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 الحمد لله ربي العالمين الذي أعانني وورقني ري إتمام ىذا العمل 

ربي أوزعني أن أمكر نعمتك التي أنعمت عمي و عمى والدي و أن أعمل صالحا ترضاه و أدخمني ''
 ''برحمتك ري عبادك الصالحين

أتقدم بالمكر و العرران والإمتنان ألى الأستاذ المؤطر عمار القري الذي تابعني ري ممواري لتقديم ىذه 
 .المذكرة و ما قدمو من نصارح و توجييات
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 من معمومات أو تنبييات أو ملبحظات مع متابعتي بتطور المذكرة

كما أتقدم جزيل المكر إلى قريبي و أخي حممريف عبد القادر الذي لولاه لما كنت قد تمكنت من تحضير 
 ىذه المذكرة و الذي لولاه لما كنت صأحصل عمى المعمومات لنفيذ ىتو المذكرة

 كما أمكر عمال مؤسسة ميناء مستغانم كل و أمكر كل من قدم يد لعون من قريب أو من بعيد

 و الحمد لله الذي ورقنا ليذا و ما كنا لنورق لولاه
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  المقدمة العامة

يطمق لفظ التجارة الخارجية عمى عممية مبادلة السمع والخدمات بين دول العالم، ولمتجارة الخارجية  
أىمية بالغة ري اقتصاديات العالم أجمع رفي الفترات التي يتعذر رييا تبادل السمع والخدمات تمحظ 

 .انخفاضا ممموسا ري مستويات المعيمة

كذلك تعتبر التجارة الخارجية من أقدم اىتمامات كل من الفمسفة الاقتصادية والتطبيق الاقتصادي، 
رفي القرين الخامس عمر والسادس عمر ظير مبدأ التجاريين بظيور الدول الحديثة، وكان أنصار ىذا 

المذىب يرون أن الذىب ىو أساس ثروة الأمم ومقياس عظمتيا، ولما كانت التجارة الخارجية ىي 
المصدر الوحيد لمحصول عمى المعدن النفيس رقد أىتم أصحاب ىذا المذىب بالمعاملبت الاقتصادية 

الخارجية مؤيدين بذلك ضرورة تدخل الدولة ري المبادلات الدولية لتحقيق رارض ري الميزان التجاري عن 
طريق العمل عمى زيادة الصادرات وتقميل الواردات، وقد ظل ىذا المبدأ ساردا حتى ظيرت حركة تطالب 

دعو يعمل " بالحرية الاقتصادية ري أوارل القرن الثامن عمر، رنادت بوجوب الأخذ بالقاعدة المعرورة 
أتركو يعمل ويقصد بذلك أن ندع الدولة كل ررد ينتج دون مراقبة أو توجيو، كما تترك التجارة الخارجية 

 .حرة بلب ريود

ولقد ازدىرت التجارة الخارجية نتيجة لحركة الكموف الجغرارية التي أدت إلى خمق أسواق جديدة 
التصريف المنتجات، وكانت المستعمرات وسيمة الإمداد الدول الاستعمارية بما يمزميا من مواد أولية، 

وتطورت التجارة الخارجية حتى أصبحت عاملب رريسيا ري الاستراتيجية السياسية والاقتصادية لكارة بمدان 
 .العالم

عد النقل البحري خيارًا مثاليًا لمتجارة الخارجية بسبب قدرتو عمى نقل البضارع بكميات كبيرة يكما 
ومتنوعة، بما ري ذلك المواد الخام والسمع الجاىزة والمنتجات النيارية، وذلك بفضل سعة السفن الضخمة 

بالإضارة إلى ذلك، يمتاز النقل البحري بتكمفة نسبية منخفضة مقارنة . التي يمكنيا حمل حمولات ضخمة
، ولا مك أن بوسارل النقل الأخرى، مما يتيح لممركات والتجار ررصة لنقل البضارع بكفاءة وبتكاليف أقل

منإجماليتجارةالبضارع دوليا، تؤكد الأىمية الكبيرة لقطاع % 80 ارتفاع نسبة البضارعالمنقولةبحراوالتيبمغت
 .النقل البحري ري التجارة الخارجية

 و عمى ضوء ما سبق يمكننا دراسة و مناقمة الإمكالية المطروحة 
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 ما دور النقل البحري ري التجارة الخارجية؟ 
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 مقدمة الفصل

العصور القديمةحيث كانت البحار والمحيطات تعتبر الممرات الرريسية لمتجارة والتواصل عمى مر 
بين المعوبمنذ الأزمنة البدارية، استخدم الإنسان القوارب الصغيرة المصنوعة من الخمب والجمود لمتنقل 

ومع مرور الوقت، تطورت تقنيات البناء البحري وتحسنت المراكب، مما أتاح . عبر المياه وصيد الأسماك
حيث بدأ البمر ري تبادل السمع والمنتجات بين ،للئنسان توسيع نطاق رحلبتو والوصول إلى مناطق أبعد

تعتمد عمى التبادل البسيط والمبامر بين المعوب التي لتجارة الخارجية نمأة لكانت ف.بمدانيم المختمفة
التطور التكنولوجي الذي يعيمو مع ووالثقارات المجاورة،مع استخدام الطرق البرية والمارية لنقل البضارع

ميدت  النقل البحري وسيمة ىامة من وسارل النقل عامة و النقل الدولي بصفة خاصة،و ليذاعصرناأصبح
، مما سمح بنقل البضارع بمكل أسرع و الموانئتطور تكنولوجيا السفن مع التجارة الخارجية نموًا ىارلبً 

أعطتانسيابية ري ضمان حركة التبادل التجاري الدولي، و يعد النقل حيثوأكثر كفاءة عبر المسارات البعيدة
البحري حالياارخص من وسارل النقل العالمي لمبضارع و الركاب كما انو يكتسب اىمية خاصة ري انجاز 
عممية الانماء الاقتصادي سواء ري الدول النامية و المتقدمة و التي تحظى بتوارر المقومات الطبيعية و 

 الاقتصادية اللبزمة لممارسة نماط النقل البحري 

و ليذا سنتحدث ري ىذا الفصل عن مبحثين أساسية ري المبحث الأول سنتطرق الى عموميات حول 
 .النقل البحري، أما المبحث الثاني رسنتحدث عن عموميات التجارة الخارجية

 

 

 

 

 

 

 



 عموميات حول النقل البحري و التجارة الخارجية  الفصل الأول
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عموميات حول النقل البحري : المبحث الأول

ري العصور القديمة، استخدمت فقد ميد النقل البحري تطورًا مستمرًا عبر العصور التاريخية 
ومع تقدم العصور، ميدت . القوارب والسفن البسيطة لمتنقل والصيد عبر الأنيار والسواحل المجاورة

ظيرت السفن المراعية واستخدمت . صناعة النقل البحري تحسنًا ري تصميم السفن والتقنيات الملبحية
تطورت تكنولوجيا السفن وأصبحت السفن البخارية وسارط رريسية ، ثم والاستكمافبمكل واسع ري التجارة 

ومع التقدم التكنولوجي المستمر، ظيرت السفن الحديثة المزودة بالمحركات الديزلية وتقنيات . لمنقل البحري
ميدت صناعة النقل البحري تطورًا ىارلًب تم تصميم سفن الحاويات لتسييل نقل ، رقد الملبحة المتقدمة

البضارع بكفاءة عالية، وتم تطوير السفن السريعة لتحقيق رحلبت أسرع، بالإضارة إلى السفن النفطية 
 .وغيرىا من السفن المتخصصة لنقل أنواع مختمفة من البضارع

  النقل البحرينشأة و تطور .1
كانت عممية النقل والترحيل ري بداياتيا ري العصور الأولى للئنسانية تعتمد أساسا عمى النقل 
بالدواب وكذلك النقال الماري عبر الأخماب التي تطورت المراكب تستخدم ري المحاور الأنبار وموىد 

ذلك ري الحضارات القديمة مثل الحضارة المصرية ري بناء الأىرامات، والإغريقية الرومانية، رظل 
 .الإنسان بطور ري وسارل الانتقال برا وبحرا إلى أن جاءت الثورة الصناعية

ضة وظيور ممتقات الطاقة كالفحم الحجري والبترول والتي مثمت العمود الفقري التطور ه النندوع
. صناعة النقل عامة والنقل البحري خاصة 

ومن ثم ازداد النماط الصناعي والزراعي وانتمر النماط التجاري بمتى أنواعو مما قاد إلى زيادة 
الحاجة إلى النقل بمتى أنواعو وخاصة النقل البحري لما لو من مميزات ري عممية الازدىارالاقتصادي 

والتبادل التجاري، رجاءت ركرة مق القنوات المارية مثل قناة مانمستر وليفربول الربط مناطق الفحم 
 1الحجري ري بريطانيا

وأيضا بدأت الحاجة للبنتمار البري غير السكة الحديد بظيور الحركات الاستعمارية ري بداية  
القرن العمرين وأواخر القرن التاسع عمر الميلبدي، حيث تم من مبكة السكة الحديد إلى احتياجاتيا من 

                                                           
1
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والى مناطق المستعمرات مثل جميع المستعمرات البريطانية لتساعدىا ري تقبل سكك حديد السودان لنقل 
القطن إلى بريطانيا وغيرىا من قنوات النقل التي أنمأىا المستعمرون أصبحت السكك العديد أىم وسارل 

النقل وأرضميا انداك نسبة لوعورة المنطقة الأرريقية مع مراعاة قمة تكاليف النقل بيا ومرونيا مقارنة بوسارل 
 .النقل الأخرى

 وبعد ذلك جاء التفكير ري انماء الطرق المعبدة وساىم ذلك ري قيام المدن والمجمعات الحضرية 
التي تعتمد أساسا عمى مبكة النقل بين مواقع الإنتاج المختمفة وربطيا بالمناطق الأخرى الكبرى ثم جاء 

عيد التكنولوجيا والتطور العممي والتقني ري جميع أمكال الصناعات ولم تكن صناعة النقل ببعيد من ذلك 
وربطيا بالمناطق الأخرى الكبرى ثم جاء عيد  ,رحدث تطور كبير ري امكال وانواع وسارل النقل المختمفة

التكنولوجيا والتطور العممي والتقني ري جميع أمكال الصناعات ولم تكن صناعة النقل ببعيدة عن ذلك 
رحدث تطور كبير ري أمكال وأنواع وسارل النقل المختمفة وخاصة النقل البحري حيث ظيرت سفن جديدة 
وطرف محن وتفريغ حديثة وتطورت الموانئ تبعا لتطور الأساطيل البحرية رمولا النقل لظل الإنسان عمى 

رطرتو لا رابط بينو والآخرين ولبقيت معوب الأرض منفصمة وقابعة القابعة ري ديارىا بما أنتجت رلب 
. يتيسر لأي قطر أن ينتفع بحيرات بقية الأقطار

 من أقدم الوسارل التي استخدميا الإنسان ري نقل وتحريك احتياجاتو، رمو بحريتعد وسارل النقل ال
ربما تتخيل كيف اكتمف الإنسان البداري الوسيمة الأولى لمنقل . رجعنا بالتاريخ لموراء حيث الإنسان الأول

الماني، وذلك عندما وضع حيوان اصطاده روق جذع مجرة عارم كانت تحممو المياه ري اتجاه التيار 
رأستغل ىذا الجذع وبعد ذلك قام بربط جذعين أو أكثر يحيل من لحاء الأمجار وىكذا استطاع الإنسان 
أن يستخدم الطبيعة من حولو ونجد أن ىذا القارب قد ظير إلى الوجود واستعممو الإنسان لينقل عميو قبل 
استعمال الحيوانات لنقل الحمولات وقد استخدمت الأنيار وغيرىا من المجاري المارية ري النقل منذ زمن 

بعيد ليدوء مياىيا وتحركيا ري اتجاه واحد بصورة بطيرة مبو منتظمة مما مجع الإنسان عمى ركوبيا منذ 
مصرايم "قديم العصور وبأبسط الوسارل وأكبر دليل عمى ذلك ما جاء بو المقريزي ري كتابو الخطط بأن 

. أول من قام ببناء مركب بعد الطوران الذي كان ري عيد نوح عميو السلبم" بن حميم

وكان ركوب البحر ري العصور القديمة بمكل مغامرة غير محمودة العواقب لعدم معررة 
خصارصو وامتداده اللبنياري ركان البحر عقبة ري طريق تنقلبت الإنسان أنذاك وبعد استخدام الأنيار 
والبحار ري إطار ضيق انتقل الإنسان إلى مرحمة أخرى وىي ركوب المسطحات المارية الضخمة ذات 
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الأعماق الكبيرة وما يعرف بالملبحة الساحمية والتي مكنتو بعد ذلك من إتقان الفنون البحرية التي أىمتو 
للبنتقال إلى مرحمة الخروج إلى عرض البحار خاصة بعدما تورر للئنسان كل من الخبرة الكارية لبناء 

 1.القوارب البحرية والحارز لركوب المسطحات المارية ممثلب ذلك ري التجارة وتبادل السمع

وظيرت أولى الروابط بين عممية النقل الماري والتجارة الدولية إلى حيز الوجود من خلبل ظيور ىذه 
القوارب البدارية والتي خرجت منيا بعد ذلك أساطيل السفن الضخمة والمتوسطة والتي عبرىا تمكن 

الإنسان من اكتماف مناطق ري العالم وتبادل السمع والخدمات معيا ورتح مزيدا من الأراق التي مكنتو 
من إمباع رغباتو ري ارتياد الأسفار ري المناطق البعيدة من أجل التجارة والمعررة الإنسانية ويمكل البحر 

الأحمر وخميج عدن والبحر الأبيض وبحار اليابان وجنوب مرق الصين والمحيط اليندي والنطاقات 
البحرية التي ميدت أولى الرحلبت والتجارب الراردة ري مجال ركوب البحر واكتساب رنون الملبحة 
البحرية، ريذه المسطحات تطل عمييا أوطان الحضارات البمرية القديمة الممثمة ري مصر والصين 

والإغريق والرومان  

ويعد الخميفة معاوية بن أبي سفيان أول غازي بحري من المسممين من خلبل اىتمامو ببناء 
أسطول إسلبمي من الأخماب ري لبنان عمى نمط سفن الروم التي غنميا المسممون ري رتح مصر وبرع 

العرب ري عمم الفمك والعموم الرياضية ومعررة النجوم التي اىتدوا بيا ري رحلبتيم البحرية وكان ليا عظيم 
كما برعوا ري صناعة السفن ورسم الخرارط ومعررة اتجاه الرياح . الأثر و كبير الفضل ري تقديم ملبحيا

. مما مكيم من السيطرة عمى البحار والمحيطات بالصورة التي تخدم مصالحيم وتجاربيم البحرية

خلبل  "بحر الظلبم" ويذكر بعض الباحثين أن نماط العرب البحري أمتد حتى المحيط الأطمسي 
القرن الحادي عمر الميلبدي 

 أما اليوم رقد أصبحت البحار والمحيطات من أىم الطرق البحرية ري مجال التجارة الدولية 
وتطورىا وازدىارىا وأضحت السفن تعمل ري ىذا المجال وتجد منارسة قوية من قبل وسارل اخرى تستخدم 

. لنقل البضارع دوليا مثل الطاررات وتنارسيا كذلك طرق النقل البري بنظام السكك الحديدية والماحنات

 رالبحر والعمل عميو من خلبل إقامة الموانئ أو امتلبك السفن يعد من مقومات التطور 
أن من %78الاقتصادي والاجتماعي لمدول ومازال صاحب الزيادة ري تطور وتقدم التجارة الدولية حيث 
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من حجم البضارع المتداول ري التجارة الدولية % 68 حجم التجارة الدولية مازال ينقل عبر البحار وأن
 1البحرتمعبر ي

 و أهميتهتعريف النقل البحري  .2

ىنالك العديد من التعريفات لمنقل البحري ري الأدب الاقتصادي يتفق معظميا ري أن النقل عممية 
. متكاممة تممل حركة السمع وعناصر الإنتاج مثل العمل ورأس المال

 

 تعريف النقل البحري -1

 عرف النقل عمى أنو حركة الأرراد والأمياء من مكان إلى آخر، وأوضح أنو يمثل إحدى 
 يمثل جزء من البناء العام الظواىر وأنو النماطات اليامة ري كل مرحمة من مراحل التطور الحضاري

الاقتصادية ووظيفتو الأساسية ىي خمق المنفعة المكانية عن طريق نقل السمع والخدمات من المناطق 
 .التي تكون منقعيا الحدية رييا ضعيفة إلى مناطق أخرى تكون رييا منفعتيا الحدية مرتفعة نسبياً 

يعرف صناعة النقل البحري بأنيا الصناعة التي يرتبط عمميا بالسفينة وتقيمأصحاب المصالح 
البحرية سماسرة السفن . ذات العلبقة بصناعة النقل البحري مثل ملبك السفن الموانئ البحرية البنوك

 2.التوكيلبت الملبحية ومركات المحن والتفريع والتخزين

يعرف النقل البحري بأنو صناعة القتصادية تعتمد عمى نظام تكنولوجي دقيق يتحددريو مستوى 
صناعة منتجات النقل ومستوى تمغيل ىذه المنتجات كيفية إدارتيا لتحقيق الفاردةالعظمى لقطاعات 

 3.الاقتصاد الأخرى

 4.يعبر عن النقل البحري بأنو نماط بحري حيوي يسيم ري تحريك المنقولات والركابحول العالم

يعرف نماط النقل البحري بأنو نماطا إنتاجيا من حيث ما يضيفو لمسمعة المنقولة من منفعة 
كما يعد نماطا توزيعيا نظرا الدوره الأساسي ري . مكانية وزمانية وذلك بنقميا من مكان لآخر"اقتصادية 

عممية التبادل والتوزيع لمسمع والخدمات عمى كارة المستويات المحمية والإقميمية والدولية 
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 .3ص. (2001)مصر الدار المصرٌة اللبنانٌة للطباعة . الطبعة الثالثة. مختار السوٌقً، اقتصادٌات النقل البحري
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ويمكن تعريف النقل البحري من خلبل المحاور الرريسية التي تسيم ري تقديم خدمات النقل 
البحري وتممل كل من السفينة وساحات بناءىا والسماسرة الذين يعممون ري مجال تقديم خدمات النقل 

رضلب عن الموانئ ومركات المحن والتفريغ وما يرتبط بنماطيا من نقل وتخزين إضارة إلى . البحري 
مركات التأمين البحري 

  كما يمييمكن تعريف النقل البحريو من خلبل التعريفات السابقة 

النقلبلبحري ىو عمميةنقلبلأمخاصوالمنتجاتباستخدامالسفنوالقواربالبحرية،لو القدرة عمى إن 
او الأمخاص و متنوعة من البضارع بما ري ذلك السمع الجاىزة، المواد الخام، الحاويات، النفطنقمكمياتيارمة

. عبرمساراتطويمة بوقت وجيزو يعتبر من أرضموسارلبلنقمفيتاريخالبمريةبتكمفة منخفضة

 أىمية النقل البحري -2

عد النقل البحري وسيمة ىامة من وسارل النقل عامة والنقل الدولي بصفة خاصة، حيث لو العديد ي
من المميزات التي أكسبتو أىمية اقتصادية كبيرة ربجانب إسيامو ري انسياب حركة البضارع والركاب تجده 

توارر المقومات الطبيعية حظى ب لمدول التي تة الاقتصاديتنميةيمعب دورا أساسيا ري تحقيق عممية ال
والاقتصادية اللبزمة لممارسة نماط النقل البحري ويرتبط النقل البحري بحركة التجارة الخارجية لأنو يمثل 
الركيزة الأساسية والقاعدة التحتية لتنمية وتطوير الصادرات والواردات بين مختمف دول العالم وعميو ركمما 

تطورت وتحممت وسارل النقل وموانئ المحن والتفريغ ازدادت حركة التبادل التجاري بين دول العالم 
. المختمفة، وبييا ليا المزيد من الانتمار وايجاد منارذ وأسواق جديدة

 :التاليةويمكن اختصار جزء من أىميتو ري النقاط 

 الصناعي، الزراعي )عد نماطا مكملب لنماط القطاعات الاقتصادية الأخرىيإن نماط النقل البحري -
. يساىم ري نقل مخرجاىا إلى الأسواق العالمية ذي ريو ال (السياحي

يتفاوت تأثير نماط النقل البحري بين الدول ورقا لمدى قدرتيا عمى امتلبك أسطول تجاري وطني يسيم -
ري تورير جانب كبير من العملبت الأجنبية الخزينة الدولة والتي تستترريا الفقات المحن والتمريع والتأمين 

. وغيرىا من الخدمات البحرية المتعمقة بالنقل البحري
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تورير وتحقيق إيرادات ضخمة الدولة التي تمتمك الأساطيل أو الموالي إذا تم استغلبل ىذه القدرات -
. باستخداميا بكفاءة عالية أو من خلبل إيجارىا لمدول الأخرى

تعد صناعة النقل البحري من المحاور الأساسية لتوطين الصناعات الأخرى وتحديد مواقع الإنتاج -
 1ومراكز التوزيع، حيث تمعب دورا مبامرا ري تحديد قيمة السمع والخدمات ري جانبي العرض والطمب

تأثيرىا عمى الطمب لا يقتصر عمى خمق المنفعة المكانية رقط وانما يتعداه إلى التأثير عمى حجم الطمب 
الكمي من خلبل سعر السمعة أما تأثير النقل البحري عمى جانب العرض ريتضح من خلبل تعدد أنواع 

السمع المعروضة ري الأسواق وزيادة كمياتيا عن طريق تنيا بحرا وبأحجام كبيرة وتكاليف مخمصة إذا ما 
. قورنت بوسارل النقل الأخرى

حيث تعمل خدمات النقل المجري عمى " المساىمة ري زيادة معدلات التكوين الرأسمال الماني والعمري-
 الاقتصادي ما يررع والتسييل عممية انتقال المعررة التكنولوجية التي تسيم بدورىا ري ررع معدلات النم

. العلبقة الإنتاجية التي تعد من محددات التنمية الاقتصادية

تحسين مركز ميزان المدروعات من خلبل تحقيق مزيد من العملبت الأجنبية لمخزينة العامة بجانب -
تورير الواردات من السمع التي يوجو جانب كبير منيا إلى الصناعات التي تتخصص ري إنتاج الصادرات 

. من جية وتورير بدارل الواردات من جية أخرى

بتوسيع نطاق الأسواق و القدرة عمى تحقيق التكامل بتورير مستمزمات الإنتاج والأنمطة الاقتصادية -
 .القارمة وخمق أسواق ومنارذ توزيع جديدة لممنتجات النيارية

أثر النقل عمى الصادرات والواردات إن وجود سفن وطنية تعمل ري الخطوط الملبحية المعينة يعمل -
عمى تمجيع وتنمية الصادرات، إذ أن كفاءة نماط الصادرات لا يتوقف عمى تقديم صادر جديد، وعمى 

سياسة تسويقية ناجحة وانما يتوج ىذا العمل بتوارر، خدمات ملبحية متقدمة تسيم ري ررع معدلات الأداء 
 .المستيدف

أضف الى ذلك رإن تأمين حركة الصادر والوارد أثناء رترة الحروب يعتمد بصورة كبيرة عمى مدى تورر -
خدمات النقل البحري الوطني والدليل أن الدول المماركة ري الحرب العالمية الثانية استخدمت أساطيميا 
التجارية لعممية إمداد الجيوش وترتب عمى ذلك انخفاض كمية السفن العاممة ري مجال نقل التجارة مما 
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الأرجنتين - أثر سمبا عمى حجم التجارة الخارجية ري بعض الدول نسبة لارتفاع تكاليف النقل البحري مثل 
خلبل الحرب العالمية الثانية أثناء الصراع العربي  % 60انكمش نماطيا التجاري الخارجي بنسبة 

ررضت السفن التفريغ ري ميناء الإسكندرية باعتبارىا منطقة حرب وبذلك تتأثر  ( 1973)الإسراريمي 
 .عممية الصادرات والواردات بعدم الاستقرار الأمني

 نشاط النقل البحري .3

إن نماط النقل البحري ينحصر ري الخدمات الملبحية التي تؤدى لمسفن والبضارع من خلبلالأنمطة 
الأساسية الميمة والضرورية ري تحقيق أرضل اقتصاديات لنماط النقل البحري ري خدمة التجارة الخارجية 

بما أن نماط النقل البحري لو ميام أساسية و ضرورية لتحقيق أرضل إقتصاديات، ومة لمدولة بصفة عا
من ىذا الواقع إنو من المناسب والميم أن تولي ىذه الخدمات نظرة تتلبرم مع أثارىا الاقتصادية، ويمكن ف

 :تقسيم ىذه الأنمطة ريما يمي

 نشاط شركات الملاحة البحرية (1

 إن نماط مركات الملبحة البحرية يختص بنقل الحمولات من الصادرات والواردات عمى الخطوط 
 1.الملبحية من بترول وممتقاتو، نقل البضارع المختمفة خدمات نقل الركاب

 كما إن ىذا النماط يتمثل ري القيام بأعمال الوكالة الملبحية لمسفن الأجنبية بالموانئ ويقوم ىذا 
النماط عمى تمكين السفينة الأجنبية من دخول الموانئ وتكميف الجيات التي تقوم عمى خدمة السفينة أو 
بضارعيا أو إصلبحيا أو تمويميا بالقيام بيذه العمميات، وتقوم ىي عمى الجانب الآخر بسداد مستحقات 

ىذه الجيات خصماً من حسابات السفن لدييا وتغذى حسابات السفن من أموال الملبك سواء بتحويل النقد 
الأجنبي المبامر من الخارج أو بتحصيل توالين تمك السفن، وسداد ما عميا من التزامات بالداخل وتحويل 

 2.روارضيا إلى الخارج بالنقد الأجنبي

حيث انو .  إلى أن عمل الوكالات الملبحية لا يتطمب بطبيعتو رؤوس أموال كبيرةو نمير ىنا
يعتمد بالدرجة الأولى عمى الخبرة البمرية ووسارل الاتصال الجيدة ومتطمبات الخدمة الكارية لاستقبال 

                                                           
1

, أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نٌل شهادة الدكتورة,L’EPALدراسة حالة مؤسسة مٌناء الجزائر , مردوودٌة المؤسسات المٌنائٌة, حملاوي ربٌعة

 .35ص,2007/2008,الجزائر العاصمة, اقتصادٌة, علوم
2

 الموقع الاكترونً. 2009أكتوبر . النقل البحري فً اطار منظمة التجارة العالمٌة. مركز دراسات و بحوث الغرفة الشرقٌة.مصدر النترنت

https://www.chamber.org.sa/sites/Arabic/.../WTO/.../SeaTrans.pdf.09ص. 

https://www.chamber.org.sa/sites/Arabic/.../WTO/.../SeaTrans.pdf
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السفن الأجنبية بالموانئ وخدمة أطقم تمك السفن عن طريق تييرة وسارل الانتقال المناسبة مع توارر أجيزة 
. الاتصال الدولية والمحمية وما يربط الخدمات الأرضية بالسفن من وسارل اتصال لا سمكي

الموانئ البحرية   (2

ىي من أىم الدعارم التي يقوم عمييا صناعة النقل البحري لما ليا من أىمية ري تقديم التسييلبت 
اللبزمة لعمل السفن وىي تتنوع ورق تنوع الموانئ البحرية من حيث طبيعتيا ومن حيث . البحرية
 1.وظارفيا

 شركات الشحن و التفريغ (3

يعتبر ىذا النماط من أىم النماطات ري مجال خدمات السفن والبضارع بالموانئ حيث أنو 
المختص بمحن وتفريغ البضارع وكمما ارتفعت معدلات المحن والتفريغ كمما انخفضت مدة بقاء السفن 

بالميناء وىذا عامل ميم حيث ينعكس أثره عمى تحديد مستويات وزيادة الطاقة الاستيعابية لمموانئ علبوة 
. عمى أثره عمى اقتصاديات تمغيل السفن

 كما أن ىذا النماط مسؤول عن سلبمة البضارع أثناء المحن والتفريغ والنقل المخازن الإيداع 
 و تيتم مركاتوكمما انخفضت مخاطر تمف البضارع المتداولة بالميناء كمما انخفضت قيمة التأمين 

التأمين العالمية والمحمية بمتابعة ما يصيب البضارع من تمف بكل ميناء وتحديد مستوى أو تصنيف ليذا 
. الميناء الذي من خلبلو يتم تحديد قيمة التأمين عمى البضارع الممحونة أو المفرغة بو

 وينقسم نماط المحن والتفريغ إلى نوعين، حيث ينحصر النوع الأول بنماط المحن والتفريغ 
التقميدي، والثاني ينحصر بنماط تداول الحاويات، حيث يتم محن البضارع داخل الحاويات ومن ثم يتم 

نقميا عمى سفن متخصصة ري نقل الحاويات ذات الحمولات الكبيرة وبتكمفة مرتفعة، ويمكل عنصر الوقت 
 ولينم السفن عمى ىذه،المستغرق ري محن وتفريغ تمك السفن أىم عناصر التكمفة مما يتطمب استقبال 

 2.أرصفة مزودة بمعدات متخصصة ري محن وتفريغ الحاويات

وتجدر الإمارة ىنا أن نوعية المعدات تمعب دوراً ميما ري تطور نماط تداول الحاويات ، حيث 
كما . أنيا يمكن أن تحقق معدلات تفريغ ومحن مرتفعة والذي ينعكس إيجاباً عمى النماط الملبحي ككل

                                                           
1

 .37حملاوي ربٌعة، مصدرسبق ذكره، ص
2

 .11مصدر الانترنٌت، مركز دراسات و بحوث الغرفة الشرقٌة، نفس المصدر، ص
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أن وجود نظام لتخزين الحاويات يسمح بتخزينيا بعد التمريع مبامرة واستقبال ما سيتم إعادة محنو لمخارج 
 (الخط الملبحي )سواء كحاويات رارغة أو ممحونة بالبضارع ومعررة موقع كل حاوية ووجيتيا ومالكيا 

وبما يسمح بتقديم موقف يومي أو أسبوعي لملبك السفن حسب رغبتيم عن حاوياتيم الموجودة بمحطات 
تداول الحاويات والذي بعد ركيزة أساسية لجذب الناقمين وري تطوير أداء المحطات المتخصصة ري تداول 

الحاويات، ونظرا للئقبال الكبير والتنارس ري ىذا النماط درع معظم الدول العربية لإنماء محطات 
.  متخصصة لتداول الحاويات والتي تدار الآن بكفاءة عالية

صلاح السفن (4  شركات بناء وا 

 إن النماطات اللبزمة والتي تحتاجيا الموانئ تورر مركات متخصصة ري عمميات إصلبح 
 سبب من الأسباب بالموانئ ويتطمب إجراء .لأيالسفن، حيث أن الكثير من السفن قد يتعطل 

الإصلبحات اللبزمة ليا كما وأن الكثير من السفن تخطط لإجراء بعض الإصلبحات اللبزمة والصيانة 
الدورية ليا أثناء توقفيا ري الموانئ لإجراء عمميات المحن والتفريغ وتوريرا لموقت والتكمفة إذا ما توجيت 

 .رقطإلى أماكن مخصصة للئصلبح 

ونظراً لتطور صناعة السفن رقد أصبحت عممية إصلبح السفن تمتد بالإضارة إلى إصلبحات 
البدن والآلات الميكانيكية إلى إصلبح العديد من الأجيزة الحساسة المستخدمة حالياً ري أجيزة الرادار 

واللبسمكي المتطور ومختمف أجيزة القيادة التي يدخل ري صناعتيا الأجيزة الإلكترونية، وجميع ذلك يمير 
إلى أن عمميات إصلبح السفن وما يستمزمو من منمرات متخصصة أصبحت من الضرورات التي يجب 

 1تتورر ري الموانئ وبالقدرات وبالإمكانيات المطموبة لمواجية احتياجات السفن الحالية

شركات توريد المعدات البحرية   (5

يعتبرأحد النماطات الميمة حيث أنيا تورر لمسفن احتياجاتيا من المعدات المتخصصة 
ىا بالإحتياجات الضرورية نلاستخداماتيا بالنسبة لاحتياجات السطح والماكينات ويدخل ري إطار ذلك تموي

التي تقبل عمى استخداماتيا السفن سواء من حيث النوعية أو منتجات المركات العالمية ذات السمعة ري 
مجال النقل البحري وكذلك تموينات السفن من المنتجات المحمية سواء ري ذلك الأغذية وكذا المنتجات 

. المحمية التي اكتسبت سمعة لدى ملبك السفن

                                                           
1

 .13ص , نفس المصدر, مصدر الانترنٌت، مركز دراسات و بحوث الغرفة الشرقٌة
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ىمتيا تزويد السفن الوطنية والأجنبية باحتياجاتيا من المواد مرمركات توريد المعدات البحرية
مدادىا بقطاع الغيار والأجيزة البحرية  التموينية وكذلك تورير خدمات الصيانة والتجييزات اللبزمة وا 

 1الضرورية

 مكونات النقل البحري .4

من المعموم أن العمود الفقري لعممية النقل البحري ىي السفينة التي تمثل أىم مكونات صناعة 
نا لا تعد ضمن الدول التي تمارك ري امتلبك فالنقل البحري إلا أن ىذا لا يعني أن الدول التي لا تممك س

. صناعة النقل

الوسارل الناقمة ىنالك العديد من المؤسسات والييرات التي يرتبط نماطيا و بالإضارة إلى السفن 
الأساسي بخدمات النقل البحري بصورة مبامرة أو غير مبامرة تتكامل جيودىا مع بعضيا وتتداخل 

ؤىا بمأن صناعة النقل البحري وريما يمي توضيح ىذه تعد من المكونات الأساسية ارآمصالحيا وتتمابك 
. لعممية صناعة النقل البحري وتختص ىذه الييرة بنقل الييرات والدور الذي تقوم بو

 شركات الملاحة البحرية -1

تعد من المكونات الأساسية لعممية صناعة النقل البحري و تختص ىذه الييرة بنقل الحمولات 
يتنوع نماطيا أو قد رقط عمى نقل كل . المتاحة من الصادرات والواردات عمى الخطوط الملبحية المختمفة

 .2البترول وممتقاتو البضارع خدمات نقل الركاب وتمغيل العبارات بين الموانئ المتجاورة: ما يمي

يمكن .  يتم إنماء ىذه المركات بغرض امتلبك أسطول يساىم ري نقل التجارة الخارجية لمدولة
الاعتماد عميو والتغمب عمى حالات الحصار الاقتصادي أثناء الحرب أو حتى ري الظروف العادية حيث 

.  يخمص الدول من الييمنة والسيطرة والتحكم بواسطة دول أخرى

وتختمف مركات الملبحة من حيث النماط الذي تمارسو والذي يتوقف عمى نوعية السفن التي 
تمتمكيا المركة وتبعا لذلك يكون نماط مركات الملبحة، ويقوم الأسطول البحري بربط مناطق الإنتاج 

بالقيمة يتم نقميا بحرا مع % 68بمناطق الاستيلبك عمما بان ثلبثة أرباع التجارة الدولية بالوزن وأكثر من 
. مراعاة أن تكمفة النقل البحري مازالت أرخص من غيرىا

                                                           
1

 .42ص,مصدر سبق ذكره, حملاوي ربٌعة
2

 .35ص,مصدر سابق ,مصطفى احمد حمد 
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 وبذلك تسعي حكومات الدول المتقدمة والنامية لمتوسع ري امتلبك الأساطيل التجارية، حيث 
تضع القوانين والتمريعات التي بموجبيا يمكن لمماحنين الوطنيين من استخدام جزء من حمولتيا، أو تقدم 
منح مالية للؤساطيل التي تعمل تحت حماية الصناعات النامرة، إن وجود ىذا النوع من المركات يعتبر 

ذو أىمية قصوى لاقتصاديات الدول عامة والبمدان النامية خاصة لأن الاعتماد عمى النقل البحري الوطني 
 .والسياسييعتبر أحد مطالب تحقيق الاستقلبل الاقتصادي 

 الموانئ البحرية -2

ىا صناعة النقل البحري نظرا لدورىا العظيم ي تعد الموانئ البحرية من أىم الدعامات التي تقوم عل
النقل ريي حمقة ىامة ري سمسمة النقل المتكامل أو . ري تقديم التسييلبت البحرية اللبزمة لعمل السفن

. 1المخترق أو النقل متعدد الوسارط، حيث تربط الموانئ بين التجارة الخارجية المنقولة بحرا والمنقولة برا

  والنقل المخترق ييدف إلى تقميل تكمفة النقل الفعمية والتي تممل كمفة النقل بالسفن من خلبل 
إيجارىا وأثناء مكونيا بالموانئ إضارة لمنقل البرى وذلك عمى أساس أن تكون رترة مكوث السفن بالموانئ 
أقل ما يكون لما لو من آثار عمى ميزان المدروعات من حيث غرامة التأخير التي يدرعيا الميناء لمسفن 

ويعنى . ويؤثر ذلك عمى تنفيذ خطط التنمية الاقتصادية. الأجنبية وكذلك سرعة تداول البضارع بالميناء
ىذا أن الموانئ البحرية تؤثر عمى معدلات النمو الاقتصادي وعمى القيمة المضارة وعمى ميزان 

وتتعدد وتتنوع التسييلبت التي تقدميا الموانئ البحرية حسب نوعية . المدروعات كما تؤثر عمى العمالة
. وطبيعة الموانئ والوظارف التي تؤدييا اتجاه النقل البحري

أنواع الموانئ من حيث الطبيعة الجغرافية  (1

 :تنقسم الموانئ من حيث طبيعتيا الجغرارية إلى

وىي التي تصمح لأعمال الملبحة البحرية دون تدخل أو إجراء أي  Ports Natural : موانئ طبيعية-
تعديلبت صناعية كبيرة عمييا، حيث تخضع ري وجودىا لمعوامل الطبيعية وتكون عمى سواحل البحار أو 

. الأنيار وقد تتوارر ليا الحماية بواسطة الجذر والمعب المرجانية

يتطمب قياميا ري أحد المواقع المختارة ضرورة إجراء Ports Natural Semi :طبيعيةموانئ شبو -
 1. بعض الإعدادات والإنماءات حتى تكون مييأة لمقيام بالأعمال الملبحية

                                                           
1

 .110ص,(2002),دار و جٌدو للنشر ,عمان ,الأثر الاقتصادي للنقل البحري ,محسن جابر عبدو 
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يتطمب قيام مثل ىذه الموانئ تورير الحواجز الصناعية لتحديد Ports Artificial :صناعيةموانئ -
المواقع الملبرمة التي يتم اختيارىا لإقامة الميناء الصناعي وتييرتو لتأدية خدمات الملبحة البحرية 

 

الموانئ من حيث طبيعة الوظائف والخدمات التي تقدميا   (2

وىى مجيزة بالتسييلبت اللبزمة لعمميات المناولة والتخزين  Ports Commercial :الموانئ التجارية-
وتسند ليا ميمة تقديم خدمات التحرك الملبحي والتجاري لمسفن التجارية، ومن ثم تقوم بميمة المحن 

. والتفريغ وتزويد السفن باحتياجاتيا من الوقود والمواد الغذارية

تحتوى عمى مبكة أنابيب لنقل البترول من حقول اكتمارو أو معامل تكريره Ports Oil : موانئ النفط-
إلى الأرصفة كما تقوم بميمة ضخ البترول إلى ناقلبت النفط مبامرة ويتطمب ذلك تزويد ىذه الموانئ 

بمحطات الضخ اللبزمة 

تقوم بتقديم خدمات الصيانة اللبزمة لمسفن ولا يدخل ري نطاق  Ports Service : مواني الخدمات-
وىي تدعم عممية التحرك الملبحي البحري بمكل مبامر و تضمن تأمينو . عمميا أعمال المحن والتفريغ

 .من خلبل الصيانة

تقوم بميمة الوساطة التجارية بين الدول التي تمكل أطراف عممية :Ports Entre موانئ التخزين-
التبادل التجاري الدولي، حيث تختص بتجميع وتخزين أنواع معينة من البضارع ثم تعيد تصديرىا إلى 

  .مناطق الطمب عمييا ري الأسواق العالمية

 بضارع الصمب الجاف ىي خام الحديد والفحم والبوسكيت :(السوائب)موانئ بضائع الصب الجاف -
والحبوب والفوسفات تتميز ىذه البضارع بحمولتيا الضخمة ولذلك يتطمب نقميا بحرا مواصفات معينة ري 
الموانئ التي يتم من خلبليا عممية النقل، سواءا من حيث اختبار الموقع أو التجييزات اللبزم تواررىا ري 

 40تمك الموانئ مثل ضرورة وجود مساحات كبيرة بالميناء مثل ىذه الموانئ ليا أىمية كبيرة إذا عممنا أن 
 .من إجمالي التجارة المنقولة بحرا يتمثل ري تجارة بضارع الصب الجاف% 

                                                                                                                                                                                      
1

 .319ص,جامعة القران الكرٌم ,كلٌة الاقتصاد ,عبد الواحد عثمان اقتصادٌات الموانئ البحرٌة 
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يتنوع نماطيا ويتعدد بين المحن والتفريغ والنقل والتخزين من خلبل قياميا بعدة :والتفريغشركات الشحن -
 ميام تتمثل ري

 .القيام بعمميات المحن والتفريغ لمبضارع المختمفة من صادرات وواردات

نقل البضارع من المخازن التي تكون خارج المنطقة الجمركية إلى الأرصفة تمييدا لمحنيا عمى سفن 
الصادر أو العكس أي نقل البضارع من داخل المنطقة الجمركية إلى الساحات المختمفة خارج المنطقة 

. الجمركية وأداء الميام الجمركية ليذه البضارع

تقديم كارة التسييلبت المرتبطة بعمميات المحن والتفريغ مثل إيجار الوحدات البحرية لمغير وتأجير معدات 
. المحن لمسفن

 عموميات حول التجارة الخارجية: المبحث الثاني

تمتد 
تجربةالتجارةالخارجيةلآلارالسنين،حيثبدأتالمعوبالقديمةريتبادلالسمعوالمواردعبرالحدودالجغرارية،ومعتطورالبمرية

. والتقدمالتكنولوجيزادتحجمالتجارةالخارجيةوتنوعتالمنتجاتوالخدماتالمتبادلةبينالدول

و 
تعدالتجارةالخارجيةأحدأىمأركانالاقتصادالعالمي،حيثتمثمعمميةتبادلالسمعوالخدماتوالمواردبينالدولمنذقرون، 

كماتعممعمىربطالأمم عن 
طريقتعزيزالتفاىموالتبادلالثقاريبينالمعوبوتساىمفيبناءجسورالحواروالتفاىمالدولي،ممايعززالعلبقاتالدبموماسيةويقو

. يالتعاونالعالميفيمختمفالمجالات

و 
تحظىالتجارةالخارجيةبأىميةاستراتيجيةتساىمفيتعزيزالنموالاقتصاديوتوسيعالفرصالاقتصاديةلممركاتوالمماريعال

صغيرةوالكبيرةعمىحدسواء، بحيث 
. تتيحممدولالوصولإلىأسواقجديدةوتوسيعقاعدةالعملبءوتحقيقمزاياتنارسيةعبرتبادلالمنتجاتوالخدماتالمتميزة
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 الخارجيةأىميتيا و أىدافيامفيوم التجارة  .1

تعتبر التجارة الدولية من المظاىر الأساسية ري تحديد الأسباب التاريخية لمتخمف الاقتصادي ري 
 مرتبط بالتبادلات الاقتصادية الدول،دول العالم، حيث أن الييكل الحالي لمسمع المصدرة من طرف ىاتو 

 .المتقدمةالتي كانت تقوم بيا الدول 

 الخارجيةتعريف التجارة  -1

 عمميات التبادل التجاري لمسمع والخدمات، وغيرىا من عناصر الإنتاج الخارجية يقصد بالتجارة 
 بالقواعد الخارجيةوتتحقق التجارة .  لمتحقيق منارع متبادلة لأطراف التبادل التجاريدول،المختمفة بين عدة 

المنظمة لانتقال السمع والخدمات وتبادليا بين الدول، وري نطاق الأقاليم الجمركية والمناطق التجارية 
 : 1 اليوم عمىالخارجيةويممل مصطمح التجارة ، الإقميمية

الصادرات والواردات السمعية المنظورة  

الصادرات والواردات الخدمية غير منظورة 

 .أي تنقلبت الأرراد بين دول العالم المختمفة: اليجرة الدولية

 عمى أنيا أحد رروع عمم الاقتصاد التي تختص بدراسة المعاملبت الخارجية تعرف التجارة 
الاقتصادية الدولية ممثمة ري حركة السمع والخدمات ورؤوس الأموال بين الدول المختمفة رضلب عن 

سياسات التجارة التي تطبقيا دول العالم الثالث لمتأثير ري حركة السمع والخدمات ورؤوس الأموال بين 
 .2الدول

 المعاملبت التجارية الدولية تمك ىو الخارجيةلتجارة لمفيوم العام و مما سبق يمكن أن نقول أن 
اقتصادية تقطن ري وحدات ت بين أرراد يقيمون ري وحدات سياسية مختمفة أو بين حكومات أو منظما

 .سياسية مختمفة

 الخارجيةأىمية التجارة  -2

 :الآتيةمن خلبل النقاط الخارجيةويمكن توضيح أىمية التجارة 

                                                           
1

 .133ص  .2004ط المصرٌة اللبنانٌة،الدار. الدولٌة معاصرة فً التجارة قضاٌا, حاتمٌف فسامً ع
2

 .3ص1320.رة جامعة بسك,فٌروز سلطانً، دور السٌاسات التجارٌة فً تفعٌل الاتفاقٌات التجارٌة الاقلٌمٌة والدولٌة،مذكرة ماجستٌر
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الوسيمة الوحيدة من الوسارل الأساسية التي تمكن الدول من تحقيق التنمية عمى الخارجية تعتبر التجارة -
المستوى الوطني ونحو ررع مستويات المعيمة وضمان التوظيف الكامل، والتوسع ري إنتاج السمع 

والخدمات مع مراعاة الاحتياجات والمماغل الذاتية لمبمدان الأعضاء ري الاتفاقية عمى اختلبف مستويات 
. التنمية الاقتصادية لدييا

 وذلك من خلبل ما تمنحو التصريف الإنتاج ،تكمن ري حسن استغلبل لممواردالخارجيةإن أىمية التجارة -
يمكن أن تساعد الخارجية رالتجارة ،والحصول عمى دخل يساىم ري مراء معدات تزيد من كفاءة الإنتاج

 وىي تساىم ري ، وىذا ما يعود عمى البمدان بالمنارع الكبيرة،عمى ررع الكفاءة الإنتاجية من خلبل المنارسة
. 1دمج الاقتصاد المحمي بالاقتصاد العالمي

 رتعمل ،كما تعمل التجارة الدولية عمى إعادة توزيع الدخل من خلبل عممية الاستيراد والتصدير والإنتاج-
 وتعمل كذلك عمى تعديل ،عمى تغير الييكل وتركيب ىذه الدخول ونسبتيا بين المنتج والناتج والمستيمك

. ىذه التركيبة من خلبل التفضيل بين رارض المستيمك ورارض المنتج

 ريي تقوم بربط ،وتعد أيضا التجارة الدولية من القطاعات الحيوية ري أي مجتمع سواء متقدما أو ناميا-
 وتساعد عمى رراىية البلبد عن طريق ،الدول مع بعضيا البعض وتساىم ري توسيع القدرة التسويقية

توسيع قاعدة الاختيارات ريما يخص مجالات الاستيلبك والاستثمار وتخصيص الموارد الإنتاجية بمكل 
. 2عام

 أىداف التجارة الخارجية -3

 :  3يمكن إبراز الأىداف التي تسعى إلى تحقيقيا التجارة الخارجية ري الأتي

إذ التصدير يؤدي إلى زيادة الناتج الوطني مما يتعكس عمى : الاستفادة القصوى من رارض الإنتاج -
إذ أن ضعف التصدير يؤدي إلى . وضع العمالة وتورير السمع الضرورية والأساسية، والعكس صحيح 

. خسارة ري النتاج الوطني وتخفيض مساىمة الدولة وزيادة البطالة وتدىور المستوى المعيمي للؤرراد

                                                           
1

 .8 ص،1، ط2009 اقتصادٌات التجارة الخارجٌة مؤسسة الرؤٌة للطباعة والنشر والتوزٌع جامعة الاسكندرٌة، ,السٌد محمد السرٌقً
2

 .11،ص 2010,ٌوسف مسعداوي، دراسات فً التجارة الدولٌة،دار قومة للطباعة والنشر و التوزٌع ،الجزائر الجزائر 
 
3

 ،107، ص1، 2006،طرصدار اٌجً للنشر ، م،  العولمة ومستقبل العالم العربً,دشانبٌل ح
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استيراد السمع الضرورية التي لا يمكن إنتاجيا محميا لسبب ما ، رعمى سبيل المثال يمكن استيراد الآلات -
. والمعدات الضرورية اللبزمة لبناء مصنع نسيج عذ يمكن أن يورر ىذا المصنع العديد من ررص العمل 

. وبالتالي المساىمة ري عممية التنمية

رإذا كانت السمع يمكن إنتاجيا محميا بتكاليف . وىذا يتوقف عمى عنصر التكمفة. إحلبل الواردات-
 . معقولة، رإن مثل ىذا الإنتاج يمكن أن يسبب مماكل إدارية ورأسمالية ومماكل ري القدرات الفنية أيضا

 . إلا انو يساعد عمى ترويج السياسة التجارية ، وبالتالي يمكن من القيام بعمميات التصدير الميمة

عادة ىيكمة البنى التحتية لمدولةن-  . قل التكنولوجيا والتقنية لبناء وا 

لاستفادة من تكنولوجيا المعمومات باعتبارىا السبيل الوحيد أمام الدول النامية لمعبور الأمن، وتضييق ا-
. الفجوة القارمة بين البمدان المتقدمة والبمدان النامية

. دراسة موازين المدروعات لمدول، ونظم أسعار الصرف رييا ومعالجة الاختلبف ري موازين المدروعات-
دراسة السياسات التجارية من قبل تمك الدول ري مجال التجارة الخارجية كسياسة الحماية أو الحرية - 

 . وغير ذلك۱۱۲

 .راسة العلبقات الدولية ري إطار التكتلبت الدولية وسماتيا المميزةد-

 والتجارة الداخمية الخارجيةالتفرقة بين التجارة  -4

 تختمف عن المعاملبت والنماطات الاقتصادية التي تتم داخل حدود الدولة الخارجيةالتجارة 
: وبالذات التجارة الداخمية منيا، بما يمي

 وىذه الصعوبات ،صعوبة حركة السمع والخدمات وعناصر الإنتاج عند انتقاليا عبر الحدود بين الدول-
 وبعضيا صعوبات السياسية،مرتبطة بمعوقات عديدة ومتنوعة منيا الصعوبات الاجتماعية، والصعوبات 

ذات طبيعة رعمية وواقعية وبالمكل الذي يعيق الحركة وانتقال لمسمع والخدمات وعناصر الإنتاج بين 
. الدول

إن التجارة الدولية تتم ري إطار علبقات الاقتصاد مع العالم الخارجي، ومن ثم رإنيا تعتبر احد -
المكونات الأساسية الميزان المدروعات الذي يتضمن علبقات الاقتصاد مع العالم الخارجي، حيث يممل 

وىو الدولية،ريو ما يتحقق لمدولة وما يستحق عمييا ري علبقتيا الاقتصادية مع الخارج بما ري ذلك التجارة 
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الأمر الذي تختمف ريو التجارة الدولية عن التجارة الداخمية وتبرز معو أىمية التجارة الدولية ري سوق 
 1.إيجاباالمدروعات وتأثيرىا عميو سمبا أو 

 أي أسعار العملبت،اختلبف عملبت الدول واختلبف الأساس الذي يتم الاستناد إليو ري تحديد ىذه -
صرريا، وىو الأمر الذي يفرز معو العديد من الصعوبات والممكلبت التي تعارض التجارة الدولية قياسا 

. بالتجارة الداخمية

اختلبف الموارد الاقتصادية عموما والموارد الطبيعية خصوصا بين الدول، ومن ثم اختلبف ىذه الدول -
ري ما يتاح ليا من قدرات تتمثل بوررة أو ندرة الموارد ىذه وتأثير ذلك عمى ما يتم إنتاجيا لدييا من سمع 

 ، ونوع إنتاجو وتكاليفو، وىو ما ينجم عنو وجود اختلبف بين أسعار السمع والخدمات وجودتياوخدمات،
. ومن ثم قدرتيا التنارسية نتيجة لذلك، وىو ما يمثل اختلبف بين التجارة الداخمية الحاجة إلى إنتاجيا

اختلبف الدول ري مستويات ودرجات تطورىا الاقتصادي وما ينجم عنو من اختلبريا ري درجة -
استخداميا لمواردىا ودرجة تقدميا ري ىذا الاستخدام، وىو ما يؤدي إلى اختلبف كمفة إنتاجيا، ومن ثم 

اختلبف أسعار السمع والخدمات التي تقوم بإنتاجيا، واختلبف قدراتيا التنارسية المرتبطة بذلك، وىو الأمر 
. الذي يقضي معو إتباع سياسات التجارة الدولية لا تقضي التجارة الداخمية الحاجة إلى إتباعيا

اختلبف الأنظمة الاقتصادية والسياسية وطبيعة المؤسسات الاقتصادية والذي ينجم عنو اختلبف -
 وىو الأمر الذي يؤثر عمميا،الإجراءات التي تتخذىا الدول ري توجيو نماطاتيا الاقتصادية وري تنظيم 

بالضرورة عمى تبادل السمع والخدمات التي تتم من خلبلو التجارة الدولية ري حين تناسب التجارة الداخمية 
. القيام بمثل ذلك

 أسباب قيام التجارة الدولية والعوامل المؤثرة فييا .2

التجارة الخارجية تعتبر عنصرًا أساسيًا ري الاقتصاد العالمي، حيث تساىم ري تبادل السمع والخدمات بين 
 عوامل  قارمة الى عدة أسبابو التجارة الخارجية،و كانتالدول وتعزز التعاون الاقتصادي العابر لمحدود

 ومحفزات

 أسباب قيام التجارة الدولية -1

                                                           
1

 .42سامً عفٌف، مرجع سبق ذكره،ص
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يرجع تفسير أسباب قيام التجارة الدولية إلى السبب الرريسي المتمثل ري جذور الممكمة 
أو ما يسميو الاقتصاديون بممكمة الندرة النسبية، وذلك بسبب محدودية الموارد الاقتصادية . الاقتصادية

قياسا بالاستخدامات المختمفة ليا ري إمباع الحاجات الإنسانية المتجددة والمتزايدة والمتداخمة ، إلى جانب 
ضرورة استخدام ىذه الموارد بمكل أمثل، ويمكن تمخيص أىم أسباب قيام التجارة الدولية ري العناصر 

 :1الآتية 

مما ينتج عنو عدم قدرة الدولة عمى . عدم التوزيع المتكارئ لعناصر الإنتاج بين دول العالم المختمفة-
 .تحقيق الاكتفاء الذاتي من السمع المنتجة محميا

تفاوت التكاليف، وأسعار عوامل الإنتاج والأسعار المحمية لكل دولة، مما يؤدي إلى انخفاض الإنتاج -
وذلك من خلبل تحقيق وررات الحج مقارنة بارتفاع ىذه التكاليف الإنتاج نفس . لمسمعة ري دولة ما 

. ري دولة أخرى .السمعة

اختلبف المستوى التكنولوجي المستخدم ري الإنتاج من دولة إلى أخرى، مما ينتج عنو تفاوت الاستخدام -
حيث تنصف الظروف الإنتاجية بالكفاءة العالمية ري ظل ارتفاع مستوى . الأمثل لمموارد الاقتصادية 

 .التكنولوجيا، وعمى العكس من ذلك ري حال انخفاض مستوى ىذه التكنولوجيا

 بمرط تورر كارة خارجية،السعي لتصريف الفارض من الإنتاج المحمي الذي يتطمب البحث عن أسواق -
الظروف الملبرمة لمطمب عمى الإنتاج عالميا، والسعي أيضا لزيادة الدخل الوطني، اعتمادا عمى الدخل 

. المتحقق من التجارة الدولية ، وذلك بيدف ررع مستوى المعيمة محميا ، وتحقيق الرراه الاقتصادي

اختلبف الميول والأذواق الناتج عن التفاضل النوعي لمسمعة ذات المواصفات الإنتاجية المتميزة، حيث -
أن المستيمكين ري كل دولة سيعود لمحصول عمى السمعة ذات المواصفات العالمية من الجودة لتحقيق 

 .أقصى منفعة ممكنة منيا

الأسباب الاستراتيجية والسياسية المتعمقة ري تحقيق النفوذ السياسي من خلبل الندرة النسبية لمسمعة 
 .والمتاجر بيا عالميا

 العوامل المؤثرة في التجارة الخارجية -2

                                                           
1

 .17-16 ، ص 1،2002 عمان، الأردن، ط المٌسرة،جامع احمد، اقتصادٌات التجارة الخارجٌة، دار 
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 ومن أىم النامية،ىناك عدة عوامل من مأنيا التأثير عمى التجارة الدولية سواء كان ري الدول المتقدمة أو 
 :1ىذه العوامل نميز

 انتقال الأيدي العاممة (1

تعدالأياديالعاممةعنصرًاحيويًالمنموالاقتصاديوالتنميةريأيدولة،رييتسيمفيإنتاجالسمعوالخدمات،وتساىمفيتطويرالبني
. ةالتحتيةوالتكنولوجيا، كما تدعمقطاعاتالصناعةوالزراعةوالخدماتالمختمفة

بالإضارةإلىذلك،تسيمالأياديالعاممةريزيادةالإنتاجيةوتحقيقالابتكاروالنموالاقتصادي، ولكن ىناك عدة عوامل 
 :تؤدي إلى إنتقال الأيادي العاممة نذكر منيا ما يمي

والذي يرجع إلى تفاوت المستوى الاقتصادي بين الدول الندرة : تفاوت الأجور من دولة إلى أخرى -
. النسبية والندرة المطمقة لمعمالة

 .العاممةاختلبف درجة الميارة عمى المستوى العالمي بالنسبة للؤيدي -

.  مثلب ىجرة الفلبحين من أجل تحقيق أموالوالحضارةتفاوت مستوى المعيمة -

. ممةا الع الأيديرفي حالة الرواج يزيد الطمب عمى: درجة التقدم الاقتصادي-

 .المراريةتأثير الحروب عمى العمالة مما يجر تحويلبت النقود وتأثر القدرة -

 

 رأس المال (2

 .المرتفعانتقال الأموال يكون تبعا لمعدل الفاردة : سعر الفاردة الحقيقي-

. إذا كانت نسبة الخصم منخفضة رإنيا تكون ممجعة لانتقال رؤوس الأموال: سعر الخصم-

رأس المال الذي ترتفع ريو قيمة عممتو عالميا يكثر عميو الطمب من الدول الأخرى ويزيد : سعر الصرف-
. التبادل، والحوارز عمى الاستثمار ري ىذه البمدان

 التكنولوجيات (3

                                                           
1

 .11، ص2010ٌوسف مسعداوي، دراسات فً التجارة الدولٌة،دار هومة للطباعة و النشر و التوزٌع، الجزائر، 
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 إن اختراع آلات جديدة تساىم ري الإنتاج والتغمب عمى مماكل نقص الأيدي العالمة ويورر 
اضارة إلى ىذه العوامل نجد أن ظيور ، الوقت والجودة مما يؤثر عمى التبادل التجاري. التكاليف .الجيد

الدول الحديثة، التجمعات الجيوية والمنظمات الدولية، الانفتاح الاقتصادي، كميا عوامل أثرت عمى 
 1ةالتجارة الدولي

 سياسات التجارة الخارجية .3

 تمك السياسات التي تتبعيا الدولة ري محال التجارة و يقصد بياسياسات التجارية الخارجية  
 تمك القوانين أو الإجراءات التي تضعيا الدولة ، و تعرف بأنيابغرض التأثير عمى الصادرات والواردات

يمكن تقسيم السياسات التجارية إلى قسمين سياسة ، و بعرض التأثير عمى حجم ونوعية التجارة الخارجية
 .2حرية التجارة وسياسات الحماية

 سياسة حرية التجارة -1

سياسة حرية التجارة ىي التي ترى عدم ررض قيود عمى حركة التجارة الدولية مما يعود بالنفع 
عمى أطراف المبادلات الدولية، ولقد اتسعت رقعة الدول التي تبني ىذا الإتجاه مع تزايد نفوذ الدول 

ىيار دول النظام الإمتراكي وما يتبع ذلك من إنماء منظمة نالرأسمالية عمى ساحة الإقتصاد العالمي بعد ا
 3.التجارة العالمية التي تفرض اتفاقياتيا مبدأ تحرير التجارة الدولية والنظر إلى سياسات الحماية

 

 حجج أنصار حرية التجارة

لما كان ىدف أية سياسة اقتصادية أو تجارية، ىو تحقيق الرراىية الإقتصادية رإن اتباع حرية 
تعظيم الدخل القومي لمدول أطراف التبادل التجاري بما يكفل وبالتالي تحقيق تمك  .التجارة من مأنو

 :الرراىية لكل منيا ويعتمد أنصار ىذا المذىب عمى عدة حجج من أىميا

تخصص كل دولة ري إنتاج السمعة التي تتمتع رييا بميزة نسبية،  وىي منارع التخصص الدولي
ولما كان مدى التخصص إنما يتوقف عمى نطاق السوق الذي يتم ريو التبادل، رإن اتساع نطاق التجارة 
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 .21مرجع سبق ذكره، ص جامع أحمد، 

 
3

 .312ص ، 2010 نظرٌات وسٌاسات التجارة الدولٌة، الطبعة الأولى، ،محمد صفوت قابلالدكتور 
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الدولية مرط لازم لاتساع مدى التخصص الدولي وتقسيم العمل، وري ىذا التخصص ما يزيد من حجم 
 .الكمي لمسمع

منارع المنارسة رمناخ المنارسة الذي تكفمو حرية التجارة يساعد عمى الارتفاع بمستوى الإنتاجية 
رضلب عمى خفض الألمان ري صالح المستيمكين، رمن ناحية مستوى الإنتاجية تؤدي الحرية إلى تنارس 
المنتجين ري استخدام وسارل الإنتاج والأكثر تطورا ورعالية سعيا وراء زيادة النارج وخفض النفقة و من 

ناحية المستيمكين، تحويل المنارسة دون قيام الإحتكارات ويعتمد التوسع ري حجم الممروعات عمى اتساع 
لا انقمب أثره الإضرار بمستوى العمالة والتمغيل رييا جميعا،  الصورة ينبغي ألا تتوسع ريو كارة الدول وا 
والواقع أنو توجد أساليب أخرى ورعالة تغني عن المجوء إلى الحماية التجارية والحد من الواردات وىي 

 1مختمف أساليب السياسات الاقتصادية والمالية والنقدية المعرورة ري الكساد

 

 سياسات الحماية -2

 يقصد بسياسات الحماية تمك الإجراءات التي تستخدميا السمطات المختصة لحماية الإنتاج 
المحمي من منارسة مثمو ويقصد سياسة حماية التجارة الخارجية أن تقوم الدولة بوضع مجموعة من 

القوانين والسياسات بقصد حماية سمعيا أو سوقيا المحمية من المنارسة الأجنبية، وذلك من خلبل رترة 
زمنية معينة ممايورر نوعا من الحماية للؤنمطة المحمية منارسة المنتجات الأجنبية وىناك مجموعة أخرى 

 2.من الإجراءات غيرالجمركية التي تحقق نفس اليدف

 :حجج أنصار حماية التجارة الخارجية

 :يستند أنصار الحماية التجارية إلى مجموعة من الحجج أىميا

إتباع ىذه السياسة سوف يؤدي إلى تقييد الواردات مما يؤدي إلى زيادة الطمب عمى السمع المحمية -
المثيمة ريظل عدم وجود منارس أجنبي ليا مما يحقق صالح منتجو ىذه السمع وضمان استمرار إنتاجيا 

 .لعوبالتالي عدم تأثر من العمالة التي تعمل ري ىذه الس

                                                           
1

 .200ة النشر، ص ن الدار الجامعٌة مصر دون ذكر س، العلاقات الاقتصادٌة الدولٌة،الدكتورة زٌنب حسن عوض الله
2

 .318الدكتورمحمدصفوتقابل،المرجعالسابق،ص
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تورير موارد مالية لمدولة تمكنيا من الصرف عمى النفقات العامة وخاصة ري الدول النامية التي تعتمد -
 .عمىحصيمة الرسوم الجمركية كمورد أساسي لمميزانية العامة

مواجية سياسة الأغراق والتي تغير بيع المنتجات الأجنبية ري الأسواق المحمية بأسعار أقل من الأسعار -
التي تباععما ري سوق الدولة الأم، وذلك بفرض رسم جمركي عمى الوارداتي يساوي الفرق بين سعر البيع 

 .ري السوقالمحمي وسعر البيع ري الدولة الأم

 

 1أدوات السياسة التجارية -2

تتمثل أدوات السياسة التجارية ري الوسارل التى يمكن بيا التأثير عمى التجارة الخارجية لمبمد سواء بطريق 
مبامر أو غير مبامر وأىم أدوات السياسة التجارية ىي كما أسمفنا الرسوم الجمركية والخطر أو المنع أو 

. حصصالإستيراد وتمجيعي الصادرات

الرسوم الجمركية  (1

الرسم الجمركي ىو ضريبة تفرضيا الدولة عمى السمع عندما تجتاز حدودىا سواء كانت صادرات 
أومستوردات، رالرسم إذن ىو ضريبة عمى إنتقال السمع من الدولة أو إلييا وينقسم الرسم الجمركي إلى 

 .رسمعمى الصادرات ورسم عمى المستوردات

طرق تحديد الرسوم الجمركية  (2
 يفرض الرسم القيمي بنسبة مروية معينة من قيمة السمعة ريكفي إطلبع مواطن :الرسوم القيمية - أ

الجمارك عمى الفواتير وبواليص المحن لتحديد القيمة حسب قواعد التقييم المعتمدة من قبل منظمة 
 .التجارة الدولية وثميحدد قيمة الرسم المطمق

يفرض الرسم النوعي مبمغ محدد عن كل وحدة من وحدات السمعة بعض النظر عن :الرسوم النوعية - ب
 مالي ،قد تتبع بعض الدول الطريقتين معا، رنفرض عمى بعض السمع رسوم قيمية ونوعية معا، قيمتيا

 .من وراء تجارتيا الخارجية، ركل رسم من ىذه الناحية يؤدي ري العادة إلى إرادة الدولة
 من الطبيعي أن تحم الدولة صناعتيا من السمع المماثمة التي تعرض ري أسواقيا :الأثر الحمائي - ت

الداخمية وكيف يتم الحماية عن طريق الرسوم الجمركية ؟ رالرسوم الجمركية تؤدي إلى ررع الأسعار 
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السمع التي تررض عمييا أو من ىنا يرتفع من السنع ري البمد الذي ررضنا الرسوم عن ثمنيا ري 
الخارج مقدار الرسوم المفروضة ونفقات النقل ومن الطبيعي أن ارتفاع الثمن لمحد من الطمب، ريكون 
عمى المستيمكين أن يدرعوا لمن أكثر ري الوحدة وأن ينمروا أقل من بينما يررع المستورد من الثمن 

. ويبيعوا أقل
يقصد بو أن تخطر الدولة التعامل التجاري مع الخارج عمى بعض الدول، و ىو :الخطر أو المنع - ث

: يعتبر نظاما لإلغاء التبادل المالي و ىو عمى أنواع

ىو أن تمنع الدولة كل تبادل تجاري بينيا وبين الخارج ويعرف ىذا باسم سياسة الإكتفاء : الخطر الكمي
الذاتي، أو تثبيت التجارب رضل ىذه السياسة وىي مثميا مثل مطالبة مخص أن ينتج كل ما يمزم الاتباع 

. حاجاتو وىذا أمر مستحيل

رمعناه أن الدولة تمنع تبادل التجاري لبعض الدول أن بعض السمع وذلك لأسباب صحية : الخطر الجزري
. ومالية

نظام يتم بمقتضاء تحديد كميات التي يمكن استيرادىا من سمعة خلبل مدة معينة : حصص الإستيراد - ج
بحيث لا يسمح باستيراد تمك المسعة إلا ري حدود كمية المحددة من الدولة أو ىناك يعتبر نظام 

. حصص الإستيراد نوعا من القيود المروضة عمى المستوردات عمى كمياتيا وقيمتيا
 تعتمد سياسة تمجيع الصادرات عمى نوعين من الأنظمة ىما نظام الإعانات ونظام :تشجيع التصدير - ح

نظامالإعانات يتمثل ري تقديم الدولة مزايا نقدية أو عينة لممصدرين حتى يتمكنوا  بحيث من الإغراق
من تصدير سمع معينة، وىو محاولة لكسب الأسواق الخارجية عن طريق تمكين المنتجين أو 

المصدرين المحميين من البيع ري الخارج بتمن لا يحقق ليم الربح عمى أن تقدم الدولة من جانبيا 
يمير إلى ممارسة تجارية تتمثل ري بيع سمع ، أما نظام الإغراف منحا أو إعانات تعوضيم عن ىذا

ييدف الإغراق إلى . أو منتجات ري السوق الخارجية بأسعار أقل من تكمفتيا الفعمية أو قيمتيا العادلة
زيادة حصة السوق لممركة أو الصناعة ري البمد الأجنبي عن طريق تخفيض الأسعار بمكل غير 

 .عادل، مما يسبب تموييًا ري المنارسة وتأثيرًا سمبيًا عمى الصناعات المحمية
 أنواع التعريفة من  وىي قارمة تتضمن بيان السمع المختمفة والرسوم المقدرة عمييا:التعريفة الجمركية - خ

 الجمركية
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نضع الدولة تعريفة واحدة لمسمعة الواحدة بغض النظر عن مصدرىا أو وجيتيا، أي : التعريفة الوحيدة-
. بغض عن البمد الذي وردت منو أو صدرت إليو

تتمثل ري أن تضع الدولة تعريفتين لمسمعة الواحدة قصوى ودنيا، حسب البمد الذي : التعريفة المزدوجة-
تستورد منو و تصدر اليو، و ذلك لتميز سمع بعض الدولالتي ترتبط معيا الدولة باتفاقية ثنارية مع الدول 

. الأخرى

ما يمي نذكر منيا الجمركية الرسوم  من يعفكما توجد حالات ت

 أي transitالبضارع العابرة تعفى من الرسوم الجمركية تمك السمع التي تدخل ري إعداد التجارة العابرة -
التي تدخل البمد وىي تزعم الخروج منو مبامرة 

التصنيع والتصدير يتم تعميق الرسوم الجمركية عن السمع التي تدخل البلبد الذي بقصد التصنيع أو -
. إجراء بعض التغيير عمييا تمييد لتصديرىا خلبل مدة معينة

المناطق والموانئ الحرة ىي مناطق غير مممولة بنقاد قانون الجمارك عمييا وتصبح حرة من كل قيد -
جمركي رتدخل إلييا السمع وتخرج من غير أن أن تدرع أي رسم وأىمية ىذه المناطق والموانئ أنيا تمجع 
أعمال النقل والتفريغ والمحن ويمكن أن تقام رييا مخازن لمسمع تودع بيا حتى بعاد تصديرىا كما يمكن 

. أن ينمأ رييا مصانع كاممة ميمتيا إدخال نوع من التغيير عمى مكل السمع

: آثار الرسوم الجمركية

كل رسم جمركي يفرض يعبر عن رغبة الدولة ري تحصيل إيراد مالي من وراء تجارتيا : الأثر المالي-
الخارجية ركل رسم من ىذه الناحية يؤد يقي العادة إلى إيراد الربح المفقود، وبيذا تحتول الدولة ليم من 

جانبيا منحا أو إعانات تعويضيم عن ىذا الربح المفقود، وىذا تحاول الدولة أن تحمل المنتجين أو 
رلئعانة ، المصدرين عمى التخمي عن ىذا الربح السوقي، والحصول عمى ربح حكومي ري صورة اعانة

ىي عكس الرسم، وقد تكون مبامرة أو غير مبامرة أما المبامرة رتكون ري صورة مبمغ معين عن كل قيمة 
إعفاءات ضريبية، غير أن الإعانات قد تؤدي إلى رد رعل مضاد لأثرىا ري البمد المستورد رقد يفرض 

 .عمييا رسوما جمركية إضارية مساويا لمقدار الإعانة عمى السمعة التي منحت إعانة التصدير
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 الخارجية بثمن يقل عن قنظام الإغراق يتمثل ري بيع السمعة المنتجة محميا ري الأسوا:نظام الإغراق-
نفقة إنتاجيا، أو يقل عن ألمان السمع المماثمة أو البديمة ري تمك الأسواق أو يقل عن الثمن الذي تباع ريو 
السوق الداخمي إن نظام البيع يثمنين أحدىما مرتفع ري السوق الداخمي حيث تنتج السمعة والآخر منخفض 
ري السوق الخارجي والعرض ىو كسب الأسواق الخارجية بالقضاء عمى منارسة محتممة وتقابل الدول ىذا 

.  الإجراء برد رعل مضاد ريي تفرضالرسوم الجمركية إضارية التي تزيل أثر الإغراق

مستندات التجارة الخارجية  .4

. مستندات التجارة الخارجية ىي المستندات والوثارق التي تستخدم ري عمميات التجارة بين الدول
تمعب ىذه المستندات دورًا حاسمًا ري تنظيم وتسييل عمميات التجارة الدولية وتورير الحماية القانونية 

بعض المستندات الأساسية ري التجارة . والتأكد من الالتزامات المالية والتجارية بين الأطراف المعنية
 :الخارجية تممل

وثيقة تفصيمية تحدد البضارع المباعة وتوضح الأسعار  :(Commercial Invoice) راتورة التجارة
 .والمروط المالية وتوجو إلى الممتري لتحديد قيمة البضارع والتحصيل المالي

وثيقة تحتوي عمى تفاصيل المحنة وطريقة التعبرة والتغميف والوزن  :(Packing List) قارمة التعبرة
 .وحجم المحنة، وتساعد ري تسييل عمميات التخميص الجمركي وتنظيم عمميات التفريغ والتحميل

وثيقة توضح بمد المنمأ لمبضارع وتثبت مصدرىا، وىي ميمة  :(Certificate of Origin) ميادة المنمأ
 .لتطبيق الرسوم الجمركية وتفضيلبت التجارة الدولية

 

وثيقة تثبت تسميم البضارع من قبل الماحن إلى مركة المحن  :(Bill of Lading) بوليصة المحن
 .وتوضح تفاصيل المحنة ومروط التسميم والمسؤولية عن البضارع

وثيقة توضح تغطية التأمين لممحنة وتحدد المخاطر  :(Certificate of Insurance) ميادة التأمين
 .المؤمنة ضد خسارة أو تمف البضارع أثناء النقل
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، وثارق (Proforma Invoice) تتضمن راتورة تحصيل :(Financial Documents) الوثارق المالية
، (Documentary Letter of Credit) ، وثارق الاعتماد المستندي(Payment Documents) الدرع

 .وغيرىا من الوثارق المالية التي تنظم عمميات الدرع والتسوية المالية بين الأطراف

وتتفاوت المستندات المطموبة حسب نوع الصناعة والبمدان المعنية والمروط التجارية المتفق عمييا 
يجب عمى الأطراف المماركة ري التجارة الخارجية الالتزام بالتمريعات والقوانين الدولية . بين الأطراف

 1.والمحمية ذات الصمة وتمبية المتطمبات الضرورية لممستندات المطموبة
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 خاتمة الفصل الأول

مما سبق رإنالنقلبلبحري و التجارةالخارجيةيمثلبن 
أحدالعواملبلحيويةوالأساسيةريالاقتصادالعالميويمعباندورًاأساسيًاريتموينالسمعوالموادالأساسيةلمبمدانوتحقيقالتجارةا

 .لعالمية

بحيث ان النقل البحري يورر وسارمنقلآمنةوموثوقة مثلبلسفنوالقواربالبحرية،وتعتمدصناعتو 
عمىتقنياتوتكنولوجياحديثةلتحسينكفارتياوتقميلبلآثارالبيريةالسمبية، إلا أن ذلك لا يعنى عدم وجود صعوبات 

تواجو النقل البحريفصناعةىذا الأخيرتواجيتحدياتمستمرة،مثمزيادةتكاليفالوقودوالضغوطالبيرية و الحال نفسيا 
بالنسبة لمتجارة الخارجية بحيث تتعددالأسباب و الدوارعمقياميا،ركل دولة تتورر عمىمواردالطبيعيةو 

ثقاراتوتكنولوجياوبنيةتحتيةالمختمفة، 
زالتخصصوالمزاياالنسبيةلتبادلالمنتجاتوالخدماتبينالدول،حيثتستفيدكمدولةمنقدراتياالتنارسيةالفريدةريصنا وذلكياُعَزِّ

عاتمعينة،كما 
تساىمالتجارةالخارجيةريتوسيعفرصالسوقمممركاتوالمماريعالصغيرةوالمتوسطةوتعزيزالنموالاقتصادي، 

بالأضارةإلى تحقيقرراىيةأوسعمممجتمعات، 
 .ومعذلكتواجيالتجارةالخارجيةتحدياتمثلبلحماريةالتجاريةوالتوتراتالسياسيةوالتغيراتالاقتصاديةالعالمية

باختصار تعتبرالتجارةالخارجيةو النقلبلبحريركيزتين أساسيتينفيالاقتصادالعالمي و  
عمميتانأساسيتانممتنميةالاقتصاديةوالازدىارالعالمي، 

بحيثيعززانالتبادلالاقتصاديوالثقاريبينالدول،ويوررانفرصًالمتجارةوالتعاونالدولي،ويسيمان 
 .ريربطالأمموتحقيقالتنميةالاقتصاديةوالتنميةالمستدامةريجميعأنحاءالعالم
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 مقدمة الفصل الثاني

إن صناعة النقل البحري تعد من المحاور الأساسية لعممية نمو التجارة الخارجية، حيث تمارس 
 .تكمفة النقل البحري تأثيرىا المبامر عمى قيمة السمعة ري كل من جانبي الطمب والعرض

رمن المعروف أن زيادة أو انخفاض متوسط تكمفة خدمة نقل السمعة إلى المستيمك من مأنيا ررع 
أو خفض أسعارىا النيارية باعتبارىا جزء من التكمفة الإجمالية، الأمر الذي ينعكس عمى حجم الطمب 
عمييا ومن حيث تأثير خدمات النقل البحري عمى جانب عرض السمعة ريتضح ري تعدد أنواع السمع 

المعروضة ري الأسواق وزيادة كمياتيا عن طريق النقل البحري بأحجام كبيرة وأسعار منخفضة، وىو ما 
يؤثر ري تخفيض تكاليف الإنتاج والتداول ويدعم ىذا التأثير قدرة نماط النقل البحري عمى توسيع نطاق 

بحرا، السوق لنفس المنتجات ومن ىنا تتجمى لنا العلبقة الوثيقة بين النقل البحري وحجم التجارة المنقولة 
ولتحقيق النتارج المرجوة من إقامة صناعة النقل البحري، تختمف الدول النامية من حيث انتياجيا 

. لمسياسات البحرية تبعا لظروريا كما أنيا تواجو بعض النقارص والتحديات ري موانريا

ولمتفصيل ري ىذا الموضوع تم تخصيص ىذا الفصل لمعررة سياسة الحماية البحرية وآثارىا عمى 
التجارة الخارجية إضارة إلى الإحاطة بالتحديات والعقبات التي تواجو موانئ الدول النامية والطرق التي 

 .يمكن من ررع كفاءة موانريا، وبالتالي تنمية التجارة الخارجية
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سياسة الحماية البحرية : المبحث الأول

يمكن تعريف سياسة الحماية بأنيا أي مساعدة أو إعانة تعطى إلى صناعة النقل البحري الوطنية 
. بواسطة الحكومة والتي تؤثر عمى قدرتيا التنارسية ري أسواق الملبحة البحرية العالمية

أنواع الإعانات  .1

ىناك إعانات مبامرة مخصصة بتمويل وبناء سكن حديثة أو لمواجية تكاليف التمغيل المرتفعة، قد 
تكون ىذه الإعانات لمواجية الزيادة ري أجور الطاقم أو تكاليف الوقود أو لاستخدام آلات حديثة أو وقود 

منخفض القيمة وري الحالة الأخيرة لا يمكن تقديم الإعانة إلا بتمويل السفينة ري موانئ الدولة المالحة 
كما أن ىناك إعلبنات غير مبامرة وتممل القروض بسعر راردة منخفض أو الإعفاء أو الخصم . لمدعم

 .الضريبي أو التخفيض أو الإعفاء رسوم الموانئ والقطر أو تعويض الخسارة من طرف الحكومة

 إعانات التشغيل -1

قد تعتبر إعانات التمغيل إما منخفضة لمتكاليف أو زاردة للئيراد، وىذا ما يتوقف عمى كيفية تقديم 
الإعانة، رإذا حسبت عمى أساس سد الفجوة بين التكاليف والإيراد ريعتبر اليدف منيا زيادة الإيراد، وىذه 
الإعانة تؤدي إلى القضاء عمى أي دارع إلى تحسين القوة التنارسية لممركة، أما إذا حسبت عمى أساس 
تعويض زيادة التكاليف الوطنية عن التكاليف الدولية عمى أن تترك السفينة بعد ذلك تخفيضا لمتكاليف، 

وتبدو أىمية ىذه التفرقة ري أنو ري الحالة الثانية رإن الدعم محدود بحدود معينة بغض النظر عن النتيجة 
. 1النيارية لمتمغيل

 

 إعانات البناء -2

تمنح ىذه الإعانة عادة بغرض مساعدة صناعة بناء السفن ري دولة معينة ويمكن أن تدرع عمى مكل 
مقدار محدد يمثل نسبة مروية من التكمفة الإجمالية لمبناء، وري بعض الحالات يمكن لمدولة أن تقدم ىذه 
الإعانة إلى مركاتيا الوطنية الملبحية من أجل بناء سفن حديثة التكنولوجيا حتى ولو ترسانات بناء سفن 

أجنبية حديثة، رإن )أجنبية، ولما كان من الصعب حاليا عمى المراكة الملبحية أن تقوم بتمويل بناء سفن 

                                                           
 .137الدكتورأحمدعبدالمنصفمحمود،النقلالبحري،مكتبةالإشعاعمصر،ص (1)
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الحكومات قد تعتمد إلى المساعدة ري درع جزء من التكاليف أما إعانات ترسانات بناء السفن ريي تزداد 
. ري رترات كساد صناعة بناء السفن

وىناك نوع من آخر من إعانات بناء السفن وىي منح القروض الميسرة بتسييلبت مغرية من أجل بناء 
 .سفن جديدة وتخريد السفن القديمة تبعا لخطة لتحديث الأسطول الوطني

 الإعانات الضريبية -3

وذلك يمنع تخفيضات ضريبية لممركات الملبحية وقد تكون عمى مكل إىلبك سريع لمسفن بخصم من 
 .ضرارب إيراد المركة ويلبحظ أن معظم الدول تمنع سفنيا إعفاء ضريبي

 الإعانات الإجتماعية -4

تقوم ىذه الإعانات بدعم تعميم وتدريب الطقم السفن وكذلك العناية الصحية بيم وغير ذلك من تغطية 
 .التكاليف المرتبطة بالضمان الاجتماعي والرعاية الاجتماعية لأسرىم

 الإعانات السياسية للأسطول البحري -5

وتحت ىذا النوع من الإعانة يمكن أن نضع سياسة عصر الملبحة الساحمية لمدولة ريما بين موانريا 
 1.ري نماط الأسطول الوطني رقط

 يل العمم وسياسةضتف -6

التفضيل التجاري ويتضمن ذلك النوع من الدعم جميع الوسارل التي تتبعيا الحكومة من أجل تخصيص 
 :حجم معين من تجارتيا الخارجية لتنقل عمى سفنيا الوطنية والأنواع الرريسية ىذا النوع من التفصيل

.  منح تراخيص استيراد لمتجار بمرط استخدام السفن الوطنية

التمييز ري الرسوم حيث يتم تخفيض الرسوم الجمركية ورسوم الموانئ عند نقل البضاعةبواسطة السفن 
 .الوطنية

.  استخدام الضغط الحكومي من أجل جعل الماحنين يستخدمون السفن الوطنية

 . إصدار تمريعات الإجبار الماحنين عمى استخدام السفن الوطنية
                                                           

1
 .149 الدكتورأحمدعبدالمنصفمحمود، نفسالمرجعالسابق،ص
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 . استخدام الرقابة عمى النقد كوسيمة لمضغط عمى الماحنين

عقد الاتفاقيات التجارية الثنارية بين دولتين لحجز التحارة بينيما لنقميا عمى سفن الدولتين مناصفة أو تبع 
 .نسب محددة

 .العادات التجارية القارمة عمى البيع سيف والمراء روب

 

آثار الإعانات المتزايدة عمى تجارة العالم  .2

إن الطمب عمى النقل البحري ينبع من الطمب إلى البضارع ذاتيا وقد قيل بأن الدولة بتقديميا 
إعلبنات لمركاتيا الملبحية من أجل مساعدة تجارتيا الخارجية إنما تعوريا ولتوضيح ذلك التدىور ري 

: التجارة العالمية وري التجارة الوطنية لمدولة تقدم ىذه الإعانات نفترض ما يمي

 .المنارسة الكاممة ري كال من السوق العالمي والسوق الوطني-

 .(ب)و  (أ)غياب نقل بحري دولي بين دولتين -

 .(ب)عن الدولة  (أ)ررات أجور المحن كانت أعمى ري الدولة -

عند بدأ القيام بالنقل البحري سيؤثر الإخفاض ري سعر النقل البحري ري الدولة ب عمى العرض ري سوق 
الدولة أ، ويمكن لمدولة ب أن تصدر إلى الدولة أ النقل البحري بما يرضي جزءا من إحتياجات النقل ري 

 .الدولة أ

وطالما أن تصدير  (ب)سيتناقص بينما يتزايد ري الدولة  (أ)إن الطمب عمى خدمات الملبحة ري الدولة 
البضارع يتبع الطمب، وبتخفيض ررات أجور النقل رإن تكاليف النقل البحري تصبح أرخص ري الدولة ب 

أن تصدر كميات من التجارة وذلك تطبيق قانون التكاليف النسبية لفاردة جميع  (أ)وتستطيع عندرذ الدولة 
 .الدول الممتركة ري التجارة

ريقل ريحتل التوازن الدولي القديم ري السعر وينخفض لكن  (أ)أما نصيب الدولة ري حممة تجارة الدولة 
مقدار أقل من مقدار الإعانة ويحدث توزيع بالنسبة للئعانة، بمعنى أن جزء يذىب إلى الغير من دون 

. الصناعة الوطنية لمنقل البحري المطموب إعانتيا أصلب
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كما أن مركات الملبحة الوطنية لن تحتفظ بصاري الإعانة كاممة بل تضطر إلى تحويل جزء منيا إلى 
: الطمب و النتارج المستخمصة ىي

جزء من الإعانة المدروعة بواسطة الحكومة إلى مركاليا الملبحية سوف يتحول إلى المستيمكين -
 . الأجانب

 )الإعانة التي تدرعيا الدولة إلى صناعة النقل البحري الوطنية كي تساوي بين تكاليف الأسطولين-
 .الأسطول المعاد والأسطول غير المعاد ليس بالضرورة أن تكون قادرة عمى التغمب عمى ىذه الفروق

ري التجارة الخارجية يدرع ثمن السمع والخدمات رقط ري المدد الطويل، بواسطة : نتيجة لمحقيقة التالية-
 .سمع و خدمات من الدولة الأخرى

كذلك بما كانت الإعانة المدروعة لمنماط البحري سوف تكون عمى حساب أنمطة إقتصادية أخرى ري -
-الدولة الدارعة للئعانة، رسوف تتأثر ىذه الأنمطة بالنسبة لكارناتيا بما سوف سيئ أكثر إلى صناعة 
التصدير عموما، أما الدولة الأخرى التي لا تدرع الإعانة رتمتع بأسعار نقل منخفضة دون الإضرار 

 . بمصادرىا الوطنية

وستضطر الدولة التي لا تدرع إعانات إلى الحد من الإستعمال الأمثل لمصادرىا عندما تضطر إلى -
الحد من استعمال جزء من سفنيا الأكثر كفاءة عمى ىذه الطرق الملبحية، بينما يكون عمى الدولة الدارعة 

 .للئعانة أن تتحمل ري ذات الوقت أعباء سفنيا القميمة الكفاءة المدروع ليا إعانات

النماط البحري ىو صناعة كثيفة رأسمال، ولذلك رالدول جميعيا ستقابل سياسات الإعانات ري الدول -
. المنارسة بإعانات مضاد ليا

 

 

 

 آثار الإعانات عمى الدورة الملاحية .3
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لأسعار النقل البحري دورة حادة التقمب من مستوى عال جدا، إلى أدنى مستوى، مما يعطي لمينة ملبك 
 1السفن صفة المخاطرة وعدم الاستقرار، وذلك العاممين اثنين 

 . إلىالفملتلما كانت الملبحة صناعة دولية، رإن أي محاولة لمسيطرة عمى كمية حمولة السفن مال-

إن الطمب إلى الفراغات بالسفن يكون دارما معرضا لتقمبات رجارية غير متنبأ ىبا، أما توسعيا أو انکماش 
مثل رمل المحصول الزراعي ري منطقة ما، أو نقص الوقود أرحمود إقتصادي، أو دورات تجارية، أو 

حروب وأزمات سياسية إلا أن مرونة العرض تتأثر بالزمن القصير، ميرا أو اثنين مثلب يكون العرض أقل 
 .مرونة كثير من الزمن البعيد لأكثر من عام

 رإن النقص ري السفن سوف يستمر حتى إتمام تنفيذ طمبات بناء السفن الجديدة تبعا الجية الأخرىوري 
ميرا تنزل جميعيا بكميات عظيمة إلى السوق آتية من جميع - 17-12لحالات الرراء مما يأخذ رترة من 

ترسانات بناء السفن ري العالم ومن الناحية النظرية يميل جياز الأسعار عندما تعمل خلبل الأزمات إلى 
تقميل العرض، ذلك أن السفينة ستواصل العمل ري المدى القصير لطالما كانت تكاليفيا المتغيرة مطروحا 

. منيا تكاليف رباطيا أقل من سعر النقل

 وباستمرار ىبوط أسعار النقل، رإن السفن الأقدم ذات التكاليف الأكثر ارتفاعا سوف تبدأ أولا ري الرباط 
وىكذا رإن .أو قد تخرد بالتدريج، تاركة السفن الأكثر كفاءة واقتصادا تعمل ما ريو من راردة تجارية لمعالم

جياز الأسعار يعمل عمى إحلبل السفن الجديدة، الأقل تكمفة والأكثر كفاءة، وربما الأسرع بدلا السفن 
القديمة ذات التكاليف العالية والكفاءة المنخفضة، ومرونة نظام رباط السفن ىام جدا عند دخول وخروج 

ولكن المعانات تؤثر تأثيرا عكسيا لأثر جياز الأسعار بالرغم من ، السفن من الرباط تبعا لحالات السوق
وستبطأ حركة إخراج السفن الزاردة من السوق ، النزول المستمر ري الأسعار بمساعدة ىذه الإعانات
 2.لسببين، بما يساعد عمى نزول أكثر من أسعار النقل

.  سفن معاناة تقبل أسعار أقل من نفقات تمغيميا، مطروحا منيا نفقات الرباطوجود: الأول

 تباع السفن القديمة ذات تكاليف الإصلبح المرتفعة التي يصبح تمغيميا غير مريح بالنسبة لمدول :الثاني
وىؤلاء . الأجور العالية بدلا من رباطيا أو تحديدىا إلى ملبك ري الدول ذات الأجور المنخفضة. ذات

الملبك بمساعدة الإعانات سيحاولون تمغيميا وبذلك يستمر انخفاض أسعار النقل أكثر بما يضطر السفن 
                                                           

1
 .148 147 المرجع السابق، ص الدكتورأحمدعبدالمنصفمحمود،

2
 .149 المرجع السابق، ص الدكتورأحمدعبدالمنصفمحمود،
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والتي ري حالة أحسن وأكثر كفاءة بالتوقف بالرباط، بينما السفن الأقل كفاءة وأقدم عمرا من غير المعانة
 .وذات التكاليف الأعنى تستمر ري التمغيل ري غير صالح تجارة العالم

طالة مدة الكساد، رإن السفن المعانة سوف تزداد خسارتيا  وتعمل الإعانات كذلك عمى تخفيض الأسعار وا 
وعمى الحكومات كذلك أن تزيد من إعاناتيا والخسارات ستثمر بالتالي ري الزيادة مما يؤدي إلى سمسمة 

...  منالإعانات

 تأثير الموانئ عمى التجارة الخارجية:المبحث الثاني

، الموانئ تمعب دورًا حاسمًا ري التجارة الخارجية عن طريق تسييل حركة البضارع والبضارع بين البمدان
بمكل عام الموانئ الفعالة والمجيزة تمعب دورًا حيويًا ري تعزيز التجارة الخارجية وتحفيز النمو الاقتصادي 

 لمبمدان

التحميل الاستراتيجي لخدمات الموانئ التجارية  .1

تعتبر عممية المسح الكامل لمبيرة الداخمية والخارجية لمميناء من أىم عمميات التخطيط الاستراتيجي 
معمومات  **(SWOT) العام لمميناء ويقدم تحميل نقاط القوة والضعف بالإضارة إلى القرص والتيديدات

ىامة جدا تساعد عمى خمق نوع من التوارق ريما بين المصادر والقدرات المتوررة والفرص المتاحة 
والمتواجدة ضمن السوق الذي تتعامل ريو ىذه الموانئ، رمكل ميناء نقاط قوة وضعف بالإضارة إلى ررص 
وتيديدات تواجيو وتؤثر عمى قدراتو التنارسية ري السوق الذي يعمل ريو أو الذي يرغب العمل ريو، رتحديد 

المقومات التنارسية لمموانئ من أجل وضع وصياغة الاستراتيجيات المناسبة، يكمن ري تحديد العناصر 
 1:التالية

 

 

 

عناصر القوة والضعف لمموانئ التجارية  -1

                                                           
1

 .288-280، ص 2009أٌمن النحراوي، الموانئ البحرٌة، موانئ التجارة الدولٌة، دار الفكر الجامعً، الإسكندرٌة، مصر، 
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نقاط قوة أي مركة ىي عبارة عن مصادرىا وقدرتيا المتواررة والتي يمكن استخداميا لإيجاد ميزات 
تنارسية، كما أن الغياب الفعمي لنقاط القوة ما ىو إلا نقاط ضعف تواجييا المركة ويمكن حصر نقاط 

 :القوة والضعف بالنسبة لمموانئ التجارية ري العوامل التالية

الموقع الجغراري قد يمثل الموقع الجغراري نقطة قوة أو ضعف بالنسبة لمميناء وذلك عمى أساس -
 :الاعتبارات التالية

 .قرب الميناء من الخطوط الرريسية لمملبحة ومراكز الإنتاج والاستيلبك - أ
طول وعمق قناة الاقتراب لمميناء وعمق مدخمو  - ب
 الأراضي المتاحة لتوسيع رقعة الميناء - ت
الأحوال الجومارية الساردة بمنطقة الميناء ومدى تأثيراىا عمى دخول ومغادرة السفن من والى  - ث

الميناء مع سلبمة السفن الموجودة بالميناء وكذا استمرارية عمميات محن وتفريغ السفن 
 1الموجودة بالميناء بدون توقف

وتتمثل ري مدى تورر مبكات النقل المختمفة من خطوط ملبحية : تورر وسارل النقل المختمفة بالميناء-
 .منتظمة لمسفن النقل البري السكك الحديدية والنقل البري ومدى كفاءة ومعدلات تردد وسارطياعمى الميناء

تورر خدمات الميناء وكفاءتيا وتتجمى ىذه الخدمات ري القدرات والإمكانيات المتوررة بالميناء من حيث -
. تعدد نوعياتيا وتورر المعدات المتخصصة ليذه النوعيات وكذلك الأرصفة والمخازن المخصصة ليا
وطاقتيا السنوية بالإضارة إلى الإمكانية والخبرة ري التعامل مع الأحجام المختمفة لمسفن والنوعيات 

الصب السارل . المختمفة لمبضارع والسمع والنوعيات المختمفة لأمكال البضارع كالحاويات الصب الجاف
نتاجية محطات المحن والأرصفة  وغيرىا كما تكمن نقاط قوة أو ضعف الميناء ري مستوى أداء وا 

 .والمعدات وكذا تورر وكفاءة الخدمات التكميمية والمساعدة لمسفن والبضارع والخدمات المساعدة الأخرى

أسعار خدمات الميناء يمكن أن يحدد مستوى قيمة الرسوم والتعريفات المختمفة ومدى استقرارقيمتيا وكذا -
 .سياسة استراتيجية التسعير بالميناء جانبا من نقاط القوة أو الضعف بالميناء
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 .329-325 مرجعسابق،صأٌمن النحراوي،
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ويندرج ضمن ىذا الإطار مستوى حررية وميارة العمالة وكذا حجم العمالةالفعمية : قوة العمالة بالميناء-
والدوارع (المماكل الاجتماعية)بالميناء بالنسبة لحجم العمالة المطموبة، بالإضارة إلى المناخ الاجتماع 

 .المحفزة لمعمالة ومستوى العلبقات العمالية

الإدارة بالميناء وتتمثل ري مدى سيطرة ىيرة الميناء عمى أنمطة وخدمات الميناء المختمفة -
ومستوىالتوجيو والإدارة بو، وكذا مستوى علبقة الإدارة بعملبء الميناء ومدى سيولة ومستويات صناعة 

 القراروسيولة الإجراءات وبساطة دور المستندات بالميناء

يتجمى ىذا الجانب ري مدى تورر وكفاءة مبكات الاتصالات السمكية : الاتصالات السمكية واللبسمكية-
 .واللبسمكية والمتمثمة ري الفاكس والياتف الدولي المبامر وأنظمة تبادل البيانات الكترونيا

. الموقف المالي ويتمثل ري مدى تورر التمويل المالي لتنفيذ ممروعات التطوير والتحديث بالميناء-
 بالإضارة إلى المؤمرات المالية الأخرى مثل الفارض والعجز ري الميزانية

 1 في تنمية التجارة الخارجيةىادور و الموانئأىمية  .2

تعتبر الموانئ البحرية حمقة ىامة ري سمسمة النقل المتكامل والنقل المتعدد الوسارل حيث تربط الموانئ بين 
التجارة الخارجية المنقولة بحرا والتجارة المنقولة برا بمعنى أن يتم نقل البضارع والركاب من السفن البحرية 

 .من طريق الميناء إلى وسارل النقل البرية والعكس

 أىمية الموانئ -1

، وبناء عمى ذلك ريجب التخطيط ليذه المنارذ الخارجيةتعتبر الموانئ ىي المنفذ الرريسي لمتجارة 
تخطيطا بعيد المدى حتى يتورر رييا جميع التسييلبت الملبرمة حيث أنيا تمثل حمقة الوصل التي تربط 

بين الأرض والبحر ويتطمب إدارة تمغيل مثل ىذه المنارذ مستوى عالي من الإدارة حتى تتمكن من 
 .الإسراع ري عمميات تداول البضارع بطريقة مبسطة واقتصادية

وتمعب الموانئ دورا ىاما وحيويا ري تنمية اقتصاد الدول حيث تعتبر كبوابات تمر من خلبليا التجارة 
وتصنيعيا ثم تصدر بعد  (البترول)الخارجية مثل استيراد المواد الخام الخمب المعادن الخام 

ولمموانئ ذات الكفاءة العالية والأداء المتميز بدور نمط ري التنمية الاقتصادية ويترتب عمى ىذا .تصنيعيا
 :بعض الايجابيات التي يمكن تمخيصيا ريما يمي.الدور
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 .تساعد عمى دعم وتأكد الاستقلبل الاقتصادي والسياسي لمدولة-

خفض تكاليف الواردات والسمع الاستيلبكية والمواد الخام -

 .تزيد من القدرة التنارسية الصادرات الدولة-

 (زراعية، صناعية تجارية)تطوير وتنمية المناطق المجاورة لمميناء -

 .تعتبر مورد ومصدر لمحصول عمى العممة الصعبة اللبزمة لتحويل برامج التنمية-

 .تمجيع قيام بعض الصناعات وتمجيع قيام تجارات جديدة-

 ...مورد من موارد الخزانة العامة عن طريق تحصيل الرسوم الجمركية-

 .قطاع للبستثمار البمري وتورير ررص العمل-

المساىمة ري تكوين كوادر رنية ري قطاعات الإدارة والتمغيل -

قيام أنمطة متعددة تخدم قطاع النقل البحري مثل التوكيلبت الملبحية مركات التأمين تموين -

... السفن إصلبح السفن تخزين نقل الخ-

 1دور الميناء في تنمية الاقتصاد -2

تمعب الموانئ دورا ىاما وحيويا ومن المجالات المساعدة ري تقديم خدمات وتسييلبت لممبادلات 
التجارية والدولية وأسباب التوسع للبستثمارات الاقتصادية الدولية ري مجالات الإنتاج وري ميادين 
التجارة الدولية عمى حد سواء ري خاضعة لمميول والخيارات التي تفضميا خطوط النقل التجاري 

البحري العالمية العملبقة والتي تحددىا طبيعة وحجم الأنمطة التجارية ليذه الموانئ أو بمعنى آخر 
ىي التي تحدد أحجام الطمب الفعمي من تجارة الحاويات العابرة ري مواجية العرض المتاح ري 

. الموانى المحورية 

كما تسعى الموانئ لمبحث عن أسواق دارمة لإنتاجيا من الخدمات عن طرق بناء علبقات اقتصادية أمد 
. وثاقة مع أساطيل السفن والمركات المالكة ليا والموانئ الأخرى
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كما تعتبر منتجة لمخدمات الموجستية وري ذات الوقت رإنيا مستممة ليا، ومحطة لمتعامل الموجستي المورر 
خدمة المجال الجغراري الاقتصادي، أي أن الاستثمارات ، لمنفقات المالية والتكمفة الزمنية ، والوقود

تعتبر مورد ومصدر لمحصول عمى ، كما الإنتاجية تسير ري خطوط متوازنة مع حجم الطمب العالمي
العممة الصعبة اللبزمة لتحويل برامج التنمية تساعد عمى دعم وتأكيد الاستقلبل الاقتصادي والسياسي 

 .تزيد من القدرة التنارسية الصادرات الدولة، لمدولة

 

 التحديات التي تواجو الموانئ و طرق تحسينيا .3

لقدأصبحينظمإلىالموانراليومبأنمياوظيفةذاتطابعتجاريإذأصبحتعبارةعنمنمآتتجاريةمأنالمنمآتالصناعيةالأ
خرىونظرأنالتجارةوالنقلبلعالميينيماجزءمنسوقمديدةالمنارسة،رإنجميعالموانربلباستثناءتوجدريالخطوطالأولىمممنا

رسةالدولية،وتميرالتوقعاتأنموانرالحاوياتفيجميعأنحاءالعامسورتستقبلؤعدادمتزايدةمنالحاويات،حيثوجدأنحركةالتج
. ارةالبحريةبالحاوياتميانتارجايجابيةكبيرةعمىالاقتصادوالتجارةالبحريةالدولية

 

 التحديات التي تواجو الموانئ -1

كما تمير  (البضارع العامة)وقد برزت أىمية النقل بالحاويات مقارنة بوسارل النقل التقميدية الأخرى 
إلى ذلك معدلات النمو العالية لمنقل بالحاويات، الأمر الذي جعل الموانئ تسعى إلى استحداث محطات 

. جديدة متخصصة المناولة الحاويات أو تقوم بتطوير وتوسيعو محطات الحاويات القارمة بيا

 :1وتجدر الإمارة إلى إن موانئ بعض الدول مازالت تواجو بعض التحديات أىميا

 .الارتفاع النسبي ري رسوم و أجور خدمات الموانئ-

-عدم قدرة قواعد و تعميمات الموانئ عمى مواكبة التطورات التي حدثت ري صناعة النقل البحري، والذي-
 .يجعميا بحاجة ماسة إلى التحديث والتطور ير لمواكبة تمك المتغيرات

ارتفاع أجور الأراضي والمستودعات ري الموانئ والتي تحد من أعمال النماطات المرتبطة بأعمال -
 وتقمل من ررض استغلبل طاقات المواني. الاستيرادوالتصدير
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 .16 الغرفةالشرقٌة،تقرٌرالنقلالبحرٌفٌاٌطارمنظمةالتجارةالعالمٌةالمملكةالعربٌةالسعودٌةدونالإشارةإلىالسنة،ص،مركزالدراساتوالأبحاث
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-خضوع الحاويات الواردة لمموانئ لعمميات تفتيمية والتي تؤدي ري بعض الأحيان إلى تمف المنتج-
 .المستورد بداخميا

 معاملبت الحاويات الفارغة كأنيا بضارع مستوردة-

ويتم إغلبق بواباتالميناء . انخفاض عدد ساعات التمغيل، حيث أن عمال الجمارك مقيد بساعات محددة-
 .جزريا أو كميا بعد رترة الدوام الرسمي وخلبل عطل الأسبوع والأعياد

 .ارتفاع حجم القيود المرروضة عمى البضارع المنارسة والترانزيت-

 .طول إجراءات رسح ركاب السفن والذي يستغرق عدة ساعات-

عدم كفاية مختبرات الجودة والنوعية بالموالي -

وىذا ما سنتطرق اليو ري . لتجاوز ىذه التحديات يجب عمى الدول النامية العمل عمى تحسين خدماتيا-
 .المطمبالموالي

طرق تحسين خدمات الموانئ  -2

 :1ينبغي العمل عمى تحسين خدمات الموانئ من خلبل القيام بما يمي

 .تخفيض رسوم وأجور خدمات الموانئ لتكون قادرة عمى منارسة الدول المحاورة-

تحديث قواعد وتعميمات الموانئ لتواكب التطورات التي تحدث ري صناعة النقل البحري، حيث أن -
 .ذلكيعتبر عامل ميم ري تطوير عمل الموانئ

تخفيض أجور الأراضي والمستودعات ري الموانئ بما يساىم ري تمجيع القطاع الخاص للبستثمار -
ريالموانئ والذي سوف ينعكس إيجابا عمى أعمال النماطات المرتبطة بأعمال الاستيراد والتصدير 

 .ويعظمالاستفادة من طاقات الموانئ بالمكل الأمثل

تحسين طرق تفتيش الحاويات الواردة إجراءات خاصة بمأن السمع القابمة لمتمف لتجنيب الموردينالخسارر -
 .المرتبطة بتمف البضارع الواردة

. ضرورة تسييل إجراءات التفتيش عمى الحاويات الفارغة وعدم معاممتيا عمى أنيا مستوردة-
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 .12،ص2000 علٌعبدالله،ادارةوتشغٌلالموانً،الجامعةالبحرٌةالدولٌة،السوٌد،



 العلبقة بين النقل البحري و التجارة الخارجية  الفصل الثاني
 

 41 

وخلبل عطل . تمديد ساعات عمل الموانئ وعدم إقفال بوابات الميناء بعد رترة الدوام الرسمي-
 .الأسبوعوالأعياد

 .ضرورة زيادة مختبرات الجودة والنوعية بالموانئ لتكون قادرة عمى استيعاب الحجم الكبير لمواردات-

. تسييل الإجراءات المفروضة عمى بضارع المسارة والترانزيت-

سبل رفع كفاءة الموانئ وتنمية الصادرات  .4

يجب إجراء مجموعة من التعديلبت من أجل تنمية كفاءة الموانئ بالدول النامية، وبالتالي تنمية تجارتيا 
 :1الخارجية، والتي تتمثل ريما يمي

ررع كفاءة المرارق بالموانئ والخدمات المقدمة لمسفن القادمة والمغادرة كالخدمات المقدمة لمسفن القادمة -
عادةالتصدير  والمغادرة كالخدمات الملبحية والتموين بالتموين بالوقود والمياه لجذب خدمات الترانزيت وا 

دخال خدمات جديدة والتوسع ريرلخدمات - زيادة الإيرادات المحصمة عن طريق زيادة معدلات الإنتاجية وا 
 .القارمة

دخال معدات و - ضع الاستثمارات الجديدة ري الموانئ والتي تتمثل ري تحديث المعدات والتجييزات، وا 
وما يتوقع من السفنالعملبقة . تجييزات جديدة وتعميق الأرصفة، وذلك لاستقبال الجيل الحديث من السفن

 خلبل السنوات القادمة

تدعيم الأنمطة المكممة لصناعة النقل البحري مثل إنماء موانئ جديدة وتجديد الموانئ القارمة عمى نحو -
يتلبءم مع حركة التجارة الخارجية من مأنو المساىمة ري تخفيض تكاليف نقل الصادرات والواردات، والتي 

بمغ : تتمثل ري غرامات تأخير التي تتحمميا الدولة نتيجة لتعطيل السفن ري الموانئ رعمة سبيل المثال
ذا ، 1977 يوما وذلك سنة12 ميناء من موانئ الدول النامية حوالي 75متوسط أيام التعاطل ري  وا 

 دولار ري اليوم الواحد، 4000ارترضنا أن تكمفة تأخير السفينة الواحدة ري أحد ىذه الموانئ تبمغ 
ريمكنتصور ضخامة الخسارر اليومية التي تتكبدىا ىذه الدول ري مكل غرامات التأخير والتي تصل الى 

 3.1كما تبمغ تمك الخسارر سنويا ري تمك الموانئ  (ميناء" 75" يوم 12 دولار 4000) مميون دولار 3.6
 .مميار دولار
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 تنمية الصادرات الصناعية الوطنية في الموانئ عن طريق -1

أن تخفيض أجور المحن وتقدم خدمات جيدة وميسرة لاستقطاب المزيد من الخطوط الملبحية الجديدة، -
 .وزيادة أعداد السفن بالموانئ

ررع معدلات الأداء لعمميات المناولة باستخدام أحدث الآلات والمعدات واستحداث مبكة -
متكاممةمنالأنظمة الآلية الحديثة والتي تربط القطاعات العاممة وذات العلبقة، مما يورر خدماتمتمايزة 

 وبإجراءات ميسرة وبتكمفة منارسة

ملبرمة الالتزامات التعاقدية لمتطمبات الرحمة المقبمة خاصة ريما يتعمق بأداء جميع التجييزات والمعدات -
 ومطابقتيا لممواصفات المحددة بالعقد بما يمقل ليا مستوى أداء متميز خلبل سنوات العقد 

الارتقاء بمستوى الخدمات التي تقدميا المركات المتخصصة التي تم إسناد العقود إلييا لمخطوط -
الملبحية بعد دراسة واقعية للؤسواق العالمية والموانئ الخارجية المحيطة بيا بما تقدمو ليذه الخطوط 

العالمية لاستقطاب ىذه الخطوط وذلك بتقديم الخدمات الأرضل ولابد أن تتناسب مع الأىداف الموجودة 
من تنميط الموانئ مع تفعيل دورىا داخميا وخارجيا، وذلك عن طريق إصدار كتيبات ونمرات ومجلبت 

 .تمغيل، إضارة إلى تخصيص مواقع عمى الانترنت ونمرىا عمى المستفيدين من خدمات الموانئ

 .تورير ررص عمل جديدة للؤيدي العاممة-

رتح أراق جديدة لتنمية القطاعات الاقتصادية الأخرى كالبنوك والنقل والتأمين والإسكان والخدمات -
 .المساندة والاتصالات وغيرىا

بالنظر إلى طبيعة العمل ري الموانئ يتضح أن الموارح المنظمة لعمميات التمغيل متعددة نظرا لتعدد 
الجيات الحكومية العاممة بالميناء، وتبعا لذلك رأنو ينبغ أن تسيم تمك الجيات ريتطوير أنظمتيا جنبا إلى 

. جنب مع الموانئ بيدف جذب التجارة، وانسباب البضارع والسفن بالموانئ
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 خاتمة الفصل الثاني

د أن سياسة الحماية نجعد عرض وجيي النظر السابقتين الخصوص اختيار السياسة الأنسب ي
رتكون الحماية عمى أمدىا عندما تكون الكفاية ري أقل مستوياىا، ثم ، البحرية ري إطلبقتيا ضرر كبير

د أن تكاليف النقل تزداد كمما نجتحيل الحماية إلى النقصان بزيادة الكفاءة ري أسطول معين، كذلك 
 .ازدادت إجراءات الحماية ما يضر بعممية تنمية التجارة الخارجية

إن الدول النامية ستواجو ري مراحل الصناعة البحرية الأولى سوق من المنارسة المديدة ما لم 
تمنح أنواعا مناسبة من الحماية إلى أساطيميا، رسيكون من العسير عمى ىذه الأساطيل أن تنجح ري 

، إلا أنو يجب أن تناقص ىذه الحماية خلبل رترة زمنية ىىا الأولتالوقوف عمى قدمييا خلبل سنوات نمأ
. محددة مسبقا

أما ريما يخص دول موانئ الدول النامية والتي ليا تأثير بالغ الأىمية عمى تنمية التجارة 
الخارجية، ريي ري معظم ىذه الدول ري حاجة إلى عمل عمى ررع كفاية المرارقيا، وتحسين الخدمات 
المقدمة المسقن القادمة والمغادرة إضارة إلى العمل عمى زيادة الإيرادات المحصمة عن طريق زيادة 

دخال خدمات جديدة والتوسع ري الخدمات القارمة بدلا من ررع أجور المحن وغيرىا  معدلات إنتاجية، وا 
 .من الرسوم
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مقدمة 

يعتبر ميناء مستغانم منصة حقيقة لمتنمية الاقتصادية لمتجارة الخارجية ، وكأداة لتنظيم التجارة 

لعبور حركة المرور السمع ري مستوى منطقة الميناء يمثل نحو ثمث . ونظام التقييم للئقتصاد الوطني 

كممروع تجاري ومع أنمطتيا التقميدية تمكنت من  EPM المتبادلات الوطنية ، رمؤسسة ميناء مستغانم

ملء ميام السمطة العامة لتنفيذ سياسة إعادة تصميم منظمة ميناء إعادة تركيز اليياكل الداخمية ري حين 

رالتحولات . التكيف مع الأىداف ساعد الأداء والأعمال التخصص الأساسية لوضع آليات الإدارة وتمغيل

الجديدة للئقتصاد الدولي أدت إلى زيادة الطمب عمى خدمات المنمآت المينارية من طرف مختمف 

المتعاممين لمعالجة السفن وعبور البضارع ري أرضل المروط الاقتصادية والأمنية وىذا يتطمب إعادة 

دخال متعاممين سواء كانوا محميين أو أجانب وىذا يتطمب تعديل  النظر ري ىيكمتو وطرق تسييره ، وا 

القوانين المنظمة لمنماطات المينارية وكذلك العقود المبرمة بين مختمف الأطراف مع ضرورة مراعاة مروط 

وىذا يتطمب تحكم كبير ري مختمف تغيرات الداخمية . المنارسة بين مختمف الفروع والييرات المينارية

 :وقد تم تقسيم ىذا الفصل إلى مبحثين وىما. ويسمط ىذا الفصل الضوء عمى الجانب الميداني. والخارجية

 تقديم مؤسسة ميناء مستغانم: المبحث الأول

  لميناء مستغانمو الملبحيةدراسة الحركة التجارية : المبحث الثاني 
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 تقديم مؤسسة ميناء مستغانم: المبحث الأول

يعد ميناء مستغانم جزء أساسي من البنية التحتية الخاصة بالنقل، ريو ضروري لمعديد من الصناعات 
الكبرى التي تمارك ري التجارة الدولية من خلبل تقديم العديد من الخدمات كالخدمات التجارية وخدمات 

الصيد البحري، سوف يتم التطرق من خلبل ىذا المبحث إلى لمحة تاريخية حول مؤسسة ميناء مستغانم، 
 .والييكل التنظيمي العام ليذه المؤسسة/ وأىداف وخصارص مؤسسة ميناء مستغانم

 لمحة تاريخية حول مؤسسة ميناء مستغانم .1

يتم تطوير ميناء مستغانم بما يتمامى مع متطمبات المنطقة، إذ أنو يمجع إستحداث مجموعة من 
 .الخدمات مقربة من المسممين النياريين عبر أوراق نقل متعددة الأنماط

 نشأة الميناء -1

كان ميناء مستغانم خميجا صخريا حادا يمتد بين الرأس البحري لصلبمندر لخروبة، استخدمو القراصنة 
 " .مستغانم"ومن ىنا سميت المدينة " مرسى الغنارم "1833لاقتسام الغنارم، سمي ميناء مستغانم ريما قبل 

 متر بحمول سنة 325 متر ليصل امتداده إلى 80، أنمئ أول رصيف لمميناء بطول 1848ري سنة 
 سنوات من ذلك أعمن عنو ممروعا ذا 3 وبعد 1882، انطمق أول ممروع لتييرة الميناء ري سنة 1881

 .منفعة عامة

 . انتيت بميلبد أول حوض الميناء1904 و 1890تمت ذلك أعمال تييرة ضخمة بين -

، تم إنماء الحوض الثاني برصيف طولو 1941بعد بناء كاسرة الأمواج الجنوبية الغربية لمميناء سنة -
 .1959 وبداية 1955 متر ريما بين نياية 430

 
  نشأة مؤسسة ميناء مستغانم  -2
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الخدمات التجارية وخدمات الصيد البحري، وتمرف عمى تسييره : يقدم ميناء مستغانم نوعين من الخدمات
 أنمأت ري إطار EPE/ EPM /SPAذات أسيم مؤسسة ميناء مستغانم وىي مؤسسة عمومي، مركة 

 أوت 14 الصادر بتاريخ 287-82رقمwإصلبح النظام الميناري الجزارري بمقتضى المرسوم التنفيذي 
 مقت مؤسسة ميناء مستغانم طريقيا نحو الاستقلبلية عمى غرار المؤسسات 1989 ريفري 29 ري 1982

التي كمفت عن استقرار ري وضعيتيا المالية، حيث تم تحويميا بموجب عقد موثق من مركة عمومية 
 دج 25.000.000مركة ذات أسيم رأس ماليا / ذات طابع اجتماعي إلى مركة عمومية اقتصادية 

 88.8-01، تحمل السجل التجاري رقم "الموانئ"تحت الحيازة الكاممة لمركة تسيير مساىمات الدولة 
 12 الصادرة بتاريخ 04-88، 03-88، 01-88وتخضع لمقانون التجاري والمدني طبقا لأحكام القوانين 

 الصادر 101-88 والمتضمنة لمنصوص التنظيمية لاستقلبلية المؤسسات وطبقا لممرسوم 1988جانفي 
 177-88 والمرسوم 1988 ماي 16 الصادر بتاريخ 119-88 والمرسوم 1988 جانفي 12بتاريخ 

 . 1988 سبتمبر 28الصادر بتاريخ 

 

  ميناء مستغانمؤسسةمميام وأىداف  .2

سنتطرق من خالل ىذا اممطمب الى تبيان امميام و ألاىداف التي تسعى اممؤسسة اممينارية الى تحقيقيا 
 من

 :خالل نماطاتياوذلك عمى النحو التالي

 ميام مؤسسة ميناء مستغانم -1

 :ؤسسة ري النقاط التاليةموكمة الى الكىام المتتمثل أىم 

 .إلاستثمار وتطوير امميناء

 .استغالل آلاالت واممنمآت اممينارية

 .إنجاز اعمال الصيانة والتييرة وتحديث البنى اممينارية الفوقية

 .إعداد برامج بناء وصيانة وتييرة البنى التحتية اممينارية بالتعاون مع مركاء آخرين

 .مبامرة عممية المحن والتفريغ اممينارية
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لارماد وغيرىا  .مزاولة عمميات القطر، القيادة وا 

تسير عمى حماية البضارع من التمف والسرقة وذلك بوضعيا باممستودعات، والعمل عمى حراستيا الىغاية 
 .تسميميا

 .التأكد من مدى مطابقة البضارع لممواصفات ألامنية

لقيام بكل العمميات التجارية، املبلية والصناعية لخصصة لمتخزينمخازن وألاماكن المكراء مختمف ال
 .مبامرة بموضوعمؤسسة ميناء مستغانمالغير و الامرة بملوالعقارية ذات الصمة ا

 أىداف مؤسسة ميناء مستغانم -2

 :تسعى اممؤسسة الى العمل عمى تحقيق مجموعة من ألاىداف أىميا

 .  تأمين وتوريرأحسن الظروف لعبور البضارع من حيث اممدة الزمنية، النوعية الحماية والسعر

 (.وسارل العبور ومعالجة وتخزين ذات كفاءة عالية)تقديم تسييالت حقيقية 

 .ك الدولةلاتسييرأم

 .يناءلمتسيير إلاستثمار وتطوير ا

 .العمل عمى تحقيق أكبر ربح ممكن

 .تلاالزيادة ري حجم التعام

 .عمولبيامقاييس العممية والدولية المقدمة ورق المؤسسة ري نماطيا وذلك بتحسين الخدمات المإستثمار ال

 .يناء وخارجومتخفيض مدة إلانتظار داخل ال

 .زيادة الدخل القومي

 .تورير العممة الصعبة

 .يناريةمإستغلبل الوسارل والتجييزات ال

 .تنفيذ أمغال الصيانة والتييرة وخمق بنايات مينارية بالتنسيق مع متعاممين آخرين متخصصين
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 .يناريةمتنفيذ عممية المحن والتفريغ ال

 .الخ...تنفيذ عممية القطر، إلارماد والرسو

رتبطة بصفة مبامرة وغير مبامرة متنفيذ كل العمميات التجارية، املبلية، الصناعية والعقارية ال
 .إلاجتماعيباليدف

 

 الخدمات بميناء مستغانم .3

 تقسم الى نوعين البنية التحتية و الفوقية لمميناء

 يناء مستغانممالبنية التحتية ل -1

نمآت القاعدية التي يحوز مرارق والتجييزات واللمطمب بعرض مختمف المل ىذا الاسنقوم من خ
 :يناء، وذلك ورق التقسيم آلاتيمعميياال

 البنية التحتية ألاساسية لمميناء (1

 : تحتية أساسية يمكن تقسيميا الى يةيحتوي ميناء مستغانم بنى

  وتتمثل ري :نمآت الخارجيةمال

 . م 24 م وعمق 222 ويتمثل ري مدخل بحري ممالي غربي بعض :مر الدخول الرريسيم

 ىكتار وعمق 22يناء عمى حوضين رريسيين، الحوض ألاول بساحة مارية تقدر بـ م ويممل ال:ألاحواض
 م، يحتوي عمى ستة محطات رسو، بينما يتميز الحوض الثاني بمساحة مارية 8.17م و7.22يتراوح بين 

 .م، يحتوي عمى أربع محطاترسو9.34مو 7.80 ىكتار وعمق يتراوح بين 27تقدر بـ 

 : وتتمثل ري:اممنمآت الداخمية

 : امميناء محمي من جيتين عمى النحو التالي:حواجز الحماية

 .م 2932 من الجية الممالية المرقية بكاسر أمواج ممتد عمى طول -

 . م042 من الجية الجنوبية الغربية بحارط واقي من ألامواج عمى طول -
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 :مقسمة كما يمي 2487  محطاترسوبطولكميقدره 22 يحتويامميناءعمى: ألارصفةوالمراسي

(  .2المحطة )مترخطي 222: الرصيفالمماليالمرق

.( 23،24،22المحطة  )مترخطي 224 رصيفاممغربالعربي

.( 2،4 المحطة الجديدة )مترخطي 422 الرصيفالجديد

.( 2،0المحطة  )مترخطي 422 رصيفإلاستقالل

 ( 2،7المحطة  )مترخطي 492: الرصيفالجنوبيالغربي

. كماتتميزمحطاتالرسوببعضالخصارصالتجاريةنبينياريالجدولأدناه

 

. يبينالخصارصالبحريةوالتجاريةممحطاتالرسو( 01 )الجدولرقم
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  مستقاة من إدارة اممؤسسةمعمومات: المصدر

 

 قيمة

  الصفقة

المعايير 
 المتفق 

 عمييا

مساحة 
التخزين 
 الحالية

المعايير  قيمة النقص
 المتفق

  عمييا

 طول

  الأرصفة

 عدد 

 محطات

  الرسو
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 يوضحالمعاييرالمتفقعمييالمحطاتالرسووالتخزين( 02 )جدولرقم

 معموماتمنداخلبلمؤسسة: المصدر

منخلبل الجدولرقم نلبحظأنميناءمستغانملبيتمامىمعالمعاييرالمتفقعمييادوليابخصوص 
متر 204النقارصالمسجمةعمىكممنطولالأرصفةوالتيميدتنقصقدره 
 .2 م125050وىيمساحةمعتبرة،النقصالمسجمفيمساحاتالتخزينوالمقدربـ 

 يناء مستغانمملالبنية الفوقية -2

 : و تحتوي عمى جميع اليياكل المبنية داخل و تممل العناصر التالية

 ةباني إلاداريمال (1

وتضم جميع العمارات إلادارية، مقر الجمارك و مرطة الحدود، الحماية اممدنية، حرسالسواحل، عمارة 
 .قيادة امميناء، مقرالصحة بامميناء  الخ

 .محطة بحرية-

 .محطة توليد الكيرباء -

 . لمخدمات التجارية 2 م0802، توظف 2 م9802 مخزن بمساحة 27 وعددىا :اممستودعات-

 نمساحات التخزي (2

 :وتتكون من جميع اممساحات اممييرة إلستقبال السمع وىي كالتالي

 مخصصةلمخدمات 4 م70222 منيا 4 م78222 بمساحة كمية تقدر بـ :أرضية التخزين غير مغطاة 
 .التجارية

 سيارة مع إمكانيةتمديدىا الى 7222، وقدرة أستيعاب تصل الى 2 م72222 بمساحة :مرآب السيارات
 . سيارة24222

 10  متر1.296 1.500 متر - 204 2 م74950 2 م200.000 2 م125050



 دراسة ميدانية لمؤسسة ميناء مستغانم  الفصل الثالث
 

 52 

 .حاويةسنويا 20222 ،وقدرةمعالجةتصلبلى2م 20222 بمساحة: مرآبالحاويات

 : وتمممعمى: الطرقوالمواصلبت

 . مترخطي5680ويصمطولياالى: الطريقألارضي

كل الأرصفة مجيزة بخطوط سكة حديدية تستخدم مؤقتا لنقل ) متر خطي 3747بطول : السكة الحديدية
...الحبوب، الأنابيب المعدنية
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 01/ الشكل 

 الييكل التنظيمي العام لمؤسسة ميناء مستغانم  .4
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 شرح الييكل التنظيمي لمؤسسة ميناء مستغانم

 المديرية العامة -1
وظيفتيا التسيير، المراقبة، التنظيم والسير الحسن لممؤسسة، ترتب وتراقب جميع مديريات المؤسسة 

 : وتفرض سمطتيا عمييم وتتكون من

ىو الممثل الوحيد القانوني لممؤسسة والمسؤول الأول ري مكل اليرم : رئيس مدير عام -1-1
القانوني لممؤسسة حيث يمرف عمى جميع الأعمال التي تقوم بيا المؤسسة بمماركة المدراء المنفذين 

 .والذين يصغرونو درجة ري ىيكل المؤسسة
ويعتبر المستمار القانوني لممدير العام حيث يساعده ري اتخاذ القرارات : مساعد مدير عام -1-2

 .المناسبة وري كل الأعمال التي ليا صمة بالمؤسسة
وىو المخص المخول قانونا بحفظ الأمن والسلبمة داخل الخرم : مساعد الأمن الداخمي -1-3

 .المؤسساتي ومعانية يمررون عمى الحفظ من الأخطار المادية والبمرية وتصدي لكل الأخطار المحتممة
وىو الذي يتولى جميع الأعمال التي يصدرىا المدير العام إليو، : مكتب التنسيق العام -1-4

والمتمثمة ري تبميغ المراسلبت الداخمية مع جميع المديريات والحفاظ عمى التسيير الحسن والسكينة لممديرية 
 .ومنع دخول الأجانب

ىذه الخمية عمى علبقة مبامرة بالإدارة العامة وتتمثل مياميا ري التأكد من : خمية التدقيق -1-5
 .احترام إجراءات التسيير، وكذلك تدقيق ورحص العمميات والأنمطة المختمفة لممؤسسة

 مديرية الموارد البشرية -2
تيتم مديرية الموارد البمرية بتنظيم وتنسيق ومراقبة جميع المؤون المرتبطة بتسيير المستخدمين والتكوين 

 .والوسارل العامة لممؤسسة، تتكون ىذه المديرية من الفروع التالية

يقوم ىذا القسم بالإمراف والمراقبة تطبيق سياسة المؤسسة ري : قسم المستخدمين والتكوين -2-1
إطار التسيير المستخدمين، كما يقوم بإعداد برامج التكوين والحرص عمى تطبيقيا، بالإضارة إلى مماركتو 

 :ري إعداد الميزانية ري إطار المصاريف المستخدمين، ويتكون من المصالح التالية
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تيتم ىذه المصمحة بإعداد القرارات المتعمقة بتسيير : مصمحة المستخدمين والتكوين- 2-1-1
المستخدمين، كما تسير عمى تطبيق إجراءات التوظيف، وتصنيف المستخدمين، وتقوم بإعداد وتنظيم 

 .برامج التكوين والسير عمى تطبيقيا

وىي المصمحة التي تمرف عمى درع الأجور المستخدمين وتكاليف :مصمحة الأجور والتكاليف-2-1-2
العمل من منح ومكاررات نظير العمل التي يقوم بو العامل خلبل المير الواحد وطوال مدة تواجده ري 

 .المؤسسة، والاستفادة كذلك من باقي الأرباح التي تحققيا المؤسسة

تيتم ىذه المصمحة بممفات حوادث العمل، التوقف عن العمل بسبب المرض، : المصمحة- 2-1-3
 .تعويضات الطبية وطب العمل

 .ييتم قسم الوسارل العامة بتسيير الوسارل العامة، ويتكون من مصمحتين: قسم الوسارل العامة -2-2
وىي المصمحة التي تمرف عمى جميع العمميات التي تدخل ري : مصمحة الوسائل العامة- 2-2-1

تنفيذ العمل داخل المؤسسة من مراء التجييزات الضرورية كالعتاد والآلات المساعدة عمى تنفيذ العمل 
كومبيوتر، آلات )وقطاع غيار مختمف المركبات وقطاع الغيار الخاص بالقاطرة ومختمف العتاد من 

كما تمرف مبامرة . إلخ... بالإضارة إلى مستمزمات المكتب من أقلبم وأوراق (النسخ، مكاتب، كراسي
عمى جميع الميام التي يقوم بيا أعوان المؤسسة أثناء تنفيذ أعماليم ري الميام الخاصة بداخل وخارج 

 . الوطن

تقوم مصمحة تسيير المخزون بتسيير المخزون، وتقوم بعممية جرد : مصمحة تسيير المخزون- 2-2-2
 .ليذه المخزونات

 ييتم قسم المؤون الاجتماعية بتسيير الأنمطة الاجتماعية والثقارية :قسم الشؤون الاجتماعية -2-3
 :ري المؤسسة ويتكون من مصمحتين

وىي المصمحة التي تمرف وتعالج الجانب الاجتماعي لمعامل : مصمحة الخدمات الاجتماعية-2-3-1
من خلبل القيام بتأمينو لدى مصالح الضمان الاجتماعي لكي يتمكن من القيام بميامو وىو مؤمن من كل 
الأخطار التي قد تصيبو سواء كانت حوادث عمل أو أمراض مينية واستفادتو من منح وتعويضات أثناء 
كامل مدة العجز أو المرض ومن جميع التأمينات الاجتماعية مثل المنح المدرسية، رترة الأمومة بالنسبة 

 .إلخ... لمنساء
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وىي المصمحة التي تمرف مبامرة عمى جميع الأنمطة : مصمحة النشاط الرياضي والثقافي- 2-3-2
 *******الرياضية والتررييية التي تتم ري برمجة رحلبت سياحية خلبل الأعياد الموسمية والموسم 

أما الأنمطة الرياضية رتتمثل ري برمجة لقاءات ري كرة القدم بين عمال المركة والعمال التابعين لمختمف 
معارىم بروح التضامن والإخاء ريما بينيم  .القطاعات الاقتصادية الأخرى لتوحيد العمال وا 

 قسم الوسائل العامة -3
 :ينقسم ىذا القسم إلى قسمين

 .مصمحة المؤون العامة -3-1
 .مصمحة تسيير المخزون -3-2

 قسم الشحن -1- 4

ىي المصمحة المختصة والممررة عمى جميع عمميات المحن : مصمحة الشحن والتفريغ-4-1-1
والتفريغ لمسفن الراسية بمررأ الميناء أو التي تنتظر دورىا لمرسو، وتتطمب عممية المحن والتفريغ  يد 

العاممة مؤىمة وغير مؤىمة، كما تتطمب آلات ورارعات لتنفيذ العمل المنمود، وعممية المحن والتفريغ ىي 
أىم عممية ري مفيوم النماط التجاري ري كونيا تمثل مجموعة السمع والبضارع التي يتطمب محنيا 
وتفريغيا يدل عمى الكثير من العناية والصرامة والاحتراس أثناء العممية، كما تتميز مصدرىا كونيا 

 .بضاعة خطيرة أو سرية التمف أو باىضة الثمن

تأخذ عمى عاتقيا البضارع المفرغة من البواخر وكذلك تمك المعدة لمتسميم، : مصمحة التخزين-4-1-2
كما مير عمى الاستخدام العقلبني لممساحات المعدة لمتخزين، وتراقب وترسل مستندات التخزين إلى 

 .مصمحة القوانين

 وىي المصمحة المختصة عمى الإمراف الكامل عمى الحاويات الموجودة :مصمحة الحاويات- 4-1-3
 .داخل الميناء، ومعررة محتوياتيا وررزىا

 ينظم ميام مصمحة الفواتير، الأملبك والإنماءات المتخصصة، يسير عمى :القسم التجاري- 4-2
 .ترجمة وتطبيق سمم والأثمان المعمول بو، وينقسم إلى مصمحتين
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ىي تمك الأملبك والإنماءات المتخصصة ومتمفة بمتابعة : مصمحة الفوترة وأملاك الدولة- 4-2-1
 .دخول السفن، إنماء الفواتير ومراقبة المستندات التي تساىم ري إعدادىا

 تقوم بإعداد الدوريات الإحصارية : مصمحة الإحصائيات- 4-2-2

 : تضم مديرية الاستثمار التجاري الخلبيا التالية: خلايا مديرية الاستثمار التجاري- 4-3

وىي الخمية التي تقوم بإعداد مخططات ميرية وسنوية توضح رييا : خمية الدراسات والتخطيط- 4-3-1
نسبة النماط التجاري لكل مير مع إحصاء عدد السفن الراسية خلبل المير الواجد وتحديد نوعية حمولة 
كل سفينة عمى حدة ووضع مقارنة حول نسبة النماط لكل مير مقارنة مع المير الذي يميو، كما توضح 
مخططات نسبة النماط التجاري بالنسبة لمسنة الواحدة ومقارنتيا بالسنة التي قبميا لتحديد نسبة التطور 
الحاصل إذا وجد، وتوضح المخططات وضعية السنة المقبمة وتحدد رييا الأىداف والأرقام التي تيدف 

 .المؤسسة لموصول إلييا وىذا عن طريق وضع احتمالات تقريبية

وىي الخمية التي يتمحور دورىا الأول ري التعريف بالميناء ودوره الجيو : خمية التسويق- 4-3-2
استراتيجي بمنطقة الغرب الجزارري كونو يعتبر ىمزة وصل بيت الغرب الجزارري ومنطقة الوسط والجنوب 
الجزارري، وما يورره من امتيازات تجعمو الميناء الأمثل لعممية التصدير والاستيراد، وتتمثل ىذه الامتيازات 

 إلخ    ...ري الموقع الجغراري التحفظات الجمركية

وىي الخمية المختصة ري المنازعات التي قد تنمأ أثناء تنفيذ العمل، ريي قد : خمية المنازعات- 4-3-3
تكون منازعات ناتجة عن إخلبء أحد المتعاممين مع المؤسسة بالتزامات أو نتيجة اعتراض ىذا المتعامل 

عمى ظروف العمل أو الزيادات المالية أو عمى أي أمكال من مأنو أن يؤثر عمى صحة التعاملبت 
 .التجارية

كما يمكن أن يكون النزاع بين المؤسسة وأحد العمال وىو النزاع الذي يندرج ضمن إطار نزاعات العمال 
، لذا يمتزم ىذا (أي رصمو)الفردية كارتكاب العامل لخطأ من الدرجة الثالثة استمزم قطع علبقة العمل 

 .العامل بالدراع عن حقوقو والدخول مع المؤسسة ري نزاع يتولى النظر ريو المحكمة الاجتماعية
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كما يمكن أن يكون النزاع جماعي وىو ما يعرف بنزاعات العمل الجماعية، حيث يدخل جميع العمال ري 
تنفيذ الالتزام مثلب  (المؤسسة)نزاع مع المؤسسة ممثمين ري ممثميم النقابي نتيجة ررض صاحب العمل 

  (الزيادة ري الأجور)

دخول السفن، خروجيا، تحويميا من مركز رسوىا )وتقوم بتأمين حركة الملبحة : مديرية قيادة الميناء- 5
 : ، وتأمين الحدود المينارية وتتكون من قسمين(إلى آخر

 ويمرف مبامرة عمى جميع البحارة الناربين ليا والممزمون بتنفيذ الأوامر الصادرة :قسم الملاحة- 5-1
ليم من طرف مسرولييم المبامرين، ويمزم أن يكون ىؤلاء البحارة متمتعين بميادات تبرز كفاءة كل بحار 
عمى حدة ودرجة التصنيف حيث بدون ىذه الميادة لا يمكن ليؤلاء البحارة أن يتولى مياميم ري المؤسسة 

 : وىي تتنوع بتنوع مؤىلبت كل بحار عمى حدة ويتكون من

وىو المكان المخصص رعميا لوقوف القاطرة سواء عند مغادرتيا لو لتنفيذ : محطة القاطرة- 5-1-1
الميام المنيطة بيا أو أثناء العودة من تنفيذ ىذه الميام، حيث يمنع منعا باتا عمى أي سفينة أخرى ميما 
كان نوعيا أن تتوقف ري المكان المخصص لمقاطرة لأنو يمكل عارق يحول عمييا تنفيذ أعماليا بطريقة 

 .سميمة

وىو المكان المخصص رعميا لوقوف سفينة الإرماد المخصصة لنقل : محطة سفينة الإرشاد- 5-1-2
أثناء كل ميمة سواء كان ذلك عند إدخال السفن أو إخراجيا من الميناء، باعتباره المسؤول الأول عمى 

خراج السفن وبدونو لا يمكن أن تتم العممية  .عممية إدخال وا 

ويختص ري حفظ الأمن من كل الأخطار التي من مأنيا أن تمكل تيديدا مبامر : قسم الأمن- 5-2
عمى حياة العمال، وحفظ الصحة وذلك بالحرص عمى نظارة المحيط المخصص لمعمل، وتفادي بذلك كل 

 : أنواع الأمراض التي يصاب بيا العامل أثناء توليو العمل، ويتفرع ىذا القسم إلى

ويمرف مبامرة عمى العممية التي تسبق دخول الباخرة المخممة بالبضارع : قسم ضابط الميناء- 5-2-1
لمميناء عن طريق الاتصال بربان السفينة لأخذ جميع المعمومات الخاصة بالسفينة من حيث نوعية المواد 

 .(حجم السفينة، طوليا، لكي ينسق تحديد الرصيف الخاص بالتوقف)المحممة 

 وتتمثل ميامو ري حراسة الميناء: قسم حراس الميناء- 5-2-2
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 وىي المديرية المختصة بالأمغال والصيانة ويقصد بالأمغال كل الأعمال :مديرية الأشغال والصيانة- 6
تعبيد الطرق، ’ التي من مأنيا تورير الإجراءات الملبرمة لمسير الحسن لمعمل والمتمثمة ري تورير الإنارة

زالة الأخطار التي تيدد السلبمة لمعمال  .بناء اليياكل، النظارة وا 

أما الصيانة يقصد بيا أن المؤسسة تمتمك عتاد آلات تساعد عمى تنفيذ العمل بصفة منتظمة وسريعة، 
وعميو رإن ىذه الآلات قد تحتاج إلى عممية إصلبح ري حالة تعرضيا لعطب، ريقوم عمال مؤىمون بعممية 

 : الإصلبح لتمك الآلات، تتكون ىذه المديرية من

صلبح :قسم الصيانة- 6-1  يقوم الصيانة بتنسيق وتصميم ومراقبة جميع أنمطة حفظ وصيانة وا 
 : بالإضارة إلى استبدال المعدات وقطع الغيار، ويتكون من مصمحتين

صلبح المعدات ررع ومناولة البضارع، وموقف :مصمحة الصيانة- 6-1-1  وىي المسؤولة عن صيانة وا 
 .السيارات والمعدات الميكانيكية

 .مصمحة العتاد بتنظيم عمل ممغمي الآلات وتورير ومراقبة معدات المناولة: قسم العتاد- 6-1-2

 ييتم قسم الأمغال بتنفيذ ومراقبة مماريع تطوير وتييرة الميناء وأعمال الصيانة، :قسم الأشغال- 6-2
 .مصمحة الأمغال والصيانة

 .تمرف ىذه المصمحة عمى تنفيذ أعمال صيانة أصول المؤسسة: مصمحة الأشغال والصيانة- 6-2-1

 

 

 

 

 

 

 



 دراسة ميدانية لمؤسسة ميناءمستغانم   الفصل الثالث
 

 

 

60 

 

 

 2020 -2010الحركة التجارية بميناء مستغانممن : المبحث الثاني

 لمتعرف عمى حالة ميناء مستغانم يجب عرض إحصاريات الميناء و ىي تندرج كالتالي

 تعريف الإحصاء ودوره في ميناء مستغانم .1

ري البرنامج  (الممحونة والمفرغة)تقوم مصمحة الإحصاريات بجمع كل معمومات خاصة بنوع السمع 
مخصص للئحصاريات وىذا يتم ميريا، بحيث يقوم رريس مصمحة الإحصاريات بجمع كل ممفات البواخر 
وترتيبيا حسب عارلبت المواد من المواد الغذارية والمواد الزراعية، المواد الحديدية، المواد الكيميارية، وكذا 

 .المعدات التي تدخل ري صناعة بالصفة العامة

 الحركة التجارية بميناء مستغانم  .2
 أولا التجارة حسبنوع البضاعة -1

 .سنوضح ذالك من خلبل إجراء مقارنة بين الصادرات و الواردات

 2020-2019مقارنة بين الصادرات و الواردات بالميناء بين سنتي 

 2020-2019 يبين مقارنة بين الصادرات و الواردات بالميناء بين سنتي 03جدول رقم 
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 المصدر من معطيات المؤسسة

 2020 و 2019 يمثل مقارنة الوارردات بين سنة 02المكل رقم 

 

 المصدر من أعداد الطالب بناء عمى معطيات المؤسسة

 2020 و 2019 يمثل مقارنة الصادرات بين سنة 03المكل رقم 

202766

419075

16531

75473

17426

90282

2234

177426

191623

212053

18183

44672

115355

36640

116467

740695

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000 800000

فلاحٌةمواد

حدٌدٌةمواد

البناءموادمعادنو

بترولٌةمواد

غذائٌةمواد

أسمد

كمٌائٌةمواد

أخريمواد

2020-2019مقارنة الواردات بين سنة 

2020



 دراسة ميدانية لمؤسسة ميناءمستغانم   الفصل الثالث
 

 

 

62 

 

 المصدر من أعداد الطالب بناء عمى معطيات المؤسسة

يلبحظ من خلبل المنحنيات أن المواد الحديدية ىي المستحوذة عمى عمميتي التصدير و الإستراد ري 
ميناء مستغانم، و أن إستيراد ىذه المادة أكثر من تصديرىا، وذلك راجع الى المراكة التي أبرمتيا الجزارر 
مع المريك التركي و المتمثمة ري مصنع الحديد و الصمب طوسيال بوىران و التي تقوم بإستراد المادة 

الأولية و المتمثمة ري لفارف الحديد، حيث يقوم المصنع بإعادة تكرير ىذه المادة ثم تصدرىا من جديد و 
 .ىو ما جعل من صادراتيا ترتفع

وتأتي المواد الفلبحية ري المرتبة الثانية من ناحية الإستراد مع قمة صادراتيا، يرجع ذلك إلى إزدياد ري 
حجم أستيراد مادة بذور البطاطا وذلك بسبب توجو الدولة الى دعم ىذا القطاع، تأتي بعدىا المواد الأخرى 

 التي يتم إعادة الأجنبية،والتي تتمثل ري المعدات والآلات الخاصة بمختمف المماريع الإستثمارية 
 .تصديرىا بعدالإنتياء من إنجاز المماريع

 ميدت تذبذبا ري مجال (مادة اليميوم )أما المواد الأخرى كالمعادن ومواد البناء والأسمدة والمواد الكميارية 
الواردات، بالإضارة الى إنعدام تصدير بعض المواد الأخرى بسبب إنعدام المنمآت الخاصة بتخزين مثل 

 .ىاتيالمواد عمى مستوى الميناء

 تجارة بذور البطاطا -2
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 2020 -2010 يوضح تجارة بذور البطاطا ىبين سنة 04الجدول رقم 

 المصدر وثارق المؤسسة

 

 

 

 

  2020 -2010 يمثل حجم أستيراد بذور البطاطا بين سنة 04المكل رقم 

 

 المصدر من إعداد الطالب بناء عمى معطيات المؤسسة

42479

71256

54495

83063

96791

36314

100342

127745

99554

84106

66675

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

البطاطابذورإستٌرادحجم

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

حجم 
 الواردات

42479 71256 54495 83063 96791 36314 100342 127745 99554 84106 66675 
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 الى 2010من خلبل التمثيل البياني يتبين لنا وجود تذبذب ري إستيراد بذور البطاطا من سنة 
 ليبذأ بعدىا ري 2017، ليتم تسجيل تزايد ري استيراد ىاتو المادة ليصل الذروة ري سنة 2015سنة 

الإنخفاظ وذلك بسبب السياسة المنيجة من طرف الدولة ري أنتاج بذور البطاطا محميا حيث يعتبر ميناء 
مستغانم ميناء متخصص ري إستيراد بذور البطاطا وتغطية إحتياجات الجية الغربية والجنوبية بياتو 

المادة، كما أن الطبيعة الولاية الفلبحي وقربيا من الولايات الفلبحية الأخرى عمى غرار ولاية معسكر ، 
...   إلخغميزان والممف

 

 

 حركة تجارة السيارات -3

 2017 إلى 2010 يوضح تجارة السيارات من سنة 05جدول رقم 

الثلبثي الأول من  2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة
 2017سنة 

عدد ناقلبت 
 السيارات

199 194 269 240 209 147 128 32 

عدد الوحدات 
 المتحركة

56359 63662 150081 121668 112190 51482 26009 2925 

 المصدر المعمومات من وثارق المؤسسة

 

 المكل رقم يوضح عدد الوحدات المتحركة و عدد ناقلبت السيارات
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 المصدر من إعداد الطالب بناء عمى معمومات المؤسسة

ما يجدر الإمارة اليو ري ىذا الجانب أنو تم تخصيص ثلبثة موانئ عمى المستوى الوطني 
من . ، يتعمق الأمر بكل من ميناء سكيكدة ، مستغانم والغزوات 2009لإستيرادالسيارات إنطلبقا من سنة 

 ليبدأ ري التناقص الى 2012خلبل المنحنى والمدرج تبين لنا أن عممية إستيراد السيارات بمغ ذروتو سنة 
 أين تم توقف إستيراد السيارات وىذا بسبب توجو الدولة نحو 2017غايى الثلبثي الأول من سنة 

 .التخفيض من إستيراد السيارات والعمل عمى إنماء مصانع لتركيب السيارات محميا

تجارة الحاويات   -4

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

الثلاثً

الأول

لسنة

2017

المتحركةالوحداتعدد 56359 63662 150081 121668 112190 51482 26009 2925

السٌاراتناقلاتعدد 199 194 269 240 209 147 128 32
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عدد الوحدات المحركة و عدد ناقلات الساٌارت

المتحركةالوحداتعدد السٌاراتناقلاتعدد

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات

عدد 
 الحاويات

3986 6208 4448 3662 6345 6887 3995 26539 58890 31412 9560 

 76358 140033 214413 114245 36591 28872 37755 23546 28049 40646 28351الحمولة 
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 2020 -2010 بين سنة  رقم يوضح تجارة الحاويات06 جدول

 المصدر معمومات من داخل المؤسسة

 2020 -2010 يوضح تجارة الحاويات من سنة 06المكل رقم 

 المصدر من إعداد الطالب بناء عمى معمومات المؤسسة

قتناء معدات خاصة  نظرا لمتطورات التي ميدتيا المؤسسة خاصة ري مجال إستعمال الحاويات وا 
بررع الحاويات بالإضارة الى الإستقرار الذي ميدتو المؤسسة ري مجال التسيير الإداري والذي إنعكس 

بالإيجاب عمى النتارج المسجمة، حيث أنو من خلبل المنحنى ميدت حركة الحاويات إستقرار خلبل الفترة 
، وىذا الصعود يرجع 2018، لتبدأ ري الصعود وتصل الى الذروة ري سنة 2015 إلى غاية 2010من 

الى إزدياد إستعمال الحاويات ري نقل البضارع وىو مؤمر يدل عمى التطور الحاصل ري المؤسسة 
المينارية ومواكبة التطور التكنولوجي، أما الإنخفاظ ركان بسبب الظروف الصحية التي ميدىا العالم مع 

 . وباءكورونا2020 وبداية سنة 2019نياية سنة 

 تجارة الحبوب  -5

 2020- 2010 يمثل الحجم الكمي لمحبوب من سنة 07الجدول رقم 
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 المصدر معمومات من داخل المؤسسة

 2020 -2010 حجم الحبوب بالطن من سنة 07المكل رقم 

 

 المصدر من إعداد الطالب بناء عمى معمومات المؤسسة

، ليبدأ 2016 وسنة 2011من خلبل المدرج يتبين لنا إرتفاع ري حجم استيراد الحبوب ري سنة 
ري الإنخفاظ وذلك راجع الى إىتمام الدولة بالجانب الفلبحي وخاصة الفلبحة الصحراوية التي سحمت 
أرقاما ىامة ري إنتاج الحبوب ولاية الواد غرداية أدرار، كما أن الميناء يحتوي عمى صومعة لتخزين 

 .  ألف طن والتي تعتبر ضريمة، بالإضارة الى وجود معدات خاصة بضخ الحبوب30000الحبوب بسعة 

 تداول البضائع  -6

 2020 - 2010 يوضح تداول البضارع من سنة 08جدول رقم 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

 857798 1234237 1517171 150936 1188987 1077481 1171439 1036829 1050936 1188987 1077481الحجم الكمي  
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 لمبضارع

 المصدر معمومات من داخل المؤسسة

 2020 - 2010 الحجم الكمي لمبضارع من سنة 08المكل رقم 

 

 المصدر من إعداد الطالب بناء عمى وثارق المؤسسة

يلبحظ من خلبل المدرج التكراري أن الحجم الكمي لمبضارع عمى مستوى الميناء عرف تذبذبات 
 ميد ثبات نسبي وذلك راجع الى 2016 الى غاية 2010من سنة الى أخرى، حيث نلبحظ أنو من سنة 

إستيراد وتصدير الميناء لنفس الكمية من المنتوجات خلبل ىاتو الفترة، كما سجمنا إنخفاظ ممحوظ ري سنة 
 وذلك بسبب توقف الميناء عن إستيراد السيارات وكذا تراجع حجم إستيراد الحبوب، ليصل الى 2017

 : وذلك راجع الى 2018الذروة ري سنة 

 الزيادة ري حجم الحاويات -

 .الزيادة ري حجم إستراد بذور البطاطا -

 الإمتقرار الإداري الذي عررتو المؤسسة-

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

1400000

1600000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

الحجم الكلي للبضائع

Column2



 دراسة ميدانية لمؤسسة ميناءمستغانم   الفصل الثالث
 

 

 

69 

 الذي أدى 2019أما التناقص الذي عقب ىذا الصعود ريفسر بالإضرابات التي ميدتيا المؤسسة ري سنة 
 .(جارحة كرونا)الى تغير المدير العام لممؤسسة من جية ومن جية أخرى الأسباب الصحية العالمية 

 الملاحة  بميناء مستغانمحركة  .3
 2020-2010 من سنة حركة السفن 09 رقم دولالج: عدد السفن الوافدة -1

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

 290 454 563 553 511 548 613 563 533 511 548 عدد السفن

 المصدر من وثارق المؤسسة

 

 

 

 

 

 2020-2010 عدد السفن من سنة 09المكل رقم 
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 المصدر من إعداد الطالب عبر وثارق المؤسسة

 مستوى إنتظار السفن في الرصيف -2

  2020 -2010 متوسط الإنتظار ري المرسى و الرصيف من 10الجدول رقم 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

مدة 
 الإنتظارريالمرسى

2.88 1.29 1.64 3.4 1.06 4.68 0.70 1.17 1.37 1.36 0.87 

مدة الإنتظار قي 
 الرصيف

2.88 2.33 2.39 3.17 2.99 3.22 2.13 2.09 2.38 2.65 2.91 

 المصدر وثارق المؤسسة

من خلبل الجدول نلبحظ تقمص مدة انتظار السفن عمى مستوى الرصيف دليل عمى المعالجة 
السريعة لمبضارع ما يعني وجود معدات وآلات وتجييزات لممناولة والعكس صحيح وىو ما يظير جميا من 

، أما طول الإنتظار ري 2016خلبل التناقص المستمر لمدة الإنتظار ري الرصيف إنطلبقا من سنة 
، (نفس طول الأرصفة والأعماق والأحواض )يمكن إرجاعو الإستقرار البنى التحتية  (RADE) المرسى

 . التي قممت من مدة إنتظار السفن ري المرسى2018بالإضارة الى أنو تم تزويد الميناء بسفينة قطر سنة 

 الشكل رقم يمثل متوسط انتظار السفن في المرسى و الرصيف: التمثيل البياني
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 من إعداد الطالب من خلبل وثارق المؤسسة

 

 

 

 

 

 

 مشاكل ميناء مستغانم والمشاريع المستقبمية الخاصة بو .4

من خلبل الدراسة يمكن إستخلبص بعض المماكل والصعوبات التي تواجو الميناء بالإضارة الى الآراق 
:  المستقبمية التي يطمح الييا الميناء وذلك عمى النحو التالي

 الصعوبات التي تواجو الميناء -1
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نقص ري التجييزات والآليات حيث يعاني الميناء من نقص كبير ري الآليات الثقيمة عمى غرار  -
 .الرارعات ذاتيةالحركة

التأخر ري عممية تداول الحاويات، إذ يحاول ميناء مستغانم تطوير ىذه العممية وذلك من خلبل العمل  -
 . عمىتييرة مساحات خاصة باستقبال الحاويات

إنخفاض معدل أداء الميناء، يبرز ذلك من خلبل توقف الأنمطة ليلب خاصة المتعمقة بمناولة السمع  -
 .والبضارع

طول الإجراءات الإدارية والتي تتمثل ري الإجراءات الجمركية وكذا الإجراءات الخاصة بتفريغ البضارع 
 وما

 . يتبعيا من إجراءات

تواجد الميناء داخل الحيز الحضري مما يجعمو غير قابل لمتوسع لمجية الخمفية لمميناء والتي يمكن أن  -
 .تستغل

 

 المشاريع المستقبمية -2

ممروع إنجاز الحوض الثالث 

 وذلك من أجل التغمب عمى النقارص المسجمة ري الأرصفة وعمق الأحواض ونظرا لمنمو المتسارع لمتبادل 
التجاري عمى مستوى الميناء رقد أصبحت تنمية الميناء وتطويره بانماء حوض ثالث واقعا حتميا من اجل 

 .مواجية ىذا العجز وررع من القدرات المينارية ري المستقبل

 

 مخطط ممروع إنجاز الحوض الثالث 11 المكل رقم 
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 المصدر وثارق المؤسسة

 ممروع مرأب الحريق

مواد سارمة و صمبة قابمة  ) و ىو عبارة عن مركز لعبور المواد الخطيرة يسمح بمعالجة كل المواد التالية 
 .(...للئلياب، مواد محرقة مميبة، مواد خطيرة أخرى

المراقبة عن بعد 

ويتمثل ري وضع نظام متكامل لمراقبة وتأمين الحيز الميناري وحماية مداخل الميناء والمنمآت والمناطق 
 وذلك بوضع كاميرات 2021الحساسة المتواجدة بالميناء، وقد تم الإنطلبق ري ىذا الممروع خلبل سنة 

 .مراقبة عمى مستوى مداخل الميناء وكذا عمى مستوى المناطق الخاصة بالميناء

 . ىكتار07تييرة باقي الأرضية الخاصة بالحاويات والمقدرة بـ 
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والذي يعمل عمى التنسيق بين مختمف  JESPORT تعمل المؤسسة عمى إعداد برنامج خاص يسمى
الوسطاءالبحريين والمؤسسة المينارية من يوم محن البضاعة من البمد المصدر الى غاية وصوليا الى 

 .الميناء، وىو ما يعززمن خدمات الميناء وتعتبر زيادة معتبرة ري مجال البنية التحتية المرنة

، (2024-2020ربط الميناء بخمفية من الطرق البرية وذلك ري إطار مخطط الإنعاش الإقتصادي  -
حيث ينطمق ىذا الطريق من الميناء مرورا بالمنطقة الصناعية سيدي خطاب ولاية غمزان الى غاية 

 .الدخول ري الطريق السيارمرق غرب

من بين المماريع المستقبمية الضخمة الخاصة بالبنى التحتية لمموانئ الجزاررية والتي تتمامى والمعايير 
ميناء " الدولية، والذي سيساىم ري تفعيل الخدمات الموجيستية بميناء مستغانم وزيادة نماطو، تذكر ممروع 

 رصيف 23بمنطقة مرمال ولاية تيبازة، ذو المراكة الجزاررية الصينية والذي يحتوي عمى " الحمدانية
 مميون طن من البضارع سنويا، كما سيميب 25.7 مميون حاوية و 6.5 متر، سيسمح بمعالجة 20بعمق 

ىذا الميناء دورا محوريا ري النماط التجاري الدولي بالمنطقة وكذا منطقة ممال ووسط وغر بإرريقيا بفضل 
المنمأت القاعدية التي سوف يتدعم بيا، كما أنو سيتم أنجاز طريق سيار خاص بالميناء مربوط بالطريق 

 .غرب، ومن ثم الطريق العابر لمصحراء، إلى جانب ربطو بمبكة من السكة الحديدية– السيار مرق 

سيخصص ىذا الميناء لممحن العابر و إعادة المحن و ذلك من خلبل تدعيمو بمناطق لوجيستية و 
 . ىكتار، مما يؤىمو مستقبلب ري نقل السمع إلى إرريقيا2000مناطق صناعية تتربع عمى مساحة 
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 خاتمة الفصل الثالث

 يتميز بعدة خصارص تتنوع من تستخمص من خلبلى الدراسة الميدانية لمؤسسة ميناء مستغانم انو
أنمطة و خدمات كما يقوم بعدة ميام كما تعررنا عمى حركة البضارع و السفن و نوعية البضارع و 

 يجب العمل بجد من أجل تجاوز التحديات والعقبات التي تحول دون حجميا و رغم ذلك ريناك عوارق
تنمية التجارة الخارجية بو، والتي تعددت بين محدودية عمق الأرصفة، عدم كفاية طول الأرصفة ومساحة 

 ، غياب مرأب الحريق المخصص لمعالجة المواد الخطيرة مسجل ري المخطط التنموي،العبور والتخزين
 منيا من خارج الولاية مما 43 زورق صيد حيث 157ممكل التزاوج بين النماط التجاري والصيد البحري 

محطات إرساء من جممة عمرة كون ميناء مستغانم ميناء من الجيل الأول،  (04)أدى إلى تعطيل أربعة 
 التأخر ري عممية تداول الحاويات انخفاض معدل أداء الميناء، طول ،نقص ري التجييزات والآليات

 .الإجراءات الإدارية، واختناق الميناء
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 مة العامةخاتال

يعتبر نماط النقل البحري أحد المحاور الرريسية التي تعتمد عمييا التجارة الخارجية ري أي دولة 
نظرا لخصارصو المميزة من جانب العرض، ولقدرتو عمى نقل آلاف الأطنان من البضارع المصدرة 

مثال ذلك ناقلبت البترول التي تنقل مرات الآلاف من . والمستوردة بواسطة السفن خلبل الرحمة الواحدة
. الأطنان ري الرحمة الواحدة، وىنا تبرز الأىمية البالغة لقطاع النقل البحري ري التجارة الدولية

رتوارر خدمات النقل البحري يعد من المروط الضرورية لتسييل حركة التجارة الخارجية لمدولة 
سواء كان ذلك من جانب الصادارت أو الواردات، ذلك أن وجود سفن ممموكة لمدولة عمى خط ملبحي 

معين يعمل عمى تمجيع وتنمية صادراتيا، رنماط التصدير لا يتوقف عمى تقديم منتج جيد رقط بل يتعداه 
إلى وررتو وبسعر مقبول، أضف إلى ذلك أن تأمين حركة الصادرات والواردات أثناء الحروب يعتمد بدرجة 
كبيرة عمى تورير خدمات النقل البحري والدليل عمى ذلك أنو ري الحربين العالميتين تم تخصيص جانب 

مما ترتب عنو نقص عدد السفن . كبير من الأسطول التجاري البحري لعمميات إمداد الجيوش الممتركة
. التي تقدم خدماتيا لتجارة الدول الصغيرة وارتفاع تكاليف النقل البحري وتزايد مخاطر التمغيل

ومن ىنا تتضح أىمية قطاع النقل البحري لدى الدولة ري تنمية تجارتيا الخارجية، الأمر الذي 
يبرر اىتمام حكومات الدول بتنمية ودعم صناعة النقل البحري من خلبل تخصيص قدر أكبر من 

الاستثمارات لتطوير ىذا نماط ىذا القطاع حتى تخفض من اعتمادىا ري نقل الصادرات والواردات عمى 
خدمات النقل الأجنبي، وتحمل تكمفة نقل عالية تعيق قدرة الدولة عمى تصدير منتجاتيا والاحتفاظ بمركز 

 .تنارسي ري الأسواق الخارجية

 نتائج إختبار الفرضيات 

عند إختبار ااررضيات المقترحة ري بداية البحث توصمت الى تحميل موضوعنا دور النقل البحري ري 
 .التجارة الخارجية

تورر خدمات النقل البحري عمى مستوى عال تعد أحد المروط الضرورية لانسياب :  الفرضية الاولى1
 حركة التجارة الخارجية



 
 

 

 

77 

رد بينت الدراسة أنيا محققة، رالنقل البحري بتطورات تكنولوجية ىارمة خاصة ري مجال الموانئ و بناء 
السفن و تعدد انواعيا اضارة الى تعدد الحاويات و انواعيا ساعدت عمى نقل أكبر كمية من البضارع ري 

 .الرحمة الواحدة

 ان انتياج سياسة حمارية مطمقة يضر بالتجارة الخارجية:  الفرضية الثانية2

و قد بينة الدراسة أنيا محققة، رمن خلبل الدراسة وجدنا بان اطصلبق السياسة الحمارية البحرية ضرر، 
رالنقل البحري يعد صناعة كثيفة لرأس المال، و لذلك رالدول جميعيا ستقابل سياسات الاعانات ري الدول 

المنارسة باعانات مضادة و سؤدي استعمال سياسات الاعانات الى الى سمسمة تؤدي بالخسارة الى 
 .الحكومات

 نتائج البحث

 :من بين النتارج المتوصل إليا ري ىذا البحث ما يمي

لمنقل البحري دور بالغ الأىمية ري تعزيز التجارة الخارجية والتنمية الاقتصادية وأىم ميزة لمنقل البحري -
تتمثل ري كونو أكثر أنماط النقل الأخرى ملبرمة، من حيث الكمفة لنقل المحنات الكبيرة إلى مسارات 

كما يتميز بوجود خطوط ملبحية بصورة طبيعية وال تحتاج إلى استثمارات لإنماريا أو إلى . بعيدة
من إجمالي التجارة % 80ىذه الميزات جعت ىذا النمط من النقل يضطمع بنقل ما نسبتو . صيانتيا
رالنقل البحرييعتبر أىم حمقات منظومة النقل الحديث متعدد الوسارط، وقد ساىم استخدام التقنيات . العالمية

الحديثةوتكنولوجيا المعمومات ري كل من السفن والموانئ ري جعل ىذا النمط أكثر اندماجا وانسجاما مع 
 . ىذه المنظومةالجديدة

 دعم التنمية الاقتصادية وتسييل العمميات ،ينعكس دور النقل البحري البارز ري نقل التجارة العالمية-
الإنتاجية والتوزيع كما تظير المحصمة النيارية لدور النقل البحري ري إجمالي التكمفة بالنسبة لمسمع 

  او الخدمات المقدمةالمنتجة

 : التوصيات

استنادا إلى الدراسة النظرية وبناءا عمى نتارج الجانب التطبيقي، يمكن تقديم مجموعة من الاقتراحات والتي 

 : تتمثل ري
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تحفيز القطاع الخاص عمى الاستثمار ري مجال النقل البحري والميناري من خلبل مراجعة النظام  -
القانونيالحالي المتعمق بمزاولة ىذا النماط الاقتصادي 

إدخال التكنولوجيا الحديثة ري المبادلات التجارية مع ما يتطمب ذلك من توظيف إطارات مؤىمة ري  -
 .الميدان

آفاق البحث 

 :انطلبقا من نتارج ىذا البحث ارتأينا أن نفتح أراقا جديدة لو والتي تتمثل ري

 .دور النقل البحري لمبضارع ري تحقيق التنمية المستدامة . 1

 مساىمة النقل البحري لمبضارع ري نقل التجارة الخارجية الجزاررية 2

 .التحديات التي تواجو نماط النقل البحري لمبضارع ري الجزارر وعلبقتيا بالتنمية الاقتصادية . 3
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 ممخص

تعتبر الحركة التجارية لمموانئ البحرية من الدعامات الاقتصادية الميمة، يبرز ذالك 
من أىميتو الكبير لمقطاع الاقتصادي لمدولة، من خلبل تمويميا لمماريع ضخمة ذات صمة 
بالنقل البحري تطويرىا، وىذا لأىميتيا ري الاقتصاد الوطني، إذ تعد التجارة الخارجية مورد 
أساسي من إيرادات الدولة، بالإضارة الى كونو عنصر يحفز العلبقات الدولية عن طريق 

الإتفاقيات والمعاىدات، حيث تطرقنا من خلبل ىذه الدراسة الى علبقة النقل البحري والتجارة 
 .2020-2010الخارجية، من خلبل دراسة حالة ميناء مستغانم ري رترة 

توصمت الدراسة الى وجود تأثير وعلبقة طريدية بين تطور التجارة الخارجية تزامنا مع  
بيانات النقل البحري عن طريق ميناء مستغانم،حيث عرف ىذا الأخير بعض التطورات ري 

الأونة الأخيرة، إلا أنيا ما زالت تعاني من عدة عوارق التي يتوقع تحسينيا ري السنوات 
 .القادمة

 

– ميناء مستغانم – الموانئ البحرية – التجارة الدولية – النقل البحري :الكممات المفتاحية
 .الخدمات الموجستية- مؤسسة ميناء مستغانم
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Résumé 

Le mouvement commercial des ports maritimes est considéré comme l'un 

des piliers économiques importants, ce qui est mis en évidence par sa grande 

importance pour le secteur économique de l'État, à travers son financement et le 

développement de grands projets liés au transport maritime, et cela est dû à son 

importance dans le l'économie, car le commerce extérieur est une source 

essentielle de revenus de l'État, en plus d'être un élément qui stimule les 

relations internationales par le biais d'accords et de traités, comme nous l'avons 

abordé à travers cette étude sur la relation entre le transport maritime et le 

commerce extérieur, à travers une étude de cas de la port de Mostaganem sur la 

période 2010-2020. 

L'étude a conclu qu'il existe un effet et une relation positive entre le 

développement du commerce extérieur coïncidant avec les données du transport 

maritime par le port de Mostaganem, où ce dernier a connu quelques 

développements récemment, mais il souffre encore de plusieurs obstacles qui 

sont attendus à améliorer dans les années à venir. 

 

Mots clés : transport maritime - commerce international - ports maritimes 

- Port de Mostaganem - Société du port de Mostaganem - services logistiques. 


