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 منطقة انواذيبو الحرة الدوريتانية: الواقع والتحديات
  صدفي محمد عبد الرحمن السَّخاوي أ.

 UREMعضو بوحدة البحث حوؿ الاقتصاد الدوريتاني جامعي و  أستاذ
 جامعة نواكشوط/ موريتانيا

 ملخص:

بدا في ذلك  حوافز الاستثمار لاستاادة م با جغرافية لزدودة تسمح ىي منطقة الحرة الدنطقة
 الاجتماعية. و  التاضيليةالدعاملة الضريبية م  الرسوـ الجمركية و  الإعااء

وبرسين  خلق فرص العمل،الأولويات الوطنية كوتتمثل الأىداؼ م  وراء إنشاء الدنطقة الحرة في بعض 
  وزيادة الصادرات. النقد الأجنبي م  خلاؿ استقطاب التجاريالديزاف  وضعية

القدرة التنافسية الدولية  ورفع( البلداف النامية - )البلداف الدتقدمة بين التكامل كما أنها تساىم في زيادة
 إضافة إلى دورىا في وبذلب التكنولوجيا،النمو  وتشجع مستويات اليد العاملة،رفع م  المحلية، وتصناعة لل

 القوى العاملة. الحد م  ىجرة
والتي تم إنشاؤىا  ،حالة الدنطقة الحرة بإنواذيبو في موريتانيافي ىذا السياؽ  تتناوؿ ىذه الدراسة و 

 ، حيث سيتعرض لواقعها وأىم التحديات التي تواجهها.2013مطلع العاـ 
 نطقة الحرة بانواذيبو. الد النمو، القدرة التنافسية، الدنطقة الحرة، الديزاف التجاري، :يةالكلمات الدفتاح

Résumé: 

La zone franche est une zone géographique limitée bénéficiant 

d'incitations à investir, dont l'exonération des droits de douanes, et d'un traitement 

fiscal et social préférentiel. Les buts recherchés sont inscrits comme priorités 

nationales:  créer des emplois, renforcer la balance commerciale par un apport de 

devises et une augmentation des exportations ,contribuer à une plus grande 

intégration interindustrielle (pays développé - pays en développement) et élever la 

compétitivité internationale de l'industrie nationale, élever la compétence des 

travailleurs et impulser le développement et le transfert de technologies, et 

maintenir la main d'œuvre sur place et donc freiner l’immigration. 
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Dans ce contexte cet article traite le cas de la zone franche de Nouadhibou 

en Mauritanie qui a été créée début 2013 et présente son état des lieux et les défis 

auxquels elle est confrontée. 

zone franche de  balance commerciale, développement, zone franche,: clés-Mots

Nouadhibou. 
 مقدمة:

إف ألعيػػة الدنػػاطق الحػػرة والصػػناعية الدتخصصػػة ودورىػػا في الاسػػتثمار قدلؽػػة، وقػػد بسثلػػ  في إعطػػاء 
وخاصػػة بػػين  تسػػهيلات مػػ  الدػػوانا والدراكػػز التجاريػػة الػػتي كانػػ  تشػػهد نشػػاطا كبػػ،ا في التبػػادؿ التجػػاري،

دة اىتمػػػاـ الػػػدوؿ الشػػػرؽ والغػػػرب، وقػػػد أدت ىػػػذه التسػػػهيلات إلى ازدىػػػار عمليػػػات التبػػػادؿ التجػػػاري وزيا
 والحكومات بألعية مثل ىذه الدناطق في الاقتصاد الوطني. 

كما تلعب الدناطق الحرة دورا كب،ا في عولدة اقتصاديات الػدوؿ الػتي تشػهد اقتصػادا حػرا متطػورا، لػذا 
نتقػاؿ فإف ألعية الدناطق الحػرة تكمػ  في تنشػيل التبػادلات التجاريػة بػين الػدوؿ والدسػاعدة علػر الاسػتثمار وا

الأيػػدي العاملػػة فيمػػػا بينهػػا، كمػػػا سػػاىم في ذلػػػك الطػػور الحاصػػػل في لرػػاؿ الاتصػػػالات والنقػػل وتكنولوجيػػػا 
الدعلومػػػػات والخػػػػدمات الدصػػػػرفية وزيادة فػػػػرص الصػػػػناعة علػػػػر نطػػػػاؽ واسػػػػع ،لشػػػػا سػػػػاعد علػػػػر زيادة نسػػػػب 

  1.الاستثمار وإلى بررير القيود علر التجارة العالدية
ادىػػػػػا وتنوعػػػػػ  عد، وتزايػػػػػدت أ هاة وذاع صػػػػػيتلحرالمناطق بػػػػػرزت ألعيػػػػػة ا لماضيةؿ العقػػػػػود اخلاو

اىتمامػػػػػات م  الاتسػػػػػاع في ا آخذتشػػػػػغل حيػػػػػزا صبح  و تصػػػػػاعد دورىػػػػػا التنمػػػػػوي وأنماطها أشػػػػػكالذا وأ
ت لويات إحػػػػػػدى أوغداء، حػػػػػػ  سوحػػػػػػد لمتقدمة علر والنامية لػػػػػػداف البافي الاقتصػػػػػػاديين والسياسػػػػػػيين 

رات الأجنبية الدباشرة وبرايز الاسػتثمارات المحليػة ستثماجذب وتوطين الاساليب أوأىم ية دقتصاسة الالسياا
تيػػػػػػػة برقيقػػػػػػػا للتنميػػػػػػػة الاقتصػػػػػػػادية لمعلومانيػػػػػػػة والتقالصػػػػػػػناعة واي  دفي ميارات الدتسػػػػػػػارعة لتطواكبػػػػػػػة اموو

 والاجتماعية الدنشودة.

                                                 

القرار، واقع الدناطق الحرة والدناطق إدارة التخطيل ودعم  قطاع السياسات الاقتصادية، وزارة الاقتصاد، الإمارات العربية الدتحدة، -1
الصناعية الدتخصصة في دولة الإمارات العربية الدتحدة ومدى ألعيتها وأثرىا علر الاقتصاد الوطني، منشور صادر 

 02، ص16/06/2011بتاريخ:
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ل ىػػذا الغػػرض تسػػعر ويهػػدؼ إنشػػاء الدنػػاطق الحػػرة إلى تشػػجيع إقامػػة الصػػناعات التصػػديرية، ولأجػػ
الػػدوؿ لجعػػل الدنػػاطق الحػػرة جذابػػة للاسػػتثمارات،وذلك بدػػنح الدشػػاريع الاسػػتثمارية فيهػػا العديػػد مػػ  الحػػوافز 

 2.والدزايا والإعااءات
ولم تكػػ  موريتانيػػا بدنػػهى عػػ  ىػػذا التوجػػو العػػاـ،  حيػػث أقامػػ  أوؿ منطقػػة حػػرة  لذػػا بددينػػة انواذيبػػو 

، نظرا لدا تتمتع بو ىذه الددينة مػ  مقومػات طبيعيػة وإسػجاتيجية مػ  شػهنها أف 2013الساحلية بداية العاـ 
 تساىم في برقيق الأىداؼ الدرسومة.

ومػػع أف الوقػػ  مػػازاؿ مبكػػرا لدراسػػة ىػػذه التجربػػة إلا أننػػا أردض ىنػػا أف نقػػدـ بعػػض الدعلومػػات الػػتي 
الحػػػػوافز والضػػػػماضت الػػػػتي تقػػػػدمها حصػػػػلنا  عليهػػػػا عػػػػ  ىػػػػذه الدنطقػػػػة، وتتعلػػػػق أساسػػػػا بدهمتهػػػػا وأىػػػػدافها و 

 والالصازات التي حققتها وأىم العقبات والتحديات التي تواجهها.
هو واقع منطقة انواذيبو  ماإشكالية الدوضوع في السؤاؿ التالي: صياغة  وفي ىذا الإطار لؽك 

 هي أهم التحديات التي تواجهها؟ الحرة الدوريتانية، وما
 م تناوؿ الدوضوع م  خلاؿ المحاور التالية:سيته الإشكالية وللإجابة علر ىذ

 ؛ماهوـ وأنواع الدناطق الحرة -أولاً 
  ؛مقومات الدناطق الحرة -ثانياً 
 ؛نشهة منطقة انواذيبو الحرة الدوريتانية -ثالثاً 
 ؛حوافز وضماضت منطقة انواذيبو الحرة لجذب الدستثمري  -رابعاً 

 .انواذيبو الحرةالتحديات التي تواجهها منطقة  -خامساً 
 
 
 

                                                 

، سلسلة رسائل البنك الكوي )حسين عبد الدطلب ، سياسات تنمية الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى الدوؿ العربية، الاسرج ، -2
 14ص ،(2005الصناعي الكويتي، ديسمبر 
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 مفهوم وأنواع الدناطق الحرة -أولا 
نشهت فكرة الدناطق الحرة منذ زم  بعيد يرجع إلى عصر الإمبراطورية الرومانية، حيث أقيم  ىذه 
الدناطق م  اجل جذب التجارة الدولية العابرة، لذلك كان  تقاـ في الدراكز الرئيسية لخطوط التجارة 

 كان  تهتم بتموي  السا  وإقامة الدخازف وتاريغ وإعادة شح  السلع العابرة.وفي الغالب   الدولية،
، 1704ومػػػ  أىػػػم الأمثلػػػة علػػػر الدنػػػاطق الحػػػرة لصػػػد الدنطقػػػة الحػػػرة  بػػػل طػػػارؽ والػػػتي  سسػػػ  سػػػنة 

 .1842، ومنطقة ىونج كونج عاـ 1819ومنطقة سنغافورة عاـ 
اضػػػي بػػػدأ كهػػػور شػػػكل جديػػػد مػػػ  أشػػػكاؿ وفي أواخػػػر الخمسػػػينات وبدايػػػة السػػػتينات مػػػ  القػػػرف الد

بػػل يعتمػػد معػػو علػػر الصػػناعات التصػػديرية  مػػع  ،الدنػػاطق الحػػرة لا يعتمػػد علػػر النشػػاط التجػػاري فحسػػب
مابرملػػو مػػ  تشػػغيل للعمالػػة في البلػػد الدضػػيق،وتعتبر الدنطقػػة الحػػرة في أيرلنػػدا الدعروفػػة باسػػم  شػػانوف ، والػػتي 

النػػوع مػػ  أنػػواع الدنػػاطق الحػػرة، ومنػػذ ذلػػك الوقػػ  انتشػػرت في خػػ، مثػػاؿ علػػر ىػػذا  1959أنشػػ   في عػػاـ 
ثم تطورت الاكرة م  لرػرد أمػاك  للتخػري  وإعػادة التصػدير إلى منػاطق تقػدـ العديػد مػ   معظم دوؿ العالم،

 3.الخدمات في لراؿ الصناعة والصادرات وغ،ىا
والاقتصػػػػادي للدولػػػػة ويعتمػػػػد لصػػػػاح الدنػػػػاطق الحػػػػرة علػػػػر عػػػػدة عوامػػػػل مثػػػػل: الاسػػػػتقرار السياسػػػػي 

والإعااءات والحوافز التي تقدمها ىػذه الدنػاطق في لرػاؿ الضػرائب والرسػوـ الجمركيػة وتػوافر البنيػة التحتيػة مػ  
مرافق وخدمات أساسية ،إضافة الى وجود قوانين وتشريعات وتنظيمات عادلة وسػهولة وبسػاطة الإجػراءات 

والجخػي  والتسػجيل، وغ،ىػا ئع أو اجػرءات الاسػتثمار الدتبعة فيها سواء م  حيث إدخاؿ أو إخراج البضا
ءات الأخػػػرى الػػتي بذعػػػل الدنػػاطق الحػػػرة نقطػػة جاذبيػػة للمسػػػتثمري  المحليػػين والأجانػػػب علػػر حػػػد اجػػر مػػ  الإ
 سواء.

                                                 

لرلة تصدرىا جامعة ضيق العربية للعلوـ الأمنية،  الأم  والحياة، عادؿ عبد الجواد، الدناطق الحرة في الدوؿ العربية، ،الكردوسي -3
 64ص الرياض، ،2012، يوليوا/أغسطس 364 العدد
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شهد ماهوـ الدناطق الحرة مع مرور الزم  تغي،ات عديدة وابزذت أشكالًا لستلاة  مفهوم الدنطقة الحرة: -1
فالدناطق الحرة  تعرؼ علر أنها: مناطق معااة م  الرسوـ الجمركية وقيود الاست،اد،  4،في ش  بقاع العالم

وغ،  عمل، توفر بي ة تاضي إلى اجتذاب الاستثمارات وترويج الصادرات ونقل التكنولوجيا وتوف، فرص
ذلك م  الأنشطة بدا في ذلك الدرور العابر )بذارة الجانزي ( والشح  والتخزي  والتوزيع، وىناؾ م  يعرؼ 

حيث بززف بها البضائع سواء كان  تلك الدساحة في  الدنطقة الحرة علر أنها: الدساحة الدقالة بر  الحراسة،
إليها البضائع ذات الأصل الأجنبي بقصد  5تردميناء بحري أو جوي أو كاف داخلي أو علر الساحل حيث 

 إعادة التصدير أو العرض أو إدخاؿ بعض العمليات الإضافية عليها.
: لراؿ جغرافي حدوده علر أنهاالدنطقة الحرة  لجنة الإحصاء التابعة لدنظمة الأمم الدتحدة تعرؼو 

ثابتة ومدخلو مراقب م  طرؼ مصلحة الجمارؾ، حيث لؽك  للسلع القادمة م  الخارج عبور الحدود 
الجمركية دوف الخضوع للحقوؽ أو للمراقبة ما عدا تلك التي لؽنع دخولذا م  طرؼ القانوف، ثم تستطيع 

توجو السلع م  لستلق الأنواع إلى وكذلك  لاحقا الخروج، دوف أف بزضع لحقوؽ أو مراقبة الصادرات،
 6.الخارج باستثناء تلك التي لؽنع خروجها م  طرؼ القانوف

منطقة جغرافية لزددة تطبق فيها قوانين ونستخل  م  التعاريق السابقة أف الدنطقة الحرة ىي 
منها  الذدؼ، و وتتمتع بالعديد م  الدزايا والحوافز ،وأنظمة خاصة لستلاة عما يطبق علر باقي ألضاء الدولة

 الوطني. الاستثمار والنهوض بالاقتصاد جذب ىو

                                                 
مديرية الدراسات والدعرفة، مؤسسة الدناطق  ،عماف)تادرس جاسر، دور الدناطق الحرة الأردنية في التنمية الاقتصادية،  -4

 05ص (،2006الحرة،
، 2003 ، الجزائر،02منور، دراسة نظرية ع  الدناطق الحرة )مشروع منظمة بلارة(، لرلة الباحث،جامعة ورقلة، العدد  وسريرأ -5

 .41ص
بلعزوز ب  علي ومداني أحمد، دور الدناطق الحرة كحافز لجلب الاستثمار الأجنبي الدباشر)دراسة حالة الدنطقة الحرة  بلارة  (،  -6

مداخلة   مقدمة بالدلتقر الدولي: آثار وانعكاسات اتااؽ الشراكة علر الاقتصاد الجزائري وعلر منظومة الدؤسسات الصغ،ة 
جامعة سطيق، م  علر الدوقع -، كلية العلوـ الاقتصادية  وعلوـ التسي،2006نوفمبر  14-13والدتوسطة،الدنعقد بتاريخ 

 الالكجوني:
http://www.univ-ecosetif.com/seminars/partenariat/35.pdf :12/08/2014تاريخ الدطالعة  

http://www.univ-ecosetif.com/seminars/partenariat/35.pdf
http://www.univ-ecosetif.com/seminars/partenariat/35.pdf
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 الدقدمػة تلػك عػ  تزيػد الػتي الاسػتثمارية والدػزايا مػ  الحػوافز لرموعػة وتقػوـ الدنػاطق الحػرة بتقػدم
الأمواؿ الأجنبيػة، وحاػز القطػاع  رؤوس م  مزيد لجذب يؤدى الأمر الذي البلد، داخل الدقامة للمشروعات

الخاص للمسالعػة في جذب رؤوس الأمواؿ المحليػة إلى الدنطقػة وإحػداث تػراكم رأ،ػالي، وإدخػاؿ التكنولوجيػا 
الحديثػػػػة واكتسػػػاب العػػػاملين الدهػػػارة الانيػػػػة اللازمػػػػة، وتشػػػجيع الصػػػادرات وتنميػػػػة التجػػػارة الدوليػػػػة، وزيادة 

جنبيػػة )لشػػا يػػؤدي لتحسػػين وضػػعية ميػػزاف الدػػدفوعات(، وجػػذب مشػػروعات حصػػيلة الدولػػة مػػ  العمػػلات الأ
لية ولأالدػػػػواد ا(ارد  الطبيعيػػػػة لموؿ استغلاالتكامػػػػل الصػػػػناعي والتجػػػػاري مػػػػع قطاعػػػػات الاقتصػػػػاد المحلػػػػي، وا

لتهثير إلى اضافة ة إلحرالمناطق افيها ـ لتي تقاوالأقػػػػػػاليم المناطق اتنمية تطػػػػػػوير وفي لعػػػػػػة لمسا، وا)ـلخاوا
لتهمي  والنقل ة كقطػػػػػػػػاع الحرالمناطق ط ابنشاالقطاعػػػػػػػػات الاقتصػػػػػػػػادية الدرتبطػػػػػػػػة يجابي علر مختلق  الإ

 لخ . والدواصلات .... ا
 7:وىناؾ جملة م  القواعد الأساسية، والتي لغب أف تكوف متوفرة في أي منطقة حرة، وم  ألعها

برديػدا واضػحا وغالبػا مػا تكػوف تلػك الدساحة الجغرافية: لا بد م  برديد مسػاحة الدنطقػة جغرافيػا  . أ
الدسػػاحة بالقػػػرب مػػػ  أو بػػػداخل أحػػػد الدػػػوانا البحريػػة أو الجويػػػة أو الدنافػػػذ البريػػػة للدولػػػة بدعػػػ  ارتباطهػػػا 
بػػػبعض التسػػػهيلات مػػػ  خطػػػوط الاتصػػػاؿ اللازمػػػة مػػػ  سػػػكك حديديػػػة أو خطػػػوط جويػػػة أو خطػػػوط 

تقتصػػر تلػػك الدسػػاحة علػػر مشػػروع واحػػد فحسػػب وتعػػرؼ حين ػػذ بالدنػػاطق الحػػرة  وقػػد .ملاحيػػة دوليػػة
الخاصػة أو علػر عػدد مػ  الدشػروعات والأنشػطة وىػو مػػا يعػرؼ بالدنػاطق الحػرة العامػة وقػد تشػتمل تلػػك 

 الدساحة علر ميناء بالكامل أو مدينة بأكملها وىو ما يعرؼ بالددف الحرة.
قلػيم الجمركػي للدولػة: ويكػوف ذلػك بإحاطػة الدنطقػة بالأسػػوار عػزؿ الدنطقػة الحػرة عػ  الحػدود أو الإ . ب

أو أف تكوف بطبيعتها لزاطة بعوازؿ طبيعة م  ميػاه أو أنهػار أو جبػاؿ... إح، حيػث يعامػل ذلػك الجػزء  
كمػػا لػػو كػػاف خارجػػا عػػ  إقلػػيم الدولػػة وذلػػك مػػ  الناحيػػة الجمركيػػة أو مػػ  ضحيػػة تطبيػػق بعػػض القواعػػد 

                                                 

الأبحر أشرؼ، الدناطق الحرة ودورىا في برقيق التنمية الاقتصادية، لرلة الدوسوعة، لرلة تصدر ع  شركة بي  الخبرة للاستشارات  -7
 .18ص ،2005العدد الأوؿ، ابريل  الضريبية،
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و، فتُعامػل البضػائع الػواردة مػ  الدنطقػة الحػرة لػداخل الػبلاد كمػا لػو كانػ  مسػتوردة القانونيػة الخاصػة عليػ
 م  الخارج، وبالدثل فإف صادرات الدولة الدضياة إلى الدنطقة الحرة تعتبر كما لو كان  مصدرة للخارج.

عات تطبػػق القواعػػد القانونيػػة الدعمػػوؿ بهػػا في الدولػػة الدضػػياة علػػر الدشػػرو  الخضػػوع لسػػيادة الدولػػة: . ت
 التي تقاـ داخل تلك الدنطقة وذلك فيما لم يرد بشهنو ن  خاص يتعلق بالدعاملات داخل الدنطقة الحرة.

الإعاػػػاءات الضػػػريبية والجمركيػػػة والإجرائيػػػة: يػػػتم إعاػػػاء واردات الدشػػػروعات الدقامػػػة داخػػػل حػػػدود  . ث
لػػػواردات والصػػػادرات الدنطقػػػة مػػػ  الإجػػػراءات الجمركيػػػة العاديػػػة ومػػػ  الرسػػػوـ والضػػػرائب الجمركيػػػة علػػػر ا

الخاصػة بهػا، حيػػث لؽكػ  لذػػذه الدشػروعات اسػت،اد احتياجاتهػػا مػ  كافػػة أنػواع السػلع )فيمػػا عػدا الدمنػػوع 
تداولذا( وذلك بدوف أداء الضرائب والرسػوـ الجمركيػة العاديػة أو القيػود الاسػت،ادية والتصػديرية الدتبعػة في 

 البلد الدضيق.
للبضػائع الدخزنػة : غالبػا مػا تعاػػر البضػائع الػواردة والدخزنػة بالدنػػاطق الإعاػاء مػ  قيػود الدػدة الزمنيػػة  . ج

الحػػرة مػػ  بعػػض القيػػود الدتعلقػػة بدػػدة بقائهػػا في الدنطقػػة الحػػرة مػػ  خػػلاؿ اسػػتثناءات في النظػػاـ الجمركػػي 
 )الدوقوفات أو السماح الدؤق  أو غ، ذلك(.

م برديػد نوعيػة الأنشػطة الدصػرح بهػا يػت برديد الأنشطة الدصرح بدزاولتها داخل حدود تلك الدناطق: . ح
مػػ  أنشػػطة بذاريػػة أو صػػناعية والدشػػروعات الخدميػػة اللازمػػة لسػػد احتياجػػات الدشػػروعات الدقامػػة داخػػل 

 الدنطقة م  قبيل النقل والتهمين والشح  والتاريغ ...
الدشػروعات إعداد الدوقػع وبذهيػزه: يػتم بصػاة أساسػية إعػداد الدنػاطق وبذهيزىػا بالدرافػق العامػة لقيػاـ  . خ

 بدباشرة أنشطتها مثل الكهرباء والداء والصرؼ الصحي والطرؽ والاتصالات السلكية واللاسلكية.
 8،تنوع  أشكاؿ الدناطق الحرة مع تعدد أنشطتها وتنوع الدشاريع الدقامة فيها أنواع الدناطق الحرة: -2

 وذلك علر النحو التالي:
  يلي: وتشمل ما:  الدشاريعالدناطق الحرة العامة الشاملة أو متعددة  -أ

                                                 

وزارة الدالية، الدائرة  )بغداد، )الارص والتحديات(، سرمد عباس جواد، الاستثمار في الدناطق الحرة في العراؽ علي عباس فاضل، -8
 . 04، ص(2011الاقتصادية ،
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  الددف والدوانا الحرة: توسع ىذا النوع م  الدناطق الحرة بسبب الدوقع الجغرافي لذذه الدناطق في
مسار التجارة الدولية ، وتطور عملها م  بذارة الجانزي  وأنشطة التخزي  والارز والتعب ة والشح  

ة لا سيما في الددف الحرة بسبب وجود تنوع وإعادة التصدير إلى الدخوؿ في أنشطة صناعية لستلا
  ؛الب  الأساسية والخدمات فيها وتوفر البي ة الاقتصادية الدلائمة

  الدناطق الحرة التجارية: وتعد ىذه الدناطق م  الأنواع التقليدية التي أخذت تنمو وتتطور مع لظو
السلع والدنتجات م  خارج وتطور التجارة بين البلداف ، ويتمثل نشاط ىذه الدناطق باست،اد 

البلد الذي تقاـ فيو أو م  داخلو لغرض بززينها وبيعها في وق  لاحق ، إضافة إلى بعض 
العمليات البسيطة كالتعب ة والتغليق دوف الدساس  وىر ىذه السلع والدنتجات وم  ثم تصديرىا 

 ؛للخارج أو للداخل في حاؿ وجدود طلب عليها
  :ازداد عدد ىذا النوع م  الدناطق نتيجة لتنوع احتياجات الدوؿ وسعيها الدناطق الحرة الصناعية

وتتضم  العمليات الصناعية الدقامة في ىذه  لتحقيق الدزيد م  الدكاسب الاقتصادية والاجتماعية،
الدناطق عددا م  التغي،ات الجوىرية كعمليات التحويل أو التكميل أو التجميع أو التكرير وم  ثم 

  ؛ا أو استخدامها لسد الطلب المحلييعاد تصديرى
  الدناطق الحرة التجارية / الصناعية : يعد ىذا النوع م  أحدث أنواع الدناطق الحرة، حيث لغمع

بين الدناطق الحرة التجارية والدناطق الحرة الصناعية ، ولؽك  أف يطلق عليها تسمية الدناطق الحرة 
سعة نسبيا بسبب اتساع حجم ونوعية الدشروعات الشاملة، وبرتاج ىذه الدناطق إلى مساحات وا

الدقامة فيها مع توف، الب  التحتية الدطلوبة والحوافز والتسهيلات الأخرى، وتعد ىذه الدناطق م  
 ؛أىم الدناطق الجاذبة للاستثمارات المحلية والأجنبية

 ناطق ليس  الدناطق الاقتصادية الخاصة : وىي عبارة ع  مناطق حرة داخل مدف حرة، وىي م
مغلقة وإلظا ىي مدف أو مقاطعات متكاملة برتوي علر الخواص الاعتيادية للمجتمع ، وبزتلق 
ىذه الدناطق ع  باقي الدناطق الحرة في وجود اللامركزية الإدارية التي تسمح بابزاذ قرارات 
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لب  الارتكازية الاقتصادية الخاصة خارج نطاؽ الدولة، كما ،ح لذا بتطوير ا الاستثمار في الدناطق
 الخاصة بهم طالدا تستطيع جمع الأمواؿ م  الرسوـ وأرباح الدشاريع التي بستلكها جزئيا أو كليا.

الدناطق الحرة الخاصة: وىي تلك الدشاريع التي تعامل جمركيا وضريبيا كمناطق حرة مستثناة م   -ب
أو ملكيتها، ولا تلتزـ الدولة ابذاىها  الأنظمة والقوانين النافذة في البلد بغض النظر ع  موقع إنشاءىا

 بتقدم الخدمات التي توفرىا للمناطق الحرة.
 مقومات الدناطق الحرة  -ثانيا

 يتطلب إنشاء منطقة حرة في بلد ما توفر لرموعة م  الدقومات الأساسية م  ألعها:
 : إف استحداث منطقة حرة في بلد ما، ىو قػرار سياسػي قبػل أف يكػوف  الدقومات السياسية والأمنية

قػػرارا اقتصػػػاديا أو تشػػػريعيا يتطلػػب توافقػػػا في الدصػػػال والسياسػػات أو علػػػر الأقػػػل عػػدـ التعػػػارض بػػػين 
اسجابذيات البلد الدضيق ومصال الشركات الدولية الناشطة الددعوة للاستثمار في الدنطقػة الحػرة الدزمػع 

أف معظػػػم تػػدفقات الاسػػػتثمار الأجنػػػبي الدباشػػر تعػػػود إلى شػػػركات متعػػددة الجنسػػػية، لػػػذا إنشػػاءىا، إذ 
لغب توفر الدناخ السياسي والأمني الدستقر للدولة الدضياة، وسيادة السلم الػوطني والاسػتقرار السياسػي 
مػػع وجػػود علاقػػات طيبػػة مػػع دوؿ الجػػوار، لاف الدنطقػػة الحػػرة لا تعمػػل في فػػراغ وىػػي ليسػػ  لسصصػػة 

سػػد طلػػب السػػوؽ المحليػػة غالبػػا، وعػػدـ الاسػػتقرار السياسػػي يزيػػد مػػ  درجػػة الدخػػاطرة واللايقػػين الػػتي ل
 9؛يتعرض لذا رأس الداؿ الدستثمر في البلد

 : وتشمل توفر بي ة اقتصػادية مسػتقرة نسػبيا ومتحػررة مػ  التػدخلات الحكوميػة  الدقومات القتصادية
وتػػوافر إشػػراؼ  ونظػػاـ مػػالي فاعػػل يتسػػم بحسػػ  التنظػػيم،الشديدة،واقتصػػاد لؽتػػاز بدعػػدلات لظػػو جيػػدة 

والالتزاـ بنظم الدراجعة والتدقيق  علر عمل البنوؾ  وأسواؽ الداؿ والدؤسسات الدالية الأخرى،  وضوابل
                                                 

السعدوف اسعد حمود سلطاف ، مقومات إنشاء و عوامل لصاح الدناطق الحرة، الدلتقر العربي الثاني حوؿ إدارة الدناطق الحرة:أثر  -9
، م  علر 2006مايوا  18-14القاىرة،  اتااقيات التجارة الحرة الثنائية والدولية علر أنشطة الدناطق الحرة، جامعة الدوؿ العربية،

  الدوقع الالكجوني:
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan024099.pdf 

 23/08/2014تاريخ الدطالعة:

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan024099.pdf
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan024099.pdf


 منطقة انواذيبو الحرة الدوريتانية: الواقع والتحديات صدفي محمد عبد الرحمن السَّخاوي أ.

 

122 

 

 وفقػػا للمعػػاي، الدوليػػة مػػع انتظػػاـ في زيادة معػػدلات النمػػو ووجػػود نظػػاـ مػػالي فعػػاؿ يتسػػم بحسػػ  أداء
والنقديػة، كػالالتزاـ بػنظم الدراجعػػة والتػدقيق وفقػا للمعػاي، الدوليػة، ولؽتلػك مػػزايا  تنظػيم السػوقين الداليػةو 

نسػػبية أو تنافسػػية في لرػػاؿ الخػػدمات أو الطاقػػة الرخيصػػة والسػػوؽ الواسػػعة، إذ أف الشػػركات الأجنبيػػة 
دونيسػيا تاضل الاستيطاف في الدناطق الحرة التي تنتمي إلى بلػداف ذات أسػواؽ كبػ،ة كالصػين والذنػد وان

 ؛والبرازيل
  :كتػػوافر الخػػبرات الانيػػة والإداريػػة والأيػػدي العاملػػة الددربػػة اللازمػػة لتشػػغيل الدشػػاريع الدقومااات البياارية

الاستثمارية، وىذا بدوره يعتبر عاملا مؤثرا في قرار الاستثمار، فالدستثمر لػب التوجو إلى يد عاملة علر 
 10؛دراية بالنشاط الذي يريد الاستثمار فيو

 :وتتمثػػل في تػػوف، الأسػػاس القػػانوني لإنشػػاء الدنطقػػة الحػػرة وإدارتهػػا والدػػزايا والحػػوافز  الدقومااات التيااري ية
الػػػتي توفرىػػػا للمسػػػتثمري ، بالإضػػػافة إلى الثبػػػات النسػػػبي لقػػػوانين الدولػػػة الدضػػػياة ووضػػػوحها فيمػػػا يتعلػػػق 

ثمارات الأجنبيػة وتسػجيل الشػركات بالدصادرة والتهميم والتقاضػي والتحكػيم والتػهمين والتعامػل مػع الاسػت
 ؛وبرديد أنظمة العمل وأنظمة البنوؾ وشركات التامين

 :وتتمثل بقرب الدوقع الدراد إشهاره كمنطقة حرة م  خطوط التجارة الدولية،  الدقومات الجغرافية والبيئة
قػرب مػ  الدطػارات أو لذا تركزت أغلب الدناطق الحرة  في العلم في الدػوانا البحريػة أو بالقػرب منهػا أو بال

 ؛وذلك بهدؼ خاض تكاليق النقل علر الحدود قريباً م  الأسواؽ الإقليمية أو الدولية ،
أحػػد العوامػػل الػػتي تػػدفع الشػػركات متعػػػددة الجنسػػيات للاسػػتثمار في البلػػداف الناميػػة ىػػو الالطاػػػاض  إف

النسبي في تكاليق النقل واختزاؿ الوق  اللازـ لو بخاصة وانو لؽثل نسبة عالية مػ  تكلاػة الدنػتج النهػائي 
 في الدوؿ الصناعية.

 
 

                                                 
معوقات وبرديات، لرلة علوـ الاقتصاد والتسي، والتجارة، لرلة علمية  ، بي ة الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر:أ،هافقيبو   -10
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 نيأة منطقة انواذيبو الحرة الدوريتانية -ثالثا
تقػػع مدينػػة انواذيبػػو إلى الشػػماؿ الغػػربي لدوريتانيػػا علػػر ضػػااؼ المحػػيل الأطلسػػي، وتوسػػم بالعاصػػمة 
الاقتصػػػادية للبلػػػد، حيػػػث الثػػػروة السػػػمكية ومػػػوانا تصػػػدير الثػػػروتين السػػػمكية والدعدنيػػػة، ونظػػػرا لذػػػذا الدوقػػػع 

 2013حػػرة مطلػػع العػػاـ  الاسػجاتيجي الدتميػػز وضػػم  مقاربػة تنمويػػة طموحػػة قامػ  موريتانيػػا بإنشػػاء منطقػة
وترقية وتطوير أنشطة اقتصادية  ،بغية جذب الاستثمارات الأجنبية أطلق عليها منطقة انواذيبوا الحرة، وذلك

برظػػر بالأولويػػة مػػ  لػػدف السػػلطات العموميػػة، كتطػػوير البنيػػة التحتيػػة وخلػػق فػػرص عمػػل جديػػدة وبرسػػين 
يا منافسػػا ومركػػز اسػػتقطاب إقليمػػي لشػػا يسػػاىم في دفػػع الكاػػاءات الدهنيػػة للعمالػػة وجعػػل انواذيبػػو قطبػػا تنمػػو 

  11.التنمية الاقتصادية والاجتماعية لدوريتانيا ككل
ينػػػػػاير  02الصػػػػػادر بتػػػػػاريخ  2013-001 وأنشػػػػػ   منطقػػػػػة انواذيبػػػػػو الحػػػػػرة بدوجػػػػػب القػػػػػانوف رقػػػػػم

ة فضػاء يسػمح بإنشػاء منػاطق تطػوير لسصصػة لخلػق أنشػطة ذات طبيعػ  جهػة أخػرى مػوىػي بسثػل  ،2013
أو متعلقة بوكائق داعمة مثػل: الإسػكاف ،صناعية أو بذارية أو أنشطة تتعلق بالخدمات والدوانا والدطارات 

 والسياحة والتجارة والدكاتب والجفيو. 
وسػػلطة  ،فيتشػػكل مػػ  المجلػػس الأعلػػر للتوجيػػو الإسػػجاتيجي، أمػػا فيمػػا يتعلػػق بالجهػػاز الدؤسسػػي لذػػا 

 الدنطقة الحرة ومركز التنظيم.
وتعتػػبر منطقػػة انواذيبػػو الحػػرة لرػػالا جمركيػػا خاصػػا متميػػزا عػػ  المجػػاؿ الجمركػػي الدوريتػػاني يسػػري داخلػػو 
نظاـ جمركي لزدد بالقانوف الدنشا للمنطقة الحرة، وتستايد الدقاولات التي لذا أنشطة مؤىلة داخلو م  نظػاـ 

تسػتايد مػ  الناػاذ إلى الشػباؾ  جبائي ونظاـ سعر صرؼ خاص لزػدد بالقػانوف الدنشػا للمنطقػة الحػرة، كمػا
 الدوحد.

                                                 
الجريدة الر،ية للجمهورية الإسلامية الدوريتانية، عدد رقم: ، )2013يناير  02الصادر بتاريخ  2013-001 رقمالقانوف  - 11
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وتوجػػد لرموعػػة مػػ  الأنشػػطة غػػ، الدؤىلػػة منهػػا تلػػك الخاضػػعة للتشػػريع الدعػػدني أو التشػػريع الدتعلػػق   
وبزضػػػع جميػػػع  12،،اد المحروقػػػات الدكػػػررة، وأنشػػػطة الذػػػاتق الثابػػػ  والمحمػػػوؿسػػػتبالمحروقػػػات الخػػػاـ وأنشػػػطة إ

رة لجميػػػػع القػػػػوانين والػػػػنظم الدعمػػػػوؿ بهػػػػا في الجمهوريػػػػة الإسػػػػلامية الأنشػػػػطة الػػػػتي بسػػػػارس داخػػػػل الدنطقػػػػة الحػػػػ
الدوريتانيػػة، بدػػا فيهػػا التشػػريعات القطاعيػػة، شػػريطة مراعػػاة الأحكػػاـ الخاصػػة أو الاسػػتثنائية الػػتي يػػن  عليهػػا 

 القانوف الدتضم  إنشاء الدنطقة الحرة.
وجػػزء مػػ  شػػبو جزيػػرة الخلػػيج الػػذي لػمػػل الاسػػم ناسػػو،  تضػػم الدنطقػػة الحػػرة كػػل مدينػػة انواذيبػػوو   

والمجاؿ البحري المحػاذي ولزيطػو وكػذالك منػاطق التنميػة، وكػل الشػريل الشػاط ي والديػاه الإقليميػة حػ  ميلػين 
 . بحريين م  الشاطا

للاطلاع بالدور الدوكل إليها، وم  أىم  تؤىلهاوبستلك منطقة انواذيبو الحرة الكث، م  الدميزات التي 
 تلك الدميزات ما يلي:

يقع خليج انواذيبو علر ملتقر الطرؽ البحرية الرئيسية التي تربل بين آسيا وأوربا والأمريكيتين.  -
حيث يوجد بين إفريقيا  والاضاء الدتوسطي، ويشكل ذلك ميزة جغرافية ،ولػتل موقعا ىاما 
 ؛أوربا وأمريكا نطقة قريبة م  العملاقين الاقتصاديين العالديين:لأف الد،وإسجاتيجية كب،ة 

 22يتوفر خليج انواذيبو علر مدخل طبيعي ذاتي الجرؼ ومستقر  ولؽك  استصلاحو لغاية عمق  -
 ؛مجا عند الرأس الأبيض الذي يشكل خليجيا لزميا م  الأمواج الدرتاعة وم  الرياح 

ة مع درجات حرارة منخاضة ومستقرة نسبيا، مع تنوع في برظر الدنطقة بدناخ ملائم طيلة السن -
 ؛ الدناكر الطبيعية )البحر، الصحراء، الدرتاعات الصخرية..(

تنوع كب، في الثروة السمكية الذائلة وذات الجودة العالية، وىي في مهم  نسبيا م  التلوث  -
 ؛البحري
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وذلك لعدـ  ،لجميع أنواع السا  لؽك  للمنطقة الخلاية أف تشكل فضاء مناسبا للملاحة بالنسبة -
 ؛اقتصار الدنطقة الحرة علر الساحل

بستاز لرالا ت التدخل في الدنطقة الحرة بالتنوع الكب،، حيث تشمل الب  التحتية والصرؼ    -
الصحي والصيد وزراعة الطحالب والطاقة والدوانا والدطارات، وبرلية مياه البحر والسياحة 

 ح فرصا كث،ة للأعماؿ وياتح آفاقا واسعة للاستثمارات الدختلاة.والجفيو، الأمر الذي يتي
حوافز وضمانات منطقة انواذيبو الحرة لجذب الدستثمرين -راب ا  

الحرة لرموعة م  الحوافز والضماضت م  أجل جذب الدستثمري ، حيث  تقدـ سلطة منطقة انواذيبو
تتمك  الدقاولات التي لذا أنشطة مؤىلة داخل نظاـ الدنطقة الحرة م  الاستاادة م  نظاـ جبائي واجتماعي 
ونظاـ سعر صرؼ خاص لزدد بالقانوف الدنشا للمنطقة الحرة ، كما تستايد م  النااذ إلي الشباؾ الدوحد، 

 ك  تاصيل ذلك كما يلي:ولؽ
استثناء م  الإجراءات الدتعلقة بالرقابة علر عمليات الصرؼ، تستايد الدقاولات نظام الصرف:  -1

 13:الدعتمدة في منطقة انواذيبو الحرة م  الضماضت والدزايا التالية
نقل عائدات ومنتجات أنشطتها مهما كان  طبيعتها أو أي تنازؿ ع  أصوؿ أو تصايتها،  حرية - أ

 بعد تسديد الرسوـ الدستحقة برسم القانوف.
كما لؽك  للمقاولات الدعتمدة القياـ بتحويل الأمواؿ بواسطة البنوؾ التجارية أو الدؤسسات 

 تالية:الدالية المحلية أو وسطائها الدعتمدي  وفقا للعناوي  ال
 ؛العمليات الجارية -
 ؛الدعاملات الدتعلقة برؤوس الأمواؿ في حالة التنازؿ أو تصاية الاستثمارات -
 ؛توزيع الأرباح أو الدزايا -
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 ؛سداد القروض والاوائد البنكية -
التسديدات الدستحقة بدوجب تنايذ عقود نقل للتكنولوجيا، أو الدساعدة الانية، أو شراء سلع  -

 ؛وخدمات في الخارج
لػق للمقاولات الدعتمدة العاملة في لراؿ التصدير أف برتاظ في حسابات ماتوحة في بنوؾ أجنبية  - ب

بالعملات الصعبة النابذة ع  الأنشطة، بالنسب اللازمة لتغطية معاملاتها الدناذة أو التي يلزـ تنايذىا 
 بالعملة الصعبة.

الحرة لرموعة م  الإعااءات والاستثناءات يعطي النظاـ الجمركي الخاص بالدنطقة النظام الجمركي:  - 2
 14:التالي النحوللمستثمري  في الدنطقة، وذلك علر 

تعار البضائع الواردة م  خارج حدود الدنطقة الحرة م  جميع الحقوؽ والرسوـ والإتاوات الدستحقة  - أ
د والرقابة علر بدوجب الإيراد، بدا في ذلك الضريبة علر القيمة الدضافة المحصلة بدوجب عمليات الإيرا

 ؛البضائع
 ؛لا بزضع صادرات الإقليم الجمركي الدوريتاني إلى الدنطقة الحرة للرسوـ الجمركية - ب
لؼضع تصدير بضائع ومنتجات الدنطقة الحرة إلى الخارج لأي حق أو رسم جمركي، وتستث  م   لا - ت

 ؛ذلك منتجات الصيد الغ، مصنعة التي تبقر خاضعة للتشريعات والنظم الدعموؿ بها في ىذا القطاع
قليم تطبق النصوص الدعموؿ بها في التشريع الجمركي علر تصدير البضائع م  الدنطقة الحرة إلى الإ - ث

 ؛الجمركي الدوريتاني
 تستث  م  الإعااء الدبين أعلاه الدنتجات التالية التي بزضع للنظاـ العاـ في المجاؿ الجمركي: - ج
 الدواد الأولية والدواد الدستثناة بشكل صريح م  نظاـ الإعااء الجمركي، الدوضوعة للاستهلاؾ؛ -
 ؛المحروقات، بدا في ذلك الدنتجات البجولية الدكررة -
 عربات السياحة الدستعملة وقطع الغيار الدتعلقة بها.   -
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لا تقيد الشركات الدعتمدة بأي سقق فيما لؼ  كميات البضائع التي يلزـ تصديرىا أو التي  - ح
 لؽك  وضعها للاستهلاؾ علر الجاب الوطني.

إلى  ا يهدؼبرظر منطقة انواذيبو الحرة بنظاـ جبائي خاص بهالنظام الجبائي الدطبق على اليركات:  -3
 تقليل تكاليق الإنتاج وتعظيم ربح الدستثمري  في الدنطقة في لزاولة لجذبهم إليها.

وتضم  الدولة الدوريتانية للشركات الدرخ  لذا استقرار الشروط الجبائية الدطبقة علر استثماراتها لددة عشري  
 ( سنة اعتبارا م  تاريخ تبليغ تسجيلها أو الجخي  لذا.20)

 شركات الدعتمدة في الدنطقة الحرة للضرائب والرسوـ التالية، مع استبعاد أي ضرائب أخرى:وبزضع ال
بزضع الشركات الدرخ  لذا للضريبة علر الأرباح الصناعية  الضريبة علر الأرباح الصناعية والتجارية: - أ

 والتجارية بقدر الأرباح التي برقق.
 الإعااء التالي: وفضلا ع  ذلك، تستايد الشركات الدرخ  لذا م  نظاـ

 الإعااء ح  انتهاء السنة الدالية السابعة )مشمولة( التي تلي السنة الدالية التي تم تسليم  
 ؛التسجيل أو الجخي  خلالذا

 ( ابتداء م  السنة الدالية الثامنة إلى السنة الدالية الخامسة 7نسبة لساضة بسبعة في الدائة )%
 ؛عشر مشمولتين

 ( ابتداء م  السنة السادسة عشر.25نسبة الحق العاـ البالغة خمسة وعشري  بالدائة )%  
والأجور: يظل عماؿ الشركة الدرخ  لذا خاضعين لنظاـ الحق العاـ في  الضريبة علر الدكافآت - ب

لراؿ الضرائب علر الدكافآت والأجور وتقوـ الشركات الدرخ  لذا بالخصوـ علر الأجور التي تن  
  النصوص الدطبقة الدذكورة في القانوف. عليها

  الضرائب المحلية: تظل الشركات الدرخ  لذا خاضعة للرسوـ والضرائب المحلية. - ت
: بزضع الشركات الدرخ  لذا لإتاوة الإدارة، الدجتبة علر رقم أعمالذا السنوي  الإتاوة الإدارية - ث

جيلها أو الجخي  لذا وذلك علر النحو الدنجز في الدنطقة الحرة بدوجب الأشغاؿ التي ين  عليها تس
 التالي:



 منطقة انواذيبو الحرة الدوريتانية: الواقع والتحديات صدفي محمد عبد الرحمن السَّخاوي أ.

 

128 

 

 ؛%( م  رقم أعماؿ الشركات الدرخ  لذا2اثنين بالدائة ) -
  %( م  رقم الأعماؿ بالنسبة للشركات التي برظر بالأولوية.0صار بالدائة ) -

:لا تستايد الشركات الدرخ  لذا م  مزايا خاصة في المجاؿ الاجتماعي.  الدشاركات الاجتماعية - ج
 خاضعة لنظاـ الحق العاـ في لراؿ الاقتطاعات والاشجاكات.فهي 

الحرة، تلك التي يقدمها الشباؾ  م  أىم الخدمات التي تقدمها سلطة منطقة انواذيبوالخدمات:  -4 
قام  سلطة الدنطقة الحرة بإنشاء  -وتاادي الب،وقراطية  –الدوحد، فم  أجل تبسيل الإجراءات الإدارية 

( التي )في المجاؿ الحضري والبي ي والتجاري والاجتماعي والضريبيفضاء جامع لكل الإجراءات الإدارية 
ىذا  15،للحصوؿ علر الاعتماد في منطقة انواذيبو والشركات القياـ بهايتوجب علر الدطوري  والدستثمري  

 .الشباؾ الدوحد :الاضاء الجامع ىو ما يسمر
ويتكوف الشباؾ الدوحد م  ثلاثة أقطاب ويقوـ بدجموعة م  الإجراءات الضرورية للدخوؿ في نظاـ 

 16.الدنطقة
عبر نظاـ معلوماتي  سلطة الدنطقة الحرةم  طرؼ يتم تسي، الشباؾ الدوحد  :مكوضت الشباؾ الدوحد - أ

ويكلق الشباؾ الدوحد بإعداد جميع الإجراءات والجتيبات اللازمة لإقامة الشركات في الدنطقة متطور 
 .التي تبقر بر  رقابة وكلاء مصال الجمارؾ  الحرة، باستثناء الإجراءات الجمركية

 :ثلاثة أقطابويتهلق الشباؾ الدوحد م  
 ؛اؿ مكلق بثلاث مهاـ: الإنشاء، التسجيل، اعتماد الدؤسساتقطب استقب - 
 ؛قطب وسيل يعمل علر ثلاثة أصعدة: الدالية، العمراف، والضرائب - 
 .قطب مكلق بتحصيل الضرائب والإتاوات الدلزمة داخل الدنطقة الحرة - 

                                                 
 منطقة انواذيبوا الحرة، الشباؾ الدوحد، م  علر الدوقع الالكجوني:  -15

http://www.ndbfreezone.mr :2014 /10/09، تاريخ الدطالعة 
 نواذيبوا الحرة، النظم التحايزية: النظاـ الجمركي، مرجع سبق ذكره.منطقة ا -16
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مكتتبة لدي السلطة  للدخوؿ في نظاـ الدنطقة الحرة لغب أف تكوف الدؤسسة إجراءات الشباؾ الدوحد: -ب
ع  طريق الشباؾ الدوحد، حيث أف شروط التسجيل والاعتماد تكوف حسب ما ىو لزدد في القانوف 

 ، الدنشا للمنطقة الحرة.2013 – 001
يتم استقباؿ الدستثمري  م  خلاؿ فريق عمل مهني يعمل علي تسهيل وسرعة الإجراءات الإدارية 

أياـ؛ فالدؤسسة الدتقدمة للاكتتاب لدى  5ات في مدة قد لا تتعدى الدتعلقة بإنشاء وتسجيل وقبوؿ الشرك
السلطة إما أف تكوف مؤسسة كان  موجودة في ولاية انواذيبو قبل إنشاء الدنطقة الحرة وبسارس نشاطا مؤىلا 
لدخوؿ الدنطقة وفي ىذه الحالة يتم التسجيل مباشرة لدى الشباؾ الدوحد، وإما أف تكوف مشروعا استثماريا 
جديدا في أحد الأنشطة الدؤىلة وفي ىذه الحالة لغب أف لؼضع للقوانين والنظم الدعموؿ بها في موريتانيا وىو 

 يستايد م  وكياة الإنشاء التي يوفرىا الشباؾ الدوحد؛ حيث يتواجد لشثلو للمصال الدعنية التالية:
 ؛انواذيبو لتوثيق النظم الأساسيةولاية  لزلق مساعد لؽثل موثق  -
 ؛كاتب ضبل م  المحكمة التجارية التابعة لددينة انواذيبو م  أجل الجقيم في السجل التجاري -
ضرائب للتقييد الضريبي في السجل الوطني للمسالعين ع  لوكيل ضرائب م  الإدارة الجهوية ل -

 ؛بالإضافة إلي ذلك يتسلم ىذا الوكيل تصرلػا ضريبيا للمؤسسة ،طريق إسناد رقم تعرياي ضريبي
 ؛كيل م  الداشية العامة للعقارات م  أجل التقييد في الإدارة العامة لأملاؾ الدولةو  -
 ؛وكيل الصندوؽ الوطني الاجتماعي لتقييد الدؤسسة والعماؿ -
وكيل م  وزارة الشغل م  أجل الإعلاف ع  العماؿ الدوجودي  في الدؤسسة والإثبات الدسبق لعمل  -

  .درة(الدؤسسة إذا كاف ذلك ضروريا )حالات ض
بسكن  سلطة الدنطقة الحرة م  جذب عدة استثمارات جذب الستثمارات الأجنبية الدباشرة:  -5

تم وح  نهاية حيث ، أجنبية ولزلية منها ما كاف قائما قبل أصلا في ولاية انواذيبو ومنها ما ىو جديد
مؤسسات  30مؤسسات قائمة وإنشاء  10مشروعا جديدا وتسجيل  62اعتماد  2013العاـ 

قيد دراسة  4مؤسسات قيد دراسة الإنشاء و 8مؤسسة قيد الإجراءات منها 12جديدة، كما توجد 
 التسجيل.



 منطقة انواذيبو الحرة الدوريتانية: الواقع والتحديات صدفي محمد عبد الرحمن السَّخاوي أ.

 

130 

 

% 65مستقلا واستثمارا  %35منها  ،وم  بين ىذه الاستثمارات توجد استثمارات أجنبية مباشرة

 استثمارا مشجكا.
الاستثمارات الأجنبية الدباشرة الدستقلة إلى قطاعين  تتوزع :استثمارات أجنبية مباشرة مستقلة - أ

فرصة عمل سواء لأجانب أو لزليين  414رئيسيين: الصناعة والتجارة، وقد استطاع  توف، 
 مليوف دولار.  5585مليار أوقية أي ما يقارب  15757وبرأس ماؿ قدره 

 أجانب )استثمار أجنبي مستقل((: مجموعة الدؤسسات الدملوكة بالكامل لدستثمرين 1الجدول رقم )

م  إعداد الباحثين اعتمادا علر عدة إحصائيات مقدمة م  طرؼ قطب الاستثمار في سلطة  :الدصدر
 .2013انواذيبو لعاـ  -الدنطقة الحرة

بسثل الدشروعات الصناعية الجزء الأكبر م  الاستثمارات الأجنبية استثمارات أجنبية مباشر مشجكة:  - ب
 255الدباشرة الدشجكة، التي يبدو أنها ليس  كثياة بالعمل مقارنة بتلك الدستقلة، إذ لا توفر سوى 

مليوف أوقية(  3294فرصة عمل رغم أف لرموع رأ،الذا يقارب ضعق رأ،اؿ الاستثمارات الدستقلة )
 مليوف دولار. 11أي ما يقارب 

 

 النشاط رأس الداؿ )بدلايين الأوقية( عدد العماؿ جنسية الدستثمر
 مصنع للأ،اؾ 1133 333 سنغافورة
 الدنتجات الزيتية 123 53 لتوانيا
 صناعة الدواني 53 45 اسبانيا
 صناعة الطلاء 323 33 اسبانيا
 بيع الكام،ات الدراقبة 83 8 فرنسا
 بيع الدعدات الصناعية )مولدات الطاقة( 81 5 اسبانيا
  1757 414 المجموع
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 (: مجموعة الدؤسسات الدملوكة من طرف مستثمرين أجانب و محليين )استثمار ميترك(2الجدول رقم )
 حصة الدولة الأجنبية م  رأس الداؿ

 عدد العماؿ
رأس الداؿ بدلايين 

 الأوقية
 النشاط

 النسبة اسم الدولة
 صناعة الحباؿ والشباؾ 273 21 % 50 فرنسا
 صناعة الخيوط 323 35 % 50 الصين
 لسبزة  وحلويات 13 5 % 45 فرنسا
 _ 89 41 % 40 روسيا
 صناعة الصلب 973 41 % 35 فرنسا
 التجارة بالجملة 35 7 % 30 ىولندا
 صناعة الا،ن  1633 135 % 15 الدغرب
  3294 255  المجموع

قطػػب الاسػػتثمار في سػػلطة مػ  إعػػداد البػػاحثين اعتمػػادا علػػر عػػدة إحصػائيات مقدمػػة مػػ  طػػرؼ  الدصاادر:
 .2013انواذيبو لعاـ  -الدنطقة الحرة

 

نلاحظ م  الجدولين السابقين أف الاستثمارات الأجنبية الدباشػرة الػتي تم اعتمادىػا مػ  طػرؼ سػلطة 
مليػػار أوقيػػة، وىػػي حصػػيلة  55051كمػػا أف لرمػػوع رأ،الذػػا يصػػل إلي  ،فرصػػة عمػػل 669الدنطقػػة الحػػرة تػػوفر

 وجيز )أقل م  سنة(.معتبرة في كرؼ زمني 
كمػػا نلاحػػظ أف أغلبيػػة الاسػػتثمارات الأجنبيػػة الدباشػػرة السػػابقة تعػػود جنسػػيتها إلى الابرػػاد الأوروبي 

 وىو ما تاسره العلاقات التجارية والاقتصادية القوية بين الطرفين: موريتانيا والابراد الأوربي.
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التحديات التي تواجهها منطقة انواذيبو الحرة: -خامساا   
لكي برقق الدناطق الحرة النتػائج التنمويػة الدرغوبػة برتػاج إلى قػوانين جاذبػة وكاػاءة في الإدارة والتنظػيم 
وإلى بػػ  برتيػػة كافيػػة وملائمػػة )متطػػورة ومرلػػػة وقليلػػة التكلاػػة(، وعلػػر سػػلطة الدنطقػػة الحػػرة أف برصػػل علػػر 

 والدواصلات والدطارات والدوانا...التمويل اللازـ لتهي ة وتطوير قطاعات الكهرباء والداء والطرؽ 
وضم  ىذا الدسعر، تسابق سػلطات منطقػة انواذيبػو الحػرة الػزم  لتهي ػة الدنػاخ الدناسػب وخلػق البي ػة 

لكػػػ  ىػػػذا الطمػػػوح يواجػػػو عديػػػد التحػػػديات نظػػػرا لتهالػػػك البػػػ  التحتيػػػة  ،الاقتصػػػادية الجاذبػػػة للاسػػػتثمار
التمويػػػل في كػػػل الظػػػروؼ الدوليػػػة الراىنػػػة، إضػػػافة إلى  الدوجػػػودة في الدنطقػػػة أصػػػلا، وصػػػعوبة الحصػػػوؿ علػػػر
 ز الدمنوحة فيها وقوة الدنافسة الإقليمية.فضبابية النصوص الدنظمة لنشاط الدنطقة وضعق الحوا

الحرة للب  التحتية الضرورية لتلبية حاجات  نظرا لافتقاد منطقة انواذيبوتحدي البنى التحتية:  -1
الدشاريع الاستثمارية، قدم  سلطة منطقة انواذيبو الحرة ضم  لسططها التنموي لزاظة م  الدشاريع التي 
تعتبرىا ذات أولوية والتي م  بينها: إعادة بناء قطب الصيد، تنمية القطب الاندقي والسياحي، بناء ميناء 

 .ناء مطار جديد بالدواصاات الحديثةفي الدياه العميقة، ب
يتضم   2014/ 31/07إصدار مرسوـ في وتعزيزا لدور الدنطقة الحرة وسعيا إلى برقيق أىدافها، تم 

إنشاء شركة وطنية تسمر: شركة انواذيبو للاستثمار وتنمية الدنطقة الحرة، وىي مؤسسة صناعية وبذارية 
ن  عليو الدرسوـ  حسب ما 17،ر أف تقوـ بالدهموريات التاليةبزضع لوصاية الدنطقة الحرة في انواذيبو عل

 الدنشا لذا: 
 ؛الإسهاـ في وضع قطب تنمية جاذب داخل منطقة انواذيبو الحرة -
إلصاز مشاريع لزورية بوسائلها الخاصة وفي إطار شراكة يتم التااوض عليها مع مستثمري  وطنيين  -

 ؛وأجانب

                                                 
 الحرة، م  علر الدوقع الالكجوني: الدنطقة وتنمية للاستثمار انواذيبو لشركةالدرسوـ الدنشا  الوكالة الدوريتانية للأنباء،  -17

www.ami.mr05/10/2014الدطالعة:  ، تاريخ 
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الدسالعة بالشركات الدكلاة بتسي، واستغلاؿ أو تنايذ الدشاريع الحصوؿ علر لزاظة عمومية عبر  -
 .في إطار الشراكة بين القطاعين العاـ والخاص

فػإف الإطػار القػانوني الدػنظم  18،حسب بعػض الدختصػين القػانونيين  ضبابية وض ف الحوافز الدقدمة: -2
و مقارنػػة مػػع مػػا ىػػو موجػػود في للمنطقػػة الحػػرة في انواذيبػػو يتسػػم بالضػػبابية وتواضػػع الحػػوافز الدقدمػػة فيػػ

 التشريعات والنظم الخاصة بالدناطق الحرة عبر العالم. 
وكمثػػاؿ علػػػر ذلػػػك أقصػػر القػػػانوف الدقيمػػػين في الدنطقػػة الحػػػرة مػػػ  مزاياىػػا واشػػػجط للاسػػػتاادة منهػػػا 
التسػػػجيل والاعتمػػػػاد، إذ نػػػ  بالحػػػػرؼ علػػػػر أنػػػو:  لا لؽكػػػػ  للأشػػػػخاص الطبيعيػػػين أو الاعتبػػػػاريين الػػػػذي  

 ،ارسػػوف نشػػاطا داخػػل الدنطقػػة الحػػرة والػػذي  لم يسػػتايدوا مػػ  تسػػجيل أو اعتمػػاد برسػػم نظػػاـ الدنطقػػة الحػػرةلؽ
 19.الاستاادة م  نظاـ الدنطقة الحرة ويبقوف خاضعين للقانوف العاـ 

كما أف القانوف لم يعق الدقاولات الدعتمدة في الدنطقة الحػرة مػ  الضػرائب وإلظػا ألزمهػا بكافػة الرسػوـ 
والضػػرائب المحليػػػة وأخضػػعها للضػػػريبة علػػر الأرباح التجاريػػػة والصػػػناعية ولدسػػاطر القػػػانوف العػػاـ فيمػػػا لؼػػػ  

بػل وأكثػر  ،ر الأجػور والرواتػبكمػا أخضػع العػاملين بهػا للضػريبة علػ ،الوعاء الضػريبي والتصػريح والاعػجاض
م  ذلك شدد علر الدقاولات الدعتمدة في الدنطقة الحرة عندما أخضعها لإتاوة إدارية لا بزضع لذا الدقاولات 
التي تعمل في كل النظاـ العاـ، ولعل القانوف لم يضق إلا تسهيلات مقتبسة م  تشػريعات لشاثلػة تتمثػل في 

ع سنوات م  تاريخ تسجيلها أو اعتمادىا وإف كل الغمػوض قائمػا حػوؿ منح الدقاولات فجة إعااء بستد سب
 .الضرائب الدشمولة باجة الإعااء

تعتبر منطقة انواذيبو الحرة مولودا جديدا في عالم يزخر بالدناطق الحػرة، فاػي  غػرب الدنافسة اليديدة:  -3
بلدا علر نظاـ الدنطقة الحرة التي بذمع بين النظػاـ الضػريبي الدغػري  11بلدا( يتوفر  16إفريقيا وحدىا )

                                                 
كي لا يتم إجهاض الدنطقة الحرة في انواذيبو، موقع أقلاـ   لزامي معتمد لدى لزكمة نواكشوط، محمد سيدي،ولد عبد الرحم   -18

 http://www.aqlame.com/article11727.html ،حرة، م  علر الدوقع الالكجوني

 21/09/2014الدطالعة:تاريخ      
 الدنشا 2013 يناير 02 ،الصادر ع  رئاسة الجمهورية الإسلامية الدوريتانية بتاريخ 2013-001 رقم القانوفم   46الدادة  -19

 الحرة. انواذيبو لدنطقة

http://www.aqlame.com/article11727.html
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والدزايا الجمركية، لشا يع  حدة الدنافسة في إفريقيػا جنػوب الصػحراء، خاصػة وأف منطقػة داكػار شػرع  
، في بػػرضمج طمػػوح للتهىيػػل والتطػػوير وذلػػك بالتعػػاوف مػػع مؤسسػػة جبػػل علػػي للمػػوانا الحػػرة الإماراتيػػة

 ( في الجزائر. 2( في الدملكة الدغربية ومنطقتين )6ؿ توجد س  مناطق حرة )وإلى الشما
ومػػ  ىنػػا فػػإف منطقػػة انواذيبػػو الحػػرة تواجػػو منافسػػة جديػػة أساسػػا مػػ  منطقتػػين حػػرتين نشػػيطتين في 

ولعػا منطقتػػاف عريقتػػاف نسػبيا حيػػث تم إنشػػاء  منطقػة طنجػػة الدغربيػػة ومنطقػة داكػػار السػػنغالية، الدنطقػة ولعػػا:
( داخػػل منطقػػػة الدينػػاء القػػػدم الػػذي لػتػػػل موقعػػػا 1962سػػػنة سػػنة )50 أكثػػر مػػػ ة طنجػػػة الحػػرة منػػػذ منطقػػ

أمػا كيلػومجا،   14اسجاتيجيا بين المحيل الأطلسي و البحر الأبيض الدتوسل، وىي لا تبعػد عػ  أوروبا سػوى 
وأحػد أقػدـ ،يقيػا فهي تقػع في عاصػمة غػرب إفر  ،(1974سنة )سنة  40منطقة داكار التي تم إنشاؤىا منذ 

 موانا القارة الإفريقية وأكثرىا نشاطا. 
: إف بسويػػل الدخطػػل التنمػػوي  متعػػدد السػػنوات يعتػػبر مػػ  تموياال الدخطاات التنمااوي  مت اادد الساانوات -4

حيث تبلغ التكلاػة )حسػب القيمػة الحاليػة الصػافية(  ،أكبر التحديات التي تواجو سلطة الدنطقة الحرة 
علر  مليار دولار(، وتعتمد السلطة للحصوؿ  12563مليار أوقية )حوالي  3965حوالي لذذا الدخطل

علػػػػر الدؤسسػػػػات العموميػػػػة  %2154و%  5151ىػػػػذا الغػػػػلاؼ الدػػػػالي علػػػػر القطػػػػاع الخػػػػاص بنسػػػػبة 
 علر ميزانيتها الخاصة. %2755و
يبػػين توزيػػع ميزانيػػة الاسػػتثمارات الدبرلرػػة خػػلاؿ الخمسػػة عشػػر سػػنة القادمػػة الدػػوالي،  3رقػػم الجػػدوؿ و 

 والدتضَمنة في الدخطل التنموي لدنطقة انواذيبو الحرة.
إف ضػػخامة الدبػػالغ الضػػروري توفرىػػا لتمويػػل ىػػذا الدشػػروع ووضػػعو حيػػز التنايػػذ بذعػػل مػػ  الحصػػوؿ 

نوحػػػة للقطػػػاع الخػػػاص لا تبػػػدوا مغريػػػة بدػػػا فيػػػو عليهػػػا برػػػديا لػػػيس مػػػ  السػػػهل رفعػػػو، خاصػػػة وأف الحػػػوافز الدم
الكاايػػػة، كمػػػا أف التمويػػػل العمػػػومي مرىػػػوف بالإرادة السياسػػػية والتحػػػديات الداخليػػػة والخارجيػػػة: الاسػػػتقرار 
السياسي والأوضاع الأمنية الوطنية والإقليمية والدعطيات الدناخيػة الدتقلبػة والغػ، قابلػة للتنبػؤ السػائدة في شػبو 

 ار، الأزمات الغذائية، الجراد...الدنسوب السنوي للأمطرتبطة أساسا بالتصحر والجااؼ، مثل: الدنطقة والد
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 (: توزيع ميزانية الدخطت حسب الجهة الدمولة3الجدول رقم )

  بعنواف: 2013م  إعداد الباحثين اعتمادا علر وثيقة صادرة ع  الدنطقة الحرة بانواذيبوا عاـ  :الدصدر
Plan de développement Pluriannuel 

وفي الأخػػ، نتسػػاءؿ ىػػل سػػتتمك  منطقػػة انواذيبػػو الحػػرة مػػ  رفػػع ىػػذه التحػػديات وتنايػػذ لسططهػػا 
التنمػػويو وىػػل بإمكانهػػا برقيػػق الإلصػػازات الػػتي تسػػتحق التضػػحيات الػػتي قػػدمتها الدولػػة الدوريتانيػػة مػػ  أجػػل 

سػػتؤدي إلى  ،ة الضػػيقةإقامتهػػاو أـ أف العوائػػق الدؤسسػػية والاسػػاد الإداري والاعتبػػارات السياسػػية والدصػػلحي
 العجز ع  رفع ىذه التحديات وعرقلة ىذا الدشروع كما حدث في مشاريع تنموية طموحة سابقة.

 

 اتمة:ااااااخ
بسبب موقعو الجغرافي الدتميز، إذ انو ليحتض  منطقة انواذيبوا الحرة تم اختيار خليج انواذيبو لقد 

بين باضل بسوقعو الجيد  وأمريكا، وكذلك  أوروبالقرب م  ،ويقع باملتقر الطرؽ البحرية الكبرى  يقع علر
 مدار علر الدعتدلة  الحرارة درجة حيث الدلائم، إضافة إلى الدناخ ،افريقيا ومنطقة البحر الأبيض الدتوسل

غزيرة بالأ،اؾ، فكل  ومصايد ملوثة وبي ة غ، ،(الصحراء-البحر) الطبيعية الدناكر وتنوع وجودة السنة،
 .علو بلا شك مؤىلا للدور الاقتصادي الدنتظر منوالعوامل بذىذه 

استطاع  منطقة انواذيبو الحرة وضع آلية أساسية لأداء مهمتها بذسدت في إنشاء الشباؾ الدوحد و 
كما بسكن  م  جذب  الذي يعمل علي تبسيل الإجراءات الإدارية أماـ الدستثمري  والحد م  الب،وقراطية،

جنبية في كرؼ زمني وجيز، ومع ذلك فهي تواجو لرموعة م  التحديات الجدية، بعض الاستثمارات الأ

 النسبة الد وية الدبلغ بدلايين الأوقية جهة التمويل
 %5111 2334659 التمويل م  طرؼ القطاع الخاص

 %2114 857759 طرؼ مؤسسات عمومية أخرى التمويل م 

 %2715 1132528 نطقة الحرةالدالتمويل الدسجل في ميزانية 

 %133 3964946  المجموع
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إضافة إلى معضلة التمويل لدخططها التنموي  الدناطق الحرة لذا في الدنطقة،نافسة الب  التحتية ومم  ألعها 
نطقة الدتعدد السنوات، حيث أف ىذا التحدي الأخ، م  شهنو أف يكوف عائقا حقيقيا في وجو تقدـ الد

 إذا لم تتم معالجتو بالشكل الدطلوب. وتبوؤىا الدكانة اللائقة بها
 ولضماف برقيق أىدافها لغب علر منطقة انواذيبو الحرة القياـ بدا يلي:

العمل علر إلغاد التمويل اللازـ م  أجل تنايذ الدخطل التنموي الدتعدد السنوات باعتباره شرطا  -
 ؛لا غ  عنو

النظم والتشريعات الخاصة بالدنطقة الحرة وملاءمتها مع ما ىو قائم في الدناطق الحرة  مراجعة -
 ؛في العالم الدشابهة

 ؛الاستاادة م  التجارب الدولية في ىذا المجاؿ -
بل لغب استهداؼ الاستثمارات الأجنبية التي  ،عدـ الجكيز علي جذب الاستثمار الأجنبي فقل -

  ؛لتنمية الاقتصادية والاجتماعية الدطلوبةم  شهنها الدسالعة في برقيق ا
 بالحااظ علر البي ة وحمايتها.عدـ التهاوف في ما يتعلق  -

 

 :قائمة الدراجع
 الدراجع باللغة ال ربية:

 مؤلفات:
حسين عبد الدطلب، سياسات تنمية الاستثمار الأجنبي الدباشر إلى الدوؿ العربية،  الأسرج -1

 ؛(2005الصناعي الكويتي، ديسمبر سلسلة رسائل البنك )الكوي  
مديرية الدراسات  تادرس جاسر، دور الدناطق الحرة الأردنية في التنمية الاقتصادية، )عماف، -2

 ؛ (2006والدعرفة، مؤسسة الدناطق الحرة، 
)الارص  ،سرمد عباس جواد، الاستثمار في الدناطق الحرة في العراؽ فاضل علي عباس -3

 (.2011 الدالية، الدائرة الاقتصادية،وزارة )بغداد ،والتحديات(، 
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 الدقالت:
الأبحر أشرؼ، الدناطق الحرة ودورىا في برقيق التنمية الاقتصادية، لرلة الدوسوعة، لرلة تصدر ع   -1

 ؛2005العدد الأوؿ، ابريل  القاىرة، شركة بي  الخبرة للاستشارات الضريبية،
إدارة التخطيل ودعم  السياسات الاقتصادية،قطاع  وزارة الاقتصاد، الإمارات العربية الدتحدة، -2

القرار، واقع الدناطق الحرة والدناطق الصناعية الدتخصصة في دولة الإمارات العربية الدتحدة ومدى 
 ؛16/06/2011ألعيتها وأثرىا علر الاقتصاد الوطني، منشور صادر بتاريخ:

 ،02ره(، لرلة الباحث، العدد اوسرير منور، دراسة نظرية ع  الدناطق الحرة )مشروع منظمة بلا -3
 ؛2003جامعة ورقلة، الجزائر، 

معوقات وبرديات، لرلة علوـ الاقتصاد   قيبو ا،هاف، بي ة الاستثمار الأجنبي الدباشر في الجزائر: -4
 ،2المجلد ،22 العدد ،3والتسي، والتجارة، لرلة علمية دولية لزكمة متخصصة، جامعة الجزائر

 ؛2010
 جامعة تصدرىا لرلة والحياة، الأم  العربية، الدوؿ في الحرة الدناطق ، الجواد عبد الكردوسي عادؿ -5

 ؛2012 أغسطس/يوليوا ،364 العدد الرياض، الأمنية، للعلوـ العربية ضيق
 :القوانين والدراسيم

يناير  30الصادر بتاريخ  1280الجريدة الر،ية للجمهورية الإسلامية الدوريتانية، عدد رقم:  -1
 ؛2013

يناير  02بتاريخ  الصادر ع  رئاسة الجمهورية الإسلامية الدوريتانية ،2013-001 القانوف رقم -2
 ؛، والدتضم  إنشاء منطقة انواذيبوا الحرة2013

الصادر ع  رئاسة الجمهورية  ،شركة انواذيبو للاستثمارات وتنمية الدنطقة الحرةلالدرسوـ الدنشا  -3
 ؛31/07/2014:الإسلامية الدوريتانية بتاريخ 

 :2013خلاؿ سنة  الحرة وثيقة صادرة ع  منطقة انواذيبو -4

                            Plan de développement pluriannuel. 
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 :مواقع الكترونية
 دراسة)  الدباشر الأجنبي الاستثمار لجلب كحافز الحرة الدناطق دور أحمد، ومداني علي ب  بلعزوز -1

 علر الشراكة اتااؽ وانعكاسات آثار: الدولي بالدلتقر مقدمة مداخلة ، ( بلارة  الحرة الدنطقة حالة
 نوفمبر 14-13 بتاريخ والدتوسطة،الدنعقد الصغ،ة الدؤسسات منظومة وعلر الجزائري الاقتصاد
 :الالكجوني الدوقع علر م  سطيق، جامعة-التسي، وعلوـ  الاقتصادية العلوـ كلية ،2006

http://www.univ-ecosetif.com/seminars/partenariat/35.pdf 

مقومات إنشاء وعوامل لصاح الدناطق الحرة، الدلتقر العربي الأوؿ  ،اسعد حمود سلطاف  ،السعدوف -2
، م  2005 حوؿ الأساليب الحديثة في تنظيم وإدارة الدناطق الحرة، جامعة الدوؿ العربية، الشارقة،

 علر الدوقع الالكجوني:
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan024099.pdf 

 www.ndbfreezone.mrمنطقة انواذيبو الحرة، الدوقع الر،ي: -3

موقع أقلاـ حرة، م  ولد عبد الرحم  محمد سيدي ، كي لا يتم إجهاض الدنطقة الحرة في انواذيبو،  -4
  http://www.aqlame.com/article11727.html :علر الدوقع الالكجوني

الدرسوـ الدنشا لشركة انواذيبو للاستثمار وتنمية الدنطقة الحرة، م  علر  الوكالة الدوريتانية للأنباء، -5
        .www.ami.mr  الدوقع الالكجوني:

http://www.univ-ecosetif.com/seminars/partenariat/35.pdf
http://www.univ-ecosetif.com/seminars/partenariat/35.pdf
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan024099.pdf
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/arado/unpan024099.pdf
http://www.ndbfreezone.mr/
http://www.aqlame.com/article11727.html

