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 ملخص:
ولي الدؤسسات ؤ لدى عينة من مس الاستراتيجي التفكنًواقع لشارسة تهدؼ ىذه الدراسة إلى إبراز 
التعرؼ في ىذه الدراسة على مفهوـ التفكنً  الجزائر. وسيتم-العمومية والاقتصادية لولاية بسكرة

 في الدؤسسات لزل الدراسة.  الاستراتيجيوالتركيز على معرفة درجة لشارسات التفكنً  الاستراتيجي

ولنٌ بزتلف تبعا لنوع لدى الدسؤ  الاستراتيجيسة التفكنً وقد أظهرت نتائج الدراسة أف لشار 
في الدؤسسات الاقتصادية لزل الدراسة بدرجة  الاستراتيجيحيث كانت نتائج لشارسة التفكنً  .الدؤسسة

 متوسطة إلى قليلة. في حنٌ كانت النتائج في الدؤسسات العمومية لزل الدراسة بدرجة قليلة إلى منعدمة. 
 قيتطب، الاستراتيجية صياغة، الحالية الأوضاع تقييم، الاستراتيجيالتفكنً  الكلمات الدفتاحية:

 .الاستراتيجية
Abstract:  

This study aims to highlight the reality of the practice of strategic 

thinking among a sample of officials of public institutions and economic of 

Biskra (Algeria). This study will identify the concept of strategic thinking 

and focus on the degree of knowledge of the practices of strategic thinking 

in the enterprises of the study sample.  

The results showed that the practice of strategic thinking by the 

responsibles depends on the type of enterprise. The results of the practice of 

strategic thinking in economic enterprises of the study sample vary from 

medium to few. While the results of the public enterprises vary from the 

low degree to non-existent. 
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  مقدمة:
 من ويعد والتصنيف التأطنً مستوى على والندرة بالحداثة يتسم موضوعالتفكنً الإستراتيجي 

 لم وأبعاده مفاىيمو من الكثنً جعل لشا والمحدودية الندرة بنٌ يتراوح فيها الغور سبر مازاؿ التي الدوضوعات
 بنٌ والحوار التأمل إلى برتاج فكرية لزطة الإستراتيجي التفكنًف لذلك. والتنظنً الفكر مستوى على برسم

 الإستراتيجية علم أدبيات تؤشرىا دلائل وفق الديدانية والدراسات البحوث غياب، بل ندرة بسبب الباحثنٌ
 برقيق في يسهم راؽ فكريا ولظطا معاصرا مدخلا الإستراتيجي التفكنً يعدكما  1.الأعماؿ ميداف في

 وغنً الدنظورة العلاقات دراسة خلاؿ من الدنظمة ومستقبل الدنافسة وواقع الدنظمية الإمكانات بنٌ الدواءمة
 . البيئية الألظاط لستلف مع وتداخلاتها الأنشطة لمجل الدنظورة

 ىذا لشارسة إلعاؿ تؤكد والدؤشرات الدلالات أف إلا وضرورتو الإستراتيجي التفكنً ألعية من وبالرغم
 من % 09 أف إلى الديدانية الدراسات إحدى نتائج وتشنً الأعماؿ، منظمات في الراقي التفكنً من النوع

 .2عليو تدريبهم عدـ بسبب الإستراتيجي التفكنً لؽارسوف لا أرائهم استطلعتهم الذين الدراسة عينة الدديرين
الإستراتيجي في لشارسة التفكير  ما هو واقع :تيالآما سبق نطرح السؤاؿ الرئيسي  خلاؿ من
 ؟  لزل الدراسة الاقتصادية الدؤسسات
 :التالية ىذا السؤاؿ الرئيسي ندرج الأسئلة الفرعيةمن خلاؿ 

                                                 
 للنشر العلمية اليازوري دار: الأردف( الأعمال منظمات في الفكري الدال رأس إدارة ،علي صالح أحمد ،علي العنزي سعد 1

 503-503ص ،)9002، والتوزيع

2
 دار: الأردف( (وبحوث قراءات) الأعمال منظمات لصاح على وانعكاساته الإستراتيجي الفكر، علي صالح أحمد ،الدوري زكريا 

 52 -53 ، ص)9002، والتوزيع للنشر العلمية اليازوري
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  في الدؤسسات لزل  الحالية من لشارسات التفكنً الإستراتيجي الأوضاع تقييم لشارسة درجةما ىي
 ؟الدراسة

   في الدؤسسات لزل  من لشارسات التفكنً الإستراتيجي الإستراتيجية لشارسة صياغة درجةما ىي
 ؟الدراسة

   ؟في الدؤسسات لزل الدراسة الإستراتيجية من لشارسات التفكنً الإستراتيجي قيلشارسة تطب درجةما ىي 
ومن أجل معالجة الدشكلة السابقة تم وضع عدة فرضيات تعتبر الأكثر احتمالا فرضيات الدراسة: 

 للإجابة على التساؤلات السابقة وىي: 
  ؛الجزائر-لولاية بسكرةلدى مسئولي الدؤسسات العمومية والاقتصادية  الحالية الأوضاع تقييم لا لؽارس  

  ؛الجزائر-لولاية بسكرةلدى مسئولي الدؤسسات العمومية والاقتصادية  الإستراتيجية صياغة لا بسارس  

  الجزائر-لولاية بسكرةمسئولي الدؤسسات العمومية والاقتصادية  لدى الإستراتيجية قيتطب لا لؽارس. 

 تسعى ىذه الدراسة لتحقيق الأىداؼ الآتية: أهداف الدراسة:
 ؛في الدؤسسات العمومية والاقتصادية الجزائرية التعرؼ على مدى لشارسة التفكنً الإستراتيجي  
  تقدنً بعض التوصيات في ضوء نتائج الدراسة بدا يساعد الدؤسسات العمومية والاقتصادية

 ؛الجزائرية
 ؛يؤمل أف تضيف الدراسة لبنة متواضعة إلى الدكتبة العربية 
 ذا المجاؿ الذاـ.إثارة اىتماـ الكتاب والباحثنٌ العرب لإجراء مزيد من الدراسات في ى 
 

 أولا: الإطار الدفاهيمي للدراسة
 البشري الدماغ في بذري التي الدعقدة العمليات من سلسلة التفكنً :الإستراتيجي التفكير تعريف .1

 والدقارنة للربط قابلة أولية عناصر إلى وبرليلها الذىن، تشغل التي الأمور تبسيط مهمتها مذىلة، بسرعة

 والتفكنً العملي، للتطبيق ثابتة قاعدة تشكل نظرية أو بتصور الخروج ثم ومن والتصوير، والتمثيل والعرض
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 لغري موضوع في لذا لزوـ لا التي الدعلومات بكثرة الذىن يرىق لأنو التخطيط وجو في عائقاً  يشكل الحر

 3.دراستنا موضوع ىو الذي الاستراتيجي، بالتفكنً يسمى ما نشأ ىنا ومن لزدد، بشكل لو التخطيط
 شاملة رؤية عنو ينتج البصنًة بدعالجة يهتم للتفكنً خاص طريق بأنو" (Mintzberg) يعرفو حيث

 في والإبداع الحدس من كل توظيف حسن عن تنتج تركيبية عملية خلاؿ من ذلك للمنظمة، ومتكاملة
 4."الإستراتيجية التوجهات صياغة

 كل إليو أشار ما وىذا الإستراتيجية، حوؿ التفكنً بأنو Ian Wilson ويلسوف آف يعتبره حنٌ في
 5."للإستراتيجية الدعمارية الذندسة صناعة" بأنو (Prahalad & Hamel) من

ىو الطريق لحل الدشكلات الإستراتيجية على أساس الدمج بنٌ  وبأن Bonn إليو أشار ماك
 Divergent) الخلاؽ الدتباعدمع عمليات التفكنً  (Convergent) الأسلوب العقلاني الدتقارب

Thinking) ومثل ىذا التوجو في العملية فإنو يركز على البحث في كيف أف الددراء في كنف الدنظمة ،
لذلك  6،لػاولوا فهم وابزاذ القرارات الإستراتيجية في ظل البيئة الدتسمة بالتعقيد، والغموض والتنافس

 الفرد لقياـ الضرورية والفكرية الذىنية والدهارات القدرات تلك إلى يشنً الاستراتيجي فالتفكنً
 وأىداؼ وغايات رسالة برديد عملية من الإستراتيجية، الإدارة مهاـ ولشارسة الإستراتيجية بالتصرفات

                                                 
3
 :(2012/4/6)  في  أطلع عليو ،2 عددال الدفاع، لرلة، الاستراتيجي التفكير ،الدلا علي بن عيسى 

  www.al-defaa.com/detail.asp?innewsitemid=86823 
4
 Mintzberg Henry, the fall and Rise of Strategic Planning, Harvard Business 

Review, (January-February 1994), p 175 
5
 Eton Lawrence, Strategic Thinking, A discussion paper, Ottowa Personnel 

Development and Resourcing Group, Public Service Commission Canada, (1999),  

p3-4 
إسهامات التعلم التنظيمي في تنمية التفكير الإستراتيجي دراسة تحليلية للوسط ، لحوري فالح عبد القادر، شريف يونس طارؽا 6

 3 ص ،)5919 :الأردف ( 1، العدد المجلة الأردنية للعلوـ التطبيقية ،الأكاديمي في إطار واقع جامعة العلوم التطبيقية

http://www.al-defaa.com/detail.asp?innewsitemid=86823
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 الذكر، السابقة الدفاىيم ضوء في 7،التنفيذ عملية ومراقبة وتنفيذىا الإستراتيجية وصياغة الدنظمة
  8:الإستراتيجي التفكنً مفهوـ بصدد تيالآ يستخلص

 أي: (Analytic) برليلي وليس. وإبداعية حدسية بطريقة التفكنً أي: Synthesis)) تركيبي تفكنً ىو -
  ؛وعقلانية منطقية بطريقة التفكنً

 ؛الحاضر ومعطيات الداضي وقائع من مستفيدا الدستقبل صوب التوجو أساسو -
 ؛عالية وبتفاؤلية الأسفل، إلى الأعلى من اتساقي بدنظور الكليات مع التعامل لضو انطلاقو -
 .العقلية والقدرات الطاقات وبخاصة الإنسانية القدرات على اعتماده -
التفكنً الإستراتيجي حديث التداوؿ بنٌ  أسباب نقص الدراسات في لرال التفكير الإستراتيجي: .2

 غياب وربدا ندرة وراء والسبب والتنظنً، الفكر مستوى على برسم لم وأبعاده مفاىيمو الباحثنٌ ما جعل
 : الأتي في تلخيصها لؽكن التي الافتراضات من جملة إلى يعود الإستراتيجي التفكنً لراؿ في الدراسات

 البعض أف بل الإستراتيجي، التفكنً عن بديلا يعد كاف والذي الإستراتيجي التخطيط مفهوـ ىيمنة -
 ؛بينهما اختلاؼ أي يرى لا كاف

 من جدا قليل عدد سوى إليو يلجأ ولا يستخدـ، ما نادرا الإستراتيجي التفكنً بأف السائد الاعتقاد -
 ؛العليا الإدارة مستوى في الأفراد

 بأسلوب تتحقق النهائية النتائج فإف ثم ومن الخطوات مرتبة ميكانيكية عملية الإستراتيجية عملية اعتبار -
  9.وابتكاري إبداعي لظط إلى لػتاج لا متتابع ميكانيكي

 كبنًا وبرولا صعودا شهدت التيو  الثمانينات بدايةغاية  إلى دامت السابقة الافتراضات فحيث أ
 وتعززت (Mason) ، (Ohmae) كتابات مع التحوؿ ىذا وترافق الإستراتيجي للتفكنً النظرة في وجذريا

 Henry) منتزبرغ ىنري كتبها مقالة في حيث (Leidtka) ،(Mintzberg) من كل بأعماؿ الدراسات

                                                 
 5 (، ص5992: الجزائر) 53العدد  ،الإنسانية العلوـ لرلة ،الإداري الفكر في حديثة اتجاهات ،الله قلش عبد 7
 (بتصرؼ) 59 ، صسابق مرجع ،علي صالح أحمد ،الدوري زكريا 8
 503-503 ، صسابق مرجع ،علي صالح أحمد ،علي العنزي سعد 9
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Mintzberg) للأعماؿ ىارفارد لرلة في الدنشورة Harvard Business Review برت 1004 عاـ 

 Strategic" الإستراتيجي التفكنً مصطلح جاء" الإستراتيجي التخطيط وسقوط صعود" عنواف

thinking "البصنًة بدعالجة يهتم التفكنً من خاص نوع أنو على" Henry Mintzberg  أطره حيث 
 بأف منتزبرغ يقوؿ حيث الإستراتيجي التخطيط وبنٌ بينو وفرؽ جوانبو، لستلف وضح أنو بحيث منتزبرغ

 قدمت Mintzberg أعماؿ على اعتماداو ". الإستراتيجي التفكنً ذاتو ىو ليس الإستراتيجي التخطيط"
Jennan Leidtka عنواف برت 1001 عاـ مقالة: "Strategic thinking can it be Taught" 

 Leidtka تعبنً حد فعلى لو الدشكلة العناصر أبرزت أنها كما الإستراتيجي التفكنً مفهوـ فيها وضّحت

 الأعماؿ توالت ثم ومن 10......."أساسية عناصر خمسة من يتكوف الإستراتيجي التفكنً بأف أؤمن أنا"
 .Leidtka لظوذج على بناءا الخاص لظوذجو باحث كل قدـ حيث

 
 تتمثل في: خصائص التفكير الإستراتيجي: .3

 :ىي :العامة الخصائص .1.3

تفكنً افتراقي أو تباعدي لكونو يعتمد الإبداع والابتكار في البحث عن أفكار جديدة أو يكتشف  نوأ -
تطبيقات مستحدثة لدعرفة سابقة وىو لذلك لػتاج إلى قدرات فوؽ العادية للتخيل والتصور وإدراؾ معاني 

 ؛الأشياء والدفاىيم وعلاقاتها
بصار والحدس لاستحضار الصور البعيدة ورسم ملامح ىو تفكنً تركيبي وبنائي يعتمد الإدراؾ والاست -

 ؛الدستقبل قبل وقوعو
ىو تفكنً نظمي باعتماده الرؤية الشمولية للعالم المحيط ولربطو الأجزاء في كلها الدنتظم ولانطلاقو من  -

 ؛الكليات في برليلو للظواىر وفهمو للإحداث

                                                 
10 Liedtka, M.J, strategic thinking can it be Taught, long Range planning, Vol: 31, N° 1, 

(1998), p 122 
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اتو العقلية على اختراؽ عالم المجهود والتنبؤ ىو تفكنً تفاؤلي وإنساني يؤمن بقدرات الإنساف وطاق -
ب توظيف الدعرفة الدتاحة وتوفنً الأجواء الدشجعة على الدشاركة في جو باحتمالات لشا سيقع ولػث على و 

 ؛صناعة الدستقبل
ىو تفكنً تنافسي يقر أنصاره بواقعية الصراع بنٌ الأضداد والقوى ويتطلعوف إلى اقتناص الفرص قبل  -

منوف باف الغلبة لأصحاب العقوؿ وذوي البصنًة لشن يسبقوف الآخرين في اكتشاؼ الدعرفة غنًىم ويؤ 
الجديدة أو تطبيق الأفكار بصيغ لستلفة وألعية الدنافسة تتمثل في إدخاؿ عنصر الدخاطرة التي ترضي 

لة التفكنً في ميالوف للمخاطرة وللمنافسة التي تدفعهم لدواص والاستراتيجيوفالزبائن وبزلق قيمة مضافة، 
 ؛ما ىو جديد

يعد تفكنًا تطويريا أكثر منو إصلاحيا لكونو يبدأ من الدستقبل ليستمد منو صورة الحاضر وينطلق من  -
صفو صف بأنو استباقي واف كاف البعض يالرؤية الخارجية ليتعامل من خلالذا مع البيئة الداخلية ولذلك يو 

 ؛بالثورية تارة وبالدثالية تارة أخرى
متعدد الرؤى والزوايا فهو يتطلب النظر إلى الإماـ في فهمو للماضي ويتبنى النظر من الأعلى لفهم ما ىو  -

أسفل ويوظف الاستدلاؿ التجريدي لفهم ما ىو كلي ويلجأ للتحليل التشخيصي لفهم حقيقة الأشياء 
قة لزمنها فانو يوظف بواقعية. ومثلما يكوف للخياؿ وللحدس دوره في طرح الأفكار التطويرية الساب

الأساليب الكمية ولغة الأرقاـ وقواننٌ السببية والاطراد في فهم الدتغنًات الدستقلة والدتابعة في علاقات 
 11.الأشياء مع بعضها

 
 
 

                                                 
 الإداري الدلتقى، والدعوقات : الخصائص والدبرراتالعامة الأعمال منظمات في الإستراتيجي التفكير ،الكبيسي خضر عامر 11

  1، ص9002، الدملكة العربية السعودية، السعودية( ةللإدار  السعودية الجمعية) الرابع
 http//edueast.gov.sa     :الدوقع أنظر   
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 :الآتية الدؤشرات وتضم :الذيكلية الخصائص .2.3
الدستويات  من مستوى أي في مفاده تساؤؿ الدقاـ ىذا في يهمنا والذي :الاستراتيجي الدستوى -

 مستوى بنٌ ينتشر الاستراتيجي التفكنً أف نقوؿ وللإجابة .الاستراتيجي التفكنً يتركز الإستراتيجية

 ؛للمنظمة الدصنًية القرارات عن الدسئولاف لأنهما .الأعماؿ وحدات ومستوى الدنظمة إستراتيجية

 يعمل فمن الإدارية الدستويات باختلاؼ بزتلف والرسمية الدنظمة، في القواعد استخداـ وتعني: الرسمية -

 ترتبط والرسمية .والتصرؼ الاختيار في وحرية متفردة وحلوؿ أقل رقابة يتطلب العليا الدستويات في

 ؛الرسمية تقل أي السريعة الاستجابة العالية الحاجة بسبب البيئي التأكد عدـ مع عكسيًا
 كميات بتجاوز تعرؼ الإستراتيجي، القرار على الخطنًة الظواىر من حيث :الدعلوماتي الإغراق -

 من حنكة أكثر القرارات ابزاذ في الاستراتيجي الدفكر دور يكوف ولذذا. القرار لصنع الدتاحة الدعلومات

 الاضطرابات مغزى فهم على القدرة لؽتلك لأنو وذلك .الدعلوماتي الإغراؽ بذاه حساسية أقل لأنو غنًة

 12.مبدعة بطريقة البيئة في بردث التي
 إلى: الإستراتيجي التفكنً تقسيم لشارسات لؽكن الإستراتيجي: التفكير لشارسات .4

 يقصد بو برليل وتقييم البيئة الداخلية والخارجية. تقييم الأوضاع الحالية: .1.4

ىي نتيجة لجهد كبنً تقوـ بو الإدارة العليا لإجراء موازنة كبنًة بنٌ متغنًات  :صياغة الإستراتيجية .2.4
 متعددة وضغوط ىائلة من أصحاب الدصلحة في البيئتنٌ الخارجية والداخلية. 

مرحلة بزتبر فيها مثابرة الإدارة العليا ويتطلب ذلك توضيح ما ينبغي عليها أف  تطبيق الإستراتيجية: .3.4
 13.سلوب الذي تنتهجو لتحقيق ذلكتصل إليو والأ

 :في يسهم بأنو نرى الإستراتيجي للتفكنً السابق العرض من: الإستراتيجي التفكير من الدضافة القيمة .5

                                                 
12
 25، ص سابق رجعم، علي صالح أحمد ،الدوري زكريا 
 520-559 ، ص (5994، والتوزيع للنشر وائل دار :لأردفا( ،(والدنافسة العولدة) الإستراتيجية الإدارة ،الركابي كاظم نزار 13
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 صندوقا اعتبارىا من بدلا الشمولية وعلاقاتها الكلي لزيطها في الدنظمة إلى للنظر الفكري الإطار بلورة -
 14؛يتأثر ولا يؤثر لا مغلقا

 الأسئلة توجيو صيغة على ويعتمد بالفرضيات موجها الإستراتيجي التفكنً لكوف مستقبلية رؤى بناء  -
 ؛الصحيحة الأجوبة إلغاد من أكثر الصحيحة

 خلاؿ من ذلك ويتحقق التهديدات، من لشكن عدد أكبر وإجهاض الرابحة الفرص من عدد أكبر اغتناـ  -
 ؛للاستجابة الدناسبة والسرعة الوقت

  15؛والتغنً بالتحدي تتميز والتي الدنظمة تواجو التي الدواقف برليل -
 والتفرغ بالحاضر الانشغاؿ من بدلا واحتمالاتو ابذاىاتو وبرديد الدستقبل استشراؼ ألعية على التأكيد -

 ؛للماضي امتداد ىي والتي لدشاكلو الكلي
 والجزيئات، الوسائل على تركيزىا من بدلا والغايات الأىداؼ لضو الطاقات وتعبئة الجهود توحيد -

 ؛والابتكار الإبداع على وحثها والضمنية الصرلػة ومعارفها وطاقاتها البشرية الدوارد توظيف وحسن
 ؛للمنظمة والدساندة الداعمة القوى واحتواء الخارجية البيئة مع الإلغابي والتفاعل والتأقلم التكيف برقيق -
 للتحكم العمليات وغرؼ الورش وإعداد وقوعها قبل للأحداث والتحسب للأزمات والاستعداد التهيؤ -
 ؛ظروفها في
 ووضع الرؤى طرح في والدستفيدة والدتعاملة العاملة الجهات إشراؾ من والقيادات الدنظمات بسكنٌ -

 ؛التصورات
 ثقافة وإشاعة الإستراتيجية والغايات الأىداؼ لضو وشدىم العاملنٌ بنٌ والرضا والانتماء الولاء تقوية -

 ؛الذاتية والرقابة الدسؤولية وتعميق الدنظمات أجواء في والشفافية والتفاؤؿ والدصارحة والدشاركة الحوار
                                                 

 :والتوزيع للنشر العربي المجتمع مكتبة) )الجزء الأول( متغير عالم في والإستراتيجي الإداري التفكير ،وآخروف دو لزم نور إبراىيم 14
 503، ص (5919، بلد بدوف
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 الأمل النفوس في ويبعث كلمتها ويوحد وبهويتها بذاتها والدنظمات والجماعات الأفراد ثقة يعزز -
 للأخر الاستسلاـ من بدلا اخياراته بنٌ والدفاضلة لدستقبلها صنعها في الدسالعة على بقدرتها ويشعرىم
 16.بتفوقو والتسليم

 :: كثنًة نذكر منهاالدعوقات التي تواجه التفكير الاستراتيجي .6

إف التغنًات السريعة الداعية لو قد تؤدي إلى إفشاؿ تطبيقاتو أو إضعاؼ الدنظمات على الاستمرار في  -
التفكنً الاستراتيجي على صعيد الدنظمات يكلفها تطبيقو لعدـ القدرة على الدواكبة لدا يستجد، واف تبني 

وقتا وجهدا ومالا قد لا يتوافر لذا، ثم إف انشغالذا وتركيزىا على الدشكلات والقضايا اليومية والدتراكمة 
والدتعلقة بالاحتياجات الأساسية لعموـ الدواطننٌ قد لغعلها تنظر للتفكنً الاستراتيجي على انو ترؼ فكري 

لحة، وعدـ استقرار القيادات والكوادر الدتخصصة وفقداف الأمن الوظيفي الناجم عن وليس ضرورة م
تهديدات الخصخصة والتقاعد الدبكر قد يصرؼ البعض عن التفكنً للمستقبل الذي لن يعيشوه في 
منظماتهم، لذلك لا تزاؿ الكثنً من الدنظمات ومن القيادات لا تفرؽ بنٌ التخطيط البعيد الددى 

الاستراتيجي الذي يعقب التفكنً الاستراتيجي فتخلط بينهما ظنا منها أنها تعتمده وىي ليست   والتخطيط
 كذلك.

إف غياب الدنافسة بنٌ الدنظمات الحكومية وغنًىا من القطاعات لغعلها في مأمن ولا يدعوىا للتفكنً  -
الدوازنات السنوية التي تضعها نها في مأمن من الدقارنة والدساءلة، ووجود أبجدية لتحديد مستقبلها طالدا 

الأجهزة الدركزية لا يسمح لأية منظمة لاف تفكر لبرامج ولأنشطة لسنوات قادمة وىي لا تضمن توافر 
الدوارد لذا ناىيك عن القيود التي تضعها القواننٌ واللوائح والدوازنات التي لا تسمح بو. والعادات والتقاليد 

عدـ التحسب وعلى الخوؼ من الدستقبل ظنا باف ذلك من أمور الغيب المجتمعية التي برث على التواكل و 
التي لا لغوز الخوض فيها ويكفي إف نقف عند العديد من الأمثاؿ الشعبية التي ترسخ ىذا التكاسل 

فراد دور في إبقاء الحاؿ على ما والتواكل بنٌ عامة الناس. كما تلعب الضغوط والدصالح للجماعات و للأ
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وـ بكل ما أوتيت من قوة كل تغينً جوىري أو جذري يؤدي إلى الإضرار بدنافعها أو مراكزىا ىو عليو وتقا
أو إعادة ىيكلة التركيبة الاجتماعية أو الوظيفية وفق استراتيجيات مستقبلية براوؿ قوى التغينً والتطوير 

 17.إدخالذا
 

  ثانيا: الإطار الدنهجي للدراسة
ضوع ارتأينا تبني الدنهج الاستكشافي الذي يهدؼ إلى استكشاؼ ىيكل للتحكم في الدو  الدنهج الدتبع: .1

دراسة يساعد على البحث عن الفهم والتفسنً للظاىرة الددروسة بغية برقيق نتائج نظرية من خلاؿ خلق 
ترابط جديد بنٌ الدفاىيم، أما بالنسبة لنوع التحليل الدستخدـ فهو التحليل الكمي عن طريق استخداـ 

 في برليل العلاقة بنٌ الدتغنًات.  الاستمارة
قمنا بتحديد لرتمع الدراسة من خلاؿ إجراء مسح شامل لدسئولنٌ لأىم الدؤسسات  لرتمع الدراسة: .2

الجزائر، وترجع أسباب اختيار لرتمع ىذه الدراسة فقط لكونو لػقق -العمومية والاقتصادية لولاية بسكرة
استبانة  32استبانة على مسئولي الدؤسسات، في حنٌ تم استرداد  33 أغراض الدراسة. حيث تم توزيع

 وىي نسبة جيدة. %13بنسبة 
من أجل استكماؿ إجراءات الدراسة الديدانية وجمع لستلف البيانات والدعلومات  أداة جمع البيانات: .3

ة رأي مسئولي تعتبر من أىم وسائل جمع البيانات، لذلك قمنا بها لدعرف التي الاستبانة اعتمدنا على
 أسئلة انقسمت إلى جزأين:، واشتملت الاستبانة على الدؤسسات لزل الدراسة

 .أسئلة خاصة بالبيانات الشخصية للمبحوث كالسن، الجنس، الدنصب الدشغوؿ :الجزء الأول .1.3
لشارسة تضمن أسئلة لدعرفة أراء الدسئولنٌ حوؿ : ويتعلق ىذا الجزء بدوضوع الدراسة الجزء الثاني .2.3

  ( عبارة موزعة على النحو الآتي:55وتضم )مؤسستهم. في  الإستراتيجي التفكنً
 ( وتتعلق ب11- 1العبارات )؛الحالية الأوضاع تقييم 
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 ( تتعلق 42 -11العبارات )؛الإستراتيجية بصياغة  
  الإستراتيجية بتطبيق( وتتعلق 33-42العبارات )و. 

 صدق وثبات أداة القياس: .4

  لؽكن تقسيمو إلى:صدق أداة الدراسة:  .4.1
قامت الباحثة بعد تصميم الاستمارة وتصنيفها في صورتها الأولية بدا يتناسب مع  الصدق الظاهري: -

أىداؼ الدراسة ثم القياـ بعرضها على بعض من المحكمنٌ. وقد استفادت الباحثة من ملحوظات 
رؼ على مدى صلاحية العبارات وقد أعاد المحكموف ومقترحات أولئك المحكمنٌ في بناء تلك الأداة وتع

الأداة بعد إبداء آرائهم وملحوظاتهم وقد طورت ىذه الأداة بناء على آراء المحكمنٌ حيث عدلت الصيانة 
 ووضعت في صورتها النهائية.

لم تكتف الباحثة في معرفة صدؽ الأداة من خلاؿ الصدؽ الظاىري للأداة بل قامت  الصدق البنائي: -
بالتأكد من صدؽ الاتساؽ الداخلي للأداة بحساب معامل الارتباط بنٌ كل عبارة وجميع عبارات 

 الاستمارة. 
 : معامل الارتباط للاتساق الداخلي بين كل عبارة من فقرات كل لزور(1)جدول 

 معامل الارتباط  لزاور أداة الدراسة  
 93255 الحالية الأوضاع تقييم

 93250 الإستراتيجية صياغة

 93211 الإستراتيجية تطبيق

 SPSSالدصدر: من إعداد الباحثة بناء على لسرجات   

 بلغت الاستراتيجي التفكنً ارتباط لشارسات لدعاملات الكلية الدرجة أف (1) الجدول من يتضح
  وىذا دليل على صدؽ الاتساؽ الداخلي بنٌ عبارات كل لزور من لزاور الاستمارة. 9324
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( لقياس مدى ثبات أداة القياس حيث aقد تم استخداـ اختبار )ألفا كرونباخ ثبات أداة الدراسة:  .4.2
(، كما %39وىي نسبة جيدة كونها أعلى من النسبة الدقبولة ) % 10للاستبانة الكلية =  aبلغت قيمة 

  ذلك.، والجدوؿ التالي يوضح %39أعلى من النسبة الدقبولة  وربالنسبة لكل لز aأف قيمة 
 الدراسة أداة ثبات اختبار نتائج: (2)الجدول   

 معامل الثبات  لزاور أداة الدراسة  
 93100 الحالية الأوضاع تقييم

 93115 الإستراتيجية صياغة

 93095 الإستراتيجية تطبيق

 9310 الكلي الثبات  

 SPSSعلى لسرجات  الدصدر: من إعداد الباحثة بناءا
لأغراض التحليل الإحصائي فقد تم استخداـ الأساليب الإحصائية الدستخدمة في الدراسة:  .5

 الأساليب والدؤشرات الإحصائية الآتية:
 لدى الإستراتيجي التفكنً لشارسات درجة الدعيارية لدعرفة والالضرافات الحسابية، الدتوسطات استخراج -

 ؛الجزائر-مسئولي الدؤسسات لولاية بسكرة

 من أجل التأكد من صدؽ الاتساؽ الداخلي للأداة؛ معامل الارتباط -
 اختبار )ألفا كرونباخ(. -
 

 ثالثا: تحليل ومناقشة النتائج
 في الإستراتيجي التفكنً لشارسات درجةسنحاوؿ في ىذه النقطة معرفة تحليل نتائج الدراسة الديدانية:  .1

 في العبارات لجميع والالضرافات الدعيارية الحسابية الدتوسطات استخراج، لذذا حاولنا لزل الدراسة الدؤسسات
لولاية مسئولي الدؤسسات العمومية والاقتصادية  الإستراتيجي لدى التفكنً لشارسات لزاور من لزور كل
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 التفكنً لشارسات من لزاور لزور لكل عاـ بشكل استخراج الدتوسطات تم ثم ومن الجزائر،-بسكرة

 ذلك. توضيح يلي وفيما ،مسئولي الدؤسسات لزل الدراسةلدى  الإستراتيجي
 الحالية: الأوضاع تقييم الأول: المحور تحليل نتائج  .1.1

 لشارسات من الأوضاع الحالية تقييم عبارات متوسطات أف يتبنٌالدوالي  (3) الجدول إلى بالنظر

 بنٌ تتراوح أنها والاقتصادية لولاية بسكرة لصد ولي الدؤسسات العموميةؤ مس لدى الاستراتيجيالتفكنً 

 الأوضاع تقييم لشارسة درجة ، لذلك فإف2.59 المحور ىذا لعبارات العاـ الدتوسط بلغ وقد 3.16-2.48

 بدرجة لولاية بسكرة كانت مسئولي الدؤسسات لزل الدراسة لدى الاستراتيجي التفكنً من لشارسات الحالية

 التي الحدود وفق المحور ىذا على عبارات الدراسة لرتمع استجابات أغلب تفاوت متوسطة، ويلاحظ

 النحو على الدراسة لرتمع لاستجابات عبارات ثلاث أعلى كانتحيث   وقليلة. بنٌ متوسطة ما وضعناىا

 التالي:

 على موظفي الدؤسسة أشجع" تنص على والتي ،3.16بلغ  بدتوسط (1) رقم العبارة الأولى الدرتبة احتلت

 (8) رقم العبارة الثانية الدرتبة واحتلت ،"الدؤسسة برقيق أىداؼ إمكانية حوؿ واقتراحاتهم ملاحظاتهم إبداء

 العبارة الثالثة الدرتبة واحتلت ،"الدستقبلية الدؤسسة أىداؼ أحدد" على تنصوالتي  4..3 بلغ بدتوسط 

 وضع خطة عند التقنية مستجدات على على "أتعرؼ تنص والتي  3.00 بلغ بدتوسط (5) رقم

 ."الدؤسسة
 لولاية بسكرة يشجعوف مسئولي الدؤسسات لزل الدراسة أغلب أف إلى ذلك في السبب يعود وربدا

 فرصةلدسئولي الدؤسسات  يتيح وىذا الدؤسسة، لؼدـ فيما واقتراحاتهم أفكارىم إظهار على موظفي الدؤسسة

 الخطة. وضع عند مراعاتها إلى يؤدي لشا الدؤسسةالتي تؤثر على  الدستجدات من كثنً على التعرؼ

  التالي: النحو على كانت الدراسة لرتمع لاستجابات عبارات ثلاث أدنىفي حنٌ كانت 

 أحلل "على والتي تنص 2.51بلغ  بدتوسط ،(3)رقم  العبارة عشر الرابعة الدرتبة احتلت

 (6) رقم العبارة عشر الخامسة الدرتبة واحتلت ،"الدؤسسة خطة وضع عند للمؤسسة الدادية الإمكانيات
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 عند الأخرى الدؤسسة وباقي الدؤسسات بنٌ الدنافسة أحلل عوامل "على تنص والتي 5339 بلغ بدتوسط

 أحلل" تنص على والتي 2.48 بلغ بدتوسط ،(9)رقم  العبارة عشر السادسة الدرتبة ، واحتلت"الخطة وضع

 " ومعارفهم ومهارتهم مؤىلاتهم حيث من موظفي الدؤسسة إمكانيات
 لشارسات التفكير من الحالية الأوضاع لتقييم الدعيارية والالضرافات الحسابية الدتوسطات :(3)الجدول 

 الجزائر-لولاية بسكرةمسئولي الدؤسسات العمومية والاقتصادية  لدىالإستراتيجي 

 الترتيب
 العبارة رقم
 الدتوسطات حسب الفقرات تنازلياً  ترتيب الأداة في

 الدتوسط

 الحسابي
 الالضراف

 التقدير الدعياري

1 1 
 واقتراحاتهم ملاحظاتهم إبداء على موظفي الدؤسسة أشجع

 درجة متوسطة 1.814 3116 الدؤسسة برقيق أىداؼ إمكانية حوؿ

 درجة متوسطة 1.72 4..3 الدستقبلية الدؤسسة أىداؼ أحدد 8 2
 درجة متوسطة 1.74 3,00 الدؤسسة وضع خطة عند ستجداتالد على أتعرؼ 5 3
 درجة متوسطة 1.718 2.97 واضحة بدرجة المجتمع في الدؤسسة دور أحدد 7 4
 درجة متوسطة 1.688 2.92 أحدد نقاط الضعف الداخلية عند وضع الخطة 11 5
 درجة متوسطة 1.577 2.86 أحدد التهديدات التي لؽكن أف تتعرض بها الدؤسسة 13 6
 درجة متوسطة 1.577 2.86 أحدد نقاط القوة للمؤسسة عند وضع خطة الدؤسسة 12 7
 درجة متوسطة 1.669 2.79 أحدد مصادر الدوارد التي تدعم الدؤسسة 2 8
 درجة متوسطة 1.613 2.79 أحدد الفرص التي لؽكن اغتنامها 14 9
 متوسطة درجة 1.45 2.67 أحلل أنشطة الدؤسسة الرئيسية والثانوية 15 .1
 درجة قليلة 1.761 2.62 برديث التكنولوجيا الدستعملة 16 11
 درجة قليلة 1.469 2.59 للموظفنٌأسعى إلى تهيئة بيئة لزفزة  4 12
 درجة قليلة 1.482 2.59 أحلل طبيعة النظم والإجراءات الدعموؿ بها في الدؤسسة .1 13
 درجة قليلة 1.634 2.51 الدؤسسة خطة وضع عند للمؤسسة الدادية الإمكانيات أحلل 3 14

15 6 
 الدؤسسة وباقي الدؤسسات بنٌ الدنافسة أحلل عوامل

 درجة قليلة 1.699 .2.5 الخطة وضع عند الأخرى

16 9 
 مؤىلاتهم حيث من موظفي الدؤسسة إمكانيات أحلل

 درجة قليلة 1.655 2.48 ومعارفهم ومهارتهم

 متوسطة درجة 1.641 2.59 العام الدتوسط
 SPSSبناءا على لسرجات  الدصدر: من إعداد الباحثة
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 أف أو التحليل إلى مهارات يفتقروفمسئولي الدؤسسات  بعض أف إلى ذلك في السبب يعود وربدا

 يعنً لا وبالتالي التحليل، مهارات تطبيق فرصة لذم تتيح لا اليومي العمل من بها الدكلفنٌ والواجبات الدهاـ

 .الخطة من المحققة النهائية النواتج على يركزوف بل لتحليل العمليات اىتماماً  الدؤسسة وليؤ مس
 

 الإستراتيجية: الثاني: صياغة المحور تحليل نتائج  2.1 .
 لشارسات التفكير من الإستراتيجية لصياغة الدعيارية والالضرافات الحسابية : الدتوسطات(4)جدول 

 الجزائر-لولاية بسكرةولي الدؤسسات العمومية والاقتصادية ؤ مس لدىالإستراتيجي 

 الترتيب
 العبارة رقم
 الأداة في

 الدتوسطات حسب الفقرات تنازلياً  ترتيب
 الدتوسط

 الحسابي
 الالضراف

 الدعياري
 التقدير

1 2. 
 في برديد الرؤية الدستقبلية موظفي الدؤسسة أشرؾ

 درجة متوسطة 1.475 2.93 للمؤسسة

2 18 
بناءا على وقائع  الداضي أسعى لصياغة الإستراتيجية 

 درجة متوسطة 1.592 .2.9 وأحداث الحاضر ومعطيات الدستقبل

 درجة متوسطة 1.714 2.69 أضع السياسات والبرامج الإجرائية لتنفيذ الخطة 17 3

4 19 
أسعى لإثارة الكثنً من الدناقشات لأجل صناعة 

 قليلة درجة 1.6 2.53 إستراتيجية ناضجة

 درجة قليلة 1.537 2.43 أسعى لصياغة إستراتيجية ابتكارية للمؤسسة 23 5

 درجة قليلة 1.567 2.29 أعتمد على الإبداع والحدس في صناعة الإستراتيجية 22 6

7 21 
 للتعرؼ على موظفي الدؤسسة مع الدستمر التواصل

 ومقترحاتهم رائهمآ
 درجة قليلة 1.7.3 2.18

 درجة قليلة 1.597 2.11 الدؤسسة خطة لتنفيذ اللازمة الأنشطة أحدد 24 8

 درجة قليلة 1.598 .2.5 العام الدتوسط

 SPSSالدصدر: من إعداد الباحثة بناءا على لسرجات 
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 التفكنً لشارسات من صياغة الإستراتيجية عبارات متوسطات أف يتبنٌ (4) الجدول إلى وبالنظر

 بلغ حيث -2.11 2.93لصد أنها تراوحت بنٌ   الدؤسسات لزل الدراسةمسئولي  لدى الإستراتيجي

 لشارسات من صياغة الإستراتيجية لشارسة درجة فإف لذلك ،.2.5 المحور ىذا لعبارات الدتوسط العاـ

 قليلة، بدرجة كانت العمومية والاقتصادية لولاية بسكرةمسئولي الدؤسسات  لدى الإستراتيجي التفكنً

بنٌ  وضعناه الذي المحك وفق المحور ىذا عبارات على الدراسة استجابات لرتمع أغلب تفاوت ويلاحظ
 التالي: النحو على الدراسة لرتمع لاستجابات عبارات ثلاث أعلىحيث كانت  وقليلة. متوسطة
 في موظفي الدؤسسة أشرؾ" على تنص والتي ،2.93بلغ  بدتوسط) .2) رقم العبارة الأولى الدرتبة احتلت
 تنص والتي .2.9 بلغ بدتوسط (18) رقم العبارة الدرتبة الثانية واحتلت ،"للمؤسسة الدستقبلية الرؤية برديد

 ،"بناءا على وقائع الداضي وأحداث الحاضر ومعطيات الدستقبلأسعى لصياغة الإستراتيجية  "على

السياسات والبرامج  أضع "على تنص والتي 5330 بلغ بدتوسط ،17))رقم  العبارة الثالثة الدرتبة واحتلت
 ".الإجرائية لتنفيذ الخطة

 جميع على الدؤسسية الخطة في وضع يستندوفمسئولي الدؤسسات  أف إلى ذلك في السبب ويعود

 على بناء يتم وىذا العمل، خلاؿ برقيقها يتم أف لؽكن التي الأىداؼ وبرديد لذم، الإمكانات الدتوفرة

 ىداؼ.الأ لخدمة توفنًه لؽكن وما الدستقبلوقائع  الداضي وأحداث الحاضر ومعطيات 
 التالي: النحو على كانت الدراسة لرتمع لاستجابات عبارات ثلاث أدنىفي حنٌ كانت 

أعتمد على الإبداع  "على تنص والتي 2.29بلغ  بدتوسط ،(22 (رقم العبارة السادسة الدرتبة احتلت
 التي   2.18 بلغ بدتوسط (21) رقم العبارة السابعة الدرتبة واحتلت ،"والحدس في صناعة الإستراتيجية

 الثامنة الدرتبة واحتلت ،"ومقترحاتهم أرائهم للتعرؼ على موظفي الدؤسسة مع الدستمر التواصل "على تنص

 الدؤسسة خطة لتنفيذ اللازمة الأنشطة أحدد " على تنص والتي 2.11بلغ  بدتوسط ،(24)رقم  العبارة

 في موظفي الدؤسسة إشراؾ على عملية يركزوف لا مسئولي الدؤسسات بعض أف إلى ذلك في السبب ويعود"
 عملية تكوف وبالتالي وواجباتهم، مسئولياتهم من أف ذلك يعتقدوف لأنهم وذلك الدؤسسية، الخطة وضع
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مسئولي  لدى تصور ىناؾ يكوف لا قد أنو كما قليلة، الخطة الدؤسسية وضع في موظفي الدؤسسة إشراؾ
 جوانبها. بعض في ضعف ىناؾ يكوف وبالتالي الإستراتيجية الخطة طريقة وضع عن الدؤسسات

 :الإستراتيجية تطبيق الثالث: المحور تحليل نتائج .1.3
 التفكير لشارسات من الإستراتيجية قيلتطب الدعيارية والالضرافات الحسابية : الدتوسطات(5)الجدول 

 الجزائر-لولاية بسكرةولي الدؤسسات العمومية والاقتصادية ؤ مس لدى الإستراتيجي

 الترتيب
 العبارة رقم

 في

 الأداة
 الدتوسطات حسب الفقرات تنازلياً  ترتيب

 الدتوسط

 الحسابي
 الالضراف

 الدعياري
 التقدير

 درجة قليلة 1.71 2.22 أخاطر عند تطبيق الإستراتيجية 25 1

 درجة قليلة 1.721 2.22 أشجع موظفي الدؤسسة على التعاوف أثناء تنفيذ الخطة .3 2

 درجة قليلة 1.671 2.18 أفكر أولا قبل أف أطبق الإستراتيجية 27 3

4 32 
بأنو صناعة الذندسة الدعمارية  يأعتبر التفكنً الإستراتيج

 درجة قليلة 1.655 2.16 للإستراتيجية

5 31 
الدادية للمؤسسة بكفاءة لتحقيق أىداؼ  أستثمر الدوارد

 درجة قليلة 1.629 2.15 الخطة

6 26 
أراجع الذيكل التنظيمي للمؤسسة للتأكد من مناسبتو 

 درجة قليلة 1.636 2.13 للخطة

7 33 
أطبق الإستراتيجية بطرؽ إبداعية بعيدا عن الرتابة 

 درجة قليلة 1.574 2.11 الفكرية

8 29 
التطوير والإبداع لدى موظفي ألظي الشعور بألعية 

 درجة قليلة 1.569 9..2 الدؤسسة

 درجة قليلة 1.558 6..2 أستثمر الطاقات البشرية لتحقيق أىداؼ الخطة 28 9

 درجة قليلة 1.635 2.14 العام الدتوسط
 SPSSبناءا على لسرجات  الدصدر: من إعداد الباحثة
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 التفكنً لشارسات من تطبيق الإستراتيجية عبارات متوسطات أف يتبنٌ (5) الجدول إلى وبالنظر

– 6..2بنٌ  تراوحت أنها لولاية بسكرة لصد والاقتصادية مسئولي الدؤسسات العمومية لدى الإستراتيجي

تطبيق  لشارسة درجة فإف للمحك ووفقاً  2.14 المحور ىذا لعبارات الدتوسط العاـ بلغ حيث 2.22
لولاية  والاقتصادية مسئولي الدؤسسات العمومية لدى الإستراتيجي التفكنً لشارسات من الإستراتيجية

. المحور ىذا عبارات على الدراسة لرتمع جميع استجابات الطفاض ويلاحظ قليلة، بدرجة كانت بسكرة
 التالي: النحو على الدراسة لرتمع لاستجابات عبارات ثلاث أعلىحيث كانت 

أخاطر عند تطبيق تنص على " والتي ،2.22بلغ  بدتوسط (25 (رقم العبارة الأولى الدرتبة احتلت
أشجع  "على تنص والتي 5355 بلغ بدتوسط) .3) رقم العبارة الدرتبة الثانية واحتلت ،"الإستراتيجية

 بلغ بدتوسط) 27)رقم  العبارة الثالثة الدرتبة واحتلت ،"موظفي الدؤسسة على التعاوف أثناء تنفيذ الخطة

 "أفكر أولا قبل أف أطبق الإستراتيجية "على تنص والتي 5311

 التالي: النحو على كانت الدراسة لرتمع لاستجابات عبارات ثلاث في حنٌ كانت أدنى

أطبق الإستراتيجية بطرؽ  " على تنص والتي 2.11 بلغ بدتوسط (33)رقم  العبارة السابعة الدرتبة احتلت
 تنص والتي 9..2 بلغ بدتوسط (29) رقم العبارة الثامنة الدرتبة واحتلت ،"إبداعية بعيدا عن الرتابة الفكرية

 ،(28)العبارة  التاسعة الدرتبة واحتلت ،"ألظي الشعور بألعية التطوير والإبداع لدى موظفي الدؤسسة "على
 . "أستثمر الطاقات البشرية لتحقيق أىداؼ الخطة "على تنص والتي 6..2 بلغ بدتوسط

 الخطة لتنفيذ اللازمة لدسئولي الدؤسسة الإمكانات تتوافر لا أنو إلى الجانب ىذا ضعف في السبب يعود وربدا

 مقيدة قد تكوف صلاحياتهم وكذلك نفسها، وضع الخطة في خلل وجود إلى يعود قد وىذا الإستراتيجية،

 الأعلى. الجهة إلى القرارات في الرجوع ولغب
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 لشارسات حول الدؤسسات لولاية بسكرة مسئولي استجابات متوسطات بين الفروق تحليل نتائج .1.4

  الدؤسسة )عمومية/ اقتصادية( نوع الإستراتيجي وفقا لدتغير التفكير
 مسئولي الدؤسسات استجابات متوسطات بين نتائج الفروق :(6)الجدول 

 الدؤسسة لنوع وفقاً  الإستراتيجي التفكير لشارسات حولالجزائر - لولاية بسكرة
 مستوى الدلالة Zقيمة   الدتوسط الحسابي العدد الدتغيرات
 93954 -53531 53355 15 العمومية

 51391 44 الاقتصادية

 α ...5 =عند مستوى دلالة       

 بنٌ 5... الدلالة مستوى عند إحصائية دلالة فروؽ ذات أنو توجد (6)الجدول يظهر من 

 نوع لدتغنً وفقا الإستراتيجي التفكنً لشارسات حوؿ لولاية بسكرة الدؤسسات مسئولي استجابات متوسطات

 مسئولي الدؤسسات الاقتصادية لصالح الفروؽ وكانت ،(-2.251) المحسوبة zبلغت قيمة  حيث الدؤسسة،

، 26.32لدسئولي الدؤسسات العمومية  الحسابي وقد بلغ الدتوسط العمومية، الدؤسسات مع مسئولي بالدقارنة
  38.08.الاقتصادية الدؤسسات لدسئولي الحسابي الدتوسط بلغ بينما

برتم على مسئوليها تبني التفكنً  الدؤسسات الاقتصادية الدنافسة بنٌأف  إلى ذلك في السبب ويرجع
ولو بنسب قليلة ومتوسطة مقارنة مع الدؤسسات العمومية التي لا تتعرض للمنافسة وبزضع  الإستراتيجي

 في الرجوع ولغب مقيدة تكوف صلاحياتهم للقواننٌ التي بركمها، فالدسئولنٌ في الدؤسسات العمومية

 العليا. الجهات إلى القرارات
)تقييم الأوضاع الحالية، صياغة  الإستراتيجيتشنً النتائج إلى أف لشارسات التفكنً  مناقشة النتائج: .2 

 لزل الدراسة كانت بدرجة متوسطة إلى قليلة الاقتصادية الدؤسسات الإستراتيجية، تطبيق الإستراتيجية( في
 أف إلى تشنً الديدانية الدراسات إحدى نتائجبأف " في كتابو وربدا يعود ذلك إلى ما أشار إليو الخفاجي

 عدـ بسبب الإستراتيجي التفكنً لؽارسوف لا أراءىم استطلعتهم الذين الدراسة عينة الدديرين من 09%
)تقييم الأوضاع الحالية، صياغة عليو". والدلاحظ من النتائج أف لشارسات التفكنً الإستراتيجي  تدريبهم
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في الدؤسسات العمومية أقل لشا عليو في الدؤسسات الاقتصادية ويعود الإستراتيجية، تطبيق الإستراتيجية( 
ذلك إلى أف الدؤسسات العمومية بزضع لقواننٌ وإجراءات بركمها وبدعزؿ عن الدنافسة فيما بينها، على 
عكس الدؤسسات الاقتصادية التي تكوف عرضة للمنافسة لشا يدفعها إلى تبني التفكنً الإستراتيجي. 

 :ج دراستنا ىذهنتائأظهرت و 
لدى مسئولي  الإستراتيجي التفكنً لشارسات من الحالية الأوضاع تقييم مارسةلد درجة متوسطة -

وتبعا لنتائج مقارنة لشارسة التفكنً الإستراتيجي بنٌ  الجزائر،-لولاية بسكرة الدؤسسات الاقتصادية
 ؛بدرجة أقل في الدؤسسات العمومية الحالية الأوضاع تقييم لشارسة الدؤسسات الاقتصادية والعمومية ستكوف

لدى مسئولي الدؤسسات  الإستراتيجي التفكنً لشارسات من الإستراتيجية صياغة مارسةلد قليلة درجة -
وتبعا لنتائج مقارنة لشارسة التفكنً الإستراتيجي بنٌ الدؤسسات الجزائر، -لولاية بسكرةالاقتصادية 

  ؛منعدمة في الدؤسسات العموميةالدمارسة  الاقتصادية والعمومية ستكوف

مسئولي الدؤسسات لدى  الإستراتيجي التفكنً لشارسات من الإستراتيجية قيتطب مارسةلد درجة قليلة -
وتبعا لنتائج مقارنة لشارسة التفكنً الإستراتيجي بنٌ الدؤسسات الجزائر، -لولاية بسكرةالاقتصادية 

 .منعدمة في الدؤسسات العموميةسة الدمار  الاقتصادية والعمومية ستكوف
 
 اتمــة:ــــخ

ولي الدؤسسات ؤ لدى مسمن خلاؿ ىذه الدراسة حاولنا معرفة واقع لشارسة التفكنً الإستراتيجي 
 الدسئولنٌ الجزائر، وكانت النتيجة بأف درجة لشارسة التفكنً الإستراتيجي لدى-لولاية بسكرةالاقتصادية 

)تقييم الأوضاع بزتلف تبعا لنوع الدؤسسة، وما أثبتتو ىذه الدراسة أف لشارسات التفكنً الإستراتيجي 
لزل الدراسة كانت بدرجة  في الدؤسسات الاقتصادية الحالية، صياغة الإستراتيجية، تطبيق الإستراتيجية(

أما الدؤسسات العمومية فنجدىا  إلى عدـ تدريب الدسئولنٌ عليو، ويعود السبب في ذلكقليلة إلى متوسطة 
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القيود التي تضعها القواننٌ واللوائح والدوازنات التي لا ويعود السبب في ذلك  لشارسة قليلة إلى منعدمة
 .تسمح بو

استنادا لدا تم عرضو ومناقشتو من مبادئ وأسس وأفكار خاصة بالتفكنً الإستراتيجي وعلى العموـ 
 لؽكن استنتاج الآتي:

 ؛الإستراتيجي ضرورة ملحة وليس ترؼ لؽكن الاستغناء عنو من طرؼ الدؤسساتالتفكنً  -

 فوائد والغابيات التفكنً الإستراتيجي على الدؤسسات كثنًة خاصة على الددى البعيد. -
   قائمة الدراجع:

 الدراجع باللغة العربية:

  ؤلفاتالد
 دار: الأردف( الأعمال منظمات في الفكري الدال رأس إدارة ،علي صالح أحمد ،علي العنزي سعد .1

 ؛)5990 ،والتوزيع للنشر العلمية اليازوري
 الأعمال منظمات لصاح على وانعكاساته الإستراتيجي الفكر، علي صالح أحمد ،الدوري زكريا .2

 ؛)5990، والتوزيع للنشر العلمية اليازوري دار: لأردفا( (وبحوث قراءات)
 بدوف) )الجزء الأول( متغير عالم في والإستراتيجي الإداري التفكير ،وآخروف دو لزم نور إبراىيم .3

 ؛ (5919، والتوزيع للنشر العربي المجتمع مكتبة :بلد
، والتوزيع للنشر وائل دار :لأردفا( ،(والدنافسة العولدة) الإستراتيجية الإدارة ،الركابي كاظم نزار .4

 ؛ (5994

 مقالات:
إسهامات التعلم التنظيمي في تنمية التفكير  ،الحوري فالح عبد القادر، شريف يونس طارؽ .5

المجلة الأردنية  ،الإستراتيجي دراسة تحليلية للوسط الأكاديمي في إطار واقع جامعة العلوم التطبيقية
 ؛)5919 :الأردف (1، العدد للعلوـ التطبيقية
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: الجزائر) 53العدد  ،الإنسانية العلوـ لرلة ،الإداري الفكر في حديثة اتجاهات ،الله لش عبدق .6
5992). 
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، الدملكة العربية السعودية، السعودية( ةللإدار  السعودية الجمعية) الرابع الإداري الدلتقى، والدعوقات
5993. 
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