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المقدمة العامة 



 المقدمت الػامت
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 الػقود خلاى د الناشئت المخقدمت الددى  من الػدًد في الشسكات حوكمة مفهوم بلى الخاحت ظهسث

 ددى  من غدددٌ  شهدها التي المالُت الأشماث د الانهُازاث الاقخصادًت ؤغقاب في دخاصت الماضُت، القلُلت

ها آطُا شسر   الاقخصاد شهده ما دلرلو الػشسدر، القسر  من الدظػُناث في د زدطُا اللاجُنُت دؤمسٍ

هي  دالفضاثذ الإخفاقاث خالاث من 2002 د 2001 غامي خلاى دالػشسدر الخادي القسر  بداًت مؼ الأمسٍ

 مجاى في الػاملت الشسماث ؤلبر بخدى دهي ENRON شسلتي ؤشمت ؤبسشها من دلػل المخاطبُت د المالُت

زحػذ خُث للاجصالاث WORLD COM دشسلت العاقت
ً
 هره انهُاز طبب ؤر الدزاطاث من النثير ؤ

 .الشسماث خولمت هُامل لضػف ًسحؼ الشسماث

 بلى الخدوى  بلى الػالم ددى  من لثير لاججاه ندُجت ؤخسى  ناخُت من الشسماث خولمت ؤهمُت  دجصاًدث

 مػدلاث لخدقُق الخاصت الشسماث غلى لبيرة بدزحت فيها ٌػخمد التي السؤطمالُت الاقخصادًت النظم

 .الاقخصادي النمو من دمخواصلت مسجفػت

 البدث في الشسماث جلو دطازغذ الإدازة غن الملنُت انفصاى بلى الشسماث جلو حجم احظاع ؤدى خُث

ل مصادز غن  الػالم طاغد ما دهرا الماى ؤطوار بلى فاججهذ المصسفُت، المصادز من جهلفت ؤقل للخموٍ

س في  احظاع ددفؼ مظبور، غير بشهل الخددد غبر الأمواى زئدض انخقالاث فتزاًدث  المالُت الأطوار جدسٍ

 مجالع ؤغضاء جصسفاث غلى السقابت آلُاث ضػف مؼ الإدازة غن الملنُت دانفصاى الشسماث حجم

ن الإدازة  ددى  حمُؼ اهخمام بلى ؤدى مما مالُت ؤشماث في الشسماث من لثير دقوع بلى الخنفُرًير دالمدًسٍ

ن ممازطاث جسشُد في ؤهمُت من لها لما الشسماث خولمت بمفهوم الػالم  دجسشُد الإدازة، دمجلع المدًسٍ

   المسالص لإظهاز ؤغماى من به ًقوموا دما الخظاباث د مساقبي  بالشسماث الػاملير المخاطبير ممازطاث

ن ممازطاث جسشُد دلرلو الشسماث، نشاط دندُجت المالُت  غلى جإزير من به ًقوموا قد دما المظدثمسٍ

ادي الشسلت، داخل قسازاث الاطدثماز  في جخمثل دالتي لأهدافها الخولمت جدقُق بلى النهاًت في ذلو دٍ

ن زقت دشٍادة الاقخصادي، النمو مػدى دشٍادة الاقخصادًت للموازد الأمثل الاطخغلاى جدقُق  المظدثمسٍ

 بمسلص الشسلت دجمخؼ للشسلت، المالُت القواثم في الوازدة المػلوماث في الأدزار المالُت طور  في دالمخػاملير

د احخراب بلى ًادي مما المجاى نفع في حػمل التي الأخسى  بالشسماث بالمقازنت مميز جنافس ي  من المصٍ

 .للشسلت المالي النمو دجدقُق الشسلت الاطدثمازاث في

 البحث إشكالية: 

: الخالي الظااى دفق البدث بشهالُت صُاغت ًمنن ذلسه طبق ما غلى اطدنادا

 الجصائسية؟ الاقحصادية المؤسسات في الشسكات حوكمة واقع هو ما

 :الخالُت الفسعية الأسئلة نعسح الإشهاى بهرا دالإخاظت دللإلمام

 ؟ جعبُقها مبادت ؤهم ما هي د الماطظاث بدولمت المقصود ما 

 الشسماث؟  خولمت نظام جعبُق يهدف ماذا بلى

 ماطظت طوناظساك؟ في الخولمت داقؼ ما هو  
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 الدازسة فسضيات: 

 :الخالُت الفسضُاث صُاغت جم المعسدخت الإشهالُت غلى للإحابت

 الماطظاث بدازة بير الػلاقت جددد التي القواغد د القوانير مجموغت هي غام بشهل الخولمت 

 .ؤخسى  حهت من المصالح ؤصخاب د المظاهمير د حهت، من

 ا ؤمسا ، غامت بصفت الخولمت مفهوم جبني ٌػد .  د الإدازي  المالي الفظاد خالاث لمواحهت ضسدزٍ

 ت الاقخصادًت الماطظت حػمل . ممازطتها خدازت زغم الخولمت نظام مبادت جعبُق غلى الجصاثسٍ

ت المادًت العاقاث في الناجح الخدنم في الخولمت حظاهم   .للماطظت دالبشسٍ

 أهداف الدزاسة: 

 الشسماث ؤداء لخدظير منها الاطخفادة دلُفُت الخولمت ؤهمُت غلى الخػسف. 

 الخولمت دمػاًير مبادت فهم خلاى من الشسماث خولمت ممازطاث جبني طبل مػسفت .

 دمبادئها الخولمت مفهوم جوضُذ. 

 الأداء في المظخمس الخدظير لضمار الاقخصادًت الماطظاث في الخولمت جعبُق ؤهمُت ببساش 

.  الجودة دبدقُق النفاءة مظخوى  دزفؼ

 أهمية الدزاسة: 

ت جنمُت في الشسماث جلػبه الري  الددز ؤهمُت من الدزاطت هره ؤهمُت جنبؼ  ؤداءها فسفؼ الاقخصاد، دجقوٍ

 بير الػلاقت ًنظم داقعي نظام باخخُاز مسهور  ؤداءها دزفؼ النلي، الاقخصاد غلى بًجابُا  ؤزاز له طُهور 

 بلى بجباغها ًادي التي د دالمظاءلت، الشفافُت من بظاز في مػها المخػاملت ؤد للأظساف الماطظت بدازة

 بدولمت الاهخمام ؤر خُث  .الخولمت مبادت جوفسه ما دهرا الشسلت ؤداء دزفؼ لفاءة الأغماى اطخدامت

ظاهم دالمصداقُت بالشفافُت جدظم ؤغماى بِئت جوافس غلي ٌظاغد الشسماث ادة في دَ  السقابت فػالُت شٍ

 . الػولمت غلُه حظُعس غالم ظل في خاصت الاقخصادي الاطخقساز جدقُق غلي ٌظاغد مما دبخهامها

 .دالفظاد المخظوبُت دجقلُل الإمهاناث في الهدز دمنؼ القساز اجخاذ غملُت بضافت بلى جسشُد

 مىهج الدزاسة: 

 من مل دزاطت ماهُت خلاى من د الثاني الأدى  الفصل في الوصفي المنهج الدزاطت غلى هره في طنػخمد

 .دالماطظت الاقخصادًت الخولمت

 الموضوع اخحياز أسباب: 

 الدزاس ي جخصص ي مجاى ضمن الموضوع لأر.  

 نظبُا حدًد موضوع الشسماث خولمت موضوع لأر. 

 للشسماث دالمالي الإدازي  الأداء جدظير لُفُت مػسفت في السغبت.  

 لخولمت  الجُد جعبُق غدم بظبب غملاقت شسماث انهُاز غنها ؤنجص دما الفظاد ظاهسة اندشاز

 جنػدم جهاد التي الوظنُت الشسماث منها حظلم لم التي الفضاثذ من غدًد بلى بةضافت الشسماث

. فيها السقابت
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 الشسماث بدازة في خظاض حانب جمثل باغخبازها المواضُؼ هره مثل في دالدزاطاث البدور قلت 

 .الشسماث غلى د جإزيرها الاقخصادًت الخغيراث ظل في الموضوع بإهمُت شػوزنا بلى بةضافت

 بمخخلف جبر الدّدلُت دزحت بلى الشسماث خولمت موضوع ٌشهدها التّي المتزاًدة الأهمُت 

 .مجالاتها

 ت الماطظاث خاحت  دظُفت ؤداء في دمسحػُت حدًدة ؤنماط جبني غلى غامّت بصفت الجصاثسٍ

 دختى الخنظُمُت الخننولوحُت، الاقخصادًت، الخغيراث مخخلف بموالبت لها حظمذ، الدظُير

 .البُئُت

 المالي، الاطخقساز لخدقُق حظعى التي الخدًثت المواضُؼ ؤخد الشسماث خولمت حػخبر 

 .دالػالمي المخلي غلى المظخوى  دالاقخصادي

 البحث هيكل: 

الإظاز  غنوار جدذ الأدى  الفصل حاء خُث مبدثير، بلى فصل دمل فصلير، بلى البدث هرا قظمنا

 الثاني المبدث ؤما غمومُاث خوى خولمت الشسماث، الأدى  المبدث في جنادلنا الشسماث، لخولمت الػام

 .   غلى مبادت دؤطاطُاث خولمت الشسماثشمل

ت حاء الثاني الفصل ؤما  الأدى  ،المبدث بػنوار خولمت الشسماث في الماطظت الاقخصادًت الجصاثسٍ

للدزاطت الخعبُقُت آلُاث الخولمت في  طُهور  الثاني المبدث  لماهُت الماطظت الاقخصادًت، خصص

فظُهور خوى داقؼ خولمت الشسماث في ماطظت طوناظساك  الثالث المبدث ؤما ، ماطظت طوناظساك

ت  .الجصاثسٍ

 

 الدزاسات السابقة :

 الاقحصادية المؤسسات لحوكمة هموذج اقتراح في مساهمة" الدين، حسام غضبان دزاسة _1

 بسكسة، خيضس محمد حامعة ،"الاقحصادية المؤسسات من مجموعة حالة الجصائسية،دازسة

 : 2014- 2013 لسىة الجصائس،

ت المداخل جعبُق ؤر غلى الخإلُد هو الدازطت هدف مار  لدولمت الخدًثت الدظُير دآلُاث الإدازٍ

ت الاقخصادًت للماطظاث خخمُت ؤصبذ .الشسماث  جإزير ددز  دببساش الػالمي الاندماج ظل في الجصاثسٍ

 :الخالُت النخاثج بلى الدازطت هره دجوصلذ الاقخصادًت للماطظت القُمت خلق في الخولمت

 المظادلُت الشفافُت، مالثقت، الأخلاقُت الصبغت ذاث السماثص من بمجموغت الخولمت جسجبغ‌( ؤ

 الخ...الاحخماغُت

 ًجػل ما الماطظت، في القُمت دخلق الماطظاث خولمت بير الجانبير من جهاملُت غلاقت هناك‌( ب

 جبدث التي القُمت جددًد غن المظادى هو المعبق الخولمت نظام بن القوى  من الممنن

 مدادلت المبني الخولمت ماشس دلرا المقترح نموذج ًمثل دالػنع غلى جدقُقها، الماطظت

 لخضافس ؤًضا جدخاج التي الجصاثس في الاقخصادًت ؤًضا صخُذ خهومت ماطظاث، دفؼ لإغعاء
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سه دجصخُذ )...الددلت حمػُاث اقخصادًت، ماطظاث)الأخسى  الأظساف حهود  لخعوٍ

 .الموحودة الاندسافاث

 حالة دزاسة الجصائسية، المؤسساث في الحوكمة ثطبيق واقع" الأمين محمد داوي بن  دزاسة( _2

 الخسيير، علوم في الماستر شهادة لىيل مقدّمة مركسة ،"مسحغاهم السكس ثكسيس مؤسسة

 - 2016 لسىة مسحغاهم، باديس، بن الحميد عبد حامعة دولي، استراثيجي جسيير ثخصّص

2017 : 

نذ خُث الجصاثس، في الماطظاث خولمت داقؼ بدث بلى الدزاطت هره تهدف ُّ  الظلُمت المبادت بجباع ؤر ب

 لرلو الاغخباز بػير الأخر مؼ الاقخصادًت الخُاة في الشفافُت حشجُؼ بلى ًادي الماطظاث لخولمت

 .القادمت للأحُاى الفسص دخلق الاحخماغُت دالػدالت البِئت مؼ الاقخصادًت الخنمُت غملُت اطخدامت

 بلى الماطظت بوصوى  مشسدظا لِع الاقخصادًت الماطظاث في د الخولمت الدظُير جعبُق ًصبذ دغلُه

ت زبدها جدقُق  السبدُت من مل جدقُق خلاى من المظخدام الدظُير جدقُق غليها طخلصم بل فقغ الخجازٍ

 جقوم زقابت بظاز في المدني، مجخمػها مؼ ماطظاتها لخولمت لخهافئت د بمشازلت دالبُئُت الاحخماغُت

 . دالشفافُت النزاهت غلى

 والمصسفية المالية الأشمات من الحد في المصسفي الىظام حوكمة دوز " القادز عبد بادن دزاسة _3

 مالية ثخصّص الماحسحير شهادة لىيل مقدمة مركسة ،"الجصائس حالة إلى بالإشازة

 : 2008 - 2007 لسىة الشلف، بوعلي، بن حسيبة حامعة ومحاسبة،

ت النّظم في الخولمت مبادت جلػبه ؤر ًدلن الري الدّدز  لإبساش البدث، يهدف ُّ  الأشماث من للخدّ  المصسف

 مصسفُت ؤشماث خددر لخفادي الجصاثسي  المصسفي النّظام في الخولمت جفػُل دظسر  دالمصسفُت، المالُت

 بالخعبُق الالتزام ؤرّ  بلى الباخث جوصّل دقد الخّدلُلي دالمنهج الوصفي المنهج باغخماد دذلو مظخقبلا

ت البنوك في الماطظُت للخولمت الظلُم  الأحنبُت الاطدثمازاث دحرب الثقت لإغادة مهم ؤمس الجصاثسٍ

 .دالمصسفُت المالُت الأشماث دجفادي المباشسة

 حالة دزاسة الشسكات، حوكمة ثفعيل في الدّاخلي الحدقيق دوز  " كنزة بساهمة دزاسة _4

 الخسيير، علوم في الماحسحير شهادة لىيل مقدّمة مركسة  ،EMOالمحسّكات  مؤسسة

 : 2014 - 2013،لسىة  2 قسىطيىة حامعة مالية، إدازة ثخصّص

 دالإدازة الإدازة مجلع الخّدقُق، لجنت من الدّاخلي بهلّ  غلاقت الخّدقُق ببساش بلى الدزاطت هره تهدف

 دبدخاى المظاءلت دغم دالشفافُت، بالإفصاح الالتزام ضمار للشسلت، الػام الأداء جدظير بهدف الػلُا

ت الأطالُب ا غلى جدظِناث  .السّشُدة الإدازة ممازطت قواغد لخدقُق دالسّقابت الإدازٍ

ت  دغّمذ لما ت بماطظت جعبُقُت بدالت الدزاطت النظسٍ  ماطظت دهي ، EMO مدسّماث ماطظت حصاثسٍ

 دمدى الخولمت بمبادت الماطظت هره التزام مدى غلى الخػسّف ؤحل من دذلو غمومُت، اقخصادًت

 الدّاخلي الخّدقُق دظُفت ؤرّ  بليها المخوصّل النخاثج بير دمن .ذلو في الدّاخلي الخّدقُق دظُفتة مظاهم

ت آلُت حػخبر  الخّدقُق مثل ؤخسى  بألُاث ددغّمذ اطخخدامها ؤخظن بذا الشسماث خولمت لدغم حوهسٍ

 دقد جبير من الدزاطت المُدانُت بإر ضػف دظُفت . لجنت الخدقُق، مجلع الإدازة دغيرها الخازجي،



 المقدمت الػامت

 ج‌
 

 المهنُت المػاًير داطخخدام المخاظس بدازة بُنها من المجالاث بػض في EMO بماطظت الدّاخلي الخّدقُق

 بير من ٌػخبر الدّاخلي الخّدقُق لجنت غُاب بلى بضافت الدّاخلي، الخّدقُق مهنت للممازطت الدّدلُت

 .بالماطظت الشسماث خولمت دغم في نجاخها ؤمام المػوّقاث

 البحث صعوبة: 

 دالنخب المساحؼ قلت  . 

 المقابلت ؤزناء الأطئلت بػض غلى الإحابت غند الأفساد بػض جدفّظ. 

 الػامّت  مقدّمت.بإهمُتها مقازنت قصيرة حػبر الدزاطت هره لخقدًم المخددة الفترة 

 البحث حدود: 

ت الاقخصادًت الماطظت :المهانُت الخددد -  .الجصاثسٍ

 2019: الصمنُت الخددد -

  ثقسيمات البحث :

الشسماث  لخولمت الإظاز الػام: الفصل الأدى 

ت خولمت الشسماث: الفصل الثاني  "الخولمت في ماطظت طوناظساك "في الماطظت الاقخصادًت الجصاثسٍ

 



 

الإطار :  الفص  الأو 

 اعام لحوكمة 

 اشركات 
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:للكدمة ام

 االإخدضة، واالإملنت الأمغينيت، االإخدضة الىلاياث مثل الٗالم، في الكغماث لبرياث َالذ التي االإاليت للأػماث مان قض

 مًللت مداؾبيت َغرل واؾخسضام االإاليت القىاثم بمهضاقيت الخلاٖب هديجت آؾيا قغرل وصوىل واليابان عوؾيا، و

 مهُلح ْظىعل في النبحر الضوعل االإهالح ؤصحاب وباقي االإؿاَمحن بدقىرل الخلاٖب اطكلو الخؿاثغ لإزفاء

 . لحوهمة

 بصاعة في حضيض اججاٍ ًٖ البدث الؤصاعرل و االإالي الفؿاص َظا و الؤصاعة ؾىء ىّ في الًغوعرل مً مان خيث

 حضيضة آليت جبني في الضوليحن، والبىو الىقض نىضورل مً مل حظىص َىا فبرػث ٖليها، والغقابت االإاؾؿاث

 بعياء ٖلى الٗمل زلاى مً االإاؾؿت خمايت ٖلى حٗمل عقيضة ؤؾاليب بجبإ يغوعة ٖلى جغلؼ " لحوهمة"

 خمايت و واالإؿاءلت، والكفافيت الؤفهاح جدقيق يًمً ممّا مهالحظم، بحن الخىفيق و مٗظا االإخٗاملحن مسخلف

غاف مهالح خمايت ولظا والأؾىار الكغماث في الأمىاى عئوؽ  زقت اؾخٗاصة الأَم و باالإاؾؿت الٗلاقت طاث اَلأ

 .خضزذ التي الفكل وخالاث الانهياعاث ؤٖقاب في لاؾيما االإاليت الأؾىار في االإخٗاملحن

 الىّىاحي مً الٗضيض ٖلى جإزحر مً لظا الإا الضوىل اقخهاصياث حمي٘ في يىم بٗض يىما يؼصاص بالحىلمت الاَخمام فإنبذ

 .لهل والمجخمٗاث والكغماث الأفغاص مهالح جدقيق بلى الحىلمت تهضف خيث والاحخماٖيت، الاقخهاصيت

ليه ل:يًلالخاليحنباخثلالم الفهل َظا قؿم فقض وٖ

لالكغماثلخىلمتلخىىللٖمىمياث:لاالإبدثلالأوىل

لالكغماثلخىلمتلوؤؾاؾياثلمباصت:لاالإبدثلالثاوي

ل

ل

ل

ل

ل
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 عمومياتلحوولحوهمةل اشروات:لل المبحل الأول

 جُىيغ في ؤَميتها وبلى بليها الؤقاعة ويجب الحالي الىقذ في جضاولظا يخم التي الحضيثت االإىايي٘ مً الحىلمت حٗض

 الؤنلاح وبحغاءاث بألياث ٖلاقتها زلاى مً وطلول(المخخلفت والكغماث الضولت االإاؾؿاث ) الخىٓيميت البيئاث

 هدى الٗملياث وجىحيه الٗمل يبِ في يؿاَم الظر الحىلمتلهٓام في االإظمت الٗىانغ ؤخض يٗض الظر الؤصاعرل

ل.االإؿخمغل والخُىعل الىجاح

ظهورلحوهمةل اشرواتلل:ل اعطلل الأول

لظهورلحوهمةل اشروات:لأالألا

،لٖقبلاهفجاعلالأػمتلاالإاليتل1997لبقىةلخضيثالٖاملCorporate Governanceْظغلمفظىملخىلمتلالكغماثل

ماىل ظىعلؤػمتلالثقتلفيلاالإاؾؿاثلوالدكغيٗاثلالتيلجىٓملاليكاٍلبحنلميكأثلاٖلأ وهديجتللظلول.لالآؾيىيتلوْ

ْظغلهٓاملخىلمتلالكغماثلمًلزلاىلخغملٖضصلمًلاالإاؾؿاثلالضوليتلالتيلجىاولذلجلولالأخضارلبالضعاؾتل

لىلعؤؽلجلولاالإاؾؿاثلمىٓمتلالخٗاونلالاقخهاصرلوالخىميتل مباصتلل"1999لفإنغثلفيلٖاملOECDوالخدليل،لوٖ

اعل"خىلمتلالكغماث ،لوالتيلتهضفلالإؿاٖضةلمللمًلالضوىلاالإكترلتلوالضوىلغحرلاالإكترلتلباالإىٓمتللخُىيغلاَلؤ

القاهىويلواالإاؾس يللخُبيقلخىلمتلالكغماثللضٖملالؤصاعةلوالكغماثلفيلالمحافٓتلٖلىللفاءةلواؾخقغاعلؤؾىارل

ومًلزلاىلالىٓغلفيلالأصبياثلالاقخهاصيتلوالقاهىهيت،لوفيليىءلمالجملاؾخٗغايهلالإفظىملخىلمتلالكغماثل.لاالإاى

لماليمنًلونفلخىلمتل.لهجضلؤنلخىلمتلالكغماث،لهيلامخضاصللبٌٗلالىٓغياثلالاقخهاصيتلوالقاهىهيت

لواججاَاثلؤؾىارلاالإاىللخقىيملؾلبياثلالخجاعةلالحغةلوبٌٗلاالإماعؾاثلغحرل الكغماثلٖلىلؤنهالهاججلللًغىٍ

 .لل1االإؿئىلتلفيلالأؾىارلالخجاعيت

:لدالأ فعلظهورلحىومةل اشرواتل:ثاهيا

 االإىحه الاقخهاص مً الضوىل مً الٗضيض ىوجدى االإاليت الأؾىار وجدغيغ الٗىالإت ؤصث لقض:  ااو رأش أصو ق عواة

 الخىؾ٘ مً جمننها مغجفٗت ؤعباخا الكغماث جدقق ؤن زلالظا مً يمنً حضيضة ؤؾىار فخذ الحغ،بلى الاقخهاصلبلى

 وجقضم همى بلى ياصر الظر بالكهل حضيضة اؾدثماعيت فغم زلق في ؤزغ الخىؾ٘ لظظا وكاَظا،و مجاىلفي

 . الكغماث جلو بليها جيخمي التي الضوىللاقخهاصياث

 الخظبظباث مً لبحر ولقضع الكغؾت للمىافؿت الكغماث جلو حٗغى بلى الٗىامل َظٍ ؤصث فقض وباالإقابل

لوججىب االإاليت الأؾىار وجدغيغ الٗىالإت مؼايا لؿب ٖلى قاصعة جهىنل ؤن ؾبيل في ؤهه جضعك فإنبدذ ، الغؤؾماليت

 ٖضم ،فإنبذ الخقليضيت الخمىيل مهاصع جخٗضي عؤؾماى مؿخىياث ًٖ البدث مً ٖليها ،لابض االإىافؿت جلو

 الضوىل جلو اقخهاصياث بلى ختى ،ويخٗضي الكغماث جلو وحىص يهضص جهلفت بإقل جمىيل مهاصع حظب ٖلىلالقضعة

ا بليها جيخميلالتي  االإخٗضصة الكغماث بلى جابٗت قغماث مجغص منها يجٗل حضيضة اؾدثماعاث حل في ،فعجؼَ

 .2الٗاالإيت الأؾىار مً زغوحظا زُغ جىاحه قض فةنها طلو مً ،وؤلثرلالجيؿياث

                                                             
ل92،م2012،صاعلالفنغلالجامعي،لالُبٗتلالأولى،مهغ،الؤؾنىضعيت،لحوهمةل اشرواتلؤخمضلٖليلزًغ،|لص_ل 1
ل11 ،م 2006 ، ،الؤؾنىضعيت الجامٗيت الضاع ،" الأالإد ررل  االي  الضاد الأمعالجة  اشروات حوهمة "، ؾليمان مهُفى محمد_ل 2
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 االإاليتلللأؾىار جدغيغ مً يدبٗظا وما الؿىرل لاقخهاصياث جدغيغ مً الآن الٗالم يكظضٍ ما فةن ؤزغيل حظت ولمً

 ياصرلَظا مل الؤصاعة ًٖ االإلنيت ،واهفهاى الكغماث حجم في والخىؾ٘ الأمىاى عئوؽ اهفهاى جؼايض ٖىه ،يترجب

 الكغماث في الأمىاى عئوؽ خمايت يًمً جىٓيمي َيهل زلاى ،مً للغقابت حضيضة بألياث الاؾخٗاهت يغوعة بلى

 .1واالإكغوٖاث

 : اووااة هظرية

لمً جيكإ الىمالت ٖلاقت ؤن االإباصت َظٍ ،وؤوىل وؿبيا وواضحت مباقغة الىمالت لىٓغيت الأؾاؾيت الفغوى حٗخبر

 2.القغاعاث واجساط الغقابت وؾلُت الؤصاعة ًٖ االإلنيت اهفهاى ىزلا

  اووااة هظرية جعريف: أالألا

مل 1976 ؾىت للاقخهاص هىبل حاثؼة ؤصحاب الأمغينيحن الاقخهاصيحن بلى الىمالت هٓغيت جُىيغ في الفًل يٗىص

Jensen et Meckling، لٗلاقت  الىمالت هٓغيت حٗغف" : الخالي الكهل ٖلى الىمالت لىٓغيت حٗغيفا قضما خيث 

 حؿخىحبلاالإظمت َظٍ االإظام ببٌٗ بضله يقىم لهي آزغ شخو لخضماث عؤؾماى بناح شخو يلجإ بمىحبها

 .3"الؿلُت في هيابخه

 شخها ) االإؿاَم ؤو االإىمل( ؤشخام ٖضة ؤو شخو بمىحبه يلؼم ٖقض ًٖ الىمالت هٓغيت حٗبر لما

ماى القيام ؤحل مً (االإؿحرل ؤو الىليل (آزغ  ؾلُتلمً حؼء ) الغثيس ي االإىمل ( جفىيٌ بلى ياصر بما بىفؿه بالٖأ

 .4للىليل القغاع اجساط

 مً ٖامت ،وبهفت وصيت واالإغص الخُغ مىٓىعل مً االإاليت القغاعاث بٌٗ آزاع جدليل الىمالت هٓغيت ؤيًا جداوىل

غاف لمخخلف االإهلحتلمىٓىعل  االإخسظة القغاعاث بٌٗ جإزغا جىضح ؤن جداوىل ،فهي ؤزغيل ؤَغاف خؿاب ٖلى اَلأ

غاف لجمي٘ الثروة حٗٓيم خؿاب ٖلى واخض َغف فاثضة في جهىنللالتي  . 5اَلأ

لجقضيم يمنً الأقل،خيث ٖلى شخهحن بحن جق٘ جىليل ٖلاقت ًٖ ييخج الىمالت هٓغيت مفظىم ؤن يدبحن ؾبق مما

 :مالخالي الىمالت ؤَغاف

 ".الأنيل "االإىمل يؿمى: الأوىل الُغف

لؾلُت فيها بما قاوهه بصاعة في الأوىل الُغف َغيق ًٖ الخىليل لضيه الظر" الٗىنل "الىليل يؿمى: الثاوي الُغف

 القغاع اجساط و الغقابت

 

 
                                                             

 ؤوعار و بدىر ، " ارشيد  لحىم الأ الأ لمجحمع  ادالأاة ئد رة مىظورل مً الحوهمة الأظىية ئصتر ثيجية أجص مً" ، َلالي مهُفى خؿحن _ل 1

ل91 م ، 2007 ، مهغ ، الؤصاعيت للخىميت الٗغبيت االإىٓمت ، الٗغبيت االإاى ؤؾىار و الكغماث خىلمت مخُلباث ٖمللماجمغ
،عؾالتلصلخىعاٍلفيلالٗلىملمدىلمضاهمةل احدكيمل اد خليل احجضيدل مثصللحوهمةل اشرواتلفيلظصلبيئةلدالأايةقملاىلهجاة،ل_ل 2

لىملالدؿيحر،حامٗتلٖبضلالحميضلابًلباصيـ لىمل-مؿخغاهم-لالاقخهاصيتلوالخجاعيتلوٖ ،لمليتلالٗلىملالاقخهاصيتلوالخجاعيتلوٖ

ل44،مل2016الدؿيحر،جسهولالخضقيقلالمحاؾبيلوالىٓاملالمحاؾبيلاالإالي،
ل89 م ، 1991 ، الؤصاعيت الٗلىم مجلت ، "  د ء على  اركابة هموذج ثعوير في الأدالأرها  اووااة هظرية "، الٗليم ٖبض ببغاَيم هجاحي _ل 3

 Michael Jensen and Clifford Smith, « Stockholder, manager, and creditor interests: applications of_ل 4

agency theory, harvard business school, p02, 26-01-2010, 

http://papers.ssrn.com/sol3/results.cfm?requesttimeout=50000000 

5 _ pierre vernimmen, finance d’entreprise, 5eme édition, Dalloz, paris 2002, pp 628-629. 
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 الىمالت فغوى: ثاهيا

 : 1وهي ؤؾاؾيت فغيياث زلازت ٖلى الىمالت هٓغيت جقىم 

 مىفٗتهما؛ لخٗٓيم يؿٗيان للالَما و الاقخهاصر بالغقض الىليل و الأنيل مً مل يخمحز

 ؤحغ مقابل الىليل حظض مً قضع ؤلبر ٖلى للحهىىل الأوىل يؿعى بط الأنيل و الىليل ؤَضاف ازخلاف

 و الأنيل ؤَضاف حٗاعى مً بالغغم ؤقل؛ حظض بظى م٘ ؤلبر مهافأث ٖلى للحهىىل يؿعى الثاوي بيىما مٗقىىل

 الأزغي؛ الكغماث الإىاحظتلقىيت الكغلت ؤو الٗلاقت بقاء في بينهما مكترلت خاحت فظىاك الىليل

لٖلى الغقابت بخهام االإىمل قضعة ٖضم هديجت الىليل و االإىمل مً مل لظا يخٗغى التي المخاَغة جبايً ؤو بزخلاف

 .منها لهل فظمظا مضي و للمٗلىماث الخىنل بمهاهيت ازخلاف و الىليل ؤصاء

  اووااة مشاوص: ثااثا

ليماعؽ قض ،وبالخالي الىليل و االإىمل ؤَضاف ازخلاف مً اهُلاقا الىمالت مكامل جيكإ : الخلقي الخسلخل مكهل

 َظا فٗل مً الىللاء جمنً وعبما ،"االإىملىنل "االإلاك يغحىٍ ما ؤفًل جدقق لا وبؾتراججياث ؾياؾاث الىللاء

 . 2واالإىملحن للىليل االإخاخت االإٗلىماث جمازلللٗضم

 ؤَغافلجهغف بطا ،خيث الىللاء ؤصاء ٖلى واالإغاقبت القغاع نى٘ ووْاثف المخاَغ جدمل اهفهاى مكهلت لظلو

 . نغاٖاث وحىص في جدؿبب ؾىف الاهفهاى ٖمليت فةن الظاجيت مهالحظم خـ الىمالت ٖلاقت

للخسفيٌ الحافؼ طلو بٗض الأفغاص َالاء لضي ،ويهىنل الىمالت جهاليف جدمل بلى الهغإ َظا بإَغاف ياصر مما

لالٗاثض لخٗٓيم الهافيت الٗىايت يىىل لم الىليل ؤن ؾببها زؿاعة بلى الأنيل ؤو االإىمل حٗغى خالت ،وفي جهاليفظا

 مجظىصاث لقياؽ االإباقغة الغقابت وؾاثل لضيه ليـ االإىمل ؤن ،َى الأمغ َظا خضور فغم مً يؼيض مما للمىمل

Moralالخلقي الخسلخل مكهلت ٖليها ويُلق االإٗلىماث بليه يقضم الظر َى عرؤر َظا ؤن ،لما الىليل.Hazar 

 لميت في الازخلاف هديجت االإكهلت َظٍ وجيكإ: االإىاقٌ الٗنس ي الازخياع ؤو الٗنس ي الخسلخل مكهلت

يت لالىليل ؤصاء يلاخٔ ؤن للمىمل يمنً لا التي الحالاث في ،وجٓظغ ولالىليل االإىمل مً لهل االإخاخت االإٗلىماث وهىٖ

 الىليل مان بطا ما يدضص ؤن االإىمل يؿخُي٘ لا الحالت َظٍ في ؤهه ،خيث قغاعاجه هخاثج مً والخدقق مباقغة بهىعة

 زلاى مً جيكإ الىمالت مكهلت ؤن ،فيخطح3 المخخلفت القغاعاث اجساط ٖمليت ٖىض لا ؤم االإىاؾب البضيل ازخاعلقض

 .الخٗاقض َغفي لنلا االإٗلىماث جمازل ٖضم و الىليل ٖمل مغاقبت ٖلى االإىمل قضعةلٖضم

 :االإاليت الانهياعاث

 ٖلى البالغ الأزغ يؼاى وما لظا مان التي الٗملاقت بالكغماث الؤصاعيت الفًاثذ و االإاليت الانهياعاث ؤصث

                                                             
ل9 ص ، ذكره سبق مرجع  ، د ء على  اركابة هموذج ثعوير في الأدالأرها  اووااة لهظرية، العليم عبد إبراهيم نجاتي_ل 1
ل قاعىل_ل 2  ٖلي بؾماٖيل ، االإخٗاى ٖبض ؤخمض ؾيض محمد ومغاحٗت حٗغيب ، "محيامص مدخص" الإصتر ثيجية الإد رة ، حىهؼ حاعصيث ، ػَ

ل845 ،م 2008 ، الغياى ، لليكغ االإغيش بؿيىوي،صاع
الضاعل ، "مفارف الأ الأخاص عام كعاع شروات ،  احعطلمات ،  احجارب ،  المادئ ،  الاهيم :  اشروات حوهمة " ، خماص الٗاى ٖبض َاعرل_ل 3

 .70لم، 2008|2007،لمهغ،للالجامٗيت

ل
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االإاليل الفؿاص ْظىعل بلى جاصر التي الأؾباب جدليل و صعاؾت بلى ، الكغماث جلو لظا جيخمي التي الضوىل اقخهاصياث

َظٍل ؤَم مً ولٗل. والفًاثذ الانهياعاث جلو خضور بلى الحاى بُبيٗت ياصر الظر و بالكغماث والمحاؾبي

  ، Worldcom الاجهالاث ،لوقغلتEnron اهغونلللُاقت لكغلت خضر ما الفًاثذ

 ؾلىلياث في ولنً بمٗايحرلالمحاؾبت ليـ الٗيب ؤن بٗض فيما جبحن ،والتي Parmala للأغظيت الاوعوبيت والكغلت

 بوكاء ٖىض بجباٖظا يجب مٗيىت آلياث ٖلى جىو ماهذ المحاؾبت مٗايحر ؤن بهغون ، قًيت في حاء فما. مُبقيها

 ٖضم ٖمليت ًٖ الُغف ) اهضعؾىنل اعزغ ) الخاعجي مضققظا غٌ ،خيث بهالجخقيض لم بهغون بصاعة ؤن بلا قغلت

 1.اللاؤزلاقي الأؾلىب الخاعجي مضققظا و الؤصاعةاجبٗذل الحالخحن وفي وبالخالي الخقيض

ملهوملالأخفائصلحوهمةل اشرواتل:ل اعطلل اثاوي

بنلَىاكلمهُلحاثلبهجلحزيتللظالمٗانلٖغبيتلواضحتلومخفقلٖليهالبلىلخضلالؤحمإلوفيلاالإقابللطلولَىاكلالٗضيضل

مًلاالإفاَيملقضللاليهىنللظالجغحمتلخغفيتلفيلاللغتلالٗغبيتلحٗنـلاالإٗنىلهفؿهلؤولالضلالاثلالتيلحٗنؿظالالهلمتل

لخيثلفيلالأصبياثلالٗغبيتللهلمغاصفاثلمثللالحىلمت،لCorporate Governanceالؤهجلحزيتلومنهالمهُلحل

المًلاالإهُلحاث،لوفيلَظٍلالضعاؾتلؾىفلوٗخمضلٖلىل الحالميت،لالخدنملاالإاؾس ي، الحنملالغقيضلوغحرَ

 ".ؤؾلىبلمماعؾتلؾلُاثلالؤصاعةلالغقيضة"مهُلحلالحىلمت،لؤمالالترحمتلالٗلميتللظظالاالإهُلحلفهيل

مغاحعيل هًيف ؤن ويمنً واالإؿحريً واالإؿاَمحن الؤصاعة مجلـ بحن الٗلاقاث ًٖ ٖباعة هي الكغماث خىلمت

  2.الخىقيِ ومالتلو الٗغبي الىقض نىضورل وبقغاف عقابت ى جسً٘ التي االإهالح، ؤصحاب

ويفًللالباخثلحٗغيفلالحىلمتلالظرليغيلبإنهالحٗبحرللواؾ٘ليخًمًلالقىاٖضلومماعؾاثلالؿىرلالتيلجدضصل

ليفيتلاجساطلالكغماثلالٗامتللقغاعاتهالوالكفافيتلالتيلجدنملاجساطلالقغاعاث،لواالإٗلىماثلالتيليفصحلؤًٖاءل

مجالـلالؤصاعةلولعئؾاءلجلولالكغماثلٖنها،لوالحمايتلالتيليقضمىنهاللهغاعلاالإؿاَمحن،لومضيلاالإؿاءلتلالتيل

 ل3.يسًٗىنللظا

 

 

ل

 اغةل:لجعريفل لحوهمةل:لأالألا 

                                                             
 مهغ، ، 7 الٗضص ، 72 المجلت ، للإصاعة الٗغبيت المجلت ،"  لمحاصلمة بيئة في الأأثرها  اعااية  اشروات بعض  نهيار "، القص ي يىؾف ْاَغ_ل 1

ل13 م ، 2002
،مضازلتلمقضمتليمًلحوهمةل اشرواتلالأدالأرهالفيلثلعيصلهظامل اركابةلعلىلشرواتل احأمينل احعاالأويٖؼيؼةلبًلؾميىتلمغيم،َبني،.لؤ_ل 2

االإىٓملبجامٗتلخؿيبتلبًلبىٖليل-لججاعبلالضوىل-الهىاٖتلالخإميييت،لالىاق٘لالٗمليلوآفارللالخُىيغ"لفٗالياثلاالإلخقىلالضوليلالؿاب٘لخىىل

لىملالدؿيحر،ليىميل ل2012لصيؿمبر04-03بالكلف،لمليتلالٗلىملالاقخهاصيت،لالٗلىملالخجاعيتلوٖ
ل2010،لصاعلؤؾامت،لالُبٗتلالأولى،لٖمان،لالأعصن،،لحوهمةل اشرواتل اضاهمةل اعامةلفيلصطعىةلعمانؾالملبًلؾالملبًلخميضلالفليتي،ل_ل3

ل25م
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ل1:يخًمًلمفظىملالحىلمتلالٗضيضلمًلالجىاهبلمنهال

 مالجقخًيهلمًلالخىحيهلوالؤعقاص،:لالحنمت .1

ماليقًيهلمًلالؿيُغةلٖلىلالأمىعلبىي٘لالًىابِلوالقيىصلالتيلجخدنملفيل:لالحنم .2

 الؿلىك،

لبلىلمغحٗياثلؤزلاقيتلوزقافيتلوبلىلزبراثلزمل:لالؤخخهام .3 ماليقخًيهلمًلالغحىٕ

 الحهىىلٖليهالمًلزلاىلججاعبلؾابقت،

 2.َلبلللٗضالتلزانتلًٖلاهدغافلالؿلُتلوجلاٖبهالبمهالحلخملتلالأؾظم:للالخدالم .4

  صعلاحال:لجعريفل لحوهمةل

خىلمتل"فيلالىاق٘لؤههللاليىحضلحٗغيفلواخضلمخفقلٖليهلبحنلالقاهىهحنلوالاقخهاصيحنلالإهُلحل

،وليغح٘لطلولبلىلجضازللخىلمتلالكغماثلفيلالٗضيضلمًلالأمىعلالخىٓيميتلوالاقخهاصيتل"الكغماث

الٖلىلالمجخم٘لوالاقخهاصللهل .للواالإاليتلوالاحخماٖيتلللكغماثلوجإزحرَ

الؤحغاءاثلالتيلجقىملبالحفاّلٖلىلالخىاػنلبحنلالأَضافل"للفخٗغفلخىلمتلالكغماثلوفقاللغغيظالبإنهال

فالظضفلَىلالخقغيبلبحنلمهالحلالأفغاصل.لالاقخهاصيتلوالاحخماٖيت،لوؤَضافلالأفغاصلوالمجخم٘

ل3".والكغماثلوالمجخم٘للهل

الىٓاملالظرليخملمًل:"خىلمتلالكغماثلبإنهال(OECD)حٗغفلمىٓمتلالخٗاونلالؤقخهاصرلوالخىميت

غافلمثلل زلالهلجىحيهلوبصاعةلالكغماث،لويدضصلمًلزلالهلالحقىرلواالإؿاولياثلبحنلمسخلفلاَلأ

ملمًلؤصحابلاالإهالح،للمالؤههليدضصلقىاٖضلوبحغاءاثل المجلـلالؤصاعةلواالإضيغيًلواالإؿاَمحنلوغحرَ

اعلالٗاملالظرليخملمًلزلالهل الخانتلباجساطلالقغاعاثلاالإخٗلقتلبكاونلالكغلتلوبظلوليخدضصلاَلؤ

ل4."لوي٘لؤَضافلالكغلتلووؾاثللجدقيقظالوآلياثلالغقابتلٖلىلؤصاءَا

الخىميتلوالخُىيغلالؤصاعرلبالكغلت،لويهىنلطلولمًلزلاىل:ل"لماليٗغفلالبىولالضوليلالحىلمتلبإنها

لالخنىىلىحيالالتيلحؿخسضمظا ."لزبرتها،لوالبرامجلالتيلجُغخظا،لواالإكغوٖاثلالتيلجىفظَا،لوهىٕ

اعلالتيلجماعؽلفيهلالكغماثلوحىصَا،ل:"ٖغفظالبإنهال(CIPE)ؤمالمغلؼلاالإكغوٖاثلالضوليتلالخانت اَلؤ

فحنلوؤًٖاءلمجلـلالؤصاعةلواالإؿاَمحنلوؤصحابلاالإهالحل وجغلؼلالحىلمتلٖلىلالٗلاقتلفيمالبحنلاالإىْ

غافلفيلالؤقغافلٖلىلٖملياثلالكغلت  ."ووي٘لالخىٓيماثلالحهىميت،لوليفيتلالخفاٖللبحنلمللَظٍلاَلأ

                                                             
،لؤَغوختلمقضمتللىيللصعحتلدر صةلحااةل لجس ئر  احدكيمل لخارجيلفيلثلعيصلملمادئلحوهمةل اشرواتلدالأرلبًلقظيضةلفًيلت،ل_ 1

مليتلالٗلىملالاقخهاصيتلولالخجاعيتل_للمؿخغاهم_الضلخىعاٍلالُىعلالثالثلفيلالخضقيقلوالىٓاملالمحاؾبيلاالإالي،لحامٗتلٖبضلالحميضلبًلباصيـل

لىملالدؿيحر،لقؿملالٗلىملاالإاليتلوالمحاؾبيت،ل ل16،لم2017_2016وٖ
،االإلخقىلالىَنيلخىىلخىلمتلالكغماثلمأليتلئرصاءلملمادئل لحوهمةلفيلشرواتل احأمينل احعاالأويٖبضلالغػارلبًلالؼاور،لبيمانلوٗمىن،ل_ل 2

لل2012مارل7-6للحضلمًلالفؿاصلاالإاليلوالؤصاعر،لاالإىٓملبجامٗتلمحمدلزيًغلبؿنغة،االإىٗقضليىميلي
،مالإففاحلالأ اشلافيةلوأحدلملمادئل لحوهمةلفيلكاهونل اشرواتؤخمضلٖليلزًغل،ل|لص_ل 3 ل11،لمغح٘لؾبقلطلغٍ
حىومةل اإصضاتلفيل لجس ئرلالأمدىلثو فلهالمعلمحعطلماتلملمادئلحىومةل اإصضاتلملينتلخفئلقبايهي،|ص.هىاعةلمحمد،ؤ.لؤ_ل 4

ل18،مل12،الٗضص2017،لمجلتلحضيضلالاقخهاص،صيؿمبر3،حامٗتلالجؼاثغ ادالأاية
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غفظالمحمدلمهُفىلؾليمان بإنهالهٓاملمخهامللللغقابتلاالإاليتلوغحرلاالإاليتلوالظرلًٖلَغيقهليخمل:"وٖ

تلمًلالُغرلالتيليمنًلمًلزلالظالؤنليخإلضلاالإؿدثمغونلمًل بصاعةلالكغماثلوالغقابتلٖليها،لفهيلمجمىٖ

تلمًلالقىاٖضلوالحىافؼللالتيلتهضرلبهالبصاعةلالكغماثل جدقيقلعبديتلمٗقىلتللاؾدثماعاتهملؤرلمجمىٖ

تلمًلالقىاٖضل لخٗٓيملعبديتلالكغلتلوقيمتهالٖلىلاالإضيلالبٗيضللهالحلاالإؿاَمحن،لفهيلمجمىٖ

والقىاهحنلواالإٗايحرللالتيلجدضصلالٗلاقتلبحنلبصاعةلالكغلتلمًلهاخيتلوخملتلالأؾظملوؤصحابلاالإهالحل

".للاالإغجبُتلبالكغلتلمًلهاخيتلؤزغيل

غفظالجقغيغل ل1"هٓاملبمقخًاٍلجضاعلالكغماثلوجغاقب:"لبازخهاعلبإنها1992لؾىتلCadburyوٖ

الىٓاملالظرليخملمًلزلالهلجىحيهلؤٖماىلالكغلتلومغاقبتهالٖلىلؤٖلىلمؿخىيل:"للمالحٗغفلؤيًالبإنها

 2"لمًلؤحللجدقيقلؤَضافظالوالىفاءلباالإٗايحرلاللاػمتلللمؿاوليتلوالجزاَتلوالكفافيت

مسخلفلالُغرلالتيليًمًلمًلزلالظال"ٖلىلؤنهالل(shleiferل&لvishy)فقضلٖغفظالقلايفغلوفيكنيل

ملفيلَظٍلالكغماث ".لٖاعيىلالأمىاىلٖلىلالكغماثلخهىلظملٖلىلٖاثضلمقابللاؾدثماعَ

خضيثالناعلمفظىملخىلمتلالكغماثلؤوؾ٘لومًلبحنلالخٗاعيفلالتيلقضمذللظالحٗغيفلماعجًلَيلبل

(Martin  Hilb)لالحىلمتلالحضيثت"الظرليمهللخابهلاالإٗىىنلل("New Corporate Governanceل)

الىٓاملالظرليؿمذلبالإصاعةلوبإؾلىبل"ل،لبطلٖغفلخىلمتلالكغماثلغلىلؤنها2012الهاصعلؾىتل،

ل3."يدىاؾبلم٘لمللؾيارلزام

تلمًلالآلياثلالخىٓيميتلالتيللظالصوعلفيلجدضيضل:للG .Charreauٖغفظال خىلمتلالكغماثلجًملمجمىٖ

الؿلُاثلوالخإزحرلٖلىلالقغاعاثلاالإؿحريً،لوبٗباعةلؤزغيلهيلجلولالآلياثلالتيلجخدنملفيلالمجاىلالظرل

ل4َىلجدذلجهغفظا

غافلالأؾاؾيتل وبمٗنىلآزغ،لفةنلالحىلمتلحٗنيلالىٓاملالٗام،لؤرلوحىصلهٓملجدنملالٗلاقاثلبحنلاَلأ

التيلجازغلفيلالأصاء،للمالحكمللمقىماثلجقىيتلاالإاؾؿتلٖلىلاالإضيلالبٗيضلوجدضيضلاالإؿاوىلًٖل

الخهغفاثلالؤصاعيتلواالإاليتلغحرلالصحيدت،لم٘لجدميللاالإؿاوليتللهللمًلالحقلالًغعلباالإهلحتل

.للالٗامت

تلمًلالقىاهحنلوالىٓملوالقغاعاثلالتيلتهضفلبلىلجدقيقلالجىصةل ويمنًلؤنلوٗغفلالحىلمتلبإنهالمجمىٖ

والخمحزلفيلالأصاءلالؤصاعرلًٖلَغيقلازخياعلالأؾاليبلاالإىاؾبتلوالفٗالتللخدقيقلزُِلوؤَضافلؤرل

 .ٖمللمىٓملؾىاءلفيلوخضاثلالقُإلالخاملؤولفيلوخضاثلالقُإلالٗام

 خفائصلحوهمةل اشروات:لثاهيال

ل5::جخمثللزهاثولالحىلمت

                                                             
ل9ل،لم2005،لالضاعللالجامٗيتل،لحوهمةل اشروات.َاعرلٖبضلالٗاىلخماصل/لللص_ 1
،االإلخقىلالضوليلالأوىلخىىلالحىلمتلالمحاؾبيتلحوهمةل اشرواتلفيلئرصاءلكو عدل اشلافيةلالأالإففاحبلٗاصرلٖماع،لحاوخضولعيال،|لؤل_ 2

اهاثلوآفار–للماؾؿتل لىملالدؿيحرل،لحامٗتلؤملالبىاقيليىميل-لواق٘لعَ ل2010صيؿمبرل8-7االإىٗقضلبهليتلالٗلىملالؤقخهاصيتالٗلىملالخجاعيتلوٖ
ل53،لم2012،لصاعلالفنغلالجامعي،الُبٗتلالأولى،الؤؾنىضعيت،لحوهمةل اشرواتلالأ اهىدصةل ااايةمحمدلالكغيفلبًلػواي،ل|لص_ل 3

 G . Chareau ,la gouvernance des entreprises, ED , Economica ? paris.1997 , p52ل_ل 4
لملحوهمةل اشرواتلفيلمو جهةل الضادلالإد ررلبًلقظيضةلفًيلت، ل_  5 ل19،لمغح٘لؾبقلطلغٍ
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 لوليخدققلالاهًباٍلبىحىصلٖضةل1.ؤرلبجبإلالؿلىكلالأزلاقيلاالإىاؾبلوالصحيذ:لالاهضلماط

ماىلالغثيؿيتلالمحضصةلوجؼويضل مفاَيملمنهالوحىصلالحافؼللضيلالؤصاعةلفيلالالتزاملبالٖأ

االإؿاَمحنلباالإٗلىماثلواضحتلولالخقىيمللالؿليمللحقىرلاالإلنيتلوعؤؽلاالإاى،لولابضلمًلبصعاجل

مضيلجُبيقلالحىلمتلفيلالخقغيغلالؿىىر،لوجىػي٘لالفاثٌلمًلالىقضلٖلىلاالإؿاَمحنل

 .واؾخسضاملالضيىنللٗملياثلالخىؾ٘لفيلاالإكاعي٘لالتيلحٗىصلبالٗاثضلٖلىلالكغلت

 الٗملياث جهىنل بديث االإٗلىماث جضفق خغيت ٖلى جغجنؼ والتيل:الإففاحلالأ اشلافية 

 في الٗملياث ومخابٗت لفظم مافيت االإخىفغة االإٗلىماث وجهىنل بها،لاالإٗىيحن مخىاوىل في واالإٗلىماث

لجخدققلبخقضيملنىعةلواضحتلوخقيقيتلًٖلمللماليدضر،ليخملطلولمًلزلاىل،و2االإاؾؿاث

ضٍ،لوكغلالخقاعيغلاالإاليتل الؤفهاحلًٖلالأَضافلاالإاليتلبضقت،لوكغلالخقغيغلالؿىىرلفيلمىٖ

الؿىىيتلالبيئيتلفيلالىقذلاالإىاؾب،لالؤفهاحلالٗاصىلًٖلالىخاثجلالؿىىيت،لجُبيقلمٗايحرل

المحاؾبتلوالخضقيق،لجىفحرلبمهاهيتلونىىلاالإؿدثمغيًلغلىلالؤصاعةلالٗليالوجدضيثلاالإٗلىماثل

 .ٖلىلقبنتلالؤهترهذ

 اث،لويخدققلطلولمًلزلاى:لالاصحللااية :لجلاقيلالخإزحراثلغحرلالًغوعيتلهديجتلللًغىَ

االإٗاملتلالٗاصلتلللمؿاَمحنلمًلقبللمجلـلالؤصاعةلوالؤصاعةلالٗليا؛لوحىصلعثيـلمجلـل

ميؿقلًٖلالؤصاعة؛لوحىصللجىتللخدضيضلاالإغجباثلواالإهافأثليغاؾلظالًٖىلمجلـلبصاعةل

 .مؿخقل؛لجضٖيملوحىصلمضققحنلمؿخقلحن

 لوهيلخقلاالإؿاَمحنلفيلاالإؿاءلتلواالإقاياةلًٖلخقىقظملومهالحظملوهيلجخًمًل: اضاءاة

ل.مؿاءلتلالؤصاعةلالخىفيظيتلؤماملمجلـلالؤصاعةلولمؿاءلتلمجلـلالؤصاعةلؤماملَيئتلاالإؿاَمحن

 غافلمًلطورلاالإهلحتلفيلالكغلت،لويخدققلطلول: اضإالأاية لوجهىنلاالإؿاوليتلؤماملحمي٘لاَلأ

ٖضملقياملالؤصاعةلالؤقغافيتلبضوعلجىفيظر،لوحىصلؤًٖاءلمجلـلالؤصاعةلمؿخقلحنل:لمًلزلاى

فحن،لالاحخماٖاثلالضوعيتلوالهاملتللمجلـلالؤصاعة،وحىصللجىتلالخضقيقلجغشحل ومًلغحرلاالإىْ

االإضققلالخاعجيلوجغاقبلؤٖماله،لبالإيافتلالإغاحٗتهاللخقاعيغلاالإضققحنلالضازلحنلوالؤقغافلٖلىل

 .ؤٖماىلالخضقيقلالخاعجي

 اثلايجبلل: اعد اة ،لويخدققلطلول3لفيلاالإاؾؿتلاالإهلحتؤصحابختراملخقىرلمللالمجمىٖ

االإٗاملتلالٗاصلتلالإؿاَميلالأقليتلمًلقبللاالإؿاَمحنلؤصحابلالأغلبيت؛لخقلخملتل:لمًلزلاى

ًاءلمجلـلالؤصاعة،لوبُٖاءلاالإؿاَمحنلخقل الأؾظملفيلالضٖىةلبلىلالاحخماٖاثلالٗامتللٖأ

                                                             

 خىلمت صوعل خىىل الأوىل الضولي للملخقى مقضمت بدثیت ،وعقت  لمحاصبیة  لحوهمة الأممارصات ملمادىء ، عيا حاوخضو ، ٖماع بلٗاصر_ل 1 

ل4 م ، 2010 صیؿمبر ، 8 و7 ،یىمي ،الجؼاثغ البىاقي ،ؤم والؤفهاح الكفافیت بعؾاءقىاٖض في الكغماث
حرلٖبضلالنغيملالهايض،ل _ 2 ،لململ2003،لميكىعاثلاالإىٓمتلالٗغبيتلللخىميتلالؤصاعيت،لالقاَغة،لمهغ،ل لحىماهيةلكضايالالأثعلميلاتلػَ

ل52،ل51للل
 مٗظضلمجلتلاالإقغيؼرلللضعاؾاثلاالإاليتلوالاقخهاصيت،ل، اشروات حوهمة ئظار في الإد رة مجطط لدالأرلل،لخًغ للٗغوؽل،بلقاؾم بىفاجذ _ل 3

لى والخجاعيت الاقخهاصيت مالٗلى ل- 40م،لالٗضصلالثاوي،2017،لالجؼاثغ ؤفلى الجامعي لاالإغلؼ،الدؿيحر وٖ
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تراىلٖىضلٖضملالحهىىلٖلىلخقىقظملفيلاالإكاعلتلفيلحٗيحنلاالإضيغيًلوؤيًالفيلاجساطل اٖلؤ

 .القغاعاث

 وحىصل:للؤرلالىٓغلللكغلتللمىاًَلنالح،لويخدققلطلولمًلزلاى: اضإالأايةلالاجحماعية

اصلتلووحىصل يفلوٖ ؾياؾتلواضحتلجالضلٖلىلالخمؿولبالؿلىكلالأزلاقي؛لوحىصلؾياؾتلجىْ

 جمثل الحىلمت ؤن الظلغ آهفت الخهاثو مً ويخطح.للؾياؾتلواضحتلًٖلاالإؿاوليتلالبيئيت

  الكغماث بصاعاث بهلجدؿم ؤن ييبغي الظر والٗقلاوي الؿليم الؤصاعرل االإؿاع

 مً الكغلت بمىحبهلحؿحر الظر الىٓام بمثابت فهي .الغثيؿيت لأَضافظا الفاٖل الخدقق مً جمنً

 1.ؤَضافظا جدقيق ؤحل

لخفائصلحىومةل اشرواتل:ل(-I-01) اشيصلركم

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 

ل

فاجذلغلاب،جُىعلصوعلوييفتلالخضقيقلفيلمجاىلخهىمتلالكغماثللخجؿيضلمباصتلومٗايحرللالخىميتل:االإهضع

لىمل االإؿخضامتل،لعؾالتلماحيؿخحر،حامٗتلفغخاثلٖباؽلؾُيفل،لمليتلالٗلىملالاقخهاصيتلوالٗلىملالخجاعيتلوٖ

 ل11،لم2012-2011الدؿيحر،

أهد فلالأأهميةلحوهمةل اشرواتل:ل اعطلل اثااح

 أهد فلحوهمةل اشروات:لأالألا 

حؿاٖضلالحىلمتللالجيضةللللكغماثلفيلصٖملالأصاءلوػياصةلالقضعاثلالخىافؿيتلوحظبلالاؾدثماعاثل

ل2:لىلالأَضافلالخاليتلبوطلولمًلزلاىلالىنىىل,لللكغماثلوجدؿحنلالاقخهاصلبكهللٖامل

                                                             
،مجلتلجنغيذلللٗلىمل"رؤيةلثبطيطيةلالإد رةل افرفيةل اعربية"ل لحوهمةلالأ اعللاهيةل افرفيةمىافقلؤخمضلالؿيضيت،لؾجيلفخخيلمحمد،ل_ل1

ل36،مل2008،لحامٗتلجنغيذ،لؤلخىبغ4الؤصاعيتلوالؤقخهاصيت،لالمجلض
لمدالأرل احدكيمل لخارجيلفيلثلعيصلملمادئلحوهمةل اشرواتبًلقظيضةلفًيلت،لل_ل 2 ل21،مغح٘لؾبقلطلغٍ

 خىلمتلالكغماث

 االإؿاوليت

 االإؿاءلت

 االإؿاوليتلالاحخماٖيت

 الٗضالت

 الاؾخقلاليت

 الكفافيت الانضباط
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ملياثلالكغلت،لوبحغاءاثلالمحاؾبتل _1 جضٖيملٖىهغلالكفافيتلفيلمافتلاالإٗاملاثلوٖ

 .االإاليلٖلىلالىدىلالظرليمنًلمًلالحضلمًلْاَغةلالفؿاصلاالإاليلوالؤصاعرل والخضقيق

 لبؾتراجيجيت.جدؿحنلجُىيغلبصاعةلالكغلت،لومؿاٖضةلاالإضعيًلومجلـلالؤصاعةلٖلىلجبني _2

ؾليمت،لويمانلاجساطلقغاعاثلالضمجلوالؿيُغةلبىاءالٖلىلؤؾـلؾليمت،لبمالياصرلبلىلعف٘ل

 .لفاءةلالأصاء

 .الغقابتلواالإخابٗتلٖلىلالأصاءلالدكغيليلولظالالاؾتراجيجيلبالكغلت _3

الوهمىَالفيلصهيال _4 جدؿحنلالنفاءةلوالفٗاليتلالخانتلبالكغلتلويمانلاؾخمغاعَ

ماى  .اٖلأ

 لبيجاصلالظيهللاالإىاؾبلالظرلجخدضصلمًلزلالظالؤَضافلالكغلت،لولوؾاثللجدقيقلجلو _5

 .الأَضاف،لوجدؿحنلالأصاءلالنليلوالجؼجي

ضملالخلِلبحنلاالإظاملواالإؿاولياثلالخانتلباالإضيغيًلالخىفيظيحن،ومظامل _6 الخىييذلوٖ

 .مجلـلالؤصاعةلومؿاولياثلؤًٖاثه

 .جقييملؤصاءلالؤصاعةلالٗليا،لوحٗؼيؼلاالإؿاءلتلوعف٘لصعحتلالثقتلفيلالكغماث _7

فحنلوالضاثىحنلواالإقغيحن،لوقيامظملبضوعلاالإغاقبحنل _8 بمهاهيتلمكاعلتلاالإؿاَمحنلواالإىْ

 .باليؿبتللأصاءلالكغماث

ججىبلخضورلاالإماعؾاثلاالإاليتلوالؤصاعيتلالخاَئتلوجضٖيملاؾخقغاعلالكغماثلوصٖمل _9

 .الأؾىارلاالإاىلالمحليتلوالضوليت

 1.عف٘لوجدؿحنلالنفاءةلالاقخهاصيتلٖلىلاالإؿخىيحنلالجؼجيلوالنلي _10

غافلل _11 يمانلالخٗامللبُغيقتلٖاصلتلباليؿبتلللمؿاَمحن،لواالإٗاملحنلوالضاثىحن،لولاَلأ

 .الأزغيلطورلاالإهالحلزانتلخاىلحٗغىلالكغماثلللإفلاؽ

جقىيتلزقتلالجمظىعلفيلهجاحلٖمليتلالخصخهت،لم٘ليمانلجدقيقللالضولتلؤفًلل _12

 2.ٖاثضلٖلىلاؾدثماعاتها،لمماليديذلفغملالٗمللوجدؿحنلمٗضلاثلالىمىللالاقخهاصرلبالضولت

ني _13 الٖلىلالاقخهاصلالىَ  .ججىبلخضورلالأػماثلاالإاليتلهٓغاللخإزحرَ

للهيلجخدىىلمؿاوليتلالغقابتلبلىلاالإغاحٗتلوالخٗضيللللقىاهحنلالحالمتللأصاءلالكغماث _14

 3.للالالُغفحنلمجلـلالؤصاعةلواالإؿاَمحن

 .المجخم٘ في الجيضة الحىلمت وزقافت وؾياصة بىاء _15

ل1:ٖلى الكغماث خىلمت ؤَضاف وحكمل جدخىرل ؤن يغوعة ًٖ هيىػلىضا في االإاى ؾىرل َيئت خضصث لما

                                                             
،لعؾالتلدر صةل حفائية"مدىلمضاهمةل احدكيمل اد خليلفيل احجضيدل مثصللحوهمةل اشرواتلفيلظصلبيئةلدالأايةقملاىلهجاة،لل_ل 1

لىمل لىملالدؿيحر،حامٗتلٖبضلالحميضلابًلباصيـ،لمليتلالٗلىملالاقخهاصيتلوالخجاعيتلوٖ صلخىعاٍلفيلالٗلىملالاقخهاصيتلوالخجاعيتلوٖ

لل51لم2016-2015الدؿيحر،الخضقيقلالمحاؾبيلوالىٓاملالمحاؾبيلاالإالي،
،ؤَغوختلمقضمتللىيللقظاصةلصلخىعاٍلفيلدالأرلحوهمةل اشرواتلفيلثبليملجودةل احلاريرل ااايةلالأثبضينل د ءل االيػبيضرلالبكحر،ل_لل 2

لىملالدؿيحر،لقؿملالٗلىملالخجاعيتل،لجسهولالٗلىمل الٗلىملالخجاعيتل،لحامٗتلمحمدلبىييافلباالإؿيلت،لمليتلالٗلىملالؤقخهاصيتلوالخجاعيتلوٖ

ل20،م2016-10-6الخجاعيت،
ل32،لم2007،لاجداصلاالإهاعفلالٗغبيت،حوهمةل اشرواتلالأدالأرلمجططلالإد رةٖضهانلبًلخيضعلبًلصعويل،لل_ل 3
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 للمؿاَمحن الثروة حٗٓيم.  

 االإؿاَمحن خقىرل خمايت.  

 غ مً االإخٗاملحن جمنً بمٗلىماث الؤمضاص   .االإىاؾبالقغاعل اجساط ٖلى االإخٗضصة فااَلأ

 القىاهحن م٘ الخُابق. 

 للمؿاَمحن الثروة حٗٓيم. 

 القىاهحن م٘ الخُابق. 

 ٖملظم ؤصاء مً يمننهم باؾخقلاى عاحٗىنلالم يخمخ٘ ؤن يجب. 

 2.الكغلت في الفؿاص ويبِ لخقليل االإاليت واالإغاحٗت المحاؾبت بحغاءاث فافيتلفيلالل 

 أهميةلحوهمةل اشرواتل:لثاهيا 

ؤَميتللبحرةلبغػثلؤٖقابلالانهياعاثلالاقخهاصيتلوالأػماثلاالإاليتلالتيل الدؿبذلالحىلمتلاالإاؾؿيت

قظضَالالٗالملفيلالآوهتلالأزحرةلوالتيلمىيذلبهالالٗضيضلمًلالكغماثلالٗاالإيتلبسؿاثغللفاصختلزانتلمال

خضرلبإؾىارلٖضصلمًلصوىلحىىبلقغرلآؾيالوؤمغيهالاللاجيييتلهديجتللحالاثلالفكللالؤصاعرل

والخلاٖبلبالقىاثملاالإاليتلوحٗٓيملؤعباحلجلولالكغماثلبيؿبلمبالغلبهالفًلالًٖلالؿعيلوعاءلجدقيقل

ضملالالتزاملبمدضصاثلالؿلىكلاالإهنيلوالأزلاقيلمإٖغافلالؿاثضة،لممالؤصيلبلىلخضورل الغبذلالؿغي٘لوٖ

الٗضيضلمًلخالاثلالؤفلاؽلوالٗؿغلاالإاليلللكغماثلٖملاقتلجًغعلفيهالالنثحرلمًلاالإؿدثمغيًلوؤصحابل

.لعئوؽلالأمىاى

لواضحتلمًل لالحىلمتلاالإاؾؿيتلولجإليضلؤَميخهلالتيلبغػثلآزاعٍ مللَظالاؾترعىلالاَخماملبمىيىٕ

ل3:زلاىلجدقيقهلللمىاف٘لالآجيتل

ججىيبلالكغماثلخالاثلالفكللالؤصاعرلولالٗغىلللإفلاؽلولالخٗثرلاالإاليلفًلالًٖلصوعَالفيل (1

ماىلٖلىلاالإؿخىيل الفيلٖالملاٖلأ حٗٓيملقيمتلالكغلتلفيلالؿىرلوليمانلبقائهالولهمىَالولاؾخمغاعَ

  Reed)ل,2005:ل232).لالضوليلؤولالؤقليميلؤولالمحليلؤولٖىضلالٗمللفيلبيئتلجىافؿيتلٖاليت

فًلالًٖلمهحرللاقخهاصياثلالضوىلفالٗهغلالحاليلاالإؿمىلبٗهغللجدضيضلمهحرلالكغماث (2

والؤفهاحل الٗىالإت،للأنلقىاٖضلالحىلمتلوالتزاملبهالؤنبدذلؤصاةلقىيتللخلقلؾىرلجمخاػلبالكفافيت

ًٖلاالإٗلىماثلالمحاؾبيتلمًلزلاىلؤصواثلعقابيتلفٗالتلمؿلُتلٖلىلمجالـلبصاعاثلالكغماثل

ًاءلغحرلالخىفيظيحنلصازلل والتزامظالبةٖاصةلَيهلتلَظٍلالمجالـلوجفٗيللالضوعلالظرليلٗبهلاٖلأ

 (313ل-312للل:2005-2004الهبانلوؾليمان،).مجلـلالؤصاعة

                                                                                                                                                                                              
،هضوةلخىلمتلالكغماثلالٗامتلوالخانتلمًلؤحللالؤنلاحلدالأرل ار جعةل اد خطيةلفيلثلعيصلملمادئلحوهمةل اشرواتٖمغوليـ،ل_ل 1

ل190_188،لململ2009،لميكىعاثلاالإىٓمتلالٗغبيتلللخىميتلالؤصاعيت،لالقاَغة،لمهغ،2006الؤقخهاصرلوالظينلي،القاَغة،لهىفمبرل
 ، 2012 حىان ، 37 الٗضص ٖمان، الأعصن، حامٗت، الؤوؿاهيت، الٗلىم مجلت ، الاكحفادية  احىمية في  اشروات حوهمة دالأرل خضّاص، مىاوعل _ل 2

لٖليهلفيلللل pdf. وعل مىا %20 خضاص http://revue.umc.edu.dz/index.php/h/article/view/1395/10 :ٖلى مخىفغ . 168 :م -16جملالؤَلٕا

ل06-2019
،صاعلنفاءللليكغل لحوهمةل اإصضيةلالأ د ءل االيلالإصتر ثيجيلاطمفارفٖلاءلفغخانلَالبل،لململبيمانلقيدانلاالإكظضاويل،ل|لصل_ل3

ل34-33مل-لل،لم2011والخىػي٘ل،الُبٗتلالأولىل،لٖمانل،لالأعصنل،ل
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لجبرػلؤَميتلالحىلمتلاالإاؾؿيتللكغماثلالقُاٖحنلالٗاملولالخاملبىفـلالأَميت،لوقضلبضثل (3

الجظىصلاالإبظولتللغغؽلالحىلمتلفيلماؾؿاثلالقُإلالٗامل،لؤولٖىضماللحٗمللجلولالضوىلٖلىل

بٖضاصلماؾؿاثلالقُإلالٗاملللخصخهتلمًلزلاىلجىافغلالكفافيتلولالىيىحلوالضقتلفيل

القىاثملاالإاليتلولالٗمللبُغيقتلصيمقغاَيتلقفافتلميليخمنًلؤصحابلاالإهالحلمًلاجساطلقغاعاثل

ظٍلالؤحغاءاثلهيللبلوحىَغللالحىلمتل ناثبتلللحهىىلٖلىلٖاثضلٖاصىلمًلاالإىحىصاث،لوَ

غيًلوؾىليفان،ل).االإاؾؿيت
ّ
 (3-2ل:ل2003ماج

جبرػلؤَميتلالحىلمتلمًلزلاىلالفهللبحنلملنيتلالكغلتلوالؤصاعةلومًلزملبحنلاالإؿاَمحنلوبصاعةل (4

ظال الكغلتلولظلولالفهللبحنلمؿاولياثلمجلـلالؤصاعةلومؿاولياثلاالإضيغيًلالخىفيظيحن،لوَ

الاَخماملهاب٘لمًلحٗاعىلاالإهالحلبحنلاالإلاكلواالإضيغيًلالخىفيظيحنلبؿببلماليسلقهلَظالالفهللمًل

فاٖليتلجخهللبخدضيضلالغئيالالؤؾتراجيجيتلومضيلجىافقلاخخياحاثلومخُلباثلمهالحللاالإؿدثمغيًل

 (Estrin,ل1998ل:ل27).لفيلقغلتلاالإؿاَمت

للحىلمتلصوعلمظملفيلحظبلالاؾدثماعاثلؾىاءلالأحىبيتلمنهالؤملالمحليتلولحؿاٖضلفيلالحضلمًل (5

َغوبلعئوؽلالأمىاىلواػصياصلفغملالخمىيللفًلالٖلىلبمهاهيتلالحهىىلٖلىلمهاصعللاعزولممال

 (ل10ل:2007يىؾف،)يؼيضلمًلؤَميتلالحىلمتلبكهللزاملباليؿبتلللضوىلالىاميت

 مً بضءا الكغلت، في الٗاملحن لهافت والاؾخقامت والجزاَت والصحت الؿلامت يمان جدقيق (6

لللل1 .فيها ٖامل ؤصوي بلى الخىفيظيحن واالإضيغيًلالؤصاعة مجلـ

اثف،لوقياصةل وزلق الاقخهاصر، للىمى مخحن ؤؾاؽ بىاء ٖلى الكغماث خىلمتلحؿاٖض (7 الىْ

 الؤنلاح الاؾدثماع،وحؿظيل احخظاب ٖلى للضوىل بمؿاٖضتها وطلو الفقغ، مً للحض الخام القُإ

 2.االإؿاَمحن نغاع خقىرل وخمايت الخىافؿيت، وػياصة الفؿاص، فغم وجقليو االإاؾس ي،

ييبغيلجىفحرلمؼيضلمًلالؤفهاحلوالكفافيتلبكإنلهٓاملمهافأثلاالإؿاولحنلالخىفيظيحن،لويجبل (8

 3ؤنلجقىملالكغماثلبةزًإلهٓاملاالإهافأثللخضقيقلاالإؿاَمحنلومىافقتهم

ملفيلمغاقبتل (9 خمايتلؤنىىلالكغلتلوخمايتلخقىرلاالإؿاَمحنلوؤصحابلاالإهالحلوحٗؼيؼلؤزغَ

 4الأصاء

ومًلوحظتلهٓغلؤزغيلفةنلؤَميتلالحىلمتلاالإاؾؿيتلؤنلجهىنلمازغةلبكهللمباقغلٖلىلحمظىعل

االإخٗاملحنلم٘لالؤصاعاثلالكغماثلاالإؿاَمتلمًلؤحللجدقيقلالثقتلفيلاالإٗلىماثلاالإاليتلوغحرلل

المًلقبللجلولالكغماث لللللللل.االإاليتلالتيليخملوكغَ

                                                             
 غحر ، ماحيؿخحر عؾالت ، " صيد و مجمع حااة در صة "  لمحاصبية  اعطومات جودة علي  اشروات حوهمة ثعلميم أثر ، ؤخمض َلحت_ل 1

لىم الاقخهاصيت الٗلىململيت ، الدؿيحر قؿم ، ميكىعل -2011بالأغىاٍ، زليجي ٖماع ،حامٗت وبىىك ماليت هقىص زهوث، الدؿيحر وٖ

ل18-17لم -م2012
ل7،مغلؼلاالإكغوٖاثلالضوليت،لمهغلالقاَغة،لمحوهمةل اشرواتلوأد ةلثىمويةؤلنؿىضعلقهىلىيهىف،لؤهضعولولؿىن،_ل 2
،مجلتلبقخهاصياثلدالأرلحوهمةل اشرواتلفيلثدعيملهمولالأ صحمر ريةل اإصضاتل افغيرةلالأ احوصعةخيضوش يلٖاقىع،|ؾفحرلمحمد،لص|لص_ل 3

ل284،مل2017ل،لحىانلJFBEاالإاىلوالأٖماى
لىملدالأرلحىومةل اشرواتلفيلممارصةلأصاايلل لمحاصلمةلالإبد عيةٖبضلالغخمانلٖباؽلبلت،ل.لص_ل 4 ،مجلتلالٗلىملالاقخهاصيتلوٖ

ل57،لم12،لالٗضص2012الدؿيحر،ؾىت
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ملمادئلالأأصاصياتلحوهمةل اشرواتل:المبحل اثاويلا

لقضلقظضثلالٗضيضلمًلالؤقخهاصياثلػياصةلفيلالؤَخمامللبمفظىملخىلمتلالكغماثلزلاىلالٗقىصلالقليلتل

االإاييت،لوزهىنالٖقبلالؤنهياعاثلوالأػماثلالتيلقظضتهالالٗضيضلمًلالضوى،لوفيلَظالالؿيارلؾىقىمل

ل.بالخٗغفلٖلىلالضواف٘لالتيلؤصثلبلىلْظىعلخىلمتلالكغماث

  ظر فل اعىيةلببوهمةل اشرواتل:ل اعطلل الأولللل

يجبلملاخٓتلؤنلَىاكلؤَغافلعثيؿيتلجخإزغلوجازغلفيلالخُبيقلالؿليمللقىاٖضلخىلمتلالكغماثل

وجدضصلبلىلصعحتللبحرةلمضيلالىجاحلالفكللفيلجُبيقلَظٍلالقىاٖضلوالكهللالخارليىضحلَظٍل

غاف ل1:اَلأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل ظر فل اعىيةلبحعلميململهوملحوهمةل اشرواتلل(:I-02) اشيصلركمل

ل

ل

ل

ل

ل

                                                             
،لململ2009،لالقاَغة،لمهغل،ل لحوهمةلالأالإصلاحل االيلالأالإد ررل،ل،لحامٗتلالضوىلالٗغبيت(ؤٖماىلاالإاجمغاث(االإىٓمتلالٗغبيتلللخىميت_ل1

لل7_6

الأَغافلاالإٗىيتلبخُبيقلمفظىمل

 خىلمتلالكغماث
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،لالحىلمتلوالؤنلاحلاالإاليلوالؤصاعر،حامٗتلالضوىل(ؤٖماىلاالإاجمغاث)االإىٓمتلالٗغبيتلللخىميتلالؤصاعيت: افدر

لل6،م2009الٗغبيت،ل

ملمًليقىمىنلبخقضيملعؤؽلاالإاىلللكغلتلًٖلَغيقلملنيتهملللأؾظملوطلو:لاالإؿاَمحن (1 مقابلل وَ

ملمًل الحهىىلٖلىلالأعباحلاالإىاؾبتللاؾدثماعاتهملوؤيًالحٗٓيملقيمتلالكغلتلٖلىلاالإضيلالُىيللوَ

 1.لظملالحقلفيلازخياعلؤًٖاءلمجلـلالؤصاعةلاالإىاؾبحنللحمايتلخقىقظم

غافلالأزغيلمثللؤصحابلاالإهالحلومجلـل:لمجلـلالؤصاعة (2 ممًليمثلىنلاالإؿاَمحنلوؤيًالاَلأ وَ

ماىلالكغلتل الؤصاعةليقىملبازخياعلاالإضيغيًلالخىفيظيحنلوالظرليىمللبليهملؾلُتلالؤصاعةلاليىميتللٖأ

 .وليفيتلالمحافٓتلٖلىلخقىرلاالإؿاَمحن

وهيلاالإؿاولتلًٖلالؤصاعةلالفٗليتلللكغلتلوجقضيملالخقاعيغلالخانتلبلىلمجلـلالؤصاعةل:لالؤصاعة (3

وحٗخبرلبصاعةلالكغلتلهيلاالإؿاولتلًٖلحٗٓيملؤعباحلالكغلتلوػياصةلقيمتهالبالإيافتلبلىلمؿاوليتهالاججاٍل

الللمؿاَمحن  .الؤفهاحلوالكفافيتلفيلاالإٗلىماثلالتيلجيكغَ

غافللظملمهالحلصازللالكغلتلمثللالضاثىحن:لؤصحابلاالإهالح (4 تلمًلاَلأ ملمجمىٖ واالإىعصيًل وَ

غافليهىنللضيهملمهالحلجهىنلمخٗاعيتلومسخلفتلفيل فحنلويجبلملاخٓتلؤنلَالاءلاَلأ والٗماىلواالإىْ

بٌٗلالأخيانلفالضاثىىنلٖلىلؾبيللاالإثاىليهخمىنلبمقضعةلالكغلتلٖلىلالؿضاصلفيلخحنليهخملالٗماىل

فحنلبمقضعةلالكغلتلٖلىلالاؾخمغاع  .واالإىْ

غافلفيلهٓاملالحىلمتل يجبلملاخٓتلؤنلمفظىملخىلمتلالكغماثليخإزغلبالٗلاقاثلفيمالبحنلاَلأ

وؤصحابلاالإلنياثلالغالبتلمًلالأؾظملالظيًلقضليهىهىنلؤفغاصلؤولٖاثلاثلؤوللخلتلمخدالفتلؤولؤيتل

قغماثلؤزغيلحٗمللمًلزلاىلقغلتلقابًتلبماليمنًلؤنليازغوالفيلؾلىكلالكغلتلففيلالىقذلالحاليل

ملؤصحابلخقىرلملنيتلفيلؤنليهىنل جتزايضلمُالبلاالإؿدثمغيًلاالإاؾؿحنلفيلبٌٗلالأؾىارلباٖخباعَ

اصةلماليؿعىلاالإؿاَمىنلالأفغاصلبلىلمماعؾتلخقىقظملفيلالحىلمتل لظملصوعلفيلخىلمتلالكغماثلوٖ

ولننهملقضليهىهىنلؤلثرلاَخمامالبالحهىىلٖلىلمٗاملتلٖاصلتلمًلاالإؿاَمحنلطورلاالإلنياثلالغالبتلومًل

بصاعةلالكغلتلويلٗبلالضاثىىنلصوعالَامالفيلٖضصلؤهٓمتلخىلمتلالكغماثلويمننهملؤنليقىمىالبضوعل

االإغاقبلالخاعجيلٖلىلؤصاءلالكغلتللماليلٗبلالٗاملىنلصوعالَامالبالإؾظاملفيلهجاحلالكغلتلوؤصائهالفيل

                                                             
،الضاعلمر جعةل لحضاباتلالأحومةل اشرواتلفيلبيئةل عماول اغربيةلالأ ادالأايةل اعاصرةٖبضلالىَابلههغلٖلي،لشحاجهلالؿيضلشحاجه،لل_ 1

للل21-20لململ2007-2006الجامٗيت،لالؤؾنىضعيت،لمهغل

 الإدارة

Management 

 

 أصحاب المصالح

Stakeholders 

 االإؿاَمحن

Shareholders 

 مجلس الإدارة

Board of Directors 
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اعلاالإاؾس يلوالقاهىويلالكاملللحهىمتلالكغماثل الأحللالُىيللبيىمالحٗمللالحهىماثلٖلىلبوكاءلاَلؤ

غافلوجفاٖلاتهملفيمالبينهملجبايىالواؾٗالوطلولخؿبلالٓغوفلالؿياؾيتل ويبايًلصوعلمللمًلَالاءلاَلأ

.للولالاقخهاصيتلوالثقافيتلالؿاثضة

ملمادئلالأمعاييرلحوهمةل اشرواتل:ل اعطلل اثاوي

 ملمادئلحوهمةل اشروات:لأالألا 

جقخض يلمباصتلخىلمتلالكغماثلبإنليخملالؤفهاحلالؿليملفيلالىقذلاالإىاؾبلًٖلمافتلاالإٗلىماثل

ماى،لوبحغاءاثل الظامتلاالإخٗلقتلبالكغلت،لبمالفيلطلولالؤفهاحلًٖلاالإغلؼلاالإاليلللكغلتلوهخاثجلاٖلأ

لىلالأؾىارلوقفافيتل.لالحىلمتلوخقىرلاالإلنيتل ولحهىمتلالكغماثلجإزحرلٖلىلالاقخهاصلالكامللوٖ

الخٗامللؤرلفيلْللالٗىالإتلالاقخهاصيتليؼصاصلالخىحهلهدىللؾىرلٖاالإيتلواخضة،للمالؤنبذلللقُإل

فالضوىلالىاميتلجدخاجلبلىلاحخظابلاؾدثماعاثل.لالخاملصوعلَاملفيلحٗؼيؼلٖمليتلالىمىللالاقخهاصرل

ؤحىبيتللخدقيقلهمىالفيلاقخهاصياتها،لوختىليخملطلولقامذلالٗضيضلمًلالضوىلبىي٘لالقىاهحنل

والدكغيٗاثلاالإؿاهضةللىمىلالقُإلالخاملفيهالوخمايتلخقىرلاالإؿدثمغيًلالتيلمًلقإنهالاحخظابل

عئوؽلالأمىاى،لفإنبدذلبظلولؤؾـلوقىاٖضلخىلمتلالكغماثلمًلاالإخُلباثلالقاهىهيتلوالخىٓيميتل

.للفيلالدكغيٗاثلالتيلجمخاػللبالكفافيتلولالقابليتلللخُبيق

ولالضوىلالأزغيلفيلل((OECDلقضلمانلالقهضلمًلوحىصلمباصتلخىلمتلالكغماثلمؿاٖضةلخهىماثلصوىل

اعلالدكغيعيلللحىلمتلالكغماثلفيلبلضانهم،ل حظىصَملاالإخٗلقتلبخقييملوجدؿحنلالأمىعلالقاهىهيتلواَلؤ

المًل ولظلولمًلؤحللجؼويضللالخىحيهاثلولالاقتراخاثلللأؾىارلواالإؿدثمغيًلوالكغماثلاالإؿاَمتلوغحرَ

ويٗخبرلقياملالكغلتلبخىفحرلاالإٗلىماثل."الجظاثلالتيللظالصوعلفيلٖمليتلجُىيغلخىلمتلقغماثلحضيضة

والبياهاثلاالإخٗلقتلباالإؿاَمحنلوؤًٖاءلمجلـلالؤصاعةلوؤصحابلاالإهالحلوويٗظالجدذلجهغفلمًل

ضملحجبلالتيلمًلقإنهالالؤيغاعلبمهالحلالكغلتلَىلجُبيقل لٖليهالوفيلالىقذلاالإىاؾب،لوٖ لٕا يغيضلاَلؤ

".لفٗليلالإباصتلالحىلمتل

ويبضولاَخماملاالإىٓماثلالضوليتلبدىلمتلالكغماثللبحرا،لخيثلقامذلمىٓمتلالخٗاونلالاقخهاصرل

 1:للوالخىميتلبىي٘لٖضصلمًلاالإباصتلمنهال

 

 

 

ل ظر فل اعىيةلبحعلميململهوملحوهمةل اشرواتل(:I-03) اشيصلركمل 

 

 

ل

                                                             
،لالُبٗتلالأولى،لٖمان،لالأعصن،ل زمةل ااايةلالاكحفاديةل اعاايةللالأحوهمةل اشروات،لمىحلمةل لمجحمعل اعربيمهُفىليىؾفلمافي،ل|لصل_ل 1

لل.238_231مل_لم2013

 

 حقوق حملة الأسهم

Shareholders  Rights 
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ليمثصلملمادئلحوهمةل اشروات:ل(I-02) اشيصلركمل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 

ل

لحلوقل اضاهمينلييلمغيلأنليىلصلئظارلحوهمةل اشرواتلحمايةلحلوقل اضاهمينل :لل المدأل الأول

:لمًلخلاول احأهيدلعلىلالآجي

 :حكخمللالحقىرلالأؾاؾيتلللمؿاَمحنلٖلىلماليليل (ؤل

 .ؤؾاليبلحسجيللاالإلنيت جإمحن .1

 .هقللؤولجدىيللملنيتلالأؾظم .2

 .الحهىىلٖلىلاالإٗلىماثلالخانتلبالكغلتلفيلالىقذلاالإىاؾبلبهفتلمىخٓمتل .3

.للاالإكاعلتلوالخهىيذلفيلالاحخماٖاثلالٗامتلللمؿاَمحنل .4

 اهخسابلؤًٖاءلالمجلـلالؤصاعةل .5

 .الحهىىلٖلىلخهوللمًلؤعباحلالكغلت .6

للمؿاَمحنلالحقلفيلاالإكاعلتلوفيلالحهىىلٖلىلمٗلىماثلمافيتلًٖلالقغاعاثلاالإخهلتل (بل

 :بالخغحراثلالأؾاؾيتلبالكغلتلولمًلبينها

المًلالىزاثقللل .1 الخٗضيلاثلفيلالىٓاملالأؾاس يلؤولفيلمىاصلجإؾيـلالكغلتلؤولفيلغحرَ

 .الأؾاؾيتلللكغلت

 .َغحلؤؾظملبيافيتل .2

 مسؤوليات مجلس الإدارة

Board Responsibilities 

 مبادئ حوكمة الشركات    

Corporate Governance 

Principles 

 الإفصاح والشفافية

Disclosure & 

Transparency 

 دور أصحاب المصالح

Stakeholders role 

 معاملة عادلة لحملة الأسهم

Equitable treatment of  

Shareholders 

لOECD (2000) ,Corporate Governance Principiles:االإهضع
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 .ؤيتلحٗاملاثلماليتلغحرلٖاصيتلقضلجفؿغللًٖلبي٘لالكغلتل .3

 ييبغيلؤنلجخاحلللمؿاَمحنلفغنتلاالإكاعلتلالفٗالتلوالخهىيذلفيلالاحخماٖاثل (جل

:لالٗامتلللمؿاَمحن،ولمًلبينهالقىاٖضلالخهىيذل

فيخٗحنلجؼويضلاالإؿاَمحنلباالإٗلىماثلالهافيتلفيلالخىقيذلاالإىاؾبلبكإنلجىاعيشلوؤمالًل .1

 .وحضاوىلؤٖماىلالاحخماٖاثلالٗامت

بالإيافتلبلىلجىفحرلاالإٗلىماثلالهاملتلفيلالخىقيذلاالإلاثملبكإنلاالإؿاثللالتيليؿتهضفلاجساطل

.لقغاعاثلبكإنهالزلاىلالاحخماٖاث

يجبلبجاختلالفغنتلللمؿاَمحنللخىحيهلؤؾئلتلبلىلمجلـلالؤصاعةلولإيافتل .2

اثلبلىلحضاوىلؤٖماىلالاحخماٖاثلالٗامت،لٖلىلؤنلجىي٘لخضوصلمٗقىلتللظلو  .مىيىٖ

ييبغيلؤنليخمنًلاالإؿاَمىنلمًلالخهىيذلبهفتلشخهيتلؤولبالإهابت،للماليجبلؤنل .3

 .يُٗىلهفـلالىػنلللأنىاثلالمخخلفت،لؾىاءلماهذلخًىعلؤولبالإهابت

يخٗحنلالؤفهاحلًٖلالظيامللوالترجيباثلالغؤؾماليتلالتيلجمنًلؤٖضاصلمٗيىتلمًل (صل

 .لاالإؿاَمحنلمماعؾتلصعحتلمًلالغقابتللالجدىاؾبلم٘لخقىرلاالإلنيتلالتيليدىػونها

ييبغيلالؿماحللأؾىارلالغقابتلٖلىلالكغماثلبالٗمللٖلىلهدىللفٗاىلويدؿملبالكفافيتل (ٌل

: 

يجبليمانلالهياغتلالىاضحتلوالؤفهاحلًٖلالقىاٖضلوالؤحغاءاثلالتيلجدنملخياػةل .1

خقىرلالغقابتلٖلىلالكغماثلفيلؤؾىارلعؤؽلاالإاى،لويهضرلطلولؤيًالٖلىلالخٗضيلاثل

غحرلالٗاصيت،لمثللٖملياثلالاهضماجلولبي٘لوؿبللبحرةلمًلؤنىىلالكغلت،لبديثليدؿنىل

لمالبنلالخٗاملاثلاالإاليتل.لللمؿدثمغيًلفظملخقىقظملوالخٗغفلٖلىلاالإؿاعاثلاالإخاختللظم

ييبغيلؤنلججغيلبإؾٗاعلمفصحلٖنها،لوبنلجخملفيلْغوفلٖاصلتليهىنلمًلقإنهالخمايتل

 .خقىرلمافتلاالإؿاَمحنلوفقاللفئاتهم

 .للليجبلؤلالحؿخسضملالآلياثلاالإًاصةلللاؾخدىاطللخدهحنلالؤصاعةلالخىفيظيتليضلاالإؿاءلت .2

ييبغيلؤنليخاحلاالإؿاَمىنلومًلبينهملاالإؿدثمغونلاالإاؾؿىنلفيلالحؿبانلالخهاليفلواالإىاف٘ل (ول

 .االإقترهتلبمماعؾاتهمللحقىقظملبالخهىيذ

ليجبلؤنلينفللبَاعلخىلمتلالكغماثلاالإٗاملتلاالإخهافئتل1: اعامطةل احيافئةلاطمضاهمين:ل المدأل اثاوي

لمالييبغيلؤنلجخاحللهافتل.للجمي٘لاالإؿاَمحنلومًلبينهملنغاعلاالإؿاَمحنلواالإؿاَمحنلالأحاهب

.لاالإؿاَمحنلفغنتلالحهىىلٖلىلحٗىيٌلفٗليلفيلخاىلاهتهاكلخقىقظم

 :يجبلؤنليخٗامللاالإؿاَمىنلاالإىخمىنلبلىلهفـلالفئتلمخٗاملتلمخهافئت .لؤ

                                                             
،لاالإاجمغلالٗغبيل ار جعةل اد خطيةلفيلئظارلحوهمةل اشرواتلمًلمىظورلظلميعةل ار جعةل اد خطيةمهُفىلخؿًلبؿيىويلالؿٗضوي،ل_ل 1

،لميكىعاثلاالإىٓمتل2005الأوىلخىىلالخضقيقلالضازليلفيلبَاعلخىلملالكغماث،لاالإىٗقضلفيلالكاعقت،لالؤماعاثلالٗغبيتلاالإخدضةلفيلؾبخمبرل

ل198_197،ملم2009الٗغبيتلللخىميتلالؤصاعيت،القاَغة،لمهغ،ل
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 .ييبغيلؤنليهىنلللمؿاَمحنلصازللمللفئتلهفـلخقىرلالخهىيذ (1

يجبلؤنليخملالخهىيذلبىاؾُتلالأمىاءلؤولاالإفىيحنلبُغيقتلمخفقلٖليهالم٘ل (2

 .ؤصحابلالأؾظم

ييبغيلؤنلجنفللالٗملياثلوالؤحغاءاثلاالإخهلتلبالاحخماٖاثلاالإٗاملتلاالإخهافئتل (3

لهافتلاالإؿاَمحنللماللاليجبلؤنلحؿفغلبحغاءاثلالكغلتلًٖلنٗىبتلؤولًٖل

 .لاعجفإلفيلجهلفتلٖمليتلالخهىيذ

 .يجبلمى٘لجضاوىلالأؾظملبهىعةللالجدؿملبالإفهاحلؤولالكفافيتل .لب

ييبغيلؤنليُلبلمًلؤًٖاءلمجلـلالؤصاعةلؤولاالإضيغيًلالخىفيظيحنلالؤفهاحللللللللللللًٖل .لث

 .وحىصلؤيتلمهالحلزانتلبهملقضلجخهللبٗملياثلؤولبمؿاثللجمـلالكغلت

ل1:دالأرلأصحابل افالحلفيلحوهمةل اشروات:ل المدأل اثااح

يجبلؤنليىُىرلبَاعلخىلمتلالكغماثلٖلىلاٖترافلبدقىرلؤصحابلاالإهالحتللماليغؾيهالالقاهىن،ل

وؤنليٗمللؤيًالٖلىلحصجي٘لالخٗاونلبحنلالكغماثلوبحنلؤصحابلاالإهالحلفيلمجاىلزلقلالثروةلوفغمل

:لالٗمللوجدقيقلالاؾخضامتلللمكغوٖاثلالقاثمتلٖلىلؤؾـلماليتلؾليمت

ييبغيلؤنليٗمللبَاعلخىلمتلالكغماثلٖلىلجإليضلاختراملخقىرلؤصحابلاالإهالحلالتيل_ل ؤل

 .يدميهالالقاهىنل

خيىماليدميلالقاهىنلخقىرلؤصحابلاالإهالحلفةنلؤولئولييبغيلؤنلجخاحللظملفغنتل_ل بل

 .الحهىىلٖلىلحٗىيًاثلفيلخالتلاهتهاكلخقىقظمل

يجبلؤنليؿمذلبَاعلخىلمتلالكغماثلبىحىصلآلياثلالإكاعلتلؤصحابلاالإهالحلوؤنل_ل جل

 .جنفللجلولالآلياثلبضوعَالجدؿحنلمؿخىياثلالأصاءل

خيىماليكاعكلؤصحابلاالإهالحلفيلٖمليتلخىلمتلالكغلت،ليجبلؤنلجنفلللظملفغنتل_ل صل

 .2الحهىىلٖلىلاالإٗلىماثلاالإخهلتلبظلو

 

:لالإففاحلالأل اشلافية:ل المدأل ار بع

ييبغيلؤنلينفللبَاعلخىلمتلالكغماثلجدققلالؤفهاحلالضقيقلوفيلالىقذلاالإلاثملبكإنلمافتلاالإؿاثلل

:ل،لومًلبينهالاالإىقفلاالإالي،لوالأصاء،لواالإلنيت،لوؤؾلىبلمماعؾتلالؿلُت3االإخهلتلبخإؾيـلالكغلت

 :يجبلؤنليكمللالؤفهاحلولنًلصونلؤنليقخهغلٖلىلاالإٗلىماثلالخاليت_ل ؤل

 .الىخاثجلاالإاليتلوالدكغيليتل (1

                                                             
ضلحميللالغواقضة،ل_ل 1 در صةلميد هيةلعلىلشرواتل) لحاهميةل اإصضيةلالأأثرهالفيل صحللاايةلمدكمل لحضاباتللأجعابل احدكيموٖ

لعؾالتلاالإاحؿخحر،لغحرلميكىعة،لجسهولالمحاؾبت،لٖلىملالؤقخهاصلوالدؿيحرلوالخجاعة،حامٗتل( احأمينل ردهيةل ادرجةلفيلبورصةلعمان

لل19،م2014الؼعقاءلالأعصن،
،مجلتلالٗلىملالؤوؿاهيت،لحامٗتلمحمدللزيًغلالأ كعلثعلميململمادئل لحوهمةلفيل المىونل لجس ئريةنلاحلؾٗاص،ل.لبًلعحملمحمدلزميس ي،لؤ.لص_ل 2

ل388لم37\36،الٗضص2014بؿنغة،
،مجلتلحىومةل اشرواتلالأدالأرهالفيلزيادةلمضحوىلالإففاحلالأثلطيصل الضادللالأأثرهالعلىلهلاءةل صو قل ااايةمهباحيلمحمدلالأمحن،_ل 3

ل191،م10،الٗضص2007الضعاؾاثلالاقخهاصيتلواالإاليت،حامٗتلالكظيضلخمتللخًغ،لالىاصر،الجؼاثغ،الجؼءلالأوى،
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 .ؤَضافلالكغلتل (2

 .خقلالأغلبيتلمًلخيثلاالإؿاَمتل (3

ؤًٖاءلمجلـلالؤصاعةلواالإضيغيًلالخىفيظيحنلالغثيؿيحنلواالإغجباثلواالإؼايالاالإمىىختل (4

 .لظم

 .ٖىامللالمخاَغةلاالإىٓىعةل (5

ملمًلؤصحابلاالإهالحل (6  .االإؿاثللاالإاصيتلاالإخهلتلبالٗاملحنلوبغحرَ

 .لَيامللوؾياؾاثلخىلمتلالكغماثل (7

 .صقتلالؤفهاح (8

 1.جىفحرلقىىاثلجىنيللاالإٗلىماث (9

ييبغيلبٖضاصلومغاحٗتلاالإٗلىماثلولظلولالؤفهاحلٖنهالبإؾلىبليخفقلولمٗايحرلل_ل بل

الجىصةلالمحاؾبيتلواالإاليتللمالييبغيلؤنليفيلطلولالأؾلىبلبمخُلباثلالؤفهاحلغحرلاالإاليتل

 .وؤيًالبمخُلباثلٖملياثلاالإغاحٗت

لبٗمليتلمغاحٗتلؾىىيتلًٖلَغيقلمغاح٘لمؿخقل،لبهضفلبجاختل_ل جل يجبلالايُلٕا

 .الخضقيقلالخاعجيلواالإىيىعيلللأؾلىبلاالإؿخسضملفيلبٖضاصلجقضيملالقىاثملاالإاليت

ييبغيلؤنلجنفللقىىاثلجىػي٘لاالإٗلىماثلبمهاهيتلخهىىلمؿخسضميلاالإٗلىماثلٖليهال_ل صل

.للفيلالىقذلاالإلاثملوبالخهلفتلالىاؾبت

:لمضإالأاياتلمجططلالإد رة:ل المدأل لخامط

لالؤعقاصيتللخىحيهلالكغماث،للمالبجبلؤنلينفللاالإخابٗتل يجبلؤنليديذلبَاعلخىلمتلالكغماثلالخُىٍ

الفٗالتلللإصاعةلالخىفيظيتلمًلقبللمجلـلالؤصاعةلوؤنلجًمًلمؿاءلتلمجلـلالؤصاعةلمًلقبللالكغلتل

.لواالإؿاَمحنل

يجبلؤنليٗمللؤًٖاءلمجلـلالؤصاعةلٖلىلؤؾاؽلجىافغلمافتلاالإٗلىماث،لولظلولٖلىلؤؾاؽل_ل ؤل

الىىايالالحؿىت،لوؾلامتلالقىاٖضلاالإُبقت،للماليجبلؤنليٗملللخدقيقلمهالحلالكغلتلول

 .االإؿاَمحن

خيىمالييخجلًٖلقغاعاثلمجلـلالؤصاعةلجإزحراثلمخبايىتلٖلىلمسخلفلفئاثلاالإؿاَمحن،لفةنل_ بل

 .المجلـليٗمللٖلىلجدقيقلاالإٗاملتلاالإخهافئتلللمؿاَمحن

خباعلاَخماماثل_ل جل يجبلؤنليًمًلمجلـلالؤصاعةلالخىافقلم٘لالقىاهحنلالؿاعيتلوبنليإزظلبالٖا

 .مافتلؤصحابلاالإهالح

اثفلالأؾاؾيتلمًلبينها_ل صل تلمًلالىْ  :ليخٗحنلؤنليً٘لمجلـلالؤصاعةلبمجمىٖ

مغاحٗتلوجىحيهلبؾتراجيجيتلالكغلتلوزُِلاليكاٍلوؤنليً٘لؤَضافلالأصاءلوؤنل (1

يخاب٘لالخىفيظلوؤصاءلالكغلت،للمالييبغيلؤنليخىلىلالؤقغافلٖلىلالؤهفارلالغؤؾماليل

لىلٖملياثلالاؾخدىاطلولبي٘لالأنىىل  .وٖ

                                                             
ل،لمضازلتليمًلفٗالياثلاالإلخقىلالىَنيلخىىلخىلمتلالكغماثلمأليتلللحضلمًل الهوملالأ همية:ل لحوهمةلبىقغةلعابذ،غاهملهجحرةل،ل|لصل_ل 1

لل2012مارل7-6االإىٗقضليىميل-للبؿنغة–الفؿاصلاالإاليلوالؤصاعر،االإىٓملبجامٗتلمحمدلزيًغل
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لالغثيؿحنلوجقغيغلاالإغجباثلواالإؼايالاالإمىىختللظمل ازخياعللاالإؿاولحنلالخىفيظيحن (2

ومخابٗتهملوؤيًالخيىماليقخض يلالأمغلطلو،لبخلالظملومخابٗتلزُِلالخٗاقبل

يفي  .الىْ

مغاحٗتلمؿخىياثلمغجباثلومؼايالاالإؿالحنلالخىفيظيحنلوؤًٖاءلمجلـلالؤصاعةل (3

 .ويمانلالُاب٘لالغؾميلوالكفافيتللٗمليتلجغقيذلؤًٖاءلمجلـلالؤصاعة

مخابٗتلوبصاعةلنىعللحٗاعىلاالإهالحلالمخخلفتلباليؿبتلللإصاعةلالخىفيظيتلومجلـل (4

بؾاءةلاؾخسضاملؤنىىلالكغلتلوبحغاءل:الؤصاعةلواالإؿاَمحنلومًلبحنلجلولالهىعل

 .حٗاملاثللالَغافلطورلنلت

وحىصلمغاح٘لل:ليمانلؾلامتلالخقاعيغلالمحاؾبيتلواالإاليتلللكغلت،لومًلمخُلباثلطلو (5

مؿخقلل،لوبيجاصلهٓملالغقابتلاالإلاثمتل،لوبهفتلزانتل،هٓملمخابٗتلالمخاَغةل

 .والغقابتلاالإاليتل،لوالاجؼاملبإخهاملالقىاهحن

مخابٗتلفٗاليتلخىلمتلالكغماثلالتيليٗمللالمجالـلفيلْلظالوبحغاءلالخغيحراثل (6

 .االإُلىبتل

 .الؤقغافلٖلىلٖمليتلالؤفهاحلالؤجهالاث (7

يجبلؤنليخمنًلمجلـلالؤصاعةلمًلمماعؾتلالخقييملاالإىيىعيللكاونلالكغلتلولؤنليجغرل_ل ٌل

 :لطلولبهفتلزانتلٖلىلهدىلمؿخقللًٖلالؤصاعةلالخىفيظيت

ًاءلغحرلالخىفيظيحنلالظيًل (1 يخٗحنلؤنليىٓغلمجلـلالؤصاعةلفيلبمهاهيتلٖضصلمافلمًلاٖلأ

يخهفىنلبالقضعةلٖلىلالخقييملاالإؿخقللللأٖماىلخيىمالجهىنلَىاكلبمهاهيتللخٗاعىل

 ,االإهالح

 .يجبلؤنليسهولؤًٖاءلمجلـلالؤصاعةلوقذلمافيلالإباقغةلمؿاولياتهم (2

ًاءلمجلـلالؤصاعةلبمهاهيتل لبخلولاالإؿاولياثليجبلؤنلينفلللٖأ ميليخدققلالؤيُلٕا

ل1.الحهىىلٖلىلاالإٗلىماثلالضقيقتلوطاثلالهلتلفيلالىقذلاالإىاؾب

 معاييرلحوهمةل اشروات:لثاهيا 

هٓغالللاَخماملاالإتزايضلبمفظىملالحىلمت،لفقضلخغنذلٖضيضلمًلاالإاؾؿاثلٖلىلصعاؾتلَظالاالإفظىمل

:لومًلَظٍلاالإاؾؿاث.لوجدليلهلووي٘لمٗايحرلمدضصةللخُبيقه

لممثلالفيللجىتلباػىلوماؾؿتلBISمىٓمتلالخٗاونلالاقخهاصرلوالخىميت،لوبىولالدؿىياثلالضوليتل

.لالخمىيللالضوليتلالخابٗتلللبىولالضولي

وفيلالىاق٘،لهجضلؤههللمالازخلفذلالخٗغيفاثلاالإُٗاةلالإفظىملالحىلمت،لفقضلازخلفذللظلولاالإٗايحرل

التيلجدنملٖمليتلالحىلمت،لوطلولمًلمىٓىعلوحظتلالىٓغلالتيلخنمذلمللحظتلجً٘لمفظىماللظظٍل

ل1:لاالإٗايي،لوطلولٖلىلالىدىلالخالي

                                                             
،لؤَغوختلصلخىعاٍلمقضمتللىيللقظاصةلصلخىعاٍلدالأرلروائسلحوهمةل اشرواتلفيل لحدلمًلممارصاتل لمحاصلمةلالإبد عيةؤميىتلفضاور،لل_ 1

لىملالدؿيحرل،لقؿملالٗلىملاالإاليت،لجسهولماليتلمداؾبتلوالدؿىيقلفيل-للٖىابت-الُىعلالثالثلحامٗتلباجيلمسخاع مليتلالٗلىملالؤقخهاصيتلوٖ

ل53-52،لملم2014|2013االإاؾؿت،ؾىتل
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 معاييرلمىظمةل احعاالأنلالاكحفادرلالأ احىمية: 

،ل1999يخملجُبيقلالحىلمتلوفقلزمؿتلمٗايحرلجىنلذلبليهالمىٓمتلالخٗاونلالاقخهاصرلوالخىميتلفيلٖامل

:لوجخمثللفيل.ل2004ٖلمالبإنهالقضلؤنضعثلحٗضيلاللظالفيلٖاملّ

اعلفٗاىللحىلمتلالكغماث .1 ليجبلؤنليخًمًلبَاعلخىلمتلالكغماثلللالمًلحٗؼيؼل:يمانلوحىصلؤؾاؽللَإ

قفافيتلالأؾىارلولفاءتها،للماليجبلؤنليهىنلمخىاؾقالم٘لؤخهاملالقاهىن،لوؤنليهيغلبىيىحلجقؿيمل

 .االإؿاولياثلفيمالبحنلالؿلُاثلالؤقغافيتلوالخىٓيميتلوالخىفيظيتلالمخخلفتل

وحكمللهقللملنيتلالأؾظم،لولازخياعلمجلـلالؤصاعة،لوالحهىىلٖلىلٖاثضل:لخفٔلخقىرلحمي٘لاالإؿاَمحن .2

 .فيلالأعباح،لومغاحٗتلالقىاثملاالإاليت،لوخقلاالإؿاَمحنلفيلاالإكاعلتلالفٗالتلفيلاحخماٖاثلالجمٗيتلالٗامت

وحٗنيلاالإؿاواةلبحنلخملتلالأؾظملصازللمللفئت،لوخقظملفيلالضفإل:لاالإٗاملتلاالإدؿاويتلبحنلحمي٘لاالإؿاَمحن .3

ًٖلخقىقظملالقاهىهيت،لوالخهىيذلفيلالجمٗيتلالٗامتلٖلىلالقغاعاثلالأؾاؾيت،لولظلولخمايتهملمًلؤرل

ل لٕا ٖملياثلاؾخدىاطلؤولصمجلمكهىكلفيها،لؤولمًلالاججاعلفيلاالإٗلىماثلالضازليت،لولظلولخقظملفيلاَلؤ

 .ٖلىلمافتلاالإٗاملاثلم٘لؤًٖاءلمجلـلالؤصاعةلؤولاالإضيغيًلالخىفيظيحن

ييبغيلؤنليٗمللبَاعلخىلمتلالكغماثل:لصوعلؤصحابلاالإهالحلفيلؤؾاليبلمماعؾتلؾلُاثلالؤصاعةلبالكغلت .4

،لوالخٗىيٌل2ٖلىلجإليضلاختراملؤصحابلاالإهالحلالتيلييكإَالالقاهىنلؤولجهىنلهديجتللاجفاقاثلمخباصلتل

ًٖلؤرلاهتهاكللخلولالحقىر،لولظلولآلياثلمكاعلتهملالفٗالتلفيلالغقابتلٖلىلالكغلت،لوخهىلظملٖلىل

 .لويقهضلبإصحابلاالإهالحلالبىىكلوالٗاملحنلوخملتلالؿىضاثلواالإىعصيًلوالٗملاء.لاالإٗلىماثلاالإُلىبت

وجدىاوىلالؤفهاحلًٖلاالإٗلىماثلاالإظمتلوصوعلمغاقبلالحؿاباثلوالؤفهاحلًٖلملنيتل:لالؤفهاحلوالكفافيت .5

ويخملالؤفهاحل.لاليؿبتلالٗٓمىلمًلالأؾظم،لوالؤفهاحلاالإخٗلقلبإًٖاءلمجلـلالؤصاعةلواالإضيغيًلالخىفيظيحن

ًٖلمللجلولاالإٗلىماثلبُغيقتلٖاصلتلبحنلحمي٘لاالإؿاَمحنلوؤصحابلاالإهالحلفيلالىقذلالىاؾبلوصونل

 .جإزحر

وحكمللَيهللمجلـلالؤصاعةلوواحباجهلالقاهىهيت،لوليفيتلازخياعلؤًٖاثهل:لمؿاولياثلمجلـلالؤصاعة .6

 .ومظامهلالأؾاؾيت،لوصوعٍلفيلالؤقغافلٖلىلالؤصاعةلالخىفيظيت

 معاييرللجىةلبازولاطركابةل افرفيةل اعااية(Basel committee :ل) 

لبعقاصاثلزانتلبالحهىمتلفيلاالإاؾؿاثلاالإهغفيتلواالإاليت،لوهيلجغلؼل1999ويٗذللجىتلباػىلفيلالٗام

:لٖلىلالىقاٍلالخاليت

المًلاالإٗايحرلللخهغفاثلالجيضةلوالىٓملالتيل .1 قيملالكغلتلومىازيقلالكغفلللخهغفاثلالؿليمتلوغحرَ

 .يخدققلباؾخسضامظالجُبيقلَظٍلاالإٗايحر

                                                                                                                                                                                              
،لالضاعلالجامٗيت،لالُبٗتلالأولى،لمهغ،لحوهمةل اشرواتلالأمضإالأايةل اشرواتلعبرل اوظىيةلالأغضيصل مو وببغاَيملؾيضلؤخمض،_ل 1

ل163،لم2010الؤؾنىضعيت،ل
،لدالأرل احدكيمل لخارجيلفيلثدعيمل امارصةل لجيدةللحوهمةل اشرواتلفيل اإصضاتلالإكحفاديةل لجس ئريةٖاقىعرلٖبضلالىانغل،ل_ل 2

لىملالدؿيحرل،لقؿملٖلىملالدؿيحر،ل1مظلغةلمقضمتليمًلمخُلباثلقظاصةلاالإاحؿخحرل،حامٗتلؾُيف ،لمليتلالٗلىملالؤقخهاصيتلوالخجاعيتلوٖ

لل19،لمل2016|2015جسهولالحىلمتلوماليتلاالإاؾؿت،
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 .بؾتراجيجيتلللكغلتلمٗضةلحيضا،لوالتيلبمىحبهاليمنًلقياؽلهجاخظالالنليلومؿاَمتلالأفغاصلفيلطلو .2

يفيالللمىافقاثلاالإُلىبتلمًل .3 الخىػي٘لالؿليملللمؿاولياثلومغالؼلاجساطلالقغاعللمخًمىالحؿلؿلالوْ

 .الأفغاصلللمجلـ

 .وي٘لآليتلللخٗاونلالفٗاىلبحنلمجلـلالؤصاعةلومضققيلالحؿاباثلوالؤصاعةلالٗليا .4

جىافغلهٓامليبِلصازليلقىرليخًمًلمظاملالخضقيقلالضازليلوالخاعجيلولبصاعةلمؿخقلتلللمساَغلًٖل .5

لالٗمللم٘لمغاٖاةلجىاؾبلالؿلُاثلم٘لاالإؿاولياثل  (.Checks & Balances)زُىٍ

مغاقبتلزانتلالإغالؼلالمخاَغلفيلاالإىاق٘لالتيليخهاٖضلفيهالجًاعبلاالإهالح،لبمالفيلطلولٖلاقاثلالٗمللم٘ل .6

 .االإقتريحنلاالإغجبُحنلباالإهغفلولباعللاالإؿاَمحنلوالؤصاعةلالٗليا،لؤولمخسظرلالقغاعاثلالغثيؿيتلفيلاالإاؾؿت

الحىافؼلاالإاليتلوالؤصاعيتلللإصاعةلالٗليالالتيلجدققلالٗمللبُغيقتلؾليمت،لوؤيًالباليؿبتلللمضيغيًلؤول .7

فحنلؾىاءلماهذلفيلقهللحٗىيًاثلؤملجغقياثلؤملٖىانغلؤزغيل  .االإىْ

 .جضفقلاالإٗلىماثلبكهللمىاؾبلصازليالؤولبلىلالخاعج .8

 

 

 

 

 

 

 

 معاييرلمإصضةل احمويصل ادالأاية: 

لمىحظاثلوقىاٖضلومٗايحرلٖامتلجغاَال2003ويٗذلماؾؿتلالخمىيللالضوليتلالخابٗتلللبىولالضوليلفيلٖامل

ظا،لؾىاءلماهذلماليتلؤملغحرلماليت،لوطلولٖلىلمؿاولياثل ؤؾاؾيتللضٖملالحىلمتلفيلاالإاؾؿاثلٖلىلجىىٖ

:لؤعبٗتلمالخالي

 .االإماعؾاثلاالإقبىلتلللحنملالجيض .1

 .زُىاثلبيافيتللًمانلالحنملالجيضلالجضيض .2

 .بؾظاماثلؤؾاؾيتللخدؿحنلالحنملالجيضلمدليا .3

 .القياصة .4

 لجو هلل احلييميةلالأ بعادل احىظيميةللحوهمةل اشرواتل:ل اعطلل اثااح

 لجو هلل احلييميةللحوهمةل اشروات:لأالألا : 
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 1:ل اشروات حوهمة فاعطية 

 ؤن وبلا ، الؿىرل اقخهاص في واالإاؾؿاث الكغماث واؾخمغاع لبقاء الحياة قغيان َى الخمىيل ؤن باٖخباع

لو اؾدثماعيت لغاباث االإاليت الأؾىار في الىؾُاء زلاى مً االإىاعص جسهيو لفاءة ٖلي يٗخمضلجىافغٍ

 وعئيتهم اٖخقاصَم يىء في ، االإؿدثمغيً قبل مً االإخىق٘ الٗاثض ٖلي الخسهيو ٖمليتلوحٗخمض ، اهخاحيت

 يمنً والظر والبقاء للاؾخمغاع الكغلت قابليت ويغرل ، الكغلت في قالىاٖضَالاللوجُبيق الحىلمت يالإؿخى

 التي االإؿدثمغ زقت صعحت بلي بيافت ، المخاَغلو الٗاثض بحن الٗلاقت جدليللؤؾاليب زلاله مً ٖليه الحنم

ت ٖلي حٗخمض  . اؾدثماعاجه خمايت جًمً التي واالإاؾؿاجيت القاهىهيتلالٗىامل مً واؾٗت مجمىٖ

  :الآحي جدقيق زلالظا مً التي الُغرل م٘ للخٗامل الحىلمت قاٖضة جإحي َىا ومً

 اؾدثماعاتهم؛ مً ٖاثض ٖلى الحهىىل ٖلى االإمىلىنل يُمئن  

 ًالأعباح؛ بٌٗ بليهم يٗيضونل االإضيغيً حٗل مً االإمىلىنل يخمن  

 الكغلت؛ في يؿدثمغوهه الظر االإاى يهضعون لً االإضيغيً ؤن االإؿدثمغون يخإلض  

 فاقلت؛ مكاعي٘ في حؿدثمغ لا الكغلت ؤن مً الخإلض 

  االإضيغيً ٖمل بمغاقبت االإمىلىنل يقىم ليف.  

 2 :يلي بما جخمحز ؤن يجب الكغماث خىلمت وقىاٖض مباصت ؤن ؾبق مما يخطح

  االإالو م٘ ببغامه جم الظر الٗقض عوح م٘ جخىافق التي القغاعاث بخقييم الىليل قيام الًمان جىفحر ٖلى القضعة

 يٖل القضعة الكغلت؛ لىجاح االإاقغاث ؤخض يٗخبر والظر االإاى عؤؽ جضفق اؾتراع يمانلوالىليل؛ل )االإؿاَمحن(

 ؤمىاى له حٗغىث الظر والخضإ ايلحالذ ومىاحظت والؤصاعرل االإالي الخلاٖب مً والحض االإؿاَمحن مهالح خمايت

 .الكغلت

ل

 اشروات حوهمة كو عد فاعطیة ملومات : 

ت ٖلى ؤیًا یقىم الحىلمت وهٓام ، ٖليها یقىم قاٖضیت عماثؼ بلى هٓام مل یدخاج  جنفل التي الغماثؼلمً مجمىٖ

ا ؤَضافظا، جدقیق للكغلت ظٍ للىافؿت، حؿعى مؿخقلت مٗىىیت شخهیت باٖخباعَ  3 :هي االإقىماثلوَ

 مجلـ لاهخسابو الخهىیذ لخدقیق االإؿاَمحن، بدقىرل حٗنى وحكغیٗاث قىاهحن وحىصل _1

 ٖلى الخإلض خیث مً نفاجه ببیان الؤصاعة مجلـ بدىٓیم لظالو وحٗنى الخاعجي، واالإضقق الؤصاعة

 ؤصحاب وخقىرل الخىفیظیت الؤصاعة مؿاولیاث بیان ولظالو ومؿاولیاجه، مظامه وبیان ،اؾخقلاليخه

ل.وواحباتهم االإهالح

لاث الاؾخقلالیت ؤًٖاءَا ویخمخ٘ الٗامت االإؿاَمت الكغلت صازل جضقیق لجىت وحىص _2  وبماَ

                                                             
،لاالإاجمغلالضوليل ار جعةل اد خطيةلهمر فدلاحثبيدلروائسل لحوهمةل اإصضيةلفيل اإصضاتلالإكحفاديةؾفيانلٖبضلالٗؼيؼ،_ل 1

ل8،م2012صيؿمبر5و4حامٗتلاالإؿيلت،"لالمحاؾبيتلواالإغاحٗتلفيلْللبيئتلالأٖماىلالضوليت،لحامٗتلبكاع"الأوىل
،لمظلغةلماحؿخحر،لحامٗتلثعورلدالأرلالأظيلةل احدكيملفيلمجاولحوهمةل اشرواتلاحجضيدلملمادئلالأمعاييرل احىميةل اضحد مةفاجذلغلابل،_ل2

ل25م2011-2010فغخاثلٖباؽ،لؾُيفل
،مظلغةلماحؿخحر،لالجامٗتلالؤؾلاميتلأثرلثعلميمل لحوهمةلعلىلالإففاحل لمحاصبيلالأجودةل احلاريرل ااايةماحضلبؾماٖيللؤبىلخمام،ل_ل 3

ل36،لم2009،غؼة،لفلؿُحن،ل
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 .حیضة وزبرة ٖالیت

 بحن والاجهالاث الاحخماٖاث جىٓیم ٖلى حٗمل الكغلت صازل فٗالت خىلمت ٖملیاث وحىص _3

فحن الخىفیظیت والؤصاعة الؤصاعة  .واالإىْ

 الكاون هٓام مثل والفٗالیت النفاءة مً ٖالیت صعحت ٖلى صازلیت بصاعیت ؤهٓمت وحىص _4

فحن،  .االإهالح لأصحاب اللاػمت والؤفهاح االإٗلىماث جىفحر ٖلى الؤفهاح هٓام یٗمل خیث االإىْ

 وحٗضیلظا الضاثمت حٗتعاالموبحغاءل ، الكغلت في ًٖى مل ومؿاولیاث نلاخیاث جدضیض _5

 َى وما ٖملظم خضوص ومٗغفت الكغلت صازل االإخٗاملحن حمی٘ ٖلى یؿظللما طلو، الأمغ قخض ىا بطا

 .ؤَضافظا وجدقیق الكغلت زضمت ؤحل مً منهم، مُلىب

 االي الأ د ء  لحوهمة كو عد بين  اربغ : 

 حظب بهضف االإالي والأصاء الحىلمت قىاٖض بحن الجیض الغبِ ٖملیت جدقیق ؤن للكغلت یمنً

 الأفغاص لفاءة ٖلى یىٗنـ مما الٗمل ؾىرل في االإىافؿت ٖلى القضعة وحٗؼیؼ الضزل وػیاصةالاؾدثماعاثل

 1 :وؤؾالیب َغرل ٖضة زلاى مً طلو ویخم

 واالإغاحٗت المحاؾبیتالؤحغاءاثل مثل الكغلت االإٗاملاث في الكفافیت ٖلى الخإلض زلاى مً (1

 .االإالي والخضقیق

 لفاءة وجدؿحنلؾدثماعاثالا حضب ٖلى یؿاٖض مما ؾلیمت ؤؾـ ٖلى مبيیتبؾتراجيجيتل زُت جُىیغ (2

 .فيها والٗاملحن الكغلت ؤصاء

فحن االإؿدثمغیً م٘ الخٗامل في الكفافیت مٗایحر جبني (3  ؤػماث خضور مى٘ یؿاٖض مما واالإىْ

 .مهغفیتلو مالیت

 الأؾظم خملت مً الأقلیاث جدمي الحىلمت قىاٖض جُبق التي الضوىل ؤنالضعاؾاثل حكحر (4

 .االإاى لعؤؽؤؾىار مً ؤلبر ٖضص ؤبىاب ؤمامظا وجفخذ

ت االإالي الأصب خضص والأصاء الحىلمت بحن الٗلاقت جدلیل وفي  زلالظا مً التي القىىاث مجمىٖ

 :في القىىاث َظٍ وجمثل الأصاء ٖلى جازغ ؤن الفٗالت للحىلمت یمنً

 اعجفإاإللو همىلولؤلبر اؾدثماعيت فغم بلى بضوعٍ یقىص الظر الخاعجي الخمىیل الإهاصع الىنىىل فغم ػیاصة (1

 .الٗمالت صامرؾذا وؿب في

 ؤلثرالاؾدثماعاثل یجٗل مما الكغلت قیمت باعجفإ جغجبِ والتي االإاىعؤؽل جهلفت اهسفاى (2

ل.للمؿدثمغیً حضبا

 .للمىاعص ؤفًل جسهو ًٖ هاحم ؤفًل ليرحكغ ؤصاء (3

 .االإالیت الأػماث مساَغ زفٌ (4

 المحلي المجخم٘لمً مل م٘ الٗلاقاث جدؿحن ٖلى یؿاٖض مما االإهالح ؤصحاب مل م٘ ؤفًل ٖلاقت (5

 .والٗمالت

                                                             
،ثعورلدالأرلالأظيلةل احدكيملفيلمجاولحوهمةل اشرواتلاحجضيدلملمادئلالأمعاييرل احىميةل اضحد مةفاجذلغلاب،ل_ل 1 ململ،مغح٘لؾبقلطلغٍ

لل26-27
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 بعادل احىظيميةللحوهمةل اشروات:لثاهيا : 

:ل المعدلالإشر فيلالأ اركابي_ل

خيثلجدخاجلالحىلمتلبلىلجفٗيللالضوعلالؤقغافيلوالغقابيلالظرلجماعؾهلالجمٗياثلالٗمىميتلللمؿاَمحنلولحملتل

الأؾظم،لوػياصةلمؿاَمخهلفيلجدؿحنلصعحتلالكفافيتلوالؤفهاح،لمًلزلاىلمالجماعؾهلالجمٗياثلالٗمىميتلمًل

لٖلىلمجلـلالؤصاعة لبالكغماثلليهىنلٖملظملؤفًل،لوليهىنلوكاَظملؤخؿً،لومًلزملبيجاصلقضعلملاثمل  يغىٍ

مًلالُمإهيىتلوالثقتلللمؿدثمغيًلوخملتلالأؾظملوجإلضَملمًلجدقيقلٖاثضلمىاؾبللاؾدثماعاتهم،لم٘لالٗملل

لمالؤنلجقغيغلمىٓمتلالخٗاونلوالخىميتل.لٖلىلالحفاّلٖلىلخقىقظملوبهفتلزانتلالأقليتلالحاثؼةلللأؾظم

لبٗمليتل1999الاقخهاصيتلالهاصعلٖامل ملؤقاعلفيلاالإبضؤلالخامـلالخاملبمجلـلالؤصاعةلبإنلَظالالأزحر،لاالإىىٍ

ىلمًلؤَملفىاٖللومىفظرلالحىلمتلفظىل جىفيظلالحىلمتلوالؤقغافلٖليهالوالخٗامللبها،لوالؿعيلبلىلجدقيقظالوَ

ىل.لناو٘لللًىابِلوالقغاعاثلواالإٗخمضلللىٓملوالؤحغاءاثلوالترجيباث لمالؤههلاالإغاقبلللأٖماىلالتيلجخملوَ

.لاالإؿاوىلًٖلالكفافيتلووكغلاالإٗلىماثلوالبياهاث

جضٖيمل:لفيخٗلقلَظالبخضٖيملوجفٗيللالغقابتلؾىاءلاالإؿخىيلالضازليلؤولالخاعجي،لفٗلىلاالإؿخىيلالضازلي

وجفٗيللالغقابتلبدىاوىلهٓملالغقابتلالضازليتلوهٓملبصاعةلالمخاَغ،لؤمالٖلىلاالإؿخىيلالخاعجيلفيدىاوىلالقىاهحنل

غافلطاثلاالإهلحتلفيلالغقابت            .واللىاثذلوقىاٖضلالدسجيللفيلالبىعنت،لوبجاختلالفغنتللحملتلالأؾظملواَلأ

ل                                                                           

 ووكغ والأماهت َتػاالً الأزلاقيت، القىاٖض مً حكمله مما الغقابيت البيئت وجدؿحن بسلق ويخٗلق : المعدل خلاقي_ل

ماى وبيئت االإاؾؿاث  صاعاثب مؿخىيل ٖلى الحىلمت زقافت ؤنبذلمًلاالإغجحلؤنلغيابل،لخيثل1ٖامت بهفت اٖلأ

الًمحرللجىَغلللأزلارلومالجغجبلٖلىلطلولمًلجؼويغلوازخلاؽلوجلاٖبلفيلالحؿاباثلوالقىاثملاالإاليتلمانلمًل

ؤَملالأؾبابلوعاءلالأػماثلالتيلمؿذلصولالفيلالٗالملوانهياعللبرياثلالكغماثلوزغوحظالمًلالؿىرلالاقخهاصر،ل

تلالقىاهحنلوالىٓملوالقغاعاثلالتيلتهضفلبلىلجدقيقلالجىصةلوالخمحزلفيلالأصاءلًٖل فةطالماهذلالحىلمتلهيلمجمىٖ

ىلالأمغلالظرليخُلبل َغيقلازخياعلالأؾاليبلاالإىاؾبتلوالفٗالتللخدقيقلؤَضافلالكغماثلوالاقخهاصياث،لوَ

غافلالأؾاؾيتلالتيلجازغلفيلالأصاء ولالحضاىلمًلؤنلجدققلؾياؾتلوهٓمل وحىصلهٓملجدنملجلولالٗلاقاثلبحنلاَلأ

ًللفاءةلالؤصاعةلاالإىفظة،لواالإكغوٖتللخلولالؿياؾاثل الوبهمالَىلعَ ىانغَ الحىلمتلالجيضةلفيلمافتلمياصينهالوٖ

والىٓملومؿخىياثلالأزلارلللقىيلالبكغيت،للقضلاجطحلؤههلمًلؤؾبابلْاَغةلانهياعلالكغماثلواالإاؾؿاثلَىل

لالفؿاصلالأزلاقيلللقاثمحنلبةصاعةلَظٍلالكغماثلواالإاؾؿاثلؾىاءلفيلالجىاهبلاالإاليتلؤولالمحاؾبيتلؤول قيىٕ

ضملالاَخماملبؿلىلياث ماىلولآصابلاالإظىت،لفةطال الؤصاعيت،لوافخقاصلاالإماعؾتلالؿليمتلللغقابتلوٖ وؤزلاقياثلاٖلأ

اعلالألثرل ماهذلالحىلمتلالجيضةلتهضفلبلىلمقاومتلؤقهاىلالفؿاصلاالإاليلوالؤصاعر،لفةنلالأزلارلالحميضةلهيلاَلؤ

مىاؾبتللخضٖيملَظالالظضف،للمالؤنلخىلمتلالكغماثللاليمنًلجُبيقظالبمٗؼىلًٖلالجاهبلالأزلاقيلللأشخامل

ل2.ؤهفؿظملواللظيًليقهضلبهملؤًٖاءلمجلـلالؤصاعة

                                                             
نيلخىىلخىلمتلالكغماثلمأليتلدالأرل اياتل لحوهمةلفيل لحدلمًل الضاهدل االيلالأالإد ررلبغوفلػيًلالضيًل،لصَيميلحابغ،ل_ل 1 ،لملخقىلوَ

ل7-6لململ2012لمارل7-6للحضلمًلالفؿاصلاالإاليلوالؤصاعر،لبؿنغة،لالجؼاثغ،
،لمنخبتل لحوهمةل اإصضيةل ادخصلايافبةل الضادلفيل اإصضاتل اعامةلالأ لخاصةُٖالاللهلواعصلزليل،لمحمدلٖبضلالفخاحللالٗكماور،ل_ل 2

ل38،م2008الحغيتللليكغلوالخىػي٘لمهغ،
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هٓغاللأَميتلالؿلىكلالأزلاقيلصازللالكغماثلوصوعٍلفيلجفٗيللالضوعلالغقابيلصازللالكغماث،لفةنلالظيئاثل

الٗلميتلواالإظىيتلاالإخسههتلجُالبلبًغوعةلؤنليخىاحضلبالكغلتلصليللللؿلىكلالأزلاقيليغلؼلٖلىلالقيمل

الأزلاقيتلوالجزاَت،لويجبلؤنليغلؼلَظالالضليللٖلىليغوعةلالتزاملالٗاملحنلبالقيملالأزلاقيتلالتيلجًمًلخؿًل

ؾمٗتلالكغلتلومهضاقيتها،لم٘ليغوعةلالتزامظملبالقيملواللىاثذلالضازليتلللكغلت،لوهٓغاللأَميتلوحىصلصليلل

للؿلىكلالأزلاقيلصازللالكغماث،لخيثلوحظذلجلولالظيئاثلالٗلميتلواالإظىيتلالىٓغلفيلمجالـلبصاعةلالكغماثل

ٖلىلؤَميخهلوصوعٍلفيلجدؿحنلؾمٗتلاالإاؾؿتلوالقًاءلٖلىلالخلاٖبلفيلؤؾىارلاالإاىلالتيلجيكإلهديجتلحؿغيبل

خباعلمًلَغفلمجلـل تلمًلالؤعقاصاثلالتيليجبلؤنلجازظلبٗحنلاٖلا ىاكلمجمىٖ االإٗلىماثلمًلقبللالٗاملحن،لوَ

:لالؤصاعةلٖىضلوي٘لؾياؾتلالؿلىكلالأزلاقيلبالكغلت،لخيثليخمثللالظضفلمًلؾياؾتلالؿلىكلالأزلاقيلفي

.لالالتزاملبخدقيقلمؿخىيلٖاىلمًلالؿلىكلالأزلاقي_ل

.لحصجي٘لالالتزاملبالؿلىكلالأزلاقيلومٗاقبتلٖضملالالتزاملبه_ل

.لجىميتلزقافتلؤزلاقيتلصازللالكغلت_ل

ًلَغيقلبجبإلَظٍلالؿاؾتلبكهللصوعرلم٘لمللمًلمباصتلخىلمتلالكغماثلوالقىاهحنلالضازليت،لفةنل وٖ

ضملالخقيضل الكغلتليجبلؤنلجالضلعغبتهالفيلبعؾاءلوجدؿحنلالؿلىكلالأزلاقي،لبهالخيثلؤنلججاَللالحىلمتلوٖ

.لبمباصئهالوالابخٗاصلًٖليىابِلوؾلىلياثلالٗمللفاقملالأػمتلاالإاليتلالٗاالإيتلالغاَىت

:ل المعدلالاصتر ثيجي_ل

حٗخبرلالغقابتلالؤؾتراججيتلبخضيلالىٓملالتيلحؿدىضلبليهالخىلمتلالكغماثلللخقليللمًلمكامللالىمالتلاالإىحىصةل

بحنلاالإؿخىياثلالؤصاعةلالمخخلفتلفيلالكغلت،لوحكمللَظٍلالىٓملالخدضيضلالؿاميلللأَضاف،لوقياؽلالأصاءل

والخغظيتلالٗنؿيت،لوهيلالىؾاثللالتيلجمنًلالؤصاعةلمًلجقييملالؤؾتراجيجياثلالتيلجدبٗظا،لوالخإلضلمالبطالماهذل

جاصرلبلىلجدؿحنلالٗاثضلٖلىلعؤؽلاالإاىلاالإؿدثمغلفيلالأحللالُىيللؤمللا،لوالخإلضلبالظاثلممالبطالماهذل

الؤؾتراجيجياثلالتيلجدبٗظالالكغلتلجاصرلبلىلجدقيقلمؿخىياثلٖاليتلمًلالنفاءةلوالجىصةلوالابخهاع،لوالاؾخجابتل

لغغباثلواخخياحاثلالٗملاء،للمالتهضفلالغقابتلالؤؾتراجيجيتلبلىلجىميتلالأَضاف،لزملاجساطلالؤحغاءاثل

.لالخصحيديتلبطالجُلبلالىي٘لطلو

وبلغذلالحىلمتلفةنلالظضفلَىلالخإلضلمًلؤنلاالإؿخىياثلالؤصاعيتلالضهيالمىليللحٗمللبُغيقتلجخفقلم٘لؤَضافل

الؤصاعةلالٗلياللمىمل،لبمٗنىلالٗمللٖلىلحٗٓيملزغوةلؤصحابلالأؾظملفيلْللالٓغوفلالقاهىهيتلوالأزلاقيتل

.لاالإىحىصة

 :لظلوللحىلمتلالكغماثلؤبٗاصلمسخلفتللجخمثل

ل

 :ل المعدلالاكحفادرلأالألالاصخثماررل_

الظرليخًمًلالؿياؾاثلالاقخهاصيتلٖلىلاالإؿخىيلالنلي،لوصعحتلاالإىافؿتلفيلالؿىرلوجىفغلهٓاملاالإٗلىماثل و

التيلحؿاٖضلالكغلتلفيلالحهىىلٖلىلالخمىيللوبصاعةلالمخاَغلوجًمًلحٗٓيملقيمتلؤؾظمل.لاالإاليتلغحرلاالإاليت

الفيلالأحللالُىيللويخًمًلَظالالبٗضلماليإحي :لالكغلتلواؾخمغاعَ

 ويكمللالخقاعيغلالؿىىيت،لالؿياؾاثلالمحاؾبيتلاالإخبٗت،لجقاعيغلالخضقيقلالخاعجيلومقاييـل:لالؤفهاحلاالإالي

 .لاهجاػ
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 فحن:لالغقابتلالضازليت  .ويكمللالخضقيقلالضازلي،للجانلالخضقيق،لاالإىاػهتلالخقضيغيتلوجضعيبلاالإىْ

لالظرليكحرلبلىلَبيٗتلالٗلاقتلالخٗاقضيتلوالتيلجدضصلخقىرلوواحباثلخملتل: المعدلالاجحماعيلالأ الاهووي_ل

وجخمثللاالإؿاوليتلالاحخماٖيتلفيل.لالأؾظملوؤصحابلاالإهالحلالمخخلفتلمًلهاخيت،لواالإضيغيًلمًلهاخيتلؤزغيل

:للخمايتلخقىرلالأقليتلونغاعلاالإؿدثمغيًلوجدقيقلالخىميتلالاقخهاصيتلَظالالبٗضلماليإحي

 لالخفىيٌلللؿلُاث،لحٗحنلالؤصاعةل:ل اهييصل احىظيمي ويكمللجدضيضلالىاحباث،لجىػي٘لاالإؿاولياث،لزُىٍ

 .ولٖلىلمالطلو..................الخىفيظيت

 لويكمللالخدنملبقيملاالإاؾؿتلوؤزلاقياتهالوبمؿخىيلٖاىلمًلالؿلىكلاالإثاليلفيهالوالخقيضل: اضطونل خلاقي

 .بقىاٖضلالؿلىكلاالإهني

.لالٗمللٖلىلخمايتلالبيئتلمًلبهخاجلالؿلٗتلؤولبيٗظالؤولجقضيملالخضمت:ل المعدل الميئي_ل
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 :خاثمة و

مباصئهال الؤيجابيللخُبيق الاوٗهاؽ زلاى مً بالاقخهاص، للنهىى لالأؾاؾيتل االإخُلباث اخض الحىلمت حٗخبر

 وجقضيم َامالللخمىيل مهضعا حٗض الأزحرة َظٍ وؤن زانت والكفافيت، الؤفهاح ٖلى القاثمت

 .الؤصاعاث بخل االإخٗلقت االإٗلىماث

اصى قفاف هٓام جبني ؤن مض ى، وقذ ؤر مً ؤلثر الآن جبحن وقض  الفؿاص يض يماهاث وي٘ بلى ياصر وٖ

 يًمً الظر االإؿاَمحن خقىرل خمايت بمبضؤ الالتزام َغيق ًٖ ؾىاء الخًليل، ؤؾاليب مً والحض الؤصاعة، وؾىء

 المحاؾبيت االإٗلىماث ًٖ الؤفهاح مبضؤ زلاى مً ؤو جسىف، صونل االإاليت الأوعار في الاؾدثماع ٖلى حصجيٗظم

ا، ويمان الكغلت عؤؾماى جهلفت جسفيٌ في مظما ٖاملا يٗخبرلالظر  مً الؿىرل جيكيِ بماليًمً اؾخمغاعَ

 الجيض الُغيق ؤن ؤر .االإاليت الؿىرل ؤصاء عف٘ جم ومً ؤزغي، حظت مً للأؾظم الحقيقي الؿٗغ بلى حظت،والىنىىل

 فٗاليت ٖلى بالإيجاب يىٗنـ مماى والكفافيت، الؤفهاح لخٗؼيؼ الفٗاى االإضزل ؾيهىنل للحىلمت والصحيذ

لللل.االإاليلالؿىرل



لللللللللللالإظارل اعامللحوهمةل اشروات    :للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل الفصل الأول

29 

 

للللللللللل

لل

ل

للللللل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل



 

 :الفصل الثاني

في المؤسسة  حوكمة الشركات

 الاقتصادية الجزائرية

الحوكمة في مؤسسة "

 "سوناطراك
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: ٢ضمت الم

ت ضخمت طاث ؤَمُت صولُت،وهي حجغ الأؾاؽ للإ٢خهاص  ىُت حؼاثغٍ ؾىهاَغا٥ هي ماؾؿت وَ

٤  .الجؼاثغي  بدُث حٗمل في مجا٫ اؾدى٩اٝ وبهخاج ه٣ل زُىٍ الأهابِب والخهى٘ والدؿىٍ

٩ا اللاجُيُت  ٣ُا و ؤوعوبا وؤمغٍ حٗمل ؾىهاَغا٥ في الجؼاثغ  وفي ؤحؼاء ٦ثحرة مً الٗالم ولاؾُما في بٞغٍ

٠ الكغ٦ت  ٠ جىلض 41204وجىْ  2005 مً الىاجج ال٣ىمي الؤحمالي مً الجؼاثغ، في ٖام %30مىْ

ؾىهاَغا٥ هي الكغ٦ت . ملُىن ًَ للؿى١ المحلُت24 ، %11,7، منها  232300000TOEبهخاحها َى 

٣ُا والكغ٦ت الىُُٟت   مً الٛاػ الُبُعي، 5ٖاالإُا والأولى مً البترو٫ االإؿا٫ واالإهضع 12الأولى في بٞغٍ

٨ظا ؤزظث ؾىهاَغا٥ ٖلى ٖاج٣ها ٢ُإ الُا٢ت واالإىاحم و جىحهذ هدى البدث وخاٞٓذ ٖلى  وَ

ا باللىن الأؾىص الظي ًمثل البترو٫ واللىن البرج٣الي الظي ًغمؼ بلى الصحغاء  .اؾمها وعمؼَ

: َىا٥ ؤَضاٝ لازخُاع ماؾؿت ؾىهاَغا٥ وجدضًضا مغ٦ب جمُُ٘ الٛاػ الُبُعي وهي

ت وكاَاجه (1  .الخٗغٝ ٖلى َبُٗت الٗمل صازل االإغ٦ب ومٗغٞ

 .مداولت ٞهم ؤؾالُب الخٗامل م٘ الؤصاعة والٗما٫ (2

ت الٗلا٢ت االإىحىصة بحن مجا٫ جسههىا وماؾؿت ؾىهاَغا٥  (3   GNL2/Zمٗغٞ

 GNL2/Zاالإضة التي ٢ًِىاَا بماؾؿت ؾىهاَغا٥ وجدضًضا بمغ٦ب جمُُ٘ الٛاػ  الُبُعي 

هم اؾدُٗاب ٧ل البُاهاث واالإٗلىماث االإ٣ضمت لىا،  قهغ  واخض خاولىا مً زلالها الخٗغٝ ٖلى االإغ٦ب وٞ

التي وضحذ لىا خى٦مت الكغ٧اث وؤَمُتها باليؿبت للماؾؿت و٦ُُٟت ج٣بل ْاَغة الخُٛحر صازل االإغ٦ب 

. بدُث ٧ان ًجب وي٘ مىهجُت مُٗىت لِؿهل ٖلُىا حم٘ االإٗلىماث. 

 ماهية المؤصضة الإقحصادًة: الملمبح  الأو 

حٗخبر االإاؾؿت الؤ٢خهاصًت بمثابت الىىاة الأؾاؾُت في اليكاٍ الؤ٢خهاصي للمجخم٘، ٦ما ؤنها حٗبر  ًٖ 

ت مخٗاملت ُٞما بُنها مً  ت مً الٗىانغ البكغٍ ٖلا٢اث بحخماُٖت لأن الٗملُت الؤهخاحُت جخًمً مجمىٖ

ت مً حهت زاهُت ٦ما ٌكمل حٗاملها م٘ البِئت ىانغ ؤزغي مٗىىٍ  . حهت والٗىانغ االإاصًت وٖ

 مفهوم المؤصضة الاقحصادًة: الملمطل  الأو 

ًم٨ً ال٣ى٫ بإن حٗغ٠ٍ االإاؾؿت ٖغٝ جُىع مىظ ما ٣ًاعب زلازت ٢غون،بٗضما ٧اهذ االإاؾؿاث جخمحز 

٣ُت لإهخاج الؿل٘ والخضماث، و٧اهذ االإاؾؿاث  ذ ٦ماؾؿت حؿىٍ الأولى حٗغٝ بٗملُاث الؿى١ بط ٖغٞ

 بٗلا٢اث مباقغة وشخهُت بحن ٦مىٓماث ٞلاخُت نٛحرة خُث جخمحز  بهٛغ حجمها وب٣ضعة ج٨ىىلىحُت بؿُُت و

 2: وجُىع َظا الىي٘ بلى زلازت اججاَاث وهي1ناخب االإاؾؿت والٗما٫

  (الخ.....الخ٩از٠ الضولي)احؿإ الحجم 

 ٦ثرة الجزاٖاث الاحخماُٖت. 

  ت)ح٣ٗض ؤهماٍ الدؿُحر  .(الخ......ؤ٢ل ج٩لٟت، حؿُحر االإىاعص البكغٍ

                                                             
 7، م2008ٚى٫ ٞغخاث،الىححز في ا٢خهاص االإاؾؿت، صاع الخلضوهُت ، الُبٗت الأولى، الجؼاثغ ،  _   1
  27، م2006ٖبض الغػا١ بً خبِب، ا٢خهاص وحؿُحر االإاؾؿت، صًىان االإُبىٖاث الجامُٗت ،الُبٗت الثالثت، الجؼاثغ، ،  _  2
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٦ما ًم٨ً اؾخٗمالها جغحمت لل٩لمخحن الخالُخحن  Entrepriseبن ٧لمت ماؾؿت هي بالىا٢٘ جغحمت لل٩لمت

Firm و  Undertqking1:و للماؾؿت حٗاع ٠ً مخٗضصة هظ٦غ منها 

  ت واالإاصًت اللاػمت للإهخاج االإاؾؿت هي الىخضة الا٢خهاصًت التي جخجم٘ ٞيها االإىاعص البكغٍ

 .الا٢خهاصي 

  ٘االإاؾؿت هي جىُٓم بهخاجي مٗحن، الهضٝ مىه َى بًجاص ٢ُمت ؾى٢ُت مُٗىت مً زلا٫ الجم

بحن ٖىامل بهخاحُت مُٗىت، زم جخىلى بُٗها في الؿى١ لخد٤ُ٣ الغبذ االإخدهل مً الٟغ١ بحن 

 .الؤًغاص ال٨لي، الىاجج مً يغب ؾٗغ الؿلٗت في ال٨مُت االإباٖت منها وج٩ال٠ُ الؤهخاج

  ها م٨خب الٗمل الضولي هي ٧ل م٩ان الإؼاولت وكاٍ ا٢خهاصي ولهظا االإ٩ان : االإاؾؿت ٦ما ٌٗغٞ

سجلاث مؿخ٣لت ازخلٟذ حٗاع ٠ً االإاؾؿت ٖىض مٗٓم الخبراء وهظ٦غ ٖلى ؾبُل االإثا٫ بٌٗ 

 .الخٗاع ٠ً الباعػة  

ٞالبٌٗ ٌٗغٝ االإاؾؿت بإنها مغ٦ؼ للإبضإ ومغ٦ؼ للإهخاج، والبٌٗ الأزغ ٣ًى٫ ؤن االإاؾؿت ج٣ىم 

بتر٦ُب الؿلُاث ، ؤما البٌٗ ٣ًى٫ ؤن االإاؾؿت جخمحز بخ٣ؿُم الؿلُاث وبغوػ ٩َُلت 

 .الظًً ًمل٩ىن الؿلُت (Technostructure)الخ٣ىحن

ها آزغون بإنها غٞ ت واالإاصًت لليكاٍ الا٢خهاصي: وٖ  .الىخضة التي ججم٘ وجيؿ٤ ٞيها الٗىانغ البكغٍ

االإاؾؿت هي ٧ل وخضة ٢اهىهُت، ؾىاء ٧اهذ شخو ماصي ؤو مٗىىي، والتي جخمخ٘ باؾخ٣لا٫ مالي في نى٘ 

 .ال٣غاع ، وجيخج ؾل٘ ؤو زضماث

ت مً الٗىامل االإىٓمت ب٨ُُٟت حؿمذ بةهخاج وجباص٫ الؿل٘ والخضماث م٘  االإاؾؿت ٖباعة ًٖ مجمىٖ

ىان الا٢خهاصًت الازغي   2.اٖلأ

 

االإاؾؿت هي ٖباعة ًٖ زلُت ا٢خهاصًت، والتي حك٩ل ٖلا٢اث وعوابِ م٘ ؤٖىان ا٢خهاصًت ؤزغي، 

    3. جخضازل مٗها في مسخل٠ الأؾىا١

بُٗت حض م٣ٗضة، خُث حٗبر ًٖ وا٢٘ ا٢خهاصي، وبكغي واحخماعي  4.االإاؾؿت هي ٖباعة ًٖ مٟهىم وَ

 خصائص الأأهداف المؤصضة: الملمطل الثاني

 خصائص المؤصضة الاقحصادًة: أالألا

  :5ًم٨ً اؾخسلام الهٟاث ؤو الخهاثو الخالُت التي جخه٠ بها االإاؾؿت الا٢خهاصًت

 .للماؾؿت شخهُت ٢اهىهُت مؿخ٣لت مً خُث واحباتها ومؿاولُاتها _1

ُٟت التي وحضث مً ؤحلها  _2  .ال٣ضعة ٖلى الؤهخاج ؤو ؤصاء الىْ

                                                             
 24، م2006ٖمغ صخغي ، ا٢خهاص االإاؾؿت، صًىان االإُبىٖاث الجامُٗت، الُبٗت الغابٗت، الجؼاثغ، _   1
٣ُت خغوف، ا٢خهاص وحؿُحر االإاؾؿت،قغ٦ت صاع الأمت، َبٗت _  2  28،م2013، الجؼاثغ،2013عٞ

3 _Brosquet :Fondement de la performance humain dans l’entreprise , les éditions d’organisation,1989, p11 
4 _Chevalier et autre : Gestion des ressources humain, éd De back université Québec, 1993,p333 

 12ٖمغ صخغي، ا٢خهاص االإاؾؿت، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ م_  5



   الفصل الثاني                  حولمة الشرمات في المؤصضة الاقحصادًة الجسائرية

33 
 

مالت  _3 غوٝ ؾُاؾُت مىاجُت وٖ ل ٧اٝ وْ ؤن ج٩ىن االإاؾؿت ٢اصعة ٖلى الب٣اء بما ٨ًٟل لها مً جمىٍ

 .٧اُٞت، و٢اصعة ٖلى ج٠ُُ٨ هٟؿها م٘ الٓغوٝ االإخٛحرة

الخدضًض الىاضح للأَضاٝ والؿُاؾت والبرامج وؤؾالُب الٗمل ٩ٞل ماؾؿت جً٘ ؤَضاٞا مُٗىت  _4

 .حؿعى الٗمل ٩ٞل ماؾؿت جً٘ ؤَضاٞا مُٗىت حؿعى بلى جد٣ُ٣ها

بن االإاؾؿت مٗغيت للخُغ  باؾخمغاع خُث ًم٨ً ؤن جسؿغ  حؼء ؤو : االإاؾؿت مغ٦ؼ للمساَغة  _5

 ٧.1ل حؿب٣ُاتها  االإالُت واالإاصًت في خالت الٟكل

 أهداف المؤصضة الاقحصادًة: ثانيا

 : هداف الاقحصادًة_ 1

 2:ًم٨ً ؤن هظ٦غ مً الأَضاٝ الا٢خهاصًت ما ًلي

 لا ًم٨ً ؤن ٌؿخمغ وحىص ماؾؿت ما لم حؿخُُ٘ جد٤ُ٣ مؿخىي ؤصوى مً : ثبقيق الربح

٘ عؤؾمالها وجىؾُ٘ وكاَها والهمىص ؤمام االإاؾؿاث الا٢خهاصًت  الغبذ، والظي ًم٨نها مً عٞ

 .االإىاٞؿت 

 ًخم طل٪ بالاؾخٗما٫ الغقُض لٗىامل الؤهخاج، وعٞ٘ بهخاج االإاؾؿت بىاؾُت : عقطنة الإنحاج

الخسُُِ الجُض والض٤ُ٢ للإهخاج والخىػَ٘، بالإياٞت بلى مغا٢بت ٖملُت جىُٟظ َظٍ الخُِ 

.                                                                                                                                                                                                                                 والبرامج

ا ُٞما ًلي  : َظا بالإياٞت بلى ؤَضاٝ ا٢خهاصًت ؤزغي، ًم٨ً بًجاػَ

 جد٤ُ٣ الاؾخ٣لا٫ الظاحي للماؾؿت الا٢خهاصًت. 

 ني  .الخ٩امل الا٢خهاصي ٖلى االإؿخىي الىَ

  ًٖ ج٣لُل الىاعصاث مً االإىاعص الأولُت، حصجُ٘ الهاصعاث مً الٟاثٌ في االإىخىحاث النهاثُت

 .الحاحاث المحلُت

 مداولت الحض مً الىاعصاث زانت الؿل٘ ال٨مالُت. 

 ًبهخاج ؾل٘ مٗخضلت الثم. 

 جلبُت خاحاث االإؿتهل٨حن المحلُحن. 

ا ُٞما ًلي:  هداف الاجحماعية _ 2  :ًم٨ً خهغَ

  ٌٗخبر الٗما٫ مً االإؿخُٟضًً الأواثل مً وكاٍ :  ماا مضحوو مقلموو مم  جوو

ا  ٗخبر َظا االإ٣ابل مًمىها قغٖ االإاؾؿت، خُث ًخ٣ايىن ؤحىعا م٣ابل ٖملهم بها، وَ

ا، بط ٌٗبر الٗما٫ ًٖ الٗىهغ الحُىي والحي في االإاؾؿت غٞ  .وٖ

                                                             
، م_  1  12ٚى٫ ٞغخاث ، الىححز  في ا٢خهاص االإاؾؿت، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
ؼة بً ؾمُىت،ا٢خهاص االإاؾؿت الجؼء الأو٫،صاع الأًام لليكغ والخىػَ٘، الُبٗت الأولى، ٖمان، الأعصن،_  2 -19، م م 2016ٖؼٍ
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 الظي قهضجه المجخمٗاث في االإُضان : ثبضيا مضحوو معيشة العماو ٘ بن الخُىع الؿغَ

باث جتزاًض باؾخمغاع، بالإياٞت بلى الخُىع  الخ٨ىىلىجي ًجٗل الٗما٫ ؤ٦ثر خاحت بلى جلبُت عٚ

 .الحًاعي لهم وحٛحر ؤطوا٢هم وجدؿنها

 ج٣ىم االإاؾؿاث الؤ٢خهاصًت ٖامت بالخهغٝ في الٗاصاث : إقامة أنماط اصتهلالية معينة

الؤؾتهلا٦ُت لمخخل٠ َب٣اث المجخم٘، وطل٪ بخ٣ضًم مىخجاث حضًضة بىاؾُت الخإزحر ٖلى 

ظا ما ًجٗل  ٤ الؤقهاع والضٖاًت ؾىاء الإىخجاث ٢ضًمت ؤو حضًضة،وَ ؤطوا٢هم ًٖ َغٍ

 .المجخم٘ ٨ًدؿب ٖاصاث اؾتهلا٦ُت ٚالبا ما ج٩ىن في نالح االإاؾؿت

  حر : ثوفير ثأمينات الأمرافق لطعماو حؿعى االإاؾؿاث للمداٞٓت ٖلى ٖمالها مً زلا٫ جىٞ

 .الخ......بٌٗ الخإمُىاث مثل الخإمحن الهحي، الخإمحن يض خىاصر الٗمل، مىذ الخ٣اٖض

 :جخمثل ُٞما ًلي:  هداف الثقافية الأالريا ية _ 3

 يهُت وز٣اُٞت لٗمالها :ثوفير الأصائل ثرفيهية الأثقافية حر وؾاثل جغٞ  حٗمل االإاؾؿت ٖلى جىٞ

ظا بالىٓغ الإا لهظا الجاهب مً جإزحر ٖلى مؿخىي الٗامل  مثل االإؿغح، االإ٨خباث والغخلاث، وَ

 .ال٨ٟغي، بما ًى٨ٗـ ٖلى ٖمله وؤصاثه صازل االإاؾؿت

 في الدؿُحر، ٞةن االإاؾؿت :ثدويل العماو الملمحدئيا الأ وصهطة القدامى ٘  م٘ الخُىع الؿغَ

با ٦ُٟلا بةُٖائهم بم٩اهُت اؾخٗما٫ َظٍ  ب ٖمالها الجضص جضعٍ ججض هٟؿها مجبرة ٖلى جضعٍ

٣لاوي، ٦ما ؤن ٖمالها ال٣ضامى ًجضون ؤهٟؿهم ؤمام  الىؾاثل واؾخٛلالها بك٩ل حُض وٖ

بهم ٖليها،ؤو ٖلى الُغ١  ٨ها ؤخُاها، مما ًًُغ االإاؾؿت بلى بٖاصة جضعٍ ىن جدغٍ آلاث لا ٌٗغٞ

ى ما ًضعى بالغؾ٩لت، و٧ل َظا ًضٖى بلى اؾخٗما٫ ال٨ٟاءاث  الحضًثت في الؤهخاج والخىػَ٘ وَ

 .حُضا

 ٣ت في :ثخصيص أالأقات لطريا ة  حٗمل االإاؾؿاث زانت الحضًثت منها ٖلى بجبإ َغٍ

اض ي في ػمً مدضص، َظا بالإياٞت بلى ب٢امت  الٗمل حؿمذ للٗامل بمؼاولت وكاٍ عٍ

خسلو مً االإلل،  ايت الٗمالُت، مما ًجٗل الٗامل ًدخٟٔ بصحت حُضة وٍ مهغحاهاث للغٍ

 .وهي ٖىانغ حض مُٟضة في الاؾخٗضاص للٗمل والخدٟحز وصٞ٘ الؤهخاج والؤهخاحُت

 : ًم٨ً ؤن هظ٦غ مً بحن َظٍ الأَضاٝ ما ًلي: هداف الحننولوجية_ 4

حر بصاعة ؤو مهلحت زانت بخُىع :اللمبح الأالحنمية  بن جُىع االإاؾؿاث ؤصي بلى جىٞ

الىؾاثل و الُغ١ الؤهخاحُت ٖلمُا، وجغنض لهظٍ الٗملُت مبالٜ ٢ض جؼصاص ؤَمُت لخهل بلى 

ني في الضو٫ االإخ٣ضمت، بط جدىاٞـ االإاؾؿاث ُٞما بُنها ٖلى  وؿبت ٖالُت مً الضزل الىَ

٣ت بهخاحُت وؤخؿً وؾُلت، مما ًاصي بلى الخإزحر ٖلى الؤهخاج وعٞ٘  الىنى٫ بلى ؤخؿً َغٍ

 .االإغصوصًت الؤهخاحُت

 أنواع الأالأظائف المؤصضة الاقحصادًة:الملمطل الثالح

 أنواع المؤصضة الاقحصادًة: الفرع  الأو 
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َىا٥ ٖضة ؤهىإ وؤق٩ا٫ ًم٨ً ؤن جإزظَا االإاؾؿاث الا٢خهاصًت، ومً االإُٟض الخمُحز بُنها بضلالت 

بٌٗ االإٗاًحر، ختى ًخطح لىا جىىٕ االإاؾؿاث مً حهت، وبْهاع مخُلباث الدؿُحر المخخلٟت خؿب 

 :ؤهماٍ االإاؾؿاث، ومً االإٗاًحر الأ٦ثر اؾخٗمالا في جهي٠ُ االإاؾؿاث جٓهغ جبٗا

 ًخم جهي٠ُ االإاؾؿاث َب٣ا لهظا االإُٗاع بلى :أنواع المؤصضات ثلمعا لطشهل القانوني : أالألا 

 ماؾؿاث زانت                               _ 1:نىٟحن عثِؿُحن َما

 ماؾؿاث ٖمىمُت                                                                      _ 

ٞغصًت ؤو قغ٧اث، ٞاالإاؾؿاث الٟغصًت جيكإ ًٖ شخو واخض  ٢ض ج٩ىن : مؤصضات خاصة  _1

َى عب الٗمل ؤو ناخب عؤؽ االإا٫، ؤما ماؾؿاث الكغ٧اء ٞخ٩ىن جدذ خُاػة ٖضة خاملحن 

ت وطمت زانت خُث ًخىػٕ الخىُٓم والدؿُحر وعؤؽ  لغئوؽ الأمىا٫، بدىػتهم شخهُت مٗىىٍ

 االإا٫ ٖلى ؤ٦ثر مً شخو في االإاؾؿت 

ت ٖمىمُت :المؤصضات العمومية _2  في َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث ٩ًىن عؤؽ االإا٫ مملى٧ا لمجمىٖ

ممثلت في الضولت ؤو الجماٖاث المحلُت، ٦ما ؤن ؾلُت ال٣غاع جغح٘ بليها، ٞهي ماؾؿاث جابٗت 

ٗاث الخانت به (الضولت)لل٣ُإ الٗام  .وجسً٘ للدكغَ

 2: أنواع المؤصضات ثلمعا للملميعة المطنية:ثانيا

 المؤصضات الخاصة _1

ت ؤٞغاص  قغ٧اث ؤشخام ، قغ٧اث )وهي االإاؾؿاث التي حٗىص مل٨ُتها للٟغص ؤو مجمىٖ

 (...................................ؤمىا٫

 المؤصضات المخحطلمة  _2

 .وهي االإاؾؿاث التي حٗىص مل٨ُتها بهىعة مكتر٦ت لل٣ُإ الٗام و ال٣ُإ الخام

  :(العمومية)المؤصضات العامة   _3

و هي االإاؾؿاث التي حٗىص مل٨ُتها للضولت ٞلا ًد٤ للمؿاولحن ٖنها الخهغٝ بها ٦ُٟما 

قائوا ولا ًد٤ لهم بُٗها ؤو بٚلا٢ها بلا بطا وا٣ٞذ الضولت ٖلى طل٪ ، وتهضٝ االإاؾؿاث 

ٞغبما )الٗمىمُت مىسلا٫ وكاَها الؤ٢خهاصي بلى جد٤ُ٣ مهلحت المجخم٘ وزحرٍ للغبذ 

، وبهما حٗمل مً ؤحل جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ما ًم٨ً مً الأَضاٝ الٗامت بمٗنى (جسؿغ وعبما جغبذ 

ىُت ومً زلا٫ طل٪ ًم٨ً  جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى بهخاج ؤو جد٤ُ٣ ههُبها المحضص في الخُت الىَ

 . الغبذ ، ٞالغبذ في االإاؾؿاث الٗامت لا ٩ًىن صاثما َضٞا بدض طاجه 

جهي٠ُ االإاؾؿاث جبٗا الإٗاًحر ب٢خهاصًت  ًم٨ً: أنواع المؤصضات ثلمعا لطلمابع الإقحصادي: ثالثا 

لُه همحز َظٍ الأهىإ  3:مُٗىت ، ؤي جبٗا لليكاٍ الؤ٢خهاصي الظي جماعؾه، وٖ

 :وجى٣ؿم َظٍ االإاؾؿاث بضوعَا جبٗا للخ٣ؿُم الؿاثض في ال٣ُإ:المؤصضات الصناعية_ 1

                                                             
، م م  _  1  17_16ٚى٫ ٞغخاث، الىححز في ب٢خهاص االإاؾؿت، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
  13-12،م م 1996بؾماُٖل ٖغباجي، ا٢خهاص االإاؾؿت،صًىان االإُبىٖاث الجامُٗت،الُبٗت الأولى،بً ٨ٖىىن الجؼاثغ،. ص_  2
، م م_  3  30_29ٖمغ صخغي، ب٢خهاص االإاؾؿت ، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 ٦ماؾؿاث الحضًض والهلب ، وماؾؿاث : مؤصضات الصناعات الثقيطة أالأ الإصحخراجية1_1

 ..................الهُضعو٦غبىهاث

حر  وما ًمحز  َظا الىىٕ مً االإاؾؿاث َى اخخُاحاتها لغئوؽ ؤمىا٫ ٦بحرة ٦ما جخُلب جىٞ

 .مهاعاث و٦ٟاءاث ٖالُت لدكُٛلها

٦ماؾؿت الٛؼ٫ واليؿُج ، ماؾؿاث :  مؤصضات الصناعات الحبويطية أالأ الخفيفة2_1

 ....الجلىص

 وهي االإاؾؿاث التي تهخم باليكاٍ الخجاعي ٦ماؾؿاث االإٟغ١ مثل :المؤصضات الحجاوية_ 2

ت، ماؾؿاث ؤؾىا١ الٟلاح  ...ماؾؿاث الأعو٢ت الجؼاثغٍ

اصة بهخاحُت الأعى ؤو بؾخهلاخها  االإاؾؿاث  وهي   :المؤصضات الفلاحية_ 3 التي تهخم بؼٍ

ى الؤهخاج الىباحي والؤهخاج الحُىاوي  وج٣ىم َظٍ االإاؾؿاث بخ٣ضًم زلازت ؤهىإ مً الؤهخاج وَ

 .والؤهخاج الؿم٩ي

 وهي االإاؾؿاث التي ج٣ىم باليكاَاث االإالُت ٧البىى٥ وماؾؿاث :المؤصضات المالية_ 4

 ......الخإمحن وماؾؿاث الًمان الؤحخماعي

 وهي االإاؾؿاث التي ج٣ضم زضماث مُٗىت، ٦ماؾؿاث الى٣ل، :مؤصضات الخدمات_ 5

ض و االإىانلاث، االإاؾؿاث الجامُٗت وماؾؿاث الأبدار الٗلمُت  .ماؾؿاث البرً

  الأظائف المؤصضة :الفرع الثاني

ت التي ًاصيها االإضًغ في االإىٓمت مً ؤحل  اث٠ الؤصاعٍ ت مً الىْ ت ٖلت مجمىٖ حكخمل الٗملُت الؤصاعٍ

ما٫ بإًٞل الُغ١  جىخُض حهىص الٗاملحن وجيؿ٤ُ االإىاعص الأزغي بالك٩ل الظي ٌؿهل بهجاػ اٖلأ

 .االإم٨ىت التي جًمً جد٤ُ٣ الأَضاٝ التي حؿعى بليها االإىٓمت

ت وجدضًضَا للمضًغ بط ٢ؿمها ٞاًى٫  اث٠ الؤصاعٍ و٢ض حٗضصث آعاء ال٨خاب والباخثحن في جهي٠ُ الىْ

اث٠ هي ٠ُ، الأمغة، الغ٢ابت: بلى زمؿت وْ  .الخسُُِ، الخىُٓم، الخىْ

اث٠ هي ٪ بؿذ وْ  .الخيبا، الخسُُِ، الخىُٓم، الأمغة، الخيؿ٤ُ، الغ٢ابت: بِىما خضصَا ؤعٍ

ُٟتي  اث٠ مهمت للإصاعة (البدث و الؤجهالاث)زم ؤياٝ لاخ٣ا وْ  .بىنٟها وْ

اث٠ باججاٍ جد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإىٓمت    1.و ًىضح المخُِ الخالي َبُٗت الٗلا٢ت والترابِ بحن الىْ

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 95_94، م م 2008نلاح ٖبض ال٣اصع الىُٗمي، الؤصاعة، ٖمان الأعصن، صاع الُاػوعي، _  1
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   ًمثل العلاقة بيا الوظائف الإداوية (II_01)الشهل وقم 

 

 

  

 

 

 

 97 ص،2008، عماا  ودا، داو اليازالأوي، صلح علمد القادو النعيمي، الإداوة: المصدو 

 

ت طاث مخُلباث مغجبُت  ًخدضص مٟهىم الخسُُِ: الأظيفة الحخلميط_ 1 بىنٟه ٖملُت ٨ٞغٍ

باؾدكغاٝ االإؿخ٣بل و بزخُاع  الُغ١ والىؾاثل ال٨ُٟلت بخد٤ُ٣ الخٟى١ والىجاح زلا٫ الٟترة 

 1:ال٣اصمت، و٢ض وعصث للخسُُِ حٗاع٠ٍ ٖضًضة جىو ٖلى ؤهه

  غ الأَضاٝ ل٩ل مؿخىي في االإىٓمت ومىثم جدضًض ُٟت الغثِؿُت في الؤصاعة التي تهخم بخُىٍ الىْ

 .َغ١ بهجاػ جل٪ الأَضاٝ

  ٖٝملُت جدضًض ؤَضاٝ االإىٓمت و بؾتراجُجتها والُغ١ والٗملُاث اللاػمت لخد٤ُ٣ جل٪ الأَض

ً ؤؾاؾحن َما  جدضًض الأَضاٝ )خُث ًلاخٔ التر٦حز الىاضح ٖلى ؤن الخسُُِ ًدىاو٫ ٖىهغٍ

مما ًخُلب ٢ضعاث زانت في مجا٫  (للٟترة االإ٣بلت والىؾاثل اللاػمت لخد٤ُ٣ جل٪ الأَضاٝ

الخيبا بما ًم٨ً ؤن ًدهل في االإؿخ٣بل وعؾم االإلامذ وزُىاث جد٤ُ٣ ما جم الخسُُِ له 

ب٨ٟاءة ٖالُت، و٢ض لخو الباخثحن َظٍ ال٨ٟغة خحن جهىعوا ؤن الخسُُِ ًخ٣غع في يىء 

ت حؿائلاث مهمت، هي  :الؤحابت ًٖ مجمىٖ

     مً ًٟٗل طل٪؟ _ ؤًً هٟٗل طل٪؟       _ ٠ُ٦ هٟٗل طل٪؟     _ ماطا هٟٗل؟ 

ت في بَاع الأ٩ٞاع التي جم بًغاصَا : الأظيفة الحنظيم_ 2 ُٟت بصاعٍ ًتر٦ؼ مٟهىم الخىُٓم ٧ىْ

ه الباخث ب٩ىهه، الٗملُت التي جخًمً جدضًض االإهماث وجسهُو االإىاعص "ؤٖلاٍ، لظل٪ ٌٗغٞ

٠ًُ ؤن االإضًغ ٣ًىم ". وتهُئت اليكاَاث االإغجبُت للأٞغاص والجماٖاث لخىُٟظ الخُِ وٍ

ما٫  ٤ جدضًض اٖلأ ل الخُِ بلى ؤٞٗا٫ ًٖ َغٍ حُٗحن الأٞغاص وبؾىاصَم . (اليكاَاث)بخدىٍ

بالخ٨ىىلىحُا واالإىاعص 
2. 

                                                             
، م م _   1  100_99نلاح ٖبض ال٣اصع الىُٗمي، الؤصاعة، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
، م  _ 2  118نلاح ٖبض ال٣اصع الىُٗمي، الؤصاعة، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ

 الخسُُِ

 ال٣ُاصة

ؤَضاٝ  الغ٢ابت الخىُٓم

 االإىٓمت
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ً مهُلح ال٣ُاصة :القيادة_ 3  الظي ٌٗني lead بلى الٟٗل leader ship ٌٗىص الأؾاؽ في ج٩ىٍ

 ً ضي الآزغٍ ى الصخو  leaderومً طل٪ قاٖذ بحن المجخمٗاث حؿمُت ال٣اثض ....٢اصا وَ  وَ

م و٢ُاصتهم بالإججاٍ الظي ًسضم االإهلحت الٗامت ً وجدٟحزَ  . الظي ًخىلى بعقاص الآزغٍ

ل لخضاو٫ َظا االإهُلح ب٩ىنها حٗبحر ًٖ الأؾلىب الظي ًدبٗه  ش الُىٍ ذ ال٣ُاصة ٖبر الخاعٍ غٞ وٖ

ً للٗمل في بهجاػ االإهماث االإُلىبت ومما ج٣ضم ًم٨ً حٗغ٠ٍ  ال٣اثض في ٦ؿب عيا و٢ىاٖت الآزغٍ

ً "ال٣ُاصة ب٩ىنها  التي تهضٝ بلى زل٤ الخٟاٖل ُٞما  (الأٞغاص والجماٖاث )ٖملُت الخإزحر في الآزغٍ

٣ت مم٨ىت باججاٍ جد٤ُ٣ الأَضاٝ  1".بُنهم وجىحيههم للٗمل بإًٞل َغٍ

٠ التي تهضٝ بلى : الأظيفة الرقابة_ 4 جإؾِؿا ٖلى ما ج٣ضم ؤوعص الباخثىن ال٨ثحر مً الخٗاعٍ

ت منها  ُٟت بصاعٍ  :جدضًض مٟهىم الغ٢ابت ٧ىْ

  ٣ا الإا  (مخابٗت)الٗملُت التي ًخم زلالها مغا٢بت ا وٞ وكاَاث االإىٓمت لًمان بهجاػَ

 .ؤًت بهدغاٞاث مهمت ٞيها (مٗالجت)زُِ مؿب٣ا وجصحُذ 

 ٖملُت الخإ٦ض مً الؤهجاػ الٟٗا٫ لأَضاٝ االإىٓمت. 

  للخإ٦ض مً جد٤٣ الىخاثج   (الؤحغاءاث االإُلىبت )ٖملُت ٢ُاؽ الأصاء و اجساط الٟٗل

ت تهضٝ بلى  ُٟت بصاعٍ ٠ الؿاب٣ت ؤن الغ٢ابت بىنٟها وْ لاخٔ مً الخٗاعٍ ىبت وٍ االإغٚ

ؤو لمجمل اليكاَاث في  (االإغئوؾحن)٢ُاؽ هخاثج الأصاء للأٖما٫ التي ٣ًىم بها الأٞغاص

  2.االإىٓمت، لٛغى الخإ٦ض ؤن الٗمل ٌؿحر باججاٍ الأَضاٝ التي ؾب٤ الخسُُِ لها

ثقدًم عام لمؤصضة صوناطراك : الملمبح الثاني

غ االإاؾؿت وحب ٖلُىا الخ٣ص ي ًٖ طل٪ في ؤعى  للى٢ىٝ ٖلى الجاهب الٗملي لضوع الحى٦مت في جُىٍ

الىا٢٘ مً زلا٫ مٗاًىت مضي التزام االإاؾؿت بمباصت الحى٦مت وؤزغ َظا الالتزام ٖلى الىخاثج المح٣٣ت، 

ولضعاؾت طل٪ اعجإًىا ؤن ج٩ىن ماؾؿت مً الحجم ؾىهاَغا٥ م٩اها للمٗاًىت هٓغا للماَلاث التي 

 . جمخل٨ها في مجا٫ جُب٤ُ الحى٦مت

٣ُا ٞهي حكخٛل في الخى٣ُب والؤهخاج  خُث حٗخبر ؾىهاَغا٥ ؤَم قغ٦ت مدغو٢اث في الجؼاثغ وفي بٞغٍ

٤ المحغو٢اث ومكخ٣اتها بخبىيها لإؾتراجُجُت  ل والدؿىٍ ٤ الأهابِب والخدىٍ والى٣ل ًٖ َغٍ

ت،جخىؾ٘ ؾىهاَغا٥ في وكاَاث جىلُض الُا٢ت ال٨هغباثُت، الُا٢اث الجضًضة واالإخجضصة، جدلُت  مخىىٖ

ل، حٗمل ؾىهاَغا٥ في الجؼاثغ وفي  مُاٍ البدغ، البدث والخٗضًل، مىانلت منها لإؾتراجُجُاتها في الخضوٍ

٣ُا:ٖضة مىا٤َ مً الٗالم بؾباهُا، بًُالُا، البرحٛا٫، )وفي ؤوعوبا  (مالي،الىُجغ، لُبُا، مهغ)في بٞغٍ

ُاهُا الٗٓمى ٩ا اللاجُيُت (بغٍ ٨ُت( البحرو)وفي ؤمغٍ  . وفي الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

                                                             
، م م  _  1  140_139نلاح ٖبض ال٣اصع الىُٗمي، الؤصاعة، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
، م م _  2  157_156نلاح ٖبض ال٣اصع الىُٗمي، الؤصاعة، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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٩ي جم جد٣ُ٣ه في ؾىت64,975بغ٢م ؤٖما٫ ٣ًاعب  ، جم جغجِب ؾىهاَغا٥ الكغ٦ت 2008 ملُاع صولاع ؤمغٍ

٣ُا والثاهُت ٖكغ ٖاالإُا ، زالث GNLو هي ؤًًا عاب٘ مهضع ٖالمي للٛاػ الُبُعي االإمُ٘ . الأولى لإٞغٍ

  1.، وزامـ مهضع للٛاػ الُبُعيGPLمهضع ٖالمي لٛاػ البترو٫ االإمُ٘ 

 الىاجج بحمالي مً % 30 وكاَاتها جمثل ٦ما الجؼاثغ، ناصعاث حماليب مً % 95 خىالي مبُٗاتها جمثل و

 2 .البلاص في المحلي

جعريف المؤصضة : الملمطل  الأو 

ت  ٤ المحغو٢اث االإٗغٞ ىُت للبدث والخى٣ُب والؤهخاج والى٣ل والبدث وحؿىٍ ؤوكإث االإاؾؿت الىَ

 و٢ض جىؾٗذ مهامها بمىحب مغؾىم 1963_12_31 االإاعر في 491_36بؿىهاَغا٥ بمىحب مغؾىم ع٢م 

٤ ٦ما ؤن 1996_09_22 االإاعر في 296_22 ل ،الدؿىٍ ىُت لخى٣ُب الؤهخاج، الخدىٍ  لخهبذ ماؾؿت وَ

عي ٫   ٌُٗي للكغ٦ت خ٤ الاخخ٩اع  والخىػَ٘ الكامل للُا٢ت واالإىاحم 1976_08_30االإغؾىم الدكغَ

 ؤٖلً 24021971ٟٞي . يمً الضو٫ االإهضعة للىِٟ"  ؾىهاَغا٥"البترولُت و٢ض اهًمذ الجؼاثغ  

سُت بخإمُم المحغو٢اث و٢ض  ىُت ٢غاعاجه الخاعٍ ت والؿُاصة الىَ الغثِـ َىاعي بىمضًً امخضاص لغوح الحغٍ

ٞغى َظا الُىم هٟؿه ٦مغ٦ؼ لىخضة مهحر قغ٦ت ؾىهاَغا٥ والجؼاثغ ٩٦ل ٣ٖب جإمُم مباقغة ؤنبذ 

ل بالٗملت الهٗبت بُٛت االإؿاَمت في الخُىع الا٢خهاصي  ٖلى ٖاج٤ ؾىهُغا٥ مهمت حمُ٘ مىاعص الخدىٍ

ً خُث ع٦ؼث حهىصَا ٖلى جإمُم المحغو٢اث وطل٪ مً زلا٫ ؾُاؾت  ت م٨ثٟت ومً زلا٫ اللىَ ؾدثماعٍ

غ حمُ٘ ٞغوٕ الهىاٖت البُترولُت بضاًت مً االإىب٘ بلى الٗامل و٢ض جمثلذ وكاَاتها ُٞما ًلي  جُىٍ

البدث،الخى٣ُب،بهخاج البترو٫ الخام، بهخاج الٛاػ ، الخضماث البترولُت، الى٣ل بالأهابِب،  البتر :

٤ المحغو٢اث ونلذ ؾىهُغا٥ في و٢ذ ٢هحر حضا بلى صعحت الخ٩امل الٗمىصي وؤ٣ٞي . و٦ُمُاء، وحؿىٍ

لى الخىحيهاث المخُِ  ىُت وٖ اليكاَاث مخٗضصة بضءا بالاؾخٛلا٫، الخىػَ٘ ٖلى ٚغاع االإاؾؿاث الىَ

. 3 ماؾؿت نىاُٖت 17   جمذ بٖاصة ٩َُلتها وكإ ٖنها 1984_ 1980الخماس ي 

 ماؾؿاث لدؿُحر االإىا٤َ 04 ماؾؿاث للخضماث ،06 ماؾؿاث مسخلٟت ،04 ماؾؿاث الؤهجاػ ،03

. االإىحىصة بإعػٍى ، ؾ٨ُ٨ضة ، خاس ي الغمل م٘ بٖاصة اله٩ُلت 

ذ ؾىهُغا٥ الإهمتها الأؾاؾُت خُث بٗض   ؤنبدذ طاث اؾخٛلا٫ طاحي واوسحبذ مً 1986جٟغٖ

اليكاَاث البترولُت  والبتر و٦ُمُاثُت ، الخىػَ٘ ول٨نها ب٣ُذ جلٗب صوعا خاؾما في ٢ُ٘ المحغو٢اث 

 ٤ وجٓم  وكاَاتها مُاصًً البدث والؤهخاج والى٣ل بياٞت بلى مُضاوي مٗالجت الٛاػ  الُبُعي وحؿىٍ

 .المحغو٢اث 

 

 

أهداف الأمهام الأطموحات صوناطراك الأفرالأعها  : الملمطل الثاني

                                                             
ُت في الحض مً الٟؿاص االإالي_  1 ، مجلت االإاؾؿت، مجلت ٖلمُت صوعٍت مد٨مت (خالت الجؼاثغ)صعَـ عقُض، آلُاث الحى٦مت االإهغٞ

لىم الدؿُحر، حامٗت الجؼاثغ ت وٖ  148،م2014، 3، الٗضص3جهضع ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ
2 _ Sonatrach-dz.com/ar/sonatrach-en-bref.html                                   2016/05/07: ش الىلىج  جاعٍ
3 _ https://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/2016/3/26 ; 23/05/2019ش الىلىج  جاعٍ

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/2016/3/26
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/2016/3/26
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/economy/2016/3/26
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 :أهداف صوناطراك .1

ت مً الأَضاٝ منها ما َى طاحي ومنها ما َى جىمىي زام  جإؾؿذ ؾىهاَغا٥ بُٛت جد٤ُ٣ مجمىٖ

ىُت جخمثل في  1:بالخىمُت الىَ

 :  هداف على المضحوو الدالألي_  

٤ ؤهابِب الٛاػ_   . ؤن ج٩ىن ال٣اثض في الخهضًغ الٛاػ الُبُعي، لاؾُما ًٖ َغٍ

ني وفي االإٛغب _  ؤن ج٩ىن ال٣اثض في مُضان ج٩امل اليكاَاث الهىاُٖت ٖلى مؿخىي الا٢خهاص الىَ

. الٗغبي

: جغؾم ؾىهاَغا٥ ٖضة ؤَضاٝ حؿعى بلى جد٣ُ٣ها ؤلا و هي :   هداف الإصتراثيجية_ 

لامتها  _  الخد٨م م٘ الاؾخٗما٫ الأمثل للىؾاثل والخ٣ىُاث بهضٝ التر٢ُت الخدؿً الضاثم لكهغتها وٖ

ت ال٣ىاٖض الهىاُٖت _   ني بخ٣ىٍ . جىنُل الخ٩امل الىَ

  جىىٕ مىخجاتها وؤوكُتها    _  

ت_   ت َا٢تها الخ٨ىىلىحُت و الدؿُحرً . ج٣ىٍ

. الخىمُت الضولُت والكغا٦ت_  

. الخىىٕ في الأوكُت _  

غ  البترو٫ _   . وخضاث جمُُ٘ الٛاػ وج٨غٍ

 2:َىا٥ ٖضة ؤَضاٝ ؤزغي هلخهها ٧الآحي

 الخى٣ُب ٖلى المحغو٢اث واؾخٛلالها. 

 شحً، اؾخٛلا٫ وحؿُحر َظٍ الكب٩اث ،ً غ قب٩اث ه٣ل المحغو٢اث، جسؼٍ  .جُىٍ

 جمُُ٘ الٛاػ الُبُعي ومٗالجخه. 

 غ المحغو٢اث ومكخ٣اتها ل وج٨غٍ  .جدىٍ

  ت وؤحىبُت جىمُت مسخل٠ اليكاَاث في الجؼاثغ وفي الخاعج م٘ قغ٧اث حؼاثغٍ

 .والاقترا٥ في عؤؽ ما٫ وفي ال٣ُم االإى٣ىلت الأزغي 

 ل البلاص بالمحغو٢اث ٖلى االإضي االإخىؾِ والبُٗض  .جمىٍ

  صعاؾت ٧ل وكاٍ له ٖلا٢ت مباقغة بهىاٖت المحغو٢اث و٧ل ٖمل ًترجب ٖىه ٞاثضة

 .ٖلى مجم٘ ؾىهاَغا٥ جلبُت الحاحُاث المحلُت 

 خٟٔ خ٤ الأحُا٫ ال٣اصمت في الثروة البترولُت. 

 جد٤ُ٣ الؿُُغة ٖلى الهىاٖت البترولُت . 

 ني ٘ مهاصع الضزل الىَ  .جىىَ

  ل زُت الخىمُت جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٢ضع مً الٗاثضاث البترولُت في االإضي ال٣هحر لخمىٍ

 .الٗاحلت

                                                             
1_ https://sonatrach.com/ ; 23/05/2019ش الىلىج  جاعٍ

 2015-03-25، تاريخ المطالعة  www.sonatrach.dz االإى٢٘ الؤل٨ترووي الإاؾؿت ؾىهاَغا٥،_  2

https://sonatrach.com/
https://sonatrach.com/
https://sonatrach.com/
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 ني  .الٗاثضاث البترولُت جبٗا للُا٢ت الاؾدُٗابُت للا٢خهاص الىَ

  ت الضٖم لل٣ىاٖض الهىاُٖت لخدهُل الخ٩امل  . ج٣ىٍ

 : طموحات صوناطراك .2

. حؿُحر ؤَضاٝ صولُت _  

. جىيُذ اؾتراجُجُاتها_  

ني وجدضًض االإؿاولُاث_   . جغحمت ؤَضاٞها ٖلى الجاهب الىَ

 :المهام الإصتراثيجية لمؤصضة صوناطراك .3

ت، ٖضًضة ؾىهاَغا٥ قغ٦ت مهام بن ذ خُث ومخىىٖ  مغؾىم ٧ل نضوع  م٘ وجدىلاث جُىعاث ٖغٞ

 98 االإغؾىم وبنضاع 1998 ؾىت خلى٫  وم٘ حضًض، عثاس ي - ؤنبدذ الكغ٦ت ٞةن ٖلُه وبىاءا 48
 : 2الخالُت االإهام جد٤ُ٣ ٖلى حٗمل1

 .واؾخٛلالها ٖنها والبدث المحغو٢اث ٖلى الخى٣ُب-

٤ ًٖ المحغو٢اث لى٣ل والىؾاثل الُغ١  حمُ٘ بوكاء-  .البر ؤو البدغ َغٍ

م ومٗالجت الُبُعي الٛاػ جمُُ٘- ت المحغو٢اث ج٣ىٍ  .الٛاػٍ

ل- ا المحغو٢اث جدىٍ غَ  .وج٨غٍ

-٤ ً صازل ومكخ٣اتها المحغو٢اث حؿىٍ  .وزاعحه الىَ

-ً ب االإضي ٖلى بالمحغو٢اث البلاص جمىٍ  .والبُٗض ال٣غٍ

غ- ما٫ ؤق٩ا٫ مسخل٠ جُىٍ ت الكغ٧اث مسخل٠ م٘ وزاعحها الجؼاثغ في االإكتر٦ت اٖلأ  الجؼاثغٍ

 .والأحىبُت

اصة وطل٪ واالإٗضاث االإيكأث اؾخٛلا٫-  .للمدغو٢اث الح٣ُ٣ت ال٣ُمت لؼٍ

غ بُٛت البترولُت الؿُاؾت جد٤ُ٣ ٖلى الٗمل-  .الا٢خهاص جُىٍ

-٘  .االإمُ٘ والبترو٫ الٛاػ جهضًغ بم٩اهُت عٞ

 :ٞغوٕ ؾىهاَغا٥ .4

 وخضاث جمُُ٘ الٛاػ الُبُعي  4ًدخىي ٞغٕ االإهب جمُُ٘ الٛاػ والمحغو٢اث ٖلى 

ج٣٘ زلازت بإعػٍى ووخضاث بؿ٨ُ٨ضة وخضجان ٢ُض الؤهجاػ واخضة بإعػٍى والأزغي بؿ٨ُ٨ضة ٖلى 

: 3 ٧لم  ٖلى الجؼاثغ الٗانمت بالإياٞت بلى وحىص وهي ٧الآحي450بٗض 

غان_ ج٣٘ ببُُىة   GL1/Zمغ٦ب جمُُ٘ الٛاػ الُبُعي _   _ وَ

غان_ ج٣٘ ببُُىة GL2/Zمغ٦ب جمُُ٘ الٛاػ الُبُعي_  _ وَ

غان_ ج٣٘ ببُُىة GL4/Zمغ٦ب جمُُ٘ الٛاػ الُبُعي _ _ وَ

.  ج٣٘ بؿ٨ُ٨ضة GL1/Zمغ٦ب جمُُ٘ الٛاػ الُبُعي _ 

غ البترو٫  :  ٧الآحي٦GPLما ؤنها حكمل وخضجحن لخ٨غٍ

                                                             
   1998/02/11   في  الهاصع،48-98االإغؾىم_ 1

2 http://www.startimes.com/?t=23625217  25/05/2019ش الىلىج   جاعٍ
  GNL2/Zالىزاث٤ الضازلُت للمغ٦ب  _  3

http://www.startimes.com/?t=23625217
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_GP1/Z ٣ً٘ في مغس ى الحجاج  .

 _GP2/Z ٣ً٘ في آعػٍى  .

:  ٞغوٕ و هي ٦ما ًلي04جخ٩ىن مً 

 _AMONT: ٌكمل ما َى خ٣ل الآباع ، ا٦دكاٝ، الاؾخٛلا٫ .

_AVAL : ل الهُضعو ٦غبىهاث الٛاػ . ؤي جمُُ٘ وجدىٍ

 _COMMERCIAL :ى الٟغٕ الخجاعي الظي ٌكٛل بُ٘ االإىخجاث . وَ

: 1مجمىٕ مغ٦باث الخمُُ٘ والتي في مى٣ُخحن نىاٖخحن َما

 منلمقة آوزيو:GP1/Z__GP2/Z/  GP2/Z_GP1/Z  

 منلمقة صنيندة:GL1K/Z__GP/Z        

   الهيهل الحنظيمي لشرلة صوناطراك :الملمطل الثالح

ك الهيهل الحنظيمي لمؤصضة صوناطرا : (II_02)الشهل وقم

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
1 _http://www.startimes.com/?t=23625217 29/05/2019ش الىلىج  جاعٍ

http://www.startimes.com/?t=23625217
http://www.startimes.com/?t=23625217
http://www.startimes.com/?t=23625217
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 قغ٦ت ؾىهاَغا٥: المصدو

  حولمة الشرمات في مؤصضة صوناطراك  الجسائرية: الملمبح الثاني

 لجنة الفبص الأالحوجيه 

 

 الخسينة وئيط

 الأالحنلمؤ الحخلميط مدًرية

 

 لطمؤصضة الداخلي  مم

 العام  ميا

 

 الحنفيذي المجطط

HOLDING 

INT 

 

 الأالحقنية الحلموو  مدًرية

 النشاطات مدًرية

 المرلسية

 المواود مدًرية

 البشرية

 

 المالية مدًرية

 المدًر العام

 الأ مم الصحة مدًرية

 القانونية الشؤالأا مدًرية

 الحدقيق مدًرية

 

وكُت الى٣لأ المصل أنشلمة المنلمع أنشلمة الخضويق أنشلمة  
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 في والإؿاَمتها حجمها ل٨بر وطل٪ وال٣اعي  المحلي االإؿخىي  ٖلى الكغ٧اث ؤَم مً ؾىهُغا٥ ٖخباعا ب

ني، الؤ٢خهاص ُُٟت للٗلا٢اث جىُٓم لها ٩ًىن  ؤن وحب الىَ  ًسو ُٞما عياالإٗاي بإٖلى وبلتزامها الىْ

 .ٞيها جإزغ التي والبِئت ُٞت جيكِ الظي المجخم٘ بلى االإهالح وؤصحاب مؿاَمحن مً مدُُها م٘ ٖلا٢اتها

ثقدًم اللملميعي مرلل ثمييع الغاز  : : الملمطل  الأو 

جعريف المرلل - 1

ت لجلب الٗملت الهٗبت , هٓغا لأَمُت الٛاػ الُبُعي ٦ثروة َبُُٗت حٗخمض ٖليها الهاصعاث الجؼاثغٍ

اتها  ٢غعث ماؾؿت ؾىهاَغا٥ اوكاء , واؾخسضامه الُىمي في الأوؾاٍ الٗاثلُت, وػٍاصة في محزان مضٞىٖ

 ,بىجان و ٚاػولحن- مغ٦ب نىاعي ٣ًىم بخمُُ٘ الٛاػ الُبُعي الاحي مً اباع خاس ي الغمل الى بغوبان

  ًضعى GNL2Z(.2االإغ٦ب الهىاعي لخمُُ٘ الٛاػ الُبُعي )  

ش َظا االإغ٦ب الى  ٗىص جاعٍ  م خُث ٢غعث االإاؾؿت احغاء ٣ٖض م٘ الكغ٦ت 1976وَ

ُٟخه جمُُ٘ الٛاػ  الُبُعي ٨ُت مً احل بىاء مغ٦ب نىاعي وْ   PULLMANKELLOG الأمغٍ

  1بدُث ًخًمً ال٣ٗض الكغوٍ الخالُت:

صعاؾت االإكغوٕ - 

 -  ً الخمىٍ

الدؿُحر - 

٨ُت  - POLLMANKELLOG و ٖلى َظا الأؾاؽ جم  بضاًت الدكُٛل ج٩ىن ٖلى ًض الكغ٦ت الأمغٍ

ش الخالُت ٖلى الترجِب ما  :ًلي في الخىاعٍ

 ال٣ٗض و جى٢ُٗه ببغام 09-02-76* 

 بضاًت الأقٛا٫ باالإغ٦ب 01-04-76* 

  GNL2Zموقع مرلل - أ

غان40 في الكما٫ الكغقي لبلضًت بُُىة ٖلى بٗض   ٣ً٘ مغ٦ب   GNL2Zًترب٘ ٖلى,  ٧لم مً ولاًت وَ

 2:مىا3٤َ ٨َخاع جخ٩ىن مً 70مؿاخت 

االإى٣ُت الهىاُٖت للإهخاج - 1

 (...بساع االإاء, الهىاء )االإى٣ُت الهىاُٖت للمىخىحاث اللاػمت لٗملُت الؤهخاج - 2

هخاج مخىؾُت ب ٢ُاعاث لٗبىع الٛاػ االإبإ ؾٗت 6االإى٣ُت الهىاُٖت لخمُُ٘ الٛاػ مً - 3

.  مً الٛاػ الُبُعي ًىمُا3م11000

 

 3:لى خل٣ت الؤهخاج هجض ؤنها جدخىي ٖلى الٗىانغ الخالُت بطا هٓغها ب

 (chaudières). ًَ في الؿاٖت2760حمالُت ج٣ضع بب ؾٗت 

                                                             

 GNL2/Zالوثائق الداخلية للمركب تمييع الغاز الطبيعي    1_
     GNL2/Zالوثائق الداخلية للمركب_  2

  
3 _http://www.aps.dz/ar/economie/47977-3     03/06/2019ش الىلىج   جاعٍ

http://www.aps.dz/ar/economie/47977-3
http://www.aps.dz/ar/economie/47977-3
http://www.aps.dz/ar/economie/47977-3
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 مغحل  22* 

.  مُٛا وا60ٍ وخضاث لإهخاج ال٨هغباء ؾٗت الىاخضة 3* 

. الؿاٖت/ 3م19800مدُت لطخ ماء البدغ بؿٗت * 

هخاج الىخضة ب ؾاثل ٣ًضع 53الؿاٖت منها ٚاػي و/ 3م214وخضاث لإهخاج الأػوث بؿٗت * 

 :ًىمُا مىػٖت ٧الخالي  3م54000ب

البروبان - : ًَ ًىمُا     63

البىجان - : ًَ ًىمُا   448

الٛاػولحن - : ًَ ًىمُا 168

ً ٞىجض   :ؤما ُٞما ًسو الخسؼٍ

 3 الٛاػ الُبُعي االإمُ٘ ؾٗت الىاخضة ً   . 3م125000 زؼاهاث لخسؼٍ

  3م29000مطخت الٛاػ بؿٗت   .

  ٌؿخ٣بلان  (َظًً الغنُٟحن) ؤهابِب جدمُل 10عنُٟحن للخهضًغ جدخىي ٖلى

٨ُت مً الخاعج خُث ًهضع GNL,البىازغ الاجُت   و الٛاػولحن للىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 الٛاػ الُبُعي االإمُ٘ 

 GNL1Z    و ؤوعوبا ؤما البىجان ِٞؿخسضمه االإغ٦ب المجاوع

. هخاج للمغ٦بب 09-01-81* 

.  ؤو٫ جهضًغ للمغ٦ب20-07-81* 

  GNL2Zثنظيم الأمصالح مرلل- ب

ليها مً بٞةطا هٓغها , ن وكاٍ االإغ٦ب ًماعؽ مً َغٝ َُئاث مسخلٟت ل٨نها مغجبُت بُنهاب- 1

 1:هاخُت حؿلؿل االإؿاولُاث هجض 

لى  *  ت الٗامت  : ٖلى االإؿخىي اٖلأ االإضًغٍ

. ما ٌؿمى بمغ٦ؼ اليكاٍ مثل الىعقاث و االإ٩اجب: ٖلى االإؿخىي االإخىؾِ * 

م٨ً ج٣ؿُم َظٍ , ما ٌؿمى بمغ٦ؼ الكٛل مثل الٗاملت في الهُاهت: ٖلى االإؿخىي الأصوى *  وٍ

اث٠ ٦ما ًلي :  الىْ

اث٠ االإغا٢بت جخًمً ٧ل مً االإالُت- 1 . مهلحت الخ٣ىُاث ومهلحت الأمً - وْ

اث٠ الاؾخٛلا٫ جخًمً مهلحت الاهخاج- 2 ً– مهلحت الهُاهت - وْ  .مهلحت الخمىٍ

: مصالح مرلل - 2

 

 ًمثل مصالح المرلل: (II_01)الجدالأو وقم

ُٟتها    االإهالح ٖضص ٖمالها  وْ

                                                             
 GNL2/Z  الىزاث٤ الضازلُت الإغ٦ب جمُُ٘ الٛاػ الُبُعي _1
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ً : مغا٢بت جدغ٧اث الأشخام -  , الٗما٫  منهم والؼاثغٍ

ظا ما 34و٦ظا خغ٦ت الؿُاعاث و حؿخٗمل لظل٪   ٧امحرا وَ

ًجٗل صوعَا مهم مً ؤحل يمان الأمً صازل االإغ٦ب 

.وو٢اًت الٗما٫ مً الحىاصر  

 

 

 

 

100 

الأمً-   

الخىػَ٘ - 

  ج٣ىُت 

(DRS)

  االإغا٢بت

Distributeur 

Contrôle Système  

  

 

 

 الأمً

ج٨مً ؤَمُت َظٍ االإهلحت في ؤنها االإؿحر االإالي المحاؾبي 

اطا ج٣ىم بالازخُاع االإالي الأمثل ؾىاء ٖلى مضي , للمغ٦ب

ل ؤو ال٣هحر .الُىٍ  

 

 

29 

المحاؾبت-   

لام و الدؿُحر-  اٖلا  

ىت-  الخؼٍ  

الكاون ال٣اهىهُت-   

 

 

 االإالُت

ُت الاهخاج ٦ما , االإغا٢بت الُىمُت للخجهحزاث و بالخالي لىىٖ

ج٣ىم بتزوٍض الاصاعة و االإهالح الأزغي باالإٗلىماث ًٖ 

و٦ظا ٢ُامها بخىحُه الضعاؾاث , الجىاهب الخ٣ىُت للمغ٦ب

.و البدىر الخ٣ىُت  

 

 

 

83 

صعاؾاث -   

ت-  ججاعب مسبرً  

جٟخِل-   

 

 

 

 الخ٣ىُت

ت ل٩ل مهلحت مً  يمان االإىحىصاث مً االإىاعص البكغٍ

و٦ظا الخ٨ٟل بمجا٫ , حؿُحر وجىُٓم الٗمل, االإهالح

يُت .جغ٢ُتهم االإهىُت وطل٪ بىي٘ زُِ ج٩ىٍ  

 

20 

الخمهحن-   

 -ً الخ٩ىٍ  

ت االإىاعص  مضًغٍ

DRH ت  البكغٍ

له الى بغوبان و بىجان و  جمُُ٘ الٛاػ الُبُعي و جدىٍ

الخيؿ٤ُ بحن الُلب و ٦مُت الاهخاج االإىاؾب , ٚاػولحن 

.لى حىاهب خٟٔ وخضاث الاهخاجبلخُُٛت طل٪   

 

 

319 

الخسُُِ-   

الخدًحر و - 

 الاعؾا٫

 

 

 الاهخاج

ججهحزاث , جلبُت حمُ٘ االإخُلباث مً اللىاػم و الخجهحزاث 

حر الى٣ل االإؿخسضمحن, االإهالح الأزغي  .جىٞ  

 

98 

صازلي-   

الخضبحر-   

الى٣ل-   

 

 الىؾاثل الٗامت

MG 
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جهلُذ وخٟٔ الخجهحزاث الاهخاج لخٟاصي ؤي ُٖل ؤو 

جىُٟض الخٛحراث االإٗلً ٖنها بُلب مً االإهالح , جى٠٢

ظا ما ًجٗلها طاث ؤَمُت بالٛت جخًمً , الخ٣ىُت وَ

ت الؿحر الحؿً للمغ٦ب .اؾخمغاعٍ  

 

 

 

264 

  

 

 

 الهُاهت

ت للمغ٦ب جإمحن االإخابٗت , جإمحن حمُ٘ ال٣ٗىص الاصاعٍ

.الاحخماُٖت و الُبُت للأشخام  

 

 

 

33 

الخإمحن-   

الًمان - 

 الاحخماعي

الًمان الهحي-   

 

 

 االإؿخسضمحن

و الخجهحزاث , قغاء و حؿُحر ٢ُ٘ الُٛاع االإؿدبضلت

, و٦ظا االإىاص ال٨ُمُاثُت اللاػمت للاهخاج, الخانت باالإغ٦ب

ت .مغا٢بت جىخُض الغمىػ خؿب االإىا٣ٞت الخ٣ىُت الخجاعٍ  

 

 

 

48 

الكغاء-   

 -ً الخسؼٍ  

 

 

 

 ً الخمىٍ

اصزا٫ ؤخضر الخ٣ىُاث الخ٨ىىلىحُت في الاؾخٛلا٫ وطل٪ 

 .وحٗلها جىا٦ب ال٣ىة الحالُت, لدؿهُل الٗمل بالىخضة

 

08 

  

لام  زلُت اٖلا

َى ال٣ؿم الظي ٌٗمل ٖلى جؼوٍض االإغ٦ب بالىزاث٤ الى 

.حاهب ال٣ُام بترحمت ال٨خب  

 

09 

  

زلُت 

الخىُٓم 

المحاٞٓت ٖلى ؾلامت حى الٗمل صازل االإغ٦ب وطل٪ 

.بىي٘ التزاماث و٢ىاهحن جٟغى ٖلى الٗما٫  

   

ٖلا٢اث 

زانت 

بالٗمل 

حر الىؾاثل  الؿهغ ٖلى ؾلامت و صحت االإؿخسضمحن بخىٞ

ت في خالت و٢ىٕ خىاصر صازل االإغ٦ب .الٗلاج الًغوعٍ  

 االإغ٦ؼ  

 الهحي

َظا ال٣ؿم ٨ًمً صوعٍ في ملء ؤو٢اث ٞغاٙ الٗمل 

ايُت يهُت و اؾخُلاُٖت, بيكاَاث عٍ .وعخلاث جغٞ  

٢ؿم   

اليكاَاث 

اًت  و الغٖ

 GNL2/Zمغ٦ب جمُُ٘ الٛاػ : المصدو
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 GNL2/Zثقدًم الهيهل الحنظيمي لمرلل :الملمطل الثاني

 GNL2/Z الحنظيمي لمرلل الهيهل: (II_03)الشهل وقم

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

GNL2/Z مغ٦ب جمُُ٘ الٛاػ الُبُعي : عالمصد  

 

المدًرية العامة 

 ASI مصلحة  مم الداخلي 

 مصلحة الإعلام الآلي

 المدًرية الفرعية لطمضحخدميا

 صاثغة الأقٛا٫ الٗمىمُت

مصلحة الحنظيم 

 دائرة الحمويم

 صاثغة الأمً صاثغة الخ٣ىُت

دائرة 

الأصائل 

 العمل

دائرة المواود 

 البشرية

دائرة 

 المضحخدميا

 المدًرية الفرعية للاصحغلاو

دائرة  دائرة الصيانة

 الإنحاج

 صاثغة االإالُت
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 صوناطراك مؤصضة في حنومة الشرمات الأاقع :الثالح الملمطل

 صونلمراك في الحولمة ملمادئ ثلملميق: أالألا. 

 ُٞما الحى٦مت مباصت جُب٤ُ مضي في الىٓغ ٖلُىا وحب االإاؾؿت في الحى٦مت وا٢٘ ٖلى للى٢ىٝ

اث٠ االإهام ويبِ الدؿُحر ًسو  .َغٝ ل٩ل والىْ

 الشرمات لحولمة فعاو لإطاو أصاش الأجود: 

خطح االإاؾؿت في الحى٦مت ومماعؾت لخُب٤ُ ؤَمُت ؾىهُغا٥ جىلي  مجلـ ٖمل زلا٫ مً طل٪ وٍ

 حمُ٘ في الأٞغاص ونلاخُاث الإهام االإض٤٢ الخدضًض زلا٫ مً االإهني الأصاء االإٗاًغ ؤٖلى بخُب٤ُ الؤصاعة

غ صوعي بك٩ل ًهله ٖامل ٧ل ؤن خُث مً وطل٪ اليكاَاث، ٣ت ًبحن ج٣غٍ  واالإؿاولُاث الٗمل َغٍ

غ َظٍ جهل ٦ما االإهام بهجاػ ٖىض جدملها ًجب التي لى االإؿاو٫ مً َغمُت بهٟت الخ٣اعٍ  بلى مغجبت اٖلأ

ُٟي، الؿلم يمً وطل٪ الا٢ل غ ؤن َىا الؿلبي الش يء ؤن بلا الىْ ت الخ٣اعٍ  للجمهىع  االإٗغويت الؿىىٍ

 .الحى٦مت صلُل بىىص ٖلى جدخىي  لا

 بينهم المخضاالأية الأالمعامطة المضاهميا حقوو   ماا: 

ظا % 100 بيؿبت للضولت مملى٦ت قغ٦ت ؾىهُغا٥ حٗخبر  ؤن خُث ٞيها الىخُض االإؿاَم ما ًجٗلها وَ

 والهُئت الؤصاعة مجلـ ٖمل ًغا٢ب الظي ٖامت حمُٗت وحىص زلا٫ مً مًمىهت الضولت خ٣ى١ 

 .الح٣ى١  َظٍ ٖلى حؿهغ التي الخىُٟظًت

  المصالح أصحاب دالأو: 

 وبالخالي للضولت مملى٦ت الكغ٦ت باٖخباع االإهالح ؤصحاب بمثابت الٗلُا الضولت ماؾؿاث ٧اٞت حٗخبر

ٗاث ال٣غاعاث مسخل٠ في ٨ًمً صوعَا  باٖخباعٍ َام صوع  للمجخم٘ ٞةن ؤزغي  حهت ومً االإخسظة والدكغَ

ىُت الكغ٧اث بلى بالإياٞت الضولت، ل٩ل ؤؾاؽ  جل٪ وزهىنا ٣ٖىص ؾىهُغا٥ مٗها جمط ي التي الىَ

غ التي ت لها زضماث جىٞ  ٞةن الضولي الهُٗض ٖلى وؤما مٗها، االإخٗا٢ضة االإىاولت قغ٧اث و٦ظل٪ مخىىٖ

 .الضولُت والاجٟا٢ُاث بال٣ىاهحن الكغ٦ت لتزاملا٫ وطل٪ ٦بحر صوع  لهم الٗاملحن ؾىهُغا٥ قغ٧اء

 

 الأالشفافية الإفصاح: 

اث مً حملت بخ٣ضًم ؾىهُغا٥ ج٣ىم  االإالي االإغ٦ؼ طل٪ في بما بالكغ٦ت واالإخٗل٣ت الهامت االإىيىٖ

 :في طل٪ وهجمل الآزغ البٌٗ ط٦غ ًٖ وحٛايذ الكغ٧اث و خى٦مت االإل٨ُت وخ٣ى١  للكغ٦ت

 عنها بالإفصاح المؤصضة إلتزمد التي المعطومات: 

 غ زلا٫ مً الكغ٦ت لتزمذا ٤ المحضصة االإالُت ال٣ىاثم ًٖ بالإٞهاح الؿىىي  الخ٣غٍ  الىٓام وٞ

 ٢اثمت و الىخاثج خؿاباث حضو٫  ٢اثمت و الخهىم ٢اثمت و الأنى٫  ٢اثمت ٖلى االإالي المحاؾبي

ىت جض٣ٞاث  .االإلاخ٤ و الخانت الأمىا٫ عئوؽ في الخٛحر وخغ٦ت الخؼٍ

 ولخهىم ا الأنى٫ (  االإحزاهُت بىاؾُت للكغ٦ت االإالُت ويُٗت( 

 الكغ٦ت ؤصاء ٖلى الؤٞهاح. 

 ىت  ويُٗت في الخٛحراث ٖلى الؤٞهاح ىت جض٣ٞاث حضو٫ (الخؼٍ  .)الخؼٍ
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 الخانت الأمىا٫ حٛحر حضو٫ (الخانت  الأمىا٫ عئوؽ ًٖ االإٟهلت الخٛحراث ٖلى الؤٞهاح(. 

 ُت قغ٧اتها ؤو هٟؿها االإيكإة جمخل٨ها التي الكغ٦ت ؤؾهم ًٖ الؤٞهاح  .الؼمُلت ؤو الٟغٖ

 غ زلا٫ مً الؤٞهاح  طل٪ و الهُضعو بُترولُت باالإىخجاث االإخٗل٣ت الأنى٫  ًٖ االإ٨خىب الخ٣غٍ

  اليكاٍ(الأؾاس ي وكاَها يمً جضزل التي و جماعؾها التي الأوكُت مسخل٠ بلى بالخُغ١ 

 (البترولي

 ؤي ؾىهاَغا٥ ٖليها حؿُُغ التي الكغ٧اث في االإالُت مؿاَماتها و االإالُت ؤنىلها ًٖ الؤٞهاح 

 لها الخابٗت الكغ٧اث. 

 ؾاب٣ت ؾىىاث م٘ باالإ٣اعهت ؤٖمالها ع٢م جُىع  ًٖ الؤٞهاح. 

 عنها بالإفصاح المؤصضة ثطتزم لم التي المعطومات 

 والكغ٧اث الأم للميكإة جٟهُلي بك٩ل واالإضًىت الضاثىت االإبالٜ ًٖ بالإٞهاح الكغ٦ت جلتزم لم 

غاٝ والؼمُلت الخابٗت  .الٗلا٢ت طاث الأزغي  واَلأ

 الهٗبت بالٗملت االإىجؼة الٗملُاث مكا٧ل مٗالجت ٦ُُٟت ًٖ بالإٞهاح الكغ٦ت جلتزم لم 

 .والخطخم الهغٝ ؤؾٗاع في الخٛحراث ًٖ الىاججت والخؿاثغ

 الؤ٢خهاصًحن االإخٗاملحن مسخل٠ م٘ الكغ٦ت جىاحهها التي الجزاٖاث. 

 ش  .االإالُت الخهىم و االإالُت الأنى٫  مً ل٩ل الؤؾخد٣ا١ جىاعٍ

 جىاحهها التي البُئُت االإكا٧ل. 

 جىاحهها ٢ض التي المحخملت الأزُاع. 

 ت الٟىاثض و الأعباح بحمالي ىت جض٣ٞاث حضو٫  في الؿىت زلا٫ االإضٞىٖ  .الخؼٍ

 الإداوة مجطط مضؤالألية. 

 اللجىت الؤصاعة، مجلـ مً ٧ل م٩ىهاث ٖىض الى٢ىٝ ؤولا ٖلُىا وحب الٗىهغ َظا ٖلى للى٢ىٝ

 الٗمىمُت والجمُٗت الخىُٟظًت

 :مً وجخ٩ىن  ،"الضولت" الحالت َظٍ وفي االإؿاَمحن جمثُل مهمتها :الٗمىمُت الجمُٗت _1

 الغثِـ واالإىاحم الُا٢ت وػٍغ 

 ًٖى االإالُت وػٍغ 

 ًٖى الجمهىعٍت عثاؾت ممثل 

 ًٖٔٞى الجؼاثغ بى٪ مدا 

غ، وبٗغى الؤصاعة واالإغا٢بت الخىحُه مهمخه :الؤصاعة مجلـ _2  :مً ًخ٩ىن  الخ٣اعٍ

 الٗام االإضًغ :الغثِـ 

 ًاء  :اٖلأ

 االإالُت  وػاعة ًٖ ممثلحن

 االإ٩لٟت بالمحغو٢اث الىػاعة ًٖ ممثلحن 
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 الجؼاثغ بى٪ ممثل 

 باالإىب٘ االإ٩ل٠ الغثِـ هاثب 

 ٤ االإ٩لٟت ٞغٕ عثِـ هاثب  بالدؿىٍ

 البترولي باالإهب االإ٩ل٠ الغثِـ هاثب 

 الأهابِب ٖبر بالى٣ل االإ٩ل٠ الغثِـ هاثب 

 الٗما٫ ًٖ ممثلحن 

غ وج٣ضًم للكغ٦ت الٟٗلي الدؿُحر ًٖ االإؿاولت وهي :الخىُٟظًت اللجىت _3  :مً جخ٩ىن  الخ٣اعٍ

 الٗام االإضًغ :الغثِـ 

 ًاء  الأهابِب زُىٍ ٖبر بالى٣ل االإ٩ل٠ الغثِـ هاثب:اٖلأ

 باالإىب٘ االإ٩ل٠ الغثِـ هاثب 

 ٤ االإ٩لٟت الغثِـ هاثب  بالدؿىٍ

 البترولي باالإهب االإ٩ل٠ الغثِـ هاثب 

 للمالُت الخىُٟظي االإضًغ 

 والا٢خهاص والخسُُِ للاؾتراجُجُت الخىُٟظي االإضًغ 

 ت للمىاعص الخىُٟظي االإضًغ  البكغٍ

 :ؤن هغي  الؤصاعة مجلـ مؿاولُاث وخى٫ 

 .بها ًًُل٘ التي ال٣اهىهُت والىاحباث الؤصاعة مجلـ ٩َُل بخىيُذ ج٣ىم الكغ٦ت

ًاء خُث مً الخىُٟظًت واللجىت الؤصاعة مجلـ بحن جضازل َىا٥ ظا االإ٩ىهحن اٖلأ  ٖلى ًازغ وَ

ُت  .االإخسظة ال٣غاعاث هىٖ

 الاثصاو قنوات صلامة الأدعم المعطومات ثوفير: 

غ المجا٫ َظا في  ال٣ُام م٘ الهامت الاخضار وؤَم الأوكُت مسخل٠ ًٖ مٗخبرة مٗلىماث الكغ٦ت جىٞ

غ في طل٪ ٧ل والؤصاعي  الٗمالي الُا٢م مً االإٗلىماث حمُ٘ بةخهاء  .جهضعٍ الظي الؿىىي  الخ٣غٍ

غ َظا ؤزغي  حهت مً ٦ً لا  ٢ىىاث ًٖ ؤما مخإزغ، و٢ذ في بلى ًهضع ولا ؾىت ٧ل ًهضع لا الخ٣غٍ

لام مسخهت َُئت ًىحض لا ٞةهه الاجها٫  ًخم لم للكغ٦ت الغؾمي االإى٢٘ ٞةن و٦ظا الاجها٫، و بالٖإ

 .الؿاب٤ الٗام االإضًغ ٖهض مىظ جدضًثه

 صوناطراك مؤصضة في الحولمة نظام :ثانيا 

لٕا للجمهىع  ًدُذ ما وؤوكُتها، حٗاملاَا الكٟاُٞت ٧اٞت جغؾُش ٖلى ؾىهُغا٥ قغ٦ت حٗمل  ٖلى اَلا

 .وقٟاُٞت مهضا٢ُت وب٩ل االإٗلىماث ٧اٞت

هُٓمُت الذ ال٣ىاهحن اخترام  ،وطل٪ في ْل  حُضة بهٟت الكغ٧اث خى٦مت هٓام ؾىهُغا٥ قغ٦ت وجُب٤

ىُت  ٦ما جدترم االإاؾؿت مباصت االإىاٞؿت .ا لخاعجي  ؤو الضازلي ؾخىي لما ٖلى ؾىاء والضولُتالىَ

ٟت ، ما٫ ؤزلا٢ُاث مباصت واخترام جُب٤ُ االإاؾؿت جًمً ٧لما ًدىافى مٗها، ٦ما وحٗاعى الكغٍ  في اٖلأ

 :مجا٫ ؤوكُتها
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غاٝ ٧اٞت م٘ ٖلا٢اتها بىاء ٖلى االإاؾؿت حٗمل :الجزاَت 1-  والؼباثً واالإىعصون  بها ٧الٗما٫ مغجبُت اَلأ

ما٫ ؤزلا٢ُاث مباصت ؤؾاؽ ٖلى الاحخماٖحن، والكغ٧اء  ج٩افئ خُث ػاَت،نوا٫ الكغٝ ٖلى ٖخمضةلما اٖلأ

. االإاؾؿت الٗما٫ المخلهحن، وطل٪ ٝ بَاع التزام ؤزلاقي ًدبنى ٖلى الؤزلام والاخترام

ً ٖلى الٗمل- 2 ؼ ٖلى ؾىهُغا٥ ماؾؿت حٗمل :االإهاعاث ج٩ىٍ ت،مً  حٗؼٍ االإهىُت باليؿبت للمىاعص البكغٍ

 ً زلا٫ حصجُ٘ االإهاعاث الٟغصًت، وعوح الابخ٩اع ، والازترإ واالإباصعاث، ٞهي ج٨غؽ حهىص زانت لخ٩ىٍ

 .الٗما٫، وجدؿحن همِ الدؿُحر  ٖلى مؿخىي االإاؾؿت

غ االإاؾؿت حى ؾلُم وملاثم للٗمل، مدٟؼ ومىاؾب لخد٤ُ٣ جىمُت ز٣اٞت االإاؾؿت االإبيُت ٖلى  ٦ما جىٞ

تراٝ بال٨ٟاءاث والأصاء الجُض . اٖلا

تراٝ، مداٞٓت ٖلى صحتهم، وجًمً لهم ؾلامتهم  باخترام ؾىهاَغا٥ جلتزم   ٦ما ٟيها مضًىت لهم بالٖا . مىْ

 ٖلى واليؿاء للغحا٫ الٗمل ٞغم هٟـ ؾىهُغا٥ ماؾؿت  جًمً :الٟغم وج٩افئ الٗاصلت االإٗاملت 3-

ليهم هٟـ الىاحباث  ا هٟـ ٞلهم الؿىاء، خض لح٣ى١ وٖ

دٟٔ ٦غامتهم، ٦ما  ٦ما جىلي االإاؾؿت اَخماما زانا بد٣ى١ الجاهب اليؿىي، وبما ًًمً خ٣ى٢هم وٍ

. ج٨غؽ االإاؾؿت مبضؤ ٖضم  الؤ٢هاء ل٩ل الٗما٫ ول٩ل االإترشححن للٗمل 

جدغم ؾىهاَغا٥ ٖلى يمان ؾلامت ميكأتها والمحاٞٓت ٖلى ميكأث الؿ٩ان المجاوعة، : االإىاَىت 4-

٦ما حؿعى للحٟاّ ٖلى البِئت وحؿاَم في خماًت الترار الُبُعي والث٣افي، وحؿاَم ؾىهاَغا٥ في 

ني والضولي  ت، في الخىمُت الا٢خهاصًت المحلُت، في الخًامً الىَ ججؿُض الأوكُت الاحخماُٖت والخحرً

٣ا ل٣ُمها ٦ماؾؿت مىاَىت غ المحاؾبُت االإٗلىماث مهضا٢ُت 5- .وٞ غ نضوع  بن :والخ٣اعٍ  االإالُت الخ٣اعٍ

حر ت حٗخبر ؾلُمت، و صحُدت بهٟت االإالُت وٚ ى للكغ٦ت، ًضجا٫ الٗمل لًمان يغوعٍ  مً التزام وَ

  .ٖامل ٧ل َغٝ

غ المحاؾبُت االإٗلىماث مهضا٢ُت 5- غ نضوع  بن :والخ٣اعٍ حر االإالُت الخ٣اعٍ  و صحُدت بهٟت االإالُت وٚ

ت حٗخبر ؾلُمت، ى للكغ٦ت، ًضجا٫ الٗمل لًمان يغوعٍ   .ٖامل ٧ل َغٝ مً التزام وَ

 الضازلي الىٓام ٖليها وجلاٖب،ٌٗا٢ب ٚل خالاث حٗخبر ٧اطبت، مٗلىماث جل٤ُٟ ؤو جؼوٍغ  بن

 .ال٣اهىن  و٦ظل٪ لؿىهُغا٥،

اع ًجب ٖلى  االإاؾؿت ج٣ىم ؤن م٨ً ي بخٟخِل مداؾبي ومالي في ؤي و٢ذ وبك٩ل مٟاجئ ، وفي َظا اَلؤ

حر الاؾخ٣با٫ الحؿً للمد٣٣حن، والخٗاون بهٟت مُل٣ت م٘  ٟحن االإٗىُحن جىٞ االإؿاولحن واالإىْ

 . االإغاحٗحن ؾىاء ٧اهىا مً الضازل ؤو مً الخاعج

ت، 6- ت و االإل٨ُت االإال٠ خ٣ى١  الؿغٍ  واالإل٨ُت االإال٠، خ٣ى١  خماًت ٖلى ؾىهُغا٥ حٗمل :ال٨ٟغٍ

ت، ت،وبغاءاث ٞيها الأؾغاع بما ال٨ٟغٍ . الخ...................... الازترإ، الخجاعٍ

ٟىن في بَاع ٖليها االإٗلىماث التي اَل٘ بن ظ للكغ٦ت، زام مل٪ الٗمل،هي االإىْ  حٗخبر الأزحرةٌ وَ

ٟيها الؿاب٣حن والحالُحن  ت م٨مً الحن مىْ  الٗملُاث االإٗلىماث ٧ل حٗخبر الخامت، وبظل٪ للؿغٍ

ضم خٟٓها ؤؾغاع ًجب والأوكُت ا وٖ   .وكغَ

ٗا٢ب زُغ، جهغٝ الغقىة حٗتر :الٟؿاص و الغقىة م٩اٞدت-  7 ىجؼ ٖىه مخابٗاث،  ال٣اهىن، ٖلُه وَ وٍ

. والٟهل ًٖ الٗمل
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ٟيها ٧اٞت ٖلى باجا جمى٘ مىٗا ؾىهُغا٥ ماؾؿت بن  ٢ُمت، لها ؤزغي  ؤٚغاى ؤي ؤو مبالٜ ؤي جل٣ي مىْ

ٟحن مىذ ؤو  نٟتهم، ٦ما ٧اهذ مهما ماؾؿت ؤو ؤًت  شخوؤي  مً ًمى٘ ؤًًا وبىٟـ الهٟت ٖلى االإىْ

 .بلى ؤي شخو ؤو ماؾؿت مهما ٧اهذ نٟتهم ٢ُمت لها ؤزغي  ؤٚغاى ؤي ج٣ضًم ؤي مبالٜ ؤو

٠ مً َغٝ ؤخضَم ًجب مٗالجتها ٖلى الٟىع مً َغٝ لجىت ؤزلا١  بن ؤي مداولت عقىة ؤي مىْ

 .ماؾؿت ؾىهاَغا٥

 بها التي ج٣ىم الٗملُاث زا٫ مً ؾىهُغا٥ ماؾؿت  حٗمل :والؼباثً والكغ٧اء االإىعصًً م٘ الٗا٢اث 8-

ؼ ز٣ت ٖلى ما٫  ؤزلا٢ُاث مٗاًحر اخترام ٖليهم بغيني وبضوعَم والؼباثً، والكغ٧اء االإىعصًً حٗؼٍ  .اٖلأ

٘ بن  ما٫، وماؾؿت  ؾىهُغا٥ الدكغَ  الجؼاثغي ًىٓم وبهٟت ؤ٦ثر جدضًضا الٗلا٢اث في مجا٫ اٖلأ

 .ال٣اهىن  مخُلباث م٘ جُاب٤ حٗاملاتها وبهغامت

ٗاث الضولُت التي جد٨م ؤوكُتها في البلضان  ٦ما جدترم ؤًًا ماؾؿت ؾىهاَغا٥ وبض٢ت ٧اٞت الدكغَ

االإًُٟت لها، ومً حهت ؤزغي لضي ؾىهاَغا٥ جىُٓماث وبحغاءاث جد٨م الٗلا٢اث الخٗا٢ضًت 

ت ًخىحب اخترامها وبض٢ت  1.  واله٣ٟاث الخجاعٍ
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 : الخلاصة 

اَُت االإاصًت، وجب٣ى  حٗخبر االإاؾؿت مغ٦ؼ اليكاٍ الا٢خهاصي االإٗانغ، خُث جمثل االإىب٘ الغثِس ي للغٞ

ىان الا٢خهاصًحن االإ٩ان الغثِس ي للٗمل، ٦ما ؤن االإاؾؿت هي االإ٩ان الظي جماعؽ  باليؿبت الإٗٓم اٖلأ

ٞيها َغ١ الدؿُحر ال٣ٗلاهُت االإىحهت لبلىٙ الأَضاٝ الا٢خهاصًت ؤو الاحخماُٖت، وبياٞت ل٩ىنها الىىاة 

ت ًٖ  اع لا جسخل٠ ماؾؿت ؾىهاَغا٥ الجؼاثغٍ الأؾاؾُت في اليكاٍ الا٢خهاصي للمجخم٘، وفي َظا اَلؤ

٣ُا ٞهي حكاع٥ في الخى٣ُب و  ا مً االإاؾؿاث، خُث حٗخبر ؤَم الكغ٧اث البترولُت في الجؼاثغ وبٞغٍ ٚحرَ

٘، ٦ما ؤنها اخخلذ االإغاجب الأولى ٖاالإُا في  ٤ مٗخمضة ٖلى ؾُاؾت الخىىَ الا٢خهاصًت ،الؤهخاج والدؿىٍ

غ و اؾخٛلا٫ الح٣ى٫ البترولُت، وبهظا  ظا ًبحن الجهىص االإبظولت في ا٦دكاٝ وجُىٍ مجا٫ المحغو٢اث وَ

ىهغ ٢ىي في جد٤ُ٣  ؤنبدذ ال٣لب الىابٌ للا٢خهاص الجؼاثغي لأنها حؿاَم بيؿبت ٦بحرة ُٞه وٖ

ني و الاؾخ٣غاع والخىمُت، ٦ما حٗمل قغ٦ت ؾىهاَغا٥ ٖلى جغؾُش الكٟاُٞت في ٧اٞت  الاهضماج الىَ

لٕا ٖلى ٧اٞت االإٗلىماث و ب٩ل مهضا٢ُت وقٟاُٞت،خُث  حٗاملاتها وؤوكُتها، بما ًدُذ للجمهىع اَلا

جُب٤ قغ٦ت ؾىهاَغا٥ هٓام خى٦مت الكغ٧اث بهٟت حُضة، وطل٪ في ْل اخترام ال٣ىاهحن الخىُٓمُت 

ىُت الضولُت ؾىاء ٖلى االإؿخىي الضازلي ؤو الخاعجي  . الىَ

   



الخاتمة العامة 
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 خسث اش هاز، مً الاقخصا يت الحساة إلسه دصلذ فسما هام  دز  الدتسيير  الفنس جؼطز ى مان لقد

 االإؤستت في االإخدخلت الأػساف مصالح لخعازض فعاى لدل الحطلمت  ظطز  الخؼطز  هرا هخاج مان

 جىظم بمبا ا حاءث الحطلمت أن بدسث داالإالو، دالعامل االإتيي بين العلاقاث جندس ي التي دالظبابست

 االإصالح أصحاب  دز  جثمين مع بسنهم االإدتاديت د االإعاملت االإتاهمين خقطو  طمان خلاى مً ذلو

 على متؤدلساث فسض مع االإؤستت بها جقطم التي الخعاملاث حمسع يخص فسما دالشفافست الؤفصاح دلرا

 .االإعلطماث جطفيي أهمست هيس ى أن بددن  بها الؤػلاع دحب الؤ ازة مجلس

 دطسدزر  أساس ي مفخاح بمثابت دهي االإىظماث، لإ ازة فعالت حديدة آلست الشسماث خطلمت حعخبي خسث

 قطاهين له سطقا، هفتظا الشسلت مً حعلذ أنها ختى للشسماث، االإؤسس ي الأ اء دجدتين لسفع

 دالدشغسلست الخىظسمست االإشامل مً لمجمطعت فعالا مفخاخا الشسماث خطلمت فأصبدذ جىظمه د جدنمه

 .للشسماث دالخازجي الداخلي االإتخطو  على االإصالح لخظازب

 عمل بيئت تهسئت عبي دمطاز ها الشسماث لقدزاث د الأمثل الاسدثماز جدقسق إلى الحطلمت زقافت تهدف

 الشسلت أهداف جدديد في دالشفافست الطططح مبا ا دمساعاة دالالتزام دالسقابت االإتؤدلست أساسظا

 علاقتها إ ازة إلى دالتزاماجه،إطافت لساهاتها مً لسان مل خقطو  دبسان الؤستياجسجست، الخجازيت دخؼؼظا

 .جصادلظا التي دالأوشؼت السقابت دحظاث داالإتتهلنين داالإمطلين باالإطز يً

 الشسماث خطلمت مؤشساث بين ازجباغ علاقت دحط  إلى االإسداهست الدزاست خلاى مً جطصلىا خسث

 مً الأ اء على إيجابست هخابج إلى يؤ ر الحطلمت فخؼبسق متخطياث، عدة على ذلو د مان د أ ائها

 :خسث

 المخخلفت الخهالسف جفا ر خلاى مً دذلو االإؤستت أ اء لخيشسؽ فعاى إػاز دطعذ الحطلمت

 .االإؤستت أعظاء بين داالإظام الصلاخساث جداخل دمخاػس الخاػئت االإمازساث عً جىجم التي

: الفرضياتنتائج 

 الدزاست خلاى مً هخابج إلى الطصطى  جم فقد البدث بدايت في اقتياخظا جم التي للفسطساث باليتبت

 :يلي لما لبدثىا داالإسداهست الىظسيت

 إ ازة بين العلاقت جدد  التي القطاعد د القطاهين هي مجمطعت عام بشهل الحطلمت : الأولى الفرضية

 الخعادن  مىظمت مبا ا حعخبي لما أخسو  حظت مً االإصالح أصحاب د االإتاهمين د حظت، مً االإؤستاث

 . االإؤستاث خطلمت  مجاى في االإؼبق االإبا ا أهم الاقخصا ر

 ، الفسطست هره مظمطن  مع الاجفاو مً للدزاست الىظسر  الفصل مً الأدى  االإبدث خلاى دجطصلىا

 االإؤستاث خطلمت مبا ا أهم إلى الخطصل إلى بالإطافت االإؤستاث، لحطلمت حعسيف بئعؼاء دقمىا

 .الاقخصا ر الخعادن  مىظمت مبا ا في داالإخمثلت

االإالي  الفتا  خالاث الإطاحظت طسدزيا أمسا ، مفظطم الحطلمت بصفت عامت جبني يعد الثانية الفرضية

. دالؤ ازر الرر حعاوي مىه معظم االإؤستاث

دقد جم إزباث صحت هره الفسطست دذلو مً خلاى جبني هظام دأسس خهطمت االإؤستاث خسث حعمل 

الحطلمت على طمان خقطو مل الأػساف داختيام خنم القاهطن، مع جدديد دجطشيع داضح للمتؤدلساث 
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بين مخخلف الجظاث دمىذ خق االإتاءلت داالإشازلت، مما يتاهم مدازبت الخلل دمدازبت الفتا  االإالي 

. دالؤ ازر 

 د إجباع الحطلمت مىهج جؼبسق على ،"سطهاػساك" الاقخصا يت االإؤستاث حعخمد : الثالث الفرضية

 .دجدتين الأ اء دطبؽ الإساقبت  الأساسست االإبا ا

 في الحطلمت مبا ا جؼبسق جبني بمدو يخعلق فسما أهه ملاخظت يمنً االإسداهست للدزاست جبعا

 بعع دحط  زغم االإؼلطب االإتخطو  إلى جسقى لم ماشالذ "سطهاػساك"الجصابسيت الاقخصا يت االإؤستاث

 إ خاى ببدايت جطحي أدلست مؤشساث بأنها جفتييها يمنً التي القاهطهست الدعابم د االإؤشساث د الدلالاث

 .ما خد إلى الفسطست هره صحت إزباث دجم الجصابسيت الاقخصا يت االإؤستاث إ ازة في االإبا ا هره

 :الدراسة نتائج

 الاهخمام مدو جبين دلرا االإؤستاث خطلمت دمبا ا بىظام الخعلق الجطاهب لمخخلف  زاسدىا بعد

 :الخالست الىخابج باسخخلاص قمىا الجصابس في االإؤستت الاقخصا يت في الحطلمت مبا ا بخؼبسق

 ًالأ اء جؼطيس هط الشسماث خطلمت أهداف أهم م . 

 د االإالست االإعلطماث مخخلف في دالشفافست العدالت،االإتاءلت،االإصداقست،الؤفصاح جدقسق 

 .الشسلت عً جصدز التي المحاسبست

 االإؤستاث في داالإتؤدلساث الصلاخساث جدديد في االإؤستاث خطلمت مبا ا جؼبسق يتاهم  

 خلطى للمشامل إيجا  في يتاهم لما باالإؤستت علاقت له مً لهل دالثقت الؼمأهيىت مً قدز ديدقق

 .العلسا االإىاصب إلى حديس غيي االإط ف دصطى  ديمىع االإؤستت جطاحه التي

 جىفسرها على دالعمل إجباعظا االإؤستاث الاقخصا يت على يجب االإبا ا مً حملت للحطلمت ، 

 .الجسدة الحطلمت هظام مً ديظعف دالؤ ازر  االإالي الفتا  اهدشاز يؤ ر إلى دغسابها

 بهل الؤ ازر  الفتا  خالاث الإطاحظت الأوتب الحل االإؤستاث خطلمت هظام جبني يعخبي 

 .أشهاله

 دخاصت االإؤستاث خطلمت مبا ا دجفعسل لخنسيس دطئسل وتبي بددز  الجصابسيت الددلت جقطم 

 .الؤ ازر  الفتا  دحط   إلى يؤ ر دهرا الاقخصا يت، االإؤستاث متخطو  على

 الددلت الأدى  مهطهاث زلار بين الدشازك يخؼلب االإؤستاث خطلمت الإبا ا التلسم الخؼبسق 

 .االإدوي المجخمع دالثالث الخاص القؼاع الثاوي د

 في الاقخصا يت االإؤستاث صطزة حشطه التي االإشامل اخؼس مً ، الؤ ازر  الفتا  مشهلت 

 .الجسدة الحطلمت مبا ا جؼبسقاث الجصابس دجظعف

 الخخلص خلاى مً ، الصحسذ االإتاز في االإؤستاث يظع ههج االإؤستاث خطلمت هظام جؼبسق 

 جدقسق في يتاهم لما االإؤستاث، هره دأهداف غاياث حعسق التي دالاهدساف الخلل مظاهس مً

 .المجخمع أفسا  لهافت دالاش هاز السفاهست
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 :التوصيات

 العالم شظده الجصابس،فما في االإؤستاث خطلمت داقع على الطقطف البدث لظرا جىادلىا خلاى مً خادلىا

 مً وعيشه دما العالم، في داالإؤستاث االإاى أسطاو لبيياث متذ مؤستست دانهسازاث مالست أشماث مً

 أد بالتلب سطاء الجصابسيت البيئت على ذلو يعنته دما مخؼطزة، دجقىساث سسيع داجصاى معسفي شخم

 الاقخصا يت الاحخماعست، خساجىا مىاحي حمسع في الخددياث مً العديد هطاحه حعلىا الؤيجاب،

 مع يخطافق بما االإتخجداث الإطالبت دالخخؼسؽ الساهً دطعىا جقطيم سسعت يتخدعي دهرا دالتساسست،

 .الجصابسيت الاقخصا يت للمؤستاث لفء حتسيي إلى الطصطى  أحل مً دإمهاهساجىا مبا بىا قسمىا،

 ذاث الأػساف حمسع ػسف مً دجساقب االإؤستاث بها جداز التي النسفست عً عبازة االإؤستاث فدطلمت

 اسخغلالظا في االإؤستت إ ازة لفاءة جظمً التي الأ اة بمثابت حعخبي فهي دبالخالي باالإؤستت، العلاقت

 الأدلى  بالدزحت لأهدافظا االإؤستت جدقسق عً لمؤشس يعخبي ما دهط للمخاػس، د زاستها الإطاز ها

 .بها العلاقت ذاث الأػساف دأهداف

 مجلس الخازجي، االإساحع :في أساسا داالإخمثلت االإؤستاث خطلمت أػساف  دز  جفعسل إلى الأخر مً فلابد

 الاقتياخاث هدزج هىا دمً العلسا، الؤ ازة إلى بالإطافت الداخلست االإساحعت د د سفت االإساحعت الؤ ازة،لجىت

 إذ أػسافظا، جفعسل دلرا الجصابس في االإؤستاث خطلمت مبا ا إزساء في االإتاهمت شأنها مً دالتي الآجست،

 :مً لابد

 الحطلمت، مبا ا بخؼبسق الجصابسيت للمؤستاث الاقخصا يت القاهطوي بالالتزام الؤسساع طسدزة 

 .لرلو مىاسبت لبيئت دالقاهطوي االإؤسس ي الؤػاز جطفيي على دالعمل

 دهرا -متخمسة بصفت -علمست مؤجمساث دلرا مخخصصت هدداث جدزيبست،  دزاث عقد طسدزة  

 .دالأما يمسين االإظىسين مً مل يدظسها أػسافظا، د دز  االإؤستاث خطلمت يخص فسما

 االإؤستاث في االإساحعت لجىت دلرا الخازحست الداخلست، االإساحعت د سفت جىظسم إعا ة طسدزة 

 .عملساتها دفعالست دلفاءة مطططعستها اسخقلالستها، يظمً بما الجصابسيت

 للجامعاث العالي الخعلسم مىاهج طمً الأعماى بيئت في الحاصلت الخؼطزاث مطالبت على العمل  

 االإؤستاث خطلمت في أساسا داالإخمثلت الأعماى بيئت في الحديثت بالخؼطزاث دالاعتياف الجصابسيت

 .بخؼطيسها دهرا ، لأػسافظا باليتبت خدزذ التي الخؼطزاث دلرا

 مل دمتئطلساث داحباث يطضح ، بخؼبسقه االإعىست الأػساف لهافت معلً للحطلمت هظام دطع 

 .االإؤستت في مط ف

 الؤ ازر  الفتا  مً للحد الحطلمت الإبا ا الفعلي الخؼبسق في البدء. 

 عً النشف في للمتاهمت الؤعلام دسابل دجدسيس د عم الديمقساػست، االإمازساث جطسسع 

  .اهدشازه مً للحد الخطعست حظط  الاعخباز بعين الأخر الفتا  مع

 الفعاى الدتسيي لظمان االإتاءلت خق دمىذ الاقخصا يت، االإؤستاث في السقابت  دز  جفعسل  

د  صازمت دقطاهين حشسيعاث سً ػسيق عً دذلو القظاء داسخقلالست هصاهت طمان إلى بالإطافت

 .داالإفتديً الفاسديً مداسبت جظمً زا عت،
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 خاصت الفتا  ممازس ي مداسبت هط الؤ ازر  الفتا  على للقظاء د الأصح الأمثل الحل إن 

دالمحتطبست  الطساػت أشهاى مل إنهاء على دالعمل الحهطمت، دأعظاء االإتؤدلين لباز

 .داالإتاداة العدى دحعصيص مبدأ  دمدازبتها
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  ،الذار الجامػيت،مؿز حولمت الشسماث والأشمت الماليت العالميتطارق غبذ الػال حماد،

. 2009الإضىىذريت،
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 2016الخذكيم المحاضبي والىظام المحاضبي المالي،
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 :ملخص

  الشزكت،و في الزئيسيت الأطزاف بين العلاقت بدنظيم الحىكمت جقىم
اً
 الشزكت وإدارة المساهمين جتحًحا

 إلى الحىكمت وتهحف .وحقىقه طزف كل مسؤولياث الحىكمت جتحد بتيث الإدارة، ومجلس الخنفيذًت

 ًجب التي القىاعح من مجمىعت وضع خلال من والعحالت، والمسؤوليت والمساءلت الشفافيت مبادئ حعزيز

 لكافت مزجعيت حعخبر مبادئ والخنميت الاقخصادي الخعاون  منظمت وضعذ وقح .بها الخقييح الشزكاث على

 وضع خلال من الشزكاث لحىكمت فعال إطار وضع المبادئ؛ هذه أهم ومن .والشزكاث المؤسساث

  .البلح في السائحة الأخزي  القىاهين مع وجنسجم جخىافق التي بالحىكمت، المخعلقت والدشزيعاث القىاهين

 .حىكمت الشزكاث، مبادئ حىكمت الشزكاث، المؤسست الاقخصادًت: الكلمات المفتاحية 

Résumé : 

La gouvernance régit les relations entre les principales parties prenantes de 

l'entreprise, en particulier les actionnaires, la direction de la société exécutive et le 

conseil d'administration, de sorte que la gouvernance détermine les responsabilités 

et les droits de chaque partie. La gouvernance vise à promouvoir les principes de 

transparence, de responsabilité, de responsabilité et d'équité en établissant un 

ensemble de règles que les entreprises doivent respecter. L'Organisation de 

coopération et de développement économiques a élaboré des principes qui 

constituent une référence pour toutes les institutions et entreprises. L’un des plus 

importants de ces principes est l’élaboration d’un cadre efficace de gouvernance 

d’entreprise à travers l’élaboration d’un cadre de gouvernance d’entreprise. 

Lois et législations sur la gouvernance compatibles avec les autres lois du pays . 

Mots-clés: Gouvernance d’entreprise , Les principles de gouvernement d’entreprise, 

Corporation économique 


