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جپكڃى لله ٌخ جپ٫حپڃْڅ ًجپٛلاز ًجپٓلاڀ ٪ٿَ جٍٰٖ جپهٿٵ جپڃٍْٿْڅ چرْنح ڂكڃى ٚٿَ جلله                

.                                    ٪ٿْو ًْٿځ ً٪ٿَ جپو جپ٣ْرْڅ جپ٣حىٍّڅ

ْركحچو ًض٫حپَ ،جپًُ جقح٢نِ  (جلله) جپڃن٫ځ جپرحٌُ ٪ُ ًؾٽ ئپَ ذو أضٷىڀ ًأنٍه جپٗٻٍ أًټ          

 جپٛرٍ ًجپٷٌز ٲِ ٖٵ ٢ٍّٷِ چكٌ جپركع    ًأپيڃنِذٍ٪حّطو جلإپيْس جپ٧٫ْڃس ،ًٍّٓ پِ ٺٽ ٪ٍْٓ،

.                                                   جپ٫ٿڃِ

٫ّٓى ٪رى "  جپٳحٞٽجلأْطحي ئپَ ذهحپٙ ٖٻٍُ ًضٷىٍُّ ً٪٧ْځ جڂطنحچِ ًأضٌؾو              

    ڂڅ قٓڅ ٌ٪حّس ًٌقحذس ٚىٌ ًًٌـ ٪ٿڃْس ڂهٿٛس،ًڂح ٶىڂو پِ ڂڅ أذىجه  پڃح " جپٍقڃڅ

                                          ضٌؾْيحش ڂڅ جپنٛحتف

. ٲى٪حتِ پو ذحپهٍْ ًجپ٫حٲْس.........                   ْىّىز ًڂلاق٧حش ٶْڃس ًڂٓطڃٍز 

 پؿنس جپڃنحٶٗس ٪ٿَ ضكڃٿيح      أ٪ٟحء ئپَ جٌٲ٩ نحپٙ ٖٻٍُ ،ً٪٧ْځ جڂطنحچِ ،أڄ       ًلا ّٳٌضنِ 

                     ٪نحء جپٷٍجءز،ًجپڃٓحىڃس ٲِ ضٌّٛد جپهٿٽ ،ًضٷٌّځ جپ٫ڃٽ   

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

      أٮٿَ ئپَ ذحپٛٿٌجش ًجپى٪ٌجش ،ًأ٪حچطنِ وٌذِ ًأچحٌش      جىىُ ىًج جپ٫ڃٽ ئپَ ڂڅ ٌذطنِ 

.  جپكرْرس چٌٌ قْحضِأڂِ ٲِ جپٌؾٌو ئچٓحچس                                         

 جپٻٍّځ  أذِ ٪ٿْو جچأ ڂح ئپَ ًأًٚٿنِ     ئپَ ڂڅ ٪ڃٽ ذٻى ٲِ ْرْٿِ ً٪ٿڃنِ ڂ٫نَ جپٻٳحـ     

                                           ٌقڃو جلله ًجْٻنو ٲْٓف ؾنحضو 

                                          ئپَ أنـــٌجضــِ ًئنــــــٌضــِ

             ئپَ ٺٽ ڂڅ ٪ڃٽ ذٻى ذٯْس ئضڃحڀ ىًج جپ٫ڃٽ ئپَ ٺٽ جلأٚىٶحء ًجپُڂلاء
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انظفسخ اندذٔل  سلى  

 64 ض٣ٌٌ جپهُّنس،ٌٶځ جلا٪ڃحټ ًجپطىٲٵ جپنٷىُ 01

 64 جپنٓد جپڃحپْس  02

 65 جپنطحتؽ جپڃكحْرْس 03

ڂ٫ىټ جپ٫حتى جپىجنٿِ /،(VAN)جپٷْڃس جپكحپْس جپٛحٲْس  04

(TRI)ڂإٍٖ جپٍذكْس،(IP) 

66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I 



 

 لبئًخ الاشكبل

 الأشكبللبئًخ 

 جپٛٳكس جلأٖٻحټ  ٌٶځ

 47 ضٛنْٳحش ڂٛحوٌ جپطڃٌّٽ 01

 ONAB 52 ىْٻٿسٖٻٽ جپرْحچِ لإ٪حوز  02

 GAO 55جپيْٻٽ جپطن٧ْڃِ پٿڃإْٓس  03

   انٍٓكم انزُظًًٍ نهًذٌشٌخ انؼبيخ 04

SAP MOSTAVI 

 

58 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

п 



 لبئًخ الاخزظبساد ٔانشيٕص

لبئًخ الاخزظبساد ٔانشيٕص 

 جپڃ٣ٛٿف ذحپٿٯس جپ٫ٍذْس جپڃ٣ٛٿف ذحپٿٯس جلأؾنرْس جپٍڂٌَ أً جلانطٛحٌ

TRC Toux de rendement comptable ِڂ٫ىټ جپ٫حتى جپڃكحْر 

VAN Valeur actuelle nette  جپٷْڃس جپكحپْس جپٛحٲْس 

DR Délai de récupération ٲطٍز جلاْطٍوجو 

TRI Taux de rendement interne ِڂ٫ىټ جپ٫حتى جپىجنٿ 

IP Indice de profitabilité ڂإٍٖ جپٍذكْس 
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 يمذيخ

ڂح ضطڃُْ ذو جپرْثس جپٛنح٪ْس جپكىّػس ڂڅ ضُجّى ٲِ ًضٍْز جپط٣ٌٌ جپطٻنٌپٌؾِ ،ًڂح پو         ٲِ ٦ٽ 

ڂڅ جغٍ ًجٞف ٲِ ٍْ٪س ضٷحوڀ جْحپْد جلاچطحؼ جپڃطٌٲٍز پْكٽ ڂكٿيح جْحپْد جٺػٍ ٲ٫حپْس ًض٣ٌٌج 

ٶحتڃح ٪ٿَ جپڃ٫ٍٲس ًجپركع جپ٫ٿڃِ ،ًيپٹ چطْؿس پطرنِ جلاٶطٛحو ًجپڃ٫ٍٲس ذحلاٞحٲس جپَ جٖطىجو 

 .جپڃنحٲٓس جپ٫حپڃْس ،ڂڃح جؾرٍ جپڃإْٓس جلاٶطٛحوّس جپَ ڂٓحٍّز ىًج جپط٣ٌٌ جپ٩ٍّٓ ڂڅ جؾٽ جپرٷحء

       پًج ضيىٰ جُ ڂإْٓس جپَ ذٿ٬ٌ ٫ًْٞس ڂ٫ْنس ذيىٰ ض٧٫ْځ ٶْڃطيح جپٌٓٶْس ،ًپطكٷْٵ يپٹ 

ّؿد جڄ ضطٌٲٍ ٪ٿَ جپڃ٫ٿٌڂحش جپٻحٲْس لاضهحي جپٷٍجٌ،ًىًج جلانٍْ ّإغٍ ًّطحغٍ ذحپ٧ًٍٰ ًجپرْثس 

 .جپطِ ضطٌجؾى ذيح جپڃإْٓس ،ٺڃح جچو ٫ّطرٍجپڃكٌٌ جپٍتِْٓ لاُ جوجٌز 

       جٞحٲس جپَ يپٹ ىٌ ٪ڃٿْس ڂ٫ٷىز ضٳٍٜ ٪ٿَ جپڃإْٓس ضٛڃْځ چ٧حڀ ڂ٫ٿٌڂحش ڂكحْرِ ٲ٫حټ 

،٫ّى ذڃػحذس چ٧حڀ ڂٳطٌـ ّطٳٿ٫ٽ ڂ٩ جپڃك١ْ جپهحٌؾِ پٿڃإْٓس ٫ًِّٓ جپَ ؾڃ٩ جٺرٍ ٺڃْس ڂڅ 

جپرْحچحش ،ًڂ٧٫ځ ىًه جپرْحچحش ٫ّرٍ ٪نيح ٲِ ٌٌٚ ڂحپْس يجش جىڃْس پٿڃإْٓس ،ّٷٌڀ ذڃ٫حپؿطيح 

پٿكٌٛټ ٪ٿَ ڂ٫ٿٌڂحش ضطڃُْ ذحپىٶس ًجپڃلاتڃس ،ًّطځ جلا٪طڃحو ٪ٿَ ىًه جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃٳٍَز ٲِ 

 .جضهحي ٶٍجٌجش وٶْٷس ًْٿڃْس

      ًىنح ّطؿٿَ جضهحي جپٷٍجٌ ٲِ ٪ڃٿْس جپطٳٻٍْ لانطْحٌ جپرىّٽ جلاڂػٽ ڂڅ ذْڅ جپرىجتٽ جپڃطٌٲٍز پٻِ 

ّطڃحِٖ ڂ٩ ٫ًْٞس جپڃإْٓس،ًجّٟح جلاىىجٰ جپطِ ضٛرٌ جپْيح ،جٞحٲس جپَ يپٹ ّؿد جڄ ضطٌٲٍ ٲِ 

 .ڂطهً جپٷٍجٌ ڂيحٌجش ًٶىٌجش ڂ٫ْنس ّڃٻڅ جٺطٓحذيح ٪څ ٢ٍّٵ جپهرٍز ًجپطٻٌّڅ

      ٲنؿى ڂڅ جىځ جپٷٍجٌجش جپٷٍجٌ جپڃحپِ جپًُ ّكطٌُ ٪ٿَ جپٷٍجٌ جلاْطػڃحٌُ ،ًىٌ ڂڅ جىځ 

ًج٫ٚد جپٷٍجٌجش جپطِ ضطهًىح جلاوجٌز ،ٲڃح ّنطؽ ٪نو ڂڅ جْطػڃحٌجش ض٫طرٍ جپڃكٍٸ جلاْحِْ 

 .پ٫ڃٿْس جپطنڃْس جلاٶطٛحوّس ،جڂح ٶٍجٌ جپطڃٌّٽ ٲيٌ ڂڅ جىځ جْرحخ چكحـ جپٷٍجٌ جلاْطػڃحٌُ

      جڂح چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٫ّطرٍ جوجز ىحڂس پطٌٲٍْ جپڃ٫ٿٌڂحش جپلاَڂس پطٍْٖى ٶٍجٌجش 

 :ًىًج ڂح وٲ٫نح جپَ ٢ٍـ جلاٖٻحپْس جپطِ ّڃٻڅ ْٚحٮطيح ٲِ جپطٓحؤټ جپٍتِْٓ جپطحپِ.جلاوجٌز 

 :جلإٖٻحپْس

؟ ڂح ىٌ وًٌ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس

 :ًپلإؾحذس ٪ٿَ جلإٖٻحپْس ًجلإقح٢س ذڃهطٿٱ ؾٌجچد جپڃ٨ٌٌٞ ضځ ٢ٍـ جلأْثٿس جپٳٍ٪ْس جپطحپْس

 ؟ڂح جپڃٷٌٛو ذن٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ -

 ؟ىٽ ّإغٍ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس -

ىٽ ّڃٻڅ جڄ ّى٪ځ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ٲِ ڂإْٓس  -

؟ ضٍذْس جپىًجؾڅ

1 

 



 ڂٷىڂس

٪ٿَ ڂهٍؾحش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٲِ ىٽ ض٫طڃى ڂإْٓس ضٍذْس جپىًجؾڅ ذڃٓطٯحچځ  -

 ؟جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس

 :جپٳٍْٞحش

 ڂڅ نلاټ جلاٖٻحپْس جپطِ ضځ ٢ٍقيح ،ًڂح جچىٌؼ ٞڃنيح ڂڅ جْثٿس ٲٍ٪ْس،جپطِ جوش ذنح جپَ ٢ٍـ 

 :ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپٳٍْٞحش ،ٺحچص جؾحذطيح ٺڃح ّٿِ

 ٫ّطرٍ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ڂڅ جىځ جلاچ٧ڃس جپٳ٫حپس ٲِ جپڃإْٓس -

 ٫ّطرٍ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٌٺُْز جْحْْس ًيجش جىڃْس ٲِ ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌ -

ض٫طڃى ڂإْٓس ضٍذْس جپىًجؾڅ ذڃٓطٯحچځ ٪ٿَ ڂهٍؾحش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٲِ جضهحي  -

 .جپٷٍجٌجش جپڃحپْس

 ّى٪ځ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ٲِ ڂإْٓس ضٍذْس جپىًجؾڅ -

 :جىڃْس جپىٌجْس

      ضٻڃڅ جىڃْس وٌجْس ىًج جپڃ٨ٌٌٞ جپَ ؾًخ جلاچطرحه ڂڅ ٶرٽ ڂٓطهىڂِ جپڃكحْرس ،ًضٓٿ١ْ 

جپٌٟء ٪ٿَ جىڃْس ًوًٌ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ،جپًُ ٫ّطرٍ ڂڅ جىځ جّْ جپڃكحْرس،ذحلاٞحٲس 

جپَ ٪ڃٿو ٪ٿَ ضٌّٛد جپٷٍجٌجش نحٚس جپڃحپْس ڂنيح ًڂٓحىڃطيح جپٳ٫حپس ٲِ ضٓيْٽ ٪ڃٿْس جضهحي 

 .جپٷٍجٌجش ٪ٿَ جلا٢ٍجٰ جپڃ٫ْنس

 :جىىجٰ جپىٌجْس

      چ٫ِٓ ڂڅ نلاټ ىًه جپىٌجْس جپَ جلاؾحذس ٪ٿَ جلاٖٻحپْس جپٍتْْٓس ًڂح ضكطٌّو ڂڅ جْثٿس ٲٍ٪ْس 

ًجنطرحٌ ڂىٍ ٚكس جپٳٍْٞحش،ٲڃڅ جپنحقْس جپن٧ٍّس ضيىٰ جپَ جپط٫ٍّٱ ذن٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش 

جپڃكحْرِ،ًذْحڄ جْٓو ،ذحلاٞحٲس جپَ ڂحىْس جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ًجىڃْس چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٲِ 

 .جضهحيىح

     جڂح جپؿحچد جپط٣رْٷِ ٲيىٰ جپَ جپطٌٚٽ جپَ جُ ڂىٍ ّڃٻڅ پڃإْٓس ضٍذْس جپىًجؾڅ ذڃٓطٯحچځ جڄ 

 .ض٫طڃى ٲِ ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌ جپڃحپِ ٪ٿَ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ

 :جپڃنيؽ جپڃطر٩

     پىٌجْس ىًج جپڃ٨ٌٌٞ ًجلاقح٢س ذڃهطٿٱ ؾٌجچرو ٶڃنح ذحضرح٨ جپڃنيؽ جپٌٚٳِ جپطكٿْٿِ ،جپًُ 

ّطنحْد ڂ٩ جْط٫ٍجٜ ًًٚٱ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ذحلاٞحٲس جپَ جپط٫ٍٰ ٪ٿَ جْٓو ٲِ 

جپڃإْٓس جلاٶطٛحوّس ،ًٶى ْح٪ىچح ٲِ يپٹ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپٻطد ًجپڃٍجؾ٩ ًجپٌغحتٵ جپطِ ضهىڀ 

جپڃ٨ٌٌٞ ،ٺڃح ج٪طڃىچح ٲِ جپؿحچد جپط٣رْٷِ ٪ٿَ جپڃٷحذٿس ًوٌجْس قحپس ڂإْٓس ضٍذْس جپىًجؾڅ 

 ذڃٓطٯحچځ جپطِ ْح٪ىضنح ٪ٿَ جضڃحڀ جپىٌجْس ڂڅ نلاټ جلا٪طڃحو ٪ٿَ ڂهٍؾحش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش
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 يمذيخ

 .جپڃكحْرِ پٿٷْحڀ ذىٌجْس ڂحپْس ٪ٿْيح لاضهحي ٶٍجٌجش ڂحپْس ٌْٖىز

 أْرحخ جنطْحٌ جپڃ٨ٌٌٞ

 .جپٍٮرس ٲِ جپط٫ڃٵ جٺػٍ ٲِ ىًج جپڃ٨ٌٌٞ لاچو ّهىڀ ڂؿحټ جپطهٛٙ -

ًٌٍٞز جْطهىجڀ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٲِ جضهحي جپٷٍجٌ ٲِ جپڃإْٓحش جلاٶطٛحوّس  -

 جپؿُجتٍّس

ضٓٿ١ْ جپٌٟء ٪ٿَ ڂىٍ ًٲٌجتى چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ،پطٓيْٽ ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌجش  -

 .جپڃحپْس ذحپنٓرس پٿڃٍْٓ جپؿُجتٍُ

 :جپىٌجْحش جپٓحذٷس

پٷى ٺحڄ ڂ٨ٌٌٞ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ًجضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ڂك١ جىطڃحڀ جپٻػٍْ ڂڅ 

 :جپرحقػْڅ ًجپىٌجْحش قْع ضځ ضنحًپو ڂڅ ٪ىز ًَجّح ڂهطٿٳس ،ًڂڅ ذْڅ ىًه جپىٌجْحش ڂحّٿِ

، ڂًٺٍز "ذ٫نٌجڄ وًٌ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جلاوجٌّس:" جقڃى ٪رى جپيحوُ جپٗرٍْ

 2006ڂحؾٓطٍْْ ،

       ىىٲص ىًه جپىٌجْس جپَ ضكىّى ًذْحڄ وًٌ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جلاوجٌّس 

 .ٲِ ٍٖٺحش جپڃٓحىڃس جپ٫حڂس ٲِ ٲٿ٣ْٓڅ

     ذْنڃح ض٣ٍٶنح ٲِ جپىٌجْس جپَ وًٌ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ذٛٳس 

 .نحٚس،ًٺْٱ ضٓحىځ ٲِ ضٍْٖى ٺٽ ڂڅ جپٷٍجٌ جلاْطػڃحٌُ ًجپطڃٌّٿِ

ڂًٺٍز " جغٍ جْطىجڀ چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٪ٿَ ؾٌوز جپرْحچحش جپڃحپْس"ذ٫نٌجڄ : ڂنًٌ ّكِ جپىجّس

  2009ڂحؾٓطٍْ 

     ىىٲص ىًه جپىٌجْس جپَ ضٷْْځ جغٍ جْطهىجڀ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٪ٿَ ؾٌوز جپرْحچحش جپڃحپْس 

پٍٗٺحش ٶ٣ح٨ ٮُز،ٺًپٹ ٪ڃٿص ٪ٿَ ٶْحِ ًضٷىٍّ جپؿىًٍ جلاٶطٛحوّس ڂڅ جْطهىجڀ چ٧حڀ 

جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ذحلاٞحٲس جپَ ڂ٫ٍٲس جپڃ٫ٌٶحش ًڂٗحٺٽ جْطهىجڀ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ 

 .ٲِ ىًه جپٍٗٺحش

   جڂح وٌجْطنح ٲنٍٍ جچيح ٺحچص جٖڃٽ لاقطٌجتيح ٪ٿَ وًٌ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٲِ ضٍْٖى جپٷٍجٌجش 

جپڃحپْس ،ًيپٹ ڂڅ نلاټ جلا٪طڃحو ٪ٿَ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٪نى ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس،قطِ 

 .ض٫ڃٽ ٪ٿَ ضٍْٖى ًضٌّٛد ىًه جپٷٍجٌجش

ذ٫نٌجڄ جغٍ چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش ،وٌجْس :" جْڃح٪ْٽ ڂنحٍّٚس

 2003.جْطٻٗحٲْس
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 ڂٷىڂس

       ىىٰ ىًج جپركع ئپَ وٌجْس جغٍ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش ،ًيپٹ ڂڅ 

نلاټ جلا٣ٞلا٨ ًڂٍجؾ٫س چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ًذْحڄ ٢ر٫ْس ٪لاٶس ذحضهحي جپٷٍجٌجش ،ًضځ 

جنطْحٌ نٛحتٙ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ًجپڃطڃػٿس ٲِ جپڃلاتڃس ًجپڃٌغٌٶْس ٺأْحِ پٷْحِ ٶىٌز جپن٧حڀ 

 .٪ٿَ ڂهٍؾحش يجش ؾٌوز 

     ٲِ قْڅ ضنحًپنح ٲِ وٌجْطنح ٺحٲس نٛحتٙ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ًٶىٌضيح ٪ٿَ جپڃٓحىڃس ٲِ 

 .ئ٪٣حء ڂهٍؾحش يجش ؾٌوز پطٓح٪ى ٲِ ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس جپٛحترس 

 :ىْٻٽ جپىٌجْس

   ٶڃنح ذطٷْٓځ جپىٌجْس ئپَ غلاظ ٲٌٛټ ،قڃٽ جپٳٛٽ جلأًټ ٪نٌجڄ ڂٳحىْځ جلإ٢حٌ جپن٧ٍُ پن٧حڀ 

 .جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ًضځ جپط٫ٍٰ ٪ٿَ ڂٳيٌڂو ،ًأْحْْحضو

     ئڂح جپٳٛٽ جپػحچِ ٲؿحء ضكص ٪نٌجڄ جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ڂڅ نلاټ جپط٣ٍٴ ٲْو ئپَ ڂحىْس ٶٍجٌُ 

 .جلاْطػڃحٌ ًجپطڃٌّٽ 

جپٳٛٽ جپػحپع ٺحڄ ذ٫نٌجڄ جْطهىجڀ ڂهٍؾحش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس 

ڂإْٓس ضٍذْس جپىًجؾڅ ذڃٓطٯحچځ ضځ جپط٫ٍٜ ٲْو جپَ جپط٫ٍّٱ ذحپڃإْٓس ڂكٽ جپىٌجْس ،ئڂح جپه٣ٌز 

 .جپڃٌجپْس ٲٻحڄ ڂكطٌجىح ج٪طڃحو جپڃإْٓس ٪ٿَ ڂهٍؾحش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ 

 :٫ٌٚذحش جپركع

 ٫ٌٚذس ض٫حڂٽ ڂ٩ ٪ڃحټ جپڃإْٓس 

 ٪ىڀ ًؾٌو جپٌٶص جپٻحٲِ ذٓرد ٞٯ٢ٌحش جپ٫ڃٽ 

 ٫ٌٚذس ٲِ ًؾٌو جپڃ٫ٿٌڂحش جپٻحٲْس ٲِ ڂؿحټ جپط٣رْٷِ 
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 انفصم الأول                                       الإطاس اننظشي ننظاو انًعهىياث انًحاسبي                                                         

: رًٍٓذ

        پٷى ٚحقد جپطٷىڀ جپيحتٽ ًجپڃطٓح٨ٌ ذٌضٍْز ٺرٍْز پطٻنٌپٌؾْح جپڃ٫ٿٌڂحش ًجلاضٛحلاش جپط٣ٌٌ 

جپڃٿك٤ٌ ٲِ ٺػٍْ ڂڅ جپڃؿحلاش ،لاْْڃح قٍٺس جپڃ٫ٿٌڂحش پططؿحًَ ذًپٹ ٺٽ جپكٌجؾُ نحٚس 

قْع أٚركص جلاٶطٛحوّحش جپڃط٣ٌٌز ٚنح٪ْح ضرنِ ًض٫طڃى ٪ٿَ ىًج جپط٣ٌٌ جپيحتٽ .جپؿٯٍجٲْس ڂنيح

قطِ ٮىج ىًج جلا٪طڃحو ٪نٌجچح لاٌضرح٠ ًغْٵ ذْڅ جپؿٌوز ًض٣ٌٌ ضٻنٌپٌؾْح جپڃ٫ٿٌڂحش ًجلاضٛحلاش 

 .ًجپًُ ٫ّى ڂڅ جذٍَ ْڃحش جپؿٌوز 

     ًڂڅ أىځ جپط٣ٌٌ جپكحٚٽ ىٌ ٦يٌٌ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش ،جپًُ ٪ڃٽ ٪ٿَ ئ٪حوز ىْٻٿس ًضن٧ْځ 

جپڃ٫ٿٌڂحش جپطِ ضنٓد جپَ ٶحتڃس جپ٫ٿڃْس ،قْع ٫ّطرٍ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جلأؾُجء ضأغٍ 

ًضطأغٍ ذر٫ٟيح جپر٫ٝ ئُ ًؾٌؼ ٪لاٶس ضرحوپْس ضٍذ١ ٲْڃح ذْنيڃح،ًڂڅ جپًٌٍُٟ جڄ ضطڃُْ ذْثس 

 .چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش ذحپط٫حًڄ ًجپ٫ڃٽ جپؿحو ذْڅ ڂٻٌچحضو 

      ًڂڅ جذٍَ جلأچ٧ڃس جپڃ٫ٿٌڂحضْس جپطِ ض٫طڃىىح جپڃإْٓس ٲِ ئوجٌز أ٪ڃحپيح چؿى چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش 

جپڃكحْرِ جپًُ ّهطٙ ٲِ ڂؿڃٽ جپ٫ڃٿْحش جپڃكحْرْس جپطِ ضؿٍُ قٓد جپٷٌج٪ى ًڂ٫حپؿطيح 

 .پٿٌٌٚټ ئپَ ڂ٫ٿٌڂحش ڂكحْرْس يجش ٲحتىز پلإوجٌز 

ذحلإٞحٲس ئپَ يپٹ ٫َّٓ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ئپَ قڃحّس جپه٣س جپڃحپْس ڂڅ ٪ىڀ ًٶٌ٪يح ٲِ 

جچُلا ٶحش ضٯٍْ ڂٓحٌىح ،ًضكٌټ وًڄ جپٌٌٚټ ئپَ أىىجٲيح ،پٌلا يپٹ لاْطكحټ ٪ٿَ جلإوجٌّْڅ ئڄ 

ّؿىًج ڂ٫ٓحىځ ١ًْ قٷٌټ ڂڅ جپرْحچحش جپڃطٍجٺڃس جپڃنيڃٍز ڂڅ ڂنر٩ ًجقى ،ًىًج ڂح ْنكحًټ 

 .ىًج جپٳٛٽ  جپط٣ٍٴ ئپْو ٲِ
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 انفظم الأٔل                                       الإؿاس انُظش٘ نُظاو انًؼهٕياث انًذاعبٙ                                                        

 يبٍْخ َظبو انًؼهٕيبد انًسبعجً: انًجسث الأٔل

  ٺٿڃح ٺحچص ٺڃْس جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃؿڃ٫س ٺحٲْس ًڂنحْرس ْحىځ يپٹ ٲِ ضٍْْٓ ٪ڃٽ جلإوجٌز ،ًأُ 

 . ضٷٍْٛ أغنحء ٪ڃٿْس جپؿڃ٩ ْْإوُ جپَ ٪ٍٶٿس ٪ڃٿيح ًأقىجظ نٿٽ ٲِ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ

 يفٕٓو يؼهٕيبد انًسبعجٍخ:انًغهت الأٔل 

 ْنطنحًټ ڂٳيٌڀ جپرْحچحش ،جپڃ٫ٿٌڂحش ًجپڃ٫ٍٲس ٶرٽ أڄ ضأضِ ٪ٿَ ڂٳيٌڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس

 :يفٕٓو انجٍبَبد ٔانًؼهٕيبد ٔانًؼشفخ  -1

ًىِ ڂؿڃٌ٪س قٷحتٵ ٮٍْ ڂن٧ڃس ٶى ضٻٌڄ ٲِ ٖٻٽ أٌٶحڀ أً ٌڂٌَ لا ٪لاٶس ذْڅ ذ٫ٟيح :" جپرْحچحش

 .1"جپر٫ٝ ،جُ پّْ پيح ڂ٫نِ قٷْٷِ ًلا ضإغٍ ٲِ ْٿٌٸ ڂڅ ّٓطٷرٿيح

ض٫طرٍ جپرْحچحش ؾڃ٩ ذْحڄ ،ًىِ ضڃػْٽ ٌڂُُ پٿكٷحتٵ ضٛٱ جلأٖهح٘ أً جلأڂحٺڅ أً جلأْٖحء أً "

 .2"جلأٲٻحٌ جً ڂُّؽ ڂنيح

ىِ ذْحچحش ّطځ ج٪ىجوىح پطٛرف ٲِ ٖٻٽ جٺػٍ چٳ٫ح پڃٓطٷرٿيح،ذكْع ّٻٌڄ پيح ٶْڃس : "جپڃ٫ٿٌڂحش

 .3"ڂىٌٺس ٲِ جلاْطهىجڀ جپكحپِ جً جپڃطٌٶ٩ ،جً ٲِ جپٷٍجٌجش جپطِ ّطځ جضهحيىح

ًىِ ٪رحٌز ٪څ ڂؿڃٌ٪س ذْحچحش ڂن٧ڃس ًڂٍضر٣س ذڃ٨ٌٌٞ ڂ٫ْڅ ًجپطِ ضٗٻٽ جپكٷحتٵ ًجپڃٳحىْځ "

ًجٌٓجء ًجلاْطنطحؾحش ًجپڃ٫طٷىجش جپطِ ضٗٻٽ نرٍز ًڂ٫ٍٲس ڂكٌْٓس يجش ٶْڃس ڂىٌٺس ٲِ 

جلاْطهىجڀ جپكحپِ أً جپڃطٌٶ٩ ًچكٛٽ ٪ٿَ جپڃ٫ٿٌڂحش چطْؿس ڂ٫حپؿس جپرْحچحش ڂڅ نلاټ ٪ڃٿْحش 

 ".جپطرٌّد ًجپطٛنْٱ ًجپطكٿْٽ ًجپطن٧ْځ ذ٣ٍّٷس ڂهٛٛس ضهىڀ ىىٰ ڂ٫ْڅ

ًىِ ٪رحٌز ٪څ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃٌؾيس ًجپڃهطرٍز ًجپطِ ضهىڀ ڂ٨ٌٌٞ ڂ٫ْڅ : "جپڃ٫ٍٲس

ضڃص ڂ٫حپؿطيح ًئغرحضيح ًض٫ڃْڃيح ًضٍٶْطيح ذكْع چكٛٽ ڂڅ ضٍجٺڃْس ىًه جپڃ٫ٿٌڂحش ًنٌْٛٚطيح 

 .4"٪ٿَ ڂ٫ٍٲس ڂطهٛٛس ٲِ ڂ٨ٌٌٞ ڂ٫ْڅ ،ًڂنيح ٦يٍش جپن٧ځ جپڃرنْس ٪ٿَ ٶٌج٪ى جپڃ٫ٍٲس

ًىِ أّٟح قْٛٿس جلاڂطُجؼ جً جپهٿ١ْ ڂڅ جپطؿحٌخ ًجپٷْځ ًجپڃ٫ٿٌڂحش ًجپهرٍز ًجپكٻڃس جپرٍّٗس "

 ًجچيح ڂڅ جىځ جپڃٌجٌو جپكٌّْس پٿٍٗٺحش ئلا ئچيح ڂنػٌٌز ًڂر٫ػٍز ىنح ًىنحٸ ذْڅ ئچكحء ًًَجّح 

 2007٘،36  ڂكڃى ٪رى جپ٫ٿْځ ٚحذٍ ،چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جلاوجٌّس،وجٌ جپٳٻٍ جپؿحڂ٫ِ ،جلاْٻنىٌّس،1

 2011٘،166 قْٓڅ ذٿ٫ؿٌَ ،چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ًوًٌه ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جلاچطحؾْس ،ڂإْٓس جپػٷحٲس جپؿحڂ٫ْس،جلاْٻنىٌّس،2

 162،٘ 2010 ٪رى جپٍقڃحڄ جپٛرحـ،چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جلاوجٌّس،وجٌ َىٍجڄ پٿنًٍٗجپط٩ٌَّ ،٪ڃحڄ ،3

 24 2004٘ جّڃحڄ ٲحٞٽ جپٓحڂٍجچِ،ىْػځ ڂكڃى جپُ٪رِ،چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جلاوجٌّس ،وجٌ ٚٳحء پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ ،٪ڃحڄ ،4
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 .1"جپٍٗٺس أً ٲِ ٪ٷٌټ يًُ جپهرٍز جپًّڅ ىځ ٪ٍٞس پٿٳٷىجڄ ًجپْٟح٨

ڂڅ نلاټ ڂح ضٷىڀ چٓطنطؽ جڄ ىنحٸ قٿٷس ًٚٽ ذْڅ جپرْحچحش ًجپڃ٫ٿٌڂحش ًجپڃ٫ٍٲس ،ٲحپرْحچحش ّڃٻڅ 

ج٪طرحٌىح ڂحوز نحڀ ٪نىڂح ضطځ ڂ٫حپؿطيح ّٻٌڄ جپنحضؽ ٪رحٌز ٪څ ڂ٫ٿٌڂحش ّڃٻڅ ض٦ٌْٳيح ڂرحٍٖز 

ذٯٍٜ جلاْطٳحوز ڂنيح ،ًضٌٲٍ جپڃ٫ٿٌڂحش ڂٟحٲح ئپْيح جپهرٍز جپڃٻطٓرس چطكٛٽ ٪ٿَ ڂح ّٓڃِ 

 ذحپڃ٫ٍٲس

 :رؼشٌف انًؼهٕيبد انًسبعجٍخ -2

ٺٽ جپڃ٫ٿٌڂحش جپٻڃْس ًٮٍْ جپٻڃْس ًجپطِ ضهٙ جلأقىجظ "ض٫ٍٰ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ذحچيح 

جلاٶطٛحوّس جپطِ ضطځ ڂ٫حپؿطيح ذٌج٣ْس چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٲِ جپٷٌجتځ جپڃحپْس جپڃٷىڂس پٿؿيحش 

 .2"جپهحٌؾْس ًٲِ ن٠ٌ٣ جپطٗٯْٽ ًجپطٷحٌٍّ جپڃٓطهىڂس وجنٿْح

ضٍْٗ ئپَ ڂ٫ٿٌڂحش جپڃٻطٌذس جپطِ ٶى ضٍو ٲِ جپطٷحٌٍّ " ٪ٍٲص جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٪ٿَ أچيح 

 .3"جپٻحڂٿس جً جپؿُتْس ٺٷحتڃس جپڃٍٺُ جپڃحپِ ،ًٶحتڃس ضىٲٵ جلأڂٌجټ

ّڃٻڅ جپٷٌټ أڄ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ىِ ٺٽ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃٓطهٍؾس ڂڅ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ 

 .ًجپڃطٍؾڃس ٲِ ٖٻٽ ٶٌجتځ ڂحپْس

 :ششٔط انًؼهٕيبد انًسبعجٍخ -3

ٲْڃح ّهٙ ٠ًٍٖ جپڃ٫ٿٌڂحش ٍُّ جچو پّْ ڂڅ جپًٌٍُٟ أڄ ضطكٌټ جپرْحچحش جپڃكحْرْس ئپَ 

أً ئقىجىڃح )ڂ٫ٿٌڂحش ذ٫ى ئؾٍجء جپ٫ڃٿْحش جپطٗٯْٿْس ٪ٿْيح ذٽ ٍّضر١ يپٹ ذطكٷْٵ ٢ٍْٖڅ ڂيڃْْڅ 

 :٪نى جْطهىجڂيح ڂڅ ٶرٽ ٚحچ٩ جپٷٍجٌ ًىڃح (٪ٿَ جلأٶٽ

أڄ جپڃ٫ٿٌڂحش جپنحضؿس ّؿد أڄ ضٷٿٽ ڂڅ وٌؾس ٪ىڀ جپطأٺى پىُ ڂطهً جپٷٍجٌ،ًيپٹ ڂڅ نلاټ  -

 .ضٷٿْٽ ٪ىو جپرىجتٽ جپڃطحقس أڂحڀ ٚحچ٩ جپٷٍجٌ

جڄ جپڃ٫ٿٌڂحش جپنحضؿس ّؿِ أڄ ضُّى ڂڅ ڂ٫ٍٲس ٚحچ٩ جپٷٍجٌ ،ًيپٹ ٲِ قحپس ٪ىڀ ضكٷْٵ  -

جپ٠ٍٗ جلأًټ ،قْع ّڃٻڅ جلاْطٳحوز ڂڅ ڂ٫ٍٲس جپڃٟحٲس ٲِ ٚن٩ ٶٍجٌجش جنٍٍ ٲِ 

 .جپڃٓطٷرٽ

،ڂؿٿس ذكٌظ ڂٓطٷرٿْس ،ٺٿْس جپكىذحء -"وٌجْس جْط٣لا٪ْس–جغٍ ڂٓحىڃس جوٌجز جپڃ٫ٍٲس ٲِ ضه١ْ٣ جلاْطٍجضْؿِ " ٚرحـ جچٌٌ ٫ّٷٌخ ،1

 . 40،2012٘،9،جپ٫ىو3جپؿحڂ٫س،ڂٍٺُ جپىٌجْحش جپڃٓطٷرٿْس ،جپڃؿٿى

 .2003٘،27 ٶحْځ جذٍجىْځ جپكر٣ِْ،َّحو ّكِ جپٓٷح،چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس،ًقىز جپكىذحء پٿ٣رح٪س ًجپنٍٗ ،جپڃٌٚٽ ڄ2

 ٲْحٜ قڃُز جپٍڂٿِ ،چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس جپڃكٌٓذس ڂىنٽ ڂ٫حٍٚ لاٮٍجٜ ضٍْٖى جپٷٍجٌجش جلاوجٌّس ،جلاذِ پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ 3

 .2011٘،30،جپه٢ٌٍڀ ،
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أڂح ئي پځ ّطكٷٵ يپٹ،ٲلا ّڃڅ جڄ ّٻٌڄ چحضؽ جپ٫ڃٿْحش جپطٗٯْٿْس جپطِ قىغص ٪ٿَ جپرْحچحش ذڃػحذس 

ّڃٻڅ نُچيح ًجْطهىجڂيح ٺڃىنلاش ٲِ جپن٧حڀ ڂڅ (ذْحچحش ڂٍضرس)ڂ٫ٿٌڂحش ذٽ ّڃٻڅ ج٪طرحٌىح 

 .1ؾىّى

 :يفٕٓو خٕدح انًؼهٕيبد انًسبعجٍخ -4

لا ٌّؾى ض٫ٍّٱ ڂكىو پؿٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس جً ٮٍْ جپڃكحْرْس ًقْع ّهطٿٱ ڂٳيٌڀ ؾٌوز 

جپڃ٫ٿٌڂحش ذحنطلاٰ ًؾيحش جپن٧ٍ ًجىىجٰ ڂنطؿِ ًڂٓطهىڂِ جپڃ٫ٿٌڂحش ٲٳِ قْڅ ٍّٺُ ڂنطؽ 

جپڃ٫ٿٌڂحش ٪ٿَ جپًٶس ٺڃٷْحِ پؿٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش چؿى جڄ جپڃٓطهًڀ جپؿْى پٿڃ٫ٿٌڂحش ٍّٺُ ٪ٿَ 

جپڃنٳ٫س ًجپٳ٫حپْس ًٮٍْىح ڂڅ جپڃ٫حٍّْ جپ٫حڂس پٷْحِ ؾٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ڂڅ نلاټ وٌجْس 

 :2ًضكٿْٽ جپڃ٫حٍّْ جپ٫حڂس پٷْحِ ؾٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش ًىِ

 :انذلخ كًمٍبط ندٕدح انًؼهٕيبد انًسبعجٍخ- أ

ّٗحٌ جپَ جڄ ؾٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٲِ وٌؾس وٶس جپڃ٫ٿٌڂحش جُ وٌؾس جپڃ٫ٿٌڂحش پٿرْحچحش 

ًجلاقىجظ جپڃط٫ٿٷس ذحپڃحِٞ جً جپكحٍٞ جً جپڃٓطٷرٽ ًجچو ٺٿڃح َجوش ؾٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش ٺٿڃح َجوش 

 ٶْڃس جپڃ٫ٿٌڂحش ٲِ جپط٫رٍْ ٪څ جپكٷحتٵ جپطحٌّهْس جً ٪څ جپطٌٶ٫حش جپڃٓطٷرٿْس

 :جپڃنٳ٫س ٺڃٷْحِ پؿٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس- خ

ّطٟف أڄ ؾٌوز أُ ڂ٫ٿٌڂحش ضطكىو ًضٷْځ ڂڅ َجًّس جپڃنٳ٫س جپڃٓطڃىز ڂنو ًضطڃػٽ ىًه جپڃنٳ٫س ٲِ 

 .٪نٍّٛڅ ىڃح ٚكس جپڃ٫ٿٌڂحش ًْيٌپس جْطهىجڂيح

 :    ٔرزسذد أْى يُبفغ انًؼهٕيبد فًٍب ٌأرً 

 :يُفؼخ شكهٍخ -

جپڃنٳ٫س جچو ٺٿڃح ض٣حذٵ ٖٻٽ جً ڂكطٌٍ جپڃ٫ٿٌڂحش ڂ٩ ڂط٣ٿرحش ڂطهً جپٷٍجٌ ٺٿڃح " ًض٫نِ ىًه 

 "ٺحچص ٶْڃس ىًه جپڃ٫ٿٌڂحش ٪حپْس

 :يُفؼخ صيٍُخ -

ّٻٌڄ پٿڃ٫ٿٌڂحش ٶْڃس ٺرٍْز ؾىج جيج ضٌجٲٍش پىٍ ڂطهً جپٷٍجٌ ٲِ جپٌٶص جپًُ ّكطحؼ " ًض٫نِ جچو

 ".ٲْو جپْيح 

ڂإْٓس ڂ٣حقڅ - وٌجْس قحپس- ٪ٿَ قحڂىُ،جغٍ ؾٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٪ٿَ ٚن٩ جپٷٍجٌ ٲِ جپڃإْٓحش جلاٶطٛحوّس جپؿُجتٍّس1

ڂًٺٍز ڂحؾٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز ،ضهٛٙ ڂكحْرس، ٶٓځ ٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ ،ٺٿْس جپ٫ٿٌڀ - جٌّّ–جلاًٌجِ ذحضنس جپٌقىز جلاچطحؾْس جپطؿحٌّس 

 .2011٘،30-2010جلاٶطٛحوّس ًجپطؿحٌّس ً٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ ؾحڂ٫س ڂكڃى نٍْٟ،ذٓٻٍز 

 ٮٓحڄ جپلاڂِ ًجپهًٍڄ،،چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش ًوًٌىح ٲِ ض٣ٌٍّ ڂن٧ڃحش جلا٪ڃحټ ًضنڃْطيح،ڂٻطرس جپڃؿطڃ٩ جپ٫ٍذِ ،٪ڃحڄ 2

2012٘،345-349  
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 :يُفؼخ يٍكبٍَكٍخ -

ْْٻٌڄ پٿڃ٫ٿٌڂحش ٶْڃس ٺرٍْز جڄ جڂٻڅ جپٌٌٚټ جپْيح ًجپكٌٛټ ٪ٿْيح ذٓيٌپس ًپًپٹ " ًض٫نِ جچو 

 "ٲحڄ جلاضٛحټ جپڃرحٍٖ ًجپڃكحْد جلاپِ ٧٫ّځ ٺٽ ڂڅ جپڃنٳ٫س جپڃٻحچْٻْس جپُڂنْس پٿڃ٫ٿٌڂحش

 :يُفؼخ رمًٍٍٍخ -

 ".ًض٫نِ ٶىٌز جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٪ٿَ ضٷْْځ چطحتؽ ضنٳًْ جپٷٍجٌجش جلاٶطٛحوّس ذحپٌقىز جپڃكحْرْس

 :يُفؼخ رظسٍسٍخ -

ٶىٌز جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٪ٿَ ضٛكْف جچكٍجٲحش چطحتؽ ضنٳًْ جپٷٍجٌجش جلاٶطٛحوّس "ًض٫نِ 

 ".ذحپٌقىز جپڃكحْرْس

 :انفؼبنٍخ كًمٍبط ندٕدح انًؼهٕيبد انًسبعجٍخ- ج

ڂىٍ ضكٷْٵ جپڃن٧ڃس لاىىجٲيح ڂڅ نلاټ ڂٌجٌو ڂكىًوز ،ًض٣رْٵ ىًج جپط٫ٍّٱ "     ًّٷٛى ذحپٳ٫حپْس 

پٿٳ٫حپْس ٪ٿَ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش ٲحچو ّڃٻڅ ض٫ٍّٱ ؾٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش ڂڅ َجًّس جپٳ٫حپْس ذحچيح ڂىُ 

ضكٷْٵ جپڃ٫ٿٌڂحش لاىىجٰ جپڃن٧ڃس جً ڂطهً جپٷٍجٌ ڂڅ نلاټ جْطهىجڀ ڂٌجٌو ڂكىًوز ،ًڂڅ غځ ٲحڄ 

 .جپڃ٫ٿٌڂحش ٲِ ڂٷْحِ پڃىٍ ؾٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش

 :انكفبءح كًمٍبط ندٕدح انًؼهٕيبد انًسبعجٍخ- د

ًذط٣رْٵ ىًج جپط٫ٍّٱ " ضكٷْٵ جىىجٰ جپڃن٧ځ ذحٶٽ جْطهىجڀ ڂڃٻڅ پٿڃٌجٌو"    ًّٷٛى ذحپٻٳحءز 

پٿٻٳحءز ٪ٿَ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش ٲٷى ضځ جلاٖحٌز جپَ ًٌٍٞز ض٣رْٵ ڂرىججٶطٛحوّحش جپڃ٫ٿٌڂحش ٪ٿَ 

چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش ًجپًُ ّٓطيىٰ جچطحؼ جپڃ٫ٿٌڂحش جپؿْىز ذحٶٽ جپطٻحپْٱ جپڃڃٻنس ًجپطِ ّؿد جڄ لا 

ضُّى ٪څ ٶْڃس جپڃ٫ٿٌڂحش ،ًڂڅ غځ جٚركص ضٻٿٳس جپڃ٫ٿٌڂحش ڂڅ جپ٫نحٍٚ جً جپڃٷحّّْ جپيحڂس 

جپڃكىوز پىٌؾس ؾٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش قْع ّنٗح ٲِ ڂ٧٫ځ جلاقْحڄ ٪لاٶس ٢ٍوّس ذْڅ ضٻٿٳس جپڃ٫ٿٌڂحش 

 .ًؾٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش  ًجڄ ٺحڄ ىىٰ چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش ىٌ ض٧٫ْځ جپؿٌوز ًضىچْس جپطٻٿٳس پٿڃ٫ٿٌڂحش

 :انزُجؤ كًمٍبط ندٕدح انًؼهٕيبد انًسبعجٍخ- ٔ

جپٌْْٿس جپطِ ّڃٻڅ ذيح جْط٫ڃحټ ڂ٫ٿٌڂحش جپڃحِٞ ًجپكحٍٞ ٲِ ضٌٶ٩ "     ٫ٍّٰ جپطنرإ ذحچو 

 ".جقىجظ ًچطحتؽ جپڃٓطٷرٽ ًجڄ ىًه جپطٌٶ٫حش ضٓطهىڀ ٲِ ضه١ْ٣ پٿڃٓطٷرٽ ًجضهحي جپٷٍجٌجش 

ًٍٍّ جڄ ؾٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ضطڃػٽ ٲِ جپٷىٌز جپطنرإّس پٿڃ٫ٿٌڂحش ًضهٳْٝ ٪ىڀ جپطحٺى 

 .ًيپٹ ٪نى جْطهىجڀ ىًه جپڃ٫ٿٌڂحش ٺڃىنلاش جپطنرإ ،چڃحيؼ جپطنرإ ذحپڃٍٺُ جپڃحپْس ڂػلا
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 خظبئض خٕدح انًؼهٕيبد انًسبعجٍخ: انًغهت انثبًَ

 :انخظبئض انُٕػٍخ انشئٍغخ  -1

ٍٍّ جڄ جلاىىجٰ جپٍتْٓس پن٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش ىٌ ضٌٲٍْ ڂ٫ٿٌڂحش ڂٳْىز لاضهحي جپٷٍجٌجش ًّؿد جڄ 

 .1چطٛٱ ذحپڃلاتڃس  ًجپڃٌغٌٶْس ًجپػرحش ًٶحذٿْس جپڃٷحٌچس ،ًضطڃػٽ ىًه جپهٛحتٙ ذحلاضِ

 :انًلائًخ - أ

ّطٟف جڄ جپڃلاتڃس ّطكٷٵ ڂ٫نحىح جپٯٌُ جيج ضٳيځ ڂطٿٷٌ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃ٫نِ جپڃٷٌٛو ڂڅ جپڃ٫ٿٌڂحش 

ًجپًُ ٫ّطرٍ جپيىٰ جلاْحِْ پٿڃكحْرس ًضٷطِٟ جپڃلاتڃس ًؾٌخ جڂٻحچْس جلا٪طڃحو ٪ٿَ جپڃ٫ٿٌڂحش 

 .ذ٣ٍّٷس ڂٳْىز ًجٌضرح٢يح ذحپطٍٛٲحش جً جپنطحتؽ جپڃٍٮٌخ ٲِ ضكٷْٷيح

 .ًپٻِ ضٻٌڄ جپڃ٫ٿٌڂحش ڂلاتڃس ّؿد جڄ ضٻٌڄ يجش ڂ٫نَ ذٗٻٽ ٺحٰ پٿطحغٍْ ٪ٿَ ٶٍجٌجش جلا٪ڃحټ

جڂح وًٌ جپطٻنٌپٌؾْح ًجپڃ٫ٿٌڂحش ًجلاضٛحلاش ٲِ ڂلاتڃس جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس چؿى جڄ جپكحٌْخ 

ّٓح٪ى ٲِ ضٌٲٍْ ڂ٫ٿٌڂحش ضطڃُْ ذٷىٌز ضنرإّس ًضٯًّس ٪ٻْٓس جٲٟٽ ،ٲڃڅ جپڃلاق٥ ٲِ جپٌجٶ٩ 

جپ٫ڃٿِ جڄ ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌجش ٪حوز ڂح ضطځ ٲِ ٦ٽ جپ٧ًٍٰ ٪ىڀ جپطحٺى ًجپڃهح٢ٍز جپطِ ّط٫ٍٜ 

پيح ڂطهً جپٷٍجٌ ،پًج جٚرف ڂڅ جپًٌٍُٟ قٓحخ جقطڃحټ ًٶ٨ٌ جلاقىجظ قٓحذح ٪ٿڃْح ذحْطهىجڀ 

جپڃنٳ٫س ّط٫ًٌ ض٣رْٵ /جْحپْد ضكٿْٽ جپڃ٫ٿٌڂحش ٲِ ٦ٽ جپ٧ًٍٰ ً٪ىڀ جپطحٺى ًلا٪طرحٌجش جپطٻٿٳس 

 .ضٿٹ جپٌْحتٽ ٪ڃٿْح ذحلاْٿٌخ جپْىًُ

ً٪ٿْو ٺحڄ لاذى ڂڅ جْطهىجڀ جپكحٌْخ پٿٌٌٚټ جپَ جپڃ٫ٿٌڂحش جپطِ ضهٳٝ وٌؾس ٪ىڀ جپطحٺى 

ًجپڃٓح٪ىز ٲِ ضٷْْځ ٚكس جپطٌٶ٫حش جپٓحذٷس ًضٷْْځ چطحتؽ جپٷٍجٌجش جپطِ ذنْص ٪ٿْيح جپطٯًّس جپ٫ٻْٓس 

،ًڂػٽ ىًه جپڃ٫ٿٌڂحش چؿىىح ٲِ جپطٷحٌٍّ جپٳٛٿْس جپڃٍقٿْس ،ًڂڅ جپڃ٫ًٍٰ جڄ ڂػٽ ىًه جپطٷحٌٍّ لا 

ّطٍْٓ ج٪ىجوىح ذ٫ْىج ٪څ جْطهىجڀ جپكحٌْخ پلا٪طرحٌجش جپهحٚس ذحٶطٛحوّحش جپڃ٫ٿٌڂحش 

 .جپڃنٳ٫س/جپٻٿٳس

 :انمًٍخ انزُجؤٌخ -

ًضٓح٪ى جپٷْڃس جپطنرإّس ٪ٿَ ضٷْْځ جلاقىجظ جپڃحْٞس ًجپكحٍٞز ًضٷىٍّ جلاقىجظ جپڃٓطٷرٿْس پًپٹ ّٷٌڀ 

ذحْطهىجڀ جْحپْد ٺڃْس پٿڃٓحىڃس ٲِ  (جپكحٌْخ)جپڃكحْد ذحلا٪طڃحو ٪ٿَ ضٻنٌپٌؾْح جپڃ٫ٿٌڂحش 

 .ٌٲ٩ ٺٳحءز جپڃ٫ٿٌڂحش ٲٟلا ٪څ جْطهىجڀ چ٣ٍّس جلاقطڃحلاش جلاقٛحتْس پ٫ڃٽ جپطٷىٍّجش جپلاَڂس

  

" وًٌ جپطٻنٌپٌؾْح پٿڃ٫ٿٌڂحش جلاضٛحلاش ٲِ ضكْٓڅ ؾٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش ًجچ٫ٻحْحضو ٪ٿَ جپطنڃْس جلاٶطٛحوّس"نٿٌو ٪حٚځ،ڂكڃى جذٍجىْځ،1

 241-2013٘،239ڂؿٿس ٺٿْس ذٯىجو پٿ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس ؾحڂ٫س ،جپ٫ىو جپهح٘ ذڃإضڃٍ جپٻٿْس،
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ًقطِ ضٻٌڄ جپڃ٫ٿٌڂحش جٺػٍ ٶىٌز ٪ٿَ جپطنرإ ،ضځ ضٷْْٓځ جپٷْڃس جپطنرإّس جپَ نحْٚطْڅ ٲٍ٪ْطْڅ ىڃح 

 :نحْٚس جلاٌذحـ ًنحْٚس جپڃ٫ٿٌڂحش ٮٍْ جپطؿڃ٫ْ٫ْس ٺڃح ّٿِ

 خبطٍخ الاسثبذ انًغزًشح: 

ضٍضٻُ ىًه جپهحْٚس ٪ٿَ جپطڃُْْ ذْڅ ڂٻٌچحش جلاٌذحـ جپطِ ضٻٌڄ ٮٍْ ڂطٻٌٍز ًذْڅ ڂٻٌچحش 

جلاٌذحـ جپطِ ضٻٌڄ ڂطٌٶ٫س جڄ ضٓطڃٍ ٲِ جپڃٓطٷرٽ ،ًذحپطحپِ ىنحٸ ٲحتىز پٿڃٓطػڃٍ جپًُ ّإّى جڄ ّطنرح 

ذط٣ٿ٫حش ڂٓطٷرٽ جپٌقىز جلاٶطٛحوّس ٪څ ٢ٍّٵ ٌذ٣يح ذيًه جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃٳْىز،ًٶى ج٪طٷى ذحڄ ٪ىڀ 

 .جلانطُجټ ٲِ جلاٌذحـ ٌْٰ ّٻٌڄ ىنحٸ ضنرإ جٲٟٽ ٪څ جلاٌذحـ جپڃٓطڃٍز پٿٌقىز جلاٶطٛحوّس

ًجڄ جقى ڂكحًٌ جپطٍٺُْ ٪ٿَ ڂٓح٪ىز ڂٓطهىڂِ جپٷٌجتځ جپڃحپْس ٪ٿَ جضهحي جپٷٍجٌش ىٌ جپ٫َٓ 

ؾٌوز يجش چ٧ٍز ڂٓطٷرٿْس جً ضنرإّس،ًّن٫ٻّ يپٹ ڂڅ نلاټ ذ٫ٝ  (ؾُتْح ٪ٿَ جلاٶٽ )ًٌجء 

جلاٲٛحـ ٪څ جلاٌذحـ جپڃٓطڃٍز ًجلاٌذحـ ٮٍْ :٪ٿَ ْرْٽ جپڃػحټ)جپڃط٣ٿرحش جپهٛحتٙ جپڃكحْرْس 

ًضٓح٪ى ڂٓطهىڂِ جپٷٌجتځ جپڃحپْس ٪ٿَ جپطنرإ ذحپطىٲٷحش جپنٷىّس جپڃٓطٷرٿْس پٿٌقىز .(جپڃٓطڃٍز

جلاٶطٛحوّس ،ًذٛٳس نحٚس ضٌٶْطيح ًجپطحٺى ڂنيح،ًّڃٻڅ پٿكحٌْخ ًجپرٍجڂؽ ذ٩ٌٞ قى ٲحٚٽ ذْڅ 

 .جلاٌذحـ جپڃٓطڃٍز ًجپٯٍْ جپڃٓطڃٍز

 خبطٍخ انًؼهٕيبد غٍش انزدًؼٍخ: 

ضٓح٪ى ٪ٿَ ٲيځ جپڃٓطػڃٍّڅ پٿڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ذٗٻٽ جٲٟٽ، ٫ًّطٷى جڄ جپڃ٫ٿٌڂحش ٮٍْ 

جپطؿڃ٫ْس  ضٓح٪ى جپڃٓطهىڂْڅ ٲِ ضكىّى ًضٷىٍّ جپٳٍ٘ ًجپڃهح٢ٍ يجش جپٛٿس ذحلا٪ڃحټ جپڃهطٿٳس 

پٿٌقىز جلاٶطٛحوّس،ذڃ٫نَ جڄ ىًه جپهحْٚس ضٓڃف پٿڃٓطهىڂْڅ ذحپطنرإذٗٻٽ جٲٟٽ ٪څ جپٳٍ٘ 

 .ًجپڃهح٢ٍ جپطَ ضٌجؾو جپٌقىجش جلاٶطٛحوّس

ًٍّؾ٩ يپٹ جپَ جڄ جپڃٓطػڃٍّڅ ٶى ٍّٮرٌڄ ٲِ جْطهىجڀ جپرْحچحش جپڃكحْرْس پٿطنرإ ذحقىجظ ڂ٫ْنس 

ڂر٫ْحش ن٠ٌ٣ جلاچطحؼ ،ًّٓطهىڂٌڄ ضنرإجضيځ جپهحٚس ٪څ ىًه جلاقىجظ پْٛحٮس ڂىنلاش : ڂػٽ

 .ڂ٫ْنس پنڃحيؼ ٶٍجٌجضيځ

ًّڃٻڅ جڄ ّٷٌڀ جپكحٌْخ ذطؿيُْ ڂ٫ٿٌڂحش ڂٳٛٿس ًوٶْٷس ذٍٓ٪س ٲحتٷس ًضٻحپْٱ ڂنهٳٟس 

ًٶى ٶىڀ ڂٿهٙ ضحٌّهِ ّنحٶٕ جپڃكحْرس جپڃرنْس ٪ٿَ جْحِ جپكىظ ڂٷحذٽ .ًذحْحپْد ٢ًٍٴ ڂط٫ىوز

جي ٍٍّ جڄ جلاچطٍچص .جپڃكحْرس جپڃرنْس ٪ٿَ جْحِ جپٷْڃس جپطِ ؾحءش ٺحْطنطحؼ پيًه جپطٻنٌپٌؾْح 

ٌْٰ ّٻٌڄ جلاپْس جپطِ ضٓڃف پط٣ٌٍّ جپٗٻٽ جپؿىّى پٿڃكحْرس ًڂڅ جپڃىجنٽ جپڃكحْرْس ًڂڅ جپڃىجنٽ 

ضٳْى ٲِ جپطنرإ ٪څ جلاقىجظ جپڃٓطٷرٿْس ىٌ ڂىنٽ  (ضٳْٛٿْس)جپڃكحْرْس جپطَ ضٌٲٍ ٮٍْ ضؿڃ٫ْ٫ْس 

 .جلاقىجظ 

 :انمذسح ػهى انزمٍٍى الاسرذادي- 

 ٺڃح ض٫ٍٰ جپٷْڃس .    ىِ نحْٚس جپطِ ضٓح٪ى جپڃٓطهىڂْڅ پٿطأٺْى أً ضٛكْف ضٷْْځ ڂ٫ٿٌڂحضيح جپٓحذٷس
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جپٍضىجوّس ٪ٿَ أچيح چٌ٪ْس جپڃ٫ٿٌڂحش جپطِ ضڃٻڅ جپڃٓطهىڂْڅ پط٣حذٵ جً ٚكس جپطٌٶ٫حش 

ًذحپنٓرس پيًه جپهحْٚس چؿى جڄ جپكحٌْخ ّٓح٪ى ٪ٿَ ضٌٲٍْ ڂ٫ٿٌڂحش ضطڃُْ ذطٯًّس ٪ٻْٓس .جپٓحذٷس

جٲٟٽ، ً٪ٿْو ٺحڄ لاذى ڂڅ جْطهىجڀ جپكحٌْخ پٿٌٌٚټ جپَ جپڃ٫ٿٌڂحش جپطِ ضهٳٝ وٌؾس ٪ىڀ 

جپطحٺى ًجپڃٓح٪ىز ٲِ ضٷْْځ ٚكس جپطٌٶ٫حش جپٓحذٷس ًضٷْْځ چطحتؽ جپٷٍجٌجش جپطِ ّنرص ٪ٿْيح جپطٯًّس 

ًّلاق٥ جڄ .جپ٫ٻْٓس،ًڂػٽ ىًه جپڃ٫ٿٌڂحش چؿىىح ٲِ جپطٷحٌٍّ جپٳٛٿْس جپڃٍقٿْس ًجپطٷحٌٍّ جپٷ٣ح٪ْس 

جْطهىجڀ جلاچطٍچْص ّكٷٵ جڂٻحچْس جپطٯًّس جپ٫ٻْٓس ذٌٌٛز ٲٌٌّس قْع جڄ جلاضٛحټ ٪رٍ جلاچطٍچْص 

ٌْٰ ّٓحىځ ٲِ ضحڂْڅ جلاضٛحټ جپ٩ٍّٓ ڂڅ ٶرٽ جپؿيحش جپڃٓطهىڂس ًڂ٫ٍٲس ٌوًو جٲ٫حپيح ًچطحتؽ 

 .ٶٍجٌجضيح جپڃطهًز ٲِ ٌٞء جپرْحچحش جپطَ ضٌٲٍىح جپطٷحٌٍّ جپڃحپْس جپڃنٌٌٗز ٪ٿَ جپٗرٻس

 :انزٕلٍذ انًُبعت - 

جپڃ٫ٿٌڂحش جپطِ ضٻٌڄ ڂطحقس پٛن٩ جپٷٍجٌ ٶرٽ جڄ ضٳٷى ٶحذٿْطيح پٿطأغٍْ ٪ٿَ جپٷٍجٌ "     ًّٷٛى ذو

 .ًضٌٶْص جپڃ٫ٿٌڂحش ىٌ جپ٫حڂٽ جپكحْځ جً جپكحٺځ ٲِ ضكىّى ٲحتىضيح

    ًڂڅ جپًٌٍُٟ جڄ ّطٌٲٍ پڃٓطهىڂِ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ڂح ّٿُڂيځ ڂڅ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃحپْس 

ًلا ّٻٳِ ىًج ،ًجچڃح ّؿد ذحلإٞحٲس ئپْو ئڄ ضٻٌڄ ڂ٫حٍٚز ٲِ .جپڃلاتڃس پطنرإجضيځ ًٶٍجٌجضيځ

جُ جچو ّؿد جڄ ضٻٌڄ جپرْحچحش جپطِ ّٓطهىڂيح .  ٢ر٫ْطيح جٺػٍ ڂڅ جٌضرح٢يح ذحپٳطٍجش جپٓحذٷس ٲٷ١

 .جپڃٓطػڃًٍڄ ًجپىجتنٌڄ ڂ٫حٍٚز ٲِ ج٪ىجو جپطنرإجش ًجضهحي جپٷٍجٌجش 

     ًّٓح٪ى جلاٲٛحـ جپٌٶطِ ٪څ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃلاتڃس ٪ٿَ ڂن٩ جپڃٳحؾحش جپطِ ّڃٻڅ جڄ ضٯٍْ ضڃحڂح 

ٺڃح جچيح جّٟح لا٪٣حء جپڃٓطػڃٍّڅ غٷس جٺرٍ ٲِ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃحپْس . جپن٧ٍز جپَ جپٌقىز جلاٶطٛحوّس

 .جپڃطحقس پيځ

   ًّٗؿ٩ ٪ٿَ جْطهىجڀ جلاچطٍچْص پُّحوز جپطٌٶْص جپڃنحْد ًض٫ُُّ ؾٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس جپطِ 

ضځ جلاٲٛحـ ٪نيح ًجٚىجٌ جپڃ٫ٿٌڂحش ٲِ جپطٌٶْص جپڃنحْد ّٻٌڄ قحْځ ًٌٍُٞ ٲِ ذْثس جلا٪ڃحټ 

 جڄ جپطٌٶْص جپڃنحْد ٲِ ٦ٽ جْطهىجڀ جلاچطٍچْص 2006 ٪حڀ FASBًٲِ چٳّ جپْٓحٴ ذْڅ .جپكحپْس 

جڄ ّطځ جلاٲٛحـ ٪څ جپڃ٫ٿٌڂحش ٶرٽ نٓحٌضيح جڂٻحچْس جپطحغٍْ ٪ٿَ جپٷٍجٌجش ًّطځ چٍٗىح ذحْٿٌخ 

 .ّٓڃف پٿڃٓطهىڂْڅ جلاٺطٓحخ جپ٩ٍّٓ ٪ٿْيح

 :انًٕثٕلٍخ - ة

ًضطٌجٲٍ ىًه جپهحْٚس ٲِ جپڃ٫ٿٌڂحش ٪نىڂح ضٻٌڄ نحپْس ڂڅ جلان٣حء ًقْحوّس ،ًضطٛٱ ذحلاڂحچس 

 1.جپط٫رٍْ ،جُ جچيح نحْٚس ضط٫ٿٵ ذحڂحچس جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ًجڂٻحچْس جلا٪طڃحو ٪ٿْيح

ڂإْٓس جٶطٛحوّس ،ڂًٺٍز - وٌجْس قحپس– چحٍٚ ڂكڃى ٪ٿَ جپڃؿيٿِ ،نٛحتٙ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ًجغٍىح ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش 1

-2008ڂحؾٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز ضهٛٙ ڂكحْرس ،ٶْځ ٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ ،ٺٿْس جپ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس ً٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ،ؾحڂ٫س جپكحؼ پهٍٟ،ذحضنس،

2009 ٘، 51-56   
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جپڃٌغٌٶْس پٿڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ضٷىٌ ذڃٷىجٌ جپڃ٫ٿٌڂحش جپطِ ّطځ چٍٗىح ٲِ جپطٷحٌٍّ جپڃحپْس نحپْس 

ًضڃػٽ نحْٚس .ڂڅ جلان٣حء ًجپطكُْ ٲِ جپ٫ٍٜ،ًجپطٌٌٛ جپٛحوٴ پلاقىجظ ًجپ٫ڃٿْحش جلاٶطٛحوّس

نحْٚس جپڃٌغٌٶْس ٲِ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ًٌٍٞز ڂٿكس پلاٲٍجو جپًّڅ لا ّطٌٲٍ پىّيځ جپٌٶص 

 .ًجپهرٍز جپٻحٲْس پطٷْْځ ڂكطٌّحش جپطٷحٌٍّ جپڃحپْس ًجنطْحٌ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃٳْىز پيځ

ًىِ نحْٚس جپڃ٫ٿٌڂحش ٲِ جپطحٺْى ذحڄ جپڃ٫ٿٌڂحش  (FASB) جپٛحوٌز2جپڃٌغْٷس قٓد جذْحڄ ٌٶځ 

 .نحپْس ڂڅ جلان٣حء ًجپطكُْ ذىٌؾس ڂ٫ٷٌپس ًجچيح ضڃػٽ ذٛىٴ ڂح ضُ٪ځ ضڃػْٿو

پًپٹ ّٳٟٽ ڂڅ ّٓطهىڂٌڄ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃٓطڃىز ڂڅ جپڃكحْرس جپڃحپْس جڄ ضٻٌڄ ٪ٿَ وٌؾس ٪حپْس ڂڅ 

جلاڂحچس ،جي جڄ ىًه جپهحْٚس ىِ جپطِ ضرٌٍ غٷطيځ ٲِ ضٿٹ جپڃ٫ٿٌڂحش ،ذح٪طرحٌ ض٫رٍ ض٫رٍْج ٚحوٶح 

ًپطكٷْٵ .ًقٷْٷْح ٪څ جپڃٍٺُ جپڃحپِ پٿٌقىز جلاٶطٛحوّس ًضڃػٽ چطحتؽ ج٪ڃحټ جپٌقىز جٲٟٽ ضڃػْٽ 

 :نحْٚس جپٌغٌٴ ٲِ جپڃ٫ٿٌڂحش لاذى ڂڅ ضٌجٲٍ جپهٛحتٙ جپٳٍ٪ْس جپطحپْس

 :انظذق فً انزؼجٍش- 

ًذْڅ  (جپڃ٫ٿٌڂحش)ًؾٌو وٌؾس ٪حپْس ڂڅ جپط٣حذٵ ذْڅ جپڃٷحّّْ " ّٷٛى ذهحْٚس جپٛىٴ ٲِ جپط٫رٍْ

" ٦ٌجىٍ ڂٍجو جپطٷٍٍّ ٪نيح ،ًجپ٫رٍز ىنح ذٛىٴ ضڃػْٽ جپڃٟڃٌڄ ًجپؿٌىٍ ًپّْ ڂؿٍو جپٗٻٽ

ًذ٫رحٌز جنٍٍ ٲحڄ جپڃ٫ٿٌڂحش جپٛحوٶس ّؿد جڄ ضڃػٽ جً ضٌٌٛ جپڃٟڃٌڄ جپًُ ضيىٰ جپْو ضڃػْلا .

 .ٚحوٶح

قْع ض٫رٍ نحْٚس جپٛىٴ ٲِ جپط٫رٍْ ٪څ ًٌٍٞز ًؾٌو ڂ٣حذٷس جً جضٳحٴ ذْڅ جپٍجٶحڀ ًجلاًٚحٰ 

جپڃكحْرْس ڂڅ چحقْس ،ًجپڃٌجٌو ًجلاقىجظ جپطِ ضنطؿيح ىًه جلاٌٶحڀ ًجلاًٚحٰ ٲِ جپطٷحٌٍّ جپڃحپْس 

ڂڅ چحقْس جنٍٍ ،ذڃ٫نَ جنٍ ضڃػٽ جلاٌٶحڀ ڂح قىظ ذحپٳ٫ٽ،ٲ٫نىڂح ضرْڅ جپطٷحٌٍّ جپڃحپْس جپٌجٶ٩ 

 جلاٶطٛحوُ پٿڃإْٓس چطْؿس جپڃ٫حڂلاش ًجلاقىجظ جپٳ٫ٿْس ٲحڄ ىًه جپطٷحٌٍّ ضٻٌڄ ٚحوٶس ٲِ جپ٫ٍٜ

 :ٺڃح جڄ نحْٚس جپٛىٴ ٲِ جپط٫رٍْ ضط٣ٿد ڂٍج٪حز ضؿند چٌ٪ْڅ ڂڅ جچٌج٨ جپطكُْ ىڃح

  ضكُْ ٲِ ٪ڃٿْس جپٷْحِ ٺڃح ٲِ قحپس جْطهىجڀ جْحِ جپطٻٿٳس جپطحٌّهْس ًجضرح٨ ْْحْس جپك٣ْس

 .ًجپكًٌ پ٫ٍٜ ذ٫ٝ جپرنٌو جپڃكحْرْس

 ِجپطكُْ ڂڅ ٶرٽ جپٷحتځ ذ٫ڃٿْس جپٷْح. 

ًقطِ ضٻٌڄ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس نحپْس ڂڅ جچٌج٨ جپطكُْ ّؿِ جڄ ضٻٌڄ جپڃ٫ٿٌڂحش ٪ٿَ جٺرٍ ٶىٌز 

ًڂڅ جپ٣ر٫ِْ جڄ جلاٺطڃحټ جپڃ٣ٿٵ جڂٍ ٮٍْ ڂڃٻڅ لاڄ جپطٷحٌٍّ جپڃحپْس ڂح ىِ .ڂڃٻنس ڂڅ جلاٺطڃحټ 

 جلا چڃٌيؼ پطڃػْٽ جپٌجٶ٩ جپڃكحْرِ پٿٌقىز جلاٶطٛحوّس ًلا ذى جڄ ضن٣ٌُ ٪ٿَ ٶىٌ ڂڅ جپطكُْ جپر١ْٓ

 

 

13 



 انفصم الأول                                       الإطاس اننظشي ننظاو انًعهىياث انًحاسبي                                                        

 :انسٍبد- 

٪ىڀ جنطْحٌ ڂ٫ٿٌڂحش ذٗٻٽ ّنطؽ ٪نو ڂ٫ٿٌڂحش ضٳْٟٽ ؾيس جً "ّٷٛى ذحپكْحو جً ٪ىڀ جپطكُْْ

٢ٍٰ ڂ٫ْڅ ڂڅ جلا٢ٍجٰ جپڃ٫نْس ًجپڃيطڃس ذحپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٪ٿَ قٓحخ ؾيحش جً ج٢ٍجٰ 

 .جنٍٍ

ضؿند يپٹ جپ٫ڃٽ جپڃٷٌٛو ڂڅ جپطكُْ جپًُ ٶى ّڃحٌْو "ًذٛٳس ٪حڂس ّٷٛى ذحپكْحو پٿڃ٫ٿٌڂحش 

جً ذيىٰ جپطحغٍْ ٪ٿَ .جپٷحتځ ذح٪ىجو ً٪ٍٜ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ذيىٰ جپطٌجٚٽ جپٍنطْؿس ڂٓرٷس 

 ْٿٌٸ ڂٓطهىڀ ىًه جپڃ٫ٿٌڂحش ٲِ جضكحه ڂ٫ْڅ 

ٺڃح جڄ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْرس ضهىڀ ؾيحش ڂط٫ىوز ًڂهطٿٳس ڂڅ ڂٓطهىڂِ جپڃ٫ٿٌڂحش پىٌؾس جقْحچح 

ضٻٌڄ ڂٛحپكيځ ڂط٫حٌٞس ذ٫ٝ جپْٗة،ًپٻڅ ىًج جپط٫حٌٜ جً جپطنحٶٝ ٲِ جپڃٛحپف لا ّٓطى٪َ 

ڂڅ جپڃكحْد جً قطَ جپڃٍجؾ٩ جپهحٌؾِ پٿكٓحذحش جڄ ّطكُْ ٲِ ج٪ىجو جپكٓحذحش ًجلاٲٛحـ 

 .ًجپڃٛحوٶس ٪ٿْيح پٛحپف ٲثس ڂ٫ْنس ٪ٿَ قٓحخ جنٍٍ

 :ٺڃح جچو ّؿد ڂٍج٪حز چٌ٪ْڅ ڂڅ جچٌج٨ جپطكُْ ىڃح

 .ٺحْطهىجڀ جْحِ جپطٻٿٳس جپطحٌّهْس جً ْْحْْس جپك٣ْس ًجپكًٌ:جپطكُْ ٲِ ٪ڃٿْس جپٷْحِ 

ٺحڄ ّٷٌڀ جپٷحتځ ذ٫ڃٿْس جپٷْحِ ذٷٛى جپطكُْ ڂػٽ ٪ىڀ :جپطكُْ ڂڅ ٶرٽ جپٷحتځ ذ٫ڃٿْس جپٷْحِ 

 .جلاڂحچس جً قحپس چٷٙ جپڃ٫ٍٲس ًجپهرٍز جپڃينْس

  :انمبثهٍخ نهزسمك- 

ضڃػٽ نحْٚس جپٷحذٿْس پطكٷٵ جقى جّْ جپڃكحْرْس جپطِ ّڃٻڅ جلا٪طڃحو ٪ٿْيح ٲِ جنطْحٌ ذْڅ جپ٣ٍٴ 

 .جپڃكحْرْس جپڃهطٿٳس ٺٌچيح ضُّى غٷس جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس جپڃٷىڂس ٲِ جپطٷحٌٍّ جپڃحپْس

ًىنحٸ ڂڅ ٪رٍ ٪څ جپٷحذٿْس پطكٷٵ جڄ ىًه جپهحْٚس ڂرىأ چٓرِ ،ًىِ ضٍْٗ ئپَ ًؾٌو وٌؾس ٪حپْس 

ٲِ جلاضٳحٴ ذْڅ جپٷحتڃْڅ ذحپٷْحِ جپڃكحْرِ جپًّڅ ّٓطهىڂٌڄ چٳّ ٢ٍجتٵ جپٷْحِ ًىځ ذٛىو ٲكٙ 

 .چٳّ جپڃ٫ٿٌڂحش ذأچيځ ّطٌٚٿٌج ئپَ چٳّ جپنطحتؽ

ًّطكٷٵ ىًج جپڃٳيٌڀ ٪نىڂح ضكىظ وٌؾس ٪حپْس ڂڅ جپطٳحٴ ذْڅ ٪ىو ڂڅ جلأٲٍجو جپٷحتڃْڅ ذحپٷْحِ 

ًجپًّڅ ّٓطهىڂٌڄ چٳّ ٢ٍٴ جپٷْحِ،ًيپٹ ٪نىڂح ّطٌٚٽ ٪ىو ڂڅ جپڃٍجؾ٫ْڅ جپڃٓطٷٿْڅ ئپَ چٳّ 

جپنطْؿس ذهٌٛ٘ ٪ىو ڂڅ جپٷٌجتځ جپڃحپْس ،ٲايج ضٌٚٿص أ٢ٍجٰ نحٌؾْس ضٓطهىڀ چٳّ ٢ٍٴ جپٷْحِ 

ٺڃح .ئپَ چطحتؽ ڂهطٿٳس ،ٲحڄ جپٷٌجتځ جپڃحپْس ضٻٌڄ ٮٍْ ٶحذٿس پطكٷْٵ ًلا ّڃٻڅ پٿڃٍجؾ٩ ئذىجء جپٍأُ ٲْيح

ّطځ جٖطٷحٴ نحْٚس جپٷحذٿْس پطكٷٵ ڂڅ ٲٍٜ جپڃٌٌٞ٪ْس ٲِ جپڃكحْرس،جپطِ ضٷِٟ أڄ ضٻٌڄ پٿرنٌو 

 .جپٌجٌوز ڂڅ جپطٷحٌٍّ جپڃحپْس ٶحذٿس پطكٷٵ
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ًّڃٻڅ پٿڃكحْد أً ٮٍْه ڂڅ جپطأٺى ڂڅ جپٍٶحڀ جپٌجٌوز ٲِ جپطٷحٌٍّ جپڃحپْس ذحپٍؾ٨ٌ ئپَ جپڃٓطنىجش 

جپڃط٫ٿٷس ذحپ٫ڃٿْحش جپڃحپْس ٲِ جُ ڂٍقٿس،ذحلإٞحٲس ئپَ ئڂٻحچْس جپطكٷٵ ڂڅ جپٷٌجتځ جپڃحپْس ذحپٍؾ٨ٌ 

 جپَ چٳّ جپٷْحِ جپڃٌٌٞ٪ِ جپًُ ّنٓؿځ ڂ٩ ًجٶ٩ جپكْحز جلاٶطٛحوّس 

ًذيًج چؿى جڄ نحْٚس جپٷحذٿْس پطكٷٵ ىِ نحْٚس جپطِ ض٫ٻٓح ؾڃح٨ ٪ىو ڂڅ جپڃكحْرْڅ ٪ٿَ ٢ٍّٷس 

ٶْحِ جلأقىجظ جلاٶطٛحوّس ،ذكْع ضٌٲٍ وٌؾس ٪حپْس ڂڅ جپطأٺْى ذحڄ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ضڃػٽ 

جلأقىجظ جلاٶطٛحوّس ،ئُ أڄ جپڃ٫ٿٌڂحش ضٻٌڄ ٶحذٿس پٿطكٷٵ ٪نىڂح ضٻٌڄ جپنطحتؽ جپطِ ضٌٚٽ ئپْيح 

ٖهٙ ذحْطهىجڀ أْحپْد ڂ٫ْنس پٿٷْحِ ًجلإٲٛحـ ّڃٻڅ أڄ ّطٌٚٽ ئپْيح أٖهح٘ آنٍّڅ ذٗٻٽ 

 .ڂٓطٷٽ ذحْطهىجڀ چٳّ جلأْحپْد ًٲِ چٳّ جپٌٶص

ذحلإٞحٲس ئپَ يپٹ أڄ نحْٚس جپٷحذٿس پطكٷٵ ىِ نحْٚس جپطَ ضكىو ًض٫ٻّ ٢ٍٴ ًأْحپْد جپٷْحِ 

جپڃكحْرِ پلأقىجظ جلاٶطٛحوّس جپطِ ضؿڃ٩ ٪ٿْيح ٪ىو ڂڅ جپڃكحْرْڅ پٿٌٌٚټ ئپَ چٳّ جپنطحتؽ 

 .ذحْطهىجڀ چٳّ جلأْحپْد ًٲِ چٳّ جپٌٶص

 :انخظبئض انُٕػٍخ انثبٌَٕخ -2

ذحلإٞحٲس ئپَ جپهٛحتٙ جپنٌ٪ْس جپٍتْْٓس جپطِ ْرٵ يٺٍىح ىنحٸ نٛحتٙ أنٍٍ لا ضٷٽ أىڃْس 

 ذًٌٍٟز ضٌجٲٍىح ٲِ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ئپَ FASBأًَٚ ذيح ڂؿٿّ ڂ٫حٍّْ جپڃكحْرس جپڃحپْس 

ؾحچد جپهٛحتٙ جپنٌ٪ْس جپٍتْٓس ًجپطِ ضطڃػٽ ٲِ جپهٛحتٙ جپڃكحْرْس جپنٌ٪ْس ًجپػحچٌّس ٺحپٷحذٿْس 

ًجپطِ ضٓحىځ ؾنرح ڂ٩ جپهٛحتٙ جپنٌ٪ْس جلأْحْْس ٲِ ؾٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش جپطِ ÷پٿڃٷحٌچس ًجپػرحش،

 1.ضطٟڃنيح جپطٷحٌٍّ جپڃحپْس

 :انمبثهٍخ نهزسمك أٔ انثجبد- أ

٫ًّنِ ىًج جپڃٳيٌڀ ًٌٍٞز ئؾڃح٨ جپٷحتڃْڅ ذ٫ڃٿْس جپٷْحِ جپڃكحْرِ ٪ٿَ جْطهىجڀ چٳّ جپ٣ٍٴ 

ًجلأْحپْد پٷْحِ جپ٫حتى أً جلأٌذحـ يپٹ لاڄ ض٫ىو جلانطرحٌجش ٌْٰ ّإوُ جپَ ض٫ىو جپطٷىٍّجش 

ًڂڅ چحقْس أنٍٍ ٲحڄ جلإؾڃح٨ ٪ٿَ ٢ٍّٷس ڂ٫ْنس ْْإوُ ئپَ ضٌقْى .ذحپطحپِ جنطلاٰ ًؾيحش جپن٧ٍ

جپنطحتؽ ًئّؿحو غٷس ڂٗطٍٺس پٿڃٓطٳْىّڅ ڂڅ ضٿٹ جپڃ٫ٿٌڂحش،ًڂڅ جپؿىٍّ ذحپًٺٍ جڄ ىًج جپڃٳيٌڀ ّأنً 

ذح٪طرحٌه جپِٗء ڂكٽ جپٷْحِ ًجپٷٌج٪ى جپڃطر٫س ٲِ جپٷْحِ ًجپٷحتڃْڅ ذحپٷْحِ قْع ض٫طرٍ جپ٫نحٍٚ 

 .جپػلاغس ًؾٌه ڂط٫ىوز پِٗء ًجقى ًّإغٍ ٺٽ ڂنيح ٪ٿَ جلأنٍ ًّطأغٍ ذو

 

 36-2010٘35، وجٌ ًجتٽ پٿنٍٗ،٪ڃحڄ2جپڃكحْرس جلاوجٌّس پطٍْٖى جپٷٍجٌجش جپطه٣ْ٣ْس ،٠-  نٿْٽ ٪ٌجو أذٌ ق1ْٕٗ
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 :انمبثهٍخ نهًمبسَخ- ة

ًٍّٺُ ىًج جپڃ٫ْحٌ ٪ٿَ نحْٚس أْحْْس پٿڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ًىِ ٶحذٿْطيح لإؾٍجء جپڃٷحٌچحش ذْڅ 

جلأچ٣ٗس جپڃطڃحغٿس ڂڅ ؾيس ًڂڅ ٪حڀ لأنٍ ڂڅ ؾيس أنٍٍ قطَ ّڃٻڅ جپكٻځ ڂڅ نلاټ ضٿٹ 

 .جپڃٷحٌچحش ٪ٿَ أىڃْس ڂح قٷٷو ٺٽ ڂ٨ًٍٗ جضؿحه جلأنٍ أً ڂڅ ْنس لأنٍٍ

 :ًپٻِ ضٻٌڄ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٶحذٿس پٿڃٷحٌچس ٲحچو ّؿد أڄ ضطٌجٲٍ جپ٠ًٍٗ جپطحپْس

ْيٌپس جپ٫ٍٜ ًجْطهىجڀ أْٿٌخ ًجقى ٲِ جپٷْحِ ًذكْع ّٓيٽ ئؾٍجء ضٷْٓځ ضٿٹ  -

ًذڃح ّٳْى أڄ جلاپطُجڀ .جپڃ٫ٿٌڂحش ئپَ ڂؿڃٌ٪حش ڂطؿحچٓس ًئؾٍجء ٪ڃٿْحش جپطكٿْٽ ٪ٿْيح

ذْٓحْس ڂكحْرْس ًجقىز ڂڅ ٲطٍز ڂحپْس لأنٍٍ ٌْٰ ُّّى ڂڅ ڂىٍ جپػٷس ٲِ جپڃ٫ٿٌڂحش 

جپڃكحْرْس جلأڂٍ جپًُ ُّّى قطڃح ڂڅ ڂىٍ ئوٌجٸ ًضٳيځ ڂٓطهىڂِ ىًه جپڃ٫ٿٌڂحش ًذحپطحپِ 

 .ضطكٷٵ أىىجٲيځ ڂنيح

جپػرحش ٲِ ٶْحِ ً٪ٍٜ جپڃ٫ٿٌڂحش ڂڅ ٲطٍز َڂنْس لأنٍٍ قطَ ّڃٻڅ جپٷٌټ أڄ ٪ڃٿْس  -

ًڂح ّٳْى ئٞٳحء ٶْڃس ٪حپْس جپَ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ًپطٳحوٍ .جپڃٷحٌچس ضطځ ذٻٳحءز ًٲ٫حپْس 

أن٣حء جپٷْحِ ٲحڄ جلأڂٍ ّٓطٿُڀ جلاپطُجڀ ذْٓحْس غحذطس ڂڅ ٲطٍز ڂحپْس لأنٍٍ،ًلا ٫ّنِ أڄ 

 .جپػرحش ٲٷ١ ئضرح٨ ٢ٍّٷس ڂ٫ْنس ٲٷ١ ذٽ ٫ّنِ أّٟح جپػرحش ٲِ ضٳٍْٓ جپ٣ٍّٷس جپڃطر٫س

 الاػزجبساد انٕاخت يشاػبرٓب ػُذ إَزبج   انًؼهٕيبد انًسبعجٍخ:انًغهت انثبنث

ىنحٸ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جلا٪طرحٌجش جپطِ ّؿد ڂٍج٪حضيح ٲِ ٺٽ ڂٍقٿس ڂڅ ڂٍجقٽ ئچطحؼ جپڃ٫ٿٌڂحش 

 1.جپڃكحْرْس ًيپٹ پطكٷْٵ جلأىىجٰ جپطحپْس

جپطكٷٵ ڂڅ وٶس ًْلاڂس جپڃهلاش ذح٪طرحٌىح ٪نٍٛج ٪نٍٛج قٌّْح پٿٌٶحّس ڂڅ قىًظ جلأن٣حء - 

 .ًڂن٩ جپٌٶ٨ٌ ٲِ جپڃٗٻلاش ًڂٌجؾيس جپ٫ٌٛذحش

 .ضٌٲٍْ وٌؾس ضأٺى ڂ٫ٷٌپس ڂڅ ضنٳًْ جپ٫ٿڃٿْحش ًڂ٫حپؿس جپرْحچحش ٢رٷح پٿ٣ٍٴ ًجلإؾٍجءجش جپڃكىوز- 

ضأٺْى وٶس ڂهٍؾحش جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ًْلاڂطيح پٟڃحڄ ْلاڂس جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس جپطِ ّنطؿيح - 

 .جپن٧حڀ جپڃكحْرِ

 .ضٿرْس جلاقطْحؾحش جلإوجٌّس ڂڅ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس- 

 :ًجلا٪طرحٌجش جپطَ ّؿد ڂٍج٪حضيح ىِ ٺحپطحپِ

 ذٓحڀ ڂكڃٌو جقڃى،وًٌ چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٲِ ضٍْٖى جپٷٍجٌجش جلاوجٌّس ٲِ ڂنٗحش جلا٪ڃحټ جپٳٿ٣ْٓنْس وٌجْس ض٣رْٷْس ٪ٿَ 1

ٍٖٺحش جپڃٓحىڃس جپهٌْٛٚس جپڃكىًوز ٲِ ٶ٣ح٨ ٮُز،ڂًٺٍز ڂحؾٓطٍْٮٍْ ڂنٌٌٗز ،ٶٓځ جپڃكحْرس ًجپطڃٌّٽ،ٺٿْس جپطؿحٌز ،جپؿحڂ٫س 

 19-17 2006٘جلاْلاڂْس،ٮُز،
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 :الاػزجبساد انًشرجغخ ثبنًذخلاد- 1

ىنحٸ جپ٫ىّى ڂڅ جلا٪طرحٌجش جپڃٍضر٣س ذيًه جپڃٍقٿس ًجپطِ ضيىٰ ئپَ جپطأٺى ڂڅ ٚكس ًوٶس 

 :ًٖڃٌپْس جپرْحچحش جپڃٓطهىڂس ٲِ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ،ًجپطِ ضطڃػٽ ٲْڃح ّٿِ

ضكىّى ًض٫ٍّٱ جپڃىنلاش ڂڅ نلاټ ضكٿْٽ ڂٳٍوجش جپڃىنلاش ًجْطٻٗحٰ ڂٛحوٌىح  -

 .ًضٛنْٱ چ٨ٌ جپرْحچحش جپطِ ضٓطهىڀ ٺڃىنلاش

 جنطْحٌ ًضكىّى ًْحتٽ جلإونحټ جپڃنحْد  -

 ٩ًٞ ن٣س جپطٍڂُْ جپهحٚس ذحپن٧حڀ -

 ضكىّى ًضٛڃْځ چڃحيؼ جلإونحټ ذكْع ضطنحْد ڂ٩ چڃحيؼ ضٷحٌٍّ جپڃهٍؾحش -

 .جلاىطڃحڀ ذطٌغْٵ ٪ڃٿْس جلإونحټ ًچڃحيؼ جپڃىنلاش چٳٓيح ًقٳ٧يح ًقڃحّطيح -

 .ضكىّى جلإؾٍجءجش جپهحٚس ذطىٶْٵ پطٷٿْٽ ڂڅ جقطڃحټ جپٌٶ٨ٌ ٲِ جپه٣أ ٪نى جلإونحټ -

 :الاػزجبساد انًشرجغخ ثبنًؼبندخ- 2

ضيىٰ ئپَ ضٌٲٍْ وٌؾس ضأٺى ڂ٫ٷٌپس ڂڅ ضنٳًْ جپ٫ڃٿْحش ًڂ٫حپؿس جپرْحچحش ٢رٷح پٿ٣ٍٴ ًجلإؾٍجءجش 

 :جپڃكىوز ًجپطِ ضطڃػٽ ٲْڃح ّٿِ 

 .ضٌْٚٱ جلإؾٍجءجش جپهحٚس ذحپ٫ڃٽ ًضكىّى جپڃيحڀ ًجپٌجؾرحش جپڃ٣ٿٌذس -

جنطْحٌ ًضكىّى جپڃؿڃٌ٪س جپىٲطٍّس ًجپڃٓطنىّس ٪نى جْطهىجڀ جپن٧حڀ جپْىًُ ًضكىّى ذٍجڂؽ  -

 جپطٗٯْٽ ًذٍجڂؽ جپط٣رْٷحش ٲِ جپن٧حڀ جٓپِ پڃ٫حپؿس جپرْحچحش

ضٛڃْځ ٶح٪ىز جپرْحچحش جپلاَڂس پطن٧ْځ جپڃٿٳحش ًضكىّى جپ٫لاٶس ذْڅ جپٓؿلاش ًجپڃٿٳحش  -

 ًضكىّى ٢ٍٴ جپطكىّع ًجلاْطٍؾح٨

 .ضكىّى جپڃرحوب ًجپْٓحْحش جپڃكحْرْس جپڃطر٫س ٲِ ضٓؿْٽ جپ٫ڃٿْحش جپڃحپْس ًضرٌّريح ًضٛنْٳيح -

ضكىّى جلإؾٍجءجش جپڃٓطهىڂس ٲِ جپٍٶحذس ٪ٿَ ٪ڃٿْحش جلإونحټ ًجپڃ٫حپؿس ًجلإنٍجؼ ًٺًپٹ  -

 .جپٍٶحذس ٪ٿَ ٶح٪ىز جپرْحچحش 

 :الاػزجبساد انًشرجغخ ثبنًخشخبد- 3

ضيىٰ ئپَ ضأٺْى وٶس ڂهٍؾحش جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ًْلاڂطيح ،٫ًّطرٍ جلاپطُجڀ ذيًه جپ٫ٌجڂٽ أْحْح 

ًٲْڃح ّٿِ چًٺٍ ذ٫ٝ .ڂٌٌٞ٪ْح پٟڃحڄ ْلاڂس جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس جپطِ ّنطؿيح جپن٧حڀ جپڃكحْرِ

 :ىًه جلا٪طرحٌجش ًىِ ٺحپطحپِ

 .ضكىّى چ٨ٌ ٢ًر٫ْس جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃ٣ٿٌذس ٢ًٍّٷس ئچطحؾيح -

 .ضكىّى چ٨ٌ ًچڃ١ ًٖٻٽ جپطٷحٌٍّ جپڃ٣ٿٌذس ًضٌغْٷيح -

 .ضكىّى ٢ٍٴ قٳ٥ ًضٌغْٵ جپطٷحٌٍّ ًجپٷٌجتځ جپڃحپْس -

 

 

17 



 انفصم الأول                                       الإطاس اننظشي ننظاو انًعهىياث انًحاسبي                                                        

 .ضكىّى ٺڃْس ًقؿځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃ٣ٿٌخ ئچطحؾيح -

 ضكىّى جپٌْحت١ جپڃٓطهىڂس ٲِ ضٌْٚٽ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃنطؿس ئپَ جپڃٓطٳْىّڅ -

ضنْٓٵ جپڃ٫ٿٌڂحش ذٗٻٽ ڂنحْد ًض٫ْْڅ جپڃ٫ٿٌڂحش جپطٌْٞكْس ًجپطٳٍّْٓس ٺحلأٖٻحټ جپرْحچْس  -

 .ًجلإقٛحتْس

 :الاػزجبساد انًشرجغخ ثبلاززٍبخبد الإداسٌخ-4

لأٮٍجٜ ضٿرْس جلاقطْحؾحش جلإوجٌّس ڂڅ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٲحڄ ىًه جپڃ٫ٿٌڂحش ّؿد أڄ ضطٌٲٍ 

 :ٲْيح جپڃُجّح جپطحپْس

 أڄ ضٻٌڄ يجش ٲحتىز ٲِ ڂؿحټ جپطه١ْ٣ ًٌْځ جپْٓحْحش جپ٫حڂس -

 أڄ ضٓحىځ ٲِ ضٳ٫ْٽ وًٌز جلإوجٌز ٲِ ڂؿحټ جپڃٍجٶرس ًضنٳًْ جلأچ٣ٗس ًجپ٫ڃٿْحش -

 أڄ ضٓحىځ ٲِ ضٍْٖى ًڂٓحچىز جپٷٍجٌجش جلإوجٌّس پطكٷْٵ جلأىىجٰ -

 أڄ ّطځ ضٌْٚٿيح جپَ جپڃٓطٌّحش جلإوجٌّس جپڃ٫نْس ٲِ جپٌٶص جپڃنحْد -

أڄ ّطځ ضٷىّڃيح ئپَ جپڃٓطٌّحش جلإوجٌّس ذٌٌٛز ْيٿس ًًجٞكس ضٓح٪ى ٲِ ضكٷْٵ جلاْطهىجڀ  -

 .جلأڂػٽ پيح

أڄ ضٓحىځ ٲِ ٌْځ ٌٌٚز ًجٞكس ٪څ ٢ر٫ْس ًقؿځ جپ٫ڃٽ جپڃنؿُ ًجپڃه١٣ ذٌٌٛز 

 ڂٷحٌچس ڂڃح ّٓح٪ى ٲِ ضٷْْځ جلأوجء 

 يفٕٓو َظبو انًؼهٕيبد انًسبعجً: انًغهت انشاثغ

 :انُظبو-1

 :يفٕٓو انُظبو- أ

ىٌ ڂؿڃٌ٪س جپ٫نحٍٚ ًجلأؾُجء جپڃطٻحڂٿس ًجپڃٓٿُڂحش جپًٌٍّٟس پطكٷْٵ ىىٰ ڂ٫ْڅ ڂڅ نلاټ 

 .1ڂ٫حپؿس ذْحچحش جً ڂحوز پطيْثس ڂ٫ٿٌڂحش جً ڂحوز ٲِ ٲطٍز َڂنْس ڂكىوز

ىٌ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپڃٻٌچحش يجش ٪لاٶحش ڂطىجنٿس ڂ٩ ذ٫ٟيح ض٫ڃٽ ٪ٿَ چكٌ ڂطٻحڂٽ ٲِ ٦ٽ ٶٌْو 

ڂ٫ْنس پطكٷْٵ ىىٰ ڂٗطٍٸ ٲِ ذْثس ڂح،ًٲِ ْرْٽ يپٹ ضٷرٽ ڂىنلاش ًضٷٌڀ ذ٫ڃٿْحش ًضنطؽ 

 .2(ضٯًّس ٪ٻْٓس)ڂهٍؾحش،ًضٓڃف ذحْطٷرحټ ڂىنلاش ڂٍضىز 

 ىحٖځ ٲٌَُ جپ٫رحوُ،ؾٿْٽ ٺح٦ځ جپ٫حٌِٞ ،چ٧ځ جوجٌز جپڃ٫ٿٌڂحش ڂن٧ٌٌ جْطٍجضْؿِ،وجٌ ٚٳحء پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ ،٪ڃحڄ 1

2012٘،43-44 

 2007٘،39 ٢حٌٴ ٢و،چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش ًجپكحْرحش جلاپْس ًجلاچطٍچْص،وجٌ جپٳٻٍ جپؿحڂ٫ِ ،جلاْٻنىٌّس،2
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 :فؼبنٍبد انُظبو- ة

ّطٟڃڅ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپٳ٫حپْحش ًجلأچ٣ٗس جپطِ ّٷٌڀ ذيح قطَ ّٓط٩ْ٣ 

 .1جپكٌٛټ ٪ٿَ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃلاتڃس ڂڅ نلاټ ڂٍجقٽ ڂ٫حپؿس جپرْحچحش

 :انًذخلاد -

ًڂىنلاش جپن٧حڀ ضطڃػٽ ٲِ جپٷٌز جپىجٲ٫س ًجپٌٶٌو جپلاَڀ پطٗٯْٽ جپن٧حڀ ،ًىًه جپڃىنلاش ّكىوىح 

جپيىٰ جپنيحتِ پٿن٧حڀ ًٶى ضٻٌڄ ىًه جپڃىنلاش ڂڃػٿس ذحپڃٌجو جلأًپْس ،٪ڃحپس ،ٌجِ ڂحټ،ڂ٫ٿٌڂحش أً 

أُ ِٖء ّكٛٽ ٪ٿْو جپن٧حڀ ڂڅ جپرْثس جپڃك٣ْس أً چ٧ځ أنٍٍ ًّؿد جپطٳٍٶس ذْڅ چٌ٪ْڅ ڂڅ 

 .2جپڃىنلاش

  جپڃىنلاش جپڃنط٧ڃس: 

ًىِ ڂىنلاش جپىجتڃس جپطِ ّطٓٿڃيح جپن٧حڀ ڂڅ ڂٛىٌ ڂ٫ْڅ ًذ٣ٍّٷس ڂنط٧ڃس ڂػٽ جپٷٌٍ 

جپڃكٍٺس جپطِ ّطٓٿڃيح ٶٓځ جلإچطحؼ ٺن٧حڀ أنٍ ڂٓطٷٽ ًىنحٸ أّٟح ضنرإجش جپڃر٫ْحش جپطِ 

 .ّطٓٿڃيح ٶٓځ جلإچطحؼ ذحچط٧حڀ ڂڅ ٶٓځ جپڃر٫ْحش پٻِ ّرنِ ٪ٿْيح ن٣طو جلإچطحؾْس

 جپڃكلاش جپ٫ٌٗجتْس أً جپڃىنلاش جپڃكطڃٿس: 

ًىًج جپن٨ٌ ڂڅ جپڃىنلاش ٮٍْ ڂنط٧ځ قْع ّهطحٌ جپن٧حڀ ًجقى ٲٷ١ ڂڅ ٪ىّى جپرىجتٽ 

جپڃطحقس پو ڂڅ جپرْثس جپهحٌؾْس،ًّهطٿٱ ىًج جپن٨ٌ ڂڅ جپڃىنلاش ٪څ جپڃىنلاش جپڃنط٧ڃس 

ٲِ جچو لا ّإغٍ ٪ٿَ ٪ڃٿْحش جپن٧حڀ ذٷىٌ ڂح ّإغٍ ٲِ جپٻْٳْس أً جپٻٳحءز جپطِ ّنؿُ ذيح جپن٧حڀ 

 .٪ڃٿْحضو

 :انًؼبندخ- 

ًىِ ضڃػٽ جپؿحچد جپٳنِ ڂڅ جپن٧حڀ ًىِ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپ٫ڃٿْحش جپڃكحْرْس،ً٪ڃٿْحش جپڃٷحٌچس 

جپڃن٣ٷْس ًجپطٿهْٙ ًجپطٛنْٱ،ًجپٳٍَ جپطِ ٪ٿَ جپرْحچحش جپڃىنٿس ذيىٰ ضكٌّٿيح ئپَ ڂ٫ٿٌڂحش ضٷىڀ 

 .پٿڃٓطٳْى جپنيحتِ

 :انًخشخبد- 

ّطځ ئّٛحټ جپڃ٫ٿٌڂحش ئپَ جپڃٓطٳْىّڅ ًٲٵ أٖٻحټ ڂط٫ىوز ٺحپطٷحٌٍّ ،جپؿىجًټ،جپٷٌجتځ،جلأٖٻحټ 

جپرْحچْس ًىًه جپڃ٫ٿٌڂحش ٣ّٿٵ ٪ٿْيح ڂهٍؾحش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش قْع جڄ جپيىٰ جپٍتِْٓ لأُ چ٧حڀ 

 .ڂ٫ٿٌڂحش ىٌ ئچطحؼ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃنحْرس پٿڃٓطٳْىّڅ

 2009٘،29 جذٍجىْځ جپؿٌُجًُ،٪حڂٿٍ جپؿنحذِ،جْحْْحش چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس،وجٌ جپْحًٌَُ جپ٫ٿڃْس،٪ڃحڄ1

 6-2005٘،5ٺڃحټ جپىّڅ جپىىٍجًُ،ڂىنٽ ڂ٫حٍٚ ٲِ چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس چحپىجٌ جپؿحڂ٫ْس ڂٍٛ 2     
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 :انزغزٌخ انشاخؼخ- 

ىِ ٪ڃٿْس ٶْحِ ٌو ٲ٫ٽ جپڃٓطٳىّڅ ٪ٿَ ٪ڃٽ جپن٧حڀ ،أً ٺڃح ض٫ٍٰ ٪ٿَ أچيح جپڃهٍؾحش جپطِ 

ڂڅ وجنٽ )ضٍْٽ ئپَ جپن٧حڀ غحچْس ٺڃٛحوٌ پٿڃ٫ٿٌڂحش ًّڃٻڅ أڄ ضٻٌڄ جپطٯًّس جپٍجؾ٫س وجنٿْس 

ًضٓطهىڀ پٿرىء أً پطٯٍْْ ( ڂڅ نحٌؼ جپٌقىز جلاٶطٛحوّس)ج ًجڄ ضٻٌڄ نحٌؾْس (جپٌقىز جلاٶطٛحوّس 

جپطٯًّس جپٍجؾ٫س ىِ چ٧حڀ ضكٻځ أُ جچو ّن٧ځ ڂ٫ىټ ئونحټ جپڃىنلاش ئپَ "ًٍٍّ ذحڄ .جپ٫ڃٿْحش

جپن٧حڀ،ًڂ٫ىټ ئنٍجؼ جپڃهٍؾحش ڂڅ جپن٧حڀ ،ًٺًپٹ ڂ٫ىټ ئؾٍجء جپ٫ڃٿْحش وجنٽ جپن٧حڀ ،قْع 

ضٓطهىڀ جپڃىنلاش ذ٫ٝ أً ٺٽ جپڃهٍؾحش جپٷحوڂس ٪رٍ ؾيحَ جپطكٻځ ًّٓڃَ جپؿُء جپ٫حتى ڂڅ 

 .جپڃهٍؾحش ئپَ جپڃىنلاش ذيًه جپ٣ٍّٷس ذحپطٯًّس جپٍجؾ٫س

ًٶى ٪ٍٲص جپطٯًّس جپٍجؾ٫س ذأچيح ٲكٙ جلإوجٌز لأوجتيح جپڃحِٞ غځ جپركع ٪څ ٢ٍٴ جپىجء جپرىّٿس 

ذ٣ٍّٷس چ٧حڂْس ذيىٰ ضكٓرْڅ ىًج جلأوجء ٲِ جپڃٓطٷرٽ،ًجپطٯًّس جپٍجؾ٫س جپًُ ّرىأ ڂڅ جپٍٶحذس ٫ًٌّو 

 .1پٿطه١ْ٣

 جپڃىنلاش جپططحذ٫ْس:(01)جپٗٻٽ ٌٶځ 
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ڂڅ نلاټ جپٗٻٽ جپٓحذٵ ّطٟف أڄ جپڃىنلاش ضطڃػٽ ٲِ جپرْحچحش جپڃطكٛٽ ٪ٿْيح،ًڂڅ غځ چٷٌڀ 

ذاؾٍجء ذ٫ٝ جپ٫ڃٿْحش پڃ٫حپؿس ىًه جپرْحچحش پططكٛٽ ٪ٿَ ڂح ّٓڃِ ذحپڃهٍؾحش ًجپطِ ضٻٌڄ ٲِ 

ٖٻٽ ڂ٫ٿٌڂحش ؾحىُز پلاْط٫ڃحټ غځ ٫ٌّو ؾُء ڂڅ ىًه جپڃ٫ٿٌڂحش ئپَ جپن٧حڀ ٪ٿَ أْحِ ڂىنلاش 

 .ًىًج ڂح ٫ٍّٰ ذحپطٯًّس جپ٫ٻْٓس

 :چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش- 2

 :يفٕٓو َظبو انًؼهٕيبد - أ

يپٹ جپن٧حڀ جپڃٻٌڄ ڂڅ ڂ٫ىجش ًذٍجڂؽ ًأٲٍجو ًڂ٣٫ْحش ً٪ڃٿْحش "٫ٍّٰ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش ذأچو

 .1"ًجپطِ ض٦ٌٱ ٲِ ؾڃ٩ ًڂ٫حپؿس ًضهُّڅ جپڃ٫ٿٌڂحش

ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپڃٌجٌو ًجپڃٻٌچحش جپڃطٍجذ٣س ڂ٩ ذ٫ٟيح ذٗٻٽ ڂنط٧ځ ڂڅ جؾٽ " چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش ىٌ

ئچطحؼ جپڃ٫ٿٌڂس جپڃٳْىز،ضٓڃف ذحپكٌٛټ ٪ٿَ جپڃ٫حپؿس،ضهُّڅ،ًجّٛحټ جپڃ٫ٿٌڂحش جپَ جپڃٓطهىڂْڅ 

 .2"ذحپٗٻٽ جپڃلاتځ ًٲِ جپٌٶص جپڃنحْد ڂڅ جؾٽ ڂٓح٪ىضيځ ٲِ جپ٦ٌحتٱ جپڃٌٺٿس ئپْيځ

ڂڅ نلاټ ڂح ضٷىڀ ّڃٻڅ جْطنرح٠ أڄ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش ىٌ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپرْحچحش ّطځ جپط٫حڂٽ ڂ٫يح 

ٞڃڅ چ٣حٴ ڂكىو ذٯْس جپكٌٛټ ٪ٿَ جپڃ٫ٿٌڂحش ضٓح٪ى جلإوجٌّْڅ ٪ٿَ جپٌٌٚټ ئپَ جلأىىجٰ 

 .جپڃٌٌٞ٪س ڂٓرٷح

 :إَٔاع َظبو انًؼهٕيبد - ة

 3:ّنٷٓځ چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش ئپَ غلاغس أچٌج٨  ىِ

 :َظى انًؼهٕيبد انٍذٌٔخ- 

جپن٧ځ جپطِ ضؿٍٍ ؾڃ٩ْ ٪ڃٿْحضيح ڂڅ ئونحټ ًئنٍجؼ ذٗٻٽ ّىًُ ،وًڄ جْطهىجڀ أُ أوجز "ًىِ 

ضٻنٌپٌؾْس ًضٓطهىڀ ىًه جپن٧ځ جلأوًجش جپطٷٿْىّس ٲِ ضٗٯْٽ ذْحچحضيح ،ڂػٽ جپٌٌٴ ًجلأٶلاڀ ًذ٫ٝ 

 ".جٓپس جپكحْرس:جلأوًجش جپ٫حوّس ڂػٽ

 :چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكٌٓذس- 

 جپن٧ځ جپطِ ض٫طڃى ٪ٿَ جلأؾيُز جلاپٻطًٍچْس ٲِ ٪ڃٿْحش جلإونحټ ًجلإنٍجؼ ًڂ٫حپؿس ذْحچحضيح ،" ًىِ

1 marie Héléne Delmond.Michel Gautier.Management des systémes d’information.E’dition 

Dunod .paris2003 .P 110 

ٲح٢ڃس چحؾِ جپ٫رْىُ،ڂهح٢ٍ جْطهىجڀ چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس جپڃكٌٓذْس ًجغٍىح ٪ٿَ ٲح٪ٿْس ٪ڃٿْس جپطىٶْٵ ٲِ جلاٌوڄ،ڂًٺٍز  2

 .2012٘،15ڂحؾٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز ٶٓځ جپڃكحْرس ،ٺٿْس جلا٪ڃحټ ،ؾحڂ٫س جپٍٗٴ جلا١ًْ،٪ڃحڄ،

 .34 جّڃحڄ ٲحٞٽ جپٓحڂٍجچِ،ىْػځ ڂكڃى جپُ٪رِ،ڂٍؾ٩ ْحذٵ،3٘
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ًضطځ  ذحْطهىجڀ جپڃ٫حپؿس جلاپٻطًٍچْس،ًّطڃُْ جپكحْد ذٷىٌز ىحتٿس پڃ٫حپؽ جپرْحچحش ٪ٿَ ڂ٫حپؿس ٺڃْس 

 ".ٞهڃس ڂڅ جپرْحچحش ذٍٓ٪س ًوٶس ٪حپْطْڅ

 :َظى انًؼهٕيبد انًزكبيهخ- 

ض٣رْٵ پڃؿڃٌ٪س ٺرٍْز ڂڅ جپن٧ځ ذنٳّ جپٌٶص وجنٽ ڂن٧ڃس ًجقىز أً ٪ىز ڂن٧ڃحش ،پطؿند " ًىٌ

 ".ضٻٍجٌ جْطهىجڀ جپڃ٫ٿٌڂحش ٪ىز ڂٍجش ٲِ ٺٽ چ٧حڀ،ًيپٹ ذيىٰ َّحوز جپٳ٫حپْس ًنٳٝ جپطٻحپْٱ

 :ٔظبئف َظبو انًؼهٕيبد - د

 1:لأُ چ٧حڀ ڂ٫ٿٌڂحش ڂكحْرِ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپڃيحڀ ّڃٻڅ قٍٛىح ذٌٌٛز ٪حڂس ڂڅ أٌذ٩ ڂيحڀ ىِ

 ضؿڃ٩ْ جپرْحچحش -

 ڂ٫حپؿس جپرْحچحش -

 (ذڃح ٲِ يپٹ ڂڅ ئؾٍجءجش جلأڂڅ ًجپكڃحّس)جپٍٶحذس ٪ٿَ جپرْحچحش  -

 ضٌپْى جپڃ٫ٿٌڂحش ًئچٗحتيح -

ًڂڅ جپڃڃٻڅ جپن٧ٍ ئپَ ٺٽ ًجقىز ڂڅ جپڃيحڀ جلأٌذ٩ ٪ٿَ أچيح چ٧حڀ ٲٍ٪ِ ٫ّڃٽ وجنٽ چ٧حڀ 

ڂ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ًّطٻٌڄ ٺٽ چ٧حڀ ٲٍ٪ِ ڂڅ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپ٫نحٍٚ جپطِ ضطٳح٪ٽ ٢رٷح پڃؿڃٌ٪س 

ڂ٫ْنس ڂڅ جپٷٌج٪ى جپن٧ٍّس ًجلإؾٍجءجش ًجپه٣ٌجش جپطنٳًّْس ڂڅ جؾٽ ضكٷْٵ جلأىىجٰ جپهحٚس ذيًه 

جپن٧ځ جپٳٍ٪ْس ًضطٌٶٱ ٺٳحءز أوجء چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپٻٿِ پ٦ٌحتٳو ٪ٿَ ٺٳحءز أوجء جپن٧ځ جپٳٍ٪ْس 

 .پڃيحڂو

 :ردًٍغ انجٍبَبد -

جپط٫ٍٰ ٪ٿَ جپرْحچحش :ضطٻٌڄ ڂيڃس ضؿڃ٩ْ جپرْحچحش ڂڅ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جلإؾٍجءجش ًجپه٣ٌجش ڂػٽ

جلاٶطٛحوّس جپڃٍضر٣س ذحپڃ٫حڂلاش ًٶْحْيح ًضٓؿْٿيح ٪ٿَ جپڃٓطنىجش ٲايج ٺحچص جپڃ٫حڂٿس جلاٶطٛحوّس 

ذحپ٫ى أً )ىِ ئچطحؼ ْٿ٫س ڂحٲِ ّؿد جپط٫ٍٰ ٪ٿَ ىًه جپٓٿ٫س ًًقىز ٶْحْيح ًٺْٳْس ضنٳًْ ىًج جپٷْحِ 

غځ ضٓؿْٽ ىًه جپٷْحْحش ٲِ چڃحيؼ جپڃٓطنىجش جپطِ  (جپٌَڄ جً ذحپٻْٽ أً ذٷْحِ جلأ٢ٌجټ ًجپڃٓحٲحش

ْرٵ ضٛڃْڃيح پيًج جپٯٍٜ ،ذ٫ى يپٹ ضٍجؾ٩ ىًه جپرْحچحش ًضٛكْف أن٣حء جپٷْحِ أً أن٣حء 

 .جپطٓؿْٽ أڄ ًؾىش ًئيج ضځ ضؿڃ٩ْ ىًه جپرْحچحش ٲِ ڂنح٢ٵ ذ٫ْىز ٪څ ڂٍجٺُ جپطٗٯْٽ ٲْٿُڀ چٷٿيح

ًضكٌّٿيح ئپَ ڂٍجٺُ ضٗٯْٽ جپرْحچحش ًٲِ قحپس جْطهىجڀ ضٻنٌپٌؾْح ضٛن٩ْ ڂطٷىڂس ًڂطٻحڂٿس ڂ٩ 

ضٻنٌپٌؾْح جپڃ٫ٿٌڂحش جپكىّػس ٶى ّطځ جپط٫ٍٰ ٪ٿَ ًقىجش جلإچطحؼ جپطحڀ ًٶْحْيح ًضٓؿْٿيح جپٻطًٍچْح 

 ڂڅ نلاټ آلاش جپٍٶحذس جپڃى٪ٌڂس ذحْطهىجڀ جپكحْرحش جلاپٻطًٍچْس ًضنٷٽ ىًه جپرْحچحش جپٻطًٍچْح ئپَ

 

 22-2011٘،20چٟحټ ڂكڃٌو جپٍڂكِ ،َّحو ٪رى جپكٿْځ جپًّرس،چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ،وجٌ جپڃٍْٓز چ٫ڃحڄ ،1
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ڂٌجٶ٩ جپطهُّڅ ًجپطٗٯْٽ جلاپٻطًٍچِ پٿرْحچحش ڂڅ نلاټ جلاضٛحلاش جپٓٿٻْس ًجپلاْٿٻْس أً جلأٶڃحٌ 

 .جپٛنح٪ْس

 :يؼبندخ انجٍبَبد -

ّٷٛى ذ٫ڃٿْس جپڃ٫حپؿس جلإؾٍجءجش أً جپه٣ٌجش جپٌجؾد ضنٳًْىح پطكٌّٽ جپڃىنلاش ڂڃػٿس ٲِ جپرْحچحش 

 :جپهحڀ ئپَ ڂنطؽ چيحتِ ىٌ جپڃ٫ٿٌڂحش ًٲْڃح ّٿِ ذ٫ٝ ىًه جلإؾٍجءجش

 ذْحچحش نحٚس ذحپڃر٫ْحش أً ذحپڃٗطٍّحش أً :ضٷْٓځ جپرْحچحش جپڃؿڃ٫س ئپَ أٶٓحڀ ڂكىوز ڂٷىڂح ڂػٽ

 .جلإچطحؼ أً ذٗإًڄ جپ٫حڂٿْڅ

 ضٳٍّ٭ ذ٣حٶحش :چٓم أً چٷٽ جپرْحچحش أً ضٳٍّٯيح ٲِ ڂٓطنىجش أنٍٍ أً ًْحت١ ضهُّڅ أنٍٍ ڂػٽ

ْح٪حش جپ٫ڃٽ جپطِ أوجىح ٺٽ ٪حڂٽ ٲِ ٺٗٱ جپًٍجضد ًجلأؾٌٌ پٿ٫ڃحټ ٺٻٽ أً ضٳٍّ٭ ٲٌجضٍْ 

 .جپڃر٫ْحش ٲِ ٌّڂْس جپڃر٫ْحش أً ٺٌٰٗ جپر٩ْ جپهحٚس ذٻٽ ٌؾٽ ذ٩ْ

 ضرٌّد جپرْحچحش قٓد جلأٚنحٰ جپڃرح٪س أً :ضرٌّد جپرْحچحش أً ضن٧ْڃيح ٢رٷح پڃ٫حٍّْ ڂ٫ْنس ڂػٽ

 .قٓد جپڃنح٢ٵ جپؿٯٍجٲْس پٻٽ ٚنٱ

 ضؿڃ٩ْ ذْحچحش ٺڃْحش جپڃهًُڄ ڂڅ :ضؿڃ٩ْ جپرْحچحش يجش جپ٣ر٫ْس جپٌجقىز ذ٫ٟيح ڂ٩ ذ٫ٝ ڂػٽ

جلأٚنحٰ جپڃطٗحذيس ًجپڃٌؾٌوز ٲِ جپڃهحَڄ جپڃهطٿٳس أً ڂنح٢ٵ ڂهطٿٳس پٿكٌٛټ ٪ٿَ ئؾڃحپِ 

جپٻڃْس جپڃطحقس ڂڅ ٺٽ ٚنٱ ڂڅ أٚنحٰ جپرٟح٪س جپڃٌؾٌوز ٲِ ڂهحَڄ ٲِ ضحٌّم ڂ٫ْڅ أً 

 .ڂن٣ٷس ڂ٫ْنس

 وڂؽ ٶٌجتځ جلأٚنحٰ جپڃر٫ْس ڂ٩ ٶٌجتځ أ٫ْحٌ ىًه جلأٚنحٰ :وڂؽ جپرْحچحش ذ٫ٟيح ڂ٩ ذ٫ٝ ڂػٽ

،ضنٳًْ جپ٫ڃٿْحش جپكٓحذْس جپڃهطٿٳس ڂػٽ (أُ ٶْڃس جپڃر٫ْحش)ڂڅ جؾٽ قٓحخ ٶْڃس جلأٚنحٰ جپڃرح٫ّس

 .جپؿڃ٩ ًجپ٣ٍـ ًجپٍٟخ ًجپٷٓڃس:

 جْطهٍجؼ جپرْحچحش جلأٺرٍ ڂڅ أً جٶٽ أً ضٓحًٍ ٶْځ ڂ٫ْنس أً ضٿٹ جپطِ :جپ٫ڃٿْحش جپڃن٣ٷْس ڂػٽ

 .ضكٷٵ ٢ًٍٖح ڂ٫ْنس ًئؾٍجء جپڃٷحٌچحش جپڃ٣ٿٌذس

 جپكٌٛټ ٪ٿَ ٌٶځ ئؾڃحپِ جپڃر٫ْحش نلاټ جپٌْڀ ذٌٚٳو ڂٿهٛح پؿڃ٩ْ :ضٿهْٙ جپرْحچحش ڂػٽ

٪ڃٿْحش جپر٩ْ نلاټ جپٌْڀ أً ئٞحٲس ئؾڃحپِ ڂر٫ْحش جپٌْڀ ٪ٿَ ڂؿڃ٨ٌ ڂر٫ْحش جلأّحڀ جپٓحذٷس 

پٿكٌٛټ ٪ٿَ جپٍْٚى جپطٍجٺڃِ پٿڃر٫ْحش نلاټ ٲطٍز َڂنْس ڂ٫ْنس ،ئؾٍجء جپطكٿْلاش جپلاَڂس 

 .ضكٿْٽ جضؿحه جپڃر٫ْحش ٺٻٽ أً قٓد جلأٚنحٰ جپڃرح٪س:ڂػٽ

 :ڂٍجٶرس جپرْحچحش -

ضطٟڃڅ ڂٍجٶرس جپرْحچحش ٦ًْٳطْڅ أْحْْطْڅ جلأًپَ قٍجْس جپرْحچحش ًقڃحّطيح ذٌٚٳيح ئقىٍ 

أٌٚټ جپڃنٗحز ًجپػحچْس جپطأٺى ڂڅ أڄ جپرْحچحش جپطِ ّطځ جلاقطٳح٤ ذيح ىِ ذْحچحش ٚكْكس ًٺحڂٿس 

ًّطځ ڂ٫حپؿطيح ذ٣ٍّٷس ٚكْكس ًىنحٸ جپ٫ىّى ڂڅ جلأْحپْد ًجلإؾٍجءجش جپطِ ٶى ضٓطهىڀ ڂڅ 

جؾٽ ضكٷْٵ ڂٓطٌّحش ٪حپْس ڂڅ جلأڂڅ ًجپكڃحّس ًجپٍٶحذس ٪ٿَ جپرْحچحش ًڂڅ ىًه جلأْحپْد ٪ٿَ 

 ْرْٽ جپڃػحټ ڂ٣حذٷس جپرْحچحش جپطِ أونٿص ئپَ جپكحٌْخ ڂ٩ ْؿلاش جلأٚٿْس جپطِ ؾڃ٫ص ٲْيح 
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 .جپرْحچحش ذ٫ى جپطأٺى ڂڅ ْلاڂطيح ًڂٍجؾ٫طيح

 :إَزبج انًؼهٕيبد -

ضٗطڃٽ ڂيڃس ئچطحؼ جپڃ٫ٿٌڂحش ٪ٿَ ضٿٹ جپه٣ٌجش ًجلإؾٍجءجش جپلاَڂس ئضرح٪يح پڃ٫حپؿس جپرْحچحش 

 .ًجْطنطحؼ جپڃ٫ٿٌڂحش ڂنيح ًئ٪ىجو جپطٷحٌٍّ ٪نيح ًضٌْٚٽ ىًه جپطٷحٌٍّ جپَ ڂٓطهىڂْيح

 :رؼشٌف َظبو انًؼهٕيبد انًسبعجً- 3

     ٫ٍّٰ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ذأچو جقى ڂٻٌچحش ضن٧ْځ ئوجٌُ ّهطٙ ذؿڃ٩ ًضرٌّد ًڂ٫حپؿس 

ًضٌْٚٽ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃحپْس جپڃلاتڃس لاضهحي جپٷٍجٌجش ئپَ جلأ٢ٍجٰ جپهحٌؾْس،ًجپؿيحش 

 1.جپكٻٌڂْس،ًجپىجتنْڅ ًجپڃٓطػڃٍّڅ ًئوجٌز جپڃإْٓس

ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جلأٲٍجو ًجپڃ٫ىجش ًجپڃٓطنىجش جپطِ ضطٳح٪ٽ وجنٽ "      چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ىٌ 

ئ٢حٌ ڂ٫ْڅ ٢ًرٷح پڃؿڃٌ٪س ڂڅ جپٳٍْٞحش ًجپْٓحْحش ًجلإؾٍجءجش ڂڅ جؾٽ ڂ٫حپؿس ذْحچحش ڂ٫رٍز 

 2.٪څ أقىجظ جٶطٛحوّس ،ذيىٰ ئ٪ىجو ڂ٫ٿٌڂحش ضٳِ ذحقطْحؾحش ڂؿڃٌ٪س ڂهطٿٳس ڂڅ جپڃٓطهىڂْڅ

     چٓطنؽ ڂڅ جپط٫حٌّٱ جپٓحذٷس أڄ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ جقى أىځ جلأچ٧ڃس جپٳٍ٪ْس جلإوجٌّس 

 .جپطِ ض٫ڃٽ ٪ٿَ ئچطحؼ جپڃ٫ٿٌڂحش جپلاَڂس پلاضهحي جپٷٍجٌجش

 أعبعٍبد َظبو انًؼهٕيبد انًسبعجً:انًجسث انثبًَ

       ّٗڃٽ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جلأْحْْحش ًجپطِ ضٟځ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ 

جپڃرحوب ًجپڃٷٌڂحش جپڃٌٌٞ٪س ڂٓرٷح ڂڅ جپؿيحش جپڃهطٛس،ٌٮرس ٲِ جپكٌٛټ ٪ٿَ جپڃهٍؾحش 

 .يجش ٲحتىز ض٫ڃٽ ٪ٿَ ضكٷْٵ أىىجٲو

 يجبدئ انُظبو انًسبعجً:انًغهت الأٔل

       ٍّضر١ ئ٪ىجو ًضٛڃْځ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ذڃؿڃٌ٪س ڂڅ جپڃرحوب جلأْحْْس چطنحًټ ذحپىٌجْس 

 3:ًجپطكٿْٽ جپر٫ٝ ڂنيح لاذى لأُ چ٧حڀ ڂكحْرِ ٲ٫حټ أڄ ّٷٌڀ ٪ٿَ جلأّْ جپطحپْس
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 :يجذأ انزكهفخ انًُبعجخ -1

٫ّطرٍ ىًج جپڃرىأ ڂڅ أىځ جپڃرحوب جپطِ ضٌٲٍ پلإوجٌز جقطْحؾحضيح ڂڅ جپڃ٫ٿٌڂحش،ًضكٷٵ پيح 

ٌٶحذس جپىجنٿْس ذطٻحپْٱ ڂ٫ٷٌپس ًڂنحْرس پكؿځ جپڃن٧ڃس ًئڂٻحچْحضيح جپڃحپْس ،ًّؿد ضٌٲٍ 

٢ٍْٖڅ أْحْْڅ قطَ ّٻٌڄ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ٶحوٌج ٪ٿَ ضٌٲٍ جپڃ٫ٿٌڂحش ًضكٷْٵ جپٍٶحذس 

 :ًىڃح

 :ششط إخجبسي - أ

ًّطڃػٽ ٲِ ًٌٍٞز ٞڃحڄ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ضكٷْٵ جپكى جلأوچَ ڂڅ جلإؾٍجءجش جپطِ 

 .ض٫ڃٽ ٪ٿَ ضٌٲٍْ جپڃ٫ٿٌڂحش جپلاَڂس ًضٟڃڅ ڂط٣ٿرحش چ٧حڀ جپٍٶحذس جپىجنٿْس

 :ششط اخزٍبسي - ة

ًّطڃػٽ ٲِ ئڂٻحچْس ؾ٫ٽ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ يً ٶىٌز ٪حپْس ٪ٿَ ضًُّى جلإوجٌز ذڃ٫ٿٌڂحش 

 .أًٲٍ ًأوٴ ،ًٺًج ضكٷْٵ ٲ٫حپْس ٶٌٍٛ پن٧حڀ جپٍٶحذس جپىجنٿْس 

ًّؿد ڂٍج٪حز ؾحچد جپطٻحپْٱ ڂٷحٌچس ذحپ٫حتى جپڃنط٧ٍ ڂڅ ىًه جلإؾٍجءجش جلانطْحٌّس 

ًْحتٽ ،أٲٍجو أً :،أُ ّؿد أڄ ّٻٌڄ جپ٫حتى ڂڅ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ّٳٌٴ ضٻٿٳس ڂحوّس ڂػٽ

 جپػٷس ًجٌضْحـ جلأ٢ٍجٰ جلأنٍٍ ،پٟڃحڄ جْطڃٍجٌ جپنٗح٠ ذٗٻٽ ؾْى:ضٻٿٳس ڂ٫نٌّس ڂػٽ 

 :يجذأ انثجبد فً إػذاد انزمبسٌش- 2

   ىًج جپڃرىأ ٫ّطرٍ ڂڅ جپڃرحوب جلأْحْْس ٲِ جپڃكحْرس ً٪ٿْو ٲحڄ أُ چ٧حڀ پٿڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس 

ّؿد أڄ ّٻٌڄ ٶحوٌج ٪ٿَ ضكٷْٵ ًجقطٍجڀ ىًج جپڃرىأ ًجپًُ ّط٣ٿد أڄ ضٻٌڄ ڂهٍؾحش جپن٧حڀ 

ڂ٫ىز ذ٣ٍّٷس ًجقىز ًغحذطس ٲِ ٺٽ جپىًجٌجش ،قطَ ّطڃٻڅ جپڃٓط٫ڃٿٌڄ  (جپطٷحٌٍّ جپڃحپْس ًجپهطحڂْس)

 .پيح ڂڅ جپڃٷحٌچس ذْڅ ٪ىز ْنٌجش ًجلاْطٳحوز ڂنيح

  ئڄ ىًج جپڃرىأ ّإوُ ئپَ ضكٷْٵ أىىجٰ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ڂڅ چحقْس ضكٷْٵ ضٻحڂٽ ٪ڃٿْحش جپڃن٧ڃس 

،ًجپكٌٛټ ٪ٿَ ذْحچحش ڂكحْرْس ضڃطحَ ذىٶس،جپٍٓ٪س ًذطٻحپْٱ ڂٷرٌپس ،ٺڃح ّٓح٪ى ٪ٿَ َّحوز 

 .جپٍٶحذس جپىجنٿْس ٲِ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ

 :يجذأ انؼًم الإَغبًَ فً إػذاد انزمبسٌش- 3

ڂح وجڀ جپٳٍو ىٌ جپػًٍز جپكٷْٷس پٿڃن٧ڃس ًجڄ أُ چ٧حڀ لا ٫ّڃٽ ضٿٷحتْح ذٽ ڂڅ نلاټ جلأٲٍجو 

ًذٌج٣ْطيځ ،ٲحچو ڂڅ جپًٌٍُٟ ڂٍج٪حز ؾحچد جپ٫لاٶحش جلإچٓحچْس ذحپطٍٺُْ ٪ٿَ ضٌٲٍْ جپ٧ًٍٰ 

جپڃلاتڃس ًجپڃكٳُز پلأٲٍجو لأوجء ڂيحڂيځ ذٗٻٽ ؾڃح٪ِ،ًجپٷْحڀ ذىٌجْس ڂٓطْٷ٧س پٿنٳّ جپرٍّٗس 

ًڂٌْپيح،ًضٳحوُ ٺٽ ٌو ٲ٫ٽ ڂ٫ٍٶٽ پٿن٧حڀ لاڄ جپ٫نٍٛ جپرٍُٗ پو وًٌ ٲ٫حټ ّطؿٿَ ىًج ٲِ 

 :چٷ٣طْڅ

  نٿٵ جلاٶطنح٨ جپٻحڂٽ ڂڅ ىْثس جپ٫ڃحټ ًجپڃ٦ٌٳْڅ ذحپن٧حڀ ًٲ٫حپْطو ًأىىجٲو جپڃٓٿځ ذيح ،لاڄ

 جچؿحَ جلأ٪ڃحټ وًڄ جٶطنح٨ ّإوُ ئپَ جچيْحٌ جپن٧حڀ
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  ٌٲ٩ ٺٳحءز جپ٫حڂٿْڅ ڂڅ نلاټ ذٍجڂؽ جپطىٌّد جپلاَڂس ،٩ًًٞ جپطٳٍْٓجش جپڃكىوز

ًجپٌجٞكس پيح،ًّنطؽ ٪څ يپٹ ٍْ٪س جچؿحَ ڂيحڀ جپن٧حڀ ًئ٪ىجو جپرْحچحش ذحپىٶس ًجپٍٓ٪س 

 .جپڃ٣ٿٌذطْڅ ًذأوچَ ضٻٿٳس

 :يجذأ انٍٓكهخ- 4

    ئڄ ضٛڃْځ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ّط٣ٿد ڂٍج٪حز ڂح ّطٟڃنو جپيْٻٽ جپطن٧ْڃِ پٿڃن٧ڃس ڂڅ 

ن٠ٌ٣ جلاضٛحټ جپلاَڂس پطىٲٵ جپرْحچحش ًجپڃ٫ٿٌڂحش ڂڅ ًجپَ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ،ًڂڃح لا 

ٖٹ ٲْو جچځ ذىج ڂٍج٪حز جپيْٻٽ جپطن٧ْڃِ ّٓطٌؾد ضكىّى جپرْحچحش جپڃ٣ٿٌذس ًڂىٍ ٲحتىضيح لإوجٌجش 

 :ًأٶٓحڀ جپٌقىز جلاٶطٛحوّس ٩ًًٞ چ٧حڀ ْٿْځ پڃٍجٶرطيح ًّٿُڀ پطكٷْٵ يپٹ ضٌجٲٍ جلا٪طرحٌجش جپطحپْس

 ضكىّى جپٓٿ٣س ًجپڃٓإًپْس ضكىّىج ًجٞكح -

 ٩ًٞ چ٧حڀ ٲ٫حټ پٿطٌؾْو ًجلإٍٖجٰ ٪ٿَ جپڃٓطٌّحش جلإوجٌّس جپڃط٫ىوز -

 ضكىّى ًْحتٽ ًأْحپْد جپٍٶحذس -

ًنلاٚس جپٷٌټ أڄ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس لا ّهٍؼ ٪څ قُْ جپط٣رْٵ ڂح پځ ّطٌٲٍ ىنحٸ 

 .ىْٻٽ ضن٧ْڃِ ٲ٫حټ ًقْى

 :يجذأ انضجظ ٔانشلبثخ انذاخهٍخ- 5

     ئڄ جپيىٰ ڂڅ ڂهٍؾحش جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ىٌ ضٌٲٍْ ڂ٫ٿٌڂحش وٶْٷس ،ٚكْكس،ًٚحوٶس ضٻٌڄ 

ٶح٪ىز جپٷٍجٌ جپٓٿْځ پًپٹ ّؿد جڄ ّطٌٲٍ جپن٧حڀ ٪ٿَ ئؾٍجءجش ضن٧ْڃْس ًڂطٻحڂٿس ضٟڃڅ ىًه جپىٶس 

ًضڃن٩ ٺٽ جلأن٣حء ٲحْطهىجڀ قٓحذحش جپڃٍجٶرس ًچ٧حڀ جپؿٍو جپڃٓطڃٍ ًجپٳ٫ٿِ ض٫ى أڂػٿس ٪ٿَ چ٧ځ 

 .جپٟر١ جپىجنٿِ

 :يجذأ انًشَٔخ- 6

     ّؿد أڄ ّٻٌڄ جپن٧حڀ جپڃٛڃځ ڂٍچح پٌْجؾو ٺٽ جپطٯٍْجش جپطِ ضكىظ ٲِ جپڃٓطٷرٽ ڂ٩ ڂٍج٪حز 

جپػرحش ًجلاْطڃٍجٌ ٲِ ٪ٍٜ جپرْحچحش ،ًىًج ٫ّنِ جڄ ّٻٌڄ جپن٧حڀ ٶحوٌج ٪ٿَ جپطٌٲْٵ ذْڅ ڂرىأ 

جپػرحش ًجلاْطڃٍجٌ ًچرىأ جپڃًٍچس ،ذكْع ّڃٻڅ جپط٫ىّٽ أً جلإٞحٲس قٓد جپ٧ًٍٰ جپطِ ضٌجؾو 

 .جپڃن٧ڃس وًڄ جپڃٓحِ ذڃرىأ جپػرحش ًجلاْطڃٍجٌ

 :يجذأ إػذاد انزمبسٌش- 7

جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ،ًّؿد ٪ٿَ ىًج جلأنٍْ أڄ ّٻٌڄ ٶحوٌج ٪ٿَ  (ڂهٍؾحش)ض٫طرٍ جپطٷحٌٍّ ٺنطحؼ

ئٚىجٌ جپطٷحٌٍّ جپىجنٿْس ًجپهحٌؾْس جپطِ ض٫ى ًْْٿس جضٛحټ ڂح ذْڅ جپڃٓطٌّحش جلإوجٌّس وجنٽ جپٌقىز 

جلاٶطٛحوّس ،ٺڃح ّؿد أڄ ض٫ى ىًه جپڃهٍؾحش ذِٗء ڂڅ جپىٶس ضإىٿيح لاڄ ضٻٌڄ ْٿْڃس لاضهحي 

 .جپٷٍجٌجش
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 يمٕيبد انُظبو انًؼهٕيبد انًسبعجً:انًغهت انثبًَ 

     ضڃػٽ جپڃٷٌڂحش جُ چ٧حڀ ڂؿڃٌ٪س جلأّْ جپطِ ضٷٌڀ ٪ٿْيح ٪ڃٽ جپن٧حڀ ذٌٌٛز ڂطٍجذ٣س ًڂٻڃٿس 

 1.پر٫ٟيح جپر٫ٝ ذكْع لا ّڃٻڅ جلاْطٯنحء ٪څ جقىىح ئيج ڂح أٌّى پًپٹ جپن٧حڀ ضكٷْٵ أىىجٲو ذٳح٪ٿْس

    ًىنحٸ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپڃٷٌڂحش جپطِ ضطٌجؾى ٲِ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ٶى ضهطٿٱ ٲِ ضٳحْٚٿيح ڂڅ 

ًقىز جٶطٛحوّس ئپَ أنٍٍ ضر٫ح پ٫ىز ٪ٌجڂٽ ڂڅ أىڃيح ،قؿځ جپٌقىز جلاٶطٛحوّس ،٢ر٫ْس 

جپنٗح٠،جلإڂٻحچْحش جپڃحوّس ًجپرٍّٗس جپلاَڂس پطٗٯْٽ جپن٧حڀ،٢ر٫ْس جپن٧حڀ ڂڅ قْع ٺٌچو ّىًّح ج 

ًجپْح جً جپٻطًٍچْح ،ئلا أڄ ضٌٲٍ ىًه جپڃٷٌڂحش ىٌ أڂٍ ًٌٍُٞ ّٓطٿُڂو جپ٫ڃٽ جپڃكحْرِ ًضٗڃٽ 

 :ىًه جپڃٷٌڂحش ٺلا ڂڅ

 ڂؿڃٌ٪س ڂٓطنىّو 

 ڂؿڃٌ٪س وٲطٍّس 

 وپْٽ جپكٓحذحش 

 ڂؿڃٌ٪س جپطٷحٌٍّ ًجپٷٌجتځ جپڃحپْس 

 :انًدًٕػخ انًغزُذٌخ- 1

    ضڃػٽ جپڃٓطنىجش أًپَ ڂٷٌڂحش جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ٲِ أُ ًقىز جٶطٛحوّس ًجلأْحِ جپڃيځ ٲِ ٪ڃٽ 

 :جپن٧حڀ ڂڅ قْع جلأضِ

  ِضٌٲٍ جپڃٓطنىجش جپىپْٽ جپڃٌٌٞ٪ِ جپًُ ّكطٌُ ٪ٿَ جپرْحچحش جپطِ ضڃػٽ جپه٣ٌز جلأًپَ ٲ

 ٪ڃٽ جپن٧حڀ

  ضڃػٽ جپڃٓطنىجش جقى جپٌْحتٽ جپڃيڃس ٞڃڅ ًْحتٽ جپٍٶحذس ًجپطىٶْٵ ٪ٿَ ٺحٲس جلأقىجظ

 جلاٶطٛحوّس جپطِ ضٷٌڀ ذيح جپٌقىز

  ضڃػٽ جپڃٓطنىجش ْؿلا ضحٌّهْح پٿٌقىز جلاٶطٛحوّس چ٧ٍج پڃح ضكطٌّو ڂڅ ذْحچحش ڂإٌنس

 .جپٓحذٷس (جپڃحپْس)پلأقىجظ جلاٶطٛحوّس نلاټ جپٳطٍز أً جپٳطٍجش جپُڂنْس 

 :انًدًٕػخ انذفزشٌخ- 2

    ضطڃػٽ جپڃؿڃٌ٪س جپىٲطٍّس ذٻحٲس جپىٲحضٍ ًجپٓؿلاش جپطِ ّطځ ڂٓٻيح ٲِ جپٌقىز جلاٶطٛحوّس،ٲيِ 

ضڃػٽ جپٌ٪حء جپًُ ّطځ ٲْو ضٳٍّ٭ ٺحٲس جپرْحچحش جپڃٓطهٍؾس ڂڅ ٺحٲس جلأوپس جپڃٌٌٞ٪ْس جپڃإّىز 

پلأقىجظ جلاٶطٛحوّس جپطِ ٶحڂص ذيح جپٌقىز جلاٶطٛحوّس ًذحپطحپِ ڂ٫حپؿطيح ڂڅ نلاټ ٪ڃٿْحش 

 جپطٓؿْٽ ًجپطرٌّد ًجپطٿهْٙ ًجپطكٿْٽ ذط٣رْٵ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جلإؾٍجءجش ًجپٳًٍٜ ًجپڃرحوب 

 21-19ٶحْځ جذٍجىْځ جپكر٣ِْ،َّحو ّكِ جپٓٷحء،ڂٍؾ٩ ْحذٵ،٘ 1
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ًجپْٓحْحش جپڃكحْرْس جپلاَڂس ًٌٚلا پطيْثس ٪ٍٞيح ٲِ ڂؿڃٌ٪س جپطٷحٌٍّ ًجپٷٌجتځ جپڃحپْس جپطِ 

 .ّط٣ٿد ئ٪ىجوىح ڂڅ ٶرٽ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ٲِ جپٌقىز جلاٶطٛحوّس جپڃ٫نْس

 :دنٍم انسغبثبد -3

أوجز ڂيڃس ٲِ ضٌؾْو جپ٫ڃٽ جپڃكحْرِ ڂڅ نلاټ ضكىّى جپكٓحذحش جپطِ ّڃٻڅ      ّڃػٽ وپْٽ جپكٓحذحش

أڄ ضطأغٍ ذيح جپ٫ڃٿْحش جپطِ ّٷٌڀ ذيح جپٌقىز جلاٶطٛحوّس،ًٺًپٹ ٲيٌ أوجز ڂٓح٪ىز ّڃٻڅ أڄ ضٓحىځ ٲِ 

ضٓيْٽ جپ٫ڃٽ جپڃكحْرِ ڂڅ نلاټ جپطٛنْٳحش ًجپطرٌّد ًجپطٍٶْځ جپطِ ّڃٻڅ أڄ ض٣٫ِ پٿكٓحذحش 

 .جپڃهطٿٳس ئٞحٲس پڃح ّڃٻڅ أڄ ّطٟڃنو جپىپْٽ ڂڅ ضٌْٞف پر٫ٝ جپڃٳحىْځ ًجپڃ٣ٛٿكحش جپڃكحْرْس

 :يدًٕػخ انزمبسٌش ٔانمٕائى انًبنٍخ - 4

ضڃػٽ ڂؿڃٌ٪س جپطٷحٌٍّ ًجپٷٌجتځ جپڃحپْس چحضؽ جپ٫ڃٽ جپڃكحْرِ ٲْحُ ًقىز جٶطٛحوّس ًنلاٚس پٻٽ ڂح 

ٶحڂص ذو ڂڅ ٪ڃٿْحش ٞڃڅ چٗح٢حضيح جپؿحٌّس ،ًىِ ضٷىڀ ئپَ ٺحٲس جپؿيحش جپطِ پيح ٪لاٶس ڂرحٍٖز 

أً ٮٍْ ڂرحٍٖز ذحپٌقىز جلاٶطٛحوّس ًجپطِ ّڃٻڅ أڄ ض٫طڃى ٪ٿْيح ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃط٫ىوز ،ٌْجء 

 .ٺحچص ضٿٹ جپؿيحش ڂڅ وجنٽ جپٌقىز جلاٶطٛحوّس أً ڂڅ نحٌؾيح

 :   ًٶى ؾٍٍ جپ٫ٍٰ ٪ٿَ ضٛنْٱ ڂؿڃٌ٪س جپطٷحٌٍّ ًجپٷٌجتځ جپڃحپْس ٺڃح ّٿِ

 :يدًٕػخ انزمبسٌش انًبنٍخ - أ

جپطِ ضكطٌُ ٪ٿْيح جپرْحچحش جپڃكحْرْس جپڃ٫ىز أْحْح پلاْطهىجڀ ڂڅ ٶرٽ جپؿيحش جپىجنٿْس ،ًىِ ٮحپرح 

ڂح ضط٫ٿٵ ذحپنٗح٠ جپىجنٿِ جپًُ ضٷٌڀ ذو جپٌقىز جلاٶطٛحوّس ،ًٮحپرح ڂح ّيطځ چ٧حڀ جپڃكحْرس جلاوجٌّس 

 .ذيًه جپڃؿڃٌ٪س

 :يدًٕػخ انمٕائى انًبنٍخ - ة

جپطِ ضكطٌُ ٪ٿَ جپرْحچحش جپڃكحْرْس جپڃ٫ىز أْحْح پلاْطهىجڀ ڂڅ ٶرٽ جپؿيحش جپهحٌؾْس،ًىِ ضط٫ٿٵ 

ذحپنٗح٠ جپ٫حڀ جپًُ ٶحڂص ذو جپٌقىز جلاٶطٛحوّس ،ًٮحپرح ڂح ّيطځ چ٧حڀ جپڃكحْرس جپڃحپْس ذيًه 

 .جپڃؿڃٌ٪س

ٶحتڃس :ًضطٟڃڅ ڂؿڃٌ٪س جپٷٌجتځ جپڃحپْس جلأْحْْس جپطِ ّؿد ٪ىجوىح ٲِ چيحّس ٺٽ ٲطٍز ڂحپْس ٺٽ ڂڅ

جپىنٽ،ٶحتڃس جپڃٍٺُ جپڃحپِ،ٶحتڃس جپطىٲٷحش جپنٷىّس،ئٞحٲس پًپٹ ّڃٻڅ ئ٪ىجو ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپٻٌٗٲحش 

جپطٌْٞكْس جپطِ ضٗڃٽ ٺحٲس جپٻٌٗٲحش جپطِ ّطځ ڂڅ نلاپيح ضٳٍْٓ ًضكٿْٽ ذ٫ٝ جپرْحچحش جپطِ 

ضكطٌّيح جپطٷحٌٍّ ًجپٷٌجتځ جپڃحپْس ذٌٌٛز ضٳْٛٿْس ذڃح ّڃٻڅ أڄ ّهىڀ ڂٓطهىڂْيح ٲِ ٲيځ ٺْٳْس 

جپم ًٺًپٹ ضٌْٞف ذ٫ٝ .......ٺْٳْس ضٷْْځ جپڃهًُڄ جپٓٿ٫ِ :جپطٌٚٽ ئپَ ضٿٹ جپرْحچحش ڂػٽ 

ٺٗٱ جپطٯٍْجش ٲِ جپڃٍٺُ :جپْٓحْحش جلإوجٌّس ًجپڃحپْس ڂڅ نلاټ ئ٪ىجو جپٻٌٗٲحش جلإٞحٲْس ڂػٽ

 .جپم.......جپڃحپِ ًٶحتڃس جپڃٛحوٌ ًجْطهىجڀ جلأڂٌجټ 
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ًّڃٻڅ جپٷٌټ أڄ ىًه جپڃٷٌڂحش ضٗٻٽ ٲْڃح ذْنيح ْٿٓٿس ،ٺٽ قٿٷس ٲْيح ڂطڃڃس پلأنٍٍ پٿكٌٛټ ٪ٿَ 

 ٶٌجتځ جپڃحپْس ذٯٍٜ نىڂس جپؿيحش جپطِ ضٓطهىڂيح

 أْذاف َظبو انًؼهٕيبد انًسبعجً:انًغهت انثبنث

       ئڄ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ذڃٻٌچحضو ڂڅ ْؿلاش ًڂٓطنىجش ٫ّطرٍ ًْْٿس لإچطحؼ جپرْحچحش ًجپڃطڃػٿس 

 1.ٲِ جپطٷحٌٍّ ،ًپطكٷْٵ ٲ٫حپْس ىًج جپن٧حڀ ٲِ ئچطحؼ ىًه جپطٷحٌٍّ ّؿد أڄ ٍّضر١ ذحلأىىجٰ جپطحپْس

 :إَزبج انزمبسٌش انلاصيخ -1

جپطٷحٌٍّ جپطِ ضطٌپى ٪څ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ٲِ "ّڃٻڅ ض٫ٍّٱ جپطٷحٌٍّ جپڃكحْرْس ذٗٻٽ ٪حڀ ٪ٿَ أچيح

جپڃن٧ڃس ذيىٰ ڂٓح٪ىز جپڃٓطٌّحش جلإوجٌّس جپڃط٫ىوز ٲِ جنطْحٌ جلأىىجٰ ،٩ًًٞ جپه١٣ جپٻٳْٿس 

 "پطكٷْٵ ىًه جلأىىجٰ ًٺًپٹ ضٷْْځ أوجء جلأچ٣ٗس جپڃهطٿٳس

ًذيًج ٲحپطٷحٌٍّ ض٫طرٍ أوجز پٿطه١ْ٣ ًًْْٿس ٌٶحذْس ٪ٿَ چٗح٠ جپڃن٧ڃس ،ٲحپىٲحضٍ ًجپٓؿلاش ًجپٷٌجتځ 

جپڃحپْس لا ض٧يٍ ٺٳحءز ًٲ٫حپْس جپٌقىز جلاٶطٛحوّس ئلا ئيج ضځ ضٍؾڃس ًوٌجْس جپرْحچحش جپٌجٌوز ٲْيح 

،ًضؿْٓىىح ٲِ ٌٌٚز ضٷحٌٍّ ڂحپْس ًڂكحْرْس ،ًضٷىّڃيح پٿڃٓإًپْڅ ًجپڃٓطهىڂْڅ پيح ٲِ جلأٶٓحڀ 

 . جپڃهطٿٳس

ًضنٷٓځ جپطٷحٌٍّ جپڃ٣ٿٌذس ڂڅ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ئپَ ضٷحٌٍّ ڂحپْس ،ذْحچْس ئقٛحتْس ،ذحلإٞحٲس ئپَ 

 .ضٷحٌٍّ جپطٗٯْٽ جپٌْڂْس ًجلأْرٌ٪ْس

 :يلائًخ انزمبسٌش لاززٍبخبد انًغزٌٕبد الإداسٌخ -2

ذڃح جڄ جپطٷحٌٍّ ضٌؾو پڃٓطٌّحش ئوجٌّس ڂهطٿٳس ،ًضٷحِ ٲ٫حپْطيح ًٲٷح لاقطْحؾحش ٺٽ ڂٓطٌٍ ڂڅ ىًه 

جپڃٓطٌّحش ڂڅ جپڃ٫ٿٌڂحش پيًج ّؿد آڄ ضطنحْد جپطٷحٌٍّ ڂ٩ جقطْحؾحش جپڃٓطٌُ جلإوجٌُ جپًُ 

ّٓطهىڂيح ،ًٺٿڃح ٺحچص ىًه جپطٷحٌٍّ نحپْس ڂڅ ضٳحْٚٽ ٮٍْ جپًٌٍّٟس ًٮٍْ جپڃنحْرس ٺٿڃح ٺحچص 

 :أٺػٍ ٲ٫حپْس ،ًّطكٷٵ ىًج جپڃ٫ْحٌ ڂڅ نلاټ

  ڂٍج٪حز ڂكطٌٍ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃلاتڃس لاضهحي جپٷٍجٌجش 

 ٌوٌؾس جپطٳْٛٽ جپڃنحْرس پٿڃىٍّ ڂطهً جپٷٍج 

  ذكْع ض٫ٍٜ ٪ٿَ جپڃىٍّ جلاچكٍجٲحش جپؿٌىٍّس ٲٷ١ (جلإوجٌز ذحلاْطػنحء)ض٣رْٵ جلإوجٌز. 

ًچؿى آڄ ىنحٸ جنطلاٲح ذْڅ ڂكطٌٍ ًضٳْٛلاش ضٷحٌٍّ جلأوجء جپڃٌؾيس پٿڃٓطٌّحش جپطٗٯْٿْس ،ًذْڅ 

 .جپڃكطٌُ ًڂٓطٌُ ضؿڃ٩ْ جپطٷحٌٍّ جپڃٌؾيس پلإوجٌز جپ٫ٿْح

 64-62 جقڃى پ٫ڃحٌُ ،ڂٍؾ٩ ْحذٵ ،1٘
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 :انذلخ فً إػذاد انزمبسٌش -3

ض٫طرٍ جپىٶس ٲِ ئ٪ىجو جپطٷحٌٍّ ىىٲح ڂڅ جلأىىجٰ جلأْحْْس جپطِ ٫َّٓ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ پطكٷْيح،قْع 

ّڃٻڅ ٶْحِ ٺٳحءز ىًج جلأنٍْ ذؿٌوز جپطٷحٌٍّ جپطِ ّنطؿيح ،ًڂ٫ْحٌ ىحضو جپؿٌوز چٿڃٓو ٲِ وٶس 

 :جپرْحچحش جپٌجٌوز ٲِ ىًج جپطٷحٌٍّ ًپطكٷْٵ ىًج جپيىٰ ًؾد ضٌٲٍ ٪ىز ٪نحٍٚ ڂڅ ذْنيح

 جپطٌجَڄ جپڃكحْرِ- 

 ًؾٌو چ٧حڀ ڂكىو پطٌؾْو جپڃكحْرِ- 

ضٿهْٙ جپ٫ڃٿْحش جپڃهطٿٳس ذكْع ضٻٌڄ جپطٷحٌٍّ جپڃحپْس ڂڃػلا ٚحوٶح پكٷْٷس جپڃٍٺُ جپڃحپِ - 

پٿڃن٧ڃس ًچطْؿس أ٪ڃحپيح،ً٪ىڀ ضٌٲٍ جپىٶس ّإوُ جپَ جضهحي ٶٍجٌجش نح٢ثس ضٷٌو جپڃن٧ڃس ئپَ جپٳٗٽ 

 . ٲِ جپڃيحڀ جپطِ ٫َّٓ ئپَ جچؿحَىح

 :رٕلٍذ رمذٌى انزمبسٌش- 4   

ڂڅ جلأىڃْس ذڃٻحڄ ًٌٚټ جپرْحچحش جپلاَڂس ئپَ ئوجٌز جپڃن٧ڃس ٲِ جپٌٶص جپڃنحْد ،ًجپٍٓ٪س ٲِ 

ئ٪ىجو ًجپطٷىّځ جپرْحچحش ٫ّطرٍ أڂٍج ڂلاَڂح پٿىٶس ٲِ آڄ ًجقى ًّڃٻڅ جپؿڃ٩ ذْنيڃح ٲِ ئ٪ىجو جپطٷحٌٍّ 

قْع ّؿد ضٷٿْٽ جپٳؿٌز جپُڂنْس ذْڅ ئ٪ىجو جپطٷحٌٍّ ًجضهحي جپٷٍجٌجش قطَ ّڃٻڅ ٲكٙ جلاچكٍجٲحش 

ئڄ ٪نٍٛ جپُڂڅ پو أىڃْس ٺرٍٍ ڂڅ .ًجضهحي جلإؾٍجءجش جپطٛكْكْس جپلاَڂس ٲِ جپٌٶص جپڃنحْد 

قْع ضٳٷى جپطٷحٌٍّ ٶْڃطيح ئيج ٶىڂص ٲِ ًٶص ڂطأنٍ،ًّڃٻڅ جپطٟكْس ذحپىٶس جپڃطنحىْس ٲِ ْرْٽ 

ضكٷْٵ جپٍٓ٪س لاڄ ضٷىّځ جپڃ٫ٿٌڂحش ٲِ جپٌٶص جپڃنحْد ّٓح٪ى ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃلاتڃس ،ٺڃح 

 .ّڃٻڅ جلاْطٳحوز ذهىڂحش جپكحْد ٲِ ضكٷْٵ جپىٶس ًجپٍٓ٪س ڂ٫ح ذ٠ٍٗ أڄ ضٻٌڄ جپڃىنلاش وٶْٷس 

 :رٕافش ٔعبئم انشلبثخ انذاخهٍخ فً انُظبو-5

ئڄ چ٧حڀ جپٍٶحذس جپىجنٿْس ٪رحٌز ٪څ ن٣س ضن٧ْڃْس ڂطٻحڂٿس پطن٧ْځ جپٌْحتٽ ًجلإؾٍجءجش جپڃٓطهىڂس 

وجنٽ جپڃن٧ڃس پكڃحّس أٌٚپو ًجپطأٺى ڂڅ وٶس ذْحچحضو جپڃكحْرْس ًڂىٍ ئڂٻحچْس جلا٪طڃحو 

 ٪ٿْيح،ًضٗؿ٩ْ ٺٳحءز جلأوجء ًضنٳًْ جپْٓحْحش جلإوجٌّس جپڃٌٌٞ٪ْس

ً٪ڃٌڂح ٲحڄ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ّيىٰ ئپَ ئچطحؼ ذْحچحش وٶْٷس ًًجٞكس ،ًٺًپٹ قڃحّس أڂٌجټ جپڃن٧ڃس 

ًجپٍٶحذس ٪ٿْيح ئي أڄ ضٌجٲٍ أْحپْد جپٍٶحذس جپىجنٿْس ٫ّطرٍ ىىٲح ڂڅ أىىجٰ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ 

جپؿْى،ًىِ لا ضٷطٍٛ ٪ٿَ ضٛڃْځ جپنڃحيؼ ًجپڃٓطنىجش جپڃكحْرْس ذٽ ضٗڃٽ ٺحٲس جپ٫ڃٿْحش ذحپڃن٧ڃس 

لأچيح ضط٫ٿٵ ذٻٳحءز ىْثس جپ٫ڃحټ ،جپڃ٦ٌٳْڅ ،ضٷْٓځ جپ٫ڃٽ ًڂ٫حٍّْ جلأوجء پٻٽ ڂيڃس ًًؾٌو ئغرحش 

ًپطكٷْٵ جپٍٶحذس ّؿد أڄ ّطځ .پلإ٪ڃحټ جپڃنؿُز ًڂٍجؾ٫طيح ًجپىٶس ٲِ ضٓؿْٽ جپرْحچحش جپڃكحْرْس 

ئ٪ىجو جپطٷحٌٍّ ذٛٳس وًٌّس ًڂنط٧ڃس،ٲٻٿڃح ٺحچص وًٌّس ىًه جپطٷحٌٍّ ٶٍْٛز ٺٿڃح ٺحچص جپٍٶحذس 

 .ٲ٫حپس ًذؿىّس
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 :رسمٍك انزٕاصٌ ثٍٍ انزكهفخ ٔانُظبو ٔأْذافّ-6    

ئڄ جلاىطڃحڀ ذؿحچد جپطٻٿٳس ٲِ ئ٪ىجو جپطٷحٌٍّ ،٫ّنِ ڂكحًپس ضهٳْٟيح ئپَ قى ڂ٫ْڅ وًڄ أڄ ّٻٌڄ 

يپٹ ٪ٿَ قٓحخ جپيىٰ ڂڅ ئ٪ىجو ىًه جپطٷحٌٍّ ،ٺڃح ّؿد أّٟح أڄ ضطٛٱ ذحپڃًٍچس پطٛكْكيح 

 .ًض٫ىّٿيح ٺٿڃح جٶطَٟ جلأڂٍ يپٹ

 يخشخبد َظبو انًؼهٕيبد انًسبعجً:انًغهت انشاثغ 

 1:      ضنٷٓځ ڂهٍؾحش چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ذٗٷْيح جپڃحپِ ًجلإوجٌُ ئپَ ٶٓڃْڅ ٌتْْٓڅ ىڃح

 :يخشخبد ٌٕيٍخ سٔرٍٍُخ -1

ًّطٟڃڅ جپڃهٍؾحش جپٌْڂْس جپهحٚس ذطٌغْٵ جپنٗح٠ ًجپڃ٫حڂلاش جپًٍضْنْس جپ٫حوّس پٿٌقىز 

ًڂڅ أڂػٿس .جلاٶطٛحوّس ،ٌْجء ڂ٩ جپؿيحش نحٌؼ جپٌقىز ،أً ذْڅ ڂٍجٺُ جپڃٓإًپْس وجنٽ جپٌقىز 

أًجڂٍ جپٍٗجء،ڂكحٍٞ ،جْطلاڀ جپْٗٻحش جپڃىٲٌ٪س،ٲٌجضٍْ جپر٩ْ پٿ٫ڃلاء ،أًجڂٍ :ىًه جپڃهٍؾحش 

جپٗكڅ،ئّٛحلاش ٍٰٚ ًئّىج٨ جپنٷىّس،ْٖٻحش ًٌجضد ًڂٻحٲحءجش جپ٫حڂٿْڅ،جوًچحش جپڃٌجو 

ًجپڃيڃحش ًٮٍْىح ،ىًج ٫ًّطرٍ جپرْحچحش جپطِ ضطٟڃنيح ىًه جپڃهٍؾحش،ڂىنلاش ٌتْْٓس پ٫ڃٿْحش 

 .جپطٗٯْٽ جپٌْڂِ ٲِ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ذٗٷْس جپڃحپِ ًجلإوجٌُ

 :يؼهٕيبد انزغزٌخ انؼكغٍخ -2

ّكطحؾيح ڂٓطهىڂِ جپن٧حڀ جپڃكحْرِ پٯٍٜ ضن٧ْځ ًئوجٌز ًضٷْْځ جلأچ٣ٗس وجنٽ جپٌقىز 

 :جلاٶطٛحوّس،ًّڃٻڅ ضٛنْٱ ڂ٫ٿٌڂحش جپطٯًّس جپ٫ٻْٓس ئپَ غلاغس أچٌج٨

 نح٘ ذطٓؿْٽ جلأقىجظ جپطِ ضٛٱ جپڃحِٞ :جپن٨ٌ جلأًټ 

 .ٲْٿٳص جپن٧ٍ ًٌّؾو جلاچطرحه ئپَ ِٖء ڂ٫ْڅ: جپن٨ٌ جپػحچِ 

ڂڅ جپڃ٫ٿٌڂحش جپ٫ٻْٓس ّٻٌڄ ٲِ ٖٻٽ ضنرإجش ضٍضر١ ذحضهحي جپٷٍجٌجش ٲِ : جپن٨ٌ جپػحپع 

 جپڃٓطٷرٽ

ًّطځ ضٷىّځ ىًه جلأچٌج٨ جپػلاغس ڂڅ جپڃ٫ٿٌڂحش ٲِ ٖٻٽ ضٷحٌٍّ ّنطؿيح جپن٧حڀ جپڃكحْرِ ،ًّطځ 

 :ضٛنْٳيح ئپَ غلاظ ٲثحش ٪ٍّٟس ذڃح ّطڃحَٖ ڂ٩ ضٛنْٱ جپڃ٫ٿٌڂحش جپ٫ٻْٓس ًىِ

 :رمبسٌش رشغٍهٍخ - أ

ًجپطِ ضيطځ ذ٫ٻّ ٌٌٚز ئقىجظ جپڃحِٞ ًجپكحلاش ًجلأًٞح٨ جپؿحٌّس پٿ٫ڃٿْحش وجنٽ جپٌقىز 

ًجپيىٰ ڂڅ جپطٷحٌٍّ جپطٗٯْٿْس ٪ڃٌڂح ىٌ .جلاٶطٛحوّس ًضطٟڃڅ ضٷحٌٍّ ًٚٳْس ًضٷحٌٍّ ٪څ جپنٗح٠ 

 .ضٷىّځ جپى٪ځ پلأٲٍجو جپڃٓإًپْڅ ٪څ ضنٳًْ جلأچ٣ٗس جپطٗٯْٿْس پٿٌقىز جلاٶطٛحوّس ٲِ ڂؿحټ جلأ٪ڃحټ

 84-83ٲْحٜ قڃُز ٌڂٿِ، ڂٍؾ٩ ْحذٵ ،1٘
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 :رمبسٌش رخغٍغٍخ - ة

ًىِ ضهطٙ ذڃٓح٪ىز جپڃىٍّّڅ ٲِ ڂؿحلاش جپطه١ْ٣ ًجضهحي  جپٷٍجٌجش جپڃٓطٷرٿْس ،ًيپٹ ڂڅ نلاټ 

ضٌٲٍْ ٲيځ ًجٞف پٓٿٌٸ جپ٫ڃٽ أً جپنٗح٠ جپًُ ّه٩ٟ لإٍٖجٰ ىإلاء جپڃىٍّّڅ ،ذٯٍٜ ضكْٓڅ 

ً٪حوز ڂح ضٻٌڄ ىًه جپطٷحٌٍّ ٲِ ٖٻٽ ضٷحٌٍّ ضكٿْٿْس ضطٟڃڅ ٶْځ ضٷىٍّّس .٪ڃٿْحش جپطه١ْ٣ ًجپٍٶحذس

 .پٳطٍز أً پ٫ىز ٲطٍجش ٲِ جپڃٓطٷرٽ

 :انزمبسٌش انشلبثٍخ-ج

ًجپطِ ضهطٙ ذڃٓح٪ىز جلإوجٌز ٲِ جپطكٷٵ ڂڅ أڄ جپ٫ڃٿْحش ضٍْٓ ًٲٵ پڃح ىٌ ڂه١٣ پيح ،ًيپٹ ڂڅ 

نلاټ ڂٷحٌچس جپنطحتؽ جپٳ٫ٿْس ذحپنطحتؽ جپڃه٣٣س ڂٓرٷح،ًضكىّى جلانطلاٲحش جپؿٌىٍّس جپ٫حڂس ًضكٿْٿيح 

 .پڃ٫ٍٲس ڂٓررحضيح ،ًڂڅ غځ ئؾٍجء جپطٛكْكحش جپڃلاتڃس

ىًج ذحلإٞحٲس ئپَ ڂٷىٌز چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٪ٿَ ئچطحؼ ڂهطٿٱ جپطٷحٌٍّ جپطهْٛٛس ذٗٻٽ 

 .ًٌضْنِ ًأًٲٵ جپ٣ٿد ذڃح ٲِ يپٹ ضٷحٌٍّ جپٷٌجتځ جپڃحپْس ًجلإّٟحقحش جپڃٍٲٷس
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 :خلاطخ

      ٺٿڃح ضٌٲٍ پىّنح ٺځ ٺرٍْ ڂڅ جپرْحچحش جپڃطأضْس ڂڅ جپ٫ڃٿْحش جلاٶطٛحوّس ،٦يٍش پىّنح جپكحؾس  

ئپَ چ٧حڀ ڂ٫ٿٌڂحش ڂكحْرِ پڃ٫حپؿطيح ذٯْس جپكٌٛټ ٪ٿَ ڂ٫ٿٌڂحش ضكٷٵ ڂنٳ٫س پڃهطٿٱ 

ڂٓطهىڂْيح ،ًذنحءج ٪ٿَ يپٹ ٲحڄ جُ ڂإْٓس جٶطٛحوّس ضكطٌٍ ٪ٿَ چ٧حڀ پىّو ٲ٫حپْحش أْحْْس ڂڃػٿس 

ٲِ ڂىنلاش،ڂ٫حپؿس ،ڂهٍؾحش ًضٯًّس ٌجؾ٫س ،٪ٿَ أڄ ٫ٌّو ؾُء ڂڅ ڂهٍؾحضو ئپَ چ٧حڀ غحچْس 

 .٪ٿَ أْحِ ڂىنلا ضكطِ ّٻٌڄ چ٧حڂح ٲ٫حلا ٲِ جپڃإْٓس

      قْع ًؾىچح أڄ جپڃإْٓس جلاٶطٛحوّس ضٗڃٽ ٪ٿَ ٪ىز أچ٧ڃس ،ًڂڅ أىځ ىًه جلأچ٧ڃس چ٧حڀ 

ًيپٹ ذحلا٪طڃحو .جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ جپًُ ٫ّڃٽ ٪ٿَ ضٌْٚٽ أچ٧ڃطيح جپڃهطٿٳس ّر٫ٟيح جپر٫ٝ

 ٪ٿَ ڂرحوتو ًڂٷٌڂحضو ٫ْْح پٿٌٌٚټ ئپَ جپيىٰ جپڃنٌٗو

     ذحلإٞحٲس ئپَ ىًج ضٌٚٿنح أڄ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٫ّى ٍّٖحڄ جپكْحز پڃٍجٺُ جپٷٍجٌ 

لاڄ ڂهٍؾحضو جپڃؿٓىز ٲِ ٖٻٽ ٶٌجتځ ڂحپْس ىِ .لا٪طڃحو جلإوجٌّْڅ ٪ٿْو ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس 

 .ڂىنلاش پ٫ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌ
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 :تًهيذ 

 لأُ جلأْحْْس ًجلأوًجٌ ڂإْٓس ًض٫طرٍ ڂڅ جپڃيحڀ أُ ٲِ أْحْْحضٿ٫د ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌجش وًٌج 

 ذحْطهىجڀ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپًُ ّٓح٪ى ٲِ ٪ڃٿْس جضهحي أچٌج٪يحڂىٍّ ٲِ جپڃإْٓس ٪ٿَ جنطلاٰ 

 ؾٌىٍ ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌ جپڃحپِ أڄ ىًه جپٷٍجٌجش چؿى جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ،ذكْع أىځجپٷٍجٌجش ،ًڂڅ 

ىٌ جنطْحٌ جقى جپكٿٌټ جپڃڃٻنس پطڃػْٽ ڂ٨ٌٌٞ ڂ٫ْڅ جً ضكٷْٵ ٮٍٜ ڂح پڃٌجؾيس ڂٌٶٱ ڂ٫ْڅ 

ّط٫ٿٵ ذحپؿحچد جپڃحپِ پٿڃإْٓس 

 ذٻٳحءز ًٲ٫حپْس ٲيِ ذكحؾس جپَ ضكْٓڅ ٫ًٞيح أىىجٲيحًپططڃٻڅ جپڃإْٓس ڂڅ ڂ٫ٍٲس ڂىٍ ذٿ٬ٌ 

 ٶٍجٌجضيح جپڃحپْس جپڃنكٍٲس،ذحْطهىجڀ جپطكٿْٽ جپڃحپِ پٿٷٌجتځ جپڃحپْس ًض٫ىّٽجپڃحپِ ذحْطڃٍجٌ 

جپڃنكٍٲس،ذحْطهىجڀ جپطكٿْٽ جپڃحپِ پٿٷٌجتځ جپڃحپْس ًجٺطٗحٰ چٷح٠ جپٷٌز ًجپ٫ٟٱ،قٓد ٦ًٍٰ 

. جپڃإْٓس

 ٲِ جپڃإْٓس ،ْنكحًټ ٲِ ىًج جپٳٛٽ پٿط٣ٍٴ جپٷٍجٌ ٌٌٚز ًجٞكس ٪څ ٪ڃٿْس جضهحي ًلإ٪٣حء

:  ٲِ جپڃرحقع جپطحپْسئپْيح

يب ٍْخ ػًهٍخ ارخبر انمشاس : الأٔلانًجسث 

انمشاساد انًبنٍخ : انًجسث انثبًَ 

  انزسهٍم انًبنً كأعهٕة لارخبر انمشاساد انًبنٍخ: انًجسث انثبنث
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 عًهيت اتخار انقشاس : انًبحث الأول

ئڄ ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌ ىِ ؾٌىٍ جپكْحز ذٍڂطيح،ً٪نىڂح چن٧ٍ ڂڅ ڂن٧حٌ ؾُتِ ٪ٿَ ڂٓطٌٍ 

جپڃإْٓس ّٛرف جپٷٍجٌ ؾٌىٍ جپكْحز جپ٫ٿڃْس ،پًپٹ ّٷِٟ جپڃىٍّ جٮٿد ًٶطو ٲِ جپطٳٻٍْ ًقٽ 

 .جپڃٗحٺٽ ًجضهحي جپٷٍجٌجش جپڃنحْرس لأؾٽ ضكٷْٵ جلأىىجٰ جپڃٌٍْڂس 

 رؼشٌف ػًهٍخ ارخبر انمشاس :انًغهت الأٔل

 يفٕٓو ػًهٍخ ارخبر انمشاس:انفشع الأٔل 

ٌّؾى جپ٫ىّى ڂڅ جپط٫ٍّٳحش پ٫ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌجش جپطِ ضنحًپيح جپ٫ىّى ڂڅ جپڃإپٳْڅ لا ضهطٿٱ ٲِ 

 :ڂٯُجىح ًٲِ ىًج جپڃؿحټ ْْطځ ٪ٍٜ ذ٫ٝ ىًه جپط٫ٍّٳحش ٺحلأضِ

 ىِ ٪ڃٿْس جنطْحٌ ذىّٽ ڂڅ جپرىّٿْڅ ڂكطڃٿْڅ أً أٺػٍ پطكٷْٵ ىىٰ أً ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جلأىىجٰ :أٔلا

نلاټ ٲطٍز َڂنْس ڂ٫ْنس ٲِ ٌٞء جپڃ٣٫ْحش ًٺٽ ڂڅ جپرْثس جپىجنٿْس ًجپهحٌؾْس ًجپڃٌجٌو جپڃطحقس 

  .1پٿڃن٧ڃس

 ىِ ٪ڃٿْس جنطْحٌ وٶْٵ ذ٫ى وٌجْس ضكٿْٿْس ڂ٫ٌْس پ٫ىو ڂڅ جپرىجتٽ جپڃطحقس جپطِ ّڃٻڅ ئضرح٪يح :ثبٍَب

  .2پٿٌٌٚټ ئپَ ضكٷْٵ جلأىىجٰ جپڃٍؾٌز

 ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌ ض٫ٍٰ ذأچيح ئٚىجٌ قٻځ ڂ٫ْڅ ٪ڃح ّؿد أڄ ّٳ٫ٿو جپٳٍو ٲِ ڂٌٶٱ ڂح، :ثبنثب

أً ىِ پك٧س جنطْحٌ ذىّٽ ڂ٫ْڅ ذ٫ى .ًيپٹ ٪نى جپٳكٙ جپىٶْٵ پٿرىجتٽ جپڃهطٿٳس جپطِ ّڃٻڅ ئضرح٪يح

  .3ضٷْْځ ذىجتٽ ڂهطٿٳس،ًٲٷح پطٌٶ٫حش ڂهطٿٳس پڃطهً جپٷٍجٌ

 يشازم ػًهٍخ ارخبر انمشاس: انًغهت انثبًَ

ضڃٍ ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌ ذٓٿٓٿس ڂڅ جپه٣ٌجش جپڃططحذ٫س ًجپڃطنحْٷس ًجپطِ ّڃٻڅ ضٌْٞكيح ٲِ 

 :4جلاضِ

 يشزهخ رسذٌذ ٔرشخٍض انًشكهخ: أٔلا

ڂڅ جلأڂٌٌ جپڃيڃس جپطِ ّنرٯِ ٪ٿَ جپٷٍجٌ ڂطهً جپٷٍجٌ ًىٌ ذٛىو جپط٫ٍٰ ٪ٿَ جپڃٗٻٿس جلأْحْْس 

ًئذ٫حوىح ىِ ضكىّى ٢ر٫ْس جپڃٌٶٱ جپًُ نٿٵ جپڃٗٻٿس ًوٌؾس أىڃْس جپڃٗٻٿس،ً٪ىڀ نٿٵ ذْڅ 

 .ئ٪ٍجٞيح ًأْرحذيح ،ًجپٌٶص جپڃلاتځ پكٿيح ًجضهحي جپٷٍجٌ جپٳ٫حټ ًجپڃنحْد ذٗأچيح

 .132:،2003٘ ٪رى جپٓلاڀ أذٌ ٶكٱ،أْحْْحش جپطن٧ْځ ًجلإوجٌز،وجٌ جپؿحڂ٫س جپؿىّىز،جلإْٻنىٌّس،ڂٍٛ،1

 218:،2011٘ ذٍٺحڄ وپْٿس،ضأغٍْ جلاضٛحټ جپٯٍْ جپٍْڃِ ٪ٿَ ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌ،أذكحظ جٶطٛحوّس ًئوجٌّس ،جپ٫ىو جپ٫حٍٖ،ؾحڂ٫س ڂكڃى نٍْٟ ذٓٻٍز،وّٓڃر2ٍ

 128:،2002٘٪ٿَ جپٍٗٶحًُ ،جپ٫ڃٿْس جلإوجٌّس ٦ًًحتٱ جپڃىٍّّڅ،وجٌ جپؿحڂ٫س جپؿىّىز ،جلإْٻنىٌّس، ڂ3ٍٛ

 چحٍٚ ڂكڃى ٪ٿَ جپڃؿيٿِ ،نٛحتٙ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ،ًأغٍىح ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش ،ڂًٺٍز ڂحؾْٓطٍ ٲِ ٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ،ضهٛٙ ڂكحْرس، ؾحڂ٫س جپكحؼ 4

 115-114: ،2009٘جنٍٟ ذحضنس، جپؿُجتٍ، 
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يشزهخ خًغ انجٍبَبد ٔانًؼهٕيبد : ثبٍَب

 ًجٶطٍجـ ذىجتٽ ڂنحْرس پكٿيح ّط٣ٿد ؾڃ٩ جپرْحچحش أذ٫حوىح ٲيځ جپڃٗٻٿس ٲيڃح قٷْٷْح، ًضكىّى ئڄ

ًجپڃ٫ٿٌڂحش يجش جپٛٿس ذحپڃٗٻٿس ڂكٽ جپٷٍجٌ،ًيپٹ أڄ جضهحي جپٷٍجٌ جپٳ٫حټ ٫ّطڃى ٪ٿَ ٶىٌز 

جپٷحتڃْڅ ذْو ٲِ جپكٌٛټ ٪ٿَ جٺرٍ ٶىٌ ڂڃٻڅ ڂڅ جپرْحچحش جپىٶْٷس ًجپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحّىز ًجپڃلاتڃس 

پطكٿْٿيح ضكٿْلا وٶْٷح ّطځ ڂٷحٌچس جپكٷحتٵ ڂ٩ جلأٌٶحڀ پٿٌٌٚټ ئپَ جپڃ٫ٿٌڂحش ضٓح٪ى ٪ٿَ جپٌٌٚټ 

 .ئپَ جپٷٍجٌ جپڃنحْد 

 يشزهخ رسذٌذ ٔاخزٍبس انجذائم:ثبنثب 

٫ّطرٍ ضكٿْٽ جپرىجتٽ جپڃڃٻنس پكٽ جپڃٗٻٿس ڂڅ أىځ ڂٍجقٽ جضهحي جپٷٍجٌجش ًضطڃػٽ ٲِ جپركع ٪څ 

جپكٿٌټ ًجپرىجتٽ جپڃڃٻنس پكٽ ضٿٹ جپڃٗٻٿس ًضٿ٫د جپهرٍز پىٍ ڂطهًُ جپٷٍجٌ وًٌج ٌتْْٓح ٲِ ىًج 

 .جپڃؿحټ 

ًيپٹ ذحپڃٷحٌچس ذْڅ ٺٽ ذىّٽ ڂڅ جپرىجتٽ جپڃڃٻنس،ًّطځ يپٹ ٪څ ٢ٍّٵ ضكىّى ڂُجّح ً٪ٌْخ ٺٽ ذىّٽ 

 ٪ٿَ قىه غځ جنطْحٌ جپرىّٽ جپڃنحْد 

 يشزهخ رمٍٍى انجذائم: ساثؼب

قْڅ جلاچطيحء ڂڅ ٩ًٞ جپرىجتٽ جپڃطحقس ،ّؿى جپڃىٍّ چٳٓو أڂحڀ ًٌٍٞز ضٷْْڃيح لانطْحٌ جپرىّٽ 

جپڃنحْد ،ًيپٹ لاڄ أُ قٽ ڂڅ ىًه جپكٿٌټ ّطٟڃڅ ٪ىز ڂُجّح ً٪ٌْخ ،ئي لا ضطٓحًٍ جپكٿٌټ 

 1.ؾڃ٫ْح ڂڅ قْع ٶىٌضيح ٪ٿَ ضكٷْٵ جپيىٰ

 يشزهخ ارخبر انمشاس: خبيغب

٫ّى جنطْحٌ جپرىّٽ جپڃنحْد ىٌ جپرىّٽ جپًُ ّكٷٵ جپڃ٫ْحٌ أً ّكٷٵ جپيىٰ جپڃ٣ٿٌخ جچؿحَه لاضهحي 

جپٷٍجٌ جپطِ ض٫ى ٺا٪لاڄ ٪څ يپٹ جپرىّٽ،ًّؿد أڄ ّطر٩ ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌ چ٨ٌ ڂڅ جپٍٶحذس پٿطأٺْى 

 2.ڂڅ ٲ٫حپْس جپٷٍجٌ جپًُ ضځ جضهحيه

 

 

 إعًاػٛم يُاطشّٚ،دٔس َظاو انًؼهٕياث الإداسٚت فٙ انشفغ يٍ فؼانٛت ػًهٛت احخار انقشاساث الإداسٚت ،يزكش ياجٛغخٛش فٙ اداسة اػًال ،جايؼت 1

 13: ص2004يذًذ بٕػٛاف انًغٛهت،انجضائش ،

 115: َاطش يذًذ ػهٗ انًجٓهٙ،يشجغ عابق،ص2
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رظٍُف انمشاساد  : انًغهت انثبنث

انزظٍُف زغت انزذسج انٓشيً :الأٔلانفشع 

: 1 ًٲٷح پيًج جپڃ٫ْحٌ جپَ ڂح ّٿِ  Ansofte" ٚنٳيح

 جپ٫ٿْح پٿڃن٧ڃس ٪ٿَ جلإوجٌز ٪ٿَ جپڃٓطٌُ جپ٣ٌّٽ ضطهً ٪ٿَ ڂٓطٌُ جلإْطٍجضْؿْسجپٷٍجٌجش :أٔلا

 جپ٣ٌّٽ ًضط٣ٿد ٺڃْس ٺرٍْز ًچٌ٪ْس ؾْىز ڂڅ جپڃ٫ٿٌڂحش ّڃٻڅ پٿڃن٧ڃس ڂڅ نلاپيح أڄ ضٷٌڀ جپڃىٍ

ٍٖجء : ذحْطٯلاټ جپٳٍ٘ ضؿند ضيىّىجش جپرْثس أُ ٶٍجٌ جلاْطػڃحٌ ٪ٿَ جپڃىٍ جپ٣ٌّٽ ڂػٽ 

 ضٻنٌپٌؾْح

جپٷٍجٌجش جپطٻطْٻْس ٪ٿَ جپڃٓطٌٍ جپڃط١ٌْ ضطهً ٲِ جپٯحپد ڂڅ ٢ٍٰ ٌؤْحء جلأٶٓحڀ أً :ثبٍَب

جلإوجٌجش ًضهٙ ٦ًْٳس ڂڅ ٦ًحتٱ جپڃإْٓس،ًضيىٰ ئپَ ضٷٍٍّ جپٌْحتٽ جپڃنحْرس پطكٷْٵ جلأىىجٰ 

ًضٍؾڃس جپه١٣ ذنحء جپيْٻٽ جپطن٧ْڃِ،ضكىّى ڂٓحٌجش جپ٫لاٶحش ذْڅ جپ٫حڂٿْڅ أً ذْڅ قىًو جپٓٿ٣س، 

 .ٲرحلإٞحٲس ئپَ ضٷْْځ جپ٫ڃٽ ًضٳٌّٝ جپٛلاقْحش ًجنطْحٌ ٶنٌجش جلاضٛحټ

جپٷٍجٌجش جپ٫ڃٿْس ٪ٿَ ڂٓطٌُ جپٷٍْٛ ىِ جپٷٍجٌجش جپڃط٫ٿٷس ذڃٗٻلاش جپ٫ڃٽ جپٌْڂِ ًىِ :ثبنثب 

ٶٍجٌجش ٶٍْٛز جپڃىٍ ضط٫ٿٵ أْحْح ذأْٿٌخ جپ٫ڃٽ ًضنٳًْه ًضطڃُْ ذأچيح لا ضكطحؼ ئپَ جپؿيى ًجپركع 

 .ڂڅ ٶرٽ ڂطهًّيح،ًضطهً ج٪طڃحوج ٪ٿَ جپهرٍجش ًجپطؿحٌخ جپٓحذٷس ،ًجضهحيىح ّطځ ذ٣ٍّٷس جپٳٌٌّس

 انزظٍُف زغت انزكشاس: انفشع انثبًَ

 :2جپٷٍجٌ قٓد وٌؾس جپطٻٍجٌ ئپَ ٶٓڃْڅ" Simon"ٚنْٱ ْْڃٌڄ

 جپٷٍجٌجش جپڃرٍڂؿس ىِ ٶٍجٌجش ڂطٻٌٍز ًئؾٍجتْس ئپَ قى جچو ّڃٻڅ ئنٍجؼ ئؾٍجء ڂكىو ڂڅ :أٔلا

ڂ٫حڂٿطيح،ذكْع أچيح ّؿد أڄ ض٫حڂٽ ٺأچيح ؾىّىز ٲِ ٺٽ ڂٍز ضكىظ ،ٲاؾٍجءجش جضهحي جپٷٍجٌ ىنح 

ڂكىوز ذٗٻٽ ًجٞف ڂٓرٷح ،ًأٖحٌ ئپَ أڄ جپٷٍجٌجش جپڃرٍڂؿس ضٗرو جپٷٍجٌجش جپطٗٯْٿْس أً جپًٍضْنْس 

قْع ضٷٌڀ ذاضرح٨ ذٍچحڂؽ ڂكىو غځ ضٛرف ذ٫ى ٲطٍز يجش ٢ر٫ْس ًٌضْنْس ڂطٻٌٍز ض٫حپؽ ڂٗحٺٽ 

 .ڂطٻٌٍز

 جپٷٍجٌجش جپٯٍْ جپڃرٍڂؿس ًّٷٛى ذيح ضٿٹ جپٯٍْ ڂطٻٌٍز جپكىًظ ،ًجپطِ ضط٣ٿد جپٷْحڀ ذيح ذًټ :ثبٍَب

جپؿيٌو جپ٫ٷٿْس ًجپٳٻٍّس پٯٍٜ جضهحيه ،ٺڃح أچيح ٮحپرح ڂح ضٍضر١ ذحپ٫ىّى ڂڅ جپطٻحپْٱ أً جپ٫ٌٛذحش 

 .3جپطِ ضٻطنٱ قىًغيح

 121:،ص2006 يذًذ دافظ دجاص٘،دػى انقشاساث فٙ انًُظًاث،داس انٕفاء نهُشش،الإعكُذسٚت ،يظش،1

 35: ص1998،داس انٛاصٔس٘ انؼهًٛت، ػًاٌ الأسدٌ،1 يُؼى صيشٚش انًٕعٕ٘،احخار انقشاساث الاداسٚت يذخم كًٙ،ؽ2

 عؼٛذة ػضة،دٔس انًشاجؼت انخاسجٛت ٔيغاًْخٓا فٙ حششٛذ انقشاساث انًانٛت ،يزكشة ياعخش حخظض حذقٛق يذاعبٙ ،جايؼت دًت نخؼش 3

 43: ص2013انٕاد٘،انجضائش، 
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 :1انزظٍُف ٔفمب نهًشبسكخ فً ارخبرْب:انفشع انثبنث 

 جپٷٍجٌجش جپٗهْٛس ضط٫ٿٵ ذحپڃىٍّ ٺٳٍو ًپّْ ٺ٫ٌٟ ٲِ جپڃن٧ڃس،ذڃ٫نِ أڄ ڂػٽ ىًه :أٔلا

ٶٍجٌ ج٪طڃحو :جپٷٍجٌجش لا ضٳٌٜ ئپَ جقى لاڄ ضنٳًْىح لا ّط٣ٿد و٪ڃح ڂڅ أ٪ٟحء جپڃن٧ڃس ڂػٽ 

 .ڂ٫ىټ ڂٍو ًوّس ڂٍضٳ٩ ڂڅ جپڃىٍّّس جپڃحپْس ،ًىًج ڂح ّىٲ٩ جپڃىٍّّس جپطؿحٌّس ئپَ ٶٍجٌ ئپُجڂْس 

جپٷٍجٌجش جپطن٧ْڃْس ىِ ضٿٹ جپٷٍجٌجش جپطِ ّٛن٫يح جپڃىٌجء ذِ ڂٌؾد أوًجٌىځ جپٍْڃْس :ثبٍَب 

ڂٛٿكس ڂڅ ڂٛحپف ضطهً :ٺ٩ٌٞ جلاْطٍجضْؿْحش ٩ًًٞ جلأىىجٰ جپڃٌجٲٷس پٿه١٣ ًٮٍْىح ڂػٽ

ڂٛٿكس جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ضٷٌڀ ذٷٍجٌ ض٫ْْڅ ذٓرد ًٲحز )ٶٍجٌ ّهٛيح وًڄ ٲٍٞيح ڂڅ جلإوجٌز جپ٫ٿْح 

 (أً ضٍٶْس وجنٿْس أً ضكٌّٽ 

 رظٍُف انمشاساد ٔفمب نظشٔف ارخبرْب: انفشع انشاثغ

ضطٟڃڅ جپرْثس جپطِ ّطهً ٲْيح جپٷٍجٌ ٪ىوج ڂڅ جپڃطٯٍْجش ًجپڃإغٍجش جلإچٓحچْس ًجپ٣ر٫ْس جپطِ ضإغٍ 

 :2ٲِ چ٨ٌ جپٷٍجٌجش جپڃطهًز ،ًّڃٻڅ ضٷْٓځ جپٷٍجٌجش ذكٓد ضأغٍْ جپرْثس جپڃك٣ْس جپَ

 ىًه جپٷٍجٌجش ضطهً ٲِ قحپس جپطأٺْى جپطحڀ ڂڅ جپ٧ًٍٰ انمشاساد رسذ ظشٔف انزأكٍذ:أٔلا

ًجپڃطٯٍْجش جپطِ ضإغٍ ٲِ جپٷٍجٌ جپٌجؾد جضهحيه ،ً٪ٿْو ٲحڄ ڂطهً جپٷٍجٌ ٫ِّ ضڃحڂح چطحتؽ جپٷٍجٌ 

ًأغحٌه ڂٓرٷح ٶرٽ جضهحيه ،ًّڃڅ جپٿؿٌء ئپَ ذ٫ٝ جلأْحپْد جپٻڃْس ًجپڃٓح٪ىز ٪ٿَ جضهحي جپٷٍجٌجش 

 :ًضكىّى جلاْطٍجضْؿْحش ٲِ ىًه جپكحپس ٺطٷنْس جپرٍڂؿس جپه٣ْس ڂػلا

 ًىِ جپٷٍجٌجش جپطِ ضطهً ٲِ ٦ًٍٰ ًقحلاش ڂكطڃٿس انمشاساد رسذ ظشٔف انًخبعشح:ثبٍَب

جپٌٶ٨ٌ ،ًذحپطحپِ ٲحڄ ٪ٿَ ڂطهً جپٷٍجٌ أڄ ّٷىٌ جپ٧ًٍٰ ًجپڃطٯٍْجش ڂكطڃٿس جپكىًظ ٲِ جپڃٓطٷرٽ 

ًٺًپٹ وٌؾس جلاقطڃحټ ،ّڃٻڅ جلاْط٫حچس ذڃهطٿٱ ٢ٍٴ قٓحخ جلاقطڃحلاش ٺحڂٽ جپٍّحِٞ ٲِ ٦ٽ 

 .ىًه جپ٧ًٍٰ

 ًىِ ٶٍجٌجش جپطِ ٮحپرح ڂح ضٷٌڀ جلإوجٌز جپ٫ٿْح ٪نىڂح ضٍْځ انمشاساد رسذ ظشٔف ػذو انزأكٍذ:ثبنثب 

أىىجٰ جپڃ٨ًٍٗ جپ٫حڂس ًْْحْطو ًضٻٌڄ جلإوجٌز ٲِ ٦ًٍٰ لا ض٫ٿځ ٲْيح ڂٓرٷح ئڂٻحڄ قىًظ ئُ ڂڅ 

جپڃطٯٍْجش أً جپ٧ًٍٰ جپڃطٌٶ٩ ًؾٌوىح ذ٫ى جضهحي جپٷٍجٌ، ًيپٹ ذٓرد ٪ىڀ ضٌجٲٍ جپڃ٫ٿٌڂحش 

ًجپرْحچحش جپٻحٲْس ًذحپطحپِ ٫ٌٚذس جپطنرإ ذيح،ٲيِ ئيج ٶٍجٌجش ضطهً ٲِ ٦ٽ جپ٧ًٍٰ ڂڅ جپڃڃٻڅ 

 .قىًغيح ،ًپٻڅ لا ض٫ٍٰ وٌؾس جقطڃحټ قىًغيح 

 

 ٚهٍُ ؾڃحټ ٪رى جپنحٍٚ،جپطكٿْٽ جپڃحپِ ٺأوجز لاضهحي جپٷٍجٌجش ٲِ جپڃإْٓس جپرطًٍپْس جپؿُجتٍّس،ڂًٺٍز ڂحْطٍ ٲِ ٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ ،ضهٛٙ ڂحپْس 1

 30:،2013٘ڂإْٓس ،ؾحڂ٫س ٶحٚىُ ڂٍذحـ ًٌٶٿس،جپؿُجتٍ،

 ئْڃح٪ْٽ ئذٍجىْځ ؾڃ٫س ًَّنحش ڂكڃى ڂكٍڀ،جپڃكحْرس جلإوجٌّس ًچڃحيؼ ذكٌظ جپ٫ڃٿْحش ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش ،جپىجٌ جپؿحڂ٫ْس ،جلإْٻنىٌّس 2

 43:،2000٘ڂٍٛ،.
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 انؼٕايم انًؤثشح ػهى ارخبر انمشاس: انًغهت انشاثغ

 أًٍْخ ػًهٍخ ارخبر انمشاساد : انفشع الأٔل

 :1ًٌكٍ رٕضٍر أًٍْخ ارخبر انمشاساد فً انُمبط انزبنٍخ 

 جضهحي جپٷٍجٌجش ٪ڃٿْس ڂٓطڃٍز، قْع ّڃحٌِ جلإچٓحڄ جپ٫حوُ جضهحي جپٷٍجٌجش ٢ٌجټ قْحضو :أٔلا

جپٌْڂْس،ٲڃڅ ٶٍجٌجضو ىنحٸ جپٓيٿس ًجپر٣ْٓس ًىنحٸ جپكحْڃس ًجپڃٍّْٛس،ًلا ّهطٿٱ جلأڂٍ ٪څ 

جپڃإْٓس ٲيِ ڂؿڃٌ٪س ڂٓطڃٍز ًڂطنٌ٪س ڂڅ جپٷٍجٌجش جلإوجٌّس ٲِ ڂهطٿٱ جپڃؿحلاش ٺحلإچطحؼ 

 .ًجپطٌّٓٵ ًجلأٲٍجو ًٮٍْىح

جضهًش جپٷٍجٌجش أوجز جپڃىٍّ ٲِ ٪ڃٿو،ًىِ جپطِ ذٌج٣ْطيح ّڃحٌِ جپ٫ڃٽ جلإوجٌُ قْع ّٷٌٍ :ثبٍَب

ً٪ٿْو ٺٿڃح جٌضٳ٫ص ٶىٌجش جپڃىٍّ ٲِ جضهحي  .....؟ ًڂطِ ّطځ جپٷْحڀ ذو ؟ًڂڅ ّٷٌڀ ذو ؟ڂح ّؿد ٪ڃٿو

 .جپٷٍجٌجش ٺٿڃح جٌضٳ٩ ڂٓطٌٍ أوجتو جلإوجٌُ

 جضهحي جپٷٍجٌجش جلإْطٍجضْؿْس ّكىو ڂٓطٷرٽ جپڃإْٓس ،قْع ڂػٽ ىًه جپٷٍجٌجش ّٻٌڄ پيح ضأغٍْج :ثبنثب

 .ٺرٍْج ٪ٿَ چؿحـ جپڃإْٓس أً ٲٗٿيح

 جضهحي جپٷٍجٌجش أْحِ لإوجٌز ٦ًحتٱ جپڃإْٓس ٺحپٷٍجٌجش جپڃط٫ٿٷس ذحلإچطحؼ أً جپطٌّٓٵ أً :ساثؼب

 .جپڃٌجٌو جپرٍّٗس أً جپطڃٌّٽ ،ًٺًج جپٷٍجٌجش جپهحٚس ذحلإوجٌز ٌجِ جپڃحټ ًجْطهىجڂحضو

 جضهحي جپٷٍجٌجش ؾٌىٍ جپ٫ڃٿْس جلإوجٌّس ڂڅ ضه١ْ٣ ًضن٧ْځ ًضٌؾْو ًٌٶحذس،لاڄ ٺلا ڂڅ ىًه :خبيغب

 .جپ٦ٌحتٱ ضن٣ٌُ ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپٷٍجٌجش جلإوجٌّس جپكحْڃس

 2انؼٕايم انًؤثشح ػهى ػًهٍخ ارخبر انمشاس: انفشع انثبًَ

 رأثٍش انجٍئخ انخبسخٍخ:أٔلا 

ذح٪طرحٌ أڄ جپڃإْٓس ٺن٧حڀ ڂٳطٌـ ٲاچيح ضإغٍ ًضطأغٍ ذڃك٣ْيح جپهحٌؾِ ،ًڂڅ جپ٫ٌجڂٽ جپرْثس 

جپهحٌؾْس جپطِ ٶى ضإغٍ ٲِ جضهحي جپٷٍجٌ ىِ جپ٧ًٍٰ جلاٶطٛحوّس ًجلاؾطڃح٪ْس ًجپْٓحْْس جپٓحتىز 

ٲِ جپڃؿطڃ٩ ًجپڃنحٲٓس جپڃٌؾٌوز ٲِ جپٌٓٴ ًجپڃٓطيٿٻْڅ ،ًجپط٫ٍّٗحش ًجپط٣ٌٌجش ًجپ٫حوجش 

 .جلاؾطڃح٪ْس

 رأثٍش انجٍئخ انذاخهٍخ: ثبٍَب

ّطأغٍ جپٷٍجٌ ذحپ٫ٌجڂٽ جپرْثْس جپىجنٿْس ٲِ جپڃإْٓس ڂڅ قْع قؿځ جپڃإْٓس ًڂىٍ چڃٌىح ً٪ىو 

 جپ٫حڂٿْڅ ٲْيح 

ذٿٌجقى َٺٍّحء ً٪رى جپٌجقى ڂكڃى ،جپڃٍجؾ٫س جپىجنٿْس ًوًٌىح ٲِ جضهحي جپٷٍجٌ ،ڂًٺٍز ڂحْطٍ ٲِ جپ٫ٿٌڀ جپطؿحٌّس ،ؾحڂ٫س ڂنطٌٌُ 1

 36: 2011٘ٶٓن٣ْنس،جپؿُجتٍ،

ذڅ ْر٩ جپْحِ،جْط٫ڃحټ جلاْحپْد جپٻڃْس ڂڅ ئوجٌز جپنٷٽ ،ڂًٺٍز ڂحؾٓطٍ ٲِ ذكٌظ جپ٫ڃٿْحش ًضٍْْٓ جپڃإْٓحش ،ؾحڂ٫س أذِ ذٻٍ ذحپٷحّى ،ضٿڃٓحڄ 2

 88-87: 2010٘جپؿُجتٍ ،
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ًجپڃط٫حڂٿْڅ ڂ٫يح ،پًپٹ ض٫ڃٽ جلإوجٌز ٪ٿَ ضٌٲٍْ جپؿٌ جپڃلاتځ ًجپرْثس جپڃنحْرس پٻِ ّطكٷٵ چؿحـ 

جپٷٍجٌ جپڃطهً،ًىًج ڂح ّط٣ٿد ڂڅ جلإوجٌز ئڄ ضكىو ًض٫ٿڅ جپيىٰ ڂڅ جضهحي جپٷٍجٌ ًضٗؿ٩ ٲْو جپٷىٌز 

 .٪ٿَ جذطٻحٌ ًجلإذىج٨ قطَ ّهٍؼ جپٷٍجٌ ذحپٍٓ٪س جپڃلاتڃس ًجپٌٌٛز جپڃ٣ٿٌذس 

ًڂڅ جپ٫ٌجڂٽ جپرْثْس جپطِ ضإغٍ ٪ٿَ جضهحي جپٷٍجٌ ،ضٿٹ جپطِ ضط٫ٿٵ ذحپيْٻٽ جپطن٧ْڃِ ٢ًٍٴ جلاضٛحټ 

 .ًجپطن٧ْځ جپٍْڃِ ًٮٍْ جپٍْڃِ ٢ًر٫ْس ضٌجٲٍ ڂٓطٿُڂحش جپطنٳًْ جپڃحوّس ًجپڃ٫نٌّس ًجپٳنْس

 رأثٍش يزخز انمشاس:ثبنثب

ضطٛٽ ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌ ذٗٻٽ ًغْٵ ذٛٳحش جپٳٍو جپنٳْٓس ًڂٻٌچحش ٖهْٛطو ًأچڃح٠ ْٿٌٺو جپطِ 

ضطأغٍ ذ٧ًٍٰ ذْثْس ڂهطٿٳس ٺحلأًٞح٨ جپ٫حتٿْس أً جلاٶطٛحوّس أً جلاؾطڃح٪ْس،ڂڃح ّإوُ ئپَ قىًظ 

 أٌذ٫س أچٌج٨ ڂڅ جپٓٿٌٸ ٪نى ڂطهً جپٷٍجٌ ىِ جپؿ٫حَٲس ًجپكًٌ ًجپط٨ٍٓ ًجپطيٌٌ 

ٺًپٹ ٲحڄ ڂٓطٌٍ يٺحء ڂطهً جپٷٍجٌ ًڂح جٺطٓرو ڂڅ نرٍجش ًڂيحٌجش ًڂح ّڃٿٹ ڂڅ ڂٌْټ ضإغٍ ٲِ 

جضهحي جپٷٍجٌ ،ٺڃح ئڄ ڂطهً جپٷٍجٌ ّطأغٍ ذطٷحپْى جپرْثْس جپطِ ٫ّْٕ ٲْيح ً٪حوجضيح،٫ًّٻّ ڂڅ نلاټ 

 .ضٍٛٲحضو ٶْڃيح ً ڂ٫طٷىجضيح جپطِ ّإڂڅ ذيح

 رأثٍش ظشٔف انمشاس:ساثؼب

ًّٷٛى ذيًه جپ٧ًٍٰ  جپكحپس جپ٣ر٫ْس پٿڃٗٻٿس ڂڅ قْع جپ٫ٌجڂٽ ًجپ٧ًٍٰ جپڃك٣ْس ذحپڃٗٻٿس 

ًجپڃإغٍز ٪ٿْيح ،ًڂىٍ ٖڃٌپْس جپرْحچحش ًوٶس جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃطٌٲٍز،ىًج ڂح ّإيٍ ئپَ جضهحي جپٷٍجٌ ئڂح 

ٲِ ٦ًٍٰ ٪ىڀ جپطأٺْى أً ٦ًٍٰ جپطأٺْى أً ضكص وٌؾس ڂڅ جپڃهح٢ٍز ،پًپٹ ٫ّطڃى ٪ٿَ جْطهىجڀ 

 ڂ٫حٍّْ ڂ٫ْنس ّكىو ٲْيح ٦ًٍٰ جپٷٍجٌ غځ ّنطٷِ ضر٫ح پًپٹ جپرىّٽ جپڃنحْد

 رأثٍش أًٍْخ انمشاس:خبيغب

ئڄ جضهحي ٶٍجٌ پكٽ ڂٗٻٿس ڂح ّط٣ٿد ڂڅ ڂطهً جپٷٍجٌ ئوٌجٸ جپڃٗٻٿس ڂڅ ؾڃ٩ْ ئذ٫حوىح ًجپط٫ڃٵ ٲِ 

وٌجْطيح ،قطَ ّڃٻنو جپٌٌٚټ ئپَ قٽ جپؿًٌُ پيح،ًٺٿڃح جَوجوش أىڃْس جپڃٗٻٿس ًذحپطحپِ أىڃْس 

 .جپٷٍجٌ جپڃنحْد پيح َجوش ًٌٍٞز ؾڃ٩ جپكٷحتٵ ًجپڃ٫ٿٌڂحش جپلاَڂس پٟڃحڄ جپٳيځ جپٻحڂٽ پيح

 1:ًضط٫ٿٵ جلأىڃْس جپنٓرْس پٻٽ ٶٍجٌ ذحپ٫ٌجڂٽ جپطحپْس

 ٪ىو جلإٲٍجو جپًّڅ ّطأغًٍڄ ذحپٷٍجٌ ًوٌؾس ٲِ جپطأغٍْ .1

 ضأغٍْ جپٷٍجٌ ڂڅ قْع جپٻٿٳس ًجپ٫حتى .2

 

 

30:،ص1997،داس انًغٛشة نهُشش ٔانخٕصٚغ ٔانـباػت ،ػًاٌ ،الأسدٌ،1 دغٍٛ ػهٗ و ششقٙ،انقشاساث الإداسٚت يذخم كًٙ فٙ الإداسة ،ؽ1  
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انمشاساد انًبنٍخ :انًجسث انثبًَ

ئڄ ؾٌىٍ ٪ڃٽ جلإوجٌز  جپڃحپْس ًٲٵ جپڃنيؽ جپكىّع ّڃٻڅ ٲِ ٶْحڂيح ٪ٿَ جضهحي جپٷٍجٌجش ،ًيپٹ 

ذح٪طرحٌىح چٷ٣س جلاچ٣لاٴ پؿڃ٩ْ جلأچ٣ٗس وجنٽ جپڃن٧ڃس ،ٺٌڄ ىىه جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ضك٧ِ ذأىڃْس 

 ؟ذحپٯس،لأچيح ض٫نِ ذحپ٫ٌْٞس جپڃحپْس پٿڃإْٓس ،ٲڃحيج چٷٛى ذحپٷٍجٌجش جپڃحپْس ًڂح ىِ أچٌج٪يح 

 خظبئض انمشاساد انًبنٍخ:انًغهت الأٔل

 يفٕٓو انمشاساد انًبنٍخ:انفشع الأٔل

 رؼشٌف انمشاساد انًبنٍخ: أٔلا

جنطْحٌ جپرىّٽ جلأڂػٽ ڂڅ ذْڅ جپ٫ىّى ڂڅ جپڃٌجٶٱ جپڃحپْس " ض٫ٍٰ جپٷٍجٌجش جپڃحپْس أچيح ىِ  -1

ًجپًُ ّطٍضد ٪ٿْو َّحوز جپٷْڃس جپٌٓٶْس پٿڃإْٓس نلاټ ٲطٍز َڂنْس ڂ٫نْس قْع ّٷٌڀ جپڃكٿٽ 

ذطكٿْٽ جپٷٌجتځ ًجپطٷحٌٍّ جپڃحپْس ًجپركع ٪څ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس  (جپڃىٍّ جپڃحپِ)جپڃحپِ 

 1.ًجپڃحپْس ًضكٿْٿيح ًض٫ىّٿيح پطٓح٪ىه ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس

جپٷٍجٌ جپڃحپِ ىٌ ٺٽ ٶٍجٌ ٌّجَڄ ذْڅ جپكٌٛټ ٪ٿَ جلأڂٌجټ ًجڂطلاٸ أٌٚټ  -2

ذكْع ضيىٰ جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ئپَ ضڃٌّٽ جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ئپَ ضڃٌّٽ .2(٢ر٫ْس،ڂحپْس)

ذكْع ضٗڃٽ ىًه .3جلاْطػڃحٌجش ڂ٩ ضكٷْٵ أ٪ٿَ ٌذف ًذحپطحپِ ض٧٫ْځ ٶْڃس جپڃإْٓس

 .جپٷٍجٌجش ٺٽ ڂڅ ٶٍجٌ جپطڃٌّٽ ،ٶٍجٌ جلاْطػڃحٌ ًٶٍجٌ ض٩ٌَّ جلأٌذحـ

 4خظبئض انمشاساد انًبنٍخ:ثبٍَب 

ئڄ ذ٫ٝ جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ڂٍّْٛس ذحپنٓرس پٿڃإْٓس ئي أڄ چؿحـ أً ٲٗٽ جپڃإْٓس ڂطٌٶٱ  -1

 .٪ٿَ ضٿٹ جپٷٍجٌجش

ئڄ چطحتؽ جپٷٍجٌجش جپڃحپْس لا ضطځ ذٍٓ٪س ،ذٽ ضٓطٯٍٴ ًٶطح ٢ٌّلا ڂڃح ّإوُ ئپَ ٫ٌٚذس  -2

 ئٚلاـ جپه٣أ ئيج ٺحچص جپٷٍجٌجش نح٢ثس

جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ٶٍجٌجش ڂٿُڂس پٿڃإْٓس ٲِ جٮٿد جپكحلاش ،جلأڂٍ پًج ّؿد جپكًٌ جپٗىّى  -3

 .٪نى جضهحي ىًه جپٷٍجٌجش

 

207:،ص2002ػبذ انغفاس دُفٙ،أعاعٛاث انخًٕٚم ٔالإداسة انًانٛت ،داس انجايؼت ،الاعكُذس٘،يظش 1  

2PIERRE CONSO ;FAROUK HEMICI ;GESTION FINACI2RE DE L 

ENTREPRISE,9E2DITION,DUNOD,PARIS ;1999 ;P:438-440 

 يهٛكت صغٛج ٔانٛاط بٕجؼادة،انًهخقٙ انذٔنٙ دٕل طُغ انقشاس بانًؤعغت الاقخظادٚت،دساعت اعظ طُاػت قشاس انخًٕٚم بانًؤعغت 3

 1،ص2009الاقخظادٚت،كهٛت انؼهٕو الاقخظادٚت ٔػهٕو انخغٛش ٔانؼهٕو انخجاسٚت،جايؼت يذًذ بٕػٛاف بانًغٛهت،انجضائش،افشٚم

 20ص2013 صساقت اَخظاس،اثش انقشاس انًانٙ أْذاف انًؤعغت الاقخظادٚت،يزكشة ياعخش حخظض يانٛت ٔاقخظاد دٔنٙ، يذًذ خٛؼش بغكشة 4
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 لشاس رٕصٌغ الأسثبذ:انًغهت انثبًَ

ّٛحقد ٶٍجٌجش جلاْطػڃحٌ ًٶٍجٌجش جپطڃٌّٽ چ٨ٌ غحپع ڂڅ جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ىِ ٶٍجٌجش ض٩ٌَّ 

جلأٌذحـ ٫ًّى ڂڅ جذٍَ جپٷٍجٌجش جپطِ ّطهًىح جپڃٍْٓ جپڃحپِ ٣٫ًّْو أىڃْس نحٚس ذٗحڄ جپڃٳحٞٿس 

ذْڅ ض٩ٌَّ جلأٌذحـ ٪ٿَ جپڃٓحىڃْڅ ًذْڅ جقطؿحَ ضٿٹ جلأٌذحـ ذٯٍٜ ئ٪حوز جْطػڃحٌىح ٲِ ڂٗح٩ٌّ 

 .ذؿىّس

 يفٕٓو عٍبعخ رٕصٌغ الأسثبذ :انفشع الأٔل 

 رؼشٌف عٍبعخ رٕصٌغ الأسثبذ:أٔلا

 :ّڃٻڅ ض٫ٍّٱ ْْحْس ض٩ٌَّ جلأٌذحـ ذأچيح

ڂٟڃٌڄ لاضهحي ٶٍجٌ ذط٩ٌَّ جلأٌذحـ أً جقطؿحَىح لإ٪حوز جْطػڃحٌىح ٲِ جپڃإْٓس،ًضطڃػٽ " -1

جپْٓحْس جپڃػٿِ پٿط٫ٌَّحش ٲِ ضٿٹ جپطِ ض٫ڃٽ ٪ٿَ جپڃٌجَچس ذْڅ جپط٫ٌَّحش جپكحپْس ًجلأٌذحـ 

 .1"جپڃٓطٷرٿْس ًجپطِ ّنطؽ ٪نيح ض٧٫ْځ ٫ٍْ جپٓيځ

ىِ ڂؿڃٌ٪س جلأوپس ًجلإٌٖحوجش جپطَ ض٫طڃى ٪ٿْيح جلإوجٌز جپڃحپْس ٪نى جضهحي ٶٍجٌجش ض٩ٌَّ " -2

 .2"جلأٌذحـ

 3إَٔاع انغٍبعبد انًزؼهمخ ثزٕصٌغ الاسثبذ:ثبٍَب

 عٍبعخ رؼزًذ َغجخ يمغٕو ثبثزخ -1

ْْطځ ض٫ٌَّيح ٪ٿَ  (ڂڅ ٺٽ ًقىز چٷىّس ٌذف)ًّٷٛى ذنٓرس ڂٷٌٓڀ جلأٌذحـ ىِ جپنٓرس جپڃثٌّس 

٪ٿَ ٌذكْس جپٓيځ  (DPS)جپڃٓحىڃْڅ ٪ٿَ ٖٻٽ چٷى،ًضكٓد ذٷٓڃس ڂٷىجٌ أٌذحـ جپٓيځ جپٌجقى

 EPS –DPS- RATIO- OUT – PAY/ (EPS )جپٌجقى

 :قْع

EPS: (جپٷحذٽ پٿط٩ٌَّ ًپّْ جپڃٷٌٍ ض٫ٌَّو ٺڃٷٌٓڀ أٌذحـ ) ٚحٲِ جپٍذف ═ٌذكْس جپٓيځ جپٌجقى / 

 .٪ىو جلأْيځ جپڃٛىٌز

ضٷٌڀ ٪ٿَ ضػرْص ىًه  (ٺنٓرس ڂٷٌٓڀ جلأٌذحـ)أڄ ْْحْس ض٩ٌَّ جلأٌذحـ جپطِ ض٫طڃى ٪ٿَ چٓرس غحذطس 

 .جپنٓرس ٲِ ٺٽ ٲطٍز ّطځ ٲْيح جضهحي ٶٍجٌ ذط٩ٌَّ أٌذحـ ٪ٿَ جپڃٓحىڃْڅ

ڂكڃى ٚحپف جپكنحًُ ًؾلاټ ئذٍجىْځ جپ٫ْى ،جلإوجٌز جپڃحپْس ڂىنٽ جپٷْڃس ًجضهحي جپٷٍجٌجش ،جپىجٌ جپؿحڂ٫ْس ،جلإْٻنىٌّس 1

 416:،2006٘،ڂٍٛ،

 .38: پُٮځ ْڃْس ،ڂٍؾ٩ ْحذٵ،2٘

پُىحٌُ ًَجًّى ،وٌجْس ضأغٍْ ْْحْس ض٩ٌَّ جلأٌذحـ ٪ٿَ جپٓٿٌٸ جپطڃٌّٿِ پٿڃإْٓس جلاٶطٛحوّس جپڃىٌؾس ٲِ جپرٌٌٚس ،ڂًٺٍز ڂحْطٍ 3

 17-16:،2012٘ضهٛٙ ڂحپْس جپڃإْٓس ،ؾحڂ٫س ٶحٚىُ ڂٍذحـ ًٌٶٿس،جپؿُجتٍ،
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ًڂح ٫ّحخ ٪ٿَ ىًه جپْٓحْس ىٌ أڄ جپڃإْٓس جيج ڂح قٷٷص أٌذحـ ڂنهٳٟس ٲِ ٲطٍز ڂڅ جپٳطٍجش ً٪نى 

جپطُجڂيح ذنٓرس غحذطس پڃٷٌٓڀ جلأٌذحـ ،ٲحڄ قٛس جپٓيځ جپٌجقى ڂڅ جلأٌذحـ جپطِ ْْطځ ض٫ٌَّيح ْطٻٌڄ 

ٚٯٍْز ؾىج،أً ٶى ضكٷٵ جپڃإْٓس نٓحتٍ ٲِ ئقىٍ جپٳطٍجش ،ًضطٌٶٱ ٪څ ض٩ٌَّ جلأٌذحـ ،ًذڃح أڄ 

جلأٌذحـ جپڃٌَ٪س ض٫طرٍ ڂإٍٖج پكحپس جپڃإْٓس ڂٓطٷرلا ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃٓطػڃٍّڅ ٲحڄ ٫ٍْ ْيځ 

 .جپڃإْٓس ٌْٰ ّطأغٍ ْٿرْح ًّط٫ٍٜ پلاچهٳحٜ ٲِ جپٌٓٴ جپڃحپِ

 :عٍبعخ رٕصٌغ الأسثبذ انًُظًخ -2

 :ىًه جپْٓحْس ڂرنْس ٪ٿَ وٲ٩ ض٫ٌَّحش أٌذحـ غحذطس ٲِ ٺٽ ٲطٍز َڂنْس

ذٗٻٽ ٪حڀ،٫ّطرٍ جپڃٓحىڃْڅ ىًه جپْٓحْس ذأچيح ْْحْس جّؿحذْس ضهٳٝ ڂڅ وٌؾس ٪ىڀ جپطأٺْى پىّيځ ٲْڃح 

ّط٫ٿٵ ذط٫ٌَّحش جلأٌذحـ جپڃٓطٷرٿْس،ًٮحپرح ڂح ضٷٌڀ جپڃإْٓحش جپطِ ضطر٩ ڂػٽ ىًه جپْٓحْس ذُّحوز ض٫ٌَّحش 

 .جلأٌذحـ ٺٿڃح ضأٺىش ڂڅ َّحوز أٌذحقيح ًضكص ىًه جپْٓحْس ٲحڄ ض٫ٌَّحش جلأٌذحـ لا ضنهٳٝ أذىج

 :عٍبعخ رٕصٌغ أسثبذ يُزظًخ يُخفضخ ٔيزضاٌذح -3

ضٷٌڀ ىًه جپْٓحْس ٪ٿَ وٲ٩ ض٫ٌَّحش أٌذحـ غحذطس ًپٻڅ ذڃرحپ٭ ڂنهٳٟس ،ًضٷٌڀ جپڃإْٓس ذُّحوز ىًه 

جپط٫ٌَّحش قْڅ ضكٷٵ أٌذحـ ج٪ٿِ ڂڅ أٌذحقيح جپ٫حوّس ٲِ ٲطٍز َڂنْس ڂ٫ْنس ،ىًه جپْٓحْس ڂٓطهىڂس ذٗٻٽ 

 .ٺرٍْ ٲِ جپڃإْٓحش جپطِ ضٌجؾو ضًذًذحش ڂٌْڃْس ٲِ أٌذحقيح

 1ڂكىوجش ٢ر٫ْس ْْحْس ض٩ٌَّ جلاٌذحـ:جپٳ٨ٍ جپػحچِ

ٺػٍْج ڂح چطٓحءټ ىٽ ْْحْس ض٩ٌَّ جلأٌذحـ ٲِ جپڃإْٓس ،ض٫ى ٶٍجٌج جْطػڃحٌّح أڀ ٶٍجٌج ضڃٌّٿْح 

ٲڃڅ جپڃلاق٥ أڄ ْْحْس ض٩ٌَّ جلأٌذحـ ٲِ جپڃإْٓس جلاٶطٛحوّس ٺٷٍجٌ، پّْ ذحلأڂٍ جپيْڅ ٲيِ ?،ًپڃحيج 

ضكڃٽ ٲِ ڂٟڃٌچيح ڂٗٻٿس ڂُوًؾس ًڂ٫ٷىز ،ً٪ٿْو ٲحڄ ڂ٫حپؿس ىًه جپْٓحْس ّؿد أڄ ضطځ ٲِ ٌٞء جپيىٰ 

 .جپًُ ض٫َٓ جپڃإْٓس ئپَ ضكٷْٷو ًىٌ ڂح ٫ٍّٰ ذط٧٫ْځ ٶْڃس جپڃإْٓس ٺأڂٌجټ ڂٓطػڃٍز

 عٍبعخ رٕصٌغ الأسثبذ كمشاس اعزثًبسي: أٔلا

ضٍْٗ ْْحْس ض٩ٌَّ جلأٌذحـ ئپَ ٺٌچيح ٶٍجٌج جْطػڃحٌّح ئيج ڂح ج٪طڃىش جپٷٍجٌجش جپهحٚس ذو ٪ٿَ جپڃٛىٌ 

جلأًټ ،ًىٌ جپنٷىّس جپنحضؿس ٪څ ٪ڃٿْحش جپطٗٯْٽ،ًٲِ ڂػٽ ىًج جپڃٌٶٱ ٶى ّڃطى أغحٌ ىًه جپٷٍجٌجش ٪ٿَ 

ٲٍ٘ جلاْطػڃحٌجش جپڃطحقس پٿڃإْٓس،ًڂڅ غځ ٲحڄ ٶٍجٌ جپط٩ٌَّ جپهح٘ ذحلأٌذحـ ىنح ٶى ٫ّٻّ ڂٗٻٿس 

 .جْطػڃحٌّس ّكطځ جپڃٌٶٱ جپهح٘ ذيح جضهحي جپٷٍجٌ جپًٌٍُٟ پڃ٫حپؿطيح

ئڄ جپركع ٪څ قٿٌټ پْٓحْس ض٩ٌَّ جلأٌذحـ ٺڃٗٻٿس جْطػڃحٌّس ٶى ّٳٍٜ ٪ٿَ جپڃإْٓس أڄ ضنط٧ٍ قطَ 

ّٷٌٍ جنطْحٌ جپٳٍ٘ جلاْطػڃحٌّس جپڃطحقس،ًجْطهىجڀ يپٹ جپؿُء جپڃطرٷِ ڂڅ جپنٷىّس جپنحضؿس ٪څ ضٗٯْٽ ٲِ 

 . ٪ڃٿْس ض٩ٌَّ جلأٌذحـ ًيپٹ ذ٫ى جْطْٳحء ٺحٲس ڂط٣ٿرحش جلاْطػڃحٌ ٲِ جپڃإْٓس

ڂكڃى ٌَٶٌڄ ،جغٍ جلاٺطثحخ جپ٫حڀ ٪ٿَ ْْحْحش ض٩ٌَّ جپٍذحـ ٲِ جپڃإْٓحش جلاٶطٛحوّس جپڃ٫ٍٓز ٲِ جپرٌٌٚس ،ڂؿٿس جپرحقع جپ٫ى 1

 .85:،2010٘جپػحڂڅ، ؾحڂ٫س ٶحٚىُ ڂٍذحـ ًٌٶٿس،جپؿُجتٍ ،جًش 
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 عٍبعخ رٕصٌغ الأسثبذ كمشاس رًٌٕهً:ثبٍَب 

ٶى ضٿؿح جپڃإْٓس ٲِ ذ٫ٝ جپكحلاش ئپَ جلا٪طڃحو ٪ٿَ ڂٛىٌ نحٌؾِ ٲِ ض٫ٌَّحش جلأٌذحـ ،ًيپٹ أضؿند 

جپڃٗٻٿس جلاْطػڃحٌّس جپنحؾڃس ٪څ جْطهىجڀ جپنٷىّس جپڃطٍضرس ٪څ ٪ڃٿْحش جپطٗٯْٽ جپىجنٿْس،ًٲِ ڂػٽ ىًج 

ڂٗٻٿس  (جپٷًٍٜ أً جلأْيځ جپؿىّىز )جپڃٌٶٱ ٶى ٫ّٻّ ٶٍجٌ ض٩ٌَّ جلأٌذحـ ذحْطهىجڀ جلأڂٌجټ جپهحٌؾْس 

ضڃٌّٿْس،نحٚس ئيج ڂح ٺحڄ ىًج ْْإغٍ ٪ٿَ ىْٻٽ جپطڃٌّٽ جپڃنحْد ٲِ جپڃإْٓس ،ًىًج ٫ّنِ ذحپىٌؾس 

جلأًپَ أڄ جضؿحه چكٌ جْطهىجڀ جپڃٛىٌ جپهحٌؾِ پطڃٌّٽ ٪ڃٿْس ض٩ٌَّ جلأٌذحـ،لاذى ًجڄ ّطځ ضه٣ْ٣و ٲِ 

ٌٞء ڂكىوجش جپيْٻٽ جپڃنحْد پٿطڃٌّٽ،أُ ذڃح لا ّهٽ ذيىٰ ض٧٫ْځ ٫ٍْ جپٓيځ جپٌجقى ئپَ أٶَٛ قى 

أڄ جلاٌضرح٠ ذْڅ ْْحْس ض٩ٌَّ جلأٌذحـ ًٶٍجٌجش جلاْطػڃحٌ ًجپطڃٌّٽ ضرىً  (ض٧٫ْځ غًٍز جپڃلاٸ )ڂڃٻڅ

 :ًجٞكس ڂڅ نلاټ جپ٫لاٶس جپطحپْس 

 جلأڂٌجټ جپڃ٣ٿٌذس – (ڂٛحوٌ جپطڃٌّٽ جپهحٌؾِ+ جپنٷىّس جپنحضؿس ٪څ جپطٗٯْٽ ) ═ض٫ٌَّحش جلأٌذحـ

 .پلاْطػڃحٌ

ًىًه جپ٫لاٶس جپٓحذٷس ضٌْٞف پنح أڄ ٪ڃٿْس ض٩ٌَّ جلأٌذحـ ٲِ جپڃإْٓس ،ڂح ىِ ئپَ ڂكٛٿس پٿٳٍٴ ذْڅ  ڂح 

ًذْڅ ڂح ضكطحؾو ڂڅ أڂٌجټ پ٫ڃٿْحش جلاْطػڃحٌ،ًيپٹ  (وجنٿْس أڀ نحٌؾْس)ىٌ ڂطحـ پيًه جپڃإْٓس ڂڅ چٷىّس 

ڂ٩ جپڃلاق٧س جچو ئيج ڂح ٺحچص جپنٷىّس جپىجنٿْس ٺحٲْس پطٯ٣ْس ڂ٣حپد جلاْطػڃحٌ أً ضُّى ٪نيح ،ٲلا قحؾس أٚلا 

 پٿكٌٛټ ٪ٿَ جلأڂٌجټ جپهحٌؾْس ٺحضؿحه پطڃٌّٽ ٪ڃٿْس جپط٩ٌَّ

٫ّى ىًج جپن٨ٌ ڂڅ جپٷٍجٌجش أىځ جپٷٍجٌجش جپڃحپْس جپطِ ضطهًىح جلإوجٌز جپڃحپْس :ٶٍجٌ جپطڃٌّٽ : جپڃ٣ٿد جپػحپع

،ً٪حوز ڂح ضٿؿح ىًه جلأنٍْ ئپَ جْطهىجڀ جْطٍجضْؿْحش ڂكىوز ضٌٞف  ٢ر٫ْس ًأچٌج٨ ڂٛحوٌ جپطڃٌّٽ جپطِ 

 .ضكطحؾيح جپڃإْٓس ٌْجء ٪ٿَ جپڃىٍ جپٷٍّد أً جپر٫ْى

 لشاس انزًٌٕم : انًغهت انثبنث 

 رؼشٌف لشاس انزًٌٕم:أٔلا

 :ض٫ىوش جپط٫حٌٰ قٌټ ڂٳيٌڀ ٶٍجٌ جپطڃٌّٽ ًڂڅ ذْنيح

جپٷٍجٌ جپًُ ّركع ٪څ ٺْٳْس جپطِ ضطكٛٽ ٪ٿْيح جپڃإْٓس ٪ٿَ "٫ٍّٰ ٶٍجٌ جپطڃٌّٽ ٪ٿَ جچو  -1

 .1ٲيٽ ّؿد ٪ٿْيح ئٚىجٌ أْيځ ؾىّىز أً جپٿؿٌء ئپَ جلاْطىجچس.جلأڂٌجټ جپًٌٍّٟس پلاْطػڃحٌ 

جپٷٍجٌ جپڃط٫ٿٵ ذٻْٳْس جنطْحٌ جپڃٛحوٌ جپطِ ْْطځ جپكٌٛټ ڂنيح ٪ٿَ جلأڂٌجټ جپلاَڂس "أً ىٌ  -2

 .2"پٿڃإْٓس پطڃٌّٽ جْطػڃحٌىح

 

 2: ڂٿْٻس َٮْد ًجپْحِ ذ٫ٌْحوز ،ڂٍؾ٩ ْحذٵ ،1٘

 چٌٌ جپيىٍ قنٌچس ،پٌقىز جپٷْحوز ٺأوجز پطٍْٖى ٶٍجٌ جپطڃٌّٽ ٲِ جپڃإْٓس جلاٶطٛحوّس ،ڂًٺٍز جپڃحْطٍ ضهٛٙ ڂحپْس جپڃإْٓس 2

 21:،2012٘،ؾحڂ٫س ٶحٚىُ ڂٍذحـ ًٌٶٿس،جپؿُجتٍ ،
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جپركع ٪څ جپ٣ٍٴ جپڃنحْرس پٿكٌٛټ ٪ٿَ جلأڂٌجټ ًجلانطْحٌ ًضٷْْځ ضٿٹ جپ٣ٍٴ "أً ىٌ  -3

ًجپكٌٛټ ٪ٿَ جپڃُّؽ جلأٲٟٽ ذْنيح ذٗٻٽ ّنحْد ٺڃْس ًچٌ٪ْس جقطْحؾحش ًجپطُجڂحش 

 "جپڃإْٓس جپڃحپْس 

 إَٔاع لشاس انزًٌٕم:ثبٍَب

 :ًّٯ٣ِ ٶٍجٌ جپطڃٌّٽ غلاغس أچٌج٨ ٌتْٓس ڂڅ جپٷٍجٌجش

 جنطْحٌ ىْٻٽ جپڃحپِ، أُ جپط٩ٌَّ ذْڅ جلأڂٌجټ جپڃٷىڂس ڂڅ ٢ٍٰ جپڃٓحىڃْڅ ًجپىٌّڄ جپڃحپْس -1

ًذْڅ , (جقطؿحَ جلأٌذحـ (ْْحْس ض٩ٌَّ جلأٌذحـ ،آُ جنطْحٌ ذْڅ ئ٪حوز جْطػڃحٌ جپنطْؿس  -2

 .ض٩ٌَّ جلأٌذحـ ٪ٿَ جپڃٓحىڃْڅ

جلأڂٌجټ جپڃٷىڂس ڂڅ  )،ًجپطڃٌّٽ جپهحٌؾِ  (جپطڃٌّٽ جپًجضِ)جلانطْحٌ ذْڅ جپطڃٌّٽ جپىجنٿِ  -3

 .(٢ٍٰ جپڃٓحىڃْڅ أً جلاْطىجچس جپڃحپْس

ًض٫َٓ جپڃإْٓس ڂڅ نلاټ جضهحي ىًج جپٷٍجٌ ئپَ ض٧٫ْځ غًٍز جپڃحپٻْڅ ٪څ ٢ٍّٵ ض٧٫ْځ ٶْڃس 

 .جپڃإْٓس

 يظبدس انزًٌٕم: انفشع انثبًَ

ضطٌٲٍ پٿڃإْٓس جپ٫ىّى ڂڅ جپرىجتٽ ٲِ ڂٛحوٌ جپطڃٌّٽ،ًىًج ڂح ّؿ٫ٽ جضهحي ٶٍجٌ جپطڃٌّٽ ڂڅ أ٫ٚد 

 :جپٷٍجٌجش ًْنط٣ٍٴ پڃٛحوٌ جپطڃٌّٽ ٲْڃح ّٿِ

 انزًٌٕم انزارً:أٔلا

جپطڃٌّٽ جپًجضِ ىٌ ئ٪حوز جْطػڃحٌ جپٳحتٝ جپڃحپِ ٺٿو أً ذ٫ٟو ٲِ أ٪ڃحټ جپڃإْٓس ًذًپٹ ضطٳحيُ 

ىًه جلأنٍْز َّحوز ٌجِ ڂحپيح ٌْجء ڂڅ أٚكحذيح جً ڂڅ جپٯٍْ،ًىًج لأٮٍجٜ جپط٩ٌْ ٲِ جپڃإْٓس 

 .1ًڂح ّطٍضد ٪څ يپٹ ڂڅ ڂٗحٺٽ ًڂٛحٌّٱ ضػٷٽ ٺحىٽ جپڃإْٓس

 :2ًّطكىو ڂٳيٌڀ جپطڃٌّٽ جپًجضِ ڂڅ نلاټ ڂن٧ٌٌّڅ ڂرحٍٖ ًٮٍْ ڂرحٍٖ

 ڂڅ نلاټ ىًج جپڃن٧ٌٌ ّڃػٽ جپطڃٌّٽ جپًجضِ قحٚٽ جپٳٍٴ ذْڅ جپطىٲٷحش :انًُظٕس انًجبشش -1

جپڃٷرٌٞس،ًجپطىٲٷحش جپڃىٲٌ٪س ،أُ جچو ّأنً ٲِ جلا٪طرحٌ جپطىٲٷحش جپٳ٫ٿْس وًڄ جپٌىڃْس 

    (جلاىطلاٺحش، جپڃإًچحش)

 .٧ّيٍ جپطڃٌّٽ جپًجضِ ىنح ٺطىٲٵ چٷىُ ٲ٫ٿِ ضكٷٷو جپڃإْٓس:انًُظٕس غٍش انًجبشش -2

 

 96:،1995٘ ڂكڃى ٪رى جپ٫ُُّ ٪رى جپٻٍّځ ،جلإوجٌز جپڃحپْس ًجپطه١ْ٣ جپڃحپِ،ڂٻطرس ٪ْڅ جپٗڃّ، جلإْٻنىٌّس، ڂٍٛ ،1

 259:،2011٘، وجٌ ًجتٽ پٿنٍٗ ،٪ڃحڄ ،جلأٌوڄ،1٠،2،ؼ(جلإوجٌز جپڃحپْس ) جپْحِ ذڅ ْحِْ ًٌّْٱ ٶٍِّٗ،جپطٍْٓ جپڃحپِ 2
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 انشفغ فً سأط انًبل: ثبٍَب

 جپٍٲ٩ ٲِ ٌجِ جپڃحټ ىٌ ٪ڃٿْس ڂحپْس ضإوُ ئپَ َّحوز ڂٓطٌٍ ٌجِ جپڃحټ ذٌج٣ْس جپڃٓحىڃس 

ًڂڅ ْحتٽ جپٍٲ٩ ٲِ ٌجِ .1 جپهحٌؾِ ،جپطِ ّهطٿٱ قؿڃيح ذحنطلاٰ جپٗٻٽ جپٷحچٌچِ پٿڃإْٓس

 :2جپڃحټ

 أً ٪ْنح/جپٍٲ٩ ٲِ ٌجِ چٷىج  -1

 جپٍٲ٩ ٲِ ٌجِ جپڃحټ ذٟځ جلاقطْح٢حش -2

 جپٍٲ٩ ٲِ ٌجِ جپڃحټ ٪څ ٢ٍّٵ ضكٌّٽ جپىٌّڄ -3

 انهدٕء إنى الاعزذاَخ : ثبنثب

ض٫طرٍ جلاْطىجچس ڂڅ أىځ ڂٛحوٌ جپطڃٌّٽ ٲِ جپڃإْٓس ئي ّطځ جپٿؿٌء ئپْيح ڂڅ جؾٽ ضٯ٣ْس جلاقطْحؾحش 

 .جپطِ پځ ضطڃٻڅ جپڃإْٓس ڂڅ ضڃٌّٿيح ٪څ ٢ٍّٵ جپطڃٌّٽ جپًجضِ

جپىٌّڄ جپڃحپْس جپطِ ضؿڃ٩ ٺٽ ڂڅ جپىٌّڄ ٶٍْٛز ،ڂط٣ٌْس ،٢ًٌّٿس " ّڃٻڅ ض٫ٍّٱ جلاْطىجچس ذأچيح

ًضط٫ىو ضٛنْٳحش جلاْطىجچس ًأچٌج٪يح ذحنطلاٰ ." 3جلأؾٽ جپڃٷىڂس ڂڅ ٢ٍٰ ڂإْٓحش ڂٷٍٞس

 :4جپڃٛحوٌ ٢ًر٫ْس جپٷًٍٜ ًأؾحټ جلاْطكٷحٴ ًجىڃيح

 جپى٪ٌز جپ٫حڂس پلاونحٌ -1

 جلاٶطٍجٜ ڂڅ جپرنٌٸ ًجپ٣ٌْحء جپڃحپْْڅ  -2

 

 

 

 

 

 

 

 

 262:،2011٘، وجٌ ًجتٽ پٿنٍٗ ،٪ڃحڄ ،جلأٌوڄ،1٠،2،ؼ(جلإوجٌز جپڃحپْس ) جپْحِ ذڅ ْحِْ ًٌّْٱ ٶٍِّٗ،جپطٍْٓ جپڃحپِ 1

 263:  چٳّ جپڃٍؾ٩ أ٪لاه،،٘ 2

 51: پُٮځ ْڃْس ،ڂٍؾ٩ جپٓحذٵ ،3٘

 266: جپْحِ ذڅ ْحِْ ًٌّْٱ ٶٍِّٗ ،ڂٍؾ٩ ْحذٵ ،4٘
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 رظٍُفبد يظبدس انزًٌٕم (1.2)انشكم سلى                  

                   حًٕٚم راحٙ  

       أيٕال خاطت    

             صٚادة ساط انًال         

 يظادس انخًٕٚم

 

                قشٔع عُذٚت         

                                                                          قشٔع الاٚجاس 

                                            دٌٕٚ                                                                          يخٕعـت ٔؿٕٚهت الأجم

              قشٔع بُكٛت                                                                

                         قظٛشة الأجم  ائخًاٌ حجاس٘    

 193:يهيكت صغيب، انتسييش انًاني حسب انبشنايح انشسًي نهدشيذة ،ض: انًصذس

 1انؼٕايم انًؤثشح فً لشاس انزًٌٕم: انفشع انثبنث

  ضٻٿٳس جپىّنحٌ جپٌجقى ڂڅ ٺٽ ڂٛىٌأُضٻٿٳس جپڃٛحوٌ جپڃهطٿٳس پٿطڃٌّٽ ، -1

 أڄ ّٻٌڄ ڂٛىٌ جپطڃٌّٽ ڂلاتڃح ڂ٩ جپڃؿحټ جپًُ ضٓطهىڀ ٲْو ٪نٍٛ جپڃلاتڃس،ذڃ٫نِ -2

 جلأڂٌجټ،

٩ًٞ جپٌْٓپس جپنٷىّس ٲِ جپڃإْٓس پىٍ ڂطهً جپٷٍجٌ،ًْْحْحضيح جپڃطر٫س ٲِ ئوجٌز ىًه  -3

جپٌْٓپس ،ٲايج ٺحڄ ىًج جپ٩ٌٞ قٍؾح ٶى ض٣ٍٟ جپڃإْٓس پطؿحًَ ٪حڂٽ جپطٻٿٳس ًجپركع ٪څ 

 .ڂٛحوٌ ضڃٌّٽ ٢ٌّٽ جلأؾٽ ، پطؿند ٪ٌجڂٽ جپٟٯ١ ٪ٿَ جپٌْٓپس ٲِ جپڃٓطٷرٽ 

جپٷٌْو جپطِ ّٳٍٞيح جپڃٷٍٜ ٪ٿَ جپڃإْٓس جپڃٷطٍٞس ًجپطِ ضط٫ٿٵ ٪حوز ذحپٟڃحچحش  -4

 .جپڃٷىڂس ،أً ْْحْحش ض٩ٌَّ جلأٌذحـ أً ٶٌْو ٪ٿَ ڂٛحوٌ ضڃٌّٽ أنٍٍ

جپڃُجّح جپٍّٟرس ،ٲڃٛحوٌ جپطڃٌّٽ جپهحٌؾِ ضكٷٵ ًٲٌٌجش ٍّٞرْس ضهٳٝ ڂڅ جپڃط١ٌْ  -5

 .جپڃٍؾف پطٻٿٳس جلأڂٌجټ 

 

 

 

 22: َٕس انٓذٖ دَُٕت ،يشجغ عابق،ص1
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لشاس الاعزثًبس : انًغهت انشاثغ

 جپڃٛحقرس جپطأٺْى ًجن٣ٍج پٷٍجٌجش ىِ ٶٍجٌجش جلاْطػڃحٌ ،لاٌضرح٢يح ذكحپس ٪ىڀ أىځپ٫ٽ ڂڅ 

 ٲطڃٻڅ ٲِ جْطٯلاټ جپڃٌجٌو ًجپڃٛحوٌ أىڃْطو أڂحپٿطىٲٷحش جپنٷىّس جپىجنٿس ٺ٫ٌجتى ڂططحذ٫س جپكىًظ ،

. جپيحڂس ًجپ٣حٶحش ًجپٷىٌجش جپؿحڂىز

يفٕٓو انمشاس الاعزثًبسي : الأٔلانفشع 

رؼشٌف انمشاس الاعزثًبسي :أٔلا

ىٌ ٶٍجٌ ّإوُ ئپَ ضٻحپْٱ غحذطس ئٞحٲْس ًذڃؿٍو ضنٳًْه لا " ٫ٍّٰ جپٷٍجٌ جلاْطػڃحٌُ ٪ٿَ جچو 

. 1ّڃٻڅ جپٍؾ٨ٌ ٲْو قْع ّطٌٶ٩ ضكٷْٵ أٌذحـ ڂٓطٷرٿْس ،ًپٻنيح ٮٍْ ڂإٺىز جپكىًظ

ًٍّْٗ ڂ٣ٛٿف ٶٍجٌ جلاْطػڃحٌ ذٛٳس ٪حڂس ئپَ ٶٍجٌ ضهْٛٙ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپڃٌجٌو ٲِ جپٌٶص 

 .2جپكحٍٞ ٪ٿَ أڂٽ ضكٷْٵ ٪ٌجتى ٌْٰ ضطكٷٵ ٪ٿَ ڂىجٌ ٪ىز ٲطٍجش َڂنْس ڂٷرٿس

خظبئض انمشاس الاعزثًبسي : ثبٍَب

: 3ّن٣ٌُ جپٷٍجٌ جلاْطػڃحٌُ ٪ٿَ ٪ىز نٛحتٙ چًٺٍ جىڃيح

 جچو ٶٍجٌ جْطٍجضْؿِ ّكطحؼ ئپَ أوجز ضڃى جپرٍٛ ئپَ جپڃٓطٷرٽ -1

 .أڄ جپٷٍجٌ جلاْطػڃحٌُ ّطٍضد ٪ٿْو ضٻحپْٱ غحذطس پّْ ڂڅ جپٓيٽ ض٫ىّٿيح أً جپٍؾ٨ٌ ٲْيح -2

ّك١ْ ذحپٷٍجٌ جلاْطػڃحٌُ ٪ىو ڂڅ جپ٧ًٍٰ جپطِ ڂڅ جپًٌٍُٟ جپطٯٿد ٪ٿْيح،ڂػٽ ٦ًٍٰ  -3

٪ىڀ جپطأٺى ً ضٯٍْْ ٶْڃس جپنٷٌو ًڂٗحٺٽ ٪ىڀ ٶحذٿْس ذ٫ٝ جپڃطٯٍْجش پٿٷْحِ جپٻڃِ ،ًٺٽ 

 .ىًه ضكطحؼ ئپَ أّْ ٪ٿڃْس پٿط٫حڂٽ ڂ٫حىح

ّڃطى جپٷٍجٌ جلاْطػڃحٌُ وجتڃح ئپَ أچ٣ٗس ڂٓطٷرٿْس ًذحپطحپِ ٍّضر١ ٮحپرح ذىٌؾس ڂ٫ْنس ڂڅ  -4

 جپڃهح٢ٍز 

چطحتؽ جلاْطػڃحٌجش ضطٍؾځ ٲِ جپڃىٍ جپر٫ْى ًضٓطڃٍ پٳطٍز ٢ٌّٿس ،ذكْع جڄ ىًه جپكٷْٷس ض٫نِ  -5

 .4جڄ ڂطهً جپٷٍجٌ ّٳٷى جپٻػٍْ ڂڅ ڂًٍچطو

 

دفظت صٚشاس،دٔس انذساعت انجذٖٔ انًانٛت فٙ احخار انقشاس الاعخثًاس٘،يزكشة ياعخش حخظض يانٛت يؤعغت ،جايؼت قاطذ٘ 1

21:،ص2013يشباح ٔسقهت ،انجضائش   

21:،ص2006 ايٍٛ انغٛذ ادًذ نـفٙ،حقٛٛى انًششٔػاث باعخخذاو يَٕج كاسنٕ نهًذاكاة ،انذاس انجايؼٛت ،الإعكُذسٚت،يظش ،2   

9: دفظت صٚشاس،يشجغ عابق،ص3  

217:،ص2001 يذًذ طلاح انذُأ٘ ٔاخضٌٔ ،أعاعٛاث الإداسة انًانٛت ،انذاس انجايؼٛت،الإعكُذسٚت ،يظش،4  
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إَٔاع لشاساد الاعزثًبس: انفشع انثبًَ  

ًٲِ جپ٫حوز ضنٷٓځ ٶٍجٌجش جلاْطػڃحٌ ٲِ ٌٞء جپر٫ى جپُڂنِ پٿ٫ٌجتى جپڃطٌٶ٩ ضكٷْٷيح ئپَ ٶٍجٌجش 

 :1جْطػڃحٌّس ٶٍْٛز جلأڂى ًٶٍجٌجش جْطػڃحٌّس ٢ٌّٿس جلأڂى ٺڃح ّٿِ

 انمشاساد الاعزثًبسٌخ انمظٍشح الأيذ:أٔلا

ضىًٌ ىًه جپڃؿڃٌ٪س ڂڅ جپٷٍجٌجش قٌټ جلاْطػڃحٌ ٲِ جپڃٌؾٌوجش جپڃطىجًپس ًجپطِ ضٗٻٽ ؾُءج 

ڂيڃح ڂڅ قٍٺس جلاْطػڃحٌ جپىجنٿِ ٲِ ٍٖٺحش جلأ٪ڃحټ ذٽ أڄ جپؿُء جلأٺرٍ ڂڅ ڂٓإًپْحش جلإوجٌز 

جپڃحپْس ٌْٰ ّنكٍٛ ٲِ ضكىّى قؿځ جلاْطػڃحٌجش ٲِ جپڃٌؾٌوجش جپڃطىجًپس ًٲٷٍجضيح جپٍتْْٓس ڂػٽ 

جپنٷى ًجلاْطػڃحٌجش جپڃإٶطس ًجپًڂځ جپڃىچْس ًجپڃهًُڄ جپٓٿ٫ِ لاٌضرح٠ ىًج جپؿُء ذكٍٺس جپىًٌز 

جپطٗٯْٿْس ًذٷىٌز جپٍٗٺس ٲِ ضكٷْٵ ًض٧٫ْځ ٪ٌجتىىح ًٲِ ضكىّى ًٞڃحڄ جپٌْٓپس جپڃ٣ٿٌذس پًپٹ 

ٲحپٷٍجٌ جپٓٿْځ ىٌ جپٷٍجٌ جپًُ ّٟڃڅ جپكؿځ جلاٶطٛحوُ جلأڂػٽ پكؿځ جلاْطػڃحٌ ٲِ جپڃٌؾٌوجش 

 جپڃطىجًپس

 لشاساد الاعزثًبس انغٌٕهخ الأيذ:ثبٍَب

ضيطځ ىًه جپڃؿڃٌ٪س ڂڅ جپٷٍجٌجش ذحلإچٳحٴ جلاْطػڃحٌُ جپ٣ٌّٽ جلأڂى ًجپڃڃػٽ ذحلاْطػڃحٌ ٲِ 

ًضٗڃٽ ڂػٽ ضٿٹ جپٷٍجٌجش ٪ڃٿْس جنطْحٌ جپڃٌؾٌوجش ًٺْٳْس ئچٳحٴ غځ ڂٷحذٿس ٪ٌجتى .جپڃٌؾٌوجش جپػحذطس

جلاْطػڃحٌ جپڃطٌٶ٫س ٲِ جپڃٓطٷرٽ ڂ٩ جپڃرحپ٭ جپڃنٳٷس ٪ٿَ ضٿٹ جپڃٌؾٌوجش ًٶى ّٻٌڄ جلاْطػڃحٌ ڂطڃػٽ 

ٲِ جلإچٳحٴ ٪ٿَ جپڃٌؾٌوجش جپكحپْس ڂڅ قْع ضكْٓنيح ًض٫ٌْْيح ڂػلا أً ٍٖجء ڂٌؾٌوجش ؾىّىز 

 پٯٍٜ َّحوز جپٷىٌز جلإچطحؾْس جپكحپْس أً ئٞحٲْس ن١ ئچطحؾْس ؾىّىز 

 انًمٕيبد الأعبعٍخ نمشاس الاعزثًبس :انفشع انثبنث 

 :2ّٷٌڀ جپٷٍجٌ جلاْطػڃحٌُ جلاْطٍجضْؿِ جپنحؾف ٪ٿَ ڂٷٌڂحش أْحْْس ًىِ

 يجذأ رؼذد انخٍبساد الاعزثًبسٌخ :أٔلا

ذڃح أڄ جلأڂٌجټ جپڃٓطػڃٍز ٞهڃس ٲحچو ّؿد جنطْحٌ جپ٫ىّى ڂڅ جپرىجتٽ ًّٓطكٓڅ أڄ لا ّٷٽ ٪ىوىح 

 .٪څ غلاغس ًىًج پْٻطٓد ڂطهً جپٷٍجٌ ڂًٍچس ضؿ٫ٿو ّطهً ٶٍجٌج ٚحترح 

 يجذأ انًلائًخ : ثبٍَب

 .أُ ّؿد أڄ ّطٌجٲٵ جپڃ٨ًٍٗ جلاْطػڃحٌُ جپڃهطحٌ ڂ٩ جلإڂٻحچحش جپڃحپْس جپڃٌؾٌوز پىٍ جپڃإْٓس

 70-69:،2004٘قڃُز  ڂكڃٌو َذْىُ ،جلإوجٌز جپڃحپْس جپڃطٷىڂس ،وجٌ جپٌٌجٴ پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ ،٪ڃحڄ ،جلاٌوڄ ،1

 پُٮځ ْڃْس ،جغٍ جپيْٻٽ جپڃحپِ ٪ٿَ جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ٲِ جپڃإْٓحش جپٛٯٍْز ًجپڃط٣ٌْس،ڂًٺٍز ڂحْطٍ ضهٛٙ ڂحپْس 2

 35:،2012٘ڂإْٓس،ؾحڂ٫س ٶحٚىُ ڂٍذحـ ًٌٶٿس ،جپؿُجتٍ 
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 يجذأ انخجشح ٔانكفبءح :ثبنثب 

قطَ ّنؿف جپڃ٨ًٍٗ لاذى أڄ ضطٌٲٍ پىٍ جپڃٓطػڃٍ جپڃإىلاش جپلاَڂس ًجپهرٍز جپٻحٲْس لإوجٌز 

 .جپڃ٨ًٍٗ ،ًئلا جلاْط٫حچس ًجلا٪طڃحو ٪ٿَ ڂهطْٛڅ ًڂٓطٗحٌّڅ ضطٌٲٍ ٲْيځ جپ٠ًٍٗ جپڃ٣ٿٌذس

 يجذأ رٌُٕغ انًخبعش الاعزثًبسٌخ:ساثؼب 

ڂڅ نلاټ ضن٩ٌّ جلأوًجش جلاْطػڃحٌّس ڂح ّإوُ ئپَ ضهٳْٝ جپه٣ٍ،ذكْع آڄ جپهٓحٌز ٲِ أوجز ڂ٫ْنس 

 ٫ٌّٞيح جپٍذف ٲِ أوجز أنٍٍ 
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 :خلاصت 

    ٚفشص َظاو انًؼهٕياث انًذاعبٙ يخشجاحّ فٙ شكم قٕائى يانٛت ٚؼخًذ ػهٛٓا ػُذ احخار 

انقشاساث الإداسٚت انًانٛت ػايت ٔانقشاساث انًانٛت خاطت،إػافت إنٗ ْزا فٓٙ حشكم أعاعا 

احخارْا ،ٔيُّ حظٓش ػًهٛت احخار انقشاساث انًانٛت عذٚذة ػُذيا حخٕاجذ يؼهٕياث يذاعبٛت 

دٛث حؼًم ػهٗ حخفٛغ دسجت ػذو انخأكٛذ انًذٛـت /حهؼب دٔسا ْايا فٙ حذذٚذ يغاسْا ،

 .بانظشٔف انقشاس،نًُخ يخخز انقشاس يخخهف انًؼهٕياث انلاصيت نزنك

     ٔدخٙ ٚخًكٍ يخخز انقشاس يٍ احخار قشاس اعخثًاس٘ عهٛى ٚكٌٕ بذاجت إنٗ يؼهٕياث 

يذاعبٛت حفٛذِ بشاٌ حخظٛض جضء يٍ انًٕاسد انلاصيت نهًششٔع الاعخثًاس٘ يٍ حخـٛؾ 

نهذظٕل ػهٗ يٕاسد يغخقبهٛت ْٔزا الأخٛش ٚذخاج إنٗ يظادس حًٕٚم ......ٔدساعت جذٖٔ

ٔنخذذٚذْا ٚجب احخار قشاس حًٕٚهٙ بشأَٓا يغخؼُٛا فٙ ْزا ػهٗ يؼهٕياث يذاعبٛت باعخخذاو 

انخذهٛم انًانٙ ٔحقٛٛى ْٛكهٓا انخًٕٚهٙ باعخخذاو يؤششاث انخٕاصٌ انًانٙ ٔانُغب انًانٛت 

 .،ٔحجغذ ْزٍٚ انقشاسٍٚ ػهٗ اسع انٕاقغ ٔحخًكٍ انًؤعغت يٍ بهٕؽ أْذافٓا
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 ORAVIOرؼشٌف انًؤعغخ الأو :انًجسث الأٔل

 َجزح ربسٌخٍخ ػٍ ٔزذح رشثٍخ انذٔاخٍ ثؼٍٍ انٌُٕظً:انًغهت الأٔل 

جُ ڂنً جلاْطٷلاټ،ذىأش جپؿُجتٍ ٲِ ىْٻٽ ضن٧ْڃِ ؾىّى ڂيڃطو ض٣ٌٍّ ًضنڃْس 1962     ڂنً ْنس 

ًيپٹ ذيىٰ جپنيٌٜ ذحلاٶطٛحو جپ٢ٌنِ،ًڂڅ ذْڅ (جپم........ٚنح٪س،ضؿحٌز،ٲلاقس)ؾڃ٩ْ جپٷ٣ح٪حش 

ىًه جپٷ٣ح٪حش جىطڃص ذٷ٣ح٨ ضٍذْس جپىًجؾڅ ًجلإچ٫حڀ چ٧ٍج پكحؾحش جپڃٌج٢نْڅ پو ًپيًج جپٯٍٜ 

 .٦1967يٍ أًټ ضن٧ْځ ىْٻٿِ ْنس 

 :ONABانذٌٕاٌ انٕعًُ نزغزٌخ الأَؼبو 

ئپَ غلاظ وًجًّڅ ًيپٹ پٿٷْحڀ ذؿڃ٩ْ جپ٦ٌحتٱ ONABپٻڅ ٲِ جپػڃحچْنحش ،ضځ ضٷْٓځ جپٍٗٺس 

 ONABجپڃطٍجٺڃس ٪ٿَ وٌّجڄ 

 :01شكم سلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ONABٖٻٽ ذْحچِ لإ٪حوز ىْٻٿس 

 جپٛحوٌز 81-201ًذڃٌؾد ٶٍجٌ ًَجٌُ ڂڅ ًَجٌز جپٳلاقس ًجپْٛى جپركٍُ ْحذٷح ضكص ٌٶځ 

 ئپORAVIOَ ًجپًُ ّنٙ ٪ٿَ نٿٵ جپڃإْٓس  15/08/1981ذطحٌّم 
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ONAB 

 انذٌٕاٌ انٕعًُ نهسٕو انسًشاء

 

 انذٌٕاٌ انٕعًُ نزغزٌخ الأَؼبو انذٌٕاٌ انٕعًُ نهسٕو انجٍضبء

انذٌٕاٌ انٕعًُ نزشثٍخ انذٔاخٍ 

 نهششق

انذٌٕاٌ انٕعًُ نزشثٍخ انذٔاخٍ 

 نهٕعظ

انذٌٕاٌ انٕعًُ نزشثٍخ انذٔاخٍ 

 نهغشة

ORAVIEST ORAVIC ORAVIO 
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ًىًج چحضؽ ٪څ ئ٪حوز ىْٻٿس  (جپٱ25ذڃٷىج1960ٌ) ڂٿٌْڄ وؼ 25ٍٖٺس جلأْيځ ذٍجِ ڂحټ ڂٷىجٌه 

ONAB ًٶى ضځ جنطْحٌ ًلاّس ڂٓطٯحچځ پيًج جپىٌّجڄ ،ٺڃح ضٷٌٍ ئ٪حوز ضٓڃْس ىًج جپىٌّجڄ ذحپڃإْٓس ،

٢رٷح پٿْٓحْس جپڃطهًز جلاْطٷلاپْس ،جپڃإْٓس جپطِ ٶحڂص ذيح جپٓٿ٣س ٲِ  (EPE)جپ٫ڃٌڂْس جلاٶطٛحوّس 

14/11/1989. 

 :ٔرغٕسْبONABَشأح انًؤعغخ  -

 ًجپًُ ٞځ جغنْڅ 1952ضأّْ جپىٌّجڄ جپٷٌڂِ لأٮًّس جلأچ٫حڀ ڂڅ ٢ٍٰ ٍٖٺس جْرحچْس ٪حڀ 

جٲٍّٽ 04ًغلاغٌڄ ًقىز ڂٌَ٪س ٪رٍ جپ٢ٌڅ ًىًج ٶرٽ ٪ڃٿْس جپطأڂْځ ًجپطِ ٺحچص ذطحٌّم 

،ضكص ئٍٖجٰ ًَجٌز جپٳلاقس ًجپْٛى جپركٍُ پط٧يٍ ٺڃإْٓس ٪ڃٌڂْس چٗح٢يح ئچطحؼ أٮًّس 1969

جلأچ٫حڀ،ڂٍٺُىح جپٍتِْٓ ذحپؿُجتٍ جپ٫حٚڃس چطْؿس جلإٚلاقحش جلاٶطٛحوّس جپطِ ٖيىضيح ىًه 

 ضځ ضكٌپيح ئپَ ٍٖٺس ٢ًنْس يجش أْيځ جُ يجش ٌجِ ڂحټ ئؾڃحپِ 1997جپڃإْٓس ،ًٲِ ْنس 

وؼ قْع أٚركص ڂإْٓس ڂٓطٷٿس يجش ضٍْْٓ لا ڂٍٺُُ ڂځ ْڃف ذطٷْٓځ 70000000.00:ٶىٌه

 :جپؿُجتٍ ٮحپَ غلاغس چٌجقِ ڂٓطٷٿس ٪څ ذ٫ٟيح جپر٫ٝ 

 (GAEڂؿڃ٩ ضٍذْس جپىًجؾڅ پٿٍٗٴ)چحقْس جپٍٗٴ .1

 (GACڂؿڃ٩ ضٍذْس جپىًجؾڅ پٿ١ٌْ)چحقْس جپ١ٌْ .2

 (GAOڂؿڃ٩ ضٍذْس جپىًجؾڅ پٿٯٍخ )چحقْس جپٯٍخ .3

،ًًقىز جپىًٌجڄ (ONAB)ًجپنٌجقِ جپػلاظ ضط٫حڂٽ ڂ٩ ڂىٍّّس ڂٍٺُّس ضٓڃِ جپٍٗٺس جپٷحذٟس 

جپٷٌڂِ پطٯًّس جلإچ٫حڀ ّٷطٍٛ ٪ڃٿيح ٪ٿَ ئچطحؼ ًجپر٩ْ ،أڂح ڂىٍّّطيح ٲيِ ضحذ٫س پٿڃإْٓس 

ًجپطِ ض٫ى جپڃٍٗٲس " ٚلاڂنىٌ: "جپڃؿڃ٩ جپٷٌڂِ پطٍذْس جپىًجؾڅ پٿٯٍخ خ (ORAVIO)جلأڀ

ًجپڃٓإًپْس ٪څ چٗح٠ جپٌقىز ،ٺڃح أچيح ض٫حپؽ ًضطكڃٽ چطْؿس جپٓنس ٲِ قحپس نٓحٌز جً ڂح ٖحذو يپٹ 

 .لأچيح ضٛىٌ جلأًجڂٍ ذاچطحؼ ڂنطٌؼ ڂ٫ْڅ أً ضٯٍْْه ڂ٩ ضكٻڃيح ٲِ جلأ٫ْحٌ

أڄ جپٌقىز ڂكٽ جپىٌجْس ضنڃِ ئپَ چحقْس جپٯٍخ ًضٟځ ْر٫س ًقىجش ؾيٌّس ٲٍ٪ْس ضطٌجؾى ٲِ ٺٽ 

 .ًىٍجڄ ،ڂٓطٯحچځ،ضٿڃٓحڄ ،ْْىُ ذٿ٫رحِ، ضْحٌش، ذٗحٌ، ًذْٝ:ڂڅ 

ٲِ ئ٢حٌ ضكٷْٵ جلأىىجٰ جپ٢ٌنْس ًٲِ ڂْىجڄ ض٣ٌٍّ ًئٖيحٌ چٌ٪ْس جلإچطحؼ ٲِ جپىًجؾڅ ًؾد جپٷْحڀ 

 :ذحپڃيحڀ جپطحپْس

 ِٲِ ئ٢حٌ ڂٓح٪ىز جپط٫حًچْحش جپڃطهٛٛس ٲِ ضٍذْس جپىًجؾڅ ٶحڂص ذڃح ّٿ: 

 .٩ًٞ ضكص ضٍٛٲيځ ٪ٌجڂٽ جلإچطحؼ ،جپ٫طحو ،جپڃٌجو جپر٣ٍّْس جپهحٚس ذطٍذْس جپىًجؾڅ 

   ؾڃ٩ ًضٌّٓٵ ٪ٌجڂٽ جپنطحؼ -

 ض٫ڃْځ ڂٗطٷحش ڂٌجو ضٍذْس جپىًجؾڅ -

 ئچطحؼ ًضٌّٓٵ جپٿكٌڀ جپرْٟحء ًذْٝ پلاْطيلاٸ -
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 :ڂيڃس جپڃٓحىڃس پٿڃإْٓس ڂ٩ جپڃن٧ڃحش جپڃهطٛس ٲِ ىًج جپڃْىجڄ ٲِ ڂؿحټ -

 ئٖيحٌ ًضٍذْس جپىًجؾڅ  -1

 ئٖٯحټ جپركٌظ -2

 :أڂح ٪څ ضن٧ْځ جپڃإْٓس ٲيِ ڂيْٻٿس ذحپ٣ٍّٷس جپطحپْس

 ڂنح٢ٵ (06)ىنحٸ ٣ًْحء ڂح ذْڅ جپڃىٍّّس ًجپٌقىجش ًىِ ْطس -

ىًه أىْحٺٽ ضن٧ْڃيح جپكحپِ ىٌ ؾٌجخ جَوًجؼ ڂح ذْڅ جپطٷْٓځ جپؿٯٍجٲِ ً جپطهْٛٙ ٲِ  -

 .جپنڃٌيؼ

 انٍٓكم انزُظًًٍ نهًؤعغخ رشثٍخ انذٔاخٍ

ىٌ ىْٻٽ ضن٧ْڃِ ًضڃػْٿِ ٣٫ِّ ٌٌٚز پطٓٿٓٽ جپڃيحڀ ًجپ٦ٌحتٱ ٲِ ٖٻٽ ىٍڀ ٶڃطو :ض٫ٍّٳو

جپٍتّْ جپ٫حڀ،غځ ضرًأ جپ٦ٌحتٱ ٲِ ضٓٿٓٽ ضنحَپِ ئپَ ٮحّس ٶح٪ىز ىًج جپيٍڀ جپطِ ّٗٯٿيح جپ٫ڃحټ 

جپڃنطؿٌڄ ٺڃح ٌّٞف جپٌجؾرحش ًجپكٷٌٴ پٻٽ ڂٛٿكس ٲِ جپڃإْٓس ًجپ٫لاٶس جپٷحتڃس ذْنيڃح ًّكطٌٍ 

ًّؿڃ٫يڃح ڂٷٍ ئوجٌُ ٲِ ضن٧ْڃيڃح جپڃحپِ (.1جچ٧ٍ جپٗٻٽ )جپيْٻٽ ٪ٿَ ٪ىز ًقىجش ئچطحؾْس 

أڂح ذحپنٓرس . ًقىز ضؿحٌّس ًًقىز ْٚحچس30ًجپڃكحْرِ جڂح جٺرٍ ٪ىو نح٘ ذٌقىز ئچطحؾْس قٌجپِ

 :پٿٌجقحش جلإچطحؾْس ضنٷٓځ ٮحپَ ٪ىز ًقىجش ًضهطٿٱ جپڃيحڀ ٲْڃح ذْنيڃح ڂڅ ًقىز لأنٍٍ

 (جپٿكٌڀ جپرْٟحء) ًقىز ئچطحؼ جپىؾحؼ جپڃهٛد14

  ًقىجش لإچطحؼ جپٻطحٺْص05

  ًقىجش لإچطحؼ جپرْٝ جپڃٌؾو پلاْطيلاٸ04

  ًقىجش لإچطحؼ جپرْٝ ٲٷ١ پطكْٟڅ03
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 GAOانٍٓكم انزُظًًٍ نًؤعغخ :02شكم سلى 

 

 

 

 ڂىٍّّس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ڂٛٿكس جپطىٶْٵ جپڃحپِ ًڂٍجٶرس جپطٍْْٓ: جپڃٛىٌ
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 PDG جپٍتّْ جپڃىٍّ جپ٫حڀ

 يذٌشٌخ انًشالجخ

AUDIT 

 يذٌشٌخ انًبنٍخ ٔانًسبعجٍخ

DEC 

 يذٌشٌخ انزمٍُخ ٔانزدبسح

DT/DC 

 يذٌشٌخ الاداسح انؼبيخ

DAG 

 ٔزذح عٍذي خغبة

UPC.S.KHAT 

 ٔزذح زبعً يبيبػ

UPC 

H.MAMECHE 

 

 ٔزذح ػٍٍ ربدنظ

UPS 

A.TEDELES 

 ٔزذح عٍذي اثشاٍْى

 

COUVOIRE 

 ٔزذح ػٍٍ انٌُٕظً

 

COUVOIRE 

 عٍذي نسغٍ

UPC 

SLAHCEN 

SOUR SLAHBIYA 

 يزبخ

ABATTOIRE 

 بٕقشاث

BOUGUIRATE 
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 انفصم انثانث                                     دساست حانت ييذانيت نًؤسست تشبيت انذواخن                                      

 :انًغهت انثبًَ

 SPA MOSTAVIانزؼشٌف ثٕزذح يؤعغخ 

٫ّطرٍ ڂإْٓس يجش ڂٓإًپْس يجش ڂٓإًپْس ڂكىًوز " MOSTAVI"ڂؿڃ٩ جپٯٍخ پطٍذْس جپىًجؾڅ 

وؼ،ًىِ ڂڅ ئقىٍ جپٌقىجش جپٻرٍٍ جپطحذ٫س 210.000.000أْٓص ٲِ جپرىجّس ذٍجِ ڂحټ ٶىٌه 

 أٚرف ٌأْڃحپيح ّٷىٌ 1998ؾحچٳِ 1،ًٲِ GAOپٿڃإْٓس ئچطحؾْس جلاٶطٛحوّس 

 وؼ300.000.000 جچهٳٝ ئپَ 1998وؼ،ًٲِ چيحّس ْنس1000.000.000.00خ

ٞڃص ًقىز ذٌٶٍْجش جپَ ڂؿڃ٩ ًقىجش ًقىجش جپٯٍخ ىًه جپ٫ڃٿْس نٳٟص ٌجِ ڂحټ 1999ٲِ 

وؼ ًضٷ٩ ىًه جپڃإْٓس ذڃىنٽ ڂىّنس 210.000.000.00وؼ ئپَ 300.000.000.00جپٍٗٺس ڂڅ 

 .٪ْڅ جپنٌِّٛ ًلاّس ڂٓطٯحچځ

جپڃإْٓس ضطٻٌڄ ڂڅ غڃحچْس ًقىجش ڂنيح غلاظ ًقىجش ڂٌؾٌوز ذٌلاّس ڂٓطٯحچځ ًًقىز ذٌلاّس 

 " .ْْىُ ئذٍجىْځ"،ًجپٌقىز جپهحڂٓس ذٌلاّس ْْىُ ذٿ٫رحِ " ْْىُ ن٣حخ"ٮٿُْجڄ 

 :ٌٔمغى َشبط ْزِ انٕزذاد كًب ٌهً

 POULET DE)ًىِ ڂطهٛٛس ذاچطحؼ وؾحؼ ڂڅ چ٨ٌ : ٔزذح زبعً يًبػ - أ

CHAIRE)  ڃحٌجش 11أُ وؾحؼ ،ًّٗڃٽ ٪ٿَ ڂٍٺُ ًجقى لإچطحؼ جپٿكٌڀ ًّطٻٌڄ ڂڅ٪ 

 وؾحؾس30.000نحٚس ذطٍذْس جپىًجؾڅ ًپىّيح ٶىٌز ئچطحؾْس 

ذنحّس ًڂٍٺُ پطٍذْس 12 ىًه جپٌقىز ڂٍٺرس ڂڅ ڂٍٺُ ئچطحؼ ّكطٌٍ ٪ٿَ : ٔزذح ػٍٍ ربدنظ - خ

( CHAIR REPRO) ذنحّحش ًجلإچطحؼ جلأٚٿِ پيًه جپٌقىز ىٌ 6جپىًجؾڅ ّكطٌٍ ٪ٿَ 

 LA POULETTE) ً(POULET DE CHAIR)ضٓط٫ڃٽ قحپْح لإچطحؼ 

REPRODUCTRICE CHAIR) ٲِ جپڃٍٺُّڅ. 

  : انمذسح الإَزبخٍخ نٓزِ انٕزذح

 (Repro-chair" )élevage " وؾحؾس48000ڂٍٺُ ضٍذْس جپىًجؾڅ جپكڃٍجء . 

 (Centre d’élevage poulet chair)  وؾحؾس66000ڂٍٺُ پطٍذْس جپىًجؾڅ جپرْٟحء 

 (Centre de production:poulette Reproductrice)  ْٝڂٍٺُ ئچطحؼ جپىؾحؼ جلأذ

 .وؾحؾس70000

 (poulet de chair )poulet de chair ce,tre de production ڂٍٺُ ئچطحؼ جپىًجؾڅ 

 . وؾحؾس144000

 : ٔزذح عٍذي انخغبة- ج

 . Poulet de chair وؾحؾس 56000ذنحّحش ذٷىٌز ئچطحؾْس ضٷىٌ خ8ًقىز ضكطٌُ ٪ٿَ 
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 :ٔزذح يسضُخ زبعً يًبػ- د   

وؾحؾس 2400000ذٷىٌز ئچطحؾْس ضٷىٌ خ poussin de chairًقىز ڂهٛٛس لإچطحؼ جپٻطحٺْص 

 .ڂٌؾيس پلاْطيلاٸ ٲِ جپٓنس

 :ٔزذح يسضُخ عٍذي إثشاٍْى-   ِ

 ڂنً ضٷْٓځ ؾيٌُ ًٞڃيح ئپَ ًقىجش جپٯٍخ ٲِ SAP MOSTAVIًقىز ضحذ٫س جپَ 

 ًقىز ڂهطٛس ٲِ ئچطحؼ جپٻطحٺْص جپڃٌؾيس پلاْطيلاٸ ذٷىٌز ئچطحؾْس ضٷىٌ 01/01/2005

  وؾحؾس ٲِ جپٓنس2400000خ

 :ٔزذح ٌُبسٔ- ٔ 

  وؾحؾس ٲِ جپٓنس 300702 ذنحّحش ذٷىٌز ئچطحؾْس ضٷىٌ خ 12ًقىز ضكطٌُ ٪ٿَ 

 :ٔزذح عٍذي نسغٍ -  ق

 . وؾحؾس ٲِ جپٓنس185400ذنحّحش ذٷىٌز ئچطحؾْس ضٷىٌ خ 4ضكطٌُ ٪ٿَ 

 :انُشبعبد الأعبعٍخ نهًؤعغخ -

 .Production des œufs a’ couver chair ئچطحؼ جپرْٝ -1

 .Production du poussin chairئچطحؼ جپٻطحٺْص  -2

 .Production de poulet chairئچطحؼ جپىًجؾڅ جپرْٟحء  -3

 .A Battoire bouguirateڂًذف ذٌٶٍْجش  -4

 

 انٍٓكم انزُظًًٍ نهًؤعغخ يغزبفً:انًغهت انثبنث 
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 SAP MOSTAVIانٍٓكم انزُظًًٍ ل :03شكم سلى 
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 انٍٓكم انزُظًًٍ نهًذٌشٌخ انؼبيخ ل

SAP MOSTAVI 

 

 انًذٌشٌخ انؼبيخ

 انًغبػذ انًكهف ثبلايٍ

 عكشربسٌخ انًذٌشٌخ انؼبيخ

يذٌشٌخ انًبنٍخ 

 ٔانًسبعجٍخ

انًذٌشٌخ انزمٍُخ  يذٌشٌخ يشالجخ انزغٍٍش

 انزدبسٌخ

يذٌشٌخ الاداسح 

 انؼبيخ

 لغى انًشالجخ ٔانزغٍٍش لغى انًبنٍخ

 لغى انزغٍٍش

لغى انًسبعجخ انؼبيخ 

 ٔخًغ انًؼهٕيبد

 انمغى انزدبسي

 لغى الاَزبج

 لغى طسخ انسٍٕاٌ

لغى انًٕاسد 

انجششٌخ 

 ٔانُضاػبد

يظهسخ رغٍٍش 

 انؼًبل

 يظهسخ انُضاػبد

لغى انًًزهكبد 

 ٔانٕعبئم انؼبيخ

 يظهسخ انًًزهكبد

يظهسخ انٕعبئم 

 انؼبيخ

 يذٌشٌخ انٕزذاد

يسضُخ زبعً 

 يبيبػ

 ٔزذح ػٍٍ ربدنظ ٔزذح زبعً يبيبػ ٔزذح عٍذي خغبة ٔزذح عٍذي اثشاٍْى



 انفصم انثانث                                     دساست حانت ييذانيت نًؤسست تشبيت انذواخن                                      

 : َشبط انًؤعغخ

جپڃإْٓس يجش ٢حذ٩ ٚنح٪ِ ضؿحٌُ پٿرْٝ ًجپىًجؾڅ ًض٫طڃى ٲِ ئچطحؾيح ٪ٿَ ڂٌجو ڂٓطٌٌوز ڂڅ 

جپهحٌؼ ض٣رْٷح پرٍچحڂؽ جلإچطحؼ جپًُ ضٓيٍ جپٌقىز ٪ٿَ ضنٳًْه ،ذحلإٞحٲس ئپَ ڂٛٿكس جپر٩ْ ًجپطِ ّطځ 

ڂڅ نلاپيح ٞڃحڄ جپٍْٓ جپكٓڅ پٿڃنطؿحش ًض٫ٌَّيح ٪ٿَ جپُذحتڅ جپهٌج٘ ،ڂإْٓحش ٪ڃٌڂْس 

 جپم .........ض٫حًچْحش

 :انٍٓكم انزُظًًٍ نهًؤعغخ

ئڄ ٪ڃٿْس جپطن٧ْځ ضٻٌڄ ٪حوز ذطكىّى أىىجٰ جپڃإْٓس ًضٌٲٍْ جپٌْحتٽ ًجپْٓحْحش جپڃهطٿٳس ًض٣رْٷيح 

پطكٷْٵ ضٿٹ جلأىىجٰ، ًذحپطحپِ ضكىّى جپ٦ٌحتٱ جپٍتْْٓس قٓد چٌ٪ْس جپنٗح٠ ًجپهلاٚس جڄ جپطن٧ْځ 

 .ىٌ جلإ٢حٌ جپًُ ّؿد ٪ٿَ جپڃإْٓس جڄ ض٫ڃٽ ٞڃنو

 :ًّڃٻڅ ض٫ْْڅ ڂيحڀ ٌؤْحء جپٳ٨ًٍ ٺحپطحپِ

o يشالت انزغٍٍش: 

 (ڂُْجچْس ضٌٶ٫ْْس)ئ٪ىجو ڂه١٣ ًذٍچحڂؽ ْنٌُ ضٌٶ٫ِ  -

 ئ٪ىجو ؾىًټ پطٍْْٓ ڂ٩ وٌجْحش ڂڅ جؾٽ جضهحي جپٷٍجٌجش -

 ئ٪ىجو ضٌْٚحش ًض٫ىّلاش ڂٍجٶرس ًضكٿْٽ جپطكٷْٷحش -

 ئ٦يحٌ جلاچكٍجٲحش ًئ٪٣حء جلإؾٍجءجش جپطٛكْكْس -

 جٶطٍجـ ضٌْٚحش ًڂنحىؽ جپطٍْْٓ جپطِ ضٻٌڄ پيح جغٍ ٲِ ئچطحؾْس جپڃإْٓس -

o انًذفك: 

 ئ٪ىجو ذٍچحڂؽ پٿڃٍجٶرس جپىجنٿْس -

 ڂٍجٶرس جپطنٳًْ جپطٌْٚحش ًض٫ٿْڃحش جپڃىٍّّس جپ٫حڂس ًڂهطٿٱ جلأٶٓحڀ  -

 ضكٿْٽ جپٳ٫حپْس ٪ٿَ ڂٓطٌُ جپطٍْْٓ ًجٶطٍجـ جپطٌْٚحش ڂڅ جؾٽ ضكْٓڅ ًْحتٽ جپڃٍجٶرس -

 ئ٪ىجو نلاٚس ْنٌّس پڃهطٿٱ جپڃٍجٶرحش -

o انًذٌشٌخ انؼبيخ: 

 ئ٪ىجو ذٍچحڂؽ جپڃٓحىڃس جپطٷنْس ٲِ ڂؿحټ جلإچطحؼ -

 ئ٪ىجو ذٍچحڂؽ ضىنٽ جپطٷنِ ًجپٛكِ ڂڅ جؾٽ جپطكْٓڅ ٲِ ٪ڃٿْس جلإچطحؼ -

 ئ٪لاڀ ًچٍٗ ؾڃ٩ْ جپٌغحتٵ جپڃط٫ٿٷس ذحپؿحچد جپطٷنِ ًجپڃط٫ٿٷس ذحلإؾٍجءجش جپؿىّىز  -

 جپٓيٍ ٪ٿَ ض٣رْٵ جلإؾٍجءجش جپطٷنْس -

 جپڃٓحىڃس ٲِ ضكْٓڅ جپ٣حٶس جپطٷنْس پ٫ڃحټ جلإچطحؼ -

 جپڃٓحىڃس ٲِ ضكْٓڅ ٪ڃٿْس ڂنحٶٗس ٪ڃٿْس جنطْحٌ ًْحتٽ جلإچطحؼ ًچٌ٪ْس جپن٨ٌ جپكٌْجچِ -

 ڂٷحٌچس ًضكٿْٽ جلإچطحؼ ڂ٩ ٶ٣ح٪حش أنٍٍ -
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o يذٌشٌخ انزدبسح: 

 جپطكٿْٽ ًضٌٶ٫حش جپر٩ْ -

 وٌجْس جپٌٓٴ ڂ٩ ضٍٶْس جپر٩ْ -

 ئ٪ىجو ٠ًٍٖ جپر٩ْ -

 جنطْحٌ ڂ٩ ٩ًٞ چ٧حڀ ڂٍجٶرس پنٷح٠ جپط٩ٌَّ -

 ئ٪ىجو ًضنٳًْ ڂه١٣ جپطڃٌّڅ -

 جپڃٓحىڃس ٲِ ئ٪ىجو ڂه١٣ ئچطحؼ جپڃإْٓس -

 ضٷٍٍّ أ٫ْحٌ جپر٩ْ -

o يذٌشٌخ انًبنٍخ ٔانًسبعجٍخ: 

 ضحڂْڅ جپڃطحذ٫س ًجپٍذ١ ذْڅ چٗح٢حش جپڃحپْس ًجپڃكحْرْس ًجپڃُْجچْس ًجلاْطػڃحٌجش -

 ئ٪ىجو ْْحْس جپڃحپْس پٿڃإْٓس ڂ٩ ئ٪ىجو ذٍچحڂؽ ضڃٌّٿِ -

 ڂٍجٶرس ضنٳًْ ذٍچحڂؽ جپطڃٌّٿِ -

 ڂنحٶٗس ٠ًٍٖ جپطڃٌّٽ ٠ًًٍٖ جپىٲ٩ -

 ڂطحذ٫س ًڂٓٹ جپڃكحْرس پٿڃإْٓس -

 وٌجْس ًضكٿْٽ قٓحذحش جلاْطٯلاټ پٿڃإْٓس  -

 جپٓيٍ ٪ٿَ جقطٍجڀ جپٷٌجچْڅ ًجپط٫ٍّٗحش جپطِ ضٍْٓ جپ٦ٌْٳس -

 جپكٍ٘ ٪ٿَ ض٣رْٵ جپنٌٛ٘ جپڃط٫ٿٷس ذحپٍٟجتد -

o الإداسح انؼبيخ: 

 ئ٪ىجو ْْحْس جپڃإْٓس ٲِ ڂؿحټ جپطن٧ْځ -

 ئ٪ىجو ڂه١٣ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس  -

 ئ٪ىجو ڂه١٣ جپطٻٌّڅ -

 ئ٪ىجو ئؾٍجءجش ًضن٧ْځ ٪لاٶس جپ٫ڃٽ،جپڃنحل جلاؾطڃح٪ِ ًجپٷحچٌڄ جپىجنٿِ -

 ضحڂْڅ ڂطحذ٫س جپٌْحتٽ جپڃٻطرْس ًجلاْطػڃحٌجش ٪ٿَ ڂٓطٌُ جپڃإْٓس -

ٲِ ضٍْٓ جپهىڂحش  ( جپڃؿٿّ جپنٷحذِ–پؿنس جپڃٗحٌٺس  )ڂٓح٪ىز جپٍّٗٹ جلاؾطڃح٪ِ -

 .جلاؾطڃح٪ِ

 ڂٌجَچس ٲِ جپڃٛٿكس جپطٷنْس ٌّؾى ؾىًټ ڂٍجٶرس ٌّڂْس -

 اػزًبد انًؤعغخ ػهى يخشخبد َظبو انًؼهٕيبد انًسبعجً: انًجسث انثبًَ

   پٿكٌٛټ ٪ٿَ ٶٍجٌ جْطػڃحٌُ ًٶٍجٌ ضڃٌّٿِ ْٿْڃْڅ لاذى ڂڅ جلا٪طڃحو ٪ٿَ ڂهٍؾحش چ٧حڀ 

 .جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ جپڃػڃػٿس ٲِ قٓحخ چطحتؽ ًجپڃُْجچْس جپ٫حڂس

 ٔالغ َظبو انًؼهٕيبد انًسبعجً ٔارخبر انمشاساد انًبنٍخ ثبنًؤعغخ يسم انذساعخ: انًغهت الأٔل
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 :جپڃٷحذٿس-

ج٪طڃىچح ٲِ وٌجْطنح ٪ٿَ جپڃٷحذٿس ًجپطِ ض٫ى ڂڅ أىځ جلأوًجش ٖحت٫س جلاْطهىجڀ، قْع ضڃص جپڃٷحذٿس 

جپڃ٫ٿٷس ڂ٩ ڂٓإًټ ڂٛٿكس  جپڃكحْرس ًجپڃحپْس ذڃإْٓس ضٍذْس جپىًجؾڅ ذڃٓطٯحچځ ،پ٣ٍـ ڂؿڃٌ٪س 

ڂڅ جلأْثٿس ذٷٛى جپكٌٛټ ٪ٿَ جؾحذحش وٶْٷس ذڃح ّطٌجٲٵ ڂ٩ جلاٖٻحپْس جپڃ٣ًٍقس ًڂح ّن٣ٌُ 

 :ضكطيح ڂڅ جْثٿس ٲٍ٪ْس ،ًضڃػٿص ىًه جلاْثٿس ٲْڃح ّٿِ

 ؟ڂح ىِ ڂىنلاش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ : 1ِ

  ؟ٺْٱ ضٷٌڀ جپڃإْٓس ذڃ٫حپؿس جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس :2ِ

؟ ٲْڃح ضطڃػٽ ڂهٍؾحش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ : 3ِ

؟ پڃڅ ٫ٌّو جپٷٍجٌ جپنيحتِ ذحنطْحٌجش جلاْطػڃحٌ : 4ِ

؟ ٺْٱ ضٷْځ جلاْطػڃحٌجش : 5ِ

 . جيج ٺحچص جلاؾحذس ذن٫ځ؟ىٽ ضٷٌڀ جپڃإْٓس ذط٣ٌٍّ ًضكىّع چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ پىّيح : 6ِ

؟ ڂڅ جپڃٓإًټ ٪ٿَ جپطٷٍٍّ ذًپٹ : 7ِ

؟  ٺْٱ ّطځ يپٹ ؟ىٽ پٿڃكحْد وًٌ ٲِ ض٣ٌٍّ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ : 8ِ

؟ ٺْٱ ضٓحىځ ڂهٍؾحش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٲِ جضهحي ٶٍجٌجش ڂحپْس ٌْٖىز : 9ِ

ڂح ىِ جپهٛحتٙ جپًٌٍّٟس جپطِ ّؿد ضٌٲٍىح ٲِ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس لاضهحي ٶٍجٌجش : 10ِ

؟ ْٿڃْس 

ڂڅ جىځ نٛحتٙ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ڂ٫ْحٌ جپڃنٳ٫س،ٺْٱ ّطځ ضكىّى جڄ جپڃ٫ٿٌڂحش : 11ِ

؟ جپڃطٌٲٍز پىُ جپڃإْٓس يجش ڂنٳ٫س 

؟ ٺْٱ ض٧يٍ نرٍز جپٷحتڃْڅ ٪ٿَ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٲِ جضهحي ٶٍجٌجش ٲ٫حپْس : 12ِ

؟ ىٽ ضيطځ جپڃإْٓس ذطؿڃ٩ْ ٺٽ جپڃ٫ٿٌڂحش جپلاَڂس لاضهحي جپٷٍجٌ جلاْطػڃحٌُ : 13ِ

؟ ڂح ىِ جىځ جپڃط٣ٿرحش جپطِ ّؿد ضٌٲٍىح ٲِ ڂطهً جپٷٍجٌ: 14ِ

ىٽ ض٫طڃى جپڃإْٓس ٪ٿَ جپڃٛحوٌ جپهحٌؾْس پٿكٌٛټ ٪ٿَ جپڃ٫ٿٌڂحش لاضهحي جپٷٍجٌ : 15ِ

؟ جلاْطػڃحٌُ 
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؟ ڂح ىِ جپنٓد جپڃحپْس جپطِ ضٷٌڀ جپڃإْٓس ذكٓحذيح : 16ِ

 :رسهٍم انمٕائى انًبنٍخ-

جٖطڃٿص ڂ٣٫ْحش جپىٌجْس ٪ٿَ ًغحتٵ ڂٷىڂس ڂڅ ٢ٍٰ ڂإْٓس جپطٍْْٓ جپْٓحقِ ذٓٻٍز،ضڃػٿص ىًه 

ٺڃح ضځ ضكٿْٽ جپٷٌجتځ جپڃحپْس .(جپڃُْجچْحش ًقٓحذحش جپنطحتؽ پٳطٍز ضٷىٌ ذهڃّ ْنٌجش )جپٌغحتٵ ٲِ 

 .پٿٌٌٚټ جپَ جپنٓد جپڃحپْس ٢ًٍٴ ضٷْْځ جلاْطػڃحٌجشEXELذحلا٪طڃحو ٪ٿَ ذٍچحڂؽ 

 :جپڃٛحوٌ جپػحچٌّس -1

 .جلاْط٫حچس ذحلاچطٍچْص ڂڅ ڂٷحلاش ًڂٌج٩ْٞ پيح ٪لاٶس ذنٳّ جپڃ٨ٌٌٞ-

 .جلا٪طڃحو ٪ٿَ جپىٌجْحش ًجلاذكحظ جپڃنٌٌٗز جپطِ ٺطرص ٲِ چٳّ جپڃ٨ٌٌٞ-

 َزبئح انذساعخ- 3     

 :انًمبثهخ- 

 ذاضرح٨ جْٿٌخ جپڃٷحذٿس جپڃٓطهىڀ پٿكٌٛټ ٪ٿَ جؾحذس پلاٖٻحپْس جپڃ٣ًٍقس ،ًلاؾٽ ضحٺْى ٲٍْٞحضيح 

 :ڂڅ نلاټ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جلاْثٿس ْحپٳس جپًٺٍ،ْنٷٌڀ ذطكٿْٽ جؾٌذس جپڃٷحذٿس ٺڃح ّٿِ

ٲٌجضٍْ ،ًٚٽ  )ڂىنلاش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٪رحٌز ٪څ ؾڃ٩ْ جپٌغحتٵ جپػرٌضْس : 1ؼ

ٌْجء ضط٫ٿٵ ذ٫ڃٿْحش جپٍٗجء جً ٪ڃٿْحش جپر٩ْ ،ٺًپٹ  (......جپ٣ٿرْحش،ًٚٽ جپهًٍؼ،ًٚٽ جپىنٌټ،

 .ٺٽ جپڃٓطنىجش جپڃكحْرْس جپڃطكٛٽ ٪ٿْيح ڂڅ جلاٶٓحڀ جلانٍٍ

ضٷٌڀ جپڃإْٓس ذڃ٫حپؿس جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٪څ ٢ٍّٵ ضٍضْد جپٌغحتٵ قٓد جپٌْڂْحش : 2ؼ

،غځ ضٷٌڀ ذڃٷحذٿس جپكٓحذحش ،ذ٫ىىح ّٷٌڀ جپڃكحْد (....ٌّڂْس جپڃٗطٍّحش، جپڃر٫ْحش، جلاؾٌٌ)

 .ذحلاؾٍجءجش جپلاَڂس پڃ٫حپؿطيح ٪څ ٢ٍّٵ جپرٍچحڂؽ جپڃهٛٙ پ٫ڃٽ يپٹ

 :ضطڃػٽ ڂهٍؾحش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٲِ چٌ٪ْڅ: 3ؼ

 وٲطٍ جلاْطحي ،ڂُْجڄ جپڃٍجؾ٫س: ڂهٍؾحش ڂٓح٪ىز -

 جپٷٌجتځ جپڃحپْس، جپطٷحٌٍّ جلاوجٌّس، جپطٍّٛكحش جپؿرحتْس: ڂهٍؾحش چيحتْس -

 .٫ٌّو جپٷٍجٌ جپنيحتِ لانطْحٌ جپڃ٨ًٍٗ جپَ ڂؿٿّ جلاوٌز: 4ؼ

 .ڂٻحضد وٌجْحش جپهٌج٘ جپطِ چط٫حٶى ڂ٫يح ىِ جپطِ ضٷْځ جلاْطػڃحٌ: 5ؼ

چ٫ځ ضٷٌڀ جپڃإْٓس ذطكىّع جلاؾٍجءجش جپىجنٿْس جپڃطر٫س، قْع ٺحڄ جنٍ ضكىّع ٶحڂص ذو ْنس : 6ؼ

،قْع ضځ ضكىّع جلاؾٍجءجش جلاوجٌّس ًضٟڃڅ يپٹ ضكىّع ًض٫ىّٽ جؾٍجءجش جپٍٶحذس جپىجنٿْس 2011

 .ًضكىّع جلاوجٌز جپڃحپْس ذحپٗٻٽ جپًُ ّٓحىځ ٲِ ْيٌپس جْطهىجڀ جپن٧حڀ
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ىٌ ڂىٍّ جپڃكحْرس :جپڃٓإًټ ٪څ ضٷٍٍّ ڂح جيج ٺحچص جلاؾٍجءجش جپىجنٿْس ذكحؾس جپَ ضكىّع :7ؼ

 .جپڃحپْس

ٌّؾى پٿڃكحْد وًٌ ٲِ ض٣ٌٍّ ًضكىّع چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ،ًيپٹ ڂڅ نلاټ جٺطٗحٰ : 8ؼ

غٯٍجضو جپطِ ّڃٻڅ جڄ ض٫ڃٽ ٪ٿَ جقىجظ نٿٽ ڂڅ جپن٧حڀ ًذحپطحپِ ض٣٫ْٽ جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ٲِ 

 جپٌٶص جپڃنحْد 

ضٓحىځ ڂهٍؾحش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٪نى جضهحي جُ ٶٍجٌ ٲِ جپڃإْٓس ،ًيپٹ ٪څ ٢ٍّٵ :9ؼ

 .جپطكٿْٽ جپڃحپِ جپًُ ّٷٌڀ ذو جپڃكحْد ْنٌّح،پطكىو ذنحءج ٪ٿْو ٫َْٞس جپڃإْٓس

ڂڅ جىځ جپهٛحتٙ جپًٌٍّٟس جپٌجؾد ضٌٲٍىح ٲِ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس پط٫طڃى ٪ٿْيح : 10ؼ

 .ضٌٲٍ جپڃٌغٌٶْس ٲِ جپڃ٫ٿٌڂس ذحپىٌؾس جلاًپَ:جپڃإْٓس ٲِ جضهطً ٶٍجٌجضيح ىِ

٪نىڂح ضٻٌڄ جپڃ٫ٿٌڂس : ّطځ ضكىّى ڂح جيج ٺحچص جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃطٌٲٍز پىُ جپڃإْٓس يجش ڂنٳ٫س : 11ؼ

ٚكْكس ًىًج ٌجؾ٩ جپَ وٌؾس غٷس جپڃإْٓس ٲِ جپڃٛىٌ جپًُ ضكٛٿص ڂنو ٪ٿَ جپڃ٫ٿٌڂس،ًٺًپٹ 

 .ّؿد جڄ ضٻٌڄ ْيٿس جلاْطهىجڀ ذحپنٓرس پيح

ض٧يٍ نرٍز جپٷحتڃْڅ ٪ٿَ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جپٳ٫حپس ذڃح ّطنحْد : 12ؼ

 .ڂ٩ جپ٫ٌْٞس جپڃحپْس پٿڃإْٓس ً٪ىڀ جضهحي ٶٍجٌجش ڂحپْس ض٩ٟ جپڃإْٓس ٲِ ٫ًْٞس قٍؾس

 چ٫ځ ضيطځ جپڃإْٓس ذطؿڃ٩ْ ٺٽ جپڃ٫ٿٌڂحش جپلاَڂس لاضهحي ٶٍجٌجضيح جلاْطػڃحٌّس : 13ؼ

ضٌٲٍ جلأڂحچس : ڂڅ أىځ ڂط٣ٿرحش جپطِ ّؿد ضٌٲٍىح ٲِ ڂطهً جپٷٍجٌ پىٍ جپڃإْٓس ىِ: 14ؼ

 .ًجپٍٖحوز پىّو ذحلإٞحٲس ئپَ نرٍضو

چ٫ځ ض٫طڃى جپڃإْٓس ٪ٿَ جپڃٛحوٌ جپهحٌؾْس پٿكٌٛټ ٪ٿَ جپڃ٫ٿٌڂحش لاضهحي جپٷٍجٌ، ًيپٹ : 15ؼ

 .....٪څ ٢ٍّٵ جلا٪طڃحو ٪ٿَ جپڃ٣رٌ٪حش جپكٻٌڂْس ًجپٷٌجچْڅ ،جپٛكٱ

چٓرس جپطڃٌّٽ، چٓرس جلاْطٷلاپْس جپڃحپْس، چٓرس : ضٷٌڀ جپڃإْٓس ذكٓحخ جپنٓد جپڃحپْس جپطحپْس: 16ؼ

جپهُّنس ،ٌجِ جپڃحټ جپ٫حڂٽ، ًيپٹ پڃ٫ٍٲس جپ٫ٌْٞس جپڃحپْس پٿڃإْٓس ئڄ ٺحچص ؾْىز أً ذكحؾس ئپَ 

 .ڂٛحوٌ ضڃٌّٽ ئٞحٲْس

 ارخبر انمشاساد انًبنٍخ يٍ خلال يخشخبد َظبو انًؼهٕيبد انًسبعجً: انًغهت انثبًَ

 : جپ٫ٌْٞس جپڃحپْس -1
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 ض٣ٌٌ جپهُّنس،ٌٶځ جلا٪ڃحټ ًجپطىٲٵ جپنٷىُ : (01)جپؿىًټ ٌٶځ

 5جپٓنس 4جپٓنس 3جپٓنس 2جپٓنس 1جپٓنس جپرْحڄ

 234000000 223503000 205345600 215340000 200000000 ٌجِ جپڃحټ جپ٫حڂٽ

جلاقطْحؼ ٲِ ٌجِ 

 جپڃحټ جپ٫حڂٽ
125430000 1659756000 96500000 56750000 65860000 

 186752100 185760000 227000000 215670000 85700000 جپهُّنس

 195685700 126589000 2654789000 248672000 185674200 ٌٶځ جلا٪ڃحټ

 197500000 185000000 125000000 85650000 75000000 جپطىٲٵ جپنٷىُ

جپطىٲٵ جپنٷىُ 

 جپڃطٍجٺځ
175765000 225600900 125600000 187560000 125786700 

   انًظذس يٍ إػذاد انغبنجخ 

 جپنٓد جپڃحپْس: 02جپؿىًټ ٌٶځ 

 5 4 3 2 1 انُغت

 

 

َغت انٍٓكم 

 انًبنً

 چٓرس جپطڃٌّٽ جپىجتځ
جلأٌٚټ / جلأڂٌجټ جپىجتڃس

 جپػحذطس جپٛحٲْس
1،18 1،24 1،99 1،14 1،16 

چٓرس جپطڃٌّٽ 

 جپهح٘

جلأٌٚټ /جلأڂٌجټ جپهحٚس

 جپػحذطس جپٛحٲْس
1،04 1،09 1،10 1،02 1،03 

چٓرس جلاْطٷلاپْس 

 جپڃحپْس
 5،59 5،31 5،06 4،96 4،69 جپىٌّڄ/جلأڂٌجټ جپهحٚس

 0،15 0،15 0،16 0،16 0،17 جلأٌٚټ/ جپىٌّڄ  چٓرس ٶحذٿْس جپٓىجو

 

َغت 

 انغٍٕنخ

 چٓرس جپطىجًټ
جپهٌٛڀ / جلاٌٚټ جپڃطىجًپس 

 جپڃطىجًپس
3،27 4،28 3،66 3،01 3،56 

چٓرس جپٌْٓپس 

 جپڃهطٍٛز

 –جلاٌٚجټ جپڃطىجًپس 

 نٌٛڀ ڂطىجًپس/ جپڃهًُڄ
3،12 4،07 3،49 2،77 3،32 

چٓرس جپٌْٓپس 

 جپؿحىُز

جپهٌٛڀ / جپٷْځ جپؿحىُز

 جپڃطىجًپس
1،92 1،77 1،98 1،74 2،03 

 

َغت 

 انًشدٔدٌخ

 چٓرس ىحڂٕ جپٍذف
ٚحٲِ / ٚحٲِ جپٍذف

 جپڃر٫ْحش
0،23 0،24 0،25 0،2 0،19 

جپڃٍوًوّس 

 جلاٶطٛحوّس
 0،06 0،07 0،07 0،07 0،06 جلاٌٚټ/ جپنطْؿس جپٛحٲْس 

 جپڃٍوًوّس جپڃحپْس
جلاڂٌجټ / جپنطْؿس جپٛحٲْس

 جپهحٚس
0،07 0،08 0،09 0،08 0،07 

 يٍ إػذاد انغبنجخ : انًظذس
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 :٢ٍٴ ضٷْْځ جپڃٍوًوّس جلاٶطٛحوّس پلاْطػڃحٌ -2

 (TRC)٢ٍّٷس ڂ٫ىټ جپ٫حتى جپڃكحْرِ-

 :پىّنح جپنطحتؽ جپڃكحْرْس جپطحپْس (2015-2011)ذحلا٪طڃحو ٪ٿَ قٓحخ جپنطْؿس پٿٓنٌجش جپهڃّ 

 انُزبئح انًسبعجٍخ: (03)اندذٔل سلى

 5جپٓنس 4جپٓنس 3جپٓنس 2جپٓنس 1جپٓنس جپٓنٌجش

جپنطحتؽ 

 جپڃكحْرْس

199490432 10941757،48 16567211،58 18021673،03 1005973،65 

  75539421،8 جپڃؿڃ٨ٌ

 جپڃٛىٌ ڂڅ ج٪ىجو جپ٣حپرس 

 75539421،8 ═ڂط١ٌْ ٚحٲِ جلاٌذحـ جپڃكحْرْس 

                                                    5 

                                        ═ 151078843،6 

                                                  896213004،5   ═ڂ٫ىټ جپ٫حتى جپكٓحذِ 

                                  117000000 

                           ═ 7،65 

 (:DR)٢ٍّٷس ٲطٍز جلاْطٍوجو-

وؼ ضٷ٩ ڂح ذْڅ 197000000جپٓطػڃحٌ جپٯٍْ جپڃنط٧ځ جپ٫ٌجتى،چلاق٥ جڄ ٲطٍز جلاْطٍوجو ذطٻٿٳس ضٷىٌ 

وؼ، پًپٹ 125000000جپٓنس جپػحپػس ًجپٍجذ٫س،ًپٻڅ ّٻٌڄ جپطىٲٵ جپنٷىُ جپڃطٍجٺځ ٲِ جپٓنس جپػحپػس 

 وؼ 185000000وؼ، ًجپطىٲٵ جپنٷىُ پٿٓنس جپٍجذ٫س 69500000چكطحؼ جپَ 

  0،37  ═    69500000  ═ٲطٍز جلاْطٍوجو 

                       185000000 

 :چٓد جپٗيٍ ضٷ٩ ٲِ جپٓنس جپٍجذ٫س ٲطٛرف

   ٖي4،40ٍ═12 ×0،37

  ٌّڀ13أُ ذأٖيٍ ً

 أٖي5ٍْنٌجش ًقٌجپِ 3:ًڂنو ٲطٍز جْطٍوجو ٌجْڃحټ جپڃإْٓس جپڃٓطػڃٍ
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٢ًٍّٷس  (TRI)،٢ٍّٷس ڂ٫ىټ ڂٍوًوّس جپ٫حتى جپىجنٿِ(VAN)٢ٍّٷس جپٷْڃس جپكحپْس جپٛحٲْس -

 (:IP)ڂإٍٖ جپٍذكْس

ڂٓحًُ پڃ٫حڂٽ جپهٛځ ّٻٌڄ پىّنح جپؿىًټ  (%3.5)ذحٲطٍجٜ جڄ ڂ٫ىټ جپٳحتىز ٪ٿَ جپٷٍٜ جپرنٻِ 

 :جپطحپِ

ٔيؤشش  (TRI)،يؼذل انؼبئذ انذاخهً(VAN)انمًٍخ انسبنٍخ انظبفٍخ  :(04)اندذٔل سلى 

 (IP)انشثسٍخ

 جپطىٲٵ جپنٷىُ جپٓنس

 75000000 1جپٓنس

 95650000 2جپٓنس

 125000000 3جپٓنس

 185000000 4جپٓنس

 197500000 5جپٓنس

 678150000 ٚحٲِ جپٷْڃس جپكحپْس

% 25 ڂ٫ىټ جپ٫حتى جپىجنٿِ

 1،95≥1 ڂإٍٖ جپٍذكْس

 ڂڅ ج٪ىجو جپ٣حپرس :جپڃٛىٌ 

 ضكٿْلاش جپىٌجْس -3

 :جپطكٿْٽ جپڃحپِ-أ

 :FRٌأِ جپڃحټ جپ٫حڂٽ - 

 ٌجِ جپڃحټ جپ٫حڂٽ ڂٌؾد ىًج ّىټ ٪ٿَ جڄ جپڃإْٓس ضكٷٵ ضٌجَڄ ڂحپِ ٲِ جلاؾٽ جپ٣ٌّٽ ،جُ جڄ 

جلاڂٌجټ جپىجتڃس ضٯ٣ِ جلاٌٚټ جپػحذطس ڂ٩ ضكٷْٵ ٲحتٝ ڂحپِ ّڃٻنيح ڂڅ ضڃٌّٽ جقطْحؾحضيح جپڃحپْس 

،ًىًج ىٌ جپ٠ٍٗ جپػحچِ ڂڅ ٠ًٍٖ FR≥BFRًچلاق٥ ٺًپٹ جڄ .پىًٌجش جلاْطٯلاټ جپڃٷرٿس 

 .جپطٌجَچحپڃحپِ قطَ ّڃٻڅ جپٷٌټ جڄ ٌجِ جپڃحټ جپ٫حڂٽ ّٯ٣َ جقطْحؾحش جپىًٌز

 :BERئقطْحؾحش ٌجِ جپڃحټ جپ٫حڂٽ - 

 .   جلاقطْحؼ ٲِ ٌجِ جپڃحټ جپ٫حڂٽ ڂٌؾد نلاټ ٺٽ جپٓنٌجش

 : Tجپهُّنس-

  ٧ّيٍ ٲِ ؾڃ٩ْ جپٓنٌجش جپطٷىٍّّس جڄ نُّنس جپڃإْٓس ڂٌؾرس جُ جڄ جپڃٛحوٌ جپىجتڃس ضٯ٣َ 

 جٌٚپيح ؾْىج ،ذڃ٫نَ ٌجِ جپڃحټ جپ٫حڂٽ ّٯ٣َ ٺحٲس جقطْحؾحش جپىًٌز ًذحپطحپِ ىنحٸ ضٌجَڄ ڂحپِ 
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پٿنٗح٠،پٻڅ جپٳٍٴ ذْڅ ٌجِ جپڃحټ جپ٫حڂٽ ًجلاقطْحؾحش ٺرٍْ چٌ٪ح ڂح ًىًج ٫ّنِ ًؾٌو ڂٌجٌو 

 .ڂ٣٫ٿس ّؿد جْطػڃحٌىح

 :CFجپطىٲٵ جپنٷىُ-

وؼ ڂڅ جپٓنس جلاًپَ جپطٷىٍّّس جپَ جپٓنس 20650000جپطىٲٵ جپنٷىُ ٪ٍٰ َّحوز ذ٣ْٓس ضٷىٌ خ

جپػحچْس جپطٷىٍّّس ،ً٪ٍٰ جٺرٍ َّحوز قْع ٺحچص ڂڅ جپٓنس جپطٷىٍّّس جپػحپػس جپَ جپٓنس جپطٷىٍّّس 

وؼ جٺػٍ ڂڅ جپٓنٌجش جلانٍٍ جپطٷىٍّّس ،ًىٌ ٲِ ضُجّى ڂٓطڃٍ ڂڅ 60000000جپٍجذ٫س ٶىٌش خ

ْنس جپَ أنٍٍ پٻڅ ڂ٩ جنطلاٰ ڂرحپ٭ جپُّحوز ،ًضٻځ جىڃْطو ٲِ جپٟڃحڄ جپڃٓطٷرٿِ ًذحپطحپَ 

 .جپڃ٨ًٍٗ ّكٷٵ ٪ٌجتى ؾْىز پٿڃإْٓس

 :چٓد جپٌْٓپس-

 ِچٓد جپيْٻٽ جپڃحپ: 

 :چٓرس جپطڃٌّٽ جپىجتځ*

    ىًه جپنٓرس ض٧يٍ جڄ ىنحٸ جٌضٳح٨ ٪رٍ جپٓنٌجش ،ذحْطػنحء جپٓنس جپطٷىٍّّس جپٍجذ٫س جپطِ ض٣٫َ پنح 

ٲِ جپٓنس جپػحپػس جپطٷىٍّّس جپطِ %1.99)ذكْع ض٧يٍ ڂنهٳٟس ذحپنٓرس پٿٓنٌجش جلان1.14%ٍٍ

ضٌٞف پنح جڄ پٿڃإْٓس ٲحتٝ ٲِ جلاڂٌجټ وجتڃس ّڃػٽ ٌجِ ڂحټ . (ض٫طرٍ جٺرٍ نلاټ ٺٽ جپٓنٌجش

 .٪حڂٽ ًجپًُ ٌّؾو ڂڅ جؾٽ ضڃٌّٽ جلاٌٚټ جپڃطىجًپس ،جُ جپڃإْٓس ٲِ قحپس ضٌجَڄ

 :چٓرس جپطڃٌّٽ جپهح٘*

    ىًه جپنس ض٫رٍ پنح ٪څ جقطْحؾحش جپڃإْٓس ڂڅ جپٷًٍٜ ٢ٌّٿس جلاؾٽ ذيىٰ ضٌٲٍْ جپكى جلاوچَ 

ڂڅ ٌجِ جپڃحټ جپ٫حڂٽ، قْع ٪ٍٲص جٌچٳح٨ ڂڅ جپٓنس جپطٷىٍّّس جلاًپِ جپَ جپٓنس جپطٷىٍّّس جپػحپػس 

غځ جچهٳٟص ٲِ جپٓنطْڅ جپطٷىٍّّطْڅ جپٍجذ٫س ًجپهحڂٓس (ٲِ جپٓنس جپػحپػس %1.10چٓرس )پطٛٽ جپَ

 .جُ جپڃإْٓس ض٫طڃى ٪ٿَ جڂٌجپيح جپهحٚس ٲِ ضڃٌّٽ جْطػڃحٌجضيح.

 :چٓرس جلاْطٷلاپْس جپڃحپْس*

نلاټ جپٓنس جپػحپػس %5.31 ً%5.06    ٪نىڂح ضٯ٣ِ جپىٌّڄ ذٌج٣ْس جلاڂٌجټ جپهحٚس پىّنح چٓرس 

ٲِ جپٓنس جپهحڂٓس ،ًىًج ٫ّنَ جڄ جپڃإْٓس ذحڂٻحچيح جپط٫حڂٽ ڂ٩ %1.07ًجپٍجذ٫س ،ًجچهٳٟص جپَ 

 .وجتْنيح ذڃًٍچس ًجلاڂٌجټ جپهحٚس پىّيح جٮ٣َ جپىٌّڄ جپرنٻْس ذٗٻٽ ٺحڂٽ

 :چٓرس ٶحذٿْس جپٓىجو*

،ًجنًش ٲِ %0.17   ٶىٌز جپڃإْٓس ٪ٿَ ضٓىّى وٌّچيح ٲِ جپٓنس جپطٷىٍّّس جلاًپَ ٶىٌش ذنٓرس 

  ذحپطحپِ%0.05جپطنحٶٙ جذطىجءج ڂڅ جپٓنس جپػحچْس ڂڅ نلاټ جپٓىجو جپطىٌّؿِ،ًىًه جپنٓد جٶٽ ڂڅ 
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جپڃإْٓس ٶحوٌز ٪ٿَ ٞڃحڄ وٌّڄ جپٯٍْ ًڂنو پىّيح ٲٍ٘ جٺػٍ ڂڅ جپكٌٛټ ٪ٿَ وٌّڄ ٲِ قحپس 

 ٢ٿريح

 چٓد جپٌْٓپس: 

 :(جپٌْٓپس جپ٫حڂس)چٓرس جپطىًجټ *

   ضٌٞف ىًه جپنٓد وٌؾس ضٯ٣ْس جلاٌٚټ جپڃطىجًپس ذحپهٌٛڀ جپڃطىجًپس ،نلاټ ىًه جپٳطٍز ٪ٍٲص 

جپڃإْٓس ضًذًخ ٲِ ىًه جپنٓد ذْڅ جلاچهٳحٜ ًجلاٌضٳح٨ ،قْع ٺحچص جٺرٍ چٓرس ٲِ جپٓنس جپطٷىٍّّس 

 .ًذحپطحپِ جپڃإْٓس ضٓط٩ْ٣ ڂؿحذيس ن٣ٍ ْىجو جلاپطُجڂحش جپڃطىجًپس.جپػحچْس

 :چٓرس جپٌْٓپس جپڃهطٍٛز*

   ىًه جپنٓد ض٫رٍ ٪څ ٶىٌز جپڃإْٓس ٪ٿَ ضٯ٣ْس جپطُجڂحضيح ٶٍْٛز جلاؾٽ ج٪طڃحوج ٪ٿَ جلاٌٚټ 

ٲِ جپٓنس جپطٷىٍّّس جپػحچْس ًىِ جلا٪ٿَ،ذْنڃح %4.07جپڃطىجًپس ڂح ٪ىج جپڃهًُڄ ،قْع قٷٷص چٓرس

 ًڂنو جپڃإْٓس پيح جپٷىٌز ٪ٿَ %2.77قٷٷص جٶٽ چٓرس ٲِ جپٓنس جپطٷىٍّّس جپٍجذ٫س قْع ٶىٌز خ

 .ضٯ٣ْس جپطُجڂحضيح ٶٍْٛز جلاؾٽ ذٌج٣ْس جلاٌٚټ جپڃطىجًپس

 :چٓرس جپٌْٓپس جپؿحىُز*

نلاټ جپٓنٌجش جپطٷىٍّّس جپهڃّ ،ًڂنو پٿڃإْٓس  (%2.03 ً%1.74)    ىًه جپنٓد ضطًٍجـ ذْڅ

 .جْط٣ح٪س ٪ٿَ ضٓىّى وٌّچيح ٶٍْٛز جلاؾٽ ذحْطهىجڀ جپٌْٓپس جپڃطٌٲٍز پىّيح

 چٓد جپڃٍوًوّس: 

ىًج جپن٨ٌ ڂڅ جپنٓد ڂيځ ڂڅ جؾٽ جپطٷْْځ جپڃٌٌٞ٪ِ پڃٍوًوّس جْطػڃحٌ جپڃإْٓس، ذٯْس جپكٻځ ٪ٿَ 

 .ٲ٫حپْس جپنٗح٠ جپڃٍْٓ

 :چٓرس ىحڂٕ جپٍذف*

      ضٌٞف پنح ٪ًه جپنٓد ٶىٌز جپڃإْٓس ٪ٿَ ضكٷْٵ جلاٌذحـ ڂڅ وًٌز جْطٯلاپيح ،جُ جچيح ضٍْٗ 

جپَ چٓرس ڂح ضكٷٷو جپڃر٫ْحش ڂڅ جٌذحـ ذ٫ى ضٯ٣ْس ضٻٿٳس جپڃر٫ْحش ًٺحٲس جپڃًٍٛٲحش جپهٍٍ ڂڅ 

 .جپڃٛحٌّٱ جلاوجٌّس ًجپ٫ڃٌڂْس ًڂٛحٌّٱ ضڃٌّٿْس ًٮٍْىح

     ضٯ٣ِ پنح چٓرس ٲٌجتى ڂڅ ضٷٍٍّ ٌٶځ جلا٪ڃحټ ،ٺڃ٫ىټ ْنٌُ ٪ٿَ ڂىٍ جپٓنٌجش جپطٷىٍّّس 

 ًىًج ڂيځ ٲِ ٌٶځ جلا٪ڃحټ،لاڄ ىًج ْْٳٍٜ جڄ ٺٽ وّنحٌ ڂٻطٓد %0.20جپهڃّ ضٛرف قٌجپِ 

 . ْنطْځ ٺٳحتىز20نلاټ ضٷىّځ نىڂس ْْطنرأ ذحپكٌٛټ ٪ٿَ 

     قْع ٪ٍٲص جپنٓد ضُجّى ٲِ جپػلاظ جپٓنٌجش جلاًپَ،ڂڅ غځ جچهٳٟص جچهٳحٜ ٢ٳْٱ ٲِ 

 .جپٓنطْڅ جلانٍْضْڅ،ٺٿڃح َجوش ىحضو جپنٓد َجوش جڂٻحچْس ضكٷْٵ جٌذحـ ٚحٲْس
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 :جپڃٍوًوّس جلاٶطٛحوّس*

   ض٫رٍ جپنٓرس ٪څ ڂىٍ ٺٳحءز ًٲ٫حپْس جپڃإْٓس ٲِ جْطٯلاټ جٌٚپيح ًجوجٌز ٺٽ جلاڂٌجټ جپڃطحقس 

پىّيح ڂڅ جٌٚټ ًجلاڂٌجټ جپڃٷطٍٞس ٲِ ضكٷْٵ ٪حتى ٪ٿَ ضٿٹ جلاڂٌجټ،ًّنط٧ٍ ضكٷْٵ ڂ٫ىټ ٪ٿَ 

 .٪حتى جلاْطػڃحٌ ٌّجَُ ضٻٿٳس جلاڂٌجټ ٪ٿَ جٶٽ ضٷىٍّ

 :چٓرس جپڃٍوًوّس جپڃحپْس*

    ضٷّْ ىًه جپنٓد ڂٷىجٌ جپ٫حتى جپڃكٷٵ ڂڅ جْطهىجڀ جڂٌجټ جپڃلاٸ ًڂىٍ چؿحـ جلاوجٌز ٲِ َّحوز 

غًٍضيځ،ٲِ قحپس ضڃٿٹ جپڃإْٓس جْڃح ٲِ جپرٌٌٚس ْطؿٿد جٌذحـ جٞحٲْس پٿڃحپٹ،ًپٻڅ ضرٷِ ڂن٣ٷْس 

 .ڂ٩ ضُجڂڅ جپ٧ًٍٰ جپكحپْس پٿڃإْٓس جّڅ لا ٌّؾى ٌْٴ ڂحپِ ٪ڃٿِ ذٗٻٽ ًجٶ٫ِ

     ٲٻٿڃح جٌضٳ٫ص ىًه جپنٓرس ٺحڄ يپٹ ؾْىج،ًّؿد ڂٷحٌچطيح ڂ٩ ڂط١ٌْ جپنٓد جپڃكٷٷس ٲِ جپٷ٣ح٨ 

ًڂٷحٌچطيح ڂ٩ ىًه جلانٍْز ض٫طرٍ ؾْىز ٲيِ ضطٍجًـ %3.5جً ڂ٩ ج٫ْحٌ جپٳحتىز جپٓحتىز ًجپطِ ضٷىٌ خ

ٺڃح ّؿد ٪ىڀ جْطهىجڀ ىًه جپنٓرس ًقىىح ٲٍذڃح ذحپٍٮځ ڂڅ جٌضٳح٨ جپنٓرس ٲِ  (%9 - %7)ذْڅ

 .جپٻػٍْ ڂڅ جلاقْحڄ لا ضكٷٵ جپڃإْٓس ڂ٫ىلا ڂنحْرح پٿ٫حتى ٪ٿَ قٷٌٴ جپڃٿٻْس

 :٢ٍٴ ضٷْْځ جپڃٍوًوّس جلاٶطٛحوّس پلاْطػڃحٌ-خ

  (:TRC)ڂ٫ىټ جپ٫حتى جپڃكحْرِ-

 . ًىٌڂ٫ىټ ڂٷرٌټ ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جلاْطػڃحٌّس%7.65   ّٷىٌ خ

 (:DR)ٲطٍز جلاْطٍوجو-

جٖيٍ جُ جٺػٍ ڂڅ چٛٱ ٪ڃٍ جپڃ٨ًٍٗ 5ْنٌجش 3ً    ٲطٍز جْطٍوجو ٌجِ جپڃحټ ضٷىٌ خ 

ًذحپطحپِ ضُّى ٶحذٿْس جلاْطػڃحٌ ًضٷٽ جپڃهح٢ٍ جپڃط٫ٿٷس ذو ذحلاٞحٲس ٲحڄ ٺٽ جپطىٲٷحش .جلاْطػڃحٌُ

 .جپطِ ْطٻٌڄ ڂٓطٷرلا ىِ ٪رحٌز ٪څ جٌذحـ ًىِ ضُوجو ذنٷٛحڄ ىًه جپٳطٍز

 (:VAN)جپٷْڃس جپكحپْس جپٛحٲْس-

ّٻٌڄ يً ڂٍوًوّس ،ىًج جپڃ٫ىټ ڂكىو ّٓطڃٍ %3.5    جپٷْڃس جپكحپْس ڂٌؾرس قطِ ڂ٩ ڂ٫ىټ ٲحتىز 

٪ٿَ جْحِ جپكى جلاوچَ پٿطٷىٍّ جپٳ٫حټ پڃٍوًوّس ڂ٨ًٍٗ جلاْطػڃحٌ ،٫ًّنِ يپٹ جڄ ڂؿڃ٨ٌ 

جپطىٲٷحش جپٓنٌّس جپڃكْنس ْْٯ٣َ چٳٷحش جلاْطػڃحٌ ًْْنطؽ ٪څ يپٹ ٲحتٟح ڂحپْح ٲِ ٌذف جً ٲحتٝ 

وؼ ًٲِ ىًه جپكحپس ٲحڄ جلاْطػڃحٌ ّٻٌڄ ڂٷرٌلا ڂڅ ڂن٧ٌٌ جپؿىًُ 678150000نُّنس ٶىٌه 

 .جپڃحپْس

 

 

69 



 انفصم انثانث                                     دساست حانت ييذانيت نًؤسست تشبيت انذواخن                                      

 (:TRI)ڂ٫ىټ جپ٫حتى جپىجنٿِ-

     چٓط٩ْ٣ جيڄ ضحٺْى جچو ذىًڄ ڂهح٢ٍ جً جقطڃحټ ًٶ٨ٌ جن٣حء ٲِ ىًج جلاْطػڃحٌ ًذٷْڃس ڂحپْس 

ڂ٫ىټ جلاٶطٍجٜ )وؼ،ّٻٌڄ ڂٍذف ذحپڃٷحٌچس ڂ٩ ڂهطٿٱ جپڃ٫ىلاش جپڃٍؾ٫ْس 117000000ضٷىٌ خ 

 .(جً جپٌوجت٩ لاؾٽ

ڂ٩ جڄ ضٻٿٳس ٌجِ جپڃحټ جٚٯٍ ڂڅ ڂ٫ىټ جپ٫حتى جپىجنٿِ ،ٲحڄ ڂ٨ًٍٗ جپڃإْٓس ڂٷرٌټ ًپو ؾىًٍ -

 .ڂحپْس

 (:IP)ڂإٍٖ جپٍذكْس-

ڂ٫طرٍ ڂإٍٖ جپٍذكْس ڂ٫ْحٌ ّٷّْ ٌذكْس ٺٽ ًقىز چٷىّس ڂٓطػڃٍز ٲِ جپڃ٨ًٍٗ ،ًذڃح جڄ جپڃإٍٖ 

وؼ جُ جپڃ٨ًٍٗ يً ٌذكْس جٶطٛحوّس 1.93جپٍذكْس پڃ٨ًٍٗ جپڃإْٓس جٺرٍ ڂڅ جپٌجقى ،يً ٶْڃس 

 .ًپو ؾىًٍ ڂحپْس

 :جضهحي جپٳٍجٌ جلاْطػڃحٌُ ًجپٷٍجٌج جپطڃٌّٿِ ذنحءج ٪ٿَ ىًه جپنٓد-       ؼ

 :جپٷٍجٌ جلاْطػڃحٌُ-

    ّنطؽ ڂڅ ضكٿْٽ جپٷٌجتځ جپڃحپْس ڂ٫ٿٌڂحش ٺڃْس ًچٌ٪ْس ضٓحىځ ٲِ جپكٻځ ٪ٿَ ٺٳحءز جپڃإْٓس 

ًجپطكٻځ ٲِ جوجتيح ٺڃح ض٫ڃٽ ٪ٿَ جضحقس جپڃؿحټ پٿؿيحش جپڃ٫نْس ذيًه جپڃ٫ٿٌڂحش جپٻحٲْس ًجپڃٳْىز 

 .ًجپڃلاتڃس پطٍْٖى ٶٍجٌجش جلاْطػڃحٌ جپڃٓطٷرٿْس ٩ًًٞ جٲٟٽ جپْٓحْحش

 :جپٷٍجٌ جپطڃٌّٿِ-

    جڄ جضهحي جپٷٍجٌ جپطڃٌّٿِ جپلاَڀ ًجپڃٓحىڃس ٲِ ض٣ٌٍّ جوجء جپڃإْٓس ًضؿند ن٣ٍ جپٌٶ٨ٌ ٲِ 

جپ٫ٍٓ جپڃحپِ ًٺًپٹ جپڃٓحىڃس ٲِ ٲطف جٲحٴ ؾىّىز چكٌ ض٣ٌٍّ جوجتيح ًض٩ٌْْ چ٣حٶيح ٲِ جپٌٓٴ 

 .ًٺٽ ىًج ّطځ ضٌٲٍْه ڂڅ ٶرٽ جپطكٿْٽ جپڃحپِ

ًذڃح جڄ ڂإْٓس ضٍذْس جپىًجؾڅ ذڃٓطٯحچځ ڂإْٓس جٶطٛحوّس ،ٲحپكحؾس جپَ جپٷًٍٜ جلاْطػڃحٌّس 

 .ّٷٌٍىح ڂؿٿّ جلاوجٌز پٿڃإْٓس،ٲْٷىڀ پيح جپرنٹ ٺٽ ڂح ضكطحؾو وًڄ ضٷىّځ جُ ٞڃحچحش 
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 انفصم انثانث                                     دساست حانت ييذانيت نًؤسست تشبيت انذواخن                                      

 :خلاطخ انفظم

جڄ جپطكٿْٽ جپڃحپِ ٫ّڃٽ ٪ٿَ جذٍجَ ًذْحڄ قحپس جپڃإْٓس جپڃحپْس نلاټ ٲطٍز َڂنْس ڂ٫ْنس پٿٌٌٚټ 

جپَ ضه١ْ٣ ڂحپِ ْٿْځ،٫ّطڃى ٪ٿْو ٪نى جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس،جُ جپٌٌٚټ جپَ وٌؾس ٺرٍْز ڂڅ 

جپػٷس جڄ جپڃ٨ًٍٗ ذحڂٻحچو جقٍجَ ڂٓطٌٍ ڂٷرٌټ ڂڅ جلاٌذحـ جپطؿحٌّس ،ًڂڅ نلاټ جلا٪طڃحو ٪ٿَ 

ڂٍضطر٣س ذځ ضځ ضه٣ْ٣و ڂڅ جؾٽ ضٗٯْٽ جپڃ٨ًٍٗ،ذحلاٞحٲس .ڂهًٍؾحش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ 

جپَ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃطكٛٽ ٪ٿْيح ڂڅ جپؿيحش جلانٍٍ ،جپطِ ض٫ڃٽ ٪ٿَ ڂٓح٪ىز جلا٢ٍجٰ جپڃ٫ْنس 

 .٪ٿَ جضهحي جپٷٍجٌجش جلاْطػڃحٌّس ًجپطڃٌّٿْس جپٛكْكس ًجٓڂنس

      ًپٷى ٪ڃٿنح ٲِ ىًج جپٳٛٽ ٪ٿَ ج٦يحٌ جپ٫لاٶس ذْڅ ڂ٫حٍّْ ضٷْْځ جپڃٗح٩ٌّ ًجپنٓد جپڃحپْس 

ًوٌؾس ج٪طڃحوىح ٪ٿَ جپٷٌجتځ جپڃحپْس جپطِ ضڃػٽ جىځ ڂهٍؾحش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ،ًڂڅ غځ 

ٶڃنح ذحْٷح٢يح ٪ٿَ ڂإْٓس ضٿٍذْس جپىًجؾڅ ذڃٓطٯحچځ پٿكٌٛټ ٪ٿَ چٓد ًڂ٫حٍّْ ّٓط٫حڄ ذيح ٲِ 

 .جضهحي ٶٍجٌجش ڂحپْس ْٿڃْس
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 خاتًت

        چ٧ٍج پٿ٧ًٍٰ جپطِ ٚحٌ جپٌجٶ٩ جلاٶطٛحوُ جپٌْڀ ّٳٍٞيح ٪ٿَ جپڃإْٓس جلاٶطٛحوّس،ٮىج 

جْطڃٍجٌىح ڂٍىٌچح ذڃىٍ چؿحـ ٶٍجٌجضيح جپڃطهًز،ًأُ ن٣ح ٲِ جضهحيىح ْْٷٌو ئپَ قطڃْس جلإٲلاِ 

ًجپًُجټ ،پًپٹ أٚرف جلأڂٍ ّكطحؼ ئپَ ٶٍجٌجش قحْڃس ًچحؾكس ،ًپٟڃحڄ ىًج ٪ٿْيح جپ٫ڃٽ 

ڂڃح جْطٌؾد ٪ٿَ جلأ٢ٍجٰ جپڃ٫نْس ٲيځ ڂٗح٫ٌّيځ جلاْطػڃحٌّس ٲيڃح .ًجلاؾطيحو پطكٷْٵ جپنڃٌ جپىجتځ 

 .ؾْىج،ًپرٿ٬ٌ يپٹ ّؿد جپٷْحڀ ذحپىٌجْحش جپلاَڂس جپڃرنْس ٪ٿَ أّْ ٢ًٍٴ ٪ٿڃْس ٚكْكس

      ًقطَ ضٓط٩ْ٣ جپڃإْٓس ڂڅ ضٗهْٙ جپڃك١ْ جپًُ ض٫ڃٽ ٲْو،ًضطڃٻڅ ڂڅ ضٌٶ٩ ضٷٿرحضو ًئّؿحو 

قٿٌټ پٿڃٗحٺٽ جپطِ ّكطڃٽ جپٌٶ٨ٌ ٲْيح،ًٺًپٹ ڂ٫ٍٲس ڂٻحچطيح ٲِ جپڃك١ْ جپًُ ضن١ٗ ٲْو،ًجپڃػحذٍز 

 .ڂڅ جؾٽ َّحوضيح ًض٫ُُّىح ،جَوجوش قحؾس جلإوجٌز ئپَ ڂ٫ٿٌڂحش ڂطنٌ٪س ضٓڃف پيح پٿٷْحڀ ذًپٹ

      ًپٻِ ضطڃٻڅ جلإوجٌز ڂڅ جٮطنحڀ جپٳٍ٘ جپڃطحقس ئڂحڂيح ًذٿ٬ٌ أىىجٲيح،ّؿد ٪ٿْيح جضهحي 

جپٷٍجٌجش جپڃحپْس جپٛحترس ًّطٌٶٱ ىًج ٪ٿَ أىځ چ٨ٌ ڂڅ جپڃ٫ٿٌڂحش ًىٌ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس، 

جپطِ ضطٌٶٱ ؾٌوضيح  ًٲ٫حپْطيح ٪ٿَ ْلاڂس جپن٧حڀ ًجپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ جپًُ ٌّپىىح،ٲيٌ ٫ّى ڂڅ 

أىځ جلأچ٧ڃس ٲِ جپڃإْٓس ،ٲڃهٍؾحضو ضٿهٙ ًضٗڃٽ ڂهطٿٱ أچ٣ٗس جپڃإْٓس ذٌٌٛز وًٌّس ،ٲيًه 

 .ڂهٍؾحش ڂڅ أىځ جپٍٺحتُ جپطِ ٫ّطڃى ٪ٿْيح ٲِ ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌ جپڃحپِ

    ًپٳيځ جپڃ٨ٌٌٞ أٺػٍ ٶڃنح ذحپركع ًجلإ٢لا٨ ٪ٿَ ٺْٳْس ڂٓحىڃس چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ڂڅ 

نلاټ ض٦ٌْٱ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس جپڃطكٛٽ ٪ٿْيح پطٍْٖى جپٷٍجٌجش نحٚس جپڃحپْس ڂنيح، ًٺحڄ 

يپٹ ذحنطْحٌ ڂإْٓس ضٍذْس جپىًجؾڅ ذڃٓطٯحچځ لإْٷح٠ جپؿحچد جپن٧ٍُ ٪ٿَ ڂح ىٌ ڂ٣رٵ ٲِ جپٌجٶ٩ 

 ( 2016-2012)جپ٫ڃٿِ ،ًٺحچص ٲطٍز جپىٌجْس ذْڅ 

 :َزبئح انجسث -1

 :ذ٫ى جچؿحَ جپىجٌْس جپن٧ٍّس ًجپط٣رْٷْس ضٌٚٿنح ئپَ ؾڃٿس ڂڅ جپنطحتؽ ضڃػٿص ٲْڃح ّٿِ

 :انُزبئح انُظشٌخ-

 ّٗٻٽ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ چٷ٣س جپطٷحء پڃهطٿٱ جلأچ٧ڃس ٲِ جپڃإْٓس ًجىځ ڂٛىٌ 1

 .پٿڃ٫ٿٌڂحش پىّيح

 ڂڅ جذٍَ جپڃهٍؾحش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ىِ جپٷٌجتځ جپڃحپْس جپطِ ٫ّطڃى ٪ٿْيح ذٛٳس ٺرٍْز 2

 .ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس

 ٺٿڃح ضٌٲٍش جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٪ٿَ ٪ىو جٺرٍ ڂڅ جپهٛحتٙ ،ٺحچص يجش ؾٌوز ًْيٿس 3

 .جلاْطهىجڀ ذحپنٓرس پلإ٢ٍجٰ جپڃ٫ْنس ذًپٹ

 ىنحٸ ٪لاٶس ٢ٍوّو ذْڅ جپٷٍجٌ جلاْطػڃحٌُ ًجپٷٍجٌ جپطڃٌّٿِ ،لاڄ چؿحـ جپٷٍجٌ جپطڃٌّٿِ ْْطر٫و 4

 .ٶٍجٌ جْطػڃحٌُ ْٿْځ
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 ٫ّى جپٷٍجٌ جلاْطػڃحٌُ أٺػٍ ض٫ٷْىج ڂڅ جپٷٍجٌ جپطڃٌّٿِ ،لأچو ّكطحؼ جپَ ڂ٫ٿٌڂحش ئٞحٲْس ّٻٌڄ 5

 .....جپڃ٣رٌ٪حش جپكٻٌڂْس ًجپٛكٱ:ڂٛىٌىح ڂڅ نحٌؼ جپڃإْٓس ڂػٽ 

 . جپيىٰ ڂڅ ضٷْْځ جپ٫ٌْٞس جپڃحپْس پٿڃإْٓس ىٌ جپرٿ٬ٌ ئپَ ىْٻٽ ٌجِ جپڃحټ جلأڂػٽ6

 :انُزبئح انزغجٍمٍخ

 ض٫طڃى ڂإْٓس ضٍذْس جپىًجؾڅ ذڃٓطٯحچځ ٪ٿَ ڂهٍؾحش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ پىّيح لاضهحي 7

 .جپٷٍجٌجش جپڃحپْس

 . جپڃ٨ًٍٗ ّكٷٵ ٪ٌجتى پٿڃإْٓس ًيپٹ ذحپن٧ٍ ئپَ ڂ٫حٍّْ ضٷْْځ جپڃ٨ًٍٗ جپڃٌؾرس8

 ڂڅ ذْڅ أىځ جپ٫ٌجڂٽ جپطِ ّطځ جلأنً ذيح ٪نى جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ذحپڃإْٓس ىِ نرٍز جپٷحتڃْڅ 9

 .٪ٿَ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ

 جپڃإْٓس ضكٷٵ ضٌجَڄ ڂحپِ ٢ٌّٽ جلأؾٽ ،ڂ٩ ًؾٌو ٲحتٝ ڂحپِ ّٓڃف پيح ذطڃٌّٽ وًجٌجش 10

 .جلاْطٯلاټ جپڃٷرٿس

 ڂإْٓس ضٍذْس جپىًجؾڅ ذڃٓطٯحچځ ضٻطٳِ ذحقطٓحخ نڃٓس چٓد ڂحپْس ٲٷ١،ًىًج ڂڅ ٖحچو جڄ ّإغٍ 11

 .٪ٿَ ڂٛىجٶْس جپٷٍجٌجش جپڃحپْس جپڃطهًز

 :اخزجبس انفشضٍبد 

چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ڂڅ أىځ جلأچ٧ڃس جپٳ٫حپس ٲِ " ذحپنٓرس پٿٳٍْٞس جلأًپَ جپطِ ضنٙ ٪ٿَ أڄ 

،ٶى ضځ جپطٌٚٽ ئپَ ٚكس ىًج جلاٲطٍجٜ ڂڅ نلاټ جپىٌجْس،قْع ًؾىچح أڄ چ٧حڀ "جپڃإْٓس 

جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ذٗٻٽ قٿٷس ًٚٽ ذْڅ أچ٧ڃس جپڃإْٓس جپڃهطٿٳس ،لا٪طرحٌه جپڃٛىٌ جلأْحِْ 

 پطٌٲٍْ جپڃ٫ٿٌڂحش جپلاَڂس جپطِ ض٫ڃٽ ٪ٿَ ڂٓح٪ىز جلاوٌجز ٲِ جپٷْحڀ ذ٦ٌحتٳيح

ذح٪طرحٌ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٌٺُْز أْحْْس " ضځ ضأٺْى ڂڅ ٚكس جپٳٍْٞس جپػحچْس جپڃط٫ٿٷس 

ًيپٹ لاْطنحو ڂطهً جپٷٍجٌ ٪ٿْو ٪نى جضهحي أُ ٶٍجٌ نحٚس " ًيجش أىڃْس ٲِ ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌ

 .جپٷٍجٌجش جپڃحپْس

ڂإْٓس ضٍذْس جپىًجؾڅ ذٌلاّس ڂٓطٯحچځ ٪ْڅ جپنٌِّٛ "ذحپنٓرس پٿٳٍْٞس جپػحپػس جپطِ چٛص ٪ٿَ أڄ 

أغرطص ٚكطيح ".ض٫طڃى ٪ٿَ ڂهٍؾحش چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس 

ڂإٍٖ جپٷْڃس جپكحپْس جپٛحٲْس :ٲحپڃإْٓس ضٷٌڀ ذحقطٓحخ ڂ٫حٍّْ ضٷْْځ جپڃ٨ًٍٗ جلاْطػڃحٌُ ڂػٽ

 .ًٲطٍز جلاْطٍوجو پطٷٌڀ ذنحءج ٪ٿْيح ذحضهحي ٶٍجٌ جلاْطػڃحٌ

چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ّى٪ځ ٪ڃٿْس جضهحي جپٷٍجٌجش " أڂح جپٳٍْٞس جپٍجذ٫س جپطِ ضنٙ ٪ٿَ أڄ

جپڃحپْس ٲِ ڂإْٓس ضٍذْس جپىًجؾْڅ ذڃٓطٯحچځ،ىًج جلاٲطٍجٜ ٚكْف لاڄ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش ڂڅ نلاټ 

 . ڂح ّٷىڂو ڂڅ ٶٌجتځ ڂحپْس ّٓحىځ ٲِ جپٌٌٚټ ئپَ ٶٍجٌجش ڂحپْس أٺػٍ ٲ٫حپْس ًئٚحذس
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 قائًت انًشاخع

 :جپڃٍجؾ٩ ذحپٿٯس جپ٫ٍذْس 

Іجپٻطد: 

 :جپٻطد ذحپٿٯس جپ٫ٍذْس -

ئذٍجىْځ جپؿٌُجًُ،٪حڂٍ جپؿنحذِ،جْحْْحش چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس،وجٌ جپْحًٌَُ -1

 2009جپ٫ٿڃْس،٪ڃحڄ 

جّڃحڄ ٲحٞٽ جپٓحڂٍجچِ،ىْػڃڃكڃى جپُ٪رِ،چ٧ځ ڂ٫ٿٌڂحش جلاوجٌّس،وجٌ جپٛٳحء پٿنٍٗ -2

 2004ًجپط٩ٌَّ،٪ڃحڄ،

 2000ؾحڂى جپ٫ٍذِ جپكٍُْٟ،ضٷْْځ جلاْطػڃحٌجش،وجٌ جپٻطد جپ٫ٿڃْس پٿنٍٗ،جپٷحىٍز،-3

قْٓڅ ذحپ٫ؿٌَ،چ٧حڂحپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ًوًٌه ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جلاچطحؾْس،ڂإْٓس جپػٷحٲس -4

 2011جپؿحڂ٫ْس،جلاْٻنىٌّس،

-وٌجْحش جپؿىًٍ جلاٶطٛحوّس،ڂٍٺُ ض٣ٌٍّ جپىٌجْحش جپ٫ٿْح ًجپركٌظ"نٿْٽ ڂكڃى نٿْٽ ٪٣ْس،-5

 2008جپٷحىٍز،-"ٺٿْس جپينىْس

 ٢2007حٌٴ ٢و،چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش ًجپڃكحْرحش جلاپْس ًجلاچطٍچْص،وجٌ جپٳٻٍ جپؿحڂ٫ِ،جلاْٻنىٌّس،-6

 2001جپ٣حىٍ پ٣ٍٔ،ضٷنْحش جپرنٌٸ،وٌّجڄ جپڃ٣رٌ٪حش جپؿحڂ٫ْس ،ذڅ ٪ٻنٌڄ،جپؿُجتٍ،-7

 2009٪رى جپٯٳحٌ جپكنٳِ،جْحْْحش جپطكٿْٽ جپڃحپِ ًوٌجْحش جپؿىًٍ،جپىجٌ جپؿحڂ٫ْس،جلاْٻنىٌّس،-8

٪رى جپڃ٣ٿد ٪رى جپكڃْى،وٌجْحش جپؿىًٍ جلاٶطٛحوّس لاضهحي جپٷٍجٌجش جلاْطػڃحٌّس،جپىجٌ - 10

 2006جپؿحڂ٫ْس،ڂٍٛ

 2008٪ٿَ ٪رحِ،جلإوجٌز جپڃحپْس،ئغٍجء پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ،٪ڃحڄ،- 11

ٮٓحڄ جپلاڂِ،جقڃى جپ٫رحوُ،چح٦ځ ٌْٖى،٪ڃٍّؿڃ٫س،َىْس ڂٌْحُ،غحڂٍ جپرٻٍُ،ْْٿڃحڄ - 12

وٌڂحڄ،ٌّْٱ جذٌ ٲحٌز،ٚحپف جپ٫ٗرحچِ،ڂ٫طُ جپىًٌُ،جقڃى ْْٿڃحڄ،جذِ ٫ْْىز جپىذٌه ؾِ،٫ْى 

جپٻٌجَ،ڂكڃى ڂكڃٌو،ْنحو،٪رى جپڃن٫ځ ٖطٿٌچِ،نٿْٽ ٌؾد،چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش ًوًٌىح ٲِ ض٣ٌٍّ 

 2012ڂن٧ڃحش جلا٪ڃحټ ًضنڃْطيح،ڂٻطرس جپڃؿطڃ٩ جپ٫ٍذِ ٪ڃحڄ،

ٲْحٜ قڃُز جپٍڂٿِ،چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ڂىنٽ ڂ٫حٍٚ لاٮٍجٜ ضٍْٖى جپٷٍجٌجش - 13

 2011جلاوجٌّس،جلاذحُ پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ ،جپه٢ٌٍڀ،

ٶحْځ جذٍجىْځ جپكر٣ِْ،َّحوّكِ جپٓٷح،چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس،ًقىز جپكىذحء پٿ٣رح٪س - 14

 2003ًجپنٍٗ،جپڃٌٚٽ
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ٺڃحټ جپىّڅ جپىىٍجًُ،ڂىنٽ ڂ٫حٍٚٲِ چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس،جپىجٌ - 15

 2005جپؿحڂ٫ْس،ڂٍٛ،

ڂكڃى وّحخ ،وٌجْحش جپؿىًٍ جلاٶطٛحوّس ًجلاؾطڃح٪ْس پٿڃٗح٩ٌّ،وجٌ جپڃنيٽ - 16

 2008جپرنحچِ،ذًٍْش،

ذحپطٍٺُْ٪ٿَ ڂن٧ڃحش )ڂكڃى ٪رى جپ٫حټ جپن٫ْڃِ،ڂإّى جپٳٟٽ،جلاقٛحء جپڃطٷىڀ ٲِ و٪ځ جپٷٍجٌ- 17

 2007جپٌٌجٴ پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ،جلاٌوڄ،(جلا٪ڃحټ جلاچطحؾْس 

 2007ڂكڃى ٪رى جپ٫ٿْځ ٚحذٍ،چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جلاوجٌّس،وجٌ جپٳٻٍ جپؿحڂ٫ِ،جلاْٻنىٌّس،- 18

،وجٌ ًجتٽ پٿنٍٗ 3ڂكڃى ڂ٣ٍ،جوجٌز جلاْطػڃحٌجش جلا٢حٌ جپن٧ٍُ ًجپط٣رْٷحش جپ٫ڃٿْس،٠- 19

 2004ًجپط٩ٌَّ ،٪ڃحڄ 

ڂكڃى ڂ٣ٍ،جلاضؿحىحش جپكىّػس ٲِ جپطكٿْٽ جپڃحپِ ًجلاتطڃحچِ،وجٌ ًجتٽ پٿنٍٗ - 20

 2006ًجپط٩ٌَّ،٪ڃحڄ،

ڂنٍْ ٖحٺٍ ڂكڃى،جْڃح٪ْٽ جْڃح٪ْٽ،٪رى جپنحٍٚ چٌٌ،جپطكٿْٽ جپڃحپِ ڂىنٽ ٚنح٪س - 21

 2005،وجٌ ًجتٽ پٿنٍٗ٪ڃحڄ،2جپٷٍجٌجش،٠

چٟحټ ڂكڃٌو جپٍڂكِ،َّحو ٪رى جپكٿْځ جپًذْس،چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس،وجٌ - 22

 2011جپڃٍْٓز،٪ڃحڄ،

ىحٖځ ٲٌَُ جپ٫رحوُ،ؾٿْٽ ٺح٦ځ جپ٫حٌِٞ،چ٧ځ جوجٌز جپڃ٫ٿٌڂحش ڂن٧ٌٌ جْطٍجضْؿِ،وجٌ - 23

 2012ٚٳحء پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ ٪ڃحڄ،

 :جپٻطد ذحپٿٯس جلاؾنرْس -

24- Roland portait et autres.les decisions financieres de l’entreprise 

méthodes et applications .edition entiérement refondue.france.2004 

25- pascal quiry.yann le fur.vernimmen .finance d’entreprise.edition 

dallozparis.2011 

26- marie iiéléne  delmond.michel gautier.management dessystémes 

d’information.edition dunod.paris2003 

п -جلا٢ًٍقحش: 

جقڃى ٪رى جپيحوّٗرٍْ،وًٌ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جلاوجٌّس وٌجْس ض٣رْٷْس - 27

٪ٿَ جپٍٗٺحش جپٓحىڃس جپ٫حڂس ٲِ ٲٿ٣ْٓڅ،ڂًٺٍز ڂحؾٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز،ٶٓځ جپڃكحْرس،ٺٿْس 

 2006جپطؿحٌز،جپؿحڂ٫س جلاْلاڂْس،ٮُز،
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جچٯحڀ ٌّْٱ ٚلاـ،جپڃكطٌٍ جپڃ٫ٿٌڂحضِ پٿرْحچحش جپڃحپْس جپڃنٌٌٗز جپٛحوٌز ٪څ جپٍٗٺحش - 28

جپٛنح٪ْس جپڃٓحىڃس جپ٫حڂس جلاٌوچْس ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃٓطػڃٍّڅ ًجپڃٷٍْٞڅ ًڂىٶٷِ جپكٓحذحش 

جپهحٌؾْڅ،ڂًٺٍز ڂحؾٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز،ٶٓځ جپڃكحْرس ٺٿْس جلا٪ڃحټ،ؾحڂ٫س جپٍٗٴ 

 .2010-2009جلا١ًْ،جلاٌوڄ ،

جچٌٌ ٪ىچحڄ چؿځ،ڂىٍ جوٌجٸ جپڃٓطػڃٍّڅ ٲِ ٌْٴ ٲٿ٣ْٓڅ پلأًٌجٴ جپڃحپْس لاىڃْس جْطهىجڀ - 29

جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس پطٍْٖى ٶٍجٌجضيځ جلاْطػڃحٌّس،ڂًٺٍز ڂحؾٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز،ٶٓځ جپڃكحْرْس 

 2006ًجپطڃٌّٽ ،ٺٿْس جپطؿحٌز،جپؿحڂ٫س جلاْلاڂْس، ٮُز، 

ذٓحڀ ڂكڃٌو جقڃى ،وًٌ چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٲِ ضٍْٖى جپٷٍجٌجش جلاوجٌّس ٲِ ڂنٗحش - 30

جلا٪ڃحټ جپٳٿ٣ْٓنْس وٌجْس ض٣رْٷْس ٪ٿَ ٍٖٺحش جپڃٓحىڃس جپهٌْٛٚس جپڃكىًوز ٲِ ٶ٣ح٨ 

ٮُز،ڂًٺٍز ڂحؾٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز ،ٶٓځ جپڃكحْرس ًجپطڃٌّٽ ٺٿْس جپطؿحٌز،جپؿحڂ٫س جلاْلاڂْس 

 2006ٮُز،

ڂإْٓس - وٌجْس قحپس–قٻْځ ذڅ قٓحڄ،وٌجْس جپؿىًٍ ًڂ٫حٍّْ ضٷْْځ جپڃٗح٩ٌّ جلاْطػڃحٌّس - 31

G.M.D.LABELLE  پٛنح٪س جپٳٍّنس ًجپٓڃْى ،ڂًٺٍز ڂحؾْطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز،ٲ٨ٍ جوجٌز

 2006-2005جلا٪ڃحټ ،ٶٓځ ٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ،ٺٿْس جپ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس ً٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ ،ؾحڂ٫س جپؿُجتٍ ،

وٌجْس -نلاِٚ ڂٍجو،جضهحي جپٷٍجٌ ٲِ ضٍْْٓ جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ًجْطٷٍجٌ جلإ٢حٌجش ٲِ جپ٫ڃٽ  - 32

ٲْٳٍُ،ڂًٺٍز ڂحؾٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز،ٶٓځ ٪ٿځ 18ذحپٍٗٺس جپ٢ٌنْس پٿطر٭ ًجپٻرٍّص ڂٍٺد - ڂْىجچْس

جپنٳّ ً٪ٿٌڀ جپطٍذْس ًجلا٢ٌٳٌچْح،ٺٿْس جپ٫ٿٌڀ جلاچٓحچْس ًجلاؾطڃح٪ْس،ؾحڂ٫س 

 2007-2006ڂنطٌٌُ،ٶٓن٣ْنس،

ًَّنس ذڅ ٲٍؼ،جپڃه١٣ جپڃكحْرِ جپرنٻِ ذْڅ جپڃٍؾ٫ْس جپن٧ٍّس ًضكىّحش جپط٣رْٵ ،ج٢ًٍقس - 33

وٺطٌٌجه ٮٍْ ڂنٌٌٗز ٪ٿٌڀ جٶطٛحوّس ،ٺٿْس جپ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس ًجپطؿحٌّس ً٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ ،ؾحڂ٫س 

 2014-2013ٲٍقحش ٪رحِ ،٣ْْٱ 

-وٌجْس قحپس–ْٿْڃحڄ ٪طٍْ،وًٌ جپٍٶحذس جپؿرحتْس ٲِ ضكْٓڅ ؾٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس - 34

ڂىٍّّس جپٍٟجتد پٌپْس جپٌجوُ،ڂًٺٍز ڂحؾٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز،ضهٛٙ ڂكحْرس،ٶٓځ ٪ٿٌڀ 

-2011جپطٍْْٓ،ٺٿْس جپ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس ًجپطؿحٌّس ً٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ،ؾحڂ٫س ڂكڃى نٍْٟ،ذٓٻٍز،

2012 

ْٿْڃس چٗنٕ،وًٌ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٲِ جضهحي ٶٍجٌ جلاْطػڃحٌ جپڃحپِ وٌجْس قحپس ،ڂًٺٍز - 35

 2005ڂحؾٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز ٲ٨ٍ جپڃحپْس،ٶٓځ ٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ،جپڃىٌْس جپ٫ٿْح پٿطؿحٌز ،جپؿُجتٍ،
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ڂإْٓس ٚنح٪حش - وٌجْس قحپس- ٶْحِ ًضٷْْځ:٪حوټ ٪ِٗ،جلاوجء جپڃحپِ پٿڃإْٓس جلاٶطٛحوّس - 36

ضٍْْٓ جپڃإْٓحش :،ڂًٺٍز ڂحؾٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز،ضهٛٙ(2002-2000)جپٻٌجذٽ ذرٓٻٍز 

-2001جپٛنح٪ْس،ٶٓځ ٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ،ٺٿْس جپكٷٌٴ ًجپ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس،ؾحڂ٫س ڂكڃى نٍْٟ،ذٓٻٍز،

2002 

- وٌجْس قحپس-٪رى جپكٻْځ ْٿْڃحچِ ،وًٌ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس- 37

ڂإْٓس جپڃ٣حقڅ جپٻرٍٍ پٿؿنٌخ،ذٓٻٍز،ڂًٺٍز ڂحؾْٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز،ضهٛٙ ڂكحْرس،ٶٓځ 

٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ،ٺٿْس جپ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس ًجپطؿحٌّس ً٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ،ؾحڂ٫س ڂكڃى 

 2013-2012نٍْٟ،ذٓٻٍز،

٪ٿَ قڃىُ،جغٍ ؾٌوز جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٪ٿَ ٚن٩ جپٷٍجٌ ٲِ جپڃإْٓحش جلاٶطٛحوّس - 38

،ڂًٺٍز -جٌّّ-ڂإْٓس ڂ٣حقڅ جلاًٌجِ ذحضنس،جپٌقىز جلاچطحؾْس جپطؿحٌّس-وٌجْس قحپس-جپؿُجتٍّس

ڂحؾْٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز،ضهٛٙ ڂكحْرس ،ٶٓځ ٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ،ٺٿْس جپ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس ًجپطؿحٌّس 

 2011-2010ً٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ،ؾحڂ٫س ڂكڃى نٍْٟ،ذٓٻٍز،

ٲح٢ڃس چحؾِ جپ٫رْىُ،ڂهح٢ٍ جْطهىجڀ چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس جپڃكٌْرس ًجغٍىح ٪ٿَ ٲح٪ٿْس - 39

٪ڃٿْس جپطىٶْٵ ٲِ جلاٌوڄ ،ڂًٺٍز ڂحؾْٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز ،ٶٓځ جپڃكحْرس،ؾحڂ٫س جپٍٗٴ 

 2012جلا١ًْ،٪ڃحڄ،

ڂ٣ٛٳِ قڃْىجڄ قٓڅ قڃْىجڄ،ڂىٍ جپطُجڀ ڂإْٓس جپڃىڄ جپٛنح٪ْس جلاٌوچْس ذط٣رْٵ جپڃ٫حٍّْ - 40

ڂًٺٍز ڂحؾْٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز،ٶٓځ جپڃكحْرس،ٺٿْس جلا٪ڃحټ،ؾحڂ٫س جپٍٗٴ .جپىًپْس جپڃحپْس

 2010جلأ١ًْ،جلأٌوڄ جذٍّٽ

ڂنًٌ ّكِ جپىجّس،جغٍ جْطهىجڀ چ٧ځ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٪ٿَ ؾٌوز جپرْحچحش جپڃحپْس ٲِ ٶ٣ح٨ - 41

ڂًٺٍز ڂحؾْٓطٍ ٮٍْ ڂنٌٌٗز،ٶٓځ جپڃكحْرس ًجپطڃٌّٽ،ٺٿْس - وٌجْس قحپس–جپهىڂحش ٲِ ٶ٣ح٨ ٮُز 

 2009جپطؿحٌز،جپؿحڂ٫س جلاْلاڂْس،ٮُز

–چحٍٚ ڂكڃى ٪ٿَ جپڃؿيٿِ،نٛحتٙ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ًجغٍىح ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش - 42

ڂإْٓس جٶطٛحوّس ڂًٺٍز ڂحؾْٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗز،ضهٛٙ ڂكحْرس،ٶٓځ ٪ٿٌڀ - وٌجْس قحپس

 2009-2008جپطٍْْٓ،ٺٿْس جپ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس ً٪ٿٌڀ جپطٍْْٓ ؾحڂ٫س جپكحؼ پهٍٟ ذحضنس

چيحو جْكحٴ ٪رى جپٓلاڀ جذٌىٌّىُ،وًٌ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ٲِ ضٍْٖى ٶٍجٌجش جلاچٳحٴ - 43

جپٍجْڃحپِ وٌجْس ض٣رْٷْس ٪ٿَ جپٍٗٺحش جپڃىٌؾس ٲِ ذٌٌٚس ٲٿ٣ْٓڅ،ڂًٺٍزڂحؾْٓطٍْ ٮٍْ 

 2011ڂنٌٌٗز،ٶٓځ جپڃكحْرس ًجپطڃٌّٽ،ٺٿْس جپطؿحٌز جپؿحڂ٫س جلاْلاڂْس،ٮُز
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ш - جپڃؿلاش : 

جپ٫ٌجڂٽ جپڃإغٍز ذؿٌوز جلاٌذحـ ًوًٌىح ٲِ "جذطيحؼ جْڃح٪ْٽ ٫ّٷٌخ،٪ٿَ ٪رى جپٍٞح ٢حىٍ،- 44

،ڂؿٿس جلاوجٌز "ض٫ُُّ ٶٍجٌجش جپڃٓطػڃٍ وٌجْس ڂْىجچْس ٲِ ٌْٴ جپ٫ٍجٴ پلاًٌجٴ جپڃحپْس 

 2014،101ًجلاٶطٛحو،جپ٫ىو 

جقڃى پ٫ڃحٌُ،٢ر٫ْس ًجىڃْس چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ،ڂؿٿس جپ٫ٿٌڀ جلاچٓحچْس ،ؾحڂ٫س ڂكڃى - 45

 2001،01نٍْٟ ،ذٓٻٍز جپ٫ىو 

قْٓڅ ًپْى قْٓڅ ،٪رى جپنحٍٚ ٪ٿٹ قحٲ٥ ،وٌجْس ضحغٍْ ْْحْحش ٌجِ جپڃحټ جپ٫حڂٽ ٪ٿَ - 46

 2011،15جٌذحـ جْيځ جپٍٗٺس ڂؿٿس ٺٿْس جلاْلاڂْس جپؿحڂ٫س،جپ٫ىو

نٿٌو ٪حٚځ،ڂكڃى جذٍجىْځ،وًٌ جپطٻنٌپٌؾْح جپڃ٫ٿٌڂحش ًجلاضٛحلاش ٲِ ضكْٓڅ ؾٌوز - 47

جپڃ٫ٿٌڂحش ًجچ٫ٻحْحضو ٪ٿَ جپطنڃْس جلاٶطٛحوّس ،ڂؿٿس ٺٿْس ذٯىجو پٿ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس جپؿحڂ٫س جپ٫ىو 

 2013جپهح٘ ذڃإضڃٍ جپٻٿْس،

،ڂؿٿس -"جلاْحپْرحپٻڃْس ٲِ ٚنح٪س جپٷٍجٌ جْٿٌخ ٖؿٍز جپٷٍجٌ چڃٌيؾح"َّند ذڅ ضٍٺِ،- 48

 2009،6جپٌجقحش پٿركٌظ ًجپىٌجْحش ،جپ٫ىو

ض٣ٌٍّ ڂْٻحچْٻْس جْط٫ڃحټ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس "ْٿڃحڄ قْٓڅ ٪رى جپ٣ْحٌ،جًِ ٚرحـ ٮنِ،- 49

،ڂؿٿس جپٻٌش پٿ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس ًجلإوجٌّس ،ٺٿْس جلإوجٌز "ٲِ ٚنح٪س جپٷٍجٌ جلاْطػڃحٌُ 

 2014،12زجلاٶطٛحو،ؾحڂ٫س ًج١ْ ،جپ٫ىو 

-وٌجْس جْط٣لا٪ْس–ٚرحـ جچٌٌ ٫ّٷٌخ،جغٍ ڂٓحىڃس جوجٌز جپڃ٫ٍٲس ٲِ جپطه١ْ٣ جلاْطٍجضْؿِ - 50

 2012،40،ڂؿٿس ذكٌظ ڂٓطٷرٿْس،ٺٿْس جپكىذحء جپؿحڂ٫س ،ڂٍٺُ جپىٌجْحش جپڃٓطٷرٿْس،جپ٫ىو 

–وًٌ جپطٷحٌٍّ جپڃحپْس ٲِ َّحوز ٺٳحءز جلاٌْجٴ جپڃحپْس "ْٞحء قحڂى جپىذح٬ ،ًقْى ڂكڃٌو ٌڂٌ،- 51

ڂؿٿس ذكٌظ -"وٌجْس پ٫ْنس ڂڅ جپٍٗٺحش جپڃٓحىڃس جپڃٓؿٿس ٲِ ٌْٴ ذٯىجو پلاًٌجٴ جپڃحپْس

 2005،12،جپ٫ىو3ڂٓطٷرٿْس،جپڃؿٿى

-وٌجْس قحپس/ڂكحٲ٧س يُ ٶحٌ-ٺٳحءز جپٷٍجٌ جلاْطػڃحٌُ ٲِ جپ٫ٍجٴ"٪ىچحڄ ڂكڃى جپٗىًو ،- 52

 2013،4،جپ٫ىو 8،ڂؿٿس ؾحڂ٫س يُ ٶحٌ جپڃؿٿى "

وًٌ جپطٷحٌٍّ جپڃحپْس جپڃنٌٌٗز ٲِ ضكْٓڅ ٶٍجٌجش جلاْطػڃحٌ ٲِ جْيځ "ڂؿْى ٪رى قڃى ،- 53

ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپڃٓطػڃٍّڅ ٲِ ٌْٴ جپ٫ٍجٴ پلاًٌجٴ جپڃحپْس ،ڂؿٿس جپٷحوْْس پٿ٫ٿٌڀ -جپٍٗٺحش

 2010،4،جپ٫ىو13جلاوجٌّس ًجلاٶطٛحوّس ،جپڃؿٿى
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وٌجْس -جغٍ ٶحتڃس جپطىٲٷحش جپنٷىّس ٪ٿَ جضهحي جپٷٍجٌجش جپڃحپْس"ڂكڃٌو ؾڃحڀ،جڂٍْز وذحٔ،-54

 2015،وّٓڃر4ٍ،ڂؿٿس جپركٌظ جلاٶطٛحوّس ًجپڃحپْس،جپ٫ىو-"قحپسجپرنٌٸ جپطؿحٌّس ذٌلاّس ؾْؿٽ

وًٌ جپطكٿْٽ جپڃحپِ ٲِ ضكىّى ڂٓحٌ جپڃإْٓس "ڂكڃٌو ٪ُش جپٿكحڀ،جّڃڅ ىٗحڀ ٪ٌُّٽ،- 55

 2016،49ڂؿٿس ٺٿْس ذٯىجو پٿ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس جپؿحڂ٫س،جپ٫ىو- وٌجْس ڂْىجچْس-جلاٶطٛحوُ

ڂيىُ ٪٣ْس ڂٌقِ جپؿرٌٌُ جپطڃٌّٽ جپٓٿٌٺِ ًوًٌه ٲِ جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ڂؿٿس ؾحڂ٫س ذحّٽ - 56

 2014،4 جپ٫ىو 22جپڃؿٿى

Іv -جپڃٿطٷْحش: 

َٮْد ڂٿْٻس،جپْحِ ذٌؾٯحوز وٌجْس ٚنح٪س ٶٍجٌ جپطڃٌّٽ ذحپڃإْٓس جلاٶطٛحوّس،جپڃٿطٷِ - 57

ٚنح٪س جپٷٍجٌ ٲِ جپڃإْٓس جلاٶطٛحوّس ٺٿْس جپ٫ٿٌڀ جلاٶطٛحوّس ً٪ٿٌڀ جپطٍْٓ ًجپ٫ٿٌڀ :جپىًپِ

 2009/04/14،15جپطؿحٌّس ؾحڂ٫س ڂْٓٿس ٌّڂِ

v -جپٷٌجچْڅ ًجپڃٍجْْْځ: 

 جپڃط٫ٿٵ ذطكىّى ٶٌج٪ى جپطٷْْځ 26/05/2008 جپڃإٌنٳِ 156-08جپڃٌٍْڀ جپطنٳًُْ ٌٶځ - 58

ًجپڃكحْرس ًضكطٌُ جپٻٌٰٗ جپڃحپْس ً٪ٍٞيح ًٺًج ڂىًچس جپكٓحذحش ًٶٌج٪ى ٍْْىح،جپؿٍّىز 

 25/03/2009 ذطحٌّم 19جپٍْڃْس،جپ٫ىو
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 انًهخض

       ىىٲص ىًه جپىٌجْس ئپَ جپط٫ٍٰ ٪ٿَ جپىًٌ جپًُ ّٿ٫رو چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ٲِ جضهحي 

جپٷٍجٌجش جپڃحپْس ًيپٹ لاضٓحڀ جپٌٶص جپكحٍٞ ذحپطٯٍْْ ًجقطىجو جپڃنحٲٓس ڂڃح وٲ٩ ذحپڃإْٓس 

جلاٶطٛحوّس جپطڃحِٖ ڂ٩ ىًه جپط٣ٌٌجش ڂڅ جؾٽ جلاْطڃٍجٌ ًجپڃػحذٍز ٪ٿَ ض٧٫ْځ ٶْڃطيح ًجپڃكحٲ٧س 

٪ٿَ قٛطيح جپٌٓٶْس،ًلا ّڃٻڅ أڄ ّطكٷٵ ىًج ئلا ٪څ ٢ٍّٵ ڂح ّٓڃَ ذن٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپًُ ّٓحىځ 

 .ذٗٻٽ ٺرٍْ ٲِ ضأوّس يپٹ

     ًڂڅ أىځ أؾُجء ىًج جلأنٍْ چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ جپًُ ّطٷَٛ ٺْٳْس و٪ځ جلإوجٌز پٿٷْحڀ 

ذ٦ٌحتٳيح جپڃهطٿٳس ڂڅ نلاټ ؾڃ٩ جپرْحچحش جپلاَڂس ًڂڅ غځ ڂ٫حپؿطيح پٿطكٛٽ ٪ٿَ ڂ٫ٿٌڂحش 

ڂكحْرْس يجش چٳ٩ پڃٓطهىڂْيح ،ًٺٿڃح ضٌٲٍش ىًه جپڃ٫ٿٌڂحش ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س جٺرٍ ڂڅ جپهٛحتٙ 

 .ٺحچص يجش ؾٌوز ًٲحتىز أٺػٍ

      ًچؿى ڂڅ أىځ جپ٦ٌحتٱ جپطِ ٪ٿَ ئوجٌز جپڃإْٓس ضٌنِ جپكًٌ قْحپيح ىِ ٪ڃٿْس جضهحي 

جپٷٍجٌجش،پڃح پيح ڂڅ ضأغٍْ ٺرٍْ ٪ٿَ ڂٍْٛ جپڃإْٓس نحٚس جپٷٍجٌجش جپڃحپْس لا٪طرحٌىح ٶٍجٌجش 

ئْطٍجضْؿْس ًڂڅ أىڃيح ٶٍجٌجش جلاْطػڃحٌ ًجپطڃٌّٽ جپطِ ضطڃُْ ذحلاٶطٍجڄ ًجلانطلا٠ ٲْڃح ذْنيح 

 .ڂكٍَز ڂ٫َٓ جپ٦ٌْٳس جپڃحپْس جپڃطؿٓى ٲِ ض٧٫ْځ جپٷْڃس جپٌٓٶْس پٿڃإْٓس

     ًپٻِ ضطڃٻڅ جپڃإْٓس ڂڅ جضهحي ٶٍجٌجش ڂحپْس ْىّىز ذٗحڄ ٪ڃٿْس جچطٷحء أٲٟٽ جپرىجتٽ 

جلاْطػڃحٌّس ًْرٽ ضڃٌّٿيح ،لاذى پيح ڂڅ جلا٪طڃحو ٪ٿَ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس جپطِ ضطڃُْ ذحپؿٌوز 

 .قطِ ضرٿ٭ ٮحّطيح

چ٧حڀ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرِ ،جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃكحْرْس ،جضهحي جپٷٍجٌ ،ٶٍجٌ : جپٻٿڃحش جپڃٳطحقْس

 .جلاْطػڃحٌ،ٶٍجٌ جپطڃٌّٽ جپٷٌجتځ جپڃحپْس

Abstract 

       This study aims to highlight the role played by the accounting 

information system in making financial decisions given the change and 

intense competition characterizing nowadays. this motivated the economic 

enterprise to be in line with these developments in order to continue and 

persevere on optimizing their value and to maintain their market share. this 

can only be attained through what is called “data system «helping 

significantly to achieve that purpose. 

       The accounting data system is one of the most important parts of the 

above said data system it examines how to support the administration to 

fulfill its different functions. by gathering the necessary data .then to treat 

them in order to get useful accounting information to its users. The more 



these information contain a larger group of features the mor it shall be of a 

better quality and ulity. 

         Among the most important functions that administration of the 

enterprise has be careful about is the decision making process. given the 

considerable effect it has on the destiny of the enterprise especially 

financial decision. As they are considered to be strategic 

decisions.notably.investment and financing decisions that are characterized   

By combination and mixture between them .therefore achieving the 

attempt of the financial function reflected in the optimization of the market 

value of the enterprise. 

         In order for the enterprise to make accurate financial decision relating 

to the best selection process of investment alternatives and the way of their 

financing. it shall have to rely on accounting information characterized by 

quality to achieve its purpose. 

Key words:  data system-accounting information-decision making-

investment decision-financing decision-financial lists . 

 

   

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 


