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ل االإؤظعاث الصغيرة واالإخىظؼت حالت الىكالت الىػىُت لذعم و حشغُل  الهُاكل والآلُاث الذاعمت لخمىٍ

 الشباب في معخغاهم

 ؤؾخاط مؿاكض كؿم )ؤ(، ظاملت  مؿخغاهمالهشوش ي خؼاب، 

 كالمت 1945ماي  08مداطغ كؿم )ؤ( ،ظاملت  اؾخاط ، صاولي مشاد

 همؤؾخاطة ماكخت ظاملت  مؿخغاوعمً فؼُمت، 

 

 االإلخص :

واكم الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت مً زلاٌ الخلغف كلى  الى حؿلُؽ الظىء كلىهظه الضعاؾت  وؿعى مً زلاٌ

لها، وكض عهؼها كلى الىوالت الىػىُت لضكم وحكغُل الكباب هإهم الهُاول  الاػاع المفاهُمي لها واهمُتها وػغق جمىٍ

لُت والامخُاػاث الجباثُت وقبه الجباثُت بمسخلف صُغالضاكمت والممىلت لخلً الماؾؿاث  التي جمىدها ها الخمىٍ

م الغاغبين في بوكاء الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت، ولظلً ؾىلىم بضعاؾت كلى المؿخىي المدلي  لأصخاب المكاعَ

لاق كلى والاػ ،بىلاًت مؿخغاهم خىٌ الىوالت الىػىُت لضكم وحكغُل الكباب لخلُُم الآلُاث التي حلمل بها مً ظهت

 الىخاثج التي جم جدلُلها كلى مؿخىي الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت المؿخفُضة منها مً ظهت ازغي.

ل الشىاجي  الكلماث االإفخاحُت : الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت، الىوالت الىػىُت لضكم وحكغُل الكباب، الخمىٍ

   والشلاسي، 

Résumé: 

Nous cherchons à travers cette étude pour faire la lumière sur la réalité des petites et moyennes 

entreprises en identifiant le cadre conceptuel et de son importance et les moyens de financement, nous 

nous sommes concentrés sur l'Agence Nationale de soutien à l'emploi des Jeunes, et le financement de 

ces institutions dans les différentes formules de financement et les privilèges des impôts et des 

parafiscale accordées aux propriétaires qui souhaitent des projets dans la création de petites et 

moyennes entreprises, donc nous allons étudier au niveau local de la wilaya de Mostaganem à l'Agence 

Nationale de soutien à l'emploi des Jeunes, et d'évaluer les mécanismes qui opèrent d'une part,  et de voir 

les résultats obtenus au niveau des petites et moyennes entreprises qui en bénéficient de l'autre part. 

Mots-clés: Petites et moyennes entreprises, l'Agence Nationale de soutien à l'emploi des Jeunes, 

Financement bilatéral et tripartite 

 

 

 االإلذمت :

لاٌ ما جلضمه لؼالما للبذ  الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت صوعا هاما في الخىمُت الاكخصاصًت للضولت مً ز

اصة مخىامُت في حجم الاؾدشماع وما ًدلله مً كُمت مظافت،  مً مؿاهمت في جىفير فغص كمل ظضًضة، وجدلُم ػٍ

اف الاكخصاصًت والاظخماكُت هضول طلً بجاهب صوعها الخىمىي الفلاٌ بخياملها مم الماؾؿاث الىبيرة في جدلُم ال 

ث اللاملت في ملـم صوٌ اللالم، ولها مؿاهماث هبيرة في مً بظمالي الماؾؿا %90-80خُض  ؤنها جمشل هدى 

 الصاصعاث.

 الجؼاثغ و هغيرها مً ؾاثغ الضوٌ جدىلذ غلى هظا الخىظه الظي مً قإهه بكؼاء صفم للاكخصاص الىػني و في

ت الهضاف صكم بلى التي حؿعى والظهؼة الهُاول مً مجمىكت وطم جم البرامج هظه بػاع  خللمً فُما وزاصت الخىمىٍ

 لضكم الىػىُت الىوالت الهُئاث هظه مً بينو  وزلم الماؾؿاث الصغيرة و المخىؾؼت، البؼالت كلى واللظاء بالدكغُل

https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/?option=com_content&view=article&id=33
https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/?option=com_content&view=article&id=33
https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/?option=com_content&view=article&id=33
https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/?option=com_content&view=article&id=33
https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/?option=com_content&view=article&id=33
https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/?option=com_content&view=article&id=33
https://www.ansej.org.dz/index.php/fr/?option=com_content&view=article&id=33
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لت مغاف زلاٌ مً وطلً البؼاٌ للكباب الاؾدشماع حؿهُل كملُت كلى الزيرة هظه حلمل ANSEJ الكباب حكغُل

م بلض صعاؾت الكباب و صكمه لها بلى بالإطافت ء وجلُُمهاهالا ػغف مً الملضمت المكاعَ  مسخلفت ؤقيالا ًإزظ الظي جمىٍ

 اهؼلاكا .ؤو الضولي المدلي للؿىق  مىظه وزضماث لمىخجاث ومىخجت البِئت مم للخىُف ماؾؿاث كابلت بوكاء بلى وصىلا

 :الخالُت الإقيالُت هؼغح ؾبم مما

 

وخلم  أهذافها جحلُم في حشغُل الشباب لذعم الىػىُت الىكالت معخىي  على االإىخهجت العُاظاث هجاعت مذي ما

 ؟ )ولاًت معخغاهم( االإحلي االإعخىي  علىاالإؤظعاث الصغيرة واالإخىظؼت 

 

 ظابت كلى هظا الدؿائٌ كؿمىا بدشىا الى اعبم مداوع هي والخالي :ولل 

  واكع كؼاع االإؤظعاث الصغيرة واالإخىظؼت في الجضائش -اولا

 م وحشغُل الشبابالىكالت الىػىُت لذع –ثاهُا  –ثاهُا 

ل االإؤظعاث الصغيرة واالإخىظؼت في إػاس الىكالت الىػىُت لذعم حشغُل الشباب –ثالثا   جمىٍ

ل االإؤظعاث الصغيرة جلُُم وشاغ الىكالت الىػىُت لذعم حشغُل الشباب و  –سابعا  هخائجها في خلم وجمىٍ

  معخغاهم على معخىي ولاًت واالإخىظؼت

 

  صغيرة واالإخىظؼت في الجضائشواكع كؼاع االإؤظعاث ال -أولا 

بلض طلً هخلغف  ،مً زلاٌ هظا المدىع ؾيخؼغق بلى مفهىم الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت في الجؼاثغ وؤهمُتها        

لها المسخلفت الى ظاهب الاػلاٌ كلى   كلى  ؤهم الصلىباث التي جىاظهها هظه الماؾؿاث في الجؼاثغ. مصاصع جمىٍ

 : االإخىظؼتو  الصغيرة االإؤظعاث مفهىم -1 -1

 هظه مفهىم ؤن طلً الصغيرة والمخىؾؼت، الماؾؿاث ول كلى ًىؼبم مىخض حلغٍف بًجاص الصلب مً          

، هما ًىظض ؤهثر مً حلغٍف في الضولت الىاخضة، آزغ بلى اكخصاصي هـام ومً ؤزغي  بلى صولت مً ًسخلف الماؾؿاث

فها وم ً ؤهم الملاًغ الكاجلت : ملُاع اللماٌ، ملُاع عؤؽ الماٌ، ملُاع الخصت وللض جبيذ الضوٌ ملاًير مسخلفت لخلغٍ

اؾتهلان الؼاكت، ولىً ؤهثر الملاًير قُىكا هى كضص  الخلىُت المؿخسضمت، ملُاع الؿىكُت، ملُاع الإهخاط، ملُاع

ض اللضص كلى اللاملين بها، و هىا ًىظض ؤًظا ازخلاف خىٌ الخض الكلى والصوى للضص اللاملين مشلا في ؤلم  49اهُا لا ًؼٍ

 1كامل في الُابان 300كامل و  200كامل و في اهجلترا 

مىً  غ اللاهىن الخىظُهي هظا مً الخامؿت الماصة في الجؼاثغ خؿب والمخىؾؼت الصغيرة الماؾؿاث حلغٍف وٍ  لخؼىٍ

 ػبُلت خللت، طاثمؿ بإنها " ماؾؿاث 2017ظاهفي  10في  الماعر  02-17والمخىؾؼت عكم  الصغيرة الماؾؿاث

كامل، وعكم ؤكمالها الؿىىي لا ًخجاوػ  250بلى  01ؾلم و/ؤو زضماث جخميز بإنها حكغل مً  بهخاط ماؾؿت كاهىهُت،

ت  04  2 ملُاع صًىاع ظؼاثغي". 01ملاًير صًىاع، ؤو لا ًخجاوػ مجمىق الخصُلت الؿىىٍ

يي كلى ؤنها" الماؾؿاث التي ًخم ا م المغٍ لت مؿخللت، خُض لا حؿُؼغ هما حلغف خؿب الدكغَ مخلاهها وبصاعتها بؼغٍ

كلى مجاٌ اللمل التي جيكؽ في هؼاكه، هما جم جدضًض مفهىم الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت اهؼلاكا مً ملُاع 

 3عكم الكماٌ وكضص اللماٌ".

                                                           
، ورقة بحثية مقدمة إلى "-مع الإشارة لبعض التجارب العالمية - "دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من أزمة البطالةن، عبد الرزاق حميدي، عبد القادر عوينا -1

 2ن السنة، صبالدسيلة، بدو الدلتقى الدولي الدوسوم بـ: استراتيجية الحكومة في القضاء على البطالة وتحقيق التنمية الدستدامة الدنظم من قبل جامعة محمد بوضياف 
يتضممممن الوممماتوو التطمممويرا لتطممموير المؤسسمممات ، 2017جـــا     10الدوافــق  1438ربيــا الثـــا   11،الدـــ ر  في 02-17، مــن القـــا ون 02الجريــدة الرةيـــة الجةا ريــة، العـــدد  -2

 05، ص05، الدادة الصغيرة و المتوسطة"
، مجلـــة اقتيـــاديات الدـــا، واععمـــا،، العـــدد الثـــا ، اليـــادرة عـــن مع ـــد العلـــوم ة والمتوسمممطة فمممي الج ا مممرخيمممارات يمويممما الموممماو ت الصمممغير مســـعود بـــن جـــواد، حمـــةة  يـــوان،  -3

 .161، ص 2017الاقتيادية والتجارية وعلوم التسيير، الدركة الجامع  ميلة، مارس 
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 10كامل، ؤما اكل مً  50و 10وكغفها البىً الضولي للوكاء والخلمير كلى ؤنها" جلً المكغوكاث التي ٌلمل بها ما بين 

غيرة والمخىؾؼت خؿب البىً والجضوٌ المىالي ًىضح جصيُف الماؾؿاث الص 4فهي مكغوكاث صغيرة الدجم".

 الضولي

 .الذولي البىك حعب االإخىظؼت و الصغيرة االإؤظعاث جصيُف ( :01) الجذول 

ىي العى الأعمال سكم االإىحىداث )دولاس( )عامل( االإىظفت العمالت االإؤظعت هىع

 )دولاس(

 100.000 100.000 09-01 صغغي  ماؾؿت

 3.000.000 3.000.000 49-09 صغيرة ماؾؿت

 15.000.000 15.000.000 299-50 مخىؾؼت ماؾؿت

: بلخمضي ؾُض كلي، "الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت هإصاة لخدلُم الخىمُت الاكخصاصًت في ؿل اللىلمت االإصذس

مت لىُل قهاصة ماظؿخير في كلىم الدؿُير فغق بصاعة ؤكماٌ، ظاملت ؾلض صخلب صعاؾت خالت الجؼاثغ"، عؾالت ملض

 10.، ص2006البلُضة، الؿىت الجاملُت 

ع الجضائشي:  -1-2 مىًجصيُفاث االإؤظعاث الصغيرة واالإخىظؼت في ظل الدششَ جصيُف الماؾؿاث الصغيرة  وٍ

غ ا ، المؿخمض ؤؾاؾا مً 5لماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼتوالمخىؾؼت في الجؼاثغ اهؼلاكا مً اللاهىن الخىظُهي لخؼىٍ

  اللاهىن الوعوبي، وطلً وفلا للجضوٌ ؤصهاه:

ع واالإخىظؼت الصغيرة (:  جصيُف االإؤظعاث02) الجذول   الجضائشي  في ظل الدششَ

حجم العمالت  هىع االإؤظعاث

 االإىظفت

الأعمال )االإبُعاث  سكم

ت(  العىىٍ

االإجمىع العام للميزاهُت 

 االإالُت

 ملُىن صط  20اكل مً  ملُىن صط   40اكل مً  9-1 المصغغة لماؾؿاثا

 ملُىن صط  200اكل مً  ملُىن صط   400اكل مً  49-10 الصغيرة الماؾؿاث

 ملُاع صط  1 – 200 ملُاع صط 4-ملُىن  400 250-50 المخىؾؼت الماؾؿاث

ت، اللاهىن الخىظُهي االإصذس ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ غ الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت، : الجغٍ لخؼىٍ

 06، ص10، 09، 08، المىاص 02اللضص

فةن جصيُف الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت في الجؼاثغ وفلا  2017ظاهفي  10ووفلا لللاهىن الخىظُهي الصاصع في 

ن حلضًل، وخؿب لملُاع عكم الكماٌ والمجمىق اللام للميزاهُت المالُت، ؤما الخصيُف خؿب ملُاع اللمالت بلي صو 

ت بطا وان  11الماصة  ت الخصيُف حلؼى لملُاع عكم الكماٌ او مجمىق الخصُلت الؿىىٍ مً هفـ اللاهىن فةن ؤولىٍ

 هىان ازخلاف بين جلً الازيرة وحجم اللمالت

 الاهمُت الاكخصادًت والاحخماعُت للمؤظعاث الصغيرة واالإخىظؼت في الجضائش: -1-3

ؤهمُت بالغت مً الىاخُت الاكخصاصًت والاظخماكُت وفُما ًلي هخؼغق كلى هظه  خىؾؼتوالم الصغيرة للماؾؿاث    

 :الهمُت

بلضالت  الضزل جىػَم وحلمل كلى جىؿُف كمالت مىشفت، كلى والمخىؾؼت في الجؼاثغ الصغيرة الماؾؿاث حلخمض -

 جىفغ ما هشيرا ؤنها بط الفلغ،  اهغةمً ؿ الخض فغص زلم في مهما صوعا فهي جللب الىبري، بالماؾؿاث بالملاعهت واضخت

 ؛6للضزل البضًلت المصاصع بلى ًفخلغن  اللاحي واليؿاء الفليرة مً الؾغ لللماٌ مللىلت ؤظىع  ملابل كمل فغص

                                                           
، مجلـة تـاريا العلـوم، العـدد الثـامن، الجـةء اعو،، اليـادرة عـن ة ا قتصماديةدور يحفي  ا ستثمار في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فمي يحويما التيميمالعلوا  عديلة،  -4

 .201، ص 2017جامعة الجل ة، جوان 
يتضمن الواتوو التطويرا لتطوير ، 2017جا     10الدوافق  1438ربيا الثا   11،الد ر  في 02-17، من القا ون 02الجريدة الرةية للجم ورية الجةا رية، العدد  -5
 06، ص10، 09، 08، الدواد ؤسسات الصغيرة و المتوسطة"الم
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 الؾالُب جبني بلى جمُل فهي الجؼاثغ، في المىاعص جسصُص هفاءة عفم في والمخىؾؼت الصغيرة الماؾؿاث حؿاهم -

ٌ  جلً وطم ٌلىـ الت بماهشُفت اللم الإهخاظُت  جلً وكاغ جىؾم وولما الماٌ، عؤؽ وهضعة اللمل كىة خُض مً الضو

م  ؤفظل بصىعة حلىـ بها جخلامل التي والمىخجاث الإهخاط كىامل ؤؾلاع ؤصبدذ غير الغؾمُت الؾىاق في المكاعَ

 7الىبري  الماؾؿاث بها التي جخلامل بالأؾلاع ملاعهت البضًلت الفغص جيالُف

بين  الخىلل و الخىػً في بالمغوهت والمخىؾؼت الصغيرة الماؾؿاث جدؿم الخىمُت، خُض للملُت الجغغافي الخىاػن  ُمجدل -

فُت، الىاثُت المىاػم في ظضًضة بهخاظُت مجخملاث زلم في ٌؿاهم الظي المغ الكالُم، ؤو المىاػم مسخلف  وبكاصة والغٍ

 الىبري  ضنالم بلى الهجغة مً وهظا الخض الخىػَم الؿياوي

حلض الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت مصضع لخىمُت المىاهب والإبضاكاث والابخياعاث وبعؾاء كىاكض الخىمُت  -

الصىاكُت، خُض حكير الضعاؾاث الللمُت واللملُت المخسصصت بلى ؤن كضص الازتراكاث التي جدللذ كً ػغٍم 

ض كً طلف مشُلاتها في الم  اؾؿاث الاكخصاصًت الىبري.الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت جؼٍ

حلخبر الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت مصضع لإجاخت الفغص لجمُم قغاثذ المجخمم ولجمُم المىاػم صون اؾخصىاء  -

وجمُيز، لُيىن لهم الضوع الفلاٌ والمازغ بضعظت بًجابُت كلى الخىمُت الاكخصاصًت والاظخماكُت، مً زلاٌ حلبئت 

غ الؿلىن عئوؽ المىاٌ المدلُت والظىب ُت مً الفغاص والجملُاث والهُئاث غير الخيىمُت، وبالخالي حؿعى بلى جؼىٍ

ل الظاحي  8الاصزاعي لضي الفغاص، وغيرها مً مصاصع الخمىٍ

 

 

ل االإؤظعاث الصغيرة واالإخىظؼت في الجضائش: -1-4  مصادس جمىٍ

ل الؤظلامي للمؤظعاث الصغيرة واالإخىظؼت لُت : بن الصُغأ/ الخمىٍ الاؾلامُت  المصاعف جىفغها التي الخمىٍ

ٌ  جمدىعث والتي والمخىؾؼت، الصغيرة الماؾؿاث لخصىصُت با واخضة فىغة خى ل  جىافغ كضم مكيلت ؤن هي جلغٍ الخمىٍ

 الىىق هظا  بها ًخميز التي الخصىصُاث كً الىـغ بغع مغظلُتها جيىن  كض والمخىؾؼت الصغيرة للماؾؿاث باليؿبت

ل اللاصٌ غير صالخسصُ بلى مً الماؾؿاث،  بإنها الزيرة هظه وصفذ بط الفاثضة،  كلى اللاثم المالي الىـام في للخمىٍ

جبضًض  مً طلً وعاء ًيىن  ما عغم غيرهم كلى والثروة الجاه طوي  جدابي خُض المىاعص جسصُص في ومظللت ؤصاة عصًئت

ؤن  والىدُجت الغىُاء، لصالح الزمان في المفاطلت كً حلبير فهى مظلل، زمً بإنها وطُاق، ؤًً ًمىً وصف الفاثضة

ٌ  كلى كاصعة جيىن  الىبيرة الماؾؿت  وبىاء كلى جصيُفها الاثخماوي، صعظت اعجفاق بؿبب ؤكل بؿلغ ؤهثر ؤمىاٌ كلى الخصى

كضعتهم  في الاعجفاق بؿبب ؤو مكغوكاث هم، حجم هبر بؿبب اللبء جدمل كلى ؤكضع هم الظًً هالاء فةن طلً

 جيىن  ؤن ًمىً التي والصغيرة المخىؾؼت الماؾؿاث فةن طلً مً الىلُع وكلى ؤكل، كبئا خدملىن ً بهما الاهخاظُت

ل وخضة ول مؿاهمت بملُاؽ ؤكـم بهخاظُت ؤخُاها طاث ت اثخماهُت ظضاعة وطاث الىػني، الىاجج في جمىٍ  ما بطا مؿاوٍ

ٌ  ًمىً وؿبُا، فمً هىا ؤكل مبالغ كلى جدصل والاؾخلامت بلُاؽ الكغف كِؿذ  الإؾلامي المصغفي الىـام بإن اللى

ل هظا بقيالُت هفُلا بدل ًيىن  كض مجملها  في جصبىا التي  المباصت مً مجمىكت بلى لاؾدىاصه الماؾؿاث مً الىىق جمىٍ

لُت الصُغ مً مجمىكت ولامخلاهها .الاظخماعي والخيافل جدلُم اللضالت بلى  بهظا  ولللها بُنها، ما في المخباًىت الخمىٍ

ل، ػالبي ؿغوف ؤغلبُت مً اؾدُلاب ًخمىً كض اًًالخب  9والمخىؾؼت الصغيرة بالماؾؿاث المخلللت جلً فيها بما الخمىٍ

                                                                                                                                                                                   
 .88، ص 2005، م سسة شباب الجامعة، الإسكندرية، "الصياعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التيمية المحلية"فتح  السيد عبده أبو سيد أحمد،  -6
مجلـة اقتيـاديات  العربيمة، المدول فمي ممن البطالمة والتولمي  والمتوسمطة الصغيرة بالمشروعات لليهوض فعال كأسلوب المواو يية المرافوة، شاهد إلياس، دفرور عبد الدـنعم -7

 .24، ص 2017الدا، واععما،، العدد الثا ، اليادرة عن مع د العلوم الاقتيادية والتجارية وعلوم التسيير، الدركة الجامع  ميلة، مارس 
، مجلـة العلـوم الاقتيـادية والتجاريـة وعلـوم التسـيير، العـدد والمتوسطة كخيمار اسمتراييجي لحما مشمالة البطالمة فمي الج ا مر، المؤسسات الصغيرة عمر الشريف، العياش  زرزار -8

 .64، ص 2013العاشر، اليادرة عن كلية العلوم الاقتيادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة مسيلة، ديسمبر 
، مجلـة الباثـ ، دراسمة االمة بيمل البركمة الج ا مرا –الإسلامية تحو يمويا المؤسسات الصمغيرة والمتوسمطة فمي الج ا مر  واقع يوجه البيوكعيام بوزيد، قدي عبد المجيد،  -9

 .217،  ص  2015جامعة ورقلة، مارس ، العدد الخامس عشر، اليادرة عن كلية العلوم الاقتيادية والتجارية وعلوم التسيير
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ل الخللُذي للمؤظعاث الصغيرة واالإخىظؼت في الجضائش:  ل الخللُضي في الجؼاثغ ٌلخبرب/ الخمىٍ  ؤهم ؤخض الخمىٍ

ل مصاصع خمشل الماؾؿاث وزصىصا بليها جلجإ التي الخاعجي الخمىٍ  الاثخمان الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت، وٍ

م( بىطم البىً ًىليها التي الشلت جلً في المصغفي  جدذ للماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت )الشخاص ؤصخاب المكاعَ

لىم كليها ًخفم مدضصة ػغفه لفترة مً حلهضا جلضًم ؤو الماٌ، مً مبلغا جصغفها  نهاًت  في الملترض الؼغف الؼغفين، وٍ

 وؿُفت ؤن ظلُا ًـهغ البىً الخجاعي في الجؼاثغ، وهىا كليها ًدصل فاثضة للاء بجمُم التزاماجه، وطلً بالىفاء ترةالف

 ؤو ؾُاؾاث جبني حؿخضعي فالظغوعة المساػغ، لظلً مً الىشير زىاًاها في جدمل البىىن بها  جلىم التي الاثخمان

 10الاثخماهُت. ثجلضًم الدؿهُلا  كملُت لخىـُم اثخماهُت اؾتراجُجُاث

ل االإؤظعاث الصغيرة واالإخىظؼت في  م أظلىب سأط مال االإخاػش كؤظلىب حذًث في جمىٍ ل عً ػشٍ ج/ الخمىٍ

ت، الؿىق  في ظضًضا المساػغ الماٌ عؤؽ ماؾؿاث مفهىم ٌلخبرالجضائش:  ش بط ٌلخبر الجؼاثغٍ  في ووكاػها وظىصها جاعٍ

قغواث عؤؽ الماٌ في  بين الكماٌ والماٌ كالم في مالُت كلاكت كً باعةك عؤؽ الماٌ المساػغ هى بن .ظضا خضًشا الجؼاثغ

ٌ  الؼغف هى المساػغ الماٌ عؤؽ الجؼاثغ والماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت، وصاخب الماؾؿاث الصغيرة  ؤما الممى

ل، ًؼلب ولىىه والمكغوق الفىغة ًمخلً المؿدشمغ الظي فهى والمخىؾؼت لي لا الؾلىب هظا الخمىٍ  جلضًم كلى ًلىم الخمىٍ

ل في الخاٌ هى مشلما فدؿب الىلض ل المكاعن ًلىم خُض المكاعهت، كلى ؤؾاؽ ًلىم بل البىيي الخمىٍ  المكغوق بخمىٍ

 11.بإمىاله ًساػغ فهى المبلغ، وبظلً ؤصل اللاثض ولا ًظمً ؤن صون  مً

ل بالإًجاس كآلُت معخحذثت في دعم االإؤظعاث الصغيرة واالإخىظؼت بالج ل ًمىًضائش: د/ الخمىٍ  ؤن بالإًجاع للخمىٍ

ل الاكخصاص الىػني بصفت كامت  كصىي  ؤهمُت ًىدس ي  زاصت، بط بصىعة والماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت في جمىٍ

ل باليؿبت مغصوصًت وطاث فاكلت ؤصاة ٌلخبر مىً الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت لخمىٍ باليؿبت  ؤهمُخه هلخص ؤن وٍ

 الخالُت الظهغ: لهظه الماؾؿاث مً زلاٌ الىلاغ

 والخجهيزاث والآلاث الملضاث الخصىٌ كلى ؤصىٌ زابخت مشل في الصغيرة والمخىؾؼت الماؾؿاث ٌؿاهم في مؿاكضة -

ت؛ مً الاكتراض كلى اللضعة وكضم المدضوصة المالُت بلى بمياهُاتها بالىـغ الخضًشت  البىىن الخجاعٍ

ومىه فخذ مىاصب  ؤقؼتها حجم وػٍاصة الماؾؿاث هظهل ظضًضة بهخاط زؼىغ ؤو وخضاث وفخذ الخىؾم كلى ٌؿاكض -

 كمل ظضًضة؛

ل ٌؿاكض - م الإًجاع الخمىٍ ل في العجؼ كلى الخض في الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت كً ػغٍ  وكضم الظاحي الخمىٍ

ل الخاعجي بلى اللجىء  12الظماهاث. مكاول ومنها كاؾُت قغوغ جفغض التي البىىن وزاصت الخمىٍ

 ي جىاحهها االإؤظعاث الصغيرة واالإخىظؼت في الجضائش:الصعىباث الت -1-5

ٌلاوي كؼاق الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت في الجؼاثغ باللضًض مً الصلىباث هظهغ منها كلى ؾبُل الخصغ الىلاغ 

 الخالُت:

في جدلُم ؤهضافها التي ؤوكإث مً ؤظلها كلى  ًغجبؽ هجاح الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت أ/ مشكلت الدعىٍم:

م في الجؼاثغ هـام مللىماحي خضًض اليكإة، خُض هجض كضم  م الخضماث والمىخجاث، وهما ٌلض الدؿىٍ بصاعة حؿىٍ

                                                           
مـككرة ماجسـتير  ـير منشـورة، كليـة العلـوم  ،ي يمويا المؤسسمات الصمغيرة والمتوسمطة دراسمة االمة البيموك العموميمة بو يمة المسميلةإستراييجية البيوك ف، عمران عبد الحليم -10

 .14، ص 2006/207الاقتيادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية، تخيص الإستراتيجية، جامعة الدسيلة، السنة الجامعية: 

، مجلـة الإلاـ ا الاقتيـادي والا ـدما  في التممويلي ممع دراسمة االمة الج ا مر ودورهما الخما  ا سمتثمار وصمياديا المخمارر الممال رأس شمركاتالله،  سـعد أمـن أحمـد -11 
، ص ص 2010لددرســة العليــا للتجــارة، الجةا ــر، العــالد ، ا الاقتيــاد في و الا ــدما  والتنميــة الاقتيــادية الإلاــ ثاتالاقتيــاد العــالد ، العــدد الثــامن، المجلــد الرابــا، اليــادرة عــن مخــبر 

42- 43. 
ورقـة بحثيـة ، بسمطي  BCRلمؤسسمة  يطبيويمة دراسمة ممع والمتوسمطة الصمغيرة المؤسسمات لتمويما اديثمة كطريومة الإيجمارا ا  تمماو سـعيدة، بوسـعدة ليلـى، قطـاف -12 

 جامعـة الدغاربيـة، كليـة العلـوم الاقتيـادية وعلـوم التسـيير، الاقتيـاديات في دورهـا وتطـوير والدتوسـطة غيرةاليـ الدشـروعات ثـو، تدويـل الدوليـة التدريبيـة الـدورة مقدمـة ضـمن فعاليـات
 .08، ص 2003ماي  28 – 25سطيف، أيام 
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م طمً الاهخماماث في الإصلاخاث الماؾؿُت، وكضم الاهخمام كلى الخىىىلىظُاث الخضًشت المغجبؼت  بصعاط الدؿىٍ

م الإلىترووي ؤو اؾخسضام الكبى م المىخجاث هإؾلىب الدؿىٍ م المىخجاث بدؿىٍ ت اللىىبىجُت في مجاٌ جغوٍج وحؿىٍ

 ؛13والخضماث الملغوطت

ٌلض الللاع مً ؤهم الللباث التي ٌلاوي منها كؼاق الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت في الجؼاثغ، بط  ب/ أصمت العلاس:

صىاكُت ؤن المؿدشمغ الجؼاثغي ًىاظه مكاول في الخصىٌ كلى مؿاخت ؤعطُت لإكامت مكغوكه صازل المىاػم ال

داث المجلـ الىػني  ً كلى خض جصغٍ المسصصت، وكض ٌلىص المكيل بلى البيروكغاػُت التي جماعؽ كلى المؿدشمغٍ

   14الاكخصاصي والاظخماعي؛

ت: قإنها  مً هشيرة ؾلبُت بصىعة زاص بكيل الجؼاثغ وفي كمىما الىامُت البلضان في الإصاعة جدؿم ج/ االإشاكل الؤداسٍ

ٌ  وحللُضاتها البيروكغاػُت والإظغاءاث ت،الخىمُ كملُت ؤن حلُم ت اللظاًا فيها حلالج التي المضة وػى ص  وهظا الإصاعٍ حلضُّ

ت الللباث هظه وجـهغ الكفافُت، وكضم والمدؿىبُت الغقىة مـاهغ بلى بالإطافت اللغاع اجساط مغاهؼ  مم بضاًت الإصاعٍ

 لليكاغ اكخماصها ومؼاولتها بلض زم الاؾدشماع عزصت كلى ؤو الللاع كلى خصىلها في والمخىؾؼت الصغيرة الماؾؿت بوكاء

ت حللُضاث جىاظه ، بكيل مصالخها ؾير ٌلؼل مما بصاعٍ  الخاصت والمخىؾؼت الماؾؿاث الصغيرة ًجلل هظا ول ملبىٌ

 منها الىشير ًضفم مما المالُت والخىـُمُت ملضعاتها طلف هدُجت ؤمامها الصمىص حؿخؼُم لا مبرعة غير مكاول في جخسبؽ

 15الاكخصاصًت؛  اللملُت مً الاوسخاب ؤو اليكاغ حغُير بلى

ل ومىح الائخمان االإصشفي:  ٌلاوي كؼاق الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت في الجؼاثغ مً صلىباث ٌ/ مشاكل الخمىٍ

ل، وبلع المماعؾاث البيروكغاػُت والظغىػاث التي ٌلاهي ل اليافي واعجفاق جيالُف الخمىٍ ها هظا الخصىٌ كلى الخمىٍ

، هما ؤن هظه الماؾؿاث ًصلب كنها مىذ 16اللؼاق بسصىص الظماهاث الملضمت للجهاػ المصغفي الماهذ لللغوض

ل  ت زاصت في المغاخل الولى لليكاغ، وهظا ما ًجللها حلخمض بالأؾاؽ كلى مصاصع الخمىٍ الظماهاث للبىىن الخجاعٍ

ل ا ل الظاحي( ؤو كض جلجـإ بلى الخمىٍ للاثلي في ؤغلب الخُان ؤي الاكخماص كلى المضزغاث اللاثلُت في الضازلُت )الخمىٍ

ل لهظا اللؼاق ٌلخبر ؤولى المكاول التي ٌلاوي منها، كلى الغغم مً  خالت ما بطا واهذ قغواث الخظامً، ومكيلت الخمىٍ

اصة عؤؽ الما ٌ، ؾىاء كً كلت وبؿاػت حجم عؤؽ الماٌ اللاػم، وجىمً الصلىباث في كضم كضعة هظا اللؼاق في ػٍ

م الاؾخفاصة مً الاثخمان المصغفي ملابل الظماهاث اللاػمت للبىىن  م المضزغاث الصخصُت ؤو كً ػغٍ ػغٍ

لُت، وختى خصلذ كلى الاثخمان المصغفي كض ًيىن كصير الظل لا ًخجاوػ صوعة مالُت، ملابل  والماؾؿاث الخمىٍ

الىامُت لا جىظض لضيها زلافت جىُُف اللغوض، زاصت صلبت الخلضًم، فالبىىن الخللُضًت زاصت في الضوٌ طماهاث 

وبالخالي  .الممىىخت مم اخخُاظاث ػالبيها وزصىصُاتها طلف عؤؽ الماٌ  بن واهىا مً الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت

مؼالبت جلً البىىن بخىفير عئوؽ ؤمىاٌ هبيرة، هظلً كضم امخلاهها لظماهاث وافُت في خين حؿخىظب البىىن 

ل جإؾِؿها مم فترة ؾماح وافُت جلضًم طما لت الظل لخمىٍ هاث ؤهثر مً كُمت اللغض، وهظا اخخُاظها للغوض ػىٍ

  17للاهؼلاق.

 

 الىكالت الىػىُت لذعم وحشغُل الشباب –اهُا ث

                                                           
 23، ص2005سيير، جامعة الجةا ر، يوسف قريش ، سياسات تدويل الد سسات اليغيرة والدتوسطة في الجةا ر، أ روثة دكتوراه دولة في العلوم الاقتيادية، تخيص علوم الت - 13
، مجلــة الدراســات الداليــة وا اســبية والإداريــة، العــدد الســابا، اليــادرة عــن مخــبر ا اســبة اوكمممة أداا العياقيممد الماتوتممة مممن المؤسسممات الصممغيرة والمتوسممطةياســن العايــ ،  -14

 .733 – 732، ص ص 2017والدالية والجباية والتأمن، جامعة أم البواق ، جوان 
 -3122واقممع مراقبممة التسممميير فممي المؤسسممات الصممغيرة والمتوسمممطة دراسممة االممة مجموعممة مممن مؤسسمممات الجيمموب الج ا ممرا خمملال الفتمممرة  ، قريشــ  محمــد اليــغير -15

عمــــــا،، جامعــــــة ورقلــــــة، الســــــنة الجامعيــــــة: ، أ روثــــــة دكتــــــوراه  ــــــير منشــــــورة، كليــــــة العلــــــوم الاقتيــــــادية والتجاريــــــة وعلــــــوم التســــــيير، قســــــم علــــــوم التســــــيير، تخيــــــص إدارة اع(3123
 .165، ص 2012/2013

، أ روثــة دكتـوراه  ـير منشــورة، كليـة العلـوم الاقتيــادية والتجاريـة وعلــوم قيمماس فعاليمة بممرامه  يأهيما المؤسسممات الصمغيرة والمتوسممطة فمي دول المغربممي العربمي، ثسـن ىـى -16
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 ىكالت الىػىُت لذعم حشغُل الشبابجلذًم ال -2-1

غ الماؾؿاث جىمُت بهضف الضولت ؤوكإتها التي الهُاول بخضي الكاب حكغُل لضكم الىػىُت الىوالت حلخبر  وجؼىٍ

 ملضلاث البؼالت،" خُض جم جسفُع وكلى عاؾها منها، المغظىة والاظخماكُت الاكخصاصًت الهضاف وجدلُم المصغغة،

 وكض ، 1996 ؾبخمبر 8 في الماعر 96/296 عكم الخىفُظي المغؾىم بمىظب الكباب حكغُل لضكم الىػىُت الىوالت بوكاء

خىلى الخيىمت، ِـعث ؾلؼت جدذ وطلذ  وهي الىوالت، وكاػاث لجمُم اللملُت المخابلت الميلف بالدكغُل الىػٍغ وٍ

 لإولاف الماصًت الصُغ ول لدصجُم وحؿعى المالي، والاؾخللاٌ الملىىي  بالصخصُت جخمخم زاص ػابم طاث وػىُت هُئت

  18ث"والخضما الؿلم لإهخاط مصغغة ماؾؿاث بوكاء زلاٌ مً الكبابي الدكغُل كؼاق

 الهُكل الخىظُمي للىكالت الىػىُت لذعم وحشغُل الشباب  -2-2

ضًغها مضًغ كام، وجؼوص بمجلـ للمغاكبت خُض ًلترح المضًغ اللام جىـُم الىوالت  ٌؿير الىوالت مجلـ جىظُه، وٍ

صا  ق كلُه مجلـ الخىظُه.صوٍ

الميلف بالدكغُل، ممشل الىػٍغ الميلف  : ًخيىن مجلـ الخىظُه مً الكظاء الآجين : ممشل الىػٍغ  مجلغ الخىحُه -

ممشل الىػٍغ الميلف بالمالُت، ممشل الىػٍغ الميلف بالكاون الخاعظُت، ممشل  والبِئت،بالضازلُت والجماكاث المدلُت 

الىػٍغ الميلف بالفلاخت والصُض البدغي، ممشل الىػٍغ الميلف بالكباب، ممشل الىػٍغ الميلف بالخسؼُؽ، ممشل 

ت للخجاعة والصىاكت ؤو ممشله، المضًغ اللام لىوالت جغكُت المالمجلـ الك ؿدشمغاث لى للكباب، عثِـ الغغفت الجؼاثغٍ

ػىُت للصىاكاث الخللُضًت و عثِـ الغغفت الى  ،ؤو ممشله عثِـ الغغفت الىػىُت للفلاخت وصكمها ومخابلتها ؤو ممشله،

ت الخغفُت المكترهتاكُت وامؿئىٌ صىضوق طمان اليكاػاث الصى ،ؤو ممشله الخغف كً ، ممشلان ؤو ممشله لخجاعٍ

 ي ٌكبه هضفها هضف الىوالت.اث الؼابم الىػني والتالجملُاث الكباهُت ط

الىػٍغ الميلف بالدكغُل ؤكظاء مجلـ الخىظُه بلغاع، بىاء كلى اكتراح مً الؿلؼاث التي ًيخمىن بليها  ىهما ٌلن

ؿاكضه هاثب ًيخس( ؾىىاث كابلت للخجضًض، 03ولفترة زلار ) ب عثِـ مجلـ الخىظُه هـغاثه لمضة ؾىت واخضة، وَ

لىطان خؿب هفـ  تهماعثِـ ًيخسب خؿب هفـ الإقياٌ ولىفـ المضة، وَ ، الإقياٌ في خالت اهلظاء كظىٍ

ً البؿُؼت، وفي خالت حؿاو و  ي الكظاء ًيىن صىث جخسظ كغاعاث مجلـ الخىظُه بإغلبُت ؤصىاث الكظاء الخاطغٍ

لا جيىن كغاعاث مجلـ الخىظُه ظُه بلى الىػٍغ الميلف بالدكغُل، و وجغؾل مداطغ مجلـ الخى  الغثِـ مغجخا،

م جىـُم مصاُل كليها، وجخللم هظه اللغاعاث بهافظة بلا بلض مصاصكت الىػٍغ الميلف بالدكغ ت مكاعَ لح الىوالت المغهؼٍ

ت و  ت لىفلاث ججهيز مصالح الىوالت وحؿُيرهواللامغهؼٍ  االجضاوٌ الخلضًغٍ

وجىهى مهامه  : ٌلين المضًغ اللام للىوالت بمغؾىم جىفُظي بىاءا كلى اكتراح الىػٍغ الميلف بالدكغُل االإذًش العام -

ظؼلم المضًغ اللام بمابالإقياٌ هفؿها،   جصىف وؿُفت المضًغ اللام للىوالت اؾدىاصا بلى الىؿُفت الللُا للضولت، وٍ

مىىه ؤن ًلي: ًدغص كلى بهجاػ الهضاف المؿىضة للىوالت، ًىكم ول الللىص الملؼمت للىوالت،  ًمشل الىوالت ججاه الغير وٍ

ماعؽ الؿلؼت الؿلمُت كلى ظمُم مىؿفي ٍخىلى جىفُظ كغاعاث مجلـ الخىظُه، و   الىوالت،ًظمً ؾير المصالح وٍ

لين المىؿفين خؿب الكغوغ المى  صىص كليها في الخىـُم الملمىٌ به،وَ

لى  لغطها كلى مجلـ ، م بيل بظغاء جسفُط يًلاض ي ؤمام اللضالت وٍ ت للًغاصاث والىفلاث وَ ٌلض البُاهاث الخلضًغٍ

لغطها كلى مجلـ الخىظُه لُصاصق كل، الخىظُه لُىافم كليها ًبرم ول  يها،ٌلض الخصُلت وخؿاباث الىخاثج وَ

ي ول نهاًت ؾىت مالُت ًلضم ففي بػاع الخىـُم الملمىٌ به، ًإمغ بصغف هفلاث الىوالت،  صفلت ؤو كلض ؤو اجفاق

غفله بلى الىػٍغ الميلف بالدكغُل بلض مىافلت  ا كً اليكاػاث، مغفلا بالخصاثل وخؿاباث الىخاثج وٍ غا ؾىىٍ جلغٍ

دغص كلى ، مجلـ الخىظُه لغطه كلى مجلـ الخىظُه لُىافم كلُه، وٍ ٌلض مكغوق الىـام الضازلي للىوالت وَ

 اخترام جؼبُله
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وحلين لجىت المغاكبت  لازت ؤكظاء، ٌلُنهم مجلـ الخىظُه،جىت المغاكبت في الىوالت مً زجخيىن ل : لجىت االإشاكبت -

جيلف لجىت المغاكبت بمماعؾت الغكابت اللاخلت لخؼبُم ئها للمضة التي حؿخغغكها مهمتها، عثِؿها مً طمً ؤكظا

هغ، وكىض الاكخظاء بؼلب مً كغاعاتها، لخؿاب مجلـ الخىظُه وججخمم بدظىع المضًغ اللام في نهاًت ول زلازت ؤق

ً ازىين مً ؤكظائها، المضًغ  وجلضم للمضًغ اللام ول الملاخـاث ؤو الخىصُاث المفُضة كً ؤخؿً اللام ؤو كظىٍ

م التي قغ  غ الضوعٍت كً المخابلت والخىفُظ كذ فيها الىوالت، الىُفُاث لخؼبُم البرامج والمكاعَ وجضلي بغؤيها في الخلاعٍ

ت لإًغاصاث الىوالت والخلُُم التي ٌلضه ا المضًغ اللام، جلضم للمجلـ، ملاخـاتها وجىصُاتها كً البُاهاث الخلضًغٍ

جلىم بيل مغاكبت ؤو جضكُم للخؿاباث كً ٍغ الؿىىي كً حؿُير المضًغ اللام، وهفلاتها وبغامج وكاػها، وهظا الخلغ 

ًترجب كلى بىاء كلى كغاع مً مجلـ الخىظُه، اؾخلماٌ ؤمىاٌ الىوالت وحكغف كليهما بلى نهاًتهما بمباصعة منها ؤو 

ًدضص مجلـ يلف بالدكغُل وجدفف وفلا للأكغاف، اظخماكاث لجىت المغاكبت بكضاص مداطغ جغؾل بلى الىػٍغ الم

دضص الخىفل بالمصاعٍف المغجبؼت  ع فصلي لصالح ؤكظاء لجىت المغاكبت وٍ الخىظُه في هـامه الضازلي مبلغ حلىٍ

 هم ؤو حؿضًضها.مباقغة بمماعؾت مهام

 مهام الىكالت الىػىُت لذعم حشغُل الشباب -2-3

 : 19جيلف الىوالت الىػىُت لضكم وحكغُل الكباب بالمهام الخالُت 

ت. - لهم الاؾدشماعٍ م في بػاع جؼبُم مكاعَ  جضكم وجلضم الاؾدكاعة وجغافم الكباب طوي المكاعَ

 منها الإكاهاث وجسفُع وؿب الفىاثض . حؿير جسصُصاث الصىضوق الىػني لضكم حكغُل الكباب، لاؾُما -

لهم للاؾخفاصة مً كغوض البىىن والماؾؿاث المالُت، بمسخلف  - م الظًً جغشح مكاعَ جبلغ الكباب طوي المكاعَ

 الإكاهاث التي ًمىدها الصىضوق الىػني لضكم حكغُل الكباب وبالامخُاػاث الزغي التي ًدصلىن كليها.

م، مم الخغص كلى اخترام بىىص صفاجغ الكغوغ التي جلىم بمخابلت الاؾدشماعاث التي ً - ىجؼها الكباب طوي المكاعَ

 جغبؼهم بالىوالت ومؿاكضتهم كىض الخاظت، لضي الماؾؿاث والهُئاث الملىُت بةهجاػ الاؾدشماعاث.

 حصجم ول قيل آزغ مً الكماٌ والخضابير الزغي الغامُت بلى جغكُت بخضار الوكؼت وجىؾُلها. -

 لى الخصىص بما ًإحي :وبظلً جيلف ك

م ظم جدذ جصغف الكبابج - عي والخىـُمي طوي المكاعَ ، ول المللىماث طاث الؼابم الاكخصاصي والخلني والدكغَ

 المخللم بمماعؾت وكاػهم.

م المفُضة اكخصاصًا واظخماكُاجدضر بىيا للمك -  اعَ

م - ض المؿاكضة للكباب طوي المكاعَ  في مؿاع الترهُب المالي وعصض اللغوض. جلضم الاؾدكاعة وٍ

ل  - م وجؼبُم زؼت الخمىٍ جلُم كلاكاث مخىاصلت مم البىىن والماؾؿاث المالُت في بػاع الترهُب المالي للمكاعَ

م واؾخغلالها.  ومخابلت اهجاػ المكاعَ

ت كمىمُت ًخمشل هضفها في ؤن جؼلب  اه - جاػ بغامج جبرم اجفاكُاث مم ول هُئت، ؤو ملاولت ؤو ماؾؿت بصاعٍ

م لخؿاب الىوالت. ً الكباب ؤصخاب المكاعَ  الخيىٍ

 

ل االإؤظعاث  -ثالثا  في إػاس الىكالت الىػىُت لذعم حشغُل الشباب الصغيرة واالإخىظؼتجمىٍ

  مً امخُاصاث الىكالت الىػىُت لذعم حشغُل الشباباالإؤظعاث الصغيرة واالإخىظؼت  اظخفادةطىابؽ  -3-1

 الؤعاهت االإلذمت مً ػشف الىكالت: باليعبت للاظخفادة مً أ/  
                                                           

19
سبتمبر  08الد ر  في  296-96،الدعد، والدتمم للمرسوم  ا التن يكي رقم 2003سبتمبر 06الد ر  في  288-03، الدرسوم التن يكي رقم 06الدادةالجريدة الرةية،  - 

 7-6ص: -، ص54،2003ديد قا ونها اعساس ، العدد، الدتضمن ا شاء الوكالة الو نية لدعم تشغيل الشباب وتح1996
 



 
94 

ٌؿخفُض مً بكاهت الصىضوق الىػني لضكم حكغُل الكباب، والتي جمىذ مغة واخضة كىض اهؼلاق المكغوق، صاخب 

 20المكغوق الظي ٌؿخىفي مجمىق الكغوغ الخالُت:

ثمت كلى ( مىاصب كمل صا3ؾىت، وكىضما ًدضر الاؾدشماع زلازت ) 35ؾىت و 19ؤن ًتراوح كمغ الكاب بين  -

م الكغواء في الملاولت( ًمىً عفم ؾً مؿير الملاولت المدضزت بلى  ؾىت  40الكل) بما في طلً الكباب طوو المكاعَ

 هدض ؤكص ى.

 ؤن ًيىن طا جإهُل مهني و/ؤو طا ملياث ملغفُت ملترف بها. -

 ؤن ًلضم مؿاهمت شخصُت في قيل ؤمىاٌ زاصت. -

 ب الإكاهت.ؤلا ًيىن قاغلا وؿُفت مإظىعة وكذ جلضًم ػل -

 ؤن ًيىن مسجلا لضي مصالح الىوالت الىػىُت للدكغُل هؼالب كمل. -

 :فُما ًخعلم باللشض البىكي ب/

ل زلاسي( ، والمؿاهمت الصخصُت للكاب في المكغوق، والإكاهت التي ًمىدها  - ل البىىُت ) جمىٍ ػلباث الخمىٍ

لىاكض والملاًِـ الخاصت بمىذ الصىضوق الىػني لضكم حكغُل الكباب، ًضعؾها الىـام البىيي وفم ال

 اللغوض.

ًجب كلى الكاب صاخب المكغوق الاهسغاغ في صىضوق الىفالت المكترهت لظمان ؤزؼاع اللغوض وصفم  -

 اقتراواتهم فُه.

لا ًبلغ ولا ًؼبم كغاع مىذ مسخلف ؤقياٌ الإكاهت الملضمت مً الصىضوق الىػني لضكم حكغُل الكباب بلا بلض  -

 اؾؿاث المالُت كلى مىذ اللغض.مىافلت البىىن ؤو الم

م وجلُُمها، مىذ اللغوض و الإكاهاث جسظم لاجفاكُت مكترهت بين البىىن  - ول مً بظغاءاث جدظير المكاعَ

  والماؾؿاث المالُت والىوالت وصىضوق الىفالت المكترهت لظمان اللغوض

 

 

 

ل االإؤظعاث الصغيرة واالإخىظؼت عبر الىكالت ا -3-2  لىػىُت لذعم وحشغُل الشبابالهُكل االإالي لخمىٍ

 :21بةخضي الصُغ الشلار الآجُت الىػىُت لضكم وحكغُل الكباب جيكإ  الماؾؿاث المصغغة في بػاع الىوالت

ل الخاص - الىوالت في  له : ًخيىن عؤؽ الماٌ ولُا مً المؿاهمت الصخصُت للمؿخدضر،  ًمىً ؤن جلضمالخمىٍ

 ُتهظه الخالت الامخُاػاث الجباثُت وقبه الجباث

ل الثىائي - والت الى  : ًخيىن عؤؽ الماٌ مً المؿاهمت الصخصُت للمؿخدضر وكغض بضون فاثضة جمىدهالخمىٍ

ين : ل الى مؿخىٍ ىلؿم هظا الىىق مً الخمىٍ  الىػىُت لضكم حكغُل الكباب، وٍ

ل الثىائي في اػاس الىكالت: ( 03الجذول )  الهُكل االإالي للخمىٍ

 دج 10.000.000و  5.000.001مبلغ الاظدثماس ما بين  دج 5.000.000مبلغ الاظدثماس أكل مً 

 اللشض بذون فائذة االإعاهمت الشخصُت اللشض بذون فائذة االإعاهمت الشخصُت

71% 29% 72% 28% 
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  www.ansej.org.dz: ميكىعاث الىوالت الىػىُت لضكم وحكغُل الكباب كلى المىكم االإصذس 

ل الثلاثي - ، وكغض بىيي جخدمل الىوالت ن فاثضة جمىده الىوالت: جىمل المؿاهمت الصخصُت، بلغض بضو الخمىٍ

خم طماهه مً ػغف  حغؼُت ظؼء مً فىاثضه، ًخىكف مؿخىي الخغؼُت خؿب ػبُلت اليكاغ ومىػىه،  وٍ

خللم هظا الىىق مً اصىضوق الىفالت المكترهت لظمان ؤزؼاع اللغوض الممىىخت ين :، وٍ ل بمؿخىٍ  لخمىٍ

ل الثلاثي في اػاس الىكالت: ( 04الجذول )  الهُكل االإالي للخمىٍ

 دج 5.000.000مبلغ الاظدثماس أكل مً  

 اللشض البىكي اللشض بذون فائذة االإعاهمت الشخصُت

01% 29% 70% 

 دج 10.000.000و  5.000.001مبلغ الاظدثماس ما بين 

 اللشض البىكي ذةاللشض بذون فائ االإعاهمت الشخصُت

02% 28% 70% 

  www.ansej.org.dz: ميكىعاث الىوالت الىػىُت لضكم وحكغُل الكباب كلى المىكم االإصذس 

 

  Ansej الامخُاصاث االإمىىحت للمؤظعاث االإصغشة مً ػشف الىكالت -3-3

هاث للماؾؿت المصغغة الميكإة في بػاع ظهاػ الىوالت الىػىُت لضكم حكغُل ًمىذ هىكان مً الإكا أ/ الؤعاهاث االإالُت:

 الكباب  ًخللم المغ 

جمىذ  الىوالت الىػىُت لضكم حكغُل الكباب للماؾؿت المصغغة كغض صون فاثضة. هضا اللشض بذون فائذة :  -

ل الشلاسي. ل الشىاجي والخمىٍ  اللغض ًخللم بصُغ الخمىٍ

جإزظ الىوالت الىػىُت لضكم حكغُل الكباب كلى كاجلها ظؼء مً الفىاثض المخلللت  : جخفُع وعبت الفائذة -

ل الشلاسي.  باللغض البىيي الظي ًمىده البىً للماؾؿت المصغغة، هظا الخسفُع ًخللم بصُغت الخمىٍ

ت زلاٌ : حؿخفُض الماؾؿت المصغغة مً حؿهُلاث ظباثُت وقبه ظباثُب/ الؤعاهاث الجبائُت والشبه الجبائُت 

 :ـ مغخلتي جىفُظ واؾخغلاٌ المكغوق، ًخللم المغ ب

 

 :  في مشحلت جىفُز االإششوع -

 ( لكغاء الخجهيزاث التي جضزل مباقغة في جىفُظ الاؾدشماعTVAالإكفاء مً الغؾم كلى اللُمت المظافت ) -

تي جضزل مباقغة في جىفُظ فُما ًسص الخلىق الجمغهُت للخجهيزاث المؿخىعصة وال %5جؼبُم الملضٌ المىسفع ٌ  -

 الاؾدشماع

ت مخلياثكلى الم %8الإكفاء مً عؾىم هلل الملىُت ب  -  الللاعٍ

 الإكفاء مً خلىق الدسجُل كلى كلىص جإؾِـ الماؾؿاث المصغغة -

 طافت البىاًاث.مً الغؾم الللاعي كلى البىاًاث واالإكفاء  -

خ اهؼلاق اليشاغ أوظىىاث ابخذاء م3 في مشحلت اظخغلال االإششوع )الإذة  -  ظىىاث للمىاػم الخاصت( 6ً جاسٍ

بت كلى ؤعباح الكغواث ) -  (IBSالإكفاء الىلي مً الظغٍ

بت كلى الضزل الىلي ) -  (IRGالإكفاء الىلي مً الظغٍ

 ( TAPالإكفاء الىلي مً الغؾم كلى اليكاغ المهني ) -

ظغاء الماؾؿت ث المضفىكت لأ فُما ًخللم بالمغجبالاقتراواث ؤصخاب اللمل  %7الاؾخفاصة مً الملضٌ المسفع لــ  -

 المصغغة.

  هما جلىم الىوالت لضكم حكغُل الكباب بضوع المىظه لصاخب المكغوق في ظمُم المكاول التي جصاصفه 

http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/


 
96 

 

ل االإؤظعاث الصغيرة  جلُُم وشاغ الىكالت الىػىُت لذعم حشغُل الشباب -سابعا  وهخائجها في خلم وجمىٍ

 ىي ولاًت معخغاهم واالإخىظؼت على معخ

جؼىعاث ملخىؿت مازغا زاصت فُما ًخللم بيخاثج الىوالت الىػىُت لضكم وحكغُل كغفذ ولاًت مؿخغاهم 

واولياؾها كلى اوكؼت الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت، وكُما ًلي ازغ الاخصاثُاث المصغح بها مً كبل المضًغ الىلاجي 

 للىوالت

 :وعبت الخغؼُت على معخىي الىلاًت 

 ( : وعبت حغؼُت الىكالت الىػىُت لذعم وحشغُل الشباب على معخىي الىلاًت05جذول )ال

عين جادلغ، ظُذي  الىكلت الشئِعت معخغاهم،  ملحلاث وكالت معخغاهم

 علي

 32 كضص البلضًاث 

 %100 وؿبت الخغؼُت 

 لىلاًت مؿخغاهم Ansejوزاثم صازلُت للىوالت : االإصذس           

  بلضًت 32اي ول البلضًاث الملضعة ب  %100ةن وكاغ الىوالت ظض مىؾم بطا بلغذ وؿبت حغؼُت هما هى ملاخف ف

  ع االإمىلتاهجاصاث الىكالت و  مىاصب الشغل االإترجبت عنها:و  االإشاسَ

ع االإمىلت مً ػشف الىكالت خلال الفترة  ( :06)الجذول   لىلاًت معخغاهم 2016-2012االإشاسَ

ع االإمىلتاالإش وعبت الدشغُل لكل مششوع اسَ  أثشها على الدشغُل 

) عذد االإىاصب 

 االإترجبت(

 الفترة

1,31 1 206 1 581 2012 

2,02 1 394 2 814 2013 

1,93 897 1 729 2014 

1,83 711 1 304 2015 

1,32 225 296 2016 

 لىلاًت مؿخغاهم Ansejوزاثم صازلُت للىوالت : االإصذس

ع االإمىلت وا10الشكل )   معخغاهم Ansejالإىاصب االإعخحذثت مً ػشف وكالت ( : عذد االإشاسَ
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ٌ :  االإصذس  الؿابم مً بكضاص الباخشين بالاكخماص كلى الجضو

م الممىلت و هظا مً  2013مً الكيل و الجضوٌ ًدبين لىا ان وكاغ الىوالت كغف طعوجه ؾىت  مً خُض كضص المكاعَ

اًظا مؿخىي لا باؽ  2013مكغوق فلض كغفذ ؾىت خُض مىاصب الكغل المترجبت كنها ؤما كً وؿبت الدكغُل ليل 

لاق هؼٍه ؤن وؿبت الدكغُل هضه حلبر كً ابه بالملاعهت بالؿىىاث الزغي خُض كضع بصخصين ليل مكغوق مم الخىى 

م و جىؾلها.  المكغوق فلؽ مما ًغشح الغكم بلى الا   عجفاق في خالت هجاح هظه المكاعَ

 خ الاوشاء إل ع االإمىلت مً جاسٍ  :2017ى غاًت أكخىبش االإشاسَ

ع االإمىلت حعب الصُغ ( :07)الجذول    في ولاًت معخغاهم عذد االإشاسَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 لىلاًت مؿخغاهم Ansejوزاثم صازلُت للىوالت : االإصذس                            

 

ل الشلاسي خُض جمشل  ل الخمىٍ م اليلُت ؤما  %99ًؼغى كلى ملاملاث الىوالت مً خُض صُغت الخمىٍ مً كضص المكاعَ

ل المسخلؽ ل البىً كضع ب  )الشىاجي( الخمىٍ ظ الاوكاء ؤما كً اللُمت مكغوق فلؽ مى 56الظي ٌؿدشنى مىه جمىٍ

ل فلضعث ب   صط 407,68 498 336 24الاظمالُت للخمىٍ

ل 02الشكل )   للىكالت الىػىُت لذعم وحشغُل الشباب في ولاًت معخغاهم( : ػبُعت الخمىٍ

 
 مً بكضاص الباخشين بالاكخماص كلى الجضوٌ الؿابماالإصذس :                   

 ع االإمىلت حعب الل  ؼاع و االإعاهماث:جىصَع االإشاسَ

ه بلى  م الممىلت مً ػغف الىوالت اعجإًىاؤو المكاعَ الاؾدشماعاثلضعاؾت جىظه  صعاؾت الخىػَم اللؼاعي لها مم الخىىٍ

ل ليل كؼاق فياهذ الىخاثج هما ًلي:   ػبُلت الخمىٍ

ل و عذد مىاصب ( :08)الجذول  ع االإمىلت مً ػشف الىكالت حعب اللؼاع و الخمىٍ  الشغل  جصيُف االإشاسَ

م الممىلت  8523 كضص المكاعَ

 ووالت-المسخلؼت مؿخفُض
56 

 بىً -ووالت-الشلازُت  مؿخفُض
8 467 

 051 19 بت مىاصب الكغل المترج

ل دج  اللُمت الاظمالُت للخمىٍ 24 336 498 407,68  
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 لىلاًت معخغاهم االإترجبت

االإشاس 

ٌع 

 االإمىلت

% 

عذد 

االإىاصب 

عىذ 

 الاهؼلاق

كشض بذون 

 فىائذ

االإعاهمت 

 الشخصُت
 كؼاع وشاغ كُمت الاظدثماس اللشوض البىكُت

 الفلاحت 623 982 642 2 960 154 820 1 809 285 104 853 541 718 640 1 9,29% 792
الصىاعاث  273 567 974 2 463 218 049 2 898 665 150 911 682 774 423 3 14,90% 270 1

 998 065 297 3 563 835 201 2 493 629 123 941 600 977 295 3 %13,60 160 1 الخللُذًت
 البىاء

والاشغال  

 الشي  132 375 198 337 745 137 048 786 6 747 843 53 125 %0,80 68 العمىمُت
 الصىاعت 062 030 102 2 369 532 443 1 728 302 115 965 194 543 450 1 6,16% 525
 الصُاهت 148 813 694 201 777 437 405 287 15 542 748 241 589 3,60% 307
 الصُذ 923 918 761 978 940 525 582 148 37 363 829 198 442 1,22% 104

 االإهً الحشة 528 159 446 136 070 302 046 349 17 347 740 126 406 2,58% 220

 الخذماث 211 152 298 6 249 537 306 4 855 208 257 107 406 734 1 164 5 29,08% 478 2

ذ 767 705 313 1 550 950 907 007 848 53 210 907 351 700 6,28% 535  هلل الخبرً

 هلل البظائع 497 194 670 2 038 484 855 1 978 169 115 481 540 699 114 1 8,48% 723

 هلل االإعافشًٍ 247 533 930 078 488 633 770 711 80 399 333 216 703 4,00% 341

 االإجمىع  409 498 330 24 922 734 621 16 126 764 953 866 369 637 6 051 19 % 100 523 8

 لىلاًت مؿخغاهم Ansejوزاثم صازلُت للىوالت : االإصذس

م الممىلت خُض كضعث ب  هما مشل اليؿبت الاكلى مً خُض  %29,08ؤزض كؼاق الخضماث خصت الاؾض مً المكاعَ

زلم مىاصب الكغل غير ؤن وؿبت الدكغُل حلض الاطلف ملاعهت بالبىاء و الاقغاٌ اللمىمُت و الصىاكاث الخللُضًت 

 كلى الخىالي. %14,90، %13,60الظًً ًلُاهه بيؿبت 

م الممىلت في الفلاخت عغم الؼبُلت الفلاخُت للىلاًت خُض لم  ؤما كً ؤهم ما ًلاخف فهى اهسفاض وؿبت المكاعَ

 %10ًخجاوػ 

ع االإمىلت مً وكالت03الشكل )  الىػىُت لذعم وحشغُل الشباب لىلاًت معخغاهم حعب كل كؼاع ( : االإشاسَ

 
 : مً بكضاص الباخشين بالاكخماص كلى الجضوٌ الؿابماالإصذس 
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 لىلاًت معخغاهم ( : كُمت الاظدثماس حعب كل كؼاع04الشكل )

 
 بكضاص الباخشين بالاكخماص كلى الجضوٌ الؿابم: مً االإصذس 

ل هى كؼاق  م خؿب اللؼاكاث فغً ؤهبر كؼاق مً خُض الخمىٍ هما هى ملاخف مً المسصصاث المالُت للمكاعَ

م   الخضماث خُض ًغظم صلً غلى الؼلب الىبير الضي ٌلغفه هظا الىىق مً المكاعَ

 

 

 

 

 

ع االإمىلت مً ػشف الىكالتفي االإ عذد االإىاصب عىذ الاهؼلاق( : 05الشكل ) لىلاًت  حعب كل كؼاع شاسَ

 معخغاهم

 
 : مً بكضاص الباخشين بالاكخماص كلى الجضوٌ الؿابماالإصذس 

ٌلخبر كؼاق الخضماث ؤهبر اللؼاكاث زللا لمىاصب الكغل و طلً بؿبب الخىظه الىبير مً المؿخفُضًً بلى 

جلُه الصىاكاث الخللُضًت و البىاء والاقغاٌ  ،زاصتهظا اللؼاق الظي وان له ؾىق واكضة ي مضًىت مؿخغاهم 

اللمىمُت خُض ٌلىص هظا اللضع الملخبر مً الخىؿُف في الصىاكاث الخللُضًت بلى اللمل الىبير الظي جلىم به غغفت 

 الخللُضًت بالخيؿُم مم الىوالت الىػىُت لضكم وحكغُل الكباب الصىاكاث

ل للىكالت حعب ك06الشكل )  ل كؼاع في ولاًت معخغاهم( : صُغ الخمىٍ
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 : مً بكضاص الباخشين بالاكخماص كلى الجضوٌ الؿابماالإصذس 

ع حعب الجيغ إلى غاًت اكخىبش ( : 09الجذول )  في ولاًت معخغاهم 2017جىصَع االإشاسَ

ع االإمىلت أهثى  ركش  كؼاع اليشاغ االإشاسَ

 الفلاحت 792 34 758
 الصىاعاث الخللُذًت 270 1 169 101 1
البىاء و الاشغال  160 1 21 139 1

 الشي  68 01 67 العمىمُت

 الصىاعت 525 59 466

 الصُاهت 307 01 306

 الصُذ 104 02 102

 االإهً الحشة 220 87 133

 الخذماث 478 2 313 165 2

ذ 535 16 519  هلل و جبرً

 هلل البظائع 723 03 720

ًهلل االإع 341 04 337 افشٍ  
 االإجمىع 523 8 710 813 7

 لىلاًت مؿخغاهم Ansejوزاثم صازلُت للىوالت : االإصذس

مشل اؾدشماع المغؤة  م الممىلت، ؤي 9.99وٍ  .مكغوكا ممىلا 710٪ مً بظمالي كضص المكاعَ

 :وخؿب كؼاق اليكاغ، ًبضو ؤن اليؿاء كض اؾدشمغن بكيل ؤهثر جدضًضا في الوكؼت الخالُت

  65.41مم المهىت الخغة٪. 

  ت بيؿبت  .٪15.35الخغف الُضوٍ

  14.46الخضماث بيؿبت٪. 

  12.66الصىاكت بيؿبت٪ 

ل الىكالت الىػىُت لذعم وحشغُل الشباب جىصَع االإعخفُذًً حعب الجيغ  ( :07)الشكل  مً جمىٍ

 لىلاًت معخغاهم
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 : مً بكضاص الباخشين بالاكخماص كلى الجضوٌ الؿابماالإصذس 

 

 

 

 

 

 

  لجؼىس  عبر العىىاث لىكالت الىػىُت لذعم وحشغُل الشبابا جمىٍ

ع االإمىلت مً ػشف الىكالت 08)الشكل   ىلاًت معخغاهمالىػىُت لذعم وحشغُل الشباب ب( : حجم االإشاسَ

: مً بكضاص الباخشين بالاكخماص كلى الجضوٌ الؿابماالإصذس   

 2013زاصت ؾىت  2015ًت بلى غا 2009خؿب الكيل فةن وكاغ الىوالت وان في ؤوظه زلاٌ الؿىىاث 

م الممىلت   2012مكغوق جلي ؾىت  1394التي كغفذ وكاػا ظض ملخىؾ بالملاعهت بباقي الؿىىاث خُض بلغ كضص المكاعَ

و ٌلىص طلً غلى الخىظه اللام للؿُاؾت الىػىُت خُض كملذ الىوالت كلى صكم جىظه الضولت في حصجُم  1206ب 
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طلً و  2015و  2014بخضاءا مً ؾىت ان هظا اليكاغ ما فخإ ان جغاظم ا زلم الماؾؿاث المخىؾؼت و الصغيرة بلا 

 بؿبب هلص المىاعص المالُت.

 

 

 الخاجمت :

 

ل الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت بصفت  مً زلاٌ هظه الىعكت البدشُت وبضعاؾت للهُاول والآلُاث الضاكمت لخمىٍ

 م بصفت زاصت جىصلىا الى الىخاثج الخالُت :كامت، والىوالت الىػىُت لضكم وحكغُل الكباب لىلاًت مؿخغاه

جغاهً الضولت مً زلاٌ اؾخدضار ؤظهؼة وهُاول الدكغُل المسخلفت وزاصت الىوالت الىػىُت لضكم وحكغُل  -

لُت ماؾؿاث مصغغة وصغيرة ومخىؾؼت اقاءالى  (ANSEJ)الكباب  ، واؾخدضار بمسخلف صُغها الخمىٍ

ٌ   صاص الفلغ،مىاصب الكغل للخض مً ملضٌ البؼالت وامخ وػٍاصة الاهخاظُت ما  زلم الثروة ؿهم طلً فيما 

 الىمى الاكخصاصيملضلاث  الغفم مًًاصي الى 

م مىظ بضاًت  - ؾاهمذ الىوالت الىػىُت لضكم وحكغُل الكباب بىلاًت مؿخغاهم في جدلُم كضص ملخبر مً المكاعَ

لخضماث منها والصىاكاث الخللُضًت واوكاء ماؾؿاث صغيرة ومخىؾؼت في مسخلف اللؼاكاث زاصت اوكاػها، 

 لكباب مً مسخلف الفئاث والكماع.ؾمذ بدكغُل امما والبىاء والاقغاٌ اللمىمُت، 

ل الشلاسي كلى اغلبُت ملاملاث الىوالت الىػىُت لضكم وحكغُل الكباب كلى مؿخىي ولاًت   - خـُذ صُغت الخمىٍ

غظم هظا  %99مؿخغاهم بيؿبت  م، وٍ اللغوض البىىُت الى الخضاوٌ ليؿبت مؿاهمت مً اظمالي كضص المكاعَ

 ظاهب كغوض الىوالت مم المؿاهمت الصخصُت لصاخب المكغوق

 الخىصُاث :

والتي مً قإنها ان حؿاهم بكيل ؤو بأزغ في الخىصُاث الخالُت بلع وبىاءا كلى ما كضمىاه ًمىً الخغوط ب        

غ الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت والنهىض بها، هظهغ   منها : جؼىٍ

م طاث كُمت مظافت كالُت، جلبي اخخُاظاث الؿىق المدلُت والىػىُت وختى الضولُت -  جىظُه الكباب الى مكاعَ

م ب - غ هـام الإكلام الاكخصاصي كً ػغٍ  الملؼُاث الإخصاثُت.وكاء بىً للمللىماث الاكخصاصًت و جؼىٍ

ؼ مىكم و مياهت الصىاكاث الصغيرة و المخىؾؼت في ؾلم الاكخصاص  -  الىػنيحلؼٍ

 َعي و جىـُمي ملاثم ليكاغ الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼتجغكُت بػاع حكغ  -

م الماؾؿاث الصغيرة والمخىؾؼت كلى المؿخىي بصلاح و كصغهت حؿُير ؾىق اللمل - ، وطغوعة جىػَم مكاعَ

 المدلي للخض مً الفجىة الاظخماكُت ما بين البلضًاث

وطم هُئاث عكابُت كلى مؿخىي الىوالت الىػىُت لضكم ، و بوكاء و وطم هُئاث جيؿُلُت ما بين اللؼاكاث -

ت  وحكغُل الكباب لميافدت الفؿاص والبيروكغاػُت الاصاعٍ

ت - ل الاؾلامي واكخماصها مً ػغف الىوالت لخجىب الفىاثض الغبىٍ  وطم وحصجُم صُغ الخمىٍ
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 االإلاحم 

 

 لىلاًت مؿخغاهم Ansejوزاثم صازلُت للىوالت : االإصذس

 اللؼاعاث

2011 2012 2013 2014 2015 2016 Du 01 01 2017    

                        au 

ع  2017 10 31 مشاسَ

 ممىلت

االإىاصب 

 االإفخىحت

ع  مشاسَ

 ممىلت

االإىاصب 

 االإفخىحت

ع  مشاسَ

 ممىلت

االإىاصب 

 االإفخىحت

ع  مشاسَ

 ممىلت

االإىاصب 

 االإفخىحت

ع  مشاسَ

 ممىلت

االإىاصب 

 االإفخىحت

ع  مشاسَ

 ممىلت

االإىاصب 

 االإفخىحت

ع  مشاسَ

 ممىلت

االإىاصب 

 االإفخىحت

 35 18 67 56 258 148 235 143 347 160 63 50 8 5 الفلاخت

 12 8 14 10 269 133 398 178 364 136 175 112 256 102 الصىاكاث الخللُضًت

 12 8 71 56 326 164 326 142 512 164 195 119 317 114 البىاء و الاقغاٌ اللمىمُت

     11 8 31 22 22 13 11 6 7 4 الغي 

 13 4 56 40 107 54 159 63 183 59 69 42 106 37 الصىاكت

   12 12 91 53 76 44 76 45 48 39 27 15 الصُاهت

     6 1 14 4 130 16 74 34 9 5 الصُض

 11 7 32 19 64 41 84 44 48 26 13 12 13 8 المهً الخغة

 19 13 44 32 171 108 353 208 779 459 474 409 518 253 الخضماث

       6 5 32 25 284 241 376 250 هلل البظاجم

ً          9 5 80 52 55 35 هلل المؿافغٍ

     1 1 47 44 312 286 95 90 19 13 هلل و جبري 

Total  

 841 1711 1206 1581 1394 2814 897 1729 711 1304 225 296 58 102 


