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 عاقΔ بعض اأنمΎط  القيΎديΔ بΎلمΎϬراΕ النفδيΔ لϠمدرΏ الήيΎضي

ΓήئΎالط ΓήكϠل ήالجزائ Δابطήائي لϮم الδالق ϯϮتδى مϠع Δميداني Δدراس 
بن شΓήϬ محمد يΎسين  -أ     ،  ίيεϮ احمد -د   

 اƃجلفة –جامعة زيان عاشور    
 

 اƃملخص: 
أهم اƅظواهر اƊƅفسية  وعاقتها بأحدماط اƅقيادية بعض اأƊ لىهدفت اƅدراسة بشƄل عام اƅى اƅتعرف ع
أا وهي اƅمهارات اƊƅفسية  وفƄر اƅباحثين في اƅمجال اƅرياضيااجتماعية اƅتي استحوذت على اهتمام 

 .اƅرياضيفي أداء اƅاعبين وƊتائج اƅفريق  واƅتي تؤثرƅلمدرب اƅرياضي 
استخدم في ذƅك مقياس اƅقيادة ƅدى اƅمدرب واعتمد اƅباحث في دراسته على اƅمƊهج اƅوصفي حيث      

مدرب من مختلف  ƅ18لمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي على عيƊة قدرها  ومقياس اƅحاجةاƅرياضي 
 .أƊدية رابطة اƅجزائر ƅلƄرة اƅطائرة وسط

 :اƅتاƅيةوتوصلت اƅدراسة اƅى اƊƅتائج 
 - ƅة اƊسائد في عيƅديمقراطي هو اƅمط اƊƅدراسة أن اƅشفت اƄ بيرة فيƄ م بدرجةƄذي يتحƅبحث وهو ا

وهذا اƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب من خال قدرته على مواجهة اƅضغوط وتفادي اƅميل ƅلشعور باƅضغط 
 .اأوتوقراطيمقارƊة باƊƅمط 

ƅلمدرب  واƅمهارات اƊƅفسيةأظهرت اƅدراسة أن هƊاك عاقة ارتباطيه قوية بين اƊƅمط اƅديمقراطي  -
     اƅرياضي.

 ƅمدرب اƅرياضيا - اƊƅفسية اƅمهارات - اأƊماط اƅقيادية مات اƃمفتاحية:اƂƃل
 

Relationship of some leadership styles with the psychological skills of the 

sports coach 
study at the level of the State Department of the Association of Algeria Volleyball 

 
Abstract: 

 The study aimed to identify some leadership styles and their relation to one of the most 

important psychosocial phenomena that have captured the attention and thought of 

researchers in the field of sports, namely the psychological skills of the sports coach, 

which affect the performance of the players and the results of the sports team.  

     In this study, the researcher adopted a descriptive approach, in which he used the 

coach’s leadership scale and the measure of the need for the psychological skills of the 

sports coach on a sample of 18 coaches from the different clubs of the Association of 

Algiers Volleyball Central.  

The study reached the following results:   
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      -The study revealed that the democratic pattern is dominant in the research sample, 

which controls the psychological skills of the coach by the ability to cope with pressure 

and avoid the tendency to feel pressure compared to autocratic style . 

      - The study showed that there is a strong correlation between the democratic style 

and psychological skills of the sports coach.  

Keywords: Leadership styles - Psychological skills - Sports coach 

 

І -  :مقدمة 
يعتبر موضوع اƅقيادة من أهم اƅمواضيع اƅتي اهتم بها علم اƊƅفس بأƊواعه واƅدƅيل على ذƅك        

اƅقيادي في مختلف اƅظروف واƅمستويات تعدد اƊƅظريات واƊƅماذج اƅتي اهتمت في تفسير اƅسلوك 
ااجتماعية واƅتƊظيمية Ƅما أن اƅدور اƅذي تلعبه اƅقيادة في غاية اأهمية فهو يعتبر واحد من اأدوار 

 اƅمرتبطة بمراƄز بƊاء اƅجماعة في جميع اƅمجاات.
اآخرين وتوجيه ويتطلب اƅقيام بهذا اƅدور أن يتصف اƅقائد باƅقوة واƅقدرة على اƅتأثير على        

 Ƌماط، ومن هذƊعديد من اأƅرياضية اƅمجاات اƅلقيادة في اƅجماعة، وƅهم من أجل تحقيق أهداف اƄسلو
اأƊماط Ɗجد )اƊƅمط اƅديمقراطي( حيث يƄون في إطار هذƋ اƅعاقة اƅتعامل بين اƅمدرب واƅاعب"مبƊي 

، أما اƊƅمط اƅديƄتاتوري م(1993ي، )اƅعديلعلى اƅعاقات اإƊساƊية و اƅمشارƄة و تفويض اƅسلطة  
"فيتميز بأƊه يحاول ترƄيز Ƅل اƅسلطات في يدƋ ويحتفظ Ɗƅفسه اƅقيام بƄل صغيرة و Ƅبيرة بمفردƋ و 

، م(1992)اƅبدوي،   فاصيل ƅتƄون اأمور تحت سيطرته "يصدر أوامرƋ و تعليماته اƅتي تتƊاول Ƅافة اƅت
تمد هذا اƊƅمط من اƅقيادة على اƅمرؤوسين في اƊجاز اأهداف أما اƊƅمط اƅليبراƅي )اƅحر اƅمتساهل( "فيع

 م(1993)اƅعديلي،  و حل اƅمشاƄل حيث يƄون ƅلقائد دور ضئيل في اƅعمل ". 
وقد أشارت معظم اƅدراسات أن أساƅيب اƅقيادة اƅسائدة ااستخدام مع اƅفرق اƅرياضية        

لوب ااتوقراطي )اƅتسلطي(  و اƅمقصود بذƅك تƊحصر في أسلوبين هما: اأسلوب اƅديمقراطي و اأس
اƅحصر أن سلوك اƅقائد اƅرياضي غاƅبا ما يتأرجح بين اأسلوبين ويتحدد ذƅك في ضوء عدة اعتبارات 

مƊها خصائص اƅمهمة اƅرياضية اƅمƄلف بإƊجازها اƅقائد اƅرياضي مع اƅاعبين، ومواقف اƅمƊافسة 
ئص اƅشخصية اƅمميزة ƅلقائد اƅرياضي، Ƅما أن استخدام اƅرياضية Ƅƅل موقف، باإضافة إƅى اƅخصا

.Ƌه دوافعه وفوائدƅ رياضيةƅمواقف اƅقائد أحد اأسلوبين في بعض اƅرياضي اƅمدرب اƅا 
        Ƌعقلية، هذƅي ترتبط بمدى استفادتهم من قدراتهم اƅعاƅمستوى اƅفاءة مدربي اƄ ما أنƄ

راتهم وطاقاتهم إƅى أقصى درجة ممƊƄة ƅلوصول بفرقهم اƅقدرات هي اƅتي تجعلهم يستطيعون تعبئة قد
إƅى أعلى اƅمستويات، فاƅتدريب اƅرياضي Ɗتاج من اƅتحƄم في تدريب اƅمهارات اƅبدƊية وحسن تسيير 
اƅقدرات اƅعقلية، ƅذا فااهتمام باإعداد اƅبدƊي واƅفƊي مقابل عدم ااهتمام باإعداد اƊƅفسي يؤدي إƅى 

 Ɗفعاƅيا فضا عن فشله في إخراج أحسن وأفضل أداء ƅدى اعبيه.عدم استقرار اƅمدرب ا
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ومن هذا جاءت هذƋ اƅدراسة ƅتبرز اƅعاقة بين بعض اأƊماط اƅقيادية اƅمستخدمة ƅدي         
 اƅمدربين اƅرياضيين باƅمهارات اƊƅفسية وعلى هذا اأساس جاء اƅتساؤل اƅرئيسي على اƊƅحو اƅتاƅي:

 اƅموجودة بين بعض اأƊماط اƅقيادية واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي؟ماهي Ɗوع اƅعاقة  -  
 حيث هدف اƅبحث اƅى:

 معرفة Ɗوع اƅعاقة اƅموجودة بين اƊƅمط اƅديمقراطي واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي. -
 معرفة Ɗوع اƅعاقة اƅموجودة بين اƊƅمط اأوتوقراطي واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي. -
 معرفة اƊƅمط اƅقيادي اƅسائد واƅذي يتحƄم أƄثر في اƅمهارات اƊƅفسية. -
 عليه افترضƊا Ƅفرضية عامة اƊه:و 
 توجد عاقة ايجابية بين بعض اأƊماط اƅقيادية واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي. -

 واƅتي تفرعت اƅى ثاثة فرضيات جزئية:
 مقراطي واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي.توجد عاقة قوية بين اƊƅمط اƅقيادي اƅدي  -1
 توجد عاقة ضعيفة بين اƊƅمط اƅقيادي اأوتوقراطي واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي.  -2
 اƊƅمط اƅقيادي اƅديمقراطي هو اƊƅمط اƅسائد واƅذي يتحƄم أƄثر في اƅمهارات اƊƅفسية.      -3

П- طريقةƃوأدوات: ا 
  وطرق اختيارها. اƃعينة -1

رابطة اƅجزائر ƅلƄرة اƅطائرة ( مدرب من مختلف أƊدية 57حيث حدد اƅمجتمع في بحثƊا بـ )    
( مدرب من مختلف أƊدية رابطة ƅ18قد تم اختيار عيƊة بحثƊا بطريقة عشوائية وتمثلت في ) ،وسط

 اƅجزائر ƅلƄرة اƅطائرة وسط.

 إجراءات اƃدراسة:  -2

ƅبحـوث ااجتمـاعية باختاف مشƄـلة اƅبحث و إن مƊـاهج اƅبحث تختـلف في اج: اƅمƊه – 2-1
أهـدافهـا، فمƊهـج اƅبحث اƅعلمي هو "اƅدراسة اƅواعية ƅلمƊاهج اƅمختلفة اƅتي تطبقها مختلف اƅعلوم تبعا 

 م(2001)عبداƅقادر، اختاف موضوعاتها".  
على  و من خال طبيعة بحثƊا يملي عليƊا استخدام اƅمƊهج اƅوصفي، و هو مƊهج يقوم      

وصف خصائص ظاهرة معيƊة و جمع معلومات عƊها و هذا يتطلب عدم اƅتحيز، و دراسة اƅحاƅة، و 
 م(2001)عبداƅقادر،  اƅمسح اƅشامل ƅما يتعلق بهذƋ اƅمشƄلة أو اƅظاهرة.

وتمثلت في مقياسين اأول مقياس اƅقيادة ƅدى اƅمدرب اƅرياضي واƅثاƊي اختبار  اأداة: -2-2
 اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضياƅحاجة ƅلمهارات 
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مقياس اƅقيادة ƅدى اƅمدرب اƅرياضي: هو عبارة عن مقياس مقتبس من طرف محمد حسن  -2-2-1
م( بتصميم مقياس 1980) Saleh and chilladuraiعاوي حيث قام Ƅل من صاƅح وشيا دوراي  

 .leadership Scale for sports (LSS) TheبعƊوان مقياس اƅقيادة في اƅرياضة 
ويشمل اƅمقياس على خمسة أبعاد رئيسية حيث تƊاوƊƅا في بحثƊا هذا اƅبعدين اƅديمقراطي 

 وااوتوقراطي.  
 مقياس اƅقيادة ƅدى اƅمدرب اƅرياضي:ƅرية اƅخصائص اƅسيƄومت -
 اƅصدق اƅذاتي: -

ويقصد به اƅصدق اƅداخلي ƅاختبار، وهو عبارة عن اƅدرجات اƅتجريبية ƅاختبار مƊسوبة        
ƅلدرجات اƅحقيقية اƅخاƅية من أخطاء اƅقياس، ويقاس عن طريق حساب اƅجذر اƅتربيعي ƅمعامل ثبات 

 فإن معامل اƅصدق اƅذاتي يƄون Ƅاƅتاƅي: 0.86اأداة، وبما أن معامل اƅثبات يساوي 
 معامل اƅصدق اƅذاتي 
  0.92ومƊه اƅصدق اƅذاتي = 

 صدق اƅمحƄمين: -
اسة ومائمتها ƅلبيئة اƅجزائرية قمƊا باستخدام صدق اƅمحƄمين Ƅأداة وƄذƅك ƅلتأƄد من صدق أداة اƅدر 

ƅلتأƄد من أن اƅمقياس يقيس ما أعد ƅه، حيث قمƊا بعرض اƅمقياس على خمسة أساتذة محƄمين 
وبااعتماد على اƅماحظات واƅتوجيهات اƅتي أبداها اƅمحƄمون، قمƊا بإجراء اƅتعديات اƅتي اتفق عليها 

حول اƅعبارات اƅتي تخدم اƊƅمط )اƅقيادي اƅديمقراطي واƊƅمط اƅقيادي اأوتوقراطي( معظم اƅمحƄمين 
جراءات اƅتحƄيم، باƅتعديل أو  اƅموجودة في اƅمقياس اƅمعروض عليهم، ƅلمساعدة في استƄمال خطوات وا 

 اƅحذف من حيث:
 أوا: مدى مƊاسبة عبارات اƅمقياس ƅلدراسة.

 من شأƊها إثراء اأداة.  ثاƊيا: حذف أو تعديل اƅعبارات اƅتي
 ثاƅثا: مدى سامة صياغة اƅعبارات. 

 عبارة من إجماƅي عبارات. 15حيث تحصلƊا على اƅعبارات اƅتي تخدم اƅبعدين قيد اƅدراسة وهي 
 ثبات مقياس اƅقيادة ƅدى اƅمدرب اƅرياضي: -

ئي ƅزم على اƅباحثان بعد أن تم اƅتأƄد من صدق محتوى مقياس اƅقيادة واعتمادƋ بشƄله اƊƅها       
اƅتأƄد من ثباته، وƄƅثرة اƅطرق اإحصائية إيجاد اƅثبات وصعوبة أƄثرها، قام اƅباحثان بحساب معامل 

 Alpha de( وذƅك بحساب معامل "أƅفا ƄروƊباخ")SPSSاƅثبات باستخدام برƊامج اƅحزم اإحصائية )
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cronbach ثباتƅة حيث بلغ معامل اƊعيƅرياضية على ج 0.86( أفراد اƅقيادة اƅميع عبارات مقياس ا
 وهذƋ اƅقيمة تعد مقبوƅة ƅغايات هذا اƅبحث.

 اختبار اƅحاجة ƅلمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي: -2-2-2
هو Ƅذƅك عبارة عن مقياس مقتبس من طرف محمد حسن عاوي، صممه "رايƊر مارتƊز       
Martens( "1997تعرف على مدى حƅة اƅمحاوƅ اختبارين )لتدريب على مƅ رياضيƅمدرب اƅاجة ا

 اƅمهارات اƊƅفسية.
 :ختبار اƅحاجة ƅلمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضياƅخصائص اƅسيƄومترية ا -
 اƅصدق اƅذاتي: -

ويقصد به اƅصدق اƅداخلي ƅاختبار، وهو عبارة عن اƅدرجات اƅتجريبية ƅاختبار مƊسوبة        
اƅقياس، ويقاس عن طريق حساب اƅجذر اƅتربيعي ƅمعامل ثبات ƅلدرجات اƅحقيقية اƅخاƅية من أخطاء 
 فإن معامل اƅصدق اƅذاتي يƄون Ƅاƅتاƅي:  0.62اأداة، وبما أن معامل اƅثبات يساوي 

 معامل اƅصدق اƅذاتي  
  0.78ومƊه اƅصدق اƅذاتي = 

 صدق اƅمحƄمين: -
زائرية قمƊا بƊفس اإجراءات وƄذƅك ƅلتأƄد من صدق أداة اƅدراسة و مائمتها ƅلبيئة اƅج       

اƅمتبعة في اأداة اأوƅى، حيث قمƊا بعرض اƅمقياس على اأستاذ اƅمشرف وقمƊا بعرضه على خمسة 
أساتذة محƄمين وبااعتماد على اƅماحظات واƅتوجيهات اƅتي أبداها اƅمحƄمون، قمƊا بإجراء اƅتعديات 

 اƅحاجة ƅلمهارات اƊƅفسية و Ƅان من Ɗتائج اƅتحƄيم: اƅتي اتفق عليها معظم اƅمحƄمين واƅتي تخدم اختبار
دمج عبارات اƅصورتين في استمارة واحدة، واƅتأƄد من ثبات اƅمقياس من خال حساب معامل  -

 .Alpha de cronbachاƅثبات أƅفا ƄروƊباخ 
 تغيير عبارة " أƊاقش اƅمشاƄل اƅتي أتعرض ƅها في عملي مع بعض أفراد أسرتي بصورة Ɗادرة." -

 بـعبارة " Ɗادرا ما أƊاقش اƅمشاƄل اƅتي أتعرض ƅها في عملي مع بعض أفراد أسرتي."  
 ثبات اختبار اƅحاجة ƅلمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي: -

 Ƌرياضي واعتمادƅلمدرب اƅ فسيةƊƅلمهارات اƅ حاجةƅد من صدق محتوى اختبار اƄتأƅبعد أن تم ا
من ثباته، وƄƅثرة اƅطرق اإحصائية إيجاد اƅثبات وصعوبة  بشƄله اƊƅهائي ƅزم على اƅباحثان اƅتأƄد

( وذƅك بحساب SPSSأƄثرها، قام اƅباحثان بحساب معامل اƅثبات باستخدام برƊامج اƅحزم اإحصائية )
على جميع  0.62( أفراد اƅعيƊة حيث بلغ معامل اƅثبات Alpha de cronbachمعامل "أƅفا ƄروƊباخ")
 ƅقيمة تعد مقبوƅة ƅغايات هذا اƅبحث.عبارات ااختبار وهذƋ ا
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 مجلة علمية
محكمة  سنوية  

 :ئيةاإحصااأدوات  – 2-3
 معامات اارتباط ƅبيرسون. -
     بين اƊƅمط اƅقيادي واƅمهارات   اارتباطيةاƅمتوسط اƅحسابي و ااƊحراف اƅمعياري ƅتحديد اƅعاقة  -
 اƊƅفسية.
 بارات اƅمقياس.حساب اƊƅسبة اƅمئوية ƅتƄرار إجابات عيƊة اƅبحث على فقرات أو ع -
  (.Alpha de cronbachمعامل اƅثبات أƅفا ƄروƊباخ ) -

ПІ –  نتائجƃا : 
 تحليل نتائج اƃفرضية اأوƃى:و عرض  -1-

 توجد عاقة قوية بين اƊƅمط اƅقيادي اƅديمقراطي واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي. -

" ƅداƅة اارتباط، وذƅك ƅلتحقق من Ɗوع Pearsonن "ƅلتحقق من هذƋ اƅفرضية استخدمƊا اختبار بيرسو 
 اƅعاقة وقوتها ƅلدرجة اƄƅلية بين اƊƅمط اƅقيادي اƅديمقراطي واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي.

 ( يبين اƃنتائج اƃتي توصلنا إƃيها.1واƃجدول رقم ) -
 Ƅƅلية ƅمقياس اƅمهارات : يبين درجة ارتباط اƊƅمط اƅقيادي اƅديمقراطي واƅدرجة ا(1جدول رقم)* 

 اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي.
( اƅذي يبين اƅعاقة اارتباطية بين اƊƅمط اƅقيادي اƅديمقراطي واƅدرجة اƄƅلية 1من خال اƅجدول رقم )

ƅمقياس اƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي، تشير اƊƅتائج إƅى وجود عاقة ارتباطية موجبة بين محور 
 اطي ومقياس اƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي.اƊƅمط اƅقيادي اƅديمقر 

، وهذا ما يدل 0.01** عƊد مستوى اƅداƅة Pearson" 0.71حيث بلغ معامل اارتباط بيرسون " -
 على وجود عاقة ارتباطية قوية بين اƊƅمط اƅديمقراطي واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب. 

وهي داƅة إحصائيا باƊƅسبة ƅلدرجة اƄƅلية  0.001" بلغت Ƅsigما أن قيمة درجة ااحتمال اƅمعƊوية " -
 .ƅ0.01مقياس اƅمهارات اƊƅفسية واƊƅمط اƅديمقراطي ƅلمدرب اƅرياضي عƊد مستوى اƅداƅة 

 اƃبيان اإحصائي           
 

 اƃمحاور

اƃمتوسط 
 اƃحسابي

اانحراف 
 اƃمعياري

 معامل اارتباط
 بيرسون

 اƃمحسوب
 نوع اƃعاقة

 اƃداƃة اإحصائية
قيمة 

 ااحتمال
sig 

 اƃقرار

 7.75 32.55 اƃنمط اƃديمقراطي 
 دال 0.001 موجبة **0.71

 4.80 45.88 اƃمهارات اƃنفسية 
 0.01مستوى اƃداƃة  **
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 مجلة علمية
محكمة  سنوية  

توجد عاقة قوية بين اƊƅمط اƅقيادي اƅديمقراطي واƅتي مفادها  وهو ما يثبت تحقق اƅفرضية اأوƅى
 واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي

 تحليل نتائج اƃفرضية اƃثانية:و عرض  -2-
 توجد عاقة ضعيفة بين اƊƅمط اƅقيادي ااتوقراطي  واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي. -

" ƅداƅة اارتباط، وذƅك ƅلتحقق من Ɗوع Pearson" بيرسونƅلتحقق من هذƋ اƅفرضية استخدمƊا اختبار  
 اطي واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب.اƅعاقة وقوتها ƅلدرجة اƄƅلية بين اƊƅمط اƅقيادي ااتوقر 

 ( يبين اƊƅتائج اƅتي توصلƊا إƅيها.02واƅجدول رقم ) -
يبين درجة ارتباط اƊƅمط اƅقيادي ااتوقراطي واƅدرجة اƄƅلية ƅمقياس اƅمهارات اƊƅفسية  (:02* جدول رقم) 

 ƅلمدرب اƅرياضي.
باطية بين اƊƅمط اƅقيادي ااتوقراطي واƅدرجة اƄƅلية ( اƅذي يبين اƅعاقة اارت02من خال اƅجدول رقم )

ƅمقياس اƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي، تشير اƊƅتائج إƅى وجود عاقة ارتباطية موجبة بين محور 
 اƊƅمط اƅقيادي ااتوقراطي ومقياس اƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي.

، وهذا ما يدل على Ɗ0.05د مستوى اƅداƅة * عPearson" 0.47حيث بلغ معامل اارتباط بيرسون " -
 وجود عاقة ارتباطية متوسطة بين اƊƅمط ااتوقراطي واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي. 

وهي داƅة إحصائيا باƊƅسبة ƅلدرجة اƄƅلية  0.042" بلغت Ƅsigما أن قيمة درجة ااحتمال اƅمعƊوية " -
 .ƅ0.05لمدرب اƅرياضي عƊد مستوى اƅداƅة  ƅمقياس اƅمهارات اƊƅفسية واƊƅمط اƅديمقراطي

توجد عاقة ضعيفة بين اƊƅمط اƅقيادي واƅتي تƊص على اƊها وهو ما يثبت تحقق اƅفرضية اƅثاƊية 
 اأوتوقراطي واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي

 تحليل نتائج اƃفرضية اƃثاƃثة:و عرض  -3-
 ي يتحƄم أƄثر في اƅمهارات اƊƅفسية.اƊƅمط اƅقيادي اƅديمقراطي هو اƊƅمط اƅسائد و اƅذ -

 ياƃبيان اإحصائ           
 

 اƃمحاور

اƃمتوسط 
 اƃحسابي

اانحراف 
ƃمعياريا 

 معامل اارتباط
 بيرسون
 اƃمحسوب

 نوع اƃعاقة

 اƃداƃة اإحصائية
قيمة 
 ااحتمال

sig 
 اƃقرار

 3.99 22.27 ااتوقراطي   اƃنمط 
 دال 0.042 موجبة *0.48

 4.80 45.88 اƃمهارات اƃنفسية 
 0.05مستوى اƃداƃة  *
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 مجلة علمية
محكمة  سنوية  

ƅلتحقق من هذƋ اƅفرضية قمƊا بحساب اƊƅسب اƅمئوية ƅمتوسطات محوري اƅقيادة اƅديمقراطية واƅقيادة 
 ااتوقراطية ثم قمƊا بمقارƊتهما.

 ( يبين اƊƅتائج اƅتي توصلƊا إƅيها.03واƅجدول رقم ) -
 سطات اƊƅمطين اƅقياديين اƅديمقراطي وااتوقراطي.يبين مقارƊة اƊƅسب اƅمئوية ƅمتو (: 03* اƃجدول رقم)

 
 
 
 
 

اƊƅسب اƅمئوية ƅلمتوسطات اƅحسابية ƅلƊمطين اƅقياديين اƅديمقراطي  ( اƅذي يبين03من خال اƅجدول رقم )
 واأوتوقراطي. 

حيث Ɗاحظ اƊƅتائج اƅمتحصل عليها من إجابات اƅمدربين على أن اƅمتوسط اƅحسابي ƅمحور اƊƅمط  -
% بيƊما ƄاƊت Ɗتائج اƅمتوسط اƅحسابي ƅمحور اƊƅمط 59.37أي ما Ɗسبته  32.55اƅديمقراطي هو 

 % من إجماƅي اƊƅسبة اƅمئوية ƅلƊمط اƅقيادي.40.62أي ما Ɗسبته  22.27 يقراطاأوتو 
اƊƅمط اƅقيادي اƅديمقراطي هو اƊƅمط اƅسائد واƅذي مفادها ان تحقق اƅفرضية اƅثاƅثة واƅتي  توهو ما يثب

 يتحƄم أƄثر في اƅمهارات اƊƅفسية.
 تحليل نتائج اƃفرضية اƃعامة:و عرض  -4-

 ين بعض اأƊماط اƅقيادية واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي.توجد عاقة ايجابية ب -
" ƅداƅة اارتباط، وذƅك ƅلتحقق من Ɗوع ƅPearsonلتحقق من هذƋ اƅفرضية استخدمƊا اختبار بيرسون "

 اƅعاقة وقوتها ƅلدرجة اƄƅلية بين اأƊماط اƅقيادية واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي.

 اƊƅتائج اƅتي توصلƊا إƅيها. ( يبين04واƅجدول رقم ) -

 اƊƅسبة اƅمئوية اƅمتوسط اƅحسابي  مقياس اأƊماط  اƅقيادية
 %59.37 32.55  اƃنمط اƃديمقراطي  01
 %40.62 22.27 اƃنمط ااتوقراطي  02

 %100 54.82 اƃمجموع

 اƃبيان اإحصائي           
 

 اƃمحاور

اƃمتوسط 
 اƃحسابي

اانحراف 
 اƃمعياري

 معامل اارتباط
 بيرسون

 اƃمحسوب
 نوع اƃعاقة

 اƃداƃة اإحصائية
قيمة 

 ااحتمال
sig 

 اƃقرار

 10.26 54.83  اأنماط اƃقيادية 
 دال 0.01 موجبة **0.72

 4.80 45.88 اƃمهارات اƃنفسية 
 0.01مستوى اƃداƃة  **
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 مجلة علمية
محكمة  سنوية  

يبين درجة اارتباط بين اƅدرجة اƄƅلية ƅأƊماط اƅقيادية واƅدرجة اƄƅلية ƅلمهارات  (:04* جدول رقم)
 اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي.
( واƅذي يبين اƅعاقة اارتباطية بين اƅدرجة اƄƅلية ƅأƊماط اƅقيادية واƅدرجة 04من خال اƅجدول رقم )

ات اƊƅفسية ƅلمدرب، تشير اƊƅتائج إƅى وجود عاقة ارتباطية موجبة بين مقياس اأƊماط اƄƅلية ƅلمهار 
 اƅقيادية ومقياس اƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي.

، وهذا ما يدل 0.01** عƊد مستوي اƅداƅة Pearson" 0.72حيث بلغ معامل اارتباط بيرسون " -
 ن اƅمدروسين واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي، على وجود عاقة ارتباطية ايجابية بين اƊƅمطي

وهي داƅة إحصائيا باƊƅسبة ƅلدرجة اƄƅلية  0.01" بلغت Ƅsigما أن قيمة درجة ااحتمال اƅمعƊوية " -
وباƅتاƅي  .ƅ0.01مقياس اƅمهارات اƊƅفسية ومقياس اأƊماط اƅقيادية ƅلمدرب اƅرياضي عƊد مستوى اƅداƅة 

وجد عاقة ايجابية بين بعض اأƊماط اƅقيادية واƅمهارات اƊƅفسية اƅتي تƊص على و تحقق اƅفرضية اƅعامة 
 ƅلمدرب اƅرياضي.

IV –  :مناقشةƃا 
 مƊاقشة Ɗتائج اƅفرضية اأوƅى:

واƅمهارات أƊه توجد عاقة قوية بين اƊƅمط اƅديمقراطي  واƅتي مفادهاƅلتأƄد من صحة هذƋ اƅفرضية        
" ƅداƅة اارتباط وفق برƊامج اƅحزم Pearsonتم استخدام اختبار بيرسون "ƅلمدرب اƅرياضي،  اƊƅفسية

( قصد اƅحصول على معلومات دقيقة تساعدƊا على اƅتأƄد من صحة أو خطأ SPSSاإحصائية )
 اƅفرضيات اƅمطروحة.

ع ( اƅذي يوضح قيم معامل ارتباط وقوة اƊƅمط اƅقيادي اƅديمقراطي م01ويتبين من اƅجدول رقم )      
اƅدرجة اƄƅلية ƅمقياس ƅلمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي هي عاقة ارتباطية وهذا ما يؤƄدƋ معامل 

وهذا ما  0.01عƊد مستوى اƅداƅة  0.71" اƅمبين في اƅجدول حيث بلغ Pearsonاارتباط ƅبيرسون "
هي عاقة ارتباطية يؤƄد على أن اƅعاقة بين اƅمدرب اƅديمقراطي واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي 

قوية طردية )موجبة(، ومƊه يمƄن ااستƊتاج أن اƅمدرب اƅديمقراطي ƅه اƅقدرة اƄƅبيرة على مواجهة اƅضغوط 
وتفادي اƅميل ƅلشعور باƅضغط من خال استعمال اƅمهارات اƊƅفسية، أي أƊه Ƅلما زاد اƅتحƄم في أƄبر 

ي في سلوك اƅمدرب  من خال "مقدار ما يتيحه عدد من اƅمهارات اƊƅفسية Ƅلما  ظهر اƊƅمط اƅديمقراط
هذا اƅمدرب من فرص اƅمشارƄة واإداء باƅرأي في Ƅل ما يخص اƅفريق ودرجة اهتمامه باستطاع آرائهم 

)عاوي،  وااستماع إƅى مقترحاتهم في بعض اƅمشƄات اƅمرتبطة باƅفريق"Ƅما يرى محمد حسن عاوي
من حيث اƅتحƄم في اƅمهارات اƊƅفسية أن هƊاك عاقة م(2004)راتب،  ، في حين يرى راتب م(1998
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وثيقة بين تلك اƅمهارات اƊƅفسية وأن اƅتحسن في إحدى اƅمهارات يتبعه اƅتحسن في اƅمهارات اƊƅفسية 
 اأخرى 

* ومن خال تحليل ومƊاقشة اƅفرضية اأوƅى اƅتي مفادها أƊه توجد عاقة قوية بين اƊƅمط اƅديمقراطي و 
اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي، توصلƊا إƅى أن هذƋ اƅفرضية تحققت أي أƊه فعا توجد عاقة قوية  اƅمهارات

 بين اƊƅمط اƅديمقراطي و اƅمهارات اƊƅفسية اƅتي يستعملها اƅمدرب اƅرياضي. 
 مƊاقشة Ɗتائج اƅفرضية اƅثاƊية:

ن اƊƅمط اƅقيادي ƅلتأƄد من صحة هذƋ اƅفرضية و اƅتي مفادها أƊه توجد عاقة ضعيفة بي       
 " ƅداƅة اارتباط.Pearsonااتوقراطي واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي، تم استخدام اختبار بيرسون "

( اƅذي يوضح قيم معامل ارتباط وقوة اƊƅمط اƅقيادي ااتوقراطي مع 02ويتبين من اƅجدول رقم )       
ضي هي عاقة ارتباطية وهذا ما يؤƄدƋ معامل اƅدرجة اƄƅلية ƅمقياس ƅلمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅريا

وهذا ما  0.05عƊد مستوى اƅداƅة  0.48" اƅمبين في اƅجدول حيث بلغ Pearsonاارتباط ƅبيرسون "
يؤƄد على أن اƅعاقة بين اƅمدرب ااتوقراطي واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي هي عاقة ارتباطية 

ن اƅمدرب ااتوقراطي يستعمل اƅمهارات اƊƅفسية بدرجة اقل من ضعيفة طردية، ومƊه يمƄن ااستƊتاج أ
اƅمدرب اƅديمقراطي مما يثبت مستواƋ اƅمتوسط في مواجهة اƅضغوط وتفادي اƅميل ƅلشعور باƅضغط، أي 
أƊه يتحƄم في اƅمهارات اƊƅفسية بدرجة قليلة Ɗوعا ما إذا ما قورن بتحƄم اƅمدرب اƅديمقراطي في اƅمهارات 

ƅك Ɗتيجة Ɗقص استعمال أو إهمال بعض اƅمهارات اƊƅفسية "واƅذي يظهر في سلوك هذا اƊƅفسية، وذ
اƅمدرب اƅرياضي وما قد يتصف به من عصبية واƊفعال مع اƅاعبين أثƊاء اƅتدريب أو اƅمƊافسات 
اƅرياضية، وƄذƅك مقدار ما يتصف به هذا اƅمدرب اƅرياضي من تسلط ودƄتاتورية في اƅتصرفات مع 

 م(. Ƅ1990ما يرى مصطفى ابوزيد ) اƅاعبين"
توجد عاقة ضعيفة بين اƊƅمط ااتوقراطي  أƊه* ومن خال تحليل ومƊاقشة اƅفرضية اƅثاƊية اƅتي مفادها 

واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي توصلƊا إƅى أƊه فعا توجد عاقة ضعيفة بين اƊƅمط ااتوقراطي 
ƅقص استعمال اƊ تيجةƊ فسيةƊƅمهارات اƅمط واƊƅة باƊفسية مقارƊƅمهارات اƅمدرب ااتوقراطي بعض ا

 اƅديمقراطي.  
ƅلتأƄد من صحة هذƋ اƅفرضية واƅتي مفادها أن اƊƅمط اƅقيادي اƅديمقراطي   مƊاقشة Ɗتائج اƅفرضية اƅثاƅثة:

هو اƊƅمط اƅسائد واƅذي يتحƄم أƄثر في اƅمهارات اƊƅفسية، تم حساب اƊƅسب اƅمئوية ƅمتوسطات محوري 
ƅقيادة.ا 

( اƅذي يوضح قيم اƅمتوسطات اƅحسابية Ƅƅل من اƊƅمطين اƅقيادي 03ويتبين من اƅجدول رقم )       
اƅديمقراطي واأوتوقراطي حيث بلغت Ɗسبة اƅمدربين اƅذين يتجهون إƅى اƊƅمط اƅديمقراطي في اƅقيادة 
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%  وهذا ما يثبت أن 40.62بƊسبة  ياأوتوقراط% مقارƊة باƅمدربين اƅذين يتجهون إƅى اƊƅمط 59.37
 2007)عطوة،  اƊƅمط اƅديمقراطي هو اƊƅمط  اƅسائد وهذا ما توصلت إƅيه دراسة "عطوة متوƅي عطوة" 

"على أن اƅسلوك اƅقيادي اƅديمقراطي يمثل اƊƅمط اƅسائد Ɗƅمط اƅقيادة ƅدى أخصائي اƊƅشاط اƅرياضي م(
Ƅما يعد اƊƅمط اƅديمقراطي من بين اأƊماط  " بجامعة اƅمƊصورة يليه اƊƅمط اƅديƄتاتوري ثم اƅفوضوي

Ƅما يشير عاوي  ياأوتوقراطاƅقيادية اƅذي يستعمل ويتحƄم أƄثر في اƅمهارات اƊƅفسية مقارƊة باƊƅمط 
م" إƅى أهم 1994م" "واƊشل 1990م" "دورثي هاريس 1999واƅعديد من اƅباحثين أمثال "وايƊبرج، غوƅد 

اهتمام أو إهمال استعمال وتدرب اƅمدربين اƅرياضيين على اƅمهارات اأسباب اƅتي قد يعزى إƅيها عدم ا
اƊƅفسية إƅى Ɗقص اƅمعارف و اƅمعلومات حول هذƋ اƅمهارات، اافتقار ƅلوقت اƄƅافي ƅلتدريب على 
اƅمهارات اƊƅفسية، اƊƅظرة ƅلمهارات اƊƅفسية على أƊها فطرية ƅدى اƅمدرب، باإضافة إƅى بعض اƅمفاهيم 

ƅخاطئة اƅه سريع، تدريب اƅه مفعوƅ فسيةƊƅمهارات اƅفسية مثل أن تدريب اƊƅمهارات اƅمرتبطة بتدريب ا
 اƅمهارات اƊƅفسية ƅيست ƅه فائدة Ƅبرى، عدم اƅمعرفة بطرق وأساƅيب اإعداد اƊƅفسي. 

* ومن خال تحليل ومƊاقشة اƅفرضية اƅثاƅثة ومن خال اƊƅتائج اƅمتوصل إƅيها ƊستƊتج أن اƊƅمط 
 اƊƅفسية ƅلمدرب. مع اƅمهاراتƅه عاقة ارتباطية قوية  وهو اƅذيراطي هو اƅسائد اƅديمق

 
 مناقشة نتائج اƃفرضية اƃعامة:

أƊه توجد عاقة ايجابية بين بعض اأƊماط  واƅتي مفادهاƅلتأƄد من صحة هذƋ اƅفرضية اƅعامة        
 " ƅداƅة اارتباط.Pearsonار بيرسون "اƅقيادية و اƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي، تم استخدام اختب

( اƅذي يوضح قيم معامل ارتباط وقوته ƅلƊمطين اƅقياديين اƅمدروسين 04ويتبين من اƅجدول رقم )       
مع اƅدرجة اƄƅلية ƅمقياس اƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي حيث يتضح أƊها عاقة ارتباطية وهذا ما 

عƊد مستوى اƅداƅة  0.72" اƅمبين في اƅجدول حيث بلغ PearsonيؤƄدƋ معامل اارتباط ƅبيرسون "
وهذا ما يؤƄد على أن اƅعاقة بين اأƊماط اƅقيادية واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي هي عاقة  0.01

ارتباطية موجبة باƊƅسبة ƅلدرجة اƄƅلية ƅلمقياسين، وهذا ما تم اƅتوصل إƅيه في اƅفرضيتين اأوƅى واƅثاƊية 
ث Ɗوع اƅعاقة اارتباطية أي وجود عاقة ارتباطية طردية )موجبة( وتم إثباته في اƅفرضية اƅعامة من حي

Ƅƅن تبقى Ɗسبة هذا اارتباط هي اƅعامل اƅمحدد ƅدرجة اƅتحƄم في اƅمهارات اƊƅفسية ƅدى Ƅل Ɗمط من 
ƅثاƅجزئية اƅفرضية اƅيه من خال اƅا إƊمدروسة وهو ما توصلƅقيادية اƅماط اƊمط اأƊƅتي تثبت أن اƅثة وا

 اƅديمقراطي هو اƊƅمط اƅسائد في عيƊة اƅدراسة وباƅتاƅي فهو اƅذي يتحƄم بدرجة Ƅبيرة في اƅمهارات اƊƅفسية،
ƄوƊها م(1998)راتب ع،  ƅما امتاك اƅمهارات اƊƅفسية واƅتدريب اƅعقلي من أهمية Ƅما يشير بدوي 

في اƅجواƊب اإيجابية اƅتي تعمل على توقع أفضل أداء Ƅوسيلة هامة ƅلشعور باƅثقة باƊƅفس، واƅترƄيز 
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جيد، و تمƊع حدوث اƅتصور اƅسلبي اƅذي يضر باأداء، مما يسبب في زيادة اƅقلق و اƅتوتر اƅزائد اƅذي 
 يقلل فرص اƊƅجاح ƅأداء اƅصحيح. 

عض اأƊماط * ومن خال تحليل ومƊاقشة اƅفرضية اƅعامة اƅتي مفادها أƊه توجد عاقة ايجابية بين ب
ƅلمدرب اƅرياضي توصلƊا أƊه فعا توجد عاقة ايجابية بين بعض اأƊماط  واƅمهارات اƊƅفسيةاƅقيادية 
 ƅلمدرب اƅرياضي وهي عاقة طردية قوية وتختلف في قوتها من Ɗمط أخر. واƅمهارات اƊƅفسيةاƅقيادية 

I – خاصة  : 
 :    استƊتاجات اƅرئيسية

      ƅدراسة اƅجة في ضوء اƅمعاƅمقياسين واƅتائج اƊ اها، ومن خالƊا  اإحصائية،تي عرضƊىتوصلƅإ 
 يلي: وهي Ƅمابعض اƊƅتائج اƅتي أسفرت عƊها هذƋ اƅدراسة 

أƊه توجد عاقة ايجابية بين اأƊماط اƅقيادية اƅمدروسة واƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي وهي عاقة  -
 خر.طردية قوية وتختلف في قوتها من Ɗمط أ

موجبة بين اƊƅمط اƅديمقراطي واƅمهارات اƊƅفسية اƅتي يستعملها اƅمدرب  ارتباطية قويةاƊه توجد عاقة  -
 اƅرياضي.

واƅمهارات اƊƅفسية وƄƅن ضعيفة موجبة  ياأوتوقراطتوجد عاقة ضعيفة بين اƊƅمط  اƊƅتائج اƊهأظهرت  -
 Ɗفسية مقارƊة باƊƅمط اƅديمقراطي.بعض اƅمهارات اƅ ياأوتوقراطƊتيجة Ɗقص استعمال اƅمدرب 

Ƅشفت اƅدراسة أن اƊƅمط اƅديمقراطي هو اƅسائد في عيƊة اƅبحث وهو اƅذي يمارس ويتحƄم بدرجة Ƅبيرة  -
في اƅمهارات اƊƅفسية من خال قدرته على مواجهة اƅضغوط وتفادي اƅميل ƅلشعور باƅضغط مقارƊة باƊƅمط 

 اأوتوقراطي.
 يستعمله اƅمدرب يعƄس حاجة اƅمدرب ƅلمهارات اƊƅفسية ودرجة اƅتحƄم بها.Ɗوع اƊƅمط اƅقيادي اƅذي  -
اƅتحƄم في اƅمهارات اƊƅفسية من طرف اƅمدرب تساعدƋ على تفادي اƅميل ƅلشعور باƅضغط ومواجهة  -

 اƅضغوط مما يƊعƄس إيجابا على حاƅة اƊƅفسية ويظهر من خال تصرفاته اايجابية.
 : اƅمقترحات و اƅتوصيات

طار هذا اƅبحث، وعلى ضوء فروض وƊتائج اƅدراسة، ورغبة مƊا في اƅمساهمة في إعطاء صورة في إ
 عامة عن عاقة بعض اأƊماط اƅقيادية باƅمهارات اƊƅفسية ƅلمدرب اƅرياضي.

اƅمستقبلية اƅتي  وبعض اƅفرضياتومن خال ما توصلƊا إƅيه في هذا اƅبحث تم اƅخروج باقتراحات        
 ك مجال اƅبحث مفتوح في هذƋ اƅمواضيع اƅهامة، واƅتي Ɗدرجها Ƅما يلي:تسمح Ɗƅا بتر 

ضرورة قيام اƅمدرب اƅرياضي بتƊمية وتطوير اƅمهارات اƊƅفسية مع ااهتمام باƅتعرف على Ɗواحي  -
 .ومواصلة تقييمهااƅقوة واƅضعف وماحظة تطورها 
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ƅى تدريب متواصل واƅممارسة اƅدائمة اƅتأƄيد على اƅمدرب اƅرياضي بأن اƅمهارات اƊƅفسية تحتاج إ -
 حتى تصل إƅى اƅمستوى اƅذي يمƄن به توظيفها في اƅمواقف اƅمƊاسبة وخاصة أثƊاء اƅتدريب واƅمƊافسة.

اƅقيام بدراسات أخرى في Ɗفس اƅمجال على مدربي اأƊشطة اƅجماعية واƅفردية اأخرى ƅلتعرف  -
 اط من هذƋ اأƊشطة.على اƅمهارات اƊƅفسية واأƊماط اƅمميزة Ƅƅل Ɗش

-  Ƌمية هذƊلوقوف على مدى تƅ عقليƅتدريب اƅفسية من خال برامج اƊƅمهارات اƅمية اƊااهتمام بت
 اƅمهارات ƅتأثيرها اإيجابي على اƊƅمط اƅقيادي ƅلمدرب اƅرياضي.

عليم حث اƅعاملين في مجال اƅتربية اƅبدƊية واƅرياضية بصفة عامة على استخدام اƅتدريب اƅعقلي وت -
 اƅطاب في مختلف اأƊشطة اƅرياضية Ƅيفية استخدام محتوى اƅتدريب اƅعقلي.

توفير اأماƄن اƅخاصة باƅتدريب اƅعقلي في اƅمƊشآت اƅرياضية اƅخاصة باأƊدية واƅمƊتخبات  -
 اƅوطƊية. 

 ااسترشاد باƅمهارات اƊƅفسية Ƅأحد عوامل اƊƅجاح وتحقيق أفضل اƊƅتائج اƅرياضية. -
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VI –  اإحاات وƃمراجع: ا 
 م(. سيƄوƅوجية اƅفريق اƅرياضي. اƅقاهرة: دار اƅفƄر اƅعربي.احمد أمين فوزي. ) -
 . اƅقاهرة: اƅمƄتبة اأƄاديمية.م(. اإدارة في اƅميدان اƅرياضي جاƅبدوي, ح. ا. ) -
 ف.م(. أسس و قواعد اƅتدريب اƅرياضي. مƊشأة اƅمعار اƅبساطي, أ. ا. )  -
 م(. اƅقيادة اإدارية. عمان: مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي.اƅمقصود, م. ع. ) -
م(. تدريب اƅمهارات اƊƅفسية، تطبيقات في اƅمجال اƅرياضي. اƅقاهرة: دار راتب, أ. ك. ) -

 اƅفƄر اƅعربي.
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 مجلة علمية
محكمة  سنوية  

م(. تدريب اƅمهارات اƊƅفسية في اƅمجال اƅرياضي. اƅقاهرة: دار اƅفƄر راتب, أ. ك. ) -
ƅعربي.ا 

 م(. اƅتدريب اƅرياضي علم وفن. اƅقاهرة: دار اƅفƄر اƅعربي.راتب, ع. ب. ) -
 م(. اƅقيادة أساسيات وƊظريات. اأردن: دار اƊƄƅدي ƅلƊشر و اƅتوزيع.صاƅح, م. م. ) -
م(. مƊهج اƅبحث اƅعلمي وƄتابة اƅرسائل اƅعلمية. اƅسعودية: دار عبداƅقادر, م. ب. ) -

 .اƅتوحيد ƅلƊشر
 م(. سيƄوƅوجية اƅقيادة اƅرياضية. اƅقاهرة: دار اƅفƄر اƅعربي.عاوي, م. ح. ) -
 م(. أسس اƅتدريب اƅرياضي. اأردن، عمان: دار اƅفƄر.قاسم حسن حسين. ) -
م(. فن اƅقيادة اƅمرتƄزة على اƅمƊظور اƊƅفسي ااجتماعي واƅثقافي. اƅجزائر: قوراية, أ. ) -

 امعية.ديوان اƅمطبوعات اƅج
م(. سيƄوƅوجية مواجهة اƅضغوط في اƅمجال اƅرياضي. اƅقاهرة: مرƄز محمد, ع. ا. ) -

 اƄƅتاب ƅلƊشر.
 م(. إدارة اƅسلوك اƅتƊظيمي. اƅرياض: مطبعة اƅرياض.Ɗاصر محمد اƅعديلي. )  -

ي م(. اƅسلوك اƅقيادي ƅأخصائي اƊƅشاط اƅرياضي وعاقته باƅمƊاخ اƅجامع عطوة, ع. ا. ) -
 رساƅة دƄتوراƋ غير مƊشورة. مصر: Ƅلية اƅتربية اƅرياضية ƅلبƊات، جامعة اإسƊƄدرية.


