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N ANCE

COMPTES SOCIAUX ARRETES AU 30 JUIN 2015

ACTIF
DESIGNATION DES COMPTES NOTES | MONTANTS 8RuTS | AMORTISSEMENTS | Montants aet —— DESIGNATION DES COMPTES
ST E—

ACTIE NON COURANT CAPITAUX PROPRES
€cort cacquisition -Gooawill positif ou négatyl o00 0.00 - Copital émis Pi1 2205 714 180,00
|- immoblisations incorperelies Al 168 952 725,01 118 604 960,5¢ $847 293,97 |- Copital non appeié
Immobilisations corporelfes - Primes at reserves (Reserves consolidées 1) P2 10567791653
- Terraing az 78943 200,00 78 943 100,00 78 543 200,00 |- Ecart de réevoluation
Batlments A3 685319 708,85 61362621489 627332 609,05 |- Ecart déquivaience 1

- tiakon -17930925,75
|- Autres immobiisations corporeties Az 533137273,73 23481342150 208857 969,42 |- Aésuttot net (Résultat ret part du groupe 1 LE] 216 361 551,38
- immositisations en cours AS 19 066 658,62 19066698,62| 108135 362,12 |- Autres copitoux propre: -Report & nowvecy Pa 70317 253,02
immobilisations financiéres Part de kg socicté consolidante 1
- Titres mis en equivalence Part des minoritaires 1
- Autres participotions et eréances rattachées A6 108 907 766,00 108907 760,00| 104834 18845 TOTAL 1 2 580 140 325,17
- Autres titres immobilisés A7 162700000000 1627006 000,00 uﬁggg
|- Prats et outres octifs finonciers non courants Ag 1316761539 1316761539 20414 912,56 |- Emprunts et dettes finasciéres P5 44030727,15
- Impots différés actyt A9 0.00}- tmpots (différés et provisionnés) a0
| Autres charges et produits différés Alo 33813 357,31 |- Autres dettes non courants aoo
|- Fonds ou voleur déposés ches les cédants - Provisions régiementée: 13 205 618 588,56
TOTAL ACTIF NON COURANT 3234 494 879,61 2814 229 770,94 | 2 800 178 792,21 |- Provisions et prodults cemptabilisés d'avance r7
ACTIF COURANT - Fonds ou valeurs recus ces reassureurs P8 475892 942,21
Provisions techniques &' assuronces TOTAL il PASSIF COURANT 726 542 257,92
|- Part de ko covssurance cedée 0,00 0.00 0,00 PASSIF_COURANT
|- Part de o réazsurance cédée A1l 206 464 504,41 20646450841 [ 153848 311,51 |Provisions techniques d'ossurances
Créances et emplol ossimilés - Opérations directes P9 2204 083 968,32
- Cessionnaires & cédonts débaeurs A12 21059 216,67 21059 216,67 45 670282,95 |- Acceptations
- Assurés, intermédioires dassurance et comptes Al13 241578432026 218609925252 1849343504,36 | Dettes et ressources rattachées
rottachés - Crssionnaires cédonts et comptes rottachés P10 200801 832,75
- Autres débiteurs Ala 218291 485,26 21820148528 | 280537 965,62 |- Assurés et intermidiaire: ossurance P11 203894 233,54
- tmpots gt cssimilés AlS 262031 772,65 262031 771,65 207399112.65 |Impots P12 687235 552,92
| Autres créances et emplos assimiés 9,00 000 6,00 |Autres dettes P13 447237 168,50,
Disponibilités et assimilés Trésorerie possif P14 1351155834
Slozements &t Gutres actifs finensiers courants A6 2025 000 000,00 1028000000,00| 1383824 687.15
|- rrésoreric A1z 663074 057,77 _ 88307¢097,77|  e8s 17152572
TOTAL ACTIF_ COURANT 4814685 695,92 | 229 665 067,64 4 585 020 4636 250 393,97 | TOTAL I PASSIF COURANT 3729 746 603,09 |
[TOTAL GENERAL ACTIF 8049 180 575,53 7 399 250 399,22 | 7 036 429 186,18 | TOTAL GENERAL PASSIF 7036 429 186,18

79



80

LLIANCE

COMPTE DE RESULTATS AU 30/06/2014

RUBRIQUES NOTES [ TOUTES GARANTIES CONFONDUES -(N-1) |
Primes omizes sur opérotions directes L 2312306 7213
Primas gmise: rapertas: T2 T8
Prastations sur operctions Grectes T3 132847601858 107 79785
132847601558 1407 757 618,56
|1 - Marge sur operations girectes
Primez occestee: T [ [
Prime: occagtee raportees T3 20 000
Prastations sur acraptations T 000 [
versées sur occaptations 77 .00 0.00
0.0 0.00
[T arge sur operation: arecies
Primes caces: s MINIED BETEINE
Primes cécee: s 98 78 584,41 178183015
Prestations sur cessions T10 21717991307 2436772388
rocues zur cessions Ty [ 8513978499 28330587,39
27303 363,30 56 139 7649 | 625576 027,55 58530 887,35 |
[~ Marge zar cezsions 41 164 096,31 531 345 140,57
Frimes retrocecess T2 (1] Q00 000 000
Frimas rétrocesees raportaes T4 [ 200 000 1)
Prestations sur rétroceszions T4 000 [ 000 000
rocues sur retrocezsions 713 200 000 000 000
| [ [ o
[ o | o |
| Sueventions o'axplortotion g'assuronas T16 0.0 0.00
= d'assurance nette 11265 851313910.34
| Senvces extengurs & outres consommations 717 300992 811,08 Q2206
| Charges de personnel T8 280463 1360 19738227168
Impots. tavs et verzaments casmes 71 3327008.08 % Q4506
Production immoDsizee T20
(utre: proguits opersbonne T2 22333033 1736368
|Aures charges opérstiomeies T2 107306 306 74354
 Maprion sur parks do valours ot provisions e N7mE IR
Dotations ux omortizsements, arovisions at pertas 0@ vaur 728 23437407.08 018337
1071 2948099 171201 543,36 12265915487 SORERLN
V1 - Resuftat techmiqu 262397 131,06 -205 350 387,33
|Proguiss financers 728 2Zemana| 41156 300,36
s T2 $30 348,20 | 641 089,54
V- Resuat smmuen| 051523422
VAU - Resuttat ordingire gvont ie + 288137 057.28 N5 866 22075 ]
|impots. Sur ranatats orancires 727 7203428432
impots cifferes (Vonotons) sur renatst ordncire T
9,65 35107324756 |
3me39sn 38 soesa53432| 324888257.2
25102 5866224 %
T2 1338088 26152
T30 7465204 50302
25815842 -375 85120
216 361 9538 ME2207345
Part dans jas résuitats nets des sooetes mizes én equivalence (1)
X - Resultat net de I'ensemble consolidé (1)
- Dont part des minontoires (1)
- Part du groupe (1)




EXERCICE 2011

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE (METHODE INDIRECTE)

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES D'INVESTISSEMENTS
- DECAISSEMENTS SUR ACQUISITIONS D'IMMOBILISATIONS 6
- ENCAISSEMENTS SUR CESSIONS D'IMMOBILISATIONS
- INDICE DES VARIATIONS DE PERIMETRE DE CONSOLIDATION (1)

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS - (B )

- DIVIDENDES VERSES AUX ACTIONNAIRES+ BONUS +TANTIEMES 7
- AUGMENTATION DE CAPITAL EN NUMERAIRE
- EMISSION D'EMPRUNTS 9

- REMBOURSEMENTS D'EMPRUNTS

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT -(C)
VARIATION DE TRESORERIE DE LA PERIODE (A+B+C)

TRESORERIE D'OUVERTURE 10

TRESORERIE DE CLOTURE 11
VARIATION DE TRESORERIE

-873 717 883,68

-873 717 883,68

116 090 220,00

35820 938,89

-80 269 281,11
-685 835 095,49
168118216018

995 347 064,69
-685 835 095,49

NOTE EXERCICE (N) EXERCICE (N-1)

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES

RESULTAT DE L'EXERCICE 1 -329 399 149,66 181 701 085,78
AJUSTEMENT POUR :

- AMORTISSEMENTS & PROVISIONS 2 541032 426,09 98812 612,52
- VARIATION DES IMPOTS DIFFERES

- VARIATION DES PROVISIONS TECHNIQUES (PRIMES & SINISTRES) 3 965 035 652,57 602 488 225,60
- VARIATION DES CREANCES SUR ASSURES ,INTERMEDIAIRES

- D'ASSURANCE, CEDANTS,CESSIONNAIRES ET AUTRES 4 -1126 757 205,59 -380 146 387,29
- VARIATION DES DETTES SUR ASSURES,INTERMEDIAIRES

- D'ASSURANCE, CEDANTS,CESSIONNAIRES ET AUTRES 5 218 240 345,89 106 848 638,57
- PLUS OU MOINS VALUE DE CESSION,NETTES D'IMPOTS
FLUX DE TRESORERIE GENERES PAR L'ACTIVITE - (A ) 268 152 069,30 609 704 175,18

-661 101 299,77

-661 101 299,77
-41 599 611,35
1200213 514,00
150 894 380,44
1309 508 283,09
1258111 158,50
423071 001,68

168118216018
1258111 158,50
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ASSU ANCES

EXERCICE 2011

ANNEXE AU TFT 2011

ANNEXE AU TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

NOTE LIBELLES MONTANTS
1 - RESULTAT
Résultat net 2011 -364 615 008,67 -329 399 149,66
report @ nouveau crediteur 35215 859,01
Affectation resultat 2011 -329 399 149,66
2 AMORTISSEMENT & PROVISIONS 541032 426,09
- Amortissements + provisions 2010 267013 280,15
- Amortissements + provisions 2011 808 045 706,24
s/total 541 032 426,09
3 VARIATIONS DES PROVISIONS TECHNIQUES (PRIMES & SINISTRES) 965 035 652,57
- Variations provisions techniques (Brut) N - (N-1) 1016 018 100,18
- Reassurance provisions techniques N - (N-1) 50982 447,61
s/total 965035 652,57
4 VARIATIONS DES CREANCES SUR ASSURES,INTERMEDIAIRES
D'ASSURANCES,CEDANTS ,CESSIONNAIRES ET AUTRES -1126 757 205,59
- Creances 2010 1675128 624,67
-Créances 2011 2 801 885 830,26
s/total  -1126 757 205,59
5 VARIATIONS DES DETTES SUR ASSURES,INTERMEDIAIRES
D'ASSURANCES,CEDANTS ,CESSIONNAIRES ET AUTRES 218 240 345,89
- Dettes 2010 1383969 967,47
- Dettes 2011 1602 210313,36
s/total 218 240 345,89
TOTAL A 268 152 069,30
6 FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS -873 717 883,68
- Immobilisations 2010 2101743 714,20
- Immobilisations 2011 2975 461 597,88
S/total -873 717 883,68
TOTAL B -873 717 883,68
7 DIVIDENDES VERSES AUX ACTIONNAIRES+ BONUS +TANTIEME 116 090 220,00
8 AUGMENTATION DU CAPITAL EN NUMERAIRE
9 EMISSION D'EMPRUNTS 35 820 938,89
TOTAL C -80269 281,11
VARIATION DE TRESORERIE DE LA PERIODE (A+B+C) -685 835 095,49
10 - Tresorerie d'ouverture 1681182 160,18
11 - Tresorerie de cloture 995 347 064,69

- Variation de trésorerie

-685 835 095,49
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MEGUELLATI Sofiane GASMI Abdelhamid
Cabinet COFAC Audit & consulting
Commissaire aux comptes. Commissaire aux comptes.

Alger le : 25 Septembre 2014

Messieurs les actionnaires de la compagnie Spa
Alliance Assurances

Objet : Mandat de l'exercice 2014 - Opinion sur les comptes intermédiaires au 30/06/2014
Réf : - Article 715 bis-4 du code de commerce
- Loi 1001 du 29 Juin 2010 relative a la profession d’experi-comptable, de commissaire aux comptes et
de comptable agréc.
- Réglement COSOB n°2000-02 du 20 Janvier 2000 relatif @ 'information a publier par les sociélés
dont les valeurs sont cotées en bourse.

Dans le cadre de notre mission de issariat aux comptes de la Spa Alliance Assurances, et en application des
dispositions du réglement n*2000-02 du 20 Janvier 2000 relatif & V'information & publier par les sociétés dont les valeurs
sont cotées en bourse, de la commission d’organisation et de surveillance des opérations de bourse. Nous avons procédé
3 un examen limité des états financiers intermédiaire de la Spa Alliance Assurances arrétés au 30 Juin 2014 qui font
apparaitre un résultat bénéficiaire de 216.361.951,38 DA, avec un total net actif et passif de 7.036.429.186,17 DA.

La Direction de la Compagnie est responsable de I'établissement et de la présentation sincére des ces états
financiers, conformément & I'avis 89 du 10 Mars 2011 du Conseil National de la Comptabilité. Cette responsabilité
comprend : la conception, la mise en place et le suivi d’un contrdle interne relatif 3 I'établissement et la présentation
sincére d’états financiers ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs ; le
choix et Iapplication de méthodes comptables appropriées, ainsi que la détermination d'estimations comptables
raisonnables au regard des drconstances.

Notre responsabilité consiste 3 émettre un avis sur ces états sur la base de notre examen limité. Notre mission a
#1é effectuée conformément aux normes d'audit généralement admises et a comporté toutes les autres procédures de
vérifications que nous avons jugées nécessaires compte tenu des recommandations de la profession.

Alnsi et En vertu de l'article 715bis du code de commerce et de l'article 15 du réglement COSOB n” 2000-02 du 20
Janvier 2000 relatif 3 Vinformation 3 publier par les sociétés dont les valeurs sont cotées en bourse, I'examen ces
informations contenues dans le rapport de gestion semestriel au 30/06/2014, nous a permis de constater leur conformité
avec les états financiers qui vous sont présentés,

sur la base de 'examen limité, nous n'avons pas relevé de faits qui nous laissent 3 penser que les états financiers
intermédiaires cl-joints, ne donnent pas une image fidéle de la situation financiére de la Spa Alliance Assurances au 30
Juin 2014, ainsi que du résultat de ses opérations pour la péricde close & cette date, conformément aux principes
comptables sectoriels.

Les Commissaires Aux Com

S. MEGUELLATI

/

Audit & Consulfing
Commisscire aux Comptes
8, rve Soid Guendouze

Cid MHemas - ALOER
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I.  DEFINITIONS

1. LaCharte d’Audit’:

La charte d'audit interne est un document officiel qui précise la mission, les pouvoirs
et les responsabilités de cette activité. La charte définie la position de I'audit interne
dans l'organisation y compris la nature de la relation fonctionnelle entre le
responsable de I'audit interne et le Conseil ; autorise ['acces aux documents, aux
personnes et aux biens, nécessaires a la réalisation des missions ; définie le champ
des activités d'audit interne. L’approbation finale de la charte d’audit interne reléve
de la responsabilité du Conseil.

2. L’Audit Interne:

L'Audit Interne est un dispositif permanent et indépendant ayant pour mission
d'évaluer, dans le cadre d'une approche objective, rigoureuse et impartiale,
I'efficacité du systéme de Contrdle Interne>. Il couvre I'ensemble des activités et des
entités de la compagnie, de ses filiales et peut s'intéresser a tous les aspects de leur
fonctionnement, sans aucune restriction.

Pour remplir cette mission, il se dote de moyens adaptés, proportionnés aux enjeux,
aux plans qualitatif et quantitatif,

3. Le Contrdle Interne :

Le Contrdle Interne se définit comme I'ensemble des moyens qui permettent a la
Direction Générale de s'assurer que les opérations réalisées, I'organisation et les
procédures mises en place sont conformes aux dispositions légales et réglementaires,
aux usages professionnels et déontologiques, aux regles internes et aux orientations
définies par la Direction Générale.

Il vise notamment 3 déceler, mesurer et exercer un contrdle permanent et suffisant
sur les risques encourus, 3 garantir la fiabilité, l'intégrité et la disponibilité des
informations financiéres et de gestion, a vérifier la qualité des systemes
d'information et de communication. Il s'agit d'une fonction partagée, impliquant :

O l'existence de codes de procédure, de dispositifs de controle intégrés au
traitement des opérations et aux actes de gestion, de Pistes d'Audit*
appropriées,

2 péfinition extraite des Normes Internationales pour la pratique professionnelles de I'audit Interne,
publiée en octobre 2008 et révisée en octobre 2012 .

3 Norme 2120 de I'Institute of Infernal Auditors

* Les pistes d'audit doivent permettre :

- de reconstituer dans un ordre chronologigue les opérations,

- de justifier toute information par une piece d'origine a partir de laquelle il doit &tre possible de remonter
par un cheminement. ininterrompu au document de synthése et réciproquement,

- d'expliquer I'évolution des soldes d'un arrété a l'autre par la conservation des mouvements ayant affecté

les postes comptables.
= 5
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[ la sensibilisation de chaque échelon des hiérarchies des directions a la nécessité
de contrdler les opérations et de mettre en place des procédures adaptées a Ia
nature et au volume des activités et prenant 2n compte tous les types de
risques ;

0 la définition par les différentes Directions de principes et de regles de gestion et
le controle permanent de leur application ;

Q Ila revue périodique des opérations, procédures et systémes par des auditeurs
internes indépendants, dans I'ensemble des directions de la compagnie et de
ses filiales.

II. GOUVERNANCE
1. Comité d’Audit

1.1 Réle et périmétre du Comité d’Audit

Son réle est d’éclairer le conseil d’administration sur 'efficience du contréle interne
d’Alliance Assurances. Cette efficience peut donner au conseil d’administration
I"assurance raisonnable que les objectifs de la compagnie seront atteints.

Afin de remplir sa mission, le Comité d’Audit est notamment chargé des activités
suivantes :

O veiller a I'efficacité et 3 indépendance effective de I’Audit Interne ;

Q arréter le plan d’audit, proposé par le Directeur de I'audit interne pour répondre
au hiveau de controle demandé par le Président ;

0O examiner, notamment sur la base des éléments communiqués par la Direction
de I"audit interne, efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des
risques de la compagnie ;

O examiner la correcte mise en ccuvre des recommandations ;

Q donner son avis sur 'adéquation entre missions et moyens de la Direction de

I'audit interne.

Le Président du Comité d’Audit rend compte de l'activité du Comité une fois par an
au Conseil d’Administration.

1.2 Composition du Comité d’Audit

Le Comité d’Audit d’Alliance Assurance est Constitué du Président du Comité, du
Directeur de I'Audit Interne, et de deux (2) membres a voix délibératives extérieures
3 la compagnie et du Chef de Cabinet du Président Directeur Général en tant que
secrétaire de séance.

D’autres personnes peuvent participer aux réunions du Comité sur invitation du
Président du Comité, en fonction des sujets traités.

mww L L]
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1.3 Fonctionnement

Le Comité d’Audit se réunit une fois par trimestre sur convocation de son Président.
Le Comité d’Audit ne peut valablement délibérer que lorsque trois (3) membres sont
présents. Un mernbre du comité empéché d’assister & une séance peut donner a un
autre membre de son choix, mandat pour voter en son nom.

Les décisions du comité sont prises & la majorité simple des membres présents ou
représentés. En cas de partage des voix, le Président a voix prépondérante.

Chaque réunion fait 'objet d’un compte rendu écrit préparé par la secrétaire de
séance sous la supervision du Directeur d’Audit et signé par le Président du Comité.
Les décisions prises sont validées dans une période d’un mois aprés I'émission du
compte rendu.

2.  Comité De Cohérence Des Contrdles Permanents et Périodiques

Le Comité de cohérence des contrdles internes est une instance de coordination des
contréles permanents et périodiques, dont le Directeur de I'Audit est en charge de
I'organisation et de I'animation.

Le Comité de cohérence des Contréles Permanents & Périodiques a pour objet de
s'assurer du bon fonctionnement du contréle des opérations de la compagnie: bilan
des audits réalisés, plan d'audit pour la période a venir, bilan de la Surveillance
Permanente, améliorations de la surveillance permane nte.’

3. laDirection de I’Audit
La fonction d'Audit est exercée par la Direction de I'Audit Interne. En charge de
I'Audit, le Directeur de ’Audit Interne est placé sous I'autorité hiérarchique directe du
Président Directeur Général.®

Le Directeur de Audit Interne a autorité sur le corps d'audit qui est placé sous sa
responsabilité. 1l participe au choix, a lappréciation et a la fixation de Ia
rémunération des auditeurs.

® Cf. Charte Comité cle Cohérence des Controles Permanents et Périodiques.

1110 - Indépendance dans I'organisation

Le responsable de I'audit interne doit ralever d'un niveau hiérarchique suffisant au sein de I'organisation
pour permettre au service d'audit interne d'exercer ses responsabilités. Le responsable de l'audit interne
doit confirmer au Conseil, au moins annuellement, I'indépendance de l'audit interne au sein de
I'organisation. i
e T 4 3 RO
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. MISSIONS

1. Le périmétre d’Audit’

Le périmetre d'application de I'audit interne couvre de maniére générale I'ensemble
des domaines de la compagnie sans restriction aucune, a savoir les domaines liés aux
structures, aux fonctions, aux processus et aux systéemes d'information.

Il comprend également les domaines comptables et financiers ainsi que le dispositif
de Contréle Interne.

2. Les missions d’Audit
Les principales missions de I'’Audit Interne d’Alliance Assurance sont :
@ de contrdler le bon fonctionnement du dispositif de controle permanent,

O de vérifier la conformité des opérations aux dispositions légales et
réglementaires ainsi qu’aux procédures et instructions internes,

Q d’évaluer le niveau de risque effectivement encouru au regard des limites fixées
et d’apprécier, le cas échéant, la pertinence de celles-ci,

O

de réaliser des enquétes relatives aux différentes irrégularités observées,

O de proposer des mesures correctrices suite aux insuffisances relevées,

O

de suivre la réalisation de ses propres préconisations et le cas échéant de celles
émanant des autorités de tutelle et des auditeurs externes,

O de veiller A la prise en compte des exigences du contréle interne (exigence de
piste d’audit,.) avant tout développement de projets informatiques et
organisationnels,’

Pour mener 3 bien ses missions’, I'Audit doit :

O se doter de moyens humains suffisants en qualité et quantité, documenter et
mettre a jour les procédures de contréle, états de Reporting, méthodes et outils
appropriés,

O identifier méthodiquement et sur une base réguliere les zones de risques en
tenant compte de I'évolution des métiers, activités et opérations et documenter
ce processus,

"Norme 1110 - Indépendance dans I'organisation

Norme 111110.A1 - L'audit interne ne doit subir aucune ingérence lors de la définition de son champ
d'intervention, de la réalisation du travail et de la communication des résultats.

¥ ["audit doit obligatoirement &tre associé a tout nouveau projet touchant I"organisation, I'informatique
ou les procédures (y compris les aspects comptables).

¢ Un ordre de mission devra préalablement étre rédigé et signé par le Directeur de 'Audit Interne, sauf
dans le cas de missions urgentes/spéciales.
mmmm
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[ établir sur cette base un plan d’audit annuel permettant une couverture
réguliere de 'ensemble du périmétre,

3 mener dans le cadre du plan d'audit des contrdles de sécurité, de conformité et
d'efficacité (examen et respect des procédures, régularité des opérations,
efficacité du Contrdle Permanent, maitrise des risques, sécurité des Systemes
d’Information, de la fiabilité de I'information financiére et comptable. En dehors
du plan d’audit, des missions ponctuelles pourront étre menées a la demande
de la Hiérarchie.

[ décliner a partir des régles énoncées dans la présente directive les principes
d’organisation et les modalités de fonctionnemerit du contréle périodique,

O

satisfaire a |'obligation d'alerte (cf. chapitre idoine)

1 rendre compte périodiquement de son activité a la présidence et réunir, deux
fois par an, un Comité d'Audit Interne.

3. Les niveaux d’Audit

L'audit interne s'exerce sur I'ensemble des directions, Agences (AGP,AGD, AGA) et
filiales d’Alliance Assurances selon trois niveaux d'analyse différenciés et
complémentaires :

3.1 Niveau 1 - I.'Audit de Conformité/Régularité :

Il permet de s'assurer que tous les dispositifs et procédures sont définis afin de
garantir une application optimale de la législation et de |a réglementation en vigueur,
ainsi que des régles internes de la Compagnie. Il peut vérifier si leur mise en ceuvre
est effective.

Il a pour finalité d'identifier les non-conformités, les points de dysfonctionnement ou
d’amélioration, les risques encourus et de formuler des recommandations.

3.2 Niveau 2 - L'Audit de Performance ;

Il permet de vérifier que les objectifs assignés a une fonction ou a une mission
exercée par une entité de la Compagnie sont atteints ou peuvent &tre atteints en
fonction des moyens mis en ceuvre et de leur gestion. Il peut aussi apprécier
I'adéquation des obijectifs au regard de la stratégie arrétée.

Il a pour finalité d’établir un constat sur les résultats par rapport aux objectifs fixés,
d'évaluer les conséquences de ces résultats et d’émettre des recommandations.

3.3 Niveau 3 - L'Audit de Management

Il permet de déterminer si les orientations d'une fonction ou d'une mission sont en
cohérence avec les objectifs des autres entités et si elles s'inscrivent bien dans la
stratégie définie par la Compagrie.

Il a pour finalité d'identifier les éventuels points de divergence et de recommander
des actions permettant le réalignement.

1 S 5|
Charte d'Audit (4 Page 7
— / .




Chacun de ces trois niveaux d'analyse peut intervenir lors de la mise en ceuvre d'un
audit.

IV. DEROULEMENT DU PROCESSUS D’AUDIT

1. Planification des missions d’audit

La Direction de 'Audit Interne établit et met a jour un plan annuel en fonction de
I'appréciation des risques. Ce plan intégre I'évaluation des moyens nécessaires a sa
réalisation.

Le plan d’audit annuel'® est arrété par le Président Directeur Général sur proposition
du Directeur de I'Audit Interne. Il est présenté au Comité d’Audit.

llo

La Direction de FAudit Interne initie des missions hors planning lorsque des
circonstances particuliéres le nécessitent (notamment en cas de fraude). Elle veille a
planifier de nouveau la mission reportée dans des délais raisonnables respectant le
cycle d’audit. Compte tenu du caractére spéciale et sensible de ce types de missions,
leur déroulement n’obéit pas aux étapes énumérées dans ce chapitre.

2. Organisation et déroulement des missions d’audit

Le Directeur de I'Audit interne émet pour chague mission un ordre/lettre de mission
3 destination de la Présidence, de I'audité et de sa hiérarchie directe.

Le Directeur de I'Audit Interne informe le responsable de I'entité auditée de la
mission prévue, de son objet et de son calendrier.

Chaque mission est découpée en plusieurs phases de durées variables selon le
contexte.

2.1 Préparation :

La mission prend connaissance de toute information utile concernant I'entité auditée
et procéde 2 I'extraction et exploitation de bases de données si besoin est.

Une demande de documents peut étre faite auprés de |'entité auditée préalablement
aux investigations sur site.

10 Norme 2010 - Planification : Le responsable de I'audit interne doit établir un plan d’audit fondé sur
les risques afin de définir des priorités tohérentes avec les objectifs de |'organisation.

2010.A1 - Le plan d'audit interne doit s'appuyer sur une évaluation des risques documentée et réalisée au
moins une fois par an. Les points de vue de la direction générale et du Conseil doivent Btre pris en compte
dans ce processus.

2010.A2 - Le responsable de V'audit interne doit iclentifier et prerdre en considération les attentes de la
direction générale, du Conseil et des autres parties prenantes concernant les opinions et d’autres
conclusions de I'audit interne.

2010.€1 - Lorsqu'on lui propose une mission de conseil, le responsable de l'audit interne, avant de
I'accepter, devrait considérer dans quelle mesure elle est susceptible de créer de la valeur ajoutée,
d'améliorer le management des risques et le fonctionnement de I'organisation. Les missions de conseil qui
ont été acceptées doivent &tre intégrées dans le Plan d’Audit.
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2.2 Investigations sur site

L'objet de la mission et I’équipe sont présentés aux responsables de I'entité auditée a
I'occasion d’une réunion de lancement.

Les investigations sont caractérisées par une concertation trés étroite entre la
mission et ses différents interlocuteurs pour construire, affiner et fiabiliser le
diagnostic (points forts, points faibles et recommandations) dans le cadre d'un
processus contradictoire.

Le dossier de travail constitué par la mission au cours de ses investigations est
conservé dans des conditions préservant a la fois la piste d’audit et la confidentialité.

2.3 Conclusions

La phase d’investigations achevée, afin de faciliter la mise en ceuvre ultérieure des
recommandations, la validation du diagnostic final est recherchée. A cet effet, la
mission présente ses conclusions oralement en présence du responsable de I'entité
auditée.

3. Rapports et recommandations

3.1 Rapport d’audit
La mission élabore un rapport de synthése & destination du responsable de I'unité
auditée. Ce rapport écrit est composé des éléments suivants :

Synthése

Objet de la mission

Présentations de I'entité auditée

Relevé détaillé des constats

Principales recommandations

annexes constituant les références ou les illustrations des principaux constats
(points forts et points faibles).

0o0o0oO0doOo

Le rapport est envoyé sous forme de pré-rapport avec un délai de réponse qui sera
entendu avec I'audité mais ne pourra dépasser 15 jours ouvrés.

Le rapport définitif intégre la réponse des audités et le cas échéant les contre-
réponses de I'audit interne.

3.2 Validation des recommantations
Les recommandations sont hiérarchisées, au regard de I'impact du risque identifié sur
Fentité auditée. Cet impact s’apprécie notamment en termes de :

Q perte financiére ou perte d’opportunité ;

Q inefficience des moyens et du systéme de pilotage ;
O risque d’image ou de litige ;
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Les recommandations sont hiérarchisées selon trois niveaux : importance Haute,
Moyenne ou faible.

Elles sont discutées et validées avec les audités. En cas de désaccord, la Direction de
I'Audit Interne peut maintenir une recommandation et demander une procédure
d’arbitrage. Dans le cadre de cette procédure d’arbitrage, les recommandations
refusées par le responsable de I'entité auditée sont communiquées au Président
Directeur Général et pour information au Comité d’audit.

Le tableau de réponse aux recommandations, normé, fait partie intégrante du
rapport définitif.

3.3 Reporting vers la Gouvernance

Les rapports de mission sont transmis, outre aux responsables de I'entité auditée,
ainsi que leur hiérarchie directe (DGA), au Président Directeur Général de la
Compagnie.

Ceux-ci sont également destinataires des états de Reporting sur la mise en ceuvre des
recommandations de la Direction de I'Audit Interne afin de suivre I'absence
éventuelle d’exécution des mesures correctrices décidées.

4. Suivi des recommandations

Les Directions Centrales ou Régionales ainsi que les agences (AGP, AGD et AGA) sont
responsables de la mise en ceuvre des recommandations. Elles s’assurent de la mise
en place de plans d'actions adaptés et informent de leur taux d'avancement au moins
trimestriellement la Direction de ’Audit Interne. Elles tiennent a sa disposition les
éléments justificatifs des informations transmises ou les lui adressent
systématiquement si la recommandation est de priorité « majeure ». Par ailleurs,
chaque mission d’audit comprend un suivi de la mise en ceuvre effective des
recommandations précédemment émises*.

La Direction de I'Audit Interne est responsable du suivi des réponses, qui peut donner
lieua:

la prorogation de I'échéance initialernent fixée ;
la cléture de la recommandation ;

une relance de l'audité ;

une alerte cle I'exécutif.

oooo

Un reporting sur le suivi de la mise en ceuvre des recommandations est adressé a la
Présidence et au Comité d’Audit.

Dans le cadre de l'obligation d’alerte, le Directeur de I'Audit Interne peut saisir la
Présidence de la compagnie en cas de non mise en place des actions correctrices.

L \/oir note de suivi des recommandations de I’Audit — Modalités pratigues.
1 e 1 T B 15 |

g e
Charte d’Audit d Page 10
/




V. RELATIONS AVEC LES AUDITES

La Direction de I'Audit Interne est destinataire de tous les tableaux de bord de la
compagnie (dirigeants, financiers, risques de toute nature, développement, RH...).

Elle est régulierernent informée :

0 de toutes les décisions de politique générale rnodifiant I'organisation ou les
procédures ;

([ des projets concernant la mise en place ou la modification de systémes ;

[ des principaux résultats des contrdles permanents, de I'exécution des mesures
correctrices décidées et immédiatement de tout incident significatif,
dysfonctionnement majeur ou fraude relevée.

Elle est destinataire :

3 des comptes rendus du Cornité de Direction, auquel elle peut étre invitée|si elle
n’en est pas membre ;

[0 des dossiers préparatoires et des procés-verbaux des comités relatifs aux
risques de toute nature ou a leur gestion lorsqu’elle choisit de ne pas y
participer, concernant aussi bien la compagnie que ses filiales ou les entités
qu’elle controle.

VI. OBLIGATION D’ALERTE

Tout auditeur est soumis a une obligation d'alerte dés qu'il a connaissance d'un
risque ou d'un incident grave. Les auditeurs sont soumis a I'obligation d'alerte a
I'égard du Directeur de I’Audit Interne.

L'alerte doit étre transmise dans un premier temps au Directeur de I'Audit Interne
puis a la Direction Générale.

Les événements ou problémes relevant de l'obligation d'alerte sont ceux susceptibles
en particulier :

Q D'avoir un impact significatif sur :
— lerésultat de la compagnie,
— et/ou le niveau des risques (de contrepartie, opérationnels....),

0 D'affecter gravement le bon fonctionnement de la compagnie : départ

d'agent(s) clef(s), survenance d'un incident opérationnel, défaillance des
contrdles ...

R 1 s 0 s e
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[ De nuire a l'image d’Alliance Assurances (détournements, fraudes, infractions a
la réglementation, pratiques commerciales douteuses...).

Par ailleurs, toute entrave 2 la conduite des missions d'audit, en particulier tout refus
de communiquer des informations jugées utiles a ces missions, reléve de I'obligation
d'alerte. La Direction Générale doit étre saisie de toute entrave ou tout refus réitéré.

VIl. L’ACCES AUX INFORMATIONS

Les responsables de tout niveau doivent prendre toutes mesures pour faciliter les
missions d'audit. lls doivent notamment, sur la demande des auditeurs, leur
permettre |'acces et la vérification de leurs caisses, tenir a leur disposition toutes les
valeurs dont ils sont comptables, leur communiquer leurs livres, leur correspondance
et, d'une fagcon générale, tous les documents qui concernent leur gestion. La
confidentialité des données ou le secret professionnel ne peuvent étre opposés aux
auditeurs. Par ailleurs, ces derniers doivent également étre en mesure de s'entretenir
directement avec I'ensemble des membres du personnel des entités.

Entre les différents niveaux de I'Audit Interne, la communication doit étre des plus
fluides et tout événement grave doit étre rapidement porté a la connaissance de
I'échelon supérieur.

La Direction Générale de la Compagnie est saisie, dans le cadre de I'obligation
d'alerte, de tout obstacle persistant que les auditeurs rencontreraient dans
I'accomplissement de leur mission.

Hassen KHELIFATI
Président Directeur Général
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Date

(il (alo

0

Résolutions

Etat

Le 13
Février
2014

Résolution N*_: Approbation du rapport d’activité de la compagnie et ses résultats
['exploitation, tels que présentés par le président et réalisés durant I'exercice 2013.

Fait

Résolution N2 : Les membre du C.Amandent le Président a I'effet de continuer a
euvrer pour préserver les intérét et I'image de la compagnie face aux attaques
Imédiatiques d'un ex client de la Compagnie et d'une certaine chaine de télévision.

Fait

Résolution N"3:Formalisation du recrutement de M. Alain MARTEL au poste de DGAT
N remplacement de M. Yves EVENOT.

Fait

[Résolution N4 - Mise en paiement de I'indemnité de logement due au Président
Directeur Géneéral.

Fait

Résolution N% - Décision de création d'une filiale de la compagnie au statut
|d'intermédiaire en opérations de bourse (I0B).

Date

Activités du Consetl d’Administration
2014

Résolutions

En cours

Etat

Le 03 Avril
2014

[Résolution N* : Le CA donne tous pouvoirs au président afin de mener a bien les
négociations avec un ex client de la Compagnie, en situation de conflit.

Fait

[Résolution N2 : Constatant la nette progression du résultat dégagé pour I'exercice
2013 par rapport a I'exercice précedent, le Conseil d’Administration mandent le président
ﬁl:rret de continuer a ceuvrer pour que la compagnie occupe une place importante sur le

ché des assurances et d'agir pour le mieux afin d'absorber la charge liée a I'opération
de distribution d"actions gratuites en 2012.

Fait

[Résolution N3 _: Poursuivre I'opération d'assainissement des impayés.

Fait

Résolution N4 : Décision d'acquisition d'un terrain (ex siége de la Ryan Bank) pour y
patir le nouveau siége de la Compagnie et de ses filiales.

Annulé

IRésolution N5 : Demander réparation a la COSOB suite au préjudice subi pour la perte
enregistrée en terme de capitalisation boursiére. Poursuivre les démarches pour la création d'un
0B.

Fait

[Résolution N5 : Accord du CA pour I'augmentation du capital Social de la filiale ATA, qui
de 50MDZD a 80MDZD.
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Activités du Conseil d’Admunistration

2014
Date Résolutions Etat
Résolution N° 1 : Aprés avoir dellbere le CA arréte deﬁnmvemenl les termes du rapport Fait
Ide gestion de I'exercice 2013 a pi ar Gé
Résolution N°2 : Le CA arrétent les comptes sociaux a présenter a 'Assemblée s
(Générale Ordinaire. e
Le 30 Avril |Résolution N%3: Convocation des Acti ires en A ée Géné le 19/06/2014 Fait
2014
Resoiutlon N#4: Concrétisation du projet de création d'un |0B, poursuivre les effort de
pp dela C et App on de la proposif de d'une En cours
icréation recouvrée.
Résolution N5 : App des Ci ti ées et prise de participation au
icapital social du BUA Reste a soumettre la résduﬁon alraGo. En cours

{l v d O - C ¢ rpzinie,
0
Date Résolutions Etat
[Résolution N°1 : Aprés avoir delrbere le CAaméte deﬁnmvement les termes du rapport Fait
de gestion de I' ice 2013 ap ar Gé
[Résolution N°2 : Aprés avoir délibéré, le CA arréte définitivement le Projet de o
Le 15 Mai fésolutions a soumettre au vote des ac lors de I'A Générale O -
2014
Resolutlon N°3 : Réactivation des comités de gouvernance mise en ceuvre des
des CA, isation d’'un séminai isation du domaine des B
assurances, présentation des travaux des DGA lors des CA et mise en ceuvre d'au moins
06 Réunions du CA par exercice.
IRésolution N*1 : Le CAadopte le rapport d'activité de la compagnie ainsi que les
Le 28 fésultats d'exploitation au titre du 1% semestre de I'exercice 2014. Fait
septembre
2014 |Résolution N2 - Le CA prend acte des résultats du 1- semestre 2014 et arréte les ik
compte sociaux tels que présentés. ol
Le 08 IRésolution N1 | Le CAdécide la mise en conformité des statuts de la Compagnie, pour]
Octobre [eNdre la cession des actions libres, suite a I'omission survenue lors de la modification
2014 opérée le 30/12/2010.(a soumettre a I'approbation de I'AGO)
49
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Résumé

La gouvernance d'entreprise a pris un grand intérét dans e la plus part des
institutions et des organisations régionales et internationales, et en particulier
aprés la crise financiére actuelle, qui a conduit a une crise de confiance dans

I'information comptable.

Et d'aprés cela la gouvernance est devenue un champ fertile pour la recherche et
I'étude, ou il avait un besoin urgent de faire des recherches liant la relation entre
la gouvernance d'entreprise et de I'information comptable pour bénéficier de ces

multi-positifs tels que : la contribution dans I'¢limination des conflits et de
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parvenir a un équilibre entre les intéréts de toutes les parties pertinentes aves les

institutions.

En plus elle est capable de renforcer le contrdle sur la gouvernance d'entreprise
afin de les empécher d'abuser leur autorité et assurer la transparence et restaurer
la confiance dans les informations comptables en utilisant les plus importants
mécanismes de gouvernance interne et externe comme l'audit interne, le comite

d’audit, conseil d'administration et de I'audit externe.

Et pour cela que notre étude appliquée viennent pour tester la relation entre la
présence de ces mecanismes de gouvernance d'entreprise au sein de I'entreprise
et le niveau de qualité de I'information comptable, et cette étude est parvenu a
une corrélation etroite et positive entre les mecanismes de gouvernance
d'entreprise appliqués au sein de l'entreprise et le niveau de qualité dans
I'information comptable. Mots clés: gouvernance d'entreprise, la qualité de
I'information comptable systeme de comptabilité financiére, les mécanismes
internes de gouvernance d'entreprise et des mécanismes externes de

gouvernance d'entreprise.
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