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 أ

  :تمهيد

عنددددددد لمهددددددقت ادية ددددددرن الساددددددركان  ددددددا اسيدددددد   اس ددددددر   ع دددددد   ر دددددد  عم يددددددن اس  ددددددي   

حيدددددددددت  ر ددددددددد  تيساددددددددد  عادددددددددق هدددددددددرح  ادية دددددددددن   ددددددددد ا س  دددددددددر   ر   عدددددددددد    يدددددددددد ر  ,  دددددددددي ن

 سكددددددددط ردددددددد  اسس ددددددددقتان اس ددددددددا وددددددددهدد ر ادية ددددددددرن ا  رهددددددددن  ددددددددا   ت  ددددددددر    ر   ددددددددر   ددددددددد اس ددددددددقت  

  رسسدددددددددرما   يدددددددددد عم يدددددددددرن اس  دددددددددي   ر  دددددددددر . كثددددددددد ن ؤ دددددددددر رن ادية دددددددددن  عم يرد دددددددددر, اسادددددددددنرعين

 م ن  ددددددددا عم يدددددددددرن اس لرادددددددددن   ددددددددد ا  عيددددددددد عم يدددددددددن اس لرادددددددددن  ردددددددد  عيددددددددد   ك ان اس رردددددددددن اد دددددددددس

ج دددددددة ادية دددددددن تطدددددددر ي اسدطدددددددت عدددددددط  ددددددد      ةدددددددرسي  جدادددددددد  ت دددددددمط سهدددددددر اس ددددددد   ا   دددددددط 

س م يرد دددددددددر   تمك  دددددددددر ردددددددددط تييدددددددددي  ؤ دددددددددر هر   اسك ددددددددد  عدددددددددط ردددددددددد  ك دددددددددر   عم ي  دددددددددر     رعدددددددددن  

 .عم ين اس  ي  

إ  ا سمدددددددددددددر  اسددددددددددددددرسل ارس لرادددددددددددددن اس  دددددددددددددي  ان  ك  امدددددددددددددق لمهدددددددددددددقت   دددددددددددددر  رس دددددددددددددقت  د ددددددددددددد  

 ددددد ا اسن دددددر   دددددق   دددددر  ر الددددددن اس  دددددي   اسددددد   , سددددد ا  دددددق  ددددد   اس لرادددددن  رر دددددن   ودددددرر ن ةر

  س ددددددد  , ي سبدددددد  رددددددط ا  مددددددن اسهررددددددن كابددددددة ادية دددددددن سدددددد س  ا دددددد  ا  ا ددددددد    دددددد ة  دددددد ي 

اددددددديك   ددددددد ا اسن دددددددر   لمي سددددددد    ددددددد ة جيدددددددد   يدددددددق  ارسدددددددد ت  ةرسددددددد ا اسددددددد    جدددددددد ردددددددط  ج ددددددد  

  امددددددق ت  يدددددد  ت ددددددر    كابددددددة ادية ددددددن ا دددددد     ي سمددددددد عاددددددق ر مقعددددددن رددددددط  ك ان اس ددددددا تدددددديك

   سبدددددد   دددددد   اك ان اس دددددددا ي سمددددددد ع ن دددددددر   ددددددر  ر الددددددددن اس  ددددددي   ردددددددط ا دددددد  اك ان ادقجدددددددقك  

, ادقاز ددددددن اسسيدا  ددددددن, اسسط يددددددة ادددددددرما, كابددددددة ادية ددددددن حيددددددت   ددددددد ر  ددددددر ا  رةدددددددن اسسط ي يددددددن

 .ا خ. اسس رسي  اد   د ن, سقحن اسييرك 

,   ددددددي   اطسددددددة  اسادددددددات  ادددددد     دددددد  ادية ددددددرن ا  دا ددددددنسيددددددد  هددددددد    ددددددر  ر الدددددددن اس

  ا دددددد      دددددد  عاددددددق ر دددددد   ا  ددددددد تطييدددددد  اسن ددددددر    دددددد ا سسمكندددددد  رددددددط تطييدددددد  عددددددد   عمددددددري 

تطداددددددد ا ددددددددا   اةددددددو ات يرن   ددددددا   دددددد  اسقلدددددد  رسر  ددددددن تن يددددددد  ر :  ددددددا  لدددددد   احددددددد   ددددددا

ر ك  دددددددددن  دددددددددا  دددددددددا اديددددددددددا  ايدددددددددر ن امدددددددددق اسسا دددددددددي  اددددددددد   ر س ددددددددد  اسيددددددددد اتان   اكا  برهدددددددددن اس  

  رسسدددددددددددرما ا  ددددددددددد    دددددددددددر  ر الددددددددددددن , ادهدددددددددددر   ك  هدددددددددددر   ددددددددددد ق   هدددددددددددر سسطييددددددددددد  ا ددددددددددددا  اس رردددددددددددن
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اس  دددددددددددي    دددددددددددا  ددددددددددد ا ا كدددددددددددري ك ت اسقةدددددددددددي  اسددددددددددد   اددددددددددد    ر دددددددددددسق  اةدددددددددددو اتي ا  اد ددددددددددددسق  

 .اسسن ي  

  ي سبدددددد  تييددددددي  اكا  ادددددددرما رددددددط   دددددد  اك ان اس ددددددا   سمددددددد ع ن ددددددر ادية ددددددن رددددددط  جددددددة 

س ددددددددددا زاكن   مي  ددددددددددر  ددددددددددا لمددددددددددة تقةدددددددددد   ؤ دددددددددد ن ادية ددددددددددن الساددددددددددركان تطييدددددددددد    دددددددددددا     ا

   دددددددددد ا س دددددددددد عن  مددددددددددق اسي ددددددددددرو الساددددددددددرك      دددددددددددك ادية ددددددددددرن الساددددددددددركان كمددددددددددر   قعددددددددددر 

,  هددددددددددط   ددددددددد   ادية دددددددددرن ت دددددددددد هددددددددد ق ن  دددددددددا ا   دددددددددر  عادددددددددق ر ر   دددددددددر   تيددددددددددا   كا  جيدددددددددد

      لمي دددددددن   سسييدددددددي   كا, سددددددد س  عادددددددق ادية دددددددن إتددددددددرو  ةددددددد ق  ر ددددددد   سسيددددددددا   كا   ح دددددددط

 رسين ابسيدددددددددددددددددددرت السندددددددددددددددددددر   اد دددددددددددددددددددرا   ردددددددددددددددددددط  لمدددددددددددددددددددر   ادية دددددددددددددددددددن اقاجددددددددددددددددددد  اد ددددددددددددددددددد     إوددددددددددددددددددد

 ن ددددددددددر  اسسييددددددددددي  ي سمددددددددددد اةرةددددددددددر عاددددددددددق لدددددددددددت  اد دددددددددد  اط عاددددددددددق ابسيددددددددددرت    ددددددددددة ,اديودددددددددد ان  

  ح ددددددددددط اد ددددددددددرا     اديودددددددددد ان اس ددددددددددا   كدددددددددد   كا  اددددددددددد اك ليرةدددددددددد  رددددددددددر امكددددددددددط ر ح سدددددددددد     

قالددددددد  تد ددددددر سا رجدددددددن امددددددق حدددددددة اد ددددددر ة اسنرجمدددددددن تينيددددددرن ر الدددددددن اس  دددددددي   لددددددد ت دددددددقتن  ددددددا اس

سددددددد س  اةدددددددسقج  لمهدددددددقت , عددددددط ا   دددددددرت   ا  دددددددرو اسا دددددددر  السادددددددرك    زردددددددرن السادددددددركان

 ك ان حدا ددددددددن   مددددددددة عاددددددددق ت   ددددددددد اددددددددددا  ط  اد دددددددد  اط   دددددددد ة ك ت  ارد  قرددددددددرن اس دددددددد  ت ن 

  مددددددددددن جدددددددددقي ةدددددددددد    ؤ ددددددددد ن     ددددددددددرعد عادددددددددق ات ددددددددددر  اجددددددددد ا ان اسس دددددددددد يطين اس زردددددددددن   اد

 .  س  رط  جة ات ر  اسي اتان ادنرةدن

 : الاشكالية -1

ردددددددر  دددددددق  الددددددد  ت ديددددددد   ك ان ر الددددددددن اس  دددددددي   ا  دا دددددددن اس دددددددا   دددددددر    دددددددا تط ددددددد    كا   -

 ادرما  ا  رةبا س مية رن؟

 : رط ب ي او رسين ةق       اةئ ن اس  عين اسسرسين

 ا  دا ن د الدن اس  ي  ؟  رر اسداعا لااس رت  كا ان 

  رر  ا ر الدن اس  ي    رر  ا      ةرسيب ر؟ 

  يمر تسم ة  كا ن ا  دا ن د الدن اس  ي  ؟  
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 :الفرضيات -2

 لمي دددددددن ر الددددددددن اس  دددددددي   ردددددددط اسقلمدددددددر   اسهرردددددددن كابدددددددة ادية دددددددن تس  ددددددد  ر مقعدددددددن  -1

 .رط اةرسي  ا  رهن ب ر

 .ا  دا ن  ا ادية ن الساركانرد  ك ر   ت دي  اةرسي  ر الدن اس  ي    -2

 :أهداف الدراسة -3

   اسس ددددددددددد   عادددددددددددق اةدددددددددددرسي  ا  دا دددددددددددن د الددددددددددددن اس  دددددددددددي    ان اةدددددددددددس مري اسقاةددددددددددد

 سهر؛

  إا از ك ت  ك ان ر الدن اس  ي    ا تييي    دا. 

 : منهج الدراسة والأدوات المستخدمة -4

 اثدددددددددرن  ادددددددددنسو اسدددددددد   ةددددددددق  ي ددددددددس د   ددددددددا اجراددددددددن عاددددددددق اودددددددد رسين  دددددددد   اسدتاةددددددددن

 دددددد ن    ب ددددددلم اس  يدددددديرن ادس نددددددر   ددددددق ادددددددنسو اسقهدددددد   اسسط ياددددددا   ددددددق رددددددنسو   ددددددد  إمددددددق 

 .و      رك     دا     ةرسي  ا  دا ن د الدن اس  ي    ا ادية ن

 : الدراسات السابقة -5

  ضدددددددددد   اس داددددددددددد رددددددددددط اسدتاةددددددددددرن اس ددددددددددا  تنر سدددددددددد   ةددددددددددرسي  ا  دا ددددددددددن د الدددددددددددن اس  ددددددددددي   

 .  يمر ااا ع   سس   اسدتاةرن, هر  ا  ر ن ادية رن  مين اسدرسغن سس ديي

أدوات مراقبةةةةةةةةةةة ال سةةةةةةةةةةي   '':    حددددددددددن ككسددددددددددقتا    نددددددددددقا ,دراسةةةةةةةةةةة ويي ةةةةةةةةةةة   يةةةةةةةةةةاو   -

حيددددددددت , 2010-2002ةددددددددنن , جرر ددددددددن ا  ددددددددر     دددددددد  ارتنددددددددن''النظريةةةةةةةةة والت بيةةةةةةةة  بةةةةةةةة  

 دددددددد    ددددددد   اسدتاةدددددددن امدددددددق اسس ددددددد   امدددددددق ر ر دددددددن ر الددددددددن اس  دددددددي   اسسي يدادددددددن   ا  دا دددددددن 

 .اس  اةس ر ن ب ر  ا عم ين اسس  ي    تييي   كا كمر 

دادددددددد   رددددددط   دددددد  رددددددر تقهدددددددة إسيدددددد  اسدطددددددت إاددددددد از اسددددددد ت اس  ددددددري اسدددددد   س دددددددد  ا  ددددددي   ددددددا تط

 ك ان اسس  ددددددددددي    اسسييددددددددددي  د الدددددددددددن اس  ددددددددددي    ددددددددددا ادية ددددددددددرن   كدددددددددد س  اسس ددددددددددقتان اس ددددددددددا 
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 رددددددددط بدددددددد ي  , ي يددددددددد ع    ددددددددر ر الدددددددددن اس  ددددددددي     اسسطددددددددقلان اس ددددددددا ر دددددددد   ك ان اس  ددددددددي   اسس

ااس ددددددددرت  ةدددددددددرسي    ك ان ةددددددددرعدن  دددددددددا ابسيددددددددرت اد دددددددددرس    اديودددددددد ان اس دددددددددا تيدددددددد     تط دددددددددط 

 .اكا    تدطت عط اد  قررن اد  من لات ر  اسي اتان  تييي  اكا 

نظةةةةةةةةةاا مراقبةةةةةةةةةة ال سةةةةةةةةةي   و '' :رددددددددد ك   ررج دددددددددس     ندددددددددقا , دراسةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةفا  ل ةةةةةةةةة   -

حيددددددددددت  ددددددددددد    2002-2002ةددددددددددنن , ا ك ا دددددددددد جرر ددددددددددن , ''علاقتةةةةةةةةةةل بارخةةةةةةةةةةا  القةةةةةةةةةةرارات

 ددددد   اسدتاةددددددن امددددددق اسس دددددد   عادددددق   ددددددر  ر الدددددددن اس  ددددددي     كي يدددددن ر ددددددرعدت  عاددددددق ات ددددددر  

 ردددددددط بددددددد ي  جدددددددقك   دددددددر    دددددددري ,   ردددددددد    ميسددددددد   دددددددا تط ددددددد    كا  ادية دددددددن اسيددددددد اتان

 .د الدن اس  ي   ي مة عاق تطداد ا ط ا رن   ت     ر

    ددددددددد  ردددددددددر تقهددددددددد   إسيددددددددد  اسدتاةدددددددددن    ر الددددددددددن اس  دددددددددي   ر دددددددددرت كا ددددددددد  اسس دددددددددداة   ددددددددد  د  

ت داددددددددددددددددد اس  لددددددددددددددددرن رددددددددددددددددط  جددددددددددددددددة اةددددددددددددددددس دا  ار ددددددددددددددددة س مددددددددددددددددقاتك   ت دددددددددددددددد ي   ب ددددددددددددددددر    

ارلإيددددددر ن امددددددق تييددددددي    ددددددر  ر الدددددددن اس  ددددددي   رددددددط بدددددد ي ر مقعددددددن رددددددط  ك ان , ا ط ا ددددددرن

س  رسر  سددددددددد    ا  كددددددددد  ع يددددددددد    دددددددددد اس دددددددددا   دددددددددس مة كسينيدددددددددرن   دددددددددم  اس  دددددددددي   كا    كددددددددد 

 .تن ي  

 :هيكل الدراسة -8

, رددددددط  جددددددة اجراددددددن عاددددددق اودددددد رسين   اةددددددئ ن اس  عيددددددن   اثدددددددرن  دددددد ن اس  يددددددين رددددددط عدددددددرهر

ردددددددنسو ادسدددددددد   دددددددا , اس  يددددددديرن, ةدددددددنيق  اسي دددددددي  اسدتاةدددددددن امدددددددق ريدردددددددن تبددددددد ز  ن دددددددر اوددددددد رسين

 :ث   ا     ةرة   اسم     ا, اسدتاةن

اس ادددددددددددة   ي حيدددددددددددت ةدددددددددددن نر ي ردددددددددددط ب سددددددددددد  عادددددددددددق ا دددددددددددرت اس دددددددددددر  د الددددددددددددن اس  دددددددددددي    

,  ةدددددددق   يدددددددق  ادددددددرسس    عادددددددق اك اد دددددددر ا  دا دددددددن اطيدددددددت ي دددددددمة اس ادددددددة عادددددددق ثددددددد   ردرحدددددددت

ع وميةةةةةةةةةةات  رةةةةةةةةةةور نظةةةةةةةةةةاا مراقبةةةةةةةةةةة ال سةةةةةةةةةةي   والمب ةةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةةاو  ع ةةةةةةةةةة  أه يةةةةةةةةةةة اددطددددددددددت ا ي 

ال الةةةةةةة  أدوات نظةةةةةةةاا مراقبةةةةةةةة  ومسةةةةةةةار مراقبةةةةةةةة ال سةةةةةةةي   ودورهةةةةةةةا  ةةةةةةة  الم سسةةةةةةةة أمةةةةةةةا المب ةةةةةةة 

ريةةةةةةة    الت ليةةةةةةةل المةةةةةةةا  رقيةةةةةةةية مراقبةةةةةةةة ال سةةةةةةةي   ب و الفصةةةةةةةل ال ةةةةةةةاو   ت ةةةةةةةد  عةةةةةةة  .ال سةةةةةةةي   
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مةةةةةةةةةا المب ةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةاو  رضةةةةةةةة   مب  ةةةةةةةةة   الاور  ت ةةةةةةةةةد  عةةةةةةةةة  الت ليةةةةةةةةةل المةةةةةةةةا   بصةةةةةةةةةفة عامةةةةةةةةةة أ

ن اسسددددددددقاز  ادددددددددرما   تييددددددددي  اكا  ادددددددددرما  ر الدددددددددن اس  ددددددددي   عددددددددط    دددددددد  ريودددددددد ا  ت ةةةةةةةةد  عةةةةةةةة  

 .سسمق ة ي ة ا

 : يوبات الدراسة -9

 : سيد  اجه      اسدتاةن عد  ه ق رن   ك  ر  ر

 جر طن اس قت  ر اس ا   دب ر ا ي    اسدتاةن؛ -

 ل ن اسكس  اس   ين اس ا تنر ي اك ان ا  دا ن د الدن اس  ي  ؛ -

 

 

 

 



 
 الفصل الأول  
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 : تمهيد

يمكننننننل أن ننننننرا بة الننننننهو ذلأ اننننننا أن يننننننصدا ةننننننر  ننننننن  أن لننننننهو أننننننن   ي  نننننن  أن نننننن أ    نننننن   

فهننننننر  ننننننلو    , و إة كننننننهة بدننننننا ألاننننننه     كننننننس أن ننننننهارة ,  ت لننننننصس أ اليننننننه  أ   ي ننننننا

إ  كصننننننننننذ ي ينننننننننن   نهنننننننننن أ   دننننننننننا بة يننننننننننل   ,ويفننننننننننل  افيننننننننننل جانننننننننن  كنننننننننن  ذينننننننننندا يلينننننننننن  أن  ننننننننننه 

 لنننننننن اأتص صا  هن يننننننننصدا أنصننننننننرذو نننننننننرة ذلأ اننننننننا أن يننننننننصدا وت ر ننننننننذ ةنننننننن     دننننننننا  جانننننننن  ذيننننننننه  

أننننننن   ياننننننمل كفننننننهت  بجمننننننها أ اليننننننا أنلمنننننن  ة ت   نننننن  إة بة ت ننننننرة أ ننننننرأ   أ ينننننن  م ا ب نننننن  

 .ت  ص هه نا رغ أن صما أنلم  يلأ 

إة ا ننننننننننه  ذلأ اننننننننننا أن يننننننننننصدا ك لننننننننننهو ف ننننننننننها  يننننننننننهةس  نننننننننن  أت ننننننننننه  أن ننننننننننلأ أ  أنينننننننننن مصا  

ذ  نننننننناة  منننننننن ل فهج صننننننننا   وأ  أنلمنننننننن   ينننننننن   ذهه  نننننننن  ت  يننننننننا و ه فننننننننل أن   ص صننننننننا وأنل ه صننننننننا 

 وأ هنصا وألم هلبصا

 : ونلإ هو   رأاب أ ر رع لن  لق    ة أ أنف   أل  ذه يا 

 ل نظام مراقبة التسييرعموميات  حو :  المبحث الأول 

 أهمية ومسار مراقبة التسيير ودورها في المؤسسة:  المبحث الثاني

 أدوات نظام مراقبة التسيير :  المبحث الثالث

 

 

 

 

 



 التسيير لمراقبة  العام الاطار                                                 :             الاول الفصل
 

 

7 

 عموميات حول نظام مراقبة التسيير :  المبحث الأول 

و ب  ننننننن ا  ت  بنننننننا ذلأ انننننننا أن ينننننننصدا ذنننننننل أنر نننننننه ذ   ي نننننننا أنن ننننننن    صننننننن   هنننننننل  أننننننننر 

ويمكنننننننننننل أن نننننننننننرا بة ب ننننننننننن أ  و صفنننننننننننا ذلأ انننننننننننا . أنف نننننننننننا  أنفهرننننننننننن ا  ننننننننننندة أ  نننننننننننل دة أن نننننننننننه ص دة

 هنرةيننننننه  أ   نننننن    ذليكصننننننا  1391أن يننننننصدا تللننننننم ألنننننن  إل ننننننهت ذ هنننننن  ذلأ  نننننن  أن يننننننصدا لنننننن ا 

و  ننننننن ب  أنر صفنننننننا  نننننننهن  ر    نننننننر   ف هننننننننا ذ ننننننن  أ  نننننننل  أن ه صنننننننا أن هاصنننننننا  صننننننن  ا ننننننن  ةننننننن أ 

أ   ننننننن    ذليكصنننننننا ألننننننن  بو و نننننننه و برنننننننا   أ الينننننننه  ت  نننننننو بةمصنننننننا أن  نننننننر  ذنننننننل أنرةينننننننه  

نننننن ن  لنننننن  هوا أناننننننرت جاننننن  ةنننننن   أنلننننننهةل  ذنننننل  نننننن ا أن  ننننننلق ,  ذ زأيننننن   نهنننننن   أنر صفنننننا

 . أل  لم ا ته  صا  لأ اا أن يصدا و بارأجهه وأة أفهه

 التطور التاريخي لمراقبة التسيير:  المطلب الاول 

 1:لقد شهدت مسيرة مراقبة التسيير مرحلتين وهي 

  (:0291 -0291)المرحلة الاولى 

جلفننننن  ذلأ اننننننا أن ينننننصدا جنننننن و ت نننننر أ  تنننننن أذل ذننننننم كبنننننا   ننننننس أ  لمنننننه  وت رجهننننننه و ت ر ةننننننه 

وت  ننننننننننن  أن م صنننننننننننا أن ينننننننننننصدايا ك ننننننننننن   هرنننننننننننا  ننننننننننن  أ الينننننننننننا     نننننننننننه يا و برنننننننننننا   ةننننننننننن   

  أ الينننننننننننا ك ننننننننننن ت ذكمننننننننننن  وذننننننننننن جس أ لأ انننننننننننا أنصنننننننننننرو أ ننننننننننن ل أنرلنننننننننننه   أنانننننننننننلو يا ن صنننننننننننه 

ن  م صنننننننننا   أ ينننننننننا ذنننننننننل  ننننننننن ا ذينننننننننه ةه أنننننننننن   ي انننننننننمل إجننننننننن أ   ةننننننننن أ  وو نننننننننم أنرلنننننننننه   

وذ هذ تهنننننننننه ن ننننننننن  كس  ننننننننن  ذيننننننننننه  أنن نننننننننه  وت ننننننننن ص   ا لأفننننننننننه  و   نننننننننهت  إة ولننننننننن   بذننننننننننه 

فصمننننننننه ي ننننننننى أ    ننننننننذ أننننننننن   ب ل ألنننننننن   هننننننننر  ذلأ اننننننننا أن يننننننننصدا وةننننننننر ذننننننننه  نننننننن    نننننننن   ننننننننلكا 

 صنننننننن  كهاننننننننن  ذاه  تهننننننننه  ننننننننن صفا ة تيننننننننن  ر   1391( أ  ننننننننناأا ذ نننننننننر  ) أنيننننننننصه أ   ذليكصنننننننننا 

ينسنننننننن ب ذننننننننل ( وي صننننننننهو    ننننننننرة ) ذننننننننل لننننننننرق أنيننننننننصه أ  ذمننننننننه ل نننننننن  ذاليننننننننهه  %19إة جانننننننن  

رنننننننننه ب  نننننننننلكا أ نننننننننرأ  أنكصمصه صنننننننننا  صننننننننن  ل نننننننننب ذ نننننننننل ( رنننننننننهذري  يبنننننننننا  ) إ أ تهنننننننننه نص رةةنننننننننه 

 صنننننننه  أ هنصنننننننا ف نننننننهذرأ  هلننننننن   أو ذ مرجنننننننا ذنننننننل أن  ( اصمنننننننر  )ذ مرجنننننننا ذنننننننل ذننننننن  أت  نننننننلكا 

أ ك ينننننننننناا وو فرةننننننننننه  نننننننننن  جم صننننننننننا تيننننننننننصدا أن ننننننننننلكا ذمننننننننننه انننننننننن   ج ننننننننننل ب  ننننننننننه  ةه  ننننننننننا برننننننننننا   

                                                           
1
  02ص , 0222,الجزائر, دار المحمدية العامة, محاسبة تحليلية,عبد الله قويدر الواحد, ناصر دادي عدون  
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ونكننننننننل ذنننننننم ةننننننن أ يا نننننننن  أنينننننننبب أنل   ننننننن   نلهننننننننر  , ذننننننننل لنننننننرق أنينننننننصه أ %01تيننننننن  ر  جاننننننن  

و نننننننن  ب دننننننننا , 1391ذلأ اننننننننا أن يننننننننصدا ةننننننننر أن مننننننننر أنهه نننننننن  نر نننننننن أ   ا ننننننننه  وت رجهننننننننه  نننننننن  ف ننننننننا  

 صننننننن  تنننننننس  1391نر صفنننننننا ذلأ انننننننا أن ينننننننصدا كهاننننننن  لننننننن ا يمكنننننننل أن نننننننرا بة أنن ننننننن   أنللنننننننمصا 

 .(CIA)ب -و -إل هت أ  ه   ذلي و ن ملأ ادة  هنر

 0291ما بعد : المرحلة الثانية 

و كننننننن أ  ,أ  ننننننن أت ذنننننننل أن نننننننلة أ هفننننننن    هنننننننل  أن  يننننننن  ذنننننننل أ فنننننننهةصس أ   يننننننن    ننننننن  أن ينننننننصدا

أن  نننننر أ  أ  هرننننن ا  ننننن  ذ نننننها أن   صنننننا وأ   رذنننننه  كنننننهة نهنننننه ب نننننل  نننننهن  جاننننن  ذلأ انننننا أن ينننننصدا 

أنلمنننننن  برننننننا  ن أذننننننه ج وهننننننه ت ننننننريل أ وأتهننننننه و ت  صهتهننننننه   رأكاننننننا ةنننننن   أن  نننننن يه  أ   ينننننن    صنننننن  

جلفنننننننن  ةنننننننن   أنف ننننننننا  أا  ننننننننه  أن  ينننننننن  ذننننننننل   وأ  وت  صهتهننننننننه أ رأكاننننننننا أا  ننننننننه  أن  ينننننننن  ذننننننننل 

و هنننننننننر  (abc)  ه صننننننننا أنف هنننننننننا ذ ننننننننن   يننننننننه  أن   فنننننننننا جانننننننن  ألنننننننننه  أنن ننننننننه   وأ  أنل 

 .نر ه  أن صه   أ  رأ اا

 مفهموم مراقبة التسيير: المطلب الثاني

 : اننننننننن  أن  نننننننننلق ألننننننننن  ذفهنننننننننرو ذلأ انننننننننا أن ينننننننننصدا ا  ننننننننن  ب هنننننننننه ذلكانننننننننا ذنننننننننل ذ ننننننننن   دة 

ذلأ اننننننا وتيننننننصدا  صنننننن  ت م نننننن  أ لأ اننننننا  نننننن  أنا نننننن  و أ  ه اننننننا و أن  نننننن يل وأننننننن  كس  نننننن  ب وأ  

 صنننننننننن  بة أن يننننننننننصدا   ننننننننننل  جانننننننننن  باننننننننننل ت نننننننننن  ألم مرجننننننننننا ذننننننننننل أن م صننننننننننه  أ نينننننننننن ا , أن يننننننننننصدا

أن رلصنننننننننل وأنل ه نننننننننا و  ه   نننننننننه  ةنننننننننر , أن  لنننننننننصس,وأ   هذ نننننننننا أنلمننننننننن  ت نننننننننم  بلهلنننننننننه أن   نننننننننص 

 .هص نا ربههت  ي   ة أ  وتنيص  لهر   شخ

ذلأ اننننننننا أن يننننننننصدا    هننننننننه أن م صننننننننا أنلمنننننننن  ذننننننننل  RN Anthonyجننننننننل  :التعريفففففففف  الاول  

 1.  نهه يا ل أن ه   جا  بجاهت أ  لما ن  فص   ل اأت صه   كفهنا وف هنصا

ذلأ اننننننا أن يننننننصدا  ه هننننننه ت  ننننننرة ذننننننل أ يننننننه أ   H Bouquinجننننننل  : التعريفففففف  الثففففففاني 

أ يننننننننن  اا  أ  ه نننننننننل وأ هفننننننننن    ننننننننندة    انننننننننه أ   و  المنننننننننا أنلمننننننننن  تينننننننننم   انننننننننمهة أن  هلننننننننن 

 2. ل اأت صا و  جمها أ  ه يا جل طلي  أنل ه ا أن  فص يا

                                                           
1
 Lamglais, C Bonnier, Control De Gestion, Paris,2006 ;p10. 

2
 .8ص , المسيلة, جامعة بوضياف,إدارة أعمال, مذكرة ماجستير, دور لوحة القيادة في زيادة فعالية مراقبة التسيير, أحمد بونقيب  
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و ننننن  ب دنننننا ذنننننل  ننننن ا ةننننن  أن  نننننه يذ يكمنننننل  ررننننن ا ذلأ انننننا أن ينننننصدا  ننننن   ت لينننننذ  نننننهذ  ةنننننر 

بة ذلأ انننننننننننا أن ينننننننننننصدا النننننننننننهو  أ نننننننننننس ن انننننننننننا   يننننننننننن   ألننننننننننن  ت  يننننننننننن  كننننننننننن  طه نننننننننننه  أ الينننننننننننا : 

وهننننننن  تيننننننننم  ن مينننننننناوندة و , ن منننننننرأ   و ت نننننننن ص     نننننننهت و  ا لأفننننننننه  ن لننننننن   أو  ذ نننننننن 

ذنننننننل  ننننننن ا أ   رذننننننننه  أنلمننننننن  يرفلةننننننننه نهنننننننس و أننننننننن   .أن نننننننهذ دة  نننننننهن  كس  نننننننن  ب أ هنننننننس أن يننننننننصدا  

 1.و  هن هل  فهر الهو ن   كس    أن يصدا ك  ,  يهج ةس    ت  ص   ة أ  أ ي ل 

 أنواع مراقبة التسيير: المطلب الثاني

 :ت يصس بارأع ذلأ اا أن يصدا  يب أ  هيدا أن هنصايمكل  

 2:الرقابة حسب المعايير: أولا

 : و  و ةه ت  يس أل   يمدة تهنصدة  

يلكنننننن  ةنننننن أ أن ننننننرع ذننننننل أنل ه ننننننا جانننننن  أن  ننننننلفه  أنلمنننننن   :أنل ه ننننننا جانننننن  ألننننننه   لننننننلأتأ  -1

ت نننننننن   ذننننننننل و نننننننن أ    أ   أن هذننننننننا و أن ننننننننهذ دة فوهننننننننه و ننننننننن   جانننننننن  ذننننننننه ت   ننننننننل ةنننننننن   

 .أن  لفه  ذل ا ه   أننهه صا 

ت ننننننرو   صننننننه  أن  ننننننه   أننهه صننننننا أنلمنننننن  ت   هننننننه أ  لمننننننه  : أنل ه ننننننا جانننننن  بلننننننه  أن  ننننننه   -9

 , أن هذا

 3: الرقابة حسب الزمن: ثانيا

 : ت يصمهه  أل   يمدةمكل ي 

وهنننننننننن  تهنننننننننن   ألنننننننننن   تر ننننننننننم أ خ نننننننننن  بو أك  ننننننننننهفل  اننننننننننن   (:القبليففففففففففة)الرقابففففففففففة السففففففففففابقة  -1

كففففففففعل  رافففففففو عحقفففففففر المفا  فففففففة و تحقيففففففف  و   ففففففففة , لتففففففففادا ألففففففف  مفففففففا أم فففففففن أنر نننننننرع 

 .الخطأ نظرا لاستعداد المسب  لتحمله و تصحيح نتائجه

العمفففففففففففة  طفففففففففففوة ب طفففففففففففوة  و هننننننننننن  تينننننننننننهيل ت فصننننننننننن (: أثحفففففففففففا  الانجفففففففففففا ) الرقابفففففففففففة  ليفففففففففففة -9

وتقارنفففففففه بالمعفففففففايير الموافففففففوعة سفففففففلفا لمحفففففففو اسفففففففتفحال أا أثفففففففر افففففففار  ا انحفففففففرا  قفففففففد 

 .يقو

                                                           
1
 .64ص , مرجع سبق ذكره, عبد الله قويدر الواحد, ناصر دادي عدون  

2
 . 426ص , 0202, الاردن, عالم الكتاب الحديث, أساسيات إدارة الاعمال و مبادئها, نعيم ابراهيم الطاهر  

3
 .43ص ,نفس مرجع, عبد الله قويدر الواحد,ناصر دادي عدون 
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ي  ننننننن  ج وهنننننننه  ه لأ انننننننا أن   نننننننا و تننننننن س ذ ننننننن   ا انننننننهت ذنننننننل أن مننننننن  :المراقبفففففففة البعديفففففففة -9

 .      ر   ا لأفه  و    غ جنهه ذم أ   را أ   ا ا ن  لهه

 : ت  يس أل  1:الرقابة من حيث المستويات الادارية :ثالثا

 ينننننننننن   ةنننننننننن أ أن ننننننننننرع ذننننننننننل أنل ه ننننننننننا ألنننننننننن  ت صننننننننننصس ب أت : الرقابففففففففففة علففففففففففى مسففففففففففتو  الفففففففففففرد -1

أن نننننننهذ دة وذ لفنننننننا ذيننننننن رل كفنننننننهتتهس  ننننننن  أن مننننننن  و لننننننن ركهس و  نننننننن   م ه انننننننا ب أ هنننننننس 

 .ذم أ  هيدا أ خهرا   ن 

  و ت صننننننصس  ا ننننننه  أنف انننننن  يهنننننن   ألنننننن   صننننننه :الرقابففففففة علففففففى مسففففففتو  الوحففففففدة الاداريففففففة -9

ننننننن  أ   أنرأ نننننن   بو  يننننننس ذننننننل ب يننننننهذهه   لفننننننا ذنننننن ل كفننننننهت  ب أ هننننننه  ههذهننننننه ن   صنننننن  

 .  ة أ  أ ن ر  

ذينننننن رل  هننننننن  ن ل ه ننننننا ذ لمننننننه   جمننننننها و  :الرقابففففففة علففففففى مسففففففتو  المؤسسففففففة ك ففففففة -3

أن نننننننننل  ذنهنننننننننه ت صنننننننننصس   أت أنكاننننننننن  ن مالينننننننننا و ذ لفنننننننننا ذننننننننن ل كفهتتهنننننننننه  ننننننننن  ت  صننننننننن  

 . ة أ  أن هذا

 2:الرقابة من حيث نوعية الانحرا : رابعا

 :حيث تحقسم الى قسمين

ي  نننننننننننن  حهننننننننننننه ت  ينننننننننننن   ا لأفننننننننننننه   ي ه صننننننننننننا   لفننننننننننننا بلنننننننننننناهحهه و : رقابففففففففففففة ايجابيففففففففففففة  -0

 . س  ل فه   ذنهه ذ    بكثا    أ ي  ا  ت جصمهه

ي  نننننن  حهننننننه أنك نننننننذ جننننننل    ننننننهت و  ا لأفننننننه  أنينننننن اصا وت  يننننننن   :رقابففففففة السففففففلبية -9

بلننننننناهحهه و ذينننننننباهتهه و أن مننننننن  جاننننننن  ت ننننننن ص هه فنننننننر أ و أت نننننننه   لنننننننلأتأ    نننننننم تكنننننننلأ  

 .  وثهه    أ ي  ا 

                                                           
1
 .082ص , 0223, دار المسيرة, أساسيات علم الادارة, علي عباس  

2
 .084ص , نفس مرجع, علي عباس  
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 1الرقابة وا  مقادرها:  امسا

حهننننننننه باننننننننرأع أنل ه ننننننننا أنلمنننننننن  تمه لننننننننهه كنننننننن  ذ لمننننننننا   فيننننننننهه ي  نننننننن  : الرقابففففففففة الدا ليففففففففة -0

جانننننننننن  بولننننننننننل أنن ننننننننننهطه  و أن م صننننننننننه  أنلمنننننننننن  تا يهننننننننننه و أنلمنننننننننن  تم نننننننننن   نننننننننن ا ذينننننننننن ريه  

 .أن  لصس ألمخ  فا

ت  بنننننننننننا جمننننننننننن  ذننننننننننن مس ن ل ه نننننننننننا أن أ  صنننننننننننا  نننننننننننن   انننننننننننل إ  كهاننننننننننن   :الرقابفففففففففففة الخار يفففففففففففة -9

أنل ه نننننا أن أ  صنننننا جاننننن    لنننننا جهنصنننننا ذنننننل  ت نننننهة  منننننه يكفننننن   ينننننل   أت ف انننننل نننننن   

نننننننننن ن  فننننننننن ة أنل ه نننننننننا أ خه لصنننننننننا  ننننننننن  ,  مننننننننا  أع ج   ننننننننن  جاننننننننن    ه نننننننننا ب نننننننننلل أ خه لصنننننننننا

أن نننننننننه   ت نننننننننرة  نننننننننهذ ا بدنننننننننا تف نننننننننص صا كمنننننننننه ب هنننننننننه تمنننننننننه    رألننننننننن ا بلهننننننننن   ذيننننننننن   ا 

    نننننننننننا ذنننننننننننه يكفننننننننننن   طمأ نننننننننننهة ألننننننننننن  بة أ  هنننننننننننه    أ   ن م لمنننننننننننا بو أ ن ننننننننننن   ة ذ

ت ننننننهنذ أن رأجنننننن  و لننننننلأتأ  و جننننننه   ذننننننه ي اننننننم بلهنننننن   أنل ه ننننننا   أ يننننننا أن  صننننننه وةنننننن أ 

 .ذه    وهه ذ هاا ذلذر ا و ر    فم جهنصا بو ذ هونا أن   دا    أت هةهه

 أهدا  مراقبة التسيير ومهامها: المطلب الرابو

 2أهدا  مراقبة التسيير: أولا

, أنهننننننننن   أنل   ننننننننن   ةنننننننننر  نننننننننمهة أن ينننننننننصدا أ  ينننننننننل و   أت أ  صننننننننن    مصنننننننننم أنر نننننننننه ذ 

 :بذه  أنفلجصا فه 

 ذ هذ ا ت فص  أ خ   أ ر رجصا و أ  با  جنهه   ه دزأاصا أن   يليا؛ 

 و ذ هوننننننننننا  نننننننننمهة أن نننننننننرأ ة  ,ذلأ انننننننننا أنر نننننننننم أ نننننننننهل  و أ  نننننننننه   أ هنصنننننننننا وألننننننننن   أذهه

 أ هل  جا  أ  ل أن  دا وأنكادا؛

 ت  ي   ا لأفه  و ت  ص هه و أت ه  أن لأ أ  أن  ذا   ه  تهه؛ 

 و ت  صبهننننننه ت  صنننننن   ةنننننن أ  أنلمنننننن  و نننننن   ذ ه اننننننا  ننننننه رأ   أ  ه ننننننا : ت  صنننننن  أنف هنصننننننا

 ذل بل  ت يدة أنف هنصا؛ 

                                                           
1
 .082ص , مرجع سبق ذكره, علي عباس  

2
 .06-04ص , 0200, ماجستيرمذكرة , مراقبة التسيير كنظام للمعلومات, عيسى عيدة,زابي مريم  
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 أن مدنننننننننز  ننننننننندة جننننننننن   ذلنننننننننهةل ن لنننننننننهو و يمكنننننننننل فصنننننننننل : إجننننننننن أ  النننننننننهو ذ  رذنننننننننه  أن ينننننننننصدا

الننننننننننننننهو ذ  رذننننننننننننننه  ن ميننننننننننننننناوندة , ذنهننننننننننننننه الننننننننننننننهو ذ  رذنننننننننننننننهتو ألنننننننننننننن اأتص  , أ   رذننننننننننننننه  

 . والهو ذ  رذهتو ت  صا , أنر صفصدة

 أهدا  مراقبة التسيير(0-1)الش ة 

أهفففففففففففففففدا  عامفففففففففففففففة تسفففففففففففففففاعد المفففففففففففففففديرين و المسفففففففففففففففؤولين علفففففففففففففففى ات فففففففففففففففاأ 

 القرارات 

 

 

 الأهدا  الجزئية                                            

 معالجة المعلومات قبة ات اأ القرار 

 ت طيط القرارات 

  تحظيم و تنسي  النشا ات 

 مراقبة النشا ات 

 

Source : C. Alazard S. Separi la gestion de l’entreprise, pienecousson , dunot, paris,1978,p 

  مهام مراقبة التسيير: ثانيا

 1:     أن يصدا ت م   ذههو ذلأ اا 

 تيننننننننننننهةس ذلأ اننننننننننننا أن يننننننننننننصدا  نننننننننننن  أجنننننننننننن أ  و ت  ينننننننننننن   ةنننننننننننن أ  : المهففففففففففففام  ال  سففففففففففففي ية

هننننننننن  ذنننننننننه ت نننننننننار أنصنننننننننل أ الينننننننننا كم صنننننننننه  كصفنننننننننو بلهلنننننننننه  لمننننننننن  : أن هذنننننننننا ن مالينننننننننا

وة ننننننننننننهص ذ ننننننننننننه أ خ ننننننننننننه ى أنلمنننننننننننن  ي ننننننننننننب ذلأجتهننننننننننننه  نننننننننننن  ,  تننننننننننننا    و ةننننننننننننه ولصهلننننننننننننتهه

 :  ة أ 

                                                           
1
 .82-24ص , مرجع سبق ذكره, عبد الله قويدر الواحد, ناصر دادي عدون  
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ي ننننننننننب بة ت ننننننننننرة  ةننننننننن أ  ذمك ننننننننننا أن   صنننننننننن   ننننننننننمل أن رأذنننننننننن  : إم انيفففففففففة التحقيفففففففففف  -

 أن أ  صا وأ خه لصا ن ماليا ذه ت م ل ذل فلص؛ 

ب  أن رلننننننننل ا نننننننننر بكثننننننننا ب أت و ب ننننننننن   ينننننننننه ل  :التو ففففففففه نحفففففففففو الامففففففففام و نحفففففففففو الاحسفففففففففن -

 تال ؛

ي نننننننننب أن رفصننننننننن  و أ   منننننننننا  :افففففففففرورة مراعفففففففففاة تعفففففففففدد الاهفففففففففدا  وتحوعهفففففففففا و ارتبا هفففففففففا -

كنننننننن  ذننننننننل و صفلمنننننننن  أن مننننننننريل و  ا ننننننننه  ذننننننننل  نننننننن ا ذهمننننننننا   نننننننندة  ةنننننننن أ  أنفلجصننننننننا  نننننننن 

 أن نيص ؛ 

و ألننننننننن  مها طنننننننننلق ت  يننننننننن  , ي نننننننننب بة ت  نننننننننذ  ةننننننننن أ   ه ر نننننننننرجصا :المقفففففففففداقية -

 ذ هلاا و ذرأف ا ن   أ  ووله   و طه ه  أ اليا أن   صا؛ 

  ألننننننننا و أ  نننننننناأ  أن  هرننننننننل أنلمنننننننن  تيننننننننم   ر ننننننننم أنيصهلننننننننا  :المشففففففففاركة فففففففففي المحااسففففففففة -

اأتص صا أن هذننننننننننننا ن ماليننننننننننننا ذننننننننننننم   نننننننننننن  ذ نننننننننننندة  ج اننننننننننننه  نلننننننننننننلو  أن هذننننننننننننا و  لنننننننننننن 

 ل هطهه و أذ هاصتهه أن أ  صا  مل  لو  ألم ص  أن   تن   فصل ؛

 ينننننننهج  أ يننننننندايل  ننننننن  ت  يننننننن   ننننننن  ت  يننننننن   ةننننننن أ   :المسفففففففاهمة و مسفففففففاعدة المسفففففففيرين -

وكنننننننننننننننننننننن ن  تللمننننننننننننننننننننننا أنيصهلننننننننننننننننننننننه   , أن هذننننننننننننننننننننننا وتللمتهننننننننننننننننننننننه ألنننننننننننننننننننننن  بةنننننننننننننننننننننن أ   هرننننننننننننننننننننننا

 .و ل اأتص صه 

 1وت م       : و أ   ي  أ هه 

تلتكننننننننننن    نننننننننننر   بلهلنننننننننننصا جاننننننننننن  ذفهنننننننننننرو أن  نننننننننننريل  صننننننننننن  ي نننننننننننرو : ذلأفننننننننننن  ن   دننننننننننناأ  -

   ن ص    ى ت رينصا  أ  صا ن ه ح أ ر فدة؛ 

ت نننننننرة  هةت نننننننها أنننننننن أ س ن مم اننننننن  أن منننننننها  م   نننننننذ أ يننننننناوندة : عدالفففففففة التعفففففففام ت -

أن ه نننننننننننننا  ذننننننننننننل بلنننننننننننن  طننننننننننننل  ذ ننننننننننننهك هس جانننننننننننن    أ   ةت ننننننننننننه  أن ننننننننننننلأ أ  أ  نننننننننننن فا بو

 أ     ا  هن م  و ذي  ا  أن مها أ هن ؛ 

 لأ اننننننننننا أ  ننننننننننر   بةمصننننننننننا كادننننننننننا  جانننننننننن  ذينننننننننن رل أ اليننننننننننه  أنلمنننننننننن   :مراقبففففففففففة الجففففففففففودة -

 صننننن  ي   نننننب ذنهنننننه أا نننننه  لننننن م  أ  لنننننر   , تيننننن   ألننننن  أن  ننننن و و أن رلنننننم  ننننن  ل نننننهطهه

                                                           
1
 .20-22ص , جامعة الجزائر, مذكرة ماجستير, نظام مراقبة التسيير ادوات و مراحل اقامتها في المؤسسة الاقتصادية,سعاد عقون 
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تننننننننن  تو و بانننننننننه  أ ينننننننننته كدة ذنننننننننل  صننننننننن  أ لهنننننننننل أ خنننننننننه    نهنننننننننه  وأ نننننننننرأ  أ يننننننننن  م ا 

 لإا هلهه؛

 ت فص   ة أ  جل طلي  ل وا  ذ    هل  مها   ر  أن م صه ؛ -

   .ت  ي  كصفصا أل   أو أنر   ذل   ا ذ  ولا له  ه -
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 أهمية ومسار مراقبة التسيير ودورها في المؤسسة: المبحث الثاني

ن ننننننننن  جنننننننننل  النننننننننهو ذلأ انننننننننا أن ينننننننننصدا ت نننننننننر أ وألننننننننن ه  ننننننننن  بةمص نننننننننل و نننننننننمرنص ل   مصنننننننننم  

إ أ    نننننننن  كنننننننن  ذننننننننل أن م صننننننننه  أن   ص صننننننننا و ف رننننننننا  نننننننننل  و  ف ننننننننها , ألنننننننن   هتأنر ننننننننه ذ  وة 

 . فلأ     أ اليا

 أهمية مراقبة التسيير و دورها في المؤسسة: المطلب الاول 

تلهننننننل بةمصننننننا أن يننننننصدا ذننننننل  صنننننن  باننننننل  نننننن  ,ذننننننل  نننننن ا ت ننننننر  أ اليننننننه      ننننننه يا 

ن صنننننهو , ا جاننننن  جم صهتهنننننهذ نننننه أ الينننننه  أنفل ينننننا ننننننس تكنننننل ة نننننهص  هلنننننا نرلنننننر  النننننهو   ه ننننن

بصنننننننن هحهه    أ تهننننننننه   افيننننننننهس و ج نننننننن ذه  كبننننننننا  ب  ننننننننهو أ اليننننننننه  وت نننننننن    ذ ننننننننهك هه و  أ  

جننننننننننن   أن نننننننننننهذ دة حهنننننننننننه ن  صنننننننننننهو  ه ل ننننننننننن ا ألمخ  فنننننننننننا لنننننننننننرأت كهاننننننننننن  إا هلصنننننننننننا بو تينننننننننننري صا بو 

ف نننننن  ت نننننن   جانننننن  بصنننننن هحهه إ أ تهننننننه إ أ   ف  صننننننا وصنننننن ب  ننننننن  ت ننننننه ا بصنننننن هحهه جننننننل , تمري صننننننا

 ننننننن    أ   و أنل ه نننننننا ذمنننننننه  جنننننننه ألننننننن   نننننننلو   إ أ   أ الينننننننا جاننننننن  بلننننننن  جم صنننننننا أ   هرنننننننهس 

لننننننننن صما ت انننننننننمل ألم هفلنننننننننا جاننننننننن  بذرأنهنننننننننه و  لنننننننننس لصهلنننننننننتهه و ذ هذ نننننننننا ت فصننننننننن ةه ذينننننننننهرنا و 

 1:ت  ص  أنكفهت     أل   ا  ذ هاصه  أ  ه ا و تي م  أةمصتهه ذل

ئصننننننننا و ذ نننننننن   ذ زأينننننننن  ترألننننننننل كنننننننن  أ  لمننننننننه  ت دنننننننناأ  نننننننن  أنلننننننننلو  أناص: ت دننننننننا أنلننننننننلو  - ب

وذلأ انننننننا أن ينننننننصدا إ أ ذنننننننه رنننننننمس , وت   ننننننن  أ ننننننن   رنننننننصهبا  ةننننننن أ  و ت فصننننننن  أ خ ننننننن 

وتمنننننننننننن  ذمه لنننننننننننن ل ذ نننننننننننن   لنننننننننننن صس ف اننننننننننننل  يننننننننننننهج   نننننننننننن  تر ننننننننننننم أن  صدننننننننننننا و  لنننننننننننن   أ  

 .ن ل  ه ا نل و ك مه طها  ف  أن ذ   ك مه أ  أ   بةمصا ذلأ اا أن يصدا

 ا بو ألم نننننن و   ألنننننن  أينننننن أت أ  لمننننننا ذ نننننن   ة تننننننا      ننننننهت أنبيننننننص: تننننننلأكس    ننننننهت -  

إ أ ذننننننننه . بدننننننننا باننننننننل  مننننننننلو  أنر نننننننن   نننننننن  ت نننننننناأكس ةنننننننن أ    ننننننننهت و ي  ننننننننه س ب لةننننننننه, كادننننننننا

  صنننننن   نننننن وة ذ ه  ننننننا ف نننننن و  لنننننن فه   ذننننننل   ننننننس ذم ننننننر  ذننننننل  انننننن  أ ننننننر  يل جانننننن  

                                                           
1
, كلية العلوم الاقتصادية والتسيير,مجلة الباحث, ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرواقع مراقبة التسيير في المؤسس, محمد الصغير قريشي 

 042ص  ,23/0200عدد, جامعة ورقلة
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ط اصنننننننا وأ ننننننن    ننننننن  ة   ننننننن     ننننننن  لينننننننصمه و نك نننننننه ةلننننننن ملأ   ننننننن  لصهلنننننننا ذنننننننل ةننننننن أ 

 .أ اليا  فلص ذهنصا    تا ل    ب  ه ههأن رع      تض صا 

ج نننننننن ذه ت ننننننننرو أ اليننننننننا   ا ننننننننه  اننننننننرع وأ نننننننن  ذننننننننل أنينننننننن م وت نننننننن ا  : أن   صنننننننن  أ  ل نننننننن  -  

جنننننننن  أ ذ نننننننن و أ ذنننننننننل أ ننننننننرأ   ونصننننننننا و ت مننننننننن   ننننننننمل ةص نننننننن  ذينننننننننص  و ترألننننننننل لنننننننننرق 

بدنننننا بة ترلنننننم أ الينننننا  ننننن  ,  أ  نننننا فننننن ة ذهمنننننا ذلأ انننننا أن ينننننصدا تاننننن وأ ب ينننننل ن ميننننندا

 نننننننننننننن ايه  و  لننننننننننننننرأق و ت  صنننننننننننننن  ةص  هننننننننننننننه و أ  يننننننننننننننه   نننننننننننننن   أ  هفيننننننننننننننا أ    ننننننننننننننه  و أ 

ي   هنننننننه تهننننننن س    لنننننننا بكبنننننننا ذ م صنننننننا أنل ه نننننننا و  لننننننن فه   ذنننننننل ا ه  هنننننننه  ننننننن  أن   نننننننص  

 . و أت ه  أن لأ 

و هن نننننننننهل  فننننننننن ة ذلأ انننننننننا أن ينننننننننصدا هننننننننن  تل نننننننننص  ج  ننننننننن  ن  نننننننننلأ أ  أنلمننننننننن  ي  ننننننننن ةه أ يننننننننناوندة  ننننننننن  

أ  هذ نننننننا , أن  فصننننننن , أن نينننننننص , أن رلصنننننننل, أن  لنننننننصسجم صنننننننا أن ينننننننصدا و أنلمننننننن  تاننننننن ب  نننننننهن   ص  و 

كمنننننننننننننه تينننننننننننننهةس  ننننننننننننن   صنننننننننننننه  أنكفنننننننننننننهت   هةلننننننننننننن   أو  ذ ننننننننننننن  ن رلنننننننننننننه   أ  ه نننننننننننننا , وأن  صنننننننننننننصس

و ن ننننننننننننو .ن ماليننننننننننننا و  صننننننننننننه  ف هنصننننننننننننا   أ    نننننننننننن  ت  صنننننننننننن   ةنننننننننننن أ  و أن  ننننننننننننه   أ ن ننننننننننننر   

هي   ت  نننننن  بةنننننن أفهه ة نننننن  وبة ت  ننننننناة  ر صفننننننا أن   ننننننص  و ننننننن  ذنننننننل  نننننن ا أة مهذهننننننه  م ننننننن

إ  ة يمكنننننننل أن صنننننننهو  مهمنننننننا إة , ذنننننننه تنننننننس أا نننننننه   ف ننننننن   ه  ه انننننننا ذنننننننم أ خ ننننننن  أنلمننننننن  تنننننننس و ننننننن هه

إ أ كهاننننننن    ننننننن  بو بةننننننن أ  ذ ننننننن    ذينننننننا ه و  ننننننن  أنر ننننننن   أتنننننننل فننننننن ة أنل ه نننننننا ت ننننننن  ولنننننننص ا 

و .ةه فنننننننا  ننننننن  أك  نننننننه  صننننننن ا أن   نننننننص  و ذ  متهنننننننه ن   صننننننن   ةننننننن أ  أن هذنننننننا ن مالينننننننا

ذ  و ألنننننننننلأتأ   نننننننننه    جاننننننننن  ت  صننننننننن  كفنننننننننهت  و ف هنصنننننننننا ذنننننننننه    ننننننننناة حهنننننننننه ذنننننننننل لصهلنننننننننه  و  نننننننننلأ

 . ا ه  أ لأ  ت  ص ل

و   و ننننننننن ن  فنننننننن ة ن ل ه ننننننننا  و  ةننننننننهو  نننننننن  ت ينننننننندة ب أت أ اليننننننننا و  ننننننننمهة ألنننننننن ملأ يتهه 

ت  صننننننننننننن  بةننننننننننننن أفهه  لننننننننننننن اأتص صا كمنننننننننننننه تننننننننننننن مكل   أ    رألننننننننننننن تهه ذنننننننننننننل ذ هذ نننننننننننننا و  صنننننننننننننه   

وذنننننننل  ننننننن ا ت ننننننن  , ذ   نننننننذ  جمنننننننها كمنننننننه ةنننننننر ذ  ننننننن  نهنننننننه و ت فصننننننن ةه  ننننننن  ب ينننننننل أنلنننننننلو 

تيننننننننننن  صم أ الينننننننننننا ت صنننننننننننصس ب أت ذ   نننننننننننذ .   وأ  و أ ا نننننننننننلأ  أ يننننننننننن   ذا  ننننننننننن  أنل ه نننننننننننا

وذلأكنننننننننننن  ذينننننننننننناونصا , ذ   ننننننننننننه , بل نننننننننننن ا ,بفننننننننننننلأ , أن  هرننننننننننننل  أ  أن نننننننننننن ا جننننننننننننل أ ينننننننننننناوندة
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وبداةنننننننننه  وت  ننننننننن   ننننننننن   نننننننننن  أن نننننننننلأ أ  أن  ذنننننننننا و يمكنننننننننل أي نننننننننه  بةمصنننننننننا أنل ه نننننننننا  ننننننننن  أن  ننننننننننه  

 1: أن هنصا

أنر ننننننر  جانننننن  أ  ننننننك   و أن  اننننننه  أنلمنننننن  ت ننننننل  أليننننننصه  أن منننننن  أن منننننن  أن  فصنننننن    -

     ت نص هه؛ 

بو ي  ننننن  ذنننننه ي نننننن و  أك  نننننه     نننننهت فنننننر  و رجهننننننه بو ب  نننننهت و رجهنننننه ن نننننو ت ننننننه   فنننننر أ  -

   م   وثهه؛

أن  بنننننن  ذننننننل بة أن رأجنننننن  أ  ننننننل   ذ ا ننننننا جانننننن  ولههننننننه أن نننننن ص  و   هرننننننا  نننننن   ذننننننر   -

 أ هنصا و  و  أن  ل  فوهه؛ 

 أن  ك  ذل بة أن م صه  أنف صا تا   وف   ررا أ  ل    س ت ريس أ  ر  ذنهه؛  -

 ت صصس أ  يليل ن   ك  ذل كفهتتهس    لمصم أ ي ريه  و  يل ل ركهس؛  -

أن  كننننن  ذنننننل تنننننرفل  لسننننن هو  ننننندة ذ   نننننذ  لهننننن     أ ينننننا ولنننننداةه لمص نننننه  ننننن  أت نننننه   -

 أنه   أنرأ   وف ه ن يصهله  أ     ؛ 

أن  بننننننن  ذنننننننل بة أن نننننننرأادة ذ ا نننننننا تمهذنننننننه  وة أ ننننننن ا و بة أن نننننننلأ أ  أن نننننننه    ذ ننننننن   -

 مصم؛ أ  اأو أ  

أ  نننننننن  ذننننننننل ت ننننننننهنصذ أن منننننننن  و اف هتننننننننل و أي ننننننننه   لننننننننلأ  أن أ نننننننن  و  نننننننن    افننننننننهق  -

  هة  بدا أ  صريا و ت  ص ه ة أ       ه يا؛ 

أنررنننننرا ألننننن  ذ رذنننننه  وأ  صنننننا جنننننل لننننندا أن مننننن  ذنننننل بلننننن  تل نننننص  أت نننننه  أن نننننلأ أ  و  -

 .  هرا ذنهه  هنيصهله  أن هذا ن  م  و  هة أفل

 راقبة التسيير مسار م:  المطلب الثاني 

  ننننننننننننم  الننننننننننننهو ذلأ اننننننننننننا أن يننننننننننننصدا لم ننننننننننننا ذننننننننننننل  ل نننننننننننن ا أ   هذ ننننننننننننا و أنلمنننننننننننن  يمكننننننننننننل  

تفنننننننننل  (bouche)أن  ننننننننن ص  فهنننننننننر ذينننننننننه  و    نننننننننا : ت مص هنننننننننه  ننننننننن  ب   نننننننننا ذلأ ننننننننن  بلهلنننننننننصا

أ  هذ نننننننا وأن   صنننننن  و ب دننننننناأ أن ننننننن  يب   نننننننفا ت  ي صنننننننا و , أن   نننننننص : تننننننرفل أ   رذنننننننه  و هننننننن 

 .Demingي      ذل  ه    ا 

                                                           
1
 .048ص , مرجع سابق, محمدالصغير قريشي  
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يننننننننننن   و ةننننننننننن   أ لأ ننننننننننن  تننننننننننن    جننننننننننن   ذيننننننننننن ريه  ت لصمصنننننننننننا و  هن نننننننننننهل  ذيننننننننننناونصه  ت 

ذ   فنننننننا إ نننننننهفا ألننننننن  ألننننننن   أو ولنننننننه   ج يننننننن   ت   نننننننذ  ينننننننب طاص نننننننا أ ل  نننننننا وأن  ص نننننننا 

ذمننننننه  يننننننم  , ت  صنننننن   صننننننه   لصنننننن   ن  م صننننننه  أن يننننننصدايا أ خهرننننننا, أ   لننننننل  ذننننننل ةنننننن أ أ يننننننه 

 1: وت م   ة   أ لأ      ,     ص   ة أ 

 الت طيط : المرحلة الاولى

نهننننننن أ أ ينننننننه  و يننننننن س ذنننننننل   نهنننننننه ت  يننننننن   لننننننن اأتص صه  و  ةننننننن أ  ا  نننننننا  ا ننننننن ق  

ي ننننننننننننننرو ذلأ ننننننننننننننب أن يننننننننننننننصدا  نننننننننننننن  ةنننننننننننننن   أ ل  ننننننننننننننا   زوينننننننننننننن  إ أ   أ اليننننننننننننننا , أن ري ننننننننننننننا  لنننننننننننننن 

و  يننننننننهج  ذ نننننننن ةه أ نننننننن  أت جانننننننن  أن المننننننننا ,  ه   رذننننننننه  أنكمصننننننننا أن  ذننننننننا ن  فكدننننننننا  لنننننننن اأتص  

ب أكينننننننننننهحهه أن نننننننننننص ا     نننننننننننه يا  ويننننننننننن س ذ ننننننننننن ةه ت يننننننننننننصس , ن يصهلنننننننننننه  ألمخ نننننننننننه   أن م صنننننننننننا

لننننننن رأ  و ةنننننننن أ  أ مننننننننه  ميننننننننهج   ذلأ اننننننننا ( 0-9)أ خ نننننننا  لنننننننن اأتص صا ألنننننننن  أ نننننننن ل أ  رلنننننننن  

أن يننننننصدا ذننننننم  لذ ننننننا أنرلننننننه   أن  ذننننننا ن   صنننننن  ت نننننن   ةنننننن أ  و تانننننن ب ذ نننننن ةه ذل  ننننننا إجنننننن أ  

تيننننننننم  ةنننننننن     دننننننننا      صنننننننن  , ( ب نننننننن  ذننننننننل لنننننننن ا)أ دزأاصننننننننه  و أنلمنننننننن  ترأفنننننننن  أ نننننننن ل أن  نننننننندا 

بةننننننن أ    ننننننندا   لننننننن  و ذنننننننل أنانننننننلو   بة ت نننننننرة ذدزأاصنننننننه  ذ  هلننننننن ا و ذلتا نننننننا  م   نننننننذ 

 . ذ ه ح أ اليا

 2التحفيع: المرحلة الثانية

, أا   ننننننه ذننننننل    صننننننه أ   لننننننن اأتص صا, ذ نننننن ذه تننننننس أن   ننننننص   ننننننه   ننننننلع  ننننننن  ت فصنننننن    

و , و    نننننن  أن منننننن  أنلمنننننن  تننننننس إجنننننن أ ةه     ص هننننننه  نننننن  أ صنننننن أةب  أن صننننننه, تنننننن تو ذل  ننننننا أن  فصنننننن 

ت يننننننننن  ةننننننننن   أ ل  نننننننننا جم صنننننننننا ت  صننننننننن   ةننننننننن أ  و ت  بنننننننننا  ننننننننن ن  بهينننننننننا , جاننننننننن  ب   أنرأ نننننننننم

 .أن م  أن يصدا  

  

                                                           
1
  .26ص , مرجع سبق ذكره , عقون سعاد  

2
 .26ص , 0220, مرجع سبق ذكره, عقون سعاد 
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 المتابعة والتحلية: المرحلة الثالثة

  صننننننننه  أن  ننننننننه   أ    صننننننننا , لنننننننندا أن م صننننننننه  أنر ننننننننر   و يننننننننه جانننننننن  أن  فصنننننننن ينننننننن س ب  ننننننننهت  

  صننننن  ة يمكنننننل أن ننننن  دا جاننننن  أ هفننننن    ننننن  ي نننننرة أن اكدنننننز ة نننننه جاننننن  فهنننننس بلننننناه  ت ننننن   ,ألم   نننننا

 .أن  ه   وأن رر  أل  ذه يكمل ف  ل ن   ص  أنيدا وأن   ي 

 الا را ات التصحيحية: المرحلة الرابعة

تنننننننننننا   أ ل  نننننننننننا أنينننننننننننه  ا ذ   صنننننننننننه ألننننننننننن  رنننننننننننصهبا ذ مرجنننننننننننا ذنننننننننننل أ   نننننننننننرا  رألهنننننننننننا  

بو  هن  فصنننننننن  بدننننننننا أنينننننننن    ن  م صننننننننه   نننننننن  تللننننننننم ,   ب ينننننننننهه  نننننننر    أت و أنلمنننننننن  ينننننننن س أ  صننننننننه

 ل  نننننننا إجننننننن أ  أ رأ انننننننه  و  ةننننننن أ  أنيننننننن ريا أنلمننننننن   ننننننن  ت نننننننرة بدنننننننا ذ ه  نننننننا ن لننننننن اأتص صا 

كمنننننننه  ننننننن  تللنننننننم أن  ننننننن ص ه  جاننننننن  أ خ ننننننن  ذ رلننننننن ا  لننننننن  و  لمننننننن   لننننننن اأت صا , ألمخ نننننننه  

 دننننننننناأ  ننننننننن  ي نننننننننرة ذ ننننننننن   و ب, افيننننننننهه ن ننننننننن و وأ  صتهنننننننننه بو جننننننننن و ذ  متهنننننننننه نر ننننننننن صا أ الينننننننننا

 .أنلم  تي  ع  إجه   أن لل فوهه, أ خ    ة أ  أن هذا وبهيه  أ اليا

و ة ننننننننه انننننننن كل بة  و  ذلأ ننننننننب أن يننننننننصدا  نننننننن  ةنننننننن   أ ل  ننننننننا ي   ننننننننل ف نننننننن  جانننننننن  إ  نننننننناأ   

 ة ةنننننننننن     دننننننننننا  ذننننننننننل رنننننننننن  صه  أ ينننننننننناوندة , و ة أن نننننننننن ة , ت نننننننننن ي   و ت نننننننننن يس تررننننننننننصه  

ةننننن أ ياكننننن  جاننننن  ذينننننه  ذلأ انننننا أن ينننننصدا يهننننن فه إلننننن  ت يننننندة لنننننر   و , أن م صننننندة أ نننننلتا دة حهنننننه

  أت أن ينننننننننصدا   ننننننننن  أن اكدنننننننننز جاننننننننن  أن ننننننننن  يب بو ت  نننننننننس أن نننننننننهت  جنننننننننل ت  صننننننننن  بلننننننننناه     نننننننننهت 

 .أنيه  ا

ذننننننننننل أنرألننننننننننب أ  نننننننننناأو كنننننننننن  ةنننننننننن   أ لأ نننننننننن  ج نننننننننن  و ننننننننننم و ألنننننننننن   ا الننننننننننهو ذلأ اننننننننننا  

أن لنننننننننهو بدنننننننننا رنننننننننه ح ي  ننننننننن  ةننننننننن أ , أن ينننننننننصدا فننننننننن    ننننننننن   بو أةمنننننننننها   ننننننننن ل ةننننننننن   أ لأ ننننننننن 

فه صهانننننننه ت ننننننن  أ الينننننننه  أن ننننننن دا  ب  نننننننهت .  هن نننننننهل  ننننننننل يانننننننمل أنننننننن  كس أن ينننننننصدا  أ ن نننننننر 

ف ننننننننا  امرةننننننننه تلتكنننننننن  جانننننننن  أ ل  ننننننننا  ولنننننننن  و أن هاصننننننننا جانننننننن   يننننننننه  أ ل  ننننننننا أن هن ننننننننا و أنلأذ ننننننننا  

وهننننننننن  حهننننننننن أ ت صننننننننن   هلننننننننن ملأ  افننننننننن     نننننننننهت  ة بةمصتهنننننننننه ذ  نننننننننال بكثنننننننننا جاننننننننن  أن   نننننننننص  و 

  .ة ذ هذ ا   أت وأن  صصسأن   ص   و 
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 أدوات مراقبة التسيير: المبحث الثالث

ترلنننننن  ة ننننننهص جنننننن   ب وأ  ت  منننننن  ج وهننننننه ذلأ اننننننا أن يننننننصدا  نننننن  ةنننننن أ أ ا نننننن  تننننننس أن اكدننننننز  

و أ رأ اننننننننننننه  , و ألم هلنننننننننننناا أن   ص صننننننننننننا, جانننننننننننن  أنننننننننننننا ه ذنهننننننننننننه و أ  م  ننننننننننننا  نننننننننننن  أن   صنننننننننننن  أ ننننننننننننهل 

أن صننننننننننننننننه  أ  ننننننننننننننننه ة و أن  ننننننننننننننننهنصذ ,  ننننننننننننننننرأ ة   ه ننننننننننننننننا   أت أ , أن   يليننننننننننننننننا نر ننننننننننننننننه  أن صننننننننننننننننه  

 .أ يته فا

 الادوات التقليدية لمراقبة التسيير: المطلب الاول 

  منننننننننن  ذلأ ننننننننننب أن يننننننننننصدا ج نننننننننن  ت ننننننننننمصمل ن لننننننننننهو ذلأ اننننننننننا أن يننننننننننصدا جانننننننننن   أ  نننننننننناأ  و  

إ هذننننننننا ذ مرجننننننننا ذننننننننل   وأ  أنلمنننننننن  ت  بننننننننا ب وأ  أ يننننننننهج    جانننننننن  أت ننننننننه  أن ننننننننلأ أ  و ت  بننننننننا 

 أ  تيننننننننصدا ةهذننننننننا ت  ننننننننب  و أ ف ننننننننهة  نننننننن  ذلأ اننننننننا أن يننننننننصدا   هننننننننه تمنننننننن  ألم هلنننننننناا أن   ص صننننننننا ب

 م   نننننننننذ أ   رذنننننننننه  أن  ذنننننننننا لإت نننننننننه  أن نننننننننلأ أ  فهننننننننن  ت نننننننننرو   ينننننننننه  أن  نننننننننهنصذ أ خهرنننننننننا 

, ن ننننننن  ذ ننننننن   و كننننننن ن   ينننننننه  أن  نننننننه   ألم   نننننننا كمنننننننه تينننننننهةس  ننننننن  و نننننننم أ رأ انننننننه  أن   يلينننننننا

  ت اننننننننننننمنهه تم نننننننننننن  ذ ننننننننننننهيدا يمكننننننننننننل فهن  نننننننننننن يلأ  أنلمنننننننننننن, أنلمنننننننننننن  ت  بننننننننننننا   أ  أنلمنننننننننننن  ت ننننننننننننصس   أت

 ج مننننننننه  ج وهننننننننه  نننننننن  أ  كننننننننس جانننننننن    أت أنف انننننننن  و  ننننننننن   م ه اتهننننننننه ذننننننننم ذننننننننه تننننننننس ت فصنننننننن   نصنننننننن س 

تنننننننننن   ألم هلننننننننناا , ت  يننننننننن   ا لأفنننننننننه  وبلننننننننناهحهه و ةننننننننن أ ذنننننننننه ي  ننننننننن  ج وهنننننننننه  ه لأ انننننننننا أ رأ ينننننننننا

 .أن   ص صا و أن   ص  أ هل  ذ  رذه  ذ خ ا ووأض ا

 ليةالمحاسبة التحلي: أولا

ت  بننننننننا ألم هلننننننننناا أن   ص صننننننننا إ ننننننننن ل   وأ   لهلنننننننننصا  لأ اننننننننا أن ينننننننننصدا و هننننننننن   ب أ   

ن   صنننننننن  أ   رذننننننننه  ألم  نننننننن  ج وهننننننننه ذننننننننل ألم هلنننننننناا أن مرذصننننننننا و جانننننننن   ننننننننرت  ةنننننننن أ أن   صنننننننن  

ي  نننننننننننن  أ يننننننننننننداوة أن ننننننننننننلأ أ  أ   مننننننننننننا  نننننننننننن  أ اليننننننننننننا  هننننننننننننل  كرلننننننننننننص ا ن ات ننننننننننننب و ت لننننننننننننصس 

و  نننننننن  , ن هاراصننننننننا أ ننننننننا ل  جانننننننن  أن ذننننننننا أ هنصننننننننا ن مالينننننننناأ   رذننننننننه  أ هنصننننننننا و     ننننننننه يا وأ

أت نننننن   جنننننن   بالمننننننا ذننننننل أن نننننن و إ  كهانننننن  ت  منننننن  بلهلننننننه جانننننن  أن صنننننن  أنر صنننننن   نننننن  ألم هلنننننناا 

أن هذننننننننا و ت نننننننننر   ةننننننننن     دنننننننننا  ألنننننننن  بة   هنننننننننل أن صننننننننن  أ ننننننننن  و   نننننننن  بوأ نننننننننل أن نننننننننلة أ خنننننننننهذ  

 (. 1131)أن  ل
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  ننننننننر  و أن مننننننننر     ننننننننه    نننننننن  و نننننننن  كهانننننننن  ألم هلنننننننناا ذ نننننننن  ةنننننننن أ أن ننننننننه ي  ت   ننننننننب أن  

بو و ننننننه ألنننننن  بة  هننننننل  أنثنننننناو  أن نننننن هجصا فها   نننننن  ألم هلنننننناا ألنننننن  ةنننننن أ أنا نننننن  و جلفنننننن  ت ننننننر  

 .للي ه و ةك أ  هل  بلهنصب ذ هلبصا ل ي   

ن م هلنننننننناا أن   ص صننننننننا جنننننننن   ت ننننننننه يذ انننننننن كل ذنهننننننننه ذننننننننه : مفهففففففففوم المحاسففففففففبة التحليليففففففففة -1

 1:يا 

النننننننهو ذ  رذنننننننه   أ اننننننن   نننننننهص حهص ننننننن  أ الينننننننا و طاص نننننننا ذ ص هنننننننه أنننننننن   : التعريففففففف  الأول 

  ت ننننننننننه  ذ مرجنننننننننننا ذنننننننننننل ,  يننننننننننم   يننننننننننندا  أ اليننننننننننا  م هذ نننننننننننا ت نننننننننننر  أن  ننننننننننهنصذ أنرلننننننننننن صا

 2. لأ أ  أن يصدا

هنننننننن  ت  صنننننننا   ه  ننننننننا أ   رذنننننننه  أ    نننننننن  ج وهنننننننه ذننننننننل ألم هلننننننناا أن هذننننننننا و :التعريففففففف  الثفففففففاني

جانننننننن   ننننننننر هه  أ يننننننننداوة أن ننننننننلأ أ  أ     ننننننننا ت  ص هننننننننه ذننننننننل بلنننننننن  أنررننننننننرا ألنننننننن  ا ننننننننه   ي  نننننننن  

وتيننننننننننننننم     ألننننننننننننننا    ألننننننننننننننا و ذلأ اننننننننننننننا أ ل و يننننننننننننننا و ت  ينننننننننننننن  ف هنصننننننننننننننا ت لننننننننننننننصس ,  ن ننننننننننننننهطهه

 3.أ اليا

  :أهدا  المحاسبة التحليلية -9

 يهحهه ن   هنصذ و ل ل أن   فا تيهج  وتيه ؛   

   أيضففففففففففا عمليففففففففففة ت  ينننننننننن   صمننننننننننا ألمخنننننننننن وة  هلنننننننننن  مها أ  ننننننننننل  أننننننننننن أ س و يهنننننننننن أ تيننننننننننه

 د الحتائج؛تحدي

 تحديد سعر  البيو للمؤسسة؛ 

 مراقبة الت الي  بعد تحليلها و بالتالي مراقبة عمة المؤسسة وسيرها؛ 

 و , تسفففففففففففمح بمراقبفففففففففففة سياسفففففففففففات الانتفففففففففففا  الاسفففففففففففتثمار: دراسفففففففففففة المردوديفففففففففففة التحليليفففففففففففة

 : التو يو أل  ب

o تس ص  أ  ه يذ  يب أ  صهلتهه؛ 

o (.تر يم, أا ه  , تمريل)ذلأ اا أن  هنصذ 

                                                           
1
 .40ص , بق ذكرهمرجع س, عيسى عبيدة, زابي مريم 

2
 .40ص , مرجع سبق ذكره, عيسى عبيدة, زابي مريم  

3
 .48ص , نفس مرجع السابق, ناصر دادي عدون 
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إة ذر نننننننننننرع ذ هلننننننننننناا أن   ص صنننننننننننا يكمنننننننننننل : مجفففففففففففال تطبيقهفففففففففففا ففففففففففففي مراقبفففففففففففة التسفففففففففففيير -1

بلهلننننننننننننه  نننننننننننن    ألننننننننننننا  يننننننننننننه  وت  صنننننننننننن  و ذلأ اننننننننننننا أن  ننننننننننننهنصذ لمخ  ننننننننننننذ أ ينننننننننننن ريه  

أن ر يننننننم ولنننننن ل أن   فننننننا ذننننننل ة ننننننه ,  ا ننننننه , أنن ننننننه      ننننننه   ذ نننننن  ت  فننننننا أن ننننننلأت

 1:  م  جا ت ل  ألم هلاا أن   ص صا جا   أ هه ولص ا  لأ اا أن يصدا و ت

 أ خ؛.... أن ر يم, أنص  أن هذ ا, ت  فا أ ه    ونصا: عرض الت الي  -

 ت هنصذ  ه  ا وذ  دا ؛, ت هنصذ ذاه ل و بدا ذاه ل :تقني  الت الي  -

وينننننننننننننن س  هلنننننننننننننن  مها طلي ننننننننننننننا   يننننننننننننننهو أ   هليننننننننننننننا بو طلي ننننننننننننننا :تحميففففففففففففففة الت ففففففففففففففالي  -

 .أن  مص  أن   لو ن م ه يذ أن ه  ا

 : ة و دورها في تحسين الأدا المحاسبة التحليلي -9

بو , ملأ انننننننننا ذل و ينننننننننا ذ   نننننننننذ   ينننننننننهو  ننننننننن  أ الينننننننننات مننننننننن  ألم هلننننننننناا أن   ص صنننننننننا ج  

و  ننننننننن   م هذ نننننننا ت نننننننر  أن  نننننننهنصذ ذننننننننم أنننننننن ذل و ذلأ اتهنننننننه ذننننننننم , ذ   نننننننذ أ    نننننننه  أ   نننننننهحها

 .أ اهن  أ ح    ذيا ه

ب  إذ هاصنننننننا ذ ه انننننننا أن  نننننننه    ,تينننننننم  ذ لنننننننس أن  نننننننهنصذ     ألهنننننننه ذ صه ينننننننه  ننننننن  أن ينننننننصدا  

فم ه انننننننننا أن  ننننننننهنصذ أ   ص صنننننننننا  هن   يليننننننننا بو أ  صه ينننننننننا  ينننننننننم  , ألم   ننننننننا  نننننننننهن صس أ  صه يننننننننا

    يننننننننننن  أنفلو ننننننننننننه  أ رأ اننننننننننننا و ت  ص هننننننننننننه لإت نننننننننننه  أن ننننننننننننلأ أ  أن  نننننننننننن ص صا و  هن ننننننننننننهل  تهنننننننننننن س 

 نننننننن  ةنننننننن أ و , ذ هلنننننننناا أن  هنصنننننننن     نننننننن يس أ   رذننننننننه  ألم هلننننننننبصا أناننننننننلو يا  لأ اننننننننا أ رأ اننننننننا

 طننننننننننه  جانننننننننن  ذ هلنننننننننناا أن  ننننننننننهنصذ بة ت ننننننننننرة جانننننننننن  ذينننننننننن رل ذننننننننننل أن  لننننننننننصس ياننننننننننمل ت نننننننننن يس 

ذ  رذننننننه    مصننننننا بلهلننننننصا    نننننن   أن ننننننلأ أ  وت ننننننرة نهنننننن   أ   رذننننننه   نننننن  ك دننننننا ذننننننل   صننننننهة 

ذلمننننننن  ي نننننننب أت نننننننه  ,  ننننننن  ذل  نننننننا طنننننننل  ذ ننننننن   ل يننننننن , بةمصنننننننا ألننننننن اأتص صا ف اننننننن  لنننننننبص  أ  نننننننها

 2.وة ه ت رة ذ ه أ   رذه  ذفص   و صما, ل لأ  ذرأر ا  ا ه  بو أن ر ذ ج 

 

 

                                                           
1
 20ص , 0200, جامعة ورقلة, كلية التسيير, مذكرة ماجستر, أثر مراقبة التسيير على الرفع من مستوى الأداء المالي, هياج عبد الرحمن 

2
 004-002ص , مرجع سبق ذكره, قويدر الواحدعبد الله , ناصر دادي عدون 
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 التحلية المالي: ثانيا

نكنهنننننننننه تلذنننننننننو ألننننننننن  , و  بنننننننننس أ   فهنننننننننه أن فصنننننننننذ, ة نننننننننهص جننننننننن   ت نننننننننه يذ ن    صننننننننن  أ نننننننننهل  

 : اف  أ      ص  يمكل أن  لق أل  أن  ه يذ أن هنصا

 :ذفهرو أن   ص  أ هل  -1

و ت  صننننننن  أ   رذنننننننه  , جانننننننه   جنننننننل   ألنننننننا ت  ص صنننننننا ذف ننننننن ا ن  نننننننرأ س أ هنصنننننننا: التعريففففففف  الاول 

أ فصننننننن   و أنانننننننلو يا أ لتا نننننننا ذ ننننننن   ذاه نننننننل وبدنننننننا ذاه نننننننل  ه الينننننننا إ نننننننهفا ألننننننن  ت  صننننننن  

 1.أنيصهله  و أ خ   و  ة أ  وأ  هيدا

 نننننننن  جم صنننننننا ت ريننننننن  أنكنننننننس أنهه ننننننن  ذنننننننل أناصهانننننننه  و    نننننننهو أ هنصنننننننا أ  وانننننننا : التعريففففففف  الثفففففففاني

 2.أن رأ س أ هنصا أل  كس ب   ذل أ   رذه  و بكثا فه    ن م صا أت ه  أن لأ 

 يننننننننننن  م  أن   صننننننننننن  أ نننننننننننهل  ذنننننننننننل طنننننننننننل  ذلأ ص ننننننننننن  أن ينننننننننننصدا 3: أن   صننننننننننن  أ نننننننننننهل  و  أت -1

ن   نننننننل  و أ  كنننننننس جاننننننن  ذيننننننن رل ب أت أ الينننننننه  وأت نننننننه  أن نننننننلأ أ  أ     نننننننا  ح نننننننس 

 مرينننننن  أ  هلننننننب ن نننننن  اننننننرع ذننننننل باننننننرأع واننننننرع  رننننننرا أنرألننننننب  ننننننلأ هه و   ننننننس واننننننرع أن

 : ت    ررا ذل بل  ت  ص   ة أ  و ة أ  هن م  جا 

   لننننننننن  مه  طريننننننننن   لننننننننن  و كننننننننن  ذنننننننننه ينننننننننلتا  حهننننننننن أ أن نننننننننلأ  ذنننننننننل ت  صننننننننن  طنننننننننلق ت  صننننننننن 

ذ  ا ننننننننه   لنننننننن  مه  و كصفصننننننننا  يننننننننه  ت  فننننننننا أنفلرننننننننا ن ذننننننننرأا و بلنننننننن ه  أنفننننننننلص 

 أنا ي ا و بل   يه  ألمخهطل  جمها؛

 مريننننن  طريننننن   لننننن  و ذنننننه ينننننلتا   نننننل   ألنننننا بفاننننن  ةص ننننن  تمريننننن  أ الينننننا  ننننن   نننننلأ  ت

و كنننننننن ن  ذننننننننه يننننننننلتا  ذننننننننل ,   ننننننننرت أنهصهكنننننننن  أن مري صننننننننا ن ماليننننننننه  أ مه  ننننننننا ن ن ننننننننه 

ت  صننننننننننن  أ  نننننننننننه   أ  اننننننننننن  ن  مريننننننننننن  طريننننننننننن   لننننننننننن  و ب نننننننننننل كننننننننننن  ذ ننننننننننن   جاننننننننننن     صنننننننننننا 

 أ اليا ذل لها و جا  كفهت  أل   أو أ ها أن هو ذل اه صا ب لل؛

 

 

                                                           
1
 .046ص , مرجع سبق ذكره, عبد الله قويدر الواحد, ناصر دادي عدون  

2
 .43ص , 0200, الوراق ,التحليل المالي لأغراض تقييم الاداء و التنيؤ بالفشل, حمزة محمود الزبيدي 

3
 .048-042ص , نفس مرجع, عبد اللعق ويدر الواحد, ناصر دادي عدون 
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o إ أ    ب  أ ها وذه يلتا   ل ذل كصفصا  فم كفهت  إ أ   ن يصرنا؛ 

o   فنننننننم كفنننننننهت  ت  ننننننن  أ   نننننننرق و  لننننننن فه   أن  نننننننرل ذنننننننل فنننننننلص أن ننننننن  دا  ننننننن 

 أن فم؛

o  أن   صنننننننننن      ننننننننننه   ن   مننننننننننهة ذننننننننننل  صنننننننننن   ننننننننننلوطل وذ تننننننننننل و أن ننننننننننهت  ذننننننننننل

  يه   أ اص ه  و ألمخهطل أ  ر  ا؛

o  ت  ص  أ ح س     ه    ذ   ن   ب و ذرأجص  ؛ 

o  أ  صننننننه  ذ ننننننه   أن مرينننننن    نننننندا  و ذ رلنننننن ا  لنننننن  و كنننننن  ذننننننه يننننننلتا  حهننننننه ذننننننل

ت  صننننننن  أ   نننننننه يه  كننننننن  ذنننننننل ف  منننننننهة أن  نننننننه   و ف  منننننننهة أ  نننننننل    ينننننننب 

 .بة أ  أ اليا

 الموا نة التقديرية: ثالثا

 لهلننننننننننصا أنلمنننننننننن  تينننننننننن   و جانننننننننن  ا ننننننننننهق إ نننننننننن ل   وأ  ت  بننننننننننا أ رأ اننننننننننا أن   يليننننننننننا  

 .وألم ن ل  ذلأ اا أن يصدا و ه  ت     مل  طه   ل اأتص   ن ماليا

 : ة هص ج   ت ه يذ يمكل  كل ذنهه: مفهوم الموا نة التقديرية -1

أ رأ اننننننننننننا أن   يلينننننننننننننا تاننننننننننننس ت نننننننننننن يل أ رلنننننننننننننر أ  و أ   ر ننننننننننننه  أ   أوننننننننننننننا : التعريفففففففففففف  الاول 

 1.ا   ا ف ا  ذ ص اطري ا  ل  و   رق أ  كص

أ رأ اننننننا جاننننننه   جننننننل   ننننننا   مصنننننا نن ننننننه  أ اليننننننا أ ينننننن  اا  جانننننن  أ نننننن ل :التعريففففف  الثففففففاني

 2.أن ليب وأ  رل 

ذ  نننننننن  ذف نننننننن  و و ننننننننم : وذنننننننل أن  ننننننننه يذ أنيننننننننه  ا يمكنننننننل   نننننننن  حهنننننننن أ أن  ليننننننننذ أن نننننننهذ 

ذ ننننننننن    ذ نننننننننالس ألننننننننن  ذ  صنننننننننه  كمصنننننننننا و ي   ننننننننن    ولنننننننننل ذ   فنننننننننا ذنننننننننل .نف نننننننننا   ذ صنننننننننا  ه ذنننننننننا

ه  أ الينننننننا و ينننننننر ع ةننننننن أ ألمخ ننننننن  جاننننننن  لمصنننننننم أ يننننننناوندة  صننننننن  ي نننننننرة ذل ننننننن أ نهنننننننس ل ننننننن

 .   ت لفهتهس و  لم  يمكل أل   أذل ك له  ن  صصس   أت

  

                                                           
1
 .438ص , 0228, إثراء للنشر والتوزيع, مبادئ إدارة الأعمال, موسى سلامة اللوزي, خيضر كاظم 

2
 . 02ص , 0224, ديوان المطبوعات الجامعية, تقنيات تسيير ميزانيات المؤسسة الاقتصادية المستقلة, خالص صافي صالح 
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  1: أهدا  الموا نة التقديرية -9

 ذلأ اا  ل  ا  و ن  ةل  لأ  أنفلو ه   دة أن   يلأ  و أنرأ م؛ 

 ت يدة  يلأ أ  و  ن    يه      ه ؛ 

 ت  يل كفهت  أ ياوندة؛ 

 إر أ   ة أ  أن هذا ن مياوندة. 

 بعض الأدوات الحديثة لمراقبة التسيير: المطلب الثاني

 لوحة القيادة: أولا

جاننننننننن   ننننننننن   ذ هذ نننننننننا أننينننننننننب و أناصهانننننننننه   1391 هنننننننننل  جانننننننننه   نر نننننننننا أن صنننننننننه   جنننننننننهو  

و كننننننننن ن   م ه انننننننننا  ,أنانننننننننلو يا أنلمننننننننن  تينننننننننم  ن ميننننننننندا بو أن ه ننننننننن   م هذ نننننننننا تينننننننننصدا أ الينننننننننا

أننيننننننننب ألم  نننننننن  ج وهننننننننه ذننننننننم أننيننننننننب أ  صه يننننننننا نص  ننننننننر  ةنننننننن أ أ  نننننننن  ح  هنرةيننننننننه  أ   نننننننن   

وكنننننننننهة ذ منننننننننرة  نننننننننل ذنننننننننل طنننننننننل  أ الينننننننننه  أنلمننننننننن  ت نننننننننرو جاننننننننن  النننننننننهو , 1311 ذليكصنننننننننا جنننننننننهو 

'' ألنننننننننن '' لنننننننننن وا أن يننننننننننصدا ''و  نننننننننن  أ   فنننننننننن  أن يننننننننننمصا نهنننننننننن     أ  ذننننننننننل , أن يننننننننننصدا أن  نننننننننن يل  

 .ب داأ أل  نر ا أن صه  و '' ل وا أ لأ اا

ت  بننننننننا نر ننننننننا أن صننننننننه    نننننننن      أارأجهننننننننه ذننننننننل  نننننننندة بةننننننننس و : مفهففففففففوم لوحففففففففة القيففففففففادة -1

 .ب  أ    وأ  ول  س أن  لق أل  أن  ه يذ أ خهرا حه     أ 

نر ننننننننا أن صننننننننه   هنننننننن  ذ مرجننننننننا ذننننننننل أ ا ننننننننلأ   Norbert Guedjن نننننننن  جننننننننل  : التعريفففففففف  الأول 

 ج ذصنننننننننننا أنلمننننننننننن  تينننننننننننم  كننننننننننن ن   هت نننننننننننه  أن نننننننننننلأ أ  أن رلوهصنننننننننننا  ننننننننننن  أن ينننننننننننصدا و ةننننننننننن أ نا نننننننننننرغ 

 . ة أ  أ ي ل   مل أل اأتص صا أ  لما

جلفهننننننننه    هننننننننه ت ننننننننه   الننننننننهو ذ  رذننننننننه   يننننننننم   نننننننن  ب ننننننننل   Michel Gervais:التعريفففففففف  الثففففففففاني

يا  لأ اننننننننا ذينننننننندا  أ اليننننننننا  نننننننن  ذنننننننن ل   نننننننندا و و نننننننن  ذمكننننننننل  م لفننننننننا أ   رذننننننننه  أناننننننننلو  

 2.تيه  نه     دا  ذمه لا أ ياونصه 

 

                                                           
1
 .43ص , مرجع سبق ذكره, عيسى عبيدة, زابي مريم 

2
 .068ص , مرجع سبق ذكره, عبد الله قويدر الواحد, عدون ناصر دادي 
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ن نننننن  جلفهننننننه    هننننننه تلكصننننننب ذننننننل س ن م  رذننننننه   Jean Richard Sulzer: التعريفففففف  الثالففففففث

 لهلنننننننننننصا و أنانننننننننننلو يا ن ميننننننننننندايل ن رلصنننننننننننل ل نننننننننننه  أن  مصنننننننننننم أنب نننننننننننل  أ  رألننننننننننن  ت ننننننننننن  

 .ل   ا أ  ه ا نهسأني  ا ا ر  ل  مها   يل نرله     

وذنننننننل  ننننننن ا أن  نننننننه يذ يمكنننننننل ت لينننننننذ نر نننننننا أن صنننننننه   جاننننننن  ب هنننننننه ذ ننننننن   ذنننننننل ذ نننننننه   تنننننننرفدا 

أ   رذننننننننه   نننننننن ا ف ننننننننا  ذننننننننل أننننننننن ذل ينننننننن س ألنننننننن   أذهه   ننننننننر   ذ  لمننننننننا  رأكاننننننننا جمنننننننن  ذننننننننل 

وت   نننننننننذ نر نننننننننه  أن صنننننننننه   ذنننننننننل ذ  رأةنننننننننه و , بجمنننننننننها بو ذينننننننننه  ت فصننننننننن   نننننننننلأ  ذنننننننننل أن نننننننننلأ أ 

أن نننننننن أ أ  وأ اليننننننننه  جهذننننننننا ذننننننننه ت  ذننننننننل ذننننننننل  نننننننن ذه  و ذننننننننه ان  ننننننننل  نننننننن      , ألننننننن  مهنتهه

وج صننننننل ف اننننننل ة ترلنننننن  نر ننننننا  صننننننه   امر لصننننننا كمننننننه ة ترلنننننن  نر ننننننا  صننننننه   يمكننننننل و , ذننننننل لنننننن م

ف ر نننننننننا أن صنننننننننه   نهنننننننننه  ننننننننن  أ  نننننننننهو  وا  صمنننننننننا , رنننننننننفهه  ه  يننننننننن ا بو أنيننننننننن أا   نننننننننر   ذ   نننننننننا

 1.أنك ذ جل أ   صه  أ  رفل 

 2:دة نر ا أن صه   و ل  ذه يا ذل  :أهدا  لوحة القيادة -9

 تيننننننننم  نر ننننننننا أن صننننننننه    ه لأ اننننننننا أ ينننننننن مل  جانننننننن  ذننننننننه : لوحففففففففة القيففففففففادة  ففففففففأداة مراقبففففففففة

وهنننننننننننن  ت  ننننننننننننب  ة مننننننننننننهو ن   ننننننننننننه  أ  يهلننننننننننننا و ذنننننننننننن ل أا لأفهننننننننننننه  هننينننننننننننناا , ت   ننننننننننننل

و  ,و هنننننننن  تيننننننننم    اننننننننخصى و ف ننننننننى ا ننننننننه  أنانننننننن ذ و إ هننننننننه  أن  ننننننننه ى, ن م ننننننننهيدا

 .نهه ت  دا ذاه ل جا  ا ص ا أ اليا

 ت نننننننننن و أ   رذننننننننننه  أن هفصننننننننننا جننننننننننل أن  نننننننننننه  : لوحففففففففففة القيففففففففففادة  ففففففففففأداة  ت ففففففففففاأ القففففففففففرار

 لهلننننننننصا أنلمننننننننن  ي نننننننننب  ة مننننننننهو حهنننننننننه  ننننننننن  أ اليننننننننا و ت  يننننننننن   ا لأفنننننننننه  و ذ لفنننننننننا 

بلننننناهحهه و إ هنننننه  ا نننننه  أن نننننر  أناننننن ذ أنلمننننن    نننننهلو ذنهنننننه كننننن  ذلكننننن  ذيننننناونصا أن صنننننهو 

أن  نننننننننن ص صا  نننننننننن  أنر نننننننننن  أ  هلننننننننننب و يمكننننننننننل أج اه ةننننننننننه ولننننننننننص ا ن  ناننننننننننا   ننننننننننهةللأتأ 

 .كر هه تمكل أ اليا ذل تفه    ا ة ه  ذي  ا 

  إة أنهنن   أنل   نن   ن ر ننا أن صننه   يكمننل  نن    نن   ننرأ   :لوحففة القيففادة أداة حففوار وتشففاور

 .جبا كهفا ذلأك  أ ياونا و ةر ذه يبا  ج    ل مهجه  أن هذا وبداةه

                                                           
1
 .020ص , 0204, منشورات الحلبي الحقوقية, الادارة العامة من النظرية الى التطبيق, عبد اللطيف قطيش 

2
 .063-068ص , مرجع سبق ذكره, عبد الله قويدر الواحد, ناصر دادي عدون 
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  فهنننننن  تهننننننن   إلنننننن  إجننننننن و  :القيففففففادة  فففففففأداة لتسففففففهية عمليفففففففة الاتقففففففال والتحفيففففففف لوحففففففة

و , أ ينننننننننناوندة  هن  ننننننننننه   أ    نننننننننن  ج وهننننننننننه جانننننننننن  ذينننننننننن رل كهفننننننننننا ذلأكنننننننننن  أ ينننننننننناونصه  

و يمكنننننننل , كننننننن ن  تينننننننهج  جاننننننن   ت نننننننها أ  صننننننن  و تانننننننه ا أ   رذنننننننه   ننننننندة أ يننننننناوندة

بكثنننننننا ذر نننننننرجصا بة تينننننننهةس بيانننننننه  ننننننن  ت فدنننننننز أن منننننننها و ةننننننن أ   ذننننننن أ ةس  م  رذنننننننه  

 .و بكثا و ر  لإذ هاصا أن  صصس

 :ة هص     ذا لأ  ت م     1:مؤشرات لوحة القيادة -3

 وهننننننننن  ت بنننننننننا ذنننننننننل  ننننننننن ا أ انننننننننهن  أن   ينننننننننا  ننننننننن  أن هننننننننننب جنننننننننل : المؤشفففففففففرات الاقتقفففففففففادية

ذنننننننل  نننننننن  جانننننن  لنننننننبص  أ  ننننننها أن  نننننننه    لمهنصنننننننا ,   أت  لمننننننهل  ن   لنننننننصس بو ن ملفنننننن 

 .ن ل  مه 

  و ت صب ة   أ ا لأ  جا  ب  م بامه  ذل  لأ ا :الماديةالمؤشرات: 

o  ذنننننننننه أننننننننننن   تننننننننننس أا هلننننننننننل  و ةنننننننننن أ ةنننننننننر ذا ننننننننننل أنن ننننننننننه  و ةننننننننننر ي   نننننننننن   كمصننننننننننا

 أ    ه  بو أ خ ذه  أ ا أ  و ج   أن  ه ل أ ي ف يل؛

o    ذننننننننه هنننننننن   صمننننننننا ذننننننننه تننننننننس إا ننننننننه    وةننننننننر ذا ننننننننل أن  فننننننننا و ةننننننننر ذننننننننه ي   نننننننن  ذ نننننننن

 ل   أو  ة  و لرأةه؛لهجه  أن م  ن مي ف يل ولهجه  أ

o  ذنننننه هننننن   ةننننننا ذنننننه تنننننس إا نننننه    و ةننننن أ ةنننننر ذا نننننل  يانننننه  و ةنننننر ي   ننننن    ته نننننا

 ننننننننننننن   أنفلرننننننننننننا إذنننننننننننننه نفهننننننننننننس أن  نننننننننننننه   أ  هرنننننننننننن ا و إذنننننننننننننه ن  نننننننننننن  دا جاننننننننننننن  أن  ننننننننننننه  

 .أ ي  ا 

 و هننننننن  ت   ننننننن   نننننننه رأ   أنب نننننننليا   هنننننننا ذ لفنننننننا ذ نننننننه يم أنل نننننننه : المؤشفففففففرات الانسفففففففانية

 .و  ها ذ لفا   لا أنكفهت  و أل   أو و   ها أ   هرهس ,ن يهس

  

                                                           
1
 .022-026ص , مرجع سبق ذكره, عبد اللطيف قيطش 
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ت  ننننننننننننننرع نر ننننننننننننننا أن صننننننننننننننه    يننننننننننننننب طاص ننننننننننننننا أ ينننننننننننننناونصه  1: أنففففففففففففففواع لوحففففففففففففففة القيففففففففففففففادة -4

 : أ  رأل    ه اليا و جمرذه ا      ها أن هنصا

 (:الوظيفة) لوحة قيادة الاستغ ل 4-0

صنننننن  تننننننرفل أ   رذننننننه  ت ننننننهغ ذ نننننن   ي  نننننن  ذنهننننننه ولننننننص ا ذيننننننهج   ن  صننننننصس ب أت و صفننننننا ذننننننه  

 : أ اه ل  وأ فهرذا    أنلل  أن ذ   أ   س و ت فلع أل 

  تمننننننن اه   مصنننننننم أ   رذنننننننه  أ     نننننننا  ه  هننننننننا أ هنصنننننننا ن مالينننننننا : نر نننننننا  صنننننننه   ذهنصنننننننا

 ..( .ت هنصذ  ه   أل   ا , ج وأ  , بلر  ) ذل ذ أ ص  و ت هنصذ 

  ةنننننننننننن   أن ر ننننننننننننا تمنننننننننننن اه   مصننننننننننننم أ   رذننننننننننننه  أ     ننننننننننننا  :نر ننننننننننننا أن صننننننننننننه    ل مهجصننننننننننننا

, أطنننننننننه أ  أن ر صنننننننننذ , جننننننننن   أ يننننننننن   ذدة )  ه يننننننننن   ذدة أ ه صنننننننننا ذنهنننننننننه  ل مهجصنننننننننا 

 . .( .أن  ريل

  جنننننننننن   , جنننننننننن    ة ) هنننننننننن  أن ر ننننننننننا تمنننننننننن  أ  هاننننننننننب أن   نننننننننن : نر ننننننننننا أن صننننننننننه   أن   صننننننننننا

 ( .أ خ ... , أن صهاا, أن  ب 

  ب رنننننننننننننن   ذ   ننننننننننننننذ ) صننننننننننننننم   ننننننننننننننرق أ اليننننننننننننننا تمنننننننننننننن اه   م: نر ننننننننننننننا  صننننننننننننننه   ن خ ي ننننننننننننننا

 ( . يرة , أ  يه ه  

  ننننننن  لرأانننننننب ل ننننننننه  أ الينننننننا ب  ب هنننننننه   ننننننننص ا و هنننننننن  ت   ننننننن  : لوحفففففففة قيفففففففادة التسفففففففيير 1-9

تفهجنننننننن  ذ   ننننننننذ  اننننننننرأع أنيننننننننه  ا ت  ننننننننر  جانننننننن  أ ا ننننننننلأ  وأ   رذننننننننه   لهلننننننننصا   هذ ننننننننا 

   و ذلأ انننننننننا أنن نننننننننه   ينننننننننب  ت هةنننننننننه  و أنيصهلنننننننننه  أ يننننننننن ل  و ةننننننننن فهه ذ هذ نننننننننا أن  نننننننننه

 .أن  فص  ألم     دة ذي ريه  أ اليا ترلل أل  أ  يليا أن هذا

ت   ننننننننننننن   هةا  نننننننننننننها ذنننننننننننننل نر نننننننننننننا أن صنننننننننننننه    نننننننننننننهص : لوحفففففففففففففة القيفففففففففففففادة لقيفففففففففففففادة الأدا   -0

   خننننننننننصى و تلكصننننننننننب لننننننننننليم    رذننننننننننه   نننننننننن ذ  ذننننننننننل  انننننننننن  أ اليننننننننننه  ا ننننننننننر نر ننننننننننا 

و , أن صننننننننه    نننننننن  أنر نننننننن  أ   صنننننننن    هذ ننننننننا و ت ينننننننندة كنننننننن  ذينننننننن ريه  أنن ننننننننه  و   أت

 2.أن  كص   أ   ي   ن ر ه  أن صه يا أنلم  ت هوا أ يهج   جا   صه     أت

                                                           
1
 Jerom Depuis, Le Control de gestion dans les organisation publiques, paris, 1991,p 121. 

2
 .022 -024ص , مرجع سبق ذكره, عبد الله قويدر الواحد, ناصر دادي عدون 
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جانننننننننن  بننننننننننلأ  أن  ننننننننننر  أننننننننننن    نننننننننننه   : ع ففففففففففي اسفففففففففف راتيجية المؤسسفففففففففففةلوحففففففففففة القيففففففففففادة ت 0-1

, ت  فنننننننننننا أنن نننننننننننه )  ينننننننننننه  أن  نننننننننننهنصذ وأ رأ انننننننننننه  ن  ننننننننننن   س أ  صننننننننننن  ذنننننننننننم ت صنننننننننننصس أ الينننننننننننا

  ذ نننننننهة نر نننننننا أن صنننننننه   بة ت ننننننن  ذ ننننننن   بكثنننننننا أل  لأفننننننن   و ( أن م صنننننننه  و ذرأ انننننننا أن م صنننننننه 

 . ي هذص و جا  ةص   أ اليا

نر ننننننننا أن صننننننننه    نننننننن  ت ننننننننر   ذننننننننم إجننننننننه   ت ننننننننكص   ولنننننننن     ذننننننننل  نننننننن ا أن نننننننن   أ ننننننننرأل  بة

( أن م صننننننننننه , أنن ننننننننننه  , أنر صفننننننننننا) , بيننننننننننل بلينننننننننن  جانننننننننن   نننننننننن   بذ ننننننننننه  ذ  هذ ننننننننننا, أ اليننننننننننه 

فه ا نننننننلأ  ي نننننننب بة ت ننننننن    نننننننهن لل ألننننننن  , وذنننننننل بلننننننن  نر نننننننا أن صنننننننه   جاننننننن  بلنننننننه  أنن نننننننه 

و نننننننننن   جانننننننن  بلنننننننننه  أنن نننننننننه  و , أن صننننننننر  ن ن نننننننننهطه  و أن م صننننننننه ,    صهلنننننننننه ,  ةنننننننن أ  

نكنننننل تانننننخصى ك ننننن  وكصفنننننو ن ن نننننه  ,  هن نننننهل  نر نننننا أن صنننننه   ن يننننن  ت لينننننل ذنننننهل  نر صفنننننا ذنننننه

ةنننننننننننننن   أن ر ننننننننننننننه  هنننننننننننننن  كنننننننننننننن ن  ب أ  ن  يننننننننننننننصدا و أن صننننننننننننننه   و ةنننننننننننننن أ  هن  ننننننننننننننهو  و أن نيننننننننننننننص  و 

 .أن  ي   أ ي مل ن ن هطه 
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 لوحة القيادة تع ي الاس راتيجية( 9-0)الش ة 

                                                                                                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .101ص , ا   كل ذللم ل,جا  الله  ري   أنرأ  , اهرل  أ   ج وة :المقدر

نر ننننننننننننا أن صننننننننننننه   ف هنننننننننننننا : لوحففففففففففففة القيففففففففففففادة تع ففففففففففففي الحااففففففففففففر  للتنبففففففففففففؤ بالمسففففففففففففتقبة 5-9

 نننننننن  ت ننننننننرة ب صهاننننننننه , ن صننننننننه     أت ي ننننننننب بة تيننننننننم   ننننننننهن رفص   نننننننندة أن  ينننننننن  ذننننننننل ألم ننننننننهو  

ب نننننننن أ  أن ي هذكصننننننننا  نننننننن  ,ذ  ه  ننننننننا أنلالايننننننننا ألنننننننن   ذننننننننهو و ألنننننننن  أ خ ننننننننذ أن فكدننننننننا وأن صننننننننه  

 .أ اليا

  

 نر ا أن صه  

أ رأ اا  أن  ليل أ هل 

 أن   يليا

 أ رأ اا محاسبة تسيير

 نر ا أن صه  

ذرأ اا جا  

أله  

 أن م صه 

ذرأ اا جا  

أله  

 أنن ه 

أن  ر  

 يب 

 أنن ه 

أن  ر  

 أن   ص  

ل هطه  جا  

 أله  ت  فا

ل هطه  جا  

 أله  ت  فا

ذ هلاا 

 تيصدا

أن  ر  

 يب 

 أن م صه 

 نر ا  صه   

 أن م صه 
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 حا  لوحة القيادةب (:3-0)الش ة 

                 

 

                                                                

 

           

            

                         

      

 Source :L.lamgmois ,C.boringer.op cit.p175. 

  

   ه أن م ت            

 ذ  ا   أت  ي ه صا أنر ر صا ذ  ا 
 ذ  ا  ذ  ها

 11hأن ي صس   ا 
 أ  ه  ا ن كمصا

 
 ذ  ا أن كلأ 

    ألم    أن ي صس كهذ     أنر  

 ة  

 جهذ        

 أن رأذ 

 أ ا لأ 
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 :ويمكل إ هه  أن    أن هو ن ر ا أن صه يا و أ ا لأ  أ ي   ذا فصمه كمه يا 

  أن    أن هو ن ر ا أن صه    (: 4-0)الش ة 

 نر ا أن صه   أ خهرا  ملك  ذياونصا ذه                                            

 أنفر و ه        ة أ        أن  ه            

 1أن  ذ

 ذا لأ  ب

 ذا لأ   

 9أن  ذ 

 أن  ذ  

   

 

      ه يا أنفلو ه  ذ   ا  ة أ                 أن  ه  ذ   ا                  ذ   ا أ  هي  

Source :C.Alazard et S.sèpari.opcit.p595. 

 الت الي  المستهداة: ثانيا

 :ت  با ب أ  ذل ب أو  أ   ي ا  لأ اا أن يصدا و يمكل جل هه   فا جهذا فصمه يا 

أن   فننننننننننننا '' :ب هننننننننننننهت ننننننننننننل  أن   فننننننننننننا أ يننننننننننننته فا جانننننننننننن  :تعريفففففففففففف  الت لفففففففففففففة المسففففففففففففتهداة -1

و أنلمنننننننننن  تيننننننننننهج  , أن   يليننننننننننا جانننننننننن  أ نننننننننن ل أن رينننننننننن  ن ر نننننننننن   ذننننننننننل أ  نننننننننن   بو أ خ ذننننننننننا

أ الينننننننننننا  ه   نننننننننننرا جاننننننننننن  أنننننننننننن    أن  ننننننننننن صا  أ ينننننننننننته   ن ر ننننننننننن   ج ننننننننننن ذه تانننننننننننهع 

 1'' هني ل أ يته  

 2:ت  فا أنر    أ يته فا  يب أ  ه نا أن هنصايمكل أنرررا أل  

 

  

                                                           
1
, الجامعة الاسلامية غزة, والتمويلالمحاسبة , مذكرة ماجستير, أساليب المحاسبة الادارية في تفعيل حوكمة الشركات, كمال يوسف البركة 

 .80ص ,0200
2
 .000ص,0224, الطبعة الاولى, الاردن, عمان, دار البداية للنشر والتوزيع, المحاسبة الادارية, أنيس الشنطي و عامر الاشقر 

     أنر    أ يته فا –ل ل أنر    أ يته فا = ت  فا أنر    أ يته فا
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 1: ي   ذ    أن   فا أ يته فاإل : أهدا  الت لفة المستهداة

   أن منننننننننن  جانننننننننن  ت  صنننننننننن  و  جننننننننننس أن نننننننننن    أن  هفيننننننننننصا ن ماليننننننننننا ك  نننننننننن  بةننننننننننس بةنننننننننن أ

  ل اأتص صا؛

 أ يهج   جا      ذي  ا  ت هف    بفا  ن ماليا؛ 

    ذل  لم  ت  ص  و ت مصس أ    ؛  أن م  جا   فه أن   فا 

  ت  صننننننن  وت صنننننننصس و   ه نننننننا أن  نننننننهنصذ  ننننننن  كهفنننننننا ذلأ  هنننننننه  ننننننن ب     نننننننص  أ  ننننننن   و أاتهنننننننهت

  هن   ى ذ ل؛ 

 يهةس    ت  ص  أنل   ألمخ   ن ماليا؛  

  منننننننننن  جانننننننننن  إ نننننننننناهع  باننننننننننه  وأ  صهلننننننننننه  أن منننننننننن ت ذننننننننننل  وأيننننننننننه أنينننننننننن ل وأن   فننننننننننا و  

 .   أ  هلبلر   أن  صصس أ    ه  أ   ي      أنر 

إة ت اصننننننننننن  ت  صنننننننننننا ت  فنننننننننننا ذينننننننننننته فا : مزايفففففففففففا تطبيففففففففففف  تقحيفففففففففففة الت لففففففففففففة المسفففففففففففتهداة -9

 2: يا   أل  ت  ص  أ  أيه أن هنصا

 تمكل أن  ه ل ذل  لأت ذ   ه  أ اليا ذيهرنا و   ل ه  ذ  فاا؛ 

 ت م  جا   فه  و   ت ريل أ    ؛ 

 تا   أل  ت فصه ك فا أ     ذ    ذ  رظ؛ 

  ينننننننهو أن أ  صننننننننا  ننننننن  أ اليننننننننا  وأن مننننننن  كفلينننننننن  وأ ننننننن  ي  نننننننن  ت مننننننن  جاننننننن  تننننننننلأ    

 جا  جهت ل ذهما تيري  و ت  ص  و ت ريل و ت نصم أ    ه ؛

  ذ ننننننننه كا أن  ننننننننه ل وأ ننننننننر  يل  نننننننن  ت ننننننننمصس أ    ننننننننه  و ذ لفننننننننا ذننننننننه ي ر  ننننننننل و يفانننننننن ل

 أن  ه ل ذل أ    ه  أ خهرا  ه اليه    لل؛

 تنننننا   ألننننن  ت يننننندة لنننننر   أ  ننننن   جننننننل طليننننن  و نننننم أن  فنننننا أ ينننننته فا كهننننن   وأضننننننح ,

 ذم الآ ل ذ دة  ج اه  أ  فهظ جا  لر   أ    ؛

                                                           
1
 .84 -80ص , مرجع سبق ذكره, كمال يوسف البركة 

2
مجلة دراسات ,مستهدفة في تخفيض التكاليف بالتطبيق في شركة الامل الصناعيةاستعمال تقنية التكلفة ال, علاء حاسم سليمان وآخرون 

 .002ص , 0200, 00العدد, محاسبية مالية
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ينننننن س الننننننهو أن  ننننننهنصذ أ يننننننته فا  نننننن  ت  صنننننن  بة أفننننننل 1: مبففففففادل الت لفففففففة المسففففففتهداة   -9

 :جا  ذ مرجا ذل أ اه ئ ت م      الآتو

  بلننننننننننه  أن   ننننننننننص  أ  رلنننننننننن  و أن رينننننننننن   ي ننننننننننرو الننننننننننهو أن  ننننننننننهنصذ أ يننننننننننته فا جانننننننننن

  ل  ن   هنصذ و    ه ؛

  ياكنننننن  جانننننن  بةمصننننننا ت نننننن ص  فلينننننن  جمنننننن  و ذهننننننه   ذ  مننننننا ن مهننننننهو أ نيننننننر ا إنصننننننل لننننننرأت

 ذل  أ   أ  لوع بو  ه لل كه ر  يل و أنرل هت أ ر جدة؛

   يهنننننن س   ر صنننننن  أن   ننننننا ذننننننم أ ننننننر  يل و ي  نننننن  بلننننننه  أن  هذنننننن  ذ هننننننس أن  ننننننا نينننننن رأ

  ا؛طري

  لمنننننننننن  تيننننننننننه  , ي نننننننننه     ةمصننننننننننا إا ننننننننننه  أن  ينننننننننن  ذننننننننننل أ    ننننننننننه   نننننننننن  أ  ننننننننننلوع أنرأ نننننننننن 

 .جم صا ت  ص     ه  أ يته فا ن م مرجا ك  

 القيمة الاقتقادية المضااة و اهميتها: ثالثا

ت  بنننننننا ذنننننننل  ننننننندة   وأ  أ   ي نننننننا أنلمننننننن  ت  مننننننن  ج وهنننننننه ذلأ انننننننا أن ينننننننصدا و يمكنننننننل جل نننننننهه كمنننننننه 

 :يا 

ت نننننننننننننل  أن صمنننننننننننننا     نننننننننننننه يا أ انننننننننننننهفا جاننننننننننننن  : القيمفففففففففففففة الاقتقفففففففففففففادية المضفففففففففففففااة 0 -1

كمننننننننه ب هننننننننه طلي ننننننننا , ذا ننننننننل ن صننننننننه    أت و  نننننننن  افنننننننن  أنر نننننننن  طلي ننننننننا ن  يننننننننصدا'':ب هننننننننه

,   صنننننننن  ا نننننننن ةه ت ننننننننرو   صننننننننه  ب أت ذينننننننندا  أ اليننننننننه  بذننننننننهو أ يننننننننهةمدة, ن   فدننننننننز

و , ذاليننننننهتهسفانننننن ن  ت ننننننا  ولننننننص ا تنننننن ع أ ينننننندايل نانننننن ا لهننننننر  امننننننر ت ينننننندة ب أت 

ي ضنننننح  ذنننننل بكثنننننا  ص منننننه يننننن س   ننننن  النننننهو أ كفأنننننه  و أ  نننننرأف  حهننننن أ أ ا نننننل نص نننننا  

وكراننننننل طلي ننننننا ن  يننننننصدا ف ينننننن     نننننن     تننننننل جانننننن  تل ننننننص   أن ننننننلأ أ  , ولننننننص ا ن   فدننننننز

 صننننننن  يمكنننننننل ألننننننن   أذل  ننننننن  ت صنننننننصس  لننننننن اأتص صه  و , أ   ننننننن   ذنننننننل طنننننننل  أ يننننننندايل

 2.''ة أ    أت أن يصدا  ت صصس أ  ه يم  ل  مه يا وو م ب

                                                           
1
 .84ص , مرجع سبق ذكره, يوسف بركة 

2
ص  ,0202,جامعة ورقلة, 22العدد , مجلة الباحث, دراسة تحليلية لمؤشر قياس أداء المؤسسات من منظور خلف القيمة, هواري سويسي 

40. 
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  يننننننننننننننه  أن صمننننننننننننننا     ننننننننننننننه يا :   ننننننننننننننرأ   يننننننننننننننه  أن صمننننننننننننننا     ننننننننننننننه يا أ اننننننننننننننهفا1-9

 1:أ اهفا ة هص  م    رأ     يصا

  يمكنننننننل أ   ننننننننرا جاننننننن  ةنننننننن   أناصهاننننننننه  :  طننننننن ع وذ هي ننننننننا أناصهانننننننه  أ هنصننننننننا ن ر نننننننن أ

ه  أ هنصنننننننننا و  ننننننننن  بب نننننننننب   صنننننننننهة يننننننننن س ب ننننننننن  أناصهاننننننننن,  هةج منننننننننه  جاننننننننن  أن نننننننننرأ س أ هنصنننننننننا

 نين دة لإللأت جم صا أن صه ؛

 إة أ انننننننه ئ ألم هلنننننننبصا أ  ارننننننننا  انننننننرة جهذننننننن   ك دننننننناأ ذنننننننه : ت  يننننننن   ب  ذنننننننها أ الينننننننا

 تا      ورذ أنر م أ هل  أ   ص و ن ماليا؛

 هنننننننن  أ  رلنننننننن  أ ننننننننل ح ن   فننننننننا  ب  أ ننننننننها: أن   فننننننننا أنرلنننننننن صا أ ل  ننننننننا نننننننننلب  أ ننننننننها ,

 لننننننن  أنرألنننننننب ت  ص هنننننننه ذنننننننل ذ نننننننلوع ألننننننن  مه    صننننننن  ت نننننننل  جاننننننن  ب هنننننننه أ ل و ينننننننا   

و أنننننننننن    يننننننننننم      صننننننننننا ذ نننننننننن ا أ ل و يننننننننننا أ فننننننننننلو  ذننننننننننل  انننننننننن  ذمننننننننننرل  أ اليننننننننننا 

وت  بننننننننا ت  فننننننننا  ب  , (ت  فننننننننا  لنننننننن  أاا) و أننننننننن أ  دة (  ذننننننننرأا أ خهرننننننننا) أ يننننننننهةمدة

هننننننننن  أ  صنننننننننه   ذ ننننننننن  ن مفه ننننننننن ا  ننننننننندة أناننننننننن أ   . أ نننننننننها ج  نننننننننل ذهنننننننننس  ننننننننن  ألم نننننننننها أ نننننننننهل 

 ه يا و ألم    أنل      ن صما أ اليا؛ ل  م

 ي  ننننننن   نننننننل ا ص نننننننا  لننننننن   ا ذ ننننننن  :  ينننننننه  رنننننننه   أننننننننل   أن  ننننننن صا  ذ ننننننن  أنانننننننلياا

 أنالياا بو أن  ص ا أ خهنصا ذل ب ل  ل  مه  بو أن مري ؛

 ة ننننننننننننننننهص طننننننننننننننننلي  دة   يننننننننننننننننه  أن صمننننننننننننننننا :  يننننننننننننننننه  أن صمننننننننننننننننا     ننننننننننننننننه يا أ اننننننننننننننننهفا

 :     ه يا أ اهفا وةمه

o  ت يب وف  أن   ا أن هنصا:  ول أن لي ا 

o  

 

 

 

                                                           
1
, مذكرة ماستر, في تقييم الأداء المالي لمؤشرات القطاع الخاص بالجزائرEVAمساهمة مؤشرات القيمة الاقتصادية المضافة ,زينب بن مراد 

 .82ص ,0206, -ورقلة -جامعة قاصدي مرباح, تخصص مالية مؤسسة

  ب  أ ها أ ي  مل(*أ  رل  أ ل ح ن   فا  ذرأا-ذ  ا أن ه   جا   أ  أ ها أ ي  مل=)أن صما     ه يا أ اهفا
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o ذنننننننل  ننننننن ا أنفنننننننلق  ننننننندة رنننننننه     ننننننن  ذ ننننننن  أنانننننننلياا و  صمننننننننا  :أن لي نننننننا أن هاصنننننننا

 :ت  فا  ب  أ ها وت يب وف  أن   ا أن هنصا

 

 1:بةمصا أن صما     ه يا أ اهفا -9

 منننننننننننه بة أن صمنننننننننننا     نننننننننننه يا أ انننننننننننهفا ت ننننننننننن  ذنننننننننننل أ  نننننننننننهيدا أن هذنننننننننننا أ يننننننننننن   ذا  بنننننننننننلأ  

 : ف ة بةمصتهه تكمل فصمه يا  ,ت صصس   أت أن أ ا  و أ خه   

 يرضح ة أ أ  صه  أن  يل أ ي مل و أنف ا      لو  أ  ص؛ 

 ذ صه    ص  ن  أت أ هل  و ف أ  ؛ 

 ذ صه  ن صه  أن مر أ   ص و نل  صا أ اليا     ل  أن ري ؛ 

 ذا ل   ص و ن  لصس ل ل أنيهس    أنيرق؛ 

 ني  أنف رأ  أنلم  ت  ثهه أ اه ئ ألم هلبصا أ   ه   ج وهه؛ ولص ا 

  يننننننننم  ت اصنننننننن  أ  صننننننننه  بة ت ننننننننرة كنننننننن  أن ننننننننلأ أ  أ هنصننننننننا ذ م لننننننننا و ذ صمننننننننا   صمتهننننننننه 

 .أ   ص صا

 

 

 

  

                                                           
 

1
لمالي على ممارسة المحاسبية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أثر تطبيق النظام المحاسبي امداخلة حول ,محمد نجيب دباش وطارق قدوري 

ماي  4-2, جامعة الوادي, الملتقى الوطني حول واقع و افاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر, في الجزائر

 .3ص, 0204

 ت  فا  ب  أ ها -ره   أنل   ذ   أنالياا= أن صما     ه يا أ اهفا
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 :  اتمة الفقة

ذنننننننل  ننننننن ا ةننننننن أ أنف ننننننن  ا  ننننننن  ذلأ انننننننا أن ينننننننصدا ت  مننننننن  جاننننننن  أن  يننننننن  ذنننننننل   وأ   

, اليننننننننننا وأنننننننننننن  كس أ  صننننننننننن   نننننننننن  ب أ هنننننننننننه و ت يننننننننننن  لذننننننننننل بلننننننننننن   ننننننننننمهة ذ هذ نننننننننننا إا نننننننننننه أ  أ 

فملأ اننننننننا أن يننننننننصدا تهنننننننن   ألنننننننن  ت  صنننننننن  طه ننننننننه  و أن نننننننن  أ  ذننننننننل بلنننننننن   لنننننننن  مها أنف ننننننننها و 

أ   ننننننس ن مننننننرأ  أ  ه ننننننا  نننننن  أ اليننننننه  ذننننننل بلنننننن    ننننننرغ  ةنننننن أ  أ ينننننن ل  وف ننننننه ةلنننننن اأتص صا 

 .أ اليا

و ننننننننن   هنننننننننل    وأ  أ   ي نننننننننا  لأ انننننننننا أن ينننننننننصدا أنلمننننننننن  تهننننننننن س  ه  نننننننننهاادة أ نننننننننهل  وبدنننننننننا  

ذننننننل بلنننننن  ت ينننننندة , أنلمنننننن  تهنننننن س  ه  هاننننننب أ ننننننهل  ف نننننن , أ ننننننهل  ا ص ننننننا نت نننننن    وأ  أن   ص يننننننا

 .أن م صا أن يصدايا    أ اليا

 



 
 الفصل الثاني
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 :تمهيد

فهررررررررل  ارررررررر ت ل رررررررر  الم  رررررررر       لي ررررررررت  ,يعتبررررررررل المتلي ررررررررت الرررررررر     رررررررر      رررررررر   الم  رررررررر  ل 

الملضرررررررع ة ال لم رررررررة لمييد  رررررررة  مرررررررلع  ل لررررررر    ررررررر   الم رررررررل   ررررررر    رررررررت المعيرررررررت   ررررررر   ل ررررررر  ا  

 ييلرررررررررر  ,   عيهرررررررررر   الررررررررررل لررررررررررل    الملترررررررررر    رررررررررر  المعيررررررررررت   رررررررررر    رررررررررر  له     المررررررررررت ي     ارررررررررر 

نتررررررررر    ا تب رهررررررررر    لأرررررررررة ق الرررررررررة ل      رررررررررة   رررررررررت ية   هررررررررر ا  ررررررررر   ررررررررر    را رررررررررة    ررررررررر   

 . ج هه  المتنبد قه   علفة االد  ة 

ايرررررر  يعرررررر  المتلي ررررررت الرررررر     رررررر   هرررررر  ت  ا   الم رررررر  ي ررررررتع    ارررررر  ا  يررررررت الرررررر    لمتل  رررررر   

  لمكررررررررررررخ ل ررررررررررررلا هرررررررررررر ا ت  ررررررررررررل ق   رررررررررررر   الم ررررررررررررلارا  الم رررررررررررري ية   اللأ ق ررررررررررررة ,  هرررررررررررر ات الد  ررررررررررررة

    لي يهررررررررر    ررررررررر     ا   ل رررررررررل  ف اررررررررر  لملأهررررررررر ات الم ررررررررر  ر ررررررررري ا  الد  رررررررررة لجررررررررر      عتيررررررررر   ررررررررر

 ررررررررررررر  قررررررررررررر   ت ا ا   الرررررررررررررل  ررررررررررررر ل    ترررررررررررررلان  الررررررررررررر      المن ررررررررررررر  ال لم رررررررررررررة عتبرررررررررررررل  د رررررررررررررلا  الم

   لمررررررررررر  لااررررررررررر   علأرررررررررررخ لرررررررررررلا    ررررررررررر  لة , ا رررررررررررت  ا    ررررررررررر   لالبرررررررررررة الم  ررررررررررر  ل     ررررررررررر     ا   

قإ  ررررررررررر     ق لمتررررررررررر     يررررررررررر ع  جررررررررررر    ا رررررررررررع  لملأ رررررررررررلات الع  رررررررررررة , لميلضرررررررررررع ة ال لم رررررررررررة لمييد  رررررررررررة

  رررررررر  ا ذ ررررررررة ا  رررررررر   هرررررررر   كررررررررل   ترررررررر ل     ررررررررت بت الد  ررررررررة لتللرررررررر  , الم ررررررررلارا  ال   رررررررربة

الم رررررررلارا  ف جررررررر    ررررررر  ال ررررررر ل الررررررر       لكرررررررل   ررررررر را  ررررررر  ا ت ررررررر ر    ا  المتلي رررررررت الررررررر    ايررررررر  

هرررررررر ا  رررررررر    علضرررررررره  رررررررر  هرررررررر ا المذتررررررررت  ارررررررر ت , لتعرررررررر    ي رررررررره  علفررررررررة   الرررررررر     رررررررر    كررررررررت   ا 

 :       الب  ث المت لم ة لض ع  الل لميلأل  ال تعيية            لالبة 

 خل الى التحليل المالي مد: المبحث الأول 

تقيثثثثثثثثثثيل  وار المثثثثثثثثثثالي ومقامبثثثثثثثثثثز ال  ثثثثثثثثثثي    ثثثثثثثثثث   ق ثثثثثثثثثث  م  ثثثثثثثثثثقا  التثثثثثثثثثث ا   : المبحثثثثثثثثثثث ال ثثثثثثثثثثا  

 المالي و هيكل التم  ل 
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 مدخل الى التحليل المالي: المبحث  ول 

يعتبررررررررل المتلي ررررررررت الرررررررر     رررررررر  ت رررررررر لم   الم رررررررر   عتيرررررررر ه  الد  ررررررررة  رررررررر     رررررررر     لالبررررررررة  

 رررررر   رررررر    لي ررررررت   تيرررررر  ,   ائارررررر  الرررررر       ل لرررررر    رررررر   الم ررررررل   الم ررررررع   رررررر   لا هرررررر  الرررررر   

قيرررررررررر  ي رررررررررريع لمييد  ررررررررررة , العيل رررررررررر     المب   رررررررررر   ال لم ررررررررررة    ذ رررررررررر ل الم ترررررررررر    ا  تررررررررررت  ي ارررررررررر 

  لررررررر راا  او  لم رررررررة   ال رررررررت بي ة   ررررررر   ل  ررررررر  تر ررررررر   قيعلفرررررررة الملضرررررررع ة ال لم رررررررة لمييد  رررررررة 

 .  الم يل    تيلارية

 مفه م التحليل المالي  : المطلب الأول 

 ررررررر   هررررررر  المت   ررررررر   الم ررررررر   عتيررررررر ه  الد  رررررررة  ررررررر     ررررررر     ائاررررررر  يعتبرررررررل المتلي رررررررت الررررررر     

  لمرررررر   رررررر   رررررر    لي ررررررت   تيرررررر   ,الرررررر      ل لرررررر    رررررر   الم ررررررل    الم ررررررع   رررررر   لا هرررررر  الرررررر   

قيررررررررر  ي ررررررررريع لمهررررررررر  قيعلفرررررررررة , العيل ررررررررر     المب   ررررررررر   ال لم رررررررررة    ذ ررررررررر ل الم تررررررررر    ا  ترررررررررت  ي اررررررررر 

الملضرررررررع ة ال لم رررررررة لمييد  رررررررة   لررررررر راا  او  لم رررررررة   ال رررررررت بي ة   ررررررر   ل  ررررررر   ر ررررررر     الم يرررررررل 

 .   تيلارية

 التحليل الماليتعق ف : الفقع الأول 

المع لررررررررررر   ررررررررررر  المتعرررررررررررر ري  الم ررررررررررر     لمررررررررررر   ل لرررررررررررر      ر :تعق ثثثثثثثثثثثف التحليثثثثثثثثثثثل المثثثثثثثثثثثثالي -1

 :  الم     ل    اقلان  عض   ا  ف ي  ل  ,  ذهلا لملظ ذة المتلي ت ال   

المتلي ررررررررررررت الرررررررررررر     برررررررررررر ر   رررررررررررر   ع و ررررررررررررة المب   رررررررررررر   الت  ررررررررررررة  ارررررررررررر ت او تررررررررررررل    رررررررررررر   -

 عيل ررررررر     رررررررتعيت  ررررررر   يي رررررررة ا  رررررررر    الم رررررررلار      ررررررر     ا  الد  ررررررر    ررررررر  ال  رررررررر   

     تكل   ي ه      ت بت؛ او  ضل    للع 

   لت ررررررري   المتلي رررررررت الررررررر     يي رررررررة  ذ ررررررر ل الم رررررررلا   ال لم رررررررة النترررررررلر    فهيهررررررر  ل رررررررت  -

 1ل     للارا    ت بي ة؛

                                                           
1
ص ,9002, عمان الاردن, مكتبة الجامعة , إثراء للنشر و التوزيع, الطبعة الأولى, الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي, وليد الناجي الحيالي 

31-31. 
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المتلي رررررررررررت الررررررررررر     يي رررررررررررة لرررررررررررت   ررررررررررر   ررررررررررر   ا تلتررررررررررر ت    ا رررررررررررت     جيل رررررررررررة  ررررررررررر   -

 هي ررررررررررة     رررررررررر ه   رررررررررر   ل لرررررررررر  , الررررررررررد لا  الملي ررررررررررة المع   ررررررررررة  ررررررررررل  نترررررررررر   التررررررررررل  

   لمرررررررررر   رررررررررر   رررررررررر    عيل رررررررررر   ,  نتررررررررررلأة الم تررررررررررم ي ة   ال لم ررررررررررة لمييتررررررررررل    ررررررررررلا 

لمكررررررخ لررررررت  ا ررررررت  اا هرررررر   الد ررررررلا  ,   ررررررت لل  رررررر  الم ررررررلا   ال لم ررررررة    ترررررر  ر   ررررررل  

 1    لم        ت ا  التل   ق ت  ا     الم لار ال    ؛

, د  ررررررة المتلي ررررررت الرررررر    لتي ررررررت  رررررر   ع و ررررررة    را ررررررة العيل رررررر   ال لم ررررررة الل بلأررررررة ق ل -

 اررررررر ت الم  ررررررر ا ق  ررررررر     ضررررررررع  ا  ال لم رررررررة    ل لررررررر    رررررررر   الم رررررررل   الم رررررررع   ارررررررر    

 2المذلص  الم ا ل ا    الم   ليل      د ل  ي ا   يب     الج ق ؛

 ,المتلي رررررت الررررر     بررررر ر   ررررر   يي رررررة  ع و رررررة المب   ررررر   ال لم رررررة الت  رررررة  ررررر   د  رررررة  ررررر  -

ل ررررررررت او تررررررررل    رررررررر   عيل رررررررر     ررررررررتعيت  رررررررر   يي رررررررر   ا  رررررررر   الم ررررررررلارا   رررررررر     رررررررر   

  ا  الد  ررررررررررة  رررررررررر  ال  رررررررررر    او  ضررررررررررل   ارررررررررر لم   رررررررررر    رررررررررر     لررررررررررة  ترررررررررر كت   لم ررررررررررة 

 3؛   للع      كل   ي ه الملضع    ال ت بت,  ل ل  

لررررر   كرررررل   رررررر  المتلي رررررت الررررر    هرررررل  را رررررة      ررررر   اللاررررر  الررررر     ررررر  ف رررررل  ن   رررررة  ع  رررررة  -

ق   رررررررررررررر       رررررررررررررر    تيرررررررررررررر  المل رررررررررررررر    ا    رررررررررررررر  ة   المب   رررررررررررررر   , ال  رررررررررررررر     او  ضررررررررررررررل

 اررررررررررررر ت ,  لتترررررررررررر  لة   ال لم رررررررررررررة الل بلأرررررررررررررة قنتررررررررررررر  ه     لم ارررررررررررر   ررررررررررررر   هررررررررررررر   المذ رررررررررررررل 

الملصرررررررل  لمت  رررررررر     تيررررررر  الم    رررررررر   الم ا ي ررررررررة الم ررررررر   ررررررررد ل   ررررررر  ر ل ررررررررة الد  ررررررررة 

 هرررررررر ا  رررررررر   رررررررر    را ررررررررة ,    لررررررررة  رررررررر      ي ارررررررر  ال لم ررررررررة   لرررررررر راا    رررررررر   ل  رررررررر  الل 

 لاناارررررررررررررر  الرررررررررررررر          رررررررررررررر     رررررررررررررر  ي ر   المتيليررررررررررررررت    ر ررررررررررررررة ا  رررررررررررررر  ل   الم ررررررررررررررل  

 4ق   تي        جيل ة       ا    الد لا  ال لم ة؛ 

 

                                                           
1
 .31-31ص , نفس المرجع السابق, وليد ناجي الحيالي  

2
 .99-93ص’مرجع سبق ذكره,وليد ناجي الحيالي 

3
 .41ص, 9030, عمان الاردن, دار وائل للنشر والتوزيع, اديالتحليل المالي والاقتص,خالد توفيق الشميري  

4
 .31ص ,9001, الجزائر, ديوان المطبوعات الجامعية , التسيير المالي, مبارك لسلوس 
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 1 :أهميز التحليل المالي -2

 2: نبع  هي ة المتلي ت ال       الم          ة المت لم ة

 الم    ل ا تب ر    ا        ا  الملل قة : 

(  لرررررررلا ا )   رررررريع  يي ررررررة المتلي رررررررت الرررررر    قيلالبرررررررة  لاررررررة المترررررر ف    الم   لرررررررة الم ا يررررررة

  ا ذ رررررررة ا رررررررت  اا    لتررررررر ت هررررررر    لرررررررلا ا        لهررررررر    ررررررر  ( التررررررر ري )   او  ر رررررررة 

المه كرررررررررررررررت   ررررررررررررررر  ي ر   الررررررررررررررر    لمييد  رررررررررررررررة  ررررررررررررررر   ررررررررررررررر    لي رررررررررررررررت     ررررررررررررررر   الم ررررررررررررررر ا  

 ة   ال لم ررررررررررة المررررررررررلار    رررررررررر  الم ررررررررررلا   او  صررررررررررة  المتلترررررررررر ت    تيرررررررررر  العيل رررررررررر   ا    رررررررررر 

 يررررررررر  ي ررررررررريع قتل لررررررررر    للافررررررررر       لأررررررررر     , قذ رررررررررل  ن   رررررررررة  لررررررررر        ررررررررر   ف رررررررررلا 

 ال   ب   ف ا    ا     الم لارا  الم يي ة الملذ ية قت   له     الملل  ال    ؛

   ا       ا   المت    ل تب ر   : 

     لتت  لة   ال لم ة      لمة    او  ليل  ا ت  اا المتلي ت ال               

ايرررررر  ي رررررر     المتلي ررررررت ,  را ررررررة لل  ررررررة  ترررررر راع   لرررررر     رررررر    رررررر   المل ل ررررررة      رررررر   ت ا 

  , الررررررررررر     قت  ررررررررررر   الم رررررررررررلارا  الل بلأرررررررررررة      ررررررررررر   المتيليرررررررررررت     ررررررررررر  ي ر    لنارررررررررررع  ر ررررررررررر  

  ررررررر    رررررر   المتكيذررررررة المل ل رررررررة   الل   لررررررة  ا  ررررررر  ل   ,    لهرررررر    رررررر  اللاررررررر  الرررررر    لمييد  ررررررة

     ت  لم ة؛

 ا ا        ا  المت لأ ط   المتنبد : 

 رررررررررر ي   رررررررررر  , الد  ررررررررررة  رررررررررر   ل رررررررررر   ا  رررررررررر   الم ررررررررررلارا  الترررررررررر للةي رررررررررر    المتلي ررررررررررت  الرررررررررر          

ايررررررررررر  , ل رررررررررر  لرررررررررررلارا    رررررررررر   ل   المررررررررررر  ل  لميبلرصررررررررررة   المتل رررررررررررع  المتلرررررررررر لث   المتج لررررررررررر 

ت الررررررررر      ا   ررررررررر    ا   المت لأررررررررر ط   رررررررررث   ررررررررره ي ررررررررر     ررررررررر   للرررررررررع ال رررررررررت بت يعتبرررررررررل المتلي ررررررررر

                                                           
1
, معمقةتخصص محاسية وجباية , قسم علوم التسيير, السداسي الاول, مذكرة ماستر, محاضرات في التحليل المالي المتقدم, عبد الكريم اللطيف  

 .9ص , 9031, جامعة بومرداس,كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
2
 .1ص , مرجع سبق ذكره, عبد الكريم اللطيف 
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لميل رررررررر ا  ال ررررررررت بي ة ق رررررررر     رررررررر   لي ررررررررت    تررررررررل ت ل  رررررررر    علأ رررررررر   لمتلأررررررررلر اللارررررررر  الرررررررر    

 .لمييد  ة     ف لا  ن   ة  ت   ة

 1:أهداف التحليل المالي -3

ااررررررر ت المب   ررررررر   ال لم رررررررة ا ررررررر    ررررررر ل   عيل ررررررر    ررررررر  الملضرررررررع الررررررر       تررررررر      يررررررر      -

 ذ ررررررر  المع لررررررر   ررررررر  المذ رررررر   الم ررررررر    رررررررت   ه   ررررررر  , المتم ررررررل  ررررررر  الملضرررررررع الررررررر    لمييد  ررررررة

 ا      الم لارا   لتت  لة؛

 ظهرررررررررررل المب   ررررررررررر   ال لم رررررررررررة  ل ررررررررررر   تررررررررررر       ررررررررررر   اذررررررررررر      ار   ررررررررررر  الم  ررررررررررر ا قلا ب ااررررررررررر     

 .   ل  ب ا     اللار  الد ي ة  ي ا        

 ارررررر ت المتلي ررررررت الرررررر    ا رررررر   ذ رررررر ل الم ررررررلا   ال لم ررررررة النتررررررلر    لي يهرررررر   مررررررلع ا  رررررر    -

ل  يررررررة   رررررر ق   , قل ررررررث لررررررت   لي ررررررت كررررررت  رررررر  ل  يررررررة ال  ا  ررررررة, الم ررررررلارا  ال ررررررت بي ة

 يرررررر  ي رررررر     رررررر  اا ترررررر ت   رررررر   الم ررررررل     رررررر    ,الم ترررررر      ل  يررررررة المترررررر ف    الم   لررررررة

 الم ع     الم       ال لم ةق لد  ة؛

 لت  عة  علل الم لل ؛ ي  ل المتلي ت ال     -

  لي ت او  ار    تي   ة   للارا    تي  ؛ -

 لي رررررررت   يررررررر  ,   المع رررررررل الررررررر      لي رررررررت الم ررررررر للمة , المتنبرررررررد الم جررررررر   ا  المذترررررررت الررررررر    -

  المتنبرررررررد ق لر ررررررر     ,    لي رررررررت ه كرررررررت المتيليرررررررت, المنتررررررر     ررررررر هلر   رررررررتل  , المل ل رررررررة

         المب ا ت     ي رية؛ , الب ع   ال ت بي ة

 2 ا ت المتلي ت ال    ا    را ة        او      لتت  لة؛ -

   ررررررر   اللاررررررر  الررررررر    لمييد  رررررررة    ررررررر   ا رررررررتلأ   ا   ليرررررررت   بررررررر     الم  ا ررررررر   الملفررررررر    -

 ق  لم  ا    او  ر  ة؛

                                                           
1
 .1ص ,مرجع سبق ذكره, عبد الكريم اللطيف  
 

2
ص , 9034, الاردن, هران للنشر والتوزيعدار ز, الطبعة الاولى, التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدولية للابلاغ المالي, شعيب شنوف 

13-12. 
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لميعيي ررررررررر   ا    ررررررررررة (  ال لم ررررررررررة,  لتتررررررررر  لة , المتج ريررررررررررة)  را رررررررررة  ل رررررررررر   الل   لرررررررررة  -

     لت الد  ة        المنت  ؛

او لررررر    ررررر   ررررر    لأب ررررر  المتلان ررررر   ال لم رررررة  ررررر  الد  رررررة     ررررر  ا ك   رررررة  لألرهررررر   ررررر   -

 ال ت بت؛

ي ررررررة   ق رررررر   ل  رررررر    عيل رررررر   ليلرررررر    تيرررررر    ي ارررررر   رررررر   يي ررررررة ا  رررررر   الم ررررررلارا  الل  -

 المت  للا  ال ت بي ة؛ 

   ل رررررررررلاع , الم ررررررررر ا   المتلتررررررررر ت,   ررررررررر  ي ر,    ررررررررر     را رررررررررة     ررررررررر   المتيليرررررررررت -

          له      الملضع ة ال لم ة    الد  ة؛ 

 1   ر ة الملضع ة ال لم ة  لمييد  ة ع الد       ل      ذس الم لأ  ؛ -

 مق ما  التحليل المالي و خط اته: المطلب ال ا  

   ل    المتلي ت ال    :    

 رررررررر  ل   جررررررر    يي ررررررررة المتلي ررررررررت الررررررر     لهررررررررل  قتررررررررلف ل ال ل رررررررر   الم ن رررررررة الم رررررررر   ترررررررركت  

 : جيل ه  رك         ة  ق      لا  اا    ليل   ل    ه   ال ل    ف ي  ل  خ

    تيتررررررررررع  تررررررررررر  ر العيل ررررررررررر   الم ررررررررررر  ي رررررررررررت خ   ارررررررررر  ا  يرررررررررررت الررررررررررر     عيل   ررررررررررره ق ررررررررررر ر  -

        ررررررر  العيل ررررررر   ال رررررررت   ة  ررررررر  المتلي رررررررت , تررررررر ال ة الل لل رررررررة ع رررررررل   ررررررر  ال

 .    هة   ل  ال    ق  ر  تلان     اللضل  ة     هة ال  ية 

ي ررررررري  ا  يررررررررت الرررررررر     رررررررر   يي ررررررررة المتلي ررررررررت      رررررررر    يي رررررررر  ل    رررررررر   ررررررررع  هرررررررر ات     -

 يي رررررررة المتلي رررررررت الررررررر    ايررررررر  لجررررررر  ا رررررررت  اا   ررررررر لم        ا   جي رررررررع هررررررر   ت رررررررل  

 ق  ر  تلان ؛

 2:التلأيب     المتل   ال تل    ي ه  لا       ل    لمكخ لل   ا  يت ال    

                                                           
1
 .4-1ص , مرجع سبق ذكره, عبد الكريم اللطيف  

2
 .4-1ص, 9001, الاردن, عمان, دار وائل للنشر والتوزيع, الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي و الانتمائي, محمد مطر 
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الم رررررر   نتهرررررر  الم ارررررر    ررررررة   نترررررر  ه    المترررررر   ة    تررررررلفل لم لرررررره  يذ ررررررة    ررررررة  رررررر  الد  -

   تي   ة  الم     ة؛,  لتت  لة,   ا لم  المبي ة ا   لأة  ا 

   لي رررررررررر  الم ررررررررررل ع الم رررررررررر  لبمررررررررررة  ي ارررررررررر  المتلي ررررررررررت  المتم ررررررررررلا  الملي ررررررررررة  الم ل  ررررررررررة الم رررررررررر   -

  ل بط ق لتكية  لت الم را ة؛

ع   ررررررررر       ل ررررررررر  ا  يرررررررررت الررررررررر      ررررررررر   جرررررررررل  الملتررررررررر   ررررررررر   لا رررررررررت الم رررررررررل   الم ررررررررر -

قرررررررررت     ي رررررررررخ    هرررررررررل تهررررررررر  ا ررررررررر    ررررررررر      رررررررررب  ا    ا رررررررررت لار , نتررررررررر   الترررررررررل  

       1ا ج ه اا  ال ت بي ة؛

   ل  ررررررررررررر  ا  يرررررررررررررت الررررررررررررر     ذ ررررررررررررره ق للضرررررررررررررل  ة    لمررررررررررررر  قررررررررررررر لم لا     ررررررررررررر  فهررررررررررررر    ر   -

ا  تررررررررلر  رررررررر  اترررررررر  او  رررررررر    ايرررررررر   رررررررر  لبررررررررت    ل ررررررررلا قتذ رررررررر له  قتررررررررلر   جررررررررل   

   لمرررررررررر  قت رررررررررر ل    ليررررررررررل  قيرررررررررر  لت رررررررررري ه  رررررررررر  لم  ررررررررررلا  عرررررررررر,  رررررررررر  المتلذ رررررررررر  الم   رررررررررر  

 د رررررررررلا    قررررررررر ا ت   ررررررررر ا  ت ررررررررر  الم رررررررررلار  رررررررررع  لا ررررررررر   المتلصررررررررر ة قيررررررررر  لرررررررررلا  المبررررررررر لت 

 2 ف ت؛ 

 يتررررررررررررع ا  يررررررررررررت الرررررررررررر    ق لعلفررررررررررررة   الم رالررررررررررررة المك ف ررررررررررررة قظررررررررررررل ت الد  ررررررررررررة الم ا ي ررررررررررررة  -

ا رررررررررر   لمرررررررررر   قرررررررررر      ق  ضرررررررررر فة,  او  ر  ررررررررررة لبررررررررررت ل   رررررررررره قتلي ررررررررررت ق   رررررررررر   الد  ررررررررررة

  لتي ررررررررررررررر  ق تررررررررررررررر    ال ررررررررررررررر ر  , لكرررررررررررررررل   رررررررررررررررده   ررررررررررررررر ه    يي ررررررررررررررر     يي ررررررررررررررر      رررررررررررررررب 

الم ل   ل ررررررررة   لرررررررر  را   رررررررر  ا ررررررررت  اا   رررررررر لم     المل رررررررر  ت المعيي ررررررررة لميتلي ررررررررت الرررررررر    

لميلصرررررررررررل  ا ررررررررررر  ا لررررررررررر   المتلي رررررررررررت    ذ ررررررررررر ل الم تررررررررررر    الم ررررررررررر  لتلصرررررررررررت للم اررررررررررر    رررررررررررت لا  

 3ال ت بت؛

 

 

 
                                                           

1
  .91-94ص , مرجع سبق ذكره, وليد ناجي الحيالي 
2
تخصص إدارة , مذكرة ماجستير في  علوم التسيير, تأثير المعايير المحاسبية و معايير الابلاغ المالي الدولية على التحليل المالي, تبةسومية  

 .49ص ,9031, جامعة بومرداس, كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير, أعمال 
3
 99ص,9001, الاردن, عمان, مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع, التحليل المالي تقييم الاداء و التنبؤ الفشل, حمزة محمود الزبيدي 
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 التحليل المالي خط ا : ثانيا

 ررررر    لأرررررلا   لررررر    ي رررررت   ه  ا  يرررررت الررررر     ررررر    يي رررررة  لي ي رررررة   لمعرررررت  هيهررررر   ررررر   ه ررررر  

 1:ل  

 ل لرررررررر  المهرررررررر ت  المم لررررررررة  رررررررر  المتلي ررررررررت   يتعيرررررررر  ق ررررررررلار   را   ررررررررل    ه ررررررررة المعيررررررررت  -

 الم    لي  ؛

ل ررررررلا ا  يررررررت الرررررر    قجيررررررع العيل رررررر    المب   ررررررر   اللأيل ررررررة   رررررر   ررررررل  المتلي ررررررت هرررررررل  -

فررررررإ  ا  يررررررت ل ررررررلا قجيررررررع المب   رررررر    رررررر  ت برررررر      لررررررلا ا  ,   رررررر ل  المهرررررر ت الم ارررررر  خ

لمذ رررررررل  ن   رررررررة  ع  رررررررة    ل لررررررر  الد رررررررلا  الم ررررررر  لمهررررررر    ر اب رررررررل  ررررررر    ا  الترررررررل     رررررررت 

 الب ع       ت ل؛

 لمررررر  ا ررررر   ل لررررر    ا  ررررره الم ررررر   رررررلت للأب هررررر   ررررر   يي رررررة المتلي رررررت لنت رررررت ا  يرررررت  عررررر   -

  ه ا يعتي      ال تل  المعيه    المذم  لمييليت؛ 

ل ررررررررلا ا  يررررررررت ق  ررررررررت  اا المب   رررررررر    ا  المتررررررررية  رررررررر    ررررررررت الملصررررررررل  ا رررررررر  الد ررررررررلا   -

 الل بلأة  ملع المتلي ت؛

 ب  ؛ ع  الملصل  ا   الد لا  ل لا قتلي يه       ت  علفة ا ج هه  ال ت  -

 2.لنته  ا  يت  ع   لم  ا   ات قة   تنت       المتلص    الم ا   ة -

تقيثثثثثثثثثثثثثثيل  وار المثثثثثثثثثثثثثثالي ومقامبثثثثثثثثثثثثثثز ال  ثثثثثثثثثثثثثثي    ثثثثثثثثثثثثثث   ق ثثثثثثثثثثثثثث  : المبحثثثثثثثثثثثثثثث ال ثثثثثثثثثثثثثثا  

 م  قا  الت ا   المالي و هيكل التم  ل 

ل  المتررررررررلان  الرررررررر    قذررررررررلع قرررررررر    يليررررررررت  صررررررررل  الم  قتررررررررة  رررررررر   ررررررررلت الررررررررلار  الملألييررررررررة  

فررررررررررررإ  الررررررررررررلار  الم ترررررررررررر ل  ت ررررررررررررت  يررررررررررررل   صررررررررررررل  الت ا لمررررررررررررة  ا  الرررررررررررر     ررررررررررررت   ق ل  قررررررررررررت 

  لمتلي ررررررررت هرررررررر ا المتررررررررلان  لل رررررررر  ,   الم رررررررر  ليلرررررررر      لررررررررل  ا رررررررر   رررررررر للمة  لرررررررر  لترررررررر ل, الم ترررررررر ل

                                                           
1
 .4ص, مرجع سبق ذكره, محمد مطر  

2
 .4ص, مرجع سبق ذكره, محمد مطر 
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ا  يرررررررت الررررررر    ا ررررررر   جيل رررررررة  ررررررر  الد رررررررلا    الم ررررررر   ررررررر     د رررررررلا  المترررررررلان  الررررررر      ررررررر   ررررررر  

لمييد  ررررررررررة   او لرررررررررر    رررررررررر  ا ررررررررررت لار     ا  المتلي ررررررررررت ال ررررررررررت   ة  رررررررررر     رررررررررر   ت ا  الرررررررررر   

 . ضع  ا  ال لم ة     ال   الملأليت   التل ط

 الت ا   المالي: المطلب الأول 

المتررررررررلان  الرررررررر     رررررررر  الد  ررررررررة  لتترررررررر  لة ليلرررررررر  ا تبرررررررر ر   ع رررررررر ر  هرررررررر  لمت  رررررررر   ت ا   

الرررررررر    كل رررررررره هرررررررر ت  رررررررر    ي ررررررررخ  ق  ررررررررتيلار الملظ ذررررررررة ال لم ررررررررة ا رررررررر  قيلارررررررره  رررررررر    ررررررررت  ل  رررررررر  

  لمييد  رررررررة ل  المل ررررررر  الررررررر    ي ررررررري  الد  رررررررة ا رررررررت  لمه  الررررررر     لررررررر   ررررررر   ل المل رررررررل  ت ررررررر 

ا رررررررر   ل ررررررررلاع هرررررررر ا   رررررررر   هررررررررة ارررررررر       او  ررررررررل     رررررررر ا   رررررررر  الد  ررررررررة  لمعرررررررر ا  ف ئارررررررر  

 .ق لم  ا  اا      هة   ل  

 رررررريت    رررررر ر   تيرررررر  الد رررررررلا  الم رررررر   رررررر ر  المتررررررلان  الررررررر    ا لأ لرررررر   رررررر  ال  ا  رررررررة  

  رررررر    رررررررت , ا    رررررر  ة   ررررررث  اارررررر     علأرررررررخ     علررررررس او  لمررررررة ال لم ررررررة   المذعي رررررررة لمييد  ررررررة

 .ه ا لت  المل ل  ا   ال  ا  ة ال لم ة الم   لت  ا  ا ه  ا لأ ل     ال  ا  ة ا      ة

لررررررررلان  قرررررررر   هرررررررر ف       رررررررر    هيرررررررر  هرررررررر ت الم رررررررر للمة  هرررررررر ت   رررررررر  ال رررررررر ل الرررررررر        

     ا تذررررررر ة الد  رررررررة   ررررررر للم ا  ك ف رررررررة للا هرررررررة الم  ا ررررررر   الد  رررررررة لرررررررد   ا ررررررر  , المل ل رررررررة

  رررررررر   هررررررررة     ررررررررة لنب رررررررر    رررررررر  ال رررررررر ل ,     ررررررررة ا  رررررررر  ل الم رررررررر   ع ررررررررلع الد  ررررررررة    رررررررر هي ا 

 ررررررر هي    ررررررر  الد  رررررررة الررررررر       ل رررررررلا قكرررررررت  ررررررر  قل رررررررعه لمتل  ررررررر   ر ررررررر   لمت ي رررررررة الرررررررلا ا  ال

ت رررررررررت   ذررررررررر   لتررررررررر ل      لمررررررررر   ررررررررر   ليررررررررر   ل  ررررررررره الم ررررررررر للمة الم   لرررررررررة الترررررررررلفل  ا ررررررررر  المتلظ

     ا رررررررتيلار   ررررررر   الد  رررررررة ي رررررررتي ا المتلافررررررر  قررررررر   المهررررررر ف   ,   ررررررر  ي را   لييرررررررة ت رررررررت

 1.ال ت ل   

 

                                                           
1
ديوان , الطبعة الثانية, ة والتسييرتحليل نظري مدعم بأمثلة و تمارين لطلبة العلوم الاقتصادية والتجاري, التحليل المالي, مبارك لسوس 

 .13ص , 9003, الجزائر, المطبوعات الجامعية
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 م  قا  الت ا   المالي: المطلب ال ا  

 :رأس المال العامل -1

 :العاملتعق ف رأس المال *

لي رررررررت ا يررررررر    البررررررر لمة الم ررررررر    ررررررر  يله  الد  رررررررة  ررررررر   صرررررررل  لتررررررر ل  ت رررررررت   يعرررررررلت 

ر   الرررررررررررر   المع  ررررررررررررت ق  رررررررررررره ا يرررررررررررر    تصررررررررررررل  الت ا لمررررررررررررة  لأل  رررررررررررر    ارررررررررررر  ل يرررررررررررر    او تررررررررررررلا 

 1. هل ر   ال   المذ  ض ال تعيت         ر    تم  , الت ا لمة

ا رررررررررت  ا      ر    رررررررررتم   +  يليرررررررررتهرررررررررل  يررررررررر  الرررررررررلار  الم ا يرررررررررة ال رررررررررت   ة  ررررررررر  

 2.لالل      ة   الل هة لم    ي ر   الم ي       الملأ لة   ت   ة

 : ليل     ر ر   ال   المع  ت ق  يل    ه 

 :           ال ة

 

 

 

للاررررررررر  هررررررررر ا   ررررررررريلر   ررررررررر   ل لررررررررر   صرررررررررت ر   الررررررررر   المع  رررررررررت   التم رررررررررلا  ا  ررررررررر    

 3.لمه

         

 

                                                           
1
 .31ص , مرجع سبق ذكره, شنوف شعيب 

2
 .31ص, 9001, الاردن, عمان , دار وائل للنشر والتوزيع , التسيير المالي, يوسف قريشي 

3
تخصص تسيير المؤسسات , لنيل شهادة ماجستير في قسم التسيير مذكرة, الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قياس وتقييم ,عادل عيشي  

 .9003, جامعة بسكرة, كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية, الصناعية

 ( صل  الم  قتة -  لا  الم ا ية)=FRر   ال   المع  ت

  صل  الم  قتة -(الم لل  الملأليية+  لا  او  صة) =FRر   ال   المع  ت
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 رأس المال العامل م  أ لى الم زانيز(: 1-2)الشكل           

  م ال الدائمز  ص ل المتداولز

 FRرأس المال العامل 

 05ص ,  ل ع   ق ,       يش   :المصدر

 :      ذت ال  ا  ة

 

 

  

 .ه ت ر   ال   المع  ت هل  يليت          ر    تم   لب   ه ا او   ر

 رأس المال العامل م  أسفل الم زانيز(: 2-2)الشكل    

 الدي   مص  ة  جل  ص ل المتداولز

 FRرأس المال العامل 

 05ص ,  ل ع   ق ,       يش  : المصدر   

     ت ي   او     الم   ليل     ل   ه  المل   ال   المع  ت المت: 

0<FRNG( ل فظة    ة :) 

المت   ترررررررر     ق لمترررررررر      رررررررر  ال رررررررر ل     >لتل رررررررر   لمرررررررر    رررررررر     كررررررررل    ررررررررلا  الم ا يررررررررة 

لجعرررررررررت الد  رررررررررة   تعرررررررررر   ررررررررر   لأرررررررررل   رررررررررر  الم ررررررررر للمة  المتعلرررررررررل الرررررررررر     ررررررررر  يعمررررررررر  الد  ررررررررررة 

      الد  رررررررررررة  يل ررررررررررر   ررررررررررر   يليرررررررررررت ا ت    ااررررررررررر   , ترررررررررررلان    لم ررررررررررر    ررررررررررر  الررررررررررر    الملأليرررررررررررت

    ررررررر  فررررررر  ض  ررررررر    ليلررررررر  ا رررررررت  ا ه  ررررررر  , الملألييرررررررة ق  رررررررت  اا  لار هررررررر  الملألييرررررررة   رررررررت

 . ه ا    يت ل ا    لان     المه كت ال    لمييد  ة,  يليت ا ت        لم ة  تب  ة

 الم لل  لت ل    ت – صل  الت ا لمة = FRر   ال   المع  ت 

 الم لل  لت ل    ت -(ا       + ل    ل  ة+ل   او  ه  =) FRر   ال   المع  ت
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FRNG< 0(ة  لي ة    :) 

  تررررررر      لمتررررررر    فرررررررإ  ال ررررررر ل الررررررر    المت <لتل ررررررر   لمررررررر    ررررررر     كرررررررل    رررررررلا  الم ا يرررررررة 

لجعررررررررررت الد  ررررررررررة    ررررررررررلر  رررررررررر   لأررررررررررل المع ررررررررررل الرررررررررر      رررررررررر      الد  ررررررررررة ل  رررررررررر  قتيليررررررررررت 

  رررررررررررررت  ا    ال رررررررررررررت ل   ا  المعيرررررررررررررل  لتتررررررررررررر    الملأليرررررررررررررت قيرررررررررررررلار  المررررررررررررر  ر  الم تررررررررررررر ل  

 .  ت

الد  ررررررررررة  رررررررررر  هرررررررررر   او  لمررررررررررة  رررررررررر      رررررررررر   يليررررررررررت ا رررررررررر  ي رااا    قرررررررررر      ت   رررررررررر   ال لم ررررررررررة 

   لمترررررررررررررر    فهرررررررررررررر  قل  ررررررررررررررة ا رررررررررررررر    يرررررررررررررر     ررررررررررررررتل  , الم ا يررررررررررررررة  اا  لار هرررررررررررررر  ال لم ررررررررررررررة ق  ررررررررررررررت

 .ا   ي ره  ا   او     نى الم   لتلاف   ع  لار ه  ال لم ة الم ا ية

5=FRNG: 

  رررررر   صررررررل  فتملأررررررى  رررررر  ,  رررررر  هرررررر   او  لمررررررة  ملأررررررخ   ررررررلا  الم ا يررررررة المت   ترررررر   ف ررررررط 

, فهرررررر   الملضررررررع ة     رررررر ع    ضرررررري    يررررررلي    رررررر  ال ررررررت بت , ليرررررر  الم ررررررل ع الم ترررررر ل    ررررررت

 1.   ل   ه   او  لمة الملضع ة المتعبة لمييد  ة

 : ييل   ل     لا ت  م ل ر   ال   المع  ت    او     المت   

   امل تغ   رأس المال العامل(: 1-02)جدول    

  لا ت ا  ذ ع ر   ال   المع  ت   امل ارتفاع رأس المال العامل

 ني    ر       الد  ة؛ -

 ار ذ   لل ع  ليية   ت؛ -

  كلي    تي    ت     ؛ -

  ل     ر   ؛ -

 المت  ن         ي را  لميب ع؛ -

  هت ك  ؛ -

 الم         لا  الم ا ية؛ -

   ذ ض ر   ال   المع  ت؛ -

 لناررررررع  رررررر    رررررر  ا ت   رررررر       ترررررر     -

 ؛ت ذ ضالمره  

  تل      ل؛ -

نيررررررررررررررررررررر      ررررررررررررررررررررر  ي ر  ررررررررررررررررررررر   صرررررررررررررررررررررل   -

                                                           
1
 .00ص,مرجع سبق ذكره, عبد الكريم اللطيف 
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  لت ت الم ل ع الع   ة؛ -

 . لت ت الم ل ع الي ل ة -

 ررررررررررررررررلا  ا را    لم ررررررررررررررررة  رررررررررررررررر  )الم  قتررررررررررررررررة

 ( د       ل  

الم يررررررررررررررررررررر     ررررررررررررررررررررر    رررررررررررررررررررررتل  ا  ررررررررررررررررررررر ن   -

 قيلا هة الملأي  الم ا  ؛

ار ذرررررررررررررررر    كيذررررررررررررررررة  يليررررررررررررررررت نترررررررررررررررر      -

الد  ررررررررررررررررة ق يرررررررررررررررر      ررررررررررررررررع ر الررررررررررررررررلا  

 .  لم ة    لر 

 ررررررررررررررررر     ررررررررررررررررر     ا  الررررررررررررررررر       ر العيل ررررررررررررررررر   ال لم رررررررررررررررررة,  ي يرررررررررررررررررة قررررررررررررررررر   رررررررررررررررررل ت:التررررررررررررررررر ر  

 .17ص,9552, او  ا ل,    عة قل ل ا ,   ال      ت ل, لمييد  ة  ا     الم لارا 

 لا  ر   ال   المع  ت   : 

 : ر   ال   المع  ت المت    -

 ييلرررررررر    رررررررر ر ر   , هررررررررل  لمرررررررر  او رررررررر    رررررررر  تصررررررررل  الت ا لمررررررررة اليللمررررررررة قرررررررر ل لا  الم ا يررررررررة

 1:ال   المع  ت المت    قلألي ت  

               

 

 

 :ر   ال   المع  ت او  ص -

 عرررررر  ,  لمرررررر  او رررررر    رررررر  ت ررررررلا  او  صررررررة الل هررررررة لمتيليررررررت  رررررر    رررررر  تصررررررل  الت ا لمررررررة هررررررل 

 2: يل   ق لمع لة المت لم ة,  يليت تصل  الم  قتة

 

                                                           
1
 .11ص , مرجع سبق ذكره, ناصر دادي عدون  

2
 .12ص , مرجع سبق ذكره, عبد الكريم اللطيف  

  صل  الم  قتة  -  لا  الم ا ية(= الم ا  )ر   ال   المع  ت المت   

 او تلا الت ا لمة                       - صل  الت ا لمة(= الم ا   )ر   ال   المع  ت المت   
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 :ال   المع  ت   ي   ر    -

 هرررررررل  جيرررررررل     صرررررررل تصرررررررل  الم ررررررر  لتكيررررررر   اررررررر  نتررررررر   ا رررررررتم   الد  رررررررة   ررررررر   جيرررررررل  

 .تصل  الم      ر          ة ا   لت    تيت  جيل  تصل  الت ا لمة

 :  يل   ق لمع لة المت لم ة

                                                                                                                               

 

 

هررررررل المبلررررررث  رررررر  ل يررررررة البرررررر لمة الم رررررر   للمرررررر  , المهرررررر ت  رررررر   را ررررررة ر   الرررررر   المع  ررررررت   يرررررر   

  هررررررررر ا يعمررررررررر     ررررررررر    ررررررررررلا قتل لررررررررر  ت رررررررررلا  الم ررررررررر  ليلرررررررررر  ,   الد  رررررررررة  صرررررررررللمه  الت ا لمررررررررررة اررررررررر

هرررررررررررت هررررررررررل  ررررررررررر   ليرررررررررر  الم يرررررررررررل    ,   ل لررررررررررر    رررررررررر ر الد  ررررررررررة, ا رررررررررر ل   ه   رررررررررر  ف رررررررررررل  لترررررررررر ل 

 1المت هلر؟

 : ر   ال   المع  ت   ي    -

 ه رررررررر  ل ظررررررررل ا رررررررر  المرررررررر لل   , رررررررر  الد  ررررررررة( المرررررررر لل  ) لبرررررررر   ل يررررررررة الررررررررلار   ال لم ررررررررة ت    ررررررررة

  صرررررررررربع  رررررررررر  , قررررررررررت  ايررررررررررلار  ضررررررررررل رية لمتنترررررررررر ط  يي ررررررررررة   ررررررررررتم  , قرررررررررر لذهلا الم رررررررررري   لمهرررررررررر 

لمتررررررر ار  , الم ررررررل ر    رررررر  الد  رررررر       ررررررد   لم ذ رررررره   ررررررلار    لم ررررررة  ت  ررررررة   رررررر  الم ررررررل ر 

 . المل      او  ي ة

                                                           
1
 .12ص , مرجع سبق ذكره, عدونناصر دادي   

 تصل  الم  قتة -  لا  او  صة=ر   ال   المع  ت او  ص

  جيل  الم لل        -ت لا  الت ا لمة=ر   ال   المع  ت او  ص:   

 

 

 

 

 
  جيل   صل  الت ا لمة= ر   ال   المع  ت   ي   

  جيل   صل  الت ا لمة - جيل   صل  =   ي    ر   ال   المع  ت:   



 بواسطة التحليل المالي تقييم مراقبة التسيير:                                            الفصل الثاني
 

 

51 

 هل او       ت لا  الم ا ية الل هة لمتيليت        تصل  الت ا لمة 

 :لل   ق لمع لة المت لم ة  

 

 

 

 ل لرررررررررررر   رررررررررررر   الم رررررررررررر اا الد  ررررررررررررة , ر   الرررررررررررر   المع  ررررررررررررت     رررررررررررر   را ررررررررررررة المهرررررررررررر ت  رررررررررررر  

هررررررررر ا ,  صرررررررررللمه   لظهررررررررر ر ن ررررررررربة البررررررررر لمة او  ر  رررررررررة الم ررررررررر   للمررررررررر  , قل ل هررررررررر  ا جررررررررر   المم رررررررررل

 1.لل   لم       ار ب   الد  ة ق لمم ل

 :BFRاحتياجا  رأس المال العامل  -9

 تعق ف احتياج رأس المال العامل : 

لنرررررررررت   ررررررررر    ر    رررررررررتم    ررررررررر ف       لرررررررررة  ا يرررررررررة     رررررررررل    ر رررررررررة    ررررررررر  ا  رررررررررل  ررررررررر  

او رررررررر        ررررررررتلأ ع الد  ررررررررة  ملأ ررررررررة  للاارررررررر  لم  ررررررررتم   قلا ررررررررلأة   للهرررررررر          اارررررررر   

 جعررررررررررت الد  ررررررررررة قل  ررررررررررة لمل تررررررررررل    رررررررررر  ,    جررررررررررة   ررررررررررل  فررررررررررلار  ن   ررررررررررة قرررررررررر     ررررررررررتم  

 . BFR  لا  لمتملأ ة ا ت    اا    الم   يعبل   ا  ق   ت         ر   ال   المع  ت 

 

 

 

 :     عب ر    ل  

 

                                                           
1
 .01ص , مرجع سبق ذكره, جليلة بن خروف  

   لا  او  صة – جيع او تلا = ر   ال   المع  ت      

  جيل  الم لل  = ر   ال   المع  ت      

  لار  الم  ر  -ا ت      الم  ر = BFRا ت  ل ر   ال   المع  ت

  ل ل   رل +   تم    ل ل +         = )BFRا ت  ل ر   ال   المع  ت 

 ( لل    رل   تم  +  لل    تم  ) -(  تم  
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 لا  ا ت  ل ر   ال   المع  ت  BFR : 

 :  BFREالمع  ت لم  تم  ا ت  ل ر   ال    -

لي رررررررررررررررت تصرررررررررررررررل  الت ا لمرررررررررررررررة لم  رررررررررررررررتم   الم ررررررررررررررر      رررررررررررررررتلأ ع الد  رررررررررررررررة  يلييهررررررررررررررر  قيرررررررررررررررلار  

 1:   ل   ق لمع لة المت لم ة,   تم   ال لم ة لت ل    ت

 

 

 :BFRHEر   ال   المع  ت   رل   تم   ا ت  ل -

لي رررررررررت تصرررررررررل  الت ا لمرررررررررة  ررررررررر رل   رررررررررتم   الم ررررررررر    رررررررررتلأ ع الد  رررررررررة  يلييهررررررررر  قررررررررر للار  

 .ال لم ة   رل   تم        ت الم ت ل

 

 

 او     الم   ليل     ل   ه  ا ت  ل ر   ال   المع  ت: 

 

 

 

                                                           
1
 . 01ص, مرجع سبق ذكره, جليلة بن خروف 

 لل  ) –( الم    او  ه   - صل  المم ل ال بة= )BFRا ت  ل ر   ال   المع  ت

 ( يذ    -لت ل    ت

  لل    تم   - صل  الت ا لمة لم  تم  = ا ت  ل ر   ال   المع  ت لم  تم  

 - صل  الت ا لمة   رل   تم  = BFRHEا ت  ل ر   ال   المع  ت   رل   تم  

 . لل    رل   تم  
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0<BFR : 

فرررررررررإ   د  ررررررررررة  ررررررررر  هررررررررر   او  لمرررررررررة لمررررررررر   رررررررررد   الررررررررررلار  , اب رررررررررل    ل برررررررررةBFRل يرررررررررة ل ا ك  ررررررررر  

لتررررررررر ل  ت رررررررررت المك ف رررررررررة   الم ررررررررر   كرررررررررل  ا لمبررررررررر   كيذ اررررررررر     ذ رررررررررة لمتملأ رررررررررة ا ت   ررررررررر     ر  

 (.  لمة ا ت  )  تم   

BFR<0 : 

 رررررررر  هرررررررر   او  لمررررررررة  كررررررررل  ا ت   رررررررر   المرررررررر  ر   لررررررررت  رررررررر   ررررررررلار  المرررررررر  ر   رررررررر  هرررررررر   او  لمررررررررة لمرررررررر  

  رررررررررررررت  ا   رررررررررررررت  ا  يررررررررررررر  الرررررررررررررلار   ررررررررررررر   ل ررررررررررررر ع   ر    رررررررررررررتم     الم يررررررررررررر     ررررررررررررر  الملأ لرررررررررررررة 

ا ررررررررت    رررررررر  ا ررررررررتم   الررررررررلار  الت  ررررررررة قيرررررررر  لررررررررد ل   رررررررر  نيرررررررر    المتكيذررررررررة   ت   ررررررررة      ررررررررل  

 (.  لمة ا ت  ) المت ي ت     ر    

BFR=0: 

 1.ا ت      الم  ر =  لار  الم  ر 

 :الخز نز -3

 : علي  او  ي ة

   رررررررر   ترررررررريت ,  برررررررر ر   رررررررر   جيررررررررل    ررررررررلا  الم رررررررر  قلررررررررلن  الد  ررررررررة لرررررررر     ررررررررتم   

صررررررررر    لررررررررر     رررررررررتم       ررررررررر    رررررررررتلأ ع الد  رررررررررة  رررررررررلف ل   ررررررررر   بررررررررر لمة  ررررررررر  ية  ررررررررر     ر  

 2.  تم  

 لرررررررررر   تررررررررررلت الد  ررررررررررة  رررررررررر  (  لررررررررررةالم  ) او  ي ررررررررررة  رررررررررر   جيررررررررررل    ررررررررررلا  او رررررررررر ه    

 .الم   ليل  المتتلت ف ا  ل  قية ا ت        ر    تم    للمة   لمة 

                                                           
1
 . 01-01ص , مرجع سبق ذكره, عبد الكريم اللطيف 

2
 .04ص , مرجع سبق ذكره, جليلة بن خروف 
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فرررررررإ ا  يل ررررررر   ررررررر   ملأ رررررررة ,   ررررررر   ررررررر   او  ي رررررررة   رررررررتلأ ع الد  رررررررة  ل لررررررر  المترررررررلان  الررررررر   

لكرررررررل  رصررررررر   او  ي رررررررة  ل ررررررر    ررررررر  هررررررر     لمرررررررة فررررررر  ض   ررررررر  المعلررررررررس ,   تيررررررر  ا ت    ااررررررر 

 :     لمة ع       ه   او  لمة  علأى ق لمع لة المت لم ة  كل  او  ي ة   لمبة    

 

 

     الم   ليل         ه  ال  ا  ةاو   : 

0<TR: 

 ررررر  هررررر   او  لمرررررة الد  رررررة ل  ررررر  قتجي ررررر   :ا ت ررررر ل ر   الررررر   المع  رررررت >ر   الررررر   المع  رررررت

 يرررررر  للأررررررل   ي ارررررر   ترررررركية المل ل ررررررة    ,  رررررر    رررررر    لالمهرررررر  الم  قتررررررة لمتملأ ررررررة ر   الرررررر   المع  ررررررت

 كيذرررررررررة المذلصرررررررررة الم ررررررررر  عة لمهررررررررر ا   ررررررررر   ي اررررررررر   ع و رررررررررة الملضرررررررررع ة  ررررررررر   ليررررررررر   رررررررررلا   رررررررررلا  

 .  لم ة       ل    ه    لمي     

TR<0 : 

الد  رررررررررة  ررررررررر    لمرررررررررة ع ررررررررر     ا رررررررررل : لررررررررر   المع  رررررررررتر   الررررررررر   المعررررررررر ا  صرررررررررمل ا ت ررررررررر ل ر   ا

 هررررررررر ا للأرررررررررل   تررررررررركت  تي رررررررررت  ررررررررر    رررررررررل   كررررررررر لم   , لررررررررر  ر    ررررررررر    ررررررررر ل   للااررررررررر   ررررررررر     لمهررررررررر 

, لضرررررر ف ة  يرررررر  لجعررررررت الد  ررررررة  رررررر  هرررررر   او  لمررررررة ل رررررر   لأيرررررر  قل للهرررررر  الل ررررررل   لمرررررر   المم ررررررل

       رررررررررررر ن   رررررررررررر   عررررررررررررض ا رررررررررررر  ي رااا      المترررررررررررر   ل   رررررررررررر    ل ارررررررررررر ,       ررررررررررررلع  رررررررررررر  المب ررررررررررررل 

 .     عض او       تث    ة ا   ق ع  عض اللا  ت لم ة, ا ت   ة

TR=5: 

ل  الملصرررررررررل  ا ررررررررر  هررررررررر    (:او  ي رررررررررة ال  ررررررررر )ا ت ررررررررر ل ر   الررررررررر   المع  رررررررررت = ر   الررررررررر   المع  رررررررررت 

او  لمررررررة لررررررت  ق   رررررررت  اا    ررررررت لمييرررررررلار  الت  ررررررة لمييد  رررررررة  فرررررر    ك   ررررررر   الت  ررررررة  ررررررر  

 ليررررررررر   ذررررررررر     تررررررررر كت  ررررررررر ا الم  ررررررررر ل    ق لمتررررررررر    المرررررررررتلل   ررررررررر  الم ررررررررر للمة     المتررررررررر   ل   ررررررررر  

   ت      -اللار = او  ي ة

 ا ت  ل ر   ال   المع  ت -ر   ال   المع  ت=او  ي ة 
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 يررررررت   ل  رررررر   لمرررررر   رررررر   رررررر   المترررررر   ل   رررررر  ر   الرررررر   المع  ررررررت  ا ت رررررر ل ر   الرررررر   , المل ل ررررررة

 1.المع  ت

 الهيكل المالي: المطلب ال الث 

 تعق ف الهيكل المالي:أولا

  رررررررره يعبررررررررل  رررررررر  الكل رررررررر   المتذترررررررر ي ة  عبررررررررلا   ارررررررر   رررررررر  صررررررررلر  ن رررررررر    ليررررررررة لترررررررر  ر  

الم ررررررر   ررررررر  او ترررررررل   ي اررررررر  لمتيليرررررررت ا ررررررر  ي را  النتررررررر   ا  تيذرررررررة   الم ررررررر   تي رررررررت  ررررررر   المتيليرررررررت

 2.او      لي     ال  ا  ة المعيل  ة

 برررررر ر   رررررر  الم  ررررررلا  المتيليي ررررررة ل رررررر   رررررر   رررررركت   ررررررلا  ل   ررررررة لميتررررررلاة '': الرررررر   يعررررررلت المه كررررررت 

   المم رررررررررل   ررررررررر   ررررررررركت لرررررررررل ع ( ال ررررررررر هي  ) ررررررررر   تررررررررر  ر   تيذرررررررررة  رررررررررلا   ررررررررر لمكخ المترررررررررلاة 

 3''قك فة   لا ه 

 ترررررررررررل ية  تررررررررررر  ر الم ررررررررررر   لتررررررررررري   ي اررررررررررر  الد  رررررررررررة   اررررررررررر    ررررررررررر    رررررررررررلا  '': اعرررررررررررلت اررررررررررر لم 

لت ررررررررررري   ي رررررررررررع المذ رررررررررررلا  الكل رررررررررررة و   ررررررررررر    هرررررررررررل, اللأيل رررررررررررة لممرررررررررررلع  يليرررررررررررت ا ررررررررررر  ي رااا 

 4''او تلا     ل  اليل ة

  ,لتكررررررل   رررررر   ي ررررررع   ررررررك       ررررررلا  المتيليررررررت  ررررررلا   يل ررررررة    لل ررررررلاع''  اعررررررلت  ل رررررر    رررررره

 5'' ل    لا      ت  ر لت ل    ت     ليية ت ت

 

 

                                                           
1
 .01-04ص, مرجع سبق ذكره, عبد الكريم اللطيف  

2
كلية ,قسم التجارة الدولية, مذكره نيل شهادة الدراسات التطبيقية, في مؤسسة اقتصاديةدور الادارة المالية في تحديد هيكل المالي  ,عائشة شارف  

 .00ص, 9001, جامعة بومرداس, الحقوق و العلوم التجارية
3
 .13ص, 3221, دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع, الهياكل المالية, أبو الفتوح علي فضالة  

 
4
 .112ص, 9002, الاردن, دار اليازوري, الادارة المالية المتقدمة, أرشد فؤاد التميمي, عدنان تاية النعيمي  

5
 .393ص, 9009 ,  مصر,  الدار الجامعية,  رسمية زكي قرياقص,  عبد الغفار الحنفي 
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 الن ب الماليز الم تخدمز في تقييل الهيكل التم  لي: ثانيا

 رررررر    ن ررررررر  الملفرررررررع   رررررررث   رررررريس الررررررر   المررررررر     هبررررررر  للم رررررره الد  رررررررة  ررررررر  ا تي  هررررررر   

  برررررررررررر   ار برررررررررررر   الل ررررررررررررل  قرررررررررررر   ر   الرررررررررررر     ,   رررررررررررر    ررررررررررررلا  المم ررررررررررررل  رررررررررررر   يليررررررررررررت ل ت    اارررررررررررر 

  ي ررررره فررررررإ    رررررر ر المن ررررر  ال لم ررررررة التعي ررررررة ق ل لل  رررررة  عتبررررررل  رررررر  ,   لم  ا ررررر   ال ل بررررررة  ي رررررره

 ييلرررررر  ل   رررررره  , لأررررررل الرررررر    المرررررر   للا رررررره الد  ررررررةا لررررررة تهي ررررررة قل ررررررث  عررررررلع  ر ررررررة او 

 :ق لمن   المت لم ة

 :   بز التم  ل الدائل -7

 يرررررررت    ررررررر ر ,  تررررررر ل هررررررر   المن ررررررربة ا ررررررر    رررررررتل   ملأ رررررررة  صرررررررل  الم  قترررررررة قررررررر ل لا  الم ا يرررررررة

 :ه   المن بة  ف  المت مة المت لم ة

 

  هررررررر ا  ررررررر  لررررررر   , فرررررررإ  ر   الررررررر   المع  رررررررت لكرررررررل   ررررررر لمب ,  7  المن ررررررربة  لرررررررت  ررررررر  ل ا ك  ررررررر  هررررررر 

  رررررر  ل ا ك  رررررر  ,   رررررر      رررررر    رررررر  تصررررررل  الم  قتررررررة  يللمررررررة  رررررر   ليرررررر  تصررررررل  لترررررر ل    ررررررت

 .فه ا ل           تصل  الم  قتة  يللمة ق ل لا  الم ا ية 7ه   المن بة  ابل    

 : التم  ل الخاص   ب -9

 يليرررررررر  ,   رررررررريس هرررررررر   المن رررررررربة  رررررررر    ملأ ررررررررة الد  ررررررررة لصررررررررللمه  الم  قتررررررررة ق  لالمهرررررررر  او  صررررررررة

 :    ا  اي  ل  

               

 تصل  الم  قتة/ ت لا  الم ا ية= الم ا   ن بة المتيليت 

 تصل  الم  قتة/ت لا  او  صة= ن بة المتيليت او  ص
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كييررررررر      لمررررررر    ررررررر     الد  رررررررة ا رررررررتلأ     يليرررررررت  7كييررررررر  ك  ررررررر  هررررررر   المن ررررررربة اابرررررررل  ررررررر  

  هرررررررر   الملضررررررررع ة   رررررررريع لمييد  ررررررررة ق و تررررررررل    رررررررر  , ة صررررررررللمه  قلا ررررررررلأة   لالمهرررررررر  او  صرررررررر

 1.لل ع لض ف ة   هللمة كيي   را    لم   المعلس    ع

 :   ب المدي نيز -3

 اررررررررر ت ,  ررررررررر    رررررررررت المتذتررررررررر ت  الرررررررررل  ررررررررر   لا برررررررررة المه كرررررررررت المتيرررررررررلي   لمييد  رررررررررة  لتتررررررررر  لة

 2: يت     ر ه   المن بة  ف  المت مة المت لم ة,  علفة ن بة   لر        ت ا ة

      

قلا رررررررررلأة  لار هررررررررر    برررررررر   هررررررررر   المن ررررررررربة  رررررررر   لررررررررر ر  الد  رررررررررة   رررررررر   يليرررررررررت ك فرررررررررة تصررررررررل  

ال لم رررررررررة الم ا  رررررررررة    ررررررررر   لررررررررر راا    ررررررررر   لا هررررررررررة   ررررررررر  ل  ررررررررر ا   ررررررررر ل   للااررررررررر  الم ترررررررررر ل    

     رررررررر  اا  رررررررر ر   ار  لمييررررررررلار   %05 كييرررررررر  ك  رررررررر  الم   جررررررررة  لررررررررت  رررررررر  , لييررررررررة ت ررررررررت

فهررررررر ا لررررررر    %05  ررررررر   ررررررر    لمرررررررة ار ذ  هررررررر   ررررررر  , الم ن رررررررة للا هرررررررة   تيررررررر   لم  ا ررررررر   ال لم رررررررة

د  ررررررررة   رررررررر   يليررررررررت  يي  اارررررررر  المتل ررررررررع ة   رررررررر    لم  ا رررررررر   الملا رررررررر    رررررررر   رررررررر ا لرررررررر ر  ال

 .   ل ه 

   

 

 :  بز  ستقلاليز الماليز -4

ل     ,  ترررررررر ل ا رررررررر   ن  المرررررررر لل   ا ررررررررت المه كررررررررت الرررررررر    لمييد  ررررررررة    لمترررررررر     ر ررررررررة ا ررررررررت  لم  ا 

فكييرررررررر  , اوح رررررررر  الملب ررررررررل لميرررررررر لل  لجعررررررررت الد  ررررررررة ا ررررررررل   ررررررررت ية  رررررررر  ا  رررررررر   للارااارررررررر  ال لم ررررررررة

هررررررررررر   المن ررررررررررربة  ابرررررررررررل  ررررررررررر  الملا ررررررررررر  ا رررررررررررتلأ        تع  رررررررررررت الد  رررررررررررة قيل  رررررررررررة  رررررررررررع  ك  ررررررررررر 

                                                           
1
 .903ص , مرجع سبق ذكره, شنوف شعيب 

2
فرع إدارة , العلوم التجارية, مذكرة ماجستير, لي في تقييم أداء المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتهااستخدام التحليل الما, اليمين سعادة 

 .41ص, 9003, جامعة باتنة, كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير, الأعمال

 

  صل      جيل / جيل  الم لل  = ن بة   ت  لم ة   ي لم ة

 755(/ جيل   صل  /الم لل  لت ل  ت ت=  ) ن بة ال لل  ة لت ل  ت ت 

 755(/ جيل  تصل  / الم لل   ليية ت ت= )ن بة ال لل  ة  ليية ت ت 
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  ررررر  ل ا ك  ررررر  المن ررررربة  لرررررت  ررررر  الملا ررررر  فهررررر ا , المررررر ا      ررررر   ررررركت ال رررررلاع     ررررر ل  المررررر لل  

     رررررررررتلأ ع او ترررررررررل    ررررررررر  لرررررررررل ع لضررررررررر ف ة ل  , يعمرررررررر   ااررررررررر   ررررررررر   ضرررررررررع ة    يرررررررررة ق لمرررررررر لل  

  ل رررررررر  هرررررررر   المن رررررررربة ق لمترررررررر مة , قت رررررررر ل  ضرررررررري      لرررررررر   كررررررررل  هرررررررر   الم رررررررري      له ررررررررة

 1:المت لم ة

      

 :   بز المدي نيز    لز ومت سطز الأجل -0

  ررررررت  ا هرررررر   المن رررررربة   رررررر    ررررررت المتذترررررر ت  رررررر  ن رررررربة ال لل  ررررررة المع  ررررررة   ررررررث  ررررررتيل   رررررر  

  هررررررل المرررررر لل  ,  رررررر     رررررر  ا   رررررر   علفررررررة ن رررررربة   ررررررلر  رررررر   ف ررررررط  رررررر    ررررررلا    ررررررت ا ة

   ررررررر    ررررررر ل  الم ررررررري     الم ن رررررررة لمتررررررر     ه كيهررررررر  الررررررر    قررررررر لل  , التل رررررررلأة    لييرررررررة ت رررررررت

 :لم ة يت      ا  ق لمع لة المت , 2لض ف ة

   

فررررررررإ  هرررررررر ا لرررررررر     رررررررر  صررررررررعل ة  يرررررررر  الد  ررررررررة  %05هرررررررر   المن رررررررربة   يرررررررر   رررررررر  كييرررررررر  ك  رررررررر  

لميي يررررررررر   ررررررررر  الم رررررررررل ع  لييرررررررررة   رررررررررت   ررررررررر   ا  ذررررررررر ع الم ررررررررري     الم ررررررررر  ليلررررررررر      يررررررررر ع 

 .لميي لض  

 :  بز  ستقلاليز مص  ة الأجل -6

 عرررررر  هرررررر   المن رررررربة  رررررر    ررررررت   رررررر لل  رررررر   لرررررر ر  الد  ررررررة   رررررر   لا هررررررة  لم  ا رررررر   لترررررر ل  

 :  ل   ق لمع لة المت لم ة, ت ت قلا لأة   لا  او  صة

   

 

                                                           
1
كلية العلوم الاقتصادية و التجارية , علوم إقتصادية, ماجستيرمذكرة , دور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية, نعيمة شباح 

 .301ص , 9000, جامعة بسكرة, و علوم التسيير
2
 .393ص , مرجع سبق ذكره, محمد شعبان 

 الم لل    جيل  / ت لا  او  صة= ن بة   ت  لم ة ال لم ة

 ت لا  الم ا ية/  لل   ليية ت ت= ن بة   ت  لم ة    لا  ج ة

 ت لا  او  صة/ الم لل  لت ل  ت ت= ن بة ا ت  لم ة لت ل    ت
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 رررررر    ابررررررل  رررررر  كييرررررر  ا  ذ رررررر     جررررررة هرررررر   المن رررررربة      رررررر  ت ررررررلا  او  صررررررة لمتيليررررررت او

 .  تي      يي  اا  الم تم ي ة

 : معدل تغطيز الف ائد -1

  ررررررررررت  ا هرررررررررر   المن رررررررررربة لمت  رررررررررر    رررررررررر   لرررررررررر ر  الد  ررررررررررة   رررررررررر    رررررررررر ل  المرررررررررر لل     ر رررررررررر   

 :   ل   اي  ل  , المت ف ة الم  لية

     

ل ا ك  ررررر  هررررر   المن ررررربة  ابرررررل  ررررر  الملا ررررر      لمررررر    ررررر  لررررر ر  الد  رررررة   ررررر    ررررر ل  فلا رررررر  

  رررررر  ل ا ك  رررررر   لررررررت  رررررر  الملا رررررر      لمرررررر    رررررر  ع رررررر  الد  ررررررة  رررررر    رررررر ل  فلا رررررر  , لل ضرررررره 

فهرررررر   المن رررررربة  د ررررررلا لرررررر   ت رررررر   الررررررلفل ل رررررر  ر الم ررررررل ع  رررررر  او تررررررل    رررررر  , لل ضرررررره 

 1.فلا  

 :   بز مابليز ال داو -8

       

 عتبرررررل هررررر   المن ررررربة  ررررر   ررررر   لررررر ر  الد  رررررة   ررررر    ررررر ل   ررررر   ي اررررر   ررررر  ا رررررت ا ة  ررررر    لمرررررة 

فهرررررررر   المن رررررررربة  عتبررررررررل ل رررررررر   ,  لل هرررررررر   رررررررر   ضررررررررع ة   لم ررررررررة  لأ ررررررررل      صررررررررللمه  ا رررررررر   فرررررررر  

ل يررررررررة   هرررررررر ا  رررررررر   ليرررررررر     ر ررررررررة  جيررررررررل   لررررررررل  الد  ررررررررة  ررررررررع , لم رررررررري     ررررررررلا  ال لضرررررررر  

فكييرررررر  ك  رررررر  هرررررر   المن رررررربة  صررررررمل  رررررر  المتررررررذل كييرررررر  ال لضرررررر    الررررررل ,  صررررررللمه  لمرررررر ذس المذ ررررررل 

 هرررررررر ا  رررررررر    ررررررررت , 5.0    لجرررررررر      ذررررررررل  هرررررررر   المن رررررررربة الم ترررررررر  , ار    رررررررر  ا جرررررررر     ررررررررلالمه 

 . لت ت الم ل ع قتذة  ي ل 

 

 

                                                           
1
 .43ص , مرجع سبق ذكره, محمد مطر 

 المذ    /ص    المل ع لبت المذ       الم ليبة=  ع    ملأ ة المذلا  

  جيل  تصل   / جيل  الم لل  
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 :خاتمز الفصل

  هررررر   ررررر   ررررر   ف ررررره هرررررل  ,لم ررررر      لم ررررر   ررررر  هررررر ا المذترررررت    ررررر   ت ا  الررررر     ررررر  الد  رررررة 

   المتلي رررررررررت الررررررررر    ل ررررررررر ا لمرررررررررق ار  العيل ررررررررر   ال لم رررررررررة   رررررررررة  رررررررررتيل   ررررررررر     ررررررررر   المنتررررررررر     

المتلي ررررررررررت ايرررررررررر  ي ررررررررررتعيت المتلي ررررررررررت الرررررررررر    لمعرررررررررر    اررررررررررلاع  رررررررررر  ق  ارررررررررر  ,  ج لرررررررررر    ائارررررررررر  الرررررررررر   

  ا رررررررر    ا  يررررررررت الرررررررر     رررررررر   را ررررررررته   رررررررر  الم ررررررررلا   ال لم ررررررررة ك ل  ا  ررررررررة,   رررررررر  ي ر  ,   تيرررررررر  خ

ال لم ررررررررررررة    رررررررررررر    او  رررررررررررر ق   الم ترررررررررررر     ارررررررررررر ت    رررررررررررر      رررررررررررر    الملضررررررررررررع ة ال لم ررررررررررررة لمهرررررررررررر  

  ررررررث لذ رررررر  المتلي ررررررت ق لمن رررررر  ال لم ررررررة   ,    لمترررررر    او لرررررر    رررررر  لررررررل     ضررررررع   لا هرررررر  الرررررر   

, المتعررررررررررلت   رررررررررر  فع لم ررررررررررة الم ررررررررررلارا  الت رررررررررر    رررررررررر     رررررررررر  الد  ررررررررررة لمتل رررررررررر     ائارررررررررر  الرررررررررر   

د  رررررررررررة    ا  ال لم رررررررررررة الم ررررررررررر   تي رررررررررررت  ررررررررررر  ر   الرررررررررررر    لم را رررررررررررة المترررررررررررلان  الررررررررررر      رررررررررررت  ا ال

  . ا ت  ل ر   ال   المع  ت  او  ي ة, المع  ت
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حاولناااااااا داااااااا تااااااا و قع تاااااااالنا  لحداااااااات   ااااااا  و  اااااااا      ااااااا   تاااااااال         اااااااا   قو    

فهاااااااااااا ايااااااااااا   ق   اااااااااااا   ااااااااااا      ااااااااااا  ,  دا   ااااااااااا   لليااااااااااا  ل مااااااااااا    يااااااااااا    ق     اااااااااااا   ل   تيااااااااااا 

  اااااااقس    تياااااا  د ااااااا     اااااا  أواااااا  ف ا و أ  دااااااا أواااااات  لدا داااااا   ل ااااااا ايااااااا     اااااا  ,  لاب  اااااا  

 .وا الاتحد او   ج    قو   دا      للي  ل

وواااااااف  دااااااااا قفاااااااا  لا  تيااااااااا  الا ح اااااااااق     ااااااا   ل  اااااااا   ااااااااا  ااااااااا  و أتااااااااال   ح   اااااااا   

بدااااا   تاااااال    لح     اااااا   ل اااااا عادااااالم  ا  اااااا  ف ااااا    اااااا    د اداااااا    ال ااااا  دااااااا أ ااااا  اد اااااا ت 

تااااااح   د ا دااااااا أ اااااا   اااااااف ل دد ادااااااا  ق   اااااا  ح اااااا  أ  الاتااااااال         اااااا   ااااااحت  , لاب  اااااا  

 .د ا يي ح ل ا لاتحغ و وفه   د ادا    ياو   م    ي   أق ئها   ا  , ود     

للأتاااااااال         ااااااا   ا   ااااااا  ح ااااااا   وح ااااااالم وااااااافه  ل ع تااااااا  بداااااااا    جادااااااا   لن اااااااا   

 . للي  ل و   تها لا ق     ا   أو دياو تها م    ي    ق     ا  

 :و  دا ت      ا  ث ا  أ  دفي  لفاض ا    اضا   عالحا  دا ت 

و  ااااااااااا      ااااااااااا  أقو   دا   ااااااااااا   لليااااااااااا  ل يكككككككككككة  شكاككككككككككك    ككككككككككك   الاشككككككككككك           :الاشككككككككككك      

 .           ي    ق     ا   و لم اتبا ل   تيا 

صااااااا    لفاضااااااا   لاااااااي  ون فااااااا  دا   ااااااا   لليااااااا  ل داااااااا  لاناااااااا    ل ادااااااا  :   ا فرضككككككك      ككككككك 

ق تااااااااااا     تياااااااااااا   ح  اااااااااااا  دا ا ااااااااااا  دااااااااااااا  تااااااااااااال      ا ااااااااااا   هااااااااااااا أو  ااااااااااااا ل ا اااااااااااا   ق   

 .  حا ز  

   تيااااااااا  ادح ااااااااا    ااااااااا  أق س داااااااااا  قو         ااااااااا   ا   ااااااااا   لليااااااااا  ل : ا فرضككككككككك   ا     ككككككككك  

 .ل    وفه الات لس اياوت م  عف   ق     ا  

 :ا ةوص   

 :لنا        لنحا ج  ليال      ا     ت  ا  ا   لحال  
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   اااااااااا  دا  ااااااااااس أ   اااااااااحت  تاااااااااح  ا  الا ااااااااااع   ب ااااااااا   , مااااااااا  حالااااااااا   لحان ااااااااا    ج  ااااااااا 

 كف  و فداو؛

  لحداي  ل  ا    ق     حا ز  وضاوعس ق ت  لاح س ليو  تها       ا؛  

  ااااااااا  و أوااااااااا  ف ا ح ااااااااا  ضااااااااااوعس  ا  ااااااااا   فاااااااااا ق ليو  ااااااااا  أقو   دا   ااااااااا   لليااااااااا  ل      

 يياو ا  م    ادحه ليتاع دا    ا؛

   اااااااااااا   ق عس  لد  ااااااااااااا أ   اكاااااااااااا    اااااااااااا   لح اداااااااااااا  و  لح ياااااااااااا   ماااااااااااا     اااااااااااا ت  ق   و وااااااااااااف  

 لالتلك ز        ا يس   ال   وغ ل   ال  ؛

    أكثل       عي  و   ايا  لد او لد. 

 :آف ق ا احث

   ق     حاااااااااااااااا ز  مااااااااااااااا     تياااااااااااااااا  ديااااااااااااااااو   مااااااااااااااا    ااااااااااااااا  ق د اااااااااااااااا      اااااااااااااااا ل  ا ااااااااااااااا 

   ج   اي ؛

    ؛ قو ف         تال            ا      للي  ل م     تيا      دا 

   الاتال            ا      للي  ل م   ل ناك و شاعا   لحيد      . 
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 :باللغة العربية                                                                

  الكتب: 

مددددددد     , دور لوحةةةةةةةة الييةةةةةةةادل ةةةةةةةة  لتةةةةةةةادل  عاليةةةةةةةة  را  ةةةةةةةة ال  ةةةةةةةي  ,  أحمدددددددب      ددددددد  -

 . المس لة,  جامعة   ض اف,إدار  أعمال,  ماجستير

دار اشببايددددددددددددددة شل قدددددددددددددد   ,المحاسةةةةةةةةةةةةةة ة  دارتةةةةةةةةةةةةةةة, أ ددددددددددددددمر اشقدددددددددددددد      عددددددددددددددام    دددددددددددددد   -

 .6002, اش بعة   لى,  ردن, انعم,  اشت زيع

د ر المعل مددددددداة الماش دددددددة ادددددددم س  ددددددد    دا  المدددددددالم شلم  سدددددددة  اس دددددددا  , جل لدددددددة  ددددددد   ددددددد  ف -

 .6002, الجزائ , جامعة   م داس, م     ماجستير, اش  اراة

ؤ  ةةةةةةةةةةةةةةاي  أغرةةةةةةةةةةةةةةراا تييةةةةةةةةةةةةةةي   دا  و الت التحليةةةةةةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةةةةةة,  حمددددددددددددددز  م مدددددددددددددد د اشز  ددددددددددددددب  -

 .6022 ,  اش راق , بالفش 

م  سة اش راق , اشت ل ل المالم س      دا    اشت ب  اشفقل, حمز  م م د اشز  ب  -

 . 6002,  ردن, عمان, ق   اشت زيعشل 

إث ا  شل ق  , اش بعة الأ لى,  سجاهاة الحبيثة ام اشت ل ل المالم, الح الم  ش ب اش اجم -

 .6002, عمان  ردن ,مكتبة الجامعة ,   اشت زيع

عمان ,  ق   اشت زيعدار  ائل شل, اشت ل ل المالم   قتصاد , اشب س ف ق اشقمير   -

 .6020,  ردن

تينيةةةةةةةةةةةةةةةات ا ةةةةةةةةةةةةةةةي      ا يةةةةةةةةةةةةةةةات ا ؤس ةةةةةةةةةةةةةةةة   ت ةةةةةةةةةةةةةةةاد ة ,  ددددددددددددددداش   ددددددددددددددداام  دددددددددددددددال  -

 . 6002, دي ان الم ب عاة الجامع ة ,ا  تيلة

إثدددددددددد ا  شل قدددددددددد  ,  عماةةةةةةةةةةا   ةةةةةةةةةةاد   دارل ل ,  م سددددددددددلو  دددددددددد مة اشلدددددددددد ز ,    ضدددددددددد   ددددددددددا   -

 .6002,  اشت زيع

اش بعة , اشت ل ل المالم الحبيث طب ا شلمعايير اشب ش ة ش   غ المالم,  ع      ف -

 .6022,  ردن, دار زه ان شل ق   اشت زيع,   لى

 .6006,  مص  , بار الجامع ة اش, ر م ة ز   ق ياق  , عبب اشغفار الح ف   -
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م قددددددد راة ,  اشعامدددددددة مددددددد  اش ي يدددددددة الدددددددى اشت ب دددددددق دار  , عبدددددددب اشل  ددددددد  ق دددددددم  -

 .6022,  الحلبي الح  ق ة

,  دار اش از ر  ,   دار  الماش ة المت بمة,  أر ب ف اد اشتم مي, عب ان ساية اش ع مي -

 .6002,  ردن

 .6002, دار المسير , أساسيات عمل   دارل, علم عباس -

 .6002, الجزائ , الجامع ة دي ان الم ب عاة , اشتس ير المالم,  مبارك شسل س -

س ل ل  ي   مبع   أمثلة   سماري  ش لبة اشعل م , اشت ل ل المالم, مبارك شس س -

, دي ان الم ب عاة الجامع ة, اش بعة اشثا  ة,  قتصادية  اشتجارية  اشتس ير

 .6002, الجزائ 

, دار  ائل شل ق   اشت زيع,  سجاهاة الحبيثة ام اشت ل ل المالم     تمائ , محمد م   -

 .6002,   ردن,  عمان

دار المحمبيددددددددة ,  حاسةةةةةةةة ة تحليليةةةةةةةةة,عبددددددددب ا ق يددددددددبر اش احددددددددب,   ا دددددددد  داد  عددددددددب ن  -

  .6000 ,الجزائ ,  اشعامة

عددددددددددداش  اشكتدددددددددددا  ,  أساسةةةةةةةةةةةيات  دارل  عماةةةةةةةةةةةا  و   اد  ةةةةةةةةةةةا,  نعددددددددددد   ا ددددددددددد اه   اش ددددددددددداه  -

 . 6020 ,   ردن,  الحبيث

,  ردن, عمددددددددددددان , دار  ائددددددددددددل شل قدددددددددددد   اشت زيددددددددددددع , المددددددددددددالماشتسدددددددددددد ير , ي  دددددددددددد  ق ي ددددددددددددلي -

6002. 

 : ا ذكرات و أطروحات  -

, مددددددد     ماجسدددددددتير,  را  ةةةةةةةة ال  ةةةةةةةي   كن ةةةةةةةا  للاعلو ةةةةةةةات,  عمسدددددددلو ع دددددددب ,زابددددددد  مددددددد ي  -

6026. 

ةةةةةةةة  تييةةةةةةةي  EVA  ةةةةةةةاراة  ؤقةةةةةةةرات اليياةةةةةةةة   ت ةةةةةةةاد ة ا  ةةةةةةةا ة ,زي ددددددد   ددددددد  مددددددد اد -

س صددددددددددددد  , مددددددددددددد     ما ددددددددددددد ر, بةةةةةةةةةةةةا   ا رلدا  ا ةةةةةةةةةةةةاي   ؤقةةةةةةةةةةةةةرات الي ةةةةةةةةةةةةةا  ا  ةةةةةةةةةةةةةا  

 .6022, - رقلة -جامعة قا ب  م  اح, ماش ة م  سة

, سأثير المعايير المحا ب ة   معايير    غ المالم اشب ش ة على اشت ل ل المالم,   م ة سبة -

 ل ة اشعل م  قتصادية   , س ص  إدار  أعمال , م     ماجستير ام  عل م اشتس ير

 .6022, جامعة   م داس, تس ير م اشاشتجارية   عل
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م     ش  ل  هاد  , الأدا  المالم شلم  سة  قتصادية ق اس  س     ,عادل عم لي -

 ل ة الح  ق , س ص  تس ير الم  ساة اشص اع ة, ماجستير ام قس  اشتس ير

 .6002, جامعة بسك  ,  اشعل م  قتصادية

م   ه , الم ام م  سة اقتصاديةد ر  دار  الماش ة ام س بيب ه كل الم, عائقة  ارف -

 ل ة الح  ق   اشعل م ,قس  اشتجار  اشب ش ة,   ل  هاد  اشبرا اة اشت ب   ة

 .6002, جامعة   م داس, اشتجارية

اشسباسلي , م     ما  ر, م اض اة ام اشت ل ل المالم المت بم, عبب اشك ي  اشل    -

 ل ة اشعل م  قتصادية  ,س ص  م ا  ة  جباية معم ة, قس  عل م اشتس ير,   ل 

 .6022, جامعة   م داس, اشتجارية  عل م اشتس ير

, أسةةةةةةةاليب المحاسةةةةةةة ة  دارتةةةةةةةة ةةةةةةةة  تفعيةةةةةةة  حوكاةةةةةةةة الشةةةةةةةر ات,  مدددددددال ي  ددددددد  اش ر دددددددة -

 .6026, الجامعة    م ة غز , يلالمحا بة  اشتم  , م     ماجستير

حاسةةةةةةةةة   أثةةةةةةةةةر ت  يةةةةةةةةة  الن ةةةةةةةةةا  الممبا لدددددددددة حددددددددد ل ,محمد  ج ددددددددد  د دددددددددا   طدددددددددارق قدددددددددب ر  -

, ا ةةةةةةةةاي  عمةةةةةةةةةة  اارسةةةةةةةةة المحاسةةةةةةةة ية للاؤس ةةةةةةةةات ال ةةةةةةةةغ  ل وا توسةةةةةةةة ة ةةةةةةةةة  ا   ا ةةةةةةةةر

الملت ددددددن اشدددددد طوي حدددددد ل  اقددددددع   افدددددداق اش يددددددام المحا ددددددبي المددددددالم اددددددم الم  سدددددداة اشصددددددغير  

 .6022ما   2-2, جامعة اش اد ,  المت   ة ام الجزائ 

م     , د ر اشت ل ل المالم ام س     الأدا  المالم شلم  سة  قتصادية, نع مة  باح -

جامعة ,  ل ة اشعل م  قتصادية   اشتجارية   عل م اشتس ير, عل م إقتصادية, ماجستير

 .6002, بسك  

,  أثةةةةةةةر  را  ةةةةةةةة ال  ةةةةةةةي   عمةةةةةةةةة الر ةةةةةةة   ةةةةةةة    ةةةةةةةتو  لدا  ا ةةةةةةةاي ,  ه دددددددال عبدددددددب اشددددددد حم  -

 .6026 ,  جامعة  رقلة,  شتس ير ل ة ا , م     ماجس ر

ا ت بام اشت ل ل المالم ام س     أدا  الم  ساة  قتصادية  س   ب , اش مين  عاد  -

 ل ة اشعل م  قتصادية , ف ع إدار  الأعمال, اشعل م اشتجارية, م     ماجستير, ق اراتها

 .6002, جامعة  اس ة, عل م اشتس ير  

  ا لتييات و الم لات : 

اسةةةةةةةةةةةةةةتعاا  تينيةةةةةةةةةةةةةةة الت لفةةةةةةةةةةةةةةة ا  ةةةةةةةةةةةةةة    ة ةةةةةةةةةةةةةةة  , عدددددددددددددد   حا دددددددددددددد   ددددددددددددددل مان    دددددددددددددد  ن -

مجلددددددددددددة درا دددددددددددداة ,تخفةةةةةةةةةةةةيا الت ةةةةةةةةةةةةاليل بةةةةةةةةةةةةالت  ي  ةةةةةةةةةةةةة  قةةةةةةةةةةةةركة   ةةةةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةةةةناعمية

 .6026, 62اشعبد, م ا ب ة ماش ة
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وا ةةةةةةة   را  ةةةةةةةة ال  ةةةةةةةي   ةةةةةةةة  ا ؤس ةةةةةةةات ال ةةةةةةةغ  ل وا توسةةةةةةة ة ,  محمد اشصدددددددغير ق ي دددددددلي -

,  جامعدددددددة  رقلدددددددة,   قتصدددددددادية  اشتسددددددد ير ل دددددددة اشعلددددددد م ,مجلدددددددة اشباحدددددددث,  ةةةةةةةة  ا   ا ةةةةةةةر

 .6022 / 02 عبد

دراسةةةةةةةةةةة تحليليةةةةةةةةةةةة  ؤقةةةةةةةةةةر  يةةةةةةةةةةةا  أدا  ا ؤس ةةةةةةةةةةات  ةةةةةةةةةةة   ن ةةةةةةةةةةةور , هدددددددددد ار    يسدددددددددددلي -

 . 6020,جامعة  رقلة, 02اشعبد , مجلة اشباحث, خلل اليياة

 :باللغة الفرن ية                                                    

- Lamglais, C Bonnier, Control De Gestion, Paris,2006 . 

- C.Alazard S.Separi la gestion de l’entreprise, 

pienecousson,dunot,paris,1978. 

- Jerom Depuis, Le Control de gestion dans les organisation 

publiques, paris, 1991. 

-  



 
 الملخص



:الملخص  
 

 

 :باللغة العربية

يعتبررررررررر قبررررررررر  ن بينررررررررم بداخرررررررر لار نرررررررر   ررررررررلا    رررررررر   قب ررررررررم  ب رررررررر  ب   خررررررررم   ت ر  ررررررررر  

 نرررررررررررررررررررر         ررررررررررررررررررررر ,  ل ررررررررررررررررررررد   رررررررررررررررررررر       خرررررررررررررررررررر م  رررررررررررررررررررر      رررررررررررررررررررر  نخررررررررررررررررررررت     ب    ر   ررررررررررررررررررررر

 ب  بزقررررررررررر  , بلمحر ررررررررررنم بدت ل ل ررررررررررم:  يعت رررررررررر   رررررررررروب بديبررررررررررر    رررررررررر   رررررررررر      ب   رررررررررر .لأ رررررررررر ب  ر

لإكاشرررررررررررررررر  ,     ررررررررررررررر   رررررررررررررررو     ب ح ررررررررررررررر   رررررررررررررررت    ت رررررررررررررررر ,  د حرررررررررررررررم بد  رررررررررررررررر  , بدت    يرررررررررررررررم

 ن ر درررررررررررررم   رررررررررررررح    رررررررررررررو  ,  ق  ب رررررررررررررر  بد بيعرررررررررررررم  ررررررررررررر   ي  رررررررررررررو بدبرررررررررررررربن  بلم   رررررررررررررم  رررررررررررررر  ر

 نيررررررد يرررررر    ب   خررررررم   رررررر    خررررررلا    ب  ررررررر  بكاخررررررر  ,  ق  ب ررررررر   ا  ررررررر  بةحلرررررر   بدن  لررررررم

 .بةح م   ي م  كبر       ق ب ترب  ج رت ر بد ب  م  بدخ ي م

 :رنسيةباللغة الف

 Système de contrôle de gestion est l’un des systèmes  les plus 

importants au sein de l’institution  de la l’adoption est la clé dans la 

détermination du niveau de performance et de fonctions, et la façon dont 

elles atteignent leurs objectifs. Le système repose sur plusieurs outils : la 

comptabilité analytique, les  bydgets et les prévisions, et le tableau de 

bord, ou ils sont en s’appuyant sur ces outils, à lkinsav écarts dans 

application des programmes prévus précédemment, et tenter de corriger 

ces distorsions et de donner des solutions alternatives, et de la capacité de 

l’institution afin d’améliorer leurs performances et leur gain de part la 

concurrence marché et assurer une plus grande rentabilité et de marchè.        


