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  شكرࡧوتقدير

  

ࢫدر               ࢫأنارࢫلنا ࢫالذي ࢫࢭʏࢫاݍݰمدו ࢫووفقنا ࢫالواجب ࢫɸذا ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫوࢫأعاننا ࢫوالمعرفة ࢫالعلم ب

نتوجھࢫبجزʈلࢫالشكرࢫوלمتنانࢫإڲʄࢫɠلࢫمنࢫساعدناࢫࢭʏࢫانجازࢫɸذاࢫالعملࢫمنࢫ ,انجازࢫɸذاࢫالبحث

قرʈبࢫأوࢫȊعيدࢫونخصࢫبالذكرࢫכستاذࢫالمشرفࢫالدكتورࢫمرحومࢫمحمدࢫاݍݰبʋبࢫالذيࢫلمࢫيبخلࢫ

ࢫميناء ࢫمؤسسة ࢫعمال ʄࢫوإڲ ࢫبتوجٕڈاتھ ࢫخاصةࢫࢫعلينا ࢫالدراسة ࢫأصدقاء ࢫɠل ʄࢫوالشكرࢫإڲ مستغانم

  .تخصصࢫتدقيقࢫومراقبةࢫالȘسي؈فࢫ2020-2019دفعةࢫ

ࢫ،وعڴʄࢫ          ࢫالمذكرة ࢫمناقشة ࢫقبولɺم ʄࢫعڴ ࢫالمناقشة ࢫݍݨنة ࢫلأعضاء ࢫبالشكرࢫالمسبق ࢫأتقدم كما

  .مجɺوداٮڈمࢫࢭʏࢫتܶݰيحࢫכخطاءࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتحصيلࢫأك؄فࢫاستفادةࢫمنࢫالدراسةࢫ

  .الشكرࢫلɢلࢫɸؤلاءࢫعڴʄࢫمدɸمࢫيدࢫالعونࢫڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                 

  

  

  

  

 

 



  إɸداء

  

اݍݰمدࢫוࢫالذيࢫأروعࢫبۚܣࢫآدمࢫࢭʏࢫتركيبةࢫعقلھࢫفأعطاهࢫبذلكࢫالقدرةࢫعڴʄࢫجعلھࢫوسيلةࢫللكفاحࢫ

  أماࢫȊعدࢫأɸديࢫثمرةࢫسن؈نࢫجɺديࢫ .والنجاح

ءࢫوالضراءࢫإڲʄࢫنورࢫالعيونࢫإڲʄࢫمنࢫحملتۚܣࢫوɸناࢫعڴʄࢫوɸنࢫ،وأعانتۚܣࢫبدعا٬ڈاࢫوࢫآɲستۚܣࢫࢭʏࢫالسراࢫࢫࢫࢫ

 .    إڲʄࢫالقلبࢫالداࢭȃࢫوشمسࢫحياȖيࢫومصدرࢫسعادȖيࢫإڲʄࢫأروعࢫأمࢫࢭʏࢫالوجودࢫ والصدرࢫاݍݰنون 

إڲʄࢫمنࢫȖعبࢫمنࢫأجڴʏࢫوࢫرعاɲيࢫ،وࢫأطفأࢫظلمةࢫجɺڴʏࢫوɠانࢫخ؈فࢫمرشدࢫڲʏࢫنحوࢫالعلمࢫوالمعرفةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ʄشࢫمعززةࢫإڲʋيࢫوࢫأعȌࢫمنࢫتحملࢫمتاعبࢫالدنياࢫࢫمنࢫأجلࢫأنࢫين؈فࢫدرʄزࢫࢫࢫإڲʈوالديࢫالعز                                     .  

  إڲʄࢫمنࢫتقاسمتࢫمعɺمࢫأجواءࢫالمحبةࢫכسرʈةࢫإڲʄࢫࢫإخوȖيࢫسنديࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .إڲʄࡧɠلࡧمنࡧتقاسمتࡧمعɺمࡧمشواريࡧاݍݨامڥʏࡧࡧࡧ 

إڲʄࡧɠلࡧمنࡧأعرفɺمࡧمنࡧقرʈبࡧأوࡧȊعيدࡧيحملɺمࡧقلۗܣࡧوࡧلمࡧيذكرɸمࡧقلميࡧإڲʄࡧɠلࡧمنࡧساعدɲيࡧوࡧ

ʄࡧالنجاحࡧࡧوقفࡧإڲʏجانۗܣࡧوࡧتمۚܢࡧڲ.  
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  مقدمةࡧࡧ

 1 

ࢫفɺوࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوالمحاسۗܣ ʏࢫالماڲ ࢫاݍݨانب ʏࢫࢭ ࢫكب؈فا ࢫح؈قا ࢫشɢلت ࢫالۘܣ ࢫالمواضيع ࢫب؈ن ࢫمن ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ʇعد

ࢫاݍ ʏࢫࢭ ࢫبارزا ࢫدورا ࢫالتحدياتࢫيلعب ࢫوتزايد ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫعرفتھ ࢫالذي ࢫالتطور ࢫȊعد ࢫخاصة ࢫלقتصادية ݰياة

فأصبحتࢫالمؤسساتࢫتتطلعࢫإڲʄࢫمواكبةࢫɸذهࢫالتطوراتࢫاݍݰاصلةࢫمٔڈاࢫمɢاتبࢫالتدقيقࢫالۘܣࢫأصبحتࢫأساسيةࢫ

  .وذاتࢫأɸميةࢫبالغةࢫ،مماࢫدفعࢫبالدولࢫإڲʄࢫوضعࢫقوان؈نࢫوȖشرʉعاتࢫتنظمࢫɸاتھࢫالمɺنةࢫ

ɸتمتࢫبھࢫمؤخراࢫوحاولتࢫإعطائھࢫإطاراࢫقانونياࢫوتنظيمھࢫأك؆فࢫتمثلࢫࢭʏࢫاݨزائرࢫإحدىࢫɸاتھࢫالدولࢫالۘܣࢫوࢫاݍ              

ࢫ ࢫوقانون ࢫاݍݰسابات ࢫلمحافظي ࢫوالوطنية ࢫوࢫالغرفة ࢫالمحاسب؈ن ࢫلݏݵ؄فاء ࢫالوطۚܣ ومعاي؈فࢫالتدقيقࢫࢫ01- 10المصف

ڈاࢫقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫظروفࢫعس؈فةࢫتم؈قتࢫبضعاݍݨزائرʈةࢫ،حيثࢫعرفتࢫالمؤسسةࢫט فࢫمردوديْڈاࢫوتراكمࢫديوٰ

  .ܿݨزɸاࢫعنࢫتحقيقࢫالرȋحࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫࢭʏࢫالسوقࢫوࢫɸوࢫماࢫʇع؄فࢫȊشɢلࢫعامࢫعنࢫضعفࢫࢭʏࢫأدا٬ڈاࢫالماڲʏࢫ

لذلكࢫȖعت؄فࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫأسلوبࢫفعالࢫلكشفࢫوضبطࢫטنحرافاتࢫȊغيةࢫتقوʈمɺاࢫومنࢫثمࢫ              

ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫوࢫט ࢫتحس؈ن ࢫأصولɺا ʄࢫعڴ ࢫوالمحافظة ࢫلإنجازࢫأɸدافɺا ࢫأȊعاده ࢫכمثلࢫبɢافة ستخدام

لمواردɸاࢫ،اݍݰفاظࢫعڴʄࢫسمعْڈاࢫوالرفعࢫمنࢫقدرٮڈاࢫלنتاجيةࢫ،ࢫوإدارةࢫالمؤسسةࢫۂʏࢫالمسؤولةࢫعنࢫتحقيقࢫمستوىࢫ

دقيقࢫأداءࢫماڲʏࢫمرعۜܣࢫࢭʏࢫإطارࢫوجودࢫطرفࢫيحكمࢫعڴʄࢫܵݰةࢫالمعلوماتࢫيدڤʄࢫبالمدققࢫالذيࢫيقومࢫȊعمليةࢫالت

  .المحاسۗܣࢫ

 :إشɢاليةࡧالبحثࡧ

  مدىࡧمساɸمةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧ؟ ما

  :وللإجابةࢫعنࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫلابدࢫمنࢫלجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةࢫ

  ماࢫالمقصودࢫبالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫ؟ࢫ-

  ۂʏࢫفروضࢫومعاي؈فࢫوإجراءاتࢫالتدقيقࢫ؟ ماࢫ-

  التدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫ؟كيفࢫʇساɸمࢫࢫ-
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  :فرضياتࡧالبحثࡧ

  .ʇساعدهࢫعڴʄࢫأداءࢫمɺمتھࢫ حقࢫإطلاعࢫالمدققࢫعڴʄࢫالܦݨلاتࢫوالدفاترࢫوالمسȘنداتࢫوɠلࢫماࢫ-

  .إتباعࢫالمدققࢫلمنݤݨيةࢫواܷݰةࢫتمكنھࢫمنࢫלلمامࢫبɢلࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫࢫ-

  .ليةࢫللمؤسسةࢫومعرفةࢫمدىࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫالمستقبلࢫتقييمࢫכداءࢫɸوࢫȖܨݵيصࢫالܶݰةࢫالماࢫ-

  .ق؅فاحاتࢫوتوصياتࢫعمليةࢫالتدقيقࢫاتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫتطبيقࢫࢫ-

  :أɸميةࡧالموضوعࡧ

ࢫالماڲʏࢫ- ࢫכداء ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫيلعبھ ࢫالذي ࢫالدور ࢫإيضاح ࢫخلال ࢫمن ࢫأɸمية ࢫالبحث يكȘسب

  .للمؤسسةࢫ

  .عڴʄࢫاݍݨانبࢫالميداɲيࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫمنࢫخلالࢫإجراءࢫدراسةࢫبميناءࢫمستغانمࢫࢫالتعرفࢫ-

  :أɸدافࡧالدراسةࡧ

  .ابرازࢫمضمونࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫ،معاي؈فهࢫوࢫإجراءاتھࢫࢫ-

  .زʈادةࢫكفاءتناࢫالبحثيةࢫوࢫإثراءࢫمعارفناࢫࢭʏࢫموضوعࢫيقعࢫࢭʏࢫمجالࢫتخصصناࢫࢫ-

  .المحاسۗܣࢫإذاࢫأرادتࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫالماڲʏࢫࢫإبرازࢫضرورةࢫتطبيقࢫالمؤسسةࢫللتدقيقࢫ-

  .التعرفࢫࢫعڴʄࢫكيفيةࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫࢫ-

  :الدراساتࡧالسابقةࡧ

،دورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫ،مذكرةࢫماس؅فࢫ،تخصصࢫفحصࢫ)2016(مخلوࢭʏࢫعبدࢫالɺاديࢫࢫ-

Ȋسكرةࢫمحاسۗܣࢫ،جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫ.  

ࢫࢫ- ࢫنرʈمان ࢫديوانࢫ)2014(تومي ࢫحالة ࢫدراسة ࢫالقرارات ࢫترشيد ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫومراجعة ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ،دور

  ال؅فقيةࢫوالȘسي؈فࢫالعقاريࢫȊسكرةࢫ،مذكرةࢫماس؅فࢫ،جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرةࢫ
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  :منݤݮࡧالدراسةࡧ

 .لنظرʈةࢫوالميدانيةࢫيقومࢫعڴʄࢫاݍݨمعࢫب؈نࢫالدراسةࢫا,المنݤݮࢫالمتبعࢫɸوࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫ

  :حدودࡧالدراسةࡧ

  اݍݰدودࢫالمɢانيةࢫ= مؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ

  اݍݰدودࢫالزمانية=   2016- 2015

  :صعوȋةࡧالدراسةࡧ

  .سرʈةࢫالوثائقࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫال؅فبصࢫ-

  .صعوȋةࢫحصرࢫالموضوعࢫوࢫحساسʋتھࢫࢫ-

  :تقسيماتࡧالبحثࡧ

ضافةࢫإڲʄࢫمقدمةࢫعامةࢫوخاتمةࢫعامةࢫحيثࢫينقسمࢫبحثناࢫإڲʄࢫثلاثࢫفصولࢫ،فصلانࢫنظرʈانࢫوفصلࢫتطبيقيࢫبالإ 

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫمساɸمة ࢫحول ࢫالثاɲي ࢫ،والفصل ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫحول ࢫمدخل ࢫيتضمن الفصلࢫכول

  .تحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫ،أماࢫالفصلࢫالثالثࢫفخصصناهࢫلدراسةࢫاݍݰالةࢫ

  

  

                    



  

 
 

 

 

 

 

  
 

   

  

לطارࡧالنظــريࡧللتدقيـقࡧ

  المحاسۗܣ
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  :تمɺيدࡧ

ࢫدو ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمؤسسات ʄسڥȖࢫ ࢫأوࢫالزȋائن ࢫأوࢫالعملاء ࢫالملاك ࢫأمام ࢫسواء ࢫصورة ࢫأفضل ʏࢫࢭ ࢫتɢون ࢫلأن ،ࢫ...ما

ࢫالبياناتࢫ ݰة ࢫوܵ ࢫسلامة ࢫمن ࢫالتحقق ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫالذي ࢫالمحاسۗܣ ࢫبالتدقيق ࢫٮڈتم ࢫأصبحت ࢫذلك ولتحقيق

ࢫتحقيقࢫ ࢫومدى ࢫاݍݰقيقي ʏࢫللمركزࢫالماڲ ࢫتمثيلɺا ࢫومستوى ࢫالمؤسسة ࢫطرف ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫالمحاسȎية والܦݨلات

  .ضوعةࢫمنࢫقبلࢫלدارةࢫوذلكࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫممتلɢاتࢫالمؤسسةࢫכɸدافࢫالمو 

يقومࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمفاɸيمࢫوالمبادئࢫوالمعاي؈فࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫالمرشدࢫلممار؟ۜܣࢫمɺنةࢫالتدقيق،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :وࢫ٭ڈدفࢫتوضيحࢫماࢫسبقࢫوȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫأɸمࢫالنقاط،ࢫتمࢫتقسيمࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫثلاثࢫمباحثࢫوۂʏࢫ

 يةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧ: حثࡧכولࡧالمبɸما. 

 يࡧɲمبادئࡧوࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧوࡧال؅قاماتࡧالمدققࡧ:المبحثࡧالثا. 

 לجراءاتࡧالتنفيذيةࡧلعمليةࡧالتدقيقࡧ: المبحثࡧالثالث. 
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  ماɸيةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧ: المبحثࡧכولࡧ

ࢫɸذ ࢫيقوم ࢫ،حيث ࢫالمحاسب ࢫعمل ࢫيɴتࢼܣ ࢫعندما ࢫالمدقق ࢫعمل ࢫ٭ڈدفࢫيبدأ ࢫإجراءات ࢫعدة ࢫכخ؈فࢫبإتباع ا

ݰةࢫالبياناتࢫوالܦݨلاتࢫالمحاسȎيةࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫ   .التحققࢫمنࢫسلامةࢫوܵ

  .وسنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمبحثࢫتقديمࢫمفاɸيمࢫحولࢫالتدقيق،ࢫأنواعھ،ࢫأɸميتھࢫوأɸدافھࢫ

  Ȗعرʈفࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ʏيمࢫالتدققࢫالمحاسۗܣࢫوࢭɸعددتࢫمفاȖفࢫࢫʈعارȖتطرقࢫلعدةࢫɴذاࢫالمطلبࢫسɸ:  

ɸوࢫفحصࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالبياناتࢫوالمسȘنداتࢫواݍݰساباتࢫوالدفاترࢫاݍݵاصةࢫبالمشروعࢫو٭ڈذاࢫࢫࢫ- 1

ɲستطيعࢫأنࢫɲستɴتجࢫأنࢫالتدقيقࢫلھࢫفعاليتھࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫأوࢫࢭʏࢫأيࢫمشارʉعࢫأخرىࢫولذاࢫɲستطيعࢫأنࢫنقولࢫبأنࢫ

  1.بةࢫالتقارʈرࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالعملࢫالموɠلࢫللمدققࢫالتدقيقࢫعبارةࢫعنࢫفحصࢫوتحققࢫوكتا

التدقيقࢫعلمࢫيتمثلࢫࢭʏࢫمجموعةࢫالمبادئࢫوالمعاي؈فࢫوالقواعدࢫوכساليبࢫالۘܣࢫيمكنࢫبواسطْڈاࢫالقيامࢫبفحصࢫࢫ– 2

ࢫللمشروعࢫ ࢫالمالية ࢫوالقوائم ࢫالدفاترࢫوالܦݨلات ʏࢫࢭ ࢫالمثȎتة ࢫوالبيانات ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫلأنظمة ࢫمنظم انتقادي

  2أيࢫفۚܣࢫمحايدࢫ٭ڈدفࢫإبداءࢫر 

  :يمكنࢫأنࢫنصفࢫمسارࢫالتدقيقࢫمنࢫخلالࢫךȖيࢫࢫࢫ-

ࢫࢫ- ࢫȖܦݨيلɺاࢫ: الفحص ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ࢫوسلامة ࢫܵݰة ࢫمن ࢫللتأكد ࢫوالܦݨلات ࢫالبيانات ࢫفحص ࢫبھ يقصد

  .،تحليلɺاࢫ،وتبوʈّڈاࢫ،أيࢫفحصࢫالقياسࢫالك׿ܣࢫوالنقديࢫللأحداثࢫטقتصاديةࢫاݍݵاصةࢫبɴشاطࢫالمؤسسةࢫ

ݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫصلاحيةࢫنتائجࢫכنظمةࢫالفرعيةࢫللنظامࢫלداريࢫكأداةࢫللتعب؈فࢫالسليمࢫيقصدࢫبھࢫاݍ:التحقيقࢫࢫ-

  .لواقعࢫالمؤسسةࢫوعڴʄࢫمدىࢫتمثيلࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللوضعيةࢫاݍݰقيقيةࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمعينةࢫ

ɠانتࢫداخلࢫيقصدࢫبھࢫبلورةࢫنتائجࢫالفحصࢫوالتحقيقࢫࢭʏࢫشɢلࢫتقرʈرࢫيقدمࢫإڲʄࢫכطرافࢫالمعنيةࢫسواءࢫ: التقرʈرࢫ-

   3.المؤسسةࢫأوࢫخارجɺاࢫ

  أنواعࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

يمكنࢫتبوʈبࢫالتدقيقࢫإڲʄࢫعدةࢫأنواعࢫأساسيةࢫحسبࢫنوعࢫالعملࢫالذيࢫيتمࢫمنࢫخلالھࢫ،وȋناءاࢫعڴʄࢫɸذاࢫيمكنࢫ

  :حصرࢫأنواعࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫالتبوʈباتࢫالتاليةࢫ

  

  

  

                                                             
  14:،،ص)2014(الكنديࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫࢫةدارࢫومكتبوࡧمراجعةࡧاݍݰسابات،ࡧقتدقي ،المصري توفيقࢫمصطفىࢫأبوࢫرقبة،عبدࢫالɺاديࢫأܥݰقࢫ1 
2 ʋࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسسةࢫࢫقدورࢫالتدقي،)2019( بحموࢫحبʏغامࢫعبدࢫالقادرࢫمستغانمࢫࢫةمؤسسةࢫال؅فقي ةدراسةࢫحال טقتصاديةالمحاسۗܣࢫࢭʉةࢫزʈالعقار

ࢫالȘسي؈فࢫ، ࢫومراقبة ࢫتدقيق ࢫماس؅فࢫتخصص ࢫعب،مذكرة ࢫ،اݍݰمࢫدجامعة ࢫبادʇس ࢫبن ࢫלلك؅فوɲيࢫ2019-2018يد ،تارʈخࢫࢫe-biblio .univ-mosta.dz:،الموقع

  .  7:   ،ࢫصࢫࢫ2020-  05-  12: לطلاعࢫ
  . 8: ،ࢫنفسࢫالمرجعࢫ،ࢫصࢫ) 2019(حموࢫحبʋبࢫࢫ3
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 منࡧحيثࡧنطاقࡧعمليةࡧالتدقيق: أولاࡧ : 

ࡧالɢا  - أ ࡧالتدقيق ࢫحالةࢫ: مل ʏࢫࢭ ࢫوغ؈فɸا ࢫدفاترࢫوܥݨلات ࢫمن ࢫالمشروع ʏࢫࢭ ࢫالقيود ࢫجميع ࢫبفحص ࢫالمدقق يقوم

 المشارʉعࢫالصغ؈فةࢫأماࢫࢭʏࢫالمشارʉعࢫذاتࢫاݍݱݨمࢫالكب؈فࢫظɺرتࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالعيɴيةࢫأوࢫלختبارʈةࢫɸذاࢫما

 .زادࢫأɸميةࢫالمشارʉعࢫبأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ

ࢫ  -  ب ࢫاݍݨزǿي ࢫالتدقيق: التدقيق ࢫمن ࢫالنوع ࢫכقسامࢫࢫɸذا ࢫمن ࢫقسم ࢫيختارࢫالمدقق ࢫأي ࢫفقط ࢫالمدقق يقرره

ࢫلاستطيعࢫ ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢫ،وࢭ ࢫودفاترࢫمحاسȎية ࢫܥݨلات ࢫمن ࢫفٕڈا ࢫما ࢫبتدقيق ࢫوʈقوم ࢫالشركة ʏࢫࢭ الموجودة

اختارهࢫمنࢫ المدققࢫاݍݵروجࢫبرأيࢫٰڈاǿيࢫحولࢫالقوائمࢫالماليةࢫولكنࢫʇستطيعࢫأنࢫيكتبࢫتقرʈرهࢫفقطࢫعڴʄࢫما

 .يةࢫالتدقيقࢫالموɠلةࢫإليھࢫحۘܢࢫلايɴسبࢫإليھࢫإɸمالࢫأوࢫتقص؈فࢫכقسامࢫموܷݰاࢫفيھࢫنطاقࢫعمل

 منࡧحيثࡧالوقتࡧالۘܣࡧتمࡧفيھࡧعمليةࡧالتدقيقࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ: ثانياࡧ

ࢫ المدققࢫبممارسةࢫعملھࢫعندࢫإنْڈاءࢫالف؅فةࢫالماليةࢫأيࢫȊعدࢫأنࢫيقومࢫࢫࢭʏࢫɸذهࢫالنقطةࢫيقوم:  الٔڈاǿي التدقيق –أ

المحاسبࢫبالإنْڈاءࢫمنࢫعملھࢫࢭʏࢫاٰڈاءࢫالدفاترࢫالمحاسȎيةࢫالٔڈائيةࢫواݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫوɸكذاࢫيضمنࢫالمدققࢫبأنࢫ

  .جميعࢫاݍݰساباتࢫمقفلةࢫɠلياࢫوعدمࢫحدوثࢫأيتࢫȖعديلࢫࢭʏࢫالبياناتࢫ

قࢫبتدقيقࢫحساباتࢫالمɴشأةࢫبصفةࢫمستمرةࢫوȋقيامھࢫبزʈاراتࢫمتعددةࢫ،وࢭʏࢫيقومࢫالمدق:  المستمر التدقيق –بࢫ

  :ٰڈايةࢫالمدةࢫالمحاسȎيةࢫيقومࢫالمدققࢫبتدقيقࢫاݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫومنࢫمم؈قاتࢫɸذاࢫالنوعࢫ

  .ࢭʏࢫوقتࢫقص؈فࢫࢫشسرعةࢫاكȘشافࢫاݍݵطأࢫوالغࢫ-

  .جعلࢫالموظفࢫʇعملࢫبجدࢫوȋدونࢫإɸمالࢫࢫ-

  :لمستمرࢫتتمثلࢫࢭʏࢫوɸناكࢫȊعضࢫالسʋئاتࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫا

  .ك؆فةࢫالزʈاراتࢫللمɴشأةࢫيحصلࢫɲشوءࢫصلاتࢫوصدقاتࢫب؈نࢫالمدققࢫوالموظف؈نࢫࢫ-

  1.احتمالࢫسɺوࢫالمدققࢫعنࢫإتمامࢫȊعضࢫכمورࢫالۘܣࢫتركɺاࢫمفتوحةࢫࢭʏࢫآخرࢫزʈارةࢫلھࢫࢫ-

 عمليةࡧالتدقيقࡧ: ثالثاȊيئةࡧالۘܣࡧتقومࡧɺمنࡧحيثࡧال 

ࢫ ࢫࢫ–أ ʏࢫالداخڴ ࢫمجموعة:التدقيق ࢫالوظيفة ࢫ٭ڈذه ࢫأجلࢫࢫيقوم ࢫمن ࢫذلك ࢫوʉعود ࢫللمɴشأة ࢫالتاȊع؈ن ࢫالمدقق؈ن من

ࢫمنࢫ ࢫممكنة ࢫأك؄فࢫكمية ʄࢫإڲ ࢫللوصول ࢫيؤدي ࢫوɸذا ࢫممكنة ࢫȊسرعة ࢫأɸدافɺا ʄࢫإڲ ࢫوالوصول ࢫالمɴشأة ࢫأموال حماية

                                .                                         לنتاجࢫوȖܨݨيعࢫالموظف؈نࢫبالعملࢫالمستمرࢫوטل؅قامࢫباݍݵططࢫوالسياساتࢫלدارʈةࢫ

عبارةࢫعنࢫمدققࢫخارجࢫالمشروعࢫتقومࢫالشركةࢫبتعيʋنھࢫمنࢫأجلࢫتدقيقࢫحساباٮڈاࢫوɸذاࢫ:التدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫࢫ–بࢫ

ࢫجميعࢫ ࢫتدقيق ࢫالمدقق ࢫوלدارʈ؈نࢫومɺمةࢫɸذا ࢫالعامل؈ن ࢫمن ࢫبأي ࢫصلة ࢫلھ ࢫلʋس ࢫمحايد ࢫفۚܣ ࢫرأي المدققࢫيɢونࢫلھ

ࢫالمتوفرة ࢫوالܦݨلات ࢫاݍݵتامية ࢫالقوائمࢫࢫاݍݰسابات ࢫحول ࢫبصراحة ࢫالمحايد ࢫالفۚܣ ࢫرأيھ ࢫالمدقق ࢫɸذا ࢫوʈبدي لديھ

  .الماليةࢫ

                                                             
  . 21 -20- 19: ،ࢫصࢫ)2014(أܥݰقࢫالمصريࢫتدقيقࢫومراجعةࢫاݍݰساباتࢫ،مرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫيعبدࢫالɺادتوفيقࢫمصطفىࢫأبوࢫرقبة،ࢫ 1
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 عاࡧȊعمليةࡧالتدقيقࡧ: راȊمنࡧحيثࡧدرجةࡧלلزامࡧ 

ɸوࢫالتدقيقࢫالذيࢫيلزمࢫالمؤسسةࢫبھࢫوفقاࢫللقوان؈نࢫوالȘشرʉعاتࢫالسائدةࢫوغالباࢫماࢫʇس׿ܢࢫࢫ:التدقيقࢫלلزاميࢫ  - أ

ظمةࢫلعملࢫالمؤسساتࢫالمساɸمةࢫ،ومنࢫأɸمࢫماࢫتنصࢫعليھࢫɸذهࢫبالتدقيقࢫالقانوɲيࢫ،ومثالࢫذلكࢫالقوان؈نࢫالمن

القوان؈نࢫضرورةࢫȖعي؈نࢫمدققࢫحساباتࢫيتوڲʄࢫتدقيقࢫحساباتࢫوقوائمɺاࢫالماليةࢫاݍݵتاميةࢫ،وقدࢫجرىࢫالعرفࢫ

أنࢫيقومࢫمجلسࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫب؅فشيحࢫمدققࢫحساباتࢫوتصدرࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللمساɸم؈نࢫقرارࢫȖعيʋنھࢫ

 .وتحديدࢫأȖعابھࢫ

ɸوࢫتدقيقࢫاختياريࢫيتمࢫدونࢫإلزامࢫقانوɲيࢫوʈرجعࢫأمرࢫاعتمادهࢫلأܵݰابࢫ): التعاقدي(يقࢫغ؈فࢫלلزاميࢫالتدقࢫ  -  ب

المؤسسةࢫأوࢫכطرافࢫذاتࢫالمصݏݰةࢫ،يجوزࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتدقيقࢫتحديدࢫمجالࢫالتدقيقࢫب؈نࢫاݍݨمعيةࢫ

 1.العامةࢫومدققࢫاݍݰساباتࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫمعينةࢫ

 ࡧالتنفيذࡧمنࡧحيثࡧدرجةࡧالشمولࡧوم: خامساࡧʏدىࡧالمسؤوليةࡧࡩ 

يقومࢫالمدققࢫɠالعادةࢫبفحصࢫالبياناتࢫوࢫالܦݨلاتࢫوالدفاترࢫوالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالقوائمࢫ:  التدقيقࢫالعاديࢫ  - أ

الماليةࢫوȌعدࢫأنࢫيقومࢫالمدققࢫبالإنْڈاءࢫمنࢫعملھࢫيبديࢫرأيھࢫالفۚܣࢫالمحايدࢫبالقوائمࢫالماليةࢫ،والمدققࢫࢭʏࢫɸذهࢫ

 .اݍݰالةࢫمسؤولࢫعنࢫأيࢫتقص؈فࢫيɴشأࢫعنھࢫ

ٱڈدفࢫإڲʄࢫالبحثࢫعنࢫحقائقࢫمعينةࢫوالوصولࢫإڲʄࢫنتائجࢫمعينةࢫوʈقومࢫɸذاالنوعࢫ: الفحصࢫلغرضࢫمع؈نࢫ  -  ب

  2. منࢫالتدقيقࢫبفحصࢫالܦݨلاتࢫوالدفاترࢫوالبياناتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫ،والفحصࢫلغرضࢫمع؈ن

يقومࢫيɴشأࢫࢭʏࢫحالࢫوجودࢫشكࢫࢭʏࢫالدفاترࢫوالܦݨلاتࢫعندࢫحدوثࢫتلاعبࢫأوࢫإختلاسࢫفٕڈمࢫ،فلɺذاࢫالسȎبࢫ

 .المدققࢫبالبحثࢫعنࢫالغشࢫأوࢫכخطاءࢫأوࢫלختلاࢫساتࢫإنࢫوجدتࢫ

    أɸميةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧوأɸدافھࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

  : أɸميةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡧࡧ- 1

التدقيقࢫمɺمࢫجداࢫللذينࢫلɺمࢫيدࢫࢭʏࢫالمشروعࢫعنࢫطرʈقࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمدققةࢫوȖعتمدɸاࢫࢭʏࢫإتخاذࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  : رسمࢫسياساٮڈاࢫ،ࢫفالتدقيقࢫيخدمࢫفئاتࢫمتعددةࢫوɸمࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫقراراٮڈاࢫو 

  .المسȘثمرʈنࢫ،البنوكࢫ،رجالࢫالمالࢫ،اݍݰɢومةࢫ،المساɸم؈نࢫ،ومنࢫʇعملࢫࢭʏࢫالشركةࢫࢫ-

  .إدارةࢫالمشروعࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫࢫ-

  . البنوكࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫɸيئةࢫفنيةࢫخارجيةࢫأوࢫمحايدةࢫعندࢫفحصɺاࢫللمركزࢫالماڲʏࢫ-

  .منࢫأجلࢫالضرʈبةࢫࢫ-

                                                             
المحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫدراسةࢫسوناطراك،مذكرةࢫماس؅فࢫتخصصࢫتدقيقࢫومراقبةࢫالȘسي؈فࢫ،جامعةࢫࢫقدورࢫالتدقي،)2018(ݯݨبةࢫمنصورʈةࢫ 1

   9: ،صࢫࢫ2020-  02- 13:،ࢫتارʈخࢫלطلاعࢫࢫe-biblio .univ-mosta.dz:،الموقعࢫלلك؅فوɲيࢫ2018- 2017مستغانمࢫ،
   23: ،مرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ)2014(أܥݰقࢫالمصريࢫتدقيقࢫومراجعةࢫاݍݰساباتࢫ،ࢫيعبدࢫالɺاد،توفيقࢫمصطفىࢫأبوࢫرقبة  2
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وɲستطيعࢫأنࢫنقولࢫبأنࢫعمليةࢫالتدقيقࢫأصبحتࢫمɺمةࢫجداࢫلأٰڈاࢫتخدمࢫفئاتࢫالمجتمعࢫالمختلفةࢫحيثࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ɸذهࢫالفئاتࢫȖعتمدࢫاعتماداࢫɠلياࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫالمܦݨلةࢫبالدفاترࢫوالܦݨلاتࢫالظاɸرةࢫبالقوائمࢫالماليةࢫ

  1الصادرةࢫعنࢫالمشروعاتࢫالمختلفةࢫࢫࢫ

  :أɸدافࡧالتدقيقࡧࡧ-2

ࢫȖغ؈فتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمرورࢫالزمن ࢫمع ࢫلكن ࢫوالغش ࢫכخطاء ࢫأنࢫيكȘشف ࢫالمدققࢫفقط ࢫɠانࢫɸدف ࢫالزمان ࢫقديم ʏࢭ

ࢫأɸميةࢫ ࢫزادت ࢫوإنما ࢫالغشࢫوכخطاء ࢫاكȘشاف ࢫلʋسࢫفقط ࢫالمدقق ࢫعمل ࢫ،وإن ࢫجدا ࢫمɺم ࢫالمدقق ࢫفأصبح الفكرة

تطيعࢫأنࢫنقولࢫبأنࢫالمدققࢫʇستطيعࢫأنࢫيفرضࢫالرقابةࢫالمدققࢫمعࢫتطورࢫالمشارʉعࢫالتجارʈةࢫوالصناعيةࢫفلɺذاࢫɲس

الداخليةࢫ،ومنࢫمɺامھࢫوأɸدافھࢫمراجعةࢫالدفاترࢫوالܦݨلاتࢫوإصدارࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫفيھࢫ،وɸناكࢫȊعضࢫالنقاطࢫ

  .الۘܣࢫممكنࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫʇعملɺاࢫ

  .التأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫࢫ-

  .اكȘشافࢫماࢫقدࢫيوجدࢫبالدفاترࢫمنࢫأخطاءࢫࢫ-

  2.ليلࢫفرصࢫارتɢابࢫכخطاءࢫأوࢫالغشࢫعنࢫطرʈقࢫزʈاراتࢫالمدققࢫالمفاجئةࢫتقࢫ-

  التطورࡧالتارʈڏʏࡧلأɸدافࡧالتدقيق):  I  -01(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  أɸميةࡧرقابةࡧداخلية  مدىࡧالفحص  الɺدفࡧمنࡧعمليةࡧالتدقيق  الف؅فة

 عدمࢫלع؅فافࢫ٭ڈا بالتفصيل اكȘشافࢫالتلاعبࢫوטختلاس  مࢫ1500قبلࢫعامࢫ

 عدمࢫלع؅فافࢫ٭ڈا بالتفصيل Șشافࢫالتلاعبࢫوטختلاساك  1500-1850

1850 - 1905  
  اكȘشافࢫالتلاعبࢫوטختلاس

 اكȘشافࢫכخطاءࢫالكتابية
 عدمࢫלع؅فافࢫ٭ڈا بالتفصيل

1905 – 1933  
ʏرࢫالمركزࢫالماڲʈتحديدࢫمدىࢫܵݰةࢫوعدالةࢫتقر  

  اكȘشافࢫالتلاعبࢫوכخطاء

ʏتدقيقࢫتفصيڴ  

  واختباري 

  اع؅فافࢫمبدǿي

ʏوسطڍ  

1933 – 1940  
ʏرࢫالمركزࢫالماڲʈتحديدࢫمدىࢫܵݰةࢫوعدالةࢫتقر  

  اكȘشافࢫالتلاعبࢫوכخطاء
  تدقيقࢫاختباري 

  بدايةࢫטɸتمام

  بالرقابةࢫالداخلية

1940 – 1960  ʏرࢫالمركزࢫالماڲʈتدقيقࢫاختباري   تحديدࢫمدىࢫܵݰةࢫوعدالةࢫتقر  
ʄتمامࢫوال؅فك؈قࢫعڴɸט  

  الرقابةࢫالداخلية

إڲʄࢫيومناࢫࢫ1960

  ɸذا

  ءࢫالرأيࢫحولࢫمدىࢫܵݰةࢫوعدالةإبدا

  القوائمࢫالمالية
  تدقيقࢫاختباري 

ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالرقابةࢫ

  الداخلية
  

ࢫ: المصدر ࢫالɺادي ࢫعبد ʏنࢫ)2016(مخلوࢭʈࢫالمسافر ࢫلنقل ࢫלقتصادية ࢫالعمومية ࢫالمؤسسة ࢫحالة ࢫدراسة ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ،دور

  . 6: ،ࢫصࢫࢫ2014-2015سۗܣࢫ،جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرةࢫ،Ȋشرقࢫالبلادࢫ،مذكرةࢫماس؅فࢫتخصصࢫفحصࢫمحا

                                                             
   15: ،،ࢫصࢫ)2014(،مرجعࢫسابقࢫذكرهࢫࢫࢫومراجعةࡧاݍݰساباتࡧقتدقي،المصريࢫأܥݰقࢫࢫيعبدࢫالɺادتوفيقࢫمصطفىࢫأبوࢫرقبة، 1

  . 15 – 14: ،ࢫصࢫ)2014(،مرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ، تدقيقࡧومراجعةࡧاݍݰسابات ،أܥݰقࢫالمصري ࢫيعبدࢫالɺادتوفيقࢫمصطفىࢫأبوࢫرقبة،ࢫ 2
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  المدققࡧࡧتمبادئࡧومعاي؈فࡧالتدقيقࡧوال؅قاما: المبحثࡧالثاɲيࡧ

  مبادئࡧالتدقيقࡧ: المطلبࡧכولࡧ

  : تجدرࢫלشارةࢫإڲʄࢫأنࢫتناولࢫمبادئࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫيتطلبࢫتحديدࢫأرɠانھࢫوۂʏࢫ

  ركنࢫالفحصࢫࢫ-

  .ركنࢫالتقرʈرࢫࢫ-

  .مبادئࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫيمكنࢫتقسيمɺاࢫإڲʄࢫمجموعت؈نࢫɸماࢫوࢫبناءاࢫعڴʄࢫذلكࢫفإنࢫ

  :المبادئࡧالمرتبطةࡧبركنࡧالفحصࡧࡧ– 1

وʉعۚܣࢫɸذاࢫالمبدأࢫالمعرفةࢫالتامةࢫبطبيعةࢫأحداثࢫالمؤسسةࢫوأثارɸاࢫالفعليةࢫ:   مبدأࡧتɢاملࡧלدراكࡧالرقاȌيࡧ 1-1

ࢫعڴ ࢫ،والوقوف ࢫجɺة ࢫمن ࢫכخرى ࢫبالأطراف ࢫوعلاقْڈا ࢫالمؤسسة ࢫكيان ʄࢫعڴ ࢫכطرافࢫالمحتملة ࢫ ࢫاحتياجات ʄ

  .المختلفةࢫللمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫعنࢫɸذهࢫךثارࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫ

ࢫالشمو  1-2 ࢫࢫل مبدأ ࢫטختباري ࢫالفحص ࢫمدى ʏࢫالمؤسسةࢫ: ࢭ ࢫأɸداف ࢫجميع ࢫالفحص ࢫمدى ࢫʇشمل ࢫان ʇعۚܣ

ࢫالɴسȎيةࢫ ࢫכɸمية ࢫمراعاة ࢫمع ࢫالمؤسسة ࢫبواسطة ࢫالمعدة ࢫالتقارʈرࢫالمالية ࢫجميع ࢫوكذلك ࢫوالفرعية الرئʋسية

  .ɸدافࢫوتلكࢫالتقارʈرࢫلɺذهࢫכ 

ࢫالموضوعي 1-3 ࢫࢫةمبدأ ࢫالفحص ʏࢫالتقديرࢫ:  ࢭ ࢫمن ࢫممكن ࢫحد ࢫأقظۜܢ ʄࢫإڲ ࢫלقلال ࢫضرورة ʄࢫإڲ ࢫالمبدأ وʉش؈فࢫɸذا

الܨݵظۜܣࢫأوࢫالتمي؈قࢫأثناءࢫالفحصࢫوذلكࢫبالاسȘنادࢫإڲʄࢫالعددࢫالɢاࢭʏࢫمنࢫأدلةࢫלثباتࢫالۘܣࢫتؤʈدࢫرأيࢫالمدققࢫ

ت؄فࢫذاتࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫɲسȎياࢫ،وتلكࢫالۘܣࢫيɢونࢫاحتمالࢫوتدعمھࢫخصوصاࢫاتجاهࢫالعناصرࢫوالمفرداتࢫالۘܣࢫȖع

  .حدوثࢫاݍݵطأࢫفٕڈاࢫأك؄فࢫمنࢫغ؈فɸاࢫ

ࢫ 1-4 ࢫלɲسانية ࢫالكفاية ࢫمدى ࢫفحص ࢫࢭʏࢫ: مبدأ ࢫלɲسانية ࢫالكفاية ࢫمدى ࢫفحص ࢫوجوب ʄࢫإڲ ࢫالمبدأ وʉش؈فࢫɸذا

ࢫع ࢫالمدقق ࢫلدى ࢫالܶݰيح ࢫالرأي ࢫتɢوʈن ʏࢫࢭ ࢫأɸمية ࢫمن ࢫلɺا ࢫلما ࢫלنتاجية ࢫالكفاية ࢫفحص ࢫبجانب نࢫالمؤسسة

أحداثࢫالمؤسسةࢫوɸذهࢫالكفايةࢫۂʏࢫمؤشرࢫللمناخࢫالسلوɠيࢫلɺاࢫوɸوࢫȖعب؈فࢫعنࢫماࢫتحتوʈھࢫالمؤسسةࢫمنࢫنظامࢫ

 1.للقيادةࢫوالسلطةࢫواݍݰوافزࢫوטتصالࢫوالمشاركةࢫ

  :المبادئࡧالمرتبطةࡧبركنࡧالتقرʈرࡧࡧ-2

مدققࢫاݍݰساباتࢫأداةࢫتنقلࢫࢫوʉش؈فࢫɸذاࢫالمبدأࢫإڲʄࢫمراعاةࢫأنࢫيɢونࢫالتقرʈرࢫأوࢫتقارʈر ࢫࢫ:مبدأࡧكفايةࡧטتصالࡧࡧ2-1

ࢫالثقةࢫȊشɢلࢫيحققࢫ ʄࢫعڴ ࢫتبعث ࢫحقيقية ࢫبصورة ࢫالمستخدم؈نࢫلɺا ࢫݍݨميع ࢫللمؤسسة اثرࢫالعملياتࢫטقتصادية

  .إعدادࢫɸذهࢫالتقارʈرࢫࢫنכɸدافࢫالمرجوةࢫم

ࡧࡧ2-2 ࡧלفصاح ࢫتنفيذࢫࢫ:مبدأ ࢫمدى ࢫتوضيح ࢫشأنھ ࢫمن ࢫɠل ࢫعن ࢫالمدقق ࢫيفܶݳ ࢫأن ࢫمراعاة ʄࢫإڲ ࢫالمبدأ وʉش؈فࢫɸذا

للمؤسسةࢫ،ومدىࢫتطبيقࢫللمبادئࢫوלجراءاتࢫالمحاسȎيةࢫوالتغي؈فࢫفٕڈا،وإظɺارࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫכɸدافࢫ

  .دلالةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫ،وإبرازࢫجوانبࢫالضعفࢫࢭʏࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫࢫوالمسȘنداتࢫوالدفاترࢫوالܦݨلاتࢫ
                                                             

  15: ،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫص)2018( ݯݨبةࢫمنصورʈةࢫࢫ 1



 ارࡧالنظريࡧللتدقيقࡧالمحاسۗܣלط                                                                                                             الفصلࡧכولࡧ

 11 

ࡧࡧ2-3 ࡧלنصاف ࢫ:مبدأ ࢫمحتوʈࢫ ࢫتɢون ࢫأن ࢫمراعاة ʄࢫإڲ ࢫالمبدأ ࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوʉش؈فࢫɸذا ࢫوࢫكذا ࢫتقرʈرࢫالمدقق ات

  .منصفةࢫݍݨميعࢫالمرتبط؈نࢫوالمɺتم؈نࢫبالمؤسسةࢫسواءࢫداخليةࢫأوࢫخارجيةࢫ

  :مبدأࡧالسبȎية-3

وʉش؈فࢫɸذاࢫالمبدأࢫأنࢫʇشملࢫالتقرʈرࢫتفس؈فاࢫواܷݰاࢫلɢلࢫتصرفࢫغ؈فࢫعاديࢫيواجھࢫبھࢫالمدققࢫ،وأنࢫتبۚܢࢫتحفظاتھࢫ

  .ومق؅فحاتھࢫعڴʄࢫأسبابࢫحقيقيةࢫوموضوعيةࢫ

عڴʄࢫأنࢫالمبادئࢫالعامةࢫللتدقيقࢫࢫɸ211ذاࢫوقدࢫأكدࢫלتحادࢫالدوڲʏࢫللمحاسب؈نࢫࢭʏࢫالمعيارࢫالدوڲʏࢫللتدقيقࢫرقمࢫ

  : الۘܣࢫيجبࢫأنࢫيل؅قمࢫ٭ڈاࢫالمدققࢫۂʏࢫ

  .לستقلاليةࢫࢫ-

  .الموضوعيةࢫࢫ-

  .الكفاءةࢫالمɺنيةࢫوالعنايةࢫالمطلوȋةࢫࢫ-

  .السرʈةࢫࢫ-

  .السلوكࢫالم۶ܣࢫࢫ-

  1.المعاي؈فࢫالفنيةࢫࢫ-

  معاي؈فࡧالتدقيقࡧ:  طلبࡧالثاɲيࡧالم

المقايʋسࢫالۘܣࢫʇستطيعࢫالمدققࢫࢭʏࢫضو٬ڈاࢫأنࢫيقيمࢫالعملࢫالذيࢫقامࢫبھࢫ،ࢫ:"Ȗعرفࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫبأٰڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  ".وأنࢫيتعرفࢫعڴʄࢫماࢫإذاࢫɠانࢫقدࢫقامࢫبالواجباتࢫالۘܣࢫال؅قمࢫ٭ڈاࢫكعضوࢫينȘسبࢫإڲʄࢫمɺنةࢫالمحاسبةࢫوالتدقيقࢫ

ةࢫحرةࢫتحكمɺاࢫمعاي؈فࢫلاࢫيجوزࢫمخالفْڈاࢫمنࢫطرفࢫالمدققࢫ،ɸذاࢫوقدࢫقامࢫالمعɺدࢫכمرɢʈيࢫوعليھࢫفإنࢫالتدقيقࢫمɺن

  :للمحاسب؈نࢫالقانوني؈نࢫبإعدادࢫعشرةࢫمعاي؈فࢫللتدقيقࢫتمࢫتقسيمɺاࢫإڲʄࢫمجموعاتࢫوۂʏࢫ

 الܨݵصية( المعاي؈فࢫالعامةࢫ .( 

 يࢫɲمعاي؈فࢫالعملࢫالميدا. 

 رࢫʈمعاي؈فࢫإعدادࢫالتقر. 

  ):الܨݵصية( المعاي؈فࡧالعامةࡧ:أولاࡧࡧ

ࢫاݍݵارڊʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫلمدقق ࢫالܨݵصية ࢫبالصفات ࢫتتعلق ڈا ࢫɠوٰ ࢫܧݵصية ࢫالمعاي؈فࢫبأٰڈا ࢫɸذه توصف

  .وتتɢونࢫمنࢫثلاثࢫعناصرࢫ

ࡧ– 1 ࡧالمɺنية ࡧوالكفاءة ࡧالعلمي ࢫبواسطةࢫࢫ:معاي؈فࡧالتأɸيل ࢫيتم ࢫأن ࢫيجب ࢫالتدقيق ࢫأن ʄࢫالمعاي؈فࢫعڴ ࢫɸذه تنص

ࢫوࢫالكفاءة ࢫالعلمية ࢫالمعرفة ࢫلديھ ࢫللمؤسساتࢫࢫܧݵص ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫعن ࢫلإصدارࢫכحɢام ࢫتؤɸلھ ࢫالۘܣ المɺنية

                                                             
   16: مرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ) : 2018(ݯݨبةࢫمنصورʈةࢫࢫ 1
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ࢫطوالࢫ ࢫوالتدرʈب ࢫالتعليم ࢫمواصلة ʏستمرࢫࢭʇࢫ ࢫأن ࢫالمدقق ʄࢫعڴ ࢫכساس ࢫɸذا ʄࢫ،وعڴ ࢫالتدقيق ࢫلعملية اݍݵاضعة

  .ممارستھࢫللمɺنةࢫ،وأنࢫيظلࢫملماࢫبالتطوراتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫتلكࢫالمجالاتࢫ،وʈظلࢫمستعداࢫلاكȘسابࢫالمعرفةࢫ

ࡧمعاي -2 ࢫولقدࢫ: ؈فࡧטستقلال ࢫالمتعلقةࢫبالتدقيق ࢫجميعࢫכمور ʏࢫࢭ ࢫاستقلاليتھ ʄࢫعڴ ࢫالمعيارࢫأنࢫيحافظ ʇعۚܣࢫɸذا

  :أمكنࢫتحديدࢫثلاثࢫأȊعادࢫلاستقلالھࢫۂʏࢫ

 ࢫإعدادࢫبرنامجࢫالتدقيقࢫʏטستقلالࢫࢭ. 

 ࢫمجالࢫالفحصࢫʏטستقلالࢫࢭ. 

 رࢫʈࢫمجالࢫإعدادࢫالتقرʏ1.טستقلالࢫࢭ 

  :ضرارࢫبرأيࢫالمدققࢫۂʏࢫإنࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫל 

 ࢫالمؤسسةࢫʏوجودࢫمصݏݰةࢫمباشرةࢫࢭ. 

 ࢫالمؤسسةࢫʏاماࢫࢭɸةࢫمنࢫالدرجةࢫالثالثةࢫبأيࢫفردࢫيحتلࢫمنصباࢫʈعلاقةࢫأسر. 

حيثࢫأنھࢫمنࢫالصعبࢫوضعࢫقواعدࢫمحددةࢫلتحديدࢫمدىࢫإستقلالࢫالمدققࢫࢭʏࢫɠلࢫحالةࢫفإنھࢫيجبࢫعليھࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .جميعࢫاݍݰالاتࢫأنࢫيمارسࢫقدراࢫكب؈فاࢫمنࢫכمانةࢫوالضم؈فࢫࢭʏࢫ

ࡧࡧ–3 ࡧالمɺنية ࢫʇسɺرࢫعڴʄࢫ: معاي؈فࡧالعناية ࢫوأن ࢫللمɺنة ࢫوכخلاقية ࢫبالمعاي؈فࢫالفنية ࢫيل؅قم ࢫأن ࢫالمدقق ʄࢫعڴ يجب

ࢫالمدققࢫ ࢫٱڈتم ࢫأن ࢫالمɺنية ࢫالعناية ࢫ،وتتطلب ࢫوجھ ࢫأحسن ʄࢫعڴ ࢫالمɺنية ࢫبمسؤولياتھ ࢫيقوم ࢫ،وأن ࢫخدماتھ تحس؈ن

ࢫو  ࢫخدماتھ ࢫإلٕڈم ࢫلمنࢫيقدم ࢫممكنة ࢫمصݏݰة ࢫأفضل ࢫالتدرʈبࢫبتحقيق ࢫبقواعد ࢫأنࢫيل؅قم ࢫعليھ ࢫمحافظا ࢫيبقى لɢي

  .والتطوʈرࢫالم۶ܣࢫطوالࢫممارستھࢫلمɺنتھࢫ

  :معاي؈فࡧالعملࡧالميداɲيࡧ: ثانياࡧ

جمعࢫכدلةࢫ:Ȗعت؄فࢫمعاي؈فࢫالعملࢫالميداɲيࢫبمثابةࢫלرشاداتࢫاللازمةࢫلقيامࢫالمدققࢫȊعمليةࢫالفحصࢫمثلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :ʏࢫوالقرائنࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫثلاثࢫمعاي؈فࢫوۂ

ࡧ.  1 ࡧوالتخطيط ࢫسوفࢫࢫ:معيارࡧלشراف ࢫالتخطيطࢫلما ࢫاݍݰساباتࢫȊعملية ࢫمدقق ࢫيقوم ࢫالمعيارࢫأن ࢫɸذا يتطلب

يقومࢫبھࢫعندࢫالبدءࢫࢭʏࢫعملھࢫ،وʈتمثلࢫالتخطيطࢫالملائمࢫبتخصيصࢫالعددࢫالمناسبࢫمنࢫالمساعدينࢫوלشرافࢫ

ࢫوלستف ࢫالتخطيط ࢫȊعملية ࢫ،وللقيام ࢫأعمال ࢫمن ࢫإلٕڈم ࢫمايوɠل ࢫومتاȊعة ࢫمدققࢫعلٕڈم ࢫȖعي؈ن ࢫيفضل ࢫمٔڈا ادة

اݍݰساباتࢫࢭʏࢫوقتࢫمبكرࢫقبلࢫٰڈايةࢫالسنةࢫالماليةࢫللعميلࢫ،حيثࢫأنھࢫʇساعدࢫࢭʏࢫأنࢫتɢونࢫالكفاءةࢫأفضلࢫلدىࢫ

المدققࢫ،وعمليةࢫالتخطيطࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمدققࢫيمكنࢫأنࢫȖشملࢫتخطيطࢫومتاȊعةࢫعمليةࢫتقييمࢫنظامࢫ

  .المؤسسةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوكذلكࢫقائمةࢫنȘيجةࢫأعمالࢫ

  :نلاحظࢫأنࢫمعيارࢫלشرافࢫوالتخطيطࢫقدࢫإزدادتࢫأɸميتھࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضرࢫلعدةࢫأسبابࢫمٔڈاࢫࢫࢫ

 عملھࢫȊࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعندࢫالقيامࢫʄࢫعڴʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲʏعتمدࢫبدرجةࢫأك؄فࢫࢭʇأنࢫالمدققࢫ. 

                                                             
لمسافرʈنࡧȊشرقࡧلنقلࡧاࡧטقتصاديةالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲʏࡧدراسةࡧحالةࡧالمؤسسةࡧالعموميةࡧࡧقدورࡧالتدقي،:) 2016(مخلوࢭʏࢫعبدࢫالɺاديࢫ 1

  . 21-20،ص2016-2015مذكرةࢫماس؅فࢫتخصصࢫفحصࢫمحاسۗܣࢫ،جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرةࢫ،ࢫالبلاد،
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 ࢫاستخدامࢫطرقࢫالمعاينةࢫלحصائيةࢫʄטعتمادࢫالم؅قايدࢫعڴ. 

 شغȖࢫنظمࢫʏشآتࢫمحلࢫالتدقيقࢫالتغ؈فࢫࢫࢭɴࢫالمʏ1.يلࢫالبياناتࢫالمستخدمةࢫࢭ 

ࡧࡧ–2 ࡧالداخلية ࡧالرقابة ࡧنظام ࢫالرقابةࢫࢫ:تقييم ࢫلنظام ࢫوتقييم ࢫدراسة ࢫالمدقق ࢫيجري ࢫأن ʄࢫالمعيارࢫعڴ ࢫɸذا يحث

ࢫمدىࢫ ࢫيحدد ࢫالذي ࢫכساس ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫʇعت؄فࢫنظام ࢫ،حيث ࢫالعميل ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالمستخدم الداخلية

ɺࢫݯݨمࢫوطبيعةࢫأدلةࢫלثباثࢫ،ࢫטختباراتࢫالۘܣࢫسوفࢫيطبقʄذاࢫالنظامࢫيؤثرࢫعڴɸاࢫالمدققࢫلأنࢫقوةࢫأوࢫضعفࢫ

  .وكذلكࢫمدىࢫفحصࢫالمطلوبࢫلتلكࢫכدلةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأنھࢫيؤثرࢫعڴʄࢫتحديدࢫالوقتࢫالملائمࢫللتدقيق

ࡧ –3 ࡧלثبات ࡧوقرائن ࡧأدلة ࢫمنࢫ: كفاية ࢫɠافية ࢫأدلةࢫوقرائن ʄࢫعڴ ࢫالمدقق ࢫحصول ࢫالمعيارࢫعڴʄࢫضرورة ࢫɸذا ينص

 .لࢫقيامھࢫبالفحصࢫوالملاحظةࢫوإرسالࢫالمصادقاتࢫحۘܢࢫʇسȘندࢫإلٕڈاࢫلإبداءࢫالرأيࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةخلا

ࢫيɢونࢫ ࢫ،وأن ࢫوجودٮڈا ࢫونوعيْڈا ࢫكميْڈا ʄࢫعڴ ࢫלثبات ࢫوقرائن ࢫأدلة ࢫمن ࢫيتحقق ࢫأن ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ʄࢫعڴ يجب

فيةࢫوالمتاحةࢫلديھࢫوإلاࢫالدليلࢫذاتࢫعلاقةࢫمباشرةࢫبالعنصرࢫمحلࢫالفحصࢫ،كماࢫيجبࢫأنࢫيحلࢫعڴʄࢫכدلةࢫالɢا

  .وجبࢫأنࢫيمتنعࢫعنࢫإبداءࢫالرأيࢫعندࢫعدمࢫاكتمالࢫכدلةࢫلعنصرࢫمع؈نࢫ

  معاي؈فࡧإعدادࡧالتقرʈرࡧ: ثالثاࡧ

ࢫالرأيࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫ،وɸوࢫأداةࢫتوصيل ࢫاݍݵتامية ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫتدقيق ࢫلعملية ࢫالٔڈاǿي ࢫالمنتج ʇعت؄فࢫتقرʈرࢫالمدقق

ࢫلذ ࢫ،وتحقيقɺا ࢫحولɺا ࢫالمحايد ࢫɸذاࢫالفۚܣ ࢫإعداد ࢫمعاي؈فࢫتحكم ࢫأرȌعة ࢫللمحاسب؈ن ࢫכمرɢʈي ࢫالمعɺد ࢫحدد ࢫفقد لك

ࢫفإنࢫ ࢫثم ࢫومن ࢫاݍݰسابات ࢫلمدقق ࢫالتقديرࢫالܨݵظۜܣ ʄࢫعڴ ࢫتطبيقɺا ࢫعند ࢫكب؈فة ࢫبدرجة ࢫȖعتمد ࢫأٰڈا التقرʈرࢫ،حيث

  .سلامةࢫتطبيقɺاࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫاݍݵ؄فةࢫالمɺنيةࢫللمدققࢫوالۘܣࢫيكسّڈاࢫمنࢫمزاولتھࢫللمɺنةࢫ

  :التقارʈرࡧفيماࡧيڴʏࡧࡧوتتمثلࡧمعاي؈فࡧإعداد

 ࢫلمبادئࢫ ࢫوفقا ࢫوعرضɺا ࢫإعدادɸا ࢫتم ࢫقد ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫɠانت ࢫإذا ࢫما ࢫتقرʈره ʏࢫࢭ ࢫيب؈ن ࢫأن ࢫالمدقق ʄࢫعڴ يجب

 .المحاسبةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫوالمقبولةࢫعموماࢫ

 يةࢫȎࢫالمحاس ࢫالمبادئ ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ࢫوالتجاɲس ࢫالثباث ࢫمدى ʄࢫإڲ ࢫتقرʈره ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫʇش؈فࢫمدقق ࢫأن يجب

 .ڈاࢫوالمقبولةࢫقبولاࢫعاماࢫالمتعارفࢫعلٕ

 قةࢫمعقولةࢫʈافيةࢫبطرɠعت؄فࢫȖࢫخلافࢫذلكࢫفإنࢫالمعلوماتࢫالواردةࢫبالقوائمࢫالماليةࢫʄرࢫࢫإڲʈشرࢫالتقرʇماࢫلمࢫ 

 ࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫʏوحدةࢫواحدةࢫ،وࢭɠشأنࢫالقوائمࢫالماليةࢫȊࢫرأيࢫالمدققࢫʄرࢫعڴʈيجبࢫأنࢫيحتويࢫالتقر

ɠوحدةࢫواحدةࢫ،يجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫלشارةࢫإڲʄࢫכسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫفٕڈاࢫإبداءࢫالرأيࢫحولࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

ݳࢫالتقرʈرࢫخصائصࢫاݍݵدمةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫوطبيعْڈاࢫࢫ  2.ذلكࢫ،كماࢫيجبࢫأنࢫيوܷ

  

  

                                                             
  . 22 -21: ،ࢫࢫمرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫص)2016(يعبدࢫالɺادمخلوࢭʏࢫࢫ 1
   24 – 23: ،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ)2016(مخلوࢭʏࢫعبدࢫالɺاديࢫࢫ 2
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  :وࢭʏࢫכخ؈فࢫيمكنناࢫأنࢫنݏݵصࢫɠلࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ

  أنواعࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧالمتعارفࡧعلٕڈا):  I- 01( الشɢلࡧرقم

 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  25: ،صࢫࢫ2016-2015،مذكرةࢫماس؅فࢫ،جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة،ࢫدورࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲʏمخلوࢭʏࢫعبدࢫالɺاديࢫ،: المصدر

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 نيةɺالكفاءةࢫالم 

 واݍݰيادࢫقلالטست 

 نيةࢫɺبذلࢫالعنايةࢫالم

 اللازمةࢫࢫ

 לشرافࢫوالتخطيط 

 فحصࢫوتقييمࢫنظامࢫ

 الرقابةࢫالداخليةࢫ

 جمعࢫأدلةࢫלثباتࢫ

 الɢافيةࢫوالملائمةࢫ

 إعدادࢫالقوائمࢫالماليةࢫوفقاࢫ

 للمبادئࢫالمحاسȎيةࢫ

 يةࢫȎالثباتࢫوتطبيقࢫالمبادئࢫالمحاس 

 ࢫوالمناسبࢫʏاࢭɢלفصاحࢫال 

 ࢫالقʏوائمࢫالماليةࢫإبداءࢫرأيࢫفۚܣࢫࢭ 

 معاي؈فࡧالتدقيقࡧالمتعارفࡧعلٕڈاࡧ

 معاي؈فࡧإعدادࡧالتقرʈر معاي؈فࡧالعملࡧالميداɲي معاي؈فࡧعامة
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  حقوقࡧوواجباتࡧالمدققࡧ:  الثالثالمطلبࡧ

عڴʄࢫدرايةࢫتامةࢫبɢلࢫمالھࢫمنࢫحقوقࢫࢫحۘܢࢫʇستطيعࢫالمدققࢫأداءࢫعملھࢫبكفاءةࢫوفاعليةࢫيɴبڧʏࢫأنࢫيɢون ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  : وواجباتࢫوفقاࢫلماࢫتقغۜܣࢫبھࢫقواعدࢫومبادئࢫالتدقيقࢫوتتمثلࢫɸذهࢫاݍݰقوقࢫوالواجباتࢫࢭʏࢫ

  حقوقࡧالمدققࡧ: أولاࡧ

حقࢫطلبࢫأيࢫمسȘنداتࢫأوࢫدفاترࢫخارجيةࢫأوࢫܥݨلاتࢫوלطلاعࢫعلٕڈاࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫبيانࢫمع؈نࢫأوࢫمعلومةࢫأوࢫࢫ– 1

  .لاعࢫعڴʄࢫالقوان؈نࢫواللوائحࢫالۘܣࢫتحكمࢫطبيعةࢫعملࢫوɲشاطࢫالشركةࢫتفس؈فࢫنȘيجةࢫمعينةࢫ،وحقࢫלط

  .حقࢫطلبࢫأيࢫتقارʈرࢫأوࢫاستفسارࢫمع؈نࢫحولࢫعمليةࢫمعينةࢫمنࢫأيࢫمسؤولࢫإداريࢫلتوضيحࢫأمرࢫماࢫࢫ– 2

ࢫلماࢫࢫ– 3 ࢫ،ووفقا ࢫناحية ࢫمن ࢫواللوائح ࢫللقوان؈ن ࢫوفقا ࢫوالܦݨلات ࢫالمختلفة ࢫاݍݰسابات ࢫوتدقيق ࢫفحص ʏࢫࢭ اݍݰق

  .والمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫالمراجعةࢫاݍݰسابيةࢫࢫتقغۜܢࢫبھࢫالقواعد

حقࢫمراجعةࢫوفحصࢫباࢮʏࢫأصولࢫالشركةࢫعڴʄࢫاختلافࢫأنواعɺاࢫوكذلكࢫالتحققࢫمنࢫלل؅قماتࢫالمستحقةࢫࢫ– 4

  .عڴʄࢫالشركةࢫ،وحقࢫלتصالࢫبدائۚܣࢫالشركةࢫللتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫأرصدةࢫɸذهࢫלل؅قاماتࢫ

  .لمساɸم؈نࢫللإɲعقادࢫࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫلاࢫتتحملࢫالتأجيلࢫأوࢫالتأخ؈فࢫحقࢫدعوةࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫلࢫ– 5

  .حقࢫحضورࢫإجتماعاتࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللمساɸم؈نࢫࢫ– 6

  واجباتࡧالمدققࡧ: ثانياࡧ

يجبࢫعليھࢫأنࢫيقومࢫبالفحصࢫوالتدقيقࢫالفعڴʏࢫݍݰساباتࢫالشركةࢫودفاترɸاࢫبماࢫتحتوʈھࢫمنࢫقيودࢫيوميةࢫࢫ– 1

  .قࢫمنࢫܵݰْڈاࢫوسلامْڈاࢫوكشفࢫأيࢫأخطاءࢫوالعملࢫعڴʄࢫتܶݰيحɺاࢫوحساباتࢫأستاذࢫȊغرضࢫالتحق

  .التحققࢫمنࢫالقيمࢫالمܦݨلةࢫلعناصرࢫכصولࢫوטل؅قاماتࢫالمختلفةࢫࢫ– 2

  .التأكدࢫمنࢫمدىࢫقوةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫبتقييمھࢫࢫࢫ- 3 

  : يجبࢫعليھࢫأنࢫيقدمࢫالتوصياتࢫوטق؅فاحاتࢫالملائمةࢫلماࢫيڴʏࢫࢫ– 4

 اࢫمعاݍݨةࢫوتܶݰيحࢫכخɺشافȘ1.طاءࢫالۘܣࢫتمࢫاك   

 ࢫכخطاءࢫمستقبلاࢫماࢫأمكنࢫذلكࢫʏعدمࢫالوقوعࢫࢭ. 

 ࢫأقسامࢫوإداراتࢫالشركةࢫʏحسنࢫس؈فࢫالعملࢫࢭ.  

يجبࢫأثناءࢫقيامھࢫبمɺمتھࢫالتحققࢫمنࢫأنࢫالشركةࢫتل؅قمࢫبتطبيقࢫالقواعدࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫومنࢫࢫ-  5

  : أمثلةࢫɸذهࢫالقواعدࢫماࢫيڴʏࢫ

 ܦݨيلࢫכصولࢫالثابثةࢫȖخيةࢫʈلفْڈاࢫالتارɢࢫالدفاترࢫبتʏࢭ. 

 ذاࢫالمبدأɸعضࢫالمخصصاتࢫالملائمةࢫلتطبيقࢫȊنࢫʈوɢقࢫتʈإتباعࢫمبدأࢫاݍݰيطةࢫوࢫاݍݰذرࢫعنࢫطر. 

 نࢫالمخصصاتࢫبصفةࢫعامةࢫʈوɢࢫتʏعدمࢫالمبالغةࢫࢭ. 

                                                             
   63-62-61:،صࢫ1والتدقيقࢫالشامل،לسكندرʈةࢫالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديث،الطبعة،أصولࢫوقواعدࢫالمراجعةࢫ)2007(محمدࢫالسيدࢫسرايا1 



 ارࡧالنظريࡧللتدقيقࡧالمحاسۗܣלط                                                                                                             الفصلࡧכولࡧ

 16 

يجبࢫعليھࢫعندࢫحضورهࢫإجتماعࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللمساɸم؈نࢫأوࢫإجتماعࢫمجلسࢫלدارةࢫ،أنࢫيقدمࢫتقرʈرهࢫࢫ– 6

  :عضاءࢫࢫوʈتلوهࢫعلٕڈمࢫبحيثࢫيɢونࢫتقرʈراࢫشاملاࢫࢫعڴʄࢫجميعࢫالبياناتࢫالɺامةࢫواللازمةࢫالۘܣࢫȖع؄فࢫعنࢫإڲʄࢫכ 

 لࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫوالܦݨلاتࢫوالدفاترࢫاللازمةࢫلإنجازࢫعملھࢫɠࢫʄانࢫقدࢫحصلࢫعڴɠماࢫإذاࢫ. 

 ࢫاݍݰساباتࢫʏانتࢫاݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫوالم؈قانيةࢫتتفقࢫمعࢫالبياناتࢫالمܦݨلةࢫࢭɠرࢫماࢫإذاࢫʈوالتقار. 

 ࢫفٕڈاࢫالقواعدࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫʏاتࢫاݍݨرديةࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫالشركةࢫقدࢫروڤʈسوȘانࢫاݍݨردࢫوالɠ1.ماࢫإذاࢫ  

  

  לجراءاتࡧالتنفيذيةࡧلعمليةࡧالتدقيقࡧ: المبحثࡧالثالثࡧ

Ȗس؈فࢫعمليةࢫالتدقيقࢫوفقࢫخطواتࢫوإجراءاتࢫتضمنࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫلɺاࢫوȖساعدࢫعڴʄࢫتحصيلࢫأك؄فࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .اليةࢫࢭʏࢫأداءࢫالقائم؈نࢫ٭ڈاࢫ،وذلكࢫȊغرضࢫالوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫوالمرجوةࢫمنࢫɸذهࢫالوظيفةفع

  :سɴتطرقࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمبحثࢫإڲʄࢫالمسلكࢫالعامࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫوفقࢫاݍݵطواتࢫالتالية

 مةࢫوتخطيطࢫعمليةࢫالتدقيقࢫ؛ɺقبولࢫالم 

 تقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ؛ 

 رࢫࢫجمعࢫأدلةࢫלثباثࢫوإعدادʈالتقر 

  قبولࡧالمɺمةࡧوالتخطيطࡧلعمليةࡧالتدقيقࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ࢫالعمليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫ٭ڈذه ࢫالقيام ʏࢫࢭ ࢫالنية ࢫأنࢫتتوفرࢫلديھ ࢫالتدقيقࢫ،لابد ࢫبتخطيطࢫعملية ࢫالمدقق ࢫأنࢫيقوم قبل

  .والمتمثلةࢫࢭʏࢫقبولࢫالمɺمةࢫ،وʈتحققࢫɸذاࢫالشرطࢫوفقاࢫلمجموعةࢫمنࢫالعناصرࢫكتوفرࢫالوقتࢫالمناسبࢫ

  اݍݵطواتࡧالتمɺيديةࡧ: ࡧأولا 

ɸناكࢫعددࢫمنࢫاݍݵطواتࢫالتمɺيديةࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫعڴʄࢫالمدققࢫمراعاٮڈاࢫقبلࢫالشروعࢫࢭʏࢫتنفيذࢫإجراءاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  : التدقيقࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫ

 يࢫللمؤسسةࢫموضعࢫالتدقيقࢫɲلࢫالقانوɢنھࢫ،والذيࢫيتمࢫوفقࢫالشʋعيȖالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫ. 

 ࢫ ࢫالسابق ࢫبالمدقق ࢫم: טتصال ࢫقاعدة ʏࢫعدمࢫوۂ ࢫسȎب ࢫعن ࢫمنھ ࢫ،فيتحرى ࢫالم۶ܣ ࢫالسلوك ࢫآداب ࢫقواعد ن

تجديدࢫȖعيʋنھࢫأوࢫعزلھࢫأوࢫاستقالتھࢫ،فقدࢫيجدࢫمنࢫالم؄فراتࢫوࢫכسبابࢫماࢫيمنعھࢫكم۶ܣࢫمحايدࢫمنࢫقبولࢫ

 .المɺمةࢫالمعروضةࢫعليھࢫ

 التأكدࢫمنࢫنطاقࢫعمليةࢫالتدقيقࢫ. 

  

 

                                                             
   65-64-63: أصولࢫوقواعدࢫالمراجعةࢫوالتدقيقࢫالشامل،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ)2007(محمدࢫالسيدࢫسراياࢫ 1
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 ࢫ ࢫالتدقيق ࢫمحل ࢫالمؤسسة ࢫمع ʄࢫأوڲ ࢫخ:اتصالات ࢫمن ࢫالمدقق ࢫيتعرف ࢫالمسؤول؈نࢫإذ ʄࢫعڴ ࢫاݍݵطوة ࢫɸذه لال

ومس؈فيࢫمختلفࢫالمصاݍݳࢫوʈجريࢫحواراࢫمعɺمࢫ،ومعࢫمنࢫʇشتغلࢫمعɺمࢫ،كماࢫيقومࢫبزʈاراتࢫميدانيةࢫيتعرفࢫ

   1.منࢫخلالɺاࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫ

 ࢫالقوائمࢫالماليةࢫلسنواتࢫسابقةࢫʄלطلاعࢫعڴ. 

 فحصࢫالتنظيمࢫלداريࢫ 

 يةࢫȎʈرࢫالضرʈمعاينةࢫالتقار 

  مخططࡧالتدقيقࡧ: ثانياࡧ

ࢫلإتمامࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫولمساعديھ ࢫلھ ࢫعمل ࢫخطة ࢫبوضع ࢫالمدقق ࢫ،يقوم ࢫالتمɺيدية ࢫاݍݵطوات ࢫɠافة ࢫمن ࢫانْڈائھ عقب

  : לجراءاتࢫالفنيةࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫ،ࢫوت؅فجمࢫɸذهࢫاݍݵطةࢫوفقࢫبرنامجࢫمرسومࢫ،ومنࢫب؈نࢫماࢫيتضمنھࢫماࢫيڴʏࢫ

 اࢫɺدافࢫالواجبࢫتحقيقɸכ. 

 دافࢫ؛اݍݵطواتࢫوࢫלجراءاتࢫالفنيةࢫالواجبࢫإتباɸاࢫلتحقيقࢫכɺع 

 لࢫخطوةࢫوࢫإجراءࢫ؛ɠتحديدࢫالوقتࢫالتقديريࢫاللازمࢫللإنْڈاءࢫࢫمنࢫ 

 لࢫخطوةࢫوإجراءࢫ؛ɠࢫʏنفذࢫفعلاࢫࢭȘتحديدࢫالوقتࢫالمس 

 لࢫخطوةࢫوإجراءࢫنفذࢫ؛ɠملاحظاتࢫالܨݵصࢫالمسؤولࢫعنࢫ 

 توقيعࢫالܨݵصࢫالمسؤولࢫࢫعنࢫإنجازࢫלجراءࢫ؛ 

وࢫخطةࢫمحكمةࢫכطرافࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫمحددةࢫوفقࢫمبادئࢫال؄فنامجࢫلʋسࢫسرداࢫݍݵطواتࢫ،ࢫبلࢫɸࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

فال؄فامجࢫأداةࢫرقابةࢫوتخطيطࢫȖساعدࢫالمدققࢫعڴʄࢫتȘبعࢫعمليةࢫالتدقيقࢫوعددࢫالساعاتࢫ.مɺنيةࢫمتعارفࢫعلٕڈاࢫ

المسȘنفذةࢫࢭʏࢫɠلࢫعمليةࢫ،كمࢫانھࢫمنࢫغ؈فࢫالممكنࢫأنࢫيقومࢫالمدققࢫࢫبتطبيقࢫنفسࢫال؄فنامجࢫࢭʏࢫɠاملࢫالمؤسساتࢫ

ࢫيقومࢫبتدق ࢫخصوصياٮڈاࢫالۘܣ ࢫلأنھࢫلɢلࢫمؤسسة ࢫالقطاعࢫ، ࢫالمؤسساتࢫتɴشطࢫࢭʏࢫنفس ࢫɸذه ࢫلوࢫɠانت ࢫحۘܢ يقɺا

  :وظروفࢫالعملࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈاࢫ،وʈمكنࢫتصɴيفࢫنوع؈نࢫمنࢫبرامجࢫالتدقيقࢫɸماࢫ

ۂʏࢫبرامجࢫتحويࢫɠافةࢫלجراءاتࢫواݍݵطواتࢫالۘܣࢫتدخلࢫࢭʏࢫɠافةࢫࢫࢫ:برامجࡧتدقيقࡧثابتةࡧأوࡧمرسومةࡧمقدماࡧࡧ–1

يدࢫ٭ڈاࢫالمدققࢫومساعدوهࢫأثناءࢫأدا٬ڈمࢫلمɺامɺمࢫ،غ؈فࢫأٰڈاࢫلاࢫتخلوࢫمنࢫȊعضࢫالتعديلاتࢫالۘܣࢫعملياتࢫالتدقيقࢫ،يتق

ࢫخصوصياتࢫ ࢫمن ࢫلھ ࢫتمنحھ ࢫوما ࢫالتمɺيدية ࢫباݍݵطوات ࢫقيامھ ʄࢫعڴ ࢫبناءا ࢫالمدقق ࢫيضيفɺا ࢫ،والۘܣ Ȗعت؄فࢫثانوʈة

  :المؤسسةࢫالمدققةࢫدونࢫغ؈فɸاࢫمنࢫالمؤسساتࢫالسابقةࢫولɺذهࢫال؄فامجࢫمزاياࢫأɸمɺاࢫ

  ت؄فࢫȖعليماتࢫصرʈحةࢫوواܷݰةࢫݍݵطواتࢫالعملࢫالواجبࢫإتباعɺاࢫ؛Ȗعࢫࢫ-

  Ȗ2ساعدࢫعڴʄࢫتقسيمࢫالعملࢫب؈نࢫالمدققࢫومساعديھࢫ؛ࢫࢫ-

                                                             
مذكرةࢫماجست؈فࢫتخصصࢫمحاسبةࢫࢫݍݨزائر،التدقيقࡧالمحاسۗܣࡧمنࡧمنظورࡧالمعاي؈فࡧالدوليةࡧومدىࡧإمɢانيةࡧتطبيقɺاࡧࡩʏࡧا،)2011(محمدࢫأم؈نࢫمازونࢫ1

  . 29 -28: ،صࢫࢫ2011-2010،ࢫ3وتدقيقࢫ،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ
  .  31 – 30: ،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ) 2011(محمدࢫأم؈نࢫمازونࢫࢫ 2
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  تطم؃نࢫالمدققࢫإڲʄࢫعدمࢫالسɺوࢫࢫعنࢫإتخاذࢫȊعضࢫלجراءاتࢫأوࢫاݍݵطواتࢫالضرورʈةࢫ؛ࢫࢫ-

  .المنازعاتࢫࢫʇعت؄فࢫال؄فنامجࢫܥݨلاࢫɠاملاࢫبماࢫقامࢫالمدققࢫبأدائھࢫ،وȋذلكࢫʇستخدمࢫكدليلࢫࢭʏࢫحالࢫࢫ-

تتمثلࢫࢫࢭʏࢫتحديدࢫاݍݵطوطࢫالرئʋسيةࢫلعمليةࢫالفحصࢫوالتدقيقࢫ،وتركࢫاݍݵطواتࢫ: برامجࡧتدقيقࡧمتدرجةࡧ–2

ࢫأثناءࢫ ࢫتقرʈرɸا ࢫيتم ࢫ،أي ࢫالتدقيق ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالشروع ࢫماȊعد ʄࢫإڲ ࢫלختبارات ࢫوࢫكمية ࢫإتباعɺا ࢫالواجب التفصيلية

تغلالࢫخ؄فاٮڈمࢫوالتماءۜܣࢫمعࢫالظروفࢫالمحيطةࢫ٭ڈمࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫ،وʈمكنࢫɸذاࢫالنوعࢫالموظف؈نࢫمنࢫإس

ࢫالۘܣࢫقدࢫتطرأࢫ. ࢫالظروف ࢫمع ࢫالتفاعل ࢫالتدقيقࢫمن ࢫبأعمال ࢫʇسمحࢫللقائم؈ن ࢫɠونھ ࢫم؈قة ࢫال؄فامج ࢫمن ࢫ ࢫالنوع لɺذا

  .خلالࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫدونࢫشروطࢫأوࢫقيودࢫمسبقةࢫقدࢫتحدࢫمنࢫفعاليةࢫاݍݰلولࢫ

  לشرافࡧعڴʄࡧمɺمةࡧالتدقيقࡧ: ثالثاࡧ

ࢫفرقتھࢫɠلࢫࢫࢫࢫࢫࢫ     ࢫأعضاء ࢫب؈ن ࢫللمɺام ࢫالتدقيقࢫوتقسيمھ ࢫلعملية ࢫالمدقق ࢫɸوࢫمتاȊعة ࢫالتدقيق ʏࢫࢭ ࢫלشراف معۚܢ

حسبࢫخ؄فتھࢫوكفاءتھࢫوتخصصھࢫ،دونࢫتفوʈضࢫالسلطةࢫلɺمࢫأوࢫإنجازࢫالمɺمةࢫɠاملةࢫمنࢫطرفɺمࢫ،بلࢫɸوࢫمطالبࢫ

  .כولࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫࢫبالإطلاعࢫالمستمرࢫعڴʄࢫכعمالࢫالۘܣࢫيقومونࢫ٭ڈاࢫ،بإعتبارهࢫالمسؤولࢫوالمعۚܣ

  :يمكنࢫتݏݵيصࢫأɸمࢫنقاطࢫלشرافࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 دافࢫالتدقيقࢫ؛ɸتوجيھࢫالمدقق؈نࢫنحوࢫتحقيقࢫأ 

 اࢫبكفاءةࢫ؛ɸࢫإنجازʄࢫالܨݵصࢫالقادرࢫعڴʄامࢫالتدقيقࢫإڲɺمةࢫمنࢫمɺلࢫمɠسندࢫȖࢫأنࢫʄࢫعڴʄحرصھࢫعڴ 

 اتࢫ؛ʈامࢫحسبࢫכولوɺبࢫالمʋترت 

 ࢫال ࢫכداء ࢫوتحليل ࢫ،وفحص ࢫالمنتࢼܣ ࢫالعمل ࢫכمثلࢫفحص ࢫלستغلال ࢫȊغرض ࢫالتدقيق ࢫفرقة ࢫلأفراد يومي

 للطاقاتࢫ؛

 ادةࢫ؛ʈࢫتوظيفࢫالعددࢫالملائمࢫللمساعدينࢫلتفاديࢫال݀ݨزࢫأوࢫالزʄحرصھࢫعڴ 

 ࢫʏمࢫࢭɺلفةࢫ،منࢫخلالࢫالتوجيھࢫالمستمرࢫللمساعدينࢫلتفاديࢫتماطلɢࢫالوقتࢫوالتʏࢫإح؅فامࢫعامڴʄحرصھࢫعڴ

 أداءࢫمɺامɺمࢫ؛

 ࢫالتحف؈قࢫالماديࢫوالمعʏلاٮڈمࢫ) ال؅فقيةࢫ(نويࢫطرحࢫعامڴɸلࢫمؤɠغرضࢫלستفادةࢫمنࢫȊࢫالمساعدينࢫʄ1.عڴ  

 أوراقࡧالعملࡧ: راȊعاࡧ

ࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ    ࢫمحايد ࢫࢫفۚܣ ࢫرأي ࢫوࢫابداءࢫ ʏرࢫواࢭʈࢫكتابةࢫتقر ʄࢫالمدققࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫالۘܣ ࢫوالبيانات ࢫجميعࢫכوراق ʏۂ

ٕڈاࢫالمدققࢫيقومࢫبحفظɺاࢫࢭʏࢫملف؈نࢫالمشروعࢫالۘܣࢫقامࢫالمدققࢫبتدقيقɺاࢫوɸذهࢫכوراقࢫوالبياناتࢫالۘܣࢫيحصلࢫعل

  :ɸما

  

  

                                                             
  .  32 – 31: ،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ) 2011(محمدࢫأم؈نࢫمازونࢫࢫ 1
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يحتويࢫɸذاࢫالملفࢫعڴʄࢫجميعࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫالثابتةࢫعنࢫالمشروعࢫوɸذهࢫالبياناتࢫࢫࢫࢫ:الملفࡧالدائمࡧࡧ–أࡧ

  :والمعلوماتࢫتɢونࢫࢫعڴʄࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ

  .اسمࢫالعميلࢫوعناوʈنࢫمɢاتبھࢫالمܦݨلةࢫومصاɲعھࢫوفروعھࢫࢫ– 1  

  ذ.،تارʈخࢫالتأسʋسࢫ،طبيعةࢫالɴشاطࢫࢫنوعࢫالشركةࢫالقانوɲيࢫ– 2  

  .النظامࢫالداخڴʏࢫوعقدࢫالتأسʋسࢫأوࢫعقدࢫالشركةࢫالتضامنيةࢫورقمࢫȖܦݨيلࢫالشركةࢫࢫ– 3  

  .النظامࢫלداريࢫالمستعملࢫࢭʏࢫالمɴشأࢫࢫ– 4  

  .أنظمةࢫالمحاسبةࢫالمستعملةࢫࢫ– 5  

  .قائمةࢫالܦݨلاتࢫوالدفاترࢫالممسوكةࢫࢫ– 6  

  .نواتࢫسابقةࢫاݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫلعدةࢫسࢫ– 7  

  .مݏݵصࢫبالإل؅قاماتࢫالمرتبطࢫ٭ڈاࢫالمشروعࢫࢫ– 8 

ࡧ ࡧ-ب ࡧࡧ ࡧاݍݨاري ࢫ:الملف ࢫللعامࢫࢫ ࢫالتدقيق ࢫȊعملية ࢫالمتعلقة ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫالملف ࢫɸذا وʈحتوي

  : اݍݰاڲʏࢫوʈتضمنࢫɸذاࢫالملفࢫالبياناتࢫالتاليةࢫࢫ

  ɲܦݵةࢫعنࢫكتابࢫالتعي؈نࢫࢫ– 1 

  سابق؈نࢫɲܦݵةࢫعنࢫأسماءࢫالمدقق؈نࢫالࢫ– 2 

  صورةࢫعنࢫاݍݵطاباتࢫالمتبادلةࢫب؈نࢫالعميلࢫوالمدققࢫࢫ– 3 

  1تقرʈرࢫالمدققࢫعنࢫنȘيجةࢫفحصھࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ– 4 

  برنامجࢫالتدقيقࢫللعامࢫاݍݰاڲʏࢫࢫ– 5

  م؈قانࢫالمراجعةࢫࢫ– 6

  مݏݵصࢫلܦݨلࢫالملاحظاتࢫوقيودࢫالȘسوʈةࢫاللازمةࢫࢫ– 7

  محاضرࢫاݍݨردࢫالمختلفةࢫࢫ– 8

  .تقرʈرࢫالٔڈاǿيࢫصورةࢫعنࢫال_  9

وʈجبࢫأنࢫɲعرفࢫبأنࢫجميعࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالملف؈نࢫالدائمࢫواݍݨاريࢫۂʏࢫملكࢫالمدققࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

باستȞناءࢫالܦݨلاتࢫوالدفاترࢫالمحاسȎيةࢫالمقدمةࢫلھࢫمنࢫإدارةࢫالمشروعࢫوعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫيحتفظࢫ٭ڈذهࢫالمعلوماتࢫ

المعلوماتࢫلأنࢫمنࢫɸذهࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫيقومࢫالمدققࢫبإعدادࢫوʈضعɺاࢫࢭʏࢫمɢانࢫآمنࢫخوفاࢫمنࢫȖسربࢫɸذهࢫ

 .تقرʈرهࢫوȋيانࢫرأيھࢫالفۚܣࢫالمحايدࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

 

 

 

 

 

 

  
                                                             

  . 100 – 99: مرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ،)2014(توفيقࢫمصطفىࢫأبورقبةࢫ،عبدالɺاديࢫأܥݰقࢫالمصريࢫ 1
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  تقييمࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخليةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫعٔࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالصادرة ࢫاݍݨɺات ࢫالداخليةࢫبإختلاف ࢫالرقابة ࢫتخصࢫنظام ࢫالۘܣ ࢫالتعارʈف ࢫواختلفت ࢫولوࢫȖعددت ڈا

  .ɠانتࢫتصبࢫࢭʏࢫنفسࢫالمضمونࢫ

الرقابةࢫالداخليةࢫعبارةࢫعنࢫمجموعةࢫمنࢫלجراءاتࢫتضعɺاࢫالمؤسسةࢫوȖعملࢫتحتࢫمسؤوليْڈاࢫ:"التعرʈفࡧכولࡧ

ࢫלدارةࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫالمحددة ࢫوالتوجٕڈات ࢫالتعليمات ࢫ،وتطبيق ࢫوالقواعد ࢫالقوان؈ن ࢫمع ࢫالتطابق ࢫضمان ٭ڈدف

ࢫالداخل ࢫالمعلوماتࢫالعامة،والس؈فࢫاݍݨيدࢫللإجراءات ࢫوفعالية ࢫعڴʄࢫכصول ࢫومٔڈاࢫالمتعلقةࢫباݍݰفاظ يةࢫللمؤسسة

  ."الماليةࢫ

الرقابةࢫالداخليةࢫۂʏࢫمجموعࢫإجراءاتࢫࢫ1977حسبࢫمجلسࢫخ؄فاءࢫالمحاسبةࢫالفرɲسي؈نࢫسنةࢫ:"التعرʈفࡧالثاɲي

وعيةࢫالضمانࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ،لتحقيقࢫأɸدافɺاࢫوضمانࢫحمايةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫכصولࢫون

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫوʈظɺرࢫذلك ࢫ، ࢫالنجاعة ࢫوتحس؈ن ࢫالمديرʈة ࢫȖعليمات ࢫتطبيق ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫ،ومن ࢫجɺة ࢫمن المعلومة

  1."التنظيمࢫالطرقࢫوלجراءاتࢫالمتعلقةࢫبɢلࢫالɴشاطاتࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫدوامࢫɸذهࢫכخ؈فة

 عٔڈاࢫحسبࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫࢫيȘبعࢫالمدققࢫࢭʏࢫتقييمھࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫخمسࢫخطواتࢫأساسيةࢫيمكنࢫالتعب؈ف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                             
  135:،ص2008-2007،مساɸمةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتقييمࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫ،مذكرةࢫماجست؈فࢫ،جامعةࢫاݍݨزائر،)2008(عياديࢫمحمدࢫلم؈نࢫࢫ 1
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  مراحلࡧتقييمࡧنظامࡧالرقابةࡧالداخلية: )I-02(شɢلࡧرقمࡧ

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  32: مخلوࢭʏࢫعبدࢫالɺاديࢫ،مرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ:  المصدر

جمعࢫלجراءاتࢫ– 1  

إختباراتࢫالتطابقࢫࢫ– 2  

د.ر.التقييمࢫכولࢫلࢫنࢫ– 3  

إختباراتࢫלستمرارʈةࢫࢫ– 4  

د.ر.التقييمࢫالٔڈاǿيࢫࢫلࢫࢫن - 5   

 إستخدامࢫمخططاتࢫالتدقيقࢫودليلࢫלجراءات

 تتبع بعض العملیات للتحقق من الفھم الجید وحقیقة النظم 

 نقاطࢫضعفࢫالنظامࢫ نقاطࢫقوةࢫالنظام

تࢫالتحققࢫبأنࢫنقاطࢫالقوةࢫمطبقةࢫإختبارا  

 نقاطࢫقوةࢫالنظامࢫ ضعفࢫࢭʏࢫتصميمࢫالنظام

 التأث؈فاتࢫعڴʄࢫبرنامجࢫالرقابةࢫعڴʄࢫاݍݰسابات
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  :وسوفࢫنتطرقࢫلɺذهࢫالمراحلࢫࢭʏࢫالشرحࢫךȖيࢫ

ࡧל  – 1 ࡧجمع ࢫ،ࢫ: جراءات ࢫכنظمةࢫ،לجراءاتࢫ ࢫتقييم ʄࢫعڴ ࢫالمدقق ࢫʇساعد ࢫما ࢫجمعࢫɠل ʄࢫإڲ ࢫالمرحلة ࢫɸذه ٮڈدف

ࢫ،ࢫ ࢫ،ɲشرɸا ࢫ،محتواɸا ࢫالمستخدمة ࢫ،الوثائق ࢫכعمال ࢫتنفيذ ࢫبتعليمات ࢫלجراءات ࢫوتتعلق ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ والمناݠݮ

سسةࢫومراقبْڈاࢫ،وتختلفࢫوحفظɺاࢫ،وكذلكࢫال؅فخيصࢫوالمصادقةࢫ،Ȗܦݨيلࢫومعاݍݨةࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫلس؈فࢫالمؤ 

ࢫمعࢫ ࢫجلسات ࢫعدة ࢫלجراءات ࢫوصف ࢫ،وʈتطلب ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫووظيفة ࢫقسم ࢫɠل ࢫب؈ن ࢫالمستخدمة לجراءات

  .المسؤول؈نࢫعنࢫالوظيفةࢫالمدروسةࢫ

ࢫإڲʄࢫࢫࢫ ࢫبالإنتقال ࢫȖسمح ࢫتحليلية ࢫوثيقة ࢫوإعداد ࢫوالضعف ࢫالقوة ࢫنقاط ࢫبتحديد ࢫȖسمح ࢫالمرحلة ࢫɸذه ࢫنȘيجة إن

  : هࢫالمرحلةࢫعڴʄࢫأرȌعࢫتقنياتࢫۂʏࢫفحصࢫعملࢫالنظامࢫ،وȖعتمدࢫɸذ

 ࢫالوثائقࢫالموجودةࢫʄساعدࢫالمدققࢫ: التعرفࢫعڴȖلࢫالوثائقࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫوالۘܣࢫɠࢫإحصاءࢫʄٮڈدفࢫإڲ

 .عڴʄࢫتقييمࢫכنظمةࢫوלجراءاتࢫوالمناݠݮࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

 ࢫ ࢫالتقارب ࢫعدة:إستجواب ࢫأو ࢫبإستجواب ࢫالمدقق ࢫفٕڈا ࢫ،يقوم ࢫغ؈فࢫرسمية ࢫتقنية ʏࢫٮڈدفࢫࢫۂ إستجوابات

ࢫبݲݨمࢫ ࢫمرتبطة ࢫלستجوابات ࢫɸذه ࢫتحليل ࢫعند ࢫصعوȋات ࢫالمدقق ࢫ،وʈواجھ ࢫالموجودة ࢫכنظمة لوصف

 .المؤسسةࢫوȖعقيدࢫɲشاطاٮڈاࢫوكثافةࢫمعلوماٮڈاࢫ

 ࢫ ࢫالمخططات ࢫبإستخدام ࢫالدورات ࢫالوثائقࢫ: تحليل ࢫتب؈ن ࢫوالۘܣ ࢫمتتاȊعة ࢫلعمليات ࢫبياɲي ࢫɸوࢫعرض المخطط

ࢫ،ال ࢫ،مراكزࢫالعمل ࢫحسبࢫالمستخدمة ࢫالبعض ࢫȊعضɺا ࢫمع ࢫم؅فابطة ࢫبرموز ࢫ،ʇع؄فࢫعٔڈا ࢫوالمسؤوليات قرارات

 .التنظيمࢫלداريࢫللمؤسسةࢫ

 ࢫ ࢫלجراءات ࢫودليل ࢫלستقصاء ࢫȖسمحࢫ:قوائم ࢫوالۘܣ ࢫالمحددة ࢫכسئلة ࢫمن ࢫعددا ࢫלستقصاء ࢫقوائم تتضمن

  :للمدققࢫباكȘشافࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫللرقابةࢫالداخليةࢫوتظɺرࢫࢭʏࢫشɢل؈نࢫ

  .تȘناولࢫأسئلةࢫتɢونࢫלجابةࢫعلٕڈاࢫبنعمࢫأوࢫلاࢫ: تقصاءࢫمغلقةࢫقوائمࢫإسࢫ-

  .تɢونࢫלجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫفٕڈاࢫمفصلةࢫ: قوائمࢫإستقصاءࢫمفتوحةࢫࢫ-

ࢫࢫ– 2 ࢫالفɺم ࢫتطابقࢫوصفࢫ: إختبارات ࢫمن ࢫالتأكد ࢫ٭ڈدف ࢫٰڈايْڈا ʄࢫإڲ ࢫبدايْڈا ࢫمن ࢫالمدققࢫبإختبارࢫלجراءات يقوم

،وʈتمࢫذلكࢫعنࢫطرʈقࢫالتأكدࢫالشفࢼܣࢫوإختبارࢫȊعضࢫالعملياتࢫالمذɠورةࢫלجراءاتࢫمعࢫماࢫɸوࢫموجودࢫࢭʏࢫالواقعࢫ

  1.ࢭʏࢫخرائطࢫس؈فࢫالعملياتࢫ

إنطلاقاࢫمنࢫاݍݵطوت؈نࢫالسابقت؈نࢫيقومࢫالمدققࢫبتقييمࢫأوڲʏࢫعنࢫالرقابةࢫ: التقييمࢫכوڲʏࢫللرقابةࢫالداخليةࢫࢫ– 3

ࢫبت ࢫتتعلق ʏࢫ،وۂ ࢫوالضعف ࢫالقوة ࢫلنقاط ࢫمبدئيا ࢫإستخراجھ ࢫطرʈق ࢫ،عن ࢫࢭʏࢫالداخلية ࢫالموجود ࢫالتنظيم صميم

ࢫכوڲʏࢫ ࢫللتقييم ࢫطرق ࢫعدة ࢫاستخدام ࢫ،وʈمكن ࢫالعمال ࢫطرف ࢫمن ࢫاݍݨيد ࢫتطبيقھ ࢫتدرس ࢫلا ࢫولكٔڈا المؤسسة

ࢫالرقابةࢫ ࢫضعف ࢫعن ࢫعموما ࢫالسلبية ࢫوȖعت؄فࢫלجابات ࢫالمغلقة ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫإستقصاء ࢫكقوائم للإجراءات

                                                             
  . 34- 33: ،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،صࢫ)2016(مخلوࢭʏࢫعبدࢫالɺاديࢫࢫ 1
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باتࢫלيجابيةࢫȖعت؄فࢫنقاطࢫقوةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫدونࢫتوفرࢫالداخليةࢫوالۘܣࢫيتمࢫتحليلɺاࢫفيماࢫȊعدࢫبدقةࢫ،وלيجا

الوسائلࢫاللازمةࢫللتحققࢫمٔڈاࢫ،وعندࢫלنْڈاءࢫمنࢫمرحلةࢫالتقييمࢫכوڲʏࢫيقومࢫالمدققࢫبإعدادࢫورقةࢫتقييمࢫأɸدافࢫ

  .לجراءاتࢫ

ةࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫيتأكدࢫالمدققࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫלختباراتࢫمنࢫأنࢫنقاطࢫالقو : إختباراتࢫלستمرارʈةࢫࢫ–4

 .ࢭʏࢫالتقييمࢫכوڲʏࢫللنظامࢫنقاطࢫقوةࢫفعلاࢫ،أيࢫمطبقةࢫࢭʏࢫالواقعࢫوȋصفةࢫمستمرةࢫودائمةࢫ

ࢫࢫ– 5 ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫالٔڈاǿيࢫلنظام ࢫمنࢫ:التقييم ࢫالمدقق ࢫالسابقةࢫيتمكن ࢫלستمرارʈة ࢫإختبارات ʄࢫعڴ إعتمادا

قࢫنقاطࢫالقوةࢫ،بالإضافةࢫإڲʄࢫنقاطࢫالوقوفࢫعڴʄࢫضعفࢫالنظامࢫوسوءࢫس؈فهࢫعندࢫإكȘشافࢫسوءࢫأوࢫعدمࢫتطبي

وثيقةࢫ(الضعفࢫالۘܣࢫتوصلࢫإلٕڈاࢫالمدققࢫعندࢫالتقييمࢫכوڲʏࢫلذلكࢫالنظامࢫ،وتقديمࢫحوصلةࢫࢭʏࢫوثيقةࢫشاملةࢫ

  1.مبʋناࢫأثرࢫذلكࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫمعࢫتقديمࢫتوصياتࢫقصدࢫتحس؈نࢫלجراءاتࢫ) تحليلية

  ݰساباتࡧأدلةࡧלثباثࡧوتقرʈرࡧمحافظࡧاݍ: المطلبࡧالثالثࡧ

  :أدلةࡧלثباثࡧࡧ– 1

يقصدࢫ٭ڈاࢫɠلࢫࢫماࢫيمكنࢫأنࢫيحصلࢫعليھࢫالمدققࢫمنࢫأدلةࢫوقرائنࢫمحاسȎيةࢫوغ؈فɸاࢫليدعمࢫرأيھࢫالفۚܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

المحايدࢫحولࢫܵݰةࢫالقوائمࢫالماليةࢫوعلماࢫأنࢫعملࢫالمدققࢫعبارةࢫعنࢫجمعࢫأدلةࢫوقرائنࢫحۘܢࢫيتوصلࢫإڲʄࢫرأيھࢫ

  .الفۚܣࢫالمحايدࢫ

  :ثباثࢫࢭʏࢫالتدقيقࢫعدةࢫأشɢالࢫإلاࢫأنࢫالمدققࢫيمكنࢫأنࢫʇستخدمࢫأɸمɺاࢫالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫقدࢫتأخدࢫأدلةࢫלࢫ

 يࢫȖࢫأوࢫالذاʏࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫرصيدࢫ: الوجودࢫالفعڴʏعتمدࢫعلٕڈاࢫالمدققࢫࢭʇمࢫأدلةࢫלثباتࢫالۘܣࢫɸعدࢫمنࢫأʇ

ࢫمع ࢫومقارنتھ ࢫالشركة ࢫخزʈنة ʏࢫࢭ ࢫالموجود ࢫالصندوق ࢫحساب ࢫمثل ࢫوتدقيقھ ࢫبفحصھ ࢫيقوم ࢫالذي ࢫاݍݰساب

   2.حسابࢫالصندوقࢫالموجودࢫࢭʏࢫدفاترࢫכستاذࢫ

 نداتࢫȘࢫالشركةࢫ: المسʏندࢫالمدققࢫإلٕڈاࢫعندࢫفحصھࢫللܦݨلاتࢫوالدفاترࢫالموجودةࢫࢭȘسʋتمثلࢫقرائنࢫوأدلةࢫل

 ... ومثلࢫɸذهࢫالمسȘنداتࢫفوات؈فࢫالشراءࢫ،فوات؈فࢫالبيعࢫ،دفاترࢫالمحاسبةࢫ

 ࢫالمشروع ࢫخارج ࢫأܧݵاص ࢫمن ࢫالمأخوذة ࢫي: לقرارات ࢫالۘܣ ʏࢫوالمدين؈نࢫۂ ࢫالموردين ࢫمن ࢫالمدقق ࢫعلٕڈا حصل

 .والبنوكࢫكمصادقاتࢫعڴʄࢫاݍݰساباتࢫوالكشوفاتࢫالموجودةࢫلɺمࢫداخلࢫالشركةࢫ

 ةࢫمنࢫادارةࢫالمشروعࢫȋذاࢫ:לقراراتࢫالمكتوɺستطيعࢫالمدققࢫاݍݰكمࢫعلٕڈاࢫلʇعضࢫכمورࢫالۘܣࢫلاࢫȊࢫعبارةࢫعنࢫʏۂ

يتعلقࢫبالمشروعࢫمنࢫامورࢫغامضةࢫللوصولࢫإڲʄࢫࢫالسȎبࢫيݏݨأࢫالمدققࢫإڲʄࢫלدارةࢫمنࢫأجلࢫإسȘشارٮڈمࢫفيما

 .معلوماتࢫسɺلةࢫوواܷݰةࢫواݍݵروجࢫفٕڈاࢫإڲʄࢫرأيھࢫالمحايدࢫ

 ࢫ ࢫالداخلية ࢫللرقابة ࢫسليم ࢫنظام ࢫبالنظامࢫ: وجود ࢫوالتقيد ࢫالعامل؈ن ࢫضبط ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫالداخلية الرقابة

 .والتعليماتࢫواݍݵططࢫالمرسومةࢫمنࢫقبلࢫלدارʈ؈نࢫࢭʏࢫالمشروعࢫ

                                                             
  . 34: ابقࢫذكرهࢫ،صࢫ،ࢫمرجعࢫس) 2016(مخلوࢭʏࢫعبدࢫالɺاديࢫࢫ 1
  87:،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ)2014(توفيقࢫمصطفىࢫأبورقبة،عبدࢫالɺاديࢫأܥݰقࢫالمصريࢫࢫ 2
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 بعࢫכحدȘعدࢫ: اثࢫاللاحقةࢫنتائجࢫتȊرهࢫʈعملࢫتقرȊࢫࢫ3عادةࢫيقومࢫالمدققࢫʄجبࢫعڴʈرࢫمنࢫإنْڈاءࢫالسنةࢫوɺأش

ࢫاݍݵصومࢫ ʏࢫࢭ ࢫالموجود ࢫלل؅قام ࢫمثل ࢫالمشروع ࢫعمليات ʏࢫࢭ ࢫاللاحقة ࢫלعتبارࢫכحداث ࢫȊع؈ن ࢫيأخذ ࢫأن المدقق

ࢫتقرʈره ࢫبكتابة ࢫالمدقق ࢫيقوم ࢫأن ࢫȊعد ࢫأي ࢫلاحق ࢫوقت ʏࢫࢭ ࢫלل؅قام ࢫɸذا ࢫبȘسديد ࢫالمɴشأة ࢫتقوم لɺذاࢫࢫحيث

 .السȎبࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫالمدققࢫحذراࢫأثناءࢫتȘبعھࢫلɺذهࢫכحداثࢫ

 1.ܵݰةࢫכرصدةࢫمنࢫالناحيةࢫاݍݰسابيةࢫأيࢫܵݰْڈاࢫمنࢫحيثࢫاݍݨمعࢫوالطرحࢫوالضربࢫوالقسمةࢫ 

  2:تقرʈرࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧࡧ-2

درةࢫعنࢫܧݵصࢫم۶ܣࢫالتقرʈرࢫɸوࢫالمنتجࢫالٔڈاǿيࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫلذاࢫʇعرفࢫالتقرʈرࢫبأنھࢫوثيقةࢫمكتوȋةࢫصاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .لإبداءࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫ

  .وࢫسʋتمࢫالتطرقࢫإڲʄࢫכرɠانࢫالشɢليةࢫللتقرʈرࢫوكذلكࢫأنواعࢫالتقارʈرࢫ،وأنواعࢫالرأيࢫبالتقرʈرࢫࢫࢫ

  :כرɠانࡧالشɢليةࡧلتقرʈرࡧالمدققࡧ: أولاࡧ

 رʈࢫالتقر ࢫالتقارʈرࢫالم: عنوان ʏࢫباࢮ ࢫعن ࢫلتمي؈قه ࢫ،وذلك ࢫمع؈ن ࢫعنوان ʄࢫعڴ ࢫتقرʈرࢫالمدقق ࢫʇشمل ࢫأن اليةࢫيجب

 .وלدارʈةࢫالمعدةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫ

 رࢫʈةࢫإلٕڈاࢫالتقرɺةࢫالموجɺمتھࢫ: اݍݨɺلفتࢫالمدققࢫالقيامࢫبمɠةࢫالۘܣࢫɺࢫاݍݨʏלدارة( وۂ.( 

 رࢫʈاملࢫ:  الفقرةࢫלفتتاحيةࢫللتقرɢاࢫبالɺࢫالۘܣࢫيذكرࢫفٕڈاࢫالمدققࢫالقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫقامࢫبتدقيقʏوۂ 

تأكيدࢫعڴʄࢫأنࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫۂʏࢫالمسؤولةࢫعنࢫإعدادࢫالقوائمࢫلإزالةࢫأيࢫغموضࢫوالف؅فةࢫالۘܣࢫȖشملɺاࢫ،وال           

عمنࢫقامࢫبإعدادɸاࢫ،وأنࢫمسؤوليةࢫالمدققࢫتنحصرࢫࢭʏࢫإبداءࢫالرأيࢫالفۚܣࢫعلٕڈاࢫوفقاࢫللمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫ

  .علٕڈاࢫوالمقبولةࢫقبولاࢫعاماࢫ

 ࢫمعاي؈فࢫال:  فقرةࢫالنطاقࢫʄࢫضوءࢫي؄فزࢫفٕڈاࢫأنھࢫتمࢫלعتمادࢫعڴʄامھࢫ،عڴɺتدقيقࢫالدوليةࢫأثناءࢫأداءࢫالمدققࢫلم

ࢫإڲʄࢫ ࢫ،إضافة ࢫجوɸرʈة ࢫأخطاء ʄࢫعڴ ࢫلاࢫتحتوي ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫبأنࢫɸذه ࢫتأكيد ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫمحدد برنامج

 .فحصࢫأدلةࢫלثباثࢫعڴʄࢫأسسࢫإختبارʈةࢫبماࢫʇعززࢫלفصاحࢫالواردࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

 يࢫحولࢫالم؈قانيةࢫوحساباتࢫالنتائجࢫواݍݵسائرࢫوكذلكࢫمنࢫحيثࢫيقومࢫالمدققࢫبإعدادࢫرأ:  فقرةࢫالرأيࢫǿيھࢫالٔڈا

 .حيثࢫتطبيقࢫالطرقࢫوالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫبطرʈقةࢫمتجاɲسةࢫمنࢫدورةࢫإڲʄࢫأخرىࢫ

 رࢫʈرࢫ،إسمࢫمكتبࢫالتدقيقࢫ،رقمࢫالمدققࢫ،عنوانھࢫ: الركنࢫכخ؈فࢫمنࢫالتقرʈخࢫالتقرʈࢫتارʄيجبࢫأنࢫيحتويࢫعڴ

 .،توقيعھࢫوختمھࢫ

  

 

                                                             
  . 88 -87: ،مرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،صࢫ)2014(توفيقࢫمصطفىࢫأبوࢫرقبةࢫ،عبدالɺاديࢫأܥݰقࢫالمصريࢫ 1
  . 107: ،ࢫصࢫࢫ2012،ࢫ1،ࢫالتنظيمࢫالم۶ܣࢫللمراجعةࢫ،أطروحةࢫدوكتوراه،ࢫجامعةࢫسطيفࢫ)2012(شرʈفيࢫعمرࢫ 2
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  1: لتقارʈرࡧأنواعࡧا: ثانياࡧ

  : ɸناكࢫعدةࢫأنواعࢫوتقسيماتࢫللتقارʈرࢫولكنࢫأك؆فɸاࢫإستعمالاࢫۂʏࢫ

التقرʈرࢫالعاديࢫالمختصرࢫالمتعارفࢫعليھࢫبصورةࢫموحدةࢫࢭʏࢫمعظمࢫالبلدانࢫ" وʉعرفࢫبأنھࢫ: التقرʈرࢫالمختصرࢫࢫ– 1

ࢫجزئ؈ن ࢫمن ࢫوɸولندا،وʈتɢون ࢫوȋرʈطانيا ࢫ،كندا ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫɠالولايات ࢫمحاسȎيا ࢫالنطاقࢫࢫالمتقدمة فقرة

وفقرةࢫالرأيࢫ،فالتقرʈرࢫالمختصرࢫɸوࢫالتقرʈرࢫالذيࢫيرȋطࢫدائماࢫبالقوائمࢫالماليةࢫوٱڈدفࢫأساساࢫإڲʄࢫتقديمࢫاݍݰقائقࢫ

  .الماليةࢫبطرʈقةࢫمختصرةࢫ

ʇعدࢫبواسطةࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫبناءاࢫعڴʄࢫطلبࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫعندماࢫترغبࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫ:  التقرʈرࢫالمطولࢫࢫ– 2

وكࢫ،وɸذاࢫالنوعࢫلھࢫعدةࢫمحاسنࢫɠونھࢫيقدمࢫللمساɸم؈نࢫوممثڴʏࢫלدارةࢫتحليلاࢫللمركزࢫعڴʄࢫȖسɺيلاتࢫمنࢫالبن

  .الماڲʏࢫللمؤسسةࢫ

  .وɸوࢫالتقرʈرࢫالمرتبطࢫبمɺامࢫمحددةࢫوخاصةࢫ،ولمࢫينصࢫالقانونࢫعڴʄࢫإعدادɸاࢫ: التقرʈرࢫاݍݵاصࢫࢫ-3

ࢫࢫ– 4 ࢫالمنظمةࢫللمؤسساتࢫ،و :التقرʈرࢫالعام ࢫالقوان؈ن ࢫمعࢫنصوص ࢫالمدققࢫتماشيا غالباࢫمايطلقࢫعڴʄࢫɸذاࢫʇعده

  .النوعࢫمنࢫالتقارʈرࢫتقرʈرࢫالم؈قانيةࢫ

  أنواعࡧالرأيࡧبالتقارʈرࡧࡧ: ثالثاࡧ

  2: يمكنࢫإيجازɸاࢫفيماࢫيڴʏࢫ  

وɸوࢫʇع؄فࢫعڴʄࢫأنࢫالقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫتمࢫفحصɺاࢫتمثلࢫمستوىࢫجيدࢫمنࢫלنتظاميةࢫ:   التقرʈرࢫالنظيفࢫࢫ– 1

  .والܶݰةࢫࢫ

ࢫࢫ– 2 ࢫالمتحفظ ࢫتمثلࢫࢫوɸوࢫالتقرʈر : الرأي ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫبأن ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ࢫيذكرࢫفيھ الذي

  .وȋصورةࢫعادلةࢫالوضعࢫالماڲʏࢫونتائجࢫכعمالࢫمعࢫذكرࢫȊعضࢫالتحفظاتࢫ

  : ومنࢫب؈نࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫفٕڈاࢫلمدققࢫاݍݰساباتࢫأنࢫيبديࢫرأياࢫمتحفظاࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫࢫࢫࢫࢫ

  .حاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫوجودࢫإɸمالࢫأوࢫأخطاءࢫȊشأنࢫتطبيقࢫابادئࢫالمࢫࢫ-

  .إستحالةࢫالقيامࢫببعضࢫالفحوصاتࢫࢫࢫ-

  .عدمࢫتطبيقࢫכحɢامࢫالقانونيةࢫࢫࢫࢫ-

وࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫفإنࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫيرفضࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫلاࢫتمثلࢫ: الرأيࢫالسلۗܣࢫࢫ– 3

Ȏيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫ،وɸذاࢫالرفضࢫصادرࢫالوضعࢫالماڲʏࢫولاࢫنتائجࢫכعمالࢫحيثࢫأعدتࢫدونࢫإتباعࢫالمبادئࢫالمحاس

  .عنࢫعددࢫכخطاءࢫوȌشاعةࢫالمخالفاتࢫࢫالمرتكبةࢫمعࢫضرورةࢫذكرࢫכسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫإصدارࢫمثلࢫɸذاࢫالرأيࢫ

  

                                                             
  .31: ،دورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكره،ص)2018(ݯݨبةࢫمنصورʈةࢫࢫ 1
  40 -39: ،مرجعࢫࢫسابقࢫذكره،صࢫ)2016(مخلوࢭʏࢫعبدࢫالɺاديࢫ 2
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يتعذرࢫعڴʄࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫלدلاءࢫبرأيھࢫوالمصادقةࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫ:  לمتناعࢫعنࢫإبداءࢫالرأيࢫࢫ– 4

ʏقھࢫمنࢫبئڈاࢫࢫتمثلࢫالوضعࢫالماڲʈࢫطرʏ1:للمؤسسةࢫ،وذلكࢫعندࢫوجودࢫعقباتࢫࢭ  

 ࢫعملࢫالمدققࢫمنࢫطرفࢫإدارࢫالمؤسسةࢫʄوجودࢫقيودࢫمفروضةࢫعڴ. 

 افيةࢫوالملائمةࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫɢعدمࢫتوفرࢫأدلةࢫלثباتࢫال. 

 ھࢫالمدققࢫʈيقࢫنطاقࢫالفحصࢫالذيࢫيجرʋتض. 

 ريࢫعɸاࢫتأث؈فࢫجوɺامةࢫلايمكنࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰْڈاࢫولɸبديࢫالمدققࢫوجودࢫعناصرࢫʋࢫالقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫسʄڴ

 .رأيھࢫفٕڈاࢫ

  :وࢭʏࢫכخ؈فࢫࢫيمكنناࢫتوضيحࢫأنواعࢫالتقارʈرࢫالۘܣࢫʇعدɸاࢫالمدققࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ

  أنواعࡧالتقارʈر): I – 03(الشɢلࡧرقم

  

  

  

   

  

  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ࢫ:   المصدر ࢫمازون ࢫأم؈ن ࢫالمعاي؈فࢫال)2011(محمد ࢫمنظور ࢫمن ࢫالمحاسۗܣ ࢫماجست؈ف،جامعةࢫ،التدقيق ࢫمذكرة ࢫاݍݨزائر، ʏࢫࢭ ࢫتطبيقɺا ࢫإمɢانية ࢫومدى دولية

  .42: ،صࢫࢫ2011-3،2010اݍݨزائرࢫ

                                                             
  40: نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫࢫ 1

לمتناعࢫعنࢫإبداءࢫ

 الرأي

 تقرʈرࢫسالب

التدقيقࢫࢫتقارʈر    

 منࢫناحيةࢫالرأي منࢫناحيةࢫالتوجيھ

)مطول (ھࢫللإدارةࢫتقرʈرࢫموج  ʄرࢫموجھࢫإڲʈتقر 

المشروعأܵݰابࢫ  

متحفظ تقرʈر  

 تقرʈرࢫنظيف
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     :خلاصةࡧالفصلࡧכولࡧ

ʇعت؄فࢫالتدقيقࢫمنࢫأɸمࢫالوسائلࢫالۘܣࢫتفرضࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ،وقدࢫعرفࢫɸذاࢫכخ؈فࢫتطوراࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ٮڈتمࢫبفحصࢫالدفاترࢫوالܦݨلاتࢫوتقديمࢫاق؅فاحاتࢫوتوصياتࢫكب؈فاࢫإڲʄࢫوقتناࢫاݍݰاضرࢫ،فɺوࢫلمࢫʇعدࢫمجردࢫعمليةࢫ

حولࢫالنجاحࢫالذيࢫتحققھࢫالمؤسسةࢫ،بلࢫأصبحࢫوظيفةࢫمɺمةࢫࢭʏࢫتنظيمࢫالمؤسسةࢫإذࢫʇساعدࢫࢭʏࢫبلوغࢫכɸدافࢫ

المسطرةࢫمنࢫخلالࢫتقديمھࢫلمعلوماتࢫذاتࢫمصداقيةࢫكماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫمساعدةࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫعڴʄࢫأداءࢫمɺامھࢫࢫ

معاࢫتحقيقࢫالمؤسسةࢫلأɸدافɺاࢫبدرجةࢫعاليةࢫمنࢫالكفاءةࢫ،ࢫفɺوࢫʇساعدࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫࢫإذࢫيɴتجࢫعنࢫتɢاملɺما

  .القراراتࢫ

                              

  

  

  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

مساɸمةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧ

ʏتحس؈نࡧכداءࡧالماڲ      
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  : تمɺيدࡧ

يحظىࢫمفɺومࢫכداءࢫبأɸميةࢫك؄فىࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمؤسساتࢫلأنھࢫيمثلࢫالدافعࢫכسا؟ۜܣࢫلوجودࢫأيةࢫمؤسسةࢫ

  .ʇعت؄فࢫالعاملࢫכك؆فࢫإسɺاماࢫࢭʏࢫتحقيقࢫɸدفɺاࢫالرئʋؠۜܣࢫألاࢫوɸوࢫالبقاءࢫوࢫטستمرارʈةمنࢫعدمɺاࢫ،ࢫكماࢫ

ولقدࢫݍݨأتࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫإڲʄࢫاستخدامࢫכداءࢫالماڲʏࢫɠونھࢫعمليةࢫمنࢫعملياتࢫالمراقبةࢫوالتدقيقࢫ

ࢫق ࢫوإتخاذ ࢫالمتاحة ࢫللموارد ࢫכمثل ࢫטستخدام ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫأɸدافɺا ࢫتحقيق ࢫ،ومدى ࢫالمؤسسة ࢫملائمةࢫلسياسة رارات

  .لوضعɺاࢫלقتصاديࢫودراسةࢫمركزɸاࢫالماڲʏࢫ

  :وعليھࢫٰڈدفࢫضمنࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫدراسةࢫכداءࢫمنࢫمختلفࢫالزواياࢫوذلكࢫࢭʏࢫثلاثࢫمباحثࢫوۂʏࢫ

   ماɸيةࢫכداء:  المبحثࡧכولࡧ 

   ماɸيةࢫכداءࢫالماڲʏ: المبحثࡧالثاɲيࡧࡧࡧ

   داءࢫالماڲʏدورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכ : المبحثࡧالثالثࡧࡧࡧ
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  ماɸيةࡧכداءࡧ: المبحثࡧכولࡧࡧ

يتصفࢫכداءࢫبɢونھࢫمفɺوماࢫواسعاࢫومتطوراࢫ،ࢫكماࢫأنࢫمحتوʈاتھࢫتتم؈قࢫبالديناميكيةࢫنظراࢫلتغ؈فࢫوࢫتطورࢫ

ࢫ، ࢫالسواء ࢫحد ʄࢫعڴ ࢫوࢫالداخلية ࢫاݍݵارجية ࢫبʋئْڈا ࢫوعوامل ࢫȖغ؈فࢫظروف ࢫȊسȎب ࢫالمؤسسات ࢫوظروف ومنࢫ مواقف

تࢫɸذهࢫالديناميكيةࢫࢭʏࢫعدمࢫوجودࢫاتفاقࢫࢫب؈نࢫالكتابࢫوالدارس؈نࢫࢭʏࢫحقلࢫالȘسي؈فࢫفيماࢫجɺةࢫأخرىࢫفقدࢫأسɺم

ࢫإڲʄࢫإختلافࢫالمعاي؈فࢫوالمقايʋسࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫدراسةࢫכداءࢫوࢫ يخصࢫالمحتوىࢫالتعرʈفيࢫلمفɺومࢫכداءࢫ،وʈرجعࢫɸذا

  .قياسھࢫمنࢫقبلࢫɠلࢫɠاتبࢫ

  .ɺومࢫכداء،أنواعھࢫومجالاتھࢫمف: سɴتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫإڲʄࢫثلاثةࢫعناصرࢫأساسيةࢫۂʏࢫࢫ

  مفɺومࡧכداءࡧ: المطلبࡧכولࡧ

لاࢫيوجدࢫاتفاقࢫب؈نࢫالباحث؈نࢫبالɴسبةࢫلتعرʈفࢫمصطݏݳࢫכداءࢫ،حيثࢫقبلࢫالتطرقࢫإڲʄࢫمختلفࢫالتعارʈفࢫ

،وقدࢫTo perform )  (يجبࢫלشارةࢫبدايةࢫإڲʄࢫأنࢫלشتقاقࢫاللغويࢫلمصطݏݳࢫכداءࢫمستمدࢫمنࢫالɢلمةࢫלنجل؈قيةࢫ

  . 1وࢫالذيࢫʇعۚܣࢫتنفيذࢫمɺمةࢫأوࢫتأديةࢫعملࢫɸ)  (  performerذهࢫالɢلمةࢫبدورɸاࢫمنࢫاللغةࢫاللاتيɴيةاشتقتࢫ

  : 2أماࢫاصطلاحاࢫيمكنناࢫتقديمࢫمجموعةࢫمنࢫالتعارʈفࢫɠالتاڲʏࢫ

تأديةࢫعملࢫأوࢫإنجازࢫ"منࢫجɺةࢫنظرࢫɸذاࢫالɢاتبࢫفإنࢫכداءࢫيدلࢫعڴʄࢫ:   ȖA kherakheعريࢫفࢫכداءࢫحسبࢫࢫ– 1

  ".ذࢫمɺمةࢫ،بمعۚܢࢫالقيامࢫبفعلࢫʇساعدࢫعڴʄࢫالوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالمسطرةɲشاطࢫأوࢫتنفي

ࢫحسبࢫࢫࢫ– 2 ࢫجɺدࢫ: " Ȗla rousseعرʈفࢫכداء ࢫأوࢫمجموعةࢫȊعدࢫبذل ࢫطرفࢫفرد ࢫمن ࢫكميةࢫمحصلة ɸوࢫنȘيجة

  .... ".مع؈نࢫ،وʈتمࢫاݍݰكمࢫعليھࢫɠالأمثلࢫ،الكفء،ࢫاݍݨيدࢫ

ɠلࢫماࢫيتعلقࢫبالنتائجࢫالماديةࢫوغ؈فࢫالماديةࢫالمɴشأةࢫمنࢫࢫɸوࢫمجموعࢫالرضاࢫࢭȖJ.judith   " :ʏعرʈفࢫכداءࢫحسبࢫࢫ-3

ࢫ،ࢫ ࢫدائم ࢫȊشɢل ࢫالرضا ࢫانتاج ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرات ʏࢫࢭ ࢫالثقة ࢫلمستوى ࢫوالمتضمنة ࢫللمؤسسة ࢫالمɢونة כطراف

  ".فالمؤسسةࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبأداءࢫجيدࢫۂʏࢫالۘܣࢫمنࢫأɸمࢫمم؈قاٮڈاࢫלسȘثمارࢫالدائمࢫلزȋائٔڈاࢫ،عمالɺاࢫ،منتجاٮڈاࢫولمɺامɺا

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
ࢫالباحث 1 ࢫ)2010(مجلة ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫعن ࢫمحكمةصادرة ࢫأɠاديمية ࢫلمفɺومࢫجامטقتصادية،دورʈة ࢫالنظرʈة ࢫכسس ࢫورقلة،تحليل ࢫمرȋاح ࢫقاصدي عة

   217: ،ࢫصࢫ : http://rcweb.luedld.net :،الموقعࢫלلك؅فوɲي2010-7،2009الشيخࢫالداوي،العددࢫ.כداء،د
  . 44: ،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫص)2016(مخلوࢭʏࢫعبدࢫالɺاديࢫࢫ 2
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  أنواعࡧכداءࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫࢫࢫ ʏࢫمعاي؈فࢫوۂ ࢫأرȌعة ࢫحسب ࢫتصɴيفɺا ࢫيمكن ࢫلكن ࢫعديدة ࢫصورا ࢫכداء ࢫ،الطبيعة،المصدرࢫ: يتخذ الشمولية

 والوظيفةࢫ

 1: وتنقسمࢫإڲʄࢫ:معاي؈فࡧالشموليةࡧ-)1    

 ࢫʏࢫלنجاز :  כداءࢫالكڴʏوࢫعبارةࢫعنࢫتفاعلࢫمجموعࢫכداءاتࢫاݍݨزئيةࢫأيࢫأنھࢫيتجسدࢫࢭɸمتࢫوɸاتࢫالۘܣࢫسا

جميعࢫالعناصرࢫوالوظائفࢫأوࢫכɲشطةࢫالفرعيةࢫࢭʏࢫتحقيقɺا،ومنࢫأɸمࢫمؤشراتھࢫالفعاليةࢫالكفاءةࢫ،التقدمࢫ

 .  ࢭʏࢫالعملࢫ

 ࢫ ࢫاݍݨزǿي ࢫوالوظائفࢫ: כداء ࢫللمؤسسة ࢫالنوعية ࢫכنظمة ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫيتحقق ࢫالذي ࢫכداء ࢫبھ وʈقصد

اعلࢫأداءاتࢫכنظمةࢫاݍݨزئيةࢫوɸوࢫماࢫʇعززࢫفكرةࢫأوࢫכساسيةࢫ،وכداءࢫاݍݨزǿيࢫࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫتف

 .مبدأࢫالتɢاملࢫوالȘسلسلࢫب؈نࢫכɸدافࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

  : معاي؈فࡧالطبيعةࡧࡧ-)2

لتحقيقɺاࢫوࢫتنقسمࢫ يمكنࢫتقسيمࢫأداءࢫالمؤسساتࢫحسبࢫɸذاࢫالمعيارࢫتبعاࢫللأɸدافࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫالمؤسسة   

ʄ2:إڲ  

 ࢫʏداف: כداءࢫלجتماڤɸࢫتحقيقࢫכʏتمثلࢫࢭʈعملࢫفيھࢫࢫوȖࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫللمجتمعࢫالذيࢫʄࢫإڲʄسڥȖالۘܣࢫ

المؤسسةࢫوالوفاءࢫبإل؅قاماٮڈاࢫتجاɸھࢫوأداءࢫمستوʈاٮڈاࢫ،وʈرىࢫالبعضࢫأنࢫفعاليةࢫالمؤسسةࢫتكمنࢫࢭʏࢫقدرٮڈاࢫ

ࢫأوࢫ ࢫالداخلية ࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫسواءࢫɠانت ࢫللمؤسسة ࢫدعمɺا ࢫالمطلوب ࢫالفئات ࢫالرضاࢫلدى ࢫدرجةࢫمن ࢫتحقيق ʄعڴ

 .اݍݵارجيةࢫ

 سيةࢫلمستوىࢫأداءࢫ:  قتصاديכداءࢫלʋعت؄فࢫمنࢫالمؤشراتࢫטقتصاديةࢫالرئʇإنࢫالدورࢫالتنمويࢫللمؤسساتࢫ

 .ɸذهࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحرʈكࢫالمصادرࢫالماليةࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫالشاملة

 لࢫالمحلاتࢫלنتاجيةࢫمنࢫأجل: כداءࢫالسيا؟ۜܣʈدافࢫالسياسيةࢫكتموɸسط؈فࢫכȘعضࢫالمنظماتࢫلȊࢫʄسڥȖࢫ

إيصالࢫأܧݵاصࢫمعني؈نࢫإڲʄࢫحكمࢫمناصبࢫسياسيةࢫلإستغلالɺمࢫلصاݍݳࢫالمؤسسةࢫوالۘܣࢫلɺاࢫالبقاءࢫوالنموࢫ

 .ࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫ

  

  

 

                                                             
  75:،جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة،صɺ1ومࢫوتقييم،مجلةࢫالعلومࢫלɲسانية،عدد،כداءࢫب؈نࢫالكفاءةࢫوالفعاليةࢫمف)2010(عبدࢫالماليكࢫمزɸودة 1

ࢫرشيد 2 ࢫ،الموقعࢫ) 2011(  حفظۜܣ ࢫورقلة ࢫمرȋاح ࢫقاصدي ࢫ،جامعة ࢫماجست؈ف ࢫشɺادة ࢫنيل ࢫ،مذكرة ࢫالمسعرة ࢫللمؤسسات ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫتقييم ،

  20: ،ࢫصࢫ2020-04-17:تارʈخࢫלطلاعࢫࢫhttps//bu.univ-ouargla.dz:לلك؅فوɲي
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  :معاي؈فࡧالوظيفةࡧࡧ-)3

ࢫالمؤسسة             ʏࢫࢭ ࢫالمعتمد ࢫللتنظيم ࢫالمعيارࢫتبعا ࢫɸذا ࢫحسب ࢫכداء ࢫالتنظي׿ܣ(يقسم ࢫ،وɸذاࢫ)الɺيɢل الوظيفي

حيثࢫ يࢫيحددࢫالوظائفࢫوالɴشاطاتࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتمارسࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ،כخ؈فࢫكمࢫɸوࢫمعلومࢫɸوࢫالذ

ࢫالوظائفࢫ ࢫمختلف ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫכداء ࢫدراسة ࢫللمؤسسةࢫيفرضࢫعلٕڈا ࢫالشامل ࢫدراسةࢫכداء ࢫأن ࢫالباحث؈ن أكد

 وʈقࢫ،الȘس التموʈنࢫ،לنتاجࢫ،الماليةࢫ،المواردࢫالȎشرʈة،: ،ومنࢫثمࢫحصرࢫالوظائفࢫالرئʋسيةࢫللمؤسسةࢫفيمايڴʏࢫ

ʏࢫمايڴʄيفࢫכداءࢫإڲɴذاالتقسيمࢫتمࢫتصɺرࢫ،وتبعاࢫلʈ1:البحثࢫوالتطو 

 نʈࢫالموادࢫبجودةࢫ: أداءࢫوظيفةࢫالتموʄࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʏذهࢫالوظيفةࢭɸيتمثلࢫכداءࢫحسبࢫ

عاليةࢫࢭʏࢫךجالࢫالمحددةࢫ،وȋأقلࢫالتɢاليفࢫمنࢫخلالࢫقيامࢫالمؤسسةࢫبالتفاوضࢫعڴʄࢫآجالࢫȖسديدࢫالموردينࢫ

 .وقࢫآجالࢫالممنوحةࢫللعملاءࢫوלستغلالࢫالكفءࢫواݍݨيدࢫلأماكنࢫالتخزʈنࢫتف

 ذهࢫالوظيفةࢫتمكنࢫالمؤسسةࢫمنࢫتحقيقࢫمعدلاتࢫمرتفعةࢫمنࢫלنتاجيةࢫ: أداءࢫوظيفةࢫלنتاجɸيقصدࢫبأداءࢫ

مقارنةࢫبنظ؈فاٮڈاࢫمنࢫالمؤسساتࢫالمنتميةࢫلنفسࢫالقطاعࢫ؛أوࢫالمنطقةࢫاݍݨغرافيةࢫ،منࢫخلالࢫإنتاجࢫمنتجاتࢫ

جودةࢫعاليةࢫبتɢاليفࢫمنخفضةࢫوتفاديࢫتأخرࢫࢭʏࢫالطلبياتࢫمنࢫخلالࢫלستغلالࢫالكفءࢫلتجɺ؈قاتࢫذاتࢫ

 .לنتاجࢫوصيانْڈاࢫ

 انتࢫ:أداءࢫالوظيفةࢫالماليةࢫɠࢫتوليدࢫإيراداتࢫماليةࢫسواءࢫʄࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʏيتمثلࢫأداءࢫالوظيفةࢫالماليةࢫࢭ

لفوائضࢫالماليةࢫمنࢫخلالࢫלبتعادࢫعنࢫالعسرࢫمنࢫأɲشطْڈاࢫاݍݨارʈةࢫ،الرأسماليةࢫأوࢫלستȞنائيةࢫ،وتحقيقࢫا

ࢫمنخفضةࢫ ࢫبتɢاليف ࢫاݍݨيد ࢫالمردودية ࢫمعدل ࢫوتحقيق ࢫالسيولة ࢫتوف؈ف ࢫبواسطة ࢫלفلاس ࢫوظاɸرة ʏالماڲ

ࢫالمواردࢫ ࢫلɺذه ࢫالكفء ࢫوלستخدام ࢫبأقلࢫتɢاليف ࢫاحتياجاٮڈا ࢫاللازمةࢫلتغطية ࢫالمصادرࢫالمالية ،والبحثࢫعن

 .المتاحةࢫ

  شرȎةࢫأداءࢫوظيفةࢫالمواردࢫالʈ :ونࢫمٔڈاࢫɢامࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫيتɺشطةࢫوالمɲࢫالقيامࢫبالأʄࢫقدرةࢫالفردࢫعڴʏࢫࢭʄيتجڴ

عملھࢫتبعاࢫلماࢫيناسبࢫقدراتھࢫوطبيعةࢫعملھࢫ،فضمانࢫاستخدامࢫمواردࢫالمؤسسةࢫبكفاءةࢫوفعاليةࢫلاࢫيتمࢫإلاࢫ

ومنࢫثمࢫيجبࢫمنࢫخلالࢫכفرادࢫ،وɸوࢫماࢫʇعطيࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫللدورࢫالذيࢫيلعبھࢫالموردࢫالȎشريࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ،

ࢫوأنࢫتقومࢫ ࢫالعالية ࢫ ࢫ ࢫالكفاءةࢫوࢫالمɺارة ࢫذات ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫواستخدام ࢫبجلب ࢫتقوم ࢫأن ࢫכخ؈فة عڴʄࢫɸذه

  .بȘسي؈فɸمࢫȖسي؈فاࢫفعالاࢫ

 قࢫʈسوȘࢫט : أداءࢫوظيفةࢫالʄࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʏذاࢫכداءࢫࢭɸࢫحصصࢫسوقيةࢫكب؈فةࢫيتجسدࢫʄستحواذࢫعڴ

ࢫاݍ ࢫذات ࢫبالمنتجات ࢫالعملاء ࢫإرضاء ࢫخلال ࢫالسمعةࢫمن ࢫعلٕڈا،وكذا ࢫالمتفق ࢫכوقات ʏࢫࢭ ࢫلɺم ࢫ،وȖسليمɺا ݨودة

ࢫتطوʈرهࢫ ʄࢫعڴ ࢫواݍݰرص ࢫوجودتھ ࢫمنتج ࢫɠل ࢫمردودية ࢫخلال ࢫمن ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫتكȘسّڈا ࢫالۘܣ اݍݨيدة

 .ودخولࢫأسواقࢫجديدةࢫ
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 رࢫʈࢫوالتطو ࢫالبحث ࢫوظيفة ࢫمواكبْڈاࢫ:  أداء ࢫ،ومدى ࢫجديدة ࢫمنتجات ࢫإنتاج ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫ٭ڈا يقصد

ࢫللإخ؅فاعࢫللتطور  ࢫتوف؈فࢫجوࢫملائم ࢫوالȘسوʈق،وكذا ࢫלنتاج ʏࢫࢭ ࢫاستخدامɺا ࢫمع ࢫاݍݰديثة ࢫالتكنولوجية ات

 .،לبتɢارࢫوלبداعࢫمنࢫخلالࢫتحف؈قࢫالعامل؈نࢫعڴʄࢫالتجديدࢫوخلقࢫجوࢫالمنافسةࢫبئڈمࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

  :حسبࡧمعاي؈فࡧاݍݨɺةࡧالۘܣࡧأنجزتࡧכداءࡧࡧ-) 4

ࢫالمعيارࢫتبعا ࢫɸذا ࢫحسب ࢫכداء ࢫتقسيم ࢫࢫيتم ʏࢫداخڴ ࢫأداء ʄࢫإڲ ࢫɠلɺاࢫ)ذاȖي(لمصدرࢫכداء ʏࢫوۂ ʏࢫخارڊ وࢫأداء

  Ȗ:1ساɸمࢫࢭʏࢫכداءࢫبدرجاتࢫمتفاوتةࢫوۂʏࢫتقسمࢫكماࢫيڴʏࢫ

 ࢫࢫʏري (כداءࢫاݍݵارڊɸئةࢫاݍݵارجيةࢫللمؤسسة،حيثࢫ):  الظاʋاࢫالبɸࢫالفرصࢫالۘܣࢫتوفرʏريࢫࢭɸيتمثلࢫכداءࢫالظا

ࢫيمك ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫوتجنب ࢫالفرص ࢫɸذه ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫɸذهࢫȖستفيد ࢫمع ࢫالتكيف ࢫخلال ࢫمن ࢫȖع؅فضɺا ࢫأن ن

انفتاحࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫأسواقࢫجديدةࢫوواعدةࢫ،براءاتࢫاخ؅فاعࢫالۘܣࢫ:المتغ؈فاتࢫ،ومنࢫɸذهࢫالفرصࢫنذكرࢫمٔڈاࢫ

ࢫلسياسةࢫ ࢫمدعمة ࢫحɢومية ࢫقوان؈ن ࢫ،ظɺور ࢫأخرى ࢫمماثلة ࢫمؤسسات ࢫمٔڈا ࢫȖعاɲي ࢫ،مشاɠل ࢫاسȘثمارɸا يتم

لɺاࢫبكفاءةࢫعاليةࢫ،لأنࢫɸذهࢫالمتغ؈فاتࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫالمؤسسةࢫ،ɠلࢫɸذهࢫالفرصࢫيجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫاستغلا

 .علٕڈاࢫسلباࢫأوࢫإيجاباࢫ

 ࢫʏي(כداءࢫالداخڴȖونࢫللعواملࢫ): الذاɢاࢫدونࢫأنࢫيɺࢫכداءࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫالمؤسسةࢫمنࢫتلقاءࢫنفسʏيتمثلࢫࢭ

وكذاࢫمختلفࢫاݍݵارجيةࢫدورࢫفٕڈاࢫ،أيࢫبفضلࢫالمجɺوداتࢫالۘܣࢫيبذلɺاࢫالقادةࢫלدارʈ؈نࢫوالمرؤوس؈نࢫࢭʏࢫالعملࢫ

 :المواردࢫالمستغلةࢫبكفاءةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ،وɸوࢫيɴتجࢫمنࢫمجموعࢫכداءاتࢫالتاليةࢫ

يقصدࢫبالأداءࢫالȎشريࢫأداءࢫכفرادࢫداخلࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫصنعࢫالقيمةࢫالمضافةࢫوتحقيقࢫ:  כداءࢫالȎشريࢫ-1

  .أفضليةࢫالتنافسيةࢫمنࢫخلالࢫاستغلالࢫمعارفɺمࢫومɺارٮڈمࢫأحسنࢫاستغلالࢫ

ࢫכ ࢫ-2 ʏࢫالماڲ ࢫومؤشراتࢫ: داء ࢫالتحليل ࢫوتوظيفɺا ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫȖعبئة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫوكفاءة ࢫفعالية ࢫمدى يصف

  .التوازنࢫوالɴسبࢫمنࢫأبرزࢫمؤشراتࢫכداءࢫالماڲʏࢫ

ࢫ -3 ࢫالتجاري ࢫالمبيعاتࢫ: כداء ࢫأɸداف ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالȘسوʈقية ࢫالتجارʈة ࢫالوظيفة ࢫوكفاءة ࢫفعالية ࢫمدى يصف

ࢫوʉعت؄فࢫر  ࢫالزȋائن ࢫכداءࢫورضا ࢫمؤشرات ࢫأبرز ࢫمن ࢫالمنتجات ࢫشراء ࢫ،معدل ࢫالزȋائن ࢫ،عدد ࢫ،المردودية ࢫכعمال قم

  .التجاريࢫ

ࢫ -4 ࢫالتقۚܣ ࢫלنتاجࢫ: כداء ࢫتجɺ؈قات ࢫواستغلال ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ʏࢫࢭ ࢫالتقۚܣ ࢫכداء يتمثل

استخدامࢫالطاقةࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫלنتاجيةࢫمعࢫضمانࢫصيانْڈاࢫ،وȖعت؄فࢫكميةࢫלنتاجࢫ،ɲسبةࢫ)לسȘثمارات(

  .منࢫأبرزࢫمؤشراتࢫכداءࢫالتقۚܣࢫللمؤسسةࢫ
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يقصدࢫبھࢫأداءࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫوظائفࢫالشراءࢫ،النقلࢫوالتخزʈنࢫل؅قوʈدࢫالمؤسسةࢫبالموادࢫכوليةࢫ: כداءࢫالتموʈۚܣࢫ  -5

خزونࢫزمنࢫوصولࢫ،المعداتࢫوالتجɺ؈قاتࢫלنتاجيةࢫبالنوعيةࢫوالكميةࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫوʉعت؄فࢫمعدلࢫدورانࢫالم

  .الطلبيةࢫمنࢫأبرزࢫمؤشراتࢫכداءࢫالتموʈۚܣࢫ

  :والشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷݳࢫכداءࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ

  

  כداءࡧالداخڴʏࡧواݍݵارڊʏࡧࡩʏࡧالمؤسسة) I- 04( الشɢلࡧرقم

 

  أداءࢫالمقياس

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفائضࢫלجماڲʏࢫ

  

  51: عࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫمخلوࢭʏࢫعبدࢫالɺاديࢫ،ࢫمرج:  المصدر

  

التنميةࢫ يتܸݳࢫمنࢫالشɢلࢫأعلاهࢫأنࢫأداءࢫالمؤسسةࢫكɢلࢫماࢫɸوࢫלنتاجࢫمنࢫتفاعلࢫب؈نࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ،

والماليةࢫيضافࢫإلٕڈاࢫالتفاعلࢫالموجودࢫب؈نࢫالمنظمةࢫوʋȋئْڈاࢫاݍݵارجيةࢫوɠلماࢫأحسɴتࢫالمؤسسةࢫالتعاملࢫمعࢫبʋئْڈاࢫ

صࢫوالْڈديداتࢫأدىࢫإڲʄࢫزʈادةࢫɠليةࢫࢭʏࢫأداءࢫالمؤسسةࢫسواءࢫɠانࢫɸذاࢫاݍݵارجيةࢫمنࢫخلالࢫالتعاملࢫاݍݨيدࢫمعࢫالفر 

  .כداءࢫداخڴʏࢫأوࢫخارڊʏࢫ

  

  

  

  

حيطالم  

 

 

 

 

 

 כداءࢫاݍݵارڊʏࢫ

المؤسسة أداء  

 כداءࢫالȎشريࢫ

 

 

כداءࢫالماڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫכداءࢫالتقۚܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  
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  مجالاتࡧכداءࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

تȘنوعࢫوتختلفࢫمجالاتࢫכداءࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫوذلكࢫبإختلافࢫأعمالɺاࢫوطبيعةࢫɲشاطɺاࢫحيثࢫيرىࢫالبعضࢫ           

صةࢫبالمؤسساتࢫوالۘܣࢫيجبࢫأنࢫʇعملࢫبفعاليةࢫلضمانࢫتحقيقࢫنجاحࢫأنࢫɸذهࢫالمجالاتࢫعبارةࢫعنࢫاݍݨوانبࢫاݍݵا

  1: المؤسسةࢫɠالتاڲʏࢫ

  :مجالاتࡧميدانࡧכداءࡧالماڲʏࡧ

ࢫالدراساتࢫ             ࢫضمن ࢫسواءࢫɠان ࢫوالمدراء ࢫوالباحث؈ن ࢫالɢاتب ࢫالقادمࢫب؈ن ʏࢫالماڲ ࢫمؤشراتࢫכداء ࢫاستخدام Ȋعد

 "lynch"  لعل׿ܣࢫࢭʏࢫمختلفࢫمؤسساتࢫכعمالࢫحيثࢫيرى التطبيقيةࢫوالنظرʈةࢫࢭʏࢫعملياتࢫتقييدࢫضمنࢫالواقعࢫا

بأنࢫכداءࢫالماڲʏࢫيبقىࢫالمقياسࢫالمحددࢫلمدىࢫنجاحࢫالمؤسساتࢫ،وأنࢫعدمࢫتحقيقࢫالمؤسساتࢫللأداءࢫالماڲʏࢫ           

بالمستوىࢫכسا؟ۜܣࢫالمطلوبࢫʇعرضࢫوجودɸاࢫلݏݵطرࢫ،وʈذɸبࢫȊعضࢫالكتابࢫإڲʄࢫأȊعدࢫمنࢫذلكࢫࢭʏࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫ

عنࢫ"Hunt m-organ"ءࢫالماڲʏࢫ،وذلكࢫإڲʄࢫحدࢫإعتبارهࢫالɺدفࢫכɸمࢫبالمؤسسةࢫ،وضمنࢫالتوجيھࢫʇع؄فࢫأɸميةࢫכدا

ࢫيمكنࢫ ࢫللمؤسسة ࢫالثانوʈة ࢫ،وأنࢫכɸداف ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالمؤسسات ࢫالماڲʏࢫʇعدࢫɸدف ࢫأنࢫכداء ࢫبالقول ࢫכɸمية تلك

  .ءࢫالماڲʏࢫتحقيقɺاࢫضمنياࢫمنࢫخلالࢫتحقيقࢫכداءࢫالماڲʏࢫ،وضمنࢫالمنظورࢫלس؅فاتيڋʏࢫللأدا

  ):Ȗشغيڴʏ(مجالࡧالميدانࡧالماڲʏࡧوالعملياȖيࡧ

ࢫإڲʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫ،فبالإضافة ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫلأداء ࢫالوسطى ࢫاݍݰلقة ࢫوالعملياȖي ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫميدان يمثل

  :المؤشراتࢫالماليةࢫيتمࢫלعدادࢫأيضاࢫعڴʄࢫمؤشراتࢫȖشغيلھࢫفࢫכداء

ࢫجديدة            ࢫمنجات ࢫ،تقديم ࢫالسوقية ࢫالȘسوʈقيةࢫࢫɠاݍݰصة ࢫالعملية ࢫفاعلية ࢫالمقدمة ࢫواݍݵدمة ࢫالمنتج ،نوعية

ࢫ ࢫ،وʈرى ࢫغ؈فࢫ" Macmenamin"وלنتاجية ࢫرؤʈة ࢫʇعطي ࢫכداء ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫفقط ࢫالمالية ࢫالɴسب ʄࢫعڴ ࢫלعتماد أن

ࢫنظامࢫ ࢫلبناء ࢫغ؈فࢫمالية ࢫأداء ࢫبɴسب ࢫالقياس ʏࢫࢭ ࢫכسلوب ࢫȖعزʈزࢫɸذا ࢫيجب ࢫ،لذا ࢫالمؤسسة ࢫحول ࢫכȊعاد متɢاملة

  .ࢭʏࢫالمؤسسةࢫقياسࢫفعالࢫ

ࢫ             ࢫيرى ࢫ" Vonkatraman- Ramanujam" كما ࢫالمؤشراتࢫ:"أن ࢫجانب ʄࢫإڲ ࢫالمالية ࢫالمؤشرات ʄࢫعڴ לعتماد

  "  .العملياتيةࢫ،ʇعدࢫميدانࢫللأداءࢫالذيࢫʇستخدمࢫࢭʏࢫأغلبࢫالبحوثࢫלدارʈةࢫלس؅فاتيجيةࢫاݍݰديثةࢫ

  : مجالࡧالميدانࡧالفاعليةࡧالتنظيميةࡧ

ةࢫالتنظيميةࢫالمفɺومࢫכوسعࢫوכشملࢫلأداءࢫכعمالࢫوالذيࢫيدخلࢫࢭʏࢫطياتھࢫأسسࢫيمثلࢫميدانࢫالفاعلي

أنھࢫࢭʏࢫالمناسبࢫלعتمادࢫɸذاࢫالميدانࢫبمفاɸيمھࢫ: "ɠCameran-WhetnteلࢫمنࢫכداءࢫالماڲʏࢫوالعملياȖيࢫ،وʈرىࢫࢫ

س؅فاتيجيةࢫونظرʈةࢫومقايʋسھࢫعندࢫدراسةࢫכداءࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتࢫלدارʈةࢫ،خاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫبحوثࢫלدارةࢫל 

المؤسسةࢫنظراࢫلماࢫتتطلبھࢫالمȘشابكةࢫللأɸدافࢫالتنظيميةࢫحاجاتࢫכطرافࢫالمرتبطةࢫ٭ڈاࢫمنࢫלɸتمامࢫإذࢫʇعطيࢫ

                                                             
  51،52: ،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ) 2016( مخلوࢭʏࢫعبدࢫالɺاديࢫࢫ 1
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ࢫللأɸدافࢫ ࢫالمناسبة ࢫالقياسات ࢫ،وʈجد ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫכɸداف ࢫالتنظيمية ࢫالفاعلية ميدان

  " .مختلفࢫכطرافࢫ

ࢫ            ࢫ ࢫآخرࢫيؤكد ࢫمنطق ࢫمنࢫ: " Porterوضمن ࢫالمؤسسة ࢫȖستطيع ࢫأداء ࢫكميدان ࢫوقدرٮڈا ࢫالفاعلية ࢫمفɺوم ʄعڴ

  1" . خلالھࢫالتفوقࢫتنافسياࢫ

  ماɸيةࡧכداءࡧالماڲʏࡧ: المبحثࡧالثاɲيࡧ

ʇعت؄فࢫכداءࢫالماڲʏࢫمنࢫمجموعࢫכداءاتࢫالɺامةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ،ɠونࢫɸذاࢫכخ؈فࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫمختلفࢫכداءاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

المؤسسةࢫ،سوفࢫنتعرضࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫإڲʄࢫمختلفࢫالمفاɸيمࢫالمقدمةࢫللأداءࢫالماڲʏࢫ،وكذاࢫࢫالمتنوعةࢫࢭʏࢫاستمرارʈة

  .כɸدافࢫالماليةࢫومصادرࢫمعلوماتࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫوكذلكࢫمعاي؈فࢫومؤشراتࢫכداءࢫالماڲʏࢫ

  Ȗعرʈفࡧכداءࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ࢫɠلࢫبا ࢫأن ࢫالماڲʏࢫ،ࢫɠون ࢫللأداء ࢫالمقدمة ࢫالمفاɸيم ࢫالزاوʈةࢫȖعددت ࢫحسب ʏࢫالماڲ ࢫمفɺومࢫכداء ʄࢫينظرࢫإڲ حث

  2:الۘܣࢫينظرࢫإلٕڈاࢫ،ونȘيجةࢫلذلكࢫقدمتࢫالعديدࢫمنࢫالتعارʈفࢫمٔڈاࢫ

Ȗܨݵيصࢫالܶݰةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫلمعرفةࢫمدىࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫإɲشاءࢫالقيمةࢫلمواجɺةࢫالمستقبلࢫ"כداءࢫالماڲʏࢫɸوࢫࢫ-

  " .النتائجࢫ،اݍݨداولࢫالمݏݰقةࢫ،وذلكࢫمنࢫخلالࢫלعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانياتࢫ،جدولࢫحساباتࢫ

مدىࢫتحقيقࢫالقوةࢫלراديةࢫوالقدرةࢫالكسȎيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ،حيثࢫכوڲʄࢫ:" كماࢫʇعرفࢫכداءࢫالماڲʏࢫأيضاࢫعڴʄࢫأنھࢫࢫ-

ȖعۚܣࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتوليدࢫإيراداتࢫسواءࢫمنࢫɲشاطاٮڈاࢫاݍݨارʈةࢫأوࢫالرأسماليةࢫأوࢫלستȞنائيةࢫ،بʋنماࢫȖعۚܣࢫ

عڴʄࢫتحقيقࢫفائضࢫمنࢫأɲشطْڈاࢫ،والبعضࢫʇعرفھࢫبمدىࢫتمتعࢫوتحقيقࢫالمؤسسةࢫلɺامشࢫࢫالثانيةࢫقدرةࢫالمؤسسة

  " . أمانࢫيزʈلࢫعٔڈاࢫالعسرࢫالماڲʏࢫوظاɸرةࢫלفلاسࢫ

وȋصفةࢫعامةࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫכداءࢫالماڲʏࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫتحقيقࢫכɸدافࢫذاتࢫالطاȊعࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

  . تقبلࢫوالتصديࢫللمخاطرࢫوالصعوȋاتࢫالماليةࢫوالۘܣࢫتمكنࢫمنࢫتحقيقࢫɸامشࢫأمانࢫلمواجɺةࢫالمس

  כɸدافࡧالماليةࡧومصادرࡧمعلوماتࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

لاࢫيمكنࢫاݍݰديثࢫعنࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫدونࢫاݍݰديثࢫعنࢫכɸدافࢫالماليةࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫ

  :يڴʏࢫ المؤسسةࢫلتحقيقɺاࢫ،وȋصفةࢫعامةࢫيمكنࢫحصرࢫتلكࢫכɸدافࢫࢭʏࢫما

  .التوازنࢫالماڲʏࢫࢫ–السيولةࢫوالʋسرࢫالماڲʏࢫࢫ–المردوديةࢫࢫ–إɲشاءࢫالقيمةࢫ

  .بالإضافةࢫإڲʄࢫالتعرضࢫلمختلفࢫالمصادرࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫݍݨلبࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫضرورʈةࢫ

  

  

                                                             
  52: ،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ)2016(مخلوࢭʏࢫعبدࢫالɺاديࢫࢫ 1

ࢫسمية 2 ࢫعʋؠۜܢ ࢫɠلثوم،بن ࢫأم ࢫال؄فكة ࢫالتدقي)2016(أولاد ࢫاݍݨزائرʈةࢫ،دور ࢫالشركة ࢫحالة ࢫدراسة ࢫللمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫمؤشرات ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ق

  .25-24:،صࢫࢫ2016-2015للكɺرȋاءࢫوالغاز،مذكرةࢫماس؅فࢫتخصصࢫتدقيقࢫومراقبةࢫالȘسي؈فࢫ،جامعةࢫأحمدࢫدرايةࢫأدرارࢫ،
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  1.כɸدافࡧالماليةࡧللمؤسسةࡧטقتصادية: أولا

ࢫ_ 1 ࢫالقيمة ࢫالم: إɲشاء ࢫقدرة ࢫالقيمة ࢫبإɲشاء ࢫمنࢫɲعۚܣ ࢫتمكٔڈا ࢫخلال ࢫمن ࢫللمساɸم؈ن ࢫقيمة ࢫلإɲشاء ʄࢫعڴ ؤسسة

تحقيقࢫمردوديةࢫכموالࢫالمسȘثمرةࢫتفوقࢫتɢلفةࢫمختلفࢫمصادرࢫالتموʈلࢫ،حيثࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالمردوديةࢫࢫ

ɠافيةࢫولاࢫتقلࢫعنࢫالمردوديةࢫالۘܣࢫيمكنࢫللمساɸم؈نࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫاسȘثمارࢫأموالɺمࢫࢭʏࢫمشروعاتࢫ

 .رࢫمماثلࢫأخرىࢫذاتࢫمستوىࢫخط

ࢫ_ 2 ʏسرࢫالماڲʋࢫوال ࢫاݍݨارʈةࢫ: السيولة ࢫالمالية ࢫبإل؅قاماٮڈا ࢫالوفاء ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫأوࢫالسيولة ʏسرࢫالماڲʋعۚܣࢫبالɲ

عندࢫتارʈخࢫاستحقاقɺاࢫبماࢫتمتلكھࢫمنࢫأموالࢫجاɸزةࢫوأصولࢫأخرىࢫ،يمكنࢫتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫنقديةࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫ

 .قص؈فةࢫɲسȎياࢫ

ࢫ_ 3 ʏࢫالماڲ ࢫب: التوازن ࢫ،إذࢫيقصد ࢫالدائمة ࢫبالأموال ࢫالثابتة ࢫכصول ࢫتمول ࢫ،حيث ࢫاݍݵزʈنة ʏࢫࢭ ࢫالقائض ࢫتحقيق ھ

ʇستوجبࢫإبقاءࢫالمواردࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫכصولࢫلمدةࢫلاࢫتقلࢫعنࢫمدةࢫبقاءࢫלسȘثماراتࢫ،مماࢫيضمنࢫعدمࢫ

ࢫ ࢫالدائمة ࢫכموال ࢫȖغطية ࢫ،وتحقيق ࢫלل؅قامات ࢫمختلف ࢫلمواجɺة ࢫالسيولة ࢫمن ࢫجزء ࢫتحوʈل ʄࢫإڲ כصولࢫالݏݨوء

ࢫجداࢫ ࢫمɺم ʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ࢫفإن ʏالتاڲȋࢫ،و ࢫوالمدفوعات ࢫالمقبوضات ࢫب؈ن ࢫالتعادل ࢫ ࢫʇستوجب ࢫما ࢫ،وɸذا الثابتة

 .للمؤسسةࢫفɺوࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالسيولةࢫوالʋسرࢫالماڲʏࢫ

ࢫ_ 4 ࢫالعناصرࢫالمحددةࢫ: المردودية ࢫأحد ࢫتمثل ࢫأٰڈا ࢫ،حيث ࢫטقتصادية ࢫللمؤسسة ࢫالرئʋسية ࢫכɸداف Ȗعت؄فࢫمن

ࢫأ ࢫلمستوى ࢫيرى ࢫ،حيث ࢫPeter-Druckerدا٬ڈا ࢫعڴʄࢫࢫ ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫالثمانية ࢫأوࢫالمجالات ࢫכɸداف ࢫمن ࢫɸدف بأٰڈا

ࢫ ʏࢫيڴ ࢫكما ʏࢫالتواڲ ʄࢫعڴ ʏࢫوۂ ࢫأɸدافɺا ࢫفٕڈا ࢫتحدد ࢫأن ࢫࢫ-לنتاجية:المؤسسة ࢫࢫ–المردودية ࢫالمالية اݍݰصةࢫࢫ–الموارد

  .يائيةࢫالمواردࢫالف؈ق ࢫ–المسؤوليةࢫלجتماعيةࢫللأفرادࢫࢫ–أداءࢫالمس؈فينࢫࢫ–السوقيةࢫ

ࢫ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫȖعرف ࢫكمفɺوم ࢫ،:" فالمردوʈة ࢫتحقيقɺا ʏࢫࢭ ࢫساɸمت ࢫالۘܣ ࢫوالوسائل ࢫالنتائج ࢫب؈ن ࢫלرتباط  ذلك

ࢫتحقيقࢫ ʄࢫعڴ ࢫالوسائل ࢫ،أوࢫقدرة ࢫالمالية ࢫالنتائج ࢫتحقيق ʏثمرࢫࢭȘࢫالمس ࢫمال ࢫرأس ࢫمساɸمة ࢫمستوى ࢫتحدد حيث

  .ردوديةࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫمعاࢫالنتائجࢫمنࢫاستعمالࢫالرأسࢫمالࢫלقتصاديࢫوالماڲʏࢫمعاࢫ،أيࢫمنࢫخلالࢫالم

  :مصادرࡧمعلوماتࡧالمؤسسةࡧטقتصاديةࡧ: ثانياࡧ

  :وتتمثلࡧࡩʏࡧمصادرࡧداخليةࡧومصادرࡧخارجيةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  2:المصادرࢫاݍݵارجيةࢫࢫ– 1

ࢫمنࢫࢫ           ࢫטقتصادية ࢫالوحدة ࢫبھ ࢫقامت ࢫلإبرازࢫما ࢫعادة ࢫالمالية ࢫبɴشرࢫتقارʈرɸا ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات تقوم

لࢫمدةࢫزمنيةࢫمعينةࢫخاصةࢫالمدرجةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫالبورصةࢫ،فࢼܣࢫȖستعملࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫعمليةࢫتقييمࢫɲشاطࢫخلا

כداءࢫالماڲʏࢫ،حيثࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫمصدرࢫالمعلوماتࢫخارڊʏࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫمعلوماتࢫعامةࢫحيثࢫتɢونࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫ

                                                             
1 ɴاتࢫ،ࢫدارࢫحامدࢫللɠمࢫالشرɺࢫعوائدࢫأسʄࢫوأثرهࢫعڴʏعࢫ،عمانࢫ،ࢫصࢫمحمدࢫمحمودࢫاݍݵطيبࢫ،ࢫכداءࢫالماڲʉ35: شرࢫوالتوز  
  36محمدࢫمحمودࢫاݍݵطيبࢫ،مرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ 2
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ࢫأوࢫالمعلومات ࢫللإقتصاد ࢫالعامة ࢫالوضعية ࢫفيھ ࢫتب؈ن ࢫלقتصادي ࢫبالظرف ࢫɲشرɸاࢫࢫمتعلقة ࢫخلال ࢫمن القطاعية

،لȘستفيذࢫمٔڈاࢫمؤسساتࢫأخرىࢫࢭʏࢫإجراءࢫدراساتࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫمنࢫخلالࢫتجميعɺاࢫࢭʏࢫحساباتࢫمجمعةࢫ

  .واستخلاصࢫمٔڈاࢫɲسبࢫومعلوماتࢫقطاعيةࢫوɸذاࢫماࢫيتمࢫإعدادهࢫغالباࢫࢭʏࢫمعظمࢫالدولࢫالناميةࢫ

 1:المصادرࢫالداخليةࢫ-2

معلوماتࢫفࢼܣࢫالمصادرࢫالداخليةࢫ،والۘܣࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫكث؈فاࢫࢭʏࢫإجراءࢫعمليةࢫالتقييمࢫأماࢫالمصدرࢫالثاɲيࢫلل             

الماڲʏࢫللمؤسساتࢫ،وتتمثلࢫعموماࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫالعموميةࢫ

  .،جدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫ،الملاحقࢫوتقارʈرࢫللɴشرࢫ

ديمࢫمعلوماتࢫمتعلقةࢫبمصادرࢫכموالࢫوأوجھࢫاستخدامɺاࢫ،وذلكࢫࢭʏࢫزمنࢫمع؈نࢫعادةࢫتقومࢫالم؈قانيةࢫبتق             

جدولࢫمرتبࢫومقومࢫلعناصرࢫالموجوداتࢫومطالبࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتارʈخࢫ:"ماࢫيɢونࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالسنةࢫوȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ

  ".مع؈ن

وقࢫالمؤسسةࢫوماࢫتمتلكھࢫכصولࢫواݍݵصومࢫ،فالأصولࢫتجمعࢫبنودࢫمتعلقةࢫبحق:وتنقسمࢫإڲʄࢫجانب؈نࢫɸما             

منࢫأموالࢫࢭʏࢫشɢلࢫأصولࢫثابتةࢫأوࢫمتداولةࢫونقديةࢫجاɸزةࢫ،بالإضافةࢫإڲʄࢫحساباتࢫالȘسوʈةࢫࢭʏࢫحالࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫ

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫالبنود ࢫتجمع ࢫفࢼܣ ࢫاݍݵصوم ࢫ،أما ࢫלستعمال ࢫلمدة ࢫالعناصرࢫتبعا ࢫɸذه ࢫ،وترتب ࢫخسارة ࢫالدورة نȘيجة

ࢫوال ࢫالمؤسسة ࢫعاتق ʄࢫعڴ ʏࢫۂ ࢫالۘܣ ࢫالقروضࢫبالإل؅قامات ࢫمختلف ࢫإلٕڈا ࢫ،يضاف ࢫاݍݵاصة ࢫכموال ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ۘܣ

ࢫوحساباتࢫ ࢫوالتɢاليف ࢫللمخاطر ࢫالموجɺة ࢫالمؤونات ࢫومختلف ࢫלسȘثمارʈة ࢫالعمليات ࢫلتموʈل ࢫعلٕڈا المحصل

  .الȘسوʈةࢫࢭʏࢫحالࢫɠانتࢫنȘيجةࢫالدورةࢫرȋحࢫوترتبࢫبنودɸاࢫتبعاࢫلتارʈخࢫاستحقاقɺاࢫ

ࢫفيقࢫ            ࢫالنتائج ࢫحسابات ࢫجدول ࢫتɢاليفࢫأما ࢫشɢل ʏࢫ،ࢭ ࢫدورʈا ࢫالمؤسسة ࢫɲشاط ࢫعن ࢫمݏݵص ࢫبتقديم وم

وإيراداتࢫالۘܣࢫساɸمتࢫࢭʏࢫتحقيقࢫنȘيجةࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫوكيفيةࢫȖشɢلɺاࢫخلالࢫدورةࢫمعينةࢫ،وقدࢫحددࢫالنظامࢫ

  :            المحاسۗܣࢫالماڲʏࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫمستوʈاتࢫعدةࢫللنتائجࢫȊغيةࢫالوصولࢫإڲʄࢫنȘيجةࢫالدورةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫ

ࢫخارجࢫ ࢫنȘيجة ࢫ،مستوى ࢫלستغلال ࢫنȘيجة ࢫ،مستوى ࢫالمضافة ࢫالقيمة ࢫ،مستوى ʏࢫלجماڲ ࢫالɺامش مستوى

  .לستغلال،مستوىࢫنȘيجةࢫالدورةࢫ،والۘܣࢫȖع؄فࢫعنࢫالɴشاطࢫاݍݰقيقيࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫتارʈخࢫمع؈نࢫ

عطياتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫأماࢫالملاحقࢫفࢼܣࢫتجمعࢫɠلࢫالمعلوماتࢫלضافيةࢫالۘܣࢫȖشرحࢫوتفصلࢫتلكࢫכرقامࢫوالمࢫࢫ          

ࢫأخرى  ࢫوثائق ࢫمن ࢫعادة ࢫالمݏݰق ࢫ،وʈتɢون ࢫالمحاسȎية ࢫ،جدولࢫ( الوثائق ࢫالتموʈل ࢫ،جداول ࢫالسنوʈة اݍݰسابات

  ) .اݍݸ...تخصيصࢫالنȘيجةࢫ،جردࢫالقيمࢫالمتداولةࢫ،المبادئࢫالمحاسȎيةࢫ،

يضافࢫإڲʄࢫɠلࢫماࢫسبقࢫتقارʈرࢫالȘسي؈فࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫبدورɸاࢫمكملاࢫللوثائقࢫالمحاسȎيةࢫالشاملةࢫ،فࢼܣࢫتب؈نࢫࢫࢫ          

ࢫالتوصياتࢫ ࢫوالمخاطرࢫوȌعض ࢫالمؤسسة ࢫتطور ࢫآفاق ࢫكذلك ࢫالمعروضةࢫ،وȖعرض ࢫالبيانات ࢫحول ࢫتفس؈فات وȖعطي
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تعلقةࢫبȘسي؈فࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫ،كماࢫʇعطيࢫمعلوماتࢫعنࢫالمساɸم؈نࢫومحدداتࢫالرقابةࢫ،بالإضافةࢫإڲʄࢫمعلوماتࢫم

  .وطرʈقةࢫالȘسي؈فࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

  مؤشراتࡧכداءࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

Ȗعت؄فࢫدراسةࢫمؤشراتࢫכداءࢫالماڲʏࢫجانبࢫبالغࢫכɸميةࢫتمليھࢫمتطلباتࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫالسليمࢫ،بإعتبارهࢫ

ࢫوالتɴبؤࢫبالمستقب ࢫللمؤسسة ࢫالسابق ࢫכداء ʄࢫعڴ ࢫاݍݰكم ࢫمن ࢫלدارة ࢫإلاࢫمنࢫيمكن ࢫذلك ࢫ،ولايتم ࢫدقيق ࢫȊشɢل ل

خلالࢫوضعࢫخططࢫماليةࢫكفيلةࢫبتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫ،بالإضافةࢫإڲʄࢫالرقابةࢫالماليةࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫبتقييمࢫكفاءةࢫ

العملياتࢫالماليةࢫعنࢫطرʈقࢫمجموعةࢫمنࢫالمعلوماتࢫالمتوفرةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫوجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫلسنةࢫماليةࢫ

حليلࢫلسنةࢫماليةࢫسابقةࢫأوࢫمقارنْڈاࢫبنفسࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتɴت׿ܣࢫلنفسࢫالقطاعࢫأوࢫمحددةࢫ،ومقارنْڈاࢫبɴتائجࢫالت

  .بالمؤشراتࢫالمعيارʈةࢫ

ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫالɴسب ࢫاستخدامھࢫلتقييمࢫموقفࢫ:"وࢫȖعرف ࢫيتم ࢫالمقارنة ࢫ،وناتجࢫɸذه ࢫرقم؈ن ࢫب؈ن علاقة

  ".مع؈نࢫ

ك؆فࢫمنࢫبنودࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمعدةࢫȖعب؈فࢫرʈاعۜܣࢫعنࢫعلاقةࢫمنطقيةࢫب؈نࢫبندينࢫأوࢫأ: "وȖعرفࢫكذلكࢫأٰڈا

،والɴسبࢫالماليةࢫأيضاࢫعبارةࢫعنࢫمعدلࢫأوࢫ"عنࢫف؅فةࢫمعينةࢫوتأخذࢫشɢلࢫكسرࢫعاديࢫأوࢫعشريࢫأوࢫɲسبةࢫمئوʈة

  .مؤشرࢫيكشفࢫعنࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

سنواتࢫࢫلاࢫتɢونࢫɸذهࢫالɴسبࢫذاتࢫمدلوليةࢫࢭʏࢫالتحليلࢫإلاࢫإذاࢫتمࢫمقارنْڈاࢫبɴسبࢫذاٮڈاࢫعڴʄࢫمدارࢫعدة

  1:سابقةࢫ،وࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫأك؆فࢫمؤشراتࢫכداءࢫالماڲʏࢫشيوعاࢫ

  مؤشراتࡧالسيولة: أولا

وۂʏࢫمجموعةࢫالɴسبࢫالماليةࢫالۘܣࢫتتمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫالمؤسسةࢫقياسࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبإل؅قاماٮڈاࢫࢫالماليةࢫ           

حوʈلɺاࢫȊسرعةࢫإڲʄࢫنقديةࢫدونࢫأنࢫاݍݨارʈةࢫ،عندࢫاستحقاقɺاࢫبماࢫتمتلكھࢫمنࢫأموالࢫجاɸزةࢫوأصولࢫأخرىࢫيمكنࢫت

يؤديࢫتحوʈلࢫتلكࢫכصولࢫإڲʄࢫخسائرࢫتؤثرࢫسلباࢫعڴʄࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫ،وʈقصدࢫكذلكࢫ٭ڈاࢫقدرةࢫכصولࢫ

ࢫ ࢫالمتداولة ࢫبالإل؅قامات ࢫللوفاء ࢫتكفي ࢫسائلة ࢫنقدية ʄࢫإڲ ࢫالتحول ʄࢫعڴ ࢫכجل(المتداولة ࢫقص؈فة ࢫمواعيدࢫ) ديون ʏࢭ

هࢫالɴسبࢫإڲʄࢫتقييمࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫالماليةࢫࢭʏࢫכجلࢫالقص؈فࢫ،وۂʏࢫتختلفࢫاستحقاقɺاࢫودونࢫتأخ؈فࢫ،وٮڈدفࢫɸذ

  2: يڴʏࢫ بإختلافࢫכطرافࢫالمستفيدةࢫمٔڈاࢫوʈقعࢫضمنࢫɸذهࢫالɴسبࢫما
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  :ɲسبةࢫالسيولةࢫالعامةࢫأوࢫɲسبةࢫالتداول ࢫ– 1

  

   

مكٔڈاࢫمنࢫسدادࢫɠلماࢫزادتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعنࢫالواحدࢫܵݰيحࢫدلࢫذلكࢫعڴʄࢫوجودࢫɸامشࢫأمانࢫللمؤسسةࢫ،يࢫ        

ال؅قاماٮڈاࢫقص؈فةࢫכجلࢫ،ولكنࢫارتفاعࢫɸذهࢫالɴسبةࢫقدࢫلاࢫي؅فجمࢫدائماࢫبوضعࢫسيولةࢫجيدࢫفقدࢫيɢونࢫناتجࢫعنࢫ

تܸݵمࢫبنودࢫכصولࢫالمتداولةࢫȊسȎبࢫعدمࢫالȘسي؈فࢫاݍݨيدࢫللإدارةࢫ،غ؈فࢫأنھࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫاݍݵاصةࢫبقطاعࢫ

أقلࢫمنࢫالواحدࢫوࢫسȎبھࢫيرجعࢫإڲʄࢫطبيعةࢫالɴشاطࢫبحذࢫذاتھࢫالكɺرȋاءࢫوالɺاتفࢫغالباࢫماࢫتɢونࢫɲسبةࢫالتداولࢫفٕڈاࢫ

ࢫلتلكࢫ ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫانتظام ࢫɸو ࢫלنخفاض ࢫɸذا ࢫʇعوض ࢫما ࢫ،لكن ࢫالثابتة ࢫכصول ࢫلܸݵامة بالإضافة

وۂʏࢫتحددࢫتبعاࢫ )1،2(المؤسساتࢫ،وɸذاࢫماࢫأدىࢫبالباحث؈نࢫإڲʄࢫإعتبارࢫأنࢫالɴسبةࢫالمثاليةࢫللسيولةࢫالعامةࢫۂʏࢫب؈نࢫ

  .وطبيعةࢫالموجوداتࢫالمتداولةࢫومدىࢫانتظامࢫالتدفقاتࢫࢫلنوعࢫالقطاع

  ):السيولةࢫالمختصرة(ɲسبةࢫالسيولةࢫالسرʉعةࢫࢫ-2

وۂʏࢫتب؈نࢫمدىࢫكفاءةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫȖغطيةࢫלل؅قاماتࢫاݍݨارʈةࢫبالأصولࢫسرʉعةࢫالتداولࢫوȖعطىࢫبالعلاقةࢫ

  :التالية

  

ࢫࢫࢫ ࢫب؈ن ࢫت؅فاوح ࢫالسيولة ࢫɸذه ࢫوࢫ0.3قيمة ࢫأدɲى ࢫإذ0.5كحد ࢫأقظۜܢ ࢫاݍݰالةࢫكحد ʄࢫعڴ ࢫتدل ࢫفࢼܣ ࢫمرتفعة ࢫɠانت ا

اݍݨيدةࢫوإمɢانيةࢫالدفعࢫدونࢫصعوȋاتࢫأيࢫتɢونࢫالقيمࢫاݍݨاɸزةࢫوالغ؈فࢫاݍݨاɸزةࢫنصفࢫالديونࢫالقص؈فةࢫأوࢫأقلࢫ

  .،وإذاࢫɠانتࢫمنخفضةࢫفتدلࢫعڴʄࢫصعوȋةࢫالدفعࢫ

  

  ):الفورʈة(ɲسبةࢫالسيولةࢫاݍݰاليةࢫࢫ-3

النقديةࢫوذلكࢫࢭʏࢫعلاقْڈاࢫبإل؅قاماتࢫالمؤسسةࢫوۂʏࢫالɴسبةࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫبأك؆فࢫأصولࢫالمؤسسةࢫسيولةࢫوۂʏࢫ

 :قص؈فةࢫכجلࢫ،وȖعطىࢫبالعلاقةࢫךتيةࢫ

 

 

 .إذاࢫɠانتࢫأك؄فࢫمنࢫالواحدࢫفɺذاࢫيدلࢫعڴʄࢫتراجعࢫɲشاطࢫالمؤسسة،نقصࢫלسȘثماراتࢫ،فائضࢫالنقديةࢫࢫ

  مؤشراتࡧالمديونيةࡧ: ثانياࡧ

ࢫتظɺرࢫمدࢫ ࢫ،حيث ࢫوالمسȘثمرʈن ࢫللمقرض؈ن ࢫبالɴسبة ࢫالمɺمة ࢫالɴسب ʏࢫوۂʏࢫࢭ ࢫممثلة ࢫسواء ࢫالديون ࢫمساɸمة ى

 1:לل؅قاماتࢫقص؈فةࢫכجلࢫأوࢫطوʈلةࢫכجلࢫࢭʏࢫتموʈلࢫأصولࢫالمؤسسةࢫمقارنةࢫبمساɸمةࢫالملاكࢫمنࢫبئڈا
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اݍݵصومࡧالمتداولة/ כصولࡧالمتداولةࡧ= ɲسبةࡧالسيولةࡧالعامةࡧ  

ديونࢫقص؈فةࢫכجل/ المخزونࢫࢫࢫ-أصولࢫمتداولةࢫࢫ= ɲسبةࢫالسيولةࢫالسرʉعةࢫࢫ  

إجماڲʏࢫاݍݵصومࢫالمتداولة/ النقديةࢫࢫ= ɲسبةࢫالسيولةࢫاݍݰاليةࢫ  
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 :ɲسبةࢫالديونࢫإڲʄࢫإجماڲʏࢫכصولࢫࢫ– 1

تقʋسࢫɸذهࢫالɴسبةࢫɲسبةࢫالديونࢫالۘܣࢫساɸمࢫفٕڈاࢫالغ؈فࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫإجماڲʏࢫأصولࢫالمؤسسةࢫحيثࢫɠلماࢫ

 :ɴسبةࢫɠلماࢫقلتࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫלق؅فاضࢫاݍݵارڊʏࢫبالمستقبلࢫوȖساويࢫزادتࢫال

 

  :ɲسبةࢫالديونࢫإڲʄࢫحقوقࢫالملكيةࢫࢫ– 2

Ȗعت؄فࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمɺمةࢫجداࢫبالɴسبةࢫللمؤسساتࢫفࢼܣࢫتوܷݳࢫلɺاࢫمدىࢫالتوازنࢫالموجودࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالماڲʏࢫ    

  :العلاقةࢫالتاليةࢫب؈نࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫومصادرࢫالتموʈلࢫاݍݵارجيةࢫوȖعطىࢫب

 

   

ڈاࢫوتحملࢫأعبا٬ڈاࢫ،وɠلماࢫɠانࢫكب؈فاࢫدلࢫ: معدلࢫȖغطيةࢫالفوائد -3 ݳࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫخدمةࢫديوٰ يوܷ

عڴʄࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫالوفاءࢫبإل؅قاماٮڈاࢫوʈؤكدࢫالمقرضونࢫوالدائنونࢫعڴʄࢫɸذاࢫالمعدلࢫمنࢫأجلࢫלطمئنانࢫقبلࢫ

  إعطاءࢫأيࢫقرضࢫ

  

  مؤشراتࡧالɴشاطࡧ: ثالثاࡧ

ࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫࢫ             ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫكفاءة ࢫالɴسبةࢫمدى ࢫɸذه ࢫ،وتقʋس ࢫالموجودات ࢫإدارة ࢫأحياناࢫɲسب يطلقࢫعلٕڈا

مواردɸاࢫالماليةࢫتوزʉعاࢫمناسباࢫعڴʄࢫכصولࢫالمختلفةࢫ،وتأȖيࢫأɸميةࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمنࢫخلالࢫسرعةࢫȖشغيلࢫأصولࢫ

ࢫ ࢫלنتاجيةࢫللمؤس)دوراٰڈا(المؤسسة ࢫالدورة ʏࢫأٰڈاࢫتؤثرࢫࢭ ࢫإڲʄࢫحيث ࢫثم ࢫالصناعة ʄࢫإڲ ࢫالنقد ࢫتحوʈل ࢫخلال ࢫمن سة

 1: النقدࢫمرةࢫأخرىࢫ،وɸذاࢫماࢫيؤثرࢫعڴʄࢫرȋحيةࢫالمؤسسةࢫوسيولْڈاࢫومنࢫأبرزࢫالɴشاطࢫمايڴʏࢫ

  :معدلࢫدورانࢫمجموعࢫכصولࢫࢫ– 1

ࢫࢫࢫ ࢫأنواعɺا ࢫاختلاف ʄࢫعڴ ࢫالمشروع ࢫأصول ࢫاستغلال ࢫالمؤشرࢫدرجة ࢫɸذا ࢫ(يقʋس ࢫومتداولة ࢫثابتة ࢫتوليدࢫ)أصول ʏࢭ

 :منࢫالمبيعاتࢫوȖعطىࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫכرȋاحࢫ

 

  

ࢫ ࢫɸما ࢫنوع؈ن ʄࢫإڲ ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫכصولࢫ:وتنقسم ࢫمجموع ࢫدوران ࢫ،معدل ࢫالثابتة ࢫכصول ࢫمجموع ࢫدوران معدل

  .المتداولةࢫ
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כصول /  ʈ [(×100لةࡧכجلࡧالمطلوȋاتࡧطو + المطلوȋاتࡧالمتداولةࡧ= [( ɲسبةࡧالديونࡧإڲʄࡧإجماڲʏࡧכصولࡧ  

]حقوقࡧالملكيةࡧ) / 100×الديونࡧ= [(ɲسبةࡧالديونࡧإڲʄࡧحقوقࡧالملكيةࡧ  

الفوائدࡧالمدفوعة/ صاࡩʏࡧالرȋحࡧقبلࡧالفوائدࡧوالضرʈبةࡧ= معدلࡧȖغطيةࡧالفوائد  

مجموعࡧכصولࡧالصافية/ صاࡩʏࡧالمبيعاتࡧ= معدلࡧدورانࡧمجموعࡧכصولࡧ  

صاࡩʏࡧכصولࡧالثابتة/ صاࡩʏࡧالمبيعاتࡧ= بتةࡧمعدلࡧدورانࡧمجموعࡧכصولࡧالثا  
صاࡩʏࡧכصولࡧالثابتة/ صاࡩʏࡧالمبيعاتࡧ= معدلࡧدورانࡧمجموعࡧכصولࡧالمتداولةࡧ  
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 :معدلࢫدورانࢫالمخزونࢫࢫ-2

منࢫخلالࢫࢫيقʋسࢫɸذاࢫالمعدلࢫمدىࢫسلامةࢫالسياساتࢫالمحاسȎيةࢫالمتبعةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫإدارٮڈاࢫللمخزونࢫ

ࢫفٕڈاࢫ ࢫيتحول ࢫأن ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫمرات ࢫعدد ࢫأي ࢫمعينة ࢫمالية ࢫدورة ࢫخلال ࢫالمبيعات ࢫتɢلفة ࢫمع ࢫالتخزʈن ࢫتɢلفة رȋط

 : المخزونࢫإڲʄࢫمبيعاتࢫودرجةࢫسيولةࢫالمخزونࢫوȖعطىࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ

 

 

 

  

  ):العملاء(معدلࢫدورانࢫالمدين؈نࢫࢫ-3

اباتࢫالمدينةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫنقديةࢫࢭʏࢫالدورةࢫالماليةࢫʇعكسࢫɸذاࢫالمعدلࢫعددࢫالمراتࢫالۘܣࢫتتحولࢫفٕڈاࢫاݍݰسࢫࢫ

  :وʉعطىࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ

 

 

ࢫثمࢫ         ࢫبالإئتمان ࢫالبيع ࢫمرات ࢫعدد ࢫ،أي ࢫالمدينة ࢫاݍݰسابات ʏثمارࢫࢭȘࢫלس ࢫحركة ࢫسرعة ࢫعن ࢫالمعدل ʇع؄فࢫɸذا

،أماࢫفيماࢫيتعلقࢫࢫالتحصيلࢫحيثࢫأنࢫارتفاعࢫɸذاࢫالمعدلࢫʇعكسࢫكفاءةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتقديمࢫלئتمانࢫوتحصيلھ

 :بمتوسطࢫالف؅فةࢫفࢼܣࢫȖعكسࢫالمدةࢫالۘܣࢫتبقىࢫفٕڈاࢫالمبيعاتࢫךجلةࢫديوناࢫبذمةࢫךخرʈنࢫوȖعطىࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ

  

  

ࢫالسياسةࢫ ࢫوɸذه ࢫبالأجل ࢫالبيع ࢫȊسياسة ࢫيتعلقان ࢫتحصيلɺا ࢫوف؅فة ࢫالمدينة ࢫاݍݰسابات ࢫدوران ࢫمعدل ࢫأن حيث

  .تختلفࢫمنࢫمؤسسةࢫإڲʄࢫأخرىࢫ

  ):الموردين(لدائن؈نࢫمعدلࢫدورانࢫاࢫ– 4

ࢫȖعطىࢫ ࢫحيث ࢫالمتداولة ࢫإل؅قاماٮڈا ࢫسداد ࢫخلال ࢫمن ࢫالموردين ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫعن ࢫالɴسبة Ȗع؄فࢫɸذه

 :بالعلاقةࢫالتاليةࢫ

  

  

  

  

  

متوسطࡧرصيدࡧالمخزون/ تɢلفةࡧالمبيعاتࡧ= معدلࡧدورانࡧالمخزونࡧ  

2÷ )رصيدࡧآخرࡧمدةࡧ+رصيدࡧأولࡧمدةࡧ= (متوسطࡧرصيدࡧالمخزونࡧ  
يوم360/ دلࡧدورانࡧالمخزونࡧمع= معدلࡧدورانࡧالمخزونࡧباليومࡧ  

متوسطࡧالمدين؈ن/ صاࡩʏࡧالمبيعاتࡧךجلةࡧ= معدلࡧدورانࡧالعملاءࡧ  

معدلࡧدورانࡧاݍݰساباتࡧالمدينة/ يومࡧࡧ360= ف؅فةࡧتحصيلࡧاݍݰساباتࡧالمدينةࡧبالأيامࡧ  

متوسطࡧالدائن؈ن/ صاࡩʏࡧالمش؅فياتࡧךجلةࡧ= معدلࡧدورانࡧالموردينࡧ  
معدلࡧدورانࡧاݍݰساباتࡧالدائنة/ يومࡧ360= ف؅فةࡧالȘسديدࡧالممنوحةࡧللمؤسسة  
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  مؤشراتࡧالمردوديةࡧ: راȊعا

يمࢫȖعت؄فࢫɸذهࢫالمجموعةࢫمنࢫالɴسبࢫالمحصلةࢫالٔڈائيةࢫلأداءࢫالمؤسسةࢫ،ɠونࢫأنࢫالɴسبࢫالسابقةࢫتختصࢫࢭʏࢫتقي

ࢫالۘܣࢫ ࢫכɲشطة ࢫخلال ࢫمن ࢫالرȋح ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫتب؈ن ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫبʋنما ࢫכداء ࢫمن ࢫمعينة جوانب

  1:تقومࢫ٭ڈاࢫوȋالتاڲʏࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫכداءࢫالكڴʏࢫللمؤسسةࢫوتنقسمࢫɸذهࢫالɴسبࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏࢫ

  :وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ:  مردوديةࢫاسȘثماراتࢫالمساɸم؈نࢫࢫ– 1

  

 

  :تحسبࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ:   القيمةالصافيةࢫࢫمردوديةࢫ–2

  

 

  :ʇع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ:  مردوديةࢫمجموعࢫכصولࢫࢫ-3

 

 

  :وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫࢫ: المردوديةࢫالتجارʈةࢫࢫ– 4

 

 

  :وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ: المردوديةࢫالماليةࢫࢫ– 5

 

 

  :لاقةࢫالتاليةࢫوʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالع: ɲسبةࢫالمردوديةࢫࢫ– 6

  

 

  :وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ: ɲسبةࢫمردوديةࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫࢫ-7

 

 

  

  

                                                             
  92-  90: ،دورࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫواتخاذࢫالقراراتࢫ،رسالةࢫماجست؈فࢫ،ࢫجامعةبومرداسࢫ،ࢫصࢫ)2009(بنࢫخروفࢫجليلةࢫࢫ 1

اسȘثماراتࡧالمساɸم؈ن/ الرȋحࡧالصاࡩʏࡧȊعدࡧالضرʈبةࡧ= مردوديةࡧاسȘثماراتࡧالمساɸم؈نࡧ  

صاࡩʏࡧالمبيعات/ صاࡩʏࡧכرȋاحࡧȊعدࡧالضرائبࡧ= مردوديةࡧالقيمةࡧالصافية  

مجموعࡧכصول / الرȋحࡧالصاࡩʏࡧȊعدࡧالضرʈبةࡧ= مردوديةࡧمجموعࡧכصولࡧ  

رقمࡧכعمال/ الرȋحࡧالصاࡩʏࡧ= شࡧالصاࡩʏࡧɲسبةࡧالɺام  

إجماڲʏࡧכصولࡧالصافية/ الرȋحࡧالصاࡩʏࡧ= ɲسبةࡧالمردوديةࡧالماليةࡧ  

رأسࡧالمالࡧالمسȘثمرࡧاݍݰاڲɸ /ʏامشࡧالتموʈلࡧالذاȖيࡧ= ɲسبةࡧالمردوديةࡧ  

כموالࡧاݍݵاصة/ الرȋحࡧالصاࡩʏࡧ= ɲسبةࡧمردوديةࡧכموالࡧاݍݵاصةࡧ  
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 التوازنࡧࡧتمؤشراࡧ:خامساࡧ

 1: تتمثلࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫࢭʏࢫ

 :رأسࢫالمالࢫالعاملࢫࢫ– 1

أيࢫمجموعࢫכصولࢫالۘܣࢫيمكنࢫتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫ(ʇعرفࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫبأنھࢫالفرقࢫب؈نࢫכصولࢫالمتداولةࢫ

לل؅قاماتࢫالۘܣࢫȖستحقࢫالدفعࢫخلالࢫ(وȋ؈نࢫاݍݵصومࢫالمتداولةࢫ)ولةࢫȊسرعةࢫوࢭʏࢫف؅فةࢫزمنيةࢫلاࢫتتعدىࢫالسنةسي

  :،وʈتمࢫحسابھࢫكماࢫيڴʏࢫ)ف؅فةࢫلاࢫتتعدىࢫالسنة

 

  

  

  :وʈمكنࢫتقسيمھࢫإڲʄࢫأرȌعةࢫأنواعࢫۂʏࢫ

  رأسࢫالمالࢫالعاملࢫכجنۗܣࢫࢫࢫ-رأسࢫالمالࢫالعاملࢫاݍݵاصࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-    

  رأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫ   -  לجماڲʏ لعاملا المال رأس  -    

  

  

  

 

 

  :ملاحظة

 ࢫʏع؄فࢫعنࢫوجودࢫتوازنࢫماڲʇࢫأك؄فࢫمنࢫالصفرࢫʏونࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫالصاࢭɢعندماࢫي. 

 ࢫכصولࢫ ࢫȖغطي ࢫالدائمة ࢫכموال ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالصفرࢫيدل ࢫʇساوي ʏࢫالصاࢭ ࢫالعامل ࢫمال ࢫرأس ࢫيɢون عندما

 .الثابتةࢫفقطࢫ

 ونࢫرأسࢫمالࢫالعاملࢫɢࢫوعدمࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعندماࢫيʏع؄فࢫعنࢫوجودࢫܿݨزࢫماڲʇࢫأقلࢫمنࢫالصفرࢫʏالصاࢭ

 .عڴʄࢫتموʈلࢫإسȘثماراٮڈاࢫ
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כصولࡧالثابتةࡧ–الدائمةࡧכموالࡧ= رأسࡧالمالࡧالعاملࡧ  

ديونࡧقص؈فةࡧכجلࡧ–כصولࡧالمتداولةࡧ= رأسࡧالمالࡧالعاملࡧ  

כصولࡧالثابتةࡧ–כموالࡧاݍݵاصةࡧ= رأسࡧالمالࡧالعاملࡧاݍݵاصࡧ  

رأسࡧالمالࡧالعاملࡧاݍݵاصࡧࡧ–رأسࡧالمالࡧالعاملࡧالصاࡩʏࡧ= رأسࡧالمالࡧالعاملࡧכجنۗܣࡧ  

تداولةࡧمجموعࡧכصولࡧالم= رأسࡧمالࡧالعاملࡧכجنۗܣࡧ  

כصولࡧالثابتةࡧࡧ–כموالࡧالدائمةࡧ= رأسࡧمالࡧالعاملࡧالصاࡩʏࡧ  
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  :إحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫࢫ-2

ࢫכموالࢫ ࢫمن ࢫاݍݨزء ࢫذلك ࢫ،أي ࢫכمثل ࢫالعامل ࢫمال ࢫرأس ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالعامل ࢫمال ࢫرأس ࢫمن ࢫלحتياج ࢫȖعرʈف يمكن

ࢫالممو  ࢫ،والࢫل الدائمة ࢫالمتداولة ࢫכصول ࢫمن ࢫ،وتظɺرࢫɸذهࢫݍݨزء ࢫالضروري ʏࢫالماڲ ڈا ࢫتوازٰ ࢫللمؤسسة ࢫيضمن ذي

  1:לحتياجاتࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ

  

  

  : اݍݵزʈنةࢫࢫ– 3

أيࢫ اݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫۂʏࢫمجموعࢫכموالࢫاݍݨاɸزةࢫالۘܣࢫتوجدࢫتحتࢫتصرفࢫالمؤسسةࢫلمدةࢫدورةࢫלستغلالࢫ،ࢫࢫࢫࢫ

ࢫ،وا ࢫفورا ࢫاستخدامɺا ࢫالمؤسسة ࢫȖستطيع ࢫالۘܣ ࢫالسائلة ࢫכموال ࢫمنࢫمجموع ࢫكب؈فة ࢫدرجة ʄࢫعڴ ࢫالصافية ݍݵزʈنة

  2:כɸميةࢫلأٰڈاࢫȖع؄فࢫعنࢫوجودࢫتوازنࢫماڲʏࢫبالمؤسسةࢫوتحسبࢫكماࢫيڴʏࢫ

  

  

  

  :ملاحظةࢫ

 ࢫʏع؄فࢫعنࢫوجودࢫتوازنࢫماڲȖࢫوʄࢫاݍݰالةࢫالمثڴʄةࢫفࢼܣࢫتدلࢫعڴʈنةࢫصفرʈونࢫاݍݵزɢعندماࢫت. 

 ࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫمقارنةࢫبإحتيʏناكࢫفائضࢫࢭɺنةࢫموجبةࢫفʈونࢫاݍݵزɢاجࢫرأسࢫالمالࢫالعاملعندماࢫت. 

 ࢫمواردࢫʄنةࢫسالبةࢫأيࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫأقلࢫمنࢫלحتياجࢫأيࢫأنࢫالمؤسسةࢫبحاجةࢫإڲʈونࢫاݍݵزɢعندماࢫت

 .ماليةࢫلتغطيةࢫإحتياجاٮڈاࢫالم؅قايدةࢫمنࢫأجلࢫاستمرارࢫالɴشاطࢫ

  دورࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲʏࡧ: المبحثࡧالثالثࡧ

ࢫ              ࢫالدراسة ࢫب؈نࢫȊعد ࢫالموجدة ࢫالعلاقة ࢫعرض ࢫسنحاول ʏࢫالماڲ ࢫوכداء ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫݍݨانۗܣ النظرʈة

   :التدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوכداءࢫالماڲʏࢫنظرʈاࢫ،وɠانࢫɸذاࢫȊعدࢫإجراءࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫخلصناࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏࢫ

  دورࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧإكȘشافࡧالفسادࡧواݍݰدࡧمنھࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ࢫلإنȘشارࢫظاɸر  ࢫإٰڈيارɸاࢫنظرا ʏࢫࢭ ࢫودورɸا ࢫالمؤسسات ࢫلɺا ࢫتتعرض ࢫالۘܣ ࢫوࢫإحتيال ࢫغش ࢫمن ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ة

ࢫالتدقيقࢫ ࢫدور ʏࢫࢭ ࢫنبحث ࢫ،مازلنا ࢫالمساɸم؈ن ࢫأموال ࢫوضياع ࢫالسوق ࢫمن ࢫوخروجɺا ࢫلدٱڈا ࢫخسائرࢫكب؈فة وحدوث

ادࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫضبطࢫوتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫ،فلابدࢫأنࢫɲعرجࢫعڴʄࢫدورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫمɢافحةࢫالفس

والتقليلࢫمنࢫحالاتھࢫحيثࢫأنࢫوجودࢫالتدقيقࢫوالرقابةࢫدائماࢫيمنعࢫمنࢫȖسولࢫلھࢫنفسھࢫبالقيامࢫبالأعمالࢫالغ؈فࢫ
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سلفاتࡧمصرفيةࡧࡧ–القيمࡧاݍݨاɸزةࡧ= اݍݵزʈنةࡧالصافيةࡧ  
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ࢫعمليةࢫ ࢫوأية ࢫللܦݨلات ࢫالمقصود ࢫالتضليل ࢫعن ࢫالكشف ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالتلاعب ࢫأوجھ ࢫتدقيق ࢫأن ࢫحيث المشروعة

ودࢫضغوطࢫيتعرضࢫلɺاࢫܧݵصࢫمع؈نࢫتخصيصࢫغ؈فࢫمناسبةࢫللأصولࢫوالموجوداتࢫ،وɴʈشأࢫخطرࢫלحتيالࢫمنࢫوج

ࢫنزاɸةࢫ ࢫعدم ࢫ،وكذا ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫȜغرة ࢫمثل ࢫسانحة ࢫفرصة ࢫלحتيال،وجود ࢫممارسة ʄࢫإڲ تدفعھ

الܨݵصࢫالقائمࢫبالتحايلࢫوȋالتاڲʏࢫيقعࢫعڴʄࢫعاتقࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫتلمسࢫاݍݰالاتࢫالسابقةࢫȊشɢلࢫدائمࢫوعدمࢫ

وࢫرصدɸاࢫوࢫمتاȊعْڈاࢫوࢫمعاقبةࢫمرتكبٕڈاࢫ،وɸذاࢫʇعت؄فࢫأحدࢫࢫإغفالࢫأيࢫإشارةࢫقدࢫتوڌʏࢫبحدوثࢫالغشࢫوלحتيال

ࢫأɸمࢫ ࢫمن ࢫالم۶ܣ ࢫالشك ࢫبھ ࢫيقصد ࢫأوࢫما ࢫالمنطقي ࢫاݍݰذرࢫوالشك ࢫأن ࢫحيث ࢫالمحاسۗܣ ࢫللتدقيق כدوارࢫالتقليدية

المɺاراتࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫالمدققࢫوالۘܣࢫȖساعدهࢫࢭʏࢫمɺمتھࢫ،وقدࢫأشارتࢫإحدىࢫالدراساتࢫالۘܣࢫأجرʈتࢫࢭʏࢫ

ࢫإڲʄࢫࢫالولايات ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫوלحتيال ࢫالغش ࢫإكȘشاف ʏࢫࢭ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫدور ࢫحول ࢫכمرʈكية المتحدة

ࢫإجراءࢫ ࢫȊعد ࢫيتم ࢫوذلك ࢫللمؤسسة ࢫالعليا ࢫלدارة ࢫولʋس ࢫלدارة ࢫمجلس ʄࢫإڲ ࢫتقارʈره ࢫالتدقيق ࢫيرفع ࢫأن أɸمية

لاليةࢫالعاليةࢫوعدمࢫتدخلࢫالتحقيقاتࢫوالتحرʈاتࢫالɢافيةࢫمنࢫطرفࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫالذيࢫȖش؅فطࢫفيھࢫלستق

  .أيࢫفردࢫɠانࢫࢭʏࢫمɺامھ

ࢫوالقوائمࢫࢫࢫ           ࢫالمعلومات ࢫجودة ʏالتاڲȋࢫ،و ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫمن ࢫاݍݰد ʄࢫعڴ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫʇعمل ࢫرأينا وكما

  1. الماليةࢫالذيࢫيɢونࢫࢭʏࢫصاݍݳࢫأداءࢫالمؤسسةࢫالماڲʏࢫوʉعملࢫعڴʄࢫتحسʋنھࢫ

  ܣࡧࡩʏࡧإتخاذࡧالقراراتࡧمساɸمةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗ: المطلبࡧالثاɲيࡧ 

ࢫʇساعدࢫࢫ            ࢫبحيث ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫعملية ࢫخطوات ࢫخطوةࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫمɺمة ࢫأدوارا ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق يلعب

ࢫالقرارࢫ ࢫصنع ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫاستعمالɺا ࢫليتم ࢫوɠافية ࢫɠاملة ࢫمواصفات ࢫوذات ࢫجيدة ࢫلتɢون ࢫالمعلومة ࢫتأɸيل ʄعڴ

ࢫ،وȋالمواز  ࢫوفعالية ࢫجودة ࢫذات ࢫالقرارات ʄࢫعڴ ࢫالتدقيقࢫلݏݰصول ࢫفإن ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫعملية ࢫخطوات ࢫمع اة

ࢫوࢫتبدأࢫ ࢫלدارʈة ࢫالقرارات ࢫلإتخاذ ࢫمؤɸلة ࢫمعلومات ࢫتقديم ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫآخرɸا ࢫيɢون ࢫحياة ࢫدورة ࢫلھ المحاسۗܣ

عمليةࢫالتدقيقࢫبإعطاءࢫنظرةࢫحولࢫموضوعࢫالعمليةࢫوࢫإعدادࢫإجراءاتࢫالتدقيقࢫالمناسبةࢫلذلكࢫالموضوعࢫوȋذلكࢫ

حيطࢫوࢫتحديدࢫدرجةࢫاݍݵطرࢫالناجمࢫومنࢫتمࢫوضعࢫإس؅فاتيجيةࢫللقيامࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫيتمࢫȖܨݵيصࢫالوضعࢫالم

لتلٕڈاࢫوضعࢫاݍݵطةࢫاللازمةࢫلذلكࢫ،ليبدأࢫالمدققࢫبȘنفيذɸاࢫمعࢫالعملࢫࢭʏࢫɠلࢫمرةࢫعڴʄࢫضبطࢫכداءࢫوʈتمࢫذلكࢫمنࢫ

ɠلࢫنقصࢫوɸكذاࢫقبلࢫالمديرࢫالمسؤولࢫعڴʄࢫمديرʈةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوʈقومࢫبإدخالࢫالتحسʋناتࢫالضرورʈةࢫعڴʄࢫ

ࢭʏࢫɠلࢫمرةࢫيتمࢫإعدادࢫتقرʈرࢫحولࢫماࢫتمࢫملاحظتھࢫوتقديمࢫלق؅فاحاتࢫالمناسبةࢫ،فيɴتجࢫبذلكࢫوࢫمنࢫخلالࢫɠلࢫ

  .ɸذهࢫاݍݵطواتࢫمعلوماتࢫمؤɸلةࢫلإتخاذࢫالقرارࢫوȖساɸمࢫبذلكࢫࢭʏࢫإعدادࢫقراراتࢫذاتࢫجودةࢫوفعاليةࢫ

ࢫل           ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫالمدقق ࢫʇعدɸا ࢫالتقارʈرࢫالۘܣ ࢫتكȘؠۜܣ ࢫاق؅فاحࢫحيث ࢫو ࢫالتوضيحات ࢫبإعطاء ࢫالعليا لإدارة

التحسʋناتࢫوʉعطيࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫقيمةࢫمضافةࢫللمتعامل؈نࢫمعࢫالمؤسسةࢫɠالمساɸم؈نࢫوɸذاࢫʇساعدࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫ

بلورةࢫجملةࢫمنࢫالقراراتࢫكقرارࢫלسȘثمارࢫوالتموʈلࢫحيثࢫحيثࢫȖعتمدࢫלدارةࢫالعلياࢫعڴʄࢫɸذهࢫالتقارʈرࢫلإتخاذࢫ

                                                             
  68: مخلوࢭʏࢫعبدࢫالɺاديࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫࢫ 1



 مساɸمةࡧللتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲʏ                                                                           الفصلࡧالثاɲيࡧ

 47 

ʏونࢫࢭɢاࢫيتمࢫࢫقراراٮڈاࢫالۘܣࢫتɺࢫأساسʄع؈نࢫלعتبارࢫوعڴȊاࢫ،حيتࢫأنࢫاتخاذࢫלدارةࢫالعلياࢫلتوصياتࢫالمدققࢫɺصاݍݰ

إتخاذࢫقراراٮڈاࢫɸذاࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫالتحس؈نࢫمنࢫأداءࢫالمؤسسةࢫالماڲʏࢫوʉعطٕڈاࢫمركزࢫتنافؠۜܣࢫࢭʏࢫالسوقࢫوʉستوجبࢫࢭʏࢫ

  1.ذلكࢫأنࢫيتمتعࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫبالإستقلاليةࢫالɢافيةࢫلقيامࢫبمɺامھࢫ

  دورࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧإدارةࡧالمخاطرࡧ: المطلبࡧالثالث

ࢫضعفࢫ                ࢫنقاط ࢫعن ࢫالمخاطرࢫيكشف ࢫإدارة ࢫتدقيق ࢫالمخاطرࢫلأن ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫدور ࢫلھ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق إن

فࢫال؄فنامجࢫوȋالتاڲʏࢫيخلقࢫفرصةࢫلعلاجࢫعيوȋھࢫ،ومنࢫالواܷݳࢫأنࢫالمؤسسةࢫلنࢫȖستفيدࢫإذاࢫوضعࢫالتقرʈرࢫعڴʄࢫالر 

ࢫɠلࢫ ࢫحيث ࢫمقبلة ࢫلسنوات ࢫمفيدا ࢫمرجعا ࢫالمناقشات ࢫسيوفرࢫالكث؈فࢫمن ࢫمستقبلا،وʋȋنما ࢫإليھ ࢫالرجوع ࢫأجل من

التقارʈرࢫتحتويࢫعڴʄࢫتوصياتࢫقوʈةࢫ،ومنھࢫيتܸݳࢫأنࢫالعلاقةࢫالموجودةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫۂʏࢫ

لمؤسساتࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫوتقوʈةࢫفعاليةࢫعلاقةࢫوطيدةࢫ،فɺذاࢫכخ؈فࢫʇعت؄فࢫأحدࢫכدواتࢫالمستعملةࢫمنࢫطرفࢫا

ࢫباɸظةࢫ ࢫتصبح ࢫأن ࢫقبل ࢫכخطاء ࢫوإكȘشاف ࢫمٔڈا ࢫللمخاطرࢫوالتقليل ࢫ،وتجنبا ࢫمخاطرɸا ࢫتديرࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ الكيفية

التɢاليفࢫوʉعملࢫعڴʄࢫحسنࢫالتعاملࢫمعɺاࢫ،وȋالتاڲʏࢫيقللࢫاݍݵسائرࢫوʈرفعࢫمنࢫأداءࢫالمؤسسةࢫالماڲʏࢫوɸوࢫالɺدفࢫ

    2.الذيࢫȖسڥʄࢫإليھࢫɠلࢫمؤسسةࢫ
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  :خلاصةࡧالفصلࡧالثاɲيࡧ

إنࢫכداءࢫالماڲʏࢫɸوࢫࢫعمليةࢫالتعرفࢫعڴʄࢫمدىࢫتحققࢫכɸدافࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫالۘܣࢫتمكنࢫمنࢫتحقيقࢫ            

ɸامشࢫأمانࢫلمواجɺةࢫالمستقبلࢫ،ࢫوࢫيتوقفࢫتحس؈نࢫכداءࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫعڴʄࢫالتحكمࢫاݍݨيدࢫࢭʏࢫمختلفࢫ

قابيةࢫمحكمةࢫȖشملࢫجميعࢫࢫɲشاطاتࢫالمؤسسةࢫوتتمثلࢫࢭʏࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫفɺوࢫوظائفɺاࢫعنࢫطرʈقࢫأساليبࢫر 

ࢫوࢫمعاݍݨةࢫ ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫمن ࢫواݍݰد ،ʏࢫالماڲ ࢫالوضع ࢫتقييم ࢫحول ࢫتوصيات ࢫبتقديم ࢫالمؤسسة ࢫصاݍݳ ʏࢫࢭ ʇعمل

ࢫالمشروعاتࢫ ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫكفاءة ࢫأقظۜܢ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ʏالتاڲȋࢫ،و ࢫوالفعالية ࢫالكفاءة ࢫحيث ࢫمن العمليات

ࢫأنࢫטق ࢫɠون ࢫالمؤسسة ࢫلصاݍݳ ࢫتɢون ࢫالۘܣ ࢫالتحس؈ن ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫعن تصادية

  .القراراتࢫالمتخذةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫلɺاࢫاɲعɢاساتࢫعڴʄࢫכداءࢫالماڲʏࢫ

 .ولذلكࢫʇستوجبࢫتوفرࢫآليةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈاࢫ
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  :تمɺيد        

Ȋعدࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫبماࢫتحتوʈھࢫمنࢫمفاɸيمࢫحولࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫمنࢫجɺةࢫوࢫכداءࢫالماڲʏࢫمنࢫجɺةࢫ           

عتبارࢫأنࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫإحدىࢫכدواتࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫوࢫالمؤشراتࢫالدالةࢫعليھࢫاب أخرى،

ࢫال ࢫاݍݨانب ࢫإسقاط ࢫ،ولمحاولة ࢫالتوازن ࢫومؤشرات ࢫɲسب ࢫمن ࢫ،تم ࢫالتطبيقي ࢫاݍݨانب ʄࢫعڴ ختيارࢫإحدىࢫانظري

  .المؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫلإجراءࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ

ʏࢫثلاثࢫمباحثࢫمتمثلةࢫࢭʄذاࢫالفصلࢫتمࢫتقسيمھࢫإڲɺوࢫلدراسةࢫأعمقࢫوࢫأك؆فࢫتفصيلاࢫل:  

 تقديمࢫعامࢫللمؤسسة: المبحثࢫכولࢫ 

 يࢫɲقةࢫالتدقي: المبحثࢫالثاʈࢫالمؤسسةطرʏࢫࢭʏقࢫالمحاسۗܣࢫوכداءࢫالماڲ 

 ࢫ:المبحثࢫالثالثʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏمةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭɸمسا  
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 تقديمࡧعامࡧللمؤسسةࡧ: المبحثࡧכولࡧ

ࢫمنࢫ ࢫللعديد ࢫضروري ࢫ،فɺو ࢫبالنقل ࢫاݍݵاصة ࢫالتحتية ࢫالبɴية ࢫمن ࢫأسا؟ۜܣ ࢫجزء ࢫمستغانم ʇعت؄فࢫميناء

رةࢫالدوليةࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫالعديدࢫمنࢫاݍݵدماتࢫɠاݍݵدماتࢫالتجارʈةࢫوࢫالصناعاتࢫالك؄فىࢫالۘܣࢫȖشاركࢫࢭʏࢫالتجا

  . خدماتࢫالصيدࢫالبحريࢫ

  .أɸدافɺاࢫوɸيɢلɺاࢫالتنظي׿ܣࢫبالتفصيل وࢫسنȘناولࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمبحثࢫالتعرʈفࢫبالمؤسسة،

  لمحةࡧتارʈخيةࡧحولࡧميناءࡧمستغانمࡧوالتعرʈفࡧبالمؤسسةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

  :EPMسةࢫميناءࢫمستغانمࢫلمحةࢫتارʈخيةࢫحولࢫمؤسࢫ– 1

وࢫ°00شمالاࢫوخطيࢫطولࢫ°56وࢫ°35يقعࢫميناءࢫمستغانمࢫࢭʏࢫاݍݨɺةࢫالشرقيةࢫݍݵليجࢫأرزʈو،ب؈نࢫخطيࢫالعرضࢫࢫࢫ-

  .شرقاࢫ05°

ɠانࢫخليجاࢫܵݵرʈاࢫحاداࢫيمتدࢫب؈نࢫالرأسࢫالبحريࢫلصلامندرࢫوالرأسࢫالبحريࢫݍݵروȋةࢫ،استخدمھࢫالقراصنةࢫࢫ-

  .ومنࢫɸناࢫسميتࢫالمدينةࢫبمستغانمࢫ" غنائممر؟ۜܢࢫال"مࢫ1833لإقȘسامࢫالغنائمࢫفيماࢫقبلࢫ

  .م1881مࢫبحلولࢫسنةࢫ825مࢫليصلࢫامتدادهࢫلࢫ80مࢫأɲآۜܡࢫأولࢫرصيفࢫللميناءࢫبطولࢫ1848ࢭʏࢫسنةࢫࢫ-

سنواتࢫأعلنࢫعنھࢫمشروعاࢫذاࢫمنفعةࢫعامةࢫ،ومنࢫثمࢫ3مࢫوȌعدࢫ1882انطلقࢫأولࢫمشروعࢫلْڈيئةࢫالميناءࢫسنةࢫࢫ-

  .انْڈتࢫبميلادࢫأولࢫحوضࢫللميناءࢫمࢫࢫ1904مࢫوࢫ1890تلتھࢫأعمالࢫٮڈيئةࢫܷݵمةࢫب؈نࢫ

مࢫفيماࢫ430مࢫتمࢫإɲشاءࢫاݍݰوضࢫالثاɲيࢫبرصيفࢫطولھࢫȊ1941عدࢫبناءࢫɠاسرةࢫכمواجࢫاݍݨنوȋيةࢫالغرȋيةࢫللميناءࢫࢫ-

مࢫمنذࢫذلكࢫاݍݰ؈نࢫيتمࢫتطوʈرࢫالميناءࢫبماࢫيتماءۜܢࢫمعࢫمتطلباتࢫالمنطقةࢫ،حيثࢫ1959مࢫوȋدايةࢫ1955ب؈نࢫٰڈايةࢫ

البɴيةࢫالتحتيةࢫاݍݵاصةࢫبالنقلࢫ،ࢭʏࢫالمنطقةࢫوɸوࢫضروريࢫبالɴسبةࢫللعديدࢫࢫأصبحࢫʇشɢلࢫاليومࢫجزءاࢫأساسياࢫمن

 1.منࢫالصناعاتࢫالك؄فىࢫالۘܣࢫȖشاركࢫࢭʏࢫالتجارةࢫالدوليةࢫ

 :Ȗعرʈفࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫࢫ-2

،تارʈخࢫ1982-08-14الصادرࢫبتارʈخࢫ287-82مࢫبمقتغۜܢࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ14/08/1982:تارʈخࢫالتأسʋسࢫࢫ-

  .م29/02/1989ؤسسةࢫاستقلاليةࢫالم

  .شركةࢫذاتࢫأسɺمࢫ–إقتصاديةࢫࢫ–مؤسسةࢫعموميةࢫ: النظامࢫالقانوɲيࢫللمؤسسةࢫࢫ-

  ".المواɲئ"دجࢫتحتࢫاݍݰيازةࢫالɢاملةࢫلشركةࢫȖسي؈فࢫمساɸماتࢫالدولةࢫ25000000: رأسࢫالمالࢫלجتماڤʏࢫࢫ-

  .  2م7455مخزنࢫبمساحةࢫࢫ16عددɸاࢫ: المخازنࢫࢫ-

  .ɸكتارࢫࢫ14ائيةࢫتقدرࢫبࢫاݍݰوضࢫכولࢫبمساحةࢫم: כحواضࢫࢫ-

  .ɸكتارࢫࢫ16مائيةࢫتقدرࢫبࢫࢫ اݍݰوضࢫالثاɲيࢫبمساحةࢫࢫ

 : مɺامࡧالمؤسسةࡧࡧ-

 شاءاتࢫالمينائيةࢫɲإستغلالࢫךلاتࢫوࢫל. 

 إنجازࢫأعمالࢫصيانةࢫوٮڈيئةࢫوتحديثࢫللبۚܢࢫالمينائيةࢫالفوقيةࢫ. 

  نࢫإعدادࢫبرامجࢫبناءࢫوصيانةࢫوٮڈيئةࢫللبۚܢࢫالمينائيةࢫالتحتيةࢫبالتعاونࢫمعࢫالشرʈاءࢫךخرɠ. 
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 غࢫالمينائيةࢫʉمباشرةࢫعملياتࢫالܨݰنࢫوالتفر. 

 اࢫɸمزاولةࢫعملياتࢫالقطرࢫ،ࢫالقيادةࢫ،לرساءࢫوغ؈ف. 

 ةࢫذاتࢫالصلةࢫالمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫبموضوعࢫʈةࢫ،الماليةࢫ،الصناعيةࢫوالعقارʈلࢫالعملياتࢫالتجارɢالقيامࢫب

  1.مؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ

  يناءࡧمستغانمࡧأɸدافࡧوخصائصࡧم: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫظلࢫ            ʏࢫࢭ ࢫכɸداف ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫكغ؈فɸا ࢫمستغانم ࢫميناء مؤسسة

  2:اݍݵصائصࢫالۘܣࢫتم؈قɸاࢫ،وتتمثلࢫɸذهࢫכɸدافࢫوࢫاݍݵصائصࢫفيماࢫيڴʏࢫ

  :أɸدافࡧميناءࡧمستغانمࡧࡧ– 1

  Ȗسڥʄࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتاليةࢫ  

  عࢫࢫتأم؈نࢫأحسنࢫالظروفࢫلعبورǿالبضا. 

 سي؈فࢫأملاكࢫالدولةࢫȖ. 

 يلاتࢫحقيقيةࢫɺسȖنࢫذاتࢫكفاءةࢫعالية(تقديمࢫʈوسائلࢫعبورࢫومعاݍݨةࢫوتخز.( 

 رࢫميناءࢫمستغانمࢫʈثمارࢫوتطوȘسي؈فࢫלسȖ. 

 ؈قاتࢫالمينائيةࢫɺاستغلالࢫالوسائلࢫوالتج. 

 تنفيذࢫأشغالࢫالصيانةࢫوالْڈيئةࢫوتجديدࢫالبناياتࢫالفوقيةࢫللميناءࢫ. 

 غࢫالمينائيةࢫتنفيذࢫعملياتࢫالܨݰʉنࢫوالتفر. 

  :خصائصࡧميناءࡧمستغانمࡧࡧ-2

 امࢫɸࢫʏموقعࢫجيوࢫإس؅فاتيڋ. 

 ولايةࢫࢫ12وفرةࢫطرقࢫمواصلاتࢫنحوࢫمنطقةࢫخلفيةࢫتتألفࢫمنࢫ. 

 عࢫǿحمايةࢫجيدةࢫللبضا. 

 قࢫכرعۜܣࢫʈعࢫالسكةࢫاݍݰديديةࢫ،الطرǿسليمࢫالبضاȖع؄فࢫال؅فابࢫالوطۚܣ(تنوعࢫطرقࢫ.( 

 ؈قاتࢫوفقࢫطموحࢫالمتعامɺل؈نࢫלقتصادي؈نࢫبۚܢࢫفوقيةࢫوتج. 

 غࢫʉࢫعملياتࢫالܨݰنࢫوالتفرʄونࢫࢫعڴȋيئونࢫوࢫمدرɺإطاراتࢫوعمالࢫم. 

 شاءاتࢫمتخصصةࢫلمعاݍݨةࢫناقلاتࢫاݍݰبوبࢫ،السكرࢫ،اݍݵمورࢫوناقلاتࢫالزفتࢫɲإ. 

 أيامࢫࢫ7/أيامࢫࢫ7ساوࢫ24/ سا24ساعاتࢫعملࢫمتواصلةࢫ. 
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  1:شرحࡧالɺيɢلࡧالتنظيميࡧ         

ࡧࡧ– 1 ࡧالعامة ࢫ: المديرʈة ࢫجميعࢫوظيفْڈا ࢫوتراقب ࢫ،ترتب ࢫللمؤسسة ࢫوالس؈فࢫاݍݰسن ࢫ،التنظيم الȘسي؈فࢫ،المراقبة

  .مديرʈاتࢫالمؤسسةࢫوتفرضࢫسلطْڈاࢫعلٕڈمࢫ

ɸوࢫالممثلࢫالوحيدࢫالقانوɲيࢫللشركةࢫوالمسؤولࢫכولࢫࢭʏࢫشɢلࢫالɺرمࢫالقانوɲيࢫللمؤسسةࢫ:رئʋسࡧمديرࡧعامࡧ- 1-1

المدراءࢫالمنفذينࢫوالذينࢫيصغرونھࢫدرجةࢫࢭʏࢫحيثࢫʇشرفࢫعڴʄࢫجميعࢫכعمالࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫبمشاركةࢫ

  .ɸيɢلࢫالمؤسسةࢫ

حيثࢫʇعت؄فࢫالمسȘشارࢫالقانوɲيࢫللمديرࢫالعامࢫحيثࢫʇساعدهࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمناسبةࢫ: مساعدࡧمديرࡧعام- 1-2

  .وࢭʏࢫɠلࢫכعمالࢫالۘܣࢫلɺاࢫصلةࢫبالمؤسسةࢫ

ࡧࡧ- 1-3 ʏࡧالداخڴ ࢫو ࢫ:مساعدࡧכمن ࢫכمن ࢫبحفظ ࢫقانونا ࢫالمخول ࢫالشركةࢫومعاونيھࢫوɸوࢫالܨݵص ࢫداخل السلامة

  .ʇشرفونࢫعڴʄࢫاݍݰفظࢫمنࢫכخطارࢫالماديةࢫوالȎشرʈةࢫوالتصديࢫلɢلࢫכخطارࢫالمحتملة

وɸوࢫالܨݵصࢫالذيࢫيتوڲʄࢫجميعࢫכعمالࢫالۘܣࢫيصدرɸاࢫالمديرࢫالعامࢫإليھ،والمتمثلةࢫ: مكتبࡧالتɴسيقࡧالعامࡧ- 1-4

ࢫ ࢫواݍݰفاظ ࢫالمدرʈات ࢫجميع ࢫمع ࢫالداخلية ࢫالمراسلات ࢫتبليغ ʏࢫومنعࢫࢭ ࢫللمديرʈة ࢫوالسكينة ࢫاݍݰسن ࢫالȘسي؈فࢫ ʄعڴ

  .دخولࢫכجانبࢫ

ࡧࡧ- 1-5 ࡧالتدقيق ࢫاح؅فامࢫ:خلية ࢫمن ࢫالتأكد ʏࢫࢭ ࢫمɺامɺا ࢫوتتمثل ࢫالعامة ࢫبالإدارة ࢫمباشرة ࢫعلاقة ʄࢫعڴ ࢫاݍݵلية ɸذه

  .إجراءاتࢫالȘسي؈فࢫوكذلكࢫتدقيقࢫوࢫفحصࢫالعملياتࢫوכɲشطةࢫالمختلفةࢫبالمؤسسةࢫ

  :مديرʈةࡧכشغالࡧوالصيانةࡧࡧ– 2

ࢫالملائمةࢫ ࢫتوف؈فࢫכجواء ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫכعمال ࢫɠل ࢫبالأشغال ࢫوɲعۚܣ ࢫوالصيانة ࢫبالأشغال ࢫالمختصة ࢫالمديرʈة ʏوۂ

للس؈فࢫاݍݰسنࢫللعملࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫלنارةࢫ،Ȗعبيدࢫالطرقࢫ،بناءࢫالɺياɠل،النظافةࢫ،وࢫإزالةࢫכخطارࢫالۘܣࢫٮڈددࢫ

  .سلامةࢫالعمالࢫ

متلكࢫعتادࢫوࢫآلاتࢫȖساعدࢫعڴʄࢫتنفيذࢫالعملࢫبصفةࢫمنتظمةࢫوسرʉعةࢫوعليھࢫأماࢫالصيانةࢫيقصدࢫ٭ڈاࢫأنࢫالشركةࢫت

فإنࢫɸذهࢫךلاتࢫقدࢫتحتاجࢫإڲʄࢫعمليةࢫإصلاحࢫࢭʏࢫحالةࢫȖعرضɺاࢫلعطبࢫ،فيقومࢫعمالࢫمؤɸلونࢫȊعمليةࢫإصلاحࢫ

  .لتلكࢫךلاتࢫ

فةࢫإڲʄࢫيقومࢫبتɴسيقࢫوتصميمࢫومراقبةࢫجميعࢫכɲشطةࢫوصيانةࢫوإصلاحࢫالمعداتࢫبالإضا:قسمࡧالصيانةࡧࡧ- 2-1

  :اسȘبدالࢫالمعداتࢫ،وقطعࢫالغيارࢫوʈتɢونࢫمنࢫمصݏݰت؈نࢫ
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ࢫ ࢫࢫ–أ ࢫالصيانة ࢫ،: مصݏݰة ࢫالبضاǿع ࢫومناولة ࢫرفع ࢫمعدات ࢫوإصلاح ࢫصيانة ࢫعن ࢫمسئولة ʏࢫالسياراتࢫ وۂ وموقف

  .والمعداتࢫالميɢانيكيةࢫ

  .ٮڈتمࢫبȘنظيمࢫعملࢫمشغڴʏࢫךلاتࢫوࢫتوف؈فࢫومراقبةࢫمعداتࢫالمناولةࢫ: مصݏݰةࢫالعتادࢫࢫ–بࢫ

ٱڈتمࢫبȘنفيذࢫومراقبةࢫمشارʉعࢫتطوʈرࢫوٮڈيئةࢫالميناءࢫوࢫأعمالࢫالصيانةࢫوʈتɢومࢫمنࢫمصݏݰةࢫ: سمࡧכشغالࡧقࡧ- 2-2

  .כشغالࢫوالصيانةࢫالۘܣࢫȖشرفࢫعڴʄࢫتنفيذࢫأعمالࢫصيانةࢫأصولࢫالمؤسسةࢫ

  : مديرʈةࡧقيادةࡧالميناءࡧࡧ-3

ࢫ ࢫالملاحة ࢫحركة ࢫآخرࢫ( تأم؈ن ʄࢫإڲ ࢫمركزࢫرسوɸا ࢫمن ࢫ،تحوʈلɺا ࢫ،خروجɺا ࢫالسفن ࢫاݍݰدودࢫ)دخول وࢫتأم؈ن

  :وتتɢونࢫمنࢫدائرت؈نࢫ المينائيةࢫ،

ࢫ ࢫࢫ–أ ࢫالملاحة ࢫلɺمࢫمنࢫ: دائرة ࢫبȘنفيذࢫכوامرࢫالصادرة ࢫوالملزمون ࢫلɺا ࢫالنائب؈ن ࢫالبحارة ࢫجميع ʄࢫمباشرةࢫعڴ Ȗشرف

ࢫبحارࢫودرجةࢫ ࢫɠل ࢫكفاءة ࢫت؄فز ࢫȊشɺادات ࢫمتمتع؈ن ࢫالبحارة ࢫɸؤلاء ࢫيɢون ࢫأن ࢫ،وʈلزم ࢫالمباشرʈن ࢫمسئولٕڈم طرف

  .ونࢫɸذهࢫالشɺادةࢫلاࢫيمكنࢫلɺؤلاءࢫالبحارةࢫࢫأنࢫيتولواࢫمɺامɺمࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالتصɴيفࢫحيثࢫبد

وۂʏࢫالدائرةࢫالمختصةࢫࢭʏࢫحفظࢫכمنࢫ،وȖعۚܣࢫبالأمنࢫɠلࢫכخطارࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫȖشɢلࢫ: دائرةࢫכمنࢫࢫ–بࢫ

  .ٮڈديداࢫمباشراࢫعڴʄࢫحياةࢫالعمالࢫ

  :وࢫتقومࢫبࢫࢫ:مديرʈةࡧלسȘثمارࡧالتجاريࡧࡧ– 4

 سي؈فࢫالعملياتࢫȖعࢫǿعبورࢫالبضاȊن(المرتبطةࢫʈغࢫ،التخزʉالܨݰنࢫ،التفر.( 

 سي؈فࢫأملاكࢫالدولةࢫالمينائيةࢫȖ. 

 شاءاتࢫالمتخصصةࢫɲسي؈فࢫלȖ. 

 اࢫبفعاليةࢫداخلࢫالمؤسسةɺيࢫوالبحثࢫعنࢫالوسائلࢫالمناسبةࢫلإدماجǿثمارࢫالميناȘعةࢫتطورࢫتقنياتࢫלسȊمتا. 

ʄةࢫإڲʈذهࢫالمديرɸوتتفرعࢫ :  

 :تقتصرࢫمɺامɺاࢫعڴʄࢫالܨݰنࢫوالتفرʉغࢫوالتخزʈنࢫوࢫלست؈فادࢫوࢫتتɢونࢫمنࢫࢫ:ʉغࡧدائرةࡧالܨݰنࡧوالتفر ࡧ– 1 – 4

ۂʏࢫالدائرةࢫالمختصةࢫوالمشرفةࢫعڴʄࢫجميعࢫعملياتࢫالܨݰنࢫوالتفرʉغࢫللسفنࢫ: مصݏݰةࢫالܨݰنࢫوالتفرʉغࢫࢫ-1- 4-1

وغ؈فࢫمؤɸلةࢫࢫالراسيةࢫبمرفأࢫالميناءࢫأوࢫالۘܣࢫتɴتظرࢫدورɸاࢫللرسوࢫوتتطلبࢫعمليةࢫالܨݰنࢫوالتفرʉغࢫيدࢫعاملةࢫمؤɸلة

  .كماࢫتتطلبࢫآلاتࢫورافعاتࢫلتنفيذࢫالعملࢫالمɴشود

ࢫࢫ-2- 4-1 ࢫالتخزʈن ࢫكماࢫ: مصݏݰة ࢫللȘسليم ࢫالمعدة ࢫتلك ࢫالبواخرࢫوكذلك ࢫمن ࢫالمفرغة ࢫالبضاǿع ࢫعاتقɺا ʄࢫعڴ تأخذ

ࢫט  ʄرࢫعڴɺسȖࢫمصݏݰةࢫ ʄࢫإڲ ࢫالتخزʈن ࢫمسȘندات ࢫوترسل ࢫوتراقب ࢫللتخزʈن ࢫالمعدة ࢫللمساحات ࢫالعقلاɲي ستخدام

  .الفوات؈فࢫ

وۂʏࢫالمصݏݰةࢫالمختصةࢫعڴʄࢫלشرافࢫالɢاملࢫعڴʄࢫاݍݰاوʈاتࢫالموجودةࢫداخلࢫالميناءࢫ: مصݏݰةࢫاݍݰاوʈاتࢫࢫ-3- 4-1

  .،ومعرفةࢫمحتوʈاٮڈاࢫوفرزɸاࢫ
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ينظمࢫمɺامࢫمصݏݰةࢫالفوات؈فࢫ،כملاكࢫوࢫלɲشاءاتࢫالمتخصصةࢫ،Ȗسɺرࢫعڴʄࢫترجمةࢫ: الفرعࡧالتجاريࡧࡧ– 1 – 4

  :ڲʄࢫمصݏݰت؈نࢫوتطبيقࢫسلمࢫכثمانࢫالمعمولࢫبھࢫوʈنقسمࢫإ

ࡧالفوترةࡧ1- 4-2 ࢫ،إɲشاءࢫࢫ:مصݏݰة ࢫالسفن ࢫدخول ࢫبمتاȊعة ࢫومɢلفة ࢫالمتخصصة ࢫوלɲشاءات ࢫכملاك ࢫتلك ʏۂ

  .الفوات؈فࢫومراقبةࢫالمسȘنداتࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫإعدادɸاࢫ

  .إعدادࢫالدورʈاتࢫלحصائيةࢫࢫ:مصݏݰةࡧלحصائياتࡧࡧ-2- 4-2

ࡧ_  ࡧوالتخطيط ࡧالدراسات ࢫبإࢫ:خلية ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫاݍݵلية ʏسبةࢫوۂɲࢫ ݳࢫفٕڈا ࢫوسنوʈةࢫتوܷ ࢫمخططاتࢫشɺرʈة عداد

الɴشاطࢫالتجاريࢫلɢلࢫشɺرࢫ،ومعࢫإحصاءࢫعددࢫالسفنࢫالراسيةࢫخلالࢫالشɺرࢫالواحدࢫ،وتحديدࢫنوعيةࢫحمولةࢫɠلࢫ

سفينةࢫووضعࢫمقارنةࢫحولࢫɲسبةࢫالɴشاطࢫلɢلࢫشɺرࢫمقارنةࢫمعࢫالشɺرࢫالذيࢫيليھࢫ،كماࢫتضعࢫمخططاتࢫتب؈نࢫ

الواحدةࢫومقارنْڈاࢫبالسنةࢫالۘܣࢫقبلɺاࢫلتحديدࢫɲسبةࢫالتطورࢫاݍݰاصلࢫإذاࢫɲسبةࢫالɴشاطࢫالتجاريࢫبالɴسبةࢫللسنةࢫ

ࢫللوصولࢫ ࢫالشركة ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ ࢫوࢫכرقام ࢫכɸداف ࢫفٕڈا ࢫالمقبلةࢫوتحدد ࢫالسنة ࢫلتوضيح ࢫالمخططات ࢫ،وتوضع وجد

  .إلٕڈاࢫ،وɸذاࢫطبعاࢫعنࢫطرʈقࢫوضعࢫاحتمالاتࢫتقرȎʈيةࢫ

ولࢫࢭʏࢫالتعرʈفࢫبالميناءࢫودورهࢫاݍݨيوࢫاس؅فاتيڋʏࢫبمنطقةࢫوۂʏࢫاݍݵليةࢫالۘܣࢫيتمحورࢫدورɸاࢫכ ࢫ:خليةࡧالȘسوʈقࡧ_ 

 .منطقةࢫالوسطࢫواݍݨنوبࢫاݍݨزائري  الغربࢫاݍݨزائريࢫ،ɠونھࢫʇعت؄فࢫɸمزةࢫوصلࢫب؈نࢫالغربࢫاݍݨزائري،

وۂʏࢫاݍݵليةࢫالمختصةࢫࢭʏࢫالمنازعاتࢫالۘܣࢫقدࢫتɴشأࢫأثناءࢫتنفيذࢫالعملࢫ،فࢼܣࢫقدࢫتɢونࢫمنازعاتࢫࢫ:خليةࡧالمنازعاتࡧ_ 

أحدࢫالمتعامل؈نࢫمعࢫالشركةࢫبإل؅قاماتࢫأوࢫنȘيجةࢫاع؅فاضࢫɸذاࢫالمتعاملࢫعڴʄࢫظروفࢫالعملࢫأوࢫࢫناتجةࢫعنࢫإخلاء

 .الزʈاداتࢫالماليةࢫأوࢫعڴʄࢫأيࢫأشɢالࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫيؤثرࢫعڴʄࢫܵݰةࢫالتعاملاتࢫالتجارʈة

  :مديرʈةࡧالماليةࡧوالمحاسبةࡧࡧ– 5

ضعࢫم؈قانياتࢫمحددةࢫلɢلࢫسنةࢫوۂʏࢫالمديرʈةࢫالمɢلفةࢫبȘسي؈فࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللشركةࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫو 

ࢫالمسطرة، ࢫللأɸداف ࢫمطابقْڈا ࢫومدى ࢫالواحدة، واحدة ࢫالسنة ࢫخلال ࢫنفذت ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالعمليات ࢫɠل  إحصاء

  .إمساكࢫالدفاترࢫالتجارʈةࢫالمب؈نࢫللɴشاطࢫالتجاري 

ࡧࡧ– 1 – 5 ࡧالمحاسبة ࢫالم: قسم ࢫ٭ڈا ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫللعمليات ࢫاليومية ࢫبالمتاȊعة ࢫȖسمح ࢫالعامة ࢫالمحاسبة ؤسسةࢫإن

ووضعࢫالملاحظاتࢫاللازمةࢫاݍݵاصةࢫبɴشاطɺاࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫالتنفيذࢫاليوميࢫلݏݰساباتࢫووضعࢫالم؈قانيةࢫوجدولࢫ

  .حساباتࢫالنتائجࢫ

وۂʏࢫالمصݏݰةࢫالۘܣࢫȖشرفࢫمباشرةࢫعڴʄࢫجميعࢫالعملياتࢫاݍݰسابيةࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫ: مصݏݰةࡧالمحاسبةࡧ-2 – 5

ࢫوتتم ࢫالتجاري ࢫالɴشاط ࢫعمليات ࢫعن ࢫوالناتجة ࢫمصروفاتالشركة ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالعمليات ࢫɸذه ࢫقيد ʏࢫࢭ أوࢫ ثل

ࢫالشركةࢫ ࢫ،وɸل ࢫواݍݵصوم ࢫכصول ࢫولمعرفة ࢫالسنوʈة ࢫالم؈قانية ࢫوࢫإعداد ࢫ، ࢫالدفاترࢫالتجارʈة ʏࢫࢭ ࢫأوࢫأرȋاح إيرادات

ࢫاݍݵب؈فࢫט ࢫعليھ ࢫלشراف ʄࢫيتوڲ ࢫتقرʈرࢫسنوي ࢫأوࢫخسائرࢫ،وࢫإعداد ࢫأرȋاح ࢫכعمالࢫحققت ࢫɸذه ʄتوڲʈࢫو قتصادي
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ࢫومتخص ࢫمؤɸل؈ن ࢫوالماليةࢫعمال ࢫمديرࢫالمحاسبة ࢫومتاȊعة ࢫإشراف ࢫتحت ࢫɸذا ࢫوɠل ࢫالعامة ࢫالمحاسبة ʏࢫࢭ ص؈ن

  .للشركة

ࡧࡧ– 3 – 5 ࡧالتحصيلات ࢫجميعࢫכموالࢫࢫ:مصݏݰة ࢫوذلكࢫبتحصيل ࢫالماليةࢫللشركة ࢫمتاȊعةࢫכوضاع ʄࢫعڴ Ȗشرف

ࢫט ࢫالمتعامل؈ن ࢫمع ࢫالتجاري ࢫالɴشاط ࢫعن ࢫالبنالناتجة ࢫب؈ن ࢫכموال ࢫانتقال ࢫحركة ࢫوتȘبع ࢫفرضࢫقتصادي؈ن ࢫمع وك

ࢫأوࢫט ࢫبالدين ࢫتأخ؈فࢫبالوفاء ࢫɠل ࢫعن ࢫمالية ࢫجزائية ࢫالمتعامل؈نࢫعقوȋات ࢫɸؤلاء ࢫٮڈديد ࢫمع ࢫالشركة ࢫاتجاه ل؅قامات

  .بالݏݨوءࢫإڲʄࢫالقضاءࢫࢭʏࢫحالةࢫرفضɺمࢫȖسديدࢫمستحقاٮڈمࢫ) الزȋائن(

 :مديرʈةࡧالمواردࡧالȎشرʈةࡧࡧ– 6

ɺنࢫكماࢫأٰڈاࢫتنظمࢫعملʈوɢرࢫٮڈتمࢫبالعمالࢫوماࢫيحتجونࢫإليھࢫمنࢫتʈيةࢫالمؤسسةࢫوتقومࢫبتطوɴاملࢫبɠاࢫاتجاهࢫ

  .وتفتحࢫالعمالࢫولتحقيقࢫכɸدافࢫالمرجوةࢫكماࢫأنࢫلɺاࢫتنظيمࢫخاصࢫ٭ڈاࢫ

العمالࢫوࢫتɢاليفࢫالعملࢫمنࢫمنحࢫومɢافآتࢫنض؈فࢫالعملࢫ Ȗشرفࢫعڴʄࢫدفعࢫأجور : مصݏݰةࡧכجرࡧوالتɢاليف- 6-1

ستفادةࢫكذلكࢫمنࢫباࢮʏࢫכرȋاحࢫوט  شركة،الذيࢫيقومࢫبھࢫالعاملࢫخلالࢫالشɺرࢫالواحدࢫوࢫطولࢫمدةࢫتواجدهࢫࢭʏࢫال

  .وȋمساعدةࢫالعمالࢫوذلكࢫبمنحɺمࢫɠلࢫالوثائقࢫالۘܣࢫتب؈نࢫارتباطɺمࢫبالشركة الۘܣࢫتحققɺاࢫالشركة،

6-2 -ʏࢫט  :مصݏݰةࡧלعلامࡧךڲʏࢫإدخالࢫأحدثࢫالتقنياتࢫالتكنولوجيةࢫࢭʏاࢫࢭɸيلࢫينحصرࢫدورɺسȘستغلالࢫوذلكࢫل

  .ݍݰاڲʏالعملࢫبالوحدةࢫوجعلɺاࢫتواكبࢫالعصرࢫا

Ȗشرفࢫعڴʄࢫجميعࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتدخلࢫࢭʏࢫتنفيذࢫالعملࢫداخلࢫالمؤسسةࢫمنࢫࢫ:مصݏݰةࡧالوسائلࡧالعامةࡧ- 6-3

شراءࢫالتجɺ؈قاتࢫالضرورʈةࢫɠالعتادࢫوךلاتࢫللمساعدةࢫعڴʄࢫتنفيذࢫالعملࢫوقطعࢫغيارࢫمختلفࢫالمركباتࢫوقطعࢫ

لمɺامࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫأعوانࢫالشركةࢫالغيارࢫاݍݵاصࢫبالقاطرةࢫومختلفࢫالعتادࢫ،كماࢫȖشرفࢫمباشرةࢫعڴʄࢫجميعࢫا

ࢫأملاكࢫ ࢫجميع ࢫوتقيد ࢫوࢫتضبط ࢫتحرص ࢫكما ࢫالوطن، ࢫوࢫخارج ࢫبداخل ࢫاݍݵاصة ࢫالمɺام ʏࢫࢭ ࢫأعمالɺم ࢫتنفيذ أثناء

ࢫأوࢫعقارات، ࢫمنقولة ࢫɠانت ࢫسواء ࢫɠلࢫ الشركة ࢫمن ࢫبتأمئڈا ࢫتقوم ࢫسنوʈا،كما ࢫכملاك ࢫلɺذه ࢫجرد ࢫȊعملية وتقوم

  .כخطارࢫالمحتملةࢫالۘܣࢫقدࢫتتعرضࢫلɺا

جتماڤʏࢫللعاملࢫمنࢫخلالࢫالقيامࢫبتأمينھࢫلدىࢫȖشرفࢫوȖعاݍݮࢫاݍݨانبࢫט : جتماعيةمصݏݰةࡧاݍݵدماتࡧט ࡧ- 6-4

جتماڤʏࢫلɢيࢫيتمكنࢫمنࢫالقيامࢫبمɺامھࢫ،وɸوࢫمؤمنࢫمنࢫɠلࢫכخطارࢫالۘܣࢫقدࢫتصʋبھࢫسواءࢫمصاݍݳࢫالضمانࢫט 

ࢫمدة ࢫɠامل ࢫأثناء ࢫمنحࢫوࢫȖعوʈضات ࢫمن ࢫواستفادتھ ࢫمɺنية ࢫأوࢫأمراض ࢫعمل ࢫحوادث ال݀ݨزࢫأوࢫالمرضࢫومنࢫࢫɠانت

  .جتماعيةجميعࢫالتأميناتࢫט 

ٮڈتمࢫبتɢوʈنࢫوࢫإعادةࢫتأɸيلࢫכܧݵاصࢫالمرܧݰ؈نࢫللتɢوʈنࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫوتقومࢫبتوف؈فࢫɠلࢫࢫ:مصݏݰةࡧالتكوʈن- 6-5

  .المستلزماتࢫاݍݵاصةࢫȊعمليةࢫالتɢوʈنࢫوʈقومࢫكذلكࢫبوضعࢫمخططاتࢫالتɢوʈنࢫوࢫإعدادࢫالم؈قانية

ࡧالثقࡧ- 6-6 ࡧالرʈاعۜܣ ࡧالɴشاط ࡧمصݏݰة ʏࢫطوالࢫ: اࡩ ࢫتتم ࢫالۘܣ ࢫوال؅ففٕڈية ࢫالرʈاضية ࢫכɲشطة ࢫجميع ʄࢫعڴ Ȗشرف

ࢫࢭʏࢫ ࢫوتتمثل ࢫالسنة ࢫطوال ࢫالمبذولة ࢫالمجɺودات ʄࢫعڴ ࢫلɺم ࢫكمɢافأة ࢫوالعمال ࢫالعمال ࢫأبناء ࢫلصاݍݳ ࢫالواحدة السنة
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برمجةࢫرحلاتࢫسياحيةࢫخلالࢫכعيادࢫالموسميةࢫوࢫموسمࢫלصطياف،ࢫأماࢫכɲشطةࢫالرʈاضيةࢫفتتمثلࢫࢭʏࢫبرمجةࢫ

قتصاديةࢫכخرىࢫلتوحيدࢫوࢫاءاتࢫࢭʏࢫكرةࢫالقدمࢫب؈نࢫعمالࢫالشركةࢫوالعمالࢫالتاȊع؈نࢫلمختلفࢫالقطاعاتࢫטلق

 .إشعارɸمࢫبروحࢫالتضامنࢫوࢫלخاءࢫفيماࢫبئڈم

  طرʈقةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧوࡧכداءࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسسة: لمبحثࡧالثاɲيࡧا

ࢫال ࢫمحل ࢫللمؤسسة ࢫ٭ڈا ࢫقمنا ࢫالۘܣ ࢫالميدانية ࢫالزʈارة ࢫخلال ࢫالۘܣࢫمن ࢫالمعلومات ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫتحصلنا دراسة

،ʏࢫواقعࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوࢫכداءࢫالماڲʏتخصࢫموضوعࢫبحثناࢫ،وتتجسدࢫࢭ ʏانتࢫكماࢫيڴɠو:  

  التدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧ :المطلبࡧכول 

ࢫوك؆فةࢫتدفقࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫوالمالية،ࢫومنࢫأجل نظراࢫللتعاملاتࢫالمتنوعةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالمؤسسة،

  .تمࢫاق؅فاحࢫمدققࢫمحاسۗܣࢫوماڲʏࢫتاȊعࢫإڲʄࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلوظيفةࢫالتدقيق نحرافات،منعࢫכخطاءࢫوט 

  :مɺمةࡧالمدققࡧالمحاسۗܣࡧوالماڲʏࡧࡧ– 1

ݰةࢫوشرعيةࢫوعدالةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫوالماليةࢫ يقومࢫالمدققࢫالمحاسۗܣࢫوالماڲʏࢫبفحصࢫمصداقيةࢫوܵ

والوسائلࢫوࢫכساليبࢫالمستخدمةࢫلتحديدࢫقياسࢫوتصɴيفࢫوɲشرࢫɸذهࢫ ا،وفقاࢫللمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمقبولةࢫعموم

  .المعلومات

  :الوضعࡧالتنظيميࡧللتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧوالماڲʏࡧࡧ– 2

ݳࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫالوضعࢫالتنظي׿ܣࢫللتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوالماڲʏࢫ   :يوܷ

  الوضعࡧالتنظيميࡧللتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧوالماڲʏࡧ): III - 06(الشɢلࡧرقم

  

 

 

 

 

 

  

  

  

 

  خليةࢫالتدقيقࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانم: رࡧالمصد

  

ʏمديرࡧالتدقيقࡧالداخڴ 

ʏتدقيقࡧمحاسۗܣࡧوماڲ 

 

 تدقيقࡧכداء
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  :تنظيمࡧالعملࡧࡧࡧ- 3

 ܦݨيلࢫالمحاسۗܣࢫوفقاࢫلمبادئࢫالمحاسبةࢫȘالتأكدࢫمنࢫال. 

 يةȎلࢫدورةࢫمحاسɢܦݨيلࢫالܶݰيحࢫݍݨميعࢫالعملياتࢫلȘالتأكدࢫمنࢫال. 

  يةࢫכخرىȎاليفࢫالمتعلقةࢫبالدوراتࢫالمحاسɢعࢫלيراداتࢫوࢫالتʉالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫوࢫتوز. 

 اࢫدراسةࢫسبلࢫاݍɸࢫכصولࢫوالتحققࢫمنࢫوجودʄݰفظࢫعڴ. 

 تحديدࢫכخطاءࢫوالغشࢫ. 

 ࢫإطارࢫاݍݨوانبࢫالماليةࢫوالمحاسبةࢫوלقتصاديةʏالتحققࢫمنࢫتنظيمࢫכوضاعࢫالماليةࢫࢭ. 

 اࢫɺدافࢫالمسطرةࢫلɸفحصࢫالعملياتࢫوࢫال؄فامجࢫمنࢫأجلࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫالنتائجࢫمتناسقةࢫمعࢫכ. 

 ࢫالوقتࢫالمحددࢫوفقاࢫلʏرࢫࢭʈلمعاي؈فࢫالمقبولةࢫعموماࢫإعدادࢫالتقر. 

  :المسؤولياتࡧࡧ– 4

 لةࢫإليھࢫمنࢫطرفࢫمديرࢫالتدقيقࢫɠامࢫالموɺتنفيذࢫجميعࢫالم. 

 ࢫʏاح؅فامࢫال؄فنامجࢫالسنويࢫللتدقيقࢫالداخڴ. 

 ࢫالوسائلࢫالموضوعةࢫتحتࢫتصرفھࢫʄالمحافظةࢫعڴ. 

 نةࢫɺاح؅فامࢫقواعدࢫالسلوكࢫوفقاࢫلأخلاقيةࢫالم. 

  :ܣࡧوالماڲʏࡧمؤɸلاتࡧوشروطࡧعملࡧالمدققࡧالمحاسۗࡧ– 5

  :المؤɸلاتࢫࢫ–أࢫ

  .شɺادةࢫجامعيةࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫوالماليةࢫ: التعليمࢫالعامࢫ-

 IFRS/IASالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوالماڲʏࢫ،ࢫ: التɢوʈنࢫالم۶ܣࢫ-

  .سنواتࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫوالماليةࢫ5اݍݰدࢫכدɲىࢫ:اݍݵ؄فةࢫالمɺنيةࢫࢫ-

  :شروطࢫالعملࢫࢫ–بࢫ

  .بدنيةࢫجيدةࢫحدةࢫالبصرࢫوالسمعࢫ،وحالةࢫ: المɺاراتࢫالبدنيةࢫࢫ-

  .العملࢫاݍݨادࢫ،القدرةࢫعڴʄࢫלتصالࢫوالتنظيمࢫ،الفكرࢫالتحليڴʏࢫوال؅فكيۗܣ: المɺاراتࢫالعقليةࢫࢫ-
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  واقعࡧכداءࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسسة: المطلبࡧالثاɲي

ࢫخلالࢫ              ࢫبالمؤسسة ࢫاݍݵاصة ࢫالنتائج ࢫحسابات ࢫوࢫجدول ࢫالم؈قانية ࢫȊعرض ࢫالموالية ࢫالنقاط ʏࢫࢭ ࢫنقوم سوف

   2016- ؅2015فةࢫالف

  م؈قانيةࡧכصولࡧلمؤسسةࡧميناءࡧمستغانم):  III - 02(اݍݨدولࡧرقم

  2185370772.00  1643477613.29  مجموعࡧכصولࡧغ؈فࡧاݍݨارʈة

  57670682.76  36042646.42  المخزوناتࢫ

  186434509.42  80755337.25  زȋائنࢫ

  3794139.67  9058113.79  المدين؈نࢫךخرʈن

  68120568.28  121317540.54  الضرائبࢫوماࢫشا٭ڈɺاࢫ

  1261309418.47  1959420999.27  الموجوداتࢫوماࢫيماثلɺا

  1577329318.60  2206594637.27  مجموعࡧכصولࡧاݍݨارʈةࡧ

  3762700090.6  3850072250.56  المجموعࡧالعامࡧللأصول 

  .عتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫمقدمةࢫمنࢫالمؤسسةمنࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالا ࢫ: المصدرࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  2016المبلغࡧالصاࡩʏࡧسنة  2015المبلغࡧالصاࡩʏࡧسنةࡧ  כصول 

  2613078.72  1875533.67  כصولࢫالثابتةࢫغ؈فࢫمادية

  407773160.85  298516927.68مباɲيࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 1329228790.30  1136892424.52  כصولࢫالثابتةࢫכخرىࢫ

  69960177.95  26507830.11  כصولࢫقيدࢫלɲشاءࢫ

  70000000.00  70000000.00  المستحقاتࢫכخرىࢫالمرفقة

  200000000.00  _  مؤمنةࢫعناوʈنࢫأخرى 

  105795564.18  109684897.31  כصولࢫالضرȎʈيةࢫالمؤجلة
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      2016-2015م؈قانيةࡧاݍݵصومࡧلمؤسسةࡧميناءࡧمستغانمࡧ) : III -03(لࡧرقمࡧجدو   

  2016المبلغࢫالصاࢭʏࢫلسنةࢫ  2015المبلغࢫالصاࢭʏࢫلسنةࢫ  اݍݵصوم

  /  /  رؤوسࢫأموالࢫخاصة

  1500000000.00  1500000000.00  رأسࢫالمالࢫالصادرࢫ

  859665921.70  424493871.73  العلاواتࢫوלحتياطات

  _  _  فارقࢫإعادةࢫالتقييم

  102913590.90  273399340.92  النȘيجةࢫالصافية

  2462579512.60  2580185921.70  مجموعࢫرؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصة

      اݍݵصومࢫغ؈فࢫاݍݨارʈة

  2293463.83    2293463.83    القروضࢫوالديونࢫالمالية

  _  _  الضرائبࢫالمؤجلة

  755327516.81  794562056.28  اݍݨارʈةالديونࢫכخرىࢫغ؈فࢫ

  757620980.64  796855520.11  ݵصومࡧغ؈فࡧاݍݨارʈةمجموعࡧاݍ

      اݍݵصومࢫاݍݨارʈة

  68557433.226  34758591.26  الموردون   

  84463652.817  112616376.27  الضرائب  

  389478511.33  325655841.22  الديونࢫכخرى 

      542499597.36  473030808.75  مجموعࡧاݍݵصومࡧاݍݨارʈة

  3762700090.60  3850072250.56  المجموعࡧالعامࡧࡧلݏݵصوم

  .منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫ: المصدرࡧ
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  حسابࡧالنتائجࡧ):  III - 04(جدولࡧرقم

 البيان 2015 2016

 رقمࢫכعمال 1588954421.34 1354570642.84

 Ȗغ؈فࢫمخزوناتࢫالمصنعةوالمنتجات _ _

 اعاناتࢫלستغلال _ _

 انتاجࡧالسنةࡧالمالية1 1588954421.34 1354570642.84

 مش؅فياتࢫمسْڈلكة 36250748.81 34471935.35

 خدماتࢫخارجيةࢫواسْڈلاɠاتࢫأخرى  108171188.64 135083214.29

 اسْڈلاكࡧالسنةࡧالماليةࡧ2 144421937.45 169555149.64

 القيمةࢫالمضافةࢫللإستغلالࢫ3 1444532483.89 1185015493.20

 مصارʈفࢫالمستخدم؈نࢫ 837278626.07 842133544.32

 ضرائبࢫورسومࢫومدفوعاتࢫمشا٭ڈة 33861028.67 29839988.22

 الفائضࡧלجماڲʏࡧعنࡧלستغلالࡧ4 573392829.15 313041960.66

 المنتجاتࢫالعملياتيةࢫכخرى  1086704.07 51527840.46

 כعباءࢫالعملياتيةࢫכخرى  7002630.03 9984474.80

 مخصصاتࢫלɸتلاɠاتࢫوالمؤونات 320332056.17 30208936.95

 استȁنافࢫعنࢫخسائرالقيمةࢫوࢫالمؤونات 10007032.34 53829455.87

 النȘيجةࡧالعملياتيةࡧࡧ5 266932218.36 100205845.24

 منتوجاتࢫماليةࢫ 39627158.32 38392361.09

 مصارʈفࢫماليةࢫ 0 0

 نȘيجةࡧماليةࡧࡧ6 39627158.32 38392361.09

 نȘيجةࡧالعاديةࡧقبلࡧالضرائبࡧ7 306559376.68 138598206.33

 الضرائبࢫالواجبࢫدفعɺاࢫعنࢫالنتائجࢫالعادية 66532659.02 31795282.30

 الضرائبࢫالمؤجلةࢫعڴʄࢫالنȘيجةࢫالعادية -33338290.51  3889333.13

 مجموعࢫمنتجاتࢫכɲشطةࢫالعادية 1649455655.07 1498320300.26

 مجموعࢫأعباءࢫכɲشطةࢫالعاديةࢫ 1376090646.90 1395406709.36

 نȘيجةࡧالصافيةࡧللأɲشطةࡧالعاديةࡧ8 273365008.17 102913590.90

 )منتوجات(العناصرࢫغ؈فࢫالعادية 34332.75 _

 )مصارʈف(العناصرࢫغ؈فࢫالعاديةࢫ _ _

 نȘيجةࡧغ؈فࡧعاديةࡧࡧ9 34332.75 

 العاديةنȘيجةࢫصافيةࢫللأɲشطةࢫࢫ10 273399340.92 102913590.90
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  إعدادࢫالم؈قانيةࢫالمختصرةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانيةࢫالمفصلةࢫ-  

  2016-2015الم؈قانيةࡧالماليةࡧالمختصرةࡧلࡧ):III - 05(جدولࡧرقم  

 כصولࡧ 2016 % 2015 % 

 כصولࢫالثابتة 2185370772.00 58.1% 1643477613.29 42.7 )541893158.71(

 قيمࢫלستغلال 57670682.76 1.5% 36042646.42 1 )21628036.34(

 قابلةࢫللتحققالقيمࢫ 258349217.37 6.9% 211130991.58 5.5 )47218225.79(

 القيمࢫاݍݨاɸزة 1261309418.47 33.5% 1959420999.27 50.8 )698111580.8(

 المجموع 3762700090.60 %100 3850072250.56 %100 )87372159.96(

 اݍݵصوم     

 כموالࢫاݍݵاصةࢫ 2462579512.60 65.5% 2580185921.7 67 )117606409.1(

 ديونࢫطوʈلةࢫכجل 757620980.64 20.1% 796855520.11 20.7 )39234539.47(

 ديونࢫقص؈فةࢫכجل 542499597.365 14.4% 473030808.75 12.3 )69468788.615(

  المجموع 3762700090.60 100% 3850072250.56 %100 )87372159.96(

  .منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫالمؤسسة: المصدرࡧ

  :حسابࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧࡧ– 1

،إحتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧFRكماࡧتطرقناࡧࡩʏࡧاݍݨاɲيࡧالنظريࡧفإنࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧتتمثلࡧࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ

  .   TR،ࡧواݍݵزʈنةࡧࡧBFRالعاملࡧ

  FR:حسابࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ– 1- 1

  :جدࢫطرʈقت؈نࢫݍݰسابࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫيو 

  :حسابࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧمنࡧأعڴʄࡧالم؈قانيةࡧࡧ–أࡧ

 כصولࢫالثابتةࢫࢫ-)ديونࢫطوʈلةࢫכجل+כموالࢫاݍݵاصة=( رأسࢫالمالࢫالعامل
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  حسابࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧمنࡧأعڴʄࡧالم؈قانيةࡧ): III - 06(جدولࡧرقم

  السنوات

  البيان

2015  2016  

  CP   2580185921.7  2462579512.60 اصةࢫכموالࢫاݍݵ

  DLT  796855520.11  757620980.64ديونࢫطوʈلةࢫכجلࢫ

  AF     1643477613.29  2185370772  כصولࢫالثابتة

  FR 1733563828.6  1034829721.2رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

  منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫاݍݨدولࢫرقم:المصدرࡧ

  :منࡧأسفلࡧالم؈قانيةࡧحسابࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧࡧ–بࡧ

  ديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫࢫ-)قيمࢫجاɸزةࢫ+ قيمࢫمحققةࢫ+ قيمࢫלستغلالࢫ= (رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

  حسابࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫمنࢫأسفلࢫالم؈قانيةࢫ: ) -III   7(جدولࢫرقمࢫ

  2016  2015  السنوات    البيانࡧ

  VE    36042646.42  57670682.76قيمࢫלستغلال

  VR     211130991.58  258349217.37  قيمࢫمحققةࢫ

  VD      1959420999.27  1261309418.47 قيمࢫجاɸزةࢫ

  Dct   473030808.75  542499597.365ديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ

  FR 1733563828.6  1034829721.2رأسࡧالمالࡧالعاملࡧ

  منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫالمؤسسة:  المصدر

  :التعليقࢫ

ࢫق ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫسنةࢫمن ࢫانخفضت ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫلاࢫࢫ2016يمة ࢫالمؤسسة ࢫأن ʄࢫعڴ وɸذاࢫيدل

  .تمتلكࢫسيولةࢫجيدةࢫ
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  :BFRحسابࡧاحتياجࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧࡧ2- 1

  )خزʈنةࢫاݍݵصومࢫ-ديونࢫقص؈فةࢫכجل(  -)قيمࢫمحققة+قيمࢫלستغلال= (إحتياجࢫرأسࢫالمالࢫالعامل

  .العاملࡧࡧحسابࡧاحتياجࡧرأسࡧالمال): III - 08(جدولࡧرقم

  2016  2015  السنواتࡧ  البيانࡧ

  57670682.76  36042646.42  قيمࢫלستغلالࢫ

  258349217.37  211130991.58  قيمࢫمحققةࢫ

  542499597.365  473030808.75  ديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ

  _  _  خزʈنةࢫاݍݵصومࢫ

   -226479697.2  -225857170.7  احتياجࡧرأسࡧالمالࡧالعامل

  .لةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫالمؤسسةࢫمنࢫإعدادࢫالطا:  المصدر

  :التعليقࢫ

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫكلاࢫالسɴت؈نࢫوɸذا ʏࢫࢭ ࢫالعاملࢫسالب ࢫالمال ࢫرأس ࢫاحتياج ࢫأن ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫمن نلاحظ

  .لدٱڈاࢫاحتياجࢫلتموʈنࢫدورةࢫלستغلالࢫ

  :حسابࡧاݍݵزʈنةࡧالصافيةࡧࡧ3- 1

  خزʈنةࢫاݍݵصومࢫࢫ–قيمࢫجاɸزةࢫ= اݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫ

  حسابࡧاݍݵزʈنةࡧالصافيةࡧ): III -09(جدولࡧرقم

  2016  2015  السنواتࡧ  البيانࡧ

  1261309418.47  1959420999.27  قيمࢫجاɸزةࢫ

  _  _  خزʈنةࢫاݍݵصومࢫ

  1261309418.47  1959420999.27  اݍݵزʈنةࡧالصافيةࡧ

  منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫالمؤسسة: المصدر

  :التعليقࢫ

ࢫاݍ ࢫقيمة ࢫأن ࢫاݍݨدولࢫنلاحظ ࢫخلال ࢫࢭʏࢫسنةࢫمن ࢫانخفضت ࢫسنةࢫࢫ2016ݵزʈنة ࢫمع ࢫإڲʄࢫࢫ2015مقارنة ࢫراجع وɸذا

  .إنخفاضࢫالقيمࢫ
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  :حسابࡧالɴسبࡧالماليةࡧࡧ2

  :ɲسبࡧالمردوديةࡧ-1- 2

  ɲسبࡧالمردوديةࡧ): III -10(جدول ࡧࡧࡧ

  2016  2015  السنواتࡧ  البيانࡧ

  =ɲسبةࢫالمردوديةࢫالماليةࢫ

  כموالࢫاݍݵاصة/ النȘيجةࢫ

0.11%  0.04%  

  =قتصاديةࢫالمردوديةࢫל

  مجموعࢫכصول / النȘيجةࢫ

0.07%  0.02%  

  =المردوديةࢫالتجارʈةࢫ

  رقمࢫכعمال/ النȘيجةࢫ

0.17%  0.07%  

  .منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫالمؤسسةࢫ:  المصدر

  :التعليقࢫ

ࢫ ࢫسنة ࢫانخفضت ࢫوالتجارʈة ࢫوࢫלقتصادية ʏࢫالماڲ ࢫالمردودية ࢫɲسب ࢫمن ࢫɠل ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫاݍݨدول ࢫخلال ࢫ2016من

  . 2016وɸذاࢫراجعࢫلإنخفاضࢫرقمࢫכعمالࢫسنةࢫࢫ2015مقارنةࢫȊسنةࢫ

  :ɲسبࡧالɺيɢلةࡧࡧ- 2-2

  ɲسبࡧالɺيɢلةࡧ): III -11(جدولࡧرقم

  2016  2015  السنوات  البيانࡧ

  =ɲسبةࢫالتموʈلࢫالدائمࢫ

  כصولࢫالثابتة/ כموالࢫالدائمةࢫ

1.6%  1.4%  

  =ɲسبةࢫالمديونيةࢫ

  اݍݵصوم/ الديونࢫ

0.32%  0.34%  

  منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫالمؤسسة:  درالمص

  :التعليقࢫ

 .وɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫالمؤسسةࢫغطتࢫأصولɺاࢫالثابتةࢫبأموالɺاࢫالدائمةࢫ1نلاحظࢫأنࢫɲسبةࢫالتموʈلࢫالدائمࢫأك؄فࢫمنࢫࢫ-
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ࢫاݍݵطرࢫࢫ- ࢫدرجة ࢫبمعرفة ࢫȖسمح ࢫكذلك ࢫالمؤسسة ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫالدائن؈ن ࢫمساɸمة ࢫمدى ࢫتقʋس ࢫالمديونية ɲسبة

أيࢫࢫ0.34وࢫ0.32،ࢫومنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫɸذهࢫالɴسبةࢫتراوحتࢫب؈نࢫࢫ0.5تɢونࢫأقلࢫمنࢫࢫوʉستحسنࢫأن

  .أنࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫحالةࢫجيدةࢫ

  :حسابࡧɲسبࡧالسيولةࡧ-3- 2

  ɲسبࡧالسيولةࡧ): III -12(جدولࡧرقم

  2016  2015  السنواتࡧ  البيانࡧ

 =ɲسبةࢫالتداولࢫ

(VE+VR+VD) / DCT 

4.66  2.90  

  =ɲسبةࢫالسيولةࢫالɴسȎيةࢫ

DCT / (VD+VR) 

4.58  2.80  

  =ɲسبةࢫالسيولةࢫالفورʈةࢫ

DCT / VD 

4.14  2.32  

  .منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫالمؤسسةࢫ:  المصدر

  :التعليقࢫ

وɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫأصولࢫمتداولةࢫلدىࢫالمؤسسةࢫࢫ1نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫɲسبةࢫالتداولࢫأك؄فࢫمنࢫࢫ-

  .ديونࢫومستحقاتࢫاتجاهࢫالمؤسساتࢫتمكٔڈاࢫمنࢫسدادࢫال؅قاماٮڈاࢫمنࢫ

نلاحظࢫأنࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمرتفعةࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫامɢانيةࢫسدادࢫלل؅قاماتࢫالقص؈فةࢫ: ɲسبةࢫالسيولةࢫالɴسȎيةࢫࢫ-

  .כجلࢫخلالࢫف؅فةࢫقص؈فةࢫ

نلاحظࢫأنࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمرتفعةࢫجداࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫقادرةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫ: ɲسبةࢫالسيولةࢫالفورʈةࢫࢫ-

ڈ  .اࢫديوٰ

  )سلبياتࡧࡧ–إيجابياتࡧ(نتائجࡧالدراسةࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫعڴʄࢫ   ࢫالنظري ࢫاݍݨانب ࢫتطبيق ࢫلمحاولة ࢫالضرورʈة ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫأجل ࢫمن ࢫللمؤسسة ࢫزʈارتنا عند

  : اݍݨانبࢫالتطبيقيࢫ،ɠانࢫتقييمناࢫلعملࢫالمدققࢫɠالتاڲʏࢫ

  :לيجابيات

  ࢫوࢫبمدققࢫכʏداءࢫدعمࢫخليةࢫالتدقيقࢫبمدققࢫمحاسۗܣࢫوماڲ. 

 ࢫماࢫيحدثʄࢫالسنةࢫليطلعࢫعڴʏاراتࢫالميدانيةࢫللوحداتࢫمرت؈نࢫࢭʈࢫبالزʏيقومࢫالمدققࢫالداخڴ. 

 رࢫاللازمةࢫوإبداءࢫرأيھࢫالفۚܣࢫالمحايدʈࢫبإعدادࢫالتقارʏيقومࢫالمدققࢫالداخڴ. 

 قࢫإجراءاتࢫخاصةࢫʈاࢫعنࢫطرɺࢫحالةࢫوجودࢫانحرافاتࢫيتمࢫتܶݰيحʏࢭ. 
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  دافࢫواݍݵططࢫالمطروحةࢫࢫيقومࢫمجلسࢫלدارةࢫبمقارنةࢫכداءࢫالمنجزɸوࢫכداءࢫالواجبࢫانجازهࢫضمنࢫכ. 

  :السلبياتࡧ

 ࢫواحدࢫʏوجودࢫمدققࢫداخڴ. 

 اراتࢫالميدانيةࢫوذلكࢫلضيقࢫالوقتʈࢫجميعࢫماࢫيحدثࢫعندࢫقيامھࢫبالزʄࢫعڴʏلاࢫيطلعࢫالمدققࢫالداخڴ. 

 ࢫبتدقيقࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫʏلاࢫٱڈتمࢫالمدققࢫالداخڴ. 

  دقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲʏمساɸمةࡧالت: لمبحثࡧالثالثࡧا

  .سɴتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫعنࢫمساɸمةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫبميناءࢫمستغانمࢫࢫ

  تدقيقࡧالم؈قانيةࡧالماليةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

  : عندࢫتدقيقࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫاتبعناࢫاݍݵطواتࢫاللازمةࢫݍݨانبࢫכصولࢫوالمتمثلةࢫࢭʏࢫ:  أولاࢫ

  .إعادةࢫלحȘسابࢫبالأرقامࢫمنࢫأجلࢫالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫכصولࢫالثابتةࢫ-        

  .التحققࢫمنࢫالملكيةࢫࢫ-        

  .التحققࢫمنࢫالوجودࢫاݍݰقيقيࢫللأصولࢫࢫ-        

  :כصولࢫالثابتةࢫ– 1

 כصولࡧ 2016 % 2015 %

 القيمࡧالثابتةࡧ 2185370772.00 58.1% 1643477613.29  42.7%

 المجموعࡧ 3762700090.60  100% 3850072250.56 100%

 سبࢫكب؈فࢫ،ففيࢫسنةࢫɴانتࢫتمثلࢫכصولࢫالثابتةࢫࢫ2015نلاحظࢫأنࢫالفرقࢫب؈نࢫالɠ42.7%منࢫمجموعࢫכصولࢫ

 .،وࢫʇعودࢫسȎبࢫذلكࢫإڲʄࢫاقتناءࢫالمؤسسةࢫلتثȎيتاتࢫجديدة2016سنةࢫ%58.1وسرعانࢫماࢫارتفعتࢫإڲʄࢫ

  ࢫللإ ʏࢫالفعڴ ࢫباݍݨرد ࢫالثابثة ࢫالقيم ࢫمن ࢫالتحقق ࢫجدولࢫوʈتم ࢫومتاȊعة ࢫ،مراقبة ࢫالملكية ࢫ،أوراق سȘثمارات

 .לɸتلاɠاتࢫ

  :قيمࢫלستغلال

  %  2015  %  2016  כصول 

  1%  36042646.42  1.5%  57670682.76  قيمࢫלستغلال

  %100 3850072250.56 %100 3762700090.60  المجموع

 ادةࢫݯݨمࢫالمخزوناتࢫحيثࢫتمتࢫمقʈذاࢫنظراࢫلزɸسبةࢫقيمࢫלستغلالࢫوɲارنةࢫالموجوداتࢫبالدفاترࢫارتفعتࢫ

 ).اݍݨردࢫالفعڴʏࢫ(والموجوداتࢫبالمخازنࢫ

  :القيمࡧالقابلةࡧللتحققࡧ– 3
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 כصولࢫ 2016 % 2015 %

 القيمࢫالقابلةࢫللتحقق  258349217.37  6.9%  211130991.58 5.5%

 المجموعࢫ 3762700090.60 100% 3850072250.56 100%

 انتࢫاɢسبةࢫللقيمࢫالقابلةࢫللتحققࢫفɴࢫأماࢫبالʏالتاڲɠݍݵطواتࢫ: 

  .القيامࢫȊعمليةࢫاݍݨردࢫمعࢫالمحاسبࢫ-

  .التأكدࢫمنࢫالزȋائنࢫࢫ-

  .تدقيقࢫالزȋائنࢫالمشɢوكࢫفٕڈمࢫࢫ-

 ࢫأܧݵاصࢫ ࢫ؛أوࢫتورʈد ࢫجدد ࢫعملاء ࢫاكȘساب ࢫنȘيجة ࢫوɸذا ࢫارتفعت ࢫللتحقق ࢫالقابلة ࢫالقيم ࢫɲسبة ࢫأن نلاحظ

 .آخرʈنࢫ

  :القيمࡧاݍݨاɸزةࡧࡧ– 4
  

  %  2015  %  2016  כصولࢫ

 %50.8  1959420999.27  %33.5  1261309418.47  القيمࢫاݍݨاɸزةࢫ

  %100 3850072250.56  %100 3762700090.60  المجموع

 ࢫالكشوفࢫالبنكيةࢫʄزةࢫبالإعتمادࢫعڴɸتمࢫتدقيقࢫالقيمࢫاݍݨا. 

 ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫכصول ࢫلمجموع ࢫبالɴسبة ࢫاݍݨاɸزة ࢫالقيم ࢫɲسبة ࢫانخفضت ࢫأنھ ࢫ2016نلاحظ ʄمقارنةࢫ%33.5إڲ

ࢫالسȎب ࢫالسابقةࢫ،وࢫʇعود ࢫوإسȘثمارࢫࢫبالسنة ࢫɲشاطɺا ࢫالمؤسسةࢫوتوسع ࢫݯݨمࢫاسȘثمارات ࢫزʈادة ʄࢫإڲ الرئʋؠۜܣ

 .أموالɺاࢫوعدمࢫتجميدɸاࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنةࢫ

  :ثانياࡧ

ࢫودف؅فࢫכستاذࢫ ࢫالܦݨلات ʄࢫإڲ ࢫالرجوع ࢫتم ࢫ،حيث ࢫاݍݵصوم ࢫجانب ࢫتدقيق ࢫتم ࢫכصول ࢫتدقيق ࢫمن ࢫלنْڈاء عند

  .واليوميةࢫللتأكدࢫمنࢫالمبالغࢫالموجودةࢫبالم؈قانية

  :ݍݵاصةࡧوالديونࡧطوʈلةوࡧقص؈فةࡧכجلࡧכموالࡧا– 1

  %  2016  %  2015  اݍݵصوم

  65.5% 2462579512.60  67% 2580185921.7  כموالࢫاݍݵاصة

  %20.1  757620980.64  %20.7 796855520.11  ديونࢫطوʈلةࢫכجل

 %14.4  542499597.365  %12.3  473030808.75  ديونࢫقص؈فةࢫכجل

  %100 3762700090.60  %100 3850072250.56  المجموعࢫ
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 يجةࢫسالبةࢫȘࢫنʄذاࢫراجعࢫللتخفيضࢫمنࢫטحتياطࢫ؛ࢫأوࢫاݍݰصولࢫعڴɸࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫوʏنلاحظࢫانخفاضࢫࢭ

 :حيثࢫتمࢫتدقيقࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫكماࢫيڴʏࢫ

ࢫلعنصرࢫࢫ- ࢫالسليم ࢫالمحاسۗܣ ࢫלفصاح ࢫخلال ࢫمن ࢫالشركة ࢫم؈قانية ʏࢫࢭ ࢫالظاɸرة ࢫالمال ࢫرأس ࢫقيم ࢫمن التحقق

  .رأسࢫالمالࢫ

ʄࢫمحاضرࢫجلساتࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالغ؈فࢫالعاديةࢫوعڴʄࢫمحاضرࢫمجلسࢫלدارةࢫ٭ڈدفࢫالتعرفࢫלطلاعࢫعڴࢫ-

  .عڴʄࢫالقراراتࢫالۘܣࢫصدرتࢫعٔڈماࢫ

 لةࢫכجلࢫمنࢫسنةࢫʈࢫقيمةࢫالديونࢫطوʏࢫࢫ2015نلاحظࢫانخفاضࢫࢭʄسديدࢫالمؤسسةࢫࢫ2016إڲȖࢫʄذاࢫراجعࢫإڲɸࢫو،

 :جزءࢫمنࢫقرضɺاࢫالذيࢫتحصلتࢫعليھࢫ،حيثࢫتمࢫتدقيقɺاࢫكماࢫيڴʏࢫ

  .التأكدࢫمنࢫأنࢫالنظامࢫכسا؟ۜܣࢫللشركةࢫلاࢫيمنعࢫלق؅فاضࢫࢫ-

  .לطلاعࢫعڴʄࢫقرارࢫمجلسࢫלدارةࢫبالموافقةࢫعڴʄࢫعقدࢫالقرضࢫࢫ-

 يȖالآɠاࢫɺࢫعددࢫالموردينࢫحيتࢫتمࢫتدقيقʏادةࢫࢭʈذاࢫراجعࢫللزɸࢫقيمةࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫوʏنلاحظࢫارتفاعࢫࢭ: 

  .لموردينࢫطلبࢫالكشوفࢫاݍݵاصةࢫبأسماءࢫاݍݰساباتࢫالܨݵصيةࢫلࢫ-

  .مطابقةࢫالكشوفࢫمعࢫدف؅فࢫכستاذࢫللموردينࢫ،وحسابࢫإجماڲʏࢫالموردينࢫ،ودف؅فࢫأستاذࢫالمش؅فياتࢫࢫ-

  .التأكدࢫمنࢫأنࢫجميعࢫالفوات؈فࢫاݍݵاصةࢫبالمش؅فياتࢫقدࢫأدخلتࢫإڲʄࢫالمخازنࢫࢫ-

  تدقيقࡧالمؤشراتࡧالماليةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫقمنا ࢫالمختصرة ࢫالمالية ࢫعناصرࢫالم؈قانية ࢫتدقيق ࢫࢫȊعد ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫمعطيات ࢫالمالية(بتدقيق ،وشملتࢫ)المؤشرات

  .رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ،إحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ،واݍݵزʈنةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫȊعضࢫالɴسبࢫ

  تدقيقࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ: أولاࡧ

  تدقيقࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ):III -13(جدولࡧرقم

  2016  2015  البيان

  1034829721.2  1733563828.6  رأسࢫمالࢫالعاملࢫ

  -226479697.2  -225857170.7  احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعامل

  1261309418.47  1959420999.27  اݍݵزʈنةࢫ

 ࢫالف؅فةࢫʏنة،ࢭʈحيثࢫلمࢫ2016-2015يمثلࢫاݍݨدولࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ،إحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫواݍݵز،

ڴʄࢫɸاتھࢫالمؤشراتࢫ،مماࢫأدىࢫإڲʄࢫتذبذبࢫوعدمࢫيقيمࢫمنࢫطرفࢫالمدققࢫالداخڴʏࢫطيلةࢫالمدةࢫلعدمࢫاعتمادهࢫع

 .انتظامࢫɸذهࢫالقيمࢫوعدمࢫوجودࢫتوازنࢫماڲʏࢫ

 ࢫʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫأن ʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ࢫمؤشرات ࢫȊعض ࢫبإستخدام ࢫإلٕڈا ࢫالمتوصل ࢫالنتائج ࢫخلال ࢫمن ɲستخلص

ɸذاࢫيدلࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫحالةࢫحرجةࢫɲسȎياࢫ،إذࢫنلاحظࢫأنࢫاحتياجࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫسالبࢫࢭʏࢫكلاࢫسɴت؈نࢫو 
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عڴʄࢫأنࢫࢫالمؤسسةࢫلدٱڈاࢫاحتياجࢫلتموʈنࢫدورةࢫלستغلالࢫ،كماࢫنلاحظࢫانخفاضࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنةࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫ

 .انخفاضࢫالقيمࢫ

  :تدقيقࡧالɴسبࡧالماليةࡧ: ثانياࡧ

  :ɲسبࡧالسيولةࡧࡧتدقيق )IIII-14(رقمجدولࡧ

  2016  2015  البيانࢫ

  2.90  4.66  الديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ/כصولࢫالمتداولة= ɲسبةࢫالسيولةࢫالعامة

  2.80  4.59  כجل.ق.د/جاɸزة.قࢫ+قيمࢫقابلةࢫللتحقق=ɲسبةࢫالسيولةࢫالمختصرةࢫ

  2.32  4.14  الديونࢫقص؈فةࢫכجل/ القيمࢫاݍݨاɸزةࢫ= ɲسبةࢫالسيولةࢫاݍݨاɸزة

  .منࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫالمؤسسة: المصدرࡧ

 سبةࢫالسيولةࢫالعامةࢫɲ:ࢫأحسنࢫوضعيةࢫعندماࢫتفوقࢫʏسبةࢫࢭɴذهࢫالɸونࢫɢ1ت . 

أيࢫأنࢫالمؤسسةࢫلدٱڈاࢫقدرةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫࢫ1نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫɲسبةࢫالسيولةࢫالعامةࢫأك؄فࢫمنࢫ

ࢫأنࢫ ࢫالقول ࢫيمكن ʏالتاڲȋࢫ،و ࢫأخرى ࢫقروض ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫإمɢانية ࢫلدٱڈا ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫومن ࢫجɺة ࢫمن الديون

دٱڈاࢫ،وذلكࢫʇعۚܣࢫالمؤسسةࢫاستطاعتࢫمواجɺةࢫال؅قاماٮڈاࢫࢭʏࢫمواعيدࢫاستحقاقɺاࢫوذلكࢫبفضلࢫالسيولةࢫالۘܣࢫل

  .أنࢫوضعɺاࢫالماڲʏࢫمتوازنࢫɲسȎياࢫ

 سبةࢫالسيولةࢫالمختصرةɲ :ونࢫمحصورةࢫب؈نࢫɢࢫأحسنࢫوضعيةࢫعندماࢫتʏسبةࢫࢭɴذهࢫالɸونࢫɢ0.5و0.3ت 

نلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫɸذهࢫالɴسبةࢫتفوقࢫالɴسبةࢫالمثڴʄࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫɸناكࢫسوءࢫاستغلالࢫاݍݵزʈنةࢫ

  .وɸذهࢫالوضعيةࢫغ؈فࢫملائمةࢫللمؤسسةࢫ

 زةɸسبةࢫالسيولةࢫاݍݨاɲ:سبةࢫأقلࢫمنࢫɴذهࢫالɸونࢫɢ1ت. 

  .0.3و0.2منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنࢫɸذهࢫالɴسبةࢫلʋستࢫجيدةࢫللمؤسسةࢫلأٰڈاࢫتجاوزتࢫالɴسبةࢫالمثڴʄࢫࢫ

  :ɲسبࡧالمردوديةࡧࡧ– 2

)(15-IIIسبࡧالمردوديةرقمࡧࡧجدولࡧɲتدقيقࡧ  

  2016  2015  البيانࢫ

  ɲ  0.11  0.04سبةࢫالمردوديةࢫالمالية

  ɲ  0.07  0.02سبةࢫالمردوديةࢫלقتصادية

  0.07  0.17  ردوديةࢫالتجارʈةࢫɲسبةࢫالم

ࢫنȘيجةࢫࢫ- ࢫʇعطي ࢫاݍݵاصة ࢫכموال ࢫمن ࢫمستعمل ࢫدينارࢫواحد ࢫɠل ࢫأن ࢫنلاحظ ࢫعلٕڈا ࢫالمتحصل ࢫالنتائج ࢫخلال من

ࢫ ࢫقدرɸا ࢫ0.11(صافية ʏࢫ0.04(وࢫ)2015ࢭ ʏࢫ،לقتصاديةࢫ)2016ࢭ ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫɲسب ࢫمن ࢫɠل ࢫأن ࢫنلاحظ ،كما

  .ضࢫرقمࢫכعمالࢫوɸذاࢫراجعࢫلإنخفاࢫ2016والتجارʈةࢫانخفضتࢫسنةࢫ
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  تحليلࡧوتفس؈فࡧالنتائجࡧࡧ: المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫ،وذلكࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمستغانم ࢫميناء ࢫلمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫمؤشرات ࢫلبعض ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫȊعملية ࢫالقيام Ȋعد

ʄعتمدࢫعڴʇتجناࢫأنࢫالمدققࢫلاࢫɴنھࢫإستʋࢫوكيفيةࢫتحسʏࢫכداءࢫالماڲʄࢫ٭ڈدفࢫمعرفةࢫمدىࢫتأث؈فࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫعڴ

  :مؤشراتࢫכداءࢫالماڲʏࢫوɠانتࢫɸذهࢫأɸمࢫالنقاطࢫالۘܣࢫتوصلناࢫإلٕڈاࢫȊعدࢫتدقيقࢫمؤشراتࢫכداءࢫالماڲʏࢫ

 ࢫسنةࢫ ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫانخفض ࢫحيث ࢫɲسȎيا ࢫحرجة ࢫمالية ࢫوضعية ʏࢫࢭ ࢫفالمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫللتوازن بالɴسبة

 .وࢫلتحقيقࢫالتوازنࢫɠانتࢫלق؅فاحاتࢫɠالتاڲʏࢫ2016

  .لدائمةࢫالزʈادةࢫࢭʏࢫכموالࢫاࢫ-    

  .التخڴʏࢫعنࢫȊعضࢫכصولࢫالثابتةࢫࢫ-    

  .التخفيضࢫمنࢫمخصصاتࢫإɸتلاɠاتࢫכصولࢫالثابتةࢫࢫࢫ-    

 ࢫتحصيلࢫ ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫولرفعɺا ࢫالقيم ࢫلإنخفاض ࢫراجع ࢫوɸذا ࢫانخفاض ࢫفܦݨلت ࢫلݏݵزʈنة بالɴسبة

 .כموالࢫمنࢫالعملاءࢫ

 ࢫʏسبةࢫللسيولةࢫالعامةࢫفنق؅فحࢫلتحسئڈاࢫمايڴɴبال: 

  .تܶݰيحࢫالفوات؈فࢫالمرسلةࢫللعملاءࢫإعادةࢫࢫ-

  .Ȗسديدࢫالديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫࢭʏࢫف؅فةࢫإستحقاقɺاࢫࢫ-

ࢫتحس؈نࢫכداءࢫ ʏࢫࢭ ࢫكب؈فࢫوفعال ࢫȊشɢل ࢫʇساɸم ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫتوصلنا ࢫبالمؤسسة ࢫالدراسة ࢫخلال من

ࢫا ࢫالمالية ࢫالمؤشرات ʄࢫعڴ ࢫبالإعتماد ࢫ،وذلك ࢫالمسطرة ࢫכɸداف ࢫتحقيق ࢫمن ࢫيمكٔڈا ࢫ،حيت ʏعت؄فࢫصورةࢫالماڲȖࢫ لۘܣ

واܷݰةࢫعنࢫالوضعࢫالماڲʏࢫ،وʈتجڴʄࢫدورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتܶݰيحࢫالعملياتࢫومراقبْڈاࢫحيثࢫيجنبࢫالمؤسسةࢫ

ࢫأɸدافࢫ ࢫنحوࢫتحقيق ࢫالعمال ࢫجɺود ࢫتوجيھ ʄࢫإڲ ࢫ،بالإضافة ࢫالغ؈فࢫمقصودة ࢫכخطاء ࢫوكذلك ࢫوالغش السرقة

ɺࢫللمؤسسةࢫووضعʏࢫمصݏݰةࢫכداءࢫالماڲʏذاࢫيصبࢫࢭɸلࢫɠلࢫعامࢫالمؤسسةࢫ،وɢشȊࢫالسوقࢫʏاࢫࢭ.  

  :والشɢلࢫالمواڲʏࢫيوܷݳࢫدورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫ
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  دورࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲIII -07 :(ʏ(الشɢلࡧرقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .عتمادࢫعڴʄࢫوثائقࢫالمؤسسةمنࢫإعدادࢫالطالبةࢫبالا : المصدر

         

  

 معلوماتࢫمالية معلوماتࢫمحاسȎية

 تدقيقࢫمحاسۗܣ

 معلوماتࢫصادقةࢫوخاليةࢫمنࢫالغشࢫوכخطاء

 التوازنࢫالماڲʏ السيولة تقييمࢫالمؤشرات

لماڲʏࢫللمؤسسةتحس؈نࢫכداءࢫا  
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ࢫممتلɢاٮʇع ࢫݍݰماية ࢫدائما ʄسڥȖࢫ ࢫالمؤسسة ࢫلأن ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫمɺمة ࢫوظيفة ࢫالمحاسۗܣ ڈاࢫت؄فࢫالتدقيق

ستمرارʈْڈاࢫوࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫʇساعدɸاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫوɸذاࢫمنࢫخلالࢫاوحقوقɺاࢫ،وɸذاࢫلضمانࢫبقا٬ڈاࢫو 

ࢫس؈فࢫع ࢫيضمن ࢫوال؅قوʈرࢫحيث ࢫ،الغش ࢫوࢫלɸمال ࢫالتلاعب ࢫأنواع ࢫشۘܢ ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫجيدࢫحماية ࢫȊشɢل ملياٮڈا

 .،وكذاࢫسلامةࢫالعملياتࢫالمحاسȎيةࢫوࢫالوثائقࢫالماليةࢫ

ختبارࢫالناࢫللنتائجࢫاݍݵاصةࢫبفبعدࢫمعاݍݨتناࢫوتحليلناࢫلمختلفࢫجوانبࢫالموضوعࢫࢭʏࢫفصولھࢫالثلاثةࢫ،توص

  .ق؅فاحاتࢫياتࢫونتائجࢫعامةࢫمعࢫمجموعةࢫمنࢫטالفرض

  :ڲʄࢫالنتائجࢫالتاليةࢫفيماࢫيخصࢫاختبارࢫالفرضياتࢫ،ࢫفقدࢫأدتࢫمعاݍݨةࢫالبحثࢫإ

ʇساعدهࢫعڴʄࢫأداءࢫ حقࢫإطلاعࢫالمدققࢫعڴʄࢫالܦݨلاتࢫوالدفاترࢫوالمسȘنداتࢫوɠلࢫما" بالɴسبةࢫللفرضيةࢫכوڲʄࢫࢫ- 

Ȋعدࢫالدراسةࢫاستɴتجناࢫأنࢫɸذاࢫحقࢫمنࢫحقوقࢫالمدققࢫعڴʄࢫלدارةࢫاح؅فامھࢫوتقديمࢫɠافةࢫالمعلوماتࢫ ،"مɺمتھ

 .تطيعࢫإبداءࢫرأيھࢫبɢلࢫموضوعيةࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫالمدققࢫلȘسɺيلࢫمɺمتھࢫوحۘܢࢫʇس

" حاسȎيةإتباعࢫالمدققࢫلمنݤݨيةࢫواܷݰةࢫتمكنھࢫمنࢫלلمامࢫبɢلࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫوالم"بالɴسبةࢫللفرضيةࢫالثانيةࢫࢫ-

ࢫخطة ࢫوجود ࢫالتدقيق ࢫمɺمة ࢫبحيثࢫتتطلب ࢫالتدقيق ࢫلعملية ࢫالمتبعة ࢫأوࢫاݍݵطوات ࢫالمراحل ࢫالمنݤݨيةࢫتب؈ن  فɺذه

  .   أدلةࢫלثباثࢫمنࢫأجلࢫإعدادࢫتقرʈرࢫيبديࢫفيھࢫرأيھࢫࢫمحكمةࢫوحصولࢫالمدققࢫعڴʄࢫɠافة

ࢫ - ࢫالثالثة ࢫللفرضية ࢫعڴʄࢫ" بالɴسبة ࢫقدرٮڈا ࢫمدى ࢫومعرفة ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالܶݰة ࢫɸوࢫȖܨݵيص ࢫכداء تقييم

ࢫالمستقبل ࢫالمؤسسةࢫ"مواجɺة ࢫإدارة ࢫɸوࢫقيام ʏࢫالماڲ ࢫالتقييم ࢫأن ࢫحيث ࢫالفرضية ࢫأثبȘناࢫܵݰةࢫɸذه ࢫالدراسة ،Ȋعد

ركزࢫالماڲʏࢫوࢫمقارنةࢫنتائجࢫماࢫحققتھࢫوماࢫضيعتھࢫمنࢫفرصࢫ،وتقديمࢫخططࢫكفيلةࢫبمواجɺةࢫبفحصࢫوȖܨݵيصࢫالم

  .المستقبلࢫ

،ࢫ"تحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫتطبيقࢫإق؅فاحاتࢫوتوصياتࢫعمليةࢫالتدقيقࢫ"الفرضيةࢫالراȊعةࢫ -

ࢫوالمالي ࢫالمحاسȎية ࢫوالبيانات ࢫالمعلومات ࢫنوعية ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫايجاȌي ࢫوتوصياتࢫتؤثرࢫȊشɢل ࢫنصائح ࢫاتباع ࢫعند ة

  .المدققࢫإذࢫتȘناقصࢫحالاتࢫالغشࢫ،ال؅قوʈرࢫوכخطاءࢫوȋالتاڲʏࢫيتحسنࢫכداءࢫالماڲʏࢫ

  :أماࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫȊعدࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫبمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ

 اࢫللمؤسسةࢫɺامةࢫمنࢫخلالࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫيقدمɸانةࢫɢࢫمʄيحظىࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫعڴ. 

 رࢫʈࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسسةࢫلتقرʏميةࢫࢭɸالمدققࢫأ. 

 ࢫכداءࢫʏࢫقصورࢫࢭʄذاࢫيؤديࢫإڲɸࢫعمليةࢫالتدقيقࢫ،وʄࢫواحدࢫمسؤولࢫعڴʏوجودࢫمدققࢫداخڴ. 

 ࢫʏلاࢫٱڈتمࢫالمدققࢫبمؤشراتࢫالتوازنࢫالماڲ. 

 ܨݵيصࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫȘوࢫمنࢫيقومࢫبɸالمديرࢫالعامࢫ. 

 لࢫجيدࢫرغمࢫاɢشȊࢫʏعࢫأدا٬ڈاࢫالماڲȊدهࢫالمؤسسةࢫلاࢫتتاɺشʇلضعفࢫالذيࢫ. 
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  :التوصياتࡧ

  .دعمࢫوظيفةࢫالتدقيقࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ -

  .المدققࢫعڴʄࢫالقيامࢫبمɺامھࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھࢫ Ȗساعد توف؈فࢫإجراءاتࢫȖسي؈فࢫࢫ-

  .توعيةࢫالعمالࢫبأɸميةࢫعمليةࢫالتدقيقࢫحۘܢࢫيɢونࢫɸناكࢫȖعاونࢫب؈نࢫالعمالࢫوالمدققࢫࢫࢫ-

  .نࢫطرʈقࢫتɢوʈنࢫالمدقق؈نࢫبماࢫيȘناسبࢫمعࢫɸذهࢫالتطوراتمسايرةࢫالتطوراتࢫالمرتبطةࢫ٭ڈذهࢫالوظيفةࢫعࢫࢫ-

 .ɸتمامࢫأك؆فࢫبمؤشراتࢫכداءࢫالماڲʏࢫט ࢫ-
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  قائمةࡧالمصادرࡧوࡧالمراجع

  :الكتبࡧ

ࢫأبوࢫرقبة،ࢫ– 1 ࢫمصطفى ࢫכوڲʄ عبد توفيق ࢫاݍݰسابات،الطبعة ࢫومراجعة ࢫالمصري،تدقيق ࢫأܥݰق ࢫدارࢫالɺادي ،

  . ʉ2014ع،ومكتبةࢫالكنديࢫللɴشرࢫوالتوز 

محمدࢫمحمودࢫاݍݵطيبࢫ،כداءࢫالماڲʏࢫوࢫأثرهࢫعڴʄࢫعوائدࢫأسɺمࢫالشرɠاتࢫ،دارࢫحامدࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،عمان،ࢫࢫ– 2

2009 .  

مشاɠلࢫࢫ-المعاي؈فࢫوالقواعدࢫ–محمدࢫالسيدࢫسرايا،أصولࢫوقواعدࢫالمراجعةࢫوالتدقيقࢫالشاملࢫלطارࢫالنظريࢫ-3

  . 2007كتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديثࢫ،التطبيقࢫالعمڴʏ،الطبعةࢫכوڲʄ،לسكندرʈةࢫالم

  :الرسائلࡧاݍݨامعية

ࢫࢫ– 1 ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫمؤشرات ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫسمية،دور ࢫɠلثوموࢫعʋؠۜܢ ࢫأم ࢫال؄فكة لمؤسسةࢫلأولاد

دراسةࢫحالةࢫالشركةࢫاݍݨزائرʈةࢫللكɺرȋاءࢫوالغازࢫ،مذكرةࢫماس؅فࢫتخصصࢫتدقيقࢫومراقبةࢫالȘسي؈فࢫ،جامعةࢫأحمدࢫ

  . 2016- 2015درايةࢫأدرار،ࢫ

ࢫالقرارات،رسالةࢫࢫ– 2 ࢫواتخاذ ࢫللمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫجليلة،دور ࢫخروف بن

  . 2009ماجست؈ف،جامعةࢫبومرداسࢫ،

ݯݨبةࢫمنصورʈةࢫ،دورࢫالتدقيقࢫالمحاسȎيفيࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫدراسةࢫمؤسسةࢫسوناطراك،مذكرةࢫماس؅فࢫࢫ– 3

  . 2018- 2017عبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇسࢫ،مستغانم،ࢫ،تخصصࢫتدقيقࢫومراقبةࢫالȘسي؈ف،جامعة

حموࢫحبʋبࢫ،دورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسساتࢫלقتصاديةدراسةࢫحالةࢫمؤسسةال؅فقيةࢫࢫ– 4

  .2019-2018العقارʈةࢫزʉغامࢫعبدࢫالقادر،مذكرةࢫماس؅فࢫ،جامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇسࢫمستغانم،

ࢫللمࢫ– 5 ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫرشيد،تقييم ࢫمرȋاحࢫحفظۜܣ ࢫقاصدي ࢫماجست؈ف،جامعة ࢫالمسعرة،مذكرة ؤسسات

  .2011-2010،ورقلة

  . 2012،ࢫ1شرʈفيࢫعمرࢫ،التنظيمࢫالم۶ܣࢫللمراجعة،أطروحةࢫدوكتوراه،جامعةࢫسطيفࢫࢫ– 6

ࢫالمحاسۗܣ،مذكرةࢫࢫ– 7 ࢫالمعلومات ࢫنظام ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫ،مساɸمة ࢫلم؈ن ࢫمحمد عيادي

   2008-2007ماجست؈ف،جامعةࢫاݍݨزائرࢫ،

ࢫࢭʏࢫࢫ– 8 ࢫتطبيقɺا ࢫامɢانية ࢫومدى ࢫالدولية ࢫالمعاي؈ف ࢫمنظور ࢫمن ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫأم؈ن، ࢫمحمد مازون

  . 2011-2010،ࢫ3اݍݨزائر،مذكرةࢫماجست؈فࢫ،تخصصࢫمحاسبةࢫوࢫتدقيقࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫالعموميةࢫ– 9 ࢫالمؤسسة ࢫحالة ࢫدراسة ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫ،دور ࢫالɺادي ࢫعبد ʏࢫمخلوࢭ

לقتصاديةࢫلنقلࢫالمسافرʈنࢫȊشرقࢫالبلاد،مذكرةࢫماس؅فࢫتخصصࢫفحصࢫمحاسۗܣ،جامعةࢫمحمدࢫخيضرȌسكرةࢫ

2015-2016 .  
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  :المجلاتࡧ

ࢫمرȋاحࢫ– 1 ࢫقاصدي ࢫ،جامعة ࢫלقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫعن ࢫصادرة ࢫمحكمة ࢫأɠاديمية ࢫدورة ࢫالباحث مجلة

  2009،2010،ࢫ7العددࢫالشيخࢫالداوي،ࢫ. ورقلة،تحليلࢫכسسࢫالنظرʈةࢫلمفɺومࢫכداء،د

مجلةࢫالعلومࢫלɲسانية،ࢫعبدࢫالمليكࢫمزɸودة،כداءࢫب؈نࢫالكفاءةࢫوالفعاليةࢫمفɺومࢫوتقييمࢫ،جامعةࢫمحمدࢫࢫ– 2

  .  2010خيضرࢫȊسكرة،ࢫالعددࢫכولࢫ،ࢫ
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  :المݏݵصࡧ

ࢫالۘܣࢫࢫࢫࢫ ࢫالمحدودة ࢫالعملية ࢫتلك ࢫʇعد ࢫفلم ࢫكب؈فا ࢫتطورا ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ࢫخلال ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق عرف

ࢫلاࢫ ࢫوظيفة ࢫاليوم ࢫأصبح ࢫحيث ࢫذلك ࢫمن ࢫأȊعد ʄࢫإڲ ࢫوصل ࢫ،بل ࢫالمالية ࢫوالقوائم ࢫالقيود ࢫتدقيق ʄتقتصرࢫعڴ

  .ʈةࢫتقومࢫعلٕڈاࢫجميعࢫأɲشطةࢫالمؤسسةࢫʇستغۚܢࢫعٔڈاࢫࢫبإعتبارهࢫوظيفةࢫحيو 

وٮڈدفࢫالدراسةࢫالۘܣࢫب؈نࢫأيديناࢫإڲʄࢫمعرفةࢫالدورࢫالذيࢫيلعبھࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫࢫࢫ

  .للمؤسسةࢫלقتصاديةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ،وȋالضبطࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫميناءࢫمستغانمࢫ

ࢫيȘسࢫ ࢫبالمؤسسة ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫأن ࢫالدراسة ࢫنتائج ࢫأɸم ࢫمن ࢫالتامةࢫɠان ࢫوالموضوعية ࢫبالإستقلالية م

  .وتوصلناࢫأنࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫ

 

  .المؤسسةࢫࢫ–כداءࢫالماڲʏࢫࢫ–التدقيقࢫالمحاسۗܣࢫ: الɢلماتࡧالمفتاحية

Abstract:  

Accounting auditing has known during recent years a great development. It is no longer a 

limited process that is limited to auditing financial records and entries, but has gone further, as 

it has become today an indispensable function as it is a vital function upon which all the 

activities of the institution are based. 

  The study in our hands aims to know the role that auditing plays in improving the financial 

performance of the economic institution in Algeria, and precisely in the Mostaganem Port 

Corporation. 

 One of the most important results of the study was that the institution’s accounting auditing is 

characterized by complete independence and objectivity, and we found that the accounting 

audit contributes to improving the financial performance of the institution. 

Key words :  

Accounting audit-  Financial performance -  Enterprise- institution. 

 


