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 شكر و تقديــر  
 "وإذا تأذن ربكم لئن شكرتم لأزيدنكم و لئن كفرتم فـإن عذابي لشديد" 

 فالشكر الأول والأخير لله عز وجل على نعمه علينا ومنها أنه سخر لنا أناس 

             عملا بقوله صلى الله عليه وسلم:نأنس بهم في دربنا وذلك 

 يشكر الناس"  " لا يشكر الله من لا

 وقوله أيضا:

اصطنع إليكم معروفا فجازوه،  فإن عجزتم عن مجازاته فادعوا له حتى تعلموا أنّكم قد   " من
 شكرتم،  فإنّ الله يحب الشاكرين"

كل أساتذة جامعة  تقدم بواسع الشكر والتقدير إلى  وأنا في هذا المقام، إلاّ أن أ لا يسعني   
بن شني عبد القادر  :ستاذمستغانم قسم العلوم الاقتصادية والتجارية والتسيير خاصة الأ

   ،براهيمي :والأستاذ

 كما لا أنسى شكر شريكة حياتي التي ساندتني في إنجاز هذا العمل المتواضع،

 والشكر الكبير إلى كل من ساهم من قريب أو من بعيد لإتمام هذا العمل المتواضع.
 

 

 

 

 شكرا لكم    

 



  

 

 

 

 الإهــداء 

لك الحمد إذ ألهمتنا من الخطأ استغفـارا, ولك الحمد فـارزقنا الجنة واصرف عنا                                                      "اللهم
 بعفوك النار,  ولك الحمد إذ عطفت علينا قـلوب الآباء ونحن صغارا".

 .إلى خير خلق الله و هادي الأنام، حبيبي رسول الله عليه الصلاة و السلام 

اهدي هذا العمل المتواضع، ثمرة جهدي إلى   كما  ، إلى روح جدي الغالي رحمه الله وطيب ثراه
و قـل لهما قولا كريما و اخفض لهما جناح    لا تقـل لهما أف و لا تنهرهما"فـ  من قـال فيهما الله عز و جل

 الذل من الرحمة و قـل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا"

 إلى الملاك الطاهر...

ذي القـلب الكبير والصدر الحنون، إلى أسمى عاطفة و أحلى ما ينطق به اللسان               "  
 أمي الحنون" أطال الله في عمرها.

إلى كل الأهل والأقـارب، إلى كل الأصدقـاء والزملاء،   العزيزة وابنتي،إلى زوجتي    إلى الأب الكريم،
 وأخيرا إلى كل من أحببناه وأحبنا وألفناه وألفنا ودللناه على خير ودلنا على خير
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 الماضي، القرن  من التسعينيات عقد  بداية  منذ  مسبوقة غير تحولات العالمية الاقتصادية الساحة شهدت       
 للتجارة والمضطردة السريعة والزيادة القيود، مختلف وإزالة الأسواق،  فتح  عبر العولمة بوادر  تكريس في أساسا تمثلت

 هذا، كل أدى ولقد  . التنافسية مستوى من الرفع  إلى بدوره أدى والذي التجارية، المبادلات وحجم الدولية
 الاندماج بركب الالتحاق نحو وتسابقها تسارعها إلى النامية، الدول منها تعاني كانت التي المشاكل إلى بالإضافة

 بسعيها وذلك والمستدامة، الشاملة التنمية إلى الوصول دفيه الجديدة، التحديات لواء تحت العالمي الاقتصاد في
 في تنافسية  مزايا وتحقيق الإدارية،  والخبرات المهارات  وتحسين  الإنتاج قواعد  تعزيز  وكذا المعيشة،  مستوى تحسين إلى

  .العالم على اتهانفتاح اقتصاديا إلى منها وسعيا والتصدير، الصناعة مجال
  بداية  ، تغيرات عدة الأخيرة السنوات  خلال اقتصادها شهد  فقد  النامية، الدول من كغيرها والجزائر      

 الشراكة اتفاق نتيجة كان  الذي و (،1998-1995)    والخوصصة الهيكلي التعديل إلى الاقتصادي، بالإصلاح
 للجزائر المرتقب الانضمام إلى بالإضافة ، 2005 سبتمبر 01 في التنفيذ  حيز دخل وقد  جزائرية، -الأورو

 .المنافسة منطق يحكمها التي التجارية للمبادلات تحرير من أيضا ذلك يتبع   ما و للتجارة العالمية للمنظمة
 اقتصاديا  محركا و  أساسيا محورا 1ا منه الصناعية وخاصة المتوسطة و الصغيرة المؤسسات قطاع  اعتبر د وق        
 والتي المؤسسات، من غيرها عن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات به تتميز لما بالنظر وذلك الوطني، الاقتصاد  في فعالا

 قطاع  في بالأخص و للتشغيل مهما مصدرا تعتبر حيث السياسات، وواضعي الباحثين اهتمام محل منها جعلت
 كما خدمات، و سلع  من الوطني الإنتاج زيادة في المساهمة و ، المرونة و  الإنشاء  سهولة إلى بالإضافة الصناعة،

 صغيرة مؤسسات خلق طريق عن أكبر بشكل يتحقق المناصب وإنشاء خلق بأن  والتقارير الدراسات أثبتت
 أن  " : أكد  الذيOECD  والتنمية الاقتصادي التعاون  منظمة تقرير في جاء لما وفقا وهذا ومتوسطة،
 خلال من المناصب، خلق على قادر اقتصادي نمو ترقية  في مهما دورا تلعب التي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 اقتصاد كل لحركية مهما عنصرا  تشكل أنها ،كما للأمم والبيئي  والثقافي الاجتماعي، المال رأس في مساهمتها

 2.المعرفة من كثيرا تتطلب قطاعات في خاصة والابتكار بالإبداع لقيامها
 ،1994سنة   القطاع ذابه خاصة وزارة إنشاء هو الاهتمام هذا يترجم والذي بالغا، اهتماما الجرائر  أولته ولهذا      

 بصددها تم  والتي الصناعي، القطاع في تنشط التي المؤسسات خاصة وتطويره لتنميته المبذولة الجهود إلى بالإضافة
 منظمات من  العديد  إنشاء و المؤسسات، من النوع  هذا تؤطر و تخدم التي تشريعات و القوانين من العديد  إصدار

 (....التقني الفني، المادي، )المؤسسات لهذه الدعم أنواع جميع  تقدي  على تعمل التي الدعم وهياكل
 لتعدادا حيث من تطورا القطاع هذا فعلا شهد  فقد  القطاع، هذا لتنمية الجزائر قبل من المبذولة للجهود ونتيجة
 %2.60، كما أنه ساهم في نفس السنة بأكثر من 20143 سنة  % 9.66إلى تطوره نسبة وصلت حيث

 
 .(الخاص للقطاع المؤسسات التابعة) الاستقلالية بعنصر تتمتع والتي الجزائري، المشرع  عرفها التي المؤسسات  هي دراستنا في الصناعية المتوسطة  و الصغيرة  بالمؤسساتنعني   1
هي منظمة دولية مكونة   OECDواختصارها :  Organisation for Economic Cooperation and Development والتنميةمنظمة التعاون الاقتصادي   2

 .  1948من مجموعة من البلدان المتقدمة التي تقبل مباءيء الديمقراطية التمثيلية واقتصاد السوق الحر ، نشأت سنة 
3 Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin de statistique de la PME, N025 ,24 ,année 2014,2013.  
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 بتطويرنا هذا يتأتى و تنميتها، و تطويرها على العمل يجب ضئيلة نسبة هي و الوطنية، الصادرات إجماليمن 
 و مستواها من للرفع  وذلك م و ص للمؤسسات الممثل الخاص القطاع خصوصا المحروقات، خارج للصادرات

 .دوليا كذا و محليا المنافسة على قادرة جعلها
 في أهمها يتمثل  التي التأهيل برامج من للعديد  بتبنيها ذلك و الهدف، هذا إلى للوصول جاهدة الجزائر عملت      

 تنمية -)أورو  ED/PME  والثاني الأول ميدا برنامج و المتوسطة، و الصغيرة المؤسسات لتأهيل الوطني البرنامج 
 لتأهيل الثاني الوطني برنامج ال أخيرا جزائرية،-الأورو الشراكة إطار في جاء الذي و ،(م و ص المؤسسات
 .والمتوسطة الصغيرة  المؤسسات

 إشكالية البحث:   :أولا
 والتي  تبنتها التي المتوالية أو المتزامنة التأهيل برامج رغم و ، القطاع لهذا الجزائر أولته الذي الكبير الاهتمام رغم      

 وكذا الداخلي محيطها تأهيل طريق عن وذلك الصغيرة والمتوسطة المؤسسات تنافسية من الرفع  إلى أساسا تهدف
 الصعوبات، و المشاكل من العديد  يعاني هشا قطاعا مازال القطاع هذا أن  إلا فيه، تنشط الذي الخارجي محيطها
للتنظيم والتسيير  الدولية المعايير وفق المنافسة على القدرة عدم منه) المنتظرة الأهداف تحقيق على عاجزا جعلته

 محليا ودوليا(.والاشكال المطروح هنا هو:
 ؟ظل التحولات الاقتصادية الراهنة  في الجزائر  في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأهيل متطلبات هي ما -

 :كالآتيو من خلال هذا الإشكال يمكننا طرح جملة من التساؤلات هي  
 ما هو واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ 1-
ما مدى مساهمة القطاع الصناعي خارج المحروقات ممثلا في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية في  2-

 ؟مؤشرات الاقتصاد الوطني، خصوصا في ظل الانفتاح الاقتصادي الجديد   الرفع من
ظل التحولات  في والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات قطاع وتأهيل  لدعم الجزائر  في المعتمدة البرامج أهم هي ما-3

 الاقتصادية الراهنة؟
 عائقا  الجزائر في الخاصة الصناعية المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات الداخلي بالمحيط المتعلقة المشاكل تعتبر هل 4-

 ؟  التأهيل برامج تطبيق أمام
 :التساؤلات من جملة إلى يقودنا التساؤل وهذا      

  في  الخاصة الصناعية والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الداخلي بالمحيط المتعلقة للمشاكل تأثير علاقة يوجد  هل      
 :التالية الجوانب يخص فيما المشاكل هذه تتمثل وفيما تنافسيتها، على الجزائر 

 .(التكنولوجيا استعمال والتحفيز،  التكوين  التنظيم،  و التخطيط)  التسييري الجانب -
 .(والحاسبي المالي التسيير التمويل، مصادر )والمحاسبي المالي الجانب -
.(التخزين الإنتاج، التموين،)الإنتاجي الجانب -
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 .(السوق التوزيع، الترويج، السعر، المنتج، )التسويقي الجانب   -
 عائقا الجزائر  في الخاصة الصناعية المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات الخارجي بالمحيط المتعلقة المشاكل تعتبر هل 5-

 ؟  التأهيل برامج تطبيق أمام
 :التساؤلات من جملة إلى يقودنا التساؤل وهذا     
 والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الخارجي بالمحيط المتعلقة للمشاكل إحصائية دلالة ذات تأثير علاقة يوجد  هل
 :التالية الجوانب في المشاكل هذه تتمثل وفيما تنافسيتها، على الجزائر  في

 .الاقتصادي الواقع  -
 .الخاصة الصناعية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لقطاع والداعمة المنظمة والسياسات القوانين -
  تطبيق  أمام عائقا الجزائر  في  نفسها المتوسطة  و الصغيرة المؤسسات تأهيل  ببرامج المتعلقة المشاكل تعتبر هل 6-

 هاته البرامج؟
 ثانيا: فرضيات البحث:

 :التالية الفرضيات طرح يمكننا التساؤلات هذه على للإجابة و
 :الأولى الفرضية

 المشاكل من العديد  يعاني هشا مازال أنه إلا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات من معتبرا نسيجا الجزائر تمتلك -
 .والصعوبات

 :ةلثانيا الفرضية
 هذه أن  إلا والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات تنافسية من الرفع  دفبه التأهيل برامج من العديد  الجزائر تبنت -

 .منها الاستفادة يمكن اللمجا هذا في ناجحة دولية تجارب يوجد  حين في منها، المنتظرة الأهداف تحقق لم البرامج
 :لثةالثا الفرضية

 ضئيلة تعتبر المساهمة هذه أن  إلا الوطني، الاقتصاد مؤشرات من  الرفع  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تساهم -
 .الجزائر تشهده الذي الجديد  الاقتصادي الانفتاح ظل في خاصة المحروقات، قطاع بمساهمة مقارنة
 الدراسة  حدود :ثالثا

 :يلي فيما النظرية الدراسة حدود تمثلت
 منذ  لها التاريخي التطور إلى والتطرق لجزائرية، الخاصة الصناعية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في الدراسة حصر    

 .هذا يومنا إلى الاستقلال
  لتنافسية  والتطرق  الشروط، وكذا والأهداف التعاريف بعض في حصرها تم  التنافسية، موضوع لشساعة نظرا     

 .الجزائر في الصناعية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات  قطاع
تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية.  في الدراسة حصرنا لهذا وشاسع  عام التأهيل موضوع إن 
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 :الدراسة أهمية :رابعا
 ـ:ــل وذلك بالغة أهمية البحث هذا يكتسي

 كغيرها الجزائر و دولة، أي اقتصاد تطوير و تنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تلعبه الذي الكبير الدور 1-
 والذي البترول على كلي شبه اعتمادا تعتمد  انهكو  تنويعه خلال من باقتصادها النهوض إلى تسعى الدول، من

 ولهذا  الدولية، السوق في أسعاره تقلبات ذلك إلى بالإضافة ناضب، مورد كونه الجزائر، اقتصاد على خطرا يشكل
 .دائم مورد انهكو  تطويرها و والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تنمية  على الجزائر  تعمل
  من  النوع  هذا وتنمية لتطوير  إستراتيجية أداة باعتبارها التأهيل  لبرامج الجزائر أولتها التي الكبيرة الأهمية 2-

 .أيضا دوليا لا ولما محليا المنافسة على قادرة جعلها و تنافسيتها، من للرفع  المؤسسات
 تأهيل لمتطلبات التطبيقي بالجانب وتدعيمه النظري الإطار بناء في علمية مساهمة الدراسة هذه تعتبر 3-

 .الجزائر في الصناعية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 :الدراسة أهداف :خامسا
 :تيكالآ هي، الأهداف من جملة تحقيق إلى البحث هذا خلال من نسعى
 الضعف نقاط و القوة نقاط تحديد  و  الجزائر في الصناعية المتوسطة و الصغيرة المؤسسات واقع  على التعرف 1-
 .فيه تنشط الذي المحيط في الموجودة التهديدات و الفرص تحديد  و لديها
  مؤشرات  من الرفع  في مساهمتها مدى وما والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات قطاع تنافسية  على التعرف 2-

 الانضمام  وكذا الأوروبي، الاتحاد مع  الشراكة اتفاق) المشهود الاقتصادي الانفتاح ظل في خاصة الوطني، الاقتصاد
 .(العالمية التجارة لمنظمة المرتقب

 التعرف  ث  ومن بالموضوع، الصلة ذات  المفاهيم تناول خلال من التأهيل لعملية النظري الإطار فهم محاولة 3-
 وأهم خصوصا، والصناعية عموما المتوسطة و الصغيرة المؤسسات لتأهيل الجزائر تبنتها  التي التأهيل برامج على

 .عليها المتحصل النتائج
 أو بالمؤسسة المتعلقة الداخلية منها سواء والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لها تتعرض التي المشاكل تحديد  4-

 .المؤسسات  من النوع هذا تنافسية على المشاكل هذه تأثير مدى وما فيه، تنشط الذي بالمحيط المتعلقة الخارجية
 .الجزائر في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات تأهيل متطلبات على التعرف 5-

 :البحث في المستخدمة والأدوات المستخدم المنهج:سادسا
 جمع  يستدعي الذي التحليلي، الوصفي المنهج نتبع  سوف المطروحة التساؤلات على الإجابة أجل من      

 . نتائج إلى للوصول والتحليل الوصف عملية  لتسهيل دقيقة معلومات
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 البحث هيكل : سابعا
 تأهيل  متطلبات على التعرف دفهو  فيه، المطلوبة العلمية الأصالة تجسيد  وبغية البحث هذا لإنجاز منا عياس      

 إلى الدراسة بتقسيم  قمنا الدراسة، فرضيات واختبار الجزائر،  في الخاصة الصناعية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 في المطروحة والإشكالية للموضوع، الأساسية الأبعاد مختلف خلالها من نطرح مقدمة تسبقها فصول، ثلاثة

  أفاق  تليها التوصيات، من جملة إلى إضافة إليها، توصلنا التي النتائج خلالها من نخلص بخاتمة وتنتهي الدراسة،
 :يلي فيما الدراسة فصول تمثلت وقد  .البحث
  تسليط  الفصل هذا في نحاول ، والمتوسطة الصغيرة مؤسساتالأسس النظرية لل بعنوان  الأول الفصل        
بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإبراز أهميتها في الاقتصاد وماهي الجانب النظري المتعلق بالتعريف  على الضوء

 المشاكل والمعوقات التي تحول دون المساهمة الفعالة في الاقتصاد الوطني.
  توضيح تم  الفصل هذا خلال من ،تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعنوان  الثاني الفصل     

النظري لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وأهم البرامج التي تبنتها الدولة لتحقيق ذلك بالإضافة إلى  الإطار
 لبات عملية تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.متط

من واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ضل جهود الدولة الجزائرية لتأهيلها،  بعنوان  الثالث الفصل      
ل هذا الفصل تطرقنا لأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري بالإضافة الى آليات وهياكل خلا

 دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. 
 التطبيقي، أو النظري الجانب من سواء  إليها، توصلنا التي النتائج أهم فيها نستعرض بخاتمة، الدراسة لنختم     

 .البحث آفاق وأخيرا والاقتراحات، التوصيات من جملة إلى بالإضافة
 ثامنا: الدراسات السابقة

 من النوع هذا طبيعة وخصائص والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات موضوع الدراسات من العديد  تناولت لقد       
 من العديد  أيضا وهناك بها، والنهوض تطويرها لها، وسياسات تتعرض التي والمشاكل واقعها، وكذا المؤسسات،

 على اطلاعنا وحسب أنه  ألا الصناعية، الاستراتيجيات الجزائر،  في وواقعها الصناعة تناولت التي الدراسات
 والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات تأهيل موضوع تناولت التي الدراسات من محدود عدد وجدنا السابقة الدراسات

 أهم على التعرف وكذا الجزائر،  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع  معرفة أولا سنحاول الدراسة هذه خلال ومن
 هذا  تأهيل متطلبات أهم على التعرف وبالتالي تنافسيتها، من تحد  والتي المؤسسات هذه منها تعاني التي المشاكل

 .المؤسسات من النوع
 :الدراسة بموضوع علاقة ولها عليها الاطلاع تم  التي الدراسات أهم نذكر الصدد هذا وفي      

 أطروحة دكتوراه، المدرسة العليا للتجارة بعنوان: 2011/2012دراسة أزواو لمياء  -1
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 الجزائر قبل من المتبناة التأهيل سياسة هل :التالية الإشكالية على الإجابة دراستها خلال من الباحثة حاولت       
 المنهج الباحثة استخدمت الإشكالية هذه على وللإجابة الجزائرية؟، المؤسسات تنافسية على الإيجابي الأثر لها  كان

  النظرية  الأسس  الأول الفصل في تناولت فصول أربع  إلى للدراسة تقسيمها خلال من وهذا  التحليلي، الوصفي
 الذي الثالث للفصل التأهيل، لتنتقل لعملية النظرية المقاربات جميع  فيه فتناولت الفصل الثاني أما التنافسية، لمفهوم

  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل وسياسات استراتيجيات جميع  توضيح خلال من الجزائرية التجربة فيه تناولت
دراسة   الباحثة فيه حاولت والذي الدراسة، في التطبيقي الفصل يعتبر والذي والأخير الرابع  الفصل أما الجزائر،  في
 :التاليتين الفرضيتين نفي  أو صحة اختبار خلال من وذلك الجزائرية، المؤسسات تنافسية  على التأهيل  برامج أثر

-  H0     التأهيل عملية بعد  تنافسيتها تساوي التأهيل عملية قبل  الجزائرية المؤسسات تنافسية  
- Ha    التأهيل عملية بعد  تنافسيتها من أقل  التأهيل عملية قبل  الجزائرية المؤسسات تنافسية 

 في  تنشط مؤسسة  67 على تحوي كانت التي الدراسة لعينة الإحصائي التحليل  على الباحثة اعتمدت وقد         
  كبيرة  مؤسسة 27 و ، ومتوسطة صغيرة مؤسسة 40 من العينة  تتكون  بالتأهيل، وقامت القطاعات، جميع 

، معتمدة على معطيات وزارة الصناعة 2008-1997 من الممتدة الفترة في الدراسة كانت وقد  الحجم،
 الباحثة استعملت مستقل، متغير التنافسية متغير وباعتبار الاستثمار، وترقية والمتوسطة والمؤسسات الصغيرة

، واخيرا نموذج الانحدار wilcoxon، واختبار studentاختبار في والمتمثلة تقنيات ثلاث الفرضيات، لاختبار
 المتعدد، وقد توصلت الباحثة إلى النتائج التالية:

 لإطار تفتقد  البرامج هذه أن  إلا برامج، عدة على اعتمدت الجزائرية المؤسسة تأهيل في الجزائر سياسة أن  -
 حسب ومحددة موحدة غير البرامج هاته عمل منهجية أن  كما بينها، فيما والتكامل التواصل لها يؤمن مرجعي،

 بسبب وهذا عملها، في النجاعة لها يضمن مما بينها، فيما والتقارب للشفافية تفتقد  أنها كما الدولية، المنظمات
 .المستهدفة للمؤسسات بالنسبة أو للدولة بالنسبة سواء وواضحة محددة أهداف وجود عدم

  تنافسيتها، من للرفع  ملحة ضرورة يبقى الجزائرية  المؤسسات تأهيل أن  إلا الملاحظة، النقائص كل من بالرغم -
 الانفتاح ظل في خاصة الجزائري، الاقتصاد تنافسية من الرفع  وبالتالي الجزائري، الصناعي للنسيج بالنسبة وخاصة

 .الأوروبي الاتحاد مع  الشراكة نتيجة جاء الذي الجزائري الاقتصاد يشهده الذي
 :أن  أي الدراسة فرضيات صحة أثبتت كلها التطبيقية الدراسة خلال من عليها المتحصل النتائج إن    -

 أحدثته التغيير الذي لأن  التأهيل، عملية بعد  تنافسيتها تساوي التأهيل عملية قبل الجزائرية المؤسسات تنافسية
 تغيير عن عبارة  هو الجزائرية المؤسسات تنافسية   الدراسة(على الجزائرية)عينة المؤسسات على المطبقة التأهيل برامج
 .فقط رمزي
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 قياس ، جامعو أبو بكر بلقايد تلمسان بعنوان "دكتوراهأطروحة  2012/2013دراسة حسين يحي  -2
 العربي" المغرب دول في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل برامج فعالية

  تأهيل  برامج ساهمت مدى أي إلى :التالية الإشكالية على الإجابة دراسته  خلال من الباحث حاول      
 قياس يمكن وكيف العربي، المغرب دول لمؤسسات التنافسية  القدرات زيادة في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 منهج إلى بالإضافة التحليلي، الوصفي المنهج الباحث استخدم الإشكالية هذه على وللإجابة فعاليتها؟
  :ل  فيه تعرض فصول، أربعة يحوي والذي نظري قسم ين،قسم إلى دراسته  تقسيم خلال من وهذا  الاستقرائي،

 في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل لبرامج ث  عموما، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأهيل عملية فهم أهمية
 برامج  فعالية لقياس فيه تعرض حيث التطبيقي القسم فيمثل الخامس الفصل أما والجزائر، والمغرب، تونس،  من كل

 والتعليق التأهيل لبرامج قياس تمثل جداول إعداد خلال من والجزائر، وذلك والمغرب، تونس، من كل في التأهيل
 :التالية النتائج أهم إلى الباحث توصل وقد  عليها،

 المهنية  كالجمعيات أخرى لجهات إشراكها وعدم التأهيل برامج وتسيير بالإشراف المكلفة الجهات أداء ضعف  -
 والجزائر(، لخلق المغرب التأهيل)حالة عملية في المؤسسات بولوج التسريع  في تساعد  كي  فعال بشكل المتخصصة

 .التأهيل ببرامج الصلة ذات الهيئات بين المنافسة من نوع
 محاولات كل تعيق والتي الجزائر(،  التأهيل)حالة برامج حول دقيقة رسمية وإحصائيات بيانات لقاعدة غياب  -

 .وتنفيذها التأهيل إستراتيجية بوضع  المكلفة العمومية السلطات وتوجيه لمساعدة الرامية الجادة التقييم
 في تساعدها لا كونها التأهيل عمليات على الإقدام عن المؤسسات عزوف إلى يؤدي المالية المساعدات ضعف   -

 .المؤسسات لهذه المتراكم المالي العبء من التخفيف
 الاستثمار  تمويل  في الحقيقي بدورها تقم  لم  زالت لا التي الأخيرة هذه والبنوك،  المؤسسات بين الروابط ضعف  -

 .كافية ضمانات وجود عدم بسبب مؤسسات وإنشاء
  بسبب خصوصا، الأولى مرحلته في أو  بدايته عند  التأهيل برامج عن  تتخلى المؤسسات من مرتفع  عدد وجود  -

 يدفع  جديدة تكنولوجيا بروز أو التقييم  إعادة مشاكل يطرح  مما  المنح، وصرف بالدراسة المرتبطة المدة طول
 .والجزائر( المغرب حالتي من سابقاتها) بدلا عليها الحصول في الرغبة إلى المعنية بالمؤسسات

  إلى  تسعى المؤسسات من يجعل ما وهذا ومتجددة مستمرة عملية هي  الصناعية المؤسسات تأهيل  سياسة  -
 عليه، والتدريب انتقاؤه يتم  ونظام نسق  هو  بل يمكن اكتسابها رزمة التأهيل  تعتبر ولا ،  الزمن عبر أدائها تحسين

 وإعادة الهيكلة الإبداع تشمل جديدة بوظائف القيام إلى العمومية بالسلطات أخرى جهة من يدفع  ما وهذا
 .والتكيف والتحول بالتأقلم  تتعلق مشكلات من ذلك يرافق ما بالرغم الحديث التسيير إلى للانتقال
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 الاقتصادي الانفتاح أثر كيف :التالية الإشكالية على الإجابة دراستها خلال من الباحثة حاولت لقد         
 على وللإجابة التونسية؟ الصناعية المؤسسات إنتاجية على الماضي القرن  تسعينيات بداية منذ  تونس شهدته الذي
 الأول جزئين إلى دراستها قسمت حيث القياسي، والأسلوب الوصفي، الأسلوب الباحثة استخدمت التساؤل هذا

 تعرضت ث  تونس، في عموما الاقتصادية المؤسسات يحكم الذي والقانوني الاقتصادي العام الإطار إلى فيه تعرضت
  المؤسسات تأهيل لبرامج وأخيرا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع وبالأخص تونس، في الصناعي القطاع إلى

 المؤسسات على لاقتصادي الانفتاح تأثير فيه الثاني فتناولت الجزء أما .تونس في الصناعية والمتوسطة الصغيرة
 الفترة في للإحصاءات الوطني المعهد  إحصاءات على دراستها  في اعتمدت الباحثة أن  حيث بتونس، الصناعية

 عينة من ℅ 70 صناعية، مؤسسة 114 تضم كانت الدراسة عينة أن  ،حيث 2003 إلى 1998 من الممتدة
 )أداء بين إيجابية علاقة يوجد  :التالية الفرضية نفي أو لإثبات وذلك ومتوسطة، صغيرة هي مؤسسات الدراسة

 :التالية النتائج إلى دراستها خلال من الباحثة توصلت وقد  .التصدير عملية وبين الصناعية المؤسسات الإنتاجية(
 .التصدير أسواق ستدخل التي هي فقط إنتاجا   الأكثر الشركات أن  قياسيا افتراض تؤكد  الأولى النتيجة   -
)المصدرة( في  الدولية أسواق إلى الداخلة المؤسسات إنتاجية نمو على سلبي تأثير وجود فهي الثانية النتيجة أما  -

 فترة الدراسة.
 أطروحة دكتوراه، جامعة ورقلة، بعنوان: 2009/2010دراسة محمد زوزي    -4

 -غرداية  ولاية حالة  دراسة – الجزائر في الاقتصادية  التنمية  في ودوره الخاص الصناعي القطاع تجربة 
 في الصناعي الخاص القطاع استطاع هل :التالية الإشكالية على الإجابة دراسته خلال من الباحث حاول      

  من  له خطط ما وفق  ، له ومكملا العام للقطاع داعما يكون  وأن  الاقتصادية، التنمية عملية في يساهم  أن  الجزائر 
وفي   الجزائر  في  والسياسي والاجتماعي الاقتصادي التطور مراحل من مرحلة كل في الجزائر  في القرار صانعي طرف
تحليل   منهج إلى بالإضافة والتاريخي، الوصفي المنهج الباحث استخدم الإشكالية هذه على وللإجابة ؟ العالم

  التصنيع،  استراتيجيات : من لكل فيه تعرض نظري قسم ، قسمين إلى دراسته تقسيم خلال من وهذا المضمون،
  للقطاع فيه تعرض تطبيقي وقسم الهيكلي، التعديل برامج إلى ث  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات الخصخصة،

 :التالية النتائج إلى توصل  وقد  غرداية، منطقة على مركزا بالجزائر الخاص الصناعي
 عدم بسبب وذلك التنمية، عملية في له المنوط الدور عن بعيدا يعد  بالجزائر الخاص الصناعي القطاع أن       

  ،الخاصة الاستثمارية المشاريع  إنشاء تصاحب التي الإدارية التعقيدات إلى هذا ويرجع  ، السياسية للقيادة ارتياحه
  في  استثماراته يركز مازال الخاص الصناعي القطاع أن  كما والتشريعات الغامضة، القوانين من الهائل  للكم بالإضافة

 ضمن يعمل ولا السريعة، الربحية ذات القطاعات في أو الواسع، الاستهلاك ذات  الغذائية الصناعات قطاع
.شاملة وطنية استراتيجية 



 مقدمة عامة

 

 9    
 

 البحث صعوبات :تاسعا
 موضوع تناولت التي الكتب شح هاهمأ نذكر للدراسة، إعدادنا أثناء الصعوبات من جملة لىإ تعرضنا لقد       

 امجببر  اصةالخ وكذا ، توسطةوالم ةالصغير  ؤسساتبالم تعلقةالم علوماتوالم البيانات جمع  صعوبة بإسهاب، التأهيل
 فيما المعلومات وتضارب فواختلا صادر،الم لتعدد ضافةبالإ ققة،المح للنتائج  بالنسبة خاصة التأهيل،
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 الأول مقدمة الفصل

ـــــزداد اهتمـــــام الحكومـــــات والبـــــاحثين �لمؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة يومـــــا بعـــــد يـــــوم إدراكـــــا منهـــــا للـــــدور       ي

ــــــــــة  ــــــــــة، وخاصــــــــــة في مجــــــــــالات التنمي ــــــــــة المتقدمــــــــــة منهــــــــــا والنامي ــــــــــه في الاقتصــــــــــاد�ت العالمي ــــــــــذي تلعب المحــــــــــوري ال

أصـــــبح يعتمـــــد وبشـــــكل كبـــــير علـــــى هـــــذه المؤسســــــات في الاقتصـــــادية والاجتماعيـــــة حيـــــث أن الاقتصـــــاد العـــــالمي 

تحقيـــــــق التنميـــــــة علـــــــى مســـــــتوى جميـــــــع ا�ـــــــالات والأصـــــــعدة ســـــــواء كانـــــــت محليـــــــة أو إقليميـــــــة أو علـــــــى المســـــــتوى 

  العالمي.

ولقـــــــد اســـــــتطاعت المؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة أن تـــــــبرهن علـــــــى قـــــــوة الـــــــدور الـــــــذي تلعبـــــــه �لـــــــرغم مـــــــن     

ـــــتي تعـــــترض ـــــك مـــــن ســـــبيل نموهـــــا وتوســـــعها وفي ظـــــل التحـــــد�ت الـــــتي تقـــــف أ المعوقـــــات والمشـــــاكل ال مامهـــــا، وذل

خـــــلال الخصـــــائص الـــــتي تتميـــــز �ـــــا والـــــتي تجعلهـــــا قابلـــــة للتـــــأقلم مـــــع جميـــــع الاقتصـــــاد�ت مهمـــــا اختلفـــــت درجـــــة 

ـــــــديها وفي هـــــــذا الفصـــــــل ســـــــنحاول توضـــــــي ـــــــوفرة ل ـــــــات المت ـــــــتي تعـــــــالجالنمـــــــو والإمكاني ـــــــة ال  ح أهـــــــم المفـــــــاهيم النظري

  سات المتوسطة والصغيرة من خلال الإجابة على الأسئلة التالية:موضوع المؤس

 ما هو مفهوم المؤسسات المتوسطة والصغيرة ؟ -

 فيما تتمثل أهمية المؤسسات المتوسطة والصغيرة ؟ وما هي مصادر وأساليب تمويلها؟ -

ـــــتي تواجههـــــا المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة ؟ ومـــــا هـــــي أســـــاليب  - ـــــات ال دعمهـــــا مـــــا هـــــي المشـــــاكل والمعوق

 وأدوات تنميتها؟ وما هي التحد�ت المستقبلية التي تواجهها؟
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  المبحث الأول: ماهية المؤسسات المتوسطة والصغيرة.

�قتصــــــاد�ت الــــــدول �لــــــرغم مــــــن الــــــدور الكبــــــير الــــــذي تلعبــــــه المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة في الارتقــــــاء      

تـــــزال هنـــــاك مجموعـــــة مـــــن الإشـــــكاليات والتســـــاؤلات الـــــتي تواجـــــه الناميـــــة والمتقدمـــــة علـــــى حـــــد ســـــواء، إلا أنـــــه لا 

هــــذه المؤسســــات، منهــــا مــــا هــــو متعلــــق بتعريفهــــا، ومنهــــا مــــا يتعلــــق �شــــكالها وخصائصــــها وهــــذا مــــا يترتــــب عنــــه 

 لصــــــعو�ت كبــــــيرة أمــــــام المهتمــــــين �ــــــذا النــــــوع مــــــن المؤسســــــات بشــــــأن السياســــــة الــــــتي يتعــــــين اختيارهــــــا مــــــن أجــــــ

رقيـــــــة هـــــــذه المنظومـــــــة المؤسســـــــاتية الـــــــتي تتجســـــــد في منظومـــــــة المؤسســـــــات المتوســـــــطة مواصـــــــلة النهـــــــوض ودعـــــــم وت

  والصغيرة.

  تقسيم هذا البحث إلى: توقد ار�ي    

  المطلب الأول: مفهوم المؤسسات المتوسطة والصغيرة.

  المطلب الثاني: أشكال المؤسسات المتوسطة والصغيرة.

  المطلب الثالث: خصائص ومميزات المؤسسات المتوسطة والصغيرة.
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  المطلب الأول: مفهوم المؤسسات المتوسطة والصغيرة.   

لقــــــد اختلــــــف المختصــــــين حــــــول وضــــــع مفهــــــوم موحــــــد للمؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة ووضــــــع الحــــــدود       

الــــتي يـــــتم �ــــا الفصـــــل بينهــــا وبـــــين المؤسســــات الأخـــــرى، وذلــــك بســـــبب تعــــدد المعـــــايير الــــتي يحـــــدد �ــــا مفهـــــوم أو 

ـــــة إلى تبـــــني ـــــدول والهيئـــــات، وهـــــذا مـــــا دفـــــع بكـــــل دول ـــــع ال ـــــين جمي تعريـــــف  تعريـــــف لهـــــذا النـــــوع مـــــن المؤسســـــات ب

  خاص يميزها وذلك حسب درجة نموها وإمكانيتها وقدرا�ا الاقتصادية ومستوى التقدم التقني فيها.

  أولا: معايير تعريف المؤسسات المتوسطة والصغيرة.     

 للمؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة، وذلـــــكهنـــــاك مجموعـــــة مـــــن المعـــــايير الـــــتي يـــــتم مـــــن خلالهـــــا تحديـــــد تعريـــــف      

حســـــب الهـــــدف مـــــن التعريـــــف، إلا أن كـــــل هـــــذه المعـــــايير تـــــدور حـــــول اتجـــــاهين أساســـــيين يعتـــــبران مفتـــــاح تعريـــــف 

  : الاتجاه الكمي والاتجاه النوعي، وسنحاول توضيح هذين الاتجاهين:1هذه المؤسسات وهما

  الاتجاه الكمي: -1

ـــــى مجموعـــــة مـــــن  �ـــــتم      ـــــى أســـــاس واعتمـــــادا عل ـــــة بتصـــــنيف المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة عل المعـــــايير الكمي

ــــــة والاقتصــــــادية الــــــتي تــــــبرز الفــــــوارق بــــــين الأحجــــــام المختلفــــــة للمؤسســــــات،  الســــــمات الكميــــــة والمؤشــــــرات النقدي

  والتي نذكر منها،

ما وشـــــيوعا وذلـــــك لأنـــــه يســـــمح يعتـــــبر هـــــذا المعيـــــار مـــــن أكثـــــر المعـــــايير اســـــتخدا معيـــــار حجـــــم العمـــــال:-1-1

�لمقارنــــــة بــــــين المشــــــاريع في مختلــــــف البلــــــدان وبــــــين مختلــــــف النشــــــاطات مــــــن خــــــلال تعــــــداد العمــــــال في المشــــــروع، 

  :2ومن مزا� الاعتماد على هذا المعيار

  البساطة في التطبيق -

 السهولة في المقارنة -

 الثبات النسبي -

 توافر البيا�ت مقارنة �لمعايير الأخرى. -

                                                           
 

واقعھ، أھمیتھ وشروط تطبیقھ): حالة الصناعات الصغیرة   المؤسسات المتوسطة والصغیرة بالجزائر(التسییر الاستراتیجي في سلطاني محمد رشدي،  -) 1      

.41، ص2006إدارة أعمال، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة محمد بوضياف ، المسيلة، مذكرة ماجستبر، تخصص  والمتوسطة بولایة بسكرة،  
 

لرقط -)
 

مداخلة ضمن الدورة التدریبیة حول تمویل المشروعات الصغیرةدور المشاریع الصغیرة والمتوسطة في الاقتصادیات النامیة ومعوقات تنمیتھا، فریدة، وآخرون، 
 2

   
  .02، ص 2003ماي  25/28والمتوسطة وتطور دورھا في الاقتصادیات المغاربیة، كلیة العلوم الاقتصادیةوعلوم التسییر، جامعة سطیف، 
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إلا أن هنـــــــاك صـــــــعوبة في تعريـــــــف المؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة اعتمـــــــادا علـــــــى معيـــــــار حجـــــــم العمـــــــال       

ويرجـــــــع هـــــــذا إلى الغمـــــــوض الـــــــذي يكتنـــــــف هـــــــذا المعيـــــــار والـــــــذي يطرحنـــــــا إلى طـــــــرح مجموعـــــــة مـــــــن التســـــــاؤلات 

  مثل:

هـــــل يكفـــــي أن يعمـــــل عـــــدد معـــــين مـــــن العمـــــال في مؤسســـــة مـــــا حـــــتى نقـــــول أن هـــــذه المؤسســـــة صـــــغيرة أو  -

 سطة؟متو 

وهــــل المؤسســـــتين اللتــــين يشـــــتغل فيهمــــا نفـــــس العــــدد مـــــن العمــــال همـــــا بــــنفس الحجـــــم ؟ مهمــــا اســـــتخدمتا  -

 من تكنولوجيا؟ 

  ــــــذي يطرحــــــه هــــــذا ــــــاقض والإشــــــكال ال ــــــب هــــــذا المعيــــــار معــــــايير أخــــــرى مكملــــــة تغطــــــي التن ولهــــــذا يتطل

 التعريف.

يعتــــــبر رأس المــــــال أو قيمــــــة الاســــــتثمار أحــــــد المعــــــايير الكميــــــة  معيــــــار رأس المــــــال أو قيمــــــة الاســــــتثمار: -1-2

الـــــبعض الـــــتي تســـــتعمل للتمييـــــز بـــــين المؤسســـــات الكبـــــيرة والمؤسســـــات الأخـــــرى، و�ســـــتخدام هـــــذا المعيـــــار يعـــــرف 

المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة علــــــى أ�ــــــا تلــــــك المؤسســــــات الــــــتي لا يتجــــــاوز فيهــــــا رأس المــــــال المســــــتثمر حــــــدا 

ــــــف � ــــــار وحــــــده غــــــير  أقصــــــى معــــــين يختل ــــــة ودرجــــــة النمــــــو الاقتصــــــادي وغيرهــــــا، إلا أن هــــــذا المعي خــــــتلاف الدول

كــــــــاف، لكــــــــون هنــــــــاك بعــــــــض المؤسســــــــات المتوســــــــطة والصــــــــغيرة الــــــــتي تعتمــــــــد  علــــــــى تكثيــــــــف عــــــــدد العمــــــــال 

للاســـــــتفادة مـــــــن التقليـــــــل في رأس المـــــــال، وهنـــــــاك مؤسســـــــات أخـــــــرى يكـــــــون فيهـــــــا رأس المـــــــال المســـــــتثمر للعامـــــــل  

ون عـــــدد العمــــال قليــــل لــــذلك يســـــتخدم هــــذا المعيــــار كمعيــــار مكمـــــل لمعيــــار عــــدد العمـــــال أو كبــــير و�لتــــالي يكــــ

  .1غيره من المعايير الأخرى 

ـــــاج: -1-3 ـــــة الإنت ـــــار كمي تتصـــــف المؤسســـــات بصـــــغر الحجـــــم بســـــبب انخفـــــاض الحصـــــة الســـــوقية ويصـــــلح  معي

ـــــار  ـــــتي تتميـــــز في المؤ هـــــذا المعيـــــار في المؤسســـــات ذات الطـــــابع الصـــــناعي ولا يصـــــلح هـــــذا المعي سســـــات الأخـــــرى ال

�لطــــــــــابع الخــــــــــدماتي والإنتــــــــــاجي أو المؤسســــــــــات متعــــــــــددة المنتجــــــــــات لصــــــــــعوبة تقيــــــــــيم المخرجــــــــــات ولا يصــــــــــلح 

  للاستخدام بمفرده لكونه يتطلب التعديل بصفة مستمرة حسب متغيرات الأسعار ومعدلات التضخم.

                                                           
.30، ص 2006نبیل جواد، إدارة وتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الجزائریة للكتاب ، الجزائر، الطبعة الأولى،  –) 

1
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 المؤسســـــات الكبـــــيرة والمؤسســـــات يســـــتخدم هـــــذا المعيـــــار كوســـــيلة للتفرقـــــة بـــــين معيـــــار قيمـــــة المبيعـــــات: -1-4

المتوســـــــــطة والصـــــــــغيرة وهـــــــــو صـــــــــالح للتطبيـــــــــق علـــــــــى جميـــــــــع نشـــــــــاطات هـــــــــذه المؤسســـــــــات (صـــــــــناعية، إنتاجيـــــــــة، 

  .1خدماتية) وهذا �لرغم من الصعوبة في الحصول على المعلومات والبيا�ت الدقيقة

ــــــــار القيمــــــــة المضــــــــافة: -1-5 بعــــــــد اســــــــتبعاد قيمــــــــة يقصــــــــد �لقيمــــــــة المضــــــــافة صــــــــافي إنتــــــــاج المؤسســــــــة  معي

ـــــــار للتطبيـــــــق في مجـــــــال النشـــــــاط الصـــــــناعي،  المســـــــتلزمات الوســـــــيطة والمشـــــــتر�ت مـــــــن الغـــــــير، ويصـــــــلح هـــــــذا المعي

ولكنـــــه غـــــير صـــــالح في إجـــــراء المقـــــار�ت بـــــين الأنشـــــطة والقطاعـــــات المختلفـــــة، هـــــذا إلى جانـــــب صـــــعوبة حســـــاب 

  يرة.تكلفة المستلزمات والقيمة المضافة في المؤسسات والمشاريع الصغ

ـــــة مـــــع      ـــــني الأكثـــــر وضـــــوحا �لمقارن ـــــرغم مـــــن الانتقـــــادات الـــــتي وجهـــــت لمعـــــايير الاتجـــــاه الكمـــــي إلا أ�ـــــا تب و�ل

ــــا  ــــاس وهــــذا ظــــاهر� فقــــط فانــــه يبقــــى معقــــد عملي ــــرغم مــــن ســــهولته وبســــاطته في القي ــــوعي، و�ل معــــايير الاتجــــاه الن

  ولم يمكن من خلق وإيجاد تعريف موحد لهذا النوع من المؤسسات.

وهـــــو يعـــــبر عـــــن صـــــفات وخصـــــائص معنويـــــة وغـــــير كميـــــة معينـــــة تـــــترجم مـــــن خـــــلال  الاتجـــــاه النـــــوعي: -2

  :2المعايير التالي

ـــــوع مـــــن المؤسســـــات نجـــــد أن المالـــــك الاســـــتقلالية والمســـــؤولية:  -2-1 ـــــتمعن في الهيكـــــل التنظيمـــــي لهـــــذا الن �ل

ـــــة، وهـــــو هـــــو المســـــير والمشـــــرف علـــــى تنفيـــــذ وتســـــيير معظـــــم وظـــــائف المؤسســـــة دون تـــــدخل  مـــــن الهيئـــــات الخارجي

الــــــذي يتــــــولى اتخــــــاذ القــــــرارات ويتحمــــــل المســــــؤولية الكاملــــــة اتجــــــاه الغــــــير �لنيابــــــة عــــــن المؤسســــــة ولــــــه الاســــــتقلالية 

  .3التامة في الإدارة والتسيير وفي العمل

ت إحــــــدى أهــــــم المعــــــايير المتعامــــــل �ــــــا في ميــــــدان التفرقــــــة بــــــين المؤسســــــايعتــــــبر معيــــــار الملكيــــــة  الملكيــــــة: -2-2

ـــــان �بعـــــة إلى  ـــــة في هـــــذه المؤسســـــات معظـــــم الأحي المتوســـــطة والصـــــغيرة مـــــن الجانـــــب النـــــوعي حيـــــث تكـــــون الملكي

  القطاع الخاص إلا في بعض الحالات أين تكون ذات طابع عمومي.

                                                           
.06،ص :2006، المدرسة العلیا للتجارة، الجزائر،سسات الصغیرة والمتوسطة للرفع من قدراتھا التنافسیة، مذكرة ماجستیر، تخصص إدارة أعمال صالحي سلمى، تأھیل المؤ   (1  

 

 
،محملة من الموقع          03، ص 2009، 41دور المؤسسات المتوسطة والصغیرة في التخفیف من حدة البطالة في الجزائر، مجلة العلوم الإنسانیة، العدد  ،) جمال الدین سلامة
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التجربة المغربیة في ترقیة وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مداخلة ضمن الدورة التدریبیة حول تمویل المشروعات الصغیرة        عبد القادر عطوي، دومي سمراء، ) 
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تكــــــون الحصــــــة الســــــوقية في المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة ضــــــعيفة بســــــبب محليــــــة  الحصــــــة الســــــوقية: -2-3

ضـــــــــيق الأســـــــــواق الـــــــــتي توجـــــــــه إليهـــــــــا منتجا�ـــــــــا، �لإضـــــــــافة إلى المنافســـــــــة بـــــــــين هـــــــــذه نشـــــــــاطها و إمكانيتهـــــــــا و 

المؤسســـــات بســـــبب تشـــــابه الإمكانيـــــات وظـــــروف العمـــــل علـــــى غـــــرار المؤسســـــات الكبـــــيرة الـــــتي تكـــــون حصـــــتها 

ــــــين  ــــــتم �ــــــا التفرقــــــة ب ــــــني ي ــــــة ال ــــــبر مــــــن المعــــــايير النوعي ــــــار الحصــــــة الســــــوقية يعت ــــــيرة، إذن فمعي الســــــوقية مرتفعــــــة وكب

  سسات على اعتبار الترابط الذي يجمع بين مخرجات هذه المؤسسات والسوق.المؤ 

ــــــا: -2-4 ــــــتي تســــــتخدمها بســــــبب  التكنولوجي ــــــا ال ــــــز المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة ببســــــاطة التكنولوجي تتمي

  .1الكثافة النسبية في عدد العمال والقلة في رأس المال

  �نيا: تعريف المؤسسات المتوسطة والصغيرة.      

ولإظهـــــــار التبـــــــاين بـــــــين التعـــــــاريف المختلفـــــــة للمؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة ، ار�ينـــــــا إدراج مجموعـــــــة مـــــــن     

  التعاريف قدمت من خلالها بعض الهيئات والدول مفهومها لهذا النوع من المؤسسات.

ـــــدولي للمؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة: -1 ـــــك ال ـــــف البن ـــــوع مـــــن  تعري ـــــدولي هـــــذا الن ـــــك ال ويعـــــرف البن

 10ت اســـــتنادا إلى معيـــــار عـــــدد العمـــــال، ويصـــــنف المؤسســـــات الصـــــغيرة تلـــــك الـــــتي يعمـــــل �ـــــا مـــــا بـــــين المؤسســـــا

ـــــتي تشـــــغل مـــــا بـــــين  50إلى  ـــــوق  100إلى  50عامـــــل، أمـــــا ال عامـــــل فهـــــي تصـــــنف كمؤسســـــة متوســـــطة، ومـــــا ف

 .2فهي مؤسسة كبيرة

ـــــــف هيئـــــــة الأمـــــــم المتحـــــــدة للمؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة: -2 لقـــــــد اســـــــتندت هيئـــــــة الأمـــــــم  تعري

المتحـــــدة في دراســـــة لهـــــا عـــــن المحاســــــبة في المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة علــــــى معيـــــارين وهمـــــا العمالـــــة والحجــــــم، 

 :3وذلك بعدما أفادت بعدم وجود تعريف موحد لهدا النوع من المؤسسات، وقد قسمتها إلى

جـــــــزء ولا يتجـــــــاوز رقـــــــم  50أقـــــــل مـــــــن المؤسســـــــة الصـــــــغيرة : الصـــــــغيرة توافـــــــق معـــــــايير الاســـــــتقلالية وتشـــــــغل  -

 ملايين أورو سنو�. 5ملايين أورو، أو لا يتعدى ميزانيتها  7أعمالها  السنوي 

جــــــــزء، ورقــــــــم  250المؤسســــــــة المتوســــــــطة: توافــــــــق هــــــــي كــــــــذلك معــــــــايير الاســــــــتقلالية  وتشــــــــغل أقــــــــل مــــــــن  -

 ورو سنو�.ملايين أ 27ملايين أورو، أو لا يتعدى ميزانيتها  40أعمالها السنوي لا يتجاوز 

                                                           
5، ص:2004وجیھ بدوي، تنمیة المشروعات الصغیرة، ومردوده الاقتصادي والاجتماعي، المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة، مارس  محمد)  1 

. 273) ایت عیسى عیسى، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: آفاق وقیود، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا، العدد السادس،دون ذكر سنة النشر،ص 
2
  

لملتقى الدولي حول التنمیة المستدامة بن یعقوب الطاھر، شریف مراد، المھام والوظائف الجدیدة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار معاییر التنمیة المستدامة، مداخلة ضمن ا)  3    
  ,03، ص: 2008افریل  07/08كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف،  والكفاءة الاستخدامیة للموارد المتاحة،
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حيـــــث تعـــــرف  تعريـــــف لجنـــــة الأمـــــم المتحـــــدة للتنميـــــة الصـــــناعية للمؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة: -3

المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة مـــــن خـــــلال معيـــــار حجـــــم العمالـــــة حيـــــث جـــــاء أن "المؤسســـــات المصـــــغرة تشـــــغل 

 99إلى  20عامــــــــــل ، والمتوســــــــــطة مــــــــــن  19إلى  15أمــــــــــا  الصــــــــــغيرة تشــــــــــغل مــــــــــن  عامــــــــــل، 14إلى  1مــــــــــن 

 .1عامل" 100يرة فهي تشغل أكثر من عامل، وتبقى الكب

ـــــوب شـــــرق آســـــيا للمؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة: -4 ـــــف بلـــــدان جن ـــــام �ـــــا اتحـــــاد  تعري في دراســـــة ق

علــــــى معيــــــار حجــــــم  بــــــروش وهيمــــــتراعتمــــــد كــــــل مــــــن  )  ASEAN(شــــــعوب بلــــــدان جنــــــوب شــــــرق آســــــيا 

 العمال في تعريف المؤسسات المتوسطة والصغيرة والتي عرفناها كما يلي :

  .آسيا): تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بلدان جنوب شرق 01جدول رقم (                   

ار                         يـــــــــــــــــــــــــــــــــالمع               

  الصنف

  عدد العمال (عامل)

  09إلى  01من   المصغرة المؤسسات

  49إلى  10من   المؤسسات الصغيرة

  99إلى  50من   المؤسسات المتوسطة

  فأكثر 100  المؤسسات الكبيرة
 من إعداد الطالب. المصدر:

وضـــــــــــع الاتحـــــــــــاد  1996ســـــــــــنة  تعريـــــــــــف الاتحـــــــــــاد الأوروبي للمؤسســـــــــــات المتوســـــــــــطة والصـــــــــــغيرة: -5

الأوروبي تعريــــــف للمؤسســـــــات الصــــــغيرة والمتوســـــــطة والــــــذي كـــــــان موضــــــع اتفـــــــاق بــــــين جميـــــــع الــــــدول الأعضـــــــاء، 

حيــــــث اعتمــــــد هنــــــا وفي هــــــذا التعريــــــف علــــــى كــــــل مــــــن معيــــــار عــــــدد العمــــــال ورقــــــم الأعمــــــال والحصــــــيلة الســــــنوية 

 لتحديد تعريفها وهذا ما يوضحه الجدول التالي:

 

 

 

 

                                                           
زائر، مذكرة  دور تحلیل البیئة الخارجیة في صیاغة استراتیجیات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، دراسة حالة عینة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالج عطا الله یاسین،)  1  

. 93، ص  2009 -2008كرة، ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، قسم علوم التسییر، جامعة بس  
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  : تصنيف المؤسسات المتوسطة والصغيرة في الاتحاد الأوروبي. )02جدول رقم(

  المعيار             

  الصنف

  عدد الأجراء

  (أجير)

  عدد الأعمال

  (مليون أورو)

  الحصيلة السنوية

  ( مليون أورو)

  /  /  10أقل من   مؤسسة مصغرة

  5  7  50أقل من   مؤسسة متوسطة

  27يتجاوز  لا  40لا يتجاوز   250أقل من   مؤسسة كبيرة

: حاكمي بوحفص، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: واقع و آفاق،  مداخلة ضمن الملتقى الوطني حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،  المصدر

  .211ص:  2004دیسمبر  14/15معھد العلوم الاقتصادیة، المركز الجامعي سعیدة، 

المؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطة    تعــــــــرف :طــــــــاني للمؤسســــــــات الصــــــــغيرة والمتوســــــــطةالتعريــــــــف البري -6

 :1في بريطانيا كما يلي

 أجير. 09إلى  1من  المؤسسات المصغرة: -

 أجير  49إلى  10من المؤسسات الصغيرة:  -

 أجير. 249إلى  50من  المؤسسات المتوسطة: -

تعتمـــــــــد الهنـــــــــد في تعريفهـــــــــا للمؤسســـــــــات  التعريـــــــــف الهنـــــــــدي للمؤسســـــــــات الصـــــــــغيرة والمتوســـــــــطة : -7

ـــــــذ  ـــــــك من ـــــــار رأس المـــــــال المســـــــتخدم وذل ـــــــى معي ـــــــة،  75ويقـــــــدر ب  1978المتوســـــــطة والصـــــــغيرة عل ـــــــون روبي ملي

وتعتــــــبر كــــــذلك كــــــل المؤسســــــات الــــــتي تســــــتخدم أقــــــل مــــــن مليــــــون روبيــــــة مؤسســــــات متوســــــطة وصــــــغيرة ومصــــــغرة 

 . 2عامل 50وكذلك عدد العمال لا يتجاوز 

عرفـــــت اليـــــا�ن هـــــذا النـــــوع مـــــن المؤسســـــات ســـــنة  للمؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة:تعريـــــف اليـــــا�ن  -8

ــــــك حســــــب القــــــانون التــــــوجيهي للمؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة والــــــذي عــــــدل في  1963 علــــــى  1999وذل

 أساس معيار عدد العمال ورأس المال وطبيعة النشاط وذلك كما هو موضح في الجدول التالي:

 

 

                                                           
1 - Abdelkader chachi, Adul hassan, Financing Small and medium businesses : The British experiment, 
intervention dans la recueille de communication session international ; le financement des petites et moyennes 
projet et la promotion de leur rôle dans les économies maghrébines, Faculté d’économie et de gestion, Sétif, 
25/28 Mai 2003 , P 04. 
   
2
 - Ammar Salemmi, Petite et moyenne industrie et le développement, OPE, Alger, 1998, P 36 .  
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  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   في اليا�ن.): تصنيف 03جدول رقم (

  رأس المال (مليون ين)  عدد العاملين  طبيعة النشاط

المؤسسات المنجمية والتحويلية والنقل و�قي 

  فروع النشاط الاقتصادي

  أو أقل 100  عامل أو أقل 300

  أو أقل 30  عامل أو أقل 100  مؤسسات تجارة الجملة

  أو أقل 10  عامل أو أقل 50  والخدماتمؤسسات البيع �لتجزئة 

: جاسر عبد الرزاق النسور، المنشات الصغیرة: الواقع والتجارب ومعطیات الظروف الراھنة، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول المصدر

  .04، ص: 2006أفریل  17/18متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة الشلف، 

 1953عرفـــــــت ســـــــنة تعريـــــــف الـــــــولا�ت المتحـــــــدة الأمريكيـــــــة للمؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة:  -9

بكو�ــــا تلــــك المؤسســــات الــــتي تمتلــــك وتســــير بصــــفة مســــتقلة ولا يســــيطر علــــى مجــــال العمــــل الــــذي تنشــــط فيـــــه، 

 :1عدد العمال وحجم المبيعات في التعريف �ا، وذلك وفق مايليوقد اعتمد على كل من معيار 

 مليون دولار كمبيعات سنوية. 5إلى  1من مؤسسة الخدمات والتجزئة:  -

 مليون دولار كمبيعات سنوية. 15إلى  5من مؤسسة التجارة �لجملة:  -

 عامل. 250عدد العمال المؤسسات الصناعية:  -

  :2وفي تعريف آخر لنفس البلد، عرفت كما يلي

  

  

  

  

  

                                                           
2005یة العلوم الاقتصادیة، تبري، واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في اقتصادیات الدول المتنامیة وترقیتھا: دراسة حالة الجزائر، مذكرة ماجستیر، فرع مالیة، كل یوسف  (

1
 

.05ص:   جامعة الجزائر، 
 حول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطور دیة، مداخلة ضمن الدورة التدریبیةعثمان حسن عثمان، مفھوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورھا في التنمیة الاقتصا – )

 
2
  

.04، ص: 2003ماي  25/28دورھا في الاقتصادیات المغاربیة ، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف،   
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  ): تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الولا�ت المتحدة الأمريكية.04جدول رقم (

  المعيار               

  الصنف

  العمالعدد 

  (عامل)

  09إلى  01من   مؤسسة مصغرة

  199إلى  10من   مؤسسة صغيرة

  499إلى  200من   مؤسسة متوسطة

  فأكثر 500  مؤسسة كبيرة
  .: من إعداد الطالبالمصدر

تعتــــــبر الجزائــــــر إحــــــدى الــــــدول الناميــــــة الـــــــتي تعريــــــف الجزائــــــر للمؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة :  -10

ــــــر  ــــــت الجزائ ــــــد عرف ــــــف المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة، وق ــــــد تعري ــــــت تواجــــــه إشــــــكالية تجدي واجهــــــت ومازال

 1422رمضــــــان  27المــــــؤرخ في  01/18التــــــوجيهي رقــــــم هــــــذا النــــــوع مــــــن المؤسســــــات مــــــن خــــــلال القــــــانون 

والمتضـــــــمن القــــــــانون التـــــــوجيهي ترقيـــــــة المؤسســــــــات الصـــــــغيرة والمتوســـــــطة مهمــــــــا   12/12/2001الموافـــــــق لــــــــ 

 كانت طبيعتها القانونية ��ا كل مؤسسة لإنتاج السلع والخدمات تعرف بــ:

 عامل . 250إلى  01تشغل من  -

 مليون دج. �500ا السنوية أقل من اايراد ار دج وملي 2رقم أعمالها السنوي أقل من  -

تتمتــــــــــع �لاســــــــــتقلالية الماليــــــــــة بحيــــــــــث لا يمتلــــــــــك رأس مالهــــــــــا مــــــــــن قبــــــــــل مؤسســــــــــة أو مجموعــــــــــة  -

 .%25مؤسسات أخرى بمقدار يساوي أو يزيد عن 

  مـــــــن نفـــــــس القـــــــانون التـــــــوجيهي، كـــــــل مؤسســـــــة علـــــــى  7، 6، 5وقـــــــد صـــــــنفت كـــــــل مـــــــن المـــــــواد

 حدى وهذا ما سيوضحه الجدول التالي: 
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  ): تصنيف المؤسسات المتوسطة والصغيرة في الجزائر.05جدول رقم (

  المعيار

  الصنف

  عدد العمال

  (عامل )

  رقم الأعمال السنوي

  (مليون دج)

  الإيرادات السنوية

  دج)(مليون 

  10أقل من   20أقل من   09إلى  1من   مؤسسة مصغرة

  100أقل من   200أقل من   49إلى  10من   مؤسسة صغيرة

  500إلى  100من   2000إلى  200من   250إلى  50من   مؤسسة متوسطة

  .12/12/2001بتاریخ  01/18القانون التوجیھي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقم  من 7. 6. 5: من إعداد الطالب بناء على المواد المصدر

  

  �لثا: أهمية تحديد تعريف موحد للمؤسسات المتوسطة والصغيرة.

ــــــف محــــــدد وموحــــــد        مهمــــــا تعــــــددت التعــــــاريف المتعلقــــــة �لمؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة فــــــإن تحديــــــد تعري

  :1وواضح بين مختلف الدول والهيئات هو ضرورة حتمية وذلك من أجل 

إمكانيــــــــة مقارنــــــــة حجــــــــم ونتــــــــائج هــــــــذه المؤسســــــــات المتوســــــــطة والصــــــــغيرة مــــــــع المؤسســــــــات الأخــــــــرى وعقــــــــد  -

 تحقيق أهداف معينة، مقار�ت بين مختلف الدول من أجل

 إمكانية التنسيق بين الجهات والمؤسسات في مجال دعم ومساندة هذه المشاريع المتوسطة والصغيرة، -

ز�دة كفــــــــاءة الــــــــبرامج والامتيــــــــازات المقدمــــــــة لهــــــــذا القطــــــــاع مــــــــن خــــــــلال معرفــــــــة أعضــــــــاء ومؤسســــــــات هــــــــذا  -

 سسات المتوسطة والصغيرة،القطاع، وللحد والتقليل من ظواهر التحايل والتلاعب �سم هذه �لمؤ 

 إدراج هذه المؤسسات ضمن قطاع أعمال منظم يخضع للرقابة والدعم، -

ـــــة  - ـــــة العالمي ـــــة والمؤسســـــات المالي ـــــل الدولي ـــــين جهـــــات التموي ـــــين هـــــذه المؤسســـــات، وبينهـــــا وب تســـــهيل التعامـــــل ب

 المعنية بتمويل المؤسسات المتوسطة والصغيرة.

  

  

 

                                                           
 واجھة التحدیات التمویلیة، المحملة من الموقعمحمد عبد الحمید بصل، مقالة بعنوان: المشروعات الصغیرة والمتوسطة في م )

1
  

.03/12/2019تاریخ التحمیل    http://www.megaupload.com/d=YDVCTPL6. 
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  رابعا: صعو�ت تحديد تعريف موحد للمؤسسات المتوسطة والصغيرة.

ــــــد تعريــــــف موحــــــد للمؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة في        ويمكــــــن إيجــــــاز أهــــــم الصــــــعو�ت الــــــتي تواجــــــه تحدي

  :1العناصر التالية

علـــــــى الـــــــرغم مـــــــن أن مفهــــــــوم المؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة تحكمـــــــه عــــــــدة  التبـــــــاين في المعـــــــايير: -1

ســـــــــية أهمهـــــــــا حجـــــــــم العمالـــــــــة، ورأس المـــــــــال ، ونوعيـــــــــة التقنيـــــــــة المســـــــــتخدمة في العمليـــــــــة الإنتاجيـــــــــة، معـــــــــايير أسا

وكـــــذلك الخصـــــائص المميـــــزة لهـــــذه المؤسســـــات فـــــإن هنـــــاك تفـــــاوت ملحـــــوظ بـــــين الـــــدول الناميـــــة والمتقدمـــــة، وحـــــتى 

موحــــد فيمـــــا  فتعريــــتحديــــد المتقدمــــة فيمــــا بينهــــا في حــــدود ومحتــــو�ت هــــذه المعــــايير وهــــذا مــــا يزيــــد مــــن صــــعوبة 

 بينها.

إن التبـــــــاين أو الاخـــــــتلاف في درجـــــــات النمـــــــو الاقتصـــــــادي  التبـــــــاين في درجـــــــة النمـــــــو الاقتصـــــــادي: -2

ـــــوجي  ـــــى المســـــتوى التكنول ـــــنعكس عل ـــــدان، يقســـــم العـــــالم إلى دول متخلفـــــة وأخـــــرى متقدمـــــة، وهـــــذا مـــــا ي ـــــين البل ب

ــــــوجي متقــــــدم علــــــى غــــــرار  ــــــة ومســــــتوى تكنول ــــــع بدرجــــــة نمــــــو عالي ــــــدول المتقدمــــــة تتمت ــــــدول، فنجــــــد أن ال لهــــــذه ال

ـــــة  ـــــدول النامي ـــــتي تكـــــون فيهـــــ ال ـــــدهورة ومعـــــدلات النمـــــو منخفضـــــة ومســـــتوى التقـــــدم ال ا الوضـــــعية الاقتصـــــادية مت

 التكنولوجي جد متخلف وهذا ما يجعل طبيعة هذه المؤسسات تختلف من دولة لأخرى.

ــــــة النشــــــاط الاقتصــــــادي: -3 ــــــاين في طبيع إن طبيعــــــة النشــــــاط الاقتصــــــادي تجعــــــل موضــــــوع إعطــــــاء  التب

ـــــين ـــــدول والهيئـــــات عمليـــــة جـــــد معقـــــدة في جوهرهـــــا  تعريـــــف موحـــــد للمؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة ب مختلـــــف ال

ــــير في قطــــاع  ــــين النشــــاطات تجعــــل مــــا هــــو صــــغير في قطــــاع أو نشــــاط اقتصــــادي هــــو كب لكــــون التمــــايز الموجــــود ب

ونشـــــــاط آخــــــــر، فمــــــــثلا مـــــــا يعــــــــد صــــــــغيرا في قطــــــــاع المحروقـــــــات لــــــــيس �لضــــــــرورة مـــــــن نفــــــــس الحجــــــــم في قطــــــــاع 

 .2الخدمات

 

 

 

                                                           
شورات المنظمة العربیة للتنمیة عبد العزیز جمیل مخیمر، أمد عبد الفتاح، دور الصناعات الصغیرة والمتوسطة في معالجة مشكلة البطالة بین الشباب في الدول العربیة، من) 

1
  

.35- 34، ص: 2000الإداریة، مصر ،   
ي ظل الإصلاحات: حالة الاقتصاد الجزائري، رسالة ماجیستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، واقع وآفاق تطورات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ف ) عبد الكریم الطیف،

2
  

.04، ص: 2002جامعة الجزائر،   
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  لمؤسسات المتوسطة والصغيرة. أشكال االمطلب الثاني:       

تنقســـــم المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة إلى عـــــدة أشـــــكال، وهـــــذا بســـــبب تنـــــوع ا�ـــــالات والأنشـــــطة الـــــتي       

يمكــــــن أن تكــــــون عليهــــــا  الأشــــــكال الــــــتيتعمــــــل مــــــن خلالهــــــا وفيهــــــا هــــــذه المؤسســــــات، ويمكــــــن تلخــــــيص أهــــــم 

  المؤسسات المتوسطة والصغيرة فيما يلي: 

  أولا: تصنيف المؤسسات المتوسطة والصغيرة على أساس توجهها.      

  :1تصنف المؤسسات المتوسطة والصغيرة  على حسب توجهها إلى

ويكــــــــون مكــــــــان إقامتهــــــــا أو نشــــــــأ�ا المنــــــــزل، حيــــــــث تســــــــتخدم  المؤسســــــــات العائليــــــــة (المنزليــــــــة): -1

 الأيدي العاملة العائلية وتنشئ بمساهمة أفراد العائلة وتنتج منتوجات تقليدية للسوق وبكميات محدودة.

يقـــــــــترب أســـــــــلوب تنظيمهــــــــا مـــــــــن النـــــــــوع الأول لكو�ــــــــا تســـــــــتخدم العمـــــــــل  المؤسســــــــات التقليديـــــــــة: -2

منتوجــــــات (نصــــــف مصــــــنعة) لفائــــــدة المصــــــانع الــــــتي تــــــرتبط معهــــــا مــــــن أو العــــــائلي في إنتــــــاج منتوجــــــات تقليديــــــة 

ـــــز   ـــــى الاســـــتعانة �لعامـــــل الأجـــــير وتتمي ـــــادرة عل ـــــة بكو�ـــــا ق ـــــز عـــــن المؤسســـــات العائلي خـــــلال عقـــــد تجـــــاري، وتتمي

�ســـــــتقلاليتها عـــــــن المنـــــــزل بمكـــــــان مســـــــتقل، وهنـــــــاك تشـــــــابه كبـــــــير فيمـــــــا يخـــــــص  -المؤسســـــــة التقليديـــــــة-كـــــــذلك 

ن بشـــــكل كبـــــير علـــــى كثافـــــة الـــــرأس المـــــال البشـــــري وتكنولوجيـــــا ضـــــعيفة وقليلـــــة التطـــــور النـــــوعين لكو�مـــــا يعتمـــــدا

 نسبيا.

ــــــون وأســــــاليب  المؤسســــــة المتطــــــورة والشــــــبه متطــــــورة: -3 تتميــــــز هــــــذه المؤسســــــات بكو�ــــــا تســــــتخدم فن

الإنتــــــاج الحــــــديث ســــــواء مــــــن �حيــــــة اســــــتخدام رأس المــــــال الثابــــــت أو مــــــن �حيــــــة تنظــــــيم العمــــــل أو مــــــن �حيــــــة  

ــــــتي يــــــتم صــــــنعها بطريقــــــة عصــــــرية ومنظمــــــة وطبقــــــا للمعــــــايير والمقــــــاييس التكنولو  ــــــا المســــــتخدمة أو المنتجــــــات ال جي

 العالمية.

  �نيا : تصنيف المؤسسات المتوسطة والصغيرة  على أساس طبيعة الإنتاج.      

  :2يمكن لنا أن نصنف المؤسسات المتوسطة والصغيرة من خلال العيار إلى

                                                           
،الابداع التكنولوجي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنصر الدین بن نذیر، ) 

 
2002ییر، جامعة الجزائر، ، غیر منشورة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسرسالة ماجستیر

 1
 
.24ص:    
. 06، ً: 1998، مركز الكتب الأردني، عمان، أسس إدارة الأعمال التجاریة الصغیرةكلیفورد.م.بومباك، ) 
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ـــــــــاج الســـــــــلع الاســـــــــتهلاكية: مؤسســـــــــات -1 ـــــــــى التصـــــــــنيع  إنت ويرتكـــــــــز نشـــــــــاط هـــــــــذه المؤسســـــــــات عل

 و�لتحديد تصنيع:

 المنتجات الغذائية، -

 تحويل المنتجات الفلاحية،  -

 منتجات الجلود والأحذية والنسيج، -

 الورق ومنتجات الخشب ومشتقاته. -

ـــــل هـــــذه المنتجـــــات        ـــــز �ـــــا المؤسســـــات ويعـــــود ســـــبب تركيزهـــــا علـــــى مث بســـــبب طبيعـــــة الخصـــــائص الـــــتي تتمي

والتقنيــــــات الإنتاجيــــــة البســــــيطة واليــــــد العاملــــــة  الأوليــــــة المتفرقــــــةالمتوســــــطة والصــــــغيرة ولكو�ــــــا تعتمــــــد علــــــى المــــــواد 

  الكثيفة.

 ويركز هذا النوع من المؤسسات على مؤسسات:  مؤسسات إنتاج السلع الوسيطية: -2

 تحويل المعادن، -

 المؤسسات الميكانيكية والكهر�ئية، -

 صناعة مواد البناء، -

 المحاجر والمناجم. -

ويعـــــود التركيـــــز علـــــى مثـــــل هـــــذه الصـــــناعات بســـــبب الطلـــــب المحلـــــي علـــــى هـــــذه المنتوجـــــات خاصـــــة في مـــــا يتعلـــــق 

  بمواد البناء.

إن أهــــــم مـــــا يميــــــز هـــــذه المؤسســــــات علـــــى المؤسســــــات الأخــــــرى  مؤسســـــات إنتــــــاج ســــــلع التجهيـــــز:  -3

جهــــــا إلى الآلات والمعــــــدات الضــــــخمة الــــــتي تتمتــــــع �لتكنولوجيــــــا العاليــــــة والــــــرأس المــــــال الكثيــــــف وهــــــو هــــــو احتيا

مـــــــالا ينطبـــــــق علـــــــى المؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة ولا علـــــــى خصائصـــــــها وإمكانيا�ـــــــا، لـــــــذلك نجـــــــد أن مجـــــــال 

ـــــــزات  تـــــــدخل هـــــــذه المؤسســـــــات ينحصـــــــر في بعـــــــض الأنشـــــــطة البســـــــيطة مثـــــــل التركيـــــــب وصـــــــناعة بعـــــــض التجهي

ــــــــدان ا لبســــــــيطة في الــــــــدول المتقدمــــــــة، وعمليــــــــات الصــــــــيانة والإصــــــــلاح وتركيــــــــب قطــــــــع الغيــــــــار المســــــــتوردة في البل

 النامية.
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  �لثا: تصنيف المؤسسات المتوسطة والصغيرة على أساس تنظيم العمل.     

أســــــــاس تنظــــــــيم  والصــــــــغيرة علـــــــىســـــــوف نقــــــــوم بتوضــــــــيح هـــــــذا التصــــــــنيف الخــــــــاص �لمؤسســـــــات المتوســــــــطة      

  العمل من خلال الجدول التالي:

  ): تصنيف المؤسسات المتوسطة والصغيرة على أساس تنظيم العمل.06جدول رقم (

  النظام الصناعي  النظام الحرفي  الإنتاج العائلي

  للورشة المنزلية

  نظام المصنع

  الإنتاج المخصص

  للاستهلاك الذاتي

  عمل في

  المنزل

  ورشات

  حرفية

  عمل صناعي

  المنزلفي 

  ورشة شبه

  مستقلة

مصن

  ع

  صغير

  مصنع

  متوسط

  مصنع

  كبير

1  2  3  4  5  6  7  8  

Source : ESTALEY, R.MORSE , La petite industrie moderne el le développement. Paris ,2000 ,T1,p23 . 

ـــــــــات ( المؤسســـــــــات الغـــــــــير مصـــــــــنعة: -1 ـــــــــة في الفئ ) أي الإنتـــــــــاج العـــــــــائلي والنظـــــــــام 3.2.1وهـــــــــي ممثل

ــــــــة في العمــــــــل  ــــــــزات البســــــــيطة والتقليدي ــــــــز ببســــــــاطة تنظــــــــيم العمــــــــل واســــــــتخدام الأســــــــاليب والتجهي الحــــــــرفي وتتمي

 .1والتسيير

يجتمــــــــع ضــــــــمن هــــــــذه المؤسســــــــات كــــــــل مــــــــن المصــــــــانع المتوســــــــطة والصــــــــغيرة  المؤسســــــــات المصــــــــنعة: -2

ـــــــيرة  ـــــــز علـــــــى الصـــــــنف الأول والمصـــــــغرة والمصـــــــانع الكب ـــــــث تقســـــــيم  -المؤسســـــــات الغـــــــير مصـــــــنعة–وتتمي مـــــــن حي

العمـــــــل وتعقيـــــــد العمليـــــــة الإنتاجيـــــــة واســـــــتخدام الأســـــــاليب الحديثـــــــة في الإدارة والتســـــــيير، وكـــــــذلك مـــــــن حيـــــــث 

 طبيعة المنتج واتساع السوق والحصة السوقية.

) 5.4ويعـــــــبر عنهـــــــا في الجـــــــدول الســـــــابق بنظـــــــام المنزليـــــــة والورشـــــــات المتفرقـــــــة ( المؤسســـــــات المقاولـــــــة: -3

وهــــي نــــوع مــــن الــــترابط بــــين الــــترابط الهيكلــــي بــــين مؤسســــتين حيــــث توكــــل إحــــداهما للأخــــرى مهــــام معينــــة تطبــــق 

 .2وفق شروط محددة وعادة ما تكون المؤسسة الموكلة كبيرة والمؤسسة الموكل لها صغيرة

                                                           
.21، ص: 1995جامعة الجزائر،  عثمان لخلف، دور ومكانة الصناعات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة، مذكرة ماجستیر، معھد العلوم الاقتصادیة ،  (

1
  
 

.69، ص: 2000الدار الجامعیة، الإسكندریة، إدارة الأعمال، ) زین العابد بن أسامة، 
2
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بق يمكـــــن القـــــول أن المقاولـــــة مـــــن البـــــاطن تعتـــــبر مـــــن أهـــــم أشـــــكال التكامـــــل الاقتصـــــادي ومـــــن خـــــلال مـــــا ســـــ     

لانجــــاز المشـــــروع أو جــــزء منـــــه  المقــــاول مـــــن البـــــاطنوهــــي تجســــد التعـــــاون أيــــن يلجـــــأ أحــــد معـــــين الــــذي يســـــمى 

  .1وذلك من خلال إما التعاون المباشر أو التعاون الغير المباشر

  على أساس الشكل القانوني .ة والصغيرة رابعا: تصنيف المؤسسات المتوسط      

ويمكــــــن أيضــــــا أن نميــــــز نــــــوع آخــــــر مــــــن المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة ويصــــــنف هــــــذا النــــــوع علــــــى أســــــاس     

  :2الشكل القانوني الذي تنتسب إليه المؤسسة، وهي

ــــــات: -1 ــــــل مجموعــــــة مــــــن  التعاوني ــــــتي تــــــؤمن مــــــن قب ــــــة ال ــــــة مــــــن المشــــــاريع الاختياري تعــــــد الجمعيــــــات التعاوني

 العناصر البشرية �دف �مين احتياجات الأعضاء من الخدمات والسلع الضرورية �قل تكلفة ممكنة.

هــــــي المؤسســــــات التابعــــــة للقطــــــاع العــــــام، تمتــــــاز �مكانيــــــات ماليــــــة وماديــــــة كبــــــيرة  المؤسســــــات العامــــــة: -2

مــــــن مجموعــــــة مـــــن التســــــهيلات والإعفــــــاءات المختلفـــــة، وكــــــذلك تحتــــــوي علـــــى جهــــــاز رقابــــــة يتمثــــــل في  وتســـــتفيد

 الوصا�.

هـــــــي مؤسســـــــات تخضـــــــع للقـــــــانون الخـــــــاص، وينـــــــدرج تحتهـــــــا صـــــــنفين أساســـــــيين  المؤسســـــــات الخاصـــــــة: -3

 وهما المؤسسات الفردية والشراكة.

ة الأولى إلى شــــــــخص واحــــــــد  وهــــــــي المؤسســــــــات الــــــــتي تعــــــــود ملكيتهــــــــا �لدرجــــــــ المؤسســــــــات الفرديــــــــة: -3-1

ويقــــــوم بجميــــــع الأعمــــــال الإداريــــــة والفنيــــــة، ومطالــــــب بتــــــوفير الأمــــــوال الضــــــرورية لممارســــــة  النشــــــاط، وعــــــن أمثلــــــة 

  ت الصناعة ... الخ.ذلك نجد المعامل الحرفية وورشا

وتمتــــــاز المؤسســــــات الفرديــــــة �جــــــراءات �ســــــيس بســــــيطة، وإجــــــراءات الرقابــــــة تكــــــون بفــــــرض الضــــــريبة علــــــى      

الأر�ح وتمتــــــــــاز �لحريــــــــــة في اتخــــــــــاذ القــــــــــرار والمرونــــــــــة في الممارســــــــــات الإداريــــــــــة والفنيــــــــــة، ومــــــــــن ســــــــــلبيات هــــــــــذه 

واحـــــــد علـــــــى المؤسســـــــات هـــــــو أن وجودهـــــــا واســـــــتمراريتها مرتبطـــــــة بحيـــــــاة هـــــــذا الشـــــــخص، وعـــــــدم قـــــــدرة الفـــــــرد ال

ـــــة داخـــــل هـــــذه  ـــــر للأزمـــــات، أيضـــــا الترقي ـــــة تجعلهـــــا عرضـــــة أكث ـــــة والإنتاجي ـــــواحي الإداريـــــة والفني ـــــع الن الإلمـــــام بجمي

                                                           
.294، ص: 2004) أنور طلبة، العقود الصغیرة والمقاولة والتزام المواقف العامة، المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة، 

1
  

.32، ص: 2000، دار حامد للنشر، عمان، ، إدارة المشروعات الصغیرةلمنصورشوقي ناجي جواد، كاسر نصر ا)  2  
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المؤسســـــــــات تكـــــــــون محـــــــــدودة جـــــــــدا وعـــــــــدم اســـــــــتفادة المؤسســـــــــة مـــــــــن مـــــــــزا� التخصـــــــــص، و�لـــــــــرغم مـــــــــن هـــــــــذه 

  الصغيرة.الانتقادات إلا أن هذا التوجه يبقي هو النموذج الأنسب للمؤسسات المتوسطة و 

الشـــــراكة عقـــــد بمقتضـــــاه يلتـــــزم شخصـــــان أو أكثـــــر �ن يســـــاهم كـــــل واحـــــد مـــــنهم  مؤسســـــات الشـــــراكة:-3-2

ـــــغ مـــــالي أو �لعمـــــل، علـــــى أن يقتســـــموا عوائـــــد المشـــــروع ســـــواء كـــــان ربـــــح أو  في المشـــــروع أو المؤسســـــة ســـــواء بمبل

موضـــــوعية وهـــــي الرضـــــا، مـــــن القـــــانون المـــــدني الجزائـــــري، وقـــــد وضـــــع المشـــــرع شـــــروط  416خســـــارة طبقـــــا للمـــــادة 

الخاصـــــة تتمثـــــل في تعـــــدد الشـــــركاء، تقيـــــيم الحصـــــص، النيـــــة في وط الموضـــــوعية ر الأهليـــــة، المحـــــل والســـــبب، أمـــــا الشـــــ

  المشاركة، وتنقسم مؤسسات الشراكة إلى ثلاثة أنواع وهي:

هــــــذا النــــــوع مــــــن الشــــــركات يقــــــوم علــــــى أســــــاس علــــــى الاعتبــــــار الشخصــــــي  شــــــركات الأشــــــخاص: -3-2-1

ــــة والثقــــة المت ــــر الايجــــابي علــــى نشــــاط المؤسســــة، وهــــي تضــــم ثلاث ــــه الأث ــــين الأطــــراف المشــــاركة، ممــــا يكــــون ل ــــة ب بادل

  أنواع : 

 هــــــــــــــي شــــــــــــــركة PARTENESHIP التضــــــــــــــامن شــــــــــــــركةشــــــــــــــركة التضــــــــــــــامن:  -3-2-1-1

بحيـــــــــث يملكهـــــــــا فـــــــــرد أو أكثـــــــــر وتســـــــــمى بشــــــــركة تضـــــــــامن لأن الشـــــــــركاء يتضـــــــــامنون أمـــــــــام القـــــــــانون  أشــــــــخاص

فيكونـــــون شخصـــــا واحـــــدا �ا�ـــــة التزامـــــات شـــــركتهم ويعتـــــبر هـــــذا النـــــوع مـــــن الشـــــركات هـــــو الأكثـــــر انتشـــــارا بـــــين 

ــــــر  ــــــوفر رأس المــــــال وف ــــــز هــــــذه الشــــــركات ببســــــاطة إجــــــراءات التأســــــيس وت ص الأعمــــــال المتوســــــطة والصــــــغيرة وتتمي

عيـــــوب هـــــذا النـــــوع مـــــن  1ومـــــن أبـــــرزالاقـــــتراض، هـــــذا �لإضـــــافة إلى تـــــوفر المهـــــارات والقـــــدرات الإداريـــــة والفنيـــــة 

ـــــين الشـــــركاء، والطـــــابع الشخصـــــي  ـــــد المســـــؤولية ب الشـــــركات نجـــــد المســـــؤولية الغـــــير محـــــدودة للشـــــركاء �لتـــــالي لا تقي

  الذي يحكم بين علاقات العمل وهذا إلى جانب العمر القصير للعمل.

تعتمــــــــد في إنشــــــــاءها علــــــــى اتفــــــــاق كتــــــــابي بــــــــين اثنــــــــين أو أكثــــــــر مــــــــن شــــــــركة المحاصــــــــة:  -3-2-1-2

ــــين  ــــح معــــين يــــتم تقاسمــــه فيمــــا ب ــــة ومحــــدودة لتحقيــــق رب ــــام بنشــــاط اقتصــــادي خــــلال فــــترة زمنيــــة معين الشــــركاء للقي

 صــــــةالمحا  الشــــــركاء علــــــى حســــــب الاتفــــــاق ومــــــع �ايــــــة الغــــــرض المــــــراد مــــــن �ســــــيس هــــــذه الشــــــركة، فــــــإن شــــــركة 

ــــيس لهــــا رأس  2تنتهــــي معــــه، ومــــن مميزا�ــــا ــــيس عليهــــا واجبــــات ول أ�ــــا تعتــــبر شــــركة مســــتترة ليســــت لهــــا حقــــوق ول

                                                           
.125،، ص: 2005سعاد نائف البرنوطي، إدارة الأعمال الصغیرة، أبعاد للریادة، دار وائل للنشر، عمان، ) 
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.32) شوقي ناجي جواد، كاسر نصر المنصور، مرجع سابق ، ص: 
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المـــــال ولا أعـــــوان ولا شخصـــــية اعتباريـــــة، فنشـــــاطها يـــــتم بصـــــفة شخصـــــية كمـــــا �ـــــتم هـــــذه الشـــــركات �لنشـــــاطات 

  ات ...التجارية الموسمية مثل تسويق المحاصيل الزراعية، وصناعة الأفلام والمسرحي

ـــــــــار التوصـــــــــية البســـــــــيطة:  -3-2-1-3 وهـــــــــي أيضـــــــــا مـــــــــن شـــــــــركات الأشـــــــــخاص تقـــــــــوم علـــــــــى الاعتب

هـــــي أن هـــــذه الشـــــركة تضـــــم نـــــوعين مــــــن الشخصـــــي، ولا تختلـــــف عـــــن شـــــركة التضـــــامن إلا مـــــن �حيـــــة واحـــــدة و 

إلا في كاء وهـــــم متضـــــامنون يســـــألون عـــــن ديـــــون الشـــــركة في أمـــــوالهم الخاصـــــة، وشـــــركاء موصـــــون لا يســـــألون الشـــــر 

د حصصــــــهم، وفي هــــــذا النــــــوع مــــــن الشــــــركات لا يجــــــوز أن تكــــــون حصــــــة الشــــــريك الموصــــــي مــــــن عمــــــل أو حــــــدو 

 يقـــــــوم بمهمـــــــة الإدارة أو يظهـــــــر اسمـــــــه في عنـــــــوان الشـــــــركة، وكـــــــذا يحـــــــق الحصـــــــول علـــــــى أر�ح �بتـــــــة مـــــــن الشـــــــركة 

  .1سواء حققت الشركة ربحا أو لا

يقــــــوم عــــــدد مــــــن المســـــتثمرين علــــــى تنشــــــيط المشــــــاريع المتوســــــطة شـــــركة ذات المســــــؤولية المحــــــدودة:  -3-2-2

والصــــــغيرة علــــــى شــــــكل شــــــركة ذات مســــــؤولية محــــــدودة للــــــتخلص مــــــن عيــــــوب شــــــركات التضــــــامن، وتتميــــــز هــــــذه 

إلا بــــــين الأشــــــخاص الطبيعيــــــين وتحــــــدد مســــــؤولية الشــــــريك علــــــى حســــــب  الشــــــركة بكــــــون أن الشــــــراكة لا تكــــــون 

كة علــــــى شــــــكل حصــــــص ويحــــــق للشــــــريك شــــــراء الحصــــــص الأخــــــرى  مســــــاهمته في الشــــــركة ويــــــوزع رأس مــــــال الشــــــر 

كمـــــا يحـــــق لـــــه بيـــــع حصصـــــه وتكـــــون مســـــؤولية الإدارة في هـــــذه النـــــوع مـــــن الشـــــركات في يـــــد شـــــريك أو أكثـــــر أو 

  يتحمل مسؤولية الإدارة طرف شريك خارجي.

ــــــتي هــــــي شــــــبيهة للشــــــركة ذات المســــــؤولية المحــــــدشــــــركات الأمــــــوال:  -3-2-3 ودة وتمثلهــــــا شــــــركة المســــــاهمة، ال

في كــــــل شــــــيء �ســــــتثناء أن رأس المــــــال فيهــــــا يكــــــون مــــــوزع علــــــى شــــــكل أســــــهم ولــــــيس مبــــــالغ مقطوعــــــة، بحيــــــث 

الشـــــــركة حســـــــب عـــــــدد وقيمـــــــة الأســـــــهم الـــــــتي يمتلكهـــــــا  يمكـــــــن لكـــــــل شـــــــريك تحديـــــــد قيمـــــــة مســـــــاهمة رأس مـــــــال 

ـــــــى مـــــــدى نجـــــــاح الشـــــــرك في  ـــــــف عل ـــــــة تتوق ـــــــة، وقيمـــــــة ســـــــوقية أو حقيقي ـــــــة ومدون ـــــــان: قيمـــــــة اسمي وللأســـــــهم قيمت

 .2شاطا�ا، ويتحصل صاحب الشهم على أر�ح تتوزع بصفة دورية على المساهمينن

 

  

                                                           
.50، ص: 2002إدارة المشروعات الصغیرة، القاھرة،  محمد ھیكل، مھارات)  1  

.128سعاد نائف البرنوطي، مرجع سابق، ص : ) 
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  والصغيرة.المطلب الثالث: خصائص ومميزات المؤسسات المتوسطة       

تتميــــــــز المؤسســــــــات المتوســــــــطة والصــــــــغيرة علــــــــى المؤسســــــــات الكبــــــــيرة بمجموعــــــــة خصــــــــائص ومميــــــــزات والــــــــتي      

  :  1يمكن اختصارها في

ـــــــــز هـــــــــذا النـــــــــوع مـــــــــن المؤسســـــــــات بســـــــــهولة الإدارة نظـــــــــرا لبســـــــــاطة هيكلهـــــــــا  الإدارة والتســـــــــيير:أولا:      يتمي

ــــــدة وا لمعطلــــــة لســــــير التنظيمــــــي واســــــتعمالها لأســــــاليب الإدارة والتســــــيير الغــــــير معقــــــدة ولا توجــــــد �ــــــا اللــــــوائح المقي

�لمرونـــــــــة دارة تتجســـــــــد في معظـــــــــم الأحيـــــــــان في شخصـــــــــية مالكهـــــــــا فهـــــــــي إذا تتســـــــــم العمـــــــــل، وهـــــــــذا لكـــــــــون الإ

وهــــــذا مــــــا يضــــــمن التوفيــــــق بــــــين المركزيــــــة لأغــــــراض التخطــــــيط والرقابــــــة  2والاهتمــــــام الشخصــــــي مــــــن قبــــــل مالكهــــــا

  وبين اللامركزية لأغراض سرعة التنفيذ.

ـــــا: ســـــهولة التأســـــيس:       ـــــوب لإنشـــــاءها نســـــبيا،  �ني ـــــك في انخفـــــاض مســـــتلزمات رأس المـــــال المطل يتجلـــــى ذل

لمــــــدخرات لتحقيــــــق منفعــــــة وفائــــــدة تلــــــبي مــــــن خلالهــــــا حاجــــــات محليــــــة في لكو�ــــــا تعتمــــــد علــــــى جــــــذب وتفعيــــــل ا

أنشـــــــــطة متعـــــــــددة ضـــــــــمن ا�ـــــــــال الاقتصـــــــــادي وكــــــــــذلك ســـــــــهولة الإجـــــــــراءات الإداريـــــــــة، وانخفـــــــــاض تكــــــــــاليف 

  التأسيس نظرا لبساطة وسهولة هيكلها الإداري والتنظيمي.

ــــــــاملين:       ــــــــدريب الع ــــــــة التكــــــــاليف اللازمــــــــة لت ــــــــا: قل ــــــــز المؤسســــــــا �لث ــــــــة تتمي ت المتوســــــــطة والصــــــــغيرة بقل

التكـــــاليف اللازمـــــة لتـــــدريب العـــــاملين وذلـــــك لكو�ـــــا تعتمـــــد علـــــى التـــــدريب المباشـــــر للعمـــــال أثنـــــاء العمـــــل وعـــــدم 

  استعمالها للتقنيات العالية والمتطورة التي تتطلب تدريب العاملين.

ــــــــة:       ــــــــاط الملكي ــــــــا: أنم ــــــــق في رأس مــــــــال هــــــــذه المؤسســــــــا رابع ــــــــرتبط الانخفــــــــاض المطل ــــــــة ي ت �شــــــــكال معين

لملكيتهـــــا والـــــتي تكـــــون في غالـــــب الأحيــــــان ملكيـــــة فرديـــــة أو ملكيـــــة عائليــــــة أو علـــــى شـــــكل شـــــركة الأشــــــخاص، 

وهــــــــذا الشــــــــيء الــــــــذي يســــــــاعد علــــــــى اســــــــتقطاب الخــــــــبرات والمهــــــــارات التنظيميــــــــة والإداريــــــــة في البيئــــــــة المحليـــــــــة 

  .3وتنميتها

ـــــــــد والإبـــــــــداع      ـــــــــبر المؤسســـــــــات المتوســـــــــخامســـــــــا: التجدي طة والصـــــــــغيرة المصـــــــــدر الرئيســـــــــي للأفكـــــــــار : تعت

ـــــراءات الاخـــــتراع  ـــــه هـــــو ملكيـــــة هـــــذه المؤسســـــات لأهـــــم ومعظـــــم ب ـــــذي يمكـــــن ملاحظت ـــــدة وال والاختراعـــــات الجدي

                                                           
.67، ص: 2006عبد الستار محمد العلى، فایز صالح النجار، الریادة وإدارة الأعمال الصغیرة، دار حامد للنشر والتوزیع، عمان ) 
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.66یة العامة، الطبعة الثانیة، دون ذكر سنة النشر، ص: ناصر دادي عدون، اقتصاد المؤسسة، دار المحمد) 
2
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ــــــتي تعــــــود  ــــــدة ال ــــــى ابتكــــــار الأفكــــــار الجدي ــــــى حــــــرص أصــــــحاب هــــــذه المؤسســــــات عل ــــــج عل في العــــــالم، وهــــــذا �ت

  .1عليهم �لأر�ح

ـــــــات       ـــــــة طلب إن طبيعـــــــة نشـــــــاط هـــــــذه المؤسســـــــات وتوزعهـــــــا الجغـــــــرافي يجعلهـــــــا  المســـــــتهلكين:سادســـــــا: تلبي

ــــر  ــــتي تقــــدم بصــــفة مباشــــرة للمســــتهلك وهــــذا مــــا يجعــــل معــــدل ارتباطهــــا موجهــــة أكث ــــاج الســــلع والخــــدمات ال لإنت

�لمســــــتهلك كبــــــير إلا في بعــــــض الأحيــــــان أيــــــن نجــــــد أن منتجــــــات هــــــذه المؤسســــــات موجــــــه إلى صــــــناعة منتجــــــات 

  أخرى.

ات المتوســــــطة والصــــــغيرة فرصــــــة للأفــــــراد لإشــــــباع حاجــــــا�م وتلبيــــــة رغبــــــا�م مــــــن خــــــلال التعبــــــير عــــــن إن المؤسســــــ

أذواقهـــــم وآرائهـــــم وترجمـــــة أفكـــــارهم وخـــــبرا�م وتطبيقهـــــا مـــــن خـــــلال هـــــذه المؤسســـــات فهـــــي أداة لتحقيـــــق الـــــذات 

  لدى الأفراد وتحقيق الإشباع النفسي.

نظــــــرا لقلــــــة حجــــــم هــــــذه المؤسســــــات، نجــــــد أن  التمويــــــل:ســــــابعا: الاعتمــــــاد علــــــى المــــــوارد الداخليــــــة في       

الكثــــــير مــــــن ملاكهــــــا يلجئــــــون إلى تمويــــــل مؤسســــــا�م مــــــن مصــــــادر داخليــــــة فرديــــــة  أو عائليــــــة، أمــــــا إذا رغــــــب في 

اســـــتقطاب أو اقـــــتراض الأمـــــوال مـــــن مصـــــادر خارجيـــــة فإنـــــه يقتصـــــر علـــــى الأقـــــارب والأصـــــدقاء، وهـــــذا يعـــــني أني 

  :2ف والبنوك يكون جد �درا وصعبا، وذلك بسببالاتجاه إلى الاقتراض من المصار 

 عدم قدرة أصحاب هذه المؤسسات على تقديم الملفات البنكية اللازمة، -

 عدم توفر الضما�ت البنكية اللازمة للحصول على القروض. -

ـــــا المســـــتعملة:       ـــــات محـــــدودة للتوســـــع وانخفـــــاض مســـــتوى التكنولوجي تعتـــــبر هـــــذه الميـــــزة أو  �منـــــا: إمكاني

اقـــــــة الإنتاجيـــــــة والقـــــــدرات التنظيميـــــــة والتمويليـــــــة الطالخاصـــــــية مـــــــن أهـــــــم النـــــــواتج الناجمـــــــة عـــــــن نقـــــــص وانخفـــــــاض 

ـــــة هـــــذه  للمؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة وهـــــو مـــــا يلقـــــي �عبـــــاء كبـــــيرة علـــــى الجهـــــات المســـــئولة عـــــن دعـــــم وتنمي

  ما مع ازد�د التقدم والتطور التكنولوجي.المؤسسات، كما أن هذه المسؤوليات تتعاظم �ستمرار لاسي

                                                           
ار وتدعیم تنافسیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: حالة الجزائر، مداخلة ضمن بن عنتر عبد الرحمن، رحماني أسماء، دور براءة الاختراع في حمایة وتشجیع الإبداع والابتك) 
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ــــــا المســــــتعملة والمــــــوارد        كمــــــا نجــــــد إن المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة تتميــــــز �نخفــــــاض مســــــتوى التكنولوجي

ـــــتي تنتمـــــي إليهـــــا هـــــذه المؤسســـــات لا تتطلـــــب اســـــتثمارات   البشـــــرية المؤهلـــــة وهـــــذا لكـــــون أن بعـــــض الصـــــناعات ال

ـــــــيرة فهـــــــي تعتمـــــــد علـــــــى التكنولوجيـــــــ ات المحليـــــــة ولا تحتـــــــاج إلى اســـــــتيراد التكنولوجيـــــــا العاليـــــــة مثـــــــل: صـــــــناعة كب

  النسيج وتفصيل الملابس.

تعمــــل المؤسســــات المتوســــطة والصــــغيرة علــــى إحــــداث نــــوع مـــــن  �ســــعا: إحــــداث التــــوازن بــــين المنــــاطق:       

ــــى اســــتغلال المــــوارد المحليــــة والخصــــائص المميــــزة لكــــل  ــــوازن والعدالــــة في التنميــــة الإقليميــــة مــــن خــــلال قــــدر�ا عل الت

ــــة التخصــــص ــــاليم بســــبب صــــغر الحجــــم وقل ــــد مــــن الأق ــــى الانتشــــار في العدي ــــى حــــدا ولقــــدر�ا عل ممــــا  1منطقــــة عل

  ة هذه الأقاليم واستقرار السكان عليها.يساعد على تنمي

  المبحث الثاني: أهمية المؤسسات المتوسطة والصغيرة، ومصادر وأساليب تمويلها.      

ــــــة        ــــــات التنمي ــــــيرة ضــــــمن متطلب ــــــة كب لقــــــد اكتســــــبت المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة عــــــبر مــــــر الســــــنين أهمي

الـــــتي تجعلهـــــا مـــــوردا خصـــــبا لتصـــــحيح جميـــــع الاخـــــتلالات الاقتصـــــادية والاجتماعيـــــة بســـــبب الطبيعـــــة الـــــتي تميزهـــــا و 

الاقتصــــــادية والاجتماعيـــــــة و�لتـــــــالي الوصـــــــول إلى التنميـــــــة المتوازنـــــــة والشـــــــاملة بـــــــين أقـــــــاليم الـــــــوطن الواحـــــــد، ومـــــــن 

ــــة  أجــــل قيــــام هــــذه المؤسســــات بــــدورها الهــــام علــــى المســــتوى المحلــــي يتطلــــب إيجــــاد البــــدائل والســــبل والآليــــات المالي

  طرق إلى: التي من شأ�ا تدعيم هذا الدور، ولقد قمنا في هذا المبحث �لت

ـــــدان المتقدمـــــة  - ـــــض البل ـــــة المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة في اقتصـــــاد�ت بع ـــــب الأول: أهمي المطل

 والنامية  .

 المطلب الثاني: مصادر تمويل المؤسسات المتوسطة والصغيرة. -

 المطلب الثالث: أساليب تمويل المؤسسات المتوسطة والصغيرة. -

 

 

                                                           
.133،ص1999، جامعة قسنطینة، ، منشورات معھد العلوم الاقتصادیة 11محمد الھادي مباركي، المؤسسات المصغرة: المفھوم والدور المرتقب، مجلة العلوم الإنسانیة، العدد ) 

1
  



ظریة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة.الفصل الأول:                                    الأسس الن  
 

31 
 

لصـــــــغيرة في اقتصـــــــاد�ت بعـــــــض الـــــــدول المتقدمـــــــة المطلـــــــب الأول: أهميـــــــة المؤسســـــــات المتوســـــــطة وا

  والنامية.      

يعتــــــبر قطــــــاع المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة أحــــــد أكــــــبر القطاعــــــات الهيمنــــــة علــــــى اقتصــــــاد�ت العديــــــد        

غالبيـــــــة الــــــدول إلى التوجــــــه نحـــــــو دعــــــم وتنميــــــة هـــــــذا  والمشـــــــجعة علــــــى التقــــــدم، وهـــــــذا مــــــا دعــــــامــــــن دول العــــــالم 

ـــــــــك  ـــــــــوي وذل ـــــــــتي حققتهـــــــــا وتحققهـــــــــا القطـــــــــاع الحي ـــــــــيرة ال ـــــــــة الكب راجـــــــــع إلى المكاســـــــــب الاقتصـــــــــادية والاجتماعي

ا�تمعـــــات، ففـــــي الـــــدول المتقدمـــــة نجـــــد أن المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة تكتســـــب أهميتهـــــا مـــــن خـــــلال قـــــدر�ا 

وكــــــذلك تحســــــين فاعليــــــة المؤسســــــات الكبــــــيرة، �عــــــادة النظــــــر في أحجــــــام الوحــــــدات علــــــى التجديــــــد والابتكــــــار، 

الإنتاجيـــــــة التابعـــــــة لتلـــــــك المؤسســـــــات، وتجزئتهـــــــا إلى وحـــــــدات صـــــــغيرة ذات كفـــــــاءة أعلـــــــى ومردوديـــــــة أكـــــــبر ... 

  الخ.

ـــــة فنجـــــد أن أمـــــا        ـــــدول النامي ـــــتي م في ال ـــــتي تجســـــدها الخصـــــائص ال ـــــارات ال كاســـــبها متعلقـــــة بمجموعـــــة الاعتب

تـــــــــاج، وكـــــــــذا التوزيـــــــــع المكـــــــــاني والاجتماعيـــــــــة ومعـــــــــدلات تـــــــــوافر عوامـــــــــل الإنتتميـــــــــز �ـــــــــا هياكلهـــــــــا الاقتصـــــــــادية 

للســــــكان، والنشــــــاط الاقتصــــــادي ولا شــــــك أن لمؤسســــــات هــــــذا القطــــــاع دورا كبــــــيرا ورئيســــــا في توســــــيع القاعــــــدة 

ـــــوازن  ـــــة والمســـــتدامة والت ـــــق التنميـــــة المحلي ـــــرص العمـــــل للشـــــباب وتوســـــيع دائـــــرة الاســـــتثمار وتحقي ـــــة وإيجـــــاد ف الإنتاجي

ـــــــــاطق، وســـــــــ ـــــــــين كافـــــــــة المن وف نحـــــــــاول في هـــــــــذا المطلـــــــــب التطـــــــــرق إلى أهميـــــــــة هـــــــــذه الاقتصـــــــــادي والإقليمـــــــــي ب

  المؤسسات في بعض الدول النامية والمتقدمة وهذا على سبيل المثال:

ــــــة المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة في الاقتصــــــاد الأمريكــــــي:       ــــــة في  أولا: أهمي ــــــة الأمريكي تعطــــــي التجرب

مرجعــــا راقيــــا لكثــــير مــــن الــــدول فبــــالرغم مـــــن مجــــال تنميــــة المؤسســــات المتوســــطة والصــــغيرة دروســــا مهمــــة، وتعتـــــبر 

أ�ــــــا تجســـــــد شخصـــــــية أكـــــــبر قـــــــوة اقتصـــــــادية عالميـــــــة إلا أ�ـــــــا لم تتخلـــــــى عـــــــن مســـــــاندة ودعـــــــم هـــــــذه المؤسســـــــات 

ـــــر مـــــن  ـــــث تشـــــير الإحصـــــائيات إلى وجـــــود أكث ـــــولا�ت المتحـــــدة  22حي ـــــون مؤسســـــة صـــــغيرة ومتوســـــطة في ال ملي

ـــــيرة في خلـــــق ـــــانوني وتشـــــريعي وتنظيمـــــي ومـــــالي سمـــــح  الأمريكيـــــة، فقـــــد أســـــهمت التنظيمـــــات الكب مجـــــال ومحـــــيط ق

مـــــــــن إجمـــــــــالي مناصـــــــــب العمـــــــــل في الـــــــــولا�ت  1% 60للمؤسســـــــــات بمزاولـــــــــة  نشـــــــــاطا�ا وتـــــــــوفير مـــــــــا يقـــــــــارب 

  في نفس البلد. 2% 43المتحدة الأمريكية، وتقدر مساهمة هذه المؤسسات في الناتج المحلي الإجمالي بــ 

                                                           
.264، ص: 2005ھوشیار معروف، دراسات في التنمیة الاقتصادیة، دار الصفاء للطباعة والنشر والتوزیع، عمان، ) 

1
  

.05،ص:2008الغرفة التجاریة الصناعیة بمحافظة جدة، السعودیة،ماجد عبد الله القصبي، أسالیب جدیدة لتنمیة وتطویر المنشآت الصغیرة والمتوسطة، ورقة عمل ) 
2
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ـــــة المؤسســـــات       ـــــا: أهمي ـــــا�ني:�ني ـــــا�ني بعـــــد  المتوســـــطة والصـــــغيرة في الاقتصـــــاد الي لقـــــد مـــــر الاقتصـــــاد الي

عبــــــارة عــــــن مرحلــــــة  1955 -1945الحــــــرب العالميــــــة الثانيــــــة بمجموعــــــة مــــــن المراحــــــل، فكانــــــت الفــــــترة مــــــا بــــــين 

ــــــدت مــــــن إعــــــادة الا ــــــبر الفــــــترة  1970 – 1955عمــــــار، أمــــــا الفــــــترة الــــــتي تلــــــت مرحلــــــة الاعمــــــار والــــــتي امت تعت

ســـــــنو�، ثم الفــــــترة الممتـــــــدة  1% 10الذهبيــــــة �لنســـــــبة للاقتصــــــاد اليـــــــا�ني حيــــــث كـــــــان ينمــــــو بمعـــــــدل يصــــــل إلى 

والــــــــتي اعتــــــــبرت مرحلــــــــة التــــــــأقلم بعــــــــد التغــــــــير الكبــــــــير الــــــــذي عرفــــــــه ســــــــعر البــــــــترول، ثم  1975 – 1970مــــــــن 

  إلى الآن.  1975المرحلة من 

ســـــــــات المتوســـــــــطة والصـــــــــغيرة كأســـــــــلوب ومـــــــــنهج اســـــــــتراتيجي للارتقـــــــــاء لقـــــــــد اعتمـــــــــد اليـــــــــا�ن علـــــــــى المؤس     

ــــــث كانــــــت هــــــذه المؤسســــــات تعــــــبر عــــــن  مــــــن إجمــــــالي عــــــدد  % 99,7بوضــــــعيتها الاقتصــــــادية والاجتماعيــــــة حي

مـــــــــن اليـــــــــد العاملـــــــــة، إن المؤسســـــــــات المتوســـــــــطة  % 70المؤسســـــــــات، �لإضـــــــــافة إلى أ�ـــــــــا تشـــــــــغل أكثـــــــــر مـــــــــن 

ريضــــــــة للتنميــــــــة الاقتصــــــــادية لكو�ــــــــا تســــــــاهم في تخفــــــــيض معــــــــدلات والصــــــــغيرة تعــــــــبر في اليــــــــا�ن عــــــــن قاعــــــــدة ع

ــــــــاليم مــــــــن أجــــــــل الوصــــــــول إلى التنميــــــــة الشــــــــاملة  ــــــــة وز�دة الإنتــــــــاج وتحقيــــــــق المشــــــــاركة بــــــــين الأفــــــــراد والأق البطال

  والمتوازنة.

ـــــــا: أهميـــــــة المؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة في الاقتصـــــــاد الســـــــعودي:      لقـــــــد أصـــــــبحت الأعمـــــــال  �لث

ـــــه حـــــل مشـــــاكل الملايـــــين مـــــن الخاصـــــة مـــــن خـــــلا ـــــبر خيـــــارا يمكـــــن ب ل إنشـــــاء المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة يعت

الشـــــباب المتخـــــرجين مـــــن الجامعـــــات والمعاهـــــد والـــــذين يجـــــدون صـــــعوبة في الحصـــــول علـــــى منصـــــب العمـــــل الموافـــــق 

  .2لإمكانيا�م ومستو��م

ـــــــزة لـــــــه،       ـــــــل العمـــــــود الفقـــــــري في الاقتصـــــــاد الســـــــعودي والســـــــمة الممي إن المؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة تمث

ـــــذي يؤكـــــد هـــــذا الكـــــلام هـــــو أن قطـــــاع المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة يشـــــكل حـــــوالي  مـــــن  % 90والشـــــيء ال

ـــــتي تحتلهـــــا هـــــذه الم ـــــة الكبـــــيرة ال ـــــة في القطـــــاع الخـــــاص، وإدراكـــــا للأهمي ؤسســـــات ضـــــمن إجمـــــالي المؤسســـــات العامل

  .3الاقتصاد الوطني السعودي خصصت لهذا القطاع اهتماما خاصة لهذا القطاع

                                                           
التدریبي الذي نظمھ مركز التعاونإبراھیم بن صالح القرناس، عن التجربة الیابانیة في دعم وتنمیة المنشآت الصغیرة والمتوسطة، مأخوذ من التقریر المختصر حول البرنامج ) 

1
  

.03، ص:2002جانفي  21/25، الیاباني لمنظمة الشرق الأوسط، طوكیو  

رة والمتوسطة للمنطقة الشرقیة،البنك الإسلامي للتنمیة،دور مجموعة البنك الإسلامي في تنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة، مأخوذة من الملتقى الثالث للمنشأت الصغی) 
2
 

.03، ص:  2005مارس  05/06   
شروع إنشاء ھیئة عامة لدعم وتنمیة المنشآت الصغیرة والمتوسطة في المملكة، ، مأخوذة من الملتقى الثالث للمنشآت الصغیرةمركز تطویر المنشآت الصغیرة والمتوسطة،دراسة م) 

3
  

,02، ص: 2005مارس  05/06والمتوسطة للمنطقة الئرقیة،   
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تنبـــــع القـــــوة الدافعـــــة لهـــــذا القطـــــاع  رابعـــــا: أهميـــــة المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة في الاقتصـــــاد الهنـــــدي:     

الحـــــر كـــــان  مـــــن قدرتـــــه الكبـــــيرة علـــــى خلـــــق فـــــرص العمـــــل، فبالإضـــــافة إلى التنـــــوع في الصـــــناعات وتشـــــجيع العمـــــل

لهــــــذه الصــــــناعات دور كبــــــير في التنميــــــة الــــــتي يشــــــهدها القطــــــاع الصــــــناعي والتنــــــوع الكبــــــير في المنتجــــــات، أحــــــد 

ـــــد أهـــــم  ـــــة الاقتصـــــادية في الهن ـــــى هـــــذا النجـــــاح هـــــو تناســـــب الصـــــناعات الصـــــغيرة للبيئ ـــــتي ســـــاعدت عل العوامـــــل ال

حيـــــث كو�ـــــا كثيفـــــة العمالـــــة ولا تحتـــــاج إلى  الـــــتي تفتقـــــر إلى المـــــوارد الماليـــــة إضـــــافة إلى عـــــدد الســـــكان الكبـــــير ومـــــن

مــــن النــــاتج المحلــــي   %30 وتســــاهم بحــــوالي   %95رأس مــــال كبــــير، فنجــــد أن عــــدد هــــذه المؤسســــات 

 .1مليون عامل  18الإجمالي وتشغل حوالي 

  المطلب الثاني: مصادر تمويل المؤسسات المتوسطة والصغيرة.      

المؤسســــــات علــــــى مختلــــــف مســــــتو��ا ومهمــــــا كــــــان حجمهــــــا وطبيعــــــة لــــــيس هنــــــاك مــــــن شــــــك في أن جميــــــع       

نشــــــاطها ســــــواء كانــــــت مســــــتحدثة أو قديمــــــة تحتــــــاج للتمويــــــل المناســــــب والمهــــــارات الإداريــــــة الملائمــــــة حــــــتى تنمــــــو 

ـــــــد أصـــــــبح تطـــــــور المؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة يشـــــــكل مفتاحـــــــا مهمـــــــا  ـــــــولين، وق وتحقـــــــق دخـــــــلا وربحـــــــا مقب

  خصوصا �لنسبة للفئات وا�تمعات الفقيرة والأقل حظا.لتحقيق التنمية المتكافئة، و 

ـــــدءا       ـــــل في فـــــترات حيا�ـــــا ب ـــــاج إلى التموي ـــــا إلى أن المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة تحت ـــــد مـــــن الإشـــــارة هن لاب

ـــــــــة اســـــــــتعدادها للعمـــــــــل نحـــــــــو  ـــــــــاء تطويرهـــــــــا وتنميتهـــــــــا وتحـــــــــديثها، وكـــــــــذلك في حال بتأسيســـــــــها وانطلاقهـــــــــا، وأثن

وتحتــــــاج المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة للتمويــــــل في مجــــــالات البحــــــث والتــــــدريب ومتابعــــــة الأســــــواق التصــــــديرية 

الأســـــواق ومســـــايرة تطـــــورات الإنتـــــاج، إضـــــافة إلى الحـــــالات الـــــتي تتعـــــرض فيهـــــا المؤسســـــة لأي حـــــدث اســـــتثنائي. 

  :2ويمكن حصر مصادر تمويل المؤسسات المتوسطة والصغيرة في

تعتمــــــد المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة كغيرهــــــا مــــــن المؤسســــــات  يــــــة:أولا: التمويــــــل مــــــن المصــــــادر الداخل    

  على مصادرها الداخلية قبل لجوئها إلى المصادر الخارجية، وتتمثل المصادر الداخلية فيما يلي: 

                                                           
 طة: الدروس المستفادة، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوس محمد راتول، بن داودیة وھیبة، بعض التجارب الدولیة في دعم وتنمیة) 

1
  

  .04، ص: 2006أفریل  17/18الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة الشلف،  المؤسسات

ضمن الملتقى الرابع حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كرھان جدید للتنمیة  لبحیري نصیرة، بوعروج لمیاء، إشكالیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مداخلة) 
2
  

. 06-05، ص: 2008أفریل  13/14الاقتصادیة في الجزائر، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة سكیكدة،   
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ويســـــــــمى أيضــــــــا �لأمـــــــــوال الخاصـــــــــة ويتكـــــــــون مـــــــــن الأمـــــــــوال  رأس المـــــــــال ( الأمـــــــــوال الشخصـــــــــية) : -1

ــــــل العائلــــــة والأصــــــدقاء الشخصــــــية الــــــتي يحصــــــل عليهــــــا صــــــاحب المشــــــرو  ــــــه مــــــع المحــــــيط مث ع مــــــن خــــــلال علاقات

ــــــة الانطــــــلاق والنمــــــو، وهــــــو  إضــــــافة إلى مســــــاهمة الشــــــركاء، ويكــــــون هــــــذا الجــــــزء مــــــن الأمــــــوال ضــــــروري في مرحل

ـــــــترجم ثقـــــــة صـــــــاحب المشـــــــروع في مشـــــــروعه ك ـــــــى أيضـــــــا عامـــــــل مهـــــــم لأن المســـــــاهمة الشخصـــــــية ت مـــــــا نحـــــــافظ عل

 .1استقلاليته المالية

يعتـــــــبر التمويـــــــل الــــــذاتي مـــــــن أهـــــــم مصــــــادر التمويـــــــل الأكثـــــــر اســــــتعمالا مـــــــن طـــــــرف  الـــــــذاتي:التمويــــــل  -2

المؤسســـــة وذلـــــك للمرونـــــة في هـــــذا النـــــوع مـــــن التمويـــــل وذلـــــك لتلبيـــــة الاحتياجـــــات التمويليـــــة وكـــــذا جاهزيتـــــه عنـــــد 

ـــــــة كمـــــــداخيل بعـــــــد تخفـــــــيض التكـــــــاليف  ـــــــذاتي يمثـــــــل الفـــــــرق بـــــــين صـــــــافي التـــــــدفقات النقدي الطلـــــــب، فالتمويـــــــل ال

ــــــــى المســــــــاهمين، والاهتلاكــــــــات ل ــــــــدخرها  والمــــــــؤ لمؤسســــــــة خــــــــلال الســــــــنة وقيمــــــــة الأر�ح الموزعــــــــة عل و�ت الــــــــتي ت

ــــــل الــــــذاتي مــــــن أهــــــم مصــــــادر التمويــــــل الخــــــارجي وبــــــديلا  المؤسســــــة لمواجهــــــة المخــــــاطر المســــــتقبلية، ويعتــــــبر التموي

 ر الخارجية.تمويليا أمام المؤسسة لشراء أصول جديدة ودون الحاجة إلى الاقتراض من المصاد

يكمـــــــن الفـــــــرق بـــــــين التمويـــــــل عـــــــن طريـــــــق رأس المـــــــال (الأمـــــــوال الخاصـــــــة) والتمويـــــــل الـــــــذاتي هـــــــو أن النـــــــوع      

الأول يكــــــــون في بدايــــــــة نشــــــــاط المؤسســــــــة أي عنــــــــد �ســــــــيس المؤسســــــــة فــــــــإن المتطلبــــــــات الماليــــــــة الــــــــتي يوفرهــــــــا 

التمويـــــل  –ن التمويـــــل الــــداخلي المســــتثمر في ذلـــــك الوقــــت تـــــدخل ضــــمن الأمـــــوال الخاصــــة، أمـــــا النــــوع الثـــــاني مــــ

ــــــــاة المشــــــــروع أو المؤسســــــــة أي بعــــــــد مرحلــــــــة التأســــــــيس والانطــــــــلاق فــــــــإن  –الــــــــذاتي  ــــــــتم خــــــــلال دورة حي فإنــــــــه ي

ــــــتي تحققهــــــا الشــــــركة كــــــالأر�ح المحتجــــــزة أو الغــــــير  ــــــدفقات والأر�ح ال ــــــاءا علــــــى صــــــافي الت ــــــا يكــــــون بن التمويــــــل هن

  موزعة أو المؤو�ت والاهتلاكات .

عـــــادة لا تســــــتطيع المؤسســــــات المتوســـــطة والصــــــغيرة تغطيــــــة كــــــل  التمويــــــل مــــــن المصــــــادر الخارجيــــــة:�نيـــــا:      

  : 2احتياجا�ا التمويلية من المصادر الداخلية لذلك فهي تلجأ إلى المصادر الخارجية والمتمثلة فيما يلي

 حيـــــــث يعتـــــــبر الائتمـــــــان التجـــــــاري نـــــــوع مـــــــن أنـــــــواع التمويـــــــل القصـــــــير الأجـــــــل الائتمـــــــان التجـــــــاري: -1

ــــذي تحصــــل عليــــه المؤسســــات المتوســــطة والصــــغيرة مــــن المــــوردين وهــــي تمثــــل قيمــــة المشــــتر�ت الآجلــــة للبضــــائع  وال

ــــــه  ــــــل لأن ــــــا للتموي ــــــبر مصــــــدرا آلي ــــــه يعت ــــــالي فإن ــــــتي تتحصــــــل عليهــــــا المؤسســــــة مــــــن المــــــوردين و�لت ــــــة ال والمــــــواد الأولي

                                                           
1
 - Institut du développement Marseille, Le financement de la petite entreprise en Afrique, L’Hamattan Edition , 

Paris, 1995, P : 35 .   
ستیر تخصص إستراتیجیة، كلیة العلومعمران عبد الحكیم، إستراتیجیة البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: دراسة حالة البنوك العمومیة بولایة المسیلة، رسالة ماج  (
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ـــــا ا ـــــك فيمنـــــك أن يصـــــبح هن ـــــير في حجـــــم المشـــــتر�ت ولكـــــن رغـــــم ذل لتمويـــــل مكلفـــــا جـــــدا �لنســـــبة مـــــرتبط �لتغي

للمؤسســــــــة المقترضــــــــة إذا لم تقــــــــم بتســــــــديد قيمــــــــة المشــــــــتر�ت في الآجــــــــال المحــــــــددة، ممــــــــا يســــــــيء إلى سمعتهــــــــا في 

 السوق.  

ـــــتي تتحصـــــل عليهـــــا المؤسســـــة مـــــن  الائتمـــــان المصـــــرفي: -2 ـــــل القـــــروض القصـــــيرة الأجـــــل عامـــــة ال وهـــــو يمث

توســـــــــطة والطويلـــــــــة الأجـــــــــل لتمويـــــــــل اســـــــــتثمارا�ا، البنـــــــــوك لتمويـــــــــل احتياجا�ـــــــــا القصـــــــــيرة الأجـــــــــل والقـــــــــروض الم

ويتمثـــــل الائتمـــــان المصـــــرفي في تلـــــك الثقـــــة الـــــتي يوليهـــــا البنـــــك للمؤسســـــة بوضـــــع تحـــــت تصـــــرفها مبلـــــغ مـــــن المـــــال 

أو تقـــــديم تعهـــــد مـــــن طرفـــــه لفـــــترة محـــــددة يتفـــــق عليهـــــا الطـــــرفين، ويقـــــوم الطـــــرف المقـــــترض في �ايـــــة الفـــــترة �لوفـــــاء 

 اء فائدة يتفق عليها يحصل عليها البنك.بجميع التزاماته وذلك لق

يعتـــــبر هـــــذا النـــــوع مـــــن التمويـــــل مـــــن أكثـــــر المصـــــادر  التمويـــــل مـــــن المصـــــادر الخارجيـــــة الغـــــير رسميـــــة: -3

ـــــدول الناميـــــة وذلـــــك بســـــبب التعقيـــــدات الـــــتي يجـــــدها  شـــــيوعا لتمويـــــل المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة وخاصـــــة ال

يــــــل مــــــن الجهــــــات الرسميــــــة، والتمويــــــل الغــــــير رسمــــــي هــــــو أصــــــحاب المؤسســــــات المتوســــــطة في الحصــــــول علــــــى التمو 

حيـــــث �خـــــذ هـــــذا  1ذلـــــك التمويـــــل الـــــذي يـــــتم مـــــن خـــــلال قنـــــوات تعمـــــل غالبـــــا خـــــارج الإطـــــار القـــــانوني للدولـــــة

ــــــاوب الادخــــــار والائتمــــــان  ــــــات تن ــــــارب، جمعي ــــــل مــــــن الأصــــــدقاء  والأق ــــــل مجموعــــــة مــــــن الأشــــــكال كالتموي التموي

 وغيره من الأشكال الأخرى.

رغبـــــة مـــــن الحكومـــــة  ن طريـــــق المؤسســـــات المتخصصـــــة في الـــــدعم والجمعيـــــات المهنيـــــة:التمويـــــل عـــــ -4

في ترقيـــــة وتنميـــــة قطـــــاع المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة قامـــــت هـــــذه �نشـــــاء مجموعـــــة مـــــن المؤسســـــات والهيئـــــات 

الحكوميـــــــــة �لإضـــــــــافة إلى الجمعيـــــــــات المهنيـــــــــة الـــــــــتي تســـــــــعى إلى تزويـــــــــد هـــــــــذا النـــــــــوع مـــــــــن المؤسســـــــــات �لـــــــــدعم 

لتأكــــد في البيئــــة الخارجيـــــة الماليــــة والقانونيـــــة والمســــاعدات الماليــــة والفنيـــــة وذلــــك بغيــــة التقليـــــل مــــن حــــالات عـــــدم ا

 للمؤسسات المتوسطة والصغيرة.

الـــــذي يعـــــبر عـــــن قيـــــام المؤسســـــات الماليـــــة بشـــــراء أو خصـــــم ديـــــون المؤسســـــات  عقـــــود تحويـــــل الملكيـــــة: -5

التجاريــــــــة الــــــــتي تعمــــــــل في حقــــــــل الســــــــلع الاســــــــتهلاكية، أو قيــــــــام البنــــــــوك التجاريــــــــة بشــــــــراء حســــــــا�ت المــــــــدينين  

- 30والــــــــتي تــــــــتراوح مــــــــد�ا بــــــــين لفــــــــواتير الموجــــــــودة لــــــــدى المؤسســــــــات التجاريــــــــة أو الصــــــــناعية كالســــــــندات وا

 يوم، والهدف من هذه العملية هو توفير السيولة النقدية بشكل مستمر. 120

                                                           
والمتوسطة وتطور دورھا في  رة) محمد عبد الحلیم عمر، التمویل عن طریق القنوات التمویلیة الغیر الرسمیة، مداخلة ضمن الدورة التدریبیة حول تمویل المشروعات الصغی

1
  

.04، ص:  2003ماي  28/  25الاقتصادیات المغاربیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف،   
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  .المطلب الثالث: أساليب تمويل المؤسسات المتوسطة والصغيرة      

تواجــــــه المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة، إذ كثــــــيرا مــــــا تعتــــــبر مشــــــكلة التمويــــــل أهــــــم وابــــــرز المشــــــكلات الــــــتي      

تعـــــود لتختفـــــي بعـــــد مـــــدة قصـــــيرة مـــــن نشــــــأ�ا، لأ�ـــــا تفتقـــــر إلى المهـــــارات الأساســـــية في إدارة الأمـــــور الماليــــــة، أو 

لــــــنقص التمويــــــل وتختلــــــف أســــــاليب تمويــــــل هــــــذه المؤسســــــة �خــــــتلاف المرحلــــــة الــــــتي تمــــــر �ــــــا والغــــــرض المــــــراد مــــــن 

  يز مجموعة من الأساليب التقليدية والمستحدثة.التمويل، ويمكن أن نم

  أولا: الأساليب التقليدية في تمويل المؤسسات المتوسطة والصغيرة.      

نميــــــز في هــــــذا الأســــــلوب نــــــوعين مــــــن التمويــــــل فنجــــــد التمويــــــل الطويــــــل ومتوســــــط الأجــــــل والتمويــــــل قصــــــير      

  الأجل:

 التمويل طويل الأجل والتمويل متوسط الأجل: -1

ـــــتي تتطلـــــب        ـــــل الأجـــــل موجـــــه إلى تمويـــــل النشـــــاطات الاســـــتثمارية خـــــارج الاســـــتغلال ال ـــــل طوي يكـــــون التموي

ــــــل  ــــــل طوي ــــــد، ويتجســــــد التموي ــــــك مــــــن أجــــــل توســــــيع المؤسســــــة ( المشــــــروع ) أو إقامــــــة مشــــــروع جدي أمــــــوال وذل

ــــــتي تمــــــنح قروضــــــا قــــــد تصــــــ ــــــة ال ــــــل البنــــــوك العقاري ــــــتي تمنحهــــــا البنــــــوك المتخصصــــــة مث ل إلى الأجــــــل في القــــــروض ال

عشـــــرين عامــــــا، وذلــــــك لتمويــــــل عمليـــــات البنــــــاء واستصــــــلاح الأراضــــــي وإقامـــــة مشــــــروعات الــــــري والصــــــرف، إلى 

، أمــــا التمويـــــل المتوســـــط الأجــــل فتمنحـــــه البنــــوك مـــــن خــــلال القـــــروض ولمـــــدة 1جانــــب البنـــــوك الصــــناعية والزراعيـــــة

ـــــــين ســـــــنة و  ـــــــ 5تـــــــتراوح ب ل المتوســـــــط الأجـــــــل (إلى ســـــــنوات، وتلجـــــــأ المؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة إلى التموي

جانــــــب التمويـــــــل طويــــــل الأجـــــــل ) بغــــــرض تمويـــــــل الجــــــزء الـــــــدائم مــــــن اســـــــتثمارا�ا في الرأسمــــــال العامـــــــل المتـــــــداول 

  والإضافات  ومجودا�ا الثابتة.

ـــــــين قـــــــروض المـــــــدةوتشـــــــمل مصـــــــادر التمويـــــــل المتوســـــــط الأجـــــــل       ـــــــتراوح مـــــــدة هـــــــذه القـــــــروض ب  5و  3، ت

ســـــنوات الأمـــــر الـــــذي يعطـــــي المقـــــترض الاطمئنـــــان والأمـــــان ويقلـــــل مـــــن مخـــــاطر إعـــــادة التمويـــــل، ويمكـــــن الحصـــــول 

      علــــى مثــــل هــــذه القــــروض مــــن بنــــوك التمويــــل المتوســــطة والطويلــــة الأجــــل، ومــــن البنــــوك المتخصصــــة، ونجــــد أيضــــا 

مؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة، عنـــــدما تقـــــدم علـــــى شـــــراء آلات للوتمـــــنح هـــــذه القـــــروض  قـــــروض التجهيـــــزات

                                                           
.186-185، ص: 2000دراسات نظریة وتطبیقیة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، - محمد عبد العزیز عجمیة، إیمان عطیة ناصف، التنمیة الاقتصادیة) 

1
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مــــــن قيمــــــة التجهيــــــزات الــــــتي يمكــــــن تســــــويتها % 80إلى % 70أو التجهيــــــزات، وتمــــــول الجهــــــة المقرضــــــة مــــــا بــــــين 

  .  1بسرعة، مثل الشاحنات والسيارات، والباقي يبقى كهامش أمان للممول

 التمويل قصير الأجل:  -2

نقصــــــد �لتمويــــــل قصــــــير الأجــــــل تمويــــــل نشــــــاط الاســــــتغلال، بمعــــــنى تمويــــــل العمليــــــات الــــــتي تقــــــوم �ــــــا       

شــــــهرا، ويوجــــــه هــــــذا  12المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة في الفــــــترة القصــــــيرة والــــــتي لا تتعــــــدى في الغالــــــب 

مجمـــــوع التمويـــــل لتغطيـــــة الاحتياطـــــات الـــــتي تـــــبرز علـــــى مســـــتوى حســـــا�ت المـــــدينين والـــــدائنين والعلاقـــــة بـــــين 

ـــــل قصـــــير الأجـــــل  ـــــرأس المـــــال العامـــــل، ونعتمـــــد في التموي ـــــل مـــــن الحســـــا�ت تشـــــكل مـــــا يعـــــرف ب ـــــه الكت هات

حيــــــث تعتـــــبر القـــــروض البنكيــــــة الوســـــيلة الثانيــــــة الـــــتي تعتمــــــد عليهـــــا المؤسســــــات  البنكيـــــة الســــــلفاتعلـــــى 

ــــــــــة للمؤسســــــــــة ــــــــــث تضــــــــــمن الســــــــــلفات البنكي ــــــــــل دور�ــــــــــا الاســــــــــتغلالية، حي  المتوســــــــــطة والصــــــــــغيرة في تموي

 .2تسهيلات الصندوق، على المكشوف، تسبيقات على البضائع

ويكـــــون هـــــذا الأســـــلوب متاحـــــا  الائتمـــــان والشـــــراء �لآجـــــل،ويعتمـــــد أيضـــــا التمويـــــل قصـــــير الأجـــــل علـــــى       

لشـــــراء المبـــــني والمكـــــائن والمعـــــدات فقـــــد يوافـــــق الباعـــــة بيـــــع التجهيـــــزات �لآجـــــال، وأحيـــــا� يكـــــون ممكـــــن �لنســـــبة 

وليـــــــة " برســـــــم البيـــــــع " أي يعطـــــــى البـــــــائع للمؤسســـــــة الفرصـــــــة بتســـــــديد ثمـــــــن البضـــــــاعة بعـــــــد للمـــــــواد الخـــــــام والأ

أي عـــــــن طريـــــــق  الاقـــــــتراض مـــــــن الســـــــوق الغـــــــير الرسمـــــــيالتصـــــــرف فيهـــــــا (بيعهـــــــا لصـــــــالحها )، �لإضـــــــافة إلى 

  القنوات التي تعمل خارج إطار القانون الرسمي في الدولة كما ذكر� سابقا.

  دثة في تمويل المؤسسات المتوسطة والصغيرة.�نيا: الأساليب المستح      

�لمـــــــــوازاة مـــــــــع الأســـــــــاليب التقليديـــــــــة المعتمـــــــــدة في تمويــــــــــل المؤسســـــــــات المتوســـــــــطة والصـــــــــغيرة والـــــــــتي ســــــــــبق      

  التعرض، هناك أساليب مستحدثة لتمويل هذه المؤسسات والمتمثلة في:

ويقصــــــد بـــــه التمويـــــل عـــــن طريـــــق التــــــأجير، ويعـــــرف �نـــــه عبـــــارة عــــــن  التمويـــــل التجـــــاري التـــــأجيري: -1

اتفــــــاق بــــــين الطــــــرفين يحــــــول أحــــــدهما حــــــق الانتفــــــاع �صــــــل مملــــــوك للطــــــرف الآخــــــر مقابــــــل دفعــــــات دوريــــــة لمــــــدة 

زمنيــــــة محــــــددة، المــــــؤجر هــــــو الطــــــرف الــــــذي يحصــــــل علــــــى الــــــدفعات الدوريــــــة مقابــــــل تقــــــدم الأصــــــل، في حــــــين أن 

                                                           
.294، ص: 1999دریة، محمد صالح الحناوي، إبراھیم إسماعیل سلطان، الإدارة المالیة والتمویل، الدار الجامعیة للطبع والنشر والتوزیع، الإسكن) 

1
  

.57، ص: 2000الطاھر لطرش، تقنیات البنوك، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر ) 
2
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ــــــد ــــــأجير للمــــــؤجر،  المســــــتأجر هــــــو الطــــــرف المتعاق ــــــل ســــــداده لأقســــــاط الت ــــــى الانتفــــــاع بخــــــدمات الأصــــــل مقاب عل

، فـــــالنوع الأول هـــــو ذلـــــك النـــــوع مـــــن التـــــأجير الـــــذي تكـــــون فيـــــه مـــــدة عقـــــد الإيجـــــار 1وينقســـــم إلى ثلاثـــــة أنـــــواع

أقـــــــل مـــــــن العمـــــــر الإنتـــــــاجي للأصـــــــل المـــــــؤجر، ومـــــــن أمثلـــــــة ذلـــــــك: �جـــــــير الســـــــيارات، الحاســـــــبات الالكترونيـــــــة، 

ــــــأجير التشــــــغيلي... الخ ويســــــمى معــــــدات البنــــــاء  ــــــل نســــــبيا ومقارنــــــة �لنــــــوع �لت ــــــوع الثــــــاني فهــــــو طوي ، أمــــــا الن

ــــــــل للإلغــــــــاء فهــــــــو يســــــــتعمل في �جــــــــير الأراضــــــــي ... الخ ويســــــــمى  ــــــــث يكــــــــون فيــــــــه العقــــــــد غــــــــير قاب الأول حي

ـــــأجير ، أمـــــا النـــــوع الثالـــــث فهـــــو االتمـــــويلي �لتـــــأجير ـــــين مؤسســـــة مالكـــــةلبيـــــع وإعـــــادة الت ـــــبعض   هـــــو عقـــــد ب ل

الأصـــــول حيـــــث تقـــــوم ببيـــــع أصـــــولها إلى مؤسســـــة ماليـــــة كشـــــركات التـــــأمين أو شـــــركات ماليـــــة أو �جيريـــــة، بشـــــرط 

 أن يقوم الطرف الشاري بتأجير هذه الأصول إلى المؤسسة التي �عته إ�ها.

  :2إن تسلسل هذه العملية يتطلب تدخل ثلاثة أطراف      

ـــــتي تأي مؤسســـــة القـــــرض الإ  المـــــؤجر:- ـــــة القانونيـــــة للأصـــــل يجـــــاري ال ـــــز �لملكي ـــــتي تتمي ـــــة وال ـــــل بتمويـــــل العملي قب

موضــــــــوع العقــــــــد، هــــــــذه المؤسســــــــة تقــــــــوم بنشــــــــاط مــــــــالي مخصــــــــص بمــــــــا أن المســــــــتأجر هــــــــو الــــــــذي يتحمــــــــل كــــــــل 

  الالتزامات التقنية المتعلقة �لأصل.

ول المســــتأجر هــــو الطــــرف الــــذي يســــعى لاقتنـــــاء والحصــــول علــــى الأصــــل �لتفــــاوض مــــع المــــورد حـــــ المســــتأجر:-

  السعر والتكلفة والمدة... الخ، وهو الذي يختار الأصل ويحدد خصوصياته حسب احتياجاته.

وهـــــو الطـــــرف الـــــذي يســـــلم الأصـــــل المطلـــــوب مـــــن طـــــرف المـــــؤجر، وفقـــــا للمعـــــايير والمقـــــاييس المتفـــــق المـــــورد:  -

منقولــــــة عليهــــــا بينــــــه وبــــــين المســــــتأجر أمــــــا عــــــن الأصــــــل موضــــــوع الإيجــــــار، يمكــــــن أن يكــــــون أصــــــولا عقاريــــــة أو 

  معنوية أو مادية.

المؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة في حاجـــــــة إلى تغيـــــــير مقـــــــر المؤسســـــــة أو في حاجـــــــة  فقـــــــد يكـــــــون صـــــــاحب     

ـــــك إلى  ـــــة ولا يمل ـــــك هـــــذا العقـــــار أو هـــــذه الآل ـــــات العمـــــل ولكنـــــه لا يمل ـــــة متطلب ـــــة لتغذي ـــــة معين عقـــــار معـــــين أو آل

نشـــــاطه لا يعطـــــي لـــــه إمكانيـــــة شـــــراء العقـــــار ... الخ  رأس المـــــال لشـــــراء وامـــــتلاك مثـــــل هـــــذه المتطلبـــــات أو طبيعـــــة

هنـــــا يقـــــع في مشـــــكلة؟ ولكـــــن التمويـــــل التـــــأجيري هنـــــا يعطـــــي لـــــه إمكانيـــــة الحصـــــول علـــــى متطلباتـــــه مقابـــــل مبلـــــغ 

                                                           
تطورھا ودورھا في الاقتصادیاتبولعید بعلوج، التمویل التأجیري كأحد صیغ التمویل الإسلامي، مداخلة ضمن الدورة التدریبیة حول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة و) 

1
  

.06، ص: 2003ماي  25/28المغاربیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف،   

المؤتمر العلمي الرابع حول الریادة والإبداع، استراتیجیات مداخلة ضمن بن عاتق حنان، صاري زھیرة، التمویل عن طریق الإیجار كإستراتیجیة  لتغییر التمویل المصرفي، )
  2

  
.07، ص: 2005مارس  15/16ي مواجھة تحدیات العولمة، كلیة العلوم الإداریة والمالیة، جامعة فیلادلفیا، الأردن، الأعمال ف  
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مــــــن المــــــال شــــــهر� أو ســــــنو� (حســــــب طبيعــــــة الاتفــــــاق) يضــــــمن لــــــه الاســــــتفادة مــــــن الشــــــيء المســــــتأجر ويعطــــــي 

  غ المالي.للمؤجر إمكانية الاستفادة من المبل

هنـــــاك صـــــيغ تمويـــــل متعـــــددة تســـــتعملها البنـــــوك الإســـــلامية التمويـــــل عـــــن طريـــــق البنـــــوك الإســـــلامية:  -2

 :1في تمويل المؤسسات المتوسطة والصغيرة وسوف نركز على بعضها

ــــــــل المصــــــــرفي وتعــــــــني المســــــــاهمة في رأس مــــــــال المشــــــــاركة:  -2-1  المشــــــــروع لرفــــــــع وهــــــــي أحــــــــد أســــــــاليب التموي

  الإسلامية هذا النوع من التمويل على نحوين: وتستعمل البنوكقدراته المالية 

تســــــــتخدم البنــــــــوك الإســــــــلامية هــــــــذا النــــــــوع مــــــــن المشــــــــاركة في العديــــــــد مــــــــن المشــــــــاركة الدائمــــــــة:   -2-1-1

المشــــــاريع، فهــــــي تقــــــوم بتمويــــــل شــــــركائها بجــــــزء مــــــن رأس المــــــال نظــــــير الحصــــــول علــــــى جــــــزء مــــــن أر�ح المشــــــروع 

ـــــه الشـــــراكة كمـــــا أ�ـــــا كثـــــيرا مـــــا تـــــترك وذلـــــك حســـــب الاتفـــــاق المبنيـــــة  مســـــؤولية العمـــــل في المشـــــروع للشـــــريك علي

   الحفاظ على حق المتابعة والمراقبة والإدارة. مقابل 

في هــــــــذا النــــــــوع مــــــــن المشــــــــاركة والــــــــتي تلقــــــــب �لمشــــــــاركة المتناقصــــــــة يســــــــترد المشــــــــاركة المتناقصــــــــة:  -2-1-2

تـــــــدريجيا علـــــــى حصـــــــته في الشـــــــركة، حـــــــتى يصـــــــبح في البنـــــــك جـــــــزءا مـــــــن التمويـــــــل مـــــــع الأر�ح، وهكـــــــذا يتنـــــــازل 

  النهاية خارج المشروع �ائيا.

في المفهـــــــوم الإســـــــلامي يختلـــــــف تمامـــــــا مفهـــــــوم المضـــــــاربة عـــــــن مفهـــــــوم المســـــــتخدم في الفكـــــــر المضـــــــاربة:  -2-2

ــــــ " صـــــاحب المـــــال  الاقتصـــــادي المعاصـــــر، إذ يقصـــــد �ـــــا اتفـــــاق بـــــين طـــــرفين يقـــــدم أحـــــدهما رأس المـــــال ويســـــمى بـ

ــــــــ "المضـــــــارب""، ويقـــــــ  2دم الآخـــــــر جهـــــــده المتمثـــــــل في الإدارة أو الخـــــــبرة أو التقنيـــــــة، ويســـــــمى صـــــــاحب الجهـــــــد بــ

ــــــك الإســــــلامي وصــــــاحب  ــــــين البن ــــــة مشــــــاركة ب ــــــتي تعــــــبر عــــــن عملي ــــــدة ال ــــــة الجدي وهــــــي أحــــــد الأســــــاليب التمويلي

ــــــ ــــــة تمــــــويلا ويقــــــوم صــــــاحب المؤسســــــة �لســــــهر علــــــى العملي ــــــة المؤسســــــة، يقــــــدم بمقتضــــــاها المؤسســــــة الممول ة الممول

حيـــــــث يتفـــــــق الطرفـــــــان معـــــــا علـــــــى قســـــــمة عوائــــــــد عمليـــــــة الاســـــــتثمار بنســـــــب محـــــــددة مســـــــبقا بينهمـــــــا، ويحــــــــق 

للمؤسســـــة الممولـــــة وضـــــع الشــــــروط الـــــتي تضـــــمن حســــــن اســـــتخدام هـــــذا التمويــــــل وإمكانيـــــة متابعـــــة ومراقبــــــة أداء 

س المـــــال الـــــتي ســـــارة في رأالمشـــــروع حـــــتى انتهـــــاء العمليـــــة، ففـــــي حالـــــة الخســـــارة فـــــإن المؤسســـــة الممولـــــة تتحمـــــل الخ

ي يجســـــده جهـــــده، فكـــــل منهمـــــا يخســـــر مـــــن جـــــنس مـــــا قدمـــــه، تســـــاهم بـــــه كمـــــا يخســـــر شـــــريكها رأس مالـــــه الـــــذ

وبــــــــذلك يســــــــاوي الإســــــــلام بــــــــين المــــــــال والعمــــــــل ( التنظــــــــيم ) فأمــــــــا أن يربحــــــــان معــــــــا أو يخســــــــران معــــــــا، يخســــــــر 
                                                           

وتطورھا ودورھا في  بوزیان محمد ، خالدي خدیجة، التمویل الإسلامي: فرص وتحدیات، ، مداخلة ضمن الدورة التدریبیة حول تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة )
1
  

.02، ص: 2003ماي  25/28قتصادیات المغاربیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف، الا  

.159، ص: 2000رشید حمیدان، مباديء الاقتصاد وعوامل التنمیة في الإسلام، دار ھومة، الجزائر،  )
2
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ـــــه، ويخســـــر صـــــاحب العمـــــل عملـــــه، وهـــــذا يـــــدفع صـــــاحب المـــــال وهـــــ و مؤسســـــة التمويـــــل إلى صـــــاحب المـــــال مال

ــــل جهــــده،  ــــال عائــــدا مقاب ــــربح لين ــــدفع صــــاحب العمــــل تحقيــــق ال الحــــرص علــــى اختيــــار المشــــروع الكــــفء، كمــــا ي

ــــــار  ــــــزرع روح المســــــؤولية والرشــــــادة في الاختي ــــــة ضــــــخمة ل ــــــذلك تقــــــدم المضــــــاربة إمكاني ــــــه، وب ــــــى سمعت والمحافظــــــة عل

صــــــغيرة ، وهــــــذا هــــــو مــــــا تحتاجــــــه الــــــدول الناميــــــة القــــــرار في أصــــــحاب المؤسســــــات والمشــــــاريع المتوســــــطة والواتخــــــاذ 

  لخلق استثمار محلي مشترك بناء يهدف إلى الرقي ليس العكس.

ــــــه تعــــــالى  المرابحــــــة: 2-3 ــــــع جــــــائز شــــــرعا لقول ــــــع وحــــــرّمالمرابحــــــة إحــــــدى صــــــور البيــــــوع ، والبي  (واحــــــل الله البي

وهــــــي صـــــــورة تقــــــوم علــــــى أحـــــــد أســــــاليب تحديــــــد ثمـــــــن البيــــــع الثلاثــــــة، المزايـــــــدة  27البقــــــرة مـــــــن الآيــــــة  الــــــرّ�)

ــــــائع لهــــــا ( الثمن+مصــــــروفات  ــــــع للســــــلعة بتكلفــــــة شــــــراء الب ــــــتم في المرابحــــــة ثمــــــن البي ــــــث ي والمســــــاومة والمرابحــــــة، حي

 الشـــــراء) هـــــذا إضـــــافة إلى ربـــــح معلـــــوم يتفـــــق عليـــــه، ولـــــذا تعـــــرف المرابحـــــة شـــــرعا: ��ـــــا بيـــــع الســـــلعة بـــــثمن شـــــرائها

زائـــــد ربحــــــا معلومـــــا يتفــــــق عليـــــه، ويظهــــــر الجانــــــب التمـــــويلي إذا بيعــــــت الســـــلعة مرابحــــــة لأجـــــل أو علــــــى أقســــــاط، 

ـــــثمن فيمـــــا بعـــــد  ـــــذي يســـــدد ال ـــــائع للمشـــــتري ال ـــــع ائتمـــــا� تجـــــار� يمنحـــــه الب ـــــب البي ـــــة بجان ـــــالي تتضـــــمن العملي و�لت

ا أنـــــه تجـــــوز الـــــز�دة في ثمـــــن ومـــــن المقـــــرر شـــــرعمـــــن إيراداتـــــه إمـــــا مـــــرة واحـــــدة بعـــــد أجـــــل معـــــين أو علـــــى أقســـــاط، 

ـــــع الأجـــــل عـــــن الـــــثمن  النقـــــدي للســـــلعة لأنـــــه كمـــــا يقـــــول الفقهـــــاء (للأجـــــل حـــــظ في الـــــثمن) والأنســـــب أن  البي

البــــــائع مــــــن نشــــــاطه أو يسترشــــــد �لعائــــــد  تقــــــدر هــــــذه الــــــز�دة بمعــــــدل العائــــــد علــــــى الاســــــتثمارات الــــــتي يحققهــــــا 

  .1لةعلى حسا�ت الاستثمار في البنوك الإسلامية في الدو 

صــــيغة تمويــــل غــــير نقــــدي، وهــــو مــــن البيــــوع الائتمانيــــة حيــــث يــــتم دفــــع ســــعر الســــلعة  البيــــع الآجــــل:  -2-4

المباعـــــة علـــــى أقســـــاط في المســـــتقبل هـــــي في مجموعهـــــا أكثـــــر مـــــن ثمنهـــــا أن بيعـــــت حـــــالا، وقـــــد أجازهـــــا جملـــــة مـــــن 

ـــــد ابتـــــداء عقـــــد  ـــــان  الفقهـــــاء بشـــــروط بحيـــــث يجـــــب أن يـــــتم تحديـــــد الأجـــــل عن ـــــع، وتبي قيمـــــة كـــــل قســـــط مـــــن البي

تحميلــــــه أي ز�دة الـــــثمن وتعيــــــين مــــــدة اســــــتلامه منعــــــا للجهالــــــة، وإذا �خـــــر المشــــــتري في ســــــداد الأقســــــاط لم يجــــــز 

في قيمــــة القســـــط بســــبب التـــــأخير، وإنمــــا ينتظـــــره إن كــــان معســـــرا ويقاضــــيه إن كـــــان ممــــاطلا، أمـــــا الاخــــتلاف بـــــين 

د بقيـــــة الأقســـــاط، ويـــــرى فريـــــق مـــــن الفقهـــــاء الفقهـــــاء فكـــــان بخصـــــوص البيـــــع مـــــن حفـــــظ الملكيـــــة حـــــتى يـــــتم ســـــدا

ــــــــب  أن حــــــــذر نقــــــــل الملكيــــــــة إلى المشــــــــتري الآخــــــــر يعتــــــــبر مــــــــن قبيــــــــل ضــــــــمان ســــــــداد الأقســــــــاط ومــــــــن �ب تجن

  .2الشبهات يجب أن يكون البيع كاملا و�خذ الضما�ت بشكل آخر

                                                           
.09ات الصغیرة، جامعة الأزھر، مصر، دون ذكر سنة النشر، ص: محمد عبد الحلیم عمر، مقالة بعنوان: أسالیب التمویل الإسلامیة للمشروع) 
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،07سنة النشر، ص: حسین حسین شحاتة، مقالة بعنوان: صیغ التمویل العقاري المعاصرة في میزان الشریعة الإسلامیة (الجائز والمنھي عنھ شرعا) مصر دون ذكر ) 
2
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إن هــــــــذا الأســــــــلوب في التمويــــــــل يعطــــــــي الفرصــــــــة لصــــــــاحب المؤسســــــــات والمشــــــــروعات المتوســــــــطة والصــــــــغيرة     

�لحصــــــــول علــــــــى العقــــــــارات والمعــــــــدات والآلات والأدوات الــــــــتي تــــــــدخل ضــــــــمن عمــــــــل المؤسســــــــة حــــــــتى بغيــــــــاب 

القيمــــــة الماديــــــة المطلوبــــــة، فهــــــو يعطــــــي لصــــــاحب المشــــــروع الفرصــــــة في تعــــــويض الــــــنقص المــــــادي الموجــــــود مقابــــــل 

ســـــعر إضـــــافي لا يعتـــــبر فائـــــدة وإنمـــــا يعتـــــبر قيمـــــة مضـــــافة مـــــن خـــــلال عمليـــــة شـــــراء المؤسســـــة الممولـــــة لهـــــذا العقـــــار 

 ... الخ من شخص آخر وبيعها لصاحب المشروع �لتقسيط.

هـــــو عقـــــد بيـــــع يـــــتم بموجبـــــه تســـــليم ثمـــــن حاضـــــر مقابـــــل بضـــــاعة آجلـــــة موصـــــوفة بدقـــــة ومعلومـــــة  الســـــلم: -2-5

دا، يظهــــــر الجانـــــــب التمــــــويلي الائتمــــــاني في الســـــــلم بشــــــكل واضـــــــح، فــــــالمنتج يحتـــــــاج المقــــــدار كــــــيلا أو وز� أو عـــــــ

ــــــة مــــــن إنتاجــــــه  ــــــع كمي ــــــى بي ــــــة فيتعاقــــــد مــــــع الغــــــير عل ــــــد لا تكفــــــي مــــــوارده الذاتي ــــــام بنشــــــاطه وق إلى نفقــــــات للقي

ـــــدين مـــــن منتجاتـــــه بتســـــليم المشـــــتري   ـــــى الإنتـــــاج علـــــى أن يســـــدد هـــــذا ال ويتســـــلم منـــــه الـــــثمن حـــــالا للإنفـــــاق عل

ـــــل كميـــــة مـــــ ـــــول رســـــول الله صلى الله عليه وسلم (مـــــن أســـــلف أو أســـــلم في شـــــيء فليســـــلم في كي ـــــدليل ق ن ســـــلعة يتفـــــق عليهـــــا، ب

معلــــــوم ووزن معلــــــوم إلى أجــــــل معلــــــوم). ويعــــــرف الفقهــــــاء البيــــــع �لســــــلم �نــــــه " بيــــــع اجــــــل يعــــــالج " الأجــــــل فيــــــه 

هــــــذا البيــــــع أن من ومــــــع هــــــو الســــــلعة وهــــــي مضــــــبوطة أي محــــــددة المواصــــــفات والعاجــــــل فيــــــه هــــــو النقــــــد أو الــــــث

  .1ينطوي على الغرر �عتباره بيع لمعدوم، إلا أن الشرع رخص به للناس على أساس الضرورة

، واصـــــــطلاحا: أن وهـــــــو صـــــــيغة مـــــــن صـــــــيغ البيـــــــوع ويعـــــــرف لغـــــــة �نـــــــه: طلـــــــب الصـــــــنعةالاستصـــــــناع:  -2-6

يطلـــــب مـــــن الصـــــانع أن يصـــــنع شـــــيئا بـــــثمن معلـــــوم، علمـــــا �ن مـــــادة الصـــــنع والعمـــــل مـــــن الصـــــانع، و�لتـــــالي هـــــو 

عقـــــــد بموجبـــــــه يكلـــــــف الصـــــــانع بصـــــــناعة شـــــــيء محـــــــدد الجـــــــنس والنـــــــوع والقـــــــدر والصـــــــفة، ويـــــــتم الاتفـــــــاق علـــــــى 

والاستصـــــــناع في أن  الاستصـــــــناع خـــــــلال أجـــــــل معـــــــين، كمـــــــا يجـــــــوز عـــــــدم تحديـــــــد الأجـــــــل، والفـــــــرق بـــــــين الســـــــلم

الســــــلم " يــــــتم فيــــــه دفــــــع رأس المــــــال مقــــــدما والاستصــــــناع لــــــيس كــــــذلك ولعــــــل الســــــبب راجــــــع إلى أن الســــــلم فيــــــه 

عمليـــــة الســـــلف مـــــن �حيـــــة تقـــــديم الـــــثمن وذلـــــك مقابـــــل الاســـــترخاص في الأســـــعار، أمـــــا الاستصـــــناع فلـــــيس فيـــــه 

يرضـــــى إلا بمـــــا يحقـــــق لـــــه ربحـــــا مناســـــبا اســـــترخاص بـــــل فيـــــه مســـــاومة، والصـــــانع الـــــذي يقـــــوم �لعمـــــل المستصـــــنع لا 

  .2في الغالب"

                                                           
ضمن فعالیات الملتقى الدولي  سلطاني محمد الرشید، حسین رحیم، نماذج من التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المضاربة، السلم، الاستصناع، مداخلة مقدمة) 

1
  

، ص: 2006نوفمبر  21/22عة بسكرة، سیاسات التمویل وأثرھا على الاقتصادیات والمؤسسات، دراسة حالة الجزائر والدول النامیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جام حول
13.  

اخلة ضمن الدورة التدریبیة حول تمویل المشروعات الصغیرة صالح صالحي، مصادر وأسالیب تمویل المشاریع الكفائیة الصغیرة والمتوسطة في إطار نظم المشاركة، مد) 
2
  

.12، ص: 2003ماي  25/28والمتوسطة وتطور دورھا في الاقتصادیات المغاربیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف،   
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ويشـــــترط في عقـــــد الاستصـــــناع بيـــــان جـــــنس المصـــــنوع ونوعـــــه وقـــــدره وأوصـــــافه بكـــــل وضـــــوح، لأنـــــه يشـــــترط       

في المبيـــــــع أن يكـــــــون معلومـــــــا في ســـــــائر عقـــــــود المعارضـــــــات لـــــــئلا تفضـــــــي الجهالـــــــة إلى المنازعـــــــة، غـــــــير أن اشـــــــتراط 

بـــــل يمكـــــن أن يكـــــون قيميـــــا، أي كونـــــه مثليـــــا، أي يوجـــــد مثلـــــه في الأســـــواق،   الضـــــبط في المصـــــنوع لا يعـــــني شـــــرط

طلـــــب شـــــيء بمواصـــــفات خاصـــــة لا مثيـــــل لـــــه في الســـــوق، كمــــــا يشـــــترط أيضـــــا تعيـــــين أجـــــل تســـــليم المبيـــــع منــــــذ 

البدايــــــة، وذلــــــك أيضــــــا منعــــــا للجهالــــــة، ويشــــــترط أيضــــــا تحديــــــد مكــــــان التســــــليم، خاصــــــة إذا كــــــان ذلــــــك تترتــــــب 

يـــــــــع إلى مكـــــــــان بعيـــــــــد عـــــــــن مكـــــــــان الصـــــــــنع، ويتميـــــــــز عقـــــــــد الاستصـــــــــناع بخاصـــــــــيتين عنـــــــــه مصـــــــــاريف نقـــــــــل المب

  :1أساسيتين

أنــــــه يقــــــع علــــــى شــــــيء غــــــير موجــــــود في الحــــــال يــــــراد صــــــنعه، أي فيــــــه مــــــواد وتحــــــويلات يــــــتم إدخالهــــــا في  -

المنـــــتج، فـــــلا يـــــتم في مـــــواد طبيعيـــــة كـــــالحبوب والبقـــــول مـــــثلا، وهـــــذه المـــــواد (أو المـــــدخلات)، فضـــــلا عـــــن العمـــــل ، 

ـــــيس مـــــن المستصـــــنع، وإلا أصـــــبح العقـــــد إجـــــارة، كمـــــا أن الاتفـــــاق علـــــى صـــــنع ســـــلعة مـــــا تكـــــون  مـــــن الصـــــانع ول

ـــــدرج ضـــــمن  ـــــالي فهـــــو ين ـــــد العقـــــد، و�لت في إطـــــار عقـــــد الاستصـــــناع يتضـــــمن افـــــتراض العـــــدم في هـــــذه الســـــلعة عن

 شراء المعدوم، وهو �ذه الصفة كالسلم مستثنى من بيع غير المقبوض المنهى عنه،

ه تقـــــديم الـــــثمن، أي لا يشـــــترط فيـــــه تقـــــديم تمويـــــل مســـــبق للصـــــانع عنـــــد العقـــــد، كمـــــا هـــــو لا يشـــــترط فيـــــ -

 الحال في بيع السلم.

وهـــــــذه الخاصـــــــية الأخـــــــيرة، أي جـــــــواز كـــــــون الـــــــثمن ائتمانيـــــــا لا يجـــــــب تعجيلـــــــه، تجعـــــــل الاستصـــــــناع يحظـــــــى       

لصــــــغيرة، الــــــتي تفتقــــــد �هتمــــــام أكــــــبر مــــــن قبــــــل المقــــــاولين، لاســــــيما �لنســــــبة لأصــــــحاب المؤسســــــات المتوســــــطة وا

  في كثير من الأحيان إلى موارد مالية جاهزة.

المبحـــــث الثالــــــث: مشـــــاكل ومعوقــــــات المؤسســـــات المتوســــــطة والصـــــغيرة وأســــــاليب دعمهـــــا وتحــــــد��ا      

  المستقبلية.

ـــــــــبر قطـــــــــاع المؤسســـــــــات المتوســـــــــطة والصـــــــــغيرة مـــــــــن أهـــــــــم وأكـــــــــبر القطاعـــــــــات الـــــــــتي تشـــــــــكل المنظومـــــــــة       يعت

ـــــة  ـــــدول مهمـــــا اختلفـــــت معـــــدلات نموهـــــا وإمكانيتهـــــا تنمي ـــــع ال ـــــذي فـــــرض علـــــى جمي الاقتصـــــادية العالميـــــة الأمـــــر ال

ة الــــتي تحتلهــــا ودعــــم هــــذا القطــــاع الحيــــوي الــــذي أصــــبح يعتــــبر رئــــة الاقتصــــاد العــــالمي، و�لــــرغم مــــن الأهميــــة الكبــــير 

هــــــذه المؤسســــــات إلا أ�ــــــا تعــــــاني جملــــــة مــــــن العراقيــــــل والمشــــــاكل الــــــتي تحــــــد مــــــن نموهــــــا ونشــــــاطها، �لإضــــــافة إلى 

                                                           
 الملتقى الدولي حول المناولة كاختیار لدعم تنافسیة المؤسسة الاقتصادیة: واقع، تحدیات حسین رحیم، الاستصناع (أو المناولة الصناعیة) في المصارف الإسلامیة، مداخلة ضمن) 

1
  

.03، ص: 2007نوفمبر  07/08وآفاق، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة باجي مختار،   
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لية الـــــتي ظهـــــرت نتيجـــــة التطـــــورات الدوليـــــة والإقليميـــــة الـــــتي تقـــــف بينهـــــا وبـــــين مجموعـــــة مـــــن التحـــــد�ت المســـــتقب

  من خلال هذا البحث �براز:  دورها التنموي، وسوف نقوم 

  

 المطلب الأول: مشاكل ومعوقات المؤسسات المتوسطة والصغيرة. -

 المطلب الثاني: أساليب دعم وتنمية المؤسسات المتوسطة والصغيرة. -

 المطلب الثالث: التحد�ت المستقبلية التي تواجه المؤسسات المتوسطة والصغيرة. -

  المطلب الأول: مشاكل ومعوقات المؤسسات المتوسطة والصغيرة.      

يتميـــــز المحــــــيط الــــــذي تنشــــــط فيــــــه المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة بوجــــــود الكثــــــير مــــــن المشــــــاكل والمعوقــــــات      

  :1التي تعرقل نموها وعملها، ومن هذه المعوقات نجد

ــــــار الصــــــناعي:      ــــــات المتعلقــــــة �لعق ــــــات الــــــتي تواجههــــــا  أولا: المشــــــاكل والمعوق ــــــين المشــــــاكل والمعوق مــــــن ب

غيرة في إنجــــــاز وتنميــــــة المشــــــاريع الاســــــتثمارية هــــــي مســــــألة العقــــــار الصــــــناعي فنجــــــد المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــ

أن أصــــــــحاب المؤسســــــــات والمشــــــــروعات يعــــــــانون مــــــــن مشــــــــاكل كبــــــــيرة في هــــــــذا ا�ــــــــال بســــــــبب صــــــــعوبة إيجــــــــاد 

المكـــــان المناســـــب والــــــدائم لإقامـــــة المشــــــروع لارتفـــــاع أســــــعار الأراضـــــي والمبــــــاني إضـــــافة إلى صــــــعوبة تجهيـــــز المكــــــان 

، وأحيــــــــا� الــــــــرفض غــــــــير المــــــــبرر للطلبــــــــات هــــــــذا عــــــــلاوة علــــــــى 2ط وصــــــــعوبة الحصــــــــول علــــــــى التراخــــــــيصللنشــــــــا

اختلافــــــات لا تـــــــزال قائمـــــــة بســــــبب أســـــــعار التنـــــــازل، وضــــــعف التخطـــــــيط العمـــــــراني وتخصــــــيص المنـــــــاطق اللازمـــــــة 

ــــــتي يتحصــــــل عليهــــــا صــــــاحب  لإقامــــــة وتشــــــغيل المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة فنجــــــد مــــــثلا أن قطعــــــة أرض ال

وع تكــــــون بعيــــــدة عــــــن منــــــاطق تــــــوافر تســــــهيلات البــــــني التحتيــــــة ممــــــا يحملهــــــا نفقــــــات ومصــــــاريف إضــــــافية المشــــــر 

ــــــــات اللازمــــــــة  ــــــــات والطاق ــــــــاه النظيفــــــــة وبعــــــــض الطرق ــــــــة والمي ــــــــة كا�ــــــــاري المائي ــــــــني التحتي وتفتقــــــــر إلى مصــــــــادر الب

رفــــــع مــــــن لممارســــــة النشــــــاط وقــــــد يعمــــــل أصــــــحا�ا علــــــى تــــــوفير ذلــــــك بطــــــرق خاصــــــة وأحيــــــا� غــــــير رسميــــــة ممــــــا ي

  تكلفتها.

                                                           
14/15ضمن الملتقى العربي الخامس للصناعات الصغیرة والمتوسطة ، الجزائر بیان ھاني حرب، المشروعات الصغیرة والمتوسطة ودورھا في التنمیة المستدامة، مداخلة ) 
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.02، ص: 2010مارس   
الإشكالیات وآفاق التنمیة،صالح صالحي، أسالیب تنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، ندوة المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الوطن العربي، ) 
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ــــا: المشــــاكل والمعوقــــات المتعلقــــة �لتســــويق:      ــــاك العديــــد مــــن المشــــاكل والمعوقــــات الــــتي تعــــاني منهــــا  �ني هن

ـــــتي تتجســـــد في انخفـــــاض جـــــودة الســـــلع بســـــبب مشـــــكل  المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة في ا�ـــــال التســـــويقي وال

علــــى إنتــــاج عــــدم قــــدرة هــــذا النــــوع مــــن المؤسســــات و نقــــص الخــــبرة والعمالــــة المؤهلــــة وضــــعف الرقابــــة علــــى الجــــودة 

ســــــلع وفـــــــق المقـــــــاييس والمعـــــــايير المطلوبــــــة، عـــــــدم القيـــــــام �لبحـــــــوث التســــــويقية وتجديـــــــد المؤسســـــــة لمعلوما�ـــــــا عـــــــن 

الســــــوق المســــــتهدفة وعــــــدم إعفــــــاء المؤسســــــات مــــــن بعــــــض ضــــــرائب الإنتــــــاج ممــــــا يضــــــعف مــــــن قــــــدرة المنتجــــــات 

لســــلع والمنتجــــات البديلــــة والأجنبيـــــة �ســــتمرار وبتكلفــــة أقــــل وبســـــبب المعروضــــة علــــى المنافســــة ممــــا يفـــــع بظهــــور ا

غيـــــاب الحمايـــــة للمنتجـــــات مـــــن الســـــلع الأجنبيـــــة المســـــتوردة خاصـــــة وأ�ـــــا أجـــــود مـــــن المحلـــــي، هـــــذا �لإضـــــافة إلى 

ــــــــك علــــــــى كفــــــــاءة المؤسســــــــة واســــــــتغلال التجــــــــار  ــــــــات في الطلــــــــب علــــــــى بعــــــــض المنتجــــــــات وانعكــــــــاس ذل التقلب

لهم علـــــــى هـــــــوامش توزيـــــــع ماليــــــة ومحـــــــدودة الأمـــــــاكن المخصصـــــــة للعـــــــرض وقنـــــــوات والوســــــطاء للمؤسســـــــة وحصـــــــو 

التوزيـــــــــع المطلوبـــــــــة، وضـــــــــعف القـــــــــدرة علـــــــــى الـــــــــدخول إلى أســـــــــواق التصـــــــــدير بســـــــــبب عـــــــــدم القيـــــــــام �لبحـــــــــوث 

  .1التسويقية وتجديد معلومات المنشأة عن أسواقها

المشــــــــــاكل والمعوقــــــــــات الــــــــــتي تواجــــــــــه إن  �لثــــــــــا: المشــــــــــاكل والمعوقــــــــــات المتعلقــــــــــة �لجانــــــــــب المــــــــــالي:        

  المؤسسات المتوسطة والصغيرة والتي تتعلق �لجانب المالي تشمل ثلاث نقاط أساسية وهي:

يعــــــــد التمويــــــــل مــــــــن العقبــــــــات الأساســــــــية الــــــــتي تواجــــــــه المؤسســــــــات المتوســــــــطة  صــــــــعوبة التمويــــــــل: -1

لمصـــــــرفية لا ترقـــــــى لأن هـــــــذه المؤسســـــــات مـــــــن وجهـــــــة النظـــــــر اوالصـــــــغيرة وخاصـــــــة البلـــــــدان الناميـــــــة، إذ وجـــــــد أن 

تكـــــون مشـــــروعا يقبـــــل التمويـــــل البنكـــــي، حيـــــث أن عـــــدم وجـــــود الضـــــما�ت الكافيـــــة يعتـــــبر مـــــن الســـــلبيات الـــــتي 

ـــــإن المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة لا  ـــــل ف ـــــلازم لهـــــده المؤسســـــات، وفي المقاب ـــــل المصـــــرفي ال أثـــــرت في إيجـــــاد التموي

و الحــــــال في الــــــدول المتقدمــــــة بســــــبب ضــــــعف النظــــــام تســــــتطيع اللجــــــوء إلى البورصــــــات والأســــــواق الماليــــــة كمــــــا هــــــ

ـــــة وفي  ـــــل وعـــــدم تـــــوافر الســـــيولة المطلوب ـــــالي فـــــإن ضـــــعف التموي ـــــدول المتخلفـــــة، و�لت ـــــة المتبعـــــة في ال والسياســـــة المالي

الوقــــــت المحــــــدد يــــــؤثر بشــــــكل ســــــلبي علــــــى المؤسســــــة والمشــــــروع وهنــــــا يجــــــد صــــــاحب المؤسســــــة نفســــــه في وضــــــعية 

في التمويــــــل أو يلجــــــأ إلى القــــــروض والمصــــــادر الخارجيــــــة الأخــــــرى بشــــــروط  حرجــــــة، فإمــــــا أن يعتمــــــد علــــــى نفســــــه

قـــــــــد لا يســـــــــتطيع تحملهـــــــــا وذلـــــــــك لانعـــــــــدام الثقـــــــــة في القـــــــــائمين علـــــــــى المشـــــــــروعات (المؤسســـــــــات ) المتوســـــــــطة 

                                                           
لشبابوسطة كأدوات لدمج اعلي محمد قابوسة، معوقات تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل تفعیل دورھا في الجزائر، ورقة عمل بعنوان المشروعات الصغیرة والمت) 
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.16، ص: 2009أكتوبر  13اللیبي في التنمیة وسوق العمل، ضمن مؤتمر تھیئة بیئة الأعمال لإنجاح المشروعات الصغیرة والمتوسطة ، مركز تنمیة الصادرات، لیبیا،  
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ــــة والتشــــغيلية ــــوفير البيــــا�ت المالي ــــى ت ــــق القــــدرة علــــى تقــــدير الجــــدارة  1والصــــغيرة بســــبب ضــــعف القــــدرة عل ممــــا يعي

ـــــة ـــــك أي الصـــــعوبة في إعـــــداد دراســـــات الجـــــدوى، �لإضـــــافة إلى ضـــــعف  الائتماني ـــــل البن لهـــــذه المؤسســـــات مـــــن قب

ــــــل، وكــــــذا ارتفــــــاع معــــــدلات المخــــــاطرة  ــــــوك للحصــــــول علــــــى التموي ــــــوافرة اللازمــــــة لتقــــــديمها إلى البن الضــــــما�ت المت

عنــــــــد التعامــــــــل مــــــــع هــــــــذه المؤسســــــــات لكــــــــون أغلبهــــــــا يعمــــــــل في القطــــــــاع الغــــــــير رسمــــــــي ولــــــــيس لهــــــــا ســــــــجلات 

 .2ضريبية

كمـــــــا يمكـــــــن القـــــــول أن الارتفـــــــاع النســـــــبي في معـــــــدلات الفائـــــــدة وارتفـــــــاع تكلفـــــــة التمويـــــــل علـــــــى القـــــــروض       

الموجهـــــــة للمؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة يزيـــــــد مـــــــن صـــــــعوبة حصـــــــولها علـــــــى التمويـــــــل الـــــــلازم وأيضـــــــا تشـــــــدد 

الســـــــداد ومجـــــــالات اســـــــتخدام المؤسســـــــات الماليـــــــة في عـــــــدم تـــــــوفير فـــــــترات سمـــــــاح لهـــــــذه المؤسســـــــات وفي أســـــــاليب 

القــــــــرض والتــــــــدخل في الإدارة وضــــــــعف الشــــــــفافية في تســــــــيير عمليــــــــة مــــــــنح القــــــــروض وكــــــــذا محدوديــــــــة صــــــــلاحية 

  الوكالات البنكية في عملية منح القروض تعقد من عملية إتمام التمويل أو القرض المطلوب.

جــــــــه المؤسســــــــات إن تعــــــــدد الرســــــــوم والمعــــــــدلات الجمركيــــــــة أصــــــــبح عــــــــائق في و  الرســــــــوم الجمركيــــــــة: -2

مــــــرتبط بطبيعــــــة الســــــلعة حيــــــث أنــــــه يخــــــدم أكثــــــر المؤسســــــات الكبــــــيرة المتوســــــطة والصــــــغيرة، لكــــــون هــــــذا التعــــــدد 

حيـــــث نجـــــد أن حجـــــم المؤسســـــة يعكـــــس طبيعـــــة الســـــلعة لأن مـــــا يعتـــــبر نصـــــف مصـــــنع (وســـــيطي) في المؤسســـــات 

قطـــــــــع الغيـــــــــار موجـــــــــه في الكبـــــــــيرة يعتـــــــــبر ســـــــــلع رأسماليـــــــــة في المؤسســـــــــات المتوســـــــــطة والصـــــــــغيرة فمـــــــــثلا اســـــــــتيراد 

المؤسســـــات الكبـــــيرة ليـــــدخل كمنتـــــوج وســـــيطي في إنتـــــاج معـــــدات معينـــــة لـــــيس �لطبيعـــــة أن يكـــــون موجـــــه لـــــنفس 

ـــــــوج موجـــــــه في هـــــــذه المؤسســـــــات  ـــــــبر منت ـــــــث أنـــــــه يمكـــــــن أن يعت الغـــــــرض في المؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة حي

لمــــــــا زادت قيمــــــــة الســـــــــلعة، لصــــــــيانة الآلات العاملــــــــة فيهــــــــا، و�لتــــــــالي تتحمــــــــل عــــــــبء جمركــــــــي أكــــــــبر وهــــــــذا ك

 �لإضافة إلى صعوبة وتعقيد الإجراءات التي تتعامل من خلالها الجمارك.

ـــــات ومصـــــالح الضـــــرائب مـــــع أصـــــحاب هـــــذا  الضـــــرائب والتأمينـــــات: -3 ـــــا� تتعامـــــل أجهـــــزة التأمين أحي

نـــــه النــــوع مـــــن المؤسســـــات بـــــنفس الكيفيـــــة الـــــتي تتعامـــــل �ــــا مـــــع أصـــــحاب المشـــــروعات الكبـــــيرة والحكوميـــــة، بـــــل أ

ـــــــتي  ـــــــزات ال ـــــــوافر المؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة حـــــــتى علـــــــى الإعفـــــــاءات والممي ـــــــير مـــــــن الحـــــــالات لا تت في الكث

ـــــتي  ـــــاء الضـــــريبية ال ـــــث أن هـــــذا الأعب ـــــاء الضـــــريبية حي ـــــد الأعب ـــــك تزاي ـــــب عـــــن ذل ـــــيرة ويترت تتـــــوفر للمؤسســـــات الكب
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دد وتنــــــامي الأنشــــــطة تتحملهــــــا لا تســــــاعد �ي حــــــال مــــــن الأحــــــوال علــــــى العمــــــل الإنتــــــاجي بــــــل تــــــؤدي إلى تعــــــ

الموازيـــــة الـــــتي تصـــــب في خانـــــة التهـــــرب الضـــــريبي، و�لتـــــالي يجـــــب علـــــى السياســـــة الضـــــريبية اتجـــــاه هـــــذه المؤسســـــات 

قــــــــة ومــــــــن خــــــــلال عــــــــدم معاملتهــــــــا بــــــــنفس الطريأن �خــــــــذ بعــــــــين الاعتبــــــــار أهميــــــــة تشــــــــجيعها علــــــــى الاســــــــتثمار 

ات الكبــــــيرة والعموميــــــة بــــــل يجــــــب أن توظفهــــــا للتعامــــــل مــــــع المؤسســــــات الأخــــــرى مثــــــل المؤسســــــالضــــــريبية الــــــتي 

تخصصـــــها بنـــــوع ضـــــريبي خـــــاص �خـــــذ بعـــــين الاعتبـــــار المنطقـــــة ونـــــوع وطبيعـــــة النشـــــاط والمنـــــتج، وكـــــذا تشـــــجيعها 

، كمـــــا نجـــــد أن غيـــــاب الـــــدفاتر 1علـــــى المســـــاهمة في رفـــــع معـــــدلات التشـــــغيل وذلـــــك �لغـــــاء الأعبـــــاء العماليـــــة تمامـــــا

لتقـــــديرات الجزافيـــــة وهــــــذا مـــــا يعـــــرض صـــــاحب المؤسســــــة إلى والســـــجلات في هـــــذه المؤسســـــات يجعلهــــــا عرضـــــها ل

الإفـــــــلاس بســـــــبب عـــــــدم قدرتـــــــه علـــــــى تحمـــــــل المبلـــــــغ الضـــــــريبي المفـــــــروض عليـــــــه، ونجـــــــد أن غيـــــــاب الـــــــوعي لـــــــدى 

أصـــــحاب المشــــــاريع يجعلهـــــم عرضــــــة للغرامـــــات والجــــــزاءات الــــــتي تفرضـــــها مصــــــالح التأمينـــــات بســــــبب التماطــــــل في 

 في تسديد ما عليهم من مستحقات.التأمين على العمال أو بسبب التأخر 

تفتقـــــــر المؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة إلى  رابعـــــــا: المشـــــــاكل والمعوقـــــــات المتعلقـــــــة �لعمالـــــــة المدربـــــــة:

الإطـــــارات الفنيـــــة وصـــــعوبة في اجتـــــذاب أصـــــحاب الخـــــبرات والمهـــــارات وذلـــــك بســـــبب ارتفـــــاع أجـــــور هـــــذا النـــــوع 

حيــــــث الأجــــــور العاليــــــة والمــــــزا� المثلــــــى والفــــــرص الكبــــــيرة العمالــــــة وتفضــــــيلها العمــــــل في المؤسســــــات الكبــــــيرة مــــــن 

للرقــــــي وأيضــــــا ضــــــعف التوجــــــه نحــــــو تحــــــديث وتجديــــــد الخــــــبرات والمهــــــارات داخــــــل المؤسســــــة وعــــــدم ملائمــــــة نظــــــم 

  .2التعليم والتدريب لمتطلبات التنمية في هذه المؤسسات �لإضافة إلى محدودية مجالات التدريب

تعتــــــــبر الإدارة في المؤسســــــــات المتوســــــــطة  قــــــــة �لإدارة والتنظــــــــيم:خامســــــــا: المشــــــــاكل والمعوقــــــــات المتعل

والصـــــغيرة إدارة العقيمــــــة، وذلـــــك بســــــبب تمركزهـــــا في يــــــد الفــــــرد أو العائلـــــة وهــــــي تقـــــوم علــــــى مـــــزيج مــــــن التقاليــــــد 

ـــــة اتخـــــاذ القـــــرار وعـــــدم الاســـــتفادة مـــــن مـــــزا� التخصـــــص وتقســـــيم العمـــــل  ـــــز بمركزي والاجتهـــــادات الشخصـــــية وتتمي

نتاجيـــــــة، وغيـــــــاب الهياكـــــــل التنظيميـــــــة للمؤسســـــــة الـــــــتي تـــــــؤول للمالـــــــك أو المســـــــير الحريـــــــة المطلقـــــــة في في ز�دة الإ

اتخـــــــاذ أي نـــــــوع مـــــــن القـــــــرارات وهـــــــذا مـــــــا يـــــــؤدي إلى عـــــــدم اتســـــــاق القـــــــرارات بســـــــبب نقـــــــص الكفـــــــاءة والمهـــــــارة 

دارة في الإداريـــــــة للمـــــــدير المالـــــــك غـــــــير المحـــــــترف وتدخلـــــــه في كافـــــــة شـــــــؤون المؤسســـــــة وعليـــــــه يتضـــــــح أي نمـــــــط الإ

تلــــــك المؤسســــــات يختلــــــف تمامــــــا عــــــن أنمــــــاط الإدارة الحديثــــــة الــــــتي �خــــــذ بمفــــــاهيم التخصــــــص الــــــوظيفي وتقســــــيم 

                                                           
والمتوسطة في الجزائر، الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورھا في التنمیة، مخبر العلوم شبایكي سعدان، معوقات تنمیة وترقیة المؤسسات الصغیرة) 
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.04، ص: 2002أفریل  9-8الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الأغواط،   

.67، ص: 2004وحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة الجزائر، عثمان لخلف، واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمھا وتنمیتھا، حالة الجزائر، أطر) 
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العمــــــل وتفـــــــويض الســـــــلطات واللامركزيـــــــة في اتخـــــــاذ القـــــــرارات وغيرهـــــــا مـــــــن نظـــــــم الإدارة العلميـــــــة المتطـــــــورة، هـــــــذا 

جيــــــة فنجــــــد أن هنــــــاك تعقيــــــد كبــــــير ، أمــــــا علــــــى مســــــتوى البيئــــــة الخار 1مــــــن منظــــــور المحــــــيط الــــــداخلي في المؤسســــــة

عنـــــــد إنشـــــــاء و�ســـــــيس هـــــــذه المؤسســـــــات بســـــــبب تعـــــــدد الإجـــــــراءات والو�ئـــــــق المطلوبـــــــة وظـــــــاهر الفســـــــاد الـــــــتي 

تتمثــــــــل في البيروقراطيــــــــة والرشــــــــوة والمحســــــــوبية ... الخ، وأيضــــــــا صــــــــعوبة حصــــــــولها شــــــــكل الرسمــــــــي بســــــــبب تعــــــــدد 

س غيـــــاب التنســـــيق بـــــين الجهـــــات المســـــؤولة الأشـــــكال الـــــتي يمكـــــن أن تظهـــــر عليهـــــا هـــــذه المؤسســـــات كمـــــا نلمـــــ

  .2عن هذا القطاع

تعــــــــاني المؤسســـــــات المتوســــــــطة والصـــــــغيرة مــــــــن  سادســـــــا: المشــــــــاكل والمعوقـــــــات المتعلقــــــــة �لمعلومـــــــات:

نقـــــص شـــــديد في المعلومـــــات والبيـــــا�ت الـــــتي تمكّنهـــــا مـــــن اتخـــــاذ قـــــرار الاســـــتثمار علـــــى أســـــس اقتصـــــادية رشـــــيدة، 

ممـــــــا يترتـــــــب عـــــــدم إدراكهـــــــا لفـــــــرص الاســـــــتثمار المتاحـــــــة أو جـــــــدوى التوســـــــع أو تنويـــــــع النشـــــــاط، كمـــــــا أن عـــــــدم 

وحجــــــــم الــــــــواردات المنــــــــاظرة ومســــــــتو�ت الأســــــــعار وغيرهــــــــا مــــــــن الإلمــــــــام بتطــــــــورات الإنتــــــــاج والطلــــــــب الســــــــوقي 

المتغـــــيرات الاقتصـــــادية يجعـــــل مـــــن الصـــــعوبة تحديـــــد سياســـــات الإنتـــــاج والتســـــويق الـــــتي تمكّنهـــــا مـــــن تـــــدعيم قـــــدرا�ا 

  التنافسية في السوق أو علاقا�ا التكاملية مع المؤسسات الكبيرة.

  سطة والصغيرة.المطلب الثاني: أساليب دعم وتنمية المؤسسات المتو 

إن الحـــــــد مـــــــن المشـــــــاكل والمعوقـــــــات الـــــــتي تواجـــــــه مســـــــيرة المؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة والـــــــتي تشـــــــكل        

ـــــع  ـــــع الأصـــــعدة وفي جمي ـــــى جمي ـــــة هـــــذه المؤسســـــات عل ـــــة وتنمي ـــــني منظومـــــة دعـــــم وترقي ـــــة أمامهـــــا، تســـــتدعي تب عقب

  ا�الات.

  أولا: أساليب دعم المؤسسات المتوسطة والصغيرة.

  ويتجلى دعم المؤسسات المتوسطة والصغيرة من خلال:        

إن المشــــــــــاكل والمعوقــــــــــات والعجــــــــــز الــــــــــذي يعــــــــــاني منــــــــــه قطــــــــــاع المؤسســــــــــات  الــــــــــدعم الحكــــــــــومي: -1

المتوســــــطة والصــــــغيرة يجعـــــــل مــــــن الــــــدعم الحكـــــــومي واجــــــب وحـــــــق ومــــــن أهــــــم الأســـــــاليب وأنجعهــــــا للمســـــــاهمة في 

                                                           
الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة  زویتة محمد الصالح، أثر التغییرات الاقتصادیة على ترقیة قطاع  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، رسالة ماجستیر، كلیة العلوم) 
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وخاصـــــة في الـــــدول الناميـــــة تلـــــك الـــــتي تعـــــاني مـــــن معالجـــــة اخـــــتلالات والارتقـــــاء بمســـــتوى عمـــــل هـــــذه المؤسســـــات 

 شدة المشاكل التي تواجه هذه المؤسسات.

إن دعــــــم الدولــــــة لهــــــذا القطــــــاع يجــــــب أن يكــــــون مــــــن خــــــلال سياســــــات وبــــــرامج خاصــــــة �ــــــذا القطــــــاع وأن       

لخ تكــــــون واضــــــحة وموجهــــــة في إطــــــار دعمــــــه، بــــــدا التخلــــــي عــــــن جميــــــع القيــــــود الإداريــــــة والماليــــــة والهيكليــــــة ... ا

الـــــــتي تعـــــــترض ســـــــبيله والـــــــتي تحـــــــد مـــــــن مردوديـــــــة مؤسســـــــاته وتحـــــــد مـــــــن فـــــــرص تـــــــدعيمها وتعقـــــــد مـــــــن إجـــــــراءات 

�سيســــــها وتمويلهــــــا وتشــــــجيعها للإنتــــــاج والتصــــــدير، هــــــذا �لإضــــــافة إلى تــــــوفير المســــــاعدات الماليــــــة والــــــتي تتمثــــــل 

مــــــــان المصــــــــرفي لهــــــــذه ولة عــــــــن ضــــــــمان مخــــــــاطر الائتض التمويليــــــــة وإنشــــــــاء الهيئــــــــات المســــــــؤ في الإعــــــــا�ت والقــــــــرو 

المؤسســـــات وهـــــذا التغلـــــب علـــــى مشـــــكل الضـــــما�ت الـــــذي تشـــــترطه البنـــــوك مقابـــــل مـــــنح القـــــروض، كمـــــا يجـــــب 

علـــــى الـــــدعم الحكـــــومي أن يمـــــس البـــــني التحتيـــــة والـــــتي يشـــــترط أن تكـــــون صـــــلبة ومنظمـــــة مـــــن طـــــرق ومواصـــــلات 

يـــــــة، هـــــــذا عـــــــلاوة علـــــــى تقـــــــديم نمفي الارتقـــــــاء بمســـــــتو�ت الت... لتســـــــهيل دور المؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة 

ـــــــــتي تشـــــــــمل تزويـــــــــد الأفـــــــــراد بخدمـــــــــة التعريـــــــــف �لأعمـــــــــال والمهـــــــــارات 1رات الاقتصـــــــــادية والفنيـــــــــةالاستشـــــــــا ، وال

ــــــــة في مجتمعــــــــا�م  ــــــــراغبين بتأســــــــيس هــــــــذه المؤسســــــــات �لفــــــــرص الكامن ــــــــف ال الضــــــــرورية لإدارة مؤسســــــــا�م وتعري

اختيـــــار نـــــوع الصـــــناعة والموقـــــع ورأس المـــــال الـــــلازم  المحليـــــة وكـــــذا الاعتبـــــارات الخاصـــــة �قتصـــــاد�ت المؤسســـــة مثـــــل

ــــــة ... الخ، وكــــــذا المســــــائل المتعلقــــــة  ــــــد العامل ــــــة والي ــــــة التعامــــــل مــــــع المــــــواد الأولي للأســــــواق وكــــــل مــــــا يتعلــــــق بكيفي

�لاختيـــــــار والاســـــــتغلال الأمثـــــــل لـــــــلآلات والمعـــــــدات وتركيـــــــب وبنـــــــاء المصـــــــانع والفـــــــن الإنتـــــــاجي، والاستشـــــــارات 

�لتخطــــــــيط والتمويــــــــل والتســــــــويق ... الخ، والعمــــــــل كهمــــــــزة وصــــــــل بــــــــين الكيــــــــا�ت المختلفــــــــة الإداريــــــــة المتعلقــــــــة 

  لتحقيق المنفعة العامة.

تعتـــــبر عمليـــــة الحصـــــول علـــــى مصـــــدر التمويـــــل مـــــن أعقـــــد العمليـــــات الـــــتي تبطـــــل  تســـــهيل التمويـــــل: -2

ب لهــــــذه مــــــن قــــــدرة المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة، حيــــــث أن تســــــهيل عمليــــــة الحصــــــول علــــــى التمويــــــل المناســــــ

المؤسســــــــات لــــــــيس مســــــــؤولية المؤسســــــــات الحكوميــــــــة فقــــــــط وإنمــــــــا هــــــــو عبــــــــارة أســــــــلوب مشــــــــترك بــــــــين الجهــــــــات 

ـــــــة  ـــــــة والغـــــــير حكومي ـــــــة الـــــــتي  الحكومي ـــــــة وجمعيـــــــات التضـــــــامن وغيرهـــــــا مـــــــن الصـــــــيغ التعاوني كالجمعيـــــــات التعاوني

راعـــــاة نـــــوع تـــــدعم تمويـــــل هـــــذه المؤسســـــات، لـــــذلك أصـــــبح مـــــن الضـــــروري عنـــــد إعـــــداد وتنفيـــــذ بـــــرامج القـــــروض م

المؤسســـــة وتخفـــــف إجـــــراءات مـــــنح القـــــروض وأن يكـــــون تســـــديد القـــــروض علـــــى أســـــاس جـــــداول واقعيـــــة، وفـــــترات 

سمــــــــاح معقولــــــــة وأســــــــعار فائــــــــدة قريبــــــــة مــــــــن الأســــــــعار الســــــــائدة في الأســــــــواق الماليــــــــة هــــــــذا علــــــــى غــــــــرار إنشــــــــاء 

                                                           
.16، ص: 1999علي السلمي، المفاھیم العصریة لإدارة المنشآت الصغیرة، دار غریب للطباعة، ) 

1
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يرة ويجــــــــب عتمـــــــادات إلى المؤسســـــــات المتوســــــــطة والصـــــــغإقـــــــراض خاصــــــــة أو متخصصـــــــة في مــــــــنح الا مؤسســـــــات

تحســــــين أداء المحــــــافظ الماليــــــة عوضــــــا عــــــن فــــــرض عقــــــو�ت ماليــــــة وتطبيــــــق إجــــــراءات الــــــرهن والمقاضــــــاة أو إشــــــهار 

 . 1الإفلاس في حالات التخلف عن التسديد لأسباب موضوعية

ـــــــدور وقيمـــــــة  الإدارة الرشـــــــيدة: -3 يتوقـــــــف نجـــــــاح المؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة علـــــــى الاعـــــــتراف ب

العنصــــــر البشــــــري مــــــن خــــــلال التعــــــاون بــــــين العــــــاملين والمرؤوســــــين، إذ أن الإدارة الرشــــــيدة القائمــــــة علــــــى التفــــــاهم 

ــــــة لهــــــذه ــــــة لتطــــــوير القــــــدرات الإنتاجي ــــــة والكفــــــاءة المــــــاهرة المتميــــــزة هــــــي ضــــــرورة حيوي  والتعــــــاون مــــــع القــــــوة العامل

المؤسســــــات والحفــــــاظ عليهــــــا بمــــــا يمكنهــــــا مــــــن حمايــــــة اســــــتقلاليتها، وترتكــــــز الإدارة الرشــــــيدة أيضــــــا علــــــى إشــــــراك 

المــــــواطنين وا�تمــــــع المــــــدني في صــــــناعة السياســــــات و�عتمــــــاد آليــــــات التشــــــاور قبــــــل اتخــــــاذ القــــــرار، �عتبــــــار ذلــــــك 

ـــــــاجح للسي ـــــــذ الن ـــــــة لضـــــــمان مســـــــتوى أفضـــــــل للخـــــــدمات العامـــــــة والتنفي اســـــــات، ونســـــــجل في هـــــــذا وســـــــيلة فعال

ـــــات  ـــــام  ، ومـــــن أجـــــل تـــــوفر الإدارة 2الأعمـــــال المســـــتقلةالســـــياق أهميـــــة جمعي الرشـــــيدة القوامـــــة الـــــتي تقـــــود نحـــــو القي

 :3بسياسات تنمية �جحة لهذه المؤسسات ينبغي توفر العناصر التالية لتلك الإدارة

  ؛غيرةوجود القيادة الإدارية الفعالة لقيام المؤسسات المتوسطة والص-    

    ؛توفر الشفافية الكاملة في العمل-    

  ؛توفر عنصر التخطيط-    

  توفر الاختبارات التنظيمية الملائمة.-    

ـــــتي  التكـــــوين والبحـــــث والتطـــــوير: -4 ـــــبر الاهتمـــــام بموضـــــوع التكـــــوين والتكـــــوير مـــــن أهـــــم الســـــبل ال يعت

ات الإنتاجيـــــــة والكفـــــــاءات تســـــــمح للمؤسســـــــات �مـــــــتلاك المكانـــــــة الســـــــوقية وذلـــــــك مـــــــن خـــــــلال تحســـــــين القـــــــدر 

التشـــــغيلية والميــــــزات التنافســــــية وكــــــذا بلــــــوغ الأداء المتميــــــز بواســــــطة العمالــــــة المدربــــــة والمؤهلــــــة الــــــتي يجــــــب أن تعتــــــبر 

القيمـــــــة المضـــــــافة الأساســـــــية والـــــــتي يمكـــــــن أن تخلـــــــق المكانـــــــة للمؤسســـــــة وتقلـــــــل مـــــــن خطـــــــر المنافســـــــة، هـــــــذا مـــــــن 

لات والعلاقــــــات بينهــــــا وبــــــين الجامعــــــات والمراكــــــز البحثيــــــة �حيــــــة، ومــــــن �حيــــــة أخــــــرى يجــــــب أن تــــــدعم الاتصــــــا

                                                           
التدریبیة حول تمویللدورة عبد الرحمن بن عنتر، عبد الله بالوناس، مشكلات المشروعات الصغیرة والمتوسطة وأسالیب تطویرھا ودعم قدراتھا التنافسیة، مداخلة ضمن ا) 

1
  

.08، ص: 2003ماي  26/28المشروعات الصغیرة والمتوسطة وتطور دورھا في الاقتصادیات المغاربیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة سطیف،   

دول الأعضاء في منظمة التعاون والتنمیة الاقتصادیة، المعتمد خلالإعلان مراكش حول الإدارة الرشیدة والاستثمار، المؤتمر الوزاري لدول شرق الأوسط وشمال إفریقیا وال) 
2
  

، المحملة من الموقع: 04، صً: 2009نوفمبر  23المؤتمر الوزاري، مراكش، المملكة المغربیة،   
 http://www.oecd.orgdataoecd221844143614.pdf  تاریخ التحمیل: 29 جوان 2019.

ذكر سنة النشر، المحمل من الموقع: أبو بكر مصطفى بعیره، أنس أبو بكر بعیره، لا تنمیة مستدامة بدون إدارة قوامة، بحث مقدم ضمن مؤتمر التنمیة المستدامة، لیبیا ، دون ) 
3
  

.2019جوان  29تاریخ التحمیل:    http://unpan1.un.orgintradocgroupspublicdocumentsunpanunpan038762.pdf 
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ــــــين  ــــــادل المشــــــورة والنصــــــح والمنفعــــــة ب ــــــدأ تب والأكاديميــــــات المتخصصــــــة في مجــــــالات البحــــــث والتطــــــوير، ودعــــــم مب

  المؤسسات العاملة في محيطها لمواجهة الاختلالات وإيجاد الحلول المنطقية لها.

الإنتــــــــاج والتســــــــويق الوظــــــــائف الأكثــــــــر أهميــــــــة في المؤسســــــــة، يمثــــــــل  إتقــــــــان الإنتــــــــاج وحســــــــن تســــــــويقه:-5   

ـــــدعيمهما يجـــــب العمـــــل علـــــى الاســـــتفادة  ويعتـــــبران مـــــن أهـــــم الانشـــــغالات في المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة ولت

ـــــاج وتطـــــوير تصـــــميم المنتجـــــات والالتـــــزام �لمواصـــــفات العالميـــــة  مـــــن التقـــــدم التقـــــني الحـــــديث في تحســـــين فنـــــون الإنت

ــــــــى الجــــــــ ــــــــة عل ــــــــف �ــــــــا والرقاب ــــــــة لتصــــــــدير المنتجــــــــات والتعري ــــــــق معاييرهــــــــا، وتوســــــــيع الأســــــــواق الداخلي ودة وتطبي

والإعــــــلان عليهــــــا �لطــــــرق الحديثــــــة مــــــن خــــــلال إظهــــــار المنتجــــــات بطريقــــــة مرضــــــية وواضــــــحة لتســــــهيل الاتصــــــال 

مـــــــع المشـــــــتركين المحليـــــــين والـــــــدوليين وإقامـــــــة علاقـــــــات متجـــــــددة مـــــــع العمـــــــلاء والشـــــــركات الكبـــــــيرة وذلـــــــك بغيـــــــة 

  صول إلى الأسواق الخارجية.الو 

إن التكنولوجيـــــــــا لا يمكــــــــــن الاســـــــــتغناء عليهــــــــــا لكو�ــــــــــا  الاســـــــــتفادة مــــــــــن التكنولوجيــــــــــا الحديثــــــــــة:-6

أصــــــبحت الوســــــيلة الجــــــد مهمــــــة لتحســــــين القــــــدرات التنافســــــية وتحقيــــــق الأر�ح الغــــــا�ت المــــــراد مــــــن المؤسســــــات 

جيــــــــات الحديثــــــــة في تقليــــــــل تكــــــــاليف المتوســــــــطة والصــــــــغيرة، كمــــــــا يمكــــــــن للمؤسســــــــات اســــــــتغلال هــــــــذه التكنولو 

  الإنتاج و�لتالي غزو الأسواق والاستحواذ على الحصة السوقية.

  �نيا: سياسات تنمية المؤسسات المتوسطة والصغيرة.      

  :1تتجلى سياسات تنمية المؤسسات المتوسطة والصغيرة في    

إن أهميـــــة وضـــــع إطـــــار  ع إطـــــار قـــــانوني وتشـــــريعي محـــــدد للمؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة:وضـــــ -1

قـــــانون يحكـــــم معـــــاملات المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة لا يقـــــل أهميـــــة عـــــن ا�ـــــالات الأخـــــرى حيـــــث أنـــــه يجـــــب 

ســـــد الفجــــــوات الــــــتي تتخلــــــل الجانــــــب القــــــانوني وخاصــــــة الــــــذي يعمــــــل فيــــــه القطــــــاع الخــــــاص وذلــــــك مــــــن خــــــلال 

المراســـــــيم قـــــــوانين مســـــــهلة وغـــــــير تـــــــوفير وتوحيـــــــد الأطـــــــر التشـــــــريعية الـــــــتي تحكـــــــم حقوقهـــــــا وواجبـــــــات مثـــــــل تـــــــوفير 

معقــــــدة خاصـــــــة بحقـــــــوق الملكيـــــــة، وتطبيــــــق أســـــــاليب ضـــــــما�ت حديثـــــــة، القــــــوانين التجاريـــــــة والتعاقديـــــــة، قـــــــوانين 

الإفــــــلاس والعجــــــز عــــــن الســــــداد، قــــــوانين التأســــــيس والعمــــــل وقــــــوانين الضــــــرائب والتأمينــــــات ... الخ وأيضــــــا إزالــــــة  

                                                           
.266محمد ھیكل، مرجع سابق، ص: ) 
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طـــــــاع الخـــــــاص والـــــــتي تعتـــــــبر نقطـــــــة ســـــــلبية أمـــــــام المؤسســـــــات كـــــــل القـــــــوانين الغـــــــير ضـــــــرورية والـــــــتي تعيـــــــق نمـــــــو الق

 .1المتوسطة والصغيرة

حيـــــــــث أن وجــــــــــود  تـــــــــوفير المعلومـــــــــات والبيــــــــــا�ت عـــــــــن المؤسســـــــــات المتوســــــــــطة والصـــــــــغيرة: -2

المعلومـــــــات المتعلقــــــــة بحجــــــــم وأنشــــــــطة هــــــــذه المؤسســــــــات واحتياجا�ـــــــا، نقــــــــاط القــــــــوة والضــــــــعف فيهــــــــا والفــــــــرص 

تســــــتدعي ضــــــرورة عقــــــد الملتقيــــــات الدوليــــــة بحيــــــث  2ات عــــــن بيئــــــة عملهـــــاوالتهديـــــدات في بيئــــــة أعمالهــــــا ومعلومــــــ

تشـــــارك فيهـــــا كـــــل الأطـــــراف ذات الصـــــلة �ـــــذه المؤسســـــات لتشـــــخيص الصـــــورة الكاملـــــة وتكـــــون هـــــذه الملتقيـــــات 

 بصفة دورية لمتابعة سير عمل هذه المؤسسات.

العمـــــــل علـــــــى إلى بحيـــــــث يجـــــــب أن �ـــــــدف هـــــــذه الخطـــــــة الإســـــــتراتيجية  تبـــــــني خطـــــــة إســـــــتراتيجية: -3

ـــــــة  ـــــــيرة والمتوســـــــطة والصـــــــغيرة في مجـــــــالات الصـــــــناعات الغذائي ـــــــة والكب ـــــــين المؤسســـــــات العملاق تشـــــــجيع التعـــــــاون ب

والصـــــــناعات المبنيــــــــة علـــــــى قاعــــــــدة التكنولوجيـــــــا، وتشــــــــجيع إقامـــــــة هــــــــذه المؤسســـــــات المتوســــــــطة والصـــــــغيرة مــــــــن 

تاحــــــة ووضــــــع إطــــــار تنظيمــــــي خــــــلال تبــــــني قاعــــــدة صــــــناعية عامــــــة يحقــــــق مــــــن خلالهــــــا أكــــــبر اســــــتغلال للمــــــواد الم

 يتبنى تشجيع وتحفيز أصحاب المشاريع المتوسطة والصغيرة الناجحة في السوق.

وينبغــــــــي الاعتمــــــــاد علــــــــى المشــــــــاركة في المعــــــــارض المحليــــــــة  في مجــــــــال الســــــــوق وتنميــــــــة الصــــــــادرات: -4

العمــــــــل والخارجيــــــــة، و�لإضــــــــافة إلى القيــــــــام �لدراســــــــات التســــــــويقية الاســــــــتثمارية والعمــــــــل علــــــــى وضــــــــع خطــــــــط 

وتنفيــــــذها للتعريــــــف �لمنتجــــــات المحليــــــة في البلــــــدان الأجنبيــــــة، كمــــــا يجــــــب إنشــــــاء وإدارة مكاتــــــب الــــــترويج والبيــــــع 

ــــــــة الســــــــفارات وإنشــــــــاء شــــــــركات أو وكــــــــالات متخصصــــــــة للتســــــــويق لمســــــــاندة المؤسســــــــات  �لخــــــــارج تحــــــــت رعاي

ـــــــى ت ـــــــوات توزيـــــــع وتصـــــــدير منتجـــــــات هـــــــذه المؤسســـــــات والعمـــــــل عل شـــــــجيع وتنشـــــــيط المتوســـــــطة والصـــــــغيرة كقن

التعاقـــــــــد مـــــــــن البـــــــــاطن بـــــــــين المؤسســـــــــات الكبـــــــــيرة و المؤسســـــــــات المتوســـــــــطة والصـــــــــغيرة وتشـــــــــجيع إقامـــــــــة هـــــــــذه 

 المؤسسات في التجمعات العمرانية الجديدة.

 

 

                                                           
، 2008أفریل  7لد النشر، مقالة بعنوان: تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة(دراسة مقارنة لبرامج تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في دول مختارة)، دون ذكر ب) 
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العامة لتنمیة المؤسساتمدیریة صلاح بن ھلال المعولي، ورقة عمل حول: سیاسات واستراتیجیات تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالسلطنة، وزارة التجارة والصناعة وال) 
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  المطلب الثالث: التحد�ت المستقبلية التي تواجه المؤسسات المتوسطة والصغيرة.        

ـــــــة        ـــــــة حاليـــــــا في العـــــــالم تضـــــــع المؤسســـــــات المتوســـــــطة والصـــــــغيرة وخاصـــــــة البلـــــــدان النامي إن التحـــــــولات الجاري

  :  1أمام مجموعة من التحد�ت، والتي تتمثل في 

  أولا: عالمية التجارة:      

ســـــعت دول العــــــالم إلى توســــــيع دائــــــرة التجــــــارة الدوليــــــة وجعلهـــــا عالميــــــة وذلــــــك مــــــن خــــــلال إنشــــــاء الاتفاقيــــــة      

، والـــــتي تســـــعى إلى 1995لعامـــــة للتجـــــارة والتعريفـــــة الجمركيـــــة والـــــتي حلـــــت محلهـــــا منظمـــــة التجـــــارة العالميـــــة ســـــنة ا

خلــــــق وضـــــــع تنافســـــــي دولي في التجـــــــارة يعتمـــــــد علـــــــى الكفـــــــاءة الاقتصـــــــادية في التوظيـــــــف الكامـــــــل لمـــــــوارد العـــــــالم 

ســــــتخدام الأمثــــــل لتلــــــك المــــــوارد مــــــع الاتجــــــار في الســــــلع والخــــــدمات ممــــــا يــــــؤدي إلى الاوز�دة الإنتــــــاج المتواصــــــل، و 

الحفـــــاظ علــــــى البيئــــــة وحمايتهــــــا ودعــــــم الوســــــائل الكفيلــــــة لتحقيــــــق ذلــــــك و�لتــــــالي ضــــــمان توســــــع الإنتــــــاج وخلــــــق 

ـــــــدخل القـــــــومي  ـــــــة ممـــــــا يحـــــــدث تعظـــــــيم ال ـــــــدولي، وز�دة نطـــــــاق التجـــــــارة العالمي ـــــــدة لتقســـــــيم العمـــــــل ال أنمـــــــاط جدي

عــــــدلات نمــــــو الــــــدخل الحقيقــــــي، وتــــــوفير الحمايــــــة المناســــــبة العــــــالمي ورفــــــع مســــــتو�ت المعيشــــــة مــــــن خــــــلال ز�دة م

للســـــــوق الـــــــدولي لجعلـــــــه يعمـــــــل في بيئـــــــة مناســـــــبة وملائمـــــــة لمختلـــــــف مســـــــتو�ت التنميـــــــة ومحاولـــــــة إشـــــــراك الـــــــدول 

الناميــــــة والأقــــــل نمــــــوا في التجــــــارة الدوليــــــة بصــــــورة أفضــــــل، وهــــــذا مــــــا يضــــــر المؤسســــــات المتوســــــطة والصــــــغيرة مــــــن 

  ة ...الخ.خلال توسيع دائرة المنافس

ومـــــــن التــــــــأثيرات منظمـــــــة التجــــــــارة العالميــــــــة علـــــــى الــــــــدول الناميــــــــة بمـــــــا فيهــــــــا الــــــــدول العربيـــــــة مــــــــن جــــــــراء         

انضــــــمامها إلى عضــــــوية نجــــــد أن هنــــــاك تزايــــــد في حــــــدة المنافســــــة الدوليــــــة نتيجــــــة الالتــــــزام بقواعــــــد فــــــتح الأســــــواق 

المنافســـــة الدوليـــــة ســـــواء كانـــــت منافســـــة ومـــــن ثمـــــة اختفـــــاء بعـــــض الصـــــناعات نتيجـــــة لعـــــدم قـــــدر�ا علـــــى مواجهـــــة 

ـــــــد  ـــــــة مـــــــن تزاي ـــــــدول حال ـــــــالي ستشـــــــهد ال ســـــــعريه أو منافســـــــة مرتبطـــــــة بجـــــــودة الســـــــلعة وكفـــــــاءة اســـــــتخدامها و�لت

معـــــدلات البطالـــــة في الأجـــــل القصــــــير نتيجـــــة لتـــــدهور وإغــــــلاق بعـــــض المؤسســـــات غــــــير القـــــادرة علـــــى المنافســــــة، 

طني خاصــــــــة بعــــــــد تطبيــــــــق اتفــــــــاق إجــــــــراءات الاســــــــتثمار واحتمــــــــال مزاحمــــــــة الشــــــــركات الدوليــــــــة للاســــــــتثمار الــــــــو 

المرتبطــــــة �لتجــــــارة، وهــــــذا يعــــــني تزايــــــد أنشــــــطة الــــــدمج والاســــــتحواذ، وانتشــــــار الكيــــــا�ت الكــــــبرى ذات الســــــيطرة 

  على حركة الاستثمارات في الدول النامية.

                                                           
ن الملتقى الدولي حول متطلبات برودي نعیمة، التحدیات التي تواجھ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة ومتطلبات التكیف مع المستجدات العالمیة، مداخلة ضم) 

1
  

,03، ص: 2006أفریل  17/18تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الدول العربیة، كلیة العلوم الاقتصادیة، جامعة شلف،   



ظریة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة.الفصل الأول:                                    الأسس الن  
 

53 
 

لقـــــد أدى التقـــــدم الفــــــني في مجـــــال الاتصـــــالات والمواصــــــلات إلى طـــــي المســــــافات  �نيـــــا: عالميـــــة الاتصــــــال:      

هــــــــذا مــــــــا جعــــــــل العــــــــالم قريــــــــة صــــــــغيرة تلاشــــــــت فيهــــــــا المســــــــافات الجغرافيــــــــة والحضــــــــارية، وأصــــــــبحت الشــــــــركات 

والمؤسســـــــات تعمــــــــل في بيئــــــــة عالميــــــــة شــــــــديدة التنــــــــافس، فــــــــالمنتج الــــــــذي يظهــــــــر في دولــــــــة مــــــــا نجــــــــده وفي نفــــــــس 

يـــــع أســـــواق دول العـــــالم ســـــواء مـــــن خـــــلال الفضـــــائيات والأقمـــــار الصـــــناعية، أو مـــــن خـــــلال اللحظـــــة يطـــــرح في جم

ــــــــات الإعــــــــلام  ــــــــك تكنولوجي ــــــــى المؤسســــــــات المتوســــــــطة والصــــــــغيرة تمل ــــــــزم عل ــــــــت، وهــــــــذا مــــــــا يل شــــــــبكات الانترن

 .1والاتصال وتطوير التطبيقات لتحسين أدائها ... الخ

  �لثا: ثورة المعلومات والتكنولوجيا:      

النظــــــام الاقتصــــــادي العــــــالمي الجديــــــد مـــــا يطلــــــق عليــــــه �ســــــم الثــــــورة الصـــــناعية الثالثــــــة، والــــــتي تمثــــــل ثــــــورة  تميـــــز    

علميـــــــة في المعلومــــــــات والاتصـــــــالات والمواصــــــــلات، والتكنولوجيــــــــا كثيفـــــــة المعرفــــــــة، وعليــــــــه فقـــــــد أصــــــــبحت ثــــــــورة 

ا أصــــــبحت تلعــــــب دورا المعلومــــــات والتكنولوجيــــــا تمثــــــل الأســــــاس المــــــادي للنظــــــام الاقتصــــــادي الجديــــــد حيــــــث أ�ــــــ

ـــــــــورة المعلومـــــــــات  ـــــــــتي تعكســـــــــها مخرجـــــــــات ث ـــــــــة ال ـــــــــه والدلال ـــــــــع أجزائ ـــــــــير في جمي محـــــــــور� في تشـــــــــكيله ومحـــــــــرك التغي

والتكنولوجيـــــــا �لنســـــــبة لأســـــــواق العـــــــالم هـــــــو تقـــــــارب هـــــــذه الأســـــــواق بشـــــــكل كبـــــــير، وتغيـــــــير شـــــــكل الملكيـــــــات، 

ـــــين الشـــــركات المتوســـــطة والصـــــغيرة في محاولـــــة منهـــــ ا لمواجهـــــة التحـــــد�ت الـــــتي يعكســـــها وتشـــــجيع الانـــــدماجات ب

  .2التغير السريع في تكنولوجيا الحاسب الآلي وتناقص قيمة المعلومات بمرور الزمن

  رابعا:عالمية الجودة:      

ترتـــــب عـــــن ازد�د المنافســـــة العالميـــــة ظهـــــور مـــــا يعـــــرف بمتطلبـــــات الجـــــودة، وذلـــــك مـــــن أجـــــل توجيـــــه التجـــــارة      

ارتقـــــــاء مســـــــتوى مـــــــا يتـــــــداول فيهـــــــا، وبنشـــــــوء الجـــــــودة العالميـــــــة أصـــــــبحت كـــــــل العالميـــــــة علـــــــى نحـــــــو يحـــــــافظ علـــــــى 

شـــــــهادات الجـــــــودة الممنوحـــــــة مـــــــن منظمـــــــات عالميـــــــة للتوحيـــــــد القياســـــــي مثـــــــل مثابـــــــة جـــــــواز مـــــــرور دولي للتجـــــــارة 

العالميـــــة، و�لتــــــالي أصــــــبح بمقــــــدور الــــــدول الأعضــــــاء في المنظمــــــة أن تحــــــد مــــــن دخــــــول الســــــلع والخــــــدمات المتدنيــــــة 

 أسواقها دون أن يتعارض ذلك مع وثيقة المنظمة.الجودة إلى 

  

                                                           
اعات الصغیرة والمتوسطة، یونس قرار، تسریع استخدام تكنولوجیات الإعلام والاتصال في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ملخص مداخلة مقدمة ضمن الملتقى العربي للصن) 
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  خامسا: التنمية المستدامة:      

لقــــــــد أصــــــــبح التلــــــــوث مــــــــن أخطــــــــر التحــــــــد�ت الــــــــتي تواجــــــــه الشــــــــركات، إذ أصــــــــبح لزامــــــــا عليهــــــــا ترشــــــــيد       

ـــــة، واســـــتخدام المـــــوارد  اســـــتخدامها للمـــــوارد، ووضـــــع اســـــتراتيجيات خاصـــــة لحمايـــــة البيئـــــة مـــــن المخلفـــــات الإنتاجي

ـــــراد، وكـــــذا الحـــــد مـــــن اســـــتعمال المركـــــزات والألـــــوان الصـــــناعية إضـــــافة إلى إعـــــادة تـــــدوير  غـــــير الضـــــارة بصـــــحة الأف

واســـــتخدام المنتجـــــات والمخلفـــــات في الإنتـــــاج مـــــن أجـــــل تفـــــادي تـــــراكم النفـــــا�ت والبقـــــا� الـــــتي ثبـــــت علميـــــا أ�ـــــا 

 تؤثر على البيئة.

  ندماج والاستحواذ:سادسا: التكتلات الاقتصادية والاتجاه نحو الا      

تميـــــــزت الســـــــاحة العالميـــــــة بتوجـــــــه العديـــــــد مـــــــن الـــــــدول للـــــــدخول في اتفاقيـــــــات اقتصـــــــادية وتكـــــــتلات لـــــــز�دة      

أغـــــرى العديـــــد مـــــن الـــــدول للـــــدخول في القـــــوة التنافســـــية لهـــــذه الـــــدول، فالســـــوق الأوروبيـــــة الموحـــــدة وبـــــدء قيامهـــــا 

ـــــدة، كمـــــا تم ـــــا�ت الاقتصـــــادية الجدي ـــــدماج أو تكـــــتلات لمواجهـــــة الكي ـــــى الان ـــــز عل ـــــز�دة التركي ـــــز عـــــالم الأعمـــــال ب ي

الاســـــــتحواذ والتحـــــــالف، وقـــــــد يعكـــــــس هـــــــذا الاتجـــــــاه الرغبـــــــة في ز�دة الموقـــــــف التنافســـــــي للشـــــــركات عـــــــن طريـــــــق 

  تجميع الموارد وز�دة الفاعلية والوصول إلى اقتصاد�ت الحجم المناسب.
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  ةـــمـاتـــخـال

ـــــة المتعلقـــــة بموضـــــوع المؤسســـــات المتوســـــطة      ـــــا مـــــن خـــــلال هـــــذا الفصـــــل بدراســـــة أهـــــم الأســـــس النظري لقـــــد قمن

ــــــدا مــــــن توضــــــيح  ــــــى هــــــذه المؤسســــــات ب ــــــني مــــــن خلالهــــــا الدراســــــة الــــــتي ســــــوف نقــــــوم �ــــــا عل والصــــــغيرة الــــــتي تب

 تصــــــعب اخــــــتلاف الآراء حــــــول تعريــــــف هــــــذه المؤسســــــات والمعــــــايير الــــــتي تحكــــــم هــــــذا التعريــــــف والأســــــباب الــــــتي

مــــــن خلالهــــــا تحديــــــد تعريــــــف موحــــــد لهــــــا والأهميــــــة الــــــتي تكتســــــبها هــــــذه المؤسســــــات والاقتصــــــاد�ت الــــــتي �ــــــدف 

إلى تطبيقهــــــــا وصــــــــولا إلى أهــــــــم الميــــــــزات والخصــــــــائص الــــــــتي تميــــــــز هــــــــذه المؤسســــــــات علــــــــى المؤسســــــــات الأخــــــــرى 

  والأشكال التي يمكن أن تكون عليها.

الـــــــــــتي تلعبهــــــــــا المؤسســـــــــــات المتوســــــــــطة والصـــــــــــغيرة في بعـــــــــــض  كمــــــــــا تطرقنـــــــــــا في هــــــــــذا الفصـــــــــــل إلى الأدوار     

الاقتصـــــــاد�ت العالميـــــــة الناميـــــــة منهـــــــا والمتخلفـــــــة ثم إلى تعـــــــدد المصـــــــادر والأســـــــاليب التمويليـــــــة الـــــــتي تســـــــعى مـــــــن 

ــــــتي تقــــــف أمــــــام هــــــذه  ــــــات ال ــــــا كــــــذلك إلى المشــــــاكل والمعوق ــــــل هــــــذه المؤسســــــات، وتطرقن ــــــدول إلى تموي خلالهــــــا ال

ـــــــتي تبطـــــــىء مـــــــ ـــــــة، والأســـــــاليب المؤسســـــــات وال ـــــــة الاقتصـــــــادية والاجتماعي ـــــــتي مـــــــن ن عملهـــــــا ودورهـــــــا في التنمي ال

  شأ�ا دعمها ومساند�ا وتنميتها للوصول إلى التنمية الشاملة والمتوازنة على مستوى المحليات والأقاليم.

وكحوصـــــلة شـــــاملة وجـــــد� أنـــــه و�لــــــرغم مـــــن اخـــــتلاف المختصـــــين والبــــــاحثين حـــــول وضـــــع تعريـــــف موحــــــد       

ــــــتي يمكــــــن أن لهــــــذه المؤسســــــ ــــــف وكــــــذا الأشــــــكال ال ات بســــــبب تعــــــدد المعــــــايير والأســــــباب المــــــراد �ــــــا هــــــذا التعري

ـــــة  ـــــه المؤسســـــات المتوســـــطة والصـــــغيرة والأهمي ـــــذي تلعب ـــــدور ال ـــــى ال تكتســـــبها هـــــذه المؤسســـــات إلا أ�ـــــم أجمعـــــوا عل

تعــــــــاني مــــــــن الاخــــــــتلالات في البالغــــــــة الــــــــتي تكتســــــــبها في البنيــــــــة الاقتصــــــــادية والاجتماعيــــــــة للاقتصــــــــاد�ت الــــــــتي 

ــــــــة هــــــــذه المؤسســــــــات لمواجهــــــــة المشــــــــاكل  ــــــــى ضــــــــرورة دعــــــــم وتنمي ــــــــع الأصــــــــعدة عل ــــــــى جمي ــــــــع ا�ــــــــالات وعل جمي

  والتحد�ت التي تواجهها.
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  المقدمة

 البترول أسعار وتراجع المديونية حدة بز�دة مرتبطة مختلفة صعو�ت التسعينات بداية في الجزائري الاقتصاد واجه     

 في واقتصادية مالية سياسات تنفيذ على بذلك وعمدت اقتصادية إصلاحات بتبنيها الوصية السلطات شرعت ولهذا

 �لغا اهتماما الدولة توليها التي القطاعات أهم احد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع ويعتبر .التنمية مجالات

 رسميا أصبحت التي الهيئة هذه به، خاصة وزارة �نشاء واضح بشكل الاهتمام هذا ظهر وقد وتطويره، لدفعه ومتزايدا

 إلى �دف إستراتيجية ووضع والمتوسطة الصغيرة المؤسسات إنشاء لتشجيع الملائمة الظروف جميع بتوفير مكلفة

 الاقتصادية التنمية في المؤسسات هذه تلعبه أن تستطيع الذي �لدور الدولة من وعيا وهذا .وترقيتها تدعيمها

 هذه مزا� من الاستفادة استطاعت التي الدول من العديد في حققتها التي النجاحات إلى �لنظر والاجتماعية

 البطالة على والقضاء الشغل مناصب توفير في عليها والاعتماد الوطني الاقتصاد نسيج تكثيف خلال من المؤسسات

 كل إن الوطني، المستوى على الواسع انتشارها قدرة خلال من المحلية التنمية تحقيق في تلعبه الذي الدور إلى �لإضافة

 من الجزائرية �لمؤسسة والنهوض ولمتوسطة ا الصغيرة �لمؤسسات للنهوض إستراتيجية اعتماد الدولة على فرض هذا

  .منها الاستفادة وتعظيم ودوليا محليا التنافسية قدر�ا وز�دة المؤسسات هذه لتأهيل البرامج من مجموعة تبني خلال

وفي هذا الفصل سنحاول توضيح أهم المفاهيم النظرية التي تعالج موضوع �هيل المؤسسات المتوسطة والصغيرة من     

  ئلة التالية:خلال الإجابة على الأس

 ماهو مفهوم عملية التأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ وماهي متطلباته؟ - 

 فيما يتمثل مسار عملية التأهيل؟ وماهي الإجراءات المتبعة لتحقيقه؟ - 

  ماهي البرامج الموضوعة لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ وما مدى نجاحها؟ - 
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  :متطلبات �هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربحث الأول: الم

 مستوى في وجعلها والمتوسطة الصغيرة مؤسساتنا تنافسية من للرفع حتمية ضرورة أصبحت التأهيل عملية إن    

  .المبحث هذا خلال من إليه نتطرق سوف ما وهذا العالم، في ا�مثيلا مع واحد

 المطلب الأول: مفهوم عملية التأهيل

في اطار اجراءات المرافقة لتكامل البرتغال  1988إن مصطلح التأهيل ظهر أولا من خلال التجربة البرتغالية سنة     

  مع أورو� ، وكان يسمى �لبر�مج الاستراتيجي لتنشيط وتحديث الاقتصاد البرتغالي

Programme stratégique de dynamisation et modernisation de économie 
1portugaise ثم أصبح مصطلح التأهيل أو ،« La mise à niveau مصطلح خاص بدول العالم  الثالث  « 

خاصة الدول التي كانت تنتهج النظام الاشتراكي، وقد غيرت وجهتها نحو اقتصاد السوق، فهي بحاجة إلى تطوير 

  التنافسي في الأسواق،و�هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات الخبرة القليلة للرفع من أدائها 

خاصة في ظل التحولات الاقتصادية العالمية (شدة المنافسة، الإبداع، التكنولوجيا، نظم المعلومات...)، وهنا يكون 

البقاء للمؤسسات الأكثر تنافسية، لذا أصبح موضوع �هيل المؤسسات ص و م يحظى بكل الاهتمام والرعاية من 

�همية ودور هذا النوع من المؤسسات في التنمية الاقتصادية والاجتماعية من جهة،  قبل الدول النامية، نتيجة لوعيها

وبضرورة تحسين تنافسيتها من جهة أخرى، ووضعها في مستوى مماثل للمؤسسات ص و م العالمية، فماذا نعني 

  �لتأهيل إذن ؟

 :منها نورد أن نستطيع التأهيل بمفهوم خاصة تعاريف عدة وردت لقد    

�نه عبارة عن مجموعة من برامج   1995سنة  ONUDIالصناعية  للتنمية المتحدة الأمم منظمة عرفته    

 الجديد الدولي الاقتصاد ضمن اندماجها تسهيل أجل من الانتقال مرحلة في هي التي النامية للدول خصيصا وضعت

  2.التغيرات مختلف مع والتكيف

مفهوم التأهيل خلال السنوات الأخيرة، فأصبح يعني الإجراءات المتواصلة والتي  L’ONUDIولقد طور     

�Libreدف لتحضير المؤسسة وكذا محيطها للتكييف مع متطلبات التبادل الحر  -échange  

  إذ أنه يطمح لأن تصبح المؤسسات الصناعية: 

 لديها تنافسية في مجال السعر، الجودة والإبداع. -

                                                           
1 Hervé Bougault et Ewa Filipiak , Les programmes de mise à niveau des entreprises Tunisie , Maroc , 

Sénégal, agence Française de développement , Paris 2005 , P .13 

2
  .1048، ص 2006وإجراءات تأھیل المؤسسات ص و م في الجزائر، مداخلة ضمن ملتقى سبق ذكره، شلف  نصیرة قوریش،آلیات 

ONUDI : Organisation des nations unies pour le développement industriel 
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 .1المتابعة والتحكم في التطورات التقنية وتطور السوققادرة على  -

  ويوضح عملية التأهيل من خلال هذا المخطط التالي:    

  مخطط يوضح مستو�ت التأهيل ):1الشكل رقم (

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source : Restructuration, mise à niveau compétitivité industrielle, op -cit p.7  

  

كما يعرف أيضا " على أنه عبارة عن مجموعة من الإجراءات والتدبير �دف إلى تحسين وترقية فعالية أداء     

  2المؤسسة على مستوى منافسيها الرائدين في السوق."

  

                                                           

1
Mohamed Lamine Dhaoui, Guide méthodologie, Restructuration, mise à niveau compétitivité industrielle, 

l’ONUDI , Vienne, 2002 , p.7 

2 GAbdelhak Lamari, La mise à niveau, Revue des sciences commerciales et de Gestion,L’école de 

commerce,N°2 2003 , P. 42 

 على المستوى الكلي 

 عصرنة المحیط الصناعي

 على المستوى الكلي 

 عصرنة المحیط الصناعي

 على المستوى الكلي 

المحیط الصناعيعصرنة   

 على المستوى الكلي 

 عصرنة المحیط الصناعي

 على المستوى الكلي 

 عصرنة المحیط الصناعي

Renforcer Les capacités des  

Structures d’appui 

Promouvoir Le 

développement des  

industrie compétitives 

Moderniser L’environnement industriel 
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ما يعرف أيضا " على أنه مجموعة الإجراءات التي تتخذها السلطات قصد تحسين موقع المؤسسة في إطار الإقصاد     

  1التنافسي أي أن يصبح لها هدف اقتصادي ومالي على المستوى الدولي." 

كلة عموما إن �هيل المؤسسات ص و م ليس عملية واحدة وكاملة، �دف لإحداث تغييرات في التسيير وهي    

  ، أو دعم بنصائح واستشارات أو إعادة تصحيح أي خلل يعرقل السير الحسن لنشاطات المؤسسة.PEMمهام 

 حول الدراسية الأ�م خلال التأهيل لعملية مضبوط مفهوم لتحديد والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة سعت ولهذا

  :التالي السؤال على �لإجابة وذلك 2006 ديسمبر الجزائرية م و ص المؤسسات لتأهيل ميدا بر�مج

La mise à niveau des PME ماذا نعني بتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "      /PMI "  هيل�

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو قبل كل شيء إجراء مستمر للتدريب، والتفكير، والإعلام والتحويل، �دف 

2وطرق تسيير ديناميكية ومبتكرة.المقاولين  الحصول على توجهات جديدة وأفكار وسلوكات
  

«La mise à niveau des PME/ PMI, est avant tout, un processus continu 

d’apprentissage, de réflexion, d’information et d’acculturation, en vue 

d’acquérir des attitudes nouvelles, des réflexes et des comportements 

d’entrepreneurs, et des méthodes de management dynamique et innovante.   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

  .129، ص2002ة، مداخلة ضمن ملتقى سابق، الأغواط، رضا جاوحدو، عبد الطیف بلغرسة، آثار السیاسیة والنقدیة والمالیة عن تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسط  1

2
Ce qu ‘il Faut Savoir Sur La mise à niveau , Ministère de La PME et de L’Artisanat,Euro Développement- 

PME.2006,P.1  
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     :التالي �لمخطط التأهيل عملية تمثيل كننايم

  مخطط يوضح مراحل عملية �هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.): 02الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source : Ce qu’il Faut savoir sur la mise à niveau, op - cit ,p.1  

  

 ماذا نعرف أن يجب الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بتأهيل الخاصة التأهيل لبرامج �لتفصيل نتطرق أن قبل    

 التأهيل؟ ببر�مج نعني

 تنافسيتها، المستمرفي �لتحسين لها ليسمح المؤسسة مرافقة وهو الأساسي، هدفه بواسطة يعرف التأهيل بر�مج إن    

  1المستقبلي. تطورها �طير إلى للوصول والتسيير للتنظيم الدولية المقاييس مع وتسويتها

 �هيل المؤسسات لبرامج العام المسار يبين مخطط وضعت أ�ا حيث ، المعنية الوزارة حددته ما حسب وهذا     

 �هيلها بعد وذلك ، تنافسية ذات م و ص مؤسسات إلى وصولا العامة الأهداف من طلاقاان والمتوسطة، الصغيرة

  محيطها. و�هيل

                                                           

1 Ce qu’il Faut savoir sur La mise à niveau, op-cit , P.4 

 

 ،التھدیدات) الفرص الضعف، نقاط القوى، (نقاط التشخیص على مساعدة

+ 

 الإستراتیجي القرار اتخاذ على مساعدة

+ 

 

 التنظیم الإعلام، التدریب، :في استمرار

 إبداع+تفویض +تسییر :جدیدة مھارات على للحصول

 الآلات عن فضلا السلوكات في التكوین، في الوقت، في استثمار

= 

= 
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  يوضح المسار العام لبر�مج �هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ):03الشكل رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source : l’accord d’Association Algérie -Union européenne, Ministère de la PME 

et Artisanat, octobre 2005, p 35.  

إذن ماذا نعني   L’accompagnement من خلال ما سبق نستنتج أن هدف بر�مج التأهيل هو المرافقة     

  �لمرافقة؟ 

 عملية كانت السابق ففي موحد، ليس أنه إلى المرافقة لعملية تعريف إيجاد إلى فرنسية عمل مجموعة سعت قد    

 أصبح بعد فيما أنه إلا ،)الإنشاء(الواقع أرض على مشروعه تحقيق على المشروع حامل مساعدة على مقتصرة المرافقة

هي مجمل المراحل من الاستقبال الأولي إلى   L’accompagnement" المرافقة   :في ومتمثل شامل تعريف

  غاية المتابعة والتي تستدعي تدخل عدة هيئات، والمراحل التي تم إحصاؤها إلى حد الآن متمثلة في :

Le préالأولي  الاستقبال- - accueil  

. L’ accueil الاستقبال -  

.L’aide au montage التركيب في المساعدة -  

.L’accompagnement ban caire البنكية المرافقة-  

. Le Financement التمويل-  

 الأھداف العامة

 الأھداف العامة

 الأھداف العامة

 الأھداف العامة

 الأھداف العامة

العامة الأھداف  

 الأھداف العامة
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 .1     Le suivi المتابعة- 

 �لكفاءة يتميز آخر إلى مستوى من للمؤسسة انتقال بمثابة تعتبر التأهيل عملية أن القول نستطيع وأخيرا     

 في الحاصلة التطورات مواكبة من لتمكينها وذلك للمؤسسة والخارجية الداخلية العوامل تقوية خلال من والمردودية

  :هذا يوضح الموالي والمخطط العالم، في ا�لنظيرا منافسة تصبح ولكي الاقتصادي الميدان

  مخطط يوضح مفهوم عملية التأهيل. ):04الشكل رقم (

  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  من  إعداد الطالب.المصدر: 

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

1 Critère d’appréciation et évaluation de performance des programmes de micro -finance en France, Rapport 

intermédiaire, Octobre 1999 , P.9 

 عملیــــــــــــــــة التأھیــــــــــــل

ومردودیة مستوى أقل كفاءة                          ومردودیةمستوى أكثر كفاءة   

 التطورات الحاصلة 

 في المیدان الاقتصادي

 المقیاس: 

 وحدة زمنیة
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  المطلب الثاني: أهداف عملية التأهيل

 لتبني سعت الجزائر والمتوسطة، الصغيرة لمؤسساتنا �لنسبة أهميته مدى وما التأهيل مفهوم إلى تطرقنا خلال من    

 �هيل أيضا وإنما يخص فقط، والتسيير الإدارة جانب وتطوير �هيل إلى لا ورائها من هادفة التأهيل برامج من جملة

  :يلي فيما التأهيل أهداف تتمثل إذن المؤسسات، ذه� المرتبط العام المحيط

  الصغيرة والمتوسطة:ترقية وتطوير محيط المؤسسات -1

 فهو و�ثيراته متغيراته جميع مع للتأقلم وتسعى نشاطها م و ص المؤسسات فيه تمارس الذي الوسط هو المحيط إن    

 �هيله على العمل وجب ولذلك المؤسسات، هذه فيها تعمل التي الوضعية يبين الذي الأساسي المؤشر عن يعبر

 .وبقائها استمرارها في والنجاح أهدافها تحقيق على يساعدها الذي �لشكل وترقيته

الاقتصادي( البنوك، الهيئات الجبائية  محيطها عناصر لجميع �هيلها خلال من الجزائر إليه تسعى ما وهذا    

  والجمركية، والسياسات الاقتصادية ...). 

  تحسين تسيير المؤسسات: -2

 الحفاظ تستطيع حتى م و ص للمؤسسات الإنتاجية الكفاءة رفع إلى التأهيل برامج خلال من الجزائر تسعى    

 الاقتصادي)، موالية(الانفتاح مرحلة في خارجية أسواق عن والبحث أولى مرحلة في المحلي السوق في حصتها على

 الإنتاجية الأمثل للقدرات الاستخدام بغية والإنتاج التسيير وأساليب طرق في المتغيرات من مجموعة �دخال وذلك

   1ذلك بــ:  ويتم التسويق، وظيفة في والبحث والتنمية البشرية، الكفاءات وتنمية المتاحة،

 .الأجنبية المؤسسات مع الشراكة مشاريع تنمية  -

 الحديثة التكنولوجيات استعمال على المؤسسات وتشجيع التكنولوجي والابتكار المهنية المؤهلات ترقية  -

 .والاتصال للإعلام

 . وتوظيفها الأموال تدبير في المالي التحليل تقنيات استخدام  -

 .الجامعات مع �لتعاون متخصصة مخابر إنشاء على والعمل البحث وظيفة تفعيل  -

  .للإيزو العالمية للنوعية العامة المعايير على للحيازة الجودة وتحسين التكنولوجيا اكتساب - 

  

  

   2تعزيز وتدعيم مؤسسات الدعم: -3

                                                           

  .منھا لاستفادةعبارة عن مجموعة القوى والمتغیرات التي تتأثر بھا المؤسسة ولا تستطیع الرقابة علیھا ولكن یمكنھا ا L’environnementالمحیط *

 
1
  .1051نصیرة قوریش، المرجع سبق ذكره، ص  

2 Fonds de Promotion de la compétitivité industrielle, dispositif de mise à niveau des entreprise, Ministère de 
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 قدرة بمدى مرتبط للتأهيل بر�مج أي نجاح لأن القطاعي المستوى على وهذا الدعم تعزيز إلى الجزائر تسعى    

 حيث  من خاصة المؤسسة مع المتعاملين أهم تحديد إلى �لضرورة يهدف البر�مج فهذا المؤسسات، هذه وفاعلية

 :نجد المؤسسات هذه أهم ومن الجديدة العالمية المتطلبات حسب تطويرها إلى �لإضافة ومهامها، إمكانيا�ا

  ... والشراكة المناولة بورصة الصناعية، المناطق تسيير مؤسسات المتخصصة، التكوين مؤسسات

  1تحسين تنافسية المؤسسات:  -4

 المؤسسات قطاع إليها يسعى التي الهامة الأهداف من يعتبر التنافسية القدرة وتحسين تعزيز إلى الوصول هدف إن    

 أن نجد المتوسطة، و الصغيرة  المؤسسات لتطوير التوجيهي القانون من 18 المادة إلى فبالرجوع المتوسطة و الصغيرة 

 في مؤسسة لأي ضروري التنافسية عنصر لأن التنافسية للمؤسسات القدرة ز�دة إلى أساسا يهدف التأهيل عملية

 مجالي في الطرق أحدث اعتماد خلال من التنافسية تحسين عملية وتتم .وتطويرها مكانتها على للحفاظ الحالي وقتنا

 القدرة وتحسين �لنوعية، المتعلقة الدولية والمقاييس �لمواصفات والالتزام التكاليف في للتحكم وهذا والتنظيم التسيير

 لهم ملائم محيط وبتوفير جهة، من "والتقاول المؤسسة ثقافة" بمفهوم بتزويدهم وهذا المؤسسات مسيري لدى التسييرية

  .أخرى جهة من

 وتساعد التجديد، على حافز توليد إلى يؤدي مما م و ص للمؤسسات المنافسة درجة ز�دة التأهيل على فيترتب    

  .المؤسسات إدارة على كفاءة أكثر وإداريين منظمين ظهور على

 القدرة أو الإنتاجية الكفاءة ز�دة التأهيل عملية على يتولد أن نظر� المتوقع من فإنه التغيرات لهذه نتيجة    

 اللازمة المدخلات كمية تقليل أو الموارد من القدر نفس �ستخدام الإنتاج في ز�دة شكل في إما التنافسية،

  .الإنتاج نوعية تحسين شكل في أكثر أو الإنتاج حجم نفس على للحصول

  توفير مناصب الشغل:  -5

 الحكومة تحاول لذا، 21995 سنة �لمائة 29.9 ب تقدر بنسبة البطالة مشكل من النامية الدول كبقية الجزائر تعاني

 منتجة عمل فرص خلق على لتساعدها م و ص المؤسسات و�هيل ومرافقة لإنشاء المواتية الظروف جميع �يئ أن

  .النمو في إمكا�ته ويحقق ومهاراته قدراته جميع العامل الفرد فيها يستخدم

  في الجزائر المطلب الثالث: متطلبات عملية التأهيل

 المسار الصحيح وضع تستطيع لكي أولا، متطلباته تعي أن المعنية الهيئات على يجب التأهيل، بعملية القيام قبل     

  .التأهيل بمتطلبات تتعلق التي العناصر بعض على الضوء إلقاء نحاول سوف يلي وفيما العملية لهذه

                                                                                                                                                                                        

L’industrie et de la restructuration , P. 10 

1
  .1051نصیرة قوریش، المرجع سبق ذكره، ص  

 
2
  .97، ص2002تقریر التنمیة الإنسانیة العربیة  
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 :الاستراتيجي التسيير- 1

 فهو مرن، نظام أنه بحكم تنافسية ميزة به وتحقق المؤسسة تملكه أن تستطيع مورد يعتبر الإستراتيجي التسيير إن      

 فهو الإستراتيجية، القرارات اتخاذ على والقدرة المستقبلية الرؤية وضوح خلال من التنافسي المركز بتدعيم لها يسمح

 على المؤثرة والخارجية الداخلية العوامل دراسة بعد عام بشكل المخاطر ظل في الأهداف تحقيق على إذن يساعدها

 وتكييف التسيير أدوات لإعداد كأساس ويستخدم التنظيمية دودية المر تحسين إلى أيضا يهدف كما المؤسسة،

    .وز�ئنها أسواقها لاحتياجات طبقا ونشاطا�ا خدما�ا

 :التسويق 2-

 تسويقية سياسات بوضع وذلك منتجا�ا لتسويق قوية أجهزة ببناء �تم أن والمتوسطة الصغيرة المؤسسات على

 :طريق عن وذلك المستهلك ظروف مع تتناسب

 بحوث (استخدام المستهلكين ورغبات يتلاءم مما عملية أسس على تسويقها لضمان المنتجات تطوير  -

 .التسويق)

 .المؤسسة لمنتجات والإعلان �لدعاية الاهتمام  -

 .الخارجية وكذا المحلية الأسواق في والمتوسطة الصغيرة المؤسسة منتجات مبيعات تنشيط على العمل  -

الانتاج، الترويج، المكان،  4Pإستراتيجية  بتحديد وذلك التنافس إستراتيجية تطبيق على العمل - 

Production)التسعير -Promotion -Place -Price) الأسواق أساس اختيار وكذا 

 للمؤسسة �لنسبة التنافسية الميزة عن تعبر التي المهارات من أسس التنافس تحديد وأخيرا والمنافسين

  .1والمتوسطة الصغيرة

  

 :البشرية الموارد �هيل3-

 طريقة المورد لهذا الفعال الاستخدام يعتبر ولذا تقادمه، مع قيمته تزيد الذي الوحيد العنصر البشري المورد يعتبر     

 على وذلك و�هيله لتكوينه الإجراءات من عدد اتخاذ يتوجب الأهمية لهذه ونظرا الأخرى، النظم فعالية لتعظيم

  :2والكلي المؤسسي المستويين

 التسويق، الإنتاج، التسيير، :ا�الات في الحديثة التقنيات لاكتساب الموظفين ورسكلة تكوينية دورات إجراء  -

 ....المالي التسيير

 ...اللامساواة والتهميش، كالاقتصاد الكفاءات مع التعامل في السلبية المظاهر على القضاء  -

                                                           

.277، ص 2003، 1نبیل محمد مرسي، الإدارة الاستراتیجیة، تكوین وتنفیذ استراتیجیات التنافس، ط
1
  

.1050نصیرة قوریش، مرجع سبق ذكره، ص  
2
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 .والمعارف الخبرات من للاستفادة الأجنبية المؤسسات مع الاحتكاك  -

 . والمعارف والكفاءات للمعلومات التبادل روح فيهم وبعث أفرادها بين التقاسم ثقافة تكريس  -

 ومتابعة لرصد وطنية هيئات كإنشاء للتأهيل، الكفيلة السبل المعنية الهيئات من فيتطلب الكلي المستوى على أما    

  .والتأهيلية المعرفية التطورات

  1:النوعية وقياسات بمعايير العمل - 4

 عليها وجب الناجحة، المؤسسات مصاف إلى والارتقاء التنافسية قدرا�ا تحسين م و ص مؤسساتنا تستطيع لكي   

 من لأي مؤسسة اليوم يمكن لا أنه حيث والخدمات السلع مواصفات تخص محددة، قياسية بمواصفات تلتزم أن

 الأولية الموادبغياب مواصفات الجودة، ومواصفات  "La compétitivité"  التنافسية تحقق أن المؤسسات

  .والتغليف التعبئة مواد وكذا المصنعة

 :التكنولوجي التجديد -5

 لمؤسساتنا التنافسية القدرة لرفع الوحيد السبيل فهو منه مفر لا استراتيجيا خيارا أصبح التكنولوجي التجديد إن   

 منتجات، من المؤسسة جوانب لمختلف شاملا التجديد يكون أن يجب وعليه ككل، ولاقتصاد� والمتوسطة الصغيرة

 اتفاق طريق عن ا�الات في مختلف الجديدة التكنولوجيا على �لتعرف وذلك....بشرية موارد تنظيم، عمليات،

 خبرة ذات مؤسسات مع التحالف الجامعات، أو متخصصة مخابر مع التعاون طريق عن الأبحاث التراخيص،

  .المؤسسة داخل التكنولوجي الإبداع بتطوير الاهتمام ذلك إلى ضف ،...عالمية

 2:والمتوسطة الصغيرة المؤسسة محيط �هيل - 6

 قدرا�ا من الرفع إلى أدائها والوصول تحسين من م و ص المؤسسات لتمكين ضرور� أمرا يعتبر المحيط �هيل إن    

 :والأنظمة والأجهزة الهيئات كل على التعديلات إجراء في المحيط �هيل عملية وتكمن تنافسيتها، وتحسين الإنتاجية

  .المؤسسة معها تتعامل والتي التنظيمي التشريعي، والمالي، الجبائي الجهاز الإداري، كالجهاز

  

  

  

  

  

                                                           

.1050المرجع الیابق، ص  
1
  

نفسھ 
2
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  في الجزائر : مسار وإجراءات عملية التأهيلالثانيالمبحث 

ي الشامل، الإستراتجيات، في هذا المبحث سنتطرق إلى مسار عملية التأهيل والمتمثل في: التشخيص الاستراتيج     

مخطط التأهيل، الأهداف العامة والخاصة لعملية �هيل المؤسسات الصغيرة طط الأعمال، التنفيذ ومتابعة صياغة مخ

  والمتوسطة، إجراءات التأهيل والمؤسسات المعنية بعملية التأهيل.

 في الجزائر المطلب الأول: مسار التأهيل

 التشخيص الاستراتيجي الشامل: .1

م أو متخلف، الهدف منها تقديم عمليات التشخيص تعمل في قطاع صناعي أو تجاري، في اقتصاد متقد    

  المواصفات الواجب اعتمادها بعد تحديد الاختلالات.

تستخدم كلمة التشخيص في ا�ال الطبي للتعبير عن ملاحظة التحليل والتعرف على الأسباب التي تساعد الطبيب    

واسعا في مجالات  اماستخدابعد  على تقديم وصفة سواءا كانت علاجية أو جراحية، وعرف هذا المصطلح فيما

دم في حقل تسيير المؤسسات بحيث يدل على عمليات ملاحظة أعراض المؤسسات لمحاولة فهمها خلفة، حيث استتمخ

  وتحليلها من أجل التمكن من تقدير الاجراءات اللازمة لتحسين وضعيتها أو تعزيز مركزها في السوق.

التشخيص أنه " تحليل �موعة من المعلومات المتحصل عليها انطلاقا من نظرة متناسقة   LAFLAMMEيعرف  

وشاملة للمؤسسة ، تمكن من التعرف بصفة واضحة على الوضعيات الواجب تحسينها والتي تعين المحافظة عليها والتي 

  .1يتم تغييرها " 

  

ة للمؤسسة من أجل تصحيح الأولى على أنه " استخلاص نقاط الضعف ونقاط القو  BROWNيعرفه    

  . 2الثانية على أكمل وجه" لواستغلا

التشخيص الاستراتيجي الشامل هو عبارة عن تشخيص يتعلق بتحديد وطرح المشاكل الحقيقية وكذا حلها، وهذا     

  التشخيص هو عبارة عن : 

 تحليل نظامي لبيئة المؤسسة، وسوقها، ووضعها التنافسي. -

                                                           

1
 LAFLAMME B. (1977) : « Le diagnostic organisationnel et stratégie de developpement, une approché global ». 

GAETAN MORIN . Quebec, P13 . 

2
 BROWN G.(1986) : «  Le diagnostic d’entreprise » , l’entreprise moderne d’édition, P : 37 
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 أداء المؤسسة. الوظائف الداخلية والخارجية  و تحليل معمق لمختلف -

التشخيص الاستراتيجي متعدد في صيغ تدخله، موحد في استنتاجاته، التشخيص الاستراتيجي يجب عليه أن     

يتخذ منهجية صارمة ولكنها مرنة بشكل كافي من أجل التكيف مع مختلف أنماط المؤسسات فيما يتعلق �لحجم 

هذا التشخيص يتم التركيز على الوظائف والمهام المفتاحية والتي يجب أن تحدد منذ البداية حتى وطبيعة النشاط، وفي 

  يتم التركيز على الأهم منها.

التشخيص الاستراتيجي الشامل هو المرحلة الأولى في المسار الاستراتيجي للتأهيل التي تسبق المرحلة الثانية المتمثلة     

التي تسبق بدورها المرحلة الثالثة والمتمثلة في صياغة مخطط التأهيل، والتي تسبق بدورها في انتقاء الاستراتيجيات، و 

المرحلة الرابعة المتمثلة في تنفيذ ومتابعة مخطط التأهيل، وإن كل خطإ في الحكم، وكل سوء اختيار المعايير للمراجع أو 

  تلك التي تعتبر كأولوية. " نموذج المؤسسة" يهدد بتعبئة الموارد لحل مشاكل �نوية بمقابل

التشخيص هو في حد ذاته لإدارة تقنية رشيدة، التي تتألف من مواصلة الرد على الأسئلة الأساسية التي يشكلها       

 . 1كبار رجال الأعمال

 ماهو الغرض من هذه المشاريع؟ -

 ما هي أهدافه والأفضليات؟ -

 ماهي ماضيها وحاضرها؟ -

 هل هي جيدة ولماذا؟ -

 أن نفعل، ماهي البدائل؟ماذا ينبغي  -

 ماذا سنفعل في الأجلين القصير والمتوسط والطويل؟ -

ذ في الاعتبار منطق منظم ومتكامل خ�ج وظيفي لرجال الأعمال، مع الأفالتشخيص الاستراتيجي الشامل هو     

القرار، أنه يتطلب من صاحب في إطار رؤية عالمية ديناميكية واهتماما�ا الاستراتيجية، وهي أداة لتعريف عملية اتخاذ 

 2المشروع يتكون من ثلاثة عناصر النهج:

                                                           

1
 FALL J. (2006) : « Programme de mise à niveau, plan de mise à niveau : Guide méthodologique », Site Internet : 

www.pmn.senegal.org/IMG/pdf/guide_methodo.pdf  

2
 FALL J.(2006) : Op.cit 
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ط الضوء على عناصر التنافر في الحاضر العمل الذي يجري في شركته، لتسل إجراء تحليل منهجي للبيئة في    

 والمستقبل.

 

 تقييم موضوعي للأداء والكفاءة للشركة.  -

 وطموحاته على المدى المتوسط والمدى الطويل.مناسبة الخيارات المتصلة امكا��ا التنافسية  -

  فالتشخيص الاستراتيجي الشامل يشمل كل من:    

تشخيص التنظيم ونظام المعلومات التي يمكن توسيعها، حسب الاقتضاء، على الهوية العامة، والادارة  .1

 والاعمال القانونية والمالية والمشاريع الاجتماعية.

 البحث على اليد العاملة المؤهلة.تشخيص وظيفة الموارد البشرية:  .2

تشخيص التجارة والخدمات والتسويق، يعتمد على أدوات محددة، بما في ذلك وضع المعايير وذلك للوصول  .3

 إلى مدى تنافسية المنتجات.

تشخيص الوظيفة المالية: مدى مصداقية الحسا�ت بما في ذلكالتوازن المالي، المردودية والقدرة على الوفاء  .4

 .بديو�ا

 التشخيص التقني: التي يمكن توسيع نطاقها حسب الاقتضاء إلى وظائف الصيانة، النظافة والبيئة. .5

 إستراتيجيات �هيل المؤسسة: .2

ؤسسة هو خيار يظهر جليا من خلال الاجراءات المتخذة من طرف أصحاب مالتشخيص الاستراتيجي لل    

  المؤسسات لاستعادة قدر�ا على البقاء والمنافسة، هذا الخيار هو تفكير إستراتيجي بشأن مستقبل المؤسسة.

  1خيار السياسة العامة التي يتم التعرف عليها من خلال نتائج التشخيص الاستراتيجي الشامل، ينبغي:    

 تقديم الخيارات الاستراتيجية لتنمية الاعمال التجارية، وتحديد كل من مزا� وعيوب المؤسسة. .1

 تحديد معايير الاختيار لتمكين المقاول من اتخاذ القرار. .2

 .اختيارهأن تبين بوضوح الخيار الاستراتيجي الذي يتم  .3

                                                           

1
 FALL J.(2006) : Op.cit 
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تتمثل في: التركيز، والشراكة، والمرونة، والمؤسسة قد تنظر أيضا في مجالات أخرى  هناك ثلاثة خيارات إستراتيجية    

مثل التنويع، والتكامل أو التمديد، ومع ذلك، كما ينبغي للمؤسسة اهتمام خاص لتنويع أدائها من خلال مرحلة 

  1النمو أو حماية السوق.

  التركيز: 1.2

سية، هذه الإستراتيجية تتضمن سحب الاستثمارات من الأنشطة إعادة ترتيب المؤسسة حول " الأعمال الأسا    

  ويع في أنشطة مماثلة أو تكميلية.تنالرئيسي وال التي تعتبر غير مربحة، والبناء على الطريق

  الشراكة: 2.2

  ، وهو يتألف من مزيج من المهارات والموارد ويتضمن مايلي:تااندماجتتخذ شكل تحالفات أو     

  التكاليف الثابتة.مشاركة بعض  - 

  توفير التمويل بشروط ميسرة. - 

  إحداث آ�ر التآزر و/ أو التكامل. - 

  المرونة: 3.2

هي القدرة على التفاعل بشكل مستمر مع مرور الزمن إلى التغيرات البيئية، للقيام بذلك، تحتاج المؤسسة إلى     

  وتجديد أو تحديث عتادها.موارد بشرية ومادية مرنة، من خلال التدريب وتطوير الموظفين 

  صياغة مخطط التأهيل: 3

   تعريف:ال 1.3

مخطط التأهيل مصمم لتحديد الآ�ر المتوقعة من القرارات المقترحة في إطار هذه العملية، وهي أداة تسمح بوصف     

لمعلومات مستقبلي للمؤسسة عن طريق حسا�ت مدققة، ويظهر الحالة المالية أو الهيكل المالي للمؤسسة، هذه ا

المقدمة حول التواز�ت تعطي نظرة حول الوسائل المالية اللازمة لتمكين المؤسسة النظر في التنفيذ الناجح لبر�مج 

  التأهيل.

                                                           

1
 FALL J.(2006) : Op.cit 
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إنشاء خطة عمل سوف تحد من طموحات المؤسسة لمحاولة إيجاد الموارد المالية اللازمة لتنميتها، فخطة العمل هي     

تراتيجية المؤسسة للتحقق من آ�رها، وتقييم جدوى القرارات ذات طابع استثنائي، كما أداة للمسير من أجل دفع إس

  1تعتبر أداة للاتصال مع الموارد البشرية للمؤسسة، ودعم المؤسسات المالية والمساهمين. 

  

  

  خطة الأعمال تتكون من ثلاثة أجزاء محددة:    

 طة الاستثمارية.الخ -

 التوقعات المالية. -

الاستثمارية يفترض أن تكون خيار استراتيجي، والاستثمارات المادية وغير المادية المطلوبة لرفع مستوى الخطة     

  المؤسسة.

  خطة التمويل تتم بعد تقييم الاحتياجات من الموارد اللازمة لتمويل الاستثمارات ويوجد في هذا الصدد مايلي:     

مويل الذاتي، والقروض المصرفية، ورأس المال يصف مختلف خيارات التمويل المتاحة للمؤسسة، الت -

الاستثماري، وز�دة رأس المال عن طريق المساهمة نقدا أو عن طريق دمج جديدة من الاحتياطات، أو عن طريق 

 توحيد حسا�ت المساهمين.

 تحديد معايير الاختيار للسماح لمدير المؤسسة إلى اتخاذ قرار. -

 يحدد صراحة خطة التمويل المقبولة. -

  التركيب:2.3

  2خطة العمل تتألف من ست مراحل:   

جمع المعلومات عن البيئة والوضع الخالي لرجال الأعمال: الاتجاهات، واتجاهات السوق والمهارات التجارية والمواقع  - 

  الإستراتيجية.

  تحليل الموقف الاستراتيجي. - 

  الإستراتيجية. اختيار - 

                                                           

1
 FALL J.(2006) : Op.cit 

2
 FALL J.(2006) : Op.cit 
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  الإستراتيجية.تحديد حجم الموارد اللازمة لتنفيذ  - 

  دراسة السبل والوسائل للحصول على الموارد. - 

ترقيم خطة العمل هذه يسمح استنادا إلى الاستراتيجية المختارة بتنبؤ مستقبل المؤسسة، عند هذا المستوى، إرادة  - 

  المساهمين تؤخذ بعين الاعتبار.

  

  منطق الترقيم: 3.3

المشروع، في حين يبرز الترقيم الاستحالة العملية لتحقيق الاهداف  منطق الترقيم هو عبارة عن أداة لقياس جدوى    

  الكمية.

  منطق الترقيم هو عملية تتبع خطوتين رئيسيتين:    

جعل الجداول الحسابية(دوران، والموظفين....الخ) أساس البيا�ت المتاحة تفصيلية: كمية الإنتاج التنبؤية، سعر بيع  - 

  الوحدة....الخ

اتيجية التي تم اختيارها بتفاصيل وجدول رقم الأعمال: بيان الدخل، ويحسب على الحاجة لرأس المال تزويد الإستر  - 

  العامل، والتدفق النقدي أرصدة البيان.

  جرد لممتلكا�ا، ومستحقا�ا والديون التي تشكل ممتلكا�ا. �نجازهذا المنطق يهدف إلى تقديم أصول المؤسسة وذلك 

  تأهيل:تنفيذ ومتابعة خطط ال .4

تنفيذ ومتابعة خطة التأهيل يتطلب إنشاء جهاز مناسب لتحقيق الأهداف، لتنفيذ مخطط التأهيل على الوجه     

 1الصحيح يتعين تنفيذ مايلي:

 إنشاء لجنة توجيهية من الترقية المقترحة في الشركة. -

الذين سيقومون بتنفيذ  تعيين مدير المشروع الذي سيكون واجهة بين هياكل المؤسسات والاستشارين -

بعض الإجراءات من بر�مج التأهيل: المساعدة التقنية والتدريب، إنشاء نظام لإدارة الجودة، والمحاسبة 

 للدعم التحليلي للمؤسسة في تنفيذ التنبؤ.

 وضع بر�مج وجدول زمني مفصل للتنفيذ. -

                                                           

1
  DHAOUI M L (2002) : «  Guide méthodologique : Restructuration, mise à nivea et compétitivité industrielle «  , 

ONUDI ? p 51. Site Internet : www.unido.org  



 الفصل الثاني:                                  تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر. 

 

73 

 

القضا� الشخصية، ونتائج عملية خلق بيئة اجتماعية جيدة تقوم على الاتصال والتحفيز والمشاركة في  -

 التأهيل.

  

 المطلب الثاني: دواعي �هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

يعتبر مفهوم التأهيل من المصطلحات كثيرة التداول في الاقتصاد الجزائري خاصة في السنوات الأخيرة، وقد ازداد     

لتفاوض مع دول الاتحاد الأوروبي في إطار الشراكة الأورو ، وهو التاريخ الذي تم فيه ا1998استعماله منذ 

المتوسطية، ولقد تعددت المفاهيم التي اعطيت لهذا المصطلح لكن جلها تنصب في ضرورة التأقلم مع التحولات 

  والتغيرات الاقتصادية الدولية.

التكتلات الاقتصادية الكبرى، حيث  وهو يجسد رغبة الجزائر في الانضمام إلى المنظمة العالمية للتجارة ومشاركة    

تعتبر هذه رغبة �لاندماج في الاقتصاد العالمي ولا يتحقق ذلك إلا بمؤسسات ذات مستوى عالي من الأداء وهو 

  1ة �سست في ظل نظام مركزي و حمائي. خير سسة الجزائرية وذلك كون هذه الأالعامل الغائب عن المؤ 

  متوسطية: اتفاقية الشراكة الأورو .1

تعتبر المناطق الحرة من أشكال الاندماج الاقتصادي �موعة من الاقتصاد�ت قد تكون متفاوتة التطور والتنمية      

كما هو الحال في المنطقة الأورو متوسطية، حيث يفرض إلغاء جميع الرسوم الجمركية وجميع القيود على التجارة 

كل الدول �يكلها الخاص �لتعريفة الجمركية اتجاه �قي الدول الخارجية بين الدول الأعضاء في المنطقة، مع احتفاظ  

 غير الأعضاء. 

يتمثل هذا التعاون أساسا في تدعيم ومساعدة الدول المتوسطية على تطبيق الاصلاحات الاقتصادية الهيكلية     

  2وتنمية القطاع الخاص (خاصة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة) وتشجيع الاستثمارات الأجنبية. 

توسطين في إطار برامج ميدا، وكذا القروض إضافة إلى المساعدات المالية المقدمة من الاتحاد الأوروبي إلى شركائه الم

جتماعية انجاز المشاريع الاقتصادية و الا والمساعدات المقدمة من قبل البنك الأوروبي للاستثمار، قصد المساعدة في

  وكذا للتحفيف من الآ�ر الناجمة عن الانفتاح الاقتصادي لهذه البلدان في اطار انضمامها إلى منظمة التبادل الحر,

  ناك عدة دوافع لعقد اتفاقية الشراكة بين الجزائر والاتحاد الأوروبي من بينها: وه

                                                           

www.sarambite.dz   یوسف بومدین " إعادة تأھیل المؤسسات شرط ضروري لانجاح الشراكة الاقتصادیة و مفتاح القدرة التنافسیة" نقلا موقع
1
  

  . مكتبة المحاضرات والبحوث والملتقیات والكتب في مجال العلوم الاقتصادیة 
2
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 سعي الاتحاد الأوروبي من خلال هذه الاتفاقية إلى تقوية أسواقه ومنافسة التكتلات الإقليمية. -

انتقلت من �لنسبة للجزائر فإن المشاكل الاقتصادية العويصة التي تتخبط فيها من تفشي ظاهرة البطالة (  -

، وجمود الجهاز الإنتاجي وعدم كفاية معد  1)2005سنة  15,3ليبلغ  2003سنة  23,7إلى  2000سنة  29

سنة  5,1ليصل  2003سنة   6,9و  2000سنة   2,4نموها حيث وصل نمو الناتج المخلي الإجمالي إلى 

، وعدم كفاية 2اسا إلى قطاع المحروقات، إلا أن هذه النتائج في معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي ترجع أس2005

مصادر التمويل، وضعف الاستثمار المحلي ونفور الاستثمار الأجنبي رغم ما تتوفر عليه من فرص الاستثمار في مختلف 

 الميادين، كلها كانت وراء رغبتها في توقيع اتفاق الشراكة مع الاتحاد الأوروبي.

  المنظمة العلمية للتجارة: .2

مة العالمية للتجارة دورا أساسيا في حركة الاقتصاد العالمي، فهي تقوم �لتعاون مع صندوق النقد الدولي تلعب المنظ    

والبنك العالمي، برسم ومتابعة السياسات الاقتصادية للعديد من الدول الأعضاء من خلال الشروط التي تفرضها عليها 

لنقد الدولي أو البنك العالمي، وقد أدت هذه الشروط في  أثناء طلبها للانضمام، أو عند طلب المساعدة من صندوق ا

 كثير من الدول إلى إصلاح اقتصاد��ا وبناءها على أسس واقعية وحقيقية.

عرف الاقتصاد الجزائري في �اية القرن العشرين تحولات جذرية أفرز�ا أزمة اقتصادية ترجع جذورها إلى انخفاض     

ه التحولات تزامنت مع تطورات اقتصادية عالمية أصبحت تضغط على الاقتصاد ، هذ1986اسعار  المحروقات عام 

  الجزائري وتدفعه إلى ضرورة التفاعل والندماج بصفة واسعة ومفتوحة مع مختلف الهيئات الاقتصادية الدولية.

الاقتصادية  بعد التصحيح الهيكلي الذي فرض على الجزائر من طرف صندوق النقد الدولي، واستقرار المؤشرات    

، 3)2005سنة  1,6" ليبلغ 200سنة  2,6إلى  2000سنة  0,3الكلية كمعدل التضخم ( الذي انتقل من 

لكن الجزائر تضل متريثة للانضمام لمنظمة التجارة العالمية وذلك كون هذه الأخيرة تفرض ضغوطات كبيرة للانضمام 

                                                           

.2008): "ملحص حول الوضع الاقتصادي والاجتماعي للأمة لسنة 2009المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي ( 
1
  

www.forum.univbiskra.net     :ساحل محمد " تجربة الجزائر في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر" دراسة تقییمیة على الموقع  
2
  

ساحل محمد تجربة "الجزائر في مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر" دراسة تقییمیة نقلا عن  
الموقع:

3
www.forum.univbiskra.net/index.ph   
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لها المتمثلة في الرسوم الجمركية من جهة، وإلى شدة إليها، وكون هذا الانضمام سيتسبب في خسائر كبيرة لمداخ

  1تنافسية المنتجات الخارجية للمنتوج المحلي.

فما  ،إن انضمام الجزائر إلى المنظمة العالمية للتجارة يعني الوفاء �لالتزامات و الاستفادة من مجموعة من الحقوق    

  2الانضمام؟  هي الالتزامات وماهي الحقوق التي تكون على الجزائر بعد

  الالتزامات:

حرية المنافسة والالتزام بعدم التمييز بين الدول أو بين المنتج الوطني أو الأجنبي أو بين الإنتاج الوطني أو  -

  الأجنبي.

 التخلي عن دعم الصادرات. -

 تجنب ساسة الاغراق. -

 الإلغاء التدريجي للقيود الجمركية والكمية. -

 استثنائية لحماية ميزان المدفوعات.قبول مبدأ التقييد الكمي في أحوال  -

  الحقوق:

لتزام الأطراف الأحرى أعضاء المنظمة بتطبيق القواعد العامة للسلوك التجاري عند التعامل مع الدولة العضو في  ا  -

ل كافة ا�الات التي تشملها الاتفاقات، أي أن الالتزامات العامة الواردة في الاتفاق تمثل نفسها حقوقا لباقي الدو 

  الأعضاء.

حقوق نفاذ السلع الوطنية إلى أسواق الدول الأخرى، وذلك وفقا لحدود التثبيت الجمركي الواردة في جداول  -

 �قي الأعضاء.

ومن هذا أصبح لزاما على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكييف نسقها الانتاجي ومنظومتها الصناعية بشكل     

العالمية للتجارة، ولا يمكن الوصول إلى ذلك إلا بتبني استراتيجية للمؤسسات  يقلل من سلبيات الانضمام إلى المنظمة

  السريعة التأقلم مع التقلبات الظرفية.

                                                           

1
  www.webreview.dz/IMG/pdf/6-10.pdf 

2
لثة: نقلا عن الموقع: انعكاسات انظمام الجزائر للمنظمة العالمیة للتجارة على الاقتصاد الجزائري في الألفیة الثا  

http://www.mckadi.ifrance.com/65.doc 
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  المنطقة العربية الحرة: .3

عندما عقد مجلس الوحدة الاقتصادية العربية اتفاقية ذات  1964ترجع فكرة إقامة منطقة عربية حرة إلى عام     

  مراحل متدرجة يتم خلالها تحرير التجارة من الضرائب الجمركية والقيود الاستيرادية الأخرى. بر�مج زمني اشتمل على

  الأهداف الرئيسية للمنظمة العربية الحرة تتمثل في :

 تحقيق التقدم الاجتماعي والإزدهار الاقتصادي للدول المشتركة. -

 إرساء دعائم الوحدة الاقتصادية بين الدول العربية. -

  سائل الكفيلة لتحقيق الأهداف المرسومة للسوق العربية المشتركة تتمثل في: أما الو     

  حرية انتقال الأفراد ورؤوس الأموال. -

  حرية تبادل البضائع والمنتجات الوطنية. -

 حرية الإقامة والعمل وممارسة النشاط الاقتصادي. -

 حرية النقل والترانزيت.   -

  

، انضمام الجزائر إلى المنظمة العربية للتبادل الحر 2009ة الحرة في جانفي انضمت الجزائر رسميا إلى منطقة العربي    

ستسمح لها �دماج السوق العربية والتعريف بمنتجا�ا في المنطقة، هذا الانضمام سوف يعزز التبادل التجاري، ما بين 

عضاء في المنطقة تولي اهتماما العرب ويسمح بتنمية النشاط الاقتصادي للشركات الجزائرية، جميع الدول العربية الأ

خاصا لهذه السوق الحر من حيث الفوائد المقدمة فيما يخص الإعفاء الضريبي لتسهيل تبادل المنتجات المحلية، دخلت 

عضوا من أعضاء جامعة الدول العربية  17، بمشاركة 2007هذه المنطقة العربية للتبادل الحر حيز التنفيذ في جانفي 

  1من إجمالي حجم التجارة العربية. 94لما أنه بلغت نسبة التبادلات عضوا، ع 22من بين 

  

 التنافسية ومؤشرا�ا: .4

يتميز مفهوم التنافسية �لحداثة ولا يخضع لنظرية اقتصادية عامة، وأول ظهور له كان خلال الفترة    التي عرفت     

عجزا كبيرا في الميزان التجاري للولا�ت المتحدة الأمريكية خاصة مع تبادلا�ا مع اليا�ن وز�دة حجم الديون 

                                                           

1
نقلا عن الموقع:  2008): "ملخص حول الوضع الاقتصادي والاجتماعي للأمة لسنة 2009المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي( 

www.cnes.dz 
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وبروز  ع بداية التسعينات كنتاج للنظام الاقتصادي العالمي الجديدالخارجية، وظهر الاهتمام مجددا لمفهوم التنافسية م

  ظاهرة العولمة وكذا التوجه العام لتطبيق اقتصاد�ت السوق.

  ويتداخل مفهوم التنافسية مع عدة مفاهيم أخرى ما يصعب من تحديد تعريف دقيق ومضبوط للتنافسية.    

لى تلبية رغبات المستهلكين المختلفة، وذلك بتوفير سلع يتمحور تعريف تنافسية الشركات حول قدر�ا ع    

وخدمات ذات نوعية جيدة تستطيع من خلالها النفاذ إلى الأسواق الدولية، فالتعريف البريطاني ينص على أ�ا " 

والخدمات النوعية الجيدة والسعر المناسب وهذا يعني تلبية حاجيات المستهلكين بشكل  القدرة على إنتاج السلع 

  1كثر كفاءة من المنشآت الأخرى". أ

قام بتحديد مصادر الميزة التنافسية، وحصرها في التكلفة والتمييز، إلى جانب المعايير   M.Porterإن     

الاقتصادية، ز�دة من إنتاجية عوامل الإنتاج، تخفيض التكاليف، إن معيار التمييز نجده  الكلاسيكية مثل: الوفورات

في بعض المراجع مرادف لجودة المتوج، والتي على أساسه يتم التفضيل بين المنتجات المطروحة في السوق، إن الشكل 

 أد�ه يوضح مصادر الميزات التنافسية.

  

  التنافسية أو القيمة: مصادر الميزات )05(الشكل

  

   

  

   

  

  

  

Source  : TUGRUL A et ROLAND C  . « Diagnostic et Décisions Stratég ique  » . Dumod, 

paris, 1998, p1 3  

                                                           

1
 www.ssic2008.comنقلا عن الموقع  21/06/2001-19القدرة التنافسیة للأقطار الدولیة "بحوث ومناقشات تونس،  ودیع محمد عدنان:محددات 

 القوى التنافسیة

البائع-ربح المنتج اشباع حاجات المستعمل  

 السعر

 التكلفة التمییز(جودة العرض)
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إن تحقيق ميزة تنافسية أكبر من المنافسين، يتطلب من المؤسسة المبدعة أو المنتجة  )،05يتضح من الشكل (        

لأي منتوج جديد (سلعة أو خدمة)، أن تراعي حاجيات المستهلك أو المستعمل في عملية الإنتاج، وهذا �خذ �رائه 

ج الجديد، وز�دة على ذلك، فإن في جميع مراحله أو البعض منها. ونتيجة لذلك، يساهم بدرجة أكبر في قبوله للمنتو 

أسعار مكو�ت المنتوج هي الأحرى لها �ثير على جودته وتنويعه أما تدنية التكاليف هي الأخرى تتأثر �سعار المواد 

  الأولية، والتحكم في التكنولوجية المستخدمة، والكفاءات والمهارات.

كون سهلة وبسيطة، تكون بمثابة أسلوب للبحث عنها توجد عدة طرق في البحث عن مصادر الميزة التنافسية وت    

   1وهي: 

تحليل مصادر الميزة التنافسية: يتوقف على تحديد العناصر الأساسية المشكلة لعرض المؤسسة، حيث أ�ا  -

هي المحددة لقيمة المنتوج لدى المشتري، إن هذه الأخيرة �خذ عدة أشكال منها، الجودة والسعر، الخدمات بعد 

 البيع، السرعة في معالجة الطلبيات، الملائمة ... الخ.عملية 

تحليل السلسلة العمودية (تصور الإنتاج التوزيع): "إن الميزة  التنافسية تنجم عن مجموعة من  الأنشطة  -

تقوم �ا المؤسسة، كالتخزين، والانتاج، والتسويق، والتوزيع، وتدعيم منتجا�ا، حيث كل نشاط تقوم به يساهم في 

 2 وضعيتها من حيث التكاليف وخلق قاعدة تمييزية."تحسين

تحليل مكو�ت التمييز ومكو�ت التكاليف: إن قدرة المؤسسة لا تكمن في إنتاج منتجات بكيفية فعالة  -

وفق المقاييس الدولية فحسب، وإنما في تحقيق ميزة تنافسية أكبر تمس جميع الأنشطة التي تقوم �ا المؤسسة، وهذا لا 

  �لمعرفة التكنولوجية والتسويقية والتسييرية.يتأتى إلا

 وهناك عدة مؤشرات لقياس التنافسية من بينها:    

الربحية: والتي تشكل مؤشرا كافيا على التنافسية الحالية، وكذلك تشكل الحصة من السوق مؤشرا على  -

 غرض رفع حصتها في السوق. التنافسية إذا كانت المؤسسة تعظم أر�حها أي أ�ا لا تتنازل عن الربح �رد

تكلفة الصنع: تكون المؤسسة غير تنافسية حسب النموذج النظري للمنافسة التريهة إذا كانت تكلفة  -

 الصنع  المتوسطة تتجاوز سعر منتجا�ا في الأسواق.

                                                           

1
 JULIEN L , « Impact et enjeux de la révolution numérique sur la politique d’offre des entreprises » . RME . 

N°177/178. 2000 /2-3. 

2
 PORTER M, “ Avantage concurentiel”, Inter-Edition, Paris, 1986, P8. 
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عوامل  الإنتاجية الكلية للعوامل: تقاس الإنتاجية الكلية للعوامل الفاعلية التي تحول المؤسسة فيها مجموعة -

 الإنتاج إلى منتجات.

 الحصة السوقية: الاستحواذ على جزء هام من السوق المحلي والدولي. -

أما الميزة التفاضلية فهي ميزة في إنتاج سلعة تنشأ عن الفروقات في الهيكليات الاقتصادية بين دولة وأخرى، على     

تقدة تقنيا ، بينما تتميز الدولة ذات العمالة الكثيفة غير سبيل المثال تتميز الدول المتقدمة صناعيا في انتاج السلع الم

  1الماهرة �نتاج سلع تحتاج إلى كثافة عمالة غير ماهرة.

 المطلب الثالث: إجراءات التأهيل والمؤسسات المعنية به 

  المؤسسات المعنية �لتأهيل: .1

ار خصائص هذه المؤسسات لتحديد إن �هيل المؤسسات وخاصة الصغيرة والمتوسطة منها �خذ بعين الاعتب    

  2تصنيفها ويمكن تصنيفها إلى ثلاثة أنواع من المؤسسات معنية �لتأهيل: 

مؤسسات "قبل قدر�ا على المنافسة"، والتي تسعى إلى ز�دة حصتها من السوق المحلية وإقامة شراكة  -

داخل هذا السوق، تحسين منتجا�ا وقدر�ا التنافسية ووضعها على قدم المساواة مع نظير�ا الأجنبية، وبناءا على 

 ع، وإيجاد شركاء وغزو أسواق جديدة.ذلك فإن الإجراءات موجهة في المقام الأول نحو التنمية، والتنوي

مؤسسات "في حالة نمو"، وهي مؤسسات لها رؤية إستراتيجية مقسمة بين سوقها إقليميا و وطنيا، لا  -

تعاني من صعو�ت مالية ولكن �لرغم من ذلك لازالت مهددة ببعض المخاطر، وترقيتها تتم من خلال إعادة تنظيمها 

 لأهداف الإستراتيجية التي يمكن تحديدها لاحقا.داخليا وتحسين مستوى التسيير وا

مؤسسات "في خالة متابعة أو في وضعية سلبية" هي في الغالب لا يمكن اعتبارها صغيرة الحجم والمتمركزة  -

في أسواق ذات قيمة مضافة متدنية، تتميز �نخفاض في رأس المال يجعلها ضعيفة للغاية بسبب التطور السلبي للسوق 

ي تعيش مزيدا من الصعو�ت المالية، وإعادة �هيلها يتم من خلال بذل جهود في التكوين والإعلام والمنافسة فه

 وتمويلها لإخراجها من المشاكل المادية.

  إجراءات التأهيل: . 2

                                                           

1
 ARAB CONSULT.COM: Site Internet: http://www.arabconsult.com  

2
 Document de commission européennee, “ce qu’il faux savoir sur la mise à niveau, Site Internet: 

http://www.edpme.org  
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  المرحلة الأولى:-

إستراتيجي شامل تقوم مكاتب الدراسات أو المستشارين المختارين من طرف مسؤولي المؤسسة بدراسة وتشخيص     

  ووضع مخطط �هيل المؤسسة المعنية. 

ترفق هذه الدراسة  بطلب إعا�ت مالية من طرف صندوق ترقية التنافسية الصناعية، وبعد خضوعها لشروط قابلة     

يصبح لهذه المؤسسة الحق  CNCI 1 الاستفادة والاجراءات المحددة من طرف اللجنة الوطنية للتنافسية الصناعية 

  الاستفادة من الإعا�ت بمجرد الموافقة على ملفها.في 

  المرحلة الثانية: 

بعد موافقة الصندوق الوطني للتنافسية  الصناعية يتم البدء في الإجراءات المادية إذ يعطي لها الحق في الاستفادة من 

  الإعا�ت المالية حسب اختبارين:

ة العمل وهذه الأخيرة لا تتجاوز السنتين حسب ثلاث دفعات: وتكون الدفعة الأخيرة عند �اية خط  -  أ

 بدءا من إشعار المؤسسة بقرار الموافقة.

 على دفعة واحدة: تكون في �اية المدة التي لا تتجاوز السنتين.  -  ب

في حالات استثنائية يمكن للجنة أن تمدد مهلة الإنجاز لسنة أخرى من أجل تحقيق �قي الإجراءات المتعلقة بتأهيل 

  ة والمتوسطة.المؤسسات الصغير 

  المرحلة الثالثة:

  2تحقيق ومتابعة عملية التأهيل من خلال الإجراءات التالية:

 منح وصرف المساعدات المالية من طرف صندوق ترقية التنافسية الصناعية كما يلي:  .1

مليون  30من تكلفة التشخيص الاستراتيجي الشامل ووضع مخطط التأهيل في حدود  % 70المساعدة ب  -

 دينار. 

 من الاستثمارات المادية الممولة من طرف المؤسسة �موالها الخاصة. %15المساهمة ب  -

 من الاستثمارات المادية الممولة �لقرض. %10المساهمة ب  -

                                                           

1
 CNCI: Conseil National de la Compétitive Industrielle. 

  
2
العیاشي زرزار: " المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة بیت التأھیل وضغوط الانفتاح الاقتصادي " نقلا على الموقع:    

www.univ.skikda.dz  
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 من الاستثمارات الغير المادية أو المعنوية (التكوين، التنظيم). % 50المساهمة ب  -

المالية يجب أن تحقق في أجل أقصاه  سنتين، ويمكن تمديد لسنة  مدة الانجاز: إن الاستثمارات التي تخص المساعدات .2

 أخرى بطلب من المؤسسة.

صرف المساعدات المالية: حيث أن المساعدات المالية المتعلقة �لتشخيص الاستراتيجي و وضع خطة التأهيل يتم  .3

المالية المتعلقة �لاستثمارات لاتتم إلا منحها بعد الموافقة من طرف اللجنة الوطنية للتنافسية الصناعية، أما المساعدات 

 بعد تحقيق العمليات المبرمجة.

متابعة منح المساعدات المالية: عند صرف المساعدات المالية وفحص الو�ئق التبريرية يمكن للأمانة التقنية أن تقوم  .4

  �لتأكد المادي والفعلي من المعلومات المقدمة من طرف المؤسسة.

  

  ـــــــــرامج التــــأهيل: بـ الثالثالمبحث 

الجزائر وعلى غرار الدول النامية أدركت الأهمية التي تحتلها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والدور الذي يمكن أن       

  تلعبه اقتصاد� واجتماعيا، لذلك عملت على تسطير العديد من البرامج لترقية و�هيل هذا القطاع الحيوي.

سات الصغيرة والمتوسطة في إطار �هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوضع برامج التأهيل قامت وزارة المؤس      

المناسبة من أجل تطوير تنافسية المؤسسات، وذلك بغرض ترقية المنتوج الوطني ليستجيب للمقاييس العالمية، إلا أن 

دولية من خلال �هيل المؤسسات العمومية من أجل دخول المنافسة ال ته الجديد التي تسعى إليه السلطاالتوج

الصغيرة والمتوسطة لم يحقق بدوره النتائج المرجوة �لرغم من الدور الذي يمكن أن تؤديه في التنمية الاقتصادية، فبرامج 

  1التـأهيل لم تعزز الجهود المبذولة لتحسين منافسة المؤسسة لمحيطها، لذلك تم توجيه العديد من البرامج لتأهيله. 

  

  الأول: مختلف برامج التأهيل المطلب

هناك عدة برامج �هيل نذكر من بينها: بر�مج الاندماج لتحسن التنافسية الصناعية وتدعيم هيكلة المؤسسات،      

لدعم وتطوير المؤسسات الصغيرة  GTZبرامج ميدا، البر�مج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بر�مج 

ج مقترح من طرف جهة معينة ( منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية، الاتحاد الأوروبي) والمتوسطة، وكل بر�م

                                                           

1
العیاشي زرزار: " المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة بیت التأھیل وضغوط الانفتاح الاقتصادي " نقلا على الموقع:  

www.univ.skikda.dz  
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�لتنسيق مع السلطات الجزائرية، حيث تعمل هذه البرامج على ترقية المؤسسات الجزائرية في إطار انفتاح السوق 

  الجزائري.

  الجدول رقم    : مختلف برامج التأهيل في الجزائر:

الفئة المستفادة من   ةالفتر   البر�مج

  البر�مج

أهداف 

  البر�مج

  النتيجة  الميزانية

بر�مج الاندماج 

لتحسين التنافسية 

الصناعية وتدعيم 

  هيكلة المؤسسات

من سبتمبر 

إلى  2001

2008  

المؤسسات 

الصناعية ذات 

عمالة أكثر من 

  عامل 20

تحديث أنظمة 

 750الانتاج لـ 

  مؤسسة

مليون  11,4

  دولار

 �21هيل 

م.ص.م منها 

  عامة 05

من سبتمبر   بر�مج ميدا

2002  

إلى ديسمبر 

2006  

المؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة التي 

 20تستخدم 

  عاملا فأكثر

 �500هيل 

مؤسسة صغيرة 

  ومتوسطة

مليون  62,9

  أورو

مؤسسة  405

صغيرة 

  ومتوسطة

البر�مج الوطني 

لتأهيل المؤسسات 

  الصغيرة والمتوسطة

ابتداءا من 

2006  

ؤسسات التي الم

تستخدم أقل من 

  عاملا 20

 �500هيل 

مؤسسة صغيرة 

  ومتوسطة

مليار  01

  سنو�

 �100هيل 

  مؤسسة

               GTZبر�مج 

لدعم وتطوير 

المؤسسات الصغيرة 

  والمتوسطة

المؤسسات الصغيرة   2005- 2007

والمتوسطة الخاصة 

التي تستخدم من 

 250إلى  50

  عاملا.

تجسين الشروط 

العامة وتقديم 

خدمات 

للمؤسسات 

الصغيرة 

والمتوسطة 

  الخاصة

ملايين  03

دوتش مارك 

  ألماني

 07حصول 

مؤسسات على 

شهادة إيزو 

14001  

  من إعداد الباحث عن طريق معلومات متفرقةالمصدر: 
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 الصناعية والتأهيل في الجزائر: بر�مج الاندماج لتحسين التنافسية ودعم إعادة الهيكلة .1

منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية �لتعاون مع السلطات العمومية قامتا ببر�مج لتحسين  1999سنة  في    

  تنافسية و إعادة الهيكلة الصناعية، و�دف على تطوير الصناعة بثلاثة أبعاد:

 اقتصاد تنافسي ( مقاس �لنمو والتحول الهيكلي). -

 عمل منتج ( مقاس �لعمل وإنشاء الثروة). -

 يط سليم (يقاس لتخفيض الآ�ر السلبية على المحيط).مح -

  1ويتضمن البر�مج المدمج خمسة محاور والمتمثلة فيمايلي: 

 المساعدة على إعداد وتطبيق سياسة واستراتيجية صناعية - 1

تعزيز خدمات الدعم والاستشارة للصناعة: هدفه يتمثل في المساعدة في تطوير وتقوية خدمات العم والاستشارة  - 2

 صناعة في الجزائر.لل

 بر�مج نموذجي لإعادة هيكلة، �هيل تنافسية المؤسسات الجزائرية العمومية أو الحاصة. - 3

 دور أنظمة وشبكات المعلومات والإحصائيات في الجزائر. - 4

  هدفه يتمثل في وضع والتحكم في أنظمة وشبكات المعلومات والإحصائيات.

في تمكين السلطات الجزائرية من جعل المحيط نظيفا وضمان إنتاج نظيف ترقية المحيط البيئي للجزائر: هدفه يتمثل  - 5

 وأكثر رشاده من حيث الطاقة في الميدان الصناعي، �لإضافة على القيام �جراءات مكافحة التلوث وتسيير النفا�ت.

من   % 5فا�ت بـ ، انخفاض الن % 50النتائج المنتظرة من هذا البر�مج تتمثل في: ز�دة إنتاجية المؤسسات بـ 

من رقم الأعمال المحقق، حصول المؤسسات على شهادة إيزو  %50الانتاج، ارتفاع صادرات المؤسسات تصل إلى 

9000 .2  

وللسماح بتنسيق أحسن لعمل بر�مج لتحسين تنافسية وإعادة الهيكلة الصناعية المدرج من طرف منظمة الأمم     

  3ود العمل �لتعاون مع كافة الأطراف لتحقيق البر�مج.المتحدة فقد تم إنشاء لجنة وطنية تق

                                                           

1
 ONUDI 2000 Op.Cit,P4 

2
 DHAOUI M.L (2002) :”Guide méthodologique : Restruction, mise à niveau et compétitivité industrielle”, ONUDI, 

P80. Site Internet: www.unido.org  

3
 BERRACHED M.S (2008) :” La PME-PMI et mutations systématiques (Défis, enjeux et perspectives d’avenir) », 

Mémoire de magister non publié, Université d’Oran, 2007-2008, P212. 
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  لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة MEDAبرامج .2

قصد انجاح مسار الشراكة الأورة متوسطية  �بعادها الثلاث السياسي، الاجتماعي والاقتصادي، و�لأخص     

الأوروبي، فقد تم توسيع نطاق التعاون المالي بخلق  تدعيم  التعاون الاقتصادي بين الدول المتوسطية الشريكة والاتحاد

آلية جديدة من قبل الاتحاد الأوروبي متمثلة في هذا البر�مج، لقد تعاهد الاتحاد الأوروبي بوضع هذا البر�مج الطموح 

ص بما لدعم تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، هذا البر�مج يهدف إلى �هيل وتحسين القطاع الخا

  يسمح لها �لتكيف مع متطلبات اقتصاد السوق.

  أهداف البر�مج:.1.2

يتمثل الهدف الرئيسي للبر�مج في تحسين تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، وعلى هذا الأساس يرتكز 

 1بر�مج الدعم على ثلاثة محاور.

 تحسين التسيير العملي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: -

ينتظر من البر�مج الشروع  في إجراءات تغطي أولا التشخيص والتموقع الإستراتيجي للمؤسسات من أجل تقوية 

مستواها التنافسي وأدائها في كل عناصر التسيير: الإنتاج، التمويل، تسيير المحزو�ت، التسويق، الإجراءات التسويقية، 

  وارد البشرية، التكوين، تنظيم المعلومات والاتصالات.النشاط التجاري، قوة البيع، التوزيع والتصدير، الم

فالبر�مج يهدف إلى تحسين مستوى كفاءة و�هيل رؤساء وعمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر دورات تكوين 

  مناسبة وتقديم الدعم لكل الإجراءات التي تمكن المؤسسات من التوصل إلى المعلومة عبر شبكة معلومات وطنية.

 الابتكار وترقية الوسائل الجديدة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:دعم  -

ينتظر من البر�مج المساهمة في تحسين تمويل المؤسسات �مدادها �لدعم للابتكار وتكوين مؤسسات مالية متخصصة 

  يرها.من أجل توسيع سلسلة الوسائل المالية التي في متناول المؤسسات والممولين لمشاريعهم قصد تطو 

  دعم محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

في إطار تلبية حاجيات وانشغالات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تم وضع إجراءات �دف إلى تحسين محيط 

المؤسسات وذلك بدعم: هيئات الدعم العمومية والخاصة، جمعيات أر�ب العمل والمتخصصين في الفضاءات 

  لي الشبكة الوطنية للمعلومات، المعاهد العمومية والإدارات المركزية.الوسيطية، معاهد التكوين، ممث

  

                                                           

1
 EDPME /COMMUNICATION : Présentation SETIF/Mai 2004. 
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  تمويل ومحتوى البر�مج: 2.2

  سنوات: 5هو بر�مج ممول �لشراكة بين الاتحاد الأوروبي ووزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمدة 

 ).1999- 1995( 1ميدا  -

 ).2006- 2000( 2ميدا  -

  1مقسمة كما يلي:مليون أورو  6,2بقيمة تقدر بـ 

 مليون أورو تحصل من طرف الاتحاد الأوروبي 57 -

 مليون أورو مقدمة من طرف الحكومة الجزائرية. 3,4 -

 مليون أورو تتمثل في مساهمة  المؤسسات المستفيدة من خدمات البر�مج. 2,5 -

ديدة للتمويل، وتغطية البر�مج متعلق ببر�مج �هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لتعزيز تطور وسائل ج    

  الضما�ت المالية الصادرة عن صندوق ضما�ت المخاطر ومستقبلا لصندوق ضما�ت قروض الاستثمار.

في هذا البر�مج يتم التدخل عن طريق التشخيص الأولي للمؤسسات الصغيرة  والمتوسطة والتشخيص التام،     

مخطط الأعمال، مفعول التكوين، بطريقة الإعلام، البحث عن شركاء، مساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

وتسهيل إجراءات الضمان، أما فيما إجراءات البنوك وذلك �عداد مخطط تمويل، الاقتراب من صندوق الضمان 

يخص ميادين التدخل فتتعلق �لتطور الاستراتيجي، التسويق، التسيير والتنظيم، تسيير الموارد البشرية، الإنتاج( التحكم 

  2في التكاليف، الجودة، التموين والتخزين ...)، المالية والمحاسبة ومراقبة التسيير. 

  

  

  

  

  

  

                                                           

1
 BENNACEUR C.:”Programme européen de mise à niveau des PME algériennes : entre chiffres, problématique et 

perspectives”, Site Internet: www.algerie-watch.org  

2
 BERRACHED M.S (2008) :” La PME-PMI et mutations systématiques (Défis, enjeux et perspectives d’avenir», 

Op cit, P118. 
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة البر�مج الوطني لتأهيل. 3

�درت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة �عداد بر�مج وطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك     

من نسيج المؤسسات الصغيرة  % 97عاملا والتي تمثل  20قصد التكفل �لمؤسسات التي تستخدم أقل من 

  لتكفل من خلال البرامج حيز التنفيذ السالفة الذكر.والمتوسطة الجزائرية، والتي لم تحظ �

  أهداف البر�مج: .1.3

انبثق هذا البر�مج نتيجة لتشخيص ودراسة لخصوصية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، و من مختلف الأوجه     

  1دف:  �لتركيز على نقاط القوة والضعف وكذا تحديد آفاقه في إطار الأهداف الاقتصادية والاجتماعية �

 خلق مناخ تنافسي، �زالة العقبات التي تعترض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

 ترقية رأس المال البشري بواسطة التكوين المستمر. -

 تحسين التمويل (من حيث التنظيم وحجم القروض). -

 تحسين محتوى الخدمات العمومية. -

 ...). إزالة الحواجز أمام التعاون بين المؤسسات ( كالبحث والتطوير -

  تحسين أنماط عوامل الإنتاج. -

  محتوى البر�مج: 2.3

  2المحاور الأساسية للبر�مج تتمثل في:

 تحديث المنشآت والآلات الصناعية. -

 تطوير نظام الانتاج. -

 تطوير إدارة الأعمال. -

 تنمية الكفاءات والموارد البشرية. -

 تطوير الجودة والاستعانة �ساليب �رادة الجودة . -

                                                           

 
1
ة مداخلة السعید مصطفى بن بندة حول انطلاق تنفیذ البرنامج الاعلامي والتحسیسي حول البرنامج الوطني لتأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسط 

  dz.org-www.pmesrtنقلا على الموقع:  2007أفریل  29عنابة في -قصر الثقافة

2
 BENHABIB A. ATTALAHL. ZIANI T. : “ La mise à niveau des entreprises algériennes à la lumière des expériences 

des pays comme Portugal, la Tunisie et le Maroc », colloque internationale sur la mise à niveau des entreprise 
algériennes dans la perspectives de l’adhésion de l’Algérie à la zone de libre échange avec l’union européenne et 
a l’OMC, Oran le 26 et 27 mai 2007, P17.  
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 مشاريع الشراكة مع المؤسسات الأجنبية.تطوير  -

  1طريقة عمل البر�مج: 3.3

تم إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من أجل تسيير بر�مج التأهيل عن طريق مرسوم     

، ومهمة هذه الوكالة هو فحص ودراسة طلبات المؤسسات الراغبة في الانضمام إلى 2005-05- 03تنفيذي في 

�مج وتتمثل الإجراءات لسير عمل بر�مج التأهيل  بر�مج التأهيل وكذلك من مهامها تقديم المنح المالية اللازمة للبر 

  كالتالي: 

 التشخيص الاستراتيجي العام لوضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإنشاء خطة التأهيل والتمويل. -

 تبني بر�مج عمل حطة التأهيل من طرف الوكالة. -

 تنفيذ ومراقبة خطة التأهيل. -

، يعتبر كمسعى جديد لتأهيل المؤسسات الصغيرة 20072فبراير  25في بر�مج جديد للتأهيل تم الإعلان عنه     

  ، هذا البر�مج جاء لتكميل ودعم بر�مج ميدا، �حذ على عاتقه العمليات ا�ردة2017والمتوسطة في آفاق 

(Les opérations immatérielles de mise à niveau)للتأهيل   ، هذا الجهاز يرتكز على     

من مجموع المؤسسات الصغيرة  % 97عامل التي تمثل  20ت الصغيرة والمتوسطة ذوي عمالة أقل من مرافقة المؤسسا

   3مؤسسة صغيرة ومتوسطة في مختلف قطاعات النشاط. 5000والمتوسطة، هذه العملية تحاول الوصول إلى 

 لدعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   GTZبر�مج .4

إعادة هيكلة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و�هيلها، واندماجها ونمو الصناعات في إطار من أجل دعم حركية     

تحرير وانفتاح السوق، تم صياغة بر�مج لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر �لتعاون بين دولة ألمانيا ووزارة 

  تقنية الجزائرية الألمانية.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وهذا في إطار الشراكة ال

  

                                                           

1
 BENHABIB A. ATTALAHL. ZIANI T. , Op cit, P18. 

2
 Quotidien EL WATEN, 26 février 2007, P7. 

3
 BOUZADI-DAOUD S.:” Développement des petites et moyennes entreprises et leur integration aux échanges 

extérieurs : cas de l’Algérie “ ; Thèse de Doctorat d’Etat en scienses économie, université d’Oran 2006-2007, 
P296. 
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  أهداف البر�مج:.1.4

 الهدف العام : 1.1.4

يتمثل الهدف العام للمشروع في محاولة الرفع من تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية الخاصة، من أجل     

المنتوجات المستوردة ومحاولة نفوذها الاستغلال الجيد لإمكانيا�ا ومنتجا�ا في ميدان التشغيل ومن أجل التقليل من 

  1للسوق الأجنبي أو التصدير.

  الأهداف المباشرة: 2.1.4

إنشاء نوع من المهنية والاتفاق من خلال التوجيه والإرشاد والتكوين في ميدان التسيير، الاعتماد على مراكز  - 

  الدعم.

  الخاصة على طلب خدمات مراكز الدعم.تحسين الطلب من خلال تحسين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - 

  :GTZنشاطات مشروع  2.4

تكوين مستشارين في التسيير، إنشاء مجموعات ذات كفاءة عالية من المستشارين في تسيير الصناعات الصغيرة  - 

  مستشارين في كل مركز دعم) وذلك من خلال:  5إلى  4والمتوسطة ( من 

  . تكوين قاعدي خاص بمهنة مستشار.1

  سين الآراء والتوجيهات.. تح2

  . متابعة لمهام المستشارين (وضع بر�مج نموذجي).3

تكوين المكونين عن طريق تحسين التقنيات البيداغوجية للمكونين المكفلين �قامة الملتقيات والمحاضرات لمسيري - 

  المؤسسات ويتم ذلك من خلال: 

  . تحضير مواضيع التكوين.1

  . متابعة المكونين.2

 3إلى  2(من CEFEط المشترك للمحاضرات والدروس عن طريق إنشاء فريق من المنشطين (المساعدين)، التنشي - 

  مساعدين لكل مركز دعم).

  .CEFE. تكوين قاعدي يعتمد على منهجية 1

  .CEFE. المتابعة عن طريق دروس نموذجية لـــ 2

                                                           

1
 Algérie: Mise à niveau: http://www.reme.info/projets/algerie-mise-a-niveau/  
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  أخرى. CEFE. تنظيم شراكة دورية مع بر�مج 3

  

  برامج �هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الثاني: تقييم

  هناك طريقتان لتقييم التأهيل: كمية ونوعية.

  الكمية:  .1

  الانضمام إلى البر�مج:.1.1

يلاحظ من خلال البرامج الأربعة المقدمة أن برامج ميدا استحوذ على الحصة الكبرى في �هيله للمؤسسات الصغيرة     

مؤسسة صغيرة أو متوسطة تم  533مؤسسة صغيرة ومتوسطة من أصل  405تم �هيل والمتوسطة، ففي هذا البر�مج قد 

  .%�76هيلها من خلال البرامج الأربعة، وذلك بنسبة قاربت 

فقد تم �هيل  2008- 2000مؤسسة صغيرة ومتوسطة تم �هيلها من خلال البرامج الأربعة في المدة  533من بين      

مؤسسة في برامج ميدا،  405لتنافسية الصناعية  ودعم إعادة هيكلة المؤسسات، مؤسسة تحت الاندماج لتحسن ا 21

مؤسسات من خلال بر�مج الجزائري الألماني   7مؤسسة البر�مج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  100

GTZ.  

بـ  2008ني والمقدرة في �اية عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تم �هيلها الموجودة عبر التراب الوط    

تدحل وتشمل هذه  1450، كما تم تسجيل في نفس الفترة  %0.1مؤسسة، أي بنسبة مئوية تقدر بـ 519.526

  التدخلات:

 التشخيص الأولي للمؤسسة. -

 إجراءات �هيل. -

 .طة التدريب في جميع أنحاء البلادأنش -

  ويل البرامج:.تم1.2

مبلغ  2001الرئيسية للتعاون المالي بين الاتحاد الأوروبي والجزائر، وأ�ا تمثل �اية عام برامج ميدا هي الأداة     

  مليون أورو. 254.2



 الفصل الثاني:                                  تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر. 

 

90 

 

  1المشاريع الكبرى الممولة في إطار برامج ميدا بشأن التعاون الاقتصادي والتنمية الاجتماعية والدعم المؤسسي:    

 مليون أورو في إطار ميدا). 30مليون أورو منها  125تسهيل التعديل الهيكلي ( -

 مليون أورو).57تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (  -

 مليون أورو). 38دعم إعادة الهيكلة الصناعية والتحول إلى القطاع الخاص ( -

 مليون أورو). 23تحديث القطاع المالي ( -

 ون أورو).ملي 17تقديم الدعم لإصلاح الاتصالات السلكية واللاسلكية والخدمات البريدية ( -

 ملايين أورو). 5تقديم الدعم للصحفيين ووسائل الإعلام الجزائري ( -

 مليون أورو). 08تقديم الدعم لتحديث الشرطة ( -

 مليون أورو). 60إصلاح التدريب المهني (  -

  إذا قمنا بقياس برامج ميدا لبلدان المغرب العربي (الجزائر، المغرب وتونس) اليك الجدول التالي:   

  للبلدان المغاربية: 2وميدا  1الالتزامات الموجهة عن طريق برامج ميدا : )08(الجدول رقم  

  2ميدا  1ميدا  

  المدفوع  الالتزامات  المدفوع  الالتزامات

  32.6  181,2  181.2  164  الجزائر

  279.3  524.5  524.5  656  المغرب

  243.2  305.9  305.9  428  تونس

  555.1  1011.6  325.8  1248  ا�موع

Source :BERRACHED M.S (2008) : « La PME-PMI et mutations systématiques (Défis, 

enjeux et perspectives d’avenir) », Op .cit,P124. 

  

 

  

  

  
                                                           

1
 BERRACHED M.S (2008) :” La PME-PMI et mutations systématiques (Défis, enjeux et perspectives d’avenir», 

Op cit, P123. 
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 : النوعية .2

للقيام شركة الأولى التي تم اختيارها واستخدامها  40" انه يخص �ثير إجراءات �هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لـ 

  ."1مع تغيير المعيار المعروف أن هناك إيجابية أداء الأعمال

 .% 50معدل دوران رأس المال بنسبة  -

 ، يعتبر مساهما رئيسيا في خلق فرص عمل جديدة.% 29نمو القوة  العاملة بـ  -

 .% 34رقم الأعمال لكل موظف يرتفع إلى  -

 ضعيفة جدا.ز�دة إنتاجية العمل في البلدان مثل الجزائر حيث كانت  -

 .% 100وكنتيجة لذلك و "تتويج للعملية " نمو نتيجة الاستغلال الاجمالية �كثر من  -

نتائج أخرى أكثر نوعية تتعلق �عتماد أفضل للممارسات الإدارية ما يقارب نصف المؤسسات بدأت  -

 %  25منها بدأت في عملية دراسة للسوق،  % 40في استخدام المحاسبة كأداة للإدارة، أكثر من 

 بدأت بتطبيق جميع الإجراءات الإدارية الرسمية.  %40منها بدأت في عملية إطلاق أسهم و 

واتخذت تدابير أحرى لمساعدة المؤسسات في الجزائر من خلال أدوات أخرى من الدعم والتوجيه، وتشمل هذه   

ثمارات، والمتخصصين في الخدمات والرابطات المهنية وظهور الاستثمارات الإجراءات الوكالة الوطنية لتشجيع الاست

  والخبرات في مجال إدارة الأعمال.

  

  المطلب الثالث: دراسة مقارنة بين مختلف برامج �هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

إيجاد مختلف أوجه التشابه والاختلاف بين مختلف برامج �هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تمت سواء من     

  طرف السلطات العمومية بمفردها أو عن طريق منظمات أو هيآت دولية أو عن طريق التعاون فيما بينها.

 أوجه التشابه: .1

سات الصغيرة والمتوسطة تكمن في الهدف من وضع هذه إن وجه الشبه الذي يميز مختلف برامج �هيل المؤس   

ته الصناعات، وكذا من أجل االبرامج، والمتمثل في ترقية المنتوج الوطني ليصبح تنافسيا، ويندمج في السوق وأن تنمو ه

  تسهيل الوصول إلى الأسواق الدولية في سياق تحرير التبادلات التجارية والانفتاح على الأسواق.

                                                           

1
 BERRACHED M.S (2008) :” La PME-PMI et mutations systématiques (Défis, enjeux et perspectives d’avenir», 

Op cit, P125. 
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 ف:أوجه الاختلا .2

  : الجهة الممولة للبر�مج:1.2

إن كل من بر�مج الاندماج لتحسين التنافسية الصناعية وتدعيم هيكلة المؤسسات وبرامج ميدا وكذا �لنسبة     

لدعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تم تمويلها من طرف السلطات العمومية �لشراكة مع  GTZبر�مج 

دولية، فالبر�مج الأول فقد تم تمويله من طرف منظمة الامم المتحدة للتنمية الصناعية �لتعاون مع السلطات  هيآت

العمومية، أما برامج ميدا فقد تم تمويلها من طرف الاتحاد الأوروبي �لتعاون مع وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

انيا �لتعاون مع السلطات العمومية وهذا في إطار الشراكة التقنية فقد تم تمويله من طرف دولة ألم GTZاما بر�مج 

الجزائرية الألمانية، بخلاف البر�مج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقد تم تمويله من طرف وزارة 

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

  : الفئة المستفادة من البرامج:2.2

من هذه البرامج فإن كل بر�مج كان مسطر لفئة معينة، فبرامج ميدا كان يهدف ألى  �لنسبة للفئة المستفادة     

عاملا فأكثر، أما البر�مج الوطني لتأهيل المؤسسات  20تحسن تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تستخدم 

لدعم وتطوير  GTZج عاملا، واما بر�م 20الصغيرة والمتوسطة فكان موجه للمؤسسات التي تستخدم أقل من 

 250إلى  50المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كان موجه للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحاصة التي تستخدم من 

عاملا، وأخيرا بر�مج الاندماج لتحسين التنافسية الصناعية وتدعيم هيكلة المؤسسات كان موجه للمؤسسات 

  عاملا . 20الصناعية التي يشتغل �ا أكثر من 

  

  : أهداف البر�مج: 3.2

 750بر�مج الاندماج لتحسين التنافسية الصناعية وتدعيم هيكلة المؤسسات يهدف إلة تحديث أنظمة الانتاج لـ     

 62,9مؤسسة بميزانية تقدر بـ  500مليون دولار، أما برامج ميدا هدفه إلى �هيل  11,4مؤسسة بميزانية تقدر بـ 

مؤسسة صغيرة  500لوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فهدفه هو �هيل مليون دولار، أما البر�مج ا

لدعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هدفه هو تحسين الشروط العامة وتقديم  GTZومتوسطة، أما بر�مج 

  ملايين دوتش مارك ألماني. 03خدمات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة بميزانية  قدرت بـ 
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  : النتيجة المتوصل إليها:4.2

إن النتائج المتوصل إليها من خلال تطبيق برامج �هيل المؤسسات كانت متباينة، فبر�مج الاندماج لتحسين      

مؤسسات عامة،  05مؤسسة  صغيرة ومتوسطة  منها  21التنافسية الصناعية وتدعيم هيكلة المؤسسات قد تم �هيل 

مؤسسات صغيرة ومتوسطة، أما فيما يخص  405ات الصغيرة والمتوسطة فقد تم �هيل أما برامج ميدا لدعم المؤسس

مؤسسة صغيرة ومتوسطة خاصة ، وأخيرا  100البر�مج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقد تم �هيل 

14مؤسسات على شهادة إيزو  07لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقد تم حصول  GTZبر�مج  001.  
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  الـخـــاتمـــــة

 مستوى إلى مستوى من المؤسسات لهذه انتقال مرحلة بمثابة تعتبر والمتوسطة الصغيرة المؤسسات �هيل عملية إن    

 مواكبة من لتمكينها وذلك للمؤسسة والخارجية الداخلية العوامل ويةقت خلال من والمردودية �لكفاءة يتميز أخر

 فان الجزائر في المطبقة البرامج تنوع رغم العالم، في لنظير�ا منافسة تصبح ولكي الاقتصادي في الحاصلة التطورات

 برامج ال حجم مع مقارنة ضئيلة كانت البرامج هذه تطبيق نسب اغلب حيث محدودة كانت منها الاستفادة

 خلال من إليه الوصول المرغوب لمستوى كافية غير الحجم �حية من أصلا البرامج هذه كون إلى �لإضافة

 تطبيقها اليات تفعيل مع مستقبلا المطبقة برامج حجم في النظر إعادة من لابد وعليه ولمتوسطة ا الصغيرة المؤسسات

 نحو المسار في والاستمرار والمواصلة لها السليم التطبيق من نتأكد حتى مستمر بشكل لها العكسية �لتغذية والقيام

  .المطبقة البرامج خلال من المنشودة الأهداف تحقيق
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 مقدمة

 لدول والاجتماعي النمو الاقتصادي تحقيق في فعالة أداة الصناعية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أصبحت لقد    

 في تحسين الفعالة والمساهمة الشغل لمناصب كتوفيرها لمزاياها وخصائصها، بالنظر وذلك النامية الدول خاصة العالم،

 .....الصادرات مستوى وتحسين المضافة والقيمة الخام الوطني الناتج مثل الاقتصادية المؤشرات مستوى

 الاقتصادية للسياسة التدريجي التغيير إلى الجزائر اتجهت المعاصرة، العالمية المتغيرات و الاقتصادية التحولات ظل في    

 ل بتبنيها وذلك هامة اقتصادية تغييرات في الماضي القرن تسعينيات بداية منذ شرعت ،وقد السوق قوى على بالاعتماد

 مجالات في واقتصادية مالية سياسات عدة تنفيذ إلى بذلك وعمدت الهيكلي، والتعديل الاقتصادي الإصلاح برامج

 .التنمية

 الدولة أولتها التي القطاعات أهم أحد خصوصا والصناعية عموما والمتوسطة الصغيرة المؤسسات قطاع ويعتبر    

 بناء وكذا الوطني، الاقتصاد قاعدة توسيع في المؤسسات لهذه المرتقب بالدور منها إدراكا لتطويره، ومتزايد بالغا اهتماما

 الصغيرة المؤسسات قطاع على للتعرف الفصل هذا أتى وقد .الخام البترول على بالدرجة تعتمد لا اقتصادية قاعدة

 :التالية المباحث إلى تعرضنا خلال من الجزائر في الصناعية والمتوسطة

 الجزائري الاقتصاد في الصغيرة والمتوسطة  المؤسسات يةهمأ :الأول المبحث
 الجزائر في الصناعية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم وهياكل آليات :الثاني المبحث
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 الجزائري الاقتصاد في الصغيرة والمتوسطة  المؤسسات ميةهأ :الأول المبحث
 ضمنه شهدت نوعية نقلة أحدث السوق اقتصاد ميكانيزمات وتبني الانفتاح الجزائري لمسار الاقتصاد هتوج نإ      

 الاقتصادي، النسيج في والتا الفعلي للاندماج واجهتها التي العراقيل رغم ملحوظا تطورا الصغيرة والمتوسطة المؤسسات
 بعض وضع بفضل وبهذا الجزائري الاقتصاد في انتشارا الأكثر النموذج المؤسسات هذه تعد أصبحت حيث

 المقاولة روح وتكريس ،الصغيرة والمتوسطة المؤسسات قطاع في الاستثمار لتشجيع الجزائر بها قامت التي الاستراتيجيات
 وتهيئة الاستثماري المناخ وتحسين المستوى القانوني، على تعديلات وضع من بداية ،التسهيلات من مجموعة خلال من

 .والخدمات المختلفة السلع من السوق حاجات وتلبية للتنمية المحرك الفعال يكون حتى القطاع لهذا المناسبة البيئة
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطور :الأول المطلب

 بفسحها الجزائر تبنتها والتي برمته العالم بلدان في السائدة الثقافة هي تلك النمو، قاطرة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة     
 ساعيا ومتوسطة صغيرة مؤسسة لإنشاء المحدودة بتسخير ماله وكفاءته الأساسي الدور لعب والذي أمام المقاول المجال

 .نشاطها حقل وتوسع لنموها
 معززا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ترقية لقانون حامل توجيهي مرسو بصدور هاما منعرجا القطاع هذا شهد لقد     
 عملية لتشجيع والمحلية العمومية السلطات دور مبرزا ،بأهميته اعتًافا القطاع بهذا للنهوض تجند على تدل تفصيلية بمواد
 والخبرات السابقة التجارب من والاستفادة الاستثمارية الأفكار حاملي من هذا الحجم من طرف مؤسسات خلق

 .المجتمع في المبادر وروح ثقافة وإرساء بعث في غاية الأجنبية
 نبذة تاريخية عن تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر .1

للشركات  تعود نشأة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر إلى فترة الاستعمار، حيث أدت دورا فرعيا ملحقا      
 مخطط"بـ ، وفي إطار المخطط الاستراتيجي الاستعماري المعروف 8591الاستعمارية الكبرى، وابتداء من العام 

، كان الهدف المقصود من وراء هذه المؤسسات والوحدات هو وضع سياسة لتطوير صناعة محلية تعود "قسنطينة
 1:بالامتيازات والفوائد لاقتصاديات البلد المستعمر، منها

 ،الحصول على أرباح هامة، بسبب انخفاض اليد العاملة 
 ،توفير بعض السلع والمنتجات محليا بأقل تكلفة 
 ،الإبقاء على تبعية الاقتصاد الجزائري للاقتصاد الفرنسي 

 

                                                             
 

تخصص تحليل -، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية"مستقبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل العولة"يوسف حميدي،    1

 .22،ص 7002-7002اقتصادي، جامعة الجزائر، 
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مملوكة للمستوطنين الفرنسيين قبيل الاستقلال، وكانت  من 98 حوال كانت حيث     
 1.تلك التي تعود للجزائريين محدودة على المستوى العددي

 صناعات فروع ومن استخراجية، صناعات في أساسه مكونا ،مهملا قطاعا الجزائر ورثت الاستقلال وغداة     
 الصناعية الوحدات ملاك هذه لمغادرة كان وقد .العمرانية والمناطق الكبرى المدن في تتمركز ومتوسطة صغيرة استهلاكية

 في وايبادر كان للعمال إلا أن  فما ،كبيرا فراغا ذلك أحدث حيث ،الاستقلال عشية الوطني الاقتصاد على كبيرا أثرا
 في المباشر الدولة لمتعلقة بنظام التسيير الذاتي، وهو المظهر الأول لتدخلا 1963 مارس قرارات إطار في تشغيلها إعادة
الصناعية الكبيرة  المؤسسات إنشاء تدعيم في فيتمثل التدخل المظهر الثاني لهذا أما .الصناعي القطاع تنظيم إعادة

 التركيز تم ثانية جهة ومن جهة، من هذا .التنمية برامج وكذلك التأميم عمليات إطار في وذلك الإنتاج لوسائل المنتجة
 إشراف تحت ووضعها اللامركزية سياسة بشأنها اعتمدت التي الصغيرة والمتوسطة الصناعات في الاستثمار على

 1964 سنةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  عدد يبلغ كاف حيث 2.البلدية أو الولاية كانت سواء المحلية المجموعات
 أدمجت ثم الأجانب، مالكيها رحيل بعد الذاتي إلى لجان التسييرهذه المؤسسات  سلمت وقد مؤسسة، 1120 حوالي

 تطور في الأثر لها كان بالاستثمار متعلقة قوانين عدة صدرت كما الوطنية، أملاك المؤسسة ضمن 1967 سنة في
 الذي الاشتراكي التسيير وقانون ، 1963 سنة لاستثماربا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كالقانون الأول الخاص 

  3.كرس التسيير الاشتراكي للمؤسسات
 فقد ، 1980 إلى 1963 من الفترة طيلة القطاع هذا اتجاه واضحة سياسة لم تكن هناك أي عامة، وبصفة     

 في مباشرة الدولة تتدخل ضخمة صناعية قاعدة بناء على والتركيز ،الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات  تهميش تم
 .باهضة أموالا الدولة خزينة كلفت سلبية نتائج إلى أدى تسييرها، مما

 إحداث خلالها من حاولت جديدة اقتصادية سياسات انتهاج في الجزائر بدأت الثمانينيات، بداية مع أما     
 إصدار تم فقد التبعية، من والتقليل الأزمات حدة من التخفيف قصد الوطني الاقتصاد في إصلاحات هيكلية

 الهيكلة بإعادة القانون المتعلق :بينها من ،منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على أثرت التي القوانين من العديد
 تخصيص تم حيث 4.المتعلق بتسيير المؤسسات العمومية 11/18العضوية والمالية للمؤسسات الاقتصادية، القانون رقم 

بقطاع الخاصة  للاستثمارات  1989 إلى 1980 من خلال الفترة الممتدة جزائري دينار مليار تسعة قدره مبلغ
مليار دج أما المخطط (10)بــ( 8511-8511)موزعة بين مخططين خماسيين الأول  5.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 .مليار دج(10)بــ(8515-8519)الخماسي الثاني من

                                                             
، الملتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"ريمي رياض، ريمي عقبة،   1

 .2،ص 7002ماي  6-5الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، الجزائر، يومي 
 .22يوسف حميدي، نفس المرجع السابق، ص  2
، في مجلة العلوم الاقتصادية وعلم التسيير، جامعة "حالة الجزائر -دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية، الواقع والمعوقات" دي،الطيب داو  3

 .20، ص 7000لسنة  00سطيف، الجزائر، العدد 
 .22الطيب داودي، مرجع سبق ذكره، ص   4
 .25يوسف حميدي، مرجع سبق ذكره، ص  5
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، بعدما 81-51أما مع نهاية الثمانينات وبداية التسعينيات أهم ما ميز هذه الفترة هو قانون النقد والقرض رقم        
وات السابقة العديد من الاختلالات المالية، كارتفاع معدلات التضخم، البيروقراطية نجم عن النظام المالي خلال السن

حيث ممكن القول بأنه المرحلة الفاصلة التي فرقت بين مرحلتين مر بها الاقتصاد الجزائري، إذا كان . ونمو السوق الموازية
ضريبية بإصلاحات  8551الجزائر في سنة كما قامت . نقطة الانطلاق نحو اقتصاد يعتمد على أدوات الاقتصاد الحر

معمقة، وقد أدى مسار الإصلاحات إلى تكريس الاستثمار الوطني والأجنبي بالمصادقة على المرسوم التشريعي الصادر 
، وقد صدر هذا القانون لتدعيم إدارة تحرير (قانون الاستثمار)والمتعلق بترقية الاستثمار  8550أكتوبر  19في 

بجمود المحيط العام،  8550لكن في الواقع، اصطدم تطبيق نصوص سنة 1.اسة الجديدة لترقية الاستثمارالاقتصاد والسي
حيث تدهورت الأوضاع الاقتصادية بسبب تراجع نمو الاقتصاد الوطني، ارتفاع معدلات التضخم ومعدلات البطالة 

ياطات الجزائر من العملة الصعبة، كل هذه بشكل كبير، واستمرار تدهور ميزان المدفوعات، والانخفاض الكبير في احت
الأوضاع دفعت السلطات إلى تكريس الجهود للانتقال من اقتصاد موجه إداريا إلى اقتصاد موجه بآليات السوق، 
وتكريسا لهذا التوجه باشرت الجزائر إلى المؤسسات الدولية كصندوق النقد الدولي، والقيام ببرامج التعديل الهيكلي المبرمة 

-8559برنامج التعديل الهيكلي الثاني )، (8559-8551)برنامج التعديل الهيكلي الأول. صندوق النقد الدوليمع 
كما باشرت الجزائر بالقيام وتبني الشراكة مع الاتحاد الأوربي ومساعي الجزائري للانضمام إلى المنظمة العالمية (. 8551
 .للتجارة

تصاد الجزائري والصعوبات التي مر بها خلال هذه الفترة، إلا أنه شهدت عموما وأمام كل هذه التطورات للاق      
مؤسسة ليصل  10181حوالي  8551المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطورا من حيث التعداد، حيث بلغ عددها سنة

 .8555مؤسسة سنة  895911إلى 
 2012-2001تطور وتوزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  .2

من طرف الدولة نتيجة  الجزائري حركية ملحوظة في السنوات الأخيرة نتيجة البرامج الموضوعةعرف الاقتصاد        
النمو والتوازن الاقتصاديين، حيث تكمن هذه البرامج خاصة في  الاصلاحات الاقتصادية التي باشرتها الجزائر، لتحقيق

، والبرنامج 1115 -1119قتصادي والبرنامج التكميلي لدعم النمو الا 1111-1118مخطط الإنعاش الاقتصادي 
لتوطيد النمو الاقتصادي، لقد عملت هذه الأخيرة على تحسين المناخ الاستثماري ( 1181-1181)الخماسي 

وعرف تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطورا ملحوظا، نتيجة توسع نطاق الاستثمار والاهتمام بهذا القطاع الفتي، 
متوسطي، وكذا -مكلفة بهذا القطاع، ومع انضمام الجزائر إلى المشروع الأوروي بإنشاء وزارة فكانت بداية الاهتمام الفعل

، كما سعت الوزارة الوصية على 1111في جوان " ميثاق بولونيا العالمي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة "توقيعات
 .1118ديسمبر81في  81-18إصدار القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم 

 :كمايلي  1180-1118والجدول يوضح تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر خلال       
 

                                                             
 .27نفس المرجع السابق، صالطيب داودي،   1
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 2012-2001تطور وتوزيع المؤسسات ص و م حسب الطابع القانوني : (00) الجدول رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .، الجزائر1181-1118، "المعلومات الاحصائية السنوية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نشريات"وزارة الصناعة والمناجم،: المصدر
من الجدول نلاحظ أن هناك تطور كبير في عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث قدر عدد المؤسسات في           
: تقدر بــ 1189ة مؤسسة في كل من القطاع الخاص والعام، هذا بعد ما كانت سن 111015بـــ  1180سنة 

مؤسسة أي بمعدل تطور راجع إلى الاهتمام الجاد من طرف الدولة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلى  181111
 .جانب التحولات التي مر بها الجزائر منذ انطلاق برنامج الانعاش الاقتصادي التي ركز على جوانب التنمية الدائمة

بالنسبة للمؤسسات الخاصة، كذلك هناك استمرار في ارتفاع هذا النوع دون الانخفاض خلال الفترة  أما       
 110515: بــ 1180مؤسسة لتبلغ سنة  815150بــ  1118المدروسة، حيث قدر عدد المؤسسات الخاصة سنة 

لى تحفيز القطاع الخاص من إن هذه الزيادة دليل ع. 1118مؤسسة مقارنة بسنة  011115: مؤسسة، بزيادة تقدر بــ
 .طرف الدولة في إنشاء وخلق مؤسسات صغيرة ومتوسطة

، 1111حتى سنة  1118مؤسسة  111أما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع العام استقر عددها عند        
بة للمؤسسات وهي زيادة ضئيلة إذا ما قورنت بالزيادة بالنس 1119مؤسسة سنة  111ثم ارتفع هذا العدد إلى 
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مؤسسة،  105انخفض عدد مؤسسات القطاع العام ليبلغ  1110الصغيرة والمتوسطة في القطاع الخاص، وفي سنة 
ويمكن تفسير هذا التراجع إلى التخلي على هذا . مؤسسة 051ليبلغ عددها  1180ليستمر هذا الانخفاض حتى سنة 

. درات الخاصة للشباب وتمكينهم من الخوض في مجال الاستثمارالنوع من المؤسسات في القطاع العام نتيجة لترك المبا
كما يمكن تفسيره أيضا إلى عمليات الخوصصة التي شهدتها الجزائر منذ برامج الاصلاح والتعديل الهيكلي بتحويل 

وجه إلى حيث كانت هذه التحولات نتيجة الانتقال التدريجي من الاقتصاد الم. الملكية للمؤسسات العمومية إلى الخواص
 .الاقتصاد الحر
  2012-2001تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : (02)الشكل رقم

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالب: المصدر
 عددها بلغ التي 2016 لسنة الحجم حسب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة توزيع يوضح الجدول التالي أما     

 نشاط 109111: بــ السنة نفس في النشاطات الحرفية البالغ عددها بالإضافة إلى مجموع مؤسسة 787379
 :يلي كما حرفي، ونشاط مؤسسة 1022621 يعادل الكلي المجموع أي حرفي،

 2012توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم :  (00)الجدول رقم
 
 
 
 
 
 
 

 .15، الجزائر، ص 01/1181، عدد "المعلومات الاحصائية السنوية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نشرية"وزارة الصناعة والمناجم، : المصدر
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 الفئات أغلب على تسيطر عمال 10 من أقل تشغل التي نلاحظ أن المؤسسات المصغرة والشكل الجدول من     
 بلغ عامل 49 إلى 10 من تشغل التي إجمالي المؤسسات، أما المؤسسات ن، م% 51.81 ::بــ تقدر بنسبة الأخرى
 من أجمالي المؤسسات، أما المؤسسات المتوسطة التي % 1.91 ::ب أي مؤسسة 26281 ::ب 2016 سنة عددها
راجع إلى سهولة  والسبب. إجمالي المؤسسات من % 1.08: بــ 3170عاملا بلغ عددها  249 إلى 50 من تشغل

 أخرى جهة من و جهة، من أكبر تمويلا تتطلب التيإنشاء وخلق المؤسسات المصغرة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
هذا ما يؤدي إلى الانتشار والتطور السريع لهذا النوع من . من المؤسسات المصغرة أكبر عقارية مساحة تتطلب

 .المؤسسات
 2012المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الحجم  توزيع: (00)الشكل رقم  
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالب: المصدر
 2012توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاطات لسنة  .3
 :المؤسسات الخاصة (1

سنة  8111018 بلغ الحرفيةبما فيها النشاطات  أن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإجماليةكما ذكرنا سابقا      
إلا أف القطاع  م،للقطاع العا والبقية المؤسسات إجماليعلى النسبة الأكبر من  الخاص، حيث يستحوذ القطاع  1180
 :، بالمؤسسات الخاصة النسبة الأكبر من تمثلأشخاص معنوية التي : مجموعتين أساسيتينمن  يتكون الخاص

 المهن الحرةأو  الحرف أصحابهم لأشخاص طبيعية مؤسسة خاصة معنوية، ومؤسسات خاصة تابعة  919510
 .وأصحاب نشاطات الصناعة التقليدية

من هذه الإحصائيات نتطرق إلى توزيع المؤسسات الخاصة حسب فروع النشاطات الخاصة بالأشخاص المعنوية      
 :يوضح ذلكوالجدول التالي 
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 2012حسب فروع النشاطات ( أشخاص معنوية)توزيع المؤسسات الخاصة : (00)الجدول رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .81، ص1181، 01، العدد "المعلومات الاحصائية السنوية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نشرية"وزارة الصناعة والمناجم، :المصدر

 عدد بلغ حيث الخدمات قطاع بها يحظى التي الحصة أكبر مدى أعلاه والشكل خلال الجدول من جليا يظهر      
 والأشغال البناء قطاع يليه ثم . % 91.90بنسبة أي مؤسسة، 302564 :ب القطاع هذا في الناشطة المؤسسات 

 ثم % 89.99بنسبة الثالثة المرتبة في الصناعة قطاع يأتي ثم مؤسسة، 174848 :ب ،% 01.00 بنسبة العمومية
 .% 1.11 بنسبة بالصناعةه صلة ل قطاع يأتي الأخير وفي % 18.10 البحري والصيد الفلاحة

 ما والذي الوطني الاقتصاد في القطاع لحساسية هذا نظرا النشاط فروع بين من قطاع الخدمات المركز الأول واحتل     
في مجال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يحظى بنسبة   العمومية والأشغال البناء قطاع يظل كما. والترقية الدعم زال يحتاجي

كبيرة وهذا نظرا لحتمية التعمير والبناء والتشييد التي عرفتها الجزائر منذ الاستقلال وخاصة في العشرية الأخيرة ومازال 
 .هذا القطاع يستقطب مقاولين جدد شاهدا لعمليات خلق مؤسسات صغيرة ومتوسطة بصفة مستمرة

 2012توزيع المؤسسات الخاصة حسب فروع النشاطات   :(00)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالب: المصدر
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 :المؤسسات العامة (2
 % 1.11بنسبة تقدر بــ  1180مؤسسة سنة  051إن عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القطاع العام بلغ       

 :إجمالي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث توزع حسب فروع النشاطات كما في الجدول التالي من
 2012توزيع المؤسسات العمومية حسب فروع النشاطات :  (10)الجدول رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 

 .81، ص 1181، 01، العدد "المعلومات الاحصائية السنوية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نشرية"وزارة الصناعة والمناجم، : المصدر
 نسب في يلاحظ أن هناك اختلاف إليهم النظر بمجرد أعلاه والشكل خلال الجدول من الانتباه يلفت أمر أول      

 الفلاحة قطاع يحتل حيث ،الخاص بالقطاع مقارنة النشاط فرع حسب العموميةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  توزيع
 بنسبة الصناعة قطاع يأتي ثم الدولة، طرف من أهمية كبيرة وتوليه القطاع هذا لأهمية نظرا % 10.18 بنسبة الصدارة

المؤسسات الصغيرة  في الصناعية السياسات وتكييف العمومي القطاع طرف من المبذولة للجهود نظرا  11.11%
الخاص، ثم قطاع البناء  القطاع في كان يحتل الصدارة ما بعد % 11.10 ::بــ الخدمات نشاط يأتي ثم ،والمتوسطة

 للمبادرين الدولة، بعد ما كان يحتل المرتبة الثانية في القطاع الخاص هذا ما يدل على ترك % 1.81: والأشغال بــ
 .%1.10: بــ ةبالصناع صلة لها التي الخدمات نشاط يأتي الأخير وفي الخواص في هذا المجال،

 
 
 
 
 
 
 
 

 



واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:                                  الفصل الثالث  
 

104 
 

 2012توزيع المؤسسات العمومية حسب فروع النشاطات : (00)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 

 
 الطالب من إعداد: المصدر

 
 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري: المطلب الثاني

من  يأتي ،بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والتطبيقي، النظري إن الاهتمام المتزايد والمتنامي على المستويين     
 النشاط قطاعات بين ما التكامل إطار في الكبرى للمؤسسات الدعم خدمات من لال ما تقدمه المؤسساتخ

 كما الدول أغلب في حيث إلى الأمام الاقتصادية التنمية مسار تدفع مزايا من ذاتها حد في تحققه وبما أولا، الاقتصادي
بفضل هذه  حلت اجتماعية مشاكل وتجنب وقدراته البلد لتنمية قوي حقيقيا هذه المؤسسات محركا أصبحت الجزائر في

 للنموالصغيرة والمتوسطة هي حاليا أهم محرك  المؤسسة" بقوله " REAL JACOB " عليه عبر ما وهذا ،المؤسسات
1"الاقتصاد في والتجديد

الأخيرة في الجزائر  السنوات في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة موضوع أصبح ومن هذا المنطلق ،
 للمؤسسات الدور هذا تأكيد تم ولقد يوم بعد يوما المؤسسات دور ويتزايد ،الوطني الاقتصاد في مهما موقعا يحتل

بالتنمية الاقتصادية، وهو ما جعلها أداة لاستيعاب العمالة  المهتمة والبحوث الدراسات الصغيرة والمتوسطة إلى مختلف
 .وتحقيق الإنتاج وخلق القيمة المضافة ومساهمتها في الربط بين الجانب الاقتصادي والجانب الاجتماعي

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسوق العمل .1
عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، فقد سجلت الجزائر ارتفاعا ملحوظا في كما رأينا في المطلب الأول     

 :الجديدة، وهذا ما تبعه زيادة في عدد مناصب الشغل المنشأة كما سنوضحه في الجدول التالي
 
 
 

                                                             
1 Real Jacob, "La PME « apprenant » information, connaissance, interaction intelligence", Institut de recherche sur 

les PME, Quebec, 2000, p20. 
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 2012-2010تطور مناصب الشغل المصرح بها : (11)الجدول رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ".الخاصة بالمعلومات الاحصائية السنوية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية النشريات" وزارة الصناعة والمناجم،: المصدر
www.ons.dz;p11  ; N° 763 trimestre 2016 èmeet chômage au 4 activité, emploi ; ONS 

 2540698 تخلق الصغيرة والمتوسطة أنالمؤسسات  استطاعت لقد ،نلاحظ من خلال الجدول الموضح أعلاه،        
 أي عامل،  1625686ب يقدر 2010 سنة القطاع العمال في هذا عدد كاف ما بعد ، 2016 سنة شغل منصب

 ،الجزائر عليها هي التي البطالة لدرجة، هذا تطور هام جدا ولكن غير كاف نظرا  % 56.28 تعادل تطور بنسبة
المؤسسات الصغيرة  خلق زيادة أن شك لا التطور، هذا في الفضل لها الخاصةالمؤسسات  في الزيادة كانت حيث

 لا مثل هذه المؤسسات وأن خاصة البطالة، من والتقليل الشغل مناصب خلق في يزيد والمتوسطة الخاصة وتطويرها
 إلى بالإضافة لأخرى سنة من الشغل مناصب تطور يفسر ما مال كبير وهذا رأس ولا ،كبيرة تكنولوجيا على تعتمد
 :يلي فيما تلخيصها يمكن إضافية عوامل

 .أكثر عاملة أيدي إلى تحتاج يجعلها لأخرى سنة من للمؤسسات الأنشطة زيادة        -
 .الاقتصاد تحرير زيادة مع التجارية لأنشطةزيادة ا -
المؤسسات العمومية وتفكيكها إلى مؤسسات صغيرة ومتوسطة منها، لصالح العمال وأخرى لخواص  خوصصة -

 .وطنيين وأجانب، سمحت بإعادة إدماج العمال المسرحين وتشغيل عدد آخر من الإجراء
بين  ماالاجمالية خلال الفترة المدروسة تتراوح  العمالة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قطاع لمساهمة بالنسبة أما     

 واتجاهات بوضعية قارناها ما إذا جيدة تعتبر النسب هذه ، 2016 سنة %10.11:ب و 2010 سنة % 80.05
 التي الدول المتقدمة لبعض التشغيل في مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسب قارناها إذا أما ،الجزائري الاقتصاد
 .ضعيفة جد فتعتبر ، % 70 التشغيل في القطاع هذا حصة تجاوزت

 

 

http://www.ons.dz/
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 المساهمة في القيمة المضافة .2
 :1189-1181الجدول التالي يوضح تطور القيمة المضافة في كلا القطاعين للفترة ما بين       

 2012-2010تطور القيمة المضافة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للفترة :  (12)الجدول رقم
 مليار دينار جزائري: الوحدة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 22، ص2010، 30، العدد "المعلومات الاحصائية السنوية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة نشرية" وزارة الصناعة والمناجم، : المصدر

الصغيرة  للمؤسسات العام والقطاع الخاص القطاع من كل في كان المضافة القيمة تطور أن الجدول من الملاحظ 
 دينار مليار  0111.10: بـــ 2015 إلى 2010 سنة منذ الخاص القطاع في المضافة القيمة تطور حيث ،والمتوسطة

 ،الوطني الاقتصاد في وتوسعها المؤسسات وإنشاء خلق زيادة نتيجة التطور هذا ، % 05.10ممثل بمعدل تطور يعادل 
 السنوات هذه في العامة المؤسسات تعداد تراجع رغم العام القطاع بالنسبة المضافة القيمة في التطور أيضا شهد كما

 .%91.11ة بنسب أي خلال الفترة المدروسة دينار مليار  119.10:بــــ تطور حيث
 المضافة القيمة في المساهمة حيث من هذه الفترة يحتل المركز الأول في الخاص القطاع ظل أخرى جهة من     

 الشكل أكثر وهذا ما يوضحه. الخاصة المؤسسات تعداد وتطور تزايد الفترة المدروسة، هذا راجع إلى كل خلال
 :التالي

 
 
 
 
 
 
 

 



واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:                                  الفصل الثالث  
 

107 
 

-2010مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة حسب القطاع : (10)الشكل رقم 
2012 

 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالب: المصدر

 المحروقات المساهمة في الصادرات خارج .3
 في دفع عجلة التنمية الصغيرة والمتوسطة الذي تلعبهالدور الرئيسي للمؤسسات  حولكما ذكرنا سابقا      

 الدور لا هذا أن، الناتج الداخلي خارج المحروقات، إلا المضافةفي التشغيل، القيمة  المساهمة خلالمن  الاقتصادية،
 .عامة والتصدير خاصة المؤسسات إسهام كبير في مجال التجارة الخارجيةهذه المجالات، بل لهذه فقط في  ينحصر

غير أن  التصدير، تمكنت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من دخول الأسواق الخارجية من خلال اقتحام مجال حيث     
 في هابوظيفة التصدير، وبسبب عد تحكم القيام المؤسساتبسبب عجز غالبية  ،هذه الخطوة ما تزال محتشمة

 .موالانتظا الاستمراريةتوفير شرطين أساسيين وهما التصدير يعد نشاطا جد حساس يتطلب  لأن، مالاستمرارية والانتظا
 :الجدول التاليخارج المحروقات، نعرض  المؤسسات الصغيرة والمتوسطةفيها  تساهمأنواع الصادرات التي  أهم لمعرفة     
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 2012-2012أهم المنتجات المصدرة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : (13)الجدول رقم

 مليون دولار: الوحدة
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .90، ص1181"نشرية المعلومات الاحصائية السنوية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة" وزارة الصناعة والمناجم،  :المصدر
 قطاع خارج تصديرها في أنواع تساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدة هناك أن لنا يتبن الجدول بيانات من     

 كانت بعدما دولار مليون 1781 القيمة هذه بلغت حيث 2016 سنة انخفضت الكلية الصادرات أن إلا المحروقات،
 الأمونياك، الزيوت،( مثل المصدرة المنتجات أنواع لأهم بالنسبة أما ، 2015 سنة دولار مليون 1969 ::ب تقدر

 الصادرات من الأكبر النسبة تمثل فهي ،)الكالسيوم، الهيدروجين الحلقي فوسفات السكر، قصب ،الأسمدة المعدنية
 .عالية تنافسية ميزة لها ليس المنتجات من الأنواع هذه تعتبر حيث .المحروقات خارج الكلية
 فيها تساهم  التي المحروقات قطاع خارج المصدرةالمنتجات  وغالبية هو أن أهم استنتاجه يمكن ما عموما     

 .تنافسية غت   منتجات تعتبرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 علاقة تطور الصادرات الغير النفطية بمعدل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .1

العام أو  سواء في القطاع عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتطور  يخصما رأينا سابقا، بالتحديد في ما  خلالمن 
الخام  الداخلي وأبعاد التنمية الاقتصادية، من بينها زيادة الناتج له الأثر الكبير في تغيير بعض المؤشرات كان،  الخاص
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يمكن أن نطرح  هذاومن . خارج قطاع المحروقات وكذلك زيادة مناصب الشغل وحجم الاستثمارات والقيمة المضافة
خارج قطاع  الصادرات معدلأثر على زيادة  هل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتطور عدد هل : التساؤل أو الإشكالية

 المحروقات؟
 :الجدول التاليمن  انطلاقانوضح ذلك  يمكن أنالإشكالية  للإجابة على هذه     

 2012-2000لمتوسطة تطور الصادرات خارج المحروقات وعدد المؤسسات الصغيرة وا: (12)الجدول رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1181، 1118، "نشريات المعلومات الاحصائية السنوية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة"وزارة الصناعة والمناجم،  :المصدر
www.ons.dz10  -p 8 N° 739 ; ;  -trimestre 201 5ème 4 -ONS ; Les comptes nationaux trimestriels  

 المحروقات قطاع خارج الصادرات قيمة في ارتفاع المسجلة في الجدول، أنه حقيقة هناك البيانات خلال من       
 سنة في أما دولار، مليون 612 ::بــ تقدر 2000 سنة الصادرات هذه قيمة كانت حيث ،خلال الفترة المدروسة

 كان الهام لاقتصاديهذا المتغير ا معدلات أن  الملفت للانتباه الشيء أما دولار، مليون 1781 ::بــ قدرت 2016
 عدد لتطور بالنسبة أما ، 2015 إلى 2014 سنة من مثلا سالبا يكون الفئات بعض وفي ،والانخفاض بالارتفاع يتميز

 معدلات كل أي 2016 حتى 2001 سنة من ابتداء انخفاض دون ارتفاع هناك كان المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 بالضرورة ليس موجبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمعدلات معدلات زيادة نأ لنا بيني ما ذاه. موجبة كانت التطور
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نمو لأن المحروقات، قطاع خارج الجزائرية الصادرات معدلات في موجبة زيادة هيصاحب

 

http://www.ons.dz/
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أما بالنسبة للصادرات تتأثر  ،الوطني الاقتصاد داخل أي داخلية أكثرها الاقتصادية العوامل من موعةمج لىإ راجع
 :من هذه المعطيات يمكننا أن نستنتج ما يلي. بالعوامل الخارجية أكثر من الداخلية

 المحروقات؛ خارج الصادرات ه الأثر الكبير على معدل نمول ليستطور معدل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
؛العالمية والأزمات تتعلق بالأسواق الخارجية خارجية عوامل عليها تؤثر المحروقات خارج الجزائرية الصادرات 
للمؤسسة الداخلية البيئة تهيئة المؤسسات الصغرة والمتوسطة طريق عن المحروقات خارج الصادرات ترقية تتطلب 
 القطاع فإنجاح هذا ،رفعه ينبغي تحد هذا ويعتبر التصدير، الجهود نظرا لحساسية بتضافر وهذا ،لها الخارجي المحيط وتطور

 .ودائمة قوية اقتصادية لتنمية مواتية ظروف خلق يجب الصادرات ترقية ناحية من وتطويره
 خارج والصادراتنمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  معدلات تطورات بين الفرق أكثر لنا يوضح التالي الشكل أما     
 :1180-1111خلال  الجزائرية المحروقات قطاع

 2012-2000خارج المحروقات والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المقارنة بين معدل نمو الصادرات : (11)الشكل رقم
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 من إعداد الطالب: المصدر
 هذا نأ كون اقتصادي، نشاط أي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يحمل من الأهمية ما يعادل أهمية مشروع إن     

 اقتصاديات في القطاع المتزايد بأهمية هذا الوعي هذا من وبالرغم .الوطني الاقتصاد داخل فعال جزء يشكل النسيج
 من والاقتصادية، الصناعية التنمية عملية في خاصة بصفة والجزائر عامة بصفة نامية أو متقدمة كانت سواء الدول
 ترقية في والمساهمة ،المتاحة الموارد من الاستفادة وتعظيم العمالة واستيعاب المضافة القيمة من هب يساهم ما خلال

 .المحروقات خارج الجزائرية الصادرات
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 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم وهياكل آليات :الثاني المبحث
 وتطوير إنشاء في مساعد أساسيا عاملا ويشكلان الأهمية، غاية في الاقتصادي والمناخ التنظيمية البيئة تعتبر     

 من النوع هذا تدعم وهياكل آليات توفير على الجزائر عملت ولهذا الصناعية، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات
 .لأهمها نتطرق سوف ولهذا عديدة وهي .المؤسسات

 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم آليات :المطلب الأول
 من بداية الجزائر، في خصوصا والصناعية عموما والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الدعم آليات من العديد هناك     
 ومراكز والمحاضن المشاتل ومنها القطاع، ترقية في المتخصصة المؤسسات من العديد إدارة تحت يقع والتي المعنية الوزارة

 .التسهيل
 :الأعمال وحاضنات المشاتل1-

 تتمتع وتجاري، صناعي طابع ذات عمومية مؤسسات وهي ودعمها، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مساعدة إلى دفه
 :أشكال ثلاثة وتأخذ ،1المالي والاستقلال المعنوية بالشخصية

 .الخدمات قطاع في المتوسطة و الصغيرة المؤسسات بأصحاب تتكفل وهي :المحضنة 11-
 .الحرفية والمهن الصغيرة الصناعات قطاع في المؤسسات بأصحاب يتكفل دعم هيكل هي :الربط ورشة 1-2
 .البحث ميدان إلى المنتمين المؤسسات بأصحاب يتكفل :المؤسسات نزل  1-3
 

 :التسهيل مراكز 2-
 .المالي والاستقلال المعنوية بالشخصية تتمتع إداري طابع ذات عمومية مؤسسات وهي     

 2:التالية الأهداف لتحقيق المراكز هذه تسعى و

 .إنشاء المؤسسات آجال وتقليص والمقاولين المؤسسات أصحاب باحتياجات يتكفل شباك وضع  -
 .المعنية الوزارة لدى المنشأة الصناديق بدعم تختص التي الملفات تسيير  -
 .والكفاءات البحث وتثمين الجديدة التكنولوجيا تطوير  -
 .الوطني الاقتصادي الاندماج على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ومرافقة المحلي الاقتصادي النسيج تطوير  -

 :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير الوطني المجلس  -3

                                                             
 .07ص  7002 -02الجريدة الرسمية، العدد، 7002فبراير 75المؤرخ في  02/22الأمانة العامة للحكومة الجزائرية، المرسوم التنفيذي رقم 1
 70-01نفسه، ص ص  2
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 جهة، من المهنية اوجمعياته والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات بين والتشاور الحوار لترقية يسعى استشاري جهاز هو    
 1:ومن مهامه المالي، والاستقلال المعنوية بالشخصية يتمتع وهو أخرى، جهة من العمومية السلطات وبين
 .القطاع لتطوير واستراتيجيات سياسة بإعداد يسمح مما الاجتماعيين، الشركاء بين والتشاور الدائم الحوار ضمان  -
 .المهنية لجمعياتوا العمل أرباب بمنظمات المتعلقة المعلومات وجمع المهنية الجمعيات إنشاء وترقية تشجيع  -

 .الدائمة اللجان المكاتب، الرئيس، العامة، الجمعية من المجلس ويتشكل

 الهياكل المتعلقة بتوسيع دائرة الاستثمار: المطلب الثاني

 : وتضم الصناعي، القطاع وخاصة القطاعات، جميع في الاستثمار دائرة توسيع دورها هياكل وهي      

 :ANSEJالشباب  تشغيل لدعم الوطنية الوكالة -1
 في وقد كانت1996 سبتمبر 08 في المؤرخ  50-150رقم  التنفيذي المرسوم بمقتضى الوكالة هذه أنشأت     

 لتصبح تحولت تم لنشاطها، العملية المتابعة للتشغيل المكلف الوزير ويتولى الحكومة، رئيس إشراف تحت موضوعة البداية
 من الهدف كان وإن .المالي والاستقلال المعنوية بالشخصية تتمتع هيئة وهي الوطني، والتضامن التشغيل لوزارة تابعة

 :التالية بالمهام توكل أيضا افأ البطالة، ومكافحة التشغيل سياسة إطار في اجتماعي إنشائها
 .الاستثمارية مشاريعهم تطبيق في المشاريع ذوي الشباب ومرافقة الاستشارة، وتقديم تدعيم -
 الإعانات بمختلف المالية والمؤسسات البنوك قروض من مشاريعهم استفادت الذين المشاريع ذوي الشباب تبليغ  -

 .عليها يحصلون التي الأخرى والامتيازات الشباب تشغيل لدعم الوطني الصندوق يمنحها التي
 .المشاريع ذوي الشباب ينجزها التي الاستثمارات بمتابعة القيام  - 

     بممارسة المتعلقة والتنظيمي التشريعي والتقني، الاقتصادي، الطابع ذات المعلومات كافة الشباب تصرف تحت وضع  -
 .نشاطهم

 .واجتماعيا اقتصاديا المقيدة للمشاريع بنك إحداث  -

 ANDI:2الاستثمار  لتطوير الوطنية الوكالة -2
 والمكلفة التسعينيات خلال الجزائر في اتهمباشر  تم التي الأولى إطار الإصلاحات في أنشأت التي الوكالة شهدت      

 المؤسسة لهذه خولت .للبلاد والاجتماعية الاقتصادية الوضعية تغيرات مع للتكيف دفته تطورات بالاستثمار،
 أصبحت ثم 1111إلى  8550من  الاستثمار متابعة و دعم و ترقية وكالة الأصل في تدعى كانت التي الحكومية

 .الاستثمار اصطحاب و ترقية و تسهيل مهمة لتطوير الاستثمار الوطنية الوكالة

                                                             
 .77نفس المرجع السابق ص  1

2
L’Agence nationale du développement des investissements, sur le site :

http://www.andi.dz/index.php/ar/apropos,Visite le12/09/2015 
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 عدة في الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة إلى الاستثمار متابعة و دعم و ترقية وكالة من الانتقال تجسد لقد     
 :في المتمثلة و التنظيمية و المؤسساتية الإطارات مستوى على تعديلات

 .التطوير وأولويات باستراتيجيات مكلفة الحكومة رئيس يترأسها هيئة للاستثمار، الوطني المجلس إنشاء  -
   المساهمة هذه تتمثل .الجهوية التنمية في المحليين الفاعلين مع بالتشاور تساهم التي للوكالة جهوية هياكل إنشاء  -

 .الاستثمار عمل وتبسيط تسهيل أجل من مادية و بشرية وسائل توفير في خاصة
 .فيها الفصل و المستثمرين شكاوي باستقبال مكلفة وزارية بين ما طعن لجنة إرساء  -
 .الاستثمار مدرج في المتدخلين مختلف أدوار توضيح  -
 .الاستثمار على التحفيز نظام مراجعة  -
 .ساعة 11يوما إلى  01من  للمستثمرين الرّد آجال تخفيض  -
 .عليها الحصول إجراءات وتبسيط المزايا، على الحصول أجل من المطلوب الذاتي التمويل حد إلغاء -

 وهيئات مؤسسات مع الدولية المقاييس و للمعايير وفقا خدمات تقديم أجل من الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة تعمل
 : مثل مختلفة دولية
  مؤتمر الأمم المتحدة حول التجارة والتنميةCNUCED  والخبرة بمناسبة فحص سياسة  للاستشارة

 .الجزائر في الاستثمار
  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعيةONUDI   : مشاريعلتكوين وإتقان إطارات الوكالة حول مناهج 

 .الاستثمارات
 برنامج إطار في التحسين بتدابير خاصة اقتراحات و المؤسسات إنشاء سياق تدقيق أجل من العالمي البنك 

 ".بالأعمال القيام
 التي الخدمات يخص فيما الأجانب و الوطنيين المستثمرين لدى جيدة سمعة الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة تملك

 : حيث مجانا، لهم تقدمها
 .الجهوية و المركزية هياكلها مستوى على المستثمرين تصطحب و تنصح و تستقبل  -
 بمناسبة الاستعلامات نقاط مختلف و الدعائية ركائزها و الانترنيت على خاصة موقعها خلال من المستثمرين تطلع  -

 .الخارج في و الجزائر في المنظمة الاقتصادية التظاهرات
 .قصيرة آجال في التشجيع نظام عليها ينص التي المزايا على الرسمي الطابع تضفي  -
 على التشجيع لقرارات (الخ...الضرائب الجمارك،) المعنية المؤسسات مختلف مع عليه المتفق التنفيذ على تحرص  -

 .الاستثمار
 .المعنية الاقتصادية القطاعات مع بالتآزر التنمية استراتيجيات و سياسات تنفيذ في تساهم  -
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 ANDPME :1والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة -3
المؤرخ  19/809رقم  المرسوم التنفيذي بموجب المتوسطة و الصغيرة المؤسسات لتطوير الوطنية الوكالة أنشأت لقد     

 تحت وتقع المالية المعنوية والاستقلالية بالشخصية تتمتع إداري، طابع ذات عمومية مؤسسة وهي 10/19/1119في 
 لتطوير وطنيةال السياسة تنفيذ في الدولة أداة الوكالة وتعتبر والمتوسطة، الصغيرة بالمؤسسات المكلف الوزير وصاية

 مهام تلخيص لتأهيل المؤسسات، ويمكننا الوطني البرنامج بتنفيذ الوكالة كلفت كما والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات
 :التالية النقاط في الوكالة

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتطوير ترقية في اع القط استراتيجية تنفيذ  -

 .سيره حسن ومتابعة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتأهيل الوطني البرنامج تنفيذ  -
 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لصالح والاستشارة الخبرات تعزيز  -
 .النشاط وتغيير والتوقف، الإنشاء، حيث من والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وضع متابعة  -
 .والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات العامة التوجهات حول دورية ظرفية ومذكرات النشاطات فروع حول دراسات إنجاز  -
 .الصغيرة والمتوسطة المؤسسات نشاط ميدان في المحددة المعلومة ونشر واستغلال تحصيل  -

 :التالية النقاط حول فتتمحور الوكالة عمل إستراتيجية أما      
 الصغيرة للمؤسسات ميدا برنامج خطى على بالسير والمتوسطة، الصغيرة للمؤسسات المباشر التأهيل تدعيم  - 

 .نشاطها وقطاعات حجمها حيث من لاسيما المستفيدة، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نسبة زيادة مع والمتوسطة،
 التسهيل، أدوات وتطوير إلى المعلومة، النفاذ إمكانية حيث من لاسيما والمتوسطة الصغيرة المؤسسات محيط تحسين  -

 استخدام ترقية للمعلومات، مناشير وإصدار والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات تخص معلومات قواعد بإنشاء وذلك
 تمنحها التي التسهيلات لمختلف المتوسطة الصغيرة المؤسسات وصول تسهيل عن فضلا والاتصال وتكنولوجيا الانترنت

 .المالي والدعم المساعدات على زيادة الجزائرية السلطات
 التأهيل إعادة عمليات بتشجيع والمتوسطة، الصغيرة للمؤسسات الربط شبكات وإنشاء القطاعية منهج تطوير  -

 الصغيرة للمؤسسات المشتركة المصالح جماعات إنشاء تحفيز مع فرعية وبطاقات للفروع، دراسة وإنجاز الجماعية،
 .والمتوسطة

 لتطوير الوطنية الوكالة من بالتقرب وذلك والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات إلى والاستماع الجوارية، منهج تطوير  -
 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مع والمناقشات الاجتماعات وتكثيف فروعها خلال من والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات
 .التمثيلية والهيئات المهنية، والجمعيات

 
 

                                                             
1 l’Agence Nationale de Développement de la PME, sur le site : http://www.andpme.org.dz/index.php/ar/cest-quoi-la-mise-a-niveau-3, 

visite le 15/09/2015. 
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 آليات الدعم المالي: المطلب الثالث
 لإقامة اللازم التمويل على للحصول على المتوسطة و الصغيرة المؤسسات لمساعدة آليات عدة الجزائر وضعت لقد      

 :منها نذكر والتي المشروع،
 :FGAR المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات القروض ضمان صندوق1-

 المؤرخ 373-02رقم التنفيذي المرسوم بموجب المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات القروض ضمان صندوق أنشئ      
 و للمؤسسات الصغيرة التوجيهي القانون بتطبيق المتعلق 2002 نوفمبر 11 ل الموافق 1423 رمضان 06 في

 .المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات القروض ضمان الأساسي لصندوق للقانون المتضمن المتوسطة
 و الصغيرة المؤسسات وزارة تحت وصاية عمومية مؤسسة هو المتوسطة و الصغيرة للمؤسسات القروض ضمان صندوق
 .المالية والاستقلالية المعنوية بالشخصية الصندوق هذا يتمتع و التقليدية، الصناعة و المتوسطة

 .2004 مارس 14 في رسمية بصورة النشاط في الصندوق انطلق    
 المالي التركيب في تدخل التي الأجل المتوسطة القروض على الحصول تسهيل إلى القروض ضمان صندوق يهدف    

 تشترطها التي اللازمة العينية للضمانات تفتقر التي للمؤسسات الضمان منح خلال من وذلك المجدية، للاستثمارات
 .دج مليون 10 ب للضمان القابلة للقروض المستوى الأدنى ويحدد البنوك،

 
 : CGCI الاستثمار  قروض ضمان صندوق  2-
 عدم ، بهدف تغطية الأخطار الناجمة عن85/11/1111بتاريخ  الرئاسي المرسوم بموجب الصندوق هذا إنشاء تم     

 مراحل خلال الإنتاجية، استثماراتها تمويل إطار في الصغيرة والمتوسطة، للمؤسسات الممنوحة البنكية القروض تسديد
 رأس ويقدر العمومية، والبنوك العمومية الخزينة مساهمات من مخصصاته تتكون  .تجهيزاتها تجديد أو توسعها نشأتها،

 وبذلك .المالية والمؤسسات البنوك بين مقسم والباقي الخزينة طرف من مقدمة منها % 01مليار دج،  01ماله ب 
 لهذا الفعلي الانطلاق تم وقد .البنوك مع علاقته تكون بل المستثمرين مع مباشرة بعلاقة يربط لا الصندوق فإن

 1. مليون دج 91، ويبلغ الحد الأقصى للقرض البنكي المقابل للضمان من طرفه 1119سنة  في الصندوق
 
 : بورصة الجزائر -3

هـ الموافق لـ  8180ذي الحجة  11المؤرخ في  50/ 81أنشأت بورصة الجزائر وفقا للمرسوم التشريعي رقم      
قيم المتداولة على أساس إطار تنظيم وسير ، والمتعلق بالسوق المالي الجزائري، أسست بورصة ال10/19/8550

                                                             
1
. Boutaba Miloude, Nouveaux instruments de financement de la pme/pmi, séminaire international sur la promotion du financement 

de la pme, Alger, 27-28 septembre2005, p5. 
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العمليات المتعلقة بالقيم المتداولة الصادرة من الدولة، أو من أشخاص معنوية خاضعة للقانون العام أو شركات الأسهم، 
 :ويوجد حاليا أربع شركات مدرجة في تسعيرة السوق الرئيسية، وهي

 .الصيدلاني القطاع في الناشط :صيدال مجمع  -
 السياحة، قطاع في الناشطة :الأوراسي الفندقي التسيير مؤسسة  -
 التأمينات، قطاع في الناشطة للتأمينات، أليانس  -
 .الغذائية الصناعات قطاع في الناشطة :رويبة-سي– أن  -

 .بالبورصة مسعرة حاليا منها أي توجد فلا الصناعية والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات بالنسبة أما     
 هياكل دعم أخرى للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الرابع

 :في تتمثل والتي أهمها نذكر والتي والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم وآليات هياكل من العديد الجزائر وضعت لقد
 :ANIREFوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري  -1

المؤرخ في  11/885بموجب المرسوم التنفيذي رقم  أنشأت الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري     
 :1المحدد لمهامها وقانونها الأساسي، كما أسندت المهام التالية لها 10/11/1111

 تسويق وترقية المبنية، وغير المبنية العقارية الأملاك اتفاقية بموجب التسيير خلالها من ويتم :العقارية الوساطة -1
 إقامة مشاريعهم أجل من لتوجههم المستثمرين يواكب نظام وفق الطلبات تجسد آلية وإنشاء العقارية، الحافظة

 .الاستثمارية
للعروض  المتضمن العام للتصفح للبنك، المستمر والتحديث الوضع طريق عن :للمعلومات بنك إنشاء -2
 .الوطني المستوى على العقارية

 العقار أسعر جدولة طريق عن وذلك اقتصادي عقاري مرصد إنشاء خلاله من ويتم :العقاري الضبط  3-   
 .أيضا أشهر 6 كل العقارية السوق تغيرات وفق تقارير إعداد يتم كما أشهر، 6 كل تحديثها ويتم الاقتصادي

بعد  بالامتياز، منحها أو بيعها لإعادة مبنية والغير المبنية العقارية الأملاك الوكالة تقتني :العقارية الترقية  4-
 .البحت الصناعي الطابع ذات المشاريع أصحاب لصالح وتهيئتها، وتجزئتها، تثمينها،
 :INAPIالمعهد الوطني للملكية الصناعية  -2
 الوطني الجزائري المعهد إنشاء تم الاستثمار، وترقية والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات الصناعة وزارة إشراف تحت      

المؤرخ في  05-51 رقم التنفيذي المرسوم بموجب ، تجاري و اقتصادي طابع ذات عمومية كهيئة ، الصناعية للملكية
 .المعهد الجزائري للتقييس والملكية الصناعية) ، في إطار إعادة هيكلة المعهد الأم 8551فبراير  18

 إطار في يمارس الذي المعهد، نشاط في دوليا بعدا يعني وهذا الفكرية، للملكية العالمية المنظمة في عضو الجزائر     
 .1الدولية والالتزامات الوطني التشريع من محددقانوني 

                                                             
1 Agence Nationale d’Intermédiation et de Régulation Foncière, sur le site : 

http://www.aniref.dz/index.php/ar/99-2015-07-06-13-20-26/2015-07-21-10-30-21/164-2015-08-03-09-19-13 
Visite le :15/09/2015. 
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 الإعلام تطوير و الاتصال و للإعلام الجديدة التكنولوجيات خلال من المعهد تحديث أيضا العمل آفاق تشمل     

 الاقتصاد في الكافي بالقدر فيها متحكما ليس الصناعية بالملكية المتعلقة المسائل تبقى الواقع، في .المتعاملين لصالح
 في الموجودة بالمعلومات اتصالا أكثر يكون أن ينبغي الذي التقني و العلمي للبحث الوطني النظام عن فضلا .الوطني
 حسب على للمعلومة للوصول خصبة أرضية المكتبة هذه تمثل الواقع، في.المعهد عليها تحصّل التي اختراع براءات مكتبة
 الاقتصاد لتنمية كعامل عمله المعهد سيستمر الستة، الإستراتيجية المحاور هذه في تدخلها تعزيز طريق عن. ، التقنية

 الاقتصادية التنمية إستراتيجية في أساسيا عنصرا تشكل التي الصناعية للملكية اللجوء بتسهيل وهذا,الجزائرية والشركات
 .الابتكار على القائمة
 :IANORالمعهد الجزائري للتقيييس  -3
تم إنشاء المعهد الجزائري للتقييس،كهيئة عمومية ذات طابع صناعي و تجاري، بمقتضى المرسوم التنفيذي رقم       

يناير  19من  11-88بصيغته المعدلة والمكملة بموجب المرسوم رقم المرسوم التنفيذي  8551فبراير  18 51-05
 : وهو مكلف بـ.  2والمتوسطة وترقية الاستثمار، يعمل المعهد تحت إشراف وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة 1188

 .الجزائرية المعايير نشر و ،إشهار تحضير -
 .الغرض لهذا إنشاؤها سيتم التي وتلك القائمة الهياكل اباشر التي التقييس أعمال لجميع والتنسيق المركزية  -
تصريح  بتسليم الإذن عن فضلا نوعية، ذات وتسميات الجزائرية للمعايير المطابقة التجارية العلامات اعتماد  -

 .به المعمول التشريع إطار في استخدامها ومراقبة التجارية، العلامات هذه باستخدام
 المعايير لإنشاء اللازمة الاختبارات مرافق وضع وكذلك الخارج في أو الجزائر في والتجارب والبحوث، الأعمال، ترقية  -

 .تنفيذها وضمان
 .بالتقييس تتعلق معلومات أو توثيق لأي الجمهور تصرف تحت والبقاء الدستور صيانة  -

 .التقييس مجالات في التحسيس و التكوين  - 
 .فيها طرفا الجزائر تكون التي التقييس، ميادين في الدولية الاتفاقيات تطبيق  -
 ؛ العالمية التجارة منظمة غطاء تحت يندرج ،الذي للتجارة التقنية العوائق حول للمعلومات الوطني المركز إدارة  -

 .الاقتضاء عند الجزائر ويمثل للتقييس والإقليمية ولية الد المنظمات أشغال في يشارك المعهد ان إلى وبالإضافة
 :في فتتمثل المركز مهام أما

 العالمي، الاقتصاد عرفه الذي الأخير للتطور نظرا للتقييس هامة دفعة تدريجيا نفسها فرضت التي العولمة أعطت     
 التبادلات لتطوير وسائل المطابقة على التصديق و والتقييس التكنولوجي التقدم عجلة وإسراع الأسواق عولمة أصبحت

 . الاقتصاديين للفاعلين بالنسبة
                                                                                                                                                                                                       
1 ) L’Institut National Algérien de Propriété Industrielle, sur le site :: http://www.inapi.org , visite le 

10/11/2015. 
2 L’Institut Algérien de Normalisation, sur le site : www.ianor.org, visite le10/11/2015. 
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 تحول وتوقع الاقتصاديين الفاعلين أماني وتحقيق التقييس عملية إحياء هو المعهد دور السياق، هذا وفي      
 في الأربعة الرئيسية المهن حول الخبرة ذوي من التخصصات متعدد فريق للتقييس الجزائري المعهد شكّل .احتياجاتهم

 : ل والجماعات الشركات خدمة
 الاقتصاديين الفاعلين مساعدة على المعهد يعمل:الاقتصاديين الفاعلين من المطلوب المراجع نظام تحضير 1-

 وصولهم بتسهيل والتجاري، الاستراتيجي المجال في لتطويرهم يحتاجونها  التي التقييسية المراجع نظام لوضع والاجتماعيين
 المرافقة خدمات وبضمان ، المعلومات و التقييس عملية إلى

 المنتجات من مجموعة ويطور المعهد يصمم :التقييسية المراجع نظام إلى الوصول على الفاعلين مساعدة 2-
 .التقنيات بأحدث مسندة دعائم خلال من موجهة الإعلامية والخدمات

والمرافقة،   والاستشارة والتدقيق التكوين في خدمات خلال من : المراجع نظام تطبيق على الفاعلين مساعدة 3-
 نظام مقاربة و اليومية، حياتهم في الحال هو كما ماستراتيجيا في الاندماج على الشركات المعهد يساعد كذلك
 .التقدم وخطوات المراجع
 تجارية حجة المنتوج مطابقة على التصديق يصبح العرض، لكثرة نظرا :المطابقة على التصديق عرض اقتراح 4-

 ،(تاج نوع) المنتوج مطابقة على التصديق المعهد يقترح .أخر إلى حين من المطلعين المستهلكين اتجاه وتسويقية
 .الجزائرية التقييسية المراجع نظام على بالاعتماد

 .للاقتصاد محرك هو الذي الصناعي القطاع ولاسيما الاقتصادية، القطاعات جميع في المعهد المهام هذه تلزم
 :ONML الديوان الوطني للقياسة القانونية  -4

هو مؤسسة عمومية ذات طابع إداري، تحت إشراف وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية  الديوان      
 8510.1سبتمبر  01 191-10بموجب المرسوم رقم  8510الاستثمار، مع الاستقلالية المالية، تم إنشاؤه في عام 

 : على مباشر تأثير ولها قانوني مؤهل لبتتط التي الأدوات قياس اعتمادية من التأكد في الرئيسية مهمته وتتمثل
 .الصناعي جا الإنت نوعية -البيئة -الأمن – الصحة -التجارية المبادلات تساوي
 والدولية الوطنية المبادلات مستوى على الوطني الاقتصاد وحماية العمومي الضمان على الحفاظ في أهدافه وتتمثل      
 .المستهلك وحماية

 :INPEDنتاجية والتنمية المعهد الوطني للإ -5
 08/11/8501المؤرخ في  811 -01تم إنشاء المعهد الوطني للإنتاجية والتنمية الصناعية ، بواسطة القرار رقم      

 تحت. 85/19/8551المؤرخ في  800-51رقم  التنفيذي للمرسوم طبقا وتجاري صناعي طابع ذات عمومية كهيئة
 : هي ، مهامه2الاستثمار وترقيه والمتوسطة يرةالصغ والمؤسسات الصناعة وزارة إشراف

 .الصناعي القطاع في ولاسيما والخاصة، العمومية المؤسسات مسيري و لإطارات الأعمال إدارة في التكوين ضمان  - 
                                                             
1
L’Office National de Métrologie Légale, sur le site : www.onml.dz, visite le 10/11/2015.  

2 L’Institut National de la Productivité et du Développement, sur le site : www.inped.edu.dz , visite le 

10/11/2015. 
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 .الوطني الاقتصاد تطوير يخص فيما, الدولة بدأتها التي الجهود في المناسبة بالوسائل المساهمة  -
 وتحضير الصناعية الهيكلة لإعادة أنشطتها ذلك في بما الوصية، للوزارة والدراسات الدعم خدمات تقديم  -

 .الصلة ذات الاستراتيجيات
 .والتوثيق الأعمال لغات و التسيير مجالات في الرسكلة وإعادة الإتقان في المتواصل للتكوين عمل أي مباشرة -
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 ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتمـــــــالخ
 أهميته حيث من ،لجزائريا الاقتصاد داخل لفعا جزء يشكل الصغيرة والمتوسطة ؤسساتلما نسيج نأ حقيقة      

 المتزايد الوعي وبهذا .المضافة والقيمة ،الخام الداخلي الناتج كالتشغيل، الرئيسية الاقتصادية في أهم المتغيرات ومساهمته
 هذا في الفاعلين وكلالحكومة الجزائرية  على تحتم والاقتصادية، الصناعية التنمية عملية في الفتي القطاع بأهمية هذا

 الجزائري وربطه الاقتصاد في النمو قاطرة جعله أجل من القطاع، أهمية هذاب واعية وسياسات بتبني استراتيجيات القطاع
أن تنمية هذا القطاع  نستخلص كما ،احتياجاته تلبية على يساعده عمل مناخ خلال توفير من الأخرى بالقطاعات

 لذا .خاصة المنتج الوطني تنافسية وتطوير عامة الاقتصادية التنمية في الفعالة الأداة لأنه أساسي شرط يعتبر وتأهيله
 لأن هذا الهدف الكلية، الاقتصادية البيئة وربطها ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عجلة تحريك بضرورة الجزائر أدركت
 في الدخول والمشاركة يقتضيها أيضا بل فقط، يللاقتصاد الجزائر  الديناميكي التطور يقتضيها لا ضرورة أضحى

 ومستوى الأداء عن البعد كل بعيد زال ما القطاع أن إلا .التجارة تحرير عن الناتجة المزايا لتقاسم العالمي الاقتصاد
المنطق  على يعتمد الذي التنافسي الغير الجزائري الكلي الاقتصاد بيئة نتيجة ،المستوى العالمي عن التنافسي التفوق
 لأن الاقتصادية، السياسة لأداء المستمر والتحسين الدائم الاصلاح يتطلب ما وهذا .الاقتصادي الأداء في الريعي
 اليسير من وليس تحقيق السهولة من ليس رهانا خاص بشكلعام والجزئي  بشكل الكلي المستوى على التنافسي التفوق
 .عليه المحافظة
 إلى يصل لم أنه  إلا القطاع هذا لتنمية الجزائر بذلتها التي المجهودات رغم أن الدراسة هذه خلال من لنا تبين كما      

 التفوق ومستوى الأداء عن لبعده نظرا ،العالميةالأسواق  في مناسبة سوقية مكانة على للحصول المستوى المطلوب
 .المستوى العالمي عن التنافسي
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 ظل في ىذا و الإستًاتيجية، والتحالفات الاقتصادية التكتلات وظهور الدنافسة حدة بتزايد الحالي العصر يتسم    
 و الحدود، متلاشية واحدة قرية العالم أصبح أين ، والاتصال الإعلام تكنولوجيا ثورة بروز و العولدة ظاىرة تنامي

 بتوقيع وقيامها للتجارة العالدية الدنظمة إلى انضمامها خلال من أسواقها فتح إلى الدول فسعت الأسواق، مندلرة
 كأداة تعتبر الأجنبية الشراكة فان لذا العالدية، الاقتصادية التكتلات وتكوين الأجنبية الدول مع شراكة اتفاقيات
 الدوارد من لاستفادةا تعظيم أجل من تبادلية تعاونية بعلاقات واستبدالذا وتقليلها الدنافسة لدواجهة ناجعة ووسيلة
 .الدشتًكة

 لدا ،نظرا بلادنا، في الاقتصادية التنمية بعجلة النهوض في ىاما دورا تلعب والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات أن كما    
نهاية القرن الداضي على تطوير ودعم ىذه الدؤسسات،    منذ الجزائر عملت لذذا كبتَة، استثمارية فرص من بو تدتاز
 لتطوير الوطنية والوكالة الدؤسسات ىذه على الوصية كالوزارة لستلفة دعم وىيئات برامج و تشريعية قوانتُ خلال من

 برامج عدة تبتٍ إلى كذلك سعت كما ترقيتها، على الساىرة الذيئات من غتَىا و الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات
 .نتائجها تحليل لزاولة و إليها بالتطرق قمنا الأجنبية، الشراكة إطار في أجنبية و وطنية تأىيلية
 إيجاد على بالتًكيز ، الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات قطاع على التعرف لزاولة ىو الدراسة ىذه من ىدفنا كان     

 مستقلا قطاعا والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات بأن القول يدكن حتى الدول بعض تجارب ضوء على لو اللائق التعريف
 على الوقوف ثانيا الجوانب، تريع من بالجزائر الدؤسسات ىذه واقع إلى التطرق حاولنا الدؤسسات باقي عن ومتميزا
 تعد والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات أن تأكيد ثالثا الدولي، المحيط تغتَ ظل في اتهاتجاىا و الأجنبية الشراكة مفهوم
 لرمل على الضوء تسليط حاولنا أختَا و مزاياىا، من للاستفادة تأىيلها ضرورة على التًكيز و التنافسية للقدرة مفتاحا
 .الأجنبية أو المحلية سواء القطاع لذذا وجهت التي التأىيل برامج
 :البحث نتائج :أولا
 لأخرى، دولة من الدفاىيم باختلاف و الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات لدفهوم المحددة الدولية الدعايتَ باختلاف  -

 تقل لا وىي العالم، دول لدختلف الاقتصادي النشاط من وكبتَا مهما حيزا احتلالذا على إتراع ىنالك أنو إلا حول
 أهمية الدول معظم أولت ولقد الدؤسسات، ىذه من كبتَ لعدد تكميليا مدخلا تعتبر بل الكبرى، الدؤسسات عن أهمية
 من تعاني زالتما  نهاأ إلا الدؤسسات ىذه أهمية من وبالرغم لكن ، ولشيزات، خصائص من بو تدتاز لدا نظرا لذا كبتَة
 .لأىدافها تحقيقها دون حالت وعراقيل مشاكل عدة
 الإصلاحات خلال من لو، الاعتبار ورد القطاع ذابه للاىتمام الجزائر اتهاتخذ التي التحفيزية للإجراءات كنتيجة -

 .توضيحو تم ما ىذا و تطور و الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات تعداد زاد فقد ا،به قامت التي الذيكلية
أنها  إلا المحروقات، قطاع خارج الجزائرية الصادرات تنويع في قليل بجزء ولو الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات باتت -

 وبالتالي الجمركية، الرسوم إلغاء و الجمركية الرقابة ورفع العالدية، الأسواق انفتاح أمام شديدة منافسة من تعاني أصبحت
 في مشاركتها تفعيل و عنها العراقيل إزالة خلال من الدؤسسات ىاتو لدعم جهودىا تكثيف الجزائرية الدولة على يجب

 .الاقتصادية التنمية تحقيق على إيجابيا تنعكس بطريقة التصدير عملية
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 القضاء في يساعد بديلا تعتبر حيث شغل، مناصب خلق في كبتَ بشكل الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات تساىم  -
 لا الذين للعمال العمل بتوفتَ ذلك و الجديدة الوظائف لتوفتَ الدؤسسات ىذه تسعى كما البطالة، مشكلة على
 .الكبتَة الدؤسسات احتياجات يلبون

 وتتَة لتسريع قاطرة بمثابة والدتوسطة الصغتَة الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات أن اعتبار إلى الدراسة ىذه توصلت  -
 العالم مع الدتبادل الانسجام خلال من ىذا و الصناعي، الإنتاج لتعظيم الدثلى والصيغة الصناعية، التنمية عملية

 منبع ىي والدتوسطة الصغتَة الصناعات أن على بالتنمية الدهتمة والأبحاث الدراسات لستلف تؤكد ،كما الخارجي
 . الاقتصادية الدبادرة

 تريع في الدؤسسات تأىيل و تطوير في تساىم التي و الاستثمار استًاتيجيات أىم من الأجنبية الشراكة تعد  -
 .الدولية للأسواق للولوج تسلكو أن الجزائرية الدؤسسات على وجب ىاما منفذا تدثل وىي أنشطتها،

 الدخاطر الدرتبطة واقتسام الأسواق على السيطرة من الجزائرية الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات الأجنبية الشراكة تدكن  -
 .الدضيفة الدول إلى التكنولوجيا جلب في تساىم كما العمل نطاق وتوسيع النشاط لرال وتوسيع بالنشاط

 النمو في تساىم أن تأىيلية يدكن برامج ثلاث بإطلاق بادرت اتهمؤسسا لتأىيل الجزائرية الدولة سعي خلال من  -
 بتأىيل خاص الأول البرنامج كان حيث الدؤسسات تنافسية وتدعيم الشغل، مناصب خلق وفي الاقتصادي،
 التنافسية القدرة تعزيز و لدعم موجو البرنامج ىذا الصناعة، وزارة إشراف تحت وكان الصناعية، الدؤسسات

 فهو الثاني البرنامج أما الأجنبية، الصناعية الدؤسسات مستوى في وجعلها الخاصة و العمومية الصناعية للمؤسسات
 إشراف( تحت MEDEبرنامج  إطار الدتوسطة )في و الصغتَة الدؤسسات لتأىيل الأوروبي - الجزائري التعاون يخص
 الوطتٍ البرنامج عنوان تحت الأختَ البرنامج كان بينما الأوروبي، الاتحاد مع بالشراكة و الدناجم و الصناعة وزارة

 يومنا إلى تذاره تجتٌ لازالت الذي و والدناجم الصناعة وزارة عليو أشرفت الذي والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لتأىيل
 .ىذا
 أسواق لحيازة الشرسة بالدنافسة يتسم الجزائرية الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات فيو تنشط الذي الدولي المحيط إن -

 للانضمام الدفاوضات وتتَة وتسارع 2005 سنة منذ الأوروبي الاتحادمع  الشراكة اتفاق مفعول سريان وأن جديدة
 تحستُ الجزائرية الدؤسسات على يفرض لشا الاقتصادية لحدودنا أكبر انفتاح إلى حتما سيؤدي للتجارة العالدية للمنظمة

 أنظمتها تأىيل خلال من وبتأىيلها كليا الاقتصادي المحيط بتحستُ إلا تحقيقو يدكن لا وىذا التنافسية اتهقدرا
 .البشرية مواردىا وتأىيل التسيتَية

 تحستُ أجل من الجزائرية للمؤسسات لزفزة جد الجزائرية السلطات بتنفيذىا قامت التي التأىيل برامج تعتبر  -
 الصناعة وزارة طرف من الدقدمة واللامادية الدادية الدساعدات خلال من جليا ذلك ويظهر ا،تهكفاء ورفع تنافسيتها

 غاية إلى الأوروبي التأىيل ببرنامج مرورا و الصناعي، التأىيل برنامج من فانطلاقا والدتوسطة، الصغتَة والدؤسسات
 الصغتَة الدؤسسات على نوعية تحسينات إدخال منها الغرض برامج كلها للتأىيل، الوطتٍ البرنامج إلى الوصول

 بالدؤسسات الاحتكاك و للمنافسة يئتهاته دفبه البشرية، الدوارد و التسيتَ التكنولوجيا، التسويق، لرال في والدتوسطة
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 أن إلا ذلك ورغم الاتصال و الدعلومات تكنولوجيات لرال يشهده الذي الكبتَ التطور مع و الأجنبية، الدنتجات و
 الدؤسسات تنافسية تحستُ في البرامج ىذه بأهمية مقارنة ضئيلة جد ىي البرامج ىذه خلال من المحققة النتائج

 الجزائرية،
 ىذه تنافسية تحستُ في البرامج ىذه بأهمية مقارنة قليلة تعد الدسطرة التأىيل برامج من المحققة النتائج إن  -

إلا أنها أكسبت السلطات الدهتمة خبرة كبتَة في المجال وىذا ما ينعكس بالإيجاب  الدؤسسات ورفع كفاءتها، إلا أنها
 .الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات لتأىيل الوطتٍ البرنامج نتائجعلى 
 الفرضيات صحة اختبار :ثانيا

 مر الصناعية والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات قطاع أن إلى توصلنا الدراسة من الأول الفصل خلال من الفرضية الأولى:
 معالم ىناك تكن ولم الاشتًاكي، النظام يتبتٌ الوطتٍ الاقتصاد كان فقد ىذا، يومنا إل الاستقلال منذ مراحل بثلاث
 منذ بداية السوق اقتصاد نحو الوطتٍ الاقتصاد توجو آنذاك، ثم إنتاجية وحدات وجود من بالرغم القطاع لذذا واضحة
 تخدم التي القانونية وكذا الاقتصادية الإصلاحات من بجملة تعزز والذي وبداية التسعينيات، الداضي القرن تذانينات
الذي وضع تعريف لزدد ومضبوط للمؤسسات الصغتَة  1002سنة  التوجيهي القانون بعدىا ليأتي القطاع،

 والدتوسطة.
 بداية باستًاتيجية استًاتيجيات لعدة بتبنيها وذلك الصناعي، القطاع لتطوير جاىدة الجزائر سعت ولقد    

 تبنت الجزائر السوق اقتصاد نحو التحول الاقتصادي ومع الثقيلة، للصناعات الأولوية أعطت التي الدصنعة الصناعات
 العديد وتبتٍ الدعم، ىياكل من العديد إنشاء خلال من وذلك الجزائرية الصناعة إنعاش إلى تسعى جديدة استًاتيجية

 مثل مكانة وكذا القطاع تطور تبتُ التي والإحصائيات الأرقام رغم لكن القطاع، للنهوض ىذا والبرامج الآليات من
 على قادرة غتَ تجعلها ومشاكل معوقات عدة من تعاني مازالت أنها إلا الوطتٍ، الاقتصاد في الدؤسسات من النوع ىذا

 التي الدؤسسات وحتى الصناعية، والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لوفيات الدرتفع الدعدل ذلك على والدليل البقاء
 الانفتاح ظل في خصوصا دوليا، وكذا لزليا الدنافسة قدرتها على من تحد الصعوبات ىذه تبقى البقاء استطاعت
 .تعرفو البلاد الذي الاقتصادي

 قطاع وتطوير تدعيم إلى جاىدة سعت الجزائر أن إلى الثالث الفصل خلال من توصلنا لقد الفرضية الثانية:
 و ص بالدؤسسات الخاصة التأىيل تكثيفها لبرامج خلال من وذلك وتأىيلو، الصناعية والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات

 احتياجات تلبية على قادرة لتكون وتنميتها، تطويرىا وبالتالي تعتًضها التي الصعوبات تخطي علىتها لدساعد وذلك م،
 للاقتصاد الاستًاتيجي البديل نهاكو  وذلك ، الدنافسة علىتها قدر  وبالتالي العالدية الجودة لدعايتَ وفقا الدستهلك
 برنامج أهمها البرامج من العديد الجزائر تبنت وقد ،(والغاز البتًول ) فقط الاستخراجية الصناعة على القائم الجزائري

الذي جاء في إطار اتفاق الشراكة مع  ED PME1برنامج  في والدتمثل والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات لتأىيل ميدا
بالدئة من الذدف الدسطر، بسبب التأخر في الانطلاق حيث  12الاتحاد الأوروبي، إلا أن ىذا البرنامج لم يحقق سوى 
لو في آخر البرنامج. ليلأتي الأولى منعدمة، وأحسن نسبة سجلت كانت الاستفادة من البرنامج خلال ثلاث سنوات 
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برنامج دعم الدؤسسات الصغتَة  ED/PME2في إطار التعاون الأوروبي أيضا تحت مسمى البرنامج الثاني 
والدتوسطة للتحكم في تكنولوجيات الإعلام والاتصال، بعد التجارب السابقة تزلت الجزائر على عاتقها تأىيل 

 فقد ولذذا ، الوطتٍ للاقتصاد الكلي الانفتاح بعد خاصة التنافسية، الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة للرفع من قدرتها
 الفعلية انطلاقتو كانت وقد ، الذيكلة وإعادة الصناعة وزارة وصاية تحت الصناعي التأىيل برنامج البداية في أعدت

 الصغتَة الدؤسسات لتأىيل وطنيا برنالرا والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات وزارة أعدت 2007 سنة وفي ، 2000 سنة
-1020خلال الفتًة  مؤسسة 20000 تأىيل ببرنامج 2010 سنة ابتداء من تعويضو تم والذي والدتوسطة،

 .سنة 12 امتداد على ضئيلة جد ، إلا أن حصيلة لستلف البرامج تبقى1023
 الفرضية الثالثة: 

 إلى للجزائر الدرتقب والانضمام جزائرية،-الأورو الشراكة اتفاق أن إلى الثاني الفصل خلال من توصلنا لقد        
 لإنعاش أفضل فرصا لذا يتيحان سوف مابأنه منها قناعة الجزائر همااختار  خياران كانا العالدية، التجارة منظمة

 عموما الوطتٍ الاقتصاد على السلبية وكذا الايجابية انعكاساتو منهما لكل أن فيو شك لا ولشا وتطويره، اقتصادىا
 لذذه التنافسية القدرة معايتَ من الرفع إلى بدوره يؤدي سوف ىذا أن إذ خصوصا، م و ص الدؤسسات قطاع وعلى

 .الدؤسسات
 في الأختَة الدراتب تحتل مازالت نهاأ إلا الحرة، التجارة منطقة في الدخول مشارف على الآن ىي الجزائر و         

 الرفع في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات قطاع مساهمة من بالرغم أنو كما العربية، أو منها العالدية سواء التنافسية تقارير
 ىذا من والدنتظرة الدسطرة للأىداف ترق لا لزتشمة مازالت الدساهمة ىذه أن إلا الوطتٍ، الاقتصاد مؤشرات من

 .الحيوي القطاع
 

 التوصيات أهم :ثالثا
 :يلي فيما تكمن التوصيات بعض اقتًاح يدكننا سبق ما ضوء على و
 التسيتَية الصعوبات أنها تعاني من ترلة من إلا ملحوظا، تطورا الجزائر في والدتوسطة الصغتَة الدؤسسات تشهد  - 

 .ابه الجدي الاىتمام يتطلب لشا والتكنولوجية والتمويلية
 بالاقتصاد النهوض في الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات تلعبو الذي الدور حقا تعي أن الجزائرية السلطات على  -

 اتهولرارا التنافسي، الاقتصاد إطار في الدؤسسات ىذه موقع تحستُ من تدكنها إجراءات تتخذ لكي وىذا الجزائري،
 والجهاز البشري، والعنصر الإداري، المحيط تأىيل على بالتًكيز وىذا الدولي، الدبادلات عولدة تفرضو الذي للنسق

 الصغتَة للمؤسسات لزالة لا سيسمح والتطوير، وىذا البحوث على الإنفاق وزيادة التحتي، البنية تدعيم و الدصرفي،
 .العالدية الاقتصادية الحركية في الاندماج يريد الذي الجزائري للاقتصاد القوي السند تكون أن والدتوسطة

 الوسائل أفضل وتبتٍ الصغتَة والدتوسطة، الدؤسسات دعم لرال في والرائدة والعربية الدولية التجارب من الاستفادة  -
 .الجزائري الاقتصاد يكلبه شبيو اقتصادي ىيكل ذات النامية الدول في وبالأخص فاعليتها أثبتت التي والأدوات
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 ىذه من للاستفادة التسهيلات وإعطاء الدتوسطة، و الصغتَة الدؤسسات لقطاع التأىيل برامج تقوية و زيادة  -
 .البرامج

 .أجلها تجاوزىا من السابقة التأىيلية البرامج تلقتها التي صعوبات و نتائج من الاستفادة لزاولة  -
 .الأجنبية الدنافسة وضرورتها لدواجهة التأىيل برامج بأهمية الدؤسسات مستَي توعية  -
 إلى اللجوء و الدولية الدقاييس على الحصول و التأىيل مسار حتمية تعي أن الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات على  -

 أن و الدولية، حتى و المحلية الأسواق مستوى على البقاء ضمان عن الشراكة من أجل البحث و الاستشارة، و الخبرة
 لم التي الدولة لدعم كمقابل الاقتصادي، التوازن خلق و الثروة الشغل، و مناصب خلق عبء من جزء بحمل تضطلع
 .الدؤسسات تأىيل لرال في جهدا تدخر

 تستوفيو لدا نظرا ىذا و الأجنبية، الشراكة إطار في الدبرمة الدعم برامج أو التأىيلية البرامج من الاستفادة ضرورة  -
 .خبرة من البرامج ىذه
 تدتلك التي الأجنبية الدؤسسات مع الاحتكاك خلال من الجديدة، والتقنيات للخبرة الجزائريتُ الدستَين اكتساب  -

 .كتها في عمليات الإدارة والتنظيمالجزائرية إضافة إلى مشار  شأنها إضافة قيمة للمؤسسات من حديثة تسيتَية وسائل
 ما وىو المحلي، السوق في التقوقع من بدلا العالدي السوق إلى التوجو الدتوسطة و الصغتَة الدؤسسات على لابد  -

 باحتًام الأسواق ىاتو لغزو استغلالذا ولزاولة الأسواق الدولية في الدتواجدة الفجوات بدراسة الاىتمام ضرورة يعتٍ
 .للبلاد الصعبة العملة در من تتمكن حتى السوق، لذذا جيدة بدراسة القيام و الجودة معايتَ

 متابعة على يساعدىا لشا و الدتوسطة، الصغتَة الدؤسسات قطاع لتمويل جديدة مصادر لتوفتَ الجزائرية الدولة سعي  -
 .لذلك اللازمة الأموال على لتوفرىا نظرا اتهنشاطا لرالات وتوسيع مستمرة بصفة اتهنشاطا
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 .2001الاقتصادية جامعة الجزائر، 

هد العلوم الاقتصادية، ، منشورات مع 11محمد الهادي مباركي، المؤسسات المصغرة: المفهوم والدور المرتقب، مجلة العلوم الإنسانية، العدد  -

 .1999جامعة قسنطينة، 

 .2005هوشيار معروف، دراسات في التنمية الاقتصادية، دار الصفاء للطباعة والنشر والتوزيع، عمان،  -

، بمحافظة جدة ماجد عبد الله القصبي، أساليب جديدة لتنمية وتطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة، ورقة عمل الغرفة التجارية الصناعية -

 .2008السعودية،

إبراهيم بن صالح القر�س، عن التجربة اليا�نية في دعم وتنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة، مأخوذ من التقرير المختصر حول البر�مج  -

 .2002جانفي  21/25اليا�ني لمنظمة الشرق الأوسط، طوكيو،  لتدريبي الذي نظمه مركز التعاونا

ت آمأخوذة من الملتقى الثالث للمنش مجموعة البنك الإسلامي في تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة، دور البنك الإسلامي للتنمية، -

 .2005مارس  05/06الصغيرة والمتوسطة للمنطقة الشرقية، 

ملكة، ، مأخوذة دراسة مشروع إنشاء هيئة عامة لدعم وتنمية المنشآت الصغيرة والمتوسطة في الم مركز تطوير المنشآت الصغيرة والمتوسطة،  -

 .2005مارس  05/06والمتوسطة للمنطقة الئرقية، الملتقى الثالث للمنشآت الصغيرة من 

محمد راتول، بن داودية وهيبة، بعض التجارب الدولية في دعم وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الدروس المستفادة، مداخلة ضمن  -

 17/18الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الشلف، المؤسسات تقى الدولي حول متطلبات �هيل المل

 .2006أفريل 

 لبحيري نصيرة، بوعروج لمياء، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مداخلة ضمن الملتقى الرابع حول المؤسسات الصغيرة -

 .2008أفريل  13/14الاقتصادية في الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة سكيكدة،  والمتوسطة كرهان جديد للتنمية 

عمران عبد الحكيم، إستراتيجية البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: دراسة حالة البنوك العمومية بولاية المسيلة، رسالة  -

 .2007التسيير، جامعة المسيلة، الاقتصادية، وعلوم  تخصص إستراتيجية، كلية العلوم ماجستير

غيرة محمد عبد الحليم عمر، التمويل عن طريق القنوات التمويلية الغير الرسمية، مداخلة ضمن الدورة التدريبية حول تمويل المشروعات الص -

 .2003ماي  28/  25الاقتصاد�ت المغاربية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، والمتوسطة وتطور دورها في 

 .2000دراسات نظرية وتطبيقية، الدار الجامعية، الإسكندرية، -محمد عبد العزيز عجمية، إيمان عطية �صف، التنمية الاقتصادية -

 .1999محمد صالح الحناوي، إبراهيم إسماعيل سلطان، الإدارة المالية والتمويل، الدار الجامعية للطبع والنشر والتوزيع، الإسكندرية،  -



 .2000الطاهر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر  -

 بولعيد بعلوج، التمويل التأجيري كأحد صيغ التمويل الإسلامي، مداخلة ضمن الدورة التدريبية حول تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة -

 .2003ماي  25/28سيير، جامعة سطيف، وعلوم التالمغاربية، كلية العلوم الاقتصادية وتطورها ودورها في الاقتصاد�ت 

بن عاتق حنان، صاري زهيرة، التمويل عن طريق الإيجار كإستراتيجية  لتغيير التمويل المصرفي،مداخلة ضمن المؤتمر العلمي الرابع حول  -

مارس  15/16لية، جامعة فيلادلفيا، الأردن، الأعمال في مواجهة تحد�ت العولمة، كلية العلوم الإدارية والمار�دة والإبداع، استراتيجيات ال

2005. 

ة بوز�ن محمد ، خالدي خديجة، التمويل الإسلامي: فرص وتحد�ت، ، مداخلة ضمن الدورة التدريبية حول تمويل المشروعات الصغير  -

 .2003ماي  25/28عة سطيف، الاقتصاد�ت المغاربية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جاموالمتوسطة وتطورها ودورها في  

 .2000الاقتصاد وعوامل التنمية في الإسلام، دار هومة، الجزائر،  مبادئرشيد حميدان،  -

 .محمد عبد الحليم عمر، مقالة بعنوان: أساليب التمويل الإسلامية للمشروعات الصغيرة، جامعة الأزهر، مصر، دون ذكر سنة النشر -

شحاتة، مقالة بعنوان: صيغ التمويل العقاري المعاصرة في ميزان الشريعة الإسلامية (الجائز والمنهي عنه شرعا) مصر دون  حسين حسين -

�ريح    egyptmortgagehome.comfiles.phpfile=islamic finance 884272448.pdfالمحملة من الموقع:  ذكر سنة النشر،

 07/07/2019حميل: الت

سلطاني محمد الرشيد، حسين رحيم، نماذج من التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المضاربة، السلم، الاستصناع، مداخلة  -

حول سياسات التمويل وأثرها على الاقتصاد�ت والمؤسسات، دراسة حالة الجزائر والدول النامية،   مة ضمن فعاليات الملتقى الدوليمقد

 .2006نوفمبر  21/22قتصادية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة، كلية العلوم الا

صالح صالحي، مصادر وأساليب تمويل المشاريع الكفائية الصغيرة والمتوسطة في إطار نظم المشاركة، مداخلة ضمن الدورة التدريبية حول  -

علوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سطيف، تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطور دورها في الاقتصاد�ت المغاربية، كلية ال

 .2003ماي  25/28

 حسين رحيم، الاستصناع (أو المناولة الصناعية) في المصارف الإسلامية، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول المناولة كاختيار لدعم تنافسية -

 .2007نوفمبر  07/08التسيير، جامعة �جي مختار، وآفاق، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم ة الاقتصادية: واقع، تحد�ت المؤسس

بيان هاني حرب، المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية المستدامة، مداخلة ضمن الملتقى العربي الخامس للصناعات الصغيرة  -

 .2010مارس  14/15زائر والمتوسطة ، الج

ة في الاقتصاد الجزائري، ندوة المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي، صالح صالحي، أساليب تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسط -

جانفي  18/22الإشكاليات وآفاق التنمية، ورشة العمل بعنوان: تقييم المشروعات الصغيرة والمتوسطة، جامعة الدول العربية، القاهرة، 

2004. 

ة وسطة وسبل تفعيل دورها في الجزائر، ورقة عمل بعنوان المشروعات الصغير ) علي محمد قابوسة، معوقات تنمية المؤسسات الصغيرة والمت -

الليبي في التنمية وسوق العمل، ضمن مؤتمر �يئة بيئة الأعمال لإنجاح المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، والمتوسطة كأدوات لدمج الشباب 

 .2009أكتوبر  13مركز تنمية الصادرات، ليبيا،

ل الدين، المشروعات الصغيرة: الفرص والتحد�ت، مركز تطوير الدراسات العليا والبحوث، كلية الهندسة، سيد الكاسب، جمال كما -

، المحملة من الموقع: جامعة القاهرة، دون ذكر سنة النشر

1pdf-Chapter-PDF...2-.egsubpagestraining...SMEwww.pathways.cu.edu   ريخ�

 .28/07/2019التحميل: 

شبايكي سعدان، معوقات تنمية وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -

 .2002أفريل  9-8الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الأغواط، ودورها في التنمية، مخبر العلوم 

عثمان لخلف، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها، حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة  -

 .2004الجزائر، 
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، رسالة ماجستير، كلية العلوم  زويتة محمد الصالح، أثر التغييرات الاقتصادية على ترقية قطاع  -

 .2006/2007الجزائر، قتصادية وعلوم التسيير، جامعة الا

 .1999علي السلمي، المفاهيم العصرية لإدارة المنشآت الصغيرة، دار غريب للطباعة،  -

، مشكلات المشروعات الصغيرة والمتوسطة وأساليب تطويرها ودعم قدرا�ا التنافسية، مداخلة عبد الرحمن بن عنتر، عبد الله �لو�س -

المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطور دورها في الاقتصاد�ت المغاربية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  ضمن الدورة التدريبية حول تمويل

 .2003ماي  26/28التسيير، جامعة سطيف، 

كش حول الإدارة الرشيدة والاستثمار، المؤتمر الوزاري لدول شرق الأوسط وشمال إفريقيا والدول الأعضاء في منظمة التعاون إعلان مرا  -

 ،ً المحملة من الموقع:2009نوفمبر  23المؤتمر الوزاري، مراكش، المملكة المغربية، تنمية الاقتصادية، المعتمد خلال وال

http://www.oecd.orgdataoecd221844143614.pdf   :2019جوان  �29ريخ التحميل.  

 أبو بكر مصطفى بعيره، أنس أبو بكر بعيره، لا تنمية مستدامة بدون إدارة قوامة، بحث مقدم ضمن مؤتمر التنمية المستدامة، ليبيا ، دون -

 ذكر سنة النشر، المحمل من الموقع:

http://unpan1.un.orgintradocgroupspublicdocumentsunpanunpan038762.pdf  ريخ�

 .2019جوان  29التحميل: 

دون ذكر بلد  ،لصغيرة والمتوسطة في دول مختارةوالمتوسطة(دراسة مقارنة لبرامج تطوير المؤسسات امقالة بعنوان: تطوير المؤسسات الصغيرة  -

، المحملة من الموقع: 2008أفريل  7النشر، 

08.pdf-4-www.sme.ly...Countries%20BENCHMARK%20Arabic%20Final%207 

 .2019جوان  �29ريخ التحميل: 

عولي، ورقة عمل حول: سياسات واستراتيجيات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة �لسلطنة، وزارة التجارة ) صلاح بن هلال الم -

 محملة من الموقع،  2008أوت  29الصغيرة والمتوسطة، عمان، ديرية العامة لتنمية المؤسسات والصناعة والم

css.escwa.org.lbsdpdpresentation3-4-Nov072-5-Oman.pdf  جوان  29التحميل: �ريخ

2019.  

برودي نعيمة، التحد�ت التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطلبات التكيف مع المستجدات العالمية، مداخلة  -

ة شلف، أهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، كلية العلوم الاقتصادية، جامعمن الملتقى الدولي حول متطلبات  ض

 .2006أفريل  17/18

يونس قرار، تسريع استخدام تكنولوجيات الإعلام والاتصال في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ملخص مداخلة مقدمة ضمن الملتقى   -

 .2010مارس  14/15الجزائر، بي للصناعات الصغيرة والمتوسطة، العر 

 .2005الجامعية الجديدة، الإسكندرية، حمد إسماعيل بلال، نظم المعلومات الإدارية، الدار  -

 . 2006آليات وإجراءات �هيل المؤسسات ص و م في الجزائر، مداخلة ضمن ملتقى سبق ذكره، شلف  نصيرة قوريش، -

 رضا جاوحدو، عبد الطيف بلغرسة، آ�ر السياسية والنقدية والمالية عن �هيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مداخلة ضمن ملتقى سابق، -

 .2002الأغواط، 

 .،2002تقرير التنمية الإنسانية العربية  -

 .2003، 1نبيل محمد مرسي، الإدارة الاستراتيجية، تكوين وتنفيذ استراتيجيات التنافس، ط -

: يوسف بومدين " إعادة �هيل المؤسسات شرط ضروري لانجاح الشراكة الاقتصادية و مفتاح القدرة التنافسية" نقلا موقع -

www.sarambite.dz  

 مكتبة المحاضرات والبحوث والملتقيات والكتب في مجال العلوم الاقتصادية.   -

 .2008): "ملحص حول الوضع الاقتصادي والاجتماعي للأمة لسنة 2009ا�لس الوطني الاقتصادي والاجتماعي ( -

http://www.oecd.orgdataoecd221844143614.pdf/
http://unpan1.un.orgintradocgroupspublicdocumentsunpanunpan038762.pdf/


 مجال جذب الاستثمار الأجنبي المباشر" دراسة تقييمية على الموقعساحل محمد " تجربة الجزائر في     -

www.forum.univbiskra.net      

 مام الجزائر للمنظمة العالمية للتجارة على الاقتصاد الجزائري في الألفية الثالثة: نقلا عن الموقع:ضانعكاسات ان -

http://www.mckadi.ifrance.com/65.doc 

 نقلا عن الموقع: 2008): "ملخص حول الوضع الاقتصادي والاجتماعي للأمة لسنة 2009ا�لس الوطني الاقتصادي والاجتماعي( -

www.cnes.dz  

 نقلا عن الموقع 21/06/2001-19ث ومناقشات تونس، محددات القدرة التنافسية للأقطار الدولية "بحو  وديع محمد عد�ن: -

www.ssic2008.com  

 العياشي زرزار: " المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية بيت التأهيل وضغوط الانفتاح الاقتصادي " نقلا على الموقع: -

www.univ.skikda.dz  

مداخلة السعيد مصطفى بن بندة حول انطلاق تنفيذ البر�مج الاعلامي والتحسيسي حول البر�مج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة  -

 dz.org-www.pmesrt نقلا على الموقع: 2007أفريل  29عنابة في - والمتوسطة قصر الثقافة
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