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إلى من شقي لأنعم بالراحة إلى من جادت بو نفسو بحياتو 
من اجل دفعي للنجاح والدي الغالي إلى التي لم ينقطع 

دعاؤىا بالتوفيق و السداد إلى صاحبة القلب الكبير والدتي 
 إلى كل من ساندني و كان عونا لي في "رحمها الله"الحنونة 

 إلىدراستي إلي صديقاتي فالدراسة و إخوتي و أخواتي 
 كل من علمني حرفا حتى إلىأساتذتي كلهم بلا استثناء 

اىدي ىذا البحث المتواضع  بلغت اشدي إلى عائلتي كلها
راجية من المولى عز وجل أن يجد القبول و النجاح و التقدير 

 عــزيــــــــــــــــــــــــــــــــــزة 
 



 

لحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين سيدنا 
 ..محمَّد وعلى آلو وصحبو ومن تبعهم بإحسان إلى يوم الدين، وبعد 

فإني أشكر الله تعالى على فضلو حيث أتاح لي إنجاز ىذا العمل بفضلو، فلو 
. الحمد أوولاً وآخرالاً 

ثم أشكر أولئك الأخيار الذين مدوا لي يدَ المساعدة، خلال ىذه الفتًة، وفي 
 مخفي أمين/ مقدمتهم أستاذي المشرف على الرسالة فضيلة الأستاذ الدكتور

، كما ىي كل أبواب المعرفة الذي لم يدَّخر جهدالاً في مساعدتي، فقد فتح لي 
 وو يجد في ذلك حرجالاً،أناقشو في أطروحتي عادتو مع كل طلبة العلم، وكنت 

 وكان يحثّني على بل على العكس من ذلك كان ينصحني و يرشدني و يدلني
البحث، ويرغِّبني فيو، ويقوّي عزيمتي عليو فلو من الله الأجر ومني كل تقدير 

. حفظو الله ومتّعو بالصحة والعافية ونفع بعلومو

و كل الأساتذة و  عبد الحميد ابن باديس كما أشكر القائمين على جامعة 
 العلوم اوقتصادية و والعميد الحالي لكليةالدكاترة و الباحثين بلا استثناء 

التجارية و علوم التسيير و ىنا أخص بالذكر كل طلبة الماستً قسم علوم 
كلية ل بالدراسة من اىتمام لونو ووفقهم لكل خير لما يبذ2020التسيير دفعة 

 بصفة عامة وطلاب الدراسات العلوم اوقتصادية و التجارية و علوم التسيير
. العليا بصفة خاصة
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 مقدمة
 

 

 أ‌

  مهما ومصدرايا واستًاتيجيا اقتصادا قطاعيمثل؛ فهو ي في قِطاع الصيد البحركيرا ازدىارا التي تشهد الدول الجزائر من تعتبر       

 الاقتصادية ية في الديناميكريادي بلعب دور ل في الجزائر كفييطاع الصيد البحرق والتنمية؛ فدم للتقولرالا الاقتصاديللازدىار 

ستقبليةالحال
ُ
نتَجات الصيديوفص العمل وفر العديد من يتيح نو على الدستويين المحلي و الوطني ، كما أية والد

ُ
 يةر آلاف الأطنان من الد

خيةللسوق الاستهلاك
ُ
 و الدنتجات ية، ووزارة الصيد البحرتَص؛ من خلال الاستثمارات الفعالة و الدنتجة ، ولذلك تسعى الجهات الد

، حيث تعتبر السياسة الاستثمارية في قطاع الصيد ي نشاطات الصيد البحرلستلفوترقية وتوطيد  لةكط، وإعادة ىيضب إلى يةالصيد

البحري وجو من أوجو تحقيق النمو و التنمية الاقتصادية في العصر الحالي ، باعتباره أحد البدائل الرئيسية للخروج من التبعية 

وتطبق وزارة الصيد البحري و الدنتجات الصيدية جملة من القوانين و الحوافز الاستثمارية وفقا لقانون  الاقتصادية للنفط في الجزائر ،

الدالية ، مع ضمان التغطية الكاملة لفوائد البنوك وتوقيع اتفاقيات مع وكالات الدعم لتسهيل الإجراءات بالنسبة للمستثمرين في لرال 

على لامركزية " سايبا"الصيد البحري و لرال تربية الدائيات ، و يقوم نظام مرافقة الاستثمار في الصيد البحري وتربية الدائيات 

على مستوى مديرية الصيد البحري و الدوارد الصيدية بولاية مستغالً " الشباك الدوحد"الإجراءات الخاصة بالاستثمار وىذا من خلال 

. ، الذي يوفر لستلف العمليات ذات الصلة بالدشاريع الاستثمارية على الدستوى المحلي

 إذ أن كل مستثمر راغب في خلق مشروع لتًبية الدائيات أو في لرال الصيد البحري التقرب إلى غرفة الصيد البحري بالولاية         

التي يقطن بها للاستفادة من الامتيازات الدمنوحة للمستثمرين على مستوى وكالات الدعم والبنوك وكذا من تسهيلات جمركية 

 ىذه الدشاريع و كذا الأسماك الصغيرة والبلاعيط الدوجهة لنجاحلاستيراد الأجهزة و التجهيزات للسفن و الأدوات الالكتًونية اللازمة 

. لتغذية الأسماك الدخصصة لتًبية الدائيات 

 فنظرا للتغيرات و الضغوطات الاقتصادية و الاجتماعية التي تشهدىا الجزائر، و الذادفة إلى تحقيق النمو الاقتصادي و التنمية        

الدستدامة بجميع جوانبها، كان لزاما على الدولة زيادة الاستثمارات و استقطاب الدزيد من رأس الدال المحلي و الأجنبي في ىذا القطاع 

. الحيوي، فالاستثمار يعد بشكل عام جزء من الاستثمار الذي كان سببا في دعم و رقي المجتمعات

  إن الاىتمام بالاستثمار الخاص في قطاع الصيد البحري من شأنو الوصول بالاقتصاد الوطني إلى تنمية شاملة و متكاملة مع        

القطاعات الأخرى كالفلاحة و التجارة الخارجيو السياحية و غيرىا من القطاعات الدنتجة للثروة ، لذلك عمدت الجزائر و كغيرىا 

من الدول إلى تعزيز موقع الاستثمار الخاص بها في سلم الاقتصاد الوطني و جعلو من الأولويات، و ىذا من خلال دعم و ترقية 

الاستثمارات الأجنبية التشاركية في قطاع الصيد البحري، ذلك أن نوعية  الاستثمار، بالإضافة إلى جلب أكبر قدر لشكن من



 مقدمة
 

 

 ب‌

الاستثمار في الدول النامية تطورت بالشكل الذي نراه حاليا و ذلك عن طريق مشاركة رأس الدال الأجنبي لرأس الدال الوطني، فسواء 

 1990، أو في إطار الإصلاحات و التحول حول اقتصاد السوق الذي شرعت فيو منذ (1989-1967)في ظل نظام التخطيط 

إلى يومنا ىذا، أولت الجزائر اىتماما كبيرا بالسياسة الاستثمارية عموما ، و ذلك من خلال إقرار الحوافز و الدغريات الدتمثلة في إنشاء 

. مؤسسات لدعم و ترقية الاستثمار، و تهيئة الأرضية القانونية و التشريعية لتسهيل عملية الاستثمار و حماية الدستثمرين

    فلقد مرت الجزائر بمراحل قانونية إن صح القول، انعكس التوجو الإيديولوجي فيها بصفة عامة على لستلف القوانين، و      

  الصادر بموجب93/12 بصفة خاصة على القوانين الدتعلقة بالاستثمار،  و من ىذه القوانين لصد القانون الدتعلق بالاستثمار رقم

 و الدتعلق بتشجيع و ترقية الاستثمار في الجزائر، و الأمر الرئاسي رقم 1993 أكتوبر 5 الدؤرخ في  93/12الدرسوم التنفيذي رقم 

 الدتعلق بتطوير الاستثمار، و الذي أنشأت بموجبو الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، و التي تعتبر 2001 أوت 20 الدؤرخ في 01/03

المحور و المحرك الرئيسي للاستثمار في قطاع الصيد البحري، التي تطمح إلى جلب أكبر قدر لشكن من الاستثمارات في قطاع الصيد 

. البحري في كل جوانبو ، من خلال تقديمها العديد من الضمانات و الامتيازات للمستثمرين سواء المحليين أو الأجانب

:  و على ىذا الأساس يمكن صياغة الإشكالية الآتية

ما هو دور الإصلاحات الاقتصادية التي انتهجتها الجزائر في تحسين المناخ الاستثماري في قطاع الصيد 

البحري، و ما هي سبل دعمه و ترقيته؟ 

: و ىذا التساؤل يقودنا إلى طرح التساؤلات الفرعية التالية

   ما ىي الامتيازات التي وفرتها الجزائر لدعم الاستثمار في قطاع الصيد البحري في الجزائر لزليا و وطنيا؟

  فيم تتمثل العراقيل التي يواجهها الاستثمار في قطاع الصيد البحري في الجزائر ؟

  ما مدى فعالية سياسة الإصلاحات الاقتصادية و البرامج الدسطرة للنهوض بقطاع الصيد البحري و تفعيل الاستثمارات

 بشكل فعال في الجزائر؟
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فرضيات الدراسة 

: و على ضوء ىذه التساؤلات نضع جملة من الفرضيات و ىي كالتالي

  تقدم الجزائر و عن طريق مديرية الصيد البحري بولاية مستغالً و الولايات الساحلية الأخرى بمرافقة الوكالة الوطنية الوطنية

لتطوير الاستثمار حوافز و امتيازات جبائية و شبو جبائية للمستثمرين، ىادفة بذلك إلى تشجيع و ترقية الاستثمارات في 

 ؛قطاع الصيد البحري

  من بين الدعوقات التي تواجو الاستثمار في قطاع الصيد البحري في الجزائر نقص في الرؤية و الشفافية حول السياسة

 الأولوية للبحث العلمي في ىذا القطاع الذي إعطاءالاستثمارية الوطنية لزليا و ىنا لطص بالذكر البيروقراطية ، و عدم 

 بفعل بعض السياسات القديمة التي كانت تعتمد بالأساس على التبعية النفطية و الإقصاءعالٌ كثيرا من التهميش و 

 ؛تهميش الاستثمار

  و من ىنا و من خلال ما قلناه ،سالعت سياسة الإصلاح التي انتهجتها الجزائر في السنوات القليلة الداضية في قطاع الصيد

 .البحري و من خلال رؤية واضحة تمخضت عن غيورين عن ىذا القطاع الحساس ، لتطوير الدناخ الاستثماري الخاص

أسباب اختيار الدراسة 

: من الأسباب الدوضوعية التي كانت وراء اختيار ىذا الدوضوع ما يلي

 ؛الاىتمام الكبير بهذا الدوضوع من طرف الباحثين و رجال الأعمال و السلطات الجزائرية 

  ؛في الجزائر" حقيقة و ليس نظريا فقط" لزاولة التعرف على أىم ما يميز واقع سياسة الاستثمار في قطاع الصيد البحري 

  معرفة العراقيل و الحواجز التي تعتًض لصاح السياسة الاستثمارية في قطاع الصيد البحري و العمل على إلغاد الحلول اللازمة

 ؛للحد منها

  معرفة مدى فعالية الحوافز و الامتيازات الدمنوحة من طرف وزارة الصيد البحري لشثلة في مديرية الصيد البحري لولاية

مستغالً و الدديريات الساحلية الأخرى و بمرافقة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار على الواقع الاستثماري في شتى نواحي 

 .قطاع الصيد البحري من سفن صيد و موانئ الصيد و ملحقاتها و تربية الدائيات و غيرىا في الجزائر
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أهمية الدراسة 

تأتي ألعية الدراسة كونها تتناول أحد أىم المجالات الاقتصادية الدهمة ، الدنتجة للثروة التي شملتها سياسة الإصلاح 

. الاقتصادي و تقييم مدى مسالعة ىذه الأخيرة في تطوير الاستثمارات و إنعاش الاقتصاد الوطني

أهداف الدراسة 

:  تتمثل الأىداف الرئيسية للدراسة فيما يلي

  تقييم أبعاد القوة و الضعف في السياسة الاستثمارية في قطاع الصيد البحري التي انتهجتها الجزائر في السنوات القليلة

 ؛الداضية ، و توضيح دورىا في توفير الدناخ الدناسب لإلصاح برامج التنمية في قطاع الصيد البحري

  بلورة الحوافز و الامتيازات الدقدمة من طرف السلطات المحلية لشثلة في مديرية الصيد البحري و ولاية مستغالً ، و السلطات

 ؛الوطنية لشثلة في سياسة الحكومة الاستثمارية و وزارة الصيد البحري و الدنتجات الصيدية

 الكشف عن الدسببات و العوامل التي تعرقل لظو و تطور الاستثمار في ىذا القطاع الحيوي و الدهم في التنمية في الجزائر. 

منهج الدراسة 

لبلوغ الإجابات الدنشودة لفك غموض التساؤلات الدطروحة من خلال ىذه الدراسة اعتمدنا الدنهج الوصفي و الدنهج 

التوضيح أن ىذه  التحليلي في الجانب النظري و دراسة جميع حالات الاستثمار في الجانب التطبيقي ، علما و من منطلق

الاستثمارات تكلف مبالغ مالية كبيرة تعد بعشرات الدليارات ، و ىو ما دفعنا الى التعمق أكثر في موضوعنا ىذا ، و ذلك 

 مسؤولي القطاع لزليا و الدستثمرين في ىذا القطاع و طرح كل ىذه :الرئيسيين في ىذا الدوضوع و ىم  بالاحتكاك مباشرة بالفاعلين

التساؤلات بشكل مباشر و على أن تكون الاجابة واضحة و كاشفة و شفافة ، و ىو أصل لصاح ىذه الدذكرة، للخروج بتصور 

 .واضح و شامل
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صعوبات الدراسة  

: واجهتنا صعوبات كثيرة أثناء إعداد الدذكرة تمثلت فيما يلي

  نقص الدراجع خاصة بالسياسة الاستثمارية في قطاع الصيد البحري لزليا و وطنيا، و ىذا ما دفعنا إلى الاعتماد على

الدذكرات و المجلات و الحوار الدباشر مع الفاعلين في ىذا القطاع ، مع التنويو الى الدورة التًبصية بمديرية الصيد البحري و 

الدوارد الصيدية لولاية مستغالً و بالخصوص لزطة الصيد البحري بولاية مستغالً و بعض الدصالح بالدديرية أكثر من 

 ؛الكتب

  صعوبة الحصول على الإحصائيات الجديدة التي لضتاجها، نظرا لخصوصية ىذه الاحصائيات و رفض الجهات الدختصة

و ىنا نلفت الانتباه أننا و بمجهود كبير تمكنا من الحصول على بعض الاحصائيات و ." منحنا إياىا لأسباب خاصة بها

 .الدعلومات الذامة و الدفيدة جدا في ىذا البحث 

هيكل الدراسة 

من أجل الإحاطة بكل جوانب ىذا الدوضوع، ارتأينا تقسيمو إلى ثلاثة فصول، حيث يتناول الفصل الأول دراسة نظرية 

 للاستثمار، فتطرقنا إلى الدفاىيم الأساسية الاستثمارية من تعريف و ألعية و أنواع و أىداف الاستثمار، كما تناولنا في الفصل الثالٍ

الصيد البحري وتربية الدائيات في الجزائر ،واقع و آفاق سياسة الاستثمار في قطاع الصيد البحري و تربية الدائيات في الجزائر، حيث 

يعرض فيو مسار السياسة الاستثمارية في قطاع الصيد البحري و تربية الدائيات في ظل نظام الاقتصاد الدوجو و نظام اقتصاد السوق، 

إضافة إلى تقييم سياسة التحفيز على الاستثمار في ىذا القطاع في ظل قوانين الاستثمار في الجزائر، في حين تناولنا في الفصل الثالث 

 دراسة تطبيقية لقطاع الصيد البحري و تربية الدائيات حيث تطرقنا فيو إلى نشأة الدديريات و وضبفتها  ، تعريف و مهام ىذه الدديرية

بالإضافة إلى سرد أىم الامتيازات الدقدمة من طرفها و دورىا في دعم و ترقية الاستثمار في قطاع الصيد البحري و تربية الدائيات 

.  باعتبار أن ىدا الشق ىو أساس تواجد ىده الدديرية و غيرىا من الدديريات الساحلية للجزائر لتًقية الاستثمار في ىذا المجال 
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  تمهيد

لقد أصبح موضوع الاستثمار من الدوضوعات التي برتل مكانة مهمة كأساسية في أكلويات الدراسات الاقتصادية كالدالية 

 ىذه ،كالدصرفية كالإدارية كغتَىا من التخصصات التي تهتم بالتطورات الذيكلية التي شهدتها المجتمعات الدتقدمة ك التي في طور النمو

 لذا تظهر ألعية دراسة ىذا الدوضوع خصوصنا للبلداف النامية التي ،التطورات صاحبها تطور لشاثل في دراسة الاستثمار كلرالاتو الدختلفة

عليها الاىتماـ أكثر علمينا كعملينا بدوضوعات لرالات كأدكات الاستثمار الأكثر موائمة كنفعنا لذذه المجتمعات من خلاؿ التحستُ من 

ك توفتَ متطلباتو كمن ثم توجيو   يقصد تعظيم العوائد المحققة بإتباع طرؽ تضمن زيادة الادخار لدل الدواطنتُ ككفاءة ىذه الاستثمارات

 .الددخرات لضو لرالات الاستثمارات الدختلفة كاختيار الأدكات التي تساىم في خلق قيمة مضافة حقيقية للاقتصاد الوطتٍ

حيث يعتبر الاستثمار احد الركائز في تطور الدؤسسات ككذا الاقتصاد العاـ لأم مؤسسة كفي أم بلد معتُ، كما يسمح بخلق 

 . مناصب شغل جديدة  ككذلك مواكبة العصر لدا فيو من تطور تكنولوجي باعتبار الاستثمارات الآلية الفعالة في تقدـ الاقتصاد

 التطرؽ إلذ أىم لرالات الاستثمار كمن ثم الأدكات الدتاحة للمستثمرين مع تبيتُ أىم ىدا الفصلكسوؼ لضاكؿ من خلاؿ 

لضاكؿ في ىذا البحث تسليط الضوء على الاستثمار عموما كلزاكلة الإلداـ بكل جوانبو للوصوؿ إلذ صورة كاضحة ك س الدزايا كالعيوب

كشاملة عن كل ما لػتويو عالد الاستثمار ، كىذا من خلاؿ الدبحث الأكؿ الذم سنستعرض فيو كل الدفاىيم العامة  الدتعلقة بالاستثمار 

من تعريف كأىداؼ كألعية الاستثمار كأنواعو ككذا التطرؽ إلذ إدارة الاستثمار كعناصرلعا ثم اللجوء إلذ برديد عجلات الاستثمار 

 . كتناكؿ كل من لساطر الاستثمار كالعائد الدتوقع ككيفية بذنب ىذه الدخاطر

أما في الدبحث الثاني الذم سنتناكؿ فيو كل من مفهوـ التحليل الأساسي للاستثمار كمؤشرات اختيار النشاط الاستثمارم 

 .كدكافعو كلزدداتو كالعوامل الدشجعة على الاستثمار مع برديد أىم الفركقات بتُ الاستثمار كالدضاربة
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   مفاهيم عامة حوؿ الاستثمار:المبحث الأوؿ

من خلاؿ قوؿ كلمة استثمار لصد أنو لػتوم على نوع من ما يسمى بالتكاثر الدالر لأننا نتكلم عن الجانب الاقتصادم في 

الاستثمار ككل ما لؼص الدؤسسات أك الدكؿ التي برفز على الاستثمارات لدا لو من ألعية بالغة في تنشيط القوة الاقتصادية كتأثتَه على 

مستول الاقتصاد القومي كتهدؼ أم دكلة إلذ التوجو لضو تشجيع فكرة الاستثمار كالعمل على مرافقة الدشاريع الاستثمارية لضماف 

لصاحها كستَكرتها على أحسن كجو كتتبع أدكات ككسائل حديثة كمتطورة تساعد الدستثمرين في القياـ بأعمالذم على أحسن ما يراـ، 

 .لذلك اتفق علماء الاقتصاد على أف الاستثمار ىو أحد أىم لزددات النمو كالرخاء الدالر

 1مفهوـ الاستثمار: المطلب الأوؿ

 في اللغة مصدر استثمر يستثمر قبقصد ب كيقصد بالاستثمار عمومنا اكتساب الدوجودات الدادية كالدالية :مفهوـ الاستثمار .1

الشجر بشورا أم ظهر  (بفتح الديم)يقاؿ بشر حيث أصلو من الثمر كىو لو عدة معاف  كىو الطلب بدعتٌ طلب الاستثمار ك

أم استخدمو في  (بتشديد الديم)أم كثر كيقاؿ استثمر الداؿ كبشره  (بضم اللاـ)بشره كأبشر الشيء أم أتى نتيجتو كأبشر مالو 

 .الإنتاج

أما الاستثمار اصطلاحا فيقصد بو استخداـ الأمواؿ في الإنتاج إما مباشرة بشراء الدكائن كالآلات كالدواد الأكلية كإما بطريقة 

 . غتَ مباشرة كشراء الأسهم كالسندات

فيمكن تعريف الاستثمار على انو التخلي عن استخداـ أمواؿ حالية كلفتًة زمنية معينة من اجل الحصوؿ على مزيد من 

التدفقات النقدية في الدستقبل تكوف بدثابة تعويض عن الفرصة الضائعة للأمواؿ الدستثمرة ككذلك تعويض عن الالطفاض الدتوقع في القوة 

 .الشرائية للأمواؿ الدستثمرة بسبب التضخم مع إمكانية الحصوؿ على عائد معقوؿ مقابل برمل عنصر لدخاطرة 

الاستثمار ىو نشاط فردم أك بصاعي ينطوم على استخداـ الددخرات بهدؼ الحفاظ على قيمة الأصوؿ الدالية، إضافة إلذ 

 برقيق عائد مالر مستمر على ىذه الأصوؿ الدالية

                                                           
كتاب  إدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيق للدكتولا قاسم نايف علواف أستاذ مشارؾ رئيس قسم إدارة الأعماؿ كلية الاقتصاد جامعة التحدي دار الثقافة للنشر والتوزيع   1

 . 29 ص  2012
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الاستثمار ىو التغتَ في رصيد رأس الداؿ خلاؿ فتًة زمنية لزددة كعلى ذلك فاف الاستثمار لؽثل تدفقا نقديا كليس رصيدا 

 .قائما كىذا يعتٍ أف رأس الداؿ لؽكن قياسو عند نقطة زمنية معينة ،كبالتالر فاف الاستثمار لؽكن قياسو خلاؿ فتًة زمنية لزددة

 :يقصد بكلمة استثمار التضحية بالأمواؿ الحالية في سبيل أمواؿ مستقبلية كيرتبط ىذا التعريف ببعدين أساسيتُ لعا 1:وكمفهوـ أخر

ما العائد فيأتي في الدستقبل كىو عادة غتَ مؤكد كيتغلب عنصر الزمن أ ،فالتضحية تأخذ مكانها في الحاضر كىي مؤكدة،الزمن كالخطر 

 كأختَا ،(مثل خيارات الأسهم العادية) في حتُ يتغلب عنصر الخطر في أكراؽ أخرل ،(مثل السندات الحكومية)في بعض الأكراؽ الدالية 

 .(مثل الأسهم العادية)فهناؾ الأكراؽ الدالية التي يتواجد بها كل من الزمن كالخطر بنفس القدر من الألعية 

  ماهية الاستثمار: 1-1))الشكل

 

 

                   

    

 

 

    

 

 7مرواف شموط والدكتور كنجو عبود كنجو صؿ  كتاب أسس الاستثمار:المصدر                                        

                                     (جامعة القدس المفتوحة النشر الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات                                      ( 

                                                           
1
كتاب مبادئ وأساسيات الاستثمار للدكتور محمد الحناوي أستاذ التمويل والاستثمار والدكتور نهاؿ فريد مصطفى استاذ التمويل والاستثمار ورئيس قسم ادارة الأعماؿ ا  

 .9  ص 2006المكتب الجامعي طبعة   
 

 الاستثمار

 التضحية ك الدخاطرة برأس الداؿ 

 منفعة حالية لحصوؿ على دخل فورم 

 منفعة مستقبلية بهدؼ مرسوـ الدعالد مسبقا 

برقيق العائد ىو 
 الذدؼ الرئيسي 
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 1أهداؼ الاستثمار .2

  :يَسعى الاستثمار إلذ برقيق أىداؼ عامة ك خاصة  نلخصها في 

  افظ على السيولة الدالية   ؛لدستثمرؿ المحافظة على رأس الداؿ ك السيولة اللازمة للاستثمار؛ حيث انو يعتمد على عوائد برح

  لػافظ على استمرار تدفق الأمواؿ، لذلك فاف الذدؼ من الاستثمار ىو بَرقيق العوائد الداليّة الجيدة بالتزامن مع زيادة في قيمة

قّق لَذحم أكبر العوائد  رأس الداؿ ك الوصوؿ إلذ أكبر قيمة من الدخل الجارم ستثمرين دائما يركزكف على الجانب الذم لػح
ح
لاف الد

 ؛الداليّة

  الوصوؿ إلذ أكبر لظو من الثركة، كيهتمّ بتحقيق ىذا الذدؼ من الاستثمار الدستثمركف في السوؽ الدالّر؛ حيث لا تهمهم

  ؛الاستثمارات مرتفعة الدخاطرة ك يسعوف للاستثمار الذم يوفر الدخل الفورم 

  رتبطة بالأفراد الذين يسعوف للاستثمار في شراء الأكراؽ الداليّة التي تحقدّـ عوائد متوسّطة
ح
تأمتُ الدستقبل؛ كىي الاستثمارات الد

 .مع أقلّ درجة من الدخاطرة

أما الذدؼ العاـ للاستثمار ىو برقيق العائد أك الربح سواء على الددل الطويل أك القصتَ ، بالإضافة إلذ تنمية الثركة الخاصة * 

 . بالدستثمرين 

 أدوات الاستثمارضرورة  .3

لؽكن النظر إلذ أدكات الاستثمار باعتبارىا الوسائل التي يقوـ الدستثمركف خلالذا بتوظيف أموالذم في أسواؽ الاستثمار كقد تكوف 

أصوؿ حقيقية أك مالية كذلك من اجل تنمية قيمتها كتعظيم العائد على الأمواؿ الدستثمرة سنوضح من خلاؿ ىذا الشكل ضركرة 

 .أدكات الاستثمار
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  ضرورة أدوات الاستثمار(2-1)الشكل 

 

 

 كتاب أسس الاستثمار:المصدر 

 137ص الاستثمار للدكتور مرواف شموط والدكتور كنجو عبود كنجو أسس :المصدر

 أدوات الاستثمار  .4

ىي تلك الأدكات التي يتم استخدامها من قبل الدستثمرين لحيازة أصل معتُ كتوجد العديد منها كفي ىذا الدطلب سنتطرؽ 

  :لألعيتها كحسب ألعيتها في الاقتصاد القومي كدرجة سيولتها كسهولة تداكلذا كىي كالتالر 

الأوراق المالية   1.4

ىي من أكثر الأدكات الدتاحة نظرا لدركنتها كالدزايا التي برملها بزتلف من حيث العائد كالدخاطر كالحقوؽ كلذا العديد من         

 فهناؾ القيمة الاسمية للأصل التي تتحدد كفق النصوص كالتعليمات القانونية كتتصف الأكراؽ الدالية بسهولة برويلها إلذ سيولة ،القيم

نقدية لذذا تتصف بالطفاض الدخاطر التسويقية أم مقدار الزمن اللازـ لتحويل الأكراؽ الدالية إلذ نقد كلكن تتعرض لدخاطر أخرل 

 كلػقق الاستثمار في الأكراؽ الدالية ىدفي الربحية كالسيولة في أف كاحد كالأكراؽ الدالية على نوعتُ منها أدكات ملكية ،سنذكرىا لاحقا

مثل الأسهم بأنواعها كالتعهدات كأخرل تسمى أدكات دين مثل السندات بأنواعها كبزتلف أدكات الدلكية عن أدكات الدين من حيث 

رباح التي برققها الشركة كلذلك تتميز بارتفاع درجة الدخاطر الأ فالأسهم تتغتَ عوائدىا عادة بتغتَ الإنتاج ك،طبيعة الدخل كدرجة الأماف

 أما السندات فدخلها ثابت كتتميز بأنها اقل لساطرة من الأسهم كىذا الاختلاؼ يوفر للمستثمر بدائل متعددة ،مقارنة بالسندات

حيث أف الديزة الأساسية للأكراؽ الدالية ىي حسن تسيتَ حقوؽ الدستثمر كسمعة السوؽ الدالر  كالرقابة بهدؼ . لاختيار الأداة الدناسبة

الحفاظ على حقوؽ الدستثمر كسمعة السوؽ الدالر كاف الدبالغ الدستثمرة بالأكراؽ الدالية كبتَة مقارنة بأنواع الاستثمارات في أدكات 

 .الاستثمار الأخرل القابلة للتداكؿ 

 تحقيق الربح

 المحافظة عمى راس المال تحقيق السيولة 

 أداة الاستثمار
 تنظيم الثروة
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 1الاستثمار في العقارات  2.4

إما بشكل مباشر عندما يقوـ الدستثمر بشراء : كيتم الاستثمار فيها بشكلتُ مراكز متقدمة  ؿ الاستثمارات في العقاراتبرت

كإما بشكل غتَ مباشر عندما يقوـ بشراء سند عقارم مثلا صادر عن بنك عقارم أك  (مباف، أراض)عقار حقيقي 

بالدشاركة في لزفظة مالية لإحدل صناديق الاستثمار العقارية، كيلاقي الاستثمار في العقار اىتمامنا كبتَنا من قبل الدستثمرين 

كقد تأسست في معظم الدكؿ بنوؾ عقارية لستصة في منح القركض . سواء في السوؽ المحلي أك في السوؽ الأجنبي

 : كللاستثمار في العقار بوجو عاـ الخصائص التالية.العقارية

 ؛أنو يوفر للاستثمار درجة مرتفعة نسبيا من الأماف تفوؽ المحققة في الأكراؽ الدالية 

 ؛تكلفة بسويل ىذه الاستثمارات تكوف مرتفعة نسبينا 

  لا يتوفر للاستثمار في العقارات سوؽ ثانوم منظم كما ىو الحاؿ بالنسبة للأكراؽ الدالية، لذا فإف إمكانية تسويق العقارات

 ؛ليست مرنة لشا يتًتب عليو الطفاض نسبي في درجة سيولة الاستثمارات العقارية

  تفتقر أدكات الاستثمار في العقارات إلذ عنصر التجانس، لذا يلاقي الدستثمر فيها مصاعب سواء في عملية التقييم أك في

 .احتساب معدلات العائد الدناسبة، لذا لغب أف يكوف الدستثمر متخصصا كعلى درجة كاسعة بدجالات الاستثمار فيو

حيث أف ىذا النوع من الاستثمار لؽكن مشاىدتو على حقيقتو كيعد من الاستثمارات الدرلػة كالدقبولة من قبل لرموعة من       

 حيث أف العقارات متاحة بشكل كاسع للمستثمرين إضافة إلذ ؛الدستثمرين الخبراء في ىذا المجاؿ كبرتاج إلذ رأس ماؿ كبتَ للاستثمار

الدزايا التي يتمتع بها الاستثمار في العقار كعلى الدستثمر أف يأخذ بعتُ الاعتبار العمولات كالرسوـ كالضرائب الددفوعة عن عملية الشراء 

. كعدـ إمكانية البيع بالسعر الدطلوب من الدستثمر لاف ىذا النوع من الاستثمار يتصف بالطفاض سيولتو مقارنة بالأكراؽ الدالية 

 الاستثمار في السلع  3.4

تتمتع بعض السلع بدزايا اقتصادية بذعلها أداة صالحة للاستثمار كقد كونت لذا أسواؽ متخصصة عبارة عن بورصات، ألعها       

كيتم التعامل بتُ الدستثمرين في ىذه الأسواؽ عن طريق . بورصة القطن في مصر، الذىب في لندف، إضافة إلذ بورصة البن في البرازيل
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عقود خاصة تعرؼ بالعقود الدستقبلية، كىي عبارة عن عقد بتُ طرفتُ منتج السلعة كككيل أك سمسار غالبنا ما يكوف مكتب سمسرة، 

يتعهد فيو الدنتج للسمسار بتسليمو كمية معينة بتاريخ معتُ في الدستقبل مقابل حصولو على تأمتُ أك تغطية بردد بنسبة معينة من قيمة 

ىذا السوؽ يفرض على السلع شركطنا ليكوف لذا سوؽ .  الدتاجرة بالأكراؽ الدالية في كثتَ من الوجوه،العقد كتشبو الدتاجرة بالسلع

 : متخصصة، من ىذه الشركط نذكر

 ؛بذانس السلع كقابليتها للتصنيف أك التًتيب 

 ؛أف تسود سوؽ السلعة منافسة كما برد من نشوء الاحتكار كىذا يتطلب كجود عدد كبتَ من البائعتُ كالدشتًين 

  كسبائك الذىب  فيما عدا بعض الحالات الاستثنائية أك نصف الدصنعة (الخاـ)أف يتم التعامل بالسلعة في صورتها الأكلية 

 .كالفضة، السكر كالنفط

 :كعمومنا ينقسم الدستثمرين في ىذا السوؽ إلذ فئتتُ

  ؛"تاجر قطن كلو مزارع قطن"مستثمرين يعملوف في مهنة لذا صلة بهذه السلعة مثلا : فئة أكلذ 

  تضم أفراد أك مؤسسات برتًؼ بذارة السلع شراءن كبيعنا: فئة ثانية. 

 :كلؽكن إلغاز الخواص التالية التي يتمتع بها الاستثمار في أسواؽ السلع

 ؛تتمتع ىذه الأسواؽ بدرجة لساطرة عالية نسبينا نابذة عن ظركؼ التخزين 

 ؛يتًتب على ارتفاع درجة الدخاطرة لظو ركح الدضاربة 

 ؛فعمر العقد الدستقبلي لػدد في العادة بسنتتُ كحد أقصى الإطار الزمتٍ للاستثمار في السلع قصتَ نسبينا 

 لغب للمستثمر أف تكوف لو دراية كاسعة بهذا المجاؿ، كما يتميز ىذا السوؽ بالطفاض تكاليف الصفقات. 
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 1الاستثمار في العملات الأجنبية والمعادف الثمينة  4.4

 العملات الأجنبية: أولا 

تنتشر أسواؽ العملات الأجنبية عبر العالد كتستقطب اىتماـ العديد من الدستثمرين، إلا أف التعامل بالعملات الأجنبية لؽتاز 

بدرجة عالية من الدخاطرة نظرنا للتأثر بالظركؼ السياسية كالاقتصادية كانعكاس ذلك على القدرة الشرائية انطلاقنا من مفهوـ التضخم 

 .كلساطر الائتماف كأسعار الفائدة كلزاكلة التوفيق بتُ السيولة كالربحية في إطار الاتصالات الدتطورة كالتكنولوجيا الحديثة

 : كيتميز سوؽ العملات بعنصرين أساسيتُ

 ؛الحساسية الدفرطة للظركؼ السياسية كالاقتصادية لشا يزيد من درجة الدخاطرة -

 .الإنتًنت مثلا"ىو سوؽ يفتقر إلذ الإطار الدادم بل يتم التعامل بواسطة أدكات الاتصاؿ الحديثة  -

 : كتتأثر أسعار العملات الأجنبية بدجموعة من العوامل تصنف إلذ لرموعتتُ

 2عوامل اقتصادية وسياسية– أ 

 ؛لصد الظركؼ الاقتصادية للدكلة إضافة إلذ تطور سوؽ الاستتَاد كالتصدير 

 ؛كضع ميزاف الددفوعات للدكلة كأثره على أسعار الفائدة 

 الأحداث السياسية كالقركض الدكلية كالدساعدات الخارجية، ظركؼ التضخم . 

  عوامل فنية وتضم– ب 

 ؛ظركؼ السوؽ النقدم كظركؼ الدتعاملتُ فيو 

 العرض كالطلب من العملات الأجنبية. 

 

 

 

                                                           
1
. 253 ص 2009، 1دار صفاء للنشر و التوزيع ط– هوشيار معروؼ ، الاستثمار و الأسواؽ المالية   

. 184 ص1999الاستثمار بين النظرية والتطبيق، دار زهراف للنشر والتوزيع، سنة - حسني علي خريوش وآخروف . د  2
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 المعادف الثمينة: ثانيا 

كيقصد بها ىنا الذىب كالفضة أساسنا لدا يشكلانو من أصوؿ حقيقية رغم تقلبات أسعارىا كبعد التقلبات الكبتَة الحادثة 

على مستول أسعار ىذه الدعادف خاصة نهاية الثمانينات، ىذا الأمر عجّل بقياـ أسواؽ منتظمة لذذه الدعادف شأنها شأف الأكراؽ الدالية 

 .كمن ىذه الأسواؽ لصد سوؽ لندف، ىونغ كونغ، زيوريخ، إضافة إلذ سوؽ نيويورؾ مع اختلاؼ الطبيعة

 : كيتخذ الاستثمار في الدعادف الثمينة عامة كالذىب خاصة صورنا متعددة نذكر منها

 ؛الشراء كالبيع الدباشر، إضافة إلذ كدائع الذىب لدل البنوؾ 

 الخ. . . الدقايضة أك الدبادلة بالذىب. 

 : كمن بصلة العوامل التي تؤدم إلذ ارتفاع أسعار ىذه الدعادف النفيسة لصد

 ؛قدرة الدكلة على سداد التزاماتها كدرجة العجز عن السداد 

 ؛احتمالات توقف إنتاج الذىب 

 ؛عوامل سياسية كىذا عند حدكث الأزمات  

 زيادة معدلات التضخم كالطفاض أسعار الفائدة في ىذه الحالة ينشط التعامل بهذه الدعادف. 

 : أما العوامل التي تؤدم إلذ الطفاض أسعار ىذه الدعادف

 ؛الطفاض معدلات التضخم كارتفاع أسعار الفائدة 

 ؛الاستقرار السياسي عالدينا 

 ؛زيادة عرض الذىب في الأسواؽ 

 كجود كفرات في خزينة الدكلة. 

حسابات ذىب  ) كأم بزصص باسم مودعها: (حسابات ذىب سبائك لسصصة ): لذىبؿ باكما يوجد نوعاف من حسابات التعاـ

 (.سبائك غتَ لسصصة

كلكن التعامل بالدعادف النفيسة كودائع استثمارية لو شركط معينػة كيستوجػب من الدتعاملتُ مراقبة الأسواؽ بصفة مستمرة 

 .كمتابعة التطورات الاقتصادية كالسياسية عالدينا
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 1الاستثمار في المشروعات الاقتصادية  5.4

كالدشركع . الخ. . . صناعي، بذارم، زراعي، خدمي: تعدّ ىذه الأداة الاستثمارية من أكثر الأدكات انتشارنا كلذا عدة أكجو 

. الخ. . . الاقتصادم من أدكات الاستثمار الحقيقية لأنو يقوـ على أساس أصوؿ حقيقية كالدباني كالآلات كالدعدّات ككسائل النقل

 كمن ميزاتها ،كتتمثل في الدشاريع الصناعية كالتجارية أك الزراعية كتتصف بكونها أصوؿ حقيقية كالآلات كالدعدات ككسائط النقل كغتَىا

أنها تساىم بإنتاج القيمة الدضافة للاقتصاد القومي كتزيد من ثركة الدالكتُ كعلى مستول البلد فإنها تؤدم إلذ زيادة في الناتج الإبصالر 

إذ أف للاستثمار في الدشركعات الاقتصادية دكرنا اجتماعي، إضافة إلذ اقتصادم لأف الدشركعات . المحلي كفي تراكم رأس الداؿ الثابت

لكن بالدقابل فإف لذذه الأداة عيوب لعل ألعها الطفاض درجة . الخ. . . الاقتصادية تنتج سلع كخدمات، إضافة إلذ توفتَ مناصب عمل

 .سيولة رأس الداؿ الدستثمر، إضافة إلذ أنها أصوؿ غتَ قابلة للتسويق السريع

 :كمن خصائص الاستثمار في ىذه الدشاريع الاقتصادية 

 ؛يتصف العائد بالاستمرارية كالدعقولية مقارنة بكلفة الاستثمار  

  ارتفاع ىامش الأماف كالطفاض درجة الدخاطر لاعتماد ىذه الدشاريع على الدراسات الاقتصادية كالدالية التفصيلية لبيئة

 ؛الدشركع الخارجية كالعوامل الداخلية كطبيعة الإنتاج كحجم الطلب

 تتميز الدشاريع الدختارة بدرجة عالية من الدلائمة مع طبيعة الدستثمر كميولو كإمكانياتو.  

 أهمية الاستثمار .5

 .للاستثمار ألعية بالغة فهو بدثابة لزرؾ الحياة الاقتصادية للمجتمعات كالحكومات كالأفراد على حد سواء

  أهمية الاستثمار على مستوى الدوؿ 5.1

 ؛برقيق قوة اقتصادية من خلاؿ تنوع كاختلاؼ الدشركعات الاستثمارية 

 ؛يساعد في تقليل نسبة البطالة لدا يوفره من فرص عمل جديدة كبالتالر برستُ الدستول الدعيشي للإفراد 

                                                           
 .81 ص 2005الاستثمار بالأسهم و السندات و ادارة المحافظ الاستثمارية ، – محمد صالح جابر   1
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  الاستثمار يساعد على الزيادة في الطاقة الإنتاجية، كبالتالر زيادة حجم الصادرات كتقليل حجم الوارادات لشا يعتٍ زيادة

 ؛انتعاش الاقتصاد الداخلي

  الاستثمار يساعد على تقوية العملة المحلية للدكلة كيساعدىا على مواجهة معدلات التضخم العالدي لشا يعمل على إحداث

 .التوازف بتُ العملات الأجنبية كالعملات المحلية

  :نذكر ألعها أهمية الاستثمار على مستوى الأفراد  5.2

  ؛تطور كلظو رأس مالك 

 ؛توفتَ حياة مالية كرلؽة حتُ تقرر التقاعد عن العمل   

 ؛برقيق أرباح إضافية بدجهود أقل ك في كقت كجيز ك لزدد 

 ؛برقيق أىدافك الدالية 

 ؛توسيع دائرة أعمالك التجارية 

 ؛الدسالعة في خدمة كتنمية المجتمع 

  دعم ركاد الأعماؿ الذين لذم الخبرة كالفكرة كلا لؽلكوف رؤكس أمواؿ لتنفيذ فكرتهم على ارض الواقع. 

 :تتمثل انواع الاستثمار فيمايلي:  أنواع الاستثمار 6

عندما يكوف الجانب الدالر ىو الذم يتغلب على عملية الاستثمار تدخل ضمن الاستثمار الدالر بأنواعو : الاستثمار المالي 1.6
. الدختلفة

 عرؼ بأنو لرموعة الدوارد النقدية أك العينية التي تأتي بها الدؤسسة عن طريق مدخر خاص أجنبي يشارؾ : الاستثمار المباشر 2.6
مباشرة في نشاط ىذه الدؤسسة يكوف الغرض من ذلك برقيق أرباحا مستقرة كالدلاحظ من ىذا التعريف انو يشمل خصائص 

 :التالية
 ؛أف يكوف الاستثمار ماليا أساسا  

 ؛أف تكوف العلاقة كطيدة بتُ الددخوؿ الدنتظر كالدشاركة الدباشرة في حياة كلساطر الدؤسسة 

 استقرار توظيف الحصص كالسندات كالأسهم. 
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 1 :أف ىذا الدشكل من الاستثمار يتضمن شيئتُ  ك لعا   PHILIPPE KAHNيرل 

 ؛لشارسة نشاط إنتاجي من طرؼ الدستثمر الأجنبي على إقليم البلد الدضيف 

  الدلكية الكاملة أك الجزئية لوسائل الإنتاج الناتج عن الاستثمار عمليا غالبا ما يكوف الاستثمار الدباشر عن طريق إنشاء فركع

. أك عن طريق شركة تابعة 

  ك ىو استثمار مشتًؾ بتُ الجزائر ك شركة ELF ALGERIEمثلا كأف يكوف اسم الشركة الأـ متبوعا باسم البلد الدضيف مثل 

ELF  ك في ىذا الصدد اذكر أف الجزائر لد تلجا إلذ الاستثمار الدباشر الدتمثل في الدلكية الكلية لوسائل  في لراؿ النفط ك مشتقاتو

شاركة الشركات الجزائرية الدتمثلة في الشركات الدختلطة  ـ كإلظا عملت بالاستثمار الذم تكوف فيو أغلبية نسبة 1990الإنتاج إلذ غاية 

 . للشريك الأجنبي%49 للشريك الجزائرم ك %51الاقتصاد 

 يتمثل في شراء حصص ا كاسهم من طرؼ الشركات الخاصة بخلاؼ ما ىو عليو الاستثمار الدباشر فاف : الاستثمار بالأسهم 3.6

 على انو لؽكن بل كلغب لدفهوـ الاستثمار أف PH.LEBOULANGER حيث يرل ،موضوعو يهدؼ إلذ الدضاربة

يوجد خارج حق الدلكية حيث أف لرموعة الخدمات الرامية إلذ إنشاء مالا لا يكوف بالضركرة ملكا للمستثمر الأجنبي بعبارة 

أخرل لغب ترؾ الاستثمار كالدشتمل على الدلكية الذم ىو مصدر لدشاكل عويصة كالتأميم لصالح مفهوـ الاستثمار الدؤسس 

 2 .فقط على الخدمات الدنجزة خارج كل حق عيتٍ

ظهر في التسعينات عندما توصلت بعض دكؿ العالد الثالث إلذ القناعة باف الاستثمار : الاستثمار التقني أو التكنولوجي 4.6

 الواسع الاستثمار التقتٍ أك التكنولوجي على الدعارؼ كالطرؽ التقنية من اجل الصاز مشركع  الدالر لا يؤدم إلذ التنمية بالدعتٌ

بعبارة أخرل الاستثمار التكنولوجي ىو التكنولوجيا في حركية التكنولوجيا الدعبأة داخل لظط إنتاجي الذم يؤدم إلذ خلق .ما

 .قيم جديدة خدمة للتنمية

 
                                                           

 3كتاب قانوف الاستثمارات في الجزائر الأستاذ عليوش قربوع كماؿ معهد العلوـ القانونية والإدارية جامعة عنابة ديواف المطبوعات الجامعية الساحة المركزية الجزائر ص   1
 .4 ص نفس المرجع  2
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 المتحكم العاـ في مدير الاستثمار
 مشروغ الاستثمار

  :ينجز الاستثمار التكنولوجي بالوسائل القانونية الدتمثلة في 

 ؛عقود إجازة البراءة  

  ؛عقود الدهارة الفنية 

 َعقود التكوين كالتسيت. 

يتعلق الأمر بعقود الدفتاح باليد كالدنتوج باليد كلؽكن تفستَ ذلك في أف الدكؿ الدتخلفة غتَ قادرة على استيعاب التكنولوجيا من 

خلاؿ خدمات مثل التنازؿ على حقوؽ الدلكية الصناعية كقد قيل في ىذا الشأف أف عقد الإجازة يكوف أك لا يكوف استثمارا 

. تكنولوجيا حسب المحيط القانوني كالاقتصادم الذم يوجد فيو

   إدارة الاستثمار:مطلب الثانياؿ 

 إدارة الاستثمار .1

. تشمل إدارة الاستثمار لرموعة من الذياكل كالقرارات كالسلوكيات كالدنظومات الدتكاملة لتحقيق الأىداؼ للمستثمر      

 :إذف لغب النظر للاستثمار كمنظومة متكاملة لذا الدكونات التالية 

 (مقارنة الاستخداـ البديل بالمصادر البديلة للاستثمار)الاستثمار كمنظومة : (3-1)الشكل

  

 

 

 

                                                                                                           

   (كلية التجارة جامعة الزقازيق النشر مؤسسة شباب الجامعة) 38 لراغب النجار ص  كتاب الاستثمار بالنظم الالكترونية والاقتصاد الرقمي:المصدر 

 الدصادر البديلة
 الاستثمار

مدخلات 
 الاستثمار

لسرجات  عمليات الاستثمار
 الاستثمار

استخدامات عائد 
 الاستثمار

الدخاطر 

 

مقارنة لسرجات الاستثمار بالددخلات للرقابة 
 كالتحكم

 العائد
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 1: عناصر يمكن تلخيصها كالتاليإف لمنظومة الاستثمار     

 ؛ الدعلومات كالاتصالات كالقرارات الاستثمارية كالدخاطر الاستثمارية  

 ؛ أىداؼ الاستثمار في الددل القصتَ الدتوسط الددل الطويل 

  ؛تدفق الاستثمار،ىياكل الاستثمار ،كظائف الاستثمار 

 ؛تدفق الاستثمار، حدكد الاستثمار،  نطاؽ الاستثمار 

  ؛ تفاعل الاستثمار،تكامل الاستثمار،  مستويات الاستثمار  

  ؛ الركابط الاستثمارية، العوامل البيئية الدؤثرة ، مركنة الاستثمار 

 متعدد الجنسية، الأجنبي ، الحكومي ، الدؤسسي ، دكافع الاستثمار الفردم . 

 2:يجب توفر العناصر التالية في أية منظومة استثمار: عناصر إدارة الاستثمار .2

  ؛(القيم كالتوجهات) فلسفة الاستثمار 

  ؛( متحفظ، دفاعي،ىجومي) إستًاتيجية الاستثمار 

  ؛(الإجراءات كالخطوات) تكتيك الاستثمار 

 ؛ نقاط القوة كنقاط الضعف في الاستثمار 

 ؛ فرص الاستثمار كتهديدات الاستثمار 

 الخطة ، دعم قرارات الاستثمار، نظاـ معلومات الاستثمار، قاعدة بيانات الاستثمار، أىداؼ الاستثمار)بزطيط الاستثمار 

مقارنات ، يتَ الاستثمارامع، موازنات بزطيط الاستثمار، مشركعات الاستثمار،  برامج الاستثمار،العامة للاستثمار

 ؛قررات الاستثمار ك لساطر الاستثمار، الاستثمار

 ؛ تنظيم الاستثمار 

 ؛(الرقابة العلاجية للأخطاء) الرقابة على الاستثمار 
                                                           

 .13 ص 2005 ، عماف الأردف 3دار وائل للنشر ، ط– مبادئ الاستثمار المالي و الحقيق – زياد رمضاف   1
 .41 ص 2000دار الكتب العلمية للنشر و التوزيع –  حامد العربي الحضيري ، تقييم الاستثمارات  2
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 ؛ تقييم أداء الاستثمار 

 ؛ الدراجعة الإدارية للاستثمار 

 ؛ إعادة الاستثمار 

 ؛التدريب على الاستثمار الالكتًكني 

 ؛ برديث قاعدة البيانات الاستثمارية كفق التحولات كالتغتَات  

 ؛قياس مناخ الاستثمار كبرديد عوامل الجذب كعناصر الطرد 

 الرقابة الدانعة للالضرافات كالأخطاء في منظومة الاستثمار . 

 عجلات الاستثمار  .3

برقق عجلات الاستثمار تدفقات نقدية قادمة من ربط الأمواؿ الدستثمرة بأنشطة كمشركعات استثمارية ككما قلنا تعتبر 

الاستثمارات مباشرة في الأصوؿ الثابتة في حتُ أنها تعتبر استثمارات غتَ مباشرة في لزفظة الأكراؽ الدالية كالأسهم كالسندات كلؽكن 

أيضا أف تكوف الاستثمارات لشثلة في شراء حصة في رأس ماؿ احد الشركات أك إقراض احد الشركات كيطلق على حصة رأس الداؿ 

  .نصيب ملكية في رأس الداؿ

قنوات الادخار الحكومية )كتتم عمليات البيع كالشراء للأكراؽ الدالية كالدشركعات الاستثمارية عن طريق الدؤسسات الدالية 

 :في الأسواؽ الدالية كما ىو في الشكل التالر  (كالخاصة كالأفراد في شكل قركض آك استثمارات
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 توضيح عن عجلات الاستثمار  (4-1)الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 41 المرجع المذكور سابقا ص كتاب الاستثمار بالنظم الالكترونية والاقتصاد الرقمي:المصدر 

 قرار ومخاطر الاستثمار :المطلب الثاني 

نظرا لألعية ابزاذ القرار الاستثمارم فقد تم التأكد على الأسس الدتبعة في ابزاذ القرار الإدارم التي تتمثل في العائد الدتوقع 

 حيث أف عملية ابزاذ القرار الاستثمارم باعتباره اختيار بديل ،كدرجة الدخاطر الدتنوعة إضافة إلذ اختيار التوقيت الدناسب للاستثمار 

من بدائل معينة ككذا الدفاضلة بتُ الدشاريع الاستثمارية لاختيار أفضلها أمر على درجة من الصعوبة في ظل عدـ التأكد من النتائج 

 :يتَ لؽكن مراعاتها أثناء اختيار البديل الاستثمارم الأفضل كمنها اكاللجوء إلذ التنبؤ كالاحتمالات كلذلك كجدت مع

 ؛ معيار التشاؤـ الذم يشجع على اختيار البديل الذم يعود بأقصى ربح في ظل أسوا الاحتمالات كالظركؼأولا 

  معيار الندـ حيث أف النتائج غتَ معلومة على كجو اليقتُ  لذلك يبتٌ القرار على أساس توقعات نتائج القرار كأثاره على ثانيا

 .الدنفعة التي قد لػققها الدستثمر

 المؤسسات المالية

 البنوك التجارية
والإقراضمؤسسات الادخار   

 بنوك الادخار
 اتحادات الائتمان

 أموال التأمينات والمعاشات
الأموالمقدمو   

 العرض

الحكومة_الشركات_الأفراد  

 الطمب

الأموالوطالبو   

الحكومة_الشركات_الافراد  

  الماليةالأسواق
النقود_قصيرة المدى  

الأموالرؤوس _طويلة المدى  
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 1أساليب تحليل القرار الاستثماري .1

ىذا الدفهوـ يعد جامعا كمانعا في الوقت ذاتو كخاصة عندما كظف رأس الداؿ في التعريف حيث أف برديد كتوضيح مفهوـ      

من قيم استعماليو في لحظة زمنية  (أك أية جهة)بعاده كيراد برأس الداؿ ما لؽلكو الشخص أرأس الداؿ يعطي صورة كاضحة للاستثمار ك

معينة سواء ابزذت شكل موجودات ثابتة أك متداكلة أك حقوؽ عينية كبناء على ذلك سيعد من قبيل الاستثمار إنشاء الدشاريع 

 . (السلعية كالخدمية)الإنتاجية 

كمن الضركرم التمييز بتُ لراؿ الاستثمار كأداة الاستثمار فمجاؿ الاستثمار لؽثل نوع أك طبيعة النشاط الاقتصادم الذم 

لؼتاره الدستثمر لاستثماره أموالو فالناحية نوع الاستثمار فانو كفقا للنطاؽ الجغرافي للسوؽ فاف الاستثمار إما أف يكوف لزليا أك خارجيا 

أما بالنسبة لطبيعة الاستثمار أم لطبيعة حيازة الأصل فاف الاستثمار إما أف يكوف حقيقيا أك ماليا كيعد من قبيل الاستثمارات الحقيقية 

أم استثمار يتًتب عليو حيازة أصل لو قيمة اقتصادية في حد ذاتو كيتًتب على استخدامو منفعة اقتصادية إضافية تظهر أما في شكل 

   بينما الاستثمارات الدالية بسثل الاستثمار في ...سلعة أك في شكل خدمة كالعقار كالدعادف النفيسة كالدشاريع الاقتصادية كالسلع الخ

 .الأكراؽ الدالية أم في أصل لا يرتب لحاملو حق حيازة أصل حقيقي كإلظا إعطاءه حقا ماليا لؼوؿ صاحبو الدطالبة بأصل حقيقي 

 2اختلاؼ الغرض من الاستثمار .2

فلاستثمارات قصتَة الأجل يغلب عليها طابع الدضاربة كالاستفادة من فركقات الأسعار بينما الاستثمارات طويلة الأجل   

.  يغلب عليها تطلع الحصوؿ على دخل مستمر

  . إف القيمة الزمنية للنقود غتَ ذات ألعية في تقييم قرارات الاستثمار قصتَة الأجل*

بينما تصبح عنصر حاسما في تقييم قرارات الاستثمار طويلة الأجل حيث أف لساطر تقلب القيمة الشرائية لوحدة النقد بسبب عوامل 

 كعلى الرغم من انسحاب مفهوـ الدضاربة ،التضخم النقدم تتعرض لذا استثمارات طويلة الأجل بأكثر من الاستثمارات قصتَة الأجل

على الاستثمارات قصتَة الأجل إلا أف ىناؾ اختلاؼ كبتَ بتُ الدضاربة كالاستثمار كيتجسد ذلك في انو يتم التًكيز في الدضاربة على 

                                                           
 .34-33 ص 2009قاسم نايف علواف ، ادارة الاستثمار بين النظرية و التطبيق ، دار الثقافة للنشر و التوزيع   1
  . 3كتاب تقييم القرارات الاستثمارية للدكتور طلاؿ كداوي دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع عماف وسط البلد شارع الملك حسين ص  2
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كما أف العوائد الدتحققة من الدضاربة تكوف أكثر من عوائد الاستثمار  (الدخل)الدكاسب الرأسمالية كليس على توزيعات الأرباح السنوية 

كبذدر الإشارة إلذ أف الدضاربتُ يتميزكف بحس استثمارم مرىف كنشاط غتَ عادم بالسوؽ كتتبع الأخبار من بصيع الدصادر كإلا توقف 

عملهم كأصبحوا مستثمرين كطالدا أف الدضارب يسعى كراء الأرباح المجزية فانو في الوقت نفسو لغب أف يكوف مستعدا لتحمل خسائر 

 .جسيمة 

كعلى الرغم أف فكرة الدضاربة ارتبطت في الذىن بالانتهازية كالكسب غتَ الدبرر نتيجة فركؽ الأسعار إلا أف الدضاربة في 

الحقيقة ىي أمر طبيعي كتوفر مزايا مهمة للاقتصاد لناحية توليدىا السيولة إلا أف الذم لؼشى ىو بروؿ السوؽ كلو إلذ سوؽ مضاربة 

 .1كيصبح الاستثمار ىو الاستثناء كسوؼ لغر ذلك بضى تضخمية لاف السيولة الدفرطة التي تولدىا الدضاربة بروؿ الاستثمار إلذ مضاربة

أما أدكات الاستثمار فتمثل الأصل الذم حصل عليو الدستثمر من جراء استثمار أموالو كالتي تتخذ إشكالا متعددة ما بتُ أكراؽ مالية 

كعقار كسلع كمشركعات اقتصادية كعملات أجنبية كمعادف نفيسة  (سندات )أك أدكات دين  (أسهم)سواء كانت أدكات ملكية

كصناديق الاستثمار كإذا ما قرر الدستثمر الدخوؿ في أكثر من نوع كاحد من الاستثمار في أف كاحد أم امتلاؾ أكثر من أداة استثمارية 

فاف العرؼ الدالر يعبر عن ذلك بالمحفظة كالتي تعرؼ بأنها لرموعة من الاستثمارات يقوـ بها الفرد أك الشركة بهدؼ الحصوؿ على عائد  

كأختَا فانو يدخل ضمن مفهوـ الاستثمار القرارات الخاصة باندماج شركة مع شركة أخرل أك مؤسسة ىكذا قرارات لغب أف يدرس 

جدكاىا لناحية انعكاسها على زيادة ثركة الدسالعتُ أك الدالكتُ فقرار الاندماج يبتٌ بشكل أساس على برقيق مكاسب اقتصادية ىذه 

الدكاسب تتحقق عندما تكوف قيمة الشركتتُ معا اكبر من قيمتهما مستقلتتُ كأجزاء كيعد ىذا الدؤشر كأساس في تقييم لصاح الاندماج 

كقد لػصل إف تزداد قيمة الشركتتُ معا على اثر الاندماج بسبب برقيق التداؤب كيراد بالتداؤب زيادة القيمة النابذة عن اثأر التشغيل 

 .الدشتًؾ أك الوفرات الاقتصادية حيث يؤدم الاندماج إلذ تكامل موارد الشركات الدندلرة

 2مخاطر الاستثمار .3

مستقبلا للفرد أك الشركة أك الحكومة حسب  (الداخلية كالخارجية)الاستثمار نشاط استًاتيجي لػدد التدفقات النقدية الصافية 

  للاستثمار إذف تكلفة كلساطر كعائد ذات قيم حالية لغب حسابها للتعرؼ على لصاح الاستثمار أك فشلو مسبقا ،نوع الاستثمار

                                                           
 .10كتاب تقييم القرارات الاستثمارية للدكتور طلاؿ كداوي دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع عماف وسط البلد شارع الملك حسين ص  1
 .39 ص 2009قاسم نايف علواف ، ادارة الاستثمار بين النظرية و التطبيق ، دار الثقافة للنشر و التوزيع   2
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فالاستثمار على أساس ذلك لػتاج لدعلومات دقيقة فورية لابزاذ القرار الدثالر كلنجاح الاستثمار من  الضركرم كضع القواعد الإدارية 

الفعالة من خطط كتنظيمات كمراقبات كمتابعات كقرارات كغتَىا كالاستثمار قد يكوف مباشرا في أصوؿ ثابتة كمشركعا أك غتَ مباشرا 

من بتُ أىم الدخاطر التي قد يتعرض لذا الدستثمرين الجدد كالتي قد تعيقهم في مشركعهم كقد برملهم .في الأكراؽ الدالية الدتداكلة بالبورصة

 :خسارة أموالذم نذكر منها

 ؛عدـ استقرار أسواؽ الداؿ كتذبذب الأسواؽ 

 ؛التضخم كارتفاع الأسعار 

 ؛لساطر الحد الائتماني 

 ُ؛ضخ الاستثمارات الأجنبية بكثافة لشا يؤثر على فرص صغار الدستثمرين المحليت 

 ؛الظركؼ السياسية للدكلة كعلاقتها بالدكؿ الأخرل على الصعيدين السياسي كالاقتصادم 

 ؛الدنافسوف ككبار الدستثمرين الذين لػتكركف السوؽ الذم تستثمر بو، كقدرتهم على التحكم في الأسعار 

 قلة الخبرة كالدعرفة للمستثمر كعدـ قدرتو على التعامل بدركنة مع الدتغتَات الاقتصادية .

كبزتلف الدخاطرة حسب اختلاؼ لراؿ . بصفة عامة فإف لساطر الاستثمار بكل بساطة ىي عدـ التأكد من برقق العائد الدتوقعؼ

 : كىي عمومنا تتمثل في نقطتتُ أساسيتتُ ك لعا .الاستثمار

  :كتشملمخاطر نظامية سوقية  1.3

السيولة قد لؽكن برويل الاستثمار إلذ سيولة بسرعة مثل الأكراؽ الدالية سريعة البيع كلكن توجد بعض الاستثمارات : أولا

 ؛العقارية صعبة التحويل إلذ نقدية كسيولة

 أسعار الفائدة تعتبر أسعار الفائدة الدرتفعة كالدتقلبة من الأمور الدقلقة للمستثمر في حتُ أف بعض أسعار الفائدة مثل ثانيا

سعر فائدة البنوؾ تعتبر أسعار للأكراؽ الدالية الحكومية قد تتجو لضو الالطفاض كمن تم يتبعها أسعار حقوؽ الدلكية للأسباب 

 :التالية 

 ؛يؤدم ارتفاع أسعار الفائدة إلذ عدـ تشجيع الدستثمر كمن ثم تقل التوسعات 
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 ؛تؤدم أسعار الفائدة العالية إلذ خفض أرباح الشركات 

التضخم كيتواكب مع ارتفاع سعر الفائدة أيضا ارتفاع الدخاطر النابذة عن التضخم ففي الداضي كانت أسعار الفائدة ثالثا 

 ؛اقل من معدؿ التضخم لشا يقلل العائد على الاستثمارات

 العملات كلا ترتبط لساطر العملات بالاستثمار في الأسهم بالدكؿ الأجنبية فقط كلكن تتأثر الاستثمارات المحلية أيضا رابعا

 ؛بتغتَ سعر الصرؼ للعملات

 الدخاطر الدالية كىي الدخاطر الدرتبطة بهيكل التمويل كنسبة القركض إلذ رأس الداؿ فالشركة ذات الحصص الكبتَة من خامسا

  .لقركض لأغراض التمويل سوؼ نضطر إلذ سداد فوائد كبتَة بالدقارنة بالشركات التي تقتًض مبالغ لزدكدة

لساطرة العمل، لساطرة السوؽ، : كتظم  . تشمل تغتَات في أسعار الفائدة، تدىور العمليات الإنتاجية:ومخاطر غير نظامية  2.3

 :كتشمل ...السعر، الدخاطرة الدالية الخ

لساطر الأعماؿ كىي الدخاطر الدرتبطة بالإيرادات كالأرباح الدوزعة كتصميم الدنتجات كالتسويق كالعلاقات مع العاملتُ  :أولا

  ؛كالدوردين كيطلق على كل ىذه العوامل بالعوامل الداخلية

  ؛ لساطر الصناعة كتضم القيود الجمركية كالتغتَ في أذكاؽ الدستهلكتُ كالعوامل الدوسمية كالإغراؽ ككلها عوامل خارجية:ثانيا

 . لساطر الإدارة كىي الدخاطر النابذة عن سوء الإدارة أك تعيتُ مديرين غتَ أكفاء أك سرقات بعض أعضاء المجلس:ثالثا   

لكن لؽكن التمييز بتُ الدفهومتُ على أساس الدخاطرة، إذف أف الدضاربة ىي اقتًاض الدخاطرة العالية للحصوؿ على الأرباح   

 .كىي الدراىنة بالأمواؿ للحصوؿ على الأرباح

 لصد أف قرارات الاستثمار تبتٌ  ككما لؽكن التمييز حسب الحافز، إذ أف الدضارب يقدـ على الدتاجرة في أسواؽ الاستثمار

 .عادة على مؤشر العائد، أما الدضاربة فتبتٌ على مؤشر التداكؿ

تقوـ الشركات كالإفراد بالعمليات الاستثمارية في ضوء التوقعات الدستقبلية كبزتلف العوائد الدتوقعة حسب درجة الدخاطر 

الدتعلقة بكل منها كبطبيعة الحاؿ كل الدستثمرين يبذلوف جهدا كبتَا لتجنبهم الدخاطر لذلك سنتطرؽ إلذ تعريف بهذه الدخاطر كأنواعها 

 .كمصادرىا ككيفية بذنبها



                  أساسيات حوؿ الاستثمار                   الفصل الأوؿ                                      

 
21 

 1طرؽ التقليل من مخاطر الاستثمار .4

  على الدستثمر الجدية في العمل كالتمتع بالذكاء كالفطنة كبرقيق كافي للمدخرات كالعمل على تسديد الديوف الدستحقة لكي

 ؛يتم التفرغ لتحقيق الأرباح

 ؛الدراسة الدقيقة كالدعمقة تساعد على برقيق أىداؼ مالية كاقعية 

 ؛القياـ بعمل التأمينات لشا يضمن لك بضاية استثماراتك في حالة كجود أم تغتَات سلبية في الأسواؽ 

 ؛عمل تأمتُ على الحياة كعمل تأمتُ صحي 

 كالتي بزتلف من دكلة إلذ أخرل  الدعرفة كالدراسة الجيدين لقوانتُ الضرائب الخاصة بالصناعة التي سوؼ تستثمر من خلالذا 

 ؛ككذلك من صناعة إلذ أخرل

  مراقبة أسواؽ الداؿ عن قرب لفتًة كبتَة لفهم آليات عمل الصناعة التي تنوم الاستثمار فيها كالدتابعة الدستمرة للقرارت

 .الحكومية فهي عامل قوم كمؤثر على حركة الأسواؽ بدختلف أنواعها

 2 كيفية تجنب المخاطر الاستثمارية .5

إف الدستثمر الرشيد عليو السعي الدستمر لإدراؾ ىذه الدخاطر كالتحوط لذا كلراراتها بعدة قرارات كمن ىنا فاف قدرة الدستثمر 

باستباؽ الحدث الدفاجئ كالاستعداد لدا يتًتب عليو بالقدر الدمكن يعد أكؿ خطوات لصاح القرار الاستثمارم كمواجهة الدخاطر الكلية 

  :كتقليل أثارىا السلبية على أرباحو ك ىذا يتطلب من الدستثمر

 :لا بتحقيق شرطتُإ أف يضمن بساما برقق العائد الدتوقع على استثماراتو كلا يتم ذلك :أولا

 ؛أف تكوف التدفقات النقدية الدتوقعة من الاستثمار مؤكدة بساما من حيث القيمة ( أ

 .أف تكوف مؤكدة بساما من حيث التوقيت ( ب

 .كإلا فسينشأ عن احتماؿ عدـ برقق أم من الشرطتُ السابقتُ لساطرة بريط بالاستثمار

                                                           
 .72مرجع سابق ، ص – قاسم نايف علواف   1
  ص 2008كتاب أسس الاستثمار للدكتور مرواف شموط والدكتور كنجو عبود كنجو جامعة القدس المفتوحة النشر الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات تاريخ الطبعة   2

240. 
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 امتلاؾ الدستثمر لأداة أحادية يعتٍ برمل لساطرة كبتَة كعليو يتطلب توزيع الدبلغ الاستثمارم على عدة أدكات استثمارية بهدؼ :ثانيا

. توزيع الدخاطرة كىذا ما يسمى بالتنويع

.   ننصح الدستثمر بتشكيل ما يسمى المحفظة الاستثمارية كىي التي تستطيع استيعاب التقلبات السوقية بدخاطر اقل:ثالثا

 .  لكي يصبح التنويع ناجحا عند تكوين المحفظة الاستثمارية لغب التحقق من شركط لصاح تنويعها كعواملو:رابعا

 العائد والتبويب في الاستثمار : المطلب الرابع

 1 عائد الاستثمار .1

إف الدستثمر كعند شركعو في فكرة الاستثمار تكوف لو نظرة عن الإطار التوزيع الاحتمالر للعائد لأنو يصعب عليو أف 

  .لػدد بدقة معدؿ العائد الدتوقع على الاستثمار

عند ابزاذ قرار الاستثمار فاف الدستثمر يأخذ بعتُ الاعتبار متغتَين أساسيتُ لعا العائد كالدخاطر لأنهما لؽثلاف الدكر 

الرئيسي لنجاح مشركع الاستثمار كمن ىنا سنتطرؽ إلذ تناكؿ مفهوـ العائد الدتوقع من الاستثمار كتعريف الدخاطر الكلية 

 .منهاالتي بتُ الدخاطر ك عدـ التأكد 

   2العائد المتوقع من الاستثمار .2

نظرا للمتغتَات السائدة سواء الاجتماعية كالسياسية كالقانونية كغتَىا التي تؤثر على كل مستثمر كالتي بسببها لا لؽكنو ابزاذ 

قرار في ظل التأكد التاـ كلولا ىذه الدتغتَات لكاف ابزاذ القرار الاستثمارم ىكذا يصعب بل يستحيل على الدستثمر أف لػدد بدقة 

حجم العائد الذم يتوقع برقيقو كاف كاف يستطيع  أف يضع إطارا للتوزيع الاحتمالر لذذا العائد أم يستطيع تقدير الاحتمالات 

كلا تتجاكز القيمة الكلية للتوزيع الاحتمالر الواحد الصحيح كمن ثم فانو  ,الدمكنة ككزف كل احتماؿ كقيمة العائد الدتوقع في ظلو 

 فاف ىذا يعتٍ أف كزف الاحتماؿ الأكؿ لؽاثل كزف الاحتماؿ   0.2 . 0.6 . 0.2إذا كاف ىناؾ ثلاثة احتمالات قيمتها على التوالر 

عدد )الثالث أما كزف الاحتماؿ الثاني فيبلغ ثلاثة أضعاؼ أم من الاحتمالتُ الآخرين كبالطبع يتوقف تقدير الدتغتَات الثلاثة 

كإذا ما توصل المحلل إلذ , على خبرة كدراية المحلل أك متخذ القرار (الاحتمالات ككزف كل منها كقيمة العائد في ظل كل احتماؿ
                                                           

 .46كتاب الاستثمار بالنظم الالكترونية والاقتصاد الرقمي للدكتور فريد راغب النجار أستاذ إدارة الأعماؿ الدولية مؤسسة شباب الجامعة ص   1
 .48كتاب الاستثمار بالنظم الالكترونية والاقتصاد الرقمي للدكتور فريد راغب النجار أستاذ إدارة الأعماؿ الدولية مؤسسة شباب الجامعة ص   2
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قيمة الدتغتَات الثلاث حينئذ لؽكنو تقدير العائد الدتوقع من الاستثمار كالذم لا لؼرج عن كونو الدتوسط الدرجح بالأكزاف للعوائد 

 .الدتوقعة في ظل كل احتماؿ أما الوزف فهو قيمة الاحتماؿ نفسو 

 مجالات الاستثمار .3

كبهذا . يقصد بدجاؿ الاستثمار نوع أك طبيعة النشاط الاقتصادم الذم سيوظف فيو الدستثمر أموالو بقصد الحصوؿ على عائد

فإذا كنا نتحدث مثلا عن استثمارات حقيقية أك استثمارات . الدفهوـ فإف معتٌ لرالات الاستثمار أكثر شمولا من معتٌ أداة الاستثمار

مالية فإننا نتجو لضو لراؿ الاستثمار، أما إذا كجدنا مستثمرنا يوظف أموالو في سوؽ العقار بينما يوظف مستثمر آخر يوظف أموالو في 

 .سوؽ العملات الأجنبية فإف تفكتَنا يتجو في ىذه الحالة يتجو لضو أداة الاستثمار

كبشكل عاـ بزتلف لرالات الاستثمار كلؽكننا تبويب لرالات الاستثمار من زكايا لستلفة، حيث توجد في ىذا الصدد عدة 

التبويب الجغرافي النوعي، حسب الذدؼ من الاستثمار، : تبويبات كلكن لضاكؿ التطرؽ لأىم ىذه التبويبات الدتعارؼ عليها كىي 

 .حسب مدة الاستثمار، كالتبويب حسب طبيعة الاستثمار

 1التبويب الجغرافي لمجالات الاستثمار .4

 .تنحصر لرالات الاستثمار من الوجهة الجغرافية إلذ استثمارات لزلية كأجنبية

  كنعتٍ بها توظيف الأمواؿ في لستلف المجالات الدتاحة للاستثمار في السوؽ المحلي بغض النظر عن الأداة :استثمارات محلية 

الاستثمارية التي تم اختيارىا للاستثمار كقياسنا على ذلك فإف الأمواؿ التي قامت الدؤسسات بتوظيفها داخل الوطن تعتبر من 

 .الخ. . . قبيل الاستثمارات المحلية كمهما كانت أداة الاستثمار الدستخدمة مثل مشاريع، عملات أجنبية، أكراؽ مالية

  كتشمل كل الاستثمارات التي تقوـ على رؤكس الأمواؿ الدهاجرة من جلاء الدستثمر إلذ البلاد :خارجية "استثمارات أجنبية 

  .الدضيفة للاستثمار

الاستثمارات الخارجية ىي بصيع الفرص الدتاحة للاستثمارات في الأسواؽ الأجنبية من قبل : كلؽكن تعريفها بشكل آخر

الأفراد أك الدؤسسات الدالية إما بشكل مباشر أك غتَ مباشر، إذ تكوف مباشرة في شكل شركات أك فركع مؤسسات تنشأ في البلد 
                                                           

 . 56 ص 2012الجزائر – العمودي محمد طاهر ، الاستثمار العقاري و دوره في مواجهة مشكل السكن في الجزائر ، مذكرة ماجستير في العلوـ الاقتصادية   1
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الدضيف للاستثمار أك قياـ الدستثمرين المحليتُ بشراء عقارات أك حصص في شركات أجنبية كيكوف الاستثمار غتَ مباشر للبلد الدصدر 

لرأس الداؿ عن طريق مؤسسات مالية دكلية أك عن طريق صناديق الاستثمار، حيث تستثمر الأمواؿ في مشركعات استثمارية في شتى 

 .دكؿ العالد

 : كما أننا لصد أف للاستثمارات الخارجية لرموعة من الدزايا، كما أف لذا عيوف أيضنا، كمن أىم مزاياىا أف

 ؛توفر الاستثمارات الأجنبية على مركنة كبتَة في اختيار أدكات استثمارية ذات عائد مرتفع 

 ؛تنويع الأدكات الاستثمارية بسنح الدستثمر توزيع لساطر الاستثمارات 

  تتميز لرالات الاستثمارات بوجود أسواؽ منتظمة كمتخصصة لتبادؿ بصيع أدكات الاستثمار، أسواؽ الأكراؽ

 ؛الدالية، أسواؽ السلع، الذىب كأسواؽ العقار

 ُ؛تتوفر في ىذه الأسواؽ قنوات اتصاؿ نشطة إضافة إلذ خبرات متخصصة من المحللتُ الداليت 

  الإعفاءات كالحوافز الجبائية: توفر العديد من الامتيازات بسنحها الدكؿ الدضيفة للاستثمارات الأجنبية مثلا. 

لكن كمع الدزايا الدتعددة الدشار إليها أعلاه، فإف لذذا الصنف من الاستثمارات بعض الاعتبارات التي لا بدّ من مراعاتها من 

ارتفاع درجة الدخاطرة الدرتبطة باحتمالات تغتَ الظركؼ السياسية كالأمنية خاصة في الدكؿ النامية إلذ : قبل الدستثمرين لعل من ألعها 

 .الخ. . . تغتَات معدلات التضخم إضافة إلذ لساطر أسعار الصرؼ

 1التبويب النوعي لمجالات الاستثمار .5

 : تبوب الاستثمارات من زاكية نوع الأصل لزل الاستثمار إلذ

 استثمارات حقيقية أو اقتصادية 1.5

يعتبر الاستثمار حقيقيا إذا تم توظيف الأمواؿ في حيازة أصوؿ حقيقية، كيعرؼ الأصل الحقيقي بأنو كل أصل لو قيمة       

اقتصادية، كيتًتب على استخدامو منفعة اقتصادية إضافية تظهر على شكل خدمة تزيد من ثركة الدستثمر كمن ثركة المجتمع، كذلك بدا 

كالاستثمارات الحقيقية تشمل بصيع أنواع الاستثمارات ما عدا الاستثمار في الأكراؽ الدالية كمن أمثلة ذلك . بزلفو من قيمة مضافة
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الخ، حيث أف الاستثمار في ىذا المجاؿ يؤدم إلذ زيادة الدخل القومي . . . الدشاريع الاقتصادية، العقارات، الذىب، السلع كالخدمات

. مباشرة كيسهم في تكوين رأس الداؿ في الدكلة لذلك يطلق على الاستثمارات الحقيقية مصطلح استثمارات الأعماؿ أك الدشركعات

كلصد أف عامل الأماف متوفر بدرجة كبتَة كىو ميزة نسبية للاستثمار الحقيقي، إلا أف الدستثمر في ىذا المجاؿ لؽكن أف يواجو مشاكل 

 : أخرل ألعها

 ؛أف الأصوؿ التي تتم فيها عملية الاستثمار ضعيفة السيولة 

  ؛الخ. . . تكاليف الصفقات الدالية، النقل، التخزين: كجود نفقات غتَ مباشرة مرتفعة نسبينا 

  اختلاؼ درجة الدخاطرة في الاستثمار الحقيقي من أصل لآخر مع الإشارة ىنا إلذ أف الأصوؿ غتَ متجانسة لشا يزيد في

 .صعوبة التقييم

 1الاستثمارات المالية 2.5

كىي تشمل الاستثمار في سوؽ الأكراؽ الدالية كيتمثل في حيازة الدستثمر لأصل مالر غتَ حقيقي، يتخذ شكل حصة في رأس 

ىذا . كيتمثل ىذا الأصل الدالر حقا مالينا يكوف لصاحبو الحق في الدطالبة بالأرباح أك الفوائد بشكل قانوني" سهم أك سند"ماؿ شركة 

 .الحق يتمثل في الحصوؿ على جزء من عائد الأصوؿ الحقيقية للشركة الدصدرة للورقة الدالية

أما عملية تداكؿ الأكراؽ الدالية في السوؽ الثانوم عمومنا لا تنشأ عنها أية منفعة اقتصادية إضافية للناتج القومي، رغم التغتَ 

الحادث في أسعار ىذه الأكراؽ، إلا إذا كاف إصدار ىذه الأسهم يهدؼ لتمويل عملية توسع لصالح مؤسسة معينة أك خلق مشركع 

فهنا بسثل مسالعة في خلق قيمة إضافية ككما ىو الحاؿ في الأصوؿ الحقيقية يوجد للأصوؿ الدالية مزايا كعيوب، لعل . جديد لزتمل

لكن الدزايا ىنا تفوؽ العيوب إلذ حد كبتَ، كىذا ما جعل الأسواؽ الدالية أكثر لرالات . ألعها الدخاطرة التي تصاحب الاستثمار فيها

 .كسنتولذ عرض ىذه الدزايا بالتفصيل في مكاف لاحق. الاستثمار استقطابا لأمواؿ الدستثمرين أفرادنا كمؤسسات

 التبويب حسب الهدؼ من الاستثمار .6

 .حيث لؽكن تصنيف الاستثمارات من ىذه الزاكية إلذ استثمارات توسعية، استًاتيجية كاستثمارات في لراؿ البحث كالتطوير
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حيث يكوف الغرض من ىذا النوع من الاستثمارات ىو توسيع الطاقة الإنتاجية كالبيعية للمؤسسة،  :استثمارات توسعية 1.6

بإدخاؿ أك إضافة منتجات جديدة كزيادة الإنتاج من أجل توسيع الدكانة أك الحصة السوقية كزيادة القدرة على الدنافسة عن 

 .طريق خفض التكلفة الوحدكية للمنتجات

يهدؼ ىذا الصنف من الاستثمارات إلذ المحافظة على بناء كاستمرار الدؤسسة أك الدشركع، أما : استثمارات استراتيجية 2.6

الدبالغ الدستثمرة في ىذا المجاؿ فقد تكوف نسبة معينة من حجم إيرادات الدؤسسة خلاؿ عدد من السنوات لتوجيهها إلذ 

 .استثمار استًاتيجي معتُ

إف ىذا النوع من الاستثمارات يكتسب ألعية خاصة في الدؤسسات الكبتَة الحجم حيث  :الاستثمار في مجاؿ البحث والتطوير 3.6

تكوف عرضة للمنافسة كلصد أف ىذا الاستثمار يهدؼ أساسنا إلذ تدنئة التكاليف كبرستُ النوعية عبر الزمن كىذا عن طريق 

 .تكثيف الآلية كتطوير الجهاز الإنتاجي كبالتالر القدرة على مواجهة الدؤسسات الدنافسة في لستلف الأسواؽ

فقد تؤدم : لؽكن الإشارة إلذ أتو قد لصد أف استثمار معتُ لغمع بتُ عدة أنواع في نفس الوقت، كالاستثمارات التوسعية مثلا 

 .أيضنا إلذ برقيق أغراض استًاتيجية إلذ جانب خدمة لراؿ البحث كالتطوير

 1التبويب حسب مدة الاستثمار .7

 : حيث تصنف الاستثمارات في ىذا المجاؿ إلذ

كىي استثمارات التي يتم إلصازىا كجتٍ عوائدىا في مدة بستاز بالقصر نسبينا، حيث تتًاكح الددة : استثمارات قصيرة الأجل 1.7

بتُ سنة إلذ سنتتُ كلصد أف لذذا الصنف من الاستثمارات عدة أشكاؿ، إلا أف الأكثر انتشارنا في الاستثمارات الدالية، حيث 

 .لصد في ىذا الصدد الودائع الزمنية لددة أقل من سنتتُ، التسهيلات الائتمانية القصتَة الأجل

 كلا تزيد عن (02)حيث يتم إلصاز ىذا الصنف من الاستثمارات في فتًة لا تقل عن سنتتُ : استثمارات متوسطة الأجل 2.7

 سنوات كلذذه الاستثمارات عدة أشكاؿ حيث لصد أف ىذه الفئة ىي الأكثر انتشارنا، مثل مؤسسات النقل، (07)سبع 

 .الخ. . . الاستثمار في السلع كالخدمات
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 سنوات كتشمل (07)لصد أف ىذا الصنف من الاستثمارات يتم إلصازىا في مدة تفوؽ سبع : استثمارات طويلة الأجل 3.7

الأصوؿ كالدشركعات الاقتصادية التي تنشأ لأجل تشغيلها كالاستفادة منها لددة طويلة نسبينا كالدشاريع العقارية التي لا تؤسس 

 .الخ. . . مبتٌ الإدارة، مبتٌ الدخزف عقارات للكراء، الفنادؽ، الدباني التابعة للمؤسسة نفسها مثلا: لغرض البيع 

  :التبويب حسب طبيعة الاستثمار .8

 : حيث تصنف الاستثمارات في ىذا النطاؽ إلذ

العقارات، الآلات : حيث يعبر ىذا الصنف عن موجودات الدؤسسة من الأصوؿ الدادية الدلموسة : الاستثمار المادي 1.8

 .كالدعدات الدستعملة في النشاط

رأس الداؿ البشرم، حيث يحعتبر عملية توظيف شخص ذك : كيصطلح على ىذا الصنف من الاستثمار : الاستثمار البشري 2.8

كفاءة معينة في مشركع أك مؤسسة ما، نوعنا من الاستثمار باعتبار أف ما يقدمو ىذا الشخص من خدمات لدصلحة الدؤسسة 

 حيث لغب الإشارة إلذ ضركرة مراعاة أف تكوف القيمة الدضافة لذذا العامل أكبر من ،يؤدم إلذ زيادة الإنتاجية كبالتالر الربحية

 .كما أف تكاليف تكوين كتدريب العماؿ تعتبر نوعنا من أنواع الاستثمار في المجاؿ البشرم.تكلفتو على الدؤسسة
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  للاستثمار الأساسي المبحث الثاني التحليل

  مفهوـ التحليل الاستثماري :المطلب الأوؿ

 .لؽثل الركيزة الأساسية لاختيار أم نشاط أك مشركع استثمارم حيث لابد من دراسة دقيقة لكل الظركؼ المحيطة

لا لؽكن برليل مقتًحا أك قرارات الاستثمار بدكف برليل كتفستَ الدتغتَات الاقتصادية : 1التحليل الاقتصادي السياسي للاستثمار .1

ات في سوؽ الداؿ د الاقتصاد العالدي كالتضخم كالضرائب كأسعار الفائدة كحركة الأسهم كالسن:كالسياسية المحيطة مثاؿ ذلك

 .كغتَىا 

  البيئة السياسية عنصرا ىاما كشرطا لجذب الاستثمار فاستقرار النظاـ السياسي سوؼ يشجع على تدفق الاستثمارات كتزايد

 يتًتب على عدـ الاستقرار السياسي ىركب الأمواؿ لخارج ،عدد الشركات كزيادة الناتج المحلي الإبصالر كالعكس صحيح

 ؛البلاد كالطفاض معدؿ النمو السنوم في الاقتصاد

 ؛احتياطي العملات الأجنبية كبرتاج آم دكلة إلذ احتياطي من العملات الأجنبية لسداد التزاماتها الدتعددة  

  لساطر أسعار الصرؼ يتأثر اقتصاد الدكلة بدخاطر تغتَ سعر صرؼ العملة المحلية كما يتًتب على تغيتَ سعر الصرؼ

 ؛بتخفيض قيمة العملة في بلد ما تغتَ في الديزاف التجارم كميزاف الددفوعات في الدكؿ التي تتعامل معها

  قيود التجارة الخارجية تؤدم قيود حركة الصادرات كالواردات أيضا إلذ تغتَ في حصيلة الجمارؾ كتغتَ الدركز التنافسي للسلع

 ؛بسبب الإغراؽ كالقيود الجمركية كالكمية

 ؛الدين الخارجي كالديزاف التجارم إذا زاد الدين الخارجي على الدكلة فسوؼ يؤثر ذلك على الاقتصاد القومي  

 ؛التضخم يقلل التضخم من قدرة الدكرة على سداد احتياجاتها بسبب بزفيض قوتها الشرائية كالاستتَادية من الاسواؽ الدكلية 

  أسعار الفائدة يشجع سعر الفائدة الدنخفض على زيادة الاستثمار في حتُ أف أسعار الفائدة الدرتفعة تؤدم إلذ ارتفاع

 ؛تكاليف الإنتاج كبزفيض الاستهلاؾ 
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  الضرائب يؤثر معدؿ الضريبة على الاقتصاد القومي فالطفاض الضرائب على الدخل مثلا يعتٍ توفر الأمواؿ لدل الأفراد

للإنفاؽ كركاج الأسواؽ كما أف الضريبة الدنخفضة تؤدم إلذ توفتَ الحافز على الاستثمار كيؤدم ارتفاع الضرائب إلذ الطفاض 

  ؛النقود الدتاحة للإنفاؽ كتقلل من دكافع كحوافز الاستثمار

  عجز الدوازنة العامة للدكلة لػدث عجز الدوازنة إلذ التضخم كزيادة معدؿ العجز في الدستقبل كما أف خفض الإنفاؽ الحكومي

  ؛قد يؤدم إلذ نقص العرض من النقود كالطفاض الطلب على السلع كالخدمات

 العمالة كالبطالة يتًتب على البطالة الركود الاقتصادم كالطفاض معدؿ الدخل القومي.  

تؤثر الدرحلة التي توجد فيها الدكلة في الدكرة الاقتصادية على مراكز الإنتاج كالتشغيل كعتِ : الاستثمار والدورة الاقتصادية .2

الدستثمرين إذف تؤثر الدكرة الاقتصادية على قرارات الاستثمار كالعمالة كالطلب كالربحية بالشركات كما أف بعض النشاطات 

كالشركات تتأثر بدرجة اكبر بدكرة الأعماؿ كالاقتصاد عن غتَىا حيث تشمل الدكرة الاقتصادية دكرات الأعماؿ الأربع مراحل 

 :التالية 

 أسعار الفائدة كتزداد قركض الشركات كتنخفض  الركود كفي الركود الاقتصادم ينخفض الطلب كيرتفع التضخم كترتفع

 ؛الدبيعات كمن ثم تضطر إلذ بزفيض الإنتاج كالعمالة

 ؛الانتعاش كمع بريق الانتعاش تبدأ الاستثمارات في الزيادة كمعها يزداد الطلب كتبدأ الشركات في برقيق أرباح 

  الركاج كيصل الطلب إلذ أعلى مستواه خلاؿ فتًة الركاج ككذلك تزداد الاستثمارات مع الطفاض أسعار الفائدة كيبدأ العرض 

 ؛في الزيادة عن الطلب كمن ثم تبدأ الأسعار في الالطفاض كيبدأ التضخم في الزيادة أيضا

  الكساد يبدأ الاقتصاد مع الكساد في الانكماش كما يبدأ الطلب في الالطفاض كيزداد التضخم كترتفع أسعار الفائدة

 . كيصعب على الشركات بيع منتجاتها كيزداد الدخزكف

 

 

يفع 
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 الأوراؽ الماليةالاستثمارات في : المطلب الثاني  ؿ الد

   تعتبر الأكراؽ الدالية من أبرز أدكات الاستثمار في العصر الحالر، كىذا لتوفر الدزايا العديدة التي توفرىا للشخص الدستثمر فيها كلا 

  .لكن قبل التطرؽ إلذ مزايا كعيوب ىذه الأداة، نعطي شرحنا كلو مبسط أكلان لأنواع ىذه الأداة. توجد في بقية الأدكات الاستثمارية

  أدوات السوؽ المالي .1

يعرؼ سوؽ رأس الداؿ أك السوؽ الدالر على أنو سوؽ تداكؿ الأكراؽ الدالية بيعنا كشراءن إلذ جانب الأدكات الاستثمارية طويلة 

فهو بذلك يسمح بالتمويل الطويل الأجل لتحقيق الدخل من خلاؿ الأسهم كالدشكلة لحقوؽ الدلكية، كالسندات كحقوؽ . الأجل

ا مناسبنا بأقل التكاليفالادخاردائنية، الأمر الذم يعتٍ الدشركعات الاستثمارية كتوظيف  كفيما يلي نتناكؿ ىذه .  بدا يضمن عائدن

 : الأدكات بشيء من التفصيل

  : الأسهػم 1.1

يعرؼ السهم على أنو الدشاركة في الدلكية حيث لؽثل حق لصاحبو في حصة لزددة في ملكية مؤسسة أك مشركع معتُ، مثبتة بصكوؾ 

كعليو فالأسهم كسيلة من كسائل بسويل الشركة كتكوين رأس الداؿ كبزوؿ . . . قانونية لؽكن تداكلذا بيعنا كشراءن في الأسواؽ الدالية الثانوية

 : حيث أنو كعلى أساس الحقوؽ كالامتيازات تصنف الأسهم إلذ.لصاحبها حقوؽ

  يتميز ىذا الصنف بأنها ليست لديها تاريخ استحقاؽ معتُ مسبقنا، فهي إذف مصدر ثقة كأماف للمؤسسة، :أسهم عادية 

 .إضافة إلذ أف ىذه الأداة توفر لدالكها حق الدشاركة في انتخاب أعضاء لرلس الإدارة

 ؛لؽكن لدالك الأسهم ترشيح نفسو للمشاركة بإدارة الدؤسسة بالقدر الذم لؽلكو من أسهم  

 الحصوؿ على نصيب من الأرباح الدوزعة بدا يعادؿ النصيب من رأس الداؿ الددفوع. 

لكن بذب الإشارة إلذ أف بضلة الأسهم العادية لػصلوف على نصيبهم من الأرباح في حالة التوزيع بعد أف يتقاضى بضلة 

أما في حالة إفلاس الدؤسسة كتصفيتها فهم لػصلوف على حقوقهم بعد كافة الدائنتُ كبعد بضلة الأسهم  .الأسهم الدمتازة كافة حقوقهم

 .الدمتازة
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  يفصل بعض الدستثمرين التعامل بالأسهم الدمتازة كونها بذمع بتُ الأسهم العادية من حيث حق الدلكية كبتُ :أسهم ممتازة 

 ."مبالغ لزددة مسبقنا"السندات من حيث الحصوؿ على أرباح لزددة بنسبة ثابتة 

كأقصى ما يستطيع أف يفعلو . يكوف حق صاحب السهم الدمتاز مضموف سواء كانت نتيجة أعماؿ الدؤسسة أرباح أـ خسائر

 .لرلس الإدارة بالنسبة لأرباح الأسهم الدمتازة ىو إمكانية تأجيلها إلذ السنة التالية

كتقسم الأسهم الدمتازة من حيث . أما في حالة التصفية فيحصل حامل السهم الدمتاز على نصيبو قبل غتَىم من بضلة الأسهم العادية

 :حقوؽ بضلتها في الأرباح إلذ

 بالنسبة لذذا القسم، فإنو في حالة عجز الدؤسسة عن دفع نسبة الأرباح السنوية فإنو يتم  : أسهم ممتازة مجمعة الأرباح

 .تأجيلها إلذ السنة التالية

 بحيث أنها إذا لد برقق الدؤسسة أرباح كعجزت عن دفع النسبة السنوية للأسهم الدمتازة : أسهم ممتازة غير مجمعة الأرباح، 

 .فإنو لا يتم تأجيلها كبذلك يسقط حق حامل السهم في ىذا الربح

  : السنػدات 1.2

بدفع مبلغ معتُ في تاريخ معتُ مع احتساب فوائد بنسبة " الجهة الدصدّرة" يتعهد من خلالو الدقتًض دائنةلؽثل السند حق 

 .كلو قابلية التداكؿ في السوؽ الدالر" الدستثمر"معينة لصالح الدقرض 

أما الفوائد . لصد أف لذذه الأداة عدة امتيازات كوف أف لحامل السند الأكلوية في الحصوؿ على كل حقوقو في حالة التصفية

الددفوعة أك المحتسبة تكوف على أساس القيمة الاسمية كليست السوقية، أما الدخاطر الدتعلقة بهذه الأداة فتنحصر أساسنا في تغتَ أسعار 

 .كعمومنا لصد أف السند يتميز بدرجة لساطرة منخفضة. الفائدة

 : كلؽكن تقسيم السندات إلذ عدة أنواع

  ىي سندات تصدر بسعر فائدة ثابت كتستحق السداد عند موعدىا الأصلي فقط:السندات المباشرة . 

 ىي سندات تصدر بسعر فائدة قابل للتغيتَ مقارنة بتغتَ سعر الفائدة على الودائع  : السندات ذات سعر الفائدة العائم

 .لأجل، لصد أف ىذا النوع من السندات لؽتاز بتداكؿ في السوؽ الثانوم نشط جدًّا
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  يعطي ىذا النوع لحاملو الخيار بتحويل السند إلذ أسهم في رأس ماؿ الدؤسسة :السندات القابلة للتحويل إلى أسهم 

 .الدصدرة على أساس سعر برويل لػدد في العادة عند إصدار السندات

  كىي منتشرة الاستعماؿ (عقارات) عمومنا أحياننا يكوف ضماف قيمة السندات برىن الدوجودات :سندات المضمونة. 

  ىنا تكوف درجة الدخاطرة كبتَة، لكن عمومنا يتم إصدار ىذا النوع من السندات من طرؼ :سندات غير مضمونة 

 .مؤسسات مالية ذات سمعة طيبة لشا يساعد على التعامل بها

السندات القابلة للتمديد، السندات : بالإضافة إلذ ىذه التقسيمات، توجد أيضنا تقسيمات أخرل للسندات نذكر منها 

  .القابلة للدفع الدسبق، السندات القابلة للاستدعاء

 1أدوات الاستثمار في السوؽ النقدي .2

نعلم أف السوؽ النقدم ىو سوؽ للتعامل عمومنا بالأصوؿ الدالية قصتَة الأجل كبتَة الحجم، أم توفتَ التمويل القصتَ الأجل، 

 : كأىم ىذه الأدكات .كالديزة الأساسية لذذه الأدكات ىي أنها ذات لساطرة ضعيفة إف لد نقل معدكمة

 كمن العوامل ، ىي عملية إيداع مبلغ من رأس الداؿ لدل أحد البنوؾ أك الدؤسسات الدالية بسعر فائدة لزدد:الودائع لأجل  1.2

 : التي بردد سعر الفائدة في الودائع لأجل نذكر

 ؛الدفاضلة بتُ البنوؾ لاختيار الأفضل 

 ؛التعامل مع البنوؾ ذات الدركز الدالر الدمتاز للحد من الدخاطر 

 الربط بتُ أسعار الفائدة كأجل الوديعة، فكلما توقعنا ارتفاع أسعار الفائدة قلت آجاؿ الودائع. 

 ىي أكراؽ مالية تصدر بخصم لزدد كلا برمل سعر فائدة ثابت، الأمر الذم يستدعي خصم الأذكنات :أذونات الخزينة  2.2

 .من القيمة الاسمية لشا يعتٍ بيعها بدا ىو أقل من القيمة الاسمية

                                                           
 .118ص – مرجع سابق – العمودي محمد الطاهر ، الاستثمار العقاري و دوره في مواجهة مشكل السكن في الجزائر    1
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 بسثل شهادات الإيداع شهادات تصدرىا البنوؾ كالدؤسسات الدالية كإثبات بإيداع مبلغ من الداؿ لديها :شهادات الإيداع  3.2

لفتًة زمنية لزددة كلذا تاريخ استحقاؽ مقابل سعر فائدة، كيحسجل على الشهادة شركط ككيفية حساب الفائدة كدفعها 

 .الدركنة ػ السيولة، تعدد الآجاؿ، الضماف، السرية، التسليم، تنوع الإصداربػ : كيتميز ىذا النػوع

 بسثل إحدل أشكاؿ الاقتًاض، بحيث يصادؽ البنك على سحب معتُ لصالح شخص معنوم أك :القبولات المصرفية  4.2

كما أف البنك الدركزم يسمح بخصم القبولات الدصرفية إذا استوفت . طبيعي فيصبح للسحب سمعة بسنحو قابلية التداكؿ

 : الشركط التالية

 ؛عدـ مبالغة البنوؾ في استعماؿ ىذه الأداة 

  أشهر، أف يكوف إصدارىا بدبالغ (06)أف تنتج عن عمليات بذارية كالاستتَاد كالتصدير، أف لا تزيد مدة التمويل عن ستة 

 ؛يسهل تداكلذا في السوؽ

 لغب توثيق عمليات القبولات في كل من بنك الدصدر كالدستورد. 

 :كنذكر منها ما يلي :الأدوات المشتقة وصناديق الاستثمار  .3

تعتبر ىذه الأداة من الأدكات الاستثمارية العصرية التي نشأت على ضوء التطور العلمي كالتكنولوجي  :1الأدوات المشتقة 1.3

 .كالحاجة للسيولة كرفع الكفاءة للتقليل من الدخاطرة

كفي الحقيقة ىذه الأدكات لا تنشئ تدفقات نقدية إلا بشكل بسيط، لذلك يعتبرىا البعض أنها عقود تشتق من عقود الأكراؽ 

كىذه . الدالية كالعملات الأجنبية للتعامل مع الدستقبل كحالة عدـ التأكد لشا يزيد من لساطرىا، إلا أف الكثتَ يستعملها كأداة للمضاربة

 : الأدكات الدشتقة ىي

  يقصد بها شراء الأكراؽ الدالية من بائع يتعهد بإعادة الشراء بعد فتًة زمنية قد تصل إلذ ليلة، أك : اتفاقيات إعادة الشراء

أطوؿ من ذلك أك أف تستمر عملية البيع كالشراء حتى يلجأ أحد الطرفتُ إلذ إلغائها، كعلى العموـ برمل ىذه الاتفاقيات 

 : كمن أشكاؿ ىذه الاتفاقيات لصد. سعر فائدة يدفعو الدقتًض للمقرض
                                                           

 .126مجلة اقتصاديات شماؿ افريقيا ص   1
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 ؛اتفاقية إعادة شراء مستمرة -

 ؛اتفاقية إعادة شراء ليلة كاحدة فقط -

 .اتفاقية إعادة شراء لفتًة طويلة -

 في السوؽ الأمريكية، فحقوؽ الاختيار ىي 1971أكؿ تاريخ تم فيو التعامل بهذه الأداة سنة : التعامل بحقوؽ الخيار 2.3

 .عمليات آجلة لؽنح فيها الدشتًم حق الخيار في إلغاء العملية أك إبسامها مقابل دفعة للبائع يحتفق عليها

 .إما حقوؽ الشراء أك حقوؽ البيع: كحقوؽ الخيار نوعاف 

 : كىي نوعاف أيضنا : حقوؽ الشراء– أ 

o  حيث لؽلك الدشتًم الحق في شراء الكمية الدتفق عليها بالسعر الذم بردد خلاؿ الفتًة الزمنية أك : شراء حق لشارسة الشراء

 ؛بتاريخ استحقاؽ عقد الخيار

o  حيث لؽلك الدشتًم حق بيع الكمية الدتفق عليها الذم بردد خلاؿ الفتًة الزمنية أك بتاريخ : شراء حق لشارسة البيع

 .الاستحقاؽ

تشكل عملية بيع حقوؽ الخيار لساطرة كبتَة أكثر من شراءىا، فكما رأينا سابقا في حالة مشتًم الحقوؽ فهو : حقوؽ البيع – ب 

 : كخيار البيع نوعاف. لؽارس حقو بالخيار الدناسب، إلا أف لساطرة البائع تكوف أكبر

o  حيث يحتم البائع تعهده لبيع العقد الدتفق عليو بالسعر الذم بردد إذا تم طلبو من قبل الدشتًم : بيع الشراء لشارسة الشراء

 ؛خلاؿ فتًة زمنية لزددة

o  كىو أف يحتم البائع عهده لشراء العقد الدتفق عليو بالسعر الذم بردد إذا تم قبوؿ ذلك من الطرؼ الآخر : بيع حق رسم البيع

 .خلاؿ فتًة زمنية لزددة
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 :كلصد في ىذا السوؽ نوعتُ من الدتعاملتُ لعا : التعامل بالعقود المستقبلية 3.3

.  الدستثمرين الدباشرين كالوسطاء بالعمولة، إذف فالعقود الدستقبلية مبنية على أدكات مرتبطة أسعارىا بسعر الفائدة على مدار الزمن:اكلا

ا بشراء أك بيع الأداة الدالية خلاؿ فتًة لزددة ضمن سوؽ منظم كفكرة العقود الدستقبلية تقوـ على أساس  كبالتالر تكوف التزامنا أكيدن

 .الحماية من الخسائر كتعظيم الأرباح كفقا للشركط الدتفق عليها كالدبالغ الدتعامل بها حسب طبيعة السوؽ

إف صندكؽ الاستثمار ىو أشبو بوعاء مالر لو عمر لزدد كىو عبارة عن أداة تستخدمها مؤسسات مالية  ،صناديق الاستثمار: ثانيػا 

تسمى شركات الاستثمار قصد بذميع الددخرات كتوجيهها للاستثمار في لرالات متعددة حيث تضمن للمسالعتُ عائد معتُ كىو 

كبحكم تنوع المجالات التي يستثمر فيها كل صندكؽ، كأف لصد صناديق . مستول معتُ من الدخاطرة كىذا بالاستفادة من مزايات التنويع

 .متخصصة في الأكراؽ الدالية، العقارات كغتَىا من الأصوؿ الاستثمارية

 : كعمومنا لصد أف الذيكل التنظيمي لصندكؽ الاستثمار يتمثل في

  يتمثل في شركة استثمارية متخصصة حيث يتقاضى مدير الصندكؽ مقابل إدارتو عمولة أك أتعاب تكوف :مدير الصندوؽ 

 ؛في صورة نسبة مئوية معينة

  مهمتو " ىو أيضنا يتمثل في مؤسسة مالية مهمتها مراقبة الدؤسسة مدير الاستثمار كالإشراؼ على الصندكؽ :أمين الاستثمار

 ؛، العوائد أيضنا تكوّف نسبة مئوية"شبو تنفيذية

  ؛ ىو كسيط أك لرموعة من الوسطاء مهمتو توزيع شهادات الاستثمار:وكلاء البيع 

  تضم لرموعة من الخبراء كالدختصتُ في ىذا المجاؿ يعينهم مدير الصندكؽ:الهيئة الاستشارية . 

 : كلؽكن تصنيف صناديق الاستثمار إلذ تصنيفات لستلفة بدوجب أسس لستلفة

تكوف بقصد برقيق مكاسب رأسمالية، الذدؼ ىو الدضاربة الذادفة إلذ الاستفادة من التقلبات " : الدضاربة "صناديق النمو 4.3

 .الحادثة في أسعار الأكراؽ الدالية، عمومنا الأسهم ذات الدخاطرة العالية

الذدؼ ىو الحصوؿ على عائد مستمر، لذا الاستثمار ىنا يكوف في أسهم لشتازة كسندات لدؤسسات  : صناديق الدخل 5.3

 .ناجحة
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بذمع ىذه الصناديق بتُ أىداؼ النوعتُ الأكليتُ كتسمى الصناديق الدتوازنة باتباع مبدأ  : رأس الماؿ– صناديق الدخل  6.3

 .التنويع

 .الذدؼ منها الدتاجرة بأكراؽ مالية لشركات صناعية معينة، قطاعات صناعية معينة : الصناديق المتخصصة 7.3

 .بستاز بثبات رأس الداؿ الدستثمر : الصناديق المقفلة أو المغلقة 8.3

 .إمكانية فتح رأس الداؿ للاكتساب فيو أك بزفيضو : الصناديق المفتوحة 9.3

ىنا الدؤسسة مدير الصندكؽ . تتوفر فيو ميزة المحافظة على رأس الداؿ : صناديق الاستثمار ذات رأس الماؿ المضموف 10.3

 .يتحمل الدخاطرة كاملة

في ىذه الحالة فإف الدستثمر يتحمل الدخاطرة كاملة، لذا يكوف الاستثمار أساسنا في  : صناديق الاستثمار غير المضمونة 11.3 

 .الدضاربة بالاستعانة بخبراء أك لستصتُ في الديداف

لغب على الدستثمر برليل النشاط الذم تعمل فيو الشركة نظرا لاف ىذا التحليل سوؼ يؤثر على :برليل النشاط الاستثمارم 

نتائج أعماؿ الشركة ككذلك بقاءىا بالأسواؽ فقد يكوف النشاط في حالة ركود أك في حالة كساد في حتُ أف إدارة الشركة 

 :كحساباتها الختامية في أحسن حاؿ كيتضح ذلك من الدراحل التالية للصناعة أك النشاط

 ؛مرحلة دخوؿ النشاط 

 ؛ مرحلة التوسع كالنمو 

 ؛مرحلة التضخم كالاستقرار 

 1مارم.مرحلة الطفاض الطلب 

 

 

                                                           
 .61 الدولية  كلية التجارة جامعة الزقازيق مؤسسة شباب الجامعة ص الأعماؿ إدارة أستاذكتاب الاستثمار بالنظم الالكترونية والاقتصاد الرقمي للدكتور فريد راغب النجار  1
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  دوافع الاستثمار:المطلب الثاني

 :لؽكن تلخيصها فيما يلي  1:دوافع الاستثمار .1

 ؛الرغبة في الربح 

 ؛مواجهة احتمالات زيادة الطلب كأتساع الأسواؽ 

 ؛التقدـ العلمي كالتكنولوجي 

 ؛بناء رأس الداؿ الاجتماعي 

 ؛الاستثمار بدافع التنمية الاقتصادية 

 ؛توفر الدوارد البشرية الدتخصصة 

 ؛الاستقرار السياسي كالاقتصادم 

 مواجهة احتمالات زيادة الطلب. 

يتحدد حجم الاستثمار بعدد من الظركؼ الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية كالثقافية كغتَىا من :1محددات الاستثمار .2

  :الظركؼ السائدة في البلد لكن الظركؼ أك الدتغتَات الاقتصادية كالتي سنركز عليها كالتي تتمثل في

 إف مدل توفر الائتماف الدصرفي في السياسة الداخلية للمصارؼ التجارية اك الدصارؼ الدتخصصة لدعم :الائماف المصرفي 

يعتبر عاملا لزددا ك  (الرأسمالر)آك رأس الداؿ الثابت  (التشغيلي)الدشاريع آك شركات الأعماؿ سواء في رأس الداؿ العامل 

مؤثرا على الاستثمار فاف توافر القركض الدصرفية يساىم في دعم كتشجيع الاستثمار كبالعكس في حالة تقنتُ القركض قد 

  .يؤدم إلذ برجيم الاستثمار

                                                           
 .13 ص1997الطبعة الأولى، سنة - عماف - مبادئ الاستثمار، دار المستقبل للنشر والتوزيع، الأردف - طاهر حيدر حرداف   1
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 إف شراء السلع الرأسمالية كالآلات كالدكائن لباس يتم الاحتياج لذا لغرض الإنتاج كتقدنً خدمات كالتي يتم :النقد الأجنبي 

استتَادىا من الخارج الدكلة كخاصة في الدكؿ النامية كينشئ الحاجة إلذ النقد الأجنبي لشراء ىذه السلع كربدا لا يكوف ذلك 

  .متاحا لسداد قيمها لشا يؤثر ذلك سلبا على القرار الاستثمارم

 إف عدـ الاستقرار الاقتصادم يؤثر سلبا على عملية الاستثمار في البلد من خلاؿ جوانب :عدـ الاستقرار الاقتصادي 

عديدة منها ارتفاع معدلات التضخم كالتي تؤثر على الربحية الدتوقعة كخاصة في حالة الشركات أك الدشاريع التي تكوف فيها 

الإدارة غتَ مغامرة فاف حالة عدـ التأكد بذعل ىذه الإدارات تعيد ىيكلة استثماراتها بعيدا عن الأنشطة ذات الدخاطر 

 .(حالة الانكماش في الاقتصاد العاـ)الدرتفعة كىذا يؤدم إلذ الطفاض الاستثمارات 

 إف ارتفاع نسبة الدديونية إلذ الناتج  المحلي الإبصالر تؤثر سلبا على الاستثمار الخاص من : ارتفاع المديونية الخارجية للدولة 

خلاؿ لرالات عديدة منها استخداـ الدوارد الدتاحة لخدمة الدديونية العامة كربدا لغعل الاستثمار العاـ يزاحم الاستثمار الخاص 

كىذا قد )كذلك قد يؤدم ارتفاع الدديونية إلذ برويل رؤكس الأمواؿ إلذ الخارج بدؿ ادخارىا أك استثمارىا في داخل البلاد 

 .(يؤدم بصورة غتَ مباشرة إلذ ارتفاع تكلفة رأس الداؿ الدطلوب للاستثمار

: كىناؾ من لػدد العوامل التالية التي تؤثر على القرار الاستثمارم كىي 

 يعتبر عاملا مؤثرا على حجم الاستثمار كبشكل عكسي كفق الدفهوـ الاقتصادم للاستثمار : سعر الفائدة 

 ؛الكفاءة الحدية لرأس الداؿ الدستثمر أك العائد على رأس الداؿ الدستثمر 

 ؛التقدـ التكنولوجي في اقتصاد الدكلة  

 ؛درجة الدخاطر التي يتعرض لذا الاستثمار سواء كانت لساطر منتظمة اـ غتَ منتظمة 

 ؛مدل توفر الاستقرار السياسي ااك الاقتصادم الذين يسالعاف في خلق الدناخ الاستثمارم للدكلة 

  أسعار النفط كيعتبر ىذا العامل من أىم العوامل الدؤثرة في أسعار الأسهم خاصة في البلداف الدصدرة للنفط حيث 

يؤدم ارتفاع أسعار النفط إلذ زيادة مستول عائدات البلد الذم صرؼ الدزيد من الأمواؿ على الدشاريع التنموية 

 ؛للاقتصاد كىذا ما يؤثر على بصيع مفاصل حياة الدواطنتُ كبالتالر على الاستثمار في الأسواؽ الدالية
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  عوامل أخرل مثل مدل توفر الوعي الادخارم أك الاستثمارم لدل بصهور الدستثمرين أك مدل توفر الأسواؽ الدالية

.  في البلد كغتَىاالكفء

التي سبق ذكرىا بستاز بشموليتها  (العوامل)ىناؾ الكثتَ من العوامل الاقتصادية الدؤثرة في الاستثمار إلا أف ىذه المحددات 

كتأثتَىا الدباشر كالواضح في السوؽ كعلى الدستثمر معرفة كيفية تأثتَ ىذه العوامل على نشاط الاستثمار كخاصة سوؽ الأكراؽ 

الدالية كعلى الدستثمر اف يكوف متابعا جيدا للأحداث كالدتغتَات البيئية بشكل عاـ لكي يكوف قادرا على برديد أثارىا على 

. الاقتصاد

 :من اىم مؤشرات النشاط الاستثمارم نذكر: مؤشرات اختيار النشاط الاستثماري .3

 ؛استثمر في النشاط الذم في مرحلة النضج كالاستقرار 

 ؛كلما زاد معدؿ لظو الشركة كلما زادت فرص الاستثمار بها 

 ؛يزداد معدؿ الأماف في الشركات بالقطاع الخاص اكبر من الشركات بالقطاع العاـ كالحكومي 

 ؛بذنب الاستثمار في النشاط آك الصناعة سريعة التقلب في دكرة الأعماؿ 

 ؛الاستثمار في صناعات التصدير يعطي عائدا اكبر من العائد على الاستثمار في الصناعات غتَ التصديرية 

  ؛(حالات الركود)لا تستثمر في الصناعات في مراحل الخركج من السوؽ 

 ؛استثمر في الصناعات الخضراء_لا تستثمر في الصناعات الدلوثة للبيئة 

  ؛(الأنشطة الإنتاجية مثل الزراعة كالصناعة) استثمر في الصناعات 

  ؛التي توظف عوامل الإنتاج المحلية (الأنشطة) استثمر في الصناعات 

 استثمر في النشاطات ذات العائد الدرتفع كالدخاطر المحسوبة المحدكدة . 
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 :من بتُ العوامل الدشجعة على الاستثمار نذكر: 1العوامل المشجعة على الاستثمار .4

السياسة الاقتصادية الدلائمة، إف الاستثمار لػتاج إلذ سياسة ملائمة تعطي الحرية ضمن إطار الأىداؼ العامة للقطاع الخاص في  : أولًا 

ف تشجيع الاستثمار لا أكىذا يعتٍ . الاستتَاد كالتصدير كبرويل الأمواؿ كالتوسع في الدشاريع، كلغب أف تكوف مستقرة، كلزددة، كشاملة

يتحقق في قانوف كاف احتول الكثتَ من الدزايا كالإعفاءات كالاستثناءات، بل يتحقق نتيجة بصلة من السياسات الاقتصادية الدتوافقة التي 

كىذا من . توفر مستلزمات الإنتاج بأسعار منافسة من ناحية، كتؤمن السوؽ كالطلب الفعاؿ لتصريف الدنتجات من ناحية أخرل

 :الدمكن أف يتوقف على

 ؛إعادة توزيع الدخل كزيادة حصة الركاتب كالأجور 

 ؛تشجيع التصدير كإزالة كافة العقبات من أمامو 

 كبزفيض سعر الفائدة على القركض الدقدمة للصناعيتُ، بشكل يساعد  تطوير إجراءات التسليف كتنشيط الدصرؼ الصناعي

 ؛على بزفيض تكاليف الإنتاج كيسمح للمنتجات بالدنافسة الخارجية

  ،كمن الجدير بالإشارة كذلك إلذ أف الظركؼ الاقتصادية الخارجية لذا دكرىا في الاستثمار الداخلي مثل أسعار الفائدة العالدية

. كمعدؿ الأرباح،  كظركؼ الاستثمار من حيث حرية خركج رأس الداؿ كنقل الدلكية في الدكؿ الأخرل

 البنية التحتية اللازمة للاستثمار تشتَ نظرية التنمية الاقتصادية إلذ ضركرة توفر حد أدنى من توفر الكهرباء كالداء كالدواصلات :ثانيًا

  .كالاتصالات كإلغارات كقيمة الأراضي كمن الدهم أف تكوف أسعار ىذه العناصر قليلة بحيث تشجع الدستثمرين كتوفر في تكاليف

إف ىناؾ ضركرة . ػ بنية إدارية مناسبة بعيدة عن ركتتُ إجراءات التأسيس كالتًخيص كطرؽ الحصوؿ على الخدمات الدختلفة،ثالثاً 

لدساعدة الدستثمرين كبزليصهم من مشقة متابعة ىذه الإجراءات عن طريق توفتَ نافذة كاحدة ضمن مكتب الاستثمار تنهي 

. للمستثمرين كافة الإجراءات الدتعلقة بالوزارات الأخرل

 

 
                                                           

 ص 2012 كلية الاقتصاد جامعة التحدي دار الثقافة للنشر والتوزيع الأعماؿ إدارة مشارؾ رئيس قسم أستاذ الاستثمار بين النظرية والتطبيق للدكتور قاسم نايف علواف إدارة 1
38. 
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خلاصة 

في عصرنا الحالر لصد أف موضوع الاستثمار أصبح يأخذ حصة الأسد في الدراسات الاقتصادية نظرنا لدا لذذا الدوضوع من 

انعكاسات على بصيع الديادين، كمن خلاؿ زيادة التبادلات التجارية كالاقتصادية كتطورىا اتسعت لرالات الاستثمار حيث أصبحت 

لذا عدة تبويبات، إذف لصد كل من التبويب الجغرافي النوعي، حسب الذدؼ من الاستثمار، حسب طبيعة الاستثمار كتبويب حسب 

 .مدة الاستثمار

كباتساع ىذه المجالات لصد أف أدكات الاستثمار أيضا تشعبت كأصبح من الضركرم لأم مستثمر صاحب مشركع دراسة 

كفحص كل أداة على حدل، حيث لصد في ىذا النطاؽ الاستثمار في الأكراؽ الدالية، العقارات ، السلع، الدشركعات الاقتصادية، 

كبذب الإشارة إلذ أف أم . العملات كالدعادف الثمينة، بالإضافة إلذ إمكانية الاستثمار في الأدكات الدشتقة أك صناديق الاستثمار

أم زيادة العائد كتعظيمو مع " عائد، لساطرة"مستثمر يؤسس تفضيلو لأم لراؿ كمن ثم الأداة على عنصرين مهمتُ في شكل ثنائية 

 . للمشركع بشكل كبتَحك ذلك لتحقيق فرص لصا بزفيف الدخاطرة الدصاحبة للمشركع بشكل كبتَ

كمن خلاؿ بحثنا ىذا توصلنا إلذ أف لكل أداة استثمارية لرموعة من الدزايا بالإضافة لجملة من العيوب، حيث أف أكثر 

الأدكات انتشارنا كاستخدامنا ىي الأكراؽ الدالية، ثم الدشركعات الاقتصادية كالسلع، مع الإشارة إلذ أف أدكات الاستثمار الحقيقي لغب 

أف برظى باىتماـ أكبر من جانب الدكؿ النامية خاصة من خلاؿ زيادة الحوافز لجلب ىذه الاستثمارات إلذ بلدانها باتباع عدة 

 .سياسات تهدؼ في لرملها لتحستُ سوؽ الاستثمار كمن ثم إنشاء قيمة اقتصادية إضافية لتساىم في زيادة الدخل القومي للبلد الدعتٍ

ك أختَا نستخلص من ذلك ك بعد أف قدمنا كل ما نراه مهما في لراؿ معرفة أساسيات الاستثمار كمن خلاؿ زيادة 

التبادلات التجارية كالاقتصادية كتطورىا اتسعت لرالات الاستثمار ، ك ىو ما حدث فعلا لعدة دكؿ كانت ضعيفة اقتصاديا ك 

 . اجتماعيا ك قفزت بشكل كبتَ في كل المجالات ك ىذا لإتباعها سياسة استثمارية رائدة ك لشنهجة كما جاء في برليلنا لذذا الفصل
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تمهيد 

 لدا يوفره من دخل جيد الاقتصادية  في الساحةالعناصر الاقتصادية ك الاستثماريةمن أىم  الجزائر الصيد البحرم في عتبرم

ل باىتماـ كبتَ من قبل الدكلة، حيث خصصت في بعض الددف ميناء لسفن الصيد البحرم، كذلك فتحت المجاؿ ظيحللمستثمر ك 

كإيطاليا، كطورت التكوين كالتعليم في كل لرالات كاختصاصات  إسبانيا للشراكة مع أصحاب سفن الصيد من الأجانب من

الطحالب  من كأنواع كثتَة احتياطي كبتَ من الدرجاف الأحمر  ك الأسفنجى ػعلأف الساحل الجزائرم  لػتوم إذ  ، .الصيد البحرم

ر ػالثروة السمكية ويعتبؿ من إضافة إلى المخزون الهائالأدكية، لزراعة والصناعة و كادة ػعديلرالات ي ػفلؽكن استخدامها التي 

الغذائي الأمن حيث القدرة على المساىمة في توفير من الوطني للاقتصاد والحيوية الذامة القطاعات من القطاع السمكي 

الاصطناعية المياه الطبيعية و مسطحات على يضا الجزائر أ تحتوم  كالبحريةإلى الموارد  بالإضافة ،الاقتصادية التنمية تحقيق و

كسائل  على تعتمد ىذه الموارد تثمتُ  كل إن ػذلك فأنشطة  تربية الأحياء الدائية ك الدصائد الداخلية ، ك مع  الصالحة لتطوير 

متنوع لبناء اقتصاد منها وسعيا . ك الدؤسسي لاستغلالذا بطريقة مستدامةريعي ػار التشػالمستخدمة في عملية الإنتاج وعلى الإط

 الساحليةالأقاليم لتحقيق ىذا المبتغى في ك موارده البحر استغلاؿ السلطات العمومية في الجزائر إلى ، حيث سعت وقوي

 .ككلوفي الجزائر 
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 الصيد البحريّ في الجزائر  :المبحث الأول 

 أساسيات حول الصيد البحري: المطلب الأول

 1تعريف الصيد .1

د يوج الصيد افكأخذه بحيلة، كمن الجدير بالذكر  نصوؽاصطاد حيوانا؛ أم : قاؿمك ىو مصدر كلمة صاد:الصيد في اللغة 

لغزلاف، ضمن ا  ك كالأرانب، الطيورالبريةطاردة الحيوانات ـة قنَص، كمعمل:  الذم يعتٍلبرمالصيد ا: ين، لعامين رئيسععلى نو

كالدوارد البيولوجيّة  عمليّة القبض على السمك: بانو  يعرؼكىو موضوع ىذا الدقاؿ؛ حيثرم  البحلصيدكامعينة ، ضوابط كقوانتُ 

 أك استخراج موارد قنص أك جمع نشاط يرمي إلذ ؿؾانو لؽثل ة، كما مة، أك اصطناعم طبيعمصائدكالإمساؾ بها، سواء باستخداـ 

 مارسهاة التي ممن أقدـ النشاطات الإنتاجا  حياتها الدائم، كيعُتبَر نشاط الصيد البحرم كاحدكسطؿ تشكبيولوجيّة من الدياه التي 

. باستخداـ الوسائل البدائيّةـ  الغذائيّة، حيث كانت تتمتطلباتوالإنساف في سبيل إشباع 

 بفضل السياسات التشاركية مع القطاعات ؛البحرم بشكل متسارع  قِطاع الصيد ينمو فيها التي دكؿ الجزائر من اؿكإذ أف 
؛ الاقتصادم للازدىار ما قا ـمصدر حيث أنو   كالأخرل ، الفعالة ك الدسالعة في رفع القدرات الإنتاجية ك الاستثمارية فيو، 

يلعب دكر مهم في النهضة الاقتصادية ك الخركج من التبعية النفطية ك تنويع مصادر الدخل  في الجزائر مفقِطاع الصيد البحر
ص ر يتُيح العديد من ؼانو، كما للعملة الصعبة ك خلق فرص جديدة للمستثمرين ك بالتالر خلق فرص عمل جديدة 

ر آلاؼ الأطناف من ؼكيوُالاستثمار في لرالات جديدة ، ك يفتح الباب للمستثمرين في الانغماس في استثمارات خلاقة للثركة 
نتَجات 

ُ
ختَ الاستهلاكية للسوؽ ةالصديدمالد

ُ
 كل الذيأت ةم كالدوارد الصيدمكزارة الصيد البحرؾة ص؛ كلذلك تسعى الجهات الد

. البحرمؼ نشاطات الصيد لستلط كإعادة ىيكَلة ضب إلذ الدعنية

 2 مفهوم الصيد البحري .2

الصيد البحرم من الصعب تحديد معتٌ الصيد البحرم في عبارة كاضحة كقصتَة كيعود سبب ذلك إلذ اتساع مفهوـ الصيد 

البحرم بحيث يشمل عدد كبتَ من الدمارسات البشرية مع الأحياء كالثركات الدائية الدختلفة سواء كاف ذلك من خلاؿ صيد 

الأسماؾ كالكائنات البحرية الدختلفة في الدسطحات الدائية الدالحة كالمحيط كالبحر أك في الدسطحات الدائية العذبة كالبحتَة كالنهر 
                                                           

      الجزائر،الوادي جامعة الشهيد حمة لخضر ،نذير غانية-   مقاربة ميدانية تحليلية،الساحلية الجزائرية لقطاع الصيد البحري في الأقاليم إشكالية التنمية المستدامة1
 .61-59ص 

2
 .نفس المرجع  
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كخزاف السدكد، بالإضافة إلذ تربية الأسماؾ كالكائنات البحرية الدختلفة في البرؾ كالبحتَات الاصطناعية بغرض تكاثرىا كبيعها أك 

 البحرم ضمن لراؿ الفلاحة رغم التباين الواضح في دالحكومات، الصيصنف بعض  .ةعنشاطات الصيد الاصطناعي الدتنو

الفلاحة القائمة على اليابسة كالصيد البحرم القائم في الداء بينما تقوـ حكومات أخرل بتصنيف الصيد البحرم ضمن لراؿ 

. استخراج كتصنيع الدواد الأكلية

 :ة أنواع كما ىو موضح في النقاط التاليةد يقسم الصيد البحرم إلذ ع:أنواع الصيد البحري .3

 من عمق ـ200 على عمق لا يزيد عن ينفد كىو الصيد الذم : الصيد الساحلي،الصيد من المياه المالحة 3.1

 ما تدتد رحلة الصيد من ىذا النوع لنحو أسبوعتُ االبحر بالقرب من مناطق الجرؼ القارم للقارات الدختلفة كغالب

أك أقل، حيث تنطلق ىذه الرحل على سفن صغتَة أك قوارب يستخدـ الصيادكف فيها كسائل لستلفة لصيد 

 الحصوؿ عليها عبر الصيد ـا الكائنات البحرية التي يتـالكائنات البحرية كمنها الصنارة كالشبكة كأكياس الجر، أ

 .الساحلي فتتمثل في الأسماؾ كالجمبرم كالقرنبيط

 لػدث ىذا النوع من الصيد في مناطق بعيدة عن اليابسة كفي الدناطق العميقة من البحار :الصيد من الأعماق  3.2

 الوسائل الدختلفة لحفظ الأسماؾ بداخلها من ةزة بكاؼقكالمحيطات على متن سفن ضخمة، كتكوف ىذه السفن مج

ة لتعليب بعض أنواع الأسماؾ كالتونة، كذاؾ لحفظها من التلف خلاؿ رحلة الصيد الطويلة صثلاجات كمصانع خا

 .كالتي تستغرؽ حوالر ثلاثة أشهر

 يعتبر من طرؽ الصيد منخفضة التكلفة، حيث تعتمد على استخداـ سفن :الصيد البحري من المياه العذبة  3.3

 .صغتَة كتثبيت الشباؾ كالدصايد في التيارات الدائية التي تحمل الأسماؾ كالإمساؾ بالأسماؾ من خلالذا

 يلجأ العديد من تجار الأسماؾ كالكائنات البحرية كالقشريات كالمحار إلذ تربية الأنواع :تربية الكائنات البحرية  3.4

الدختلفة منها في برؾ اصطناعية، كذلك بهدؼ زيادة أعدادىا كالتحكم في تكاثرىا بكميات تكفي الصادرات 

 .كالاستهلاؾ المحلي منها

 لا تقتصر منتجات البحر على الأسماؾ كالقشريات بل تتعدل ذلك لتشمل الأحياء :منتجات البحر الأخرى  3.5

الأخرل التي تعيش في الدسطحات الدائية الدختلفة كالدرجاف كالإسفنج كالعلق البحرم كالتي تعتبر ثركات غنية تستغل 

 .ة لرالات كصناعات مثل استخداـ العلق البحرم في الصناعات الدكائيةدكتستخدـ في ع
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 يخصائص قِطاع الصيد البحر .4

: ة خصائص، كلُؽكن تقسيم ىذه الخصائص إلذ سياقَتُ، لعاد في الجزائر بعمع لراؿ الصيد البحرتيتم

 :من ألعها نةمعية م في الجزائر خصائص بيئم إف لنشاطات الصيد البحر:السياق البيئيّ  4.1

 ناسب لنشاط الصيد البحر: ةيالظروف المناخ
ُ
ر عدد أياـ دؽمُ اـ السنة؛ إذ معظم أـ محيث يسود الدناخ الد

 مَقبوؿ لنشاطات الصيد مر اقتصادمؤش على كجود ؿ يدااـ في السنة، ممم أ210ؿ عد الإبحار بمأياـالنشاطات أك 

 .الدلاحةؽ بأمن ؿقارَنة بما يتعـ بشكل أكبر بح في لراؿ الرمالبحر

  من حيث الشكل  عتبَرةـعة ككتنـ بوجود مناطق مللساحل الجزائرية ز الطبيعة الجغراؼم حيث تتم:شكل الساحل

 ىذه ـكأهية طاع الصيد كالدوارد الصيدؽ بها في يستهافة لا م ىذه الدناطق ثركات طبيعتوفركالطبيعة كالعدد، بحيث 

كحلة، ـة، كم أعماؽ رمل،ذبة أك شديدة الدلوحةعة بمياه لرطبة ساحر مناطق ،الخلجاف الكبتَة، كالصغتَة: الدناطق

 .ة من شواطئ أك أجراؼمخرصة، كم سواحل رمل،ةمصوحك

  ة نظران لدا يليم من الخصائص البيئم البيولوجكع ىذا التنيعدك: يع البيولوجوالثروة والتن: 

o ا باؾ الكبتَة ممَ شمن الصيد البحرم، كذلك باستخداـ اؿد عرة للأعماؽ البحرية في الجزائر بالحكتَسمح التضاريس اؿ

فرط لذادة كالحمظ الدوارد البحرحف في يساىم
ُ
 . من الاستغلاؿ الد

o سمك الدار، : مة كالنادرة مثلم لعيش أنواع من الأسماؾ القمفضلةناسبة كمناطق ـعرة بيئة كر التضاريس اؿؼ تُو

ت، الطحالب كالدرجاف ياالإسفنج:  مثلية الأنواع الحيوافكـلن الضركريةّ در الدواتوؼ نهاكالطرسطوج، بالإضافة إلذ أ

 .الأحمر

o  ة كتختلط مع م حيث تأتي العديد من الأسماؾ البحرقيما، يابيولوجكعا ة بالبحر تَنمصاؿ الدناطق الرطبة الساحلتر ايوؼ

 .ةمالأنواع الأصل

 كمن م عند الشريط الساحلالشماليةف الجزائر في الجهة كاظم سعز ـؾ يتً:ي والاقتصاديالسياق الاجتماع  4.2

نتَجات الصيد البحرا سريعاة يضمن استنزاؼماف من الدناطق الساحلؾرب السؽ فالجدير بالذكر أ
ُ
 ف، كما أم لد
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 الرفيع يزيد مة؛ فقيمتها الغذائية عالية كالذكؽ الجزائررم لؽيل إلذ أكل السمك كالدنتوجات البحمالدواطن الجزائر

ن
ُ
 . كبتَؿ بشكيةجات البحرتالطلب على الد

  حسب المناطقيالصيد البحرتوزيع  .5

ستخم أنشطة الصيد البحركع تتن
ُ
 :ىذه الأنواعكأىم ـ فيو د في الجزائر بحسب منطقة الصيد كالأسلوب الد

 باؾ الصغتَةالشباستخداـ  عرةك في الأعماؽ اؿلؽارسكىو الصيد الذم  :ي الحرفي الصيد البحر. 

  فيها لؽارسحيث م،  كعرضلر طوؿ بشككع التي تتنة في الدياه الساحليـ كىو الصيد الذم يت:يالصيد الساحل 

 معظم الدوارد ز إذ تتًؾالجيبي،بك ش كالصيد باستخداـ اؿمبك السطحشالصيد باستخداـ اؿ: نوعاف من الصيد، لعا

 .ةمكغن عةكتنـ ة موارد صيدممتيح لنشاطات الصيد البحرت، كية في الدنطقة الساحليةالصيد

 أمياؿ عن الساحل كىو على 6د أكثر من عرض البحر كبمسافة تبعكىو الصيد في :  الصيد في أعالي البحار 

صمالصيد البحر: نوعتُ
ُ
ـ فيو دستخت عن الساحل كيا ميلان بحر(12-6) ضمن حدكد ـكىو الذم يت: عف نصف الد

صمالصيد البحر. ـ25فن صيد لا يزيد طولذا عن س
ُ
عن يا  ميلان بحر12ضمن حدكد أكثر من  كىو الذم يتم: عف الد

 . ـ35يد يزيد طولذا عن صفن سـ فيو دستختالساحل ك

 حيط الأطلس:حيطاتمالصيد في ال
ُ
حيط الأطلساف ؛ حيث م كىو الصيد في الد

ُ
 فالدسافة بتُ مالجزائر قريبة من الد

ة للدكلة فيما م كذلك كِفق الالتزامات الدكؿ،نة بالدسافة بتُ الجزائر كعنابةمقار ؿضيق جبل طارؽ أؽكـ مدينة كىراف

حافظة عليها ضمن الدياه الخاضعة للقضاء الوطتٍ مؽ باستغلاؿ الدوارد البيولوجؿيتع
ُ
 .ة كالد

 1يطاع الصيد البحرقصة في تنظيم صتخمالأجهزة ال .6

تخ ع لرموعة من الجهاتكض ـ يت
ُ
بل الدكلة كمن ىذه ؽت من يا كتربية الدائمطاع الصيد البحرؽصة في تنظيم صكالأجهزة الد

 كالدركز الوطتٍ للبحث ك التنمية في الصيد البحرم ك تربية  بهذا المجاؿص الخاني الدركز الوط، مالمجلس الوطتٍ الاستشار: الأجهزة

ت يابط عملض ـيت. ة بهذا المجاؿصة الخامرفة الوطنغ اؿفي،كص الاحتًاغ ىياكل للتكوين كالتنظيم في لراؿ اؿ،الدائيات ببوسماعيل 

                                                           
، مسح اجتماعي اقتصادي حول سكان الصيادين في الجزائر ، في ورشة العمل الدولية حول النهج الاجتماعي والاقتصادي   وزارة الصيد البحري و المنتجات الصيدية1

 .39 ، ص 2014 يناير 21-20الجزائر ، : وتربية الأحياء المائية والمشاريع المتكاملة للصيد
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ستديم للموارد البيولوجمجات الصيد البحرمنتؿ كتسويق كتربية كتدا
ُ
نع الاستغلاؿ ـة؛ كذلك من أجل م ضمن إطار الاستعماؿ الد

فرط كتج
ُ
، كذلك من خلاؿ استخداـ ية من تبذير الدوارد البيولوجد في البيئات الدائية كالحم البيولوجكعب عواقبو كحماية التنفالد

 . ة الصيد الدسؤكؿ للحفاظ على البيئةارستقدمة في الصيد كممـت ياتقن

 1 مناطق الصيد البحريّ  .7

 منطقة ،ض البحرعر الدنطقة الخاصة بالصيد في م،ة بالصيد الساحلصالدنطقة الخا:  في الدناطق الآتيةمسة الصيد البحرـ لشارتت

 : سات الصيد في الدناطق الآتيةلشارتنظيم كتحديد ـ يت. الصيد الكبتَ

  حمية من
َ
 ؛بل الدكلةؽالدناطق الد

 ؛ةمة بالدراسات كالتجارب العِلمصالدناطق الخا  

  ،؛فنس اؿ رسوكمناطق لدوانئاالأحواض  

  كالزرع؛سات التًبية سؤـ ؾريةة البحمسات استغلاؿ الدوارد البيولوجسؤـالدناطق القريبة من 

 نشآت البتًكؿ
ُ
عسية كالصناعية الدناطق القريبة من الد

ُ
  ؛ةمات الساحلكر كالقريبة من الد

 ح
ُ
 .الخاصة ك غالبا تكوف مناطق عسكرية لزركسة للاستعمالات  الدكلة قبلدة مندالدناطق الُأخرل الد

 يوسائل الصيد البحر .8

 عديدة كمتنوعة للصيد منها القديم الذم انعدـ استخدامو كمنها الحديث الذم ابتكر لتطوير كتسهيل عملية الصيد ؽ ىناؾ طر

:  منهامسائل التي تستخدـ في الصيد البحرك تتناسب حسب نوع السمك لذلك ىناؾ بعض اؿة طريقؿكؾ

 ؽ من خياشيمها في عيوف الشباؾ، كالتي علتعود تسمية الشباؾ إلذ الطريقة التي يصطاد بها الأسماؾ؛ حيث تت: الشباؾ

 ؛ إلذ أخرلةا سعة العيوف فتختلف من شبكـتختلف عن بعضها البعض من حيث طريقة الاستخداـ، أ

                                                           
 .39 ص ، مسح اجتماعي اقتصادي حول سكان الصيادين في الجزائر   وزارة الصيد البحري و المنتجات الصيديةنفس المرجع السابق  1
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 ىي من الطرؽ القدلؽة للصيد في الخليج كيتم الصيد من خلالذا ليلان، كذلك من خلاؿ تتبع الأسماؾ الكبتَة : الكتارة

 غرسو في السمكة كاصطيادىا ـ، يتاد ححة في آخرىا رـم أثناء نومها عن طريق الدصابيح كتستخدـ العصا الخشبلالر

  ا؛كبتَا كلرهودا ب صبرؿ تتطقةكىي طرم

 طا ف من دعائم الحديد كالخشب كيطوقها شباؾ، إذ كانت في القدـ خيوك يتكم ىندسؿىي عبارة عن شك:  الحضرة

 ؛ كالجزردعتمد على الدت توضع الحضرة في أماكن الضسار الداء ك كستخدـ الشباؾ الدعدنيةتا في الوقت الحديث ؼـأ

 الدتفرع ، بحيث يكوف في آخر الخيط ممن الخيط الرئيسكا  سمؿ منو خيوط أؽرعىو خيط صيد طويل تتف: الخية ،

، إذ يستخدـ فيها الطعم على حسب أنواع داجة ، كىي طريقةه فعاؿيةتختلف مقاسات الخيوط مع أماكن رمي الخ

  ؛الأسماؾ

 بالدناطق ة غريبة تعتٍ إغلاؽ الفجوات على الأسماؾ كلغب على مستخدميها أف يكونوا على درامةىي طريق: السكار 

، لكن ىذه الطريقة للشاطئ كفي أماكن قريبة كلراكرة   كبتَةت لدسافاتدتد دالدراد تسكتَىا كىي عبارة عن شباؾ صي

 .ا كبتَبدنيا داتتطلب لرهو

 :من بتُ اىم طرؽ الصيد البحرم نذكر:1طرق الصيد البحريّ  .9

 من كافة الأعمار كتعتمد على الذدكء ةرس كرياضتداىي من طرؽ الصيد الدمتعة جدا؛ إذ : الصنارة التقليدية 

 ؛تبدأ بالصنارة البلاستيكيّة القوية القابلة للالضناء كللجمع لتختصر طولذاة  أدكاتو بسيطفكالصبر، كما أ

 َلقتل أك صعق راتيد غتَ الدشركع، لؽارس باستخداـ متفجصىو الصيد بالديناميت، كىو أحد أنواعِ اؿ: التفجت 

 كتؤدم في كثتَ من الأحياف نية ىذه الدمارسات غتَ قانوف ىائلة من الأسماؾ، ذلك لسهولة جمعها إلا أتلرموعا

 ؛ على الصيادين، فهي تؤدم إلذ الحوادث كالإصاباتةإلذ تدمتَ النظاـ الإيكولوجي كتكوف خطر

 من طيور الغراب على الصيد، كذلك من ةيقوـ صائدك السمك في بعض ألضاء العالد بتدريب فصيل: غراب البحر 

  ؛ في الداء ثم تنجذب للخارج كتستخرج معها الأسماؾ في أكياسهااخلاؿ ربط عنقها لتنطلق غوص

                                                           
مسح اجتماعي اقتصادي حول سكان الصيادين في الجزائر ، في ورشة العمل الدولية حول النهج الاجتماعي والاقتصادي للصيد وتربية الأحياء المائية والمشاريع   1

 . ، الجزائرMPRHأداة دعم القرار ، : المتكاملة
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 دـ كانوا يَستخدموف ؽ يتجاكز قطرىا ثلاثة أمتار كيكوف على أطراؼ الشبكة ثقل ففي اؿة دائرمةىي شبك: السالية

 . عن الحجارة كغالبان تستخدـ في الأماكن الضحلة كالشواطئ كمن الدتعارؼ عنها صعوبة رمي شباكهالاالرصاص بدم

في الجزائر  قطاع الصيد البحري في التنمية  مساهمة :المطلب الثاني 

  في التنمية في الجزائرأثر تطور أسطول الصيد البحري .1

الإنتاج الصيدم على مردكدية قوارب الصيد لتقييم   في التنمية في الجزائر يتمثل في تأثر أثر تطور أسطوؿ الصيد البحرمإف

السياسة الاستثمارية لقطاع الصيد البحرم كالدوارد الصيدية في الجزائر كأثرىا على التنميػة الدسػتدامة على القطاع،حيث لؽكن 

التي ترتكز على قاعدة البيانات في قطاع الصيد البحرم كاستخداـ مؤشر تطور مردكدية قوارب صيد الدتمثلة في الدؤشرات الأساسية 

 تحليل كل ىذه الدعطيات ك القواعد الأساسية لفهم مدل تأثر الاستثمار في قطاع إلذالتي تتجدد باستمرار ك من ىنا نذىب 

  :الصيد البحرم ك تحليلو بشكل اقتصادم لزض ك نذكر ما يلي  

 قاعدة البيانات في قطاع الصيد البحري 1.1

تركيبة قاعدة البيانات ك التي تعتبر أساس كل الدعطيات حوؿ الصيد البحرم في الجزائر ك ىي أيضا بنك الدعلومات الخاص بالصيد 

  :البحرم ك الذم على أساسو تبتٌ كل الخطط التوسعية في الصيد البحرم ك التي تتمثل في 

 أسطول الصيد :أولا N كيتمثل في إجمالر كحدات الصيد الدسجلة، حيث يعكس بالدرجػة الأكلػى حجػم : في السنة 

الاستثمارات القائمة، ىذه الأختَة التي تدثل حجر الزاكية كأىم أدكات تنمية القطاع  كيقوـ ىذا الأسػطوؿ بقػنص أك 

  .استخراج الدوارد البيولوجية التي تعيش في ماء البحر كىذا ما يطلق عليو عملية الصيد

 عدد خرجات أسطول الصيد في السنة: ثانيا F :  سنعتمد في دراستنا على الاستبياف الاقتصادم الاجتماعي الذم

 ،كتبتُ أف متوسط عػدد 2013جويلية 20-مام20قامػت بو كزارة الصيد البحرم كالدوارد الصيدية خلاؿ الفتًة 

 يصبح عدد الخرجات بالنسػبة 4 خرجات ؛ إذا افتًضنا أف عدد الأسابيع في الشهر ىو 4في الأسبوع ىو  الخرجػات 

 1:لقػارب الصيد في السنة كما يلي

                                                           
إشكالية التنمية المستدامة لقطاع الصيد البحري في و  من دراسة بعنوان 2016ديسمبر  / 05لمجلة الجزائرية للتنمية الإقتصادية – عدد ا 1 

 .مقاربة ميدانية تحليلية-  الأقاليم الساحلية الجزائرية 
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 جهد الصيد :ثالثا E :  إف جهد الصيد يقع في صلب موضوع اقتصاد كتسيتَ مصايد الأسػماؾ ؛ كيتمثػل فػي عػدد 

 1:الخرجات التي يقوـ بها إجمالر الأسطوؿ الدسجل في السنة، كما ىو موضح بالدعادلة التالية

 

 

 معينة   كىو عبارة عن حجم الدوارد الدصطادة نتيجة لشارسة عملية الصيد خلاؿ فتػرة  :الإنتاج الصيدي السنوي  :رابعا

 .كالدصيد لو علاقة مباشرة بجهد الصيد كحجم الدخزكف 

 مردودية وحدات الصيد : خامسا Rdt :  تتمثل في حجم الدصيد لكل قارب صيد في الخرجة الواحدة كالدردكديػة فػي

 قطاع الصيد البحرم تختلف عنها في القطاع الصناعي، حيث تعظيمها يتوقف بالدرجة الأكلذ على حجم الأسطوؿ مػن

جهة كعلى من   مقاربة ميدانية تحليلية،إشكالية التنمية الدستدامة لقطاع الصيد البحرم في الأقاليم الساحلية الجزائرية

الدستول البيولوجي الأمثل للثركة السمكية من جهة أخرل ؛ كنستطيع في ىذه الحالة استخداـ مؤشر تطػور مردكدية 

 2:قوارب الصيد كما يلي

 

 الجزائر بالاعتماد علػى العلاقػة بػتُ متغتَين  فيكلؽكن توضيح أثر الاستثمارات على التنمية الدستدامة لقطاعي السياحة

 .أساستُ كالدتمثلاف في حجم الاستثمار انطلاقا من أسطوؿ كجهد الصيد من جهة كمردكدية كحدات الصػيد من جهة أخرل

أثر الاستثمار على أداء قطاع الصيد البحري في الجزائر   :المطلب الثالث 

 : سنحاكؿ في ما يلي الإجابة على التساؤؿ التالر ك ىو تساؤؿ مهم في بحثنا ىذا 

 ىل يتسبب زيػادة الاسػتثمار عن طريق زيادة جهد الصيد بالضركرة في زيادة الإنتاج الصيدم؟  

                                                           
1
 . السابقنفس المرجع  

2
  .نفس المرجع  

 01   :  F        4  .4  . 12    192  

(02) E : = H ( N  .  F ) = N.F 

(03) td :  R( Por   .  E ) = P.E 

 R td    F   E , P or  

 

H عدد وحدات الصيد 
N  عدد الخرجات الاجابية 
F 192"  تم ذكرها سابقا "

R الإنتاج في الخرجة 
E كلها  عدد الخرجات  

P  الإنتاج الكلي  
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 علينا التًكيز على  ك للاجابة على ىذا التساؤؿ ك فهم علاقة الاستثمار بجهد الصيد أك ما يسمى بالانتاج الصيدم

 :البيانات ك التحاليل ك الدعطيات التالية 

 قاعدة البيانات المعالجة لعدد الوحدات مع الإنتاج العام  .1

  . كالجدكؿ الدوالر يبتُ نتػائج لستلػف الحسػابات كمعالجة قاعدة البيانات الدتاحة

 1 إعادة تشكيل قاعدة البيانات الدعالجة لعدد الوحدات مع الإنتاج العاـ للمنتوج الصيدم ك ىو ما يتضح في الجدكؿ رقم :أولا

 نتائج معالجة قاعدة البيانات :(1-2)الجدول رقم 
الوحدة  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006  - العملية 

2301 2351 2078 1817 1712 1533 1495  -  N (1 )

خرجة  192 192 192 192 192 192 192  F (2 )

خرجة  287040 294336 328704 348864 398976 451392 441792  E (2(*)1(=)3 )

طن  113157 133623 134320 141528 137108 139459 157021  orP (4 )

خرجة / طن 0.394 0.453 0.408 0.405 0.343 0.308 0.355  tdR (3(/4(= )5 )

الوحدة  2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013  - العملية 

2624 2780 2758 2563 2480 2641 2443  -  N (1 )

خرجة  192 192 192 192 192 192 192  F (2 )

خرجة  469056 507072 476160 492096 529536 533760 503808  E (2(* )1(=)3 )

طن  148842 142035 130120 95168 104008 108207 102220  orP (4 )

خرجة / طن 0.317 0.280 0.273 0.193 0.196 0.202 0.202  tdR 3(/ 4(= )5 )

 لدراسة الميدانية  انتائج  على بالاعتماد  الجزائر، تبسة، صلاح الدين قدري جامعة الشيخ العربي التبسي إعداد  من :المصدر

 البحري والصيد الريفية التنمية ،الفلاحة وزارة من وبيانات 

 

 تحليل و قراءة للبيانات 

حاكلنا في الجدكؿ أعلاه تلخيص نتائج معالجة قاعدة البيانات انطلاقا من لستلف الحسابات، كيتبػتُ لنػا مػن الجدكؿ الدد الدتصاعد 

 أم بنسبة زيادة تقدر 2013 خرجػة سنة 503.808 إلػى 2000 خرجة سنة 287.040لجهد الصيد في الجزائر، حيث ارتفع من 

 113.157 بعد أف كاف 2013طن سنة  102.220كفي الدقابل لصد الإنتاج الصيدم الدتذبػذب، حيػث كصػل إلػى )%51.75)بػ 

  .لأمر الذم أثر على مردكدية قارب الصيد الواحد %) 9.73 )- ،أم بمعدؿ لظو سالب قػدر بػػ2000طن سنة 
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 :لؽكن تلخيص ذلك من خلاؿ الشكل التالر: تطور مردودية وحدات الصيد في الجزائر .2

  (2013-2000)اتجاه التطور الخطي كلظذجة تطور مردكدية كحدات الصيد في الجزائر بالنسبة للزمن فػي الجزائػر الفتًة:(1-2) الشكل رقم

 
 )خرجة/طن) الوحدة                                                                                                                     

 

 ةتنميلا ،ةحلافلا ةرازو نم تانايب ىلع ادعتملااالجزائر ب،الوادي، الشهيد حمة لخضر   نذير غانية جامعةدادعإ نم المصدر

ي رحبلا ديصالو ةيفيرلا
 

ك بملاحظة الشكل يتبتُ لنا من خلاؿ الشكل أعلاه أف متوسط مردكدية قارب الصيد في الجزائر في تناقص مستمر، حيث أف 

،ىذه النتائج الأكلية تبتُ عدـ فعالية السياسة  الدتناقص للمنحتٌ لصد أف مردكدية ىذه القوارب في تناقص مستمر سنة بعد سنة

الاستثمارية كأنو لا تقابلها اسػتجابة بالنسبة لدردكدية كحدات الصيد، الأمر الذم يطرح إشكالية السياسة الاستثمارية لذذا القطاع 

 ك ىنا نقصد التنمية في الجزائر؟، كعليو فػإف صانعي القرار تجاىلوا خصوصيات الدوارد الصيدية كمكانتها باعتبارىا مواد مشتًكة،

 تفستَ الطفاض مردكدية أسطوؿ أف حيث كأف تجػاكز الدسػتول البيولوجي الأمثل سيؤدم إلذ إنتاج متناقص في الدستقبل ، الدستدامة

الصيد الناتج عن الالطفاض النسبي لإنتاج السمك بالجزائر يقوـ على تحليل لستلف لزددات الإنتاج الدتمثلة في العوامل الطبيعية 

 .الحيوية كالعوامل التقنية الخاصة بأدكات الصيد كاليد العاملة

حيث أف مستول تكوين الصيادين يسمح باسػتخداـ : و تأثرها بالاستثمار في الصيد البحرياليد العاملـة   .3

حثوف على تكػوين فػي يبكالشكل الدوالر يبتُ نسبة الصيادين الذين . أدكات كتقنيػات صػيد متطورة، كبالتالر زيادة الإنتاج

 .لرػاؿ الصػيد البحرم
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 نسبة الصيادين الذين يبحثوف على تكوين في لراؿ الصيد البحرم :(2-2)الشكل رقم 
 

 

 و بالتنسيق مع مديرية الصيد البحري لولاية مستغانم ي رحبلا ديصالو ةيفيرلا ةتنميلا ،ةحلافلا ةرازو نم تانايب ىلع ادعتملااب المصدر

 

من الشكل أعلاه نلاحظ أف أغلبية الدسجلتُ البحريتُ يرغبوف في الحصوؿ على تكػوين فػي لرػاؿ الصػيد البحرم خاصة 

 % 03.79ك% 78.95 فػي حػتُ أنهػا كانػت   %57.98بالنسبة لفئة رباف الصيد الساحلي، حيث كصلت النسبة فيها إلذ 

كحسب دراستنا الديدانيػة تبػتُ أف التكوين في لراؿ الصيد البحرم يرتكز . بالنسبة لفئتي الديكانيكيتُ كالبحارة الصيادين على التوالر

فقط على الجانب الكمي، كىذا على حساب نوعية التكوين الأمر الذم أثر على ستَكرة كحدة الصيد كإنتاجيتها من جهة كعدـ 

قدرة ىؤلاء البحارة على استخداـ معدات ككسائل صيد متطورة في حاؿ توفرىا من جهة أخرل، كعليو فإف مسؤكلية البحارة 

الصيادين عن الضعف في إنتاج السمك بالجزائر تبقى مطركحػة، حيث أف التكوين ىو الطريق الألصع لعصرنة القطاع كعليو فالقطاع 

 كإلذ لستلف التًبصات لإدماج كل الدستجدات كالتقنيات كالتكنولوجيات لجعل منظومة التكوين في قطاع كفئبحاجة إلذ يد عاملة 

 .الصيد البحػرم أكثػر تجاكبػا مػع احتياجات الدهنيتُ كمتطلبات الديداف

 مع  Une  ApprocheParticipative ىذه النتائج تكشف عن نقطتتُ رئيسيتتُ؛ الأكلذ ىي غياب الدقاربة التشاركية

رجاؿ البحر أك الصيادين ك الدهنيتُ في عملية اتخاذ القرار، كالثانية تتمثل في ضركرة الاستثمار الأمثل ك الددركس بشكل جيد 

للحفاظ على الثركة البحرية ك دلؽومة الاستثمار لتحقيق عائد جيد ك مستمر كما يطالب بذلك الصيادين ك الدختصتُ في ىذا 

  .المجاؿ

 



 وتربية المائيات في الجزائر         الصيد البحري                   الفصل الثاني                       

 

54 

لصعوبات التي تواجه الاستثمار في الصيد البحري في الجزائر ا  :المطلب الرابع 

 حيث يعتبر الصيد الدفرط كالتلوث حسب لرتمع الصيادين من أىم أسػباب تػدىور :الاستغلال المفرط والتلوث .1

: الدردكد السمكي، كما ىو موضح في الشكل الدوالر

  أسباب تدىور الدردكد السمكي حسب أراء الصيادين: (3-2)الشكل

 

 

 

 

 

 

 نم تانايب ىلع ادعتملاابو المعهد الوطني للبحث و التنمية في الصيد البحري و المنتجات البحرية   من إعداد المصدر

 .2018، دراسة ميدانية سنة ي رحبلا ديصالو ةيفيرلا ةتنميلا ،ةحلافلا ةرازو

 

من الدستجوبتُ اعتبركا أف التلوث ىو أىم أسباب تدىور الدػردكد السػمكي بالجزائر في  %81نلاحظ من الشكل أعلاه أف 

غتَ القابلة  (...قػاركرات، أكيػاس بلاستيكية)فقط يرجعونو إلذ الصيد الدفرط كعليو فالتلوث من النفايات الدنزلية  % 5حتُ أف 

للتحلل طبيعيا، بالإضافة إلذ الخطر الذم تشكلو الشباؾ الدفقودة في البحػر، إذ تتحػوؿ إلػى فخاخ، تعتبر أكؿ منافس للصيادين في 

البحر، حيث أف التلوث بمختلف أنواعو يؤدم إلذ الطفاض الدستول البيولػوجي الأمثل كفي ظل جهد الصيد الدتزايد أك حتى الثابت 

 .سوؼ نصل إلذ مرحلة الاستغلاؿ الدفػرط كبالتػالر تػدىور الدخزكف السمكي
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 1الصعوبات المرتبطة بمعدات الصيد وانعكاساتها على إنتاج السمك بالجزائر .2

إف مستول تطور أدكات كتقنيػات الصيد الدستعملة في الجزائر لازاؿ لزدكدا، إذ غالبا ما يتم الاعتماد على كسائل صيد تعاني  

مػن ضػعف مسػتواىا التقتٍ كبشكل لا يسمح باستغلاؿ كل الاحتياطي السمكي الدوجود بالأعماؽ الوعرة كفي ىذا الإطار لصد أنػو 

ىنػاؾ خلل في السياسة الاستثمارية للقطاع، حيث يتم استخداـ جزء معتبر من مردكدية قطاع الصيد البحرم في الجزائر حيث لصد 

خاصة الاىتلاكػات ، الأمر الذم أثر على قدرة قوارب الصيد على استغلاؿ مصايد جديدة  أف التكاليف لا تؤخذ بعتُ الاعتبار

من العوائد الصيدية إلذ رأسماؿ الدؤسسة  نسبة  لكن في حاؿ تدعيم قدرات كحدة الصيد عن طريق رفع جزء،كبعيدة نوعا ما

لتستخدـ في تجديد كعصرنة قوارب كمعدات الصيد، الأمر الذم يسمح لذم بالصيد في أماكن أخرل بعيدة نوعا ما، ىذا ما يػؤدم 

 مرات بسبب تضاعف 10في حتُ لصد الاستهلاؾ الذم تضاعف بحوالر . إلذ زيادة الإنتاج كبالتالر تحسن مردكدية قوارب الصيد

عدد السكاف لؼلق عدـ توافق بتُ العرض كالطلب، كلؽكن اعتبار ىذا أحد أسباب الندرة أك الانطباع بالنػدرة بالنسػبة للتطػور 

كبالتالر فإف غياب  .يد بالنسبة لكل قارباالتارلؼي، كذلك بالنسبة لأسطوؿ الصيد الذم تضاعف تقريبا لشا أثر على حجم الدص

كعليو فإف قطاع . مقاربة تشاركية بتُ لستلف الفاعلتُ في القطاع كمقاربة متعددة التخصصات ىي أىم أسباب النتائج الدبينة أعلاه

 الصيد البحرم في الجزائر اليوـ ليس بحاجة إلذ استثمارات إضافية في قػوارب الصيد لكنو لػتاج إلذ الاستثمار في رأس الداؿ البشرم

التكوين، الاستثمار في البحوث فهم أفضل من أجل تسيتَ أفضل، التجديد بالنسبة للقوارب كمعدات الصيد، أنظمة الدتمثل في 

 .كتقنيات الصيد، إضافة إلذ التنقيػب عػن مصػايد أسماؾ جديدة كاستغلالذا

 الصعوبات في التسويق و تضارب أسعار المنتجات البحرية   .3

إف تحليل تطور أسعار السمك بالجزائر ستسمح لنا بالكشف عن إمكانيات : تطور أسعار السمك في الجزائر 3.1

القطاع كقدرتو على مواجهة الطلب على الدنتجات السمكية كتحديد الدشاكل الدختلفة التي تعتًض السػتَ الحسػن 

عند التطرؽ لدسألة تطور أسعار السمك في الجزائر خلاؿ الزمن، سوؼ لضاكؿ أف نأخذ . لذػذا النشاط الإنتاجي

 .صػورة كاملة عن الاتجاه العاـ لتطور أسعار بعض أنواع السمك في الجزائر، كما ىو موضح بالجدكؿ الدوالر

                                                           
اختبارها ومواصفاتها وبنيتها الداخلية في المصايدالاقتصاد والإدارة ، مصايد الأسماك البحرية الوطنية ، مركز مصايد الأسماك ، مجلة : دراسة بعنوان جهود الصيد  1

 .268269- ص، ELSEVIER  ،1987 ، بصمة 14الاقتصاد والإدارة البيئية 
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 2014فيفرم-2001تطور أسعار بعض أنواع الأسماؾ في الجزائر للفتًة  :(2-2 )الجدول رقم

 - 2014جانفي 

 2014فيفري 

 - 2013فيفري 

 2014فيفري

 2001فيفري

2014 

فيفري 

2014 

جانفي 

2014 

فيفري 

2013 

 

2001 

 

الوحدة 
 

كغ /د ج  88.16 399.89 397.67 410.78 +365.95 +2.72 +3.30 السردين الطازج 
0.63 - كغ /د ج  607.52 1924.17 1980.23 1967.78 +223.90 +2.27  tteverC eguor
كغ /د ج  462.10 1288.93 1247.29 1311.23 +183.75 +1.73 +5.13  rouget  سمك
3.41 - 7.85 - كغ /د ج  322.26 1088.58 1038.50 1003.09 +211.27 السرير  اسماك
2.78+ 0.04 - كغ /د ج  468.43 1257.63 1223.07 1257.09 +168.36  Merlansسمك 

 .05 ، ص 2014 ، مكتب الإحصاء الوطتٍ ، الجزائر ، سبتمبر 219، أسعار الدستهلك ، الدنشور رقم  ONS: المصدر
 

من البركتتُ الػذم يستهلكو الإنساف % 16تعتبر الثركة السمكية من الدصادر الرئيسية للغذاء كالبركتتُ، حيث أنها تشكل حوالر 

مليار شخص يستهلكوف البركتتُ من الدنتجات البحرية كفي ىذا الإطار يتبتُ لنا من خلاؿ الجدكؿ أعلاه أف  2كىناؾ أكثر من 

من % 84أسعار الأسماؾ في الجزائر في تزايد مستمر، خاصة سمك السردين الػذم يعتبػر السػمك الأكؿ بالنسبة للجزائريتُ لؽثل 

 ،أم 2014في فيفرم  دج410.78 إلذ 2001 دج كمتوسط في سنة 88.16إجمالر الدنتوج الوطتٍ، حيث لصد أنو ارتفع من 

الأمر الذم يدفعنا إلذ تحليل تكوين ىذه الأسعار على طوؿ سلسلة  كىي نسػبة مرتفعػة جدا   %95.365بنسبة زيادة تقدر بػ

 .التسويق للوقوؼ علػى الاخػتلالات الدتواجدة كلزاكلة اقتًاح الحلوؿ اللازمة لذلك

الشكل  .في الجزائر السردين ، كتطور إنتاج أسماؾ السطح الصغتَة تحليل أسعار الإنزال للمنتجات البحرية  3.2

 (2013-2001 )الدوالر يبتُ العلاقة بتُ إنتاج سمك السردين كسعره خلاؿ الفتًة

  ىػي سنة الأساس2001 باعتبار (2013-2001 )العلاقة بتُ تطور أسعار سمك السردين كإنتاجو في الجزائر :(4-2 )الشكل رقم
 

  

 
ك بالتنسيق مع مديرية الصيد البحرم لدستغالز ك لزطة الصيد البحرم بمستغالز  .  بالاعتماد على بيانات من وزارة الصيد البحري:المصدر
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 ىذه ،"سػعر الوكيل"من الشكل أعلاه يتبتُ لنا التذبذب في إنتاج سمك السردين كالذم يقابلو الدد الدتصاعد لسعره عند الإنزاؿ

ستهلاؾ الفردم، حيث لصد أف السعر يتناسب طرديا مع الإنتاج في الكثتَ من  الاالزيادة كانت لذا أثار مباشرة على سعر كمستول 

إضافة إلذ ذلك فعند مقارنة أسعار الإنزاؿ مػع   ،السنوات خاصة كأف النهج المحاسبي يعتبر غائب لدل كحدات الصيد في الجزائر 

بعوامل أخرل خارجة عن قانوف السوؽ ، الأمر الذم يبتُ أف سعر السمك يتأثر  السعر غالبا الأسماؾ للمستهلك، لصدأسػعار بيػع 

، كبالتالر التأثتَ سلبا على مستول (سعر الاستهلاؾ) يسػاىم بنسػبة كبتَة في ارتفاع أسعاره في الدصب (سعر الوكيل)في الدنبع 

، سنحاكؿ تقدير تكلفة إنتاج أسماؾ السطح السردين في (سعر الإنتاج)كلمحاكلػة تقييم سعر السمك في الدنبع . الاستهلاؾ الفردم

الجزائر، ثم تحليػل تكوف الأسعار كسلسلة توزيع الدنتجات الصيدية، كىذا للوقوؼ على أسباب ىذا الارتفاع الكبتَ في الأسػعار 

. كتحديػد الأطراؼ الدستفيدة من ىذا الارتفاع

 "السردين" كغ من أسماك السطح الصغيرة 1تحديد تكلفة انتاج  3.3

 كغ 1بناءا على الدراسة الديدانية كلستلف البيانػات الدتحصل عليها من لستلف الدديريات كالوزارة الوصية لؽكن تقدير تكلفة إنتاج 

 :من أسماؾ السطح الصغتَة كمػا ىو موضح في الجدكؿ التالر

 ."السردين" كغ من أسماؾ السطح الصغتَة 1تقدير تكلفة إنتاج  :(3-2) الجدول رقم

(5(+ )4(+ )3(+ )2 )
(+1(= )6 )

(5 ) (4 ) (3 ) (2 ) (1 ) الحساب  

إجمالي تكاليف الإنتاج في 
. الخرجة

ؿ حقوق استغلا"" تكاليف أخرى
 "الخ...التطهير ؽ حقو، المخزن

تكلفة الوقود  تكلفة التسويق 
" ؿحصة الوكي"

تكلفة اليد العاملة   
الإىتلاك 

  

خرجة /دج 7537.398 92008.92 8153.19 2000 1444.65 991287.23 (1 )
خرجة /كغ 1030 متوسط الانتاج (2=)

كغ /دج 7.32 89.32 7.91 1.94 1.40 107.89  

%100 %1.29 %1.79 %7.33 %82.78 %6.78  )%( ػ النسب المئوية ل
(3 )

 

 ، 04 ، العدد ، 05 .نهج تجريبي ، المجلة الدكلية لبحوث التنمية ، المجلد:  جيدرم صلاح الدين كشاكور سعيد شوقي ، تجارة الأسماؾ كدستور أسعارىا في الجزائر:المصدر
. 4215- 4211ص 
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 لمنتجا لیكولا لجملةابائع  ئةزلتجابائع  كلھلمستا

 لمنتجا  لجملةابائع  ئةزلتجابائع  كلھلمستا

 دج كعنػد مقارنتػو بسعر السمك عند 89.107 كغ من سمك السردين يقدر بحوالر 1من الجدكؿ أعلاه يتبتُ لنا أف تكلفة إنتاج 

مقارنة بتكلفة الإنتاج، % 17دج، فإننا لصد أف ىنػاؾ زيػادة تقػدر بحوالر 107.89 كالذم يقدر بػ 2013الإنزاؿ في الدتوسط لسنة 

كىذه النتيجة تساعد .  كىي نسبة مرتفعة ىذا ما يبتُ أف ارتفاع السعر في الدنبع يؤثر بنسبة كبتَة على سعر الاستهلاؾ النهائي

على توجيو التدخل العمومي في لراؿ تنظيم نشاط الصيد كتحديػد أدكات الرقابة كتنظيم سوؽ السمك في الجزائر، خاصة بالنسبة 

 دج، لصد 500 إلذ 300لنشاط للوكيل كعند مقارنة تكلفة الإنتاج كسعر الإنزاؿ بػثمن بيع الدنتوج للمستهلك، الذم يتًاكح من 

كل ىذه النتائج تػدفعنا لتحليػل قنوات تسويق الدوارد الصيدية كتحديد الأطراؼ الأكثر استفادة من ىذا . أف الفارؽ كبتَ جدا

.  الارتفاع في السعر

السلاسل الرئيسية لتوزيع السمك في الجزائر  .4

 :ك لؽكن أف لظيز بتُ ثلاث سلاسل رئيسية لتوزيع السمك في الجزائر

تختلف قنوات التسويق في الجزائر من منطقة لأخرل، لكن تعتبر السلسلة الطويلػة أىػم قنػاة لتوزيع الدنتجات : أولا السلسلة الأولى

 .الصيدية في الجزائر، كتديز ىذه السلسلة الدناطق ذات الإنتاج الدتوفر كبشكل منتظم، كىنػاؾ أربعػة متدخلتُ في ىذه السلسلة

 :كلؽكن إلغازىا في لشكل الدوالر

  سلسلة الدتدخلتُ(:5-2 )الشكل رقم 

  توثيقات ك بحوث مديرية الصيد البحرم لولاية مستغالز ف ـالمصدر

، ببيع منتجاتهم إلذ بائع الجملة بػ دكف تدخل (الريس أك أحد أفراد الطاقم) في ىذه الحالة يقوـ الصيادكف:ثانيا السلسلة الثانية

. الوكيل ليتم بعد ذلك بيعها إلذ تجار التجزئة
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في   في عملية تسويق السمك ىناؾ عدة طرؽ، كمن بتُ ىذه الطرؽ لصد تسويق منتجات البحر مباشرة :السلسلة الثالثة ثالثا 

 بدكف كسيط تجار "من الدنتج إلذ الدستهلك" الدستهلكىذا النوع من السلاسل أيضا قد يقوـ الصيادين ببيع منتجاتهم مباشرة إلػى 

 les plages)بالإضػافة إلػى شػواطئ  (الدهيئة كالطبيعيػة )التجزئة، كىذا النوع ليس ىو السائد إلا في بعض ملاجئ الصيد 

d’échouage)   كما يلي: الرسو:  

 سلسلة الدتدخلتُ :(6-2)الشكل رقم 

 

  توثيقات ك بحوث مديرية الصيد البحرم لولاية مستغالز ف ـالمصدر

 إف تكوف أسعار السمك يبدأ انطلاقا من السعر الذم لػدده الدنتج كصولا ،تحليل تكوف أسعار منتجات الصيد البحرم في الجزائر

إلذ سعر الاستهلاؾ، مركرا بمجموعة من الحلقات ، حيث تكوف ىناؾ ىوامش ربح كتكاليف ناتجة عن عملية توزيع الأسماؾ يؤدم 

 .إلذ زيادة الأسعار النهائية

 :لؽكن تحديدىا كمايلي: تحديد أسعار المنتجات البحرية .5

 فقط ، ك ىنا تنقص في حاؿ تدخل الوكيل يصبح السعر لػدد تقريبا من طرؼ الوكيل: تحديد السعر من قبل المنتج أولا

 .التنافسية في الأسعار ، ك تطغى صورة الدضاربة ك ترتفع الأسعار 

إف تكوف السعر من قبل الوسطاء يعتبر الدرحلة الثانية في تكوين أسعار السمك بعد تحديػد سعر : تحديد سعر الوسطاء ثانيا

الدنتج، كيعتمد كسطاء سلسلة التوزيع في تحديد السعر على تكاليف التسويق كىامش الربح كعموما لؽكػن أف لظيز بتُ حالتتُ 

: لتحديد سعر الدنتج، الأكلذ في حالة تدخل الوكيل، كالثانية في حالة عدـ تدخل الوكيل، كما ىو مبػ ين في الجدكؿ الدوالر

 

 

 

 

 
 

 دایلصا ئةزلتج ابائع كلمستھلا
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طريقة حساب كتكوين أسعار الوسطاء :(7-2)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 198-197  صالجزائر في للصيد الدستدامة للتنمية التخصصات متعدد نهج - السمكية كالدوارد الأسماؾ صيد اقتصاديات ، شوقي سعيد شكور: المصدر

 

كعليو فالسعر النهائي للمنتوج يعتمد بدرجة كبتَة على ىامش الربح الذم يأخذه كل من بػائع الجملػة كبػائع التجزئة من جهة 

كعلى تدخل الوكيل من جهة أخرل، كبالتالر فإف تقنتُ النشاطات الدتعلقة بتوزيع كتسػويق الدػوارد الصيدية إضفاء صفة الرسمية على 

حيث يكوف ىذا التقنتُ على . ىامش الربح بالنسبة للوسطاء، من شأنو ضماف حقوؽ الدتدخلتُ في عملية تسويق الدوارد السمكية

أساس سعر الشراء، كىذا لأف ىامش الربح الذم لػصل عليو الوسيط في كل حلقة يكوف مبتٍ على سعر الشراء الدنتج من الحلقة 

 .التي تسبقها

إف للوكيل دكر مهم للغاية في سوؽ السمك، حيث يلتزـ بتصريف كميات : أثر تدخل الوكيل على السعر النهائي للمنتوجثالثا 

السمك الواردة إليو من طرؼ مورديو كىو الدسؤكؿ عن تحديد سعر البيع ككذلك فإف ىوامش الػربح التػي يتحصل عليها لستلف 

 ستكوف مبنية على سعر بيع ىذا الوكيل لكن فػي الجزائر لصد الوكيل الذم يكوف في (بائع الجملة كبائع التجزئة)الوسطاء الآخرين 

أغلب الأحياف خارج عن القطاع، ىذا ما لغعلو يكتسب صفة التاجر الػذم لا تهمػو الاستدامة بالنسبة للنشاط، كإلظا تهمو فقط 
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 2% ودقول اتكلفة

ق یولتساتكلفة 

%7  

رى خ أفتكالی

%1 ك تلاھلاا 

%7  

 لعاملةاد لیاتكلفة 

%83  

من الدخل الخاـ % 17 إلذ 10كلمة الربح؛ إضافة إلذ إعادة استثمار الدداخيل الكبتَة التي يتحصل عليهػا من نشاط الصيد من 

كلؽكن أف نوضح أثر تدخل الوكيل على السعر النهائي للمنتج  .خارج القطاع الأكلر، الأمر الذم يؤثر على دلؽومة نشاط الصيد

 :في الشكل الدوالر

  تركيبة تكاليف إنتاج أسماؾ السطح الصغتَة:(8-2 )الشكل رقم

 2015 .2014، نتائج الدراسة الميدانيةالدعهد الوطتٍ للبحث ك التنمية في الصيد البحرم ك الدنتجات البحرية  ، من إعداد  :المصدر

من تكلفة إنتاج سػمك السردين في %83 اليد العاملة   تكاليف إف تحليل تركيبة تكاليف إنتاج أسماؾ السطح الصغتَة تبتُ لنا أف

 ك ما يشكلونو من  الوكلاءتأثتَإضافة إلذ  .، كبالتالر التأثتَ على السعر النهائي للمنتوجيرفع تكاليف الإنتاج الأمر الذم . السنة

 خاصة في الجزائر العاصمة كالغرب الجزائرم يقومػوف بتقػديم مساعدات مالية للصيادين ضغط على أسحاب السفن ك الدشاريع،

الأمػر الػذم لغعلهم يقعوف في تبعية مالية تجاه الوكيل، حيث لغبرىم إلذ الخضوع . الدنتجتُ كلتجار الجملة الذين يتعامل معهم

لشركطو بشكل يسمح لو بمراقبة قنوات تسػويق السمك في كل من الدنبع كالدصب، كيصبح بذلك قادرا على التحكم في عرض 

السمك كتوجيهو بالشػكل الػذم لؼػدـ مصلحتو بالدرجة الأكلذ كبالتالر تزداد قوتو كىيمنتو على سوؽ السمك، كفي ظل غياب 

نهػج الدؤسسػة أك كحػدة الإنتاج، أصبح السعر المحدد من قبل الدنتج لا يستجيب للحساب الإقتصادم، لشا لغعل من الدنتج لشثلا 

 .الصيدية بوكيلو، يكوف لو حسابو كمنطقو الاقتصادم الخاص في العوائد
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 مساهمة قطاع الصيد البحري في اقتصاد ولاية مستغانم  : الثانيبحثالم

 قطاع الصيد البحري في ولاية مستغانم  :المطلب الأول

 1إستراتيجية قطاع الصيد البحري في ولاية مستغانم .1

  :تتمثل إستًاتيجية قطاع الصيد البحرم بولاية مستغالز في النقاط الأساسية التالية 

  الدسالعة في تحقيق الأمن الغذائي؛ 

  إحداث مناصب الشغل؛ 

 ترقية الدنتوج الداخلي؛  

  تشجيع صادرات الدوارد السمكية؛ 

 ككذا تثبيت  مسالعة في تثبيت السكاف ك فك العزلة بتشجيع الصيد القارم كزرع الدسطحات الدائية في الدناطق الداخلية؛

 سكاف الدناطق الساحلية؛

  ؛(الفلاحة، السياحة، الرم)إدماج قطاع الصيد البحرم مع لستلف القطاعات مثل  

 تحفيز الاستثمار الوطتٍ كالشراكة الأجنبية؛  

  تشجيع البحث العلمي  بالتنسيق بالجامعات كإنشاء مدارس كمعاىد للصيد البحرم؛ 

 تشجيع كمرافقة الشباب على الاستثمار في القطاع . 

 :كتتمثل فيما يلي: 2ؤهلات الولاية في قطاع الصيد البحريم .2

 ؛ كلم 124: طوؿ الشريط الساحلي 

 ؛ 2 كلم2679:   منطقة الصيد   

  ؛(ميناء مستغالز، ميناء سيدم لخضر، ميناء صلامندر) موانئ 03:  عدد موانئ الصيد 

 ؛( غربها05 مواقع شرؽ الولاية ك 04)مواقع  09:  عدد مواقع الجنوح 
                                                           

1
 .نتائج أبحاث و دراسات من إعداد مديرية الصيد البحري لولاية مستغانم  

2
 .نتائج أبحاث و دراسات من إعداد مديرية الصيد البحري لولاية مستغانم  
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 مهتٍ 69الكيسية ك   سفينة لرهزة بالشباؾ51سرديتٍ،  74 جياب، 45كحدة منها  239: عدد كحدات الصيد 

 ؛صغتَ

  ؛(ـ 4,80) كحدات صيد ترفيهي 642 بالإضافة إلذ 

 (أغلبهم من فئة الشباب) مهتٍ 7355:  عدد رجاؿ البحر. 

، موازاة 2014 منذ سنة  Aquapêche 2020من جهة أخرل تركز الدديرية العامة للصيد البحرم كتربية الدائيات في تنفيذ لسطط  

 بتنصيب اللجنة الولائية الدكلفة بتًقية الشغل ك القضاء على 05/11/2018مع ذلك كبعد إشراؼ السيد كالر الولاية بتاريخ 

البطالة بولاية مستغالز، تولر مديرية الصيد البحرم ألعية كبتَة في تنفيذ ىذه البرامج على الدستول المحلى ك بالخصوص ملف 

 بنظاـ مرافقة 2011الاستثمار الذم يعوؿ عليو في إحداث مناصب الشغل، ك لعل أحسن مثاؿ على ذلك ىو العمل منذ سنة 

    SAIPA. الاستثمار الدنتج في شعب الصيد البحرم ك تربية الدائيات

 1  مونوغرافيا ولاية مستغانم لقطاع الصيد البحري .3

 الإنتــــــاج الصيد البحري بالولاية  3.1

: طن لكل أنواع  السمك 7719,468 إلذ (أكتوبر– جانفي ) 2018كصل الإنتاج السمكي لسنة 

  ؛  طن 765,707: السمك الأبيض 

  ؛ طن  6669,703 :السمك الأزرؽ 

  ؛طن28,190 :القطػػػػػػػػػػػػػػع  

  ؛طن  11,748 :القشريػػػػػػػػات 

  طن244,120  :الرخويػػػػػػػات .  

 من الإنتاج الإجمالر الدنزؿ، تشارؾ كل من سفن  87%     تجػدر الإشػارة إلذ أف السمك الأزرؽ لؽثل النسبة الأكبر 

. الجياب كالدهن الصغتَة في صيد السمك الأزرؽ إضافة إلذ السردينيات

 

                                                           
1
 .نتائج أبحاث و دراسات من إعداد مديرية الصيد البحري لولاية مستغانم  
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 الانتاج حسب الدوقع كالصنف: (9- 2 )الشكل رقم

 
 "مصلحة الإحصائيات و متابعة التسويق – بحث ميداني "  مديرية الصيد البحري لولاية مستغانم : المصدر

 

 من الإنتاج الإجمالر الدنزؿ، تشارؾ كل من سفن  87%     تجػدر الإشػارة إلذ أف السمك الأزرؽ لؽثل النسبة الأكبر 

. الجياب كالدهن الصغتَة في صيد السمك الأزرؽ إضافة إلذ السردينيات
 

 :وهي كالتالي1كمية الإنتاج حسب مواقع الإنزال  3.2

 ؛طن 5126,810  :مينػػػػػاء صلامندر 

 ؛ طن 2326,806 :ميناء سيػدم لخضر 

  طن 265,852 :مواقػػػػع الجنػػػػوح. 

 : كتتلخص في الجدكؿ التالر:(إلى غاية شهر أكتوبر) 2018الإنتاج حسب الموقع و الصنف لسنة 

الكميات حسب الدوقع كالصنف ( 4-2)  رقمالجدول

 طن:  الوحدة 
" مصلحة الإحصائيات ك متابعة التسويق – بحث ميداني "  مديرية الصيد البحرم لولاية مستغالز :المصدر 

 

                                                           
1
 .نتائج ابحاث ودراسات من اعداد مديرية الصيد البحري لولاية مستغانم  

الموقع                 ميناء صلامندر ميناء سيدي لخضر مواقع الجنوح المجموع
 الصنف

 السمك الأبيض 623,334 0,030 142,343 765,707
 السمك الأزرؽ 4289,357 2316,205 64,141 6669,703

 القطع 8,451 10,571 9,168 28,190
 القشريات 11,748 0,000 0,000 11,748

 الرخويات 193,920 0,000 50,200 244,120
 المجموع 5126,810 2326,806 265,852 7719,468
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  الانتاج حسب الدوقع( :10-2 )الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصلحة الإحصائيات و متابعة التسويق – بحث ميداني "  مديرية الصيد البحري لولاية مستغانم :ر المصد

 

إلذ  من إجمالر إنزاؿ موانئ الولاية، فيما تصل نسبة إنتاج ميناء سيدم لخضر  66 %نسبتويقارب لؽثل الإنتاج بميناء صلامندر ما 

% 30. 

 .  مت4,80ًالصغتَة  ، حيث تنشط بها القوارب04 %عبر سواحل الولاية بنسبة  أما الباقي يأتي من مواقع الجنوح الدتواجدة

 1:أسطول الصيد البحري بولاية مستغانم  3.3

:  كحدة صيد تتمثل فيما يلي 239يتكوف أسطوؿ الصيد البحرم لولاية مستغالز من 

  ؛ كحدة45: سفن الجيػػػػػاب 

 ؛ كحدة74: سفن السرديػػػػن 

  ؛ كحدة51: سفن لرهزة بالشباؾ الكيسية 

  كحدة69: الدهن الصغتَة  .

.  كحدة صيد ترفيو تدارس الصيد على كامل ساحل الولاية642 إضافة إلذ

 

 

 

 

                                                           
1
 .مصلحة الإحصائيات و متابعة التسويق– بحث ميداني " مديرية الصيد البحري لولاية مستغانم   
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:  تطور الأسطول على مدى خمس سنوات

تطور الاسطوؿ  (:5-2)الجدول رقم 

السنة                   2014 2015 2016 2017 2018
 نوع السفن

 الجياب 41 41 41 46 45
 سفن سردين 83 83 80 80 74
 مهن صغيرة 70 92 112 120 120
 المجموع 194 216 233 246 239
 النزهة 403 403 526 642 642
 المجموع 597 619 759 888 881

 "مصلحة الإحصائيات و متابعة التسويق – بحث ميداني "  مديرية الصيد البحري لولاية مستغانم : المصدر

 

 التحليل البياني لتطور الأسطول البحري  :(11-2)الشكل رقم 

 ل 

 "مصلحة الإحصائيات ك متابعة التسويق – بحث ميداني "  مديرية الصيد البحرم لولاية مستغالز : المصدر

  
إلذ  (2017 )888من  تجدر الإشارة إلذ أف أسطوؿ الصيد في زيادة ملحوظة من خلاؿ الجدكؿ، لكن نلاحظ الطفاض 

كىذا راجع إلذ شطب كتحطيم بعض كحدات كحصوؿ أصحابها على رخصة لاقتناء سفن صيد بحرم جديدة في  (2018 )881

إطار برنامج تجديد الأسطوؿ إضافة إلذ تحويل بعض الوحدات إلذ كلايات أخرل، كما لؽكن الإشارة إلذ أف الالطفاض راجع إلذ 

 كالذم من شانو رفع ةىذه السنة في إطار لستلف أجهزة الدعم في انتظار دخوؿ باقي الدشاريع السنة القادـكاحدة دخوؿ كحدة 

 .  عدد كحدات أسطوؿ الصيد البحرم ك إحداث مناصب شغل جديدة
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 1 المنشــآت الميـنائيــة بالولاية 3.4

 : وتتضمن الاحصائيات التاليةمنشآت مينائية في حالة نشاط -

 ميناء مستغالز
 

  كحدة صيد155: قدرة الاستقباؿ(تجارة/صيد)ميناء مزدوج 
 85: مهتٍ صغتَ-   37: لسرديتٍا-     33:  الجياب -

 .لتً 75.000 : لزطة ضخ الوقود بسعةبالإضافة إلذ 

 ميناء سيدم لخضر
 : كحدة صيد تتمثل فيما يلي 106 قدرات الاستقباؿ  للميناء    

 18مهن صغتَة56     -سردين 32   -  جياب  
  .لتً 100.000 : لزطة ضخ الوقود بسعةبالإضافة إلذ 

  ميناء صلامندر
 :فيما يلي كحدة صيد تتمثل  205قدرات الاستقباؿ للميناء  ميناء الصيد و الترفيه

 33مهن صغتَة85     -  سردين37    -  جياب  
 .لتً 100.000 : لزطة ضخ الوقود بسعة+ 

 : وتتضمن الاحصائيات التاليةمنشآت مينائية قيد الدراسة -

 ملاحظة الدشركع القطاع

مديرية الأشغاؿ 
 العمومية

دراسة إنشاء ملجأ للصيد بمنطقة بحارة أين كصلت نسبة الدراسة 
100% 

في انتظار تسجيل الدشركع كالبدء في 
 .تجسيده على ارض الواقع

مديرية الأشغاؿ 
 العمومية

دراسة إنشاء ميناء للصيد البحرم بمنطقة سيدم العجاؿ بلدية 
. %100خضرة أين كصلت نسبة الدراسة 

في انتظار تسجيل الدشركع كالبدء في 
 .تجسيده على ارض الواقع

 

من خلاؿ الاحصائيات التي ىي في حالة نشاط في كل من ميناء مستغالز كسيدم لخضر كميناء صلامندر فهي تحتوم 
على كم معتبر من الجياب كالسرديتٍ كمهن صغتَة كقدرة الاستقباؿ في الديناء لشتازة بالاضافة الذ لزطة ضخ الوقود اما 
بالنسبة للمنشات التي ىي قيد الدراسة فتمت الدراسة في مشركعينالاكؿ انشاء ملجا صيد بمنطقة بحارة كالثاني انشاء 
 .ميناء للصيد البحرم بمنطقة سيدم العجاؿ ككصلت الدراسة فيهما بنسبة مكتملة في انتظارتجسيده على ارض الواقع

 

 

 

                                                           
1
 .مديرية الصيد البحري لولاية مستغانم مصلحة النشاطات البحرية والمينائية  
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 تربية المائيات بولاية مستغانم   :المطلب الثاني

لغعلها تتًبع على مواقع لستلفة لتًبية الأحياء الدائية بشتى أنواعها، إف الدوقع الاستًاتيجي للواجهة البحرية لولاية مستغالز ،   

كالدتمثلة في  تربية الأسماؾ في الأقفاص العائمة، تربية القشريات، تربية الأصداؼ، أما على مستول القارم تزخر الولاية 

.  لشا لغعلها مساحات مناسبة   لتًبية أسماؾ الدياه العذبة)السدكد، الحواجز الدائية، أحواض السقي للفلاحتُ(بالدسطحات الدائية 

 :كتم توضيح ذلك من خلاؿ الجدكؿ التالر:مناطق نشاطات تربية المائيات بالولاية المخصصة للاستثمار .1
 نشاطات تربية الدائيات :(6-2 )الجدول رقم

 نوع المشروع الموقع البلدية

مساحتها  (ZAA) منطقة نشاطات تربية الدائيات استيدية
  ار22 ىكتار ك02

دراسة التهيئة منجزة  
.  مزارع تربية أسماؾ بحرية في الأقفاص العائمة08- 
 .  مزارع لتًبية المحار03- 

مشركع سياحي + تربية القشريات   ىكتار2,5شليف 

 ضرخسيدي ل

( ZAA)منطقة نشاطات تربية الدائيات 
  على مستول ميناء الصيد  البحرم2 ـ2520

دراسة التهيئة منجزة 
 مزرعتتُ لتًبية الأسماؾ البحرم في الأقفاص العائمة- 
  مزرعة لتًبية المحار- 

 1،25نشاط تربية الدائيات ذات مساحة  منطقة
تم موافقة كالدصادقة من طرؼ اللجنة الولائية - لاستقطاب الدشاريع ىكتار

 16/10/2018مكلفة بإختيار الدواقع 
 ىكتار 9نشاط تربية الدائيات ذات مساحة  منطقة

 سد كراميس نقمارية
 (سمك الشبوط)الصيد القارم - 
 (الدياه  العذبة)تربية الشبوط أك البلطي  في الأقفاص العائمة - 

 بالإضافة إلذ سمك القط
تربية الأسماؾ في الدياه العذبة – تربية القشريات بحارة  أولاد بوغالم 

مقطع  فرناكة
  ىكتار4,5-  ىكتار4  

 مشركع سياحي+ تربية القشريات 
 مشركع سياحي+ تربية القشريات 

 2018– مستغالز – مديرية الصيد البحرم – مصلحة تربية الدائيات في عرض البحر ك مصلحة متابعة الاستثمار المصدر 
 

نلاحظ من خلاؿ الجدكؿ التالر في كل من ىذه البلديات فاف مساحة الدنطقة المجسدة لدشركع تربية الدائيات لاباس بها ككفيلة 
بتًبية انواع لستلفة من الاسماؾ منها القشريات كالمحار كغتَىا بالاضافة الذ الدشاريع السياحية الدهمة كالتي بدكرىا مشاريع مهمة 

. كمسالعة بصورة ملفتة للاقتصاد
 
 

http://www.wilaya-mostaganem.dz/bientot-en-ligne
http://www.wilaya-mostaganem.dz/bientot-en-ligne
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 :كيتضح من خلاؿ الجدكؿ التالر توزيع الدشاريع كالتالر: توزيع مشاريع تربية المائيات .2
  مشاريع تربية الدائيات(:7-2)الجدول رقم 

 2018– مستغالز – مديرية الصيد البحرم –  مصلحة تربية الدائيات في عرض البحر ك مصلحة متابعة الاستثمار المصدر
 

كل من بلدية مستغالز كسيدم لخضر ك حسب الدناطق الدذكورة في الجدكؿ نلاحظ مشاريع لرسدة كمستمرة النشاط كتحتوم على 

 .  تربية الدائيات في الاقفاص العائمة بمختلف انواع لاسماؾ الدذكورة
 :من اىم الامتيازات الدمنوحة نذكر: الامتيازات الممنوحة لإنشاء مزرعة في تربية المائيات .3

باستيديا   (ZAA) منطقة نشاطات تربية المائيات 3.1

 ك رخصة البناء بتاريخ 07/10/2015مزارع لتًبية الأسماؾ في الأقفاص العائمة تحصلا على مقرر الامتياز بتاريخ 02

  : من اجل التمويل2016 الدلفتُ على مستول البنك منذ شهر افريل 10/04/2016

  ُبتمويل ذاتي في طريق إتداـ إجراءات من اجل الحصوؿ على 2016لتًبية المحار في شهر مام  (02)مزرعتت 

 ؛رخصة البناء

 ؛مشركع لتًبية الأسماؾ في طريق تحرير مقرر الامتياز مع أملاؾ الدكلة 

  مشركع لتًبية الأسماؾ في الأقفاص تم التأشتَ على دراسة الجدكل من طرؼ الدركز الوطتٍ للبحث كتنمية الصيد

 ؛البحرم كتربية الدائيات ، في انتظار دراسة الدلف على مستول اللجنة الولائية الدكلفة بمنح الامتياز

 نوع المشروع الموقع البلدية الجهة

انم
ستغ

م
 

 استيدية
 منطقة نشاطات تربية الدائيات

(ZAA)  22 ىكتار ك02مساحتها 
 ار

دراسة التهيئة منجزة  
 .  مزارع لتًبية المحار03 ك . مزارع تربية أسماؾ بحرية في الأقفاص العائمة08- 

ضر
 لخ

دي
سي

 

سيدي 
 لخضر

منطقة نشاطات تربية الدائيات  
 ار على مستول ميناء الصيد البحرم 25

دراسة التهيئة منجزة 
  مزرعة لتًبية المحار + مزرعتتُ لتًبية الأسماؾ البحرم في الأقفاص العائمة- 

منطقة 
 الشرقية 

 سد كرادةك سد كراميس 
 (سمك الشبوط)الصيد القارم - 
 (الدياه العذبة)تربية الشبوط أك البلطي  في الأقفاص العائمة - 

 سد شليف الصور

 (سمك الشبوط)الصيد القارم - 
 (الدياه العذبة)تربية الشبوط أكالبلطي  في الأقفاص العائمة - 
. مركز صيد قارم لزتمل إلصازه- 
 . مزرعة تربية أسماؾ البلطي كالسنور في الدياه العذبة- 
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  مشركع لتًبية المحار لد يتم التأشتَ على دراسة الجدكل من طرؼ الدركز الوطتٍ للبحث كتنمية الصيد البحرم

 ؛كتربية الدائيات ، في انتظار رفع التحفظات من طرؼ الدعتٍ

 03 كىي في الطريق التأشتَ على دراسة 2016 ملفات لتًبية الأسماؾ في الأقفاص تم كضعها في شهر نوفمبر 

 .الجدكل من طرؼ الدركز الوطتٍ للبحث كتنمية الصيد البحرم كتربية الدائيات 

لؽكن توضيح التنسيق : التنسيق القطاعي لقطاع الصيد البحري مع باقي القطاعات لتنمية الاستثمار .4

  :الدعتمد لقطاع الصيد البحرم مع باقيقطاعات التنمية في الجدكؿ الدوالر

  التنسيق القطاعي للصيد البحرم كباقي القطاعات(:8-2)الجدول رقم 
ملاحظات التدخل  مجالالقطاع 

 تسيتَ مؤسسة

 الصيد موانئء

البحرم 

.  متابعة الدشاريع الاستثمارية على مستول موانئ الصيد البحرم في إطار الدخطط الاستعجالر -
معالجة عدة ملفات تخص لسطط الرسو على مستول موانئ الصيد، تسيتَ أسواؽ الجملة - 

  منتوجات الصيد البحرم

اجتماعات  عدة
 

السواحل  حراس
الأسبوع  في خرجات 05 الذ 20 بمعدؿ البحرم الصيد لسفن السنول التفتيش في الدشاركة-
الحمراء؛  التونة صيد سفن لؼص فيما التفتيش في الدشاركة -
  .البيولوجية الراحة فتًة متابعة-

 

  الدنتوج صحة مراقبة-الفلاحة 
  بالسمك السقي أحواض إستزراع-

 

التجارة 
 البلاستيكية الصناديق بإستعماؿ الدتعلق القانوف تطبيق متابعة-
 السفن لأصحاب التجارية السجلات-
للوكلاء  التجارية الوثائق بعض شرح-

 

الدائية  الدوارد
 الآبار حفر رخص-
السدكد  في الدائية الدسطحات إستزراع-

 

 لخضر سيدم بميناء التًمل مشكل متابعة-العمومية  الأشغاؿ
ببحارة  الرسو كشاطيء العجاؿ بسيدم ميناء بإلصاز الدتعلقة الدراسة مناقشة-

 

البيئة 
 الدصنفة الدؤسسات كالتفتيش الدراقبة-
 البحرية  البيئة مراقبة-

الصحة 
 1231 على الفحوصات إجراء  الدهنيتُ لفائدة العمل طب-

 2018 سنة بحار
 الدائيات  تربية مزارع لإنشاء الإمتياز مقررات على للحصوؿ التنسيق-الدكلة  املاؾ

الدعم  ككالات
(ANGEM-

ANSEJ-
CNAC )

الشباب  لفائدة البحرم الصيد قوارب إقتناء مشاريع تدويل متابعة-
السمك  بيع مقطورات إقتناء-
القطاع؛  مشاريع تدويل قصد الريفية كالتنمية الفلاحة بنك لدل تدخل-
  قضائيا الدتابعة الاقتصادم لبرنامج الاستثمارية الدشاريع لؼص فيما الفلاحة بنك مع التنسيق -

مشركع  52-
مقطورة  14-
الدائيات  كتربية الصيد قوارب-
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 الولائية اللجنة

الإمتياز  بمنح الدكلفة
الدائيات  تربية مشاريع ملفات دراسة

 

العلمي  البحث

 التأشتَ أجل من ببوسماعيل الدائيات كتربية البحرم الصيد في للبحث الوطتٍ الدركز مع التنسيق-

. الجدكل دراسة على
 البحرم الصيد قطاع في كالبحث دراسات تسجيل أجل من مستغالز جامعة مع التنسيق-

الدائيات  كتربية

 

 2018– مستغالز – مديرية الصيد البحرم – لزطة مستغالز البحرية -  مصلحة تربية الدائيات في عرض البحر ك مصلحة متابعة الاستثمارالمصدر
 

من خلاؿ الجدكؿ ككل ما لؽكن ملاحظتو ىو انو يوجد تناسق كانسجاـ بتُ لستلف الدديريات كقطاع الصيد البحرم فكل من 
قطاعات اختصاص معتُ يهدؼ الذ تنمية الاستثمار كخاصة في قطاع الصيد البحرم فهناؾ تكامل من كل النواحي كيتمثل ذلك 

. في كل من الدراقبة كالدتبعة كالدشاركة كالدعالجة كالدراسة كغتَىا من الدهاـ كالجهوذ الدبذكلة لنجاح ىذا القطاع
  

تتلخص استًاتيجية القطاع في الدستقبل في :إستراتيجية القطاع مستقبلا في مجال الاستثمار في تربية المائيات .5

  :لراؿ الاستثمار فيما يلي

  تخصيص مواقع الرسو الخاصة بمستثمرين في لراؿ تربية الدائيات؛ 

 ؛خلق مناصب شغل مباشرة كغتَ مباشرة 

  ؛تحفيز ك تشجيع الاستثمار في لستلف شعب الصيد البحرم 

 رفع إنتاج الصيد القارم كتربية الدائيات مدلرة بالفلاحة؛  

  مواقع تربية الدائيات، )على مستول الولاية  (الأحواض، الأقفاص العائمة)إنشاء مشاريع تربية الأسماؾ الدياه العذبة كالبحرية

 ؛(الدسطحات الدائية

 ؛إدراج كل من سد كرادة ضمن السدكد القابلة للاستغلاؿ  مع  حوض في السنة؛ 50بمعدؿ  زيادة استزراع أحواض السقي 

  (البحرية، الدياه العذبة)إنشاء نقاط بيع أسماؾ تربية الدائيات. 
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 المحفزات الاستثمارية في قطاع الصيد البحري بولاية مستغانم  : المطلب الثالث

من خلاؿ الجدكؿ التالر نبرز كل من عدد الدنشات كعدد :تعداد المؤسسات الإقتصادية العمومية والخاصة .1

 .مناصب الشغل ككل حسب طبيعة الدؤسسة

 جدكؿ توضيحي لدنشات دعم الانتاج الصيدم بولاية مستغالز : (9-2)الجدكؿ رقم 

 مناصبد عد العدد طبيعة المؤسسة 
 الشغل

 الملاحظات

 منشػآت دعػم الإنتاج 

تعمل حسب الطلب  35 02 كرشة صناعة كصيانة السفن
  60 02 كحدة صناعة الصناديق البلاستيكية

  18 05 مصانع الثلج
  06 07  نفق التجميدغرؼ التبريد،

  06 03لزطة التموين بالوقود 
  19 01 كحدات الدعالجة كالتصدير

مسمكة سيدم لخضر   280 02مسمكة البيع بالجملة 

  تربية الدائيات
  12 02 تربية المحار

  42 01 تربية الأسماؾ في الأقفاص العائمة 
 أسطول

الصيدالبحري 
  6079 كحدة صيد 881سفن الصيد البحرم النشطة  

 وحدة 881 + 25/ المجموع  
صيد 

6557  

 2018– مستغالز – مديرية الصيد البحرم –  مصلحة متابعة الاستثمار المصدر

خلاؿ الجدكؿ نلاحظ كل من منشات دعم الانتاج كتربية الدائيات كاسطوؿ الصيد البحرم ككل منها تتيح مناصب من 

. شغل لا باس بهاحسب طبيعة كل مؤسسة
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
لؽكن تلخيصها من خلاؿ الجدكؿ :CNAC – ANSEJ :وضعية المؤسسات المصغرة الممولة التي هي حيز النشاط 

 :التالر

 CNAC - ANSEJ :مؤسسات الدصغرة الدمولة التي ىي حيز النشاطالدشاريع الدنجزة لل :(10-2)الجدكؿ رقم
 عدد مناصب الشغل جهاز الدعم  العدد طبيعة المشروع 

المشاريع المنجزة  
2011 - 2018 

 ANSEJ/ CNAC 36 03 سفن السردين
سفن صيد بحرم تستعمل 

 2500شباؾ كيسية صغتَة 
51 ANSEJ / CNAC 561 

 ANSEJ / CNAC 100 10  مت7ًمهن صغتَة من 

 CNAC 10 01 متً 4,8مهن صغتَة المشاريع المنجزة 

 ANSEJ / CNAC 707 65/ المجموع 

 2018– مستغالز – مديرية الصيد البحرم –  مصلحة متابعة الاستثمار المصدر

 كمن بتُ الدشاريع الدنجزة ككاف العدد كما ىو  ANSEJ-CNACمن خلاؿ الجدكؿ نلاحظ إف الدستفدين في إطار 

موضح في الجدكؿ حسب طبيعة النشاط ككانت لو الألعية البالغة من خلاؿ توفتَ عدد معتبر من مناصب شغل ما 

 .يساىم في الطفاض نسبة البطالة

 (طلبات العمل وعروض العمل)متغيرات سوق الشغل المحلي  .2

لقد سالعت الدكلة بمجهود إنفاقي كبتَ من خلاؿ برنالري الإنعاش الاقتصادم كدعم النمو في القضاء على شبح البطالة 

ككانت فتًة الرخاء الدالر التي يعرفها الاقتصاد الوطتٍ بسبب الظركؼ الدكلية كالمحلية الدساعدة، أدت ببرنالري الإنعاش الاقتصادم 

 .تخفيض معدؿ البطالة رغم بعض النقائصبكدعم النمو بتحقيق نتائج إلغابية 

 

 : لؽكن تلخيص طلبات العمل كعركض العمل على مستول قطاع الصيد البحرم كما ىو مبتُ في الجداكؿ التالية
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 عركض العمل على مستول قطاع الصيد البحرم ( :11-2)الجدول رقم

عدد مناصب  العدد طبيعة المشروع
 الشغل

 الملاحظات طار التمويلإ

 / ذاتي 14 01كحدات الدعالجة كالتصدير في طور الالصاز 
 / ذاتي 80 01مسمكة البيع بالجملة في طور النشاط 

 / / 700 / 2018عدد الدسجلتُ في الدكونتُ ك إطار التكوين لسنة 

 / ANSEJ،  ذاتي 175 15  مت7ًلسفن الصيد البحرم أكثر من  مشاريع في طور الالصاز

 / ANGEM 24 12 متً 4,8الدشاريع قيد الدراسة للمهن صغتَة 
 / ANGEM 14 14 الدشاريع قيد الدراسة لدقطورات بيع السمك

 / ذاتي، بنكي 401 13 مشاريع تربية الدائيات في طور الالصاز
 / ذاتي، بنكي 100 06 مشاريع تربية الدائيات قيد الدراسة الإلصاز

 //  1508 62المجموع 
 2018– مستغالز – مديرية الصيد البحرم –  مصلحة متابعة الاستثمار  المصدر.

 

يبتُ الجدكؿ اعلاه كل الدشاريع الدستفيدة في اطار التمةيل كما توفره من مناصب شغل بالاضافة الذ تفاصيل الدشارع كعددىا 
 .حسب طبيعة النشاط

المشاريع الممولة في إطار ترقية الإستثمار  .3

جميع مشاريع تربية الدائيات الدذكورة سابقا يتم تدويلها عن طريق الوكالة الوطنية لتًقية الاستثمار، كما يوجد مشركع في طور 

الالصاز ك الدتمثل في اقتناء سفينة لصيد التونة الحمراء استفاد صاحب الدشركع من امتيازات ىذه الوكالة، ك يوجد مشركع اقتناء 

. سفينة صيد بحرم لرهزة بشباؾ كيسية صغتَة في طور الالصاز، استفاد صاحب ىذا الدشركع من امتيازات ىذه الوكالة أيضا

  لخلق اليد العاملة قطاع الصيد البحريمرافقة المستثمرين في  .4

في ىذا الإطار تضػع مديػرية الصيد البحرم كالدوارد الصيدية  أياـ الأسبوع  في تصرؼ الدواطنتُ كخاصة الدستثمرين على 

مستول لستلف الدصالح كتقديم لذم كل التسهيلات لإلصاز مشاريعهم مع مرافقتهم في كل مراحل الاستثمار من تاريخ إيداع 

حتى الحصوؿ على الرخصة أك الامتياز، بالإضافة إلذ الدرافقة عبر لستلف القطاعات على مستول المحلي كالدركزم   (طلب- الدلف)

 :ك للإعطاء حصيلة كاملة  للتشغيل في قطاع الصيد البحرم لؽكن تلخيص ذلك في الجدكؿ التالر
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  حصيلة التشغيل في قطاع الصيد البحرم(:12-2)الجدول رقم 

عدد مناصب  العدد طبيعة المشروع
 الشغل

 الملاحظات إطار التمويل

 / ANSEJ-  ذاتي 35 02  كرشة صناعة كصيانة السفن
 / ذاتي 60 02  كحدة صناعة الصناديق البلاستيكية

 / ANSEJ-  ذاتي 18 05  مصانع الثلج
 / ذاتي 06 07  غرؼ التبريد

 / ذاتي 19 01 كحدات الدعالجة كالتصدير
 / ذاتي 06 03  لزطة التموين بالوقود

 / ذاتي 200 01مسمكة البيع بالجملة في حالة نشاط 
 / / 6079 كحدة صيد881عدد الدسجلتُ البحريتُ 

 / ANSEJ  - CNA 758 65  مت7ًالدشاريع الدنجزة لسفن الصيد أكثر من 
 / ANGEM 28 14 متً 4,8الدشاريع الدنجزة مهن صغتَة   

 / ANGEM 11 11 الدشاريع الدنجزة لدقطورات بيع السمك
 / ذاتي 54 03 مشاريع تربية الدائيات الدنجزة

 /ذاتي  10 01الصيد القارم 
 / / 7284 /المجموع 

 2018– مستغانم – مديرية الصيد البحري – المصدر مصلحة متابعة الاستثمار بالاضافة الى محطة الصيد البحري 
 

 .7284قدر الفئة الشغيلة النشيطة بالولاية لقطاع الصيد البحرم بالنسبة للمشاريع الدنتجة  ك التي ىي في حالة نشاط بػ ت
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 خلاصة

 من القطاعات الأساسية التي تعوؿ عليها الدكلة في لراؿ التنوع الاقتصادم ك الصيد البحرم كتربية الدائياتيعنبر قطاع 

الخركج من سياسة الريع البتًكلر ، اذ ك من خلاؿ توسعنا في بحثنا ىذا كجدنا أف ىذا القطاع الحيوم قد شهد تراجعا كبتَا في 

السنوات الداضية، ك أف الدكلة لد تعطو الاىتماـ الكافي ك اللازـ على خلاؼ دكؿ بحر الأبيض الدتوسط ك الدكؿ العربية ك 

الأكركبية التي أصبح قطاع الصيد البحرم لديها لؽثل أحد أىم الركائز الاقتصادية ك البدائل الاستثمارية الدنتجة، ك من ىنا كاف 

لزاما اتخاذ إجراءات ك رؤية كاضحة الدعالد من خلاؿ رسم مسار جديد في لراؿ التسيتَ ك التطوير ك لظو ىذا القطاع الحيوم 

 مردكدية كبتَة تغطي نسبة ذاتتعتبر تربية الدائيات في مستغالز مشاريع مهمة لإعطاء نفس جديد لو، أما على الدستول المحلي ؼ

 لرهودات امتيازات التي تدنحها الدكلة لذدا النوع لتشجيع عملية الاستثمار فيها، فبفضل إلذ بالإضافةمعتبرة من الناتج المحلي 

اتي في ذالدكلة كالسياسة الدنتهجة في دعم الدستثمرين جعل الجزائر تحقق قفزة ناجحة التي تطمح من خلالذا بتحقيق اكتفاء 

كلكن كبالرغم من كل الجهود الدبذكلة إلا أف لرتمع الصيادين لازالوا يعػانوف مػن ضػعف مردكدية كحدات الصيد بسبب ، السمك

 مقارنة ببعض الدكؿ التي تدتلك نفس الإمكانيات الدتوفرة في الجزائر ك التي أصبحت رائدة في ىذا الضعف النسبي لإنتاج السمك،

 ىذا الأختَ الذم لغد تفستَه في عناصر عديدة خاصة ما ىو مرتبط بوسائل كإمكانيات الصيد الدادية الدتاحة في قطاع المجاؿ،

، الأمر الذم يستدعي بذؿ الدزيػد من الجهود من (الأدكات، التجهيزات كالذياكل الضركرية لدمارسة نشاط الصيد) الصيد البحرم

 ، كما  من خلاؿ الاستثمار بكفاءة ك الدسمى بالاستثمار الدائم ك الفعاؿأجل تحستُ مستول الإنتاج في حدكد ما ىو متاح

في ىذا الإطار، فإف . يسػتدعي مػن جهة أخرل العمل على تطوير حجم الإنتاج من خلاؿ البحث عن مصادر إنتاج جديدة

التكػوين، التجديػد، مع الأخذ بعتُ الاعتبار النقاط الأساسية في الاستثمار كػالاسػتثمار في قطاع الصيد البحرم يبقى ضركرم، 

 الخ...تقنيات الكشف كالصيد
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      تمهيد

يعد نشاط الصيد البحرم من أقدـ النشاطات الإنتاجية التي مارسها الإنساف بغية إشباع حاجاتو الغذائية، فوسائل  

 لآلاؼ القطاؼ كصيد ابغيوانات، يعود بذا النشاط، إلذ جاف قالصيد البدائية ابؼكتشفة في مناطق عديدة من العالد تبتُ بظهور

 .  السنتُ، كبزمن طويل قبل ظهور النشاط الزراعي

،نشاطا حرفيا يستعمل أدكات صيد بدائية  بذا الظهور ابؼبكر بقي نشاط الصيد البحرم، إلذ عهد قرمق كبالرغم من

لد يبدأ باستعماؿ قوة الدفع  ثير، حيثالقطاعات الأخرل التي عرفت تطورا أسرع بك سنوعا من الركود على عك شكيعي

  ك1770 الأخرل إلذ الفتًة ابؼمتدة ما بتُ  في القطاعات الآلةفي حتُ تعود بداية استعماؿ  ،1894 ابؼيكانيكية فيو إلا سنة

الأصوات، مع بداية ابػمسينات من القرف العشرين تنادم بضركرة ترشيد استغلاؿ  ضذه ابؼستجدات تعالت بعق كفي ظل .1972

أصبح نشاط  ثير من البلداف لاسيما البلداف النامية، حيث في ؾللأبظاؾية الاقتصادية ىم كبذلك تزايدت الأ.ركات السمكيةثاؿ

ذا الأختَ الذم يعتبر شرطا ضركريا كعاملا قاما للغذاء كالتشغيل كالنقد الأجنبي، ق الصيد البحرم في نهاية التسعينات مصدرا

 .أساسيا في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية للدكؿ ذات ابؼوارد المحدكدة

أدكارا غذائية، اقتصادية كاجتماعية متعددة  بية بالغة، إذ يلعىميكتسي قطاع الصيد البحرم كتربية ابؼائيات أحيث 

ا قينة متجددة، إذا ما أحسن تقديربٍ ركات طبيعيةث كمعتبرة على غرار بقية القطاعات الاقتصادية الأخرل، بفضل ما يكنز من

 .اره كأبلغتو مكانة رائدة في اقتصاد الوطنق كازدالرقيكرشد استغلابؽا كسخر بؽا الإمكانيات ابؼادية كالبشرية الضركرية، حققت 

،فهو عبارة عن بؾموعة اقتصادية ذات  جكبذدر الإشارة إلذ أف قطاع الصيد البحرم لا ينحصر فقط في عمليات الإنتا

ذا النشاط الإنتاجي يستخدـ ق ، فمن ناحية بقد أف الأخرل القطاعات الاقتصادية ضتنظيم داخلي بؽا ارتباطات خارجية مع بع

 ثؿ العمل، الأعماؽ البحرية كلوازـ الصيد ابؼختلفة كذلك ضمن كحدات إنتاجية تتميز عن بعضها من حيثـ جعوامل إنتا

ف قطاع الصيد البحرم يقيم علاقات مع ابؾالات عملها ككسائلها الإنتاجية إضافة إلذ نوع منتجاتها، أما على الصعيد ابػارجي، ؼ

ناؾ كرشات بناء السفن، كرشات ابؼيكانيك كالتصليح، مصانع أدكات الصيد ابؼختلفة، كمعامل ق الصناعات، ففي منبعو ضبع

، بينما بقد في مصبو أسواؽ بيع السمك، مصانع التصبتَ، التمليح، التدختُ، التجميد كبرويل نفايات السمك إضافة ...ابعليد

 .الخ...إلذ النقل ابؼبرد
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 "الغذائية-الصناعات الصيدية"قطاع الصيد البحرم كالتي تشكل ما يسمى بػ بة الصناعات التي تقع بدصىمكتبقى مسا

(Les alimentaire- halieu industries )النهائي، خاصة في البلداف ابؼتخلفة كمن  جبؿدكدة في إضفاء قيمة مضافة للمنتو

 تبقى  القطاعذاق مار فيث، بفا يجعل الاستضعيفة للغاية يدنة الصناعة على قطاع الصيد البحرم ق ك ما يعتٍ أفقبينها ابعزائر، ك

 .ضعيفة كلا ترقى إلذ ابؼستول الذم كصلتو الصناعات الزراعية ابؼضمار خصبا فتيا يفتح ذراعيو لاستقباؿ من يخدمو كينشط فيو

دكف  " خاصة تربية الأسماك"  ك تربية ابؼائيات ذا ابؼقاـ أف دراستنا سوؼ تقتصر على نشاط الصيدق كنشتَ في

التكييف، النقل، )أك البعدية  (بناء تصليح السفن، بسوين بالعتاد كبذهيزات الصيد)النشاطات ابؼرتبطة بو سواء القبلية منها 

مار التي يتضمنها القانوف التجارم كقانوف ث العامة ابؼتعلقة بالاستلأحكاـمارية فيها ث، كالتي بزضع ابؼشاريع الاست...(التحويل

، ك سنركز على الاستثمار في تربية ابؼائيات باعتباره نشاط استثمارم يشهد تطورا كبتَا ك زبطا استثماريا عاليا في قطاع مار ثالاست

 .الصيد البحرم

دراسة حالة الاستثمار في  في الشق التطبيقي إلذ  تطرقنا في ىذا البحث ،حيثسعيا منا لاستكماؿ ابعانب النظرم  ك 

كبالتالر كمن خلاؿ كابؼوارد الصيدية لولاية مستغالز ابؼوارد ابؼائية بدا فيها الصيد البحرم كتربية ابؼائيات في مديرية الصيد البحرم 

  :إلذ مبحثتُ أساسيتُ ك هما  ىذا الفصل التطبيقي سنتطرؽ 

  . لولاية مستغالزعموميات حوؿ مديرية الصيد البحرم كابؼوارد الصيدية: الأول المبحث 

 .الاستثمار في بؾاؿ الصيد البحرم كتربية ابؼائيات في مديرية الصيد البحرم كتربية ابؼائيات : المبحث الثاني

بنيات  كلم ك موارد طبيعية بحرية ىامة جدا ك أيضا 120ل شريط ساحلي ىاـ يفوؽ  كلاية مستغالز تتوفر علكحيث أف       

 إدارتها مديرية الصيد البحرم ك ابؼوارد الصيدية لولاية مستغالز ك ذلك بالتنسيق مع  يشرؼ على،برتية ساحلية في مستول جيد

كسعيا منها إلذ  التموقع ك ىذا ضمن الشراكة الفاعلة في إنتاج الثركة ك خلق مردكدية على الاقتصاد الوطتٍ ، فاعلوف خواص 

 كلاية مستغالز بصلة من التدابتَ ابؽادفة إلذ تعزيز علاقتها بابؼستثمرين كمرافقتهم في أعدتكمفتًؽ استًاتيجي بتُ كلايات الوطن 

. ىذا المجاؿ
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فاف ابغكومة    ك بالنظر إلذ الأهمية البالغة التي يكتسيها قطاع الصيد البحرم ك تربية ابؼائيات في الاقتصاد الوطتٍ،   

يتميز إذ .  بتُ آليات الإنتاج ك الثركة ابؼستدامة ابعزائرية تلتزـ بتطوير قطاع تربية ابؼائيات بطريقة مستدامة لتحقيق توازف أفضل

 ، كذلك عن طريق خلق فرص عمل الوطتٍقتصاد الاقطاع صيد الأبظاؾ بطابع استًاتيجي نظرنا لقدرتو على ابؼساعدة في إنعاش 

يتمثل في إف البعد التشغيلي لإستًاتيجية القطاع في ابؼرحلة الأكلذ . كابغفاظ عليها في قطاع قابل للاستمرار اجتماعينا كاقتصادينا

من " د القطاع بالأدكات التنظيمية كالتشغيلية اللازمة لبدء ديناميكية تنمية مستدامة كحديثة كفعالة لاقتصاد تربية الأحياء ابؼائيةمتزك

. "خلاؿ إيجاد كل التسهيلات اللازمة للمستثمرين ك خلق جو استثمارم يتماشى مع نظرة ابغكومة في تطوير ىذا القطاع ابغيوم 

  2015 ك 2010  في الفتًة بتُمن ناحية أخرل ، كانت ابؼرحلة الثانية من الإستًاتيجية تتمثل في مواصلة العمل الذم بً تنفيذه

من أجل ابؼساهمة في تعزيز الأمن الغذائي كالمحافظة على الوظائف  لصالح إعادة تنظيم أنشطة تربية الأحياء ابؼائية كتنميتها ابؼستدامة

تبع قطاع الصيد كتربية الأحياء ابؼائية  في إطار البرنامج ابغكومي لتعزيز اقتصاد البلد م. كخلقها ، ككذلك تنمية الاقتصاد ابؼنتج

   Aquapêche خطة"كفقنا بؼنهج مستقبلي بً رفضو في فتًة جديدة  ، 2019-2015 بؿاكر الأكلوية لفتًة ابػمس سنوات

سيتم تكثيف جهود رفع مستول كسائل الإنتاج كالدعم التي ينشرىا القطاع بهدؼ زيادة الإنتاج الوطتٍ للاستزراع حيث . "2020

 الاستزراع ابؼائي ، إلذ زيادة فرعفي ، " Aquapêche 2020 خطة"تهدؼ . ابؼائي من خلاؿ الاستثمار ابػاص كدعم الدكلة

كظيفة  كالتي ستضاؼ إليها الاستزراع ابؼائي  10.000 طن كخلق أكثر من 80.000 إنتاج صناعات الاستزراع ابؼائي البحرم إلذ

 التدابتَ التي ابزذىا القطاع لدعم تنمية الاستثمار الإنتاجإذ أف .كظيفة 20.000 طن من الإنتاج كخلق 20.000 في ابؼياه العذبة

كتنفيذ مشاريع استزراع أبظاؾ الأقفاص العائمة على مستول البحر تكثيف تربية الأبظاؾ في ستتمثل في  من خلاؿ ابؼستثمرين 

  .ابؼياه العذبة ، ككذلك تطوير الاستزراع ابؼائي ابؼتكامل في الريف كابعنوب ابعزائرم

ة مبستاز كلا    ىذا كلو يرتقي بولاية مستغالز الذ مصاؼ الولايات النموذجية التي تلبي ىذا الطرح في الاستثمار إذ    

كلم ك ىذا ابتداء من مصب ابؼقطع غربا إلذ غاية كاب نقراكة  124,5 بػ مستغالز بخصوصية الساحل ابؼمتد على مسافة تقدر

 ك تقدر طن 25.000 ة ابغية ابؼخزنة في الساحلمركة السمك بالثو ²كلم 2679 مساحة منطقة الصيد البحرم تقدر بػ،شرقا

 يجعل الولاية بسلك ثركة بظكية بفاطن مع امتداد الساحل ابؼستغانمي ك تنوع في موارده البحرية، 75.000 :الكتلة الإبصالية ابغية

.   على ابؼستول المحلي ك الولائي   الاقتصادية ك الاجتماعيةللتنميةإنتاجية كامنة ك بذعل قطاع الصيد البحرم بؿرؾ حقيقي 
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  :ك للدخوؿ مباشرة في ابعانب التطبيقي نقدـ بعض التعريفات 

  لولاية مستغانمعموميات حول مديرية الصيد البحري والموارد الصيدية: الأولالمبحث 

  لولاية مستغانم" والموارد الصيديةمديرية الصيد البحري "التعريف بالمؤسسة  1- 1:

 ديسمبر سنة 10 ابؼوافق ؿ 1422 رمضاف   25 أنشأت مديرية الصيد البحرم بقرار كزارم مشتًؾ مؤرخ في 

تنظيم مديريات الصيد البحرم كابؼوارد الصيدية في الولايات ابؼعنية كالتنظيم ابؼعموؿ بو كستَىا  ابؼتضمن 2001

 ؛كتسيتَىا

 2001 مام 22 ابؼوافق ؿ 1422  صفر عاـ 28 مؤرخ في 135_ 01  أنشأت بدقتضى مرسوـ تنفيذم رقم 

 10 مديرية ساحلية ك 14 مديرية منها 24 على ابؼستول الوطتٍ يوجد،ابؼعموؿ بو كستَىا الذم يحدد التنظيم

 ؛داخلية

  ؛ مدافع ابعزائر العاصمة 4يخضعوف لوزارة الصيد البحرم كابؼنتجات البحرية مقر الوزارة شارع 

  بدقتضى قرار كزارم 2001 أنشأت سنة مستغالز_مديرية الصيد البحرم لولاية مستغالز ابغي الادارم صلامندر 

 .ابؼذكور أعلاه
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   الهيكل التنظيمي لمديرية الصيد البحري والموارد الصيدية1-2
ابؽيكل التنظيمي بؼديرية الصيد البحرم كابؼوارد الصيدية ( 3-1 ): الشكل رقم                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مديرية الصيد البحرم كابؼوارد الصيدية لولاية مستغالز :المصدر

 المدير

 الأمانة العامة

 مصلحة ابؼستخدمتُ

 السكريتاريا

 مصلحة المنازعات

مصلحة المحاسبة 
 والمالية

 ابؽيكل التنظيمي ابؼالر

مكتب ابؼيزانية 
 للنشاطات البحرية

 مصلحة النشاطات

 البحرية

 بؿطة مستغالز

 بؿطة سيدم بػضر

مكتب ابؼراقبة بديناء 
 مستغالز

مكتب مراقبة بديناء 
 سيدم بػضر

مصلحة تربية 
 المائيات

مصلحة تربية 
مكتب مراقبة  ابؼائيات القارية

مراقبة ابؼنتجات  الاستثمار
 البحرية

ابؼفتشية الرئيسية 
بؼتابعة النشاطات 

 البحرية

مكتب متابعة 
 ابؼنتجات البحرية
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أهم نشاطات مديرية الصيد البحري والموارد الصيدية  1-3

 من خلاؿ أعواف الإحصاء ك ابؼراقبة مراقبة كل ابؼنتجات البحرية عبر ميناء سيدم بػضر كميناء مستغالز صلامندر ،

مناطق للرسو كمنطقة  09  بالإضافة إلذ مناطق الرسو غبر كل الولاية ابؼقدرة بابؼتواجدكف بصفة دائمة ك دكرية ، 

 ؛ قارب90قارب صيد صغتَ منطقة الرسو سيدم بؾدكب التي برتوم على  80 الرسو بوريعة التي برتوم على بكو

  حرؼ 'سردينيات'جياب)سفينة صيد من بـتلف الأنواع  230  البحرم كالذم يقدر ب حوالرأسطوؿمتابعة
 .(سفن التونة'صغتَة

  الصيد البحري و المنتجات الصيدية لولاية مستغانم ديريةممهام  1-4
بعد أف قمنا بحصص نظرية في كل مصالح ابؼديرية أثناء "  لولاية مستغالز  مديرية الصيد البحرم ك ابؼوارد الصيديةإلذتسند 

 :ك بهذه الصفة، تكلف على ابػصوص بدا يأبٌ.مهمة تنفيذ السياسة الوطنية للصيد البحرم ك ابؼوارد الصيدية" فتًة التًبص

  المحافظة عليها ك تثمينها ك   ك تسيتَىا ك بضايتها كإدارتهاضماف القياـ بابؼهاـ ابؼتعلقة بتنمية الثركة الصيدية ك ابؼائية ك

 ؛مراقبة استغلابؽا

   لا سيما تلك ابؼتعلقة  العمل على تثمتُ ابؼسطحات ابؼائية الطبيعية ك الاصطناعية عن طريق تطوير نشاطات التًبية

 ؛بالأبظاؾ ك الرخويات ك القشريات

  ؛السهر على احتًاـ التشريع ك التنظيم اللذين يستَاف بؾالات الصيد البحرم ك ابؼوارد الصيدية 

 بالصيد البحرم ك تربية  ترقية ك تشجيع الاستثمار في نشاطات الصيد البحرم ك تربية ابؼائيات ك في الصناعات ابؼرتبطة

 ؛ابؼائيات

  ؛برليلها ك توزيعها  ابؼتعلقة بنشاطات الصيد البحرم ك تربية ابؼائيات كالإحصائيةبصع ابؼعلومات ك ابؼعطيات 

   الصيد البحرم ك تربية   القوانتُ ك التنظيمات ابؼعموؿ بها، في مراقبة منتوجاتإطارابؼشاركة مع ابؽياكل ابؼعنية في

 ؛ابؼائيات

   بتقنيات الصيد البحرم ك   ابػاصةالإرشادتشجيع تنظيم ابؼهنة ك تنشيطها ك تنفيذ برامج التكوين ك برستُ ابؼستول ك

 ؛تربية ابؼائيات

  ابؼشاركة في تنظيم موانئ ك ملاجئ الصيد البحرم ك شواطئ الرسو ك تطويرىا ك تهيئتها . 
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 الميدانية لمديرية الصيد البحريمهام ال1-5
 : لصيد البحرم ك تربية ابؼائيات فيما يأبٌابؼيدانية بؼديرية اىاـ الدتتمثل 

  ابؼختصة إقليميا الاقتًاحات ك الآراء "مديرية الصيد البحرم بولاية مستغالز" لإدارة ابؼكلفة بالصيد البحرماتقدـ 

 ؛نشاطات الصيد البحرم ك تربية ابؼائيات ابؼتعلقة بتنمية

  ؛ابؼائيات ك ترقيتها تقدـ مساهمتها في ابقاز الأعماؿ ك البرامج التي بزص تنمية نشاطات الصيد البحرم ك تربية 

  ابؼؤسسات ك  تنظيم ك تطور كل أشكاؿ التشاكر ك التنسيق ك الإعلاـ فيما بتُ ابؼنخرطتُ فيها ك بتُ ىؤلاء ك

بسويلها ك التموين بها ك توزيعها ك  ابؽيئات التي تنشط في بؾاؿ إنتاج منتوجات الصيد البحرم ك تربية ابؼائيات ك

 ؛تسويقها ك برويلها

  نشاطات الصيد البحرم  تزكد السلطات العمومية المحلية بابؼعلومات ك الآراء ك الاقتًاحات حوؿ ابؼسائل التي تهم

 ؛ك تربية ابؼائيات

  ؛تبلغ الإدارة ابؼكلفة بالصيد البحرم بكل ملاحظة حوؿ ظركؼ بفارسة ابؼهنة 

   بالنشاطات ذات الطابع ابعهوم  لصيد البحرم ك تربية ابؼائيات كل التوصيات ك الاقتًاحات ابؼتعلقةلوزارة اتقدـ

 ؛أك الوطتٍ

  لفائدة بؿتًفي الصيد  تبادر في إطار التنظيم ابعارم بو العمل بأنشطة التكوين كبرستُ ابؼستول ك برديد ابؼعارؼ

 ؛البحرم ك تربية ابؼائيات التابعتُ لدائرتها الإقليمية ك تساىم فيها

  البحرم ك تربية  تقوـ بكل الأعماؿ الرامية إلذ ترقية ك تنمية النشاطات الصناعية ك التجارية ابؼرتبطة بالصيد

 ؛ ابؼائيات في حدكد دائرتها الإقليمية

  ؛تنظم تظاىرات اقتصادية ك تساىم فيها 

  تسعى لتحقيق  تقيم علاقات ك تقوـ بأعماؿ التعاكف ك التبادؿ مع ابؽيئات الأجنبية التي بؽا نفس الطبيعة أك

 ؛نفس الأىداؼ بعد أخد رأم الوزير ابؼكلف بالصيد البحرم

  موافقة الوزير ابؼكلف  تنضم إلذ ابؽيئات الدكلية التي بؽا نفس الطبيعة أك التي تسعى إلذ برقيق نفس الأىداؼ بعد

 ؛بالصيد البحرم
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  ؛ بسثل ابؼصالح الاجتماعية ك ابؼهنية لأعضائها كتدافع عنها 

  تقوـ بكل عمل لو علاقة بهدفها ك مهامها. 

 

 

 

 

 

 

 

صورة لمقر مديرية الصيد البحري بالحي الإداري بصلمندر 
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الاستثمار في مجال الصيد البحري وتربية المائيات في مديرية الصيد البحري وتربية المائيات  : المبحث الثاني

 "الجانب التطبيقي الرئيسي  " :تربية المائيات

ك الذم كفرت لو السلطات العمومية كل الوسائل اللازمة   في الوقت الراىن ،  ابؽدؼ الراسخ في بـطط عمل ابغكومةإف    

، ب اىتماـ ابؼستثمرين ابػواص على مستول ابؼديرية العامة للصيد البحرم ك تربية ابؼائيات ك بـتلف ابؼديريات ابعهوية استقطىو ا

النتائج المحصل "أف ك حيث . طلب استثمار في بؾاؿ تربية ابؼائيات سواء ابؼياه العذبة أك مياه البحر200 بً إيداع أكثر من  حيث

 بحسب تصريح كزير الفلاحة ك التنمية الريفيةك الصيد "عليها بغد الساعة في بؾاؿ الاستثمار تدعو للتفاؤؿ ببلوغ ىدؼ كهذا

 مبرزا أف السياسة ابؼسطرة لتطوير تربية ابؼائيات في ابعزائر مع بلوغ إنتاج الصيد البحرم أقصى حدكده، يجب أف ترفع من البحرم 

 كغ للفرد الواحد سنويا  في العالد ك 20كغ للفرد سنويا مقابل معدؿ  4معدؿ استهلاؾ الفرد من السمك الذم يصل حاليا فقط 

د الالتزاـ الصارـ للسلطات العمومية بتًقية ىذا النشاط عن طريق مدتجأف من ىنا نرل ك    . كغ للفرد سنويا في الدكؿ الآسيوية60

نسبة ابػسارة في ىذا النوع من "ر أف ااعتببقانونية كانت أك إدارية أك جبائية أك بنكية،  منح كل أنواع التسهيلات للمستثمرين

، فهو مشركع بؿفز ك مربح في الوقت ذاتو ك قابل للتوسع ، بفا شجعنا على التعمق في "ابؼشاريع ضئيلة جدا إف لد نقل منعدمة

 .ىذا ابعانب التطبيقي ك كما أشرنا سابقا إلذ بؿورين أساسيتُ ك التدقيق في ىذا النوع من الاستثمار 

  ية تربية المائيات وواقعها في الجزائرهما -21

 في التقدـ بسرعة على السلم العابؼي، الآخذةالغذائي  جإحدل أنظمة الإنتا( L ’aquaculture) تعتبر تربية ابؼائيات

 بفبعد أف تضاءؿ مردكد ابؼصايد الطبيعية كازداد الطل.ابت من بـزكنات الأبظاؾ الطبيعيةثاما للمحصوؿ اؿق توفر بديلا ثحي

م الأمل لسد العجز بدا توفره من موارد جد بـتلفة ق على السمك كمنتجات الصيد البحرم الأخرل، كانت تربية الأحياء ابؼائية

نتيجة بركم الإنساف في خيارات تسمح  (،قشريات، رخويات، أبظاؾ ك بؾموعات أخرل من الفصائل ابؼائية بطحاؿكاؿ)كمتنوعة 

 .كابؼردكد جالقابلة لتحستُ الإنتا بلو بتنويع الأسالر
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
  تعريف تربية المائيات 

كقد جرل العرؼ على  (aquaculture)  تربية ابؼائيات أحد الأكصاؼ الذم يطلق على مفهوـ الاستزراع ابؼائي

م ق في كصف استزراع كتربية الكائنات ابغية ابؼائية، باعتبار أف الأبظاؾpisciculture) )الاستزراع السمكي حاستخداـ اصطلا

 culture ،أك farming fish إف اصطلاحات استزراع الأبظاؾ .ا شيوعاقرثذه الكائنات التي بست زراعتها كتربيتها كأؾق أكلذ

fish أك الاستزراع ابؼائي، aquaculture أك الاستزراع البحرم ، mariculture أك زراعة البحر، farming sea  أك التًبية في،

ك ما يطلق عليو أك ما جرل العرؼ على تسميتو بالاستزراع السمكي،  م إلا متًادفات لشيء كاحدق ما ranching sea البحػر

كيقصد بالاستزراع  .كتربية كائنات مائية في ظركؼ يتم التحكم فيها لتحقيق منفعة اقتصادية أك اجتماعيةخ ككلها تعتٍ تفرم

استزراع الأبظاؾ أك زراعة الأبظاؾ أك  حتربية الكائنات ابؼائية في بيئة بحرية، أما اصطلا: البحر أك التًبية في البحر البحرم أك زراعة

تشتَ إلذ تربية الكائنات في ابؼياه سواء كانت مياه عذبة أك مياه مابغة  ثالاستزراع ابؼائي فهي كلها ذات معتٌ أعم كأشمل حي

تشمل الأكلذ كل أنواع الأبظاؾ كالقشريات كالصدفيات  ثكتضم الكائنات ابؼائية كل من ابغيوانات كالنباتات ابؼائية، حي .بحريةاك

دافها قكلكي برقق عملية الاستزراع السمكي أ ،ابؼياه العذبة بالبحرية كطحاؿ بانية فتشمل الأنواع ابؼختلفة من الأعشاثأما اؿ

 بيدكن التحكم في نوعية ابؼياه، توفتَ الغذاء ابؼناس ثأف تتم في ظل ظركؼ خاصة، حي ب يجفإنهاالاقتصادية كالاجتماعية 

رة على حياة الأبظاؾ كالعوامل التي تساعد على ابغصوؿ على أكبر قدر ثا، ، بعد دراسة العوامل ابؼؤقرث كتهيئة الظركؼ لتكاللأبظاؾ

 . التكاليفكبأقلالسمكي  جمن الإنتا

 : الطرؽ التاليةبإحدلكبذدر الإشارة إلذ أف عملية الاستزراع ابؼائي تتم 

 سم، تكوف غالبا بؾاكرة 150عبارة عن مساحات مغمورة بابؼياه لا يزيد ارتفاع ابؼاء فيها عن  :المرابي السمكية -1

ا بزريعة الأبظاؾ كابؼياه ابؼتجددة كإضافة الأبظدة قبابؼياه، كيتم العمل على إمداد ضللبحتَات لسهولة غمر الأر

البحتَات مرتفعة، كلا تصلح بها  حذه ابؼرابي على تربية الأبظاؾ البحرية لأف نسبة أملاق لزيادة خصوبتها، كتعتمد

 ؛في ابؼياه العذبة شأنواع الأبظاؾ التي تعي

تتم عملية استزراعها داخل  ثر النظم انتشارا في العالد، حيثطريقة لتًبية الأبظاؾ كأؾ ثم أحدقك :المزارع السمكية -2

لصرؼ ابؼياه الزائدة منها،  كقنوات خاصة  ضذه الأحواق ترابية أك خرسانية بعد إنشاء قنوات خاصة لرم ضأحوا
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السمكية  ضنقل زريعة الأبظاؾ إلذ الأحوا بذا الأسلوق ىا يتم فيقكبذلك يدكن التحكم إلذ حد ما في نوعية ميا

التًابية، كما يتم توفتَ  ضككمية ابؼياه ابؼتوفرة كخصوبة تربة الأحوا ضمع حجم الأحوا بافة بؿددة مسبقا تتناسثبك

 (الأكسجتُ، ابغرارة، ابؼياه ابؼتجددة، التغذية عالية البركتتُ كبصيع العناصر ابؼهمة الأخرلؾ)العناصر الرئيسية للبيئة 

مع  ب،كاستخداـ الأغذية ابؼصنوعة بكميات تتناس ضكإضافة الأبظدة العضوية كالكيميائية دكريا بؽذه الأحوا

 ؛التًبية ابؼتبع بكمع أسلوض افة السمكية في الأحواثالك

 الطريقة يتم تربية الأبظاؾ في بيئتها  ىذهكىي عبارة عن أقفاص عائمة مرتفعة عن القاع كفي :الأقفاص السمكية -3

أك ابؼواستَ يعلق بو  شبيتم تصنيع إطار عائم من الخ حيثالطبيعية سواء في البحار أك الأنهار أك البحتَات، 

 في البيئة ابؼائية دكف حاجة إلذ إمداد ابؼزرعة بابؼياه، كيعتمد شصندكؽ من الشباؾ تربى بداخلو الأبظاؾ التي تعي

 .عة لعدـ قدرتها على تناكؿ غذائها من الطبيللأبظاؾ من التًبية على تقديم الغذاء ابؼصنع  بىذا الأسلو

إجراءات تحفيزية لتطوير نشاط تربية المائيات في الجزائر  2-1-1

  :ىناؾ سلسلة من الإجراءات التحفيزية على ىذا النشاط، على غرار 

  بزصيص امتيازات على مستول منطقة نشاطات تربية ابؼائيات في البر ك البحر بإتاكة امتياز سنوية بقيمة رمزية تقدر ب

 ؛ سنة قابلة للتجديد ضمنيا25، ك ذلك بؼدة (ىكتار في البحر/ دج1800متً مربع في البر ك /دج1)

  كما يستفيد ابؼستثمركف من إعفاءات ك خفض على التوالر للحقوؽ ابعمركية ك الرسم على القيمة ابؼضافة بالنسبة

لاستتَاد الأغذية ك الإعفاء من كل الرسوـ خلاؿ الثلاث السنوات الأكلذ لانطلاؽ الإنتاج ك ابػفض التاـ للفوائد 

 ؛(%8 بقيمة)ابؼتعلقة بقركض الاستغلاؿ 

  ككالة دعم )يستفيد ابؼستثمركف من اللامركزية ك بزفيف الإجراءات التنظيمية ك إرساء في إطار أجهزة الدعم ابؼوجودة

. بشباؾ كحيد مزكد بدرافق (تشغيل الشبابي صندكؽ التأمتُ على البطالة ك الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض ابؼصغر

ك أعرب كل ابؼستثمركف حسب تقديراتنا الأكلية عن إرادة السلطات العمومية في تسهيل إجراءات الاستثمار ك          

 .تأسفوا لبعض ابؼماطلات ابؼسجلة ميدانيا، سيما فيما يخص الاستفادة من القركض البنكية
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 اهتمام الحكومة بالصيد البحري وتربية المائيات 

 ابغكومة جزء كبتَ من مناقشاتها الدكرية بؼناقشة عدة مواضيع تتعلق بتطوير ىذا القطاع الاستًاتيجي خاصة تخصص

 ،عبر برستُ ظركؼ عمل ابؼهنيتُ ك توفتَ بؽم التأطتَ كالتكوين كالأمن ك التكفل الاجتماعي

مع بفثلي ابؼهنيتُ الذم حضره كل من رئيس الغرفة الوطنية للصيد البحرم كتربية ابؼائيات ك ابؼدير العاـ  كما شكل ىذا الاجتماع

       ككذا الأمتُ العاـ للوزارة فرصة للاضطلاع على انشغالات ابؼهنيتُ كمشاركتهم الرؤية  للصيد البحرم كتربية ابؼائيات

  .ابؼستقبلية بؽذا القطاع الذم يعوؿ عليو في تعزيز الأمن الغذائي كتنويع الاقتصاد الوطتٍ

كأكد ابؼسؤكؿ الأكؿ على القطاع انو سيتم ابزاذ الإجراءات ابؼناسبة لتدعيم ابؼكاسب التي حققها قطاع الصيد البحرم           

كنظرا للمكانة التي يحتلها في . كتربية ابؼائيات إلذ حد الآف كتدعيم الآليات ابؼوجودة لتمكتُ ابؼهنيتُ من أداء عملهم في ارياحية

طلب السيد الوزير من الإدارة توفتَ الرعاية الكاملة بؽذه الشريحة في إطار  (خلق مناصب شغل كقيمة مضافة)الاقتصاد الوطتٍ 

 .استغلاؿ عقلاني كمستداـ للثركة بدكف إقصاء كتهميش

كمن جهة أخرل طلب السيد الوزير من ابؼهنيتُ تقديم اقتًاحات بغل ابؼشاكل ابؼطركحة كبرستُ أكضاعهم ابؼهنية خاصة 

 كما دعا إلذ الانطلاؽ فورا في دراسة ابؼسائل ابؼتعلقة بالنسبة للنشاط على مستول ابؼوانئ ك التكوين كالبحث ،على ابؼستول المحلي

 .العلمي كغتَىا من ابؼواضيع ابؼطركحة كذلك بالتنسيق مع القطاعات الاخرل 

كدعا السيد كزير الفلاحة ك التنمية الريفية ك الصيد البحرم أيضا إلذ تشجيع الشباب على الاستثمار في قطاع الصيد          

البحرم كتربية ابؼائيات بخلق مشاريع مصغرة يتم بسويلها من طرؼ أجهزة التمويل ابؼتوفرة فيما تتكفل الإدارة ابؼعنية كابؼعاىد بابؼرافقة 

 .التقنية، خاصة لدعم النشاط على مستول مناطق ابعنوب

 لتربية الأسماك في عرض البحر "  مؤسسةإنشاءكيفية  2-2-1

 .  ك ىو أكؿ ما تعلمناه في ابعانب التطبيقي في مديرية الصيد البحرم لولاية مستغالز

ك ىنا نشتَ الذ تقديم بطاقة تقنية مفصلة عن ابؼشركع بؼدير الصيد البحرم ك ابؼوارد الصيدية بالولاية كتكوين ملف   :أولا

  :كجود ملفتُ ك هما 
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  :ملف ابتدائي لإنشاء مؤسسة ك يتضمن الوثائق التالية : الملف الأول

  تكوف مصادؽ علها من طرؼ مكتب دراسات ؛" دراسة جدكل للمشركع 

   ؛ (مديرية الصيد البحرم تقدـ من طرؼ ) الاستثمارشهادة التسجيل 

  رخصة السياقة للمستثمر أك ابؼمثل القانوني للشركة الذم يباشر الإجراء؛أكنسخة من بطاقة التعريف الوطنية  

 ككالة مصادؽ عليها باسم ابؼستثمر ؛ 

  (يتم دفعها يوـ إيداع ابؼلف) إتاكة دراسة ابؼلف. 

 نهائي موجو للدراسة العامة على مستول اللجنة الولائية ابؼكلفة بالاستثمار  ملف :الملف الثاني 

  ك الذم يحدده صاحب " مقدمة من طرؼ مكتب دراسات متخصص "تسعة نسخ من دراسة مفصلة للمشركع ،

 ابؼشركع ؛

  ؛الاستثمارشهادة التسجيل  

 نسخة من بطاقة التعريف الوطنية اك رخصة السياقة للمستثمر أك ابؼمثل القانوني للشركة الذم يباشر الإجراء؛ 

 ككالة مصادؽ عليها باسم ابؼستثمر ؛ 

 نسخة من السجل التجارم ك رقم التعريف ابعبائي؛ 

 ؛صفحات الأصوؿ ك ابػصوـ للميزانية ابعبائية الأختَة 

  النهائية إتاكة دراسة ابؼلف. 

مقدمة من طرؼ مكتب دراسات " أم النسخة من دراسة مفصلة للمشركع ك بناءا على ىذه البطاقة التقنية ابؼفصلة

.  تعطى ابؼوافقة ابؼبدئية من مدير الصيد البحرم بالولاية باعتباره ابؼسؤكؿ الأكؿ عن القطاع بالولاية " متخصص 

  بعدىا   (الخ... الدراسة ابؼيدانية ك الاقتصادية ك التقنية إلذ بالإضافةدراسة جدكل ابؼشركع )دراسة معمقة للمشركع

 ؛التطرؽ الذ تفاصيل دراسة ابؼشركع

  ؛(التطرؽ الذ تفاصيل دراسة ابؼشركع)تقديم دراسة بيئية للمشركع 

  ( في البحرالأخرنصف ابؼشركع في البر كنصف  )تقديم دراسة تتمثل في كل الأخطار بدا فيها ابغرائق. 
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 " مزرعة لتربية الأسماك " قتصاديةالامؤسسة  هذه المراحل إنشاء -

 ابؼنتوج أك الأبظاؾ التي سيتم إنتاجها نوع : دراسة فكرة ابؼشركع كبصع ابؼعلومات الاقتصادية الكافية عنها مثل

كسعرىا في السوؽ ابؼستهدؼ كطبيعة ابؼنافسة   كحجم الطلب عليهاابؼزرعة ك نوعية ابؼنتوج  التي ستقدمو النهائي

كحجمها، فهناؾ الكثتَ من الأفكار التي يدكن أف تتحوؿ إلذ مشاريع اقتصادية ناجحة إذا بست دراستها بشكل 

 ؛جيد

 حيث توجد ك ىنا يتعلق الأمر بحجم ابؼزرعة ك حجم رأس مابؽا  "  برديد نوع ابؼؤسسة التي ترغب في إنشائها ،

مزرعة ذات طابع بؿلي بحيث تقوـ بتسويق منتوجها بؿليا أك للمناطق المجاكرة بإنتاج متوسط : الكثتَ الشركات؛ مثل

 طن سنويا ك بتوسعها تصل 500القابلة للتوسع ك التي يفوؽ إنتاجها ذات الطبيعة ابؼزرعة ، ك ( طن سنويا100)

مؤسسة إنتاج الأبظاؾ ابؼتكاملة ك التي تكوف عبارة عن بؾمع يضم ، ك طن سنويا من الأبظاؾ 1500إلذ أكثر من 

كل ابػدمات من إنتاج أعلاؼ الأبظاؾ إلذ إنتاج التَقات إلذ تسمتُ الأبظاؾ ك ابغفظ ك التبريد ك نقل ابؼنتجات 

الدخل العاـ ك يفوؽ إنتاجها  في الخ ك ىذه ابؼؤسسة تكوف ذات طابع اقتصادم كطتٍ ك تساىم... عبر الدكؿ 

 ؛، كلكل نوع مسؤكلية قانونية، كشركط بـتلفة عن الأنواع الأخرل طن سنويا 5000

  عاما ، أك من مرحلة التَقات ، أك انتاج الأبظاؾ في مرحلة التسمتُ برديد نشاط ابؼؤسسة، حيث يدكن أف يكوف

  كمؤسسة متكاملة كما بً ذكره؛، أك أم من مرحلة انتاج التَقات الذ منتج نهائي 

  اختيار اسم ابؼؤسسة، حيث يجب أف يكوف الاسم كاضحان، كبفيزان، يعكس طبيعة ابؼنتج، أك ابػدمة التي تقدمها

 ؛ابؼؤسسة

 ؛ برديد مقدار رأس ابؼاؿ ابؼراد استثماره في ابؼؤسسة 

 ؛برديد الشركاء إف كُجدكا، كنسبة مساهمتهم، كنصيبهم من الأرباح في ابؼستقبل 

 الصيد  بصع الوثائق، كالأكراؽ، كابؼستندات اللازمة لتسجيل ابؼؤسسة في إحدل الدكائر ابؼختصة التابعة لوزارة 

التجارة كالصناعة، كلتسجيل مؤسسة برتاج إلذ ابؽوية الشخصية، أك جواز السفر، كالنموذج ابػاص البحرم ك كزارة 

بالشركة التي ترغب بتسجيلها، بالإضافة إلذ دفع رسوـ التسجيل، كقد بزتلف الرسوـ كالوثائق ابؼطلوبة باختلاؼ 
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نوع ابؼؤسسة، كبعد استكماؿ إجراءات التسجيل تصدر شهادة ربظية برمل رقم تسجيل خاص بابؼؤسسة، كتعطيها 

 ؛ابغق في مباشرة عملها

 يكوف مناسب بعد إنهاء إجراءات تسجيل ابؼؤسسة، كذلك من خلاؿ اختيار ابؼوقع ابؼناسب الذم   البدء في العمل

 كيتطلب شراء أك استئجار  ك ىذا دكر مكتب الدراسات ابؼعتمد من طرؼ صاحب ابؼشركع ،لتًبية ابؼائيات 

ك هما مشتَ الذ أف من ضمن التحفيزات " ابؽيئة الوصية كمديرية الصيد البحرم ابؼكاف ابغصوؿ على ترخيص من 

التي تقدـ من طرؼ الدكلة تتمثل في منح امتيازات استغلاؿ البحر ك السواحل القريبة من ابؼشركع ك حتى ابؼوانئ 

، بٍ تثبيت اللافتة ابػاصة بابؼؤسسة في مكاف كاضح كبفيز، بحيث يستطيع بصيع ابؼارة رؤيتها، ككذلك عمل القريبة 

 . تشكيل فريق من ابؼوظفتُ الأكفاء للعمل في ابؼؤسسة،دعاية للتًكيج للمؤسسة لتعريف الأفراد بطبيعة عملها

  تتمثل اىداؼ ابؼؤسسة فيمايلي:أهداف المؤسسة: 

 .تتمثل في برقيق الربح، كتلبية حاجات ابؼستهلكتُ :الأهداف الاقتصادية

، ك توفتَ الأبظاؾ بأسعار في متناكؿ تتمثل في برستُ مستول ابؼعيشة للعاملتُ، كتوفتَ التأمينات بؽم : الأهداف الاجتماعية

  .ابؼواطنتُ 

 .تتمثل في البحث كالتنمية لتطوير كسائل الإنتاج: الأهداف التكنولوجية

 الأهداف الإستراتيجية لإنشاء هذه المزارع و المؤسسات -

 : إطار الإستًاتيجية الشاملة للتنمية في قطاع الصيد البحر نذكر  الأىداؼ الرئيسية التاليةفي 

 ؛زيادة  الإنتاج السمكي 

 ؛ إحداث مناصب الشغل 

 ؛ إمكانية ابغصوؿ على ابؼنتوج بأسعار معقولة  

 ؛ التنمية الريفية كالتوازف ابعهوم خاصة في الولايات الساحلية ك التي تعتبر الأكثر اكتظاظا  

 ؛ المحافظة على الثركة البيولوجية 
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 ؛ترقية الاستثمارات 

 تشجيع الصادرات. 

 التنمية ركز قطاع الصيد البحرم بؾهوداتو على ترقية كتكييف إستًاتيجية ابؼتًتبة عن كالإجراءات الأعماؿمن خلاؿ          

  : ابؽياكل القاعدية مع متطلبات تطوير أسطوؿ الصيد البحرم من خلاؿ

  تهيئة كابقاز ىياكل قاعدية جديدة لاستقباؿ نشاطات الصيد البحرم كالزيادة في استغلاؿ ابؽياكل القاعدية كابؽياكل

  خاصة في تربية ابؼائيات ؛الفوقية ابؼوجودة

  بيع السمك بابعملة بدساهمة من الدكلة كمركبات التبريد أسواؽ من خلاؿ ابقاز الإنتاجكضع نسيج صناعي قبل كبعد 

 بذهيزات الصيد البحرم لصناعةككحدات التحويل كالتكييف كالتوزيع ككحدات لبناء السفن كتصليحها ككحدات 

 .كصنعها كتوزيعها بعنواف القطاع ابػاص

يتميز قطاع الصيد البحرم كتربية ابؼائيات في ابعزائر بجملة من ابػصائص يتحدد على أساسها حجم  :من ىنا نستطيع القوؿ 

على غرار بقية القطاعات الاقتصادية الأخرل أدكارا اقتصادية  بركة السمكية ابؼتاحة للاستغلاؿ، كالتي تسمح لو أف يلعثكنوع اؿ

ذا القطاع يرتقي إلذ صف كزارم قائم ق الدكر الغذائي الذم يضطلع بو، جعلت بية بالغة إلذ جافىمكاجتماعية متعددة ذات أ

 .يراثؾك أهمل همش  بذاتو بعد أف

 مراحل انجاز و تجسيد المشروع 2-2

 الخطوات المتسلسلة لتجسيد المشروع 1-2-2

  دراسة ك تقديم ابؼشركع بؼديرية الصيد البحرم  بعد اكتماؿ كل الوثائق ابؼديرية ترسلها الذ ابؼركز الوطتٍ للصيد كالتنمية

 CNRDPA (centre national de recherche et deللصيد البحرم كتربية ابؼائيات بوبظاعيل كلاية تيبازة 

développement de la pêche et l’aquaculture) 

 ؛ليتم دراسة ىذا ابؼشركع من طرؼ الباحثتُ أجانب كجزائريتُ ليتم إعطاءىم ابؼوافقة أك عدـ ابؼوافقة في ابؼشركع 
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  في حالة عدـ ابؼوافقة تكوف ىناؾ إعطاء برفظاتles réserves  لتعديلها بدا يتناسب مع خصائص ابؼشركع كمنطقة 

  ؛ابقاز ابؼشركع

 ؛تعديل ىذه التحفظات كإرسابؽا مرة أخرل إلذ ابؼركز ليتم ابؼوافقة عليها" ابؼستثمر" يعيد الراغب في الاستثمار  

  مديرية البيئة :بعدىا يتم توزيع ىذا ابؼشركع على كل ابؼديريات الولائية ابؼعنية بهذا ابؼشركع ك نذكر ىذه ابؼديريات - 

لاف نصف ابؼشركع  (مناطق التوسع الغابي )الغابات -الأشغاؿ عمومية  -التجارة -النقل  -مديرية ابغماية ابؼدنية 

- للغابات يكوف في البر كما ذكر سابقا فلا يجب أف يكوف النصف ابؼخصص للبر في منطقة أك ساحة بـصصة

 .(للمستثمر البيطلريتُتوفر )مديرية الفلاحة 

          إذف بعد الدراسة إذا كانت توجد برفظات فواجب القياـ بتعديلها ليتم ابؼوافقة على ابؼشركع من طرؼ ىذه ابؼديريات 

بعدىا يتم عرض ابؼشركع على بعنة الاستثمار الولائية برئاسة كالر الولاية حيث يتم تقديم عرض مفصل حوؿ أهمية ابؼشركع من 

 كيتم مناقشة ىذا ،طرؼ مديرية الصيد البحرم كمصلحة تربية ابؼائيات بحضور كل أعضاء اللجنة بفثلتُ في مدراء ابؼصالح ابؼعنية

أشهر للبدء   5 إلذ  4ىذه النسخة بؿددة بددة  ابؼشركع لتمنح ابؼوافقة  النهائية بإعطاء رخصة الاستغلاؿ كرخصة الاستثمار

.  بالعمل في ابؼشركع إذا لد ينطلق ابؼشركع فتسحب منع رخصة الاستثمار

 . بعدىا يتم تسليم التًخيص النهائي للمستثمر ليتم بذسيد ابؼشركع ميدانيا أم في ارض الواقع
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جانب من أشغال المناقشات حول مشروع لتربية المائيات بين الإدارة  و المستثمرين 

 

 

          

 

 

 

 

 

 
كثيقة من ابؼؤسسة :المصدر 

 

  الجانب التطبيقي و التقني في انجاز مشروع لتربية المائيات 2-2-2

فضلنا في ىذا الشق التطبيقي ك باعتباره جانب تقتٍ بؿض ك بعد العديد من ابغصص التطبيقية مع مصلحة تربية 

ابؼائيات بدديرية الصيد البحرم لولاية مستغالز أثناء فتًة التًبص ك كذا بؿطة الصيد البحرم ك ابؼصلحة التقنية بنفس ابؼديرية ، 

 .فارتأينا إلذ تقديم ىذه الشركحات عن طريق صور بيانية ك رسومات توضيحية حوؿ ابؼشركع 

ك ىنا نشتَ إلذ أنو بً ابغصوؿ على القدر الكافي من ابؼعلومات من ابؼصالح ابؼختصة بدديرية الصيد البحرم في ىذا 

المجاؿ ك ضمن ابؼساعدة ك الشراكة بتُ مديرية الصيد البحرم ك جامعة مستغالز لإثراء مثل ىذه البحوث بالقدر الكافي من 

 .ابؼعلومات اللازمة لإبقاح ىذه البحوث 
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بعض مشاريع تربية ابؼائيات صورة ؿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  كثيقة من ابؼؤسسة:المصدر
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 بعض الصور الحية لمشاريع جسدت بولاية مستغانم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  كثيقة من ابؼؤسسة:المصدر

  الأهداف الأساسية لهذه المشاريع 3-2-2 

يرمي إلذ بزصيص مواقع لنشاطات تربية ابؼائيات ،كاقع ابؼلائمة لنشاطات تربية ابؼائيات ـالاستعماؿ الأحسن لل  :الأول الهدف 

( الخ .... السياحة،الزراعة  )التي بً التعرؼ عليها من خلاؿ الفركع ابؼتوقعة كىي ابؼواقع التي سبق كاف خصصت لنشاطات بـتلفة 

 : يستلزـ بذسيد مثل ىذا ابؽدؼ بالضركرة

 تربية السمكية في ابؼياه لل تقييم الشركط الضركرية من اجل استعماؿ مستديم للفضاء من خلاؿ برديد مقاربة مندبؾة

 ؛(االبيئة،الرم )استغلاؿ ابؼوارد الطبيعية  ك ( البيئة،السياحة) تربية الصدفيات  أك البحرية

  تقييم القدرات الاقتصادية ابؼيدانية ؿفي الدراسة عبر سواحل الولاية ك ىذا ابعرد النوعي للمواقع ابؼلائمة لتًبية ابؼائيات

  .بؼواقع ابؼنتقاةؿلنشاطات تربية ابؼائيات ابؼتوقعة من حيث احتلابؽا 
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 يرمي إلذ برستُ الإطار ابؼؤسسابٌ كالقانوني ،توفتَ الشركط من اجل التخطيط لتستَ مستديم لتًبية ابؼائيات : الهدف الثاني

 .ابغالر لتًبية ابؼائيات كانسجامو ككذا كضع الأدكات من اجل تسيتَ مستديم لفركع تربية ابؼائيات بإشراؾ كل الأطراؼ ابؼعنية

  :إف برقيق ىدؼ كهذا يستلزـ عددا من التكييفات كالإجراءات

  على مستول النصوص التشريعية كالتنظيمية ابؼتعلقة بالاستفادة من الامتياز في تربية ابؼائيات كاستعماؿ ابؼوارد

 ؛البيولوجية

 ؛ على مستول ادكار ابؼؤسسات كالإدارات ابؼشتًكة في النشاطات ابػاصة باستعماؿ ابؼوارد البيولوجية كصلاحيتها  

 ؛على مستول مقاربات التدخل من حيث توزيع الأدكار بتُ كل من الإدارة كالقطاع ابػاص 

 على مستول متابعة التدخلات في مشاريع تربية ابؼائيات كفي ميداف استعماؿ ابؼوارد البيولوجية كتقييمها ابؼنتظم. 

 برضتَ كتنفيذ عدد من إلذ  ابؽدؼ الأختَ ىذايرمي ،إعداد كتنفيذ برامج عمل في ميادين التدخل ذات الأكلية : الهدف الثالث

 .القصتَ كالطويل ل الأعماؿ لتنمية نشاطات تربية ابؼائيات كتوزيعها الإقليمي كذلك على ابؼد

إف الإستًاتيجية ابؼنتهجة من اجل تنمية مستدامة لتًبية ابؼائيات تهدؼ إذف إلذ توفتَ أحسن الشركط ابؼمكنة للسماح بؼربي     

 كتتمحور تنمية ىذا النشاط أساسا على ،الأبظاؾ بوضع منتوج سليم كبالكميات ابؼطلوبة في السوؽ مع المحافظة على البيئة

إحداث مناصب شغل كتوفتَ ابؼنتجات كاحتًاـ البيئة كحرصا على ذلك يلجا إلذ البحث على أشكاؿ ملموسة من التكامل بتُ 

 خاصة بتًبية ابؼائيات البيولوجية التي بردد إطار لقواعد الإنتاج كالتطبيق كابؼراقبة في معايتَ كعليو من ابؼتوقع إدراج ،البيئة كالاقتصاد

بالفعل يدكن أف تشكل ،ميداف التًبية أكثر من ذلك فثمة بعض أشكاؿ من تربية ابؼائيات تعد مفيدة بغماية البيئة كالمحافظة عليها 

 :تربية ابؼائيات خطرا على البيئة بسبب

 ؛التلوث الناتج عن الصرؼ الزائد للنفايات العضوية كغتَ العضوية 

  ؛ خطر انتقاؿ أمراض الأبظاؾ التي تتم تربيتها إلذ الأبظاؾ الوحشية 

 ؛صرؼ ابؼنتجات البيطرية  

  إدخاؿ الأنواع الأجنبية بصفة مكثفة. 
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السبب تتوقف رخص بفارسة ىذا النشاط على دراسة اك نشرة حوؿ الاثار تكمن من معرفة انعكاسات ابؼشاريع على البيئة  بؽذا 

 :علاكة على ذلك بشة تدابتَ متلائمة مع ىذه الإخطار من ابؼتوقع ابزاذىا مثل

 ؛إقامة منشات بؼعابعة السوائل ابؼنبعثة 

  ُ؛ إجراءات لتسيتَ إدخاؿ الأنواع من غتَ ابؼوطن الأصيل أم برستُ الغذاء للأبظاؾ أثناء فتًة التسمت 

 ؛تسيتَ التغذية حسب تقنيات فعالة في توزيع ابغصص 

 ؛ معابعة ابؼياه 

 عقلنة استعماؿ ابؼنتجات الكيمائية كالصيدلانية. 

 :خلاؿ ىذه ابؼرحلة سيتم: الطويل المدى

  رفع جزء من العراقيل الأساسية التي تقف أماـ تطوير ىذا الفرع سيشكل القطاع ابػاص كمن خلاؿ ابؼشاريع

 ؛الاستثمارية التي ستبرمج في إطار ابؼخططات التنموية القطاعية الفاعل الرئيسي في التنمية كبرستُ الإنتاج

  فاف أغلبية ابؼواقع ابؼلائمة لتنمية تربية ابؼائيات ستعرؼ نشاطا إنتاجيا يدكنو في حاؿ حدكثو أف 2025 عاـعند حلوؿ 

 ؛يتجاكز القدرة الإنتاجية ابؼبدئية

  كمن حيث  (على اختلاؼ الفركع) طن 53000في ابؼدل الطويل سيصل إنتاج تربية ابؼائيات الذ أكثر من

 مليوف دج فيما ستقدر قيمة ىياكل الدعم ب  5927.9 مشركع استثمارم خاص ب 219 الاستثمارات تقيم

 ؛ دج931.08

  سوؼ تكوف الأغلبية الكبرل من ابؼنشات في شكل مؤسسات صغتَة كمتوسطة إما ابؼزارع التي 2025كفي أفاؽ 

سواء تعلق  ( طن450    إلذ   350من)تسجل اكبر مردكدية فسيكوف بإمكانها الوصوؿ إلذ إنتاج يقدر بدئات الأطناف 

  ؛الأمر بدنشات تربية الصدفيات أك التًبية السمكية في ابؼياه البحرية أك في ابؼياه العذبة

  سوؼ ستسمح بابغكم على مستقبل ابؼشاريع على 2025إف بـتلف البرامج التنموية التي سيتم إعدادىا إلذ أفاؽ 

 ؛ضوء ابؼؤشرات القاعدية ابؼتوفرة لاسيما في بؾاؿ التكنولوجيا ابعديدة التي سيتم تطويرىا 
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طن ما  75000 ك 000 60 غتَ انو يدكننا تقديم فرضية حوؿ الإنتاج الوطتٍ عند حلوؿ ىذا الأجل حيث انو قد يتًاكح بتُ    

  :يعزز اكثر ىذه الفرضية

  لاسيما في ابؼناطق القاحلة كشبو القاحلة كدخوؿ قدرات ىامة  (تنقيب)استغلاؿ القدرات الأخرل من ابؼياه ابعوفية

  ؛من مواقع السدكد قيد الاستغلاؿ

 التكنولوجي سوؼ تزداد ابؼكننة في انواع تربية ابؼائيات حيث يقوـ الإنساف اولا:رفع العراقيل لاسيما ذات الطابع 

بتحويل العديد من ابؼهاـ الذ الآلات كذلك من اجل الزيادة في النتائج الاقتصادية أف التحويل ابؼباشر للتقنيات الصناعية 

  ؛ابؼكيفة كالتحكم التاـ في الآلة من طرؼ ابؼستغل قد يشكل عاملا رئيسيا في تفعيل بـتلف فركع تربية ابؼائيات

  ؛التجارم كالاقتصادم ابؼرتبطة بتنظيم توزيع منتجات تربية ابؼائيات كتسويقها ثانيا

السياحة ) الشريط الساحلي مستولالقانوني كالسياسي ذات الصلة بالنزاعات بتُ مستعملي نفس الفضاءات لاسيما على ثالثا 

 ؛(الصيد البحرم التعمتَ الفلاحة الصناعة الخ

  برنامج استزراع كإعادة استزراع ابؼسطحات ابؼائية انطلاقا من الأصناؼ ذات فائدة بذارية البورم السندر البلاؾ باس

  ؛البلطي الشبوط الصيتٍ إف قائمة الأصناؼ غتَ حصرية كحدة التقدـ التكنولوجي ىو الذم قد يشكل العامل ابغصرم

  ينبغي أف يأخذ تقييم الإدخاؿ المحتمل للأصناؼ ابؼائية بعتُ الاعتبار ليس فقط انعكاساتها على 2025إلذ آفاؽ 

 ؛البيئة لكن كذلك ابؼزايا الاقتصادية التي قد ينجر عنو 

 ؛برنامج تغذية الأبظاؾ البحرية كإطعامها انطلاقا من الارتيميا  

 ؛ برنامج متابعة علمية للمياه السطحية العذبة بالنسبة للسدكد ابؼنتقاة لتًبية الأبظاؾ في الأقفاص العائمة  

 برنامج تكاثر أنواع الأبظاؾ كالقشريات في مناطق ابعنوب .  

تطوير آليات الاستثمار في الصيد البحري وتربية المائيات  2-4-2

 الشراكة مع الشركات الوطنية أك الشريك الأجنبي من خلاؿ الاستعانة بابػبرات الأجنبية كىذا ما جسد في إطار الاستثمار في أولا

كالتمويل عن طريق برنامج الشراكة الذم قدر  DIVICOإطار برنامج الشراكة ابعزائرم الأكركبي لتنمية كتطوير قطاع تربية ابؼائيات
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حيث   Food and Agriculture Organization FAOللتغذية مليوف دكلار عن طريق ابؼنظمة العابؼية 100بدا يقارب  

  .أعطى ىذا البرنامج دفعة قوية للاقتصاد الوطتٍ

 بتمويل 2013بدشاركة خبراء من الابراد الأكركبي كبرنامج الغذاء العابؼي  DIVICOالشراكة الأكركبية ابعزائرية  في اطار برنامج 

 مليوف دكلار لتطوير قطاع الصيد البحرم ىو قطاع استًاتيجي كيوفر الأمن الغذائي  100أكركبي قيمة التمويل تفوؽ 

DIVICO( 1) ( 2013_2017) 

DIVICO( 2) ( 2017_2020) 

بعدىا توقف ىذا البرنامج حيث ابذهت الدكلة إلذ إستًاتيجية أخرل أكثر توسعا تتمثل في الاقتصاد الأزرؽ ضمن  :ملاحظة 

  :أىم بؿاكر ىذا التوجو ابعديد تتمثل في إذ أف " ك ىنا نعطي لمحة عن ىذا التوجو " إستًاتيجية كطنية للنهوض بالاقتصاد الوطتٍ 

 ؛مؤىلات الولاية لتنمية الاقتصاد الأزرؽ 

 ؛ الأنشطة البحرية كتوصيفها كتقييم ثقلها كالأهمية ابغالية كأفاؽ التنمية بؽذه الأنشطة 

 ؛الفرص الاقتصادية ابعديدة في المجاؿ البحرم 

  تدابتَ قطاعات الاقتصاد الأزرؽ على الصعيدين ابؼؤسسابٌ كالتشريعي كالتي بؽا امتداد تطبيقات اك تراجع في ابؼنطقة

 ؛البحرية للولاية

 ؛ أىم ابعهات الفاعلة المحلية الرئيسية للاقتصاد الأزرؽ 

 ؛العراقيل ابؼصادفة أك التي تعيق تطور الاقتصاد الأزرؽ 

 ؛مصادر التمويل المحتملة للأنشطة البحرية على ابؼستول المحلي 

  ؛(ابعامعية كابؼهنية في المجالات البحرية)الإمكانيات التكوينية 

 أم عناصر أخرل تعتبر مناسبة كذات صلة بتسليط الضوء عليها من منظور تطوير الاقتصاد الازرؽ في الولاية. 

كنتائج اك بدائل في ابؼستقبل للنهوض بالثركة البحرية حيث تشمل الاقتصاد الازرؽ على الصيد البحرم السياحة البحرية     

 .الرياضة البحرية 
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الإحصائيات والتنبؤات المستقبلية  2-5-2

 يتمثل عدد ابؼشاريع فيمايلي:تربية المائيات: 

  مقرر امتياز لتًبية 13 ) مقرر امتياز 17بً منح حيث  ؛ مشركع21: عدد الإبصالر للمشاريع على مستول الولاية 

 ؛(مقررات لتًبية بلح البحر- 04-الأبظاؾ في الأقفاص العائمة داخل البحر

  ؛ مشركعتُ لتًبية بلح البحر02:عدد مشاريع التي دخلت حيز الإنتاج 

 كضع الأقفاص العائمة داخل البحر، الاستزراع السمكي) مشاريع 06:عدد مشاريع التي دخلت حيز الاستغلاؿ -

 ؛(ذئب البحر، التغذية،كضع ابغباؿ ابؼعلقة ،بلح البحر– قجوج 

  ؛(اقتناء معدات، الأجساـ الصلبة) مشاريع 05:عدد مشاريع في طريق الابقاز 

  سجل التجارم، اختيار ابؼموف، ككالة الوطنية لتًقية ) مشاريع 04: عدد مشاريع في صد الإجراءات الإدارية

 ؛(الاستثمار

 في الأقفاص 04) مشاريع 04:عدد ابؼشاريع ابعديدة ابؼصادؽ عليها من طرؼ اللجنة الولائية مكلفة بدنح الامتياز 

 ؛05/12/2019بتاريخ  (العائمة

  ؛( قفص عائم40)عدد الأقفاص داخل البحر 

  ( قفص عائم20)عدد الأقفاص العائمة ابؼستزرعة. 

 منطقة نشاطات تربية المائيات (ZAA)  باستيديا 

  آر، 22 ىكتار ك 02مساحة ابؼوقع  

  ؛29/09/2014قرار كلائي لتخصيص  قطعة الأرضية كمنطقة نشاط تربية ابؼائيات ببلدية استيديا بتػػاريخ 

 ؛قطعة بـصصة كقاعدة حياة (11)إحدل عشر: عدد ابؼشاريع 

  تربية بلح البحر04–  تربية الأبظاؾ في الأقفاص  08 مشركع   12: عدد الإبصالر . 
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بعد ابؼصادقة على دراسات ابعدكل كابؼوافقة عليها من طرؼ اللجنة الولائية ابؼكلفة بدنح الامتياز بً التوصل إلذ النتائج 

:  التالية 

 (08)  على مستوى الولايةمقررات لمشاريع لتربية الأسماك في الأقفاص العائمة : 

 (03)  مؤسسات دخلتا حيز الاستغلاؿ لتًبية الأبظاؾ في الأقفاص العائمة في السداسي الأكؿ من سنة

 ؛(04-04-08)قفص عائل  16 بدعدؿ 2019

  ؛02/07/2019أقفاص  بصغار بظك القجوج بتاريخ  (04)بً استزراع 

  (02)  ؛(إقتناء ابؼعدات ك بناء القاعدة لوجستيكية)مؤسسات في طور الإبقاز 

  (03)  (الإجراءات الإدارية) مؤسسات في صدد الانطلاؽ.   

 04مقررات امتياز لتربية الصدفيات بلح البحر : 

  ُ؛لتًبية الصدفيات بلح البحر بتمويل ذابٌ دخلتا حيز الإنتاج (02)مؤسستت 

  كضع ابغباؿ ابؼعلقة ك الأجساـ ) لتًبية الصدفيات بلح البحر بتمويل ذابٌ دخلت حيز الاستغلاؿ  (01)مؤسسة

 ؛(الصلبة ،بلح البحر

  ؛(كضع ابغباؿ ابؼعلقة ك الأجساـ الصلبة) لتًبية الصدفيات بلح البحر بتمويل ذابٌ في طريق الابقاز (01)مؤسسة 

 (05) ؛بطسة رخص البناء لإنشاء القواعد اللوجيستكية 

  كغ من بلح البحر2016بداية التسويق من طرؼ مؤسستي تربية الصدفيات بقدرة إنتاج إبصالر يقدر  بػ  .

  بـصص كقاعدة حياة بؼؤسسات ² ـ2520 تبلغ مساحة ابؼوقع : (الأقفاص العائمة)موقع ميناء سيدي لخضر 

 : مشاريع    تربية الأبظاؾ في الأقفاص العائمة05: تربية ابؼائيات داخل ميناء سيدم بػضر،عدد الإبصالر 

 05؛ مقررات امتياز من أجل إنشاء مشاريع لتًبية الأبظاؾ في الأقفاص العائمة 

 (02)  ؛(08-08) قفص عائل 16مؤسستتُ دخلتا حيز الاستغلاؿ لتًبية الأبظاؾ في الأقفاص العائمة  بدعدؿ 

  ؛28/07/2019-30/04/2019-30/11/2018قفص عائم  بصغار بظك القجوج بتاريخ  (16)بً استزراع 
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 (02)  الأقفاص العائمة ، شباؾ، )مؤسستتُ لتًبية الأبظاؾ في الأقفاص العائمة طور الإبقاز، بً إقتناء معدات كلوازـ

  ؛ (الأجساـ الصلبة

 (01)  ؛( الإجراءات الإدارية في إقتناء ابؼعدات ك اللوازـ) مؤسسة في صدد الانطلاؽ 

  (03)عدد ابؼشاريع ابعديدة. 

 من أجل إنشاء 05/12/2019عدد ابؼشاريع ابعديدة ابؼصادؽ عليها من طرؼ اللجنة ابؼكلفة بدنح الامتياز بتاريخ 

بلدية سيدم بػضر، ) أربعة مؤسسات تربية ابؼائيات لتًبية الأبظاؾ في الأقفاص العائمة في ابعهة الشرقية للولاية  (04)

  .(بلدية خضرة

 بً  إلغاء مقررات الامتياز : 2019  على مستوى لجنة مراقبة المشاريع بالولاية فيمشاريع التي تم إلغائها

 27/07/2019من طرؼ اللجنة الولائية بتاريخ 

 (03) ؛مقررات  إميتاز لتًبية الأبظاؾ في الأقفاص العائمة  

 (02)  ؛ترخصتُ مسبقتُ بؼؤسستتُ لتًبية الأبظاؾ في الأقفاص العائمة 

 (01)  بلح البحر– ترخيص مسبق بؼؤسسة  لتًبية الصدفيات.  

 11700 الإنتاج الإبصالر مقدر بػ :الإنتاج الإجمالي المتوقع لتربية الأسماك في الأقفاص العائمة 

 طن سنويا

 طن سنويا600 الإنتاج الإبصالر مقدربػ  :المتوقع لتربية الصدفيات الإنتاج الإجمالي . 

  منصب 500بـ  عدد مناصب الشغل ابؼباشرة كغتَ ابؼباشرة مقدر 

 :كيتضح ذلك من خلاؿ: إدماج الفلاحة بتربية المائيات6-2-2

 حوض سقي فلاحي للفلاحتُ ابؼستفيدين من دعم الدكلة من الراغبتُ في استزراع بالتنسيق مع مديرية 150 إحصاء 

 ؛ابؼصالح الفلاحية 
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  ك الشبوط.  حوض بسمك البلطي الأبضر106 استزراع:  

  2018سنة  يرقة من بظك البلطي الأبضر 20000  - :كمية التَقات ابؼستزرعة  

 2019 يرقة من بظك البلطي الأبضر سنة   2400 -

  2019 يرقة من بظك الشبوط  سنة  1000 -

 2019  يرقة من بظك بلاؾ باص سنة 150 -

 2019 يرقة من بظك البورم سنة  600 -

كيل ذابٌ من ـك بت (سيدم بلعباس)كطابية  (عتُ الدفلى)بؿطتي التفريخ الاصطناعي لكل من حريزة ىذه التَقات من 

 .طرؼ الفلاحتُ 

 :كيتمثل فيمايلي:الصيد القاري7-2-2 

 03 ؛ك ابغاجز ابؼائي كاد حساف  (شليف،كرادة،كراميس) سدكد 

  ؛ 2019 -2018- 2017 بً استغلاؿ سد شليف سنة 

   ؛2017لسنة  (بظك الشبوط الفضي، البورم) كلغ 6870الإنتاج الإبصالر مقدربػ 

   ؛2018لسنة  (بظك الشبوط الفضي، البورم) كلغ 9770الإنتاج الإبصالر مقدربػ 

  ؛2019لسنة  (بظك الشبوط الفضي، البورم) كلغ 7780الإنتاج الإبصالر مقدربػ 

 مناصب10عدد  مناصب الشغل ابؼباشرة كغتَ ابؼباشرة مقدر بػ ب . 
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 خلاصة

في " مؤسسة اقتصادية منتجةباعتبارىا " إنشاء ك ابقاز مزرعة لتًبية الأبظاؾ في عرض البحر أك في الأقفاص العائمة  يعتبر

قطاع الصيد البحرم النواة الأساسية في النشاط الاقتصادم للصيد البحرم ك تربية ابؼائيات، كيدكن تعريفها بأنها أم ىيكل 

تنظيمي يقوـ بنشاط اقتصادم منتج للثركة ، كيهدؼ إلذ إنتاج الأبظاؾ بكميات كبتَة ، أك ابػدمات تابعة بؽذا الفرع ، أك كليهما 

معان، بحيث يجب أف يتوفر في ىذه ابؼؤسسة رأس ابؼاؿ ابػاص بها، كما أنها يجب أف تعمل في إطار قانوني بردده اللوائح ك القوانتُ 

، كضمن شركط اقتصادية بزتلف باختلاؼ حجمها، كنوع النشاط الذم تقوـ " مديرية الصيد البحرم" الصادرة عن ابؽيئة ابؼخولة 

بو،ك من خلاؿ الفتًة التًبصية التي قمنا بها على مستول مديرية الصيد البحرم لولاية مستغالز تطرقنا ك بالتنسيق مع بـتلف 

 كل العراقيل التي تعيق إلذ بالإضافة مقل ىذا النشاط الاقتصادم الواعد ، إنشاء العديد من النقاط الأساسية في إلذابؼصالح ابؼعنية 

.  للرقي ك النهوض بهذا ابؼورد ابؽاـ للثركة لإيجادىانمو ىذا النشاط ك ابغلوؿ التي لد تدخر كزارة الصيد البحرم 

 منصب شغل كرفع قدرة إنتاج كلاية 530حيث ستسمح ىذه ابؼشاريع فور دخوبؽا مرحلة الاستغلاؿ بتوفتَ أزيد من 

 مليار 3 بدبلغ ماؿ معتبر يفوؽ 2021 ألف طن سنويا في 20 ألاؼ طن سنويا حاليا إلذ 10مستغالز من الأبظاؾ كبلح البحر من 

إذ أف كلاية مستغالز تتوفر على إمكانات كبتَة لتطوير الاستثمار في بؾاؿ تربية ابؼائيات داخل الأقفاص العائمة كأنها تقدـ ،دينار

. كل التسهيلات للمستثمرين الراغبتُ في كلوج ىذا النشاط الذم يعتمد على التقنيات ابغديثة لتًبية الأبظاؾ كبلح البحر

كتوجد  (مشركعتُ)بالإضافة إلذ أف ابؼشاريع ابؼعتمدة خلاؿ ىذه السنة تعرؼ نسبة تقدـ بـتلفة حيث دخل بعضها مرحلة الإنتاج 

أك اقتناء كتركيب الأقفاص العائمة أك في مرحلة  ( مشاريع5)أك مرحلة الدراسات التقنية  (مشركعتُ)الأخرل في مرحلة الاستغلاؿ 

. ( مشركع14)كضعها في البحر 

 2018 يدخل مرحلة الاستغلاؿ شهر مارس اف" سيسمح انوا ف كجد2018كمن خلاؿ دراستنا بؼشركع جسد سنة 

. دج  مليوف300 منصب شغل باستثمار مالر خاص قدره 25كذئب البحر كتوفتَ   طن سنويا من بظك القجوج 500بإنتاج 
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 ( مشاريع8)كسيدم بػضر  ( مشركع14)للإشارة تتوزع ىذه ابؼشاريع على منطقة نشاطات تربية ابؼائيات بإستيدية 

في انتظار اعتماد مشاريع أخرل لتًبية ابعمبرم بدنطقة ابؼقطع كمصب كادم الشلف في إطار ابؼشاريع  (مشركع كاحد)كبحارة 

. السياحية ابؼدبؾة كما أشرنا إليو في عرضنا عن برنامج الاقتصاد الأزرؽ أثناء ابقاز ىذا البحث 

ك من ىنا نستطيع القوؿ أف قطاع الصيد البحرم عرؼ بولاية مستغالز ، تطورا ملحوظا من خلاؿ الاستثمار في تربية        

 طن من أبظاؾ ابؼياه 600ابؼائيات، خاصة بالنسبة للمشاريع التنموية التي كصلت مرحلة الإنتاج، أين بً تسجيل إنتاج يناىز الػ 

العذبة بدختلف أنواعها خلاؿ السنة ابؼنقضية، على غرار بظك الشبوط الفضي كذم الفم الكبتَة كالباربو، بعد استزراع أكثر من 

 مشركعا استثماريا في بؾاؿ تربية ابؼائيات من 23، في حتُ بً اعتماد مؤخرا «الكارب» ألف من صغار السمك من نوع 450

" .كما أشرنا سابقا " الأبظاؾ كبلح البحر بالولاية  . 

إذ أضحت الثركة السمكية بولاية مستغالز ، تسوَّؽ بؿليا للعديد من الولايات المجاكرة، على غرار كىراف، سيدم بلعباس،     

. دج للكلغ الواحد500 ك250الشلف، معسكر كتيارت، بسعر يتًاكح ما بتُ   

للإشارة فقط ك ضمن فعاليات الاستثمار ك ترقيتو ، ك في إطار دمج تربية ابؼائيات بالفلاحة بً كضع برنامج بالتعاكف مع ابؼصالح  

الفلاحية من أجل إحصاء كبرديد بقية أحواض السقي الفلاحي، لاستغلابؽا كاستزراعها بالأبظاؾ في برنامج الاستزراع للسنة 

.ابعارية  

 مليوف دينار لتهيئة قطب 27جدير بالذكر، كشف ابؼدير الولائي للصيد البحرم كابؼوارد الصيدية لولاية مستغالز، عن بزصيص     

امتياز لنشاطات تربية ابؼائيات باستيديا، لتوفتَ الظركؼ ابؼناسبة للمستثمرين كإبقاز قنوات ابؼياه الصابغة للشرب كقنوات الصرؼ 

 كلم غرب مستغالز، يحظى حاليا 20الصحي كالربط بشبكة الكهرباء كالغاز غتَىا ،حيث أف قطب الامتياز بدنطقة استيدية 

 أر، لإبقاز قواعد ابغياة 22 ىكتار ك02بالأكلوية لدل السلطات المحلية نظرا للمؤىلات الكبتَة التي يتوفر عليها من حيث اليابسة 

للمستثمرين كمن حيث ابؼوقع البحرم العميق كالمحمي من الرياح كابؼناسب لنشاط تربية ابؼائيات في الأقفاص العائمة كتربية بلح 

.شاط تربية ابؼائيات ، ابغحور الرئيسي في قطاع الصيد البحرم ك تربية ابؼائيات بولاية مستغالز بنالبحر للرقي  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 خاتمة 
 

 أ  

إن الاىتمام الواضح الذي أبدتو دول العالم بموضوع الاستثمار في قطاع الصيد البحري و تربية الدائيات يعكس حقيقة 
مفادىا أن ىذا الأخير ىو ظاىرة اقتصادية جديرة بالدراسة و التفسير،و ذلك أن الاستثمار في ىذا المجال و غيره من المجالات 

 .الدنتجة يعتبر أساس التنمية الاقتصادية

إن السياسة الجزائرية لم تتضح نيتها في التفتح على الاستثمار الخاص في قطاع الصيد البحري و تربية الدائيات إلا من 
خلال تبنيها لنظام اقتصاد السوق و انتهاجها لسياسة الإصلاح الاقتصادي و الذي مكن إلى حد ما من تطوير القطاع الخاص و 

تزايد حجم الاستثمارات سواء المحلية منها أو الأجنبية، و ىو ما تجلى في الخطط و الدناىج الاستثمارية الجديدة التي أتينا على 
ذكرىا في الفصل الثاني ، فقد أبدت الجزائر إرادة قوية لجذب و ترقية و دعم الاستثمار في ىذا القطاع ، و ذلك بجعل عوامل 

الجذب أكثر تحفيزا من غيرىا من الدول في ىذا القطاع ، فأرست لذلك العديد من القوانين و التشريعات التي تضمن من خلال 
نصوصها القانونية إجراءات تشجيع و تحفيز عملية الاستثمار في قطاع قطاع الصيد البحري و تربية الدائيات ، كما دعمت و 

طورت ىذه القوانين و التشريعات أكثر بإنشاء مؤسسات مؤطرة للاستثمار و على رأسها وزارة الصيد البحري و الدنتجات 
 .الصيدية لشثلة في مديرية الصيد البحري بولاية مستغالً و بمرافقة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

 و إذ تعتبر الجزائر إحدى الدول التي لصحت بنسبة كبيرة في تطبيق الإصلاحات الاقتصادية  و التحول إلى الرأسمالية و 
قطاع الصيد : لزاولة التخلص من تبعية الاقتصاد  الجزائري لقطاع المحروقات، و ذلك بظهور قطاعات رائدة حديثا من أهمها

. إلخ.....البحري ، قطاع الفلاحة ،قطاع الأشغال العمومية، التجارة، النقل و الخدمات

إلا أن ىذه الإصلاحات لم تكن كافية لبلوغ الأىداف الدرجوة خصوصا في لرال الاستثمار في قطاع قطاع الصيد 
البحري و تربية الدائيات ، و ىذا بسبب الدشاكل و العراقيل الكثيرة التي تعترض لصاح السياسة الاستثمارية و تهدد بطرد 

الاستثمارات و رؤوس الأموال إلى الخارج أو تشغيل الدستثمرين لذذه الاستثمارات في قطاعات أخرى عوض جذبها ، رغم فعالية 
الاستثمار في ىذا القطاع ، و بالدقابل تعطيل عملية التطور و التنمية الاقتصادية لقطاع قطاع الصيد البحري و تربية الدائيات  

. خصوصا و لاقتصاد البلاد عموما

 :يتلخص في اختبار الفرضيات التاليةو لذلك فإن ما يمكن استخلاصو من ىذه الدراسة 

 الفرضية الأولى 

          تؤكد صحة الفرضية الأولى ذلك أن وزارة الصيد البحري لشثلة في مديرية الصيد البحري لولاية مستغالً و التي أجرينا فيها 
تربصا ميدانيا للوقوف مباشرة على ىذا الدوضوع و بمرافقة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ساهمت و بشكل واضح في دعم و 

ترقية الاستثمار في قطاع قطاع الصيد البحري و تربية الدائيات في الجزائر، و كان ىذا نتيجة الامتيازات الجبائية  و شبو الجبائية و 
الجمركية التي تدنحها للمستثمرين المحليين و الأجانب على كل مستويات الاستثمار في ىذا المجال كصناعة و اقتناء سفن الصيد 

. البحري ، الصيانة و الإصلاح ، تربية الدائيات و غيرىا من الجوانب التي تطرقنا اليها في بحثنا ىذا 
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 الفرضية الثانية 

نستنتج أن الفرضية الثانية صحيحة، حيث يعتبر النقص في الرؤيا و الشفافية حول السياسة الاستثمارية الوطنية في قطاع 
قطاع الصيد البحري و تربية الدائيات ، و الدتمثلة بشكل خاص في نقص الدعلومات حول تدفق و توزيع الاستثمارات على لستلف 

الولايات الساحلية مع الأخذ بعين الاعتبار خصوصية كل ولاية و منها ولاية مستغالً التي تحوز على شريط ساحلي مهم و 
استراجيتي و غير مستغل بشكا استثماري جيد و راقي ، يأخذ بعين الاعتبار كل الفاعلين و منهم البحث العلمي الذي يعتبر 

الركيزة الأساسية في تطوير و استمرار نمو أي مشروع استثماري ، و ىي من بين الدعوقات التي تواجو الاستثمار في قطاع الصيد 
. البحري و تربية الدائيات الجزائر

 الفرضية الثالثة 

تؤكد صحة الفرضية الثالثة و التي تثبت أن الجزائر سعت جاىدة إلى و منذ انتهاجها لسياسة الإصلاح الاقتصادي إلى 
تطوير مناخها الاستثماري في قطاع الصيد البحري و تربية الدائيات من خلال تطوير القوانين و التشريعات الخاصة بالاستثمار، 

لايجاد جو و مناخ استثماري جيد ، يعطي للمستثمر انطباع واضح و حقيقي عن الاستثمار في ىذا المجال ، و الذي ساىم 
. بشكل كبير في تشجيع و دعم و ترقية الاستثمار المحلي و الأجنبي، في ىذا المجال 

نتائج الدراسة 

استنادا إلى ما تم التطرق إليو من خلال دراستنا لسياسة دعم و ترقية الاستثمار في قطاع الصيد البحري و تربية الدائيات في 
:  الجزائر، توصلنا إلى النتائج التالية

تعمل الجزائر جاىدة على توفير الدناخ الاستثماري الجيد في قطاع الصيد البحري و تربية الدائيات الذي يسمح بترقية  -
 .و ىذا من خلال انتهاج سياسة استثمارية رشيدة (سواء المحلية أو الأجنبية)الاستثمارات

إن مسار الإصلاحات التي سلكتها السياسات الاستثمارية في الجزائر في السنوات الأخيرة في قطاع الصيد البحري و  -
تربية الدائيات ساعد على بروز تصورات و مناىج استثمارية قابلة للتطبيق لدى مديرية الصيد البحري و الدوارد الصيدية 

لولاية مستغالً و الولايات الساحلية الأخرى و ما لذا من أهمية في التنمية الاقتصادية المحلية لكل ولاية خصوصا و وطنيا 
 .بالعموم

إن الاستثمارات في قطاع الصيد البحري و تربية الدائيات في مرحلة الإصلاحات الاقتصادية لم تلعب دورىا الفعال في  -
امتصاص البطالة إلا بكمية قليلة لأنها لم تعتمد بالأساس على الادراسات الدنهجية للبحث العلمي و عدم وجود ىذا 
 .التكامل بين قطاع الصيد البحري و البحث العلمي و باقي الفاعلين و الشركاء الاقصاديين لنجاح ىذه الاستثمارات

إن النتائج التي حققتها الجزائر من خلال سياستها الاستثمارية في قطاع الصيد البحري و تربية الدائيات ، و سياسة  -
" الإصلاحات الاقتصادية ىي نتائج لزدودة لا تعكس حقيقة الجهود و الطموحات التي كانت يتطلع إليها الدستثمرين 
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و يتجلى ذلك جيدا في اللقاءات و التساؤلات التي طرحناىا على الدستثمرين في قطاع الصيد البحري أثناء فترة التربص 
 .بمديرية الصيد البحري لولاية مستغالً

توصيات الدراسة 

تحقيق الاستقرار الاقتصادي و الاجتماعي و السياسي من أجل تهيئة الدناخ الدناسب للمستثمرين المحليين و الأجانب في  -
 .   قطاع الصيد البحري و تربية الدائيات

 .منح الضمانات و الامتيازات الكافية لجلب الدزيد من الاستثمارات في ىذا القطاع الحيوي -
يجب على وزارة الصيد البحري و الدنتجات الصيدية أن تقوم بإنشاء أجهزة لستصة مشرفة على الاستثمار على مستوى  -

مديريات الصيد البحري بالولايات الساحلية و بالاعتماد على الكفاءات و الاطارات اللازمة و الابتعاد عن البيروقرتطية 
 .الذدامة ، و ذلك من أجل مساعدة الدستثمرين و ترشيد التعامل معهم

وضع سياسة اقتصادية واضحة الدعالم متكاملة تهدف إلى تحقيق الاستقرار الاقتصادي الكلي على الدستوى المحلي و  -
 .الوطني

 .خلق نظام استثماري أكثر شفافية و استقرار لجذب و تشجيع الاستثمار و الدستثمرين سواء المحليين أو الأجانب -

آفاق الدراسة 

في الأخير نشير إلى أن دراستنا ىذه لا تخلوا من بعض النقائص إذ أنو بقيت الكثير من النقاط التي تستحق التوضيح و 
الدراسة بشكل  أعمق و مفصل ، حيث أننا لم نكن ندرك مدى ىشاشة الأرضيات الاستثمارية في قطاع الصيد البحري و تربية 

الدائيات على الدستوى المحلي بالنظر الى ضخامة الدشاريع الاستثمارية في ىذا القطاع ، و حيث أنو و في فترة التربص و بالتعمق 
أكثر في موضوعنا ىذا لدسنا أرادة قوية عند مسؤولي ىذا القطاع للنهوض بو و لدا يشكلو من أهمية فارقة في توفير العملة الصعبة و 
اليد العاملة و الثروة بشكل دائم ، لشا يشكل لزورا خصبا للمستثمرين الراغبين في الحصول على مشاريع استثمارية واعدة ، و عليو 

: نقترح بعض الدواضيع التي يمكن أن تكون لزل بحث و دراسة و تتمثل فيما يلي

واقع و آفاق الاستثمار الخاص في تربية الدائيات في الأقفاص العائمة في الجزائر و انعكاساتو على التنمية المحلية و  -
 .الوطنية

التحفيزات و الضمانات الدمنوحة للمستثمرين في قطاع الصيد البحري و تربية الدائيات لجلب الاستثمارات المحلية و  -
 .الأجنبية

أثر السياسة الاستثمارية لقطاع الصيد البحري و تربية الدائيات الدنتهجة حاليا على التشغيل و جلب الثروة و العملة  -
. الصعبة  للجزائر

 



 

 

 

 

 

 

 



 قائمة المراجع 
 

 الكتب

 أستاذ مشارك رئيس قسم إدارة الأعمال كلية ، للدكتولا قاسم نايف علوان،كتاب  إدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيق -

 .  2012 جامعة التحدي دار الثقافة للنشر والتوزيع ،الاقتصاد

 للدكتور محمد الحناوي أستاذ التمويل والاستثمار والدكتور نهال فريد مصطفى ،كتاب مبادئ وأساسيات الاستثمار -

 . 2006 الدكتب الجامعي طبعة   ،استاذ التمويل والاستثمار ورئيس قسم ادارة الأعمال

  . 2005 ، عمان الأردن 3  دار وائل للنشر ، طبعة، مبادئ الاستثمار الدالي و الحقيق ، زياد رمضان  -

 .2009 ،1 طبعة دار صفاء للنشر و التوزيع ،هوشيار معروف ، الاستثمار و الأسواق الدالية    -

 . 1999 الاستثمار بين النظرية والتطبيق، دار زهران للنشر  والتوزيع، سنة ، حسني علي خريوش وآخرون كتورد -

 . 2005 الاستثمار بالأسهم و السندات و ادارة المحافظ الاستثمارية ، ،محمد صالح جابر   -

 جامعة عنابة ديوان ،الأستاذ عليوش قربوع كمال معهد العلوم القانونية والإدارية،كتاب قانون الاستثمارات في الجزائر  -

 .الدطبوعات الجامعية الساحة الدركزية الجزائر

كتاب الفكر الحديث في الاستثمار للدكتور منير ابراهيم هندى استاذ الادارة الدالية والدؤسسات الدالية كلية التجارة  -

  .جامعة طنطا توزيع منشاة الدعارف بالسكندرية

  جامعة مؤتة2005استراتيجيات الاستثمار في الخيارات الدالية الدكتور اسعد حميد عبيد العلي الطبعة كتاب   -

  .2000 دار الكتب العلمية للنشر و التوزيع ،حامد العربي الحضيري ، تقييم الاستثمارات  -

 . 2009قاسم نايف علوان ، ادارة الاستثمار بين النظرية و التطبيق ، دار الثقافة للنشر و التوزيع  -

 للدكتور طلال كداوي دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع عمان وسط البلد شارع ،كتاب تقييم القرارات الاستثمارية -

 .الدلك حسين

جامعة القدس الدفتوحة النشر الشركة العربية ،للدكتور مروان شموط والدكتور كنجو عبود كنجو ،كتاب أسس الاستثمار  -

 .2008الدتحدة للتسويق والتوريدات تاريخ الطبعة 



 قائمة المراجع 
 

 مؤسسة ، للدكتور فريد راغب النجار أستاذ إدارة الأعمال الدولية،كتاب الاستثمار بالنظم الالكترونية والاقتصاد الرقمي -

 .شباب الجامعة

 العمودي محمد طاهر ، الاستثمار العقاري و دوره في مواجهة مشكل السكن في الجزائر ، مذكرة ماجستير في العلوم  -

 . 2012 الجزائر ،الاقتصادية 

  .1997 الطبعة الأولى، سنة ، عمان ، مبادئ الاستثمار، دار الدستقبل للنشر والتوزيع، الأردن ،طاهر حيدر حردان  -

 الدراسات

 نذير ،مقاربة ميدانية تحليلية،  التنمية المستدامة لقطاع الصيد البحري في الأقاليم الساحلية الجزائرية إشكالية -

 .الجزائر،الشهيد حمة لخضر الوادي جامعة،غانية 

، مسح اجتماعي اقتصادي حول سكان الصيادين في الجزائر ، في ورشة   وزارة الصيد البحري و الدنتجات الصيدية -

 21-20 الجزائر ،: العمل الدولية حول النهج الاجتماعي والاقتصادي للصيد وتربية الأحياء الدائية والدشاريع الدتكاملة

 .2014يناير 

  .، في ورشة العمل الدولية2016مسح اجتماعي اقتصادي حول سكان الصيادين في الجزائر   -

 .  مقاربة ميدانية تحليلية،المستدامة لقطاع الصيد البحري في الأقاليم الساحلية الجزائرية   -

لاقتصاد والإدارة ، مصايد الأسماك البحرية  اختبارها ومواصفاتها وبنيتها الداخلية في الدصايدا: دراسة بعنوان جهود الصيد -

  . ELSEVIER  ،1987 ، بصمة 14الوطنية ، مركز مصايد الأسماك ، مجلة الاقتصاد والإدارة البيئية 

 .نتائج أبحاث و دراسات من إعداد مديرية الصيد البحري لولاية مستغالً  -

 . مصلحة الإحصائيات و متابعة التسويق،مديرية الصيد البحري لولاية مستغالً  بحث ميداني  -

 المجلات

 .التنمية إشكاليةو  من دراسة بعنوان 2016ديسمبر  / 05 عدد ،لمجلة الجزائرية للتنمية الإقتصادية ا -
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 المذكرات

مذكرة لنيل شهادة الداستر تخصص تسيير استراتيجي دولي اثر الاستثمار في الدوانئ البحرية على التنمية الاقتصادية دراسة  -

  .2015-2014للطالب بن حليمة سفيان استاذ الدشرف حجار اسية السنة الدراسية . حالة ميناء مستغالً

مذكرة لنيل شهادة الداستر تخصص تجارة ولوجيستيك اورو متوسطيالاستثمار في الدوانئ البحرية في ظل تفعيل حركة  -

التبادل التجاري دراسة حالة ميناء مستغالً للطالبة سطايلي فاطمة الزهراء استاذ الدشرف كبداني سيد احمد السنة 

 .2015-2014الدراسية 

اطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية تخصص اقتصاد  مالي سياسة تدويل الاستثمارات في الجزائر  -

 للطالب بلخضر عيسى استاذ الدشرف بحيح عبد القادر ولاية 2015-1988وتحديات التنمية في ظل التطورات لعالدية 

 .2019-2018بلعباس السنة الدراسية 

مذكرة لنيل شهادة الداجستير في القانون تخصص تحولات الدولة سياسة الاستثمار وحماية البيئة في الجزائر للطالب بركان  -

 .2010 ماي 20 عبد الغاني استاذ الدشرف رداف احمد ولاية تيزي وزو تاريخ الدناقشة

 الانترنت

https://www.altahrironline.com/ara/articles/14167-  

https://el-massa.com/dz- /واعد -والدستقبل-الدائيات-تربية-في-ثورة-حققت-الجزائر/حوارات

https://www.sudhorizons.dz/ar/2016-04-28-21-35-25/39202-50-8-  

http://www.anagriculture2018.dz/?page_id=4417-  

http://www.aps.dz/ar/regions/63936-2018-12-13-15-45-47-  

http://www.aps.dz/ar/economie/48032-13-  
https://www.mobtada.com/details/762924-  

http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20141008/15937.html-  

http://revue.umc.edu.dz/index.php/d/article/view/2244-  

https://www.altahrironline.com/ara/articles/14167-
https://el-massa.com/dz-
https://www.sudhorizons.dz/ar/2016-04-28-21-35-25/39202-50-8-
http://www.anagriculture2018.dz/?page_id=4417-
http://www.aps.dz/ar/regions/63936-2018-12-13-15-45-47-
http://www.aps.dz/ar/economie/48032-13-
https://www.mobtada.com/details/762924-
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20141008/15937.html-
http://revue.umc.edu.dz/index.php/d/article/view/2244-
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الصفحة الجدول 
قاعدة البيانات المعالجة لعدد الوحدات مع الإنتاج العام للمنتوج  : (1-2)الجدول رقم 

 الصيدي
51 

 56 2014فيفري-2001تطور أسعار بعض أنواع الأسماك في الجزائر للفترة  :(2-2)الجدول رقم 
 57 ."السردين" كغ من أسماك السطح الصغيرة 1تقدير تكلفة إنتاج  :(3-2)الجدول رقم 

 64  الكميات الانتاجية من السمك لولاية مستغانم حسب الموقع والصنف(4-2)الجدول رقم  
 66 تطور الاسطول البحري لولاية مستغانم  : (5-2)الجدول رقم 

 68 مناطق نشاطات تربية المائيات بولاية مستغانم المخصصة للاستثمار (6-2)الجدول رقم 

 69 مشاريع تربية المائيات: (7-2)الجدول رقم  

 70 التنسيق القطاعي للصيد البحري وباقي القطاعات بولاية مستغانم: (8-2)الجدول رقم 

 72 جدول توضيحي لمنشات دعم الانتاج الصيدي بولاية مستغانم: (9-2)الجدول رقم 

 73 المشاريع المنجزة للمؤسسات المصغرة الممولة التي هي حيز النشاط :(10-2)لجدول رقم
 74 عروض العمل على مستوى قطاع الصيد البحري بولاية مستغانم : (11-2)الجدول رقم
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 حيز الإنتاج بولاية مستغانم



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اسمها " صورة لأكبر سفينة صيد بالجزائر ، و من أكبر السفن في البحر المتوسط 
  متر50بطول يفوق  " 336سراج ترقيمها م غ 

 مليار 500 فقص عائم و بتكلفة أكثر من 50صورة لجانب من أكبر مشروع لتربية الأسماك في الجزائر ب 
 سنتيم بسواحل ولاية مستغانم ، و قد دخل مرحلة الإنتاج



 ملخص

حطو قطاط الصود البحذه بانتمام خاص مم طذف السلطات الظمهموة ، بظد أم أصبح قطاظا استذاتوجوا
إلا أمن بالذغم مم الجنهد المبدهلة لإسقاط أبظاد التمموة المستدامة ظلون إلا أم الهاقط وبوم أم ، فو الجذائذ

 مم ةودوصلا دذاهملا ذاظسلأ ذتمسملا طاتفذالا طم ذتمسم ذهندالهضظوة السهسوهاقتصادوة للصوادوم فو ت
 ظم ،البحتوة الهذقة ندن لتحاه  الإطاذداـن وـف .هذخأ ةنج مم مكوسلا مهذخملا ذهندت طم ،ةنج

 الصود فو قطاط الكاممة النوكلوة الاختلالات أنم ظله الضهء تسلوط إله ،هموداموة تحلولوة دذاسة طذوق
 .الاختلالات ندن لتجاهذ اللاذمة لالسب هبحت البحذه

 

المخصصة الساحلية  الأقاليم ،البحري الصيد ،، الاستثمار في الصيد البحري المستدامة التنمية :المفتاحية الكلمات
 .الجزائر  ، الدخل ،الإنتاج، المستهلك ،الصياد للاستثمار،

tcartsbA : 

 

After becoming a strategic sector, fishing sector received special attention by the public authorities 

in Algeria, however, that in spite of efforts to bring down the dimensions of sustainable 

development by the reality shows that the socioeconomics situation for fishermen continues  to 

deteriorate with the constant rise in the prices of halieutic resources the one  hand,  with  the 

deterioration of fish stocks on the other. In this context, this paper  is trying,  through analytical 

and  field study, to highlight the most important underlying structural imbalances in the fishing 

sector and discuss ways to overcome these imbalances. 

 

Key Words: Sustainable development, fishing, coastal areas, , fisherman, consumer, Algeria.  

 


