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 Tٔتقدم بخالص عبارات الشكر والعرفان

 إلى كل من سا9دني 9لى إنجاز هذه المذUرة  

  وTٔخص �`Uر :

 إلى الوا
cن الكريمين

 ؛الوصول إلى هذه المرتبة من العلماdeان سا9داني 9لى  

  أ<س"تاذ المشرف دوبي بونوة جمال ا
cن ا`ي كان س"ندا لي في إنجاز هذا إلى 

 العمل المتواضع.

 ؛9ائu مزاري Tٔطال الله في عمرهم إلى

 إلى كل ما سا9دني من قريب Tٔو بعيد.

    شكرا لكم



  

  

  

  

Tٔهدي ثمرة �دي إلى Tٔسمى شيء في الوجود إلى Tٔ}لى ما Tٔعطاني المولى إلى مzبع 

ح�اتي إلى من Tٔس"ند إليه ظهري ودعمني طيu مشواري ا
راسي ماد� ومعنو� 

 إلى Tٔبي الغالي وTٔمي الحنون 

  حفظهما الله وTٔد�لها فس"يح جzاته.

عمرهما وإلى إخوتي كما Tٔهدي هذا العمل إلى 9ائلتي !دي و !دتي Tٔطال الله 

  الثلاث ا`cن كانوا س"ند لي طيu مشواري ا
راسي.

  إلى أ<س"تاذ المشرف ا`ي سا9دني في إنجاز هذا العمل المتواضع.

  إلى زملائي إلى كل من يعرفني


	دي �������  

 



   



���ث 
م ��د  �،��� ���ق ا
دو
 ة	����م ا
��ؤو
��ت ا
� ة����ز ھذا ا
	رن �ز��د

�ل  ،�ن ا
دا%�$ وا
	(�ءوا+ ،*�� *�ن '$ ا
��($ �	)ورا ��� ا
د'�ع ا
%�ر�$#"�ط � 

���

��واطن �ا
�و�� ة�و�/ 
�"�ل ���/ ���.ت ا (�% 0�
'$ ظل  �ا
ذي ازدادت �ط�

4ر وھو �� *�ن 
0 ا+ ،ذات ا
�(�ون ا."�را*$ وا.�3)�د ا
�و�0 �ا
#ظر��ت ا.�د�و
و��


ا
� %�ق  ىدأو ،�و�� ��د �وم ة'$ ظل ا
�ط�
ب ا
��زا�د �ا
*��ر'$ ���7ر وظ�6ف ا
دو


���� ةوظ�6ف �د�د���و�� �)��ت ا
وظ�>أا
ذ�ن   �ر;��ت �واط#� 
�زء �ن  �ا

و�����0 '$ ��@ت  �ن ��ر�? �و
ده �)�= ا
�وظف . ;#� �#0 �دا�وأ �،ا
�و�� ���� م


��
0 ���رك ا
��� نأي ، أو'���0وا#� �ء  ،�ن �3ل �وظف ��و�$ �ا
�د#� �ا
%رو�0 ةود%و

� #� Bت �/ ا@��� ،"%ص �)>� ر����  �ؤد� � ����0 ةطوال '�ر ةدارو�� ��# �� �ن �

��و�$ �،�4ر ا
	�#و#���� ��ر�ب ��� � ا+ 
  .وھذا ا
"%ص ھو ا
�وظف ا

� و�	د� �  و��� . �دا#�0 ر�ب 
��� �دى #��ح  ���و3ف . ���
 أن �طور أ�� دو

��ل '$ "�� �را'	 �  ا
ذ�ن �وظ>� �
��و���   �د�رون دوا
�ب ا
�%��ف � ا

� �F'(ل ا+��
�ب و��#�ظ�م وا(طراد. و��		ون � ز� �أ
  ا+ھداف ا
��طرة �ن �3ل ا
دو

��و���، ���ث 
م 
�وب أدى إ
� �طور �> وم ا
وظ�>� ا"
��ت وا����
وإن �طور ا

"
�;� �، ���ع و�"�رى و���رس ��د �#ظر إ
� � *�� *�ن '$ ا
���ق �#د�� *�#ت ��*� 

�ب، �ل أ)�= �#ظر إ
� � �د��4 ��� أ# � �*��ف �ؤد�0 ا
�وظف "
*�����ز '$ �وا� � ا

� و ا.ھ���م � �، وا
#ص ��� � ��#�
��م وھو �� �م ��� ��ض ا
دول ا

= ا�(�
��و�$ 
  ا

��ط �> وم '$ د����رھ�، *�
د��ور ا
)�#$ و ا
 #دي و ;�ره ... وھذا �� �ؤ*د '*رة ار�

� و اBدارة.
��و��� ��> وم ا
دو
  ا
وظ�>� ا

��و��� أ�د أھم �و(و��ت ا
	�#ون اBداري، و����� أھ��� � 
  ���ث ����ر ا
وظ�>� ا

� '$ #"�ط � ا
��#وع 
�دد ا
�وظ>�ن وا+�وان ا
ذ�ن ����د ��� م ا
دو
  '$ ا
�زا�د ا
����ر 

�داد أ�و� J�� �4ل�
�ب، '��� ���ل ا"��
� و ا��; �
��و��� '$ ا
�زا6ر إ
ان ا
وظ�>� ا

  ).2، 020، 172أ*4ر �ن ���و#$ �ون ( 31/12/2014

���ر ا
�وظ>ون أ�(� أھم �ورد �ن ا
�وارد ا
�$ ����* � اBدارة، ' و ا+داة � ��*

� #"�ط�� � و��ط�� � 
��	�ق 
ا
�#>ذة 
�	وا#�ن و ا
�#ظ���ت، وھم ا+داة ا
�$ ���رس � � ا
دو

����
�، '�ذو# م . ��*ن ا
� ' م ا
��ر ا+��س '$ �#�ء ا
� �ز اBداري '$ ا
دو���
� ا



� أن ���رس � �� � ووظ�6> �، ' $ "%ص ��#وي ��م ����ج إ
� أ"%�ص ط�����ن 

�دو

� :" . ���وي إ. �� ���و�0 ا
�وظ>ون ا
ذ�ن ���4و# � 
���ر �ن إدار�0، و
 ذا �3ل أن ا
دو��


  .و��)ر'ون ���� �"

��ل ا
����ر ��� �*و�# م و�طو�ر � �را� م 
*�� أن ��ن ا%���ر ا
�وظ>�ن و ا

��م ��#�ظ�م وا(طراد ��� �(�ن ا
�*�ف �/ 
و*>�ء� م �ؤدي إ
� ��ن ��ر ا
�ر'ق ا

� �ن %@ل �	د�م %د�� ذات �ودة و#و��� '$ و3ت ���
� ا��(�
ا
���ط ا
%�ر�$ و��	ق ا

�	ول.�  

� إ
� أھ��� ا
وظ�'�)B�� ���و��� �ن ��ث ��دادھ� *�� و#و��، "*�ت ا
وظ�>
� ا<

�د � ���و��� أ�د ���ور اB)@ح اBداري '$ ا
�زا6ر '$ *ل �ر��� �ن ا.��	@ل %�)
ا

��و���، و�رز �و3� � أ*4ر 'F*4ر ��د ظ ور '*رة 
� و���د اBدارة ا�����
�دد�� ا�
��#$ ا

���و��
� 3ط�ع ا
�ؤ���ت و  ا
�*م ا
را"د و(رورة ����ن ا
%د�� ا�
��و����ط �، و'

��و�$.
� '$ ا
����ر ا�'�<"
� اBدار�� و ا
��و���، و ا
���ء
  اBدارات ا

� ��� اB"*�ل ا
�طروح :���Bو�ن %@ل ھذا �#��ول ا  

��و���  '$ ظل ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ؟ -
  �� ھو �> وم ا
وظ�>� ا

: �
  وا
ذي ��>رع إ

-  ���و��

وظ�>� ا�� $#�  ؟ و�� ھ$ أھم ا
#ظم ا
	�#و#�� '$ ظل ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ؟��ذا #

-  �و�� ھ$ (��#�ت و�	وق ا
�وظف ووا����0 ؟ و�� ھ$ ا
و(���ت ا
	�#و#�� ا+����


��وظف ؟  

   



  أ��	ب ا#��	ر ا��و
وع :

�رف ��� �%��ف ا�Bراءات ا
	�#و#�� و ا
�#ظ���� '$ ا
� �ز  -�
ا
ر;�� '$ ا

 ؛اBداري

��و��� **ل ��ر'� أھم ا
	وا�د -
 ؛و ا
���دئ ا
�$ ��*م ا
وظ�>� ا

��و��� وأھم ا
	رارات  -

وظ�>� ا�� �	����
� إدراك أھم ا
���6ل ا
	�#و#�� ا
���و

.��# �
� ����ر ا
���ة ا	����
 ا

  أھ��� ا��&ث :

 �� ا
	�#و#�� واBدار�� أ)��ت ��دة أ�������#
��و���، �ن ا
� +ھ��� ا
وظ�>� ا���#

 ����� . ���� '$ *���ت �درس 
�ط��
��ھد و ا
�دارس ا�
��ت و ا���
'$ ا
*�4ر �ن ا

��ل ھ$ :
� '$ ���ط ا����
  ا
�	وق و �ن ��ن ا
>وا6د ا
�$ ��		 � ھذه ا

��و���ن ' $ ���'ظ 
ا����ر أن اBدارة ھ$ ھ�زة و)ل ��ن ا
�*و�� و ا
�وظ>�ن ا

�$ وأ���ل إدار�� �د�دة �ر�$ ��� ا
#ظ�م ا.�����$ 
��وظف ��� '$ ذ
ك �ن #"�ط ���

.�
 إ
� ����ر "ؤون ا
دو

� ا
��وا�دة '$ �%��ف ا
���د�ن، و�# � �� ����ق ��
�� �ز ���
  ����ر ا
�را'ق ا

.$����

$ و ا.�����$ و ا��
 أو ��
��دان ا.�3)�دي و ا

 ��	�ق ط�و��ت ا
>رد و�"�ره ��+��ن '$ ا
���	�ل �ن طر�ق ا���راره '$ ا
�#ظ�م.

�، و�� ���0 �ن وا���ت.�
 ��/ ا
�وظف ����و�� �ن ا
�	وق �*��� � �ن ا
دو

  ا(ھداف :

: �
��و��� إ
  � دف درا�� �و(وع ا
وظ�>� ا

 �
��وظف واBدارة أو ا
�ؤ�� ���#
�رف إ
� �و(وع � م ���
���4ل أھداف ا
��ث إ
� ا

�د�د �ن ا
�ؤ
>�ن 
� *��رة ��ن ا<(� 0�

م ��م ا
�طرق إ $�
 ا
�زا6ر��ن.ا

�رف ��� �دى � ر اBدارة ا
�زا6ر�� ��� �ط��ق ا
	وا#�ن و ا+وا�ر ا
)�درة �
  ا

��و��� و*�>�� �ط��	0 ��� ا+'راد.
 '$ ا
	�#ون ا+���$ 
�وظ�>� ا



� ر;��ت �واظ>� � ا
��زا�دة �وم ��د �وم.����
 %�ق وظ�6ف �د�دة 

  ��+* ا��&ث :

��� ا
�# U ا
�����$ ��ث ��و
#� إ�راز أھم ���د#� '$ درا��#� 
 ذا ا
�و(وع إ

��و��� و ا
�وظف، *�� ا���د#� ا
�# U ا
و)>$ ��ث 

وظ�>� ا�� �	����
ا
�و(و��ت ا

3� ا
�$ �ر�ط ا
�وظف ��
� �ز اBداري ��� �ؤدي إ
� ��ن ��ر @�
��و
#� و)ف ا

.����
� ا��(�
��م ��#�ظ�م و إطراد، ��� ��	ق ا
  ا
�ر'ق ا

  &ث :-�و�	ت ا��

�و��ت (
  . �%�و أي ��ث #	وم �0 �ن )�و��ت و�وا3ب و �ن ��ن أھم ا

�وا3ب ا
�$ وا� �#� #ذ*ر �� ��$ :
  و ا

��و��� '$ ا
�زا6ر -

وظ�>� ا�� �	����
 ؛#	ص ا
�را�/ ا

�دم إ�*�#�� ا.����د ��� ا
�را�/ ا+�#��� �	در *��ر #ظرا 
�%)و)�� ا
�$ ����ز  -

 ؛� � �و(وع درا��#�

�دم ذ*ر أھم ا
#ظم ا
	�#و#�� '$ ا
�زا6ر#	ص  -
�د�د �ن ا
�ؤ
>�ن ا
�زا6ر��ن �
 ؛*��ر 

 �دم و'رة ا
�را�/ '$ ا
�*���ت. -

  �.���	ت ا��&ث :

 �� ا
�طرو�� ، 3د ا���د#� '$ ��4#� ��� ا
%ط�
�*"Bا ��� ����Bن �ن ا*��# ���

� إ
� ')��ن :��	�
� و ا�
��
  ا

��و��� و أ�ظ��+	 �� ظل ا���ر�4 ا��زا�ري.ا�/-ل ا(ول :�/+وم ا�وظ�/� ا�  

��و��� �#ن ��ر�ف 
�(�ن ھذا ا
>)ل ����4ن : و'�0 �#�طرق إ
� �> وم ا
وظ�>� ا

 �و�	و��� �، *�� �طر3#� إ
� أھم ا+#ظ�� '$ ظل ا
�"ر�/ ا
�زا6ري �# � ا
#ظ�م ا
وظ�>

��و��� ا
��7ق .
��و��� ا
�>�وح و#ظ�م ا
وظ�>� ا
  ا

��	ت ا�.	�و��� ا�/-ل 
ا�8	�� : 
�	�	ت &.وق ا��وظف ووا��	�6 و��	ره ا��+�� و ا�و

  ���وظف �� ظل ا���ر�4 ا��زا�ري.



��ث ���م ا
�)رف '$ ھذا ا
>)ل إ
� ذ*ر (��#�ت و�	وق ا
�وظف و�دى ���0 

 ��ن وا���ت ھذا '$ ا
���ث ا+ول، أ�� ا
���ث ا
�4#$ ���م ا
�طرق إ
� ا
	وا�د ا
	�#و#�

�

��وظف وو(����0 ا
	�#و#��.     ا $# �
  $ �#ظم ا
���ر ا
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 �/+وم ا�وظ�/� ا���و��� و أ�ظ��+	
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 ���و��� ھ$ �#)ر �ن �#�)ر اBدارة ��ث أن اBدارة ����ر ���و�
إن ا
وظ�>� ا

ھ��*ل �ر*ز�� و����� ا
 دف �# � �ن ا
�وارد ا
�"ر�� وا
��د�� وھ$ �#ظ�� '$ "*ل 

 � 
 ���و��
� و��در اB"�رة إ
� أن ا+#ظ�� ا
�$ �F%ذ ��
وظ�>� ا��� ���	�ق �)��

� ��م ��
��4ت �#���� �%)�6) � +ن ھ#�ك أھ��� *��رة 
 ذا ا
#ظ�م ������ره �#ظو�

�ن وا��	رار ا
وظ�6ف وھ$ ����ر طر'� ���زا '$ �@�3 � �/ ا
���ط *�� أ# � �(

��م، و إن 

��وظف ���ة � #�� �/ #ظ�م ا
�درج وذ
ك �ن أ�ل ا���رار�� ا
�ر'ق ا

  ا
�وظ>�ن ��دون ا
ط��/ ا
�ر*$ 
Vدارة.

��و��� '$ ا
�"ر�/ 
و��� أ##� ;$ درا��#� ھذه �#��ول ا
�طرق إ
� �> وم ا
وظ�>� ا

  ا
�زا6ري وار��F#� أن #	�م ھذا ا
>)ل إ
� ����4ن ��ءت ��ت �#وان : 

  ا���&ث ا(ول : �/+وم ا�وظ�/� ا���و��� و�.و�	�+	 �� ظل ا���ر�4 ا��زا�ري.

  ا���&ث ا�8	��: أ�ظ�� ا�وظ�/� ا���و����� ظل ا���ر�4 ا��زا�ري.

  ا���&ث ا(ول : �/+وم ا�وظ�/� ا���و��� و�.و�	�+	 �� ظل ا���ر�4 ا��زا�ري:

� ا+و
� '$ *ل � �ز إد��%
��و��� ا
 اري ذو ط��/ ��و�$����ر ا
وظ�>� ا

��
� ا
�$ ��#د إ
� "%ص ��و'ر '�0 *و��(�ن ���و�� �ن ا
وا���ت ا�#����
� وا���

 ���و��
"روط ا
�Fھ�ل ا
��ددة �ن ����م، %�رة، و���رف .... وإن �طو�ر �> وم ا
وظ�>� ا

��م، وأن ا
دول . ���وي إ. �� ���و�0 
��ر ���� ��ر �طو�ر ا
	���6ن ��� ا
�ر'ق ا


� و�رآ� �، و
 ذا ر�طت ��ض ا
دول ا
وظ�>� ا
��و�$، ا����را أ#0 %�دم ا
دو
�وظف ا

��و
ع ا
�زا6ري، 
ذا ��#�ول '$ ھذا ا
���ث إ
� �ط���ن ��� �>*رة ا
���دة *�� '�ل ا
�"را

��و��� '$ ظل ا
�"ر�/ ا
�زا6ري 
  ��ث �"�ل ا
�ط�ب ا+ول : ��ر�ف ا
وظ�>� ا

��و���. و '$ ا
�ط�ب ا
�4#$ �	و��ت
  ا
وظ�>� ا
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  ا��ط�ب ا(ول :��ر�ف ا�وظ�/� ا���و��� �� ظل ا���ر�4 ا��زا�ري         

��و��� �> و��ن ر����6ن ھ�� ا
�> وم ا
"%)$ و ا
�> وم ا
�و(و�$، 

�وظ�>� ا

  وظ ر �> وم �4
ث ���/ ��ن ا
�> و��ن ا
�ذ*ور�ن.

  ا�/رع ا(ول : ا��/+وم ا��و
و�� :

 ��#� ا
�و(و�$ ھ$ "���و�� �ن ا.%�)�)�ت ا
	�#و#��
�� ���و��
  ا
وظ�>� ا

��م"

= ا�(
  .1و ا
#"�ط�ت ا
�$ �	وم � � ا
�وظف �%�ص '$ اBدارة ��و%�� ا

��و���ن �واء ���ق ا+�ر ��#ظ�م ھذا 
'�	)د �0 ا
#"�ط ا
ذي �(ط�/ �0 ا
�وظ>�ن ا

و�	��� �، أو �ن ��ث ا
 دف ا
��طر �ن طرف ا
#"�ط �ن ����ل ا
وظ�6ف و�و)�> � 


�ف و��#�ظ�م �*�
�، وھو ا
�)ول ��� أ'(ل ا
U6��# '$ أ3رب و3ت و�3Fل ا
ا
دو

  .2وا(طراد

 $�
� �� ھ$ إ. ���و�� �ن ا.%�)�)�ت ا
	�#و#�� و ا+#"ط� ا���

وظ�>� ا�'


��م، ��ب أن ���ر� � "%ص �%�ص �طر�	� دا�6� '$ ��ل اBدارة ��� د'� ا

= ا�(


)��ب ا
وظ�>� و ا
�$ ���ط�/ أن ��#�زل  �� ا
���و*�
��
و�ن 4م ' $ . ��د �ن ا
�	وق ا

�#� ا+���ذ ا
*��ر ا
>	�0 أ#در�0 دي .�ر�ر��ث �
�# � و'	� 
�"�0�6، و�ن �ؤ�دي ھذا ا

�#� ا
�و(و�$ �ر*ز �
��و��� و��%�)�ر، 'Zن ا
�	ول و ��
�رف ا
وا�د ��ر'� ا
وظ�>� ا

��� �� �	وم �0 اBدارة �ن أ���ل و� �م �وا�ط� �وظ>� � دون ا
��ث '$ أ�وال ا
�وظ>�ن 

�  .3و�را*زھم ا
	�#و#�� إ
� ;�ر ذ
ك �ن ���6ل �وھر�

  ����ز ا
�> وم ا
�و(و�$ ����� �ن ا
%)�6ص وھ$ *�\�$ :

 $
��
ا.ھ���م ا
�ر*�ز أ���� ��� ا+���ل و ا
#"�ط�ت ا
�$ �	وم � � ا
�وظ>ون، و ��

.� �7"
 � �#)ب ��� ا
وظ�>� �ن ��ث ا
وا���ت و ا
��ؤو
��ت و ا
�ؤھ@ت ا
@ز�

                                                           
1 $����
� ا
�زا6ر، ا
�و�م ا�� ا
�	وق �ن �*#ون، �����* ،����
/ 2013- ���2012د )�
= '#�#ش : ��%ص ���(رات '$ �3#ون ا
وظ�>� ا

  . 11ص 

�ط���� و ا
#"ر و ا
�وز�/ -2 ���و��� '$ ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ��ن ا
#ظري و ا
�ط��	$، دار ھو�
  . 16ا
�زا6ر ، ص  –��ور#� أ��ن، ا
وظ�>� ا
3- ������
��و���، د�وان ا
�ط�و��ت ا
�#�4� –���د أ#س �3دم ، �ذ*رات '$ ا
وظ�>� ا
� ا� . 19-18ص  1989ا
�زا6ر ، ا
ط�
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��ل 

�> وم ا
�و(و�$ ��ل �%)ص . �%��ف �ن ا�� ���و��
���ر ا
وظ�>� ا� 

.$# �
�، و
�س � #� �*رس 
 � ا
�وظف *ل #"�ط0 ا(�%
 '$ ا
�"رو��ت ا

��ن '� �، '�	�ؤ�
ه �رھون ��	�ء ا
وظ�>� 'Zذا أ
�7ت ')ل ار���ط ا
�وظف ��
وظ�>� ا

��ل و. �#�	ل إ
� وظ�>� أ%رى.
 �ن ا

3� ا
�وظف ��Bدارة، '����ن ا
�وظف �3)ر ��� ���ر�� � �م @�
ا
ط��/ ا
�ؤ3ت 

��ن '� �، '���ره �ر��ط ����ر ھذه ا+�
 %�رة.ا
وظ�>� ا

'�0 ا
�وظف �ن . ��رف ھذا ا
�> وم '*رة ا
�درج ا
وظ�>$، أي . �و�د '�0 �ر

���ر ����#� �د�دا ��ط�ب ا��4#�ء ا
��ط���ت � �ر��� إ
� ر��� أ%رى، '*ل ���7ر '$ ا
وظ�>

.� ا
(رور�

��و��� ا�م ا
�> وم ا+�ر�*$ 
ظ وره 
  �ط�ق ��� ا
�> وم ا
�و(و�$ 
�وظ�>� ا

 � ا
�راز�ل '$ ا
و.��ت ا
���دة ا+�ر�*��، إ. أ#0 ا#�"ر '��� ��د '$ ا
*�4ر �ن ا
دول، �#

  .1و�و��را و*#دا

  � أو ا��:�� ��وظ�/� ا���و���ا�/رع ا�8	�� : ا��/+وم ا��#-

 ��#�ھ� ا
"*�$ ا
�وظ>ون ا
ذ�ن �	د�ون �Fداء ا
وظ�>�� ���و��
�#$ ا
وظ�>� ا�


= اBدارة #>� ��(
� ھؤ.ء ا
�وظ>ون ����ون 
  .2اBدار�� '$ �را'ق ا
دو

ا
�وظ>�ن ا
ذ�ن �(ط��ون ��
وظ�>� اBدار��، وان أو ��*ن ا
	ول �F# � ���وع 

 ���و��� ھ$ ���رة �ن ���و�� �ن ا.%�)�)�ت ا
	�#و#�� وا+#"ط� اBدار�
ا
وظ�>� ا

��م، و���0 

= ا�(�
��ن أن ���ر� � "%ص �%�ص �طر�	� دا�6� و����رة %د�� ا�� $�
ا

��Z� ون���
��ت �وى ا+"%�ص ا
ذ�ن � $#��
� � ذا ا
 � و
���� � '$ *ل �� '�
دو

  .�3(ط�/ �0 �ن ��ؤو
��ت وأ���ء

 ،�� ��>رغ 
 � ا
�وظف *��# � ���و��
و�ر�*ز ھذا ا
�> وم ��� أن ا
وظ�>� ا


@��	رار ا
وظ�>$ و�ر*ز ھذا  �و�%(/ 
#ظ�م �3#و#$ ����ز �و'ر 
0 ا
(��#�ت ا
@ز�
                                                           

 21-20#>س ا
�ر�/ ا
���ق ص  ���د أ#س ��3م،-1
� ا
�زا6ر ص -2�����
� درا�� �	�ر#� �/ ا
�ر*�ز ��� ا
�"ر�/ ا
�زا6ري، د�وان ا
�ط�و��ت ا���
�ز�ز ا
��د ا
�وھري، ا
وظ�>� ا
 . ��05د ا

�ط���� و ا
#"ر -3 ���و��� '$ ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ��ن ا
#ظري و ا
�ط��	$، دار ھو�
 15ا
�زا6ر ، ص –و ا
�وز�/ ��ور#� أ��ن، ا
وظ�>� ا



5 

 


�وظف�' ��# �
��ن '$ وظ�>� ��درج '� �  ا
�> وم ��� ا
�وظف و�ؤھ@�0 و'*رة ا
���ة ا�

�ن أد#� ا
��م اBداري إ
� أن �)ل إ
� أ�@ه، و�ظل '$ وظ�>�0 إ
� أن �#� $ %د��0 

 � #F� $(%"
�رف ��
�> وم ا� ���و��
  ��Fد ا+���ب ا
	�#و#�� و���0 '�
وظ�>� ا


 م ��*� م #ظ�م ���ل 
>�6دة �ر'ق ��و�$ و��%ذو0# � #�
 " ا+"%�ص ا
ذ�ن ��>ر�ون 

"$# �
  .�31#و#$ ����ز %@ل ���رھم ا

� �ن ا
%)�6ص أھ� � :���� ���و��

�وظ�>� ا $(%"
  و����ز ا
�> وم ا

 �# �
� ��>رغ 
 � ا
�وظف و�*رس ����0 
 � ،و����ز ھذه ا# � ���و��
ا
وظ�>� ا


دوام وا.��	رار و����/ ا
�وظف '� � ��زا�� و �	وق و(��#�ت.�� 


 $(%"
��و��� ��� '*ر��ن أ������ن و�ود �3#ون أ���$ �	وم ا
�> وم ا
�وظ�>� ا


��وظ>�ن. �� أو ا
وظ�>��# �

��وظ>�ن، ا.��راف ��
���ة ا 

�ر ا
�وظف ��
وظ�>� ا
�$ �"�7 �، ' و ��ن ���ن ����ق ��Bدارة ا
�$ . �ر��ط �)

� $�
"�7 � �#	ل إ
� ��*# � أن ���#0 '$ أي وظ�>� ��@ءم �/ 3درا�0 وإذا أ
�7ت ا
وظ�>� ا

  وظ�>� أ%رى.  

��و��� أھ��� *��رة 
��وظف، ' و ����زم و(/ 

�وظ�>� ا $(%"
�#$ ا
�> وم ا�

�� ا
%د��� # �
� �ن ا
�وظ�ف إ�# �
�2�ر�ف د�3ق 
0 و#ظ�م �3#و#$ ��*م ����0 ا.  

  ا�/رع ا�8	�ث : ا��/+وم ا�را�; ��وظ�/� ا���و���

 0	<
�ر�ف ا
را�= ��� ا�
��)ر ��� ا
��/ ��ن ا
�> وم �	وم ا�
اBداري ا

��و���، ' $ و'ق ھذا ا.���ه " ���و�� �ن 

�وظ�>� ا $(%"
ا
�و(و��و ا

"�
��و���ن ��
دو
� ا
�$ �%ص ا
�وظ>�ن ا���
  .3ا.%�)�)�ت ا
	�#و#��و ا
#ظم ا

�#��ن ��� +ن اBدارة إذا أرادت أن ��
0# ����ن ا+%ذ ��Z' �����
� ا���#
)ل إ
� '�ن ا

�#)ر 
� #"�ط�� �، و��	ق ا+ھداف ا
��طرة، ����ن ��� � ا.��#�ء ��
����7ھ�'$ �زاو

                                                           
1- ���ر���، ط�
� ا) #
�، دار ا���
 .  38، ص 2007أ#س ��>ر، ا
وظ�>� ا
��و��� '$ ظل ا+�رة/-2
�$  �03 دي ر(�، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا���
� ا
�زا6ر، ا
�و�م ا� .  16- 15، ص 2008/2009*��� ا
�	وق، ���
�$ ���د )�
= '#�#�ش، ��%ص ���(رات '$ 3-3���
� ا
�زا6ر، ا
�و�م ا�� ا
�	وق �ن �*#ون، �����* ،����
 2013- �2012#ون ا
وظ�>� ا

   09ص 
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� ا
�وظ�>�� �ن طر�ق ا%���ر ا
��ر"��ن ا+*>�ء و ا
#زھ�ء و�و'ر ����
ا
�"ري �ن �دا�� ا

� " ا
ر�ل ا
�#��ب '$ ا
�*�ن 

 م ا
�#�خ ا
�#��ب ��د�� و��#و��، و�ط�ق ا
�	و

� �ن � � و�� �%دم �)��� ا
�#��ب"
�و)و
��و��� إ
� �� �ط�= إ
�0 ا
دو
ل ��
وظ�>� ا

��و��� *�� �	�ل ھ$ 
  ا
�واطن �ن � � أ%رى، ��� ا����ر أن ا
وظ�>� ا

"�  .1" ا
�رآةو ا
وا� 

��و��� �دة ���ر�ف #ذ*ر �# � �� ��$ :
  و
	د أ�ط�ت 
�وظ�>� ا

� �ن زاو�� �(و�� أو ھ�*�-���
� ���و�� �ن ا
�وظ>�ن " �	)د ��
وظ�>� ا�

 ،���� ���و���، و
 � أھ��� *�رى ��
#ظر أ# � �و'ر %د�
�"�7ون � ��� دا%ل اBدارة ا

� �ن � � وا
�� ور �ن � � أ%رى، و. ��م ����� ھذه ا
%د�� إ. 
3� ��ن ا
دو@�
و�و4ق ا

� '$ ا
	��م �وا�ب ��a أداة ا
%د�
��م ������ره �د ا
دو
��و���"��د%ل �ن ا
�وظف ا
2� ا.  

- ����
�����ن ��ت �)رف ا
��ط� ا
�#$ ���وع ا+"%�ص ا� ���و��
" ا
وظ�>� ا

��و��� *ل 
�#� �د%ل '$ �> وم ا
وظ�>� ا�
�ن أ�ل ��	�ق %د��ت ��و���، و� ذا ا

��و��� ا
ذ�ن �ر�ط م � � "روط �3#و#�� إ�� ��> و� � ا
(�ق '@ �	)د 
أ"%�ص اBدارة ا

��و��
��و��� أي ا
�وظ>�ن ��
وظ�>� ا
� إ. ا+"%�ص ا
ذ�ن �%(�ون إ
� �3#ون ا
وظ�>� ا

��و���ن"
  .3ا

  و�	ت ا�وظ�/� ا���و��� :ا��ط�ب ا�8	�� : �.

��و��� وأ���دھ� و�7زاھ�، �ر��ط �و6�3/ و�	�6ق �%��ف 
إن ��د�د #ط�ق ا
وظ�>� ا


$ ا%�@ف ��
� أو #ظ�م ا�����$ ا�3)�دي إ
� آ%ر و ��
�	و��� � �ن #ظ�م إ
� �ن دو

 ���7
��ش '� �، و����د �# � و�ودھ� و��� $�
آ%ر، ' $ �ر��ط� ����ط � و���6 � ا
���7رة ا

 ���و��
�رف ��� ��#� ا
وظ�>� ا�
�ن �"��* � ��ر � �� � وأھدا' �، ��� ���ل ا

�#)ر�� و ا
	�#و#�� '��ب 'ظ ورھ� ار��ط 
��دھ� ا�F� د�	�
��ر و�	و��� � �	�($ �دم ا

��ت �# � أداة � ���� �� �وظ�6ف ������ و إدار�
ا
��ر�?، ��(ط@� � ��� ���وى ا
دو

.�  '$ %د�� ا
��ط� '$ ��3د� � و����رھ� 
����و�� ا
وط#�
                                                           


�ط���� و ا
#"ر و ا
�وز�/ -1 ���و��� '$ ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ��ن ا
#ظري و ا
�ط��	$، دار ھو�
 16ا
�زا6ر ، ص –��ور#� أ��ن، ا
وظ�>� ا
� '$ ا
�"ر�/-2���
� ا+و
�  ���ر �و(��ف، ا
وظ�>� ا� م   2015 -ھـ 1436ا
�زا6ري، ��ور 
�#"ر و ا
�وز�/، ا
�زا6ر ا
ط�
� ص -3�����
� درا�� �	�ر#� �/ ا
�ر*�ز ��� ا
�"ر�/ ا
�زا6ري، د�وان ا
�ط�و��ت ا���
�ز�ز ا
��د ا
�وھري، ا
وظ�>� ا
 .��05د  ا
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��و��� ��*ون �ن أ�وان ��)ر'ون '$ اBط�ر ا
�ؤ����$ و ا
 ��*ل 

وظ�>� ا�'

#� � ��� دو�� إ
� #ظ�م �3#و#$ %�ص ��)�%
) رة �/ ���6 � ����ش �(�رب ا
#و��� ا

� � و�ن 4م *�ن ����
 �ا+'*�رو ا%�@' � و�وا*ب ا.%���رات و ا
�	�(��ت ا.�3)�د�


= ا
ظ�ھرة ا
�$ *�4را �� ���ر( م�(�
  .1إ
زا�� ��� أ�وا# � ����رة ا
	�م و ا

 ،$(%"
��و��� ��� أ����ن ا+��س ا+ول ��رف ��+��س ا
��ث �	وم ا
وظ�>� ا

$#�4 ��رف ��+��س ا
�و(و�$ و*ل أ��س �%��ف �ن ;�ره ا%�@'� �وھر��، وا+�
�س ا

  و��#�ول درا�� ھذ�ن ا+�����ن ھ�� :

  ا�/رع ا(ول : ا(�	س ا��#-� ��وظ�/� ا���و��� :

 $�
� ا�(%"
��و��� ��� أ��س ��دأ ا
ر��� ا

�وظ�>� ا $(%"
�	وم ا
�> وم ا

'$  �ر*زه�ر*ز اھ����0 ��� ا
�وظف و��� ����0 �ن �ؤھ@ت وأ3د��� '$ ا
%د�� و 

 ���#
��ل ا
ذي �	وم �0 
�7ره �ن ا
�وظ>�ن، وذ
ك �)ا
��م اBداري، ��
رف ا
#ظر �#د ا


�#ظ��. ا
�وظف و�@0�3 ��+���ل ا+%رى��  

� '$ ظل ھذا ا
#ظ�م � #� ����ز ��
دوام، �#	ط/ 
 � ا
�وظف ���
و����ر ا
وظ�>� ا

و��	� � � إ
� أن ���J ا
�ن ا
��ددة .#� �ء ا
%د�� أو ���	�ل أو �>)ل +ي ��ب �ن 


�#ظ�م  ���#
� *�� ��ق أن رأ�#� ��#��� �ا+���ب و. �ر��ط ����ر ا
�وظف �وظ�>

� إ
�7ء ا
وظ�>� ا
�$ �"�7 � ا
�وظف +ي ��ب �ن  ا
�و(و�$ �ل إن
اBدارة '$ ��

  ا+���ب أن ���>�د �%د���0 '$ أي ��ل آ%ر ��#��ب �/ 3درا�0 وا���دادا�0.

وھذا ��#$ أن ا
�وظف ����ق ��
وظ�>� '$ أول ا
���و��ت ا
وظ�>��، و��درج '� �   

ظف '$ ظل ھذا ا
#ظ�م (��#�ت أن ���J أ��� ا
���و��ت وأر�3ھ�، و�و'ر ا
�"رع 
��و

 �.��	رار طوال �دة %د��0 وذ
ك ��� أ��س أ#0 ��#	ط/ 
�وظ�>� ط��� ����0 ا
وظ�>�

0���� � 
  .2و�*رس 

                                                           
��و��� ��ن ا
�طور و ا
��ول �ن ��طور ��ر-1
��د �	دم، ا
وظ�>� ا�  ������
�، د�وان ا
�ط�و��ت ا# �
، 2012-09ا
�وارد ا
�"ر�� وأ%@��3ت ا

  .50-49ص 
2- ������
��و���، د�وان ا
�ط�و��ت ا
�#�4� –���د أ#س ��3م �ذ*رات '$ ا
وظ�>� ا
� ا�  .26-25ص  1989ا
�زا6ر ، ا
ط�
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� و�ط�ق ���0 ا
�> وم أو 
��cس ��� �وھذا ا+��س ��ود دول أور�� �)>

��و�$ و�
� ��>رغ 
 � ا
�وظف ا# � ���و��
*رس 
 � ����0  ا+ور�$، و�>�ده أن ا
وظ�>� ا

إ
� أن ��و'�ه d وإ
� ��ن ��و;0 ا
�ن ا
��دد 
��	��د أو ���	�ل، و����/ ��زا�� و �	وق  

 �� وھو �	وم ��� أ��س ��دأ ا
ر��(�%
و(��#�ت �%��ف ��� ھو �	در 
�وظ�6ف ا

 ،�� ا
ذي �ر*ز اھ����0 ��� ا
�وظف و�� ���ل �ن �ؤھ@ت وأ3د��� '$ ا
%د��(%"
ا

  '$ ا
��م اBداري. *زه�ر وأ�(�

���ر � #� ����ز *�� ��ق ا
ذ*ر  �و'$ ظل ھذا ا
#ظ�م 'Zن ا
وظ�>� ���و��
ا

  ��.��	رارو ا
دوام.


م و�# � ��
��و��� �ط�ق '$ أ;�ب دول ا

�وظ�>� ا $(%"
إن ھذا ا
�> وم ا

��و��
�.ا
�زا6ر و��+%ص '$ إ#���را، ور*�ز�0 ا+����� ھ$ ا
�وظف "�;ل 
�وظ�>� ا  

� و'	� �و'$ ظل #ظ�م ا
�ر��ب ا
"%)$ �	�م ا+���ل إ
� �	����ت �ر�(� وا�


�وظ�6ف  ������� �� دون أن ���#د ذ
ك إ
� درا��(%"

�ؤھ@ت ا
�وظ>�ن وظرو' م ا

�  .�1ظ ر �	�	� %)�6) �  و�)�
� � و�	و��� � ا+����

� وھ$ :#��  و����ز ھذا ا
#ظ�م �%)�6ص �

ا
�وظ>�ن ��� أ��س ا%���ر أ'راد �ؤھ��ن �Fھ�@ ��� � ��د �	وم ����� ا%���ر   - أ


 م ��� أن �و'ر 
 م ا
�در�ب ا
@زم �	ب  $'�	4
ا����ز ا����ن �*"ف �ن ا
���وى ا

  .2ا
���3 م ��+���ل ا
�$ ��#د إ
� م .*���� م ا
�%)ص ا
�ط�وب

� اBدارة أن ���	0 '$ أ�� -  ب#�
�، وإ#�� #����وظ�>�  �دم ار���ط �)�ر �وظ�>

6� ا
�$ ����ق � � و
 ذا 'Zن إ
�7ء ا
وظ�>� . �����/ ���� ')ل <�
��م 
دا%ل اBط�ر ا

ا
�وظف أن �*>ل ھذا ا
#ظ�م 
��وظف ا.��	رار �ن طر�ق إ�*�#�� ا
#	ل �ن وظ�>� +%رى 

  دا%ل ا
�#ظ�� و�ن �#ظ�� أ%رى.

                                                           

-
��و��� '$ ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ��ن ا
#ظري و ا
�ط1

�ط���� و ا
#"ر و ا
�وز�/ ��ور#� أ��ن، ا
وظ�>� ا � 17ا
�زا6ر ، ص –��	$، دار ھو�
  .���26د أ#س ��3م، #>س ا
�ر�/ ا
���ق ص -2
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���ل �	(�06 '�رة و(وح '*رة ا
�ر�3� إ
� وظ�>� أ���، وا����رھ� ����4� �ق 
�-ج  

��ق �*>��� ا
�وظف �� $�
� إ
� �وا'ر ��ض ا
"روط ا+%رى ا'�)B�� ،��
��
'$ وظ�>�0 ا

  '$ أداء ���0.      

  و
ذ
ك #�د أن ا
دول ا
�$ �ط�ق ھذا ا
#ظ�م �	�م وظ�6> � إ
� �دد �ن ا
>�6ت 

� � ��� ��� وإن و ا
*وادر ��(�ن *ل �# � *�'� ا
وظ�6ف ا
�$ ����4ل '$ ط����� �<(

*�#ت �%��ف ا%�@'� *��را '$ ���وى )�و�� � و��ؤو
�� � ودا%ل *ل '6� �و�د �دد �ن 

� . ���#د إ
� و)ف ��د$6 
�وظ�6ف، 
�و3وف ���*�� �ا
���و��ت ا
وظ�>��، �ددت �طر�	

� وا���� � و��ؤو
��� � و���وى )�و�� �.	�	� ���  

	�
�ر�ض 
���cل '$ ا
%د�� ا
�د#�� أي أن ا
 �*ل ا
وظ�>$ �	وم ��� أ��س ا
��م ا

 ������� �� دون أن ���>�د ذ
ك إ
� درا��(%"
و'	� 
�ؤھ@ت ا
�وظ>�ن وظرو' م ا

.�
�وظ�6ف �ظ ر �	�	� �	و��� � ا+����  

:��	�  ا�/رع ا�8	�� : ا(�	س ا��و
و�� ��وظ�/� ا�

 ،�� ��� أ��س ��دأ ا
وظ�>���
��ل ا
ذي �	وم ا+��س ا
�و(و�$ 
�وظ�>� ا
أي ا

�ؤد�0 ا
�وظف ��� ��(�#0 �ن وا���ت و ��ؤو
��ت و�� ��ط��0 �ن �ؤھ@ت .ز�� +دا06، 

���ل ���
و ���رھ� ���و�� ��ددة �ن ا
وا����' و �ر*ز ��� ا
وظ�>� ا
�$ �"�7 � ا

 �  ا
��ؤو
��ت �)رف ا
#ظر �ن "�;ل ا
وظ�>� و�� ����0 �ن �ؤھ@ت درا��

،��. أو أ3د��� '$ ا
%د��(%"
  و;�ر ذ
ك �ن ا
ظروف ا

���ر ��@ �%))�� ����ز �%)�6ص و�وا)>�ت ��ددة � ����
و
 ذا 'Zن ا
وظ�>� ا

��ل ا
ذي 
�� ������>$ ���ر��0 إ
� "%ص '#$ ��%)ص 
در�� د�3	�، و
0 %�رة إدار�

م ��و
� ا
	��م �06���F، ا+�ر ا
ذي ��ر�ب ���0 أن �ر��ب ا
وظ�6ف '$ ظل ھذا ا
#ظ�م �	و

 � �

�وظ�6ف ا
�و3وف ��� � �	�	� %)�6) � و�ط� �������
��� أ��س ا
درا�� ا


�7رھ� �ن وظ�6ف ا
و�دة  ���#
و�	و��� � ا+����� وذ
ك 
*$ ��دد ��د ذ
ك أھ��� � ��

�  .1اBدار�

                                                           
 .21-���20د أ#س ��3م، #>س ا
�ر�/ ا
���ق ص -1
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  و����ز ھذا ا
�> وم ����و�� �ن ا
%)�6ص :

ا
�وظف ا
ذي ��و'ر '�0 ��د�د و��ر�ف ا
وظ�>� أو.، 4م ��F$ .�	� ا
��ث �ن  -

� �7"
 ؛ا
�ؤھ@ت و ا
%�رة ا
@ز���ن 

 ر���ط ا
�وظف ��
وظ�>� ا
�$ ا%��ر 
"�7 � ��� أ��س �	و��� � و%)�6) � ا
��ددة.إ -

���ن '$ وظ�>� أ���، وأ�(� 
��ت �	� �*��ب �
إن ا
�ر�3� '$ ا
وظ�>� �F%ذ دا��6 �*م ا

��ل، وإ#�� �ر�ط ا
�ر�3� دا��6 
� '$ ا#��� �
��وظف ��)ل ���0 ���رد 3(�06 '�رة ز�#�

� '	ط ��@(

�دارة و ا�� 

�روف�
��و��� ا
�$ �"�7 � ا
�وظف '$ ظل ا
#ظ�م ا
�و(و�$ وا
   إن ا
وظ�6ف ا

'$ ا
%د�� ا
�د#�� ا+�ر�*�� �)ورة أو(= �	وم ��� أ��س ا
�%)ص ا
د�3ق، وأ# � 

� �7"� $�
  .1وظ�6ف �ؤ�3� و
��ت ���4� ���	رة، إذ �ر��ط �)�ر ا
�وظف ��
وظ�>� ا

 ،����
�	ل #ظ�م ا
�ر��ب ا
�و(و�$ 
�وظ�6ف ا� �و����ر ا
و.��ت ا
���دة ا+�ر�*�

���ر ��ر� �ا+��س '$ #ظ�م ا
%د�� ا
�د#�� ا+�ر�*�� ا
ذي �	وم ���  و
 ذا 'Zن ا
وظ�>

 � ���

�و3وف ��� �	�	� وا���� � و��ؤو ����

�وظ�6ف ا �����
  أ��س ا
درا�� ا


"�7 �، وھو �� ���ر �#0 �و)ف ا
وظ�6ف �� �دا 
����� �  و�	��� �.   �  و ا
�ؤھ@ت ا
@ز�

� �3@�
� و��د�د ا���#
� ا
و3وف ��� أي ��د�د أھ��� � ا�� #
�# � ��� ��*ن '$ ا

� وا�دة �
��� � ������
�4� '$ وا���� � و��ؤو
��� � وذ
ك ����
  أ#واع ا
وظ�6ف ا

 0��"�
� "ؤون ا
�وظ�ف و�#� � ��د. وا�دا 
�cراء ' و ���ث أو. '$ �دى ا'�* $'

��ل �ن طر�ق �	��م ا
وظ�6ف 
إ
� وا.%�@ف ��ن ا
وظ�6ف ��� أ��س �ن #وع ا

��ل '	ط، و����� � '$ ���و��ت � #�� �ر�(� �	�م دا%��� 
�	����ت رأ��� ��ب #وع ا

��ل 4م ��د ذ
ك �	�م 
إ
� �دد �ن ���و��ت ا
>�6ت ��ب ا
�%)ص '$ #وع ���ن �ن ا

ا
وظ�6ف ا
دا%��� '$ *ل ���و�� إ
� �دد �ن ا
>�6ت ��4ل *ل '�6ت �# � #ط��3 ���#� �ن 

،��
�و�� و ا
��ؤو(
�  ا�6� ��4ل *�'� ا
وظ�6ف ا
�$ ����4ل '$ ط��<
و��� ذ
ك 'Zن ا

 0���
��ل و���ر��0 و��ؤو
��ل و���واه و'$ ا
"روط ا
وا�ب �وا'رھ� +داء ھذا ا
ا

� وا�دة '$ "ؤون ����� � �������4@أو ���B $<*� @4ط@ق ا�م وظ�>$ وا�د ��� �، و�
                                                           


�ط���� و ا
#"ر و ا
�وز�/ -1 ���و��� '$ ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ��ن ا
#ظري و ا
�ط��	$، دار ھو�
 �18زا6ر ، صا
 –��ور#� أ��ن، ا
وظ�>� ا
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  >$ ا
#ظ�م ا+�ر�*$ � ذه ا
�	����ت ا
رأ��� ا
�وظ�ف و�#� � ��د. وا�دا 
�cر، و. �*�

3� ��ن ا
���و��ت ا
وظ�>�� ��ر ا
���و��ت @�
و ا+'	��، وإ#�� ���� أ�(� إ
� أ���د ا

 ��و�(
�، وذ
ك �ن طر�ق ��ل �داول ���دل در��ت ا<��%�
� و���و��ت ا
>�6ت ا�# �
ا

�د. وا�دا 
�cر.� � #� �� ��ث �"��ل *ل در��
  و ا
��ؤو

 � )�� '$ ا
%د�� ا
�د#�� ا+�ر�*�� ����ز �ن ����
و��� ھذا، 'Zن وظ�6ف ا

: ��ض ��� أ��س �وا�ل 4@4�
  ا

��لأ -
 ؛#واع ا

��ل؛�ط -

ب ا
�Fھ�ل ا
@ز�� +داء ا� 

  ���1وى )�و�� ا
وا���ت وأھ��� ا
��ؤو
��ت. -

 $�
��و��� و�	و��� � . �زال �ن ا
�وا(/ ا

$ 'Zن ا
وظ�>� ا��
���ر�$ و��

ا.ھ���م ا
*��ر، ' $ �و(وع �>*�ر #ظري ��وا)ل .ر���ط � �وا3� � ا.�����$ و���6 � 

ا
���7رة و#ظ�� � ا
�ؤ����$، و���ل ��رك و��دد +ي �#ظ�م إداري �ن %@ل ���ھ�� � 

'$ ���Fس #و���0 وآ
��ت ���0، و
ذ
ك 'Zن ��ر�> � ا
���زي أو ��د�د �	و��� � ;�ر *�ف 


��م وV
�رف ��� وا3/ �د ��	د و��#وع، ;�ر �3ر، و%�(/ 
@����.ت.�
  ا

� ا
����ر  ���� $#���و��� '$ آن وا�د ا
���%د��ن و�3#و# م، *�� �

وظ�>� ا�'  

و ا
� ذ�ب ا
� ن و ا
�ؤ���ت، وا�Bراءات و ا
#"�ط ا
� #$ ا
�%��ف *���و�� %د��ت، 

��و��� و
�	و��� � ط���� #���� ���ث . �و�د '*رة و
ذ
ك �#�7$ أن #�ط$ 
>*رة ا
وظ�>� ا

��و��� و�	و��� �، �ل �دة أ'*�ر و�دة وظ�6ف ��و��� �(�ھ$ و�ود 
وا�دة �ن ا
وظ�>� ا

 $�
�@�3ت ا

 � و ا ��)�%
��و��� و ا+#ظ�� ا

�وظ�>� ا �ا
دول ذا� �، '�دد ا
� �م ا
�و*�

�

�دو ��ل �# � " ا
��ط� ا
�د#��� �وھو �� �>�ر �#وع U�#�LE bras séculier �/ ا
��ط

 �
�@ و ا
�ر��ط� ���"رة �>*رة ا
دو' ��6�	
��و��� ا

#��ذج ا
وظ�>� ا �
ا+#ظ�� ا
�	�و

  و�#ظرة ا
����/ ا
� ��ن، و��%�@ف �	و��ت *ل #�وذج �ن ا\%ر *�� �#رى '$ ���0# ".

                                                           
1- ������
��و���، د�وان ا
�ط�و��ت ا
�#�4� –���د أ#س �3دم �ذ*رات '$ ا
وظ�>� ا
� ا� 24ص  1989ا
�زا6ر ، ا
ط�
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 ����و��� �واء (�ن ��
  '	 $ #ظري '�
��ث ا
����ر �ن ��د�د #�وذج 
�وظ�>� ا

 $�
أو �ن و� � #ظر ������� ��ددة ���	����، ���= ��را��ة �%��ف ا
���7رات ا
��#و�� ا

��ت. ����
��رض ا�  

��ش )را�� ��وا)@ � ��#<
��ت ا����
��و��� .���� '$ ا
  '#ظ�م ا
وظ�>� ا

�  .1'$ �وا� � إ)@ح إداري ;�ر �#	ط/ . ��د أن �*ون أ�@ أ*4ر �0# �	�	

  ا�8	��: أ�ظ�� ا�وظ�/� ا���و��� �� ظل ا���ر�4 ا��زا�ري ا���&ث

��)ر . �%رج �ن �

�#� ا�� $' ���و��
إن ا
���دئ ا
	�#و#�� ا
�$ ��*م ا
وظ�>� ا

 ���و��
� ��+�*�م ا
ر���6� ا
�$ �	وم ��� � #ظ�م ا
وظ�>� ا	��  #ط��3ن ا4#�ن، '��Z ھ$ ��

 ����	 � ���ھ�� وط���
�	وق ووا���ت ا
�وظ>�ن '$ ظل ھذا ا
#ظ�م، '$ ����/ ��، أو 

 ���و��� �#�)ر '$ #و��ن أ����ن �ن ا+#ظ��، ' #�ك ا
وظ�>
�#� أن أ#ظ�� ا
وظ�>� ا��

� وھذا ا
#ظ���ن �%��>�ن 	�7�
� ا�#�
��و��� ذات ا
� ا
�>�و��و ا
وظ�>� ا�#�
��و��� ذات ا
ا

�ض.�
� �ن ��( �� ا��*  


U '$ ا
�ط�ب ا+ول �ن ھذا ا
���ث، #ظ�م و
�و3وف ��� ھذا ا
#ظ���ن، ��#�

��و��� ذات 
� ا
�>�و��، و'$ ا
�ط�ب ا
�4#$ #ظ�م ا
وظ�>� ا�#�
��و��� ذات ا
ا
وظ�>� ا

 �	�7�
� ا�#�
  ا

  ا��ط�ب ا(ول : �ظ	م ا�وظ�/� ا���و��� ا��/�وح

� ا
�>�و��، ��(�ون ا
وظ�>� اBدا�#�
��و��� ذات ا
ر�� �ر��ط �> وم ا
وظ�>� ا

�، و��*ن أن �*ون ���	@ و%�)� 
ذا� �، ' و �"روع . ���ر ��
(رورة �ن �3ل ا
دو

� ا
�$ ���%د�وا �ن أ�� �، '�#�)ب � �
���%دم أ�وا#� ����زون ��
*>�ءة و ا.
�زام ��#>�ذ ا

�ول، �	��ل <�
��ل ��ددة ��>� و'	� �وا)>�ت وظ�>�� �	�(� � ا
�#ظ�م اBداري ��ري ا
ا

ا'ز ��د�� و��#و�� ���>�د �# � ا
�وظ>ون، �	��ل %(و� م 
وا���ت � #�� �	وق و�و


��د'ق  � �����3 �� وا
	ول �F# � �>�و�
� ا
وظ�>� ا
�"7و��>ر( � ا+داء و ا+'��ل، وط��

��م أو ا
%�ص) *�� 
ا
����ر و ا
��ول ��ن ��3$ 'روع 3ط���ت ا
"7ل ا+%رى (ا
"�0 ا

                                                           
1- ������
� د�وان ا
�ط�و��ت ا# �
��و��� ��ن ا
�طور و ا
��ول �ن ��طور ��ر ا
�وارد ا
�"ر�� وأ%@��3ت ا
�09-2012��د �	دم ا
وظ�>� ا ،

  51-50ص 
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��
�#$ ا
�رو#� '$ ����ر ا� ��@�3ت، و'$ �ردود�
� ا��%د��ن و'$ ا
����ط '$ ط��

� 
���  .1وا.#�	�ء ا+'(ل 
�*>�ءات، و'$ ا��

 �
� ����ج إ�%) ���و��� ا
�>�و�� إ
� ا
دول *�ؤ��
�#ظر �ذھب ا
وظ�>� ا

���ل 
�	��م �� �� � ا
��#و�� '��)رف '$ ���ل ذ
ك ��� أ��س 
���و���ن ا
�وظ>�ن أو ا

� #>س ا
طرق و ا
و����
�' ،����#(
��6ل ا
�$ ���0 إ
� � )��ب ا
"ر*� ا
���ر�� أو ا

ا+و
� '$ #ظر ھذا ا
�ذھب ھ$ و(/ ���/ ا
وظ�6ف و ا+���ل ا
�$ ��ب ا
	��م � � �4>$ 

�#�4� �)#ف ھذه ا
وظ�6ف ��ب ا.%�)�)�ت ا
�ط�و��و ا
�ؤھ@ت ا
�"�رط� و  ��ر��

� 
 �  .2ا+�ور ا
��#و�

 Fد��ن و����%��� �
  و��د ھذا ا
�)#�ف ��دد اBدارة ا
وظ�6ف ا
�$ ����ج '� � إ

� ا
���"رة �/ ا
�"رف ���	�
'$ ���ل �"��7 م إ
� و��6ل �%��>� *�.%���ر ا
>ردي أو ا

.��#��
  ��� ا
�وظ�ف أو طرق أ%رى �%��رھ� اBدارة ا

�، و���	ق '� � اBدارة �ن و3د �*ون ا
�وظ�ف ���	� ��� '�رة ��ر���� ��>�وت �د� 

0 ���ن # ���6 '$ وظ�>�0 وإذا '"ل ��م ��ر��0 �# �.
  *>�ءة ا
��ر"= 'Zن �م �3و

��و�$ واBدارة ��
3� ا
�$ �ر�ط ا
�وظف ا@�
ھذا ا
#ظ�م 
��ت �@3�  بإن ا

�6�، �ل إ# � �دوم ��دام ا.�>�ق ��6�3 ��ن ا
طر'�ن، 'Zذا رأت اBدارة أن ا
�و� # �ظف دا�6

 ،0���ل �
3� ا@� $ #� � #Z' � د���% �
��ل، أو أ# � 
م ��د ����� إ�
 a<* أ)�= ;�ر

و�ن ��#ب ا
�وظف 'Z#0 ���ط�/ أن �#>)ل �ن اBدارة ا
�$ �"0�7 ��� "�ء و+ي ��ب 

��ل، أو +#0 �ر�د أن ���رس � �م �د�دة �"روط 
�ن ا+���ب *�دم ر(�06 �"روط ا

  أ'(ل.

  	�� �� ا��ظ	م ا��/�وح:�+	م ا<دارة ا��  - أ

� ا
�>�و�� #ذ*ر �#�
��و��� ذات ا
� '$ ظل #ظ�م ا
وظ�>� ا���

Vدراة ا ��ن ا
� �م ا+����

: $�� ��  

- �
Vدارة ا
���%د� �� ا
�#ظ����*� �
 ؛��د�د ا
�#�)ب و ا
وظ�6ف ط�	� 
                                                           

�52-53��د �	دم، ��ب ا
�ر�/ ا
���ق، ص -1 

�ط���� و ا
#"ر و ا
�وز�/ -2 ���و��� '$ ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ��ن ا
#ظري و ا
�ط��	$، دار ھو�
 19ا
�زا6ر ، ص –��ور#� أ��ن، ا
وظ�>� ا
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 ؛��د�د ا
�وا)>�ت ا
�ط�و�� '$ ا
��ر"��ن 
��#�)ب ا
"�;رة -

� �Z%(�ع  -	����
(�ط *�>��ت ا
�وظ�ف، أو ����رف �طرق ا.#�	�ء و�# � ��ك ا

� �3ل ����# م  06ا
��ر"��ن ا
�	�و
�ن 
>�رة ��ر���� ��راوح �� ��ن ���* �أ" ر �#

� �7"
�6�'$ ا
�#�)ب ا
��ددة � # �<(�1.  

  ��F و��د ھذا ا
�)#�ف ��دد اBدارة ا
وظ�6ف ا
�$ ����U '� � إ
� ���%د��ن و�

� ا
���"رة �/ ا
�"رف ���	�
'$ ���ل �"��7 م إ
� و��6ل �%��>� *�B%���ر ا
>ردي أو ا

.��#��
  ��� ا
�وظ�ف أو طرق أ%رى �%��رھ� اBدارة ا

و3د �*ون ا
�وظ�ف ���	� ��� '�رة ��ر���� ��>�وت �د� �، و���	ق '$ اBدارة �ن 

0 ���ن # ���6 '$ وظ�>
  �0 وإذا '"ل ��م ��ر��0 �# �.*>�ءة ا
��ر"= 'Zن �م �3و

 ���و�$ واBدارة ��ب ھذا ا
#ظ�م 
��ت �@3
3� ا
�$ �ر�ط ا
�وظف ا@�
إن ا

 ���و�$ واBدارة �س ھذا ا
#ظ�م 
��ت �@3
3� ا
�$ �ر�ط ا
�وظف ا@�
�6�،إن ا� # �دا�6

�6�، �ل إ# � �دوم ��دام ا.�>�ق ��6�3 ��ن ا
طر'�ن، 'Zذا رأت اBد� # �ارة أن ا
�وظف دا�6

 ،0���ل �
3� ا@� $ #� � #Z' � د���% �
��ل، أو أ# � 
م ��د ����� إ�
 a<* أ)�= ;�ر

و�ن ��#ب ا
�وظف 'Z#0 ���ط�/ أن �#>)ل �ن اBدارة ا
�$ �"0�7 ��� "�ء و+ي ��ب 

��ل، أو +#0 �ر�د أن ���رس � �م �د�دة �"روط 
�ن ا+���ب *�دم ر(�06 �"روط ا

  أ'(ل.  

��و��� ا
�>�وح �#�"ر '$ ا
�@د ا+#��و��*�و#�� %�)إن 
� #ظ�م ا
وظ�>� ا

ا، و3د ا��� م أ�*��0 وأ��0 �ن ا
ظروف ا
�$ ��زت ا
و.��ت ا
���دة ا+�ر�*�� و*#د

 ظ ور ا
د��	راط�� '$ ھذه ا
دول.

و����ز ھذا ا
#ظ�م ��
���ط� و ��
�رو#� *و#0 ����"� �/ وا���ت ا
�ر'ق *�� و*�>� 

�ر;م اBدارة ��� ا
�وظ�ف �ن أ�ل ا
�وظ�ف و
*ن �وظف '	ط �ن أ�ل �د ������ �  و.

.�  ا
وظ�>�

                                                           
1-�
��و��� ��ن ا
�طور و ا
��ول �ن ��طور ��ر ا
�وارد ا
�"ر�� وأ%@��3ت ا
��د �	دم، ا
وظ�>� ا� ������
�، د�وان ا
�ط�و��ت ا# 09-2010 ،

 60ص 
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� و��� '$ ا
�@د �
إن ھذا ا
#ظ�م �ط�ق أو ��*ن �ط��	0 '$ ا
�@د ا
رأ���

�6�#� .#�	�ء ا
"روط ا
�$ ���و�� �، وھذا . 

*ن �)�ب �ط��	0 '$ ا
�@د ا ،�ا."�را*�

�ن %)�6ص ا
��دان ا
��	د�� �ل أن ھ#�ك ��دان ��	د�� . �>(ل ا+%ذ  ��#$ أن ھذا ا
#ظ�م

� و�# � 'ر#�� و ا
�زا6ر	�7�
��و��� ا
  .�1 ذا ا
#ظ�م، و�>(ل ا+%ذ �#ظ�م ا
وظ�>� ا

 ،�� ا
�>�و��، ا
��/ '$ ا
و.��ت ا
���دة ا+�ر�*��#�
��و��� ذات ا
'#ظ�م ا
وظ�>� ا

أو '$ إ�داد و�طو�ر ا
� �رات ا
�وظ>�ن، ���� �Fن ��)ف ��
�رو#� �واء '$ ا
�وظ�ف 

��*و�ن وإ�داد و����ن ���وى ا
�وظ>�ن، '�
�*و�ن  اBدارة ;�ر ��ز��  '$ ظل ھذا ا
#ظ�م

� �ط�و�� �ن ا
�وظ>�ن أ#>� م، #ظرا .ر���ط م و����# �
��رف ا�
�ن ا
���وى و ا


���ل ا
�ر($ ��#�)ب ��� م، "F# م '$ ذ
ك "Fن #ظ�م ا
��د��ن ا  

.�(�%
  '$ ا
�"�ر�/ ا

��3د، '��*ن 
*ل طرف إ# �ء �
3� ��ن ا
�وظ>�ن واBدارة ��� أ��س ا@�
�	وم ا

� �/ وا�ب إ%ط�ر ا
���ق.
3� ا
وظ�>�� �*ل � و@�
  ا

�د�د �ن ا
دول أ�رزھ� ا
و.��ت ا
���دة  
��و��� '$ ا
��ود ا
#ظ�م ا
�>�وح 
�وظ�>� ا

  .2'�#داا+�ر�*��، �و��را، *#دا و

: ��
��
  ����ز ا
#ظ�م ا
�>�وح ��
%)�6ص ا

��و��� ��ل �ؤ3ت ���ر�0 ا
�وظف ��	د . �%��ف �ن ��3$ ا+���ل -
 ؛ا
وظ�>� ا

. �%��ف ا
�وظ>ون '$ ظل ھذا ا
#ظ�م �ن ا
���%د��ن '$ ا
	ط���ت ا.�3)�د�� ' م .  -

� ��#� م (��#�ت ����زة(�% � ؛�����ون �F#ظ�� �3#و#�

��ر�= ا
�وظف إذا �م إ
�7ء ا
وظ�>�، +#0 ��ن 
���ر�� � �م ��ك ا
وظ�>� 'زوا
 � ��م  -

 �ؤدي إ
� �ز
0، و. �#	ل إ
� وظ�>� أ%رى.

�رض و ا
ط�ب، واBدارة �#�'س ��$3 
�%(/ ا
�وظ�ف '$ ظل ھذا ا
#ظ�م 
	�#ون ا

�#�)ر، و. �د�U ھؤ.ء '$ أ�@ك دا�6� و��
 .�3	رةا
	ط���ت �ن أ�ل ��ب أ'(ل ا

                                                           

�ط���� و ا
#"ر و ا
�وز�/ -1 ���و��� '$ ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ��ن ا
#ظري و ا
�ط��	$، دار ھو�
 20ا
�زا6ر ، ص –��ور#� أ��ن، ا
وظ�>� ا
��و��� '$ ظل ا+�ر -2
�  �06/03 دي ر(�، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا�� ا
�	وق �����* $����
 .18، ص 2008/2009ا
�زا6ر، ا
�و�م ا

-
3 ����وم اBدار�� ���ن، ط��
 ��ر��
� وإدارة "ؤون ا
�وظ>�ن، ا
�#ظ�� ا���
 .   15ص  1982'وزي ���ش، ا
وظ�>� ا
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 ،� �7"
 ��	�)ر دور اBدارة '$ ھذا ا
#ظ�م ��� ��د�د ا
وظ�>� و ا
�ؤھ@ت ا
@ز�

�#�)ر ا+*4ر *>�ءة، و. ���زم ��*و�ن ا
�وظ>�ن و. �ر��3 م، وإ#�� �	/ 
وطرق �وظ�ف ا

��� ���	 م وا�ب ا
�*و�ن، *�� أن ا.#�	�ل �ن ر��� إ
� ر��� أ��� ����ر ����#� �دادا 

�.و
�س �ر3� 

��3د '��*ن 
*ل �
3� *�� ��ق ا
ذ*ر ��ن ا
�وظ>�ن واBدارة ��� أ��س ا@�
�	وم ا

� �/ وا�ب اB%ط�ر ا
���ق
3� �*ل � و@�
 .1طرف إ# �ء ا


�زا�� ��*ن ��%�) � '���  ،����ز ا
#ظ�م ا
�>�وح ����� �ن ا
�زا�� و���ر�0 �دة ��وب�'

: $��  

#ظ�م �3#و#$ ��	د 
��ر�3� أو ا
�Fد�ب، '�
#ظ�م  ا
���ط�، ��ث . �و�د '$ ھذا ا
#ظ�م -

�
 ؛ا
�ط�ق ��� ا
�وظ>�ن . �%��ف �ن ا
�ط�ق ��� ��6ر ���%د�$ ا
دو

�ر*�� ا
���%د��ن ��ن ا
	ط�ع اBداري و ا
	ط�ع ا.�3)�دي وھذا �� ���ل اBدارة  -

��و��� 3ط��� �#>��� ���>�د �ن %�رات ا
	ط�ع ا.�3)�دي و�و'ره
  ؛ا

- Bا ���و��� '$ ا
�)ول ��� ا
*>�ءات و�#� � ا.����زات �ر�
دارات وا
�ؤ���ت ا


��>�ظ ��� � � ؛ا
@ز�

 .ا
�رو#� '$ ا
�)ول ��� ا
�وارد ا
�"ر�� '$ ا.��7#�ء �# � -

  أ�� �ن ��وب ھذا ا
#ظ�م '���%ص '��� ��$ :

- � �7"� $�
0# ��
وظ�>� ا��� ؛. �و'ر ا.��	رار ا
وظ�>$ 
��وظف .ر���ط �

�	�د '$ ���ل و)ف ا
وظ�6ف و ا
�%)ص ا
د�3ق ا
�$ ��#� ��� �، *�� أ#0 �و�د  -�
ا

���م و ا
طب و ا+�ن�
�* � 
 ؛وظ�6ف �)�ب و(/ و)ف د�3ق 

� ا
����رة ��ن ا
	ط�ع اBداري و ا
	ط�ع ا.�3)�دي ���  -�'�#�
ا
)راع ا
دا6م وا

� ؛ا
�وارد ا
�"ر�

-  ���و��
وا
#ظر إ
� � *��3$ 3ط���ت ا
#"�ط، وھذا 3د �دم �را��ة %)و)�� اBدارة ا

��م
� و��ر ا
�ر'ق ا���
� ا��(�
 .�1ؤ4ر ��� ا

                                                           
1-
� '$ ا
#ظم ا
�	�ر#� و ا
�"ر�/ ا
�زا6ري، د�وان ا
�ط�و��ت ا���
�داوي، درا�� '$ ا
وظ�>� ا�
� ا
��د ���د �و�ف ا��، ا
�زا6ر، ط������

    21-20، ص  1984
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$ 'Zن اBدارة ��
' ذا ا
#ظ�م . ��رف �#ظ��� دا��6 و ���	را و�3را 
�c@ك ا
وظ�>��، و��

���ل '$ 

��وظ>�ن ���زھم �ن ��3$ ا ��# �
;�ر ��ز�� �و(/ �3#ون ��م �#ظم ا
���ة ا

"�
�، *�� *�ن ا
�وظ>ون '$ ظل ھذا ا
#ظ�م، . �"�7ون وظ�6ف �)>� دا�6� ا(�%
�ر�/ ا

�ل �)>� �ر(�� أي 
�دة ��ددة، ��� ;رار �� ھو ���ول � >$ ا
�"�ر�/ ا+%رى 

.�(�%
  ا

و
ذ
ك '@ �و�د '$ ظل ھذا ا
#ظ�م، أي ��ب �#ط	$ 
�%)�) م ��	وق وا����زات 

6> م، أو (رورة 
�#ظ�م � #� أو ا
��ك وظ�>$، #ظرا وروا�ب و�	��د �#د �%�� م �ن وظ�

.�� . �"7ل �ن �3ل ا+"%�ص إ. �)>� دور�� و .����رات %�)���

*ون ا
وظ�6ف ا  

��و��� . �	دم أي 
�#$ أن ا.
���ق ��
وظ�>� ا� ���و��� ��� #ظ�م ا
%د�
'	��م ا
وظ�>� ا

 �  '$ ����ر ا
���%د��ن %�)�� أو ا����ز ' و �	وم ��� أ��س '*رة ا
�رو#

�@�3ت و'$ ا
�ردود�� ��.#�	�ء وا.�����ل ا+'(ل 
�*>�ءات 
� ا�و'$ ا
����ط '$ ط��


 م �  .2ا
�$ �و�د'$ �@3� �رة �/ اBدارة ا
���%د�

  ا��ط�ب ا�8	�� : �ظ	م ا�وظ�/� ا���و��� ا��?�ق

 ،�
� 3ط��� ����زا �ن ;�ره '$ ا
دو	�7�
��و��� ا
�"�ل اBدارة '$ #ظ�م ا
وظ�>� ا

��ل طوال ���� م ا
وظ�>��، و�����ون 
  و���%دم أ"%�)� �%))ون 
0 3در� م ��� ا

'$ ا
�	��ل �(��#�ت �"��ل ��� ا��	رار ا
وظ�>� و ا
�ر�3� ا
����رة وھذا �� ���� 

� أو ا
��ك ا
وظ�>$ أو# �
�ر��� ا+%رى ا
���	�ل ا
وظ�>$ '$  ��
�ض ا
�)ط���ت ا� $'

� أو ����ة # �� �3���
��و��� ا
���ر ا.
���ق ��
وظ�>� ا� ���و��
ظل ا
#ظ�م ا
��7ق 
�وظ�>� ا

��م �وظ�>� �3رة، �ل ��*ن 
Vدارة 

��#وع، . �ر��ط '� � �)�ر ا
�وظف ا �����3 ��# �

�أ%رى، ��*م أن �@3� ا
�وظف ��Bدارة ا
�#ظ����  ا.��>�دة �ن %د���0 '$ أي وظ�>


%د�� اBدارة �)>� دا�6� و����رة، و'ق �%طط  �� ا
�*ر��# �
�3#و#�� ��*م ����0 ا

.$# �
  ����ر ��*م ���ره ا

                                                                                                                                                                                     
�#�ن، ا+ردن  -1#* ��� ا+و
�، �ط��� ا
ط���"� 
� ا+رد#�� ا*���
� '$ ا���
   31- 29، ص  �����1997ن ���م �ط�ر�0، #ظ�م ا
وظ�>� ا
2-�
��و��� ��ن ا
�طور و ا
��ول �ن ��طور ��ر ا
�وارد ا
�"ر�� وأ%@��3ت ا
��د �	دم، ا
وظ�>� ا� ������
�، د�وان ا
�ط�و��ت ا# 09-2010 ،

 59ص 
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�، ���م و
���ب ا
�وظ>�ن، ���
� ا��(�
� '$ ظل ھذا ا
#ظ�م 
>�6دة ا# �
و���رس ا


 � و'$ "�;� � �Fھ�@ �	#�� و3درات ��#و�� ��#= و
ذ
ك ' $ �"�رط '$ ا
��ر"��ن 

��و��� #و��� � ��
�	�ر#� ��7رھ� �ن ا
�رف أو ا
� ن ا+%رى.
  ا
وظ�>� ا

 ��، � دف إ
� إ(>�ء ط��/ ا
د��و�� ا
وظ�>�	����
� ا�#�
��و��� ذات ا

وظ�>� ا�'

�، و�دم ا
���ح 

0 ��.#>��ح ا
�$ �	�($ �دورھ� ا.#)راف و�>رغ ا
�وظف %د�� ا
دو

���و��
  .1ا
� #$ ��� ��3$ ا
#"�ط�ت ا+%رى، إ. '$ #ط�ق (�ق �ن %د��ت ا
�را'ق ا

��و��� ��� أ��س ا.ھ���م ��
�وظف و�� ����0 �ن �
	وم ا
#ظ�م ا
��7ق 
�وظ�>� ا

 ���ل ا
ذي �	وم �0، و����ر ا
وظ�>
�ؤھ@ت و" �دات وأ3د��� �)رف ا
#ظر �ن ا

��و��� '$ ظل 
��ق � #� ����ز ��
دوام وا.��	رار، ��ث �*رس ����0 �ن ا��
ا
#ظ�م ا

� #ظ�م �3#و#$ ����ز�# �
  .2ا
�وظ�ف ��� ���J �ن ا
�	��د و��*�0 طوال ����0 ا

 0
�، و�دم ا
���ح 
�	)د ��)ط�= ا
#ظ�م ا
��7ق �>رغ ا
�وظف 
%د�� ا
دو

�ق (�ق �ن %د��ت ا
�را'ق ��.#>��ح ا
� #$ ��� ��3$ ا
#"�ط�ت ا+%رى إ. '$ #ط

.����
  ا

��و���، و#ظ�م 
�، #ظ�م ا��را'�� ا
وظ�>�� ا# �
و���� ھذا ا
#ظ�م أ�(� �#ظ�م ا

  3ا
��ك ا
وظ�>$.

� �	وم ��� �#)ر�ن أ�����ن ھ�� �3#ون ا
���%د��ن، 	�7�
��و��� ا
إن #ظ�م ا
وظ�>� ا

  و�3#ون ��ك ا
وظ�>$.

��و��� ���ث أن  '�
	�#ون ا+���$ 
����%د��ن : �>�د

وظ�>� ا�� ��ط��ق 3وا�د %�)

  �ن �"�7ون '$ إط�ره أي ا
�وظ>ون . ��7رون أ�راء *�7رھم �ن ��6ر ا
�وظ>�ن.

� ��ددة ����وى ���ن و��	� �ر��ط� #��� �
�وظف . ����ق ��Bدارة 
�"7ل وظ�>�'

0 ��
�ر�3� �ن 
طر�ق ا+3د��� �ذ
ك طوال ����0 ا
وظ�>�� �ل أن �#ظ�م ا
وظ�6ف ���= 

                                                           
  .63، #>س ا
�ر�/ ا
���ق ص ���د �	دم-1
2- ���رف ا�B*#در��
� ا+و
�، #"Fة ا�� ا
ط����
 .212، ص ���2006$ ���ل ا
د�ن، اBدارة ا

-

��#س3 ��� ا
را�#�
��و���، ���(رات أ
>�ن أ
	�ت ��� ط��� ا
� د��ل )@ح، ا
و��ز '$ ا
وظ�>� ا#�
� أ��د �و3رة ، �و�رداس ا���� ،

 ������
 . 02ص  2004-2003ا
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و�ن طر�ق ا
����	�ت، '�د%ل اBدارة '$ �ن ��*رة و�%رج �# � '$ آ%ر #"�ط0 ا
وظ�>$ 

��ر ��� ا+3ل ���ن "
�.60و3د ��J �ن ا#� "  

� ���زم �(��ن ا.��	رار 
��وظف ��� أ��س 
أ�� '$ #ظ�م ��ك ا
وظ�>$ 'Zن ا
دو

إ�داد ا
�وظف 
�وظ�>� و
*ن �ن دون  3وا�د �3#و#��، و��
�	��ل �"�رط اBدارة �ن أ�ل ذ
ك

أن �*ون ذ
ك ا�Bداد ��%)ص '$ *ل ا
��.ت، إذ *�4را �� �ط�ب �ن ا
�وظف 

ھ$ ا
�$ ��و
� ��دة  واBدارة�ن ا
	��م �وظ�>�0 و ����رة �طورھ�،  �0*و�ن ��م ��*#��رد

03 ��
وظ�>�و��و
� أ�(� �در��0 أ4#�ء ����0 إ�داد���
ا
وظ�>��  ا
�وظف ا
��%)ص �3ل ا

��ل
�  ودا�6� '$ �3#ون أ���$ ��(�ن ���/ "روط ا�(<� �و��	ق  ،*ل ذ
ك ��دد �)>

 .اBدارة�وازن ��م ��ن �	وق ا
�وظف ووا����0 #�و 

' ���و�$ �واء *�#ت ��د�
� ا
�$ ����/ � � ا
�وظف ا<��%�
 أو�
(��#�ت وا
�#�'/ ا

��
و���  اBدارة�وظف '$ �)ر'��0 '$ ���ل ا
 ة�	��� � وا���ت ��دد ،ا������� أو��


	�ود . �%(/ 
 � ��دة ;�ره ، ����م وا
�>�ظ ��� *%�ر� � %�(

= ا�(
�$ '$ ا�
�

Bزام أو ا�
#���د ا
����$ ��ب �� إذا *�ن ا
#ظ�م ا
����$ �	وم ��� *را��  ا
وظ�>� وا.

 .�1زب وا�د أو أ�زاب ���ددة

 أھ� � : ����ز ا
#ظ�م ا
��7ق ����� �ن ا
%)�6ص

��و��� '$ ظل ا
#ظ�م ا
��7ق � #� �#ظ�� ��>رغ 
 � ا
�وظف  - أ
و�*رس  ،����ر ا
وظ�>� ا

0���� � 
 ؛'@ ���رس #"�ط� آ%را إ. ��� ���= �0 ا
	�#ون ،

وذ
ك �ن  ،��
وظ�>� ا.ھ���م��
�وظف أ*4ر �ن  ا.ھ���م�ر�*ز ا
#ظ�م ا
��7ق ���   -  ب

�. ����0 �#ظم ا
ذي %@ل �*و�#0 و�ر0��3 وو(/ ا
#ظ�م ا
	�#و#$�# �
  ا

  :ھ�� � ��ن و�ود�#)ر�ن ��� ا
��7ق ا
#ظ�م ���#د

 %@ل ا
�وظ>�ن ��*م ا
�$ ا
	�#و#�� ا
	وا�د ���وع ھو و: �	�ون أ�	�� �&:م ا��وظ/�ن


� #$.ا ���رھ��  

                                                           

�ط���� و ا
#"ر و ا
�وز�/ -1 ���و��� '$ ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ��ن ا
#ظري و ا
�ط��	$، دار ھو�
 22-21ا
�زا6ر ، ص –��ور#� أ��ن، ا
وظ�>� ا
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وظ�>� ا
�وظف ���ق
ا. ��#$ وا
�$�:رة ا�&�	ة ا��+��� ���وظ/�ن :�� ���و��
 ��� ا

� إ
� ا
�وظ�ف �دا�� �ن وا.���رار ا
دوام أ��س�� # .�  ا
%د�

���ن دوام�
��و���، ا
وظ�>� '$ ا

وظ�>� ����ق '�
�وظف ا�� ���و��
  *� �ز ا

  %ر.آ إ
� �*�ن و�ن أ%رى إ
� وظ�>� �ن #	�0 
Vدارة ��*ن و
 ذا ��ددة، �وظ�>� و
�س


وظ�>� ����ق '@ اBداري، ا
��م '$ ا
�وظف �درج�� ���و��
 �ن إ.����  *	��دة ا

  ��ددة. أ�س و'ق '�0 ��ر�3 4م اBداري، ا
��م ر�بأد#� 


�وظ�>� ا
��7ق ا
#ظ�م �ط�ق ���و��
 وا���#�� وأ
��#�� و�ر�ط�#�� *>ر#�� ا+ورو��� ا
دول '$ ا

���#

م ا
دول �ن وا
*�4ر وا��

م دو %�)� ا��
�4
ث ا
 .1ا

 ���وئ. أو ��وب �دة 
0 *�� أو����ن ا
�زا�� �ن ��دة ا
��7ق ا
#ظ�م ����ز

  ����$ : '$ أ���� ���4ل  '�
�زا��

  ؛�0 %�ص �3#و#$ #ظ�م وو�ود ا
وظ�>� دوام ���ب 
��وظف ا
وظ�>$ ا.��	رار �و'�ر -

��م ا
�ر'ق ��ر ��دأ (��ن -
� "eؤون و�#ظ�eم ا
�وظeف %د�� طول ���ب ��#�ظ�م اe<وظ�
 ا

����
  ؛ا


�وظ�>� ا
�وظف و.ء �ر��? - ���و��
  ؛'� � %د��0 
طول ا

��م ا
�ر'ق ��ط���ت �/ �#��م ��� *>�ء�0 �ن 
�ر'/ 
��وظف ا
����ر ا
�*و�ن -
  .2ا

  ��$: '��� ��%�) � '��*ن ا
��7ق ا
#ظ�م �����ت ��أ

�	�د، -�
��و��� ا
وظ�>� ����ر ��ط�ب ��ث ا
 و�وارد ا
	�#و#�� ا
#)وص �ن ا
*�4ر و(/ ا

�� وا
���رات ا+�@ك �%��ف '$ 
���*م �ؤھ@ �"ر��# �
  ؛ا

 و�ر*زھ� ا
وظ�>$ ا��	رارھ� �ؤدي 3د #>� � ��� ��7#	� ا
�وظ>�ن �روز ط�	� �ن -

� ا
ظواھر ��ض ظ ور إ
� ا.�����$����
 و�	�و�� اBداري وا
رو��ن *�
��رو3راط�� ا

  ؛ا
���7ر و اB)@ح

                                                           
1-�	�
� '$ ا
#ظم ا���
�داوي، درا�� '$ ا
وظ�>� ا�
� ا
��د ���د �و�ف ا�� ا
�زا6ر، ط������
ر#� و ا
�"ر�/ ا
�زا6ري، د�وان ا
�ط�و��ت ا

1984. 
2-��  �����#�����طرا�0،#ظ���
وظ�>���
� ا��ا
ط���"� 
�ا+رد#��ا*���
��'2� .33-32،ص 1997*#��ن،ا+ردن � ،�ط�
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� �	�eد -eدارة �ر�Bا $e' ولe(�
 ا
��e$ ا
	�eود ���eب ا
�"eر�� ا
�eوارد ���e وا.�7�e#�ء ا

  ؛ا
#ظ�م ھذا 'ر( �


*>�eءة وا.*�>�ء ��
�%)ص اھ���م (�ف -�� �e���
 �eوارد ���e ا
�)eول إ
�e ؤدي e3دي ا

�
�*و�# � و�Fھ�� �. �"ر� �  ;�ر �ؤھ�� �د'/ اBدارة �*�>� ��ھظ

 �"ر�� و��6ل ا�����لو #"�ط � �%ط�ط �ن و��*# � اBدارة ا��	رار �(�ن ا
#ظ�م ھذا إن

�� ھ��*ل ��د��م �����= وھذا و���	�@، ��(را � �� � 
��	�ق ���4
  و �ؤ���� �. ا
دو

��و��� ا
وظ�>� �3#ون �و3ف
  ا
#ظ���ن : �ن ا
�زا6ري ا

 ا
eذي 03-06ر3م  ا+�ر ��� ا
�وا'	� ا
��(�ن �3#ون �"روع أ���ب �رض '$ ورد

  ���0: ا
�)�د3� أ�ل �ن ا
�ر
��ن إ
� ا
�*و�� 3د��0

� �م�Z � ��0 ��رس ���%د�$ 
*ل ا
�وظف �)>� ا.��>�ظ ا
���ق ھذا '$ "إذ�م
 ا
دو

�	��
�@�3ت ا+%رى ا
	�#و#�� ��B"*�ل د��0 �/ � ��#� ا
� #$ ا
���ر #ظ�م 
��ل" 
  .1ا

�رض ھذا �ن ��(=
 و��
#ظ�م ���0، *	��دة ا
��7ق ��
#ظ�م أ%ذ 03-06 ر3م ا+�ر أن ا

  *���4#�ء. ا
�>�وح

  ا
��7ق : ��
#ظ�م أ%ذه �ظ�ھر '�ن


�وظ>�ن : 
��وظ>�ن ا+���$ ا
	�#ون'*رة  و�ود�e' مe �*�� ون#�e3 $eو أ���eر ھe�+ا  

��و���. ا
وظ�>� �3#ون ا
��(�ن 03-06 ر3م
  ا

� ا
���ة '*رة   و�ود�# �
��eر ا
� #$ ا
���ر 03-06ر3م  ا+�ر #ظم : ا�
 ا
���eة �eن ا

�ee�# �
 (ا
>)eeل ا+ول)،ا
�eeر�ص (ا
>)eeل 
�وظ�eeف '� �ee#�' �eeول ا
را�ee/ ا
��eeب 'ee$ ا


����eر ا
�4#$)،وا
��eراBداري $e# �
�4
eث)، (ا
>)eل ا
 ا
را�/)،وا
�*eو�ن (ا
>)eل وا
�	��eم ا

 (ا
>)ل وا
�*�'fت وا+و��� ا
��دس)، (ا
>)ل أ#وا� � ��%��ف وا
�ر�3� ا
%��س)، (ا
>)ل

(/���
 .ا

                                                           
��و��� '$ ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ��ن ا
#ظري و ا
�ط��	$، دار ھو�-1

�ط���� و ا
#"ر و ا
�وز�/ ��ور#� أ��ن، ا
وظ�>� ا � 22ا
�زا6ر ، ص –
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� �و'ر�(�% ���و��� ا
وظ�>
  ا
�>رغ: �	�($� #� �#ظ��  ا

 *ل ا
�وظ>�ن �%)�ص و�وب ��� 03-06ر3م  ا+�ر �ن 43ر3م  ا
��دة #)ت ��ث


�� �م 
� #$ #"�ط �� $�
� ��*#0e و. إ
�e م، أ�e#دت اeط ����ر��e"# =ر�e� $e' ر�eص إط�e% 

���م ا
�*و�ن � �م ����ر�� '	ط 
 م و�ر%ص #و�0، *�ن � ���
  �4#وي. *#"�ط أو ا
��ث وا

��و��� ا
وظ�>� وا��	رار دوام %�)�� �وا'ر
 رe3م ا+�eر �eن 04ر3م  ا
��دة : #)ت ا

� 'e$ ور�م دا�6� ��و��� وظ�>� '$ ��ن �ون *ل �وظ>� ����ر " ����$ ��� 06-03eر�� $e' 

  اBداري" ا
��م

� �وا'ر�e(�% درجe�
� ')eل ���eدأ ا.��eراف %e@ل �eن ا
eوظ�>$ اeر��
 �#)eب �eن ا

� 'e$ ا
�وظف و��ق ، 06/03 ر3م ا+�ر �ن 05ر3م  ا
��دة '$ ا
"7لe�3ر�
  أ#وا� e��%�� �eف ا

  .109 ،107،  38،106 ا
�واد '$

� �eن أ*4ر ��
�وظف وا(= �"*ل ا.ھ���مe<وظ�
� ا
>	eرة '�e�': $eء اe�#�4
 ا
��eدة �eن ا

�e
� ا
	وا�eد ا+�eر ھeذا : ��eدد 06/03 رe3م ا+�eر �eن ا+وe�#و#�	
� ا�e���+ا  �e	ط���e�� 

�.%د��  '$ � �� م �Fد�� إط�ر '$ 
 م ا
��#و�� وا
(��#�ت ا
�وظ>�ن
  ا
دو

�  �%)�eص %e@ل �eن ھeذا و���eد�eواب��eن أ�e� رe�+ذ*ور اe�

�e*�Vم ا �e(�%
 ا

  �(�# �. ���� �"رةى �دإ أ)ل �ن ��
�وظ>�ن

� أ����#
  : ��1$ '��� %�) ��� *ن�'� ا
�>�وح ��
#ظ�م ا+%ذ 
�ظ�ھر ��

��3د #ظ�م �*ر�س�
  : ��2ث دا6م، ا
�وظ�ف #ظ�م ��#ب إ
� ا
�وظ�ف '$ ا

� �وظ�eeeف -	��eee�� ر�eeeا#�ظ $eee' ��6�#4�eeeا� �<eee(� وظ>�نeee��
 �eee((%�
  �#�)eeeب ا
"7eeeل ا

�و�ض ا
"7ور ا
�ؤ3ت 
�#)ب "7ل�
� إ#"�ء ��ك �د�د، و
  ؛أو '$ ��

                                                           
��$ ا
وط#$، 03- �06رض أ���ب �"رع ا
	�#ون ا
��(�ن ا
�وا'	� ��� ا+�ر ر3م -1"

�داواة ا
���س ا �ا
)�در '$  204ا
�ر�دة ا
ر���

 .11، ص2006

��$ ا
وط#$. 03- 06، �ن ا+�ر 25 ،21 ،19 ،20ا
�واد : -2"
  ا
�ر�دة ا
ر���� ا
�داواة ا
���س ا

��3د '$  03- ��06ث �)ص 
 � +�ر ر3م �
��ل)، و�*ون ا�
ا
>)ل ا
را�/ �ن ا
��ب ا+ول ��ت �#وان ( ا+#ظ�� ا
	�#و#�� ا+%رى 
: ��
��
  ا
���.ت ا

� وا
%د��ت ا
�$ *�#ت '$ ا
���ق#��(
� �#"�ط�ت ا
�>ظ وا	����

���ل ا
�وظ�ف ا
دا6م. �#�)ب ا
"7ل ا /)%� 
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- $��*� $�
  ؛ط���� �ؤ��3 ا+���ل أو ا
#"�ط�ت ا


�%�رة أو ا
درا�� أو ا.��"�رة. - �  ا+���ل ا
ظر'�

/eee)%� فeeeوظ��
 3وا�eeeده �eeeددت %�eeeص �eee3#و#$ 
#ظ�eeeم ا
�eeeذ*ورة ا
���eee.ت 'eee$ ا

 ا
�eق ا
�ذ*ورة ا
���.ت '$ �وظ>ون ا
ذ�ن 
�cوان و
�س ،07/308ر3م ا
ر$��6 ��
�ر�وم

��و���. ا
وظ�>� ر�ب �ن ر��� '$ اBد��ج أو ا
�وظف)>�  ا*���ب '$
  ا

�ee
 ا
�ee$ أوا
>�ee6ت ا
���و��eeت ��د�eeد %ee@ل �eeن 
وظ6�eeف ���eeل و)eeف و(ee/ ���و

 أ�e@ك نأ ���e 06/03 رe3م ا+�eر �ن 308  ر3م ا
��دة #)ت ��ث ا
�وظ>ون، '� � �)#ف

  : ���و��ت أر�/ '$ �)#ف ا
�وظ>�ن

  ؛ا
���و�� (أ) ���رس #"�ط�ت ا
��ث وا
�)��م وا
درا��ت -

  ؛���رس #"�ط�ت ا
�ط��قا
���و�� (ب)  -

  ؛ا
���وع (ج) ���رس #"�ط�ت ا
��*م -

  .1ا
���و�� (د) ���رس #"�ط�ت ا
�#>�ذ -

� 'eeروق �و�eeد . أ#0ee ذ*eeره و�eeد�رee�#' ن�ee� ن���eeظ#
� 'رو�ee3 �و�eeد ا
�eeذ*ور�ن،وإ#�� ا�<ee��' 

 *�e% �eر،ا\ �eن ل���eز ا
#ظ���eن أ�eد �ط��eق .��*eن أ#0 *�� 3وا�ده، #ظ�م *ل �# � ���	$


�وظ�>� أ#ظ�� أن ��د �	و
�0 �ن ا
#�در '$ Fougéreا+���ذ  �ؤ*د ���و��
 ��طور ��*م . ا

  ا
(رورة أو ��ت ��4Fرا
#ظر��ت.

  

  

  

                                                           
ا
�ر�و��
ر���6ر3م -1


روا�� �و3وا�د����رھ�وا
#ظ���
�Fد����
�29/09/2007ا
�ؤر%>07/308$��*"�
�#�)را
��3د�#و�	و3 �ووا���� �وا��
،��دد*�>����وظ�>�+�وا#�

  .61ط�	��� م، ص 
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�	�	ت &.وق ا��وظف ووا��	�6 و��	ره ا��+��  
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�دا ا����ز ا
��ر"=� 
V/طرق ا+ر��
و�#)��0  �راءات ا
وظ�>�� ا
�#ظ�� ط�	� 

� و<(� 0���4����و��
�)�= ���@  ر���� '$ ا
ر��� ا
�$ )#ف '� � '$ ��ك ا
وظ�>� ا

��و�$
� ا
�وظف ا<(
� �>رض ���0 ،<(
�د�د �ن ا
(وا�ط وا
	�ود  وھذه ا
و'	�  ا

��م
���0 ا
وا���ت وھذا �� �ط�ق  ،��#�ظ�م وإ(طراء 
�	�(��ت (��ن ��ر ا
�ر'ق ا

��و�� �ا
وظ�>و��#و�0 و��
�	��ل ��#=  ةوھ$ �د�د ا
وظ�>�0
��و�$ 
��وظف �ا
 ��	و3 ا


�������ره ��4@ 
�دو ��(�
�و��6�3 ��� ��	�ق ا ���
وھذه ا
�	وق  �،ا

<(��
وظ�>� ����و� �ا
�#وط 

��ؤو
��ت ا.دار�و� $،��
�وظف ا�� � #� ����#
�ن ھذه  ا

�
�ا
�	وق �� ھ$ �� �
ن آ'$  ��%دم ا
�وظف وا
وظ�> �و�# � �� ھ$ �	وق ;�ر ��

��و�$ وا����0 ��� و��� � ،وا�د
.�د  �،و����/ ��	و03 *��� ،و�0*�ل أؤدي ا
�وظف ا

  .�(��#�ت '$ ���ل ذ
ك �ن �%)0 ا
دو
أ

��م ا
�ر'ق ��ل (��ن ا���رار�أو�ن 
ن *� ،'$ �	د�م %د���0 
�� وره ا
وا�/ ا

�.�د ��� ا
��ط �*��
�ا 
�@3#�أ���د إ �ا
دو
�/ ا
��ل 
�#ظ�م ھذه ا "��
�ا�� � $�
ر�ط � ا

��و�� �ا
وظ�> �ن طر�ق ��واط�# � 

���ر �#ظ�م *ذ
ك �@�3ت ا
�واط#�ن '$ �� ��# ��،وا�

 $# �
��و��
ا

����ر �	د�ر� إط�ر�������م ����ره '$  ���وظف ا��*رس  ا
�"ر����وارد 

�ددة�ن %@ل ا
�%طط�ت ��
 �Fو(�ع
�*و�ن و����ن ا
���وى و��ر  ا
�#وات ا
�#و��أوا

����وظ�>'$   3رار ����#0 إ)دار�ن ��ر�?  ةا+و(���
وظ�>����دأ�ط�ق ��� � ��د �# 

�اBدار��و�� �ر��ط � � �ن ����ن  ���و����
� ا
و(��
�وا  �
��وظف  وا.������

$#��
3�ا
وظ�>��.و ## $ ��#� �ء  ،ا@�
  ا

�رف ��� �	وق ووا���ت  و���0 '$ ھذا ا
>)ل��
ا
�وظف ��� �#)ب اھ����#� 

��و�� ا
وظ�>����وى 
�رف ��� ا
	وا�د ا
و*ذا  '$ ا
�زا6ر �ا��ا
�$ �#ظم ا
���ر  ا
	�#و#�


��وظف $# �
  ا\��ن:����4ن  إ
�و
 ذا ���م �	��م ھذا ا
>)ل  ا

  . �	ت &.وق ا��وظف ووا��	�6 �� ظل ا���ر�4 ا��زا�ري	
� ا(ول:ا���&ث  

�� ا�.	�و���ا�.وا�د  :ا�8	�� �&ثا��
�6 	ا��� ��ظم ا���	ر ا��+�� ���وظف وو

  .�� ظل ا���ر�4 ا��زا�ري ا�.	�و���

  .&.وق ا��وظف وا��	�6 �� ظل ا���ر�4 ا��زا�ري 	ت
�	� ا(ول:ا���&ث  
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��ر�م و��4ت ا
"%ص '$ ��ك  أن��د ���

�)�= ���@  ا
وظ�>�ا<(�ا
�وظف  

��م و���
$ �)�= ��*�0 ا+
ا
��(�ن  2006 ��و��� 15'$  را
)�د �06/03ر ر3ما

��م  ا+���$ا
	�#ون 
��و��
�وظ�>� ا
وا
ذي �دد ھو �دوره (��#�ت و�	وق ا
�وظف  �،ا

0#� $#�4
'��� �%ص ا
�	وق وا
وا���ت ' $ ��دد 
��وظف ��
0 و��  .ووا����0 '$ ا
��ب ا

���ا
(��#�ت ' $ ��ك ا
	وا�د  أ�� ،���0��<*
  .'راد�	وق ا+ ����ا

��ق ا+ ��ن،������#Fذا �#درس '$ ھذا ا
���ث #	طإ��#��)� �
��م �تو
 ا
�وظف ا

��#�4

�وظف ووا����0. ���ق'� أ�� ا
#	ط� ا��  


�	�	ت ا��وظف �� ظل ا���ر�4 ا��زا�ري : ولا��ط�ب ا(  

��و�$ ��ب ��ر�ف  �#(��#�ت �3ل ا
�د�ث
��و�$ أا
�وظف ا
و. ا
�وظف ا

��و�� �ا
"�;ل 
�وظ�>
�.ا  

�ر�ف ا��وظف ا���و�� -أ�  :  

��و�$0���F #@�ظ � ة	��د*
�إ�%��ف �ن دو
 ن �> وم ا
�وظف ا �
*��  %رىأ


���7ر وا%�@ف  إ
�وذ
ك را�/  ةإ
Fl%رى�ن '�ر ةا
وا�د ��%��ف �> و�0 دا%ل ا
دو



�دو $����
�ر�>� 
��وظف ع ا
�زا6ري 
م �(/ "رن ا
�أ و�� #@�ظ0 �.ا
#ظ�م ا�

��و�$
و3د 3را ا
�"ر�/ ، ن و(/ ��ر�ف ��دد ھ$ � �0 ا
>	0 و
��ت � �0 ا
�"ر�/+ ا

�#ط�ق  ا
ذ�ن ��� ���#�+"%�ص ر�)و ا
�"ر�/ ا
>ر#�$ ا
ذي ا#ذ� ا
�زا6ري '$ ذ
ك

��م 
��وظ>�نأ��� م 
 ��%@ص��دل 3)�ر � ده B وھذا �� ��ل ا
>	0 ،�*�م ا
#ظ�م ا

��و�$ ا�ط� ���*ن �و �#�)ر
 ا�ط�ء ��ر�ف ��دد 
��وظف ا

�ر�ف ا�/.6 ا�/ر��� ���وظف ا���و�� -1�:  

�د�د �ن ا
>	 �ء ا
>ر#���ن ا
ذ�ن ا�� دوا �ن 
�ر�ف 
��وظف  إ���د�ل أھ#�ك ا�

��و�$
��رفو ا�
  :ا
>	 �ءا
�$ ��ء � � ھؤ.ء  '��� ��$ �#�#�ول ��ض ا

�ر�ف� )Duguit:( " 0	و�$ ھو *ل "%ص ���ھم �طر���
'$  دا�6�ا
�وظف ا

�ا+���ل�ر'ق ��م � �� *�#ت  إدارة�  ".ا
�$ �	وم � � ط��
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)Mouoiou(" م ھو *ل "%ص �"7ل��
درات *�ا
  دا%�0 '$ وظ�>�ا
�وظف ا

��ار ���ر'د
�ر'ق ��م � ا
دا�6
��� ةدارو اBأ �ا
دو
�ا ����
0#�وا����ر'0 ا
��ط ��م ���� 

���
�ا."  

��و�$ *ل : ")Falin( 	��ن���ر�ف 
��در� وظ�>�دا�6��ن ��و
�  ا
�وظف ا 

�داراB *�درات '$���
  ة.���"ر ةدارإ�ر'ق ��م  ةدارإو���ھم '$  ةا

 دا��6  إ
� �وظ�>�ا
�وظف ھو *ل "%ص �� د :"ا�/ر��� ���ر�ف ���س ا�دو� -2

  "�ر'ق ��م �'$ %د� '$ ا
�@ك و�*ون

�وا
���ر��ا'ق ر�� ا
�أ إدار��ن �*ون ا
�ر'ق أا
���س ا
>ر#�$  طوا"�ر���#(
 ا

�����ن �ھ��أ3ل وا
وظ�6ف ا+ اBدار��'رق '� � ��ن "�;�$ ا
وظ�6ف  	د'
'$  وا���ر ا


�	�#ون ا
%�صF' %رى�� ا
وظ�6ف ا+أ ول �وظ>�ن ��و���نا
#وع ا+ � �)%"1.  

  :و��ر�ف (�قھ#�ك ��ر�>�ن 
��وظف ھ#�ك ��ر�ف وا�/ و

�ر�ف ا��وظف �	����C ا�وا�4 -1� :  

�#� ا
�وظف ��ض ا
	وا#�ن ا
�$ ءن ا��	راإ�
�ر(ت � 
��*�م ا
	�#و#���ض ا+أو  

	����
*ل "%ص ��و
�  :"ن ا
�وظف ھوأ
0 ا
ذي �>�ده  ا
وا�/ %ذھ� ��
�> وم أ
� إ �0 �ا

�و � ��أوظ�> ����� 

�@3 ض�7 ��دو

#ظر �7و ة،دار��B 0ا
�$ �ر�ط �ا
#ظر ��� ا�)

�أ�(� ��� *ون ا
وظ�>أ� �
2�"و دا�6أ  �وا.  

 دون و(/ ��ر�ف 
0 ��ث ��ء  
� ا
�وظفأ"�ر إ�
	�#ون ا
�د#$ ' 

���ل"  129 ر3م '$ ا
��دة ر3م
���ون ��ؤو
�ن �ن  . �*ون ا
�وظ>ون وا

 م ا
�$ أا���

ھذه  ���� *�#ت ط�� ،�ن ا
ر�6س إ
� م )درت وا�ر��3وا � � �#>�ذا +ذا إ ،رت ��
�7رأ(

  3".��� م �وا�ر وا��ا+

                                                           
1 �� ا�B*#در������
�، درا�� �	�ر#�، دار ا
�ط�و��ت ا���
��و��� ا
� ���رب، ا
�Fد�ب اBداري '$ ا
وظ�>� ا�    86-85ص  ��2004
2- $����
� ا
�زا6ر، ا
�و�م ا�� ا
�	وق، �����* ،���و��

= '#�#ش، ��%ص ���(رات '$ �3#ون ا
وظ�>� ا�(
  .    05، ص ���2008/2009د ا
�دل و ا
���م، ص  26/09/1975ا
�ؤرخ '$  75/58 ا+�ر ر3م-3�
  .78ا
��(�ن ا
	�#ون ا
�د#$ ا
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��و�� �ا
وظ�> ن�واأا
��دة ر3م �"�� م *ل �)ط�= ا
�وظ>ون '$ ' 
� ا

��3د�ن ن،�واا+ ،ا
�وظ>�ن (��
ن ا
#ص ا
�ذ*ور ا����ل + ) ا
�ؤ��3ن ن�واا+ ،ا

����ن �)ط�= '$ �	��ل ا
�)ط�=
���ل ا
ا.�3)�دي ا
ذي ��*� م �3#ون  ع'$ ا
	ط� ا


  .�ل�ا

�
�	و��ت ��
ر�وع إ
  "�ر أو ،#0 ا����ل �)ط�= ا
�وظفأ
و�ظ  �3#و#�

��	 06/01 ا
	�#ون ر3م ��
�> وم ا
ذي ��#�ه %ذ
� ا+إ 119'$ ا
��دة ر3م��
�#�د �ا
�


��س �ن ��،��ث ��ء '� � :" ����ب و�*�'��0��) �
� 4@ث إ " ر)أ06 )03 (

�  �#وات�
�� �*ل �وظف ��و�$ '$ �> وم  دج  200.000دج إ
�  50.000 �نو�7را�

  ..."2006'�را�ر �#�  20ا
�ؤرخ '$  06/01 �ن ا
	�#ون ر3م 02 ا
��دة ر3م

��ق   06/01 و��)>= ا
	�#ون ر3م��

و��3ا����#�د �* �ن 
#0 و(/ 
و�ظF �'��0ا

ن ا
�	)ود ��
�وظف أ���   04ا
��دة ر3م ،��ث #)ت �
�> وم ا
وا�/� ��ر�>� 
��وظف

��و�$
  .ا


س �د أو '$ أ �و 3(��6أدار�� إو أ و �#>�ذ��ا�"7ل �#)�� �"ر����  *ل "%ص ���
ا

����
�ا �%�#�
�، �واء أا ��#�و ;�ر �د'وع أ�ر �د'وع ا+ ،و �ؤ��3أدا��6  ،و �#�%��أ*�ن �

  .3د���0أو أ �)رف ا
#ظر �ن ر���0  ،�را+

�أوظ�> ،و
و �ؤ��3 %ر ��و
�آ*ل "%ص  
�و و*� �F ھم � ذه و �رأو �دون أ�ر���

<(
  *ل  ����ك ا
دو
 %رى�أي �ؤ��أو أ ���و�� �و �ؤ��أ ���و���ھ�6 �'$ %د� �ا

�.��و�� �%د�%رى �	دم �أ�ؤ��ي أو أ ،���
 �أو ��ض رأ  


��"ر�/  ط�	�'$ �*�0  و �نأ�وظف ��و�$  �F0# %ر ��رفآ*ل "%ص  

��ول � �
  .��1وا
�#ظ�م ا


�� ��ق)%@ إذن  �
��وظف '$ ���ل ��د�د  �/%ذ ��
�> وم ا
واأ�
	�#ون ا
�د#$ ' ذ*ره 

��
���ؤو � /���
�	و��ت و�3#ون �* ،ا
���وع نا
�#�د �'��و�3#ون ا
�(� �#>س أ%ذ أ ا

                                                           
�دل و ا
���م، ص 20/02/2006ا
�ؤرخ '$  06/01ا
	�#ون ر3م -1�
�#�د و�*�'��0، ا
14، ����ق ��
و��3� �ن ا .  
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ء��و��/ ا
���ا
�#�6$  ��ق ا
�"ر�/� دف ����م �ط ا
�> وم �
�م Z*ل "%ص ���ل �� إ


�ا
دو � ����
�	�ب ا
�#�6$ ة. ��>ث ا
�#����  و ���ھم ����0 '$ %د��� �أ ،و
  .�1ن ا

�ر�ف ا��وظف �	����C ا�
�ق : -2�  

�ول ��ر�ف (�	� 
��وظف ����ز �0 �ن <�
��و��� ��ري ا
أ�ط� �3ون ا
وظ�>� ا

 ،�
0# :" ����ر �وظ>� *ل �ون ��ن '$  04'�	د ��ء '$ ا
��دة ر3م ��6ر ���ل ا
دو�

  وظ�>� ��و��� دا�6� ور�م '$ ا
��م اBداري".

:" �ط�ق ھذا ا
	�#ون  02و�دد ا+"%�ص ا
ذ�ن ��ري ��� م '$ ا
��دة ر3م 

.���و��
  ا+���$ ��� ا
�وظ>�ن ا
ذ�ن ���ر�ون #"�ط م '$ ا
�ؤ���ت واBدارات ا

�د ��
�ؤ���	� ���و���، و اBدارات ا
�ر*ز�
��و���، ا
�ؤ���ت ا
ت و اBدارات ا

 ���و��
����3� و ا
�ؤ���ت اBت ا�����

 � و ا �����

= ;�ر ��ر*زة ا�(�
� و ا
'$ ا
دو

 $# �
���$ و ا
4	�'$ و ا
  ذات ا
ط��/ اBداري و ا
�ؤ���ت اBدار�� ذات ا
ط��/ ا


���$ و ا
�*#و
و�$ و*ل �ؤ��� ��*ن أن �%(/ ���%د�وھ� و ا
�ؤ���ت ذات ا
ط��/ ا

  +�*�م ھذا ا
	�#ون ا+���$.

�ن %@ل ا
��د��ن ��*ن ا��%@ص ��ر�ف ا
�وظف ��
�> وم ا
(�ق :"*ل "%ص 


�ؤ��� أو إدارة ��و��� ��ري ��� � أ�*�م �3#ون  ����� ���ن '$ وظ�>� ��و��� ذا�6

�
��و���، ور�م '$ ر��� �ن ر�ب ا
  .�2م اBداري"ا
وظ�>� ا

�ر�ف ا
�ذ*ور ���	� ��*ن ا��%@ص "روط أو �����ر ��ر�ف �
و�ن %@ل ا

  ا
�وظف، أو ا����ر "%ص �� �وظف، وھ$ :

���ن؛ -�
 أن �)در 3رار )��= ��

���ن '$ وظ�>� ��و��� دا�6�؛ -�
 أن �*ون ا

��و��� ا
دا�6� '$ إدارة أو �ؤ��� ��و��� ( أي ��ري  -
أن �*ون ھذه ا
وظ�>� ا

(���و��
  ؛���0 أ�*�م �3#ون ا
وظ�>� ا

                                                           
�#�د اBداري '$ ا
�زا6ر، أطرو�� د*-1
� ا�'�*�
 �
$، ا\
��ت ا
	�#و#���
� ���د %�(ر، ���� ��د ا���� ������
��وم ا
�وراه *��� ا
�	وق و ا

 ������
� ا#�
  .  67، ص  ��2012/2013*رة، ا

$، #>س ا
�ر�/ ا
���ق ، ص -2��
���68� ��د ا .  



30 

 

  .ا
�ر��م '$ ر��� ا
��م اBداري -

���ر �وا'ر ا
"روط ا
�ذ*ورة (رور�� .����ر ا
"%ص �� �وظ>�، 'Zذا �%�ف "رط وا�د �

����ر ا
�ذ*ورة، . ��*ن أن �*��ب )>� ا
�وظف.�
  �ن ا
"روط أو ا


��وظف �
��م '$ ا
�واد �ن  و
	د *رس ا
�"روع ا
�زا6ري ا
(��#�ت ا
�*>و
 26ا

 �
  وھ$ *�\�$. �06/03ن ا+�ر ر3م  31إ

ا�/رع ا(ول : 
�	ن &ر�� ا�رأي و�&.�ق ا��دا�� و ا���	واة ��ن ا��وظ/�ن و�دم ا�����ز 

  ���+م :

��م �*ر��� 
�� ��ء '$ ا
��دة ر3م 
� �ر�� ا
رأي 
��وظف ا
�ن ا+�ر  ��26ب *>�

. ��وز أن �*ون ا
�وظف �واء ��#���� �وظ�>0 أو أ4#�ء  و�>�د ھذا ا
��دأ أ#0 06/03ر3م 

� أو ا
د�#��، ' و 
�س �<��<
� أو ا�����
���ره ا
� #$ ��ل أي ����ز 6�3م ��� %��را�0 ا

 ��#$ �#�ز
0 �ن �ر�� . ���و��

�زا�0 ا���ه ا
وظ�>� ا�' ،�� ��%رة 
%د�� ا
��ط�
��رد آ

  ا
>*ر.


��ر��ت  1989
	د *رس ھذا ا
�ق '$ د��ور  ���#
وا
ذي "*ل �#�ر�� ھ��� ��

��و��� ا
)�در '$ 
، ��1966ث أ0# 
م ��م ا
#ص ��� �ر�� ا
رأي . '$ �3#ون ا
وظ�>� ا

���ل، و. '$ ا
�ر�وم ر3م  12-78و. '$ ا
	�#ون ر3م �
��م 
ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا

���ل ا
�ؤ��� 59- 85

*ن ا
���(ن ا
	�#ون ا+���$ ا
#�وذ�$  ،���و��
ت واBدارات ا

��ء �د���ن 
��و�0 ا
�د�د، .....�> وم ا
�ر��ت '$ ا
�زا6ر، 
 ذا  2016و  1996د��ور 

 ����ر، '�ر��
ا.��راف ��ر�� ا
رأي 
��وظف 3د . ��#$ "��6 إذا 
م �)��� � �ر�� ا

� ا
%��ل إ
� أرض ا
وا3/، وھو��$،
���ر ھ$ ا
�$ �%رج �ر�� ا
رأي �ن ����
��د �ر�=  ا

 ���و���ن '$ %د�
ا
�وظف ��ن ���ر �ن آرا06 إ. أ0# ���0 ��
��>ظ ������ر ا
�وظ>�ن ا

 ������
�ض ا
	�ود ا
�$ �رد ��� �	و3 م ا�

$ ھم �ط�
�ون ��.���4ل ��
�ب و ��"
ا

� ھ��� *ذ
ك  �06/03ن ا+�ر ر3م  ��27
�	�ر#� �/ ;�رھم، و3د ��ءت ا
��دة ر3م #��)�

'$ �دم �واز ا
����ز ��ن ا
�وظ>�ن ���ب آرا6 م أو �#� م أو أ)� م، أو ���ب  :" ���4ل

." ��(%"
  أي ظروف �ن ظرو' م ا.������� أو ا
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$، إذ ��د ھذا ا
(��ن  32*�� *ر�ت أھذا أ�*�م ا
��دة ر3م ��
  �ن ا
د��ور ا

أو ا
�ق ��دأ د��ور�� ھ��� �*رس ���واة ��ن ا
�وظ>�ن أ��م ا
	�#ون و�"�ر ا
�وظف 


��0، ��ث �#ص ��ك ا
��دة ر3م ��� ��� وا.��	رار أ4#�ء آداءه وظ�>�0 و�ز�د �ن '#�#Fط�
��

  أ#0 " *ل ا
�واط#�ن أ��م ا
	�#ون، و.��*ن أن ��درع �Fي ����ز ��ود ���0 إ
� ا
�و
د، 

�رق، 
  .1أو ا
�#س، أو ا
رأي أو أي "رط أو ظرف آ%ر، "%)$ أو ا�����$"أو ا

��وم �� �دل ��� أن �دم ا
����ز �"�ل ���/ 
وردت أ�*�م ھذه ا
��دة ر3م �)�7� ا

� . ���� ا
�	وق و ا
وا���ت، '*ل ����ز أ���0 ا
رأي أو ا
�#س �# �
  ا
��@ت ا
���ة ا

��ل 
أو ا
	رار اإداري ا
��%ذ 
�ط�ن إدار�� أو ا+)ل أو أي ��ب آ%ر ��طل ��رض ا

  و3(���6.

  ا�/رع ا�8	�� : 
�	�� ا�&�	�� ا�وظ�/��

 ،0�� �
� ا
وظ�>�� أ4#�ء و��#���� آدا06 ����
�� �
����/ ا
�وظف ������ره ��4@ 
�دو

� أ"*�ل و)ور أ�رزھ�:����
  و��%ذ ھذه ا

  ا�&�	�� اإدار�� :-1

� $' �� اBدار�����
#= ا
�وظف �ق ا
د'�ع �ن �	و03 و�ر���0 ���4ل �(�ون ا

�ق  �06/03ن ا+�ر ر3م  167(د 3رارت ا
��ط� اBدار��، ��ث أ4رث ا
��دة ر3م 

� '$ ا
	رارت ا
�Fد���� ا
�$ ��طت ���0 (�%�
ا
�وظف '$ ا
ط�ن أ��م 
��ن ا
ط�ن ا

.��4� و ا
را�
�4
  �	و�� �ن ا
در���ن ا

� اBدار��  102*�� ��*#0 أ�(� ط�	� 
���دة ر3م #��
�ن ا+�ر ا
�ذ*ور ا
ط�ن أ��م ا

  ����و�� ا+�(�ء '$ #	ط� �	��م أدا06 ا
وظ�>$.

  ا�&�	�� �ن ا��+د�دات و ا<��داءات-2

� ا
�وظف  �06/03ن ا+�ر ر3م  ��30ء '$ ا
��دة ر3م ���� �
:" ��ب ��� ا
دو

� *�#ت، أ4#�ء ��� 3د ���رض 
0 �ن � د�د أو إھ�#� أو "�م أو 3ذف أو ا��داء، ��ن أي ط��
                                                           

��و���، و'	� 
�cر ر3م  -1
��و� �06/03و
ود د�دان، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا
��م 
�وظ�>� ا
�، دار ��	�س، دار ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا�
  . 35- 34ا
�زا6ر  -ا
��(�ء
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���ر�� وظ�>�0 أو �#���� �، و��ب ��� � (��ن ��و�ض 
>�6د�0 �ن ا
(رر ا
ذي ���ق 

.0�  

�و�ض �ن �ر�*ب ��ك �
� '$ ھذه ا
ظروف ��ل ا
�وظف 
��)ول ��� ا
و��ل ا
دو

  ا+'��ل.


#>س ا
7رض، �ق ا
	��م �ر'/ د�وى ���"رة أ��م ا
	(�ء 
���Fس ،�
 *�� ���ك ا
دو

"�(�%�
�6� ا�)	
� ا �
  .1*طرف �د#$ أ��م ا

  و���>�ذ �ن ھذه ا
��دة ر3م �� ��$ :

•  ��@�
�#وي (ا�
� ا
��د�� و ا
��#ب ا�@�
� �"�ل ا
��#ب ا
��دي ( ا����
ا

.(��#و��
 ا

��ل  •
� أ�(� �ن ��ث ا
#ط�ق، و3ت أداء � �م ا
وظ�>� '$ �*�ن ا����
  ���4ل ا


 و %�رج اBدارة ا
�$ �#��$ إ
� � ا
�وظف.'$ اBدارة أو ��#���� � و

�و�ض 
>�6د�0 ���  •�

@��داء ا
�ر�*ب (د ا
�وظف �ن %@ل (��ن ا �
� ا
دو�����

��دي وا
���Fس *طرف �د#$.�

�ق �0 �ن (رر، ور'/ د�وى 3(��6� (د ا 

  

  ا�&�	�� �ن ا���	��� ا�.
	��� ��C أ�	س #طE �� ا�#د�� -3

�  06/03ر3م  �ن ا+�ر 31#)ت ا
��دة ر3م �����
��� أ#0 " إذا ��رض ا
�وظف 

 $�
��و��� ا
3(��6� �ن ا
�7ر، ���ب %طF '$ ا
%د��، ��ب ��� ا
�ؤ��� أو اBدارة ا

 Fوظف %ط�
�	و��ت ا
�د#�� ا
�$ ���ط ���0 ��
م �#�ب إ
� ھذا ا
�#��$ إ
� � أن ����0 �ن ا

"0�
2"%)$ ����ر �#>)@ �ن ا
� �م ا
�و*�� إ.  

  �د �ن ھذه ا
��دة ر3م �� ��$ :���>

                                                           
��و���، ا
�ر�دة �2006و����  15ا
�ؤرخ '$  06/03، �ن ا+�ر ر3م 167،102،30ا
�واد -1
��م 
�وظ�>� ا
، ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا

�دد 
  . �2006و����  16ا
)�در '$  64ا
ر���� ا
  / ا
���ق ، #>س ا
�ر��06/03ن ا+�ر ر3م  31ا
��دة ر3م  -2
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�6� أن �*ون ا
%طF ا
ذي ��ب (ررا  •�)	
� ا�����
� �ن ا����
���>�ذ ا
�وظف �ن ا

.$(%" Fس %ط�

%د��، أي %طF �ر'	$ و�� �
��7ر ذي �@3  

  ا��ط�ب ا�8	�� : &.وق ا��وظف ووا��	�6

ا%�)�رھ� إ
� ��#ب ا
(��#�ت، ����/ ا
�وظف ����� �ن ا
�	وق وا
وا���ت ��*ن 

: $�� ���'  

  (�ن ا
�"رع ا
�زا6ري '$ �"ر����0 ���و�� �ن ا
�	وق :&.وق ا��وظف :  - ا�/رع أ

  ا�&ق �� ا�را�ب :-1

�ن %@ل ا
#)وص ا
	�#و#�� و ا
�#ظ���� ا
�$ ��*م ا
را�ب ��*ن ��ر�ف ھذا ا+%�ر 

: 0#F�  

ا
�#ظ���� ا
�$ ��*�0، ھو ���J #	دي ��	�(�ه ا
�وظف " ر�� ط�	� 
�c*�م ا
	�#و#�� و  -

.� وھو �	��ل أداء ا
�وظف 
وا����0 ا
	�#و#�

��و�$ " ر�� �	��ل �� �ؤد�0  -
ا
را�ب ھو ���رة �ن ا+�ر ا
ذي ��	�(�ه ا
�وظف ا

��و�$.
 �ن %د��ت وظ�>��، وھو أول �ق �	رر 
��وظف ا

 ر و��ر�ف آ%ر �رى �Fن ا
را�ب ھو ���رة �ن ا
���J ا
ذي ��	�(�ه ا
�وظف *ل " -

ط�	� 
��� �	>$ �0 ا+�*�م ا
�	ررة 
ذ
ك، و'$ #ظ�م ا
��ك ا
وظ�>$ ا
ذي �F%ذ �0 

��ل ا
ذي �ؤد�0 ا
�وظف، وإ#�� ;�
�� �� ��7ب ���0 �
ا
�زا6ر 'Zن ا
�ر�ب 
�س �	��@ 

��ش ا
@6ق وأن ���*ن �ذ
ك �ن �%)�ص 

��*�#0 �ن ا 0
 =#�� $�
� ا	<#
� ا<(

��و��� و��ر�ب ���0 أ�(� أن �را�$ '$ �	د�ره � ده وو0�3 
�	��م ����Fء 
ا
وظ�>� ا

� �
 .  1ا����رت أ%رى %�)� ��*�#0 ا
�وظف ا.������� و ا
�ظ�ھر ا
ذي ����ج إ

$
��
�د �*ل �#�)ره ا
و��� ن ا
را�ب��F*ن 3ول � و ������ش ا
�وظف �ا
ر���6 
و�*ون  ،

�داء ا
%د�أد �� ا���	�03 �� # $'���� ة��دھذه ا
	 *ل " ر 
2�ا.  

                                                           

-1- ������
� ا#�
�، �ذ*رة �%رج 
#�ل " �دة ا
����ر '$ ا
�	وق ا���
    25ص  2018-32017#دوز ���د، �ر�3� ا
�وظف '$ 3ط�ع ا
وظ�>� ا
2- ���
��و��� '$ ا
�زا6ر، د�وان ا
�ط�و��ت ا
��م 
�وظ�>� ا
� #وري �#�ر، ا
و��ز '$ ���ر ا
�وارد ا
�"ر��، و'ق ا
	�#ون ا+���$ ا��09-

�#�4� ، ص  2015
� ا�  .130ا
ط�
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��� ��ب ���وى  �06/03ر ر3م �ن ا+ 08ة
���د ط�	�و��م �)#�ف ا
را�ب 

�
�%��ف �ن  وج��ا
�$   ھو ��4ت ��
�ؤھ@ت وا
" �دات �*� ھ�ل ا
�ط�وبFا

  .ا
�*و�ن دورات

��
 رص����ر(� �/ � ��ت�
#ظ�م ا
�ر $ دي وا
�و(و�ر�و����ر ا
ط��/ ا


�����ا
>�ن  ��� ���وى;���F ��و �ا
دو���
ا
�ر�ب  ��د�د ���3ن + �،'$ ��ر ا
�را'ق ا

<(�� 	����� ا
� ود   %ذ ���ن ا.����ردون ا+ 
وا
�>�#$  و*ذا ���وى ا.%@صا
��ذو

�.وا
��ؤو
� ةروح ا
���در ���� �#��. ����د  ا
�وظف ا
���>�د ����ز �0 ا
ذي 3د   

�#ظ���ظم ا+ ���/  
 ذه ا.����رات و;�رھ�وBدار�ا�ا
��وء ا
�  ة��� (رور  

'�*�

�fا
��>زات وا��

��وظف وھ$ �	�ر#"*�
 � ��#= أ��%��ف  �ت ا����)� ،و��
�ر�ب  


وظ�>��،��ر �ن ا+ 06/03ن �)در ا.�ر ر3م أ�3ل  ن ا
را�ب *�ن ��*ونأ
 ذا #	ول  

��ل ،���$ا+
��ل ا
���/  ،%ط�رأ���  ��و�ض ا
(رر �#د�� �#طوي ا
�و�ض ا�


��#)ب '�*��)�= أ 06/03 ر3م ة. 
*ن �)دور ا+�ر��و�ض ا
%�ر ،ا
�ردود ا
>ردي 6

  :�#0 وھ�� 119'	ط ���ب ا
��دة ر3م ر�ن#)ا
را�ب ��*ون �ن �

 ؛ا
را�ب ا
ر$��6 -

�@وا  -
�و�(�ت ةا�
 .1)و�#= ذات ط��/ ���6$(  وا

�ر�ف ��*ن ا��%@ص %)�6ص �
  ا
را�ب '��� ��$ :و�ن %@ل ھذا ا

 ا
ط��/ ا
#	دي 
�را�ب، '� �د'/ را�ب ا
�وظف إ. #	دا؛ -

 ا
ط��/ ا
�#ظ��$، '�
را�ب ��*�0 3وا�د �3#و�#� �)درھ� ا
	�#ون أو ا
�#ظ�م؛ -

 ا
ط��/ ا
" ري، �د3/ ا
را�ب ا
�وظف *ل # ��� " ر؛ -

��ل، ��ث #)ت ا
��دة ر3م  -
�� أن � �06/03ن ا+�ر ر3م  121ا
را�ب '$ �	��ل ا

 ��� �*��ف ط��
F�� ت��� $
��
ا
را�ب �	��ل ا
وا���ت ا
	�#و#�� ا+����� و��

 ا
را�ب؛

  و��*ون ا
را�ب ا
ذي ��	�(�ه ا
�وظف ��� ��$ :
                                                           

��و��� و'	� 
�cر ر3م -1
��و���، دار ��	�س 
�#"ر،  �06/03و
ود د�وان، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا
��م 
�وظ�>� ا
ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا
   39-38ا
�زا6ر ، ص 
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��3� ا
#	ط� ا�را�ب ا(�	��:  $' �ھو ��)ل (رب ا
ر3م ا��Bد.
$ ا+د#� 
�ر��


*ل ر��� �ن ر��� ا
�وظ>�ن �)#�ف ��دد د ،��
�، ��دده ا.��د.�
� ا.��د.*�"
%ل ا

 �ا
	�#ون ا+���$ ا
%�ص ا
ذي ��*� م و
*ل )#ف ر3م إ��د.
$ �و(وع ���	�، أم ا
#	ط

�، '�ددھ� ا
�ر�وم ا
ر��6$ ر3م �
  دج. �45ـ :  07/304ا.��د.


�در�� ا
�$ ��وزھ� ا
�وظف، '*ل در�� �ن ��و�ض ا�#�رة :  $
��
ھو ا
�	��ل ا

"� �#4Bدر��ت ا
� � � :12رة (ا(�% $

��ر�3� ر3م ا��د. ����	
  ) ا

� ا
�$ �(�ف إ
� ا
را�ب ا+���$ و��و�ض ا
%�رة ا���و�
	ت ا(#رى : �
��

J ا���
ھ$ ا

�و�ض �ن ا
�*��ف �
�* ،$'�)Bل ا��
� ����ر�� ا
� �م، أو ا(�%
��ت ا��
�ض ا� �
�7ط�

�'�)Bت ا����
��ل�� �� %�رج اBدارة، أو ��و�ض �ن ا
1� '$ ا.  

�@وات 
��ث ��� ا
�ردود�� و����ن ا+داء �4ل �@وة ا
�ردود��ا���وات : 
 �%)ص ا

: ���	�  ا���; ذات ا�ط	�4 ا�

��ل وأ�06�# 
��طل �ن ا
���6$ �ن زو�0 ا
���>�ذ ا
�وظف �ن ا
�#= ذات ا
ط��/ ا

�ول.<�
  ط�	� 
�� �#ص ���0 ا
�"ر�/ و ا
�#ظ�م ا
��ر��ن ا

  ا�را�ب ا(�	�� :&�	ب 

، ا
ر3م ا.��د.
$ ا
د#� 
ر���0 ��ب 13أن �و(>� �)#>� '$ ا
)#ف  إذا ا'�ر(#�

� ا
���ق ا
ذ*ر ھو �
� ا.��د.*�"
  ، ��*ون را��0 ا+���$ ��)ل (رب :�578دول ا

                                  578 X 45   26010 =دج  

  :2&�	ب ا�را�ب ا�ر����

                                                           
��و���، ا
�ر�دة ا �2006و����  15ا
�ؤرخ '$  �06/03ن ا+�ر ر3م  190و  195ا
��د��ن  -1
��م 
�وظ�>� ا

��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا

�دد 
  .�2006و����  16ا
)�در '$  64ا
ر���� ا

د�#�ر ا
�زا6ري، ��ث *ل ر3م �	��ل  45ا
ر3م -2�� ��

���/ ا+�@ك . ���7ر إ. ���د�ل ا
�ر�وم  4��45ل ��3� ا
#	ط� ا.��د. �د�#�ر، وھ$ ���4

�.ا
ذي  07/304ا
ر$��6 �
� ا��Bد.*�"
  ��*م ا
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��6ز  13ا
���ق إذا إ'�ر(#� أن ا
�وظف ا
�ذ*ور ا
�)#ف '$ ا
)#ف '$ ا
��4ل 

�4� '$ ا
)#ف ���03 ا
در�
�4
� #�د أن ا
در�� ا�
� ا.��د.*�"
 13، ##ظر '$ �دول ا

  .87ر�3 � ا.��د.
$ ھو 

�/ ا
ر3م  578ا
ذي ھو  13#��/ ا
ر3م ا.��د.
$ ا+د#� 
�ر��� '$ ا
)#ف 

4� ا
ذي ھو ا.��د.
$ ا+د#� 
�در
�4
   45(رب  �87� ا

                   578  +87  =665              665 X 45  =29925  

  ا�&ق �� ا�را&� و ا��طل :-2

��ول �
��و��� ط�	� 
��"ر�/ ا
��ل '$ ا
�ؤ���ت واBدارات اا�
 ���دد ا
�دة ا
	�#و#�

��ل ، و��*ن أن �06/03ن ا+�ر ر3م  0�186 ���ب ا
��دة ر3م �
 ��	�ص ا
�دة ا
	�#و#�

��ل �
 �� �دا أو %ط�رة و�	در ا
�دة ا
	�#و#���
��وظ>�ن ا
ذ�ن �	و�ون �#"�ط�ت �� ���#
��

 ���د��، و��وزع ھذه ا
����ت ��� %��
��ل ا
�Fر��ون ���� '$ ا+��وع أ4#�ء ظروف ا

  أ��م *���� ��� ا+3ل .

� ��*ن '$ إط�رھ� ا
ز��دة '$ (�% ��دة ا��Bزة #ظرا 
ظروف %�)� وھ#�ك أ#ظ�

���ل ا
ذ�ن �"�7ون � �م ����ز #��� *��رة �
 ���#
��ل *�� ھو ا
"Fن ��
�	�(� � (رورة ا

� و*ذ
ك �(
� أو �#وع �ن ا
%طورة أو ��ك ا
(�رة ���#����
�و�� ا
ذھ#�� أو ا(
�� � #�

�زو�
�����ن '$ ��ض �#�طق ا
�#وب و'$ ا
�#�طق ا
���ل و ا�
 ���#
�� ��* ،��6�#
� أو ا


� وا
�*و�#��، 'Z# م ���>�ذون �ن ������
�	/ ا.��#�ء ��� ا
�وظ>�ن ا
�*�>�ن ��
#"�ط�ت ا

.��طل اا
�در��
  را�� م ا
�#و�� أ44#�ء ا

ا
�$ �#ص ��� أ0# 
��وظف ا
�ق '$  �06/03ن ا+�ر ر3م  39و��ب ا
��دة ر3م 

�طل ا
�#)وص ��� � '$ ھذا ا+�ر و��ب ا
�ر�
�طل  135-66وم ر3م ا
ا
%�ص ��

�طل وھ$ :
�، و#��%�ص ���و�� �ن ا<��%�
  ا

�و�� أو " ر وا�د �#و��  30وھ$ ا
�$ ذ*ر#�ھ� ���	� ا
��ددة �ـ ا��طل ا���و�� :  •

و
Vدارة �ط�ق ا
�ر�� '$ �	��ط  197و  �194د'و�� ا+�ر ��ب ا
��د��ن : 
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� �ن 	���� ��طل ا
�#و�� *�� ��وز ���Fل �ط�
� ��� � ا
�وظف '$ ا
%د�� ا#�

.��طل ا
�#و��
 ���#
� إ. ��ر%�ص إ��4#�6$ ھذا ���
��
� أو ا�
� ا
�وا#�
 إ
� ا

 �وم وا�د أ��و���. �191د� � *	��دة ���� ط�	� 
���دة  ا��طل ا(��و��� : •

���>�ذ ا
�وظ>ون �ن �طل �د'و�� ا+�ر ��#���� ا+���د ا
د�#�� �طل ا(��	د : •

 ا
وط#�� وھذه ھ$ :وا+���د 

o : د ا�د����	��طل ا(�ر�ف،  "
وھ$ أول ��رم، ��"وراء، ا
�و
د ا
#�وي ا

 ��د ا
>طر، ��د ا+(��، '�د� � �و��ن :

o :����	�وھ$ ��د أول #و'��ر، ��د ا
%��س �ن �طل ا(��	د ا�وط��� وا�

� ا
��@د��،  �د� � �وم وا�د.#�
���ل، ��د ا
رأس ا
 �و����، و��د ا

���>�ذ ا
�وظ>� %@ل '�رة ا
��ل وا
و.دة �ن �ط�� ا+�و�� �د� � ا(�و�� :�طل  •

�ط�� )#دوق ا
(��ن ا.�����$ 98
 .�1و��، و�د'/ را�� � %@ل ھذه ا

�ط�� �ـ  و��7ر �ق
�  �14ن �	وق ا
�وظ>�ت و*�� ��ق ا
ذ*ر �	در �دة ا�
أ��و�� ����

��ل
��$ �ن ا<
  2إ��داءا �ن ا
�و3ف ا

 ���>�ذ ا
�وظف �ن �ط�� �ر(�� ��وا'ر "رط�ن أ�����ن :�ر
�� : ا��ط�� ا� •

o وظف �ن آداء � ��0؛ و�ود�
 �رض أو ��دث ��رر ��#/ ا

o  دة� "
�و��0 ط�ب إ
� اBدارة أو ا
�ؤ��� ا
�$ �#��$ إ
� �، �/ �	د�م ا

  ا
ط��� ا
�$ ��4ت ا
�رض أو ا
��دث.

�ط�� ا
�ر(�� 3)�رة . ����وز 
%@ل �#�، و3د �*ون طو��� ا
�دى  أ" ر 306د �*ون ا

  .3أ" ر إذا ��رض ا
�وظف إ
� �رض %ط�ر �06ز�د �ن 

  �ط�� ا�&* :

                                                           
�دد  �2006و����  15ا
�ؤرخ '$  �06/03ن ا+�ر ر3م  213ا
��دة ر3م -1
��و���، ا
�ر�دة ا
ر���� ا
��م 
�وظ�>� ا
ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا

  .�2006و����  16ا
)�در '$  64
��و��� و'	� 
�cر ر3م -2
��و���، دار ��	�س 
�#"ر، ا
 �06/03و
ود د�وان، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا
��م 
�وظ�>� ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا

   45ا
�زا6ر ، ص 
  ، #>س ا
�ر�/  ا
���ق 06/03، �ن ا+�ر ر3م 203، 202، 201ا
�واد  -3
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� +داء ���30>�ذ ا
�وظف �ن �ط�� �د'و�� ا+�ر 
�دة 4@4ون (�
) �و�� ����


��>ر. �  �#��ك ا
�U '$ ا
�	�ع ا
�	د��، و��*ن أن �(�ف إ
� ھذه ا
�دة ا
>�رة ا
(رور�

  ا�?�	�	ت :-3

��ل و�دم اB#(��ط �Fداء ���0 '$ 
�)ط�= ا
����7ت �دل ��� �دم ا��رام أ��م ا

��ل، 
*ن ا+�ر ر3م �
 �#�د أ# �� �#��  209و  208و%�ص ا
��د���ن  06/03ا
�دة ا
	�#و#�

�، وذ*رت 	��� �
��وظف 
���7ب دون '	دان ا
را�ب "ر�ط� �	د��0 
��رر �)> �'ر)

  ا ا
��7ب ��� ���ل ا
��ر.ا
��د��ن ا
�@ت ا
��ددة 
 ذ

*�� #�د ا
	�#ون �#= 
��وظف ا
ذي �ر;ب '$ أداء 'ر�(� ا
�U ا
�ق '$ �رة 

� '$ ;��ب %�ص �د'وع ا+�ر �د�0 *�� ��ق ا
ذ*ر �# �
�و��  30وا�دة طول ����0 ا

�، وأ(�'ت ا
�دة �
أ#0 ��*ن إ(�'� ا
>�رات ا
(رور�� إ
� ا
�>ر إ
� '�رات  ����211

  .2010و  209و  208ا
����7ت ا
�ذ*ورة '$ ا
�واد �را%�ص 

��رة 
م �ذ*رھ� ا
�"رع و
م ��دد أ�*�� � 
ذا '��س 
��وظف 
أ�� '��� �%ص أداء ا

ا
�ق '$ ا
��7ب ا
�د'وع ا+�ر إ. إذا *�ن '$ �ط�� �#و�� ��د��، و'��� �%ص ا
�#����ت 


��وظف '	د "رع 
0 ��	�(� ا
	�#ون ;��ب %�ص و� ���6��
� �3#و#�� �د'وع ا+�ر، ا<(

) � �06/03ن ا+�ر ر3م  212) أ��م '$ ��.ت �دد� � أ�*�م ا
��دة ر3م 03و�	درة �ـ 4@4

: $�� ��*  

 زواج ا
�وظف؛ -

 إزد��د �و
ود ا
�وظف؛ -

 زواج أ�د 'روع ا
�وظف؛ -

 %��ن إ�ن ا
�وظف؛ -

 و'�ة أ�د ا+)ول أو ا
>روع أو ا
�وا"$ ا
���"رة 
��وظف أو زو�0؛ -

 زوج ا
�وظف. و'�ة -

� �ن ا
�ق '$ ا
��7ب �����ن *ل �وم �د'و�� ا+�ر �*�� ���>�ذ ا
�وظ>� ا
�ر(

) �
�دة �� �) أ" ر ا+و
�، و���� وا�دة *ل �وم 06ا��داء �ن ��ر�? ا#� �ء �ط�� ا+�و�
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) �� و��*ن و�وز�/ ھذه ا
����7ت ��� �دار ا
�وم �06د'و�� ا+�ر 
�دة ���
) أ" ر ا
�وا

� �����.�  #��ب ا
�وظ>

� ;�ر �د'و�� ا+�ر +���ب (�%
و��*ن +ي �وظف أن ���>�ذ �ن ا
����7ت ا

� +���ب ا
(رورة ا
	)وى ا
��ررة�%10)� '$ �دود �"رة (#�
  .1) أ��م '$ ا

  ا�&ق �� ا�&�	�� ا�J��	��� و ا�-&�� �� ا�#د�	ت ا<���	��� و ا��.	�د :-4

�د و'��0، ����/ ا
�وظف ��
�ق '$ ا
(��ن ا.�� ��� �� ا.����������
����$ و ا

��ل 'Z#0 ���>�ذ �ن �#�� ����ده ��� 
��ث إذا أ)�ب ا
�وظف ��رض أو ��ز �ن ا

��ش ا
*ر�م و'$ ھذا ا
"Fن �#ص أ�*�م ا
��دة ر3م 
��� أ#0  �06/03ن ا+�ر ر3م  33ا

�
� ا.������� و ا
�	��د '$ إط�ر ا
�"ر�/ ا����
��ول �0"، *�� #)ت "
��وظف ا
�ق '$ ا

��و��� . ���� ا
��دة ر3م 

�وظ�>� ا �� ا
�#ظ�	���
�ن ا
�ر�وم ر3م  0���16 ا
	وا#�ن ا

85 -59 $��� ا.������� إذا *�ن ا
�وظف ���رس ��@ '����
، و���	ق ا
�)ول ��� ا

  �$ و���	� �ر���، وأن �*ون 3د ���ل ا.
�زا��ت ا
�$ ���0 *�."�راك '$ ا
(��ن ا.����

 /���
 ���(د��ت ����� إ���ر��
( ��ث ��د ا.#%راط '$ �ؤ���ت ا
(��ن ا.�����$ وا

��ل ورأس ��ل ا
و'�ة ا
ذي ��#= 
ا
�وظ>�ن)، �ن ا
���Fن ��� ا
�رض و ا+�و��، �وادث ا

?
2
ذو�0 ....ا .  

�(�ن �ق ا
�	��د 
��وظف ا
ذي ��و'ر '�0 ا
"روط ا+3د���، و ا
�ن، ا.��>�دة �ن 

 ،���ش و ا
ذي ھو ���رة �ن ���J �)رف 
��وظف �#د ا#� �ء %د��0 �)ورة #ظ����  

��ز و�)رف إ
� ذوي ا
�	وق ��د و'��0، و3د ���J ���وى ھذا 
أو ���ب إ)���0 ��

��ش �ـ �
� ا+%�رة �ن ����0  %80ا#�
�ن ���وى ا+�رة ا
�$ �*ون 3د �	�(�ھ� %@.

� و3د ���J ھذا ا
���وى �# �

����ھد�ن، و���م ا
�>)�ل أ*4ر '$ ھذا ا
�ق  %100ا ���#
��

.���ق ���.ت إ# �ء ا
%د���
  ا
>)ل ا

                                                           
��و��� و'	� 
�cر ر3م -1
��و �06/03و
ود د�وان، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا
��م 
�وظ�>� ا
�، دار ��	�س ا
�زا6ر ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا��

   43ص 
  �40و
ود د�دان، #>س ا
�ر�/ ا
���ق، ص -2
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و���ر ا
%دا��ت ا.������� ���/ ا+���ل أو اB#��زات ا
�$ ���ھم '$ ����ن 

���ل ��د�� و ��#و�� �ن طر�ق �*��� ا
را�ب، و�*ون '$ "*ل 
� ا
�وظ>�ن وا"��و�طو�ر �


�، %دا��ت '$ ���ل ا����
'�� و ا�	4
� و ا�"���
� و ا
�*ن، و��ض ا
(رور��ت ا�(


��وظف  �� ���/ ا
�دا��ر ذات ا
ط��/ ا.�����$ ا
�$ �� دف ا
���ة ا
�و����� �  و�)>

���ل وأ�ر�0 
��*�#0 �ن ����ن �ردوده ا
وظ�>$، و�#ظم ھذه ا
 ��*ل ا
�ر�وم ر3م 
أو ا

82/179.  

و3د ��ء  �06/03ن ا+�ر ر3م  34ا
��دة ر3م  و3د أ3ر ا
�"رع ھذا ا
�ق '$ #ص

�#0 �#)ب �	ر��� '$ #>س ا
���ق ��ث ��ء �(�و# � �#ص ���  37'$ ا
��دة ر3م 

� ا
�$ ��*ن ا
�وظف �ن آداء وظ�>�0 �"*ل ��د �واء ���#�
(رورة �و'�ر ا
ظروف ا

��ل ��ب أن �*ون )��� و�(�ن 
�#و�� او ا
��د��، '���ط ا�
��ق ��
ظروف ا� ��@�
ا


��وظف ��#و�� و ا
�د#��
  .1ا


��وظف ا
�ق '$  �06/03ن ا+�ر ر3م  33و#)ت ا
��دة ر3م  " :$�� �� ���

��ول �0"�
� ا.������� و ا
�	��د '$ إط�ر ا
�"ر�/ ا����
  . 2ا

 �� ��� ا
�	��د ��� ا��و'� ا
"روط ا
	�#و#�
��Bوظف �ق '$ ط�ب ا��
ط�	� 
 ذا ا
#ص 

  '$ �3#ون ا
�	��د وھ$ :  ا
�#)وص ��� �

�؛ ��60وغ  -#� 

�؛ 315(�ء '�رة ��ل . �	ل �ن  -#� 

 إ��4ت د'/ إ"�را*�ت ا
(��ن ا.�����$؛ -

 ��ن ا
را�ب ا
" ري 
��#)ب  %��2,5>�ذ ا
�وظف �ن ���ش 'وري ���"ر، �	در �#��

  �ن *ل �#� ��ل ����دة.

   

                                                           
� ��د �و3رة، �و�رداس -1���و��� ا
�زا6ر��، �ذ*رة ������ر، ���
��و�$ ��� *>�ءة ا
�وظ>�ن ��Bدارات ا
��"�ت ��وى، أ4ر ا
�وظ�ف ا

  .46،ص 2010
  ، �ر�/ ���ق. �06/03ن ا+�ر ر3م  33ا
��دة ر3م -2
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  ا�&ق �� ا��:و�ن و�&��ن ا����وى :-5

���ر�  $# �
�����ت '$ ����ر ا
���ر ا
ا
�*و�ن و����ن ا
���وى �ن أھم ا

 $�

��وظ>�ن، ' و ���= 
��وظف �����ن ���واه و���ر�� � �م ر���0 أو � �م ا
ر��� ا

�#)ر ا
�"ري ��� ��@ءم �/ 
ر3$ إ
� � �"*ل �@6م، و��*ن اBدارة �ن �*��ف ا

��م.ا
����دات، و��� �(�ن ��	�ق ��دأ ا
�*��ف و
  ��دأ ا
��ر ا
��ن و ا
�#�ظم ا
�ر'ق ا

ا
�*و�ن �ق ووا��� '$ ا
و3ت ذا�0، ' و �ق 
��وظف ط�	�  06/03
 ذا ��ل ا+�ر ر3م 

  .�1ن ا+�ر ا
�ذ*ور �104#0، ووا�ب ��� اBدارة ط�	� 
���دة  38

  ���>�ذ ا
�وظف �ن �دة أ#واع �ن ا
�*و�ن و ھ$:


�ز
$ وظ�>� ا
�*و�ن ا
��(�ري 
"7ل ا
ر���، و�� - =��#
��ق ��*و�ن ا
��ر"= ا

 ���رف و ا
� �رات ا
�$ ��*#0 �ن ���ر��
��و���، ��ث ���	� ���و�� �ن ا

 � ��0؛

-  �ا
�*و�ن ا
��%)ص 
��ر�3� إ
� ا
ر��� ا+��� ا
�#)وص ���0 '$ ا
	وا#�ن ا+����

�؛(�%
 ا

� ا
#��ح '$  -
ا����Bن ا
� #$ أو ا
�*و�ن ا
�*�ل 
��ر�3� إ
� ا
ر��� ا+��� '$ ��

 ا
�ر�3� ��� أ��س ا.%���ر؛

��و��ت. -�
 ا
�*و�ن ا
��وا)ل '$ إط�ر دورات ����ن ا
���وى و ��د�د ا

  و��در اB"�رة إ
� أن ��ض أ#واع ا
�*و�ن 3د �*ون %�رج ا
وطن.

6-: ���  ا�&ق �� ا��ر

 �06/03ن ا+�ر ر3م  38
��وظف ا
�ق '$ ا
�ر�3� وھذا �� #)ت ���0 ا
��دة ر3م 

."��# �

��وظف ا
�ق '$ �*و�ن و����ن ا
���وى وا
�ر�3� '$ ا
ر��� %@ل ����0 ا "  

  . 2دون أن ##�� �ق ا
�وظف '$ ا
�ر�3� '$ ا
در�� أو �� ��رف ��
�درج ا
وظ�>$

  و�%��ف ا
�ر�3� '$ ا
در�� �ن ا
�ر�3� '$ ا
ر��� '$ �دة #	�ط ��*ن ��%�) � '��� ��$ :
                                                           

1-��
  ، #>س ا
�ر�/ ا
���ق.06/03، �ن ا+�ر ر3م 104و  38دة ر3م ا
2-  ��، �ذ*رة �%رج 
#�ل " �دة ا
����ر '$ ا
�	وق، إدارة ������
    27ص  2018- 32017#دوز ���د، �ر�3� ا
�وظف '$ 3ط�ع ا
وظ�>� ا
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 : ا��ر��� �� ا�در�� •

 ا
�ر�3� '$ ا
در�� ھ$ �ر�3� أ'	��، أي ��	دم ا
�وظف '$ ر���0؛ -

 �دد ا
در��ت ا
�$ �ر�3 إ
� � ��ددة �4Z#� �"رة در�� '$ *ل ا+�@ك؛ -

ا
طر�ق ا
و��د 
��ر�3� '$ ا
در�� ھ$ ا+3د��� �/ ا+%ذ ���ن ا.����ر #���� �	��م  -

 آداء ا
�وظف؛

�ث ��ب �ر0��3 إذا �وا'ر '�0 ا+3د�$ و ا
�ر�3� '$ ا
در�� �ق �*��ب 
��وظف، � -


�دى ا
	)وى؛�� 

 ا
�ر�3� '$ ا
در�� . ��7ر � �م ا
�وظف؛ -

 ��ر�ب ��� ا
�ر�3� '$ ا
در�� ز��دة ���3� '$ را�ب ا
�وظف (��و�ض ا
%�رة). -

  ا��ر��� �� ا�ر�ب :

 ا
�ر�3� '$ ا
ر��� ھ$ �ر�3� ��ود��، أي ��	دم ا
�وظف '$ ا
��م اBداري؛ -


ر�ب ا
�$ �ر�3 إ� � ا
�وظف �%��ف �ن ��ك إ
� آ%ر، وھ$ '$ ا
��و�ط �دد ا -

4� إ
� أر�/ ر�ب؛
 ��ن �4


 � �دة طرق �# � �� ����د ��� ����ر ا+3د��� و�# � �� ����د  - �ا
�ر�3� '$ ا
ر��

���ر ا
*>�ءة، و�#0 �� ���/ ��# ��؛� ��� 


�ؤ -�* �ھل و*ذا �و'ر ا
�#)ب ا
�ر�3� ھ$ ا
ر��� �رھو#� ��وا'ر "روط ا
�ر�3


$؛��
 ا

 ا
�ر�3� '$ ا
ر��� ��7ر � �م ا
�وظف؛ -

 .��1ر�ب ��� ا
�ر�3� '$ ا
ر��� ز��دة ����رة '$ را�ب ا
�وظف -

  ا�&ق ا��.	�� و ا�&ق �� ا<
راب :-7

  *�� ��$ : �2016ن د��ور  70ھو ��دأ د��وري #ص ���0 ا
��دة ر3م 

 /���
��رف �0 � $��	#
  ا
�واط#�ن"." ا
�ق ا

                                                           
�#ون ا+���$ ا
%�ص ��وظ>$ ا+�ن ا
وط#$ ، ا
��(�ن ا
	 22/12/2010ا
�ؤرخ '$  �10/322ن ا
�ر�وم ا
�#>�ذي ر3م  43ا
��دة ر3م -1

�دد 
  . 78ا
�ر�دة ا
ر���� ، ا
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 ����	#
���ر و���� '$ �د ا
�وظف �ن %@ل ا.#%راط '$ ا
�#ظ���ت ا� $��	#

�ق ا�'


��وظ>�ن '$  �� '$ ا
��دان �ن أ�ل ا
د'�ع �ن �	و03 و�و'�ر ا
(��#�ت ا
@ز����<
ا


�����0 �ن ���ف اBدارة �ن %@ل  ����.ت �%��>� وا
د'�ع �ن �)�
� م، *�� أ#0 و���

� و"ؤو# م ا
وظ�>�� �ن %@ل �#�*�ن ا�# �

�وظ>�ن �ن ا
�"�ر*� '$ ����ر ���� م ا

� ����و�� ا+�(�ء، و3د �م �#ظ�م ھذا ا
�ق '$ ا
	�#ون ر3م �#	�
  .14- 90ا
���ن ا

إ
� ��#ب ا
�ق ا
#	��$ إ��رف ا
�"رع ا
�زا6ري ��ق ا
�وظ>�ن '$ اB(راب، 

�
��ل ا
#	��$ و ا�
���ر ا+*4ر و(و�� �ن ا.����ج ور�ز '�B(راب ھو �@ح (روري 

 ��� ���	#
��م، و����ر ا
و���� ا
�$ �4Fر � � ا
ا
�(��ن ��ن ا
�وظ>�ن، وھو ��ر�ك 
�رأي ا

��ل و%�)� �#د�� ��رف ا
و3ت ا
�#��ب 
@���ء إ
�0 و����ن ا.
�زام 
اBدارات وأر��ب ا

0
 �  . ��1ط��ق ا+�*�م ا
	�#و#�� ا
�#ظ�

(#

�ق اB(راب '$ ا
�زا6ر و����	راء ا �� و ا
�#ظ���� ا
�#ظ���وص ا
�"ر�

#��#�U أن اB(راب �ق د��وري و�3#و#$، و
*ن ھذا ا
�ق 
�س �	� �ط�	�، �ل . �د �ن 

��ول � ��، أي أ#0 �	�د ����و�� �ن ا
"روط �
أن ���رس '$ إط�ر ا
	�#ون و ا
�#ظ�م ا

  ��ب �وا'رھ� �3ل ا
��وء إ
� ا+�زاب و�# � :

  )ا<��	ر ا����ق �	<
راب :1

� إ�����3 (�%�
��ل ا
. �"رع '$ اB(راب إ. ��د إ%ط�ر ا
���%دم و�>�"�� ا

) ��#��4
) أ��م ا
��ددة 
V(راب وھذه ا
�دة ����ب �ن ��ر�? �08ذ
ك، وإ#	(�ء ا
�دة ا

� 'Zن ا
��دة ر3م 
��
��ر ا
���ق، و'$ ھذه ا"Bز�ت  31إ�داع ا
�ن #>س ا
�ر�/ أ

 ���ر ا
���ق ��B(راب ���%�ذ ا
�دا��ر ا
@ز�"Bل ���رد إ�داع ا���
ا
���%دم و���4وا ا


(��ن ا
���'ظ� ��� ا
�#"fت و ا+�@ك و(��ن أ�# �.  


�	ن ا�&د ا(د�C �ن ا�#د�� ا���و���: 2(  

 �� ا+�������
  إذا *�ن اB(راب �ؤدي إ
� ا
���س ���دأ ا���رار�� ا
�را'ق ا

  �� � ��#�ظ�م واظطراد، �4ل ��و�ل ا������ت ا
�واط#�ن وا
�>�ظ ��� ا
�#"fت '$ آداء �
                                                           

��و��� و'	� 
�cر ر3م -1
��و���، دار ��	�س ا
�زا6ر  �06/03و
ود د�وان، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا
��م 
�وظ�>� ا
ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا
  42-41ص 
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 �و ا+�@ك، '��ب (��ن 3در أد#� �ن ا
%د��، و%)و)� '$ ا
���.ت ا
��و�

  . 1وا
�ر��ط� ار���ط� و�4	� ����ة ا
�واط#�ن و�# � ��� ���ل ا
��4ل


= ا.��">��6� ا
�#�و��، و�)�
= ا.�����.ت  -�(�
  ؛و�وز�/ ا+دو��ا

� و ا
��ء، و#	� �  -�

= ا
�ر��ط� �Z#��ج ا
* ر��ء، وا
�7ز و ا
�واد ا
��رو�(�
ا

� � ؛و�وز�

�؛ -���	

ر'/ ا �
= ا
��د��(�
 ا

� ��� ا
�دود؛ -�
= ا
��طر�� ا
وا3�(�
 ا


�	��ر؛ -�� �<�*�

= ا�(�
 ا

�6�؛ -�)	

س ا���

= ا
(�ط 
دى ا
���*م وا�(� 

- �� �<�*�

= ا�(�
�؛ا

�دو � +#"ط� ا
د���و����

�ن ا
	�#ون  43) إذا *�ن ا
	�#ون �(�ن )را�� ���ر�� �ق اB(راب، 'Zن ا
��دة ر3م 3

ا
�ذ*ورة أ�@ه أ"�رت )را�� إ
� �وا#/ ا
��وء إ
� اB(راب، و'$ ھذا �	($  02- 90

#"ط� ا
��دة ر3م ا
�ذ*ورة أ�@ه ��� ��$ :" ��#/ ا
��وء إ
� اB(راب '$ ���د�ن ا+

ا+����� ا
�$ 3د ��رض �و3> � ���ة أو أ�ن )�� ا
�واط#�ن أو ا.�3)�د ا
وط#$ 
�%طر، 

� ��#/ ا
��وء إ
� اB(راب ��� :<(
  و� ذه ا

  ؛ا
	(�ة -

��#��ن ��ر�وم، أو ا
�وظ>�ن ا
ذ�ن �"�7ون �#�)ب '$ ا
%�رج -�
 ؛ا
�وظ>�ن ا


= ا+�ن؛ -�(�
 أ�وان ا

�����ن '$ -
� ا
�د#��؛ ا+�وان ا
��دا#��ن ا����

= ا�(� 

أ�وان �)�
= ا��7@ل ا
"�*�ت اB"�رة ا
وط#�� '$ وزار�$ ا
دا%��� و ا
"ؤون  -

 ا
%�ر���؛

�����ن '$ ا
���رك؛ -
 ا+�وان ا
��دا#��ن ا


= ا
%�ر��� Bدارة ا
��ون. -�(�
 ���ل ا

                                                           
��و��� '$ ا
�"ر�/ -1

�ط���� و ا
#"ر و ا
�وز�/، ا
�زا6ر، ص ��ور'� أ��ن، ا
وظ�>� ا �  . 121ا
�زا6ري ��ن ا
#ظري و ا
�ط��	$، دار ھو�
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ا
	�#و#�� . و��در اBدارة إ
� أن اB(راب ا
ذي �"رع '�0 ط�	� 
�	وا�د و ا+�راءات 

��ل، ���دا �� 
��ل ;�ر أ#0 �و3ف �>�و
 � ط��� �دة ا
�و3ف ا
����$ �ن ا
�	ط/ �@3� ا

.� #��  ا�>ق ���0 ��ن أطراف ا
#زاع، '$ إط�ر ا�>	���ت و�	و �و3

وط�	� +�*�م ھذه ا
��دة ر3م، 'Zن أ��م اB(راب . �%ول 
��وظف ا
�ظرب ا
�ق '$ أي 

 ��1985رس  23ا
�ؤرخ '$  59-�85ن ا
�ر�وم  16ا
��دة ر3م �ر�ب، *�� 3(ت *ذ
ك 

���د ��� � $�
��و��� ا
���ل ا
�ؤ���ت واBدارات ا
ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا
#�وذ�$ 

� ا
	��م ��
%د�� "رط� ���	� #����ل �ن ��� $�
��و��� ا
��م '$ ����ر ا+�وال ا
ا
��دأ ا

��ن�� $
��
  .1%)م أ��م اB(راب �ن �ر�ب ا
�وظف ا
�(رب وأ����� 
د'/ ا
�ر�ب، و��

  : وا��	ت ا��وظف ا���و��2ا�/رع 

 ��/�ذ �+	م ا�وظ�/� : وا�ب -1

��م و ��	ق 
���زم ا
�وظف ��#>�ذ ا
��ھم ا
�و*�� إ
�0 ��� �(�ن ��ن ��ر ا
�ر'ق ا

�، ' و ��زم ��#>�ذ �دة أ���ل أ4#�ء �Fد��0 
� ��F' ،0داء ا
� �م . ����
� ا��(�
�#$ ا

.0
��ل، �ل ��#$ ا
	��م '�@ و'$ ا
و3ت ا
�%)ص 
  ا
�وا�د '	ط '$ �*�ن ا

  و�ن �	�(��ت ھذا ا
وا�ب :

��ن '� � أو ا
�#	ول إ
� �؛ -�
 ا.
���ق ��
وظ�>� ا

� و ا
��ول -��#Bو�ض و ا<�

�� �م �� ���= �0 3وا�د ا $(%"
 ؛ا+داء ا

��ل و ا
�(ور ا
دا6م -
 ؛ا��رام �وا��د ا

��3� '$ ا
�*�ن ا
ذي ���رس '�0 ا
�وظف وظ�>�0. ا.
�زام -B�� 

  إذا 'رض ا
	�#ون ذ
ك

- ���#��، أي �Z%@ص وإ�	�ن و�#��F� � .�2#>�ذ � �م ا
وظ�>

�
��و�$، '��د  و����ر ھذا ا
��دأ �ن أو
ا
وا���ت ا
وظ�>�� ا
��	�ة ��� ���ق ا
�وظف ا

��ل ا

�#وط �0 �#>�0، وأن �ؤد�0 �د3� وأ��#� ����07 3رار ����#0 ����ق 'ورا 
�	��م �Fداء ا

                                                           
  123-��122ور'� أ��ن، #>س ا
�ر�/ ا
���ق ، ص -1
2- ��� ا+رد#��، ���ن، ط�����
� ا��، �ط����
  .  264، ص ��1998$ %ط�ر "ط#�وي، درا��ت '$ ا
وظ�>� ا
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وإ%@ص، و. �و*�0 
�7ره إذا أ��ز ا
	�#ون ذ
ك )را��، +ن ا%���ر ا
�وظف 
"7ل 

� ھذا ا
وا�ب <
وظ�>� �� ��م �#�ء ��� ����$ و �وا)>�ت "%)��، و��ر�ب ��� �%�

.�� ا
�Fد���
�رض ا
�وظف 
����ء�  

��و�$ ا��رام �
��ل �د3� و�ن �3ل اBدارة و. *�� ����ن ��� ا
�وظف ا
وا�3ت ا

��ل ا
ر��$، وإذا ا�3(ت 
��وز 
0 أن �#"7ل �ن ���F� 0ي ��ل آ%ر %@ل أو�3ت ا

�وض �ن � �
��
��ل ا
ر���� و'$ ھذه ا
��ل %�رج أو�3ت ا

زام ��B0 ا���ا
(رورة، '

��ل ا
ر��
� ا
�$ ��� � %�رج أ��م و����ت ا�'�)Bت وا+��م ا����
�1�ھذه ا .  

  وا�ب ا(�	�� و�دم ا��&��ز (وا�ب ا�&�	د) : -2

� و إ%@ص وا���رار�� و3د #)ت أ�*�م ا
��دة #��F� 0�� � وظف آداء�
��ب ��� ا


$ ��� وا�ب ا
�وظف ��د ا
����ز، و#)ت ���0 أ�*�م  25ر3م ��
�Z' 0#ن ا
د��ور ا

*�� ��$ :" ��ب ��� ا
�وظف أن ���رس � ��0  �06/03ن ا
	�#ون ر3م  41ا
��دة ر3م 

 �� أي ا.
�زام �*�'� �*ل أ��#� و�دون ���ز"، '�
#زاھ���
ا
�ط�و�� '$ ا
�وظف ا

 ��
ا
����ز��ت ا
وظ�>�� وا�B)�ف ���وك وأ%@ق ��#� و�دم ا
%(وع إ. 
�	�#ون و

���ل �/ �	وق �
� و�دم ا
���ز '$ ا��� �<(� �����0 (��ره. و#�#$ �0 إ��رام ا
"ر��

��و��� ا
�واط#�ن %�)�، ��� . ��م ا.%@ل ��
�وازن ا
وا�ب �و'ره �
�# م أ��م ا
%د��ت ا

 ���م وھو ا.
�زام �3#و#$ �د�د '$ ���ل ا
وظ�>

��ن ا
��ر ا
�ر'ق ا �وذ
ك ����

��و��� '$ ا
�زا6ر . ���� 

�وظ�>� ا �� ا
�#ظ�	���
0# ��
�	�ر#� �/ ا
	وا#�ن ا+ ���و��
ا

ا+�ر ر3م  ، #�د أن12- 78و ا
	�#ون ر3م  59-85، و ا
�ر�وم ر3م 133- 66ا+�ر ر3م 

3د #ص ��� ھذا ا
وا�ب أو ا.
�زام )را�� و%)ص 
0 ��دة '$ ')ل ا
وا���ت  06/03


��دأ  �
�ل ��ب ظ ور ھذا ا.
�زام ھو ��#$ ا
دو
� و	���
وھذا �� . #�ده '$ ا
	وا#�ن ا

� ������داھ� 
��دأ ا
���د *�ن �ن أ�ل إ���د �%��ف 
� و��#$ أن ا
دو�����
�دد�� ا�
ا

��و��� �ن أي )راع �ز�$، و3د �م ا
�"د�د ��� ھذا ا
��دأ *ون ھدف ا
�را'ق ا
�را'
ق ا


��� ور وھ�� أن ا
�وظف ھو )��ب ��ط� دا%ل  ����
��و��� ھو �	د�م ا
%دا��ت ا
ا

��م 
 ذا ا
�ر'ق و�#��ز 
ا
�را'ق، '	د ���رس ��ض ا
��و*�ت ا
�$ �4Fر ��� ا+داء ا

                                                           
1-���و��

�ط���� و ا
#"ر و ا
�وز�/، ا
�زا6ر، ص  ��ور'� أ��ن، ا
وظ�>� ا �  .135'$ ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ��ن ا
#ظري و ا
�ط��	$، دار ھو�
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ا
��دة ر3م 
(��ن �دم ���ز اBدارة و)ون �	وق  
طرف ��� طرف آ%ر 
ذا ��ءت ھذه

  .1ا
�وظ>�ن و ا
�F*�د ��� ��	�ق ا
���واة ��# م '$ ا
%د��ت

  وا�ب اJ��	م �	���وك ا���ق و ا��&�رم : -3

��و�$ وا�ب ا
���ز ��*�رم 
� ا
��	�ة ��� ���ق ا
�وظف ا���
�ن ا
وا���ت ا

��و��� �واء ا+%@ق وا
#Fي �ن أي 
�)رف �ن "F#0 ان ��*س إ
0���4 ��� ا
وظ�>� ا

��م أو %�ر�0، و��	� ��� %�	0 ظ@. �ن ا
ر�ب ��#�'� �/ �� �#�7$ أن 
دا%ل ا
�ر'ق ا

�ن ا+�رر3م  ��42)ف �0 �ن *ر�م ا
%)�ل و ا+%@ق، و'$ ھذا �	($ ا
��دة ر3م 

06/03 � �� ��0 ا
�ر�/ ا
���ق �F#0 " ��ب ��� ا
�وظف ��#ب *ل '�ل ��#�'� �/ ط��

.�  و
و *�ن %�رج ا
%د�

  *�� ��ب ���0 أن ���م '$ *ل ا+�وال ���وك .6ق و���رم"

��و�$ ط�	� 
#ص ھذه ا
��دة ر3م أن ��)ف �F%@ق ���دة، 
و���Z' 0ن وا�ب ا
�وظف ا

وأن . �#طوي �)ر'��0 دا%ل و%�رج اBدارة ��� �دم إ*�راث أو ���ون أو ��ث �ر�د 

ا
�وظ>�ن، و�"*ك '$ #زاھ� م و�	�ل �ن ا��را� م و�>	د 4	� آ4راھ� ���� ��� ���/ 

  .2ا
�� ور '$ ا
�وظف و ا
وظ�>� ��� �د �واء

  وا�ب ا��&	�ظ� ��C ا��ر ا��+�� : -4

��� أ#0 " ��ب ��� ا
�وظف ا.
�زام  �06/03ن ا+�ر ر3م  48#)ت ا
��دة ر3م 

أو أي �دث أو %�ر ��م �0 ��
�ر ا
� #$، و��#/ ���0 أن �*"ف ���وى أ�� و�4	� ��وز�0 

�، و. ���رر ��(�
أو اط�/ ���0 ��#���� ���ر�� � ��0، �� �دا �� �	�(�0 (رورة ا

."�� ا
�ؤھ�����
  ا
�وظف �ن وا�ب ا
�ر ا
� #$ إ. ��ر%�ص �*�وب �ن ا
��ط� ا


�زام ��
�ر ا
� #$ �>�ده ط�	� 
 ذه ا
��دة ر3م ���'ظ� ا
�وظف ��� Bوا�ب ا

�
  $ �ط�/ ��*م وظ�>�0، '@ ��*#0 *"ف ���وى أ�� و�4	� ��وز�0 أو أي �دثا+�رار ا

  أو %�ر ��م �0 أو اط�/ ���0 ��#���� ���ر�� � ��0،  ���دا �� ر%ص �0 ا
	�#ون. 

                                                           
��و��� و'	� 
�cر ر3م -1
��و���، دار ��	�س ، دار  �06/03و
ود د�وان، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا
��م 
�وظ�>� ا
ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا

  47ا
��(�ء،ا
�زا6ر، ص

�ط���� و ا
#"ر و ا
�وز�/، ا
�زا6ر، ص ��ور-2 ���و��� '$ ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ��ن ا
#ظري و ا
�ط��	$، دار ھو�
� أ��ن، ا
وظ�>� ا'136.  
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� أ# � و(�ت ����را ���� 
��ر ا
� #$ �"�ل *ل �� ����ق 	���
�@�ظ ��� ا
��دة ر3م ا


���ة اBدار�� دون ��د�د.��  


�زام ��
�ر ا
� #$ �دة إ��4#�ءات ھ$ :�رد �Bوا�ب ا ��  

�ق ا
�واطن '$ ا�B@م اBداري، ��ث ��زم اBدارة ���*�ن ا
�واطن �ن ا
�)ول  -

 �
= ا
�"رو��(�
��و��ت وا�B)���6ت دون ا
���س ��	وق ا
�7ر أو ���
��� ا


��ؤ���ت و�	�(��ت ا
د'�ع ا
وط#$؛ 

� ���= �#"ر ��ض ا+%��ر  -(�%�
  و�ود �ر%�ص �*�وب �ن ا
��ط� ا

��و��ت�
 ؛أو ا

-  $# �

�زام ��
�ر اBد �وا�ب ا�	�
  'رض ��ض ا
	وا#�ن ��� ا
�وظف، �دم ا

 ؛'$ ا
����J �ن ��ض ا
�را6م

- �(�%
� �����0 ا	����
��و��ت ا�
�#$ '��� �%ص ا+%��ر و ا�
 .�1وا'	� ا
"%ص ا

  ��C ����:	ت و أ�وال ا<دارة :وا�ب ا��&	�ظ�  -5

���%ص �(�ون وا�ب ا
���'ظ�  �06/03ن ا+�ر ر3م  50و  49ط�	� 
���د��ن 

��� ����*�ت اBدارة '$ : ��3م ا
�وظف �*ل '�ل 3د ���'ظ ��� ����*�ت وو6�4ق اBدارة 

  و����� �، وا��B#�ع ��� *ل '�ل 3د �(ر � � أو ��ر( � 
�%طر، وذ
ك ��� ���%دم 

$'  ����
� ا��(�

 � ��	�(� ا
	وا#�ن وا
�#ظ���ت ��� ��	ق ا �((%�
ا+;راض ا

��م.
  و��ن ��ر ا
�ر'ق ا

  وإن إ
�زام ا
�وظف � ذا ا
وا�ب �	�($ �� ��$ :

 ا
	��م �*ل ��ل �ن "F#0 ا
�>�ظ ��� ����*�ت وو6�3ق ا+دارة (�ظ ر إ����$)؛ -

 . 2وو6�4ق اBدارة (�ظ ر ���$)ا��B#�ع �ن *ل ��ل �ن "F#0 اB(رار �����*�ت  -

  وا�ب إ&�رام ��ط� ا�دو�� و�رض إ&�را�+	 : -6

                                                           
��و��� '$ ظل ا+�ر ر3م -1
�$ �06/03 دي ر(�، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا���
� ا
�زا6ر، ا
�و�م ا�ص  2007-2008، *��� ا
�	وق، ���

110 .  
  .108ر(�، #>س ا
�ر�/ ا
���ق، ص  � دي-2
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��م  �06/03ن ا+�ر ر3م  40#)ت ا
��دة ر3م 
��� و�وب إ��رام ا
�وظف ا

� *��رة '$ ��#�� و'رض ا��را� � '$ �Fد�� � ��0، و3د �ظ$ ھذا ا
وا�ب �

��ط� ا
دو

 �� ا
�زا6ر�
��و���.���/ ا
د����ر و3وا#�ن ا
دو
� ��#ظ�م ا
وظ�>� ا	����
� ا(�%  

 �#�د ھذا ا
وا�ب �#)وص ���0 '$  2016و��
ر�وع إ
� ا
د��ور ا
)�در '$ �#

:" ��� *ل �واطن أن �ؤدي �Z%@ص وا����0 ا���ه ا
���و��  01'	رة  76ا
��دة ر3م 

 �ا
وط#�� ..." وھ#� #�د أن ا
#ص ا
د��وري ��ء، ذو ط��/ ��م ���ث �%�طب *�'

ا
�واط#�ن، ������ر ا
�وظف ھو �واطن �ن �3ل أن �*ون �وظف إذا ' و �%�طب � ذه 

.�
  ا
#)وص �)>�0 �	وم �� �م �%��>� '$ أ� زة ا
دو

� '#�د أن 

�زام ا
�وظف ��
و.ء 
�دوZ� �	����
أ�� ا
ر�وع إ
� ا
#)وص ا
	�#و#�� ا

��و���، وھو ا
�"رع أو
� إھ����� �وا�ب �#ذ )دور أول �3#ون �زا6ري �#ظ
م ا
وظ�>� ا

�#0 ا
�$ �#ص ��� أ#0 " ��ب ��� ا
�وظف  20وھذا '$ ا
��دة ر3م  133-66ا
	�#ون ر3م 

� وأن ���ل ��� ا��را� �، ' و ��زم ��
��>ظ و. ���� ��ب ���0 أن 
أن ���رم ��ط� ا
دو

���و��
أو +ھ���  ���#/ �ن *ل ��ل و
و %�ر�� �ن %د��0، �*ون �#�'�� 
*را�� ا
وظ�>� ا

ا
��ؤو
��ت ا
�#وط� �0 " #�د أن ھذه ا
��دة ر3م ���ر �و(وح �ن �رك ا
#ظ�م ا."�را*$ 

  وإ#� �ج ا
#ظ�م ا
����را
$ ا
ذي �ط�
ب '�0 ا
�وظف �ـ :

� وإ��رام ��ط� � :  - أ
 ا
�واء 
�دو

��ول � � �ط��	� 
��دأ ا
"ر���، #�د أن   -  ب�
ا
� ر ��� �ط��ق ا
	وا#�ن وا+#ظ�� ا

-85ا
�"رع *رس و��زال �*رس ھذا ا
وا�ب ��ث أ)در ��د ذ
ك ا
�ر�وم ر3م 

�#0 �*ر�� و��زال ا
وا�ب �>روض ��� ا
�وظف  21و��ءت ا
��دة ر3م  59

 ��، ��ث #�د  1989إ��را�0 ر;م إ3رار د��ور �#���	#
� و ا�����
�دد�� ا�
��دأ ا

� ر;م أF"# 0# ��ر �#>س ا
�#وال ا
ذي ��رت ���0 ا
 06/03ا+�ر ر3م 	���
	وا#�ن ا

.�
 '$ ظل ا
#ظ�م ا
�د�د '$ ا
دو
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� و أن 
� �)>�0 �و#� 
�دو

ذا #	ول أن ا
�"رع 'رض ��� ا
�وظف إ��رام ��ط� ا
دو

� 
  .��1 ر ��� 'رض إ��را� � �ن �3ل ا
�7ر وھو �ط�
ب ��
و.ء 

  �دم ا���ك �-	�; �ؤ8ر ��C ا��.���� ا��وظف :-7

  ��� �� ��F$ : �06/03ن ا+�ر ر3م  �45#ص ا
��دة ر3م "

��#/ ��� *ل �وظف، � �� *�#ت و(���0 '$ ا
��م اBداري، أن ����ك دا%ل 

� �ن ا
)>�ت، <( ��F� ،ص آ%ر%" �ا
�راب ا
وط#$ أو %�ر�0، ���"رة أو �وا�ط

 �
= �ن ط���� � أن �4Fر ��� إ��	@
��0 أو "*ل ��6	� ��� ا
	��م �� ��0 �)>� ��د��(�

� �/ ھذه اBدارة، وذ
ك '�( � 
$ �ؤ��� �%(/ إ
� ر��3� اBدارة ا
�$ �#��$ إ
� � أو 

�	و��ت ا
�Fد���� ا
�#)وص ��� � '$ ھذا ا
	�#ون ا+���$�
�ر(0 � �  .2"��ت ط��6

��و�$ �#>�0 و�#�ءا ��� �� ��ق
  ، ودرءا 
�"� �ت، 'Z#0 ��(ر ��� ا
�وظف ا

"

س إدار� � أو �وا�ط� ا
�"�ر*� '$ إ#"�ء ا��� $' ��(و�
  ر*�ت ا
���ر�� أو �	�ل ا

 �أو ���ر�� #"�ط '� �، *�� ��(ر �#0 ا����6ر �	�رات �	)د ا��7@
 �، و*ذ
ك ا
�"�ر*

3� �وظ�>�0 و;�رھ� �ن ا+���ل و ا
#"�ط�ت ا
�$ ��	$ ظ@. @� � 
 $�
'$ ا
�#�3)�ت ا

��و
��3� ��� �د �واء�ن ا
ر�ب و����رض �/ *را�� ا
�وظف وا
وظ�>� ا.  

��	�6 ا�.	�و��� 
ا���&ث ا�8	�� : ا�.وا�د ا�.	�و��� ا��� ��ظم ا���	ر ا��+�� ���وظف وو

  �� ظل ا���ر�4 ا��زا�ري

 �
��و�$ ��
�طرق إ

��وظف ا $# �
�#�#�ول �ن %@ل ھذا ا
���ث ا
���ر ا

 ��4���

0 وا ��%��ف ا
��ط�ت ا
�$ ��ر � � '$ ���ره ا
� #$، *�� #ظم ا
و(���ت ا
	�#و#�


��وظف، وذ
ك �ن %@ل ا
����ن ا
را�/  ��# �
  '$ ا
��7رات ا
�$ �طرأ ��� ا
���ة ا


��وظف" وا
و(���ت   06/03و ا
��دس �ن ا+�ر ر3م  $# �
��ت �#وان " ا
���ر ا

.�
��وظف ��� ا
�وا
$، و*ذ
ك �ن %@ل #)وص �#ظ��� �  ا
	�#و#�� ا+����

                                                           
��و��� و'	� 
�cر ر3م -1
��و���، دار ��	�س ، دار  �06/03و
ود د�وان، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا
��م 
�وظ�>� ا
ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا

  .52-51ا
��(�ء،ا
�زا6ر، ص
�  #وري �#�ر، ا
و��ز '$ ����ر ا
�وارد ا
�"ر��، و'	� 
�	�#ون ا+���$-2��، ا
ط������
��و��� '$ ا
�زا6ر، د�وان ا
�ط�و��ت ا
��م 
�وظ�>� ا
ا

�#�4� ص 
  .  138ا

�ط���� و ا
#"ر و ا
�وز�/، ا
�زا6ر، ص -3 ���و��� '$ ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ��ن ا
#ظري و ا
�ط��	$، دار ھو�
  .��139ور'� أ��ن، ا
وظ�>� ا
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ا��ط�ب ا(ول : ا�.وا�د ا�.	�و��� ا��� ��ظم ا���	ر اا��+�� ���وظف �� ظل ا���ر�4 

  ا��زا�ري.


��وظف.ا
�وظ�ف، ا
�ر�ص، ا
�ر��م و ا
����ر اBداري :  1ا�/رع  $# �

����ر ا  
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  ا��وظ�ف :-1

��ل ا
#"�ط اBداري، +ن ا%���ر <� $' �� �
�د ا
�وظ�ف �ن ا+���ل ا
����ر�� ا�

.��# �
  ا
�وظ>�ن أ*>�ء أو ;�ر ذ
ك �ؤ4ر إ������ أو ����� ��� ��ل اBدارة طوال ا
���ة ا

���ر �ر"= �F#0:" ���و�� ا+���ل ا
(رور�� .% Charles De Bbaeheو��ر'0 


�#)ب ���ن"  

*�� �ر'0 %�
د ��د ا
ر��م �F#0 " ا��	ط�ب أ'راد �ن دا%ل ا
�#ظ�� أو %ر� � 

  1وا���ع إ�راءت ��ددة و�و(و��� '$ ا%���رھم و�ن 4م و(� � '$ ا
�*�ن ا
�#��ب"

� +#�	�ء �(<� �و�#�)ر ھذه ا
(��#�ت '$ ���ل ا
�وظ�ف '$ ��دأ ا
����	�ت، **�>�

��و���، وھو ��دأ ا
ذي *ر�0 ا
�"رع ا
�زا6ري �#ذ إ)@ح ا
��ر"��ن 
� ا
وظ�6ف ا�

�و

  .2006وأ*ده �3#ون  1966

��ث #ص ��� أن ا
�وظ�ف �%(/ إ
� ��دأ ا
���واة '$ ا.
���ق ��
وظ�6ف 

��و���، ا
��دة ر3م 
  وا
�$ #)ت ��� أ#0 " �%(/ ا
�وظ�ف إ
� ��دأ ا
���واة  76ا

��و��� "'$ ا.
���ق ��
وظ�6ف 
  .2ا

�رق أو ا
د�ن 
و�	)د � ذا ا
��دأ �دم �واز ا
����ز ��ن ا
�وظ>�ن ���ب ا
�#س أو ا

أو ا+'*�ر ا+����� �ل ��ب أن �*ون ���/ ا
�واط#�ن �وا���، وذ
ك ط�	� +�*�م ا
��دة 

�ول ا
�$ �#ص ��� أ#0 :" ����وى ���/ ا
�واط#�ن '$  63ر3م <�
�ن ا
د��ور ا
��ري ا

� دون أي "روط أ%رى ;�ر ا
"روط ا
�$ ��ددھ� ا
	�#ون".�	�د ا

� �م و ا
وظ�6ف '$ ا
دو  

إ. أن ھذا ا
��دأ 
�س �ط�	�، '	د ورد ���0 ا��4#�ءات ���4ل '$ ا
"روط ا
وا�ب 

�#)ر ا
@�ق.
  �وا'رھ� '$ ا
��ر"=، �#(� � '$ ا

   

                                                           
1-����و��� ��� (وء ا
�"ر�
� ھ�"�$ ، ا
وظ�>� ا#� ، �4
�4
� ا�  .  55، ص 2003ت ا
�زا6ر�� و��ض ا
���رب ا+%رى، دار ھو��، ا
ط�
2- ������
�، د�وان ا
�ط�و��ت ا# �
��و��� ��ن ا
�طور وا
��ول �ن �#ظور ����ر ا
�وارد ا
�"ر�� وأ%@��3ت ا
�2009��د �	دم، ا
وظ�>� ا-

  .241ص  2010
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  ا�J��8	ءات ا�واردة ��C ��دأ ا���	واة :

�	)د � � ���وع ا
"روط ا
وا�ب  ا
واردة ��� ��دأ ا
���واةا.��4#�ءات إن 

�ن ا+�ر  �75وا'رھ� ا
��	دم 
�ر"= '$ وظ�>� ��و��� و ا
وارد ذ*رھ� '$ #ص ا
��دة ر3م 

  و���4ل ھذه ا
"روط '��� ��$ : 06/03ر3م 


م ��و'ر '�0  75ا
��دة ر3م �� �:" . ��*ن أن �وظف أ�� *�ن '$ وظ�>� ��و��

  ا\��� ":ا
"روط 

�؛ -��#�
 أن �*ون �زا6ري ا

 أن �*ون ������ ��	و03 ا
�د#��؛ -

�6� �@�ظ�ت ��#�'� و���ر�� ا
وظ�>� ا
�راد  -�)	
أن . ���ل " �دة �وا�ق ا


���ق � �؛Bا 

� �3#و#�� إ���ه ا
%د�� ا
وط#��؛ -�� أن �*ون '$ و(

ت ا
�ط�و�� ان ��و'ر '�0 "روط ا
�ن وا
	درة ا
�د#�� و ا
ذھ#�� و*ذا ا
�ؤھ@ -


���ق ��
وظ�>� ا
�راد ا.
���ق � �@
1. 

��و��� '$ ا
��دة ر3م 

���ق ��
وظ�6ف ا@
 80*�� #ظم ا
�"رع ا
�زا6ري طرق ا
�وظ�ف 

و)درت �"F#0 #)وص �#ظ�������4ث '$ �ر�وم ا
�#>�ذي ر3م  �06/03ن ا+�ر ر3م 

� '$ ا
ذي ��دد *�>��ت �#ظ�م ا
����	�ت و ا����B#�ت  194- 12�# �
وا
#)وص ا

  ا
�ؤ���ت 

��و��� و إ�راءھ� ا
�ؤرخ '$ 
وھذا B(>�ء �رو#� ���  2012أ�ر�ل  25و اBدارات ا

 $' ��# �
إ�راءات �#ظ�م ����	�ت ا
�وظ�ف و��دد ھذا ا
�ر�وم *�>��ت �#ظ�م ا
����	�ت ا

��و��� وإ�راءھ� و�ط��	� +�*�م ھذا ا
�ر�وم )درت 
� ر3م ا
�ؤ���ت واBدارات ا�����

01  $' �  .2013'�>ري  20ا
�ؤر%

��و��� �ن طر�ق". 80و��ب ا
��دة ر3م 
  ا
�$ #ص ��� أ#0 :" ��م ا.
���ق ��
وظ�6ف ا

                                                           
1-���و��� و'	� 
�cر ر3م  �و
ود د�دان، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>
��و���، دار ��	�س ، دار  06/03ا
��م 
�وظ�>� ا
ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا

  .69-68ا
��(�ء،ا
�زا6ر، ص
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� ��� أ��س ا.%���رات؛ -	����
 ا

� +�@ك ��ض ا
�وظ>�ن؛ -��#
� ��� أ��س ا
" �دات ��	����
 ا

 ا
>�ص ا
� #$؛ -

ن ����وا  �*و�#� ��%))� �#)وص ���0 ا
�وظ�ف ا
���"ر �ن ��ن ا
��ر"��ن ا
ذ� -

�
دى ا
�ؤ���ت ا
�*و�ن ا
�ؤھ� ،�  .  1'$ ا
	وا#�ن ا+����

  ا��ر�ص :-2

ا
�ر�ص ھو ا
�دة ا
�$ �%(/ '� � *ل �وظف ���دأ 
>�رة �ر�)�� ���رن '� � 

و���= 
Vدارة ��ر'� 3در�0 ��� ا
	��م �fداء ا
� �م ا
�#وط 
 �، ;�ر أن ھذه ����ر ��3دة 

'$ ا
>	رة  ���83� '$ ا
�وظ�ف إ. أ#0 3د ورد ��� � إ��4#�ء وھذا �� و(��0 ا
��دة ر3م 

  .�06/03ن ا+�ر ر3م  02


�وظ�>�  83و#)ت ا
��دة ر3م  ���� أ0# :" ���ن *ل ��ر"= �م �وظ�>0 '$ ر��

� ��ر�ص.<(� ���و��
  ا

� و#ظرا 
��ؤھ@ت(�%
� ا
�ط�و��  ;�ر أ#0 ��*ن أن �#ص ا
	وا#�ن ا+����� ا�
��
ا

�
���ق ���ض ا
ر�ب ��� ا
�ر��م ا
���"ر '$ ا
ر��@
2.  

و��دوا أن �)ط�= ا
��ر�ب أو ا
��ر�ن واB%���ر أ��ن �)ط�= ا
�ر�ص ا
ذي ا����ل 

�  17/322و*ذا ا
�ر�وم ا
�#>�ذي ر3م  06/03ا+�ر ر3م ���#
+ن �)ط�= ا
�ر�ص �ن ا

ا
�*م ��� ا
�ؤھ@ت ������ره ا
�	)ود �Z%(�ع  ا
�7و�� . �دل ��� ��#� ا.%���ر و

.���3Bا.#�ظ�ر أو ا $#�� �7
��ن 
 ذا ا�Bراء، '�
�ر�ص �
�ون ا
  ا

�ون 
�#�ءا ��� �� ��ق ��*ن ��ر�ف ا
�ر�ص �F#0 :" ا%���ر �د�0 �#�، �%(/ '�0 ا


�ر'� �دى *>�ء�0 و)@���0 
���ر�� � �م ا�
��ن 
�را�3� وإ"راف اBدارة �
وظ�>� ا
�$ ا

  ��ن '� �.

                                                           
1-،������
��و��� '$ ا
�زا6ر، د�وان ا
�ط�و��ت ا
��م 
�وظ�>� ا
�  #وري �#�ر، ا
و��ز '$ ����ر ا
�وارد ا
�"ر��، و'	� 
�	�#ون ا+���$ ا�ا
ط�
�#�4� ص ا
193.  
  194#وري �#�ر، #>س ا
�ر�/ ا
���ق، ص -2
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� 84و�دة '�رة ا
�ر�ص ��ب ا
��دة ر3م �:" ��$ ��� ا
��ر�ص، ��ب ط��

�ض أ�@ك أن �
 ���#
ا
� �م ا
�#وط� �ر���0 3(�ء '�رة �ر�ص �د� � �#�، و��*ن ��

  ��(�ن �*و�#� ��(�ر�� 
"7ل وظ�>�0.

�وف ا
��ر�ص �06/03ن ا+�ر ر3م  85*�� #)ت ا
��دة ر3م 
�د # ���  ��� أن ا�

  '�رة ا
�ر�ص ��م :

 إ�� �ر���0 '$ ر���0 ؛ -

 وإ�� إ%(��0 
>�رة �ر�ص آ%ر 
#>س ا
�دة و
�رة وا�دة '	ط؛ -

 وإ�� ��ر��0 دون إ"��ر ���ق أو ��و�ض. -

 ��ون ا
��ر�ص ��د # ��� '�رة ا
�ر�ص إذا أ��4ت )@���0 
���ر�� � �م ا
وظ�>
3د �ر�م ا

�  ا
�$ ��ن '� �، و�*ون ذ
ك ��و�ب��@( � 
 $�
3رار أو �	رر )�در �ن ا
��ط� ا

� اBدار�� ا
����و�� ا+�(�ء، و��ري 3رار أو �	رر ا
�ر��م �ن #��
���ن ��د إ��"�رة ا�
ا

  .��1ر�? إ#� �ء '�رة ا
�ر�ص

  ا��ر��م :-3

��و�$، وھو 
ا
�ر��م ھو "رط �ن "روط إ*���ب ا
"%ص )>� ا
�وظف ا

��و�$ '$ ا
ر��� ا
�$ ��ن '� �. �)رف )�در �ن اBدارة و�دھ�،
  �>�ذه ���4ت ا
�وظف ا

���ن، �

 � )@���ت ا $�
� ا
�ر��م . �د أن �)در �ن ا
��ط� ا��*"
� ا���#
و�ن ا

  و�*ون ذ
ك '$ "*ل 3رار إداري، و. ��م ����� ا
�ر��م إ. ��وا'ر "رط�ن ھ�� :

1- ����� ،��رف ��� ا
%(وع 
>�رة �ر�)�� �*و�#�� ��دة �� �*ون �#��
� � اBدارة 

��و���، وإذا #�= �	وم ��ر���0 وإذا رأت 
ا
�وظف و ا
��	ق �ن *>�ء�0 
"7ل ا
وظ�>� ا

�#�4� �د� � �#�، 'Zذا '"ل #	وم ���ر��0  �اBدارة أ0# ����� إ
� �ر�ص آ%ر '��#�0 'ر)

  دون إ"��ر ���ق أو ��و�ض.

                                                           
��و��� '$ ظل ا+�ر ر3م -1
�$ �06/03 دي ر(�، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا���
� ا
�زا6ر، ا
�و�م ا�ص  2008-2009، *��� ا
�	وق، ���

112.  
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�د ا.#� � -2� �ء �ن '�رة ا
�ر�ص، وھو �� أ*د�0 ا
����ل '$ �6�3� ا
	�ول '$ ا
وظ�>

�	و
 � :" ��م إ3راح �ر��م ا
��ر�ص �ن �3ل  �06/03ن ا+�ر ر3م  86ا
��دة ر3م 

 �#��
� ا
�ؤھ��، و��و3ف ��� ذ
ك ا
����ل '$  �6�3� �Fھ�ل �	دم ا����
ا
��ط� ا

."�(�%�
  اBدار�� ا
����و�� ا+�(�ء ا

��و�$ �>�= ��>� إدا
ر�� "%)$ ��وي *ل ا
و6�4ق اBدار�� ا
�$ � م و��د �ر��م ا
�وظف ا

���ن ا
�ر��م �
�� �	��
�0 اBدار��، �ن " �دات و�ؤھ@ت و3رارات �واء *�#ت ����

.�  وا
�ر�3� '$ ا
ر��� أو '$ ا
در�

��و�$ و;�رھ� ... 
�رض 
 � ا
�وظف ا�� $�
�	و��ت ا
�Fد���� ا
�� �أو 3رارت %�)

ا
�ر�/ ا
���ق ""����ن ���  �06/03ن ا+�ر ر3م  93وھذا �� #)ت ���0 ا
��دة ر3م 

  اBدارة �*و�ن ��ف إداري 
*ل �وظف.

 �
��

" �دات وا
�ؤھ@ت وا�� �	����
��ب أن ��(�ن ا
��ف ���وع ا
و6�4ق ا


��وظف و���ل ھذه ا
و6�4ق ة�ر3م و�)#ف �����رار. �� اBدار���  ا
�د#�� وا
و(


��وظف '	ط. ��م ا��7@ل ا
��ف اBداري 
����ر ��# �
  ا
���ة ا

 �� أو ا
د�#����	#
� أو ا�����
��ب أ. ��(�ن ا
��ف اBداري أي �@�ظ� �ول ا\راء ا

.$#���
  

� أن ���J  96و��ب #ص ا
��دة ر3م �#��
�ن #>س ا+�ر 'Z#0 ��ب ��� اBدارة ا

� �و(���0 اBدار�� و�#"رھ� '$ #"	����
��و�$ �*ل ا
	رارات ا
رة ر���� ا
�وظف ا

1
Vدارة ���� " ��ل ا
	رارات وا
�	ررات �ر3م و�ؤ"ر ���0".  

  ا�����ر ا<داري ����	ر ا��+�� ���وظف :-4


��وظف  $# �
�7 ��
����ر اBداري 
����ر ا
  أو
� اا
�"رع ا
�زا6ري إھ����� ��

��ث %)ص 
0 ')@ *��@ '$ ا
��ب ا
را�/ و�	�ر#� �/ ا
�ر�وم  06/03'$ ا+�ر ر3م 

وا
�$ #)ت ���  50#�د أ#0 %)ص 
0 ��دة وا�دة ����4ث '$ ا
��دة ر3م  59- 85ر3م 

                                                           
��و��� '$ ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ��ن ا
#ظري و ا
�ط��	$، د-1

�ط���� و ا
#"ر و ا
�وز�/، ا
�زا6ر، ص ��ور'� أ��ن، ا
وظ�>� ا �-163ار ھو�

164.  
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��و�$ �ن �3ل اBدارة، ��#�� ا
	�#ون ا
�د�د '	د #ص 
(رورة '�= ��ف إداري 
��وظف ا

��و�$ #و(= أھم ��  ) �واد ورد '� ����04 أر�/ (
*�ف ��م ا
����ر اBداري 
��وظف ا

: ��
��
  ��ء '� � '$ ا
#	�ط ا

 ا���ف ا<داري :  - أ

��ب ��� اBدارة �*و�ن ��ف إداري 
*ل �وظف ��و�$ ���ل 
د� � و�#�7$ أن 

 �� ا
�د#�
��

" �دات وا
�ؤھ@ت و ا�� �	����
��(�ن ھذا ا
��ف ���وع ا
و6�4ق ا

� اBدار��
��وظف، و���ل ھذه ا
و6�4ق و�ر3م و�)#ف �����رار.وا
و( ��  


��وظف '	ط. ��# �
  ��م ا��7@ل ا
��ف ا'داري 
��ر ا
���ة ا

� أو ���	#
� أو ا�����
��ب أن . ��(�ن ا
��ف اBداري أي �@�ظ� �ول ا\راء ا

.$#���
 �  ا
د�#�

  ا��ط	�� ا��+��� :-ب

# � ���و�$ �ط�3

 � �ن ��#= ا+دارة 
��وظف ا���� ��دد %)�6) � و"روط ا���

 ���@( � 
 $�
� ��#� � ا
��ط� ا�(%" �طر�ق ا
�ظ�م وھ$ و�4	� إدار�� ر���

.��# �
���ن او ا
����ر اBداري 
*ل �وظف ���ن ھو��0 و)>�0 ا�
  ا

  ا���رة ا�ر���� ���ؤ��	ت وا<دارات ا���و��� :-ج

0���� �و(	����
اBدار�� و�#"ر *ل ا
	رارات اBدار��  ���J ا
�وظف �*ل ا
	رارات ا

 �
��ؤ�� �ا
�$ ��(�ن ����ن و�ر��م و�ر�3� ا
�وظ>�ن وإ# �ء � �� م '$ #"رة ر���

.��#��
��و��� ا
  أو اBدارة ا

  . ��1دد ���وى ھذه ا
#"رة ا
ر���� و%)�6) � �ن طر�ق ا
�#ظ�م

  : �:و�ن ا��وظف ا���و�� �.���6 و�ر���6 : 02ا�/رع 

  ا��وظف ا���و�� :�:و�ن   - أ

                                                           
��و��� و'	� 
�cر ر3م -1
��و���، دار ��	�س ، دار  �06/03و
ود د�دان، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا
��م 
�وظ�>� ا
ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا

  .82-81ا
��(�ء،ا
�زا6ر، ص
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� ��#ظ�م دورات ا
�*و�ن و����ن �
�د%ل (�ن �	وق ا
�وظف ا���ه اBدارة ا
�ط�

 ا
���وى �)>� دا�6�، 3)د (��ن ����ن �Fھ��0 و�ر0��3 � #�� و�Fھ��0 
� �م �د�دة.

ا
�$ #)ت ��� أ0# :" ����ن ��� اBدارة �#ظ�م  104و��ب #ص ا
��دة ر3م 


���وى �)>� دا�6�، 3)د (��ن ����ن �Fھ�ل ا
�وظف دورات ا
�*و�ن و����ن ا

�، و�Fھ��0 
� �م �د�دة"�# �
  .1و�ر0��3 ا

: �
��و�$ إ
  و� دف اBدارة �ن �*و�ن ا
�وظف ا

 (��ن ����ن �Fھ�ل ا
�وظف؛ -

� ؛ -�# �
 �ر�3� ا
�وظف ا

 �Fھ��0 
� �م �د�دة. -

 ��1996رس  03ا
�ؤرخ '$  92-96و3د *رس ھذا ا
�ق ا
�ر�وم ا
�#>�ذي ر3م  -

��ق ��*و�ن ا
�وظ>�ن و����ن ���واھم و��د�د ���و��� م .��
 ا

  أ�واع ا��:و�ن :

  �#	�م ا
�*و�ن إ
� 4@ث ا#واع ���4ل '��� ��$ :

 ا��:و�ن ا���#-ص : •

 �"7ل �#)ب ��و�$ 
��رة ا+و
�؛ -

� %د��؛ -��
��وظ>�ن ا
�و�ود�ن '$ و( ���#
�� ���� � ا.
���ق ���ك ��
$ أو ر��

- .��# �

��(�ر 
�����	�ت وا.����#�ت ا�� 

 �&��ن ا����وى : •


��وظ>�ن وإ4را6 � و����	 � و(�ط �؛ - ���رف وا
*>�ءات ا+�����
 �����ن ا

 ��د�د ا����و�	ت : •

-  $' �
�*��ف �/ وظ�>� �د�دة #ظرا إ�� 
�طور و��6ل و ا
�	#��ت وإ�� 
��7رات ھ����

� و��� � أو � �� ���(�
 .�2#ظ�م ا

                                                           
��و��� ��ن ا
�طور وا-1
�  ص ���د �	دم، ا
وظ�>� ا�����
�، د�وان ا
�ط�و��ت ا# �
244
��ول �ن �#ظور ����ر ا
�وارد ا
�"ر�� وأ%@��3ت ا.  
��و���، و'	� 
�cر ر3م  -2
��و���، دار ��	�س، دار  �06/03و
ود د�دان، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا
��م 
�وظ�>� ا
ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا

  .84- 83ا
�زا6ر  -ا
��(�ء
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��� أ#0 "��دد "روط  �06/03ن ا+�ر ر3م  105ب �� #)ت ���0 ا
��دة ر3م و��

ا.
���ق ��
�*و�ن و����ن ا
���وى و*�>��ت �#ظ��0 و�د�0 ووا���ت ا
�وظف و�	و03 

  .1ا
��ر��� ��� ذ
ك �ن طر�ق ا
�#ظ�م"

  �.���6 و�ر���6 :-ب


� '$ ا� �
��و�$ و�ر0��3 �ن ا
��ط�ت ا
���ر �	��م ا
�وظف ا� $# �
���ر ا

��و�$ وھ�� و(����ن ��را�ط��ن و��*�����#ن إذ . ��*ن �)ور #ظ�م �	��م أو 

��وظف ا

�  �06/03ر�3� دون ا\%ر، و3د #ص ���0 ا+�ر ر3م ��'$ ا
��ب ا
را�/ و�#و(= *ل و(

: $�� ���'  

 �.��م ا��وظف ا���و�� : •

��و�$ 0��3 وأھ��0، و��رز ھذه 
ا+ھ��� �ن %@ل �%)�ص �*���$ �	��م ا
�وظف ا

� ا
>)ل ا
را�/ �ن ا
��ب ا
را�/ �ن ا+�ر ر3م ��ا
�"رع ا
�زا6ري ')@ *��@ 
 ذه ا
و(

��و�$، و�#و(= ھذه  06/03

��وظف ا $# �
' و ����4� ا
��ر ا+���$ 
ر���
���ر ا

: ��
��
  ا
��ط� �ن %@ل ا
#	�ط ا

 أھداف ا��.��م:  - أ

: $�� �� �
  � دف ا
�	��م إ

- �
 ر�3� '$ ا
در��ت؛ا

 ا
�ر�3� '$ ا
ر���؛ -


�ردود�� و����ن ا\داء؛ -�� � �#= إ����زات �ر��ط

 �#= ا+و��� ا
�"ر�>�� و ا
�*�'fت؛ -

�	��ر ا��.��م :  - ب� 

����ر ا
�و(و��� �ن أ�ل �	د�ر ك�
���د �	��م ا
�وظف ��� ������ �ن ا�  

� وا
وا���ت ا
�#)وص ��� � '$ ا
	وا# -���
 �ن ا+�����؛إ��رام ا
وا���ت ا

                                                           
� #وري �#�-1��، ا
ط������
��و��� '$ ا
�زا6ر، د�وان ا
�ط�و��ت ا
��م 
�وظ�>� ا
ر، ا
و��ز '$ ����ر ا
�وارد ا
�"ر��، و'	� 
�	�#ون ا+���$ ا

�#�4� ص 
  .197ا
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��ل � �؛ -� $�
� ا��(�
� و3درات ا
�وظف '$ ا�# �
 ا
*>�ءات ا

� و ا
�ردود��؛ -�
��<
 ا

-  ����ل ا
�وظف و��و*0 �/ رؤ��06 و�رؤو��� �� ا
%د�� و�	)د � � *�>��<�*

��م.
 وز�@06 ورواد ا
�ر'ق ا

����ر ��� ���ل ا
�)ر ��ث أ"�ر ا
�"رع إ
� أ#0 ��*ن أن  -�
�#ص و
م �رد ھذه ا

�ض ا+�@ك� �����ر أ%رى #ظرا 
%)و)�� ��� �(�%
 .1ا
	وا#�ن ا+����� ا

 �ر��� ا��وظف ا��و�� : •

ا
�ر�3� ھ$ ا�م �ن '�ل ر�3، �ر�3، �ر�3� و�	)د � � ر'/ "%ص أو �دة أ"%�ص �?� : 

�ن �ر��� إ
� �ر��� أ��� و3د ��س ھذا ا
ر'/ �دة �وا#ب *��#ب ا.�����$، وا
��#ب 

، '�ر�3� "%ص أو �دة أ"%�ص '$ �*�#� أ���ن ا
��دة أو ا
�د�#�،  �د%ل إط�ر ا.�3)�دي

... �  ا
�ر�3� ا.������� أو ا����ر ا
"%ص 4ر�� ' #� *را'د �ن روا'د ا
�ر�3� ا.�3)�د�

� أ%رى ذات ���وى أ��� إ-ط�&	 : ��� إ
� و(���	)د � � إ#�	�ل ا
�وظف �ن و(

3د �)��ب ھذه ا
�ر�3� ز��دة '$ ا.����زات ا
وظ�>��  و�ر�ب أ��� ��
�� و���	�@، *��

.�� '$ ���ل ا
��ط�
� ا+���ل، ودر�� ا
��ؤو�
���7ر '$ ط���*  

� '$ أد#� در��ت ا
��م ا
وظ�>$، 4م ���وا �ر*زه و�زداد �# �

�وظف ��دأ ����0 ا�' "


�>رد دا%ل ا
����/، و����ر ���#
�زءا �ن 44	�'�  د%�0، وا
�ر�3� ھ$ أ�ر �ر;وب '�0 ��

��ت"����
  .2ا

���ر ا
�ر�3� �ن أھم ا
و��6ل ا
���ھ�� '$ �طو�ر ا\داء و��>�ز ا
�وظف ��� �دل �

 ���� �0، '�
�وظف و'$ أي �ؤ��� ��� ود أ*�ر '$ آداء ا
� �م وا
��ؤو
��ت ا
�#وط

$�
 '	ط 
��)ول ��� �	��ل ��دي، وإ#�� أ�(� �ط�= إ
� ا
و)ول إ
� أ��� ا
�#�)ب ا

��*#0 �ن ��	�ق �*�#� أ'(ل دا%ل ا
�#�ء ا
وظ�>$ 
Vدراة و�(�ن 
0 ا.��	رار وا+�ن 

ا
وظ�>$ وا���رار ا
%�رة، *�� ��*#0 �ن إ"��ع 
ر;���0 #�و ا
�	دم واBر�	�ء إ
� ���و��ت 

.�
$ �	د�م ا+'(ل '$ ���ل ��	�ق أھداف ا
�ؤ����
  ��د�� وا������� أ'(ل، و��

                                                           
  .�88و
ود د�دان، #>س ا
�ر�/ ا
���ق ص -1
2-
� و ا����
� ا���#

�ط�/ وا
#"ر و ا
�وز�/، ا�B*#در�� ، )@ح ا
د�ن ���د ��د ا
��3$، إدارة ا
�وارد ا
�"ر�� ( �ن ا ������
�) ا
دار ا����

2000 .  
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� ا
وا(= و ا
��د �ن ا
�و)ل إ
� ���وى ��ل �ن ا
ر(� ��ن ��*ن �ر#��U ا
�ر3�

 ��
��
  :1ا
�وظ>�ن �ن ا
�وا#ب ا

 ا
ر(� �ن ا
وظ�>�؛ -

 ا
ر(� �ن ا
را�ب؛ -

 ا
ر(� �ن 'رص ا
#�و و ا.ر�	�ء ا
وظ�>$؛ -

 ا
ر(� �ن أ��وب اB"راف و ا
	��دة؛ -

��ل؛ -
 ا
ر(� �ن ���و�� ا

 ا
ر(� �ن ا
#وا�$ ا.�������؛ -

� إ
� ��	�ق ���و�� �ن ا+ھداف أھ� �:و� دف �������
� ا
�ر�3� '$ ��دان ا
وظ�>� ا  

�دد وا
#وع إذ ان و�ود  -1
�����ن �ن ��ث ا
� ا������ت ا
�ؤ��� �ن ا+'راد ا����

 �#ظ�م �%طط و��روف 
��ر��3ت '$ ا
�ؤ���ت ����د ��� أ�س و�����ر �و(و��

� ا
�ط�
���

 � ���ب إ��3ل ��*ن إدارة ا
�ؤ��� �ن ��	�ق %ط� ا �و�� وا
@ز�

 ���ل ��� ا.
���ق � ذه ا
�#"Fة 
��V>�ذة �ن ا
��زات ا
��ذ��
ا+'راد ا
را;��ن '$ ا

�وا�ل ا
�ذب ھذه.
��ل '� � وا
ذي �"*ل #ظ�م ا
�ر�3� '� � أ�د ا�
 


�ر�3� ���ره  -2�' ����

"7ل ا
وظ�6ف ا �(��ن �	�ء ا+'راد ا+*>�ء '$ %د�� ا
�ؤ��

�ء و)رف ا
#ظر '$ 'رص �ر�3� �ؤ���ت أ%رى '�����ر ا
�ؤ��� ھ$ �ن ��� �	


$ �	وم ��
� واBدار�� '$ ���ل آداء ا
� �م و ا
��ل و���#<
أ*��� م ا
� �رات ا

.� ��%���ر �ن ��# م �ن �)�= 
"7ل ا
وظ�6ف ا
"�;رة وذ
ك �ن طر�ق ا
�ر�3

3-  ����# �#�#Fط�
�����ن و"�ورھم ��
ا
�	دم ا
����ز '$ وظ�6> م %�ق ��'ز 3وي 
دى ا

��ل، �و��/ و�#و�/ 
� إ
� ���7ر �*�ن ا���

$ ���وى ���"� م دون ا��
و��

�ر'� �ن %@ل ا
�ر*� ا+'	�� إ(�'� إ
� ا
�و)ل إ
� ���وى �
���.ت ا
%�رة وا

�����ن.
 ��ل �ن ا
ر(� ��ن ا+'راد ا

4- 
� ا
�#"ودة ��ن أھداف ا+'راد ا�	�	�
�����ن وأھداف ا
�ؤ��� "إذ ��	�ق ا
�واء�� ا

� و*>�ءة، و*ذا �
��� ا
�$ ���ط�/ أن ��	ق أھدا' � �>���#
أن ا
�ؤ��� ا.�3)�د�� ا

                                                           
4�، دار ا
"روق 
�#"ر و ا
�وز�/، ���ن، -1
�4
� ا�  .   276، ص �2005)ط>� #��ب "�و�ش، إدارة ا
�وارد ا
�"ر�� (إدارة  ا+'راد) ا
ط�



62 

 

 ������ن '� �، و. "ك أن �ر#��U ا
�ر�3
+++ إ. �ن %@ل إ"��ع ����ت ا+'راد ا

 ��#��
�����ن '� �،ا+�ر ا
ذي ��ط�ب (رورة ا
��4ل ا�د ا
ر*�6ز .ھ�����ت ا

#��U ا
�ر�3� ھذه 
�*ون ��� در�� *��رة �ن اا
�و(و��� ���	ق �ن %@
 � ��ر

�1)��� وأھداف *ل �ن �#"Fة وا+'راد ��� �د �واء. 

إن و�ود و�ط��ق �ر#��U �ر�3� وا(= و��د ���دا �ن ا
���و��� و ا
���ز �ؤدي  -5

�����ن ا
��د�ن �ؤدي إ
� ز��دة 
�#و��� م، إ
� إ'��ح 'رص ا
�ر�3� وا
�	دم أ��م ا�

���ون '� �.� $�
 و�ؤدي إ
� إ%@) م و"�ورھم ��.#���ء 
��ؤ��� ا

6-  ��#و�� ا
��#و��ر;��
���4ل ھدف ا
>رد '$ �ط��0 وز��دة ��� ا
�زا�� ا
��د�� و ا

�#0 '$ ��	�ق ا
#�و ا
�ر3$ دا%ل ا
�ؤ��� و'$ ���و��ت أد��� أ��� إن �"ري 

 .2ر(� ا
�وظف �ن آدا06ا
درا��ت إ
� و�ود �@3� ��ن ا
�ر�3� و

��	ت ا�.	�و��� ���وظف ا���و�� �� ظل ا���ر�4 ا��زا�ري:
  ا��ط�ب ا�8	��: ا�و

��� ا�.�	م �	�#د�� :
  ا�/رع ا(ول: و

�  06/03%)ص ا
�"رف '$ ا+�ر ر3م ��ا
>)ل ا+و �ن ا
��ب ا
��دس 
و(

  '��� ��$ :، #و(= ھذا 132إ
� ا
��دة ر3م  128ا
	��م ا
%د�� �ن ا
��دة ر3م 

ا
�$ #)ت ��� أ#0 :" ا
	��م ��
%د��  �06/03ن ا+�ر ر3م  ��128ب ا
��دة ر3م 

 � �
��و��� ا
�$ �#��$ إ
� ا
�وظف ا
ذي ���رس '���� '$ ا
�ؤ��� أو اBدارة ا��ھ$ و(


ر���0 أو � �م �#)ب "7ل  �ن ا
�#�)ب ا
�#)وص ��� � '$ ا
��د��ن  �ا
� �م ا
�ط��	

  . 3ا ا+�ر"�ن ھذ 15و  10

�4� '$  �06/03ن ا+�ر ر3م  129*�� #)ت ا
��دة ر3م ���
��� ��.ت ا
	��م ��
%د�� وا

  ا
�وظف :

 ا
�و�ود '$ �ط�� �#و��؛ -

                                                           
�  3#دوز ���د، �ذ*رة �%رج 
#�ل " �دة ����ر '$ ا
�	وق، �ر�3� ا
�وظف-1�����
� ا#�
��و���، إدارة ����، ا
 – 2017'$ 3ط�ع ا
وظ�>� ا

  .40ص  2018
2- ،�) #

�#�ن، ا ،�����
  . 147، ص 1983أ��د )	ر ��"ور، إدارة ا
	وى ا
��و��� '$ ا
�زا6ر، د�وان ا
�ط�و��ت -3
��م 
�وظ�>� ا
� #وري �#�ر، ا
و��ز '$ ���ر ا
�وارد ا
�"ر��، و'ق ا
	�#ون ا+���$ ا�� ا
ط������
ا

�#�4� ، ص 
  .202ا
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 ا
�و�ود '$ �ط�� �ر(�� أو ��دث � #$؛ -

 ا
�وظ>� ا
�و�ودة '$ �ط�� أ�و��؛ -

�ن  215و  212إ
�  208ا
���>�د �ن ر%)� ;��ب *�� ھ$ ��ددة '$ ا
�واد �ن  -

 .06/03ا+�ر ر3م 

� '$ إط�ر ا����Bط؛  -#��(
� '�رة ����ن ا
���وى أو ا�����
 ا
ذي �م ا��د��ؤه 

� '�رة ����ن ا
���وى. -�����
 0
  ا
ذي �م �3و

��� ا�.�	م �	�#د�� : -1
  ا�J��8	ءات ا�وارد ��C و

�� ا
	��م ��
%د�� ھ$ ���ر�� ا
وظ�>� '$ ا
�ؤ����� '$ و(���

*ن  إن ا
	��دة ا ،�ا+)��

 �06/03ن ا+�ر ر3م  131و  3130د ورد ا��4#�ء ��� ھذه ا
	��دة وذ
ك '$ ا
�واد 

  و�*�ن ھذا ا.��4#�ء '��� ��$ :

•  �
دى �ؤ�� �� ا
	��م ��
%د�
�ض ا
ر�ب '$ ���
��ن ���
إ�*�#�� و(/ ا
�وظ>�ن ا

��<�*
  ت ا
��ددة أو إدارة ��و��� أ%رى ;�ر ا
�$ �#��ون إ
� � (�ن ا
"روط وا

.�(�%
 '$ ا
	وا#�ن ا+����� ا

•  =
�(

ط��/ ا�� � 
��رف � �إ�*�#�� و(/ �وظ>�ن ��ت �)رف �����ت وط#�


���د�د �رة وا�دة. �
�دة �#��ن ���3 ���و��
� ا�<#�
��م أو ا
 ا

و��ب أ�ن ����/ ا
�وظ>ون ا
ذ�ن �و(�ون ��ت ا
�)رف ��ؤھ@ت ذات �@3� ��و(وع 

��#��
� ا����
  .ا

� ا
�$ و(�وا ��ت ����
���رس ھؤ.ء ا
�وظ>�ن � �� م ��ت ��ط� ��ؤول ا

�  . �1)ر' � و��م د'/ روا�� م �ن طرف �ؤ��� م أو إدارا� م ا+)��

��� ا�J�داب : -2
  و

� ا
�وظف ا
ذي �و(/  �06/03ن ا+�ر ر3م  133ط�	� 
���دة 
� ا.#�داب ھ$ : ����و(

  %�رج ��*0 ا+)�$ أو إدار�0 ا+)��� �/ �وا)�� ا��>�06�4 '$ ھذا ا
��ك �ن �	و03 

.�  '$ ا+3د��� و ا
�ر�3� '$ ا
درا��ت '$ ا
�	��د '$ �ؤ���0 أو إدار�0 ا+)��
                                                           

��و���، و'	� 
�cر ر3م  -1
��و���، دار ��	�س، دار  �06/03و
ود د�دان، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا
��م 
�وظ�>� ا
ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا
  .97- 96ا
�زا6ر  -ا
��(�ء
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� ا.#�داب ��%�ص '���  �� ��$:إذن و(

و�ود ا
�وظف %�رج ��*0 ا+)�$، أي %�رج ا
��ك ا
ذي �#��$ إ
�0 و
و '$ #>س  -

�#� '$ إدارة �� �اBدارة *�و
$ ����ب � �م ���ق إدارة، أو %�رج إدار�0 ا+)��

 ��و��� أ%رى.

�وا)�� إ��>�دة ا
�وظف ا
�#�دب �ن �	0 '$ ا+3د��� و ا
�ر�3� '$ ا
درا��ت و'$  -

�.ا
�	��د، أ�� ���	���
��و��� ا
 �3$ �	و03 ا
وظ�>��، '��*>ل � � اBدارة أو ا
�ؤ��� ا

��� ا�J�داب : -3
  ا��روط ا�.	�و��� ا<&	�� ��C و

� ا.#�داب ��ط�ب �وا'ر ���� �ن ا
"روط ا
	�#و#�� ھ$ :��� ��� و(
��Bإن ا  

  إ#���ء ا
�وظف إ
� ��ك أ)�$ وإدارة أ)���، '@ ��*ن إ#�داب �وظف �و�ود  -

� إ#�داب، ���>�د ھذا ا
"رط �ن 
 .�06/03ن ا+�ر ر3م  133'$ ��

�ون ا
�راد إ#�دا�0، '@ ��*ن إ#�داب ا
��ر�ص ط�	� 
���دة  -
�وا'ر )>� ا
�وظف '$ ا

 �ن ا+�ر ا
�ذ*ور. 88

- .0�
 �وا'ق ���وى �Fھ�ل ا
�وظف �/ ا
�#)ب ا
�#�دب إ

- #�
 )ب ا
�#�دب إ
�0.�وا'ق � �م ا
�وظف '$ ا
�#)ب ا+)�$ �/ � �م ا

- .�6� ا
�#�د�� 
 و�ود �#)ب "�;ر '$ ا
�ؤ��� أو اBدارة أو ا

� ��� ا.#�داب اBداري. -
��V
 إ��رام ا
#�ب ا
�	ررة '$ ا
	�#ون ا+���$ ا
%�ص 

� إ#�داب، وھذا ��  -
)دور 3رار 'ردي �ن ا
��ط� ا
�ؤھ�� �و(/ ا
�وظف '$ ��

 . 06/031ر3م�ن ا+�ر  136#)ت ���0 ا
��دة ر3م ر3م 

  أ�واع ا<��داب : -4

#و��ن ھ��: اB#�داب �	وة ا
	�#ون، اB#�داب اBداري أو  06/03اB#�داب '$ ا+�ر ر3م 

  �#�تء ��� ط�ب ا
�وظف.

 ا<��داب �.وة ا�.	�ون : •

                                                           
��و��� '$ ظل ا+�ر ر3م -1
�$ �06/03 دي ر(�، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا���
� ا
�زا6ر، ا
�و�م ا�ص  2007-2008، *��� ا
�	وق، ���

126 .  
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اB#�داب �	وة ا
	�#ون �	رر �و�ود ا
ظرف أو ا
��ب ا
ذي #ص ���0 ا
	�#ون �7ض ا
#ظر 

3� ا
وظ�>�� وھ�� اBدارة و ا
�وظف، #)ت ��� ھذا ا
#وع �ن �ن إرادة طر'$ @�
ا

  و�	رر 
��*�ن ا
�وظف �ن ���ر�� : �06/03ن ا+�ر ر3م  134اB#�داب ا
��دة ر3م ر3م 


وز�ر �4@. -�* � وظ�>� �(و '$ ا
�*و�

-  $��"
�(و�� ا
���س ا* �� دة ا#�%���� دا�6� '$ �ؤ��� وط#�� أو ������ إ����3

 أو ا
���س ا
��دي؛ا
وط#$ 

� أو �#)ب ���ل '$ �ؤ��� أو إدارة ��و��� ;�ر ��ك ا
ذي  -

�دو ���� �وظ�>

� �
� . �#� $ إ���� � ؛�#��$ إ
� � *�و
$ أ���ذ ر��6

- ���ول �0 *�رأس #	���
 ؛� دة #	���� دا�6� و'	� 
�"روط ا
�$ ��ددھ� ا
�"ر�/ ا

� �*و�ن �#)وص ���0 '$ ا
	وا#�ن  -�
�*و�ن ا
��%)ص �����* �(�%
ا+����� ا

� ؛
��ر�3

� '$ ھ�6� ا+�م ا
���دة -
� *���4ل ا
دو�
� '$ �ؤ���ت أو ھ��6ت دو
 ؛���4ل ا
دو

-  $�
� �*و�ن أو درا��ت إذا �م ����ن ا
�وظف 
ذ
ك �ن ا
�ؤ��� أو اBدارة ا�����

� �*و�ن �ول #ظ�م ���و��ت �د�د�����
���ن �وظف �* � �
 ؛�1#��$ إ

 �داي ا<رادي (�ط�ب �ن ا��وظف):ا< •

� ط�	� 
���دة ر3م  ��م���#�ءا ��� ط�ب  �06/03ن ا+�ر ر3م  �135	ر�ر ھذه ا
و(

: �  ا
�وظف 
��*�#0 �ن ���ر�

 #"�ط�ت 
دى �ؤ��� أو إدارة ��و��� أ%رى أو '$ ر��� ;�ر ر���0 ا+)���؛ -

-  �
*ل رأ���
 � أو �زءا وظ�6ف �Fط�ر 
دى ا
�ؤ���ت أو ا
 ��6ت ا
�$ ����ك ا
دو

 �#0؛

- .��
��ون أو 
دى �ؤ���ت أو ھ��6ت دو�
  �2 ��0 '$ إط�ر ا

  إ�راءات ا<��داب و�د�6 : -5

                                                           
  .�127 دي ر(�، #>س ا
�ر�/ ا
���ق، ص -1
2-$' ���و��
��م 
�وظ�>� ا
�  #وري �#�ر، ا
و��ز '$ ���ر ا
�وارد ا
�"ر��، و'ق ا
	�#ون ا+���$ ا�� ، ا
ط������
ا
�زا6ر، د�وان ا
�ط�و��ت ا

�#�4� ، ص 
  .203ا
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�	رار 'ردي �ن  �06/03ن ا+�ر ر3م  ���136د اB#�داب �#و��� ط�	� 
���دة ر3م 

 ����ن ��د �	د�م ا
�وظف 
�ط�ب، 
�دة د#�� 3درھ�  ���
) 06(ا
��ط� ا
�$ ���ك )@��� ا


V#�داب اBرادي.05أ" ر و�دى 3)وى 3درھ� %�س ( ���#
  ) �#وات ��

�#�4�، ا
��دة ر3م ا
�ذ*ورة ���ق ���وي �دة 
أ�� اB#��دب �	وة ا
	�#ون، '�د�0 ط�	� 
�>	رة ا

� دة أو ا
�*و�ن أو ا
درا��ت ا
�$ �م اB#��دب �ن أ�� �.
  "7ل ا
وظ�>� أو ا

ب ��3ل 
���د�د، '�B#�داب �	وة ا
	�#ون ��دد *��� و�د و��در اB"�رة إ
� أن اB#�دا

 �85/59ن ا
�ر�وم ر3م  ��101ب ذ
ك، أم اB#�داب اBرادي، '��دد ط�	� 
���دة ر3م 

  ) �#وات.��05و�ب 3رار 'ردي '$ �دود %�س (

  إ��+	ء &	�� ا<��داب : -6

� ��� اB#�داب ��#� �ء ا
�دة ا
�	رر 
 �، إ. 
��Bا ���أ#0 ��*ن إ
�7ءھ� �#� $ و(


 �  �06/03ن ا+�ر ر3م 133ط�	� 
���دة ر3م  $�
�3ل # ��� ا
�دة �ن طرف ا
��ط� ا

���ن *��� و�د ا
��ب ا
	�#و#$.�
� ا��@(  

 �3� ا
وظ�>�@�
� ا
�$ �#� $ � � ا���
� اB#�داب أ�(� ��+���ب ا��*�� �#� $ و(

��	�
� و ا
�	��Bر�= وا��
�زل و ا
  .1د*�
و'�ة وا

��� #	رج ا<ط	ر و&	�� ا<���داع ا�/رع ا�8	�� :
  و

��� #	رج ا<ط	ر :-1
  و

� �F# � ا
��ة ا
�$ ��*ن أن �و(/ '� � ا
�وظف �ط�ب �0#، ��د ���رف ھذه ا
و(�

 ���م 
�وظ�>
ا��#>�ذ �	و03 '$ اB#�داب '$ وظ�>� . ��ري أ�*�� � ��� ا
	�#ون ا+���$ ا

 �#��� �� إ. ��� '6����و��� *�� �#�و
#� ���	�، إ. أ#0 . ���= ��ط��ق ھذه ا
و(
  ا


�4� '$ ا���
�ن  �08وظ>�ن ا
�#��ون إ
� ا
>وج (أ) ا
�#)وص ���0 '$ ا
��دة ر3م ر3م و ا

وا
�$ �(م ���وع ا
�وظ>�ن ا
��6ز�ن ���وى ا
�Fھ�ل ا
�ط�وب  06/03%@ل ا+�ر ر3م 


���ر�� #"�ط�ت ا
�)��م وا
��ث و ا
درا��ت أو *ل ���وى ا
�Fھ�ل ���4ل.  
                                                           

��و��� '$ ظل ا+�ر ر3م -1
�$ �06/03 دي ر(�، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا���
� ا
�زا6ر، ا
�و�م ا�ص  2008-2009، *��� ا
�	وق، ���
128.  
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 �� ���وى ا
�Fھ�ل ا
�ط�وبا
���و�� (ب) و�(م ���و�� ا
�وظ>�ن ا
��6ز�ن � -


���ر�� #"�ط�ت ا
�ط��ق أو *ل ���وى �Fھ�ل ���4ل. 

- ) � ) و�(م ���و�� ا
�وظ>�ن ا
��6ز�ن ��� ���وى ا
�Fھ�ل ا
�ط�وبجا
���و�


���ر�� #"�ط�ت ا
��*م  أو *ل ���وى �Fھ�ل ���4ل. 

- ) � وب) و�(م ���و�� ا
�وظ>�ن ا
��6ز�ن ��� ���وى ا
�Fھ�ل ا
�ط�دا
���و�


���ر�� #"�ط�ت ا
�#>�ذ أو *ل ���وى �Fھ�ل ���4ل. 

�  .��1*ن أن �	�م ا
���و��ت إ
� ���و��ت 'رد�

��� #	رج ا<ط	ر :
  ا8P	ر ا�.	�و��� ا���ر��� ��C و

� %�رج اBط�ر آ�4ر �3#و#�� ���4ل '��� ��$:��  ��ر�ب ��� و(

6�  ��	�(� ا
�وظف ا
�و�ود -� 
� %�رج اBط�ر را��0 �ن �3ل �ؤ��� أو ا��'$ و(

� *�� ��م �	���0 �ن ��3 ���� أي ا
�$ و(/ 
د� � '$ ھذه ا
و(��	���
 ؛ا

� %�رج اBط�ر �ن ا
�ر�3� '$ ا
در��ت -�� ؛. ���>�ذ ا
�وظ>ون ا
�و�ودون '$ و(

� %�رج اBط�ر ���د إد��ج ا
�وظف '$ ر���0 ا+ -��� �	وة ��د إ#	(�ء '�رة و(��(

�دد
 ؛2ا
	�#ون و
و *�ن زا6دا ��� ا

��� ا<&	�� ��C ا<���داع : -7
 و

� ���  �06/03ن ا+�ر ر3م  145#)ت ا
��دة ر3م ر3م 
��B4ل ا��� " : $���� ���

��ل".
3� ا@�
  ا���Bداع '$ إ�	�ف �ؤ3ت 

�#� أن �*ون �وظف �ر�م '$ �#)�0 %�رج ��*0 ا+)�$ 
�دة ��ددة �3#و#� ��


0، و. ��	ط �0# )>� ا
�وظف. ��  و��	� ���

��� ا<���داع :
  أ�واع ا<&	�� ��C و

                                                           
1-
� #وري �#�ر، ا
و��ز '$ ���ر ا
�وارد ا
�"ر��، و'ق ا
	�#ون ا+���$ ا�� ، ا
ط������
��و��� '$ ا
�زا6ر، د�وان ا
�ط�و��ت ا
��م 
�وظ�>� ا

�#�4� ، ص 
  .180ا
��و���، و'	� 
�cر ر3م   -2
��و���، دار ��	�س، دار  �06/03و
ود د�دان، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا
��م 
�وظ�>� ا
ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$ ا

  .101ا
�زا6ر  -ا
��(�ء
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إ�� �	وة ا
	�#ون، أو �ط�ب �ن ا
�وظف، و��م '$ ا
#	ط��ن  �*ون ا���Bداع

.�  ا
�وا
���ن، درا�� *ل #وع ��� �دة �ن ��ث ا
��.ت و ا
"روط ا
	�#و#�

��� ا<���داع �.وة ا�.	�ون : •
 ا<&	�� ��C و

 ��، و��وا'ر "روط �3#و#�#�����ل ا
�وظف ��� ا���Bداع �	وة ا
	�#ون '$ ��.ت �

  ��ددة.

 &	Jت ا<&	�� ��C ا<���داع �.وة ا�.	�ون :  - أ

  :'��� ��$  �06/03ن ا+�ر  ر3م  147و  4���146ل ھذه ا
��.ت ط�	� 
���د��ن ر3م 

أ)ول ا
�وظف أو زو�0 أو أ�د أ�#�06 ا
��*>ل � م 
��دث أو إ��3�  إذا ��رض أ�د -

 ؛أو �رض %ط�ر

 ؛) �#وات05
����ح 
�زو�� ا
�وظ>� ��ر��� ط>ل �	ل ��ره %�س ( -


�����ح ا
�وظف ا.
���ق �زو�0 إذا ا(ظر إ
� ���7ر إ���3 ��*م � 0�#. - 

�(و ا
�*�ب 
��*�ن ا
�وظف �ن ���ر�� � �م �(و ���ر 
�زب ����$ *� �م  -


��زب $����
 ؛ا

� أو  -�
إذا ��ن زوج ا
�وظف '$ ����4� �زا6ر�� '$ ا
%�رج أو �ؤ��� أو ھ�6� دو

��ون، �و(/ ا
�وظف ا
ذي . ��*#0 �ن ا.��>�دة �ن اB#�داب � �  *�ف �� �

� ��� ا���Bداع �	وة ا
	�#ون.
� إ���� '$ و(

 �روط ا<&	�� ��C ا<���داع �.وة ا�.	�ون :  - ب

� ا���Bداع �	وة ا
	�#ون '��� ��$ :��� ��� و(
��B4ل "روط ا���  

�ن ا+�ر ر3م  147و  �146وا'ر ا
��ب ا
�#)وص ���0 '$ ا
��دة ر3م ر3م  -

 ؛06/03

� ��� ا+���داع؛ -
��Bط�ب ا �
 إ��4ت ا
��ب ا
دا�$ إ

� ا���Bداع -���، �(/ ا
�وظف '$ و((�%�
 .1)دور 3رار 'ردي �ن ا
��ط� ا

   
                                                           

  #>س ا
�ر�/ ا
���ق.�و
ود د�دان، -1



69 

 

  ا<&	�� ��C ا<���داع ا<رادي ( �ط�ب �ن ا��وظف) :

� ا���Bداع �ط�ب �#0 '$ ��.ت �دد� � ا
��دة ر3م ر3م �����ل ا
�وظف ��� و(

� �دد� � ا
�واد ر3م  �06/03ن ا+�ر ر3م  148#���ن  149و  148، 127و�"روط �

  .1ا+�ر ا
�ذ*ور

 &	Jت ا<&	�� ��C ا<���داع �ط�ب �ن ا��وظف:   - أ

� ��� ا���Bداع ��4ل �
��Bوظف '��� ��$ :��.ت ا�
  �#�ءا ��� ط�ب ا

� ا���Bداع 
�	��م �درا��ت أو أ���ل ��ث؛ -��� ��� و(
��Bا 

- .�� ا���Bداع +;راض "%)���� ��� و(
��Bا 

  �روط ا<&	�� ��C ا<���داع �ط�ب �ن ا��وظف :

� ا���Bداع �#�ءا ;�� ط�ب ��� ��� و(
��V
� :"روط �
��
  ا
�وظف ا
"روط ا

�ن ا+�ر ر3م  148و�ود ا
��ب ا
	�#و#$ ا
�#)وص ���0 '$ ا
��د��ن ر3م  -

 ؛06/03

- ����<
 ؛أ3د��� �#��ن �ن ا
%د�� ا

- �(�%�
� اBدار�� ا
����و�� ا+�(�ء ا#��
 ؛�وا'	� ا

� ��� ا���Bداع ا
�	ررة '$ ا
	�#ون ا+���$  -
��V
 � 
� ا
���وح ��#
إ��رام ا


 %�ص ا
ذي ��*م ��ك اB#���ء؛ا

� ا�����Bع -���#$ ��� و(�
� ا
�وظف ا
��Z� �(�%�
 . 2)دور 3رار �ن ا
��ط� ا

 

  

  

 

                                                           

�ط���� و ا
#"ر و ا
�وز�/، ا
�زا6ر، ص -1 ���و��� '$ ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ��ن ا
#ظري و ا
�ط��	$، دار ھو�
  .��152ور'� أ��ن، ا
وظ�>� ا
��و��� '$ ظل ا+�ر ر3م -2
�$�06/03 دي ر(�، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا���
� ا
�زا6ر، ا
�و�م ا�ص  2008-2009 ، *��� ا
�	وق، ���

133 -134.  
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 �
� و�	د� �، ��و3ف . ���
��� . �دا#�0 أي ر�ب ��� ا��%�)#�ه أن �طور أي دو

��ل '$ "��

 �  ��� �دى #��ح �وظ>� � ا
ذ�ن �د�رون دوا
�ب ا �����
��و��� ا
ا
�را'ق ا

و��		ون أھدا' �، وھذا . ��F$ إ. ����B#�ء، 
 ذا ا
�وظف �ن طر�ق ھذه �*ل ا
و��6ل 

 �
��و��� ا
�$ ا���رھ� ا
�"رع �ن ���دة ا
دو
�ظ�>� ا
ا
(رور�� ا
�$ ��*#0 �ن اBر�	�ء ��

  و%�)� ����ن و(�0 ا
��ا
$ و ا
وظ�>$.


���7رات  ����# �  ��ث %طت ا
وظ�>� '$ ظل ا
�"ر�/ ا
�زا6ري %طوات ھ��

 ���و��
� و��� اBدرات ا��� �<(� /����
� ��� ا��� �و ا
�طورات ا
�$ طرأت �)>

� #"�ط�� �، و��	ق 
�، '�اBدارة إذا أرادت أن �)ل إ
� ����7ھ� '$ �زاو(�% �<(�

� ا
�وظ�>�� �ن ا+ھداف ا
��طرة، ����ن ��� � ا��B#�ء �����
�#)ر ا
�"ري �ن �دا�� ا
�

طر�ق إ%���ر ا
��ر"��ن ا+*>�ء وا
#زھ�ء و�و'ر 
 م ا
�#�خ ا
�#��ب ��د�� و��#و��، 

 �� �
��و��� إ
� "ا
ر�ل ا
�#��ب '$ ا
�*�ن ا
�#��ب" 
��)ول ��
وظ�>� ا
و�ط�ق ا
�	و

� �ن � �، و�� �%دم �)��� ا
�واطن �ن � 
� أ%رى، ��� إ����ر أن �ط�= إ
�0 ا
دو

." ���و��� *�� �	�ل ھ$ : "ا
�رآة و ا
وا� 
  ا
وظ�>� ا

��و��� ��� �� *�ن ���0 ا
��ل ���	�، '��د أن *�#ت ��*� 
و
	د �طورت ا
وظ�>� ا

�ب 'F)��ت "
� وا����ز '$ �وا� � ا��� �
"�;� � ���ع و�"�رى ��
��ل، و���رس *��ط

� و�*��>� �(م ط�6>� �ن��� ���م  %د�

= ا�(
ا%�)�)�ت و ��ؤو
��ت ���ر� � "�;� � 

��و��� "�7ت أ'*�ر وأذھ�ن ا
*�4ر �ن ا
>	 �ء و"ر�� '$ ا
	�#ون 
و
 ذا #�د �Fن ا
وظ�>� ا

�)ر ا
�د�ث، ���ث 
م ��د أ�را ا��4#���6 '$ ���ة ا
�وظ>�ن، و
م ��د '$ و�/ أي 
'$ ا

��و�$ '	د أ)��ت �زء
  . ���زأ '$ ���ة *ل �واطن. "%ص أن ���#ب �/ ا
�وظف ا

��و��� '$ ظل ا
�"ر�/ ا
�زا6ري 
و#�ن '$ درا��#� 
�و(وع ��ھ�� ا
وظ�>� ا

��و��� '$ ظل ا
�"ر�/ ا
�زا6ري 
� �ول �> وم ا
وظ�>� ا���" ��#�و
#� '$ �دا�� درا�

��
و��� وذ
ك �ن %@ل ��ر�> � وذ*ر �	و��� �، وا
#ظم ا
	�#و#��، �واء *�ن #ظ�م ا
وظ�>� ا

��و��� ا
�>�وح، أم '$ ا
>)ل ا
�4#$، إر��F#� أن #	�م ھذا ا
>)ل 
ا
��7ق، أو #ظ�م ا
وظ�>� ا

إ
� أھم (��#�ت و �	وق ا
�وظف ووا����0 و*ذ
ك ا
	وا�د ا
	�#و#�� ا
�$ �#ظم ا
���ر 

.�
��وظف وو(����0 ا
	�#و#� $# �
  ا
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: ��
��
  و�ن %@ل ��4#� ھذا �و)�#� إ
� ا
U6��# ا

�؛ �06/03د ا+�ر ر3م أ� -1	���

�	�ر#� �/ ا
	وا#�ن ا�� ���و��
 ا����Bر 
�وظ�>� ا

��و���  ��06/03'ظ ا+�ر ر3م  -2
��� ا
�> وم ا
"%)$ وا
#ظ�م ا
��7ق 
�وظ�>� ا

  �/ ا+%ذ ��
�> وم ا
�و(و�$ وا
#ظ�م ا
�>�وح '$ #ط�ق ��دود، و���� ذ
ك 

��3د '$ ��ض ا
وظ�6ف و�
 ا
�#�)ب. '$ ا+%ذ �#ظ�م ا

�د�د �ن ا
�	وق و ا
(��#�ت 
��وظف �*>ل 
0 ���ر��  06/03أ3ر ا+�ر ر3م  -3
ا

ا
� �م '$ ظروف �#����، و'$ �	��ل ذ
ك *رس �دة وا���ت �د�دة ��>ق �/ 

�د د��ور � �
��و���  1989ا
��و.ت ا
�$ �ر'� � ا
دو
و�د�م إ��را'�� اBداراة ا

 ��
����و��� *وا�ب ا
���د وا
#زاھ� و��ن �
ا
�� ور و ا
�>�ظ ��� ا
����*�ت ا

.� و ا
و6�4ق اBدار�


��وظف '�Zر�ف �و�ود  06/03#ظم ا+�ر ر3م  -4 �ا
و(���ت ا
	�#و#�� ا+����

 ���� ا���Bداع، و��ل و(��� اB#�داب، وو(��� ا
	��م ��
%د��، وو(��و(

����، وا���ر و(��� %�رج اBط�ر *و(�	��� ����د�دة 
م  ا
%د�� ا
وط#�� و(

.���و��

�وظ�>� ا �	���
�ر' � ا
	وا#�ن ا� 

� ھد' �، إ"��ع ا
����ت ��� ���و��� ز�ن ر�ول d ��( d ���0 و��م %د�

وظ�>� ا�'


� م، ��ث ورد '$ ا
�د�ث ا
"ر�ف: " �ن و.ه d �ن أ�ر �(� �ا
�واط#�ن و�Fد�

 0#� d ن "��6 '����ب �ن ���� م إ���ب�����
� ".ا���	
  �وم ا

و�	ول أ�(� '$ ا
�د�ث ا
"ر�ف :" �ن واى �ن أ�ر ا
�����ن "��6 'و. ر�@ وھو 

  ��د �ن ھو أ)�= 
������ن �#0 '	د %�ن d ور�و
0 و ا
�ؤ�#�ن "  
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  ا�/+رس
 �  أ                      �	د�

��و��� و�	و��� � '$ ظل ا
�"ر�/ ا
�زا6ري
  01      ا
>)ل ا+ول : �> وم ا
وظ�>� ا

��و��� و�	و��� � '$ ظل ا
�"ر�/ ا
�زا6ري
  02    ا
���ث ا+ول : �> وم ا
وظ�>� ا

��و��� '$ ظل ا
�"ر�/ ا
�زا6ري
  03      ا
�ط�ب ا+ول :��ر�ف ا
وظ�>� ا

              ا
>رع ا+ول : ا
�> وم ا
�و(و�$

���و��

�وظ�>� ا $�*"
  04      ا
>رع ا
�4#$ : ا
�> وم ا
"%)$ أو ا

�4
ث : 
��و���ا
>رع ا
  05          ا
�> وم ا
را�= 
�وظ�>� ا

 ���و��
  06            ا
�ط�ب ا
�4#$ : �	و��ت ا
وظ�>� ا

 ���و��

�وظ�>� ا $(%"
  07        ا
>رع ا+ول : ا+��س ا

����
  09        ا
>رع ا
�4#$ : ا+��س ا
�و(و�$ 
�وظ�>� ا

��و��� '$ ظل ا
�"ر�/ ا
�زا6ري
  12        ا
���ث ا
�4#$: أ#ظ�� ا
وظ�>� ا

��و��� ا
�>�وح
              ا
�ط�ب ا+ول : #ظ�م ا
وظ�>� ا

��و��� ا
��7ق    
  17          ا
�ط�ب ا
�4#$ : #ظ�م ا
وظ�>� ا

: $#�4
وا
	وا�د ا
	�#و#�� ا
�$ �#ظم ا
#��ر ا
� #$  #�ت �	وق ا
�وظف ووا�����0(�ا
>)ل ا

 $' �  24          ظل ا
�"ر�/ ا
�زا6ري
��وظف وو(����0 ا
	�#و#�

  25    #�ت �	وق ا
�وظف ووا����0 '$ ظل ا
�"ر�/ ا
�زا6ري�(� ا+ول:ا
���ث 

� و ا
���واة ��ن ا
�وظ>�ن و�دم ا
����ز ��# م
�دا
  30  ا
>رع ا+ول : (��ن �ر�� ا
رأي و��	�ق ا

�� ا
وظ�>�����
� ا#��) : $#�4
  31                ا
>رع ا
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  33              ا
�ط�ب ا
�4#$ : �	وق ا
�وظف ووا����0

��و�$ أ:ا
>رع 
                  �	وق ا
�وظف ا

��و�$
  46                ا
>رع ا
�4#$: وا���ت ا
�وظف ا


��وظف وو(����0 ا
	�#و#�� '$ ظل ا
�"ر�/  $# �
ا
���ث ا
�4#$ : ا
	وا�د ا
	�#و#�� ا
�$ �#ظم ا
���ر ا

  51                      ا
�زا6ري


��وظف  $# �
          ا
���ث ا
�4#$ : ا
	وا�د ا
	�#و#�� ا
�$ �#ظم ا
���ر اا


��وظف '$ ظل ا
�"ر�/ ا
�زا6ري $# �
    ا
�ط�ب ا+ول : ا
	وا�د ا
	�#و#�� ا
�$ �#ظم ا
���ر اا


��وظف $# �
      ا
>رع ا+ول : ا
�وظ�ف، ا
�ر�ص، ا
�ر��م و ا
����ر اBداري 
����ر ا

� : $#�4
��و�$ �	���0 و�ر0��3ا
>رع ا
  58            *و�ن ا
�وظف ا

��و�$ '$ ظل ا
�"ر�/ ا
�زا6ري

��وظف ا �  63      ا
�ط�ب ا
�4#$: ا
و(���ت ا
	�#و#�

�� ا
	��م ��
%د���                  ا
>رع ا+ول: و(

� ا���Bداع
� %�رج اBط�ر و����  67            ا
>رع ا
�4#$ : و(

����%
  71                        ا

  76                        ا
�را�/
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-  ��� ا
�	وق �ن �*#ون، �����* ،����
���د )�
= '#�#ش : ��%ص ���(رات '$ �3#ون ا
وظ�>� ا
 $����
   2013-2012ا
�زا6ر، ا
�و�م ا

  

- �
�ط��� ���و��� '$ ا
�"ر�/ ا
�زا6ري ��ن ا
#ظري و ا
�ط��	$، دار ھو�
  ��ور#� أ��ن، ا
وظ�>� ا
  ا
�زا6ر –و ا
#"رو ا
�وز�/ 

  
-  ������
��و���، د�وان ا
�ط�و��ت ا
� –���د أ#س �3دم ، �ذ*رات '$ ا
وظ�>� ا�ا
�زا6ر ، ا
ط�

 ��#�4
  1989ا

  
� درا�� �	�ر#� �/ ا
�ر*�ز ��� ا
�"ر�/ ا
�زا6ري، د�وان -���
�ز�ز ا
��د ا
�وھري، ا
وظ�>� ا
��د ا

� ا
�زا6ر �����
 ا
�ط�و��ت ا

  
- ��  أ#س ��>ر، ا
وظ�>��ر���، ط�
� ا) #
�، دار ا���
  2007ا

 

��و��� '$ ظل ا+�رة/-
� ا
�زا6ر،  �03 دي ر(�، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا�� ا
�	وق، �����*

 $����
  2008/2009ا
�و�م ا

  
-  ��� '$ ا
�"ر�/ ا
�زا6ري، ��ور 
�#"ر و ا
�وز�/، ا
�زا6ر ا
ط����
���ر �و(��ف، ا
وظ�>� ا

 �
 م  2015 -ـ ھ1436ا+و

  
��و��� ��ن ا
�طور و ا
��ول �ن ��طور ��ر ا
�وارد ا
�"ر�� وأ%@��3ت  -
��د �	دم، ا
وظ�>� ا�

 ������
�، د�وان ا
�ط�و��ت ا# �
  2012-09ا
 

-  ����وم اBدار�� ���ن، ط��
 ��ر��
� وإدارة "ؤون ا
�وظ>�ن، ا
�#ظ�� ا���
'وزي ���ش، ا
وظ�>� ا
1982    

 

� '$ ا
#ظم ا
�	�ر#� و ا
�"ر�/ ا
�زا6ري، د�وان  -���
�داوي، درا�� '$ ا
وظ�>� ا�
ا
��د ���د �و�ف ا
�، ا
�زا6ر �����
 ا
�ط�و��ت ا

-   ��� ا+و
�، �ط��� ا
ط���"� 
� ا+رد#�� ا*���
� '$ ا���
�����ن ���م �ط�ر�0، #ظ�م ا
وظ�>� ا
�#�ن، ا+ردن #*1997  

 

��رف ا�B*#در�� ���$ ���ل ا
د�ن،  -�
� ا+و
�، #"Fة ا�� ا
ط����
 2006اBدارة ا

 


��#س،  - ��� ا
را�#�
��و���، ���(رات أ
>�ن أ
	�ت ��� ط��� ا
د��ل )@ح، ا
و��ز '$ ا
وظ�>� ا

 ������
� ا#�
� أ��د �و3رة ، �و�رداس ا����2003-2004   
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�داواة  03-06م �رض أ���ب �"رع ا
	�#ون ا
��(�ن ا
�وا'	� ��� ا+�ر ر3 - �ا
�ر�دة ا
ر���
��$ ا
وط#$،"
 .2006ا
)�در '$  204ا
���س ا

 

��$ ا
وط#$. 03-06، �ن ا+�ر 25 ،21 ،19 ،20ا
�واد : -"
ا
�ر�دة ا
ر���� ا
�داواة ا
���س ا  

ا
>)ل ا
را�/ �ن ا
��ب ا+ول ��ت �#وان ( ا+#ظ�� ا
	�#و#��  03-��06ث �)ص 
 � +�ر ر3م 
: ��
��
��3د '$ ا
���.ت ا�
��ل)، و�*ون ا�
 ا+%رى 

� وا
%د��ت ا
�$ *�#ت '$ ا
���ق �%(/ 
���ل #��(
� �#"�ط�ت ا
�>ظ وا	����
�#�)ب ا
"7ل ا
 ا
�وظ�ف ا
دا6م.

 

، ��دد *�>��ت �وظ�ف ا+�وان 29/09/2007ا
�ؤرخ '$  07/308ا
�ر�وم ا
ر��6$ ر3م   -


روا�� م و3وا�د ����رھم وا
#ظ�م ا
�Fد��$ ا
�ط�ق  ��*"�
�#�)ر ا
��3د�ن و�	و3 م ووا���� م وا��
ا

  ��� م.

 

�، درا�� �	�ر#�، دار ا
�ط�و��ت  -���
��و��� ا
� ���رب، ا
�Fد�ب اBداري '$ ا
وظ�>� ا���
 �� ا�B*#در������
 . 2004ا

  
�دل و ا
���م. 26/09/1975ا
�ؤرخ '$  75/58ا+�ر ر3م  -�
  ا
��(�ن ا
	�#ون ا
�د#$ ا

 

�دل و ا
���م.20/02/2006ا
�ؤرخ '$  06/01ا
	�#ون ر3م  -�
�#�د و�*�'��0، ا
��ق ��
و��3� �ن ا�� ،  
  
-  ��#�د اBداري '$ ا
�زا6ر، أطرو�� د*�وراه *��
� ا�'�*�
 �
$، ا\
��ت ا
	�#و#���
� ��د ا���

  قا
�	و
  ������
� ا#�
� ���د %�(ر، ��*رة، ا���� ������
��وم ا
  . 2012/2013و ا

 

��و���، و'	� 
�cر ر3م   -
ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$  �06/03و
ود د�دان، ا
#ظ�م ا
	�#و#$ 
�وظ�>� ا
��و���، دار ��	�س، دار ا
��(�ء
��م 
�وظ�>� ا
  ا
�زا6ر.  - ا

 

، ا
��(�ن ا
	�#ون �2006و����  15ا
�ؤرخ '$  06/03ر3م ، �ن ا+�ر 167،102،30ا
�واد -

�دد 
��و���، ا
�ر�دة ا
ر���� ا
��م 
�وظ�>� ا
.�2006و����  16ا
)�در '$  64ا+���$ ا  

�، �ذ*رة �%رج 
#�ل " �دة ا
����ر '$ ا
�	وق  -���
3#دوز ���د، �ر�3� ا
�وظف '$ 3ط�ع ا
وظ�>� ا
 ������
� ا#�
  .2018-2017ا

��و��� #و -
��م 
�وظ�>� ا
  ري �#�ر، ا
و��ز '$ ���ر ا
�وارد ا
�"ر��، و'ق ا
	�#ون ا+���$ ا
 ������
�#�4�. 2015-09'$ ا
�زا6ر، د�وان ا
�ط�و��ت ا
� ا�  ا
ط�
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ا
��(�ن ا
	�#ون  �2006و����  15ا
�ؤرخ '$  �06/03ن ا+�ر ر3م  190و  195ا
��د��ن   -
��و��
��م 
�وظ�>� ا
�دد ا+���$ ا
  .�2006و����  16ا
)�در '$  64�، ا
�ر�دة ا
ر���� ا

 


د�#�ر ا
�زا6ري، ��ث *ل ر3م �	��ل  45ا
ر3م  -�� ��
د�#�ر، وھ$ ���4�  4��45ل ��3� ا
#	ط� ا.��د.
07/304
���/ ا+�@ك . ���7ر إ. ���د�ل ا
�ر�وم ا
ر$��6  .��
� ا��Bد.*�"
  ا
ذي ��*م ا

 

ا
��(�ن ا
	�#ون ا+���$  �2006و����  15ا
�ؤرخ '$  06/03+�ر ر3م �ن ا 213ا
��دة ر3م  -
�دد 
��و���، ا
�ر�دة ا
ر���� ا
��م 
�وظ�>� ا
  .�2006و����  16ا
)�در '$  64ا

 

��و��� ا
�زا6ر��، �ذ*رة -
��و�$ ��� *>�ءة ا
�وظ>�ن ��Bدارات ا
��"�ت ��وى، أ4ر ا
�وظ�ف ا
� ��د �و3رة، �و�  .�2010رداس ������ر، ���

  
ا
��(�ن ا
	�#ون  22/12/2010ا
�ؤرخ '$  �10/322ن ا
�ر�وم ا
�#>�ذي ر3م  43ا
��دة ر3م -

.�  ا+���$ ا
%�ص ��وظ>$ ا+�ن ا
وط#$ ، ا
�ر�دة ا
ر���

- ��� ا+رد#��، ���ن، ط�����
� ا��، �ط����
  .  ��1998$ %ط�ر "ط#�وي، درا��ت '$ ا
وظ�>� ا
 

- �
�و��� ��� (وء ا
�"ر���ت ا
�زا6ر�� و��ض ا
���رب ا+%رى، دار ھو��، ھ�"�$ ، ا
وظ�>� ا
 �#� ، �4
�4
� ا�  .2003ا
ط�

 

- ������
�) ا
دار ا����
� و ا����
� ا���#
)@ح ا
د�ن ���د ��د ا
��3$، إدارة ا
�وارد ا
�"ر�� ( �ن ا
 ، �2000
�ط�/ وا
#"ر و ا
�وز�/، ا�B*#در� .  

4�، دار ا
"روق 
�#"ر �)ط>� #��ب "�و�ش، إد-
�4
� ا�  ارة ا
�وارد ا
�"ر�� (إدارة  ا+'راد) ا
ط�
  .  2005و ا
�وز�/، ���ن، 

-  ،�) #

�#�ن، ا ،�����
  . 1983أ��د )	ر ��"ور، إدارة ا
	وى ا
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  ��#ص

� ا
�$ 'ر(ت #>� � �� 
��و�$ �ن ا
�وا)�/ ا
��و��� و ا
�وظف ا
���ر ا
وظ�>� ا�  

�)ر 
�����ن �� �.'$ ا��
� وا
  ا
�د�ث، ������رھ� ھ�زة و)ل ��ن ا
دو

��و��� ھ$ �#)ر �ن �#�)ر اBدارة، ��ث أن اBدارة ����ر ���و�� �ن 
وا
وظ�>� ا

ا
�وارد ا
�"ر�� و ا
��د��، وھ$ �#ظ�� '$ "*ل ھ��*ب �ر*ز�� و�����، ا
 دف �# � 

.����
� ا��(�
  ��	�ق ا

��و��� وھو ا
#ظ�م وإن ا
	وا#�ن ��%��ف دول 

�وظ�>� ا ��رو'�

م �F%ذ ��Fد ا+#ظ�� ا��
ا

ا
��7ق ا
#ظ�م ا
�>�وح، و'��� �%ص ا
�	وق و ا
وا���ت ' $ ��دد 
��وظف �� 
0 و�� 

� �	وق ا+'راد.����� ���<*
  ���0، أ�� ا
(��#�ت ' $ ��ك ا
	وا�د ا

��و�$ 

��وظف ا $# �
ا
�طرق إ
� �%��ف ا
��ط�ت و3د #ظم ا
�"رع ا
�زا6ري ا
���ر ا

�4� '$ ا
��7رات ا
�$ �طرأ ���

0 و ا �ا
�$ ��ر � � '$ ���ره، *�� #ظم ا
و(���ت ا
	�#و#�


��وظف. ��# �
  ��� ا
���ة ا

 ���و��
� : ا
وظ�>� ا�����'Bت ا���*
�  –ا
	�#ون  –ا
��و�$  –ا
دو
ا
�را'ق  –ا
�وظف ا

 ����
  اBدارة. –ا
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Summary : 

The civil service and the civil servan are among the important issues that have 

imposedthemselves in the modern era, as they are the linkbetween the state 

and itsclient . The public office is an element of management, as the 

administration isconsidered a group of human and materialresources, and 

itisorganized in the form of central and local structures, aimedatachieving  the 

public interest . 

The laws in various countries of the world adopt one of the well-knownsystems 

of the public office, whichis the closed system and the open system, and with 

regard to rights and duties, theydefine for the employeewhathe has and 

whatheowes, and guarantees are thoserulesthatguarantee the protection of 

the t protoction of the rights of individuals. 

The algerianlegislator has regulated the careespath of a public official to 

address the variousmilestonesthathe passes through in hi spath, as well as 

regulated his legal situation, which are represented in the changes that occur in 

the employee's professional life. 

Key words : public office – law – state – public servant – public utilities - 

administration 

 


