






































































































































































































































































 الفصل الثالث:                                  وضعية الاقتصاد الجزائري والصادرات الجزائرية

~ 107 ~ 

 

 تمهيد الفصل 

منذ حصلت الجزائر على استقلبلذا انتهجت الأسلوب الاشتًاكي في التنمية الاقتصادية والاجتماعية 
في خدمة الدشروعات  سياسة مركزية بحتة، لقد أتاحت الوفرة النفطية خلبؿ السبعينات إمكانيات ىائلة بإتباعها

  ة:في تلك السنوات ثلبث أمور رئيسي وخطط التنمية الدسطرة، وما كاف لؽيز الاقتصاد الجزائري

كما ،اعتماد كلي على عائدات المحروقات ة،بذارة لزتكرة من طرؼ الدول سياسة التخطيط الدركزي على الاعتماد
  .نظاـ مصرفي ىشببتٍ برتية ضعيفة و  بسيز كذلك

ف الثمانينات سجل الاقتصاد الجزائري صدمة كبتَة سببها الالطفاض غتَ الدتوقع لأسعار النفط، في منتص
عجز في ادي وفشل في الدخططات الدنتهجة و وظهرت مساوئ التخطيط الدركزي، حيث عانت من ركود اقتص

ا، كل ىذه الظروؼ ارتفاع الديوف ومعدؿ خدمته ارتفاع حجم البطالة، ،ميزاف الددفوعات ارتفاع معدؿ التضخم
تضافرت لتساعد على تعميق وزيادة الاعتماد على الخارج من أجل الحصوؿ على الاحتياجات الأساسية من 
السلع والخدمات، وبالتالر زيادة التبعية للعالد الخارجي، وكنتيجة لذذه الظروؼ ابزذت الجزائر عدة تدابتَ من أجل 

ات الذيكلية الضرورية، ولقد تعززت الجهود في تصحيح الاقتصاد برقيق الاستقرار الاقتصادي الكلي والإصلبح
الكلي منذ منتصف الثمانينات عندما شرعت في تنفيذ برنالرتُ بدعم وإشراؼ صندوؽ النقد الدولر بهدؼ 
الانتقاؿ من الاقتصاد الدخطط الدركزي إلذ اقتصاد السوؽ، فكاف برنامج الاستقرار من أجل برقيق التوازف في 

اد الكلي، وبرنامج التصحيح الذيكلي الذي يهدؼ إلذ برستُ كفاءة استخداـ الدوارد الاقتصادية وبرقيق الاقتص
 و لدعرفة وضعية الصادرات والاقتصاد الجزائري قسمنا ىذا الفصل الذ: .زيادة الطاقة الإنتاجية

 :2004-1989ؽ الاقتصاد الجزائري بعد مرحلة التحوؿ والانتقاؿ الذ اقتصاد السو  المبحث الأول 

 :(2030آفاؽ -2005برامج النمو الاقتصادي في الجزائر) المبحث الثاني 

 :وضعية الاقتصاد الجزائري في التقارير العالدية المبحث الثالث 

 :(2018-2001)الذيكل السلعي للصادرات ولظوىا  المبحث الرابع 
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-9191المبحث الأول: الاقتصاد الجزائري بعد مرحلة التحول والانتقال الى اقتصاد السوق 
4002 

بهدؼ الانتقاؿ من التخطيط الدركزي الذ اقتصاد السوؽ عمدت الجزائر الذ تنفيذ برامج التثبيت والتعديل  
 لرتُ في الجدوؿ التالر:الذيكلي لصندوؽ النقد والبنك الدوليتُ، لؽكن تلخيص أوجو الاختلبؼ بتُ البرنا

 ( أوجو الاختلاف بين برامج التثبيت وبرامج التعديل الهيكلي01-03الجدول ) 
 برنامج التعديل الهيكلي برنامج التثبيت

 يطبق على الددى القصتَ -

 يرعاه صندوؽ النقد الدولر. -

 يركز على سياسة جانب الطلب. -

 سياسة انكماشية لكبح جانب الطلب. -

 الجوانب الاجتماعية.يهمل  -

يهدؼ إلذ تثبيت او الاستقرار، من خلبؿ  -
سياسات ضبط التدفق النقدي، ومراعاة التوازف 

 الداخلي والخارجي.

 يطبق على الدديتُ الدتوسط والطويل. -

 يرعاه البنك الدولر. -

 يركز على سياسة جانب العرض. -

 سياسة توسعية لرفع معدؿ النمو. -

الأولذ لبداية تطبيقو، وعدؿ لاحقا بإدراج السياسات  إلعاؿ في السنوات -
 الاجتماعية والبيئية.

دعم النمو والتخصيص الأمثل للموارد الدتاحة ضمن لرموعة سياسات  -
 تتعلق بالخوصصة، وبررير التجارة الخارجية، وتطوير سوؽ الداؿ.

، (1990-2006) ية في الجزائر للفترةمحاولة تقييم فعالية الاصلاحات الاقتصاد: عبد القادر خليل، المصدر
 67ص  ،2007/2008جامعة الجزائر، السنة الجامعية  -فرع اقتصاد قياسي –أطروحة دكتوراه علوـ اقتصادية 

 (9771-9767الأول: برامج الاستقرار الاقتصادي ) المطلب

مرحلتتُ: يتم عبر الاستهلبؾ و تعبئة للموارد من أجل الزيادة في الدخل بالدقارنة مع في الإصلبح  يتمثل 
على الزيادة في التقشف والطفاض  الاستقرار التثبيت أوأو الاستقرار ومرحلة التكييف. تقوـ مرحلة  التثبيتمرحلة 

مستويات الدعيشية مع التًكيز على تقليل النفقات حتى تكوف متماشية مع الدوارد الدتاحة بينما تقوـ مرحلة 
  تغيتَ البنية الاقتصادية من أجل عودة النمو.التكييف على التوجو لضو 

لإعادة جدولة ديونها  جعلها تلجأ لصندوؽ النقد الدولرعجز الجزائر عن سداد ديونها وتراكم أعبائها  
ولزاولة التوصل الذ اتفاؽ ومن ثم التوقيع على عدة برامج اصلبحية تهدؼ للقضاء على الاختلبلات التي يعاني 

 .اعتبرت ىذه الفتًة بالانتقالية حيث ائري و دخولو لاقتصاد السوؽمنها الاقتصاد الجز 
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I. (1991-1989) برنامج التثبيت الاقتصادي الأول 

بعد فشل السلطات في الاصلبحات الذاتية التي قامت بها  )الدخططات الثلبثية والرباعية والخماسية  
لسحب شرلػة قرض في إطار برنامج  1989قامت باللجوء لأوؿ مرة إلذ صندوؽ النقد الدولر سنة  للتنمية(

مليوف وحدة حقوؽ سحب خاصة، استعملت  155.7بدبلغ قدره  1990إلذ ماي  1989تثبيت لؽتد من ماي 
 (5، صفحة 2002)قدي، الإصلبحات الإقتصادية في الجزائر، مرة واحدة في شرلػة واحدة. 

 1990-1989مؤشرات الاقتصاد الجزائري ل ( بعض 02-03الجدول )
 1990 1989 المؤشر

 0.1 2.9 (%معدل النمو )
 0.76- 11.8- رصيد ميزان المدفوعات )مليار دينار ج(

 28.4 27.6 (%الايرادات الجبائية )
 28.379 26.859 المديونية الخارجية )مليار دولار(

 8.93 7.61 سعر صرف الدينار بالدولار
 52 83.68 (%السيولة النقدية )معامل 

 من إعداد الباحثة بالاعتماد على: المصدر:

، مطبعة دار ىومة، الجزائر، سياسة الاصلاح الاقتصادي في الجزائر والمؤسسات المالية الدوليةمدني بن شهرة،  -
 .111، ص2008

 .213، ص1993مطبعة دحلب، الجزائر،، الجزائر بين الأزمة الاقتصادية والأزمة السياسيةلزمد بلقاسم حسن بهلوؿ،  -
ندوؽ ص ،يالجزائر  دراسة خاصة حوؿ الاقتصاد  ،السوق اقتصادالتحول إلى  تحقيق الاستقرار ، خروفكرنً النشاشبي و آ -

 . -1011 ص ،1998 ،واشنطنالنقد الدولر، 

II.  (1993 -1991)برنامج التثبيت الاقتصادي الثاني 
وتم في نفس  (Stand By2) في إطار برنامج تثبيت ثاني، 1991جواف  3 تم اللجوء مرة ثانية للصندوؽ في 

مليوف دولار لسصص للتطهتَ  350بدوجبو على قرض تصحيح بقيمة  تالوقت ابراـ اتفاؽ مع البنك الدولر برصل
 مليوف وحدة حقوؽ سحب خاصة 400بدبلغ الدالر للمؤسسات الاقتصادية العمومية، أما الصندوؽ قدـ قرض 

تم سحب ثلبثة منها بينما جمد الصندوؽ الرابعة  (127، صفحة 2002)بن ناصر، أربع شرائح،  وزعت على
)قدي، الإصلبحات نتيجة عدـ الالتزاـ ببنود رسالة النية الدوجهة اليو والتي كانت تضم مسألتتُ ىامتتُ لعا: 

 (5، صفحة 2002الإقتصادية في الجزائر، 
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تقليص تدخل الدولة في الاقتصاد، وترقية النمو الاقتصادي عن طريق تفعيل الدؤسسات العمومية والخاصة،  -
 حيث كاف عليها السعي لتنويع صادراتها للتخفيف من ىشاشة التوازف الدالر الخارجي.

داخلية من خلبؿ العمل على قابلية الدينار للتحويل، وفتح المجاؿ اماـ بذار الجملة بررير التجارة الخارجية وال -
 والوكلبء الدعتمدين للتدخل في لراؿ التجارة الخارجية وبزلي الدولة عن احتكار ىذا المجاؿ.

دابتَ  لإزالة سوء الفهم وتضمنت بعض الت 1991قامت السلطات الجزائرية بإرساؿ رسالة نية ثانية في أكتوبر 
 (5، صفحة 2002)قدي، الاصلبحات الاقتصادية في الجزائر، : ػػػػػػػػكالقياـ ب

 د.ج. 2285دولار= 1د.ج إلذ  1885دولار=  1بزفيض سعر صرؼ الدينار لينتقل من  -

من الناتج المحلي  %4.9الضغط على النفقات العمومية قصد الوصوؿ الذ رصيد موازني موجب في حدود  -
 الخاـ.

إف لرموعة القوانتُ التي تم اصدارىا في ىذه الفتًة توحي بأف الجزائر عازمة على تطبيق الإصلبحات الدفروضة  -
 )مدني، الإصلبح الإقتصادي وسياسة التشغيل من قبل صندوؽ النقد الدولر وكانت الإلصازات المحققة كالتالر:

 (133، صفحة 2009)التجربة الجزائرية(، 

 1992بكل فروع النشاط الاقتصادي وامتد ذلك إلذ غاية جويلية  من الأسعار الخاصة %75بررير أكثر من  -
 وخاصة الدواد الغذائية إلذ جانب الدواد الوسيطية والكمالية.

والداخلية من استتَاد وتصدير وفتح  جيةإصدار بعض التشريعات المحددة لشروط التدخل في نطاؽ التجارة الخار  -
 الحسابات بالعملة الصعبة وتنظيم بذارة الجملة.

 .يم الدنقولة وىيكلة السوؽ الدالرإصدار مراسيم خاصة بالنظاـ الدالر كإنشاء سوؽ للق -

الرسوـ على إصلبح النظاـ الضريبي وبررير القيود الجمركية وذلك بإدخاؿ تغيتَات على بعض الدراسيم التي بسس  -
 .الخدمة العامة

 تشجيع الاستثمار الخارجي وفتح الدنافسة الأجنبية خصوصا في لراؿ المحروقات. -

الاختلبلات الدالية نتيجة أجل استحقاؽ الدين الخارجي قصتَ  كل ىذه الاجراءات لا تنفي استمرار 
نتيجة تطور نسبة  1992يزانية سنة الأجل والذي يفرض تقشفا في الواردات والذي يضر بالاقتصاد، أيضا عجز الد

 المحققة خلبؿ ىذه الددة: لنتائج تغطية نفقات التسيتَ من الايرادات الاجمالية لشا يظهره الجدوؿ الدوالر بالإضافة ل
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 ( تطور مؤشرات الدين الخارجي و الاحتياطيات الدولية          الوحدة: مليار دولار03-03الجدول )
السنوات              البياف                  1990 1991 1992 1993 

 25.724 26.678 27.8 28.379  تطور رصيد الدين الخارجي
 9.050 9.278 9.506 8.891 تطور خدمة الدين الخارجي 

 82.2 76.5 73.9 66.4 معدؿ خدمة الدين )٪(  
)٪( نسبة البطالة  21 32.2 29.25 24.36 
)٪(معدؿ النمو   0.1 2 2.0 2.2 

)٪(نسبة تغطية نفقات التسيتَ من الايرادات الاجمالية   61 76 93 
 :: من إعداد الباحثة بالاعتماد علىالمصدر

ندوؽ صػػ ي،الجزائػػر  دراسػػة خاصػػة حػػوؿ الاقتصػػاد  ،السققوق اقتصققادالتحققول إلققى و تحقيققق الاسققتقرار ، كػػرنً النشاشػػبي و آخػػروف -
 .1998  النقد الدولر، واشنطن،

، الجمعيػة العلميػة، ، الآثقار الاقتصقادية والاجتماعيقة لبرنقامج التصقحيي الهيكلقي فقي الجزائقرغيػاط الشػريفروابح عبػد البػاقي،  -
 .11-10نادي الدراسات الاقتصادية، ملحقة خروبة، ص

- Ahmed Ben Bitour, L'Algérie au troisième Millénaire, Défis et Potentialités, éditions 
MARINOOR, Algérie, Pages 76-77. 

III. (1994أفريل -1993)أفريل  برنامج التثبيت الاقتصادي الثالث 
 كاف يهدؼ برنامج التثبيت الاقتصادي الثالث الذ برقيق التوازنات الكبرى، من خلبؿ ابزاذ عدة اجراءات منها:

 (10، صفحة 2005)كربالر، 
 التجارة الخارجية، والحد من تدعيم معظم السلع الأساسية.بررير الأسعار، وإزالة القيود على  -
، وتعديل الدينار حتى يكوف قابل للتحويل الذ عملبت %50بزفيض قيمة العملة الوطنية الدينار بنسبة  -

 أخرى.
 .استقلبلية الدؤسسات والخوصصة( للبنتقاؿ الذ اقتصاد السوؽ )إعادة الذيكلة، الغاد آليات وميكانزمات -
 كتلة الأجور للوظيف العمومي وضبط الانفاؽ العاـ.تثبيت   -
 لأوؿ مرة في الجزائر.  05/10/1993الدؤرخ في  93/12وضع قانوف الاستثمار رقم  -

وقد لصحت السلطات نسبيا في تطبيق اجراءات التثبيت وبرقيق التوازنات النقدية والدالية على الدستوى  
 (10، صفحة 2005)كربالر،  ة مايلي:الكلي، ومن بتُ النتائج المحققة لتلك الفتً 

 .1994سنة  %484إلذ  1993سنة  %887الطفاض عجز الديزانية من  -

 .%38.5الطفاض معدؿ التضخم إلذ  -
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 .1994مليار سنة  2864برستُ احتياط الصرؼ  -

مؤسسة وإنشاء الصندوؽ الوطتٍ  23مؤسسات استقلبليتها من أصل  5مؤسسة عمومية، وإعطاء  88تم حل  -
 فنادؽ إلذ الخوصصة. 5للتأمتُ على البطالة، وعرض 

لكن ىذه النتائج لد تكن مثل توقعات السلطات آنذاؾ، فتزايد تراكم الخسائر الدالية للمؤسسات العمومية أثقل 
 الديزانية العامة، وأثر على الوضعية الاقتصادية والاجتماعية.

لشا دفع السلطات الجزائرية وكمحاولة منها للتقليل من الآثار الاجتماعية السلبية للتعديل الذيكلي فضمنت برنامج 
 ، ادخاؿ تعديلبت على شبكة الأماف الاجتماعي باستحداث عنصرين جديدين لعا:1994الاصلبح لسنة 

 (85، صفحة 1998)النشاشبي و وآخروف، 
برنامج للؤشغاؿ العامة لػل لزل نظاـ الدعم العاـ الذي لغري إلغاؤه مرحليا، وبرنامج لتوجيو التحويلبت إلذ  -

 مستحقيها الحقيقيتُ والمحرومتُ والذين لد تصلهم التحويلبت بشكل مناسب.

 يا لقطاع السكن.نظاـ التأمتُ ضد البطالة وإدراج الدعم بشكل صريح في الديزانية بعد أف كاف يقدـ ضمن -

 (1998-1994) الهيكلي: صحييالمطلب الثاني: برامج الت
الذ حافة الاختناؽ الدالر، نتيجة الافراط في الاقتًاض قصتَ الأجل من  1994بعد وصوؿ الجزائر في سنة  

ن  مرحلة  ثانية م من جهة أخرى، دخلت الجزائر في 1986جهة والذبوط الحاد في أسعار البتًوؿ سنة 
، حيث أبرمت 1994بالتعاوف مع الدؤسسات الدالية الدولية في شهر أفريل الإصلبحات الذيكلية للبقتصاد 

مدتهما الاجمالية أربع سنوات، مرفقتتُ باتفاقيات إعادة جدولة الديوف  ،اتفاقيتتُ مع صندوؽ النقد الدولر
، صفحة 2011)تومي،  وف الدصرفية لنادي لندف الخارجية لنادي باريس بالنسبة للديوف الخارجية العمومية، والدي

والثانية  ،1995الذ مارس  1994تد من أفريل لبرنامج الاستقرار الاقتصادي بس (Stand By3)ولعا،  (93
 . 1998ماي  21الذ  1995ماي 22من الخاصة بالتعديل الذيكلي 

)مدني، سياسة الاصلبح من بتُ الأسباب التي دفعت الجزائر الذ اعادة جدولة ديونها الخارجية مايلي:  
 (120، صفحة 2008الاقتصادي في الجزائر والدؤسسات الدالية الدولية، 

ادة الاستثمار من يالاقتصاد وذلك بز ، نتيجة زيادة الانفاؽ على تنشيط 1992عجز ميزاف الددفوعات سنة  -
 .ىجهة وبسوين إعادة تأىيل الدؤسسات الاقتصادية من جهة أخر 



 الفصل الثالث:                                  وضعية الاقتصاد الجزائري والصادرات الجزائرية

~ 113 ~ 

 

مليار دولار لدفع العملية الانتاجية في الاستمرار خاصة واف تردي الأوضاع  786ضرورة توفر ما يقارب  -
 الاقتصادية يصعب الحصوؿ على قروض جديدة.

 .1994مليار دولار سنة  183بػػػػػػػػػفوعات تراجع أسعار النفط وعجز ميزاف الدد -

ارتفاع حاد في التضخم مع عجز في استتَاد قطع الغيار والآلات الصناعية ضعف الطاقة الانتاجية للمؤسسات  -
 .  %50بحوالر 

I.  (1995مارس  – 1994)أفريل برنامج الاستقرار الاقتصادي 

والتحكم في البطالة عن طريق اختيار القطاعات ذات يهدؼ ىذا البرنامج الذ استًجاع النمو الاقتصادي،  
الأولوية كالسكن والصناعات الصغتَة والدتوسطة، والتحكم في التضخم، وبرستُ فعالية الشبكة الاجتماعية، كما 

 (128، صفحة 2002)بن ناصر،  يتضمن الشروط التالية:

تسريع عملية بررير الأسعار وتوسيعها للمواد القاعدية )الأدوية، الدياه الصالحة للشرب،..( مع استمرار الدعم  -
 خلبؿ فتًة البرنامج لثلبث منتجات: الفرينة، السميد والحليب.

 .%40817دج( أي بنسبة  36= دولار 1بزفيض سعر صرؼ الدينار الذ )  -

 بررير التجارة الخارجية. -

 من الناتج المحلي الخاـ خلبؿ فتًة البرنامج. %083يزانية الذ خفض عجز الد -

-1994برنامج الاستقرار الاقتصادي إعادة جدوؿ الديوف العمومية والخاصة سنتي  وقد صاحب تطبيق -

 مليار دولار وبالتالر ازالة الضغوطات الدالية الداخلية و الخارجية. 16، حيث تم توفتَ 1995

II.  (1998 ماي  21 -1995 ماي 22)برنامج التعديل الهيكلي 

تسارعت وتتَة  الإصلبحات الاقتصادية والدالية بعد إبراـ اتفاؽ إعادة ىيكلة الاقتصاد الجزائري مع   
دولار يصرؼ على  1.8، وحصوؿ الجزائر على بسويل موسع قدرهُ  1995ماي  22الدؤسسات  الدالية الدولية في 

الذ تعميق  يهدؼ واسع  حيث استند  ىذا  التمويل على برنامج (170، صفحة 2003)سوامس، سنوات،  3
 (Benisaad, 1999, p. 64) ، بالإضافة الذ اجراءات أخرى ذات طابع ىيكلي بسثلت في:اجراءات الاستقرار

 الدعم عن الأسعار الذ غاية التحرير الكامل لأسعار السلع والخدمات.مواصلة رفع  -

 بررير أسعار الفائدة ومنح استقلبلية أكثر للبنوؾ التجارية في تقدنً القروض. -

 بررير أسعار الصرؼ الآجل والعاجل حسب قوى السوؽ. -
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 لايرادات الضريبية.القضاء على عجز الديزانية وتنمية الادخار العمومي، بتقليص النفقات وزيادة ا -

 التحكم في التضخم في مستوى مقبوؿ. -

 مراجعة شبكة الحماية الاجتماعية لتكوف اكثر فعالية في التخفيف من الآثار السلبية للتحوؿ.  -

 بينما بسثلت الاجراءات الذيكلية لبعث النمو الاقتصادي في :
 (.95/22فتح الرأسماؿ الاجتماعي للمؤسسات العمومية للمستثمرين الأجانب والمحليتُ )حسب الأمر  -

العمل على تنويع الصادرات خارج المحروقات )انشاء ىيئة تأمتُ القرض عن التصدير وصندوؽ دعم وترقية  -
 الصادرات(.

 يدة لتمويل الاستثمارات.انشاء سوؽ مالر لتسهيل عمليات الخوصصة والحصوؿ على مصادر مالية جد -

عادة الذيكلة والخوصصة، وتشجيع  تأسيس البنوؾ اصلبح النظاـ الدالر والدصرفي، وتهيئة قطاع البنوؾ لإ -
 الخاصة.

الأوروبي لرسم اطار للشراكة والوصوؿ  دالإبراالذ الدنظمة العالدية للتجارة، وبدء الدفاوضات مع  الانضماـطلب  -
 .منطقة التبادؿ الحر لإنشاء

لتعويض صناديق الدسالعة التي تم  (Public holding companies) (1)تم إنشاء الشركات القابضة العمومية  -
، وكانت تهدؼ ىذه العملية إلذ تعزيز استقلبلية الدؤسسات ووضع ىيكلة تنظيمية جديدة بركم نشاط هاحل

 (171-170، الصفحات 2003)سوامس، الدؤسسات. 
في جميع الاقتصادية العمومية في خوصصة الدؤسسات  1997من جانب آخر، شرعت مع بداية سنة  

مؤسسة خوصصة جزئية  102مؤسسة خوصصة كلية و 148حيث بست خوصصة القطاعات الاقتصادية 
 مثلما يبتُ الجدوؿ التالر: .(عمومية لزلية )ولائية وبلدية اتؤسسمحل افة إلذ بالإض

 
 
 
 
 

                                     
والدتعلق بتسيتَ رؤوس الأمواؿ   1995سبتمبر  25الصادر في  95 – 52أنشأت الشركات القابضة العمومية في الجزائر بدوجب الأمر رقم  ( (1

 الدنقولة للدولة .
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 1998( حصيلة حل المؤسسات حسب طبيعة نشاطها وإطارىا القانوني الى غاية جوان 04-03الجدول )

مؤسسات عمومية  القطاعات
 اقتصادية

 المجموع مؤسسات خاصة مؤسسات عمومية محلية

 25 02 18 05 الفلبحة

 443 - 383 60 الصناعة

 249 - 195 54 والسكنالبناء والأشغاؿ 

 98 - 93 15 الخدمات

 815 02 679 134 المجموع

المجلس الوطتٍ الاقتصادي والاجتماعي، التقرير التمهيدي حوؿ الانعكاسات الاقتصادية والاجتماعية لبرنامج التعديل  المصدر:
 . 55، ص1998الذيكلي، الجزائر، نوفمبر،

، وتدخلت فيها 1999يلية والحدث البارز في ىذه الفتًة ىو  الانطلبؽ الرسمي لبورصة الجزائر في نهاية جو  
ملبيتَ دينار تلتها مؤسسة رياض سطيف  5سوناطراؾ بعرض سندات قيمة الدؤسسات العمومية وىي شركة أولذ 

مليوف سهم، جامعة   1.2ػ راسي الدولر بمليوف سهم ثم شركة  تسيتَ فندؽ الأو  2 بػ ولرمع إنتاج الأدوية صيداؿ
مليوف دينار على التوالر. وبذلك استطاعت تلك  480مليار دينار و 1.6مليار دينار و 2.3لتلك الإصدارات 

 .(171-170 ، الصفحات2003)سوامس، الشركات أف تتزود من الادخار الوطتٍ دوف الاستعانة بالوساطة البنكية.
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 بسيزت ستَورة الاصلبح الاقتصادي بعدة سمات الغابية تتمثل بصورة عامة في الجدوؿ التالر:

 1998-1995( مؤشرات اقتصادية واجتماعية للسنوات 05-03الجدول )
 1998 1997 1996 1995 السنوات                                  الدؤشر             

 4.7 4.5 4 3.9 (%)معدؿ النمو 
 4.47 4.03 4.15 4.43 (%)نسبة الديزانبة من إجمالر الناتج الخاـ

 108.1- 66.2 74.9 28.4- الرصيد الاجمالر للخزينة
 4.95 5.73 18.7 21.7 (%)معدؿ التضخم
 28.0 29.2 27.99 26.99 (%)نسبة البطالة 

 - 34 33 - (%)نسبة الايرادات من الناتج المحلي الاجمالر
 - 31 29 33.6 (%)النفقات العامة

 30.473 31.222 33.561 31.573 الدديونية )مليوف دولار(
 5.2 4.5 4.3 4.2 خدمة الدين

 47.5 30.3 30.9 38.8   (%) : الدين/ الصادراتخدمة الدين نسبة
 من اعداد الباحثة بالاعتماد على: المصدر:

بسكرة، العدد -،لرلة العلوـ الانسانية، جامعة لزمد خيضرالاقتصادية في الجزائرنظرة على التحولات كربالر بغداد،  -
 12، الصفحة .2005الثامن، جانفي 

روابح عبد الباقي وعلي لعاؿ ػ أثر إعادة الذيكلة على سوؽ العمل في الجزائر. الدلتقى الدولر حوؿ برامج التصحيح الذيكلي  -
 . 97ػ-91للفتًة      2000ماي  30-29ومي والدسألة الإجتماعية ػ جامعة قسنطينة ي

 يوـ دراسي حوؿ تطور تسريح العماؿ خلبؿ الفتًة  99-90 إحدادف توفيق ػ سياسات التشغيل و أثرىا على سوؽ العمل -
 .  99و 98لسنتي  2000جواف  28جامعة فرحات عباس سطيف 94-97

لرلة اقتصاديات شماؿ افريقيا، جامعة شلف، العدد ،  سياسات التحرير والاصلاح الاقتصادي في الجزائربطاىر علي،  -
 .202الصفحة  ،2004جواف 01الأوؿ،

لؽكن أف نرجع برقيق فائض الديزانية الذ الارتفاع النسبي في أسعار المحروقات، والتوقف عن بسوين الدؤسسات  
بسبب التدىور الكبتَ في  1998لكن عاد العجز سنة  ية والتجهيزات من السوؽ الخارجية،الاقتصادية بالدواد الأول

بينما الطفاض معدؿ التضخم راجع للتعديلبت التي مست بعض  ،1997أسعار المحروقات والجباية البتًولية سنة 
الددعومة، والطفاض قيمة الدينار، أيضا ارتفاع الايرادات من الناتج المحلي الاجمالر، وتقليص الدديونية  أسعار السلع
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 13وبالتالر الطفاض خدمة الدين،  بينما كلفت عملية تطهتَ الدؤسسات  بعض ديونها نتيجة عملية إعادة جدولة

من اجل تنظيم القطاع العاـ )كما يظهره الجدوؿ التالر(، غتَ أنها  1999الذ  1994مليار دولار خلبؿ الفتًة من 
 (13-12لصفحات ، ا2005)كربالر،  . لد برقق الأىداؼ الدنشودة

 ( عمليات التطهير المالي  )مليار دينار(06-03الجدول: )
 الدبلغ طبيعة التطهتَ

 35 دفع الأجور والرواتب

 69 فوائد على الدديونية التي أعيد شراؤىا

تنازؿ الخزينة عن ديوف لذا بسثل قروض طويلة الأجل لشنوحة من طرؼ البنك الوطتٍ 
 للتنمية

126 

عمومية اقتصادية تم حلها، مؤسسات غتَ  مؤسساتتصفية الدؤسسات )عمليات 
 مستقلة ونفقات اجتماعية للمؤسسات الدستقلة(

239 

 384 أمواؿ منفقة دفعت للبنوؾ

 542 مديونية الخزينة ابذاه البنوؾ )مع أخذ بعتُ الاعتبار أقساط الدين فقط دوف الفوائد(

 1395 المجموع

، لرلة اقتصاديات شماؿ افريقيا، جامعة شلف،  سياسات التحرير والاصلاح الاقتصادي في الجزائربطاىر علي، : المصدر
 207، الصفحة 2004جواف 01العدد الأوؿ،

 7أو  1998من الناتج الداخلي الاجمالر لعاـ  %50للئشارة فإف لستلف عمليات التطهتَ الدالر بسثل  

وأيضا فاف سياسة التطهتَ للمحفظة الدالية للبنوؾ العمومية استمرت أضعاؼ ميزانية التجهيز للدولة لنفس السنة. 
انتقلت تكلفة عمليات التطهتَ من  2000-1998حتى بعد الصاز برنامج التعديل الذيكلي، حيث أف بتُ عامي 

 (208، صفحة 2004)بطاىر،  مليار دج. 2000مليار دينار تقريبا الذ  1400

 (0222-9776المطلب الثالث: تعميق استقرار الاقتصاد الكلي: )

والتي سجل فيها مؤشر النمو الاقتصادي أكبر معدؿ خلبؿ الفتًة  1998تكمن الدفارقة الحاصلة في سنة  
، وبالأساس فرع  %9.2خارج قطاع المحروقات مدعوما بالتحسن في انتاج القطاع الصناعي بنسبة   %5.1بدقدار 

وصناعة الحديد ، %16.3والصناعة الكيميائية بنمو ، %14.12ائية التي سجلت لظوا يقارب ذصناعات الغال
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وىذا ، %11.4، بالإضافة الذ برسن الدردود الزراعي نتيجة برسن الدناخ بنسبة  لظو %11.8والديكانيك بنسبة لظو 
للصناعة في القطاع الخاص وأيضا لظو الغابي لقطاع  % 5بالتزامن مع استمرار برقيق لظو الغابي منتظم يقارب  

 (151، صفحة 2016/2017)ميهوب،  البناء والأشغاؿ العمومية.

 (2000-1997( التوزيع القطاعي للناتج المحلي الخام للفترة) 07-03الجدول )
 الفروع 1997 1998 1999 2000

 المحروقات 6.0 4.0 6.1 4.9

 الزراعة -13.5 11.4 2.7 -5.0

 المناجم -13.4 5.5 -3.0 15.9

 الصناعة -7.6 9.2 -0.8 -1.9

 الصناعة الغذائية -2.4 14.2 -1.1 -8.9

 منها

 صناعة الحديد والبناء والميكانيك -20.9 11.8 8.5 2.2

 الصناعة الكيميائية 6.5 16.3 -2.2 6.2

 الصناعة النسيجية -8.8 0.6 -17.4 -14.4

 صناعة الجلود -19.1 -3.4 -28.9 -6.0

 صناعة الخشب والورق -2.5 -8.5 -16.5 -8.2

 الصناعة في القطاع الخاص 5.0 5.0 8.0 5.3

 البناء والأشغال العمومية 2.5 2.4 1.4 5.1

الجزائر في ضوء الاصلاحات دراسة قياسية لمؤشرات الاستقرار الاقتصادي الكلي في ميهوب مسعود،  المصدر:
، أطروحة دكتوراه علوـ في العلوـ التجارية، جامعة لزمد بوضياؼ الدسيلة، السنة (2015-1990الاقتصادية للفترة بين: )

 150، الصفحة 2016/2017الجامعية 

اصلبحات لكن رغم النتائج المحققة إلا أف الاقتصاد الجزائري لد لػقق بعد شروط الاقلبع، لذذا جاءت  
ىذه الفتًة للعمل على التحكم في استقرار الاقتصاد الكلي من خلبؿ الأدوات الدالية والنقدية، لبعث النمو من 
جيدي والتقليل من حدة الدديونية ومعالجة البطالة وتوفتَ مناخ للبستثمار الأجنبي الدباشر. واقتصرت دراسة 

مل التالية: الوضعية الخارجية، الدالية العامة والوضع النقدي. والتي الدكتور عبد الرحماف تومي لذذه الفتًة على العوا
 (110، صفحة 2011)تومي،  تعتبر الأىداؼ التي سعت لتحقيقها كل الحكومات الدتعاقبة.
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مليوف دولار كتمويل استثنائي بدوجب اعادة الجدولة، ودعم  920بسكنت الجزائر من تعبئة  الوضعية الخارجية: -
ميزاف الددفوعات، في اطار التسهيلبت التي استفادت منها الجزائر من طرؼ صندوؽ النقد الدولر خلبؿ السداسي 

 688. لشا سمح في البداية بالتخفيف من الأثر السلبي لتدىور أسعار البتًوؿ حيث وصل الذ 1998الأوؿ من سنة 
، بعدما 1998سنة  %47يار دولار مع نهاية السنة، لشا انعكس على الخدمة الدديونية الذ الصادرات التي بلغت مل

ومع استمرار التدىور لسعر البتًوؿ والطفاض إيرادات  1999. أما في 1997و 1996سنتي  %30استقرت في 
الصادرات قاـ بنك الجزائر بالبحث عن بسويلبت سريعة التعبئة  لدعم ميزاف الددفوعات خلبؿ السداسي الاوؿ، 

مليوف دولار من صندوؽ النقد  300مليوف دولار من صندوؽ النقد العربي، بالإضافة الذ  80حيث حصل على 
تسهيل التمويل التعويضي دوف شروط، لشا ساعد على احتواء الأثر السلب لالطفاض أسعار  الدولر في إطار

، شهد الديزاف التجاري توازنا ثم فائضا في 1999البتًوؿ، ومع ارتفاع أسعار البتًوؿ خلبؿ السداسي الثاني من 
مليار دولار، بينما  20اوز مليار دولار، وبلغت الصادرات رقما قياسيا بذ 485بلغ  2000السداسي الأوؿ ـ سنة 

 %47مليار دولار، أي ما يعادؿ  25826بقي عبء الدين الخارجي يثقل الصازات الاقتصاد الكلي، حيث بلغ 
 ,la situation de la dette exterieure)  8من خدمة الدديونية الذ الصادرات 39805و، من الناتج الداخلي الخاـ

1994-2004) 

 %60ىي أيضا شديدة التأثر بالتغتَات في أسواؽ الطاقة باعتبار ايراداتها بسثل في الدتوسط  دور المالية العامة: -
كاف لو اثر سلبي على الديزانية التي وضعت على   1998من ايرادات الدولة. عندما الطفض سعر البتًوؿ في سنة 

مليار  108دولار، لشا كبد عجزا قدر ب 1289نو وصل ؿدولار للبرميل، لك 18أساس سعر مرجعي يقدر ب
، لكن سرعاف ما برسن في الثلبثي 1999في السداسي الأوؿ من سنة دولار، وبالتالر تدىور في الدالية العامة 

لشا سمح  ،%085الرابع من السنة بفعل الارتفاع الدلحوظ في أسعار الطاقة، لشا سمح بتقليص العجز في الديزانية إلذ 
كاف الوضع مرلػا نتيجة ارتفاع   2000بتسديد قسط من خدمات الدين على الخزينة بذاه البنوؾ. بينما في سنة 

 أسعار البتًوؿ.

أسعار البتًوؿ في سنة  رلجأت السلطة التنفيذية الذ بسويل العجز في الديزانية الناتج عن تدىو  الوضع النقدي: -
 من مصدرين لعا: 1998

 مليار دج. 129الجدولة لدى بنك الجزائر بدبلغ موارد إعادة  -

 الاقراض من السوؽ النقدية البينية للبنوؾ عن طريق اصدار سندات الخزينة. -
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برسن الوضع  1999. وفي سنة 1997سنة  %39.2عدما كانت ب %46.3لشا أدى الذ ارتفاع معامل السيولة الذ 
عجز الديزانية ورفع مستوى القروض الدوجهة للبقتصاد بنسبة  تراجعفي السداسي الثاني من السنة، وبالتالر  الدالر
 (116-110، الصفحات 2011)تومي،  ولظو الكتلة النقدية لشا أكد حالة الاستقرار في الاقتصاد الكلي. ،28%

 (0222-0229المطلب الرابع: برنامج دعم الانعاش الاقتصادي )
بعد استعادة الجزائر لتوازناتها الاقتصادية والدالية الكبرى، طرحت أطروحتاف للنقاش للبحث في كيفية انعاش  

الاقتصاد الوطتٍ واستعادة النمو الاقتصادي، وذلك إما بالعمل بجانب العرض )أفكار الليبتَاليوف الجدد( أو جانب 
إنعاش الاقتصاد عن طريق  (CNES)صادي والاجتماعي الطلب )التوجو الكينزي(، واقتًح المجلس الوطتٍ الاقت

الانطلبؽ في ورشات الأشغاؿ الكبرى )البنية التحتية( بدعتٌ انعاش الاقتصاد الوطتٍ بواسطة الطلب، وىو ما تم 
)ميهوب،  ( لدعم الانعاش الاقتصادي.2004-2001تبينيو من خلبؿ توجهات البرنامج الرباعي )

 (158، صفحة 2016/2017
( الدتعلق بكيفية تسيتَ حساب التخصيص الخاص، 145-02)الدرسوـ التنفيذي رقم )كما جاء في  
يتم تنفيذ برنامج دعم الانعاش الاقتصادي من خلبؿ برامج العمل الدعتمدة في  و، أن07حسب الدادة  (2000

مليار دولار  7مليار دينار، أي ما يعادؿ حوالر  525الديزانية السنوية، مع بزصيص غلبؼ مالر أولر قدر ب 
ولار بعد إضافة مليار د 16مليار دينار ما يعادؿ  1.216أمريكي. قبل اف يصبح غلبفو الدالر النهائي مقدرا ب 

وكاف يهدؼ الذ برقيق جملة من النقاط  عمليات إعادة التقييم للمشاريع الجارية ولستلف التمويلبت الإضافية.
 (251، صفحة 2015-2014)ضيف،  ألعها:

 تنشيط الطلب الكلي. -

من خلبؿ دعم القطاع الفلبحي والدؤسسات الصغتَة دعم النشاطات الدنتجة للقيمة الدضافة ومناصب الشغل،  -
 والدتوسطة.

تهيئة وإلصاز ىياكل قاعدية تسمح بإعادة بعث النشاطات الاقتصادية، وتغطية الاحتياجات الضرورية للسكاف  -
 .فيما لؼص تنمية الدوارد البشرية

ىم الأىداؼ الرئيسية للبرنامج بالإضافة الذ أىداؼ أخرى تتحقق على الددى الدتوسط والطويل،  أىذه  
كتكوين رأس ماؿ بشري كفء، وتوفتَ بنية برتية ملبئمة لتنشيط الاستثمارات المحلية والأجنبية لشا يدعم النمو 
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دعم الانعاش الاقتصادي للسنوات يبتُ الجدوؿ التالر توزيع لسصصات لسطط  الاقتصادي ولػافظ على استدامتو.
 على القطاعات والأنشطة. 2001-2004

 دج مليار: الوحدة(  0222-0229) الاقتصادي الانعاش دعم برنامج مخصصات( 26-21) الجدول
 النسبة من المجموع المجموع 2004 2003 2002 2001  

 %40.0 210.5 2 37.6 70.2 100.7 اشغال الكبرى وىياكل قاعدية

 %38.8 204.2 6.5 53.1 72.8 71.8 محلية وبشرية تنمية

 %12.4 65.4 12 22.5 20.3 10.6 دعم الفلاحة والصيد البحري

 %8.6 45 / / 15 30 دعم الاصلاحات

 %100 525 20.5 113.2 185.9 205.4 المجموع

 / %100 %3.91 %21.56 %35.40 %39.13 النسبة من المجموع

(، تقرير حوؿ الوضعية الاقتصادية والاجتماعية للجزائر، السداسي CNESالمجلس الوطتٍ الاقتصادي والاجتماعي ) المصدر:
 .87، ص2001الثاني،

، بالاعتماد على 2001شرعت الحكومة في تنفيذ ساسة الانعاش من خلبؿ الديزانية التكميلية لسنة  
الصرامة في الديزانية )ارتفاع دخل الدولة، الاستقرار النسبي للؤسعار، وسعر الصرؼ(، والعمل على التخفيف من 
الضغوطات الدالية الخارجية، والدديونية العمومية، والتحكم النسبي في التضخم وعجز الديزانية، وبرستُ الاحتياط 

سنويا. كما قامت بإبراـ عقد شراكة مع شركة   %4اقتصادي في حدود من الصرؼ، ولزاولة برقيق معدؿ لظو 
الحجار عنابة وبوخضرة والونزة بتبسة(،  كما قامت  ISPATوتم انشاء شركتتُ ) LNM)أجنبية )ىندية قابضة 

شريعات بسن العديد من الدراسيم التشريعية لتنظيم وتطوير الاستثمار والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، وغتَىا من الت
 (222، صفحة 2011)تومي،  التي تهدؼ لإصلبح المجاؿ الدصرفي والدالر.

أىم الدؤشرات الاقتصادية  الذي يبتُ الجدوؿ التالر لدعرفة النتائج المحققة جراء تنفيذ البرنامج لضلل نتائج 
 .سياسة الإنعاشبرنامج خلبؿ فتًة تنفيذ 
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 (2004-2000( أىم المؤشرات الاقتصادية )09-03الجدول:)
 2004 2003 2002 2001 2000 السنة                      البيان            

 5993.00 5264.19 4537.69 4260.81 4123.51 الناتج الداخلي الخاـ)مليار دينار(

 3683.00 3345.35 3020.66 2778.49 2464.29 ف د خ خارج المحروقات 

 3.60 2.60 1.40 4.20 0.30 %التضخم 

 466.60 35.02- 26.03 68.71 53.19- رصيد الديزانية

 21.82 23.35 22.64 22.57 25.26 الدين الخارجي )مليار دولار(

 26.40 35.03 42.05 41.90 47.23  الدين الخارجي / الناتج الداخلي الخاـ

 30.11 29.78 30.47 31.18 29.99 % الدين العمومي )مليار دولار(

، دار الخلدونية للنشر والتوزيع،القبة، ، الاصلاحات الاقتصادية في الجزائر الواقع و الآفاقعبد الرحماف تومي المصدر:
 223، ص2011الجزائر،

نلبحظ من الدؤشرات الدبينة في الجدوؿ تطور الناتج الداخلي الخاـ الغابا على مدار السنوات الأربع، وبدعدؿ  
، وبالتالر خروج الاقتصاد من حالة الانكماش 2000عما كاف عليو في سنة  2004في نهاية سنة  %45فاؽ 

ض الدين الخارجي ونسبة الدين الخارجي والطفا 2004وشهدت الديزانية فائضا في سنة  وبداية النمو )التوسع(،
الخاـ على مدار السنوات  داخليأيضا زيادة مسالعة قطاع المحروقات بالنسبة للناتج الللناتج الداخلي الخاـ، 

يظهرىا  2007-1993للفتًة بتُ في الناتج الداخلي الخاـ أيضا زيادة نسبة مسالعة باقي القطاعات الأربع، 
 الجدوؿ التالر:

 GDP(مساىمة القطاعات الاقتصادية في الناتج الداخلي الخام 01-03الشكل )

 
من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطيات: شكوري سيدي لزمد، وفرة الدوارد الطبيعية والنمو الاقتصادي دراسة حالة المصدر: 

، 2012-2011قايد، تلمساف، السنة الجامعلية الاقتصاد الجزائري، أطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة أبي بكر بل
 89الصفحة 
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(0202آفاق -0220)الجزائر في برامج النمو الاقتصاديالمبحث الثاني:   
لقد أدت برامج التعديل الذيكلي والإصلبحات الاقتصادية التي طبقتها الجزائر في التسعينات من أجل  

الدعيشي للسكاف بالإضافة الذ تأزـ الوضع السياسي والأمتٍ استعادة توازف الاقتصاد الكلي الذ الطفاض الدستوى 
 الاقتصاديةلشا دفع السلطات لتسختَ العوائد النفطية الدتاحة لإنعاش التنمية  وما سببو من خسائر اقتصادية كبتَة.

 والاجتماعية. 

ي يعتبر ، والذ2004ماي  22جاء برنامج الحكومة الذي صادؽ عليو المجلس الشعبي الوطتٍ بتاريخ  
برقيقها بتطبيق برنامج الرئيس برت عنواف الدصالحة الوطنية والتنمية الاقتصادية  ىلرموعة من الأىداؼ التي يرج

والاجتماعية الشاملة، وىو امتداد للبرنامج السابق لكن أكثر ارادة وتعمق ونضج.كما أف التحدي التنموي الأبرز 
ة العاملة الدتنامية كل سنة، خاصة بعد التسرلػات التي قامت يتمثل في خلق مناصب شغل كافية لامتصاص القو 
 بها الدؤسسات العمومية عقب التصفية أو الخوصصة.

خلبؿ فتًة  على أساس الافتًاضات الأساسية التالية 2005/2009تم استشراؼ الإطار الاقتصادي للفتًة  
 (5، صفحة 2015/2016)صالحي،  :البرنامج

 دولار خلبؿ الفتًة الدذكورة. 19سعر النفط للبرميل  -
 .%5معدؿ سنوي لنمو الواردات يساوي  -
 يرتبط بسياسة الديزانية. %3معدؿ تضخم يساوي  -
 سعر صرؼ دينار مقابل دولار أمريكي. 76 -
 .%6.2تطور في الصادرات بدعدؿ سنوي  -
 سنويا. %5.3معدؿ لظو للناتج المحلي الاجمالر يصل الذ  -

 (0227-0223المطلب الأول: البرنامج التكميلي لدعم النمو )

دولار للبرميل  39ة في البرنامج السابق وزيادة ارتفاع سعر البتًوؿ إلذ ققالإلغابية المح جدفعت النتائ 
حيث  ،وميعمالجزائرية إلذ برفيزىا على مواصلة سياسة الدشاريع الكبرى التي تصب في باب الإنفاؽ الت السلطا

جديد أطلقت عليو "البرنامج  2009-2005دعمت الجزائر استًاتيجيتها للئنعاش الاقتصادي ببرنامج خماسي 
، 2013)صالحي و لسناش، : التي نوردىا باختصار كالتالر وضع جملة من الأىداؼ الذي النمو"،التكميلي لدعم 

  (06صفحة 
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 الخدمات العامة.برديث وتوسيع  -

 برستُ مستوى معيشة الأفراد: )الجانب الصحي، الأمتٍ، أو التعليمي(. -

 تطوير الدوارد البشرية والبتٌ التحتية. -

 .رفع معدلات النمو الاقتصادي -
موزعة على خمسة مليار دينار،  420227 بخصصت لو الحكومة ما يقار  ولتحقيق الأىداؼ السالفة الذكر

 :الجدوؿ التالرأبواب كما يبينو 
 (: توزيع الأغلفة المالية لبرنامج دعم النمو حسب كل باب11-03جدول رقم )

 (%النسبة ) الغلاف المالي )مليار دينار( الباب
 4525 190825 برستُ مستويات الدعيشة
 4025 170321 تطوير الدنشآت الأساسية
 820 33722 دعم التنمية الاقتصادية

 428 20329 العموميةبرستُ الخدمات 
 122 5020 تطوير التكنولوجيا الحديثة للبتصاؿ

 100 420227 المجموع
 07-06، ص:2005-2009، البرنامج التكميلي لدعم النمو ة،لرلس الأم :المصدر

نلبحظ من الجدوؿ أف برستُ مستويات الدعيشة وتطوير الدنشآت الأساسية استحوذا على أكبر نسبة من  
لسصصات البرنامج، وذلك راجع لتًكيز الحكومة على ترقية مستويات الدعيشة للؤفراد والظروؼ الاجتماعية التي 

والصحية والثقافية، أيضا لا يقل تطوير تدىورت بعد تنفيذ البرامج السابقة، من خلبؿ انشاء الدرافق التعليمية 
الدنشآت الأساسية ألعية عن برستُ الدستوى الدعيشي، حيث اىتمت الحكومة بإنشاء وتطوير البتٌ التحتية 

موجهة  %8لد لؼصص لذا سوى  مليار دولار، بينما التنمية الاقتصادية 1703.1والذياكل القاعدية وقدرت لو 
 نسبة موجهة للقطاع الفلبحي. لتنمية القطاعات، وكانت أكبر

إف البرنامج التكميلي لدعم النمو كاف يستَ وفق خطى برنامج الانعاش الاقتصادي، حيث كاف لو أثر  
مليار دولار سنة  5.612إلغابي على العديد من الدؤشرات الاقتصادية، حيث تم بزفيض قيمة الديوف الخارجية إلذ 

سنة  %10.20الذ  ، أيضا بزفيض نسبة البطالة2004ر سنة مليار دولا 21.821والتي قدرت ب  2006
 .2004سنة   %3.6 بعدما كاف 2006سنة % 1.8 والتضخم إلذ، 2004سنة  %17.7التي كانت  2009
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مليار دولار سنة  148.91أيضا تطور الاحتياطات الاجمالية بدوف الذىب الذ  (253، صفحة 2011)تومي، 
  (277، صفحة 2011)تومي،  .2005مليار دولار سنة  56.18مقارنة ب  2009

 يبينها الجدوؿ التالر:أما النتائج المحققة بالنسبة لدسالعة القطاعات في النمو الاقتصادي والقيمة الدضافة 
 2005/2009النمو الاقتصادي %  للسنوات ( مساىمة القطاعات في 12-03الجدول)

 2009 2008 2007 2006 2005 السنة                         البيان
 6- 2.3- 0.9- 2.5- 5.8 المحروقات
 20.0 5.3- 5.0 4.9 1.9 الفلبحة

 8.7 9.8 9.8 11.6 7.1 البناء والأشغاؿ العمومية
 8.8 7.8 6.8 6.5 6.0 الخدمات

 7.0 8.4 6.5 3.1 3.0 العموميةخدمات الإدارة 
 5.0 4.4 3.0 2.8 2.5 الصناعة

 2.4 2.4 3.0 2.0 5.1 الناتج الداخلي الخاـ
 9.3 6.1 6.3 5.6 4.7 الناتج الداخلي الخاـ خارج المحروقات

 139 151 129 117 103.6 دج 73دولار=1ف د خ )مليار دولار( 
، دار الخلدونية للنشر والتوزيع،القبة، الاقتصادية في الجزائر الواقع و الآفاق، الاصلاحات عبد الرحماف تومي المصدر:

 .260، ص2011الجزائر،

 2008بعد الركود الذي أصابو سنة  ،%20بنسبة لظو  2009حقق القطاع الفلبحي أداء استثنائي سنة  
وذلك نتيجة الظروؼ الدناخية وأسعار الحبوب الدضمونة عند الانتاج والتي حفزت الفلبحتُ على برقيق لزصوؿ 

، أيضا قطاع الخدمات الدسوقة الذي يعتبر ثاني 2008مليوف طن سنة  1.7مليوف طن مقابل  5.3استثنائي بلغ 
من القيمة الدضافة، وقطاع  %24.8ساىم بنسبة قطاع يساىم في خلق الثروة، والأوؿ في الانتاج خارج المحروقات، 

 .2009سنة  %8.7البناء والأشغاؿ العمومية احتل الدركز الثالث وساىم بنسبة 

 (0292-0292المطلب الثاني: برنامج توطيد النمو الاقتصادي )
ج دعم يندرج ىذا البرنامج ضمن ديناميكية إعادة الاعمار الوطتٍ التي انطلقت قبل عشر سنوات ببرنام 

على قدر الدوارد التي كانت متاحة، ثم البرنامج التكميلي لدعم  2001الانعاش الاقتصادي التي بست مباشرتو سنة 
الذي تدعم ىو الآخر بالبرامج الخاصة التي رصدت لصالح ولايات الذضاب العليا  (2009-2004النمو للفتًة )

مليار دج ومن بتُ  17500خمس سنوات الداضية حيث بلغت كلفة الدشاريع التنموية لل ،وولايات الجنوب
(، والذي خصص لو 2014-2010ليأتي بعدىا برنامج التنمية الخماسي للفتًة ) الدشاريع ماتزاؿ قيد الالصاز،
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)برنامج التنمية الخماسي، مليار دولار وىو يشمل شقتُ رئيسيتُ:  289مليار دج أو ما يعادؿ  21214حوالر 
2010-2014) 

 استكماؿ الدشاريع الكبرى الجاري إلصازىا على الخصوص في قطاعات السكك الحديدية والطرؽ والدياه بدبلغ -

 دولار. مليار130مليار دج، أي ما يعادؿ  98700

 دولار. 156مليار دج، أي ما يعادؿ حوالر  11534إطلبؽ مشاريع جديدة بدبلغ  -
  من موارده لتحستُ التنمية البشرية وذلك على الخصوص من خلبؿ: %40لؼصص البرنامج أكثر من 

مكاف  600000وثانوية(  850إكمالية و 1000منشأة للتًبية الوطنية )منها  5000ما يقارب   -
 مؤسسة للتكوين والتعليم الدهنيتُ. 300مكاف إيواء للطلبة وأكثر من  400000وبيداغوجي جامعي 

عيادة  377ومركبا صحيا متخصصا  45ومستشفى  172منشأة قاعدية صحية منها  1500أكثر من  -
 مؤسسة متخصصة لفائدة الدعوقتُ. 70متعددة التخصصات بالإضافة إلذ أكثر من 

مليوف وحدة يتم تسليمها خلبؿ الفتًة الخماسية، وتوصيل مليوف بيت  182مليوني وحدة سكنية  منها  -
 سكن ريفي بالكهرباء. 220000يعي وتزويد بشبكة الغاز الطب

 منظومة لتحويل الدياه. 25سدا و 35من خلبؿ الصاز  روبشبرستُ التزويد بالداء ال -

قاعة متعددة الرياضات  160و ملعبا  80منشأة قاعدية موجهة للشبيبة والرياضة منها  5000أكثر من  -
اعات المجاىدين والشؤوف الدينية والثقافة نزؿ ودار شباب، وبرامج أخرى لقط 200مسبح وأكثر من  400و

 والاتصاؿ.

  من موارده لدواصلة تطوير الدنشآت القاعدية الأساسية وبرستُ الخدمة العمومية  %40وخصص البرنامج
 وذلك على الخصوص:

مليار دج موجهة لقطاع الأشغاؿ العمومية لدواصلة توسيع وبرديث شبكة الطرقات وزيادة  3100أكثر من  -
 الدوانئ.قدرات 

مليار دج لسصصة  لقطاع النقل من أجل برديث ومد شبكة السكك الحديدية وبرستُ  2800أكثر من  -
 مدينة بالتًامواي( وبرديث الذياكل القاعدية بالدطارات. 14) بذهيز  النقل الحضري

 ئة.يمليار دج لتهيئة الاقليم والب 500ما يقارب  -

ماعات المحلية وقطاع العدالة وإدارات ضبط الضرائب مليار دج لتحستُ امكانيات وخدمات الج 1800 -
 والتجارة والعمل.
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  مليار دج لدعم تنمية الاقتصاد الوطتٍ على الخصوص من خلبؿ: 1500وخصص البرنامج أكثر من 
مليار دج يتم رصدىا لدعم التنمية الفلبحية والريفية الذي تم الشروع فيو منذ السنة  1000أكثر من  -

 الفارطة.

مليار دج لتًقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من خلبؿ إنشاء مناطق صناعية والدعم  150ارب وما يق -
 مليار دج لنفس الغرض. 300العمومي للتأىيل وتسيتَ القروض البنكية التي قد تصل الذ 

لة مليار دج من القروض البنكية الديسرة من قبل الدو  2000ستعبئ التنمية الصناعية ىي الأخرى أكثر من  -
 من أجل الصاز لزطات جديدة لتوليد الكهرباء وتطوير الصناعة البتًوكيماوية وبرديث الدؤسسات العمومية.

  مليار دج من البرنامج الخماسي. 350وبغرض انشاء مناصب الشغل استفاد 

مليار دج لتطوير اقتصاد الدعرفة من خلبؿ دعم  250مبلغ  2014-2010وعلى صعيد آخر لؼصص البرنامج 
 البحث العلمي وتعميم واستعماؿ وسيلة الاعلبـ الآلر داخل الدنظومة الوطنية للتعليم كلها وفي الدرافق العمومية.

 ثل الشكل التالر نسبة لسصصات كل مشروع من برنامج توطيد النمو:ولؽ

 ( نسبة مخصصات المشاريع من برنامج توطيد النمو الاقتصادي02-03الشكل )

 
، 2014-2010، التنمية الخماسيبرنامج  ،الوزراءلرلس  بيافلباحثة بالاعتماد على معطيات:من إعداد االمصدر: 

 04-02ص:

بالنسبة للنتائج المحققة، كاف أثرىا الغابيا على انشاء الثروات وتراجع معدؿ البطالة، وبرستُ أىم الدؤشرات  
الاجتماعية والاقتصادية،كما بذدر الاشارة الذ أشواط التقدـ المحرزة من حيث أداء الاقتصاد الكلي مع أسس 

)لسطط عمل الحكومة  وفي ىذا نشتَ الذ: 2014-2010الاقتصاد الوطتٍ التي تعززت على العموـ خلبؿ الفتًة 
 (2014من أجل تنفيذ برنامج رئيس الجمهورية، 

40 

38,8 

 تحسين التنمية البشرية

 مواصلة تطوير المنشآت القاعدية

 التنمية الصناعية

 تشجيع إنشاء مناصب شغل

 دعم وتنمية الاقتصاد الوطني

 تطوير اقتصاد المعرفة
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 .2010مليار دينار سنة  11991مقارنة ب   2013مليار دينار سنة  17520لظو الناتج الداخلي الخاـ الذ  -

مليار دولار سنة  587والتي كانت  2013مليار دولار سنة  384بزفيض قيمة الدين الخارجي الاجمالر الذ  -
2010. 

 موارد الأماف الدتوفرة على مستوى صندوؽ ضبط الايرادات. -

 .%385التحكم في التضخم الذي قدر خلبؿ السنوات الأختَة بنسبة  -

 .2014-2010على مدى الفتًة  %4متوسط نسبة لظو اقتصادي  -

، وذلك بسبب استحداث مناصب 2013سنة  % 988إلذ  2000سنة  %2985الطفاض نسبة البطالة من  -
 عمل جديدة.

يبينها  2014الذ  2001أما من حيث تطور معدؿ النمو الحقيقي للصناعات أو القطاعات خلبؿ الفتًة  
شهدت لستلف الصناعات لظوا متفاوتا واحتلت صناعة الجلود أكبر نسبة لظو قدرت ( 13-03)الجدوؿ 

تليها الطاقة والدياه والصناعات الغذائية ثم الدناجم، بينما تراجعت نسبة النمو في باقي ، 2014سنة  %12.6ب
 .الصناعات

 (        الوحدة: %2014-2001( تطور معدل النمو الحقيقي للصناعات خلال الفترة )13-03الجدول)

 2014 2012 2009 2007 2004 2001 الفروع

 7.2 -2.6 -9.1 -2.1 -15.7 -12.5 الصناعات الغذائية

 6.6 -5.6 3.4 8 -1 -2.9 المناجم

 -3.4 1.5 2 -4.4 -1.8 -3.1 الصناعات الكيميائية

 -0.3 -12.7 -9.1 -2.1 -14.8 -14.7 الصناعة النسيجية

 12.6 8.1 -12 -4.8 12 -0.5 صناعة الجلود

 -6.9 -11.5 -21.4 -6.8 -4.3 -13.1 صناعة الخشب والورق

 -11.4 7.5 6.4 -8.9 0.6 11 والبناء والورقصناعة الحديد 

 8 12.1 7.2 6 5.8 5 الطاقة والمياه

دراسة قياسية لمؤشرات الاستقرار الاقتصادي الكلي في الجزائر في ضوء الاصلاحات  ميهوب مسعود،المصدر: 
الدسيلة، السنة أطروحة دكتوراه علوـ بذارية، جامعة لزمد بوضياؼ (، 2015-1990الاقتصادية للفترة بين )

 170، الصفحة 2016/2017الجامعية
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 (0297-0293المطلب الثالث البرنامج الخماسي للتنمية )

من  %15.3، وعجز الديزانية بنسبة % 16.4سجل الحساب الجاري الخارجي عجزا بنسبة  2015في  
الحفاظ على مستوى عالر من الناتج المحلي الاجمالر، وفي سياؽ التضخم السلبي والفوارؽ في الانتاجية وضرورة 

 la) كمعدؿ سنوي مقابل الدولار. %19.8الانفاؽ العاـ، لدعم النمو والعمالة، أدى الذ الطفاض قيمة الدينار 

Banque d'Algérie, 2018)  
ومن ىنا توجب بعث النمو الاقتصادي وتطوير القطاعات الاقتصادية خارج المحروقات لتنويع الاقتصاد،  

، والذي تعكف من خلبلو الحكومة 2019-2015وىذا كاف الذدؼ من إطلبؽ البرنامج الخماسي للنمو للفتًة 
 %7رئاسي، مثل برقيق نسبة لظو قررة في البرنامج العلى حشد كل الوسائل الضرورية من أجل بذسيد الأىداؼ الد

قصد الحد من البطالة وبرستُ ظروؼ معيشة الدواطنتُ، ومواصلة تطوير الدنشآت الاجتماعية الاقتصادية، بالإضافة 
الذ عصرنة الدنظومة الدالية والدصرفية لتكوف قادرة على تصريف الدوارد في السوؽ لوضعها في خدمة الاقتصاد 

وبرستُ لظط بسويل الاستثمار الاقتصادي )القرض الإلغاري( وجلب الاستثمارات  ماؿالوطتٍ، وبرستُ مناخ الأع
أيضا تنظيم الأنشطة والدمارسات التجارية وضبطها ومراقبتها من خلبؿ الصاز البرنامج الجاري الدتضمن الأجنبية، 

مثل  لنشاطات الدنتجةأسواؽ للجملة للخضر والفواكو، بالإضافة الذ تنمية ا 8منشأة جوارية، وإنشاء  1000
القطاع الصناعي وقطاع الدناجم والصناعات التحويلية، تطوير النشاطات الفلبحية الدنتجة، حيث شهد القطاع لظوا 

مليوف منصب شغل، كما بسنح الأولوية  2.5لشا سمح باستحداث أكثر من  %13 سنويا متوسطا بنسبة 
، ألف ىكتار 172للبستغلبؿ الأمثل للؤملبؾ الغابية من خلبؿ تنفيذ لسططات لتهيئة الغابات على مساحة  

ألف ىكتار من الأشجار الدثمرة، وتعزيز نشاطات  100ألف ىكتار منها  340ووضع برنامج ىاـ لإعادة تشجتَ 
يضا اىتم البرنامج بتطوير الطاقات الدتجددة وإنتاج الكهرباء  ومواصلة تطوير الصيد البحري وتربية الدائيات، أ

)لسطط عمل الحكومة من أجل تنفيذ برنامج رئيس . ، وترقية السياحة  والصناعات التقليدية الدنشآت الأساسية
 (2014الجمهورية، 

 18في البياف الدشتًؾ لاجتماع الثلبثية الدنعقد يوـ الخميس  كما ذكر السيد الوزير الأوؿ حسب ما جاء 

 اعتمد ما يلي: 2015أف قانوف الدالية لسنة  2014سبتمبر 

 .2014مقارنة بنسبة  %4887مليار دينار، أي لظوا بنسبة  407984ميزانية بذهيز بدبلغ  -

 .%3خارج المحروقات، ونسبة تضخم قدرىا  %4825نسبة لظو اقتصادي قدرىا  -

 .2014مقارنة بسنة  %7مليار دينار، أي ارتفاعا بنسبة  1889681ناتج داخلي خاـ بدبلغ  -
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 (2014)البياف الدشتًؾ لاجتماع الثلبثية ،  الأىداف التالية: 2019-2015المخطط الخماسي حدد 

 مليار دولار. 280مليار دينار، أي ما يعادؿ  22100برنامج استثمارات عمومية بدبلغ  -

منح الأولوية لتحستُ ظروؼ معيشة السكاف في قطاعات السكاف، والتًبية، التكوين والصحة العمومية وربط  -
 الخ.البيوت بشبكات الداء والكهرباء والغاز...

 لظو قوي للناتج الداخلي الخاـ. -

 تنويع الاقتصاد ولظو الصادرات خارج المحروقات. -

 مناصب الشغل. واستحداث -
 :بنك الجزائرأما النتائج المحققة خلال فترة البرنامج فحسب الاحصائيات المنشورة من طرف 

دولار  53.7، و2016خلبؿ السداسي الثاني من  دولار 48.2 عرؼ متوسط سعر البتًوؿ ارتفاعا ليبلغ 
، وموازاة مع ىذا الارتفاع شهدت صادرات المحروقات ارتفاعا من حيث القيمة 2017خلبؿ الثلبثي الأوؿ من 

،  %29.4نسبة  2017وبلغت ايرادات الصادرات من المحروقات خلبؿ السداسي الأوؿ من ، %4.38بنسبة 
، 2016بتُ السداسي الأوؿ والثاني من سنة  %29وشهدت الصادرات خارج المحروقات تزايدا واضحا يقارب 

، 2017مليوف دولار خلبؿ السداسي الأوؿ من  637مليوف دولار لتتًاجع الذ  783الذ  609ة من منتقل
 لتًكيبتها أساسا من مشتقات المحروقات وىذا رغم التدابتَ التشجيعية التي ابزذتها السلطات لتنويع الصادرات.

ر خلبؿ السداسي الأوؿ من مليار دولا 11.06كما أظهر الرصيد الاجمالر لديزاف الددفوعات عجزا قدره  
 .2016مليار دولار خلبؿ السداسي الثاني من سنة  11.42، مقابل عجز قدره 2017سنة 

 (0212آفاق  -0297لنمو )الجديد لنموذج الالمطلب الرابع: 
اصطدـ البرنامج الرئاسي بالانهيار الشديد لأسعار المحروقات في السوؽ الدولية، لشا سبب تراجع ايرادات  

الدولة لكن رغم ذلك لد يعيق عزـ الدولة على مواصلة درب التنمية الاقتصادية والاجتماعية مثلما أكده النموذج 
)لسطط عمل الحكومة من أجل تنفيذ برنامج رئيس  .2016الجديد للنمو الذي صادؽ عليو لرلس الوزراء في سنة 

 (2017الجمهورية، 
I. التعريف بالبرنامج وأىدافو: (Le Nouveau Model de Croissance (Synthese), 2016) 

الناشئة نتيجة للتحوؿ الذيكلي على  دولة صبحت في أف اطموحه الجزائرؤكد تومن خلبؿ خيار رؤية طويلة الأجل، 
 ثلبث مراحل للنمو: ، من خلبؿالعشرية القادمةمدى 
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الدضافة إلذ الدستوى  لستلف القطاعات من حيث القيمةتغيتَ حصة  (2019-2016) مرحلة الإقلاع  -
 الدستهدؼ.

وىي بدثابة مرحلة الانطلبؽ في التنويع الاقتصادي والتحوؿ الطاقوي،  :(2025-2020) المرحلة الانتقالية   -
 لاقتصاد.ا استدراؾ التي ستتيح برقيق إمكانات وفي نفس الوقت ىي الدرحلة 

ىي الدرحلة التي يتمكن فيها الاقتصاد الوطتٍ من استغلبؿ  :(2030-2026) أو التقارب مرحلة الاستقرار -
 مت ولستلف الدتغتَات الاقتصادية وتوظيفها لصالح استقراره.القدرات الاستدراكية التي تراك

-2020بهدؼ التنويع والتحوؿ الذيكلي للبقتصاد، النموذج الجديد للنمو حدد أىداؼ لتحقيقها في الفتًة 
2030: 

 .2030-2020سنويا خلبؿ الفتًة  %6.5مسار لزتمل لنمو الناتج المحلي الاجمالر خارج المحروقات بنسبة  -

 مرة. 2.3ارتفاع حساس في عائد الناتج المحلي الاجمالر للفرد الذي يتضاعف الذ  -

من اجمالر الناتج المحلي في  %10الذ  2015في سنة  %5.3مضاعفة حصة الصناعة التحويلية، بقيمة مضافة ) -
 (.2030آفاؽ 

 عصرنو القطاع الفلبحي بهدؼ برقيق الأمن الغذائي وإدراؾ فرص تنويع الصادرات. -

كل  %6)من + 2وؿ طاقوي لإتاحة أفضل لقسمة معدؿ النمو السنوي للبستهلبؾ الداخلي للطاقة على بر -
 (.2030في آفاؽ  %3الذ + 2015سنة في 

 تنويع الصادرات يتيح دعم بسويل اسراع النمو الاقتصادي. -
II.  :اور ثلبثة مبادئ للعمل تشكل المح ىناؾولتحقيق ىذه الأىداؼ المحاور الاستراتيجية للبرنامج

 لغب أف توجو ىذه السياسة الجديدة للنمو:التي  الاستًاتيجية،

للنشاط  فروع جديدة نميةالذ تهدؼ التنويع يوعلى الدستوى القطاعي،  :القطاعات الديناميكية المطلوبة  -1
وسيكوف ىدؼ نمو. تسارع قوي لل تطلبيالمحروقات والبناء والأشغاؿ العمومية،حيث  ساندة، لدالاقتصادي
. ويتطلب برقيق ىذا 2030بحلوؿ عاـ  من إجمالر القيمة الدضافة٪ 10ىو الوصوؿ إلذ  خارج المحروقاتالصناعة 

ويتعتُ على القطاعات الأخرى أيضا أف تشهد لظوا متواصلب كل سنة  .القيمة الدضافة بدعدؿ ثابت الذدؼ لظوا في
 ة.لخدمات التجار ٪ 7.4للفلبحة و٪ 6.5بدعدؿ 
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سيتعتُ عليها ربط  لتحقيق ىذه المجموعة من التحولات الذيكلية: التطور المطلوب لنظام الاستثمار  .2
 مرتفع مستوى لظووجب برقيق يت وفي ىذا السياؽ، إنتاجية رأس الداؿ الدستثمر. تطورب خارج المحروقاتالاستثمار 

 .مرتفعة ي في الاقتصاد لتحقيق معدلات لظوالذي يسمح لنفس معدؿ الاستثمار الكل ة للعواملكليفي الإنتاجية ال
 .والعاـ الخاص القطاعتُؼ استهدعلى ا العملولا بد من 

 بتسارع مدفوعًا الجديد الاقتصادي السياؽ في كبتَاً بردياً الخارجية ستدانةالا : تشكلالخارجية الملاءة .3
٪  6.5 بدعدؿ ينمو الذي الإجمالر، المحلي الناتج مع الواردات ترتبط الواقع، في. المحروقات خارج  والتنويع النمو

 من الأولذ السنوات خلبؿ٪  3 لظوىا يتجاوز لا على المحروقات أساسا التي تعتمد الصادرات أف حتُ في سنويا،
 للنموذج الأساسيتُ البعدين عبر لؽر خارج المحروقات والصادرات الواردات بتُ الفجوة من الحد إف. الانتقاؿ
 :الاقتصادي للنمو الجديد

 الدتجددة. الطاقة وتنمية الطاقة لكفاءة مستدامة سياسة وضع -
 (.والخدمات والصناعة الزراعة)خارج المحروقات  الصادرات وتتَة تسارع -

 والصناعية الزراعية الصادرات على يتوجب ، مفرط بشكل المحروقات على يعتمد الذي لاقتصادنا بالنسبة 
 .التنويع الاقتصادي لتمويل اللبزـ النفطي للقطاع الأجنبية للعملبت بديل مصدر توفتَ في حيوياً  دوراً  تلعب أف

  رئيسية: قيود التًكيز على أربعة 2030 عاـ رؤية إلذ انتقالو خلبؿ الوطتٍ الاقتصاد على لغب وبالتالر،

 الطاقة انتقاؿ( 4) ارجيةالخ الدلبءة( 3) الداخلي الاقتًاض تطوير( 2) الإنتاجي الذيكلي توسيع التحوؿ( 1)
 .الجديد العالدي الطاقة نظاـ من جزءًا ويصبح المحروقات صادرات سيزيد الذي

 سريعاً  والتزاماً  حازمة سياسات يستدعي والذي ،تنويع اقتصاد الجزائر يواجهها التي التحديات ىي ىذه 
 وتسريع النمو لراؿ برقيق التنويعتقلص  المحروقات، على اعتمادنا زاد كلما لأنو الضرورية، بالإصلبحات

 .الاقتصادي

لزاور استًاتيجية:  6كما تم بذميع عناصر السياسة الاقتصادية الجديدة القادرة على برقيق ىذه الرؤية وفق  
(Le Nouveau Model de Croissance (Synthese ،)2016) 

                                     
   وصفها بأنها القدرة على الوفاء الدلبءة الدالية في التمويل أو الأعماؿ التجارية ىي الأصوؿ الحالية، ولؽكن

  بالالتزامات وتقاس باستخداـ صيغة صافي الرصيد السائل.
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 برفيز الدقاولاتية. -

 .2030بسويل الاستثمار من أجل برقيق رؤية  -

 السياسة الصناعية والتنويع. -

 تنظيم العقار الصناعي وادماجو. بإعادةتعزيز التنمية الصناعية  -

 ضماف الأمن وتنويع مصادر الطاقة. -

، مع تقييم للئحصاءحكامة النموذج الاقتصادي الجديد عبر نظاـ وطتٍ جديد للبستثمار، ونظاـ وطتٍ  -
 ت العامة.السياسا
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 المبحث الثالث: وضعية الاقتصاد الجزائري في التقارير العالمية
تقارير التنافسية  من خلبؿ لدعرفة وضعية الجزائر لضاوؿ الإلداـ بالدتغتَات الضرورية لتحليل ىذه الوضعية 

، وغتَىا من التقارير الدولرتقارير بيئة الأعماؿ الصادر عن البنك و عن الدنتدى الاقتصادي العالدي  العالدية الصادرة
 الدساعدة مثل تقرير الحرية الاقتصادية وتقرير الشفافية.

 المطلب الأول: وضعية الاقتصاد الجزائري في تقرير التنافسية العالمية
تليها كل من سنغافورة وألدانيا وتراجعت سويسرا للمرتبة الرابعة  2018في تقرير  أ  التًتيب.ـ.تصدرت الو 

 الياباف، ىولندا، ىونغ كونغ، السويد والدلظارؾ. بعد تربعها على الدركز الأوؿ لتسع سنوات متتالية، ثم

  30وتأخرت قطر والسعودية من الدرتبة  27الدرتبة  بعشر درجات الذ  الامارات العربية الدتحدة تراجعتبينما 

 على التوالر. 39و

دولة وما يهمنا في التقرير ىي وضعية الجزائر لذا سنحاوؿ معرفة  135من  92أما الجزائر بتًتيب عالدي  
 2018 -2004مسار تنافسية الجزائر، وذلك من خلبؿ معالجة وضعية الجزائر في تقرير التنافسية العالدي للسنوات 

. (Schwab, The Global Competitiveness Report, 2018) 

يظهر الشكل التالر وضعية الجزائر حسب الدؤشر الكلي للتنافسية ومؤشر بيئة الاقتصاد الكلي من السنوات  
 2011الذ  2004

 (2011-2004( مؤشر التنافسية للجزائر )03-03الشكل )

 
 Seddi Ali, Compétitivité économique: quel potentiel pour l'Algérie?, these de  المصدر:

doctorat en science commerciales option économie international, université d'Oran,2011-2012 

page 116 
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حافظ  2012الذ  2004(  أف الدؤشر الاجمالر للتنافسية في مرحلة ثبات مند سنة 03-03يظهر الشكل ) 
على قيم متقاربة، بينما مؤشر لزيط الاقتصاد الكلي وىو الدؤشر الفرعي الذي تتقدـ فيو الجزائر مقارنة بباقي 

اين الطفض في سنة  2009وبقي ثابتا لغاية  2006الدؤشرات، شهد تذبذبا مع السنوات، حيث ارتفع سنة 
 الدؤشر الاجمالر والدؤشرات الفرعية للتنافسية ويظهر الجدوؿ الدوالر وضعية الجزائر في .2011ليتحسن بعد  2010

 .2019-2011للسنوات من 
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 للتنافسية الكلي المؤشر ضمن الجزئية المؤشرات في الجزائر وضعية(:14-1)الجدول
 2019 2018 2017 2017    2016 2016    2015 2015    2014 2014     2013 2013    2012  2012  2011 السنػػػػػػػػػػػػػوات

التًتيب/ 
142 

القيمة)
1-7) 

التًتيب/
144 

القيمة)
1-7) 

التًتيب/
148 

القيمة)
1-7) 

التًتيب/
144 

القيمة)
1-7) 

التًتيب/
140 

القيمة)
1-7) 

/التًتيب
138 

القيمة)
1-7) 

لتًتيب/
137 

القيمة)
1-7) 

التًتيب/
141 

87 4.0 110 3.7 100 3.8 79 4.1 87 4.0 87 4.0 86 1.4 89 
 (%5621البنية الأساسية )

 .الدؤسسات1
 .البنية التحتية2
 .استقرار مؤشرات الاقتصاد الكلي3
 .الصحة و التعليم4

75 
127 
93 
19 
82 

4,4 
321 
324 
527 
525 

89 
141 
100 
23 
93 

4,2 
227 
322 
527 
524 

92 
135 
106 
34 
92 

4,3 
320 
321 
525 
524 

65 
101 
106 
11 
81 

4,6 
324 
321 
624 
526 

82 
99 

105 
38 
81 

4.4 
325 
321 
5.3 
526 

88 
99 

100 
63 
73 

4.3 
325 
323 
428 
527 

82 
88 
93 
71 
71 

4.4 
3.6 
3.6 
4.6 
5.8 

 
111 
82 

102 
56 

 (%35.7لزفزات الكفاءة)
 .التعليم العالر و التدريب5
 .كفاءة سوؽ السلع6
 .كفاءة سوؽ العمل7
 .تطور الأسواؽ8
 .الجاىزية التكنولوجية9

 .حجم السوؽ10

122 
101 
134 
137 
137 
120 
47 

3,4 
325 
324 
324 
226 
228 
423 

136 
108 
143 
144 
142 
133 
49 

3,1 
324 
320 
228 
224 
226 
423 

133 
101 
142 
147 
143 
136 
48 

3,2 
325 
322 
229 
226 
225 
424 

125 
98 

136 
139 
137 
129 
47 

3,3 
327 
325 
321 
227 
226 
424 

117 
99 

134 
135 
135 
126 
37 

3,4 
327 
325 
322 
228 
226 
427 

110 
96 

133 
132 
132 
108 
36 

3,6 
329 
325 
322 
229 
321 
427 

102 
92 

129 
133 
125 
98 
36 

3.7 
4.0 
3.6 
3.3 
3.1 
3.4 
4.8 

 
- 

125 
131 

- 
76 
38 

 (%522التطور و الإبداع:)
 .مدى تطور بيئة الاعماؿ11
 .الابتكار12

136 
135 
132 

2,7 
229 
224 

144 
144 
141 

2,3 
225 
221 

143 
144 
141 

2,6 
229 
224 

133 
131 
128 

2,9 
322 
226 

124 
128 
119 

3,0 
323 
228 

119 
121 
112 

3,1 
323 
229 

118 
122 
104 

3.1 
3.3 
2.9 

137 
93 
86 

 بالاعتماد على كل من التقارير التالية باحثةمن إعداد الالمصدر: 
The Global Competitiveness Report 2011-2012, The Global Competitiveness  Report 2012-2013, The Global Competitiveness  Report 2013-2014, The 

Global Competitiveness  Report 2014-2015, The Global Competitiveness Report 2015-2016, 

The Global Competitiveness Report 2016-2017, The Global Competitiveness Report 2017-2018.The global Competitiveness Report 2019                                                                   
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الذي أصدره الدنتدى  2015-2014بسكنت الجزائر من برستُ ترتيبها في تقرير التنافسية العالدي لعاـ    
أبرز مؤشرات قياس التنافسية  عالديا. وكشف التقرير الذي يعد 79مركزا لتحتل الدرتبة  21الاقتصادي العالدي ب 

 79 أف ترتيب الاقتصاد الجزائري برسن بفضل "الوضعية الاقتصادية الكلية الدتينة" ليقفز إلذ الدرتبة لدالاقتصادية في العا

 2016بينما تأخرت في تقرير .2013-2012في تقرير  110و 2014-2013 تقرير السنة في 100مقابل الدرتبة 

واستند ىذا التًتيب إلذ عدة مؤشرات من بينها المحيط الاقتصادي الكلي دولة  138من بتُ  87الذ الدرتبة  2017و
في نسبة  10كما احتلت في الدؤشرات الفرعية لمحيط الاقتصاد الكلي: الدرتبة   ،63والذي احتلت الجزائر فيو الدرتبة 

 36 .كما احتلت الجزائر الدرتبة GDPفي نسبة الديوف العامة للحكومة من  4و GDPالادخار القومي الاجمالر من 

في  40على الرتبة قطاع التًبية والتعليم حيث حصلت في مرتبة الجزائر  نتبرس كماعالديا من حيث حجم السوؽ.  
نسبة الالتحاؽ بالددارس الابتدائية، وكذا الصحة لاسيما فيما يتعلق بالوقاية من الأمراض الفتاكة كالدالاريا وداء فقداف 

غتَ أف التقرير شدد على ضرورة العناية بالقطاع الدالر الذي سجل نتائج متدنية  .عالديا 1الدرتبة   الدناعة الدكتسبة
من حيث  72من حيث متانة البنوؾ و 133من حيث وفرة الخدمات الدالية و 213  حيث جاءت الجزائر في الدرتبة

وزيادة الاىتماـ بفعالية سهولة الحصوؿ على القروض. كما أوصى التقرير بدراجعة الإطار الدؤسساتي للبقتصاد الجزائري 
أسواؽ العمل والسلع والأسواؽ الدالية كشروط ضرورية لوضع البلبد في "سكة تنمية أكثر استدامة ". وفي ىذا السياؽ 

في لراؿ فعالية سوؽ السلع بالنظر لعدة عوامل منها ضعف كثافة الدنافسة المحلية  313صنف التقرير الجزائر في الدرتبة 
من حيث الدنشآت  010(. كما احتلت الجزائر الدرتبة 261عقد الإجراءات لإطلبؽ الدشاريع )الدرتبة ( وت136)الدرتبة 

( ومنشآت 051( والدوانئ )الدرتبة 110القاعدية في الوقت الذي يشتَ فيو التقرير إلذ رداءة نوعية الطرقات )الدرتبة 
وفقا لدؤشر الابتكار بالرغم من وفرة العلماء  121(. كما صنفت الجزائر في الدرتبة 171النقل الجوي )الدرتبة 

(. ويستقي التقرير معلوماتو أساسا من الدؤشرات الاقتصادية للبلداف الدعنية إلذ جانب نتائج 81والدهندستُ )الدرتبة 
بالنسبة  ويساىم مركز البحوث في الاقتصاد التطبيقي للتنمية في إجراء ىذا الدسح بالنسبة للجزائر. .الدسح الديداني

 مؤشر فرعي. 103مؤشر رئيسي و 12فقد اتسعت الدؤشرات الرئيسية لتشمل  2019لتقرير التنافسية لسنة 

أما فيما لؼص الناتج  إف الاقتصاد الجزائري في الدرحلة الانتقالية الأولذ من عوامل الإنتاج إلذ معززات الكفاءة.
 .التالر من الجدوؿ وحصة الفرد منو سنحاوؿ توضيحها GDPالمحلي الإجمالر 
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 2017-2011(: الناتج المحلي الإجمالي و حصة الفرد منو للسنوات 15-3الجدول)
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوات

GDP )41.5 160.8 172,3 214,1 20621 20728 19027 )مليوف دولار أمريكي  

الإجمالر حصة الفرد من الناتج 
 )دولار أمريكي(

52304 52694 52438 5,532 4.318 3.944 4 ,292 
4.237 

(من المجموع  %) GDPحصة 
 0.49 0,50 0,50 0,51 0,51 0233 0233 0233 العالدي

 The Global Competitiveness Report  بالإضافة الذ تقرير بالاعتماد على التقارير السابقة باحثةمن إعداد الالمصدر: 

2018-2019. 

-32000نلبحظ من الدعطيات أعلبه أف الجزائر بحسب حصة الفرد في الناتج الإجمالر والتي تتًاوح بتُ )  
من الدواد  %70( تصنف في مرحلة لظو الاقتصاد الثانية أي معززات الكفاءة، و لكن لأف صادراتها أكثر من  82999

 كما جاء في التقرير أيضا:،  الأولذج ضمن الدرحلة الانتقالية الأولية تعود لتندر 

 2018 سنة العوامل الأكثر إشكالية لممارسة الأعمال حسب تقرير

 الفساد  -2   عدـ كفاءة الحكومة البتَوقراطية -1
 عدـ الاستقرار السياسي -4     الحصوؿ على التمويل -3
 الأنظمة الضريبية -6      .التضخم  -5
 كفاية القدرة على الابتكارعدـ   -8     .معدلات الضرائب -7
 .أنظمة العملة الأجنبية -10     .لوائح العمل الدقيدة - 9

 .عدـ كفاية القوى العاملة الدتعلمة -12  .سوء أخلبقيات العمل في القوة العاملة الوطنية- 11
 .عدـ استقرار الحكومة/الانقلببات -14   .عدـ كفاية إمدادات البنية التحتية -13
 الصحة العمومية. ضعف -16     .لجرلؽة و السرقةا -15

 تقرير البنك الدولي المطلب الثاني:وضعية الاقتصاد الجزائري حسب

تعرض ترتيبها سن من حيث لشارسة الأعماؿ وبيئة الأعماؿ التي تبينها تقارير البنك الدولر لدعرفة وضعية الجزائر 
 (Doing Business 2015 Going Beyond Efficiency)  . ولضاوؿ التعليق عليها.2019-2007خلبؿ السنوات 

  (Doing Business 2017 Equal Opportunity for All ) 
(Doing Business 2018 Reforming to Create Jobs) 
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 2012-2007( وضعية الجزائر في تقارير بيئة الاعمال للبنك الدولي 16-03)الجدول 

  

 الدوقع الرسمي للبنكالبنك الدولر التالية على من اعداد الباحثة بالاعتماد على تقارير  :المصدر

www.worldbank.org  

- Doing business 2007 How to reform. 

- Doing Business 2011 Agir pour Les Entrepreneurs 

 .2008تقرير لشارسة انشطة الأعماؿ  -

 .2009تقرير لشارسة أنشطة الأعماؿ  -

 .2010تقرير لشارسة أنشطة الأعماؿ  -

 "في عالد أكثر شفافية"  2012تقرير لشارسة أنشطة الأعماؿ في العالد العربي  -

  

 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات
 153 150 148 141 131 120 بدء النشاط التجاري

 118 113 110 112 108 117 ءاستخراج تراخيص البنا
 164 - 122 118 118 93 توظيف العاملتُ

 167 165 160 162 156 152 ةالدلكي تسجيل
 150 138 135 131 115 117 الحصوؿ على الائتماف

 79 74 73 70 64 60 نحماية الدستثمري
 164 168 168 166 157 169 دفع الضرائب

 127 124 122 118 114 109 الحدود التجارة عبر
 122 127 123 126 117 61 دإنفاذ العقو 

 59 51 51 49 45 41 تصفية النشاط التجاري
الأعمال المؤشر العام لسهولة ممارسة  116 125 132 136 136 148 

)دولار(  متوسط الدخل القومي للفرد  2.730 3.030 3.620 4.260 150 42460 
 3524 113 34.4 33.9 33.3 32.5 عدد السكاف )مليوف(

http://www.worldbank.org/
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 (2019-2013(: وضعية الاقتصاد الجزائري في تقارير البنك الدولي  )17-3الجدول)

 بالاعتماد على كل من تقارير البنك الدولر التالية على الدوقع الرسمي للبنكباحثة من إعداد ال المصدر:

www.worldbank.org  

-Doing Business 2013 Smarter Regulations for Small and Meduim-Size Entreprises  –  

-Doing Business 2014 Understanding Regulations for Small and Medium-Size Entreprises  

-Doing Business 2015 Going Beyond Efficiency    

-Doing Business 2016 Measuring Regulatory Quality and Efficiency. 

-Doing Business 2017 Equal Opportunity for All. 

-Doing Business 2018 Reforming To Create Jobs. 
-Doing Business 2019 Training for Reform. 

نلبحظ حسب تقرير البنك الدولر أف الجزائر تتأخر في التًتيب العالدي بنسب متقاربة لأنها لد تقم  
بإصلبح أنظمة الدعلومات  2012بالإصلبحات الكافية لتوفر البيئة اللبزمة لتشجيع الاستثمار، حيث قامت في 

يانات الخاصة بهم، كما قامت بإصلبح الائتمانية بإصدار قانوف نص على ضماف حق الدقتًضتُ في الإطلبع على الب
لتسهيل التجارة عبر الحدود عن طريق رفع مستوى البنية التحتية لديناء الجزائر، و لكنها في أغلب  2014ثاني في 

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات

 150 145 142 145 143 164 156 بدء النشاط التجاري

 129 146 77 119 124 147 138 ءتراخيص البنااستخراج 

 106 120 119 130 125 148 165 الحصوؿ على الكهرباء

 165 163 162 161 160 176 172 ةالدلكي تسجيل

 178 177 175 174 171 130 129 الحصوؿ على الائتماف

 168 170 173 174 173 98 82 نحماية الدستثمري

 156 157 155 170 168 174 170 دفع الضرائب

 173 181 178 178 176 133 129 الحدود التجارة عبر

 112 103 102 100 106 129 126 دإنفاذ العقو 

 76 71 74 71 71 60 62 تصفية النشاط التجاري

 157 166 156 163 161 153 152 ( دولة190-1الترتيب حسب المؤشر العام )

 3.94 4,270 42870 52340 52290 4.110 4.470 )دولار(  متوسط الدخل القومي للفرد

 41.318 40,60 39266 3926 3922 38.5 36.0 عدد السكاف )مليوف(

http://www.worldbank.org/
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من ناحية عدد الأياـ اللبزمة للتنفيذ والأكثر تكلفة، أما نسبة الدقتًضتُ التي تغطيها سجلبت  الدؤشرات الأكثر بطئا
، أما الضرائب %023الدعلومات الائتمانية )نسبة عدد السكاف الراشدين( كانت من بتُ الأقل في العالد أو مراكز 

 فكانت مرتفعة التكلفة وأكثر عدد وأكثر بطئاً، في حتُ سهلت الجزائر إجراءات التصدير لكنها لد بزفض التكلفة.
   (Rapport Annuel 2014)،  (2012ربي، )لشارسة أنشطة الأعماؿ في العالد الع

 156درجات الذ مرتبة  7أف الجزائر تقدمت ب  2017كما تبتُ من التقرير الصادر عن البنك الدولر في     

 11درجة للؤوؿ   و 42نتيجة التقدـ الكبتَ في رتبة مؤشر استخراج تراخيص البناء ومؤشر الحصوؿ على الكهرباء ب 
 للثاني على التوالر.درجة 

، على العمل التحليلي والخدمات الاستشارية التي 2006تركزت أنشطة البنك الدولر في الجزائر منذ عاـ  
تُستًد تكاليفها بعد قرار الحكومة الجزائرية بعدـ الاستعانة بالاقتًاض الخارجي. وأقُفل آخر مشروع مولو البنك الدولر 

-2010ائر ). وحالياً تركز إستًاتيجية الشراكة بتُ البنك الدولر والجز 2009للئنشاء والتعمتَ في الجزائر في فبراير 
 :بناءً على طلب من الحكومة، على الأنشطة التالية 2015(، والتي تم بسديدىا إلذ عاـ 2014

 الزراعية والريفية، وبرستُ مناخ   مساندة إستًاتيجية التنمية :تعزيز النمو من خلال تنويع أنشطة الاقتصاد
  الدالر والدصرفي؛الاستثمار ػػ خاصة للمشاريع الصغتَة والدتوسطة ػػ وبرديث القطاعتُ

 ومساندة تنفيذ برامج تنمية   تقدنً الدساعدة الفنية :تشجيع تنمية البنية التحتية والحد من التباينات المكانية
 الطاقة؛ والدساعدة في الحفاظ على النظاـ البيئي الصحراوي، ومساندة التنمية الإقليمية؛

  ،الدساندة الفنية لتدعيم الإدارة   تقدنً :قد الاجتماعي، والعوالحكومةتدعيم مؤسسات إدارة المالية العامة
 .الدالية، وشفافية الدوازنة، وإصلبح نظاـ التحويلبت الاجتماعية

عشر مشروعاً للمساعدة الفنية، من بينها تسعة  اثتٍوتتألف حافظة مشروعات البنك الدولر في الجزائر من 
مشاريع جارية، وثلبثة في الدرحلة الأختَة من التحضتَ، وذلك في ستة قطاعات لستلفة ىي قطاع الزراعة والتنمية 
الريفية، والقطاع الدالر، وقطاع تكنولوجيا الدعلومات والاتصاؿ، وقطاع مناخ الاستثمار، وقطاع الحماية الاجتماعية، 

 .الصحراء وقطاع البيئة والتدبتَ الدتكامل للنظاـ البيئي في 

واسُتكملت الخدمات الاستشارية ببعض أنشطة العمل التحليلي والدساعدة الفنية التي لؽولذا البنك الدولر   
ظاـ ؛ وإصلبح ن2035وغتَىا من موارد الدوازنة. ويتضمن ذلك تقدنً الدعم لوضع إستًاتيجية جديدة لرؤية الجزائر 
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الدقاصة؛ واستحداث سلبسل قيمة في الزراعة )الألباف( والتنمية الريفية، فضلًب عن وضع دراسة عن إدارة الدخاطر 
الزراعية؛ وبرستُ الدؤشرات الواردة في تقرير لشارسة أنشطة الأعماؿ، وذلك استجابة لطلب من وزارة الدالية عاـ 

الدتجددة بالجزائر؛ ودعم الديواف الوطتٍ للئحصائيات بشأف برستُ ؛ ودراسة حالة بشأف برلية الدياه والطاقة 2011
منهجيات برليل أوضاع الفقر؛ وتقدنً الدعم لجمعيات القطاع الخاص بشأف برستُ الحوار بتُ القطاعتُ العاـ 

 Algérie). والخاص؛ وعقد سلسلة من ورش العمل تغطي التوظيف، وتقييم البرامج الحكومية ونظم الحوكمة

Présentation, 2016) 

 (مساعدة)المتخصصة التنافسية المؤشرات المطلب الثالث: وضعية الاقتصاد الجزائري في 

I.  تقرير الحرية الاقتصادية: حسب 
 جاء تصنيف مؤشر الحرية الاقتصادية بخمس تقسيمات لحرية الاقتصاد حسب النقاط المحصل عليها

( 6929-60)نقطة، اقتصاد متوسط الحرية  (7929-70)نقطة، اقتصاد في الغالب حر:  (100-80) اقتصاد حر: 

 نقطة. (4929-40)نقطة، اقتصاد مكبوت:  (5929-50نقطة، اقتصاد في الغالب غتَ حر: )

 ،84.2، نيوزيلندا  88.8، سنغافورة 90.2ة باقتصاد حر وىي: ىونغ كونع ستالأولذ:  عشراحتلت الدراتب ال
، في الدوؿ الأخرى كاف اقتصادىا في الغالب حر وىي بالتًتيب: ، ايرلندا 80.4و 80.9أستًاليا و  81.7 سويسرا
والإمارات العربية  0.8التي تأخرت ب   77.7كندا و    78.0والدملكة الدتحدة  ،78.8، استونيا  7825الشيلى 
 (Index of Economic Freedom 2018) .0.7في الدرتبة العاشرة والتي أحرزت تقدما ب   77.6الدتحدة 

حيث  ،0.5 رغم تراجعها ب وكانت الثانية في ترتيب الدنطقة أو الدوؿ العربية  72.6أيضا قطر أحرزت 
( باللوف الأخضر أما عماف والأردف والدغرب باللوف الأصفر كاقتصاديات متوسطة 02تظهراف في الشكل التالر )

بينما ظهرت الجزائر باللوف  الحرية، ثم السعودية، مصر، إيراف وتونس باللوف البرتقالر كاقتصاديات في الغالب غتَ حرة 
 لتقرير لعدـ توفر البيانات الخاصة بها.الأحمر في الخريطة كاقتصاد مكبوت، أما الدوؿ التي تظهر بالأسود لد يشملها ا

 
 
 
 

 2018(: مؤشر الحرية الاقتصادية لدول الشرق الأوسط وشمال افريقيا لسنة 4-3الشكل )
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 مؤشر في دولة180من   172 لػتل الرتبة اقتصادىا لغعل لشا ، 44.7 الجزائر في الاقتصادية الحرية درجة تبلغ
عن السنة الداضية وباقي السنوات مثل ما  نقطة 1.8 الإجمالية النتيجة الطفضت وقد. 2018الحرية الاقتصادية لسنة 

 برسن يقابلها لد التي الاستثمار وحرية الدلكية حقوؽ في الكبتَ الالطفاض بسببوذلك (.04-03)يظهره الشكل 
 منطقة في دولة 14 بتُ الأختَة الدرتبة الجزائر برتل. النقدية والحرية ، القضائية والفعالية ، العمل حرية في تواضعا أكثر

 .والعالدية الإقليمية الدعدلات من بكثتَ أقل الإجمالية درجتها أف كما ، أفريقيا وشماؿ الأوسط الشرؽ

 في. البلبد في الاستقلبؿ بعد الاشتًاكية التنمية لظوذج من تركة وىو ، الجزائر اقتصاد على تهيمن الدولة تزاؿ لا
 الدملوكة الصناعات خصخصة وأوقفت ، الدالية الإدارة برستُ في ضئيلب تقدما الحكومة أحرزت ، الأختَة السنوات

 الضعف أوجو من وغتَىا السياسات ىذه زالت وما. اقتصادىا في الأجنبية والدشاركة الواردات وقيدت ، للدولة
 .الأجل طويلة الدستدامة الاقتصادية التنمية آفاؽ تقوض ، الدستمر السياسي اليقتُ بعدـ مقتًنة ، الدؤسسية

 عائدات من الدائة في 95 لضو الطبيعي والغاز النفط لؽثل. العالد في للغاز مصدر أكبر سادس ىي الجزائر
 الإنفاؽ. خفض على الحكومة النفط أسعار الطفاض أجبر. الإجمالر المحلي الناتج من الدائة في 30 من وأكثر التصدير

 

 
 
 
 

 (2018-2009مؤشر الحرية الاقتصادية للجزائر للسنوات من )(: 5-3الشكل )
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 https://www.heritage.org/index/images/scoresovertime/2018/algeria.jpg  2018/10/22المصدر: 

 الجزائري يستَ في مسار تنازلر في لراؿ الحرية الاقتصادية على مدى السنواتالاقتصاد أف يظهر الشكل 
بػ"الدكبوت" وأشار إلذ أف الحكومة الجزائرية ألعلت سياسات الحفاظ  حيث وصفو التقرير 2018الذ غاية  2009

على الكفاءة التنظيمية والأسواؽ الدفتوحة، حيث أصبح الاقتصاد أكثر اعتمادا على قطاع الطاقة الذي تهيمن عليو 
أدى إلذ عرقلة تطور  الدولة، إلذ جانب الأنظمة التجارية والاستثمارية التي اعتبرىا مرىقة ومعرقلة للمستثمرين، ما

 ة: الفرعي اتوعلى صعيد الدؤشر . القطاع الخاص

نزاىة نقطة في مؤشر  29نقطة، فيما سجلت  27.8حقوؽ الدلكية  في مؤشر سجلت الجزائر دور القانون: -1
 نقطة.35.2وتقدمت في مؤشر الفعالية القضائية حيث أحرزت   ،الحكومة

 الحكومة، أيدي في العقارات معظم ولكن عاـ، بشكل للئنفاذ قابلة الدمتلكات في الدضمونة الفوائد إف 
 إف. واضح وغتَ وبطيء عموماً  ضعيف القضائي النظاـ. صعبة العقارية الدعاملبت بذعل الدتضاربة الدلكية ومطالبات
 بنحو قدري ما. الطاقة قطاع وخاصة الجزائر، في العاـ والقطاع الأعماؿ قطاعي يبتلي الفساد من الدرتفعة الدستويات

 .الرسمي غتَ القطاع في لػدث الاقتصادية الدعاملبت جميع نصف

في العبء  74.0نقطة و 45.9سجلت تراجعا في جميع الدؤشرات الفرعية، الانفاؽ الحكومي: حجم الدولة:  -2
 في الصحة الدالية. 19.2الضريبي و

 الضرائب. الدائة في 23 ىو للشركات الأعلى الضريبة ومعدؿ الدائة، في 35 ىو الدخل لضريبة معدؿ أعلى 
 الدخل إجمالر من الدئة في 29.1 يساوي الإجمالر الضريبي العبء. الدضافة القيمة ضريبة تشمل الأخرى الرئيسية

 وبلغ ،GDP الناتج إجمالر من الدائة في 42.5 الحكومي الإنفاؽ بلغ الداضية، الثلبث السنوات مدى على. المحلي

https://www.heritage.org/index/images/scoresovertime/2018/algeria.jpg
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 المحلي الناتج من الدائة في 20.4 يعادؿ العاـ الدين. الإجمالر المحلي الناتج من الدائة في 11.4 الديزانية عجز متوسط
 .الإجمالر

نقطة وتراجعت في حرية سوؽ  68.1سجلت تقدما في مؤشر حرية الأعماؿ وسجلت الكفاءة التنظيمية:  -3
 نقطة. 69.9نقطة، وتقدمت أيضا في الحرية النقدية  48.7العمل 

 الدقاولات نشاط أماـ كبتَة بتَوقراطية عوائق ىناؾ تزاؿ لا ، الأعماؿ بيئة في الطفيف التحسن من الرغم على 
 إصلبح في الحكومة شرعت. الداىرة العمالة في مزمن نقص وىناؾ ، جامداً  العمل سوؽ يزاؿ لا. الاقتصادية والتنمية
 12 من أكثر لؽثل يزاؿ لا الدعم لكن ، والكهرباء الطبيعي والغاز الوقود أسعار زيادة خلبؿ من 2016 عاـ في الدعم

 .الإجمالر المحلي الناتج من الدائة في

نقطة وتراجعت في مؤشر  63.5سجلت الجزائر تقدـ طفيف في مؤشر حرية التجارة وأحرزت انفتاح السوق:  -4
 نقطة. 30لية ب نقطة وحافظت على نفس النقط في مؤشر الحرية الدا 25.0حرية الاستثمار حيث سجلت 

. الإجمالر المحلي الناتج من الدائة في 58 والواردات للصادرات الإجمالية القيمة تبلغ. الجزائر لاقتصاد مهمة التجارة
 السياسات. كبتَ بشكل التجارة تعرقل الجمركية غتَ الحواجز. الدائة في 8.3 ىو الدطبقة التعريفة معدؿ متوسط

 الصعب من. الأجنبي الاستثمار من الحد تواصل الأجنبية الدلكية مستويات على الدفروضة القيود مثل الحكومية
 .الإجمالر المحلي الناتج من الدائة في 3 من أقل رسملة مع ، متخلف الأسهم وسوؽ ، الائتماف إلذ الوصوؿ

II. تقرير منظمة الشفافية الدوليةحسب 

دولة بالعالد، اعتمادا  180حلل مؤشر مدركات الفساد الأختَ مستويات الفساد والشفافية بالقطاع العاـ في  
عدـ وجود مؤسسات معتبرة فيها  -لدا اعتبره-على تقديرات مؤسسات دولية ذات مصداقية مرتفعة، واستثتٍ فلسطتُ 

  (Transparency International, 2018)      لؽكن الاعتماد على تقديراتها.

 

 

 

 
 0296 لسنة الفساد مؤشر(: 4-1) الشكل
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 المصدر:

22/10/2018https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017 

درجة تليها الدلظارؾ،  89/100بتقدير  2017/2018دولة في مؤشر  180احتلت نيوزيلندا الدرتبة الاولذ من  
التي صنفت كأقل الدوؿ فسادا تظهر فلندا، النرويج، سويسرا، سنغافورة السويد، كندا، لوكسمبورغ وىولندا. والدوؿ 

باللوف الأصفر في الخريطة أعلبه وكلما كاف اللوف قاتم بتُ كثرة الفساد. حيث تذيلت صوماليا قائمة الدوؿ كأكثر 
وجاءت نتائج معظم الدوؿ العربية في الدؤشر لسيبة للآماؿ مع عدـ  درجات. 9ػػػػػ الدوؿ فسادا وانعداما للشفافية ب

 71حوظ في ترتيبها مقارنة بنتائج السنوات الداضية، ولد تفلح سوى دولتتُ عربيتتُ لعا الإمارات )حدوث تغتَ مل

ترتيبهما  تقدما فيالدولتاف  احرزتدرجة( في بزطي حاجز الخمستُ درجة الدطلوب في الدؤشر، و  63درجة( وقطر )
، 81، الدغرب 74، تونس 68، عماف 57السعودية ، 59كانت الأردف في الدرتبة   . بينماعلى التوالر  29، 21

 33ػػػ ب 112 ، بينما تأخرت الجزائر عن دوؿ الدنطقة وعن ترتيب السنوات الداضية الذ103، البحرين 85 الكويت

 درجة. 36 استمرت 2015الذ  2013ومن  34حيث كانت  2016درجة مقارنة ب

وليبيا، كوريا الشمالية وجنوب  اليمن، سوريا أفغانستاف، الدوؿ التي تعاني مشاكل سياسية مثل: واحتلت
 corruption perceptions index) كأكثر الدوؿ فسادا.   مراكز متأخرة جدا في التًتيبالسوداف، غينيا بيساو، 

2017) 
 

 التنافسية نقاط القوة و الضعف حسب وضعية الجزائرالمطلب الرابع: 

https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_201722/10/2018
https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_201722/10/2018
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لدعرفة مكامن القوة و الضعف في الاقتصاد الجزائري لغب العودة لتقرير التنافسية العالدي الذي يصدره الدنتدى 
الاقتصادي باعتباره أشمل من حيث تنوع الدتغتَات والعوامل، عند برليل ترتيب الجزائر في الدؤشرات الفرعية الدتمثلة في 

  (The Global Competitiveness Repport 2017-2018) .مؤشر 114

 التنافسية الجزائر وضعية حسب الضعف و القوة نقاط( : 5-1) الشكل

 بالإعتماد على تقرير التنافسية العالدي و تقرير البنك الدولر ةباحثمن إعداد ال المصدر:
(Doing Business 2015 Going Beyond Efficiency)  

 (Khatib, 2013, pp. 25-26) (Schwab, the global competitivenes Report, 2014-2015) (Schwab, 

The Global Competitiveness Report , 2016-2017) 
 (Schwab, The Global Competitiveness Repport 2017-2018, pp. 44-45)   

 نقاط القوة:
 .متانة المحيط الاقتصادي الكلي 
 .وفرة الدوارد الطبيعية والبشرية 
 .إتساع حجم السوؽ المحلي 
  السوؽ الأجنبي )الدوقع الجغرافي(بوابة 
 .إلطفاض نسبة الديوف العامة للحكومة 
 .ارتفاع الانفاؽ العاـ الإستثماري 
 .إرتفاع نسبة الإدخار القومي الإجمالر 
 .اعتداؿ وتنوع الدناخ ووفرة الدياة 

 نقاط الضعف:
 .ىشاشة البتٌ التحتية 
 .تدني الخدمات الدالية و ضعف الجهاز الدصرفي 
 صوؿ على القروض.صعوبة الح 
 .غياب الإصلبحات الإلغابية 
 .تباطؤ في إلصاز الدشاريع 
 .تأخر التكنولوجيا و عدـ القدرة على الإبتكار 
 التضخم 
 ضعف الانتاجية 
  ضعف الكفاءة في أداء سوؽ العمل 

 الفرص:
 .قطاع المحروقات والطاقة 
 .)الطاقات الدتجددة )الشمسية 
 .الدناجم 
 .القطاع الفلبحي 
 .السياحة 
 .الصيد البحري 
 .قطاع الخدمات و الإتصالات 
 

 :لتهديداتا
 .عدـ الاستقرار السياسي 
 .)تدني مستوى الأمن )الجرلؽة و السرقة 
 .الفساد و الرشوة 
 .البتَوقراطية الإدارية و تأخر الدعاملبت 
 .ضعف الدنافسة في بعض الاسواؽ وسياسة الحماية 
 .ىجرة الأدمغة 
 .ارتفاع معدلات الضرائب 
  الصحة و التعليمقطاع 
  لزدوددية قدرة الاقتصاد على استيعاب التكنولوجيا

 الحديثة.
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 ( 4099-4009)المبحث الرابع: الهيكل السلعي للصادرات ونموىا 
وشركاتها على ف التصدير يعتبر أحد أشكاؿ الولوج إلذ الأسواؽ الدولية، حيث  يعتٍ التصدير قدرة الدولة  إ

برقيق تدفقات سلعية، خدماتية، معلوماتية ، مالية، ثقافية وسياحية الذ دوؿ وأسواؽ عالدية ودولية أخرى بغرض 
فرص عمل والتعرؼ على ثقافات أخرى ، انتشارتوسع ولظو،  ،برقيق أىداؼ الصادرات من أرباح وقيمة مضافة

 وتكنولوجيا جديدة وغتَىا.

شجيع التبادؿ التجاري بتُ الدوؿ بدا لػقق مصالح عديدة لأطراؼ التجارة الدولية ويقع التصدير في اطار ت
)الدصدروف والدستوردوف(، نظرا لاختلبؼ الدزايا النسبية والتنافسية لكل دوؿ، وكاف ىذا سبب اىتمامنا بالصادرات 

 وبرليل منظومتها

 : تخطيط الصادرات وبرامج تنميتهاولالأالمطلب 
إف الجزائر بحكم أنها من الدوؿ الدصدرة للنفط تتأثر بتقلبات الأسعار، وىذا ما انعكس سلباً على مداخيل  

البلد، وانفجار مشكلة الدديونية مع بداية التسعينات، وبالتالر تعطل حركية الاقتصاد الوطتٍ ككل. ولأجل معالجة 
ستًاتيجية شاملة لتنمية الصادرات خارج المحروقات من ذلك قامت السلطات العمومية مع نهاية الثمانينات، برسم ا

خلبؿ تدعيم الدؤسسات الوطنية ككل والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بصفة خاصة.لشا لغعلها قادرة على اقتحاـ 
 (11، صفحة 2001)وصاؼ، الأسواؽ الدولية، حيث طرح عدد من الإجراءات والتي تتمثل في: 

، لشا 1994قامت السلطات الاقتصادية بتخفيض سعر صرؼ العملة الوطنية في أبريل سياسة سعر الصرف:  -1
يؤدي إلذ زيادة الطلب الخارجي على الإنتاج الوطتٍ من السلع والخدمات القابلة للتصدير بافتًاض وجود مرونة طلب 

بتٍ على الدوازنة بتُ لستلف العملبت لسلة مرجعية. و نتهجت سياسة سعر الصرؼ الفعلي الحقيقي الدسعرية. حيث ا
لكن لا بد من التفكتَ الآف في سلة مقتصرة فقط على ثلبث عملبت )الدولار2 التُ و الأورو(. ىناؾ عدة حلوؿ 
بدزايا و مساوئ و التي لغب اختيار إحداىا. ىذا الاختيار لغب أف يأخذ بعتُ الاعتبار ليس فقط عوائق الديزاف 

 (2002)بن بوزياف،  .الدنافسة و النمو و التنمية ،التضخم ،ري و لكن أيضا معدلات الفائدةالتجا

بعدما كانت تتم عن طريق شركات تأمتُ غتَ متخصصة )الشركة الجزائرية تأمين و ضمان الصادرات:  -2
 1996نظاـ جديد لتأمتُ و ضماف الصادرات مع بداية للتأمتُ، والشركة الجزائرية للتأمينات الشاملة(، تم إنشاء 

(، حيث يتم بدوجب ىذا النظاـ تأمتُ الشركات الدصدرة CAGEXتديره الشركة الجزائرية لتأمتُ وضماف الصادرات )
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من الأخطار التجارية وغتَ التجارية وأخطار الكوارث الطبيعية، إضافة للمشاركة في الدعارض الدولية واستكشاؼ 
 جديدة.أسواؽ 

 ويتم من خلبؿ: تمويل الصادرات: -3

تقدنً القروض للمؤسسات الراغبة في التصدير سواء لاستتَاد الدواد الأولية الداخلة في الدنتجات الدعدة للتصدير، أو  -
 اثناء العملية التصديرية، أو بإنشاء الشباؾ الوحيد على مستوى البنوؾ لتسهيل العمليات الدالية للمصدرين.

(، يقوـ ىذا الصندوؽ 1996(، ) بدقتضى قانوف الدالية لسنة FSPEالصندوؽ الخاص بتنمية الصادرات)تم إنشاء  -
بدساعدة الدؤسسات الراغبة في الدشاركة في الدعارض الدولية الدسجلة في برنامج وزارة التجارة، وكذا بعض الدعارض 

 (12، صفحة 2001)وصاؼ، د القياـ بالعرض. الدولية الأخرى، إضافة إلذ تغطية تكاليف النقل وعبور العينات عن

جزء من الدصاريف الدرتبطة بدراسة الأسواؽ الخارجية و إعلبـ الدصدرين و دراسة برستُ نوعية الدنتجات و  -
 الخدمات الدوجهة للتصدير.

د تشخيص التصدير و إنشاء خلبيا تصدير التكفل الجزئي الدوجو للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة من أجل إعدا -
 داخلية.

الإعانة الدخصصة لإنشاء العلبمات التجارية و كذا التكفل بدصاريف حماية الدنتوجات الدوجهة للتصدير في الخارج  -
)العلبمات التجارية، العلبمات وبراءات الاختًاع( وكذا بسويل الديداليات و الأوسمة الدمنوحة سنويا للمصدرين ذوي 

 لنجاعة و كمكافأة على الأبحاث الجامعية الدتعلقة بالصادرات خارج المحروقات.ا

" الصندوؽ  07-08)مرسوـ تنفيذي رقم الإعانة الدخصصة لتطبيق برامج التكوين في الدهن الدتعلقة بالتصدير. -
 (2008الخاص لتًقية الصادرات"، 

 الإطققققققار المؤسسققاتي -4

 3 الدؤرخ في 93-96أنشئت بدوجب مرسوـ تنفيذي رقم (: CACIالغرفة الجزائرية للتجارة و الصناعة )   -4-1
،وتعتبر مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي بذاري، وىي على الصعيد الوطتٍ بسثل الدصالح العامة 1996مارس 

ىذه الدؤسسة إلذ ترقية الصادرات  لقطاعات التجارة والصناعة و الخدمات لدى السلطات العمومية.بحيث تهدؼ
   (1996، 96-94)مرسوـ تنفيذي  خارج المحروقات.
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تم دمج الذيئتتُ: الدركز الوطتٍ للتجارة  1987في (: SAFEXالشركة الجزائرية للأسواق و المعارض)  -4-2
، ونتج عنو الشركة الجزائرية للؤسواؽ و الدعارض  ONAFEXوالديواف الوطتٍ للؤسواؽ والدعارض  C.N.C.Eالدولية 

، فأصبحت مهاـ الشركة كبتَة و حظيت باىتماـ كبتَ، وقد قامت الشركة بإقامة علبقات عمل بتُ 1989سنة 
   الدتعاملتُ الاقتصاديتُ الجزائريتُ و الأجانب بغرض إلغاد أسواؽ جديدة للصادرات الجزائرية.

كانت سابقا تسمى"الديواف الوطتٍ لتًقية التجارة : ALGEXالوكقالة الوطنيقة لترقيقة التقجارة الخارجقيقة  -4-3
،يتمتع بالاستقلبؿ الدالر والشخصية الدعنوية 1996في يناير  96/327الخارجية" الذي أنشأ بدوجب الدرسوـ التنفيذي 

يواف إلذ " الوكالة الوطنية لتًقية التجارة الخارجية" والتي ويعمل برت وصاية وزارة التجارة. لكن غتَ اسم ىذا الد
. حيث (2004، 174-04)مرسوـ تنفيذي  2004الدؤرخ في جواف  04/174أنشئت بدوجب الدرسوـ التنفيذي رقم 

خارج المحروقات، حيث تتمثل مهامها تهدؼ الوكالة أساسا إلذ بررير التجارة الخارجية والدسالعة في تطوير الصادرات 
 في: الإعلبـ، والاستشارة والتدعيم.

  (148-147، الصفحات 2001)وصاؼ، : بسثلت فيإجققققراءات أخققرى:  -5

)قرار  (20الصفحة  1999 ماي 2ليوـ  32)الجريدة الرسمية رقم  جقات:إنشقاء شهقادة مصدر لبعض المنتق -5-1
، حيث أصبحت الجمارؾ الجزائرية تشتًط الحصوؿ على ىذه الشهادة من وزارة التجارة (1999وزاري مشتًؾ، 

والتصدير، حماية لسمعة الإنتاج الوطتٍ في الخارج بعد التلبعب الدلبحظ في كيفية تقدنً ىذه الدنتجات في الأسواؽ 
 حيث التعبئة والتغليف والأسعار. الدولية من

مهمتو القياـ برسم الاستًاتيجية الكلية لتنمية الصادرات اقتراح إنشاء مجلس أعلى لتنمية الصادرات:  -5-2
 (.2003الوطنية، ومتابعة تنفيذىا )وقد تم الاعلبف عن إنشاء لرلس وطتٍ لتنمية الصادرات في 

بهدؼ التغلب على مشكلة ضعف العمل على إنشاء الشركات التجارية المتخصصة في التصدير: -5-3
وإمكانيات الشركات الصغتَة والدتوسطة، و أيضا للبستفادة من التسهيلبت الائتمانية التي بسنح للمؤسسة الدتخصصة 

 في التصدير. وبالتالر بسكنها من تنمية الصادرات.
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على مستوى الديواف الجزائري لتنمية التجارة الخارجية، (:  FINADEXدرين )إنشاء ملف وطني للمص -5-4
    .مهمتو إحصاء جميع الدتعاملتُ الاقتصاديتُ الدصدرين 

 LAحيث يستفيد لرانا ودوريا من جميع الدعلومات الدتعلقة بالأسواؽ الخارجية لزل الاىتماـ، الدتوفر على مستوى 

CACI    أو SAFEX أو ALGEXلاستفادة الخاصة من إجراءات الصرؼ، وكذا الدعالجة الاستثنائية في حالة ،وا
 طلب الدعونة من الصندوؽ الخاص بتنمية الصادرات.

ين الدنتجات الدعدة حيث تقوـ الدؤسسات الدصدرة بتخز إنشقاء مستودع للتصديقر على مستوى الجمقارك:  -5-5
 مصدرة إليو. للتصدير قبل شحنها إلذ البلد اؿ

ج الوطتٍ و فرص الاستثمار للتعريف بالدنتإنشقاء ممثليقن تجارييقن على مستوى بعض سفاراتهقا بالخارج:  -5-6
 الدوجودة بالجزائر، يتم إنشاء لشثلتُ بذاريتُ على مستوى بعض سفاراتنا بالخارج.

 السلع.على مستوى الحدود الجنوبية مع الدوؿ المجاورة في بعض  تنظيقم تجقارة المققايضة: -5-7

بدا يتناسب مع التحولات الاقتصادية الدولية، وتسهيل عصرنة إدارة الجمقارك على مستوى آليقات العمل:  -5-8
 الإجراءات الجمركية للمؤسسات العملة في قطاع التصدير.

 والهيكل السلعي الصادرات الجزائرية تطور قيمة: الثانيالمطلب 

I. :لدعرفة تطور قيمة صادرات الجزائر لغب التطرؽ لقيمة ىذه الأختَة مع تطور تطور قيمة صادرات الجزائر
 والتي سنوضحها من خلبؿ الشكل التالر: 2018-2000إجمالر الصادرات، خلبؿ السنوات من 

  

                                     
  مليوف دينار على الأقل 01يعتبر مصدر كل مقيم بالجزائر ويكوف قد صدر خلبؿ ثلبث سنوات ما يعادؿ مبلغ    
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 : )القيمة: مليون دولار أمريكي(2018-2000(: تطور الصادرات خلال السنوات 08-03الشكل)

 
: على الدوقعإحصائيات الجمارؾ الجزائرية بالاعتماد على  ة: من إعداد الباحثالمصدر

http://www.douane.gov.dz/   

نلبحظ من الشكل أف نسبة مسالعة الصادرات خارج المحروقات في إجمالر الصادرات ضئيلة جداً بحيث تتًاوح  
، و بهذا فإف قطاع المحروقات يهيمن 2018كأعلى مسالعة في % 6287و  2005كأدنى مسالعة في   %1257بتُ 

بينما شهد الديزاف  الصادرات، إجمالر من % 97264و % 93213بشكل شبو كلي على الصادرات إذ لػتل ما بتُ 
الذ  2018ليتًاجع سنة  2016مليوف دولار سنة  17063مليوف دولار و  17034بقيمة  2015التجاري عجزا منذ 

الاقتصاد الجزائري يعتمد بشكل كبتَ على صادراتو من المحروقات، لكن مليوف دولار أمريكي. إف  5029قيمة 
لاجتناب تأثر الاقتصاد بتقلبات أسعار النفط وحدوث أزمات من جهة، وتطوير وللؤلعية البالغة لتنويع الصادرات 

باقي القطاعات خاصة مع بروز الطاقات الدتجددة ولزاولة الدوؿ التخلي عن الطاقة النابذة عن النفط من جهة 
  أخرى.

II. الهيكل السلعي للصادرات خارج المحروقات 

كما تبتُ سابقاً أف الصادرات خارج المحروقات بسثل نسبة ضئيلة جداً من إجمالر الصادرات، و لدعرفة قيمة  
السلع الدصدرة من طرؼ الجزائر في الأسواؽ الدولية و نظرا لتنوع السلع و كثرة عددىا سنتطرؽ إلذ قطاعاتها دوف 

 :التاليتُ تُمن خلبؿ الجدول 2018-2001نوات التفصيل فيها. سنحاوؿ معرفة ىيكل السلع الدصدرة خلبؿ الس
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 دولار مليون: الوحدة       0227-0222 للسنوات المحروقات خارج للصادرات السلعي الهيكل( 96-21)الجدول 
 أمريكي

 

  http://www.douane.gov.dzلدوقع الجمارؾ الجزائريػػة  الاحصائيات السنوية من اعداد الباحثة بالاعتماد على  المصدر:

مليوف دولار كأعلى   277نلبحظ من الجدوؿ أف الصادرات خارج المحروقات تنمو بنسب متوسطة لد تتعدى  
و الذي يرجع الذ ارتفاع في قيمة المجموعات السلعية الدصدرة، بينما شهدت  2006ارتفاع في إجمالر الصادرات لسنة 

والذي يرجع إلذ الطفاض في جميع السلع بنسب متفاوتة،  2003مليوف دولار في سنة  61الطفاضا لزسوسا بقيمة 
 2003ت بعد والطفاض كبتَ في صادرات السلع و العتاد الصناعي، و صادرات السلع و العتاد الفلبحي التي انعدم

 عادت بقيمة  مليوف دولار فقط. 2006إلذ غاية 

  

 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 

 113 119 88 73 67 59 48 35 28 32  السلع الغذائية

 170 334 169 195 134 90 50 51 37 44  منتجات خاـ

 692 1384 828 651 571 509 551 551 504 465  منتجات نصف مصنعة

 - 1 1 1 - - 1 20 22 13  سلع و عتاد فلبحي

 42 67 46 44 36 47 30 50 45 47  سلع و عتاد صناعي

 49 49 35 43 19 14 35 27 12 11  غذائيةتَ سلع استهلبكية غ

 1066 1937 1332 1184 907 781 673 734 648 612  المحروقات الصادرات خ

 44128 77361 58831 53429 45094 31302 23939 18091 18484 21419 صادرات المحروقات

 45194 79298 60163 54613 46001 32083 24612 18825 19132 22031 إجمالر الصادرات

http://www.douane.gov.dz/
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 الوحدة: مليون دولار أمريكي  2018-2010( الهيكل السلعي للصادرات خارج المحروقات للسنوات 19-03الجدول )

  http://www.douane.gov.dzة لدوقع الجمارؾ الجزائريػػة  ويسنالحصائيات لامن اعداد الباحثة بالاعتماد على ا المصدر:

من اجمالر الصادرات في حتُ تبقى مسالعة %  94279المحروقات برتل نسبة كبتَة وتقدر ب  2017في سنة   
 .%5248الصادرات خارج المحروقات ضعيفة جداً حيث تقدر في الإجماؿ ب 

بينت تقدـ نسبة الصادرات خارج   2018أما في آخر الاحصائيات الدنشورة من طرؼ الجمارؾ لسنة  
لكن رغم ذلك تبقى النسبة ضئيلة لشا يعتٍ استمرار تبعية الاقتصاد الجزائري الشبو مطلقة ، %6.87المحروقات  الذ 

ت خارج المحروقات تليها السلع الغذائية لقطاع المحروقات، كما برتل السلع النصف مصنعة أكبر نسبة  في الصادرا
 كما يظهره   والدنتجات الخاـ والسلع والدعدات الصناعية  ثم باقي السلع التي بسثل نسب ضئيلة جداً أو شبو معدومة.

 الشكل التالر:في 

  

 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

 373 349 327 235 323 402 315 355 315  السلع الغذائية

 92 73 84 106 110 109 168 161 94  منتجات خاـ

 2242 1410 1321 1597 2350 1458 1527 1496 1056  منتجات نصف مصنعة

 0.30 0.29 - 1 2 - - - 1  سلع و عتاد فلبحي

 90 78 54 19 15 28 32 35 30  سلع و عتاد صناعي

 33 20 19 11 10 17 19 15 30  سلع استهلبكية غتَ غذائية

 2830 1930 1805 1969 2810 2014 2062 2062 1526  المحروقاتلرموع الصادرات خارج 

 38338 33261 28221 32699 60146 62960 69804 71427 55527 صادرات المحروقات

 41168 35191 30026 34668 62956 64974 71866 73489 57053 إجمالر الصادرات

http://www.douane.gov.dz/
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 2018( الذيكل السلعي لصادرات الجزائر لسنة 09-03الشكل )

 

 على معطيات الجدوؿ السابق: من اعداد الباحثة بالاعتماد المصدر

 التقوزيققع الجغرافي لصادرات الجزائر:  :الثالثالمطلب 

 نعرض التوزيع الجغرافي لإجمالر الصادرات ثم التوزيع الجغرافي للصادرات خارج المحروقات

I. :التوزيع الجغرافي لإجمالي الصادرات 
، حيث تعد إيطاليا أكبر زبوف للمنتجات 2017 تظهر الخريطة التالية وجهة الدنتج الدصدر من طرؼ الجزائر لسنة 

، تليها كل من اسبانيا والولايات الدتحدة الأمريكية  2016من اجمالر صادرات الجزائر لسنة  %17.4الدصدرة  بنسبة 
، %4.3كندا ، %4.5تركيا ، %4.9ىولندا ، %5.4ثم البرازيل ، %11.4لكليهما، وفرنسا بنسبة  %12.9بنسبة 

 .%3.3وبلجيكا  %3.5والدملكة الدتحدة 

 )جميع المنتجات( 2017(: الأسواق المستوردة للمنتج المصدر من طرف الجزائر في سنة 10-03الشكل)

 
 https://www.trademap.org/countrymap/Country_SelProductCountry_TS_Map.aspx:  المصدر

 

93,12% 

 المحروقات

 منتجات نصف مصنعة

 منتجات غذائية

 منتجات خاـ

 سلع وعتاد صناعي

 سلع وعتاد فلبحي

https://www.trademap.org/countrymap/Country_SelProductCountry_TS_Map.aspx
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II. التوزيع الجغرافي للصقادرات خارج المحروقات 
 لؽكننا تصنيف التوزيع الجغرافي للصادرات خارج المحروقات حسب الدوؿ أو حسب السلع الدصدرة وىذا كما يلي: 

 المحروقات حسب الدول من حيث قيمة الصادرات خارج  -1

إلى  2005( التوزيع الجغرافي للصادرات خارج المحروقات حسب الدول  المستوردة الكبرى من 20-03الجدول )1
 الوحدة: مليون دولار أمريكي                 2014

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات
الصادرات خارج 

 المحروقات
907 1158 1332 1937 1066 1526 2062 2062 2014 2810 

 844 658 448 252 169 40 237 139 81 127 ىولندا
 435 345 500 468 300 156 222 125 190 135 إسبانيا
 515 163 204 211 224 216 435 353 215 189 فرنسا
 134 96 149 164 118 93 240 150 115 63 إيطاليا

 85 70 30 27 17 3 6 8 16 19 بريطانيا
 - 47 1 0 1 11 3 0 1 3 مالطا
 71 42 38 75 60 41 70 60 50 32 تونس

 38 41 52 20 30 24 56 108 101 77 المغرب
 31 39 78 15 4 0 - 0 0 0 العراق

 40 39 13 37 35 70 140 70 114 69 تركيا
 /http://www.algex.dz الاعتماد على احصائيات موقع المصدر: 

-2013للسنوات  نلبحظ من الجدوؿ أف ىولندا تعد أكبر زبوف للصادرات خارج المحروقات من حيث القيمة

بعد تراجع الزبائن التقليديتُ إسبانيا و فرنسا إلذ الدرتبة الثانية والثالثة على التوالر، بعد ما كانت فرنسا أىم  2014
. لكن بقيت نفس 2012-2010، و إسبانيا للسنوات 2009-2005شريك للصادرات خارج المحروقات للسنوات 

و إسبانيا  في حتُ تراجعت الحصص السوقية للصادرات الدوؿ برتل الصدارة في الزبائن والدتمثلة في ىولندا، فرنسا 
. بينما 2014خارج المحروقات بشكل ملحوظ في كل من إيطاليا، بريطانيا، تونس، الدغرب، العراؽ و تركيا سنة 

حيث اكتسبت زبائن جدد مثل: البرازيل، بلجيكا،   2016الذي عاد في سنة  2013خسرت الزبوف الدالطي في سنة 
، كما يظهر في الجدوؿ 2016البرتغاؿ، الأردف، الوـ أ، بولونيا، ليبيا، لبناف، ألدانيا والذند، وإثيوبيا في سنة موريتانيا، 

(06.)

http://www.algex.dz/content.php?artID=1601&op=544
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 2017 – 2016( التوزيع الجغرافي للصادرات خارج المحروقات حسب الدول  المستوردة الكبرى 21-03الجدول )
و لتوضيح أكثر لنسب توزيع الصادرات خارج المحروقات على الدوؿ 

 لظثل الشكل التالر: 2014لسنة 

 المحروقات خارج للصادرات الجغرافي التوزيع(: 99-21) الشكل
0295 

   بالاعتماد على معطيات الجدوؿ السابق ةمن اعداد الباحثالمصدر: 

نلبحظ أف إسبانيا تعد أكبر زبوف للصادرات الجزائرية خارج المحروقات 
  مليوف دولار( من إجمالر الصادرات خارج  364) %19.2بنسبة 

ىولندا وفرنسا بنسب متقاربة وىي على  المحروقات، تليها
مليوف دولار(. أما باقي النسب تتوزع على كل من البرازيل  293) %15.4دولار (    مليوف 332)   %17.5التوالر

مليوف  109) %5.7بنسبة  2017و 2016الذي ظهر كزبوف جديد للصادرات الجزائرية خارج المحروقات في سنة 
، البرتغاؿ والأردف زبائن جدد بنسبة %2.4وتونس  %2.6 موريتانيا ،%3.9وبلجيكا  ،%5.4دولار( ثم ايطاليا ب 

من إجمالر الصادرات خارج المحروقات. اكتسبت الجزائر خلبؿ  %1منهما، أما باقي الدوؿ فلب تتعدى  لكل 2.1%
زبائن جدد وىي خطوة الغابية على الأقل لتنويع الأسواؽ أو ما يعرؼ بالتنويع الجغرافي لكن يتوجب  2016سنة 

 .عليها الحفاظ على حصصها السوقية لكنها تناقصت في الأسواؽ السابقة

الحصة  2017 2016 السنوات
% 

الصادرات خ 
 المحروقات

1805 1899 100 

 17.5 332 204 ىولندا
 19.2 364 281 إسبانيا
 15.4 293 254 فرنسا
 5.4 103 76 إيطاليا
 0.8 14 2 مالطا
 2.4 45 28 تونس
 1.5 29 17 الدغرب

 4 77 62 تركيا
 5.7 109 56 البرازيل
 3.9 74 118 بلجيكا
 2.6 50 39 موريتانيا
 2.1 41 48 البرتغاؿ
 2.1 40 19 الأردف
 1.9 37 136 الو ـ أ
 1.1 22 16 بولونيا

 1 19 31 ليبيا
 0.9 17 13 لبناف
 0.8 15 - اثيوبيا
 0.7 14 55 ألدانيا
 0.7 13 27 الذند

 هولندا

 اسبانيا

 فرنسا

 ايطاليا

 مالطا

 تونس

 المغرب

 تركيا

 البرازيل

 بلجيكا

 موريتانيا

 البرتغال

 الأردن

 الوم أ

 بولندا

 ليبيا 

 لبنان

 اثيوبيا

 ألمانيا

 الهند

   /http://www.algex.dz:المصدر

http://www.algex.dz/content.php?artID=1601&op=544
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 حسب القطاعات المصدرة خارج المحروقات -2
ولدعرفة التوزيع الجغرافي للصادرات خارج المحروقات حسب وجهة السلع الدصدرة من حيث قيمة الدنتجات الدصدرة 

 خارج المحروقات، نستعرض الجدوؿ التالر:

 (2016-2012( الدول الأكثر استيرادا للمنتجات المصدرة للجزائر )22-03الجدول: )
 الأولذ( 3استتَاد ) قائمة   الدوؿ   الأكثر    لظو قيمة الصادرات  القطاع

 (2012-2016 ) % 2012 2016 
 إيطاليا، العراؽ، سوريا العراؽ، سوريا،  إيطاليا %0.5- الأغذية الدصنعة

 تونس،الذند، تركيا السعودية،تونس، الصتُ %5.7 الدنتجات الخشبية
 إيطاليا، البرتغاؿ، الذند إيطاليا، الذند، فرنسا %17.3- الدنتجات الجلدية

 فرنسا،  إسبانيا،الو ـ أ إسبانيا، فرنسا، البرتغاؿ % 14.4 مواد كيميائية
 فرنسا، إسبانيا، روسيا فرنسا، إسبانيا، روسيا % 7.5 أغذية طازجة
 روسيا، تركيا، تونس أيسلندا، لبناف، فرنسا %5.5- معدات النقل

 اسبانيا،روسيا، اليوناف ىولندا،الو ـ أ، النيجر % 67.82 الاستهلبكية والالكتًونيات الدعلومات تكنولوجيا
 تونس، اسبانيا، ايطاليا إيطاليا، تونس، الدغرب %27.6- صناعات أساسية
 تونس، تركيا، الدلظارؾ تونس، الدغرب، تركيا %426- صناعات متنوعة

 نيجتَيا،الوـ أ، مالر أ،موريتانيا، تركياالوـ  % 3.3- آلات غتَ إلكتًونية
 مصر، فرنسا، ألدانيا فرنسا، الأردف،ىولندا %106.3 مركبات إلكتًونية

 تونس، تركيا، موريتانيا الدغرب، تركيا، تونس %5.9 ألبسة
 تونس، تركيا، موريتانيا الدغرب، تركيا، تونس %6.7 منسوجات

 ايطاليا، الوـ أ، اسبانيا أ،اسبانياايطاليا، الوـ  %20.2- الدعادف
 

 www.intracen.org نقلب عن مركز التجارة الدولر على الدوقع المصدر:
Performance/-Trade-http://www.intracen.org/country/Algeria/Sector 

حيث تصل إلذ  2016-2012نلبحظ من الجدوؿ أعلبه أف نسبة لظو الدركبات الالكتًونية ىي أكبر نسبة بتُ  
يات والتي يتمثل حسب ذات الدوقع في الدوصلبت الكهربائية، تليها تكنولوجيا الدعلومات والالكتًون، 106.3%

والتي تتمثل % 14.4والتي تتمثل في أجهزة الاستقباؿ للتلفاز، ثم الدواد الكيميائية بنسبة  %67.8الاستهلبكية بنسبة 
 %6.7الدنسوجات والألبسة بنسب  في المحاليل السائلة، ثم الأغذية الطازجة التي تتمثل في  التمور الطازجة او المجففة،

سادات القطنية والدناشف الصحية ومناديل الرضع وما الذ ذلك.ثم الدنتجات على التوالر وتتمثل في الو  %5.9و 
وىي في الغالب نفايات وخردة. بينما شهدت باقي القطاعات التصديرية تراجعا بنسب  %5.7الخشبية بنسبة 

 متفاوتة. 

http://www.intracen.org/
http://www.intracen.org/country/Algeria/Sector-Trade-Performance/
http://www.intracen.org/country/Algeria/Sector-Trade-Performance/
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زائر خارج إذا وحسب الجدوؿ السابق لؽكن برديد ترتيب الزبائن حسب أكثر الدوؿ الدستورة لصادرات الج 
  :كما يلي 2016المحروقات لسنة 

 قطاع مصدر. 14قطاعات من أصل  6تونس:تستورد منتجات  -1
 قطاعات. 5إسبانيا و تركيا  منتجات  4إيطاليا،  -2
 قطاعات. 3فرنسا والولايات الدتحدة:: تستورد منتجات  -3
 ألدانيا: تستورد منتجات قطاعتُ. -4
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 ة الفصللاصخ
الصادر  GCIفي أغلب تقارير التنافسية العالدية برتل الجزائر مراتب متأخرة، سواء في مؤشر التنافسية العالدي 

، أو تقرير سهولة أداء الأعماؿ الصادر عن البنك الدولر، وحتى في التقارير WEFعن الدنتدى الاقتصادي العالدي
باعتبارىا بلد في طريق النمو فهي تعاني العديد من الدشاكل التي  الدساعدة مثل الحرية الاقتصادية و الشفافية، فالجزائر

تعيق الدشاريع الاستثمارية مثل ىشاشة البتٌ التحتية وتدني الخدمات الدالية والقطاع الدصرفي إضافة إلذ التأخر في 
عاني أيضا تهديدات استخداـ التكنولوجيا الحديثة، ضعف الكفاءة الدهنية، والفساد والبتَوقراطية الادارية كما ت

 الاستقرار السياسي والأمتٍ التي بسثل ىاجس أغلب الدستثمرين الأجانب.

لكن ومع ىذه الدشاكل والعراقيل إلّا أف برتل الجزائر مراتب متقدمة من حيث الأداء الاقتصادي الكلي، 
وفرة الدوارد الطبيعية والبشرية الطفاض نسبة الديوف، ارتفاع الانفاؽ الاستثماري، بالإضافة إلذ اتساع حجم السوؽ و 

التي بسكنها من الرقي في حاؿ اقتناص الفرص الدتمثلة في القطاعات " الطاقة والطاقة الدتجددة، الفلبحة، السياحة، 
 الصيد البحري، والخدمات" .

لصادرات رغم العديد من الاصلبحات الاقتصادية التي انتهجتها الجزائر، والتي تطرقت في أىدافها الذ تنويع ا
، ALGEX, CAGEX CACI, SAFEX ولزاولات الدولة لتنمية الصادرات خارج المحروقات باستخداـ ىيئات مثل

، فالصادرات خارج المحروقات لا  % 97إلا أنها لا تزاؿ تعاني من التبعية الشبو مطلقة لقطاع المحروقات بنسبة تفوؽ 
 تزاؿ تنمو بشكل طفيف لا يرقى للمستوى الدطلوب.

لدعرفة فرص تنويع الصادرات الجزائرية سيتم في الفصل الدوالر حساب بعض الدؤشرات الخاصة بالصادرات 
 خارج المحروقات لإلغاد الدنتجات الدصدرة التي بسثل فرصا لزتملة لتنويع الصادرات.

 

 


















































































































































