Al Akl jBagal) 4 i) Jad) Ay ) ggand
sl Eoailly Mad) alal 515
— adlidiess — (umily G dpaad) ae daala

4 Jal) pslallp (3 sl At

A il aglall o8 fcalal) Salgd Joudl g 45 3 oS
el Jolal 1 asads

€9 ~2 9dt

dyylliomg g W 451,201 Gy
&l SLady) e

rCd pdal) ALY ratlall yas)
ALY e L /2 Laaf las

rA Bl el elaae
i Olesali daala Alad) andeil) Mia]  dasa Qs o A -
Iyta i daaly _paalaa | oMl ae WL L -
Lédlia Al daala _paalaa A Al e .
Lédlia adliiuce daaly palaa W) Al e Gl g 2 -

2011/2010 Azpraladl Al I

slaaty!






Gl ey Ly aduasid yoladl aae
Ao dad iy JeaxJdl Tda e
Lizgiall 45l (garll

o Lo o addd Sy doced =l
sl xd Gl oyl sl
Sl Joye Lie O

oo JS IS padl s
Somdl Tia olael Jeo irod

-10-



Lage U1 Ll 060 a8 sl (e el Ll Gpalladl alaBV) daliall 2
DS gad olatV) Ol paiall 238 abl e Jals A sall AalaBY) Gl e
A gall ALyl

Sles A giall Jsall e LD o)l (alaBY) Gy pEl Ly sl ety
Slo Anlus Alaal B Jasg ()91 alasY) ol s QN il sl JU) s
sl o

Cua Al Aalladl Cooall day Lo ) Ay ) cilandaii g llal 3 ,S8 3 a5 120
el Ay ¥ Jsall G Aelai®) Glilell abi e Cargdl (S
Bl s A & jeda Al ludlia)

GBsmall DaBl Gl dpuad gan el OV il s ATy xedle adl (e Jal
Al 1S el ety AlaBY) Glawsa) adiad e dadie L
Clasaiailly 4l Gl Jaaly Gpall jrw el 4 jladll G¥alul)
s g 4l gall 5 Linde 4 pulll e 2255 ) 5 Lialle Ba0Lll 435 )01 5 (885 Ly A 32U
Ade

alidl Jals jean e lgaiy Lo g Apali) 2SN o) 355 alaa¥) g 5l Jal g
Ay ae 481 AN ad il ) el 0 5al G le saoaa e (50 Lilace
On ¢ a Jals ditlaie Aal8) anilis aal e @) sSon Lega Bas Jiay 215 P 55
o il i

2005 aamll s Jiay 2002 disl & 25 sY) Sasy) e ASI N A8l e ad gl 5 ()
A aladl da s (8 A Al Gadl) x5 RS janll Jalgall ad ;-

-11 -



Ailedy)

Ay pe ASLEN GE e el ad s e bl gl S 1)
Gl 3 saBY) ela Ny e LghaclE (6 5 jee B el A s
Oe BN gl LB sty duajd A il & YY) Ll
Gl LY i e Db ) oY) Aady) (e dediall ddll g el Cilae L)
ilaiall @i 3ok e Apia¥) Bl s Al Last 5 AT ga (e sedniaY)
oo Lam ) duslall & Jidy o0l Jadl slaBiy) ds) s laas Ll cllia of LS
gsiall i CilS Al &S paall e 5 A8 jead)l 2gall g all clsall 6y )k
(sl

G e gl all LB o HB 5 clulSai) 4l ) sSon Laia (3LaTY) 13a
ies e oioall B daalgin ) clasdll e dles Al e
Al dga e YD 138 Aaiti Lgie 3N Sy A G il 5 <l el
AN o3 sk () iy 3 sl
¢ sl Lyl e Ao gian 55V AS) ) (6l clulSal HUT o L

Age Al ¥ gl ) AISEY) a4 jad ) U skt sl 13 e e
Al

¢ dadass sia gy Y ASH AN A e o

¢ oY) AaiYly il sall (G AS) AN () () saae s La e

Cagalsi A Shaadlly (a jill 5 g 5l jall slaBy) a5 8 La o

DAl G el &SI A die e ALY g i el ALaBY) ki Ja e
QG_\)‘)‘;Y\ JMY\}

¢ AS) il Sl Aludl HBEY) dgal sa (e ol sadl aBY) kit Ja o

-12 -



1l il (g de gena i LA o 3l iy Jae g sansall of Lidliie )
ombaall Calite 8 danil) g Jaliall 5 ¢ slatll dands e 4S) 8l Ll o5&
A Aple A ligd (il alamy) e A9l S miln Caliss
) 90 aalg Andl (a B Al e (A e g jall LaBY) ankiiy .
o) Ay g il el o AS1 Al Gl DA o
g 2 Andlayl baga dlalse Jilall e oy pall (0 moal =

Oo BAELYT Lo J8 a3 38 (55l Jal) SlaB¥) 4a) g Sl Jdl e ollia
AS) Lyl o2
1€ 9 gal) i) Gl
o Ll (e o gum gall 138 dallae ) Sinds 1 GLaY) Gn O
_gj*AEYMJ;AHQQE;Pz}A\Bhiyaijiﬁg .
oAV Gl e 4 i Lag AS) Lyl ¢ g e Alas
RARCIRENFPTEON I WU i LR BN L
rial) dsaal
Lovie Lo Jsall (e S Aanilly 3 S Apaal g g gall 138 Al 3 (oSS
A0 AolaBY) Clawyall (e aanll L prie) WS Aala@y) danly oY) sl
pda il LS Audlidl sas a3 Jb 8 LgulKe e Lalially seill s s sl daals
Lolul&adl (saas 5 jalall s3gl Aalindl ala¥l s il sall e ¢ guall Jaliail 400 5l
Aol 5 Aial ) Als ) Jla 8 il gl LY e dnlud) s dlay)

-13-



séuanl) Cilaad
s Al all sda (pe Cargl) )
dginph A (e ddaugiagysy) 4S80 Al o el G 5o
La Ul g (LI
At dauilly )V daiYly el G ASLAN Dl xouag
53y
AS) ) AEEY dxd gid) ) e o gall il w
il ) ) g3l g ptiienal) grial)
Lmgiall o3 e Wla sy Uatl acagl) ggil Liny b Uiadel
ALY 5 Ahans s 5 ) 9¥) ASI AN agd s (il s Chiay (e (S s o8] g
@l SLaBY) e ddliaa) La Bl Jdais apaady gl jaiul s Leailsn IS
pal ) Galide e olaie WU @l g i i el dula®¥) sl Lo doala
oW 2ol il ganedl Jalacll coglal e 38 50 ae & saa gally ddlaiall aliaall
Al O i e
(IS o g A5 Aadia ) ¢ guim gall iy Licd el Jal (e
Adas siall Leialis s A gy o9 dclaadl ) slicaad J oY) Jadl) -
Gan (e Ay il Jadl gy oW Aol AS) ) a8l g AR e Wl 3G Juadl) -
Aldaadl BV el ae ) GUEYI 5 (55 jal) SLaBY) dnia g
ady syl sall SaBY) e 3SLEN G GulSadl 5 Jiah LYl s GO Juadll -
Jb (8 Al Ll 5085 Loy e S dad el Eus e & 500 el dsssall Lalle
A e A yiall Y5 e gia g 5¥) ASI

-14 -



) Gl g

el 138 dlae) b Uigaly Cilgmaa bae o sumsall 13g) Ui 0 NS (g
Oaadls aalall A8 Y A8Vl 4wl p sl Do 8 el (Sa
CEVEA 1S daadidl pe Adall aaldl o e @l A e Uil
L Y Al Al e Sy gall g lailall g &) ) pliall

-15-



-~

e e

OS5 Y (gl JIH 35 0 el dgdy ( pdial) 5 aal gl L )
3ol o 10k Lulal 1550 Conly Caga (g2 dpallal) dpaliaiy) Sl aaf (1
i) (B as gl 138 dgeal 2 35 e JIVal alane judis allall (galai@y) Uil
B b_lad (Blalie (5 oSl LA o a8 gilly dealall

Ay Gl Jlie) ae bugiall (s cagin Jsal Gaal)l Gl Sa
Gas Adbusidl Jall e aall ol gabaii¥ly ) el S g s Y)
O AalaBY) Sl ey ushll sad) o Bahid) oda (3iad of a3 il
Gl L climadly il il 8 eyl clale] s ki
AV Jsa G daladll Jlae e Gy Al d35L0 A8 (uSe Lay 4yl
M L gidl J 935 (5,5Y)

Op Al Bl adly e Lt A )Y deleadl ddan gial) dulpall ()
A Apald) i) DA gk 3 ae) il Lo il sl Csin s Jladil
antiy W yshi Jal e dus e dng)e¥) delaadl 4o 0 Juadll 13 4 Jglais
DAl Al s ddlaiall J g g il Cus (e Lgiula

AuiaY g Rl g RGN 5 due Laia ) g 4l 5 Apabai@Y) g ddlall cul gall Lubad (e Galisy) -

-16 -



A g oY) Aeland) s L) g ol 3 458 1 oY) Cuaall

gl

Al Lpadladl sl amy V) Ala®l sl Al g pdall o Bl agdy A
Osailly el Laldial cooadl sda eleiiy 4dull 5yl Ciagd 3 (1945-1939)
Gl cliily il 5 Al 38 L )sls Ui 8l Aaidll 1S el 8 salaiy)
Glpshill dgalsdd 8 ubiny S galaBl JI aeadl LS AS ikl
Aadlad) ol il
L g ¥ dolaal) jgdai Jal ja 1Y) qullaall
A g oY) Aslaad) BLES N

JalSill 3,88 ¢ gits Al Apalladl ojall a2y La 58 Cilaws aal e O
A shia 5 S Al U e JalSE) 13¢) Laleldl jaa 5 slaal) Glalil) g (galaBY)
ISV panal) Ul el (g (5 pamal) 3aldiY) 3 e ApnbaY] Sl (g apaall e
by Lein soladll daldll aas as gy (lamll lgazy ae dlalSiall Glalill (e aly
138 AlalSill Aleal) e 5a8late ol ki Glalil oda 8 G sall JsRall 5 o il 30
s palaiall Cal LY o8 ciliolia®il a3y Jasll ajd 85 S 330 ) (e Db
M) e gkl oda Ay dadlls bases Loy S (gabiail LS oLE Clic]
Js> 2380l 5 S3e  yrewd €5 Waalys lail g8 (e (o sSall O BENELUX (S 515l
JalSill gl oY) elhael a8y | os¥) Oslaill G il (st Ay
slac ¥l Jso claba®l 558 of Wil S & ey oubpall JalSll Y saliaiy)
e 5 gl (Biats 8an o W g (3185 Apba®) s 5o ) (33 yha (g Wby ]
Lai iy Ay sl Wilall e JS G WY &8 3 e laia¥) Al 3 alans¥) (e

dclenll A8 ¢ g pde e AT Qila o Sl Je0 Gns il e Wil

Kaaly ) 5038 BE 1 Goa tds2 & J51 91 Gy jall (e 4S50 BENELUX oS gl 4l ()
.LUXEMBURG ! LUX &3l (agyallgladea N NE W as

-17 -



038 Ciladi )] 5 1957 (usbe 25 (A Loy (B ABEY) sda ad s g A ) 5¥) Aplaid)
o ALK AaliaBV) sas gl (38ail AS jidia Ay gyl (35w ALl 3 ) Jsal
Jiaall 7 ae 1958 dila 01 (e leldi) Jsadall 4l Camsal s cJashall (sadll
Aclaall 4 pmal plecaid (gAY A 5¥) Jsall
A g oY) AalaBy) delaad) cilaal Ll
delaall Jah (alaB¥) LLill aniiall skl acal Log ) saalas Cuad g S8
Sl sisall (8 el Sl Gl g )T (e 2 Sl Gaiadig ¢ 5) 5l 5 aasall a5l
ol Lo (A A8LaYl eloac Y1) Jsall o (855Y) ClElall 5 dndipndl)
Gyl Jo sl agdlly eliacl Jsa on ASjeall asu)ll 013 o
Sy ol L Al LAY @leljal) IS5 aludl e @l jalall
Gl s @l (alad¥N A pa e Jigi A (33 al
lac Yyl Jgall olad 38 yidie A8 pan 44y 25 G o
S OaY) Aty @A) aall ) elaaeV) Jaall ey i o lED o
Lgdilda 5 4S yidall (3 paadl (ol
G COYSERY) Z3al) Al Aubudl el 8 Lo AalaB¥) dubuwd) 5wl e
Gl L) 5 Audliall 48 Ji 1) cilalpad) i (Gl o) o) se
Ao a5 jladll g Jaill 5 el ) 51 4S ik
Gl aend ol (e 2l S ) sl pelaial Gstia 71 )A) e
wsimall (5 sinally £ a5 Y1 g Allanll
(LB gl aeal gl L ol A o
ol aas i ma Jladl e )5 L (B s AY) ahlidls Jaall Bl ) e
Apelaial) 5 4lat®) 4paiill 8 blewY)
e i Caw e A ) s¥) Lolaiiy) deleall okl Il Jady LS
ol ddlge (g deleall b clac¥) Joall e (e 0S5 @l Galall

-18-



U sai 285 Lgalga (o (Al 5 A siall g elizacY) Jsall dalall Labai@y) cilulyd)
Slidl ) paly Jandl deSans eyl 13 cuelaiayly dnla®y) dalll s saaleall
sl A1) Gasha e AN sl et Ledildag ey e sY) LY
& (i AS Jife dpe ) Glalis gy ebae¥) Jgd G sl 2 gl A8 jaall
g slmel el Jsall o) ) AS jidiall 48 jaall 44y pail) 4al8) 5 eliac V) J 50 llias
Al Gl 5 palaisl) Jas 4y a5 dudliall acd
A g, oY) Agalaidy) delaad) Ay guas Asbliad LA

" o e A sV alai®yl deleadl lish Aalal) Loy ) 3aales il
el s Msaaladll (10 237 53l Mieleall  gume ol of el 38 5 550 A 5
Lilday 1 Caadd 1968 diw 48 ohasale Sy elac V) Jgo 22e acliai a8 el o
gl Ald amy il i By g il s ) Ay sen s lailall (Ld Ll Ly g
LS Laalladl 5 lall (3 05 20 3gaiadt gasil) sliac ) Jpall 3 Ay ,5Y) delaal)
ale dawi (yale 252 N 1956 ale dawi (sle 176 (e dclaadl S dac ala
@ 1082

(1975 s> 12 Obsdl Lete i) clllay (5 Al dus sl plaly Caeaii B
alacails 1995 diw 8 (AT placail Ala jo Leili 25 ¢1982 A (& Jlai jall 5 Lilau
Ualle g 1 pus gy oyl Gl amy a3 ¢ sy oW1 syl ) oy saad) Jaild Liail) (0 S
oo laia V)5 Lol leall (e ey 25 5Y) AadY) a2l

soalall el KAl o Sadail g 3 el ¢ ualaall allall 5 sl galai®y) JalSall ;e Gauen <)
153 = 1998
153 o iz pall (i -@)

-19-



Baa gall A g 5N (3 gmead) (e JLBINY 9 il yisla BaAlaa [lagl
90sY) Ay )

58 I Alaje ) osladl) Alae ady (gogoaall el Akl @bl
S lSe g Adle iy Y] Y sV AL abS cdlacac
QRIS
Cdg yiule (A A sy baBY) deleal) A& 65 a8 1992
saaall A8EY) w28 agh il a8 CulSs (@ 1992 Lujle 8 Buaa Baale o
Loy saalea o 4958 sa s
saaleall oa Calaal G
) L it ety alai AelE) Cosen O paills AS e A a A o
ATPEPCEN
At () ale 340 Jian A yod Alag) 4BY 2l e
Aeleall Jgo Lad Jalsal) 2618 ola) 5 lardl s alud) 48 a JulSH 1 jatll o
08 638 ye by Ll o35 Jal e e o ALLEN Loil saa ) S
1999 (58 2= 54
5_de 2005 b 01 (& Leall Crami) Cum b5 A g 5Y) delaall g
LSligle dail g bl il aall cbiginl bl &) gean ledn (e Bua Jgo
A ) ALY el L] i) g SLlasy) g5 ety i 3l Lk L
Ll ol Lol Jans gial) adls (6 ja LaadiS s Unlla gy p8 Wl cdalal il
2005 581 & ctlail Al 5 4 s ) ) L il laal) LS i
Loosl smae lad 8an50 Ayl Gom olé 1994 din alha 2¢d 13Sa
sl (g et JiS5 ST ey 535 xsps¥) SaY) asly Gy Ll i sl

_L..sg})}i)” J\AS:)(\ W‘U A ga Cuad -

-20-



Jeay Ase A0 Jlaa)y ol 25 ) 8 dens (sale 455 aang allall A culan g
W20 Gsale 4 o 38 Adlea) Aalisas ¢ 550 5lle 9613 V)
Ao gia g ) oY) cilBBlad) ) gdat 1 LY Cuthaal)

Gl dlld s 4 n Oila par e A Y] deleall Bhas siall dAulaidl ()
Tl LS Lpapndll (S5 1995 4le I 1957 Abus (e Baianll 5 yidll
1989-1957 3 4l 4 4 jad) dda yal) NN

Wi 1972 (W 1957 (s iad (J5¥) (il o ) Lpansil Sy Al jall o0
1989 4t () xiai 46Ul 3 yidl)

5l sda A Audans giall Ashaiall slad Aug ¥l dcleall Al Chand) 28
Bl oY) (Blat o) g Aifia Jasl 5 ) 3 gn g (e a I AS jall A 3 5 A5 ) A0 sama
) dass giall Ja (e 3aleal) Alaladl Al e Jild) 1) l BB\ l g LaBY)
Gl o ey comilall o BEN, ay )l T ) ddla) byl
:g3laY) Jalall 5 aslanal) Jalall S Sy b lall Cagal s Sl Ao guim gall

Gsia o) yiad g ddal i) o gde iy (500 DGR B GaSy (ouiband) Jalall -
Lagi jlas 5 Ol
Js O Aamadl e (B Sl il G Jiaddly gala@Y) Jalell -

s giall 5 gl

A0 a s Aom ) Jawgiadl J g0 olad deleadl duls CuilS Cliall 638 Cin
Cosbad Bl Lgamny s Ay jlad il Ly «lBEY) (e de gane de 8 i
W Loy saalae (10 238 salall (385 il 5

AEE) JE Jus ole hagidl 50 ge Crol Gl ClEEY) Alaa (e
Glacloal) apadi ) ALYl 1963 4w LS aes 1962 4w L sl e )

(tssY) A3y 5kt 2005 miss 15 o8 GOOGLE sl &l e -
e A gall Al iy gy 51 Al deleall ddaus giall Aulid) taeal (o ra 36D
.36 o= 2008

-21-



A 8 4153 18 pe Aliles A w8 68 13S 5 Ay Hlatll OYalaall Japdisi o 4l 5 ALl
a1 Ay jlaall 5 A =l Joall (lamy a8 Lae (o0 5by 480 Cunan s 1963 Adu (G
JS 001969 Lle (8 A8 Al yal Y Corad (Jsall 038 ae Joan (53 ol gy
sil) ol g aladinal dais 5 paball 23gn il jadl (oaaad ol lain G prall s (uish (e
1967 4 (& Jil sl o call Leidle) s Lo

Ll il abieal CBlumdt o ClEWYI o2 A e Jsall 238 saldiul 3
el Laia clS ) dldaal) (335 Jalaid (s aY) adud) Ll Glad) o sall 5 dpeliall
ABEY) J8 L 8

b2 ¢l s (e aagd CulS Ay V) de saaall Of AS 1 DA e s
& A deleall Lulad) sl CculS a8 alatl) adlic 3dad ) A
adaii ol Alall & grall Gl s A ladl) S il o ddas siall Al ae W@Ee
(2) Aleall 5 yan

gy S dubs gy el ot clag 46l 4 el As el 8
s sidl Aubudl 2B L s Augy ¥l delaally Jawsidl Jso o clidall
On Ol Bdle duait Apaal o S5 saaa Als e ) Jssil) ) A Y)
led JLal 5 1972 oSl b Gusb b ssY) oddadd) b Jal il lsad) O
s gilall dalaie ol Lgilal il Jeat 8 de senall 4 5 )

o Jalaill e Lt a8 (sna o dulpud) s2a 4a) 5 clS ) clasill aal (e
S Ol OS5 alh il gie 50330 (s delead) G Al CLEEY) G CEDEY)
Gl e Ak gl Jsall JS ae Lelaladl 4S jifia gl Bas ge ac) g8 dulpud) o2a
o sl BT Jaws iall (m all laly maan alel Cind 138 5 g Lo Al 8D
dclaadl o Gl sac &) ) a3 (el 1 ey dg el cl@EN) 3 jaa (g

2007 sy Ayl sas gl bl 50 38 e e qaall lasll s byl 1 dbaas dens 3 gena 4ali -2
210 u=

-22 -



A lre 50 WD e A8 W5 1975 ale 3 Jolub Ta Claldl sy Ay, 5Y)
M 1976 i & (L3 3a -Cuisil - saall)
1995-1989 ALaldd) dta jal) /il
Jsn Wilidle daal e A SE duy,sY) delaall Gly 1089 ple led A
S A5l il ¢ g Galad) sl Al clasill e ) 8 834T Jaw gial)
Zialll 2 jaal 1000 Ol sn b5 B coall eleil udie Jsall Uil lasgdy 3
B s Adan sie Al ga" Lgale Ll Bl 038 dnal jal | 585 A ) 5Y)
oSl g a8 sal gl Y] A sV delead) Galae 81 1990 rawsd
e ilS ) clidlall Al e il Bayaa <l gl il g il CEl ) e
el dlas
(s2505¥) N 23 (e iy IS Loy L guall AlaiY) Lasie o
Wladll Joa 4K 5aY) saadiall W slls Ligysl m cadall s aclai o
RERCH I PREGIENA|
polia) 2 53 Jaus siall Jra 3 Lsysl G ) o
dalaxiV) 4y il & caliad Ay g sl ol i cllin LY 028 ) dslall
s e 6 cliny Gua Gl e A Cauaill die Lgd i L)l caal
Bansall Lyl Jlad cand Ll elead) QLS s ) oW &gl me il samna Jsa
Laboal 5 Lins Uy sf e al oy 3 an sl 1] LSl i s Lo Baalaal (S
O 2ag3 iy Al ApieY) laagill s lalid) alel i sas) g de sanal Lelaial g
Ladl oy (29 5Y)
Ll G s sial) s (g ce AN e Cpoaleall GAN ) paiul

Aol o gay Aaa ¢ LalSl) Sl (pe gl ga g A gy Y1 AS el ClLBla) 1alaY) 3 gane dans -

19 (= 1997 58l cald) saall iy e

-23-



25 Al o g A eall i WSy o o A AW ) 3,5 e
Y
BN alall 3 Aads pal) locl) il Shase ) yaisl o
Giob oo Cliall sda aedi ) A sY) Jsall ad O pdall s2a ae L)l
APRVY RS RCENCHPR S PRUA TV BN
Ashial) saclsal dacasadl ALl 5 ) sall dicliiae -

=24 -



G A all Ao gial) Clalll g oY) MY Cilae b 101 ady Jgia
1996-1991 Autlall Y ¢S g3 g sl

il e (4 las b 29093 i) (o g
sl 49, 9¥) ds garall i Jgal
322 52 280 )
438 218 220 o il
269 101 168 o g
522 242 280 e
67 22 45 Ol
124 44 80 Gy
156 41 115 L

14 o= <1993 s A yad) s gl Sl 53 38 pe e pall Gl s Lyl kLl daal)

Jsd pany lallai ) 35 Ll ) Letiaal s Lgana (e a2 JlL 30l o3a
Al g dpaliai) 40 )55 55 ol o aSay dskaiall

DS o laeluall 3 g sall Gl Baad oef ) sSaall Jsaall DA (e
A el dahaial 53 e

leie saliin) ) clacliall o B Claclie Ll (acax i 5all D
L paa s 3 jrall
aobiall (e aal) 3w 4 Caacle Ay ) oY) Clacluall (f aad @l e a2 Il (S
:Jie e lda ) dapall Cild

eelaia¥) Sl g alaill g danall -

-25.-




g€ Aug s Gandl ) Jad) Dhogdl Jeall cilatie aaads -
oSkl g
G jalall (e (e A€ jeall 4y il ¢l Gl HLY) Giamy (e 32LELY) -

Ll smidael )3

po bt 35 3 Jpall o3 Bacliaay sl alaia) @llia acall Vaa ) AiLaYl
aainall () aa 55 A 5 38 50 (el mal o () ABLYL (il g daully Sl
Taaliy) clansally el adedll salaes claslally ddadl el Jie ol
O V) dAaliadl el Ul e el (e 2 ) anal) o gl 5 3 sl
s 3yl elli 3 dgdan sl Joall abiee 8 Zpubud) 5 Aol ¢ lia oY) AiLia
llia 5 L il pdisall pams (e a2 I (e (538 5B () slat dpail (50

el alaalls Labad dea go 4 sanall Aubend) Gl aa8 @l e a2 il
Aida dpatl] daled Auadl jiu) G ) LS Vs BlA ) g ol
Ol yal) ad LI

WSl Adday Ayl A gse Jawgidl J olad Lol Aub e
) laeluall (e A Chla g dait A el e eatill e i ool el
O3l (ol (any (8 Baa Bl LS Adlgll dpalall 5 ddll
r ol Jaudl 1.3

Sle Gy S sl el S deliall s giidlly 3l Led
Aal ol Gl pala Cudi )l Gia dudill dangiall Gl bl
g 8 Mo el mad G Slagsall ¢ sane (50 % 54 G % 28 e 2505Y)
Walle ¢Jod) yu) LS 3 e IS chtas SIS 05 77 ) 9% 40 (e eliall 4l jola
bl Je et cilS ) Lleall o e 96 70 <l Alle Lt il
asily Chal (& alll S, dibidl glaly e el A da Al 4y )l

- 26 -



Ay G A Al sl (g )lse (8 allite jae ) Lol deliall @bl
Agdas i) Jsall s (255 5Y)
letian Al 2 glly o 288 dmndll 5 Aol 3 il i) Gty Lad Ll

feleall 4S Lol 3l dubud) 358 Lieals el 3l cila giadld gy
Z A @ Ulal il 4y <l iy Al gy pe Gaaal Caad Ll LS dy g5V
oSkl 5 Al Glatiall Gl Wgiea e cdpdans gl Jsall LalinY) and sall

RN P,

Ll b Alaa (e Ligugl () Al giall Jgal) (lamy &) jaba o 102 pBy Jgoa

1989-1974 b _yidl

<l adl)
1989-1985 | 1984-1980 | 1979-1977 | 1976-1974

Jdsd!

% 74 % 58,2 % 68,4 % 66,9 e
% 70,8 % 58,1 % 38,4 % 52,4 Slall
% 59,9 % 57,00 % 61,3 % 56,7 _all
% 5,6 % 2,4 % 1,2 % 2,7 Y
% 37,2 % 50,9 % 52,3 % 45,7 L) s
% 18,4 % 7,5 % 6,5 % 17,1 okl
% 39,1 % 43,5 % 39,4 % 18,4 pas

19 Ga 3alll (1997 aobudl danll ciy je Aualiai) ¢ gay Aaa 1 jduaall

Lo chna 8 Ligysl gad A pall Joall <l jabia dand o Jsaadl 138 (he it
L) jalia Auut Cuasds) Sa il jall Al cdaada ¢ LS aladsVl &WJY\ O

=27 -




& W (e adiyil 1976-1974 5l A 9 52,9 <wilS Leday 1979-1977 &yl &
.1989-1980 5_yiill
Lousl e Ao giall Jgall Gy <)y quesi 103 a8 J g2

<l adl)
1989-1985 1984-1980 1979-1977 | 1976-1974

Jdsd!
% 66,6 % 67,5 % 66,1 % 63,2 e
% 59,5 % 59,2 % 60,3 % 61,8 DAl
% 52,2 % 36,7 % 54,4 % 52,9 el
% 30,9 % 32,3 % 37,4 % 33,6 Y
% 36,7 % 30,9 % 37,4 % 36,8 L) s
% 46,9 % 45,00 % 48,00 % 44,3 ol
% 39,8 % 41,7 % 39,9 % 35 s

gl ) G dmaagll Gaii AN A Syl e il alall ) e e
) alial) Lo ae A jlia Lynead Condi 5l il ) 1) Apeas Dl 3l el Al (ealadsl
Cana i (e 588 dalse ) dmagll sda pla ) S Lsosl ) dea sl
el 5 paiun) 33l 3 ae & jlia il gl 2 sl
Akl gl 2-3
e Adass giall Jall ae dajaall BN DA e A )Y delaal) ]
ALY palaal) 8 Apaleal) Lati Jal (e Ll Lgiae b
Jaaliy) ciliial g 2y 4 e o lie o
A et bl ) g el bl o
(el el A glatll cildalis o

-28-




Al (e s Ay dmsosY) deleall e e Glise ) ALY
~1975 e Ass¥) Acleall AL eyl & sane adi 3 i g5V
sy il Ga s S Cela il 1 (e 56 ) ke 55 ) 1987

DL
G Apoall Claldl dug )Y delaadl Glaclie JU Jeaall xiags

.1991-1978 Y S ¢i gy

Gl a8 e el de Cajsa Raa i (Qlsalls LA oall Glaglls s sl 1 ead 3L -0
19 = <1993 g (Y Ansdall ¢ jall sl

-29.-



(389 A ad) Ak gial) (latall A g, Y AsLaad) cilasbsa 104 ad) Joaa
1991-1978 Aallall ¥ oS 45 g 4all

£ saxal “'*‘“J*‘a_:;;:"”“ wﬂi‘z‘:’;}“‘” N 58 55 gl Jsadl
114 1 70 1981-1978 /1
151 44 107 1986-1982 /2 il
239 56 183 1991-1987 /3
170 7 93 1981-1978 /1
276 126 150 1986-1982 /2 o
449 20 249 1991-1987 /3
30 10 20 1981-1978 /1
50 16 34 1986-1982 /2 o
25 ) ilae Lua o=
20 : 20 1978-1977 /3
40 22 18 1981-1978 /1 ‘
63 26 37 1986-1982 /2 N
100 37 69 1991-1987 /3
130 74 56 1981-1978 /1
199 109 90 1986-1982 /2 il
324 173 150 1991-1987 /3
60 26 34 1981-1978 /1
97 33 64 1986-1982 /2 g
146 36 110 1991-1987 /3
% 54 41 1981-1978 /1
139 61 78 1986-1982 /2 55
224 03 131 1991-1987 /3
639 332 1981-1978 /1
975 560 1986-1982 /2 £ 3axal
1555 940 1991-1987 /3
3169 1337 1832 / &’“::
a

1998 a5 Slaiiadl g5 oY) il jauaal)

-30-




ull ag iy Gheludl Gn maly ol dsaall . Bl e La3l
Sl 0 sl Jalas Lgy o sy Al dalal) Aaadlalls | ST ey 2o 33 ) sy 5Y)
A5 Y) Acleal) dilat Le (4 5o aa g3 48] 4 A8 L) ddass siall lalil e Jalil)
Lo (pstaill 3 ndll a9 5 Jans giall ol Liaal Ly
rdlalad) Al 3-3

insosY) dclaall Bhlie 3 Jleadl (o gpady dalall ClEEy) s
Olaall Glase 4 lSay Jae oy pd Jleadl oY 5¢d Linse el Aald Sle) aly
=i

Slo s s s¥) deleall dan giall 43 jlaall alial) Cluall ol 138
Lol o5 dpclially dael )3l Gl siiall uadill Joaall 2588 35 50n0 o sanll
i) LBl 5 JWadall 5 Lilas) (I deleadl a5 5 4S il e )5l Anlad) J2éy
Clalas 3 1S 10 i ol L) Cailad) Wl sl cl jaball Lo 31300
Angiiall 4l

-31-



Ao giall Ay g ) 9 LBMal) 1S Cuasal)
el
Dkl Ay g ddase giall A g 5Y) B A Lege a2 1994 din Jid
iy yile A8 J a0 ae dald daw giall slad g sY1 a3V Al A 5 3all
oY) AanY) ClEe ) olail duzay jall Ja gladl sanall Al oda Chienas
bl Bt ) Gy ladi ube s W) Gk oo ddasgid)l Jsally
solaill dakiia oLl JMA (e dpdagie dug sl Apbial) dihaie Ay )Y
Boall
A gld g paiga 1Y) ullaall
ApliaY) LlS 5 Aae (8 1995 e 53 28-27 as Aisld p aise Je 3]
Ao laBY) AS) Lyl Lol 4l ge o Adai e 50 125 5 5Y) AasY) AS Ly
(@) Ay Gl 5 Ao Laia¥1 5 ABEN AS) 58 5 2 5 dpubandl 5
et gad) al8ed) il /Y
Lgadl 4 gl5 5 jaige die ) s AladY) Cardy sl 3ac Sl
oadl 138 Do il el (msa Jedil A s¥) delead) 3 i dslaie pangi e
Lsosl (b el il jualie o Ll | uaie ey (53
Ob Al anss ASI AN w8 O (5 Can aniall LY S 35 Hlal CagB gl e
Aahidl S ) il ae o) sl Ylad ) g caaly
Aty ) s gial g Jgd e dae Al e 3 jaedl Vara (e aall e
Agelaia¥) g alaidV) c¥laal L dld) s a0 golild 5 5Y)

~Ualle - bl =Ly gas =03 Y -pai 58 -aaall — I 5A - eae — dda siall Jsall Jadii -0
Al i) Adald) - ) o) -(a 5 LS i

Gasall ¢ gema 5 Al ¢ pa2e AiSa Al gall jeme 3 AS ikall Ay jal) § gl (500 Glasles -
225 U= 1999 IV

-32-



A sl (31 68 Ll

Sle on lad Adhie Aald) ) Al aise B ly A dleall Caags
A gld e S k) 5 12K g A HaY) sasiall LY gl aad ) &l ) e
Aabiall dpaiiy olailly Jlsall ok ge JELY WOl (el Giad e X
Lo ldial g Lol
Ao gia g 5 ¥ AS) Hal) fopa LA

Jae da ) aagd ¥ s pnbaad) oda W A5 ha pn paige (G opsSoLaal il sl
Oy Adhiall (A gailly )8 2Ol dal e Lt Ddlall oAY) ol
M) Al ) 5 5a Y1 028 ady 3 adlusius

Ao 8 e Al JS5 Ahial) (e dae 23 5, 9¥) dladY) Ty L e

A jlzmal) s AalaBY 5 i U Lol 3 jaee AS1 5 48L& A ) 5 Lia gl) 33ay

AL g aige (gl e -0

-33-



ddac gia g oY) ASI k) LA g cilia gliall Jal sa

105 a2 Jgi

Gl S Jada [ LIEN) o adgl) [l gliall ALl (o gial) & )
1998 ke 1995 4 s 1995 o)l s> 55
2000 &) s> 1995 _yuad 5} 1995 e i) sl
2000 (ke 1996 (s _kd 1995 yuad 5} oyl
1997 4k o> 1997 (s i 1996 sansd Ao alil) Aol

2002 s\e 1997 b 5 1997 Ja il G20y
Sl 5 Bl 2001 &) s> 1999 O s> pan
2005 aiss 2001 Jo_sl 2001 e BB
Sl 5 Bl 2002 o)) s> 2001 s ol
3 patunall Cilia slaall L) g

lse gl yal dpaaliy) Aais¥) 5 Adans s 5y 5¥) AS) ] cdydans gia dadle) <l Sha 1 jduaal)
2004 Ay 5V A 4iall

A1yl Jo g clgll
Op Bl Jamdi (B gy sY) Jlainl) elivy "la" el e IS aales
A il Jsal 5 a5 53 Alasy)
1996 ale 8 5 alall "l AaY & "as" il ol o sl Gy
Cnuals 2000 L Lehaat &5 s @ (06/1488 3 23V Gadadl As3Y)
O Ofien (pa A0 oSl dpdans giall diadll oLGSL AU 028 (i "2 Jne" as) Jend

2004 "ase" zali ) Apal8y) Adais) g Al gia s 551 AS) ll cigdan gia g 5l Apadle) il jSe -
16 U= 2004 A5 5V A siall

-34-




ol anily 5,aY) odgd Flawdl dal e )Y A3y & eliacY) Jal
N2 1" 5 M e el 2dty (§laty Lok :\ﬁeuﬂ‘ A sdall

) sall o3a ity B il JG e J) ) mie ol lase gali e ) 8
3l ) Al i) 3 sh alaely dag sV dpia ghall o g s el ) dlac) diles]
dgiba s 40l ) el g aaias AS yidie By sean aly (B Y) o2 o laliin) g lads
e ol Gk e @l g Gl HhaY) saawiall AadsVl daky caill] (sl ) ali g
s giall oIS 0

CapSs ) Chagy Lo,y 481 o pay Wil (2 g5 Y) laiad) iy Wl
Aoy delaal) il ) skl ae Akl

oad) dihie Yy AalaiYl Al 8 Lui) Sleld clill sy
Al band) Y1 caad dahaid) sda b atladil z iy 1974 die Jaw sidll
Al A 50 Clissie ae s As Y dsa siall ae (35 sl o Ll S a5 ) 6Y)
lead Ml s (ooliaBY) Joadll Bl 8 Clilaall oda prea A Sl of i
A Ls p

A8l alyy (5555 oladl 8 Adans gia g5 W) AS) AN acd L aalay 4l LS
slal 4S8 aaY) Jae peay clidl agh WSl o Al Apalaiay)
Saldl 8 aasy bl s il L) i st WS daugiall (sl
AS yidiall Y slaall dpaii g A8 i) Al il
48 ) claa 1 HE Guthall
gAaBY) Jaad) Y )

Ailall elaa¥ly salaBy) gl dpaal o culal) 1 8 355l 5 oy
On o giall J sl dpailly () guall ASe Jga SIRY) G sl ) el s o) siall 5
) Calaal) (385 & yide sl dddaia (3lA Jaf

(0¥ el yall 5 Ay (ulaa) 4l Saally duaiial) Adalul) Lgy o 585 -

-35-



(saBY) 5 claia¥l gaill jishai Ag) yull e

& BVl (maialt s Jadill (6 gl e @)y Ol Adme gk Gaad e
Agdas gia gy 5y dahaiall & gail

M) Y JalSill 5 o slatll pondii
-Aalll) Ylaall A chas WS

Aladl @l jaad) e & Je A o) caay dalam@y) Al b Gl e ) -
Fle Gla Al o aslilly o piluall ) et s laiiund dga sall
Al paball aai g La ol 31 )y Ll Ll ) 5a

dal e pad Wl olEa) Gl e Gind) alfY) gladl) of e oSl -
ol Jalall dalaie ol L) Sale JS aguadil £IS 581 G Jalal

e daadic 4 A o Jaall s Lgin Lad LA die o SIS AN aads -
ae el kg 35 s dclial Cuaad (e dile 55kl Loy O slaill 18
Ao siall 5 5 pprall S N

b giall Jeadl ddadl ddlm)  AalEl) Gl kY sadetie gl pll G -
Al e Blaal) s 4palaiiV) dgatill (58 51l 5 5 s <l sie Y

dalaie 3l Lol s Aandl 55530 e Blaall Ll o oS Ladl aad -
il e deadly aladl Gl s pxill Jaguty 2gaill 5 el o Jaall
o) 131 A8 il cle ) saY!

b g g ddans gia gy oY) AS) Al 8 A8 e lhadl o) el gally il yae ) -
DY s e daadly A8l cilibis Jise (B sl Gready oy gladll
asis e (e Lgikaiy Lgilali 5 sl <ol pd el i)l Culial)
L )l 5 ddlhal) Sl

el bl 8 Giaia @) il 5 Tl cladial) 15 al s Al dell deas dlaias -0
146 = 1999 &y ¢ s Ansdall iy yall sas 5l <l S e

-36 -



Demis Wl s Wity Alall 2l sall 4slsY) sllae) e oSl -
Yl sda 8 gladl)
JalSiall iyl saill aamiiig gl sale) g del 3l Cuaad dal (e pslaill -
£ 5l Jabd saclusa s oyl g Al Aigead) e daall 1 35l
e sl 8 oelailly Ll aead 3ol de) )30 Jray LY ag il
Ao g il ) Jualall
Elal o Jlen BlA elld a Loy Agiaill Al Cpeaats dpai Apaal e apaill -
zal sy OYLATY) ASud Cuaady ol glrall Gl 5l S5 dpaiig Jlab
Jlaall 138 8 il o U
A G Jall b Aala gpadl sl ol o) yia) -
Lolaaill ey elaell Jsall (8 ddadll cllaldl Gn ogledl s -
8y
@ Olaladl capai G aleully skl y Gl e G 3ed e Jaad) -
sl o jliie poa il dpale ClS0d o L) 5 48 5 Apalell Y La
oy okl ow Gasll dal e clibasy) Jae (4 osladll g -
D cilbaaal)
el Jlaal) /il
&b panad 28 A8 Al Al A L o sladl) dpaal ) & La  ly LA
~1995 _ydll " Sl A g ) ol Ap085 B3 5 () sale 4685 @lia (25 sY) lasY) Y 1
M1 " el Cam el 8 ladll YL AAS 8 aple (345) Lo 243 1999
raa Leb gad o Al lilaal) aal (e
Aodass gl Jall cbaBY Jel) sl o
el ki Jsadll e

i s L el - ..
AL g aige (gl e -0

-37-



el Al U g 2y ) el o
sus) Jile 5,35 (Y 2006-2000 5l JMA "2 I iy Al jae Jaai
2007-2000 <) giall LU g—uw“k" il ga sl Al Claldic Yl ana diay

D sl Jde 6,4

Jsall oda () Jlaiud s s¥) ull Aansl g0 Leandi &3 ia g 8l (1 Alaa
G Y Jsaalls 2003-1995 sl IMA 550 Osle 94925 Lied Cas
el o3 e aaliiad G Jall Con 138 5 g jill 038 sl 7 guin

.)Lcﬁum L;:’}JJSY\ gﬂ.ul\ c.a\.a).a -(1)

-38-



2002-1995 41 93 J<I asa el s cial 31 106 ad ) J g

a¥! | 2002 | 2001 | 2000 | 1999 | 1998 | 1997 | 1996 | 1995 | (AU Jasa af il
304,2 50 60 30,2 28 95 41 / / BBt
76,7 78 / 12,7 11 397 203 75 / s
381 92 20 15 129 08 10 100 07 Gy

194 12 / / 86 / 86 10 / olad
1038,6 | 122 120 140 172 219 235 / 30 Gl
181 36 8 38 44 / 42 13 / L) g
6859 | 92,2 90 75,7 131 19 138 120 20 BEEr
857,3 20 151,9 | 310,4 | 140 132 70 33 / LS s
du jall dasal)

307,7 100 / 96,7 42 5 41 20 03
356 glhis
ol ) (Maa)

4726,4 | 602,2 | 4499 | 719,3 | 783 875 866 371 60 A T
797 18,6 | 228,4 | 133 133 46 93 322 113 elBY) e ) )
180,6 11,8 79 26,8 21 20 22 / / 4l Slae Ll
570,4 | 632,6 | 757,3 | 879,1 | 937 941 981 403 173 e

el Apaliy) Aaia¥) g Adania s ) ) ASI AN Al gia g 5l Apadle ) <l 1S0a 2 jauaal)

-39 -

2004 )




2002-1995 41 g3 J< 9 sY) L) iy g8 107 ad) Jgta

(%) 4 siad) Apudl) daal) 4 gl

12,4 1174,8 DAl

7 669 ol
15,6 1481,3 J)
0.7 68 i s
3,7 351,2 oY)

4 375 okl
0,5 43 Ualle
16,3 1548,9 oyl
2,4 230 Ao alil) Aol
3,1 290 L) s
12,6 1195,3 i 53
21,7 2062,5 LS 53
100 9492 Sy

cAl_i‘).\S m.’ X ?\ iy :"‘Y‘} ;\T}LMJEA}JJ‘Y\ ;\5\)&3‘ ‘;\:‘L“”}S‘“}J}i a:mj\.c‘\ C—’\‘)S':m :JMAS‘

2004 G s sY) A siall <lase

(a9 mabpaad) Jlaall LN

Loall e et dshie Jawgld) dshie Jaa J) AL 5 Sle) Cargy
Ol Bsia g Aol jiaall s st Al alal AlE st e Jaally al8Y)
On el AN el sl s GlBe elu) oo S Al el

o AS i) Cal YY) g cailall 1 g oIS il

ey 3 siad sl Glall 5 8aaal aeY) (s 35 Jaal)

- 40 -




LAY (A Y Jsn e OS G e il el G Ago Al e
Ailadll 5 4l 5 el 5 Al Lgadail all
gl Gay ol da L La &nlol) cloally Jlal) Gsia ol sl o
Gl Gl e e (gh (s il el s SEl & s g el CalaaY
osiadl g cpall o Al o duaanll
el dadlSay ol phY) Joall Cladine Jahy dpasilly ¢ ogull ol sl o
Ay prainl) (ad ¥l 5 Cuandl
odaall 5 8 8 agia g ol (G (3saall 831 sladll Gl yia) e
G e e g p8be JAN K e Jeall el Zilal Wk pluiay) o
SRS PRAR R ENR Pl
) JMELY) ol azal SV Bas g e B Al aladiul sl angdll e Al o
oS L Loy - Basiall ael) ol ae @15t Y bl S 0o 5 AT & 54
dadde culluls agilaA a5 -3 8y al 5y
AindlSa s A Y e B Jal e (el 2l i o
S Gl i) A8 A jlae s deabaiall dapyall pogmy liml am AaESA)
e
Ao il g Aon sl gl 5 A sLasSl Aa L) LA aia g bl (e 2al) e Jaal) o
e e\l G lsall s clBe A Leild e ) Caglall anis
M Y (5 i) o a3 Y5 Y15 L)Y ) Caagd ) llaal)
Aaiall 5 Al ol a8 dalaa s ClS0E Chlaa) o3 Lilase Za5DU) 038 apeaily
) salaad Ailans gia g 5¥) A0 5 Aial) s dpbnd) AS) RN Gauiil) dial ;i
dsa Gndl b daadidl dhugieg )oY bl ae Gaasily 134 A Al
e g Al

AL g aige (gl e =0

-41 -



iyl 5 (AR g o laia) Jaall fla)
& Aohugiagy ¥ Al ekt dueal e Aasld sem S WS
Al 5 o E) 3 L) | peaie JSE5 LY Aplady) s 4AE 5 Lelaia¥ sl
sl 138 5 pridl) G
eadivall gaill (oS daall pllad paal o o
LS (¥l Sl o) jia) ae i) @l o el e sl o
il G aaldl) (855635 ol gadadl a 5Y
Cilsn S Aaal 3 o) adiadl Aml o cSa 3l il eyl o
4S),a
B 35 gl sl 3 agddl il Gl e

-42 -



-

AadA

ST gl Jal e ostaill e gy s alaiDl dpdans giall dulpul) <
She) (e e 48y STl iad) SLaiaY) 3y 8 sl 28 e dS) 30 (e
Ay Js0 ol 138 e loliys 4l da) ji) mllian (he o958 abie Ll 23515 5
dacall Jso lel ae 4810 48 die (3y,k (o Adbida Lpalad CDla g5 Y
o glall 48 58 5 e Ay i)

Dlss O sa el G A dsall e sl g phall 138 annt dal (e
O ) aedl) s ae dlald cilEde W) @lld MR ey e siall LSS aa
sl 138 Ge dealil) cilaaill dgal g5 (s3baBY) Jsail dlac Jagul alazy)

Lo I S804 o ) Glaaiall Jall cllilie AlaiuVld
Jsaall s i guad) AlasY) K& aay dald oo 2t ) dalay Ll Cua Lalal
AS)yall ) Sk sV aasy) Js Wl s Al 68 4aSad i alle Al 8
LS ey Al fe s o siall ¥ 5ol 585 Lee s e Led (Boai Ll e
lellae dihaiadl oda e LY dodass gial) dihiddl 8 Lallias o Lliall Ua (e
& palen y dalan giall J gall Glabial sleas] 5 ¢ glbadll ) jman 138 5 ¢ ot ) (5 50l
A bl Gukail (Al Jany G cang A ¢ plall G 4 el 5 gadll paad
Lo Al Clelalll asan 9 45 6Ld 0 5 923 Aladic )

-43-



iubis (8 ABee GV a3 Cje il Jsall e LoiS il )
G Gl ALaBl gad aa gl W AT IS 13 Ly ) JOELY) die ALy
o Joull galaidy) Ll & Aol Jax e il g o 8 (ald gUad ey
Gl ALLYL AaS) il el (oY) Ginle] e ) D gendl gl e
el @il g dsall il 3 sanall Cayla e il jadl Lgiagd ) dgs Al L gaall
i by slhall & Jaxill 1) Asally ool Al el cclimal) 4lay SO
| Al Joasill zeal o YA (g ApalaBY) daglaial) e cladlal 5 73l
AsLd 0 saise PR e Galad) (g S5 AS) S Gl e al il gl sl
deldal¥ly Ll Laladyly dubud ¥l IS e (ol 1995 Aaw
Ayl s il o alasdy) A< E ) Jeadl) 1 beacad SN ddgilaYl

(s9053)

W SEBTIK. : L’entreprise marocaine et la problématique de la mise a niveau, EXPERDATA,

édition RABAT, 1997 P 58.

- 44 -



I ad) L@y ad) g :J Y duaal)

lea 5o Lobai®l Lglud il 3all < lia) 1062 ale Dlitue laly Cinpal of 2ey
eliall Cijm Lol 4@l delial dageb maly o oldiel LS ey
e S b dedal) @iy Gk oo Aubudl la M5 S5 S8 Axicad
O Led Ll iy slaaS g Sl 5 B g jaall 5 4 ) deliall 5 cabiall s aaall delia
oS e Jladl aty dagal)l cleliall gie) ) 3IS o AN cileladll 6l 3 il
G A8k Ak e Al 8 Jhaaly g saill dseadl 11a
O Lo Batiaal) 5 il & 5¥ e jlale 120 D) slad dediis dddle SLilKa) W jlasy
M) 1990-1966

2 S foa e Juadll s canlial deadl coslal ol slus,ll ol Alg S8
Apeldia¥) Gl o Ulag) dald (el Aay pu s ALald dpail (383 5 J) saY)

bl e € Ll i el Al 8 Joill cilsile (aliail ol
Juall Gl gud (A 31l el 138 5 (YDA 5 e Ga) el (B A sl
pda sk aiy Ao A Leiigte iyl ) ol Lee Lgia 3l dgad sl Al
Clias O Gl dagad il 5 LSAEY) a jLial) ki daaiil) dulee ) shaiy i saal
1992 4w ¥ 50 Jle 26 dale A phadl) Q8 )

A yall bl 8 duaa ) il g Ll cladlayl 1o gals 4l e deas Ldlaas -0

.336 L= oS3 B aa e

-45-



1987-1967 5_yidl) JSA daluaidy) cilga gil) 1J oY) allaal)
&b ot O gl gl A gall (oalaBY) £l Aia el dosns gall S

bilall s oS ol Geul 8 SN (b Bhaid iy (o lSEa) Slad) Jl
2y i ClS (galaBY) Ll Llee O Ji Jlanl 5 g gis oSI ) 3 5yl
DY) dlda A Jia OS5 ol daa sendl dezall (8 @lld e el g o5 3S el il
Aaih ol el 26 310 i o e S
sl a8l o Caarlaial 1086 Ale ) 1962 die Aulall Cilisssall andai

DS gl Cagd Aiall o3 <1986 ale de apaillys cliglel) Chatie ks

% 40 e ST A el culal ) cumdds) Guay Y sall dad g daddl Y
0 (A (sAaBY! saill Ay el ) ALYl JLle 7,65l sm il < yad

(e g} ) Jlaica¥) Agllall cilanaiiall

2,9

Al (0 1989-1967 558U (5 il jal) slaidy) B eUad JS d1aa 108 a8, Jg2a

R U RRA | BhAd | iR kkad)
T e A N I s iy cile g
)| ) . ol 93 SLl) 9% I
" a8 gl : : iy
o] 1977-1974 1973-1970 1969-1967
Acluall &Lbﬁ
31,6 32,8 62,2 60,7 57,3 53,5
Sl g yaall Jady g
sl &Lbﬁ
14,4 9,9 7,2 7,3 11,9 20,5
@l Jad g
54 57,3 30,6 32 30,8 26 s AY) cleladl)

Sources : Ministére de la planification — Algérie- Rapports annuels.

- 46 -




glhill Cinia dalhaall 4561 6¥) (8 Dniall Latil) Apntl i) o s Jsaall A g
AV cleladll (e 5 sl A Yl ey ol Al g Ul Laiy ¢ e liall

Jlugll yaani s (1969-1967) Js¥) O Lahadll e Caagdl S
) Bl saa 8 Aladl) culely dlid) clabadall Glady A jddls Dl
(il 5 yaal) delival dpaelll JSLl

Ly Jagadill ga oladV) 4 aaad (1973-1970) JsY) el lahad)
(asadll J83 o dine ladla) aDlA culinly ili g jaall g ALEN clelicall
e Jaiindl AV i Laaaal s oulun 28 o 4 gandl Gl 3all & yaal
Legin Jalaill xia

Lhadl laiul oo 3le sed (1977-1774) S elyll hhadll W
el ) G sl @l L) ddiey Sty 45l V) cadlaal Gl A glaa @il
Jasill e

Lalaidy) Aubudl e 40 Gl et Gpeds Glinldll e lelanl oS
Gl i) ad ¢ Gy sk e ade Jgaall a3 elicall gUaill SN gailld oy il jall
Cila salall (5 shne 3 S5 Al 1 ) G dediall deliall o jliiall dga ol
Ly b i) (ssie dli O Leie Dl QIS A Aa geal) il alld b platial
sl Gl i) a6 () Slalldl Gaee GllAl L da giall ) gally 285 1 LGL
e liall g el 3l slill glad 1) 5 2 saudl 5 cld Sl e @l cliidl aexs
(bl LB ) 5l sl ke ] sl elly  (daal)

dalate CulS Gliladll Ay G e Sl LolaBY) Slubudl (pé jLaillg
HPATRY

oaldll L) aai 5 Ae senll Gl pall L0 5 4 guaall Al 3ale) -
M (11-82 o 58)

Al Aaglall cadall Sla ¢ JSbgl Aalinn 5 andaiil) Apenl s all Sladd) 1 ali e Jielon) =)

=47 -



Al L i) oY) Gash oo aliiall Gall) Gkl gl e S -

Al Gl e e el Sl 3 el @iy

A il e jladl) e de la 4B ) 2 )8 -

s 8 ke e cilS Jr glhal (s gl b cluladl ol (S5 Al
o i Cun (ol el % pe dald elaa¥ly salaBY) gl
1985 A LS, el 15 5345 5 slat Loy 1986 iaw LS, al ¥ 50 15 L)
138 Jugaily odme caelind o3 e dad) o o S sl 1 i oS
S0 &l 338 U (ool 1 a AT Gl 1 e alll il el
il

el y LB (538 je yuad A5 b el SLaBY) Cdaal ) Jal sal
L) g sty zgiie paad Sle Glhal slaie ¥ s 3 e sanl
63l Sy A< ¢ Auadatil ciladlay) 5 U cuthaal)

4y guanl) Ayl 3ale) A & 50l dia <l laBY) Z3aY) e (e
A 3aa 2| B (385 Lol Bale) Alglaer a2y Lad 35 puall ol o5 Al
dana i G an gl L) Lilay ae sl el ddpa s e dlsall i e
ae bial Lo Jaal (alal) o glall sl slaie) 35k e @l g ) Callal
FalaY) JSLed AL b Al Biay L ) clawsd) AN
g il b AN dpnbaBY) ) se V) saaal) Jalaill 3ok ) AdlaYl 4oy
& el dagia @l 31088 diw (e WL 4 gl Alide mag g0l )
(5LaBY ) MaY) i aas Adaall 538 ) o<1 LY
Al Bale) /Y g

29 U= 1996 il =l

-48 -



oA B lay ) ddliaal) ety g lungall aan A kil sale) Ley aual,
Asbas el (585 (S @l 5 praa Glanse () 50l Glsngall 4520 anndli A
1) leanadd Ge daal
(B sulll 5 dpailll g 2 liY) (8 (anadlll -
Sl rall gl -
i 33y lee LA sl 2 Al sale Y Al y Aial CalS s
P RN |
Al Gl gall aaas sl ) g25 aleal) Gn Joadll -
Aacaiic lalai) il soly Jagd pe dsn sl abaia¥) cuoa clgal) -
Gsima o dledl S paY ae Gluwsall Sl GLSH e Llaal)
AVXIEC
B0 alge Llile o Jaad Clissige L)
1A puaand) AdSel) Bale) 141
Cilasns ol & gumal) Al sale) et Y aly cilae Gl e dles lin
b Ladh o e O (S daa sanl
ALK S )5 e gend) alEY) Sleall Cian -
o=atiS JSL) (e dlea Al lefillay 2aads dpegenll Clissiall paan S -
2 D5 Janl) dali) Conn 63 50 yal
Baa) ol L sall Gl o Cilesbaall Jali A saa -
L3S e G sl S il ganall 5 Cppoaal) (e A8 s o Al gpanall 38 55 -
)l
2L s i) ) sol s bl y ) o g -
Lo S35 4y gumall Al sale) Liiad ) e il 3l Calaa ) dlea (e

-49-



gy sbaill e Jaall ae dpalall 5 48 clilall 5 el ) al JS JDlaial -
(Y Sleadl Guall audl Gl je Sl J8) 2l JS
8aS)) Aalisy) Cilas ) apadi Alae A e WY by A ST aSadll -
A8 dplee Jagud MUl 3 jrua Cilas g )
s> 00\ s8 B8 dal e 4S5l ppe s -
il sal) Calite oy ALalST A8 31 -
SlaBY) dae gy Gaeaty ol dlee g -
N s Jaby Shll Gl e 483 3 par Gldallill ads -
W 358 3 ) sall & 581 o&as Jal o il ) _al
Gl sal) 22e ddeline (e 1087/12/31 Al ) A<l sale) i€ M8
dgiba g dusse 460 ) 1980 A (e dusse 150 (e e JE0) s Al
51 1984 diw 8 Al daa sac dssihe 10755 ALY 5 dta o dusi 5o 504 5 dta gac
& e s LS AalaBy) Cllaliill ciua e ) ge dpe gae dsn'se 2039 & sene
(Sl Jsaadl

178 G s all 2lai) 1 00 galy jpuali =B

-50 -



1987/12/31 & ) AlSued) Bale ) Lghinsa (Al) cilesns 3all 208 109 ad; Jgaa

Gl gal) 23 Gl gal) 23 Gl gal) 23 e e -

el Eeryaive] Prerynind Pewnyl B e L
10 03 05 02 ual) g Aadil)
16 / / 16 FETRTPSIN
03 / / 03 R Seuned
dua gaad) JlaiY) g claadl)
03 / / 03 s
12 04 04 04 aaliall
ALSulCal) Anaall  cleliall
65 11 28 26 ids S g
116 57 46 13 Ul J) 54
1157 814 193 150 e gard) Jid¥) g s Uil
10 01 05 04 i) g adaall g cluasl)
30 17 08 05 &y ) clelinal
Tt
30 22 03 05 ) dolia
06 03 01 02 LdaY) g aslal) delia
70 26 31 13 Calil) g il delia
14 07 04 03 dalida clelia
158 103 29 26 Ly g Jadls
108 / 68 40 Bl
36 09 09 18 Al g astlaall g FaLAY
158 05 66 87 Gils gall Cilaad
06 01 01 04 s A clasd
10 / / 10 Al Clssa
08 01 03 04 Alaal) cleleall dga g cilard
2039 1075 504 460 £ sanall

Source : Belbaiboud M. Gestion stratégie de I’entreprise publique Algérienne OPU, Alger ,
1997, P 19.

-51-




rallal) Adugl) ke ) 241
oo Wiley i ) il sall Al sacliee b (e Al A o
gl e AilSa) Ayeall dusgall iy Ja Lol galy A gall Ll Led g aus DA
A5 praal) i 5 (5315 Fa padl 40540 Lo O e (5 Laa (galaiY) Ll
el pmn (353 s pall o3 il Sk 4l 55 gl Jon Las i sanl) sl
SA ALl AlSyell sale) Calaal aal (s ey il e
i sand) A 30 iy (ppan e Joaall -
Lo e ) ¢ pl O e OMA (30 Fa panll llinspall uglatl) G
Gk O Lelhlus aia g dussse S L8 DA (e ZWY) CAISS 8 aSadll
bl el pua g
g dngall g ASaa Bale) A jaall Gabatal g JWd) ) @l aeas -
(Sl sall G Lad (0 sal) o 231 8] gl Al )
@l 1982 daw Lalaie) &5 il g Al 4y sanll o) g Al Bale)
Lk L L juans Al (e ac (3883
s Jeasr oin paall $ian e Ll o) aanily oS -
Lol i ST oSaill
Jsaall5 1980 (e Jelaiy) Gl g ymall z HA HlAd) SN AUl Y aea 33 ) -

-52-



1987-1979 5l cild g yaal) z J& alAl) Ja0al) mslil) 110 a5 Jgia

1987 | 1986 | 1985 | 1984 | 19883 | 1982 | 1981 | 1980 | 1979 < giaad)

RN R T
CA@)M\ GJ\A

220,03 | 203,6 | 186,3 | 165,8 | 142 | 122,8|110,3 | 92,7 | 97,7

el Bale) il 341
ol (38aT (e Age gerl) A gell b8 A Bale] o Gl i Bae 2y
B bl By gay gaill CWara Headi 8 Gl Jalge 3ae ) aall 134 2
8 ylas i pe Lls Jalsall o35 ecibunmipall Allad Al 55 8 20 Ll (IS
ek Lad Lpadli Sy s W e JLIA) 488 5 )l Al dplee (8 il
o sanll il 3l (ol g JlSl il -
Al iy ) MAH Cualia b Aaal ol byl e -
glayl e p K Je olaasll Uil dwgall Jals @aainl) ole Gl -
SBY
Audlid) e -
aaa 3L On daase A Glla Lﬁi DA At Al b Ak gl -
A sall dpay )5 Aleld il 5 el
il pal) AL Al ya [l
AINETLNY Calaai g asgda 1-2
AT A 5 gua da gand) Aala®BY) Cligall daa sar ary gala®) aUad sa
G pnS L yig duansall Aalall daliadll il Lo Gl sasa ) 8 <l 8l
Grouill s & gitall drplay ZLOY) aaa 1Sy Aldall o8l Ao gilly LSl La

& e 5 o saill

-B53-




Can 3 gane Al gpane I3 4S50 ol Latlise 48538 dpa ganldl dusss 5l raicai g
Jasl ) (A daalieg 480 Ll i Slai) sl 0 caali Al s
Golia cand JSLa DA e dulad o Lemsdy el 300 Ll ) dal)
O AT By A el Jlasd ) (8 L) )0 el A e st ) daalisdl)
daalisdl (Balia ) Lelysaty 5501 oda i A sall 300l Lagul aual dusis all
Calaie Jilag
SIMELY) (e B s pall Calaay) Jiai
b jlicl gl elld 4 Ly degend) dsgall 4@all duaddll #3a) -
Algall e Afiie dyine dpadd
Lealalatio jlial 5 4 el 5 Al LEBle aalati o dwsall 3,08 -
CilS Loy Aald dagdl jin) aumy 4 daswgell Al 4 all gllae) -
Al Agn il il A e Lansi i
00 Gl L3 sl alisial (g (il all L) 5 g 5l ol pall s -
B \RVEN
ledland ) (3 2m o) anloall A gl a5 o Lgaldaliy A 5all el Jisill -
M) Laalisal) (Baolica clil Bld) 138 3 W i oo U ssue e L
L lue masaaliy Leill je o Jaxd 3) dae genll Cilisngall 4108 alge
b8 (pe (Bsdia JS Al Clawidl 8 agul) dad ol o eudl
(ot Lehali dapls Coes 138 5 Gl sl (0 Ao gene Jady (Bialinall
A)aad) Aleliall laalie (3g2ua o]
(sl iy yaall aalial Ciladbiwe (3gria 22
el i Glealis §gria -3
sl Glaalie Gria -4
Alaall s el 5 il g sl Cladlis §20a -5

-54 -



(Y e Y s VLAY 5 A ) sV Claalise (350ia -6
el g 3 lall Glealis (3 g2ba o7
laadll lealie Bs2ua -8
A gard) s gal) AIEL) () g mal) a g s 2-2
& sl alie daad )l 1988 oald ) 8 ADDELLY) zoan
O Ailall AMall g Jalall Jland 5 Gl e A sl Gyl &3 38 5 0DELY)
slial Ayl )

d\).oi_a 3.3.1\45\ L@J)mi d,—.‘j*‘\-’g_gj‘: '6).3\3 LAMJAS\ ui slina \AA} 2 g0 Jale
Al

fage Al Alay aat ) Gl szl (@) Chia e Awwie -
Al Jea¥) e e da s el G i 1385 e dale Jland
AL sl e e gl 135 Ja) 8l

2 se dale

" Adie Canall 138 (pe il sall il (3) Chla (o dsse -
el (3 s2ba oL 25 5 jalal) LapY il sall 4811 Allaa Jag y5 jig N
Gl el pall 038 Jlansl )y (1585 o5 Jiay Ay 530 (o) Fa geall il al)
el JBY) 3 ) ga g A gall A Hae e G ) Ao Adgpas amy gadill )Y e
e Ay 1991 Aaw (e lelaiyl il dileal da Sall diiacad A il jady

"z ke 600 () sae 1996

05l A g ans il LS o slina il J ¥ ila =

oJ}JcAéS\}fﬁu\uﬁ)‘.ﬁﬂ@\‘){)dh&d}é?\@@&)@\am &_\;}AJAM\ d\.m.ui)-*

i)

-55-



HAELLY) gl g A il gal) 322

foh lad W ias Sy JSUIAD) (e Alea 4 )00 ol dusi 3all gl

Cllalis Jgl 55 ol Cun ALY sdal Clansall (mad LAl .l
Alall 403 50 jall (a3 Caagn dpan )l Lgillallls e

2y Ll B el Alaal) Lot o JIEILY) 8 Ape senl) disns el 3 el A1)
ALY

o i ol Ll Lo Babaill Cua e daa e s il pall ADIEL
dhe pe GlosSall Ciladl dam 38y JS LeaSas iy 56 el
Al G laa g pladl g Uadll ayga (g Adlida (57 50 il

oy Al el oo dalally aual Cajl e Al 75y Gl
(Y Sleadl 55 ety lad atile e slladl 44 55l

rAalaiBy) ciladlay) 3 b apli 4.2

oatiad oo 3ok il o Jglas 5l s3gd (§8y apd ) (§Lkn o) J8

plaill A Canall laia JS 5 Y 28 1986 A 8 Ashadil) darall Cils

CielaY) o dall A8 8 dsegenl) il ey Ladie 5 o5 S el Jaladll

daa JAT B Hladll A al) sl clal) 3ayh e daa A 5 jladll audaws 3ale)
1990 el ALl o o318

41 588 alaally 3 jladl) Agds ¢ oL salely lld g Adalall 6 Hladll audats sale)
@A) 1988 a5 3o SR (e Audliall 3350 5 1991 (Al ALl (5 538 (1
(g all alai®Y) 8 daSaial) @l a1 S il

Al o J gl claShal ) LY aflans 5 g 3l all SLaBY) gt ke e -0
17-16 a5 il 3ol 3 Apla®Y) cladlay) Joa b gl Jailall ;8 Gadia Ald)ae o3 sudl

- 56 -



e Al cpall S sale) 5 A sl Lala®Y) il sall )y gl

12 G2l plall 02-88 (58 (& Jidhy ahadll sl Z3LaY)
Lot g Jadadill sraal Cus o 38 e Jashadil) Jandi ) ol 1988 Al
ST 5 430 5 Hall Lol e Al i) il (o4 il LYl (e (e 5
L Ol Ao serd) s all Sy 4338 e ¥ Gl jlafind 5 dalad) 4 5]l L
ALY 258l JS (e e dldiaall 40 5 yall (38ai

Eo5all 10-90 O El o Cua Sl gl (aldl) g Ul deal ST A i
Y Jsa¥) Jasats Cpaall pransy (i jill 5 S8l G3laiall 1990 ol 14 8
Al dilaie 7oAl G agillalidl Ale il Jygal Glaal z Al
el b cileadldl

01-88 a8, siall b clly Jidhyy A gandl dpliai8¥) Cliss sall 4100
g ) e dasl g s ) Gl sall 038 =iy (53 1088 dils 12 4 Ll
Dbl st Ay ay Omall By lelleel (B A lail) ae) @) Gulai 8
Lelee ) sals Leilatia

ilisa B Fosall 12-89 i, Gl (o Cua Gl yas i oy
Onaldas (i (35 Aala®¥) Claday) leiue Gl jleull Gleidl 1989
Laliall i ol a5 d) i) 3,08l ae il dga gall &y oY) 40 il jlenY) :Lea
o gy aad ol Al (e Gauadd dga sall 3oall Jlenl g i)
DD diia A jles 35k

Crn s A gall 2l e cleUasll JS 8 i) ialV) L) apads
S0l ) gl sal Jagnty Cpaall il (i 4dld (m jill 5 S8 (a0 gucd
Lol gal of A gall daadall je dalady) dadsy) Oy gl

5 ua il adl 6 S dada <2004 i 58

-57-



e ) 1988 din (e daiadly cladlal) e JdgY) As all dually 12

Cin il e 5 AY) o8 jd 1903 Al ) saiaal) s A Als el W ¢1991
e Gl i laaly

Liyh Glid) 1993 gl B Fosell 12-03 A, ompEll sl o
alall s alall LYY el Al 3okl AN G el Lyl
ol sl
DDl dagusy ol ) Hleiiul) g gaas
& sl alia (e 4 58 jall JSAIL L) 4 s o L) -
5 patinsal) U sa¥1 s s disa Gaaliy afinndl] Clilaall Gy
A Al 8 eal) aSatl) ) g galll g Lelidfaa g

O g i g (o2 0 allai gy -

daal ey Glaiall 1993 a8l 25 A Fsall 08-93 b aa il o g sall o

Sl A el JLSEY) a5 duala 5 el () sal

Qudl i s al)l SLaBYL G sedl dal e Akl Glaseaall e a2 by
Lo sane b (§Eai 3la) 5 el dleal Alainl
b L 5yl 38 3 (ool pm gl s i

e sdaall () dre Hsai ) painl -

sl A plas ) -

B gaill aal 5 -

ZOA L Ol Gass) asps sl sl -

ol Jolall by y5 Heaxi -
Aua il 5 ladl) gl b ALY ALY dul -
AaadY) 3 yaa s el Jags J5d

-58-



Al Jpamill Ala oy ens S5 1998 ) sasieall g AN A el L
WDl el 3 AT Heax Gigaa ) ddlz) Al YY) Al e cela
Iia 1994 4w ¥4 14,19 ) 1993 A 1 ¥ 93 20 Al e mm pmdAd) s
M Lae Bl ¥y Lpnlpadl AV 8 ) i) dnla Jlaul) 3 sail
Aala Al ) slaiy)
Opba®l uadli y aaanaly Glaladl Culd AV a3gd saaill Jal e
(il a8l (5 gata ae LY 5 il b g 288 s Legaia g
IS U (1995 (s )le 31 -1994 oAl 01) (sl ) Y mali 50 J5Y)
Dl A< al claludl s i il (oalaBY) alaiYl Adleiall bl
(D): 8 Aliaiall alaBi¥) ) ety Llee Calaal (38a1 4o jls 2a
(DA (e clld g aaled) | shaill il Ja i€ daail) AV (e alil ]
A 40,17 Ay dgihasll Aleall Aaf (833 o5 Cus o pall rw Al e -
Aaall el ) e Jsasll 1994
el aiail) e sl -
lall g Uil 48 pmall i g il (o 2all 50l) jawaly) -
2l g Uadll 5 A sSall 4y - gansal) A paall LA (5 gl 2538 aiay -
TR e @35 dge sanll A0 el e o eliadll s panlil) [
easanll cala gl ) af ALS i
(s 5 SO alall BeY) (a il -
Cladiall (e acall 18 midds decddl Cladidl alaze jlewl jojad -
REEN PRV LPPERERY
sl gl AndlSe YA e o il o se el dpunt -

= A il byl Ao Laia ¥y paladY) BV iy il Libe 5 aldll ae ol 5, =)
dadla ) o le 5 RLaBY) o glall o gle laBY) bl jall (g daddall Leall ¢ il 3l
.03 U= il

-59-



Ay g SaBY) et dlee & ain¥)y e stad) s ) o)sil sale) Jg
A e
DS Lgiad maad ) ol sl Gauliil @llyg dhagl) dleal) jau mddd -
SoAY) 13 Jrdy Andlii 558 i il < jalall aoadip dlaal) dlaall
8 2 Aleally Lgiad manai G
Aoy s Akl B gyl il sall S (e Apia¥) el jo a3 -
A A el Cliaiie S Agas sile) ao AN Bigaill ) e salll -
)l 5y Aalaial
Geexd 5 4y (1998-1995) ASaell oaxilly Glaid ) melill L
leall Glaa o dnii Cigl) L Jeall me (abaBY) paill Cuayy cladlaY)
il 13 Clelya) S Al Cadlal) a3 (e by umiall il GO0
e
11995 A dilgs diay 338N Jand 4 -
AaaY s S Lpabiaial (e danl) @ Il Al o€ Al Giliy e Janl) -
sssY) Ayl ae dSH Ll die all -
A Sl paill () Jgeasll Jland) e aeall ad ) dlal o -
Goulh dlaia sHAT Capa (Bouy 1995 diw damdll HglE i) -
Al
daia 5 )A) Copa Gy 1995 Al (B sl G e Gopeall (3 g A4 -
Aol (3 sually
G siun G alan g pdail) AndlSa Jal (o A jeaall 5 4pail) A god) 8 aSal -
Jsira
Jsl e Vi) 06 45 A 1994 A % 60 (e S yeadl agull (s -
1997 Ala

-60 -



Sl ZUEY) ao AIMELY) L) i s e gead) il gall S sale) -
9l (3 sl
el culall g salaB@Y) Cuilall (il (o CHladlal) ol awdi (Says
g a®Y) ilal)
g alina g aal g Lt llin o cladlay) 45 sl g3 @81l 5
A oLy
rgalaai®y) gaill dpudlly |1
sad C¥are (B 3 L Al ghall 2SSl (e 358 ey (Sl ol Sl O
1l Jpandl il (e ety LS clall (mmy (8 daiial 5ie Ll 5 Alan

.1998-1993 3 dll Asal) milill Mas) A galll @ 117 aB) Jgaa

1998 1997 1996 1995 1994 1993 <) gead)

4,7 4,5 4 3,9 0,9 2,2 galll Y2z

Source : Revue conjonction N=° 52 — Algerie — Février 1999, P 10.

gl sar @i o Ladl (Jsaall 85 )5l saill ¥ amae 4 jlae JDA (1
Eumdl L YA il gall G ey Jdaill Bpaniy g 43l e ¢(1998-1995) il JM&
AU L) b lpadls (S Cua gl sda ) Jsea sl Lausla | 5
Glelad 4 el 4al ey Glesll dal (e zsajall glaiyV) -
Sl 5 )
sl (pall dead EWame (B Cpaad e e gadad Loy Agaall sale) -
Gin Al moaaaill gabisad i jall slaic) e V1 Gl 8 jlas

-61-




sale) JS3 A Y50 Jble 17 ¥ Jble 22 e ST e i el saldi
() 20 all Gl g Adlall il sall (e J¥ 90 Jlle 55 5 4 g
353 el Cpaatly Gnen S adi ll 358 Aoly ae Aald AaSll oy y bl -

% 15 (3 Jaay) aall gl b Uil 13 daalus 324 s a2l

s il e A eliall Ualll (e e 1906 45w 9 21 M) 1995

el ll & yid
sl gaall ¢l e L2

A el dania (nladdY dpmada dai€ clldy dpl &G AY) @ Gis
Ciia Cua doa Al Lgisn Asan Bale) 2 il el Ll i) Cilac Ll
¥ bl 321 & ¥ Jble 125 o 58 1996 Adw Lald g oladl sl
@ 1997

4,6 250a Al daall usmnn JS8y Cumidil o jall guall das o LS
-1990 3l JMA Hlle 9 et <wilS Ledey 1997-1994 53l A ¥ 50l
1998 4 ¥ 5 lle 5,18 Jauil 1993
1 mal) (sl |3

Gty Agaall ale) sy (§sme e Liad o puall hlial oo adl
<1997 5 1996 (e MR Y53 19 Jua ) aw Head G ol g jaall e
Oowe Gle e IS S G a1 soladl) ) el (B pald GBaaty e Las
A sall Lgilaliia) @iy il el e 2 o 28D e siadl)

- _pal) g‘uéhb @J&\ Cull ekt 112 ?EJ Joda
Y50 bl sBas sl

16 U= 1989 (3 suall Sl 1) Jsaill y i) (3sat il jall 10 s AT il s < ()

@ _CNES: Projet de rapport sur la situation économique 2°™ semestre 1998, Mai 1999 P 18.

-62 -



1998 | 1997 | 1996 | 1995 | 1994 | 1993 &l giaad)
30,453 | 31,222 | 33,651 | 31,573 | 29,486 | 25724 | s Al Gl apa sk
6,8 8,2 4.2 2,1 2,6 1,5 Cayeall s gk

Source : Revue conjoncture, N° 68 — Alger, Juillet 2000, P 17.

A ¥ bl 8,2 1997 diw 43,0 alul 1996 4aw ,¥ s bk 42 ) 1994
Bl Al A Jg il sl el 5 ey 1998 A Lt ) i

-63-




rdalad) dd) jaal) 4
zeal ) 35 axy s DA | jatisa L (552 Y) L Cilas
daladl 438 jaall ASI ) 5aal) 213 a8 J g2
Saa) (10 9 A Bas sl

ol il
1998 | 1997 | 1996 | 1995 | 1994 | 1993 < ghesd)
2,9 20 | 30 1,4 | 44 | 87 Zaladl Al 3aall LISU 15l

.1998 @}J‘ 281} (§ gatia )8 1 Al

R 0 87 (e ualal) Al uddl 8 Jaall Galissl Jeaall JMA e LAl
% - A 1996 4w 0 3 il Laild clld aay 43 joell Jasll 1995 43 1,4 () 1993
M s e 19985 1997 JMa 92,9 2,4

Aalad) B8N anil) (A 5 ar peal) Jpeanl) Adlad an Ly il 138
Al Al sy
resiaY) el [

dpelaial 44l (50 (83a ol dlag) Lelaaa (8 CalS Al Apalati@V) Al ()
oY) el U] b 8380l e I3 A5 e
Ayl ) 308l g 881 1

A gall e acall ady ) ALaYL § sl slaBl clll e olaieY) gal Al
el Jland il 1) Alaal) G milSs 5 sa¥) sends gl sl Pheiad) il

Lo laia¥) g Lala®®¥l Cagylall Jon )5 g g e o oelaia¥l s gabaiy) bl (ulaal) —(8)
19 U= 2002 s> 2001 4 (o () uslandl

-64 -




Ay 1090 diu o hieliat 88 ¥l EVare o Glilaay) it daulay)
b LS 1998
(o= lial) Laiall cld 3003200 o) all Apsilly il 50 87 m
Ag B Al & 30 105
A58l 5 gl elall g Hlall s el Sl & senal dpuilly ol 0 8 m
Ol fanall (5 gisall & Gmlisil ol o3 Caaall pua gl 13 Gl
a5 G Sl Bas ) 3 e band) Ol EGY) axe 5 4] gliagY) 8 e
B_adl dalall ) alawil 4o giall dddall s jaip 8 () sale 14 o o]
rddad) 2
Cua cladlayl 58 A @Vare | i 1oy 35 5 alall oda i je
ren 138 51999 43w 96 20,2 ) Clay
Aladl o Uadl) dpaal aal 35 cduinfill C¥are Cania -
Coa Ao garl) Sl gall (o paall Baa sd 5 da Aol Jleall Sl g ol -
-1994 55l A pgang sy i ele Al 500 (o ST o laadl i
M),1997
(el saill CN e pla ) -
¢ - ) AlaiBY) cilgaa aa) Ul cullaall
Cladlayl Al sae o aSall S g 0al elaia¥) ol el Al
aie iy () (g siall e golaBl e (GEad ) Caagd culS ll ol
Dsadlly Jal) = pumg ol A @l gl i) e aSe ga s (A1 Aaall asinall
Cagsh Al adiaall (e iy je Gl 4y a8 Cliny Ubal Legie ) (e sl
Dhse IS e Jaadl ] Al S8 and) il s dagi Amaa Sl

sk Jsa (ol 252 ¢1999-1990 Jenll (3o o s 5 Jusnil) ildsns 138 53 p3lan) =D
2002 O 5> 28 Gl (e s i dasls <1997-1994 5l IV Juesl

- 65 -



o bl LBy ats dpelaia Vg AnlaBV) il sall pes Jadill cladlay)
Clga Sl Gy Al ot N aadd) muad (S A el Al G€a Ja
ool Jand glinl e 0 aall ) jca gl (e s of daa saall illalud)
Vs Jble 7 dagdy galiai®) (Aladl) aed gali G Caaliy 1999 4w (ge ¢l
Aii) Jsa )saaily 2004 L N 2001 A e Bl 558 o diay Sl
Aaiiall e ) 30 i) s Gl sall acal dacadl)

sai OV are (Badad (8 A g il Alaad) Juady A sall 3 )l g0 (aead ) ddLaYL
@) A gall Al jae (e 3adinall 3 sall (o LS 5 Al il giall JUA dpla)
(aiy Ll 4y 5

ding g jlaiinY] acal de sendl Cilubuall yaa 3ale ) Can gl dmaza gl 03] dagis
oy bhda adi gl Y1 138 A5 Aullad ST e genl) Jaall slac) (i ja
& oAl sae < yeds a8 Al 5 ALY Aae ) Ay ) (e (salaBY) ilas)
pe s lgelad o B8 e ajliie DU Cuwn dasalls A JAdl dolee
Oalalaiall g cle Uasll ) gLl

dga gandl Cllalull aazal o ) dalad) ail 8 alail) ol LAY Ciauald
A sl aadi e (ST ia A all D)2 i Aald il s Sl i)
aap ey A o uleddl il N Ua iy asadd) SLéia¥) Jal an L
o sl ALY LgilSa )50 Aaal Al 5 A sanll il sall Al

Gl 30y Lisdie Gu 4 V) I jle Lt e 28 laiiuYl Gl Lod
Jue¥l sn o WS pad) Jisally oluall sl Jilae Gady L LawY
Ay Jala Akl g ) el jlaall 5 dpaclall claia) 46 e Sy

el clulall dulwy 4i8, dla 4l Aplady)l cladlayl #lad )
0053 Allie o LS gail) iy il ans b e laa¥l culiall jils 48 534
adlSe ) Al )l Aola®Y) Glubudl g 3olua 8 @ Lyt dalal

- 66 -



el sk sale) s elaia¥) Jualill sale) (o S ey adde 5 cadizaill 5 Al
AEl ool o Al saan A8 (e ¢ jaS Gl sl S aad delaiayl
251N galaidy) 8l 5 Jaall
e @) delial) g el MY gl

8 Lyl iy oabaB¥) saill ddla 3l Lesuiall saclal)l clindl JS
Cuaad 3 AV 38l DA, elaa¥ly gabai¥) JalSill Jae 8 dpdls
el o okl oS ¥ oK el clinadl ekl dala dlle o g i all
Ao ldia ¥y AalaBy) duaiill cilbalal Culie J o sl Cunis

dgal s Aals Dlle 3l 50 Gapadty Al Cudld () jenlly S e b
o) sl ety cadilas 3 2009-2005 55l 7o Jlle 555 () sa — (Sl A
gl ixiy ol 55l A ranall gaill g kel hadll 8 Sl 0 ) i)
JSaal aai¥) Jall S Ggle o ol s nledd) galinl 8 5 i) AuSul
-2004 O Loy A4S 3as 5 116400 <2004 (A Aabiceal) (Slusall dae &l 285 ¢S
(CSas all 250 addus &3 2005

Gun 5 5aY) 5yl A ) jina | gad Age gandl JaiY) 5 ol g Ul ia LaS
9% 8 ) Cliay sl 4t Wia 2004 4w Jam

VY] aal Al o)l sall Adlee Ja S5 28 dglad) o)) sall lase S
By ol s deliall 185 sliall Jlae b Sl lals Al (o jay el dailal)
DY) &y sl N ML) M 5Y¥ 50 Jlle 30 s bl pllad el
pe il sl Ll U] 85 73 Jlle 604 () sa 2004 5 2000 (ST (e (0 sendl
syl A gladll =3 ke 36,33 (anadi ) Aa je A b golaBY) il
.2009-2005

glail (o o151 aldall g ail i) axdl e g5 obuall ) Ayl (o LS
e ) i) mliat g Apulall pe g a5 ) gall Aad e saal gd ol

-67 -



el oAbl sda Jaii WS dhpaplaiil) o Al sall cladua) 13K 5 53 g sall
ol el Adadl flias by JLY) is g 3l Sl e dege g jliie Jass gl
G sail) GELatl Jal e daal Y cleladll e o S deliall $ Ll
2002 Adus 0 2,9 A day 5 (oudlil) 1o gl LB Slea o Lulal 5855 of A
o ol 25 2004 Ai 96 2,6 SNoms pelinall ZLEY) 1)) 2003 L % 1,45
4 peac 5 eliall lal) Aled 4ol Aaleally dpe geall 38 el laSlal Bk
ey Sl ZEY Sl e J8E else A padll Gleadlly cila il
L0l LaiiwY)

45 )lae 2004 4w 9 1,04 At laa) i e gandl gladl) ldalds b je Cus
g 4 Goslls uiall g 58 and Lyl 8 s ) & 5 Al aal (305 2003 A oo
g sl Lai el s iS5 ol seSI g Jas caslad) andll & 8 @plaall Cleliall
shasll & sy ccalially paall Ll ol ge clilSall & 8 2 dpla) G Cla
Byl iy A 0 3,1 Wl saly ) Jaw 8 (alal) o Uadll Ll saan1 g Alapall

SuieY) sale) Gl sal) Jaals cillalis e sanall e luall il 585 55,
e b dald Gailii (e il Ll e oSl e alaie ) 5 delivall (3hiiall
cileadl) 2aail Lied) ) geaill il by cleliall o L zlaai¥) e Gl
Sy e dealil

glhdl Adall Lma gl o V) dulany) il Gany i e a2 ) e
Qlle 8 058 Al Gaall s il Jiall Gallall g 3N s Jadi) ) deluall
Jiae (8 AS)jiall il palil) 1) ALYl A g duas Al e 5oy (sl
(A AL s sl dma g 5 Al Ll oLl 5 Jaalil

9 2 Aled daalua g Alelall Al (pa 9 21 Jidiy (53 AxDEl) g Uadl A plly Ll
IS 96 8,4 Jare Bon 3] gaill i (B B il o 38 ) Ul 8 0

- 68 -



sl 858 Cpuaty e N 238 (& 2004-2001 O Bieal 3l
M Dl sl ZlmY) 3 jaall pais
a1 aila e gl (Al Ahy 5l 5 LDl dpaiill ke gl Jaladial) ey g
P e Al anl s A cbasill dgalse Jal oo Wl Lo 84 2004-2000
O yaltianall 4 pac 5 Ll agil o8 dpait) Cpleldll 4880 ey Al (Y Glaca
AUl
b Loy e 28 3l ¢ Undl dpnailly Lol
Bolall Apallall dadaiall L) alalaiDU cilia sliall Alaal ga -
gyl plad A Gl jalall Cana -
paaally adll Gus e G 5 el Gl jala gai g abiad) la g 3aly ) -
Agans Nl ol 3 lall g el Adlatall JSLIAD ) paind - -
= O goladll o) el (8 Ll il jad) s dpa plall SYOLA ady Lad
bl (San 5 2004 Ay 45 5l8a 96 86 L& 83b g1 2005 A )Y 5y ke 2564
226 () 2005 4w il ) 6l Lgidast At Cilia g Al Gl jaball 3 jiaall 34 3L el
@ o,

A e S dandl ool 5 galiaB®Y) oLl o elaa) galaBY) i gl (adaall O

67 U= 3w g = 2004
2005 4w cbilan) o jlaall dalall 4y paall =)

-69 -



DA Jadl daa JAd) B ladl) 114 a8 Jan

DY 50 (sale sl
) gl

2005 2004 2003

Y Al
20357 18308 13534 RN
46001 32083 24612 <l yaball
25644 13775 11078 L;JI;ES\ O aal)
% 226 % 175 % 182 oyl sl el jaball 0 dolaxdll G

DU Sl ba aal Jia gl Y1 sad b el Cigadl A clly jaal) cudy

4 )lialls 05 44,6 538 sai D je 2005 Adw Dl jabal JeaY) axall (e 96 98,03

e % 1,97 s dad Gl ) Z HA Gl paball il Wiy 2004 4w g

% 16,13 5,8 sai e 5 JY 90 sle 907 Jalay e sl il jaliall dalal) 4

Vs e 20,357 ) 2005 A i) 8 <l )l Ll D004 L g 35l

Jadtaall 80l ) () 2 gan Wy 3l 5 2004 A A5 5lEa 96 11,19 o8 gad s

2005 4 ilas) e jleaall Aalall 4y jaall O

-70 -




A8 padl ghllal) uuea il Jall dpa JLAN) cNaLal 43 115 28 J g2

) 0paans sas sl

&) gied)
2005 2004 2003 -
Qlagly| @lipdlal Gy Cipdbal Clayly| <idla
5529 | 5564 | 534 | 546 | 57,4 | 59,0 250591 Ay
12,70 | 0,03 | 126 4,9 12,5 5,1 GOAY) An gy oY1 J ol
836 | 31,92 | 74 | 282 | 75 | 256 Lllesl) 1S
614 | 679 | 69 6,4 5,4 5,3 AU S yal
1231 | 2,65 | 145 2,7 11,8 2,5 Lol
1,07 0,91 0,9 1,4 0,9 1,1 oA @ rall
2,9 1,35 2,8 1,6 3,1 1,4 g pal) J gl
073 | 011 | 080 | 010 | 090 | 0,10 Ly 4l
0,5 0,6 0,7 0,1 0,6 00 Al Bl

Cieldl 8 Al S LE dallall 5lail) dakiial alecaiVl G3leis Lo

1500 =l Lo el g <ol el soaxia Culia glaall Chleldl 04 5 Al il slaall
ISl dlea Jpn Lpapasill o) a1 e dadaiall 8 clac) Jg0 iy s
el e Ml AadlSa 5 dpeliall 5 4, sl
oad) 5 ladl) dpaal I AR 5 gndl [ ghai yudy Al 5 el a geads

Gl ol Los 2004 Ao Apan ) g (9w 1600 ol Lo slaan] & Cua dyan )l

2005 A caliilboan) o jlaall daladl 4y paall =)

-71-




haas dad Jen kAl ey paill g il o WS Cpualbai@y) cplalaiall dnled
e 1994 Liw Ll ) 33 il S Gaal) Jila s aal (e aapal dalill ¢ 5
Ao Al s sl pas i)

2004 i 96 9 W 38 gai A g ladl) 134 o 288 aaliall g 48Ul Dol Ll
G @lly 5 D2003-1999 5 538l JMA (5 5w Ja2aS 06 4,35 2003 Ziws 9% 8,3 Jilia
) g adil i) el Gl el st 5 ,AY) Gl ) YA Ll el 33l )
Ge ) G il i geae Aaglie dyinall dald Lallall GlsuS sl
) g Jaaill e ciUaliial

dukgl) AN oLa3) 2004 Aiw (A &5 2 alaally aalidl Gleiy Led Ll
Omll (A ol W Jidly aabiall 41 Ak ) A dsaniall il il
enie CLESiL) Ne 45 mie JUaY) 138 8 &5 Cus cdpeniall 3l sall muen sk
Cun LAl Gluwgall 2o jyehai A o) 138 5 a8 aalu LS JOlaiul e 49
el s ala 5 candll 2 il Jiae (3 Jes A 30 1000 0 ST Y Juaas

G alall gl MR (e L (S JLaiieY) dpma g Gl L Ll
Ay Slaiiad bl Gaaall ooy JLeiind) 4 yh S Cilusall 4d ya
Sl Jds aeal dyila ol AUS 5l 5 Hlaiin) yy glail dila Sl

@z ke 1200 s 2005 A Gl jlaiindl lea¥) sl Joay 238
z2 Jble 2505 Asal) Cayla e Caesd s ke 730 Leie ¥ 52 e 16 (0 S
@ 2 Y Gl sl Jd e 2o Jlle 200 (e SIS 5 Agida 5 dpalaml slal S8 (g
sl g (g ahil) pUadl) dmaa g [l

64 (o el s galaiy) gl (uladl) ()
2005 diw & jleall dalall 4y 5300 =@

-72-



G i o acall g Sl jEYU 5 Al &Y 4 ) s gl g gll e
e anilog Ja il Sland gl I el Can 3 gay 5 ddn AT lalall < ) g3l
Al gall lal ) (85 piea 33 ) (e
He A adl) 1-2

Gllia 3 Al ol giall 8 dsiaall el i) e st ) uleall G e
san g Cle Bl Gl me i A coa )il aoasll Al Bl julae A0
s AN A el 8 oSl 5 G eall cillala)
ddalat) A0 222

z> Jble 1888,9 claaill cialyg xa jlle 2229,9 &l 4l el Cilal ) ualy
2004 4

e Ll el Al Sl el 2005 A AWl 58 el
gl e Jsall Led aa g Al IV el sl ety Alddl Geeddl il gid)
Al ) Clady of cla) U Al o) g Jass siall

Jiie 2004 4 o Jlle 350 (s (lea) (aild dre senll 4l juall s
Sl Y G Judady 43 33800 o sai 3,08 3 5a5 daaal 515 2003 4w g Jlle 263
2oLy g doa i) LN bl de gandl Alall Conaza (e Gaaliy (511 Y1 ¢ A sl
e gend) cliiall o U Jysaill (laa s ila gl SLaBBY) jpgdat Culd gema oliy e
s gaddll avagl) 3-2

saa V) oSI 3 Cua e Liliiad Lads Gls o gl 08l §audl Alls (el
33en (e pé e A jie Al s 408 (3 gl i je 2001 ey A LA g AdS)
Al gand) 038 ana el Jal e i el ol

Sk (e biasae | jalins la el gall o ddlal) 5 ) sall 4aa 53 a0l S8
Sl G el calite (DU pe ald Galaia¥) <l i sl & JsY)

-73-



PR LY el W8 s .2004-2001 3l A clalldl Lo @b
Dot O 58S paliaiel) (5 sie 8 ALl O gl
Hmad) Yl B g i 4-2

AiS o ashagll psailly Gla Jaa) e pal )l cd gl 8l sall 8
Aaiie el ) AaS) jiall 3 ) gall oda (g

) il y L) S Cuani sale] asadll Loy I Z3UaY ¢
ol datial I Jigai sad mal JC0 i gl JAY) e e
Sl s JSbs (5 e e dane pailds Jaal) 138 A a8l gl CalSy g dpain 55
Ayl \ele gadai b gll SLa®Y) g daghaia o) ) L 3 LEY) jaady il
R oe el (Bl Gyl e Jaladll duad ety 96 95 Al A seall
L giall adl amgn A i) Canal

-74 -



(250990 a5 4 Jad) G ABDad) | ghat g AS) pid) gLS) 1 ALY gl
gl

alidl Qo jas (e Leadhy Loy Al cOBSH 2y 3y Cilaall &l ()
Aallall Aalaiall 1) aleai¥) ) el 5 5all Sl sa an e 50 Lilae o
Gl 5o sY) MY e ASLEN G e JoY) oAVl adsil s 8l
) Al 8 gr y JSLERN (pa 2nl g Andi pe el ¥ dra (B 5 Audliall dgal 5l
A 15 g g¥) ABal) ) gdat Ja) ya 1Y) llaall

sae Jaly dag allall 3 Cpegall WA e oag)sY) a3 ey
Ul 25a s G ABLRYL LY i oal G gl o bl jaall dalall Lein (e Jal e
Apalai®y) g A ) el gl il () gl laly Baeg 5 a8
11976 J=8 Ao ¥ A ) lBlad) /Y )

e AV de seadl pe AS) Al A8 bl DA il el a8l
de ganally il all G Bl G QIS (1969 diw (wigis corall Jad L ) 2
LB oda Jie liae) () ZUiad Y Lilea Cilinaedd) ) 5l die D5 55V

Coay G A jlenin¥) As pdl &)y 8 Lelul Cilicd duapadll oda
B Ay Y AlaBY) de senall 3 ja we Jiilie Bl B i ) SLaEY)
ddlaiall 1962 Lol 19 "0 CLEE) Bk e Lewy et caal A,
138 5 gl o)) Ml L b o) 3] (gabaBY) Jali y¥) s} 3 il adl Sl
Ll lal il SUaill e Jgeasdl Gaglie (o A5l b penivall il ) i€
iy Lad "ol G DA gl diasd) @l LY ) ddlia) de sendl g
A ) (§ guall

Ao ganall (A gamall Aps)¥) Jeall (ammy @ f cliiud) Al am oS

A i all e 31 A sall DBl mie Aaie b (g3% JSG Wy Aals

-75-



de sanall o Ciliaglie mE 1972 diw e WU 8 el Jea Ll
ALz Ao giall Aupual) JUal 8 (3l ) g sl) ducal A5 ) ) Apalai8)
11976 Aie ¢y gladill ABUES) LSl

faaal) CLEEY) JBLS g g sY) AbaBY) de gendd) e il el (3l
Ol s pladll ¢ slaill (Jallll o ladll B2l e 5S35 559 (o ) rall Js0 e
W Aalall 2l Glase b sl 5 a5 1) 5 galaty)

okl cillheall 8y culS dEEY) o2 adsi ) ol ) clia gliale
Jainall alaai¥l Hlie V) cpen 230 Al b yial) @i 8 b plall (4 jlacl) B
danal y culS LalaBY) de ganall A Gligl) (Jlaid) dland 1l g Jsal
Ac sanall Jaly LolSe JA5Y Lo g ge Lt culS ll g Sl Al jUasY)
Lisysl a4y all ClEMall Adlea yuas A sasme Lais JadY) o2 alaiail
N g o gsad) il all &l jalal glalll elli Gl jabial deal el daphall Cu
ey Baal Cae ol 281976 A8l ) 5 ala ((dlle
paaill ALE ) g 5 Leie JS B30 Y S 555 30 o)) i JUaY) 13a i
1A gl gy laa LIS

S LA sl saise b sl by A Adan gia g 5¥) ASIEN
Epaall g il 8550k aal o8 1995 diw Ligld j 8 dadl () ddass sia g 5Y)
ishais Jugnsd () Adla) Plas il (b g Aailag 4 a5 2] e Jaad
) il J 535 Claine g ) sall

Lnalal) Cile sadaall Gl 503 MAS) i FEEN" 50 5adl 5 gy oV Y o slal) 1 o cldie <)
.33 = 2006 i3l

.03 = 2000 e85 . 1999 plall lase gabi g oo g sinall N 155 ) AaTY) Aaiia e -2

= PAUL BALTA, Les enjeux de la coopération de Barcelone Gros Plan annuaire de I’ Afrique du

Nord, C.N.R.S P 897.

©)

-76 -



ol Juadill (salie o Al dalud) o gladll Cldlsl e Caliss a
(Y] el Jlaall i a CYlae B allad AS) N 23gd Al Culac Ll
(A&l el g galaBy)
Gin byl ae Aaldll Gl (e saaa Al e 8 i el calis 13Sa
dolaniia g 5¥) ASI N Aaal) Al & JoAll A5 l3 0 aipe AEadl day Caas
wasadll da p o dilgll lgua JOA (e
450 3 90 0Y) AS) ) il glia LY Gulhaal)
Ml iy o)) Ayl ae AS i)l ClEMall Landin ) o
17 ) el 5 1997 dsensy dbay il (AS) 53 A8 o ad l) Jal e bl
i g i adl c Ll JSA a8a5 il Al o
Glalall (oamy Jea (o5l G e | jias Y jhall G sall b e
oalasY) Jan 4y s il ¢ il ¢ Alzadll o slail) g Alasll Cale 1lgie da g yadll
ekl 5 FeY) Cilally Galahy Lad 138 e YY) AsdlSa
s s Ay i jall Clldaal) cuilSs palia@Y) Cailall L
Al Yl 4 ladll SVl ) dila) Jaddl (gladll SVl apusi -
Al
g ladll Jaalill zali o auza g 8 3o bl (33 yha e Ml o sladll Bl a3 -
@l el
& e ading Alal o jlicly b gl SLa®U o yaill ALY ) and) -
Sl 5 )
g jaall 2 5l i 3all Gl jalia aeal Gals gy gy -
JB (e 1997 sle (b Cliasliall ad i 5 (b hall (Bl ge cplil daiS
leegd il Al Jilesall (po aall Jalas s s¥) Cajlall of iy il i 5all

-77 -



DoY) G sV cailadl A4 ane GlIXS alaiY) JUEl A sl AlSES
& 3l ALaBY) il suadl
sda Calgi o ) el il el Lt pe ) daeY) JSL of LS
Uil ()0 painl Cum el o a5 2000 Joodl e ) cilia sl
Oe Asa 17 20 @) ) gokhl daasi G ) As okl Jled) s Al )y
JuS 5 51 2001 et 19 s oY) CooaYL a5l aa i (sl 5 la glaal)
Ll diaay 2002 Jodl 22 ase QWY o dpany dbiay adgll cla
s AR Gilall e aly a8y dodangiag sl Bl ALl ol Ay
2053V Bilaall s ) o s¥) Ay el s sY) cilall Ge s A Al
) dagSall a y 5 ) seand) Gadi) e @llyg A JA) (5 5all Sl
2005 et 01 (& 2l jos & JAnd
LA PRA I Py Y
sl gilaill gl (09) e s iasosY) AN Gl sl
ok Lasd ) a1 o28 (Jiali g 3ale 110 = 538 50 5 DYl Calisg  Las
gmibied) ) gad) 1-1
Oabimi Tl 5 eLal e 585 alaie JSE0 (V) oubid) ) eal) 138 Al
Leils (e il o idall alaia¥l cld qal sall 4S5 Glaty 4df LS o180y Al
Gl LSy dalaiia Jlal 8 Jlsall 138 ol ja) iy caaliY) duaiill g oLl (laca
by e 320 e g dalall
ASI ) Qs ) G dals g )l i) (e -
e Sl dga e Sl sl Gl Gandiall (pila gl (5 Sle (e -
IEBAR VIR
O Lld e (AT A8 Hla A 5 Al sball <l gl JalSl) Jlaaina¥) A g -
Almdiy ) sall 138 IS aalus

-78 -



radadl pald) Jusiiv 2-1

5y DA all Jalill dslaie oLiily L 52 3l Jall g A5 55V Ao senall o i
AN G BUEY) 1 Ja0 gl e ltie) as alS Al 12 ) i A )
On e 5 1994 Al 5 jladll 5 A€ peal) iy jaill dalall AEEY) AlSSD ks 134
ol Aalall dadaiall e gall (BLEYL daalll Cal el saamial) Culdlay)

Glatiadll y Leliall Glatidll e GYaludl s e Ua sy aig
oard AS jaall asu)ll paddd Bk e (goad) aall Clagieg Al )N
DAY anll e (aaall 2Usi slaiel 5 il siial)

o A g jiall A8 jeall al ad) alide GlSE 5 dpeliall Cladiall 4l
U 12 IR g 53 5y gy 1385 00 3l () 8350 A s ) 5Y) Apelivall claiial)
S Jax sial Ll cld cilatmiall o alall a2l es GV Jsia o
sl 5 A8 peall (§g8all IS (1 Blina de sandll

Gsis plaiul o sal) JS& 8 AU a2 ol 05l (Sa
anl g ol Al sale amdd ) cleladll Gy o 3asama 30l 4K jea
Bonha e laial JSLIe 3 ,AY) o238 e i i Ladie 3 € b geaa

i gar 4y genall AUailly JaliiaW) W3 28 (g anl) anall cilatid Loy Wl
Gl pabal S8 jadll e pai il s g il ad dladdl jaal Jes 1976 @l
psm s @il o cliadas cilel jal 4 il jadl g i lgies e g ol claddl
Baanall da !l ASand) cladinal alazal 96 100 ) % 25 O e

Gaaall el (as)s¥) AV o et A gaall Ao ) claiiall Al Wl
o 58 Lien (e e jal) Linall cld dpalie ) o)l e 96 95 duis A8 jenl
AV e L)) (e % 85 (s (axd A8 jan Cliaady il all

Cuae | a8y L JSI el e 3V o QB8 Al 50 colaiiall Al Wl
s lall SIST ddalite Aald &l il

-79-



Gl Lagd ) sadll Sl gl juae (@l juadl (sl Gy ash @l aadl) -
L 8 a4 il jadl @il jalially
oY) Ay Gl alia sy Lad A ) ol gall il ccadall asallly -
ol
rlaadld) 3 jlad 341
GaosY) Ay S Cum cclaadll et Aald saaa HSa] Sy Jay
el Bliial cleadlly 5 ladll Jsa Aalall A8aY) jUal 8 Legal il il 3all g
Leasll) e 3 il A5 ) s¥) SN ¢ 58 Aalall Atk ) Aldlaally
i Sleadll 3t A jlaal (alasl) Jasy oladll Jall Cledd (ady Led Ll
Alalie Ja gyl 5 pad o BEa
:anl.mﬁ‘i\ Geldd) 4-1
Yl s Jlae (8 0 sl slgaal ciVlae 330 (ala®Y) () glal) Jady
i ) alatiy) Jaany ALY culeUadll 3 oy shaill s gy sY) Sty il oy
(Jall Al de) )l deliall plad 1 a s Jadll Cualiey salll 38 e |06
el Jadll elbaay) oey) Ol daludl dlldl cleadl) @ laal)
LSl g A ) A8l ¢ gay pal Culal) ¢ o o s3SI
Ayl Al clac bl s o oSl s il juall s ilagladdl Jols JMA (e 138 S
B A8 ide Jlee | i ddaalatill
IS 2ty Gy A el Jaall G JalSl pais e o sladll 1 Jany LS
A8 dpat 8 aaloy o) 4ild (e s
R e ladaY) g gladl 5.1
il L okl i
celee 5 agine (g lay (3l L ald (Jlaally dalaia oLSaT -
Aaall glad g delaia¥l dlaad) olas (st -

-80 -



o Al G cpaalgidl (alddl) sage 5y5 eay eyl e dae) -
auadl Al 8 de 4d
Balidl gl aeay Ay elaa¥) bl e b sal g dd s -
A )5 A gilall dlany g Ailal) aplailly
(SN ) glall g Jaliill 48 55 -
Ot g dalaiy) JSLell Jaaad e daaldl) dnlid) UV sas e conaddll -
Sl ket g Jadl) Cualia ya iy il g5k
@il puaiall Fadll 4l JUS (Ge Ak oSl A ghaiall (st A algul) -
el Ul 3 (s gtue aghali el g Sl il ally
i) (8 il gl (G A Jal 55 AalB) S (palaldl
rmkal) G gladl) 6-1
e Gabill Gl sae Jadyy G Gilaal Gaas )l g slail) Cargy
(pasadll e
Lo (il all eV e ja Jals dilaie ol B L) cpes 329 -
Lol saisale) s deliall Jaalidys) ) o
(il Sl Cant Y el 5l claday) Juens -
5 il cilllill, alall LY A8 5 Gk oo Al Ll Jab -
Jadl) ualid
Aelaay) cileladll 8 s o 0 clubaudl 4380 e -
ASLA ) G odasudl QW ol @il b s ol o
5l 2 1 geali g 1999-1996 5l 1 e el Lgiedia by Asdans sia 5]
2006.-2000
Adlad) e B g gladl) 741

-81-



Aaall sy Gabad e & il sall 3y e Auald Lpeal i yhall laef )
Qi 1o ilsa B2 laall 138 & opslatll Jadiyy o8 Aga 35 Jal (e
Sl Ol (8 gl il sa s dpe 3l e Boaell (o BN (alady) Ji
o S5 g paindl Suall 4 jlae (JlsaY) s dalaiall day yall dadlSa ¢ Sl
Alaal) g el jadall g il Y Aadla ccailaYl
HAS) ) gl calaa) il
M: b e Jiaid 3y 1aa Calaal Ll
A haY! Slelay) Sl A LewsY &y il c¥alall g -
Legilile i mawy Gkl Gn obdl Jlall ulie jl) pée -
bl JS (8 Legiglat g
Al de genall Jala G slaill s VAN aeaiity bl Zlaxi¥) aais -
Lead eloac V) Jsall g 4 5 V1 de ganall 53 50AY) 038 yus
Op A0 siall e laia¥ls LalaB¥l clidall Ll lacay VAL s -
Cilaadll 5 andlly Zualdll cValiall s pxill ypall dag il aaady b lal)
J)se¥) Gag3s
sl V) 4 a8 Al anll ea g Al sl g eliadll o A gl -
Jodans giall Jsall A8y ae Uilas e yuall cldlany)
Allall g A8lE)) g g Laial g sbaBY) (palia A o gladll 48 53 -
1AS) ) gl AEE cle) ja) LN
il sall Jadiiy 3aaaia 5 58S BV Lelad ) & jidiall ¢ gladll Ylae o
Gilall aca 35 e o 8 Sl (S delaia¥lg dplaiBVly Al

31 axal) (il 5 Bl 5 LB el Ak el A il el Ay ) seanll duas )l By ) 2O
04 Ga il den ) Aagadll 2005 il 30 3 381 sall & 1426 sle JY) au 21 )

-82-



12 ) i A 5 58 JNA el Jalall ddkie (38a3 UV (e dald o galiaiY)

Al LB Jalis 48 53 LeIs o dis

Slo e A S jeal) SE e e deliall dali g alull el Jaal )

Al L) 00 A L)) Caad ) deliall cilaiiall Comadl Sy i 12 6y

W Ll 38 sa0a S8

Gleliall daiadl Caai cila giiall 5 Aoy sl adadl a7 A 6¥) dailal)
Soen ASal gt el dlge mdll deliay el 5 4y glall
paa (e 0 25 3 sall 028 3l il Jiays 2l s BAY) Jodn b (K
Sl Gl OSain ) ey sl ATy e SIS paY)
U U SaS o) gall 03 addit ) Al s 5ol

LSSl il jagaill s 4 ladl s AnVanall cladiall a4l Aaildl)
Ol ks Jaill Clasay Al jie g jeSl dae Lo il gl s Al Sl
ZEE) Ll G Telii) @lg o in B (s Gl L) S peall ClSEl) i
35 4l o8 Jiaiy Al JS 9 20 addd Janey 24T s BT Jsaal
Ao Y de senall e )l aas (e %

ALKl dlee ATy (heia¥) ala) salal) cilaiiall JS ;ALY dailal
Al sun 10 2w ey danll s GLEY) Jeaal AW Al e lelaiy)
G oY) ana (e 96 40 Al sda Jiaiy A JS 0f 10 auddS Jama
si503Y) Aasy)

A

.02 U= 2002 it 05 BN e gl juall 5y -

-83-



-

- DA
laall oamy Al ela gV iVl el g ASLE0 B e
okl G delaia ¥y ApaliaBy) s Al CUE ape i 8 Aliaial) Lyl
i (e Ll all pulal) 580 sal) (iany 0385 AS) 80 o2a ()l duleal) Lalil) 8
Al selasl) aaly ) Al g o oSl Jalall (e Jaas -
oY) Gkl e il Jall g salaiB¥) o slaill e saldiuY) -
GEY) agh Jady plall A 3oalal dng) ¥ Gl laiinY) aaa saly) -
OO daa il
A el il palall a5 8 A sY) Bl mi -
Gl SlaBY) Zlaxil y Aallall Zalud)l e Giaad ) @l shail) A1 s -
Adl g2l jlse ) (8
A oy 5all Cajlall e lalad) ce 8SH Lgaa Jad 48N 228 (S
Al (& sall I el adxi (e b e BV Lagh (Al 4y pall 5 da selall
oL e (e 3 0SB ) gean 338 A SO ulail) g calel jay) Al

-84 -



-~

e
ey Al o) LY ddladl AalaBY) Glaal) gl )
2002 Ji Al B oasosY) Aa3Yy el cp ASEN GLE) e ad gl alad)
Aald diiay o)) il g i) gadi g de gt ik SUEY) 138 2005 i Jendl Jaug
ddiay A8 jeaadl e 5 ASseall Galall el @lldg all Jalall dshie el )

A Ja e JYA duay

Clussal gllad o Ul clulSadl A o in @) a8 Ly (e
Leie G3lais Lo dali ccladbay) dla oy Had J135 Lo ) oo sall o3a dpsla@y)
e aiali A Lalad) ssiue A Ldaa dal e daallll Gllee 5 daia Al
Slo Al JEY) s Gl e ol iy (o AV L (s cdiida ol Sl sl
Leie @by Lo dali cciladlal dlajar e JI Lo ) alaBY) il pal) gLad
Adlia e oSl selally dpdlilll daa Lol Jalll dde s Lo all
Al Gl sl

-85-



A alaBY) Ao sal) oty adl g 1 g¥) Cuasall

Badaie e )l 4 Caliad dmia gLl (e il jad) Cule 3 il LYY 2a
Al e on g lae A& 5 claia¥) ol galaBi¥) (5 sl e ol g il Y
3 gall aadls ) A on Lo Apaiill Alaay 28 )15 Lasbiatll alaity g5 gl )
CailSh (Al g ladll g deluall cleUasl 5 Alall il sall 5 Lpapdall <l g 51l
Lo plaid ¥l o s il g )i LedS o2a

SV g gatill Zisall a8 N el e jle e JS By S
Gl sall it A (e dpaiil) dilary oLl 4yl 31Y) aladl g ladll (e i3l
Laa¥ls aaall @l oAl LolaBl Glawise Sladly JOELY) 2y T sl
el cilee dpaliaB@y) dpanill Gadadl LSl Cagyhlly sall by 4 sl
aally Ll e Aag gia gy 5Y) 4S5 A5 0 it AEadl sy LIl di
AlaBY) il 5all (5 sia e ol puaill 5 il oy o
A1 B AalaBY) A gall andali 1 gY) athaal)
rdgall 2 ggia /Y5l

e bl ) Gl 5 0 llh g o) 5l abara die CaliS A pall Ciy et
Ledlial o Ledlaal aanil 5 Lgla]

Ay gutt dalaia€ i je 3 (3 guad) Gldeny el Sliongell CilS bl 4
Can by 4adlh GlakaieS Gy ) Gl sall cilS 5 claadll g alull iy
Gala G duadds b pdle A8l 3 rua Lol 630 3500 5 eaa jruay
Apaddll claabiedll g Jaall ( d8a a5 Jlasdl s L sall
:lalad) 06 D6 o w120 st

_?.;;j\ &Luﬁ\ °

) _ COTTA (A)) : Le capitalisme « Que- Sais- Je, Edition P.U.F, Paris 1973, P 17.

- 86 -



Aoelaia) cile il 3,5 o
(A i 2 ) gl Al J8) el Lol a5a3 o
fsh Lo el g (e 2
e elaials gilE Ul g Wile Jiiue (saba®) adasi JS A doans 5l
Ol pa claadll J alidl Jols o 2y dal e zWY) Jalse e 438
AL AT Aabatl dag b Gea M Aagl GasT (g (A palal
M allis g 15 anal lasig 4 asy 3 a3l SIS
et 335 L le g Alite delaialy LalaBl daliie il e ol G
daf A A ddle Yl dalally Al il Jlasll S 5 Jea @l )l
(2) %4y 3lai & Calaa) Canes dilias
e gard) douinagal) 3L il
oo el Agiha ) (58 sall Calita (e daiad AT Ay il jad) ALl Sla®l oLy
A il gl Blaall o2ny 51964 5l jall (3l s <1962 438 gall e sSall (i) Hla (3lne
Adiny (53 a3l (5 gatill ali jall duiay jall Lo gladll e 3 N (3351 5l 020 1976
b sl oLl adas 8 ladadil e
8 el A Y ik gl slaiBY) agdaii gy )l o 00 1967 Ayl
onlebad ki gl 138 08 U @y () ol cdasdaddl ks
" el Graal)l MWL Jag 1" Blaall Jdle o
BBy sl b aSadl 5,0 Al L Jilagl alaadl e o
Agida Sl
20a3 gl ya g ol g1 Wada il 5 ilplandl (e Aidis ) jad) Caald AT lapeasi g
P GPRENR PR KT Y

10 (= 1998 it 3l aeaall s sall slal 1y gae oy yuali -0

25 U= 2000 i3l dpalall cile sdaall () g0 s sall s SlaB) rcapa o G100 e <)

-87-



Goa a3l A gall \Sial -
B2 LAl e maan 5 (pyanall al ) e Gali -
11969 4 4baxiy (& jadll Sleall 51966 din dnaniall Cilissall anai -
.. el A g SV 5 ASSd) Cleliall Calide 3 dnse 45 i -
aralilly o) g (Al gall oyl Cnd Cinpnal 3 8 g el Gl s olgiiVl g
11971 4w dhalite Clszd ) i SIS
palaBY) ol gl 51} 8 el yels 1€a
LS5 A deliall Clas gl g & ) el (e LapwY @llle (50 @O 33 il
(W il 9 1963 asssl 1) (5 panall
Jie Wl 335n 50 JSLa bl o ol g Al g S p3i5 by (gl sn oL f
S blal) (amad saas A8 el elsm gl Gl sl Sl eleSl 4SS
il g el (3 g g Jl Aida o) AS a0 5l () gan Jia Ly ol
Gt ) Caag OIS Al il dgas i e Gled aY) s3a Jaig
oag) il ey LBVl 5 eles hai e alae YU Lelaa¥) dlal)
LaBY) Alea Biad ol e Alagll 30sall aladiul oSS gl jiaY
(sl
Gla s i@yl hdadty alal ia ) el 8 Asall clagg
Mol el e cadal Mk s S A" Cud 13Sg8 A A Lo Ll
A gati llaladial 188 Ak g Apati Jaglady 8 dliga g Al gall 3 A JW) il ranal
Gl sl Aol Luali dielia las g sLa 23 labadall 038 5 g e g
B _ina & jlafin) Ll Cuanad 4y gait Gllaladiag o3 (g galil) Janl) 138 ddoelaial
-1967) (snoad (SO0 Jalada 385 2ra g (5 jba) Jahadd ael @ syl 13Sa
Aaliie Al cllakie 4 gall & jaal (1969

158 o oS3 Bas g e s sl 2lalil 1 a0 gala yuali (D)

-88 -



e Lolaill dal jiu) poad ) 1067 2 ewband) aSall ) Ei) (ol
Gl ze JSG e Lalaill adati sale) s i g jaall aysii e 5355 50 2mdl sl
B ) ) el Japdads (33Ul 5 colalil) alaaad A1 gal) H\Saa e Ak
\AJ}J a.uu»jaa "@J\).L‘a\_iju" 92 ..‘u..‘sm odbjdmmﬁbj);.d\ e..gs.a[gs;_a
el ja Gaal 38 Jadil) Jlae 8 dyida gl A gall 5 4 gall 2yl yiall Jail)
8 24 3 % 51 ) Leanls o HAY) G deas 5 Ll Sl sl s
1971
-1967) SO Ldadall aa il 49 Caaly Al 5 o Uadl) 13 dga gall il jlainy)
SSEY) LAl dead 2S5 (1973-1970) JsY1 oLl hbadll ol 5 (1969
pac \al) J.Lt:.i U_\S\ QM}A&\ L) );IJS ;)A t-\.»:u;\ L.GA é)lﬂ.ﬁ“ aDA e.dj cujlﬂ
:Jie ik sl Ala® Dl
Jeall oS e el -
g jaall 5SSy 55l LS je -
Addaiud g oulaly (gaan LSS deliall Gliige -
@ s sl ke 20,6 Laladal) 138 8 <l LaiiuY) ana s 3
O oAl aldalis B Baiat Jal e Al Je s el dalas
dawdlly lalaie ) b A8 Ahadil)l ol jleiul) ecae Al oz Al e g
skl (& lall Gl g ) aysii sad da gall Gaoall e &L AY) ileUaill
UJQ Laa sl \AJ)G clm” é\}mi Gﬂ{).ﬁﬂ GA_U.L J}@_Ja L.sjj Lg..‘sij c&}ﬁ” u.\..‘s\_ud\

24 (= 1991 Lin Aaalall Cile sadaall Gl 0 Al i) jadl dlaid) 1 ia deal -0
il Jasna 8 403l Fe el dusns all A sl L) i) o Al 50 1 yee (5 5Dlal (D)
203 U= 2004 il sall (sosdia e il jall dasla ) agle 8 A ga ol 53S0 da 5yl

-89 -



Zaa Al sl e Al sl Gagh G ey ol ) cle gadl ol e
Ay lal) IS b LaSaly

Los 2 Ul 110 e 4l 2ua ) 38 (1977-1974) A el )l hbidl W
Cilaladall ol jleind il ) sels Ay sa LEY) dlial s o SN AL, and
a o ¥ cuils Cuat 5 ZLEYL @iy Leliall Glas gl e 380 G Cua dail)
N Ul Jlaals suia g jbiie oL sa Laladall 138 e Lo sl cilladl e
A e il Al Cuaiad 9555\
(A A pati llaladia 385 A1 gal) &) 5 1980 Aiuw A

-1985) Al el hladdll a5 (1984-1980) Js¥) uledll Lalaidll
ZWY) O e 2Bl < pabaall (e plasad¥l 3 )9 e cpiladl) cpila X555 (1989
Aol o maa puds Jaa) 13Sa 5 Y5 Jadl) Jasai o dpaeldl)l JSLel) 5 Al
G513 selall U Ae )3 il siial) yn (e Catle (s iy iyl g

Oai YA sda At Caela (1984-1980) (V) dsuladdl Aol ()
ai 1A cplaiay) ) oSl ol 3 Ale Baa il il g paall a8l Al O
e i Lae 5 AY) cllalil) sild) el it eladll aysill 3kl sale)
250 & sane o 2 e 63 (51 iy aall Ul Bl LY ¢ sana (go Lo 0l
AUl 4oLyl ddadd) 45 58 A dull Chuai g iraca Jiay flie 985 e

g2 Jdle 51 V) awmdi ol (1089-1985) Al dledl) dladl) L
Allen) @l vl ke 550 daal (o B il 5 jaall

ALY i iy ASH, Ll Uole ladi cilinaad)) (akaall Cangl s
33 g gall

Jal e Baelal) Jag il ol LU 13 JS elys e e Alsal) S )
38 giall 5 prinall Adlall S s dgadl sy 43l V) LAy acae goliad) ) gk

29 Lo dsiall il jall sl (0

-90 -



daa gl 1ok wlliia BELYL Cima B S5 ol el (b AlEl) deliall
(ladil) oda Andarty Ll ransy (g 5
A B AalaiBY) dugall jgdal (3l go 1=l callaall
PAlalal) g gad) N
ot AlaBY) A sall a5 8 a0 A0S0 (53 gal) (adl
(o il (Al Gl glaall e J pasdl Gl gria g Alariisal) Lin 1 9S3l Cania o
Ay gl Cillaladl) 5 Al Clulpall o & Lagall ualial)
g jAal g CadlSall a8 WSal e b0l aae o
S Bila ) lisd Cianal ) Zl0Y) YT 208 o
Jo s A st le 5 il 5all Tualiny) el a6l JalSl JMaiuY) are o
el 53 1aY) 8 Aaal) il ) L) pae g plalil) by (poSill Cania o
T Al ) ) /il
b L AlaBV) A sall 45 8 o ) Bas LAY (33 sl i
Gl Lad Aald clwsall o2 clilas ¥y bl e 22l 355 ade o
Fatial) aludl Cildaal g g da g g dudliall s ally
e g Lae lSlaall gl il aily Lua ) clatiall sl ellgiod)l Juadi o
Agila sl s 5all Clatia e k)
Jsere 52 LS Glaaall pe oglaily plae dga g pae s sl dalay Camun o
Aadiall Jsall 4
(s sl ALY g ymy Al ol paall Aai csalal) dua AN A dliall W
Claiinl Canam gl A V) A4Sl daghidl J85 Jysalll joliae A1 o
L0 LaiiwY)
Agmy il (ol 8l ) il ane 5 dgdal 85yl el ja ¥y oY Gl gmaall o
Aanyal) e Wl il

-01-



Al gia g ¢!

oV gl om Cun ASILEN Lae ) etV L el
T A il sl 5l e oty maal s 2002 didl B @Y e
Qgalse e 4i)d iy il aLaB¥) e e BT 13K AAEY) ol gulai (e
) L) 4 iy 4l el LalaBY) Gluawsal) Jall ALy 1 class
) s sall g Ul dpaiil 48 il ghai g 48 5 o Jaall 1385 a1

LlaBY) cladall Guexd b il jall e b ldanall 038 xa Lelausil g
LY a2 ) i g e Sl 48 35 aal sl sl (§ gaia e o slailly
(sl

GAlblee PA e LalaBy) Gluwsedl CGuse G Aal) oda
S Ao sia s ) 9¥) ASI AN & 5 phe 3 ae el il by Jalil s daia Al
Liila (e @)l Al g Gl sall Calise Lgd (5 535 Aalsall 28150 (o Ladly il
(sl (A LlSe apaail g daliy)
v gl g Ay 0 ) Asnu 3l 1Y) ullnall

Joamil) aliyy ) (& Ay il el Clawsall (ue ) i) puaiall ()
A sosenl) glladll e ASLll By ad 0y et Al deaia Al lee s IS
JE ) gl ) Jidi LS ¢1995 4w 58 Adde (ai W lida (alall ¢ Ul
.G ) ALaia™

Uae peca Alia dlas giall 53 pacall Glansall Jials e 25 5l a5 81 480 53 s e 5.0
Js¥) 2ael) (Alle el jealaall SLaBY)

-92-



tdeaa Al Cilaal g o ggha /Yl
eana i) o e 1-1
3 ) A aldll o Uadll daaloe 33l 3y A gall a0 e Q] Jiad diaia salla
Maie ) Caagius 3 ALK Cilulpusdl (g de sana e &35 cJRall il g5 5 SLaY)
dpaiill Calaal Baiad JaY dudlidly palall gladll 5 ey el cldl e i
Aoclaal) dllaall
G iyl o diaa il dilee 4 0l jal) 40 56l (e gl G je Nl
‘Lad 1995 diw il 26 8 ball 22-95 eV
Ay galdll gladll ) o« genll gladll (0 AL 8 8 daa &) s o
@l sl Apginad) g Al Jpa¥) e e a 5l g sena disad A e elld
ol sa mgra sl ale (alaldl mdlial e gandl Gl all e laia¥! JUll
&) e ganl Clawsall s JB 4 Jias e gl daaall e
Al Jygad Mvie At callaill g5k e Galsd e o Gnile (alall
Slo Ange A gall Ayl 8 jeal o al & aladl ) dalaidy) i 3 gl
okl B (e JSG
dnawa Al dilaal 2-1
oAl Gasi OS s bl FalS daa @l sl JS
Lag W joas oSay CalaaY) e Alea Gaisdy ah gl SLa®y) ki alall g Uadlly
gl
1A gal) BoLAS 2 A
& Asusall Biag g ZL JiY) aaall ) Jsagll Gk oo @l iy
Bl 5o dusssall a2iiud of 134 8 Lo jidyy Aies Ay el 4ndl cd )
OSaa aladiul il 40l aBY)
roalAl JasY) plhad gad i

-03-



e siay yealing dxiall alaia¥ly Ao HU a1 4 cadl il gladll a
all dias Jsalls deliall Joall e 1,8 atidl Le ey cdpala@y) sl
JalaY) salll 5 dpaiill 53LAD Ja al) g g Uadll 38 of «paiailly
By il 34 7

o Al C¥ase by 3 gl 5 salaBBV) #Sal) mal yu 33N Jsall o)
G G ana il Al 5255 aad) (gaall e (K15 Gadail) (e 5V Jal )
B3as Jee e b
rdoudlial) amandd /2

daall e sladll Cangy cuaal) (3sud) slal aUai ae ilaly lasll 38
LS e Alakadall SLaBY) alii Ly et 3 Ay jlSEaY)
) i) i g Jlall Gl (3l gl el [

Jsall & adaadli e (e duaa il dlee Fladl oululs (soa5n aaa 5
g Al 31y ) Gla g B8 e Jead AU (538 all Japasal) oy a5 A2
) Ly Bl il
1 ) (o Aana sl Aol i [l
: Al B daw Al o gl bl 1-2

s i3l (8 AalaBiy) L seall Clusgall 3 saniall Cagolall Qs b
o sl LBV 2 gen s o5 0 Dl Jlle 400 (s 1994 A b ae &l
Gy Al gall 3400 jae o) Y el (@l Jb 8 dea (e Glaelad) ix
(F.MLI) (sl il §saim () o salll W) Dla il el aad ol oJ g il Jland dasaa
Aise ladlaly yiall e ol S (5 gaiall da yiils ¢y g i 5 Baclie ol

(DA ) Lo g i) s

) _ BENISSAD Houcine : L’ajustement structurelle, I’Expérience du Maghreb OPU Alger 1999,
P 28.

-94 -



9% 40 Aanty G135 1904 A 8 Mad &5 La 128 5 500 Jadl Sliall A aias
Ao iy el aeall Cad

(Pl (S paall llaill

e (e e ) AalaBY) A genl) il gall dana &

J32 o 5 oad) (B daa sl ¢ g el 38 paall y 468l (V) (8 2 (e

Ssal) ) 238 Ll il g Yiad a3l S Lalaial Baadly sl il

@) 12l 30 (e ST & dmna sl Alee a1 5yl Clac L

Soal B A all Al 550 G @l A 6 AN Gl G G

®lgia KN

Al Lala |50 oy (IS 63 Sal) aUail) Caa
axc s @ikl duiliall o b alanily Aalall Cleaddly aludl 4S gL )
el CadlSal Zuulaall alanil s Coraza s alilY) ulaas (3 omdl (5 58l Lgaia yas

Aalad) dalld) o daaal)

(sasaxd) gUadll 3 jeal o HES e dda dall 4y S pall g Akl 8y sl alis
gl 13 lasd g alull eli€ 5 due g3 & i A yaY)

uaa.mi &.\Lud Lﬂjdj ):’SS"M} JJJAJM} JIS.uY\ U.C e\;d\ &uaﬂ\ GA bJ\J}“ JAG
aginnd 8 doeldia¥ly bl @l jlae V) Jaxiy celjaall s o paaall L)

™

LA Y g
g 3l A A el gL

= = ) g.a Gl gal) daa g3 adly 2-2

@ . MEBTOUL Abderrahmane : L’ Algérie face aux défis de la mondialisation, OPU Alger 2002,

P 149.

aaall Ayl sas gl il all 38 e My &I A et o apall Jitasal) 13 gen G 5all de i sa =)
.23 U= 1999/139

-05-



ieaa & Jlae il g0 et il el cidal s ¢ JEEY) Gudadl) Coyl (s
95/22 (slE Cavay Bl Qlli b dana dll dagadl Aubd) cus 1agd (D

Sles &l L LAty gl — g eall Jail) — yaal) delia gl — il jadll
Jble 13 e ST ) 1999 ) 1994 (e lssall el A4S 5lad (g a2 )
STAND BY (sbailin cldléil ae el 35 Al dana ) ddee il o ) ¥ 50
Al Culy i duia e Fl daed ol doall a5l §50ua e pusell sl
i slladl) (5 sl it gl A5 jaall il all Lol

s B ey G oS Clewial daain ke clali L
daia Al dilaxy 48lSe Cilia 4330 Bl e ae )L dusnse 250 Waac 5 1999/1998
Al gl Claabise Galaa g duaia Al (udaa s (HOLDING) 4aaidall <lS Ha 1 4
@)

Al dde dwuse 700 2aah 4y all deSall Cwld 2000 A (A
glady dilaie dpelia duse 130 (Bl aal A5 | el 18 P& daa il
Ae sanay eslyeSlly il Adlaie Aelia dunge 57 caddlly aglally il
S o) Jall Gl ge (e

Al daia sall AL dunge 40 aal buaa Al C 0l 2003 A 8 Ll
LY A8 55 g daalisall )5 il (e L

(o Bada Aa o G 3l elli & jaad 2005 A Addhy 2004 Al B
o) (e Apagee i5e 1200 anasd 38 Ao Sl Gadt ) O s diaa Al

(st s s sa (04) )l lacle dussse 1303

) . SEDI Nasereddine : La Privatisation des entreprises en Algérie OPU 205 Alger P 149.

(@) _ |_a Privatisation des entreprises en Algérie OPU 205 Alger P 193.

-96 -



dgall — Laaal) SN dnika ol A gall —  Hlali g g — Sl bl g diiinge
Aeliall iy jall 4k
1 - 3l (o Gl sall duaa i il 3-2

Gl gall (A Jlaall 230 aalss & Gl p) jall (A dana &) 20 g
Adaall dsa el il 3all Wy A5 g ganall (40 9 60 Ao ApslaBY) dpa sanl
1994 (5l & @iy 0p 1 Al dowiy Aaldl) cilewsall U o3 04 39 Lo
daa garl) Sl pal) Lawlid 3 ) gears s 815 Ja 3 3yl Ludi 85,1998
(% - Tl Lpa sanll Clions 5l (e Ly (linns Y Ay SIS 5 ¢(0f 38) — sl
(S d gl kil <16)

Lghli ciloUad s i Jad) (8 Aladall Slawsall o391 16 a8y Jgaal)
(1998 ls> 30 () (A5l W ) g

Clawpa | Gl | dragas Slawpa
goaxall | L ] cile Uadl
dald | ddaadages daalaid)

25 2 18 5 )
443 - 383 60 icliall
249 - 195 54 OSaadl 5 A gend) JiY g oLl

98 - 83 15 Calaadll
815 2 679 134 & sanall

52l 2000 @l sdia cJanll Aalal) Zpiiall ; jaiaal)

e e LS das @A) glladll of Jaadl edle] Joandl clidaza DA (e
clngall Ja cillee (o 0 54 - delivall glad g Lol sl e 31 il sal)
& 9ana (e 00 30 = Sl g el gl 4l gedidaa dae gae Claise % 86 Lo
Adaall A ganll Gl sall (10 9 78 Lete clisia 3l

-97-




Glawgall 220 Cua gl Jleadl 230 (add Gua e o) g ot 1Ka g
On ot a ST ot (A sa Sl s A seadl JaEY) 5 elid) pllad of Asial)
Gl 3all Ja e 3k sale 3y ey puiad eliall pladll (o LS mpmaill cillee
60 (s ) AalaYl ciglaall de geal) lusssall o 1S Iaae la Jad g2
Y 138 (e ad Galdl) e ladll o @lly e pu&all e g daliatl 4 gae A 9
ANl g Uadl i s 3e (5 g Jad ol Cus calall

&) 1994 ale (o i ) S Al A 50 249 ana (A L) el (S
Glee iint (Jale all 500 g ) <l A5 2 Jble 1000 o ST 1999 ale
e 5508 Clunse sl duaia sl Al 0 Clsse LA 25 ol 43 dgia s ¥
o3a 2l JumdY) 23 saill g5 Adle CLilKal 5 il 3 Ll Audliad) (& Jaal)
G 51 sa s B alal)l Cluwsall (o je a3 388 &8l gl s dana dll ) Gl sl
Leie gidall 58 ) s

10 oo il Joal e B a0 pal) cliavse ulae (3la 2004 A (b
Closs sall (25 Y Ja 73 Osale 308 daity ya 30 351 32l dlaa 4 gae Gl 3
Al (8 3L gla dla 5l
1) (B dana i) (34 go LN

Lo S8 3 3all (8 il sall miasd e calje 3l JSULE) G (s
gl

il &) g Aald 1Y) 5 alaall 8N aae ) 8LVl o
sl e Jlay (8 S V5 A gall 8L Ladla a5 il Hlialld e jlaal) JSiia o
el gl LSlia, ()

e lain ) s gabaBi¥) il gl uladl) 20

-08 -



da s o Aladl Gl jaaadl Qladind s (B Alled Adle o Lt
s s e Lealidil () 50 Jadh G gae Gl e g Ll Jalai 13 3al)
aldl) & Uasll

Y onland) Jaxill dais la o 4y graay 4 il jadl A gendl Clisngall Sl o
Leiled oSl 53 ) (sl Las 43 93 5al) (5 siunal | S Lalatia) gy

Jisad ) 53l Las cJlaally Al Lalaial g5 Lo LIl Gpa sanll sl o)) @
Sl AalaBY) Galal) slel e s Lelaial L ) D serd) Gl sl
e Gadss ) sl Glawsdl a3 e daia sdll Bulaty g celal o L]
Jlaal)

S Aa gandl s gl 8 523) AL Ll daia Al M gra (s e @
o)l sl <l pagaill b dall Jlaxia¥) s ¢ o) ¢ Bilall & sill e S0l IS
A sanall 985 0 5 pdall 3 jalls A8 ¢ ppall 5 Jlaall Cayla e Z Y]

eV il pali i all 8 daadll 5 AY) Gl Gn e e
i) e el Canaca g duaca gall Cilileal

1) B A Al AelaiaY) g byl LYY flay
eyl U 144

et SN dana sl LS 5 dplan) llSail sae Sllia

o ) Al (i
laaaiiy Jy Luia ) g dalall g dila gl S il Jla ) i 33 s (e lld

1 el ol o i daadie dlle Ol e Lald ) sal gy daldY

o b ) Audliall dgal se dal Aaall a8l Jila s aladiul ased caila )

il L) e g ) jall slaBy) -l

i gl e ghall
ALK el 5 Sl Janm g 2l 5 ) ad daa Al

-99-



Aaa all (gAY SldlaY) Gw G
Alatigal) Ju8) j=ll g dndal 8 5 pll dad e AaLaB@) Clowsgall ju a3 -
_J&Y\&}@)LQQMM\@\)MY\@B -
tiaY s b gl aladl L) Juady Alad) e Jlad) -
ALl Jia 8 il Blaa Lo g g LS 2 Y) (pawad -
ALY da gerdl Closs pall Adlad daclian -
Al gl S sladl eSleaall ¢ saall 2o 58) Apnloa) 486 B8 -
(&
rdlud) Y 244
b Lad Jiati il jal) 8 daa dll bl SN
rdoclaiaY) U 4
Jiaa il il sall (e Jleall 3,00 -
A 2 A agisaa ) al lunsall o Jlaall gy
Al aaa Baly g Adldad) S8 -
Ao Laia¥) s LalaBY) JSLa s gl sai Sl 0l cas 3l

rAlaiBy) Y -

oA Lalat) ddasdl e g3 A pal 5 jasl) mladsl -

DY) Gl ane -

A 2 A Aall ) (e e el soalaBY) i gl DL

oo Sl dgall g Cpe Caraal (aldll glhadll ) Al Clissse Jyad -

Arstippae

Sseal) 35 s ) dana Al Alee (523

Dl @y ) s L cladiall acs e Agall A8 daa dll ge may -
laadll 5 el

- 100 -



481 &l 9 Ay i Jad) A gall 1 U Gullaal)
O Gaaad Al il )E e g sty o sladll JSET e JS5 A3 ke oSy
(il Y Adliall 33a Canddl Cangy Ciluas gl
148 &) o ggda MY
Last Leadl S5 Sy g Len Conaigall 2amiy 4S) 5l dcalal) Cay jlacil) Chnned 8]
gl
Ol g (g hadd ol il dyly) Sl aSOUGl A L g de ) e
M) pidline
s G Al Labaiy) alladl sl Aladll Jilell gas) s o
(Jsall o388 dabiall 3 ) sall Y1 i) DA (e datlusdll
S G g ba A Oladl) oY L gl Al e Bae w8 e
obiadl s Jilu gl s el Jalsi s Cla sgaall (il s CadSh ala Ll
Ay
1) ) Calan) g cladld Ll
Glo il 3 alae 35 e dabaBV) Clawsdl Gn 4SLA)N Gl
@l jeaat N Aila) Al da Sl Glaaill dgal sy K
A jealiall A oal iaY) dandl e SLERY Gl
A0LaBY) Closns 5all @iy (3 gl ol ) A bea®Y) il pall (g Audliall o
W liely 481l Llga s Llae dudliall dealse A LilEla JS alasin) )
Adliall 3 jalls dga) go LSl losw gal) (AT g o glaill Albi
Lolaia) e i ) el gisall 288 e oall Japsall dlal giall <l ,oaill o
80 Jae b Jsaall e et WS dpba®y) cluwsall (e Ll

A0Sy dgmalall Slall iyl el jlaiiny dahisa) QY 5 clulud) 1Cand gl 2l e =)
24 = 1989 ye=

-101 -



Sitine Ao Ll S of b e Le JS oalill 5 AY) Gl sall g o slaill 5
ane all

A gl A W et il gl sall aliiy el
maal 2y Aleally cilarally aludl 3l pud ciled LS dun ) 553l dualisyl
Al 5 Rl 3poall 48 SN e g ¢pslial sl )y
A8 gl A ) e gal) 4 il

skl s Canll CalSS Lgma Camdi 5] UL claaia s Lia ol 1Sl IS o Balas
e i 5 Al than 3 AS A0 dintl il o lasmiall i 3]
L S50 poshi 8 ek alle Ll e Y Lol g€l Lad ) s
ol SIS e 50 cAdama

el A8, U epalll L) s s AT adls dllia e L L) dLaYL

Gl e clalia¥l jé g laca Ll ccula Y15 Hlaladl s cibaadll deal o
s Al e Aald ;) (38 LI 5 caaall (3) g (3 ARY Aa 33U 5l 5 3 ) sall 5
by Daallall L Jsaill (b e 1S 1508 4130 (BinS LS B2 gana AdlSh

Jabiay 7 i

r ) Cang AS) a1 YA (e o slail) ld cCalaal) ady Lad W

oo Gl Jal 380 sl aadiuy 1 pdalaal) B AS jldal)
dalull JEY) e Al 3 phand) BY) e ol s sall L (mai o (Sl
bl 03¢ ddasi jall laagill |

e hipd L) JYA e by idglgall Goadl ) Jodal) Adsgu -
Guiad Gt Al 2l s Qs 3 se by A sal) Gaudl ) J A ddee
s Jaal Lokt Ay layl s Adsddl) cilleall CallSK Caagll 13a
Al sall

-102 -



Gl 5 08N G NIV 5 jlgal) i 1B30aa B lga sLiB) g Jugad -
Gkl GA\.&A\ Jo g (sl aS)HEl DA e Gl leal) Jogntid 1A YY)
Cnsil GAU)g bl dlead) o3 alhati LS ol jlgall Sl dsd) ol Ayl
Gkl o2 e g i g ol Y
Colaall JUEE g g 3850 B st Aoadlial) Bas (e JolEl) -
&n e cdlalial) 483l e g 58 el UL cla ye g 4 jlall 5 s ol g3l
Gt Al Slangall o L8N 268 Al A8Sall sda Aullady 3eWS (e
(Bl (8 pudlill) L
UKL s s s o) Gl Sy Bagaa cluila) g culBls culs -
L@Jc.q.m..j\.m e ) Lldaldn ) Leausail 4S) 530 cldde JDA (e 320
(et Ledaldiil dleSa laa g cileUal 8 dilin) Ll (a8 (313,
@ pee dde adgSill skl o) tlgad atadlly Lo gleislll clas) -
8L 3N 5 Baall gz giiall Baga (e Gpeendll (B age Hs0 by dsngall y gha
Sle 1Bl e asdilly s il cullad ety duasnyall
Faagl S Jalall 138 e Jgemad) Jal e 38158 3 Jaall dusgal
1<) i) el ARG
leie J sae as) Ll ARk L'j OSa
Al As) il 1-3
A58 Jul Gl Al dnse 5 4S50 daale A e JSEI 12 elay
Clalass 5 4 g 3 Gal) Laalual) disgall i dapall o2a ST o (5 Al
s el Lonssall llims 223 Lo 138 5 clgdlansd ) (o3 Aaalusall s 3l sl
Ay suil) Lo sea 5 Letlan o) 1S5 5 Lgilatia y ola
Al As) il 2-3

- 103 -



o) phg am Glalds Jlae A WSl |0 g oladll lawd) A AS) )8l ga
G yidall osladll (8 dapall oda Jiatiy dsall o ddaadl 8 sl Jals cila st
(s )il Lghali yuad 8 Coauall (0 JoaW) Bl a3 STl (s e O
cs Al o sl Gaud) 8 Leilatie e e e gl ASLEN Wy
AS) yd ol lgie SN Ay ladl) A4Syl sane JKAT @iy a )y sill saaa ClSud
Opsaill JBY) (el ¢ Oliia¥) 3 ghe mia AS jida
el 4s) il 3-3

dea Slad) o dlamiy ol plY) aaiad gl eluall Jadl ads ag
Gty LY el se Calid s Jilu gl 5 <l Jagaill A8 HLiey clld g e lia Jleei
e 5 cpanadidll GlEE) (bl e Al e glsl sae Leliall AS) L4
Adaball ¢yl
1Al 4s) il 4-3

Gl jae A Y IS e skl Casdl 3 A AS) A el
e dSE 1 0 dy Qhlaall (mas e ladlly Gl paadl Jaliy el
&8 rshill g Can ) dpalladl 4y 5aY) S G A0l cleUasll b dlle da o AS) )
ba sl oS5 Qpulall ZU) Glae A (oSl QLA il S je s Slaalall
AL Slaslaall
1 ) (o A ) ) gt g il gl

Ay cal sl Ay (e gallall SlaBV) ) alacaiD saala i i) o
Gl s Flie s U e ila) oS0 G el Jae Jagniy
A el s Ay il e glaiall =Slal 5 diaY) plia ¥l Guad Jaly e jLiall
smaall 18 & S IS5 aal a8 il jall (84 )Y

Aty aguly ey cuuialVl 80 el julailly GleljaY) o1a
A pall a5 0¥V a3V ae ASI N o jliie Jind g AS jidie oy jliie AaBY 05V

- 104 -



dolsy Lo (51 g 5 e 191 €2000-1993 (o Lo 5 A Lo &y i ¢ 5l
g2 Osle 48694 — L2 lees Aia ) ASI LA (o JLia & sana (s 9 65 A
(g5 sV AaTY) ae 381N Apeal e Jay Lo taa 5 D)
Glibaa) s il jall 3 48180 Gllery Lalall A8 Y1 (oaey b Lad
) 2005 A
Aaoe Jsd e T dmssl oo e 21 e 37 1 el Al Gllaall 222 o
& 05 400all Jlae (B g 5 e 12 :ASI AN dlae b il ) cileladll o
A se A 03 canliall 804 Auiy iKY Gleliall 404 daally oLl
oLl
(uaie 9857 g BléiaY) o3 Al Jadll cualie g sana o

03 U= 083 (s e e ool ol SlaBV) Apwdlss e Dy 4 Ja 5550 2SI al il ae i -
g0 2005 Aad 2 il jall Aalai8¥) dma sl i il 5a) dua A (53-8 5 ) s )

www.mac.dz 2006/04/24 il

- 105 -



AN g i Jadl Cm ASI &N L (ulSal) s Guaall

Sl ey e g Y

Dshia sl Aad) gl s Y) AadY)s el o ASI AN sl )
sl Lol e Jso 10 210) delia U150 15 (e (5% Lllay Lidy L 5l 55
Bags 50 gsile iy Zlils S Bsmy adie L Al Ao (s siue (8
b 308 Aleny pdali AS jide Al dulp Gl b S Al 3,085 dille
Gy pall 2 s zsiie paaiy W) o i sall Gk 8 e v
% 50 (o J V) AalaiBY) adlila Jaids ¥ (Qislall sl (e % 97 J)ss)
5olal) oda JS Y Lainy i Hlal) 45 5a5 (10 96 50 s 255Y) a3 £
JSi e ol (e @abail amy 4) Gl aly g s DY) 5 lad (e % 5 V)
A i) 43 485 (5oL aBY) diac

1ol (38 5l (Sl Gnage O (o 08 s (8 iy JLEY) 13a

Lilly e Al JB (e ddidaall A8 peall iy il JS3 o yuil) (oY) -
o~ ol ddhaie ald) ) deas Ly (g s¥) Aa3Y) (e e liall il g
QY Gl e A 12 3
Sy MEDA & aed AL e el Bagasae Al Gilaclia aaEi -

el Al sl Jal L sac Ll

el 45l pualiall ple IS5 Duaiil) 48l Aalisy) Jlagl) 4,
o Lt Llee Jiluge 385 OF 050 Lkas 1 es ¥ Jals Y Aalaiosall el
Gla ) xad) il ad) 8 LalaB@Y) Gl sl o callaty A Y1 &8 gl
led ey Al e sladl WVl Clide 8 daiill (Gt s adiaall Jala 35 5l
138 e i T ) LSasY) 3 Jiam saaa ciliand alel o 13) 1Y ol

@) KAUFFMAN (P.), intégration européenne et régionalisme dans les pays en développement, Edition

I’Harmattant, Paris, 2009, P 19.

- 106 -



Al aBY) Gliwgall gUad e Aabaall JEY) e Al e s (e 1Y Lia (e ¢ BEY)
Jalll clilee 5 daaally Gl Lo dald cladlia) da o e 15 L
Aia Y Gl sl Lodlia e St 3o 5 dundlil) ddia LalukY
ALY Gl 3all Ao Ay W) 10 sY) ldadl)
Sl o oY STy el G ASLAN B e o
e SN Aalial) G il g Uldad) (s e 53N A i el dalaiy)
13 A gy oY) (6l il sall a4 30 jall LoliaBy) Gl sall Gll<ial -
iyl @ leall s il Gl ) 535 Lae ) b 5l 5yl
) 255 531 Lt ylas S Lelaa
palaiul UJLJ\JJ Aaall Gl J <5 caluadl) 38 PERY &)Ll sl -
Ay Jeo LS Al La gl oSl e Ayl el alaBY) A gl
Cla gtiall e g sk g Lpaliny) ClplSaY) sk A Lealadinl g 2555V
laasldl
Ulaa JS8 3 el aJall bl sk e 4S540 G o) -
ba gt (g )y ¥y Lagee cailadl dandlly il al) 4 e, i
Y Auia ) ¥l s 383 e Jashall 5 das siall saall 8 aay 38 Lea
@ 5a0
T pl) dliall 3 Jicidly sl a1 alel A il clinyal) aag -
selilll adjs Ll dad o Lefaas leaady Lee dug Y] Clansall

o R all Adan siall 5 5 mall il pall Jaals 8 S LEalL ysaill 50 1aeal 33 -0
losas sall Jaals clllaid™ 0 ga sl ilall 3 dadie Ala)ae G je 5551 AS) 000 (L
.03 = 2006 Jial 18/17 (o5 <ilE daala A pall Jal) 8 Adass siall 5 5 paaal)

Claliatl dlas o g jall ALyl e Lo il 5 ddans sie 5 5Y1 AS) AN raall ae Jale 5 -
53 U= 2004 (A pulansd) 00222l el dadla iy B) Jladiy

- 107 -



aidaxi s Awin¥) Glad) ) il e mend dnd Ue Gl daalisy)
APENER|

Ol Aai coulaall uala®Y) plabeiad) u dedlid) sal ) AlSa) -
Gl sall 5 Gt e Jans Lo st 83 ) sinsall s sl) cilatiall o
Adde S Laa Juadl g B Lelany s Addadl)

Jiiall 5 2551 Ay Lgandy ) Al claclsall g gl all (e BaLELY) -
Aok 5l e gall Jals 8 Lewladind 5 « MEDA (2) s MEDA (1) =) » &
sl g 508 Ay 8 L) Gt e Waae b il

Lelen 5 Aol ) sall iy shaill s Camall Jlaw (8 L) aadi -
A ) Sl sall Al U ) B8 8 alall Jalal

S Gl e il el Clasall 8 2y CallSs Gl -
G @y cmiad) Caall aludly dasglly Y Ssadl e sl
A el iy el b s sl gl

G e s clansal Lo agii ) clalaall Jogahy GAEY) 138 pens -
allall 2Ly 8 Jsaal

soladlly Gasedll (8 sanall Ll alad e &y i el sl 2ol -
) g 555 D pall ) sall i & Al pual) e 5 a8

Uae ApbaBy) L pall e Lo a0 5 Ldans sia 55V ASI a0 1 ghay dama g aje sl -
. 2004 581 (14 o8 Al o ke

- 108 -



ALy e gall Ao dlad) LY 1 HED) callaal)
LSl 5 ciland g1 A3V 5 el G o sall ASI N GBla) Jasy
el 3o 30 5all AalaBi) Cluw gall e Al
133 gl g gl gall ity 8 /Y
sl lgle Con gl Saen (5 siee () 400 el A0l A sall (B 55 S
S
sl e g5 Gasly gkl e
A gal) JAJD o gladl) Ca iS5 o
andl 8 dulan ¥l 5 aaadl) 48S Ll o
(8l 38 el A 685 e
il Cpaadll g lSIVI L5 e
ae g 83 gall alhy 4y il jall LulaB@Y) Gl pall Gladia alaze juadl (K1
dlle Bagmy aiadi Al A Adull e o Aol clical gall pa Lgiilda
A s s¥) ke Agal e (B il sa BlAG (A aY)
rddlial) L
dus s Gl El Gl e sala ddlia 4 sie 4550 el Glawsdl o)
o P el Glagall o S 2ae B8 ) o Lee A e dudlic o

A ey waadll e hadd ud 58 55 Of Lede 13 e 5Y) cilaiiall Jilie 4l
Slo sala Audlie daglia dal e il Al sale) e oKy Adlall il
Jalsall Glsan ) el o gad aey ala 3aa 31 Jie Adliall o alel) sa ¢yl
Aol s sall 5 Apudlil) e s sall alaa 135 A€ jaall ye g A yanl)
Ol wllal daie (S al 138 5 355 5Y) Jo sracall Can Sl djlead) il Al
adiad Al gy el laBY) s o 4 gl claba®Y) cld g5V alasyl

- 109 -



3 pgmys e agpsY) A lgle (mok N Gl ad) paaal e
PLi) e 4l i all ey Ladlae @ lo S a gl de g el s cadi e
Jialae (ge Lsiu 550 Shle 14 e il 3al) 0 2010 4w & sl Jalil) dikie
RESGVEN| PPV AT | RUTRREL PR [P N
t ) g (8 ) by B LG

oseb G a3 el Al AalaBY) gLyl Jh 8 2l V) )
Slo Wa s Lee )V claindly Dlad) Gaull G31,e) s waa hd
@) 2, 5 50 Lalisy) Gl 3al

oL OF il (e Y Lyl LS ) Ddld) (g5 i) J gt
feluall Jaall e il HLdiudl Lila 4313 as 4 (IS 1092 4w g,y 5Y) alady)
Aaiyl e il Ly llial e el casal V) ey deadidl
2303y

el ISl ginse (o @b ae &S sandl agms 5 Sl 3l Sl
s dagt dlaall bl (o Vay 30 il aduall o) )8 ) GSlgiadll aday
sl el Calaal L5 (5 3 ) gz siiad) Chncass La 138 5 e

S ooy maaly pdise gl dla pul gbaBY) gailly Al dma o
Rl il ke s Jalse e G gy a1 o s 3 digaill IS o) ol J il
sin Vs L oSadll oSy G Fn Al s I ke s AT sane Anlal e
PRl

@ _ La Banque d’Algérie, Publication Bimestrielle, N° 52, P 17.
el il e 0 jlia b el g1 1 (g5 3y 00 jadl LalatiV) s pall Clatie dalinn )
Sl sl ellial 48 gl Lpavand 4y ) jadl Clu sall 3 )i aie o i 63 Y1 s ) 6Y)

gy

-110 -



Lt Colawnsgall sleaal 3ac ol jhl JAxs Can gl 4815300 o200 U1 dgal gal
DY) Agalsdd sy Aulagy) JEY) JBana) Gk e A0 ) AasSall
AS) 5l aaed Al
A5 pall Slel 2 Y (e Ao genan oLl o paily o ang lagall ) 508
foh Lath Lpandli (S 5 daliiaal) Claadil) dgal sal 4 33U
(Bl g adaiill g ¢ pundll 3k okl e
B A Glal sl doa o) G Bl ol o
Aaial) s Alaall (3 gul) Clillaie ae Leins€ g Clatiall e 53 Gawat o
A AS) pEN ki e
3 A sda i jal) Al Kall saclue s el a3 Baah of oSa Y
— e\ﬁm—.’ 4l
Lo g dia¥) cl jldiny) Jsaa Clel jal) agsi -
A yadl 33l abii Jabizale) -
alal oY Ayl Gl (e dediall Al g el Claelad) a5 -
AalaBY) s 3l
Gamall ALl pa L5 A oA 5 Aflal) dadail) o hai -
s sal Al e Y] Gauad e aelud ) Aiaill 4l 4o Xit )y -
s sall 3 Aads gall Alalall Al 5 2 ) 5 ) gall 4S5 Jual siall Joalall -
Aalaiay)
Sashilly Gl 380 e LalbaBY) Clasgall Jayy s ANl oLi) 55 puia -
(A el il ga g Claalally
Aaall La ol oSl Jleatins) (o Slugall padiy o o Sl S48 5 -
a8y Jiali 8 g e il gy s¥) AadY) 5 el c sl Jolall o) -
lebuiS) auad Ao glall 5 5 pseall Cluwsdl 1K, Le s LS (5500 5all

- 111 -



Sl e e dua Al Gl el Audlia e oSt el g Al
gla¥ls sl

-112 -



-

AadA

e L a8 saaaial) Ll el dat Aanli¥) 3 3 5l alaBiV) A gall yiad
Slo Al ulSail g sobaBY) saill Aac adag Allall all a p b g3s 55 31 Bl
il 31 Al 5 s

b Jary ol Jb 4 dexd i) (8 dalaBy) Clawsal 22 ol Y]
el sy pUaill ) dil) Algall Jaxiy sl Bsale aal i 2l ol
G iy Y oY) Ay el G Al AS)EN Bl S e
Aaal )l A gall Ay lall dalamEy) clidlall & il )l LAY e o e
1994 48 yaall 44y jaill 5 5 jlaill Jon Adlal) A8EY) o adSal (o IS 8 2t
(OM.C) 5_laill dpallal) dalaiall oLis) 48a5)

Dl 8 alai®Y) il sall duailly 1508 Laad Jiay SEY) 128 o V)
@25 38 Ay g5 ¥ s pall (o ke (e DilSIL e ¢ Bl Adlial L e Jiad g
Lalaidy) i) e N Jls s A all Glasal)l e aaall L@yl
Al

3 3N dsasr Jadipe Ay jall AolaBYl Clawsal )l aiul s clid
Glalall #LiY aaa 4 Lo JS sl ge Gl pygailly Gy o8 4 j0a g
Alas o€ A 5l 3 il eyl g ol aal IS pyshaiy | agilallaiy o Sleall 5 jainsall
(o=l Jaalll 5 Adliall (5 ginne e 32l 5 ladl) s

-113 -



-

-4__ilAl

gl N

S A A ol saise b sl by A Adan gia g 5¥) ASIEN
G (8 0e bl (8 1995 bt (B A3l (B el (o)) Apdans e 5 5 5
Jsall Sl 8 daws giall D i oy Aailag Ay g dadl ) el e Jaad Eyaal)
2 e Jorar s Sy Vol il e alaiaVl 1aa Al ddas gidll
8 e Jaslly plaia¥) 3 )5 puia (o B e lends Ciaa g Jy Y5 il skl
Ly o Llaal) 1385 4S) il 028 ¢ gun 3 (a il e 53N Jal (e £ 5 il
Agallall dda JAl) (e LgiilSa

Bla A Jiai o Lo gie- 5 ) 3] AS) 50 A 1) ol ) L plas 18]
el akl jiaall s sy Bsia (ool (bl o R s 2Dl o sy dikie
gy ol dolall dakie W) Gyyk e @ idall Ja Vg dali )l (e ddlais
OF R 3as a (e aaine ol 3 dad s dilaiall gnd G Jaliial) aaldll (5 i
Sl aainall ae g Ayl 3l sl Aty o A Jolal) Cllee alal (3 5k
Ao Laia ¥ 4l

daald g Ao gl Jsall ady ol e alesy Loy 38180 (e 23 5all 138
b gidl Jsall Sloe e oY) Ayl ae ASE G Bl e il
Ly 2002 A 8 138 5 5 AY)

A5 sosY) APy Al Gy Lawy e adsall AS)E0 Gl )
AL s sl 5 (5 ladll Juaiil) (salie e Ayisall 5 limanad) culglasl (e Calia,
Oe Alea s G I ) Gualiai®) Gpallaiall 5 Gl gall ol Lua 5 | 318 38
LAY 138 Leleay Sl lalaall 5 il

03 = 2000 B 5 3¢5y 5Y1 a1 dpum g5 1999 plal "ase gyl (5 5ims o 5~V

- 114 -



) e o Al 5 jall ALaBY) el & graa ST Jitall oy
& LB Al o Gll) ClulSai) A8 jre oty A el ddlial oL
Caall QSIS olia jla (o3l Jgla 58 5 ) 5l
A e el JSG3 s aladV s il el G ASI AN Bl Caliss
Jali Al aill (e de sanay dpallas ac) gy ladll o S0 5 g8 Al () sl
bda eaatiy ASEN, LelaaVl dpla®yl duieY) dwbull Cilsall s
Al ) glae B Jgn el Ll
)5 bl jsadl 1
ity s SE y elaial) ) gadll 2
(Sl g gabaB®Y) gaall 3
DY) g ) Lo gy dihaia 1A ) Coagy (Y5 ouilanal) B dpuailly
olia) ae N Ay yaty bl el ol Gsis ol ol e
Al ssall 8 Jaxl aae g diliadl) o AEED 5 Al 5 b)Y
Aadaiall Aoy yall s ol Y Anile Jlae 8 o sladll
e Adhie oLy W8] ) 435 e WY Caagy Ml g solaiy) il Ll
il 5 ¢ pall Jalill sl 5 & 5 e o) (3 yla e @l jaiall Jlan 3V ol )
Gond) saBl gad aidaliy 3 yall 5 ladll s Jolall dakaiae oL ) 2@ Ul
e doelda¥ly Lnlasdy) il Cuaty el asiill gal p dadio jU) 8
imisa ) oSy eliall gl yishiy (aldll gUadll (ilady 4oy
a5l
lae el ) 8 il zie 25 sY) JadY) ) 58 ailail) sda dgal sl
2 a1
A (S adine ol i ) ciag iyl A8 elaay) @) W
(SE Jalil) e apaii 8y 5k e 8 e

-115-



& Aatilly oalaBY) asill Alad sl uled) LAY Al e
Clasnssall 038 Liaal 13) Aald Bilinall Fadll Biad 3 50 e el L il al
2l Lgiad Loy (3 pnd) SlmiBl gnt 4 sill La AT cilaSlaa) 5 i pad 3ae b e
AS ) 31 Ly ) clanlly (solaBY) ALY Jl 8 138 JS chana 53l
S sY)

Jsa¥) syl b SN Wi Al Ga il e de sene ol
oo el lee dpaall 4yl @kl La ol oSl LSl Jysaill 4y ) 5 ucall
S Slgmaall (e Jlg A g 5Y) Gandl U Jaaall ae by s dudliall sas (e i)
Alod) La JB0 (Bl Lo dali A gall (2 y23

TalaY) clansd) o A0 bl ey L IS claadl g
S E O gam Lee g ¥ ddly Gl e ALY sl e
Cans i s 5aY) Lealin) A0S (mladily et Al A oY) s siiall dndlic
BB Y L) i Y 3 e sl

s Gulill G GEY) Jedon 2 dlag) &5 0h aae (e st )l e
AslaBY) sl o Ll Al 8 S el ey T e Lehiind iy
sl gy dandlly ZOal) mal g e suas s e Glis 4 )0 5all
Al Aaii Ll (8 a5 (9 sl ALl
rba il /Ll

i ) Gl gl (any & 5 Al Hall (e aliiiuall Ul Gl aasd aey
Calall 8 A el skl 5 Canlity Lay A0 Ja g 0¥) Aol o) 3 dege Ll
Dt Dluasill saa Jidiiy ol )
i gall dpudly
O (8 calall meial) 3ok o dlaie VI W juui 43 5l e puad )

A&y gl g - giiall B3 g2

- 116 -



81,0 B e daliall Lo ) e saliiay) .

A gall 488 G185 JuatV) gkt e Jaall

CIASRY) (e B3] 5 Adaall alall Canll il e Tl sy 313w
laiall Ly sl (3l Lah dalds clianspall 038 b 53 5 5l

mad Gl AL asall ulaas clialge i) Lo Jeall s
A sal) (31 sl da g p5 Al (ge & 00 Jad) ApalaBY) D 3all

sl s 3 Sl il e sl AN LY clind) Jsy)

P pall ity @

JATY) pe ASLEN W Gakd le A8 Aesall A yoskd
253y

Y eadll ol ol yaxall L g Adlall g AalaBiy) Cilay i) A glaie Ca S
i 1 ALY g jay il

4l paars ASI Al Gl iy oaill Al geadl ks By
b gl S e Leaia jd Al Glbaadll

Y Gal Al bl QL) ity lld ity A8 5w

8 die Ml (anadiy 1385 o g aaadll g alal Cnll aads
) 1aa ) gatl

ol Llaas bl e sl pun

b S (psSig aalat allai aua g w

B Leg 48,00 ¢ pmse o) BY Aglae dyme Al ) oda a5 1Y) g
S5 B e e e 55

=1 yoJ|

-117 -



g ) 4511 aa) jal

qisl) /Yl
Sl el sl 5l b oyl allall iise edpaliy) dad gall s ganall dald 1
2006 3_alall A alilll 4, jadll
e sabadl Gl Al Glasiailly o Al tame slua (gomsal 2
1995. il jall dmdall
kel 13 ¢Sl ASaalin 5 pulaiill el syl Sai) @ alije Jielen) .3
1996. Al jall 4Gl daylall
) e Casa Aaa i (Ulsadls DAl aal) Gaglly Lig sl 1 el 3 L5 4
1993 Sy (oY) Andal) i jall Bas gl il 3 S e
Dl Gl g A ylail) ¢ pealaal) allall 82 g (gabai@¥) JalSil ;e (s 5
1998 3_alall o yall Sl
(e Lia dAalgall juac (8 AS A Ay el el g0l Gleds 6
1999. (¥ Axikall ¢ paa 3 ALl
drdall Gle ghadl O g dnzall undy slaBl tcus o @000 2 7
2000 il
Dl da¥) ol jlaiiny ddlind) JISEY) s clubuall ccaad gl Ol a8
1989. 43,aSuY!) dmalall
Gl yall 38 5e das gl s JalSall A pad g sY) deleal) camu aaiall 2 9
1986. 2 5m el 3as sl
doma i) Gl g LabaBY) cladal) 105 il s 4 dall daas dhias 10
1999 g o) Aandall ey all Bas gl ciliad 53 S e e pall bl
Al (A jlee adat sale) 5 dpadill daslads Allin 1led dasa g2ae (11
1999. i jall dumalall e saladll o) 523 ¢ S ¢ 2l

-118 -



sl Gl e S e qonll Ghaglly Lol rihias deas 3gene A0 12
2007 a5 Ay sl
Aand) sy ) Aalaity) delaall dudas giall Aubaudl raeal (iagae 55,13
2008 s A 5all
Sl ¢ dmalall cle siladll O o Aliiadl el aLaBl i daal 14
.1991
relaall g @il ) gal) /Ll
(ersos¥) A oagl V) shaiall (A el gl o plaas S
2002. s> 110 23a)) 3 alall - salall 5 culpanil
s ¢ all S8yl e o fil g didass giam 55 991 ASI 330 taeal) e Lale 5 2
2004 S ashasll 002an)) el daala oLy 8 Jlady Cilpliail
Gl Alsa el Gl (A At aed (8 ¥ alasY) e i (S5.3
2000 43w 82 222l dpalatd)
s ¢ alSil KAl (e L ga g A g sY) A HLiiall LA calaY) 3 sanae desa 4
1997. 5l caludl 22l iy jo Apalai) & gay
Lyl o Uy Ll gia g ) oY) ASIEN asia desay e il 5
2004 51 14 a8 Al o le Aaa dpalaiy)
Adans il 3 8 ppral) Sl gall Jaali e 4 53 a5 Y1 4SSl ke 555 .6
2009 JsY) aaal) ke (ured ¢ pualeall slamiyl dlas

-119 -



Pl ) Al g clital) LA

davgiall 5 3 ppmall Cluwsall Jall 4 A LAL disadll e el 30
dss sl sl b At Alilae dyse o) ¥) ASaN Jh 8 3 il
(a8 alE dmala " jall Jsall & Ao giall s 5 ppial) il sall Jaals cilatlaia™
2006 Ji 4l 18/17

ol el p iy saiad (Jo¥ adill idlea ey 5 ae il L2
1999. sl 165 15 Al ¢ Cadaw (e & daala daaiill 5 gl

Jsaidll ciladal ) JHEY) dila s 5 jall BLai®y) ki rlide alla 3
& AalaBY) aday) Jsa bl Gkl ;8 dadie Adle ¢(h pud) slail sa
el 6 S dads 2004 a5 17-16 a5 el

Aol Al ALY e

Jon (ol 32 sy €1999-1990 Jand) (3 sm o W il Sl ilians 13 55 (3las)
2002 O 5> 28 b pilie Gils i dadls €1997-1994 353N A Jlaall ) shai

t s AY) Gl g s A flald

LALaBY) oy lall a8 g g e elaia¥ly galaBy) Jilagll Galaall 1
2002. )5 2001 4w (0 (A (pulandl dpelaia¥

el Lo Lia V)5 Al Coglall ¢ elaia¥) sabaB@y) il Galaall 2
2005 4l 9> 2004 4w (e AU

2005. 553 34 &8 218 )WL il jall ccilibasd sk gl of sal) 3

Al 52 ke o BE) el Adal aanall Ay 30 5l A ) seendl e )l 5y ,all 4
dasladll 2005 Jisdl 30 3 @8 sall & 1426 Ao Y au) 21 Cundl 31 2l
Al dgen Ml

2005 4w Cililian) @ jleall dalall 4y 04l 5

-120 -



(oY) a5 el G ASHaN Bl (e da (gl gl el Gudadll 6
bl el Jas) ¢ sEl )

bl Aaliy) Ania¥) g ddans sia g ) oY) ASI AN dadan gia gl dpedle) il Sha 7
2004 43 Ay 5 5 9¥) dpua siall 2004 "ase"

rdmalall cla g ¥ g Sl il

& Tl A sl Lo sall 3 gutl) Andl V1 Jom Al 1 jee (55Dl
(3osdie e il sal) dads puill asle (8 A ga ol )5S0 dn 5 plal) ¢ aidlii Jana
2004 i 5l

e gadl i) ) g

2002. (s 05 U e sl a3y s

2010. Ol s> 13 Y e gl a3 ja

2010. O)s> 15 UGS e gl a3y x

2010. Ol s> 16 sl )Y daa sl 5oad) 5y ya

2010. Ol s> 17 pueddl e sall joadl 33y 5a

a N W N R

1/ Ouvrages

1. COTTA (A) : Le capitalisme « Que- Sais- Je, Ed PUF 1973.

2. BENISSAD (H.): L’ajustement structurelle, I’Expérience du Maghreb
OPU Alger 1999.

3. BENISSAD (M.E):économie de développement de [I’Algérie: sous-
développement et socialisme, OPU, Alger 1982.

4. Duguzan (J. F) et Giradet (R): La méditerranée : nouveau défis, nouveaux
risques », édition publisud 1994.

5. Drevet (J.F): La méditerranéen nouvelle frontiére pour I’Europe des douze,
édition KATHALA 1986.

6. EL MELLOUKI Riffi (B.) : la politique frangaise de coopération avec les états du
Maghreb (1955 — 1987). Toukal, Casablanca, 1989.

-121 -



7. KAUFFMAN (P.) : Integration européenne et régionalisme dans les pays en
développement, Edition L’Hamarttan, Paris 2009.

8. MEBTOUL (A.) : L’Algérie face aux défis de la mondialisation, OPU Alger
2002.

9. Rigaux (A.) : traité sur I’union européenne signé a Mastricht le 07 Février 1992,
édition economica 1995.

10. Nasereddine (S.): La Privatisation des entreprises en Algérie OPU Alger, 2005.
11. Otmane (B.) : La coopération entre I’Union Européenne et I’Algérie « accord
d’association » OPU, Alger 2006.

2/ Revues et périodiques

1. BOUZIDI (N) : « Les enjeux économiques de I’accord d’association Algérie —
CEE » in revue IDARA, Volume 12, N° 2, 2002.

2. Coval (C): Une nouvelle politique méditerranéenne : in revue du marché
commun, N° 337 Mai 1990.

3. EBERHARD (R.) : La Politique méditerranéenne de la communauté Européenne,
in influence méditerranéenne N° 07, 1993.

4. Taylor (R.): Les conséquences du 2°™ élargissement de la communité
européenne pour les pays du sud de la méditerranée, in Europe information
développement Bruxelles, Juin 1985.

5. RENIER (R.): L’Europe et le sud de la Méditerranée, le courrier N° 108,
Bruxelles Mars- Avril 1988.

3/ Rapports :

1. CNES : Projet de rapport sur la situation économique, 2°™ semestre 1998 Mai
1999.
2. CNES : Rapport sur les systemes des relations de travail dans le contexte de

I’ajustement structurelle, Alger, Avril 1998.

-122 -



3. O.N.S : lquelques statistiques et indicateurs économiques, Avril 2006.

4/ Sites Internet

www.bank-of-algeria.dz

www.uluminsania.net

WWW.0ns.dz

-123 -



02

09
09
09
10
11
12
13
13
15
18
18
20
23
24
24
24
25
25
26

i giall Lagulong Resgpoilaclagdl  Jo¥l Jumill

___________________________________________________________________________ A g oY) delaad) gLl g ald 3 S5 1 oY) uaal)

¥ deleall sk dal e 1Y) alladll
Ay ¥) delaadi slaa /Y

A gy Y] Aalaidy) delaall Calaal /Ll

A5 591 AuslaBY delanll &y pune deliad /5

______________________________ 5053 A3V U san sall A gy 5V G5 saall (e JUEY) 5 iy jiuska 3aalas [la)
.................................................................................................. dadass ia g ) oY) B shat 1 SN allaall
___________________________________________________________________________________________ 1989-1957 5_idll 4 43 jall As yall /Y
.................................................................................................................. 1995-1989 aLlill dls yall /il
............................................................................................................................................... Cla pall anas /UG
............................................................................................................................................. ol Jalill 1-3
............................................................................................................................................... Sl ostadll 2-3

Aleladl Al 3-3

________________________________________________________________________________________ Ao gial) A g oY) BMlal) 1 UL Giaall
................................................................................................................................ A 5Ld p aige Zd}y‘ lladll
..................................................................................................................................... aisall A3 bl /Y

................................................................................................................................................ 4551 5 (34 5 /Ll
.................................................................................................................... Aol gia gy 5Y) AS) 5N dpa /EIG
................................................................................................................................... AS) ) sad S sl

- 124 -



27
27
29
32
34
35

38
39
41
42
42
45
46
46
46
48
49
49
58
60
66
66
66
66

3S) 580 Ci¥laa 1 Calladl)

@uaBY) Jadll /Y f

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________ Sl Jladl /Lt

_______________________________________________________________________________________________________________________________ a5 mandl Jlaall /1
S5 G 5 e laa¥) Jiaall

iy iUl gy M dgmlags ¥l a2 Lall @l Jgll

...................................................................................................... S A i@ adl g 1] gY) Cuaall

__________________________________________________________________ 1987-1967 5 sl JMA doabaBY) cilga gall 1 J 5V calladll
............................................................... Al ALaBY Al § bl cladlal) 1 S Glladl)

.................................................................................................................................................... el 3ale) /Y )
................................................................................................................................ 4 guanll Al Bale) 1-1
..................................................................................................................................... Al el 3ale) 2-1

________________________________________________________________________________________________________________________________________ AUell ke il 3-1
s pad) LI Ay /LS

AIDELY) Calaal g o sgia 1-2

_______________________________________________________________________________ daa gandl oo gal) NS ) 5o pall Jag i 2-2
_________________________________________________________________________________________________________ ALY Ggal 5 Al Gl graall 3-2

__________________________________________________________________________________________________________ Aol aBY) DY) 5 5 i 4-2

) slaByl Claas aal sl Calladl)
2l delicall g culind) /Y

........................................................................................................................................... OBl mall 1-2
el 2L 220

................................................................................................................................................ g8l a5l 3-2

-125 -



67
68
68
68
69
69
70
71
71
72
73
73
74
74
75
75
76
78

81
81
81
82

............................................................................................................................ Sl Z3aY) 3 ) 9 puia 4-2

_________________________ 29009 ATV g i Jad) C ABMad) ) gl g AS) ) (gl AL Cuaall
......................................................................................... 4 ) ya gy s ARl ) ghat Jal ye 1Y) alladll
................................................................................................ 1976 J8 A5 5Y1 Ay il jall cldMall /Y

___________________________________________________________________________________________________________________________ 1976 4w o slaill 485 /Ll
................................................................................................................................................. EE ARG NP
_____________________________________________________________________________________________ A 5 55531 ASI ) Clla glia ;S Callaal)
_________________________________________________________________________________________________________________________________________ ASI Al Gl 3 g /Y
............................................................................................................................................ bd) il 1-1
_______________________________________________________________________________________________________________________________________ Al sl JEsy) 2-1

Cleadll 5yl 3-1

....................................................................................................................... Sl celaial) o slaill 5-1

................................................................................................................................................ Sl sl 6-1
Adlazll Glae A i) 7-1

A1, el calaal /s

............................................................................................................................................................................ iada
Ly silall g a2Lall plisl splalliml <51 Ll
Eymlogs¥l sylunpall @le aprall
________________________________________________________ i1l (b ApalanBy) A 3all gk g adl g 1 s¥) Giaall
..................................................................................... a8 LBV du gall andasi 1Y) allaal)
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________ Tl o sgio /Y

................................................................................................................................. da sanl) A 5l 53 /L

- 126 -



B0 e Dl (8 alaBy) A sall ) oda (33 5o 1 SN Callal)

B0 e Aalaal) 3 sl /Y
B8 ettt oottt e A )l (@) sall /L0
88 ... Adaca gia g gY) AS) ) JB B dabaiBy) A gal) @Bl g 1 AU Einal)
B8 et doan Al 5 LY A all 1 5Y) alladll
89 e doaan All Calaal 5 o seiefY
31 daia Al 2 5eda 1-1
B0 e aia il Calaal 2-1
00 e Sl 4 daa @) ) i) /Ll
00 e Aoal Bdaa @l oy il 1-2
02 e Sl 4 Gl sall daca i adl 5 2-2
08 e Sl A Gl sal) daa i il 3-2
08 Sal 8 daa il (35 e /G
05 Dl Aias @l delaia¥ g Aala@yl BV [l
1 S, Aulagy) BV 1-4
0B e Aludl BV 2-4
07 e AS) ) 5 A 500 Sl A sal) 2 SU allaal)
O e e AS) )l o sgda /N
< A AS) all Calaad g il /Ll
100 et AS) il Jeal fas
D00 et Al 4s) il 1-3
10O 4 ladll 48) il 2-3
L00 et e doeliall 45,3l 3-3
10 Al 4s) il 4-3
T0L e Sl (8AS) il sk g il /el
102 S oo sY) A g el G ASI AN U GulSad) (G Euanal)

- 127 -



________________________________________________________________________________________________________ @Al LBy

103 o ALY Gl sall e Zlag) HEY) 1Y) callaall
105 e ALy Sl gall e dulull JEY): SEI Cllaal)
105 e 83 sall 5 clial sall uila & /Y
LS et oo ettt et dudlial) /Ll
106 e Dl 5 (3 su¥) il 8 /G
100 e e Lada
o dalad) dailal)
Ldb e el

-128 -



