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  :ملخص

 

 ديتتد الحتتاحوين وااء تت ار وكويتت  متت  ال ي تتا   اهومتتا حتكمتتا الكتت فا  وتت  الآورتتا لىيتت      تت   استتوذت       

والمنظمتتا  الدوليتتا  ا  ال تتعا  ولعتتس ابتت ز استتحا  هتتزا تهومتتا  هتتت لزمتتا  العالميتتا ال تت   تت    العديتتد 

وستر تسيي  و  كوي  م  المؤسسا   ستار و  م  الدول  وما اف زته الوذقيقا   م  وجتد تلا حا  كحي    

دف هتز  الدراستا  متمتا   دت  دراستا مت تتك ااوتكمتا و ت  تهتو  .التدول الموقدمتا او الناميتا   ت  حتد ستتار

  تتت  لدار المتتاد  وتت  المؤسستتتا  ت و تتاديا وتت  ااإتااتتت   متت  ىتتلال  تحا نتتتا لمتتن   و تتت    انعكاستت ادورهتتا او 

ومتتدي  وتتت   لتتد   تت   ديتتتد الم اجتت  اجءوع تتتا  امتتا ااإارتت  الو حيقتتت  فقتتد تتتت   ستتوق ا   وتت  ال  تتتس لول مع

 تحاك المن   الت    الوذعي    و  دراستنا لوذعيس الحيارا  اجو س  عيها م  الاسوبيان المتجه  د  متظ   

 يجتتا   لووتكمتتتا  انعكتتتا   وىع تت  الدراستتتا متت  ىتتتلال كتتلا ال  تتعين  دتتت  وجتتتد مؤسستتا مينتتار مستتتو ار 

  .مذس الدراسا المؤسسالدار الماد  و      

 .حتكما الك فا   لدار الماد   المؤسسا ت و اديا  : الكلمات المفتاحية 

 

Abstract: 

 

      In recent years, corporate governance has attracted the attention of many researchers and 

experts and many relevant international bodies and organizations. Perhaps the most 

prominent reason for this concern is the global crises that hit many countries, and the results 

of the investigations of large manipulations, and mismanagement in many institutions, Both 

in developed and developing countries.  

This study aims at studying the subject of governance and its role or its reflection on the 

financial performance of the economic institutions in Algeria through following a descriptive  

approach in the first chapter, based on the various references. The applied side was followed 

by analytical descriptive approach. Our study of the analysis of the data obtained from the 

questionnaire addressed to the staff of the  mostaganem port corporation . The study 

concluded in both chapters that there is a positive reflection of governance on the financial 

performance of the institution in question. 

 key words : Corporate Governance, Financial Performance, Economic Corporation. 
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 : مقدمة

ومتتتتتت  بيجهتتتتتتا اجإتتتتتتال ,  تتتتتت ف العتتتتتتال  ىتتتتتتلال الستتتتتتنتا  الاىيتتتتتت   الكويتتتتتت  متتتتتت  الوذتتتتتتت   وتتتتتت  العديتتتتتتد متتتتتت  اجإتتتتتتلا  السياستتتتتتيا      

ىا تتا بعتتد الازمتتتا  الماليتتا لعمؤسستتتا  الا و تتاديا ال تتت  ,نتلتتتج  وت تتتتر  حتتدتها وتتت  القتت ن التستتتعينا  الا و تتادي والوك

وهتتتزا راجتتتت  ادتتت  ال ستتتاد المتتتاد  وتداري رظتتتت ا ادتتت  المنافستتتا وار وتتتتاح الاستتتتاق   تتت  بع تتتت ا , ارتتت  مجهتتتا ح تتتلم التتتتدول الموقدمتتتا 

 لتد بت ت  مجمت تا مت  ال تتابب والمحتادئ لىلا يتا جعتس التدول تحذتث  ت  حعتتل لمتاكحتا هتز  الوذتديا  و  متا,التحعض 

تتتان الوق يتتتت  ال تتتت  ا تتتتدرته , والم نيتتتتا  هتتتتدف تذقيتتتتق الوقتتتتا و حستتتت  الم ا حتتتتا وهنتتتتا جتتتتار ظ تتتتتر م تتتت وح حتكمتتتتا الكتتتت فا   وفت

وهتتت اول ا تتت اف دودتت  متت  ااإ تتا  " محتتادئ حتكمتتا المؤسستتا "بعنتتتان 0000منظمتتا الونميتتا والوعتتاون الا و تتادي ستتنا  

 .ا  هزا الم  وح ال سمي

فااوتتديث التتزي ,يعو تت  م  تتت  ااوتكمتتا احتتد اهتت  الم تت ووا  ال تت  ميتتز  الو كيتت  الا و تتادي وتت  اواىتت  القتت ن الما تت        

تان جعتته ماستتحا   تت  الادار الكتت فا  ومتتدى  تتدرتها   تت  انكتتار القيمتتا جءوعتتف الاطتت اف حيتتث ان  فتان دااتت ا حتتتل ااوتكمتتا فت

           لول  متتتتاد  وهتتتتت موععتتتتق اساستتتتا بالمتتتتتالكين,ه ظ تتتتتر بعتتتتدي  راوستتتتيين اوتكمتتتتا الكتتتتت افا   لتتتتد الو تتتتار  لعم تتتتااح رتتتتو   نتتتتت

و المستتاهمين وتعظتتي  ثتت واته  والآىتت  استتت اتيا  موععتتق بالمستتي ي  والآليتتا  ال تت  تتتأط  الستتع ا الوقدي يتتا ل تت   نتتد اتختتا  ا

 .  الق ارا  وحدودها بما ي م  حمايا المساهمين

هتتداف مخوعتتف المؤسستتا  الا و تتتاديا يتت تحب بقيتتا   معيتتا الادار المتتاد  فارتتته  تتد يكتتتن متت  ال تت وري وجتتتتد و متتا ان ا     

 : لا ا بين حتكما الك فا  ولدار الماد  و م  هنا يمك  ط ح الاشكاليا الواليا 

 كيف يمك  اوتكما الك فا  الوأثي  و  تذسين لدار الماد  لعك فا ؟ 

 

 :أسئلة الفرعية 

  حتكما الك فا  ؟ماهيا 

 كيف يمك  تقيي  لدار الماد  لعك فا  ؟ 

 ما  لا ا لدار الماد  بااوتكما ؟وكيف تساه  ااوتكما و  تذسونه؟ 

 

 :الفرضيات :ثانيا 

 .لووتكما  د  آليا  يمك  ت حيق ا     وا   المؤسسا    د تذقيق الادار الماد  اجء ب له      

 :الفرضيات الفرعية 

  سستتتتتتا  رتتتتت   حتتتتتتار   تتتتت  رظتتتتتتا  لعتتتتتوذك  و ال  ابتتتتتتا  يو عتتتتت  احتتتتتتت ا  مجمت تتتتتا متتتتتت  المحتتتتتادئ لووتتتتتتد متتتتتت  حتكمتتتتتا المؤ

 .  و المساهمين تدار اجوومعا و  مان الوناسق ال عال بين  تدار   مخال ا 

   ل ميواق ااوك  ال اشدت حيق ااوتكما م  ىلا  د سع  ااإتاا. 
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  دار  الكتتت كا وتذديتتتد  تتت  تدار س عتتت  ابتتتا ال عالتتتا جإ  ي تتتم  ال طتتتار فعتتتاليتجتتتد مستتتوتى كحيتتت  لتتتدور وجتتتتد   

 .مؤسساعدار الماد  ل  تذسين ل  مسؤولياتي    

 يتجد دور فعال  لآليا الود يق و  الوأثي  بككس ايجا       لدار الماد  لعمؤسسا. 

  داىع ا والك افيا و  تعاملا  المؤسسا م  فس لط اف  والوذس  و  لدار الماد  تف احدور. 

 

 :أسباب الدراسة 

  : ل زا المت تك لعد  اسحا   اتيا ومت ت يا رجمع ا معا و  ما ي   اىوياررات       

  .ال غحا الشء يا و  الحذث و  هزا المت تك وكزا لعلا وه التثيقا بالوخ ص ااإامع  –

  .لماد حداثا المت تك وردر  المت ت ا  ال   توذدث    ااوتكما وتأثي ها و  لدار ا –

 . ال غحا و   ث ار المكوحا  ااإامعيا –

 

 : أهمية الدراسة

ا تعاا  مت ت ا مت  المتا تي  ال امتا وااوديوتا  ا  ورت  ااوتكمتا وابت از التدور التزي تععحته نهالدراسا و  فت  اتظ   اهمي     

س م متتتا حيتتتال طحيعتتتا ورت يتتتا وتتت  ااإتااتتت   وهتتتزا متتت  شتتتأره ان يع تتت  د اتتت الا و تتتادياوتتت  تذستتتين لدار المتتتاد  لعمؤسستتتا  

 .المععتما  الماليا وتداريا ال   تؤث  و  طحيعا الق ارا  الاستوماريا المسوقحعيا و  ااإتاا 

 

  : أهداف الدراسة

  : تهدف هز  الدراسا  د      

  . تناول ااإتار  النظ يا وال ك يا اوتكما الك فا   وكزا لدار الماد  فيها ­

  . د ااوتكما و  المؤسسا  ت و اديا و  ااإتاا تقيي  مدى ت حيق  تا ­

 .و  ااإتاا     ب از العلا ا بين تحن   تا د وآليا  وابعاد حتكما الك فا   ولدار الماد  لعمؤسسا  ت و اديا ­

 

 :تنذ   دراستنا و  ما ي    :حدود الدراسة 

  وتتت      تتت  لدار المتتتاد  لعمؤسستتتا ت و تتتاديا وانعكاستتتاتهاتو تتت ق دراستتتتنا لم  تتتت  ااوتكمتتتا : الحددددود الموضدددوعية

 .ااإتاا 

  ايتتا  موذارتتا  ال  تتس لول  دتت  غايتتا متت  ترزهتتار متت   رجتتاز هتتز    نهتموتتد دراستتتنا النظ يتتا متت :الحدددود الزمانيددة

 0100ش   ماي  منو فالمزك    و لد و  

  تم  هز  الدراسا     مسوتى مؤسسا مينار مسو ار  : الحدود المكانية. 
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  : صعوبات الدراسة

رظت ا اوداثتا مت تتك حتكمتا الكت فا  وت  ااإتاات  و تتد  وجتتد  تتابب وآليتا   ارتريتا واقتوا لو حيقته فقتد واج نتتا      

  : د   عت ا  اهم ا

  . عا الدراسا  لفاديميا ال   تناول  هزا المت تك و  ااإتاا   ­

  .المؤسسا ت و اديا ااإتاا يا  عت ا ااو تل     مععتما  موععقا بااوتكما وت حيق ا و  ­

 . حابيا م  ت  ااوتكما لدى العديد م  لشءاص و الكيارا  ت و اديا ­

 

 : الدراسات السابقة

 0222دراسة يحياوي إلهام، بوحديد ليلى  -1

  .الحوكمة ودورها في تحسين الأداء المالي للمؤسسات الجزائرية: بعنوان 

وتت  مجعتتا ادار المؤسستتا  ااإتاا يتتا  ال تتادر   تت  جامعتتا  ا تتدي م  تتاح بتر عتتا  العتتدد  ورتت   حتتار   تت  دراستتا ماكتتتر      

دف هتز  الدراستتا  دت  الوعتت ف   تت  تطتار الم تتاهيم  لووتكمتا  ومنتتاف  ت حيق تا بالمؤسستتا   ومذاولتتا تهتت  حيتث 10/0100

 ايحترو   NCA ىتلال دراستا حالتا مؤسستا  بت از مستاهمزها وت  تذستين وت عيتس لدار المتاد  وت  المؤسستا  ااإتاا يتا   لتد مت 

  .بااإتاا 

ولقد تت ع  الدراسا  د  ان ااوتكما تساه  و  تذسين وت تي  لدار الماد  لعمؤسسا  م  ىلال زيتاد  فت ص الومتيتس      

ا ااءتتتتارج   زيتتتتاد   يمزهتتتتا  تخ تتتتيض مختتتتاط  لزمتتتتا  الماليتتتتا  وتذستتتتين العلا تتتتا متتتت  فتتتتس اصتتتتوا  الم تتتتااح  و الاستتتتحا اوالتتتت

رويحتا   تحتح ان الكت افيا تععت  دورا كحيت ا وت  جتز  را  المتال  كمتا ان الوتا تس المتنظ  مت  افت اد العااعتا  NCA مؤسستا

 .وحس ال  ا ا  فيها م  اه   تامس رجاح ا

 

 دراسة بن عيس ى ريم  -0

 .تطبيق آليات حوكمة المؤسسات وأثرها على الأداء: بعنوان 0222

دمتتتا كستتتوكمال مو عحتتا  ريتتتس شتتت اد  الماجستتوي  تخ تتتص   و تتتاد وتستتيي  مؤسستتتا  جامعتتتا ورتت   حتتتار   تتت  متتزك   مق     

 .0100.-0100 ا دي م  اح ور عا  لعسنا ااإامعيا 

هتتتتدف  هتتتتز  الدراستتتتا  دتتتت  الو تتتت ق لعم تتتتاهي  النظ يتتتتا اوتكمتتتتا الكتتتت فا  وت ترهتتتتا التمنتتتت   وكتتتتزا الوعتتتت ف   تتتت  ااإ تتتتتد      

ا دراستتتا جمعتتتا متتت  آليتتتا  ااوتكمتتتا ال تتت  تعمتتتس   تتت  تعتيتتتت ك تتتار  وادار المؤسستتتا   الدوليتتتا كرستتتار م  تتتت  ااوتكمتتتا  وكتتتز

وكتتتتزا تتتتتت  الو تتتتت ق متتتت  ىتتتتتلال الدراستتتتتا الو حيقيتتتتا   دتتتتت  تتتتتتأثي  آليتتتتا  ااوتكمتتتتتا   تتتتت  ادار المؤسستتتتا  ااإتاا يتتتتتا الم تتتتتإعا وتتتتت  

 فا  بتتتتتأدار المؤسستتتتتا  الحتر تتتتتا  وتت تتتتتع  الدراستتتتتا  دتتتتت  وجتتتتتتد  لا تتتتتا معنتيتتتتتا متجحتتتتتا  بتتتتتين  رتحتتتتتا  آليتتتتتا  حتكمتتتتتا الكتتتتت

 .ااإتاا يا الم إعا و  الحتر ا
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دراسدددددة محمد الصددددددالك ةددددددروم الحوكمدددددة والأداء المددددددالي للمؤسسددددددات دراسدددددة م دان ددددددة لع نددددددة مدددددن المؤسسددددددات العموم ددددددة  -3

م -عنابدددة -الإقتصدددادبة بولابدددة سدددك كدةم أطروحدددة مقدمدددة لن دددل شدددهادة دكتدددوراه فدددي العلدددوم المال دددةم جامعدددة بدددا ي مختدددار

0220/0222. 

هتتدف  هتتتز  الدراستتتا  دتتت  الوذقتتتق متتت  متتتدى  لتتتتزا  المؤسستتتا  العمتمقتتتا ت و تتتاد ا بت  تتتا ستتتكقكد  بقتا تتتد حتكمتتتا       

والوتتتتد قق وال  ابتتتتتا  الم تتتتااح المؤسستتتتا  والموموعتتتتا وتتتت  م تتتتتا  ومستتتتؤولقا  مجعتتتتس تدار   تف تتتتاح والكتتتتت افقا  واصتتتتوا 

بو حقتتق  تا تتد حتكمتتا المؤسستتا    تت  لدار   دتت   ىوحتتار متتدى تتتأثي  تلتتتزا   اجءتتاط   كمتتا هتتدف  ا  تتا دار   و الداىعقتتا

الدراستا ووز ت   ر مذتاو م  ىتلال ت تمق   ستتحارا شتمع   الماد  لعمؤسسا  العمتمقا ت و اد ا بت  ا سكقكد   و لد

 .الدراساىوحار صوا ف  قا  ا لوذعقس رواا  تسوبقان و SPSS      ف ا  العقنا  واسوخدا  ب رام 

تت تتتتتتع  الدراستتتتتتا  دتتتتتت  ان المؤسستتتتتتا  العمتمقتتتتتتتا ت و تتتتتتاد ا بت  تتتتتتا ستتتتتتكقكد  تعتتتتتتتتز  بو حقتتتتتتق جمقتتتتتت   تا تتتتتتد حتكمتتتتتتتا       

 .المؤسسا  السال ا الزك 

 

دأداة لرةددع أداء المؤسسددات المتوسددطة والصددغيرةم أطروحددة مقدمددة لن ددل  -4 دراسددة وسدد لة سددعودم حوكمددة المؤسسددات كد

 .0222/0220م -المس لة -تس يرم جامعة محمد بوض اف شهادة دكتوراه في علوم ال

هتتدف  هتتز  الدراستتا  دتت  تذد تتد متتدى مستتاهما ااوتكمتتا المؤسستتقا وتت  تذستتين لدار بالمؤسستتا  ال تت ي   والموتستت ا      

زا متتت   حتتتدى الآلقتتتا  والتتتنظ  التستتتقي  ا ااإد تتتد  ال تتت  اثحتتتت  فعالقزهتتتا وتتت  تجتتتار   المقتتتا  د تتتد   وهتتت با وحارهتتتاااإتاا یتتتا  

لوذعقتتتس SPSS  مؤسستتتا  تتت ي   وموتستتت ا   واستتتوخدا  ب رتتتام  001 ستتتوبقان وتتز عتتته   تتت   قنتتتا متتت   001ىتتتلال ت تتتمق  

  .رواا  تسوبقان واىوحار صوا ف  قا  الدراسا

 تت ع  الدراسا  د  ان اغعحقا المؤسسا  ال  ي   والموتس ا تؤكتد   ت  ان ت حقتق ااوتكمتا المؤسستقا فيهتا لعمتس   ت      

تذستتين لدار  هتتا   تت  فافتتا المستتوتیا  ستتتار ال تت دي او الك تت  لعمؤسستتتا  متت  وجتتتد تقحتتس واقتتح لوحنتت  هتتزا النظتتا   لكتتت  

لكتتت   تتتتفي  الحا تتا الملاامتتا لتتزلد و  تت  راستت ا الوكتتتی  والوت قتتا بأهمقتتا وفتااتتد ااوتكمتتا المؤسستتقا وانعكاستتاتها المومتت   

 .عيد  الامدحال
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 :تمهيد 

 

قت  م  تت  حتكمتا الكتت فا   هومتا  كحيت  وىا تا وتت  الآورتا لىيت    حيتث ا تتحح م  تت  حتكمتا الكت فا    تتيا  ا       
ّ
تع

 نهتات و اديا ومخوعف مظاه  ال ساد مت  حيتث ا يارا نهوالاابعاد دوليا  و معنلم آى  ا حذ  ادا   د لزما  الماليا 

كتتت كا كما تمنتتت  متتت   ستتتار   ستتتوخدا  الستتتع ا الم ت تتتا لكتتتس طتتت ف متتت  اطتتت اف هتتتز  ت تتت  حتتتدود بتتتين مخوعتتتف اطتتت اف ال

  .العلا ا  ال   تكتن  ما ممنتحا م  ط ف القارتن او النظا  المعمتل به

  دت ال ت  اد   ستحا ل حتتل     العالميتا تستا  الكت فا  لعتدد مت   نهيتارا  الم اج تاالماليتا والا زمتا ل سعسعا  اثار لقد      

ممتتتتا استتتتود    يجتتتتتاد معتتتتايي  ل تتتتتحب   داري وت المتتتتتاد  ال ستتتتاد  واهم تتتتا ستتتتتحا ل  تتتتااح الماليتتتتتا ولعتتتتس متتتت  ابتتتتت ز هتتتتز  ل هتتتتز  ا

بالكتتتت فا  ممتتتتا دفتتتت   .طتتتت افل  ح  تتتتا   تتتت  تذقيتتتتق م تتتتااح فتتتتس اوالععيتتتتا و تا تتتتد ر ابيتتتتا اك تتتت  تكتتتتددا  دار ت حيا  لا  تتتت

ا الكت فا  مت  وجتت  تميزهتا بالم ورتا و لتد بمتا يتناست  مت  ا والدوليا العمس       دار محادئ حتكمتيوالمنظما  ت عيم

  .لكس دولا والا و ادياالحو ا القارتريا 

 

 :المحاحث الواليا  د ل الو  ق لام  ى الك فا النظ ي اوتكما  طارت سنتناول و  هزا ال  س  سحق مما وار لا ا     

 .ماهيا حتكما الك فا  :المبحث الأول 

 .اسيا  رظا  حتكما الك فا اس :المبحث الثاني 

 .وا   ااوتكما و  ااإتاا  : المبحث الثالث
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 ماهية الحوكمة  الشركات :المبحث الأول 

 نشأة ومفهوم حوكمة الشركات: المطلب الأول 

 نشأة حوكمة الشركات: أولا

ر جتار لزمتا الماليتا لستتيتيا  قت  ا,  0000بقتت  حتديوا  تتا   Corporate Govemanceظ ت  م  تت  حتكمتا الكت فا       

ورتيجا لزلد ظ   رظا  حتكما الكت فا  مت  ,وظ تر ازما الوقا و  الك فا  والتك يعا  ال   تنظ  الاكا  بين ماكا   

و  تت  را  تعتتد الكتت فا  منظمتتا ,ىتتلال حتت ص  تتدد متت  الكتت فا  الدوليتتا ال تت  تناولتت  تعتتد لحتتداث بالدراستتا والوذعيتتس 

وال ت  تهتدف لمستا د  فتس التتدول ,"محتادئ حتكمتا الكت فا  " 0000فأ تدر  وت   تا    OECDوالونميتاالوعتاون الا و تادي 

المكت كا والدول غي  المكت كا بالمنظما لو تي  تطار القتارتن  والمؤسستا لو حيتق حتكمتا الكت فا  لتد    دار  الكت فا  

ووتتت   تتتتر متتتا تتتت  ,لدبيتتتا  الا و تتتاديا والقارتريتتتا ومتتت  ىتتتلال النظتتت  وتتت  ,وتتت  اجوافظتتتا   تتت  ك تتتار  واستتتوق ار استتتتاق المتتتال 

كمتتتا ,اسوع ا تته لم  تتت  حتكمتتا الكتتت فا  رجتتد ان حتكمتتا الكتتت فا  رتت  اموتتداد لتتحعض النظ يتتتا  الا و تتاديا والقارتريتتا 

يمكتتتت  و تتتتف حتكمتتتتا الكتتتت فا    تتتت  انهتتتتا رتتتتات  ل تتتت ت  واتجاهتتتتا  استتتتتاق المتتتتال لوقتتتتتي  ستتتتعحيا  الوجتتتتار  ااوتتتت   و عتتتتض 

وستف روع ض و  هزا المحذث ك تدار منظمتا الوعتاون الا و تادي والونميتا ,ي  المس تلا و  لستاق الوجاريا الممارسا  غ

 .  0وحتكما الك فا  وت حيق ا و  ااإتاا ,محادئها اوتكما الك فا  

 مفهوم حوكمة الشركات :ثانيا 

  :   نع ض بعض الوعاريفل  تو ق الكوابا  حتل م  ت  واقح ومذدد لم  وح حتكما الك فا  وفيما ي 

النظتا  التزي يتو  مت  ىلالته تتجيته وادار  : "نهاحتكما الك فا  بأ (OECD) ياوالونم الا و اديمنظما الوعاون تع ف      

الك فا   ويذدد م  ىلاله ااوقتق والمسؤوليا  بين مخوعف لط اف موتس مجعتس تدار  والمتتدي ي  والمستتتاهمين وغيت ه  

اح كما ارتته يذتتدد  تا تتد واجتت ارا  ااءا تتا باتختتا  القتت ارا  الموععقتتا بكتتؤون الكتت كا و تتزلد يوذتتدد متت  اصتتوا  الم تتا

كمتتا يعتت ف الحنتتد  ,ووستتااس تذقيق تتا وآليتتا  ال  ابتتا   تت  ادارهتتا تطتتار العتتا  التتزي يتتو  متت  ىلالتته و تت  اهتتداف الكتت كا 

وال تتتتتتت ام  ال تتتتتتت  ت  ح تتتتتتتا   تهتتتتتتتا لتتتتتتتد متتتتتتت  ىتتتتتتتلال ى    الونميتتتتتتتا والو تتتتتتتتي  تداري بالكتتتتتتت كا  ويكتتتتتتتتن : "نهتتتتتتتاالتتتتتتتدود  ااوتكمتتتتتتتا بأ

 .0 والمك و ا  ال   تن زها  ورتك الوكنتلتجيا ال   تسوخدم ا

تطتتار ال تت  تمتتار  فيتته الكتت فا  وجتدهتتا  وت كتتت ااوتكمتتا : "نهتتا  ف تتا بأCIPE)) تتا امتتا م كتتت المكتت و ا  الدوليتتا ااءا     

دار  والمستتتاهمين واصتتتوا  الم تتتااح ووا تتتع  الونظيمتتتا  ااوكتميتتتا    تتت  العلا تتتا فيمتتتا بتتتين المتتتتظ ين وا  تتتار مجعتتتس ت 

 .0 " فس هز  لط اف و  تش اف      معيا  الك كا وكي يا الو ا س بين

 

 .00  00  ص  0100  دار ال ك  ااإامع   تسكندريا  ال حعا لود   "حتكما الك فا "احمد     ى    -0

اإعيتس آل غتتتوي  حتكمتتا الكت فا  واث هتتا   ت  مستتوتى تف تتاح وت  المععتمتت  اجواستتبيا   م كتت الكوتتا  لفتتاديم   وليتد رتتاج  ااويتاد   حستتين  حتتد ا -0

 .00 ص0100 مان ال حعا لود  

 0110م    الوجار   ت حيقا  ااوتكما و  الم ارف  ال حعا الاود   الدار ااإامعيا  –المحادئ  - حد العال حماد   حتكما الك فا  الم اهي طارق  -0

 .0 ص 
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ا رظتتتتا  موكامتتتس لع  ابتتتا الماليتتتتا وغيتتت  الماليتتتتا والتتتزي  تتت  ط يقتتتته يتتتو   دار  الكتتتت فا  نهتتتبأ: "و  ف تتتا محمد م تتت    ستتتتعيمان     

متتتتتت  تذقيتتتتتتق ر ذيتتتتتتا معقتلتتتتتتا  وال  ابتتتتتتا  عيهتتتتتتا  ف تتتتتت  مجمت تتتتتتا متتتتتت  ال تتتتتت ق ال تتتتتت  يمكتتتتتت  متتتتتت  ىلال تتتتتتا ان يوأكتتتتتتد المستتتتتتتوم ون

 دار  الكتت فا  لوعظتتي  ر ذيتتا الكتت كا و يمزهتتا   تت  المتتدى تهتتدى  هتا     تتد وااوتتتافت ال تتمجمت تتا متت  القتا اي   ستتوماره

العلا تا بتين  دار  الكتت كا متتت  راحيتا  والقتتارين والمعتايي  ال ت  تذتتدد الحعيد ل تااح المستاهمين  ف ت  مجمت تا مت  القتا تد

 .وحمعا لس   واصوا  الم ااح الم تح ا بالك كا م  راحيا اى ى 

 .رظا  بمقو ا  تدار الك فا  وت ا  : " نهاباىو ار بأ 0000سنا  Cadbry   ف ا تق ي و      

النظا  الزي يو  م  ىلاله تتجيته ا متال الكت كا وم ا حزهتا   ت  ا  ت  مستوتى مت  اجتس تذقيتق : " نهاكما تع ف اي ا بأ      

 .0اهداف ا والتفار بالمعايي  اللازما لعمسؤوليا والنزاها والك افيا

 :بنارا     ما تقد   فان الوع ي ا  السابقا تو م  العديد م  ااإتار  اهم ا و      

 .الك فا تعمس ااوتكما     و   القتارين والمعايي  ال   تو م  الوتجيه والوذك  والسي        ادار  -

ستتتتاهمين واصتتتتوا  مجعتتتتس تدار  والمتتتتدي ي  والم)العلا تتتتا  بتتتتين لطتتتت اف لساستتتتيا  تعمتتتس ااوتكمتتتتا   تتتت  تنظتتتتي  -

 .  اي تذدد العلا ا  الوعا ديا بين مخوعف اط اف الك كا(الم ااح

  .تسع  ااوتكما  د  ااو اظ     حقتق حمعا لس   ومسارلا مجعس تدار  -

 و عيه فذتكما الك فا  ر  مجمت ا م  الآليا  والمعايي  تعمس     ال  ابتا والوتجيته والستي      ت  الكت فا  و لتد     

ف تذقيق الك افيا والعدالا ومكافذا ال ساد ومسارلا تدار  لوذقيق م ااح مخوعف لط اف  ا  العلا تا وزيتاد  د ه

 .الوقا و  ادار الك فا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .00  م ج  سابق صوليد راج  ااوياد   حسين  حد ااإعيس آل غتوي -0
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 خصائص وأهمية وأهداف حوكمة الشركات:المطلب الثاني 

 :ائص حوكمة الشركات خص:أولا 

 1  المستارلا  المستؤوليا  العدالتا  المستؤوليا الاستوقلاليا  الكت افيا  الار حا : و   الك فا  حتكماتوموس ى ااص      

        : 0 كما ي     يمك  ش ح االاجوما يا

  ي  مجهتتا وجتتتد م تتاه ويوذقتتق تر تتحا  بتجتتتد  تتد . اي  تحتتاك الستتعتلا لىلالمتت  المناستت  وال تتويح:  الانضددبا

ااوتافت لتدى تدار  وت  تلتتتزا  با  متال ال اوستيا اجوتتدد  وتتويتد المستاهمين بمععتمتا  واقتتوا والوقتتي  الستعي  اوقتتتق 

المعكيتتا ورا  المتتال  و بتتد متت   دراج متتدى ت حيتتق ااوتكمتتا وتت  الوق يتت  الستتنتي  وتتزيتت  ال تتااض متت  النقتتد   تت  المستتاهمين 

   .الوتس  و  المكاري  ال   تعتد بالعااد     الك كا واسوخدا  الديتن لعمعيا 

 ىتلال تف تتاح  توذقتتق بوقتدي   تتتر  واقتوا وحقيقيتتا  ت  فتس متتا يذتدث  يتتو   لتد متت  :الإةصدا  والشدفاةية

 تتت  لهتتتداف الماليتتتا بد تتتا  نكتتت  الوق يتتت  الستتتنتي وتتت  مت تتتد   نكتتت  الوقتتتاري  الماليتتتا الستتتنتيا الحي يتتتا وتتت  الت تتت  المناستتت   

اح العتتتادل  تتت  النوتتتاا  الستتتنتيا  ت حيتتتق معتتتايي  اجواستتتحا والوتتتد يق  تتتتتفي   مكاريتتتا و تتتتل المستتتتوم ي   دتتت  تدار  تف تتت

ووتت  حالتتا غيتتا  الكتت افيا ياتتو  تتتأثي  ستتعب    تت  النمتتت ت و تتادي     ان  .الععيتا وتذتتديث المععتمتتا    تت  شتتحكا ترت رتت 

ؤدي  دت  ىت وج تستتومار لجنبت  مت  الدولتا  دت  التدول ال ت    ت إت   د  تف اح    المععتما  بد ا وشت افيا ستتف يت

تعتتتد اك تتت  شتتتمتليا جءوعتتتف  وهنتتتا يجتتت  الومييتتتز بتتتين تف تتتاح والكتتت افيا و لتتتد  ن لىيتتت   . اي مععتمتتتا   تتت  مستتتاهميها

 .اجإوم ااإتار  السياسيا  تجوما يا  وت و اديا و  

 العادلتتتتتا  المعامعتتتتتا:  تتتتت وريا رتيجتتتتتا لع تتتتت تطا   ويوذقتتتتتق  لتتتتتد متتتتت  ىتتتتتلالتلالمتتتتت  الوتتتتتأثي ا  غيتتتتت  ال: الإسدددددتقلالية

تدار   وجتتتد اإنتتتا لوذديتتتد  لعمستتاهمين متتت   حتتس مجعتتتس تدار  وتدار  الععيتتا  وجتتتتد راتتتوس مجعتتس تدار  ماستتتق  تت 

   .الم تحا  والمكافآ  ي اسع ا   ت مجعس  دار  مسوقس  تد ي  وجتد مد قين مسوقعين

 ممارستا : ىتلال لم  مكاريا تقيي  وتقدي  ا مال مجعس تدار  وتدار  الون يزيا ويوذقق  لد مت بمعن :المساءلة

العمتتتس بعنايتتتا ومستتتؤوليا والت فتتت   تتت  الم تتتااح الشء تتتيا  الو تتت ف بكتتتكس فعتتتال  تتتد المتتتتظ ين التتتزي  يوجتتتاوزون حتتتدود 

معا حا المتظ ين الون يتزيين وا  تار مجعتس مسؤوليزه   الوذقيق ال تري حالا  سار  تدار  الععيا وو   آليا  تسمح ب

   .وسع زه تدار  و  حالا تجاوز مسؤوليزه  

 تتتد  : متت  ىتتلال وتكتتتن المستتؤوليا امتتا  جميتتت  لطتت اف متت   وي الم تتووا وتت  الكتتت كا  ويوذقتتق  لتتد :المسددؤولية 

تظ ين  تجوما تتتتا  الدوريتتتتا تدار  مستتتتوقعين ومتتتت  غيتتتت  المتتتتجإعتتتتس  يتتتتا  تدار  تشتتتت افيا بتتتتدور تن يتتتتزي  وجتتتتتد ا  تتتتار 

تدار   وجتتد اإنتا لعوتد يق ت شتح المتد ق ااءتارج  وت ا ت  ا مالته  باك تافا لم اجعزهتا لوقتاري  المتد قين جإعس والكامعا 

  0 .الداىعيين وتش اف     ا مال الود يق الداى  

 

ااو يا لعاك  .   مكوحا ("المدىس لمكافذا ال ساد و  المؤسسا  العاما وااءا ا)يا ااوتكما المؤسس"  ا االله وارد ىعيس ومحمد  حد ال واح العكماوي   -0

  .000 ص  0110والوتزي   م    

 . 00 ص  0110   م كت المك و ا  الدوليا ااءا ا "حتكما الك فا  و  الق ن ااوادي والعك ي  "ستلي يان جتن وآى ون  -0
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 لمستتتتاهم    المعامعتتتتا العادلتتتا:  تتتووا  ويوذقتتتتق  لتتتد متتتت  ىتتتلال ا  الم اجإمت تتتتا  فتتتس  حتتتت ا  حقتتتتتق  :العدالدددة

ل عيتتتا متتت   حتتتس المستتتاهمين اصتتتوا  لغعحيتتتا  حتتتق حمعتتتا لستتت   وتتت  التتتد ت   دتتت  تجوما تتتا  العامتتتا  ستتت تلا طتتت ق لدار 

حقتت    با  تا   والمكافآ  العادلتا    تار مجعتس تدار   وا  تار المستاهمين حتق ت تت اض  نتد  تد  ااو تتل   ت  

  .و  المكاركا و  تعيين المدي ي  واي ا و   تخا  الق ارا 

 واقتوا تؤكتد  وجتتد سياستا: كمتاط   ااح  ويوذقق  لد مت  ىتلال اي النظ  لعك كا :المسؤولية الإجتماعية

 . 0     الومسد بالسعتلا لىلالم   وجتد سياسا تتظيف واقوا و ادلا ووجتد سياسا واقوا    المسؤوليا الحي يا

 

 

 يوضك خصائص حوكمة الشركات( 2) من خلال ما سبق الشكل رقم

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 231، صمحمد عبد الفتا  العشماوي، الحوكمة والإصلا  المالي والإداري :  المصدر 

 

 

 

مو عحتتا   :  المتتؤتم  الع  تت  لول حتتتل "اط متتا بالمعتتايي  اجواستتبياتف تتاح والكتت افيا فأحتتد محتتادئ حتكمتتا الكتت فا  ومتتدى  رتح"يتستف طتتارق محمد    -0

 .00ص   0110حتكما الك فا  واستاق المال الع     ش   الكيخ   م   

 خصائص حوكمة الشركات

نضبا الا  لاستقلاليةا الشفاةية  لمساءلةا   العدالة المسؤولية 
المسؤولية 

 الاجتماعية

 إتباع

السلوك 

 الأخلاقي

المناسب 

 والسليم

تقديم صورة 

حقيقية لكل 

يحدث ما  

توجد  لا

غير  تأثيرات

م نتيجة لاز 

 الضغو 

تقيم  إمكان

 أعمال وتقدير

 الإدارةمجلس 

 والإدارة

 التنفيذية

مسؤولية في 

 أمامالشركة 

جميع 

 الأطراف

ذوي 

 المصلحة 

 

يجب احترام 

حقوق 

مخلف 

المجموعات 

 أصحاب

المصلحة في 

 الشركة

 إلىالنظر 

الشركة 

كمواطن 

 جيد
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 :أهمية الحوكمة وأهداةها :ثانيا

ارد  وتت  تخو تت  اهميتتا ااوتكمتتا وتت   دار  الكتت فا  متت  اجتتس تذقيتتق الوقتتا وتت  المععتمتتا  الماليتتا التتت : أهميددة الحوكمددة     

و لتتتتد ب تتتت ض حمايتتتتا مستتتتوخدم  هتتتتز  القتتتتتاا    وتعتتتتد ااوتكمتتتتا متتتت  اهتتتت  العمعيتتتتا  ال تتتت وريا , القتتتتتاا  الماليتتتتا الماكتتتتتر  

واللازمتتا  دار اي شتت كا لتظاا  تتا بأكمتتس وجتته   وتأكيتتد رتاهتتا مجعتتس تدار  فيهتتا   وكتتزلد  تتمان وفتتار الكتت كا بالتزاماتهتتا 

س  ارتن  وا و ادي ستعي   و متمتا يمكت  الومييتز بتين لهميتا بالاستحا لعكت فا   و مان تذقيق ا  هداف المس    بكك

 .  0   ولهميا بالاسحا لعمساهمين

 :تظ   اهميزها م  ىلال انها  :أهمية الحوكمة بالنسبة للشركات -  أ

عتس تدار  تمك  م  رف  الك ار  الا و اديا لعك كا   م  ىلال و   اسس لععلا ا بتين متدي ي الكت كا   ومج -

 .والمساهمين 

تؤدي  د  الار واح     لستاق المال العالميا   وجز   ا د    ي ا م  المستوم ي   لومتيتس المكتاري  الوتستعيا  -

, 

  .تذظ  الك فا  ال   ت حق  تا د ااوتكما بتياد  ثقا المستوم ي    ن تعد القتا د ت م  حمايا حقت    -

 :تظ   اهميا ااوتكما لعمساهمين م  ىلال انها : مين أهمية الحوكمة بالنسبة للمساه_ب

تستا د وتت   تتمان حقتتتق فافتتا المستتاهمين  موتتس حتتق الو تتي   وحتتق المكتتاركا وتت  القتت ارا  ااءا تتا بتتأي ت يتت ا   -

 .جته يا  د تؤث      ادار الك كا و  المسوقحس 

الموختتز  متتت   حتتس اجإعتتتس تدار  الععيتتتا تف تتاح الكامتتتس   تت  لدار الكتتت كا  وو تت  المتتتاد    والقتت ارا  ااإته يتتتا  -

 . والزي يسا د المساهمين     تذديد اجءاط  المت تحا     الاستومار و  هز  الك كا 

 :كما تكم  اهميا ااوتكما و  

 .تخ يض اجءاط  الموععقا بال ساد الماد  وتداري الزي تتاج ه الك كا  -

 .م  دف  عإعا الونميا والوقد  الا و ادي لعدولا  عيه   رف  مسوتيا  لدار لعك فا   وما يت ت -

 .زياد   در  الك فا  التكنيا       المنافسا العالميا وفوح لستاق جديد  ل ا  -

 . 0 تتفي   تا د ااوتكما تطار الونظيم    الزي يمك  لعك كا م  ىلاله ان تذدد اهداف ا وكي يا تذقيق ا -

 

 

 

ص   0101  دار   ار لعاك  والوتزي    مان  "ااوتكما المؤسسيا ولدار الماد  تست اتيا  لعم ارف"ن المك دان    لار ف حان طال  وايمان شيذا -0

00-00. 

   مكوحا اجإم  الع    لعاك  والوتزي  (آفا  ا-تدا ياتها-اسحا ها-جزورها)لزما الماليا ت و اديا العالميا وحتكما الك فا  "م     يتسف فاو     -0

 .  001-000 ص 0100 مان  ال حعا لود   
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 : 2 أهداف حوكمة الشركات

 :تسع   تا د و تابب ااوتكما  د  تذقيق مجمت ا م  لهداف يمك  توءيص اهميا فيما ي   

  م ا ا  م ااح وحقتق المساهمين وحمايزها. 

   حمايا حقتق حمعا التثااق والمستندا   ا  ال عا ب عاليا الك فا. 

 قتق وم ااح العامعين و  الك فا  بكافا ف اته حمايا ح. 

 تذقيق الك افيا و  جمي  ل مال الك كا. 

  تذقيق وتامين العدالا لكافا اصوا  الم ااح  والموعامعين م  الك كا. 

 مين حق المسارلا اما  اصوا  ااوقتق كدار  الك كاأت. 

  ااود م  اسو لال السع ا و  غي  الم ووا العاما. 

 دى ا  وتشتتإي  تتتدفق ا  بمتتتا يتتؤدي لونميتتا الاستتتومارا  ترواجيتتا و تتتت  لوعظتتي  لر تتاح  و عيتتدا  تتت  تنميتتا المتت

 .الالتزا  با حكا  القارتريا والتك يعا  النافز  _الاحوكارا  

 فيهتتتتتتا لدار المتتتتتاد   متتتتتت  ىتتتتتلال اإتتتتتتان م اجعتتتتتتا  االعمتتتتتس   تتتتتت  الوأكيتتتتتد م اجعتتتتتتا لدار لكافتتتتتا فعاليتتتتتتا  الكتتتتتت كا  بمتتتتت

 .ين ومسوقعين    تدار  الون يزياىارجي

  مذاسحا تدار  الون يزيا اما  المساهمين. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .00  00م ج  سابق  ص وارد ىعيس ومحمد  حد ال واح العكماوي  االله  ا  -0
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 ونماذجها آليات حوكمة الشركات: المطلب الثالث 

 : 2 آليات حوكمة الشركات :أولا 

  فا   د  آليا  داىعيا واى ى آليا  ىارجيا تنقس  آليا  حتكما الك   

 : الآليات الداخلية لحوكمة الشركات-  

ورتتتت  لنكتتتتت ا وفعاليتتتتتا  المؤسستتتتتا   واتختتتتا  تجتتتتت ارا  اللازمتتتتتا لوذقيتتتتتق اهتتتتداف الكتتتتت كا  ويمكتتتتت  ت تتتتتايف الآليتتتتتا       

 :الداىعيا  د  ما ي   

ا وت   معيتا ااوتكمتا  و لتد بتيتاد   تدر  المستاهمين تؤدي وظي تا الوتد يق التداى   دورا م مت :التدقيق الداخلي  .0

  تتت  مستتتتارلا الكتتت كا  حيتتتتث يقتتتت  المتتتتد قين التتتداىعيين متتتت  ىتتتلال الاكتتتتاطا  ال تتت  ين تتتتزونها بتيتتتاد  الم تتتتدا يا والعدالتتتتا 

 . وتذسين سعتلا المتظ ين والعامعين و  المؤسسا  الممعتكا لعدولا   وتقعيس م  مخاط  ال ساد تداري والماد  

متت  آليتتا  الم ا حتتا  تتم   طتتار هيكتتس ااوتكمتتا  و كتتكس ىتتاص فيمتتا يو تتس ب تتمان ا م متت اآليتتالوتتد يق التتداى   و يعتتد      

و تد   ت فت  ال ي تا  الم نيتا والونظيميتا بأهميتا وظي تا . حا   ال ت  والتزويت  واكتكافد ا ورتاها الوقاري  الماليا ومن  

   تت  اهميتتا مستتؤوليا المتتد ق cadbury commitee) )   اإنتتا فتادبتريالوتد يق التتداى   وتت   معيتتا ااوتكمتا  حيتتث اكتتد

بكتكس جيتد وتستتند وتتنظ  ولوذقيتق هتز  التظي تا اهتداف ا  يجت  ان تكتتن مستوقعا . الداى   و   كتكاف ال   والتزوي 

 . 0  د  تك ي  ىاص

يذمتتت  را  المتتال المستتتتوم ي   يعتتد مجعتتتس تدار  احستت  ادا  لم ا حتتا ستتتعتلا تدار   ف تتزا لىيتت :  مجلددس الإدارة .0

متت  ستتتر الاستتوعمال متت   حتتس تدار   و لتتد متت  ىتتلال  تتلاحياته القارتريتتا وتت  تعتتين وا  تتار ومكافتتأ  تدار  الععيتتا  كمتتا ان 

مجعس تدار  يكارلا ب ا عيا وت  و ت   ستت اتجيا الكت كا كمتا ارته يقتد  ااوتتافت المناستحا لتادار   وي ا ت  ستعتك ا ويقتي  

ولكتتت  يستتتو ي  اجإعتتس تدار   يتتتا  بعمعتتته   تت  اكمتتتس وجتتته يقتتتت  بتن تتو  اإتتتان متتت  ا  تتااه غيتتت  تن يتتتزيين  ومتتت  ادائهتتا  

 :اب زه  ما ي   

ويوموس دورها و  زياد  الوقا والك افيا و  المععتما  الماليا ال   ت  ح  جها الك فا   و لد م  ىتلال  : لجنة التدقيق - ا

ف ا   تت  وظي تتا الوتتد يق التتداى   داىتس المؤسستتا  كمتتا انهتتا تتتد   هي تتا  الوتتد يق ااءتتارج    تدادها لوق يتت  الماليتتا  واشتت ا

 .الك فا   وزياد  اسوقلاليا  ف لا     لد دورها و  تأكيد     التزا  بمحادئ حتكما

 . وت تكت هز  الوإنا     وظااف المكافآ  بمنح متايا ااءا ا ومكافآ  تدار  الععيا : لجنة المكاةآت - ب

ومتتتت  ابتتت ز وظتتتتااف هتتتتز  الوإنتتتا هتتتتت تعيتتتتين وتذديتتتد اف تتتتس الم شتتتتوين المتتتؤهعين لوتظيتتتتف المتتتتتظ ين  : لجندددة التعيينددددات - ج

 .ويج  ان توميز هز  التظي ا بالمت ت يا وا لان    التظااف بأش ال ا

 

 

 .00  ص0100يا  محمد الك يف ب  زواي  حتكما الك فا  وال ندسا الماليا  دار ال ك  ااإامع   تسكندر  -0

  تتتتتت      رستتتتتتالا  ستتتتتتوكمال مو عحتتتتتتا  ااو تتتتتتتل ',متتتتتتدى تتتتتتتأث ي ت حيتتتتتتق حتكمتتتتتتا الكتتتتتت فا    تتتتتت  فجتتتتتتت  الوت عتتتتتتا  وتتتتتت  م نتتتتتتا الم اجعتتتتتتا,'محمد ىعيتتتتتتس ن هتتتتتتا -0

 00ص ,0110, س  اجواسحا و الومتيس,فعيا الوجار , ل ت  تسلامياااإامعا ,الماجسوي 
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 : تالآليات الخارجية لحوكمة الشركا  -     

توموتس آليتا  وذتكمتتا الكت فا  ااءارجيتتا بال  ابتا  ال تت  يمارست ا اصتوا  الم تتااح ااءتارجين   تت  الكت كا  وال تت ت       

ال   تمارس ا المنظما  الدوليا الم وما  هزا المت تك   حيث يككس هزا الم در  احد الم ادر الك  ى المتلتد  ل ت ب هااتس 

 :      ا فيما ي   يمكم  اجس ت حيق  تا د ااوتكما   و 

يؤدي المد ق ااءارج  دورا م ما و  المسا د    ت  تذستين رت يتا الككتتفا  الماليتا  ولوذقيتق : التدقيق الخار ي (0

 لتتتد ياحمتتتت  منا كتتتا اإنتتتتا الوتتتتد يق وتتت  رت يتتتتا تعتتتتد الككتتتتفا    ومتتتت  تتايتتتد الت كيتتتتز   تتتت  دور مجتتتالس تدار    و  تتتت  وجتتتته 

المتد ق ااءتارج  والاستوم ار وت  تكعي ته   حيتث ان اإتان الوتد يق المستوقعا والاكتي ا  ااء تص اإنا الود يق   وت  اىويتار

وتت  مجتتال الاىو تتاص التتزي تعمتتس  ن  ستتتف ت عتت  تتتد يقا  ا رت يتتا  اليتتا  و الوتتاد  اىويتتار اف تتس المتتد قين والموخ  تتي

 .فيه الك كا 

 فا  رتيجتتتتا لمتتتا يقتتتتت  بتتتته المتتتتد ق ااءتتتتارج  متتتت  كمتتتا ا تتتتحح دور الوتتتتد يق ااءتتتتارج  جته يتتتتا وفعتتتال وتتتت  مجتتتتال حتكمتتتتا الكتتتت     

  تت ار الوقتتتا والم تتدا يا   تتت  المععتمتتتا  اجواستتبيا و لتتتد متتت  ىتتلال  يامتتته بابتتتدار رايتته ال نتتت  اجوايتتتد وتت  متتتدى م تتتدا يا 

وتتت   - تتتارتن  وتنظيمتتت –و دالتتتا القتتتتاا  الماليتتتا ال تتت  تعتتتدها الكتتت فا   و  تتت   لتتتد فتتتان المتتتد ق ااءتتتارج  يععتتت  دور حتتتتكم  

. ك ا الوق ي  الماد  لادار   مت  ىتلال  بلاغ ت  لمستوخدم  الوقتاري  الماليتا ان هتز  الوقتاري     ت  بكتكس  تادل و تادقان

فالمتتد ق يعمتتس متت  العتامتتس وااإ تتا  ال تت  تكتتت لا وتتت   معيتتا  ااوتكمتتا ل تتمان ان اصتتوا  الم تتووا يذ تتعتن   تت  ا  تتت  

 الآىتت ي حمايتتا الم تتااح ااواليتا والمستتوقحعيا اومعتتا لست   والمستتتوم ي  جتتد  لعوقتتاري  الماليتتا  باك تافا  دتت  المستتا د  وت  

 . 0 حوغي ه  م  اصوا  الم اا

تعتتد منافستتا ستتتق المنوجتتا  او ااءتتدما  احتتد الآليتتا  الم متتا :مناةسددة سددوق المنتجددات وسددوق العمددل الإداري  (0

يح   فستتتتف ت كتتتس وتتت  منا كتتتا الكتتت فا  ال تتت  اوتكمتتتا الكتتت فا   و لتتتد  نهتتتا   ا لتتت  تتتتو  تدار  بتاجحاتهتتتا بالكتتتكس ال تتتو

تعمتتس وتت  ر تتس حقتتس الوخ تتص   و الوتتاد  توعتت ض لافتتلا    فمنافستتا ستتتق المنوجتتا  تهتتز  ستتعتلا تدار    وىا تتا   ا 

 .فار  هنالا ستق فعالا لععمس تداري لادار  الععيا 

دوا  الوقعيديتتتا ك تتتاد  ال يكعتتتا وتتت  ممتتتا  شتتتد فيتتته  ن الارتتتدماجا  والاكتستتتا  متتت  ل  :الانددددماجات والاكتسددداب  (0

  تاك الكت فا  وت  ارذتتار العتال     ن الاكتستا  آليتا متت  الآليتا  ااوتكمتا   و تدونها   يمكتت  الستي      ت  ستتعتلا تدار  

بككس فعال   حيث غالحا ما يتو  الاستو نار  ت  ىتدما  تدارا   ا  لدار المتنخ ض   و نتدما تذ تس  معيتا الاكتستا  

 ,اج او اردم

غالحا ما تككس وتؤث  هز  الآليا    ت  الو تا لا  ال ت  تجت ى بتين ال تا عين التزي  يكتت فتن  :التشريع والقوانين  (0

بكتتكس محاشتت  وتت   معيتتا ااوتكمتتا  لقتتد اثتت   بعتتض التكتت يعا    تت  ال تتا عين لساستتيين وتت   معيتتا ااوتكمتتا   لتتوس فيمتتا 

 .اي ا     كي يا ت ا ع   و  ما بيجه   يو س بدوره  ووظي زه  و  هز  العمعيا فقب   بس

  سعيمان  رشيد   دور آليا  ااوتكما و  تذسين لدار الماد  لك فا  الوأمين  مزك   ماست  تخ ص ماليا وحتكما الك فا   جامعا محمد ىي  -0

 00 ص 0100بسك    
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  : نماذج حوكمة الشركات: ثانيا 

وت تتتتس  دتتت  رمتتتت ج متحتتتتد لووتكمتتتا  رظتتتت ا لوعتتتدد واىتتتتولاف ت حيق تتتا ويمكتتتت  متتت  ىتتتلال الدراستتتتا  الستتتابقا لتتتت  يمكتتت  ال     

 :دراسا بعض النما ج رزك  اهم ا

ددددي -  ا تتتتت  الكتتتتتتن    لم يكتتتتت   تتتتتارتن ستتتتتار اروس الم تتتتتم  ى ي تتتتتا اإعتتتتتس 0110وتتتتت  يتليتتتتتت  :نمدددددوذج الأنجلدددددو أمريكد

  .ووااوكس   اك   ش افيا و ابعيا لمسارلا اما  اصوا  الم ( SOX)الك كا لم يكيا 

يسع  القارتن  د    اد  بنار ثقا المستوم ي  م  ىلال تتفي  ممارستا  حتكمتا الكت فا  ااإيتد  لمنت   معيتا  الاحويتال      

و معيتتا  ال تت  وتت  الكتت فا  الوجاريتتا   وتذستتين الوقتتا والكتت افيا وتت    تتداد الوقتتاري  الماليتتا  وىدمتتا اجواستتحا لعكتت فا  

 .  والود يق المسوم  المدرجا   تعتيت مسؤوليا الك فا

حس  هزا النمت ج فان المتلالا المستاهمتن ياوخحتتن مجعتس تدار  ليوتتد  تشت اف   ت  انكت ا المؤسستا   وهتزا يعنت       

ان المستاهمتن يمارستتتن ر تتابزه    تت  المؤسستا متت  ىتتلال مجعتتس تدار  ول  تتار التزي  يكتتكعتن  لتتد اجإعتتس  واجإعتتس 

 : 0لديه ثلاث وظااف راوسيا 

                          تمويس الملالا المساهمين                     تتجيه لادار   تش اف والم ا حا 

تتتدر  الماريتتا ااء تتتا  المناستتحا رذتتت حتكمتتا الكتت فا  منتتز الن تتف الوتتان  متت  القتت ن الواستت   :النمددوذج الألمدداني -

 . ك 

جعتس  تارتن الكتت فا  , هتيكلا متدوجتا ل  ايتا المستتتوم ي  ال ت ار و ااإم تتر  0001انكتا  تارتن الكت فا  وت  الماريتتا  تا       

كمتتتتتتا ي تتتتتت ض القتتتتتارتن ااوتتتتتتد لدنتتتتتت  او تتتتتتتر الاجومتتتتتتاك لول , المععتمتتتتتتا  و الار وتتتتتتاح هتتتتتت المت تتتتتتتك ال او تتتتتت   0000وتتتتت   تتتتتتا  

 .لعمساهمين و  اي ش كا

متتتت    01%ي   تتتتن آليتتتا  ااوتكمتتتا جيتتتدا حيتتتث ان  يوميتتتز هتتتزا النمتتتت ج بتتتان المستتتاهمتن يمعكتتتتن المؤسستتتتا    انهتتت        

  .الحا تن يو  تعييجه  م  اتذادا  العمال 01%اجإعس ا ستك او  يو  اروخا ه  م   حس المساهمين بونما 

ين تتتتتي هتتتتزا النظتتتتا    تتتت  ان المتتتتتظ ين و العمتتتتال لوستتتتت فقتتتتب معنيتتتتين بتتتتأم  المؤسستتتتا بتتتتس اي تتتتا ل تتتت  ميتتتتز  المكتتتتاركا وتتتت       

 .حتكمزها

يوميتتز هتتتزا النمتتت ج بتتتان المؤسستتا  الماليتتتا ل تتا دورا اساستتتيا وتت  هيكعتتتا ااوتكمتتا  حيتتتث يعو تتت   :نمددوذج اليابددداني ال -

 .معا ا  ار مجعس تدار  ( المؤسسا الماليا )المساهمتن والحند 

 مت ل اهمين و كتزلد بالمكتاركا مت  المست دار ت وت  تعيتين مجعتس  اساستيات ج دوار تعع  المؤسسا  الماليا و  هتزا النمتو      

لم بتزويتد و يوتدىس الحنتد الممتتل ح ت دار ت ل مجعتس لامت  ىت داريتات الون يزيا التظااف  دار ت بالاسحا لع اوس و تمار  

 .0 داريات     التظااف  اي او يسي   بالمدرار  دار ت 

 

 

 .00  م ج  سابق صوليد راج  ااوياد   حسين  حد ااإعيس آل غتوي -0

 0101 ا  سابقا  حتكما الك فا   فعيا الععت  ت و اديا و الوجاريا  جامعا مسو ار   سنا اود  ماست   تد يق و م ا حا التسيي   مذا  -0
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 أساسيات نظام حوكمة الشركات :المبحث الثاني 

 مبادئ حوكمة الشركات ومحدداتها: المطلب الأول 

 :  2 مبادئ حوكمة الشركات :أولا 

ح تتتلم  0000 تت  ستتتف يتتتو     تت ا رتت  المحتتتادئ المعدلتتا ال تت  اىتتتز  وتت  الا وحتتار متتتا حتتدث متت  ت تتتترا  منتتز  تتا  المحتتادئ ال     

الت ت  ااوتتاد  وتو تتم  تعتتد المحتتادئ العديتتد متت  الوعتتديلا  ال امتا ال تت   تتدر  بعتتد العديتتد متت  المكتتاورا  العامتتا المكو تتا 

اب يتتتتس 00  تتتت  هتتتز  ال تتتياغا المعدلتتتتا وتتت  ( OECD)ونميتتتا و تتتد وافقتتت  التتتتدول ل  تتتار وتتتت  المنظمتتتا الوعتتتاون الا و تتتتادي وال

 :وتوكتن تعد المحادئ م  سوا محادئ اساسيا ر   0110

متتت  اهتتت  العنا تتت  ال تتت  يجتتت  تتف هتتتا وتتت  اي دولتتتا  تتتمان ت حيتتتق  :ضدددمان وجدددود أسددداس  طدددار ةعدددال لحوكمدددة الشدددركات  -

 :فعال لقتا د ااوتكما وتعكس 

 .التك يعا  و لستاق الماليا  ور  تتفي   طار فعال لعقتارين و  -

  .رف   يتد    رقس ر و  لمتال -

 .وجتد رظا  مؤسسات  فعال ي   تك ي  و ت حيق الحايا ال ت يا لزما -

يج  ان يكتن هتزا تطتار  و تتأثي    ت  لدار الا و تادي الكتامس و رتاهتا لستتاق و تشتإي    ت   يتا   -

 .لستاق ال   تو ف بالك افيا و ال عاليا

متت  اهتت  متتا اكتتد   عيتته  تا تتد ااوتكمتتا هتتت حقتتتق : حقددوق المسدداهمين والو ددائف الرئيسددية وصددحاب حقددوق الملكيددة  -

 :المساهمين و اب ز هز  ااوقتق 

 . مان وجتد ط ق م مترا لت إيس المعكيا -

 . مكاريا تذتيس معكيا لس   -

 .سا  منوظ ااو تل     المععتما  لزما    الك كا و  الت   المناس  و    ا -

 .المكاركا و الو تي  و  ااإمعيا العاما لعك كا -

 .المكاركا و  ار اح الك كا  -

  تتتتتت  المععتمتتتتتا  الكافيتتتتتتا حتتتتتتتل اي  تتتتت ارا  تختتتتتتص اي ت يتتتتتت ا   ايجتتتتتت    تتتتتت  المستتتتتاهمين ان يذ تتتتتتعت  اكمتتتتت -

 .جته يا

 .  دار اس     افيا -

            وا  الم تتتتتااح ال تتتتت  ياكتتتتتاها القتتتتتارتن  اصتتتتت ياحمتتتتت  وتتتتت   طتتتتتار حتكمتتتتتا الكتتتتت فا  ان يعتتتتتت ف بذقتتتتتتق :  دور أصدددددحاب المصدددددالك -

و ان يعمس     تشإي   الوعاون الاكب بين الك فا  و اصوا  الم ااح و  ىعق ال ت و  , او تاكا رتيجا  ت ا ا  موحادلا 

 .و ف ص العمس و اسوداما الماكا  السعيما ماليا

 

 .00  00  م ج  سابق ص داري  حد ال واح العكماوي  ااوتكما وت لاح الماد  وت  -0
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ياحم  و   طار حتكمتا الكت فا  ان ي تم  القيتا  باكف تاح الستعي  وت  الت ت  المناست   ت  فافتا  :الإةصا  والشفاةية   -

المت ت ا  ال اما الموععقا بالك كا بما وت   لتد الم كتت المتاد  و لدار و حقتتق المعكيتا و حتكمتا الكت فا  و مت  اهت  لمتتر 

 :  تف اح  جها ال   يج

سياستا   المعكيتا  الك ت ى لهست   و حقتتق الو تتي  , اهداف الك كا , النواا  الماليا و رواا   معيا  الك فا   -

بمتتتتا وتتت   لتتتد متتتتؤهلاته  و , مكافتتتأ  ا  تتتار مجعتتتس تدار  و الون يتتتتزيين ال اوستتتيين و المععتمتتتا   تتتت  ا  تتتار مجعتتتس تدار  

 .و سياسزها          هيافس ااوتكما,  تامس اجءاط   الموت عا ,  عا  ط اف م  الك كا العمعيا  المو,  معيا اىوياره  

                  ياحمتتتتتتت  وتتتتتتت   طتتتتتتتار حتكمتتتتتتتا الكتتتتتتت فا  ان ي تتتتتتتم  الوتجيتتتتتتته و ترشتتتتتتتاد الاستتتتتتتت اتيا  لعكتتتتتتت كا :مسدددددددئوليات مجلدددددددس الإدارة  -

                             مجعتتتتتتتتتتتتتس تدار   تتتتتتتتتتتتت  مستتتتتتتتتتتتتؤوليوه امتتتتتتتتتتتتتا  الكتتتتتتتتتتتتت كا  ومذاستتتتتتتتتتتتتحا, و ال  ابتتتتتتتتتتتتتا ال عالتتتتتتتتتتتتتا جإعتتتتتتتتتتتتتس تدار    تتتتتتتتتتتتت   دار  الكتتتتتتتتتتتتت كا 

 .و المساهمين

 :و م  اه  مسؤوليا  مجعس تدار  

  و المتازرتتا  الوقدي يتتا , و سياستتا اجءتتاط  , و ى تتب العمتتس ال اوستتيا , استتوع اض و تتجيتته  ستتت اتجيا الكتت كا  -

 .م ا حا الون يزوو   اهداف لدار و , وى ب ل مال السنتيا 

 .تش اف     فعاليا ممارسا  حتكما الك كا و  ج ار الو يي ا    ا لت  لم  -

 .اىويار وتذديد المكافآ  و ال وات  و تش اف     كحار الون يزيين بالك كا -

  . مان الك افيا و   معيا ت شيح مجعس تدار  و اروخابه -

 .كا و ا  ار مجعس تدار  و المساهمينر ابا اي تعارض مذومس بين م ااح  دار  الك   -

مت   تمان وجتتد رظت  ,  مان رتاها حسابا  الك كا و رظ  ا داد  تاام ا الماليا بما و   لد الم اجعتا المستوقعا -

 .و     وجه ااء تص وجتد رظ  كدار  اجءاط  و ال  ابا الماليا و ر ابا العمعيا , سعيما لع  ابا 

ياحمتتت  وتتت   طتتتار حتكمتتتا الكتتت فا  ان ي تتتم  معامعتتتا متستتتاويا لكافتتتا المستتتاهمين بمتتتا وتتت   :همين المعاملدددة المتسددداوية للمسدددا -

و ياحمت  ان توتاح ال   تتا لكافتا المستتاهمين لوو تتل   ت  تعتتتيض فعتال  تت  ,  لتد مستاهم  ل عيتتا و المستاهمين لجارتت  

عامعا متساويا واي ا تو م  تعتد المحتادئ كما ياحم  معامعا فافا المساهمين حمعا ر س طحقا لس   م, ارزهالا حقت    

مجمت تتتا متتت  ترشتتتادا  ال تتت  تتقتتتح كي يتتتا ت حيتتتق تعتتتد المحتتتادئ بذيتتتث ت تتتم  الو حيتتتق الستتتعي  لعتتتا هتتتزا و تتتد  تتتا  م كتتتت 

بت جما وش ح  تعتد المحتادئ  دت  الع تا الع  يتا ( CIPE)المك و ا  الدوليا ااءا ا الوابعا ل  فا الوجار  لم يكيا بالقاه   

 .0 تقح هزا الككس موءص لوعد المحادئ وترشادا  الموععقا  هاوي

 

 

 

 

 

 .00م ج  سابق ص   لار ف حان طال  وايمان شيذان المك دان    -0
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 (OECD)مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية ( 0)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 03، ص فتا  العشماوي، الحوكمة والإصلا  المالي والإداري محمد عبد ال:  المصدر 

 (OECD)مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية 

 

 (OEC D مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

ضمان وجود أساس  طار _2

 ةعال لحوكمة 

المصالك أصحابدور _2  

                حقوق المساهمين _0

و                و الو ائف الرئيسية

حقوق الملكية أصحاب  

المعاملة المتساوية _3

 للمساهمين

و الشفاةية الإةصا _2  

الإدارةمستويات مجلس _0  

الاقتصادي الشامل  الأداءعلى  تأثير ذو _2  

نطاق اختصاص تشريعي  المتطلبات القانونية والتنظيمية في_0  

توزيع المسئوليات في نطاق تشريعي _3  

لدى الجهات السلطة والنزاهة والموارد للقيام بواجباتها _2  

اةر الحقوق _2 للمساهمين  الأساسيةتو  

الحق في المعلومات عن القرارات _0  

الحق في المشاركة بالتصويت _3  

لمشاركة الفعالة تسهيل ا_2  

التصويت شخصيا او غيابيا _2  

عن الهياكل والترتيبات  الإةصا _0  

تسهيل الممارسة لحقوق الملكية _2  

معاملة المساهمين معاملة متساوية _2  

ليين والتداول الشخص ي الصوري منع التداول بين الداخ_0  

عن العمليات  الإةصا _3  

 
المصالك وةقا للقانون أو الاتفاقات_2  

التعويض مقابل انتهاك الحقوق _0  

تطوير الآليات للمشاركة _3  

المعلومات في الوقت المناسب _2  

الاهتمام بالممارسات _2  

ائنينإطار للإعمال وأخر للد_ 0  

 

 

 

الإةصا  عن السياسات_2  

المستويات النوعية للمحاسبة_0  

المراجعة الخارجية_3  

قابلية المراجعة للمساءلة_2  

الفرصة و التوقيت للمساهمين_2  

العمل وةقا للمعلومات الكاملة_2  

لمساهمينالمعاملة العادلة ل_0  

الأخلاقيةتطبيق المعايير _3  

عرض السياسات_2  

الحكم الموضوعي المستقل_2  
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 :محددات حوكمة الشركات :ثانيا 

لكت  تتومك  الكت فا  بتس والتدول مت  الاستو اد  مت  متايتا ت حيتق م  تت  حتكمتا الكت فا  يجت  ان توتتاف  مجمت تا مت       

كتت فا   ويمكتت  تقستتي  هتتز  اجوتتددا   دتت  اجوتتددا  والعتامتتس لساستتيا ال تت  ت تتم  الو حيتتق الستتعي  لمحتتادئ حتكمتتا ال

 .  مذددا  داىعيا ومذددا  ىارجيا:  سمين 

  المحددات الداخلية : 

وتو تتتم  القتا تتتد ولستتتس ولرظمتتتا الداىعيتتتا وتتت  الكتتت كا تتتتأت  تذتتتدد كي يتتتا اتختتتا  القتتت ارا  وتتزيتتت  الستتتع ا  داىتتتس      

دار  الون يزيتتتتتا والوإتتتتتان المنبوقتتتتتا  تتتتت  مجعتتتتتس تدار  كوإنتتتتتا الكتتتتت كا بتتتتتين ال ي تتتتتا العامتتتتتا لعمستتتتتاهمين ومجعتتتتتس تدار  وت 

 . 0الم اجعا واإنا الت شيذا  والمكافآ  

 المحددات الخارجية: 

 :ويق د  ها الحو ا العا  للاستومار و  الدولا وتو م  ماي        

   الستتتتق لوراق  ن اليتتتا   تتتارت الكتتت فا  و تتتارتن هي تتتا لوراق الم ن وجتتتتد القتتتتارين المنظمتتتا لعاكتتتا  الا و تتتادي  كقتتتارت

 .ااخ...الماليا   ارتن ال  يحا   ارتن  حداث الم ارف ااءا ا 

    ك ار  لج ت  وال ي ا  ال  ابيا و   حكا  اج ت  ال  ابيا و   حكا  ر ابزها     الك فا. 

    ري  و  تتفي  الومتيس اللاز  لومتيس المكا" الم ارف وستق المال "ك ار  الق اك الماد. 

ّ مكاتتتتتتتت  تتتتتتتد يق ااوستتتتتتتابا  ومكاتتتتتتتت  اجوامتتتتتتتا  وشتتتتتتت فا  استكتتتتتتتارا  الماليتتتتتتتا : ك تتتتتتار  المنظمتتتتتتتا  وااإ تتتتتتتا  الم نيتتتتتتتا موتتتتتتتس

 .0 ااخ...والاستوماريا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .000  م ج  سابق  ص   دار ال ك  ااإامع "حتكما الك فا "احمد     ى     -0

 .00 ج  سابق  صم  لار ف حان طال  وايمان شيذان المك دان    -0
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 وركائزها  الشركات حوكمةنظام : المطلب الثاني 

 :  نظام حوكمة الشركات: أولا 

 حتكمتتتتا الكتتتت فا   حتتتتار   تتتت  رظتتتتا  يوكتتتتتن متتتت  مجمت تتتتا اجتتتتتار يعمتتتتس   تتتت  ت عيتتتتس تمكارتتتتا  وتتظيتتتتف المتتتتتارد ب  يقتتتتا     

  :0 كمنظتما ت ا عيا  سزهدافيا مكترا م  ثلاث اجتار ر  ك تر  وكما يعمس

 م التتت    ستتتتار فارتتتوهتتتت متتتا تذوتتتاج  ليتتته ااوتكمتتتا متتت  المستتتوعتما  ومتتتا يوعتتتين تتتتتفي   ل تتتا متتت  م التتت  : المددددخلات

 .تك يعيا ا   داريا ا   ارتريا ا    و اديا مجومعا

 ويكتي   دتت  ااإ تتا  المستؤولا  تت  ت حيتق ااوتكمتتا والمكتت فا   ت  هتتزا الو حيتق وج تتا  ال  ابتتا  :تشدغيل الحوكمددة

ا ف تتلا  تت  ت تتتي  احكام تتا  هتت تداري داىتتس الكتت كا او ىارج تتا يستت   وتت  تن يتتز ااوتكمتتا ووتت  تشتتإي  تلتتتزا  وفتس الكيتتان

  ها والارتقار

 بتتتتس رتتتت  ادا  ووستتتتيعا لوذقيتتتتق اهتتتتداف يستتتتع   ليهتتتتا ااإميتتتت      ان  اتهتتتتا ااوتكمتتتتا لوستتتت  هتتتتدفا بذتتتتد  :المخرجددددات

نظمتتتا لتتتهدار والستتتتعتلا والممارستتتا  الععميتتتا والون يزيتتتتا ستتتتار وتتتت  اجء جتتتا  هنتتتا مجمت تتتتا المعتتتايي  والقتا تتتد والقتتتتتارين الم

  .الك فا  او الحنتلا لوو اظ     حقتق اصوا  الم ااح وتذقيق الك افيا

ومنه نسوخعص ان رظا  حتكما الك فا  يو تم  مجمت تا مت  المو عحتا  القارتريتا  تداريتا وت و تاديا كمتدىلا       

فالوتتتتد يق التتتتداى   والوتتتتد يق ااءتتتتتارج   اإتتتتان الوتتتتد يق ومجعتتتتتس  وخد  وتتتت   لتتتتد آليتتتتتا تذكم تتتتا من إيتتتتا  واستتتتالي  وتستتتتت

تدار   المنظمتتا  الم نيتتا وااإ تتا  ال  ابيتتا  وال تت  تو ا تتس فيمتتا بيجهتتا وهتتزا متت  اجتتس تذقيتتق مخ جتتا  او روتتاا  تعمتتس   تت  

  .0 افياتف اح والك   دار  الك كا وم ا حزها بما يذ ظ حقتق اصوا  الم ااح  وتذقيق 

 نظام حوكمة الشركات: )  3 )الشكل رقم

 

 

 02، ص ب وإيمان شيحان المشهدانيعلاء ةرحان طال: المصدر 

 .000  000  م ج  سابق  ص   دار ال ك  ااإامع "حتكما الك فا "احمد     ى     -0

 .00   00صم ج  سابق    لار ف حان طال  وايمان شيذان المك دان    -0

 ناصر خارجيةع عناصر داخلية

 مجلس الإدارة

 التدقيق الداخلي

 لجنة التدقيق

 الهيئات المهنية

 المال رأسأسواق 

 التدقيق الخار ي

 (حركة تفاعلية بين هذه الأطراف)

 تشغيل النظام

 حماية حقوق المساهمين -2

 صالكالم أصحابحماية حقوق  -0

 تحقيق الإةصا  و الشفاةية -3

تأكيد المعاملة المتساوية و  -2

 العدالة

 تفعيل مسؤولية مجلس الإدارة -2

ضمان الأساس اللازم لتفعيل  -0

 إطار حوكمة الشركات

 مخرجات النظام

متطلبات قانونية 

متطلبات إدارية 

متطلبات 

 إقتصادية

 مدخلات النظام
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 : ركائز حوكمة الشركات: ثانيا 

تتتتاات تناولزهتتتتتا ال ي تتتتتا  اجءو تتتتتا و ديتتتتتد ال      تتتت  يتتتتتؤدي م  تتتتتت  ااوتكمتتتتتا دور  المكتتتتتار  ليتتتتته   ويمكتتتتت  هنتتتتالا  تتتتتد  رفت حتتتتاحوتن فت

 :توءي  ا و  الككس الواد  

 

  : ركائز حوكمة الشركات( 2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 33، ص بن شهيدة ةضيلة دور التدقيق الخار ي في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات: المصدر 

 

 

 

 

 ركائز حوكمة الشركات

الأخلاقيالسلوك  المخاطر إدارة المساءلة   

ضمان الالتزام بالسلوك 

 :لالأخلاقي  من خلا

الالتزام باوخلاقيات _

 .الحميدة

الالتزام بقواعد السلوك _

 .المهني الرشيد

التوازن في تحقيق مصالك _

 .الأطراف المرتبطة بالمنشاة

الشفاةية عند تقديم _

القيام بالمسؤولية _المعلومات 

الاجتماعية والحفاظ على بيئة 

 الشركة

 

تفعيل ادوار أصحاب المصلحة 

 :  الشركة في نجا

: أطراف رقابية عامة مثل_

هيئة سوق المال ، مصلحة 

 .الشركات  ، البورصات 

 :أطراف رقابية مباشرة _

المساهمين ، مجلس الإدارة ، 

 .لجنة المراجعة ،المراجعون 

الموردون، : أطراف أخرى -

العملاء، المستهلكون، 

 المودعون، المقرض

 المخاطر   دارةوضع نظام _ 

وتوصيل المخاطر  الإةصا _

 وأصحابالمستخدمين  إلى

 .المصالك 
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 :0 فالآت ت  تناول ا و  الككس السابق  يمك  تت يح اه  ال فاات ال  

 وتو م  الحايا لىلا يا ومجمت ا القي  ااءا ا ال   يتو  تعميم تا وت  الكت كا    تذتدد هتز  : السلوك الأخلاقي

القتتي  الن تتاق المناستت  كجتت ار ااوتتتار ال تتويح وتت  الت تت  ال تتويح حتتتل حتتس المكتتافس و تمنتت  ال ستتاد وتعتتاط  ال شتتت  وتت  

 الكتتت كا الداىعيتتتا مجهتتتا وااءارجيتتتتا لووتتتد متتت  العلا تتتا  والاكتتتاطا  ال تتت  تقعتتتس متتت  دور ااوتكمتتتتا  هتتتا تقتتتت  العمعيتتتا  ال تتت 

 كوعتتتارض م تتتووا التتتداانين حتتتام   الستتتندا  متتت  حتتتام   لستتت   او تعتتتارض بتتتين تدار  الععيتتتا ومذتتتافظ ااوستتتابا  رتيجتتتا

 تت  المتتلالا  والولا تت  وتت  القتتتاا  الماليتتا والقتتدر    تت   ككتتف هتتزا لىيتت  الولا تت  وتت  لر تتا  اجواستتبيا  واى تتار المععتمتتا 

 .زياد  او تخ يض  او  الدىس الم  ح  نه و  القتاا  الماليا مسوقحلا ب  ض زياد  حتافت الك كا ود   م كتها

 فو حيتتق المعتتايي  اجواستتبيا الدوليتتا يعتتد د امتتا لنظتتا  الكتت كا و لتتد  تت  ط يتتق رظتتا  ر ابتتا : الرقابددة والمسدداءلة

فعمتتتا ت عتتت    تتت  فا تتتس يعمتتتس بمتجتتت  القتتتتارين والعتتتتااح الداىعيتتتا ويتتتو  تشتتت اف  عيتتته وتقييمتتته بكتتتكس دوري وتذديوتتتهداى

لمتت   وهنتتالا دور ال  ابتتتا ااءارجيتتا الموموعتتتا وتت  المتتتد قين ااءتتارجيين التتتزي  يعومتتدون   تتت  معتتايي  وا تتتتل م نتتا اجواستتتحا 

نظما  غي  ااوكتميا م  الم ا حتا ومستارلا المتتظ ين والمستؤولين مت  والود يق كما تمك  اصوا  الم ااح م  لف اد والم

ىتتلال القنتتتا  ولدوا  الملاامتتا دون ان تتتؤدي  لتتد  دتت  تع يتتس العمتتس او تستتار   ليتته دون تستتناد   تت  دليتتس  تتارتن    ن 

 .رظا  حتكما فا س و  الك فا  تتاف  هز  ال كيز  ت م  الدور ال ا س لعسع ا  ال  ابيا وادراك ا  هميا دورها و  بنار

 تعتتتتتد هتتتتتز  ال كيتتتتتز  م متتتتتا فستتتتتب  الو تتتتتترا  الستتتتت يعا وتتتتت  استتتتتتاق المتتتتتال و تلمتتتتتا الوتتتتتدفقا  الماليتتتتتا : إدارة المخددددداطر

والوقتد  الوكنتلتتج  والوذتت ر مت  القيتتتد التكت يعيا تتايتد  حتتد  الونتافس بتتين الكت فا   لمت  التتزي د ت   دتت  الوقعيتس متت  

 .0    هزا م  احد لهداف ال   يمك  تذقيق ا م  ىلال ااوتكمااجءاط  اجوومعا ويعو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ط وحا الدكوترا  فعيا الععت  الا و اديا ا –دراسا حالا ااإتاا   –ب  ش يد  ف يعا دور الود يق ااءارج  و  ت عيس محادئ حتكما الك فا   -0

 .00ص 0100-0100والوجاريا بمسو ار  

 .00م ج  سايق  صالوجار    –المحادئ  -د   حتكما الك فا  الم اهي  حد العال حماطارق  -0
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 هياكل الحوكمة والأطراف المعنية بتطبيقها  :المطلب الثالث 

 : 2هياكل الحوكمة : أولا 

تعو ت  هيافتتس ااوتكمتتا مت  اهتت  آليتتا  ال ت  تستتمح لعمؤسستتا بوذديتتد اصتوا  المتتال والمستتاهمين ومت  هتت  الموذكمتتتن وتت       

  .ا وال  س بين المعكيا وال  اباالك ك

 : ويوميز بنت ان هيكس المعكيا الم كت وهيكس المعكيا المتكت  : هيكل حسب هيكل الملكية -

ف تتتزا النتتتتك متتت  المعكيتتتا تت كتتتت وتتت  ايتتتدي  تتتدد متتت  الم ععتتتين   تتت  بتتتتاط  : (نظدددام الدددداخليين)هيكدددل الملكيدددة المركدددز  -

               داف  لم ا حتتتتتا تدار   تتتتت  كوتتتتت    ومتتتتت  ثتتتتت  تقعيتتتتتس احومتتتتتا   ستتتتتتر تدار   لمتتتتتتر وتتتتت  الكتتتتت كا  ويكتتتتتتن لتتتتتد ه  الستتتتتع ا والتتتتت

 .او  همال م ااو   

وهتتزا النتتتتك يوميتتز بك تت   المستتتوم ي  المتتالكين لهستت    بذيتتث يمعتتتد :  (نظددام الخددارجين )هيكددل الملكيددة المتشددتت  -

            لتتتد ه  ال غحتتتتا وتتت  تتتتدىس وتتتت     تتتار القتتتت ارا  فتتتس مستتتتوم   تتتتدد  تتت ي  متتت  لستتتت    فنجتتتد اصتتتتوا  لستتت    تتت ار لوستتتت

ويستتتتوخد  هتتتتزا ال يكتتتتس متتتت  طتتتت ف التتتتدول ال تتتت  تذكتتتت  " ااءتتتتارجيتن "او م ا حتتتتا وهتتتتزا النتتتتتك متتتت  المستتتتتوم ي  ي عتتتتق  عتتتتيه  

 ,بالقتارين القااما     الع ف موس الت يا  لم يكيا الموذد  

 عيتتتته  ويميتتتتتس  فجعتتتتس تدار  المستتتتوقعين لم ا حتتتتتا ستتتتعتلا تداري  واشتتتت اووتتتت  هتتتتزا النتتتتتك تعومتتتتد الكتتتتت كا   تتتت  ا  تتتتار م     

 .ا  ار اجإعس تدار  المسوقعين  د   ف اح بككس واقح و درجا متساويا    المععتما  

 : وهزا ال يكس يوميز بولاث ارتاك م  المسي  ي      هيافس المعكيا لعك فا  : الهياكل حسب الأطراف المسيطرة  -

 ن معكيتتا المتتدي ي  اإتتتر متت  لستت   الكتت كا يذقتتق رتتتك متت  الوتافتتق بتتين : لمددديرين علددى ملكيددة الشددركة سدديطرة ا -

المتتتدي  واصتتتوا  الكتتت كا   ووتتت  حالتتتا  تتتد  الوتافتتتق متتت  بع تتت   التتتحعض تكتتتتن لعمتتتدي  الستتتع ا وااو يتتتا لوذقيتتتق اهتتتداف 

وذك  وتتت  الكتتت كا يتتتتؤدي  دتتت  تقعيتتتتس الوعتتتارض وتتتت  الكتتت كا دون م ا تتتا   لم تتتتااح المتتتلالا  ومنتتتته فتتتان الوتتتداىس بتتتتين المعكيتتتا والتتتت

 .الم ااح وي ف  م   يما الك كا 

ووتتت  هتتتتزا النتتتتك يكتتتتن الاحوكتتتتا  لعمتتتلالا المستتتتي  ي  بتتتين العااتتتتد : الملكيدددة بواسدددطة مجموعددددة المدددلاك المسدددديطرين  -

تارد الكت كا لم تووزه  الموت   م  اسو لال متارد الك كا لم ووزه  والعكس   فا ا  ام  هز  اجإمت تا مت  استو لال المت

دون م ا تتتا  ل عيتتتا ستتتتف يتتتنعكس ستتتعحا   تتت   يمتتتا الكتتت كا ممتتتا يستتتوتج  ت حيتتتق محتتتادئ ااوتكمتتتا او تتتاظ   تتت  حقتتتتتق 

 .اصوا  الم ااح الكس 

يستو ي  المستتوم ي  المتلالا لهستت   اتختا  القت ارا  تدار  مت  ىتتلال  : الملكيدة بواسدطة الأةدراد مدن المسددتثمرين  -

  لكتت    ا فارتت  لستت   متز تتا   تت   تتدد كحيتت  متت  المستتاهمين يموعتتتن ا عيتتا  وغيتت  موكوعتتين وتت  مجمت تتا  ااإمعيتتا العامتتا 

تكتتتكس  تتتت  ا   يستتتو يعتن اتختتتتا   تتتت ارا   و  يستتتو يعتن الم ا حتتتتا   ى ت تتتتا وتتت  ظتتتتس  تتتتد  درايتتتزه  بذقتتتتت    وكي يتتتتا 

 . 0 حمايزها و عت ا الو اه  بين المساهمين

 

 

 00-00ص 0110    اث  الاليا  الداىعيا اوتكما الك فا      الادار الماد  لعك فا  الم  فيا فعيا الوجار    جامعا القاه    هار الدي  سمي   لا  -0
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 : 0 يمك  و  هزا ال دد تشار   د  الك فا  العااعيا والك فا  الق اك العا : هياكل ملكية أخرى  -

س  ااعتا  تتي   وهتت مؤستس الكت كا  ادتتا يكتتن ااإتد او ل  توكتن ش كا العااعيتا مت  راتو :الشركات العائلية  -

  حيتتث يكتتو س افتت اد العااعتتا وتت  تكتتتن مجعتتس تدار    حيتتث  تتاد    يكتتتن  شتتكاليا المستتارلا وتت  هتتزا النتتتك متت  الكتت فا    

دهتتا   ت  محتتادئ ولكت  يتجتد مكتتافس اىت ى موتس ااءلافتتا ومكتافس العااعيتتا وغي هتا وتستو يد الكتت فا  العااعيتا كويت ا با وما

حتكما الك فا  مما يسا دها بوذسين  درتها و  اتخا  الق ارا  وا اما النظ  جيد    وتت يح فس ف د م  افت اد العااعتا 

 .دور   وهزا ما ينعكس     تخ يض الوكع ا را  المال   والقدر       دار  اجءاط  بككس اف س 

رتت  المالكتتتا   وتستتتوم  امتتتتال العامتتا   فت تكتتتت ااوتكمتتا   تتت   وتتت  هتتزا النتتتتك تكتتتن الدولتتتا  :شددركات القطددداع العددام -

و تتت  ااء تتتت  التاقتتتوا لعمستتتارلا المستتتي ي  كمتتتا تذستتت  متتت  معتتتايي  اىويتتتار ا  تتتار مجعتتتس تدار  وا تتتداد استتتت اتجيا  

 الستتتتعيما وتذستتتتين ادار الكتتتت كا   ولكتتتت  هتتتتزا النتتتتتك متتتت  الكتتتت فا  يوميتتتتز بك تتتت   ال ستتتتاد ممتتتتا يستتتتود    دىتتتتال العديتتتتد متتتت 

 .ت لاحا  و  رظ  ااوتكما داىع ا 

 

 :ويمك  تت يح فس هز  ال يافس و  الككس الواد  

هياكل حوكمة الشركات( 2)الشكل رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 02، ص جع سابق، مر داء المالي للشركات المصرةيةليات الداخلية لحوكمة الشركات على الأ بهاء الدين سمير علام ، اثر الآ:  المصدر 

 

 

 

 

دراستا ميداريتا شت كا )الماد  و  المؤسسا  الا و تاديا ااإتاا يتا  لدار حد ااوق رين    انعكا  حتكما الك فا       –سعدان   ارتر  –سعد  دي ي  -0

 00 -00  ص 0100-0100 افاديم مزك   ماست  ( سترال از التادي 

 هياكل حوكمة الشركات

حسب هيكل الملكيةهياكل  أخرى هياكل ملكية  هياكل حسب الأطراف المسيطرة   

سيطرة المديرين على ملكية 

 الشركة
الملكية بواسطة مجموعة 

 الملاك
مستثمرين أةرادالملكية   

 شركات العائلية

هيكل الملكية  شركات قطاع العام

 المتشتت

 هيكل المركز
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 : الأطراف المعنية بتطبيق الحوكمة:ثانيا 

هنتتالا ار عتتا اطتت اف راوستتيا توتتأث  وتتتؤث  وتت  الو حيتتق الستتعي  لم  تتت  ولقتا تتد حتكمتتا الكتت فا   وتذتتدد  دتت  درجتتا كحيتت        

  .0 مدى النجاح او ال كس و  ت حيق هز  القتا د  والككس المتاد  يتقح هز  لط اف

  الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة ( : 0 ) الشكل رقم

 

 

 

 

 

 0صمرجع سابق،، الحوكمة والإصلا  المالي والإداري  محمد عبد الفتا  العشماوي،:  المصدر 

 

 :توموس  هز  لط اف اساسا و  ما ي   

وه  م  يقتمتن بوقدي  را  المال  د  الك كا    ط يق معكيزه  لهس   و لتد مقابتس ح تتل   ت   :المساهمين  .0

   يمتتا الكتت كا   تت  متتدى ال تيتتس وهتت  متت  ل تت  ااوتتق وتت  اىويتتار ا  تتار مجعتتس ار تتاح المناستتحا  ستتتوماراته  واي تتا تعظتتي

 .تدار  المناسحين اومايا حقت    

وهتتت  متتت  يموعتتتتن المستتتاهمين واي تتتا لطتتت اف لىتتت ى  يقتتتت  باىويتتتار المتتتدي ي  الون يتتتزيين والتتتزي  :مجلدددس الإدارة .0

  ادائهتتتت  كمتتتتا ارتتتته يقتتتتت  ب ستتتت  سياستتتتا  العامتتتتا لعكتتتت كا  لتتتتيه  ستتتتع ا تدار  اليتميتتتتا ك متتتتال الكتتتت كا وال  ابتتتتا   تتتتيتفتتتتس 

 .وكي يا مذافظا     حقتق المساهمين

ورتتتت  المستتتتؤولا  تتتت  تدار  ال ععيتتتتا لعكتتتت كا وتقتتتتدي  الوقتتتتاري  ااءا تتتتا بتتتتا دار  دتتتت  مجعتتتتس تدار  وتعو تتتت   :الإدارة  .0

فا  دت  مست تليزها تجتتا  تف تاح والكت افيا وتت   دار  الكت كا  رت  المستؤولا  تت  تعظتي  لر تاح الكتت كا وزيتاد   يمزهتا باك تتا

 .المععتما  ال   تاك ها لعمساهمين 

وهتتتت  مجمت تتتتا متتتت  لطتتتت اف ل تتتت  م تتتتااح داىتتتتس الكتتتت كا موتتتتس التتتتداانتن والمتتتتتردون والعمتتتتال  :أصددددحاب المصددددالك  .0

لحيتتتتتتان  والمتتتتتتظ ين   ويجتتتتتت  ملاحظتتتتتا ان هتتتتتتؤ ر لطتتتتتت اف يكتتتتتتن لتتتتتتد ه  م تتتتتااح  تتتتتتد تكتتتتتتتن موعار تتتتتا ومخوع تتتتتتا وتتتتت  بعتتتتتتض

 .فالداانتن     سبيس الموال  هومتن بمقدر  الك كا     السداد و  حين  هو  العمال بمقدر  الك كا     الاسوم ار 

 

 

 

 .0  0  م ج  سابق صااوتكما وت لاح الماد  وتداري  محمد  حد ال واح العكماوي  -0

أصحاب  الإدارة مجلس الإدارة المساهمين

الكالمص  

 الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة الشركات
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اقع تطبيق الحوكمة في الجزائر: المبحث  الثالث   و

لعوذتتديا  الكحيتت   لععتلمتتا ال تت  ت تت ض وجتتتد مؤشتت ا  و معتتايي  جديتتد  لتتادار  الا و تتاديا لعتتومك  متت  التتدىتل  رظتت ا     

الايجتا   وت  المنافستتا الدوليتا و  تتمان ت توت  مقحتتل   تت  ال تعيد العتتالم   و   ت   تتر  لتتد تعو ت  ااوتكمتتا بمتا تو تتمنه 

جعتتس الحعتتد الموعقتت  وتت  مت تت  اف تتس يستتمح لتته بجنتت  المكاستت  و متت  مؤشتت ا   ابعتتا لعقيتتا  جتتته  الحو تتا الونمتيتتا  كمتتا ت

 . مكاريا ت  يا اجءاط  اك   م  غي  

و لقتتتد تتايتتتد اهومتتتا  الستتتع ا ااإتاا يتتتا بمت تتتتك ااوتكمتتتا  تتامنتتتا متتت  استتتو ذال  معيتتتا الا تتتااوا  متتت  ىتتتلال مذاولتتتا      

في  الحو تتا المناستحا لعو حيتتق    تت  ا وحتتار ارتته ا تتحح الدولتا ت حيتتق لستتس النظ يتتا لتته حستت  دراستا الحنتتد التتدود    متت  تتتت 

  .م  بين المتا ي  ال   ت در   هوما  الدولا و  جمي  الميادي 

فتااإتاا  حاولتت  تحنت  م تتمتن ااوتكمتا ك ي هتتا متت  التدول لمتاج تتا مخوعتف الوذتتديا  الونمتيتا و مستتاي   المستتوجدا       

إومعيتتا و تعتتديس لو تتاك الداىعيتتا بوذستتين مؤشتت اتها متت  ىتتلال تبنيهتتا لميوتتاق و الوذتتت   العالميتتا متت  تعحيتتا المو عحتتا  اج

 .)الدولا  الق اك ااءاص و اجإوم  المدن )ااوك  ال اشد و م اجعا ادوار مخوعف ال ا عين و  الدولا 

اةع تطبيق الحوكمة في الجزائر: المطلب الأول   : 2 دو

ل  تتت  الوذتتتتل ت و تتتادي العتتتالم     وجتتتد  ر ستتت ا امتتتا  تذتتتديا  الحو تتتا ن ااإتااتتت  ك ي هتتتا متتت  التتتدول لوستتت  بمعتتتت       

الداىعيتتتا رظتتت ا ل تتتعف مؤسستتتاتها و الحو تتتا ااءارجيتتتا ال تتت  ف  تتت   عيهتتتا الوكيتتتف متتت  المستتتوجدا  ااوديوتتتا  قتتت   طتتتلاق 

تكمتتتتتا   و كتتتتتزلد ترشتتتتتادا  ااءا تتتتتا بأف تتتتتس ممارستتتتتا  ح 0110مدورتتتتا الماكتتتتتآ  ال تتتتت ي   و الموتستتتتت ا بتتتتتالم    جتتتتتار   

فأ حح مت تك حتكما الك فا  م  المتا ي  ال   تستوق   اهومتا  ااإتاات  و هتزا فعته  0111الك فا  و  تتنس جتيعيا 

 .م  اجس د   القدر  الونافسيا لعك فا  التطنيا و الاسو اد  م  لستاق الماليا و ر و  لمتال الدوليا

الوكامتتتس متتت  الا و تتتاد العتتتالم  و  تتتحب بو تتتا ل متتتال   حيتتتث بتتتزل  و متتت  هتتتزا المن عتتتق فارتتت  رغحتتتا ااإتااتتت  وتتت  تذقيتتتق      

اول معوقت  0110ااوكتما ااإتاا يا ج تد كحي   كيجاد  طار و نار  ت ح اوتكمتا الكت فا   و  جتس  لتد انعقتد وت  جتيعيتا 

 : حيث حدد ل زا المعوق  هدف جته ي يوموس و " ااوك  ال اشد لعمؤسسا "دود  حتل 

كين   د ال    المتحد و الد يق لعم ت وح واشتكاليا حتكمتا المؤسستا  مت  زاويتا الممارستا العمعيتا وت  تذسوس المكار   -

التا ت    و ستتحس ت تتتي  لدار بحعتتتر  التتت   بأهميتتا ااوتكمتتا وتت  تعتيتتت تنافستتيا الكتت فا  وتت  ااإتااتت   كتتزلد الاستتو اد  متت  

 . الوجار  الدوليا

تتأول تت تتتتيا و ى تتتتت  و متتت  ىتتتتلال فعاليتتتا  هتتتتزا المعوقتتتت  تح   - عتتتتر  فكتتتت     تتتتداد ميوتتتاق جتااتتتت ي لووكتتت  ال اشتتتتد لعكتتتت كا فت

 معيتتتتا توختتتتز و  تتتتد ت ا عتتتت  فتتتتس متتتت  جمعيتتتتا حعقتتتتا العمتتتتس والو كيتتتت  حتتتتتل الكتتتت كا و منوتتتتدى ر ستتتتار الكتتتت فا  متتتت  ال كتتتت   

 .بت جمزها  د  مك وك و م  ث   مان تن يز  بانكار ف يق  مس موجانس و موعدد الومويس

 

 00 ص  0110وزار  المؤسسا  ال  ي   والموتس ا وال نا ا  الوقعيديا  ميواق ااوك  ال اشد لعمؤسسا  و  ااإتاا   ااإتاا    ماكترا  -0
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تمكتتت  ف يتتتق العمتتتس بعتتتد سعستتتعا مكتتتاورا  متتت  لطتتت اف  0110 و رتتتتفم   0110و وتت  غ تتتتن ال تتتت   المموتتتد  بتتتين رتتتتفم      -

                    عكتتتتتت فا  وتتتتتت  ااإتااتتتتتتت  با  ومتتتتتتاد   تتتتتت  محتتتتتتتادئ منظمتتتتتتا الوعتتتتتتاون الا و تتتتتتتاديال ا عتتتتتتا متتتتتت    تتتتتتتداد ميوتتتتتتاق ااوكتتتتتت  ال اشتتتتتتتد ل

  .و الونميا الا و اديا م  لىز بعين الا وحار ى ت يا  الك كا الا و اديا

 : هدافل تذقيق مجمت ا م    د ا الميواق  هدف هز

كتزا الامويتتازا  و الالتزامتا  الم تح تتا  هت   يجتت  الكت يكا   و  بتتا ط افااوقتتق و التاجحتتا  ااءا تا  :نصداف الا  -

 .ان تتزك ب تر  من  ا

      واقتتتوا ااوقتتتتق و التاجحتتتا    و كتتتزا ال تتتلاحيا  و المستتتؤوليا  المت تحتتا  تتت   لتتتد   يجتتت  ان تكتتتتن  :الشددفاةية  -

 .و   يذا لوإمي 

 .مسؤوليا فس ط ف مذدد  بتاس ا اهداف مذدد  و غي  موقاسما :المساءلة  -

 . نه فس ط ف ش يد يكتن مذاسحا اما  ط ف آى     الش  ر الزي هت مسؤول : سبة المحا -

 : 2 معوقات و تحديات تطبيق الحوكمة في الجزائر: المطلب الثاني

 : فيما ي   اهم ا ادف ت حيق ااوتكما و  ااإتاا  العديد م  المعت ا  و الوذديا  رزك        

 :تحديات تطبيق الحوكمة في الجزائر -

  الستتتتتعحيا و ااء يتتتتت    ثتتتتتارالآااوتكمتتتتتا  و ياتتتتتو   نتتتتته الكويتتتتت  متتتتت   تتتتتاد  متتتتتا يتتتتت تحب ظ تتتتتتر ال ستتتتتاد ب يتتتتتا   :الفسددددداد:  أولا     

لتتد فتتان لع ستتاد تكتتاليف  جارتت    دتت   جنبيتتال ستتتومارا  الا فارتكتتار ال ستتاد النتتات   تت  غيتتا  ااوتكمتتا يعمتتس   تت  هتت و  

جوما يتا  زيتتاد  ستتر تخ تيص المتتتارد  المكتاري   ا  الوتج تا  الا    تت ااوكتتم   ر تاقت ا و تاديا اىت ى  مجهتا ارخ تتاض 

ستتتؤولا اساستتتا  تتت  ااوكتميتتتا الم ج تتتت ل متتتا هتتتت اتستتتاك ر تتتاق ال ستتتاد لوكتتتمس التتتزي يتاجتتته ت حيتتتق ااوتك ك تتت لوالوذتتتدي 

  استتتتوم ار  تتتتااوا  التكتتت يعيا  و لتتتتد او  تتت     تتتتالا ن ااوكتمتتتا  ال استتتتد  داامتتتا متتتتا تقتتتف وتتتت  وجتتته   مذار تتتا ال ستتتتاد  

 .المناخ ال اسد الزي يمنذ   مكاس  كحي  

 و تاديا  الناميتا و ال تا د  تذتاول ان ت حتق ااوتكمتا بكتكس   ا فارت   الا :الممارسة العمليدة و الديمقراطيدة : ثانيا     

و ال تتت  متتت     الديمق اطيتتتا ستتعي  و فعتتتال  فانهتتتا وتتت   طتتتار هتتتزا الستتتع  ا تتتحح متتت  التاجتت   عيهتتتا ان تعمتتتس   تتت   رستتتار  تا تتتد

 : يجابياالا  آثارها

 لاوااو يتا  وال ت  تقتف حتااآليا تعقاايا لعمعيا تداول السع ا  و لد لقيام تا   ت  محتادئ الوعدديتا  الديمق اطياتعو     -  

الستتتتعحيا  ثتتتتاروالآيعمتتتتس   تتتت   ت تتتتويق ر تتتتاق ال ستتتتاد ر تتتت اد بالستتتتع ا  و لتتتتد لا ل  ستتتتع  اي طتتتت ف او ايتتتتا  تتتتتى سياستتتتيا امتتتتا

  .الناجما  نه

ليا تامتتتتا  لاوالتكتتتت يعيا باستتتتوقال   تتتتا لعمجتتتتالس النيابيتتتتا والتكتتتت يعيا لعقيتتتتا  بتاجحاتهتتتتا ال  ابيتتتتا  الديمق اطيتتتتاتتتتتتيح   -   

 .ودون ايا   ت 

 

 .00 ص  م ج  سابقماكترا  وزار  المؤسسا  ال  ي   والموتس ا وال نا ا  الوقعيديا  ميواق ااوك  ال اشد لعمؤسسا  و  ااإتاا    -0
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  ا تقيتتد بالقتتارتن و هكتتزا هتتت حتتال ااوتكمتتا     شتتءص ان يكتتتن فعتتال   ي  يمكتت     :سددلطة القددانون  احتددرام: ثالثددا     

تتان  تتتتارين تتتتد م ا و تذميهتتتا  وتتتتأت    تكتتتتن هنتتتالا حتكمتتتا فعالتتتا و رشتتتيد   فعتتت     حتتتدىاهميتتتا ستتتع ا القتتتارتن فتنهتتتا   ا فت

  و تد يكتتن هنتالا تنتتا ض بتين الن تتص القارتريتا  لتزا يجتت  جنبيتال ا  ستتتومار الا الم متا ال ت  تستا د   ت  جتز   دوا ل 

هتتتز  العنا تتت   يذتتتدث ف تتس بتتتين القتتارتن وت حيقتتته متتت  الناحيتتا العمعيتتتا ومتت     بعتتض العنا تتت  الم متتا  ح تتتلم الت كيتتز   تتت

 .ااخ....لتزا  بالو حيق  الوتا  والعقا الت تح  الوذديد  الا

                دار ت بتتتتتين مجتتتتتتالس  ن  معيتتتتتا  الوتاطتتتتتؤ و ال ستتتتتتاد ال تتتتت  تتتتتتتو   :ين أصدددددحاب المصددددددالك قددددددة سدددددليمة بددددددلاإنشددددداء ع:رابعدددددا      

متتتتت   لتتتتتزات تتتتت  فقتتتتتب بذقتتتتتتق اصتتتتتوا  الم تتتتتااح ولكجهتتتتتا ت تتتتت  اي تتتتتا بالكتتتتت كا و مستتتتتوقحع ا   ار المتتتتتدي ي  الون يتتتتتزيين حتتتتتكو 

 .بالك كاحقتق اصوا  الم ووا و السياسا  ال   تعن  بذمايا   ج ارا  27 ال  وري ان يكتن هنالا حتما م  

 : في الجزائر الشركاتعوائق تطبيق حوكمة  -

ال ين رظ ا لعمكافس ال   تعان  مجها   و ال   تذتتل دون تذقيتق ستي  آليتا   م   باااإتاا  ل  يك   ن ت حيق ااوتكما و       

  :   بموابا حإ  الع    اما  ااإتاا  رزك  مجهاال   فار سحا ل و لعس اه  .ااوتكما فيها   و بالواد  الت تل  د  الونميا 

 ا   لهطتت افاي  تت ار بالاستتحا  اتختتا تستتا د   تت   كمتتا ان طحيعزهتتا   المععتمتتا  و الكتت افيا وتت   تف تتاحغيتتا   -

  .الم ووا

  . لعم ووا ااءا ا لولتياالمسؤولين بقتا د السعتلا المهن  ال شيد و    ار  التزا  د   -

  . و المعوقيا  و غي ها ال   تخص مت تك ااوتكما لبذاثغيا  الدراسا  و  -

  . ااءارجيا و هت ما ادى  د   نعدا  الوقا با ستاقالماليا ااإتاا ي مقاررا  لوراق د  ك ار  ستق  -

  .  د  تتف  المععتما  اجءوع ا و  الت   المناس  اإمي  الموعامعين -

  .و يعت       اي  رزهالا لوعد ااوقتق ( ار المساهمين ) ل عيا د  تتف   طار  ارتن  يذم  حقتق  -

 . نعدا  ال  ابا     مسوتى ادار الك فا  ااإتاا يا ككس -
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 مقترحات تطبيق حوكمة الشركات في الجزائر: المطلب الثالث 

تتتان ىا تتتتعا اإمعتتتتا متتتت  الا ت احتتتتا  ال تتتت  تهتتتتدف  دتتتت                    ت عيتتتتس اط اف تتتتا    ن  رستتتتار  تا تتتتد حتكمتتتتا الكتتتت فا  وتتتت  ااإتااتتتت  فت

و وتت  هتتزا ال تتدد   ت حتت  التفالتتا لم يكيتتا لعونميتتا الدوليتتا و م كتتت المكتت و ا  الدوليتتا ىمتتس مو عحتتا  لعو حيتتق ااإيتتد 

 : اوتكما الك فا  و  الدول الناميا و ال   يمك   سقاط ا     ااإتاا  و ال   توموس و 

  مستتتوتى التتتت   الستتتااد  تتت  م تتتاهي  حتكمتتتا الكتتت فا  وتتت  الحعتتتدان  الحدايتتتا  تتتاد  تتتتو  ب فتتت  :رةدددع مسدددتوى الدددوعي

                   الناميتتتتتتا و مذاولتتتتتتا ت حيق تتتتتتا وتتتتتت  الستتتتتتياق اجو تتتتتت  حيتتتتتتث ت كتتتتتتت ااإ تتتتتتتد وتتتتتت  هتتتتتتزا تطتتتتتتار   تتتتتت  ت ستتتتتتيخ تدرالا لتتتتتتدى ااوكتمتتتتتتا

 .و لوسا  الا و اديا و جمي  لط اف اللازما     معنلم و فتااد حتكما الك فا 
 و  لتتتتتد متتتتت  ىتتتتتلال تذديتتتتد محتتتتتادئ حتكمتتتتتا الكتتتتت كا ال تتتتت  يجتتتتت  الامووتتتتتال :لقدددددوانين و التشدددددريعات اللازمدددددةوضددددع ا             

و الار تتياك لممارستتتزها و غالحتتتا متتتا يحتتتدا و تتت  القتتتتارين القتميتتتا   ومتتتادا   تتت  محتتتادئ منظمتتتا الوعتتتاون و الونميتتتا الا و تتتاديا 

لت   و ت تي  لط  القارتريا اللازما لو حيتق ااوتكمتا وت  الكت فا   اوتكما الك فا  كقا د  و معيار يو  الار لاق مجها

و تستتتتتو ي  ااإتااتتتتت  متتتتت  ىتتتتتلال هتتتتتز  المحتتتتتادئ ت تتتتتتي     العامتتتتتا و ااءا تتتتتا ستتتتتتار الموداولتتتتتا او غيتتتتت  الموداولتتتتتا بأستتتتتتاق المتتتتتال

 .و الالتزا  بالمعايي  مجمت ا  محادئها و  تاريجها ااءا ا ال   تعاا  التا   اجو   فيما يوععق بالوعامس الوجاري 
 اقبددة عمليدات التدددقيق  نتدما يتتو  رستميا تحنتت   تارتن مذ تت  اوتكمتا الكتت فا  يكتتن متت  ال تت وري  :متابعدة و مر

تت تتتيح متتتتدى تقيتتتتد و  لتتتتزا  الكتتتت فا  بتتتتزلد القتتتتارتن و يمكتتت  اإمعيتتتتا  المؤسستتتتا  الا و تتتاديا ان تتتتتؤدي دورا حيتيتتتتا وتتتت  

  هتتتتت  ىتتتتتارج التستتتتتب الا و تتتتتادي م تتتتتووا و فااتتتتتد  رتيجتتتتتا ت حيتتتتتق حتكمتتتتتا م ا حتتتتتا و  تتتتتحب ستتتتتعتلا ا  تتتتتائها   كمتتتتتا ان لمتتتتت

 . الك فا  ولزا  د يكتن م  اللاز  ان تكت لا مجمت ا  اى ى فال وافا و ت لا  موال و  تذمس المسؤوليا ال  ابيا
 د  بعتتتد ان يتتتو  و تتت  تطتتتار المناستتت  اوتكمتتتا الكتتت فا  تقتتت  مستتتؤوليا جديتتت :التددددريب علدددى المسدددؤولية الجديددددة

  تت   تتتاتق المتتتدي ي  الون يتتتزيين وتتت  الكتتت فا  و ا  تتتار مجعتتس تدار  و اموتتتال     حيتتتث يجتتت  ان يقتتتت    تتتاك الكتتت فا  وتتت  

 . هزا اجإال بوععي  جمي  لط اف و  حتكما الك فا  كي يا ادار لدوار الماست ا  ليه  كما يج 
 يتتت    نتتتتدما يوقحتتتس التستتتتب الا و تتتادي وتتتت  توذقتتتق هتتتتز  لى :إضدددفاء الطددددابع المؤسسددداتي علددددى حوكمدددة الشددددركات

ااإتااتتت  و الامووتتتتال اوتكمتتتا الكتتتت فا  كجتتتتر طحيعتتتت  و م يتتتد لعقيتتتتا  با  متتتال الا و تتتتاديا  و تكتتتتن الكتتتت فا  ال تتت  تتتتتد   

الو حيتتتتق  و الالتتتتتتزا  و الامووتتتتتال لقتا تتتتد ااوتكمتتتتتا  تتتتتد اقتتتتتو  ثابوتتتتا وتتتتت  مكانهتتتتتا  و ت تتتتت  هتتتتز  الكتتتتت فا  محتتتتتادرا  الق تتتتتاك 

ااوكتميتتتا فالحتر تتتا و الحنتتتد الم كتتتتي و ح تتتلم النظتتتا   لوتتتأمين تثتتت ار المهنتتت  المستتتوم  و كتتتزلد المؤسستتتا  ااءتتتاص و  لتتتد 

 .الق ا  

 

 

 

 

 00 العدد0110م كت المك و ا  الدوليا ااءا ا  حتكما الك فا  و  لستاق الناش ا  مجعا دوريا لعك ق لوسب وشمال اف يقيا    -0
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 : الفصل خاتمة

 

فس القتا د والميكاريزما  والممارسا  ال ت  تكتكس " تعدد تعاري  ا فقد تت عنا  د  تع يف حتكما الك فا      انهارغ       

وتتتتت  مجمت  تتتتتا رظامتتتتتا تستتتتتيي يا ر ابيتتتتتا يستتتتتزهدف  تتتتتحب الستتتتتع ا  الوقدي يتتتتتا لمستتتتتي ي المؤسستتتتتا متتتتت  ج تتتتتا وتذديتتتتتد  لا تتتتتزه  

ل لاا   وتذقتتتق ااوتكمتتا فعاليزهتتتا متت  ىتتت تتتمان استتوم اريزهمتتت  ج تتا اىتتت ى ب يتتا تعظتتتي   يمتتا المؤسستتا و  لىتت ى  بتتا ط اف

 .والمسؤوليا ف احت و    وجه ااء تص الك افيا    الك كا   يا  العمس داىسلاتك يس اى

 لاا تتتتتف  ستتتتحووتتت   طتتتتار النظ يتتتا  الوعا ديتتتا لعمنظمتتتا    فتتتان ااوتكمتتت الكتتت فا   تتت   تتتعيد ت ستتتي ي لنظ يتتتا حتكمتتتا      

كتاليف الوحتتادل لا كمتا تستا د   ت  التوذك  وت  تلاالمتبمتا يختد  م تااح  ه  اراتتتي  ستعتلا المستي  و ل  ابتا فعالتا وجيتد  لوقت

 ادار و   طت افل ن الوتتازن وت  تذقيتق م تااح جميت   دت   تما  تافاك باالمععتمتا  رزهازيتا و تد  تماثتس    ط يتق ااوتد مت  الا 

 .اجءاط 

 تا متت  لاممارستتا  ااوتكمتا ار بتزل  ج تتدا وتت  ستبيس  رستار وتعتيتت وت  ااإتاات  فقتتد  الكت فا امتا فيمتا يوععتق بذتكمتتا      

ل وادتتتتت  غايتتتتتتا م حعتتتتتتا ااء ء تتتتتتا لاستتتتتتوقوتتتتتت  ااإتااتتتتت  منتتتتتتز الا  تتتتتااوا  و الو تتتتتتترا  ال تتتتتت    فزهتتتتتا المنظتمتتتتتتا المؤسستتتتتتاتيا الا 

  تتتت    عيميتتتتاوتميتتتتا   واثتتتت  الكتتتت افا  الوناايتتتتا هومتتتتا  بالمؤسستتتتا  ال تتتت ي   والموتستتتت ا لمتتتتا ل تتتتا متتتت  دور وتتتت   معيتتتتا الونوالا 

مناستتتت  لممارستتتتا حتكمتتتتا   طتتتتارت ا يتتتتا    ستتتتع  ااإتااتتتت  لت تتتت    حيتتتتث وفاستتتتوجابا لمو عحتتتتا  هتتتتز  الا الاستتتتي  المؤس تتتت  

و تت  ب رتتام   0110وتموعتت  اهتت  تعتتد ااإ تتتد وتت  انعقتتاد اول معوقتت  دودتت  حتتتل ااوكتت  ال اشتتد لعمؤسستتا  ستتنا  الكتت فا 

بونمتا تجعت   0110ميوتاق ااوكت  ال اشتد لعمؤسستا وت  ااإتاات  ستنا   تداراو   0110العمس التطن  و  مجتال ااوتكمتا ستنا 

و الكتتت افيا وتتت  المععتمتتتا    تتتد  التتتتزا  المستتتؤولين بقتا تتتد  ف تتتاحت وتتت  غيتتتا   وتتت  ااإتااتتت  الكتتت فا متتتا اهتتت  معت تتتا  حتك

 .السعتلا المهن  ال شيد
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 :تمهيد 

 

بتتين لهتتداف وال ايتتا  تقتتت  بت تت  ى تتب وسياستتا  و تت ام  تتقتتح     ال  و تتاتستتع  المؤسستتا لوذقيتتق مجمت تتا متت     

وت ستت  لعمؤسستتتا ال تتت ق الك يتتتس بوذديتتتد كي يتتتا  دار  متاردهتتتا بالكتتكس لموتتتس وال شتتتيد وكتتتزلد استتتوخدا  هتتتز  ااء تتتب 

حتا وت  تذقيتق الك تار  داىتس لموابعا رواا  ا مال المؤسسا م  ىلال تقي  لدار الماد  الزي يعو   مذترا اساسيا ل ا   فال غ

 .المؤسسا يو ع  تذعيس شامس  وجه الاكا  لك  يوخز اساسا لوقيي  لدار الك   لعمؤسسا 

ويكت تتت   مت تتتتك تذستتتتين لدار المتتتاد  اهومامتتتا بعي تتتتا متتت  طتتت ف الم كتتتت ي  واصتتتوا  المؤسستتتا  وتتتت  و ونتتتا ااوتتتاد    حيتتتتث      

  تتتت  ادار المؤسستتتا  جمتتتا    و تتتتال غ  متتت  هتتتتزا ( يتتتا  مذاستتتتبيا  ا و تتتاديا المال)تكتتتحع  فيتتته  معيتتتتا ت ستتتي  اثتتتتار المععتمتتتا 

الاهوما     ان م  تمته   يتتال يكتت ه الكويت  مت  ال متتض  لتزا ستنذاول وت  هتزا ال  تس تت تيح هتزا الم ت وح مت  ىتلال 

المتتتاد   وستتتوو  معااإتتتا هتتتتزا   شتتتار   دتتت  فافتتتا ااإتارتتت  الموععقتتتا بتتتا دار المتتتاد    وفمتتتا تكمتتت   لا تتتا حتكمتتتا الكتتت فا  بتتتا دار

 :ال  س و  ثلاث محاحث راوسيا ور  فالواد  

 

 .  متميا  حتل لدار الماد  وال  ابا  عيه:المبحث الأول _

 . تقيي  لدار الماد :المبحث الثاني _

 . دور حتكما الك فا  و  تذسين لدار الماد :المبحث الثالث _
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 :الأداء المالي والرقابة عليهعموميات حول :المبحث الأول 

يعو تتتت  لدار المتتتتاد  مذتتتتترا اسااتتتت   لمع فتتتتا رجتتتتاح متتتت  فكتتتتس لعمؤسستتتتا الا و تتتتاديا وتتتت    اراتهتتتتا وتخ ي  تتتتا   كمتتتتا يذتتتتدد      

 .مسوتى ارجازها ومدى اسو لال ا  موس المتارد المواحا ل ا   وامكاريزها و درتها     تذقيق لهداف المس    

 :فهوم الأداء المالي م: المطلب الأول 

يموس لدار الماد  المت ا  العاكستا لكي يتا استوخدا  المؤسستا متاردهتا  متا جععته وت  مقدمتا الدراستا  ال ت  اج اهتا الكويت       

مت  الحتاحوين   ويمكت  ااوكت    ت  لدار المتاد   ي مؤسستا متت  ىتلال  معيتا تقيتي  باستوخدا  ب تض لستالي  ال ت  تستتمح 

 .بزلد 

 : 2ف الأداء المالي تعري -

لدار وتت  م  تتتمين راوستتيين ي تح تتان بتته  متمتتا وهمتتا الك تتار  وال عاليتتا   فالك تتار  تعنتت  العلا تتا بتتين المتتترد اجء  تتا      

والنوتتتاا  اجوققتتتتا   امتتتتا ال عاليتتتا ف تتتت  توععتتتتق بمستتتوتى تذقيتتتتق لهتتتتداف  لتتتزلد تتتتت  ا وحتتتتار لدار م  تمتتتا يعكتتتتس كتتتتلا متتتت  

لدار   تتتتت  ارتتتتتته  تتتتتدر  المؤسستتتتتتا   تتتتت  الاستتتتتتوم اريا " Drucker Peter"اللازمتتتتتتا لوذقيق تتتتتا كمتتتتتتا  تتتتت ف لهتتتتتداف والتستتتتتااس 

 .والديمتما بوذقيق الوتازن بين ر ا   يكي  هزا الوع يف  د  هدف المؤسسا ل س الموموس و  الحقار والاسوم اريا 

  رتتتك متت  ارتتتاك لدار التتزي تستتع  المؤسستتا  لعت تتتل  ليتته     يخوعتتف م  تتت  لدار   تت  لدار المتتاد  فيعو تت  لدار المتتاد     

وتذقيقتتته حيتتتتث يعتتتت ف ارتتتته متتتتدى  تتتتدر  المؤسستتتتا   تتتت  استتتتو لال لموتتتتس لمتاردهتتتتا وم تتتتادرها وتتتت  الاستتتتوخداما   ا  الآجتتتتال 

 .ال تيس والق ي  م  اجس تككيس ث و  

 تتتد تظ تتت  وتتت  مستتتي   المؤسستتتا فالمؤشتتت ا  تتتتدق رتتتا ت   لدار المتتتاد  هتتتت ادا  لوتتتدارلا الو تتت ا  والمكتتتافس والمعيقتتتا  ال تتت      

ااء تتت   وا ا فارتتت  المؤسستتتا تتاجتتته  تتتعت ا  رقديتتتا او ر ذيتتتا او ك تتت   التتتديتن والقتتت وض ومكتتتكس العستتت  المتتتاد  والنقتتتتدي 

 .و زلد تنزر  دارتها لععمس لمعااإا ااءعس 

 .يها و  تقيي  نكا  المؤسسا ويمك  تع ي ه اي ا اره وجه م  اوجه لدار الم ما ال   يعومد  ع     

متت  ىتتلال الوعتتاريف الستتابقا يمكتت  تع يتتف لدار المتتاد  والموموتتس وتت  ارتته متتدى رجتتاح المؤسستتا وتت  استتو لال المتتتارد الماليتتا      

 .المواحا لد ها احس  اسو لال وتذقيق لهداف اجودد  مسحقا م  ط ف تدار  

 

 

 

 

 

 

 000 ص0100م   –دار جامعا ااإديد   –تذسين الادار مؤسسيا و ف ديا  –تقيي  لدار  –لموميز  يا  لدار محمد  دري حسين  ادار  الادار ا -0
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 : 2 العوامل المؤثرة على الأداء المالي:المطلب الثاني 

 :وتووءص العتامس المؤث       لدار الماد  فيما ي        

 :الهيكل التنظيمي :أولا 

ر الزي تو ا س معه جمي  المو ي ا  الموععقا بالمؤسسا  وا مال ا   ف يته توذتد لستالي  الات تا   هت الت ار او تطا     

وال تتتتلاحيا  والمستتتتؤوليا  واستتتتالي  تحتتتتادل لنكتتتت ا والمععتمتتتتا    حيتتتتث يو تتتتم  ال يكتتتتس الونظيمتتتت  الكوافتتتتا تداريتتتتا وتتتت  

سستتا  ا  تمتتايت لفقتت  ف تتت  تتدد الم تتا  ال تت  روجتت   تت  المؤسستتا    والومتتايت ال ااتت   هتتت  تتدد المستتوتيا  تداريتتا وتت  المؤ 

 .تقيي  العمس والارتكار ااإ  او  م   دد ال  وك والمتظ ين 

ويؤث  ال يكس الونظيم      لدار المؤسستا  مت  ىتلال المستا دا  وت  تن يتز ااء تب بنجتاح  ت  ط يتق تذديتد ل متال      

المتتتتارد ل تتتا   باك تتتافا  دتتت  تستتت يس تذديتتتد لدوار لهفتتت اد وتتت  المؤسستتتا  والاكتتتاطا  ال تتت  ياحمتتت  القيتتتا   هتتتا ومتتت  تخ تتتيص 

 .والمسا د  و  اتخا  الق ارا  بأك   فا عيا 

 :المناخ التنظيمي :ثانيا 

ويعن  به و تح الونظي  وكي يا اتختا  القت ار واستعت  تدار  وتتجيته لدار وتنميتا العن ت  البكت ي   ويق تد بت تتح      

رالا العتتتتامعين م تتتتا  المؤسستتتتا و معياتهتتتتا ونكتتتتاط ا متتتت  ارتحاط تتتتا بتتتتا دار   وامتتتتا اتختتتتا  القتتتت ار هتتتتت اىتتتتز  ب  يقتتتتا الونظتتتتي   د

 . قلاريا وتقييم ا ومدى ملااما المععتما   تخا ها   واسعت  تدار  و  تشإي  العامعين     المحادر  الزاتيا اثنار لدار 

ستتلاما لدار ب تتتر  ايجابيتتا وك ارتتته متت  النتتاحيوين تداريتتا والماليتتا   وا  تتار  حيتتث يقتتت  المنتتاخ الونظيمتت    تت   تتمان     

مععتمتتتتتا  لموختتتتتزي القتتتتت ار ل ستتتتت   تتتتتتر  لدار والوعتتتتت ف   تتتتت  متتتتتدى ت حيتتتتتق تداريتتتتتين لمعتتتتتايي  لدار وتتتتت  ت تتتتت ف   وتتتتت  امتتتتتتال 

 .المؤسسا 

 :التكنولوجيا : ثالثا 

المعومد  و  المؤسسا لوذقيق لهداف المس    وال   تعمس   ت  ر تب الم تادر ر   حار     لسالي  والم ارا  وال  ق      

با حوياجتتا    مجهتتا تكنتلتجيتتا تروتتاج حستت  ال عتت  وتكتتتتن وفتتق المتا تت ا  ال تت  يو عجهتتا المستتزهعد   وتكنتلتجيتتا تروتتتاج 

ؤسستتا  تذديتتد رتتتك الوكنتلتجيتتا المناستتحا المستتوم  ال تت  تعتتتز  بمحتتدا الاستتوم اريا   وتكنتلتجيتتا التتدفعا  الكحيتت     و  تت  الم

ل حيعتا ا مال تتا ونكتتاط ا والما تإما متت  اهتتداف ا   و لتتد بستب  ان تكنتلتجيتتا متت  ابتت ز الوذتديا  ال تت  تتاجتته المؤسستتا  

وتعتتديس ادائهتتا وت تي هتتا   وتعمتتس الوكنتلتجيتتا   تت  شتتمتليا لدار  نهتتا ت  تت   اوال تت   بتتد ل تتا متت  الوكيتتف مع تتا واستتتيعا ه

 .جتار  موعدد  م  القدر  الونافسيا وى ض الوكاليف واجءاط  والوتزي  باك افا  د  زياد  لر اح وااو ا الست يا 

 

 

 

تخ تتص تتتد يق و م ا حتتا التستتيي    ستتعيدان  حتتد التت زاق  بتت  ستتترا  متتاد التتدي   دور المتازرتتا الوقدي يتتا وتت  تذستتين الادار المتتاد  لعمؤسستتا ا و تتاديا -0

 .01ص 0101 -0100عيزان سنا  جامعا غي
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 :الحجم : رابعا 

يق تتد بتتااحإ  هتتت ت تتايف المؤسستتا   دتت  مؤسستتا   تت ي  او موتستت ا او كحيتت   ااحإتت    حيتتث يتجتتد  تتد  مقتتايوس      

 . جماد  المتجتدا    او  جماد  التدا   او  جماد  المحيعا  او  جماد  القيما الدفت يا : احإ  المؤسسا مجها 

ااحإتت  متتت  العتامتتس المتتؤث     تتت  لدار المتتاد  لعمؤسستتا  ستتتعحا فقتتد يكتتكس حإتتت   تتااق  دار المؤسستتا حيتتتث ان ويعو تت       

بتيتتتاد  ااحإتتتت  فتتتتان  معيتتتتا  دار  المؤسستتتتا ت تتتتحح اك تتتت  تعقيتتتتدا ومنتتتته ي تتتتحح ادائهتتتتا ا تتتتس فعاليتتتتا وايجابتتتتا متتتت  حيتتتتث الستتتتع  

تيتتاد  حإت  المؤسستا   و تتد اج يت   تد  الدراستتا  حتتل  لا تتا المععتمتا لعتحتد  التاحتتد  التتارد وت  الوقتتاري  الماليتا يقيتس ب

 ااحإ  با دار المؤسسات  وتحين ان العلا ا بين حإ  ولدار  لا ا ط ديا 

 

 :  2 الرقابة على الأداء المالي: المطلب الثالث

وذك  فيتته   حيتتث ان ال  ابتتا ال  ابتتا ل تتا دور فعتتال وتت  الوتتتازن المتتاد  ومتت  دونهتتا ي تتحح لدار المؤسستتا فاشتتس و تتع  التت     

تستمح بت تت  معتتايي  لتتهدار مت  ىتتلال تذديتتد الت تت  التلاز   رجتتاز الم تتا  وموابعتتا الون يتز ب تتتر  مستتوم     تت  السياستتا  

 .وتج ارا  الون يزيا مما يسمح بمعااإا المكافس والع ا يس ال   توخحب فيها المؤسسا و  و   وجيز ومناس  

 :لى الأداء مفهوم الرقابة ع :أولا 

تتتتتتو  وفقتتتتتا لعمعتتتتتايي  وااء تتتتتب " لدار ال ع تتتتت  "توموتتتتتس وتتتتت  تجتتتتت ارا  والعمعيتتتتتا  اللازمتتتتتا لعوأكتتتتتد متتتتت  ان  معيتتتتتا الون يتتتتتز      

المت تتتتت ا مقتتتتدما و يتتتتان اىتتتتولاف بتتتتين تعتتتتد المعتتتتايي   ال تتتت  تتتتت  دراستتتتزها وتذعيع تتتتا لعوعتتتت ف   تتتت  رقتتتتا  ال تتتتعف وتستتتت اف   

وتقدي  الا ت احا  والوت يا  المناسحا لو ويذ ا ومنع تا مت  ااوتدوث مستوقحلا   وكتزا  وتذديد مسبحاتها والمس تل  جها

 : 0 الوع ف     متاط  الك ار  والوتفي  والعمس     تنميزها وتشإيع ا ويو م  هزا الم  ت  النقا  الواليا

لون يتتز ال ع تت   تتد تتت  وفقتتا لمتتا توموتس ال  ابتتا   تت  لدار وتت  مجمت تتا تجتت ارا  والعمعيتتا  اللازمتتا لعوأكتتد متت  ان ا -

 .هت مخ ب له م   حس 

تهتتتتدف ال  ابتتتتا  دتتتت  اكتكتتتتاف الاىولافتتتتا  بتتتتين اجء تتتتب مقتتتتدما والمن تتتتز فعتتتتلا ح تتتتلم يتستتتتنلم لعمستتتت تلين   تتتت  تدار   -

التحدا  الماليا الوت تف   ت  رقتا  ال تعف والك ايتا واسوككتاف استحا  الارذ افتا  بنت يهتا الستال  والمتجت  وتذديتد 

 .ين  جها المسؤول

اتخا  تج ارا  ال ويذا ال   تعمس     تقعيس م  الارذ افا  الستالحا ومنته تك اراهتا مت   اىت ى بقتدر تمكتان  -

واىتتتزها وتتت  ا وحتتتار  نتتتد و تتت  ى تتتب وتتت  المستتتوقحس تنميتتتا الارذ افتتتا  المتجحتتتا بكافتتتا التستتتااس التشتتتإي  وال تتت  اهم تتتا رظتتتا  

 . 0  وك ف ص لعوقد ااوتافت الماديا والمعنتيا ح لم تهيأ لعمك

 

 

 000ص 0000و  معيا و رظا  المؤسسا ااإامعيا لعدراسا  سنا   دار فامس ب      -0

 000 000ص 0000 لود   الدار السعتديا لعك  و الوتزي  الم حت ا   تدار ال ااد محمد م نا الع    التجيز و   -0

 000-000ص 0110 تسكندريااإامعيا  الدار ا – تدار  محادئ  آى ونمحمد ف يد ال و  و  -0
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 : 2مراحل الرقابة على الأداء المالي  :ثانيا 

بمج د ان يحدا رظا  وت  العمتس ستتار فتان هتزا النظتا  آلتا ميكاريكيتا او مؤسستا فست  ان متا تظ ت  العديتد مت  الظتتاه       

ا الم ا حتتا الناةوتتا رتت  تعتتد ال تت  ت متت   دتت  ال تت  تتتدف  هتتزا النظتتا   ن يختت ج  تت  مستتار المت تتتك لتته لوذقيتتق اهدافتته  فعمعيتت

 : ج ار الو ويح ااءاص بالنظا   حس ان ت حح الارذ افا  ى ي     ويو  هزا     الم احس الواليا 

 .و   المعايي  ااءا ا لهدار  -

 .مقاررا لدار ال ع    هز  المعايي   -

 .اتخا  تج ارا  الو ويذيا اللازما  -

 

 :كس الواد  ويمك  تت يح م  ىلال الك

 

 مراحل عملية الرقابة( 2)لشكل رقم ا

 

 

 

 

 

 .222ص  –مدخل التسيير الجزء الثاني –محمد رةيق الطيب :  المصدر 

 

 

 

 

 

 

 

 000ص 0000ااإتاا   -ديتان الم حت ا  ااإامعيا–مدىس التسيي  ااإتر الوان  –محمد رفيق ال ي   - 0

تحديد 

 معايير الأداء

أداء مرض ي عنه  قياس الأداء

(نعم أو لا)  
اتخاذ قرار 

 تصحيحي

 متابعة الأداء

 مراحل عملية الرقابة
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 : 2 مستويات عملية الرقابة :ثالثا 

 تت  ط يتتق ت ستتتي  زمنتت  واقتتح ومت تتتت   لعمعيتتا التستتيي  وتتت  المؤسستتا  متت  الممكتتت  تذديتتد ر ابتتا م تح تتتا بكتتس مستتتوتى      

 :تسيي ي وتوموس و  

والتتزي يعمتس   تت  تتجيته نكتتاطا  المؤسستا   ت  المتتدى ال تيتس   و  تت  هتزا المستتوتى تتجتد الم ا حتتا : التسديير الاسدتراتي ي 

  تت  المستتا د  وتت  اتختتا  القتت ارا  تستتت اتجيا و لتتد بوذديتتد العتامتتس النجتتاح   وتذديتتد الت تتعيا  تستتت اتجيا ال تت  تعمتتس

 .ااخ   باسوعمال مع يا  مسوقحعيا راتجا    تشءيص داى   وىارج  لعمؤسسا ...الونافسيا لعمؤسسا 

وهنتا تتجتد الم ا حتا الون يزيتا ال ت  (  ا تس مت  ستنا) وي افق دوما العمعيا    ت  المتدى الق تي   :التسيير اليومي أو الخار ي 

ااتتخ مت  ط يتتق الوأكتتد معتتايي  ...تستمح بوعتتديس ستتي ور  العمعيتا  الموكتت ر  فالعمعيتتا  ااءا تتا باكروتاج واستتوقحال ال عحيتتا  

 .العمس يو  احت ام ا   وان الم ا  المتفعا  د  العمال تن ز حس  ال زراما اجودد  

نتت  لعمعيتتا التستتيي  تمت تت  م ا حتا التستتيي  كذعقتتا و تتس بتتين الم ا حتتا تستتت اتيجيا والم ا حتتا ووت   طتتار هتتزا الوقيتتي  التم     

الون يزيتتتتا   ف تتتت  تستتتتمح بالوعتتتتديس والموابعتتتتا   تتتت  المتتتتدى الموتستتتتب متتتت  اجتتتتس  تتتتمان تتافتتتتق العمعيتتتتا  اليتميتتتتا متتتت  مخ تتتتب 

 :  0 تست اتيجيا كما هت متقح و  الككس المتاد 

 

اقبة إستراتيجية                         تيجيا تخ يب                                              ست ا :الطويلالمدى    مر

اقبة تسيير                                                                             المدى المتوسط                                                  مر

اقبة تنفيذية                                                                           تسي   يتم             :القصيرلمدى ا                                 مر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مذا  ا  و  الا و اد المؤسسا  جامعا منوتري  سن ينا–د الع    حمتش  -0

 .00  00 صم ج  سايق     سترا  ماد الدي   دور المتازرا الوقدي يا و  تذسين الادار الماد  لعمؤسسا ا و ادياسعيدان  حد ال زاق  ب -0
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 تقييم الأداء المالي :المبحث الثاني 

 عموميات حول تقييم الأداء المالي : المطلب الأول 

 :  2مفهوم تقييم الأداء المالي : أولا 

تشتتتءيص ال تتتوا الماليتتتا لعمؤسستتتا    هتتدف مع فتتتا متتتدى  تتتدرتها   تتت   نكتتتار  يمتتتا ومجا هتتتا  يعتت ف لدار المتتتاد    تتت  ارتتته     

المستوقحس  متت  ىتلال الا ومتتاد   تت  الميزاريتا    جتتدول ااوستابا  النوتتاا    ااإتتداول المووقتا   ولكتت    جتدوى متت   لتتد   ا 

اومت   ليته المؤسستا الاكت ا وت  الدراستتا   لت  تؤىتز بعتين الا وحتار الظت وف الا و تاديا ومو يت ا  الق تتاك ال تنا   التزي ت

و  ت  هتتزا لستتا  فتان تشتتءيص لدار المتتاد  يتتو  بمعاينتا الم دوديتتا الا و تتاديا لعمؤسستتا ومعتدل رمتتت    لر تتاح وحستت  

"serge evraet  " فان لدار الماد  يعن  تسعيب ال تر     فذص النقا  الواليا: 

 ا العتامس المؤث   و  الم دوديا المالي. 

  اث  السياسا  الماليا م  ط ف المسي ي        م دوديا لمتال ااءا ا. 

  مدى مساهما معدل رمت المؤسسا و   رجاح السياسا الماليا وتذقيق فتااض م  لر اح. 

 0 مدى ت  يا مسوتى الاكا  لعم اريف العاما . 

 : 3 الهدف من تقييم الأداء المالي: ثانيا 

تقيتتي  لدار المتتاد  هتتت هتتدف تستتيي ي   حيتتث يستتع  المقتتي  ك  تتار  تتتر  واقتتوا متت  لدار الك تت    تتد يكتتتن ال تتدف متت      

 :لعمؤسسا يمك  ح  ها فيما ي   

وهتتتت هتتدف تستتتع  التظي تتا الماليتتتا لحعتغتته  رتتته يمتتس باستتوق ار المؤسستتتا المتتاد  وهتتتت يموتتس وتتت  اوظتتا معينتتتا  :التددوازن المددالي 

لمتتتال الداامتا ال ت  تستتمح با حو تاظ بتته   و  ت  ال تت   الماليتتا يستوتج   لتتد الوعتادل بتتين الوتتازن بتين را  المتتال الوابت  و 

 .المدفت ا  والموذ لا  

يعو تت  رمتتت المؤسستتا  امتتس اسااتت   متت   تامتتس تعظتتي   يمزهتتا  ول تتزا فتتان  تت ارا  النمتتت توميتتز بأنهتتا  تت ارا   :نمددو المؤسسددة 

ا لعمؤسستا الا و تاديا  ورت  ظتاه   تعكتس متدى رجتاح المؤسستا ورجا تا  ست اتجيا   فالنمت وظي ا  ست اتجيا جتد هامت

 . ست اتجيزها الموععقا بجار  الو تر   الوتسي   الحقار والاسوم ار 

توموتتس ال  ذيتا روتاا   تتدد كحيت  مت  السياستتا  والقت ارا  وتقتوس متتدى ك تار  وفا عيتا  دار  الكتت كا  :الربحيدة والمردوديدة 

  تع تت   تتت  العلا تتا ال تتت  تتتت  ب لر تتاح بتتت    ل متتال وتتت  المؤسستتا الا و تتتاديا  وتهتتدف المؤسستتتا متتت  وتت  تتليتتتد لر تتاح   ف تتت

 يتتا  ال  ذيتتا  دتت  تقتتدي   تتدر  المكتت وك   تت  الكستت  ومتتدى ك ايوتته وتت  تذقيتتق لر تتاح ال تتافيا متت  الاكتتا  العتتادي التتزي 

  .تمارسه

 

 00ن الم حت ا  ااإامعيا ااإتاا   ص حد ال زاق ب  ححو   ا و ا و تسيي  المؤسسا   ديتا -0

 00 ص0000 0 م  صء ي وا و اد المؤسسا  ديتان الم حت ا  ااإامعيا  ال حعا -0

 0 ص0110/0110تتفيق محمد  حد اجوس   تقيي  الادار  مدىس جديد لعال  جديد  دار ال ك  الع     م   -0
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مؤسستا  تدرتها   تت  متاج تا التزاماتهتا   تي   لجتس  اي  تتدرتها تقتتوس الستيتلا بالاستحا لع :السديولة وتدوازن الهيكدل المدالي 

  تت  تذتيتتس ل تتتل الموداولتتا  دتت  امتتتال مواحتتا بستت  ا  فتتنقص الستتيتلا او  تتد  ك ايزهتتا يقتتتد المؤسستتا  دتت   تتد  المقتتتدر  

وداولتتتا   تت  ت  يتتتا   تت  التفتتتار او متاج تتا التزاماتهتتتا وتأديتتا بعتتتض المتتدفت ا    ويقتتتوس هتتزا المو يتتت   تتدر  ا تتتس الكتت كا الم

 .ااء ت  الموداولا 

امتتا تتتتازن ال يكتتس المتتاد  لعمؤسستتا يعنتت  ان المتتتارد الداامتتا ت  تت  الاستتوخداما  الوابوتتا ول تتتل الموداولتتا ت  تت  المتتتارد      

ليتتا الق تتي   لجتتس و لتتد متت  اجتتس  تتمان حقتتتق المق  تتين و تتد  و تتتك المؤسستتا وتت  حالتتا  ستت  المتتاد    اي ان الوكع تتا الما

 .تعع  دورا م ما و  الوخ يص لموس لعمتارد الماليا 

 

 : 2 أهمية تقييم الأداء المالي :ثالثا 

تاحتت  اهميتتا لدار المتتاد  وتت   معيتتا موابعتتا ل متتال المؤسستتا وت ذتتص ستتعتك ا وم ا حتتا او تتا  ا وتقيتتي  مستتوتيا  ادائهتتا      

متتتتت  ىتتتتتلال تذديتتتتتد المعت تتتتتا  و يتتتتتان استتتتتحا ها وا تتتتتت اح تجتتتتت ارا   وفعاليزهتتتتتا وتتجيتتتتته لدار رذتتتتتت اتجتتتتتا  ال تتتتتويح والم عتتتتتت 

الو تتويذيا وت شتتتيد الاستتتوخداما  العامتتتا لعمؤسستتا استتتتوماراتها وفقتتتا لههتتتداف العامتتا لعمؤسستتتا والمستتتاهما وتتت  اتختتتا  

 .الق ارا  السعيما لوو اظ     اسوم اريا و قار المؤسسا 

 :عق  ال تر     ااإتار  الواليا ويمك  ح   اهميا لدار الماد  و  اره ي     

 .تقيي  ر ذيا المؤسسا وتذسيجها لوعظي   يمزها وث و  المساه   -

 .تقيي  سيتلا المؤسسا لوذسين  درتها     التفار با لتزاما   -

 .واستوماراتهاتقيي  ت تر نكا  المؤسسا لمع فا كي يا تتزي  م ادرها الماليا  -

 .المؤسسا     الومتيس ااءارج   تقيي  المديتريا لمع فا مدى ا وماد -

تقيي  ت تر حإ  المؤسسا لتزويد مسوخدم  الحيارا  الماليا جإمت ا م  الميزا   ا  ابعاد ا و اديا  -

 .  باك افا  د  تذسين القدر  الكعيا لعمؤسسا

 

 

 

 

 

 

ا  مداىعا مقدما و  المعوق  الدود  الوان  حتل الادار الموميز محمد ال  ي    يش   و معيا  الم ادر ااءارجيا كمدىس لوذسين ادار المؤسسا الا و ادي -0

 000 ص0100رتفم   00و00لعمنظما  و ااوكتما   جامعا ور عا ااإتاا  يتم 
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  مراحل تقييم الأداء المالي :المطلب الثاني 

 مراحل تقييم الأداء المالي : أولا

 : يمك  توءيص  معيا تقيي  لدار الماد  بااء تا  الواليا

ااو تتتتل   تتتت  مجمت تتتتا القتتتتاا  الماليتتتتا الستتتتنتيا   حيتتتث ان متتتت  ى تتتتتا  لدار المتتتاد    تتتتداد المتازرتتتتا  والقتتتتتاا   .0

 .الماليا وتقاري  السنتيا الموععقا بأدار الك فا   م  ىلال فت   زمنيا معينا 

وال فت  المتاد  والوتزيعتا  احتسا  مقايوس مخوع ا لوقيي  لدار الماد    موتس نست  ال  ذيتا   والستيتلا والاكتا   .0

 .  وتو  با داد واىويار لدوا  الماليا ال   تسوخد  و   معيا لدار الماد  

و تت  الوت تتيا  الملاامتتا   معومتتدي    تت   معيتتا تقتتتي  لدار المتتاد    متت  ىتتلال الاستت  بعتتد مع فتتا استتحا  هتتتز   .0

 .ال  وق اث ها     الك فا    لعوعامس مع ا ومعااإزها 

تقيتتتتي  الاستتتت    و عتتتتد استتتتوخ اج النوتتتتاا  يتتتتو  مع فتتتتا الارذ افتتتتا    ال  و تتتتا    متتتتتاط  ال تتتتعف والقتتتتت  دراستتتتا  .0

  . با دار الماد  ال ع   

 :مصادر معلومات تقييم الأداء المالي :ثانيا 

ف تتتس   وتوموتتتس تعو تتت   معيتتتا الونتتتتك وتتت  الم تتتادر المععتمتتتا  الداىعيتتتا وااءارجيتتتا امتتت  ي تتت ي الوقيتتتي  و الوتتتاد  تكتتتتن النوتتتاا  ا

 : اساسا هز  المععتما  فيما ي   

 :المعلومات الداخلية _ 2

 :وتوععق بالمععتما  ااءا ا بتسيي  المؤسسا وتخص فس وظي ا فيها وتكمس فس م         

  التثااق اجواسبيا الماليا. 

  تقاري  اجوما ا  مجعس تدار  وااإمعيا العاما. 

   ط ق الونظي  والتسيي. 

 :ات الخارجية المعلوم_0

 :وتوععق بالموعامعين ااءارجيين لعمؤسسا فنجد         

     ت  فا  الت اا  وا وا. 

   ت تر الستق والم كت الماد. 

  مععتما  الماليا    المؤسسا  المنافسا. 

 

 

 

 .000  ص   م ج  سابقا  الا و اديا ااإتاا ياالماد  و  المؤسس لدارحتكما الك فا        حد ااوق رين    انعكا  –سعدان   ارتر  –سعد  دي ي  -0
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  : 2 مشكلات تقييم الأداء :المطلب الثالث 

يقابتس القتاا  بعمعيتتا تقيتي  لدار بعتض المكتتكلا  وال تعت ا  رتيجتا رقتتص الحيارتا  والمععتمتا  اللازمتتا كجت ار  معيتتا      

 :فس و  الموابعا وتقيي  لدار بال تر  المو     وتوموس اه  هز  المكا

 :قصور نظم المعلومات في بعض المؤسسات   -

تاات ال تت  تقتتت   عيهتتا  معيتتا تقيتتي        يعو تت  وجتتتد رظتتا  موكامتتس لعمععتمتتا  ال نيتتا والا و تتاديا والماليتتا وتداريتتا احتتد ال فت

يستتمح بخدمتتا لدار   وتحتتزل العديتتد متت  المؤسستتا  مذتتاو   جتتاد  ومستتوم   وتت  الو تتتي   هتتدف  يجتتاد رظتتا  لعمععتمتتا  

اهداف تدار  الموعدد   ويسا دها و  اتخا  الق ارا  ال شيد    و  حين ان التحعض الآىت  لتوس لديته رظتا  مععتمتا  او وت  

ط يقتتته  تختتتا   تتت ارا  الموععقتتتا بو حيتتتق رظتتتا  المععتمتتتا    ووتتت  هتتتز  ااوالتتتا يكتتتتن ااو تتتتل   تتت  الحيارتتتا  اللازمتتتا لموابعتتتا 

الغ ال تتتعت ا   وت جتتت  مكتتتكعا   تتتتر النظتتتا  المععتمتتتا  وتتت  بعتتتض المؤسستتتا   دتتت   تتتعف النظتتتا  تقيتتتي  لدار يعو تتت  امتتت ا بتتت

ااتتتتخ   ...ال  ابتتتتا الداىعيتتتتا وى ت تتتتا متتتتا يوععتتتتق بعمعيتتتتا  الكتتتت ار والوختتتتتي  وتروتتتتاج والحيتتتت  والوذ تتتتيس وم ا حتتتتا العتتتتامعين 

سسا  رظت  الوكتاليف المعياريتا او الوقدي يتا   و  تر رظ  الوكاليف الم حقا و د  تكامع ا    انها   تو م  و  اغع  المؤ 

باك تتتتافا  دتتتت   تتتتد  ت حيتتتتتق رظ يتتتتا القيتتتتا  ااوتتتتتدي لعوكتتتتاليف ال ععيتتتتا وتتتتت  معظتتتت  المؤسستتتتا    كمتتتتتا ان  تتتتد  وجتتتتتد رظتتتتتا  

 . لعمذاسحا تداريا و  معظ  المؤسسا  اما بسب  حداثزها او بسب   د   يمان بأهميزها 

 :الأداء في بعض الأنشطة الاقتصادية صعوبة قياس وتحديد بعض معايير  - 

تتاجتته بعتتض المؤسستتا   تتعت ا  كويتت    نتتد  يتتا  وتذديتتد بعتتض المعتتايي  والمؤشتت ا  الموععقتتا باوتتاا  نكتتاط ا وتقيتتي       

 :ادائها   وتخوعف درجا ال عت ا تحعا  ىولاف طحيعا الاكا    ويمك  تت يح بعض هز  ال عت ا  فيما ي   

حإتت  تروتتاج الجهتتا   وتت  بعتتض المؤسستتا    وي جتت   التتد ادتت  تعتتدد رت يتتا المنتتو  واىتتولاف  تتعت ا  يتتا  الكمتت  ا -

 .وحد   ياسه     ال غ  م  س تلا تمييز بيجهما 

ف تت  بعتتض لنكتت ا حيتتث  يتتا  ال ا تتا ترواجيتتا :  تتعت ا تتحيتتد م تتاهي  ال ا تتا ترواجيتتا و تتعت ا  ياستت ا  -

هنتالا اىولافتتا وتت  تذديتد مستتوتى ال ا تتا التتزي يأىتز معيتتارا لعمقاررتتا وتذديتتد كمتا هتتت ااوتتال وت    تتاك ال تتنا ا   رجتتد ان 

نست  ال ا تا المستتو عا   ووت  بعتض لنكتت ا موتس المقتاو   يكتتتن مت  ال تع  تذديتتد ال ا تا ترواجيتا بتتال غ  مت  وجتتتد 

 .يد مسؤولياتها مكاريا الو ع       عت ا الوذديد الكم  لع ا ا و لد با اد  ت ايف ش فا  المقاو   وتذد

 

 

 

 

 

 001-000ص 0100 لردن م  وحامد  تقيي  الادار و  التحدا  الا و اديا باسوخدا  الاس  الماليا  دار المناه  لعاك  والوتزي    مان  - 0
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 دور الحوكمة في تحسين الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية :المبحث الثالث 

 تتاهي  تداريتا ااوديوتا   لتتزلد بتدا  مخوعتف التتدول العتال  تتدرلا دور ااويتتتي يعو ت  م ت وح حتكمتتا الكت فا  مت  الم     

 .الزي يمك  ان تععحه ااوتكما و  ت شيد اسو لال ال ا ا  وتمكاريا  المواحا   و الواد  تذقق ادار موميز ل ز  الك كا 

 : 2تصادية انعكاس دور آليات الحوكمة على الأداء المالي في المؤسسة الاق:المطلب الأول 

 هدف المدىس المتاد  لووتكمتا  دت  تذقيتق الوقتار  بتين الحعتد المتاد  والحعتد الاستت اتيا  كنكتار القيمتا   ومت  ىتلال  درتته      

    تخ يض تكاليف التفالا الناجما    ازما الم تووا   وال ت  حتددها ح ت يا بتين تدار  المؤسستا   والمستاهمين   وتحعتا 

يقتتتتت   عيهتتتتا المتتتتدىس المتتتتاد  لووتكمتتتتا   فتتتتان م تتتتدر الك تتتتار  وتتتت  تعظتتتتي   نكتتتتار القيمتتتتا   وهتتتتت م تتتتدر  لهستتتتس النظ يتتتتا ال تتتت 

ار تتتحاط    با ومتتتاد آليتتتا  الداىعيتتتا وىارجيتتتا تستتتمح بوتجيتتته م تتتااح المستتتؤولين  تتت  تدار  المؤسستتتا بمتتتا يختتتد  م تتتااح 

 .المساهمين     د  مان م دوديا المستوم  الماد    ال   ت م  و ر 

مجمتس الآليتا  ال ت  تعمتس   ت  تذديتد الستع ا " ت  ت  حتكمتا الكت فا  "فااوتكما م  منظتر المدىس المتاد  رت   هو عي     

 .ول ا اث        ارا  المسؤولين    تدار  المؤسسا   بمعنلم اى  ال   تذك  مساره  السعتف    ومجال ح يزه  

 : 0 اليالعلاقة بين آلية مجلس الإدارة والأداء الم: أولا 

يعو   اجإعس تدار  م ما  ش افيا وت  اتختا  القت ارا    و لتد مت  ىتلال تعيونته اإتان مت  ط فته لمكتاركا وت  ا  تار مت       

تدار  الون يزيتتتتتا   ومتتتتت  اهتتتتت  اإتتتتتان   اإنتتتتتا الم اجعتتتتتا وال تتتتت  توكتتتتتتن متتتتت   تتتتتدد متتتتت  ل  تتتتتار مجعتتتتتس تدار  مستتتتتوقعين غيتتتتت  

الم اجعتتتتا والومتيتتتتس   وتكتتتت ف   تتتت   معيتتتتا الوقتتتتاري  الماليتتتتا   وتوتتتتتد  تقيتتتتي  ادار الم اجتتتت  تن يتتتتزيين    و ى تتتت   وتتتت  اجواستتتتحا و 

 : الداى   وتعع  دورا راوسيا و  تش اف وال  ابا الماليا  وتقدي  الوقاري    وم  اه  وظاا  ا ر  

 مجعس تدار   العمس     تذسين الوقاري  الماليا   و لد    ط يق م اجعا القتاا  الماليا  حس     ا     

  تذسين و تقيي  بو ا ال  ابا واسوع اض رظا  تذعيس اجءاط  بالك كا. 

  تذسين مسوتى الات ال مت  المت اجعين التداىعيين وااءتارجيين لوعتيتت استوقلال   والقيتا  ب ت ا دوريتا بم اجعتا

 .مكافآ  وادار الم اجعين ااءارجيين 

   اجعين الداىعيين وتد ي  اسوقلاليا الم اجعينفذص رظ  ال  ابا الداىعيا والعلا ا م  م. 

 داد الوقاري  الماليا م  حيث تش اف وال  ابا فقب    . 

 

 

 

 

 

              تخ تتتص الماليتتتا  ماجستتتوي متتتزك   –حالتتتا ااإتااتتت    دتتت  باشتتتار الماليتتتا الم تتت فيا  لزمتتتا بتتتادن  حتتتد القتتتادر  دور حتكمتتتا النظتتتا  الم تتت و  وتتت  ااوتتتد متتت   -0

 .000-000ص 0110يي  جامعا حسوحا ب  بت     الكعف سواسحا  س   عت  التو اج

                  ل متتتتتتال       لىلا يتتتتتا القيمتتتتتا  المعوقتتتتت  التتتتتتدود  حتكمتتتتتا  كنكتتتتتتارىتكتتتتتتر جمتتتتتال  ااوتكمتتتتتا كمنظتتتتتتتر لعوقتتتتتار  بتتتتتين الحعتتتتتتد المتتتتتاد  و الحعتتتتتد الاستتتتتت اتيا   -0

 .00ص 00/0110  00-00و  المؤسسا
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 :العلاقة بين آلية التدقيق الداخلي والخار ي والأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية :ثانيا 

  تكمتت  اهميتتا الوتتد يق التتداى    دتت    تتتافا  يمتتا لعمؤسستتا متت  ىتتلال تذستتين وزيتتاد  فتتت ص  :التدددقيق الددداخلي

ا   بمتتتتتا يتناستتتتت  متتتتت  ارجتتتتتاز لهتتتتتداف المؤسستتتتتا   ود تتتتت   تتتتتدر  تدار  الونظتتتتتي    تتتتت  تذقيتتتتتق اهتتتتتداف الونظتتتتتي  تستتتتتت اتيجي

 تت عا  اصوا  الم ووا   كما اره لمع فا القيما الم افا الناتجا    الود يق الداى   فاره يو ع  تذديتد امتتر الواليتا
0 : 

داى   و متتتتتا يمكتتتتت  متتتتت    تتتتتافا تذديتتتتد لطتتتتت اف  ا  الم تتتتتووا وتت عتتتتتاته  و لتتتتتد متتتتت  ىتتتتتلال وظي تتتتا الوتتتتتد يق التتتتت -

 .القيما

 .زما لمن     افا القيما تذديد ال ا ا  والمتارد اللا  -

 .تذديد الم ارا  ولنك ا وظي ا الود يق بما يناس  م  من     افا القيما  -

يمتتا بتاستت ا حمايتتا الكامعتتا له تتتل   فالوتتد يق التتداى   بموابتتا  يتتتن وا ان تدار  الععيتتا   فارتته يستتاه  وتت    تتافا       

ه مت  الوت تيا  لتادار  المعنيتتا   فقتد ا تحذ  هتز  التظي تا ت تتيف و تمان التتزا  بتالقتارين والتكت يعا      ت  متتا يقدمت

 يمتا بتاستت ا تذستين الك تتار  وفعاليتتا وت  العمتتس   ومتتنح ثقتا وتت  المععتمتا  والحيارتتا  الماليتتا   و تمان التتتزا  تدار  الععيتتا 

التتداى   يوخ تت  ح تتلم اإنتتا بالمو عحتتا  ااوتكمتتا وتدار  الستتعيما   وهتتزا متتا جعتتس المستتو يد متت  ىتتدما  وظي تتا الوتتد يق 

ااتتتتتخ بمعنتتتتتلم جميتتتت  لطتتتتت اف ال تتتتت  ل تتتتتا  تتتتتعا ...الوتتتتد يق ومجعتتتتتس تدار    لوكتتتتتمس الوتتتتتد يق ااءتتتتارج  والمستتتتتاهمين والمتتتتتتردي  

 .بالمؤسسا   وال   تككس ما يمك  ان ي عق  عيه سعسعا القيما 

 تتان  بتتتد متتتت  وجتتتتد اد:  التددددقيق والمراجعدددة الخارجيدددة ا  تعمتتتس   تتت  تخ تتتيض تكع تتتتا متتت  اجتتتتس حمايتتتا الم تتتووا فت

التفالتتتا متتت  اجتتتس حمايتتتتا هتتتز  الم تتتووا   وهنتتتا ظ تتتت   الم اجعتتتا ااءارجيتتتا متتت  اجتتتتس تذقيتتتق حقتتتااق الا و تتتاديا   اي منتتتت  

المستتي ي  متت  تذتيتتس ثتت وا  المؤسستتا  دتت  حستتا ه     تت  ط يتتق ال  ابتتا ال تت  تمارستت ا الم اجتت  اومايتتا اصتتوا  الم تتااح متت  

 .و الواد  ا و   هزا الدور م  لدوار لود  ال   تك س  ها الم اجعتن مذاو   ال   والتزوي    

فالم اجعتتتتتا   تعو تتتتت  اك تتتتت  متتتتت  ادا  لم ا حتتتتتا رتاهتتتتتا ادار المستتتتتي ي  او ادا  لوخ تتتتتيض تكتتتتتاليف ال تتتتت قا فذستتتتت  بتتتتتس ت تتتتتتر      

اط افا داىعيا او ىارجيتا وت  متا م  تم ا رتيجا ان اط اف المسو يد  م  ىدما  الم اجعا ر  كوي   و ديد    ستارا فار  

 :ي   سوو    ض اه  اط اف المسو يد  م  ىدما  الم اجعا 

يوموتتس دور الم اجعتتا متت  ىتتلال  ف تتاح  تت  فتتس الممارستتا  ال تت  تتتؤث  ستتعحا   تت   :ال ت اك القتتاا  بتتين المستتاهمين والمستتي ي   -

 .م  ال  اك الداا  بين حمعا لس   والمسي ي تمويس القتاا  الماليا لعمؤسسا لعتا   ال ع   ل ا   وم  ث  تقعيس 

 

 

 

 

 

 

وظي ا الم اجعا الداىعيا و   تر تتج اتها المعا    بالو حيق   ت  الحنتتلا الوجاريتا  مجعتا  ادار بوقيي و  كدار  حد الع يف محمد ىعيس   رمت ج مقت ح -0

 010جتيعيا  ص–إد ااءامس والعك ون الحذتث الوجاريا  فعيا الوجار   جامعا الت ازيق  العدد الاول  اج

 .00 01م ج  سابق  ص  حد ااوق رين    –سعدان   ارتر  –سعد  دي ي  -0
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الاىويتتتتتار العك تتتتت   يعنتتتت  بتتتتته  نتتتتتدما تكتتتتتتن المؤسستتتتتا ت يتتتتد رفتتتتت  را  مال تتتتتا فتتتتتان المستتتتتي ي  يمعكتتتتتتن :آثتتتتار الاىويتتتتتار العك تتتتت    -

فجهتتزا التتنقص وتت  المععتمتتا  يتتؤدي  دتت   تتد  , المستتتوم ي  جتتدد مععتمتتا  داىعيتتا  تت  رت يتتا ادائهتت  ال تت    تكتتتن وتت  مونتتاول 

 مكاريتا الومييتز بتين المستي ي  ااإيتدي  مت  غيت ه    ممتا يتتدي  دت   ى تار ستتق المكوتحتين ااإتدد   وهنتا تظ ت  ااواجتا       دتت  

 ىدما  الم اج  ااءارجيا لوخ يض  د  تماثس المععتما  بين المستوم ي  والمسي ي    

و لتتتتد بوقتتتتتدي  مععتمتتتتا  حتتتتتتل ادار المؤسستتتتا وهتتتتتزا متتتت  ج تتتتتا المستتتتتتوم ي    امتتتتا متتتتت  راحيتتتتا المستتتتتي  فتتتتان اهميتتتتتا الم اجعتتتتتا  

 .الداىعيا تعو   وسيعا و  ايدي المسي ي  لك ار كرسال  شار   د  المستوم ي  واجوزا  اك    دد مجه  

هنتتتالا العديتتتد متتت  المقار تتتا  النظ يتتتا ال تتت  تتتتدر  دور : الماليتتتا تتتتامين رت يتتتا المععتمتتتا  الماليتتتا ال تتت  يتتتو  نكتتت ها وتتت  القتتتتاا  -

الم اجعتتتا ااءارجيتتتا وتتت  تتتتامين رت يتتتا المععتمتتتا الماليتتتا  الماكتتتتر  وتتت  القتتتتاا  الماليتتتا ااءا تتتا بالمؤسستتتا   حيتتتث ان مستتتوعم   

هتؤ ر المستوعمعين لوست   رتيجتا, هز  المععتما ىا ا ااءارجيين مجه    يمكجه  تذديتد متا   ا فارت  مععتمتا  تاد ا او   

ل ت  ى تت   فافيتتا لووكتت    تت  م تتدا يا المععتمتتا   با تتافا  دت   تتعت ا و تتتل   ليهتتا   ف تتزا ااء تت  المتت تحب بالمععتمتتا الماليتتا 

سي تت  بعتتدد كحيتت  متت  لطتت اف المستتوعمعا ل تتا   هتتزا متتا يو عتت  وجتتتد  تتمان يختتص رت يتتا هتتز  المععتمتتا  ويوذقتتق هتتزا 

 .بالم اجعا ااءارجيا 

 : 2انعكاس مبادئ الحوكمة على الأداء المالي : المطلب الثاني 

يعو   تف اح والك افيا م  رفاات لساسيا و  ت حيق حتكما الك فا    ويؤث  فس واحد مجهمتا   ت  الآىت    ويوتأث   هتا      

واستتتب  تاتتتتو   تتتت  ت عيتتتتس   فاكف تتتاح اجواستتتتب  وتتتت  ظتتتتس ااوتكمتتتا ي تتتتحح اك تتتت  شتتتت افيا   وزيتتتاد  الكتتتت افيا وتتتت  تف تتتتاح اج

حتكما الك فا    وتؤدي اد  حمايا حقتق المستوم ي    وم  ج ا اى ى جتد  القتاا  الماليتا تستاه  وت  تعتيتت م تدا يا 

 .المععتما  اجواسبيا 

 :الإةصا  المحاسبي : أولا 

يتتتتت ه  ب  يقتتتتا تستتتتتمح بتتتتتالواحؤ تف تتتتاح اجواستتتتتب  نعنتتتت  بتتتتته  معيتتتتا  تتتتت ض المععتمتتتتتا  ال امتتتتا لعمستتتتتتوم ي  والتتتتداانين وغ     

 .بمقدر  الماكا  و  تذقيق لهداف ولر اح و  المسوقحس 

ويعد تف اح اجواسب  م  الم اهي  اجواسبيا لساستيا  رته مت  ىلالته يتو  تت تيس النوتاا  العمعيتا  الماليتا لعماكتا       

يتجتتتد ات تتتاق حتتتتل مقتتتدار ورتتتتك المععتمتتتا  التاجتتت    دتتت  مخوعتتتف مستتتوخدم  المععتمتتتا  اجواستتتبيا      ارتتته   تتت  العمتتتت   

 :تف اح  جها لزا ت  ت ايف تف اح اجواسب  م   د  زوايا اهم ا 

 :زاوية درجة الالتزام با ةصا   .2

يتتتتتو  با تتتتتدار المعتتتتتتايي  اجواستتتتتبيا ال تتتتت  يجتتتتت  ان تتحتتتتت   نتتتتتتد   تتتتتداد القتتتتتتاا  الماليتتتتتا   وتذتتتتتتدد :  الإةصدددددا  إجبددددداري  -

 .ال   يج  ان ت  ح  جها الماكا  لعمستوم ي   المععتما  اجواسبيا

يو     ط يتق تف تاح التزات  لعماكتا   ت  فافتا المععتمتا  لعمستتوم ي   بتدون وجتتد م عت  : إةصا  اختياري  -

 . ارتن  

 

النظتا  اجواستب  المتاد   مداىعتتا ثت  حتكمتا الكت فا    ت  الكتت افيا و اف تاح و جتتد  القتتاا  الماليتا وت  ظتس ابت  طتاه  حستين   بتطلا تا محمد  دراستا  -0

 10ص 0100ماي  10/10جامعا بسك   يتم  "لوود م  ال ساد الماد  و الاداري  فآلياحتكما الك فا  " م  المعوق  التطن  حتل 
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 :زاوية مقدار الإةصا   .0

بمتا يمكتجه  مت   يعن  تتفي  ااود لدن  م  المععتما  و  القتاا  والوقاري  الماليا لموختزي القت ارا : إةصا  كاف  -

 .الم ا عا بين الحدااس الاستوماريا 

تت كت     تقيتي  المععتمتا  ال ت  ت ت  باحوياجتا  مستوخدم  القتتاا  الماليتا   ت  ط يتق المستاوا  :  إةصا  العادل -

 .و الواد  ين تي هزا النتك م  تف اح     جار  اىلالم 

وتتتت  القتتتتتاا  الماليتتتتا المعنيتتتا باتختتتتا  القتتتت ارا  وتتتت  ظتتتتس  يعنتتتت  تتتتتتفي  فافتتتتا المععتمتتتا  والوت تتتتيذا :  إةصدددا  الكامددددل -

م  تت  لهميتتا الاستتبيا بذيتتث يمكتت  تدرالا ان  تتد  تتتتفي  بعتتض المععتمتتا  وتي تتاحا   تتد يذتتدث  تت را جستتيما بمتت  

 .يعومد  عيها و  اتخا    ار استومار و  ستق لوراق الماليا 

 : 2الشفاةية المحاسبية : ثانيا 

فيا اجواسبيا بأنها م  وح يكي   د  محتدا ىعتق بو تا يتو  ىلال تا نكت  جميت  المععتمتا  الملاامتا لمستوخدم  تع ف الك ا     

القتت ارا  لعت تتتتل  ليهتتا بستتت تلا وم ايتتا   و ابعتتتا لع  تت  لكافتتتا لطتتت اف المكتتاركا بالستتتتق ف تت  تع تتت   تت  الومويتتتس ال تتتادق 

اا  الماليا ال   ا د  وفق المعايي   ااءا ا بأ تدادها دوليتا   ورت  لعمععتما     احداث ومعاملا  الماكا  التارد  و  القت 

تخوعتتتف  تتت  تف تتتاح وتتتت  فتنهتتتا توخ تتت  محتتتادئ الوقتتتتاري  والقتتتتاا  الماليتتتا لتزويتتتد المستتتتوخدمين بالمععتمتتتا  ال تتت  يذواجتنهتتتتا 

 . تخا  الق ارا  استوماريا رشيد  و وا يا 

   تت  رظتت  ااوتكمتتا بالكتت فا  وتت  الآن وكمتتا فارتت  وتت  الما تت   وتذوتتس مكانهتتا والكتت افيا   تعتتد مت تتت ا جديتتدا او دىتتيلا     

ال فيتت    تت  اجنتتد  فتتس الكتت فا  ومنظمتتا لمتت  ال تتارق يمكتت  وتت  حإتت  الاهومتتا  المتجتته ل تتز  الق تتيا متت  ااإم تتتر والعامتتا 

 .رتيجا لزما  ال   اجواح  بعض الدول ونكتر هزا الم  ت  ااإديد ل ا 

 :لية جودة الإةصا  والشفاةية في  ل حوكمة الشركات آأهمية و : ثالثا 

تتتتتاات واليتتتتتتا  حتكمتتتتتتا الكتتتتتت فا    فوتتتتتتتفي  المععتمتتتتتتا  اجواستتتتتتبيا وغيتتتتتت        تموتتتتتتس آليتتتتتتا تف تتتتتتاح والكتتتتتت افيا احتتتتتتد اهتتتتتت  ال فت

 : اجواسبيا بعد م  اه  ادوا  تذقيق ما ي   

  والسلاماال وا. 

 أتتفي  المناخ المععتما  اإمي  الم ومين بالماك  . 

 المستوم ي   اهوما  زج. 

   تذقيق الارتحا  واليقظا فيما يذدث و  الماكا. 

ومتت  ثتت  تذتت ص معظتت  الكتت فا    تت  بنتتار وتأستتوس رظتتا  جيتتد لاف تتاح والكتت افيا وتتتتفي  المععتمتتا  بتتالك  وااإتتتد       

  وى تتااص تف تتاح ستتتار فيمتتا ووتت  الت تت  المناستت  متت  الالتتتزا  بالقتا تتد والعتتتااح المنظمتتا وال تت  تذتتدد جتارتت  ومجتتا  

 .يو س بالمت ت ا  او العنا   ال   يوعين تف اح  جها   واثحاتها بالقتاا  الماليا وال   تعد ب  ض تتويد الق ار الك كا 

 

 0100 -0100الماد    مزك   ماست  تخ ص ماليا و حاكميا المؤسسا  لدارزفار وليد   دور محادئ حتكما المؤسسا  و  تذسين  -0
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كما ان العلا تا  بتين حتكمتا الكت فا  وتف تاح  لا تا  ا  اتجتاهين حيتث يوتافتق متايتا ومنتاف  ااوتكمتا   ت   ف تاح      

الكتت فا   تتت  ممارستتتا  ااوتكمتتتا  هتتتا ممتتتا يتتتؤدي ادتتت  زيتتتاد  م تتتدا يا الكتتت فا   متتتا  ااإم تتتتر الموعتتتامعين وارتستتتا ها ستتتمعا 

المتتال ككتتس   و الوتتاد  تذقيتتق معتتد   رمتتت م ت عتتا   ويمكتت  القتتتل بتتان تف تتاح حستتنا لمتت  التتزي يعيتتد الوقتتا  هتتا و ستتتق 

 .يعمس     تد ي  زياد  ال ا عيا حتكما الك فا  

كتتتتزلد تعمتتتتس حتكمتتتتا الكتتتت فا    تتتت  تتتتتد ي  تف تتتتاح متتتت  ىتتتتلال تتفي هتتتتا لمعتتتتايي  تف تتتتاح والكتتتت افيا ت تتتتم  شتتتتمتل      

متتتا  اللازمتتتا وال تتت وريا ك  تتتار مستتتوخدم  هتتتز  الوقتتتاري   تتتتر  واقتتتوا  تتتت  الوقتتتاري  الماليتتتا لعكتتت فا    تتت  جميتتت  المععت 

 . 0 نكا  الك كا

 

 : 0 الحوكمة على جودة القوائم المالية المعدة وةق النظام المحاسبي المالي أثر :المطلب الثالث 

  اجواستبيا الدوليتا و مت ور تحات  ااإتاات  بكتكس  م ت  رظتا  مذاستب  متاد  اساسته الم جعت  المعتايي 0101م  الم ع   ا       

تان لتامتتا  عينتتا  جتت ار تقيتتي  ولتتت بستتتيب لكي يتتا تتتأثي  هتتزا النظتتا    تت  بعتتتض  اك تت  ستتاوين   تت  بدايتتا ت حيتتق هتتزا النظتتتا  فت

الم تتاهي  ااوديوتتتا   موتتتس حتكمتتتا الكتتت فا    و لتتتد متتت  ىتتتلال مذاولتتتا  ظ تتتار العلا تتتا الوكامعيتتتا بيجهمتتتا    تتت  ط يتتتق دراستتتا 

 .الماليا وفق هزا النظا   جتد    ض القتاا 

ت م  النظا  اجواسب  الماد   طارا ت تي ا لعمذاسحا الماليا ومعايي  مذاسبيا   ومدورا حسابا  تسمح با تداد  تتاا       

ماليتتتا   تتت  استتتتا  المحتتتادئ اجواستتتتبيا الموعتتتارف  عيهتتتا   حيتتتتث التتتت  المؤسستتتتا  ااءا تتتعا لتتته  دتتتت  احتتتت ا  جمعتتتتا متتت  المحتتتتادئ 

: م تتتا احتتتت ا  محتتتدا الكتتت افيا وتف تتتاح وتتت   تتت ض القتتتتاا  الماليتتتا   وال تتت  حتتتددها وتتت  ىمتتتس  تتتتاا  راوستتتيا رتتت  والقتا تتتد اه

 .جدول ت يي  لمتال ااءا ا وااإداول المووقا _ جدول تدفقا  ااءتينا _حسا  النواا  _الميزاريا 

اليا مقدما حس  معايي  اجواستبيا الماليتا الدوليتا وو   طار ت حيق هزا النظا  يجد اجوعس الماد  ر سه اما  جداول الم     

تان ستتاادا وتت  اجء تتب اجواستتب  التتتطن   وال ت  توميتتز با  ائهتتا لستتحقيا لووقيقيتتا الا و تتاديا   تت  المظ تت  القتتارتن  التتزي فت

(PCN) متتتا  با تتتافا  دتتت  ط يقتتتا تقيتتتي  فتتتس متتت   نا تتت  ل تتتتل وااء تتتت    حيتتتث اهتتت   امتتتس جديتتتد فيهتتتا الوإتتتتر  دتتت  القي

العادلتتتا   فالميزاريتتتا ستتتوع    تتت  القتتتي  ااوقيقيتتتا لعمؤسستتتا فتتتتن ان المعتتتايي  تف تتتاح معتتتد  ىا تتتا لعمستتتتوم ي    ولتتتوس 

 . فقب كدار  ال  اا  كما فان يعوقد و  النظا  السابق   مما يس س  معيا الوذعيس الماد  ويذقق لهداف الموت عا منه 

ل ادتت  ر يتا واقتوا ورت يتتا احست  لعمععتمتتا  اجواستبيا وتوميتتز بالقابعيتا لع  تت  فال ايتا مت  ت تتلاح اجواستب  هتتت الت تت 

 .م  ىلال الم دا يا والك افيا ث  المن عا لعق ار م  ىلال القابعيا لعمقاررا والوقيي  الارتدادي 

 

 

م جتت   اا  الماليتتا وتت  ظتتس النظتتا  اجواستتب  المتتاد  ثتت  حتكمتتا الكتت فا    تت  الكتت افيا و اف تتاح و جتتتد  القتتت ابتت  طتتاه  حستتين   بتطلا تتا محمد  دراستتا  -0

 .01 0سابق  ص

م جتت   ثتت  حتكمتتا الكتت فا    تت  الكتت افيا و اف تتاح و جتتتد  القتتتاا  الماليتتا وتت  ظتتس النظتتا  اجواستتب  المتتاد  ابتت  طتتاه  حستتين   بتطلا تتا محمد  دراستتا  -0

 .00سابق  ص
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عتتد  وفتتق النظتتا  اجواستتب  المتتاد  هتتت متتدى م ابقزهتتا لمتتا جتتار بتته المعيتتار  والملاحظتتا متت  ىتتلال استتوع اض القتتتاا  الماليتتا الم     

 تت ض القتتتاا  الماليتتا متت  بعتتض الو يتت ا  وتت  التستتميا    ولكتت  ااإتتته   م تتابق و عيتتا فتتان جتتتد   0اجواستتب  التتدود  ر تت  

 تقتس  ت  جتتد  القتتاا  الماليتا المعتد  المععتما  اجواسبيا ال   تقدم ا القتاا  الماليا المعد  وفق النظتا  اجواستب  المتاد   

حس  المعايي  اجواسبيا الدوليتا   وال ت  اثحتت  جتدتهتا العاليتا   حيتث ارته رظت ا  هميتا القتتاا  الماليتا فقتد د ت  ااواجتا 

 بعنتتان  ت ض القتتاا  الماليتا  ت  ط يتق الوأكتد ممتا 0لوذسين مسوتى جتدتها و لتد ب تدور المعيتار اجواستب  التدود  ر ت  

 :ي   

 بمعايي  اجواسبيا   احوتار القتاا  الماليا لكافا تف احا  التارد. 

   و تك الارذ اف    مو عحا  المعايي  و  حا   رادر  جدا م  تف اح     لد الارذ افا. 

   ي اح ااود لدن  م  مكترا  القتاا  الماليا   والسياسا  اجواسبيا الموحعا وتي احا . 

  عحا  العمعيا لحعض لمتر فأهميا الاسبيا  والاسوم اريا والوحا    و  ض المععتما  المقاررا تأ يس المو

 .واسعت  اىويار السياسا  اجواسبيا  ند  د  تتاف  المعاي  الملااما 

 :   اره  ند   داد القتاا  الماليا وفق رظا  اجواسب  الماد  يج  م ا ا  جمعا م  لمتر اهم ا      

  حيث يسوتج  تكييف القتاا  م  بو ا الا و اديا ااإتاا يا ل س : ف الحو ا الا و اديا ااإتاا يا اىولا

 .ار واحا     الا و اد العالم  مقاررا بالدول الموقدما 

   د  مساي   بالم  لط وحا  التك يعيا والقارتريا ل زا الو تر و  ااإار  اجواسب  رظ ا لحبر ت لاحا 

 .ا ما توععق مجها بستق لوراق الماليا الماليا ىا 

  يلاحظ كزلد  د  ف   كي يا   داد الملاحق و د     ائها اهميا   تى مقاررا بحالم  القتاا  الماليا. 

  وم  اجس معااإا هز  النقااص يتص لم بت   اإنا مسوقعا ت   جمي  الق ا ا  الا و اديا م  اجس  يجاد

 .لوعتيت م اهي  حتكما الك فا  م  اجس تذسين لدار الماد  تكامس بين مخوعف الآليا  السا يا 
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 :خاتمة الفصل 

 

متت  ىتتلال متتا ت   نتتتا  ليتته وتت  هتتزا ال  تتتس تحونتتا لنتتا ان ت حيتتق حتكمتتتا الكتت فا  ا تتحح اك تت  متتت   تت ور   نهتتا  متتس م تتت       

تتارت  واسااتتت   لعمؤسستتتا  الا و تتتاديا   بكترتتته استتتعت  يذقتتتق الوتتتتازن بتتتين م تتتااح مستتتاهمين او اصتتتوا   الفتتت اد ستتتتارا فت

م تتااح   ومتت  ج تتا اىتت ى يستتاه  وتت  تذقيتتق لهتتداف الكتت فا  بأستتعت  حتتديث وتكتستت  الوقتتا وتت  اجإومتت    حيتتث تقتتت  

ااوتكمتتا   تتت  مجمت تتتا متتت  المحتتتادئ واليتتتا  ال تتت   معتتت    تت  و تتتع ا مجمت تتتا متتت  المنظمتتتا  وال ي تتتا  الدوليتتتا  متتت  لىتتتز 

ور  الو حيتتق ااإيتتد ل تتتز  المحتتادئ فنجاح تتا يو عتتت  ت عيتتس محتتادئ واليتتتا  حتكمتتا   فااوتكمتتا ا تتتحذ  بعتتين الا وحتتار  تتت  

بموابتتتا ادا  ال تتت  ت تتتم  ك تتتار  تدار  وتتت  تستتتي  شتتتؤونها الداىعيتتتا واي تتتا ااءارجيتتتا   بذيتتتث تع تتت   تتت  وجتتتتد مجمت تتتا متتت  

 تحب وتذقيتق العدالتا و نا ت  الوقتا والم تدا يا  تابب ولىلا يا  وم  ل  اف والمحتادئ الم نيتا ال ت  بتدونها ي تع  

وتتتت  الحيارتتتتا  والمععتمتتتتا  وتأكيتتتتد رتاهتتتتا المؤسستتتتا وكتتتتزا التفتتتتار با لتزامتتتتا  والوعاهتتتتدا  بتتتتين الكتتتت كا واصتتتتوا  الم تتتتااح   

 .و مان تذقيق لهداف المس    

لدار المتتتتاد  لعمؤسستتتتا   فتتتتا دار المتتتتاد  بتتتتس ح تتتتلم وتتتت   دار     كمتتتتا ان اهميتتتتا ااوتكمتتتتا   تقو تتتت  فقتتتتب   تتتت  تدار  التستتتتيي     

لعمؤسستتا  الا و تتتاديا ا تتت    يموتتتس مذتتتترا اساستتتيا وفعتتتا  لعنمتتتت والاستتتوم اريا   ف تتتت آليتتتا تمكتتت  المؤسستتتا متتت  النجتتتاح 

وولتتتتج لععالميتتتا وتتت  استتتوخدا  لموتتتس لعتستتتااس الماليتتتا المواحتتتا   متتت  اجتتتس تذقيتتتق لهتتتداف الم ستتتتما   و عيتتته يوتجتتت  تقيتتتي  

ار الماد   ي مؤسسا ا و اديا ك  تار ال تتر  ااوقيقيتا ل تا   و ا وحتار ادا  ال  ابيتا فعالتا تعومتد  عيهتا المؤسستا  وت  لد

دراسا وتذعيس م كتاتها الماد  ور ذيتا امتال تا وكتزا الككتف  ت  متتاط  القتت  وال تعف   وهتت متا يستمح باستو لال متتاط  

 تعف باتختتا  القت ارا  الو تتويذيا المناستتحا   كمتا يمكتت  ككتف  تت  متتتاط  القتت  لوتتد يم ا   ومذاولتا معااإتتا رقتتا  ال

الاىتتتتتولا  وتحتتتتتزي  لمتتتتتتتال   وستتتتتتر الاستتتتتتو لال متتتتت  طتتتتتت ف اصتتتتتوا  المناستتتتتت    و عيتتتتته بتتتتتتا  متتتتت  ال تتتتتت وري ان تعومتتتتتد فتتتتتتس 

 .سا المؤسسا  م ما فان نكاط ا او حإم ا او نسجها  د  جعس محادئ و آليا  ااوتكما اه  ال فاات لتسي  المؤس
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 تمهيد

  تتتت  تذستتتين ادار المؤسستتتا  ت و تتتتاديا   هتتتا  هنتتتالا  ديتتتد ال تتت ق  ال تتتت  متتت  الممكتتت  اوتكمتتتا الكتتتت فا   ان تستتتا د     

الونافستتيا   تت  المتتدى ال تيتتس  و عتتد ان ت   نتتا لمت تتتك ااوتكمتتا و لا زهتتا  تهااك تت   ليهتتا  ود تت   تتدر  استتتومارا  واجوتتزا 

 دار المتتاد   و لتتد متت  ىتتلال ال  تتس لول متت  هتتز  الدراستتا  ومتت  اجتتس تتتدارلا اي رقتتص  تتد يووتتق بمت تتت يا الحذتتث  بتتا

تتتأثي  ت حيتتق حتكمتتا الكتت فا    تت   لمع فتا فكتان لتامتتا ان رتتد   ااإتتتر النظتت ي  ب  تس ثتتان  وهتتت ااإتتتر الو حيقتت   و لتتد 

لنست  لعدراستا الو حيقيتا لموتس  نهتامت  ىتلال دراستا ميداريتا    فت  لدار الماد  لعمؤسسا  ت و اديا و  ااإتاا   و لتد

  ستو لاك راي العتامعينلعقيتا   هتز  الدراستا مت  ىتلال    مينتار مستو ار هزا النتتك مت  المتا تي   و تد تت   ىويتار مؤسستا 

  .بذوا     جابا  و اسو سارا   د ت يد مت تك الدراسالس عا  ط يق ط ح مجمت ا م      ها 

  :ولاما  اك   بالدراسا الميداريا ت  تقسي  هزا ال  س  د  ثلاثا محاحث كما ي  

  امتتتا الوتتتان  لدوا  المعومتتتد  وتتت  الدراستتتا  دتتت   تتتافاباك مذتتتس الدراستتتا  ؤسستتتاالمبوقتتتدي   لتتتهلامتتت  ى  منتتتا المحذتتتث لول      

التزي يقتتت   التدور  ع فتالم ى  تنا الوالتثل تا فذين  العم ت  ؤسستا والتا ت بالم بمتدى ت حيتق محتادئ ااوتكمتا فكتان ىتاص

ا   ت  تذستين  هت ال ت  مت  الممكت  اوتكمتا الكت فا   ان تستا د ال ت ق و    وت  هتزا الو حيتق لعمستاهما الود يق التداى  ه ب

 .لدار الماد  لعمؤسسا
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 : مؤسسة ميناء مستغانم تقديم: المبحث الأول 

م  اك   المؤسسا  العمتميا  و لد ب  س المت   ااإ  اوت  تستت اتيا   تعو   مؤسسا مينار مسو ار  حاليا     

 .لعمينار  وى ااص ومميزا  وسياسا  المؤسسا ال     ف  ت ترا منز نكأتها  د  الت   ال اه 

 لقد  منا باىويار مؤسسا مينار مسو ار  م  اجس الوأكد م  متدى ت حيتق محتادئ حتكمتا الكت فا    ت  ارض التا ت و      

 .مذس الدراسا ؤسسابالم د   ااوتكما   و بالواد و دورها و  الوذسين م  الادار الماد  لعمؤسسا

 

 :مؤسسة ميناء مستغانمب التعريف: المطلب الأول 

 :حول مؤسسة ميناء مستغانم لمحة تاريخية: أولا 

 يموتتتدّ بتتتين التتت ا  الحذتتت ي ل تتتلامندر والتتت ا  الحذتتت ي اء     
ا
تتان ىعيجتتتا صتتتء يا حتتتادّا  و تتتا  ستتتوخدمه الق ا تتتنا فت

 ". مسو ار "وم  هنا سمّي  المدينا ". م ا لم ال ناا "  بت 0000  تسا  ال ناا   سُمّ  مينار مسو ار  فيما  حس 

   0000مت  بذعتل سنا  000مت  لي س اموداد   د   01   انش ئ اوّل ر يف لعمينار ب تل 0000و  سنا      

  و عتد ثتلاث ستنتا   ا عت   نته مكت و ا  ا من عتا  امتا  تعت  0000نتار وت  ستنا  ر عق اوّل مك وك لزهي ا المي     

 .   رزه  بميلاد اوّل حتض لعمينار 0010  و 0001 لد ا مال تهي ا قءما بين 

 001   تتّ   نكتار ااوتتض الوتان  ب  تيف طتلته 0000بعتد بنتار فاست   لمتتاج ااإنت يتا ال   يتا لعمينتار ستنا      

  منتز  لتد ااوتتين يتو  ت تتي  المينتار بمتا يوماتت لم مت  مو عحتا  المن قتتا  0000  و دايتا 0000هايتا متت  فيمتا بتين ن

بالاستحا   ت وري  وهتت وت  المن قتا بالنقتس ااءا تا الوذويتا مت  الحايتا اساستيا اليتت  جتتر حيتث ا تحح يكتكس

 ااءتدما  مجمت تا مت  استوذداث يشتإ  ارته الدوليتا    الوجتار  وت  تكتارلا الك ت ى ال ت  ال تنا ا  مت  لععديتد

  .لرما .موعدد  رقس ارو ا     المسوعمين الجهاايين م  مق  ا
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 :نشأة مؤسسة ميناء مستغانم  : ثانيا

 :نشأة الميناء  -

ااءدما  الوجاريا و ىدما  ال يد الحذ ي  وتك ف     تسيي   : يقدّ  مينار مسو ار  رت ين م  ااءدما      

انكتأ  وت   طتار    EPE/ EPM/ Spaشت كا  ا  است  / رت  مؤسستا  متميتا   و تاديامؤسستا مينتار مستو ار  و 

 .  0000 او  00ال ادر بواريخ  000 -00  لاح النظا  المينا   ااإتاا ي بمقوض لم الم ست  الون يزي ر   

طن  لعمتانئ    ااءدما  والوج يزا  ااءا ا بالديتان الت 0000 بودار م  ش   رتفم     ورث  مؤسسا المينار     

ا اي ا  (ONP)المنذسّ 
ّ
  كما اسند  (SONAMA)وكزلد تعد ااءا ا بالك كا التطنيا لعشو  والو  يغ المنذع

فأ تحح دورهتا منتطتا بمتا   (CNAN) ليها م  ج ا اى ى م تا  الق ت  المتفتلتا فيمتا  حتسُ لعكت كا التطنيتا لعملاحتا 

 :ي  

 .ءا ا واسو لال وتنميا المينارتسيي  املالا الدولا الميناايا وتنكارا  اا -

 . حوكار ىدما  الشو  والو  يغ  الق   وترسار -

  شتتتتقّ  مؤسستتتتا مينتتتتار مستتتتو ار  ط يق تتتتا رذتتتتت تستتتتوقلاليا   تتتت  غتتتت ار المؤسستتتتا  ال تتتت  0000في تتتت ي  00وتتتت       

ب  ككتتت    تتت  استتتوق ار وتتت  و تتتعيزها الماليتتتا  حيتتتث تتتت  تذتيع تتتا بمتجتتت   قتتتد متثتتتق متتت  شتتت كا  متميتتتا  ا  طتتتا

دج تذتتتت  ااويتتتتاز  الكامعتتتتا  00.111.111شتتتت كا  ا  استتتت   را  مال تتتتا /  جومتتتتا    دتتتت  شتتتت كا  متميتتتتا ا و تتتتاديا

وتخ   لعقارترين  B.00.10  تذمس لع إس الوجاري ر   SOGEPORTS" المتانئ"لك كا تسيي  مساهما  الدولا 

والمو تتتمنا  0000جتتتار     00بوتتاريخ  ال تتتادر  10-00و  10-00و  10-00الوجتتاري والمتتتدن  طحقتتتا  حكتتا  القتتتتارين 

   0000جار    00ال ادر بواريخ  010-00لعن تص الونظيميا  سوقلاليا المؤسسا  وطحقا لعم ست  

 . 0000سبوم    00ال ادر بواريخ  000-00  والم ست  0000ماي  00ال ادر بواريخ  000 -00والم ست       

 :ا  الواليااريب  د  مؤسسا مينار مسو ار   رجاز الم 

  ستومار وت تي  مينار مسو ار  -

  سو لال الآ   وتنكارا  الميناايا -

  رجاز ا مال  يارا وتهي ا وتذديث لعحنلم الميناايا ال ت يا  -

   داد ب ام  بنار و يارا وتهي ا لعحنلم الميناايا الوذويا بالوعاون م  الك فار الآى ي  -

 محاش    معيا  الشو  و الو  يغ الميناايا -

 متاولا  معيا  الق    القياد   ترسار وغي ها -

القيتتتتتا  بكتتتتتس العمعيتتتتتا  الوجاريتتتتتا  الماليتتتتتا  ال تتتتتنا يا  والعقاريتتتتتا  ا  ال تتتتتعا المحاشتتتتت   او غيتتتتت  المحاشتتتتت    -

 .بمت تك مؤسسا مينار مسو ار 

 .دج 011.111.111  تّ  رف  را  مال الك كا  د  0110في  ي  00بواريخ 

تتتتتت   نكتتتتتار مؤسستتتتتا تستتتتتيي  متتتتتتانئ وملاجتتتتتي  تتتتتيد مستتتتتو ار  وتتتتت  حقيحتتتتتا شتتتتت كا تستتتتتيي    0110وتتتتت  شتتتتت   جتتتتتار        

 .    شكس ف ك لمؤسسا مينار مسو ار " المتانئ"مساهما  الدولا 
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وملاجتتي  المكتتّ   لحذتتث تستتيي  متتتانئ 0110او   00ولتتد  هتتز  المؤسستتا بمتجتت   نعقتتاد مجعتتس ااوكتمتتا وتت       

   مجعس مستاهما  الدولتا ااءتاص باستناد  0110سبوم    00بواريخ ال ادر  10ال يد و مقوض لم الق ار ر   

 00ال تتادر بوتتاريخ  10و مقوضتت لم القتت ار ر تت  " المتتتانئ"متتتانئ وملاجتتي ال تتيد  دتت  شتت كا تستتيي  مستتاهما  الدولتتا 

 الموععق بتومين وت حيق الق ار السابق و مقوض لم تجوماك العا  تسوثنا   لمؤسسا  0110ديسم   

 :ت المينائية و الانشاءات المتخصصة له التسهيلا  -

  :التسهيلات المينائية -

 .سا  مدي يا القياد  المينار بولاثا س    ياد  و زورلم   رسار00/سا00تؤمنه ل : رشاد الس    ­

 .ح ان 0011 ا   ت   isser2تق   الس   الوجاريا باسوخدا   اط    :    الس    ­

 :الإنشاءات المتخصصة -

   و ر  مج ت  0000بال  يف الكماد  الك لم      مساحا  0000انكا  سنا  :  ال مذ ا التف  ر ­

 ط  سنتيا م  التف  01111ط  و  در  المعااإا  0011 ا  سعا ( احتاض)بولاث او يا 

    سعزها 0001    مساحا  0000انكا سنا  : تمعا ااوحت  الوابعا لعديتان ااإتاا ي المهن  لووحت   ­

 سا ا لكس مجهما/ط  م  ااوحت   011مج ت  بمحءوين موذ كوين بمعدل صخ ط   و ر   01111

          متتت  طتتتت ف شتتتت كا التستتتتيي  و الوتزيتتتت  ال تتتتزا    0000  تتتت  مستتتتاحا  0000  ستتتتنا أانكتتتت : تتتتمعا الستتتتك   ­

طتت  متت  الستتك  غيتتت   00111و ا تتحذ  تستتملم فيمتتا بعتتد شتت كا تك يتتت  الستتك    ت تتس ستتعا الاستتوقحال لتتتد ها ادتت  

 .ط  سنتيا 001111 در  العحتر اد   المتظ  و

 

 :ؤسسة ميناء مستغانملمالهيكل التنظيمي  :ثالثا 

  : دي يا العاماالميك ف      :ديرية العدامدةالم

حيتث  و هتت المموتس التحيتد القتارتن  لعمؤسستا  ؤسسا المو   لول سؤول المسي  و المالزي يعو   و  :عام الدير الم -

ل تتت  تقتتتت   هتتتا المؤسستتتا بمكتتتاركا المتتتدرار المن تتتزي  و التتتزي ي تتت  وره درجتتتا وتتت  هيكتتتس يكتتت ف   تتت  جميتتت  ل متتتال ا

 .المؤسسا

و يعو ت  المسكتار القتارتن  لعمتدي  العتا  حيتث يستا د  وت  اتختا  القت ارا  المناستحا وت  فتس  :مسداعد مددير العدام  -

 .الا مال ال   ل ا  عا بالمؤسسا

 ا حتتتا تقتتتت  بم ا حتتتا فتتتس تتتت  ر يذ تتتس وتتت  المىعيتتتا : ا وجتتتتد ىعيوتتتين همتتتادار  العامتتتتحتتتظ   تتت  مستتتوتى الا لا كمتتتا ر     

حتظ ارته مقستما  دت  ستوا متدي ا  ء ب العا  لعمؤسسا يلا ىلال اج ؤسسا وىعيا الدراسا  والوخ يب وم الم

 ابب يمك  القتل  ره يتجد ت و الواد ا يلا ااءال   بدورها مقسما  د  دواا  ويو  ك    الدواا  م ااح وتو  ك مجها 

  .ؤسساالمداا  وموتا عا بين مخوعف مدي يا  

             وظي زهتتتتتا التستتتتتيي   الم ا حتتتتتا   الونظتتتتتي  و الستتتتت   ااوستتتتت  لعمؤسستتتتتا   ت تتتتتت  و ت ا تتتتت  جميتتتتت  متتتتتدي يا  المؤسستتتتتا 

 .و ت  ض سع زها  عيها
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  : DRHFMالبشدريدة والتدكوين والدوسائل مدديريدة الدموارد  -أ

  :دواا  0   وال   بدورها تذوتي  

  م ااح ور  0ال   يو  ك مجها  :داا   المسوخدمين والوكتي :  

  م ووا المسوخدمين والوكتي. 

 الم ووا الاجوما يا.  

  م ووا ال وات  

 وال   تنقس   د  م وووين ر  :داا  الكؤون الاجوما يا والوقافيا:   

 م ووا الاكا  الوقاو  وال ياض ي 

 م ووا المستندا  الاجوما يا 

  داا   التسااس العاما: direction générale : 

   :م ااح ر  0وتذوتي                      

  راتتتوس تتتووا وتتتت  حالتتتا شتتت ار ستتتععا متتتا ويكتتت ف  عيهتتتتا المم تتتووا التستتتااس العامتتتا وتوتتتدىس 

 .العتن تداري  و   الم ووا

 ووا راتتوس م تتووا تستتيي  اجءتتازن توك تتس الم تتووا بكتتس العمعيتتا  بتتاجءتن ويكتت ف   تت  الم تت

 . د  امين اجءتن  باك افاالم ووا والمسي  

 الومتتتتتي  تهتتتتو  هتتتتز  الم تتتتووا بكتتتتس متتتتتردي المؤسستتتتا و يكتتتت ف  عيهتتتتا راتتتتوس الم تتتتووا  م تتتتووا

 .مكع ين بالك ار  و ترين او اك  

 

           كتتتتتي  و الواستتتتيق و الم ا حتتتتا جميتتت  الكتتتتؤون الم تح تتتتا بتستتتتيي  المستتتتوخدمين و الو المدي يتتتتا بتتتتالونظي تهتتتو  هتتتتز       

  .و التسااس العاما  لعمؤسسا

 

 : Direction de l’exploitation commerciale   :   التجداري  مدديريدة الاستثمدار -ب

 :وتعو  را  المؤسسا تذوتي     داا تين هما 

  وتذوتي     م وووين:  داا   الوجار:   

  الحنار ل تاتي  و قارا م ووا. 

  تح ارم ووا. 

 

   وتذوتي     م وووين هما :  الشو  والو  يغ داا:    

  م ووا اجءازن تقت  بعمعيا الوختي  تذ   ش اف راوس الم ووا والمكع ين باجءازن.  
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 م ووا الشو  والو  يغ.  

  ىعيا التستيق  ىعياالدراسا  والزهي ا وىعياالدراسا  القارتريا: ىاليا ور  0وت   اي ا 

 :وتقت  هز  المدي يا   

 .(الشو   الو  يغ  الوختي )يي  العمعيا  الم تح ا بعحتر الح ا   تس ­

 .الدولا الميناايا املالاتسيي   ­

 .الموخ  ا تنكارا تسيي   ­

ب ا عيتتتتتتا داىتتتتتتس  كدماج تتتتتتاموابعتتتتتتا ت تتتتتتتر تقنيتتتتتتا  الاستتتتتتتومار المينتتتتتتا   و الحذتتتتتتث  تتتتتت  التستتتتتتااس المناستتتتتتحا  ­

  .المؤسسا

 : Direction des travaux et de la maintenance: و الصيانة  الأشغالمديرية  -ج

و رتتت  مدي يتتتا مخو تتتا با شتتتت ال و ال تتتيارا و يق تتتد با شتتتت ال فتتتس الا متتتال ال تتت  متتتت  شتتتانها تتتتتفي  الاجتتتت ارا       

الملااما لعسي  ااوس  لععمس و الموموعا و  تتفي  الارار   تعحيد ال  ق  بنار هيافس  النظافا و ازالا الاى تار ال ت  

 .العمالتهدد سلاما 

  :وتذوتي     داا تين هما

  وتذوتي     م وووين :داا   ال يارا: 

 م ووا الادوا  والعواد. 

 م ووا ال يارا. 

 وتذوتي     م ووا واحد  ر : داا   الاش ال:   

  والنظافا لش الم ووا. 

  

  :  Direction de la capitainerie:مديرية قيادة االميناء  -د

   :ماوتنقس   د  داا تين ه

    وتككس م  ف  وين هما :م الا داا:   

  ولم ف  ا ح اسا المينار. 

 حا  المينار . 

   وتذوتي     مذ وين هما: حالا الم داا: 

  مذ ا تتجيه الم ك  وااإ . 

   مذ ا ال  ب ال   تقت  بوقييد الحاى. 
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 : Direction finance et comptabilité  :مدديريدة المالية والمحداسبية -ه

 :ر  اسا  المؤسسا حيث انها تجم  ما بين فس المدي يا  وتو  ك  د  داا تين هما     

 وتذوتي     م وووين هما :داا   اجواسحا العاما:   

 م ووا اجواسحا العاما. 

 م ووا اجواسحا الوذعيعيا. 

 وتذوتي     م وووين هما :داا  االماليا: 

 م ووا الماليا. 

 م ووا الوذ يس.  

                          وتتتتتتتس دورهتتتتتتتا وتتتتتتت  تستتتتتتتيي  الت تتتتتتتعيا الماليتتتتتتتا لعكتتتتتتت كا و  لتتتتتتتتد  تتتتتتت  ط يتتتتتتتق و تتتتتتت  ميزاريتتتتتتتا  مذتتتتتتتدد  لكتتتتتتتس ستتتتتتتتنايوم     

                         و متتتتتتتتدى م ابقزهتتتتتتتتا للاهتتتتتتتتتداف المستتتتتتتت    و اح تتتتتتتتتار فتتتتتتتتس العمعيتتتتتتتتتا  الماليتتتتتتتتا ال تتتتتتتتت  ر تتتتتتتتز  ىتتتتتتتتتلال الستتتتتتتتنا التاحتتتتتتتتتد  

 .كا  الوجاري الدفات  الوجاريا المحايا لعا  مسالاو 

  : Bureau de sécurité patrimoines: مديرية مكتب الامن الميزاني  -و

ينتتتتار التتتتداى   فيمتتتتا يختتتتص ااو استتتتا والم ا حتتتتا  الو تتتت يذا  المرتتتت  مدي يتتتتا مستتتتوذدثا ى ي تتتتا ل تتتتحب امتتتت       

  :وتذوتي     ثالوا م ااح  .بالدىت ل وااء وج  الموابعا الميداريا او ا  المينار  اخ

 .الداى   لعمؤسسا لم وا  م و ­

  .م ووا ام  ح ي   السيارا   ­

  .م ووا ام  المينار ­

  : Direction d’audit interne: مديرية التدقيق الداخلي  -ي

      ر       لا ا محاش   با دار  العاما و توموس م ام ا و  الواكد و  احت ا  اج ارا  التسيي    و كزلد تد يق     

 .اجءوع ا لعمؤسسا لنك اا  و و فذص العمعي
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المدير العامرئيــــس   
 

 

 مكتب الترتيب العام 

 

 

اعد رئيس المدير العام مس  

 

 مديرية الاستثمار التجاري

 

 

 خلية التدقيق 

 

 مساعد الأمن الداخلي 

 

 مديرية المالية و المحاسبة

 

 

 مديرية قيادة الميناء

 

 مديرية الأشغال  والصيانة

 

 مديرية الموارد البشرية و السائل و التكوين 

 

 دائرة الصيانة

 

 

الأشغال خلية  

 

 

لأمندائرة ا  

 

 دائرة الملاحة 

 

 دائرة الشحن

 

 دائرة التجارة

 

ةدائرة المالي  
 

 دائرة الوسائل العامة

 

 

دائرة الشؤون الاجتماعية 
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 .الهيكل التنظيمي لمؤسسة ميناء مستغانم (8)الشكل رقم 
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 :الدراسة  جتمع وحدودالمعتمدة، لمتعريف أدوات البحث ا: طلب الثانيالم

 :عتمدةالمأدوات البحث  -

 ىويتتتتارالا  عينتتتتا  روتتتتاا   معيتتتتا  تتجتتتت  ادتتتت الت تتتتتل  و الدراستتتتا هتتتتز  فيمتتتتا يختتتتص متتتت  اجتتتتس الوت تتتتس ادتتتت  حكتتتت  مت تتتتت       

ت تتك فقتد ا ومتدرا   ت  الم مت  طحيعتا تماشتيا و   ت تتكبالم وععقاالم الحيارا  و هزا لوو تل     امالا الم دوا ه لالسعي  

ودورهتتا  لتتتزا  بمحتادئ حتكمتا الكت فا الاوقيتي  متدى ل اجتت ار المقابعتا يداريتا  حيتث تت  الموت  جمت  الحيارتتا   اكوقنيتقابعتا الم

  فت اد المتج تا لست عا مت  مجمت تا تخ تيص للابمؤسستا مينتار مستو ار   و هتزا مت  ىت وت  تذستين الادار المتاد  

و     راس   المكعف راوس  س   متظ ين م  مخوعف مدي يا  المؤسسا 0والموموعا و   العينا او الدراسا مجوم 

 وجتاري  راتوس مدي يتا المتتارد البكت يا            و الوكتتي  راوس مدي يتا الاستتومار ال الماليا  راوس  س  اجواسحا

 مت تت نا  ثت ار وت  ي يتد فيمتا و الععمت  الحذتث استعت  مت  يوتافتق بكتكس منظمتا لست عا معظت  هتز  فارت  و تد

  ت من   حيث اللازما المععتما      الوذ س اجس م  لع     ابعيا و و تح به م  تو ف مما الدراسا  بذث

و تتتد اىو تتتت را  والونميتتتتا  الا و تتتاديالوعتتتاون  ال تتتادر   تتت  منظمتتتتا و بااوتكمتتتتا حتتتادئ ااءا تتتاالم مجمت تتتتا ابعتتتاهتتتز  المق

متت  ىتلال حستتا  الوكت ارا  والاست  الم تيتتا  مت  تمويتتس .  تا ثتت   منتا بوذعيعجابتا   عيهتا بمتجتتتد غيت  متجتتد و رت تتا متا  الا 

 .هز  النواا  بتاس ا لشكال الحياريا م  الوععيق

 : قابلةالم ا يخصةيم

با  افا اد  مقابعا ر سار مخوعف مدي يا  المؤسسا فقد ت  تخ يص مقابعا ثاريا فار  م  المتد ق التداى   ااءتاص      

بالمؤسستتتتا  حيتتتتث هتتتتدف  هتتتتز  المقابعتتتتا ادتتتت  الو تتتت ق لمستتتتاهما الوتتتتد يق التتتتداى   وتتتت  د تتتت  ااوتكمتتتتا داىتتتتس المؤسستتتتا مذتتتتس 

   تتتت  طتتت ح لتتتتحعض الاستتتت عا   تتتت  المتتتد ق التتتتداى   حيتتتتث تمذتتتتر  هتتتتز   الاستتتت عا حتتتتتل الدراستتتا  وفارتتتت  هتتتتز  المقابعتتتا  حتتتتار 

كتتزلد الكي يتتتا ال تت  يعومتتتدها المتتتد ق التتداى   وتتت  تقيمتتته و  انعكتتا  محتتتادئ ااوتكمتتا   تتت  الادار المتتتاد   و دورهتتا وتتت  تذستتتونه

الوذستتتتين متتتت   لمؤسستتتا و بالوتتتتاد ااوتكمتتتتا داىتتتتس ا لنظتتتا  ال  ابتتتتا الداىعيتتتتا وتتتت  اطتتتار د تتتت  اليتتتتا الوتتتتد يق التتتداى   لو عيتتتتس

 .وغي ها م  الاس عا م  ر س السياق   ادارها الماد  

 :مجتمع الدراسة  -

تموعت  الدراستتا ال تت   منتتا  هتتا وتت  المقابعتا ال تت  جتت     تت  مستتوتى المتتدي يا  و م تااح مؤسستتا مينتتار مستتو ار    و تتد تتت       

تان   تت   0اىويتتار  راتتوس    راتتوس مدي يتتا الاستتتومار الوجتتاري راتتوس  ستت  اجواستتحا  راتتوس  ستت  الماليتتا و  راستت  متتتظ ين فت

يكتت لان منا تتت  م متتا و حساستتا  و احاطزهمتتتا بعتتد  امتتتتر   يزعتتو المتتد ق التتتداى   و ال مدي يتتا المتتتارد البكتتت يا و الوكتتتي  

وتتتت  دور حتكمتتتتا داىتتتس المؤسستتتتا بامكانهتتتتا الاثتتتت ار  عينتتتا بمخوعتتتتف المععتمتتتتا  ال تتتت  تستتتا د وتتتت  د تتتت  مت تتتتتك الحذتتتث الموموتتتتس 

 الك فا      تذسين الادار الماد     

  :حدودالدراسة- 

  .ا و        مؤسسا مينار مسو ار  :كارياالمااودود  ­

 .00/10/0100ادتتتت   00/10/0100فارتتتت  فتتتتت   التتتتت بص مذتتتتدود  وتتتت  متتتتد  شتتتتت    ابوتتتتدارا متتتت   :ااوتتتتدود التماريتتتتا ­

 . بمؤسسا مينار مسو ار

 .الك فا  الو حيق السعي  اوتكما و  الود يق الداى   تذديد دور      ا و    :ت ت ياالم ااودود ­
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 :تشخيص الواقع العملي لمبادئ الحوكمة في مؤسسة ميناء مستغانم: المبحث الثاني

لقتد تتت  ا ومتتاد المقابعتتا وتت  هتتزا المحذتتث بااءتتاص  متت  اجتس مع فتتا متتدى التتتزا  مؤسستتا مينتتار مستتو ار  بو حيتتق محتتادئ       

ا   ال   ا حذ   ت ور  مووتا   ت  مخوعتف المؤسستا  العمتميتا مجهتا وااءا تا  و هتزا رظت ا لتجتتد بعتض حتكما الك ف 

 .السعتكيا  ا  اىالقيا م  جار  مسي ي المؤسسا  وكزا العامعين فيها مما يؤث      ادار المؤسسا 

 :الأطراف الفاعلة في حوكمة الشركات بمؤسسة ميناء مستغانم: المطلب الأول 

وتتتف  مجمت تتا متت  لطتت اف المستتؤولا  تت  د تتت  ت حيتتق حتكمتتا الكتت فا  متت  مجعتتس تدار   تدار  وغي هتتا  واطتتت اف ت     

اى ى ل ا م ووا و  ان ت حق المؤسسا محادئ ااوتكما  م  مساهمين و تالم  اصتوا  الم تااح  و لتد مت  اجتس ان ت تم  

 :فيما ي   وتوموس هز  لط اف اساسا. حمايا حقت  ا وم ااو ا بالمؤسسا

  مساهمي المؤسسة: 

 .لمؤسسا مينار مسو ار  مساه  وحيد وهت الدولا و لد ب ا  مال  در  معيار وىمسمااا الف دينار جتاا ي       

  مجلس الإدارة: 

يوكتتن مجعتتس تدار  متت  ستحعا ا  تتار  ىمستتا متتجه  يعيتجه  المستتاه  فع   متت  ىتتارج المؤسستا و الوتتاد  ف تت  يوموعتتتن       

 .وقلاليا  و  تي  م  اإنا المكاركا  وي ا  مجعس تدار  ال اوس المدي  العا با س

 الإدارة:  

تعو تتتتت  تدار    تتتتت  انهتتتتتا ااإ تتتتتا المستتتتتؤولا  تتتتت  تدار  ال ععيتتتتتا لعمؤسستتتتتا وتقدي  الوقتتتتتاري  ااءا تتتتتا بتتتتتا دار ادتتتتت  مجعتتتتتس      

 تتتافا ادتتت  مستتتتؤوليزها اتجتتتا  تف تتتاح والكتتت افيا وتتتت  تدار  كمتتتا انهتتتا مستتتؤولا  تتتت  تعظتتتي  ار تتتاح المؤسستتتا وزيتتتتاد   يمزهتتتا  

المععتمتا  ال تت  تاكت ها كما انهتتا حعقتا و تتس بتين مجعتتس تدار  و قيتا لطتت اف الموعامعتا متت  االمؤسستا  حيتتث توكتتتن  دار  

 .مؤسسا االمينار م  متظ ين واطارا  اداريين راوسين وم  بيجه  ال اوس المدي  العا 

 أصحاب المصالك:  

متتجه  المتظ تتتن ومتجه  العتتامعتن وتت   000يوموتس مخوعتتف اصتتوا  الم تااح بمؤسستتا المينتتار وت   متتال المؤسستتا و  تدده       

حتتتتتض المينتتتتار    تتتتافا ادتتتت  ز تتتتاا  المؤسستتتتا  حيتتتتث يوموتتتتس اهتتتت  ز تتتتاا  المؤسستتتتا وتتتت  مؤسستتتتا ر  تتتتال ومخوعتتتتف المستتتتوتردي  

امعين مع تتا  ومتت  اهم تت  الكتت كا التطنيتتا لعك   تتار وال تتتاز  والم تتدري  لعستتع  بمخوعتتف ارتا  تتا    تتافا ادتت  المتتتردي  الموعتتت

 يارا ار ت ا المينتار لتست يس  رستار الحاى    تيارا لرا ت   اجإ تت  )المؤسسا العمتميا لعميا  مدي يا لش ال العمتميا

 .  ات ا   ااإتاا   ر  ال(لوختي  السع  المسوترد 

المؤسستا يعو ت   تت ور  اومايتا حقتتق المستتاه  واصتوا  الم تااح متت   ممتا ستحق يوج ت  بتتأن ت حيتق محتادئ ااوتكمتتا داىتس

 . مال متردي     افا اد  زياد  الوقا و  المععتما  والتثااق الماليا ال   ت درها
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 :تقييم مدى الالتزام بمبادئ الحوكمة بمؤسسة ميناء مستغانم: المطلب الثاني

مقابعتتا تخععتت  متت  ىلال تتا  جت ار   بمؤسستا مينتتار مستتو ار   تتت   الكتت فا مت  اجتتس تقيتتي  متتدى الالتتزا  بمحتتادئ حتكمتتا     

مجمت ا م  الاس عا شمع  محادئ ااوتكما ال تادر   ت  منظمتا الونميتا و الوعتاون الا و تادي وت  تتجيته هتز  الاست عا 

 : قابعا فالآت اد  المتظ ين بالمؤسسا بما فيه  المدرار ال اوسيين و ر سار الم ااح   و د ت  تذعيس  هز  الم

  :عينة الدراسة  -

متظ ين و  مؤسسا مينار مستو ار   مت  اجتس مع فتا متدى ت حيتق محتادئ ااوتكمتا  10ت  اىويار  ينا دراسا موكترا م   

بالمؤسستتتتا  حيتتتتث تتتتت  استتتتوجتا ه  متتتت  ىتتتتلال طتتتت ح  عتتتتيه  مجمت تتتتا متتتت  الاستتتت عا  وتتتتت  استتتتت جاك فتتتتس الاجت تتتتا وفع تتتتا  تتتتااوا 

 لعوذعيس

   :ت المقابلة، استخلاص النتائج والتعليق عليهاتحليل معطيا -

 :بعد اج ار المقابعا ت  تذعيس روااج ا م  ىلال حسا  الوك ارا  والاس  الم تيا ورس  لشكال الحياريا فالواد 

                         تحليدددددددددل الإجابدددددددددات  حسدددددددددب كدددددددددل مبددددددددددأ مدددددددددن مبدددددددددادئ حوكمدددددددددة الشدددددددددركات الصدددددددددادرة عدددددددددن منظمدددددددددة التعددددددددداون الاقتصدددددددددادي 

 :و التنمية

والونميتتتا   الا و تتاديبعتتد جمتت   جابتتا  م تت دا  العينتتا حتتتل محتتادئ حتكمتتتا الكتت فا  ال تتادر   تت  منظمتتا الوعتتاون      

  ثتت  حستتا  الوكتت ارا  والاستت  الم تيتتا  لكتتس  ن تت  متت  فتتس (متجتتتد  غي متجتتتد  رت امتتا)و لتتد وفتتق الاىويتتارا  الممنتحتتا

لعم  دا  العينا  بعدها ت  حسا  المعدل العا  لعاست  الم تيتا والموموتس وت  التستب محدا وهزا حس  تجابا النمت جيا 

 .ااوسا   لعاس  الم تيا لعنا   فس محدا واسوعماله و  رس  ل مد  الحياريا

 

 

 

 

 

  :توزيع العينة على أساس المبدأ الأول لحوكمة الشركات -أ

 :بنار      جابا  م  دا  العينا و  المقابعا ت  الوت س اد  النواا  المموعا و  ااإدول الواد       

 

 

 

 

 

 

 

 

                    فيما يخص المتظ ين و الاس  الم تيا  :توضيح  

 % 02                 مو ف واحد من مجتمع العينة يمثل  

 % 222                 مو فين من مجتمع العينة يمثل 22  
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 نوعا ما  غير موجود موجود

Série 3 

Série 2 

Série 1 

53%  

20%  

27%  

 نة على أساس المبدأ الأول لحوكمة الشركاتتوزيع العي(: 2)الجدول رقم

 الإجابات

 المبدأ الأول 

 نوعا ما غير موجود موجود

 % الإجابة % الإجابة % الإجابة

تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاف  

 طتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتار 

فعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال 

اوتكمتتتتتتتتتتتتتتتا 

 الك فا 

يتتتو  تتزيتتت  المستتتؤوليا  وفتتتق  تتتتارين واجتتت ارا  

 .العمس الداىعيا و ال   تخد  الم ووا العاما
82 82% 20 02% 22 2% 

      توموتتتتتت  فتتتتتتتس متتتتتتت  ال ي تتتتتتتا  تشتتتتتتت افيا وال  ابيتتتتتتتا

و الون يزيتتتتتتتتتتا المستتتتتتتتتتؤولا  تتتتتتتتتت  تن يتتتتتتتتتتز القتتتتتتتتتتارتن 

بالستتتتتتتتتع ا والنزاهتتتتتتتتتا  و تتتتتتتتتتتفي  المتتتتتتتتتتارد اللازمتتتتتتتتتا 

لعقيتتتتتتتتتا  بتاجحاتهتتتتتتتتتا بأستتتتتتتتتعت  من تتتتتتتتت  و ب  يقتتتتتتتتتا 

 .مت ت يا

22 22% 02 02% 22 22% 

 تتتتتتتتتتتتتت ارا  ال ي تتتتتتتتتتتتتتا  تشتتتتتتتتتتتتتت افيا و وال  ابيتتتتتتتتتتتتتتا و 

تن يتتتز القتتتارتن تكتتتتن الون يزيتتتا المستتتؤولا  تتت  

و  الت   المناس  وتوميتز بالكت افيا مت  تتتفي  

 .الك ح الكاو  ل ا

22 22% 02 02% 22 22% 

 %02  %02  %23  المعدل

 .المستخلصةنتائج الاعتمادا على  انمن إعداد الطالب: المصدر

:قل مد  الحياريا تموس النواا  الموت س  ليها بنارا     مع يا  ااإدول الساب  

توةر إطار ةعال لحوكمة الشركات:  توزيع العينة على أساس المبدأ الأول ( : 1)الشكل رقم  

  

 اعتمادا على نتائج الجدول  انمن اعداد الطالب:المصدر
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استتتا   تتتت ارتتتين    تتت  المستتتؤوليا  يتتتو  تتزيتتت  بأرتتته اكتتتد  العينتتتا متتت  م تتت دا % 01ان   لا متتت  روتتتاا  ااإتتتدول ا تتت رلاحتتتظ     

م  م  دا  العينتا فتان را هتا ان % 01ا  فذين ان العاما داىس امعؤسس الم وواواج ارا  العمس الداىعيا و ال   تخد  

 المؤسستا  حإت  المؤسستايو  اي ا     اسا  طحيعا الاكتا  وت   المسؤوليا   ان تتزي اد  يو  رت اما م جعين  لد  لد

 .تدار  مجعس م  ط ف المس    ست اتيجياو الا 

                  شتتتتتت افياالا   س متتتتتت  ال ي تتتتتتاان فتتتتتت تتتتتتت ى  العينتتتتتتا دا متتتتتت  م تتتتتت  % 01ان  رلاحتتتتتتظ لول  المحتتتتتتدالععن تتتتتت  الوتتتتتتان  متتتتتت   بالاستتتتتتحا     

 من تت  لعقيتتا  بتاجحاتهتا بأستتعت  المتتتارد وتتتفي  والنزاهتتا بالستتع ا ستتؤولا  ت  تن يتتز القتتارتن توموت الم والون يزيتتا و ال  ابيتا

تتفي  الكت ح الكتاو  ل تا  وت  حتين  م  بالك افيا وتوميز المناس  الت   تكتن و  و  اراتها  مت ت يا و أن احكام ا و   يقا

وتتت   فارتت   جابزهتتتا بنتتتك مام ستتت ي   لتتد بأرتتته % 01  المقتتتدر  لىيتت   متت  العينتتتا  امتتا الاستتتحا% 01ىتتال    وتتت  التت اي نستتتحا 

 توموت   ف ت   ت فق بالكت ح الكتاو  حتل ا و الوتاد    و المناس و زها  ال ي ا  و  تعد و  ارا   تكتن احكا    لحيان غال 

 .ال  ا راي هز  بالك افيا حس 

تتت ى   %01مت  م تت دا  العينتتا تتت ى ان المحتدا لول م حتتق وتت  حتين ان % 00وت  لىيتت  رجتتد مت  تذعيتتس ااإتتدول ا التته ان      

وجتتد اطتار  فار   جابزها بنتك ما  الا ان الاسحا ال الحا تدل     ان المؤسستا تستع  ل تمان  % 00 كس  لد  اما نسحا 

  .ا الك فا فعال اوتكم
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 :توزيع العينة على أساس المبدأ الثاني لحوكمة الشركات  -ب

 :بنارا      جابا  م  دا  العينا حتل المحدا الوان  اوتكما الك فا   تت عنا اد  النواا  الواليا    

 توزيع العينة على أساس المبدأ الثاني لحوكمة الشركات( : 0)الجدول رقم

 الإجابات

 المبدأ الثاني

 نوعا ما غير موجود وجودم

 % الإجابة % الإجابة % الإجابة

حمايتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 

حقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق 

المستتتتتتتتتتتتتاه  

التحيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد 

 )الدولا(

تتجتتتتتتتتتتتتتد طتتتتتتتتتتتتت ق م تتتتتتتتتتتتتتمترا لت تتتتتتتتتتتتتإيس معكيتتتتتتتتتتتتتتا 

 (الدولا)المساه   التحيد 
222 222% 22 2% 22 2% 

لعمستتتتتتاه  التحيتتتتتتتد ااوتتتتتتتق وتتتتتت  ااو تتتتتتتتل   تتتتتتت  

المععتمتتتتتتتتتا  الموععقتتتتتتتتتتا بالمؤسستتتتتتتتتا وتتتتتتتتتت  الت تتتتتتتتتت  

 .ظ المناس  و ككس منو

222 222% 22 2% 22 2% 

و             لعمستاه  التحيتتد ااوتتق وتت  المكتتاركا 

الو تتتتتتتتي  وتتتتتتتت  اجوما تتتتتتتتا  ااإمعيتتتتتتتتا العامتتتتتتتتا 

  .لعمساهمين

222 222% 22 2% 22 2% 

لعمستتتتتاه  التحيتتتتتتد ااوتتتتتتق وتتتتتت  تتجيتتتتتته لستتتتتت عا 

 الموععقا بالود يق ااءارج  السنتي 
82 82% 02 02% 22 2% 

لمععتمتتتتتتا  الكافيتتتتتتا وتتتتتت  يتتتتتتو  تتويتتتتتتد المستتتتتتاه  با

الت تتتتتت  المناستتتتتت   تتتتتت  مكتتتتتتان وتتتتتتتاريخ وجتتتتتتدول 

ا متتتتتتتتتال اجوما تتتتتتتتتا  ااإمعيتتتتتتتتتا العامتتتتتتتتتا و تتتتتتتتت  

المت تتت ا  ال تت  ستتتوخز بكتتأنها القتت ارا  وتت  

 .الاجوماك

82 82% 02 02% 22 2% 

 %2 22 %02 02 %82 82 لعمساه  ااوق و  ممارسا ال  ابا

لعمستتاه  ااوتتق وتت  ااو تتتل   تت  ر تتو  متت  

 لمؤسساار اح ا
02 02% 22 22% 22 2% 

 %2  %22  %80  المعدل 

 .المستخلصةنتائج الاعتمادا على  انمن إعداد الطالب: المصدر
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 ل مد  الحياريا تموس النواا  الموت س  ليها بنارا     مع يا  ااإدول السابق

 )الدول )لمساهم الوحيد حماية حقوق ا:  توزيع العينة على أساس المبدأ الثاني( : 22)الشكل رقم

 

 اعتمادا على نتائج الجدول  انمن اعداد الطالب:المصدر

 

لت تتتتإيس معكيتتتتتا  وجتتتتتد طتتتت ق م تتتتمترا اكتتتتدوا العينتتتتا متتتت  م تتتتت دا % 011ان نستتتتحا )( ااإتتتتدول ر تتتت  ىتتتتلالمتتتت   رلاحتتتتظ     

 المععتمتتتتا و تتتتل   تتت  اا التحيتتتد لعمؤسستتتتا هتتتت الدولتتتا كما اكتتتدوا ان لعمستتتاه  ااوتتتتق وتتت  المستتتاه ان    با وحتتتارالمستتتاه 

و الو تي  وت  اجوما تا  ااإمعيتا العامتا  المكاركاو ككس منوظ   وان له ااوق و   المناس و  الت    بالمؤسسا الموععقا

 .لعمساهمين

بالوتد يق ااءتارج  الستنتي فتان  الموععقتا لست عا  لتد بمتا وت  تدار  جإعتس لست عا تتجيته و  المساه اوق  اما بالاسحا     

التحيتتتتتد  المستتتتتاه با وحارهتتتتتا  بتتتتتأن الدولتتتتتا م ستتتتت ي   لتتتتتد  اجتتتتتابزه  رت امتتتتتا فارتتتتت  % 01اكتتتتتدوا وجتتتتتتد  لتتتتتد  وتتتتت  حتتتتتين % 01

تقتتتدي  فتتتس الوت تتتيذا  ل تتا بمتتتا وتتت   لتتتد  دار الا  مجتتالس   تتت  والناهيتتتا  و القتتارتن الوجتتتاري ي تتت ض الآمتتت  لعمؤسستتا  ف تتت  

 .استكاريا لعمساه  يقد  ىدما  ااءارج  المد قبالود يق ااءارج  م ي ين بأن  الموععقا

الكافيتتا  تت  مكتتان  تتتاريخ وجتتدول ا متتال  بالمععتمتتا  المستتاه يتتو  تتويتتد  اكتتدوا ارتته العينتتا متت  م تت دا % 01امتتا نستتحا      

  و ان لعمستتاه  ااوتتق وتت  ال  ابتتا الاجومتتاك وتت  ال تت  ستتتوخز بكتتأنها القتت ارا  المت تتت ا اجوما تتا  ااإمعيتتا العامتتا و  تت  

 .م  م  دا  العينا ر    لد% 01    هزا فذين  بأن القارتن الوجاري ينص  لد مسودلين و  االمؤسس    

متتت  م تتتت دا  العينتتتا اجابتتت  بتتتأن لعمستتتاه  ااوتتتق وتتتت  % 01الوتتتان  فتتتان  المحتتتداامتتتا فيمتتتا يوععتتتق بتتتآى   ن تتت  متتتت   نا تتت       

اجابتتت   كتتتس  لتتتد مؤكتتتد  بتتتأن ار تتتاح متتت  م تتت دا  العينتتتا % 01  يقابع تتتا نستتتحا المؤسستتتامتتت  ار تتتاح  ر تتتو  ااو تتتل   تتت 
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العينتتا فان نستتحا  تذعيتتس  جابتا  حست  (الدولتتا)التحيتتد  المستاه بذمايتا حقتتتق  الموععتتقالوتتان   المحتداو اىيت ا رجتتد ان      

 المؤسستاتؤكتد بتأن  الحتاال    لكت  الاستحا  حيقتهت ال ت  تعتارض % 00تعيهتا نستحا   % 00تموعت  وت   المحتداتأكيد ت حيق هتزا 

 (.الدولا)التحيد  المساه تعمس     حمايا حقتق 

  :توزيع العينة على أساس المبدأ الثالث لحوكمة الشركات-ج

با وحار ان لعمؤسسا مساه  وحيد و هت الدولا  فان المحدا الوالث م  محادئ منظما الوعاون الا و ادي و الونميا 

مساهمين   يمك  ت حيقه  ل زا ل  يو   دراج فس العنا   الموععقا  هزا المحدا بس ت  الو  ق الموععق بالمعامعا المتساويا لع

 :لعن   واحد فقب الزي يوماش م  طحيعا المؤسسا و نارا      جابا  م  دا  العينا تت عنا اد  النواا  الواليا

 توزيع العينة على أساس المبدأ الثالث لحوكمة الشركات( : 3)الجدول رقم

 الإجابات

 الثالثالمبدأ 

 نوعا ما غير موجود موجود

 % الإجابة % الإجابة % الإجابة

المعامعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 

المتستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاويا 

  لعمساهمين

لعمستتتتتاه  ااوتتتتتق وتتتتت  ااو تتتتتتل   تتتتت  تعتتتتتتيض  

وت  حتتال ارزهتالا حقت تته و تع  ت ا لعمختتاط   

 ومذاسحا المتسبحين و   لد

02 02% 02 02% 02 02% 

 %02  %02  %02  المعدل

 .المستخلصةنتائج الاعتمادا على  انمن إعداد الطالب: صدرالم

 فيما ي   ل مد  الحياريا المموعا لعنواا  الموت س  ليها م  ىلال تذعيس مع يا  ااإدول السابق

 المعاملة المتساوية للمساهمين :: الثالث توزيع العينة على أساس المبدأ( : 22)الشكل رقم

 

 
 اعتمادا على نتائج الجدول  انمن اعداد الطالب:المصدر
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 المتستتتاويا المعامعتتايتجتتد دا تت  لو حيتتق محتتدا   بمتتا ان مؤسستتا مينتتار مستتو ار  لتتد ها مستتاه  وحيتتد وهتتتت الدولتتا  فارتته      

وهت ااوق و  ح تل الدولا     تعتيض وت  حتال  المحدالعمساهمين  هزا ما ا   را اد   ك   ن   واحد م   نا   هزا 

متتتت  م تتتت دا  % 01وتتتت   لتتتتد  فكارتتتت  نستتتتحا  المتستتتتبحينوتع  تتتت ا لعمختتتتاط  ومذاستتتتحا  بالمؤسستتتتاكمستتتتاه  ارزهتتتتالا حقت  تتتتا 

 تد اجابت  بنتتك متا م جعتا  لتد ادت   % 01هتزا ال اي وفارت  نستحا   ار ت % 01العينا  د     وجتد هزا العن ت  فذتين 

  .التحيد و الواد  فان حقت  ا م مترا المساه اره الدولا ر  

وتتت  حتتال ارزهتتالا حقت تته وتع  تتت ا  تعتتتيض ااو تتتل   تت  رجتتد ان الاستتحا ال الحتتتا تؤكتتد ان لعمستتاه  ااوتتق وتتت   لىيتتوتت       

 .و   لد المتسبحينلوء   و مذاسحا 

 :الشركات الرابع لحوكمة المبدأ أساس توزيع العينة على -د

و   المموعا   تت عنا اد  النواا  ال اب  م  محادئ حتكما الك فا المحدابنارا      جابا  م  دا  العينا فيما يخص 

 :المتاد ااإدول 

 .الرابع المبدأ أساس توزيع العينة على:  (2) الجدول رقم

 الإجابات

 الرابعالمبدأ 

 نوعا ما غير موجود موجود

 % الإجابة % الإجابة % الإجابة

الا تتتتتتتتتتت اف 

بذقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق 

اصتتتتتتتتتتتتوا  

 الم ااح

صتتوا  الم تتااح بمتتا فتتيه  العتتامعين ااوتتق وتت   

 تتل   تت  تعتتيض مناستت  وت  حتتال ارزهتتالا ااو

 .حقت   

02 02% 02 02% 02 02% 

 تتتتتتتتتتتتتتامعين   مق  تتتتتتتتتتتتتتين   )لم تتتتتتتتتتتتتتااح ا صتتتتتتتتتتتتتتوا  

ااوتق وت   )متتردي    مالر مستتوم ي  وغي ه 

ااو تتتتتل   تتتتت  المععتمتتتتتا  بأستتتتتعت  دوري  تتتتت  

 .المناس ادار المؤسسا وو  الت   

82 82% 02 02% 22 2% 

او              معين  صوا  الم ااح بما فيه  العا

ااإ ا  ال   تموع   ااوق و  الات تال بمجعتس 

تدار  لعوعحيت   ت  مختتاوف   اتجتا  الو تت فا  

غيتتتتتتتت  القارتريتتتتتتتتا ومخال تتتتتتتتا اىالقيتتتتتتتتا  الم نتتتتتتتتا و 

 . لد اومايا حقت   

82 82% 22 2% 02 02% 

احتتتتتتت ا  حقتتتتتتتق اصتتتتتتوا  الم تتتتتتااح ال تتتتتت  يتتتتتتنص 

  عيها القارتن 
82 82% 22 2% 02 02% 

يستتتتتمح بمكتتتتتتاركا اصتتتتتتوا  الم تتتتتااح وتتتتتت  آليتتتتتتا  

 .تذسين مسوتى لدار
22 22% 22 22% 02 02% 

 %20  %20  %08  المعدل

 .المستخلصةنتائج الاعتمادا على  انمن إعداد الطالب: المصدر
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 .ااإدول السابق ىلال ليهام   الموت سفيما ي   ا مد  بياريا تت ج  النواا  

 

 المصالك بحقوق أصحاب الاعتراف: الرابع المبدأأساس  العينة علىتوزيع :  (20) الشكل رقم

 

 اعتمادا على نتائج الجدول  انمن اعداد الطالب:المصدر

 

بمتا فتيه  العتامعين  المؤسستاوت   الم تااحم  م  دا  العينا اكد  ان اصتوا  % 01   ان لا م  رواا  ااإدول ا  رلاحظ     

 لىت ى  % 01و       لتد   متجه   ار تتا % 01حقتت     وت  حتين  و  حال ارزهالا مناس  تعتيض ااو تل     ل   ااوق و 

حقتت    فتان ل تت    رزهتالابمتا فتيه  العتامعين  الم تااحاحتتد اصتوا     ا تعت ض ارته ادت  مت جعين  لتد متا  جتابزه  رت تا ارت ف 

 .رف  شكتى لعمذكما ىلالم   مناس  ولك  يكتن  لد تعتيض ااو تل     ااوق و 

 بأستعت  المععتمتا  ل   ااوتق وت  ااو تتل   ت  بالمؤسسام  م  دا  العينا   ح  ان اصوا  ال ااح % 01ما ان ك     

لعوعحيتتت   تتت  مختتتاوف    تدار  بمجعتتتس الات تتتال تمتتتوع   ااوتتتق وتتت  ال تتت   وان لععتتتامعين اوااإ تتتا المناستتت  الت تتت  دوري ووتتت 

 تتت   و لتتتد متتت  اجتتتس حمايتتتا م تتتااو   وحقت    ويكتتتتن  لتتتد الم نتتتا اتجتتتا  الو تتت فا  غيتتت  القارتريتتتا ومخال تتتا اىالقيتتتا 

يمكتت  ل تت    اجتتابتا بنتتتك متتا معو تت ي  ارتته  لىيتت   % 01  وتدار  مجعتتس متت  بتتين ا  تتار وال تت  تعو تت  المكتتاركا ط يتتق اإنتتا

 . الوعحي     فس مخاوف   ال   يتاج تنها

 ال تت  يتتنص الم تتااح اوقتتتق اصتتوا  المؤسستااحتتت ا    اكتتد العينتتا مت  م تت دا % 01امتا بالاستتحا لععن تت  ال ابتت  فتتان      

ستتتتؤولين  تتتت  ت حيتتتتق القتتتتتارين داىتتتتس لممتتتت  العينتتتتا فارتتتت   جتتتتابزه  بنتتتتتك متتتتا م ستتت ي   لتتتتد بتتتتأن ا% 01 عيهتتتا القتتتتارتن فذين 

  .الآى ي لوذقيق م ااوه     حسا  م ااح  م  يسع  احت ا  ال ي  ف نالا  يا لاى  يوموعتن فع   با   المؤسسا
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متتت  م تتت دا  العينتتتا اكتتتد    تتت  ارتتته يستتتمح بمكتتتاركا اصتتتوا  % 01ال ابتتت  فتتتان  المحتتتدامتتت   لىيتتت متتتا بالاستتتحا لععن تتت  ا     

وحقيتا اجتابتا بنتتك متا الم  %01فار   جابزه  بتأن  لتد غيت  متجتتد  و % 01و  حين  لدارتذسين مسوتى  آليا  و  الم ااح

  الم تتووامت   وي  لطت افو عتض  المؤسستابتتين  الم  متا تا  لاالعمت جعين  لتد ادت  ارته و تال غ  متت  وجتتد  تتارين ت تم  

  .المؤسسيا وتذقيق ااوتكما داررف  مسوتى ل  و  هؤ رمكاركا  تمن   يقا اط  و   ا لاالع لك  تحق  جمي  هز 

بذقتتتتتتق  فوالا تتتتتت اتعمتتتتس   تتتتت  حمايتتتتا  المؤسستتتتتامتتتتت  م تتتتت دا  العينتتتتا فارتتتتت   جتتتتابزه  تؤكتتتتتد ان % 00رجتتتتد ان  لىيتتتتت وتتتت       

 الممارستتتتافارتتتت   جتتتتابزه  بنتتتتتك متتتتا معو تتتت ي  ان  %00متتتت  م تتتت دا  العينتتتتا تعتتتتارض  لتتتتد و% 00  وتتتت  حتتتتين الم تتتتااحاصتتتتوا  

الاستتحا ال الحتتا تؤكتتد ان ان  مذتتس الدراستتا  غيت  بالمؤسستا لطتت اف حقتتتق هتتز  بعتض تنزهتتد لحيتتانكويتت  مت   وتت  العمعيتا

  تتتا مع تتت  وتستتتع  لعتفتتتارلاوتتطيتتتد الع المؤسستتتاثقتتتزه  وتتت   ا لكستتت وهتتتز الم تتتااحمؤسستتتا مينتتتار مستتتو ار  تهتتتو  بأصتتتوا  

  .بالتزاماتها مع  
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 :الشركات الخامس لحوكمة المبدأ أساس توزيع العينة على -ه

 :ااإدول الواد  و  المتقواالنواا   تت عنا اد  العينا م  دا   جابا  ىلالم  

 الخامس المبدأ ساسأ توزيع العينة على(: 2) الجدول رقم

 الإجابات

 الخامسالمبدأ 

 نوعا ما غير موجود موجود

 % الإجابة % الإجابة % الإجابة

الاف تتتتتتتتتتتتتتتتاح 

 ياالك افو 

يتتتتو  الاف تتتتاح وتتتت  الت تتتت  المناستتتت  الت تتتت  

المتتتتتتتتتتتتتاد  لعكتتتتتتتتتتتتت كا  ادارهتتتتتتتتتتتتتا  ال  ابتتتتتتتتتتتتتا فيهتتتتتتتتتتتتتا 

 وحقتق المعكيا

82 82% 02 02% 22 22% 

 %02 02 %22 22 %82 82 يو  الاف اح    اهداف الك كا

يتتتو  تف تتتتاح  تتت  ا  تتتتار  مجعتتتتس تدار  

 .وكحار المدي ي 
82 82% 22 22% 02 02% 

يتو  الاف تاح  ت  سياستا مكافتا  ا  تتار 

مجعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتس تدار  والمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدي ي  الون يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتزي  

 لساسين

22 22% 22 22% 02 02% 

ف تتتتتتتتتاح  تتتتتتتتت  اجءتتتتتتتتتاط  ااإته يتتتتتتتتتا  يتتتتتتتتتو  الا .

 .الموت عا
22 22% 02 02% 22 22% 

اجتتتتتتس  توتتتتتتتف   نتتتتتتتا  نكتتتتتت  المععتمتتتتتتا  متتتتتت 

تمكتتتتتتين ااإ تتتتتتا  المستتتتتتو يد  متتتتتت  الت تتتتتتتل 

 ليهتتتتا بكتتتتتكس  تتتتتادل و كع تتتتتا منخ  تتتتتا ووتتتتت  

 .الت   المناس 

22 22% 02 02% 22 22% 

مت تتتتتت     يقتتتتتد  المتتتتتد ق ااءتتتتتارج   تتتتتمان

جإعتتتتتتتتتتتتس تدار  والمستتتتتتتتتتتتاه   تتتتتتتتتتتت  القتتتتتتتتتتتتتاا  

الماليتتتتتتا   ا فارتتتتتت  فعتتتتتتلا تموتتتتتتس الم كتتتتتتت المتتتتتتاد  

 .وادائها لعمؤسسا

82 82% 22 2% 02 02% 

لعمستتتتتتتتتتارلا  المتتتتتتتتتتد قين ااءتتتتتتتتتتارجيين  تتتتتتتتتتابعين

 .واجواسحا اما  المساه 
02 02% 02 02% 02 02% 

 %00.2  %22  %00.2  المعدل

 .المستخلصةنتائج الاعتمادا على  انمن إعداد الطالب: المصدر
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 .رواا  ااإدول السابق تتقح المتاليا  مد  الحياريال 

 

 و الشفاةية الإةصا : الخامس المبدأتوزيع العينة على أساس (: 23) لشكل رقما

 
 اعتمادا على نتائج الجدول  انمن اعداد الطالب:المصدر

 

الت تت   تت   المناستت وتت  الت تت   تف تتاحمتت  م تت دا  العينتتا اكتتد    تت  ارتته يتتو  % 01ان ( 0)  متت  ااإتتدول ر تت رلاحتتظ     

 %20              والكتتتت افيا  وتتتت  حتتتتين ان  تف تتتتاحفيهتتتتا  و الوتتتتاد  تذقتتتتق  المعكيتتتتال  ابتتتتا وحقتتتتتق وا لعكتتتت كا و تتتت  ادائهتتتتا اد المتتتت

  وت  حتين المؤسستا ت  اهتداف  تف احم  م  دا  العينا   حتا بتجتد % 01كما ان . اجابتا بعد  تذقق هزا العن  

يكتتن متجتته لكتتس   و  يتتو  بكتكس رستتم    ستاالمؤس ت  اهتتداف  تف تتاحفارت   جتتابزه  بنتتك متتا مت جعين  لتتد ادت  ان  % 01

 با هتتتتدافبكتتتتكس ت  تتتتي   وارمتتتتا ي تتتت ح  المؤسستتتتاي تتتت ح بكتتتتس اهتتتتداف   العتتتتا   المتتتتدي   كمتتتتا ان التتتت اوس المؤسستتتتااطتتتت اف 

 .العاما فقب

 لىيتتتت   % 01اكتتتتد  تذقتتتتق  لتتتتد   و% 01فتتتتان  المتتتتدي ي وكحتتتتار  تدار  مجعتتتتس  تتتت  ا  تتتتار باكف تتتتاحفيمتتتتا يوععتتتتق  امتتتتا     

  بتتس المتتتظ ينومحاشتت  لكتتس  يتتو  بكتتكس رستتم    تدار  مجعتتس  تت  ا  تتار تف تتاحابتت  بنتتتك متتا  متت جعين  لتتد ادتت  ان اج

مت   %01كمتا ان . محاشت  و كتكس غيت  رستميا ب ت ق غيت  المتتظ ين بعتض مت  طت ف تدار  مجعتس ا  تار   ت  يتو  الوعت ف

 الون يتزي   وىتتال    وتت  والمتتدي ي  تدار  مجعتس ا  تتار  تت  سياستا مكافتتآ  تف تاحم ت دا  العينتتا وافقتتا   تت  وجتتتد 

 مجعتتس ا  تار مكافتتآ   تت  سياستا تف تاحبتأن  م ست ي   لتتد اجابت  بنتتك متتا الموحقيتتا% 01مت  العينتتا  امتا % 01 لتد 

 .ومحاش  يو  بككس رسم   الون يزي   والمدي ي  تدار 
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متتت   المستتتو يد متتت  اجتتتس تمكتتتين ااإ تتتا   المععتمتتتا تا  نكتتت  ااإته يتتتا و تتتتتف   نتتت اجءتتتاط  تتت   تف تتتاحفيمتتتا يختتتص      

 لتتتتد و  متتت  م تتت دا  العينتتتا اكتتتد  تذقتتتق% 01منخ  تتتا فان  و وكع تتتتا المناستتت  الت تتت  الت تتتتل  ليهتتتا بكتتتكس  تتتادل ووتتت 

ال تتت  تتاج  تتتا  باجءتتاط فيمتتا يوععتتتق  لعكتتت افيا غيتتا  ال  تتتا هنتتتالا راي هتتز  و بالوتتاد  حستتت  % 01ىتتال    وتتت  التت اي نستتتحا 

 اجءتتتتتاط  تتتتت   لاف تتتتتاحفارتتتتت   جتتتتتابزه  بنتتتتتتك متتتتتا متتتتت جعين  لتتتتتد ادتتتتت  ارتتتتته بالاستتتتتحا  %01 لك تتتتت   وتتتتت  حتتتتتين الاستتتتتحا ؤسستتتتتاالم

 .العا  المدي و  لد بأم  م  ال اوس  المؤسساال   توع ض ل ا  اجءاط    فس  تف احيو    ااإته يا فاره 

  ااءتارج  يقتتد المتتد ق جتتابزه  بتأن    م تت دا  العينتا فارت مت% 01ااءتامس فتتان  المحتدالستاب  متت  ابالاستحا لععن تت   اامت    

%  01وت  حتين   وادائهتا لعمؤسستا د المتا الم كتت لاتموتس فعت هااليا بأن   القتاا  الم والمساه   تدار  جإعس مان مت ت   

لم  تتت  ان يو ا تتت  لتتتهبتتتس يمكتتت   فافيتتا بمت تتتت يا  يتتتو   لحيتتتانوتتت  بعتتتض ّ  لمتت  دتتت  ان هتتتزا  بنتتتتك متتتا م جعين  لتتتد اجابتت 

 .المالياتد يق القتاا   و  م امه ادار حظ ا اثنار   الوي  لمتر  بعض

 ابتتتتتس  ااءتتتتارج  المتتتتد قيتتتت ون ان  نتتتتامتتتت  م تتتت دا  العي%  01ااءتتتتامس فتتتتان  المحتتتتدامتتتت   لىيتتتت فيمتتتتا يوععتتتتق بالعن تتتت   اامتتتت     

 جابزهتا بنتتك متا مت جعين  فارت  لىيت  %  01 لزلد  معار ا%  01نسحا    و  حين فار المساه اما   واجواسحا لعمسارلا

ولعمستتتتاه   تتتت   تدار  جإعتتتتس تتتتمان مت تتتت     متتتتد ق ىتتتارج   حيتتتتث يقتتتتد جتتتاري ي تتتت ض وجتتتتتدالو دتتتت  ان القتتتتارتن   لتتتد

 .وادائها لعمؤسسا د الما الم كت لاتموس فع   افار  المالياالقتاا  

والكتت افيا  وتت  حتتين  تف تتاحلوذقيتتق  تستتع  المؤسستتاان   داكتت نتتامتت  م تت دا  العي%  00.0رجتتد ان نستتحا  لىيتت  وتت      

 المينتتار ان مؤسستا دستتحا ال الحتا تؤكتتالاغيت  ان .  جابزهتا بنتتك متتا فارتت  نتامتت  العي%  00.0 لتد    ار تت  نتامت  العي% 00

 عمتتس   تت ت   حيتتث بالمؤسستتا ا  ال تتعا  لطتت اف و تتين مخوعتتف بيجهتتا الوقتتا محايتتا   تت   تتا العلا  تت   ااو تتاظ تعمتتس   تت 

 .بالمؤسسا الم ووا اصوا  لط افلعمساه  او غي   م   و كس ش افيا ستار المععتما ممك  م    در اك   تتفي 
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 :الشركات لحوكمة السادس المبدأ أساس توزيع العينة على -و

 :اإدول الواد ا ت      ا و  الساد  المحداو  ت حيق  الموموعا العينا م  دا  رواا  تذعيس  جابا 

 بدأ السادسالم أساس توزيع العينة على:  (0) الجدول رقم

 الإجابات

 السادسالمبدأ 

 نوعا ما غير موجود موجود

 % الإجابة % الإجابة % الإجابة

مسدددددددؤوليات 

مجلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددس 

 الادارة

يستتتتتتتتتتع  مجعتتتتتتتتتتس تدار  لوتجيتتتتتتتتتته استتتتتتتتتتت اتيجيا 

المؤسستتا والمتازرتتا  الوقدي يتتا وى تتب العمتتس 

ى تتتتتتب العمتتتتتتس الستتتتتتنتيا وتذديتتتتتتد الوقدي يتتتتتا و 

 .اهداف المؤسسا وم ا حا الون يز

02 02% 22 22% 22 22% 

يستتتتتتتع  اجإعتتتتتتتس اومايتتتتتتتا م تتتتتتتااح المؤسستتتتتتتا و 

 المساه 
82 82% 22 22% 02 02% 

متتتتتتتتتتت  م امتتتتتتتتتتتته ان ي تتتتتتتتتتتم  الالتتتتتتتتتتتتتزا  بتتتتتتتتتتتتالقتارين 

والوععيمتتتتتتتا  الستتتتتتتاريا ويتحتتتتتتت  وتتتتتتت   لتتتتتتتد معتتتتتتتايي  

  اليا لهىلاق

222 222% 22 22% 22 22% 

يقتتتتتتت  مجعتتتتتتتس الادار  باىويتتتتتتار كحتتتتتتتار المتتتتتتتدي ي  

وتذديتتتتتد مكافتتتتتآته  وموابعتتتتتتا ادائهتتتتت  وا  تتتتتتائه  

 . ند ال  ور 

82 82% 22 22% 02 02% 

م ا تا  الوناست  بتين مكافتآ  كحتار الون يتتزيين 

وا  تتتتتتتار مجعتتتتتتتس تدار  والمستتتتتتتاه  وتتتتتتت  لجتتتتتتتس 

 .ال تيس

22 22% 22 22% 02 02% 

د متتتتتت  ستتتتتتلاما متتتتتت  م تتتتتتا  مجعتتتتتتس الادار  الواكتتتتتت

الوقتتتاري  الماليتتتا والتتتنظ  اجواستتتبيا لعمؤسستتتا 

 .وال  ابا الداىعيا وارظما  دار  اجءاط 

82 82% 22 22% 02 02% 

يتجتتتتتد رظتتتتتا  رستتتتتم  شتتتتت اف لعمعيتتتتتا  ت شتتتتتتيح 

واروخا  ا  ار مجعس تدار  لموابعتا وتقيتي  

 .ادار المؤسسا

02 02% 82 82% 22 22% 

الوتتد يق ال تت   توتتتف  اإتتان اساستتيا مجهتتا اإنتتا

تكتتن تابعتتا جإعتتس تدار  لموابعتتا وتقيتتي  ادار 

 .المؤسسا

02 02% 02 02% 02 02% 

الوذديتتتتتتتتتتتد التتتتتتتتتتتد يق و الاف تتتتتتتتتتتاح  تتتتتتتتتتت  هتتتتتتتتتتتتدف 

واجتتتتتتتتت ارا  العمتتتتتتتتتس ااءا تتتتتتتتتا بوإتتتتتتتتتان مجعتتتتتتتتتس 

 .تدار   ند تأسوس ا

02 02% 02 02% 02 02% 

 %28  %00  %02  المعدل

 .المستخلصةنتائج العلى  اعتمادا انمن إعداد الطالب: المصدر
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 .تموس رواا  ااإدول السابق الحياريا ل مد 

 الإدارةمجلس  مسؤوليات :السادس المبدأ أساس توزيع العينة على:   (22)الشكل رقم

 

 اعتمادا على نتائج الجدول  انمن اعداد الطالب:المصدر

 لوتجيته استتت اتيجيا يستتع  تدار مجعتس  ان تتت ى  نتا يمت  م تت دا  الع%  01حتتظ ان لا ر  لا ول ا تل تذعيتس ااإتتدلامت  ىتت     

% 01وم ا حتتا الون يتتز  وتت  حتتين ان  المؤسستتا نتيا وكتتزا تذديتتد اهتتدافالستتوى تتب العمتتس  قدي يتتا الو والمتازرتتا  المؤسستتا

وتذديتتتتد  المؤسستتتتا و تتتت  استتتتت اتيجيا يعمتتتتس   تتتت  تدار  ان مجعتتتتس متتتت جعين  لتتتتد  دتتتت  متتتتا يتتتتو  رت تتتتا تتتتت ى ان  لتتتتد الموحقيتتتتا

 ج تتا  بتزلد يكعتف      ن يتز  بتتس وال ي ا ت    هنتيا لكنتالستتقدي يتا وى تب العمتس الو الميزاريتتا  هتداف ا كما ي تادق   ت ا

 . ت ف  مه    الاكا  ال    يدر  الوقاري  و المؤسسااى ى م  داىس 

ي تتم   ه ارتتاي تتا  تدار  بتتين م تتا  مجعتتس ه متت تتت ى ارتت نتتامتت  م تت دا  العي%  01فيمتتا يوععتتق بالعن تت  الوتتان  فتتان  اامتت     

 والمستتاه  المؤسستتام تتااح  اومايتتا ق كمتتا يستتع لا ىه ل معتتايي   اليتتا  لتتد وتت   اريا ويتحتتالستتععيمتتا  الوبتتالقتارين  الالتتتزا 

 اىعيتا ىا تتاالد ابتتا و ال  لعمؤسستا  اجواستبياظ  و التتن الماليتاقتتاري  الوا لامأكتتد مت  ستلعواي تا  ويستتع  (الدولتا)التحيتد 

 ي تت  تدار   جابزهتا بنتتك متا م ست ي   لتد بتأن مجعتس نتا فارت العيمت  %  01  وت  حتين تقابع تا نستحا اجءتاط   دار  ارظمتا

بتتتزلد  بتتتس يكتتتتن هتتتزام   الالتتتتزا يوك تتتس ب تتتمان    ه  لكنتتتاجءتتتاط  اىعيتتتا وادار الد ابتتتا ال  ععيمتتتا   وارظمتتتا الوالقتتتتارين 

 بوعتتد الالتتتزا متتدى  مو تتمنا تقاري همتتا  تدار  جإعتتسان ي فعتتان زالعتتد يق ااءتتارج   و الوتتاى   التتدد يق الوتتم تتا  وظي تتا 

 .ولرظماالقتارين 

 المتتدي ي كحتتار  اىويتتار تدار  بتتين م تتا  مجعتتس همتت  ارتتتتت ى نتتا العيمتت  م تت دا  %  01ان  تجابتتا اي تتام   رلاحتتظومتتا      

 جابزهتتا بنتتتك متتا م ستت ي   لتتد بتتأن  فارتت %  01 ور   وتقابع تتا نستتحا ال تتادائهتت  وا  تتائه   نتتد  وتذديتتد مكافتتآته  وموابعتتا

 قتتتتتاري   تتتت  نكتتتتتاط   متتتت  طتتتتت فالو  لتتتته فتتتتتادائهتتتتت  بتتتتس ت   بموابعتتتتا   يوك تتتتتسلكتتتت   المتتتتتدرار كحتتتتار يقتتتتت  باىويتتتتتار تدار  مجعتتتتس

 .المد قين
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 سن يتتتتزي  وا  تتتار مجعتتتتالوكحتتتار  ناستتتت  بتتتين مكافتتتتآ الويتتتتو  م ا تتتا   ه  تتتت  ارتتت نتتتتا وافقتتت العيمتتت  %  01ان  رلاحتتتتظكمتتتا     

 .ت ى ان  لد يو  رت اما ف   وحقيالما%  01 اام % 01 اي ال  هزا  و يعارضال تيس   لجس التحيد و  والمساه  تدار 

 والم تتار   الك تار  م ا تا  مت  تدار  مجعتتس ا  تار لعمعيتتا  ت شتيح واروختا  رظتا  رستم  شت اف فيمتا يوععتق بتجتتتد اامت     

ستحا بالا رتها  دت    مت جعين  لتدالمينتار غيت  مذقتق داىتس مؤسستا تت ى ان  لتد%  01 لد  و  حتين  تتافقفقب %  01فان 

  لتتتد وتتت  ي ا تتت    هارتتت   ت شتتتيح واروختتتا  ا  تتتار    لعمعيتتتا يتجتتتد رظتتتا  رستتتم  شتتت اف هفارتتت تدار  مجعتتتس لوعتتتين ا  تتتار

 .بككس فاو  عيماالق ارا  الس  تخا  ل  ار وك ار  م ار  معيار

 م  اجتس موابعتا وتقيتي  ادار تدار  جإعستكتن تابعا  د يق ال  الوم  بيجها اإنا  تف  اإان اساسيافيما يوععق بو اام     

  ند تأسوس ا فان نسحا تدار  بوإان مجعس العمس ااءا ا واج ارا     اهداف تف احوكزا . المؤسسا

 .الموحقيا ر    لد % 01 و  حين متجتد غي  ت ى ان  لد%  01 لد  و  حين  فقب تتافق    %  01

 ا  تتار مجعتتس تتتو  مستتارلا هتتت ى ارتت ونتتامت  م تت دا  العي%  01رجتتد ان  لستتاد ا المحتتداآىتت   ن تت  متت   بخ تتتص اامت     

 با وحتتتتتار هرا هتتتت  ارتتتت حستتتت   جابزهتتتتا بنتتتتتك مام ستتتتت ي   لتتتتد فارتتتت  الموحقيتتتتا%  01وتتتت  حتتتتتين   % 01 لتتتتد وتعار تتتت ا وتتتت   تدار 

 يكتتتتن  عيتتتس نستتتبيا تدار  مجعتتتس ل مستتتارلالامتتت  ىتتت و لتتتد وم تتتااوه مان حقت تتتهب تتت فتتتان اهومامتتته الدولتتتا هتتتت  المستتتاه 

 .ساهمين م  ااءتاصفان الم بذال ما   ا مقاررا

 يعتتتتتتز  بمستتتتتؤولياته وتتتتت  تدار  تتتتت ى ان مجعتتتتتس نتتتتتامتتتتت  م تتتتت دا  العي%  01  ان لا متتتتت  تذعيتتتتتس ااإتتتتدول ا تتتتت رجتتتتتد لىيتتتتت  وتتتت      

ستحا ال الحتا تتافتق الاغيت  ان . فتان را هتا بنتتك متا الموحقيتا%  00امتا ارض  لتد  تع نام  العي%  00  و  حين المينار مؤسسا

ذتدد يجتاري الونميتا با وحتار ان القتارتن والو الا و تاديعتاون وال مت  محتادئ منظمتا الستاد لعمحتدا  المؤسسات حيق     

 م تااح هزا القتارتن اومايتا لوععيما طحقا  تدار  مجعس يسع    حيثتدار  مجعس يوك س بأدائها ال   لساسيا الم ا 

 المستتتتاه  متتتت  طتتتت ف تدار  ا  تتتتار مجعتتتتس اريا  وتتتتتو  مستتتتارلاالستتتتبتتتتالقتارين  الالتتتتتزا ي تتتتم   ه كما ارتتتتوالمستتتتاه  الكتتتت كا

  (.الدولا)التحيد
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 دور التددددددقيق الدددددداخلي فدددددي دعدددددم حوكمدددددة الشدددددركات و تددددداثيره علدددددى تحسدددددين الاداء المدددددالي لمؤسسدددددة مينددددداء: المبحدددددث الثالدددددث 

 : مستغانم

 

يعتتتد الوتتتتد يق التتتداى   آليتتتتا متتت  آليتتتتا  ت حيتتتتق حتكمتتتا الكتتتت فا  وتتت  المؤسستتتتا  وهتتتتزا متتت  ىتتتتلال ل متتتال ال تتتت  يذوت هتتتتا      

ومت  ىتلال ...( تقيي  رظا  ال  ابتا التداى     دار  اجءتاط    لا وته بكتس مت  اإنتا الوتد يق المتد ق ااءتارج  مجعتس تدار )

ا تت عنا اليه و  النظ ي     ااإار  الميدان  و  مؤسستا مينتار مستو ار  و لتد لمع فتا متا هزا المحذث سنذاول الوذقق مم

   .ا ا فان لمحادئ حتكما الك فا  دور و  تذسين الادار الماد  لعمؤسسا

 :تقييم الاداء المالي من خلال تفعيل مبادئ حوكمة الشركات في مؤسسة ميناء مستغانم : ول المطلب الأ 

  ثت  تذعقع تا (لدار المتاد  لعمؤسستا)لم ع  ساو    ض رواا   تجاها  اف اد العقنا رذتت مو يت  الدارستا الوتاب  و  هزا ا     

و  لتتد  تت  ط يتتق ( محتتادئ حتكمتتا الكتت فا ) تحتتاك ر تتس من إقتتا تذعقتتس  تجتتا   جابتتا  العقنتتا رذتتت مذتتتر المو يتت  المستتوقس  وت ستتي ها متت  ىتتلال

 .الادار الماد   لعمؤسسا بعد اسقا  محادئ ااوتكما  عيها ط ح مجمت ا م  الاس عا تومذتر حتل 

 

  :تقييم الاداء الماليتوزيع العينة على أساس  -أ

 :بنار      جابا  م  دا  العينا و  المقابعا ت  الوت س اد  النواا  المموعا و  ااإدول الواد  
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 الاداء المالي تقييم أساس توزيع العينة على:  (2) الجدول رقم

 الفقرات الرقم البعد
 نوعا ما غير موجود موجود

 % الإجابة % الإجابة % الإجابة

الم
اء 

الأد
ددددددددددددد
دددددد

لي
ا

 

 

2 

احتتتتت ا  حقتتتتتق اصتتتتوا  الم تتتتااح الناشتتتت ا بمتجتتتت  القتتتتارتن 

يؤدي  د  ثقزه  وال ف  م  نست  تستوقلاليا والستيتلا داىتس 

 .الك كا

82 82% 02 02% 22 22% 

طتتتتتتت ح اجءتتتتتتتاط  ااإته يتتتتتتتا الموت عتتتتتتتا  وكتتتتتتتزا وستتتتتتتتااس وادوا   0

ت اد هتا  و معااإزهتا و كتس شتت افيا   ت  المستتوم ي   ي فت  متت  

 . يما تستومارا  داىع ا

02 02% 02 02% 02 02% 

تف اح    فافا الوقاري  الماليا و ال ي  الماليا و بالكت افيا  3

وفق المعايي  اجواسبيا يعكس آليا  و  دورها             , الواما 

 .ت حيق  طار ااوتكما و  تذسين لدار الماد  لعمؤسسا

22 22% 22 22% 02 02% 

ال ت ح و بالكتت افيا   ت  المستتتوم ي  بيتان اجءتتاط  ااإته يتتا  2

الموت عتتتتا و ال تتتت  تستتتتتا ده  وتتتت  ت شتتتتتيد  تتتت اراته  الاستتتتتتوماريا 

 يؤدي  د  تذسين لدار الماد  بالمؤسسا

02 02% 02 02% 02 02% 

وجتتتد اشتتءاص  ا  ى تت ا  و  تتدرا  وك تتارا   اليتتا داىتتس  2

المؤسسا يعمعتن     رس   و و ت   ااء تب وتستت اتيجيا  

 .  ال   تهدف  د  تذسين لدار الماد 

02 02% 02 02% 02 02% 

وجتتتتتتد مجعتتتتتتس  دار   تتتتتتي   ي فتتتتتت  متتتتتت   تتتتتدر  المؤسستتتتتتا   تتتتتت   0

ي  وتتتت  تستتتتتيي  شتتتتؤون الكتتتتت كا ممارستتتتا حكتتتت  مت تتتتتت   وستتتتع

 .وال ف  م  ادائها

02 02% 22 22% 22 22% 

 دار  اجءتتتتاط   ال  ابتتتتا الماليتتتتا  )هنتتتتالا رظتتتت  ستتتتعيما لع  ابتتتتا  2

 .  مما يمن  وجتد تلا حا  ماليا(ر ابا العمعيا 

222 222% 22 22% 22 22% 

وجتتتد رظتتا  ر تتا   داى تت  فعتتال وجيتتد فارتته ي تتم  مخ جتتا   8

 ا لووسابا سعيما ود يق

222 222% 22 22% 22 22% 

متتتتتتت  لهتتتتتتتداف ال اوستتتتتتتيا لنظتتتتتتتا  ال  ابتتتتتتتا الداىعيتتتتتتتا حمايتتتتتتتا  1

النقديتتا ول تتتل الماديتتا لعماكتتأ  وال تت  توإتتأ هتتز  لىيتت    دتت  

 .تتفي  رظا  مععتمات  جيد وملاا  لمسوخدم  تدار 

22 22% 22 22% 02 02% 

اد  لعكتت كا متت  رظ ائهتتا متتت  المقاررتتا الدوريتتا لعنوتتاا  ولدار المتت 22

الكتتتتتتتت فا  المنافستتتتتتتتا  يستتتتتتتتا د المؤسستتتتتتتتا بوذديتتتتتتتتد ى   تتتتتتتتا 

 .واست اتيجياتها الماليا

02 02% 02 02% 02 02% 

  ومتتتتاد   تتتت  ال تتتت ق ااوديوتتتتا  وتكنتلتجيتتتتا  المععتمتتتتا   وتتتت   22

حستتتتتا  الاستتتتتت  الماليتتتتتتا وتذديتتتتتد ااء تتتتتتب وتستتتتتتت اتيجيا   

 (.المالياالاس  )يسا د و  ال ف  مجها وتذسيجها

02 02% 22 22% 22 22% 

تموتتتتتتاز المععتمتتتتتتا  التتتتتتتارد  وتتتتتت  القتتتتتتتاا  الماليتتتتتتا  بقتتتتتتدرتها   تتتتتت   20

الو زيتتتتا العكستتتتيا  و لتتتتد متتتت  اجتتتتس  ستتتتو لال ا مستتتتوقحلا وتتتت  

 .تذسين لدار الماد 

02 02% 02 02% 02 02% 

تستتتو يد المؤسستتتا متتت  ر تتتااح الحنتتتتلا  والمؤسستتتا  الماليتتتا   23

العمتتس وتستتت اتيجيا  الماليتتا  و لتتد متت  حتتتل  ستتت اتيجيا  

 .اجس ال ف  م  ادائها

02 02% 22 22% 22 22% 

 تحتتتاك لعقتتتتارين والتكتتتت يعا   ا  ال تتتعا  وتتتت    تتتداد القتتتتتاا   22

الماليتتتا  وابتتت از الم كتتتت المتتتاد  ااوقيقتتت   ي فتتت  متتت   يمتتتا الم كتتتتت 

 .الماد  لعمؤسسا

02 02% 22 22% 22 22% 

 %02.22  %02  %20.82  المعدل   
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 .المستخلصةنتائج الاعتمادا على  انمن إعداد الطالب: المصدر

 فيما ي   ل مد  الحياريا المموعا لعنواا  الموت س  ليها م  ىلال تذعيس مع يا  ااإدول السابق

 تقييم الاداء المالي توزيع العينة على أساس( : 22)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 اعتمادا على نتائج الجدول  نامن اعداد الطالب:المصدر

 

وافقتتتا   تت  وجتتتد احتتت ا  حقتتتق اصتتوا  الم تتتااح  و افتت اد العينتتتا اكتتدو امتت   %01 تتلا  ان ارلاحتتظ متت  ىتتلال ااإتتدول      

متتتتتتت  افتتتتتت اد العينتتتتتتتا ر تتتتتتت   %01الناشتتتتتت ا بمتجتتتتتتت  القتتتتتتارتن يتتتتتتتؤدي ادتتتتتتت  ال فتتتتتت  متتتتتتت  نستتتتتتت  الاستتتتتتوقلاليا والستتتتتتتيتلا  وتتتتتت  حتتتتتتتين 

ثقتتتا الموعتتتامعين متتت  المؤسستتتا ىا تتتا  زيتتاد   يتتتؤدي ادتتت   حقتتتتق اصتتوا  الم تتتااح الناشتتت ا  تتت ور  احتتتت ا م ستت ي  بتتتان  لد

 .مجه  الت اا  ااإدد   فيزيد  دد تعاملاته  م  المؤسسا مما ي ف  م  مسوتى الادار الماد 

                        لتتتتتتتد اكتتتتتتدوا   تتتتتتت  وجتتتتتتتتدمتتتتتتت  اجابتتتتتتتا  افتتتتتت اد  ينتتتتتتتا الدراستتتتتتتا فيمتتتتتتتا يختتتتتتص العحتتتتتتتارتين الواريتتتتتتتا و ال ابعتتتتتتتا % 01رلاحتتتتتتظ      

ر تت   لتتد   م ستت ي   لتتد ارتته بتتال غ  متت  وجتتتد اجوما تتا  دوريتتا داىتتس المؤسستتا % 01فارتت  اجتتابزه  بنتتتك متتا  و %01و 

توتتداول مخوعتتف الارار و الافكتتار حتتتل و تتعيا المؤسستتا واتجاهتتا و متت  بتتين تعتتد الامتتتر طتت ح اجءتتاط  ااإته يتتا الموت عتتا و 

 .إزها الا و اره   تتجد دراسا     المدى الحعيد معومدي  و   لد     التسيي  اليتم  فقبادوا  ت اد ها و معاا

فارتت  اجتتابزه  % 01اكتتدوا   تت  وجتتتد  لتتد   وتت  حتتين %01فارتت  نستتحا اجابتتا  افتت اد العينتتا فيمتتا يختتص العحتتار  الوالوتتا      

فيا الواما و  الاف اح    فافتا الوقتاري  الماليتا و م  اف اد العينا ر    لد  م جعين  لد ب يا  الك ا% 01بنتك ما   و 

غي ها اد  جار  ان الدولا با وحارها المساه  التحيد لعمؤسسا فم   تلاحياتها ان تتتد  الاهومتا  ب توح را  متال المؤسستا 

 .ل ا  و جز  الاستومارا 
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 نوعا ما  غير موجود موجود

Série 3 

Série 2 

Série 1 

52.86%  

20%  

27.14%  
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اجتابتا  %01ر ت   لتد   وت  حتين  %01  و م  م  دا  العينا  ت ى وجتتد  لتد  %01بالعحار  ااءامسا فان فيما يوععق      

                                              بنتتتتتتتتتتتتتتتتتك متتتتتتتتتتتتتتتتا   متتتتتتتتتتتتتتتت ةوين  تتتتتتتتتتتتتتتتتل   بتتتتتتتتتتتتتتتتنع  وجتتتتتتتتتتتتتتتتتد اشتتتتتتتتتتتتتتتتتءاص  ا  ك تتتتتتتتتتتتتتتتارا  و  تتتتتتتتتتتتتتتتدارا    تتتتتتتتتتتتتتتتادر    تتتتتتتتتتتتتتتت  رستتتتتتتتتتتتتتتت  ااء تتتتتتتتتتتتتتتتتب 

دت  وجتتد رظتا  يتنص و الاست اتجيا   ولك   د  تتفي  ل   اجويب و الامكاريا  اللازما لو جي  ال ا ا  الكامنتا  ا تافا ا

  تت  تعقتت  الاوامتتت  و ت حيق تتا و بالوتتتاد  ينذ تت  دور هتتتؤ ر الك تتارا  القيتتتا  بتتادوار  اديتتتا جتتدا   تستتتاه  وتت  تذستتتين الادار 

 .الماد 

م  م  دا  العينا ت ى ان وجتد مجعس ادر   تي  ي ف  م   تدر  المؤسستا  % 01بخ تص العحار  السادسا رجد ان      

الموحقيتا فارت  اجابزهتا بنتتك  % 01ت ت   وستعي  وت  تستيي  شتؤون الكت كا و ال فت  مت  ادائهتا   وت  حتين     ممارسا حك  م

متا  مت جعين  لتد بتجتتد مجعتس ادار   تتي يستع  ادت   تحب الاستس و القتتارين الداىعيتا لعمؤسستا و يست     ت  ت حيق تا 

 .م  اجس تسيي  شؤون الك كا و ال ف  م  ادائها

رظت  ستتعيما لع  ابتا تمنتت   وجتتتد اكتدوا العينتتا مت  م ت دا %011ان نستتحا العحتار  الستتابعا و الوامنتا  ىتتلالمت   رلاحتظ     

الولا حتتتا  الماليتتتا وت تتتم  مخ جتتتا  ستتتعيما و د يقتتتا لووستتتابا   وهتتتزا دليتتتس   تتت  وجتتتتد رظتتتا  ر تتتا   فعتتتال ي تتتم  وجتتتتد 

 .مؤش ا  ماليا د يقا و صويذا و ىاليا م  الارذ افا  

رةوت  اجابزهتا بنتتتك %  01متت  م ت دا  العينتا اكتد    ت  متافقزهتتا  وت  حتين %  01 عحتار  الواستعا رلاحتظ انلع بالاستحا     

متتا  م ستت ي   لتتد ارتته صتتويح متت  الاهتتداف ال اوستتيا لنظتتا  ال  ابتتا الداىعيتتا حمايتتا النقديتتا والا تتتل الماديتتا لعماكتتا  و 

 .تتفي  المععتما  لمسوخدم  الادار  و  الت   المناس لك  تق يحا غي  مد   بنظا  مععتمات  جيد و ملاا  بامكاره 

فارت  اجابزهتا بنتتك متا  %01  وت  حتين  مت  م ت دا  العينتا اكتد    ت  متافقزهتا%  01 رلاحظ ان العاش  لععحار   بالاسحا     

بالوتتتاد  متت  م تت دا  العينتتا ر تت   لد با وحتتار الدولتتا رتت  المستتاه  التحيتتد لعمؤسستتا و  تتد  ى ء تت  المتتتانئ و  %01و

 د  وجتد ش فا  منافسا  و لك  هزا   يمن  م  القيا  بمقاررا دوريتا لعنوتاا  و الادار المتاد    ت  مستوتى المتتانئ اجوعيتا 

 .الوابعا لعدولا

مت  م ت دا  العينتا %  01 م  م  دا  العينا فار  اجابزهتا بنتتك متا وت  حتين%  01فيما يخص العحار  ااوادي  ك  فان     

وجتد ب رام  ادت  ىتاص بت تإيس ااوستابا  و الحيارتا  الماليتا وكتزلد حستا  الاست  الماليتا و لكت  داامتا وابتدا  اكد     

 (.الاس  الماليا)انعدا  ااء ب و الاست اتجيا  ال   تسا د و  ال ف  مجها وتذسيجها 

اجتتابتا  % 01 و    تت  وجتتتد  لتتداكتتدوا العحتتار  الوالوتتا  كت  متت  اجابتتا  افتت اد  ينتتا الدراستا فيمتتا يختتص % 01رلاحتظ      

ر ت   لتد  م ست ي   لتد بتان المؤسستا   تعمتس بن تااح الحنتتلا و المؤسستا  الماليتا و  لتد لعتتد   % 01بنتتك متا  وت  حتين 

 .  وجتد است اتجيا  وى ب واقوا تو ع   لد

القتارين والتك يعا  و  ا داد ت ى ان هنالا وجتد  تحاك  % 01 اما بالاسحا لععحار  ال ابعا غك   والاىي   رجد ان     

فارتتت  اجتتتتابزه  بنتتتت متتتتا  % 01القتتتتاا  الماليتتتا وابتتتت از الم كتتتت المتتتاد  ااوقيقتتتت  ي فتتت  متتتت   يمتتتا الم كتتتت المتتتتاد  لعمؤسستتتا  وتتتت  حتتتين 

 با وحار ان  لد غي  فاو  لتحد  و  تذسين الم كت الماد  لعمؤسستا بتس يجت  و ت  استت اتجيا  هادفتا تعمتس   ت  استو لال 

 .المواحا و الموتف   ل ا المتارد
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تعمتتس   تت   المؤسستتامتت  م تت دا  العينتتا فارتت   جتتابزه  تؤكتتد ان % 00.00 الاستتحا ال الحتتا والمقتتدر    رجتتد ان لىيتت وتت       

متتت  م تت دا  العينتتا تعتتتارض % 01  وتت  حتتين تذستتين متت  ادارهتتا المتتتاد  متت  ىتتلال التزام تتتا بو حيتتق محتتادئ حتكمتتا الكتتت فا  

ان المؤسستتتتتا   تعتتتتتتز  بالقتتتتتدر الكتتتتتاو  بو حيتتتتتق محتتتتتادئ حتكمتتتتتا الكتتتتت فا    جتتتتتابزه  بنتتتتتتك متتتتتا معو تتتتت ي فارتتتتت   %00.00 لتتتتتد و

بالككس الزي يجعع ا  ادر      الوذسين و ال ف  م  ادارها الماد  و ارما يو ع   لد وجتد من   وى ا  متس واقتوا مت  

  و تجستتيد ااء تتب و الاستتت اتجيا    تت  ارض ىتتلال و تت  استتت اتجيا    تت  المتتدى الحعيتتد ا تتافا ادتت   لتتد الو حيتتق العم تت

 . التا  

 

 :دور التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة الداخلي بالمؤسسة ميناء مستغانم: المطلب الثاني 

وتقيتي  متتدى مستاهما  لتتد  الداىعيتا تقيتي  رظتا  ال  ابتتا وتت  المينتار لمؤسستا التتداى   المتد ق دور    ت  مت  اجتس الوعتت ف     

  لست عاوط حت   عيته بعتض  بالمؤسستاالتداى    المتد ق  تت  اجت ار مقابعتا شء تيا مت  المؤسستاااوتكمتا داىتس وت  د ت  

 :وم  بيجها

  التدي تعتمددها فدي القيدام بمهمدة تقيديم نظدام الرقابدة الداخليدة للمؤسسدة  كاندت  المراحلما هي مهامك أو ماهي

 :اجابته كالتالي

لتتتتااح و تتتتارين داىعيتتتا   وتتت  والموموعتتتا الم اجتتت ا الداىعيتتتا با ومتتتاد    تتت  مجمت تتتا متتت  تتتتو   معيتتتا تقييمتتته لعنظتتتا  ال  ابتتت     

 تو تتمنه هتتتز  القتتتتارين  ويقتتتتل  ن هتتتز  لمتتتا المؤسستتتاوال تت  يستتتوخدم ا وتتت  م نوتتته لعوأكتتد متتت  متتتدى احتتتت ا  مخوعتتف وظتتتااف 

 المدي يتتاوال تت  ت تتدر  تت  )تجيته  متتزك ا  الو(اىتت ى  ادتت  وال تت  تخوعتتف متت  مؤسستا)العمتتس  رتت   حتتار   تت   جت ارا  الم اجت 

 .ااخ...   (الو حيق اجحاريا ور  العاما  ادر     مدي يا) لوام   مزك ا (العاما

 :الآت ل  يامه بعمعيا تقيي  رظا  ال  ابا الداىعيا فاره يم      م احس ح  ها لنا و  لار س السياق اره ى ويقتل و 

ال تتت  يقتتتت  فيهتتتا بعمعيتتتا  الم تتتوواااءا تتتا بالتتتداا   او  المععتمتتا فتتتس  التتتداى   بجمتتت  المتتتد قيقتتتت   :الأولدددى المرحلددة ­

ستؤولين  ت  هتز  لما مت  ل حتتار لاو  شكس وثااق مكوت ا او غيت  مكوت تا  و لتد مت  ىت المععتما الود يق  ستار فار  هز  

 .وامارا مكوحه ااءاص و لد بس يا اد  والمععتما  ااح  ث  يأىز هز  التثااق الم

الداى   بو ذص هز  التثااق والوأكد م  م دا يزها وصوزها  وم  انهتا تمت  وفتق  المد قيقت  : انيةالث المرحلة ­

 .  وغي  لمؤسسا موس النظا  الداى   المؤسساال   تنظ   مس  الم اج 

 والاىتتولا   لى تتارالتداى   بعتتد ت ذ تته لعتثتتااق القتتاا    ت  تتتد يق ا باكتكتتاف  المتتد قيقتتت   :الثالثددة المرحلدة ­

 .فيهاالمتجتد  والنقااص 

 المععتمتتتتا التتتتداى   بوذديتتتتد النقتتتتااص ال تتتت  تتتتت  اكتكتتتتاف ا وتتتت  هتتتتز  التثتتتتااق و  المتتتتد قبعتتتتد  يتتتتا   :الأخيددددرة المرحلددددة ­

لعتتاا   المقت حتتاوتت  تق يت     تتافا ادتت  الوت تيا   المكتكتتفيقتت  بت تتإيس ااءعتتس او التنقص  المعنيتتا الم تتااحلتته مت   المقدمتا

 ى  ثتتت  يقتتتت  ب فعتتته لعتتت اوس المتتتدي  العتتتا   بعتتتدها يقتتتت  المتتتد ق التتتداى   بارستتتال الوق يتتت  ادتتت اىتتت   متتت   و ت تتته وتجنتتت   لتتتد

حقتا يقتتت  بتيتار  ثاريتا ل تتز    ج التتنقص  و وت  فتت   لا و مذاولتا  ت ك  عيتتهطتلا للا  ت تتمجها الوق يت  و لتد ال ت   تااحلما مستؤود 

 .المتجتدج النقص لا    د ت  فعال تن يزها و المقدماو الوأكد م  ان الوت يا   الم ااح
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 دارة  الإ  أوقسم خاص بهذه مديرية على المؤسسة، هل تحتوي المخاطر إدارة ةيما يخص 

 .المؤسسا ويعيد سب  م  ج وه ل    اجءاط  تنعد  فيها  دار  المؤسساد ق بأن الم  ح لنا 

  بقيدددادة  لتددددقيق الددداخليهدددل مددن الضدددروري قيددام ا رأيددك ، فدديالمؤسسدددة فددي المخددداطر  دارة  بمددا أندده هنددداك غيدداب

 هذه العملية  

ءتتاط  بذتتد  اتتته  عتت  واستت  و لتتوس متت  اج  متتا معلال بتتأن  دار الم  يامنتتا بوتتتد  هتتز  المستتوذيسمتت   يقتتتل وتت  حتتال   هتتز      

 امتتتت   تدار كويتتت   كمتتتا  اىتتت ى ف تتتت يقتتتتل  ن ا مالتتته بتتته هتتتزام  ج تتتا  امتتتام  ج تتتا الكافيتتتا الدرايتتتا   ولتتتوس دتتت اىو اصتتت 

 هتتزا ااء تتتص و تتال  رتته  م متتا م ا حتتا التستتيي  ادتت  مدي يتتا الوتتد يق التتداى   ل تتزا يوعتتزر  عيتته تتليهتتا  و تتد  رايتتهبا تتافا 

 اجءتاط  فتس وظي تا توك تس بوذديتد والدراستا   بذيتثالمؤسستا مسوتى فس  س  و      اجءاط  يسوذس  ان تكتن  دار 

 .يقت  بالوقيي  فقب ااءا ا  ها  وم  ج وه

حتتظ ان وظي تتا الوتتد يق لا النظتت ي  ر ااإارتت  دوتت  متتا هتتت متجتتت متت  ل مذاورتنتتا لتتهلاالتتداى   ىتت المتتد ق  التته متتا او مقاررتت     

 المؤسستتتتتاالتتتتداى   رتتتتت  احتتتتتدى التستتتتتااس ال عالتتتتتا لع  ابتتتتتا الونظيميتتتتتا ف تتتتت  تعو تتتتت  ى تتتتتا تنظيميتتتتتا تعمتتتتتس   تتتتت  تنظتتتتتي   متتتتتس 

 حتتتتتتا  متتتتتتت  لا و الو ستتتتتتا ااءولا متتتتتتت   المؤسستتتتتتاا تتتتتتتل  اومايتتتتتتتا  كما تستتتتتتع والمستتتتتتؤوليا  حيا وال تتتتتتتلا  وتت تتتتتتيح الستتتتتتع ا 

 المتتد قل ت تت يذا  لاو متت  ىتت المؤسستتات   تتنا داىتتس  ل فتتت  لا ووجتتدرا ىتت لمتتتر   تت  حقتتتق ال يتت و غي هتتام   اجوافظتتا

 ك   تتتتت لا طتتتتوالا  دون استتتتوثنار الم تتتتااحالتتتتداى   فيمتتتتا يوععتتتتق بوقييمتتتتته لنظتتتتا  ال  ابتتتتا الداىعيتتتتا  ارتتتتته يعمتتتتس   تتتت  تتتتتد يق فتتتتتس 

 المنظمتاوت   جت ارا  العمتس و القتتارين  جتار لمتا تحعتا معتد  والوأكتد متا   افارت  فس م تووا باكا  الموععقااق التثا مخوعف

 التتت اوس ادتتت  محاشتتت   ورفعتتته تق يتتت     بعتتتدها يقتتتت  بوذديتتتد النقتتتااص و تقتتتدي  بعتتتض الوت تتتيا  وتتت المؤسستتتالععمتتتس داىتتتس 

  .ليوهمما يتيد م  اسوقا  العا  بدون وساطا المدي 

تستتتتاه  وتتت  تذقيتتتتق  القيتتتا  بم موتتته  التتتتداى   وتتت   طتتتتار المتتتد قفتتتس هتتتز  ااء تتتتتا  ال تتت  يقتتتتت   هتتتا ىيتتت  نستتتتواو  ان و وتتت  ل      

   حتا لا مت  الو المؤسستاتستاه  بكتكس كحيت  وت  حمايتا م تااح  كمتا  لععمتس المنظمتابتالقتارين  والالتتزا والعدالتا  الار حا 

متتا يتتؤدي  لتتد ادتت  ااو تتاظ   تت  مستتوتى  الموعمتتد وغيتت   الموعمتتد  لى تتاروح تتلم  الاىتتولا   الماليتتا ىا تتا مجهتتا والاداريتتا   و 

   الادار الماد  لعمؤسسا و بالواد  العمس  س تذسونه
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 :الفصل  خاتمة

 

العتتا  لعمؤسستتا مت  ىتتلال هتتزا ال  تتس حاولنتتا  ستتقا  التتد ارستتا النظ یتتا   تت  ارض التا تت   حقتتث  منتتا بوقتتد   تطتتار      

تع ی  تتتتتا  اهتتتتتداف ا  وظاا  تتتتتا  هقكع تتتتتا ) ارستتتتتا ورتتتتت  مؤسستتتتتا مينتتتتتار مستتتتتو ار  متتتتت  ىتتتتتلال  تتتتت ض مخوعتتتتتف جتارجهتتتتتا الدمذتتتتتس 

  ومت  اجتس مع فتتا اثت  ااوتكمتا   ت  لدار المتتاد  لعمؤسستا ت و تاد ا مذتس التتد ارستا   منتا بوق ت   وج تتا  ...(الونظقمت 

مجمت تتتا متتت  الاستتت عا موكترتتتا متتت  مو يتتتار  ف  قتتتا جوتتتاور  رظتتت  العقنتتتا المدروستتتا  و لتتتد متتت  ىتتتلال اجتتت ار مقابعتتتا تخععزهتتتا

ستا  وتتت  تذعقتتس ار لمحذتتتثين والتز    موعتتتن  قنتتا الدرمتت ج التتد ارستا  حقتتث تتت  طت ح  تتدد متت  الاست عا   تت  مجمت تا متت  ا

  متتتتتدى  لتتتتتتزا  المؤسستتتتتا بو حقتتتتتق محتتتتتادئ وآلقتتتتتا)بقارتتتتا   الاجابتتتتتا  الموذ تتتتتس  عيهتتتتتا متتتتت  اجتتتتتس تذد تتتتتد اثتتتتت  المو يتتتتت  المستتتتتوقس 

 .(لدار الماد  لعمؤسسا)    المو ي  الواب  ( ااوتكما

وم  ىلال النواا  الموت س  ليها  وحح ان ااوتكما تؤث  بككس   جتا     ت  لدار المتاد  لمؤسستا مينتار مستو ار   و لتد      

  . رغ  رقص الداریا بحعض محادئ وآلقا  ااوتكما 
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 : مة العامةالخات

لععتتته يوحتتتح جعيتتتا متتتدى التتتدور التتتزي لعحوتتته ااوتكمتتتا متتتؤى ا  وتتت  الق تتتار   تتت  كويتتت  متتت  الولا حتتتا  ولى تتتار ال تتت  فارتتتت       

تذتتتتدث بالستتتتابق  ستتتتتار   تتتت  المستتتتوتى العتتتتالم  او ح تتتتلم وتتتت  بعتتتتض المؤسستتتتا  اجوعيتتتتا ال تتتت  باتتتتت  ت حتتتتق بع تتتتا متتتت  محتتتتادئ 

لدراسا  فااوتكما تع ت   ت  مجمت تا مت  المستؤوليا  والممارستا  ال ت  يتحع تا ااوتكما داىع ا      غ ار المؤسسا مذس ا

دف تقتتدي  تتجيتتته  ستتت اتيا  و تتمان تذقيتتتق لهتتداف  والوذقتتتق متت   دار  اجءتتتاط   هتتتمجعتتس تدار  وتدار  الون يزيتتا  

دار المتاد    ت  وجته ااء تتتص بكتكس ملاات   واستو لال متتارد الكت كا   ت  رذتت اموتس  متتا يتؤدي  دت  ت عيتس لدار  متمتا ول 

  . و    جمي  المسوتيا 

وتعو تتتت   معيتتتتا ت عيتتتتس لدار المتتتتاد  متتتت  اهتتتت  لهتتتتداف ال تتتتمنيا ال تتتت  يذتتتتاول القتتتتاامتن   تتتت  ت حيتتتتق محتتتتادئ ااوتكمتتتتا وتتتت       

س وآليتتا  المؤسستا  ت و تاديا الت تتتل  ليهتا  وهتتزا متا جعتتس العديتد متت  المنظمتا  وال يتتآ  الدوليتا   دتت  الحذتث  تت  ستح

  (. اب   لوودود)ت عيس لدار الماد  و  ظس ى ااص الك فا  الك  ى وتداىس لستاق و  ما بيجها 

ي تا لر تيا المناستحا لو حيتق محتادئ ااوتكمتا  مت  ىتلال ااإ تتد ال ت  تحتزل ا  ته وتذاول السع ا  ااإتاا يا ر  لى ى      

هتتز  المحتتادئ  وتت   تتس   تتتر لرظمتتا ااواليتتا وتت  متاكحتتا الو تتترا    لتتد متت  ىتتلال  طتتار تكتت يع  يو تتم  آليتتا  ت حيتتقو 

  . ااوا عا  و    فس ل عد 

ارته يمكت  تجابتتا  ت  تشتتكاليا الم  وحتا و الموموعتتا وت  كيتتف  خع تتنا مت  ىتتلال هتز  الدراستتاوت  لىيت  و ممتتا ستحق اسو     

 .ا  الا و اديايمك  اوتكما الك فا  الوأثي  و  تذسين لدار الماد  لعمؤسس

  : د   د  رواا  لعس اهم ا  افا اد   لد يمكننا اىوحار ال   يا  الم  وحا و  بذونا هزا م  ىلال الت تل 

وی جت   لتد  دت       تجد تع یف متحد مو ق  عقه بين فافا ت و تاد ين والقتارترقين واجوععتين لم  تت  ااوتكمتا -

 . و اد ا والمالقا وتجوما قا لعك فا تداىعه و  العد د م  لمتر الونظقمقا وت

حدد  محادئ ااوتكما لسس والقتا د التاجت  تتاف هتا  مت  اجتس ت تادي و تتك المتيتد مت  لزمتا   وكتزا زيتاد    -

 . طم نان اصوا  ر و  لمتال     امتال   المستوم  

اوتكمتتتا وتتت  حتتتال ت حيق تتتا   تتت  كمتتا هتتتدف  ااوتكمتتتا  دتتت  و تتت  آليتتتا  ر ابيتتا واقتتتوا  حيتتتث ارتتته متتت  شتتتأن ابعتتاد ا -

                   تتتتتتتا الاموتتتتتتتس موتتتتتتتس الكتتتتتتت افيا والعدالتتتتتتتا وتستتتتتتتوقلاليا  ان ي تتتتتتتم  حقتتتتتتتتق جميتتتتتتت  اصتتتتتتتوا  الم تتتتتتتااح  ستتتتتتتتار التتتتتتتداىعين وج

 .او ااءارجيين    المؤسسا

 .يعو   السعتلا لىلالم  اول اهميا و  ابعاد ااوتكما -

 .ف  ا  العلا ا المؤسسا ولطلعمس تف اح والك افقا     ىعق الوقا بين ا -

وتققتتتق   لعو تت  الوتتتد قق بنت قتتته التتداى   وااءتتتارج   حتتتدى اهتت  آلقتتتا  ااوتكمتتتا  لمتتا لتتته متتت  دور اسااتت   وتتت  ر ابتتتا -

 .الدار الماد  لعمؤسس

ص ستع  ااإتاات  ومت  ىتلال   تدارها لميوتاق ااوكت  ال اشتد لعمؤسستا ااإتاا يتا   دت  و ت  رمتت ج لووتكمتا ىتتا -

 .   ما هت حا س  الميابالحلاد يتاك
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لووتكمتتتتتا دور بتتتتتتارز وتتتتت  تذستتتتتتين لدار المتتتتتتاد  لعمؤسستتتتتا ت و تتتتتتاد ا و لتتتتتد متتتتتت  ىتتتتتتلال ت حقتتتتتق المحتتتتتتادئ والآلقتتتتتتا   -

 . المن تص  عيها م  ط ف منظما الوعاون ت و ادي والونمقا

  .دوثهاحلوقيي  لدار الماد  دور كحي  و    اك الحقار وت ادي الاى ار والازما   حس  -

 .   ىلال الدراسا الميداريا تت عنا  د  وجتد اث   يجا    بعاد ااوتكما     لدر الماد  لعمؤسسام -

 .يسا د ت حيق رمت ج حتكما الك فا  و  تذسين لدار الماد  لعمؤسسا ت و اديا و  ااإتاا  -

 

 

 : الآةاق المستقبلية للدراسة

 : نا ان ر  ح بعض المتا ي  ال   يمك  تناول ا مسوقحلام  ىلال دراستنا النظ يا والو حيقيا  رتأي      

 ج ار دراسا  مقاررا بين الوأثي ا  تيجابيا والسعحيا لو حيق ااوتكما و  المؤسسا  ت و اديا .  

  ج ار دراسا        ور  تكيف النظا  الماد  وااإحا   ااإتاا ي م  رظا  حتكما الك فا . 

  ابب ر ابيا  ارما لو حيق ااوتكما و  الحلاد ج ار دراسا  و    ور  و    ت. 

 

 

و  لىي  وفتن الحذث الععم   هت مج تدا  مت اكمتا لعديتد الدراستا   ر جتت مت  االله ان ركتتن است منا ولتت بقتدر  عيتس      

لعمؤسستا  و   ث ار الحذث الععم   وا  ار  تر  واقوا     د  حد ما لدور وانعكا  حتكما الكت فا    ت  الادار المتاد  

 .ت و اديا و  ااإتاا   واالله ود  الوتفيق

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المراجع
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 :قائمة المراجع 

 :الكتب 

 التتتتتتتدار ااإامعيتتتتتتتا لمتالاحمتتتتتتد  حتكمتتتتتتتا الكتتتتتت فا  ومستتتتتتتؤوليا الكتتتتتتت فا    تتتتتت  التطنيتتتتتتتا وغستتتتتتيس   بتتتتتت اهي  ستتتتتتتد .0

 .0101 لود   ال حعا تسكندريا

 .0100  دار ال ك  ااإامع   تسكندريا  ال حعا لود   "كما الك فا حت "احمد     ى     .0

 .0000 لود   الدار السعتديا لعك  و الوتزي  الم حت ا   تدار ال ااد محمد م نا الع    التجيز و   .0

فعيتا الوجتار   المتاد  لعكت فا  الم ت فيا لدارالداىعيا اوتكما الك فا    ت   الآليا  هار الدي  سمي   لا    اث   .0

 .0110  جامعا القاه     

 .0110/0110تتفيق محمد  حد اجوس   تقيي  لدار  مدىس جديد لعال  جديد  دار ال ك  الع     م   .0

   م كتتت المكتت و ا  الدوليتتا ااءا تتتا"حتكمتتا الكتت فا  وتت  القتتت ن ااوتتادي والعكتت ي  "ستتتلي يان جتتتن وآىتت ون  .0

0110. 

الوجتتتتتار   ت حيقتتتتتا  ااوتكمتتتتتا وتتتتت  الم تتتتتارف  –المحتتتتتادئ  -الكتتتتت فا  الم تتتتتاهي  حتتتتتد العتتتتتال حمتتتتتاد   حتكمتتتتتا طتتتتتارق  .0

 .0110  الدار ااإامعيا  م   لود  ال حعا 

 . حد ال زاق ب  ححو   ا و اد و تسيي  المؤسسا   ديتان الم حت ا  ااإامعيا ااإتاا  .0

لمكافذتتا ال ستتتاد وتت  المؤسستتتا   المتتتدىس)ااوتكمتتا المؤسستتيا "وارد ىعيتتس ومحمد  حتتتد ال وتتاح العكتتتماوي   االله  تتا  .0

 .0110ااو يا لعاك  والوتزي   م    .   مكوحا ("العاما وااءا ا

  دار "ااوتكمتتتا المؤسستتتيا ولدار المتتتاد  تستتتت اتيا  لعم تتتتارف" تتتلار ف حتتتان طالتتت  وايمتتتان شتتتيذان المكتتت دان    .01

 .0101  ار لعاك  والوتزي    مان  

 .0000 0حت ا  ااإامعيا  ال حعا م  صء ي وا و اد المؤسسا  ديتان الم  .00

و  التحدا  الا و اديا باسوخدا  الاس  الماليتا  دار المنتاه  لعاكت  والوتزيت    متان  لدار م  وحامد  تقيي   .00

 . 0100 لردن

 .0000و  معيا و رظا  المؤسسا ااإامعيا لعدراسا  سنا   دار فامس ب      .00

 .0100سا الماليا  دار ال ك  ااإامع   تسكندريا  محمد الك يف ب  زواي  حتكما الك فا  وال ند .00

 .0000ااإتاا   -ديتان الم حت ا  ااإامعيا–مدىس التسيي  ااإتر الوان  –محمد رفيق ال ي   .00

 .0110محمد  حد ال واح العكماوي  ااوتكما وت لاح الماد  وتداري  جم تريا م   الع  يا    .00

 .0110 تسكندرياالدار ااإامعيا   – ار تد محادئ  آى ونمحمد ف يد ال و  و  .00

دار  –تذستتتتتتتتين لدار مؤسستتتتتتتتيا و ف ديتتتتتتتتا  –تقيتتتتتتتتي  لدار  –محمد  تتتتتتتتدري حستتتتتتتتين   دار  لدار الموميتتتتتتتتز  يتتتتتتتتا  لدار  .00

 .0100م   –جامعا ااإديد  

لردن  –دار ااوامتتتتتد لعاكتتتتت  و الوتزيتتتتت   –لدار المتتتتتاد  و اثتتتتت     تتتتت   تااتتتتتد استتتتت   الكتتتتت فا   –محمد مذمتتتتتتد ال يتتتتت   .00

0101. 



 

 

تتتتاو     .01 -تتتتتتتدا ياتها-استتتتتتحا ها-جتتتتتزورها)لزمتتتتتتا الماليتتتتتا ت و تتتتتتاديا العالميتتتتتتا وحتكمتتتتتا الكتتتتتت فا  "م تتتتت    يتستتتتتتف فت

 .0100  مكوحا اجإم  الع    لعاك  والوتزي    مان  ال حعا لود   (آفا  ا

 المععتمتتا تف تتاح وتت   وليتتد رتتاج  ااويتتاد   حستتين  حتتد ااإعيتتس آل غتتتوي  حتكمتتا الكتت فا  واث هتتا   تت  مستتوتى  .00

 .0100الكوا  لفاديم    مان ال حعا لود   م كتاجواسبيا  

  "تف تتاح والكتتت افيا فأحتتد محتتتادئ حتكمتتا الكتتت فا  ومتتدى  رتحاط متتتا بالمعتتايي  اجواستتتبيا"يتستتف طتتتارق محمد   .00

 .0110  م    مو عحا  حتكما الك فا  واستاق المال الع     ش   الكيخ :المؤتم  الع    لول حتل 

 

 ( :الماجستير والمذكراتأطروحات الدكتوراه،رسائل )الرسائل الجامعية

             حالتتتا ااإتااتتت   دتتت  باشتتتار الماليتتتا الم تتت فيا  لزمتتتا بتتتادن  حتتتد القتتتادر  دور حتكمتتتا النظتتتا  الم تتت و  وتتت  ااوتتتد متتت   .0

 .0110وحا ب  بت     الكعف يي  جامعا حسستخ ص الماليا و اجواسحا  س   عت  الت ماجسوي مزك   –

 اط وحتتا –دراستتا حالتتا ااإتااتت   –بتت  شتت يد  ف تتيعا دور الوتتد يق ااءتتارج  وتت  ت عيتتس محتتادئ حتكمتتا الكتت فا   .0

 .0100-0100الدكوترا  فعيا الععت  الا و اديا والوجاريا بمسو ار  

دراستتتتتا استتتتتوبياريا لعينتتتتتا             –حمتتتتتت  كيعتتتتتتت  اث  ت حيتتتتتق المؤسستتتتتا الا و تتتتتاديا لمو عحتتتتتا  رظتتتتتا  ال  ابتتتتتا الداىعيتتتتتا  .0

متتتتتتت  المؤسستتتتتتتتا  الا و تتتتتتتتاديا مزك   ريتتتتتتتس شتتتتتتتت اد  الماجستتتتتتتتوي   تخ تتتتتتتص مذاستتتتتتتتحا   ستتتتتتتت   عتتتتتتتت  التستتتتتتتتيي  فعيتتتتتتتتا الععتتتتتتتتت  

 .0100/0100الا و اديا و  عت  التسيي  جامعا امحمد بت    بتم دا  ااإتاا  

تتتار وليتتتتتد   دور محتتتتتادئ حتكمتتتتتا المؤسستتتتتا  وتتتتت  تذستتتتين  .0   متتتتتزك   ماستتتتتت  تخ تتتتتص ماليتتتتتا و حاكميتتتتتا  المتتتتتاد  لدارزفت

 .0100 -0100المؤسسا 

المتتتتتاد  وتتتتت  المؤسستتتتتا   لدار حتتتتتد ااوتتتتتق رينتتتتت    انعكتتتتتا  حتكمتتتتتا الكتتتتت فا    تتتتت   –ستتتتتعدان   ارتتتتتتر  –ستتتتتعد  تتتتتدي ي  .0

 .0100-0100 افاديم مزك   ماست  ( دراسا ميداريا ش كا سترال از التادي )الا و اديا ااإتاا يا 

  المتاد  لعمؤسستا ا و تاديا لدارب  سترا  ماد الدي   دور المتازرتا الوقدي يتا وت  تذستين  سعيدان  حد ال زاق  .0

 .0101 -0100تخ ص تد يق و م ا حا التسيي   جامعا غيعيزان سنا 

ستتتتعيمان  رشتتتتيد   دور آليتتتتا  ااوتكمتتتتا وتتتت  تذستتتتين لدار المتتتتاد  لكتتتت فا  الوتتتتأمين  متتتتزك   ماستتتتت  تخ تتتتص ماليتتتتا  .0

 .0100امعا محمد ىي   بسك    وحتكما الك فا   ج

رستتتالا  ستتتوكمال ',متتتدى تتتأث ي ت حيتتتق حتكمتتتا الكتت فا    تتت  فجتتتت  الوت عتتا  وتتت  م نتتتا الم اجعتتا,'محمد ىعيتتتس ن هتتا .0

 .0110, س  اجواسحا و الومتيس,فعيا الوجار , ل ت  تسلامياااإامعا ,الماجسوي مو عحا  ااو تل     

 

 

 

 

 



 

 

 (:تالمقالات، المجلا )الأوراق البحثية

وظي تتتتتتا الم اجعتتتتتتتا الداىعيتتتتتتا وتتتتتتت   تتتتتتتر تتج اتهتتتتتتتا  ادار بوقيتتتتتتتي و  كدار  حتتتتتتد الع يتتتتتتتف محمد ىعيتتتتتتس   رمتتتتتتتت ج مقتتتتتتت ح  .0

 اجإتتتد  لول المعا تتت   بتتتالو حيق   تتت  الحنتتتتلا الوجاريتتتا  مجعتتتا الحذتتتتث الوجاريتتتا  فعيتتتا الوجتتتار   جامعتتتا الت تتتازيق  العتتتدد 

 .جتيعيا –ااءامس والعك ون 

ليتتا ااءا تتا  حتكمتتا الكتت فا  وتت  لستتتاق الناشتت ا  مجعتتا دوريتتا لعكتت ق لوستتب وشتتمال م كتتت المكتت و ا  الدو  .0

 .00 العدد0110   ف يقيا

 

 :(الملتقيات الدولية والوطنية)المدخلات العلمية 

وت   و جتتد  القتتاا  الماليتا  ف تاحثت  حتكمتا الكت فا    ت  الكت افيا و اب  طاه  حسين   بتطلا ا محمد  دراستا  .0

لووتتتتتتد متتتتت  ال ستتتتتتاد المتتتتتتاد  و  فآليتتتتتاحتكمتتتتتا الكتتتتتت فا  "م  المعوقتتتتت  التتتتتتتطن  حتتتتتتتل  تتتتتتاجواستتتتتب  المتتتتتتاد   مداىعتتتتتا  ظتتتتتس النظتتتتتتا 

 .0100ماي  10/10جامعا بسك   يتم  "تداري 

القيمتتتا  المعوقتتت  التتتدود   كنكتتارىتكتتتر جمتتتال  ااوتكمتتتا كمنظتتتر لعوقتتتار  بتتتين الحعتتتد المتتاد  و الحعتتتد الاستتتت اتيا   .0

 .00/0110  00-00و  المؤسسا مالل  لىلا يا حتكما 

محمد ال تت ي    يشتت   و معيتتتا  الم تتادر ااءارجيتتتا كمتتدىس لوذستتتين ادار المؤسستتا الا و تتتاديا  مداىعتتا مقدمتتتا      .0

 .0100رتفم   00و00و  المعوق  الدود  الوان  حتل لدار الموميز لعمنظما  و ااوكتما   جامعا ور عا ااإتاا  يتم 

 اهميتتتتتا م ا حتتتتتا التستتتتتيي  فآليتتتتتا لوذستتتتتين لدار المتتتتتاد  وتتتتت  ظتتتتتس ت حيتتتتتق محتتتتتادئ حتكمتتتتتا محمد ط تتتتتت     تتتتت يا يخعتتتتتف  .0

 .0100الك فا   معوق  وطن   حتل الم ا حا فآليا اوتكما الك فا  و ت عيس تبداك  جامعا الحعيد  

 

 :التقارير

 .0110مذا  ا  و  الا و اد المؤسسا  جامعا منوتري  سن ينا  –د الع    حمتش  .0

يد  مذا تتتت ا  ستتتتابقا  حتكمتتتتا الكتتتت فا   فعيتتتتا الععتتتتت  ت و تتتتاديا و الوجاريتتتتا  جامعتتتتا مستتتتو ار            د ولتتتتد ستتتتع .0

 .0101سنا اود  ماست   تد يق و م ا حا التسيي   

               ماكتتتتتتترا  وزار  المؤسستتتتتتا  ال تتتتتت ي   والموتستتتتتت ا وال تتتتتتنا ا  الوقعيديتتتتتتا  ميوتتتتتتاق ااوكتتتتتت  ال اشتتتتتتد لعمؤسستتتتتتا  .0

 .0110اإتاا   و  ااإتاا   ا

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحددددددددددددددددددددق 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 عبد الحميد بن بديسجامعددة 

 كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

 قسم العلوم المالية والمحاسبية

اقبة التسيير   تخصص تدقيق و مر

 

 و  فاته االلهالسلا   عيك  ورحما 

 ..... تذيا طيحا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المشرف الأستاذ                                                    أسماء الطلبدددة                                                      

                                                                                  زحاف حسين                                                                     ولد سعيد 

   لمينرابح محمد 

 

 

 

 است  و  اجواسحا والود يق و لد تذ   نتانو   طار   داد دراسا كمو ع  تكمي   لنيس ش اد  الم

 إنعكاس حوكمة الشركات على الأداء المالي في المؤسسات الإقتصادية الجزائرية

تهدف هز  المقابعا لدراسا  نعكا  حتكما الك فا      لدار الماد  و  الك فا  ت و اديا و  ااإتاات   ووت   

ا  والو  س باكجابا     لست عا الم  وحتا  و لتد بمتا لكتت  متت  هزا ال دد ر جت الوك   م  سيادتك  اجوت م

  .    تجابا ال   ت ونها ملااما) X) ر يد  عم  وى    م نيا   لد م  ىلال و    شار 

  مخ  تتتا  غتتت اض الحذتتتث الععمتتت   وان  جابتتتاتك    المقابعتتتامتت  الععتتت  ان جميتتت  لستتت عا الم  وحتتتا  تتتم  هتتتز

  .    غ اض بذويا فقب سوكتن س يا  ول  تسوخد 

 ....شك ا اوس  تعاورك  وت  عتا بقحتل اسملم  حارا  الوقدي  وتحت ا 

 التعريف بمتغيرات الدراسة

ال  يقتتا ال تت  بتاستت زها تستتي  الستتع ا المتتتارد الا و تتاديا والاجوما يتتا  اءدمتتا الونميتتا  " :حوكمددة الشددركات 

  ."لوكاليف وتذقيق اك    در م  المناف و لد باسوخدا  ط ق فعالا و  التسيي   بأ س ا

تتتتتس المتتتتتتتارد المواحتتتتتتا لتتتتتتد ها  ستتتتتتتار فارتتتتتت  ماديتتتتتتا " :الأداء المددددددالي                   يع تتتتتت   تتتتتت  متتتتتتدى رجتتتتتتاح المؤسستتتتتتا وتتتتتت   ستتتتتتو لال فت

 ."او معنتيا  اف س  سو لال  وتذقيق لهداف المس    م  ط ف تدار 



 

 

 :ول القسم الأ 

 ..و  ما ي   مجمت ا م  العحارا  والموععقا بأبعاد حتكما الك فا    

 :و  ااءارا الملااماX) )  باكجابا     لس عا بت    شار  ي ج  الوك  

 الإجابات

 المبدأ الأول 
 نوعا ما غير موجود دموجو 

تتتتاف   طتتار 

فعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال 

اوتكمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 

 الك فا 

يتتو  تتزيتتت  المستتتؤوليا  وفتتق  تتتتارين واجتتت ارا  العمتتتس 

 .الداىعيا و ال   تخد  الم ووا العاما
   

و                   تومو  فس م  ال ي ا  تش افيا وال  ابيا

الون يزيتتتتتتتا المستتتتتتتؤولا  تتتتتتت  تن يتتتتتتتز القتتتتتتتارتن بالستتتتتتتع ا 

تتتتتتتتتفي  المتتتتتتتارد اللازمتتتتتتتا لعقيتتتتتتا  بتاجحاتهتتتتتتتا والنزاهتتتتتتا  و 

 .بأسعت  من   و ب  يقا مت ت يا

   

 تتتتت ارا  ال ي تتتتتا  تشتتتتت افيا و وال  ابيتتتتتا و الون يزيتتتتتتا 

المستؤولا  ت  تن يتز القتارتن تكتتن وت  الت ت  المناستت  

 .وتوميز بالك افيا م  تتفي  الك ح الكاو  ل ا

   

    المعدل

 

 الإجابات                                                         

 نوعا ما غير موجود موجود المبدأ الثاني

حمايتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 

حقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق 

المستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاه  

التحيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتد 

 )الدولا(

تتجتتتتتتتتد طتتتتتتتت ق م تتتتتتتتمترا لت تتتتتتتتإيس معكيتتتتتتتتا المستتتتتتتتاه   

 (الدولا)التحيد 
   

لعمستاه  التحيتتد ااوتق وتت  ااو تتل   تت  المععتمتتا  

كتتتتتتتتكس الموععقتتتتتتتتا بالمؤسستتتتتتتتا وتتتتتتتت  الت تتتتتتتت  المناستتتتتتتت  و 

 .منوظ 

   

لعمستتاه  التحيتتد ااوتتق وتت  المكتتاركا و الو تتتي  وتت  

  .اجوما ا  ااإمعيا العاما لعمساهمين
   

لعمستتاه  التحيتتتد ااوتتتق وتتت  تتجيتتته لستتت عا الموععقتتتا 

 بالود يق ااءارج  السنتي 
   

يتتتتو  تتويتتتتتد المستتتتاه  بالمععتمتتتتتا  الكافيتتتتا وتتتتت  الت تتتتت  

ال اجوما تا  المناس     مكان وتتاريخ وجتدول ا مت

ااإمعيتتتتتتا العامتتتتتتتا و تتتتتتت  المت تتتتتتتت ا  ال تتتتتتت  ستتتتتتتتوخز 

 .بكأنها الق ارا  و  الاجوماك

   

    لعمساه  ااوق و  ممارسا ال  ابا

لعمستتتاه  ااوتتتق وتتت  ااو تتتتل   تتت  ر تتتو  متتت  ار تتتاح 

 المؤسسا
   

    المعدل 

 

 



 

 

 تالإجابا                                                           

 نوعا ما غير موجود موجود المبدأ الثالث

المعامعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا 

المتستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاويا 

  لعمساهمين

لعمستتاه  ااوتتق وتت  ااو تتتل   تت  تعتتتيض  وتت  حتتال 

ارزهتتتتتتتالا حقت تتتتتتته و تع  تتتتتتتت ا لعمختتتتتتتاط   ومذاستتتتتتتتحا 

 المتسبحين و   لد

   

    المعدل

 

 

 الإجابات                                                          

 نوعا ما غير موجود موجود بدأ الرابعالم

الا تتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اف 

بذقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق 

اصتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتوا  

 الم ااح

صتتتتتتتتتوا  الم تتتتتتتتتااح بمتتتتتتتتتا فتتتتتتتتتيه  العتتتتتتتتتامعين ااوتتتتتتتتتق وتتتتتتتتت   

ااو تتتتتتتتتل   تتتتتتتت  تعتتتتتتتتتتيض مناستتتتتتتت  وتتتتتتتتت  حتتتتتتتتال ارزهتتتتتتتتتالا 

 .حقت   

   

 تتتتتتتامعين   مق  تتتتتتتين   متتتتتتتتتردي   )لم تتتتتتتااح ا  صتتتتتتتوا 

ااوتتق وتتت  ااو تتتل   تتت   ) مالر مستتتوم ي  وغي ه 

دوري  تتتتتتتت  ادار المؤسستتتتتتتتا ووتتتتتتتت   المععتمتتتتتتتتا  بأستتتتتتتتعت 

 .الت   المناس 

   

الم تتااح بمتتا فتتتيه  العتتامعين او ااإ تتا  ال تتت    صتتوا 

تمتتوع   ااوتتق وتت  الات تتال بمجعتتس تدار  لعوعحيتت   تت  

مختتتتاوف   اتجتتتتا  الو تتتت فا  غيتتتت  القارتريتتتتا ومخال تتتتا 

 .الم نا و  لد اومايا حقت    اىلا يا 

   

ل تتتتتت  يتتتتتتنص  عيهتتتتتتتا احتتتتتتت ا  حقتتتتتتتق اصتتتتتتوا  الم تتتتتتااح ا

 القارتن 
   

يستتتمح بمكتتتاركا اصتتتوا  الم تتتااح وتتت  آليتتتا  تذستتتين 

 .مسوتى لدار
   

    المعدل

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 الإجابات                                                      

 نوعا ما غير موجود موجود المبدأ الخامس

         تف تتتتتتتتتتتتتتتتتاح

 الك افياو 

لمناستتتت  الت تتتت  المتتتتتاد  يتتتتو  الاف تتتتاح وتتتت  الت تتتت  ا

 لعك كا  ادارها  ال  ابا فيها وحقتق المعكيا
   

    يو  الاف اح    اهداف الك كا

يتتتو  تف تتتاح  تتت  ا  تتتار  مجعتتتس تدار  وكحتتتار 

 .المدي ي 
   

ا  تتتتتتتتتار  مكافتتتتتتتتتآ  تتتتتتتتت  سياستتتتتتتتا  تف تتتتتتتتتاحيتتتتتتتتو  

 لساسين الون يزيينمجعس تدار  والمدي ي  
   

    .جءاط  ااإته يا  الموت عايو  الاف اح    ا.

اجتتتتس تمكتتتتين  توتتتتتف   نتتتتتا  نكتتتت  المععتمتتتتا  متتتت 

ااإ تتتتتتا  المستتتتتتتو يد  متتتتتتت  الت تتتتتتتتل  ليهتتتتتتتا بكتتتتتتتكس 

 . ادل و كع ا منخ  ا وو  الت   المناس 

   

مت تتتت   جإعتتتس   يقتتد  المتتتد ق ااءتتتارج   تتتمان

تدار  والمستتتتتتاه   تتتتتت  القتتتتتتتاا  الماليتتتتتتا   ا فارتتتتتت  

 .اد  لعمؤسسا وادائهافعلا تموس الم كت الم

   

لعمستارلا واجواستحا  المتد قين ااءتارجيين  تابعين

 .اما  المساه 
   

    المعدل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الإجابات                                                           

 المبدأ السادس
 نوعا ما غير موجود موجود

مسدددددددددددددددؤوليات 

مجلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددس 

 الإدارة

دار  لوتجيتتتتتتتتتتتتتتته استتتتتتتتتتتتتتتت اتيجيا يستتتتتتتتتتتتتتتع  مجعتتتتتتتتتتتتتتتس ت 

المؤسستتتتتتا والمتازرتتتتتتا  الوقدي يتتتتتتا وى تتتتتتب العمتتتتتتس 

الوقدي يتتتتتتتتتتا وى تتتتتتتتتتب العمتتتتتتتتتتس الستتتتتتتتتتنتيا وتذديتتتتتتتتتتد 

 .اهداف المؤسسا وم ا حا الون يز

   

و               يسع  اجإعس اومايا م ااح المؤسسا

 المساه 
   

متتتتتتتتتتتتتتت  م امتتتتتتتتتتتتتتته ان ي تتتتتتتتتتتتتتتم  الالتتتتتتتتتتتتتتتتزا  بتتتتتتتتتتتتتتتتالقتارين 

  وتتت   لتتتد معتتتايي   اليتتتا والوععيمتتتا  الستتتاريا ويتحتتت

 لهىلاق

   

يقتتتتتتتتتتت  مجعتتتتتتتتتتس الادار  باىويتتتتتتتتتتتار كحتتتتتتتتتتار المتتتتتتتتتتتدي ي  

وتذديتتتد مكافتتتآته  وموابعتتتا ادائهتتت  وا  تتتائه   نتتتد 

 .ال  ور 

   

م ا تتتتتا  الوناستتتتت  بتتتتتين مكافتتتتتآ  كحتتتتتار الون يتتتتتزيين 

وا  تتتتتتتتتتتار مجعتتتتتتتتتتتس تدار  والمستتتتتتتتتتتاه  وتتتتتتتتتتت  لجتتتتتتتتتتتس 

 .ال تيس

   

ستتتتتتتتتتلاما  متتتتتتتتتت  الوأكتتتتتتتتتد تدار متتتتتتتتت  م تتتتتتتتتتا  مجعتتتتتتتتتتس 

الوقتتتتتتتاري  الماليتتتتتتتا والتتتتتتتنظ  اجواستتتتتتتبيا لعمؤسستتتتتتتا 

 .وال  ابا الداىعيا وارظما  دار  اجءاط 

   

يتجتتتتتتتتد رظتتتتتتتتتا  رستتتتتتتتتم  شتتتتتتتتت اف لعمعيتتتتتتتتتا  ت شتتتتتتتتتيح 

واروختتتتتا  ا  تتتتتار مجعتتتتتس تدار  لموابعتتتتتا وتقيتتتتتي  

 .ادار المؤسسا

   

توتتتتتتف  اإتتتتتان اساستتتتتيا مجهتتتتتا اإنتتتتتا الوتتتتتد يق ال تتتتت  

وابعتتتتتتا وتقيتتتتتتي  ادار تكتتتتتتتن تابعتتتتتتا جإعتتتتتتس تدار  لم

 .المؤسسا

   

الوذديد الد يق و الاف اح    هتدف واجت ارا   

العمتتتتتتتتتتتس ااءا تتتتتتتتتتتا بوإتتتتتتتتتتتان مجعتتتتتتتتتتتس تدار   نتتتتتتتتتتتد 

 .تأسوس ا

   

    المعدل 



 

 

 

 

 

 موجود الفقرات الرقم البعد
غيددددددددددددددددددددددددددددددددر 

 موجود
 نوعا ما

لي
دددددددا
لمدددددددددددد

ء ا
دا
الأ

 

بمتجت  القتارتن يتؤدي  دت  ثقتزه  وال فت  احت ا  حقتق اصوا  الم ااح الناش ا  2

 .م  نس  تسوقلاليا والسيتلا داىس الك كا

   

ط ح اجءاط  ااإته يا الموت عا  وكزا وسااس وادوا  ت اد هتا  و معااإزهتا و كتس  0

 .ش افيا     المستوم ي   ي ف  م   يما تستومارا  داىع ا

   

                     ال يتتتتتتتتتت  الماليتتتتتتتتتتا و بالكتتتتتتتتتت افيا الوامتتتتتتتتتتاتف تتتتتتتتتاح  تتتتتتتتتت  فافتتتتتتتتتتا الوقتتتتتتتتتتاري  الماليتتتتتتتتتتا و  3

و  دورها وفتق المعتايي  اجواستبيا يعكتس آليتا ت حيتق  طتار ااوتكمتا وت  تذستين 

 .لدار الماد  لعمؤسسا

   

ال تتتت ح و بالكتتتت افيا   تتتت  المستتتتتوم ي  بيتتتتان اجءتتتتاط  ااإته يتتتتا الموت عتتتتا و ال تتتت   2

 ماريا يؤدي  د  تذسين لدار الماد  بالمؤسساتسا ده  و  ت شيد   اراته  الاستو

   

وجتتتد اشتتتءاص  ا  ى تت ا  و  تتتدرا  وك تتارا   اليتتتا داىتتس المؤسستتتا يعمعتتتتن  2

 .      رس   و و    ااء ب وتست اتيجيا  ال   تهدف  د  تذسين لدار الماد 

   

ت   وجتتد مجعتتس  دار   تتي   ي فتت  متت   تدر  المؤسستتا   تت  ممارستا حكتت  مت تت 0

 .وسعي  و  تسيي  شؤون الك كا وال ف  م  ادائها

   

  ممتا ( دار  اجءتاط   ال  ابتا الماليتا  ر ابتا العمعيتا )هنالا رظ  ستعيما لع  ابتا  2

 .يمن  وجتد تلا حا  ماليا

   

وجتتتتتد رظتتتتا  ر تتتتا   داى تتتت  فعتتتتال وجيتتتتد فارتتتته ي تتتتم  مخ جتتتتا  ستتتتعيما ود يقتتتتا  8

 لووسابا 

   

 اوستتيا لنظتتا  ال  ابتتا الداىعيتتا حمايتتا النقديتتا ول تتتل الماديتتا متت  لهتتداف ال 1

لعماكأ  وال   توإأ هز  لىيت    دت  تتتفي  رظتا  مععتمتات  جيتد وملاات  لمستوخدم  

 .تدار 

   

المقاررتا الدوريتا لعنوتاا  ولدار المتاد  لعكت كا مت  رظ ائهتا مت  الكت فا  المنافستتا   22

 .ا واست اتيجياتها الماليايسا د المؤسسا بوذديد ى   

   

  وماد     ال  ق ااوديوا  وتكنتلتجيا  المععتما   وت  حستا  الاست  الماليتا  22

 (.الاس  الماليا)وتذديد ااء ب وتست اتيجيا   يسا د و  ال ف  مجها وتذسيجها

   

يا  و لتد تمواز المععتما  التارد  و  القتاا  الماليا  بقدرتها     الو زيتا العكست 20

 .م  اجس  سو لال ا مسوقحلا و  تذسين لدار الماد 

   

تستتو يد المؤسستتا متت  ر تتااح الحنتتتلا  والمؤسستتا  الماليتتا  حتتتل  ستتتت اتيجيا   23

 .العمس وتست اتيجيا  الماليا  و لد م  اجس ال ف  م  ادائها

   

اليتتا  وابت از الم كتتت  تحتاك لعقتتارين والتكتت يعا   ا  ال تعا  وتت    تداد القتتاا  الم 22

 .الماد  ااوقيق   ي ف  م   يما الم كت الماد  لعمؤسسا

   

 :المناسحا  تجاباالماد  ي ج  الوك   باىويار  با داررا  والموععقا و  ما ي   مجمت ا م  العحا :القسم الثاني 

 


