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 الشكس والخقدًس

 

اللهم لك الحمد والشكس ولإجمام هرا العمل العلمي الري فضلخه بمقدزجك دزجاث, ولك الثناء على نعمك 

الصلاة وفيما وفقخنا في انجاش هرا العمل المخىاضع, والصلاة والسلام على سيد الأنام سيدنا محمد عليه 

 والسلام.

 .نبخدي الكلام ببالغ الشكس والحمد لصاحب الجلالت الله الحليم على هداًخه ونعمه وفضله 

كما نخىجه بالشكس الجصيل للأسخاذة قباًلي الحاجت والتي أشسفت علت هرا العمل, التي حعمل في هدوء وجدًت 

 لقاء الخىجيهاث القيمت.

ري ساعدنا خلال فترة التربص بمكخب مصلحت المحاسبت والري لم كما نخىجه بالشكس إلى بن عمسة محمد ال

 ًبخل علينا بأًت معلىماث له جصيل الشكس والخقدًس.

 والحمد لله الري أعاننا على إجمام هرا العمل.
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 بسم الله السحمان السحيم

 أهدي ثمسة جهدي إلى:
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إلى كل أصدقائي الرًن شازكووي مساز دزاستي: هوزيت, خدًجت, لاميت, صليحت, حوزيت, إًمان, وإلى من 

 شازكتني هرا العمل شهسة, كما لاًفوتني أن أذكس الصميل الري ساعدوي: بسمضان.

 وإلى كل دفعت السىت الثاهيت ماستر تدقيق ومساقبت التسيير.
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ت مظذ العدًد مً المجلاث بالأخص المجال  ئن ظهىز الثىزة الصىاعُت وما لحلها مً جطىزاث وحغيراث حرزٍ

الاكخصادي, خُث جأزس أداء المإطظاث التي جلىم بها وجىىعذ كما أنها احظعذ لخضم العدًد مً الفسوع في 

كً هرا الأمس ولد العدًد مً عدث مىاطم في طبُل جدلُم أهدافها, هدُجت اهفصال الملكُت عً الدظُير, ل

الغش والتزوٍس واخخلاض الأمىال, والخلاعب بيخائج مسكصها المالي, دفع المشاكل في المإطظت, بالإضافت ئلى ظهىز 

كل هرا بأصحاب زأض المال للاطخعاهت بشخص ًلىم بالخأكد مً خظاباث المإطظت وكىائمها ختى ًطمئىى 

س مجلع على دكت وحعبير كىائم الىدُجت والميز  اهُت على هدُجت المإطظت ومسكصها المالي وئلى صحت ماحاء بخلسٍ

الإدازة مً بُاهاث, وهرا في ئطاز ماٌظمى بمهىت الخدكُم, واعخمدو على البدث عً خلُت داخلُت جلىم بعملُت 

 الخدكُم والتي جخمثل في الخدكُم الداخلي.

الأهمُت اللصىي والدوز الفعال الري ًلعبه في وكد شهد الخدكُم الداخلي مجمىعت حغيراث, خُث ًىحي ئلى 

جىحُه المإطظاث وذلك مً خلال جلُُم مدي الالتزام بالظُاطاث والاحساءاث المىضىعت, خماًت الأصىل 

والممخلكاث والخدلم مً اكخمال السجلاث المداطبُت ومدي صدق اللىائم المالُت, وعكظها للىضعُت المالُت 

المالُت للمإطظت لابد أن هخددر عً الأداء المالي الري هى عبازة عم مسآة  وبما أهىا هخددر عً الىضعُت

 حعكع الىضعُت المالُت للمإطظت باطخخدام مجمىعت مً الأدواث منها وظب مالُت والخىاشن المالي, المسدودًت.

 ومً خلال ماطبم ًمكً صُاغت الإشكالُت السئِظُت:

 الي للمإطظت؟هل للخدكُم المالي دوز في جدظين الأداء الم

 على الإشكالُت هطسح الدظاؤلاث الخالُتوللإحابت 

 ما الملصىد بالخدكُم الداخلي وفُما جكمً أهمُخه؟-1

 ما هي المىهجُت المعخمدة لىجاح عمل المدكم الداخلي؟-2
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  فرضيات الدراسة: 

 للدزاطت كما ًلي :للإحابت على الإشكالُت المطسوخت ًمكً وضع حملت فسضُاث التي جكىن مىطلم 

 ة المإطظت الاكخصادًت وهرا ًسجكص على الأداء المالي.الأداء أكبر مإشس ًبين لىا مدي فعالُت وكفاء -1

الخدكُم الداخلي دوز كبير في جدظين الأداء المالي مً خلال اكدشاف الأخطاء والاهدسافاث وهرا مً أحل  -2

 ىائم المالُت.جصحُدها في الىكذ الملائم وعكع صىزة طلُمت للل

 ئجباع المدكم لمىهجُت جمكىه مً المام بكل المعلىماث المالُت والمداطبت بغُت ئبداء زأًه الفني المداًد -3

 أهمية الموضوع

ًلعب الخدكُم الداخلي دوزا في العدًد مً المظائل داخل المإطظت, لهرا جكمً أهمُت هره الدزاطت في ئبساش 

جدظين الأداء المالي للمإطظت باعخباز أن الخدكُم الداخلي مً شأهه أن أهمُت دوز الخدكُم الداخلي في 

 ٌظاهم في اكدشاف الثغساث والىلائص في المإطظت.

 أهداف الدراسة

 جخلخص الأهداف التي جخطلع  هره الدزاطت ئلى الىصىل ئليها فُما ًلي:

 صادًتدوز الخدكُم الداخلي وأهمُخه في جدظين الأداء المالي للمإطظاث الاكخ-

 جىضُذ أهمُت وفائدة الخدكُم الداخلي ومدي جىفس خدماجه في المإطظت -

 جىضُذ الأداء المالي, وأطالُب كُاطه -

 الخدماث والمهام التي ًلىم بها المدكم الداخلي التي حظاهم في جدظين الأداء المالي.-

 أسباب اختيار الموضوع

 جم اخخُاز المىضىع هظسا للأطباب الخالُت:

 مىضىع الدزاطت ًخدزج ضمً المىاضُع المىاطبت للخخصص مساحعت والخدكُم. -1

ت ئلى الخدكُم الداخلي كصد جدظين الأداء المالي.  -2  خاحت المإطظاث الجصائسٍ

 أهمُت جلُُم وكُاض الأداء المالي في المإطظاث الاكخصادًت. -3
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 الدراسات السابقة

لخدلُل وجدظين أداء المإطظت الاكخصادًت, مركسة ماطتر, حامعت بىلىىاز خيرة, الخدكُم الداخلي : كأداة  -1

 .2015 2014مظخغاهم, 

 وتهدف هره الدزاطت ئلى:

 الخعسف عللى جدكُم هظم المعلىماث.

علىاوي طفُان, دوز الخدكُم الداخلي في جدظين الأداء المالي للمإطظت الاكخصادًت ) دزاطت مإطظت -2

 .2018سة ماطتر, جخصص علىم مالُت ومداطبت, أم البىاقي, طىهلغاش وخدة أم البىاقي (, مرك

 وتهدف هره الدزاطت لمعسفت العىامل المإزسة في الأداء المالي.

كظُمت ئكسام,دوز الخدكُم الداخلي في جدظين الأداء المالي للمإطظت الاكخصادًت, مركسة ماطتر, جخصص 

 .2016فدص مداطبي, بظكسة, 

 تهدف هره الدزاطت ئلى:

 ت العىامل الخازحُت المإزسة في الأداء المالي ومظاهمت الخدكُم الداخلي في اجخاذ اللسازاث.معسف

 مجال البحث

 جخمثل ئضافتي للدزاطت في :

خي لمهىت الخدكُم  الخعسف على دوز الخدكُم الداخلي في جدظين الأداء المالي, بدُث جم الخطسق ئلى الخطىز الخازٍ

الأخطاز المترجبت عً عدم كفاءة الخدكُم الداخلي, والخعسٍف بهدف الخدكُم الداخلي الداخلي, وطىُا ودزاطت 

 بأهه خماًت أصىل المإطظت مً الأخطاز والخلاعباث.

 حدود البحث

جلع المإطظت مدل الدزاطت المُداهُت في ولاًت مظخغاهم حعسف بظمعتها وخدماتها  الحدود المكانية: -1

ملاًير  7وحعخبر مً أكبر الشسكاث في ولاًت مظخغاهم كدز مجمىع زؤوض أمىالها  الإهخاحُت وجىشَع مىاد البىاء

 . 2017وهرا طىت 

  2021/ 2020للد جم ئحساء الدزاطت في الفتراث  الحدود الزمنية: 2
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 أدوات البحث -3

جمع جخمثل أدواث البدث في مجمىعت كخب, ملخلُاث ومجلاث والملابلت الشخصُت: جم اعخماد هرا الأطلىب ل

 المعلىماث المخعللت بالمإطظت ئهخاج وجىشَع مىاد البىاء خُث جمذ ملابلت زئِع مصلحت المداطبت والمالُت.

  2020/ 2019الحصىل على الىزائم المالُت لظىت 

 التي واجهتنا صعوبات 

 ضُم الىكذ بظبب حائدت كىزوها الري اكدسح العالم.

 المظافت.صعىبت الخىلل مً المنزل ئلى المكخبت لبعد 

 هيكل الدراسة

 الفصل الأول: الخدكُم الداخلي

 المبدث الأول: ماهُت الخدكُم الداخلي

 المبدث الثاوي: هُكلت ومظإولُت الخدكُم الداخلي

 المبدث الثالث: معاًير الخدكُم الداخلي

 دوز الخدكُم الداخلي في جدظين الأداء المالي للمإطظت الفصل الثاوي:

 المالي المبدث الأول: الأداء

 المبدث الثاوي: أطالُب كُاض الأداء المالي

 المبدث الثالث:مظاهمت الخدكُم الداخلي في جدظين الأداء المالي

 الفصل الثالث: مظاهم الخدكُم الداخلي في جدظين الأداء المالي لمإطظت ئهخاج وجىشَع مىاد البىاء, مظخغاهم 

 بىاءالمبدث الأول: جلدًم مإطظت ئهخاج وجىشَع مىاد ال

المبدث الثاوي: جدظين الأداء المالي بىاططت الخدكُم الداخلي مً خلال دزاطت مإشساث الخىاشن المالي واليظب 

  DMC المالُت للمإطظت
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 جمهيد:

إن الخؿىز الري غسفخه مهىت الخدكُم الداخلي, باغخبازٍ ؤداة زكابت واجخاذ اللسازاث ًىحي إلى الأَمُت 

اللطىي الفػاٌ الري ًلػبه في جىحُه االإؤطظاث وذلً بالخإهُد مً صخت االإػلىماث االإداطبُت الىازدة في 

ا غً الىغػُت االإالُت الخلُلُت للمؤطظت, ى وظُفت داخلُت جيشإ داخل  اللىابم االإالُت ومدي حػبحرَ وَ

ت  را مً ؤحل إغؿاء االإؤطظت, جلىم بفدظ وجلُُم مدي فػالُت الؤحساءاث الدظُحرً اللابمت في االإؤطظت, وَ

 ضىزة ضادكت وصخُدت غً االإؤطظت وبالخالي ٌػخبر الخدكُم الداخلي ؤداة حظُحر فػالت جخدم االإؤطظت .

 ولهرا جم جلظُم الفطل إلى زلار مباخث:

:الخدكُم الداخلياالإب  دث الأوٌ

 االإبدث الثاوي:َُيلت ومظؤولُت الخدكُم الداخلي

 االإبدث الثالث:مػاًحر الخدكُم الداخلي
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 المبحث الأول:ماهيت التدقيق الداخلي-

ٌػخبر الخدكُم الداخلي ؤخد فسوع االإػسفت الاحخماغُت التي جخإزس في وشإتها وجؿىزَا بخؿىز الخُاة الاحخماغُت 

والاكخطادًت للمجخمػاث, والتي تهدف إلى  جلبُت خاحُاث الأفساد وؤصخاب مطالح, وكد جؿىزث مهىت 

ىز الخدكُم الداخلي مؼ مسوز واهذ كدًما ؤداة لىشف الغش والاخخُاٌ وللد جؿالخدكُم الداخلي بدُث 

ى وظُفت ؤطاطُت فاالإؤطظت .  الصمً وَ

 ومً خلاٌ َرا االإبدث طِخم الؿسق إلى مفاَُم خىٌ الخدكُم الداخلي.

 المطلب الأول:نشأة وجطور التدقيق الداخلي 

 1941غام جيىن بداًت الاَخمام بالخدكُم الداخلي إلى إوشاء مػهد االإدكلحن الداخلُحن في الىلاًاث االإخددة 

ا الأطاطُت في مجاٌ الخجظُد االإهني للخدكُم الداخلي, خُث طاَم غىد إوشابه في َرٍ الخؿىة ً مىً اغخبازَ

س الخدكُم الداخلي  س الخدكُم الداخلي واحظاع هؿاق الاهخفاع بخدماجه وكد غمل االإػهد غلى جدغُم وجؿىٍ جؿىٍ

م برٌ الجهىد االإخخلفت خُث جم غام  وٌ كابمت مػدلت الإظؤولُاث الخدكُم الداخلي, إضداز ؤ 1947غً ؾسٍ

زم اغخماد دلُل حػسٍف الخدكُم الداخلي غلى ؤهه مساحػت للأغماٌ والسجلاث جخم داخل االإيشإة  1964غام 

خخلف هؿاق وؤَداف الخدكُم الداخلي  بطفت مظخمسة ؤخُاها وبىاطؿت مىظفحن مخططحن لهرا الغسع وٍ

االإيشإة الىبحرة إلى ؤمىز مخػددة لا جخػلم مباشسة بالىىاحي االإالُت, وحػخبر االإخخلفت وخاضت هثحرا في االإيشأث 

ؤخد الجهىد الفػالت الإػهد الخدكُم الداخلي غلى الطػُد الخؿىز االإهني للخدكُم الداخلي كُامه بىغؼ 

مخيامل لدزاطت واكتراح إؾاز  1974مجمىغت مً مػاًحر الأداء االإهني للخدكُم الداخلي,خُث جم حشىُل لجان 

س الىخابج دزاطتها  1977الإػاًحر الأداء االإهني في الخدكُم الداخلي وفي غام  اهتهذ اللجان مً ؤغماله وكدمذ جلسٍ

دم  1978وزم الخطدًم النهاةي غلى َرٍ االإػاًحر في االإؤجمس الدولي الظابؼ والثلازحن في طان فساوظِظيى غام  وٍ

وزوادَا ممثلحن في مػهد الخدكُم الداخلي والجهاث الخابػت له حػد االإهىت فئن َرٍ االإػاًحر مً غالبُت ممازس ي 

وفي الأزدن ؤضدزث َُئت الأوزاق االإالُت حػلُماث الؤفطاح  1988بمثابت ولادة وبسوش مهىت حدًدة وفي غام 

 1واالإػاًحر االإداطبُت ومػاًحر الخدكُم للػماٌ.

   

                                                                 

ت,  -1  24, ص2006هادز شػبان طىاح, االإساحػت الداخلُت في ظل الدشغُل الالىترووي, الداز الجامػُت, الؤطىىدزٍ
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زم إضداز  1996واالإىاهبت لخؿىز الخدكُم الداخلي في غام واالإخػمً الاطخجابت  01/09/1998اغخبازا مً 

 دلُل الأخلاكُاث مهىت الخدكُم الداخلي.

مً كبل مػهد االإدكلحن الداخلُحن غلى ؤهه جدكُم هىعي اطدشازي ومىغىعي مظخلل داخل  1999وفي غام 

اث والخؿـ االإيشإة ضمم الإساحػت وجدظحن إهجاش َرٍ الأَداف مً خلاٌ الخدلم مً إجباع الظُاط

 والؤحساءاث االإىغىغُت واكتراح الخدظِىاث اللاشمت إدخالها ختى جطل إلى دزحت الىفاًت الؤهخاحُت اللطىي.

 جم ضُاغت دلُل حدًد الإمازطت مهىت الخدكُم الداخلي. 2001في غام 

  مفهوم التدقيق الداخلي–

لت س فبػد ؤن وان زكابت  إن الخدكُم الداخلي مفهىم لِع بجدًد فلد غسف مىر فترة شمىُت ؾىٍ ومساخل جؿىٍ

مالُت مظخمسة َدفه اهدشاف الخؿإ والغش ؤضبذ ًلىم غلى شمىلُت الخدكُم الىىعي والاطدشازي لخدظحن 

 الأداء.

ىُحن بإهه" إحساءاث مىظمت لأحل الخطىٌ غلى الأدلت االإخػللت بالإكسازاث  وكد غسف اجداد االإداطبحن الأمسٍ

ها بطىزة مىغىغُت بالخددًد دزحت الػلاكت بحن َرٍ الؤكسازاث وملُاض مػحن الاكخطادًت والأخدار وجلُُمي

  1.وإًطاٌ الىخابج إلى االإظخفدًً

هما غسف مػهد االإدكلحن الداخلُحن الخدكُم الداخلي غلى ؤهه" وشاؽ جإهُدي اطدشازي مظخلل ومىغىعي 

ى ٌظاغد االإيشإة غلى ج دلُم ؤَدافها بئًجاد مىهج مىظم مطمم لإغافت كُمت للميشإة وجدظحن غملُاتها وَ

 وضازم لخلُُم وجدظحن هفاءة غملُاث إدازة الخؿس, السكابت والخىحُه"

 فاالإفهىم الشامل للخدكُم الداخلي ًخػمً في مدخىاٍ الىاطؼ بإهه: 

                                                                 

ت والػلمُت - 1  20, ص2006, داز وابل لليشس, غمان, َادي الخمُمي, مدخل إلى الخدكُم مً الىاخُت الىظسٍ

ت والخؿبُم وفلا الإػاًحر الخدكُم الداخلي الدولُت, الىزاق لليشس والخىشَؼ, غمان, ؽ خلف غبد-2 , 1الله الىازداث, الخدكُم الداخلي بحن الىظسٍ

 34, ص2006
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 2وشاؽ داخلي مظخلل داخل االإيشإة جيشئه الؤدازة لللُام بخدمتها.-

ت االإسطىمت.ؿـ ؤداة زكابُت حػسع جلُُم طُاطاث والخ-  والؤحساءاث الؤدازٍ

ت للاكتراح الخدظِىاث اللاشمت إدخالها.-   وظُفت اطدشازٍ

 المطلب الثاني: أنواع التدقيق الداخلي

بالسغم مً حػداد ؤهىاع الخدكُم الداخلي إلا ؤهه مً الطػىبت بئميان فطل َرٍ الأهىاع غً بػػها ؤزىاء 

دون الأخر بػحن الاغخباز الأزس االإالي ؤو الأزس الؤدازي ؤو كُاض الخدكُم, فمً الطػىبت ؤن ًخم جدكُم حشغُلي 

مدي الالتزام بالأهظمت والخػلُماث, ول َرا مػهد االإدكلحن فلد غمد جلظُم الخدكُم الداخلي إلى الأكظام 

 :الخالُت مً ؤحل جدلُم ؤَداف الخدكُم وجخمثل َرٍ الأهىاع فُما ًلي

 أنواع التدقيق الداخلي-1

هدف إلى جدلم مً مدي الالتزام بالأهظمت واللىاهحن االإػمىٌ بها والؤحساءاث االإىغىغُت ي الالتزام: جدقيق 1-1

 مً االإيشإة, وجلؼ غلى غاجم إدازة الخدكُم الداخلي غبء.

 والخػلُماث الػامت.الؤالإام اليامل باللىاهحن واللىابذ -

 ي في إدازتهم.زكابت مدي التزام الؤدازاث االإخخلفت بخؿبُم الىظام الداخل-

إلى الخدلم مً الىفاءة والفػالُت الاكخطادًت في الأوشؿت االإساد جدكُلها  يهدف التدقيق التشغيلي:1-2

ومظاغدة الؤدازة غلى حل االإشاول بخلدًم جىضُاث مجدًت مً ؤحل طلىن ههج غمل واكػُت فلد ٌشمل 

مجاٌ الػملُاث غلى طبُل جدكُم الػملُاث جلُُما واملا لىظام وكد ًىشف غً مشاول َامت في 

م  اث الأضىٌ الثابخت, االإظخىدغاث...الخ(, غسف الخدكُم الدشغُلي بإهه: الفدظ والخلىٍ االإثاٌ)جدكُم مظخىٍ

 الشامل لػملُاث االإشسوع لغسع ؤغلاٍ الؤدازة هما إذا واهذ الػملُاث االإخخلفت كد هفرث.
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م اطخخدام االإىاد ؾبلا للظُاطاث االإىغىغُت واالإخػللت مباشسة بإَداف الؤدا زة, هما ٌشمل الخدكُم جلىٍ

جب ؤهه ًخػمً الخدكُم ؤًػا  م إحساءاث مخخلفت الػملُاث, وٍ ت, بالإغافت إلى جلىٍ االإادًت والبشسٍ

ادة الىفاءة والسبدُت  1الخىضُاث اللاشمت الإػالجت االإشاول, والؿسق لصٍ

واالإػاًحر الػلمُت واالإشخلت مً االإفاَُم  ٌػسف بإهه"مجمىغت مً االإبادا والظُاطاث:التدقيق الداخلي 1-3 

والفسوع االإدظلت, مؼ ؾبُػت الػملُاث اللاشمت لللُام بػملُت االإساحػت, والتي جدىم مدي دكت وفػالُت 

 للمجخمؼ" الخدكُم في إؾاز الأَداف الاكخطادًت والاحخماغُت

.ويهدف إلى الخدلم مً دكت البُاهاث ومدي الاغخماد غلى االإػلىماث االإال  ُت وهرلً االإدافظت غلى الأضىٌ

ا اهدشازا جدكُم الأداء,  جدقيق الأداء: 1-4 جخػدد االإظمُاث الخاضت بالخدكُم الؤدازي, ولػل ؤبسشَا وؤهثرَ

اث ؤداء مً خلاٌ اللُام بفدظ مهني, مظخلل ومنهجي لفػالُاث الؤدازة وهظم  جخم غملُاث جدكُم مظخىٍ

جخم غملُت الخدكُم داخلُا مً كبل  اغلُتها في اطخخدام مىازدَا. وكدإدازتها,وذلً لخلُُم مدي هجا غتها وف

الخدكُم الداخلي ؤو مً خلاٌ الخدكُم الخازجي مً كبل خازحُت, وكد حغؿي َرٍ الػملُت وافت ؤوشؿت 

اث الأداء غلى جددًد مىاكؼ اللىة  الؤدازة ؤو جىدطس في مهمت ؤو بسهامج مددد. وحػمل غملُاث جدكُم مظخىٍ

ؼ الػػف في وشاؾاث الؤدازة وجلدًم الخىضُاث االإلابمت لإدخاٌ االإػالجاث االإؿلىبت لرلً حػبر غملُت ومىاك

اث  جدكُم الأداء وطُلت َامت لخدظحن ص مظخىٍ الؤدازة, ولإدخالها االإمازطاث الىاحػت, بالإغافت إلى حػصٍ

 2االإظؤولُت الػامت للإدازة.

داولاث لإًجاد مفهىم مددد للخدكُم البُئي إلا ؤهه لم ًخم الؤهفاق غلى السغم مً حػدد االإالتدقيق البيئي: 1-5

وكد غلى مفهىم مػحن ختى الآن بظبب غدم الاغتراف بها مً حاهب الظلؿاث ؤو االإىظماث االإهىُت االإخخطت 

ىُت الخدكُم البُئي غلى" ؤنها غبازة غً فدظ مىغىعي مىظم, دوزي ومىزم  غسفذ ووالت خماًت البِئت الأمسٍ

مازطاث, البُئي للميشإة للخدلُم مً الىفاء باالإخؿلباث البُئُت التي جفسغها كىاهحن االإىظمت للبِئت للم

 وطُاطاث االإيشإة"

                                                                 

1
ت والخؿبُم وفلا الإػاًحر الخدكُم الداخلي الدولُت, الىزاق لليشس والخىشَ-  ؼ غمان, الؿبػت خلف غبد الله الىازداث, الخدكُم الداخلي بحن الىظسٍ

  57 56 34, ص 2004الأولى, 
  289,  270, 249خلف غبد الله الىازداث, هفع االإسحؼ الظابم, ص – 1 

  15, ص 2015 2014بىلىىاز خحرة, الخدكُم الداخلي هإداة للخدلُل وجدظحن ؤداء االإؤطظت الاكخطادًت, مرهسة ماطتر , حامػت مظخغاهم, – 2



 الداخلي الفصل الأول: التدقيق 

 

 

11 

 

وغسف ؤًػا بإهه" فدظ مىغىعي ودوزي للأداء البُئي بىاطؿت ؤفساد مخخططحن مً داخل ؤو خازج الىخدة 

ت البُئُت, الاكخطادًت للخإهد مً الالتزام باللىاهحن والظُاطاث الؤد ت البُئُت وجلُُم فػالُت البرامج الؤدازٍ ازٍ

 وجىضُل الىخابج التي ًخم الخىضل إليها إلى الأؾساف االإهخمت بها"

إن الهدف مً هظم االإػلىماث َى الخدلم مً ؤمً وطلامت االإػلىماث لإغؿاء جدقيق نظم المعلوماث: 1-6

س مالُت وحشغُلُت في الىكذ االإىاطب وصخُدت ووام  2لت ومفُدة.جلازٍ

 المطلب الثالث:مراحل التدقيق الداخلي

وفي َرا االإؿلب جؿسكىا إلى مساخل الخدكُم الخدكُم الداخلي لللُام به ًجب ؤن ًمس بػدة خؿىاث ومساخل 

 الداخلي وهي جخمثل فُما ًلي:

 / المرحلت الأولى: مرحلت التخطيط1

ظدىد الخخؿُـ في الخدكُم غلى حغؿُت حمُؼ ؤوشؿت االإؤطظت غلى الأكل مسة واخدة في الػالم وفم ماوزد  وَ

مً مػاًحر الأداء) غلى السبِع الخىفُري للخدكُم الداخلي وغؼ خؿـ مبيُت غلى ؤطاض  2000في هظ البىد 

اث وشاؽ الخدكُم الداخلي, ميسجمت مؼ ؤهظمت االإيش إة وؤن جىغؼ خؿت الخدكُم االإخاؾسة لخددًد ؤولىٍ

ا  جب الأخر باغخباز جىحيهاث الؤدازة الػلُا الداخلي االإبيُت غلى ؤطاض جلُُم االإخاؾس غلى الأكل مسة طىىٍ وٍ

 ومجلع الؤدازة في َرٍ(

 /المرحلت الثانيت: العمل الميداني)المعاينت(2

االإجخمؼ الري سخبذ مىه الػُىت ومً  جخمثل الفىسة الأطاطُت للمػاًىت في ؤن هخابج الػُىت جىفس مػلىماث غً

لت فػالت جدظم بالىفاءة للخطىٌ غلى ؤدلت وكسابً  ا ؾسٍ زم فئهه ًمىً ؤن ًىظس لػُىاث الخدكُم باغخبازَ

 للخدكُم.

 /المرحلت الثالثت: النتائج والتوصياث3

ت لهرا الىظام وم سٍ ً زم إغادة جػمُنها بػد إجمام جلُُم هظام السكابت الداخلُت وإحساءاث الاخخبازاث الجىَ

س االإدكم إلى الاطخيخاحاث في وزكت خاضت في ملف الػمل, ًخم إدزاج  َرٍ الاطخيخاحاث والخىضُاث في الخلسٍ

جب غلى االإدكلحن الداخلُحن إًطاٌ هخابج االإهمت االإباشسة.  الري طِخم إغدادٍ غً هخابج الخدكُم وٍ
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 المرحلت الرابعت: المتابعت/ 4

مػهد االإدكلحن الداخلُحن في االإػاًحر وللممازطت االإهىُت للخدكُم الداخلي ًيبغي وغؼ هما َى مؿلىب مً كبل 

آلُت للمخابػت لػمان جىفُر الأغماٌ فػلا ؤو ؤن الؤدازة الػلُا كبلذ مخاؾس غدم اجخاذ الؤحساءاث غلى 

 1ملاخظاث الخدكُم الداخلي االإػللت.

  المطلب الرابع: أهميت التدقيق الداخلي

م وجإهُد فػالُت الػملُاث وهفاءتها وؤخد وطابل السكابت الداخلُت الفػالت  إن الخدكُم الداخلي َى غملُت جلىٍ

وطابل الػبـ االإىغىغت مؿبلت ووافُت لخدلُم فػالُت الػملُاث وغمان دكت خُث ٌظاغد في ؤن جيىن 

الداخلي له ؤَمُت هبحرة داخل االإيشإة البُاهاث االإداطبُت وخماًت ؤمىاٌ االإيشإة ومً َىا وظخيخج ؤن الخدكُم 

 وجخجلى ؤَمُخه فُما ًلي:

_ اهدظبذ مهىت الخدكُم الداخلي ؤَمُت هبحرة خُث ؤضبذ لها دوزا َاما في االإؤطظاث وذلً الإا ؤزبدخه مً 

 غبـ للمخالفاث والاهدسافاث غً الأَداف التي حظعى الؤدازة لخدلُلها.

س الا   َخمام بالخدكُم الداخلي هي والأحي: ومً الػىامل التي طاَمذ في جؿىٍ

ا حغسافُا غلى هؿاق واطؼ, مما ؤدي إلى جباغد االإظافت بحن الؤدازة الػلُا - جؿىز حجم االإؤطظاث واهدشازَ

 ووافت الػاملحن.

الؤفطاح غً البُاهاث ظهىز الشسواث االإظاَمت وخاحتها للمػلىماث لظلامت اطدثماز ؤمىالها وصخت وغدالت -

 الخظاباث الخخامُت االإيشىزة.واللىابم 

ت في االإؤطظت, مما دفؼ بالإدازة  اث الؤدازٍ الاطخللاٌ الخىظُمي للإدازاث غمً الهُيل الخىظُمي وحػدد االإظخىٍ

ؼ الظلؿاث واالإظؤولُاث وفلا للظُاطاث والىظم والؤحساءاث االإػمىٌ بها.  إلى جفىٍ

س ولأحل الخإهد مً ذلً لابد مً طلامت هظام خاحت االإجخمؼ إلى البُاهاث واالإػلىماث االإثبخت في الخ لازٍ

    1الخدكُم.

                                                                 

1
ت والخؿبُم وفلا الإػاًحر الخدكُم الداخلي الدولُت,خلف غبد الله    579-570وص  541-511مسحؼ طابم, صالىازداث,الخدكُم الداخلي بحن الىظسٍ
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 لمبحث الثاني: هيكلت ومسؤوليت التدقيق الداخليا

لاث وللمدكم الداخلي خلىق وواحباث غلى االإؤطظت  ُيلخه وفم غىامل ومؤَ ًخم جىظُم الخدكُم الداخلي وَ

 ت االإدكم, وملىماث ودغابم وظُفت الخدكُم.وفي َرا االإبدث طيخؿسق إلى جىظُم الخدكُم الداخلي ومظؤولُ

 المطلب الأول: الهيكل التنظيمي لقسم التدقيق الداخلي

ٌػخمد الخىظُم الداخلي للظم الخدكُم الداخلي غلى غدة غىامل مً بُنها حجم االإؤطظت وهىغها وؾبُػت 

لاتهم هما ًجب وشاؾها وؤَداف الخدكُم الداخلي إغافت إلى غدد الػاملحن في كظم الخدكُم الداخ لي ومؤَ

ؤن ًيىن كظم الخدكُم الداخلي مىظم جدذ إدازة شخظ واخد غلى غالُت مً الخإَل الفني واالإهني ومً 

االإظخدظً جلظُم كظم الخدكُم الداخلي إلى وخداث جدكُم االإالي, وجدكُم الؤدازي خُث جيىن الخاحت إلى 

ا.الخخطظ في بػؼ الأخُان ؤمس   2غسوزٍ

 الثاني:حقوق وواحباث المدقق الداخليالمطلب 

 /حقوق المدقق1 

ًخمخؼ االإدكم بدلىق مػُىت ؤطاطا مً ازجباؾه بإداء الخدماث االإهىُت وجخخلف َرٍ الخلىق باخخلاف هىع 

را الأخحر ًخمخؼ بدلىق مػُىت ؤَمها:  الخدمت التي ًؤديها االإدكم وَ

ت لخمىحن االإدكم باللُام بػمله. اغخبرث مػاًحر الخدكُم خم الؤؾلاع مً: حق الإطلاع-أ  الشسوؽ الػسوزٍ

هطذ مػاًحر الخدكُم واكخػذ الأغساف االإهىُت غلى غسوزة جلبُت ؾلب  :حق طلب بياناث من الإدارة -ب

 االإلم لأي بُاهاث إًػاخُت مً كبل الؤدازة والإكسازاث االإخخلفت االإخػللت بالبُاهاث الىازدة في اللىابم االإالُت.

الدكُم الاطخػاهت بخبراء غىد الخاحت, بدُث ًمىىه الخطىٌ وكد طمدذ مػاًحر  بالخبراء: الاستعانت -ج

 2غلى شهادة مً َؤلاء الخبراء خىٌ مدي صخت اللػاًا التي جخػمنها اللىابم االإالُت.

                                                                                                                                                                                                        

1
 127, ص 2010خالد زاغب الخؿُب, مفاَُم خدًثت السكابت االإالُت والداخلُت , مىخبت االإجخمؼ الػسبي, غمان,  

2
ت, الطبُان وآخسون, السكابت واالإساحػت الد -    119, ص1996اخلُت مدخل هظسي جؿبُلي, الداز الجامػُت للؿباغت واليشس والخىشَؼ, الؤطىىدزٍ

ىُت والدولُت, مؤطظت الىزاق لليشس والخىشَؼ, الأزدن, الؿبػت الأولى -2 , خظحن دخدوح خظحن اللاض ي, ؤطاطُاث الخدكُم في ظل االإػاًحر الأمسٍ

   97 – 95, ص1999
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 واحباث المدقق -2  

غىد ؤداء الخدماث االإهىُت  ملابل الخلىق التي ذهسهاَا َىان واحباث مدددة ًجب غلى االإدكم ؤن ًلتزم بها

 ؤَمها:

 جدكُم ؤغماٌ الشسهت -

 إبداء زؤي فني مداًد في الخظاباث الخخامُت واالإحزاهُت-

 غسوزة خػىز االإدكم الاحخماع الظىىي للجمػُت الػمىمُت للمظاَمحن -

 غسوزة الالتزام بلىاغد شسف االإهىت-

 الالتزام بهاالخإهد مً إجباع الظُاطاث والؤحساءاث االإىغىغُت ومدي -

 جلظُم الخؿـ والظُاطاث والؤحساءاث االإىغىغُت -

 االإدافظت غلى ؤمىاٌ ومىازد االإيشإة وخماًتها مً الاخخلاض وطىء الاطخػماٌ-

ب التي جىظمها إدازة الأفساد للػاملحن الجدد واللدامى  جىفُر بسامج الخدزٍ

 جإخحربرٌ حهد الػاملحن غلى خظً ؤداء واحباتهم بدكت وغىاًت وبدون 

 1مىؼ ؤو الخد مً ازجياب الأخؿاء والغش والخلاغب واللُام بدزاطاث وبدىر بىاء غلى ؾلب الؤدازة 

 

 

 

 

                                                                 

 97اللاض ي, هفع االإسحؼ, صخظحن دخدوح, وخظحن -1
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 ثالث:مقوماث ودعائم وظيفت التدقيقالمطلب ال

را مً غمً مظؤولُاجه الاطخللالُت لخإدًت  االإدكم الداخلي شخظ مظخلل ًلىم باجخاذ اللسازاث بىفظه وَ

 غمله غلى ؤهمل وحه

 الاستقلاليت وموضوعيت المدقق الداخلي -1

ٌشحر مفهىم الاطخللالُت إلى البػد غً جػازب االإطالح التي جخؿلب مً االإدكم الداخلي ؤن ًيىن مظخللا غً 

را ٌػني شػىز   الأوشؿت التي ًلىم بخدكُلها, وؤن ًيىن بػُدا غً جإزحر الجهت التي ًخىلى جدكُم غملُاتها, وَ

ً  1غلى اجخاذ كسازاتهم بدون غغىؽ ؤو اهلُاد الإً جيىن اللسازاث لها جإزحر غليها االإمازطحن بإنهم كادزٍ

ؤما مفهىم االإىغىغُت فُخػلم بىىغُت الخلدًساث واللسازاث والأخيام وحىدتها اهؿلاكا مً الخالت الرَىُت التي 

باليظبت للمدكم الداخلي ؤن االإىغىغُت هي هخاج الاطخللالُت وؤن الاطخللالُت ًمس بها االإدكم الداخلي, بمػنى 

ًفلدٍ اللدزة غلى إغافت ؤًت كُمت للمؤطظت وبمػنى آخس جفلد الػملُت الخدكُلُت كُمتها, غحر ؤن مفهىم 

باؾا حػاكدًا همىظف الاطخللالُت مفهىم مؿلم وضػب الخؿبُم, فاالإدكم الداخلي مسجبـ باالإؤطظت ازج

 داخل االإؤطظت

 الداخليقواعد السلوك المهني للتدقيق -2

يي للمدكلحن الداخلُحن, غلى غسوزة التزام االإدكم  جؤهد مػاًحر الخدكُم الداخلي الطادزة غً االإػهد الأمسٍ

الداخلي بلىاغد وؤطع مىاطبت للظلىن االإهني ؤزىاء جإدًخه لػمله, بدُث لا ًيىن َىان ؤي شً في هصاَتهم 

مىً جلخُظ كومىغىغُتهم ؤزىاء  ىاغد الظلىن االإهني للمدكم الداخلي فُما ًلي: جإدًتهم لػملُت الخدكُم وٍ

ت, مبدؤ الىفاءة والفػالُت.  2الجزاَت, مبدؤ االإىغىغُت, مبدؤ الظسٍ

                                                                 

1
, كظم ًىطف طػُد, وظُفت الخدكُم الداخلي في غبـ الأداء االإالي والؤدازي للأوزاق االإالُت, زطالت ماحظتر, الجامػت الؤطلامُت, ولُت الخجازة- 

ل, غصة,   62, ص2007االإداطبت والخمىٍ

ي جىفحر الؤزشاداث اللاشمت للمساحؼ الخازجي لخلُُم ؤغماٌ االإساحػت الداخلُت, ( ف10مدي هفاًت مػُاز االإساحػت الدولي زكم )فخسا مدمىد, وآخسون, -2

, ت, ولُت الخجازة, الػدد الأوٌ  406, ص1996مجلت الدزاطاث والبدىر الخجازٍ
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 المبحث الثالث: معايير التدقيق الداخلي

إن جإدًت مهىت الخدكُم الداخلي لىظابف الخدًثت االإخمثلت في خدماث الخإهُد االإىغىعي خىٌ إدازة االإخاؾس 

ت االإىحهت لخدمت الصبىن جخىافس والسكابت وغم مجمىغخحن مً لُاث الخدىم االإؤطس ي والخدماث الاطدثمازٍ

  1االإػاًحر وهي مػُاز الأداء ومػُاز الظماث.

 المطلب الأول:مفهوم معايير التدقيق الداخلي

ً االإػُاز همطؿلح ٌػني "دزحت الأفػلُت ؤو الامخُاش االإؿلىبت لغسع مػحن هملُاض ؤو وشن, وغلى  الآخسٍ

 الخمازل مػه ومظاًسجه, فهى ما ًخم بىاطؿخه الخىم غلى دكت ؤدائهم"

ػسف مػُاز الخدكُم غلى ؤهه ؤداة الخىم غلى مظخىي الىفاءة, ودزحت الاحظاق التي ًطل إليها االإدكلحن غىد  وَ

 2ؤداء وظابفهم.

تي ًخم الاغخماد غليها في جلُُم ؤما مػاًحر الخدكُم الداخلي جددًدا فخػسف غلى ؤنها" االإلاًِع واللىاغد ال

وكُاض غملُاث كظم الخدكُم الداخلي, خُث جمثل االإػاًحر همىذج ممازطت الخدكُم الداخلي هما ًجب ؤن 

جيىن, وذلً وفلا الإا جم الخىضل إلُه واغخمادٍ مً كبل مػهد االإدكلحن الداخلُحن وجددًد مظؤولُاتهم الفىُت 

    3ومخابػت ؤدائهم االإهني.

 

 

 

 

                                                                 

1
ص إدازة االإخاؾس, ميشىزاث االإىظمت الػسبُت   ا في حػصٍ مت غلي حىَس, إغادة َىدطت الخدكُم الداخلي في غىء االإػاًحر الدولُت وؤزسَ لخىمُت الؤدازة هسٍ

 10, ص2012)بدىر ودزاطاث(, 

, 2003لت ماحظتر, حامػت الحرمىن, غمان, غبد الغني, فػل غلي, مدي جؿبُم مػاًحر الخدكُم الداخلي االإخػازف غليها في البىىن الُمىُت, زطا-2

  51ص

ُت, خشازمت, ضهُب خظً, الػىامل االإؤزسة في جؿبُم مػاًحر الخدكُم الداخلي االإخػازف غليها خالت الشسواث الطىاغُت االإظاَمت الػامت الأزده-3

  125, ص2005زطالت ماحظتر, حامػت الحرمىن, الأزدن, 
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 طلب الثاني: أهدا  وخصائ  معايير التدقيق الداخليالم

 / أهدا  معايير التدقيق الداخلي1

تهدف االإػاًحر إلى كُاض مدي دكت غملُت الخدكُم خُث جدغم َرٍ االإػاًحر اججاٍ حىدة الخدكُم الداخلي مً 

 االإػاًحر ماًلي:الاَخمام بجىدة الأداء االإهني مثل االإىغىغُت والىفاءة االإهىُت وجخػمً ؤَداف خلاٌ 

م جللُظ الخفاوث في ؤداء االإدكلحن الإهامهم. -ؤ  جىفحر كدز مً االإىغىغُت غً ؾسٍ

 جددًد االإظؤولُت االإخػللت باالإدكم خىٌ مخالفخه االإػاًحر. -ب

ػاف للأَداف الظابلت ماًلي:  وٍ

 ت الخدكُم الداخلي.جددًد االإبادا الأطاطُت الخاضت التي حػبر غً ضىزة ما ًيبغي ؤن جيىن غليها ممازط -ج

ص مجمىغت واطػت مً وشاؾاث اللُمت االإػافت للخدكُم الداخلي. -د  جىفحر إؾاز للأداء وحػصٍ

 وغؼ ؤطاض جلُُم ؤداء الخدكُم الداخلي. -ٌ

 جدظحن الػملُاث الخىظُمُت في االإيشإة. -و

  / خصائ  معايير التدقيق الداخلي 2

 ا ًلي:ًىحد غدة خطابظ للمػاًحر ًمىً إحمالها فُم

 اخخىث االإػاًحر غلى جفطُل إحساءاث الػمل االإهني في مداولت لخللُل الاخخلاف بحن االإدكلُحن-

اجطفذ االإػاًحر باالإسوهت بدُث اخخىث غلى خؿىؽ إزشادًت للأداء االإهني, وواهذ كد غحرث االإظمى الظابم لها -

اث الأداء االإهني, والفسق ؤن االإػاًحر  ضُغذ للمظاغدة في الاطترشاد بها  خُث ؤؾلم غليها مطؿلح مظخىٍ

 1وجىُفها مؼ الظسوف الخاضت بيل دولت وحصجُؼ االإىظماث للبىٌ جلً االإػاًحر 

                                                                 

1
س الخدكُم الداخلي في الىشازاث واالإؤطظاث الخيىمُت الفلظؿُيُت الػاملت في كؿاع فاؾمت ؤخمد مىس ى إبساَُم, الػى  -  امل االإؤزسة في حىدة جلازٍ

 35, ص 2016غصة, زطالت ماحظُتر, الجامػت الؤطلامُت, ولُت الخجازة, كظم االإداطبت والخمىٍل غصة, 
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حػخبر مػاًحر شاملت فلد ضدزث غً ججمؼ دولي غم زلار طخحن مىظمت مهىُت مداطبُت جمثل حظػت وزلازحن 

ا كىاغد ًجب   إجباغها مً كبل مصاوٌ االإهىت.كؿسا, وكد جللذ كبىلا غلى االإظخىي الػالمي باغخبازَ

  المطلب الثالث: معايير التدقيق الداخلي

جمثل االإػاًحر إؾاز غام ًدىم وظُفت الخدكُم تهدف إلى وغؼ كىاهحن جىظُمُت وحشغُلُت الإطلخت الخدكُم 

الداخلي, هما جددد مظؤولُت وطلؿت الخدكُم الداخلي في االإؤطظت, خُث جىلظم مػاًحر الخدكُم الداخلي 

 لى :إ

 أ/ معايير الصفاث

 جدىاوٌ طماث ؤو خطابظ االإؤطظاث والأفساد الرًً ًؤدون ؤوشؿت الخدكُم الداخلي وجػم ماًلي:

الغسع والظلؿت واالإظؤولُت: ًيبغي جددًد الغسع والظلؿت واالإظؤولُت االإخػللت بإوشؿت  1000مػُاز -

ىافم غلُه االإجلع.الخدكُم في وزُلت الخدكُم بشيل زطمي بما ًيسجم مؼ االإػاًحر   وٍ

الخدكُم الداخلي وشاؽ مظخلل, وؤن ًىلظم االإدكلحن الاطخللالُت واالإىغىغُت: ًيبغي ؤن ًيىن  1100مػُاز -

الداخلُحن باالإىغىغُت في ؤداء غملهم, مما ٌظمذ لهم بإداء غملهم غلت ؤهمل وحه دون ؤي جدخل مً ؤي حهت 

 واهذ.

ًيبغي ؤن جؤدي االإهام بالىفاءة والػىاًت االإهىُت اللاشمت, خُث ًجب ؤن  الىفاءة والػىاًت االإهىُت: 1200مػُاز -

ًخىفس في االإدكلحن الداخلُحن االإػسفت واالإهازة اللاشمت للأداء االإهام االإىولت إليهم والتي حظاغدَم في اهدشاف 

ام ؤدواث ؤغماٌ الغش والخدلِع, هما ًجب غليهم برٌ الػىاًت الىُت اللاشمت هإن ًساعي االإدكم اطخخد

 الخدكُم بمظاغدة الخاطب وجلىُاث جدلُل البُاهاث الأخسي.

س  1300مػُاز - جإهُد الجىدة وبسهامج الخدظحن: ًجب غلى السبِع الخىفُري للخدكُم الػمل غلى جؿىٍ

واالإدافظت غلى جإهُد الجىدة وبسهامج الخدظحن ليافت ؤوشؿت الخدكُم الداخلي ومساكبت اطخمساز فػالُتها, 

م الفدظ االإظخمس للأداء ؤوشؿت الخدكُم الداخلي خُث جخ ػمً َرٍ البرامج الخلُُم الدوزي داخلُا غً ؾسٍ
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ل  وخازحُا مً خلاٌ فدظ جإهُد الجىدة مسة واحدة غلى الأكل ول خمع طىىاث مً ؾسف شخظ مؤَ

 1ومظخلل.

 ب/ معايير الأداء

ؤداء جلً ػاًحر التي ًخم مً خلالها كُاض جطيُف َرٍ االإػاًحر ؾبُػُت ؤوشؿت الخدكُم الداخلي, هما جػم االإ

 الأوشؿت وهي جػم:

إدازة ؤوشؿت الخدكُم الداخلي: غلى السبِع الخىفُري للخدكُم ؤن ًدًس ؤوشؿت الخدكُم  2000مػُاز -

الداخلي غلى هدى فػاٌ بما ًدلم كُمت غالُت للمؤطظت مً خلاٌ وغؼ خؿـ وشاؽ الخدكُم الداخلي التي 

جىحه وشاؽ الإخاؾس والتي جخم مسة ول طىت غلى الأكل, ووغؼ الظُاطاث والؤحساءاث التي حظدىد غلى جلُُم ا

س إلى  الخدكُم والػمل غلى جىضُل االإػلىماث وجيظُم الأوشؿت مؼ الأؾساف الداخلُت والخازحُت, وزفؼ الخلازٍ

 مجلع الؤدازة الػلُا.

الداخلي جلُُم والؤطهام في جدظحن إدازة االإخاؾس ؾبُػت الػمل: ًيبغي ؤن ٌشمل وشاؽ الخدكُم  2100مػُاز -

والسكابت وغملُاث الخدىم االإؤطس ي باطخخدام مدخل مىظم ومىػبـ مً خلاٌ جىلي وشاؽ الخدكُم 

الداخلي مساكبت وجلُُم فػالُت هظام إدازة االإخاؾس باالإؤطظت, والخدلم مً ؤن هؿاق ؤَداف الػملُاث 

 والبرامج ًخماش ى مؼ ؤَداف االإؤطظت.

 وحشمل ؤًػا:

س وحسجُل خؿت ليل مهمت حشمل الخخؿُـ للمهمت: ًيبغي غلى االإدكلحن  2200مػُاز - الداخلُحن جؿىٍ

الىؿاق والأَداف والىكذ وجىشَؼ االإىازد مً خلاٌ مساغاة اغخبازاث الخخؿُـ, وجددًد الأَداف ليل مهمت 

س بسامج الػمل لخدلُم ؤَداف االإهم ت وجؿىٍ  ت.وجىشَؼ االإىازد الػسوزٍ

ؤداء االإهمت: ًيبغي ؤن ٌػمل االإدكلحن الداخلُحن غلى جددًد وجدلُل وجلُُم وحسجُل االإػلىماث  2300مػُاز -

 اليافُت لخدلُم ؤَداف االإهمت.

                                                                 

داز الطفاء لليشس االإيشأث الطغحرة,  -البُئي-الؤدازي الخاص-الخيىمي-الداخلي-ؤخمد خلمي حمػت, الاججاَاث االإػاضسة في الخدكُم والخإهُد -1

  46 35, ص2009والخىشَؼ, الأزدن, 
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 1جىضُل الىخابج: ًيبغي: غلى االإدكلحن الداخلُحن ؤن ًىضلىا هخابج االإهمت. 2400مػُاز -

دافظ غلى هظام مساكبت طحر مساكبت الخلدم: ًيبغي غلى السبِ 2500مػُاز  - ع الخىفُري للخدكُم ؤن ًػؼ وٍ

للإدازة للخإهد مً ؤن ًخم جىفُرَا بفاغلُت وؤن الؤدازة الػلُا كبلذ مخاؾس غدم الىخابج التي ًخم جىضُلها 

 اجخاذ الخدابحر.

ملبىلا كساز كبىٌ الؤدازة للمخاؾس: غىد كبىٌ الؤدازة الػلُا مظخىي مً االإخاؾس لا ٌػد  2600مػُاز -

للمؤطظت, فئهه ًيبغي غلى السبِع الخىفُري للخدكُم مىاكشت ذلً مؼ الؤدازة وإذا لم ًخم الخىضل إلى خل 

س برلً الإجلع الؤدازة لُخىلى خل الجزاع.  ًيبغي غلى السبِع الخىفُري والؤدازة الػلُا زفؼ جلسٍ

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 

1
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 خلاصت الفصل

وشإة احظؼ مفهىمه مً هدُجت الثىزة الطىاغُت وللد غسف  مً خلاٌ َرا الفطل وظخيخج ؤن الخدكُم كدًم

طخغىاء غً وظُفت الخدكُم جؿىزاث هثحرة, مىر وشإجه وبػد وظُفت مهمت داخل االإؤطظت فالإدازة لا ًمىنها الا 

الداخلي فهى ٌظاَم في جددًد هفاءة وفػالُت هظام السكابت الداخلي وكابلُت ومطداكُت االإػلىماث وخماًت 

 االإخاؾس االإدخملت. الأضىٌ مً

وغلُه وظخيخج ؤن وظُفت الخدكُم الداخلي الهدف منها خماًت ممخلياث وؤضىٌ االإؤطظت ومدازبت ؤطالُب 

الفظاد والاخخلاض والاهدسافاث االإالُت وبالخالي الىضىٌ إلى جدلُم الأَداف االإظؿسة االإخمثلت في جدلُم ؤداء 

 مالي حُد.
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 جمهيد:

بن الخذكُم الذاخلي وقُـت حعاعذ بداسة الماظعت على جؿبُم بحشاءاتها وظُاظاتها وبلىغ ؤهذاؿها بىـاءة 

اللشاساث حعىغ كىة وؿعالُت بدُث جيىن المعلىماث ماهلت مما ًجعلها ظببا في عملُت ضىع اللشاساث, وهزه 

الماظعت ما ٌعاهم في جدعحن ؤدائها المالي, وؤن الماظعت حعؿي ؤهمُت بالؼت للخذكُم لمذي معاهمخه في 

كُاط وجلُُم هـاءة وؿعالُت الماظعت, وهى ٌعاهم في عملُت اجخار اللشاس وهزا ما جؿشكىا بلُه في هزا الـطل 

 ولزا جم جلعُم الـطل بلى زلار مباخث

: ماهُت الداء الماليالمبدث ال   وٌ

 المبدث الثاوي: ؤظالُب كُاط الداء المالي

 المبدث الثالث: معاهمت الخذكُم الذاخلي في جدعحن الداء المالي.
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: الداء المالي  المبدث الوٌ

م ؤداء الميشإة  ومخابعت ؤعمالها وجـدظ ظلىهها  ٌعذ الداء المالي مىغىعا هاما ليل ميشإة ؿهى يهذؾ بلى جلىٍ

خم كُاط الداء المالي باظخخذام ماششاث وؤظالُب للُاط مذي اهجاص الهذاؾ  ومشاكبت ؤوغاعها وؿعالُتها وٍ

خػمً   هزا المبدث ماهُت الداء المالي وؤظالُب كُاظه.وٍ

: ماهُت الداء الماليالم  ؿلب الوٌ

ياد ًيىن الكاهشة الشمىلُت : / مفهىم الأداء1 ٌعذ الداء مىغىعا هاما باليعبت لجمُع ميشأث بشيل عام وٍ

ت, وعلى الشػم مً هثرة البدىر والذساظاث التي جىاولذ الداء وجلُُمه  لجمُع ؿشوع وخلىٌ المعشؿت والإداسٍ

 اع خىٌ مـهىم مدذد للؤداء. بلا ؤهه لم ًخم الخىضل بلى بحم

اث التي ًدلل عىذها اللىاعذ  ؿلا ًضاٌ الباخثىن مشؼىلحن بمىاكشت الداء همطؿلح ؿني لمىاكشت المعخىٍ

عخلذ ؤن الاخخلاؾ في مـهىم الداء وكُاظه التي ٌعخمذها الباخثىن  , وبشيل عام ًىكش الظاظُت لللُاط, وَ

 بلى الداء على ؤهه:

 المشجبؿت بىقُـت مخخططت ؤو وشاؽ حضجي جلىم به الإداسة لخدلُم هذؾ معحن.ظلعلت مً اليشاؾاث 

 والتي حعني جىـُز مهمت ؤو جإدًت عمل. performerالداء ًشحع بلى حعمُت الـشوعُت اللذًمت 

م بحن الداء  جدلُم ؤهذاؾ المىكمت بؼؼ الىكش عً ؾبُعت واخخلاؾ هزه الهذاؾ هىا خلـ وحب الخـشٍ

 والإهجاص:

 داء هى الاالت الـعلُت للعمل في المىكمت مً ؤعلى وجحرة.ال 

 الإهجاص: ٌعبر عً بجمام عمل في نهاًت المهمت.

ومً خلاٌ ما ظبم ٌعشؾ الداء: بإهه الاالت الـعلُت على معخىي عاٌ مً الذكت والىغىح كابلت للملاخكت 

     1واللُاط

 

 

                                                                 

  81,ص2000ت الىساق لليشش والخىصَع, عمان, خمضة مدمىد الضبُذي, الخدلُل المالي جلُُم الداء والخيبا بالمعخلبل, ماظع 1   
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 /مفهىم الأداء المالي2

المـهىم الػُم للؤداء الششواث خُث ًشهض على اظخخذام ماششاث مالُت للُاط مذي اهجاص ًمثل الداء المالي 

عبر الداء المالي عً ؤداء الششواث خُث ؤهه الذاعم الظاس ي للؤعماٌ المخخلـت التي جماسظها  الهذاؾ, وَ

ت في مُادًً  عاهم في بجاخت المىاسد المالُت وجضوٍذ الششهت بـشص اظدثماسٍ الداء المخخلـت والتي الششهت, وَ

 حعاعذ على جلبُت اخخُاحاث ؤصااب المطالح وجدلُم ؤهذاؿهم.

 ومما ظبم ؿةن الداء المالي: 

ً ؤداء جدـحز لاجخار اللشاساث الاظد- ت وجىحيهها ججاه الششواث الىاجات ؿهي حعمل على جدـحز المعدثمشٍ ثماسٍ

 ُت على الخلذم والىجاح عً ػحرها.للخىحه بلى الششهت ؤو الظهم التي حشحر معاًحر المال

ؤداة لخذاسن الثؼشاث والمشاول والمعُلاث التي كذ جكهش في معحرة الششهت ؿالماششاث جذق هاكىط الخؿش برا -

واهذ الششهت جىاحه ضعىباث هلذًت ؤو سبدُت ؤو لىثرة الذًىن واللشوع ومشيل الععش المالي والىلذي وبزلً 

 لخلل.جىزس بداستها للعمل لمعالجت ا

ذ مً الجهذ بهذؾ جدلُم هخاثج ومعاًحر مالُت ؤؿػل مً - ؤداة لخدـحز العاملحن والإداسة في الششهت لبزٌ المضٍ

 ظابلتها.

في الششهت في لاكت معُىت هيل ؤو لجاهب معحن مً ؤداء الششهت ؤو  ؤداة للخعشؾ على الىغع المالي اللاثم-

 ؿترة معُىت.للؤداء ؤظهمها في العىق المالي في ًىم مدذد و 

حعبر الششواث عً ؤدائها المالي بعباساث جمثل سئٍت مىغىعُت لمعخىي الداء مً خلاٌ ضُؽ ملمىظت راث كُم -

عذدًت وهمُت بذلا مً اظخخذام عباساث جاهذ على خلاثم عامت ختى ًدعنى للششواث جدذًذ معخىي الداء 

 1بذكت عالُت

  /أهميت الأداء المالي3

لت جخذم جدبع ؤهمُت الداء ا م ؤداء الششواث مً عذة صواًا وبؿشٍ لمالي بشيل عام ؿةهه يهذؾ بلى جلىٍ

معخخذمي البُاهاث ممً لهم مطالح مالُت في الششهت لخدذًذ حىاهب اللىة والػعف في الششهت والاظخـادة 

 مً البُاهاث التي ًىؿشها الداء المالي لترشُذ كشاساث المالُت للمعخخذمحن.

                                                                 

 
  46 45,ص2009مدمذ مدمىد الخؿُب, الداء المالي وؤزشه على عىاثذ ؤظهم الششواث, داس الاامذ لليشش والخىصَع, عمان السدن,  1 
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اء المالي ؤًػا وبشيل خاص في عملُت مخابعت ؤعماٌ الششواث وجـدظ ظلىهها ومشاكبت وجدبع ؤهمُت الد

اث ؤدائها وؿعالُخه وجىحُه الداء هدى الاججاه الصاُذ والمؿلىب مً خلاٌ جدذًذ  ؤوغاعها وجلُُم معخىٍ

واظدثماسها الخصاُدُت وجششُذ الاظخخذاماث العامت للششواث  المعىكاث وبُان ؤظبابها واكتراح بحشاءاتها

ت والبلاء  وؿلا للؤهذاؾ العامت للششواث والمعاهمت في اجخار اللشاساث العلُمت للاـاف على الاظخمشاسٍ

 والمىاؿعت.

ً الهذاؾ الخالُت :  خُث ؤن الداء المالي ًمىً ؤن ًدلم للمعدثمشٍ

الكشوؾ الاكخطادًت ًمىً المعدثمش مً مخابعت ومعشؿت وشاؽ الششهت وؾبُعخه وهما ٌعاعذ على مخابعت  -1

والمالُت المدُؿت, وجلذًش مذي جإزحر ؤدواث الداء المالي مً سبدُت وظُىلت ووشاؽ ومذًىهُت وجىصَعاث على ظعش 

 العهم.

ٌعاعذ المعدثمش في بحشاء عملُت الخدلُل والملاسهت وجـعحر البُاهاث المالُت وؿهم الخعامل بحن البُاهاث  -2

 الملاثم للؤوغاع الششواث.المالُت للاجخار اللشاس 

ومىه ؿةن المىغىع الظاس ي للؤداء المالي هى الاطىٌ على معلىماث حعخخذم للؤػشاع الخدلُل المىاظبت 

 1لطىع اللشاساث واخخُاس العهم الؿػل مً وكذ للآخش مً خلاٌ ماششاث الداء المالي للششواث.

  المطلب الثاوي: جلييم الأداء المالي ودطىاجه

 / جلييم الأداء المالي 1

خُث سهضث علُه الىثحر مً الذساظاث  جلُُم الداء المالي مياهت بالؼت الهمُت في ػالبُت الاكخطادًاثًدخل 

ت ورلً بعبب الىذسة اليعبُت للمىاسد المالُت التي جخعمذها ميشأث العماٌ كُاط  والبدار المداظبُت والإداسٍ

ة لها والمخىاؿغ عليها ومً هزا المىؿلم هجذ بن غشوسة الاطىٌ وجدلُم بحجم الاخخُاحاث المالُت الىبحر 

العىاثذ اللطىي ودًمىمت واظخمشاس الميشإة وهمىها وجؿىسها ورلً باظخؼلاٌ المثل لخلً المىاسد حعخبر ػاًت في 

لُُم الداء المالي الهمُت لما لها مً جإزحر مباشش وػحر مباشش على ول حىاهب الاُاة لميشأث العماٌ ولهزا ؿةن ج

ت خُث ًىؿش للئداسة معلىماث وبُاهاث حعخخذم في كُاط مذي  ٌعذ ؤخذ العىاضش الظاظُت للعملُت الإداسٍ

معحرة الميشإة وهجاخها جدلُم ؤهذاؾ الميشإة والخعشؾ على اججاهاث الداء ؿيها ولهزا ًىؿش ؤظاط في جدذًذ 

 ومعخلبلها.

                                                                 

1
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داسة المداظبُت في الميشإة وظُلت مهمت وسثِعُت في جلُُم الداء المالي., وحعذ الىشىؾ المالُت التي جدػشها الإ 

 خُث ؤن جدلُل الىشىؿاث ظىؾ ٌعاعذ في جلُُم هخاثج جمىً مً جدذًذ هلاؽ اللىة والػعف 

ً والذاثىحن وػحرهم هما ؤشحر بلى رلً ظابلا. وحشيل اليعب وؿشع الاظدثماس  وجلذم معلىماث للمعدثمشٍ

ظُلت الهثر اظخخذاما والىمىرج الهثر ؤهمُت لخدلُل الىشىؿاث المالُت والىضىٌ بلى جلُُم دكُم المالُت الى 

ولخدذًذ هلاؽ اللىة والػعف لخدذًذ الىـاءة والـاعلُت, ولهزا ؿةن  لىجاح الميشإة ؤو اخخمالاث الـشل ؿيها

ىشىؿاث المالُت, وبمعنى آخش ؿةن اليعب المالُت جـُذ في بغـاء دلالاث معُىت على البُاهاث الىاسدة في ال

اليعب المالُت هإظاط لخلُُم الداء لا جػُف معلىماث حذًذة بل جلىم بخـعحر العلاكت بحن المخؼحراث بشيل 

ؤي ؤن اليعب المالُت هي ملُاط مـاهُمي ولِغ ملُاط ؿىُا ؿالـهم ٌعمذ باظخخشاج الىخاثج بشيل ؤظهل 

ت ومعىاها زم علُه ؤن ًلشس حجم اليعبت الملبىلت في قل ؾبُعت لمً ًدلل الاالت ؤن ًـهم مػمىن اليعب

العمل الزي جلىم به ميشأث العماٌ مىغىع العماٌ الخدلُل والخلُُم مع الخإهذ مً ؤن هىان هم هبحر مً 

اليعب المالُت ًمىً خعابها ولىً اظخخذامها واخخُاسها واهخلائها بهما ٌعخمذ خىٌ الهذؾ المؿلىب منها وػاًت 

لصخظ اللاثم بالخدلُل, بمعنى آخش بن عذد اليعب المالُت التي ًمىً جشهُبها مً البُاهاث المداظبُت ًطل ا

بلى عذة مئاث بلا ؤن جدذًذ الهذؾ مً الخدلُل ظُعؿي الـشضت للمدلل المالي للاخخُاس حجم مخىاغع, مً 

 اليعب المالُت على هدى ًىـي للخؼزًت بالمعلىماث المؿلىبت.

  1لييم الأداء المالي/دطىاث ج2

 ًمىً جلخُظ عملُت جلُُم الداء المالي بالخؿىاث الآجُت:

ت, خُث ؤن خؿىاث الداء المالي بعذاد المىاصهاث واللىاثم - الاطىٌ على مجمىعت اللىاثم المالُت العىىٍ

ت المخعللت بإداء الششواث خلاٌ ؿترة صمىُت معُىتالمالُت  ش العىىٍ  والخلاسٍ

واليشاؽ والشؿع المالي والخىصَعاث,  مخخلـت لخلُُم الداء مثل وعب الشبدُت والعُىلت اخدعاب ملاًِغ-

 وجخم بةعذاد واخخُاس الدواث المالُت التي حعخخذم في عملُت جلُُم الداء المالي.

دساظت وجلُُم اليعب, وبعذ اظخخشاج الىخاثج ًخم معشؿت الاهدشاؿاث والـشوكاث ومىاؾً الػعف بالأداء -

 الي الـعلي مً خلاٌ ملاسهخه بالأداء المخىكع ؤو ملاسهخه بإداء الششواث التي حعمل في هـغ اللؿاع.الم

                                                                 

 85خمضة مدمىد الضبُذي,مشحع ظابم, ص 1
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وغع الخىضُاث الملاثمت معخمذًً على عملُت جلُُم الداء المالي مً خلاٌ اليعب بعذ معشؿت ؤظباب هزه -

 1الـشوق وؤزشها على الششواث للخعامل معها ومعالجتها 

 عىامل المؤثسة في الأداء الماليالمطلب الثالث: ال

هىان عىامل مازشة في الداء المالي للماظعاث الاكخطادًت منها: الذاخلُت داخل الماظعت, والخاسحُت جخعلم 

 بالمدُـ الخاسجي للماظعت.

 وجخلخظ هزه العىامل في: / العىامل الدادليت:1

ازش هى عباسة عً الإؾاس الزي جخـاعل ؿُه ح الهيكل الخىظيمي: 1-1 مُع المخؼحراث المخعللت بالششهت وؤعمالها وٍ

م جدذًذ العماٌ واليشاؾاث التي ًيبغي اللُام بها ومً  مً خلاٌ المعاعذة في جىـُز الخؿـ بىجاح عً ؾشٍ

زم جخطُظ المىاسد لها بالإغاؿت بلى حعهُل جدذًذ الدواس للؤؿشاد في الششواث والمعاعذة في اجخار اللشاساث 

 التي حعهل للئداسة  الششواث اجخار اللشاس بإهبر ؿاعلُت. غمً المىاضـاث

ت والمالُت ٌعمذ بػمان  المىاخ الخىظيمي: 1-2 ظلامت الداء بطىسة بًجابُت و هـاءجه مً الىاخُخحن الإداسٍ

حن لمعاًحر الداء في  وبعؿاء معلىماث لمخخزي اللشاساث لشظم ضىسة للؤداء والخعشؾ على مذي جؿبُم الإداسٍ

 هم في ؤمىاٌ الششواث.جطشؿ

والؿشق المعخمذة في الششهت لخدلُم الهذاؾ الميشىدة والتي  هي عباسة الظالُب والمهاساث: الخكىىلىجيا 1-3

حعمل على سبـ المطادس بالاخخُاحاث, وبخذسج جدذ الخىىىلىحُا عذد مً الهىاع مثل جىىىلىحُا الإهخاج 

ها المعتهلً, وجىىىلىحُا الإهخاج المعخمش جلتزم بمبذؤ خعب الؿلب وجيىن وؿلا للمىاضـاث التي ًؿلب

ت, ؿعلى الششهت جدذًذ هىع الخىىىلىحُا المىاظبت لؿبُعت ؤعمالها والميسجمت مع ؤهذاؿها وحعمل  الاظخمشاسٍ

على شمىلُت الداء بلا ؤنها حعؿي حىاهب مخعذدة مً اللذسة الخىاؿعُت وخـؼ الخيالُف الخىىىلىحُا 

ادة السباح والاطت العىكُت.والمخاؾشة والخى ع بالإغاؿت بلى صٍ  ىَ

هى مذي جطيُف الششواث بلى ضؼحرة, مخىظؿت, ؤو هبحرة وهىان ملاًِغ لحجم الششواث:  الحجم: 1-4

 بحمالي المىحىداث, بحمالي الىداجع )بحمالي المبُعاث, ؤو بحمالي اللُمت العىكُت(

 ًازش الحجم على الداء المالي ظلبا ؤو بًجابا.

                                                                 

ء المالي لششهت البىجاط العشبُت, سظالت ماحعتر, حامعت الإظشاء, ولُت العلىم جىؿُم ظمُذ مدمذ الػىاث, دوس الماششاث المالُت في جلُُم الدا 2

ت والمالُت, كعم المداظبت, عمان, السدن,    44 43, ص 2014/2015الإداسٍ
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ادة الحجم عملُت بداسة الششهت جطبذ ؤهثر حعلُذا  ظلبُا: ٌشيل الحجم عاثم للؤداء الششواث بدُث, ؤن بضٍ

 1وعلُه ؤدائها ًطبذ ؤكل ؿعالُت.

ش  ادة حجم الششهت ًضداد عذد المدللحن المالُحن, وجطبذ ظعش المعلىمت للىخذة الىاسدة في الخلاسٍ بًجابا: بضٍ

دساظاث خىٌ علاكت الحجم بإداء الششواث وبُيذ ؤن العلاكت بحن الحجم والداء وهىان عذة المالُت ؤهثر دكت 

 علاكت ؾشدًت.

 / العىامل الخازجيت: جخمثل في:2

جىحذ العذًذ مً الشياٌ التي ًمىً ؤن هإخزها ؤظىاق العلع الاكخطادًت, حعخمذ على هُيل  الظىق: 2-1

ازش الداء المالي مً الىاخُت اللاهىهُت بةجباعه مً ؤحل العىق والعلىن الزي جلىم الماظعت  حعكُم السباح, وٍ

 للعشع والؿلب.

جلعب دوسًٍ وغع مدـض للؤداء المالي, عىذما جىاحه الماظعت الخذاعُاث المىاؿعت ؿخداوٌ : المىافظت 2-2

زلً حاهذة لخدعحن ضىستها ووغعها المالي وفي خالت عذم جذاسن الخذاعُاث لا حعخؿُع مىاحهت المىاؿعت وب

 ًخذهىس ؤداءها المالي.

 : الأوضاع الاكخطادًت, جؤثس بطسيلخين 2-3

 ظلبا: خالت الصماث الاكخطادًت والخطخم ًازش ظلبا على الداء المالي.

 2 بًجابا: خالت اسجـاع الؿلب الىلي ؤو دعم الذولت للئهخاج ما ًازش بًجابا.

 

 

 

 

                                                                 

قي, مزهشة ماظتر, علىاوي ظـُان, دوس الخذكُم الذاخلي في جدعحن الداء المالي للماظعت الاكخطادًت )دساظت خالت ماظعت ظىهلؼاص وخذة ؤم البىا1

  37 36ص 2018جخطظ علىم مالُت ومداظبت, ؤم البىاقي, 
  45, ص2016كعُمت بهشام, دوس الخذكُم الذاخلي في جدعحن الداء المالي في الماظعت, مزهشة ماظتر, جخطظ ؿدظ مداظبي, بعىشة, 2
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 المبحث الثاوي:أطاليب كياض الأداء المالي

للُاط الداء المالي للماظعت له ؤظالُب وماششاث والؼشع منها خماًت ؤمىاٌ المعاهمحن وػحرهم وخماًت 

ورلً بخدلُل اليعب المالُت والخىاصن المالي وهزا ما ظيخعشؾ علُه الماظعت وجلُُم هـاءة وؿعالُت الماظعت 

 في هزا المبدث.

 اليتالمطلب الأول:كياض الأداء المالي بىاططت اليظب الم

بها  :/ الخحليل المالي1 ٌعشؾ بإهه دساظت اللىاثم المالُت في قل مجمىعت مً البُاهاث الإغاؿُت المىملت بعذ جبىٍ

اغُت ورلً لؼشع ببشاص الاسجباؾاث التي جشبـ عىاضشها. با,ملاثما, باظخخذام الظالُب الإخطاثُت والشٍ  جبىٍ

عبُت ليل ميىن ؤو بىذ في مجمىعت سثِعُت مً ميىهاث هى بًجاد الهمُت اليالخحليل المالي السأس ي:  1-1

 المحزاهُت العمىمُت ؤو كاثمت الذخل, وجىمً ؤهمُخه في جشهحزه على المذة المالُت مىغع البدث.

تراث صمىُت ٌعني دساظت الخؼحراث الاادر في عىاضش اللىاثم المالُت على مذي عذة ؿالخحليل المالي الأفلي: 1-2

ترهض في معشؿت اججاه جؿىس عىاضش اللىاثم.ولزلً ًذعى بالخدلُ  ل المخدشن وٍ

عباسة عً العلاكت بحن البعـ والملام, وكُم البعـ والملام هي البُاهاث والسكام  اليظب الماليت: 2

 1التي حعشغها المحزاهُت العمىمُت وكاثمت الذخل, ششؽ ؤن جيىن العلاكت مشجبؿت بالأداء ومـعشة له

بمىحب العلاكت العببُت اللاثمت بحن بىىد اللىاثم المالُت, ًمىً اشخلاق عذد هبحر ليت:أهىاع اليظب الما 2-1

وؤوحه وشاؾها المخخلـت مً اليعب المالُت التي جمىً المدلل المالي مً اظخخذامها في جلُُم ؤداء الماظعت 

مىً جلعُ وعب الشبدُت,  بلى ؤسبعت مجمىعاث سثِعُت على الىدى الخالي: وعب العُىلت,م هزه اليعب وٍ

 وعب اليشاؽ, وعب الهُيلت.

خ  وظب الظيىلت:2-2 حعشؾ بإنها كذسة الإداسة على الىؿاء بدعذًذ التزاماتها المعخدلت على الميشإة في جاسٍ

 اظخدلاكها باظخخذام ؤضىلها العاثلت والشبه ظاثلت)الضىٌ المخذاولت( دون جدلُم خعاثش.

                                                                 

  80, ص2004خمضة الضبُذي, ؤظاظُاث الإداسة المالُت, الؿبعت الولى, ماظعت الىساق لليشش والخىصَع, عمان, السدن, 1

ت , داس الـجش لليشش والخىصَع, ؽ 2 ـي, الخدلُل المالي وحهت هكش مداظبت بداسٍ   231, ص2014,مطش, 1مدمذ الطشٍ
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خ اظخدلاكها ؿخعبر العُىلت عً كذسة وحعشؾ بإنها كذسة الماظعت على ملابلت  ت في جىاسٍ التزاماتها الجاسٍ

ت, وجىلعم وعبت العُىلت بلى زلار مجمىعاث  ل كُمت ؤضىلها المخذاولت بلى هلىد حاسٍ الماظعت على جدىٍ

 2ؤظاظُت جخمثل في ما ًلي:

خذاولت حؼؿُت الخطىم وحعبر هزه اليعبت عً عذد المشاث التي حعخؿُع ؿيها الضىٌ الم وظبت الخداول: 2-2-1

المخذاولت , وولما صادث هزه اليعبت دٌ رلً على ملذسة الششهت على مىاحهت ؤخؿاس ظذاد الالتزاماث المخذاولت 

 1المـاحئت دون الااحت لدعُحر ؤي ؤضىٌ زابخت ؤو الاطىٌ على اكتراع حذًذ وجدعب هما ًلي:

ٌ ÷الضىٌ المخذاولت= الخطىم المخذاولت  وعبت الخذاو

وجىضح هزه اليعبت مذي بمياهُت ظذاد الالتزاماث كطحرة الآحل خلاٌ ؤًام  وظبت الظيىلت الظسيعت: 2-2-2

خم ججىب بىذ المخضون هكشا ليىهه مً ؤكل عىاضش الضىٌ المخذاولت وهزلً لطعىبت جطشٍف  معذودة, وٍ

 خلاٌ وكذ كطحر دون جدلُم خعاثش وجدعب هما ًلي:

عت= )مجمىع   المخضون العلعي( +مجمىع الخطىم المخذاولت.÷ الضىٌ المخذاولت وعبت العُىلت العشَ

وجىضح هزه اليعبت مذي بمياهُت ظذاد الالتزاماث كطحرة الحل, وهي حعؿي ماششا  وظبت المسكص المالي: 2-2-3

ا كطحرة الحل, وحعخبر الضىٌ شبه الىلذًت هي ول مللئداسة ؤهه خلاٌ ؤظىء الوكاث ًمىً ظذاد الالتزاماث 

له بلى هلذًت خلاٌ ؿترة وححزة مثل الوساق المالُت اللابلت للخذاوٌ في البىسضت وجدعب هما ًلي:  ًمىً جدىٍ

 )ؤوساق اللبؼ+ المخضون العلعي(+كُمت الخطىم. -وعبت المشهض المالي:=)كُم الضىٌ المخذاولت

الميشإة في جىلُذ السباح  حعىغ هخاثج هزه المجمىعت مً اليعب هـاءة وؿعالُت ؤداء وظب السبحيت:3- 2

وحعكُم الشبدُت المخدللت مً اليشاؽ الدشؼُلي للميشإة, ؤو هي ماشش ًىضح مذي الىـاًت التي ضاخبذ 

 2بهجاص العملُاث التي كامذ بها ماظعت خلاٌ ؿترة صمىُت وهي والخالي:

يلـت البػاعت المباعت وجىضح هزه اليعبت العلاكت بحن ضافي بًشاد المبُعاث وج هامش مجمل السبح: 2-3-1

جب ملاسهت هز في اللؿاع, ؤو مً خلاٌ كشاءة هزه اليعبت على مذي   ه اليعبت بمخىظـ اليعب المدللتوٍ

ؿتراث صمىُت ممخذة, خُث ًمىً ؤن ٌعىغ اهخـاع اليعبت بلى اهخـاع ؤظعاس البُع ؤو اسجـاع جيلـت 

 خلاؿهما, وجدعب بالعلاكت الخالُت: الخذماث المعخخذمت في الإهخاج ؤو في العمالت المباششة ؤو 

                                                                 

  513, ص2008لجامعت لليشش والخىصَع, عمان, مدمذ ظعُذ عبذ الهادي, الإداسة المالُت, داس ا 1

  67هىس, الخدلُل المالي مذخل ضىاعت اللشاساث, داس واثل, عمان, ص مدمذ مىحر,اظماعُل,عبذ الىاضش  2
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 هامش مجمل الشبذ=)مجمل الشبذ +ضافي المبُعاث(

بت والسباح  هامش زبح الدشغيل:2-3-2 معكم المدللحن ًدعبىن هزه اليعبت كبل الـىاثذ والػشٍ

ُلي , لأن لِغ للئداسة المششوع ظُؿشة ؿعلُت على هزه العىاضش, لزا ًيىن الملُاط الالوالمطشوؿاث الخشي 

ت   هـاءة الإداسٍ

هى سبذ العملُاث وجخمحز هزه اليعبت عً ظابلتها بإنها لا جلطش الاهخمام على عىاضش جيلـت المبُعاث, بل جىظع 

ت اهخماما ليي حشمل  عىاضش الخيالُف والمطشوؿاث المخعللت بلُام الماظعت بعملُاتها مثل المطشوؿاث الإداسٍ

وجبحن هزه اليعبت مذي الاهخـاع الممىً في ظعش بُع الىخذة كبل ؤن والعمىمُت ومطشوؿاث البُع والخىصَع, 

جبذؤ الماظعت بخدمل الخعاثش, لزا ًىكش لهزه اليعبت على ؤنها ملُاط عام للىـاءة في الدشؼُل وجدعب هما 

 ًلي:

 ضافي المبُعاث (÷ هامش سبذ الدشؼُل= )سبذ الدشؼُل 

باس هزه اليعبت ملُاط شاملا للشبدُت, جلِغ العاثذ المالي باعخ معدل العائد على حلىق المظاهمين:  2-3-3

المخدلم على اظدثماساث المعاهمحن في الماظعت, لزا حعخبر ماششا على مذي اظخؿاعت الإداسة على اظخخذام 

ذ, هما حعخبر ماشش ؤًػا على مذي كذسة الماظعت على حزب الاظدثماساث بليها  هزه الاظدثماساث بشيل مشٍ

ً وحعبر بالعلاكت الخالُت:بدىم وىن ال  عاثذ على الاظدثماس مدذدا ؤظاظُا للشاساث المعدثمشٍ

 خلىق الملىُت(÷ معذٌ العاثذ على خلىق المعاهمحن= ) ضافي الشبذ

جىدطش في كُاط هـاءة وؿاعلُت الإداسة في اظخخذام ما لذيها مً اظدثماساث في  وظب اليشاط: 2-4

ًؿلم على مجمىعت اليعب هزه ؤًػا وعب بداسة المىحىداث وجلِغ  المىحىداث في خلم وجىلُذ المبُعاث,

 , هزه اليعب مذي هـاءة بداسة الماظعت في جىصَع مىاسدها المالُت جىصَعا مىاظبا على مخخلف ؤهىاع الضىٌ

هما جلِغ مذي هـاءتها في اظخخذام ؤضىلها للئهخاج ؤهبر كذس ممىً مً العلع والخذماث, وجدلُم ؤهبر 

 مً المبُعاث وبالخالي ؤعلى سبذ ممىً وجخمثل هزه اليعب في الآحي:حجم ممىً 

 حعشؾ بالعلاكت الخالُت معدل دوزان المذصون: 2-4-1

 مخىظـ المخضون(÷ معذٌ دوسان المخضون: )المبُعاث 

اظخعملذ جيلـت البػاعت ولِغ المبُعاث, ورلً لأن الملام ؤي البػاعت ملُم باليلـت, ورلً جؿبُلا لمبذؤ 

الاظخلشاس في ؤظغ الاخدعاب, ولىً برا حعزس الاطىٌ على ولـت المبُعاث ًمىً اظخعماٌ المبُعاث هـعها 
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ادتها على اليلـت بملذاس السباح المدللت,  البػاعت وهى خاضل حمع بػاعت اظخعمل مخىظـ بالشػم مً صٍ

ًمىً اظخعماٌ  ؤوٌ المذة وبػاعت آخش المذة ملعىما على ازىحن,وبرا حعزس الاطىٌ على معذٌ البػاعت

ف المخضون لذي الششهت وولما  سضُذ بػاعت آخش المذة بذلا مً رلً وحشحر هزه اليعبت بلى عذد مشاث جطشٍ

خُث حعخؿُع الششهت ؤن جدلم ؤسباخا هبحرة باظخخذام صادث هزه اليعبت ولما وان رلً في ضالح الششهت 

هامش سبذ ؤكل مً الششواث الممازلت والتي لذيها معذٌ دوسان مخضون ؤكل, وهي محزة جىاؿعُت هبحرة ًمىً 

 الاظخـادة منها.

 حعشؾ بالعلاكت الخالُتمعدل دوزان المدًىين: 2-4-2

 اباث المذًىحن(مخىظـ خع÷ معذٌ دوسان المذًىحن= ) المبُعاث الآحلت 

عملُت الخدطُل ومخابعت دًىن العملاء في الميشإة وولما صادث هزه اليعبت جىضح هزه اليعبت مذي هـاءة 

 وان رلً في ضالح الميشاة.

 حعشؾ بالعلاكت الخالُت معدل دوزان إجمالي المىجىداث: 2-4-3

ٌ ÷ معذٌ دوسان بحمالي المىحىداث = المبُعاث   مجمىع الضى

ي اظخخذام الضىٌ المخذاولت لخىلُذ المبُعاث, وهزا المعذٌ ماشش حُذ على مذي اظخخذام جشهض على مذ

ت.  %1الضىٌ المخذاولت في جىلُذ المبُعاث خاضت في الماظعاث الخجاسٍ

مجمىع اليعب التي جلُذ المدلل المالي في حصخُظ الخىاصهاث المالُت للماظعت على هي  وظب الهيكلت: 2-4

ل وجخمثل في اليعب الآجُت المذي المخىظـ وا  لؿىٍ

ل ؤضىلها الثابخت باظخخذام المىاٌ  وظب الخمىيل الدائم: 2-4-1 جلِغ مذي كذسة الماظعت على جمىٍ

 2الذاثمت وجذٌ على وعبت حؼؿُت الضىٌ الثابخت بىاظؿت المىاٌ الذاثمت وحعشؾ بالعلاكت الخالُت:

ل الذاثم= المىاٌ الذاثمت  ٌ ÷ وعبت الخمىٍ  الثابخت الضى

                                                                 

  83, ص2010خمِس ي شُدت, الدعُحر المالي للماظعت دسوط ومعاثل مدلىلت, داس هىمت للؿباعت, الجضاثش,  1
2

ً مدلىلت, الؿبعت الثاهُت, دًىان المؿبىعاث الجامعُت, الجضاثش, مباسن لعلىط, الدعُحر المال   46 45, ص2012ي جدلُل هكشي مذعم بإمثلت وجماسٍ
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ل الضىٌ الثابخت للماظعت بمىاسدها وظبت الخمىيل الراحي:  2-4-2 حعخبر مطذس داثم حعخخذم في جمىٍ

ل ؤضىلها الثابخت بىاظؿت المىاٌ الخاضت وحعبر  الخاضت وهزه اليعبت جبحن مذي بمياهُت الماظعت في جمىٍ

 بالعلاكت الخالُت:

ل الزاحي= المىاٌ   الضىٌ الثابخت÷ الخاضت وعبت الخمىٍ

جب ؤن لا جىخـؼ هزه وظب الاطخللاليت الماليت: 2-4-3 جخم ملاسهت المىاٌ الخاضت بمجمىع الخطىم وٍ

% مً الذًىن وحعشؾ 50وبلا ؿلذث الماظعت اظخللالُتها لأن مىاسدها المشيلت  بإهثر مً  2/1اليعبت عً 

 بالعلاكت الخالُت:

 مجمىع الخطىم÷ الخاضت وعبت الاظخللالُت المالُت = المىاٌ 

 المطلب الثاوي: كياض الأداء المالي باطخذدام المسدودًت

حعخبر المشدودًت معُاس مهم لخلُُم ؤداء الماظعت الاكخطادًت, وحعبر عً كذسة وظاثل الماظعت على جدلُم 

في رلً, ؿلُاظها هخاثج حُذة, ؿالمشدودًت هي العلاكت بحن الىخاثج التي جدللها الماظعت والىظاثل المعخخذمت 

ً معشؿت هـاءة وسشذ الماظعت في اظخخذام مىاسدها.  ٌعمذ للمعُحرً

ىشف هزا المعُاس كذسة  بوشاء اللُمت هى الآخش معُاس خذًث على عىغ المشدودًت التي حعخبر معُاس جللُذي, وٍ

 الماظعت على بزشاء ؤصااب الماظعت.

سؤط مالها في وشاؾها ُم السباح هدُجت لاظخخذام حعشؾ بإنها كذسة الماظعت على جدل حعسيف المسدودًت:

 الاظخؼلالي

 ؿةرا ؤسدها خعابها ؿالعلاكت المعبرة عنها هي: الىخاثج المدللت/ الىظاثل المعخعملت

الىخاثج المدللت جخمثل مخخلف السضذة الىظؿُت للدعُحر, ؿخبعا للىدُجت المخخاسة جدذد الىظاثل المعخعملت, 

بىىع الىدُجت, ؿعلى ظبُل المثاٌ لا ًمىً اعخباس الخطىم وىظُلت لخدلُم الشبذ ؿهزه الخحرة مديىمت 

الطافي, بل المىاٌ الخاضت لىخذها جدلم الشبذ الطافي ؿاخخُاس هىع الىدُجت ًـشع جدذًذ الىظُلت 

 1المعاهمت في جدلُلها بذكت, وهزا مً ؤحل الىضىٌ بلى كُاظاث صاُدت وراث معنى.

                                                                 

عادٌ عص ي, الداء المالي للماظعت الاكخطادًت كُاط وجلُُم, سظالت ماحعتر, حامعت مدمذ خُػشو ولُت الالىق والعلىم الاكخطادًت, كعم  1

  81 77, ص2002 2001الدعُحر, بعىشة, 
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ت, المشدودًت الاكخطادًت, جى أهىاع المسدودًت: لعم المشدودًت عادة بلى زلازت ؤهىاع سثِعُت هي المشدودًت الخجاسٍ

 المشدودًت المالُت.

 هي المشدودًت التي جدللها الماظعت مً خلاٌ مجمىع مبُعاتها, وجدعب هما ًلي: / المسدودًت الخجازيت:1

ت = هدُجت الذوسة   شظمسكم العماٌ خاسج ال÷ المشدودًت الخجاسٍ

جبحن هدُجت الشبذ المدلم عً ول دًىاس مً المبُعاث الطاؿُت, وهي حعاعذ بداسة الماظعت على جدذًذ ظعش 

  2البُع الىاحب للىخذة 

هي العلاكت بحن الىدُجت الاكخطادًت التي جدللها الماظعت ومجمىع المىاٌ التي  / المسدودًت الاكخطادًت:2

اظخعملتها, كذ حعبر عً الىدُجت الاكخطادًت بالـاثؼ الإحمالي لاظخؼلاٌ. ؤما المىاٌ المعخخذمت في جدلُم 

 هزه 

ؿا بليها اخخُاج سؤط الىدُجت ؿُعبر عنها عادة بإضىٌ الماظعت, بلا ؤن البعؼ ٌعخخذم الضىٌ الثابخت مػا

الماٌ العامل للخعبحر عً المىاٌ المعخعملت لخدلُم الىدُجت الاكخطادًت, كُاط المشدودًت الاكخطادًت ٌعمذ 

ل.  للماظعت بمعشؿت كذستها على جدلُم السباح بعُذا عً جإزحر الخمىٍ

ٌ ÷ المشدودًت الاكخطادًت الطاؿُت= هدُجت الاظخؼلاٌ   الضى

 ذسة الذًىاس الىاخذ المعدثمش في الماظعت على جدلُم الشبذٌعني هزا الماشش ك

وحعمى ؤًػا بعاثذ ؤو مشدودًت المىاٌ الخاضت وهي العلاكت بحن الىدُجت التي خللتها  / المسدودًت الماليت:3

 الماظعت والمىاٌ الخاضت, ؿهي جلِغ العاثذ المالي المخدلم مً اظدثماس ؤمىاٌ ؤصااب الماظعت.

 المىاٌ الخاضت÷ الُت = الىدُجت المشدودًت الم

الىدُجت كذ جيىن الىدُجت الطاؿُت بعذ دؿع الػشاثب السباح وهزا لمعشؿت المياؿإة الالُلُت لأصااب 

ت مؿشوخا منها غشاثب السباح, بمعنى ؤن جإزحر العىاضش الاظخثىاثُت كذ  الماظعت وكذ جيىن الىدُجت الجاسٍ

كت الـعلُت بحن المشدودًت الاكخطادًت والمشدودًت المالُت والاىم على مذي ؤهمل, وهزا ٌعاعذ على جدذًذ العلا

هـاًت هزه اليعبت دلُل على هـاًت هزه اليعبت ًخم بالملاسهت مع ماظعاث اللؿاع ؤو الملاسهت مع ؤظعاس 

هزلً لأن والمعخىي العالي لهزه اليعبت دلُل على هـاءة الماظعت بلا ؤهه في بعؼ الاالاث لا ٌعخبر الـاثذة 

                                                                                                                                                                                                        

 87, ص2011, 2صػُب ملُىت, بىشىلحر مُلىد , الدعُحر المالي خعب البرهامج الشظمي الجذًذ, دًىان المؿبىعاث الجامعُت, ؽ 2
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اليعبت العالُت الىاججت عً معخىي عاٌ مً الذًىن ومعخىي مىخـؼ مً المىاٌ الخاضت ًطؿدبها 

 معخىي عاٌ مً الخؿىسة.

عىد  حن في اللُمت بلا في خالاث خاضت, وَ ً ػحر مدعاوٍ بن المشدودًت الاكخطادًت والمشدودًت المالُت ماششٍ

المالي, هزا الخحر ًخمثل في الـشق بحن المشدودًت المالُت والمشدودًت العبب في عذم الدعاوي بلى وحىد ؤزش الشاؿعت 

 1الاكخطادًت

  المطلب الثالث: كياض الأداء المالي باطخذدام الخىاشهاث الماليت

ليي جيىن اليعبت المالُت للماظعت في خالت جىاصن مالي ًجب ؤن جمىٌ ؤضىلها الثابخت بالمىاسد المالُت الذاثمت, 

م الذًىن كطحرة الحل, وحجم الضىٌ المخذاولت مع الذًىن كطحرة الحل, وجمىٌ ؤض ىلها المخذاولت عً ؾشٍ

 الدوى.وحعشؾ هزه اللاعذة باظم كاعذة الخىاصن المالي 

 / زأض المال العامل1

ٌعخبر سؤط الماٌ العامل ؤداة مً ؤدواث الخدلُل المالي المعخعملت حظابه: زأض المال العامل وكيفيت  حعسيف

خ  في جلُُم اليعبت المالُت للماظعت والاىم على مذي جىاصنها المالي, خاضت على المذي اللطحر, ورلً بخاسٍ

ل ول ل حضء مً الضىٌ المخذاولت بعذ جمىٍ خمثل رلً الجضء مً المىاٌ الذاثمت المعخخذم في جمىٍ  معحن, وٍ

 الضىٌ الثابخت, هما ًكهش في 

 الشيل الآحي:

  1شيل سكم

 سؤط الماٌ 

 العامل سؤط الماٌ العامل

 

 

خم خعاب سؤط   الماٌ العامل الزي ًشمض له اخخطاسا س م ع هما ًلي:وٍ

                                                                 

 426عبذ الامُذ مدمذالشىاسبي, مدمذ عذ الامُذ الشىاسبي, بداسة المخاؾش الإثخماهُت, ميشإة المعاسؾ,مطش, ص 1

 ؤضىٌ زابخت

------------------------ 

 ؤضىٌ مخذاولت

 ؤضىٌ داثمت

---------------------- 

 دًىن كطحرة الحل



 الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسةالفصل الثاني: دور التدقيق 

 

36 

 

 الضىٌ الثابخت –س م ع = المىاٌ الذاثمت 

 : ًمىً جلعُم سؤط الماٌ العامل بلى ؤسبعت ؤهىاع أهىاع زأض المال العامل:

داعي لىغع هى مجمىع الضىٌ المخذاولت, ولزا ًشي بعؼ المدللحن المالُحن ؤهه لا  زأض المال العامل الإجمالي:-

 1مطؿلح آخش بما ؤهه مً الىاخُت المالُت هىان مطؿلح ًادي بلى هـغ المعىت

ل حضء مً الضىٌ المخذاولت سم  زأض المال العامل الطافي: - هى الجضء مً المىاٌ الذاثمت المعخخذم في جمىٍ

 ع الزي سؤًىاه ظابلا.

ل حضء مً الضىٌ المخذاولت هى رلً الجضء مً المىاٌ الخاضت ا زأض المال العامل الخاص: لمعخعمل في جمىٍ

ل  الضىٌ الثابخت –الضىٌ الثابخت ؤي سؤط الماٌ العامل الخاص= المىاٌ الخاضت  بعذ جمىٍ

ل حضء مً الضىٌ المخذاولت ؤي زأض المال العامل الأجىبي:  هى حضء مً المىاٌ الذاثمت المعخخذم في جمىٍ

 سؤط الماٌ العامل الخاص –ٌ العامل الطافي سؤط الماٌ العامل الحىبي= سؤط الما

بن سؤط الماٌ العامل المىحب ماشش حُذ لعُىلت الماظعت على المذي اللطحر, ولا ًمىً له ؤن ًلِغ لىا 

ل, والتي تهم البىىن الملشغت التي لها علاكاث داثمت مع  وغعُت العُىلت على المذي المخىظـ والؿىٍ

لت الحل.الماظعت, خاضت برا حعلم المش با  للشوع مخىظؿت وؾىٍ

ذ مً  برن ولما وان مبلؽ سؤط الماٌ العامل مىحبا وولما صاد مبلؼه ولما وان رلً ماششا على وغع مالي مشٍ

ًازش ظلبا على المشدودًت المالُت, خُث الخىاصن المالي )العُىلت( والعىغ صاُذ, ػحر ؤن جذعُم هذؾ العُىلت 

ل الضىٌ المخذاولت ٌعخبر بمثابت ججمُذ لمىاسد مالُت جخدمل الماظعت  لأن الاعخماد على المىاٌ الذاثمت في جمىٍ

جيلـتها المخمثلت في جيلـت الـشضت البذًلت, المػحي بها لى ؤن هزه الماظعت اظخخذمذ جلً المىاٌ في ؤخعً 

  بذًل اكخطادي.

 / احخياجاث زأض المال العامل2

حعشؾ اخخُاحاث سؤط الماٌ العامل بإنها سؤط الماٌ العامل الزي جدخاج بلُه الماظعت ؿعلا لمىاحهت اخخُاحاث 

خػمً  ذ اظخدلاق في الذًىن كطحرة الحل وٍ  دوسة الاظخؼلاٌ بطـت عادًت.العُىلت عىذ ماٍ

                                                                 

   51 50 49مشحع ظابم, صصػُب ملُىت, بىشىلحر مُلىد,  1
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بدسان مـهىمه بلا ًشجبـ الاخخُاج مً سؤط الماٌ العامل اسجباؾا شذًذا بذوسة الاظخؼلاٌ, لزا ًطعب 

باظخعشاع هزه الخحرة, جمثل دوسة الاظخؼلاٌ في الـترة الضمىُت التي جىدطش بحن لاكت عملُت ششاء المىاد 

ت لعحر اليشاؽ ولاكت  جدطل الماظعت هلذا مالها مً خلىق على عملائها وؤزىاء هزه الـترة جلىم الػشوسٍ

ً, الإهخاج ,البُع, الـترة الضمىُت المىدطشة بحن لاكت الششاء الماظعت بمجمىعت مً الوشؿت: هي الخخضٍ

ل ؤو اخخُاج الاظخؼلاٌ الزي كذ ًؿىٌ ؤو ًلطش وهزا خعب  ولاكت الخدطُل الىلذي جمثل اخخُاج الخمىٍ

 ؾبُعت وشاؽ الماظعت.

اسهت ؤما الـترة الضمىُت التي جىدطش بحن لاكت ششاء ولاكت دًىن المىسدًً جمثل مىاسد ؤو مىاسد الاظخؼلاٌ ومل

 المىسدًً ًىشف لىا اخخُاج الماظعت لشؤط الماٌ العامل ؤم لا.

ل الىاحم عً الضىٌ المخذاولت باظخثىاء اللُم  ًخمثل اخخُاج سؤط الماٌ العامل في الجضء مً اخخُاج الخمىٍ

ػم هزا الاخخُاج س  ؤط الجاهضة) المخضون واللُم المدللت( ػحر مؼؿى بالذًىن كطحرة الحل مىاسد الذوسة وٍ

الماٌ العامل خاسج الاظخؼلاٌ الىىع الوٌ مشجبـ باليشاؽ الاظخؼلالي للماظعت ؤي ًشجبـ مباششة باليشاؽ 

 العادي, ؤما الىىع الثاوي ؿهى اظخثىاجي ػحر مخىشس لا ًشجبـ باليشاؽ العادي .

اغُت ًمىً الخعبحر عً اخخُاحاث سؤط الماٌ العامل هما ًلي:  وبعلاكت سٍ

العامل= اخخُاج  سؤط الماٌ العامل للاظخؼلاٌ + اخخُاج سؤط الماٌ العامل خاسج  اخخُاج سؤط الماٌ

 1الاظخؼلاٌ.

   / الخصيىت الطافيت3

ىت الطاؿُت هي مجمىع المىاٌ الجاهضة التي جىحذ جدذ جطشؾ الماظعت لمذة دوسة اظخؼلالُت, ؤي  الخضٍ

ىت الطاؿُت على دسحت هبحرة مً مجمىع المىاٌ العاثلت التي حعخؿُع الماظعت اظخخذامها  ؿىسا, والخضٍ

م ضافي اللُم الجاهضة ؤي:  الهمُت حعبر عً وحىد جىاصن مالي بالماظعت, وجدعب عً ؾشٍ

ىت ضاؿُت= اللُم الجاهضة   العلـاث المطشؿُت –خضٍ

م الـشق بحن سؤط الماٌ العامل واخخُاج سؤط الماٌ العامل ؤي :  ؤو عً ؾشٍ

                                                                 

1
 50, ص2000هاضش دادي عذون, جلىُاث مشاكبت الدعُحر جدلُل مالي, داس المدمذًت العامت, الجضاثش,  

ت,  2   409, ص2006حماٌ الذًً المشس ي, الإداسة المالُت والخدلُل المالي مذخل اجخار اللشاساث, الذاس الجامعُت, الإظىىذسٍ
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ىت ضاؿُت = سؤط الما    2اخخُاج سؤط الماٌ العامل -ٌ العاملخضٍ

 المبحث الثالث: مظاهمت الخدكيم الدادلي في جحظين الأداء المالي

ؤدث الخؿىساث والخؼحراث الاذًثت في مهىت الخذكُم الذاخلي بلى مىاداة بذوس ؤهبر للمذكم الذاخلي في عملُت 

ادة دوسه في مجاٌ  كُاط الىـاءة والـعالُت لجمُع ؤوشؿت الماظعت, وكذ هادي معهذ المذكلحن الذاخلُحن بضٍ

م ؤظاظا لإغاؿت اللُمت وجدعحن الخذكُم الإداسي وجذكُم العملُاث لأن هذؾ الخذكُم الذاخلي مطم

عملُاث الماظعاث هما هطذ المعاًحر الذولُت على هؿاق الخذكُم الذاخلي, بدُث ٌشمل مشاحعت الجذوي 

 ومً غمنها الػىابـ ػحر المالُت وهزا اخخُاس المعلىماث الدشؼُلُت.الاكخطادًت للعملُاث وؿعالُتها وهـاءتها 

 ه في جحظين الأداء المالي للمؤطظتالمطلب الأول: جلسيس المدكم ومظاهمخ

الخذكُم الذاخلي والـدظ وهزا جلُُم هكام الشكابت   مً خؿىاثبعذما ًلىم المذكم الذاخلي بيل ما ًلضم 

يىن مىحها  ش الزي ًػم هخاثج ما كام به وٍ الذاخلُت وؿدظ الاعاباث واللىاثم المالُت ًلىم بةعذاد الخلشٍ

لاخكاث والخىضُاث والاكتراخاث ؿُما ًخظ الداء المالي وهزا جدعِىه والزي للئداسة الماظعت للاؾلاع على الم

 ًيىن مشؿلا بعذد مً ؤدلت الإزباث.

 إعداد الخلازيس ومعاًير في الخدكيم الدادلي -1

ٌعخبر الخذكُم العىطش الخحر مً عىاضش الخذكُم الذاخلي باعخباسه الداة الشثِعُت التي ٌعبر ؿُه المذكم عً 

 لـني المداًذ.سؤًه ا

هي ولمت لاجُيُت جخيىن مً ملؿعحن معىاهما بالعشبُت )ًدمل بلى( ؤو )ًشحع بلى( وهى عشع ماهيت الخلسيس: -

 المعلىماث حذًذة ؤو جدلُل للشاس اجخز في الماض ي ؤو جىضُت باجخار كشاس معخلبلا.

ش هي  بماوهي وظُلت لىلل المعلىماث والبُاهاث واللشاساث بحن الجهاث المخخلـت  بُا, ؿالخلاسٍ شـهُا ؤو ججشٍ

م الاجطاٌ الصخص ي  البُاهاث والمعلىماث التي ًجمعها المذكم مً الملاخكت والمداظبت وجبادٌ الآساء عً ؾشٍ

ش جبلُؼاث شـهُت ؤو سظاثل مً  باللاثمحن بالخىـُز ومً خلاٌ الىحىد الـعلي في مىاكع الخىـُز. برا الخلاسٍ

ش على ؤهه وزُلت مىخىبت وضادسة مً شخظ مهني 1ىكعه المشئوظحن عً ظحر الخىـُز وم ًمىً ؤن وعشؾ الخلشٍ

                                                                 

  33شحع ظابم, ص, مخلف عبذ الله الىاسداث 1 

  63, ص2004شعبان لؿـي, المشاحعت الذاخلُت منها ومعاهمتها في جدعحن حعُحر الماظعت, مزهشة ماحعتر, بداسة العماٌ, الجضاثش,  2
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للئبذاء سؤي ؿني مداًذ خىٌ اللىاثم المالُت والإحشاءاث التي كام بـدطها في الزي هى المذكم, ًمخاص بالأهلُت 

 1 الماظعت ومذي دكت وصات البُاهاث والمعلىماث التي اعخمذ عليها للئبذاء الشؤي. 

 لخلازيس:أهداف ا-2

ش ٌععى المذكم الذاخلي بلى الإبلاغ عً الملاخكاث والخىضُاث الىاججت عً ؤعماٌ الخذكُم  مً خلاٌ الخلشٍ

وهزا الخؼُحر الؿػل مً خلاٌ عىغ مجهىد بداسة الخذكُم الذاخلي بلى الإداسة العلُا, والخإزحر في عملُت اجخار 

جيء اء الخذكُم الذاخلي وبكىاع اللاست بىحهت الىكش التي ػٌ جدذًذ العماٌ التي كام بها ؤعاللشاساث مً خلا

ش بحشاءاث العمل وهلل الؿياس والمعلىماث وجبادلها. ش وببذاء الخىضُاث اللاصمت باليعبت لخؿىٍ  بها في الخلشٍ

ش وهي والخالي: أهىاع الخلازيس: -3  هىحضها في ؤسبعت جلاسٍ

ش حعخعشع معلىماث ؤو بُاهاث الإدبازي: سكمُت وػحر سكمُت لخخبر المخللي عً خالت ؤو مىكف خاص  وهي جلاسٍ

 لمىغىع مدذد ؾلبخه الجهت المخللُت.

ش التي جلىم بذساظت معخىؿُت عً خالت ؤو مىغىع وجدلُل البُاهاث والسكام وجلذًم جحليلي:- وهي الخلاسٍ

 الاظخيخاحاث والخىحيهاث اللاصمت.

ت:- ش جدخىي على ششح وجـعحر ا جفظيرً لبُاهاث ؤو السكام التي جخم حمعها واظخعشاغها في هـغ وهي جلاسٍ

ش.  الخلشٍ

ش جشؿع للئداسة بشيل سوجُني غمً ما هى مخعاسؾ علُه  زوجيييت:-  2وهي جلاسٍ

 معاًير إعداد الخلسيس في وظيفت الخدكيم الدادلي  -4

ش و  ش جىحذ معاًحر ًجب على المذكلحن الذاخلُحن اعخمادها عىذ بعذادهم لهزه الخلاسٍ جخمثل في بعذاد جلشٍ

ت المعىُت  اث الإداسٍ كبل مىخىب ومىكع بعذ اهخماٌ ؿدظ الخذكُم, ومىاكشت الىخاثج والخىضُاث مع المعخىٍ

ش على جىضُاث بالخدعِىاث المعخلبلُت والداء والخىضُت  ش النهاجي المىخىب, كذ جىؿىي الخلاسٍ بضذاس الخلشٍ

ش  الؼشع والىؿاق والىخاثج واجطاؿها بالمىغىعُت والىغىح بالعمل الخصاُحي اللاصم واخخىاء الخلاسٍ

                                                                 

 

  606 605خلف عبذ الله الىاسداث, مشحع ظابم, ً  1

ت, مطش,  2   313 311, ص2008عبذ الـخاح الصاً, ؿخحي سصق العىاؿحري, المشاحعت الدشؼُلُت والشكاببت الذاخلُت, الذاس الجامعُت, الإظىىذسٍ
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ش مً كبل مذًش الخذكُم والمشاحعت الذاخلُت ؤو مً ًىىب عىه لهزا المىطب  والاخخطاس وجـدظ وجلُُم الخلاسٍ

  1كبل بضذاسه مً كبل المذكم الذاخلي 

 

  دطائظ جلسيس المدكم الدادلي: -5

ش ما ًلي: مً ؤهم الخطاثظ التي  جازش في جطمُم الخلاسٍ

ش بشيل مخخطش جـُذ المذًش على اجخار اللشاساث. المىفعت:  لابذ ؤن حعشع المعلىماث في جلاسٍ

ه مً معلىماث . الشكل الملائم: ش لدعهُل كشاءتها وؿهم ما جدخىٍ  ؤو وغىح الخلاسٍ

خه مثل  محدد الهىيت: ً وؤسكام الطـداث.لابذ مً اشخماله على معلىماث ؤظاظُت جدذد هىٍ  العىاوٍ

ش على زلار مشاخل هي: الثباث: ش على ؤظغ زابخت, وجخم هخابت الخلشٍ  ًجب ؤن حعذ الخلاسٍ

ش التي ظِخم بضذاسها المشخلُت والنهاثُت.-  مشخلت الخخؿُـ لعذد الخلاسٍ

-.  جيىن متزامىت مع عملُت الخذكُم ومً خلالها ًخم هخابت الملاخكاث والخىضُاث ؤولا بإوٌ

ش المذكم الذاخلي - ش في وزُلت مدذدة الخيعُم والترجِب, وعلُه مً خلاٌ جلشٍ حمع الحضاء المخخلـت عً الخلشٍ

والمطذاكُت هزا ما ًادي بلى اجخار اللشاساث العلُمت وجدعحن ؤداء مً ًخم جلذًم معلىماث جمخاص بالمىزىكُت 

غمً الماظعاث الممازلت باعخباس الماظعت خلاٌ ملاسهت الماظعت ظىاء وان داخل الىخذة الاكخطادًت ؤو 

  2جيشـ في مدُـ كُاس ي

 

 

 

 

                                                                 

 
2
ت, مطش,    , 2006زىاء علي اللباوي, هادس شعبان ظىاح, المشاحعت الذاخلُت في قل الدشؼُل الإلىترووي, داس الجامعت,الإظىىذسٍ
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 المطلب الثاوي: دوز الخدكيم الدادلي في كياض وجلييم الكفاءة والفعاليت

 بن الخذكُم الذاخلي دوس في جدعحن الداء المالي مً خلاٌ كُاط الىـاءة والـعالُت في الماظعاث 

 أولا: مفهىم الكفاءة والفعاليت

خؿشق بلى دوس الخذكُم الذاخلي في كُاط الىـاءة والـعالُت ٌعخىحب بعؿاء ضىسة خىٌ مـهىم الىـاءة ليي ه

 والـعالُت.

 مفهىم الكفاءة  -1

حعشؾ الىـاءة على ؤنها: الاظخؼلاٌ المثل وجدلُم الاظخـادة اللطىي للمىاسد المخىؿشة ظىاء واهذ مىاسد 

ت ؤو جلىُت  عني هزا المطؿلح الاظخ1بششٍ ؼلاٌ الصاُذ والعللاوي لمىاسد الماظعت المعخعملت التي جادي بلى وَ

عبر عنها عادة بيعبت  جدلُم الهذاؾ وهي العلاكت بحن الىخاثج الداء والىظاثل المعخعملت الخيالُف وَ

 المخشحاث بلى المذخلاث.

 مفهىم الفعاليت -2

 2المعخخذمت في رلًالـعالُت هي اللذسة على جدلُم الهذاؾ مهما واهذ الإمياهُاث 

 ثاهيا: دوز الخدكيم الدادلي في كياض الكفاءة والفعاليت

للذ ؤدث الخؿىساث الاذًثت في الخذكُم الذاخلي بلى مىاداة بذوس ؤهبر للمذكم الذاخلي في عملُت كُاط 

ادة دوسه في مجاٌ جذكُم  الىـاءة والـعالُت لجمُع ؤوشؿت الماظعت, وكذ هادي معهذ المذكلحن الذاخلُحن بضٍ

الإداسي, وجذكُم العملُاث لأن هذؾ الخذكُم الذاخلي مطمم ؤظاظا للئغاؿت اللُمت وجدعحن عملُاث 

الماظعت, هما هطذ معاًحر الخذكُم الذولُت بلى هؿاق الخذكُم الذاخلي ٌشمل مشاحعت الجذوي الاكخطادًت 

خُاس المعلىماث المالُت والدشؼُلُت وعلُه الػىابـ ػحر المالُت وهزا اخللعملُاث وؿعالُتها وهـاءتها ومً غمنها 

 بن ؿدظ وجلُُم هـاءة وؿعالُت الداء ٌشمل ماًلي

                                                                 

 
1
  75, ص2009 صسدومي ؤخمذ, الخلجراؾُىن والإداسة العمىمُت في الجضاثش واكع آؿاق, داس الـاثض لليشش والخىصَع, كعىؿُىت , الجضاثش, الؿبعت الاولى, 

 
2

  127, ص2013بً خبِب عبذ الشصاق, اكخطاد وحعُحر الماظعت, دًىان المؿبىعاث الجامعُت, الجضاثش, الؿبعت الخامعت, 
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مشاحعت الىكم المىغىعت للخإهذ مً الالتزام بالعُاظاث والخؿـ والإحشاءاث واللىاهحن واللىاثذ التي جيىن -

ش.  لها جإزحر حىهشي على العملُاث والخلاسٍ

- ٌ  والخدلم مً وحىد جلً الضىٌ  مشاحعت وظاثل الاـاف على الضى

 جلُُم هـاءة اظخخذام المىاسد المعخخذمت-

للخإهذ مً ؤن الىخاثج هخماش ى مع الهذاؾ المىغىعت والخإهذ مً ؤن البرامج مشاحعت العملُاث ؤو البرامج -

 جىـز خعب الخؿت.

الذاخلي ؤن ًلىم بمشاحعت  وكذ ؤشاس المجمع العشبي للمداظبحن ؤهه جدلُم الهذاؾ العابلت لابذ على المذكم

ش المالُت.  شاملت لىـاءة الؿشاد, حىدة الإهخاج, بهخاحُت اللعم, الخيالُف, حجم الإهخاج والعمل وحىدة الخلاسٍ

شي باخثىن آخشون ؤن عملُت الخذكُم الذاخلي جخؿلب اظخخذام ول مً المعاًحر الىىعُت والمعاًحر الىمُت في  وٍ

لطذ بالمعاًحر الىىعُت ما ًجب ؤن جيىن علُه هىعُت الداء الإداسي مػاؿا بليها ؿدظ وجلُُم الداء الإداسي,ً

 للئداسة.المعاولُاث الاحخماعُت واللاهىهُت والشكابُت 

ت  ؤما المعاًحر الىمُت ؿهي التي ًمىً بخػاعها لللُاط مثل الخيلـت, اليعب المالُت والمىاصهاث الخلذًشٍ

الذاخلي في كُاط الىـاءة والـعالُت في الداء المالي مً شإهه ؤن ًادي بلى ومً خلاٌ المعاهمت الخذكُم 

جدعحن وغبـ هزا الخحر في الششواث بششؽ ؤن جخمخع وقُـت الخذكُم الذاخلي بذسحت هبحرة مً الاظخللالُت 

 1ووكف الخذخل مً حاهب الإداسة الخىـُزًت في عمل المذكم الذاخلي.

  الدادلي في اجذاذ اللسازاثالمطلب الثالث: دوز الخدكيم 

ًخدذد دوس الخذكُم الذاخلي في جدعحن الداء المالي مً خلاٌ اجخار اللشاساث المهمت في الماظعت وهزا ما 

 ظىؾ هخدذر عىه في هزا المؿلب .

عحن عشؾ اللشاس على ؤهه الاخخُاس بحن بذًلحن ؤو ؤهثر هى اخخُاس المذسن بحن البذاثل المخاخت في مىكف م اللساز:

 ؤو هى عملُت المـاغلت بحن الالىٌ البذًلت لمىاحهت مشيلت معُىت واخخُاس الال المثل مً بُنها.

                                                                 

ذ علي المجهلي, خطاثظ المعلىماث المداظبت وآزشها في اجخار اللشاساث, مزهشة ماحعتر, جخطظ مداظبت, حامعت الااج لخػش, هاضش مدم 1

  111, ص 2009باجىت, 
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 عملُت اجخار اللشاس هي جلً العملُت المبيُت على الذساظت والخـىحر المىغىعي الىاعي للىضىٌ بلى كشاس.

 م الدادلي في اجذاذ اللسازاثمظاهمت الخدكي

بجباعها للىضىٌ بلى كشاساث سشُذة وحُذة جخمثل في جدلُل وحصخُظ المىكف هىان خؿىاث مىؿلُت ًيبغي 

 وجدذًذ البذاثل للاخخُاس البذًل الؿػل.

ًلعب الخذكُم الذاخلي ؤدواس مهمت في ول خؿىة مً خؿىاث عملُت اجخار اللشاساث بدُث ٌعاعذ على جإهُل 

الها في عملُت اجخار اللشاساث ؿةن الخذكُم المعلىمت لخيىن حُذة وراث مىاضـاث واملت وواؿُت لُخم اظخعم

ت وجبذؤ عملُت  الذاخلي له دوسة خُاة ًيىن آخشها الىضىٌ بلى جلذًم المعلىماث ماهلت للاجخار اللشاساث الإداسٍ

الخذكُم بةعؿاء هكشة خىٌ مىغىع العملُت وبعذاد بحشاءاث الخذكُم المىاظبت لزلً المىغىع وبزلً ًخم 

وجدذًذ دسحت الخؿش الىاحم ومً زم وغع بظتراجُجُت لللُام بعملُت الخذكُم لخليها حصخُظ الىغع المدُـ 

خم مً كبل المذًش  وغع الخؿت اللاصمت لُبذؤ المذكم بدىـُزها مع العمل في ول مشة على غبـ الداء, وٍ

ت على ول هلظ وهزا ول المعئىٌ  لىم بةدخاٌ الخدعِىاث الػشوسٍ ت الخذكُم الذاخلي وٍ مشة ًخم على مذًشٍ

ش التي بعذها المذكم  ش خىٌ ما جم ملاخكخه وجلذًم الاكتراخاث المىاظبت خُث جىدس ي الخلاسٍ بعذاد جلشٍ

الذاخلي بإهمُت بالؼت للئداسة العلُا بةعؿاء الخىغُداث واكتراح الخدعِىاث وبغاؿت كُمت مػاؿت 

 مً اللشاساث منها. للمخعاملحن مع الماظعت والمعاهمحن وهزا ٌعاعذ الماظعت في بلىسة حملت

ل.  كشاس الاظدثماس, كشاس الخمىٍ

عؿيها مشهض  ش لاجخار كشاساتها هزا ٌعاهم في جدعحن الداء المالي للماظعاث وَ حعخمذ الإداسة على هزه الخلاسٍ

عخىحب في رلً ؤن ًخمخع المذكم الذاخلي في الماظعت بالاظخللالُت الياؿُت لللُام  جىاؿس ي في العىق وَ

     1باجهبمهامه وواح

 

 

 

 

                                                                 

1
  61كعُمت بهشام, مشحع ظابم, ص  
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 دلاضت الفطل

جىحذ علاكت وؾُذة بحن الخذكُم الذاخلي ودوسة في جدعحن الداء المالي للماظعاث الاكخطادًت مً خلاٌ 

خماًت الضىٌ وجششُذ الاظخخذام, بن الداء المالي هى عملُت الخعشؾ على مذي جدلُم الهذاؾ المالُت 

حهت المعخلبل, لزا تهخم الماظعت بخلُُم ؤدائها المالي للاجخار للماظعت التي جمىً مً جدلُم هامش ؤمان لمىا

 اللشاساث وىهه ٌعخبر ؤداة سكابُت.

ولهزا حعخخذم الماظعت الخذكُم الذاخلي لعهش على خماًت ؤضىلها وجششُذ اظخخذام المىاسد المخاخت بيل 

 هـاءة وؿعالُت ؤهذاؿها المعؿشة والمدذدة.
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 جمهيد

ظىداوٌ في هزا الفطل ججعُذ الجاهب الىظشي الزي جؿشكىا له في الفطلحن العابلحن  مؼ الىاكؼ الػملي, 

هزه ورلً مً خلاٌ دساظت خالت مإظعت ئهخاج وجىصَؼ مىاد البىاء بمعخغاهم, خُث ظىداوٌ مً خلاٌ 

الذساظت مػشفت مذي معاهمت الخذكُم في جدعحن الأداء المالي للمإظعت مً خلاٌ الخؿشق ئلى المبدثحن 

 الخالُحن هما:

: هظشة غامت خىٌ المإظعت ئهخاج وجىصَؼ مىاد البىاء بمعخغاهم.  المبدث الأوٌ

لخىاصن المالي واليعب المالُت المبدث الثاوي: جدعحن الأداء المالي بىاظؿت الخذكُم الذاخلي مً دساظت مإششاث ا

ئهخاج وجىصَؼ مىاد البىاء للمإظعت    
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  ل مؤصضت إهتاج وجوزيع مواد البىاء المبحث الأول: هظرة عامت حو 

ظعت الإهخاج هى الجاهب الخؿبُلي, لزا ظيخؿشق في البذاًت غلى الخػشف غلى مإظعت ئن أهم ش يء في أي مإ 

 بمعخغاهم والخػشف غلى الهُيل الخىظُمي وأهذاف المإظعت ومهامها. الىؾىُت لإهخاج وجىصَؼ مىاد البىاء

  DMCالمطلب الأول:جقديم مؤصضت الإهتاج وجوزيع مواد البىاء 

خ  ظبخمبر, ول هزا بملخض ى كشاس  25مإظعت الىؾىُت لإهخاج وجىصَؼ مىاد البىاء هي مإظعت أوشأث بخاسٍ

 دج. 250000000ِس ي بىلاًت معخغاهم بشأظماٌ ًلذس ب/ م ع/ والمخػمً رلً ملشها الشئ 5280وصاسي سكم 

خبرة في مخخلف مجالاث البىاء, وحىدها هاجج غً الىجاح الزي خللخه بخدىمها في مػظم  29جمخلً المإظعت 

ت وكؿاع مىاد البىاء, وهزلً الىخائج اللُاظُت التي خللتها في ئهجاص اليشاؾاث ظىاء واهذ  ئهخاحُت أو ججاسٍ

 المإظعت غلى جبني غلاكاث دائمت مؼ الضبائً, وحػمل غلى ئسغاء خاحُاتهم وجؿلػاتهم. الملاسهت وحػمل

ش شبىت الخىصَؼ للششهت بىلاًت معخغاهم وهزا مً خلاٌ الفترة ما بحن  م  1990و  1958وللذ جم جؿىٍ غً ؾشٍ

ل مإظعت جىصَؼ مىاد البىاء لخأخز شيل ششهت راث الأظهم  و EPEفخذ مىافز جأححر في غذة مىاؾم وجم جدىٍ

SPA  جم حػُحن مذًش لحعً هشئِغ وللذ  1996/ 01/ 17والطادس في  30/ 96بملخض ى الػلذ الخىثُلي سكم

خ   , والزي هظ كشاسه بزلً: 2002/ 04/ 27مجلغ الإداسة بملخض ى مدػش المجلغ اللإداسي المىػلذ بخاسٍ

 جخيىن مإظعت ئهخاج وجىصَؼ مىاد البىاء مً وخذاث جخمثل فُما ًلي:

 وخذة الحذًذ وضلب

 وخذة الخػبأة والخغلُف والخىصَؼ

ت  وخذة التركُت الػلاسٍ

 الخجاسةوخذة 

  

 

 



الفصل الثالث: مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي لمؤسسة إنتاج وتوزيع 

 مواد البناء
 

47 
 

 DMCالمطلب الثاوي: مهام وأهداف مؤصضت الوطىيت لإهتاج وجوزيع مواد البىاء 

 جخمثل مهام المإظعت فُما ًلي: مهام المؤصضت:

م مىاد البىاء) الإظمىذ, الطلب, الخشب, المىخجاث الخشبُت, الأدواث الصحُت  جخىلى المإظعت مهام حعىٍ

 والبلاؽ ومىخجاث الخذفئت...( ورلً في ئؾاس المخؿـ الىؾني للخىمُت الاكخطادًت والاحخماغُت ئغافت ئلى: 

 الإهخاج, البُؼ, الخىصَؼ.

 حُذة وبأكل جيلفت. ميلف باهخاج وجىصَؼ مىاد البىاء في ظشوف-

ش هظام الإهخاج والخىصَؼ الىفء واللادس غلى جلبُت اخخُاحاث العىق الىؾني.-  وغؼ ظُاظت لخؿىٍ

 ئغافت اللمعت المدلُت غلى المىخىج وجشكُخه ئلى ملام المىخىج الػالمي.- 

 وغؼ اللىاهحن والبرامج وئششافُا غلى ول الىخذاث الخابػت لها كاهىها .-  

 :ضتأهداف المؤص

ًمىً جلخُطها فُما ًلي: الػمل غلى جدلُم غائذ مىاظب غلى سأظماٌ المعدثمش غً الأهداف الاقتصاديت: 

م اظخغلاٌ ول الؿاكاث الإهخاحُت والمهاساث الفىُت للػماٌ.  ؾشٍ

الػمل غلى الذخىٌ في الأظىاق الػالمُت.-  

م ئهجاص ؾلباتهم في أكل - فترة ممىىت.الػمل غلى جلبُت سغباث الضبائً غً ؾشٍ  

م اهدعاب محزة جىافعُت جخمثل في ئسغاء الػمُل.- ادة كذستها الخىافعُت غً ؾشٍ الػمل غلى صٍ  

 مداسبت الاخخياس والمػاسبت في الأظىاق الىؾىُت والزي ٌػخبر الهذف الأظاس ي وساء جأظِعها.

جخمثل فُما ًلي: الأهداف الاحتماعيت:  

غً الاظخحراد مً الخاسج خاضت ئرا غلمىا أهه بالػملت الطػبت, جىمُت اخخُاحاث العىق الىؾني واظخغىاء -

 ومً ثم جطذًش الفائؼ الزي ًيىن بذوسه مىسد للػملت الطػبت.

نهم, وسفؼ معخىاهم المهني. م فخذ فشص غمل لهم وجيىٍ  سفؼ مً معخىي المػِص ي للػماٌ غً ؾشٍ
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ىاءوزيع مواد البالمطلب الثالث: الهيكل التىظيمي لمؤصضت إهتاج وج  

الهُيل الخىظُمي الحالي للمإظعت جم حػذًله في العىىاث الأخحرة, ورلً جماشُا مؼ الخغحر الحاضل في بِئت 

المإظعت خُث حعحر هزه الأخحرة وفلا لهُيل جىظُمي جىدذس فُه العلؿت مً المذًش لخطل ئلى الأكعام 

 الخىفُزًت مثلما هى مىضح في الشيل الخالي:

الخىظُمي لمإظعت ئهخاج وجىصَؼ مىاد البىاء. ًمثل الهُيل 02شيل سكم   

  

 

 

 

 ممحرلىىبىاهخلبخمىبل

 

 

 

 

 

 

 

 

 المذًش

 المشاحؼ الذاخلي الأماهت الػامت مذًش الاداسة

كعم  مذًش الخجاسي 

 المداظبت

اداسة المىاسد 

ت  البششٍ

 مذًش الخلني
 كعم الجزاغاث الأماهت 

مىخب الىظافت 

 والأمً 

كعم الخاص 

 بالاحهضة

المداظب 

 الػام

 كعم البىاء

ىت  كعم البُؼ خضٍ

 المإظعت

كعم ججاسي  مىخبت الأحىس 

 اهخاجي
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 شرح الهيكل التىظيمي:

 ًمثل أغلى ظلؿت في الهشم الخىظُمي ومً مهامه: المدير: -1

 حعُحر الششهت والاششاف غليها.-

 مخابػت المطالح والاكعام التي جلؼ جدذ ظلؿخه.-

ش الىاسدة مً المطالح والاكعام واجخار اللشاساث الهامت والمىاظبت.-  جدلُل الخلاسٍ

 حعُحر ومشاكبت سؤظاء المطالح الخابػت لاداسة الىخذة.-

 غلذ الاحخماغاث وظُاظاث الاحشاءاث الخاضت بيل مطلحت.-

 بالمهام الخالُت:جلىم هزه الأخحرة  الأماهت: -2

 معاغذة المذًش في جذبحر شإوهه وجىظُم أغماله.-

ش مً المطالح الى المذًش وغبـ الاظخلب- ل الخلاسٍ الاث الخاضت بالأشخاص المخػاملحن مؼ المذًش أو ابلاغه جدىٍ

 بزلً.

  المراحع الداخلي: -3

م الخأهذ مً أن الىظام ًلىم المشاحؼ الذاخلي بفدظ وجلُُم هظام الشكابت الذاخلُت لخذمت  الاداسة غً ؾشٍ

المداظبي هفإ ًلذم بُاهاث ظلُمت ودكُلت للاداسة مً خلاٌ مىؼ الغش والاهدشاف غً العُاظاث 

 المىغىغُت.

 مدير الادارة الماليت: -4

ت في مإظعت اهخاج وجىصَؼ مىاد البىاء, خُث جخفش  ع هى المعإوٌ غً المطلحت المالُت وحػخبر هزه الاخحرة مشهضٍ

 هزه المطلحت الى: 

 الاماهت: جلىم بمعاغذة الاداسة المالُت.-
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لىم اًػا بدل الجزاغاث اللاهىهُت.-  كعم المىاصاغاث: يهخم بالجاهب اللاهىوي للمإظعت وٍ

بمخخلف الدسجُلاث المداظبُت للػملُاث التي جلىم بها الششهت, وهزلً  ًلىم المداظب قضم المحاصبت: -5

ىلعم هزا اللعم ئلى فشغحن فشع مداظب الػام والػمل الزي ًمعً ًىمُاث معاغذة خ عب الحاحت ئليها وٍ

ىت.  ًلىم فشع الخضٍ

يهخم بالجاهب البششي خُث أن الجهت المعإولت غً الػاملحن بالمإظعت  قضم إدارة الموارد البشريت: -6

خيىن هزا اللعم مً:   وٍ

الاحخماعي للػامل وجذسط الىغػُت الصحُت وهي مىخب الإداسة والػلاكاث الاحخماغُت: تهخم بالػمان -

 المخػللت بالػامل مً ًىم بذاًخه للػمل ئلى جلاغذه.

دذد الأحش الاصم الزي ًذفػه ليل غامل.-  مىخب الأحىس: ًلىم بذساظت أًام الػمل ومجمىع الػماٌ والغُاباث وٍ

الػمل لللػاملحن والمدافظت غلى  مىخب الىظافت والأمً: يهخم هزا المىخب بىظافت المإظعت وجلذًم ملابغ-

 ممخلياث الىخذة ومشاكبت خشهت الػماٌ, المىاد والػائؼ.

خفشع هزا اللعم ئلى:مدير التقني:  -7  هى المعإوٌ غً ممخلياث الىخذة, وٍ

مىخب جلني يهخم بالخخؿُـ للمششوع أي همُت المىاد اللاصمت للبىاء وهىان  كعم البىاء: في هزا اللعم ًىحذ -

 ما خؿـ له.مىخب آخش ًلىم بدىفُز 

لىم بششاء الاساض ي مً أحل البىاء.-  كعم البُؼ: ًىحذ به مىخب ميلف ببُؼ ما جم بىاؤه وٍ

 ًىحذ به: المدير التجاري: -8

اخل المإظعت ورلً ببُػها ئلى المذًش الخلني وأًػا ًلىم هزا اللعم الخجاسي: ًلىم بششاء وبُؼ مىاد البىاء د-

 اللعم بالبُؼ خاسج المإظعت.

 كعم الأهخاج: ًلىم هزا اللعم بالإهخاج.-

 كعم الطُاهت: ًخىفل بطُاهت الألاث والمػذاث التي حعخخذم في وشاؽ المإظعت.-
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خلال دراصت مؤشراث التوازن المالي لمبحث الثاوي: جحضين الاداء المالي بواصطت التدقيق الداخلي مً ا

 واليضب الماليت

بػذ اللُام بػملُت حمؼ المػلىماث التي جخمثل في الحطىٌ غلى اللىائم المالُت الخاضت بالمإظعت المخمثلت في 

المحزاهُت وحذوٌ خعاب الىخائج وعخؿُؼ كُاط الأداء المالي للمإظعت ئهخاج وجىصَؼ مىاد البىاء للعىىاث 

باظخخذام اليعب ومإششاث المالُت, وغلى هزا ظىلىم بػشع الأضىٌ والخطىم للمإظعت  2020/ 2019

ئهخاج وجىصَؼ مىاد البىاء وهزلً حذوٌ خعاباث الىخائج مؼ جدذًذ الىغػُت الحالُت للمإظعت في العىىاث 

 الأخحرة وظجري واكؼ معاهمت الخذكُم في جدعحن الأداء المالي للمإظعت.

 قوائم الماليت لمؤصضت إهتاج وجوزيع مواد البىاءالمطلب الأول: عرض ال

 ظىلىم بػشع ول مً الأضىٌ والخطىم وحذوٌ خعاب الىخائج الخاضت بمإظعت أهخاج وجىصَؼ مىاد البىاء.

المحزاهُت المالُت لأضىٌ مإظعت ئهخاج وجىصَؼ مىاد البىاء وخذة معخغاهم مً خلاٌ المحزاهُت للخغحراث المالُت  -1

  2020 /2019للفتراث 

مىاد البىاء وخذة معخغاهم حاهب الأضىٌ للفتراث  ( ًمثل المحزاهُت المالُت لمإظعت ئهخاج وجىصَؼ01حذوٌ سكم )

2019 /2020 
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 2020  2019 الاضل

ت    أضىٌ غحر حاسٍ

   المىخىج الإًجاب أو العلبي-فاسق بحن الاكخىاء

ت  452320141 631813169 جثبُخاث مػىىٍ

 150939557117 17234030116 غُيُتجثبُخاث 

 33226393198 33226393198 الأساض ي 

 3326763112 62618841176 المباوي

 114385854107 76494519186 جثبُخاث غُيُت أخشي 

   جثبُخاث ممىىح امخُاصها

 361200100  جثبُخاث ًجشي اهجاصها

 13211273182 13506304144 جثبُخاث مالُت

   مىغؼ مػادلتظىذاث مىغىغت 

   معاهماث وخعاباث دائىت ملحلت بها

   ظىذاث أخشي مثبخت

ت    كشوع وأضىٌ مالُت أخشي غحر حاسٍ

ت  164964351140 186478419173 مجمىع الأضىٌ غحر الجاسٍ

ت    أضىٌ حاسٍ

 512873636199 397172474148 مخضوهاث ومىخجاث كُذ الخىفُز

 690573106123 699386526165 خعاباث دائىت واظخخذاماث مماثلت

 324878601145 327911160146 الضبائً

 365065224189 367216381117 المذًىىن الأخشون

 629279189 4258985102 الػشائب وماشابهها

   خعاباث دائىت أخشي واظخخذاماث مماثلت أخشي 

   المىحىداث وماشابهها

ت     الأخشي الأمىاٌ المىظفت والأضىٌ المالُتالجاسٍ

ىت  6348960190 10358461152 الخضٍ

ت  1209795704112 1109617462165 مجىع الأضىٌ غحر الجاسٍ

 1374660055152 1293395882138 المجمىع الػام للأضىٌ 
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  2020/ 2019( ًمثل المحزاهُت المالُت للخطىم لمإظعت ئهخاج وجىصَؼ مىاد البىاء للفتراث 02الجذوٌ سكم)

 2020 2019 الخطىم

 500000000100 500000000 سؤوط الأمىاٌ الخاضت

   سأط ماٌ جم اضذاسه

   سأط ماٌ غحر معخػان به

   اخخُاؾاث مذمجت–غلاواث واخخُاؾاث 

   فىاسق اغادة الخلُُم

   فاسق المػادلت 

 10249043196 12432432192 هدُجت ضافُت

   سؤوط امىاٌ خاضت اخشي 

   1خطت الششهت المذمجت 

   1خطت روي الاكلُت 

 510249043196 512432432192 المجمىع

ت    الخطىم غحر الجاسٍ

 291644409140 291644409140 كشوع ودًىن مالُت

   غشائب)مإحلت ومشضىد لها(

ت    دًىن أخشي غحر حاسٍ

 2538270130 2562128170 مإوهاث ومىخجاث ثابخت معبلا

ت  294182679170 29420653811 مجمىع الخطىم الغحر حاسٍ

ت    الخطىم الجاسٍ

 543942620110 441530293150 المىسدون 

 9277502175 19683668163 غشائب 

 17108209101 255429949123 دًىن أخشي 

ىت ظلبُت  0 0 خضٍ

ت  570328331186 486756911136 مجمىع الخطىم الجاسٍ

 137476005152 1293395882138 مجمىع غام للخطىم

 المطذس مً اغذاد الؿالبت بالاغخماد غلى الىثائم الملذمت مً ؾشف المإظعت
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بالاغخماد غلى المضاهُت المالُت ًمىً سظم محزاهُت مالُت مخخطشة حعهل غملُت الخدلُل والملاسهت لمخخلف 

 الػىاضش.

 2020/ 2019( ًمثل اضىٌ المضاهُت المالُت المخخطشة للفتراث 03حذوٌ سكم )

 % 2020 % 2019 البُان

 11199 164964351140 14141 186478419173 الأضىٌ الثابخت

 37130 512873636199 30170 397172474148 كُم الاظخغلاٌ

 50118 689943826134 53174 695127541163 كُم كابلت للخدلُم

 0146 6348960190 018 10358461152 اللُم الجاهضة

 100 137460055152 100 1293395882138 المجمىع

  02و 01المطذس مً ئغذاد الؿالبت بالاغخماد غلى الجذوٌ سكم 

  2020/ 2019( ًمثل خطىم المحزاهُت المالُت المخخطشة للفتراث 04الجذوٌ سكم )

 % 2020 % 2019 البُان

 37111 510249043196 39161 512432432192 الأمىاٌ اخاضت

لت الأحل  21139 294182679170 19126 294206538110 دًىن ؾىٍ

 41148 570328331186 37136 486756911136 دًىن كطحرة الأحل

ىت   0  0 الخضٍ

 100 137460055152 100 129339588138 المجمىع

  02و 01المطذس مً ئغذاد الؿالبت بالاغخماد غلى الجذوٌ 

  DMCالمطلب الثاوي: دراصت مؤشراث التوازن المالي واليضب الماليت للمؤصضت 

 مؤشراث التوازن المالي -1

ئن ئغذاد المحزاهُاث المالُت المفطلت أو المخخطشة لا ٌػؿُىا كشاءة حُذة للىغػُت المالُت لزا اظخلضم الخدلُل 

 ماًلي:بىاظؿت غذة مإششاث الخىاصن المالي واليعب المالُت مً خلاٌ 

   2020/ 2019دراصت رأش المال العامل الصافي للضىواث  1-1
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  2020/ 2019( ًمثل الاخخُاحاث في سأط الماٌ الػامل خلاٌ الفتراث 06الجذوٌ سكم )

 2020 2019 العىىاث               البُان الشكم

 164964351140 186478419173 الأضىٌ الثابخت 1

 1209166424123 1102658477163 الأضىٌ المخذاولت 2

 804431723166 806638971102 الأضىٌ الذائمت 3

 570328331186 486756911136 دًىن كطحرة الأحل 4

3-1  

2-4 

 638838092137 615901566127 سأي الماٌ الػامل الطافي

   04و 03المطذس مً ئغذاد الؿالبت بالاغخماد غلى حذوٌ سكم 

- ٌ أن المإظعت خللذ سأط ماٌ غامل ضافي مىحب خلاٌ ظىىاث الذساظت, وهلاخظ  هلاخظ مً خلاٌ الجذو

دج  615901566127خللذ الىخذة سأط ماٌ غامل بلُمت  2019غذم اظخلشاس اللُمت خُث أن في ظىت 

 دج, وظىلىم بذساظت سأط الماٌ الػامل الطافي خلاٌ ول ظىت. 638838092137ئلى كُمت  2020واسجفؼ ظىت 

ت للُمت مىحبت لشأط الماٌ الػامل الطافي جذٌ غلى أن الأمىاٌ الذائمت حغؿي الأضىٌ الثابخا 2019ظىت -

وأًػا حضء مً الأضىٌ المخذاولت, وهزا ٌػني أنها خللذ هامش أمان وهزا الص يء ئًجابي لها, ومً خلاٌ 

ش حعذًذ خلاٌ دوستها الػلاكت الثاهُت, الأضىٌ المخذاولت حغؿي الذًىن كطحرة الأحل أي أنها لا جىاحه مخاؾ

 الاظخغلالُت.

أط الماٌ الػامل هلاخظ مً خلاٌ الجذوٌ اسجفاع كُمت سأط الماٌ الػامل الطافي بيعبت لش  2020ظىت -

  2020الطافي لعىت 

 دراصت احتياحاث رأش المال العامل 1-2

البُان                                         الشكم

 العىىاث

2019 2020  

1 

2  

 الأضىٌ المخذاولت 

 اللُم الجاهضة

1102658477163 

10358461152 

1209166424123 

6348960190 
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 1202817463133 1092300016111 اخخُاحاث الذوسة 3= 2 – 1

4 

5 

 دًىن كطحرة الأحل 

 ظلفُاث مطشفُت

486756911136 

0 

570328331186 

0 

 570328331186 486756911136 مىاسد الذوسة  6=  5- 4

3 – 6  =

7 

 632489131147 605543104175 الاخخُاحاث سأط الماٌ الػامل

  04و 03المطذس مً اغذاد الؿالبت بالاغخماد غلى حذوٌ سكم 

أهبر كُمت بعبب اهخفاع كُمت المىاسد ملاسهت بالاخخُاحاث وهزا  2020 – 2019سجلذ الاخخُاحاث ظىت 

ٌػىد الى اسجفاع كُمت المخضون وكُمت الػملاء بعبب الخأخش في جدطُل الحلىق واهخفاع كُمت الذًىن 

 كطحرة الأحل .

 دراصت الخسيىت: 1-3

ىت الطافُت للفتراث 07الجذوٌ سكم )   2020/  2019( ًمثل الخضٍ

 2020 2019 العىىاث البُان الشكم 

1 

2 

 اللُم الجاهضة 

ىت الخطىم  خضٍ

10358461152 

0 

6348960190 

0 

ىت الطافُت  2 – 1  6348960.90 10358461152 الخضٍ

4 

5 

 سأط الماٌ الػامل 

 سأط الػاملاخخُاحاث 

615901566127 

605543104175 

638838092137 

632489131147 

ىت الطافُت 5 - 4  6348960190 10358461152 الخضٍ

 (05( و)04المطذس مً اغذاد الؿالبت بالاغخماد  غلى الجذوٌ سكم )

لت المباششة أو سأط الماٌ الػامل والاخخُاحاث. لخحن ئما بالؿشٍ ىت بؿشٍ  ًمثل الجذوٌ خعاب الخضٍ

ىت واهذ مىحبت في ولخا العيخحن وهزا ما ًفعش أن  المإظعت لِغ لها ومً خلاٌ الجذوٌ هلاخظ أن الخضٍ

  605543104175ظلفُاث مطشفُت, وصٍادة هبحرة في سأط الماٌ الػامل, ملاسهت مؼ الاخخُاحاث التي كذسث ب 
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, وهىا سأط الماٌ الػامل أهبر مً الاخخُاؾاث وهزا ٌػني أن 2020ظىت  632489131147و  2019ظىت 

 المإظعت في وغػُت خعىت.

 اليضب الماليت -2

لُت ئخذي ؾشق الخدلُل الأهثر اظخػمالا لعبب ظهىلت جؿبُلها وحػذد الأغشاع التي جدللها حػخبر اليعب الما

بدُث جلذم مػلىماث للمعخفُذ في اجخار اللشاساث, وظِخم دساظت مجمىغاث اليعب المالُت الخالُت: وعب 

المخخطشة, وحذوٌ  العُىلت,وعب اليشاؽ, وعب الشبدُت, وعب الهُيلت ورلً بالاغخماد غلى المحزاهُت المالُت

 خعاب الىخائج.

  2020/ 2019( ًبحن حغحراث خعاب الىخائج لمإظعت ئهخاج وجىصَؼ مىاد البىاء للفتراث 08حذوٌ سكم )

 2019 2010 

 35789753196 28746448147 سكم الأغماٌ

 119607986140 21697788183 حغحر مخضوهاث المىخجاث المطىػت ومىخىحاث كُذ الطىؼ

   المثبذالإهخاج 

 287999119 669999178 ئغاهاث الاظخغلاٌ

 477793517155 505111737108 ئهخاج العىت المالُت

اث المعتهلىت  246724078160 393293857125 المشترً

 102951176159 11792669159 الخذماث الخاسحُت والاظتهلاواث الاخشي 

 349675255119 405086526124 اظتهلاواث العىت المالُت

 128118262136 10002510124 الفُمت المػافت للاظخغلاٌ

 62083828144 61499742113 أغباء المعخخذمحن 

 8391615100 3733404100 الػشائب والشظىم والمذفىغاث المشابهت

 57642818192 34792064111 الفائؼ الإحمالي للاظخغلاٌ

 18090242177 360484148 المىخجاث الػملُاجُت الأخشي 

 42603768184 299448110 الأغباء الػملُاجُت الاخشي 

 25162115  اظخئىاف غً خعائش اللُمت والمإوهاث

 10255247114 13597546199 الىدُجت الػملُاجُت
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   المىخىحاث المالُت 

   الأغباء المالُت

   الىدُجت المالُت

 10305571114 13597546199 الىدُجت الػادًت كبل الػشائب

   الػشائب الىاحب دفػها غً الىخائج الػادًت

 6203118 116511407 الػشائب المإحلت)حغحراث( خىٌ الىخائج الػادًت

 495908922147 505472221156 مجمىع مىخجاث الأوشؿت الػادًت

 485653675133 493039788160 مجمىع أغباء الأوشؿت الػادًت

 10249043196 12432432192 الىدُجت الطافُت للأوشؿت الػادًت

   المىخىحاث -الػىاضش غحر الػادًت

   الأغباء–الػىاضش غحر الػادًت 

   الىدُجت غحر الػادًت

   الىدُجت الطافُت للعىت المالُت

خطت الششواث المىغىغت مىغؼ المػادلت في الىدُجت 

 الطافُت

  

 10249043196 12432432192 الىدُجت الطافُت لمجمىع المذمج

   ومنها خطت روي الأكلُت

   خطت المجمؼ

 ى الىثائم الملذمت مً ؾشف المإظعتالمطذس مً ئغذاد الؿالبت بالاغخماد غل

 وضب الضيولت 2-1

 الجذوٌ الخالي ًبحن اليعب المالُت للمإظعت خلاٌ ظىىاث الذساظت 

  2020/ 2019( ًمثل اليعب المالُت خلاٌ الفتراث 08الجذوٌ سكم )

اغُت اليعب  2020 2019 الػلاكت الشٍ

 2112 2126 دًىن كطحرة الأحل÷ الأضىٌ المخذاولت وعب العُىلت المخخطشة

 1122 1144دًىن كطحرة ÷ كُم مدللت +كُم حاهضة وعب العُىلت المخخطشة
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 الأحل

 0101 01021 دًىن كطحرة الأحل÷ حاهضةكُم  وعب العُىلت الفىسٍت

 المطذس مً ئغذاد الؿالبت

 التعليق

وعبت العُىلت الػامت: جبحن هزه اليعبت كذسة المإظعت غلى حعذًذ دًىنها كطحرة الأحل اغخمادا غلى أضىلها -

غلى الخىالي خلاٌ بالمئت  2112بالمئت و 2126بالمئت والمخمثلت في  100المخذاولت وهلاخظ أنها خللذ وعبت أهبر مً 

 , مما ًبػذها خؿش مىاحهت الذًىن كطحرة الأحل دون اللجىء ئلى الأضىٌ الثابخت. 2020/ 2019العىىاث 

وعب العُىلت المخخطشة, حػبر هزه اليعبت أهثر دلالت مً الأولى لأهه ًخم اظدبػاد كُم الاظخغلاٌ, لأن -

ل المخضوهاث ئلى ظىت  1122ظُىلت بعشغت, خُث اهخفػذ بيعبت  المإظعت كذ ًيىن لذيها ضػىبت في جدىٍ

 . 2019ملاسهت بيعبت  2020

وعب العُىلت الفىسٍت: هزه اليعبت جىضح كذسة المإظعت غلى حعذًذ دًىنها كطحرة الأحل, باظخخذام -

 العُىلت الجاهضة فلـ, خُث هلاخظ أن لذيها ظُىلت وافُت لمىاحهت الذًىن كطحرة الأحل.

ليعب التي جبحن هفاءة المإظعت ظىاء جدطُل الحلىق أو اظخغلاٌ مىاسدها أخعً وهي ا: وضب اليشاط 2-2

 اظخغلاٌ.

  2020/ 2019( ًمثل وعب اليشاؽ خلاٌ الفتراث 10الجذوٌ سكم )

اغُت  وعب اليشاؽ  2020 2019 الػلاكت الشٍ

 6131 0101 مخىظـ المخضون÷ المبُػاث مػذٌ دوسان المخضون

اث÷  360×مىسدون+أوساق الذفؼ مػذٌ دوسان المىسدون   2120 1112 المشترً

ٌ ÷ المبُػاث  مػذٌ دوسان احمالي المىحىداث  01026 2122 مجمىع الأضى

 0129 2160 الأضىٌ المخذاولت÷ ضافي المبُػاث مػذٌ دوسان الأضىٌ المخذاولت

 المطذس مً ئغذاد الؿالبت
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أن المذة التي جبلى فيها المىاد واللىاصم في المخاصن  (10مػذٌ دوسان المخضون: هلاخظ مً خلاٌ الجذوٌ سكم ) -

لت  6131,  1112خلاٌ العىىاث الذساظت واهذ غلى الترجِب  في اسجفاع مما ٌػني أن المىاد واللىاصم جبلى مذة ؾىٍ

م في اهخفاع.  في المخاصن. خُث أن غذد المشاث الدعىٍ

بُؼ والششاء للمإظعت, هلاخظ اسجفاع كُمت مػذٌ دوسان المىسدون: ًبحن هزا المػذٌ هفاءة ظُاظت ال-

 المىسدون وهزا ساحؼ ئلى حسجُل الفاجىسة.

هزا ٌػني أن ول دًىاس  01026مػذٌ دوسان ئحمالي المىحىداث: ًلذس مػذٌ دوسان ئحمالي الأمىاٌ للمإظعت ب 

 2019ظىت  مؼالمػذٌ مىخفؼ ملاسهت  دًىاس مً المبُػاث, وهزا 01026ًىلذ  2020معدثمش في المإظعت ظىت

ملاسهت بالعىت العابلت, هزا الاهخفاع ٌػىد  2020, وهزا ٌػني جشاحؼ هفاءة الإداسة ظىت 2122فلذ كذس ب 

ظببه غذم الاظخغلاٌ المإظعت لأضىلها ومً أحل ججىب هزا التراحؼ ئما أن جلىم المإظعت باظخغلاٌ وامل 

 لأضىلها أو جلىم ببُؼ حضء مً أضىلها غحر المعخػملت.

ٌ دوسان الأضىٌ المخذاولت: هلاخظ مً الجذوٌ أن المػذلاث المدللت في اهخفاع مً ظىت لأخشي خُث مػذ-

ادة الأضىٌ المخذاولت. 0129, 2160سجلذ الىخائج الخالُت غلى الترجِب   وهزا الاهخفاع البعُـ ساحؼ لضٍ

  وضب الهيكلت 2-3

الخىاصهاث المالُت للمإظعت غلى المذي المخىظـ هي مجمىع اليعب التي جفُذ المدلل المالي في حصخُظ 

ل  .والؿىٍ

  2019/2020ًمثل وعب الهُيلت خلاٌ الفتراث  (11الجذوٌ سكم)

اغُت اليعب   2020 2019 الػلاكت الشٍ

ل الذائم  4187 4132 الأضىٌ الثابخت÷ الأمىاٌ الذائمت وعب الخمىٍ

ل الزاحي  30193 2174 الأضىٌ الثابخت÷ الأمىاٌ الخاضت وعب الخمىٍ

 0137 0139 مجمىع الخطىم÷ الأمىاٌ الخاضت وعب الاظخللالُت المالُت

 المطذس مً ئغذاد الؿالبت

ل الذائم: مً خلاٌ  الجذوٌ هلاخظ أن  ٌ وعب الخمىٍ  الثابخت كامذ بخغؿُت الأمىاٌ الذائمت الأضى
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ل الزاحي كذسث ب  ل الزاحي: هلاخظ مً خلاٌ الجذوٌ وعبت الخمىٍ غل الخىالي  30193, 2174وعب الخمىٍ

وهزا ًذٌ غلى أنها في اسجفاع مما ٌػني أن المإظعت حغؿي الأضىٌ الثابخت  2020, 2019باليعبت للعىىاث 

 بأمىالها الخاضت.

وجػحر هزه اليعبت ئلى مذي اظخللالُت  0137, و 0139كذسن هزه اليعبت ب  وعب الاظخللالُت المالُت:

 ي اهخفاع.المإظعت وهلاخظ أن هزه اليعبت ف

 وضب المردوديت -3

  2020/ 2019( ًمثل وعب المشدودًت للفتراث 12الجذوٌ سكم )

اغُت اليعب  2020 2019 الػلاكت الشٍ

ت  0102 0104 سكم الأغماٌ÷ الىدُجت الطافُت المشدودًت الخجاسٍ

ٌ ÷ فائؼ ئحمالي الاظخغلاٌ  المشدودًت الاكخطادًت  0104 0102 مجمىع الأضى

 0102 0102 الأمىاٌ الخاضت÷ الىدُجت الطافُت  المالُتالمشدودًت 

 المطذس مً ئغذاد الؿالبت

ت: هلاخظ أن المإظعت خللذ هامؼ ضافي بيعبت   2واهذ  2020وظىت  2019بالمئت ظىت  4المشدودًت الخجاسٍ

 بالمئت.

بالمئت أي  4 2020ظىت  بالمئت وفي 2واهذ  2019المشدودًت الاكخطادًت: هلاخظ أن المشدودًت الاكخطادًت لعىت 

ادة في ئحمالي  2019بالمئت ملاسهت مؼ ظىت  2أن وعبت المشدودًت الاكخطادًت مشجفػت بيعبت  وهزا ساحؼ ئلى صٍ

 فائؼ الاظخغلاٌ.

بالمئت ٌػني أن الذًىاس الىاخذ الزي ٌعدثمشه  2المشدودًت المالُت بلغذ  2019المشدودًت المالُت: هلاخظ ظىت 

خافظذ المإظعت غلى هفغ المشدودًت امالُت  2020وفي ظىت  2المإظعت ًىلذ سبذ كذسه  أصحاب سأط ماٌ في

 بالمئت. 2الملذسة ب

 



الفصل الثالث: مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي لمؤسسة إنتاج وتوزيع 

 مواد البناء
 

62 
 

 خلاصت الفصل

م ئظلاؽ الجضء  ت أسدها جأهُذ وجذغُم صحت الىخائج المخىضل ئليها غً ؾشٍ مً خلاٌ كُامىا بالذساظت الىظشٍ

الىظشي غلى الىاكؼ ليي جخطح الىخائج وجدعم بالذكت والىغىح وكذ جم اخخُاس مإظعت ئهخاج وجىصَؼ مىاد 

 البىاء وخذة معخغاهم همإظعت للذساظت الخؿبُلُت 

اخلي في المإظعت ٌعاغذها غلى جدلُم الأهذاف المعؿشة فمً خلاٌ جدلُل محزاهُاث ئن وحىد الخذكُم الذ

أظهشث الىخائج أن المإظعت جخمخؼ بىغػُت مالُت ملبىلت ئلى خذ ما, وهزلً  2020و  2019الششهت للعىىاث 

مإظعت مً مً خلاٌ جلُُم الأداء المالي للششهت أظهشث الىخائج مإششاجمشغىب بها حػىغ الىغػُت الجُذة لل

الىاخُت المالُت, فما غلى المإظعت ئلا مخابػت هزه الىخائج ودغمه وهزا ًمىً أن ًخم مً خلاٌ الخذكُم 

 الذاخلي.
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على طىء ماوزد في هره الدزاطت ًمكً اللىل بأن الخدكُم الداخلي في جحظين الأداء االإالي ٌعخبر مً الأمىز 

الاكخصادي العام, االإهمت والفعالت داخل االإؤطظت الاكخصادًت هظسا للدوز الفعال الري ًلعبه على االإظخىي 

مً خلال أهمُخه فهى ٌظاعد على كشف الأخطاء والاهحسافاث والغش مما ًجعل الخحكم فُه والاطخغلال 

الجُد لها ًحلم هجاحا للخطط االإظخلبلُت وطماها للاطخمساز وبلاء االإؤطظت وجلعب اللىائم االإالُت دوزا فعالا 

للفترة االإلبلت.ًخمثل في حظهُل عملُت السكابت على الأداء االإالي   

التي وجطسكىا في هره الدزاطت إلى عسض كل مً مهىت الخدكُم الداخلي مً خلال عسض الخطىزاث والخغيراث 

مس بها الخدكُم الداخلي, وجكلمىا عً أهمُخه وأهداف واالإخاطس االإترجبت عً عدم كفاءجه وكرا مىهجُت طيره 

ض الخدكُم الداخلي جحظين وشٍادة كفاءة االإؤطظت ودوزه في جحظين كفاءة وفعالُت االإؤطظت, وبما أن غس 

 لابد مً ذكسه وزبطه بمىطىع الأداء االإالي للمؤطظاث وهرا ما جم الخىصل إلُه مً خلال الدزاطت.

 اختبار الفرضيات

 الفسطُت الأولى:

ت لجمُع االإؤطظاث الاكخصادًت والصىاعت ٌظاعد على جحظين الأداء االإ الي الخدكُم الداخلي وظُفت طسوزٍ

 وجسشُد اللسازاث.

بعد الأشماث الاكخصادًت التي شهدها العالم بانهُاز أكبر الشسكاث جبيذ أغلب االإؤطظاث مهىت الخدكُم 

س لترشُد طسوزة ملحت في الجصائس وله خلُت زكابُت مظخللت عً الؤدازة  2102الداخلي وأصبح مىر  جلدم جلازٍ

 اللسازاث وهره الفسطُت صحُحت وظبُا.

الثاهُت: جىص على أن الأداء االإالي هى مدي كدزة االإؤطظت على الاطخغلال الأمثل الإىازدها ومصادزها الفسطُت 

 هره الفسطُت صحُحت كلُا, حُث جم إزباث ذلك مً خلال الجاهب الىظسي في الفصل الثاوي.

على الأداء االإالي الفسطُت الثالثت: ًدبع االإدكم مجمىعت مً االإعاًير االإخعازف عليها والتي حعكع بالإًجاب 

سه النهائي, لابد له مً الاالإام بجمُع الىىاحي باجباعه الإىهجُت مبيُت  للمؤطظت, مً أحل وصىل االإدكم لخلسٍ

سه بالإًجاب على االإؤطظت وبرلك ًحظً كفاءاث وفعالُت  على كىاعد ومعاًير مخعازف عليها, لُعكع جلسٍ

 االإؤطظت وبالخالي جحظين أدائها االإالي.
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الدراسةنتائج   

مكً جلخُصها فُما ًلي:  مً خلال بحثىا جىصلىا إلى مجمىعت مً الىخائج وٍ

ت والتي جخمثل فُما ًلي:  الىخائج الىظسٍ

الخدكُم الداخلي عبازة عً وشاط جلُُمي مظخلل ًلىم به شخص مً االإحاطبت ومدي فعالُت الأهظمت -

خدماث التي ًلدها باالإؤطظت.والؤحساءاث اللائمت في االإؤطظت, جكمً أهمُخه في مجمىعت ال  

ًلعب الخدكُم الداخلي دوز فعال في جحظين الأداء االإالي للمؤطظت-   

إن الأداء االإالي ٌظاعد على معسفت الىطعُت االإالُت الحلُلُت للمؤطظت -  

تهدف اللىائم االإالُت إلى جلدًم معلىماث دكُلت حىل الىطعُت االإالُت -  

الىخائج الخطبُلُت:-  

الي وطُلت حخمُت للُاض الىطعُت االإالُت للمؤطظت الاكخصادًت الأداء االإ-  

مظاهمت الخدكُم الداخلي في جحظين وطعُت االإؤطظت بلُاض أدائها االإالي.-  

جبدي االإعطُاث الأداء االإالي في مؤطظت إهخاج وجىشَع مىاد البىاء.-  

 الاقتراحات والتوصيات

ت كما هى الحال في  الصامُت وطع مصلحت مظخللت للخدكُم الداخلي في-0 االإؤطظاث الاكخصادًاث الجصائسٍ

 مؤطظت إهخاج وجىشَع مىاد البىاء,

س االإدكم الداخلي حسفُا. -2 الخلُد بما حاء به جلسٍ  

مىح االإدكم الداخلي كافت الصلاحُاث مً إفصاحاث عً االإعلىماث الصادكت واالإعبرة عً الىطع االإالي  -3

 للمؤطظت.
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 آفاق الدراسة

دزاطدىا هرا االإىطىع واالإخمثل في دوز الخدكُم الداخلي في جحظين الأداء االإالي للمؤطظت, ًمكً لذ بعدما جىاو 

اللىل إن بحثىا لم ًلم بجمُع الجىاهب والخفاصُل االإخعللت باالإىطىع, ومىه فخح الباب لعدة إشكالُاث 

 وبحىر مظخلبلُت, حظخحم الدزاطت وذلك بالخطسق للمىاطُع الآجُت.

ُم الداخلي في الحد مً الفظاد االإالي للمؤطظاث الاكخصادًتدوز الخدك-  

ت- اطخللالُت االإدكم الداخلي داخل االإؤطظاث الجصائسٍ  
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 الملخص

هدفت هره الدزاسة إلى ثحديد دوز الحدقيق الداخلي في ثحسين الأداء المالي في المؤسسة على اعحباز أن 

الحدقيق الداخلي هى أحد فسوع المعسفة الاجحماعية التي ثحأثس في وشأتها وثطىزها بحطىز الحياة الاجحماعية 

 أهمية كبيرة.والاقحصادية للمجحمعات في المؤسسات الاقحصادية وذات 

على إحدي المؤشسات الاقحصادية المحمثلة في ثىشيع مىاد البىاء وثىصلت إلى أن  وقد ثم إسقاط هره الدزاسة

العلاقة بين الحدقيق الداخلي والأداء المالي للمؤسسة يكمن في إهحاج مخحلف المؤشسات المالية والتي جعحبر 

فهم ثلك المعلىمات التي يقدمها, الأداء المالي بشكل واضح عن الىضعية المالية للمؤسسة ومن أجل 

ويسحخدمه, بشكل صحيح يلجأ , المسحخدم إلى عملية ثحليل ودزاسة بعض المؤشسات الأداء المالي, التي 

 جساعد في عملية دوز الحدقيق الداخلي للمؤسسة.

 الكلمات المفحاحية -

 الحدقيق الداخلي -

 الأداء المالي -

 معايير الحدقيق  -

 لمسدوديةا -

Sommair 

The building materials distribution corporation in mostaganem. It concluded that the relationship 

between the financial analysis and the financial accounting system of the institution lies in the 

production of various indicators and financial balances that clerly express the financial position of 

the institution. In order to this study aimed to determine the role of financial analysis and 

accounting, cosiderring that financial analysis is an effective tool in activating the rol of financial  



Performance for economic institution and has an important benefit. This study was projected on 

one of the economic indicators represented by the building materials . 

Financial position to understand that information provided by the financial statements and use it 

correctly, the user resorts to the process of analysis and study of some financial indicators that help 

in the process of the role of financial an economic enterpris. 
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Accounting financial 

Public accounting 

National accounting  
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