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هداءالا  

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

  عملمم و رسول  و المممنو  ''  فسيرى الله اعملوا'' قل 

  صدق الله العظيم

بشمرك و لا يطيب النهار الا بطاعتك و لا تطيب اللحظات الا بذكرك و لا الهي لا يطيب الليل الا          

 تطيب الاخرة الا بعفوك و لا تطيب الجنة الا برؤيتك الله جل جلال 

 الى من بلغ الرسالة و ادى الامانة و نصح الامة الى نبي الرحمة و نور العالمي  سيدنا محمد 

 صلى الله علي  و سلم

فخر يا من افتقدك منذ الصغر يا من يرتعش قلبي لذكرك يا من اشتاقت ل   يا من احمل اسمك بكل

روحي يا من اودعتني لله اهديك هذا البحث ابي رحمك الله الى من حملتني وهنا على وهن و سهرت بسهري و 

الاحزا  من اجل سعادتي و علمتني ا  الايما  نجاح و الصبر مفتاح الفرج و  احتضنتفرحت لفرحي و 

الله على رد جزء من جميلها '' امي '' نبع الحنا  الى من ساندني ووقف معي طول مشواري الدراس ي  قدرني

 زوجي '' جمال بلباشير '' وفق  الله و حفظ  لي و الى امي الثانية ام زوجي اطال الله في عمرها و بارك الله فيها

حبيبتي اختي '' جميلة حفاف '' اتمنى من  الى احبابي اخوتي و اخواتي الذين تقاسموا معي الحلو و المر الى

 الله ا  يوفقها و ا  يجعل حياتها مليئة بالسعادة و ابعد عنها كل سوء و اللهم احفظها بعينك التي لا تنام

 الى كل من احبني و احببتهم في الله و تمنى لي النجاح و التوفيق

 

 '' حفاف حليمة ''



 

II 

 

هداءالا   

 

 

 هذا العمل اهدي ثمرة عملي هذا الى لإنجازالحمد لله و الفضل و الشمر لله على توفيق  

احن قلب في الوجود بعد حنا  الله تعالى الى من دعت الله لي بالتوفيق و الحت في الدعاء الى قرة عيني 

 والدتي الغالية اطال الله في عمرها و قدرني على رد جزء من جميلها

ف جانبي في كل الايام و ساعدني و لم يبخل عني في سبيل العلم و المعرفة فكا  سر نجاحي و الى من وق

كلماتك نجوم  ستبيسند لي ارجو من الله ا  يمد في عمرك لترى ثمارا قد حا  قطافها بعد طول انتظار و 

 و اطال في عمرهاهدي بها اليوم و في الغد و الى الابد والدي العزيز و الى زوجي العزيز حفظ  الله 

 الى اخوتي و اخواتي وفقهم الله و اطال في اعمارهم

 الى كل الاهل و الاقارب

 الى كل زملاء الدراسة من الابتدائي الى الجامعي

 الى كل من ساندني من قريب او بعيد في انجاز هذا العمل

 

 

 

 '' دحماني قمر ''
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 شكر وتقدير
 

 

نحمد الله عزّ وجّل على توفيق  لنا لإنجاز هذا العمل المتواضع وإخراج   

نتقدم بالشمر الخاص إلى  .وجّل دوام النجاح والتوفيق إلى النور ونسأل  عزّ 

الاستاذ المشرف" مزاوي عبد القادر " على كل النصائح والتوجيهات القيمة التي 

إلى الأستاذ  والامتنا الشمر  كما نتوج  بجزيل . هذا العمل لإنجازقدمها لنا 

وإلى كل من  . بنزيدا  الحاج" لما يقدم  لنا من توجيهات"رئيس مصلحة التربصات 

ساهم وقدم لنا يد العو  في إنجاز هذا العمل سواء من قريب أو بعيد حتى ولو 

  . بكلمة طيبة
ً
 شمرًا جزيلا
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عامة مقدمة  
 

 



 مقدمة عامة
 

 ب

 

و تطورها بتطور الحياة  نشأتهافي  تتأثرا  التدقيق يعتبر احد فروع المعرفة الاجتماعية التي 

الاقتصادية و الاجتماعية ، و لقد تطور مفهوم التدقيق عبر الزمن في ظل نظم المعلومات المحسوبة يعتبر 

فهدف التدقيق هو عملية جمع و تقييم الادلة لتحديد اذا ما كا  استخدام  ياكد سلامة البيانات 

  الخطأاكتشاف الاخطاء و الغش و العمل على الحد من الوقوع في 

و من ناحية اخرى يعتبر التدقيق المحاسبي المالي محور و دعامة اساسية من محاور و ركائز 

فقد اصبحت الشركات تطالب بتقديم القوائم و التقارير المالية لمجلس الادارة و لجا  المراجعة  الحوكمة 

لخاصة و حكومة الشركات للمشف عن الاخطاء و الانحرافات و التلاعب بالقوائم المالية و ظهرت ا

الحاجة لتفعيل حوكمة الشركات في العديد من الاقتصاديات المتقدمة و الناشئة خلال العقود القليلة 

الولايات المتحدة الماضية خاصة في اعقاب الازمات المالية التي شهدتها ممخرا عدد من دول العالم مثل 

 الامريمية و روسيا .... 

 و تفعيلها لتدعيم الثقة في الاقتصاديات نتيجة الفساد  مما دفع العلم الاهتمام بالحوكمة

كما ان  يممن اعتبار التدقيق دورا مهما و اساسيا في الحوكمة فهو ما يوفره من كشوف مالية 

عن وكمة ترتبط بمشكلة الوكالة و انفصال الملمية محققة يمثل اداة هامة لتفعيل حوكمة الشركات فالح

 الادارة 

الحوكمة يمدي الى اخفاء المثير من المعلومات المالية  لأهميةكما ا  تجاهل المثير من الشركات 

 التي تمثر على وضع الشركة 

 الاشكالية العامة : 

من خلال دراستنا للموضوع يتبي  ا  الاشكالية المراد معالجتها و يممن التعبير عنها كالتالي : 



 مقدمة عامة
 

 ت

كيف يممن التدقيق المحاسبي المالي ، ا  يساهم في زيادة فعالية حوكمة الشركات  

 ؟ 

 الاسئلة الفرعية :  تأتيو من  

 ما مفهوم التدقيق المحاسبي المالي ؟  

 ات و اهدافها و مبادئها ؟ ما المقصود بحوكمة الشرك 

 و ما العلاقة التي تربط بينهما ؟  

  

 فرضيات الدراسة : 

تضاعف  الاهتمام بمهنة التدقيق بعد تعدد الازمات المالية و ابراز الدور المهم في تطبيق حوكمة 

 الشركات 

 اهمية الدراسة : 

 البحث و الهدف من  يممن ابراز اهمية البحث فيما يلي :  تساؤلاتعلى ضوء طبيعة 

يعتبر موضوع بحثنا هذا احد المواضع الحديثة التي تسعى لتحقيق الاستقرار المالي ، و الاقتصادي 

على المستوى العالمي يساهم البحث في توضيح دور التدقيق المالي و المحاسبي في تفعيل حوكمة الشركات 

 محاولة مزج بي  مبادئ الحوكمة و اليات دعم التحقيق لها و تحسينها كما يعتبر الدراسة 

 اهداف الدراسة : 

 تسعى الدراسة الى تحقيق الاهداف التالية : 

 التعرف على التدقيق المالي و حوكمة الشركات  

 ابراز الدور الذي يلعب  التدقيق المحاسبي في تفعيل حوكمة الشركات  

التعرف على اليات دعم دور التدقيق المالي و المحاسبي في حوكمة الشركات  



 مقدمة عامة
 

 ث

 التعرف على الاطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات  

 المنهج المتبع في الدراسة : 

ور المنهج الذي تم اتباع  من اجل دراسة هذا الموضوع هو منهج وصفي تحليلي يقوم على دراسة د

 التدقيق في تفعيل الحوكمة بالاستفادة من المتب و المراجع و الرسائل العلمية المتعلقة بالموضوع 

 الدراسات السابقة : 

توجد العديد من الدراسات البحثية التي تناولت موضوع حول التدقيق و حوكمة الشركات من 

 بينها : 

من ممارسات المحاسبة الابداعية " امينة فداوي : " دور ركائز حوكمة الشركات في الحد  -1

اطروحة دكتوراه مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث ، تخصص مالية و محاسبة و التسويق في 

  2013-2014لسنة  –عنابة  –الممسسة جامعة باجي مختار 

و الرقابة في الحد من  للإفصاححيث تناولت دور ركائز حوكمة الشركات المتمثلة في ادارة المخاطر 

شركة  50ممارسات المحاسبة الابداعية و ذلك من خلال اسقاط الدراسة النظرية على عينة مكونة من 

  2009الى  2007خلال الفترة الممتدة من   SBF 250مساهمة فرنسية مسجلة بممشر 

 دور التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات " فى عبد العزيز : "مصط -2

ج لنيل شهادة الماستر ، تخصص تدقيق محاسبي و مراقبة التسيير جامعة عبد مذكرة تخر 

  2015-2014الحميد بن باديس مستغانم بسنة 

على دور التدقيق في حوكمة الشركات و ذلك  التأكيدحيث سعى الباحث من خلال الدراسة الى 

الداخلي بالشكل الذي يجعل  باستخدام المنهج الوصفي التحليلي و كذلك بي  ا  تقوي  وظيفة التدقيق 

 اداة فعالة في دعم حوكمة الشركات داخل الشركات العامة و الخاصة 

 حدود الدراسة : 

الشركات لتحقيق التطور في  نرتمز في دراستنا على دور التدقيق المالي و المحاسبي في تفعيل حوكمة

 مجال الاقتصادي الذي اصبح ضرورة حتمية تمليها الظروف الاقتصادية الدولية الراهنة 

 صعوبة الدراسة : 

اثناء انجاز هذا البحث واجهتنا عدة صعوبات اهمها : 



 مقدمة عامة
 

 ج

 محدودية البحوث في الجانب التطبيقي  

ى المعلومات حول التدقيق المالي و المحاسبي و دوره في تفعيل حوكمة صعوبة الحصول عل 

 الشركات 

 هيكل الدراسة : 

لتجسيد موضوع الدراسة و الوصول الى نتائج  المنتظرة تم اعتماد خطة تتضمن ثلاثة فصول ، 

خصص الفصلي  الاولي  منها الجانب النظري اما الفصل الثالث خصص للجانب التطبيقي اضافة الى 

 .المقدمة و الخاتمة 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

: وللال اـــــــالفص  
اليــيق المـــــالتدق  

  بيـــــو المحاس 
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 :  تمهيد

 

لقد ادى كبر حجم الممسسات و زيادة حاجاتها الى رؤوس اموال من جهة و تمريس مبدا المسمولية             

المحدودة و تعاظم دور الاسواق المالية من جهة اخرى الى انفصال الادارة عن الملمية و هو الواقع الذي 

ادارة ممسستها الى يتطلب قيام اصحاب رؤوس الاموال في الممسسات ) المساهمي  و الدائني  ( بتفويض 

و هذا التفويض يتطلب اجراء عملية  الثروةهذه الاخيرة من المفروض ا  تعمل باتجاه خلق  اجبرهادارة 

من طرف اصحاب رؤوس الاموال  للإدارةالرقابة فيما اذا كانت السلطة المخولة و الاستقلالية الممنوحة 

 الممسسة و زيادة قيمتها قد استعملت في اتجاه واحد و وحيد و هو خلق الثروة في 

هذا ما جعل من مهنة التدقيق المحاسبي المالي من المواضيع التي تعبرها الجمعيات المهنية في جميع انحاء 

 .العالم اهمية خاصة و تعتبر دراستها من المواضيع المتقدمة اكاديميا 

  و على هذا الاساس سنتطرق في هذا الفصل الى المباحث التالية :          

 المبحث الاول : ماهية التدقيق المحاسبي المالي

 المبحث الثاني : معايير التدقيق المحاسبي المالي 

 المبحث الثالث : ممارسة مهنة التدقيق المحاسبي المالي 

المبحث الرابع : تجارب بعض الدول لمهنة التدقيق المحاسبي المالي 
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  الفصل الاول : ماهية التدقيق المالي و المحاسبي

 

بية التي من حاجة الانسا  الى التحقيق من صحة البيانات المحاس نشأتهاتستمد مهنة التدقيق           

اجة اولا لدى من مطابقة تلك البيانات للواقع و قد ظهرت هذه الح التأكديعتمد عليها في اتخاذ قرارت  و 

 الحكومات

  

 المطلب الاول : مفهوم و اهمية التدقيق المالي و المحاسبي

  

ية بالغة يعتبر التدقيق ميدا  واسع حيث عرف تطورات كبيرة متواصلة ادت ب  الى ا  يحتل اهم         

 لدى الممسسات و الاطراف المعنية من هنا نتطرق الى ، مفهوم التدقيق : 

مفهوم التدقيق :  -1  

ها " يستمع " لا  و معنا  Aadireو هي مشتقة من الكلمة اللاتينية   Aaditالتدقيق بمعناه اللفظي           

 الحسابات كانت تتلى على المدقق 

و يقصد بتدقيق الحسابات فحص انظمة الرقابة الداخلية و البيانات و المستندات و الحسابات و            

الدفاتر الخاصة بالمشروع تحت التدقيق فحصا انتقاديا منتظما ،  و يممن القول ا  ممارسة التدقيق 

  1فقد كا  تطور التدقيق مترافقا مع نشوء و تطور المحاسبة تعود الى زمن بعيد ، 

 و هناك عدة تعاريف للتدقيق المحاسبي و المالي منها : 

التدقيق المحاسبي المالي هو عملية فحص لمجموعة من المعلومات ، تقوم على الاستقصاء بهدف  

التحقق من سلامة المشوف المالية و ذلك وفقا لمجموعة من المعايير الموضوعية مع ضرورة 

  2ايصال هذا الراي الى الاطراف المعنية لتحديد مدى الاعتماد على تلك المشوف 

ممسسة  لأيالتدقيق هو فحص المعلومات او البيانات المالية من قبل شخص مستقل و محايد  

3بغض النظر عن هدفها و حجمها او شكلها القانوني 

                                                             
  2000حكمي جمعة ، المدخل الحديث لتدقيق الحسابات ، دار صفا للنشر و التوزيع ، الطبعة الاولى ، عمان  احمد 1 

 
  20ص  2006الناحية النظرية و العملية ، الطبعة الثالثة ، دار وائل و التوزيع عمان  منهادي التميمي ، مدخل الى التحقيق  2 

 المرجع السابق  3 
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 و من خلال هذه التعاريف يممن ابراز مميزات وصفات التدقيق كما يلي : 

جية و هذا يعني اعتماد المدقق على التخطيط المسبق و وضع التدقيق عملية منتظمة و منه -

 برنامج لعملية التدقيق 

 يعتمد التدقيق على جمع و تقديم الادلة و القرائن  -

 المدقق شخص مهني ممهل و مستقل  -

 1ق ف المختلفة من خلال تقرير المدقتوصيل نتائج التدقيق الى الاطرا -

 و من جهتنا و على ضوء ما سبق يممن اعطاء تعريف التدقيق على النحو التالي 

راي فني محايد حول الادلة و القرائن التي يحصل عليها من خلال اطلاع  على  بإعطاءالمدقق ملزم  

سجلات الممسسة و تقويمها وفق برنامج تدقيق معد مسبقا و مخطط ل  في اطار مبادئ و معايير 

ال راي  الاستشاري حول مدى صحة و مصداقية القوائم صيق متعارف علي  و ايمحاسبة و تدق

 2د بذلك عملية التدقيق و يقدم اشهاالمالية لمستعملي هذه الاخيرة من خلال تقرير بعد انتهاء 

 اهمية التدقيق المالي و المحاسبي :  -2

تعود اهمية التدقيق الى كون  وسيلة لا غاية تهدف هذه الوسيلة الى خدمة عدة اطراف في المجتمع  

 3و التي تستخدم المشوف المالية و تعتمد عليها في اتخاذ قراراتها و رسم سياستها و ذلك كما يلي 

ة الامريمية بعد الحرب ادى ظهور الممسسات و المصانع المبرى في اوروبا و الولايات المتحد              

العالمية الثانية الى تزايد عدد المساهمي  في هذه الشركات و بتالي انفصال الملمية عن التسيير هذا ما جعل 

الحاجة الى التدقيق امر لابد من  بحيث يتم تعيي  مدقق مستقل و محايد يقوم بمراقبة تصرفات ادارة 

 4الشركة و يقوم بإيصال المعلومات 

                                                             
  71،ص  2009محمد فضل مسعد خالد ، دراسة متعمقة في تدقيق الحسابات ، الطبعة الاولى ، دار الكنوز المعرفة للنشر و التوزيع ، عمان 1 

 المرجع السابق  2 

   16، ص  2004خالد امين عبد الله علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية ، الطبعة الثانية ، دار وائل للنشر ، عمان  3 

 المرجع السابق  4 
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و تقييم  و  ا  ادارة المشروع تعتمد اعتمادا كليا على بيانات المحاسبة في وضع الخطط ، و مراقبة الاداء  -

 من هنا نحرص ا  تكو  تلك البيانات مدققة من قبل هيئة فنية محايدة 

و ا  البنوك التجارية تعتمد على المشوف المالية المدققة عند فحصها المراكز المالية للمشروعات التي  -

 تتقدم بطلب قروض و تسهيلات ائتمانية 

ي تقديرهم للدخل القومي و في التخطيط و ايضا نجد رجال الاقتصاد يعتمدو  هذه المشوف ف -

 الاقتصادي 

اما الهيئات الحكومية و اجهزة الدولة فتعتمد هذه المشوف في اغراض كثيرة منها التخطيط و الرقابة ،  -

 1فرض الضرائب ، تحديد الاسعار تقرير الاعانات لبعض الصناعات 

 

 المطلب الثاني : اهداف التدقيق المالي : 

 

لقد صاحب تطور مهنة التدقيق تطور ملحوظ في اهدافها حيث  تم اكتشاف التلاعب و الاختلاس و 

الخروج براي محايد بي  نتائج الممسسة من ربح او خسارة و مركزها المالي في نهاية الفترة المالية الى اهداف 

 : 2ه الاهداف ما يلي جاءت وليدة التطور الاقتصادي المسارع الذي يشهده عالمنا المعاصر و من هذ

 من ا  كل عناصر الاصول هو ملك للممسسة و الخصوم هو التزام عليها  التأكدأ. 

من صحة البيانات المثبتة بالدفاتر و السجلات المحاسبة من جهة و من جهة العمل على تجهيز  التأكدب. 

 هذه البيانات بشكل يسمح بتوفير معلومات شاملة و معبرة عن الوضعية الحقيقية للممسسة 

 قيقي ل  ج. ابداء راي فني محايد حول مدى تعبير القوائم المالية الختامية للممسسة عن المركز المالي الح

 د. تقييم الاحداث المحاسبية وفق للطرق المحاسبية المعمول بها 

 ه. اكتشاف الاخطاء الجوهرية في الدفاتر و السجلات المحاسبية ا  وجدت 

مصداقية اكثر حتى تساعد  لإعطائهاو. المصادقة على الوثائق المالية و التقارير المودعة من طرف الادارة 

 رارات مستخدميها في اتخاذ الق

و من خلال ذلك نوضح هذه التطورات ف المراحل التالية : 

                                                             
  16مرجع سابق ، لخالد امين عبد الله ص -1 

 88، ص  1998سكندرية ، محمد القيومي ، عوض ليب المراجعة المكتبة الجامعية الحديثة ، الا 2 
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 ( ، مراحل تطور اهداف التدقيق 1الجدول رقم )

 

 اهمية الرقابة الداخلية مستوى الفحص الهدف من التدقيق المرحلة

اكتشاف الغش و الاختلاس و   1850ما قبل 

 التلاعب

بعض الاختبارات 

 تفصيل مبدئي 

 غير مهمة 

اكتشاف الغش و الاختلاس و  1905- 1850ما بي  

  الخطأ

فحص اختباري 

 تفصيلي 

 غير مهمة 

تحديد عدالة المركز المالي و  1933- 1905ما بي  

 اكتشاف الغش و الاخطاء 

 درجة اهتمام بسيطة اختباري 

تحديد عدالة المركز المالي و  1940 - 1933ما بي  

 اكتشاف الغش و الاخطاء 

 بداية الاهتمام اختباري 

من سلامة المركز المالي و  التأكد  1960 – 1940ما بي  

 اكتشاف الغش و الاخطاء 

 اهتمام قوي و جوهري  اختباري 

من صحة البيانات  التأكد - حتى الا   1960من 

 المحاسبة 

تقليل فرص ارتكاب الاخطاء  -

و الغش مراقبة الخطط تقييم 

نتائج الاعمال و الهدف 

الرئيس ي هو الحصول على راي 

فني محايد يستند الى قرائن و 

 ادلة لغوية 

تحقيق اقص ى قدر من 

 الرفاهية للمجتمع 

اهمية جوهرية للبدء  اختباري 

 بعملية التدقيق 

 

المصدر غسا  فلاح المطارنة ، تدقيق الحسابات المعاصر : الناحية النظرية ، الطبعة الاولى دار النشر و التوزيع عما  

  26ص  2006
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 المطلب الثالث : انواع التدقيق المالي المحاسبي  -3

 يممن حصر انواع التدقيق بناء على عدة معايير : 

 1 اولا : حسب معايير الجهة التي يقوم بالتدقيق : و ينقسم التدقيق المحاسبي المالي الى نوعي  هما

التدقيق الداخلي : هو عبارة عن عملية رقابية يقوم  بها شخص او هيئة من داخل الممسسة )  

مصلحة التدقيق ، دائرة التدقيق ( و ذلك لاطلاع المديرية العامة على مدى احترام المعايير و 

 القواعد و كذا السياسات و الاجراءات المتبعة لتسيير الممسسة 

دقيق الذي يتم بواسطة طرف من خارج الممسسة بغية فحص التدقيق الخارجي : و هو الت  

البيانات و السجلات المحاسبية و الوقوف على تقييم نظام الرقابة الداخلية من اجل ابداء راي 

فني محايد حول صحة و صدق المعلومات المحاسبة الناتجة عن نظام المعلومات المحاسبية و 

من طرف مستعملي هذه المعلومات ) المساهمي  ،  المصداقية حتى تنال القبول  لإعطائهاذلك 

 المستثمرين ، البنوك ( و يممن ابراز الفرق بي  التدقيق الداخلي و الخارجي في الدول التالي : 

 :( يوضح اوج  الاختلافات بي  التدقيق الداخلي و الخارجي 02جدول رقم )

 

 

 

 

 

 

                                                             
  30المرجع السابق ، خالد امين عبد الله ، ص  1 
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الحديث الطبعة الاولى ، دار صفاء للنشر و  التأكيدالمصدر احمد حلمي جمعة مدخل الى التدقيق و 

 48ص  2009التوزيع ، عما  

 التدقيق الداخلي  التدقيق الخارجي  البيا 

الهدف من 

 التدقيق 

كفاءة الادارة في استغلال الموارد  -

 المتاحة لديها 

اكتشاف التلاعب و الاخطاء و  -

 الغش 

ابداء الراي في صحة و سلامة  -

 القوائم المالية  

خدمة الادارة عن طريق التحقق 

من سلامة البيانات المقدمة من 

 النظام المحاسبي 

اكتشاف وضع الاخطاء و الغش و 

 التلاعب 

الشخص الذي 

 يقوم بالتدقيق

شخص مهني مستقل من خارج 

 المنشاة 

موظف من داخل المنشاة يعي  من 

 قبل ادارة المنشاة 

توقيت اداء 

 التدقيق

يتم التدقيق لمرة واحدة في نهاية 

السنة المالية  قد يكو  على فترات 

 متقطعة خلال السنة ) مستمر ( 

يتم التدقيق بصورة مستمرة على 

 مدار السنة المالية 

يتحدد نطاق التدقيق عن طريق  نطاق التدقيق

د الموقع مع  و العرف السائد العق

و ما تنصب علي  التشريعيات و 

 المعايير 

يتحدد نطاق عمل  عن طريق 

الادارة وفقا للصلاحيات و 

 المسموليات المعطاة ل  

 لأن يتمتع المدقق باستغلالية تامة   الاستقلالية 

 شخص محايد و من خارج المنشأة 

يوجد لدي  استقلال جزئي حيث 

ان  يخدم الادارة و يعي  من قبل 

 الادارة 

من يقوم 

 بتعيين  

يعي  من قبل الملاك لذلك فهو 

مسمول امام املاك لتقدم التقرير 

 النهائي لهم 

 يعي  من قبل ادارة المنشاة و يقدم

 للإدارةتقريره بعد عملية التدقيق 



 

  لفصل الاول  :                                                            التدقيق المالي و المحاسبيا

 

09 
 

 : 1حسب معيار نطاق التدقيق  ثانيا :

التدقيق الملي : في هذا النوع من التدقيق يخول للمدقق اطار غير محدد للعمل الذي يقوم ب  اذ  

يقوم بفحص البيانات و السجلات المحاسبية و الانظمة الموجودة في الممسسة من اجل اخذ 

مدى مصداقية و سلامة تصور عن مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية في الممسسة و من ثم 

 المعلومات المالية المنتجة 

التدقيق الجزئي : و هو التدقيق الذي يقتصر في  عمل المدقق على بعض العمليات المعينة ، كا   

يوكل الى مدقق خارجي عملية تدقيق بند معي  من مجموع البنود ، كتدقيق النقدية او تدقيق 

  الديو  او تدقيق الحقوق او تدقيق المخزو 

 :  2 ثالثا : حسب معيار توقيف التدقيق

التدقيق النهائي : يستعمل هذا النوع من التدقيق عادة في نهاية السنة المالية اذ يعي  المدقق في  

ظل هذا النوع بعد الانتهاء من التسويات و تحضير الحسابات الختامية و المشوف المالية ، و 

اء ب  في الممسسات الصغيرة و التي يكو  عدد عملياتها الواع ا  هذا النوع من التدقيق يتم الاكتف

 قليل بحيث يستطيع المدقق التحمم في الوضعية في ظل محدودية وقت التدقيق 

التدقيق المستمر : يقوم المدقق في هذا النوع من التدقيق بفحص و اجراء الاختبارات الضرورية  

عادة ما يتم ذلك بطريقة منتظمة ووفقا على المفردات المحاسبية على مدار السنة المالية اذ 

و يستجيب الى الامكانيات المتاحة و الواقع ا  هذا النوع من التدقيق  مسببالبرنامج زمني مضبوط 

 يصلح في الممسسات المبيرة حيث يصعب على التدقيق النهائي تحقيق الاهداف المنوطة ب  

                                                             
حسين القاضي ، حسين دحدوح ، اساسيات التدقيق في ظل المعايير الامريكية و الدولية ، الطبعة الاولى ، مؤسسة الوراق للخدمات الحديثة  1 

  17ص  1999عمان 

  19مرجع السابق ، احمد حلمي ص  2 
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 : 1رابعا : حسب معيار الالزام القانوني 

وفقا للقانو  السائد ) قانو  الشركات ،  المنشآتالتدقيق الالزامي : و هو التدقيق الذي تلتزم ب   

قواني  الضرائب ، قانو  الاستثمار ( و يتم تعيي  المدقق من خلال الجمعية العامة و هي التي 

فانهم مسمولي  بالتضامن ، و استثناء من ذلك يعي  تقدر اتعاب  ، و في حالة تعدد المدققي  

 ممسسو الشركة المدقق الاول و من الضروري ا  يكو  التدقيق في هذه الحالة كامل ) اختباري ( 

التدقيق غير الالزامي : هو عبارة عن التدقيق الذي يتم دوم الزام قانوني اي يطلب من اصحاب  

ر ل  مصلحة لذلك فا  هذا التدقيق يناسب شركات الممسسة او مجلس ادارتها او اي طرف اخ

يفيد في الثقة و الاطمئنا  الى الحسابات المعدة من طرف  لأن الفردية  المنشآتالاشخاص و 

 المدقق 

 : 2خامسا : حسب معيار حجم الاختبارات 

التدقيق التفصيلي : هو التدقيق الذي يقوم في  المدقق بفحص جميع القيود و الدفاتر و  

من ا  جميع العمليات مقيدة بانتظام و انها صحيحة ، كما انها خالية من  للتأكدجلات الس

 المنشآتالصغيرة على عمس  المنشآتالاخطاء او الغش او التلاعب و لذلك يناسب هذا التدقيق 

 المبيرة 

ج هذا التدقيق الاختباري : و يستند هذا النوع على اختبار جزء من مفردات المجتمع مع تعميم نتائ 

الفحص على  المجتمع ككل يتجلى هذا النوع خاصة في الممسسات كبيرة الحجم و المتعددة 

 العمليات التي يصعب فيها التدقيق التفصيلي 

                                                             
  25، ص  2009نواف محمد عباس الرماحي ، مراجعة المعاملات المالية ، الطبعة الاولى ، دار الصفاء للنشر  و التوزيع ، عمان  1 

  23، ص  2003محمد التهامي طواهر ، مسعود صديقي ، المراجعة و تدقيق الحسابات ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر ،   2 



 

  لفصل الاول  :                                                            التدقيق المالي و المحاسبيا

 

11 
 

 المبحث الثاني : مقومات التدقيق المالي المحاسبي 

 

 تمهيد : 

تسير عملية التدقيق وفق خطوات تضمن السير الحسن لها و تساعد على تحصيل اكبر فعالية في          

اداء القائمي  بها و ذلك بغرض الوصول الى فروض و مبادئ و اجراءات و يممن التعرف على هذه 

 الفروض من هذا المطلب : 

 

 المطلب الاول : فروض التدقيق المالي و المحاسبي 

 

ا  ايجاد فروض للتدقيق عملية ضرورية لحل مشاكل التدقيق و التوصل الى نتائج تساعدنا على        

و من الملاحظ ا  فروض التدقيق لم تلقى الاهتمام الكافي كما هو الجال في مجال ايجاد نظرية شاملة لها 

وعية بعي  الاعتبار طبيعة التدقيق و ن تأخذفروض المحاسبة لذلك وضع مجموعة من الفروض 

المشاكل التي تتعامل معها هو بمثابة ايجاد مجموعة من الفروض التجريبية التي يجب ا  تخضع 

 : 1للدراسة الانتقائية حيث يممن ا  تلى القبول العام من المهنة و تتمثل هذه الفروض في 

قابلية البيانات الملمية للفحص : ا  لم تمن البيانات و القوائم المالية قابلة للفحص فلا مبرر لوجود  -1

هذه المهنة و ينبع هذا الفرض من المعايير المستخدمة لتقييم البيانات المحاسبية و الخطوط العريضة 

 :  2ها و تتمثل هذه المعايير في نظام الاتصال بي  معدي المعلومات و مستخدمي لإيجادالتي تسترشد بها 

 التي تعبر عنها  بالأحداثالملائمة : ضرورة ملائمة المعلومات المحاسبية و ارتباطها  -أ

القابلية للفحص : اي اذا قام شخصا  او اكثر بفحص المعلومات نفسها فانهما لابد ا  يصلا الى  -ب

 المقاييس او النتائج نفسها 

 يل الحقائق بطريقة عادلة و موضوعية البعد عن التحيز : تسج -ج

القابلية للقياس الممي : يضيف منفعة نتيجة تحويل المعلومات ال ى معلومات اكثر فائدة من خلال  -د

عمليات  حسابية و هي خاصية يجب ا  تتحلى بها المعلومات المحاسبية 

                                                             
  27ص  2004، اسس المراجعة الدار الجامعية الاسكندرية ، عبد الفتاح محمد الصحن  1 

 المرجع السابق 2 
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 المراقب و مصلحة ادارة المشروع : عدم وجود تعارض حتمي بي  مصلحة  -2

تعتمد في  فالإدارةمن الواضح ان  توجد علاقة تبادل للمنفعة بي  ادارة المشروع و مدقق الحسابات 

 اتخاذ معظم قراراتها على المعلومات المالية التي تربط براي مدقق الحسابات و لذلك تستفيد من 

عل من استخدام التدقيق امرا مستحبا و ا  تكو  عملية المعلومات التي تم مراجعتها بدرجة كبيرة و يج

 1التدقيق اقتصادية و عملية 

 خلو القوائم المالية و اية معلومات اخرى تقدم للفحص من اية اخطاء غير عادية او تواطئية :  -3

ضرورة هذا الفرض من ضرورة الفرض السابق في جعل عملية التدقيق اقتصادية و عملية فعم وجود 

الفرض يتطلب من مدقق الحسابات عند اعداد برنامج التدقيق ا  يوسع من اختيارات  و ا  يقض ي هذا 

وراء كل ش يء بالرغم من عدم وجود ما يمكد ان  سوف يمشف كل هذه الاخطاء و هنا تبرز مسمولية 

المدقق اثناء  المراقب في اكتشاف الاخطاء لذلك يجب التركيز في هذا المجال على درجة العناية المطلوبة من

 2مزاولت  لعمل  حتى يكو  هذا الغرض ذا قيمة حقيقية 

 وجود نظام للرقابة الداخلية يبعد احتمال حدوث اخطاء :  -4

للرقابة الداخلية يبعد من احتمال حدوث خطا مما يجعل من المممن اعداد برنامج  ا  وجود نظام سليم 

عملية التدقيق بصورة تحفظ من مدى الفحص اي استخدام التدقيق الاختياري بدلا من التدقيق 

 الشامل 

الي و نتائج التطبيق المناسب للمبادئ المحاسبية المتعرف عليها يمدي الى تمثيل القوائم المالية المركز الم -5

 الاعمال : 

المحاسبية المتعارف عليها للحمم على سلامة المواقف المعنية ، كما  المبادئيعتمد المدققو  على 

  آرائهمو في الوقت نفس  تكو  لهم سندا بتعضيد  آرائهايستعملونها لتدعيم 

 :  3العناصر و المفردات التي كانت صحيحة في الماض ي سوف تكو  كذلك في المستقبل -6

يعني هنا الفرض ا  المدقق اذ راء ا  ادارة المشروع رشيدة في تصرفاتها و ا  الرقابة الداخلية سليمة 

فان  يفترض استمرار الوضع كذلك في المستقبل اما اذا كانت ادارة المشروع تميل الى التلاعب و ا  

ق ا  يكو  حريصا في الفترات القديمة الرقابة الداخلية ضعيفة فعلى المدق

                                                             
  28مرجع سابق ، محمد الصحن ص  1 
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مراقب الحسابات يزاول عمل  كمراجع فقط : يعني ان  عندما يطلب العميل من مراقب  الحسابات  -7

 ابداء الراي في سلامة القوائم المالية فعمل  يجب ا  يقتصر على هذه المهمة 

: بناء على هذا الفرض يممن تحديد يفرض المركز المهني لمراقب الحسابات التزامات مهنية تتناسب  -8

و هنا تتحد مسمولية المدقق تجاه المجتمع  للمهنةوم العناية المهنية المطلوبة من المدقق عند مزاولت  همف

 و اتجاه عمل  و زملائ  و الممسسة التي تقوم بتدقيق سجلاتها و دفاترها 

 تحديد مسمولية مراقب الحسابات جميعا ب تربطو يتضح لنا ا  جميع الفروض ترتبط فيما بينها و 

 

 المطلب الثاني : مبادئ التدقيق المالي و المحاسبي     

 

، التقرير ( و بناء  التأكيدهناك مجموعتا  من المبادئ العلمية للتدقيق و ترتبط بكل ركن من اركان  ) 

 العلمية يممن تقسيمها الى :  المبادئعلى ذلك فا  

المعرفة التامة بطبيعة احداث الممسسة و  المبدأمبدا تكامل الادراك الرقابي : و يعني هذا ا   

الاخرى من جهة و الوقوف على  بالأطرافاثارها الفعلية و المحتملة على كيا  الممسسة و علاقتها 

 1احتياجات الاطراف المختلفة للمعلومات المحاسبية عن هذه الاثر من جهة اخرى 

ا  يشمل مدى الفحص جميع  المبدألشمولية في مدى الفحص الاختياري : و يعني هذا مبدا ا 

اهداف الممسسة الرئيسية و الفرعية و كذلك التقارير المالية المعدة بواسطة الممسسة مع 

 مراعاة الاهمية النسبية لهذه الاهداف و تلك التقارير 

ضرورة الاقلال الى اقص ى حد مممن من الى  المبدأمبدا الموضوعية في الفحص : و يشير هذا  

عنصر التقرير الشخص ي او التمييز اثناء الفحص و ذلك بالاستناد الى العدد الكافي من ادلة 

الاثبات الى تايد راي المدقق و تدعم  خصوصا اتجاه العناصر و المفردات التي تعتبر ذات اهمية 

 اكبر من غيرها  فيها الخطأكبيرة نسبيا و تلك التي يكو  احتمال حدوث 

الى وجوب فحص مدى المفاية  المبدأمبدا فحص مدى المفاية الانسانية : و يشير هذا  

الانسانية في الممسسة بجانب فحص المفاية الانتاجية لمالها من اهمية في تكوين الراي الصحيح 

لدى المدقق عن احداث الممسسة و هذه المفاية هي ممشر  للمناخ السلوكي 

                                                             
  52-51ص  2015احمد حلمي جمعة ، المدخل الى التدقيق وفق المعايير الدولية للتدقيق ، دار صفاء للنشر و التوزيع عمان ، الاردن ،  1 
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لحوافز و للمنشاة و هذا المناخ تعبير عن ما تحتوي  الممسسة من نظام القيادة و السلطة و ا

 الاتصال و المشاركة 

الى الاخذ بعي  الاعتبار ا  تقارير  مدقق الحسابات تعتبر  المبدأمبدا كفاية الاتصال : يشير هذا  

المتعاملة  الجهاتاداة تنقل صورة صادقة و عادلة عن العمليات الاقتصادية للمنشاة لجميع 

 ة من هذه التقارير معها لتبعث على ثقتهم بها من اجل تحقيق الاهداف المرجو 

مبدا الافصاح : يشير هذا المبدأ الى مراعاة ا  تكو  محتويات  تقرير المدقق الخارجي نوضح مدى  

تنفيذ اهداف الممسسة و مدى تطبيق المبادئ و الاجراءات المحاسبية و التغيير فيها و ينص هذا 

 و السجلات  المستجداتالافصاح على ضرورة اظهار نقاط الضعف في انظمة الرقابة الداخلية 

الى مراعاة ا  تكو  معنويات و عناصر تقرير المدقق الخارجي  المبدأمبدا الانصاف : ينص هذا  

 منصف  و عادلة لجميع الجهات المرتبطة بالممسسة سواء الاطراف الداخلية او الخارجية 

ضحا لكل تصرف غير تفسيرا وا التقريرالى مراعاة ا  يشمل  المبدأمبدا السببية : و يشير هذا  

 1عادي يواج  ب  المدقق و ا  تبنى تحفظات  على اسباب حقيقية و موضوعية 
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 : اجراءات و مسلك التدقيق المالي و المحاسبي :  لثالمطلب الثا

 اولا : 

 ARTHERتعمس الاجراءات تصرفات و ممارسات محددة يجب ادائها لتحقيق النشاط و تنفيذه و د عرف 

.W.HOMS   الاجراءات في مجال التدقيق بانها " الاعمال التي يجب تنفيذها خلال عمليات التدقيق

خرو  الاجراءات و يعرف ا1بتطبيق الوسائل السليمة بهدف اثبات الدقة في الحسابات و القوائم المالية " 

و 2بانها " الخطوات التي يجب ا  يتبعها المدقق في تنفيذ عملية التدقيق في كل مرحلة من مراحل الاداء " 

يلاحظ ا  التعاريف السابقة با  الاجراءات اهتمت بتحديد مضمونها دو  الاهتمام بتحديد مضمو  

ا  من الافضل تحديد مضمو  الاساليب الاساليب و باعتبار الاجراءات اساس لتنفيذ الاساليب فان  ك

اولا في مجال التدقيق ثم عرض مضمو  الاجراءات و معلوم ا  الاساليب في مجال التدقيق تمثل 

مجموعة من الوسائل المتعارف عليها في مجال المهنة و التب تمفل القيام بعمليتي الفحص و التقرير بما 

التي تمت في الممسسة اما الاجراءات فتمثل الخطوات التي  يممن المدقق من ابداء راي  في نتائج الاحداث

يتبعها المدقق اثناء تطبيق  الاساليب بهدف تحقيق الهدف من استخدام الاسلوب على اكمل وج  كذلك 

يجب مراعاة ا  تكو  الاجراءات او الاسلوب متمشيا مع المعايير المتعارف عليها في المهنة و يممن القول با  

ر الى ما يممن ا  يقوم ب  المدقق بينهما المعيار يتعلق بقياس دقة الاداء و الاهداف الواجبة الاجراء يشي

باستخدام اجراءات معينة كما ا  الاجراء يتميز بان  يناسب حالة معينة و في ظروف خاصة و يتميز بان  

الشكل الذي يحقق ملزم للمدقق بينما يكو  للمدقق حرية تحديد الاساليب و الاجراءات و استعمال  ب

 الهدف من الفحص 

 ثانيا : مسلك التدقيق :    

اعطاء الراي المحايد عند قيام  بعملية التدقيق يتطلب من  اتباع منهجية معينة ،  المدققي لكي يتممن 

 اثناء قيام  بواجب  و كل عملية تدقيق تتطلب اربعة خطوات رئيسية هي : 

الارتباط : و يقصد بها ارتباط المدقق مع الجهة الطالبة لخدمات التدقيق او الهيئة التي قامت بتعيي   -1

المدقق فمثلا : 

                                                             
 298ص  1992محمود السيد الناغي ، المراجعة اطار النظرية و الممارسة ، الطبعة الثانية ، المنصورة ، مصر  1 

التامين ، كلية التجارة ، جامعة  محمود شوقي عطاء الله ، المراجعة الداخلية كاداة لمتابعة الخطة في المشروعات ، مجلة المحاسبة و الادارة و 2 

  54ص  1971القاهرة العدد الثامن 
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في التدقيق القانوني : يتم تعيي  المدقق وفق دفتر شروط او مناقصت  و التي يحدد اجراءاتها القانو  

 : 1جاري او قانو  المهنة و يتم تحرير اربعة رسائل و هي في التدقيق القانوني مثل القانو  الت المتعمد علي 

  Demande de Désignationرسالة طلب التعيي   

  lettre d’acceptation رسالة القبول  

 lettre de mission                (NAA2010)رسالة المهمة   

  lettre d’affimation التأكيدرسالة  

التدقيق القضائي : يتم تعيي  المدقق عن طريق المحاكم و ذلك في حالة الخبرة القضائية لمشف جريمة 

 معينة او اعلا  افلاس شركة معينة 

التدقيق التعامدي : يتم تعيي  المدقق وفق عقد يربط  بمجلس ادارة الشركة التي عينت  او الجمعية 

 العامة للمساهمي  

 تعيي  المدقق من طرف الحكومة التدقيق الحكومي : يتم 

التدقيق الداخلي : يتم تعيي  المدقق على اساس توظيف داخلي او خرجي لا  المدقق هنا موظف في 

 الشركة 

 التخطيط الاولي : و يممن تقسيم هذه الخطوة بدورها الى ثلاثة مراحل :  -2

 الدراسة الاولية للممسسة :  

و الحمم عليها فهذا لا يكو  الا  مباشرةقد يظن البعض ان  يممن للمدقق فحص حسابات الممسسة 

نظرة او فمرة شاملة عن الممسسة موضوع التدقيق  حتى يتسنى ل  فهم طريقة سير العمل داخل  و  بأخذ

ت ذات الطابع النظامي الاولية المتمثلة في الاعتماد على المعلوما بالأعمالطبيعة نشاطها كما علي  القيام 

او القواني  المطبقة في الممسسة لمعرفة خصوصياتها و قد حدد البعض خمسة جوانب تمثل الدراسة 

الشاملة للممسسة التي يجب ا  يقوم بها المدقق و هي : 

                                                             
  39ص  2018-2017الدكتور بوحفص رواني ، التدقيق المالي و المحاسبي ، دروس نظرية ، مطبوعة لطلبة المحاسبة و التدقيق  1  
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 التعرف على طبيعة نشاط الممسسة و خصائصها  –أ 

 العقود الدراسة العميقة للقانو  الاساس ي للممسسة و مختلف  -ب

 التعرف على طبيعة كل من التنظيم الاداري و المحاسبي  -ج

 الاطلاع على القوائم المالية للسنوات السابقة  -د

 برنامج التدقيق  اعداد -ه

 :  1توزيع الاختصاصات و المهام على هيئة للتدقيق  

ا  عملية تحديد و اختيار الافراد تتم بعد دراسة الظروف المحيطة بكل مهمة و يجب ا  يحاول كل مدقق 

التوفيق بي  المهارات المطلوبة و خبرة و كفاءة هيئة التدقيق و ا  يكو  كل مدقق مدرب و ممهل و لا 

 ينقص الحياد 

  documentationالتوثيق  

ظام الرقابة الداخلي من خلال اوراق العمل التي تشمل كل الادلة و يجدر بالمدقق ا  يوثق عملية تقييم ن

ما قام ب  من عمل و الطرق و الاجراءات التي اتبعها و  لإظهارالقرائن التي تتم تجميعها بواسطة المدقق 

 النتائج التي توصل اليها و نبي  ذلك في ملفي  رئيسي  هما: 

البيانات و المستندات التي تتميز بصفة الاستمرارية و لا تتغير  الدائمة : تحتوي هذه على التدقيقملفات  -أ

 تغييرا كبيرا و مثال ذلك : لأخرى من فترة 

 اسم الممسسة او المنظمة و عنوانها و نوع نشاطها  -

 اسم المسمول المالي في الممسسة و ارقام هواتف   -

و قانونها النظامي  ةالممسس تأسيسصورة من عقد  -

                                                             
  40مرجع سابق ، الدكتور بوحفص رواني ص 1 
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الى الملف الدائم يحتفظ المدقق بملف جاري و الذي يحتوي على  بالإضافةملفات التدقيق الجارية :  -ب

 لأخرى تلك البيانات و المستندات التي تتغير من سنة  اوراق عمل التدقيق المتعلقة بالفترة الحالية و هو

 مثال ذلك : 

 الرقابة للفترة الحالية صورة من قائمة الاستقصاء لتقييم  -

 صورة من المراسلات  المختلفة و التي تخص عملية التدقيق  -

 صورة من القوائم المالية الافتتاحية  -

 صورة من القوائم المالية الخاضعة للتدقيق -

 الاوقات التي استغرقتها عملية التدقيق  -

 :  1القيام بعملية التدقيق و تقييم الرقابة الداخلي -3

في تنفيذ مهمة التدقيق بتطبيق اجراءات  و التي يتم تحديدها في برنامج التدقيق ،  تتمثل هذه الخطوةو 

مل و الذي يتكو  من انظمة كما يقوم المدقق بالاطلاع على نظام الرقابة الداخلية ، هذا النظام الشا

مدقق ا  يعطي تقييما اوليا زئية خاصة و مختلف العمليات التي توم بها الممسسة و في الاخير ينبغي للج

لنظام المراقبة الداخلية باستخراج  المبدئي لنقاط الضعف و القوة ل  و هذا بعد اعتماده على اختبارات 

بالاستمرارية ليعطي تقييما نهائيا لنظام الرقابة الداخلية في وثيقة شاملة مبينا اثار ذلك على المعلومات 

 الاجراءات  المالية مع تقييم اقتراحات قصد تحسن

 اعداد تقرير التدقيق بالنتائج:  -4

لاصة مهمة المدقق و هو اخر خطوة في منهجية التدقيق كما يعتبر تقرير التدقيق تعد هذه الخطوة خ

ا  بمثابة منتوج المدقق لذا يجب ا  يحتوي على مجموعة التوصيات و الملاحظات الموضوعية كما يتطلب 

يكو  ذو جودة مقبولة لا  هذا التقرير يوضح راي  الفني حول مدى دلالة القوائم المالية الختامية 

للممسسة عن المركز المالي الحقيقي ل  و تسمى الخطوات التي تم ذكرها مسبقا بالمسلك العام للتدقيق او 

المنهجية التي يتبعها المدقق عند القيام بعمل  

                                                             
  14مرجع سابق ، دكتور بوحفص رواني ، ص 1 
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 سة مهنة التدقيق المالي و المحاسبي المبحث الثالث : ممار 

 

لممارسة مهنة التدقيق المحاسبي المالي يجب ا  يمثل مختلف انواع المدققي  الى الميثاق الاخلاقي لهذه المهنة 

و كذلك يجب عليهم الالتزام بمجموعة من المعايير التي تحممها كما عليهم اتباع خطوات معينة تنفذ بها 

 ل ذلك كما يلي : عملية التدقيق و سنتناو 

 

 المطلب الاول : طبيعة المدقق المحاسبي المالي     

يعد المدقق المحاسبي و المالي محور عملية التدقيق و سنتعرف علي  من خلال تعريف  و ابراز اهم         

 صفات  ، و كذا مسموليات  كما يلي : 

 اولا : تعريف المدقق المحاسبي المالي :

الذي ينظم مهنة التدقيق في الجزائر يعد محافظ حسابات كل شخص يمارس  01-10وفقا للقانو   -

المصادقة على حسابات الشركات و الهيئات و 1صفعة عادية و باسم  الخاص و تحت مسموليت  مهمة 

 انتظامها و مطابقتها المعايير المعمول بها 

ي  المبرر حول الحسابات السنوية فيها اذا كانت نظامية المدقق القانوني هو ذلك الشخص الذي يقدم را -

و صريحة و تعطي صورة وفية عن نتائج عمليات الدورة المنتهية و كذلك الوضعية المالية و الذمة المالية 

 2للشخص او الميا  في نهاية الدورة 

 ثانيا : صفات المدقق المحاسبي المالي : 

توافر صفات شخصية و اخلاقية معينة في مدقق الحسابات تمهل  للقيام بواجبات  على افضل  يجب

: 3وج  مممن و اهم من هذه الصفات ما يلي

                                                             
  2010سنة  42الجريدة الرسمية الديمقراطية الشعبية رقم 1 

2 ROBERT obert marie pierre mairesse comptabilité et audit dundon paris 2007 p 366  
  67ص  2009نواف محمد عباس الرمادي ، مراجعة المعاملات المالية الطبعة الاولى ، دار الصفاء و التوزيع عمان 3 
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الامانة و النزاهة : على المدقق ا  يكو  نزيها و امينا في عمل  و ا  يبدل اقص ى طاقات  العملية و الفنية  -أ

 يعرض النتائج التي يتوصل اليها بدقة دو  تحريف او تموي  في تنفيذ ما يكلف ب  من عمل و ا  

او استخدامها  بإفشائهاالمحافظة على اسرار المهنة على المدقق ا  يحافظ على اسرار مهنت  و الا يقوم  -ب

 ضد عملائ  و ا  يكو  دائما كتوما و موضع ثقة 

في دراسة و تحقيق و  تأتيق الى صبر و الصبر و اللياقة و القدرة على التصرف : تحتاج عملية التدقي -ج

تحليل عمليات المشروع و البحث عن الحقيقة و تستدعي اللياقة في التعامل مع العملاء و موظفي 

 المشروع حتى يمسب ثقتهم و يحصل على تعاونهم 

تدقيق الحسابات و ا  يكو  على  الثقافة و المعرفة : على المدقق ا  يكو  متممنا من علم المحاسبة و -د

رفة بمثير من العلوم الاجتماعية و الانسانية الوثيقة الصلة بالمحاسبة و التدقيق مثل محاسبة مع

 التكاليف و التحليل المالي و كذلك ما تصدره الدولة من قواني  ضريبة 

 ثالثا : حقوق و واجبات المدقق المحاسبي المالي : 

 خريق في اداء مهمت  و في المقابل علي  القيام بواجبات  ل  ال للمدقق حقوق تضمن

 : 1للمدقق الحق في  01.10من القانو   36الى  31قوق : وفقا للمواد من الح -1

حق الاطلاع في اي وقت على الدفاتر و السجلات و المستندات و كذلك محاضر الاجتماعات لكل من  -

مومية للمساهمي  و ذلك لمراعاة التقيد بنظام الشركة مجلس الادارة ، مجلس الديرين و الجمعية الع

 الاساس ي و ما يتطلب  قانو  الشركات 

حق طلب البيانات و الايضاحات التي تراها ضرورية لمساعدت  على القيام بعمل  اذ على مجلس الادارة  -

 تزويده بذلك كل  

 الضرورة القصوى  حق دعوة الجمعية العمومية للمساهمي  الانعقاد و ذلك في حالات -

:  2الواجبات -2

                                                             
  2008محمد ، المراجعة و الرقابة المالية ، دار الكتاب ، مصر السيد  1 

 393ص  1998، دار وائل للنشر عمان  1خالد امين عبد الله التدقيق و الرقابة في البنوك ط  2 
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 التدقيق الفعلي لحسابات الشركة و دفاترها بغرض التحقق من صحتها و سلامتها و كشف الاخطاء  -

 التحقق من القيم المسجلة في البنود المالية باستخدام طرق التحقق المختلفة  -

 من سلامة و قوة نظام الرقابة الداخلية و تقديم التوصيات  التأكد -

 التحقق من تطبيق القواعد المحاسبية المتعارف عليها  -

 رابعا : مسؤوليات المدقق المحاسبي المالي : 

المسمولية هي ابداء العناية المهنية المطلوبة و المعقولة عند انجاز العمل المهني و مسمولية المدقق تقوم        

 على اساليب مقارنة تصرفات  و سلوك  حيث يممن حصر هذه المسموليات كالاتي : 

سابات نظرا لا  المسمولية المهنية : تعتبر القدرة على تحمل المسمولية عنصرا مهما بالنسبة لمحافظ الح -1

قيام  بمسموليات  يساعد على خدمة جهات عديدة تعتمد على نتائج اعمال  حيث تتوف مدى ثقة 

مستخدمي المشوف المالية حول مدى صدق و نزاهة شهادة المدقق على سمعت  و مدى قدرت  على تحمل 

 المسمولية 

مانة ) السر المهني ، عدم تضليل الراي العام و السلوك و الا  بالأخلاق: و هي متعلقة  التأديبيةالمسمولية  -2

، التلاعبات ، عدم الاهمال و ابداء الحقيقة كما هي ( و اذا اخل المدقق بواجبات  حسب ما تنص علي  

 1قواعد الجمعيات المهنية يواجب بذلك عقوبة الانذار ، التوبيخ ، الوقف من ممارسة المهنة 

اتجاه الغير و علي  تعويض الضرر المادي و المعنوي الذي  مسمولالمسمولية المدنية : ا  المراجع  -3

يتسبب في  في حالة ارتكاب اخطاء او تقصيره و يجب اثبات ما اذا كا  الضرر ناتج بصفة مباشرة او غير 

 مباشرة 

الفت  بعض نصوص قانو  المسمولية الجنائية : قد يجد المدقق نفس  مسمولا جنائيا عند مخ -4

:  2العقوبات في الحالات التالية 

                                                             
، ص  2006صر كمال الدين مصطفى الهداوي ، محمد السيد سراب ، دراسات متقدمة في المحاسبة و المراجعة ، المكتب الجامعي الحديث م 1 

2016  

  67، ص  2007محمد السيد سراب ، اصول و قواعد المراجعة الشامل ، الطبعة الاولى ، المكتب الجامعي الحديث ، مصر  2 
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في اتخاذ  التآمرتقديم معلومات كاذبة حول وضعية الممسسة تنظيم ميزانية غير مطابقة للواقع ،  

 القرارات 

عدم احترام سر المهنة ، توزيع ارباح صورية ، اخفاء حالة الشركة الحقيقية ، المذب التلاعب  

 بالشركة 

 مهنة التدقيق المحاسبي المالي  آدابثاني : سلوك و المطلب ال

ا  اي مجتمع مهني يقوم بتقديم خدمات  الى المجتمع لابد ا  يحوز على ثقة من يخدمهم و مهنة التدقيق     

لا تستثني من ذلك ، لذلك على المدققي  بصفة عامة ا  يلتزموا بمبادئ سلوكية عالية يممن التطرق لهذه 

 :  1ليفيما ي المبادئ

 الاستقلالية و الامانة الموضوعية :  

الحقائق او اعطاء بيانات و  بإخفاءو موضوعية حيث ان  لا يقوم  بأمانةهي امكانية قيام المدقق بعمل  

معلومات غير ممثلة للواقع كما ان  لا ينحر وراء اهواء ادارة الشركة و عمل ما تملي  علي  بل يجب ا  

يكو  مستقلا عن الادارة و محايدا في احكام  و ا  يكو  هدف  الاساس ي من عملية التدقيق هو اعطاء 

 و تمثيلها للمركز المالي و نتائج الاعمال راي فني محايد حول مدى عدالة المشوف المالية 

 المفاءة المهنية :  

خدمات  بمفاءة  لإنجازعند ممارسة مهنة التدقيق يجب على المدقق ا  يكو  ل  مستوى علمي يمهل  

عالية ، و ا  لا يقبل الاعمال التي لا يتممن من انجازها بصورة مرضية و ا  يبدي العناية المهنية المطلوبة 

و يشرف على الموظفي  و ا   للأعماليام بالعمل الميداني و عند اعداد التقرير و ا  يخطط عند الق

 يحصل على ادلة كافية و مقنعة و ذات علاقة 

سرية المعلومات :  

                                                             
  259،  255ص  2007امين السيد احمد لطفي ، دراسات متقدمة في المراجعة و خدمات التاكيد ، الدار الجامعية الاسكندرية ،  1 
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يجب على مدقق الحسابات ا  يحافظ على البيانات و المعلومات التي يحصل عليها خلال عملية التدقيق و 

ا  لا يستخدم المعلومات لممسب شخص ي حيث لا يفصح عن هذه المعلومات بدو  صلاحيات مناسبة الا 

 في حالة الالزام القانوني او المهني لفعل ذلك 

 الاتعاب الشرطية :  

ق يجب الا تقدم بمقتض ى اتفاق مفاده ا  المدقق لا يستحق اتعاب  الا بناءا على نتائج خدمات التدقي

عملية التدقيق المرغوبة من قبل العميل كا  يتفق العميل مع المدقق على ا  تدفع ل   اتعاب  كنسبة من 

 .  صافي الدخل المحقق ، اما في حالة كو  نتيجة الاعمال خسارة فا  المدقق لا يستحق اتعاب
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 المطلب الثالث : تنفيذ مهنة التدقيق المحاسبي المالي 

يتطلب القيام بعملية التدقيق تضافر جهود مجموعة من الاطراف الفاعلي  و ذلك باستخدام وسائل و 

 ادوات معينة و باتباع مراحل متتالية كالتالي : 

 اولا : الاطراف الفاعلة في مهنة التدقيق المحاسبي المالي 

 :  1يعنى بوظيفة التدقيق المحاسبي المالي ثلاثة اطراف و هي 

الموكل : هو ذلك الشخص الطبيعي او المعنوي الذي يطلب القيام بعملية التدقيق و هو غالبا ما يكو   -1

 المدير العام او مجلس الادارة 

ذي يقوم بعملية التدقيق مهمت  الاساسية هي مساعدة المدير العام او مجلس الادارة او المدقق : هو ال -2

المساهمي  او الاطراف الاخرى المستفيدة من المعلومات المدققة على تنفيذ صلاحيتهم على اكمل وج  و هو 

ة للتدقيق معني بكل مرحلة من مراحل نشاط الشركة ، يقوم بممارسة نشاط  باحترام القواعد العالمي

 الموضوعية من طرف الهيئات الدولية المعنية بالمهنة 

 المدقق : هو الذي يكو  موضوع التدقيق سواء كا  نشاط  عملية او اجراء  -3

 

 :  2ثانيا :الخطوات الاساسية لتنفيذ مهنة التدقيق 

عملية يتودى على اتباع خطة ما و القيام بعملية التدقيق المحاسبي  لأيلا شك في ا  التنفيذ السليم   

المالي يجب مراعاة الخطوات التالية : 

                                                             
  26معة ، مرجع سابق ص احمد حلمي ج1 

 155ص  2006خلف عبد الله الوردات ، التدقيق الداخلي بين النظرية و التطبيق ، الطبعة الاولى ، الوراق للنشر و التوزيع عمان 2 
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اختيار الجهة الخاضعة للتدقيق : تبدا عملية التدقيق المحاسبي المال باختيار النشاط الذي سيخضع  -1

 لعملية التدقيق و الذي يتم وفق ثلاث طرق و هي : 

نظم : و يتم هذا اختبار النشاط او الجهة الخاضعة للتدقيق استنادا الى خطة التدقيق التي الاختيار الم -أ

 يتم وضعها في بداية السنة 

الاختيار بناء على طلب الادارة العليا : قد تحتاج الادارة العليا للحصول على معلومات بشا  مشكلة ما  -ب

 ترى الادارة انها بحاجة الى حمم او راي حولها 

الاختيار بناء على طلب الجهة الخاضعة للتدقيق : قد يحتاج بعض المديرين الى التدقيق لتقييم كفاءة  -ج

  لأنشطتهمو فعالية نظام الرقابة الداخلي 

 من نطاق عملية التدقيق المحاسبي المالي :  التأكد -2

نشاة محل التدقيق ففي ا  تحديد نطاق  و مدى عملية تدقيق الحسابات يتوقف على الميا  القانوني للم

الفردية و شركات الاشخاص يحدد المدقق بوضوح مدى و نطاق المهمة المكلف بها في عقد ممتوب  المنشآت

قد تكو  شاملة او جزئية اما الشركات المساهمة فتكو  عملية التدقيق شاملة و الزامية و ان  ليس هناك 

 تحديد لنطاق العمل 

 : 1الاساسية حصول المدقق على المعلومات  -3

يجب جمع المعلومات ذات العلاقة بالنشاط محل التدقيق من مصادر مختلفة للحصول على فهم طبيعة 

 هذا النشاط و كذا تحديد اتجاه و امتداد التدخلات المممن تحقيقها في الشركة تتمثل اهم المعلومات في : 

 المحيط الاقتصادي ، مميزات القطاع و مكانت  في السوق  المعلومات الخارجية : 

المعلومات الداخلية : التطور التاريخي الهيكلة و القواعد القانونية التي تخضع لها الشركة ،  

 عمليات الشركة ، المسمول عن الادارة 

                                                             
  27احمد حلمي جمعة المرجع السابق ذكره ص 1 
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 فحص النظام المحاسبي و المالي و تقييم نظام الرقابة الداخلية : -4

يقوم المدقق بدراسة دقيقة للنظام المحاسبي المطبق في المنشاة و ذلك بالاطلاع على الدفاتر و السجلات 

سواء كانت محاسبية ، احصائية او الزامية و من اجل تسهيل عمل  علي  القيام بدراسة سليمة و تتمييم 

  1م لنظام الرقابة الداخلية باعتبار انها تعد بمثابة نقطة الانطلاق الاولى التي يبدا منها عمل سلي

اعادة التقرير : على المدقق ا  يقدم نتائج عمل   في شكل تقرير منظم لمجلس الادارة و الادارة العليا ،  -5

 ع الرقابة ، مخاطر الغش كما يجب ا  يشتمل هذا التقرير على المواقع الهامة للمخاطرة ، مواض

 للإدارةعلى المحافظة على نظام لمراقبة النتائج التي تم التقرير عنها  العملالمتابعة : على مدير التدقيق  -6

 هذه الخطوة ثلاث اشكال : تأخذو 

تقوم الادارة العليا بالاستفسار من الجهة الخاضعة للتدقيق لاتخاذ قرار فيها اذا كا  من المممن  

 هذه التوصيات و متى سيتم تطبيقها و كيف تطبيق 

 تقوم الجهة الخاضعة للتدقيق بالمباشرة بتنفيذ التوصيات  

يقوم المدقق بعد منح الجهة الخاضعة للتدقيق مهلة كافية لاتخاذ الاجراءات التصحيحية  

 المطلوبة بمتابعة اتخاذ الاجراءات 

 تقييم مهمة التدقيق المحاسبي المالي :  -7

من  التأكدتمثل هذه المرحلة الخطوة الاخيرة من مراحل انجاز التدقيق و تتعلق بقسم التدقيق اذ علي  

2الفعالية التي انجزت بها المهمة و كيفية الاستفادة من هذا التقييم في انجاز مهام اخرى 

                                                             
 155امين عبد الله مرجع سابق ذكره ص خالد 1  

  29ص  احمد حلمي جمعة مرجع سابق2 



 

  لفصل الاول  :                                                            التدقيق المالي و المحاسبيا

 

27 
 

 خاتمة الفصل : 

ا  التدقيق المحاسبي المالي هو عملية منتظمة للحصول على القرائن المرتبطة بالعناصر الدالة على    

من درجة تطابق هذه العناصر مع المعايير  للتأكدالاحداث الاقتصادية و تقييمها بطريقة موضوعية 

ن الانواع و كل نوع يعمل الموضوعية ثم توصيل تلك النتائج الى الاطراف المعنية كما انها تشمل العديد م

 على تحقيق غرض معي  

المبيرة التي يحتلها التدقيق المحاسبي و المالي سواء على مستوى الشركة او على  المستوى  للأهميةو نظرا 

الدولي فقد سعت كل الدول العالم مهما كا  مستوى تطورها الاقتصادي و طبيعة اطارها القانوني الى 

خلال وضع مجموعة من الضوابط و المعايير التي تمفل قيام المدققي  بمهامهم تنظيم مهنة التدقيق من 

 بكل كفاءة و عناية مهنية و استقلالية 

و قد اصبح التدقيق المحاسبي المالي ذو اهمية بالغة في ظل بيئة الاعمال المعاصرة و يظهر ذلك من خلال 

تجارب مختلف الدول في محاولة تطبيق هذا المفهوم و اعتمادها على تقنيات و ادوات تساعد على خلق 

 حاسبي و المالي . تنفيذ مهنة التدقيق الم بإجراءاتقيمة مضافة بالشركة و ذلك في ظل الالتزام 
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 تمهيد : 

 

ادت الانهيارات العمالية في العديد من البلدا  حدثا في كيفية حماية المستثمرين من اخطاء المجالس ادارة 

على  التأكيدحوكمة الشركات في  مفهومالشركات و قد اسفر ذلك على الاهتمام بالدور الذي يلعب  

ت و تدعيم اقتصاديات الدول الالتزام بالسياسات و الاجراءات الرقابية و على دورها في جذب الاستثمارا

من خلال وصع اسس معينة للعلاقة بي  مجلس الادارة و المديرين و المستثمرين و اصحاب المصالح 

بالشكل الذي يمدي الى وجود شفافية في التعامل بي  هذه الاطراف و الذي يمدي الى منع حدوث مثل هذه 

 لموضوع سنتطرق في هذا الفصل الى المباحث التالية : اكثر با للإلمامو الانهيارات المالية في المستقبل . 

 المبحث الاول : ماهية حوكمة الشركات 

 لب الاول  : مفهوم حوكمة الشركات المط

 المطلب الثاني : اهداف حوكمة الشركات و الاطراف المعنية بتطبيقها 

 المطلب الثالث : مبادئ حوكمة الشركات 

 كات المبحث الثاني : تطبيق حوكمة الشر 

 المطلب الاول : مراحل حوكمة الشركات 

 النظام المتبع في حوكمة الشركات المطلب الثاني : 

 المطلب الثالث : الاطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات 

 المبحث الثالث : علاقة التدقيق المالي و المحاسبي بحوكمة الشركات 

 المطلب الاول : دور التدقيق في حوكمة الشركات 

 المطلب الثاني : اليات دعم التدقيق المالي 

خاتمة  
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 المبحث الاول : ماهية حوكمة الشركات 

تمهيد : اصبحت قضية الحوكمة احدى اهم القضايا التي استحوذت على الاهتمام الممسسات التنظيمية 

في  التجارية بكافة انواعهم و سنتناول  للأعمالالعامة و الخاصة و المهنية اضافة للاكاديميي  و الممارسي  

 هذا المبحث اهم الجوانب النظرية المتعلقة بهذا المفهوم 

 مفهوم حوكمة الشركات : المطلب الاول :        

على الرغم من الانتشار الذي لقي  تطبيق مفهوم هذا المصطلح على المستوى العالمي الا ان  لم يتم  

 1بي  المختصي  و المهتمي  بتطبيق الاتفاق على تعريف موحد ل  فيما

بانها ذلك النظام الذي عن طريق  يتم توجي    CADBUTYعرفت حوكمة الشركات عن طريق لجنة  -

 2الشركات و الرقابة عليها 

هي مجموعة من القواعد و الحوافز التي تهتدي بها ادارة الشركات لتعظيم ربحية الشركة و قيمتها على  -

 3المدى البعيد لصالح المساهمي  

 هياكل التي نستخدمها الشركات لتوجي  و ادارة عملياتها العامة و انشطة برامجها هي العمليات و ال -

وضع النظام الامثل الذي يتم من خلال  استغلال موارد الشركات و حسن توجيهها و   تعني الحوكمة  -

 الشركة و الوفاء بمعايير الافصاح و الشفافية مراقبتها من اجل تحقيق اهداف 

على انها مجموعة العلاقات بي  ادارة الشركة   نظمة التعاو  الاقتصادي و التنمية الحوكمةمعرفت  -

 4مجلس ادارتها المساهمي  فيها و مجموعة اصحاب المصالح الاخرين 

موضوع الحوكمة يرتمز على كيفية الموازنة بي  الصلاحيات التي تتمتع بها ادارة الشركة تقوم على  -

 5لادارة السلمية و الشفافية عنصرين اساسي  هما ا

من خلال التعاريف السابقة يتضح لنا ا  هناك معاني اساسية لمفهوم حوكمة الشركات و هي : 

                                                             
  48ص  1999عبد الفتاح الصحن و اخرون اصول المراجعة الدار الجامعية مصر ، 1 

  138ص  2007امين السيد احمد لطفي ، دراسات متقدمة في المراجعة و خدمات التاكد الدار الجامعية ، مصر 2 

 

 310ص 2005الجامعية مصر محمد سمير الصبان محمد مصطفى سليمان الاسس العلمية لمراجعة الحسابات الدار  3 

  27ص   2011دار اليازوري ، عمان  1حاكم محسن الربيعي حمد عبد الحسين راضي حوكمة البنوك و اثرها في الاداء و المخاطر ط 4 

Frank bancelle la démocratie en miettes ( pour une révolution de la gouvernemment edition chelles le plod  5

mayer 2003 p 154   
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 تنظيم العلاقات بي  مجلس الادارة و المديرين و المساهمي  و اصحاب المصالح  -

 اداء الشركات مجموعة من الانظمة الخاصة بالرقابة على  -

 التاكد على ا  الشركات يجب ا  تدار لصالح المساهمي   -

 المطلب الثاني : اهداف حوكمة الشركات : 

يساعد الاسلوب الجيد لحوكمة الشركات في دعم الاداء الاقتصادي و القدرات التنافسية و جذب 

ظوابط حوكمة الشركات يممن من الاستثمارات للشركات و الاقتصاد بشكل عام و من  فتطبيق قواعد و 

 :  1تحقيق مجموعة من الاهداف يممن تلخيصها فيما يلي

العدالة و الشفافية في معاملات الشركة و حق المساءلة بما يسمح لكل ذي مصلحة مراجعة   

 الادارة حيث ا  الحوكمة تقف في مواجهة الفساد 

جود هياكل ادارية تممن الادارة منع المتاجرة بالسلطة في الشركة و ذلك من خلال ضما  و   

 محاسبة الادارة امام المساهمي  

ضما  مراجعة الاداء المالي و حسن استخدام اموال الشركة من خلال تكامل نظم المحاسبة و  

 المراجعة و كذا تجنب حدوث الازمات المالية نظرا لتاثيرها على الاقتصاد 

امكانية مشاركة المساهمي  و الموظفي  و الدائني  و المقرضي  في القيام بدور المراقبي  لاداء  

الشركة و ايضا تجنب حدوث مشاكل محاسبية و مالية بما يعمل على تدعيم و استقرار نشاط 

 الشركات و درء حدوث انهايارات بالاجهزة المصرفية و اسواق المال المحلية و العالمية 

مصالح و حقوق المساهمي  و حمايتها و كذا الحد من استقلال السلطة في غير المصلحة  مراعاة 

 العامة 

تنمية المدخرات و تشجيع تدفقها بما يمدي لتنمية الاستثمارات الانتاجية وصولا الى تعظيم  

 الارباح و بعيدا عن الاحتكارات 

فيض المخاطر تعزيز الاداء تحسي  و سهولة و اضافة الى ما ذكر ينسب الى الحوكمة عدة اهداف منها : تخ

الدخول الى الاسواق المالية و اتساع نطاق التسويق للسلع و الخدمات و تحسي  القيادة و ابراز الشفافية 

 .  2و قابلية المحاسبة عن المسمولية الاجتماعية

                                                             
مصطفى يوسف كافي الازمة المالية الاقتصادية العالمية و حوكمة الشركات ، مكتبة المجتمع العربي للنشر و التوزيع ، عمان ص  1  

222  ،223 

طلحة احمد اثر تطبيق حوكمة الشركات على وجود المعلومات المحاسبية مذكرة لنيل شهادة ماجستر في علوم التسيير جامعة  2 

 20،  19ص  2012ثليجي ، الاغواط  عمار
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  المطلب الثالث: مبادئ حوكمة الشركات 

 

تطرا التزايد المستمر الذي تمسب  حوكمة الشركات من اهتمام في الوقت الحالي فقد حرصت العديد من 

الممسسات الدولية و بورصات الاوراق المالية في العديد من الدول على تناول هذا المفهوم بالتحليل و 

 الصرامة و اصدار مجموعة من المبادئ التي تحمم التطبيق السليم ل  

 ما  وجود اطار فعال لحوكمة الشركات اولا : ض

وجود اساس لاطار فعال لحوكمة الشركات و ينبغي ا  يشجع هذا الاطار على الشفافية و كفاءة الاسواق 

 الإشراقيةو ا  يكو  متوافقا مع حمم القانو  و ا  يحدد بوضوح توزيع المسموليات بي  مختلف الجهات 

 :  1 الاطار المبادئ الاتيةو التنظيمية و التنفيذية و قد حق هذا 

حقق الفصل التام بي  سلطات التوجي  و الاشراف ) مجلس الادارة او ممثل الممسسي (  و  

 ) مدير الاستثمار ( السلطات التنفيذية 

 حدد المسموليات كل من مجلس الادارة و مدير الاستثمار   

ساوى بي  حملة الاسهم و حملة الوثائق في المشاركة في نتائج الصندوق عند التصفية او اقسام   

 الارباح و الخسائر 

  حقق الحماية الكافية للمساهمي  و المستثمرين.  

الحوكمة على حماية ثانيا :يجب ا  يحمي اطار حوكمة الشركات حقوق المساهمي  و لهذا تركز قواعد 

حقوق المساهمي  من خلال وضع الضوابط و الاليات التي تحقق المساهمي  التمتع بحقوق الملمية و 

الوقوف على كافة المعلومات عن الشركة و توفير حقوق التصويت و المشاركة الخاصة بالتغيرات 

فعالة في اجتماعات الجمعية الجوهرية في الشركة مثل طلب الاطلاع على دفاتر الشركة و المساهمة ال

العمومية و التصويت على قراراتها و كذلك أي عملية غير عادية تمثر على البنية الاساسية للشركة كذلك 

2اعطائهم الفرصة لتبادل الاستشارات في الموضوعات المتعلقة بحقوق ملميتهم لمنع سوء الاستغلال 

                                                             
اسواق المالية العربية بحوث و اوراق عمل المؤتمر متطلبات حوكمة الشركات و اسواق المال العربية ، منشورات المنظمة العربية للتنمية  1 

  98،  97، ص  2007الادارية مصر 

  716ص  2010عصام الدين ، احمد اباضة ، العولمة المصرفية دار النهضة العربية ، مصر  2 
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 ثالثا : المعاملة المتكافئة : 

حيث حقوق  لمتكافئة لحملة الاسهم في الشركات المساهمة الى تحقيق المساواة بينهم منتشير المعاملة ا

للشركة و حمايتهم من  التصويت في الجمعية العامة  على القرارات الاساسية في اجتماعيات الهيئة العامة

الاعتيادية من الاطراف النتائج المترتبة على عملية التداول في المعلومات الداخلية او ابرام الصفقات غير 

فاع عن انتهاك حقوقهم من قبل المسمولي  في الشركة ذوي العلاقة و تممي  حاملي اقلية الاسهم من الد

او حملة غالبية الاسهم كذلك تشير الى حقهم في الدفاع عن حقوقهم القانونية و كذا حمايتهم من أي 

جاز في المعلومات الداخلية كذلك الاطلاع على عمليات استحواذ او دمج مشكوك فيها او غير او من الان

 1كافة المعاملات مع اعضاء مجلس الادارة او المديرين التنفيذيي  

 رابعا : دور اصحاب المصالح : 

يجب ا  ينطوي اطار حوكمة الشركات على الاعتراف بحقوق اصحاب المصلحة كما يرسيها القانو  و ا  

لشركات و اصحاب المصالح في مجال خلق الثورة و فرص العمل و يعمل ايضا على تشجيع التعاو  بي  ا

العناصر التالية  المبدأتحقيق الاستدامة للمشروعات القائمة على اسس مالية سليمة و يتدرج تحت هذا 

2 : 

 احترام حقوق اصحاب المصالح التي يحميها القانو   تأكيديعمل اطار حوكمة الشركات على   

وق اصحاب المصالح ينبغي ا  تتاح لهم فرصة الحصول على تعويضات حينما يحمي القانو  حق 

 في حالة انتهاك حقوقهم 

يجب ا  يسمح اطار حوكمة الشركات بوجود اليات لمشاركة اصحاب المصالح و ا  تمفل تلك   

 الاليات بدورها تحسي  مستويات الاداء 

ي عملية الحوكمة بالشركة يجب ا  تمفل لهم الفرصة الحصول حينما يشارك اصحاب المصالح ف 

على المعلومات المتصلة بذلك 

                                                             
جمال عبيد محمد العازمي في دور حوكمة الشركات في رفع القدرة التنافسية للشركات الكويتية مذكرة لنيل شهادة ماجستير في 1 

 18،  17ص  2012المحاسبة جامعة الشرق الاوسط 
 

  32، ص  2007ن درويش : حوكمة الشركات و دور مجلس الادارة اتحاد المصارف العربية عدنان بن حيدر ب2 
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 خامسا : الافصاح و الشفافية : 

يجب ا  يضمن اطار حوكمة الشركات تقديم افصاحات موثوقة و ملائمة و في توقيت مناسب لكل الامور 

و الرقابة بما في ذلك النتائج المالية و التشغيلية  الهامة شا  الشركة شاملا الوضع المالي و الاداء و الملمية

ممفاتهم و عوامل المخاطر التصويت و عضوية مجلس الادارة و  و اهداف الشركة و ملمية الاسهم و

الجوهرية المتوقعة و هياكل الحوكمة و سياستها و المراجعة السنوية و الدخول الى المعلومات من جانب 

 المستخدمي  

 سادسا : مسموليات مجلس الادارة : 

يجب ا  يضمن اطار حوكمة الشركات التوجي  الاستراتيجي للشركة و المتابعة و الرصد الفعال للادارة 

بواسطة مجلس الادارة و مسمولية المجلس امام الشركة و المساهمي  و على المجلس ا  يحرص على 

كافة المساهمي  و ا  يضمن التوافق مع القواني   الحصول على كل المعلومات و ا  يتعامل بعدالة مع

للرقابة الداخلية قائمة و السارية و مراجعة الاداء و سياسة المخاطر و كذلك ضما  ا  النظم الملائمة 

خاصة نظم ادارة و متابعة المخاطر و الرقابة المالية و التوافق مع القواني  و الافصاح و الاتصالات و 

التوافق مع القواني  و الافصاح و الاتصالات و ينبغي على المجلس ا  يضع في اعتباره ينبغي على المجلس و 

استخدام لجنة المراجعة من اعضاء مجلس الادارة غير التنفيذين و كذلك الدخول على المعلومات 

و اللجوء الدقيقة و الملائمة و في التوقيت المناسب و الاتصالات مع المديرين الاساسي  و المراجع الداخلي 

 1. الى المشورة الخاصة المستقلة 

 

 

 

 

                                                             
  32، ص  2007عدنان بن حيدر بن درويش حوكمة الشركات و دور مجلس الادارة ، اتحاد المصارف العربية  1 
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 تطبيق حوكمة الشركات المبحث الثاني : 

الشركات يتطلب مجموعة من الاطراف لها مصالح مباشرة او غير مباشرة   تطبيق حوكمةا              

بالشركة فهي تعمل على تنسيق و حماية حقوقهم و التشديد على قيام كل طرف منهم بهام  بكل شرعية و 

قانونية و ذلك عن طريق المرور بعدة مراحل و باستخدام ادوات عينة و سنفصل اكثر من خلال هذا 

 المبحث 

 المطلب الاول : مراحل حوكمة الشركات       

ا  برنامج تنفيذ حوكمة الشركات يتعي  ايضا ا  يمر بمراحل تدريجية تتصاعد قوتها وفقا لدرجة             

استيعاب المجتمع لعا و وفقا لمدى البنية الاساسية الخاصة بالحوكمة الاولى و تتمثل هذه المراحل فيما 

 : 1يلي 

 و تكوين راي عام مميد لها   التعريف بالحوكمة المرحلة الاولى :

و تحديد الابعاد و المفاهيم الخاصة بها كما   يتم في هذه المرحلة توضيح معالم و جوانب الحوكمة          

يتم توضيح مناهجها و نظرياتها و ادواتها و وسائلها و هي مرحلة يتم فيها التفرقة بي  الحوكمة كثقافة و 

المعاملات النزيهة و من تم التقليل من مقاومة و معارضة الافراد  كأساسم و بي  الحوكمة كسلوك و التزا

 لها كما يتم تكوين راي عام اتجاهها راي يميد جهودها من اجل تحقيق الاصلاح 

 المرحلة الثانية : مرحلة بناء البنية الاساسية للحوكمة 

الى بنية اساسية قوية قادرة على استيعاب حركتها و على التفاعل مع متغيراتها و  تحتاج الحوكمة         

مستجداتها و هي بنية مركبة و ممتدة بحمم العلاقات القوية التي تربط اطراف الحوكمة او بحمم شبمة 

نصر هام المصالح و المنافع المنتظر الوصول اليها من خلال التطبيق الكامل للحوكمة فالبنية الاساسية ع

 و لازم   اجل الاشراف على تطبيق الحوكمة حيث تنقسم الى قسمي  : 

القسم الاول : بنية اساسية فوقية للحوكمة و تشمل الميا  الممسس ي التنظيمي و جهات الاشراف على 

 تطبيق الحوكمة سواء على مستوى الدولة او على مستوى المشروع 

                                                             
  208،  207محسن احمد لخضيري مرجع سبق ذكره ، ص 1 
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لثاني : بنية اساسية تحتية للحوكمة و تشمل الاساس القاعدي الاخلاقي و القيمي و المرجعيات القسم ا

 التي يتم الاستناد اليها 

ا  كلا نوعي  من البنية يعملا  على ايجاد قواعد وظيفية للحوكمة يتم من خلالها تحديد كل الضوابط 

في كافة  الجهات المسمولة عن الحوكمة القانونية و التشريعية و الاجرائية الخاصة بها و تحديد 

 مسمولياتها 

المرحلة الثالثة : وضع برنامج معياري قياس ي و تحديد توقيتات  القياسية حيث يحتاج تطبيق الحوكمة الى 

برنامج زمني محدد المهام و الواجبات حتى يتممن من متابعة مدى التقدم في تنفيذ الحوكمة و في الوقت 

تم معالجة كل منها بما يمدي الى و من  لأحكامهاذات  تحديد نوع العقبات التي تحول دو  التطبيق الكامل 

تحسي  تنفيذ الحوكمة بل و الى ايجاد النموذج الامثل الذي يضمن حسن احترام تقدير و اتباع الاطراف 

 المختلفة للحوكمة مما يمدي الى تحقيق الاهداف المنشودة 

 المرحلة الرابعة : تنفيذ و تطبيق الحوكمة 

لاختبارات و قياس مدى استعداد و رغبة كافة الاطراف في تطبيق الحوكمة هي المرحلة التي تبدا فيها ا          

متحممة خاصة فيما يتصل بالمحتوى الاخلاقي  ضوابطالتي تتمتع بحريات تماس و بالمقابل قيود حاكمة و 

 في الحوكمة حيث يتطلب التنفيذ ما يلي : 

 ات تحقيق اكبر قدرة من استقلالية السلطات في الشركات و المشروع  

 تحقيق و تطبيق المعايير المهنية و الاخلاقية لمجتمع الاعمال   

 تتويج الجهد بصنع المكانة و ايجاد الانطباع و صناعة الاثر الجيد المولد بصورة ذهنية و ايجابية   

 المرحلة الخامسة : متابعة و تطوير الحوكمة 

هي اهم المراحل بل و انها تضمن و تمكد حسن تنفيذ جميع المراحل السابقة حيث تعد الرقابة و            

المتابعة الوسيلة و الاداة الرئيسية التي تستخدمها جميع الشركات  المنظمات من اجل حسن تنفيذ 

و هي رقابة ذات طبيعة اشتقاقية تكاملية لها وظيفتا  رئيسيتا  هما :   الحوكمة
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 يفة الاولى : وظيفة علاجية لمعالجة أي خطا او قصور يحدث الوظ -

الوظيفة الثانية : وظيفة  وقائية ابتكارية قائمة على ابتكار الادوات و الوسائل التي تزيد من فاعلية   -

 حوكمة الشركات و تمنع من حدوث أي ضرر أي انها توفر الحماية و الوقاية للشركات 

و تدقيق  يمية او ادارية او مراقب اخلاقي تكو  مهمت  مراقبة تنفيذ الحوكمة و بالتالي فا  وضع وحدة تنظ

الاجراءات و ما يقتضي  ذلك من ترتيبات داخلية للمحافظة على اخلاق المهنة و قيمتها مما يساعد على 

 .حسن اداء وظيفة الرقابة في الحوكمة 

راحل متتابعة على التدريج حتى ينمو و يترعرع و يمر بعدة م  مما ذلك يممن القول ا  فمر الحوكمة          

 تصبح ل  ركائز و جذور قوية . 

 طلب الثاني : النظام المتبع في حوكمة الشركات الم

يعد  نظام الحوكمة من النظم المرتبطة بتطبيق سياسات الحرية الاقتصادية و تفعيل اليات السوق           

شركة فهي ترتبط بعمليات تحقيق  لأيثمارات في أي دولة و في الوقت نفس  فهي تعمل على جذب الاست

مما يمدي الى تحقيق نتائج ملموسة تلخص مدخلات الحوكمة  الرأسماليالقيمة المضافة و كذلك التراكم 

 : 1و كيفية تشغيلها و مخرجاتها فيما يلي 

 :مدخلات النظام  -1

مستلزمات و ما يتعي  توفيره ل  من متطلبات حيث يتكو  هذا الجانب مما تحتاج الي  الحوكمة من      

 سواء كانت متطلبات قانوني تشريعية ادارية او اقتصادية 

 نظام تشغيل الحوكمة :  -2

و يقصد بها الجهات المسمولة عن تطبيق الحوكمة و كذلك المشرفة على هذا التطبيق و جهات الرقابة       

اهم في تنفيذ الحوكمة و في تطوير احكامها و الارتقاء و كل اسلوب اداري داخل الشركة او خارجها مس

 بفعاليتها 

مخرجات نظام الحوكمة :  -3

                                                             
عمر علي عبد الصمد دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة المؤسسات ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير جامعة المدية 1 

 12ص  2009
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الحوكمة ليست هدف في حد ذاتها و لمنها اداة لتحقيق اهداف يسعى اليها الجميع فهي مجموعة من         

و الممارسات العلمية و التنفيذية للشركات و من ثم الحفاظ على حقوق اصحاب  المعايير المنظمة للاداء

 : المصالح و تحقيق الافصاح و الشفافية الحوكمة اداة تسمع بتحسي  الجوانب الاتية 

 حماية حقوق المساهمي  و اصحاب المصالح  

 تحقيق الافصاح و الشفافية و تاكيد المعاملة المتساوية فيما بينهما  

 ل مسموليات مجلس الادارة تفعي 

 : 1و من  يممن تصور نظام حوكمة الشركات وفق الشكل التالي

 

مخرجات النظام  معالجة النظام  مدخلات النظام 

                                                             
الشركات و دورها في الحد من الفساد المالي و الاداري مداخلة  المصدر حساني رقية مروة كرامة حضرة فاطمة ، اليات حوكمة 1 

جامعة محمد  2012ماي  07-06مقدمة في الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كالية للحد من الفساد المالي و الاداري يومي 

 07خيضر بسكرة ص 

 متطلبات تشريعية  -

 متطلبات ادارية  -

 متطلبات اقتصادية  -

 متطلبات قانونية  -

 عناصر خارجية عناصر داخلية 

 مجلس الادارة 

 التدقيق الداخلي  

 لجنة التدقيق 

 الهيئات المهنية 

 اسواق راس مال 

 التدقيق الخارجي 

 حركة تفاعلية بي  هذه الاطراف

 حماية حقوق المساهمي   -

 حماية حقوق اصحاب المصالح  -

 تحقيق الافصاح و الشفافية  -

 تأكيد المعاملة المتساوية و العدالة  -

 تفعيل مسموليات مجلس الادارة  -

ضما  الاساس اللازم لتفعيل اطار  -

 الشركات  حوكمة
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 المطلب الثالث : الاطراف المعنية بتطبيق حوكمة الشركات 

 اولا : الاطراف الفاعلة في حوكمة الشركات : 

الشركات و تحدد الى درجة  في التطبيق السليم لقواعد حوكمة تتأثرهناك اربعة اطراف رئيسية 

 : 1كبيرة مدى النجاح أو الفشل في تطبيق هذه القواعد و تتمثل تلك الاطراف في التالي 

المساهمي  : و هم من يقومو  بتقديم راس المال للشركة عن طريق ملميتهم للاسهم و ذلك  -1

كة على المدى الطويل و هم مقابل الحصول على الارباح المناسبة لاستثمارهم و ايضا تعظيم قيمة الشر 

 من لهم الحق في اختيار مجلس الادارة المناسبي  لحماية حقوقهم 

مجلس الادارة : و هم من يمثلو  المساهمي  و ايضا الاطراف الاخرى مثل اصحاب المصالح و  -2

الاعمال مجلس الادارة يقوم باختيار المديرين التنفيذيي  و الذين يوكل اليهم سلطة الادارة اليومية 

الى الرقابة على ادائهم كما يقوم مجلس الادارة برسم السياسات العامة للشركة و  بالإضافةالشركة 

 كيفية المحافظة على حقوق المساهمي  

الى مجلس  بالأداءالادارة : هي المسمولة عن الادارة الفعلية للشركة و تقديم التقارير الخاصة  -3

 مسمولياتهاالى  بالإضافةالادارة و تعتبر ادارة الشركة هي المسمولة عن تعظيم ارباح الشركة و زيادة قيمتها 

 تجاه الافصاح و الشفافية في المعلومات التي تنشرها للمساهمي  

داخل الشركة مثل الدائني  و  اصحاب المصالح : و هم مجموعة من الافراد لهم مصالح -4

ديي  و العمال و الموظفي  و يجب ملاحظة ا  هملاء الاطراف يكو  لديهم اهداف قد تكو  متعارضة المور 

و مختلفة في بعض الاحيا  فالدائنو  غلى سبيل المثال يهتمو  بمقدرة الشركة على السداد في حيث يهتم 

 العمال و الموظفي  علة مقدرة الشركة على الاستمرار 

 تعمل من خلال اداتي  رئيسيتي  يظهرهما الشكل التالي :  ثانيا : ا  الحوكمة 

 ادوات عمل حوكمة الشركات  02الشكل رقم 

                                                             
  17،  16، ص  2008ن التنفيذيين الدار الجامعية مصر محمد مصطفى سليمان حوكمة الشركات و دور اعضاء مجالس الادارة و المديري 1 
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  181المصدر : محسن احمد الخضيري مرجع سبق ذكره ص 1  

 

 القيم و المثل و المبادئ

   الآمالالاهداف و الغايات و 

 اختيار الطريق

 و تحديد المسار

 

   

 و التطوير و الارتقاء  التحسي 

 الاما  و الثقة و الراحة 

 ازالة الغموض و اللبس

 تحقيق المعرفة و الادراك 

 وضع المعايير و الموازين 

 المحاذير و النواهي

 الايجابيات المطلوب

 تحقيقها 
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بذلك اطار فعل اخلاقي قائم داخل النفس و الوجدا  و الضمير فهي علاقة ما بي   اذ  فالحوكمة          

تكوينات اخلاقية  و عمليات تنفيذية للعمل على ما هو واجب و ما هو احسن من خلال ازالة الغموض و 

 المشف عن ما هو قائم في الشركات و القضاء على السلبية و اللا مبالاة و تحقيق الايجابية و اصلاح

العيوب و من تم فا  الحوكمة منظومة لها مدخلاتها و مستلزماتها كما ا  لها نظام التشغيل الخاص بها و 

لها مخرجاتها و بالتالي فهيي تعمل للاستفادة من التجارب و الخبرات سواء لتأسيس منهجية و نظريات 

ت السابقة و تاسيس ايجابيات جديدة للحوكمة ، تحقق الايجابيات و قوة الفعل الايجابي لتلافي السلبيا

 لاحقة تعمل من اجل تحسي  اوضاع الشركات.
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 الشركات   المبحث الثالث : علاقة التدقيق المحاسبي المالي بحوكمة

 تمهيد : 

رقابة تساهم و تساعد الشركة على مواكبة  كأداةتزايد الاهتمام بمهنة التدقيق المحاسبي المالي             

التغيرات في العالم فما شهده العالم خلال السنوات الاخيرة من تطورات و  تغيرات تمثلت اساسا في 

العولمة و كذا الانهيارات المالية و الاقتصادية التي مست كبرى الشركات العالمية استدعى تظافر جهود 

اد حلول و كا  التدقيق المحاسبي المالي و حوكمة الشركات امثل حل داخلية و خارجية تعمل من اجل ايج

لذلك لمن مع ملاحظة ا  مفهوم حوكمة الشركات لا يممن تطبيق  بمعزل عن عناصر اخرى تتداخل مع  

و تدعم  و التي تركز على التدقيق المحاسبي المالي باعتباره من الاليات المحورية و ذلك كون  وسيلة تمنع و 

المحاسبية و سنوضح ذلك اكثر في هذا الفصل من خلال  المعلوماتمن عملية التقرير المضلل عن تقلل 

 المباحث الثالية : 

 المطلب الاول : دور التدقيق الداخلي و الخارجي في حوكمة الشركات 

 المطلب الثاني : اليات دعم دور التدقيق المالي و المحاسبي في حوكمة الشركات 
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 دور التدقيق في حوكمة الشركات المطلب الاول : 

 تمهيد : 

يعمل كل من التدقيق الداخلي و الخارجي في اتجاه واحد و هذا ما يجعل بينهما علاقة تكامل لها           

 1انعكاس ايجابي على الممسسة بصفة عامة و على حكومة الشركات بصفة خاصة 

 التكامل بي  التدقيق الداخلي و الخارجي : اولا : 

تعتبر العلاقة بي  التدقيق الداخلي و الخارجي في تقليد قديم منذ ظهور النوعي  الا ا  اهميتها زادت          

الشركات و قد اصبح دورهما اكثر تكاملا في ظل بيئة الاعمال  بشكل كبير مع زيادة متطلبات حوكمة

 الحديثة و لفهم هذه العلاقة ارتأينا الى تقسيمها من وجهة نظر التدقيق الخارجي كما يلي : 

من وجهة نظر التدقيق الخارجي : قد يمثر عمل وظيفة التدقيق الداخلي على طبيعة توقيت و مدى  -1

وي حيث يمثر على اجراءات تقدير المخاطر و اجراءات جمع الادلة اللازمة عمل التدقيق الخارجي السن

للاختبارات التفصيلية و عند اداء مهام التدقيق الخارجي قد يعتمد المدقق الخارجي على اعمال ادتها 

وظيفة التدقيق الداخلي مسبقا او على اعمال تطلب منها مباشرة و ذلك وفقا لمعيار التدقيق الخارجي رقم 

الى اهمية العلاقة بي  التدقيق الداخلي و الخارجي بالنسبة لحوكمة  المتاباتو قد اشارت العديد من  02

 المدقق الخارجي الشركات و منها محددات قرار الاعتماد على وظيفة 

من وجهة نظر المدقق الداخلي : ا  عملية فحص عناصر المشوف المالية و تقييم نظام الرقابة  -2

عتمدة في الشركة من قبل المدقق الخارجي تساهم في المشف عن الاخطاء و الغش الذي لم الداخلية الم

يستطع المدقق الداخلي ا  يمتشفها مما يتيح في النهاية امكانية البحث عن الاسباب المانعة من اكتشافها 

 و المتمثلة في : 

 عدم الالتزام الملي بتطبيق معايير التدقيق الداخلي  -

ضعف تاهيل المدقق الداخلي و عدم الاستناد الى خطوات واضحة لعملية التدقيق او ضعف نظام  -

الرقابة الداخلية 

                                                             
  69عمر علي عبد الصمد مرجع سبق ذكره ، ص  1 
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كما ا  معالجة هذه الاسباب من طرف مختلف الجهات في الشركة يدعم و يمهل التدقيق الداخلي         

 سواء : 

 هيل و تدريب المدقق الداخلي مع توضيح خطوات العمل بخلق هياكل خاصة بها و تا -

زيادة خبرة المدقق الداخلي من جراء زيادة احتكاك  بالمدقق الخارجي خاصة في معالجة بعض البنود  -

 الجديدة او في توجي  عملية الفحص او في تعامل  مع بعض المواقف المعينة 

الالي في التدقيق الداخلي يجعل  اكثر علمية و مهنية  استعمال الاساليب الاحصائية و استخدام الاعلام -

 و يظهر على نتائج  الصحة و المصداقية 

اضفاء الثقة على عمل التدقيق في الشركة سواء من قبل الادارة او الاطراف الاخرى في ظل تكامل  -

 النوعي  باعتبار ا  النقص في نوع ما يممل من الاخر و العمس 

 كامل على حوكمة الشركات ثانيا : انعكاسات الت

يتضح مما سبق ا  التكامل بي  التدقيق الداخلي و الخارجي ل  انعكاس ايجابي على حوكمة الشركات         

 :  1و هذا لما يوفره من مزايا لاصحاب المصالح سواء داخل الشركة او خارجها و التي يممن ادراجها فيما يلي

 كة : المصالح داخل الشر  لأصحاببالنسبة  -1

على اتخاذ القرارات الفعالة في الوقت و المكا   تساعده توفير معلومات تفصيلية حقيقية للادارة  -

 الى بث  الثقة في المعلومات الدالة على الاداء الاداري  بالإضافةالمناسبي  

 في الشركة  سلامة الانظمة المعلوماتية المفحوصة و كذا متانة نظام الرقابة الداخلية المعتمدة تأكيد -

حول انظمة المعلومات مسار المعلومات مسار المعالجة  الآراءاعلام الادارة عن مواطن الضعف من خلال  -

 الى غير ذلك مما يسمح لها من القضاء على هذه المواطن 

تكوين بنك المعلومات عن طريق التكامل بي  النوعي  و باستبعاد ازدواجية العمل  -

                                                             
ودية عوض بن سلامة الرحيلي لجان المراجعة كاحد دعائم حوكمة الشركات مجلة جامعة الملك عبد العزيز المملكة العربية السع 1 

  193، ص  2008
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 المصالح خارج الشركة :  لأصحاببالنسبة  -2

تعتبر الاطراف الخارجية عن الشركة ) المستثمرو  ، الحاليو  او المحتملو  ، البنوك ، ادارة         

الضرائب ، صناديق الاستثمار ، البورصة ( اهم مستعملي راي المدقق الخارجي و يقدم لهم هذا التكامل 

 الفوائد التالية : 

 امية باعتماد التكامل بي  النوعي  شمولية الراي لكل العناصر الواردة في المشوف المالية الخت -

 اطمئنا  اصحاب الشركة على اموالهم  -

في المشوف   التوزيع العادل للمعلومات المفحوصة و التي تعبر عن الواقع الفعلي للعناصر المحتواة -

 .ذات العلاقة باتخاذ القرارات المناسبة  للأطرافالمالية مما يسمح 
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 المطلب الثاني : اليات دعم التدقيق المالي 

 تمهيد : 

بمبادئ و اجراءات الحوكمة فلا يممن  تأثراو  تأثيرايعتبر التدقيق من اكثر المجالات العلمية و المهنية           

كما ا  مبادئ و ا  تطبق بفعالية و تمتي ثمارها بدو  دعم مهنة التدقيق  لمبادئ و اجراءات الحوكمة

اجراءات الحوكمة تلعب دورا كبيرا في مجال تطوير مهنة التدقيق و تهدف الاليات الاساسية العملية 

لدعم دور التدقيق في حوكمة الشركات الى ضرورة حرص مدقق الحسابات على الارتقاء بجودة التدقيق و 

 1المساءلة المهنية للمدقق و فيما يلي ملخص لاهم هذه الاليات تفعيل 

 اولا : الاليات الاكاديمية : 

يقع على عاتق الاكاديمية من ذوي الاهتمام بالتدقيق عبء التطوير المستمر في براج التعليم في           

مرحلة التكوين الدراس ي و المهني و ذلك لانتاج مدقق و توجي  البحوث لحل مشاكل الممارسات المهنية او 

كاديمي في تدعيم دور المشاكل في تخطيط و تنفيذ برامج التعليم المهني المستمر و يممن تحديد دور الا

 المدقق في حوكمة الشركات في ثلاث اليات رئيسية و هي : 

و برامج التعليم   التعليم المحاسبي و توجي  البحوث المحاسبية لحل مشاكل الحوكمةتطوير برامج  -1

 المهني المستمر 

الشركات مع التركيز على مناقشة واقعية  ضرورة عقد الممتمرات في مجال التدقيق و دورها في حوكمة  -2

لقضية دور التدقيق في اضفاء الثقة على الافصاح المحاسبي من جهة و زيادة امكانية اعتماد اصحاب 

يوصلها هذا الافصاح من جهة اخرى كما يممن ا   المصلحة في الشركات على المعلومات المحاسبية التي 

الاداء المهني في ضما  جودة خدمة التدقيق و من ثم حماية تركز على دور معايير التدقيق كمستويات 

 مصالح اصحاب المصلحة 

التدقيق من منظور الحوكمة  مقدراتتطوير  لأغراضضرورة تحقيق التكامل بي  مراكز التكوين  -3

ت التدقيق من منظور حوكمة تطوير مقررا لأغراضالشركات و ورشات العمل المشتركة بي  هذه المراكز 

الشركات .

                                                             
  رافت حسين مطير : اليات دعم المراجعة الخارجية في حوكمة الشركات مقال منشور عير الانترنيت 1 

- http://www.ivgazaedu/ps/motou/filles/201002/  20/05/2021 14: 30  

http://www.ivgazaedu/ps/motou/filles/201002/
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 ثانيا : الاليات التنظيمية المهنية :

تعمل مهنة التدقيق من خلال تنظيم مهني رسمي يحمي اعضائها و ينمي قدراتهم العلمية باستمرار و          

الامر يصدر الارشادات و الضوابط المهنية المفيلة بالارتقاء بمستوى المهنة و مستوى اعضائها و هذا 

يمثل تحديا جديا للجمعيات المهنية بحيث يحتاج الى اداة تضع و تنفذ اليات مممنة و عملية لدعم دور 

 : 1التدقيق المحاسبي و المالي و من اهم هذه الاليات 

 تطوير معايير المحاسبة المالية :  -1

الية حتى يممن للمدقق حيث يقع على عاتق الجمعيات احداث تطوير مستمر في معايير المحاسبة الم     

 باستمرار حيازة مقياس ملائم لصدق القوائم المالية 

 تطوير معايير التدقيق : -2

حيث يجب ا  يترافق مع تطوير معايير المحاسبة المالية تطوير مماثل في معايير التدقيق سواء المعايير     

 المتعارف عليها او الارشادات المتخصصة 

 الداخلية في اعمال الزملاء : تفعيل نظام الرقابة  -3

اذ ا  نظام فحص الاعمال الزملاء الية من اليات الرقابة المهنية على اعمال الزملاء لضما  الالتزام        

بمعايير التدقيق في قبول التكليف و التخطيط و ادارة اعمال التدقيق و اعداد و عرض تقرير عملية 

 .التدقيق 

 تفعيل برامج التعليم و التدريس :  -4

و التدريب  التأهيلالعلمي و العملي لمدقق الحسابات بجانب  التأهيلفي معيار اذ يعد جانبا هام        

فمواجهة المدقق لظاهرة و تحديات حوكمة الشركات و تفعيل دور مهمة التدقيق في حوكمة الشركات 

 .م نحو تفعيل التعليم و التدريب المهني المستمر يتطلب من الجمعيات المهنية اتخاذ اللاز 

 

                                                             
  05ص  مرجع سابق ، 1  
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 : لتقرير مدقق الحسابات   تفعيل الدور الحوكمي -5

الصادرين عن مجلس معايير التدقيق  706-705وفقا لمسودتي معيار التدقيق الدولي رقم  و ذلك        

  2005مارس  25التابع للاتحاد الدولي للمحاسبي  في 

 الاليات المهنية العملية:ثالثا : 

تمثل وسائل و الاساليب و الطرق و الواجبات و المسموليات الملقاة على عاتق مدقق الحسابات          

الممارس للمهنة اليات مهنية عملية لها مساهمات ايجابية في دعم الدور الحوكمي الايجابي للتدقيق و لا 

 غنى عن  لاصحاب يممن تحقيق هذا الدور ما لم يمن المدقق للحسابات نفس  مقتنعا با  دوره حوكمي لا

المصلحة في الشركات و يممن ا  يتحقق هذا الدور من خلال حرص مدقق الحسابات و قد حرصت 

معايير التدقيق الدولية الصادرة عن الاتحاد الدولي للمحاسبة الى رفع مستويات الاداء المهني لمدقق 

فاع جودة ادائ  لمهنت  و سينتج يترتب على التزام المدقق المستقل بهذه المستويات ارتالحسابات بحيث 

ايجابية تبرر الالتزام بمعايير الجودة سواء كانت  عن تحقيق جودة عملية التدقيق اثار حوكمة  بالتأكيد

اثارا على التدقيق الداخلي او على اسواق راس المال و ذلك لرفع كفاءة وظيفة التدقيق و لزيادة ثقة 

لمتعاملي  في سوق راس المال بصفة خاصة في تقارير التدقيق مما مستخدمي القوائم المالية بصفة عامة و ا

الشركات خاصة في ظل الاتجاه   تدعيم الدور الايجابي لتدقيق الحسابات في حوكمةينعمس ايجابا على 

 .نحو عولمة اسواق راس المال و عولمة النشاط المحاسبي و المالي 
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 صل : خلاصة الف

بعد دراستنا لهذا الفصل الذي يبرز دور التدقيق المحاسبي المالي في حوكمة الشركات خلصنا الى ا  

التدقيق المحاسبي المالي من خلال تقييم  لنظام الرقابة الداخلية و ادارة المخاطر و ذلك في ظل العلاقة 

الشركات و تجسيده   فهوم حوكمةيساهم الى حد كبير في تطبيق م التعاونية مع باقي اطراف الحوكمة 

حول و ذلك من خلال راي المدقق المحوري  فالتدقيق المحاسبي المالي يعد من اهم اليات تطبيق الحوكمة 

كفاءة و فعالية نظام الرقابة الداخلية و كذا تقييم  للعمليات الاخرى داخل الشركة وصولا الى ادارة 

 المخاطر 

و من هنا نلخص الى الفمرة الاساسية و هي ان  لعملية التدقيق دور هام في تحسب جودة حوكمة 

الشركات و ذلك من خلال علاقاتها التعاونية و التكاملية مع كل من مجلس الادارة و لجنة المراجعة و 

رة المخاطر في و الخدمات الاستشارية و تحسب عملية ادا التأكيدالمراجع الخارجي و تقديمها لخدمات 

 الشركة 
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 تمهيد : 

ا  ممسسة ميناء مستغانم تشرف على مجموعة من المهام التي تشكل حلقة لوجيستيمية تساهم في         

حركة معتبرة للبضائع و المسافرين خاصة و ا  للميناء وز  تاريخي هام بالولاية فهو يشكل قطب تجاري 

التجارية  بالأعماللمسافرين و القيام بامتياز و يساهم في حركة التنمية من خلال تامي  وصول البضائع و ا

و بالتالي هذه الممسسة لها اعتبار هام في الولاية و من خلال دراستنا لموضوع دور التدقيق المالي و المحاسبي 

الشركات من الناحية النظرية و العلمية حاولنا ابراز الجوانب العامة المتعلقة بالتدقيق   في تفعيل حوكمة

ة حوكمة الشركات و ذلك من خلال دراستنا للموضوع و هذه الدراسة السابقة و ايضا تحقيق فعالي

 للممسسة محل التربص لذا سيتم التطرق من خلال هذا الفصل الى مبحثي  و هما كالاتي : 

 المبحث الاول : تقديم ممسسة ميناء مستغانم 

 المبحث الثاني : التدقيق في ممسسة ميناء مستغانم
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 المبحث  الاول : تقديم مؤسسة ميناء مستغانم 

 المطلب الاول : لمحة تاريخية حول ميناء مستغانم     

لجزائرية التي لها دور في تحريك التبادل التجاري و تساهم في يعتبر ميناء مستغانم احد الموانئ ا          

 مبسط لنشأت  و خصائص  و اهداف  المسطرة النقل البحري سيتم التعريف بهذا الميناء و شرح 

 المطلب الاول : لمحة تاريخية حول ميناء مستغانم 

كا  خليجا صخريا يمتد بي  الراس البحري  لأن في الجهة الشرقية لخليج ارزيو   EPMيقع ميناء مستغانم 

لصلامندر  و الراس البحري لخروبة استخدم  القراصنة لاقتسام الغنائم و من هنا سميت المدينة 

 مستغانم 

 نشأت  1881م بحلول سنة  325م ليصل امتداده الى  80اول رصيف للميناء بطول م انش ئ  1848في سنة 

الصادر بتاريخ  287-82المينائي الجزائري بمقتض ى المرسوم التنفيذي الممسسة في اطار الاصلاح للنظام 

تم انشاء ممسسة تسيير موانئ و ملاحة صيد مستغانم في حقيبة  2004و في شهر جانفي  1982اوت  14

   EPMعلى شكل فرع لممسسة ميناء مستغانم شركة تسيير مساهمات الدولة " الموانئ " 
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 مستغانمالمصدر : مديرية المحاسبة و المالية مؤسسة  ميناء 

 الشكل القانوني لممسسة ميناء مستغانم يقدم الميناء نوعي  من الخدمات : 

الخدمات التجارية و خدمات الصيد البحري و تشرف على تسييره ممسسة ميناء اقتصادية / شركة ذات 

مستغانم و هي ممسسة عمومية انشات في اطار اصلاح النظام المينائي الجزائري   SPA/EMP/EPE اسهم 

شقت ممسسة ميناء  1989فيفري  29في  1882الصادر بتاريخ  287.82مقتض ى المرسوم التنفيذي رقم ب

في وضعيت  المالية حيث  استقرارمستغانم طريقها حول الاستقلالية على غرار الممسسات التي كشفت عن 

شركة التسيير تم تحويلها عقد موثق من شركة عمومية ذات طابع اجتماعي الى شركة عمومية اقتصادية ل

B   و تخضع للقانو  التجاري و  88دج تحت حيازة كاملة لشركة  1500.000.000 رأسمالهاذات اسهم

  01المدني و مساهمات الدولة " الموانئ " تحمل السجل التجاري 

 مهام ممسسة ميناء مستغانم : 

 استثمار و تطوير ميناء مستغانم   

 و الانشاءات المينائية  الآلاتاستغلال   

 انجاز اعمال الصيانة و تهيئة التحديث المبنى المينائية الفوقية   

 مباشرة عملية الشحن و التفريغ المينائية   

 مزاولة عملية القطر ، القيادة ، الارساء و غيرها   

و غير المباشرة المالية ، الصناعية ، و العقارية ذات الصلة المباشرة القيام بكل عمليات التجارية   

 بموضوع ممسسة ميناء مستغانم 

 اعداد برامج صيانة و تهيئة المبنى المينائية التحتية بالتعاو  مع شركاء الاخرين  -

 و يحتوي ميناء مستغانم على : 

 م 1830كاسرة الامواج :  -1

 م  12م و عمق  100المدخل البحري للميناء : شمالي غربي بعرض  -2

الاحواض : و تتكو  من حوضي  : -3
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  32م  17.8م و  77.6همتار و عمق  14الحوض الاول : بمساحة مائية تقدر  

 م  22.8م و  95.6همتار و عمق يتراوح  16الثاني : بمساحة مائية تقدر ب الحوض  

 متر خطي مقسمة كما يلي :  1296محطات رسو بطول كلي يصل الى  10الارصفة : تحتوي على  -4

 ( 0متر خطي ) المحطة  117الرصيف الشمالي الشرقي :  -

 (  3،2،1متر خطي ) المحطة  412الرصيف الغربي :  -

 (  9،8متر خطي ) المحطة  217الرصيف الجديد :  -

 (  5و  4طي ) متر خ 270رصيف الاستقلال :  -

 (  7و  6متر  خطي ) المحطة  280الرصيف الجنوبي الغربي :  -

 م  430.44ارضية التخزين : بمساحة  -

 م  00024مراب السيارات : بمساحة  -

 تجارية  لأغراضثمانية مخاز   تستخدمم  7455مخز  بمساحة  16المخازم : عددها  -

 طرق و مواصلات : و تتكو  من :  -

 متر خطي  4855رض ي : الطريق الا 

متر خطي ) كل الارصفة مجهزة بخطوط سمة حديدية متجددة تستخدم ممقتا  3747السمة الحديدية : 

 لنقل الحبوب ، الانابيب المعدنية ( 

 المطلب الثاني : اهداف و خصائص مؤسسة ميناء مستغانم       

 تسعى ممسسة ميناء مستغانم كغيرها من الممسسات الى تحقيق اهدافها المسطرة ، نذكر منها ما يلي : 

 تامي  احسن الظروف لعبور البضائع من حيث المدة الزمنية ، النوعية ، الحماية و السعر  -

 تقديم تسهيلات حقيقية ) وسائل عبور و معالجة و تخزين ذات كفاية عالية (  -

تسيير املاك الدولة  -
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 تسيير الاستثمار و تطوير ميناء مستغانم  -

 استغلال الوسائل و التجهيزات المينائية  -

 تنفيذ عمليات الشحن و التفريغ المينائية   -

 تحسي  اداء و زيادة طاقة الموانئ البحرية 

 تحسي  طبيعة العلاقات الداخلية و الخارجية للبلاد  -

 ... الخ  الرصدتنفيذ عمليات القطر و الارشاد و  -

 تتميز ممسسة ميناء مستغانم : 

 موقع جيو استراتيجي هام  -

 ولاية  12من  تتألفوفرة طرق مواصلات نحو المنطقة خلفية  -

 محطات رسو مختلفة لمعالجة الحبوب ، السمر ، الخمور و ناقلات الزمن  -

 قدرات تخزين مغطاة و غير مغطاة  -

 حماية جيدة للبضائع  -

 تنوع طرق تسليم البضائع ) السمة الحديدية ، الطريق الارض ي ( عبر التراب الوطني   -

 فريغ اطارات و عمال مهيمو  و مدربو  على عمليات الشحن و الت -

 ايام  7ايام /  7سا و  24ساعات عمل متواصلة ،  -

 الهيكل التنظيمي لممسسة ميناء مستغانم :  -
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 الرئيس المدير العام 

 مكتب الترتيب العام  مساعد رئيس الامن العام  مساعد الامن الداخلي

 مديرية الموارد مديرية المالية و المحاسبة مديرية الاستثمار البحري مديرية قيادة الميناء

 خلية التخطيط
 خلية الاعلام الالي خلية المنازعات  خلية التسويق

التجارة دائرة دائرة الشحن دائرة الملاحة  دائرة الامن  دائرة المالية دائرة المحاسبة 
دائرة الوسائل 

 العامة 

قسم 

ضباط 

 الميناء

قسم 

حراس 

ءالمينا  

مصل

حة 

 الجر

ارشاد 

 جوي

 م 

االحاوي

 ت

 التخوين
 الشحن

يغالتفر  
 الاحصاء

املاك 

 الدولة

محاس

 بة

 حسس

 العامة

ة تغطي

 ديون
ةالمالي  

 الشؤون

 العامة



ستغانمالثالث :                                    دراسة ميدانية سابقة على مستوى ميناء مالفصل   
 

58 

 شرح الهيكل التنظيمي لممسسة ميناء مستغانم : 

الحنس للممسسة و تراقب جميع مديريات  المديرية العامة وظيفتها التسيير ، المراقبة التنظيم و السهر  -

 الممسسة و تفرض سلطتها و تتكو  من : 

الاول في شكل الهرم القانوني  المسمولو  مدير عام : و هو الممثل القانوني الوحيد للممسسة -1-1

بمشاركة المدراء المنفذين و الذين  الممسسةللممسسة حيث يشرف على جميع الاعمال التي تقوم ب  

 يصغرون  في هيكل الممسسة 

مساعد مدير العام : و يعتبر المستشار القانوني للمدير العام حيث يساعده في اتخاذ القرارات  2-1

 المناسبة في كل الاعمال التي لها صلة بالممسسة 

و احترام اجراءات  التأكدالعامة و تتمثل مهامها في  بالإدارةالتدقيق الداخلي : هي على علاقة مباشرة  3-1

 ق و فحص العمليات و الانشطة المختلفة للممسسة التسيير و كذلك تدقي

مديرية الموارد البشرية : تهتم بتنظيم و التنسيق و المراقبة لجميع الشمو  المرتبطة بتسيير  -2

 المستخدمي  و التكوين و الوسائل العامة للممسسة 

ة للشركة و ذلك عن طريق وضع مديرية المالية و المحاسبة : و هي المديرية المكلفة بتسيير الوضعية المالي -3

المسطرة و احصاء كل العمليات التي نفذت خلال  للأهدافميزانيات محددة لكل سنة و مدى مطابقتها 

 السنة الوافدة و امساك الدفاتر التجارية 

كل الاعمال  بالأشغالو الصيانة و يقصد  بالأشغالمديرية الاشغال و الصيانة :  و هي مديرية مختصة  -4

من شانها توفير الاجراءات الملائمة للسيراكسن للعمل و المتمثلة في توفير الانارة ، تعبيد الطرق ، بناء التي 

 هياكل ، النظافة ، و ازالة الاخطار التي تهدد سلامة العمال 

 مديرية الاستثمار البحري : و تقوم هذه المديرية ب :  -5

 شحن ، التفريغ ، التخزين ( تسيير العمليات المرتبطة بعبور البضائع ) ال -1

تسيير املاك الدولة المينائية  -2
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 تسيير الانشاءات المتخصصة  -3

حركة الملاحة ) دخول سفن و خروجها و تحويلها من مركز رسوها : تقوم بتامي  مديرية الامن المينائية  -6

 لاخر ( و تامي  الحدود المينائية 

 الث : امتيازات و خصائص الميناء الثالمطلب 

بوجود ميناء مستغانم في منطقة فلاحية بي  وهرا  ، ارزيو ، الجزائر العاصمة فهو من جهة منفذا طبيعيا 

لعدة ولايات : مستغانم ، شلف ، غليزا  ، معسمر ، تيارت ، تيسمسيلت ، سعيدة ، .... ، و من جهة اخرى 

 الى الجنوب الجزائري الاغواط ، غرداية ، بشار يعتبر ملتقى اهم الطرق الممدية 

كذلك فا  ميناء مستغانم يقع في محور تتقاطع في  اهم شبكات المواصلات ) طرق معبدة ، و سمك 

حديدية ( من و الى مختلف مناطق الوطن و التي تعتبر شريانا حيويا لتنمية مشاريع صناعية و تجارية فهو 

 المحمدية ) محطة الفرز (  –طريق السمة الحديدية مستغانم  موصول بشبمة السمك الحديدية عن

كما ان  يوفر امكانية الوصل بالشبمة الحديدية مع ولاية تيارت دو  المرور بالمحمدية بما يضع  في اتصال 

مباشر مع منطقت  الخلفية ) الجنوب و الجنوب الغربي للجزائر الى غاية تمنراست ( و هذا من اجل نقل 

لع و التجهيزات الموجهة الى الشركات الوطنية و الاجنبية المتخصصة في التنقيب عن البترول مختلف الس

 التي تنشط في الجنوب الجزائري 

متر خطي داخل  ميناء  4885و من الامتيازات الاخرى التي تميز ميناء مستغانم وجود شبمة طريق بطول 

 زائر و هذا دو  المرور بوسط مدينة مستغانم تربط  مباشرة بالطرق الوطنية لشرق و غرب و جنوب الج

 الاداء الجيد و المتواصل للخدمات المينائية من حيث الانتاجية ، المردودية ، معدلات الشحن و التفريغ 

عدد  قصر مدة المكوث في الميناء و المحافظة الجيدة على البضائع يفسر اختيار ميناء مستغانم من قبل

كبير من المتعاملي  الاقتصاديي  و مجهزي السفن من مختلف الجنسيات
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 التسهيلات المينائية :  .1

 سا مديرية قيادة الميناء بثلاثة سفن قيادة و نورقي ارساء  24سا /  24ارشاد السفن : تممن  ل  

 1700ذات قوة  ISSER 2 قطر السفن : تقطر السفن التجارية ليلا و نهارا باستخدام قاطمة  

 حصا  

 الانشاءات المتخصصة :  .2

 :   NAFTALمحطة الزفت نفطال  .أ

و هي مجهزة بثلاث اوعية ) احواض (   3م  2524بالرصيف الشمالي الشرقي على مساحة  1929انشات سنة 

 طن سنويا من الزفت 30000طن و قدرة معالجة  4700ذات سعة 

 :   OAIC ي للحبوب صومعة الحبوب التابعة للديوا  الجزائري المهن .ب

طن و هي مجهزة بمضختي  متحركتي  بمعدل  30000سعتها  2م  4640على مساحة  1986انشات سنة 

 طن من الحبوب / ساعة لكل منهما  300ضخ 

 صومعة السمر :  .ت

 SOGEDIAمن طرف شركة التسيير و التوزيع الغذائي   2م  5697على مساحة  1971انشات سنة 

طن  16000تصل سعة الاستقبال لديها الى   SORASUCREاصبحت تسمى فيما بعد شركة تمرير السمر 

 طن سنويا  150000من السمر غير الموضب و قدرة العبور الى 

عن مجلس  –مارس  10الصادر بتاريخ  05/85توقفت هذه المنشاة عن النشاط بموجب القرار رقم 

التابعة لمجموعة برحال   SARL OUEST IMPORTلتصدير الدولة لصالح شركة الغرب لمساهمات 

 12الصادرة عن مديرية الموانئ بتاريخ  21حصلت على عقد امتياز من طرف وزارة التقل ) التعليمة رقم 

 ( مع مراعاة التحديث و التثمير  2008جانفي 

 تحديات الميناء :  .3

 م 8.22محدودية عمق الارصفة  

عدم كفاية طول الارصفة و مساحة العبور و التخزين كما هو موضح في الجدول التالي :  
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عدد 

محطات 

 الارساء 

طول 

 الارصفة

المعايير 

المتفقة 

 عليها 

مساحة  قيمة النقص 

التخزين 

 الحالية 

المعايير المتفق 

 عليها 

 قيمة النقص

 2م 155570 - 2م  200000 م  44430 م  204 - م  1500 م  1296 10

 المصدر : مديرية المحاسبة و المالية ، مؤسسة ميناء مستغانم

 المبحث الثاني : التدقيق في مؤسسة ميناء مستغانم 

يلعب التدقيق في ممسسة ميناء مستغانم دورا اساسيا حيث تتمثل القيمة المضافة لعملية التدقيق في 

في ممسسة مستغانم هي المعلومات ذات الثقة و التي تساعد في ترشيد اداء الممسسة فا  وظيفة التدقيق 

 وظيفة تابعة مبائرة للادارة العامة 

 سة المطلب الاول : التعرف على المؤس      

يتواجد على مستوى الهيكل التنظيمي لممسسة ميناء مستغانم مدقق يقوم بتدقيق جميع الوظائف و 

العمليات التي تتم على مستوى هذه الممسسة و نظرا لمبر حجم ممسسة ميناء مستغانم و تنوع نشاطاتها 

و ذلك من اجل تسهيل  يتم اقتراح تدعيم خلية التدقيق في الممسسة بمدقق محاسبي و مالي و مدقق الاداء

 و تفعيل عمليات التدقيق التي تمتس ي اهمية بالغة في تحقيق فعالية اداء و السير الحسن للممسسة 

ا  مرحلة التعرف على الممسسة هي مرحلة يقوم فيها المدقق بجمع كل الوثائق و الحقائق التجارية و 

القانونية ، الضريبية و التقنية و الاجتماعية ليتممن من اصدار حمم  على نتائج نهائية لهذه الممسسة و 

دقق بهذه المرحلة علي  التركيز التي تتمثل في القوائم الخاصة بممسسة ميناء مستغانم المالية و لقيام الم

 على النقاط التالية : 

 مكانة الممسسة في السوق  -1

 استخراج معايير المقارنة ما بي  الممسسات العامة في هذا القطاع  -2

ات الخاصة بالقطاع التي تنشط في القواني  و التنظيمات و المميز  -3
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 القيام بزيارات ميدانية يتعرف من خلالها على اماكن الممسسة  -4

 التعرف على السيايات العامة للممسسة ) الاستراتيجيات و الافاق المستقبلية (  -5

و القواعد القانونية التي تخضع لها ممسسة ميناء معرفة التطور التاريخي للممسسة و الهيكلة  -6

 مستغانم 

  المصالحلي  و مسيري مختلف التعرف على المسمو  -7

بعد ا  يمر المدقق على كل المراحل المذكورة و التعرف على الممسسة التي يعمل فيها يبدا بتنفيذ مهام  في 

 الملف الدائم حيث يجمع المعلومات التي تتصف بالاستمرارية النسبية و  بإعدادالممسسة حيث يقوم 

الملف الدائم على : القوائم المالية لثلاث سنوات سابقة ، التي تتغير على اساس المدى البعيد و يشمل 

السابقة و  مسسة و تقارير المدققي  الخارجيي للم التأسيس يمحاضر اجتماع مجالس الادارة ، القانو  

 zones de ’‘غيرها و بعد اعداده للملف الدائم يكو  قد علم بكل العوامل التي تمثر على اوضاع الممسسة 

risque ‘’   و التي من شانها ا  تخلق مناطق الخطر بالنسبة للممسسة 

 المطلب الثاني : فحص و تقييم نظام التدقيق بمؤسسة ميناء مستغانم            

يلعب  التدقيق في ممسسة ميناء مستغانم دورا اساسيا حيث تتمثل القيمة المضافة لعملية التدقيق في 

 ترشيد اداء الممسسة  المعلومات ذات  الثقة و التي تساعد في

 و يتم تقييم اجراءات نظام التدقيق في ممسسة ميناء مستغانم من خلال خمسة خطوات و هي كالتالي : 

يقوم المدقق بجمع و التعرف على مختلف الاجراءات المعمول بها في الممسسة و التي ينص عليها  

 نظام الرقابة الداخلية الخاص بها 

من  يتأكدقابة الداخلية المطبق و ذلك من خلال قيام  باختيارات اي يحاول المدقق فهم نظام الر  

 فهم كل اجزائ  

ا  يقدم تقييم  بإمكان يعد ا  يتعرف المدقق على نظام الرقابة الداخلية و الحوكمة في  ، يصبح  

و هذا من خلال   Evaluation préliminaire de contrôle interne اولي لهذا النظام 
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ميدانيا لنقاط القوة و نقاط الضعف و يتم استعمال في هذه المرحلة في اغلب الاحيا  استخراج   

الاستثمارات المغلقة و هي الاستثمارات التي تتضمن اجابات عليها اما '' نعم '' او '' لا '' و علي  

 يممن المدقق من خلال هذه المرحلة تحديد نقاط قوة النظام و نقاط ضعف  

و تعتبر ذات اهمية قصوى   Test de permanenceيقوم المدقق بما يسمى باختبارات الاستمرارية  

 فهي تسمح للمدقق ا  يكو  على يقي  با  الاجراءات مطبقة باستمرار و لا تحمل اي خلل 

الوقوف على نقاط ضعف الرقابة يقوم المدقق بالتقييم النهائي لنظام المراقبة الداخلية من خلال  

 لداخلية لممسسة ميناء مستغانم و سوء سيره باعتماده على اختبارات الاستمرارية ا

يقدم المدقق حوصلة شاملة مبينا من خلال  اثار النتائج المتوصل اليها على المعلومات المالية و 

 تتمثل هذه الوثيقة بمثابة تقرير حول نظام الرقابة الداخلية يقدم  المدقق الى ادارة الممسسة 

 اييس التقييم : مق

 الانتهاء من مهام التدقيق المحاسبي و المالي في الوقت المناسب  .1

 تقديم توصيات بناءة  .2

 الامتثال للقواني  و اخلاقيات المهنة  .3

لتعدد الانشطة و الوظائف بممسسة ميناء مستغانم و من خلال فحص و تقييم جودة اداء تنفيذ  نظرا

يتم اقتراح وظيفة تدقيق الاداء تابعة للهيكل التنظيمي لوظيفة  المسموليات المرتبطة بوظائف الممسسة

 التدقيق 

 الشكل يوضح الوضع التنظيمي لتدقيق الاداء 

 

 

 

 

 مدير التدقيق الداخلي

 التدقيق المحاسبي و المالي تدقيق الاداء 
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  2019-05-16المصدر : خلية التدقيق بممسسة ميناء مستغانم 

 علاقة مدقق الاداء مع الهياكل الاخرى :  

تقديم تقرير الى مدير التدقيق الداخلي ، و اعلام  بكل الصعوبات التي واجهها مع  تقديم  

 اقتراحات من اجل التطوير 

 اجل تطوير و تحسي  العمل  يعمل بالتنسيق و التعاو  مع هياكل الممسسة من 

 شروط العمل : 

 حدة البصر و السمع حالة بدنية جيدة ) المهارات البدنية (  

 العمل الجاد الفمر التحليلي و التركيبي و القدرة على الاتصال و التنظيم 

 ممهلات مدقق الاداء :  

 ام ( مهندس : دولة في الاعلام الالي و نظام المعلومات و الشبكات ) التعليم الع 

 مناجمنت تسيير  و ادارة قواعد البيانات ، التدقيق الداخلي ) التكوين المهني (  

 المطلب الثالث : تنفيذ مهمة التدقيق في مؤسسة ميناء مستغانم       

في هذه المرحلة يحدد المدقق العمليات و المواطن الحساسة و التي تحتاج الى تدقيق  اكبر مع مراعاة 

 الوقت و امتداد حدود التحقق مع اختيار التقنيات و الوسائل الملائمة 

من  في حالة  أجزاءبعد التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية يعاد النظر في برنامج التدخل بحذف 

 اجزاء اخرى و اختبارات مدعمة في حالة وجود نقاط ضعف  بإضافةسلامة النظام او 

دليلا مبدئيا على صحة الحسابات لمن  غير كاف و لا بد في حالة وجود نظام رقابة داخلي قوي فهذا  يمثل 

 من :  لتأكدبامن تدقيق مباشر للحسابات و القوائم المالية و في هذه الحالة يمتفي المدقق 

قيام المدقق بالتدقيق   amalytique aadit من الارصدة عن طريق المقارنة و دراسة  التأكد 

تطورها من دورة على اخرى و كذا    validation  de testsالتحليلي التي تتم عن طريق طلبات  

لمتعاملي  مع القيام باختبارات السريانية المصادقة التي يقدمها المدقق مباشرة و دو  وساطة ا

 الممسسة 

التي يصعب على من عدم ارتكاب الاخطاء او اعمال غش تم ادخالها في العمليات الختامية  التأكد 

نظام الرقابة الداخلية اكتشافها 
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اما في حالة ضعف نظام الحوكمة و الرقابة الداخلية على المدقق توسيع برنامج تدخل  و ذلك ملا لنقاط 

 الضعف من اثار سلبية على شرعية و صدى الحسابات فا  على المدقق : 

 اضافة اختبارات متممة للاختبارات السابقة  

 نظام تدعيم الاختبارات التي كا  يتوقع القيام بها في حالة وجود ال 

قيام باختبارات و تنجز هذه المرحلة في خطوتي  ، تحديد اثار تقييم نظام الرقابة الداخلية و ال 

 التطابق

تحديد اثار تقييم نظام : الرقابة الداخلية في ممسسة ميناء مستغانم سبق القول ا  التقييم النهائي 

تضييق برامج التدخل النموذجية للنظام سيمدي الى تسهيل او تعقيد المهمة أي يمدي الى توسيع او 

المسطرة فالنظام الجيد يعفي المدقق من المراقبة المباشرة لشمولية و حقيقة التسجيلات كما ا  

 بالعيوب فد يمدي ب  الى استحالة القيام بفحص  الحسابات و اعطاء راي حولها  مليءالنظام 

ك انحراف ما بي  ما هو مسجل و ما هو  السريانية و التطابق : الهدف هنا اكتشاف فيما اذا كا  هنا

منفذ و يسمح هذا النوع من الاختبارات للمدقق التحقق اولا من مدى تجانس و تطابق المعلومات 

 حول العمليات المنجزة 

 و تتم اختبارات التطابق و التجانس عن طريق الاطلاع على : 

 موازين المراجعة  

 فحص سريع للقيود المبيرة و تدقيق العمليات الممركزة  

 محاضر اجتماعات ادارة الممسسة  

 العقود التي قامت بامضائها الممسسة  

 الموازنات . . .. الخ  

كما يقوم المدقق الداخلي بممسسة ميناء مستغانم  بالتدقيق التحليلي للحسابات و الذي يعتمد على 

و التسجيلات فتتم الاعتماد على مصادر  للأرصدةطريقة المقارنة بي  السنوات اما الاختبارات السريانية 

معينة نذكر منها : 
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او نفي  تأكيدالموردين ( مع الممسسة قصد طلبات المصادقة للمتعاملي  ) البنوك ، الزبائن ارسال  

 العمليات المسجلة في دفاتر الممسسة 

الوثائق الداخلية كالفواتير و سندات الاستلام و التسليم ، ملف الجرد المستمر لقيم الاستغلال .  

 ... الخ 

با اخرى ) مصالح الرهن العقاري ، المستخدمي  المحامي  ( طل للأطرافارسال طلبات المصادقة  

 لمعلومات حول الممسسة 

المشاهدة الميدانية كمراقبة الاستثمارات في مواقعها ، العد و تقييم الانحرافات ، مراقبة  

 الصندوق فجائيا بجرد ... الخ 

 اعداد التقرير : 

و تعتبر المرحلة النهائية في ممسسة ميناء مستغانم و تعتبر ملخص نهائي لما قام ب  المدقق الداخلي طيلة 

فترة تواجده بالممسسة و يحمل هذا التقرير عرض لكل الادلة و القرائن التي تثبت حمم و راي المدقق 

 الداخلي فيما يخص نظام المعلومات في الممسسة 

جميع  النقاط التي ستذكر في تقرير التدقيق و بعد ا  يحصل الذي تم في  منافسة بعد الاجتماع النهائي  

للمدقق ا  يشرع في كتابة التقرير النهائي المدقق على اجوبة مجلس ادارة الممسسة بشكل رسمي يممن 

 ملهمت  

 التدقيق فنميز بي  :  هدفحسب  و يختلف اعداد التقرير 

 ة بصفة عام للأوضاعتقرير الحصيلة   

 تقرير مفصل و مطول يشمل على دورات و فصول حسب نوعية تدخلات المدقق  

كما يعتبر اداة عمل للمدققي  و لمن و بصفة عامة فالتقرير يشكل وثيقة رسمية و مصدرا للمعلومات 

 المسيرين على حد سواء و يوضح المدقق في التقرير ما يلي : 

 تقييم نظام المراقبة الداخلية  

 المشف عن الاوضاع السائدة مع وجود الادلة و القرائن الكافية للحمم النهائي عليها  

اقتراح توصيات و توجيهات لتصحيح الاخطاء و المخالفات و يبنى شكل  عموما على النحو التالي  
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 صفحة او مستند الارسال  

 فهرس ، مقدمة ، خلاصة  

 نص التقرير حيث نجد في  : عرض النتائج ، التوصيات و اجوبة اعضاء مجلس الادارة  

 الخاتمة ، خطة التحقيق و التدخلات و الملاحق 
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 الخلاصة : 

يتضح ا  للتدقيق دورا هاما بممسسة ميناء مستغانم و هدف  من خلال ما ورد في هذا  الفصل 

و على الادارة ذاتها حيث يلعب التدقيق دورا محوريا  للإدارةتحقيق الفعالية و تحسي  الاداء الرقابي 

في تحقيق الفعالية داخل الممسسة و كذا تقييم جودة الاداء و مساعدة الممسسة في التعرف على اهم 

 طر و تقييمها و مراقبتها المعلومات و المخا

التدقيق و اهم الخطوات  لإجراءلقد تم الاعتماد في هذه الدراسة الميدانية السابقة على اهم المراحل 

المسطرة و  للأنظمةالمتبعة في عملية التدقيق كما ا  وجود التدقيق بالممسسة يضمن التطبيق الفعلي 

 محتملة الحدوث ايضا  من اجل التقليل من الانحرافات و الاخطاء 

تسعى ممسسة ميناء مستغانم الى توفير جو رقابي يساعدها على اداء انشطتها بصورة افضل حيث 

جعلت الممسسة من التدقيق اداة  تساعد العملية التسييرية بصفة عامة و عملية تحقيق الفعالية و 

ر سنوات متلاحقة منذ اتخاذ القرارات بصفة خاصة الامر الذي يجعلها تحقق مجموعة من النتائج عب

 انشائها . 
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المالي في يومنا هذا دورا جوهريا في مكافحة كل انواع الغش و التلاعب في يلعب التدقيق المحاسبي            

الحسابات و يعتبر صمام الاما  في الاقتصاديات المعاصرة من اجل ضما  استمرار  وجود الثقة اللازمة 

 لقطاع الاعمال 

عادة التركيز اكثر فاكثر لقد ادى ظهور العديد من القضايا المدوية للاختلاس المالي و التلاعب المحاسبي الى ا

حول دور محافظ الحسابات و ذلك بصفت  احد حراس البوابات الذين يضمنو  عدم قيام الادارات في 

الشركات و معدي المشوف المالية بتضليل مستخدميها من الادارات الضريبية و المستثمرين في الاسواق 

 المالية 

ي اطار النموذج الجديد لحوكمة الشركات الذي فرضت  حيث زادت المسمولية الملقاة على عاتق المدقق ف

هذه المستجدات حيث اتسع نطاق عمل  الى القيام بالعديد من الفحوصات التي تتعدى مجال فحص 

مجموعة من  بإدارةالحسابات اذ اصبح المدقق يقع في صلب نظام حوكمة الشركات من خلال قيام  

العلاقات مع كل من قسم التدقيق الداخلي مجلس الادارة و لا سيما لجنة المراجعة و من خلال الدور 

الذي يلعب  التدقيق المحاسبي المالي في تفعيل حوكمة الشركات بي  ان  لا يممن الحديث عن نظام 

مدققة تخدم مصالح الشركة  لحوكمت  الشركات دو  الاعتماد على الية التدقيق فهو يوفر كشوف مالية

 من جهة و اصحاب المصالح من جهة اخرى ، و هذا ما يساعد على تمريس مبادئ حوكمة الشركات 

النتائج المتوصل اليها : من خلال الجانب النظري و التطبيقي السابق لموضوع الدراسة تم التوصل الى  -1

 نتائج و منها الاجابة عن الفرضية المقترحة : 

تدقيق تطورا و اهمية كبيرة في الشركات و الممسسات حيث ساهم في تعزيز الاداء و اصبح اداة اكتسب ال

 و استشارية لرفع قيمة الشركة  تأكيدية

حيث ليساعدها على تحقيق اهدافها من خلال ايجاد منهج منظم و دقيق لتقييم  و تحسي  فعالي نظام  

حوكمة الشركات و ادارة المخاطر و من خلال ضما  دقة و صحة البيانات المالية و المحاسبية و الالتزام 

كات و اضافة الى قيمة الشر   بالمصداقية و الافصاح و الشفافية و ذلك بدوره الفعال في تطبيق حوكمة

و لها علاقة   الشركة و العمل على تحقيق اهدافها و تعبر لجنة التدقيق الية جوهرية في دعم الحوكمة

و مما يمهل  لدعم الحوكمة  كفاءت  تعاونية مع المدقق حيث تزيد من استغلاليت  و موضوعيت  و 
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 نتائج الدراسة النظرية :  

المخاطر   ذلك من خلال قيام   بإدارةحاسبي المالي يتعلق هناك دور جديد و هام للمدقق الم 

بفحص و مراقبة تلك المخاطر  الداخلية و الخارجية منها و التي من المممن ا  يمثر على اعمار 

 الشركة 

من اجل تجسيد الدور الفعلي و الحقيقي للتدقيق بالشركات لابد من الاخذ بعي  الاعتبار ضرورة  

 الى تفعيل دور التدقيق فيها  بالإضافةترسيخ الركائز الاساسية لحوكمة الشركات 

للدور الحديث  الاكاديميي منهم و  للممارسي ادراك العديد من ذوي الاهتمام بالتدقيق سواء  

   التدقيق في الحوكمة الذي يلعب

ا  تفصيل اليات التدقيق سيمدي بدوره الى تفعيل اسلوب حوكمة الشركات من خلال القيام  

بعملية الربط بي  مجلس الادارة و المراجع الخارجي و المراجع الداخلي و مختلف لجا  المراجعة 

 مما يسمح بتحقيق التفعيل و الاستغلالية 

 نتائج الدراسة التطبيقية :  

من خلال دراستهم التطبيقية السابقة اتضح ا  التدقيق يلعب دور مهم لتحقيق الفعالية داخل  

الممسسة ميناء مستغانم و كذا تقييم جودة الاداء و مساعدة هذه الممسسة في التعرف على اهم 

 المعلومات و المخاطر 

خاصة يعتبر غير كافي و لتنفيذ مهام التدقيق و المصادقة على حسابات الممسسات العمومية و ال 

على المستوى الوطني اذ يتطلب على الدولة رفع هذا لسد كامل احتياجات السوق و التدقيق 

 و بلدياتها عبر الوطن  48العدد حتى يتحقق تغطية كاملة لقطاع الجماعات المحلية للولايات الكل 

 الصعوبات :  -2

 الحسن منها :  لقد واجهتنا صعوبات اثناء اعداد البحث و عرقلة السير

 معلومات عن بحثنا هذا و عدم وجود مذكرات كافية  لأخذصعوبة الوصول الى مواقع  

و من  لعدم اجرائنا الجانب التطبيقي بسبب الوضع الحال التي تمر في  الجزائر وجدنا صعوبة في  

تطبيقي و عدم وجود ملاحق للموضوع البحث عن دراسة سابقة و كيف نتعامل مع هذا الجانب ال

طرق الي  أي ممسسة ميناء مستغانمالمت
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 التوصيات :  -3

نقترح التوصيات التي من شانها بناء على الدراسة النظرية و نتائج الدراسة الميدانية التي اخذناها مما سبق 

 المساهمة في تفعيل حوكمة الشركات 

البيئة السياسية  بإيجادالشركات بل ينبغي الاهتمام  قواني  حوكمة بإصدارعدم اكتفاء الحكومة  

 و الاقتصادية المناسبة لتطبيقها : 

الرقابة على جودة عملية التدقيق و كذا الالتزام  بأهميةصرورة توعية مكاتب التدقيق  

 بالسياسات و الاجراءات التي من شانها تحسي  جودة هذه الاخيرة 

و تعديل  بما يحقق المصلحة من من العناية و الاهتمام اعطاء ميثاق حوكمة الشركات المزيد  

 اصداره و ذلك لحماية الشركات و حماية حقوق ملاكها و الجهات الاخرى المستفيدة منها : 

العمل على مواكبة التطورات الحاصلة في بيئة الاعمال ضمن مناهج التعليم العالي  

التطورات الحديثة في كل من  للجامعات الجزائرية ، و ضرورة اشتمال مقاييسها على

التدقيق الداخلي و الخارجي و كذا حوكمة الشركات ، بالاضافة الى ضرورة وضع مقياس 

 خاص باخلاقيات مهنة التدقيق 

 افاق الدراسة :  -4

لقد تناولنا هذه دور التدقيق المحاسبي المالي في تفعيل حوكمة الشركات مبرزين مجالات المساهمة و بالتالي 

ذه الدراسة و نتائجها تبرز بعض القضايا التي يممن ا  تكو  مجالا لابحاث قادمة و ذلك على فا  ه

 النحو التالي : 

 علاقة التدقيق الداخلي بالتدقيق الخارجي و اثرها على الحوكمة  

 دراسة اثر اعتماد حوكمة الشركات على تفعيل المراجعة الداخلية في الجزائر  

 الشركات على القطاع البنكي في الجزائر تاثير تطبيق مبادئ حوكمة  

اثر تدقيق ادارة المخاطر على حوكمة الشركات  
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  :الملخص

الشركات  هدفت هذه الدراسة الى تعريف التدقيق كآلية من الآليات التي تدعم التطبيق السليم لحوكمة

،وذلك من خلال مساهمت  في تقييم كفاءة و فعالية نظام الرقابة الداخلية للممسسة ،إدارة المخاطر 

وقد تم تدعيم الدراسة النظرية  . وتكامل  مع التدقيق لضما  الالتزام بالقواني  و الإجراءات الإدارية

ل المساعي إلا ا  التطبيق الفعلي والتي لاحظنا رغم ك بحالة تطبيقية سابقة لممسسة ميناء مستغانم،

لمبادئ الحوكمة غير موجود والمشكل ليس في القواني  والتشريعات وإنما في الأخلاق والذهنيات ،بالإضافة 

نظام الرقابة  حوكمة الشركات، التدقيق المحاسبي، : الكلمات المفتاحية .إلى غياب ثقافة التدقيق وأهميت 

  ارة المخاطر،إد الداخلية ،التدقيق الداخلي

Summary: 

This study aimed to define auditing as one of the mechanisms that support the proper 

implementation of corporate governance, through its contribution to assessing the efficiency 

and effectiveness of the institution’s internal control system, risk management and its 

integration with auditing to ensure compliance with laws and administrative procedures. The 

theoretical study was 

supported by a previous applied case of the Mostaganem Port Corporation, which we 

noticed despite all the efforts that the actual application of the principles of governance does 

not exist and the problem is not in the laws and legislations, but rather in morals and 

mentality, in addition to the absence of the culture of auditing and its importance. key words 

: Accounting audit, corporate governance, internal control system, internal audit, risk 

management. 
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