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Abstract :

This study has been done to clarify the effective role of internal auditin improving the
profitability of the organization ; by addressing the most important aspects of internal auditing and
profitability ; and the nature of the relationship between them using an applied of sonatrach and

we reached a set of results the most important of which are :

Internal audit is considered one of the mostimportant function in the organization ; itaims to
protect the organization’s property from theft ; and avoid potential errors and to reveal all the
loopholes that lead to falling into them and to identify weaknesses in order to address them; and

to indicate the effective role in improving enterprise profitability .

Keywords : internal audit; profitability .
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Annexe 5 - |llustration de cartographie des risques

B Modélisation d'une cartographie des risques

Probabilité

d'occurrence FABLE MODERE

de
ddans

+de
Jams

Important Trés important
Impact potentiel sur le groupe
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Annexe 8 - lllustration de plan stratégique d'audit

B Synthése de |'ensemble de l'information pertinente disponible dans le cadre
du plan stratégique d'audit
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B Exemple de plan opérationnel en vue d'une validation par le COMEX et le
Comité d'Audi

Processus majeurs
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ANNEXE 1 : ILLUSTRATION LETTRE DE MISSION / ADG

DESTINATAIRES : PREMIER
RESPONSABLE DE LA STRUCTURE
OU SOCIETE A AUDITER

sonatrach

Direction Centrale Audit Groupe

N® /ADG-05

Objet : Objet de la Mission

Conformément au plan d'audit, approuvé par le Président, la Direction de I'Audit est
chargée de I'audit de xxxxxxxxxx (intitulé).

Les objectifs généraux de la mission sont (a préciser si les éléments de la demande d'audit
le permettent)...........cc.cevuvenne.

Cette mission, supervisée par xxxxxxxx, sera conduite par xxxxxxxxxxxx, chef de mission.
Les autres membres de I'équipe d'audit Sont : XXXXXXXXX, XXXXXXXXX @t XXXXXXXXX.

La mission se déroulera du JJ/MM/AA au JJ/MM/AA. L'intervention dans vos locaux est
prévue pour la(les) période(s) du ......... AU e, (etdu ... au ........ ¥,

Des contacts préliminaires seront pris prochainement auprés de vous-méme puis avec vos
principaux collaborateurs que nous vous prions d'informer et de nous désigner.

Toute I'équipe d'audit et moi méme vous remercions par avance de votre concours actif au
bon déroulement de cet audit.

Le Directeur Central Audit Groupe,

NN. BOUGHALEM

Copie :
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ANNEXE 3 : COMPTE-RENDU D’ENTRETIEN PRELIMINAIRE AVEC LE
MANAGEMENT

ShlU

Mission :
Date :

Document réalisé par :

Rewvu par :

Compte-rendu d’entretien préliminaire avec le management :

Rappel des Objectifs généraux de la mission

Origine de la mission (commanditaire ou motivation)

« Obijectif(s) a atteindre

« Bénéfices attendus des recommandations de I'audit

= Données chiffrées et évolution

* Caractéristiques

Préoccupation des principaux responsables audités

Axes et meétre de travail et d’inves ions de I’Audit

* Limites ou exclusions éventuelles du champ d'audit

« Description des objectifs d’Audit : cf. Tableau des Risques
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par:
réalisé
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(Risque Dispositif de
Risques
des M
ou interne

Tableau

moyen

Evaluation
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ANNEXE 5: NOTE D'ORIENTATION

DESTINATAIRES : COMMANDITAIRE

DE L'AUDIT
sonatrach
DIRECTION
N° /
NOTE D’ORIENTATION
Conformément au plan d'audit, (ou suite a .......... ) et aprés étude préliminaire auprés de

I'entité auditée, la présente note est destinée a vous informer de l'orientation que nous
donnons a la mission.

Mission : (intitulé)

Objectifs généraux : (ex. sécurité des actifs, fiabilité des informations, respect des régles
et directives, optimisation des ressources...)

Objectifs spécifigues :

22
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ANNEXE 6: COMPTE-RENDU DE REUNION D'OUVERTURE

Mission :
Date :

Document réalisé par :

Revu par :

Compte-rendu de réunion d’ouverture :

Points abor =

= Présentation succincte des auditeurs, leur expérience, leur fonction

« Identification des audités et de leur fonction

 Rappel de la définition de la fonction Audit Inteme et sa place dans I'entreprise, en
faisant éventuellement référence a la Charte

- Discussion de la note d'orientation et prenant en compte les éventuelles remarques
des audités

= Annonce du déroulement prévisionnel de la mission

- Traitement des aspects logistiques (quel bureau, horaires, ligne téléphonique...) et
prise des premiers rendez-vous

« Rappel de la procédure d’audit et description du déroulement des phases suivantes

Eventuelles contraintes de réalisation

Limites ou exclusions éventuelles du champ d’'audit
Rendez-vous pris

Régles de fonctionnement logistique établies

23
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Mission :
Date :

Document réalisé par :

Revu par :

| Feuille de couverture de test : TEST N°

Réf. / Commentaires

Objectif :

Modalités d’exécution du test :

Résultats :

Conclusions :
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Mission : x0000¢x

Objet : Audit de I'application de la décision A 408
R 18.

Date : xx/xx/xxxx

Document réalisé par : auditeur

Rewvu par:

Feuille de test : A1

Réf. / Commentaires
Objectifs :

S'assurer que l'organisation et les missions de la Structure de passation des marchés sont
formellement définies

S'assurer d'un staffing adéquat de la Structure de passation des marchés

S'assurer d'une prise en charge du personnel de la Structure de passation des marchés en
matiére de formation dans leur domaine d'activité

Modalités d’exécution du test :

Entretien avec chef département.

Examen de I'organigramme

Examen du bilan de formation de I'effectif pour les 03 exercices,
Examen des fiches descriptives de postes,

Examen de la situation des effectifs.

Résultats :

Organisation et missions :

L'organisation du Département Passation des Marchés est définie dans la décision réf :
xxx du xx/xx/xxxx signée par le Vice-Président de I'Activité portant 'organisation de la
structure.

Les postes suivants sont prévus dans I'organigramme de la structure :

- Chef Département Passation des Marchés,
- Cadre Juridique,

- Cadre Comptable Financier,

- Ingénieur.

D'aprés le Chef de Département Passation des Marchés, les missions du Département
Passation des Marchés ne sont pas définies.

Inexistence au niveau de la structure de fiches descriptives de postes signés pour le
Département Passation des Marchés.
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A signaler qu'un groupe de travail a été chargé de I'élaboration des Fiches Descriptives

des Postes de I'Activité, installé par la décision réf : xxxx et dont la premiére réunion a été
tenue en date du >/XX/ XXXX

Néanmoins, des fiches descriptives des postes du Département Passation des Marchés
ont été insérées au niveau de 'application xxxxx.

Cependant, seuls les postes de Chef Département Passation des Marchés et de Juriste
SPM sont renseignés. Les fiches des postes de Cadre Comptable Financier SPM et
d’'ingénieur SPM ne sont pas renseignées.

Staffing :

Le tableau ci-dessous récapitule la situation des effectifs du Département Passation des
Marcheés.

Postes Département SPM Organigramme | Réel Ecart
Chef Département Passation
des Marchés

Secrétaire

Juriste SPM

Cadre Comptable Financier
sSPM

Ingénieur SPM

Total

RE| K [R[E[X
AL
x

Le manque d’effectif conceme les postes suivan

@

- Juriste SPM,
- Ingénieurs SPM,
- Secrétaire.

Formation :

Le tableau suivant récapitule le nombre d’effectif du Département Passation des Marchés
ayant suivi une action de formation dans le domaine de passation des marchés tiré du
bilan de formation de I'effectif SPM pour les exercices xxxxxxx

Il est a signaler que d’aprés ce bilan de formation. il y'a deux (02) intitulés de formation qui

entrent dans le processus de passation des marchés, a savoir les thémes suivants:
- Passation des marchés,

- Elaboration des cahiers des charges.

Nombre d'effectif

Exercice itulé de I"'Acti de for i
PASSATION DES MARCHES
ELABORATION DES CAHIERS DES CHARGES

Page 2 sur 3

Cf Feulle de couverture n® A
Cf FRAP A1
CRE

| 2014 | PASSATION DES MARCHES | sox |
I Total effectif SPM formeés I I

Le nombre total de l'effectif du Département Passation des Marchés ayant suivi une action
de formation « passation des marcheés » est de XXX sSur XxXxx soit xxxx% de Feffectif SPM.

Conclusions -

L’organisation du Département Passation des Marchés est prévue dans la décision reéf -
XXXXXX sSigneée par le Vice-Président de I"Activité portant N'organisation de la structure,

Les Fiches Descriptives des Postes sont en cours d’élaboration dans le cadre de

I'élaboration des Fiches Descriptives des Postes de I'Activité, installé par la décision réf -
2RI .

Les missions du Département Passation des Marcheés ne sont pas formellement définies.
Le Département Passation des Marchés nest pas complétement staffé,

Tous les Cadres du Département Passation des Marcheés ont suivi une action de
formation dans le domaine de passation des marcheés.
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Mission :
Date :

Document réalisé par :

Revu par :

sonatrach

Feuille de Révélation et d’Analyse de Probléme
F.R.A.P.N°

Probléme :

Faits :

Causes :

Conséquences :

Recommandation :

Soumise a avis de l'audité :
Nom : Date :
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Mission : xx0(x

Objet : Audit de I'application de la décision
A 408R 18.

Date : xxxxx

Document réalisé par : auditeur

Revu par :

Feuille de Révélation et d’Analyse de Probléme
F.R.AAP.N°A11

Probléme :

Le Département Passation des Marchés n’est pas complétement staffé.

Faits :

L’'organisation du Département Passation des Marchés est définie dans la décision
réf : xxx du xx/xxfxxxx signée par le Vice-Président de I'Activité portant I'organisation
de la structure.

Les postes suivants sont prévus dans I'organigramme de la structure :

Chef Département Passation des Marchés,
Cadre Juridique,

Cadre Comptable Financier,

Ingénieur.

D’aprés le Chef de Département Passation des Marchés, les missions du
Département Passation des Marchés ne sont pas définies.

Inexistence au niveau de la structure de fiches descriptives de postes signés pour le
Département Passation des Marchés.

A signaler qu'un groupe de travail a été chargé de I'élaboration des Fiches
Descriptives des Postes de I'Activité, installé par la décision réf : xxxx et dont la
premiére réunion a été tenue en date du xx/xx/xxxx

Néanmoins, des fiches descriptives des postes du Département Passation des
Marchés ont été insérées au niveau de I'application xxxxx.

Cependant, seuls les postes de Chef Département Passation des Marchés et de
Juriste SPM sont renseignés. Les fiches des postes de Cadre Comptable Financier
SPM et d’Ingénieur SPM ne sont pas renseignées.

Staffing :

Le tableau ci-dessous récapitule la situation des effectifs du Département Passation
des Marchés.

Postes Département SPM | Organigramme | Réel | Ecart |
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Mission :
Date :

Document réalisé par :

Revu par :

sonatrach

Compte-rendu de réunion de cléture de phase de vérification :

Barticipants ;

Points a aborder :

« Remercier le Directeur pour son accueil et sa coopération lors de la mission
Présenter les constats qui ont été validés avec les responsables audités
Discuter des recommandations et des plans d'action, recueillir les commentaires
Aborder les éventuels points en suspens et obstacles a la réalisation de la mission
Rappeler la procédure d'audit et décrire le déroulement des phases suivantes

NB : Le document préparé pour soutenir la réunion doit étre annexé a ce compte-rendu.

Relevés des principaux commentaires et observations faits en réunion :
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Mission :
Date :

Document réalisé par :

Revu par ;

Compte-rendu de réunion de validation :

Points & aborder :

Rappeler les objectifs couverts par l'audit, les personnes rencontrées, les sites
audités

Indiquer les forces relevées

Discuter le contenu du rapport d'audit

Prendre en compte les éventuelles remarques des audités

Identifier les responsables de la mise en ceuvre des recommandations et les délais
de réalisation proposés

Désigner un responsable chez I'audité chargé de fournir le plan d'action détaillé dans
un délai si possible compatible avec celui de I'émission du rapport définitif.

NB : Le projet de rapport, objet de la réunion et remis & cet effet, doit étre annexé a ce
compte-rendu (afin de lever toute ambigiiité sur la version utilisée).

Minutes de la réunion (relevés des observations et commentaires) :
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WUW TABLEAU des FLUX de TRESORER

Fxercice 2020 [D!PINITIVE]

[Slege LSH)]
sonatrach
- L. 8XERCICEN EXERCICE N
Flux de trésorerte j ant des P m ——
Resutat net de Mexercce T-— —
Apsements pour j [ ]
Amorssaments. Drovisona et pertes de valeur Lo,
Vanaton des mpdts differes o =
Quote-part 30 subvention dinvestissemant virée au résultal de lexercice
Vanaton Jes SCAS —S—— | 5
Canabon Jes chents el autres créances Gl
1 anabon Jdes fournisseurs el autres dettes LRt 1 5 —wi,: -
Aus ou mons-values de cessions, nettes d'impdts
Repont & nouveau & Comples de laisons puwewer SSo0031L0,23
Flux de trésorerie générés par I' activite (A) bbbl 434 AT 1
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Acguistion dimmobdisations Corpo et Incorporelles RAa T 23 | TOSmAN—
Cessons dimmobdisations Corpo et Incorporelles OO0
Acqustions dimmobdsations financiéres RSP | i )
Cessons dimmobiisations financiéres NI i)
Subvennons d'equipement & d'investissement null '
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) R smanaasdall AT T
| Flux de trésorerie provenant des activités de financement
i Jangtion Jdes capiaux propres
vanaton des emprunts et dettes financiéres
‘ Affectations du resultat (n-1)
Coupons & Dividendes
Wemves facultatives
I Flux de tresorerie net provenant des activités de financement (C)
Variation de trésorerie de la période (A+B+C) el “INAEERS8 |
Tresrene 4 louvenure de lexercice RE-EE Lt
. 'Bsorene 3 \a cibture de ['exercice A =
t ddence un vanations de cours des devises (1) |
E Variation de trésorerie de la période SPoer Ty .

oo nauament pous ia pr Tetats f <

0,00

18 @3, 3=l



L e
’\n\ﬂﬁ\x Hepa

BILAN

Exercice 202

Edittion defimuve )

Edite o
Par

19 @3, 3=l

ACTIF I
o oo 3 N b
Drw \mrt.Proe RLBRIOUT
- .
N CAPITALY PROPREY
Rl )
e Tl e ’ ‘
| o 3 1> —t s~ el
P ‘ 3
- P 11 wsarves  Raserves ovmoinisen
[RU NI — n LRI -
i3 f — ke wevskaien
— ‘ o { v aame
QR e Ll-‘n-lla-‘dmnnhp.-m[
- { [
; —- — - LT \res amtnan vopres Qapeet | st van
Gk == s = |
o B PR |
{ - [
. o 9 04 Purt de & cidte omstbense | |
—— ‘ — Ciml Pt e e ) [
ROk Ok 11 LRI | 104 988 %47 01 ™ 108 985705 TOTAL CAPITALY PROPRES 1 I’
Pass JURANT
T o - ro ¢ LY ') 0 ' M -
“ ST - - o - e Toves i1 swwr s ‘
T — B S — |
‘i "™ ¢ " 1 e -q-‘....‘.....,‘ R
— P wof TOTAL PAssty NON COLRANT-I s W‘L’I
' i i e o T
PASSIF COLRANTS |
y I i
| {
B rp— [
s S ;
iy a
d ~—
| castn ol
B i " ( (1] NT O
I i Bant ] ,..,,.1 "THEY TOTAL PAsall COLRAN n{
I 4 0Tl S B o el
i "'(ﬂ‘“I . 1M TOTAL Passiy | -
| —
, { 3 2.4
anurek cqelidec Aol Pasd L
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TABLEAU COMPTE DE RESULTAT

ITY

Edte w 103203¢

Slboliguw
p Exercice 2020 [DEFINITIVE] s
SR (Slege LSH]
&
onatrach— i EXERCICE en cours [N) iﬁ rfr_; ostmeiing
e Désignation T Internes [89..) Totaux Externes rmes (89 J——ﬁ; N
- e 640 613 4% 347013137058 3470 7680 984,03 4y 47 170 7 ww
2 ‘ ! ’1
Ventes et produits annexes
Variation des Stocks de produits finis et en cours 3,
Production immobilisée ;
ention d'exploitation 4
mm-"": wmm;r e8] 30031 T058] 34078090 LAV )
roducti exercice A
. - 64 878 55949 36 464 37 64915023 86 9657267805 102 862 &8 578 40 81
ol TR 656 786 00043 ss678600343| 67320850042 | mmsag|
i o 18940430508 a23177927|  soperzreeas|  1eeewaniea| 23msmcm | 2svzarun
Autres Services exténeurs i
R ercice 805 159 856,00 323 154 255,64 1128314 11364 06853143239 231868688277 | A‘ P
[ 2 Corsonmetion s 0451024455 314607711494 234246667039 86851143039 zm——;;‘;f'nf:: ) ‘)’
3, Valeur ajoutée (1-2) 2 : A 291806 ¥ ! ‘ 8 r i 00 11
' 2072956 288 24 207205628824 2044 17451122 J004 174511 22|
Charges de personnes > 2 ofl | | )
Impdts, taxes el versements assimaes 2530240727 25 302 407 27 18 708 325,00 A LR | X
[ 4. Excédent brut d'explotation | 290276894006 | 3146 977 114,04 24420817408 2001414 26801| 26387714778 n‘“‘i@,:]
Autres produsts opérationnel 30 080 239,55 3008023955| 61544567850 | eswsens)
i e 33666 253 51 231400 3366856751 424543738 2mum| o .
Dotations aux smortissements provisions el pertes de val 230794 566,99 230794 586,99 158 309 504 80 ‘ 158 106 504 &0 ;
Reprises sur pertes de valeur €t provisons 16974 00328 16974 003,28 16 234 311 08 | % 234 31108 |
(5. Rosultal opérationnel_(Exploilation) | 312017653773 3146 974 800,34 B79928321] 2492289271 14| 7698786 12098 | em;mgj
‘ B
| Produits fnanciers | |
(harges finencieres 50 110 481,00 50 110481,00 34 401 353 %0 M 401 383 30 |
[ 6. Resultat financier 50 110 461,00 5011048100] 344013505 R
| 7. Resultat ordinaire avant impots (5+6) 3170286 016,73 | 3146 974 800,94 33N2A779] 252669057444 2638 189 ’ZJNL 190 78 544 ‘.’f‘J
Impits exigibles sur résultats ordinaires [
Impéts differés (variations) sus resultats ordwaires -33 117 365,92 31736592 110078 549.54 E 110078 546 54
Total des Produits des Activités ordwares 4770385628 347013137058 351783522686 6679080965 4955457 12078 ’ 8587 137 11040 |
Total des Charges des Activités ordingires 3184 672 500,09 323 156 569,64 350802907873] 328844811363| 27318487 956 77 | §587 137 110 40
| 8. Resultat Net des Activités ordinaires 313716865281 3146974 800,94 980614813] 263678012398 260768 12058 |
rodults sur eléments extraos dinaires '
harges sur éléments extraordinaires | 9806 148 13 9806 148 13
9. Résultat extraordinaire I 5008 143,13 S8 18 1
10, ' 1
0. Resultat net de I'exercice | J1469T480034] 3146974 800,54 263678912098 263676912398
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SploUguu ™Y Page \
" BORDEREAU INTER UNITES RECU

sonaftrach
Activies LOS
pIvieroN GNL & GPL

Numéro Bordereau 7569131

Code Carte 50 Code Unité 6000 Période 03/2021
ASSISTANCE STOCK RPI 02/2021

SIEGE LIQUEFACTION

Objet
(Los)

6001 -

Unité cédante
Observation

Credit

4

Compte
Anal/tiers

1816001 SSISTANCE STOCK RPI 02/2021
3 'ASSISTANCE STOCK RPI 022021
ASSISTANCE STOCK RPI 0212021

N° Enreg [N° Compte

F06031

706931 607410 652000
79631 607410 652000 e
706011 007410 652000 ASSISTANCE STOCK RPI 0272021
796031 607411 652000 ASSISTANCE STOCK RPI 02/2021
706031 607411 652000 ASSISTANCE STOCK RPI 02/2021
796931 607411 652000 ASSISTANCE STOCK RPI 02:2021
796931 6719 652000 ASSISTANCE STOCK RPI 02/2021
706031 6719 652000 ASSISTANCE STOCK RPI 0212021
706931 607611 652000 ASSISTANCE STOCK RPI 022021
796031 607619 652000 ASSISTANCE STOCK RPI 0272021
706031 607619 652000 ASSISTANCE STOCK RPI 02/2021
TOTAUX
[ Nom DATE VISA
EMIS PAR skebir 18/03721

OBSERVATIONS
SBOUDINAR 18/03721

CONTROLE PAR
—190.03. X4 /

APPROUVE PAR,

Page

BORDEREAU INTER UNITES EMIS

&

sonatrach
ACTIVITR  LOW

DIRRCTION ADMINISTRATION GRETION
DEPARTEMENT FINANCRS

Code Journal | Numére Bardercan

Code ()
bt X A Code Unité 6001 ey
Objet ASSISTANCE STOCK RPT 02/2021 NS
1 i .
nité cosslonnaire 6000 DIRECTION ADMINISTRATION ET MOYEN, LIQUEPACTION ET SEPAFATION DES WYT »
. [ «
N© o ple |
Enreg [N°Compte [ 0ve Deblt Credit | Observation
9601) 1516000
pch _— . ASSISTANCE STOCK R 022071
e bt Sl 1 10001 NYIO210/21
#0921 NIIO22N
701 FOTOOM10 10800 167611 NI10264A 21
706011 RO7T00411 101800 165,00 N110210721
06911 Xe70041 1 103800 165.00 N110234721
i (UAY] ROT0041 | 10100 165,00 NI10264721
VAR K704 16 M AROD $1997.78 N310192 21
796911 §9700416 101800 1 26824 N310239721
706911 ¥970061 | 301800 1 666,00 NII0206/2)
796911 ¥9700619 101800 119.00 N31021021
206931 RO700619 301800 273,70 N31026472)
’ =3 o
NOM DATE

] TOTAL
EMIS PAR e

. v

[ CONTROLE PAR

APPROUVE PAR
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