
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    

    : 

          

                                                  

                                                    : 

        

        

          

        

 

  2020/2021  

  

   

...........  

  

  

  

:            :  

  

  

AZ-montana 



   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                    

    : 

          

                                                  

                                                   : 

        

        

           

        

  

2020/2021  

  

  

...........  

  

  

  

:     :  

  

  

AZ-montana 



  

  

  

  

  

  
      

 " 

 –23  

             

  

 11  



    

  
    

.  

  
 "  

 "  
  

    

  
  

.  

  

  



  

          
        

      
               

         
          

  .       
  .  

        
  .  

       
     

         
 



 
 

  

  

 

  

  

  

V  

V  

 

  

 

1-3   

05    :            

5   :  

5   :.  

 

6  :  

6  :(Le Bilan):  

8  :)Compte De Résultat(  

9  :Tableau des Flux De Trésorerie  

10  :)Etat de variation des capitaux propres(  

10  :)Tableaux d’annexe(  

11  :.  

11  :   

12  :  

15  :  

15   :.  

16  :    

18  :  



 
 

27 :  

27   :  

27 : 
  

28  :   

31  :  

32  :  

32   :  

32   :  

33   

34  :  

35  :  

35   :  

35  :  

36  :  

36  :  

36  :  

38 :  

38  :01-10 

210  

38   :01-10   

 

39 

 :210

  

40   :  

41  :  

41   :  

42  :   )300

(  

46  :  

46   :



 
 

:   

46   :510  

47  :  

48  :  

50  :  

52  :)700(  

53  :  

56  :  

56    

57  :  AZ –Montana  

57   :  

57 :  

58 :  AZ –Montana  

60  :  

67   

69   

   

 



 
 

 :  

   

14  I 

15  II 
 

43  III 

59 AZ-Montana   IV 

   

  :  

   

19   I 

20  II 
 

21  III 

24  IV 

23  V 

25  VI 

26  VII 

33  VIII 

34  IX 

35  X 

38  XI 

39 210  XII 

41      XIII 

43   XIV 

48      XV 

 



 

 

 



 

 

 1 

  

  

  

.  

   

.  

  

  

   

 

.  

 :  

-  

:  

-  

-  

-  

-  

-  

-  

  



 

 

 2 

:  

-

.  

.  

 :

:  

- . 

- . 

-  

. 

- 
. 

::  

- . 

- . 

-  . 

 :

 .

.  

 :

:  

- :AZ-MONANA.  



 

 

 3 

 :2021.  

 :  

.  

:  

 

 

.  

 :

.  

 :

AZ-Montana.  

:  

- . 

-  . 

- 
. 

- 
. 

- .  

  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



 : 
 

 5 

 : 

.  

  : 

  

:  

-  

  :.  

  

  :  

1:   

 1 

 .2  

2 :   

 

.  

  

                                                             
 

  
2  :.  



 : 
 

 6 

 

 :  

   

  

07/11252007

25.  

:  

-.  

-.  

-.  

-.  

-.  

.  

 :(Le Bilan): 

 220-1

....192009 : )

  

    

 (  ) :

   

.3  

 

 

                                                             
3  :19 2009- -220/01.  



 : 
 

 7 

   

.4  

  

:  

1-  

2-.  

3-.5  

.  

 

.  

  :  

   = +  

  

 

 

                                                             
4 :.–-120

 –.  
5 :.105–.  



 : 
 

 8 

 :)Compte De Résultat:(   

 

.6  

 7 ) (6) (

.  

 )

..()

 ..( 

.  

:  

-  .  

-.  

-.  

- .  

-.  

  

... 2009

 

.7  

  

                                                             
6 :–320-01.  
7 :70page bleus internationales2012 collection gestion.  



 : 
 

 9 

 :Tableau des Flux De Trésorerie :  

 .  

  

)

( :  

- )

.( 

- ) 

( 

-  

 .8 

  

:  

1- )Tableau De flux de tésorerie méthode direct :(

  

) (...

. 

2- )Tableau des flux de trésorerie méthode 

indirecte   :(: 

2-1) .(...9  

2-2).(  

2-3)

  (.  

                                                             
8  :2009.  
9 :  -.  



 : 
 

 10 

 :)Etat de variation des capitaux propres:(  

 

 :  

-.  

- .  

-   .  

-)(....  

-.  

 :)Tableaux d’annexe:(  

.10  

:  

- 
. 

- 
. 

-  

 :

. 

- 
.11 

                                                             
10  :2020.  
11 :2009.  



 : 
 

 11 

 

.  

 :.  

  

:  

 : :  

-1 :  

* : 

 

.  

* :

.  

*:

 

:  

-:

.  

- :

.  

- :

.  



 : 
 

 12 

- : 

 

.  

- :   

  . 

 ::  

   :  

1- :  

- ,

.  

-

.  

- , ,

 ,

.  

  2-  :  

-  .  

- .  

- .  

- .  



 : 
 

 13 

- 

 .  

-  .  

- .  

-  .  

- .  

- 

.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 : 
 

 14 

  

  

  

  

    

 

 

 

  

  

  

  

                                                                                                                                                                                                                                                                                 

 

:  

 

  

  

  

 

 

 

 

 

   

-

  

-

.  

-

 

-

.  

-

. 

-

  

- 

. 

 

 

  

 

 

 



 : 
 

 15 

 ::  

11-0725200726 

 .  

:  

- .  

-  

  :.  

 

  

:  

  

  

•
•

•
•

•
•



 : 
 

 16 

 

 :  

:  

-   

 

.  

 

 .  

  

 

.12  

.  

-  

)

67 (

 

 :    

- 
 .  

11-07  :  
                                                             

12 07-11 12  



 : 
 

 17 

-  
 

 .  
- 

. 

- )6 (

 .  

-  

           - :  

-  

  

-  . 

.  

)  (

 . 

- . 

- .  

 . 

 )( 

  

   .  

  



 : 
 

 18 

  

  

  

- .13  

 : :  

:  

 /

   

bilan 

1-1  :bilan actif   

  

..........  

                                                             
13 :  



 : 
 

 19 

  N  

  

N  

  

N  

  

N-1  

  

  

-  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

  

 

     

        

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  
  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

    

  
  

      



 : 
 

 20 

        

1-2blan passif:  

  
 ..................  

 
  N N-1  

) )1 (

  

)1 (

) ) /1 ((

 /

)1 (

1 

 

 

 ( )

)2 (

 

)3  (

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

   
   
   

  
 
 
 
 
 
 
 

  

   
  

 
 
 
 
 

  

   
   
   

   

  



 : 
 

 21 

 :  

2-1 

 

 N 

1 -  

 

2 - 

3 -)1 -2( 

4 -  

5 - 

6 - 

7 -)5+6( 

  (  )

 

8 -

  ) (  )

  (   ) (  )

9 -  

(1) 

 

 

70  

71  

72  

74 

 

60  

6162 

 

 

63  

64 

 

75  

65  

68  

78 

 

76  

66 

 

 

695698   

692693 

 

 

 

77 

67 

 

 

 

 

 

  

  

  



 : 
 

 22 

 :  

3-1) ( ...........................  

  

  

        



 : 
 

 23 

  

  

:  

-  

–  

–  

-  

–  

–  

)(  

  

  

  

  

)1 (   

)(  

    
  

) (  

  

 

)(  

) + +(  

  

  

)1(  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

      

  

  

  

  

    

      

  

  

    

      

      

      

      

  



 : 
 

 24 

3-2 -) ( ...........................  

  

    
N  

  
 N-1  

  
  

  
  

 
  

)(  
)(  

  
  

  
  

  
  

  
)(  
     

  
  

  
  

 

 

)(  
  

) + + ( 

  
 

 

 

 

 

  

   
  

 
  

   
  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   
   

   
   

     
  
  

  

   
   
   



 : 
 

 25 

     
  

:  

  
  

 
  

31 N.2        
  
  

  

  
  

  
  

    

      

31 N.1        
  
  

  
 

  
  

  
  

    

      

31 N        
   

  

  

  



 : 
 

 26 

: : 

:  

  :  

    

  

    

  

  

  

  

  

          

  

:  

    

  

    

  

Good will  

  

  

  

  

          

  



 : 
 

 27 

::   

   

  :  

  

 

.  

 

.  

:   

  : 

:  

 ( ..  

 (:  

 .  

 20 %. 



 : 
 

 28 

  

  

                                                                                                                            .

 (.  

 (

.  

 (.  

 ( :

.  

 ( :

).(  

 : :  

:  

-.  

-.  

- .  

.  

  



 : 
 

 29 

  : 

 

.  

.  

  

  

  

  

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 : 
 

 31 

  

:  

 

.  

 

 

.

.  

 :    

 .  

-  

-  

- .  

 

 

 

 

 

 

 

 



 : 
 

 32 

    :.  

 :  

  

   .  

  : :  

.  

  .  

1- :)Audire(

.1 

2-  : : 

 )  :

  (.  

 AAA "

 .2  

)UEC (1977 ":

 

"3  

                                                             
1 2018  
2 .12  
3 .39  



 : 
 

 33 

1998 ":

 

 

"4.  

  

.  

 ::  

      

  

  

       

     

  

  

    

     

  

  

    

  :  

 ::  

1- :  

            

               

  

              

   .  

                                                             
4 39  



 : 
 

 34 

2- :  

610 

 :  

-  

. 

- 
. 

- 
5 

-   

-    

 :  

        

2000 

1700  

   

      

17001850  

      

18501900    

  .  

19001960    

   

.  

  

1960  

  

      

:20067.  

                                                             
5 23 15/03/201717   



 : 
 

 35 

 :   

 :  :  

:  

1- .  

2-  . 

3-  

. 

4- . 

5- 
. 

6-  . 

7- 
.6 

 ::  

 :  

    

   

   

  

.  

  

.  

      

...  

                                                             
6 .   



 : 
 

 36 

  

   

  .  

 :  

: :  

 ::     

    :  

-  :

. 

- :

. 

.  

-  : 

.  

::   

:  

- :

.  



 : 
 

 37 

- :

.  

 :

.  

 :

. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 : 
 

 38 

:  

:  

-210.  

- 300  

- .  

  :  210

 :  

  :01-10 :    

01-10

:  

1-  : 01 -10

.7 

2- )( :

:  

 01 -10   01-10  

-
.  

-

.  

-)6 (.  

-.  

-

.  

-
.  

.  

.  

  

                                                             
7 2201-10  



 : 
 

 39 

   :01-10  

 :  210

 :  

:  

1- . 

2- . 

3- 
. 

4- 
. 

 

 

 

.  

:  

    

  1-.  

2-.  

3-.  

  1-

.  

  1-.  

2-.  



 : 
 

 40 

3-.  

4-.  

5-

...   

.  

  

  1-

.  

2-.  

3-  

  

-4  

5-    

6-.  

7-  

    

.  

 

.  

210 : 00204

2016.  

:   

 " "

.8  

  

  

                                                             
8 002042016.  

 



 : 
 

 41 

 :  

  ::  

 

:  

    

/  

-  

-.  

-.  

-.  

-.  

  - ////.  

  

:  

-.  

-.  

-.  

  

-  

-.  

.  

  

-  

-  

-.  

-.  

  -.  

-.  

-.  

-.  

-.  

  

-.  

-.  

  

  

  

-.  

-.  



 : 
 

 42 

-.  

-.  

-.  

-.  

.  

 :   )300

:(  

.  

 :  

-)220 (

.  

-.  

-210 .9  

 .  

 ::  

                                                             
9 300  



 : 
 

 43 

  

 :  

 : /:  

                                                                                                        ...................:................:  

          ..................:                                                                              ...............:  

..............:  

  

  

  

  

    

  

  

 ::  

1-:  

-

.  

-

.  

2 - :  

        

•
•

•
•.

•.
•  .



 : 
 

 44 

-.  

-.  

-.  

-.  

-.  

::  

1-.  

-

.  

-

  .  

2- :  

-.  

-.  

-.  

::  

1-.  

............................  

..........................  

2-.  

-.  

-.  

 .  

1-  

.......................  

.......................  

2-:  

-.  

-.  

 :  

1-:  

.......................  

.......................  

2-:  

-.  



 : 
 

 45 

-.  

 :   

1-  

....................  

.....................  

2-:  

-  

-.  

-.  

 : :  

1- .  

-.  

- .  

2-   

-.  

-.  

3-.  

-.  

-.  

4-.  

-.  

-.  

 :  

  

  

  

  

  

  

  



 : 
 

 46 

 :  

:  

-).(  

-.  

  ::  

 .:  

  : 510.  

:  

1- 

.  

2-

.  

3-

.  



 : 
 

 47 

 

  

-

.  

-

:  

-   

.  

-.  

-:  

1-

.  

2-

.  

3-.10  

 :.  

 

 

.  

                                                             
10 510–  



 : 
 

 48 

. 

 :  

 ::  

  

      

  

 

:  

-

  

-

  

-

  

  

  

  

  

  

-

.  

-

.  

  

-

  

  -

.  

-

.  

-

.  

-

 .  

-

  

   

-)

(  

  

  

  

-   -

.  

-

.  

-

  

-

 
   

  -

.  
.  



 : 
 

 49 

  

  

- 

 

.  

-

 

.  

-

.  

-

.  

-

  

...

.  

.  

.11  

  

  

  

-

.  

-

  

-

  

-

  

-

  

  -

  

-

. 

  

-

.  

-

.  

-

  

 :

  

  

  

  

                                                             
11 156-157  



 : 
 

 50 

 ::  

)210 ( 

)300(

 

    

:  

1-)500(:

  :  

-)

()...(

.  

-

.12  

- :

.  

- :

  .  

:  

.  

                                                             
12 ..500:  



 : 
 

 51 

2-)505( :

 

 :  

-.  

-.  

-.  

-.  

- .13  

3-)520 ( :

 

.  

4-)580(:

.

 

 .:  

-

.  

                                                             
13 ..505 :.  



 : 
 

 52 

-  

  .  

- 

.14  

 : )700:(  

  

.  

  :  

-

.  

-

.  

* ::  

-.  

-.  

- :

  .  

-.  

                                                             
14 ..580:  



 : 
 

 53 

-.  

-.  

-.  

-.15 

 ::  

:  

-

.  

-

.  

.  

.  

.  

 

 

 

 

 

                                                             
15 ..700   



 : 
 

 54 

: 

.  

.  

.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 :        AZ -Montana 

 

 56 

 :  

 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 :        AZ -Montana 

 

 57 

 :  AZ –Montana  

  AZ –Montan

 .  

  ::  

20155

20182018.  

S.A.R.L. 57500.000

2019  120.000.000.  

  AZ –MontanaAZ

Mosta –land21913

3

.  

 

31000

 :

.1  

::  

Manger Informatique& Technologie 

Winner

Manger 

                                                             
1   



 :        AZ -Montana 

 

 58 

font office  

Incom Auditpc 

ComptaPC 

paie

.2  

:  AZ –Montana:  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

 

 

 

                                                             
2    

Directeur General 

directeur 
ressource humaine 

G.R.H senior 

G.R.H junior 

manager technique superviseur technique 

plombier 

électricien –menuisier-
picciniste-jardinier-
peintre-agent 
polyvalent 

manager 
informatique 

lngenieur en 
informatique 

Manager des achats 
acheteur démarcheur 
magasinier aide magasinier  

Manager  F&B chef de 
cuisine/patisserie 

manager de 
sécurité 

assistant 
manager sécurité 

cuisinier-commis de cuisinier-
steward 

chef de GR-opérateur camera-
AG.securite. 

manager 
front office 

réceptionniste F.o 
réceptionniste SPA 
standariste 



 :        AZ -Montana 

 

 59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AZ-montana  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Directeur de 
finance 
&comptabilité  

chef comptable cadre 
comptable contrôleur de 
gestion incoum audit  

house keeping 
manager 

superviseur H.K 
femme de chambre A.G 
espace publique /A.G de 
nettoyage 

Directeur 
commaercail  

sales executive 

Directeur aqouaparc 
& pavillon sportif    

maitre nageur /opérateur de 
jeux / caissier /receptionnoste 

superviseur sport /coach 
sportif 

Directeur 
d ‘exploitation 



 :        AZ -Montana 

 

 60 

 :  

AZ-Montana:  

:1-1     bilan (actif)

SARL MONTANA

LIBELLE NOTE BRUT AMO/PROV NET NET 2018

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif
Immobilisations incorporellesX 9 907 288,00 4 683 948,11 5 223 339,89 8 525 438,98
Immobilisations corporelles

Terrains
Bâtiments 1 818 385 378,69 37 089 692,16 1 781 295 686,53 1 799 840 532,61
Autres immobilisations corporelles 1 640 089 939,09 294 914 700,05 1 345 175 239,04 1 354 330 040,49
Immobilisations en concession

Immobilisations encours
Immobilisations financières

Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Prêts et autres actifs financiers non courants
Impôts différés actif 3 361 124,46 3 361 124,46

TOTAL ACTIF NON COURANT 3 471 743 730,24 336 688 340,32 3 135 055 389,92 3 162 696 012,08
ACTIF COURANT
Stocks et encours 75 077 485,74 75 077 485,74 16 087 021,26
Créances et emplois assimilés

Clients 16 416 859,00 16 416 859,00 9 931 150,00
Autres débiteurs 9 440 569,32 9 440 569,32 54 254 642,35
Impôts et assimilés 84 701 542,01 84 701 542,01 105 713 093,94
Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 79 387 429,98 79 387 429,98 101 986 345,37

TOTAL ACTIF  COURANT 265 023 886,05 265 023 886,05 287 972 252,92
TOTAL GENERAL ACTIF 3 736 767 616,29 336 688 340,32 3 400 079 275,97 3 450 668 265,00

BILAN (ACTIF)

EDITION DU: 29/04/2021 10:35
EXERCICE: 01/01/2019 AU  31/12/2019

PERIODE DU: 01/01/2019 AU 31/12/2019

:  

Immobilisations incorporellesX 9 907 288,00 4 683 948,11 5 223 339,89 8 525 438,98

2018 20193302099.09

  

Bâtiments 1 818 385 378,69 37 089 692,16 1 781 295 686,53 1 799 840 532,61
Autres immobilisations corporelles 1 640 089 939,09 294 914 700,05 1 345 175 239,04 1 354 330 040,49

 2018 2019

 2018.  

  



 :        AZ -Montana 

 

 61 

TOTAL ACTIF NON COURANT 3 471 743 730,24 336 688 340,32 3 135 055 389,92 3 162 696 012,08

  

.  

:

TOTAL ACTIF  COURANT 265 023 886,05 265 023 886,05 287 972 252,92  

22948366.9   

.  

 :1-2   bilan passif):(  

SARL MONTANA

LIBELLE NOTE 2019 2018

CAPITAUX PROPRES
Capital émis 120 000 000,00 120 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves -  Réserves consolidées (1)
Ecart de réévaluationx
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) -72 192 290,66 8 097 780,02
Autres capitaux propores - Report à nouveau -56 735 199,07 -50 219 394,54

Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL I -8 927 489,73 77 878 385,48
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financières
Impôts (différés et provisionnés) 242 776,28
Autres dettes non courantes 558 415 110,00 224 999 940,00
Provisions et produits constatés d'avance

TOTAL II 558 657 886,28 224 999 940,00
PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés 110 367 795,94 177 943 881,68
Impôts 1 654 142,00 1 885 938,00
Autres dettes 3 292 714 434,38 3 192 960 059,84
Trésorerie passif 4 027 617,10

TOTAL III 3 408 763 989,42 3 372 789 879,52
TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 3 958 494 385,97 3 675 668 205,00

BILAN (PASSIF)

EDITION DU: 29/04/2021 10:37
EXERCICE: 01/01/2019 AU  31/12/2019

PERIODE DU: 01/01/2019 AU 31/12/2019
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2019

   

    

  

.  

 

2019 .  

 2018

.  

.  

:  

 =

  
Résultat net - Résultat net part du groupe 

(1) ..  -72 192 290,66 
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE ..  -72 192 290,66 

) (

:  
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1-: COMPTE DE RESULTAT/NATURE: 

  

  

SARL MONTANA

LIBELLE NOTE 2019 2018

Ventes et produits annexes 578 805 285,82 363 938 181,26
Variation stocks produits finis et en cours -3 513 840,38 5 717 250,38
Production immobilisée
Subventions d'exploitation

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 575 291 445,44 369 655 431,64
Achats consommés -182 602 711,69 -139 073 818,17
Services extérieurs et autres consommations -35 047 757,68 -16 560 904,44

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE -217 650 469,37 -155 634 722,61
III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 357 640 976,07 214 020 709,03

Charges de personnel -178 041 249,00 -89 915 718,85
Impôts, taxes et versements assimilés -12 126 967,48 -7 423 299,62

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 167 472 759,59 116 681 690,56
Autres produits opérationnels 3 161 047,75 14,74
Autres charges opérationnelles -15 387 033,59 -1 624 705,63
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeurs -230 731 179,11 -107 012 710,24
Reprise sur pertes de valeur et provisions

V- RESULTAT OPERATIONNEL -75 484 405,36 8 044 289,43
Produits financiers 2 071 309,47 63 490,59
Charges financières -2 887 542,95

VI-RESULTAT FINANCIER -816 233,48 63 490,59
VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI) -76 300 638,84 8 107 780,02

Impôts exigibles sur résultats ordinaires -10 000,00 -10 000,00
Impôts différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 3 118 348,18

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 580 523 802,66 369 718 936,97
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -653 716 093,32 -361 621 156,95
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES -73 192 290,66 8 097 780,02

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser) 1 000 000,00
Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE 1 000 000,00
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE -72 192 290,66 8 097 780,02

COMPTE DE RESULTAT/NATURE

EDITION DU: 29/04/2021 10:38
EXERCICE: 01/01/2019 AU  31/12/2019

PERIODE DU: 01/01/2019 AU 31/12/2019
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Les états financiers sont les sorties comptables finales qui expriment l'établissement au cours 

de son activité dans une année donnée, de sorte qu'ils doivent être caractérisés par la qualité et 

la crédibilité.Le comptable est soumis au système de comptabilité financière et il est tenu de 

l'appliquer au fur et à mesure un audit afin de certifier sa crédibilité ou de découvrir des erreurs 

Comptabilité, audit, états financiers 
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