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- �H
·���Tا�H�ر��Tا:�3¾[�����ا�*nث�أ��
��H

�HاM�T;$ن�اZ|�ر%$ن�أن���A_�ا�u$:�!Tا��و���ºى�أ*:

�w����


�pا����I<ل�ا��m�5��،*@اfYZا�ghg8�Tا�_´���Tم�ا.     
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��>�6:  

�H�VT1,ه�ا�Hاو�f��gh�Kº*:ا�,ي��.|­�ghت��a��A>�ج��W����H�V\�اZ'��-�ت�إA��8?اW*�"!��ا�


�Hو��Vرات�Aت�ذا�a���B���H�ر����
=�A�_ا@*�وا�<*وط�ا��fYZا�ghدرة���
�Hو�!*��7�HW��H-��;?ا�$ن�ا��|­


�pاT>!�رف�����BCوM?ا���إ��اد�M�<ا��u$:�!و���H
·���Tدئ�ا��T�-�H!�وا�HW*!���8إ�HW��§�~و�،H�VT1,ه�ا

Y©ا��ª�</و��H
��Tا�

��رأ:��ا��a_�ا���gh��:��Tى�����Hا�;?ا@Wا�,ي�:��ي��*L*;<ات�ا�����Tت�وا�

ا!<T��H����T�-�H;دا�6mاQT<�ة،�وا�Á|.�ا�,ي�:fاول��W����H�V\�اZ'��-�ت���`W����N\�اZ'��-�ت�

  .وأ:������pMاZ'��-�ت

�H�

�ة�و���6ا��H;eوا ¥uام،:�K3أن�JA?ن���:��"!���;?��ت��!%�H!��ت��-��'Zا�\W��Tن�?JA�N� و

H

�Hوا�!�
� ��N:;?م�"!���VTة�اu�|Z�5ا���H�?�3�-ا�¥¤ام���
�����+�H�
!��H
Yl���pWو��
<A�_ا���p
M�<ا�

  .��V��5م�و��rو�
�ت�� ��N:>�=�5��5أداء���V>��-��>?ى�اT;�?ل 


�1,ا��
�;Aل��m�5��،ت�-��'Zا�\W����H�VTي�*wر�ا���cd��8�6إ�a1,ا�ا��ghق�*I<ا��
Aو����

��6إe�����8$نaا�:  

�!���ت=����S�Pو ا%�Gر� :ا=
	��hول �  ا��2����K>=��o'	�U`�ا

�o�pا���	
�!���ت: ا=�  ���8�PK6���L�K	�U`�ا
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�!���ت: ا=
	��hول �  :%�Gر�ا=����S�Pوا��2����K>=��o'	�U`�ا


W����?1�p\�اZ'��-�ت��V,ا��?ف��>I*ق��ghا�0��T ?ل�M�<ا��H
ا�Á|.�ا�,ي�:;?م�"!��

�H

����و�5���1u$ºاYZ?ا��Kا�;��?�!��H
a
+،�Bق����<�oوط�*Rت�و�-��'Zا�\W����H�Vم��?Va��Â
�?A

H�VT1,ه�ا�./A�_ا��.  

�!���ت: ا=:�h�Eول �   :%�Gر�ا=���K>=����S�P	�U`�ا

hق�*I<ف��?��ªL*!ت�و��-��'Zا�\W����H�VT�gqLر�ا�>�ر?I<ن�إ�5��67��8ا�$�*W�u���K�IT1,ا�ا�g

H�VT�-ق���<�oوط�*Rت�و�-��'Zا�\W��� .  

�!���ت: ا�4Pع�hول �  :ا��:'ر�ا���ر,���K>=��r	�U`�ا

�H:�º��8إ�H
� *̂aص�ا�?�-����H��Q�<*�7ت�ا��wW� 1975��،H��|ZاfYZا@*�"!��o�>;�ل�����ا��

أ��رت�ا���?ص�ا�;��?�
�Hا��_�aA*ض���gh1970ا�gh�،6-�;T. و¢�H���gإ��ار�ا�;��?ن�ا�>�3ري�اfYZا@*ي 

H
�c?ا�<*�7ت�ا������H-�M*ا�.  

�H� *��4>$ن�أو�ر��1إ���8* ?IA�6 ا*��

�;A�
A�*@اfYZا�ghت��-��'Zا�HwW����5��H���Rء��?رة��I�§و

�6�M1988���!"�H� *���
��n1988و.  

1- �@
�!���ت�0� :                         ���K>�1988	�U`�ا

W;���?ر�����HwW����H�VاZ'��-�ت���,�o�>;�ل��ghا�<*�7ت�ا�>�"!��H�;��?ن�اZ|�ص��و�7ن�ذ���


�Hا��_�A?ا��6ا�!���B��6إ�A�H:�º��8ر�ÅLإ^<�ء�ا�;��?ن�����ا�>�3ري،�أ���� *̂aا��H
-�;>�NOÆا���?ص�ا�;��?�


�*ا�H�Mا�<*�7Mر��*�G�NOÆ<;�-���?��M���*+��;W�H
�c?107-69ت�ا��ghدر���اT>��31/12/1969��5ا�

�H����H
��Tن�ا?��M1970دة���Tا�����0

 �:;?م�->!
$ن���39-�I/<وا��H
��T�-�ª�JTا�*Lن�ا�?ز�-����


�Hذات��x"�cا�����gÈوا��c?ا��H

�HواrT���ت�ا�!�?��c?ا�<*�7ت�ا��ghت��-��'Zا�]wW�3ري����������������<

�?م|Zص�-�¬�?ل�وا�|Zا��V!�6و�
��Aو���B��-�� �H'(و�H
�����A$ن��<*و�;-                                                                                                                            .

wW������a*ض����ن��$!���gh�Hو3L?ز�أن� �H
�?���Hv
[�اZ'��-�ت��ghا�<*�7ت�ا��_��A?ز�ا��و��Hأو�1


���"!��اT*�?م�Wو�;��%�ء��،�V����173- 70رأ��ghدر���ا!<T��V�-�pم�وا�¥¤ا��ت����wW[��16/11/1970ا�

�H
اZ'��-�ت�وا�,ي�ا�>�wW����u[�اZ'��-�ت�+�*ا�M$ن�دا@�$ن����
$�uاrT���ت�ا�!�?�
�Hوا�<�����?�


�و B�
!��H
@��É<�ا�Ha�-�5=�Lو�،H
��Tا�_OÊ�aأو���H
��Tا�_´Mأو��*ا�H

�5��H-$ن�اT*ا�M$ن�ا�!��$ن����������*Lز


�Hذوي�ا�=�aءة��Tوزارة�ا�]a�?�5-$ن����

�ر1<mا�H%�'Z1.����ا  

                                                             
1   ،	
 -، � �ص ا������� وا������، أم ا��وا�	، �ذ�رة ����ردور ���ر�ر ����ظ ا������ت �� د
م ا�ر
��� ا��������
زة 
وا

   10،ص 2017ا�
زا&ر، 
��%� ا�%ر�	 �ن �#�دي ،
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 u$n�A���A�0
 �H
������H��!ا��H
>�aTوا�H����Tا�µ�3إ^<�ء���ÅLر�A�N� �?ا��6ا�!�1�����6,ا�ا���?Aو��


�و�
�Haا�*�H-�Mـ�^���اT<*ع��3��µا�G�NOÆ<;�-�H����T*�1976د�>?ر�
w�A05-80ا�,ي��*ف�وأ��د��

�ÅLدر�->�ر��
139��H,ا�ا�;��?ن�أ�°��ا�Tدة��01/03/1980ا���Tن�ا?��M�5�1970م��?�*T173-70و+,ا�ا�

�*ا�H�MاrT���ت�ا�!�?�
�����Hأ��3��Â��µا1�H����T?�اJT��ª-�05ا����a[�ا�,+*،�و~�?%��K.�ا�Tدة�

���أ:�5 *̂W�ghل��'Zا��

�m�����Hف����1?�����Tا�*Lوز�H:و�����Aت��-��'Zا�HwW����H�Vوأ������

و�;���A$¤ت�1,ه�ا�u¥aة�-?%?د����wW[� ��-�ت�^�xا^!�ام���wم����A��1�3� .�]^?��Mو��:�HوزL*�ا�!�ل


،�و�;��دام�ذ���إ�H:�º��8إ��ار�V��V��
w�Lو�
V�=�:�
M21-84ا�;��?ن�ر��ghرخ�rT24/12/1984��5ا��<Tا

�H����H
��Tن�ا?��M1985دة���Tا�����0

$ن����wW[�اZ'��-�ت���ى�اrT���ت��169 !��
��������أ���:>

��5��Hأ�?ا��V،�و�7ن���5 �H
�?���Hv�1أو��Hا��و���BCW����A�_ع�ا�!�م���ى�ا�<*�7ت�ا���I;���H!"�<ا�


;��إ�4أ����
�:��ث�ذ���و��Mأر%!��ا��!��إ��8اaT*وض�أن�:���xذ�����IA�H
a

`_�:��د�+w�Aم�?�*

�H�J
V�6إ��دة�ا�eى��*mأ�
<V�-1>��م�o�K%?<��0ا
��د:�Hا��_�����B�Rا���د�آ�,اك� <Moوف�*wا�


��H��r���ت��HV%�5،�و��HV%�5أm*ى�إ���8;��ن���¥�ghuا�*�H-�Mا�;��?�
�M�0� �Hر���د���Tوا�HL?�!ا�

��H��rإ���HWإ1600���8اu�|Zاء�ا��T��$ن�-��gh�5L*>��5��6M $ن�أن���د�اrT���ت��7ن�:;�رب�ا�ـــــــ�

�H
�!Tت�ا�I�ا1>��م�ا���K�%و�H�VT1,ه�ا�u$��-�
<BÍ�H�����4ن��J���%��0?�و
 �H�V����_م����wب���
º

  . ?�ا��ور�ا�,ي�:�=�5أن�:rد:��1,ا�ا�VYZز

 

�!���ت��� -2� :���K>���1988	�U`�ا

�H:د��<Mo�H
اrTرخ�01���gh-88أ��ر�اT<*ع�اfYZا@*ي�ا�;��?ن�ا�>?%
�_����r���ت�ا�!�?�


�ب���12/01/1988ºل�� �gh�]^�Tا���ا�;��?ن�ا�>�3ري�وا�;��?ن�ا?;��H
وا�,ي�أ�x�mا�H��rTا�!�?�

دة��o>��ر��HwW��Tأ �Jم�H��m،�و�B,ا�����wو�
�Haا�*�H-�Mا��_�A*%�������ا�T>?ى�ا�;��?^[�-���


�gh�HاrT���ت�ا�!�?�
�Hوذ��� ���K.�ا�Tدة��mا��ا�H�Mا*Tا�µ���Aت�و�-��'Z40ا����                                                                                                       .


��08�V-91و¾!��ذ���أ��ر�اT<*ع�ا�;��?ن�
w��-�p�!<Tا��K���Tت�وا�-��'Zا�\Wو����K���Tا�u$�|Zا�H�


,ي�a�<م�ا�?�*T�-��!�Aو�أ���<!T20-92ا��ghرخ�rT13/01/1992ا��H-�;ا���µ�3��6
ا�,ي�:��د��<=


,ي�a�<م�ا�?�*Tه�ا�Aا�,+*�و�Haث�ا�����e�5ا�V����H
�c?136-96ا���ghرخ�rT15/04/1996��5ا��<Tا


�ت�ا�5VTا��eثM�mن�أ?��M.2 

  

 

  

                                                             

��د،  2 � �*��
�ر، � �ص ��
ون ا-,��ل،، �ذ���ؤو��� ����ظ ا������ت �� �را
�� �ر�� ا����ھ���ن ��

�رة ���
ط��- 
  9-8ص 2011،�
�وري، 
��%�  ،ا�
زا&ر
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�o�p4ع�ا�Pا� :�K>=ق����	��Oت�و?4وط����!��  �����,4	�U`�ا

�!���ت: أو��  : �����,4	�U`�ا


��ا�Tدة����.�A����K� 22م�1,ا�ا�;��?ن،��01-�5�10ا�;��?ن��?Va��gh�،ت�-��'Zا�\W�����!�

��د�H'(�����HM ��-�ت�Tا�H�V���<
­�67|.�:��رس�-����Haد:Hـ�-�����اZ|�ص�وr�����Aو�


�vت�وا�>��V��wو��J ¬��B�;-�Iم�ا��<*��xاT!�?ل�-�V3.ا�<*�7ت�وا�  

Tا�K� ت�����أ�����4=*ر���715دة��*ف�ا�;��?ن�ا�>�3ري��-��'Zا�\W���"�p;�:ا�,ي��.|Áا�

�B�'(و�H+*>م�ا��w<ا��H�Mا*��ghو،H+*>���H
��Tوراق�اGو�*A�Wا���gh .�H��;Tت�ا��?�!Tا�H'(�gh��pM�:���+

H
�3��*L*;A�gh�d�µدارة�أو��3��µا�K� �،5L*:�Tا'Z�H،�و�ghا�?�p@�nا�*T��Hإ��8ا�1��T$ن،� ?ل�ا�?�!

�B��-�� و�H+*>���H
��Tذ��. ا�H'(و،Hاز�?Tوا�H+*>د�و ��-�ت�ا�*YZم�ا�w<دق�����ا���Lإذا����. و�p;�<Lو


�ا ¥uام����أ�ا��Tواة�-$ن�ا�1��T$نA .4  

�����: �K>=ق����	��O4وط�?:  


��ا�Tدة����.�A����K� 801-�5�10ا�;��?ن����*W?<Aأن��K3:�،ت�-��'Zا�\W����H�V��H�ر�����

H
AÏا�<*وط�:  

1- ،H
�QYZا@*ي�اf%ن�?J:أن� 

2- ،�Bد���!�-��Wu¥!دة���VRت�أو��-��'Zا�\W��T�HL*@اfYZدة�ا�V>ا�����ا�f@� ن�?J:أن� 

3- ،H
��

�Hوا����Tق�ا?;'Zا�x
�3-�x<�<:أن� 

4- ،H�VTف�ا*>"�H�/��H��%أو��H:��%ب��JAر�-�
= ��; �ghر�����Mن�?J:�4أن� 

5- Tن��!>��ا���5ا�?ز~*�ا?J:ن�أو�أن�$����Tاء�اu�|}��_�c?ا��ª�Tا�gh��Y©ن��?J:وأن��H
��T�-�ª�J


��H������$ن�اT!>��:�5و�pWا�<*وط��c?ا��H�w�Tا�ghت�أو��-��'Zا�]wW��T�H
�c?ا��HW*ا���gh

�?ص����gh��BCا�;��?ن،�Tا 

�?ص����gh��BCا�Tدة��Tن�ا$�
 5. 01-�5�10ا�;��?ن��6أن�:rدي�ا�

  

                                                             
، 2014،دار �*6�س �*
4ر ،ا�
زا&ر -، دار ا����3ءا������� و����ظ ا������ت وا�����ب ا��!��د� ن ا����ر �و�ود د�دان، . د 3

  11ص

�#ور�� ا�
زا&ر��،ا�%دد  4*� ��، ���3ن 1993أ�ر�ل �
�  27ا��وا=ق  1413ذي ا�6%دة  05،ا��ؤر � �ـ 27ا�
ر�دة ا�ر��

59- 75�%دل و���م ا-�ر ر�م  1993أ�ر�ل �
�  25وا=ق ا�� 1413ذي ا�6%دة ,�م  �03ؤرخ =	  08- �93ر�وم �4ر�%	 ر�م  
 32ا��6
ون ا��
�ري،  ص ا����3ن  �����1975ر �
�  26ا��وا=ق ل 1395ر��3ن ,�م  20ا��ؤرخ =	 

5  ،�� 11ا��وا=ق  1431ر
ب ,�م  28،ا��ؤر � �ـ ا-�د 42 ا�%ددا�
ر�دة ا�ر���� ا�
�#ور�� ا�
زا&ر�� ا�د��6راط�� ا��%4
 ��*�  .05، ص2010 
وان 29	 ا��ؤرخ = 10- 01ا��6
ون ر�م 2010
و
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�o�pا��E�:=ا :`U�	���K>=��o'��2ا��E��L��!���ت�_��ا�TLا4X ا�  :ا

�!���ت: أو��  : ������P�7*ن�و��'ا���o	�U`�ا

�!���ت -1� :������P�7*ن��	�U`�ا


$ن��01-�5�10ا�;��?ن������K� 26%�ء���gh.�ا�Tدة��VTت���5-$ن�ا�-��'Zا�\Wن����$
!��
<:

�'Zا�]wW��T�H
�c?ا��HW*ا���ghن�$�Y©T�5و�ا:��<!Tا�ª�JTز�ا�VYZأو�ا�H��!ا��H
!�YZف�ا*c�5ت���-�

�
-�<+��B�;Wاو4ت�"!���?ا�T�-    .  

��?ات�-�M���A)3 (�Hد���Vة����W\�اZ'��-�ت�-�eث�:  01-�5�10ا�;��?ن��27وأ:��� ��Kا�Tدة��


$ن��W����µa\�اZ'��-�ت�"!���A�V$ن��>>��
>$ن�إ�n�_OÆ���!"�4ث��4 . ��>�3:���*ة�وا �ة!3(:�=��5 (

  .��?ات


�HvاT*ا�m�H�Mل��Q>$ن��Vأو�ا��H+*>ت�ا��-�� �����HMد��Tم�ا���H�� �gh)2 (ن،�:>!$ن�����$<
��<<�

��,-��
�
�Mإ�.</Tا�HLر?V�YZ�6ا
�V���:�3ة�و1�gh,ه�ا3:�4�H��'Z*ى�W��� .A\�اZ'��-�ت�إ��م�و+

  W���6\�اZ'��-�ت

�x"�Iذات�ا��H

�vت�ا�!�?�Vت�أو�ا����rT�-�H��|Zا�H
���Gرة�وا�;?ا�$ن�*;Tم�ا�J ����;�c

H�;<�Tا�u$ºأو�ا�>�3ري��gÈ���
�ان��<¥uك��ghا�>!
$ن�وزL*�.  ا�Tا�gh�H

�Hأ����?��Mم��J ب�أ�
º�H�� �gh

_OÑ?ا��*Lوا�?ز�H
��Tا                   .                                                                                                                                       

ª
��J<ا�� I/و��H
�VTو�*ا%!��ا��Aرا�Mت�-��ءا������-��'Zا�\Wر�����
<mا�
<:  .  

�
!Tت�ا�-��'Zا�?wWت�أو�����-��'Zا�\W����6�*:أو��
Bدرة������-�H
��Tا�*Lووز�_OÑ?ا��*Lن�إ��8ا�?ز?


;�HW��§�-�Hإ��8ا�>;*L*�ا���?ي Mا���
B��Vر���cإ�gh�HLور*���Bjت�ا��_�:*و��?�!T�67�،5اL*L�5ا�?ز��K�I-.7 

�!���ت -2� :�'ا�����o*ن��	�U`�ا

  :�ghاZ'�4ت�ا�>��
�5��Hا�;��?ن�ا�>�3ري�أ���3:�4?ز��!
$ن����W\�اZ'��-�ت��6=*ر���715���ا�Tدة�  

1- �5L*:�Tا�µ�3ء�����Gذ���ا�;�@�$ن�-�§دارة�و�gh���-�،H!"ا�*ا�H%ا��ر�H:ر�����V�Gء�و�~*MG

H��rTا�H�Mا*��µ�3و�. 

                                                             
  �13و�ود د�دان، �ر
@ ��ق ذ�ره، ص . د 6
7  ��%��
�ر،ا��
� ا���ب، �6��س ���=ظ ا������ت،ا�� �ص ا��د��ق و�را��� ا�����دروس ���3رات أ���ذ �ر�وم ���د ا�

2020/2021   
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ا�;�@�?ن�-�§دارة�وأ���ء��3��µا�5L*:�Tأو��3��µاT*ا�H�Mوأزواج�ا�;�@�$ن�-�§دارة�وأ���ء� -2

رأس�ا�Tل�ا�H��rTأو�إذا�1����7,ه�) �A�_�)1/10����3��*>��µا�5L*:�Tأو��3��µاT*ا�H�Mا�

�*>�����A��V�a��H��rTت) 1/10(ا���rTرأس���ل�1,ه�ا. 

أزواج�­G|�ص�ا�,:�5:>���?ن�-�=
�^<�ط�دا@
��u$º^<�ط����W\�اZ'��-�ت�����أ%*ة�أو� -3

H�Mا*Tا�µ�3�5أو��L*:�Tا�µ�3أ�����5ا�;�@�$ن�-�§دارة�أو�أ���ء���،��A*�. 

4- �µ�m�6%آ�ghت��-��'Zا�\W����u$º�ª@و���

�ا�H��rTأ%*ة�-�=B�����5:,ص�ا��|­G


Va@ء�و���Bا���ÅLر�A�5ات�ا->�اءا��?��. 

­G|�ص�ا�,:��7�5?ا��M@�$ن�-�§دارة�أو�أ���ء�3��gh��µاT*ا�H�Mأو��3��µا�gh�،5L*:�Tا�6% -5


Va@و���ÅLر�A�5ات�ا->�اء��?���µ�m8   . 

  :ا���K_��وا='ا��o|��ت -3

  :����ا�>?ا01��g8-�5�10ا�;��?ن��66و�65و���64���ا�Tدة�


���1�x,ه�اVa��gh�5VT?م�1,ا�W��<��u�<!��،H
M�mوأ�HL*=W�H

����pر��6J-�\W����H�V��Hا�>;��;�<�

  :ا�;��?ن 

- ،H
�VTوا�HLت�ا�>�3ر���!T�-�ª�J��6
 �67^<�ط��3Aري،�4�
����6JR�ghو�
 �أو��و+

- 7،]^?��Mع�?�m�H�م���
M�_OÆ<;:���6���6%?ر� 

�?ص����gh��BCا�;��?ن� -�Tا�HLت�ا�>�3ر���rTا�H�Mا*��µ�3��gh�HL?�!أو�ا��HLة�إدار�V��67

�?ص����gh��BCا�Tدة��Tا���A��u$º�،46ا�>�3ري، 

- H+*>ا��µaى�������<!Tا�K���Tت�و�ا�-��'Zا�\Wو�����K���Tا�u$�|Zا�H�V��H�ن����ر$-�x�YZا�

،Hv
Vأو�ا� 

- ،H
��T*-ة��V��67 

- H�/<�Tا�H
��Tا�µ��3����H:,
a�<ا��Hv
Vا��gh�H
 .�V��67ة�ا�>/�-

�

w�<إ-�غ�ا��،K/<���g����µ�3T�H:,
a�<ا��Hv
Vا��HL?�!ن�أو���Tuا���HL?�!��K/<�Tا�_�Tن�����ا$!<:

��ه�VR*�وا �Mأ%�6أ�gh��
  .��A�5رR����ÅL*ة���A�V) 1(ا�,ي�:Q>`_�إ�

�*�G�ªL?ر�ا�YZر�J ¬��;�c�،�<�VT�HLم�ا�Tدة�A��8?<:��W�/<�4�_ن���$
!��
  .أد��ه�76:>

�gh�0وا����

����x���h���A4ر��H�V��Hا�u$�|Zا�K���Tأو����W\�اZ'��-�ت�أو�ا�K���Tا�V����<!Tم�ا�>!�


���;�c�،H���x�*>ا���ري�اaT!?ل��
�=Aأو��H:�M�!��Ha�-�H����Tن���3ل�ا$Aد�Tا�gh7?رة�,T4ت�ا�'Zو+,ا�ا

  .�1�5,ا�ا�;��?ن �52و�46

                                                             

�#ور�� ا�
زا&ر��،ا�%دد  8*� �� 33- 32، ص ،�ر
@ ���ق27 ا�
ر�دة ا�ر��
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�!���ت����  :.����K	�U`�ا


��-�*ا�H�M ��-�ت�ا�<*�7ت�ا��_�:�>�����1�����BCWت�-�R����Ha*ة�أو�R����u$º*ة، -�Vم���
 ا�;

- ،5:u$�T�5ا��H-��dأو��H�1��T�-ة�أو�*R����Ha� ا�;
�م�-����ل���
$�u�?اء�-

- �Ha� ��V��،H<Mrم�اT*ا�H�Mا�;��
�����Hأ���ل�ا���
$�M،u?ل�و�?�-

- ،�BC�اف��*Rdأو��H�Mا*Tا�Hv
Vأو�ا��H��rTا�H������gh�

w�<م�ا��Vل��?�M 

- ،�B��-�� �KMا*:�Hv
 ���ر��Hو�
����Ha<�ر�%��Ó[�أو��Ó��M�u$�m�H�V[���ى��H+*Rأو�1

- 6�Rث���n�5��6Mأ��!"��BÔMا��_�را�Hv
Vأو�ا��H+*>ا��ghر�?%���K���)3 (�A�Vء���Bات���5ا��?��. 

�?����ghا�Tدة���m��BC�ص��?��Tا�x^ا?Tوا�gh��<دة����� �4ت�ا��L�5ا�;��?ن�ا�>�3ري،��6���4=*ر��715ز�

��?ا�����أ%?ر�وأ�!��A�5:,ن�ا�$L?�!Tن�أو�ا$
!
�Iص�ا��|­Gن�$
!��5=�:���
ب�أو�ا�>
�زات�أm*ى،�4�


�m�Hvل�ا��eث�Vأو�ا��H+*>ت�أو������ت���5ا��;
��?ات�u$mGة�+���M�6JR�gh)3 (�]wW*وض�أو���·

Hv
Vأو�ا��H+*>ا��µaن�.  ��-�ت���ى��$Aد�Tا�gh7?رة�,Tا���Aو��x^ا?Tوا�gh��<4ت�ا�� �µa��x�?A6465و��

  9 . أ��ه�إ��8أ���ء�R*�7ت�����HwWاZ'��-�ت

�!���ت�: ������  �<�م�و�!}و���ت�وأ���ب��	�U`�ا

�!���ت -1� :�<�م��	�U`�ا

  :  ���.t��10-���01ا��2�'ن���CK623ا=�دة�

H
AGم��VT�-ت��-��'Zا�\W����x�I�::                                                                                                                           

- �H�*��Tا�Hت�ا����
����±@�<�������A�H;-�Iو��H�
�<��V-�ن�اZ'��-�ت�ا���?�H�w<���HLو)'


�vت،Vت�ا�<*�7ت�وا��J�<و���H
��Tا�H
!�?���H��Q��-�*�Gو+,ا� 

:�H'(�.�aاZ'��-�ت�ا���?�HLو����B�;-�I��!�?��ت�اL*;A�gh�H���T*�ا���
$�uا�,ي�:;���� -

�.،اu$�Tون������$�1'Zا�g��� ن�أو�ا�<*�7ء�أو� 

��دق���3��5���BC�d�µدارة� -Tا�H
�mا��ا�H-�M*ص� ?ل�إ%*اءات�ا��m��*L*;A�6JR�gh��:ي�رأ��:

،u$�T�5أو�اL*:�Tا�µ�3و� 


�vت�ا�>�"!��V��Hأو�-$ن��:;�ر  -Vت�أو�ا����rTو�ا��BÔMا��_�:*ا�H+*>ت�-$ن�ا��
M�aAoوط�إ-*ام�*R

��R����ÕZ*ة�أو���H
�!Tا�H+*>���5:u$�Tن�-�§دارة�أو�ا$�@�;����BCWن�?JA�_ت�ا���v
Vت�وا����rTا

 R����u$º*ة،

- J-�،�H�1rTا�Hاو��Tأو�ا�Hv

�Hا�!���Hأو�1!�YZ�5وا:u$�Tا�
�!��،�
���x�cأو�ا��a>�=:��M�.;��6

Hv
Vأو�ا��H��rT�6ا�>�*ار�ا�>��ل�اM*!�
!>��أن��c�5و�                                                                               .

                                                             
   24-�22و�ود د�دان، �ر
@ ��ق ذ�ره، ص . د  9
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�Hvو�*ا���H�Mى���H;-�Iا��H����T�;?ا���Vأو�ا��H+*>ا��p@�nوو�

M�.�Wم��VT1,ه�ا�./Aو

 .�B،�دون�ا�>��gh�6mا���
$uاT!�?ل��

 : �A24.�ا�Tدة��

��دق����W\�اZ'��-�ت�أ:�������:�،Hأو� ��-�ت������H3ت�����-�� �Hv
Vوا��H+*>ا���!�������


�Hو�·���Tا�p@�n?وذ�������أ��س�ا��H�
'Öا���Bو�?ر��H3��Tوا�H���Tت�ا�-��'Zم�ا�w<وا��H'(


���ت�ا�>�"!�f+*��µa���Hا�;*ار���������������������������������������������������wW����*L*;A[�اZ'��-�ت���ى�ا�a*وع�أو�ا�=  

 :25وأ:��� �����K%�ء���gh.�ا�Tدة��

  ::¥W����H�V��5��KAu\�اZ'��-�ت�إ��اد


�H،�أو� -'Öا���Bو�?ر��HL?ا����p@�n?ا��H'(م�و�w<ا������\a�Aأو�-�ون��\a�<-�HMد��Tا�*L*;A

�Wء،�ر��<Mo�����،رu�Tا�HMد��Tا 

��د�����HMاZ'��-�ت�ا�H���Tأو�اZ'��-�ت�اMo�����H3��T>��ء، -Tا�*L*;A 

- ،H�w�Tت�ا�
M�aAoص� ?ل��m�*L*;A 


�6أ������L?!��µ�mت، -��aAص� ?ل��m�*L*;A 


�زات�ا�H��|Zا��H ?��T���>/��$ن، -<�oص� ?ل��m�*L*;A 

- �µ�|Zا���?ات�ا�H3
��m�*L*;A�Hص� ?ل�IA?ر���'Zا�K� أو��
Vا���K� �H3
u$mGة�وا���

،H
���<%o 

- ،H
�mا��ا�H-�M*ص� ?ل�إ%*اءات�ا��m�*L*;A 

��Aد��!�:$�uا�>;*L*�وأ�JRل�. �m�*L*;Aص��B��Hw ���H�� �gh:����>������6ا�>�*ار�o�>��ل� -



w�<ا��pL*c�5��H
�!Tاف�ا*cG��8وإ�H��!ا��H
!�YZإ��8ا�*L10. وآ%�ل�إر��ل�ا�>;�ر  

�!���ت  -2�  :�!}و���ت��	�U`�ا

����V�-م��
Mت������-��'Zا�\W�����%4:?ا�g¢ت�و�
  :أ�?اع���5اr�Tو�

 :ا=!}و����ا����� �

  : ��K� 59.�ا�Tدة��

 .:>��W����6\�اZ'��-�ت�اr�Tو�
�Hا�!���5��Hا�!��:�V�-�H>��وL�¥¤م�->?�u$Wا�?��@�6دون�ا��>�@± -

                                                                        :ا=!}و����ا=���� �

 :��K� 61.�ا�Tدة�

- ���V��H:د�Aء���nأ��BÔ=A*:�_ء�ا���ImG�5��،KMا*Tن�ا�
�!�����W\�اZ'��-�ت���rو�3A�4ه�ا�=. 

  .و�!���>�������3Aه�ا�=
�ن�أو��3Aه�ا��$��67�5��u*ر�:�Ha��/��5��±<Qأ �Jم�1,ا�ا�;��?ن 

                                                             
   12-�11و�ود د�دان، �ر
@ ��ق ذ�ره، ص . د  10



���!��تا�h�@/Pول���������������������������������������������%�Gر�ا�4jKي�=<���K	�U`�ا  

 

 10  

 

 

�H:ت�ا�!�د���I<T�-م��Mأ�����·nإ�4إذا�أ��BCMك�u¥>��

���:/.�ا�a��/Tت�ا��_��W��<
وu�<:�4أ��r���5و�

�H����H
��m�H�@���Haل�أM*ب�%�!-��B�YZ�!��
<A�

a>��وأ���-�×��3�d�µدارة�-��a��/Tت،�وإن���?�

�BC������c�6. "!��إ
�Hوe:�،Ha��/��H�:�!��H�� �gh·��أ���أc��xو+</Tا�H�=�Tى�ا���HLر?V�YZ11.ا  

  :ا=!}و����ا���د.��� �

 : ��K� 63.�ا�Tدة�

- �N� �H��������_�c?ا��µ�3����H
:>��W����6\�اZ'��-�ت�اr�Tو�
�Hا�>�د:·
�Hأ��م�ا�{�H�Yا�>�د:·

�H�ر��������H
�VTا�;?ا���ا�gh�gØ�mأو�أ�_�;A�u$�;Aأو��Ha��/��67�5��،
V��V��5��
B���;<�ا��!"


Va@و��.  

gh�،�Bر�?Im�K� ي�����
��BÔا�>A*A�pWذ��1،�و�/Aا��_�:�=�5ا�H
  : �6e�<Aا�!;?~�ت�ا�>�د:·

 �d,ار، �

� ،Å
 ا�>?~

� �H<���1��Mة�أ�T��MrTا�ª
M?<6(ا� (،*VRأ 

 .ا�<�5��KIا�YZول  �

�Ù���;�c�،H%*اءات�</Tا�H
:;�م�c�67!1����5,ه�ا�!;?~�ت�ا�>�د:·
�Hأ��م�ا�HVYZا�;��@


�HاT!�?ل���Bا�;���?                                                                                                                            .�����������



w�<ا��pL*c�5���V�-�;A�_ء�وا�!;?~�ت�ا���ImGد�در%�ت���A.  

� ��XاTL� :ا=!}و����ا

 :�K� 62ا�Tدة��

�$�gh�uا�;
�م�-��¥¤ام�ا�;��?^[:>������6 -;A�67�5��H
 W.12\�اZ'��-�ت�اr�Tو�
�HاfYZا@

�!���ت -3�  :أ���ب��	�U`�ا

أ�!�ب����W\�اZ'��-�ت�-��aA4ق�-����و~$ن���
��،�وr��H�� �gh���ت�W*د:A��H>��د

��V� ت�أو��7ن����rTت�و~$ن�أ)'�ب�1,ه�ا�-��'Zا�\Wق�-$ن�����aAoن�?J:�7ت�أ­|�ص�*Rو

K·ا���g¢��BCإ��_`<Q:�_ا���H�w�Tأو�ا�،K·1?�ا��.  

ghأ����،�BC���pa<Tب�ا�!�Gو�;�ار���
R*�7ت�ا�H�1��Tو���JR��W��Vن���A:����?ع�ا�!��6اT?�67إ�

�ghدارة�d�µ�3���L?aA�H

�Hا�!�?�!�YZا�x
I<و���H+*>���H

�Hا�!�?�!�YZا��:�ghب��!�G

�H��'Z1,ه�ا�ghب،�و�!����NOÚM3:�4?ز�دون�ذ+*� ��أ��L?a<إ�4أن�1,ا�ا��\W��Tأ�!�ب�ا��:��A

3�d�µدارة،�وa�:�4*د�-���ر@�3��µ�d�µدارة�u$mGة��Wن�اaT?ض�أن�:J?ن��G�*L*;A!�ب�-;*ار��

�


;A��!"أي����م�����Aأ�!�-��"!��إ�\W��Tا�NOÛ�;<:ى�ا�!*ف�����أن�*%��Mب�و�<�Tأو�ا�!�?�ا

                                                             
11  ��  10، �ر
@ ��ق ذ�ره، ص  42ا�%دد  ،ا�
ر�دة ا�ر���� ا�
�#ور�� ا�
زا&ر�� ا�د��6راط�� ا��%4
  �22و�ود د�دان، �ر
@ ��ق ذ�ره، ص  . د  12
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L*;A*���5اT$¤ا�
�Hا�!�?�
H،�و����1,ا��Wن�أ�!�ب�اT*ا%!���u�<!��H��������H��Q��-��;�<{'��-�ت�


�Hا��_��Mم�-�*ا%!���Tا�Hا����B  .13  


�Hvا1rT��HاJT��T�-�Haاو4ت: �A����K� 37.�ا�Tدة�Vأو�ا��H��!ا��H
!�YZد�ا��A .�\Wأ�!�ب����

�<�V��H:ا�-�ghت��-��'Zا  

W����5=�:�4\�اZ'��-�ت�أن�:>�;�Üأي�أ%*ة�أو�ا�>
�ز��JR�5=:���V���É<��-�،xء��G!�ب�

�<�Vر���cإ�gh�H;a�Tت�ا��L?!<وا�.  

Gو�4:�=�5ا ���ب��H+*>�5ا���H;;�Tا�H
��Tال،�����أ��س�ا��>�@±�ا? G�5أي� �ل���gh�،ب�!�

H
�!Tا�Hv
V14. أو�ا�  

���p��� :ت���!��  :|2'ق�ووا�
�ت��	�U`�ا

�!���ت -1� :  |2'ق��	�U`�ا

- H!%ا*Tا���A�H+*>ت�و�����ات�ا��YÝو�*A�Wا���x

�co�p )pع�����%�M�<ا�(��Mأي�و�gh


�xاT*ا��ت�ا�?اردة�وا���درة�وأي������ات��?اء��������7
�Hأو��YZ�HW��§�-�HLأو�إدار�H
@��إ 

�Bى�:*ى��*ور�*mأ .�����Þß�aن� �?ره��?J:دارة�أو�أن�dإ-�غ���!"�x%ا*Tن� �?ر�ا?J:�5أن�=�Lو

 . �����K:*اه�������

- �H
����,
a�<��HLت�ا��_�:*ا���1*ور� ��:dت�و��?�!Tت�وا���

�xا���%�K�c�p 

H!%ا*Tا)p
M�<ا�.( 

- �
B�?�1$ن��������دارة��d��V��*A�_ت�ا�����
�?ل������?رة���%�5
�xاT*ا��ت�ا��'Zا�p 

H

�Hا�!�?�!�YZر�ا%>��ع�ا?�'Z. 

- �Hى���ا�?<��������:����_�Wإ-�اء�رأي��x
I<���0
�-��Bوا�¥¤ا����H+*>��5?%?دات�ا���p;�<ا�

H
��Tا�
 .ا�;?ا@


�Hا�!� -!�YZر�ا?� �p ه�*L*;Aرات� ?ل���a<�oوا�*د������H
��Tا�gàا��?ا�gh��:داء�رأGو�H
�?

H
��Tا�
 .ا�pW*T-��;?ا@

- H

�Hا�!�?�!�YZأ��م�ا���fار��*M�H>M����p .15 

  

  

  

 
                                                             

13  ،Dو��� �*��ذ�رة ����ر،� �ص �د��ق دور ����ظ ا������ت �� ظل ا��وا&�ن ا��د�دة ا���!$�� �����ظ� ا������ت، ,د
�ر،
��%� ا�وادي،�  59،ص�2014����	،��م ,*وم ��

  8 ص�ر
@ ��ق ذ�ره، �%42��، ا�%دد ا�
ر�دة ا�ر���� ا�
�#ور�� ا�
زا&ر�� ا�د��6راط�� ا�4  14

4ر وا��وز�@، ،،ا-ردن-,��ن ا�ط�%� ا-و�G،ا������ت وا��د
�ق، �را�!�زھرة ,�طف �واد،  15*� ��  138،ص2009دار ا�را
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�!���ت -2�                                        :                                                                                 وا�
�ت��	�U`�ا

g8�<��7�5وا%��ت��,7?رة���H�?�3ت���-��'Zا�\Wم����¤¥�:: 

- H!%ا*Tا�H
����,
a�A������BC�رف���!<Tوا�H�?�;Tا�H!%ا*Tا�u$:�!�-�x%ا*Tورة�ا�¥¤ام�ا*� .�Ha��/�

�H
�VTا�H�@��Tأو�ا�H
  .��6�M�5أ���ء�اH�VTاT*ا%V��x,ه�ا����*!��u$:�!T����@��Hا�;��?�


����V���f+*ا�g8�Tو�>�@±� -e�Aو��ى��H
��Tا�

��رأ:�� ?ل���ا��Hا�;?ا@Wب�:�$ن�?<=��*L*;A�
:�;A

 أ���ل�ا���A�H��rTاT*ا%!H؛


�Hا�!�?�
�Hوا�*د�����أي�ا�>��aر�������1$ن� ?ل����ورد� -!�Y}ع�ا���?ي����<%oورة� �?ر�*�

 .L*;A�gh*ه

 16.ا���R*ف�ا�T_�وآدا���Bو��?+!<:����67�gh��V��p"!����*ورة��o¥¤ام�-;?  -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
16   	�H�
�ذ�رة ����ر، � �ص ������ و�د��ق،��م ا�%*وم ا�دا�$�، ا��د
�ق 
�$�� �(!�ل �� ا������ت ����ظ دورو=�ء 

،����د �و3��ف،ا����*� ا��
�ر� �%��
  6،ص2017، 
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���pا��E�:=ت: ا���!��  : أ1
�ب�إ���ء��<�م��	�U`�ا

  :ا����ء�ا=�ة��	�دة��0�'��: أو��

_�<QAدة���Tا�.����;�c��Vة�ا��_��$ن���V!ء�ا��B���-ت��-��'Zا�\Wم�����V�27/11 -�5�10ا�;��?ن���

-�M .�\W����H�V��_�<QA���H�>�3:���*ة�وا �ة) 3(ا��_� �دت���Vة����W\�اZ'��-�ت�-�eث���?ات�


�Hا�!���Hا�!�د:�Hا!�YZا^!;�د�ا�ÅLر�A�5ة�ا�;��?ن�ا�>��را��?;-�H+*>ت���ى�ا��-��'Zا�>��ت�ا�_��


�:�3د��;�ه��u¥aة�أm*ى��A>��أ:����Tة��nث���?ات�أm*ى،��=3:�4�5?ز������HLا���ر�H
��Tت�ا�-��'Zا


�Hإ�4"!���*ور���Vة�أm*ى���W��c�H;����.�ا�Tدة���<<��He��nة��V!����aت���-��'Zا�\Wن����$
إ��دة��!

  01.17 -�5�10ا�;��?ن��27/2

�!���ت�ا���2�1: ������  �	�U`�ا

:�=�5:"01 -�5�10ا�;��?ن��W����p �5�38\�اZ'��-�ت�����K� �H��;<�o�gh%�ء���gh.�ا�Tدة�

H

�6دون�ا�>/�.���5ا�¥¤ا����Aا�;��?�;<��
��أن�:�¥¤م�-�R!�ر����W��� .��A���p\�اZ'��-�ت�أن����K3Lو

Hn�n)3 (H���'Zت�ا�A��ndت�و��Mا*Tا���5ا*L*;Aم��;Lو�*VRأ.   

�p���:ت���!���Tل��	�U`�ا      


�م�;���*mت�آ�-��'Zا�\Wن����$
!��
<Lة�أ���ب�و�!��H��rTا�ghت��-��'Zا�\Wل����f��
<:


�Hvا�!����H�����1$ن�7?ن����W\�اZ'��-�ت�Vا��pL*c�5ت���-��'Zا�\Wل����f��
<Lو�،p
M�<ا��H
��!"

�p�Lو�p
M�<ا��H�V�-م��

���f��Hvأو�إ��دة��!
����و��5ا�T=�5ان��!>��uا�?+
�5��6ا�1��T$ن���;Vه�ا�,V�

H

�Hا�<*��1Gان��;Wأو��H��;<�oة�أو��W?ا��K·�"ت�إ����-��'Zا�\Wل����f��
<:  .18  

1
�أو���ة�����1$ن�:�e�?ن������6MG:" ��5ا�;��?ن�ا�>�3ري ��8=*ر���A715.�ا�Tدة���T3?ز�:


���Hد�mر،�أن�:I��?ا���5ا�!�ا�H،�و~��ء������·�Kرأ���ل�ا�<*+�gh�،Hا�<*�7ت�ا��_�) 1/10(�<*�����Y}A

H��!ا��H
!�YZا�
B��

�Hا�I�K،��!$ن�ا�!�ا�u�� .�Hر،�ر�����Wوب،�أو����و¾[�اZ'��-�ت�ا��_����A���Aوإذا�

�H
!�YZا���
���و~��%�:�ا��{'��-�ت�و1�Ü;�L,ا��gh�u$mGو�
�M�N� ��<aوم����وب�اZ'��-�ت�ا�,ي��!

H��!ا� ".                           

�H�� �gh �وث�أي���Imأو���^�x:3?ز�-��ء�����:"��5ا�;��?ن�ا�>�3ري ��9=*ر��715وأ:��� ��Kا�Tدة�

رأس���ل�ا�<*+�Hأو�) c)1/10�3��5��K�d�µدارة�أو��3��µا�5L*:�Tأو��1����5
�أو�أ+e�:�uá�?ن��<*�

                                                             
��د،  17� �*��
  48 ،ص�ر
@ ���ق�ن 
�	،�ر
@ ���ق،ص   18H�
  09و=�ء 
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�6�Mت��-��'Zم����و¾[�ا�Vء���Bjإ�،H��!ا��H
!�YZا�H
�B��oء�ا�!�دي��V,ه�ا�?��@�pL*c�5��ªا�HVYZا�;��@

H�</T19."ا  

�!���ت: را����  :و�Uة��	�U`�ا

�H�� �ghو�Wة�أو��KIRأو�إ:;�ف�ا�u$�|Zا�K���Tأو������M�5�10-01��\W?ن��76و��Mأ�Rرت�ا�Tدة�

�*VR4ت� �6ا�<*�7ت�أو�� ��BCW���-ى�*mأ�H�� أو�أي����<!Tا�K���Tت�أو�ا�-��'Zا��*Lن�ا�?ز$!��،�V��Wإ

�µ�@أو�ر�H
�c?ا��HW*ا���µ�3��µ�@أو�ر�_�c?ا��ª�Tا�µ�3��µ�@اح���5رu¥Mء�����ا��-�H
��T�-�ª�JTا


�Hأو���xزوال�a������1
$�uا�K<=Tا�,ي��H:�Bj�x�����V��_�<QAإ%*اء�ا�>r���
�V��،H
�c?ا��H�w�T�µ�3�

x^�T20.ا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             

�#ور�� ا�
زا&ر��،ا�%دد   19*� ��  33ص،،�ر
@ ���ق27ا�
ر�دة ا�ر��
20  ��   12،�ر
@ ��ق ذ�ره، ص 42ا�%دد  ا�
ر�دة ا�ر���� ا�
�#ور�� ا�
زا&ر�� ا�د��6راط�� ا��%4
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�	
�!���ت�: ا���o�pا=� ���8�PK6���L�K	�U`�ا


,ه� 
�0:;?م�أو��4*ور�-�Im�5��H�?�3?ات�a�<��H�
!��H
Yl���x��:���ت����-��'Zا�\Wدي����r:�N� 

*L*;<م�-���اد�ا�?;:�]Jت�����nإ�Hأد��x�%و.  

�!���ت: ا=:�h�Eول � u:'ات����K>��8�PK6	�U`�ا

�����|'ل�ا=}1!� .1��U4���}t��/'ل�� :ا


,:�H¬���ل����W\�اZ'��-�ت�إذ�أ������5��µا�T=�5ن�1إa�<ات�ا�?I|Zا�
,ه�اI|Z?ة��!>��5��uأ1

H��rTل�1,ه�ا? �Hت�����
I!ت�و���?�!��x�YZ��Mو�.
�/Aدون��H��rTا�gh�H!%ا*��H�Vر��?�A .

��rTل�ا? �H����HW*!ل������?�'Z�-��<�VTه�,
a�A�gh��M�Iت�:��أ�ا��-��'Zا�\Wن�����W���,��H


�ت�ا�!����V�? �H¬ن������?ء��>�@±�1,ه�I!Tت�وا��?�!Tا�x�3-����
Mل��m�5وذ�����،H!%ا*T�6ا���

�<�V�3ز���§�H; ات�ا��?I|Z�6ا
��aAت��-��'Zا�\Wة�:��د����?I|Zت�. ا��?�!Tو�;�ار�1,ه�ا�H
أ����?�

�Tت�ا�

>��دان� ��Kأ�1اف�و��rو�W�،�V!�3-م��
و1,ه�اI|Z?ة�ا�*@��
W�21 .�H\ا�!���Hا��_���
��ا�;

g8�<�6ا�J>ا���V'¨?:�H
�*Wات�?Im�5��<A:  

�����|'ل�ا=}Ⅰ­ 01 (  �!1 (ا�zA@�ر�0��U4�� 

 : أ? �ل�أو��� -1

 ا���4ف��t{�ا�'���DXا��wر�������}1!� -

 ا�����jKا=�� -

��4q�Kا=�2ر������*ن�ا=}1!�ت - 

 :ا6/��ت�أو
{����ا=}1!� -2

 |'ار����ا=!}و�*ن -

 ���ا����ز,�رات -

- ���uا��ا�DX��'ا��}t� ا���4ف�

 :ا�:xق�h? �ل -3

- ��X�6',��ا=���ا��ا 

- @uا���������4_���4j�دة��� إ

ا��/در ���د �و��ن ، ا��را�!� و�را
�� ا������ت �ن ا�&ظري إ�, ا��ط��ق، ا�ط�!� ا�+��+�، د�وان ا��ط�و
�ت 
  68ص 2008ا����!��،ا��زا�ر،

                                                             
�	، ��در ��ق ذ�ره،ص   21H�
  10و=�ء 
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���:�R�g*ح��{|I?ات�WوH;-ا���:  

 : h? �ل�hو��� �

�������V��m�5ا�?�p@�nاZ|�ر%
�5��HاH��rT،�����) اT*ا%Im�g¢)x?ة�:I�W����x\�اZ'��-�ت 

���? �K<+ع،�و����I;��-�H��|Zت�ا��
w�<ا�;?ا�$ن�وا��HW*!و���VI
����5�����Âا�>!*ف�������


���Aو ?ل���H�Vا�H��rTأ 
���،�����:�=���ا�>/*اج��!�:$�?�mعو�I;ت�ا����rن��$-����Hر��;Tا�u. 

 : 6O/�ل�hو
�����ا=}1!��ا=4ا��� �

�\W��Tف�ا*!<:)x%ا*Tو�$ن) اr�Tة�����ا?I|Zل�1,ه�ا�m�53*ي���Lو�ÕZ��Tا�ª�</ي��u$و��

H�V�����@ء�أدا��nأ�،
1u$º�5��uá+أ�،
V!��6�<>���5��xو��
V!ف�.  ?ارا��*!<:�H
+���:;?م�-�Lfرات��
�ا�

�Bوو �ا���B��c�>^�،H��rTأ��+�5ا������V��m�5� .�6�!رة�ا��Lدة���5ز�a<�oو�H�*aا��
�<��و��
��أن�

  .1,ه�W;��:>!,ر���
��A=*ارا�1

 :h? �ل��ا�:xق �

�\W��T�6ا��:)x%ا*Tات�) ا?I|Zا�ª�</��xIM��!"�H��rTل�ا? �H���7و�H���R�،Hة����*w�����


����gh�1�ª?�اT��ªا��ا@
،�+���:�=���1�H:�Bj�gh,ه�ا *T��Hإ��دة�·�^�،H�?�:���-�ª�<Aت���?�!��x�%و

*I�Tا���m�A�±���*-�gh�*w22.ا��  

2. ���uم�ا�����04ا��ا�j�����26و�C	U: 


$ن���م�=L*�Gن�$����Tا�x�3��x1936و���g8�<ا��ªL*!<ا�)�H�?�3��?1�H-�M*وا��g�mا��� �ا��ا

��� ��:�Hأ�?��V،�ا��;�:�Hو�1u$º،�و+,���) اQT<�ة(ا�µ�:�;Tوا�I*ق،�ا��_�A>·����1ا�H��rTأو�;-��V�a�

*A�Wا���gh��
;��?1��T�H
-��'Zا�HMا��� �����;-.(  


�pا�5��He·�TاJL*�G�x�3T[��������$ن�ا�*�H�YZ��W*��H���H-�Mإ%*اءات�ا�M�<1949�uá+أ�Âأ���،


H،�و�HW�7ا�I*ق�وا�µ�:�;Tا�H;���<Tا��_�: ((ا�>!�رIA�ªL?را�و1?�
w�<ا��HI|Zا�H
�mا��ا�H-�M*�5ا���<A


H،�وoرA;�ء�-��=·���Tا��B����
-�gh�H;eوا��HMو�� �ا���،�V�?أ��H:��'Z�H��rT��1ا��·<A�،H
%�<�dءة��a

���;��H�?�?Tا�HLدارdت����

�o�x¥¤ام�-���YÁ23. و�  

  

  

  

  

  

  

                                                             
��، ،ا�ط�%� ا��I��I، ا�
زا&ر و�را
�� ا������ت �ن ا�&ظري إ�, ا��ط��ق،ا��را�!� ���د �و��ن،   22%��
د�وان ا��ط�و,�ت ا�

  69ص 2008
�ن أ��د د�دوح، ,��م 
%�� �ر�ط، .د  23���ن �و�ف ا�3�6	، ��،ا�
زء ا-ول، �
4ورات �*�� ا�K��د 
��%� أ/ول ا��را�!�

،��  293- 292،ص2014د�4ق،�ور



���!��تا�h�@/Pول���������������������������������������������%�Gر�ا�4jKي�=<���K	�U`�ا  

 

 17  

 

 

�gh�H
�mا��ا�H-�M*م�ا��w�����

;A�6درا�>��و
·��ghت��-��'Zا�\W�����V!��:�_ات�ا��?I|Z�6اe�A

g�:��: 

  

 :U�D��'6<��ا�����04ا��ا����u  . أ


�Hو1
J�I���V�?ب               �mا��ا�H-�M*ا��
VW�p
n?A��
Vaو1,ا�ا�،�V;
M�A�

�xا�a;*ات�ا��_���>�%�gh

�H
�mا��ا�H-�M*م�ا��w��p
n?<��H!Ó�R�K

�:�ون��ghأوراق����6اpM�T،�و�n��%?Lث�أ���

وا�>;

g¢و: 

� �Pq'ا���4,42ا�                             :                                                                                             

A;?م�1,ه�ا������H;L*Iو��ªإ%�ءات�ا�*R�pL*c�5��H-�M*ح��pW�Aا�!��
�ت�

 24.وا��
���ت�و���A�pL*c�5:���*ا+�fاr�Tو�
�ت���6Jدورة����
�ت

� DUا�����X4اu                                                                                                 :                                     


������6ا�!��Mت�-$ن�أو%��ا�Q<�ط�ا</T��Haو���Va��pW�<ا@ �ا�*mإ�>/�ام��
<:

��=R�pW�<ا@ �ا�*m�,m�Aو�،H
�mا��ا�H-�M*م�ا��w��ghى�*m������5ات�أ���B��p�!<:

�?ل�'Z�5ا��pM�Tا�pW�<ا@ �ا�*m�5=�A���,+�،H-�M*م�ا��w��5ء��fYZ��
��
-����


�Hو~
�ن��;�ط���A?Mو�!��aإ����دا�إ��8�mا��ا�H-�M*م�ا��wل��? �H�4ت�ذات�د��?�!�

�Bâ�5 �و=�Tا�HL*1?YZء�ا�ImG .H
 ::�=�5إ��اد�m*ا@ �ا�>��pWوI|}���;W?ات�ا�>��

أن�:;?م�ا�pM�T-�را��Hا�?ا%��ت�وا����Tات�وأ��?ب��m��V;W�Aل��*ا �6 -1

 ا�>/�ا��V؛

2- H;-ة�ا���?I|Zم��"!��ا�w���]Ó����ªو��x�?-�pM�Tم�ا?;:��BC�وا����دا��


H؛�mا��ا�H-�M*ا� 

3- �.|}��ghت�ا�?اردات���?�!Tم�ا����دا�إ��8ا�wا���pW�A�HIL*mم�-���اد�?;:

pM�Tرات�ا��a<�ا�����
B���%$ن�وا�وا%��ت�ا�!��. 

g�:���gÈأن�:*ا�K3:�pW�<ا@ �ا�*mت�-���اد��-��'Zا�pMم����
M����:  

1. Iإ��

�pا�H��|Z-�،�+,���أن�:>M�<م�أوراق�ا��Mر�-�pW�A�HIL*m�6Jء���?ان���

 ؛)اãZ...ا�>�م��;�:f/�،Hون،(ا���wم�

أن�:>
�ذ+*�ا�
�ا�?�
�Haأو�ا�;�
�أو�ا�Á|.�ا�gh�.</Tأ�������67?د���5 .2

HIL*|Zأ���ة�ا. 

r���Õو�
�ت��67و�
�Haوا����Tات�اT>�او��HواT!�ة�-?ا��HIاr�Tو�$ن� .3 ?̈Aأن�

 25.!�?د�اZ|�ص�-��?�
�Haأو�ا�;�
�أو�ا�ghª�?Tا�

                                                             
24  ،�
�أطرو�� د��وراه ،� �ص ا��د��ق وا�
ظ�م ��د
�ق ا���ر�� �� ظل إ�زا��� �ط��ق �!���ر ا��د
�ق ا�دو���،���ر�ر ا ���ر د


م�L��� ،������د �ن ��د�س، ،ص ،ا�
زا&ر-ا������	 ا����	، ��م ����� و���124
��%� ,�د ا�  
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                                                                             :                                                  2�1O/�ء �


H،ا��_��mا��ا�H-�M*م�ا��wت�وإ%*اءات�����
و���6e�Lة�Im?ات���5ا�أ�v��H ?ل��

�،H
��Tت�ا���
�!>;��ا�K���Tا�;��?^[���5أ���Bj*و��o�x�T�HL*ا�Wت�ا�Tد:�gh�Hا��


،�) p�I:4(أو�) 4(أو�) ^!
(و1�5��H-�%d,ه�v�G�H،�إ���-ـ�!�-�H-�%d����7ذا��W

M*م�ا��wأن���_�!�Wض*���-�]a:�H
�mا��ا�H-� 

و1,ه�v�G����Hدة����*ة����;����6�M�5ا�K���Tا�;��?^[���6JإM*ار���5إM*ارات�

�
dدارة��W�6J;*ة�أو�ر�
��و�����·
�6ا�eTل�W;*ات�ا��;�:�Hوا������Hوا�,�

H�:�Tا...ãZ26.ا 


�رات�ا�P<�  . ب�uا: 


����g¢���+�Hدة�����a=:�4[�إ�cع����W\�اZ'��-�ت�����d%*اءات�وا��?ا- ��mا��ا�H-�M*��

�\W����p;�L1?����د���،�و���+�p�I:م��wم�وأن�ا���wا���
VW��Mأن�:>�+����5أ����K3:�6-�، ;Wا�?رق�

�5��H

�وا�>�p-�Iا��_�m�A��M,�إ����W.�ا�!��Vaرات�ا���<m�-����
Mل��m�5ف���Vت�1,ا�ا��-��'Zا


��5��Hا�!����.�Wأو���B�:�Bj��8إ��B�:ت-�ا�
. 

   :ا��h����2و
��������04ا��ا���u.  ج

�H
�mا��ا�H-�M*���g8أو�


;Aء��Iت���5إ��-��'Zا�\W����5=�<:�،ن�ا���-;>$ن$A?I|Z�4>��د�����ا�-

ª!ط�ا�;?ة�و�;�ط�ا���;����
��>!�1�gh�6,ه�اI|Z?ة��ghا�����Kا�>��رات�A>���5. -��>/*ا%�����@

�

W����x\�اZ'��-�ت�1�H:�Bj�gh,ه�اI|Z?ة���A:��أ�v�J:�H?ن�اYZ?اب�����BCإ���-�!I<����
أو�4،�و��

�a!م�و�;�ط���wة�ا��?M27.�;�ط�  


�رات�4��1Oار,�. د�uا :  

�+�<:��gh��BC�6إ��?<Tرات���5أن��;�ط�ا�;?ة�ا��<mo�5ل�1,ا�ا��?ع���m�5ت���-��'Zا�\W���

H�@ة�ودا*�<���Ha�
�أ¬و��g8���wم��;�ط�M?ة�W!��أي���gh�H;�Iا�?ا�xMو~

إن�اm>��رات�o�>�*ار�HL. ا�>;


�وا�>W��T�Â�����Bj¬�p-�I\�اZ'��-�ت�Vaرات�ا���<m�-�Hى��;�ر�?�M�H
أن�:J?ن�����:;$ن�-�ن�ذات�أ�1

��m�6��A�4ار�و*�<��-�H;�I���BÔMاءات�ا��_�را*%d. 

  : ا������2ا����¡����jKم�ا�����04ا��ا���u. ه

�،�1,a��_ا���HLار*�<�oرات���<mو+,����>�@±�ا�H
�mا��ا�H-�M*م�ا��w���g8وG���

;Aءا������?ء���-

�]Ó�Bا���



������ا+�<�ف��?ء�. �V,ا�ا���wم:;?م����W\�اZ'��-�ت�-�%*اء�ا�>;W�ª!ط�ا���;���:��Aو

                                                                                                                                                                                              
25  ،�*�د��وراه، � �ص ا��د��ق وا�
ظ�م  أطور��دور ا��د
�ق ا���ر�� �� �(!�ل ���دئ �و��� ا��ر��ت،  �ن #4�دة =3


م�L��� ،���د �ن ��د�سا�
زا&ر،- ا������	 ا����	، ��م ا�%*وم ا������  146-145،ص2017،
��%� ,�د ا�
26  ،	��، ردار وا&ل �*
4ا-ردن،-ا�ط�%� ا��I��I، ,��ن �د�ل إ�, ا��د
�ق �ن ا�&���� ا�&ظر�� وا�!�$��، ا�د��ور ھ�دي ا���

  92،ص2006
   �73و��ن، �ر
@ ���ق،ص ���د   27
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�GوV��g8,ا�


���p;�ط�ا�;?ة،�-�§���HWإ���8;�ط�ا��!�ªا��_�A?��6إ�������BCا�>;�IAأو���م��p
�IA


�:;?م�-���اد�L*;A*�-,���وإ-�غ�إدارة�ا�H��rT-�. ا���wمn�528.و�  

�!���ت�وا�2'ا��Xا=���� .3� :U	�Cا

 G�H� *Tا�f3�AH!%ا*Tة����5*ا �6اu$m)p
M�<�6) ا�J>ا��K� ات�?Imة����ghى�*mا�أ�g¢

�
Mد�02ر�!�
�Hأي�ا�>/*اج��
?~��و�fا:�ه،��mا��ا�H�Mا*Tم�ا�w���]Ó�VTا�



�ا�>;

،��W!��ا�>;

ا���gh�*w-*���±�ا�>�6m،-�,ف�أ%fاءه������H����H�� �ghا���wم�أو�-����HWأ%fاء�أm*ى�واm>��رات�

h�H����ª!و%?د��;�ط���H�� �g .إ��8أ���\ �T�3ر�اAو:  


������)'�HاZ'��-�ت��=����7�u$ºف�و�5���-4 -@�����

J:�H?ن�1,ا�د��mا��ا�H-�M*دة�ا�?%�H�� �gh

����W��V��Wدون���BC���HMد��T�5ا=�:�ª
=W�4وإ�،H
��Tا�

R����p*��{'��-�ت�وا�;?ا@M�A

-�H��'Z1,ه�ا�gh�KMا*Tا�]a<=:؟��
�!W5���+�<:�]J��Ü^�6أد���±���u� : 

• äºء�أو�أ���ل��Imب�أ�JAم�. ��م�ار�w������K!�
�Hا��_�:��<|Zت�ا�

�اد�gh����mا�!��A

�VW�>�+ا�H
�mا��ا�H�Mا*Tا .�Imى� ��-�ت�?����Mرة�وu���u$ºو��ت�r��6Y©���;W. 

• �x%ا*Tا�����H
�mا��ا�H�Mا*Tم�ا�w��ª!��H�� �ghت(أ����-��'Zا�\W��� ( ?A�±���*-�x
�


�Hو��ق�اZ'��-�ت�*R�����H
وإذا�. m�A���وذ�������T;�ط�ا��!�5��ªآ�nر����

�H�م�-�ي����6أي���م��?ا��
ا���!�������
�ت�ا���wم�اu$I|Zة�%�ا�ا��_��±����4-��;

KMا*Tن�����ا�W�،H
��Tا�
��د�����HMاZ'��-�ت�وا�;?ا@Tا��Wا�!��6ور: 


�mo>��رات�ا��_��7ن -
��Aم؛��wدة�ا��?%�H�� �gh��Bم���
 :>?�xMا�;

- H;-رات�ا�����<m���H��<رات����<mo�HWإ��. 

�x%ا*T�����5ا=:���Vت(و��-��'Zا�\W��� (��

��H>��:��رأ:�،�+�����W�7�H�Mم�-�*ا�Mأن�:>�+��دا@���أ���

H
��Tا�p@�n?ا������u$n�A������-� ;Wء��a<+4ت�و�L*�<ا��gh�H����Tدي�ا�aA. 

 

 

 

  

 

 

                                                             

�ن �*
4ر وا��وز�@، -,��ن،ا�ط�%� ا-و�Gا��د
�ق ا������� و��� �$�!���ر ا�دو���، ا�د��ور أ��د ���د 
ورا�د�ن،  28
ا-ردن ،دار 

  63،ص2015،
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�6J>ا��gh�Õ ?̈��?1���+�،H!%ا*Tا�H
����_�<QA02ــــــ�-�x%ا*Tم�ا�
;-:  

• H
��<|Zا�H
 29ا�>�+������5م�و%?د�أ �اث�وM!�����"!��اT$¤ا�

 

  ����26��jم�ا=4ا0
��ا��ا­Ⅰ):  (02���uا�zA@�ر�0

1- @uا��ا��
 �jK���¡�������26م�ا=4ا0

 ���P56ا�¢(���� -

�6����ا�¢(���� - 

 رU£�ا=/�د�0 -

2- D��:وا������رات�ا�!4,��
�uإ 

- �D��:رات�ا���
�uإ)����!�� )إ��دة�ا��4jK_��ا=��'��،���2ر�������D,4Gا������ت�ا

- ���uا��ا�DX��'ا1:��ا�'��D��:رات�ا���
�uإ 


�رات�ا��:����D'ا1:��ا=/�د�0ت�ا��wر��� -�uإ  

3- D�0ا��������� إ���ء�

 ا����4U'6�����7ا=
�دئ�ا=	����1 -

- ��.�26�C	U��U��%ا=�����وا=��'��ت���Xا�2'ا 

 إ��دة�ا��4jK_��أوراق�ا���@ -

  إ�qار�ا�4أي -4

  �78	����'6*ن،�1���4
�Dذ47ه،ص: ا=/�ر

  

 

 

 

 

 

 

  

                                                             

77- �76��د �و��ن،�ر
@ ���ق،ص  29   
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p-�6ا���J>ا���B���A�_اءات�ا��*%Ù��Â
�?A�g�:����ghو:  

1- ���uم�ا�����04ا��ا�j�.��آ��ر��	6: 


�6أو��!;
��اH�VT،�أي��
rدي�إ���8V����8دي�إr

�ا���w���]Ó�Bم��

+������pا�;?ل�أن�ا�>;


�p-*ا�±�ا�>��6mا���?ذ%
�HاI�T*ة��Aأو��x
�?A .�H�Mا*T�5ا��x%ا*Tا�Üa!���
YZم�ا�w���W

HL*wا���H

�ت،�+���أن�ا���wم�ا6Tء�-��!
?ب،��H��mا��� Y©ا���H;
أو��اR��T*ة��<�?�
�Hو ;

�V�? ء�رأي��Iت�وإ��-��'Zا�.�a-م��
  .ا�>�?رr:��M����،HLدي�-��إ��8ا�>����Hا�;

2- D��:وا������رات�ا�!4,��
�uإ : 

 ��;-�IAو�µ^�3A�5��4أو�p;�<�6ا�m�<��رات����<mo�51,ا�ا��?ع���Â���) أو����(


�انTا�ghت���?�!Tوا�H
·���Tت�ا��?�!Tا .��
Wا+�<�ف��g¢���1�H�º*إذا��7ن���1ك��إن�ا�


H.ا��*اف·���Tت�ا��?�!Tع�����ا�co�pL*c�5��µ^�3<وا��p-�I<رات�ا���<mا�
<A:  


�ت�اf+*�Tة ���!���p
M�Aة�وu$�=د�ا�?
;���x�*��.�W .ت���?�!Tع�+,�������ا�coو

H����Tرج�ا�m: 

 اT?از��ت؛ �


�ت�ا�>�3رHL؛ �@�� d 

 �? �Hا�;
�دة؛ �

 ا�!;?د؛ �

 .اo....ãZ%>����ت�����*  �

� H

�ت� ��-����pL*c�5م�-�;�ر��ت���
 :%?ن�^�
�ن،���HV%�5أm*ى،�ا�;

 IA?ر�g8��%d�ä��1؛ �

 �a;�ت�ا�T>/��$ن؛� �

 ا1>��7ت���e��oرات؛ �

� H
��Tت�ا�;aا��...ãZا. 

�B���*+,��Ha�</در����
�¢mG�g*ى�-��4>��د������<<Wت��
Y©����H
��L*رات�ا����<mأ���ا:  

� H
�mا��ا�p@�n?ات�: ا�*%?ع��إ��8ا����،u$Aا?aد�) �,+*ات(ا�*YZا�ª���،

o�>�م�أو�ا����


�o�>��ل
;��*�<�T؛...اãZا 

� ��
���ا�>�+M�H��rTا�xن��$���!<����HMد��Tت�ا���cإر��ل�)]aأو�� (�H�Y©Tت�ا�
��!��


،���6eا�f~�@5،�اT?رد:�5وا���V!����A�_وا���H��rTا�*A�Wد�ghك? .�x%ا*Tم�ا?;:���+

�6e��،�V!%ا��_�:*ا�H��rTت� ?ل�ا��?�!T����cى�*mاف�أ*c¬�HMد��-�ر��ل�c���ت��


���:/.�ا�å¤ا��ت�ا�T>��6أن�JA?ن���xا��$u،�ا�T>/��$ن،�و����ÕZا�*�51Wن�$���Tا


���:/.�ا�!;�رات�Wا�!;�ري� . 
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��د����HM,ة�و��>!�u$e+�6ا���5أ%�6اTت�ا���c�H
�;Aر��ة؛إن�G�H
��L*��5���+�<� 

� H

�ا�Tدة�ا�V>Tأ��+�5: ا�ghرات���e��o�H�Mو��ت،��*اf/Tا�


;Aا�!��و�H
-��?ر����


��-3*ده@�3Wوق���� .و%?د�1،��*ا�H�Mا�

��5��در��mر%
7�H����1�6e��gh�HL?M����7,ه���H
Aآ�p@�n?����7ا�����رة�إ��8أ���7�Rd��;����;�

Aرات،�إ�4أن���<mo�6 ��5*ا��H
��eا��H� *Tا�gh�KMم�-��ا�*ا�Mا�,ي��H
�mا��ا�H�Mا*Tم�ا�w��


;

��BC�����<!�
u�<!��Hة�Mا��
�H�� �gh�،Hو%?د�1،�در%�H;n�Hو��mا��ا�p@�n?���]I!���M،H!%ا*Tا


�mo>��رات�ا��_�:�g°�Qأن�3A*ى�����اZ'��-�تYæو�H!
�c��:��<�.  

  :إ���ء�������ا=4ا��� -3


�Hوذ���إ�Bjء�H�VT،�و��
��) ���W\�اZ'��-�ت(%�����xاT*ا��Tت�ا��?�!Tر�رأ:�� ?ل�ا���G�H:�Bj�gh*�أن�:

�H!�<Tرة�وا�</Tا�H
·���Tق�ا*Iع�����ا��cd�،ا�;?ل�p�����+�،Hد�¬�-�
��Tا�]Ó�Bا�ا�*أي�ا��,Bد4ء��d�6�M


�HاT>!�رف���·���Tام����دئ�اu¥ و��ى�ا�H��rTف�ا*c�5��BC .�،H

��G�.�W �اث����"!��اT$¤ا������+


��H��ورة�ا��_���Tا�
JA��;W?ن���1ك�أ �اث��R����HM����V��H�V*ة�أو�R����u$º*ة�"!��
�ت�و��>?ى�ا�;?ا@

H+*>ة�و��>;��6ا��
و��
���*ا%!�Hأوراق�����،�ا��_��m .�6e�A!�����*اH�M،�وأ �اث��nr*ة����� 

��،*L*;<ا��H-�<=ةا�;���ة��u$mG*ة������5>?ا���1���+�<� .�
A��M�H3�u�Tل�ا��RGوا�>�+��+,�����5أن�

�H:�Bj�gh�6m�<����Ü;�:�
إ��3ز�K3:���+��1وأن���>?ى�أوراق�ا�!�1�6,ه�u�<��gh�7:*�ا�*أي�ا��Ó�B[����*ا%�xو�

  1.30,ه�ا *T��Hإ�4أن�:/>>
�وB��g8�L,ا�ا�*أي

  

  

  

  

 

 

 

 

  

                                                             
�79-80��د �و��ن، �ر
@ ���ق،ص  30  
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��o�pا��E�:=تأد���: ا�
�O:  

�H
·���Tت�ا���
��!�1�gh�²Z,ا�ا�����أد���nd�Hت�-��>��ر�أن����W\�اZ'��-�ت�:;?م�-�a.�ا��

�_�aوإ-�اء�رأ:��ا���BC���*L*;<ا��H
�"�HYZ�!Tا��!"�H��;Tا�H
·���Tت�ا��?�!T�5ا��p;�<ات�وا�����Tوا

g8�Tا�f+*T�5ا��H��rTأ���ل�ا�H3
����u$�!ل���ى��? ��:��Tا��V��];
;'Zا.  

�HYZ�!Tا�gh�H�

�Kا������G�5و����,��H���Tا�Hد�Gا�>��د��H%ت�����در��?�!Tا�H'(�ªM?<A

H
AÏ�*���!ل�ا��m�5ق�إ1��8,ا�ا������*I<ا�����ول�ا�,��،N��<Tا�H
�mا��ا�H-�M*م�ا��wة��?M31:و  

  : أ�'اع�أد���%�
�ت�-أو�

g¢ت���nd�Hأ�?اع���ة�¬د���%?A:  

1- �t�Pا�'�'د�ا� : 

�!>��uا�?%?د�ا���g�!a��?اد�وا�!���*��G?ل�ا��H<-�eد�
�6إ��nت�M?ي�����ا�?%?د،�-
��أن�ا�?%?د�

�����K3:���,��،�V�

;A�H���و�H'(�4ة�و*W?<Tدات�ا?%?����H��rTا�H
=���g8�6آJ>"�µ=!��4

H'(و��V�6أ�?ا�J-دات�?%?����H��rTا�H

�W���������K3:���,��،�V\�اZ'��-�ت�إ��nت���=
;A

�Bل��?�!Tق�ا*I����;Wو��V�

;A�H'(و��V�6أ�?ا�J-دات�?%?����H��rTا�H
  . اT*ا%�xإ��nت���=

  :ا=!+�Kات�ا=��P��5ا=},�ة��������ت -2

�!>��uا����Tات���5أ+G�uáد��Hوا��uا1$ن�أ�1
�5��Hو%w��HV*�اT*ا%x،�إذ��A>?ي�1,ه�u$mGة������


H،�وا�?ا�HW�7��xMا��
���ت·���Tت�ا�Y©ا��gh��B���nإ�H'(�5و��H�
!��H
ا��ز���H��5��p;�< �وث����

�5=�:�،��?��Mذ�����V��.m*ت���V%ف�*c�5و���Bل��?�!Tص�ا?������;Wات�و����Tإ��اد�1,ه�ا�
أن�:>

]�Ï�?ا��������g¢ث���3?��ت��n��8ات�إ����T1,ه�ا�ª
Q�A: 


�إ��ادc�5���1*ف�% -Aاء������ات�*>��-�H;�!<Tا�u$Aا?a��7�،�V�mدا�H��!<و���H��rTرج�ا�mت��V

�e��H
 .أو�ا�=<?ف�ا���=

- �ÂLر��
�إ��اد��1دا�6mا�H��rTو��>!���m�Hر%a+،�V?ا�u$Aا��
�xوا�<
�Jت�وا�>Aات������


�Hوإ�u$º��8ذ��@��YZا���Rو�H
@��YZا. 


�Hوو�?ل�o�>�م�وا�=<?ف�������ات -·���Tا�*A�W���7�،H��rT�6اmدا�H��!<ة�و���!�


��H�*وا�KAوإ�u$º��8ذ�����%d.  

H

�Hا�>�����Gرات���<�oت��*ا��ة��-��'Zا�\W��������g°�Q:ي�����Tا�.�aا��H:ا�-����:  


�6ا�eTل�ا�A�a?رة�:�g°�Qأن� �·����!W�،H

����HW�Jا�<*وط�ا�;��?�W?<�������Tن�ا?J:أن�

�
�A>?ي�����ا�>�رÅL،�ا�
�ا�H��rTو��?ا��Bjورأ������Vور��V�MاÓ��YZ[�وا���J[،�ا�

                                                             
31  ،����ر، ،�ذ�رة ����ر�� �(!�ل &ظ�م ا�ر
��� ا�دا�$��،دور ����ظ ا������ت �ن 
%�� =�ط�� �ص �د��ق �����	 و�را��� ا���

،�����
م ��م ,*وم ا������ وا���L���-زا&ر
�د �ن ��د�س،ا���  20،ص  -
��%� ,�د ا�
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�g8��%d�×��Tو�!*��1ا�? �وي�وا��B�
ا�H��rTا��V���%?Tا�A�a?رة،��!
$ن�اT?اد�و+�

��d�،

وا�*�<|Zء�وا�. 

� �Vc�>^ق��I��gh�H
 .أن�:J?ن�ا�H��rT�-����m�����Tو�!fز��!��

� �H-�M*م�ا��wإ%*اءات����
�<;A��T��;�cت��!
M?<ا��x
�YZ��
W?<�������Tن�ا?J:أن�

H
�mا��ا. 

أن�:J?ن�ا�����Tأ���و���H|©^�µأو��?رة،�و�gh �4ت���م�W?A*�أ�?ل�ا����Tات،�+��� �

 ?a��H��Q��-ل��'Z1?�ا�x%ا*Tا�����K3
W�،5@�~f�6إ��8ا��*A��V�?ت،�إذ�أن�أ��!
�Tا�u$Aا

H �<Tا�?��@�6ا�HW�7ر�-��>/�ام�?�  .ا�>�+����H'(�5ا��
���ت�ا�?اردة��ghا��ã©Qوا�

3- ����!�����hر�qة����ا��K|���ا§ : 

 rT�6ا��gh�H��m�u$�+��Mا ���6ة�و��>�*ق�و*��u���*�Aت����
����H
·���Tا�HYZ�!Tت�إن�ا���

���,��،H
·���Tت�ا��?�!Tم�ا�wت���%*/������*nrAء��Imوث�أ��-�Â���ذات�ا�!��
�ت�ا�=u$eة،�����

HYZ�!Tا�ghق�*�<�Tا��M?ا��.
�;Aء�و�ImGدي� �وث��a<-�

���6J>"�H
-���Tا�HYZ�!Tا��
��A�g°�Q: .

���
�!>��uد��H���'Z4ت�اÏوا�>!��ل��H
·���Tا�HYZ�!Tا��
��Aإن��*A�Wم�ا���w<وا��H'(������:د�

H
·���Tت�ا�Y©32وا�. 

 :أد���ا�
�ت���6ا��اد��U4�����Sا=¨�Aة��	@�ا=4ا��� -4

�
A�_ة�وا���>QTت�ا�YÝو�*A�Wد�Hإ��ادو�<�1�6,ه�ا�أد����V���أ�����H
��Tا�
دA�W*�(ا�;?ا@

H

�Hا�LrTة���!��ا�!��
�ت��W�6e?ا�u$A)،�دA�W*�أ�>�ذ،��YÝت������ة:?��mات�ا��ا����Tو+,ا�ا�،


�Hا�;�@
�-�QT<�ة،�ا�<�Vدات��mا��ا�H-�M*م�ا��w��،ر?%Gت�و��A*Tف�ا?>+�،x
ا��_�:����6وMd*اراتا��

  .����BCاT*ا%�5��xادارة�اQT<�ة،�M*ارات��3��µادارة�ا�? �ة

 :اردة����¨�Aة����أ4Gاف��uر���أد���ا�
�ت�و  -5

و�<�1�6,ه�Gد��Hأوا�*�ا��
�xا�?اردة���5ا�!��ء،�وW?ا�u$Aا�<*اء�ا�?اردة���5اT?رد:5،�+<?ف�

�H%�5در���LfAة��>QTرج�ا�m�Hد�oأن�ا��اد�1,ه��xMا�? �ة،�وا�?ا��V!��6��!<A�_ت�ا���?ك�ا���-�� 

���وان��7ن�ا >�aظ�W�gh��BC���x%ا*Tا�>��د�ا�H%1�5,ه�ا��ر���
·�^�6�;:��Bة���>QT33.ا  

  

  

  

  

  

                                                             
32 ،	6� ا�ط�%� ا��I��I، ا��را�!� و�د
�ق ا������ت ا8ط�ر ا�&ظري وا����ر�� ا��ط�����، ���د ا��#��	 طواھر، ��%ود �د

�� �ن ,�
ون، ، ،ا�
زا&ر%��
  134-132،ص2006د�وان ا��ط�و,�ت ا�
��د 
�ر ا�#واري، ���د �و=�ق ���د،  33� ��$��ل ا�%*�	 وا����ر�� ا�%�*��،درا��ت =	 أ/ول ا��را�!� وا�ر
��� ا�دا�Mا��

،�%��
      265،ص1999ا�
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�ت: ������Oأد����}t�  :            إ�4اءات�أو�وX�1@�|/'ل�

  :�u$�!و��H'(ن���ى�$�A�_ت�ا����nd�Hل�����أد�?�'Zت�-��!������6ا�-��'Zا�\Wم����?;


�Hاc�5��H��;T*ف�اH��rT،و��>!����6ة�إ%*اءات�أو�و��@�6��Tا�
1�x�YZ,ه����:=a[���5ا�;?ا@

H
��Tا�
                                                                                        :و�,+*��1�5,ه�ا�?��@g�:����6. أد�������Hه������µ���Aرأي��W_����:�� ?ل�ا�;?ا@

1. �t�P4د�ا�L� : ا

5��5=�A�_ا�?��@�6ا���
�?ل�����أد���nd�Hت،��W%*اء���!>��uاYZ*د�ا�Tدي�أ ��أ1'Zا


��اI/T �ا��T�´_�ا�?���gh�_�cدة����.�:����pWد�و*YZرات��17ا��e��Ùد��*YZ�-�H;�!<Tا

�
Mر�_Oè�@*ا��*�G��
وا!<T�YZ�-�p*د�ا�T�g�!a?%?دات��a��%1982[��27اrTرخ�19��ghو���.���

�g�!a���6دي�����ا�?%?د�ا�
���e��Ùرات�واf/Tو��ت،�وذ�����5اH��rT،�:�=�5��5إ��Iء�د�

6�!��-�H�@�;اف�ا�*cG�5���
���_OÆل���? �ghد�*YZا�H
��!��H
@�Bل�ا��>�@±�ا���m.34  

 :ا=/�د�0ت� .2

�
Mر�g8ا��و�p
M�<ر�ا��
!��ghت�+���%�ء��Mد��T�-���;:)505 (�Hل�����أد�?�'Zا�H
���


�pو�m�5���V�L?;Aل�ا�*د�اc�5��*R��T*ف�آm*�ا�>�3M�Aت� ?ل�-����!$ن���?�!Tا�K�I��H-

H
��Tا�
أو�-J���ت�أm*ى��6e�Aإ:���4أو�ردا�. :�gh�*nrا�>�+
�ات�ا��_�d��B�����Mدارة��ghا�;?ا@

pM�Tا��BÔ�I:�_ت�ا����?�!Tا�HM�5د��p;�<����:����0��nف�*c�5���L?aRأو���
و�!��. +>�-

�M�5ام���/<�o�H!�وا�HL?;ا��Hد�G�5ت���Mد��T�5ا���BC�ل��?�'Zا�
�6اM�T;$ن�¬���:>

�gßر�m�6;<ر������.  

�
Mر�p
M�<د�^<*ة�ا���AوSAS67 ت��Mد��Tأ�?اع���5ا�Hn�n:  

 :ا=/�د��0%.-����  . أ


�xاZ'�4ت�وذ����%�gh�pM�Tا�H-�%إ�K
3<�T�5ا��H
-�3:d�HMد��Tا�K�I<A

3
�����KاT!�?��ت�ا�I!Tة<�Tا�H;Wاء��?ا�-�- .��xM?<Lو�K�I��H-�3<�oم��;Aدة�أن��

�K�c�����K
3<�Tا�H-�%ة�ا >��ل�إ*c�/���%?Aأ��������،HM?n?��p
M�A�Hأد��pM�Tا


�xا���pM�Tدة�ا+�<�ف����I<����د�HM-�ون�ا�>�;�5��pأن�اT!�?��ت�)'
�H،�و�4Tا


��1,ه�اc�/T*ة�-��>/�ام�ا��?ع�a/A�pM�����5=�:6،�����أ���� ��Mإذا��7ن�ذ���

 . �e^[ا�

  

  

  

                                                             
  �22ن 
%�� =�ط���،�ر
@ ���ق،ص   34
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             :                                                                                                                         ا=/�د��0ا�����ء  . ب

3
��Hv�!��K!�?��ت� ?ل��G*�اT*اد�<�T�5ا��K�Iت�ا��Mد��T1,ا�ا��?ع���5ا�K�I<:

����p;�<ا��إ4 . ا��V%�K�I<:���¬�g��!ا��xMا�?ا�ghام��/<�o�6
�Mأن�1,ا�ا��?ع���·nأ���

K
3<�T�5ا���
Wإ��. 

 :ا=/�د��0ا�!�
��  . ت

�ghت�ا�?اردة���?�!Tا�xق���aAoم����H�� �gh� ;W�H-�%ا�إ�
�<�T1,ا�ا��?ع���5ا�K�I<:

Tن�ا�W�H
����HMد����K�cا�>�م�رد������
������Ü;�:�pMا�I�K،�����أ����������4:>

�?دة���Mا�>����c���ت�;Tى�ا*mف�ا�أ*cGن��-�H�L*��H��1�5ك�أد�=Aا����
��


�H،�وW?:���,���!�A*���دة�ا�>/�ام�'(��Bت�ا�?اردة����?�!T�5أن�ا���;;�Aو�HMد��Tا

�H
-�3:d�HMد��T�5ا�>/�ام�ا��H
M?n?��6Mأ�Hأد��H
��د�HMا����Tت�ا���c.  

3. D��'ا��  : 

gh�6e�<:إ��8أن�أداء���u$>و��H
��Tا�
�W.�ا����Tات�وا�©�Yت�ا��_���LrAاT!�?��ت�ا�?اردة��ghا�;?ا@

H�wرة���?��gh�
A��M�6�!�6. ا�J��������u$W?Aي�ا�,ي�:;?م������*ورة�����Tأ�ا��Tا�p
�I<ا��*wو�

Hد�G1�5,ه���u$�+د�����%?:�،H
����H
��� .���Hد�G�5ع��?�+�p
n?<و��>/�م�ا��x
�%�gh�x�ق�وا�I���

H�a/���Ha�J<~و�H�?V�"أ����>�ح����+�،p
M�<ت،�.  �*ا �6ا���nd�Hأد��p
n?<��H
و��1ك��Hn�nأ���ف�ر@��

g¢و�pM�����H
M?n?T�5ا��Ha�</در%�ت���pn?A�_وا��: 

4- �:���H�?a�0و����nف�*c�5درة�����H;n?ت����nإ�H�5ا����. أد���ª>+�K�c�6e�. 

5- �H;n?ت����nإ�Hة�أد��>QTى�ا���H�?a�0و����nف�*c�56(��درة��e� :�xWا�<*اء،�أوراق�ا���u$Aا?W

 ).اãZ...اT���ة،

6- �BÍ���H�?aة�و���>QTت���درة���5ا��nإ�H$ن،�. أد���5ا�!����H
��fا��*Lا�>;�ر�،x
�W�6e?ا�u$Aا��

 .اA..ãZ;�رL*�ا�>�م�اf/Tون

4. �j|x=ا: 

 dأو��HYZ�!Tإ��8ا�*wا���Hw �T�5ا��<Aت��
��!��pM�Tا�Hw ���،�e��،ون*mاء�ا�,ي�:;?م�-��آ*%

H
�mا��ا�H-�M*أداء�إ%*اءات�ا��Hw ة،�أو����>Qا��?a�?���-د�ا�,ي�:;?م�*YZا�gh��!ا� .�Hw �Tا�]a=A�4و

�?ل�����أ�?اع�أm*ى��G�5د���V���A�Hو��xذ����!��اa�- .�Hw �T*د�1'Zا�Hw �Tا�x��:�5ا��*وري�أن��W


�pأ�*اM�<إ%*اءات�ا��
w!��gh����1.  

 :P�1O!�رات����ا����@ .5


�"<�6J+>�¾[�أو�aR?ي <:��M�6و
�?ل������!�?��ت���5ا�!�'Zرات�. :>���5ا��a<�o�*W?Aو


�:=�:�5���V=��-;�،�أو�W?A*�أد��Hإ��nت��!fزة�����pM���?��ت���ر�. �!��a<�o��8إ�*wإ�4أ����4:�=�5ا��

�
<:���¬�
�� �6
��+�:����u$ºف�*c�5���
�?ل���'Zا .�
و1,ا��!�_�ا�����5ا��*وري������pMأن�:��


,�إ *اءات�أm*ى a�Aل��m�5������Aى�*mأ�H�6-�د�
  .1,ا�ا���
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�!�ب .6� : إ��دة�ا


H،�أو�·���Tت�ا�Y©وا��H
��Gات���������H
-��'Zا�HM�5ا����p;�<ب�ا���'Z�5إ��دة�ا��<A

H�;<إ%*اء� ��-�ت���.  

 :%�4اءات�ا��	����� .7


�Hا��K�QواRrT*ات�اH�VT،�و��5ذ�����B>�@±�ا����gh�0ا�>;���ت�وا�!��Mت��
�<�d�6%*اءات�ا�>��

ا��_�JA?ن��>!�ر��x��HاT!�?��ت�mG*ى�ذات�ا�!�A�،HM���ا��_���A*ف���5ا���T×�اHII/T،�و��>/�م�


�H�� �gh�u$�+�6J>"�HاZ'��-�ت�ا�

dH%*اءات�ا�>��·�^�H
و�gh"!��اZ'�4ت���>/�م�. ��_�����V��µأ�1


L*;<��p*����إذا����?��������V��W�

��gh�H?ل� ��-�ت�أو����
�ت����
�K3:�Hأن�:>�
d%*اءات�ا�>��

p;�<����Bم���

�Hا�!�@�ة�. ��1����7ك�Im?ات�أm*ى�:�g°�Qا�;���%dا�<*اء��ªLر����Hر��;��
<A�،�eو�

T�-�H
��'Zة�اu¥a�ا�>!*ف�������K3:�،�L?�!ذا��7ن���W�،ق*aا��.�Wو�H;-ة�ا���u¥a�ا�!�@�ة����V�a��ªLر��

  �K·�.35ا��Lfدة�أو�ا��;.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
�ن �و�ف ا 35���ن أ��د د�دوح،�ر
@ ���ق،ص��،	3�6�370-374  
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���pا��E�:=ت: ا���!��  :إ��اد���4,426	�U`�ا

 *L*;A�K�IT1,ا�ا�gh�²Z�!������,+و��<
ا�,ي�:;?م����W\�اZ'��-�ت�-���اده����aL*!��5وأ�1

  .وأ�?ا���و��!�:$�uإ��اد�1,ا�ا�>;*L*�ر�����HYZ�!����7*ه�وأ

�!���ت�وأy���S: ا�4Pع�hول �  :�P<'م���4,426	�U`�ا

�!���ت  . أ�  :�P<'م���4,426	�U`�ا

���p�I:�،H
��Tا�
�ghا�?4:�ت�" �VRدة"
���a\��7ن�ا��
�ن�ا�,ي�:;�������pMاZ'��-�ت���5ا�;?ا@

�\a�-دة��V>ا�������ا��
n�،H
=L*�Gة���<Tا"*L*;A "اu¥�3ا��gh�x�<��?1����x���
>�A.  

 :��;?م�"!*ض�"!��ا�>!�ر��ªL>;�ر�pM���*LاZ'��-�ت

�5=�:�4����Wا�,Vو��HLر�
<mo�p
M�<�4>��د�����إ%*اءات�ا��-�
<A�p
M�<ا��H
�W!��ا�=>�ب�:*ى�أن����

���6
�M����H3م�-����5أ���ل�،���e�:ا�*L*;A�K<=:�?1و�إ�����،p
M�<��5>�@±�ا���êOÊ"��V>����pMأن�:;*ر�أو�

�H'(�H�

���ت�)'-�g¢ت�ا�?اردة����

�xأن�:=>�VR�Kدة�¬ن�ذ����!�_�أ���:;*�-�ن��HW�7ا��I<���4�?VW

������Vا�>;�:*�ا�I��5L?JA�6e��_OÚ|Á��H;،�و1,ا�:����x���hا�?ا�xM¬ن�"!��ا��
���ت�ا�>��ت��ghا�>/*ا%

gë�ون�ا��f/Tا�


;Aت�و���/Tت�وا�c�
< o .�\aن���Wا�,Vدة"و��VR "ن�ا�,ي��
Va��x��K����:�4?م�ا��

pM�Tا����;:.  

�0��>!��ن���?�N�!�-��Lوا ��إذ�:>����ن�
أ���"!��ا�=>�ب��4����W:*ى���M*W-$ن�ا�<�Vدة�وMo*ار� 


�ا���5ا�<�Vدة�. �!����ا�Á|.���5و�xÓ�Mا��
�ن�و��mGر����+�A�uá+ار�أ*Md�u�<!�وL*ون�أن�"!��ا���?L$ن�


��ا���H�Bو�ا�*�H�L،�أ���ا�<�Vدة��5��H;<>��_�WاT<��1ة�،�وا�<���1ا����W�]a<Q:��%ر�����و��mأ�
1����?VW

  �VR�����u�/:.36ه

ªLل�ا�>!�ر�m�5��?1ت��-��'Zا�\W����*L*;A�ªL*!��5=�:�H;-ا���:  


;���H~?<=��Hدرة��J:�_���.|­�5?ن�أ��1§-�اء�رأي��B���:����_�Wف�إ��م���>/��[�nو

�_�Wف�إ-�اء�رأي��B���
��د:�H-�!����1ا�T_�اT>!�رف���<Moت���?�!Tن�ا$-�p-�I<ا��H%ت� ?ل�در��?�!Tا


�Hا��_�أ�����BاQT<�ة��!I[��?رة�)'
��Hو��د��5��Hا�f+*Tا����g8�T:�������5إذا�����7ا��
���ت���Tا

p
M�<�6ا����H
��Tا�Hا����gh��Vة�و�>�@±�أ�����>Q���.37  

  

                                                             

$م �د
�ق ا������ت ا�&ظري وا�!�$� ��د ا�ر=�,	،  *�ل ا�ر=�,	،  36 ،G4ر  ا-ردن،-,��ن ،ا�ط�%� ا-و�
دار ا�����6ل �*

 ،@�  98-97،،ص2009وا��وز
37  ،�%�
 	�*���ا�ط�%ا��د�ل إ�, ا��د
�ق وا����9د و��� ��!���ر ا�دو��� �$�د
�ق،أ��د 
�I4ر -,��ن،� ا�
ا-ردن ،دار ��Nء �*

، ،@�  452،ص2015وا��وز
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�!���ت  . ب�  :أ��4,426����S	�U`�ا

��aت���-��'Zا�pM�Tت��-��'Zا�p
M�A�*L*;A�H

.�أ�1|}A�5=�:��gh�H'}�Tأ)'�ب�ا�x
�YZو

g�:���
W�H:د��<Moا�? �ة�:  

1. �p
M�A�H
��!��]Ó�Bا���±<�Tره�ا��<��-���aت���-��'Zا�pM�T�H��m�H

�pاZ'��-�ت����أ�1M�A�*L*;A

�pM�Tوأداه�ا�،�BC�رف���!<Tت�ا�-��'Zا�p
M�A�u$:�!T��;Wو���ا��3زه��!������*RrTت�وا�-��'Zا

Tا�_�a�6رأ:��ا�
��د:�Hو~��>��a<�o�g8دة���5ردود��>?�<Moا�? �ة��gh�H'}�Tب�ا�'(¬��:��

6J+ت��-��'Zا�p
M�A�H

�����:nr*�����%?دة����B��%�

�وا��_��!=�µا >V��!Wأ. 


�pM���HاZ'��-�ت� .2�?v����:��<���BCا�*%?ع�إ��K3:�_وا���H~?<=Tا�H;
n?ا��H-�e�-�pM�Tا�*L*;A�u�<!�

�ghوذ����H

>��ا�;��?��?v�����,+أو�إ��1ل�و�u$�;Aو%?د��H3
����
 ������Hء�>��%��@
��أو����

H�VT?ك�ا�ا���آداب�و�?M��V�w�A�_وا���x�<3Tأ��م�ا�H
�VTا. 

3. �ghن�$���!<����HW����H�
M�H:د��<Moة�� ?���H
��Tا�
:�;�pM���*L*;A�pاZ'��-�ت�����ا�;?ا@

HLأو�ا��<�ر�H
أو�اT;*�$ن�أو�ا�5L*�e��Tوا��ا@�$ن�WG*اد���m�5ل���?ق�ا�Tل��?اء��r���ت����

�H%ودر�،H
��Tا�
1
���A�gh:����ى�%?دة�و�?�
�HاT!�?��ت��ghا�;?ا@�����رأي�ا�pM�Tا�,ي�


Bارا�*Mذ��/Aا�gh��BC�د����<�o. 

4. �6���H:د��<Moة�� ?��-��
إن��pM���*L*;AاZ'��-�ت��!Rr��]I*ا�����5ى�و�Wء�dدارة�ا�!�

��د:��H�? �ة�-��>��ر��1و+
����5ا�Tك�و��ى�<Moارد�?Tإدارة�ا�gh��B��
�?v��-ت��-��'Zا�p
M�A


��H��<*وع،���Tا�

�Hا�H�?�;Tو�!�:$�uا�H����Tا��و�
�gh�،Hإ��اد�ا�;?ا@·���Tدئ�ا��T�-��Vا�¥¤ا�

��د:�Hو��ى�ا�¥¤ا���V-��;?ا�$ن�وا��?ا@�Âو�ا��<*�!�ت�ا�HI>^¬�H�w�Tا�? �ة<Mo .�*L*;A��!و�

�
A�_ا���H
��Tا�

�ª-�ون��wa�Aت�دا�
��������ق�ا�;?ا@wا�*أي�ا���H��mت��-��'Zا�pM��

�ghأو��!>��ة��HL*1?%ت��aL*�A�K=A*A�
���Bjوإ�H:د��<Moاف�إدارة�ا�? �ة�*Rإ���A��1إ��اد

H
��Tا�
 38.ا�;?ا@

  

  

  

  

  

  

                                                             
��ود،أ��د  38� ��H� و�ف رأ=ت�
$م �د
�ق ا������ت ا�&ظري، �*�و
�،,�ر ���د زر��6ت، Gا-ردن ،دار  -ن,��،ا�ط�%� ا-و�

، ،@�  192،ص2011ا����رة �*
4ر وا��وز
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�o�p4ع�ا�Pر)�ن:  ا�h��4وq�K��4,42�������zAا�:  

                                       :                                                                                                                            أو����4q�Kا��4,42

H

�Hا�>�����Gت����
  ::�K3أن�:�>?ي�L*;A*�ا�����pM�Tا��

 : ا��K'ان .1

�6e��K�ا�>/�ام���?ان�����K3: "ف�ا�;�رئ�*!��ghت���>;6،�و������1,ا��-�� �pM���*L*;A

�p
M�<���6:*�ا�e��5L*mر���5آ��Aى�*mأ�*Lر�;A�H:و~$ن�أ����-�HM*a<و����ا��*L*;<1,ا�ا�����

�eدارة��dأو��p
M�<ا��H�YZ�µ�@أو�ر�g�mا��ا.  

 :ا�L<��ا='�<���<��ا��4,42 .2

K3:و��دة���،H
��Tن�أو�ا�;?ا�$ن�ا$

��ا�>;*L*�إ��8ا�HVYZاIT�?ب���BC%?Aإ�w���;�c��BC*وف�ا�>!%?A

p
M�<ة��?�?ع�ا��>QTإدارة�ا�µ�3���8�1$ن�أو�إ��Tإ��8ا�*L*;<ا���%?:���.  

 :6	�.��ا���2ر,�4ا=�����ا=��20 .3

,1�5��<Lو��V;
M�A�
A�_ا���H
��Tا�
ا�ا�
�اQT<�ة�وا�>�رÅL،�وا�u¥aة�:�K3أن�:��د�ا�>;*L*�ا�;?ا@

H
��Tا�
  .ا�I�Tة�-��;?ا@

 �!}و����)@����ا=��D0و%دارة .4

�H
��Tا�*L�5إ��اد�ا�>;�ر��Hو�r�Tا�g¢دارة�dط���Aرdب��<=���;Wة�أن�و*;a1,ه�ا��gh��:��<ا��
<:

�*L�6ا�>;�ر
e�A�H
!Mووا�Hإ-�اء�ا�*أي� ?ل���ا��gh�*���A�pM�Tا�H

��H���f+*ا�g8�Tوأن���rو���Tا

  .���Q<�ة

5. D0�=ا�@
0������
 .42Uة��A*(�إ
{����.*(�ا����D�0ا=�


��d>��د�A�61�،p
M�<��-م��

�Kا��_�ا�A!������ا�;���Gأو��p
M�<ا��u$:�!��*L*;<أن�:�$ن�ا��K3:

p
M�<ا��u$:�!أم���،H

�pا��و�M�<ا��u$:�!أم���،��?���H�?�;Tا�p
M�<ا��u$:�!�������������H
��Tا


��اQT<�ةWدة�?%?Tا. 

 ا�4أي�|'ل�ا���2ر,�4ا=���� .6


�f+*T�HاQT<�ة�ا�g8�Tو��5��Tا�*L�6ا�>;�ر
e�Aت�������ى��-��'Zا�pMرأي����*L*;<أن�:�$ن�ا��K3:

H:�;ا����B��;W�Aو�،�Vc�>^�H3
وا�J���ت�ا�H u¥;T§-�اء��رأي����pMاZ'��-�ت�و¢��ÜI!��g?رة�. ��


�Hأم�دو�
�Hأم�0وذ����c;��) أو��!��u-?�?ح(��د����5��Hد�HMو ����g¢�61�H!�<Tا�u$:�!Tن�ا$�:

�H
=L*أ�.(  

 ا��'��0 .7


�ا�Á|.�ا�pM�Tأو���noن��!���-�x
M?<أو�ا��p
M�<ا��H��r��*L*;<ا������x
M?<ا��K3:.  
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�!���ت .8��K'ان����D0ا 

K3:��pMب���?<=���BCW�_ا���H�:�Tا�
أن�:�$ن�ا�>;*�J��*Lن����د�+!�?ان�وا�,ي�:J?ن���دة�ا�

  .اZ'��-�ت

���������                                                                                                                                                     �6ر,©�ا���4,42 .9

:�A�K3ر�ÅLا�>;*L*�و1,ا�:�$ن���;�رئ�أن����pMاZ'��-�ت���Mأ�gh�,mا�>��ره�����إ��اد�L*;A*ه�

ÅLذ���ا�>�ر�N� �H
��Tا�*Lا�>;�ر�����u$n�A��Vو�����إ���8���A�_ت�ا�����!Tاث�وا� G.39 

����� :4,42�������zAر)�ن�ا�h                                          :                                                                                                           

H

�Hا�>���J>ر�7ن�ا�Gت��-��'Zا�pM���*L*;A�gh�*W?<:4-��أن�:  


;H~?<=��H؛ .1nو�gh�*L*;<ن�ا�?J:أن��K3: 

2. �x
�YZ��V%?ن��?J:ن�أن�?J:�1$ن،�أي�������H��!ا��Hv
Vإ��8ا���V%?��*L*;<ن�ا�?J:أن��K3:

�*L*;<ا���%?
W�
B����

،�وذ����J?���و+B���H�
!��H���%أو��Hva��µ�1$ن�و����Tا

 .." إH+*R�_`1�����8" أو�" إ��8 �*ات�ا�1��T$ن�" ������1$ن�"!��رة

3. �a��-��º����*L*;<ن�ا�?J:أن��K3:وأن�:��������رات��،�V�VW�����6ا�;�رئ�V���H�V�ظ�

 �6��A�4�H!c�M.40أ+�N�!��5��uáوا �،���BCW�µ·��4و��4ا�>?اء

4. ��?VW��
a�?��� ف�أ*c�5��µت،�و���-��'Zا�pMف���*c�5��*L*;<ا��xM?:أن��K3:

��ر����5=>��A�*Lر�;Aأو��p@�nو�H:ول���5أr�Tا. 

�4�0�!>��K3:��uأن�:J?ن�ا�>;*r��*Lر�m،�¬ن�1,ا .5
�-�،pM�Tا�H
ا�>�ر�ÅL:��د���Iق���rو�

 .��rوG�5��4 �اث�ا��_��A�gh�x;Aر�ÅLإ��اد�L*;A*ه

6. *L*;<ا���BCWا��_�أ����H
��Tا�Hا����*L*;<أن�:�$ن�ا��K3:.41 

  

  

  

  

  

                                                             
39 ، O,�=د ر�
4ر  ا-ردن،،دار ا��
�ھP-,��ن،
$, دوا�ر ا�!�$��ت �� ا��&�9ةأ/ول �د
�ق ا������ت و�ط�����: ���ر �ز*�

 ،@�  130-129،ص2017وا��وز
40 ،Q ن ,�د�   133-132،ص2000دار وا&ل �*
4ر، ،ا-ردن- ا�ط�%� ا-و�G،,��ن
$م �د
�ق ا������ت ا�&���� ا�&ظر��،  ��د أ�
41 ،���*� ��%
أطرو��  ،)���� ا��زا�ر(������ت ط��� �$�!���ر ا�دو���ا ا�&ظ�م ا������� ا����� وأ+ره 
$, ا��د
�ق و����ظ� �ن 


م�L���،������د �ن ��د�س  ا�
زا&ر-د��وراه،� �ص ا��د��ق وا�
ظ�م ا������	 ا����	،��م ا������ وا����
��%� ,�د ا�
  50،ص2018،
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����p4ع�ا�Pت:ا��jP	'اع�ا���2ر,�4وا���أ:  

1- �}
  :���|�����S4Aoأو���م���S4Aoو26!��إ

������������������������:                                                                                                          �26ر,A¨��)*ª�4'رة�أو��q�u  . أ


�ت�و ����p
M�A�6e��،*>QA�4و�pM�Tا�x���BC�ق���aAo�
<:�H��mم��V�-� �A*A�_ا���*Lا�>;�ر�g¢


�اZ|��@*�ا����5��H3Aا�pL*'ZاT/�زن�4

;Aأو��،�Bو�$ن���r�Tا��:��Aو��BCWت����<moف��>�+


�xا����Tات��%�*Wا?A�5���+�<���H�
!��H
R�H���IT*�7ت�ا�>��$ن���B،�أو��W.������ات����

��Bj¬�*>Qا��H
��!��*Lج�1,ه�ا�>;�ر�<�A�4و�،�BCW��n� �_ا���*Lت�ا�¥¤و�

�ا��ز��Hأو�ا+�<�ف����B�

�Bم���
 .ا�HVYZا��_�7���aا�pM�Tا�;

                                                                                               :                                              �26ر,A¨��4'رة�أو�����  . ب


�%�Vت��>!�دة�،��L*;A�6e*�اB��_ا���H��!ا��*Lا�>;�ر�g¢و�
V�دة�أ�Lه�ز*>Q��pM�Tا�*L*;Aأو��H
T$¤ا�

 .رأس�ا�Tل��ghا�<*�7ت�ا�H�1��Tو¢A�g;�رL*��!��وI<T��;W���ت�ا�;��?ن 

2- }
  :���|���ا|�'ا»���أو���م�ا|�'ا»����6�}t	�jPت�،�و26!��إ

                                                                                   :                                                                     �26ر,��2�:��4  . أ


Ha،�و¢�gا�>;�رL*�ا��_�A�4>���5أي��� �wت�أو��wa�Aت�و~,����Aل�����أن�w��*Lر�;A���:أ�N`و��

�*�Wت�dدارة�����7��
��Hو�>�x��H;aا���wم�ا��ا�g�mو�>I���ت�ا�;��?ن�،�وأن�d%*اءاتAم���M�_ا��


�0ا�����v�cا�>�م�وZ�-��<;n'��-�ت�وا��A�W*�،�وfAو�Lه�-�6JاT!�?��ت� �5��H���7�pM�Tا��B�

g8�Tه�اf+*وع�و�*>Tأ���ل�ا�H3

4�H-�اء� =�������5W�Jت�ا�� ��:dت��;��?ن�/ و�a�/��x;A�
و�

g�mم�ا��ا�wأو�ا���H
�?J'Zا�<*�7ت�أو�ا�;*ارات�ا. 

                                                                                                                                                     :      ��P��4.�26ة�  . ب

��!"�5���<
و¢�gا�>;�رL*�ا��_��wa�A�5��<Aت��6e�Aا�¥uاض�ا�pM�Tأو�رr����:��A�gh��<�ºو�

 o��B�����M�_ر�ا��?�G��A��%ا?-����
Mء���nأ�*ت������إندارة،�و �ول�أ��B�=و��ع�و�G�u$
�<-��V!�;:

�pM�Tدارة�ا��_�:*ا��1اd�*w��HV%�5و��u�!��6J>"�H
��Tا�
رأ�BÍ،�و~,����V*ت�ا��
���ت��ghا�;?ا@

�p وع،�إ�4أن����*>����HLدارdون�r>ا��gh�6m�<ا�����p�:�4و�x
I<���4�pM�T�0ان�ا
 �Hvc�m

ن��!>;��ان�1,ه�ا�>��waت��*ورr����:��<��HLو�
>��أو�ا-�اء�1,ه�ا�>��waت�L*;A�gh*�إذا��7

�BC���pWدارة�و�4:?اd��B�����M�_اءات�ا��*%d��!"�Â
�?<��HLور*�                                                                                                      .

�wa�A�pM�T4�3ت�ا��_�:?رد�اTا�.|}<Aوg�:���
W��Bj�>"��A: 

• D�04اءات�ا����¬��D���6ت��jP	6         : 

�5��K·���HW?��Tا�p
M�<ع�إ%*اءات�ا���A�5��5إ=�<:�
و¢�gا�>��waت�ا��_�:?رد��1ا�pM�Tإذا��

�5��pM�T�5ا=�A�
��H

p،�أو� �وث��*وف��mر%M�<ا��H
��6
�pا�?��Mا��Tد��!��eب�����G

5=�<:�4��;W�،���,-م��

f/T�-�Hن�،�أو���م��ا�;Mا����H�����د��*YZا�H
ا�5��pM�T �?ر����


;��Z'��-�ت�ا�a*وع�ا��!
�ة�أو���م� �?�������+<?ف� ��ب�ا�����أو���u$ºذ���M�A  . 
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��\a�<دة،�وا��<!Tاءات�ا*%oع���Aه�إ����8م�ا*L*;A�gh�u$>�و1�gh,ه�اZ'�4ت�:�����K3ا�pM�Tأن�


�H%*د�اf/Tون�ا�>�!<:�g8��p"!�م� �?ر�ا��!��pM�T  .  


�pاT>!�رف�����BC،�ووm����;W>��رات�ا�Y©��-�H��|Zت�"..M�<ت�ا��L?<�T��;Wا%!>���و*����A��Mو


�Hوإ%*اءات�اT*ا%!mG�H*ى�ا��_�ا�>����1��u*ور1�6e��gh�HL,ه�ا�w*وف·���Tا .�K·�"إ�4أ���

��ÅLر�<-�

M��+�6�!��-���a;$ن��<*+>=�JA  /  /W�

�HاYZ*د�ا���g�!a��f/ون�،�و�����*����
������

  ..." �>�=Mo�5��5>��ع�-=�
�ت�اf/Tون�-���Aع�إ%*اءات�اT*ا%!mG�H*ى 

  :6	�jPت��2����D���6'د�ا�­��.�4P<��ا=4Aوع�•

�K·�"�\a<�:أن��pM�Tا�����K3:و�,ا��،�p
M�<ا��H
��������H�

?دا��!Mوع�*>Tض�ا*a:��M


�Hا��_�B��*n�<A,ه��1,ه�ا�;
?د،������Tا�
��������ا�!���*�ا�?اردة��ghا�;?ا@���\a�<ن�ا�?J:أن�


?د��������د�Mت�ا�!��ء. ا�;
?دMض�*W�H��'Z��e��g�:���
Wو .  

..."�K��I��

��ت�dدارة،���!<���;Wو�=�5و�،�BC�رف���!<Tا�p
M�<ت�ا��L?<�T��;Wا%!>���و*����A��Mو

��د�Mت�����T�-ص�ا�!��ء�?�
�xإ-�اء�-/I<�^�4�����Wو�,ا��،
B��H��|Z�5اLf/<أر��ة�ر�?م�ا�

*@��|Zر~�ح�واGب��� �gh�?1���+��<�
M�×��Aا�,ي��*������-�ن�1,ه�ا�;
�nrA�H*�����) +,ا(1,ا�ا�!�

g8�Tا�f+*Tت�وا�
  .."�>�@±�ا�!��

• �C	Pء����ا�T4,���¬�4اء��u��2م���20*ن�آ��D���6ت��jP	6            :                                                                                                                             

�H�� �gh���+�p
M�<ا��H

�م�-f3ء�����5�;���5L*mن�آ$;M��-�g��G�pM�Tن�ا$!<����M

�*L*;<ا��gh�gÈ*aا��pM�Tا�?اردة���5ا�*Lة،�و��>/�م�ا�>;�ر�

�p"!��أ��Mم�وW*وع�اQT<�ة�ا��!M�A


7�H? �ة�وا �ة��Tا�
���g��Gم�و��M:/>�ر�ا�pM�T. ا�,ي��!�ه�ا�g��G�pM�T§-�اء�رأ:���ghا�;?ا@

�<
�<$�uا�
���>��:����rو���Mأو��،gÈ*aا���pM�Tرة�إ��8ا�Rd-ن��$;Mم����
M�H��'Z�4�e��g�:����ghو

p
M�<ا��H

$ن�-f3ء�����5��*W.  

..."�gh�
=<+*>��H

�pاT$¤ا�
�Hا�!�?�M�<-����M  /  /�4إ�،�*@��|Zر~�ح�واGة�و*%�<Tو+,��� ��ب�ا

Tا�

�Hاa-�H��|Z*ع�ا�<*+�����gh�Hن�،�وا��_�د��B�;Mأ ��اM�T;$ن�ا�;��?�$ن�أ�����
����pMا�;?ا@��

��1ك�،�و�����������L*;A*ه�1�gh,ه�ا�;?ا@
�،�و��Mا�������إ1��8,ا�ا�>;*�gh�*Lإ-�اء�رأ:����1�5,ه�


  ...".ا�;?ا@

H
  :وm�:��M,�اr���6��A��;A�������pM�Tو�
�6���Hا�pM�Tا��gh�gÈ*aاZ'�4ت�ا�>��

 .ذا��7ن�ا�pM�Tا��gÈ*aو+
�������g��G�pMإ -

- g��G�pM�����6
��+�6�!��-�ª�7��M�gÈ*aا��pM�Tإذا��7ن�ا. 

- gÈ*aا��pM�Tم�-��ا�M��T�6��7�.�a-�g��G�pM�Tم�ا�Mإذا�. 
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• ��®�� : 6	�jPت��������Dم��
�ت�6:
���2ا=
�دئ�ا=	�����1ا=���رف�


�pا�;?ا���أو�ا��Tدئ�ا�H����TاT>!�رف���A��M ��BC;?م�dدارة�IA�ghت���eع����أ�ا���Aم�ا�!"

�H3
���
�����5���BCم�mì*��،�و�,ا��Wن�����ا�pM�Tأن��<$��uا1��8,ا�ا�>�
$��uو��ى�u$n�Aه������M?ا@

                                                                                                          :                                                                  ���Gل�،���eل�ذ��


�اf/Tون�ا����H;L*c�5��gëا�>J��Haأو�ا��?ق�أ���BÍأ�6Mإ��8"... 

;A�H;L*c�gh�u$

�����ا�ا�>�W

�u$

���G�H3ل��B,ا�ا�>����
"�·�5L?JA��KاT<*وع�ا >
�c[��1?ط�أ�!�ر����H;L*cا�>J�Ha،�و�M�*n�<A�5?ا@

H���-"... 

• ��®�� :   6	�jPت�����D���6م�6:
��Dا=
�دئ�ا=	�����1ا=���رف�


�HاT>!�رف�����BCأو�"!��1,ه�ا��Tدئ�+���:rدي�  ·���Tدئ�ا��Tا�p
�I<-دارة�dم�¤¥�A��M


�H3ا�!��ل���
+���6eم�ا ���ب�ا���Bك�¬��n�6-��أو�أ+�uáأو���م�. -��>��g8إ��8ا�>�M������u$n?ا@

  : �5L?JAا >
��cت�-�;T���m�H@*�أو�ا�¥¤ا��ت��ghا�e��6�;<�Tل�ذ��

 


�إ:;�ف�أ ��أ%fVة��d>�ج���5ا�!��gh�6و�w*ا��3"... A��;Wج��<�d�
Yæ��
a/<-دارة�d�µ�

�u$n�<دي�ا��8ا�r:�����،ªM?<ة�ا�u¥W�5ز���VY}ك�ا���?ي���B��oب���� �-�
;A�
��ªا�!�م،و�<��

K���:�

��B��o�Hك�ا�,ي��Mل�-�;�ار����G�H3
���
    .."����M?ا@

 :�'��ت�وا�
����ت�6	�jPت�����D���6م��P7.��ا=� •

�
d��W*A��Mدارة�إ��Vر�"!��ا��
���ت�أو�اT!�?��ت�ا��_��!>��uأ���
��H'Ö��H*ض�ا�;?ا@


H،�و�,ا��Wن�ا��wa�A�x�:��M�pM�T ?ل�1,ا�اT?�?ع�-���Vر�1,ه�ا��
���ت������p;�<:�]Jأ���Tا


�Hو��eل�ذ�����Tا�
��ح��ghا�;?ا@Wd : 

 

 .."�Tا�*mآ�H���-�
Mإن�ر��Bjإ�4أ��!W��1اؤ*R�
A�H���-�H�
M�5��<:�g8�Tا�f+*Tا�H�@�;-�*1�wة�ا�

��6"!��إ���8/�زن�اT<*وعA�
�".. 

 : 6	�jPت�K����D���6'ا¯��ا��4.�2,� •

��ر�ªLأو��o¥¤ا��ت،�  Tا�*������!���_OÚ|Á?ب�ا�>;�:*�ا��دارة�إ��8ا�>/�ام�أ�d��Y}A

�.�ا��:?ن�اJ>T?ك�����:������g8�<��-�*nr>�@±�ا�!��
�ت�/��H�
M�*:�;A�6e��،g8�Tا�f+*Tو����ا


H،�أو��/�.��*�H�Lا��6m،�و��eل�ذ����T�1?ط�أ�!�ر�أوراق�ا�.� :    ��BCWأو��/

..."H��Q-��BCWك�?J>د:?ن���.�/��5L?J<-�H+*>ا�����M��Mا��_�  %5و�H��Q-�ن�ا�����ن�،��$�:�T�5ا�

A�4�H;-��ات�?���ghوع�*>Tا��V!�Aن�%10;�5��6ا$�:�T42 " ...��5ا  

3- ���  :���|���إد�ء�ا=�20*ن��4أ

                                                             
42  @
  105- ���101ق، ��د ا�ر=�,	،  *�ل ا�ر=�,	،�ر
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 :   ا�4أي�ا���2±°��ا���jK  . أ

��

�ªوذ���������:J?ن�اT*ا%�xرا�wا���*L*;<ا��N`��ا�>;*L*�ا�,ي�:��ر�-�ون��wa�Aت�

�5��Hا��!"�u�<!��_ا���H
��Tا�*Lرة�����إ��اد�ا�>;�ر*;Tا�u$:�!Tع�ا��Aا�gh�6
ا�f+*Tا�g8�Tأداء�إدارة�ا�!�

H
وL;?م�ا�pM�T-���ار�. ���Q<�ة،�����K3:��1أن�:?¨L*;A�Õ*�ا�pM�Tر��ؤه�-�H;L*Iوا¨'�Hوإ:�3-

H
  :رأي�-�ون��wa�Aت�����و%?د�ا�w*وف�ا�>��

• �H�����H�nرة����?�-�H;�Iرة،�و�*;Tا�H
·���Tا�u$:�!T��;Wو�H
��Tا�*Lإ��اد�ا�>;�ر�
Aإذا�

H;-ا���. 


��o¥¤ام •Aإذا��H
��Tا�*Lإ��اد�ا�>;�ر�gh�H
�*Tوا�;?ا�$ن�ا�H�w�¬�-. 


�Hو~$ن�����!*�pM����WاZ'��-�ت� •��Tا�*Lض�ا�>;�ر*!��H
���%dرة�?�:����aAo�Hق�-$ن�ا�

5� 

• H+*>ت�ا��c�>^�H!
�c. 

• �gh��V�*��K%?<:�_ا���H��Vا��x
-�������7�Hا�إ:�� �ت�ا�HW�7�5��u�!��H;W*TاT?ا�

��Tت�ا���

Hا��. 

• �ghذ����*nح���5أ��Wd�
Aو��V;
�IA�H;L*c�ghأو��H
·���Tدئ�ا��Tا�gh�u$

�ا�>�A�H���-

H
��Tا�*Lا�>;�ر. 

 :ا�4أي�ا=�	P`  . ب

��ر�1,ا�ا�*أي�����و%?د�"!��ا�>��waت���w ���5ت�وا�¥uا��ت،�و4���1-����5ذ+*�Lو


�Hإن�أ�=5،�أ���Tا�

��0?�?ع�ا�>�a\�وأ���-��وأn*ه�����ا�;?ا@�-�H
�1G�5��\a�<إذا��7ن�ا���

:�H'(�����*nrا��
���ت�إ��8در%u$�+�Hة��o�5���-�W>��ع���5إ-�اء�ا�*أي،�أو�إ��Iء�رأي��!�+�µإذا�

�*+,Lوع،�و*>Tا�xMا?��H�e���u$º�H
��Tا�
JA?���ا�;������Hى�ا�pM�T-�ن�ذ���ا�>�a\�:3!�6ا�;?ا@

 .���Iق�وا�*أيا�>�a\���دة�W�gh;*ة�و�
�HI-$ن�W;*�[�ا

 : ا�4أي�ا�!���²_��ا��4,42. ج

H+*>���g8�Tا�f+*T�5ا��H'¨رة�وا?�-�u�!��4�*Lإن�ا�>;�ر�pM�Tا��
W��+r:إ-�اء�. و1?�رأي��
<Lو


�HاT/>�رة�+���·���Tت�ا���
ا�*أي�ا���´_�������:J?ن���1ك���م�ا�aAق��d�xدارة� ?ل��M?ل�ا��

 rAت����

1�p,ه�ا���IA�H;L*cإن��pM���6�?<:�0
�-�H
��Tا�*Lا�>;�ر�������
u$n�A�*nا�%�


!�Hا�>��
�6أو���م�o+>��ل��c�5ح����WÙ���
W�7�µ���*L*;<ا��gh�\a�<ن�ا��-�H���M��8ت�إ�-��'Zا

�،�
��>��gÈا�pM�Tإ��ار�رأي���´_،�و������:��ي����pMاZ'��-�ت�رأ:����������H
��Tا�*Lا�>;�ر�gh

L*;<أن�:>���5ا��K3:�H��<�Tر�ا�nÏز�u�:أن����,+��

G�x���ب�ا��HL*1?YZ,���-?�?ح،�و���%�*


�7�N���Hن�ذ�����=����Tا�
و�A$ن�1,ه�اT!�?��ت�W�gh;*ة���>;�W�p����H;*ة�ا�*أي،�و��M. ����ا�;?ا@


��H�w*وف�ا��_�ا�>����ا�*أي�ا���´_�
�aA�H>M�����8رة�إ�R�5إ��<A.  


���:����g?ذج���5رأي���´_W ) :�H
·���Tت�ا���
وا��·�m�Kف�%?1*ي���xإدارة�ا�<*+�H ?ل�ا��

H
��Tا�*Lإ��اد�ا�>;�ر�gh�H;�ITا(  
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1. ª
wا���*L*;<ا��gh����+��V�a��H��;Tة�ا*;W. 

2. ª
wا���*L*;<ا��gh����+��V�aق���Iة�ا��*;W. 

3. H;�ITا�H
 .W;*ة�إ:�� 
�A�H$ن�mo>�ف� ?ل�ا��
���ت�����·


42U:��u�!��4�Hة�ا�4أي .4��Tا�*Lن�ا�>;�ر�Wأ��ه���BCر�إ��>Tت�ا�w �Tت�وا�wa�<�ا��*wرأ:��،�و��gh

�gh���+�H+*>���g8�Tا�x�?�5ا���Hو��د��H'¨رة�وا?�و�>�@±�^<���Vc/ ��7?ن�Gول /  31-

ÅLات�ا�>�ر,-��B��;W�Aو. 

                                                                      :                                                            �K��Oع����إ��اء�ا�4أي  . ه


�ا��!��6ا�pM�T-?ا��HIا�<*+H،�وA;?م�-���xا�5��pM�Tإ%*اء�
;A����
a:��M*ض�أ 


�pا��_�:M�<إ%*اءات�ا���!"�H%ق�ا�!��6أو�در�I���

;A�5��xM?<Tا�*nGن�?JLو�،�Bى��*ور�*

�H
W�7�5@ا*Mو�Hل�����أد�?�'Z�5��5ا=�<:�
��م�ا�>�+��%�
�$ن�و��R�$ن�-�
�0أ����

��ر�:����W�،�

�Hو����و%?د��1�6e,ا�ا�;��Tت�ا���
�����������Hه�����إ��Iء�رأ:���ghا��


����5إ-�اء�ا�*أيW�x�<�:�*L*;A: 

 : ا=42U����2ة .1

 "�H+*>��H;W*Tا�g8�Tا�f+*Tا�H�@�M�p
M�<�����
!��
A (......)�gh31�u����  2016د


�gh�Hذ���ا�>�ر�ÅLو1,ه�B��Tا�H�5ا������B��H;�!<Tا�H:�;ت�ا���;W�<�6وا�mا���_��@�M���,+و

H+*>إدارة�ا��H
�?v���H
��Tا�
  .ا�;?ا@

 :42Uة�ا�K:�ق .2

A��BCW�*+,Lق�و�Iة��*;Wق��7¬�[�!�ل��Iا��������

�����6اpM�T،�و��Aف�W;*ة�ا�;
; :

�?ل����6��د�Mت���5'Z�5��5ا=�<��

��>�=�Hw ���5��5اYZ*د�ا��6��J��-�g�!aو+,�����

H+*>ا��HI�ا?-�������������*W�_د�ا��?
 .ا�T:�$ن�"�·�Kا�;

�K<=ة�ا�*أي��*;W�5����?ة�ا�: و�*;aا��gh�H'¨?Tا�أ�?ر�ا�HL*1?YZا�*wو������W�،H;-��

H+*>���H
��Tا�*Lإ-�اء�رأي� ?ل�ا�>;�ر�x
I<�^�4.43 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                             
  131-���130ر �ز�د ر=�,O،�ر
@ ���ق،ص 43
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�!���ت: ا�4Pع�ا�4ا���    :���.*(�إ��اد���4,426	�U`�ا


���?ك����pMاZ'��-�ت�����إ��اده��:�=5 =�A��8إ��BC�رف���!<Tت�ا�-��'Zا�p
M�A�u$:�!��.
|}A

g�:���
W�H
��Tا�
  :�>;*L*ه�وإ-�اء�ا�*أي�ا��a_�ا��T:������ا�;?ا@

1. ��;Wو��V�*إ��اد��1و��
A�_ا���H
��Tا�

�pاZ'��-�ت����إذا�����7ا�;?ا@M�A�*L*;A�Õ :�K3أن�:̈?


�Hا·���Tدئ�ا�����H
 .�M�H�?�;T?������4أو��u$:�!T��;�cا�H����Tا��و�

2. �H
·���Tدئ�ا��Tا�p
�IA�ghق����oت�و��eت�إ����8ى�ا��-��'Zا�p
M�A�*L*;A�ghرة��Rd�K3:

H;-ة�ا���u¥a��-ر���?Mإذا�����H
��'Zة�اu¥aا��gh�H
و�gh�,mG�K3L. ا�H�?�;Tأو��!�:$�uا�H����Tا��و�

اu$�<Tات�ا��_�nrA*�����ا�;�-�
��H��;�ر�W�H; �وA���ا��_����o�����*nrAق�أو���o>��ر�ا�a*ق�-$ن

H
·���Tدئ�ا��Tا�p
�IA�ghت���eا�. 


�pاZ'��-�ت�إ��8 .3M�A�*L*;A�ghت��-��'Zا�pM���*>��
�����
��ح�ا�7�g8�Tف��أو���@Wdض�أن�u¥a:

��. �u$ºذ��Wdن�?J:ن�ا�;���ة�أن��Wر��
!Tا�ا,V���;Wو��@��،�وو��
W�7��B��;W*و��H
��Tا�
ح��ghا�;?ا@

�pM���u$>�
�K3:���,��،Hأن���Tا�
��ح�ا��T�´_�-��;?ا@Wd�H�@ءة�أو����a+ء�1?���م���É<�oو


�Hأو��?�
�Hأو���>?ى��+�ghرا�?�Mه،�وذ���إذا�رأى�*L*;A�ghر�?�اZ'��-�ت�إ��8أ���ب�ذ���ا�;

��Tا�
��ح�ا�gh�_´���Tا�;?ا@Wd�B��H;W*Tت�ا�w �Tوا�H
. 


7�H? �ة�وا �ة،�وI<L��Kذ���أن�:��ي� .4��Tا�
:�pM�������K3اZ'��-�ت�إ-�اء�ا�*أي��ghا�;?ا@


��H�6J+�H+*>،�وأ�4:��ي�رأ:����5"!��1,ه�ا�;?ا@
�أو���Tا�
���pMاZ'��-�ت�رأ:���ghا�;?ا@

���K3:م�إ-�اء�ا�*أي����H�� �ghو�،
�*��!$ن��1�5,ه�ا�;?ا@���Õ �����pMاZ'��-�ت�أن�:̈?

  44.أ���ب�ذ��

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                             
��ود،أ��د�و�ف،�*�و
�،,�ر ���د زر��6ت،�ر
@ ���ق،ص  44� ��H� 194-193رأ=ت  
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�qxu  

��6 ?ل����W\�اZ'��-�ت��A$ن�أن���W�1أ��Oè_�1?�ا�>�+����5a1,ا�ا��gh��
��m�5ل�������M*IAإ�

�

�Hوذ�����m�5ل���V>��إ��Iء�ا�*أي�ا��a_�ا��T:�� ?ل�ا�;?ا@��Tت�ا���
)'H،و�����Hو���ق�ا��


�م�M�6
Vو����،H
��Tن�ا?J:ط�أن�u¥>�
�pاT>!*ف�����BC،وا�,ي�M�<ا��u$:�!T�-ام�وا�¥¤ام�u¥ ا��
����<�V�-

H
�Vة��u�mن�ذا�?JLو�H;M�Tا�H��rTو���:�ا���5ا��;<��. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 2  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

]^�e�6ا��aا�:  


�ر�!��pWو�p
M�<ا��H
���

210��gh�p�ITا�p
M�<��

 اfYZا@*




ر ��� 
�ا�� 210ا���� ا��
��                        ����� ا�����
 و��
 �� ا��
 ا���������  
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��>�6:  

�Hاو�fد��*aأ�ا��-�,���،]Ó�6-�اJ>"ن���^d��W*���;W�KL*;�5ا��fم�أو�ا�?

�µ���pو�
��ا�M�<ا�

��A�%� ع���R§��c�>^هu$ºو �%�ت�.  


W�?1�p*ع��W�5*وع�اV��،H����T*ت�ا�����H%�'Z��H����5���+�<ا�>/�ام�ا��Tدئ�M�<ا��
�!W


�Hوازد�1ر�ا�>�3رة��ghأورو~�،�أدى�ذ���إ��8����
H،�و��
�H3ا�e?رة�ا���Tا�

�Hو��ى�����Hا�;?ا@·���Tا

ا�>��u�·���ا�,ي����������IA?ر��V��H�V?ر�اT<*و��ت�ا�=�$uة�وا���ع�^<���Vcوز�Lدة�رأ������Vوذ���


�pوز�Lدة�c����m�����Kت�ا��T��$ن، 
V��0*ت�ا�<*�7ت�ا�H�1��Tأو�����!*ف�"<*�7ت�M�<وا��H����Tا

��
����61r��6;<ف���*cت����|Zك��Tا�H�ºت�ر*VwW�،دارةd�5��H
=�T�6ا�W��8ال�����أدى�إ?�G

��Tا�

�pاZ'��-�ت�وا�;?ا@M�<����

و���VM?; �����\W��Tوا�
B�:��'Z�،�5ذ����*L*;<-�
BÍودfAو�،H
.  


����M�،pاfYZا@*�-���_�1,ه�M�<���H

�g¢�Hا�u$:�!Tا��و����G�H

���Bا��و�!%*��p
M�<ا��H
���

��6إe�����8$ن�أ���
$ن�a1,ه�ا��

�;Aن،�و���1 �و����$;M�T�6���6ا
V���6%�5أ��u$:�!Tا:  


�cdpر�: اG�0��Tول  �M�<���_`
1�aTا 

� ]^�e�0ا���Tا@*: اfYZا�gh�H;�ITا�p
M�<ا��u$:�!إ��ارات�� 

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  




ر ��� 
�ا�� 210ا���� ا��
��                        ����� ا�����
 و��
 �� ا��
 ا���������  
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 %�Gر��ا=D�0��������S�P: ا=
	��hول 

�H:دrTو+,ا�ا�!?ا��6ا،�p
M�<م�ا�?Vaو��p
M�<���gqLر�ا�>�ر?I<ق�إ��8ا�*I<��0ا���T1,ا�ا�ghول������

�Wوأ�?ا���وأ�1ا�p
M�<ا������K�I��.  

  : و�أy���S ا��:'ر�ا���ر,D�0������r: ا=:�h�Eول 

 ��<������<!�
�Hا��_�·���Tت�ا���

d�H%� �5���B��>^�p^��ن�إ��8ا�>�;�H'(�5��pا��M�<ا��H�V�

xM?ا�ت�����
وV���M*ت�1,ه�ا�H%�'Zأو���4ى�. ���gh��BCاA/�ذ�M*ارا�A،�و�ا�>�+���A�H;-�I��5���ا��

�*L$ن�وا�
?��ن����7Tء�ا���Mت���?J أن������H
/Lا�>�ر�p@�n?ل�ا��A�0
��>/�م�اM�T;$ن��اJ'Z?��ت،� 

H��!ت�ا��-��'Zا�H'(�5���+�<�� .ف�?M?�ت���Y©وا��*A�W���-�H<·eTد�ا?
��>��xإ��8ا�;��B�Mو�pM�Tو�7ن�ا

�H��7و1=,ا����3أن���B�'(ى�������"�p
M�A" "Auditing " ��H
Q
Aا���H��7�5��H;<>�"Audire" ��1��!و�

"�x�<��."45  

إن�ا�>I?رات�ا��H; �<T��*ا%!����7�Hر1
��1G�Hاف�ا�m?<Tة����HV%�5���Bو��HV%�5أm*ى�����7

��V�!%�H
�NO÷��<Aوا�>�$uات�ا�=�$uة�ا��_���
�H3ا����0اL?I<��*�<�T*�1,ه�u$mGة���5ا�K��YZا��w*ي�"�

�B��VR�_���6م،�وا��J>"�_`��!د�ا���<Moو�H
T�!ا�>�3رة�ا��H�%* ��B�W*����%و�����H:د��<Mo�H��rTا

H!%ا*����H
/Lا �6ا�>�ر*Tا�ª�</ن��$-��
W�¤$ص�،��,�����?رد�%�ول���?�|Z46. ا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
   20- 19 ��د أ��ن ,�د Q، �ر
@ ���ق،ص  45
�7��د ا��#��	 طواھر،��%ود �د�6	، �ر
@ ���ق،ص  46  




ر ��� 
�ا�� 210ا���� ا��
��                        ����� ا�����
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  ا��:'ر�ا���ر,Ⅱ­01( :�D�0������r(  ا��Lول�ر�0

  أ�Sاف�ا=4ا���  ا=���4�h  ��4=4ا���  ا=�ة

�6�Mا��
�Âإ�5�2000���8


�دي�1700�  

اT��،�إ��uاc?ر،�

H�?J'Zا�،H���=ا�.  

KA�7�،5:ا��*اق�����  .ر%�6ا���H�M�!�

�H:�� �،ال?�Gس��<mا

  . �G?ال


�  1850إ�5�1700���8= �Tا�،H�?J'Zا

  .ا�>�3ر�HLوا�1��T$ن

K���Tا.  �H�M�!و��،äا���x��


�،� ��:�G�H?ال���W.  

­|.���_��ghا�H����T  .ا�H�?J'Zوا�1��T$ن  1900إ�5�1850���8

��Mأو�]^?.  

��+�Aو�äا���K�3A

H

�HاT$¤ا�Mا���.  

­|.���_��ghاT*ا%!�H  .ا�H�?J'Zوا�1��T$ن  1940إ�5�1900���8

H����Tوا.  

�K�3Aا���äو�ImGء،�

�H
Mا��ا�<�Vدة������

H
/Lا�>�ر�H
��Tا�
  .ا�;?ا@

اH�?J'Z،�ا���?ك�  1970إ�5�1940���8

  .وا�1��T$ن

�H!%ا*Tا�gh�_���.|­

H����Tوا.  

ا�<�Vدة�������ق�

�
و����Hا�>�wم�ا�;?ا@

H
/Lا�>�ر�H
��Tا.  

1
�vت�أm*ى�  1990 إ�5�1970��8�،H�?J'Zا

  .وا�1��T$ن

�H!%ا*Tا�gh�_���.|­

  .وا�H����Tوo��<�رة

ا�<�Vدة������?�
�w��Hم�


�Hوا ¥uام��mا��ا�H-�M*ا�

�u$:�!و��H����Tا�u$:�!Tا

H!%ا*Tا.  

1
�vت�أm*ى�اJ'Z?    1990ا->�اء���5�،H�

  .وا�1��T$ن

�H!%ا*Tا�gh�_���.|­

  .وا�H����Tوo��<�رة

ا�<�Vدة�����ا��?رة�

ا���د��HM{'��-�ت�

�H-�M*م�ا��w��H
و�?�


�6��gh�Hا ¥uام��mا��ا

�äا������u$:�!Tا

  .ا�!��`_

ا�ط�%�  ا�&ظري وا����ر�� ا��ط�����، ا��را�!� و�د
�ق ا������ت ا8ط�ر ���د ا��#��	 طواھر، ��%ود �د�6	، ا=/�ر

�� �ن ,�
ون،ا�
زا&ر،%��
  8-7،ص2006ا��I��I،د�وان ا��ط�و,�ت ا�
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����� :D�0ا�������Sأ:  


�pا7��8?���و�
�H:�º�4�H،�و��Bف�1,ه�ا�?�
��Hا���H��m��8ة�c?ا@���ª>/�م�M�<ا��H
�!?د�أ�1

��B���
��

�Hا�H;M�Tو�!>���gh��1اA/�ذ�M*ارا���Bور���Tا�
  :و�1�5,ه�ا�I?ا@g�:���ª. ا�;?ا@


��" إدارة�اT<*وع�ا��_��!>���ا�>��دا�  - أ�7 "�H;M�Tا�H
·���Tت�ا���
����HV%�6�M (�gh:�ة��5( ����ا��

��

;Aداء�وG�H�Mو�*ا� 
I/<ا��H
���. 


�Hا�gh�H;M�TاA/�ذ�ا�;*ارات�ا��_���>/�م��>?%
��  -  ب��Tا�
ا�e��T*ون�ا�,:�5�!>��ون�����ا�;?ا@

5=����@���u�+أ�
V��p;�A�0
�-�
Bرا���e��وا�
Bا�*m��. 


�Hا��_��!>�������ا�;?ا@
�ا�gh�H;M�Tأº*اض��  -  ت�?J'Zت�ا�VYZض�ا*Wو��H-�M*وا�� 
I/<ا���B���،ةu$e+

 .ا��*ا@�Kو�u$ºذ��


����H:�ة،�-�
�0  -  ث�W�Hv
1�6�M�5��H;M�Tا�H
��Tا�
اT;*�?ن�وا���?ك�ا�,:�5�!>��ون�����ا�;?ا@

�H

�ت�ا@>���Vوض�أو���*M�
1
��ghا�>!*ف�����ا�?��xا��g8�T��ø>Qت�ا��_�A;?م�->;�:�����


V�.47  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
47  ،�
�ا�ط�%� ا-و�G،دار وا&ل �*
4ر ،ا-ردن-,��ن �!�/ر و��� ��!���ر ا��د
�ق ا�دو���،�د
�ق ا������ت �د�ل رزق ا�و ز�د ا�4

، ،@�  39،ص 2015وا��وز
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E�:=ا��o�pو�: ا��D�0م�ا���'>P�D�0ا����}t��E�:ا��}
  :ا��'ا�@�ا=}د.��إ

�
���K�Iإ��8ا��H:دrTوا�!?ا��6ا�p
M�<����ªLا�>!�ر�ª�</���8إ�K�IT1,ا�ا�ghق�*I<Q�.  

    ��4,��ا���D�0:أو�

  :    ا���h��,4ول 

�.|­�6�M�5��H
��Tت�ا���

�pو~�?رة�ر@��
�W�H.�اT!�?��ت�أو�ا��M�<�6و���:��¬ي�ا�;<��

�p
M�<ن�ا�$
=L*�Gن�$����Tد�ا��Aف�ا*���Mا�;��?^[،و��V�JRأو���V�Yæو��VW�1�5��*wا�����"�H��r�

�?ل�����Gد��Hا!<T�M§�-�H;*ارات[-���'Z�6ا%¬�H�wر��ة[إ%*اءات���G [��V�

;Aاث�و� Gو�H:د��<Mo

dن�1,ه�$-�HM�!ا��H%در��:��<��،H
�?رة��?�?�-�5:�
a<�Tل�ا��>�@±�إ��8ا��M*ارات�و�;
�س��!$ن�وإ:

.[48  

�o�pا���4,��ا�:  


�أد���nd�Hت� ?ل�اT!�?��ت���5أ��A�6%:��در%�Hار��Aط�وا�>�eل�

;Aو�x
�3A�H
����?1�p
M�<ا�

�اT!�?��ت����!�:$�uو�µ�GاH!�<T،�وd-�غ�����5
�H3ا�!��
�m�5��Hل�رأي���_����:�،�و�K3Lأن�:;?م


��ra+�.|­�pو��61rو���:�M�<��-.49  

���p4,��ا��Kا�:  

�H'(�5��p;�<�إ�>;�د:�����:�ا����
�W����Wة��>QTت�ا�YÝو�*A�Wات�ود������.�W�H
���

H
�mا��ا�H-�M*م�ا��wة��?Mة�ا�>��دا������>Q����H
��Tت�ا���
  50. ا�!��
�ت�وإ-�اء�ا�*أي����ghا��Hا��

5=�:�H;-ا����ªLل�ا�>!�ر�m�5��5رة������g¢�p
M�<اءات�: ا�;?ل�-�ن�ا�*%d�


;A�0�~و�p
;�A

�5:u$���5��*�G���BÍ�5��6Jت��������

�Hوdدار�HLو��1u$ºا���ر�HLدا�6mا�H��rTوذ����>;�:·���Tا


�وا��_��6e�AواR...�xM*�7ء،��;�-�Hو~�?كVW*�A���A�H�?�?Tت�ا��?�!Tا�H
Mا��ا�ãZ ?ل�)'�Hو�

H��rTن-��>�. ا�W�،g8 *L*;<وا��p

��p<��6ا��a.،�ا�>�;M�<ا��H
���: 

1- C	Pا�:��.�W��BC~?�Aو��V�
��Aو��V�
Y©��
A�_ا����B����ت�و�

�س�ا�!��M�H'(�5���+�<ا�


�HاQ��-�H��|Z<�ط�ا��Tد����<*وع��Tت�ا�
��!���]¾��'Zس�ا�
 .ا�;

2- D�2	ا��:��-���;Lل��و���¬�

���u$�!<+�H
@�Bا���H
��'Zا�

�Hا�;?ا@ �������
='Zا�H
��Jإ�


��Hو+������H�4و�!��اA�H:�Bj�gh�g8�T���ا�u¥aة!��H
 .اT<*وع��u¥W�5ة����

                                                             
  20ا�د��ور ھ�دي ا�����	، �ر
@ ���ق،ص  48
��ود، أ��د �و�ف �*�و
�، ,�ر ���د زر��6ت،�ر
@ ���ق،ص  49� ��H� 21رأ=ت  

�%�، �ر
@ ���ق، ص  50 	�*�  25أ��د 
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�_�a�5إ-�اء�رأ:��ا���pM�Tن�ا$=�A���B����و1=,ا��Wن�ا��a.�وا�>�;
�pو�
a>�ن��¥uا-I>�ن�:;

�

���إذا�������7�W��:��Tا�H3
����Hت��?رة���د���nإ��8إ���Wأ��M�H
��T!���ت�ا��س���
ت�ا�;

g8�Tه�اf+*وع�و�*>Tأ���ل�ا.  

���-��-�?رة��>�@±�ا��a.�وا�>�;
�pوإL*;A�gh���B���n*�:;�م�إ�G���BÍ�5���8*�دا�6m: ا��4,42 -3;:

Tا�_�aرأ:��ا��pM�Tا��
W�0:�$ن�
 �p
M�<ا��H
��:���ghا�;?ا@
�ا�H��rTو�mر%�V،�وm�?1>�م����

H
��T51. ا 

����� :D�0ا����}t��E�:ا��}
  :ا��'ا�@�ا=}د.��إ


�Hوا�H%�'Zإ��8·���Tت�ا�

d�5��Hدارة�و�!;��ا�!��=�Tل�ا��aت�وا����rTا�
Yæ�x�?A�6��gh

�H
��������K�Iا�!�:����5ا�!?ا��6ا��_�أدت�إ��8ا��*V��،ت���rTه�ا,B���BCWق�?n?Tت�ا��?�!Tا�HMد


p،�و�1�5,ه�ا�!?ا�6اM�<�:  

 :�<'ر����#!�P��³-'ة�ا�
��  . أ

�H%دة�در�L�5��6أ%�6ز;<���gßر�mف�*c��8إ�H%�'Zا�g8�<��~و�H
M?n?Tا�gh�.;أن�ا��


�Hا���درة��d�5دارة��Tت�ا���

�gh�Hا��M?n?Tا.  

�5��6@�Vا��

�م�dدارة�-��cع�ا�1��T$ن�����ا�=M�H~?!��K·�"3?ة�a1,ه�ا���>QAت�و�
ا�!��


�دا�6mاQT<�ة،�وا��_�:�>�ج�ا�1��T?ن������B!�?��ت����
��v�c���Hن�<A�_ا���H
��Tا�u$ºو�H
��Tا

�gh3?ة�Wدي�إ��8 �وث�r:و1,ا��،Hذ�ا�;*ارات�ا��ز��/Aة�وا�>QTا�ghة�*�e��Tا�
Vرؤوس�أ�?ا�����

1
��cG�5*اف�mG*ى�اZ|�ر%u$º�1$ن�و��Tدارة�واdل�-$ن���Aoا��_��!>�������1,ه��H


g¢د��!"G�5��H�?�3������6�<>3?ة��aت،�+���أن�1,ه�ا���?�!Tا:  


�ت�����·
���������A�Hى�����7�H��H�>;�م�إ��8: "!��ز��^[ -����H�
� �g¢�H
��Tت�ا���
ان�ا��

�BCWق�?n?و��H;
Mت�د��?�!��K�I<:ة����دة،�و1,ا�u¥W�gh��B���5:�
a<�Tا. 

- ]^�J���!" :دارة�ا��_��!��1,ه��انd�5ة������<��pc����ghون�*>����H
��Tت�ا���
��>/��[�ا��

 .ا��
���ت

- ]^?��M��!" :�u$ºت��

�����Hا��A�W*�وا����Tات�ا�LrTة��!����Tت�ا���
ان�ا�cع���>/��[�ا��

�Bون����
a<�Tة�وا�>QT�-ق�ا��*ر��'Zار�وإ*�Gء��>Wدي�إ��8إrLو،g��� . 

- �-� �A*���!"Ha�J<� :�*nrA�H
����ª
��JA��8دي�إr:ت��Y©وا��*A�Wا�������Ha�</Tت�ا�vaع�ا��cان�ا

 .�����HW�7ا��vaت

 :�N6رب�ا=/��´��*ن�ا�P~�ت�ا=!���Pة����ا�2'ا��Xا=����  . ب

���ÕZ-$ن�dدارة�وا�1��T$ن،�و~$ن�ا�<*+�HوcG*اف�ا�Tا�ghث�ا�>��رب���:�H����Ha�-


�ة���5أm*ى�اZ|�ر%
�Hا��_��!>a<�Tت�ا�vaو1,ا����:��ث������!�د�ا�،H
��Tا��B����
-�������

��3A�،ÕZ!�6ا��vaت�Tع�ا?�Aن��W�g8�<��~و،

�Hو�!�د�o�>/�ا��ت�ا</T�V��Ha,ه�ا�;?ا@��Tا�
ا�;?ا@

                                                             
10-11
ور ا�د�ن، �ر
@ ���ق، أ��د ���د  51  
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�Hأ��ت�"<�gÈ?�?��6Jو���:����Tت�ا���
ا</T��Haإ;<���HV%��8��Hو���:�ة� ���B�v�IA�N-�ن�ا��

�Aدون�HV%52.$¤�¬ي�  

 :|����ا=��'��ت�ا=�����إ
{�ا=�6�µ­|���Xx'ن��}�4ة  . ت

�

�Hأن�A>�$¤�اT!�?��ت�ا��_�1��BÍ?<�A,ه�ا�;?ا@��Tا�
ان��<���5���fت��o>��د�����ا�;?ا@


Â،�و~��>�4����W�g8-����5و%?د�%����HV:�ة�'Ö�3ه�ا�Ao�ghة�*nrن��?JA�N� �H
Mا��Tوا�H�@�T�-

a=��-�x<�Aت��?�!T1,ه�ا�H
Mا����ghن�?;eLي�ا�;*ارات�و,/<���Vن��û�I:�N� �H
��;<�oءة�و�. 

 :ا�����2  . ث


uá=W�Hت����
�ت�ا��
I*ة�و����oج،�-���Tت�ا�
إذا��A$¤ت�ا�!;?د�u$mGة�->!;
��ا�!��

=�dرات�و����ا�>�3رة��
mت�ا�>�?ط�أو��
����5���BCW���:�H
��Tت�ا�;<>T�3رة�اAوا��<*ت��H
¥uو�

u$�+�� ��8ب����?ل�1,ه�...إ�!

H،�ا����Tت�ا��?�!Tا�]��/<�������K!�ا�ãZو��ر���5ا�

ا�!��
�ت�وا��H;e-�¬ر~�ح�ا���%�1�6e��5��H,ه�ا�!��
�ت�و���I�A?ي���
���Im�5*،�و��ر�أ��م�


�رانmن�$��/<�T4ء�اr1 :eوا��،*=|Z1,ا�ا�ª
��JA�6��A�g8�<��~و�*I|Z1�6,ا�ا��Aول�G�ª
�JA�]^�

�BC�د����<�o�H
�-�M�ghن�ا�*أي��

Im�5���'}��p*�اT!�?��ت�و%!���Vأ+���VW�uáوو~M�<ا��H�V�.   

  :�!�A¨����S·ت�ا������D�0	�@�ا�w:4  . ج

��ح���5 ;
;�Hو�!��اT<*ف�����Wdوع�و*>Tا���7=<�ف�أ%*�اu$�+�*I|Zذا��7ن�ا�W


���1��T�7$ن���Wdس،��Wن��>/,ي�ا�;*ارات�:>���?ن�u$�+�*Imا@f%أو���
�7�
Vع�أ�?ا��
�-��e�<�

�5��
Vض��!*�1,ه�ا���a/دي�إ��8ا�r:����H�����H
����

�-��ء�����M?ا@V�V�ون�أu¥>�ا�,:�5


�ن�ا�?اxM،�أو�ا���?ك�ا��_�A;�م�M*و�����V�w!���;aAإذا�أW��µاT<*وع-...ãZ53.  ا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
52  ،�
�  36-�34ر�< ���ق،صرزف ا�و ز�د ا�4
�ن د�دوح،�ر
@ ���ق،ص  53���ن �و�ف ��3	،أ��د ��20  
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    :أ�'اع�وأ�Sاف�ا����E�:���p :�D�0ا�ا=

p
M�<أ�?اع�وأ�1اف�وا��ª�</���8إ�K�IT1,ا�ا�gh�²Z�!��:  

  :أ�'اع�ا����D�0-أو�

p
M�<إ��8ا�����m�5��*w�:ر�ا�,ي��
!Tف�ا�<m�-�ª�</A�p
M�<�1�5,ا�. ��1ك�أ�?اع��>!�دة��=�

��

�pو�G?ل�و�µ�Gا��_�:;?م���M�<م�ا�?Vaأي�أن���،p
M�<ا��H
����*1?%�gh�*nr:�4�p
M�<ا��ghا�>�?ع�

p
M�<إ��8ا������*w�:ر�ا�,ي��
!Tا�u$�<-�u$�<A�4 . G�¤$
�A����=�:�0
 p
M�<���H
  :�?اع�ا�>��

1- y����CK.ا=/�ر�ا�8ي����|���                                                  : 

                   Statutory Audit):إ�Tا��(�0�D�0�6��o'  - أ


�pا��_�:�.M�<1?�ا���

��B��-�� �pوأ1M�<-ت�ø>QTم�ا�;��?ن���دا���5اf�:�0

��ا�;��?ن،� ��

 . 1,ه�اø>QTت�R*�7ت��G?ال

 :�D�0�6ا���uري   -  ب

�Hc��?-��Bم���

�pا�,ي�:>
�دون�إ�fام���M?^[�وإ����-��ء�����ا�aAق�-$ن�ا�<*�7ء�����ا�;M�<1?�ا�

gßر�m�pM�� .Tص،�أو�ا�|­G�7ت�*R�gh�����ºث�1,ا���LوH:�aت�ا����r .1,ه��gh�pM�Tإن�وا%��ت�ا


�pأو�M�<ق�ا��I��x
�?A�5=�:�0
�-�H:د*aة�ا��>QTأو�ا�H+*>ا��x��
Aق�ا�,ي��aAo�ghدة�����H��'Zا

�;
��A. 


�رات� -2�uO��LÂ���|���                                                                                              :���������������������������������������

}

�رات�إ�uO��LÂ���|����D�02!��ا���. : 

 :       �D�0�6?��@  - أ

H
��Tا�Hل�ا����m���A�_ل�ا�����G�x
�%�6�>�
�pا�,ي�M�<ا���-���;: .��x
�%�.�W�K3:ا�,�



�Hوا�>�+������5ا��Hا�;?ا@·���Tت�ا�Y©وا��*A�Wا���gh�H�Y©Tت�ا���

��H3ا�������V�
e�Aو��ى��،H
��Tا

g8�Tا�f+*Tل�وا���G .�5��u$�+��V%و��Mدي�¬���:�>�ج�إ��8و��<Mا�u$º��!و��
@���u$ºإ�4أن�1,ا�ا��?ع�

  .�pM���6�MاZ'��-�ت


�ري   -  ب�uO�D�0�6       : 


��>�@±�ا�V��.�a,ه�ا�!
���Vو�!��Wت�و�

�pا�,ي�:;?م�����ا�>;�ء��
��5��Hا�!��M�<1?�ا��H�


H�ا��را�x�<3����� .H+*>ا��ghدة�?%?Tا�H
�mا��ا�H-�M*ة�ا�?Mو�H��<������ªM?<:�H�

�1,ه��!Yæوإذا�. و

�H���;ا���:�����?<Aإ�4أن��H�

�ا�!Yæ�x
�?A��
���K%ت�و�Y©وا��*A�Wا���ghء��Imأ�pM�Tو%��ا

Hا����? �]Ó�Bرأ:��ا���µ=!<�ت��-��'Zوا�*A�Wت�وا���Y©ن�ا��-�H
W�Jا��H
��Tا�
  .  ا�;?ا@

3- D�0ف�ا����S���|���: 

 g�:����8داة�إrTا�Ha

�pا����دا�إ��8ا��Vف���5ا�?�M�<ا��

�;A�5=�:  :  

 :�D�0�6ا�2'ا��Xا=����  - أ


�H¬ي���Tا�
�3
G�xد��5��Hا��
���ت�ا��_��<���6���BCا�;?ا@A�����p
M�<ي�1,ا�ا�?I�:


�Hا�M�H�?�;T?������4و �ة،وا�>/�ام·���Tدئ�ا����ا�? �ة���p
�IA���5ى����+�<���Hد�Gو1,ا�. 1,ه�
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��Haأ���
�Hإ��8أن�-�H
��Tا�

�pا�;?ا@M�Aف��BÍ1,ا�ا�=>�ب،�و�gh��<�را�-�
<B���p
M�<ا��?ع���5ا�

��Tا�xة��� ?���H
��Tا�

�H:��ي�ا�pM�Tرأ:��أو�أن�:��V>"�g8د���5���Aى�O÷��A_�ا�;?ا@·���Tدئ�ا

�����4?�M�H�?�;T�61و��>;�6. اr��.|­�6�M�5��
<Aأن��K3:إ-�اء�ا�*أي��H

��أن����W��R4و���

H
W�7و~*ا1$ن��H�5إ��ار�رأ:��ا����دا�إ��8أد�����=�A�_وا���Hءة�ا��ز��a=��-�x<�<Lة�و�>QT�5ا�.  

 :        Ã<�O�D�0�6ام  -  ب


�o�p¥¤ام�إ��A��8:����ى�ا�¥M�Aف��BÍدة���T�HLدارdت��
��
���-�p
M�<ة��?�?ع�ا��>QTام�ا¤

�Bل��?�!Tدارة�أو�. أو�ا�;?ا�$ن�اd��1��·<A�_ت�ا�����

�ر�ا�T>/�م��;
�س�1,ا��o¥¤ام�J:��M?ن�ا��!Tوا


,:��M�6e��H?ن�ا��*ا@��M�،K?ن�ا�<*�7ت،���M?ن�ا�!�6a�A�Â@��5?ا���-� �A*:و���������?��M...ãZإ        .��������������������������������������������

�H'}�
�o�p¥¤ام� 
��A��1��<;�-�0د��M�<����'¨�4وا�e��6mا���H
·L*ارات��*Mإ�p
M�A��!و�

�p
M�A�5ة���
a<�Tاف�ا*cG�
ا��*ا@���Kى�ا�¥¤ام�اQT<�ة�-;?ا�$ن�ا��*ا@�Kو�!��dدارة���5أ1


�-?��M���Hc;$ن��!��?ن� ;���ghا�? �ات����o��6¥¤ام،��Wن�%fءا�+�$uا��1�5,ا�ا��?ع<:�p
M�<�5ا��

p
M�<ا�.    

           :ا����D�0ا�+t� A�  -  ت

��;
;�A�،�Bء���f%أو��H:د��<Moا�? �ة��HI>^أ�
w!��.�W�gh�g�

�pا��<�M�<�6ا�e�<:



�Gداء،�وW��:��A*ص���A$ن�وL?IA*�1,ا�Gداء�وإ��ار�ا�>?�L?;<-� �A*A�H�
�ت�"<�ن�¬�1اف���!

�?ص|Z1,ا�ا�ghذه���5إ%*اءات��/Aا�K3:���                                                                                                                            .��������


�ا���wم�ا��T�´_�ا�,ي��!>�������اZ'��?ب،��>��:����ى�+�aءL?;Aو�.�W�H
ة�1,ا�ا���wم�و�!�����


�،�و�إ��ار�ا�>?�
�ت�ا��ز���H>��$ن�1,ا�ا���wم�وL?IA*ه�W�H;eوا���

�o�H>��د�����Jوإ���<
��!Wو

g�

�pا��<�M�<�4وا¨'������ا��e� .��B���uá+دارة�أd��8إ��V�:�;A�
+���:�w*�إ�������BCأ��Bjا��<�رة�:>

pM�����H
��� .
M�<1,ا�ا��?ع���5ا��H
 �gh�p.54ا�!;��اOÛ�T_و��Mزادت�أ�1

6
',�Eا�������D�0|���ا��'��0 -4 : 

�t.����}
 :                          .2!��ا�������D�0|���6'���0إ

 : ��D�0�6!��4  - أ


�����pMاZ'��-�ت�-��¥uدد�����اQT<�ة���5و��Mإ��8آm*�أو�����Wا�,ي�:;?م��*�<�Tا�p
M�<ا���!�

�.�a-م��
;���HLدور�u$ºأو��HLات�دورu¥W�*�<�Tا�p
M�<ا���!��*mآ�N�!�~و�،��A�_ا���H
·���Tت�ا�
ا�!��


H،�و�,����Wن�1,ا�ا��?ع��!����������<*�7ت��G?ال،���Tا�Hل�ا����mأو�4-�ول��

�pا�,ي�:>M�<ا�

���+�،�V��a���
·�^�6L?c��Mج�إ��8و�<�A�0
و�5���1u$ºاø>QTت�ا��_�A;?م�"!��6¨|
���5ا�!��
�ت� 

���*W?A��Bjأو�أ�gh�A�g8�<��~و�،p
M�<ا��H
����gh�x�?<ه�����ا���������pMا�?��Mا��m�gh�Jل�ا�Tة�����

�x^�Tا�p
M�<ا���
���p�I:���:ء،و�,���أ�ImGا+�<�ف��H�*��5ذ�������W�äب�ا���JAص�ار*W�6
�;A

  .وا�gh�ÕüÖTو��Mوا �

  

  
                                                             

�ن د�دوح،�ر
@ ���ق،ص  54���ن �و�ف ا�3�6	، أ��د ��28-33  
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  :     ����D�0�6¡��-ب


،�وذ���¬ن�ا�pM�T:��أ������YüZا�HI�?<Tة�و�اu$��
�pا�����������]Ó�B��ø>Qت�ا�M�<ا���!�

���+�،�V;
M�A��!"ت����

��اZ'��-�ت،�و1�gh,ا����ن��!�م� �وث�أي��!�:��6���*Aو�*A�Wل�ا���aMإ��!"

���:������اQT<�ة،�أ���:rدي�إ����8م� �وث�ار��Aك��ghا�!��6دا�6mاQT<�ة�وذ����!�م�A*دد�ا�pM�Tو��

�����,mr:�5=و��،p
M�<ا��H

��ا >��4ت�ا���K��%�5��?Vا�;�@�$ن�"!��a/A��8دي�إr:إ��8أ����HW��§�-


p،�و��م�ا+�<�ف�ا���äوا��I|Zو��م�M�<ا��K<=��ghك���Aا��>�@±،�و �وث�ار�*m�A�]Ó�Bا���p
M�<ا�


�م�ا�a��-�pM�T.�����ا�T>?ى�اº*T?بM.  

��� o1,ه��x%*Aم�و¤¥�:�pM�Tوذ���¬ن�ا�،p
M�<ا��H

�م�"!��;���Hا��ز��H
��fة�ا�u¥aا��*�M��84ت�إ��< 


�pوإ-�اء�ا�*أي���gh?ا�
�����دة�وW;���;��?ن�ا�<*�7ت�و��wم�ا�<*+H،�أو����إذا�����7M�<ا��H
-��Bjء����


��H�<*�7ت�وا �ة�أو��>;�ر~H،�و+,�����
���H3 �ا���Tا�Hا����H:�Bj�ÅLار?Ap
M�<ا��K<=��gh�6�!   .55  

5- D�0ق�ا����:����|���: 

 :  �D�0�6)��@  - أ


?دا� ?ل���3ل�و��Iق�M�pM�Tا�x���M�!<Tف�ا*Iدارة�أو�ا�d��
a!�A�4ا�,ي��p
M�<1?�ا�

�*L*;A�ghط�u¥>�
�م�ا�a-�pM�T.��67ا�!��
�ت�ا��_��m���Aل�ا��ورة،�و�=�5M�_�!�����،و1,ا��4


�Hدون�ا�>��Éءا���H:�Bj�gh�pM�T���وا���Tا�
 .,ي�:>���5رأ:��ا��a_�ا��T:��أ�:��67�µا�;?ا@

 :      ا���T��D�0¡�  -  ب

�Bت�ا��_�:;?م���
ا�pM�TوJA?ن����ودة�ا��Vف�أو��?%���HV*ض��!$ن،�+�a.��1?�ا�!��


�ت�ا��
�xا��;�ي�أو��m�6%Ïل�u¥Wة����دة،�أو�����.�Wأو��،H�
ا�!��
�ت�ا��;�:�m�Hل�u¥Wة��!

 .      �W56.� ��-�ت�اT/�زن،�أو�ا�>�+����5%*د�اf/Tون

6- D�0ا������������X�2ا����|���: 


�pإ5���8M�<ا��

�ر�:;�!T1�0,ا�ا
 : 

 : ا����D�0ا��wرv�  - أ


J:�0?ن���>;����5إدارة� �H+*>ة�أو�ا��>QTرج�ا�m�5ف��*c�HI�ا?-�
<A�_ا���p
M�<ا��g¢و


��H��Q<�ة��mل�u¥Wة���Tا�*Lا�>;�ر�H���5ق�و��ا����:��Tا�_�aف�إ-�اء�ا�*أي�ا��Bة،�وذ�����>QTا

H�
!�                    .          

  

  

  

  

  

                                                                                                                                                                                                                                                  

                                                             

�%�، �ر
@ ���ق،ص  55 	�*�  45-44أ��د 
  ���17ر �ز�د ر=�,O،�ر
@ ���ق،ص  56
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   :ا����D�0ا��اtu�  - ب


��H��|Zأ�1اف�dدارة��3��ghل�

1?�أداة���>;���H!��5��6دا�6mاT<*وع��{'=
�و�ا�>;

H
��Tوا�H
-��'Zت�ا�

�pا�!��M�A�pL*c�5��H-�M*و�5. ا���g�mا��ا�p
M�<���1:�=����ا�;?ل�-�ن�ا�

���
Wت���?�!T�-دارة�-��>�*ار�d��������6�!دارة��d��:�ghوأداة��H
�mا��ا�H-�M*;�ت�ا���6أ �� e�A

H
AÏ�gàا?���-�p�!<::  

1( H
�mا��ا�H-�M*ا��H�wأ��HMد. 


���5أ��Mم�اT<*و  )2�M�67�6mم�دا�V����g�!aا��,
a�<ا���B��
 .عا�=�aءة�ا��_�:>

��ق��>�@±�ا�!��
�ت )3-�µ=!��]J��_´���Tم�ا�wا����B��6�!�
�Hو+�aءة�ا��H;L*Iا��_�a
+. 

H

�pا��اI<:�g�m��G�K*�أن�:;?م�ا�pM�Tا��ا�g�m-�ور�W!�ل�-�
�0:>?��8ا�VTم�ا�>��M�<ا��,
a�<و�:  

- g�!aف�ا�*� .ا�*�6�M�H-�Mا��*ف���>�;d�H����5��p%*اءات��6�Mإ��Aم�ا�

- �H-�M*ل�ا�����-�HI�A*Tو�ا��Vدة����Tاض�ا*ºG�gh��W*���Mت��Wو*�Tا�x
"!��ا��*ف���>�+����%�5

 .اT<*وع

- H�?�?Tا�HLدارdاءات�*%dو� I|Zت�وا���
 .ا�>�+������5ى����:*ة�ا�!���$ن�-�T<*وع����

-  Ù��Ha�</Tم�ا��MG��V��;A�_ا���H
@�� dو��H
·���Tت�ا��?�!Tا�H'(�5��p;�<ا��
 .دارة�ا�!�


�pا��ا�g�mواZ|�ر�Õý<:�gßأن���1ك�أو%���<�-��وأو%��M�<�5��67ا��H!
�I��H;-ا����ªLإذن���5ا�>!�ر

  .اm>�ف

• g�:���
W��-�>أو%��ا���*� �5=�:: 

���w��6e�:���Bم�����´_�W!�ل��BÍف�إ�u$W?A��8اT!�?��ت�ا��*ور�HLوا��_�:�=�5ا�����BCW�H;eو�o>��د��67 -

H!W���H
����*Lر�;Aإ��اد��gh��BC��. 

- äوا���K��<ء�وا��ImG�6 �وث�
�;Aأو��x�T�H
�mا��ا�H�M*ا��ل���!Wم��wو%?د���K�I<:���B���67. 

• W��1ف،�:�=�5إ:�3ز�<mo��%أ���أوg�:���
: 


�0ا��Vف؛ .1 �5� 


�0ا�!�QT�-�HM<�ة؛ .2 �5� 


�I��0ق�و �ود�ا�!�6؛ .3 �5� 


��ا���K���Tداء؛ .4M?<�0ا�
 �5� 

5. �5:�
a<�T�0ا
 �5�.57 

  

  

  

  

  

                                                             
15-18
ور ا�د�ن، �ر
@ ���ق،ص أ��د ���د 57  
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�g�mوا��ا�gßر�|Zا�p
M�<ت�-$ن�ا��W�<mo��%ول�أو�YZا�ghن�$���g�mوا��ا�gßر�|Zا�p
M�<ا��H
  :و�w*ا�¬�1

 


�pاZ|�ر�gßوا��اg�mأو%�� :)Ⅱ­02(ا��Lول�ر��0M�<ت�-$ن�ا��W�<mo 

��رTن،: ا�
�ن �*
4ر وا��وز�@،,��نا��د
�ق ا������� و��� �$�!���ر ا�دو���، ا�د��ور أ��د ���د 
ورا�د
-ا�ط�%� ا-و�G،دار 

 17،ص2015ا-ردن،

  


�ن-  g�mا��ا�p
M�<ا�  gßر�|Zا�p
M�<ا�  

�p;�Aأ����+�H:�aإدار��HL-1  ا��Vف. 1

وإ�>�%
�m�5��Hل�ا�;��ء�����

d�*اف�وا+�<�ف��ImGء�

  .وا�>���gh�KاZ'��-�ت

ا�>�+����H'(�5اT!�?��ت��-2

�Bد���Ru¥�و����� I|Zا�
�ghر�

�1,
a�Aذ�ا�;*ارات�و�/Aا.  

إ-�اء�ا�*أي�ا��a_�ا��T:������5ى�

�5��H
��Tا�*Lا�>;�ر�Hق�و��ا���

�6
�?Aو�H�
!��H
u¥Wة�����·

�Bة����
a<�Tت�ا�vaا��>�@±�إ��8ا�.  

2 .�H
��!"�
���HMا�;�@


QT�-�p<�ةM�<ا�  


�gëأو��!�?ي   )�5��ª�?�)x"�Aدا�6mاQT<�ة��c�.|­��5��_��

  )��>;�m)6رج�اQT<�ة�

3 .p
M�<ق�و �ود�ا��I�  أن����+�،pM�Tدارة����6اdد���A

�Â����g�mا��ا�pM�T�6ا���H!
�c

�.�aت�ا��
����x
�?<-���

��M�5و���:����Tرات���<moو

�H!%ت������ه������*ا���Jوإ�


�ت�اQT<�ة���.  

��;Wق�و �ود�ا�!��6و�Iد����<:

Tن�ا$-�xM?Tا��;!���pM�Tة�وا�>Q

�u$:�!وا�!*ف�ا���@�،�و��gßر�|Zا

�.�Aو���،�BC�رف���!<Tا�p
M�<ا�

�p
M�<ا��H�VT�H�w�Tا�;?ا�$ن�ا��
��


�Hأو��
�aA�H
وJA��������º?ن�اZ|�ر%

�
Yæو�H!
�I���;Wو�HLر�
<mا

p
M�<ة����6ا��>QTت�ا�
���.  


��ا���K���Tداء. 4M?<رة���>�*ة��-1  ا�?�-�.�aا��
<:

 ?cH
��Tا�Hل�ا���.  


�اQT<�ة�-2YüZ��;Wو�HLر�
<mا.  


c�H?ال��-1@�Bjرة�?�-�.�W�
<:

H
��Tا�Hة(ا���*�<��(  

2-�]Óf%ن��6��7أو�?J:��M  

  إ�fا�
�HوW;����;��?ن�ا���@��-3


�ون . 5a<�Tة  ا�>QT1  إدارة�ا-�H
��Tا�*Lاء�ا�>;�ر*M  

2-�ÕZ��Tأ)'�ب�ا  

  إدارة�اQT<�ة�-3
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        �����-�D�0اف�ا����Sأ:  


��H3?ا����6ة��ghا�u¥aة�u$mGة���p
M�<رت�أ�1اف�ا�?IA .س�~?��_OÛ�;و�;���7ن��!��رة�ا���H
�M�gh

�H���5I;رة��1897 {�²ا�?V>Tا�!��رة�ا�g¢�6وJ+�p
M�<ا��H

$�uا��w*ة��!�����gh�u�+G�*nGThe auditor is 

a watch-dog not a bloodhound  


�p-��3?�>$ن�أ����>$ن����1ا�>;�
�:�Hوا�He:�'ZاI<T?رةM�<أ�1اف�ا���:��A�5=�Lو  

��ن .1'���Ä��.���2اف�ا���Sh- 4Uو���!WXر���� 

 :أ�Sاف�رWX!��  . أ

• �BC�د����<�oو��ى��*A�W���-�H<·eTا�H
·���Tت�ا���
 .ا�>�;�H'(�5��pود�HMو��ق�ا��

• g8�Tا�f+*����H
��Tا�
����������أد����5��HL?M�Hى���H;-�Iا�;?ا@��:����_�Wإ-�اء�ا�*أي�. 

4����  . بUاف��Sأ)�,'���:( 

 .��äºا+�<�ف����A�W���-��%?:��M*�وا�©�Yت���5أ�Imء�أو  •


W�6*ص�ار�JAب��ImGء�وا����x�?-�ä?ا- �وإ%*اءات��A?ل�دون�ذ�� •�;A. 

 .ا�>��د�dدارة���L*;A�gh��BC*�ور�
�ا��
���ت�dدار�HLواA/�ذ�ا�;*ارات� ��*ا�أو���>;�� •

• 
Bرا���e��4�H��ارات����*Mذ��/A�5ا��
B�
=�Aو�H
��Tا�
 .���H���c>/��[�ا�;?ا@

• a�</Tا�*Lا�>;�ر�
:�;ApM�Tة�ا�����-�H
�?J'Zت�ا�v
V�رات����e��oو�6ء��H.58 

��.��pأو�ا=�:'رة .2� �Shاف�ا


�1G�pاف�و��o��:��A*ا�Wت�وأ������Bوc*ق�  . أ;�A��1و��ى�,
a�A�H!"�<و��HI|Zا�H�Mا*�

�B�YZ�!�. 


��>�@±����Gل�وW;�����1اف�اH�?�*T  . ب

;A. 


�p  .ج;�Aط��>Qا��gàا?��x
�%�ghاف�*�d�x���pL*c�5��H�=���H
  .أ�a+�NOÚMءة�إ�>�%

1
W¬�H*اد�اx�<3T.   د���������W*ر���=�5��5ا��M�NOÚMأ�p
;�A.59  

  

  

  

  

  

                                                             
�ل ا� ط�ب،  *�ل ا�ر=�,	،�ر
@ ���ق،ص  58* 10-11  
��ود، أ��د �و�ف �*�و
�، ,�ر ���د زر��6ت،ص  59� ��H� 26رأ=ت  
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��o�pا���	
  إ�qارات����.*(�ا����D�0ا=:
��2_��ا�TLا�4X: ا=

Va��5��،p
M�<ا��u$:�!Tي�*wا���K��YZ�0إ��8ا��T1,ا�ا�ghق�*I<Q�ا�p
M�<ا��u$:�!م��?��BC�رف���!<T

��رة����Tن��ا�Y}و�ا���H;�I��u$:�!و��،HV%�5��*@اfYZا�gh�*@اfYZا�gh�p
M�<ا��H�V������HW*>Tت�ا�v
Vوا��،


�م�"!*ض��!
�ر�Mى،�و*mأ�HV%�5�210�*@اfYZا�gh�p�ITا�p
M�<�� .  

  :�P<'م����.*(�ا����D�0ا=���رف���®��: ا=:�h�Eول 

�H�?/��Hv

�Hأو�1�VTت�ا�
!�YZأو�ا�H�6ا��و��M�5��H
اM�g¢��u$:�!T?ا�$ن�وأ��H�wوإ%*اءات��?�?�

pM�T�6ا�M�5��f3�Tا�!��6ا�H

�س��? ��. �;
�س��?�Mظ������a'Z�6ا%¬�u$:�!Tإن�و%?د�1,ه�1,ه�ا


�pا) �!
�ري (M�<ا��H�VT�*W?:س��
��H;eوا�=*ا���6�M�5��H!��6ا�pM�Tا�T>;�6وا��T:��¬ن�1,ا�ا�;

�6�M�5���Bم���
;���Ü^دG��'Zت�ا�L?<���u�<!��u$:�!T1,ه�ا�،H
��Tت�ا���
���-�H;eا��g8�<��~ر،�و?V�YZا


Bء�-��¥¤ا����;-d�6%¬ن�ا�;��?�$ن�$����Tا.  

�]JL*�G��V!T�6ا�M�5��H
�?�?Tا�u$:�!Tا�g¢��V *Rا��_���;?م�->!�اد��1و�u$:�!Tن�ا�;��?�$ن�ا$�������:  

 : ا=��.*(�ا=��ا���  . أ


�pوd%*اءات�ا��_���
��إ��3ز��1و�<�6M�<ا��H
����,
a��-�H;�!<Tا�g¢و: 


Rd�K3:���+�p*اف�����ا����T:5،�إن�و%�و -M�<ا��H
��!��gh�Jا�� 
I/<ا��K3: . 


J?ن�أ��� -��H
�mا��ا�H-�M*م�ا��w���


;Aو�H�ودرا�
VWن���1ك�?J:أن��K3:�H
���� 
I/<���


!�Hو��Mو��ى�ا��a.�ا�,ي��
;?م�-��c�*:�;Aو�p
M�<ا�. 


�Hو��@��Hوذات����HMوذ�����m�5ل�ا��a.،�ا��a<�o�،Hw �Tر�،� -W�7�Hل�����أد�?�'Zا

H
·���Tت�ا���
 60.ا�>�:
�ات�وd%*اءات�mG*ى��>?�u$Wأ��س��!;?ل��*أي�ا�pM�T ?ل�ا��

  :ا=��.*(�ا�wÅ/��  . ب


�pM�T�HاZ'��-�ت�وJ<L?ن���n�5ث��!�:$�u:�>?ي �|Áت�ا��a� :����ا�

1. D0������tا������وا����@�Sا���. 

�

�ر��ghو%?د�أc*اف��>!�دة��!>�������رأي�ا�pM�TاZ|�ر�5��gßا�;?ا@!T1,ا�ا�H
�x�QAأ�1


��H��<*وع،�أي��*ورة�W?A*�ا����H;eى�4r1ء�cG*اف��<|Zا�H
��Tا.  



�K3:�pأن�:>M�<ءة��ا��a=ب�وا�?�ITا�_�Tا�KL�6وا�>�ر

�ا�>�1BÍ­�6|.�أو�أ­|�ص����M�5�


�pاZ'��-�تM�A�gh�Hا��ز�.  

�H
��T4�3ت�اT�6اeى��*mG4�3ت�Tا�ghا�ra+��1وr�7ن�����V��.|Áف�-�ن�ا�u¥!�
�ر��!T1,ا�ا

M�<�6ا�; �gh�KL�6وا�>�ر

�p-�ون�ا�>�1M�<��-م��

p،�وان�1,ا�ا�>�ر�KLو���Gل��4:>�=�5��5ا�;

�6%¬��V;
�IA�H
a
��ص�¬%��6?ا+��Hا�>I?ر�وا�>�
$�uو+<mo�6; �*�<�Tا�KL�6ا�>�ر�>��_�Tا

gÈ?�?Tا�
='Zأن�:>�=�5��5إ��ار�ا.  
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�0��ة�اx �1ل .2      : 

�����ªM?<Aا�>;��
>��و 
�ده��ghا-�اء�رأ:��و�4:?%��در%�ت����ghم�o�>;�ل،�:�3ر�  

$-�HM*a<ا����=�Aو�،H�VTا�H�ر��Tو1?��*وري��_�Tل�ا�;<�o�./:ول�¬�Wل��;<�o�5ن��?�$ن��

��!"�Aن�?J:�4و���a��������<!�
r:�����Hدي�إ��8ا�>�*ر���5ا�*�H-�Mأو�ا����HIا�!�
��إذ�Aذا�u$:�!�

�ghإ-�اء�ا�*أي��H
��!"� �A*��?VW�p
M�<ص�-��>;�ل�ا��m�]^�eإ-�اء�ا�*أي�وا��H
��!��H
��Tا�
ا�;?ا@


�Hو��م�ا�>�$¤�����إ-�اء�رأ:��?�?T�-�pM�Tو�!�_�ذ���ا�¥¤ام�ا  .  

3. ��K>=ا��.�Kة�ا�����0: 

ا�pM�Tو����در%�Hود�HMا�;
�م�-����V،�و��¥��Ruا!<A��gh�pM�T�1�p,ه�ا�;���ة�-���:;?م�-�

�K�I<A�H:��!1,ه�ا��،H
�VTوا�H

�Hا�H�@�T-�را�r���Hو�
���Aا�;��?��VTا�H:��!ى�ا�?<����:��A

�x��pa<:�_أداء����K�I<Aو�
�W.�ا�>;�دي�����6J>?ى���L?<���5ت�ا�إR*اف�����ا�!��6ا�,ي�:>


�وذ�H��mو�!;
�ات����Yæره��
<mا�

�رات��Wن��67-���:>|Zت�وا��

�pإ��8ا�>/�ام�ا�!M�<ا��H


H������H
�V��H:��!"����W�
 m��61>��ر�:�K3أن�:>
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��o�pا��E�:=ا���P�7 4XاTL���®����إ�qار����.*(�ا����D�0_��ا��U4A=و�ا�<�~�ت�ا:  


�vت�أو�ا�{�YنVا��

�Hإ��ار�gh��1اfYZا@*��I<Q*ق�1�gh,ا�اIT��Kإ��8أ1a
��رة����!�:$�uو�+Tا:  

  :  ���P�7إ�qار����.*(�ا����D�0_��ا�TLا4X :أو�


�"!���aAoق�-$ن�ا�{�Yن�<:�HL*@اfYZا�p
M�<ا��u$:�!إ��اد�وإ��ار���H
Y?دة���H�YZ*ا�H�MاZ(إن����


��ا��Tر��ت ?A�H�YZو�H��/<Tا�H�YZو(��V�
w�Aو��B�YZ�!��Hو���و��H

���A_�ا�u$:�!Tا��و�<:�0
 �،

p
M�<وا��H����T�5اV��H�ر�������I<Aا�,ي��_�c?ا��xMا�?ا�x���Va

=A�Hو���و� .������B��%*A�H
����
<Aو

�!Tا�>�+����5ا�H

��ا�µ�:�;Tو¾!����� ?<��H
�c?ا��H�Y}ة���>?ى�ا�*�����B�!%و�*ا��V��W�H
:$�uو¾!�����


�H^<*��������1>?ى�ا�L*YZة�����
<A�H;Wا?Tا���Aوإذا��Hا��و��gh�H

�vت�ا��<*�!Vا�������V�*و��H
��eا�

HL*@اfYZا�H
  62.ا�*��

�����:�4XاTL��t{�إ�qار����.*(�ا����D�0_��ا��U4A=ا�<�~�ت�ا:  

1- �
1�	�����ÆG'ا=-�"�ا�                                                           :                                                                               


�Hو�V���8?<Lم��o>��د�وا�           ��T�-�ª�JTا�*Lا�?ز�H:و�����A��>Q:�_�cو�µ�3��51?����رة���µ�
;<

�_´���Tا

w�Aو��H!"�<و�·���T�5اV�
H          .                                                                                                          

              µ�3Tا�
�Lو�Hn�n )3 (�H�
=>��gØ�-د���A6،�وMG�����_���

w�A�67�5أ���ء���>/�$ن��

�µ�3Tأ���ء�ا

w�<ا��pL*c�5ه��u$�و���
w�A63.و 

�

�Hإ��ار�ا�;?ا�$ن�:�
�ا3T��µا�?��_�c�������YZ�Hن���e���w���5��Hت����1����gh

H
��Tا �Bو���u$:�!Tوا:  

�4���KLا0
��ا� .1���'K: 

H
AÏم��VTا�H�YZ��8?<A:  

 إ��اد�c*ق�ا�!��3��gh�6ل��?�
�HاZ|���ت؛ -


�3��gh�Hل�ا��?�
H؛إ-�اء�Ïراء�واu¥Mاح� -�
w�<ص�ا�?� �<�ر��xا��


�pا7?T��VT�H¸_�اH����T؛ -M�<ا��H
 ���ن��?�


�ا�KA�JTو��
$�1u؛ -
w�Aت��
a
+�5��<A�u$:�!إ��اد�� 


���m�Hت�اKA�JT؛ -�?��H�Mن��*ا���-�Â����_ا���u$-إ��اد�ا�>�ا 


�ت؛ -M�mGو�H
��;<�oا���?Mام�u¥ ى�ا���H!"�<ن����� 

- �M؛إ��اد�H

$ن���5أ%����6ن���Vم��*ا�H�Mا��?��VT�5��5-$ن�اLر�</Tن�ا$�Mا*Tا�H�@ 


$ن� -�VTا�����K3:�_ت�ا���W*�
�ت�وا�>M�mGل�و��R���H

�ت� ?ل�ا��?�
�Hا�>;�;<���

w�A

�5@�~fا��xت���M�!رة�وا��>��o�3ل���gh��B��g��<ا� 

                                                             
62 �
�
، �ذ�رة ����ر، � �ص ������ و�����،��م ا��د
�ق �� ا��زا�ر، دور �!���ر ا��د
�ق ا��زا�ر�� �� ����ن �ودة ,��د �ر

،����ـم ا��وا�	,*وم ا��
�رKزا&ر- و
56
��%� ا�%ر�	 �ن �#�دي ،ص،ا�  
  04،ص  �4و�ود د�دان، �ر
@ ���ق؛ا���دة  63
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2. ��KL���"W�26���1�	=ر�1ت�ا�����K>=ا��.�Kوا��: 

H
AGم��VTا��H�YZ��8?<A:  

- H
�VTا�H:��!وا��H
·���Tت�ا�;
�I<ا��./:���
W�6�!ق�ا�*c�x؛و� 


�gëأو��!�?ي� -�c�.|­�67�����H;�ITا�H
�c?ا��H
·���Tم��ا�J Gأراء� ?ل��xر��>��u$��A

 f�Ù��x��mام�ا�;��?^[����TاH����T؛


H؛�اu¥Mاح -·���Tرات�ا��Tدوات�واGوا�>!��ل��*L?I<-�H��|Z�6ا
 �67ا��را��ت�وا�>���


�ا�>?�
�ت�"<��Bj؛�درا���H<�ر��xا���?ص�ا�;��?�
�Hا!<T��H����T�-�H;وإ-�اء�Ïراء -:�;Aو��BCW 


�د:�5اH����T؛ -��ª�</��gh�H
Yl�Tوا�HL*wث�ا����-G�.
|}Aو�p
�QAن���� 

- �_´���Tا�µ�
��gh�Hا�>;</Tا�H
��u$��A<�ر�Ï�xراء�ا!<T��u$:�!T�-�H;اT!�ة���5ا��w�Tت�ا��و�

H
�!Tت�ا�v
Vا��ª�</��xل����A4�-�،�V;
�IAو+,ا�. 

����د .3O��KL�: 

H
AÏم��V��H�YZ��8?<A:  

 إ��اد�c*ق�ا�!��3��gh�6ل��!���HYZ��aت��o>��د؛ -

 ��H��Bا�u$�|Zا�K���Tو���W\�اA�-��'Z?�ا�K���TاT!>��؛�u$:�!���:��Aو���o�6>��ق� -

 ���ن���
$c�u���ت��o>��د؛ -

 ��u$��A��aت��o>��د؛ -

- 5:��<!Tن�ا$
�VTول�ا�%�*>  .���ن��>�"!�Hو̂

���KLا���',� .4: 

H
AÏم��V��5L?J<ا��H�YZ��8?<A:  


���:/.���3ل�ا�>5L?J؛ -W�6�!ق�ا�*cإ��اد� 

��ت؛درا���H��aت�اT<�ر+�gh�Hا --u¥� 

��ت؛ --u¥���H�@ا��ا�H!"�<Tن�ا��� 


�HاT!>��ة؛ -·���Tا�KA�JTن�إ��8ا$�-u¥Tا��
%?A 


��VRدات��H:�Bjا�¥u-.؛ -
��� 


�Hا��و�
H؛ -·���Tا�u$:�!T�3ل�ا��gh�5L?J<ا�±�ا�*-�u$��A 

�</��gh�H�4�3��ªت�اH����T؛ -�/<T��1ا�!Tى�وا*mG�5L?J<�67ا��
1�xا�>!�ون�� 

- H+ر�>T�5اL?J<�6أ�?اع�ا�Jن����<�oن��YZن�$
!��gh؛ 


�ت����!�:$��uا��و�
�Hا�V��5L?J<-�H��|Z¸_�اH����T؛ -I!����-�xو� 

- p
M�<وا��H����Tد:�5ا�
��ª�</��gh�6ت����Rات�وور*�Arو��H

�ت�وأ:�م�درا�;<���

w�A. 


�ط�وا��	��� .5N�O��KL� : 


���H�YZ��8?<A Hا�VTمAÏ:  


���:/.���3ل� -W�6�!ق�ا�*cطإ��اد�����o؛�H'Z��Tوا�

 وا�>�=
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�Hوا�>;�
�Hأو� -�VTل�-��;?ا���ا�mأة�إ�Ha��/��6J��H
درا��HاT��aت�ا!<T�Z�-�H;'�4ت�ا�>�د:·


؛V��V��H:د�Aل��mن�$
�VT�5ا��H�=A*Tا�H
M�mG 

- ���oو�


�ان�ا�>�=��ghم��J Gراء� ?ل�Ï�xر��>��u$��Aط؛�� 


$ن� -�VTز��ت�-$ن�ا��Tل�ا�m�

���H'Zو�ا�>�=Tو�ا�H:�M?رة�وا��>��o�3ل���gh�_Oè��ن�دور�أ���

 وا�f~�@5؛


$ن -�VTن�ا$-�H'Z��Tوا�H:�M?م�ا��V64.���ن�� 
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���pا��E�:=4: اXاTL����K>����jK6�}tا����D�0_��ا��U4A=ا�<�~�ت�ا:    

�u$������6�!��_اءات،�ا��*%dو�K
���G�5ا�;?ا���و��H�?�3���8ا@*�إfYZا�gh�p
M�<ا��H�V��x�/A


�ت�Rd*اف�واT*ا�H�Mوا�H!"�<Tوا��_�����5��H
�VTت�ا��w�Tت�وا�v
V��0!��6ا�
 ��
%�6J>"�H�VT1,ه�ا

g�:���gh�6e�<A:  

��Nء�ا=<h :�Kول ا�4Pع�Ç���KG'����2ا�Kا��"�-�  

1. A�@����K>=ء�ا�N�Ç���KG'����2ا�Kا��"�-�   :    


�:��د  Mي�ر,
a�<م�ا�?�*T20-92ا��ghرخ�rTدة��،1992 /13/01ا�Tا�.��gh0102و   :                                

�5:��<!Tن�ا$����Tت،�وا�-��'Zا�]wWن�و���$����Tاء�اu�|}��H
�c?ا��H-�;ا���µ�3��6
=>�

������AوM?ا�������<mا� ��Lو  . 

��������µ�3����<!Tا�K���Tت�وا�-��'Zا�\Wو����K���Tا�u$�|Zا�H�VT�H
�c?ا��H-�;ا���*:�:

�H!���5ن��?J<:)9 (�5-$ن���H��!ا��H
!�YZا�
BÔ/<QAول�أ���ء��%�gh��
�?��Mن�$�Y©Tا�أ���ء�ا

H
�c?ا��H-�;65.ا��                                                                                                                                                                                                              

�µ�3Tت�ا����<m�6اe�<Aدة�و�Tا�ghء��%����K� 08 �g�:���
W:                                                   

- :�� H-�;ء�ا�����¬�H:د�Tوا�HL?�!Tا�ÕZ��Tا�H. 

- H�n��Tا�H
·�%Gت���w�Tوا�u$�3ه�ا��Aو�H

���Hى�ا����Iت�ا�!�?��c?ا��H-�;�6ا��
e�A. 

- 5:��<!Tن�ا$����Tت�وا�-��'Zا�]wWن�و���$����Tاء�اu�|Zا�H�@�M�*>  .إ��اد�و�*ا%!�Hو̂


�H-$ن�أ���ء�ا��;� -�VTا��ت�ا¤å�67�5ا���H:�M?ا��B�L?و���H-. 

- H��!ا��H
!�YZر��1ا*;A�_ا���H
�VTا�7ت�اu¥Ro�6
��A. 

- g�mم�ا��ا�wوا����Bل��?�!Tا�H
�
w�<وا��H
 .ا��V*�����ا ¥uام�%�
�xأ���ء�ا��;�-�J ¬�Hم�ا��<*�!

- H-�M*وا��p
M�<���H:ا�!�د�K��ITا��:��A. 

- �H�</Tت�ا�I�ا����BC����V�*!��_�6ا��@��Tا�ghإ-�اء�ا�*أي��g8�Tوا�_´���Tا�µ�

�ان�ا�>;��gh

H��rTة�ا�
�-� �A*Tا. 


�ا�T>�*�����>?ى�ا��w*ي�وا�>;�_���ى�أ���ء�ا��;�-�Hود�?ة�ا����Iت� -L?;<��-ض�?Bة�وا������Tا

�x��p
�Q<��-��B��Mو�*ا��BC�اف��*Rd�،�V�
w�A�،H
�VTت�ا�
;<�Tت�وا��L>�ر�ر��?�'}��H�</Tا

H�</Tت�ا�I�ا��. 

- T�5وا���0اL?J<وا��

 .<�ر+�V��gh�Hم�ا�>!�

- �1*> 
��ا�H�VTوA?ز�!��Vو̂Iان�ا�,ي����
T�-�H;�!<Tل�ا��RG�±@�<��

 66.ا�;
�م�->!�

 

                                                             

�#ور�� ا�
زا&ر��،ا�%دد  65*� ��  82،ص15/01/1992،ا��ؤرخ =	  03ا�
ر�دة ا�ر��
�ر،� �ص درا��ت أھ��� إ/Bح � &� ا��د
�ق �� ا��زا�ر و����( � �< ا��!���ر ا�دو��� �$�د
�قز��دي ���	، 66��
،�ذ�رة ��

،���� �%��6،��م ا�%*وم ا��
�ر����  10-9ص،1،2013
��%� �ط�فا�
زا&ر،- �ط�ف����� و�
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�!���ت�وا=	�1
*ن�ا=����.�: �p�oا�4Pع�ا�  �  ا=���jKا�'wÈ����KG¢(اء�ا=	�1
*ن�و�	���jUا

1. �jU�	ن�و�*
�!���ت�وا=	�1
*ن�ا=����.���Aoة�ا=���jKا�'wÈ����KG¢(اء�ا=	�1� :ا


Mدة�ر�Tا�K%?�-�H�w�T1,ه�ا�����A)05 (08-�5�91ا�;��?ن���ghدر����1991أ27��6L*Wا�

��0���1,ه�ا�Tدة�
�-�،5:��<!Tن�ا$����Tت�وا�-��'Zا�\Wو����K���Tا�u$�|Z�5اV�-�p�!<Tا


u�|Z�Hاء�ا��T�·"����أ����cو�H�w����>QAن$��-��'Zا�]wWو����x<�A�5:��<!Tن�ا$����Tت�وا�

�K�����u$�m�H�V��H�ر��T$ن��1rTن�ا$L?�!Tن�أو�ا$
!
�Iص�ا��|­G�x�3Aو�H
��Tا�H
�|Á��-

و�L:*�1,ه�ا�H�w�T. و���W\� ��-�ت�و�����K� ���<!��Kا�<*وط�ا��_�:��د1��1,ا�ا�;��?ن 

�w�T�6ا

3��H�J:�µ?ن��;*ه��H�:���ghاfYZا@*،�و��Lد��<=�c?�5���1ا�u$�ا���?Mو��B��
�Hو�� 



w�<ا��pL*c".67  

�!���ت�وا=	�1
*ن�ا=����.� .2� :xq|��ت�ا=���jKا�'wÈ����KG¢(اء�ا=	�1
*ن�و�	���jUا


���:�08�g-�5�91ا�;��?ن���A11،10،09!�����?اد�W�6e�<A�H�w�Tم�1,ه�ا�Vن���W:  


u�|}��Hاء�ا��T��$ن�و���wW[�اZ'��-�ت�وا��T��$ن�ا�V%�5:��<!Tز���_��:09ا=�دة��c?ا��H�w�Tا

  :اT,7?رة���-;���J:05��gh�ªا�cر�ا�;��?ن��5����Wأ �Jم�ا�Tدة�


�ا�H�VTو �����5ر���B؛ -
w�A�����*Vا�� 


؛ -B�
 ا���Wع�����+*ا��Hأ������Bوا�>;��


d�،6:;�ف�وا�<�5��KI%�ول�إ��اد�ا���wم�ا��ا��g�m����H�wا�,ي� -Y©وط�ا��*Rد���:

 اH�w�T؛


�6وd:;�ف�وا�<�5��KI%�ول�ا�H�w�T   :10ا=�دة�Y©ا���H�V��g�mم�ا��ا�w�����;�c�µ�3T��8ا?<:

H
�c?ا�. 

- �_´���Tا�µ�

�ان�ا�>;��gh�H�</Tا�H
:;�م��������R����Aل�ا��_���Aدر����Bا����Iت�ا�!�?�

 .�!$uوا�I��Kا�T_�وا��

- H�n��Tا�H
��Hو�3Aه�ا��$�uوا��w�Tت�ا�أ%�·</Tت�ا�I��3ه�ا��A�H�VTا�ÕZ����6e�:. 

- 5:��<!Tن�ا$����Tت�وا�-��'Zا�]wWن�و���$����Tاء�اu�|Zا�H�@�M�*>QLو�x%ا*Lو��!�. 


�Hوا�>;�
��R���Hل�ا��_�:���1f3أ���ؤ�1  :11ا=�دة��VTا�N¸�?�5ا����H
�c?ا��H�w�Tا��+�<A �5��

�Bل��?�!Tت�ا��
w�<وا�;?ا�$ن�وا��H�VTت�ا�
M�mام�أu¥ ا. 


�3����Hزات�وا�<�Vدات�ا��_��VTا�H
 ��
�gh�H �ود�ا��<*��xاT!�?ل�-��ا��c?ا��H�w�Tر�ا�;A

H�w�Tأ ��أ���ف�1,ه�ا�gh���
Y©��K�I:�Õ­u¥��67��V��;: .�µ�:�;��H
�c?ا��H�w�Tا�*>QAا�,Vو�


1�p,ه�ا�a;*ة��o�*:�;A�5%�زات�وا�IAت��
a
�<�Vدات�ا��_�A/?ل�ا��T�p'Zر��Hا�H�VTو��Aد�+



w�<ا��pL*c.  
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زا&ر��، ا�%دد   67*� ��ا���%*ق ��#
� ا� ��ر ا�����ب و���=ظ 01/05/1991، ا��ؤرخ =	  20ا�
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�Hوا �ة�V���H
����V��µ���µإ���4 �;T68.و1,ه�ا 

   :�-�"�ا=	�1
�: ���pا�4Pع�ا�


�ا^<�ؤ�B���1ف��W.� ��-�ت�ا��و��HواrT���ت�A�H��r��5رة������H����Tا�µ�3إن��


�vت�ا�!�?�
H،�و��5أ6%Vه�ا�,V��H
��Tت�ا�

,�ا�!��a�A�H�M69.�*ا   


� �5�1976د�>?ر��190أ^3��êOÊ��µا�K%?�-�H����Tا�Tدة���������5د�>?ر��160ا�Tدة��و��

����������������.                                        :>?3���8��µا�H�V��H����Tا�*�H-�Mا��!�:�G�����H?ال�ا�!�?�
H. �5�1996د�>?ر��170و،1989

�H�����:�YZس�ا���>?ر�ا*+��M2016و���Aد���gh192������H-�M*�3ل�ا���gh��1ز�دورfو��H��rTا�H
ا�>;��

�u$

�gh�Hا���W�a>ا��H
M*Aل�ا�!�م�و������Rا�*ا�
='Zا�*L?IA�gh�H�1��Tا�H�V���V�?mو��H
�G?ال�ا�!�?�

  .ا�!�?�[

�
�!W�µ�3Tا�µ��A��H��1980�K%?�-�g8ا�>?ا�������
w�A�
Aو:  

- �
Mرس��05-80ا�;��?ن�ر���*VR�5��ÂA�aا��ghرخ�rT1980ا��H
@��Mو�HLت�إدار�
وا�,ي�������� 

�u$���_ا���H

�vت������7���Vو�!
���Bا�;��?�Vت�وا����rTت�وا����YZا�����H���>ا��H-�M*ا��H�ر��T

H

����G�5?ال�ا�!�?�a<أو��� . 


�ا�;� -M32-�90?ن�ر��ghرخ�rT4ا��u����
�1990���Aد ���5��NOÚMوأ�H
ا�,ي�أ�°���� 
���Aا�;��@

�gÈ�����د:�Hا�!�?�
�HواrT���ت�ا�!�?�
�Hذات�ا��x"�Iا�<Moت����rTا�����H-�M*ا��HLدارd

 .وا�>�3ري 


Mه����*�رu$
���gh��
�� �H����Tا�µ�3��x�/:95 -20��ghرخ�rT17ا��H
�L?%1995��
�<Tل�وا�!Tا

�*�¬�-10 -02��ghرخ�rTص��2010أوت���26ا��<mا�����Lو�H
@��Mو�HLت�إدار�
ا�,ي�:/?����� 

�H
  ��6��R.70��G�67�����H-�M*?ال�ا�!�?�
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1
�: 4ا��ا�4Pع�ا��	�����ÆG'ا=-�"�ا�:  

1- �
1�	�����ÆG'ة�ا=-�"�ا��Ao:                                                                                                                          

   
Mي�ر,
a�<م�ا�?�*Tا�K%?�-�H��������_�c?ا��µ�3Tا�êOÊ^96/318أ��ghرخ�rT25/09/1996ا�

���HLر�>��o�H!
�Iوا�,ي�:��د�ا� .����<mه+��� �د�اu$���_وا�;?ا���ا����A�
 .��Aو�� 

2- �
1�	�����ÆG'ت�ا=-�"�ا���|xq : 

g�:����ghم�?�*Tا�µa��5��He��eدة�ا�������;�c��A�
 ���6e�<A: 

 :�x�3و��>��67�6اT!�?��ت�وا�?�p@�nا!<T��H����T�-�H;و~>!�
��V؛ -

�ام�Gدوات�وا�I*ق�:��f3أو�:J��67�f3�:�5��ªا��را��ت�وا�>���
�3��gh�6ل�ا�>��
�Hوا�>/ -


H؛·���Tا 


�Hوا�>�����Vا�!;�^[؛ -·���Tا�µ�:�;Tإ����8 �ا�H
 :;¥uح��67ا�>�ا-$�uا�*ا�


���67�gh��A<�ر��xا���?ص�ا��<*�!
�Hا��_��H����T�-�HM����V؛ -�?Aي�رأ:��و��Lو�ÕÖa: 

- ���V��_ا���H
 �H����T�-�HM؛�<�رك�L?IA�gh*�أ��H�wا�>�5L?Jو~*ا���3و��A$ن�ا���?ص�ا��<*�!


H؛ -·���T�5اVT�3ل�ا��ghى�?<�Tن�ا$��A�5و~*ا���3وL?J<ا��H�wأ��*L?IA�ghرك��>� 


��ا��وg8؛ -!�
��ت�وGدوات�ا!<T������H����T�-�H;ا�w�<�²وا�	��Tر�ا?IA�x"�<: 

����؛ -<m�3ل�ا��gh�6m�A�_ا�>;�_�ا���x"�I;�ءات�ذات�ا��1*ات�وا��w<�67ا��
w�: 


���وA�*>Q:�A�BC%?A;�رL*ه� -���Aو��A��71.ودرا 

3- �
1�	�����ÆG'ة�����-�"�ا��.�L� :ا�<����zا


,ي�a�<م�ا�?�*Tا�K%?�-�
A11-24��ghرخ�rTوا�,ي�2011-1-27ا�،p-�0ا�;��?ن�ا���:��A�،


�-��ءا�����1,ا�ا�;��?ن�ا��A��:�YZد�ا�Tدة�A�0
 �،H��������_�c?ا��µ�3Tا�H�J
:>���5إ��دة�1


1�5��H,ا��eا�� Gد���A���+�،µ�3Tا�����H
��T�-�ª�JTا�*Lا�?ز�HI��م�?�*Tء�ا�,ي�ا���

µ�3T1,ا�ا��Bط��?�Tم�ا�V���:��A��8إ�HWإ���،��?�J>�.72  

H
-���T�5اVTا�H!"�<و��

w�Aو�_´���Tا�µ�
  .:>?��8ا3T��V��µم��o>��د�وا�>;

� ��6hد�ا=<�م�����Oان�'K���"�-=رس�ا��.: 


�Hا�>;��ل� -�c?ا��HW*ن�وا��$����Tاء�اu�|}��_�c?ا��ª�Tول�ا�%�gh�6
Y©د�وا����<�oت����c

��BCW�6؛a�5وا�:��<!Tن�ا$��������H
�c?ا��H�w�Tت�وا�-��'Zا�]wW��T 

- �gh�6
Y©د�وا����<�oل�����?�'Zا�ghن�$�ºن�ا�*ا$'­u¥Tدات��67ا�VRإ%�زات�و�H
 ���


;A

 ا�YZول؛


$ن��ghا�YZول؛�إ��اد   -�VTا�H�@�M�*>  و̂

��BCW�6؛ -aوا��_�Tا�p �gh�H
 ا�>;��ل��67ا�<�Jوي�ا�>�د:·


�Hو~*��B�3؛ -�VTا�H

��*ا�H�Mا��?�
w�A 

                                                             
  18،ص56،25/09/1996ا�
ر�دة ا�ر���� ا�
�#ور�� ا�
زا&ر�� ا�د��6راط�� ا��%4��،ا�%دد   71
  04،،ص�ر
@ ���ق، 07ا�
ر�دة ا�ر���� ، ا�%دد ر�م   72
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- ��V�*ن�و�$
�VTأ���ف�ا�ª�</��5ة��f3�Tا�H�VTت�ا�
M�mا�$ن�أ?M�xر��>��H�ا�>;��ل�ودرا

H;Wا?���. 

 :،�ا=<�م���6h.��رس�ا=-�"���K'ان�ا��W�2"�ا=	��²1 �

 %���xوا�>��ل��67اT!�?��ت�وا�?�p@�nا!<T��H����T�-�H;و�Aر���V؛ -


�67�pا��را��ت�وا�>���
�3��gh�6ل�L?IA*�وا�>!��ل�Gدوات�وا��Tرات� -;�A�����6�!أو�ا��p
;�A


H؛·���Tا 


��µا��T���ت؛ -;A��8ف�إ�B��_اءات�ا��*%d�67اح�u¥Mا 

- H�؛�دراH����T�-�HI�A*Tا�H

��x<�ر��xا���?ص�ا�;��?��% 

 اL?IA�gh�H�1��T*�أ��H�wو~*ا�±�ا�>�5L?Jو��A$ن�ا�T>?ى��3��ghل�اH����T؛ -


p؛ -M�<���H

�Hوا�u$:�!Tا��و�·���Tت�ا�

���:>!�L?I<-�p*�ا�>;�W�H
 �>�"!�Hو���ن��*ا�H�Wا��?�

- �!<Tدوات�اGو�
w�²وا��	��Tر�ا?IA�H!"�<ى�ا��و�8؛�?<�Tا�����H����T�-�H; 

- �A�

�ت�ا��_��gh�6m�Aإ�cر��� ;<�T1*ات�وا�w<�67ا��

w�A. 

� ��6h���1،�ا=<�م��	و�������ا=<��ا=���jK6ان�'K���"�-=رس�ا��.: 

- 
M*A�gh�H�1��T؛اH
·���T�5اVTا�H 


$ن؛ -�VTن���>?ى�ا$��A�5وL?J<و~*ا�±�ا��H�wأ��*L?IA�gh�H�1��Tا 


�وGدوات�ا!<T��3��gh�5L?J<��-�H;ل�ا�����H����Tا�T>?ى�ا��وg8؛�> -w�²وا��	��Tر�ا?IA�H!"� 


H؛ -�VTا�H:��!ن�ا�$
�Aو���ن��H!"�<� 

<*��>�@�V3؛ - 
�د:�5اR����H;L*I-��B��HI�A*T*ة�أو�R����u$º*ة�و̂Tوا�H����Tا�ghإ%*اء�درا��ت� 


�Hو�*ا%�xأm*ى��>!�;B��H,ا������ة�1
�vت�ا�>�gh�5L?Jا�m�5��H����Tل� -%?ºا�
-�
�?ر�د��@A

 ا�>5L?J؛


�ور�Rت�ا�>�H�����-�5L?Jإد�mل�M?ا�������·
�H%�:�ة؛ -
w�A�gh�H�1��Tأو�ا�

w�A73 


$ن� -�VTف�ا*�A���A�x�?A�_ة�ا���:�YZاد�ا�أدوات�ا���-�Â����_ا���H����Tم�-�¬-��ث�ا�
ا�;


$ن·���Tا . 

4- �
1�	�����ÆG'ء�ا=-�"�ا��N�         :                                                                                                                            أ

./:���ghدة���Tا�gh�
1�:��A�
A��;�W�µ�3Tي�) 02(أ���ء�ا,
a�<م��ا�?�*T24��0-�5�11ا
 

5��6J>�Lو���eأو����H
��T�-�ª�JTا�*Lأ���ا�?ز*Lو�،H
��T�-�ª�JTا�*Lا�?ز���A�µ�3Tا�x�?:: 

- H
��T�-�ª�JTا�*L�6ا�?زe��. 

- HM�I��-�ª�JTا�*L�6ا�?زe��. 

��ء - §�-�ª�JTا�*L�6ا�?زe��. 

- 6e���H
�c?ا��H
-u¥��-�ª�JTا�*Lا�?ز. 

 .���6eا�?زL*�اJT��ª-��>�3رة -


�ا�!��g8وا����0ا�!�`_ -
�!<��-�ª�JTا�*L�6ا�?زe��. 
                                                             

  6-5،�ر
@ ���ق،ص07ا�
ر�دة ا�ر����،ا�%دد 73
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- _�T�5اL?J<��-�ª�JTا�*L�6ا�?زe��. 

- H������-�ª�JTا�*L�6ا�?زe��. 

- H
������H��!ا��H
>�aT�5��6اe��. 

- K@*ا��ا�!�م���*:�Tا. 


��µا -;<��-�ª�JTا�*:�TاH
��Tى�وزارة�ا���_´���T. 

 .�����H�A*-�6e:*���5-���اfYZا@* -

- Hت�ا��?ر��
����H�Mو�*ا�

w�A�H�YZ�5��*:���H�A*-�6e��. 

- H����Tا�µ�3��5��*:���H�A*-�6e�� 

 .���6eا�?زL*�اJT��ª-�§��ح�dداري�وا�>?�
�ªا�!�?�[ -

- �Hn�n)3 (�H
�c?ا��HW*����_�c?ا��µ�3T5أ���ء���>/�$ن���5ا:��<!Tن�ا$�������. 

- �Hn�n)3 (ت�-��'Zا�]wW��T�H
�c?ا��H�w�����_�c?ا��µ�3Tأ���ء���>/�$ن���5ا. 

- �Hn�n)3 (H
��T�-�ª�JTا�*Lا�?ز�
B�

�Hو�!��Tوا�H����Tا�g8�3��gh�
Bءا��a=��

�ر1<mا�
 .أ­|�ص�:>

Tدارة�ا§�-�*:���H�A�6رMGا�?زراء������g�e���gh�*W?<Aأن��K3:�gh�
Bءا��a=��

�ر1<mا�
<Lو�HLf+*

g8�Tوا�_´���T�3ل�اT74.ا  

"��w��!���ت�وا=����jK:ا�4Pع�ا�ا=/��ا�'wÈ���ÆG¢(اء�ا=	�1
*ن�وا� ��U4ا�'=���KG	���jUا

1
*ن�ا=����.��	������KG'ا�  


wW��T�H[�اZ'��-�ت�و���H�wو+�
��H������$ن��cو�HW*ºن�و$����Tاء�اu�|}��ª����>Q:


$ن�أو�اL?�!T$ن�اT!>��:�5وا1rT�$ن�!
�Iا�أ­|�ص�ا��
�Lو�HL?�!Tا�H
�|Á��-���B���67�x<�<:�،5:��<!Tا

�����ر��H�V��Hا�u$�|Zا�K���Tو�W����H�V\�اZ'��-�ت�و��H�Vا�K���Tا�K� ���<!Tا�<*وط�ا��_�

  .:��د��1ا�;��?ن 

��ªا�?u�|}��_�cاء�ا��T��$ن�وا��*�HWاT�5ا���+�u$���H
�c?ا��H�w�Tت�وا�-��'Zا�]wW��T�H
�c?�

HL?V%�µ��3ن�+���:�=�5إ^<�ء��?
�V����/<Q:�_�cو�µ�3��5:��<!Tن�ا$�������.  



w�<ا��pL*c�5���1u$
  .��Aد��<=
��Hا�µ��3TاT,7?رة�أ��ه�و�� 
���BوM?ا�����

���V� :دة��Tا�ghء��%����K� 1501-�5�10ا�;��?ن�� :  

- ��
w�A�����*V؛ا���B���5و �����5رVTا�
 

 ا���Wع���5+*ا��Hأ������Bوا�>;��
��B؛ -

 ا��V*�����ا ¥uام�M?ا���ا�5VTوأ�*ا�VW؛ -

- �5L*VR�6%أ�gh�،�1*>QLو�H
��T�-�ª�JTا�*Lا�?ز��BC���pWا��_�:?ا�H
�mا��ا��B��w2(إ��اد�أ� (�ÅLر�A�5�

 إ:�ا��V؛

                                                             
  4، ص�ر
@ ���ق،  07ا�
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�ت�اH�VT؛ -M�m¬�Hإ��اد���و� 

 ��T.75@�6اB��HI�A*T,ه�ا�5VTو ��1u$��5إ-�اء�ا�*أي��67�ghا -

  :  ا=-�"�ا�'�����ÆG/��ا�'wÈ���ÆG¢(اء�ا=	�1
*ن: ا�4Pع�ا�!�دس

�
Mي�ر,
a�<م�ا�?�*Tا�K%?�-11-25����ghرخ�rT27ا��]a��%2011��_�c?ا��µ�3Tا�H�
A>��د��<=

��ªاu�|Zاء�ا��T��$ن�و�� 
���AوM?ا�����
$uه،�:>
�ا�>/�ب�T9�5أ���ء���:��<!Tء�ا���G�5-$ن�

�_�c?ا��µ�3Tا�gh�µ�3Tن�1,ا�ا?�e�:�
B���Hn�n�،ن$����Tاء�اu�|}��_�c?ا��ª�Tول�ا�%�ghن�$�Y©Tوا

H�������.76  

g�:���
W�µ�3Tت�ا�
 ���6e�<Aو:  

��ªا�?u�|Z�_�cاء�ا�H����Tو��
$�1u؛ -����H!"�<ا��H�?;�T�u$وا���H�?;�Tك�ا��Gإدارة� 


�Hا�!���Hا���?��H;W*��HLإ�aMل� -!�YZا������V�*و��H
����H���67�H:�Bj�����HL?ت�ا����-��'Zا


�HاT?ا�
H؛��Tا�Hا����H

,��$¤ا�
�Hا����Hو�<*وع��$¤ا�a�A�ª>=- 


�Hا�!��H؛� -!�YZف�ا*c�5رة��*;Tا�H
�VTا�7ت�اu¥Ro�6
��A 


��ا -I�3ل�ا�,ي���T�-�H;�!<Tل�ا��RG�±@�<��

<*��1وA?ز�!�V؛���ن��!�  �H�VTو̂

���ÕZاH�VT؛ -�-�HM����V��5L?JAت��
;<���

w�A 


H؛ -��T�-�ª�JTا�*L�5ا�?ز��.
mu¥-�H�VT�6اe�A�H
 �o/*اط��HL?V%�H�w���67�ghأو�دو�


�vت�ا�!�?�
�Hو%�
�xا����Iت�و+,ا�ا��$u؛ -Vن���ى�ا�$����Tاء�اu�|}��_�c?ا��ª�T�6ا
e�A 

- �_�c?ا��ª�T�6ا
e�A؛H�n��Tا�H
 �{|�uاء�ا��T��$ن���ى�ا��w�Tت�ا��و�

��ªا�?u�|}��_�cاء�ا��T��$ن����g�mم�ا��ا�w77.إ��اد�ا��  

�!���ت��� ��U4ا�'�KGا=-�"�ا�'����ÆG: ��!�ا��4Pع�ا�  :=	���jUا

��

�Hو~��ء�����ا���>?ر،��4���Tا�*Lوز�*L*;Aول�-��ء�����G�*Lن��إن�ا�?ز�Aد�Tة(125و�3-85ا*;a2ا� (


;��¬ �Jم�ا�Tدة����K� 01.�ا�Tدة�78و¾!���?ا�H;Wر@��µاV�YZ?ر�HL. و����IA14��
M01 -�5�10ا�;��?ن�ر�

�ghرخ�rT2010%?ان��29ا���A�

wW��T�H[�اZ'��-�ت�و�� �c?ا��HW*����_�c?ا��µ�3Tا�H�
=>���:��A


���وM?ا����$uه�و��gh��È�L��Kا��.�w�Aو"µ�3T79".ا  

  

 

                                                             
  9-8،ص15- 14،�ر
@ ���ق،ا���دة ���ود د�دان 75
���،�ر
@ ���ق،ص 76*� ��%
  �79ن 
77  ، ��  08، ص03، ا���دة07، ا�%دد ر�م �ر
@ ���قا�
ر�دة ا�ر��


�،�ر
@ ��ا�ق،ص ����78ر  د 78  
 ، ��11،ص،07، ا�%دد ر�م �ر
@ ���قا�
ر�دة ا�ر�� 79  
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�!���ت .1� :������Aا� ��U4ا�'=���KG	���jUا


�Hا�!���5��H-$ن����Gء�ا�6J>�A9��5:��<!Tا��*�5��HW    :03 ا=�دة���!�YZأ���ء���>/�$ن���5ا


wW��T�H[�اZ'��-�ت�c?ا��HW*ول�ا���%�ghن�$�Y©Tوا.  

�!$ن          3��µ�@اح�رu¥Mء�����ا��-�H
��T�-�ª�JTا�*Lار���5ا�?ز*;-�H��������_�c?ا��µ�3Tا�ghأ���ء�


wW��T�H[�اZ'��-�ت�c?ا��HW*����_�c?ا��µ�3Tا. 

          :p�Q���A�c�>^�µ�3Tاxن���$

�Hا�,ي�:;?م��V,ا�ا��*ض�->!��T�-�ª�JTا�*Lا�?ز��e1,ا����ى���

µ�3Tا�µ�3Tا . 


�ا�>/�ب�أ����u¥Mo�pL*c�5���Bاع�ا��*ي     :11دة�ا=����<:.  


�����ا�>?ا�g8ر@����!�����Gء�ا�B���5�!Tات�وا?�G�5د�����u�+ا�����أ?���A�5:,ا��
�Hا�T>/�?ن�1

�ghو�،�BC���6��<Tات�ا?����g8ا�!�د�ا�>��ز�K� ن�?Mا����H<ء�ا�����Gزع�?Lو�H�Lf|}���������
وأ�

  .د��G?ات��!>�f@�W�uا�ا�MG�Õ­u¥Tم��ghا����H�� H�VTوي���

�!���ت      .2� :xq|��ت�ا� ��U4ا�'=���KG	���jUا

�B���*+,��H
�Vو��HLت�إدار�
 ��
wW��T�H[�اZ'��-�ت�-�c?ا��HW*ا���x<�<A:  


�Hا�!���Hا���?��H;W*��HLإ�aMل -!�YZا������V�*و��H
����H���67�H:�Bj�����HL?ت�ا����-��'Zا


�HاT?ا�
H؛��Tا�H����H

,��$¤ا�
�Hا����Hو�<*وع��$¤ا�a�A�ª>=-  


�Hا�!��H؛ -!�YZف�ا*c�5رة��*;Tا�H
�VTا�7ت�اu¥Ro�6
��A 

- Tا��
I�3ل�ا�,ي���T�-�H;�!<Tل�ا��RG�±@�<��

<*��1وA?ز�!�V؛���ن��!�  �H�Vو̂

���ÕZاH�VT؛ -�-�HM����V��5L?JAت��
;<���

w�A 


H؛ -��T�-�ª�JTا�*L�5ا�?ز��.
mu¥-�H�VT�6اe�A�H
 �o/*اط��HL?V%�H�w���67�ghأو�دو�


wW��T�H[�اZ'��-�ت���ى� -�c?ا��HW*�6ا��
e�A؛u$ت�و+,ا�ا���I�ا���x

�vت�ا�!�?�
�Hو%�Vا� 

- T�H
�c?ا��HW*�6ا��
e�Aت����ى�-��'Zا�]wW�� ؛H�n��Tا�H
 ا��w�Tت�ا��و�


wW��T�H[�اZ'��-�ت -�c?ا��HW*����g�mم�ا��ا�w80.إ��اد�ا�� 

3. ��KG'ا���U4 ء�ا��N� :�<�م�أ

� "WX4م�ا��>�: 


�0:;?م�-�ر��ل��<*وع����Gل�و+,��� �،H��������_�c?ا��µ�3Tم�ا�V��,
a��-م�?;:

�-�H;�!<Tا�p@�n?�67��6ا��M15�µ�3Tم���5ا^!;�د�ا?:.  

� �U4 م�أ�*ن�ا��>�: 


u¥Ro�6ا�7ت�وL*�A*�و��6-,��؛  -��A 


�����Hا3T��W?>=��-�pW*��µت�ا��ز�H؛ -��Tا�H
 �*ض�ا�?�!

                                                             
  12-�11ر
@ ���ق ،ص ،07ا�
ر�دة ا�ر����،ا�%دد 80
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wW��T�H[�اZ'��-�ت -�c?ا��HW*و�*ض� ��-�ت�ا���g8�Tا�*L*;<81.إ��اد�ا� 

1
*ن�ا=����.�ا=-�"�ا�'���jK�����ÆGا�'���p :���KGا�4Pع�ا��	���:  


�Hو~��ء�����ا���>?ر�4�
����إن��Tا�*Lول�-��ء�����وزG�*Lة( 125و��3- 85ا�?ز*;aو¾!��) 2ا��،���

HLر?V�YZا�µ�@ر�H;Wا?�.��A�

��T�H��$ن�اT!>��:�5و�� �c?ا��H�w�����_�c?ا��µ�3Tا�H�
��Aد��<=

�:��HاfYZا@*،�و�L=��5;���:��د��;*�ا3T��µ-��2وW;������دة" ا3T�µ"وM?ا����$uه،�و��gh��È�L��Kا��.�

H
��T�-�ª�JTا�*Lار���5ا�?ز*M�K%?�-�_�c?اب�ا�u¥�5ا���*mن�آ�J82.إ��8أي��  

1. �@��A� 


�Hا�!���5��H-$ن�ا�أ���ء�ا�6J>�:)9 (�5:��<!Tا3T��H!���5��µأ���ء�        !�YZن���5ا$�/<��

5:��<!Tن�ا$��������H
�c?ا��H�w�Tول�ا�%�ghن�$�Y©Tوا.  

       �µ�@اح�رu¥Mء�����ا��-�H
��T�-�ª�JTا�*Lار���5ا�?ز*;-�H��������_�c?ا��µ�3Tا�ghأ���ء��Hn�nن�$!�

5:��<!Tن�ا$��������H
�c?ا��H�w�����_�c?ا��µ�3Tا.  


�Hا�,ي�:;?م��V,ا�ا��*ض�->!
$ن���e�����ى�1,ا�        ��T�-�ª�JTا�*Lا�?ز�x���A�c�>^�µ�3Tا�p�Q:

µ�3T83.ا  

 :ا�/x|��ت .2

�?ص�-���:��[    |Zا�����µ�3Tا�ª�J::  


��H������$ن�اT!>��:5؛ -�c?ا��H�w�����H!"�<ا��H�?;�Tا�u$ºو�H�?;�Tك�ا��G�u$
 إدارة�و��

- �H;W*��HL?ا����H��!ا��H
!�YZا������V�*و��H
����H���67�H:�Bj�����HL?ت�ا����-��'Zل�ا�aMإ


,��$¤ا�
�Hا����Hو�<*وع��a�A�ª>=-؛H

�HاT?ا���Tا�Hا����H
 $¤ا�


�Hا�!��H؛ -!�YZف�ا*c�5رة��*;Tا�H
�VTا�7ت�اu¥Ro�6
��A 


��ا�H�VT؛ -I�3ل�ا�,ي���T�-�H;�!<Tل�ا��RG�±@�<��

 ���ن��!�

���ÕZاH�VT؛ -T�-�HM����V��5L?JAت��
;<���

w�A 


.���5ا� -mu¥-�H�VT�6اe�A�H

H؛�o/*اط��HL?V%�H�w���67�ghأو�دو���T�-�ª�JTا�*Lز? 


�vت�ا�!�?�
�Hو%�
�xا����Iت�و+,ا�ا��$u؛ -V���5ى�ا�:��<!Tن�ا$��������H
�c?ا��H�w�T�6ا
e�A 


��H������$ن�اT!>��:���5ى�ا��w�Tت�ا��و�
�Hاn��T�H؛ -�c?ا��H�w�T�6ا
e�A 

- 5:��<!Tن�ا$��������H
�c?ا��H�w�����g�mم�ا��ا�w84.إ��اد�ا�� 

                                                             
81 �
�
  52،�ر
@ ���ق،,��د �ر

�ذي  ر�م   82N

N	  27ا��ؤرخ =	  27/11ا��ر�وم ا���
�ن 2011�����*� ��

ظ�� ا�وط�*� 	
�دد ��4�*� ا��
*س ا�وط�،
���O و�وا,د ��ره�H�ن و�  02و 01ا���دة ر�م .ا��%��د

�ذي  ر�م   83N
  .03،�ر
@ ���ق،ا���دة ر�م 27/11ا��ر�وم ا��
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@zAر�0 ا� )Ⅱ­03( :4XاTL����K>��}tا����D�0_��ا��U4A=ا�<�~��ا�@z�S  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

��رTا: ،���*� ��%
 ،)���� ا��زا�ر(������ت ط��� �$�!���ر ا�دو���ا ا�&ظ�م ا������� ا����� وأ+ره 
$, ا��د
�ق و����ظ� �ن 

�د �ن ��د�س��
��%� ,�د ا�،�����-أطرو�� د��وراه،� �ص ا��د��ق وا�
ظ�م ا������	 ا����	،��م ا������ وا��

م،�L���201881،ص  

 

 

 

                                                                                                                                                                                              
�ذي  ر�م   84N
  .04ا���دة ر�م  27/11ا��ر�وم ا��

H
��Tوزارة�ا 

�
1�	�����ÆG'ا=-�"�ا� 

�"W�26��KL�

ا=��ر�1ت�ا=	�����1

��K>=ت�ا�
 وا�'ا�


�ط� ���KLا���',�N�O��KL�

 وا��	���

�
�4���KLا0 �

���'Kا� 

����دO��KL� 

ا=/��ا�'wÈ���ÆG¢(اء�

 ا=	�1
*ن

��jU�	=���KG'ا���U4 ا�

�!���ت� ا

���KG'ا����jK=ا

1
*ن�ا=����.��	��� 
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  ����D�0ا=:
�D_��ا�TLا210�4Xا=���ر�: ا=:��Eا�4ا��

I. ���2=ا  

 :�-�ل�6:
��Dا=���ر .1.1

1- �aA���pM�Tوا%��ت�ا�p
M�<�ا@*ي��fYZر�ا�
!T1�²,ا�اZ�!�ق��d�xدارة�و����Mo>��ء��­G�x|�ص�

p
M�<ا��H�Vم���J ل�أ? �،H��rTا�gh�
='Zا�;�@�$ن�����ا. 


�Hو+,���ا�VTم� -2@fYZأو�ا�H
�Jا��H
/Lا�>�ر�H
��Tت�ا�W?>=ا��p
M�Aم��V��67ر��
!T1,ا�ا�./:

���

;�ت�ا�=M�Aرة�أو�*=<Tت�ا�;
M�<ا��./:���
W�.@��|Zو%?د�"!��ا�x��،H;'}Tةاu$�� .ت�ا�


�x���VaاI<T���ت�وا�<*وط� -3
=A�K3:�H�eإ�4أ��p'}Tا�gh�H u¥;Tا�H�VT����6ذج�ر��@�6اJ>��4

H�VT�-�H��|Zا. 

4- H��'Zا�pWو��M�!<Tا�pM�Tت�أو�ا�-��'Zا�\Wر�����
!T1,ا�ا�gh�pM�T�-���;: .  

 :ا�<�ف .2.1


�gh� ;W�pاZ'�4ت�ا��_�JA?ن�ا�<*وط�ا��_��
3*ى��إن -5M�<ا��H�V��H!"�<ل�و�?�M�?1�pM�T�1ف�ا

�BC�ق���aAo�
A��M��V���أ�����p
M�<ا�: 

- ،H!�<3��p
M�<���H;��Tن�أن�ا�<*وط�ا��� 

- �gh�
='Zء�ا�;�@�$ن�����ا��<Moدارة،و����dو�pM�Tك�-$ن�اu¥>��
1�aAا�>�+����5و%?د���!"

��rTاp
M�<ا��H�Vم���J أ�����،H. 

6- �H���ر�gh�Hو�*!Tم�وا�<*وط�ا�J G������<L?1��
+�Aن��
:�����K3ا�pM�Tأن�:I��5��Kا�=

H�VTف���>�6. ا�<m�67ا������ª���ghأن�:�ون��K3: 

II. D�0������2
 :ا�4Aوط�ا=!

7- ��
�4�،H!�<3��p
M�<���H;��Tأن�:���5أن�ا�<*وط�ا�pM�Tا�����K3::  

- Tا�x%*Tا،H
��Tا��W?>+ن�و�1ف��
��@.�ا�=|Z�*w���-�p�ITا�_´��� 

-  d،H
��Tت�ا�W?>=�دق����
���:/.���dاد�وا�!*ض�ا�W��B��
 دارة��!¥uف،��Aرك�وr���6��<Aو�


�Hا�a!�ل، -�mا��ا�H�M*ا��م���w��xدارة���5ا��*وري�و�d�u�<!� 


?د�����ا��a?ص�واT*ا��Mت��4  -Mود�أو�� �H:دارة�أd�x�A،H�VT�-م��
;���HLداة�وا��*ورrTا 


u¥W�-�Hاض���م�ا%>��ع�ا�<*وط� -8��Tت�ا�W?>=رأ:�� ?ل�ا��
:�;A������Aر�Mم����pM�Tا�xM?Aإذا�

�x��*�G�H>M����u$mG1,ا������K%?<:����Wدارة�d�5��Hو�*aTود�ا�'Zأو�����أ��س�ا�H;��Tا��������������������������������������������

 dإ�4إذا��7ن��،H�VTا��W*:�*�G�HYZ�!م�����H�� �ghو�H���rTا�gh�
='Zدارة�أو�ا�;�@�$ن�����ا

 .ا�;��?ن�:���xذ��
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III. ��>=ى�ر����1ا'�	� 

  �z|hم�����14����1�1hا=<�� 3-1

9- 5��<Aأن��K3Lو�p
M�<ا��H�V��H���ر�gh�p
M�<ا��H�Vم���J ون�أ�Aأن��K3:: 


�Hو�����B*ج�ا��<*��xاp�IT،�ا�;?ا�$ن�ا���ر�HLاaT!?ل���1ف�و��Iق -��T�5ا�=<?ف�ا��<Tا�p
M�<ا�


p؛M�<ا��u$:�!و� 

- ،pM�Tت�ا�
 ��rو�

 ��rو�
�ت�dدارة؛ -


H؛ -��Tإ��اد�ا�=<?ف�ا�����p�ITا�_´���Tا�x%*Tا�ªL*!� 

- M�Tم���5ا�;��*L*;A�67�gh�����!<�ر�ا*;Tن�ا?��T�6واJ>رة�إ��8ا��R؛إp 


�Hا��xW؛ -a
 ���Mة� ��ب�ا�>!?��Lت�و+


p؛ -M�<ا��,
a�Aو� I/� 

- �5=�:�4�*Im��%?:����W�H
�mا��ا�H�Mا*T�-�HI�A*Tا���A���,+و�p
M�<��-�HI�A*Tا��{'�ود�ا*w�


�pو�M�<ا�� 
I/<ا��
A�?��N� ة�u�<!4ت���<mو%?د�ا�ª>+م�ا�;�رة������!"� �A*���:د�aA


Â؛'(�6J>"ه�,
a�A 

- ����K3:��_ات�ا���

�Hأو�ا�>�+��Tف�ا?>=���H<·eTا�!���*�ا�*:u�<��H
�*��Lت�+>�-A�
:�;Aدارة�d

 A;?م����BC؛

- �K���Tا��M?ا��gh�HLت�ا��*ور��?�!Tو�67ا�H
��Tم��<*وع�ا�=<?ف�ا�;Aدارة�أن�d�����K3:


�pو�pWا�*ز����HاH u¥;T؛M�<م�ا���A�-����Â����N� �pM���� 


���gh��Bا�u¥aة�:d�����K3دارة� -�!���M�_وا���H
��Tا�=<?ف�ا�����*nrA��M�_ل�ا���!W¬�-�pM�Tإ��م�ا

H
��Tا�=<?ف�ا�����HMد��Tا�ÅLر�Aو�p
M�<ا��*L*;A�ÅLر�Aة�-$ن��<�Tا . 

10- H
 :��H�V%�5أm*ى،�إذا�c*أت�اZ'�4ت�ا�>��
�K3:،Hأن��A>?ي�ر����Hا�����H�VTا��;�ط�ا�>��

- >�-�H;�!<Tم�ا�J Gاء؛u�m�5أو�L*mن�آ$;M���H+ر� 


$ن�أو���>/��[�ا�=
�ن؛ -�mن�دا$;Mاك���*R�-�H;�!<Tم�ا�J G 

- g8وG�p
M�<ا��H�� �ghء���<Moو�����،p-ا����pM�Tا�x���1ذ�/Aا�K3:�_م�ا���J G. 

- H
 :��HV%�5أm*ى،�4�
����ghاZ'�4ت�ا�>��

 -�<�ر+M���H;$ن�آ�5L*mأو�u�mاء؛ -


G�pوg8ا�>!���pM�T�x��6ا -M�<ا��H�� �ghء���<Moو�����،p-���. 

�B��H;�!<Tم�ا�J G�����H�VTا�H���ي�ر?<�Aأن��K3:.  

  ا����2�0ت�ا=��4رة�3-2

11- K3:��gh�pM�Tف�ا*c�5ة���!Tا�H

$ن،�����ر����HاG�H�VTو��!Tن�ا$W*I�5ا���HMد��Tا�
<Aأن�

H�Mا*Tوا�.�aأ���ل�ا��gh�6ا�<*وع��Mوذ����H�VTو�5���8اG�Hا���. 
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:��د�ا�pM�Tأ��nء��Aد:�V��H>��إذا��7ن���5ا��*وري��u$+,Aا�=
�ن�-��>?ى�ر����Hا�H�VTأو�إ��دة� -12

��
�4��<º�
�����: 


!�Hو��Iق��m�Aت�اpM�T؛ -�cل��
 و%?د��Rr*ات�VwA*��?ء�d�*:�;Aدارة� 

 �?ا%�HVا���H��m�67�>T�pM�Tى������A*R¬�����؛ -


��ghا�H��rTأو�ا�1��T$ن؛ -='Zة�أو�ا�;�@�$ن�����اu$�Tا�Hv
Vا��ghات�u$
  �وث���


!�Hوأ�1
�c�>^�Hت�ا�=
�ن؛ -�c�ghر�?IA�Hw �� 

- K�cع� �ث�أو�?Mو�pM�Tف�ا*c�5��H
Wوا%��ت�إ���K�I<:ن��
 .��5ا�=

13- �H���رج����5ر�Aأو��،H;-ة��!?ض�ا����:�%�H�V��H���ر�ghإ�����B�!%ا*����A�_ا�!���*�ا���±��A

H
�
�=A�H�V�. 

IV. �.�0ا�����D�0ر��<���ا����Gم�ا=<���_��إ�z|أ�@.��� 

14- :�

�pإذا��M�<ا��H�Vم���J أن��4:;���6!�:�6أ�pM�Tا�����K3:�6!aل��?;!��K·���1�5ك�=


�pإذا��7ن�ا��Vف���5ذ����K�3A�?1. ذ��M�<ا��H�V���:��A�K�IAدارة�أن�Ù��5=�:4�،�e�

H�
!��Kل�%?ا�? �\a�<ا��xل�����رأي��?�'Zا. 


�pإA�H�V���8;?د�إ����8>?ى���A$ن� -15M�<ا��H�V��6:�!<-�pM�Tا�K�cوإذا��،p
M�<ا��H�Vء���B�6ا���M

:��A��
�����إذا��7ن���1ك��·��K!;?ل���>��gÈذ�����nÏ�*:�;A�xر�ا�;��?�
�Hأ�W�،6Mن���

H��<�Tا�H
�
w�<وا�. 

16- �����K3
W��B��HI�A*��H��mدة�أو�����H�V���8إ�p
M�<ا��H�Vم���J �6أ:�!������pM�Tا�pWإذا�وا

����*m�6آJRأي����Aأو��H�VTا�H���ر�gh��B�
��Aم�%�:�ة�و�J أ�xدارة�و�dو�u$mG1,ا��K�

 .���aAق�ا�=>�¾[


�x%*�+�Hأو�أن�:,+*�d%*اءات�اT>/,ة�ا��_���G�H�VT�6إ��8ا
إن�L*;A*�ا�K3:�4�pM�Tأن�:�

  .1��B���<A,ه�u$mGة�إ�4إذا�����7ا�H�VTا�YZ:�ة��!�
B��H,ه�d%*اءات


�pو�
�d����.m*Aدارة�-�>�"! -17M�<ا��H�Vم���J ل��!�:�6أ?�M�pM�Tإذا��!,ر�����ا�،H
G��<�V��Hو�

�
���K3: 


�ا��p�IT,��؛ -
w�<ا�;��?ن�أو�ا��Â��إذا��p
M�<ا��H�V��5��H��;<�o 

- �6e��5L*mÏاف�*cر�ذ������nوإ-�غ�آ�،*m�6آJRي�أو��M�!��،ام¤¥�o�5و%?د�أي��?ع����
�A

H�Mا*Tت�ا�I��ن�أو�$=��Tأو�ا�H��rTا�gh�
='Zص�ا�;�@�$ن�����ا�|­G. 

V. uت�أ��q'/u 4ى 

18- �H�VTا�H���ون�ر�!�
�Â��A�0ا�H�VTإ����8ة���M;$ن��Wن�4r1ء�إ��� �H+u¥>Tت�ا�;
M�<ا��H�� �gh

H:د*W�6@��أو���ة�ر�H+u¥>�. 

�H�� �ghر����Hا�H�VTا�W�H+u¥>Tن�1,ه�u$mGة�:�K3أن���Aد�-�A�HM?ز����G�xل�-$ن�اM�T;$ن� -19


B���� �6واJ��H��/Tب�ا�!�G�H
 .و�$¤ا�
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20- �������*mن�آ�
+�pM�����:1?�أ�H3أو�����H!�3ن�ا�,ي�:;?م�-���اد� ��-�ت���
:J?ن����pMا�=


;�ر����إذا��7ن�:�g°�Qإ��اد�ر�����H+u¥>��H�V��H!�ة���،H�?�3Tا�µa���H!"�Aت����
أو���ة�+


���ت+. 

21- Im��

�ر�إ��اد�ر����K3:�H+u¥>��Hأن�:I��5��Kا�=
�ن�Gم�ا�>�+<m�-�pM�Tأن�������:;?م�ا��


��/:���
W�67�،H�VTا�H���ى�ر?<��������;Wوا��Mت����
85.%�
�xا�= 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

                                                             
85  ،��وزارة �����،��رر ���Cن ا��!���ر ا��زا�ر�� ا�
�#ور�� ا�
زا&ر�� ا�د��6راط�� ا��%4

  04/02/2016،ا�
زا&ر،002،ر�م�$�د
�ق
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H
��������������������������������������������������������:                                                                                                                            ا�K<=Tرأ�


��o>��دMر                                                       :����������������������������������������������������������������������������������������������������������������


�gh�6ا�YZول Y©ا���
Mر                                                                                                                          :�����������������

������������������������������������������������:                                                                                                                            ا�!�?ان

ªA�Vا� /µ+�aا�                                            :��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

 :ا�JTن�وا���fن

  

  �?%��إ��8إدارة�ا�=
�ن


�ة�/،�
�  


،�أؤ+���=
�أد��ه��J Gم�ا!<T���V�-�H;_�¬%�6ا���?ات�=��
�ghإ�cر���Vة����W\� ��-�ت��=

  .2+،ن1+ن،ن

1. H
��Tا�=<?ف�ا�p
M�Aق��I�1ف�و�  

�H'(م�و�w<رأي� ?ل�ا��
:�;Aف��B��
=��
=��H
��Tا�=<?ف�ا�p
M�Aم�-�%*اء�?M���،H�VTر�1,ه�ا�cإ�gh


=<+*Rت��-�� ��V��;A�_ا���H;-�ITرة�ا?�  .وا�

���:>�*A�*L;�رL*�إ-�اء�ا�*أي�وA;�ر��.�:���+�H��m�*L���BCا�;��?ن�ا�>�3ري�وا�;�

�و�M01- ��10?ن�ر�

H;e·�Tص�ا?�  .ا!<T��5V�-�pا�u$�|ZاW���،K���T\�اZ'��-�ت�وا�K���TاT!>���وا��


�pو�u$:�!T��;Wا�gh�H;�ITاfYZا@*M�<م�-�%*اء�ا�?M�� .ا�?ا%��ت��,
a�<ا��¤$ �xو��K�I<A�u$:�!T1,ه�ا

 4�<mت�����ا�-��'Zل��������ن��!;?ل�"!�م�ا >?اء�ا?�'Z�-�Â����_ةا��u�<!ت��.  


�ت�I!Tر�اu�A�_ا���H!�;Tا�!���*�ا�،u��ل��m�5��.�W�gh�6e�<:�p
M�<ر�أن�ا��cd1,ا��gh�
أذ+*+

H
��Tا�=<?ف�ا�_¸Wاة�?<�Tا.  


����ا=<��،��0�'����أو�����0.�(��'ذج����ر����1ا=<��G�DU����6و(  

�!���ت: ��pل���'ذج�ر����>�����1	���jUا  
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�HاH!�<T،�ا�>;�:*ات�اu�<!Tة�اT>/,ة�§�aMل�اZ'��-�ت�·���Tدئ�ا��Tا�


;A�gh���:أ�p
M�<�6ا�e�<:


�Hو+,���اT!�?��ت�اH��;TوA;�:*���>?ى�و�*ض�ا�=<?ف�ا��T. 

 ��rو�
W����H\�اZ'��-�ت� .2

�u$�"�H;�!<Tا���A���,+و�p
M�<���HI�A*ى��*mو �ود�أ�uت�ا����
��>?%�g���Kأن�أ�u$Rأ����w*ا��>;�

�5��H;e·�Tا���A���,+،ةu�<!4ت���<mم�ا+�<�ف�ا���*Imن��W�H
�mدا�H�Mو�*ا�H����Tم�ا�w��67

�H3
�V,ه�G���ب�����Â���_��=�:�4ن�-�ن��Im�� .�67ء،��aA�5=�:4د:��7�
� �4ت�ا���äأو���

�1�:��A�5=�:�،ةu�<!Tت�ا�Wا*��o�5��H3Aا����H
�mا��ا�H�Mا*Tوا�_´���Tم�ا�wا���gh�H�VTا��;�@.�ا.  

�
Mدة�ر�Tم�ا�J ¬��;�c�_�Tا�*����x�mو�4:�=�5أن�01-�5�10ا�;��?ن��71أ���أ�،�a7?ر�آ�,Tا������Üaأ�

 .��µa��5ا�;��?ن �72إ�5���4ا�<*وط�ا��Tدة���m�5ل�ا�Tدة�


$ن���=
�ن .3���<%o�5:u$�Tا�H
 ��rو�


$ن،�و1,ه����<%oو�$ن�r�Tا�pA�������x;:�
=��
=��HL?ا����H
��Tأن�إ��اد�ا�=<?ف�ا�
أذ+*+

  :اr�Tو�
<���H�fم

�?ص����gh��BCا�;��?ن ���� -22�Tا�H
·���Tدئ�ا��Tا���وا?;���;W11-���07�´_�و��ghرخ�rT25ا�

�u��W?�2007�،H;e·�Tص�ا?� اT>���5ا���wم�ا��T�´_�وا�g8�Tوا��

23- K�����H
�mدا�H�Mم��*ا�w��xو�. 


?ن����f?ن�+,���ب���<%oون�u$�Tا:  

24- �
�ن�و~=���H
·���Tا�p@�n?�67ا��g8و��<��gh�xو��،_��V�-�]��
;��HLت�ا��*ور��?�!T�67ا�H����Ha


�ت�ا�1��T$ن�و�d�µ��3دارة!�%�*�����H��m. 


���?�?ل� -25V!��6أ�����5ا��*وري�ا�>?ا��u�<ن�و�ا�,:�5أ�$��/<�Tا�x��*'Zا��6ا?<��-�g8ا����ح�

H<·e��Hإ��8أد�. 


�Hا���?�HLا��_��>!*ض��������3��Tوع�ا�=<?ف�ا*>��g8أن�:*��6إ�K3:�،u$
d�µدارة�أو�1
�Hvا���

�.�§�aMل�اZ'��-�ت�45/Tع�ا��<%o�ÅLر�A�6�M���?:.  

Hاو��Tت�ا�v
Vا��_��>!��و�!*ض�����ا��xر��>Tل�ا? �،*mì����6;�،���5 $ن�m�A���5=�.  



�6ا�eTل:(��7?ن���>���->�;[�إر���=·�����(  
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 >�3ري،o�>���ءات�ا�*T��HوÏ�pW%�ل�ا��Tدة��ghا�;��?ن�ا� -26

27- ،�1�;��g�:ا�,ي��*V>ا��ghة��:�YZا�H�w�Tت�ا�
M�aA4�-�H�@�M 

28- H
��Tا�Hل�ا����aMإ�ÅLر�<��g8ا?Tا�*V>ا��gh�,
a�<ا���
M�H�w�Tت�ا�
M�aA4�-�H�@�M. 

4. H�V����.�/Tا�pL*a�6وا�m�<ا�� I/� 

g8�<��7��8وG�H
��Tا�H����-ص��|Z�6اm�<ا�� I/�:  

]a��%.......:  


a*ي W....:...  

ãZا.......:  


='Z����x��p
n?ور�ا��>���-�H���67��!
�� I/Tام�. 1,ا�اu¥ إ��8أن�ا�

��أ��_�أ���aأ����1=-

�Â����_و�ا����BC���pa<Tل�ا�%Ï�gh�g����V�*و����V��aMإ�
A�
=A�-�� اض�أن�u¥Wا�����ªM?<:�Hا�*ز���


�م�-�Ï�gh�_��V%�ل�ا��Tدة;��-�g8 .�5ذ���أن����W�u$Rأ���!"�K�I<Aت��-��'Zا�\W����H�V�

H��|Zل�ا���Gت�و��?�aا�.  

�H
·���Tا�p@�n?ل�������3?ع�ا�?�'Zا�g8ح��<:�N� �
=
أ�>��������!�و�=
�ا�>�م�و+,ا���>/��

H�?;!Tل�ا�%Ï�gh�HLت�ا��*ور��?�!Tوا .  


�ن=���H

J?ن���r���5و�
�_����ن��H�=mذات��?��.  

�5��_��V��gh�]�������
  :c*ف��>

)f+*Tوا�H
�VT�1ت�اrTا�،HL?Vا���:��A.(  

_��Vا��3ز���gh�]�����Tص�وذ�����<mo�61ء�إ��8أ­|�ص���5أ?Y}ا��
 .����Mo>��ء���>

5. �
 ر����Hا�>�+

K�c��،H�VTء�ا��nأ�H!�3Tت�ا��L*�
����د���5ا�+�Aو�H�V��H�?�!ن���
�^�*Im�6J���
�3A��5�

�
+�A�H���ر�p
M�<أ���ل�ا��H:�Bjدارة�����d .ء����ن�أن��I��-ص�?�|Zا�����Â�����H���*1,ه�ا�


�ا�3Aه�ا��$�uأو�ا��Tز��ت�ا�YZر�HLأو�=��

���A���ا!<T��H;-��¥¤ا��ت�+�4�H�VTت�وا�;*ارات�ا��?�!T�67ا


�gh�ÂاZ'��-�ت�ا���?�HLأو،�إذا'(�6J>"��V%إدرا�
A��M�H��<�T���1ا,mأ��M�،�V%ن�إدرا�J�§�-�5=:�
�

�H
��Tر�����إ��اد�ا�=<?ف�ا��<�oن�$!")p'}Tا.( 
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 �G!�ب� .6

وW;���*ز����Hا�W�H�VTن�أ�!�¾[���>
�. دج��mرج�ا�*�
�وا��a;�ت............�;��ا��A�������;aA:��أ�!�¾[�ب

g8�<��7��B�*A?W:  

)xWة�وا��*A?aا��Hرز����xن�) و�$'Zا�gh�
��67�5 �ث������u�<!��6J>"�*nr:��Mأ�!�¾[������=

�B�!%ء،�إ���8*ا��<M4�����،ديr

�. و�=@����-���?</��H���*��-�pW*Tإ��دة�ا���?ذج�ا�
أر%?���=

��

�"و�=>?ب���
��-/ �ا����HMد��Tا���Aئ�و*M"  

]��
��،_���?��;A/امu¥ 4رات�ا�>;�:*�و����.��m،ي�
�.  

  

                                                                                                                                                 ���W\�اZ'��-�ت������������

  ا�=
�ن�����

ÅLا�>�ر:  


�ة�/�
�:  

Ha
 :ا�?�
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�qxu:  


�ا�>I*ق�إ���8*ا IA�6?ر�اA�،6�a1,ا�ا��gh���M*IA�����8إ�H��mر�?I<ة��*:����ÅLا�>�ر�u���p
M�<�

��د:H،�وا�!?ا��6أو�أ���ب�اrTد:�Hإc��8������Kا�>��MاrT���ت<Moة��
'Zوا�p
،�����أدى�إV���8?ر���ة�


1�pوا�>������aL*!����3<Qأ���أ�?اع،M�<رة���5? ا���� :�HLدارdو�H
·���Tاءات�ا*%d�


;A�0�~و�p
;�A

H��rT�6اmدا�HL��1ا���رu$ºو��H-�;��،�7ء*R�5:u$���5��*�G���BÍ�5��6Jت��������
وذ����>;�:


�وا��_��6e�Aوا�xMاH��rT...و~�?كVW*�A���A�H�?�?Tت�ا��?�!Tا�H
Mا��-��>�g8،�. ا�ãZ ?ل�)'�Hو�


��p<��6ا��a.،�ا�>�;
�pوا�>;*�W *LنM�<ا��H
���.  

�0

�gh�H;�I��pاfYZا@*،� M�A�u$:�!و����إ��ارات����A�
n�p
M�<ا��u$:�!م��?Vaض��*!"����M

�،�BC�رف���!<Tو ا��p
M�<ا��H�Vو¬ن��،�BC���HW*>Tت�ا�v
Vا@*�وا�fYZا�gh�p
M�<ا��u$:�!إ��ار���H
a
إ��8+

�H
�?��Mر��
!��
=
������*��u$mG�ghا@*،�وfYZا�gh��V�
w�Aت�ا��_��<*ف������v
Vإ��8ا����M*IA210��p
M�<��


���x��p?ذج�ر����HاH�VT:/.�ا�aAق� ?ل�أ �Jم���Vم��ا�gh�p�ITاfYZا@*�ا�,يM�<ا�.  
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�ر�" �;���m�5�����Mل�درا�����T?�?ع!Tا�pWو�p
M�<ا��H
����ghت��-��'Zا�\W210دور�����


�pا�gh�p�ITاfYZا@*M�<�� "gh�6e�<A�_ا���H�ا��را�H
��JRإ�HYZ�!ت�أن�:  �و������-��'Zا�\W��T�5=�:�ª
+

�
1���  �ghر�
!��pWو�p
M�<ا��H

�pا�gh�p�ITاfYZا@*�؟����210�M�<�1,ه���HYZ�!�-����Mو��5أ%�6ذ����،

�G�6ول��ا�,ي�:>��cd�gh�6eر�ا��w*ي�aا��ghو������A�0
اT?�?ع���m�5ل�ا�>I*ق�إ��8ا�K��YZا��w*ي،� 

�ª�</ا@*�،�و�f'Zا�ghت��-��'Zا�\W����H�VT�gqLر�ا�>�ر?I<ا���
Wو������Aت�ا�,ي��-��'Zا�\W����H�VT

،H�VT�-ق���<�oوط�*Rو�ªLا�>!�ر�p�!<:������?�mت��-��'Zا�\W����H�VT�]^?��;ا��K��Y}ق��*I<و+,ا�ا�

���Vء���Bjو+,ا�أ���ب�إ�،�A��%ووا��M?; �،�-�!وأ���A�

���،�����Vو��rو�!��x^و�?ا����
!��H
a
+�����
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summary 

This study aims to show the role played by the governor of accounts in the audit process according 

to the standard 210 audit applied in Algeria, where this included the theoretical framework in 

which the profession of the governor of accounts, auditing, standard audit criteria, and audit 

standards applied in Algeria, by relying on a set of books, university letters (master's notes, master's 

degree, doctoral thesis), decrees, legislation and laws, websites  , 

It has been concluded that the auditor has an active role in the audit process by adhering to audit 

standards, improving the audit process. 
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