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 شكرال
 

 الرحيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم الرحمػػػػػػػػاف الله بسػػػػػػم

ووفقنا الى اداء ىذا العمل ،والصلاة والسلاـ على نبي الرحمة الحمد لله الذي انار درب العلم والمعرفة 
 ونور العلمين سيدنا وحببنا محمد صلى الله عليو وسلم .

 فرح لبزوغ فجر جديد وحزف يشويو الفراؽ بعد التجمع فوجب علينا شكرىم وودعهم.

الذي تفضل  فيافبوزيد سنحن نخطو خطوتنا في غمار الحياة ونخصص بجزيل الشكر والعرفاف الدكتور 
 بالإشراؼ على ىذا العمل لو جزيل الشكر

 نشكر كل الأشخاص والهيأت التي دعمتنا

هم جميعا يرؾ فا،ب كل من مد لنا يد العوف من قريب او من بعيد ولو بالدعاء يظهر الغيب كما نشكر
واف يجعلو خالصا لوجهو وجزاىم الله عنا الجزاء الاوفى ،والله المسؤوؿ اف ينفع بهذا على قدر العناء فيو 

 الكريم انو على ذلك لقدير.

  



 

 

 

 

بسم الله الذي فتح عيوننا بنور العلم وأضاء قلوبنا بهدى الإتٯاف وشحننا السعادة بفضل القناعة نشكره على ما 
 أعطانا من جهد وصبر لنتوصل إلذ تٙرة جهدنا 

 

 أعجز عن جزيلهما إلذ من قاؿ فيهما اللهإلذ من يعجز القلم عن وصفهما وتعجز الأوصاؼ على نعمتهما، 
"وقضى ربك أف تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا"تعالذ  

 إليكما" أبي وأمي" أطاؿ الله في عمركما وجعلكم تاجا فوؽ رأسي 

 

 إلذ أفراد أسرتي سندي في اتٟياة ولا أحصي ت٢م الفضل إخوتي أطاؿ الله في عمرىم

 

" حفظو الله ورعاهوزيد سفيافبإلذ أستاذي الفضيل الدكتور "  

 إلذ كل من وسعتهم ذاكرتي ولد تسعهم مذكرتي

.إلذ كل ىؤلاء أىدي تٙرة جهدي  
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مقدمة عامة



 مقذمت عامت
 

 أ 
 

 :مقدمة
تعتبر ات١ؤسسة النواة الرئيسية داخل النشاط الإقتصادي والوسيلة ات١فضلة ت٠لق الثورة في المجتمع، وىي تعتبر عن ت٣موع 

لبعض من أجل تٖقيق ىدؼ رئيسي يتمثل في ىدؼ البقاء الوسائل البشرية، ت١الية وات١ادية التي تتفاعل مع بعضها ا

والنمو، وبالتأكيد فإف حسن إدارة ات١ؤسسة لذمتها ات١الية، وتسيتَىا الفعاؿ لنشاطها الإستغلالر تٯثل مصدر فعاليتها 

 وكفاءتها واستمراريتها.

اتٟديثة  من بتُ ات١ؤسسات التي تعكس أت٫ية بالغة في الإقتصاد، وقد تٗتلف بعض  وتعتبر ات١ؤسسات الإقتصادية

ينا أف ينصب تْثنا على ىذا النوع من الإقتصادية الإنتاحية، وعليو إرتاعناصر قوائمها ات١الية عن مؤسسات 

 ات١ؤسسات.

من خلالو تٖليل النتائج ات١تحصل عليها إذ يعتبر التحليل ات١الر تٔختلف مؤشراتو وسيلة من الوسائل العامة الذي يتم 

في القوائم ات١الية، حيث أف ىذه النتائج التي تظهرىا القوائم ات١الية لوحدىا غتَ قادرة على تقدلص ورة واضحة عن 

الوضعية ات١الية للمؤسسة بدقة، بل ت٬ب تدعيمها تٔجموعة من الأدوات والأساليب ات١ستخدمة في عملية التحليل 

جل إخضاع تلك النتائج ات١تحصل عليها لفحص والتحليل، ت٦ا يسمح تٔتابعة ت٥تلف التغتَات التي طرأت ات١الر من أ

عليها، بهدؼ تٖديد نقاط القوة والضعف في ات١ؤسسة، والتعرؼ على مدى سلامة أوضاعها ات١الية خلاؿ ت٦ارستها 

 لأنشطتها.

إنها تْاجة إلذ تقييم دقيق لأدائها وكفائتها ات١الية، ومنثم ولتتمكن ات١ؤسسة من معرفة مدى قدرتها على بلوغ أىدافها ف

اتٗاذ القرارات ات١الية ات١ناسبة ت٘كنها من إدارة مواردىا بكفاءة وفعالية، وذلك بواسطة ت٣موعة الطرؽ والأساليب 

 ات١ستعملة في عملية التقيد.

 إشكالية البحث: -

 سوؼ نطرح إشكالية البحث الرئيسية التالية التي ت٨اوؿ معاتٞتها في دراستنا ات١تمثلة في: ت٦ا سبق



عامت مقذمت  

 

   ب   
 

 كيف تساىم عملية تحليل القوائم المالية في تقييم الأداء المالي لمؤسسة سونلغاز؟

 لر:للإجابة عن ىذه الإشكالية وجب تٖليلها إلذ أسئلة فرعية تساىم في تفكيكها ات١نهجي وفق التًتيب التا -

 ما ات١قصود بتحليل القوائم ات١الية؟ 

 فيما تتمثل أىم النسب وات١ؤشرات ات١ستعملة في تقسيم الأداء ات١الر؟ 

 كيف كاف الأداء ات١الر ت١ؤسسة "سونلغاز" انطلاقا من تٖليل قوائمها ات١الية في السنوات ات١دروسة؟ 

 فرضيات الدراسة: -

 نا ت٢ذا ات١وضوع )البحث( فرضيات متمثلة في النقاط التاليو:أجل الوصوؿ إلذ نتائج موضوعية وواقعية جعلمن 

 .تٖليل القوائم ات١الية ىي عبارة عن تشخيص للوضعية ات١الية للمؤسسة 

  توجد العديد من النسب وات١ؤشرات ات١ستعملة في تقييم الأداء ات١الر أت٫ها مؤشرات التوازف ات١الر والنسب

 ات١الية.

  ات١الية فإف أداء مؤسسة "سونلغاز" كاف..اعتمادا على تٖليل القوائم 

 المنهج المتبع للدراسة: -

 كاف من الضروري اتباع ات١نهجتُ التاليتُ:  اسة وإثبات صحة الفرضيات ات١تبناةللإجابة على إشكالية الدر 

: تٮص اتٞانب النظري الذي قمنا بو بتعريف ت٥تلف ات١صطلحات، ات١فاىيم المنهج الوصفي -1

للإطاحة تٔختلف اتٞوانب النظرية ات١تعلقة بات١وضوع والتي سوؼ يتم استخدامها في  والتقنيات

 تطبيقنا العملي.

تٮص اتٞانب التطبيقي الذي نعمل من خلالو على اسقاط ت٥تلف معارفنا  المنهج التحليلي: -2

 راسة.النظرية في تٖليل وتفستَ ت٥تلف ات١علومات والبيانات ات١الية ات١تعلقة بات١ؤسسة ت٤ل الد

 



عامت مقذمت  

 

   ج   
 

 أىمية الدراسة: -

تكمن أت٫ية  البحث في كونو يتطرؽ إلذ ات١واضيع ات١الية وات١تعلقة بتقييم الأداء ات١الر للمؤسسة الإقتصادية عن 

 طريق تٖليل قوائمها ات١الية، كما نكمن أيضا في العناصر التالية:

 ارساتها لأنشطتها.يطهر ىذا التحليل نقاط القوة والضعف في ات١ؤسسة الإقتصادية من خلاؿ ت٦ 

 .ات١عرفة الصحيحة للوضعية ات١الية للمؤسسة 

 .معرفة مدى قدرة ات١ؤسسة على مواجهة الإستحقاقات ات١ستقبلية 

 أسباب اختيار الموضوع: -

 .الرغبة الشخصية في تناوؿ موضوع التحليل ات١الر وتقنياتو التحليلية 

 العلمي الذي أدرسو الصلة ات١باشرة بتُ ىذا ات١وضوع والتخصص 

 .أت٫ية ات١وضوع بالنسبة للمؤسسة في تقييم أدائها ات١الر 

 .تٕدد ات١وضوع ت٬عل منو ت٣الا دائما للتحليل والتحديث 
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 تمهيد
التحليل ات١الر بصفة عامة في فتح باب البحث والدراسة فنتائجو تصلح لأف تكوف تٔثابة الضوء الأتٛر الذي  يفيدنا

يشتَ إلذ وجود بعض نواحي الضعف في الإدارة حيث أصبح إلزاما على ات١دير ات١الر التعرؼ على ات١ركز ات١الر 

 قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثتُومن ىذا الإطار - .للمؤسسة قبل التفكتَ في وضع خطط مستقبلية

 أدواتو أت٫يتو، أىدافو، تناولنا فيو مفهوـ التحليل ات١الر، ات١بحث الأوؿ: :

 .تٖليل الوضعية ات١الية للمؤسسة سونلغاز ات١بحث الثالش: .

 المالي.  حليلالمبحث الأوؿ: أساسيات حوؿ الت
ات١الر وأىدافو واتٞهات ات١ستفيدة وأت٫يتو، خطواتو سنحاوؿ في ىذا ات١بحث التطرؽ إلذ مفهوـ التشخيص 

وطرقو الذي من خلات٢م تتخذ باقي القرارات ألا وىو التمويل وذلك من خلاؿ التعرؼ على قرار التمويل ومصادر 

 الأمواؿ في ات١ؤسسة.

 المالي والجهات المستفيدة. حليلالمطلب الأوؿ: مفهوـ الت
ات١ستعملة في التسيتَ فهو يساعد ات١ؤسسة في التعرؼ على الاختلالات  يعتبر التشخيص ات١الر أحد الأليات 

 التي تعالش منها ومن خلالو يتم التعرؼ على نقاط القوة والضعف في ات١ؤسسة.

 المالي. حليلأولا: الت

 قبل التطرؽ ت١فهوـ التشخيص ات١الر نتطرؽ إلذ تعريف تٖليل ات١الر:
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يعرؼ على انو تٖليل الوضع ات١الر للمؤسسة وذلك باستخداـ ت٣موعة من الأدوات وات١ؤشرات  :1التحليل المالي

ات١الر و وذلك من أجل استخراج نقاط القوة والضعف ذات طبيعة ات١الية ويعرؼ أيضا بأنو عملية تٖويل الكم ات٢ائل 

خيص ات١الر من أبرز ات١هاـ التي ات١ستَ ات١الر في من البيانات والأرقاـ ات١الية ات١دونة في القوائم ات١الية  فعملية التش

  .ات١ؤسسة حيث ساىم في اتٗاذ القرارات التي تنعكس بالإجاب على ات١ؤسسة

 :2التحليل المالي حسب منظور السيولة والاستحقاؽ - 

يق بعرؼ التحليل ات١الر حسب منظور السيولة/الاستحقاؽ أحيانا بتحليل الذمة ات١الية للمؤسسة وىو طر  

للتحليل التقليدي، يهتم قبل كل الشيء تٓطر العسر ات١الر والتوقف عن الدفع، وبالتالر يظهر الزمن كمعيار ضروري 

في ىذا التحليل، لأنو يرى أف ات١ؤسسة عبارة عن كياف قانولش تٯلك ذمة قبل أف تكوف وحدة إنتاجية، وىذا ما يفسر 

  عدـ الاىتماـ تٓطر الاستقلاؿ.

 :3اليالم حليلالت -

تٯكننا تعريفو على أنو تشخيص للوضعية ات١الية للمؤسسة من ت٥تلف جوانبها بتاريخ معتُ عادتا ىو تاريخ  

إقفاؿ القوائم ات١الية من أجل تٖديد نقاط الضعف والبحث عن أسبابها ومعاتٞتها، وكذا تٖديد نقاط القوة للحفاظ 

 عليها وتدعيمها مستقبلا.

 من التشخيص المالي.ثانيا: الجهات المستفيدة 

 تٯكن إظهار وضع المحلل وبعض اتٞهات ات١ستقلة من التحليل كما يلي:

 
                                                           

  1
 (J C MATHE , Diagnostic et dynamique de l’entreprise, édition comptable, paris, 1991, p 67). 

2
 .19ود، التسيتَ ات١الر، ديواف ات١طبوعات اتٞامعية، اتٞزائر، ص: رغيب مليكة، بوشنقتَ ميل  

3
 .17-16رغيب مليكة، بوشنقتَ ميلود، التسيتَ ات١الر، ات١رجع سبق ذكره، ص:   
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 : مخطط يبين الجهات المستفيدة من التحليل المالي (01الشكل )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 41ص2005 الأردف عماف2 للنشر،طبعة وائل ات١الر،دار التحليل في اتٟديثة اتٟيالر،الإتٕاىات ناجي وليد:  المصدر

 وتٯكن إدراج فائدة بعض اتٞهات من نتائج التحليل ات١الر كالآتي: -

تساعدىا نتائج تٖليل ات١الر في تٖديد السياسة ات١الية وحتى السياسة العامة، كذلك ت٘كنها من  إدارة المؤسسة: -1

 القياـ بأعماؿ الرقابة والتخطيط وتقسيم الأداء.

تهمهم نتائج التحليل ات١الر في التعرؼ على الأرباح المحققة خلاؿ الدورة واتٞزء الذي سيعود  عماؿ المؤسسة: -2

اح في شكل مكافئة أو خدمات اجتماعية، أو في شكل زيادة في الأجور، بالإضافة إلذ اتٟكم عليو من ىذه الأرب

 على مدى إمكانية ات١ؤسسة التي ينتموف إليها في ضماف مناصب عملهم مستقبلا خاصة إذا كانت ىناؾ بوادر بطالة.

 محلل داخلي

 محلل خارجي

 ات١ؤسسة موضوع التحليل

 الادارة العليا

 الادارة ات١الية

 عماؿ ات١ؤسسة

 ات١سات٫وف

 

 البنوؾ

 ات١نافسوف

 الدولة

 الزبائن وات١وردوف

 

 مركز المحلل
 الجهات المستفيدة
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من ات١علومات حوؿ ات١ركز ات١الر للمؤسسة، ومدى قدرة ىذه  يعتبر الدائنوف والبنوؾ من أحد ات١ستفدين الدائنوف:-3

 الأختَة على سداد التزاماتها على ات١دى القصتَ والطويل. 

سيستفيد ات١سات٫وف في تقدير درجة مكافئة مسات٫تهم وخطر ات٠سارة التي تٯكن التعرض ت٢ا،  المساىموف: -4

ات١ؤسسة على خلق الأرباح حاليا ومستقبلا وكذا درجة ت٪وىا وبالتالر ينصب اىتمامهم عند التحليل عادة على قدرة 

 من سنة إلذ أخرى.

تتضح استفادتهم من حيث التأكد من سلامة ات١ركز ات١الر للزبوف، وتطوير درجة ات١ديونية، وحسب  الموردوف: -5

 قليل من ذلك أو إلغائو ت٘اما.النتائج ات١توصل إليها، يستطيع ات١ورد أف يقرر الاستمرار في التعامل مع ات١ؤسسة أو الت

تهتم نتائج التحليل ات١الر للتأكد من قدرة ات١ؤسسة على احتًاـ العقود ات١برمة منها، فإذا كانت ات١ؤسسة  الزبائن: -6

 في وضعية مالية غتَ مستقرة، تتسبب في صعوبات لزبائنها من جراء عدـ تسليمها للطلبيات في مواعيدىا مثلا. 

أجهزة الدولة بنتائج التحليل ات١الر وكذا أجهزة الرقابة في اختبار درجة صدؽ اتٟسابات، وتٯكن أف تهتم  الدولة: -7

تتدخل السلطات العمومية كمساىم أو كوصي على سياسة مالية واقتصادية معينة، وكذا ت١عرفة الوعاء الضريبي ت٦ا 

 يساعدىا في تٖديد خططها التنموية.

الاقتصادية والاجتماعية والصحية، لوجود ات١ؤسسة في المحيط الذي تزاوؿ  كما يهتم المجتمع ككل بالآثار-

 فيو نشاطها، وكذا مسؤوليتها الاجتماعية اتٕاه المجتمع وات٠دمات ات١قدمة لو.

 المطلب الثاني: أىمية التشخيص المالي 
ت ات١الية، فهو يعتبر أداة تكمن أت٫ية التشخيص ات١الر في تقييم الأداء وتهيئة ات١ناخ ات١لائم لتًشيد القرارا

 مهمة للتنبؤ بالفشل أو العسر ات١الر لذلك فهو منهج لتعزيز القدرة التنبؤية.
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يسمح بكشف نقاط القوة واستغلات٢ا في إطار استًاتيجياتها كما يسمح بكشف نقاط ضعفها وتوضيح الأسباب  -1

 التي أدت إلذ تلك الاختلالات.

 ة وات١الية للمؤسسة.يسمح بتحليل الامكانيات ات١ادي-2

3- ّ يساعدنا في شرح النتائج ات١تحصل عليها ت٦ا يسمح بتحليل الات٨رافات بتُ الكفاءات ات١طلوبة والقرارات ومن ثَم

 ات١قارنة بتُ الامكانيات ات١عطاة وما تٯكن بنفس تلك الامكانيات.

 تٖديد مدى تٖقيق ات١ؤسسة للتوازنات ات١الية ات١طلوبة.-4

 مركز ات١الر ودرجة الاستقلالية للمؤسسة بالنسبة لغتَ ات١مولتُ. تٖديد  لا-5

 تٖديد مدى تطور أو تٖسن الوضعية ات١الية ومدى إمكانية تشديد الديوف.-6

 تٖديد مستوى الكفاءة في استعماؿ ات١وارد ات١الية للمؤسسة اعتمادا على مفهوـ ات١ردودية.-7

 من نفس القطاع واتٟجم في الاقتصاد ضمن البيئة التي تعمل فيها. تٖديد مستوى ات١ؤسسة مقارنة مع ات١ؤسسات-8

 اتٗاذ القرارات في ت٣اؿ تٗطيط الاستثمارات.-9

 امكانية السماح بالافتًاض ت٣ددا والانطلاؽ من ىامش الافتًاض ات١توفر.-10

 تٕاه ات١ؤسسة.استعماؿ ت٥تلف النتائج للدراسات ات١ستقبلية لتحديد سياسة مالية جديدة أو لتغيتَ ا-11

 أىداؼ التشخيص المالي:المطلب الثالث: 
 إلذ: ومنهجيةيهدؼ التشخيص ات١الر في إطار عملية مرتبة 
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اتٟصوؿ على صورة واضحة وشاملة على جوانب القوة والضعف لدى الشركة وموقعا في ظل التغتَات البيئية التي -1

 تؤثر على حاضرىا ومستقبلها.

 فهو السلوؾ الاقتصادي وات١الر للمؤسسة وتوقع مدى ت٪و ات٢ياكل ات١الية غتَ الزمن.-2

 إت٬اد تعديلات واتٟلوؿ البديلة التي من شأنها ات١سات٫ة في تٖاوز العاب وتفادي ات١خاطر المحتملة واستغلاؿ الفرص.-3

دؼ إلذ معرفة ات١ركز ات١الر اتٟقيقي تٖقيق ارتباط قوي للشركة مع ت٤يطها قصد تٖقيق توازنها، فالتشخيص يه-4

 للشركة.

 كما أنو يقتًح على الشركة تٖستُ وضعيتها ات١الية ونشاطها.-5

 اتٗاذ القرارات ات١ناسبة فيما تٮص توزيع النتائج أو رفع رأس ات١اؿ أو توسيع الشركة... ألخ.-6

ت١اليتُ داخل ات١ؤسسة للقياـ ومنو نلاحظ أف التشخيص ات١الر يعتبر من الدعائم الرئيسية للمستَين ا

تٔختلف الاجراءات في المجاؿ ات١الر ويعتبر كقاعدة ضرورية على أساسها يتم اتٗاذ القرارات العديدة من ات١تعاملتُ مع 

 ات١ؤسسة خصوصا من فهمهم وضعية ات١ؤسسة.
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 ومراحل التحليل المالي: وخطوات : أنواعالمبحث الثاني
 تٯكن تقسيم التحليل ات١الر الذ عدة أنواع وذلك استنادا الذ أسس ت٥تلفة ومن أىم ىذه الأسس مايلي:

 أنواع التحليل المالي:المطلب الأوؿ: 
 .1ينقسم إلذ ثلاث: الرأسي، الأفقي وتٖليل ات١ركز النسبي :أولا :حسب البعد الزمني للتحليل

عناصر ات١يزانية الواحدة )القائمة ات١الية(في تاريخ معتُ حيث يتم تٖويل يعتٍ تٖليل ودراسة  وى: و التحليل الرأسي* 

(يصبح ىذا الأختَ  أرقاـ ات١يزانية الذ نسب مئوية، فإذا قمنا كل عنصر إلذ المجموع الكلي )ت٣موع الأصوؿ أو ات٠صوـ

و فيصبح المجموع اتٞزئي ت٢ذه بات١ئة أما إذا قمنا بانتساب العنصر إلذ المجموعة اتٞزئية التي تٖتوي100مساويا إلذ 

 بات١ئة.100المجموعة مساويا لػ 

 "ونلاحظ أف تٖليل العناصر يكوف دائما عموديا في ات١يزانية لذا أطلق عليو إسم "التحليل الرأسي

يتصف ىذا التحليل بالسكوف والثبات وىو يساعد على معرفة الوزف النسبي لكل عنصر إلذ ت٣موعة التي ينتمي  .

 لتالر معرفة نقاط الضعف والقوة في ات١ؤسسة.إليها وبا

وىو يعتٍ دراسة التغتَات التي حدثت في كل عنصر من عناصر ات١يزانية في عدة فتًات زمنية تٔعتٌ  التحليل الأفقي:

  .آخر متابعة تٟركة العنصر بزيادة أو نقصانا عبر فتًة زمنية ت٢ذا يسمى ىذا النوع من التحليل ات١تحرؾ أو ديناميكي

وتٯكن القوؿ بأف التحليل الأفقي أفضل من التحليل الرأسي الذي يقتصر على دراستو عناصر ات١يزانية خلاؿ فتًة زمنية 

 واحدة لكن في نفسو الوقت فعلا نوعتُ يعتبراف مهماف ومكملاف لبعضهما البعض.

  :وتعود فائدة التحليل في

                                                           
 .41ص2005عماف الأردف 2وليد ناجي اتٟيالر،الإتٕاىات اتٟديثة في التحليل ات١الر،دار وائل للنشر،طبعة  - 1
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 ات١الية أي معرفة اتٕاه تطور العنصر. التعرؼ على حركة وسلوؾ كل عنصر أو بند من ات١يزانية -

 تقييم نشاط ات١ؤسسة واتٗاذ القرارات ات١ناسبة. -

 *التحليل ات١ركز النسبي :

ويعتٍ تٖليل عناصر القائمة ات١الية)ات١يزانية (عن طريق مقارنة النسب ات١تحصل عليها في ات١ؤسسة بالنسب السائدة في 

  .وبالتالر اكتشاؼ ات١شاكل التي تعالش منها ات١ؤسسةالصناعة التي تنتمي إليها ات١ؤسسة 

 :1اتٞهة القائمة بالتحليل : حسبثانيا

 يتم تقسيم التحليل ات١الر استنادا إلذ اتٞهة القائمة بالتحليل إلذ:

تم التحليل ات١الر من قبل شخص أو ت٣موعة أشخاص من داخل ات١ؤسسة نفسها وعلى بيانات  : إذالداخليالتحليل 

ة ولغايات معينة تطلبها ات١ؤسسة ،وغالبا ما يهدؼ ىذا التحليل إلذ خدمة إدارة ات١ؤسسة في مستوياتهم الإدارية ات١ؤسس

 ات١ختلفة.

بو التحليل الذي يقوـ بو جهات من خارج ات١ؤسسة ويهدؼ ىذا التحليل إلذ خدمة ىذه  يقصد الخارجي:التحليل 

للمؤسسة وقدرتو على الوفاء بإلتزاماتو  الائتمالشاتٞهات القائموف بأعماؿ التسهيلات ات١صرفية في البنوؾ لتقييم ات١ركز 

 والبنوؾ ات١ركزية والغرؼ الصناعية...الخ.

 إلذ: التحليل: وينقسمطيها الفتًة التي يغ حسب ثالثػا:

                                                           
 .20اتٟيالر،مرجع سبق ذكره ،صوليد ناجي - 1
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يكوف رأسيا أو أفقيا وىو يشمل فتًة زمنية قصتَة الأجل ويستفاد منو في  وقد الأجل:*التحليل المالي القصير 

والتدفقات النقدية  ات١اؿ العاملقياس قدرات ات١نشأة على ات١دى القصتَ فهو يركز على التحليل التداوؿ والسيولة ورأس 

 أصحاب الديوف قصتَة الأجل....الخ. ات١اليوف، ،ات١دراء ،البنوؾ دة قصتَة أما الأطراؼ ات١هتمة بوورتْية ات١ؤسسة في م

الشيء بالنسبة للتحليل القصتَ الأجل فيمكن أف يكوف التحليل ات١الر الطويل الأجل  : نفسوالأجلالتحليل الطويل 

و في قياس ات٧ازات ات١ؤسسة على ات١دى الطويل وكذا رأسيا أو أفقيا لكنو يغطي فتًة زمنية طويلة وبالتالر يستفاد من

ويهتم ىذا التحليل بأصحاب القروض طويلة الأجل مثل صناديق الإقراض  .تغطية التزامات ات١ؤسسة طويلة الأجل

 .طويلة الأجل ات١ستثمرين في أسهم ات١ؤسسة وات١ستثمرين في السندات

 :ناحية ات٢دؼ الذي ت٭ققو التحليل ات١الر ن: مرابعا
 . التحليل من أجل تقييم كفاءة الإدارة-
 . التحليل من أجل تقييم رتْية ات١نشأة-
 .في الأجل الطويل وكذلك الأجل القصتَ بالتزاماتهاالتحليل من أجل تقييم قدرة ات١ؤسسة على الوفاء -

  :1ناحية ات١دى الذي يغطيو التحليل ات١الر نم خامسا:
 .فيو كافة نشاطات ات١ؤسسة من خلاؿ سنة مالية أو ت٣موعة من السنوات لتٖل الشامل:التحليل ات١الر 

 .اتٞزء من نشاطات ات١ؤسسة خلاؿ فتًة زمنية معينة ي: يغطاتٞزئيالتحليل ات١الر -

 :خطوات التحليل المالي المطلب الثاني:
خطوات التشخيص ات١الر تلك ات١راحل العملية ات١تبعة في عملية التشخيص حيث تٗتلف ىذه ات٠طوات من  تعتٍ

 مؤسسة لأخرى ومن ت٤لل إلذ آخر وذلك حسب ات٢دؼ وبصفة عامة تتلخص ات٠طوات الرئيسية في النقاط التالية:

 تٖديد ات٢دؼ من التشخيص. -1

                                                           
 4فهمي مصطفى الشيخ،مرجع سبق ذكره،ص- 1



 الفصل الأول                                                               الاطار النظري للتحليل المالي
 

  10   
 

 القوة الزمنية ات١عنية بالدراسة. -2

 اختيار زمن ات١قارنة أو الطريقة ات١ناسبة للتشخيص. -3

 تٚع ات١علومات ات١الية والإضافية ات٠اصة تٔحيط ات١ؤسسة. -4

 إجراء اتٟسابات اللازمة واستعماؿ النسب ووضع ات١ؤشرات في اتٞداوؿ. -5

 التحليل ومقارنة النتائج بات١عايتَ ات١عتمدة.-6

د نقاط القوة ومواطن الضعف ووضع ملخص في حدود جودة ات١علومات التشخيص الشامل وىو عبارة عن تٖدي-7

 ات١تاحة ووضع التوصيات.

 القياـ برسم السياسات واتٗاذ القرارات ات١ناسبة. -8

 المطلب الثالث :أدوات ومؤشرات ونسب التحليل المالي.
 التحليل المالي: الأوؿ: أدواتالفرع 

ات١ؤسسة ت٤فظة من الوثائق المحاسبية تستعملها ت٠دمة أغراضها ات١الية، ونذكر من أىم ىذه الوثائق ات١يزانية  ت٘تلك

 المحاسبية وات١الية وجدوؿ حساب النتائج وجدوؿ التمويل....الخ.

 :المحاسبية والمالية أولا: الميزانية

 بعضها في مايلي: وىناؾ عدة تعاريف من عدة علماء نذكر الميزانية المحاسبية:-أ

عن جرد تقوـ بو ات١ؤسسة في وقت معتُ تلخ فيو تٚيع ات١واد التي تْوزتها وكيفية استعمات٢ا فات١واد ىي  ات١يزانية عبارة-

ملك لصاحب ات١ؤسسة أو شركائو وتسمى "الأمواؿ ات٠اصة" أما الأمواؿ التي تكوف ملك لأشخاص خارج ات١ؤسسة 
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ف تٯثلاف جانب ات٠صوـ أما الإستخدمات فهي تضم ات١متلكات من مبالش فتسمى "الديوف"  وىذاف العنصرا

 .1وت٥زونات واتٟقوؽ ات١كتسبة وتدخل جانب الأصوؿ

ىي مرآة تعكس الوضع ات١الر للمؤسسة في تٟظة معينة من خلاؿ ما تٖويو من أصوؿ وخصوـ وبتعبتَ آخر فإف -

 .2ت١الية في تٟظة معينةللأوضاع ا فوتوغرافيةات١يزانية العامة ماىي إلا صورة 

: تتكوف ات١يزانية من شقتُ شق اتٞانب ات١دين ويتمثل في الأصوؿ وشق اتٞانب عناصر الميزانية المحاسبية وترتيبها*

.  3الدائن يتمثل في ات٠صوـ

ات١ؤسسة وتسجل في ات١يزانية حسب ات١دة التي تستغرقها للوصوؿ :تتمثل الأصوؿ في موجودات  الأصوؿ وترتيبها -

 الذ نقود في حالة النشاط العادي للمؤسسة وحسب الدليل الوطتٍ للمحاسبة فإف جانب الأصوؿ يشمل في

 المجموعات التالية:

: وتتمثل في ات١متلكات والقيم الدائمة التي اشتًتها ات١ؤسسة أو أنشأتها لغرض العملية الإنتاجية ،ومن *الإستثمارات

 ،الأراضي،تٕهيزات الإنتاج....إلخ. وىذه الأصوؿ تستعمل لأكثر من سنة.بتُ عناصر ىذه المجموعة القيم ات١عنوية 

ىي تتضمن الأصوؿ التي اشتًتها ات١ؤسسة أو أنتجتها بهدؼ بيعها أو استهلاكها في عملية التصنيع أو  المخزونات:*

 ت ومهملات...إلخ.الإستغلاؿ ،وىي تضم ات١واد الأولية،البضائع،منتجات قيد التنفيذ ومنتجات تامة التصنع ،فضلا

وتتمثل في تٚيع اتٟقوؽ التي اكتسبتها ات١ؤسسة تٔقتضى علاقتها مع الغتَ وباتالر يتم تصنيف الأصوؿ *المدينوف:

 كما يلي:  حسب درجة سيولتها

                                                           
 .96،ص1997بوشاشي بوعلاـ،ات١نتَ في التحليل ات١الر وتٖليل الإستغلا،دار ىومة للنشر اتٞزائر،- 1
 .174،ص2004تٛزة ت٤مود الزبيدي، الإدارة ات١الية ات١تقدمة،عماف مؤسسة الوراؽ للنشر والتوزيع- 2
 .22-21سلوس ،رجع بق ذكره ،"صمبارؾ - 3
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 الإستثمارات. -

 قيم الإستغلاؿ. -

 قيم جاىزة. -

 الخصوـ وترتيباتها:-ب

تتمثل ات٠صوـ في الأمواؿ التي على ات١ؤسسة سواء كانت لصيقة بات١ؤسسة كالأمواؿ ات٠اصة أو في شكل ديوف طويلة 

الأجل أو ديوف قصتَة الأجل،وترتب ات٠صوـ تبعا لدرجة استحقاقها اي بدلالة الزمن الذي تبقى فيو ىذه الأمواؿ 

ت١ؤسسة وت٣موع احتياطاتها وعلاوات الإصدار،وتكوف تٖت تصرؼ ات١ؤسسة حيث تنعدـ الإستحقاقية لرأس ات١اؿ ا

ىذه الإستحقاقية في شروط معينة بالنسبة للمؤونات على الأعباء وات٠سائر وتكوف مدة استحقاؽ الديوف بالتدرج من 

 .الطويلة فات١توسط ثَ القصتَ الأجل

 :وبالتالر فات٠صوـ يتم ترتيبها كما يلي 

 .الأمواؿ ات٠اصة -

 .الأجل الديوف طويلة -

 .الديوف قصتَة الأجل -

 .واتٞدوؿ التالر يوضح ت٥تلف عناصر ات١يزانية المحاسبية وترتيبها حسب درجة السيولة والإستحقاقية
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 ات١يزانية المحاسبية.شكل  01اتٞدوؿ 

 الأصػػػػوؿ مبالػػغ الخصػػوـ مبالػػغ

 *رؤوس الأمواؿ الخاصة. 
 رأس ماؿ تم إصداره. -
 ماؿ غتَ مستعاف بو. رأس -
 (.1علاوات واحتياطات غتَ مدت٣ة ) -
 فوارؽ إعادة التقييم . -
 .ات١عادلةفارؽ  -
 النتيجة الصافية . -
رؤوس الأمواؿ لأخر ترحيل من  -

 جديد.
 (.1حصة ات١شاركة ات١دت٣ة )

 (.1حصة الشركة ات١دت٣ة)-
 (.1حصة ذوي الأقلية )-

 *الأصوؿ غير الجارية. 
 وية.تثبيتات معن-
 تثبيتات العينية.-
 أراضي. -
 مبالش. -

 تثبيتات عينية أخرى.
 تثبيتات ت٦نوح امتيازتها .-
 تثبيتات ت٬رى إت٧ازىا.-
 تثبيتات مالية. -
سندات أخرى وحسابات -

 دائنة ملحقة بها .
 سندات أخرى مثبتة.-
قروض أصوؿ مالية أخرى  -

 غتَ جارية.
 ضرائب مؤجلة على الأصوؿ.-
 

 مجموع الأصوؿ غير جارية    مجموع رؤوس الأمواؿ   

 ات٠صوـ غتَ اتٞارية.- 
 قروض وديوف مالية. -
 ضرائب مؤجلة ومرصدة.-
 ديوف أخرى غتَ جارية. -
 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا.-

 *الأصواؿ الجارية . 
ت٥زونات ومنتجات قيد -

 التنفيذ.
حسبات دائنة واستخدمات -

 ت٦اثلة.
 مجموع الخصوـ غير الجارية. الزبائن. -
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 ات٠صوـ اتٞارية.-
 موردوف وحسابات ملحقة. -
 ضرائب. -
 خزينة سلبية. -

 ات١دينوف الأخروف. -
 الضرائب وما شابهها .

 حسابات دائنة أخرى.-
 ات١وجودات وماشابهها. -

 ات٠زينة الاصوؿ

ىي جدوؿ يشمل جانب الأصوؿ مرتب حسب درجة السيولة ومبدأ السنوية مع إعداد تقدير  ب الميزانية المالية:

 .1لعناصر الأصوؿ بالقيم اتٟقيقية وجانب ات٠صوـ مرتبة حسب تاريخ الإستحقاؽ ومبدأ السنوية

نف ضمن إف ات١يزانية ات١الية تأخذ مبدأ السنوية تٔعتٌ أف الأصل الذي يبقى في ات١ؤسسة لفتًة تفوؽ السنة يص-

الأصوؿ الثابتة حتى وإف كاف عنصر من عناصر ات١خزونات أو اتٟقوؽ ويعتبر أصلا متداولا كل عناصر الأصوؿ الذي 

يعتبر مالا إذا كانت مدة استحقاقو  ات١بدأ إذايبقى في ات١ؤسسة لأقل من سنة وفي ات١قابل لعناصر ات٠صوـ ت٧د نفس 

 عد قصتَ الأجل كل عنصر من عناصر الديوف تاريخ استحقاؽ أقل منلأكثر من سنة ولوكاف من ات١وردية وغتَىا وي

 .سنة

 .بتُ عناصر ات١يزانية ات١الية ات١فصلةي التالر : 02اتٞدوؿ  

 الأصوؿ ات١بالغ  ات٠صوـ ات١بالغ
Xx 
Xx 

 
 
 
 

Xx 

 الأمواؿ الدائمة.

 الأمواؿ ات٠اصة.
 رأس ماؿ الشركة.

 فارؽ إعادة التقدير.
 وات٠سائر.مؤونة الأعباء 

 ديوف طويلة الأجل.
 ديو الإستثمار.
 قروض مصرفية.

 مؤونة الأعباء وات٠سائر الطويلة الأجل.

Xx 
Xx 
 
 
 
x 

 الأصوؿ الثابتة.
 قيم ثابتة.

 القيم ات١عنوية.-
 القيم ات١ادية
 القيم ات١الية.

 قيم ثابتة اخرى.
 ت٥زوف الأماف .-
 سندات مسات٫ة. -
 سندات التوظيف. -

                                                           
 .459.ص2005ألدوف ىندريكس،النظرية المحاسبية،ترتٚة كماؿ خلفة أوزيد، الطبعة الرابعة،الإسكندرية،ات١كتب اتٞامعي اتٟديث - 1
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 مدفوعة.كفالات   -

Xx ت٣موع  الأمواؿ الدائمة xx  -مع الأصوؿ الثابتة. 
Xx -.ديوف قصتَة الأجل 

 موردوف.-
 ديوف الإستثمار.-
 تسبيقات.-
 ضرائب.-
 نتيجة موزعة.-
 حصص الشركاء-
ت٥تلف الديوف التي تاريخ استحقاقها  -

 أقل من سنة.

xx -.الأصوؿ ات١تداولة 
 قيم الإستغلاؿ.

 بضائع -
.مواد   ولوازـ

 منتجات تامة ونصف تامة.
 قيم غتَ اتٞاىزة

 تسبيقات.
 زبائن.

 أوراؽ القبض.-
 القيم اتٞاىزة 

 البنك-
 اتٟساب اتٞاري.-
 الصندوؽ. -

xx 
 
 
 

xx 

Xx .مجموع ديوف قصيرة الأجل Xx مجموع الأصوؿ المتداولة 
Xx مجموع العاـ للخصوـ Xx مجموع العاـ للأصوؿ 
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 :من ميزانية المحاسبية إلى المالية انتقاؿ-

تسحب ات١يزانية المحاسبية حسب ات١خطط الوطتٍ للمحاسبة الأىداؼ ت٤اسبية كتحديد النتائج قانونية وىي تٖديد ذمة 

ات١ؤسسة وحقوقها على الغتَ أو ديونها واقتصادية وىي تٖديد الإعتبارات التي تستعمل من أجل اتٟصوؿ على إيرادات 

لكنها لا تستجيب لأىداؼ مالية ولكي يستطيع المحلل ات١الر إستعمات٢ا وبفائدة كاملة ت٬ب أف ت٭وت٢ا إلذ من ورائها و 

شكل تتحقق فيو الشروط ات١الية وذلك بعد القياـ بتًتيب الأصوؿ حسب درجة السيولة وات٠صوـ حسب درجة 

تُ ،وفيما يلي أىم التعديلات التي ت٘س ات١يزانية مع مراعاة ات١قاييس ات١ستعملة من طرؼ المحليلتُ ات١الي .1الإستحقاقية

 .المحاسبية من أجل الوصوؿ إلذ ميزانية ات١الية

عناصر الأصوؿ باتباع مبدأين أساستُ ت٫ا مبدأ السيولة ومبدأ السنوية كمقياس  : ترتبالأصوؿتعديل عناصر -1

حوؿ خلاؿ السنة أو دورة الإستغلاؿ إلذ لتحديد العناصر التي تبقى في ات١ؤسسة لأكثر من سنة والعناصر التي تت

 :سيولة وحسب ىذا التًتيب فإف الأصوؿ تنقسم إلذ قسمتُ ت٫ا

بيعها وتٖقيق الربح من ورائها  تتمثل الأصوؿ الثابتة في كل ت٦تلكات التي ت٘لكها ات١ؤسسة لايقصدالأصوؿ الثانية :-أ

بل استعمات٢ا في العملية الإنتاجية ويكوف ترتيبها وفق تناسب طردي مع درجة السيولة ات١تزايدة فالإستثمارات في 

ات١يزانية المحاسبية تٖافظ على ترتيبها إلذ أف تٕرى ت٢ا عملية تصحيح لقيمتها اتٟقيقية ات١عنوية منها وات١ادية وتكوف القيم 

ت٥زوف  مخزوف الأماف:وىو* .2عنوية في قيمة ات١يزانية، تٕهيزات ،مكتب.. . الخ ثَ القيم الثابتة الأجل وتتمثل فيات١

الأدلس الذي ت٬ب أف تٖتفظ بو ات١ؤسسة والذي يضمن ت٢ا الإستمرار في نشاطها بشكل عادي دوف توقف حيث أف 

 .مويو ات١خزونات بسبب الأطراؼ ات٠ارجيةمدة بقائو في ات١ؤسسة تفوؽ السنة وىو احتياطي لتأخر الت

                                                           
1 - TAYEB ZITOUN .analyse financière Berti Edition  

 .99ص2000بوعلاـ التحليل ات١الر ،دار الفكر العربي ،اتٞزائر  بوشاشي-- 2
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:إف درجة السيولة بعض العناصر ات١كونة ت٢ذا اتٟساب مثل سندات النسات٫ة وسندات حقوؽ على الإستثمارات*

التجهيز شبيهة سيولة الإستثمارات تفوؽ مدتها السنة ،ت٦ا ت٬عل المحلل ت٭وت٢ا إلذ أصوؿ ثابتة لأنها في الواقع عبارة عن 

 .                                                                             تفوؽ مدتها السنة استثمارات

ت١دة سسة إلذ ات١صالح ات١عينة وتبقى ايعتبر ىذا العنصر من ضمن القيم التي تدفعها ات١ؤ  كذلكالمدفوعة الكفالات *

على غتَ  ما بدؿتزيد عن السنة كضمانات لذا ت٬ب أف تضاؼ إلذ القيم الثابتة إلا إذا ورد في كشوفات ات١ؤسسة 

 .ىذا

 .:إذا كاف إستًجاعها ت١دة تفوؽ السنة فتدرج ضمن الأصوؿ الثابتة الديوف المشكوؾ في تحصيلها*

تم حجز مبلغ مالر في البنك بناء على دعوة قضائية ت١دة تفوؽ السنة فإنو تدرج ضمن  إذا البنكية:المحجوزات 

ب/الأصوؿ ات١تداولة :لقد عرفت الأصوؿ ات١تداولة من قبل المجمع الأمريكي للمحاسبتُ القانونتُ على  .الأصوؿ الثابتة

 ؿ لأف التحوؿ إلذ نقدية أو تباع أوأنها "النقدية والأصوؿ أو ات١وارد الأخرى والتي تٖدد على أساس توقع معقو 

 .1تستهلك خلاؿ دورة العمليات وتشمل

تتمثل في ات١خزونات من البضائع وات١واد واللوازـ ،ات١نتجات التامة والنصف ات١صنعة وقيم التنفيذ  :قيم الإستغلاؿ-

 ...إلخ مطروح منها ت٥زوف الأماف

شرط أف لا تتجاوز  ت٣موع اتٟقوؽ ات١ؤسسة لدى الغتَ مثل الزبائن ،سندات التوظيف..الخ :تشملالمحققةالقيم -

  .مدتها سنة أو بعبارة أخرى تٚيع عناصر اتٟقوؽ باستثناء التي أدرجت ضمن الأصوؿ الثابتة أو التي حولت إلذ سيولة

 تٟساب،البريدي اتٞاري.مل الصندوؽ ،البنك،اىي القيم التي تٖت تصرؼ ات١ؤسسة وتش:القيم الجاىزة-

                                                           
 .29ناصر دادي عدوف،مرجع سبق ذكره ص- 1
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:حسب مبدأ الإستحقاقية ومبدأ السنوية تنقسم عناصر ات٠صوـ إلذ ت٣موعتتُ ت٘ثل  تعديل عناصر الخصوـ-2

  .المجموعة الأولذ في الأمواؿ الدائمة والثابة والديوف قصتَة الأجل

سنة مهما كاف مصدرىا  ىي الأمواؿ أو ات١وارد التي تبقى تٖت تصرؼ ات١ؤسسة لأكثر من: الأمواؿ الدائمة-

 :وتشمل

في ت٣موع العناصر التي ت٘ثل ات١لكية ات٠اصة للمؤسسة وتشمل رأس ات١اؿ ات٠اص أو أمواؿ  تتمثل الخاصة:الأمواؿ -

  .ات١سات٫تُ والإحتياطات ونتائج رىن التخصيص وات١ؤونات بعد طرح نسبة الضريبة منها

لإحتفاظ بها أو الإعتماد عليها كمورد مالر ت١دة تزيد عن السنة الديوف التي تزيد مدة ا ىي الأجل:ديوف طويلة  -

ديوف قصتَة الأجل:ىي الديوف التي تستفيد منها ات١ؤسسة ت١دة تزيد عن السنة وتشمل ات١وردين  .مثل ديوف الإستثمار

 .ستغلاؿ وأوراؽ الدفعوالضرائب الواجبة الدفع والتسبيقات البنكية ،النتيجة ات١وزعة على العماؿ أو الشركاء ،ديوف الإ

 .وىذا جدوؿ يبتُ ات١يزانية ات١الية ات١ختصرة

 ات١الية ات١ختصرة.ات١يزانية  3اتٞدوؿ 

 الأصوؿ ات١بالغ النسبة ات٠صوـ ات١بالغ النسبة

 Xx 
Xx 
Xx 
Xx 

 ئمة اأمواؿ د-
 أمواؿ خاصة-
 ديوف طويلة الأجل -
 ة الأجل.صتَ ديوف ق -

 Xx 
Xx 

 الأصوؿ الثابتة.-
 ات١تداولة. الأصوؿ -
 قيم الإستغلاؿ. -
 قيم غتَ اتٞاىزة. -
 قيم اتٞاىزة. -

 Xx ت٣موع ات٠صوـ  Xx ت٣موع الأصوؿ 
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 :حساب النتائج ثانيا: جدوؿ

تٞوء ات١ؤسسة إليو ىو عدـ كفاية ات١يزانية المحاسبية   تٔهامو وسببىي الوثيقة الثانية التي يعتمد عليها المحلل في القياـ 

ت٬مع ت٥تلف عناصر التكاليف والإيرادات  عن جدوؿكوثيقة تدؿ على وضعية ات١ؤسسة بشكل دقيق ىو عبارة 

 ."1،الفارؽ بينهما يعطينا نتيجة الدورة رتْا أو خسارة

)حسابات المجموعة السادسة(  نفقات جدوؿ حسابات النتائج "جدوؿ تٖليلي ت٬مع بتُ حسابات التستَ من 

وتْسابات الإيرادات التي تسايرىا ت٨صل على  النفقاتوإيرادات)حسابات المجموعة السابعة(وتٔقارنة مرحلة تٟسابات 

نتائج جزئية" ات٢امش الإتٚالر،القيمة ات١ضافة نتيجة الإستغلاؿ ،نتيجة خارج الإستغلاؿ إلذ أف ت٨صل على النتيجة 

 .2الصافية

تٯكن تعريف جدوؿ حسابات النتائج أيضا على أنو "جدوؿ يلخص تكاليف ونواتج الدورة دوف النظر إلذ تاريخ و  

تٖصيل ذلك أو تسديده،كما يوضح لنا من خلاؿ الفرؽ بتُ ىذه النواتج والتكاليف رتْية أو خسارة الدورة إذف ىو 

ار التدفقات ات١الية التي ت٘ت في ات١ؤسسة خلاؿ جدوؿ يوضح ت٥تلف العمليات التي قامت بها ات١ؤسسة من خلاؿ إظه

 .دورة الإستغلاؿ والتي تكوف في الغالب سنة

الإستغلاؿ العادي  .ويتكوف جدوؿ حسابات النتائج على ت٣موعة من العناصر والتي تتميز إلذ مبدئتُ ت٫ا

 :وغتَالعادي

وىي كل ات١صاريف التي تٗص النشاط العادي وىو ذلك النشاط  على أعباء الإستغلاؿ وتشمل الدورة:أعباء -1

الذي وجدت من أجلو وتسعى جاىدة إلذ القياـ بو ويشمل في الإستغلاؿ العادي الوسائل البشرية وات١ادية وات١الية التي 

                                                           
 .74ناصر دادي عدوف،مرجع سبق ذكره ص - 1
 .42،ص1998بوتتُ ت٤مد ،المحاسبة العامة للمؤسسات ات١طبوعات اتٞامعية اتٞزائرية،- 2
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ب وضعت تٖت تصرفها والتي تتضمن بضاعة مستهلكة ،موار ولوازـ مستهلكة خدمات ،مصاريف ات١ستخدمتُ،ضرائ

  .مصاريف متنوعة ت٥صصات الإستهلاكات وات١ؤونات والرسوـ

وأعباء خارج الإستغلاؿ وىي ات١صاريف الناتٕة عن الأنشطة الثانوية أو الإستثنائية وىي وأعباء خارج الإستغلاؿ وىي 

العادي لتلك  تلك الأنشطة التي تقوـ بها ات١ؤسسة استثناء بالإضافة إلذ نشاطها العادي، وتتمثل في الإستغلاؿ غتَ

 .الوسائل مثل الديوف ات١عدومة، أعباء سنوات سابقة ات١ؤونات الإستثنائية

على نواتج الإستغلاؿ وىي تلك النواتج ات١تعلقة بالنشاط العادي للمؤسسة أي إيرادات  وتشمل الدورة:نواتج  -2

والتي تتضمن: مبيعات بضاعة، إنتاج مباع انتاج ت٥زف، انتاج مؤسسة تٟاجتها ات٠اصة،أداء  الدورة الإستغلالية

 .خدمات، نواتج متنوعة

والتي تشمل النواتج أو الإيرادات غتَ متعلقة بالنشاط العادي للمؤسسة وتكتسي طابعا ونواتج خارج الإستغلاؿ:

 .عناصرالأمواؿ الإيرادات إستثنائيةاستثنائيا للدورات ات١الية السابقة أو عن عمليات بيع 

يستطيع المحاسب إعداد جدوؿ حسابات النتائج وبالتالر حساب نتيجة الدورة )النتيجة الصافية(التي  نتيجة الدورة:

 .1توصل إليها بعد مرور بنتائج جزئية ضرورية للتستَ

 :التمويل ثالثا: جدوؿ

وات١وارد يشرح مصدر الأمواؿ واستعمالاتها ويقيس التغتَات  :ىو جدوؿ للإستخدماتعريف جدوؿ التمويلت-1

الناتٕة عن ت٣موع العمليات ات١رتبطة بالنفقات والإيرادات،أي يسمح تٔعرفة الطريقة التي واجهت بها ات١ؤسسة 

 .2إحتياجاتها للتمويل خلاؿ فتًة معينة

                                                           
 .42ت٤مد بوتتُ،مرجع سبق ذكره،ص-1

 122زغيب مليكة،بوشنقتَ ميلود، التستَ ات١الر حسب البرنامج الرتٝي اتٞديد ص دكتورة - 2
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 ضع لو ات١يزانية حيث يرتكز على جدوؿ التمويل تٮضع لنفس ات١نطق الذي تٗ : إفالتمويلىيكلة جدوؿ -2

 .1استخدمات وموارد وىذه ات١وارد إما الداخلية أو ات٠ارجية

 (.الموارد الداخلية)قدرة التمويل الذاتي *

 :وتتكوف من العناصر التالية

 نتيجة ات١ؤسسة-

 .قيمة الإستهلاكات -

 .ات١ؤونات ذات الطابع الإحتياطي -

 .الإستثماراتفرؽ القيمة من التنازلات عن  -

  :ات١وارد ات٠ارجية *

  .ارتفاع رأس ات١اؿ ات١ؤسسة-

 .ارتفاع أحد عناصر الأمواؿ الأخرى-

 .الزيادة في الديوف طويلة وقصتَة الأجل -

 :الإستخدمات-

 .توزيع الأرباح -

 .الزيادة في الإستثمارات -
                                                           

 .180ص1998ت٤مد بوتتُ المحاسبة العامة للمؤسسات ديواف ات١طبوعات اتٞامعية، اتٞزائر.- 1
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 .تسديد الديوف الطويلة والقصتَة الأجل -

 .الزيادة في النقديات-

 :ويتمتع جدوؿ التمويل تٔجموعة من ات٠صائص فهو يسمح تٔعرفة

 .استًاتيجية النمو ات١تبعة والتي تبتُ مدى التوسع الداخلي وات٠ارجي التغتَ في الإستثمارات -1

 .استًاتيجية التمويل حيث يسمح تٔعرفة ات١وارد ات١الية ات١ستعملة لتمويل النمو-2

 جدوؿ التمويل معرفة كيفية توزيع الأرباح على كل الأطراؼ التياستًاتيجية توزيع الأرباح: يسمح -3

 .تربط ات١ؤسسة الشركاء، العماؿ، الإحتياطات...الخ

 .كيفية المحافظة على التوازف ات١الر وتأثتَ نشاط ات١ؤسسة على الذمة ات١الية للمؤسسة -4

  .:التحليل المالي عن طريق النسب الماليةني الفرع الثا

دراسة الوضعية ات١الية من خلاؿ التوازنات ات١الية ونستعرض ىنا إلذ طريقة أخرى مكملة للطريقة السابقة تطرقنا إلذ 

  .وىي النسب ات١الية

النسب ات١الية ىي عبارة عن علاقة بتُ مؤشرين أو قيمتتُ ذات معتٌ على ات٢يكل ات١الر : تعريف النسب المالية-1

بة مئوية وىذه القيم تؤخذ من ات١يزانية أو جدوؿ حسابات النتائج أو منهما الإستغلالر ويعبر عنها بشكل كسر أو نس

 . 1معا،وات١قصود من حساب النسب ىو إظهار العلاقات بتُ الأرقاـ والتقارير ات١الية في شكل حسابي

 

                                                           
 .51-50ناصر دادي عدوف ،تقنيات التسيتَ التحليل ات١الر،مرجع سبق ذكره،ص - 1
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 :1سوؼ نتطرؽ إلذ أىم النسب التي تساعد على دراسة ات٢يكل التمويلي للمؤسسة أنواع النسب المالية: -2

السيولة إلذ مدى قدرة ات١ؤسسة على سداد التزامتها التجارية عندما ت٭تُ ميعاد  تشتَ :السيولةأولا:نسب  

 .إستحقاقها أي أف الأصوؿ تتحوؿ إلذ النقدية وتستخدـ ىذه الأختَة في سداد إلتزامتها

ىذه النسبة عن مقارنة الأصوؿ قصتَة الأجل مع ات٠صوـ قصتَة الأجل وتٖسب  برتع العامة:نسبة السيولة -1

  :بالعلاقة التالية

  100(.نسبة السيولة العامة =)الأصوؿ اتٞارية ات١تداولة /ات٠صوـ اتٞارية

ىزة ىذه النسبة أكثر صرامة في قياس سيولة ات١ؤسسة لأنها تعتمد على القيم اتٞا تعد الجاىزة:نسبة السيولة  -2

 .ات١توفرة لدى ات١ؤسسة للوفاء بالإلتزامات القصتَة الأجل جوف اللجوء إلذ بيع جزء من ت٥زوناتها أو تٖصيل مدينيها

 100.نسبة السيولة اتٞاىزة=القيم اتٞاىزة/الأصوؿ اتٞارية

قيمتها لأنو كما تقوـ ىذه النسبة على استبعاد ات١خزوف السلعي في حساب :)السريعة( نسبة السيولة المختصرة -3

سبقت الإشارة إليو أف ىذه الأختَة أقل عناصر الأصوؿ ات١تداولة سيولة وسرعة إلذ التحوؿ إلذ نقدية، وتكوت ىذه 

 100 .ات١خزوف(/ات٠صوـ اتٞارية-نسبة السيولة ات١ختصرة =)الأصوؿ اتٞارية .النسبة مقبولة إذا كانت مساوية للواحد

ىذه النسب في كونها أداة لقياس فعالية إدارة ات١ؤسسة في استغلاؿ مواردىا وإدارة أت٫ية  تكمن النشاط: ثانيا: نسب

موجوداتها، حيث تٖدد مقدار مسات٫ة كل عنصر مستثمر ضمن أصوؿ ات١ؤسسة في تٖقيق رقم الأعماؿ، ويتم 

 :2حساب ت٥تلف ىذه النسب كالتالر

  .معدؿ دوراف إتٚالر الأصوؿ=رقم الأعماؿ/ت٣موع الأصوؿ-
                                                           

 .52-51عدوف، نفس ات١رجع ص  ناصر دادي- 1
 .88.ص2008عاطف وليد، التمويل والإدارة ات١الية للمؤسسة،دار الفكر اتٞامعي الإسكندرية،- 2
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 .ؿ دوراف الأصوؿ اتٞارية =رقم الأعماؿ/ت٣موع الأصوؿ الغتَ جارية معد

 .معدؿ دوراف الأصوؿ اتٞارية=رقم الأعماؿ/ت٣موع الأصوؿ اتٞارية*

  360×مهلة دوراف الزبائن=الزبائن واتٟسابات ات١ماثلة /ات١بيعات متضمنة الرسم(*

مهلة دوراف ات١خزوف=)متوسط * 360×ات١وردوف واتٟسابات ات١ماثلة/ات١شتًيات منتظمة الرسم(مهلة دوراف ات١وردين=)*

 .360×ات١خزوف /ات١شتًيات السنوية(

  :التمويل ثالثا: نسبة

تقوـ ات١ؤسسة بواسطة تٖليل الكتل ات١الية ات١وجودة في ات١يزانية وقياس مدى مسات٫ة الأمواؿ بأنواعها في التمويل ومن 

 :1النسب ات١الية مايلي أىم ىذه

ىذه النسبة صياغة أخر لرأس ات١اؿ،وىي تشتَ إلذ مدى تغطية الأصوؿ الثابتة  : تعتبرالدائمنسبة التمويل -1

  .بالأمواؿ الدائمة وتٖسب بالعلاقة التالية

 .نسبة التمويل الدائم =ات١وارد الدائمة/الأصوؿ الغتَ اتٞارية الثابتة

تعبر ىذه النسبة عن مدى تغطية ات١ؤسسة لأصوت٢ا ات٠اصة وبالتالر تساعد في تٖديد  نسبة التمويل الذاتي: -2

 :حجم القروض طويلة أجل لتوفتَ اتٟد الأدلس من رأس ات١اؿ العامل كهامش أماف وتٖسب بالعلاقة التالية

 .نسبة التمويل الذاتي =الأمواؿ ات٠اصة/الأصوؿ الثابتة

                                                           
لتجارية ،جامعة برامج سليماف ودودودي إبراىيم التحليل ات١الر ودوره في تشخيص الوضعية ات١الية للمؤسسة ،مذكرة تٗرج لنيل شهاذة ماستً كلية العلوـ ا- 1

 .55ص2014أكلي ت٤مد أوحاج،البويرة،
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تظهر ىذه النسبة مدى اعتماد ات١ؤسسة على التمويل ات٠ارجي واتٕاه ىذه النسبة : نسبة التمويل الخارجي -3

للإرتفاع يعتٍ تزايد الإعتماد على التمويل ات٠ارجي وبالتالر إزدياد عبء الفوائد، وفي ىذه اتٟالة ت٬ب أف تكوف ات١نافع 

 :لاقة التاليةات١تحصل عليها أكبر من الفوائد ات١ذكورة مع ذلك فإف إرتفاع وتٖسب وفق الع

 .100(×نسبة التمويل ات٠ارجي للأصوؿ =)ت٣موع الديوف/ت٣موع الأصوؿ 

 : عرض القوائم المالية وفق النظاـ المحاسبي الماليالمبحث الثالث
القوائم ات١الية عبارة عن ت٥رجات النظاـ المحاسبي ات١الر، تتكوف من ت٣موعة من العناصر، ت٘ثل ىذه العناصر حوصلة  

ات١ؤسسة، تْيث يتعتُ على ات١ؤسسة إت٧از ىذه القوائم بصفة دورية، وتتمثل في ات١يزانية، جدوؿ حساب لنشاط 

  :النتائج، جدوؿ تدفقات ات٠زينة، جدوؿ تغتَ رؤوس الأمواؿ ات٠اصة، ومن سوؼ نتطرؽ إلذ أىم ىاتو القوائم

 : عرض الميزانية الماليةالمطلب الأوؿ
يزانية، نظرا لاحتوائها على بيانات مالية ىامة تتًجم بشكل كامل كل حركات تعتمد ات١ؤسسة بشكل خاص على ات١

  ات١ؤسسة لفتًة زمنية ت٤ددة.

  مفهوـ الميزانية .1

ىي تقرير ت٤اسبي يلخص الأصوؿ ات١ملوكة للمنشأة والالتزامات التي عليها، وحقوؽ الأملاؾ ات١ستثمرة في ات١نشأة، أي 

الأرباح المحتجزة من السنوات السابقة، وتٯكن اعتبار ات١يزانية العمومية مثل الصورة  استثماراتهم الاصلية بالإضافة إلذ

 1" الفوتوغرافية للحالة ات١الية للمنشأة وخصومها وحقوؽ ات١لكية ات٠اصة بها في تاريخ معتُ.

                                                           
 .123، ص 2002طارؽ عبد العاؿ، دليل ات١ستثمر إلذ بورصة الأوراؽ ات١الية، الدار اتٞامعية، مصر،  1
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ؿ يتمثل في الأصوؿ تعرؼ أيضا ات١يزانية على أنها: عبارة عن جرد لعناصر ذمة ات١ؤسسة، والتي تتكوف من شقتُ، الأو 

.  1 "ويتمثل اتٞانب الآخر ات٠صوـ

  العناصر المكونة للميزانية:

  تقسم ات١يزانية إلذ قسمتُ أساسيتُ الأصوؿ وات٠صوـ كما يلي:

 *الأصوؿ:

ىي تلك ات١وجودات وات١متلكات ات١ادية وات١عنوية للمؤسسة، والاستعمالات التي تبتُ كيف تستعمل ات١ؤسسة الأمواؿ 

  2حصلت عليها التي تٗتلف في نوعها أو الوظيفة ات١توقعة ت٢ا، حيث تضم الأصوؿ جانبتُ أساسيتُ ت٫ا:التي 

: وىي الأصوؿ التي يتم حيازتها من أجل توظيفها في ات١دى الطويل، فهي موجهة الأصوؿ غير جارية -

  للاستعماؿ ات١ستمر لتغطية احتياجات أنشطة ات١ؤسسة.

التي من ات١توقع أف تتحوؿ إلذ نقدية أو تباع أو تستخدـ خلاؿ سنة مالية أو  ىي الأصوؿالأصوؿ الجارية:  -

 .دورة تشغيلية

:  ** الخصوـ

  ت٘ثل القسم الثالش في ات١يزانية، حيث تبتُ مصادر التمويل للمؤسسة، حيث تضم ات٠صوـ العناصر التالية:

                                                           
1 Abdellah boughaba, comptabilité général approfondie,Alger, Berti Edition, 1998, p 
15. 

 ( ات٠اص تّانب الأصوؿ للميزانية ات١الية.1انظر ات١لحق رقم )  *
 .121-115، ص 2004كماؿ الدين الدىراوي، تٖليل القوائم لأغراض الإستثمار، الدار اتٞامعية، مصر   2
 ( ات٠اص تّانب ات٠صوـ للميزانية.2أنظر ات١لحق رقم )  *  *
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والتي تتكوف من رأس ات١اؿ، العلاوات والاحتياطات، فرؽ إعادة التقييم، الأمواؿ  رؤوس الأمواؿ الخاصة: -

 .ات٠اصة، النتيجة الصافية

وتشمل على كل من القروض والضرائب ات١ؤجلة الديوف ات١الية ات١دينة، ات١ؤونات والإيرادات  الخصوـ غير جارية: -

 .الثابتة مسبقا

جل،و تشمل ات١وردين واتٟسابات ات١لحقة الضرائب، ات٠زينة ...إلخ، وىي الديوف القصتَة الأ الخصوـ الجارية: -

  والتي سيتم تسديدىا خلاؿ الدورة العادية التشغيلية للمؤسسة.

 :أىمية الميزانية

 1 تبرز أت٫ية ات١يزانية ات١الية في كونها توفر معلومات عن:

 .طبيعة ومقدار الاستثمارات في أصوؿ ات١ؤسسة  

 دائنيهاالتزامات ات١ؤسسة ل. 

 .وحق ات١لاؾ على صافي أصوؿ ات١ؤسسة  

  ،من خلاؿ مسات٫تها في عملية التقرير ات١الر، عن طريق توفتَ أساس لتقييم ىيكل رأس ات١اؿ في ات١ؤسسة

  وتقدير درجة السيولة وات١رونة ات١الية في ات١ؤسسة.

 

 

                                                           
ية، مذكرة تدخل في ضمن نيل ضهادة ات١اجيستتَ في علوـ التسيتَ، تٗصص إدارة سامي لزعر ت٤مد ، التحليل ات١الر للقوائم ات١ال  1

 .37ص  2012-2011مالية جامعة منتوري، قسنطينة 
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  عرض جدوؿ حسابات النتائج المطلب الثاني:
يعتبر جدوؿ حسابات النتائج أيضا من ضمن أىم القوائم ات١الية في ات١ؤسسة، حيث ينظر إليو بأت٫ية أكبر من قبل 

اتٞهات التي تعتٌ بتحديد الوضعية ات١الية خاصة منها جانب ات١دريدية،  و كذلك الاستثمارات، وذلك من خلاؿ 

 .اتٗاذ القرارات ات١تعلقة بهما

 :نتائجتعريف جدوؿ حسابات ال -1

يعرؼ جدوؿ حسابات النتائج على أنو: القائمة التي تلخص ات١عاملات التي تولد إيرادات ات١ؤسسة، نتيجة لبيع 

منتجاتها أو تأدية خدمات، وكذلك ات١عاملات التي ينتج عنها مصروفات على ات١ؤسسة، ومن خلاؿ تلخيص 

للأرباح أو ات٠سائر الناتٕة عن عمليات الشركة خلاؿ الإيرادات وات١صروفات، فإف جدوؿ حساب النتائج يقدـ صورة 

 1 "."فتًة معينة

 :العناصر المكونة لجدوؿ حسابات النتائج -2

حسب النظاـ المحاسبي ات١الر فإنو توجد طريقتتُ لعرض جدوؿ حسابات النتائج، وذلك حسب نوع وطبيعة نشاط  

 .باختلاؼ طريقة العرض كل مؤسسة، حيث تٗتلف العناصر ات١كونة تٞدوؿ حساب النتائج

 2 حسب الطبيعة:

  من أجل الوصوؿ إلذ النتيجة الصافية من خلاؿ جدوؿ حساب النتائج حسب الطبيعة، ت٪ر بالعمليات التالية:

 :ت٘ثل ت٣موع ات١نتجات التي تم إنتاجها من طرؼ ات١ؤسسة سواء كانت سلع أو خدمات  إنتاج السنة المالية

  مقدمة.

                                                           

 .161طارؽ عبد العاؿ تٛادة، مرجع سابق ص   *
 ( ات٠اص تّدوؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة.3أنظر ات١لحق رقم )  2
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  ىي عبارة عن الاستهلاكات الإتٚالية ات١ؤسسة خلاؿ السنة ات١الية من مشتًيات  المالية:استهلاؾ السنة

  السلع وات٠دمات.

 :ت٘ثل الثروة اتٟقيقية التي اضافتها ات١ؤسسة ضمن ت٥تلف الأنشطة التي تقوـ بها،  القيمة المضافة للاستغلاؿ

  ات١الية. فهي عبارة عن الفرؽ بتُ إنتاج السنة ات١الية واستهلاؾ السنة

 :ت٭سب من خلاؿ إجراء الفرؽ بتُ القيمة ات١ضافة للاستغلاؿ وأعباء  إجمالي فائض الاستغلاؿ

  ات١ستخدمتُ.

 :عبارة عن إتٚالر فائض الاستغلاؿ مضافا إليو ات١نتجات العملياتية ومطروح منو الأعباء  النتيجة العملياتية

،  وخسائر القيمة، مضافا إليو استًجاع في ات١ؤونات العملياتية، وكذلك ت٥صصات الاىتلاؾ و ات١ؤونات

  وخسائر القيمة.

 :وىي النتيجة المحققة من خلاؿ إجراء الفرؽ بتُ ات١نتجات والأعباء ات١الية. النتيجة المالية  

 :ويتم تٖديدىا من خلاؿ تٚع النتيجة العملياتية والنتيجة ات١الية، التي تم  النتيجة العادية قيل الضريبة

 .بها سابقاحسا

 :وتٖسب بعد طرح كل من الضرائب ات١ؤجلة الدفع والواجبة الدفع من  النتيجة الصافية للأنشطة العادية

  النتيجة العادية.

 :تٖسب من خلاؿ إجراء الفرؽ بتُ ات١نتجات والأعباء الغتَ عادية. النتيجة الغير عادية  

 :دية والنتيجة الصافية للأنشطة العادية.وىي ت٣موع النتيجة الغتَ عا صافي نتيجة السنة المالية  
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 1حسب الوظيفة:

لا تٮتلف جدوؿ حساب النتائج حسب الوظيفة كثتَا عن حساب النتائج حسب الطبيعة، حيث يكمن الاختلاؼ 

  في كيفية حساب ىامش الربح الإتٚالر والنتيجة العملياتية حيث ترتب الأعباء حسب ت٥تلف وظائف ات١ؤسسة:

 ويتم من خلاؿ إجراء الفرؽ بتُ رقم أعماؿ الدورة وات١تمثل في مبيعاتها، وإتٚالر  جمالي:ىامش الربح الإ

 .تكاليف ىذه ات١بيعات

 :تتمثل في ىامش الربح مضافا إليو ات١نتجات العملياتية الأخرى، وطرح التكاليف التجارية  النتيجة العملياتية

 .وت٥تلف الأعباء الإدارية والعملياتية الأخرى

  ئص جدوؿ حسابات النتائج:خصا -3

 2 ت٭قق جدوؿ حسابات النتائج بعض ات١يزات وات٠صائص التالية:

  التعرؼ على نتيجة أعماؿ ات١ؤسسة من ربح أو خسارة.

 التعرؼ على كفاءة الإدارة في أدائها ات١الر، ويستخدـ الربح كمقياس لقياس الأداء. 

 معرفة إمكانية توزيع أرباح الأملاؾ. 

 .التعرؼ على نتيجة الأعماؿ ات١تعلقة بنشاطات ات١ؤسسة غتَ ات١ستمرة وكذلك نشاطاتها غتَ العادية  

 التعرؼ على مقدار ضريبة الدخل الواجب دفعها. 

 .التعرؼ على نشاطات ات١ؤسسة وتركيبة ات١صروفات التي قامت بإنفاقها  
                                                           

 سابات حسب الوظيفة.( ات٠اص تّدوؿ ح2أنظر ات١لحق رقم )  1
  .121-120خالد تٚاؿ اتٞعرات، مرجع سابق ص  2
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 احتساب بعض النسب ات١الية مثل نسب الرتْية. 

  عرض قائمة التدفقات النقدية :المطلب الثالث
  تلعب قائمة التدفقات النقدية دورا ىاما نظرا لكونها تقدـ معلومات أكثر وضوحا عن مصادر واستخدامات الأمواؿ.

 :مفهوـ قائمة التدفقات النقدية -1

في نهاية كل فتًة  تٯكن تعريف قائمة التدفقات النقدية على أنها: إحدى القوائم ات١الية الأساسية التي ت٬ب إعدادىا

مالية، التي يوضح من خلات٢ا آثار التغتَ في النقدية نتيجة ت٦ارسة الوحدة الاقتصادية لأنشطتها الرئيسية وات١تمثلة بكل 

  1من الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية.

 :عناصر قائمة التدفقات النقدية -2

ات النقدية خلاؿ فتًة معينة، تْيث تكوف ىذه التدفقات يتوجب على كل مؤسسة اف تقوـ بعرض ت٥تلف التدفق

 2 مقسمة إلذ أنشطة، تكوف ىذه الأنشطة متوافقة مع طبيعة عملها كالتالر:

الأنشطة التشغيلية: تتضمن كافة العمليات التي ترتبط تٔمارسة النشاط اتٞاري للوحدة الاقتصادية بصورة مباشرة، 

تَات التي طرأت على عناصر قائمة حساب النتائج كافة، وبعض عناصر قائمة وبذلك فإنها سوؼ تتعلق بدراسة التغ

 .ات١يزانية وخاصة ات١دنيوف والدائنوف وات١صاريف ات١دفوعة مقدما

الأنشطة الاستثمارية: تتضمن كافة العمليات ات١رتبطة بالاستثمارات طويلة الأجل التي تٯكن أف تقوـ بها الوحدة 

ت١الية، وتتعلق الاستثمارات طويلة الأجل بالأصوؿ الثابتة بصورة خاصة وما تٯكن أف يطرأ الاقتصادية خلاؿ الفتًة ا

  عليها من تغتَات من خلاؿ عمليات البيع والشراء والاستبداؿ والتصنيع.
                                                           

 .188قاسم ت٤سن اتٟيطي، زياد ىاشم ت٭تِ، مرجع سابق ص    1
 .129خالد اتٞعارات، مرجع سابق ص   2
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الأنشطة التمويلية: تتضمن الأنشطة التمويلية كافة العمليات التي تتعلق تْقوؽ أصحاب ات١لكية أو ات١سات٫تُ خلاؿ 

 الفتًة ات١الية.

 :مزايا قائمة التدفقات النقدية -3 

 1:تٖقق قائمة التدفقات النقدية ات١يزات التالية

 .معرفة ات١ركز النقدي للمؤسسة  

 بياف مدى قدرة ات١ؤسسة على سداد الالتزامات ات١ستحقة من خلاؿ السيولة ات١توفرة. 

 لاستثمارية والتمويلية.بياف التدفقات النقدية ات١تعلقة بالنشاطات التشغيلية وا  

 .الوقوؼ على الفرؽ بتُ صافي الدخل وصافي التدفقات النقدية ات١تحققة من النشاطات التشغيلية  

  تقييم قدرة ات١ؤسسة على توليد تدفقات نقدية في ات١ستقبل، ومعرفة درجات عدـ التأكد المحيطة بهذه

 التدفقات.

  التدفقات النقدية بتُ ات١ؤسسات ات١ختلفة وفي ات١ؤسسة ذاتها بتُ الفتًات مقارنة ات١راكز النقدية وفقا لقائمة

  ات١الية ات١ختلفة.

 :نماذج جدوؿ تدفقات الخزينة -4

سوؼ نتطرؽ إلذ التمثيل الذي اعتمده النظاـ المحاسبي اتٞزائري والذي أعطى طريقتتُ في عرض جدوؿ تدفقات 

 :ات٠زينة

                                                           
 .129خالد اتٞعارات، مرجع سابق ص   1
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 *حسب الطريقة غير مباشرة: -5

حسب ىذه الطريقة إلذ ت٘ثيل إيرادات ونفقات ات١ؤسسة لدورة معينة، وذلك بتقسيمها حسب الوظائف  يهدؼ

 1 الثلاث الكبرى للنشاط أي كل من:

 .تدفقات ات٠زينة ات١تولدة عن الاستغلاؿ  

 تدفقات الاستثمار. 

 تدفقات التمويل. 

 ** حسب الطريقة المباشرة: -6

الاستغلاؿ والاستثمار، إذ يتوجب على ات١ؤسسة توليد الفوائض اعتمادا على دورة يركز ىذا التمويل على دورتي 

الاستغلاؿ، واعتبار دورتي الاستدانة والتمويل ملجأ استثنائيا يتم اللجوء إليو فقط في حاؿ عدـ ت٘كن النشاط من 

 الرأتٝالية والتي تتميز بشكل ت٘ويل نفسو ذاتيا، وعليو تٯكن استخدامو في ات١ؤسسات التي تنشط في الاقتصاديات غتَ

  في ات١وارد ات١الية وقلة على الإقباؿ في الاستثمار.

  عرض قائمة التغيير في الأمواؿ الخاصة المطلب الرابع:

تعتبر قائمة التغتَ في الأمواؿ ات٠اصة حلقة الربط بتُ حسابات النتائج وات١يزانية، لكن مع تعدد ات١صادر في تغيتَ 

 *توجب تٗصيص قائمة منفردة لتوضيح مسببات ىذا التغتَ ومصادره.الأمواؿ ات٠اصة 

                                                           
 .( ات٠اص بتدفقات ات٠زينة  حسب الطريقة غتَ مباشرة 5أنظر ات١لحق رقم )  *
 .219إلياس بن ساسي قريسي، مرجع سابق ص    1
 ( ات٠اص بتدفقات ات٠زينة  حسب الطريقة مباشرة .6نظر ات١لحق رقم )  **
 ( ات٠اص تّدوؿ التعيتَ في الأمواؿ ات٠اصة .3نظر ات١لحق رقم )  *
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 :مفهوـ جدوؿ التغيير في الأمواؿ الخاصة -1

وقد عرفو النظاـ المحاسبي بأنو: تٯثل تٖليل اتٟركات التي أثرت في كل عنواف من العناوين ات١كونة لرؤوس الأمواؿ ات٠اصة 

 1 للوحدة خلاؿ الدورة.

 :في الأمواؿ الخاصة عناصر قائمة التغير -2

 2:تتكوف قائمة التغتَ في الأمواؿ ات٠اصة من العناصر التالية

 .ربح أو خسارة الفتًة وفقا ت١ا تتضمنو جدوؿ حساب النتائج  

  كل بند من بنود الدخل أو ات١صروفات خلاؿ الفتًة، الذي تم الاعتًاؼ بو مباشرة في حقوؽ ات١لكية وإتٚالر

 .ىذه البنود

 وات١صروفات عن الفتًة، موضحة بشكل منفصل القيم ات١رتبطة بأصحاب حقوؽ ات١لكية  إتٚالر الدخل

  للمنشأة الأـ وتلك ات١رتبطة تْقوؽ الأقلية.

 العمليات الرأتٝالية مع ات١لاؾ موضحة بشكل منفصل التوزيعات إلذ ات١لاؾ. 

 :مزايا قائمة التغيير في الأمواؿ الخاصة -3

 3: توجو العديد من ات١زايا ات١تعلقة بقائمة التغتَ في الأمواؿ ات٠اصة، والتي نبرز أت٫ها

 .التعرؼ على مقدار حقوؽ ات١لكية وبنودىا وأي تفصيلات أخرى عنها  
                                                           

نعيمة قاتٝي: تكييف القوائم ات١الية  في ات١ؤسسات اتٞزائرية حسب ات١عايتَ المحاسبية الدولية، مذكرة مقدمة لإستكماؿ شهادة   1
 .57ص  2014ماستار أكادتٯي كلية العلوـ الإقتصادية والتجارية قسم علوـ التسيتَ جامعة الشهيد تٛو ت٠ضر الوادي، اتٞزائر 

 .126جع سابق ص خالد تٚاؿ اتٞعرات، مر   2
 .126خالد تٚاؿ اتٞعرات، مرجع سابق ص   3
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 .التعرؼ على التغتَات التي تٖدث تٟقوؽ ات١لكية خلاؿ الفتًة  

 مباشرة في حقوؽ ات١لكية، مثل ات١كاسب وات٠سائر  التعرؼ على بنود ات١كاسب وات٠سائر التي تم التعرؼ بها

 .ات١تعلقة ببيع الاستثمارات ات١تاحة للبيع
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 :ةػػػػػخلاص
قصدا استعراض حقيقة التحليل ات١الر ببياف مفاىيمو وطرقو وخطواتو، وات٢دؼ من القياـ بهذه ىذا الفصل  وجاءت 

 تٖليل وتشخيص قوائمها ات١الية. العملية ىو ابراز نقاط القوة والضعف في ات١ؤسسة من خلاؿ

  

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 المالي ودوره في تقييم أداء المؤسسة التحليل
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 :تمهيد
حيث موضوع تقييم الاداء المالي للمؤسسة باىتماـ كبير من قبل المسيرين و الاطراؼ المتعلقة بها  حظى

الاقتصادية من الركائز الاساسية و الضرورية من اجل التعرؼ تعتبر عملية تقييم الاداء المالي في المؤسسة 

على الوضعية المالية لها و كدلك التعرؼ على مدى نجاح او فشل الاىداؼ الرئيسية حيث يسعى المحللوف 

المناسبة ثمة اتخاد القرارات المالية  نمن وراء عملية تقييم الاداء المالي الى تشخيص الوضع المالي بدقة وم

 : المؤسسة ادارة مواردىا بكفاءة و فعالية حيث سنتناوؿ في ىدا الفصل المباحث التاليةتمكن 

 :ماىية تقييم الاداء المالي المبحث الاوؿ 

  :مؤشرات تقييم الاداء المالي المبحث الثاني 

 .:دور التحليل في اتخاد القرارات المبحث الثالث 
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 .المبحث الأوؿ:  تقييم الأداء المالي
متسارعة ت٭تل موضوع تقييم الأداء أت٫ية كبرى للمؤسسات خاصة في الفتًة اتٟالية نظرا ت١ا يشهده العالد من تغتَات 

العديد من ات١ؤسسات الكبرى، ويهدؼ تقييم الأداء في ات١ؤسسات إلذ قياس مدى كفاءة استخداـ ات١وارد  سوإفلا

يم الأداء وأت٫يتو وخطوات وأىداؼ تقييم الأداء ات١الر، وكذلك وسنتطرؽ في ىذا ات١بحث إلذ مفهوـ تقي.ات١تاحة لديها

 مصادر معلومات تقييم

 .الأداء ات١الر في ات١ؤسسة

 .المطلب الأوؿ: مفهوـ وأىمية تقييم الأداء المالي
 زمةوالنقائص بات١ؤسسة، وتٖديد اتٟلوؿ اللا الات٨رافاتيعمل تقييم الأداء في ات١ؤسسات الاقتصادية على إت٬اد كافة 

 .لعلاجها

 :تعريف تقييم الأداء الماليالفرع الأوؿ: 

 .وفي ىذا الفرع سوؼ نتطرؽ إلذ تعريف الأداء ات١الر ثَ إلذ تعريف تقييم الأداء ات١الر

 :أولا: تعريف الأداء المالي

 1ويكمن في فعالية تعبئة واستخداـ الوسائل ات١الية ات١تاحة - .

 2يتمثل في قدرة ات١ؤسسة على بلوغ أىدافها ات١الية بأقل التكاليف ات١مكنة.  - 

ومن التعريفتُ نستنتج أف الأداء ات١الر ىو مدى قدرة ات١ؤسسة على تٗفيض تكاليفها وزيادة الإيرادات من أجل الوفاء. 

 ات١الية.، وبذلك تكوف ات١ؤسسة حققت أىدافها بالتزاماتها

                                                           
1
 17 ص ،5115. 5111 ، البوٌرة أولحاج محند الأكلً جامعة ماستر، مذكرة الإقتصادٌة، للمؤسسات المالً الأداء تقٌٌم رزٌقة، تالً - 

2
 ،ص 5114. 5111 ورقلة، مرباح قاصدي جامعة منشورة، غ ماستر، مذكرة المالً، التحلٌل مؤشرات باستخدام المالً الأداء تقٌٌم حجاج، فتٌحة - 

11 - 
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 :تقييم الأداء المالي : تعريفثانيا

باستخداـ ات١تحصل عليها للمؤسسة خلاؿ دورة مالية معينة  ات١اليةالأداء ات١الر ىو إصدار حكم على النتيجة  تقييم

 1 .معينة مقاييس

 :أىمية تقييم الأداء المالي الفرع الثاني:

 .متابعة ومعرفة نشاط ات١ؤسسة وطبيعتو والعمل على تٖسينو -

 .المحيطة والاقتصاديةمتابعة ومعرفة الظروؼ ات١الية  -

 .ات١سات٫ة في إجراء عملية التحليل وات١قارنة وتقييم البيانات ات١الية -

 2ات١ساعدة في فهم البيانات ات١الية.  -

 المطلب الثاني:  أىداؼ تقييم الأداء المالي: 
تتعدد الأطراؼ التي تقوـ بعملية التقييم،  داخل ات١ؤسسة، أو مكتب دراسات خاص، أو البنك الذي ت٬ري ا ات١ستَ

 .فقد يقوـ

 مسبقة قبل إقراضو لزبونو مبلغ من ات١اؿ، ولكل طرؼ أىدافو ات٠اصة إلا أف أىداؼ عملية التقييم تتمثل عموما  دراسة

 3في مايلي: 

 . ة، مقارنة بالأىداؼ ات١درجة في خطتها الإنتاجيةالوقوؼ على مستوى إت٧از ات١ؤسس 1-

 .اتٗاذ القرارات حوؿ الاستثمار، أو التمويل، أو توزيع الأرباح أو تغتَ رأس ات١اؿ 2-
                                                           

1
   14 ص ذكره سبق مرجع اج، حج فتٌحة - 

2
 14 ص و 1 ص السابق، المرجع - 

3
. 5114 ، ورقلة مرباح قاصدي جامعة ماستر، مذكرة ، الربحٌة و النشاط نسب باستخدام الإقتصادٌة للمؤسسة المالً الأداء تقٌٌم غربة، لٌندة - 

 15 ص ، 5115
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 .الوقوؼ على مدى كفاءة استخداـ ات١وارد ات١تاحة بطريقة رشيدة، تٖقق اكبر عائد بتكاليف أقل 3-

  ة، والتي تساعد ات١قيم على تقييم ات١ؤسسةتبياف أىم نقاط القوة والضعف للمؤسس 4-

 خطوات تقييم الأداء المالي:: المطلب الثالث
 :تٯكن تلخيص عملية تقييم الأداء ات١الر بات٠طوات التالية 

اتٟصوؿ على ت٣موعة القوائم ات١الية السنوية وقائمة الدخل،حيث إف من خطوات الأداء ات١الر إعداد ات١وازنات  -

 .ات١الية والتقارير السنوية ات١تعلقة بأداء الشركات خلاؿ فتًة زمنية معينة والقوائم

 احتساب مقاييس ت٥تلفة لتقييم الأداء مثل الرتْية والسيولة والنشاط و الرفع ات١الر والتوزيعات، وتتم بإعداد وإختيار -

 .الأدوات ات١الية التي ستستخدـ في عملية تقييم الأداء ات١الر

يم النسب، وبعد إستخراج النتائج يتم معرفة الإت٨رافات و الفروقات و بواطن الضعف بالأداء ات١الر دراسة وتقي -

 .مقارنتو بالأداء ات١توقع أو مقارنتو بأداء الشركات التي تعمل في نفس القطاع الفعلي و

 عرفة أسباب ىذه الفروؽ وضع التوصيات ات١لائمة معتمدين في عملية تقولص الأداء ات١الر من خلاؿ النسب، بعد م -

 1على الشركات للتعامل معها ومعاتٞتها.  وأثرىا

                                                           
1
 ،الأردن ،عمان الأولى الطبعة التوزٌع و للنشر الجامد دار المساهمة، الشركات أسهم عوائد على أثره و المالً ،الأداء الخطٌب محمود محمد - 

 55 و 51 ،ص 5111
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 المبحث الثاني: مؤشرات تقييم الأداء المالي:

 .:  تقييم الأداء المالي عن طريق مؤشرات السيولة ونسب الهيكلة الماليةلمطلب الأوؿا
إختيار أىم ىذه النسب، وعليو حاولنا أف النسب ات١الية كثتَة ومتنوعة بتنوع تصنيف كل باحث، وعلى كل مستَ 

 في دراستنا على النسب التي نراىا أكثر أت٫ية فعالية. نركز

 .: نسب السيولةأولا

 يقصد بنسب السيولة تلك النسب التي تقيس مقدرة ات١ؤسسة على الوفاء بالإلتزامات قصتَة الأجل )ات٠صوـ

إلذ نقدية في فتًة زمنية قصتَة نسبيا )الأصوؿ ات١تداولة(. وتعد  ات١تداولة(لديها من نقدية وأصوؿ أخرى تٯكن تٖويلها

 1الأت٫ية تٔكاف الإدارة للإدارة وات١لاؾ وات١قرضتُ الذين يقدموف للمنشأ إئتماف قصتَ الأجل.  السيولة مننسب 

 نسبة السيولة العامة-1

 ات٠صوـ ات١تداولة ويتم حساب ىذه النسبةتشتَ نسبة السيولة العامة أو نسبة التداوؿ إلذ قدرة الشركة على مواجهة 

 2بقسمة الأصوؿ ات١تداولة وات٠صوـ ات١تداولة.

 وتسمى ىذه النسبة أحيانا بنسبة رأس ات١اؿ العامل لأ ا عبارة عن نسبة بتُ الأصوؿ ات١تداولة وات٠صوـ التداولة وت٫ا

 3رأس ات١اؿ العامل.  مكونات

 :حساب ىذه النسبة بالعلاقة التالية ويتم

 .  التداوؿ )السيولة العامة(=الأصوؿ ات١تداولة / ات٠صوـ ات١تداولة نسبة

                                                           
1
 ص ، 5114.  5111 الوادي، جامعة لٌسانس، للمؤسسة،مذكرة المالً الأداء تقٌٌم فً المالٌة المعلومات جودة أثر موساوي، ونبٌلة العبٌدي بثٌنة - 

65 
2
 - CLARAN WARCH, Les rations clés du management, Edition: Village Mondiale, 1998, p. 12 

3
 67 ص ذكره، سبق مرجع موساوي، ونبٌلة العبٌدي بثٌنة - 
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 لأف ىذا ات١عدؿ يعتٍ وجود ىامش أماف كافي لعدـ تعريض الدائنتُ 1.2النسب التداوؿ ات١رغوب فيها عموما  وعن

 .الأجل لأي خطر حتى ولو إت٩فضت ات١وجودات ات١تداولة إلذ النصف قصتَي

 . يعة)ات١ختصرة(نسبة السيولة السر  -2

 ىذه النسبة على أف الأصوؿ سريعة التحويل إلذ النقدية لقياس درجة سيولة ات١نشأ ويرجع ذلك إلذ أنو عادة ما تعتمد

ات١نشأ بعض الصعوبات عند قيامها بتصرؼ ات١خزوف بل إف البعض يرى أف ات١شاكل النقدية التي تواجو  تواجو

 ويتمناتها ع بقيمة التصنيع. عادة ناتٕة عن فشل ات١ؤسسة في بيع ت٥زو من ات١نتجات تامة الصن ات١شروعات تكوف

السيولة السريعة= )القيم اتٞاىزة+ القيم غتَ اتٞاىزة(/ الديوف قصتَة  نسبة :حساب ىذه النسبة بالعلاقة التالية

 .الأجل

 .إذا كانت ىذه النسبة تساوي الواحد أو اكبر منو فاف ات١خزوف غتَ ت٦وؿ عن طريق الديوف قصتَة الأجل : ملاحظة

 نسبة السيولة الفورية  -3

 ىذه النسبة السيولة أكثر النسب صرامة لتقييم ات١ؤسسات من ناحية السيولة، حيث تبتُ ىذه النسبة مدى قدرة تعتبر

صتَة الأجل بالاعتماد على السيولة ات١وجودة حاليا تٖت تصرفها فقط، دوف الق نهاكل ديو  ات١ؤسسة على تسديد

مة لتحويل ات١خزوف إلذ سيولة قيمة غتَ جاىزة، لأنو من الصعب على ات١ؤسسة أف تتوقع ات١دة الأز كل اللجوء إلذ  

 . في السوؽ تٖويل القيم غتَ اتٞاىزة إلذ السيولة دوف أف تفقد مكانتها وتٝعتها زة، كما يصعب عليهاجاى

إذا ارتفعت ىذه النسبة عن الواحد الصحيح فهذا يعتٍ  نسبة السيولة اتٞاىزة = القيم اتٞاىزة / الديوف قصتَة الأجل

 أف الاحتمالات التالية :

 .تراجع نشاط ات١ؤسسة -
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 .نقص تٕديد الاستثمارات-

 .فائض في النقديات غتَ مستغل و عرضة للتدىور في القيمة-

 ملاحظة : ىناؾ من يعطي لنسبتي السيولة السريعة و السيولة اتٞاىزة ا 30إلذ  20%و %  50إلذ  30اؿ بتُ% 

 % على التًتيب.

 .نسب التمويل و الإستقلالية ات١الية :ثانيا

 نسبة التمويل الدائم -1

 :علاقة التاليةوتعبر ىذه النسبة عن مدى تغطية الأمواؿ الدائمة للأصوؿ الثابتة في ات١ؤسسة و تٖسب عن طريق ال

حتى تكوف ىذه النسبة كمؤشر إت٬ابي للمؤسسة فإنو ت٬ب أف  نسبة التمويل الدائم= الأمواؿ الدائمة / الأصوؿ الثابتة

الدائمة مساوية لقيمة الأصوؿ الثابتة وىو ما ت٬عل رأس  تكوف قيمتها تساوي الواحد على الأقل، أي قيمة الأمواؿ

 1ات١اؿ العامل معدوما. 

 :التمويل ات٠اص نسبة -2

 وتوضح ىذه النسبة مدى قدرة ات١ؤسسة على الإعتماد على أـ وات٢ا ات٠اصة في ت٘ويل الإستثمارات، وتٖسب بالعلاقة

 2التالية: 

وكلما كانت النسبة أكبر من الواحد دؿ ذلك على القدرة  نسبة التمويل ات٠اص= الأمواؿ ات٠اصة /الأصوؿ الثابتة

 تهاللمؤسسة في التمويل الذاتي لإستثمارا الإستقلالية

                                                           
1
 61 ص ، 5118 الثالثة، الطبعة التوزٌع، و للنشر وائل دار القرار، صناعة مدخل المالً التحلٌل آخرون، و محمد شاكر منٌر - 

2
 5114 ورقلة، مرباح قاصدي جامعة ماستر، مذكرة الإقتصادٌة؛ للمؤسسة المالً الأداء تقٌٌم فً المالً التحلٌل أدوات إستخدام دور قدوري، سارة  - 

  18 ص ، 5115. 



ره في تقييم أداء المؤسستالفصل الثاني                                              التحليل المالي ودو  
 

  45   
 

 . نسبة التمويل ات٠ارجي -3

 ىذه النسبة مدى اعتماد ات١ؤسسة على التمويل ات٠ارجي، وتٖسب عن طريق العلاقة التالية: وتقيس

 . التمويل ات٠ارجي=ت٣موع الديوف / الأمواؿ ات٠اصة نسبة

 ديونها . ات١ؤسسة أكثر و زاد يقينهم بقدرة ات١ؤسسة على سدادو كلما قلت ىذه النسبة زادت ثقة ات١مولتُ في 

 نسبة الإستقلالية ات١الية -4

 1وتقيس ىذه النسبة درجة إستقلاؿ ات١ؤسسة عن دائنيها، وتٖسب عن طريق العلاقة التالية:

 على إقراض وإذا كانت كذلك فإف البنك يوافق 2و  1عادة ما يفضل ات١اليوف أف تكوف ىذه النسبة ت٤صورة بتُ 
 .ات١ؤسسة

 .مؤشرات التوازف الماليتقييم الأداء المالي باستخداـ : المطلب الثاني
 :ت٫ا قسمتُلقد تم تقسيم ىذا ات١طلب إلذ 

 .: رأس ماؿ العاملأولا

 تعريف رأس ماؿ العامل -1

يعطي الطابع الديناميكي رأس ات١اؿ العامل ىو الفائض الأصوؿ ات١تداولة على ديوف قصتَة الأجل, إف ىذا التعريف 

ات١اؿ العامل تْيث يسمح لنا تٔلاحظة الفرؽ بتُ الأصوؿ ات١تداولة والديوف بقصتَة الأجل في وقت معتُ, من  لرأس

 2رأس ات١اؿ العامل في: ىذا يستنتج أت٫ية

                                                           
1
 68 ذكره،ص سبق مرجع الموساوي، ونبٌلة العبٌدي بثٌنة - 

2
  الوادي، لٌسانس،جامعة مذكرة. الحدٌثة المالٌة المؤشرات بإستخدام المالً الأداء تحسٌن و تقٌٌم برحومة، مبروكة زرزور كرٌمة الهزٌل ٌوسف - 

 - 59 ص       5115. 5118
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 كونو مؤشر يهدؼ لتجسيد التوازف ات١الر -

 .سديد( على ات١دى القصتَ)قدرة ات١ؤسسة على التات١لاءة كونو ىامش أماف ت٭قق  -

 .حسابو ةكيفي  -2

 .الثابتة الاستخدامات-الثابتةمن أعلى ات١يزانية: ات١وارد 

 .ات١تداولة ات٠صوـ- ات١تداولة ؿات١يزانية: الأصو من أسفل 

 :رأس ات١اؿ العامل الصافي تحالا -3

 1: وىيبصفة عامة ىناؾ ثلاث حالات لرأس ات١اؿ العامل 

 FR > 0 رأس ات١اؿ العامل الصافي موجب  -أ 

يشتَ ىذا إلذ أف ات١ؤسسة متوازنة ماليا على ات١دى الطويل، وحسب ىذا ات١ؤشر فإف ات١ؤسسة ت٘كنت من ت٘ويل 

ات١دى باستخداـ مواردىا الطويلة ,وحققت فائض مالر تٯكن استخدامو في ت٘ويل الاحتياجات  الطويلةتها احتياجا

 .توازف في ات٢يكل ات١الر للمؤسسة يشتَ إلذات١الية ات١تبقية ,وىذا ما 

 FR  <0رأس ات١اؿ العامل الصافي سالب  -ب 

تياجات ات١الية باستخداـ مواردىا ات١الية وباقي الاحتها في ىذه اتٟالة يعتٍ أف ات١ؤسسة عجزت عن ت٘ويل استثمارا

 . إلذ اتٟد الذي يتوافق مع مواردىا ات١الية الدائمة.تها وبالتالر فهي تْاجة إلذ تقليص مستوى استثمارا الدائمة،

  FR =0 رأس ات١اؿ العامل الصافي معدوـ  -ج 

                                                           
1
 5114 5111 الوادي، جامعة لٌسانس، مذكرة الإقتصادٌة، المؤسسة فً المالً الأداء تقٌٌم فً المالٌة المعلومات دور طٌنة، زكرٌاء الرزاق عبد - 

 . 95 و 91 ص ،ص



ره في تقييم أداء المؤسستالفصل الثاني                                              التحليل المالي ودو  
 

  47   
 

 ت١تداولة فتغطى عن طريق القروض القصتَةىذه اتٟالة تغطي الأمواؿ الدائمة الأصوؿ الثابتة فقط، أما الأصوؿ ا في

 فهذه الوضعية لا تتيح أي ضماف ت٘ويلي في ات١ستقبل، وتتًجم ىذه اتٟالة الوضعية الصعبة للمؤسسة. الأجل،

.BFR  في رأس الماؿ العامل الثاني: الاحتياجالفرع 

 تعريفو -1.3

وبالتسيتَ في ات١دى القصتَ، وتٖليل التطور ت١ا ت٘لكو ات١ؤسسة وما تٖتاج لو، فإحتياجات رأس  مرتبط بدورة الإستغلاؿ

ىو ذلك اتٞزء من إحتياجات دورة الإستغلاؿ، و تٯكن أف ت٪يز بتُ إحتياجاتٍ اس ات١اؿ العامل  ات١اؿ العامل

ـ العلاقة العامة العامة تٟساب العامل خارج الإستغلاؿ و لكن قبل ذلك نقد رأس ات١اؿللإستغلاؿ وإحتياجات 

 1إحتياجات رأس ماؿ العامل.

 . ات٠صوـ ات١تداولة خارج ات٠زينة-إحتياجات رأس ات١اؿ العامل= الأصوؿ ات١تداولة خارج ات٠زينة

 2 : وتٯكن تٕزئة الاحتياج في رأس ات١اؿ العامل إلذ

 ىو اتٞزء من إحتياجات رأس ات١اؿ العامل ات١رتبط بالنشاط العادي

 BFRex : الإحتياج في رأس ات١اؿ العامل للاستغلاؿ -أ  

 : للمؤسسة وتٯكن حسابو من خلاؿ ات١يزانية الوظيفية

 . ات٠صوـ ات١تداولة للإسغلاؿ -= أصوؿ ات١تداولة للإستغلاؿللاستغلاؿإحتياج رأس ات١اؿ العامل 

 ىو اتٞزء من إحتياجات رأس ات١اؿ العامل الذي تٮص

                                                           
1
 - 17 ص ، 5115. 5111  الوادي، لٌسانس،جامعة مذكرة الإقتصادٌة، المؤسسة فً المالً التتشخٌص عبادة، فٌصل - 

2
.  5111 الوادي، جامعة لٌسانس، مذكرة الإقتصادٌة، للمؤسسة المالٌة الوضعٌة لتشخٌص التنبؤ نماذج إستخدام سارة، هبلة رزاق صفاء بكوشة - 

 - 58 ،ص 5114
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النشاط الغتَ العادي للمؤسسة وتٯكن حسابو  خارج للاستغلاؿ BFRhex:س ات١اؿ العاملا لإحتياج في رأ -ب  

 :من خلاؿ ات١يزانية الوظيفية

 ات٠صوـ ات١تداولة خاج الإستغلاؿ -إحتياج رأس ات١اؿ العامل خارج الإستغلاؿ= أصوؿ ات١تداولة خارج الإستغلاؿ

 :الخزينة الصافيةثالثا

تٯكن تعريف خزينة ات١ؤسسة  � ت٣موع الأمواؿ التي تكوف تٖت تصرفها خلاؿ دورة الإستغلاؿ، وتشمل صافي-أ 

 1تٖسب ات٠زينة بالعلاقتتُ التاليتتُ:  حيث.اتٞاىزة أي ما تستطيع التصرؼ فيو فعلا من مبالغ سائلة القيم على 

 الإحتياج في رأس ات١اؿ العامل -= رأس ات١اؿ العامل  ات٠زينة 

  خزينة ات٠صوـ –ات٠زينة = خزينة الأصوؿ 

 .: تقييم الأداء المالي عن طريق نسب المردودية و نسب النموالمطلب الثالث
 .لقد تم التطرؽ في ىذا ات١طلب إلذ نسب ات١ردودية و نسب النمو

 نسب ات١ردودية :أولا

 تعرؼ ات١ردودية على أ � مسات٫ة رأس ذلك الارتباط بتُ النتائج والوسائل التي سات٫ت في تٖقيقها حيث تٖدد مدى

ات١اؿ ات١ستمر في تٖقيق النتائج ات١الية، وات١ردودية قيد أساسي لكل مؤسسة ترغب في البقاء والنمو في ظل واقع  .

 2.تنافسي مستمر

 ات١ردودية الإقتصادية -1

                                                           
1
 – 51 ،ص 5114 5111  الوادي، جامعة الإقتصادٌة، المؤسسات فً المالً التشخٌص لمؤشرات تطبٌقٌة دراسة سلٌمة، حمٌدي نجاح فروي - 

2
 15 ص ذكره، سبق مرجع سارة، هبلة ورزاق صفاء بكوشة - 
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 ىذه النسبة عن حسن تسيتَ وكفاءة ات١ؤسسة في استخداـ الأمثل ت١واردىا لتحقيق الأرباح، وكلما ارتفعت كلما وتعتبر

 1.دلت أف مردودية ات١ؤسسة جيدة، وتٖسب عن طريق العلاقة التالية :

 الإقتصادية= النتيجة الصافية / ت٣موع الأصوؿ ات١ردودية

 ات١ردودية ات١الية -2

  معرفة الربح ات١تحصل عليو في كل دينار مستعمل من الأمواؿ ات٠اصة، ويستحسن أف تكوف ىذهىذه النسبة في وتفيد

 .مرتفعة حّتى ت٘كن ات١ؤسسة من اجتذاب أكبر عدد من ات١سات٫تُ عند اتٟاجة النسبة

 2:وتٖسب عن طريق العلاقة التالية

 ات١الية = النتيجة الصافية / الأمواؿ ات٠اصة ات١رودية 

 النمو: نسب ثانيا

 ىدؼ مرغوب فيو إذ أنو تٯكن من الزمن فالنمونسب النمو مدى التوسع والتقدـ الذي تٖققو الشركة على مر  تقيس

توسيع الشركة،  �تٖستُ طرؽ إنتاجها، زيادة عدد الوظائف فيها أفقيا وعموديا ت٦ا يسمح بتدرج ات١دراء إلذ الأعلى 

وظائف جديدة، وزيادة أرباحها ت٦ا يوفر دخل أكبر للعاملتُ في الشركة عن طريق ات١كافآت  وخلقتها . تطوير منتجا

للمسات٫تُ. وتٟجم معدؿ النمو أت٫ية خاصة حيث أنو تٯكن المحلل ات١الر من تٖديد 1وزيادة الرواتب، وعائد أعلى 

لإقتصاد القومي، فإنو ىذا يدعى ت٪و تتناسب مع معدلات ت٪و ا تنمو تٔعدلاتطبيعة ت٪و الشركة. فإذا كانت الشركة 

 طبيعي.

 نسبة تطور رقم الأعماؿ -1
                                                           

1
 - Josette Peyrard, Analyse financiers, librairie Vuibert, 8ème éd, Paris, 1999, p: 181-182. 

2
 .5 ص ، 5116 الأردن، للنشر، وائل دار الثانٌة، الطبعة ،(المالٌة الإدارة)المالً التسٌٌر قرٌشً، وٌوسف ساسً بن إلٌاس - 
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 :وىي نسبة تطور رقم الأعماؿ المحقق خلاؿ سنة مالية معينة و تٖسب بالعلاقة التالية

 رقم الأعماؿ للسنة السابقة(/رقم الأعماؿ للسنة السابقة -نسبة تطور رقم الأعماؿ=)رقم الأعماؿ للسنة اتٟالية

 تطور الإنتاجنسبة  -2

 :ت٘ثل تطور إنتاج ات١ؤسسة وت٭سب بالعلاقة التالية

 إنتاج السنة السابقة( / إنتاج السنة السابقة -نسبة تطور الإنتاج= ) إنتاج السنة اتٟالية 

  :نسبة تطور القيمة المضافة  -3

  سواء البشرية منها أو ات١ادية وتٖسب بالعلاقة ات١ستخدمة ت٘ثل نسبة تطور نشاط ات١ؤسسة ات١رتبط بالوسائل ات٠اصة 

 :التالية

القيمة ات١ضافة للسنة السابقة(/القيمة ات١ضافة للسنة  -تطور القيمة ات١ضافة= ) القيمة ات١ضافة للسنة اتٟالية نسبة

 السابقة

 نسبة تطور النتيجة الصافية -4

 :النتيجة الصافية التي تٖققها ات١ؤسسة وتٖسب بالعلاقة التالية نسبة تطور ت٘ثل

النتيجة الصافية للسنة السابقة(/النتيجة الصافية للسنة -تطور النتيجة الصافية= )النتيجة الصافية للسنة اتٟالية نسبة

 .السابقة
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 : دور التحليل في اتخاذ القرارات. لثالثالمبحث ال
إف للتحليل ات١الر دور كبتَ في اتٗاذ القرارات والرامي أساسا إلذ صحة الوضع ات١الر ت٬عل ات١ؤسسة مطمئنة في 

 بينها وىذا بضماف الإستمرارية و القدرة على تنفيذ إستًاتيجيتها كما يضمن سلامة القرارات .

ت وكذا إستعماؿ تقييمات حديقة لذا فإف دوره في اتٗاذ القرارات يستوجب توفتَ كما معتبرا من ات١علوما

وأساليب تسيتَ فعالة والتعرؼ على الطرؽ التمويل وكذا مواطن القوة لتعزيزىا ومراكز الضعف لتفاديها ولا يتم ىذا 

من خلاؿ تٚع تبرير، تنظيم تٖليل ات١علومات ات١تعلقة وات١ؤثرة على الذمة ات١ثالية للمؤسسة، كل ىذا سنتناوؿ من خلاؿ 

 الية: ات١طالب الت

 المطلب الأوؿ: دور مؤشرات التوازف المالي في اتخاذ القرار ومراحل تقييمها
سنتطرؽ من خلاؿ ىذا ات١طلب عن دور مؤشرات التوازف في اتٗاذ القرار الذي يرتبط ارتباطا وثيقا تٔدى .

 مراحل تقييمو. قدرة ات١ؤسسة على اتٟفاظ بدرجة كافية من السيولة تضمن ت٢ا تعديل للتدفقات النقدية وكذا

 دور مؤشرات التوازف ات١الر في اتٗاذ القرار: -1

إف ات١ؤشرات التوازف ات١الر تعطينا الوضعية اتٟقيقية للمؤسسة كما أ،ىا تقيم أداء ات١ؤسسة فهي تقدـ 

القرارات ات١تعلقة تٔصدر التمويل ات١ثلى وقرار التخطيط كما أنها تعطي  للمدير ات١الر معلومات لإتٗاذ

معلومات حوؿ سيولة ات١ؤسسة وحوؿ ات٢يكل ات١الر للمؤسسة فإنها تساعد على إتٗاذ القرار 

 الإستثماري

 : 1كما ىو موضح في الشكل التالر

 

 

 
                                                           

1
 .51حنفً عبد الغفار، مرجع سابق ص   
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 للمؤسسة المالي الهيكل :02الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  معلومات مستخرجة من وثائق مؤسسة سونلغازالمصدر : 

 

 

 تقييم الإقتراح الإستثماري 

 مرحلة دراسة وتحلٌل العائد
 مرحلة التحلٌل المالً

الأسالٌب 

 الدٌنامٌكٌة

الأسالٌب 

 التقلٌدٌة

تعترف بالقٌمة 

 الزمنٌة للنفوذ

تتجاهل القٌمة 

 الزمنٌة للنفوذ

معذل 

العائذ 

 الذاخلي 

  صافي

القيمت 

 الحاليت

طريقت 

متوسطت 

ئذالعا  

طريقت 

فترة 

 السذاد

رأس المال 

العامل 

 الأجنبي

رأس 

المال 

العامل 

 الإجمالي

رأس 

المال 

العامل 

 الخاص

رأس المال 

العامل 

 الذائم

تحلٌل ودراسة 

 السٌولة

تحلٌل ودراسة 

هٌكل رأس 

 المال

 الخزٌنة
احتٌاجات 

رأس المال 

 العامل

رأس 

المال 

 العامل
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 مراحل تقييمها: -2

في ات١رحلة ات٠اصة بالتحليل ات١الر حيث يتم ىذا التحليل على مدى العمر ات١توقع للإستثمار للتأكد من توفر 

 التمويل الضروري لتنفيذه وإف الإستثمار ينتج عنو سيولة لتغطية التزامو.

 تٖليل السيولة: يهدؼ ىذا التحليل ت١عرفة التدفق النقدي خلاؿ فتًة التنفيذ وتشغيل الإستثمار. . أ

تٖليل ىيكل رأس ماؿ: يهدؼ ىذا التحليل للتعرؼ على مدى ات١لائمة بتُ الإستثمار والتمويل أي التحقق  . ب

 1رأس ات١اؿ العامل. أف التمويل يتلائم مع الإستثمار من حيث النوع وات١دة بالنسبة للإستثمارات في

 المطلب الثاني: دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية. 
ات١وجو وات١ؤشر  نظرا ت١ا يتًتب من قرارات من الأت٫ية والدور الذي تلعبو في إدارة نشاطات ات١ؤسسة بإعتبارىا

لاستمرار ات١ؤسسة في أداء مهامها ومواجهة الظروؼ اتٟديثة وات١تطورة والفعالية وتٔا أف القرارات ىي التي تهمنا لأف ت٢ا 

 صلة بالتحليل ات١الر، ارتدينا أف نتناوؿ القرارات ات١الية قصتَة الأجل والقرارات ات١الية طويلة الأجل.

 اتخاذ القرارات المالية قصيرة الأجل أولا: دور التحليل المالي في

إذا كانت القرارات ات١الية طويلة الأجل دقيقة ومستقلة فإف القرارات ات١الية قصتَة الأجل مرتبطة بها ت٘اما، 

حيث أف إستعماؿ الأمواؿ قصتَة الأجل تٕد مصادرىا في أجل عمل دورة الإستغلاؿ وناتٕة عن حجم النشاط، 

النشاط وأشكاؿ السوؽ الأخرى إلذ وظيفة الإنتاج واتٟقوؽ والديوف ترتبط أيضا بالسوؽ  فات١خزنات ترتبط بطبيعة

ولكن كل ىذه الإستعمالات ىي نتيجة استعماؿ طاقة الإنتاج الناشئة عن قرار طويل الأجل وشروط تغطية ىذه 

إستخدامها، التنازؿ عن  الإحتياجات تعتمد أيضا على قرار طويل الأجل، ومن أىم ىذه القرارت توظيف السيولة أي

اتٟقوؽ بات١عتٌ حجم تٕاري، الإفتًاض عن طريق ديوف  ات١ورد واللجوء إلذ القروض البنكية فالقرارات قصتَة الأجل  

كثتَة وىي قرارات مكلمة للقرارات طويلة الأجل، وحتى القرارات ات١تخذة ذات فعالية وناجحة لا بد من تزويد 

                                                           
1
 .51عبد الغفار، مرجع سابق ص  حنفً  



ره في تقييم أداء المؤسستالفصل الثاني                                              التحليل المالي ودو  
 

  54   
 

الدقة والوضوح، وأف تقوـ بات٠صائص ات١تعلقة بات١شكلة وتٖليلها وتٖديد ات١ؤشرات متخذيها تٔعلومات على قدر من 

الأخرى التي ترتبط بها، وتٔا أف ات١علومات التي ت٭تاجها القرار يتم اتٟصوؿ عليها من مصادر متنوعة فإنو من مهمة 

متنوعة فإنو من مهمة الإدارة تنويع  الإدارة تنويع ىذه ات١علومات التي ت٭تاجها القرار يتم اتٟصوؿ عليها من مصادر

ىذه ات١علومات واختيار مدى صحتها، حتى تٯكن الإستفادة منها ثَ تقوـ تْفظها وتٗزينها بطريقة تسمح باستًجاعها 

بسرعة وتوزيعها إلذ مراكز صنع القرار، ومن ات٠صائص الواجب توفرىا في ات١علومات ىي أف تكوف منسقة ومرتبطة 

ذ فيها القرار كما تكوف ذات ثقة عالية وصياغة ت٤كمة، ومن أىم كل ىذا أف تكوف تكاليف إعداد باتٟالة التي يتخ

 1معقولة تْيث الفائز من استعماؿ تكوف أكبر من تكايف تٖضتَىا.

 ثانيا: دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية طويلة الأجل

وتتعلق ىذه القرارات بنشاطات ات١ؤسسة طويلة الأجل ومن أىم ىذه القرارات قرار الإستثمار فات١ؤسسة تقوـ بعملية 

الإسثمار، تتوقع بذلك أف ات١شروع سيعود عليها بأرباح خلاؿ عدة سنوات متتالية، ولذلك تقوـ بات١خاطرة بتُ 

، كوف القرار الإستثمار يتعلق بنشاط ات١ؤسسة مستقبلا مشاريع ات١تاحة وىذا على ضوع الربح ات١توقع لكل مشروع

ويلازمها لفتًة طويلة من الزمن فتتطلب اتٗاذ بأحسن أسلوب، حيث لا يتقرر الإستثمار إلا بأخذ إمكانية ت٘ويلو في 

 اتٟسباف، وكذلك تكلفة التمويل بات١قارنة مع ات١ردودية ات١نتظرة.

قراره الإستثماري مؤكد كوف القرار الإستثماري يهمل التمويل بالديوف في إف الفصل بتُ القرار التمويلي ت١شروع و 

بعض الأحياف إلا أف القرار التمويلي ىو قرار استثماري مدعم بأسلوب ت٘ويلي بالديوف لأنو يعمل على تعديل 

 2مردودية الإستثمار يفاضل بتُ ت٥تلف موارد التمويل بالديوف.

                                                           
1
 .11م،ص1،1998منعم زمٌري المونسً، اتخاذ القرارات الإدارٌة، دار البازوري للنشر، عمان، ط  

2
 .14المرجع  السابق، ص   
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 ة في اتخاذ القرارات وحدود استخدامهاالمطلب الثالث: دور النسب المالي
ات٢دؼ الرئيسي للتحليل ات١الر بالنسب ىو فهم البيانات الواردة في القوائم ات١الية والتقارير ات١الية قاعدة من ات١علومات 

 تساعد متخذ القرار في عملو، إضافة إلذ استخداماتها التي سنتطرؽ إليها من خلاؿ ىذين الفرعتُ:

 المالية في اتخاذ القرار أولا: دور النسب

تعرؼ النسب ات١الية بأنها ت٤اولة لإت٬اد العلاقة بتُ ات١علومتتُ ات٠اصتتُ، إما بقائمة وىي ترد الآلات ات١عنية بالتحيل 

 ات١الر )أي الفهم الأفضل تٟقيقة وضع ات١ؤسسة(، إما باعتماد على تٖليل كل معلومة على حدا.

ليل معلومات ىامة عن الرتْية وخدمة الدين، كما أنها لا تغطى نسبة واحدة من ويقدـ العدد الكبتَ ت٢ذه النسب تٖ

ات١علومات الكافية لإتٗاذ القرارات لو التعرؼ على أساليب مشكلة ما، بل ت٬ب تٖليل ت٣موعة من النسب لأف 

ت١علومات وكل نسبة النسب ات١الية تعطي الفرصة لإختيار حجم متواضع من النسب ات١الية على ت٨و يكفي لتزويده با

 ت٢ا في دور اتٗاذ القرار.

 نسب السيولة تقوـ بتهيئة ات١ناخ ات١لائم لإتٗاذ التمويل والإئتماف. -

 1نسب الرحية تعبر عن مدى الكفاءة التي تتخذ فيها ات١ؤسسة قراراتها الإستثمارية وات١الية. -

راءات التصحيحية، كما أنها تقيم إت٧ازات نسب النشاط تساعد على قرار التخطيط والرقابة ات١الية واتٗاذ الإج -

ونشاط ات١ؤسسة في ضوء سلوؾ ت٤دد، ومن ثَ اتٗاذ القرارات ات١ناسبة بعد تعدد أساليب التغتَ إلذ جذورىا 

 2واتٟكم على مدى مناسبة البيانات ات١تبعة من الإدارة.

 ثانيا: استخدامات النسب ات١الية في اتٗاذ القرار.

 تستخدـ النسب في عدة قرارات مالية نذكر منها:

 استخداـ النسب ات١الية في قرار التخطيط ات١الر للعمليات: -1

                                                           
1
 .47، ص 5116ٌوسف قرٌش، الٌاس بن ساسً، التسٌٌر المالً، دار وائل للنشر، عمان،   

2
 .48-47، ص 5116ر المالً، دار وائل للنشر، عمان، ٌوسف قرٌش، الٌاس بن ساسً، التسٌٌ  
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تْيث تٯكن للشركة اتٗاذ القرارات متعلقة بالأداء التشغيلي ات١ستقبلي وكذلك قائمة ات١ركز ات١الر التقديرية 

باستخداـ النسب ات١ستهدفة  وتعد ىذه الأختَة من واقع ات٠برة والتقدير الشخصي، والإستًشاد بالنسب 

 ات١الية للشركات ات١ماثلة داخل القطاع الصناعي.

 مالية في قرار الإتفاؽ العاـ:استخداـ السب ال -2

تستخدـ النسب ات١الية في تقدير التدفق النقدي الذي يتم إدخالو في عملية تقييم مشروعات الإتفاؽ 

 أساليب متعددة. باستخداـالإستثماري 

وتقوـ عملية استخداـ التدفق النقدي الإضافي في ت٣اؿ ات١وازنة الرأتٝالية على تقدير التدفقات النقدية رأس 

ات١اؿ العامل ثَ التدفق النقدي داخل رأس ات١اؿ نتيجة الاقتًاح الاستثماري، ترتبط التدفقات النقدية الداخلة 

وات٠ارجة رأس ات١اؿ بالتوسعات الإنتاجية والتي تتطلب زيادة بنود نقدية من الذمم وات١خزوف نتيجة تنفيذ ىذا 

إدخاؿ منتجات جديدة أو عملية إنتاجية ت٥تلفة  الإقتًاح وقد يتضمن ىذا الإستماري في كثتَ من الأحواؿ

 أو نظاـ توزيعي جديد.

إلا أنو يصعب استخداـ البيانات التارتٮية لتحديد العلاقة بتُ ات١خزوف والذمم النقدية وبتُ مبيعات نظرا 

ت اتٟالية، لطبيعة ات١قتًحات الإستثمارية التي تغتَ من ىذه العلاقات، فإذا كاف الاقتًاح متشابها للإستثمارا

فإنو من ات١قبوؿ استخداـ النسب ات١الية للشركة لتقدير حجم الأصوؿ ات١الية وأوراؽ القبض وات١خزوف التي 

 1تساعد على اتٗاذ القرار ات١الر.

 

 

 

                                                           
1
 .4847-، ص 5116ٌوسف قرٌش، الٌاس بن ساسً، التسٌٌر المالً، دار وائل للنشر، عمان،  
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 :الخلاصة
باعتبارىا  حاولنا في ىذا الفصل التطرؽ الذ ت٥تلف ات١فاىيم الاساسية و ات١تمثلة في المحتوى ات١علوماتي للقوائم ات١الية

العرض ات٢يكلي ذات الطابع ات١الر للمركز ات١الر للمؤسسة، بالإضافة الذ تقييم الاداء ات١الر الذي يعتبر جزء من عملية 

ات١راقبة حيث يقوـ تٔقارنة الاداء الفعلي بالأداء ات١خطط، ت٦ا يساىم ىذا الاختَ باتٗاذ الاجراءات التصحيحية الازمة 

 .في تقليص الفجوة بينهما

يستخدـ في التقييم كل من مؤشرات التوازف ات١الر لتقييم الاداء ات١الر و كذا النسب ات١الية لاف كلات٫ا من         

 الادوات ات١همة لتقييم اداء ات١ؤسسة و مدى قدرتها على مواجهة التزاماتها ات١ستحقة عليها حاليا و مستقبلا.

ت١الية و النسب اداة من ادوات التحليل ات١الر الذي يعد البداية لقياس و كذلك تم التوصل الذ اف ات١ؤشرات ا         

الاداء و النهاية في تقييمو، لذلك يفضل استخداـ كلات٫ا معا حتى تكوف للمستَ ات١الر نظرة دقيقة عما ت٬ري في 

  ات١ؤسسة.
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 :تمهيد 
"ولاية غليزاف" من أىم ات١ؤسسات الاقتصادية في اتٞزائر ىدفها إنتاج  توزيع الكهرباء والغاز للغرب  تعتبر مؤسسة

وتوزيع الكهرباء والغاز، سنحاوؿ في ىذا الفصل إسقاط ما تم تناولو في اتٞانب النظري على اتٞانب التطبيقي 
 حيث قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ كل مبحث يتخللو أربعة مطالب ، تناوؿ ات١بحث الأوؿ تقدلص

ات١ؤسسة ت٤ل الدراسة من خلاؿ إعطاء لمحة تارتٮية حوؿ نشأة ات١ؤسسة وكذا مراحل تطورىا وخصائصها و التعرؼ 
 على ات٢يكل التنظيمي للمؤسسة .

ما ات١بحث الثالش: تناوؿ تٖليل القوائم ات١الية من خلاؿ عرض ات١يزانيات ات١الية و جدوؿ حسابات النتائج و أ 
( و تٖليل القوائم ات١الية باستخداـ مؤشرات التوازف ات١الر و  2018 - 2013ات١يزانيات ات١ختصرة للسنوات )

 تم تٖليل نتائجو .جدوؿ التمويل ت١ؤسسة سونلغاز  إعدادالنسب ات١الية وأختَا 
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 تقديم المؤسسة محل الدراسة المبحث الأوؿ : 

اوؿ من خلاؿ ىذا ات١بحث التعرؼ على مؤسسة سونلغاز، وذلك بتقدلص لمحة تارتٮية حوؿ ات١ؤسسة وكذا ت٨ 

 مراحل تطورىا مع التطرؽ إلذ ات٢يكل التنظيمي للمؤسسة.

 المطلب الأوؿ: نشأة وتطور المؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز

مرت سونلغاز بعدة مراحل منذ الاستقلاؿ تم فيها تغيتَ الأىداؼ والوسائل بتغتَ المحيط الذي كانت تعمل فيو، 
وبرزت ثلاثة مراحل أساسية ميزت مسار ات١ؤسسة وأثرت في طرؽ تسيتَىا بصفة مباشرة، ىذه ات١راحل ىي مرحلة 
 ما بعد الاستقلاؿ ومرحلة التسيتَ الاشتًاكي التي شهدت برولات كبرى على مستوى الاقتصاد الوطتٍ لنصل إلذ

 التسعينات التي عرفت أىم التغتَات على مستوى ات١ؤسسة.مرحلة 
 لمحة تاريخية عن نشأة المؤسسة وتطورىا -1

اتٞزائر ات١عروفة اختصارا و كاف ذلك إباف الاستعمار إنشاء ات١ؤسسة الوطنية العمومية كهرباء وغاز  1947تم في 
 باتٟروؼ الرامزة ونقلها وتوزيعها عبر كافة التًاب(EGA)الفرنسي، التي أسند إليها احتكار إنتاج الكهرباء

إلذ  1940مفعوؿ قانوف التأميم الذي أصدرتو الدولة الفرنسية سنة  الوطتٍ، وكذلك توزيع الغاز، وقعت تٖت
(EGA)  1سونلغازحيث تٖولت  1969الاستقلاؿ استمرت ات١ؤسسة في العمل إلذ غاية بعد 

الشركة الوطنية للكهرباء والغاز لتعوض مؤسسة كهرباء و غاز اتٞزائر بعد حلها وبإنشائها تعزز ت٢ا احتكار 
عمليات إنتاج ونقل و توزيع الطاقة الكهربائية، وما لبثت أف أصبحت مؤسسة ذات حجم ىاـ، فقد بلغ عدد 

ىو إعطاء ات١ؤسسة قدرات تنظيمية عوف، وكاف ات٢دؼ ات١قصود من تٖويل الشركة  6000العاملتُ فيها ت٨و 
وتسيتَية لكي يكوف في مقدورىا مرافقة ومساندة التنمية الاقتصادية للبلاد، وات١قصود بوجو خاص ىو التنمية 

 الصناعية وحصوؿ عدد كبتَ من السكاف على الطاقة الكهربائية وىو مشروع يندرج في ت٥طط التنمية الذي أعدتو
 2ت لذا ات١هاـ التالية :السلطات العمومية، وقد أوكل

 احتكار إنتاج نقل و توزيع الطاقة الكهربائية. -
 نقل الغاز الطبيعي عن طريق قنوات عبر كامل التًاب الوطتٍ.-

                                                           
1Sonalgaz: (Société National de l'Electricité et du Gaz) 

 وات١تعلق بإنشاء ات١ؤسسة الوطنية للكهرباء و الغاز.10/08/1969 و الصادر في26/07/1969ات١ؤرخ في  59.69ات١رسوـ رقم  2
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 توزيع الغاز الطبيعي للاستعماؿ ات١نزلر والصناعي عبر التًاب الوطتٍ.-
أين تم إعادة ىيكلتها ضمن  1983إلذ غاية وبقيت سونلغاز ت٘ارس و تٖتكر السوؽ في إنتاج الطاقة الكهربائية 

عملية إعادة ات٢يكلة ات١الية والعضوية الشاملة لكن ات١ؤسسات العمومية وت٘خضت عن ىذه العملية تٖويل وحدات 
 سونلغاز للأشغاؿ و صنع ات١عدات إلذ مؤسسات مستقلة تابعة ت١ؤسسات تسيتَ مسات٫ات الدولة وىي:

 (KAHRIF)ريفھؾأو الأشغاؿ الكهربائية، للأعماؿ ات١ولدة للكهرباء،  -

 (KAHRAKIBكهركيب)لتًكيب البنية التحتية و ات١نشآت الكهربائية، -

 ( KANAGAZ، كناغاز) لإعداد وات٧از قنوات نقل و توزيع الغاز -

 ( INERGA، إنراقا ) لأشغاؿ ات٢ندسة ات١دنية -

 (  ETTERKIBالتركيب ) للتًكيب الصناعي،  -

 (  AMC، أ ـ س)ادات و آلات القياس و ات١راقبلصناعة العد -

 2(  EPICتٖولت سونلغاز إلذ مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتٕاري صناعي و تٕاري )  1991في 1
وتسمى الشركة الوطنية للكهرباء و الغاز ، إف إعادة النظر في القانوف الأساسي إذ يثبت للمؤسسة مهمة ات٠دمة 

، وقد تم تأكيد ىذا القرار بقرار آخر  3العمومية فإنو يطرح ضرورة التسيتَ الاقتصادي و التكفل باتٞانب التجاري
زير ات١كلف بالطاقة و صارت تتمتع بالشخصية و من ثَ وضعت سونلغاز تٖت وصاية الو  4 1995في سنة 

ات١عنوية والاستقلالية ات١الية، تٗضع لقواعد القانوف العاـ في تعاملاتها مع الدولة و تعرؼ كتاجر في تعاملاتها مع 
الآخرين وأصبحت سونلغاز من خلاؿ ىذا القرار ت٘ارس ت٣موعة من ات١هاـ كالتأمتُ للإنتاج و التوزيع العمومي 

 و النقل و توزيع الطاقة الكهربائية.للغاز 

                                                           
 . 28/07/1969الصادر في  54.69تٔوجب الأمر  1

2EPIC; Entreprise Publique à caractère Industriel et Commercial 
 

 لسونلغاز.و ات١تعلق بالقانوف الأساسي  1991/  12/ 14الصادر في  91 475ات١رسوـ التنفيذي رقم تٔوجب  3
 وات١تعلق بالنظاـ الأساسي للشركة الوطنية للكهرباء والغاز. 1995/  12/  17ات١ؤرخ في  95 280رقم القرار التنفيذي  4
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في إطار التًكيز على ات١هاـ الأساسية التي تسمح ت٢ا بإخراج  1998تم استكماؿ إنشاء كل فروع سونلغاز في سنة 
النشاطات المحيطة من أجل ترشيد وسائل الإنتاج ات١وكلة ت٢ا بالتفتح على أسواؽ تٓلاؼ أسواقها، وتٖقيق استقلالية 

( قرار  SPAو أصبحت شركة مسات٫ة ) شركة ذات أسهم   تغتَت الصفة القانونية 2002ـ مالية، وفي عا
مليوف دج للسهم الواحد مكتتب  1سهم بقيمة  150 000على مليار دج، موزع  150، رأس مات٢ا  1رئاسي 

 التالية:وت٤رر كليا من قبل الدولة، و ت٘ارس سونلغاز من خلاؿ اكتسابها صفة شركة مسات٫ة ات١هاـ 
 نقل الغاز لتلبية احتياجات السوؽ الوطنية.-
 توزيع و تسويق الغاز داخل و خارج الوطن.- 
 تطوير و توفتَ كل ات٠دمات في المجاؿ الطاقوي. -
 دراسة و ت٘ويل كل أشكاؿ و مصادر الطاقة. - 

تطوير، كما إحداث فروع لبعض النشاطات مثل صحة العماؿ و البحث وال 2004عرفت سونلغاز في سنة 
مديرية مراكز التكوين لتحضتَ فرع في ىذا النشاط و انطلاؽ مشروع تنظيم وظيفة  2005أنشئت في سنة 

الإعلاـ الآلر سعيا لإنشاء فرع بالتنسيق مع كل عماؿ تلك الوظيفة في ات١ؤسسة لتكوف مهمتها ىي تٖديث 
بتحوؿ سونلغاز  2006 - 2004لاؿ الفتًة وتطوير أنظمة الإعلاـ الآلر لمجمع سونلغاز، و تطورت سونلغاز خ

، من شركة ذات الأسهم مسماة   HOLDINGات١ؤسسة العمومية ذات الطابع الصناعي إلذ شركة قابضة 
( وعليو تم إنشاء في SPA)  2( و أصبحت الدولة ات١ساىم ، بالأغلبية في مؤسسة سونلغازSPAسونلغاز )

 ثلاثة فروع مكلفة بنشاطاتها الأساسية:   2004 بداية جانفي
 سونلغاز إنتاج الكهرباء. - 
 تسيتَ شبكة نقل الكهرباء.  - 
 تسيتَ شبكة نقل الغاز.  - 

( وايصاؿ مؤسسات CREG)3التنصيب الرتٝي للجنة ضبط الكهرباء و الغاز  2005كما شهدت سنة 
تٖقيق فعالية في ات٧از ات١شاريع الطاقوية، كما تم في سنة تٔجمع سونلغاز بقرار من السلطات العمومية من أجل 

                                                           
 . وات١تعلق برأس ماؿ سونلغاز 2002/  06/  01ات١ؤرخ في  02 195ت١رسوـ الرئاسي رقم ا 1
 ات٠اص بالكهرباء و توزيع الغاز 2002/  02/  05بتاريخ  02 01من القانوف رقم  165ات١ادة 2

3Commission de Régulation d'Electricité et de Gaz 
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إعادة ىيكلة وظيفة التوزيع في سونلغاز بإدماج فروع الأشغاؿ في ت٣مع سونلغاز وىي أربعة فروع للتوزيع  2006
 وىي: 

 اتٞزائر العاصمة.    -
 منطقة الوسط.  -

 -منطقة الشرؽ.
 منطقة الغرب. -

رغم كل ىذا التطور تبقى ات١همة الأساسية لسونلغاز ضماف ات٠دمة الأساسية ت٢ا بتوسيع نشاطاتها وتطوير التسيتَ 
عرؼ ت٣مع سونلغاز إنشاء معهد تكوين في الكهرباء و الغاز، وشركة مشتًكة في  2007الاقتصادي، و في سنة 

 ت الجزائرية.شركة الطاقة والاتصالاالاتصالات بتُ سونلغاز و سونطراؾ وىي 
 تقديم المؤسسة  – 2

سونلغار ىي ات١تعامل التارتٮي في ميداف الإمداد بالطاقة الكهربائية والعازية باتٞزائر، ومهامها الرئيسية ىي إنتاج  
،  2002كهرباء ونقلها وتوزيعها وكذلك نقل الغاز وتوزيعو عبر قنوات، وقانونها الأساسي اتٞديد الصادر في 

نية التدخل في قطاعات أخرى من قطاعات الأنشطة ذات الأت٫ية بالنسبة للمؤسسة ولاسيما يسمح ت٢ا بإمكا
 فيميداف تسويق الكهرباء والغار ت٨و ات٠ارج .

مند صدور القانوف قامت سونلغاز بإعادة ىيكلة مصاتٟها لكي تتكيف مع السياؽ اتٞديد، إذ أضحت اليوـ 
 عامل. 40000غل شركة فرعية، وتش 39ت٣معا صناعيا يتألف من 

لقد لعبت سونلغاز على الدواـ دورا راجحا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلاد، ومسات٫تها في تٕسيد      
السياسية الطاقوية الوطنية ترقى إلذ مستوى برامج الات٧از ات٢امة في ت٣اؿ الإنارة الريفية والتوزيع العمومي للغاز التي 

%  50٪ ونسبة توغل الغاز إلذ ما يفوؽ  97من حيث إيصاؿ الكهرباء إلذ أكثر من  تٝحت برفع نسبة التغطية
إف سونلغار العازمة على فعل ات١زيد وبشكل أفضل، قد حددت على الدواـ ت٘ويلات ىامة من أجل تطوير وتعزير 

ماري في موضع ( فقد وضعت برنامج استث 2010 - 2014ات١نشآت الكهربائية والغازية وبالنسبة إلذ الفتًة ) 
التنفيذ بغية رفع قدراتها الإنتاجية ات٠اصة بالكهرباء وتكثيف شبكاتها الناقلة للكهرباء والغاز وجعلها أقوى، والعمل 

 على تٖستُ وتٖديث خدماتها ات١وجهة إلذ زبائنها كذلك.
ت٤ها في الأفق، وأف وطموح سونلغاز ىو أف تغدو مؤسسة تنافسية لكي تقوى على مواجهة ات١نافسة التي تلوح ملا

 تكوف في الأمد ات١نظور من بتُ أفضل ات١تعاملتُ ات٠مسة التابعتُ القطاع في حوض البحر الأبيض ات١توسط.
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 أىداؼ المؤسسة -3
شركة ذات أسهم، رأتٝات٢ا تٔائة وتٜستُ مليار دينار موزع على مائة وتٜستُ ألف سهم )  تعتبر سونلغار

 ( قيمة كل سهم مليوف دينار تكتبها وتٖررىا الدولة دوف سواىا. 150000
 وتهدؼ سونلغار إلذ تٖقيق ما يلي:

 إنتاج الكهرباء سواء في اتٞزائر أو في ات٠ارج ونقلها وتوزيعها وتسويقها . -
 ل الغاز لتلبية حاجات السوؽ الوطنية .نق -
 توزيع الغاز عن طريق القنوات سواء في اتٞزائر أو في ات٠ارج وتسويقو. - 
 تطوير وتقدلص ات٠دمات الطاقوية بكل أنواعها. -
 دراسة كل شكل ومصدر للطاقة وترقيتو وتثمينة. -

ية والغازية وكل نشاط تٯكن أف تتًتب عنو تطوير كل نشاط لو علاقة مباشر أو غتَ مباشر بالصناعات الكهربائ
منفعة لسونلغاز، وبصفة عامة كل عملية مهما كانت طبيعتها ترتبط بصفة مباشرة أو غتَ مباشرة بهدؼ الشركة 

 لاسيما البحث عن المحروقات واستكشافها وإنتاجها وتوزيعها .

 مع شركات جزائرية  أو أجنبية. تطوير كل شكل من الأعماؿ ات١شتًكة في اتٞزائر أو خارج اتٞزائر  -
 إنشاء فروع وأخذ مسات٫ات وحيازة كل حقيبة أسهم وغتَىا من القيم ات١نقولة في كل شركة موجودة أو سيتم -

 إنشاؤىا في اتٞزائر أو في ات٠ارج.

 المطلب الثاني : التعريف بمديرية توزيع الكهرباء و الغاز غليزاف 
غليزاف ىي ت٦ثلة شركتي توزيع الغرب و سونلغاز على مستوى الولاية، مهمتها مديرية توزيع الكهرباء و الغاز 

الأساسية توصيل الكهرباء و الغاز من أجل تلبية اتٟاجيات الأساسية من الكهرباء و الغاز للمستهلكتُ على ت٨و 
 دائم و منتظم. وللقياـ بذلك ت٘ارس ات١ديرية الاختصاصات التالية :

وصيل الكهرباء و الغاز إلذ الزبائن سواءا في إطار برامج الدولة أو البرامج ات٠اصة بات١ؤسسةأو * القياـ بأعماؿ ت    
 بناءا على طلبات ات١واطنتُ.

 * تطوير و صيانة و استغلاؿ ات١عدات الكهربائية و الغازية.    
 (QLSE , QLSQ,ER, DP, PNE* تدعيم و مساندة برامج الدولة )    
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 * تدعيم السياسة العامة للمؤسسة الأـ فيما تٮص تٖستُ نوعية ات٠دمات ات١قدمة للزبائن، تطوير ات١بيعات    
 وتٖصيل الديوف.

 *اتٟرص على سلامة و أمن الأشخاص و الأملاؾ التي لذا علاقة بتوزيع الكهرباء و الغاز.    
كمديرية مستقلة عن مديرية) مركز سابقا( مستغالز  1996مديرية توزيع الكهرباء و الغاز غليزاف تأسست سنة 

( وكالات تٕارية وثلاثة)  07تغطي ثلاثة عشر دائرة و الثمانية وثلاثتُ بلدية بالكهرباء و الغاز بواسطة سبع ) 
( مصالح تقنية تعتبر مديرية توزيع غليزاف صورة مصغرة للمديرية العامة للغرب لأنها تقوـ ببعض مهاـ ات١ديرية  03

العامة في نطاؽ وت٣اؿ أصغر وبصلاحيات أقل، وىذا حسب الشروط ات١وكلة إليها، وات١تمثلة في أعماؿ بيع وتوزيع 
الطاقة)كهرباء وغاز( واستغلاؿ الشبكات وتسيتَىا طبقا لبرامج وخطط مستقبلية على ت٥تلف ات١ستويات وكانت 

 صبحت مديرية جهوية.أ 2004فيما سبق تعرؼ تٔركز توزيع الكهرباء والغاز حتى سنة 
تستفيد ات١ديرية بغلاؼ مالر كل سنة ت٤دد مسبقا من طرؼ مديرية الغرب لاستعمالو في ات٠دمات والنشاطات 

 التي تقوـ بها ومن مهامها ما يلي: 
 تطبيق السياسة التجارية ات١تبعة والتي تٗص الزبائن العاديتُ أي تلبية حاجات الزبائن من الطاقة )الكهرباء والغاز

 (بأتٙاف معقولة وبأماف ونوعية جيدة، كما تسعى ات١ؤسسة لتخفيض كلفة منتجاتها والاستمرارية في ات٠دمات:
 تسيتَ ات١وارد البشرية وات١ادية التابعة للمديرية من أجل تلبية احتياجات الزبائن. -
 تعتبر ت٫زة وصل بتُ ات١ديرية العامة وات١قاطعات.  -
ت١ستوى المحلي وصيانة ات١نشآت الكهربائية والغازية .  استمرارية ات٠دمات وات١شاركة توسيع شبكة التوزيع على ا -

 متخصصة ومتميزة.  في التنمية المحلية عن طريق إنشاء مصانع و ورشات وبالتالر خلق مناصب شغل

 مؤسسة سونلغاز صالثالث: خصائالمطلب 
 :طبيعةيؤكد على  1995ديسمبر  17ليوـ  280 - 95وفق للقرار رقم 

 كمؤسسة ذات طابع الصناعي وتٕاري.  سونلغاز -
 -(.02سونلغاز وضعت تٖت وصاية الوزير ات١كلف بالطاقة)ات١ادة 

 -(.04سونلغاز تتمتع بالشخصية ات١عنوية وتتمتع بالاستقلاؿ ات١الر )ات١ادة
 .(05تعاملها مع الآخرين) ات١ادة  سونلغاز تٗضع لقواعد القانوف العالد في علاقتها مع الدولة وتعرؼ كتاجر في -

 ( مهمات للمؤسسة وىي: 06ونفس القرار في مادتو) 
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تأمتُ الإنتاج والنقل والتوزيع الطاقة الكهربائية ،تأمتُ التوزيع العمومي للغاز وذلك للمحافظة على شروط اتٞودة 
 مهمتها للخدمات العامة . إطاروالأمن والنقل بأقل الأسعار وىدا في 

 : اف صلاحيات مديرية التوزيع لغليزاف تتمثل فيما يلي:ت فرع غليزاف لتوزيع الكهرباء والغازصلاحيا
تٖصيل  سياسة ات١ديرية العامة للتوزيع فيما يتعلق بات٠دمات ات١قدمة للزبائن، تنمية ات١بيعات إعدادات١سات٫ة في  - 

 ات١ستحقات .
 وضع سياسة تٕارية للمؤسسة ومراقبة تطبيقها. -
 تلبية طلبات التوصيل للزبائن فيما يتعلق   - MT / Bp و MP / BPوتٖسيسهم  

 .و مساعدتهم بأحسن التكاليف وفي أقرب الآجاؿ
و التًكيبات MT / Bp و MP / BP)قيادة الاستغلاؿ و الصيانة ( و تنمية شبكات ضماف تسيتَ -

 ات١لحقة .
 لاؿ الات٧ازات )الاستثمارات(.ووضع سياسة لتنمية البناء والصيانة واستغ إعداد - 
ضماف تأمتُ أشخاص  --ضماف تسيتَ تنمية ات١وارد البشرية والوسائل ات١ادية الضرورية للتوظيف ات١ركزي.     - 

 وت٦تلكات التي ت٢ا صلة بنشاطات التوزيع.   
 أحسن ت٘ثيل على ات١ستوى المحلي.  سونلغازت٘ثيل  - 

أنها  سونلغاز تٔهاـ كثتَة وت٢ا دور كبتَ في الاقتصاد الوطتٍ تْيث ـتقو  والغاز:مهاـ فرع غليزاف لتوزيع الكهرباء 
 تساىم في تغطية احتياجات ات١واطنتُ من الطاقة الكهربائية والغاز ويتم ذلك من خلاؿ:

تقتًح سونلغاز الكهرباء عن طريق مراكز كهربائية متواجدة على مستوى عدة نقاط  بالنسبة للطاقة الكهربائية:-أ
من القطر الوطتٍ، تقوـ سونلغاز بإرساؿ ىذه الطاقة ات١نتجة إلذ الزبائن بواسطة شبكات كهربائية )خطوط ،مراكز 

حويل حتى يتم تٗفيض من أف ت٘ر عبر مراكز الت وإماترسل إلذ الزبائن الصناعيتُ مباشرة،  إما( وىذه الطاقة: 
 درجتها

 فولت. 380فولت إلذ  220إلذ أف تصل الزبائن العاديتُ بدرجة تتًاوح من 
فيحتل ات١رتبة الثانية لسونلغاز بعد الطاقة الكهربائية وىو عكسها حيث أف الغاز لا ينتج  أما بالنسبة للغاز:-ب

 وات معينة ، وىذه الطاقة ترسل مباشرة إلذ بعضعن طريق الشركة بل يتم توزيعو ونقلو إلذ ات١شتًكتُ عبر قن
 العملاء الصناعيتُ ثَ توضع في شبكات التوزيع ومنها تصل إلذ ات١شتًكتُ.

 مهاـ سونلغاز في النقاط الرئيسية التالية: إتٚاؿوبصفة عامة تٯكن 



 دراسة تطبيقية لمؤسسة سونلغاز                                                 الفصل الثالث 
 

67 
 

 جاع الديوف.ات١شاركة في سياسة ات١دير العامة فيما تٮص ات٠دمات ات١قدمة وتطوير ات١بيعات واستً  - 
 تهيئة السياسة التجارية للمؤسسػة ومراقبة تنفيذىا .    -
تلبية رغبات الزبائن ومساعدتهم في أحسن الظروؼ وعلى أحسن حاؿ ومساعدتهم فيما تٮص التكاليف  -

 واحتًاـ آجاؿ ات٧از الربط .
 القياـ بتسيتَ وتطوير الشبكات ذات الضغط ات١توسط والضغط ات١نخفض وشبكات الغاز وات١نشئات ات١لحقة . -
 تصميم برامج الأعماؿ ات٠اصة تٔهامو والتحكم في ات٧ازاتها. -
 تسيتَ وتطوير ات١وارد البشرية والوسائل ات١ادية اللازمة لتسيتَ ات١ديرية . -
 ات .ضماف أمن الأشخاص وات١متلك -
 ت٘ثيل ات١ؤسسة على ات١ستوى المحلي . -

 المطلب الرابع : الهيكل التنظيمي لمديرية توزيع الكهرباء و الغاز غليزاف
Sdo  تعمل ات١ديرية توزيع غليزاف تٖت وصاية مؤسسة توزيع الكهرباء و الغاز للغرب 

 عامل تٔا فيهم عماؿ ات١قاطعات التابعة ت٢ا. -400-وتضم ات١ديرية 
 وتٖتوي ات١ديرية اتٞهوية على:

 يعتبر ات١سؤوؿ الأوؿ على تٚيع العمليات ات١تعلقة بتسيتَ وتنظيم ات١ركز حيث يقوـ بالسهر علىمدير التوزيع : -1
ات١تعلقة بالعمليات ات١الية ات١تابعة والإشراؼ والتنسيق بتُ تٚيع ات٢ياكل التابعة للمركز، و لو بعض الصلاحيات 

 :منها
دج ولا يستطيع أف يأمر بالصرؼ على عمليات مقاولة تفوؽ تكاليفها   4000.00بالصرؼ في حدود الأمر  -

 ىذا ات١بلغ إلا بالرجوع إلذ مدير ات١نطقة .
 الإمضاء على وثائق المحاسبية . -
 إصدار القرارات ات١تعلقة بتسيتَ ات١ستخدمتُ )علاوات، ترقية ... الخ(. -
 انية الإختتامية للمركز .يقوـ بالتقييم السنوي للميز  -
 يشرؼ على ات١وازنات التقديرية.  -
 تٯثل ات١ؤسسة لدى السلطات المحلية . -
 يتعهد بات٧از ما جاء في الوثيقة ات١سماة بعقد التسيتَ بناءا على ات١وازنة التقديرية . -
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تهتم تٔتابعة البريد الوارد والصادر من وإلذ ات١ركز وتقوـ بوظائف الاتصاؿ مستعملة في ذلك كل الأمانة:  - 2
 أجهزة الاتصاؿ )ات٢اتف، الفاكس ... الخ(.

 يقوـ تٔتابعة اتٞوانب القانونية للمؤسسة . القانونية: بالشؤوف مكلف-3
 على توفتَ ات١علومات التي تتعلق بالزبائن وتوزيعها في الوقت ات١ناسب .  صوت٭ر  والاتصاؿ:مكلف بالإعلاـ  - 4
دوره ىو التقليل من اتٟوادث وحفظ الأمن سواء الأمن الداخلي أو ات٠ارجي )حوادث  المكلف بالأمن: -5

 مرور، أو التي تتعلق بكهرباء والغاز(. 
ا يقوـ بو من تسيتَ شامل لبرامج الأشغاؿ السنوية ويعتبر المحور الأساسي للمركز ت١قسم المالية والمحاسبة: -6

للمركز وإعداد ات١يزانية السنوية العامة، وات١وازنات التقديرية، وىو مكلفة بتقدلص اتٟصيلة النهائية ومتابعة ات١تعاملتُ 
 ات٠واص في إطار الأشغاؿ ات١وكلة إليهم .

، وىو ت٭توي على معدات  1997جانفي  01تم إنشاء ىذا ات١ركز حديثا بتاريخ  مركز الحاسوب: - 7 
حديثة، مهمتو ىي معاتٞة ات١علومات بواسطة الإعلاـ الآلر لقوانتُ استهلاؾ الزبائن لكل من الكهرباء والغاز، 

قة مباشرة مع مصلحة يتولذ رئاسة ىذا ات١ركز مهندس دولة وت٣موعة من ات١تخصصتُ في الإعلاـ الآلر، وللمركز علا
 العلاقات التجارية.

 ىذه ات١صلحة بالدراسة ات١يدانية لكافة الأشغاؿ ات١تعلقة بعملية توصيل تتكفلقسم الدراسات والأشغاؿ : -8
الكهرباء أو الغاز للزبوف من حيث الكمية والتكلفة وتٖديد ات١سافة بتُ الزبوف والشبكة، والذي يشمل كل ما 

 . PLAN D ' ETUDEقامت بها فتحرر بذلك ت٥طط دراسة  يتعلق بالدراسة التي
وىي ات١سؤولة عن تسيتَ شبكات التوزيع )الكهرباء والغاز( وعن صيانتها وتسهر  قسم استغلاؿ الشبكات:-9

 على مدى استمرارىا في التوزيع كما ونوعا مع احتًاـ ات١عايتَ ات١عتًؼ بػها، ومن بتُ ات١هاـ التي ت٘ارسها ىذه
 :نذكر: ات١صلحة 

 اكتشاؼ أي خلل على مستوى شبكة التوزيع للغاز يؤدي إلذ تسربو . -
 مراقبة المحولات الكهربائية، وت٘وين الوكالات بأجهزة القياس. -
 .إصلاح أي عطب في العدادات )الكهرباء / الغاز(. -

 رسم ات٠رائط ات٢يكلية الغازية والكهربائية . -
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تهتم بتسيتَ شؤوف ات١وظفتُ وكل ما يتعلق تْياتهم ات١هنية منذ توظيفهم داخل ات١ركز  قسم الموارد البشرية: - 10
تٔا في ذلك من تدريب، أجور ، ترقية، تقاعد، طلب عمل )توظيف ... إلخ(، فيتم تكوين بطاقة العامل 

 . والتيتحتوي على كل ما تٮص العامل إلذ غاية خروجو من ات١ؤسسة
تهتم بتسيتَ طلبات الزبائن، وىي نقطة الوصل بتُ الزبوف وات١ؤسسة، ومن رية: مصلحة العلاقات التجا - 11

 مهامها :
 تسيتَ ت٥تلف طلبات الزبائن من كهرباء وغار تلبيتها . -
 حساب الفواتتَ ات١تعلقة بالطاقة ات١ستهلكة. - 
 متابعة ت٥تلف الديوف مع الزبائن. -
 مراقبة قواعد وإجراءات التسيتَ. -
 المحاسبة .  -

وىي تٔثابة مؤسسة إت٧ازات مصغرة تعمل لفائدة ات١ركز، وىي تقوـ بإت٧از بعض ات١شاريع فرع الإنجازات:  - 12
على أرض ات١يداف من كهرباء وغاز على حساب ات١ركز، ولو مؤىلات بشرية ومادية معتبرة حيث تٮضع ىذا الفرع 

 إلذ سلطة ات١دير مباشرة على مستوى ات١ركز .
 ويتم توفتَ كل الأجهزة ات١ستعملة داخل ات١ركز والوكالات التابعة لو فهو يوفر :   فرع الإمكانيات: - 13

 ات١كاتب -
 سيارات تستعمل ت١ختلف التنقلات التي ت٭تاجها العمل -
 أجهزة الإعلاـ . -
 معدات العمل . -
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 (: الهيكل التنظيمي العاـ لمؤسسة سونلغاز 03الشكل رقم ) 

 
 معلومات مستخرجة من وثائق مؤسسة سونلغاز .المصدر: 

  

 الإدارة مجلس

ممثلين المهام 

 ةـيـسـيـرئــال

 الرئيس المدير العام

 الفروع و المشاركة

 امـعـن الـيـالأم

 مديرية البحث و التنمية المديرية العامة للتنمية و الأنظمة المعلوماتية

مديرية مراقبة 

 الحسابات

 مديرية المالية لمىارد البشريةمديرية ا

 التوزيع مديرية

 لمنطقة الوسط

 مديرية التوزيع

 لمنطقة الغرب

 مديرية التوزيع

 لمنطقة الشرق

 مديرية التوزيع

 لمنطقة الجزائر

 فرع مسير شبكة نقل الغاز فرع مسير شبكة نقل الكهرباء فرع إنتاج الكهرباء
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 (: الهيكل التنظيمي لمديرية التوزيع  بغليزاف  04الشكل رقم ) 

 

  

  

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 معلومات مستخرجة من وثائق مؤسسة سونلغازالمصدر: 

مديرية ال

 الجهوية

أمانة 

 مديرية

مكلف بالأعمال 

 القانىنية

 مكلف بالإعلام والاتصال

 مكلف بالأمن الخارجي

 مكلف بالأمن الداخلي

مصلحة 

علاقات 

 تجارية

مصلحة 

دراسات و 

تنفيذ 

 الأعمال

مصلحة 

استغلال 

 الغاز

 مصلحة

استغلال 

 الكهرباء

قسم الموارد 

 العامة

مصلحة 

 المستخدمين

مصلحة 

المالية 

 والمحاسبة

مصلحة تسيير 

 أنظمة إعلام ألي



 دراسة تطبيقية لمؤسسة سونلغاز                                                 الفصل الثالث 
 

72 
 

 ( 2018 – 2013تحليل القوائم المالية لمؤسسة سونلغاز للسنوات ) المبحث الثاني : 
سنحاوؿ في ىذا ات١بحث التطرؽ إلذ دراسة الوضع ات١الر للمؤسسة "توزيع الكهرباء و الغاز بغليزاف " من خلاؿ   

فتًة الدراسة )  من إلذ جدوؿ حسابات النتائج و ات١يزانية ات١الية ات١ختصرة لكل سنة إضافةعرض ات١يزانيات ات١الية 
2013 – 2018 .) 

 ( 2018 – 2013المالية لمؤسسة سونلغاز للسنوات)  قوائمالمطلب الأوؿ : عرض ال
 ( 2018-2013الميزانية المالية المختصرة للسنوات ) عرض 

   2014-2013الميزانية المالية المختصرة للسنتين  -1
 (       الوحدة)دج(2014-2013للسنتتُ )تٯثل ات١يزانية ات١الية ات١ختصرة (: 04جدوؿ رقم)

 البياف   2013  2014 البياف  2013  2014
8 249 290 825,

34  
7 210 662 554,

39  
593,8 657 466 8 ـ.دائمة

1  
7 042 918 131,

63 
 إ.ثابتة 

6 024 197 534,
78  

5 103 664 160,
5  

 أمواؿ
 خاصة

1 112 855 704,5
5  

1 181 093 782,
05  

 متداولةإ. 

2 225 093 290,
56  

2 106 998 393,
89  

371,5 962 077 1 د.ط.أ
1  

1 070 477 699,
41 

 إ.ـ.إ.خ.إ

1 330 222 473,
02  

1 013 349 359,
29  

دؽ.أ.إ
 خ

 نقديات   082,64 616 110  333,04 893 34

9 579 513 298,
36  

8 224 011 913,
68  

,298 513 579 9 المجموع
36 

8 224 011 913,
68  

 مجموع 
 إجمالي

 (2014-2013اعتمادا على ات١يزانية ات١الية لسنتتُ ) ةالطالب إعدادمن المصدر:
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 2016-2015الميزانية المالية المختصرة للسنتين  -2 
 (       الوحدة)دج( 2016-2015تٯثل ات١يزانية ات١الية ات١ختصرة للسنتتُ )(:  05جدوؿ رقم)

 البياف   2015  2016 البياف  2015  2016
3 611 279 899,

43  
9 054 294 865,

46 
,706 683 962 10 ـ.دائمة

70 
9 754 070 003,

41  
 إ.ثابتة 

7 936 283 539,
32  

6 454 794 220,
34  

 أمواؿ
 خاصة

1 184 692 514,0
2  

1 021 324 285,
79  

 إ. متداولة

2 817 651 540,
41 

2 599 500 645,
12 

891,8 494 101 1 د.ط.أ
1  

 إ.ـ.إ.خ.إ  795,69 216 984

1 393 441 140,
99  

1 721 099 423,
74  

دؽ.أ.إ
 خ

 نقديات   490,11 107 37  622,21 197 83

12 147 376 220
,72  

10 775 394 289
,20  

220 376 147 12 المجموع
,72  

10 775 394 289
,20  

 مجموع 
 إجمالي

 (2016-2015اعتمادا على ات١يزانية ات١الية لسنتتُ ) ةالطالب إعدادمن المصدر:

  2018-2017الميزانية المالية المختصرة للسنتين  -3 
 (       الوحدة)دج( 2018-2017للسنتتُ ).تٯثل ات١يزانية ات١الية ات١ختصرة (:  06جدوؿ رقم)

 البياف   2017  2018 البياف  2017  2018
12 673 958 631

,57  
11 354 693 121

,37  
,267 057 159 12 ـ.دائمة

64 
10 997 168 015

,29  
 إ.ثابتة 

8 591 984 573,
75  

8 099 845 767,
87  

 أمواؿ
 خاصة

1 436 286 569,3
8  

1 510 008 453,
29 

 إ. متداولة

4 081 974 057,
82  

3 254 847 353,
50  

584,8 112 325 1 د.ط.أ
5  

1 349 278 389,
28 

 إ.ـ.إ.خ.إ

921 385 205,45  1 152 483 347,
21  

دؽ.أ.إ
 خ

 نقديات   064,01 730 160  984,53 173 111

13 595 343 837
,02  

12 507 176 468
,58  

837 343 595 13 المجموع
,02  

12 507 176 468
,58  

 مجموع 
 إجمالي

 (2018-2017اعتمادا على ات١يزانية ات١الية لسنتتُ ) ةالطالب إعدادمن المصدر:

 ( 2018-2013مات و موارد ات١ؤسسة خلاؿ السنوات ات١دروسة ) ا*ت٘ثيل عناصر استخد
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 (2018-2013)تطور أصوؿ مؤسسة سونلغاز بغليزاف للسنوات(:  05الشكل رقم) 

 
 (-بالاعتماد على معطيات اتٞدوؿ رقم)ة الطالب إعدادمن المصدر: 

 (2018-2013)تطور خصوـ مؤسسة سونلغاز بغليزاف للسنوات (:  06الشكل رقم ) 

 
 (-بالاعتماد على معطيات اتٞدوؿ رقم) ةالطالب إعدادمن المصدر : 

 التحليل :
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4 000 000 000,00

6 000 000 000,00

8 000 000 000,00

10 000 000 000,00

12 000 000 000,00

14 000 000 000,00
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 الأصول ثابتة

 الأصول متداولة
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4 000 000 000,00

6 000 000 000,00
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10 000 000 000,00

12 000 000 000,00

14 000 000 000,00
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 الموارد الثابتة

 الخصوم المتداولة
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نلاحظ في الأشكاؿ السابقة ،  للأصوؿ و ات٠صوـلتمثيل البيالش ل التطور من خلاؿ ات١يزانية ات١الية ات١ختصرة و
يظهر لنا أف ات١ؤسسة ت٢ا قدرات معتبرة على ت٘ويل استخداماتها الثابتة تطورا ملحوظا خلاؿ فتًة الدراسة، حيث 

بواسطة أموات٢ا الدائمة من أعلى ات١يزانية تٞميع السنوات ، أما من أسفل ات١يزانية تبينا لنا قدرة ات١ؤسسة على تغطية 
 القصتَة الأجل تٞميع سنوات الفتًة ات١دروسة. ات١تداولة بواسطة الديوف تالاستخداما

 المطلب الثاني: التحليل باستخداـ مؤشرات التوازف المالي
التوازف ات١الر عن طريق مؤشرات التوازف ات١الر للسنوات ات١متدة من  دراسة تسيتَسنقوـ في ىذا ات١طلب ب

(2013- 2018.) 
 حساب مؤشرات التوازف المالي  -1

 العامل :أولا: رأس الماؿ 
 ( FRحساب رأس ات١اؿ العامل الدائم :)

 أصوؿ ثابتة من أعلى ات١يزانية. –رأس ات١اؿ العامل الدائم = الأمواؿ الدائمة 
 ديوف قصتَة الأجل من أسفل ات١يزانية. –= أصوؿ متداولة                            

 (2014-2013للسنوات) سونلغازحساب رأس ات١اؿ العامل الدائم ت١ؤسسة (: 07الجدوؿ رقم)

  2014 2013 البياف 
  825,34 290 249 8 7 210 662 39,554 (1الأمواؿ الدائمة )
  593,81 657 466 8 131,63 918 042 7 (2الأصوؿ الثابتة )

  768,47 366 217-  422,76 744 167 ( 2-1رأس الماؿ العامل الدائم )
  704,55 855 112 1 782,05 093 181 1 ( 1الأصوؿ ات١تداولة )

  473,02 222 330 1 359,29 349 013 1 ( 2ديوف قصتَة الأجل )
 -768,47 366 217 422,76 744 167 ( 2-1رأس الماؿ العامل الدائم )

 (2014-2013بالاعتماد على ات١يزانية ات١الية) ةالطالب إعدادمن المصدر: 

 (2016-2015الماؿ العامل الدائم لسنتين ) رأس حساب∙
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 (2016-2015رأس ات١اؿ العامل الدائم ت١ؤسسة سونلغاز للسنوات)(: حساب  08الجدوؿ رقم)

  2016 2015 البياف 
  899,43 279 611 3  865,46 294 054 9 (1الأمواؿ الدائمة )
  706,70 683 962 10    003,41 070 754 9 (2الأصوؿ الثابتة )

  807,27 403 351 7-  137,95 775 699- ( 2-1رأس الماؿ العامل الدائم )
  514,02 692 184 1  285,79 324 021 1 ( 1الأصوؿ ات١تداولة )

  140,99 441 393 1  423,74 099 721 1 ( 2ديوف قصتَة الأجل )
  626,97 748 208-  137,95 775 699- ( 2-1رأس الماؿ العامل الدائم )

 (2016-2015بالاعتماد على ات١يزانية ات١الية) ةالطالب إعدادمن المصدر: 

 (2018-2017رأس الماؿ العامل الدائم لسنتين ) حساب∙

 (2018-2017حساب رأس ات١اؿ العامل الدائم ت١ؤسسة سونلغاز للسنوات)(: 09الجدوؿ رقم)

  2018 2017 البياف 
  631,57 958 673 12  121,37 693 354 11 (1الأمواؿ الدائمة )
  267,64 057 159 12    015,29 168 997 10 (2الأصوؿ الثابتة )

  363,93 901 514  106,08 525 357 ( 2-1رأس الماؿ العامل الدائم )
  569,38 286 436 1  453,29 008 510 1 ( 1الأصوؿ ات١تداولة )

  205,45 385 921  347,21 483 152 1 ( 2ديوف قصتَة الأجل )
  363,93 901 514  106,08 525 357 ( 2-1رأس الماؿ العامل الدائم )

 (2018-2017بالاعتماد على ات١يزانية ات١الية) ةالطالب إعدادمن المصدر: 

 نلاحظ أف : أعلاه من خلاؿ اتٞداوؿالتعليق: 

كاف موجب من أعلى ات١يزانية و أسفلها ، أي أف الأمواؿ   2013رأس ات١اؿ العامل الدائم للمؤسسة خلاؿ سنة 
، ليتناقص في ثلاث ىذا يدؿ على وضع مالر مريح من حيث التوازف ات١الر الدائمة غطت الأصوؿ الثابتة و 

ا تواجو الب و ىذا يعتٍ أنهحيث لاحظنا أف رأس ات١اؿ العامل الدائم س  2016-2015 -2014سنوات  
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،أما في سنتتُ الثابتة  فهنا فقدت توازنها ات١الر  تخطر مالر أي أف الأمواؿ الدائمة لد تغطي الاستخداما
وىذا مؤشرا ات٬ابيا على قدرة ات١ؤسسة على القياـ بتعديلات و ( حققت نتائج موجبة  2018- 2017)

أماف يساعدىا على مواجهة الصعوبات و ضماف استمرار ىامش  اؤكد لامتلاكهو ىذا يإجراءات تصحيحية 
 ىنا لا تٯكن اتٟكم على التوازف ات١الر إلا بعد حساب مؤشرين آخرين مكملتُ لو . ومن ىيكلها ات١الر

 (: 2014إلذ  2013الشكل ات١والر يوضح معطيات اتٞداوؿ السابقة للسنوات التالية )من 

 (.2018-2013س ات١اؿ العامل الدائم للسنوات )البيالش لرأ التمثيل(:  07الشكل رقم) 

 
 بالاعتماد على الوتائق ات١ؤسسةة من إعداد الطالبالمصدر: 

 التحليل :

حيث كاف ( غتَ مستقر ، 2018  -2013من خلاؿ الشكل نلاحظ أف رأس ات١اؿ العامل الدائم للسنوات )
استثماراتها على ات١دى القصتَ ومنو ظهر لنا ( سالب أي أف ات١ؤسسة عجزت عن ت٘ويل 2016-2014في )

( يعتٍ أف الأمواؿ الدائمة مولت الأصوؿ الثابتة ت٦ا يعبر عن 2018-2017ارتفعا ملحوظا خلاؿ السنتتُ )
 قدرتها على ضماف الوفاء بديونها عند تاريخ استحقاقها.

 حساب رأس الماؿ العامل الخاص: •
 الأصوؿ الثابتة.-ت٠اصةرأس ات١اؿ العامل ات٠اص= الأمواؿ ا     
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 ت٣موع الديوف. -= الأصوؿ ات١تداولة                                 
 (2014-2013حساب رأس الماؿ العامل الخاص لسنتين ) – 1

 (2014-2013حساب رأس ات١اؿ العامل ات٠اص لسنتتُ )(: 10الجدوؿ رقم)

 2014 2013 البياف 
 أمواؿ خاصة 

- 
 أصوؿ ثابتة 

5 103 664 160,5 
 

7 042 918 131,63  

6 024 197 534,78  
 

8 466 697 593,81  
 - 059,03 460 442 2 - 971,13 253 939 1 رأس الماؿ العامل الخاص 

 على ات١يزانية ات١الية. باعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 (2016-2015حساب رأس الماؿ العامل الخاص لسنتين ) – 2
 (2016-2015حساب رأس ات١اؿ العامل ات٠اص لسنتتُ )(: 11الجدوؿ رقم)

  2016  2015 البياف 
 أمواؿ خاصة 

- 
 أصوؿ ثابتة 

6 454 794 220,34  
 

9 754 070 003,41  

7 936 283 539,32  
 

10 962 683 706,70  
 - 167,70 400 026 3 - 783,06 275 299 3 رأس الماؿ العامل الخاص 

 على ات١يزانية ات١الية. باعتمادة إعداد الطالب منالمصدر: 

 ( 2018-2017حساب رأس الماؿ العامل الخاص لسنتين ) – 3
 (2018-2017حساب رأس ات١اؿ العامل ات٠اص لسنتتُ )(:  12الجدوؿ رقم)

 2018 2017 البياف 
 أمواؿ خاصة 
 أصوؿ ثابتة 

8 099 845 767,87  
10 997 168 015,29  

7 936 283 539,32  
10 962 683 706,70  

 - 693,89 072 567 3 - 783,06 275 299 3 رأس الماؿ العامل الخاص 
 على ات١يزانية ات١الية. بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر: 
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 التعليق :

الدراسة سالب خلاؿ فتًة نلاحظ أف رأس ات١اؿ العامل ات٠اص و النتائج ات١توصل إليها  من خلاؿ اتٞداوؿ
( و ىذا ما يعتٍ أف ات١ؤسسة لا تٯكنها تغطية أصوت٢ا الثابتة بالأمواؿ ات٠اصة، و ىذا يدؿ على 2013-2018)

 عدـ استقلالية ات١ؤسسة وبالتالر يتوجب عليها البحث عن مصادر أخرى لتمويل ىذا العجز.

 (.2018-2013البيالش لرأس ات١اؿ العامل ات٠اص للسنوات ) التمثيل(:  08الشكل رقم) 

 
 ات١ؤسسة الوثائقبالاعتماد على  ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 التحليل :

من خلاؿ التمثيل البيالش نلاحظ أف رأس ات١اؿ العامل ات٠اص سالب خلاؿ السنوات ات١دروسة و منو يدؿ على أف 
 ذلك اتٞزء من الأمواؿ ات٠اصة  لد تٯوؿ اتٞزء من الأصوؿ الثابتة .

 العامل الأجنبي :رأس الماؿ  •

 .ات٠اصة الأمواؿ–رأس ات١اؿ العامل الأجنبي = ت٣موع ات٠صوـ 
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 (2014-2013حساب رأس الماؿ العامل الأجنبي لسنتين ) - 1

 (2014-2013حساب رأس ات١اؿ العامل الأجنبي لسنتتُ )(: 13الجدوؿ رقم)

 2014 2013 البياف 
 ت٣موع ات٠صوـ 

- 
 الأمواؿ ات٠اصة 

8 224 011 913,68  
 

5 103 664 160,5  

9 579 513 289,36  
 

6 024 197 534,78  
  763,58 315 555 3  753,18 347 120 3 رأس الماؿ العامل الأجنبي 

 على ات١يزانية ات١الية. باعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 (2016-2015حساب رأس الماؿ العامل الأجنبي لسنتين ) - 2

 (2016-2015حساب رأس ات١اؿ العامل الأجنبي لسنتتُ )(: 14رقم)الجدوؿ 

 2016 2015 البياف 
 ت٣موع ات٠صوـ 

- 
 الأمواؿ ات٠اصة  

10 775 394 289,20  
 

6 454 794 220,34  

12 147 376 220,72  
 

7 936 283 539,32  
   681,40 092 211 4  068,86 600 320 4 رأس الماؿ العامل الأجنبي  

 على ات١يزانية ات١الية. باعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 (2018-2017حساب رأس الماؿ العامل الأجنبي لسنتين ) - 3

 (2018-2017حساب رأس ات١اؿ العامل الأجنبي لسنتتُ )(: 15الجدوؿ رقم)

 2018 2017 البياف 
 ت٣موع ات٠صوـ 

- 
 الأمواؿ ات٠اصة  

12 507 176 468,58  
 

8 099 845 767,87  

13 595 343 837,02 
 

8 591 984 573,75  
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  263,27 355 003 5  700,71 330 407 4 رأس الماؿ العامل الأجنبي  
 على ات١يزانية ات١الية. باعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 التعليق :

( 2018-2013)من خلاؿ اتٞداوؿ أف رأس ات١اؿ العامل الأجنبي في تزايد مستمر خلاؿ السنوات  نلاحظ
 وىذا يعتٍ أف ات١ؤسسة مولت أصوت٢ا لتنشيط عملية الاستغلاؿ، و مدى التزامها بوعودىا اتٕاه الغتَ.

 حساب رأس الماؿ العامل الإجمالي : •

 رأس ات١اؿ العامل الإتٚالر = الأصوؿ الثابتة.

 ( 2014-2013حساب رأس الماؿ العامل الإجمالي لسنتين ) -1
 (2014-2013حساب رأس ات١اؿ العامل الإتٚالر لسنتتُ )(:  16الجدوؿ رقم)

 2014 2013 البياف 
 رأس ات١اؿ العامل الإتٚالر 

= 
 الأصوؿ الثابتة 

 
7 042 918 131,63  

 
8 466 657 593,81  

 (2014-2013اعتمادا على ات١يزانية ات١الية لسنتتُ ) ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 (2016-2015حساب رأس الماؿ العامل الإجمالي لسنتين ) -2
 (2016-2015حساب رأس ات١اؿ العامل الإتٚالر لسنتتُ )(:  17الجدوؿ رقم) 

 2016 2015 البياف 
 رأس ات١اؿ العامل الإتٚالر 

= 
 الأصوؿ الثابتة 

 
9 754 070 003,41  

 
10 962 683 706,70  

 (2016-2015اعتمادا على ات١يزانية ات١الية لسنتتُ ) ةمن إعداد الطالبالمصدر: 
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 (2018-2017حساب رأس الماؿ العامل الإجمالي لسنتين ) -3
 (2018-2017حساب رأس ات١اؿ العامل الإتٚالر لسنتتُ )(: 18الجدوؿ رقم) 

 2018 2017 البياف 
 رأس ات١اؿ العامل الإتٚالر 

= 
 الأصوؿ الثابتة 

 
10 997 168 015,29  

 
12 159 057 267,64  

 (2018-2017اعتمادا على ات١يزانية ات١الية لسنتتُ ) ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 التعليق:

نلاحظ أف رأس ات١اؿ العامل الإتٚالر حقق قيم موجبة خلاؿ الفتًة ات١دروسة و ىذا جانب إت٬ابي وجيد لصحة 
 التوازف ات١الر للمؤسسة ، فإذا ارتفعت الأصوؿ ات١تداولة تقل خطورة الديوف قصتَة الأجل أكثر.

 ( BFRثانيا: احتياجات رأس الماؿ العامل ) 

 ديوف قصتَة الأجل. –أصوؿ متداولة احتياجات رأس ات١اؿ العامل = 

 .(2014-2013حساب احتياج رأس الماؿ العامل لسنتين ) -1
 (2014-2013حساب احتياج رأس ات١اؿ العامل لسنتتُ )(: 19جدوؿ رقم) 

  2014  2013 البياف 

 الأصوؿ ات١تداولة 
- 

 ديوف قصتَة الأجل 

1 070 477 699,41  
 

1 013 349359,29 

1 077 962 371,51 
 

1 330 222 473,02  
 - 101,51 260 252  340,12 128 57 احتياجات رأس الماؿ العامل 

 (.2014-2013باعتماد على ات١يزانية لسنتتُ ) ةمن إعداد الطالبالمصدر: 
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 (2016-2015حساب احتياج رأس الماؿ العامل لسنتين ) -2
 (2016-2015)حساب احتياج رأس ات١اؿ العامل لسنتتُ (:  20جدوؿ رقم) 

 2016 2015 البياف 

 الأصوؿ ات١تداولة 
- 

 ديوف قصتَة الأجل 

984 216 795,68  
 

1 721 099 423,74  

1 101 494 891,81  
 

1 393 411 140,99  
 - 249,18 916 291 - 627,46 882 736 احتياجات رأس الماؿ العامل 

 (.2016-2015باعتماد على ات١يزانية لسنتتُ ) ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 (2018-2017حساب احتياج رأس الماؿ العامل لسنتين ) -3
 (2018-2017حساب احتياج رأس ات١اؿ العامل لسنتتُ )(: 21جدوؿ رقم) 

 2018 2017 البياف 

 الأصوؿ ات١تداولة 
- 

 ديوف قصتَة الأجل 

1 349 278 389,28  
 

1 152 483 347,21  

1 325 112 584,85  
 

921 385 205,45  
  379,4 727 403  042,07 795 196 احتياجات رأس الماؿ العامل 

 (.2018-2017باعتماد على ات١يزانية لسنتتُ ) ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 التعليق :

( ،  2018-2013من خلاؿ ما توصلنا إليو عن طريق حسابنا لاحتياجات رأس ات١اؿ العامل خلاؿ السنوات)
موجبة يعتٍ أف ىناؾ احتياجات استغلالية للمؤسسة غتَ مغطاة بات١وارد ات١الية قصتَة الأجل  2013كانت قيمة 

أما في ئض في موارد التمويل ( بقيم سالبة و ىذا يدؿ على وجود فا2016-2014ليتناقص خلاؿ السنوات )
في ىذه اتٟالة تستطيع ات١ؤسسة ت٘ويل دورة الاستغلاؿ  أي أفحققت احتياج موجب ( 2018-2017)السنتتُ 

 و الضماف للمؤسسة توازنها ات١الر الضروري .
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 (.2018-2013البيالش احتياج رأس ات١اؿ العامل ) التمثيل(:  09الشكل رقم) 

 ( 27-25بالاعتماد على معطيات اتٞدوؿ رقم)  ةالطالبمن إعداد المصدر: 

 التحليل : 

أقل من  (2016-2014السنوات ) خلاؿ العامل رأس ات١اؿ  تاحتياجا نلاحظ أف التمثيل البيالشمن خلاؿ 
    (2018-2017)، أما في السنتتُ  أكبر من الأصوؿ ات١تداولة الأجلالصفر وىذا يدؿ على أف ديوف قصتَة 

ات١ؤسسة في ىذه اتٟالة لد تؤمن ات١وارد قصتَة الأجل الكافية و ىذا يعتٍ أف  ةفكاف احتياج رأس ات١اؿ العامل موجب
 .والتي تكوف غالبا تكلفتها منخفضة لتغطية ت٥تلف احتياجات دورة الاستغلاؿ 

 ( Tثالثا: الخزينة )

 سلفات مصرفية . –ات٠زينة = القيم اتٞاىزة 

 احتياجات رأس ات١اؿ العامل . –= رأس ات١اؿ العامل  ات٠زينة       

  

-800 000 000,00

-600 000 000,00

-400 000 000,00

-200 000 000,00

0,00

200 000 000,00

400 000 000,00

600 000 000,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018

 احتياج رأس المال العامل 

 احتٌاج رأس المال العامل 



 دراسة تطبيقية لمؤسسة سونلغاز                                                 الفصل الثالث 
 

85 
 

 (2014-2013لسنتين )  Tحساب الخزينة  -1
 (2014-2013لسنتتُ ) Tحساب ات٠زينة (: 22الجدوؿ رقم) 

  2014  2013 البياف 
FR) رأس ات١اؿ العامل ) 

- 
(BFR احتياج رأس ات١اؿ العامل ) 

167 744 422,76  
 

57 128 340,12  

217 366 768,47- 
 

-252 260 101,51  
(T)  333,04 893 34  082,64 616 110 الخزينة  

 على ات١يزانية ات١ختصرة بالاعتماد ةمن إعداد الطالب المصدر:

 (2016-2015لسنتين )  Tحساب الخزينة  -2
 (2016-2015لسنتتُ ) Tحساب ات٠زينة (: 23الجدوؿ رقم) 

 2016 2015 البياف 
FR) رأس ات١اؿ العامل ) 

- 
(BFR احتياج رأس ات١اؿ العامل ) 

699 775 137,95 – 
 

-736 882 627,46  

208 748 626,97 – 
 

-291 916 249,18 
(T)  622,21 167 83  489,51 107 37 الخزينة  

 على ات١يزانية ات١ختصرة بالاعتماد ةمن إعداد الطالب المصدر:

 (2018-2017)  لسنتين Tحساب الخزينة  -3
 (2018-2017لسنتتُ )  Tحساب ات٠زينة (: 24الجدوؿ رقم) 

  2018  2017 البياف 
FR) رأس ات١اؿ العامل ) 

- 
(BFR احتياج رأس ات١اؿ العامل ) 

357 525 106,08  
 

196 795 042,07  

514 901 363,93  
 

403 727 379,4  
(T)  984,53 173 111  064,01 730 160 الخزينة  

 على ات١يزانية ات١ختصرة بالاعتماد ةمن إعداد الطالب المصدر:
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 التعليق :
 ( نلاحظ أف :-من خلاؿ اتٞداوؿ رقم )

وىذا يعتٍ  ات٠زينة موجبة خلاؿ الفتًة ات١دروسة و ىذا يعتٍ أف رأس ات١اؿ العامل غطى احتياج رأس ات١اؿ العامل 

التوازف ات١الر في ات١ؤسسة ت٤قق ، أي أنها تتمتع بسيولة على ات١دى القصتَ ، تٯكن ت٢ا أف تقوـ باستثمارات اضافية 

 نظرا لامتلاكها ت١وارد مالية دائمة تفوؽ احتياجاتها . 

 (.2018-2013البيالش للخزينة للسنوات ) التمثيل(:  10الشكل رقم) 

 

 ( 30-28بالاعتماد على معطيات اتٞدوؿ رقم)  ةالطالبمن إعداد : المصدر

خلاؿ الفتًة ات١دروسة وىذا و في تدبدب ت١ؤسسة موجبة  ة من خلاؿ الشكل نلاحظ أف  ات٠زينة الصافي      
ىذا على أف رأس ات١اؿ العامل تٯوؿ جزء من احتياجات  ، يعتٍ وجود فائض مالر على ات١دى القصتَ يدؿ على 

  في وضع مالر جيد حيث وفرت سيولة مالية تسمح ت٢ا بالوفاء بالتزاماتها ات١الية . أف ات١ؤسسةتنتج الدورة ، و نس

 تحليل التوازف المالي عبر الزمن   • 

  2015-2014-2013أولا : تحليل التوازف المالي لثلاث سنوات 
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 (2015-2014-2013)تٯثل تٖليل التوازف ات١الر عبر الزمن للسنوات (:  25جدوؿ رقم) 

  2015  2014  2013 البيػاف 
رقم الأعماؿ 

CA  
2 762 226 983,65 2 847 728 534,37 3 258 164 850,33 

FR  167 744 422,76  217 366 768,47- 699 775 137,95- 
BFR  57 128 340,12 252 260 101,51- 736 882 627,46- 

T 489,51 107 37 333,04 893 34 082,64 616 110 الخزينة 
 بالاعتماد على مؤشرات التوازف ات١الر ةالطالب إعدادمن المصدر: 

  2018-2017-2016: تحليل التوازف المالي لثلاث سنوات  ثانيا

 (2018-2017-2016تٯثل تٖليل التوازف ات١الر عبر الزمن للسنوات )(: 26جدوؿ رقم) 

  2018  2017  2016 البيػاف 
 CA  3 474 227 275,10 3 935 412 193,14 3 846 246 964,85رقم الأعماؿ 

FR  208 748 626,97- 357 525 106,08 514 901 363,93 
BFR  291 916 249,18- 196 795 042,07 403 727 379,4 

T 984,53 173 111 064,01 730 160  622,21 167 83 الخزينة 

 بالاعتماد على مؤشرات التوازف ات١الر ةالطالب إعدادمن المصدر: 
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 (.2018-2013تٯثل تٖليل التوازف ات١الر عبر الزمن للسنوات )(:  11الشكل رقم) 

 
 بالاعتماد على مؤشرات التوازف ات١الر ةمن اعداد الطالبالمصدر: 

 التحليل: 

نلاحظ أف ات١ؤسسة ت٘ر تٔرحلة النمو لأف رقم الأعماؿ ينمو من سنة إلذ أخرى، وىذا يؤذي إلذ زيادة احتياجات 
 استطاعتات٠زينة موجبة عبر الزمن لأنها   T>0الدورية للاستغلاؿ  حيث استطاعت ات١ؤسسة أف تٖافظ على  

 FRأف ترفع من قيمة 

 T = FR – BFRلدينا: 

و بات١قابل قدرة ات١ؤسسة على التحكم في BFRفي  ات٩فاضالذي يصاحبو Tمؤشر ات٠زينة  حيث نلاحظ ت٪و
FR 

 FRحيث غطت ات١ؤسسة ىذا الارتفاع بالزيادة في  BFR( نلاحظ ارتفاع 2018-2017بالنسبة لسنتتُ )
 BFRىذا ليس في صالح ات١ؤسسة بل عليها أف تبحث عن ات١تغتَات التي تؤثر في  لكنو 

 ومن خلاؿ تٖليل التوازف ات١الر للفتًة ات١دروسة تبتُ لنا أف ات١ؤسسة تتوفر على توازف مالر مقبوؿ . 
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 المطلب الثالث: تحليل التوازف المالي باستخداـ نسب المالية.
 أولا : النسب المالية 

مؤسسة سونلغاز، نسبة السيولة ، نسبة التمويل ، لات١الر ل التوازف لدراسة تسيتَساب النسب ات١الية تْسنقوـ 
 . ات٢يكلة ، نسب  ات١ديونيةنسب 

 (.2015-2014-2013تٯثل نسب التوازف ات١الر لسنتتُ )(: 27الجدوؿ رقم) 

 2015 2014 2013 العلاقػة  البيػاف 
 نسب السيولة : -1
 نسب السيولة العامة  -
 
 نسب السيولة ات١ختصرة -
 
 نسب السيولة اتٞاىزة  -

 
 ديوف قصتَة الأجل /ات١تداولة  الاستخدامات

 
 ( / ديوف قصتَة الأجل ات١خزونات–)الأصوؿ ات١تداولة 

 
 ات٠صوـ اتٞارية  /القيم اتٞاىزة 

 
1,16 

 
1,16 

 
1,10  

 
0,83 

 
0,83  

 
0,02  

 
0,59  

 
0,59  

 
0,05  

 نسب التمويل : -2
 نسبة التمويل الدائم-
 
 التمويل ات٠اص نسبة-

 
 الأمواؿ الدائمة / الأصوؿ الثابتة 

 
 الأمواؿ ات٠اصة / الأصوؿ الثابتة

 
1,02  

 
0,72  

 
 

 
0,97  

 
0,71  

 
0,92  

 
0,66 

 

 نسب المديونية : -3
 نسبة الديوف إلذ إتٚالر الأصوؿ -
 
 نسبة استقلالية ات١الية-
 
 نسبة قابلية التسديد -

 
 الديوف / إتٚالر الأصوؿ  إتٚالر

 
 أمواؿ خاصة / ت٣موع ات٠صوـ

 
 ت٣موع الديوف / ت٣موع ات٠صوـ 

 
0,37 

 
0,62 

 
0,37  

 
0,37 

 
0,62 

 
0,37  

 
0,40 

 
0,59 

 
0,40 

 نسب الهيكلة : -4
 مات الثابتة انسبة الاستخد-
 
 نسبة الاستخدامات ات١تداولة-
 
 نسبة الأصوؿ ات٠اصة -
 
 نسبة الديوف طويلة الأجل -

 
 مات امات ثابتة / ت٣موع استخدااستخد

 
 مات امات ات١تداولة / ت٣موع الاستخداالاستخد

 
 الأصوؿ ات٠اصة / ت٣موع ات١وارد 

 
 ديوف طويلة الأجل / ت٣موع ات١وارد 

 
0,85  

 
0,14  

 
0,62  

 
0,25  

 
0,88  

 
0,11  

 
0,62  

 
0,23  

 
0,90 

 
0,09 

 
0,59 

 
0,15 

 بالاعتماد على ات١يزانية ةمن إعداد الطالبالمصدر : 

 



 دراسة تطبيقية لمؤسسة سونلغاز                                                 الفصل الثالث 
 

90 
 

 (.2018-2017-2016تٯثل نسب التوازف ات١الر لسنتتُ )(: 28الجدوؿ رقم) 

 2018 2017 2016 العلاقػة  البيػاف 
 نسب السيولة : -1
 نسب السيولة العامة  -
 
 نسب السيولة ات١ختصرة -
 
 نسب السيولة اتٞاىزة  -

 
 ديوف قصتَة الأجل/ات١تداولة  الاستخدامات

 
 ات١خزونات( / ديوف قصتَة الأجل –)الأصوؿ ات١تداولة 

 
 ات٠صوـ اتٞارية  /القيم اتٞاىزة 

 
0,85  

 
0,85 

 
0,13 

 
1,31 

 
1,31 

 
0,13 

 
1,55 

 
1,55 
0,12 

 نسب التمويل : -2
 نسبة التمويل الدائم-
 
 نسبة التمويل ات٠اص-

 
 الأمواؿ الدائمة / الأصوؿ الثابتة 

 
 الأمواؿ ات٠اصة / الأصوؿ الثابتة

 
0,32 

 
0,72  

 
 

 
1,03 

 
0,73 

 
 

 
1,04 

 
0,70 

 نسب المديونية : -3
 نسبة الديوف إلذ إتٚالر الأصوؿ-
  
 نسبة استقلالية ات١الية-
 
 نسبة قابلية التسديد -

 
 إتٚالر الديوف / إتٚالر الأصوؿ

 
 ت٣موع ات٠صوـ أمواؿ خاصة / 

 
 ت٣موع الديوف / ت٣موع ات٠صوـ 

 
0,34 

 
0,65 

 
0,34  

 
0,35 

 
0,64 

 
0,35  

 
0,36 

 
0,63 

 
0,36 

 نسب الهيكلة : -4
 مات الثابتةانسبة الاستخد-
 
 مات ات١تداولةانسبة الاستخد-
 
 نسبة الأصوؿ ات٠اصة-

 
 نسبة الديوف طويلة الأجل-

 
 مات امات ثابتة / ت٣موع استخدااستخد

 
 مات امات ات١تداولة / ت٣موع الاستخداالاستخد

 
 الأصوؿ ات٠اصة / ت٣موع ات١وارد 

 
 ديوف طويلة الأجل / ت٣موع ات١وارد 

 
0,90 

 
0,09 

 
0,65 

 
0,23 

 
0,87 

 
0,12 

 
0,64 

 
0,26 

 
0,89 

 
0,10 

 
0,63 

 
0,30 

 ات بالاعتماد على ات١يزاني ةمن إعداد الطالبالمصدر : 
 : التعليق

 وجدنا أف :خلاؿ اتٞداوؿ أعلاه  من إليهاعلى النتائج ات١توصل  بناءا
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 نسب السيولة :-1

 قدرة ؿ على دكبر من الواحد وىذا يأ 2013نلاحظ أف نسبة السيولة العامة في نسبة السيولة العامة : -1-1
 على تغطية التزاماتها قصتَة الأجل و ذلك بالاعتماد على الأصوؿ ات١تداولة ، حيث تراجعت خلاؿ   ات١ؤسسة

عدـ قدرة ات١ؤسسة على مواجهة أخطار سداد و ىذا يدؿ على  أقل من الواحد( 2016-2014)السنوات 
ا مدى قدرة ات١ؤسسة ت٦ا تبتُ لن ( ارتفعت قيمتها اكبر من الواحد 2018-2017) الالتزامات ات١تداولة ، وفي

 على سداد ات٠صوـ ات١تداولة من الأصوؿ ات١تداولة ، ومنو نستنتج أف ات١ؤسسة  في وضعية مالية جيدة .

أف  اكبر من الواحد حيث 2013أف نسبة السيولة ات١ختصرة في  نلاحظنسبة السيولة المختصرة :-1-2
أقل من ( تراجعت 2016-2014) خلاؿ السنوات أما ات١ؤسسة استطاعت تغطية كل الديوف قصتَة الأجل،

يبتُ مدى إمكانية سداد  ( ارتفعت و ىذا2018-2017)السنتتُ تستطيع تغطية ديونها وفي  اتٟد الأدلس أي لد
 . التزامات قصتَة الأجل

كانت اكبر من   2013في نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ أف نسبة السيولة اتٞاىزة نسبة السيولة الجاىزة :-1-3

ات١تبقية أقل من  السنواتالواحد حيث كانت ات١ؤسسة قادرة على تسديد ديونها قصتَة الأجل ، لتتًاجع خلاؿ 
 أف ات١ؤسسة غتَ قادرة على تغطية ديونها بقيم اتٞاىزة فقط .الواحد بنسب ضعيفة جدا ، ت٦ا يدؿ على 

 نسب التمويل : -1
تم تراجع خلاؿ  1اكبر من  تكان  2013التمويل الدائم في نسبة أف  ظنلاحنسبة التمويل الدائم :--2-1

ات١ؤسسة أف جزء من الأصوؿ الثابتة مغطى بقروض قصتَة الأجل و ( وىذا يدؿ على 2016-2014السنوات )
أف الأصوؿ الثابتة  ( و ىذا يدؿ على2018-2017)السنتتُ خلاؿ  بالارتفاعفي حالة عدـ التوازف بينما بدأت 

 . ت٘تلكها ات١ؤسسة تقوـ بتمويليها عن طريق الأمواؿ الدائمة مع وجود ىامش أماف التي 

ت٦ا يدؿ على عدـ  نلاحظ أف ىذه النسبة أقل من الواحد طيلة فتًة الدراسة نسبة التمويل الخاص :-2-2
عجز في ت٘ويل قيمتها الذاتية  تواجو،فإف ذلك يعتٍ أف ات١ؤسسة   الأمواؿ ات٠اصةبللأصوؿ الثابتة  ات١ؤسسة  تغطية

 بأموات٢ا ات٠اصة .
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 نسب المديونية : -3
و ىذا يدؿ على مدى مسات٫ة الدائنتُ في ت٘ويل  0.5أف النسبة أقل من   نلاحظ نسبة الديوف :-3-1

 ات١ؤسسة و مدى قدرتها لضماف الديوف للغتَ .
 يعتٍ احد خلاؿ السنوات ات١دروسة و ىذا نلاحظ أف ىذه النسبة أقل من الو نسبة استقلالية المالية :-3-2

ات١ؤسسة  إفحيث ولد تستطيع اتٟصوؿ على قروض إضافية إلا بتقدلص ضمانات ،مثقلة بالديوف  ات١ؤسسة وضعيتها
 خطر على وضعيتها ات١الية .غتَ مستقلة في اتٗاذ قراراتها ات١الية و ىذا 

أف ات١ؤسسة فهذا يدؿ على  النصفنلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ أف النسبة أقل من نسبة قابلية التسديد :-3-3
كلما زاد ارتياح الدائنتُ اتٕاه   أصغر من الصفر، أي كلما كانت النسبة قادرة على تسديد ما عليها من ديوف 

 .أموات٢م 

 نسب الهيكلة : -4
على مدى  وىذا يدؿ 1أقل من  الثابتة تالاستخداما نلاحظ أف نسبةالثابتة : تالاستخدامانسبة  -4-1

 .  توازف سيولتها

 نسبة تبتُ لنا أف ات١ؤسسة تعتمد بكثرة على أموات٢ا ات٠اصة . نلاحظ أف نسبة الأمواؿ الخاصة : -4-2

نلاحظ أف ات١ؤسسة في وضعية مرت٭ة لأف حجم الديوف طويلة الأجل أكبر نسبة الديوف طويلة الأجل : -4-3
 . تٯكنها من تسديد ديونها و ىذا الأجل من الديوف قصتَة 

 لجدوؿ حسابات النتائج  أرصدة وسيطيةتحليل ثانيا: 

 ىامش الربح الإجمالي : -1

 تكلفة شراء البضائع  –عماؿ الأ رقمىامش الربح الإجمالي = • 
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 تٯثل ىامش الربح الإتٚالر ( :  29الجدوؿ رقم) 
السنوات 

 البياف 
 ىامش الربح الإجمالي شراء البضائع تكلفة عماؿالأ رقم

2013 2 762 226 983,65 -1 560 991 901,74 1 201 235 082,65 
2014 2 847 728 534,37 2 079 096 495,23- 768 632 039,14 
2015 3 258 164 850,33 2 342 711 421,77- 915 453 428,56 
2016 3 474 227 275,10 2 416 327 960,43- 1 057 899 314,67 
2017 3 935 412 193,14 2 766 477 666,20- 1 168 934 526,94 
2018 3 846 246 964,85 29 192 897,08- 3 817 054 067,77 

 (2018-2013على جدوؿ حسابات النتائج لسنوات) بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر : 

 (2018-2013الإتٚالر)تٯثل نسب تطور ىامش الربح :  (12) الشكل رقم

 
 (54على اتٞدوؿ )  بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 : للاستغلاؿالقيمة المضافة  -2

 إستهلاؾ السنة ات١الية  –إنتاج السنة ات١الية القيمة المضافة للإستغلاؿ = 
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 : تٯثل القيمة ات١ضافة للإستغلاؿ(  30الجدوؿ رقم) 

 القيمة المضافة للإستغلاؿ إستهلاؾ السنة ات١الية السنة ات١الية إنتاج السنوات البياف 

2013 2 762 226 983,65 2 252 388 598,70- 509 838 384,95 

2014 2 847 728 534,37 2 833 355 168,69- 14 373 365,68 

2015 3 258 164 850,33 3 204 165 555,21- 53 999 295,12 

2016 3 474 227 275,10 3 295 518 964,07- 178 708 311,03 

2017 3 935 412 193,14 3 710 631 574,94- 224 780 618,20 

2018 3 846 246 964,85 1 015 297 568,50- 123 647 787,08 
 (2018-2013على جدوؿ حسابات النتائج لسنوات) بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر : 

 (2018-2013تٯثل نسب تطور تٯثل القيمة ات١ضافة للإستغلاؿ ):  (13)الشكل رقم

 
 .( 55على اتٞدوؿ )  بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر: 
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 : للاستغلاؿالفائض الإجمالي  -3

الضرائب و الرسوـ  -أعباء ات١ستخدمتُ – للاستغلاؿالقيمة ات١ضافة =  للاستغلاؿالفائض الإجمالي 
 و ات١دفوعات ات١ماثلة 

 للاستغلاؿ: تٯثل الفائض الإتٚالر (  31الجدوؿ رقم) 

السنوا
ت 

 البياف 

القيمة ات١ضافة 
 للاستغلاؿ

الفائض الإجمالي  الضرائب و الرسوـ أعباء ات١ستخدمتُ
 للاستغلاؿ

2013 509 838 384,9
5 

456 901 558,65
- 

43 098 006,68
- 

9 838 819,62 

2014 14 373 365,68 474 390 312,69
- 

46 657 764,51
- 

506 674 711,52
- 

2015 53 999 295,12 535 036 883,61
- 

55 389 521,88
- 

536 427 110,37
- 

2016 178 708 311,0
3 

507 745 238,46
- 

60 871 663,49
- 

389 908 590,92
- 

2017 224 780 618,2
0 

547 276 285,77
- 

69 972 769,15
- 

392 468 409,72
- 

2018 123 647 787,0
8 

540 360 949,89
- 

71 314 910,39
- 

488 028 073,20
- 

 (2018-2013على جدوؿ حسابات النتائج لسنوات) بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر : 

 

 

 

 

 



 دراسة تطبيقية لمؤسسة سونلغاز                                                 الفصل الثالث 
 

96 
 

 (2018-2013) للاستغلاؿتٯثل الفائض الإتٚالر :  (14) الشكل رقم

 
 ( 56على اتٞدوؿ )  بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 النتيجة العملياتية :  -4

الأعباء  –( 75فائض إتٚالر الإستغلاؿ + ات١نتوجات العملياتية الأخرى)ح/النتيجة العملياتية = 
( + 68ات١خصصات للإىتلاكات و ات١ؤونات وخسائر القيمة )ح/ –( 65العملياتية الأخرى )ح/

 (78ات١ؤونات )ح/الاستًجاعات عن خسائر القيمة و 

 : تٯثل النتيجة العملياتية( 32الجدوؿ رقم)

السنوات 
 البياف 

فائض إتٚالر 
 للاستغلاؿ

النتيجة  (78)ح/ (68)ح/ (65)ح/ (75)ح/
 العملياتية

2013 9 838 819,62 73 831 760
,55 

16 170 486,64- 377 050 970,15
- 

140 296 55
4,75 

169 254 321,
87- 

2014 506 674 711,5
2- 

74 634 195
,92 

11 187 392,53- 384 616 556,48
- 

106 513 36
3,75 

721 331 100,
86- 

2015 536 427 110,3
7- 

83 358 196
,45 

5 451 435,17- 380 880 869,33
- 

23 635 308
,65 

815 765 909,
77- 
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2016 389 908 590,9
2- 

80 581 446
,73 

5 555 093,79- 376 323 808,51
- 

93 590 135
,18 

597 615 911,
31 

2017 392 468 409,7
2- 

138 366 04
1,77 

6 256 419,90- 554 686 399,94
- 

10 366 441
,31 

804 678 746,
48- 

2018 488 028 073,2
0- 

22 901 454
,57 

162 607,36- 243 374 326,29
- 

24 032 360
,57 

684 631 191,
71- 

 (2018-2013على جدوؿ حسابات النتائج لسنوات) بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر : 

 
 (2018-2013تٯثل النتيجة العملياتية ):  (15) الشكل رقم

 
 ( 57على اتٞدوؿ )  بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 النتيجة المالية :  -5

 الأعباء ات١الية  –ات١نتوجات ات١الية النتيجة المالية = 
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 تٯثل القيمة النتيجة ات١الية :(  33الجدوؿ رقم) 

 النتيجة المالية الأعباء ات١الية  ات١نتوجات ات١الية السنوات البياف 
2013 - - 00 
2014 - - 00 
2015 - - 00 
2016 - - 00 
2017 - - 00 
2018 - - -937 381,72 

 (2018-2013على جدوؿ حسابات النتائج لسنوات) بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر : 

 (2018-2013تٯثل تطور النتيجة ات١الية):  (16) الشكل رقم

 
 ( 58على اتٞدوؿ )  بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 النتيجة العادية قبل الضرائب : -6

 النتيجة ات١الية +  العملياتية النتيجةالنتيجة العادية قبل الضرائب = 
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 : تٯثل النتيجة العادية قبل الضرائب(  34الجدوؿ رقم) 

النتيجة العادية قبل  النتيجة ات١الية العملياتية النتيجة السنوات البياف 
 الضرائب

2013 169 254 321,87- 00 169 254 321,87- 

2014 721 331 100,86- 00 721 331 100,86- 

2015 815 765 909,77- 00 815 765 909,77- 

2016 597 615 911,31 00 597 615 911,31 

2017 804 678 746,48- 00 804 678 746,48- 

2018 684 631 191,71- -937 381,72 685 568 573,43- 

 (2018-2013على جدوؿ حسابات النتائج لسنوات) بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر : 

 (2018-2013الضرائب)تٯثل تطور النتيجة العادية قبل :  (17) الشكل رقم

 
 ( 59على اتٞدوؿ )  بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية :  -7

الضرائب ات١ستحقة على  –العادية قبل الضرائب  النتيجةالنتيجة الصافية للأنشطة العادية = 
 (692ضرائب أخرى على النتائج )ح/ -( 695النتائج)ح/
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 : تٯثل النتيجة الصافية للأنشطة العادية(  35الجدوؿ رقم) 

ف . العادية قبل .  السنوات البياف 
 ض

النتيجة الصافية  (692)ح/ (695)ح/
 للأنشطة العادية

2013 169 254 321,87- 00  00 169 254 321,87- 

2014 721 331 100,86- 00 00 721 331 100,86- 

2015 815 765 909,77- 00 00 815 765 909,77- 

2016 597 615 911,31 00 00 597 615 911,31 

2017 804 678 746,48- 00 00 804 678 746,48- 

2018 685 568 573,43- 00 00 685 568 573,43- 

 (2018-2013على جدوؿ حسابات النتائج لسنوات) بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر : 

 (2018-2013النتيجة الصافية للأنشطة العادية) تٯثل تطور: (18) الشكل رقم

 ( 35على اتٞدوؿ )  بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 النتيجة غير العادية :-8

 (.67عناصر غتَ عادية أعباء )ح/ –( 77عناصر غتَ عادية منتوجات )ح/النتيجة غير العادية = 
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-600 000 000,00

-400 000 000,00

-200 000 000,00

0,00

200 000 000,00

400 000 000,00

600 000 000,00

800 000 000,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018

 يمثل تطور النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 تطور النتٌجة الصافٌة للأنشطة العادٌة 



 دراسة تطبيقية لمؤسسة سونلغاز                                                 الفصل الثالث 
 

101 
 

 : تٯثل النتيجة غتَ العادية(  36الجدوؿ رقم) 

 النتيجة غير العادية (67)ح/ (77)ح/ السنوات   البياف 
2013 - - 00 
2014 - - 00 
2015 - - 00 
2016 - - 00 
2017 - - 00 
2018 - - 00 

 (2018-2013على جدوؿ حسابات النتائج لسنوات) بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر : 

 (2018-2013للأنشطة العادية)تٯثل تطور النتيجة الصافية :  (19) الشكل رقم

 
 ( 36على اتٞدوؿ )  بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر: 

 النتيجة الصافية للسنة المالية : -9
 العادية + النتيجة غتَ العادية . للأنشطةالنتيجة الصافية النتيجة الصافية للسنة المالية = 

 

0,00

0,10

0,20

0,30

0,40

0,50

0,60

0,70

0,80

0,90

1,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018

 يمثل تطور النتيجة الصافية للأنشطة العادية 

 النتٌجة الصافٌة للسنة المالٌة 
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 .تٯثل النتيجة الصافية للسنة ات١الية :(  37الجدوؿ رقم) 

النتيجة الصافية للسنة  النتيجة غتَ العادية . ع  للأنشطةف . الصافية  البياف السنوات 
 المالية

2013 169 254 321,87- 00 169 254 321,87- 

2014 721 331 100,86- 00 721 331 100,86- 

2015 815 765 909,77- 00 815 765 909,77- 

2016 597 615 911,31 00 597 615 911,31 

2017 804 678 746,48- 00 804 678 746,48- 

2018 685 568 573,43- 00 685 568 573,43- 

 (2018-2013على جدوؿ حسابات النتائج لسنوات) بالاعتماد ةمن إعداد الطالبالمصدر : 

 (2018-2013النتيجة الصافية للسنة ات١الية ) تٯثل: (20) الشكل رقم

 
 ( 37على اتٞدوؿ )  بالاعتمادمن إعداد الطالبتتُ المصدر: 

 التعليق:
نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ رقم )( أف رقم الأعماؿ ات١ؤسسة في تزايد مستمر من سنة إلذ رقم الأعماؿ :  -

-1 000 000 000,00

-800 000 000,00

-600 000 000,00

-400 000 000,00

-200 000 000,00

0,00

200 000 000,00

400 000 000,00

600 000 000,00

800 000 000,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018

 يمثل النتيجة الصافية للسنة المالية 

 النتٌجة الصافٌة للسنة المالٌة 
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توزيع الكهرباء من سنة إلذ أخرى ت٦ا يدؿ على زيادة قوة  والغازتوزيع الكهرباء أخرى ويرجع ىذا التزايد إلذ ارتفاع 
 للمؤسسة .  و الغاز

نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ رقم )( أف إنتاج الدورة في تزايد من سنة إلذ أخرى ما يدؿ على أف  إنتاج الدورة : -
 . ات١ؤسسة تبدؿ جهود لاستغلاؿ كل طاقتها الإنتاجية

 
( أف القيمة ات١ضافة المحققة من طرؼ 37نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ رقم ) : للاستغلاؿالقيمة المضافة  -

( موجبة ولكن في ارتفاع وات٩فاض من سنة إلذ أخرى ت٦ا يدؿ على 2018 -2013ات١ؤسسة خلاؿ السنوات )
 . قادرة على خلق ثروة صافية كافية لتغطية ت٥تلف تكاليف الاستغلاؿ فعالية نشاط ات١ؤسسة أي أف ات١ؤسسة

في  للاستغلاؿ( أف الفائض الإتٚالر 37نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ رقم ) : للاستغلاؿالفائض الإجمالي  -
بالسالب  2018إلذ  2014من سنة   ات٩فضثَ  2013تذبذب من سنة إلذ أخرى حيث كاف مرتفع سنة 

يعود إلذ ات٩فاض الضرائب  2013في السنة  الارتفاعإلذ زيادة ضرائب ورسوـ أما  الات٩فاضويرجع سبب 
 . ات١ضافة ت٦ا يدؿ على قدرة ات١ؤسسة على ت٘ويل نفسها بنفسها وتوسع في نشاطها والرسوـ وزيادة القيمة

( أف النتيجة الصافية المحققة من طرؼ 37نلاحظ من خلاؿ اتٞدوؿ رقم ) النتيجة الصافية لسنة المالية : -
 . وىذا يدؿ على ضعف فعالية اداء ات١ؤسسة2018إلذ 2013الدراسة من  ات١ؤسسة سالبة  خلاؿ فتًة

 نسب النشاط ثالثا: 

 يتم تٖديد ت٥تلف ىذه النسب في اتٞدوؿ التالر :  •   

 

 

 

 

 

 (2015-2014-2013تٯثل نسب النشاط لسنوات )(: 38الجدوؿ رقم) 
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 2015 2014 2013 العػلاقة  البيػاف 
مهلة تحصيل 

 الزبائن 
)الزبائن +أوراؽ 

رقم ÷ القبض(   
 ttc *360الأعماؿ 

 يوـ  98 يوـ  118 يوـ 124

مهلة تسديد 
 الموردين 

ات١وردوف + أوراؽ 
ات١شتًيات ÷ الدفع ( 

ttc *360 

 يوـ  205 يوـ  164 يوـ  189

 (2015-2014-2013بالاعتماد على ات١يزانيات ات١الية وجدوؿ حسابات النتائج ت١ؤسسة سونلغاز للفتًة) ةالطالب إعدادمن  المصدر:

 (2015-2014-2013تٯثل نسب النشاط لسنوات )(:  39الجدوؿ رقم) 

 2018 2017 2016 العػلاقة  البيػاف 
مهلة تحصيل 

 الزبائن 
)الزبائن +أوراؽ 

رقم ÷ القبض(   
 ttc *360الأعماؿ 

 يوـ  106 يوـ  117 يوـ 107

مهلة تسديد 
 الموردين 

ات١وردوف + أوراؽ 
ات١شتًيات ÷ الدفع ( 

ttc *360 

 يوـ  7643 يوـ  8 يوـ  159

 (2015-2014-2013بالاعتماد على ات١يزانيات ات١الية وجدوؿ حسابات النتائج ت١ؤسسة سونلغاز للفتًة) ةالطالب إعدادمن  المصدر:

 التعليق :
من خلاؿ اتٞدوؿ نلاحظ أف متوسط ات١دة ات١منوحة إلذ الزبائن حتى يسددوا ما مهلة تحصيل الزبائن : -1

، حيث ت٬ب على ات١ؤسسة تٗفيض ات١دة ات١منوحة إلذ  يوـ 90تٕاوز مدة عليهم من ديوف اتٕاه ات١ؤسسة 
 الزبائن .

ردين أكبر من مهلة تٖصيل الزبائن و مهلة تسديد ات١و من خلاؿ اتٞدوؿ أف  نلاحظمهلة تسديد الموردين : -2
ىذا يدؿ على أنو ات١ؤسسة غتَ قادرة على تسديد ما عليها من ديوف ، ومنو تٯكن القوؿ أف ات١ؤسسة تواجو 

 . صعوبات في السيولة ت٦ا ينعكس سلبا على أدائها ات١الر

 

 نسب النتائج رابعا: 
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 يوضح اتٞدوؿ التالر نسب النتائج ت١ؤسسة سونلغاز  •    

 (2015-2014-2013تٯثل نسب النتائج لسنوات )(:  40الجدوؿ رقم) 

  2015  2014  2013 العػلاقة  البيػاف 
نسبة المردودية 

 المالية 
÷ النتيجة الصافية 

 الأمواؿ ات٠اصة 
 

-0,033 
 

-0,119 
 

0,126 
نسبة المردودية 

 الاقتصادية 
÷ نتيجة الاستغلاؿ 

 ت٣موع الأصوؿ 
 

0,020- 
 

-0,075  
 

-0,075 
نسبة المردودية 

 التجارية 
÷ النتيجة الصافية 

خارج  الأعماؿرقم 
 الرسم 

 
-0,061 

 
-0,253 

 
-0,250 

 (2015-2014-2013بالاعتماد على ات١يزانيات ات١الية وجدوؿ حسابات النتائج ت١ؤسسة سونلغاز للفتًة)ة الطالب إعدادمن  المصدر:

 (2018-2017-2016النتائج لسنوات ) تٯثل نسب(: 41الجدوؿ رقم) 

  2018  2017  2016 العػلاقة  البيػاف 
نسبة المردودية 

 المالية 
÷ النتيجة الصافية 

 الأمواؿ ات٠اصة 
 

-0,075 
 

-0,099 
 

-0,079 
نسبة المردودية 

 الاقتصادية 
÷ نتيجة الاستغلاؿ 

 ت٣موع الأصوؿ 
 

-0,049 
 

-0,064 
 

-0,050 
نسبة المردودية 

 التجارية 
÷ النتيجة الصافية 

خارج  الأعماؿرقم 
 الرسم 

 
-0,172  

 
0,204- 

 
-0,178 

 (2018-2017-2016بالاعتماد على ات١يزانيات ات١الية وجدوؿ حسابات النتائج ت١ؤسسة سونلغاز للفتًة)ة الطالب إعدادمن  المصدر:

 
 

 التعليق :
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سالبة خلاؿ الفتًة ات١دروسة و ىذا يدؿ على أف ات١ؤسسة تواجو نلاحظ أف ىذه النسب ات١تحصل عليها 
صعوبات في تٖقيق الأرباح و جدب ات١سات٫تُ عدـ قدرتها في استخداـ مواردىا لتحقيق الأرباح و يعود سبب 

 الات٩فاض في القيمة السالبة للنتيجة الصافية .

 ل نتائج الجدوؿ جدوؿ التمويل لمؤسسة سونلغاز تم تحلي إعدادالمطلب الرابع : 
يبتُ جدوؿ التمويل الوضعية ات١الية للمؤسسة بصورة واضحة وذلك من خلاؿ تبياف اتٟركات ات١الية لكل دورة 
مالية وللوصوؿ إلذ جدوؿ التمويل ت٬ب إعداد أولا جدوؿ التغتَات و الذي يفسر الزيادة و النقصاف الذي يطرأ 

 . تالاستخداماعلى عناصر ات١يزانية و جدوؿ ات١وارد و 

  2014أولا: إعداد جدوؿ التمويل لسنة 

 إعداد جدوؿ التغيرات  - أ
 2014-2013جدوؿ التغتَات لسنوات (:42جدوؿ رقم )

 N-(N-1)التغير  2013 (N ) (N-1) 2014 البيػاف 
 الأصوؿ الثابتة 

 تثبيتات عينية ∙
 أراضي   
 تثبيتات عينية أخرى  ∙
 سندات أخرى مثبت ∙

 المتداولة  الأصوؿ 
 الاستغلاؿ  قيم∙

 ت٥زونات ومنتوجات قيد التنفيذ   
 قيم قابلة لتحقيق  ∙
 زبائن   
 ات١دينوف الآخروف   
 الضرائب ومشابهها   
حسابات دائمة أخرى   

 مات ت٦اثلة اواستخد
 قيم جاىزة  ∙
 ات٠زينة   

 
 

2 197 883,75 
1 300 100 726,24 

 
 
 

101 500,00 
 
 

935 031 174,05 
6 972 255,46 

135 857 342,00 
 
 

 
 

2 197 883,75 
362 022 965,10 

 
 
 

170 500,00 
 
 

952 432 644,42 
21 652 594,72 
96 221 960,27 

 
 
 

 
 

00 
-938 077 760,9 

 
 
 

69 000 
 
 

17 401 470,4  
14 680 239,26 

- 
39 635 381,73 
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 الأمواؿ الدائمة 
 الأمواؿ ات٠اصة  ∙

 نتيجة صافية   
 رؤوس الأمواؿ ات٠اصة أخرى 

 ديوف طويلة الأجل  ∙
 قروض وديوف مالية   
 ضرائب )مؤجلة (  
 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا   

 الديوف قصيرة الأجل 
 موردوف وحسابات ملحقة 

 ضرائب   
 ديوف أخرى   

 
110 616 082,64 

 
 

721 331 100,86- 
6 024 197 534,78 

 
2 225 093 290,56 
2 204 058 766,95 

 
 
 
 

950 896 323,26 
27 121 292,77 

352 204 856,99  

34 893 333,04 
 
 
 
 
 

2 102 259 801,89  
 
 
 
 
 

821 888 561,88  
27 002 785,57 

164 458 011,84  

 
76 722 749,56- 

 
 
 
 
 

-101 798 965  
 
 
 
 
 

-129 007 761,4 
-118 507,2 

-187 746 845,1 
 بالاعتماد على ات١يزانيات ات١الية و جدوؿ حسابات النتائج  ةالطالب إعدادمن  المصدر :

 مات اإعداد جدوؿ الموارد و الاستخد-ب
 (: جدوؿ الموارد و الاستخدمات 43جدوؿ رقم ) 

 مورد  استخداـ  2014التغير  البياف 
 الأصوؿ الثابتة 

 تثبيتات عينية أخرى  ∙
 الأصوؿ المتداولة  

 الاستغلاؿ  قيم∙
ت٥زونات ومنتوجات قيد   

 التنفيذ 
 قيم قابلة لتحقيق  ∙
 زبائن   
 ات١دينوف الآخروف   
 الضرائب ومشابهها   
حسابات دائمة أخرى   

 
-938 077 760,9 

 
 
 

69 000 
 

17 401 470,4 
14 680 239,26 

-39 635 381,73 
 

 
 
 
 
 
 
 

17 401 470,4 
 

39 635 381,73 
 

 
938 077 760,9   

 
 
 

69 000 
 
 

14 680 239,26 
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 مات ت٦اثلة اواستخد
 قيم جاىزة  ∙
 ات٠زينة   

 الأمواؿ الدائمة 
 الأمواؿ ات٠اصة  ∙

 نتيجة صافية   
 رؤوس الأمواؿ ات٠اصة أخرى 

 ديوف طويلة الأجل  ∙
 قروض وديوف مالية   
 ضرائب )مؤجلة (  
مؤونات ومنتجات ثابتة   

 مسبقا 
 الديوف قصيرة الأجل

 موردوف وحسابات ملحقة 
 ضرائب   
 ديوف أخرى  

 
 
 

75 722 749,56- 
 
 

552 076 779 
- 920 533 374 

 
-101 798 965 

 
 
 
 

- 129 007 761,4 
-118 507,2 

187 746 845,1 

 
 
 

75 722 749,56 
 
 

552 076 779 
920 533 374 

 
 
 
 
 
 
 
 

187 746 845,1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

101 798 965 
 
 
 
 

129 007 761,4 
118 507,2 

 بالاعتماد على ات١يزانيات ات١الية و جدوؿ حسابات النتائج  ةالطالب إعدادمن المصدر : 

 

 4201إعداد جدوؿ التمويل لسنة  -ج
 2014(: جدوؿ التمويل لسنة 44جدوؿ رقم ) 

 المبالغ     2014الموارد المبالغ  2014الاستخدامات
التغير في الاستخدامات  

 الدائمة 
 في الأمواؿ ات٠اصة  ات٩فاض•  

 نتيجة صافية    
 رؤوس الأمواؿ ات٠اصة أخرى    

 
 
 
 

552 076 779 
920 533 374  

 
 
 

 التغير في الموارد الدائمة 
 ات٩فاض في الاستثمارات • 
 تثبيتات عينية أخرى   
 ارتفاع ديوف طويلة الأجل • 
 قروض و ديوف مالية   

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا 

 
 
 
 

93 807 760,9 
 
 

101 798 965 

مات امجموع تغير الاستخد
 الدائمة 

 725,9 606 195 مجموع تغير الموارد الدائمة  153 610 472 1
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 -427 003 277 1=  ماتاتغتَ ت٣موع الاستخد –=تغتَ ت٣موع ات١واردتغير رأس الماؿ العامل 

 الاحتياجات المتداولة 
 زيادة في قيم قابلة لتحقيق • 
 زبائن   
 الضرائب و مشابهها    
 نقص في ديونها قصتَة الأجل •  

 ديوف أخرى    

 
 
 

17 401 470,4 
39 635 381,73 

 
 

187 746 845,1 

 الموارد المتداولة 
 نقص في قيم الاستغلاؿ • 
 ت٥زونات ومنتوجات تطبيق التنفيذ  
 نقص في قيم قابلة لتحقيق •  

 الآخروف  ات١دينوف
دائنة أخرى  حسابات
 مات ت٦اثلة اواستخد

 زيادة في ديوف قصتَة الأجل • 
 ضرائب  
 موردوف وحسابات ملحقة  

 
 
 

69 000 
 
 
 

1 468 023 926 
 
 
 

118 507,2        
187 746 845,1 

 
مات امجموع تغير الاستخد

 المتداولة 
 591,6 614 202 مجموع تغير الموارد المتداولة  697,2 783 244

 105,6 169 42 =ت٣موع تغتَ ات١وارد ات١تداولة  –= رأس العامل = ت٣موع تغتَ احتياجات ات١تداولة  احتياجاتتغير 

 مات ات٠زينة اتغتَ استخد
 ارتفاع قيم جاىزة • 
 ات٠زينة  

 

 
 
 

75 722 494,56 

  تغتَ موارد ات٠زينة  

مات امجموع تغير استخد
 الخزينة 

 

  تغير الموارد المتداولة  مجموع 494,56 722 75

 494,56 722 75ت٣موع تغتَ موارد ات٠زينة = –مات ات٠زينة ا= ت٣موع تغتَ استخد تغير الخزينة

 ( 43على اتٞدوؿ رقم ) دبالاعتما ةالطالب إعدادمن المصدر : 
 
 
 
 

  2015: إعداد جدوؿ التمويل لسنة ثانيا
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 إعداد جدوؿ التغيرات  - أ
 2015-2014التغتَات لسنوات جدوؿ (:45جدوؿ رقم ) 

 N-(N-1)التغير  2014 (N ) (N-1) 2015 البيػاف 
 الأصوؿ الثابتة 

 تثبيتات عينية ∙
 أراضي   
 تثبيتات عينية أخرى  ∙
 سندات أخرى مثبت ∙

 الأصوؿ المتداولة  
 الاستغلاؿ  قيم∙

 ت٥زونات ومنتوجات قيد التنفيذ   
 قيم قابلة لتحقيق  ∙
 زبائن   
 ات١دينوف الآخروف   
 الضرائب ومشابهها   
حسابات دائمة أخرى   

 واستخدمات ت٦اثلة 
 قيم جاىزة  ∙
 ات٠زينة   

 الأمواؿ الدائمة 
 الأمواؿ ات٠اصة  ∙

 نتيجة صافية   
 رؤوس الأمواؿ ات٠اصة أخرى 

 ديوف طويلة الأجل  ∙
 قروض وديوف مالية   
 ضرائب )مؤجلة (  
 ومنتجات ثابتة مسبقا  مؤونات  

 الديوف قصيرة الأجل 
 موردوف وحسابات ملحقة 

 ضرائب   
 ديوف أخرى   

 
 

2 197 883,75 
947 867 639,18 

 
 
 
 
 
 

892 204 378,78 
12 956 507,60 
78 902 659,30 

 
 
 

37 107 490,11 
 
 
 

6 454 794 220,34 
 
 

28 296 284,59 
 
 
 
 

 
 

2 197 883,75 
1 300 100 726,24 

 
 
 
 
 
 

935 031 174,05 
6 972 355,46 

135 857 342,00 
 
 
 

34 893 333,04 
 
 
 

6 024 197 534,78 
 
 

2 204 058 766,95 
 
 
 
 

 
 

00 
352 233 086,9 

 
 
 
 
 
 

42 826 795,3 
-5 984 152,14 
56 954 682,7 

 
 
 

-2 214 157,07 
 
 
 

-430 596 686 
 
 

2 175 762 481 
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1 334 964 148,70 
26 249 414,35 

359 885 860,69 

950 896 323,26 
27 121 292,77 

352 204 856,99 

-384 067 824,8 
27 121 292,77 
316 218 996,2 

 بالاعتماد على ات١يزانيات ات١الية و جدوؿ حسابات النتائج  ةالطالب إعدادمن المصدر : 

 

  تالاستخداماإعداد جدوؿ الموارد و  -ب

 مات االموارد و الاستخد(: جدوؿ 46جدوؿ رقم ) 
 رد امو  استخداـ  2015التغير  البياف 

 الأصوؿ الثابتة 
 تثبيتات عينية أخرى  ∙

 الأصوؿ المتداولة  
 الاستغلاؿ م قي∙

ت٥زونات ومنتوجات قيد   
 التنفيذ 

 قيم قابلة لتحقيق  ∙
 زبائن   
 ات١دينوف الآخروف   
 الضرائب ومشابهها   
دائمة أخرى  حسابات  

 مات ت٦اثلة اواستخد
 قيم جاىزة  ∙
 ات٠زينة   

 الأمواؿ الدائمة 
 الأمواؿ ات٠اصة  ∙

 نتيجة صافية   
رؤوس الأمواؿ ات٠اصة 

 أخرى 
 ديوف طويلة الأجل  ∙
 قروض وديوف مالية   
 ضرائب )مؤجلة (  
مؤونات ومنتجات ثابتة   

35 223 233 086,9 
 
 
 
 

51 750- 
 
 

42 826 795,3 
-5 984 152,14 
56 954 682,7 

 
 
 
 

-2 214 157,07 
 
 

94 434 808,9 
-430 596 686 

 
 

2 175 762 481 

 
 
 
 
 
 
 

42 826 795,3 
 

56 954 682,7 
 
 
 
 

2 214 157,07 
 
 

94 434 808,9 
430 596 686 

 
 
 

35 223 233 086,9 
 
 
 
 

51 750 
 
 

5 984 152,14 
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 مسبقا 
 الديوف قصيرة الأجل

 ملحقة  موردوف وحسابات
 ضرائب   
 ديوف أخرى  

 
 
 
 

-384 067 824,8 
 

27 121 292,77 
316 218 996,2 

 
 
 
 
 
 
 

316 218 996,2 

2 175 762 481 
 
 
 
 

384 067 824,8 
 

27 121 292,77   
 بالاعتماد على ات١يزانيات ات١الية و جدوؿ حسابات النتائج  ةالطالب إعدادمن المصدر : 

 2015إعداد جدوؿ التمويل لسنة  -ج
  2015(: جدوؿ التمويل لسنة  47جدوؿ رقم ) 

 المبالغ  الموارد  المبالغ  الاستخدامات 
التغير في الاستخدامات  

 الدائمة 
في الأمواؿ  ات٩فاض•  

 ات٠اصة 
 نتيجة صافية    
رؤوس الأمواؿ ات٠اصة    

 أخرى 

 
 
 
 

94 434 808,9 
430 596 686 

 التغير في الموارد الدائمة 
 ات٩فاض في الاستثمارات • 
 تثبيتات عينية أخرى   
 ارتفاع ديوف طويلة الأجل • 
 قروض و ديوف مالية   

مؤونات ومنتجات ثابتة 
 مسبقا 

 
 
 
 

35 223 233 086,9 
 
 

2 175 762 481 
مات امجموع تغير الاستخد

 الدائمة 
 556 899 739 3 تغير الموارد الدائمة  مجموع 494,9 031 525

 061 868 214 3= ماتاتغتَ ت٣موع الاستخد –تغتَ ت٣موع ات١وارد تغير رأس الماؿ العامل = 

 الاحتياجات المتداولة 
 زيادة في قيم قابلة لتحقيق • 
 زبائن   
 الضرائب و مشابهها    
نقص في ديونها قصتَة •  

 الأجل 
 ديوف أخرى    

 
 
 

42 826 795,3 
56 954 682,7 

 
 

316 218 996,2 

 الموارد المتداولة 
 نقص في قيم الاستغلاؿ • 
ت٥زونات ومنتوجات تطبيق  

 التنفيذ 
 نقص في قيم قابلة لتحقيق •  

 الآخروف  ات١دينوف
حسابات دائنة أخرى 

 مات ت٦اثلة اواستخد

 
 
 

51 750 
 
 
 

55 984 152,14 
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 زيادة في ديوف قصتَة الأجل • 
 ضرائب  
 حقة موردوف وحسابات مل 

 
 
 
 

27 121 292,77 
384 067 824,8 

مات امجموع تغير الاستخد
 المتداولة 

مجموع تغير الموارد  474,2 000 416
 المتداولة 

417 225 019,7 

 = 545,5 224 1-ت٣موع تغتَ ات١وارد ات١تداولة  –= رأس العامل = ت٣موع تغتَ احتياجات ات١تداولة  تغير احتياجات

 مات ات٠زينة اتغتَ استخد
 ارتفاع قيم جاىزة • 
 ات٠زينة  

 

 
 
 

2 214 157,07 

  تغتَ موارد ات٠زينة  

مات امجموع تغير استخد
 الخزينة 

 

  مجموع تغير الموارد المتداولة  157,07 214 2

 157,07 214 2ت٣موع تغتَ موارد ات٠زينة =  –مات ات٠زينة ا= ت٣موع تغتَ استخد تغير الخزينة

 (46على جدوؿ رقم ) ةالطالب بالاعتمادمن المصدر : 

 

 

 

 

 

 

 2016ثالثا: إعداد جدوؿ التمويل لسنة 
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 إعداد جدوؿ التغيرات  - أ
 2016-2015جدوؿ التغتَات لسنوات (:48جدوؿ رقم ) 

 N-(N-1)التغير  2015 (N ) (N-1) 2016 البيػاف 
 الأصوؿ الثابتة 

 تثبيتات عينية ∙
 أراضي   
 تثبيتات عينية أخرى  ∙
 سندات أخرى مثبت ∙

 الأصوؿ المتداولة  
 الاستغلاؿ  قيم∙

 ت٥زونات ومنتوجات قيد التنفيذ   
 قيم قابلة لتحقيق  ∙
 زبائن   
 ات١دينوف الآخروف   
 الضرائب ومشابهها   
حسابات دائمة أخرى   

 مات ت٦اثلة اواستخد
 قيم جاىزة  ∙
 ات٠زينة   

 الأمواؿ الدائمة 
 الأمواؿ ات٠اصة  ∙

 نتيجة صافية   
 رؤوس الأمواؿ ات٠اصة أخرى 

 ديوف طويلة الأجل  ∙
 قروض وديوف مالية   
 ضرائب )مؤجلة (  
 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا   

 الديوف قصيرة الأجل 
 موردوف وحسابات ملحقة 

 ضرائب   
 أخرى  ديوف  

 
 

2 197 883,75 
980 504 992,92 

 
 
 

117 499,90 
 
 

1 039 609 902,72 
6 744 186,73 

55 029 302,46 
 
 
 

8 319 762 221 
 
 

-597 615 911,31 
7 936 283 539,32 

 
2 817 651 540,41 

 
41 307 766,68  

 
 
 

 
 

2 197 883,75 
947 867 639,18 

 
 
 
 
 
 
 

892 204 378,78 
12 956 507,60 
78 902 659,30 

 
 
 

37 107 490,11 
 
 

815 765 909,77- 
6 454 794 220,34 

 
2 599 500 645,12 

28 296 284,55 
 
 
 

 
 

00 
-32637 353,8 

 
 
 
 
 
 
 

-147 405 523,3 
6 212 320,87 

23 879 356,84 
 
 
 

-460 901 321 
 
 

218 149 998,4- 
-1 481 489 319 

 
218 150 895- 

-13 011 482,13 
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1 072 784 948,36 
50 010 233,85 

270 645 958,78 

 
1 334 964 148,70 

26 249 414,35 
359 885 860,69 

 
262 179 200 

-23 760 819,5 
359 885 860,6 

 بالاعتماد على ات١يزانيات ات١الية و جدوؿ حسابات النتائج ة الطالب إعدادمن المصدر : 

 مات اإعداد جدوؿ الموارد و الاستخد  -ب
 مات ا(: جدوؿ الموارد و الاستخد49جدوؿ رقم )

 رد امو  استخداـ  2016التغير  البياف 
 الأصوؿ الثابتة 

 تثبيتات عينية أخرى  ∙
 الأصوؿ المتداولة  

 الاستغلاؿ  قيم∙
ت٥زونات ومنتوجات قيد   

 التنفيذ 
 قيم قابلة لتحقيق  ∙
 زبائن   
 ات١دينوف الآخروف   
 الضرائب ومشابهها   
حسابات دائمة أخرى   

 مات ت٦اثلة اواستخد
 قيم جاىزة  ∙
 ات٠زينة   

 الأمواؿ الدائمة 
 الأمواؿ ات٠اصة  ∙

 نتيجة صافية   
رؤوس الأمواؿ ات٠اصة 

 أخرى 
 ديوف طويلة الأجل  ∙
 قروض وديوف مالية   
 ضرائب )مؤجلة (  
مؤونات ومنتجات ثابتة   

 
-32 637 353,8 

 
 
 

35 750,1 
 
 

-147 405 523,3 
6 212 320,87 

23 879 356,84 
 
 
 
 

-46 090 132,1 
 
 

-218 149 998,4 
-1 481 489 319 

 
 

13 011 482,13- 

 
 
 
 
 
 
 
 

147 405 523,3 
 

23 879 356,84 
 
 
 
 

46 090 132,1 
 
 

218 149 998,4 
1 481 489 319 

 
 
 
 

 
32 637 353,8 

 
 
 
 

35 750,1 
 

6 212 320,87 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13 011 482,13 
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 مسبقا 
 الديوف قصيرة الأجل

 وحسابات ملحقة موردوف 
 ضرائب   
 ديوف أخرى  

 
 
 
 
 

262 179 200 
 

-23 760 819,5 
359 885 860,6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

359 885 860,6 
 

 
 
 
 
 

262 179 200 
 

23 760 819,5 

 بالاعتماد على ات١يزانيات ات١الية و جدوؿ حسابات النتائج  ةالطالب إعدادمن المصدر : 

 2016إعداد جدوؿ التمويل لسنة  -ج
 2016(: جدوؿ التمويل لسنة 50جدوؿ رقم )
 المبالغ  الموارد  المبالغ  الاستخدامات 

التغير في الاستخدامات  
 الدائمة 

في الأمواؿ  ات٩فاض•  
 ات٠اصة 

 نتيجة صافية    
رؤوس الأمواؿ ات٠اصة    

 أخرى 

 
 
 
 

218 149 998,4 
1 481 489 319 

 التغير في الموارد الدائمة 
 ات٩فاض في الاستثمارات • 
 تثبيتات عينية أخرى   
 ارتفاع ديوف طويلة الأجل • 
 قروض و ديوف مالية   

مؤونات ومنتجات ثابتة 
 مسبقا 

 
 
 
 

32 637 353,8 
 
 

13 011 482,3 
مات اتغير الاستخد مجموع
 الدائمة 

 835,93 648 45 مجموع تغير الموارد الدائمة  317,4 639 699 1

 = ماتاتغتَ ت٣موع الاستخد –تغتَ ت٣موع ات١وارد تغير رأس الماؿ العامل = 
1 653 990 481,47- 

 الاحتياجات المتداولة 
 زيادة في قيم قابلة لتحقيق • 
 زبائن   
 الضرائب و مشابهها    
نقص في ديونها قصتَة •  

 
 

147 405 523,3 
23 879 956,84 

 

 الموارد المتداولة 
 نقص في قيم الاستغلاؿ • 
ت٥زونات ومنتوجات تطبيق  

 التنفيذ 
 نقص في قيم قابلة لتحقيق•  

 
 
 

35 750,1 
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 الأجل
 ديوف أخرى  
 

 
359 885 860,6 

 الآخروف  ات١دينوف 
حسابات دائنة أخرى 

 مات ت٦اثلة اواستخد
 زيادة في ديوف قصتَة الأجل • 
 ضرائب  
 موردوف وحسابات ملحقة  

 
6 212 320,87 

 
 
 
 

23 760 819,5 
262 174 200 

مات امجموع تغير الاستخد
 المتداولة 

مجموع تغير الموارد  740,7 170 531
 المتداولة 

292 188 090,5 

 = ت٣موع تغتَ ات١وارد ات١تداولة –احتياجات ات١تداولة  رأس العامل = ت٣موع تغتَتغير احتياجات = 
238 982 650,2 

 مات ات٠زينة اتغتَ استخد
 ارتفاع قيم جاىزة • 
 ات٠زينة  

 

 
 
 

46 090 132,1 

  تغتَ موارد ات٠زينة  

مات امجموع تغير استخد
 الخزينة 

 

  مجموع تغير الموارد المتداولة  132,1 090 46

 ت٣موع تغتَ موارد ات٠زينة = –مات ات٠زينة ات٣موع تغتَ استخدتغير الخزينة = 
46 090 132,1 

 (49بالاعتماد على جدوؿ رقم ) ةالطالب إعدادمن المصدر : 

 2017رابعا: إعداد جدوؿ التمويل لسنة 
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 إعداد جدوؿ التغيرات  - أ
 2017-2016جدوؿ التغتَات لسنوات (:51)جدوؿ رقم 

 N-(N-1)التغير  2016 (N ) (N-1) 2017 البيػاف 
 الأصوؿ الثابتة 

 تثبيتات عينية ∙
 أراضي   
 تثبيتات عينية أخرى  ∙
 سندات أخرى مثبت ∙

 الأصوؿ المتداولة  
 الاستغلاؿ  قيم∙

 ت٥زونات ومنتوجات قيد التنفيذ   
 قيم قابلة لتحقيق  ∙
 زبائن   
 ات١دينوف الآخروف   
 الضرائب ومشابهها   
دائمة أخرى  حسابات  

 مات ت٦اثلة اواستخد
 قيم جاىزة  ∙
 ات٠زينة   

 الأمواؿ الدائمة 
 الأمواؿ ات٠اصة  ∙

 نتيجة صافية   
 رؤوس الأمواؿ ات٠اصة أخرى 

 ديوف طويلة الأجل  ∙
 قروض وديوف مالية   
 ضرائب )مؤجلة (  
 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا   

 الديوف قصيرة الأجل 
 ملحقة  موردوف وحسابات

 ضرائب   
 ديوف أخرى   

 
 

2 197 883,75 
1 066 643 817,16 

 
 
 

244 992,47 
 
 

1 288 876 795,83 
1 852 695,51 

58 303 905,47 
 
 
 

160 730 064,01 
 
 

804 678 746,48- 
8 099 845 767,87 

 
3 254 847 353,50 

74 765 511,00 
 
 
 
 

 
 

2 197 883,75 
980 504 992,92 

 
 
 

117 499,90 
 
 

1 039 609 902,72  
6 744 186,73 

55 023 302,46 
 
 
 

83 197 622,21 
 
 

-597 615 911,31 
7 936 283 539,32 

 
2 817 651 540,41 

41 307 766,68 
 
 
 
 

 
 

00 
-86 138 824,1 

 
 
 

-127 492,57 
 
 

-249 266 893 
-489 149 422 

-3 280 603,01 
 
 
 

-77 532 441,79 
 
 

207 062 835,1 
-163 562 228 

 
-437 195 813 

-33 457 744,32 
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673 286 888,51 
55 942 996,32 

429 253 462,38 
 

1 072 784 948,36 
50 010 233,85 

270 645 958,78 

399 498 059,5 
-5 932 762,47 
-15 267 503,6 

 
 

 بالاعتماد على ات١يزانيات ات١الية و جدوؿ حسابات النتائج  ةالطالب إعدادمن المصدر : 

 مات اإعداد جدوؿ الموارد و الاستخد  -ب
 مات ا(: جدوؿ الموارد و الاستخد 52جدوؿ رقم ) 

 مورد  استخداـ   2017التغير  البياف 
 الأصوؿ الثابتة 

 تثبيتات عينية أخرى  ∙
 الأصوؿ المتداولة  

 الاستغلاؿ  قيم∙
ت٥زونات ومنتوجات قيد   

 التنفيذ 
 قيم قابلة لتحقيق  ∙
 زبائن   
 ات١دينوف الآخروف   
 الضرائب ومشابهها   
حسابات دائمة أخرى   

 مات ت٦اثلة اواستخد
 قيم جاىزة  ∙
 ات٠زينة   

 الأمواؿ الدائمة 
 الأمواؿ ات٠اصة  ∙

 نتيجة صافية   
رؤوس الأمواؿ ات٠اصة 

 أخرى 
 جل ديوف طويلة الأ ∙

 
86 138 824,1- 

 
 
 

-127 492,57 
 
 
 

-249 266 893 
-4 891 491,22 
-3 280 603,01 

 
 
 

-77 532 441,79 
 
 

207 062 835,1 
-163 562 228 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

249 266 893 
 

3 280 603,01 
 
 
 

77 532 441,79 
 
 

207 062 835,1 
163 562 228 

 

 
86 138 824,1 

 
 

127 492,57    
 
 
 
 

4 891 491,22  
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 قروض وديوف مالية   
 ضرائب )مؤجلة (  
مؤونات ومنتجات ثابتة   

 مسبقا 
 الديوف قصيرة الأجل

 موردوف وحسابات ملحقة 
 ضرائب   
 ديوف أخرى  

-437 195 813 
-33 457 744,32 

 
 
 
 
 

399 498 059,5 
 

-5 932 762,47 
-15 267 503,6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 267 503,6 

437 195 813 
 
 
 
 
 
 

399 498 059,5 
 

5 932 762,47 

 بالاعتماد على ات١يزانيات ات١الية و جدوؿ حسابات النتائج  ةالطالب إعدادمن المصدر : 

 2017إعداد جدوؿ التمويل لسنة  -ج
 2017(: جدوؿ التمويل لسنة  53جدوؿ رقم ) 

 المبالغ  الموارد  المبالغ  الاستخدامات 
التغير في الاستخدامات  

 الدائمة 
في الأمواؿ  ات٩فاض•  

 ات٠اصة 
 نتيجة صافية    
رؤوس الأمواؿ ات٠اصة    

 أخرى 

 
 
 
 

207 062 835,1 
163 562 228 

 التغير في الموارد الدائمة 
 ات٩فاض في الاستثمارات • 
 تثبيتات عينية أخرى   
 ارتفاع ديوف طويلة الأجل • 
 مالية  قروض و ديوف  

مؤونات ومنتجات ثابتة 
 مسبقا 

 
 
 
 

86 138 824,1 
 
 

33 457 744,32 
مات امجموع تغير الاستخد

 الدائمة 
 568,4 596 119 مجموع تغير الموارد الدائمة  063,1 625 370

 = ماتاتغتَ ت٣موع الاستخد –تغتَ ت٣موع ات١وارد تغير رأس الماؿ العامل = 
-251 028 494,7 

 الاحتياجات المتداولة 
 قيم قابلة لتحقيق  زيادة في• 
 زبائن   
 الضرائب و مشابهها    

 
 
 

249 266 893 

 الموارد المتداولة 
 نقص في قيم الاستغلاؿ • 
ت٥زونات ومنتوجات تطبيق  

 التنفيذ 

 
 
 

127 492,57 
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نقص في ديونها قصتَة •  
 الأجل 

 ديوف أخرى 
 

4 891 491,22 
 
 

15 267 503,6 

 نقص في قيم قابلة لتحقيق•  
 الآخروف  ات١دينوف 

حسابات دائنة أخرى 
 مات ت٦اثلة اواستخد

 زيادة في ديوف قصتَة الأجل • 
 ضرائب  
 موردوف وحسابات ملحقة  

 
 
 

4 891 491,22 
 
 
 

5 932 762,47 
399 498 059,5 

مات امجموع تغير الاستخد
 المتداولة 

مجموع تغير الموارد  887,8 425 269
 المتداولة 

410 449 805,8 

 -= 918 023 141ت٣موع تغتَ ات١وارد ات١تداولة  –= رأس العامل = ت٣موع تغتَ احتياجات ات١تداولة  احتياجات تغير
 

 مات ات٠زينة اتغتَ استخد
 ارتفاع قيم جاىزة • 
 ات٠زينة  

 

 
 
 

77 532 441,79 

  تغتَ موارد ات٠زينة  

مات امجموع تغير استخد
 الخزينة 

 

  تغير الموارد المتداولة  مجموع 441,79 532 77

 ت٣موع تغتَ موارد ات٠زينة = –مات ات٠زينة ا= ت٣موع تغتَ استخد تغير الخزينة
77 532 441,79 

 (52على اتٞدوؿ رقم )  دبالاعتما ةالطالب إعدادمن المصدر : 
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 2018خامسا: إعداد جدوؿ التمويل لسنة 

 إعداد جدوؿ التغيرات  - أ
  2018-2017(:جدوؿ التغيرات لسنوات 54جدوؿ رقم )

 N-(N-1)التغير  2017 (N ) (N-1) 2018 البيػاف 
 الأصوؿ الثابتة 

 تثبيتات عينية ∙
 أراضي   
 تثبيتات عينية أخرى  ∙
 سندات أخرى مثبت ∙

 الأصوؿ المتداولة  
 الاستغلاؿ  قيم∙

 ت٥زونات ومنتوجات قيد التنفيذ   
 قيم قابلة لتحقيق  ∙
 زبائن   
 ات١دينوف الآخروف   
 الضرائب ومشابهها   
حسابات دائمة أخرى   

 مات ت٦اثلة اواستخد
 قيم جاىزة  ∙
 ات٠زينة   

 الأمواؿ الدائمة 
 الأمواؿ ات٠اصة  ∙

 نتيجة صافية   
 رؤوس الأمواؿ ات٠اصة أخرى 

 ديوف طويلة الأجل  ∙
 قروض وديوف مالية   
 ضرائب )مؤجلة (  
 ومنتجات ثابتة مسبقا  مؤونات  

 الديوف قصيرة الأجل 
 موردوف وحسابات ملحقة 

 ضرائب   

 
 

2 197 883,75 
707 765 077,48 

 
 
 

96 250,75 
 
 

1 134 146 032,64 
1 870 903,96 

188 999 397,50 
 
 
 

111 173984,53 
 
 

-685 568 573,43 
8 591 984 573,75 

 
4 081 974 057,82 

84 673 509,38 
 
 

 
 

2 197 883,75 
1 066 643 817,16 

 
 
 

244 992,47 
 
 

1 288 876 795,83 
1 852 695,51 

58 303 905,47 
 
 
 

160 730 064,01 
 
 

804 678 746,48- 
8 099 845 767,87 

 
3 254 847 353,50 

74 765 511,00 
 
 

 
 

00 
358 878 739,6 

 
 
 

148 741,72 
 
 

1 154 730 762 
18 208,45- 

-130695 492 
 
 
 

49 556 079,5 
 
 

-119 110 173 
-492 138 806 

 
-827 126 704 

-9 907 998,38 
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  ديوف أخرى   
 

619 813 371,27 
55 732 033,08 

245 839 801,10 

 
 

673 286 888,51 
55 942 996,32 

429 253 462,38 
 

 
53 473 517,3 

210 963,24 
177 413 661,1 

 بالاعتماد على ات١يزانيات ات١الية و جدوؿ حسابات النتائج  ةالطالب إعدادمن المصدر : 

 مات اإعداد جدوؿ الموارد و الاستخد -ب
 مات ا(: جدوؿ الموارد و الاستخد55جدوؿ رقم ) 

 رد امو  استخداـ  2018التغير  البياف 
 الأصوؿ الثابتة 

 تثبيتات عينية أخرى  ∙
 الأصوؿ المتداولة  

 الاستغلاؿ  قيم∙
ت٥زونات ومنتوجات قيد   

 التنفيذ 
 قيم قابلة لتحقيق  ∙
 زبائن   
 ات١دينوف الآخروف   
 الضرائب ومشابهها   
حسابات دائمة أخرى   

 مات ت٦اثلة اواستخد
 قيم جاىزة  ∙
 ات٠زينة   

 الأمواؿ الدائمة 
 الأمواؿ ات٠اصة  ∙

 نتيجة صافية   
رؤوس الأمواؿ ات٠اصة 

 أخرى 
 طويلة الأجل  ديوف ∙
 قروض وديوف مالية   

 
358 878 739,6 

 
 

148 741,72 
 
 
 

1 154 730 762 
18 208,45- 

-130695 492 
 
 
 
 

49 556 079,5 
 
 

-119 110 173 
-492 138 806 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

1 154 730 762 
 

130 695 492 
 
 
 
 

49 556 079,5 
 
 

119 110 173 
492 138 806 

 

 
358 878 739,6 

 
 

148 741,72 
 
 
 
 

18 208,45 
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 ضرائب )مؤجلة (  
مؤونات ومنتجات ثابتة   

 مسبقا 
 الديوف قصيرة الأجل

 موردوف وحسابات ملحقة 
 ضرائب   
 ديوف أخرى  

-827 126 704 
-9 907 998,38 

 
 
 
 

53 473 517,3 
 

210 963,24 
177 413 661,2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

177 413 661,2 

 
9 907 998,38 

 
 
 
 

53 473 517,3 
 

210 963,24 

 بالاعتماد على ات١يزانيات ات١الية و جدوؿ حسابات النتائج  ةالطالب إعدادمن المصدر : 

 2018إعداد جدوؿ التمويل لسنة  -ج
 2018(: جدوؿ التمويل لسنة  56جدوؿ رقم )

 المبالغ  الموارد  المبالغ  الاستخدامات 
التغير في الاستخدامات  

 الدائمة 
في الأمواؿ  ات٩فاض•  

 ات٠اصة 
 نتيجة صافية    
رؤوس الأمواؿ ات٠اصة    

 أخرى 

 
 
 
 

119 110 173 
492 138 806 

 التغير في الموارد الدائمة 
 ات٩فاض في الاستثمارات • 
 تثبيتات عينية أخرى   
 ارتفاع ديوف طويلة الأجل • 
 قروض و ديوف مالية   

مؤونات ومنتجات ثابتة 
 مسبقا 

 
 
 
 

358 178 739,6 
 
 

9 907 998,38 
مات امجموع تغير الاستخد

 الدائمة 
 738 786 368 مجموع تغير الموارد الدائمة  979 248 611

 = ماتاتغتَ ت٣موع الاستخد –تغتَ ت٣موع ات١وارد تغير رأس الماؿ العامل = 
-242 462 241 

 الاحتياجات المتداولة 
 زيادة في قيم قابلة لتحقيق • 
 زبائن   
 الضرائب و مشابهها    
نقص في ديونها قصتَة •  

 
 
 

1 154 730762 
130 695 492 

 الموارد المتداولة 
 نقص في قيم الاستغلاؿ • 
ت٥زونات ومنتوجات تطبيق  

 التنفيذ 
 نقص في قيم قابلة لتحقيق •  

 
 
 

148 741,72 
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 الأجل 
 أخرىديوف     
 

 
 

1 154 730762 

 الآخروف  ات١دينوف
دائنة أخرى  حسابات
 مات ت٦اثلة اواستخد

 زيادة في ديوف قصتَة الأجل • 
 ضرائب  
 موردوف وحسابات ملحقة  

 
 

18 208,45 
 
 
 

210 963,24 
53 473 517,3 

 تالاستخدامامجموع تغير 
 المتداولة 

مجموع تغير الموارد  915 839 462 1
 المتداولة 

53 851 430,71 

ت٣موع تغتَ ات١وارد ات١تداولة  –= رأس العامل = ت٣موع تغتَ احتياجات ات١تداولة  تغير احتياجات
1 408 988 484,29 = 

 مات ات٠زينة اتغتَ استخد
 ارتفاع قيم جاىزة • 
 ات٠زينة  

 

 
 
 

49 556 079,5 

  تغتَ موارد ات٠زينة  

 تاستخدامامجموع تغير 
 الخزينة 

 

  تغير الموارد المتداولة  مجموع 079,5 556 49

 ت٣موع تغتَ موارد ات٠زينة = –مات ات٠زينة ا= ت٣موع تغتَ استخد تغير الخزينة
49 556 079,5 

 (55على اتٞدوؿ رقم )  بالاعتماد ةالطال إعدادمن المصدر : 

 تحليل نتائج الجدوؿ:

 من خلاؿ اتٞداوؿ نستنتج : 
أف تغتَ في ات١وارد الدائمة   2015التمويل في سنة  دوؿجنلاحظ من خلاؿ التغير في رأسماؿ العامل : -1 -

كاف  أكبر من التغتَ في  الاستخدامات الدائمة و ىذا ما ينتج عنو تغتَ ات٬ابي في رأتٝاؿ العامل و يعتٍ أف 
غطية ات١وارد الدائمة قادرة على تغطية الاستخدامات الدائمة ت٦ا يدؿ على وجود موارد دائمة كافية لت

كاف سالب   2018-2017-2016-2014في خلاؿ السنوات  احتياجات الدورية للمؤسسة ، و
حيث تعتبر ىذه اتٟالة غتَ جيدة بالنسبة للمؤسسة ،لأنها تؤثر على الوضعية ات١الية ت٢ا ، حيث لا يكوف 

 اسة الاستثمار.تٔقدورىا مواجهة احتياجاتها ات١الية ات١ستقبلية ومنو تكوف سياسة التمويل لا تساير سي
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 2017و  2015جدوؿ التمويل أف في سنتتُ نلاحظ من خلاؿ  التغير في احتياجات رأسماؿ العامل:2-  -
، وقد يكوف ذلك بسبب سالبة و ىذا يعتٍ أف زيادة استخدامات متداولة أقل من زيادة ديوف قصتَة الأجل 

سديد التزاماتها في الوقت المحدد، و قياـ ات١ؤسسة بتحصيل مستحقاتها من الغتَ بأسرع وقت ، من أجل ت
وذلك راجع إلذ الزيادة في سرع دوراف  2018، 2016،  2014لاحظنا أنو كاف موجب خلاؿ السنوات 

 .و ارتفاع ديوف قصتَة الأجل للمؤسسة    ات١وردين وىذا يؤثر على زيادة

(موجبة وىذا يعتٍ   2018-2013أف فتًة الدراسة ) اتٞداوؿنلاحظ من خلاؿ  التغير في الخزينة : :3-
ت٦ا أدى إلذ تغتَ إت٬ابي في ات٠زينة أي وجود سيولة و ىذه السيولة   ΔBFRgأكبر من  FRng Δأف 

 توجو لتسديد ديوف قصتَة الأجل ، و ىي حالة جيدة للمؤسسة . 
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 الفصل : خلاصة
 كمبحث أوؿ   لقد حاولنا في ىذا الفصل التعرؼ على واقع الوضعية ات١الية ت١ؤسسة سونلغاز بغليزاف ، فبدأنا     

التطرؽ  وتمبتقدلص تعريف شامل ت٢ا ، بالإضافة إلذ عرض أىم نشاطاتها كما تطرقنا كذلك إلذ ات٢يكل التنظيمي ت٢ا، 
دراستنا ( و من خلاؿ  2018 – 2013لسنوات ) ات١ختصرة ميزانيات ات١اليةللعرضنا  في ات١بحث الثالش إلذ

جدوؿ ما يوضحو جدوؿ حسابات النتائج،  نسب ات١الية وللمؤسسة بالاعتماد على تٖليل مؤشرات التوازف ات١الر و ال
رأس ات١اؿ العامل في السنوات غتَ مستقر في  أف  تبتُ لنا للوقوؼ على أىم نقاط القوة و الضعف ، التمويل 

أما من و لا تٯكنها تغطية أصوت٢ا الثابتة بأمواؿ ات٠اصة ،  ، FRسونلغاز أي أنها لد تستطيع التحكم في  ؤسسةات١
سة لديها سياسة استثمارية للمؤس تٖليل نتائج اتٞدوؿتبتُ لنا تٞدوؿ التمويل ت١ؤسسة سونلغاز  إعدادناؿ خلا

 .توسعية

و منو تٯكن القوؿ أف ات١ؤسسة في الفتًة الأولذ لد تٖافظ على توازنها ات١الر ثَ قامت بوضع ت٣موعة من التعديلات     
 . و الإجراءات ات١ناسبة التي ت٘س الاستثمار و ت٘س التمويل و النشاط و النتائج من أجل إعادة التوازف ات١الر 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 خاتمة
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 :خاتمة
من خلاؿ دراستنا النظرية والتطبيقية ت١وضوعنا حوؿ دور التحليل ات١الر في تقييم الأداء ات١الر للمؤسسة تبتُ لنا بوضوح 

أف تقييم الأداء ات١الر وأت٫يتو بالغة وأمر ضروري، لأف من خلالو يتم مراقبة نشاط ات١ؤسسة واتٗاذ القرارات الصحيحة 

مهما كاف حجمها وطبيعة نشاط ات١ؤسسة، فإنها تٖاوؿ الإعتماد على وسائلها اللازمة لتحقيق الأىداؼ المحددة، و 

الداخلية لتمويل احتياجاتها، ولكن عاليا ما تكوف ات١وارد الداخلية غتَ كافية ت١باشرة دورتها الإستثمارية والإستغلالية 

ؽ مالية في سوؽ ات١اؿ أو فعليها أف تبحث عن وسائل ت٘ويل خارجية مكملة ت٢ا ويكوف ذلك عن طريق طرح أورا

 الإقراض من البنوؾ.

وفي ىذا السياؽ فقد حاولنا من خلاؿ ىذه الدراسة تقييم الأداء ات١الر للمؤسسة الإقتصادية ات٠دمية انطلاقا من 

التحليل ات١الر للقوائم ات١الية، من خلاؿ الإعتماد على أدوات وأساليب التحليل ات١الر والتي من أت٫ها النسب 

رات ات١الية وجداوؿ التمويل، حيث تم معاتٞة إشكالية البحث نظريا كما تم تدعيمها بدراسة ميدانية ت١ؤسسة وات١ؤش

 سونلغاز حيث تم اتٟصوؿ على بعض النتائج سنحاوؿ التطرؽ ت٢ا مع بعض الإقتًاحات ات١كملة ت٢ذه الدراسة.

 :النتائج المتوصل لها 

  ة الأساسية لتقييم الأداء ات١الر للمؤسسة.التحليل ات١الر للقوائم ات١الية ىو الركيز 

 .يعد التقييم ات١الر أداة للتعرؼ على الوضع ات١الر في ات١ؤسسة خلاؿ فتًة معينة 

  يؤثر المحيط ات١الر على الوظيفة ات١الية في ات١ؤسسة على ات١ستويتُ الطويل والقصتَ الأجل وبإستخداـ

كن ات١ؤسسة من تكيف وضعيتها ات١الية في كل مرة ات١ؤشرات والنسب ات١الية وتستَ ىذه ات١ؤشرات تٯ

 تٖدث فيها التغتَات على مستوى بيئتها ات١الية.

 .توضح جداوؿ التمويل رؤية متحركة عن الوضعية ات١الية للمؤسسة 
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 :نتائج الدراسة 

  قامت ات١ؤسسة بالتسيتَ اتٞيد لذمتها ات١الية، وذلك بالمحافظة على التوازف ات١الر خلاؿ فتًة الدراسة وتٔا أف

خزينة ات١ؤسسة كانت موجبة فهذا يدؿ على قدرتها على تغطية رأس ات١اؿ واستغلاؿ ىذا الفائض في ات١شاريع 

 الإستثمارية.

 تها الثابتة بواسطة الأمواؿ ات٠اصة فقط.يتبن أف ات١ؤسسة لد تتمكن من تغطية استخداما 

  لد تستطع ات١ؤسسة تٖقيق أرقاـ موجبة تتعلق بالنتيجة الصافية التي حققت فيها خسارة بالنسبة للسنوات

 ات١دروسة، كونها تٖملت ت٣هودات استثمارية ضخمة لا تٯكن تٖمل تكاليفها خلاؿ دورة استغلاؿ واحدة.

 بتُ أف أداء ات١ؤسسة سونلغاز في تطور، حيث كاف ىنااؾ تراجع خلاؿ من خلاؿ نتائج جداوؿ التمويل يت

 2017( وذلك بسبب ات٩فاظ قدرة التمويل الذاتي بينما بدأت بالإرتفاع خلاؿ 2016-2014سنوات )

 وىذا يدؿ على أف تٔقدوره ات١ؤسسة مواجهة احتياجاتها ات١ستقبلية.

  بيئتها ات١الية بشكل عاـ وذلك من خلاؿ أرقاـ ومعدؿ استطاعت ات١ؤسسة من التكيف والإستجابة للتغتَات

 ت٣مل ات١ؤشرات والنسب المحوو وىو ما تٯكنها من تٖستُ ىذه الوضعية بأرتْية.

 التوصيات: -

  على ات١ؤسسة أف تستغل الفائض من أموات٢ا في خزينتها يدؿ تكسيدىا بتوسع نشاطها أي شراء مواد أولية

 وتوسيع العملة الإنتاجية.

 ؤسسة أف تستغل الفائض من رأس ماؿ العامل في استثمارات جديدة أو تٖديث وسائل الإنتاج.على ات١ 

 .ضرورة تدعيم ات١وارد من أجل تغطية كافة الإستثمارات 



 

 
 

 

 

قائمة المصادر و المراجع 
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 العربية:اللغة المراجع بقائمة  -1

 ات١كتب الإسكندرية، الرابعة، الطبعة أوزيد، خلفة كماؿ ترتٚة المحاسبية، النظرية ىندريكس، ألدوف 

 .2005 اتٟديث اتٞامعي

 الأردف، للنشر، وائل دار الثانية، الطبعة ،(ات١الية الإدارة)ات١الر التسيتَ قريشي، ويوسف ساسي بن إلياس 

2006 . 

 للمؤسسة،مذكرة ات١الر الأداء تقييم في ات١الية ات١علومات جودة أثر موساوي، ونبيلة العبيدي بثينة 

 . 2014.  2013 الوادي، جامعة ليسانس،

 مذكرة للمؤسسة ات١الية الوضعية تشخيص في ودوره ات١الر التحليل إبراىيم ودودودي سليماف برامج، 

 .2014أوحاج،البويرة، ت٤مد أكلي ،جامعة التجارية العلوـ كلية ماستً شهاذة لنيل تٗرج

 الإقتصادية، للمؤسسة ات١الية الوضعية لتشخيص التنبؤ ت٪اذج إستخداـ سارة، ىبلة رزاؽ صفاء بكوشة 

 . 2014.  2013 الوادي، جامعة ليسانس، مذكرة

 28/07/1969 في الصادر 54.69 الأمر تٔوجب . 

 ُ1998اتٞزائرية، اتٞامعية ات١طبوعات للمؤسسات العامة ،المحاسبة ت٤مد بوتت. 

 2000 ،اتٞزائر العربي الفكر ،دار ات١الر التحليل بوعلاـ بوشاشي. 

 1997اتٞزائر، للنشر ىومة الإستغلا،دار وتٖليل ات١الر التحليل في بوعلاـ،ات١نتَ بوشاشي. 

 البويرة أوتٟاج ت٤ند الأكلي جامعة ماستً، مذكرة الإقتصادية، للمؤسسات ات١الر الأداء تقييم رزيقة، تالر 

، 2011 .2012. 

 2004والتوزيع للنشر الوراؽ مؤسسة ات١تقدمة،عماف ات١الية الإدارة الزبيدي، ت٤مود تٛزة. 

 اتٞديد الرتٝي البرنامج حسب ات١الر التستَ ميلود، مليكة،بوشنقتَ زغيب دكتورة . 
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 اتٞزائر اتٞامعية، ات١طبوعات ديواف ات١الر، التسيتَ ميلود، بوشنقتَ مليكة، رغيب. 

 مذكرة الإقتصادية؛ للمؤسسة ات١الر الأداء تقييم في ات١الر التحليل أدوات إستخداـ دور قدوري، سارة 

 . 2015.  2014 ورقلة، مرباح قاصدي جامعة ماستً،

 علوـ في ات١اجيستتَ ضهادة نيل ضمن في تدخل مذكرة ات١الية، للقوائم ات١الر التحليل ، ت٤مد لزعر سامي 

 . 2012-2011 قسنطينة منتوري، جامعة مالية إدارة تٗصص التسيتَ،

 2002 مصر، اتٞامعية، الدار ات١الية، الأوراؽ بورصة إلذ ات١ستثمر دليل العاؿ، عبد طارؽ. 

 2008الإسكندرية، اتٞامعي الفكر للمؤسسة،دار ات١الية والإدارة التمويل وليد، عاطف. 

 مذكرة الإقتصادية، ات١ؤسسة في ات١الر الأداء تقييم في ات١الية ات١علومات دور طينة، زكرياء الرزاؽ عبد 

 . 2014 2013 الوادي، جامعة ليسانس،

 جامعة منشورة، غ ماستً، مذكرة ات١الر، التحليل مؤشرات باستخداـ ات١الر الأداء تقييم حجاج، فتيحة 

 . 2014. 2013 ورقلة، مرباح قاصدي

 جامعة الإقتصادية، ات١ؤسسات في ات١الر التشخيص ت١ؤشرات تطبيقية دراسة سليمة، تٛيدي ت٧اح فروي 

 . 2014 2013  الوادي،

 2011  الوادي، ليسانس،جامعة مذكرة الإقتصادية، ات١ؤسسة في ات١الر التتشخيص عبادة، فيصل .

2012 . 

 للشركة الأساسي بالنظاـ وات١تعلق 1995/  12/  17 في ات١ؤرخ 95 280 رقم التنفيذي القرار 

 .والغاز للكهرباء الوطنية

 2004 مصر اتٞامعية، الدار الإستثمار، لأغراض القوائم تٖليل الدىراوي، الدين كماؿ. 

 ماستً، مذكرة ، الرتْية و النشاط نسب باستخداـ الإقتصادية للمؤسسة ات١الر الأداء تقييم غربة، ليندة 

 . 2015. 2014 ، ورقلة مرباح قاصدي جامعة
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 الغاز توزيع و بالكهرباء ات٠اص 2002/  02/  05 بتاريخ 02 01 رقم القانوف من 165 ات١ادة 

 1998.اتٞزائر اتٞامعية، ات١طبوعات ديواف للمؤسسات العامة المحاسبة بوتتُ ت٤مد. 

 و للنشر اتٞامد دار ات١سات٫ة، الشركات أسهم عوائد على أثره و ات١الر ،الأداء ات٠طيب ت٤مود ت٤مد 

 . 2010 ،الأردف ،عماف الأولذ الطبعة التوزيع

 ـ1،1998ط عماف، للنشر، البازوري دار الإدارية، القرارات اتٗاذ ات١ونسي، زمتَي منعم. 

 َالطبعة التوزيع، و للنشر وائل دار القرار، صناعة مدخل ات١الر التحليل آخروف، و ت٤مد شاكر منت 

 . 2008 الثالثة،

 51-50 ذكره،ص سبق ات١الر،مرجع التحليل التسيتَ ،تقنيات عدوف دادي ناصر. 

 مذكرة الدولية، المحاسبية ات١عايتَ حسب اتٞزائرية ات١ؤسسات في  ات١الية القوائم تكييف: قاتٝي نعيمة 

 جامعة التسيتَ علوـ قسم والتجارية الإقتصادية العلوـ كلية أكادتٯي ماستار شهادة لإستكماؿ مقدمة

 . 2014 اتٞزائر الوادي، ت٠ضر تٛو الشهيد

 2005 الأردف عماف2 للنشر،طبعة وائل ات١الر،دار التحليل في اتٟديثة اتٟيالر،الإتٕاىات ناجي وليد. 

 ات١الية ات١ؤشرات بإستخداـ ات١الر الأداء تٖستُ و تقييم برحومة، مبروكة زرزور كرتٯة ات٢زيل يوسف 

 . 2012. 2008  الوادي، ليسانس،جامعة مذكرة. اتٟديثة

 4847- ص ،2006 عماف، للنشر، وائل دار ات١الر، التسيتَ ساسي، بن الياس قريش، يوسف. 

 مراسيم و قرارات

 بإنشاء وات١تعلق10/08/1969 في الصادر و26/07/1969 في ات١ؤرخ 59.69 رقم ات١رسوـ 

 .الغاز و للكهرباء الوطنية ات١ؤسسة

 سونلغاز ماؿ برأس وات١تعلق 2002/  06/  01 في ات١ؤرخ 02 195 رقم الرئاسي ات١رسوـ . 
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 الأساسي بالقانوف ات١تعلق و 1991/  12/ 14 في الصادر 91 475 رقم التنفيذي ات١رسوـ تٔوجب 

 .لسونلغاز

 الفرنسية:اللغة المراجع بقائمة 

 (J C MATHE , Diagnostic et dynamique de l’entreprise, édition 

comptable, paris, 1991, p 67). 

- TAYEB ZITOUN .analyse financière Berti Edition  

 Abdellah boughaba, comptabilité général approfondie,Alger, 

Berti Edition, 1998, p 15. 

- CLARAN WARCH, Les rations clés du management, Edition: 

Village Mondiale, 1998, p. 12 

- Josette Peyrard, Analyse financiers, librairie Vuibert, 8ème éd, Paris, 

1999, p: 181-182. 

 Sonalgaz: (Société National de l'Electricité et du Gaz) 

 EPIC; Entreprise Publique à caractère Industriel et Commercial 

 Commission de Régulation d'Electricité et de Gaz
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 ملخص الدراسة : 

 تهدؼ الدراسة التي قمنا بها في ات١ؤسسة العمومية والاقتصادية إلذ تقييم الوضعية ات١الية للمؤسسة.

وجاءت فرضيات البحث قصدا في استعراض حقيقة التحليل ات١الر ببياف مفاىيمو وطرقو وخطواتو، وات٢دؼ من القياـ 
 بهذه العملية ىو ابراز نقاط القوة والضعف في ات١ؤسسة من خلاؿ تٖليل وتشخيص قوائمها ات١الية.

 ويعد لإت٘اـ اتٞانب النظري قمنا بالدراسة التطبيقية على ات١ؤسسة.

د خلصت الدراسة إلذ أف التحليل ات١الر ساىم من ت٘كتُ مؤسسة كما تبتُ لنا أف أداءىا ات١الر جيد نظرا إلذ فق
 النتائج ات١توصل إليها .

 التحليل ات١الر، رأس ماؿ العامل الكلمات المفتاحية:

Abstract 

The study we conducted in the public and economic institution aims to 
assess the financial status of the institution. 

The hypotheses of the research were intended to review the reality of 
financial analysis by presenting its concepts, methods and steps. The 
purpose of this process is to highlight the strengths and weaknesses of the 
institution by analyzing and diagnosing its financial statements. 

To complete the theoretical aspect, we conducted the applied study on 
the institution. 

The study concluded that the financial analysis contributed to the 
empowerment of an institution as we found that its financial performance 
is good due to the results achieved. 

Keywords: Financial Analysis, Working Capital 


