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عامت ملذمت  

ل، خیث حٗخبر مؿاَمتها ٞٗالت في        جبرػ ؤَمُت البىى٥ مً زلا٫ الضٖامت التي ج٣ضمها في مجا٫ الخمىٍ

ظا الضوع یبرػ ت، وَ ؤ٦ثر مً زلا٫ مؿاَمت البىى٥ في جُىیغ  بهجاح االإكاعی٘ االإسخلٟت لا ؾیما الاؾدثماعٍ

االإىُل٤ ٞةن صوع البىى٥ في مجالالخمىیل یٗض  ومً َظااليكاٍ الا٢خهاصي وحٗلها ؤ٦ثرا خیىیت وؤ٦ثر ٞاٖلیت، 

صو٫ الٗالم مً  والخضماث بحنٖلى ٖملیت جباص٫ الؿل٘  وؤجها ج٣ىمؤؾاؾیا باليؿبت للخجاعة الخاعحیت زانت 

 .لتي جىٓم َظا الخباص٫زلا٫ الٗضیض مً الىٓم ا

بیٗت الخمىیلالخجاعة الخاعحیت في اليكاٍ الا٢خهاصي، ٞةن هجاخها یخى٠٢ ٖلى حجم  وهٓغا لأَمیت الظي  وَ

جخل٣اٍ، خیث یٗخبر جمىیل الأوكُت الخجاعیت مً ؤ٣ٖض االإك٨لاث التي جىاحهها الخىمیت الا٢خهاصیت بك٩ل ٖام، 

 ویغجبِ الخمىیلالأحل،  وآزغ َىیلالأحل،  وجمىیل مخىؾِحل، خیث یهى٠ الخمىیل ٞيها بلى جمىیل ٢هحر الأ 

و یٗض الخمىیل ؤؾاؽ اليكاٍ الخجاعي خیث یلبي الخاحت  جمىیلها.بلى خض بٗیض بُبیٗت اليكاَاث التي ؾیخم 

بلى عئوؽ الأمىا٫ مً ؤحل جمىیل الاؾدثماع و حُٛیت العجؼ االإالي، ٞهى یدؿً مً ال٣ضعة الؤهخاحُت، و 

حر عئوؽ الأمىا٫ اللاػمت ، و َظا الخمىیل یم٨ً ؤن ی٩ىن جمىیلا صازلیا  الىيُٗت االإالیت ، و االإغ صوصًت، و جىٞ

٦ما یم٨ً ؤن ی٩ىن جمىیلا زاعحیا و اهُلا٢ا مً ؤھمیت الخمىیل في هجاح اليكاٍ الخجاعي لأي صولت، ٞةهه 

خاعحیت زانت البىى٥ الخجاعیت التي جخمحز یغج٨ؼ ٖلى البىى٥ التي یم٨ً ؤن حؿاھم بٟاٖلیت في جمىیل الخجاعة ال

بال٣ضعة ٖلى الؤ٢غاى ، بياٞت بلى زل٤ مهاصع جمىیل و ب٢غايها، خیث حٗض البىى٥ الخجاعیت ٢ؿم االإسؼن 

الغثیس ي للىٓام االإالي ، ٦ما جمل٪ ال٣ضعة ٖلى جىلیض الأمىا٫ مً الاخخیاَاث االإخىلضة مً بًضإ الجمھىع، خیث 

ؤھمیت البىى٥ في مجا٫ الخمىیل و مىه الهاصعاث، و مً ھىا جبرػ ٨ٞغة ھهظٍ  جبرػ ٧ل ھهظٍ الخهاثو

الضعاؾت التي جبدث في البىى٥ الخجاعیت و صوعَا في جمىیل الهاصعاث و جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت، مً زلا٫ 

ث و هخاثج ماػوهت ، و ھظا بھضٝ الخىنل بلى مُٗیا 873صعاؾت خالت و٧الت بى٪ الٟلاخت و الخىمیت الغیٟیت، 

ٖلمیت ؤ٧اصیمیت ًٖ مؿاھمت البىى٥ الخجاعیت في الخمىیل ، و جإزحر ھظا الخمىیل ٖلى خغ٦ت اليكاٍ 

 الا٢خهاصي .
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 جمهُذ

 

ُت ؤَمُت ٢هىي في الخُاة الٗلمُت و الٗملُت ت  ,ج٨دس ي الضعاؾاث االإالُت و االإهغٞ خُث جدخل البىى٥ الخجاعٍ

ٖلى وحه الخدضًض ؤَمُت خاؾمت يمً جل٪ الضعاؾاث ٞهي حٗض ؤَم م٩ىهاث ماؾؿاث الؤًضإ االإالُت ٖلى 

لا١،خُث ؤجها الأولى في الؤوكاء و الأ٦ثر في الاهدكاع .اَلؤ
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: البىىن  االإبدث الأوٌ

: وؽأة ومفهىم البىىن  االإىلب الأوٌ

: وؽأة البىىن  الفشع الأوٌ

ُت جغج٣ي بلى ٖهض بابل الٗغا١ ال٣ضًم بلاص الغاٞضًً في الأل٠ الغاب٘      بن البضاًاث الأولى والٗملُاث االإهغٞ

ىا ٢بل االإُلاص بإعبٗت ٢غون بضاًت الٗملُاث التي جؼاولها البىى٥ االإٗانغة  ٤ ٣ٞض ٖغٞ غٍ ٢بل االإُلاص ؤما اٚلؤ

 ٦خباص٫ الٗملاث وخٟٔ الىصاج٘ ومىذ ال٣غوى.

٨غة الا     ججاع بالى٣ىص بضؤث في الٗهىع الىؾُب ب٨ٟغة الهغاٝ ٞالبىى٥ بك٩لها االإالي ٣ٞض ْهغث في الٟترة وٞ

الأزحرة مً ال٣غون الىؾُب ال٣غن الثالث ٖكغ وال٣غن الغاب٘ ٖكغ بٗض اػصَاع االإضن الاًُالُت زانت حىهت 

لىعوؿا ٖلى بزغ الخغوب الهلُبُت ٣ٞض ٧اهذ جل٪ الخغوب جخُلب ه٣ٟاث َاث لت لٛغى ججهحز الجُىف ٦ما وٞ

الٗاثضًً منها مً االإداعبحن ٢ض حلبىا مٗهم زحراث ٦ثحرة وجترجب ٖلى ٧ل َظا اليكاٍ ج٨ضؽ في الثرواث وهمى 

ُت.  متزاًض في الٗملُاث االإهغٞ

٧ان الخاحغ واالإهغفي مً ؤ٦ثر االإؿخُٟضًً مً َظا الخدى٫ ال٨بحر و٢ض ٢ًذ يغوعة حٗامل قُىٕ ٨ٞغة     

ل الىصاج٘ مً اؾم بلى اؾم ؤي ٢بى٫ الىص اج٘ للمداٞٓت ٖليها مً الًُإ م٣ابل قهاصاث اؾمُت زم بضؤ جدىٍ

ُما بٗض بمجغص الخٓهحر وؤزحرا ْهغث قهاصاث الؤًضإ لخاملت  حن وٞ اهخ٣ل الخ٤ في ٢ُمتها بلى خًىع الُغٞ

 لىع٢ُت" بك٩له الخضًث."بضون حُٗني اؾم االإؿخُٟض" الظي اهبث٤ منها الكُ٪ و٦ظل٪ البى٨ىىث " الى٣ىص ا

ت بمجغص ٢بى٫ الىصاج٘ ٣ٞض ٖملىا ٖلى اؾدثماع ؤمىالهم الخانت با٢ترايها بٛحر       وخُث لم ٨ًخٟي الهُاعٞ

م٣ابل للٛحر م٣ابل ٞىاثض التي ًدهلىن ٖليها منهم وفي مغخلت لاخ٣ت ٖلى اؾدثماع الىصاج٘ التي لضحهم ؤي ما٫ 

 .(1)َاثلتاص م٣ابل ٞاثضة و٢ض خ٣٣ىا م٣ابل طل٪ ؤعباح الٛحر االإىصٕ ٖىضَم با٢ترايها للؤٞغ 
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.25ؼاهش اللضوٍني، مدالشاث في اكخفاد البىىن، دًىان االإىبىعاث الجامعُت، ؿ 
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ت ٖىض َظا        الخض ٣ٞض ؤزظوا ٌؿمدىن لٗملائهم بسخب مبالٜ جخجاوػ ؤعنضة ولم ج٠٣ مماعؾت الهُاعٞ

. ظا َى السخب ٖلى االإ٨كىٝ  وصاجٗهم وَ

ت خ٩ىمُت ج٣ىم بدٟٔ الىصإ والؿهغ ٖلى ؾاالإتها         وفي ؤوازغ ال٣غن الؿاصؽ ٖكغ ؤوكإث بُىث ناعٞ

٨ظا جُىعث االإماعؾاث االإالُت مً نغاٝ بلى بِذ الهغٝ زم بلى البى٪. ًهٗب ج سىا ؤن هدضص متى ْهغ وَ اعٍ

وبى٪  1150-1157ؤو٫ مهغٝ ل٨ً االإخ٤ٟ ٖلُه ؤن ؤو٫ مهغٝ َى مهغٝ البىض٢ُت الظي ؤوص ئ خىالي 

ُت هدُجت جض٤ٞ الخحراث واالإٗاصن الىِٟؿت في ال٣غهُحن  1600ؤمؿترصام خىالي  ١ ٢ض اػصَغث الٗما٫ االإهغٞ

 الؿاصؽ والؿاب٘ ٖكغ.

اث٠ ومىظ بضاًت ال٣غن الثامً ٖك       اثلُا و٢ض ػاصث وْ ا وٖ ا نٛغٍ غ ػاص ٖضص البىى٥ في ؤوعوبا و٧ان ؤ٦ثرَ

 .البىى٥ بالإياٞت بلى الخهم ٣ٞض جىؾٗذ في الؤ٢غاى والدؿهُلاث الاهخماهُت وزل٤ الى٣ىص

ه لأمىا٫ ٦بحرة ؤزظث         وبمجيئ الثىعة الا٢خهاصًت والضزى٫ في ٖهغ اٞخخاح ال٨بحر والظي ًدخاج حؿحرً

 خىؾ٘ هي الأزغي.البىى٥ ج

ل         وفي الىه٠ الثاوي مً ال٣غن الثامً ٖكغ اػصاص ٖضص البىى٥ االإخسههت في الا٢تراى االإخىؾِ والُىٍ

لت وؿبُا ومً جل٪ الثماع ًٟترى  ً عؤؽ االإا٫ الظي لا ًاحي زماعٍ بلى بٗض ٞترة َىٍ ى يغوعي لخ٩ىٍ الأحل وَ

 .حؿضًض ا٢خهاص

٤ الكغ٦ت الضًً في ؤوازغ ال٣غن ال        خاؾ٘ ٖكغ بضؤث خغ٦ت جغ٦ؼ البىى٥ بىاؾُت الاهضماج ؤو ًٖ َغٍ

 .(1)ال٣ابًت "ؤي قغاء مٗٓم ؤؾهم البىى٥ الأزغي "

ٖلى -البى٨ىىث-و٢ض ناخب طل٪ اػصًاص جضزل في جىُٓم ؤٖما٫ البىى٥ وا٢خهغ بنضاع الأوعا١ الى٣ضًت       

ت في خحن ٢لذ البىى٥  ذ بالبىى٥ االإغ٦ؼٍ ت وزانت زل٤ ه٣ىص الىصاج٘بىى٥ مُٗىت ٖغٞ  .الخجاعٍ
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 26، 27ش اللضوٍني، مشحع ظابم، ؿ ؼاه1

 

ض ؾىت          ت جإزغ ْهىعَا وؿبُا ٟٞي الؿىٍ في  .و٢ض جًمً وكاَها1800وفي ٞغوؿا  1694والبىى٥ االإغ٦ؼٍ

ُٟتها في الغ٢ابت ٖلى الاثخمان مً  البضاًت ُت الخ٩ىمُت وبضؤث جباقغ وْ ما٫ االإهغٞ ٖلى بنضاع الى٣ىص وجىلي اٖلأ

ُخه وؾٗغٍ وفي اؾخسضام ؾٗغ الخهم ٦إصاة لخد ً اؾخ٣غث  وفي ال٣غن ضًض الاثخمان خُث ٦مُخه وهىٖ الٗكغٍ

 .(1)مهمتها ٦بى٪ البىى٥ ؤي االإ٣غى زحر لها

ف البىً  الفشع الثاوي: حعشٍ

وحٗحن مهُبت و٧ان ٣ًهض في البضء االإهُبت التي ًجلـ ٖليها  ٧لمت بى٪ ؤنلها ٧لمت اًُالُت باه٩ى         

ل الٗملت زم جُىع االإٗنى ُٞما بٗض ل٣ُهض بال٩لمت مىًضة التي ًخم ٞى٢ها جباص٫ الٗملاث زم  الهغاٞىن لخدىٍ

 ؤنبدذ في النهاًت حٗني االإ٩ان التي جىحض ُٞه جل٪ االإىًضة وججغي ُٞه االإخاحغة بالى٣ىص.

ت ٣ُٞا٫ نغٝ الى٣ىص ؤي بضلها بى٣ىص بؿىاَا والهحرفي َى باج٘ الى٣ىص بى٣ىص ٚغحها واالإهغٝ ؤما بالٗغبُ       

 وحمٗها االإهاعٝ وحٗحن االإاؾؿت االإالُت التي جخ٣اض ى الا٢تراى والؤ٢غاى.

اث٠ البى٪ وتهمل ٩َُلخه ؤو جىُٓمه وؤَضاٞه  ُُٟت جغ٦ؼ ٖلى وْ ٠ وْ ٟاث للبى٪ هي حٗاعٍ ٞمٗٓم الخٗغٍ

٣ت ٖمله. غٍ  وَ

 ًم٨ً جلخُو ٖمل البى٪ بهٟت ٖامت بما ًلي:

ُٗض   •           ٣بل ؤمىا٫ مً الظًً لضحهم ؤمىا٫ ٞاثًت ًٖ خاحاتهم وبظل٪ ٩ًىن مضًً لهم ب٣ُمتها وَ وٍ

ً لِؿخُٟضوا منها وبظل٪ ٩ًىن صاثً لهم ب٣ُمتها.  ج٣ضميها لآزغٍ
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  ا لضًه صًىان  وبٗباعة ؤزغي ٞةن الأمىا٫ التي ٣ًغيها البى٪ هي ؤمىا٫ الىاؽ التي ؤوصٖىَ

ى ٖىض بٖاصة ج٣ضًم َظٍ الأمىا٫ ٩ًىن ٢ض جاحغ بها.الىاؽ بظمته  ىَ

 ٨ظا ٞةن ؿخلم االإىا٫  وَ ؿخُٟض مًالبى٪ في الخ٣ُ٣ت وبازخهاع ٌؿلم وَ  .طل٪ وَ

  بطن البى٪ َى ميكإة جىهب ٖملُاتها الغثِؿُت ٖلى ججمُ٘ الى٣ىص الٟاثًت ٖىض خاحت

ا في ؤوعا١  ٤ ؤؾـ مُٗىت ؤو اؾدثماعَ ً وٞ الجمهىع ؤو ميكأث الٗما٫ ؤو الضولت بٟغى ا٢ترايها للآزغٍ

 .مالُت مدضصة

 غ الاثخمان في جل٪  وهي ؤًًا االإاؾؿاث االإسخهت في مىذ الاثخمان في االإاؾؿت ًٖ جىٞ

 االإجخم٘.

وبخٗبحر آزغ ٞاالإهاعٝ هي االإاؾؿاث التي جسل٤ الاثخمان وجخٗامل بالى٣ىص بجمُ٘ ؤهىاٖها ٞهي جباص٫ الى٣ىص    

ض بى٣ىص في   .(1)االإؿخ٣بلالخايغة بىٖ

البى٪ َى ماؾؿت جماعؽ ججاعة الى٣ىص، وج٣ىم بجم٘ الىصاج٘ ومىذ ال٣غوى وجلٗب صوع الىؾُِ في   

 الٗملُاث االإالُت.

البى٪ َى االإاؾؿت ؤو الهُئت التي جمتهً، اؾخ٣با٫ عئوؽ االإىا٫ مً الأٞغاص ٖلى ق٩ل وصاج٘ لاؾخٛلالها            

 اث االإالُت.لخؿابها الخام في ٖملُاث الخهم وال٣غى والٗملُ

حن لضحهما بم٩اهُاث ؤو خاحُاث مخ٣ابلت مسخلٟت ًىم البى٪            البى٪ َى االإاؾؿت التي جخىؾِ بني الُغٞ

ا ؤو حمٗها ؤو جىنُلها ؤو جىمُتها ؤو جىُٟظَا للىنى٫ بلي َضٝ ؤًٞل ل٣اء عبذ مىاؾب"  (2)بدثمحرَ

٠ الظي ؤوعصٍ االإك ل  14الهاصع في  10-90غٕ الجؼاثغي في ٢اهىن ؤما الخٗغ٠ٍ الظي هإزظٍ به ٞهى الخٗغٍ ؤٞغٍ

 .114واالإخٗل٤ بال٣غى والى٣ض في ماصجه 

 

 

 

 

 

___________________ 
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 أهىاع البىىن: االإىلب الثاوي

 أهىاع البىىن.1

غ لأٞغاص االإجخم٘ بم٩اهُت الاؾدثماع ٞيها، بالإياٞت بلى         ٗغٝ البى٪ بمٟهىمه الكاج٘ بإهه االإىٓمت التي جىٞ ٌُ

ىا٥ الٗضًض مً  حر زضماث الٗملاث. وَ ؤجها ماؾؿت مالُت ًم٨نها ج٣ضًم ال٣غوى االإالُت واؾخلام الىصاج٘ وجىٞ

ا  ًٗ  ٧الاحي:ؤهىإ البىى٥ وؿخٗغيها م

ُت للخ٩ىماث، وحٗخل م٩اهه لا ٌؿتهان بها في الؿى١  ٍت:البىىن االإشهض  وهي بىى٥ تهخم بخ٣ضًم الخضماث االإهغٞ

سخل٠ ًٖ البىى٥ الأزغي وجدضًضا البىى٥  ٗضّ البى٪ االإغ٦ؼي ؤؾاؽ الىٓام االإهغفي، وٍ الى٣ضيّ. َظا وَُ

ت بإن َضٞه الغثِس ي لِـ جد٤ُ٣ ؤعباح ٢هىي، بل ج٣ضًم الخضماث للبِئت الا ٢خهاصًت الٗامت. مً الخجاعٍّ

اثٟه بنضاع الى٣ىص ؾىاءً الىع٢ُت ؤو االإٗضهُت، وجدضًض الؿُاؾت الى٣ضًت االإخبٗت  .ؤَم وْ

ت: وحٗغٝ ؤًًا باؾم بىى٥ الىصاج٘ وهي ماؾؿاث طاث َبُٗت اثخماهُت تهخم بالخهى٫ ٖلى  البىىن الخجاسٍ

حر ال٣ضعة ٖلى سخبها ٖىض َلبها   وصاج٘ الأٞغاص وطل٪ م٣ابل جىٞ

ُت الأزغي.ه ت مً الخضماث االإهغٞ ت مخىىٖ  ي ماؾؿت مالُت ج٣بل الىصاج٘ وجمىذ ال٣غوى وج٣ضم مجمىٖ

ت(  البىىن االإخخفت:)البىىن الغحر ججاسٍ

ل االإكغوٖاث الا٢خهاصًت الهىاُٖت ؤو  مخسههتهي بىىن الضساعُت: في مجالاث مُٗىت التي حٗمل ٖلى جمىٍ

ت وطل٪ جبٗا لخسههها ُت والبى٨ُت  الؼعاُٖت ؤو الخجاعٍ ٗخمض جسهو َظٍ البىى٥ ٖلى الٟلؿٟت االإهغٞ وَ

 الا٢خهاصًت للبلاص ٖلى الؿُاؾاث االإسخلٟت التي جيخهجها خ٩ىماث الضو٫ مً ؤبغػ ؤهىإ َظٍ البىى٥: 

ٟها بإجها جل٪ البىى٥ ؤو ماؾؿاث الؤ٢غاى الؼعاعي االإسخهت في ج٣ضًم  البىىن الضساعُت:أ  ًم٨ً حٗغٍ

ُت لٗملا لت الأحل زضماث مهغٞ ئها في مجا٫ الؼعاٖت بط جخىلى ج٣ضًم ال٣غوى ٢هحرة ومخىؾُت الأحل َىٍ

غ وجىمُت ال٣ُإ الؼعاعي. ٩ىن َضٞها الأؾاس ي جُىٍ حن وٍ  والدؿهُلاث الاثخماهُت للمؼاعٖ

واالإخىؾُت الأحل اللاػمت لكغاء االإٗضاث والآلاث الؤهخاحُت، وهي جدهل ٖلى ؾٗغ ٞاثضة ًٟى١ ال٣غوى التي 

ت  .ج٣ضمها البىى٥ الخجاعٍ
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ت:-ج ل ؤوكُت البىاء والدكُِض واالإؿاَمت وج٣ضم َظٍ االإهاعٝ  البىىن العلاسٍ تهخم َظٍ البىى٥ بخمىٍ

البا ما ج٣ضم  لت جخجاوػ ٢غويا وحؿهُلاث للمىاَىحن بهضٝ بوكاء االإؿا٦ً والٗماعاث، وٚ ٢غوى لآحا٫ َىٍ

 .الٗكغ ؾىىاث

لت  بىىن الاظدثماس أو بىىن العماٌ:-د ت َىٍ ٠ُ ؤمىالها في االإكغوٖاث الهىاُٖت والخجاعٍ وهي التي ج٣ىم بخىْ

٤ ب٢غاى الكغ٧اث ؤو الضولت  .الأحل بما بىٟؿها ؤو ًٖ َغٍ

٢خهاصًت، وجسخل٠ في ٞلؿٟتها البىى٥ الؤؾلامُت: ميكأث مالُت جماعؽ الٗضًض مً الأوكُت االإالُت والا .

 .ومماعؾتها ًٖ االإهاعٝ الأزغي التي جخٗامل بإؾٗاع الٟاثضة

ائف البىىن  االإىلب الثالث: وٌ

اث٠ التي ًم٨ىه ؤن  ت ؤَم الىْ بن للبىى٥ صوعًا مهمًا في بوٗاف وبه٣اط ا٢خهاص الضّو٫، ولا بض ل٪ مً مٗغٞ

 ٣ًضمها:

 :ا في  كبىٌ الىدائع ًُ ا مال
ً
ت للبىى٥ ًىصٕ بمىحبها الٗمُل مبلٛ ُّ اث٠ الأؾاؾ ى بخضي ؤَم الىْ وَ

ىا٥ ٖضّة ؤهىإ مً الىصاج٘ ل٩ل منها قغوٍ، ووؿبت ٞاثضة جسخل٠ ًٖ الأزغي  خؿابه لضي البى٪، وَ

  :لخدىاؾب م٘ حمُ٘ الٗملاء

 :ىفحر
ّ
ا مً االإا٫ ًد٤ له سخ ودائع الخ

ً
ت مً االإبلٜ االإىصٕ في التي ًىصٕ بمىحبها الٗمُل مبلٛ ُّ ب ؤي ٦م

ابخت، بط ٩ًىن 
ّ
ل الغّواجب ٖليها، ؤو مهاصع الضّزل الث  ج٩ىن َظٍ الخؿاباث لخدىٍ

ً
اصة ؤي و٢ذ، وٖ

ا ًً   .االإبلٜ االإىصٕ، و٦ظل٪ ؾٗغ الٟاثضة ٖلُه مسٟ

 :ابخت
ّ
ت لٟترة مدضّص الىدائع الث ُّ ى مبلٜ مً االإا٫ ًىصٖه الٗمُل ٖلى ؤن لا ٌسخب مىه ؤي ٦م ة زابخت وَ

ىت ُّ  .ًخ٤ّٟ ٖليها م٘ البى٪، م٘ اخدؿاب وؿبت ٞاثضة مٗ

  ت: وهي الخؿاباث التي جدُذ للٗمُل محزة سخب وبًضإ ؤي مبلٜ، الإغّاث مخٗضّصة هٟـ الىصاج٘ الجاعٍ

 .الُىم، صون اقتراٍ و٢ذ، ولا ٩ًىن ٖليها ؤي ٞىاثض

 :بط ٣ًىم البى٪ بدؿل٠ُ ٖملاثه ٖلى ؤؾاؽ الى٢ذ وجدضًض ؾٗغ ٞاثضة  مىذ اللشوك والعّلف

ا ٖلى ؤؾاؽ ٞاثضة جامًّ الغّبذ للبى٪،  ًً مٗحّن، بالإياٞت بلى ج٣ضًم ال٣غوى لٛحر ٖملاثه ؤً

حر زضماث السّخب،  ُٟت جىٞ ضزل يمً َظٍ الىْ ومكغوٍ ؾضاص ؤ٢ؿاٍ البى٪ بى٢ذ مدضّص، وٍ

ت، وزهم ال٨م ًّ .بُالاثوالاثخماهاث الى٣ض
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 :عؾمي مً  خذماث الىوالت ٌ التي ٣ًضّم بمىحبها البى٪ زضماث بالىُّابت ًٖ ٖملاثه، مً زلا٫ جٟىٍ

اث  ٩ُاث، بالإياٞت بلى االإضٞىٖ
ّ

ل الأمىا٫، ؤو جدهُل الك ت، ؤو جدىٍ ُّ الٗمُل، مثل بصاعة االإداٞٔ االإال

حن ٍّ  .والخّدهُل الضّوع

 :خماص، وجإمحن الأؾهم، وقغائها ؤو االإىٟٗت الٗامّت،  خذماث الفّالح العام مثل بنضاع زُاباث اٖلا

ت، ٦ما ؤجّها جدُذ  ُّ ٘، وبغامج الغّٖاًت الاحخماٖ غ االإكاعَ َب، وج٣اعٍ
ّ
ت والظ ُّ وبُٗها، وجضاو٫ الٗملاث الأحىب

غاجه،  للٗمُل ؤن ًدخٟٔ بىصاجٗه في زؼاهاث ؤماهاث م٣ابل ؤحغ، ٌؿخسضمها الٗمُل للاخخٟاّ بمجىَ

ت،ؤو ؤي ش يء آزغ، م٣ابل ؤحغ، لخماًتها مً الؿّغ٢ت بن وحضث في االإجز٫. زضماث ؤو مؿدىضاث مهمّ 

جىء للبىى٥ لضٞ٘ الٟىاجحر االإؿخد٣ّت ٖليهم مثل ال٨هغباء، واالإاء، 
ّ
صٞ٘ الٟىاجحر: ٌؿخُُ٘ الأٞغاص الل

 .والؤهترهذ، والهاج٠
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ت  االإبدث الثاوي: البىىن الخجاسٍ

 

 جمهُذ

٣ت خى٫ الخىى في  غٍ حٗخبر البىى٥ ٖلى ازخلاٝ ؤق٩الها وؤهىاٖها الضٖامت الأؾاؾُت لأي حهاػ مهغفي وَ

ُت وما جدمله مً قتى الأهٓمت  تمجا٫ الىٓم االإهغفي الظي بكمل ٧ل االإاؾؿاث االإهغٞ  وال٣ىاهحن الؿاعٍ

تاالإٟٗى٫  ٢خهاصي لضولت ما مهما ٖلى وحه الخهىم هي ع٦حزة حض مهمت لؿحر اليكاٍ الا والبىى٥ الخجاعٍ

خباعاث التي جدملها في حٗبتها. خیث حٗخبر بخضي ؤصواث  غواػصَاع الىٓم٧اهذ اٖلا الا٢خهاصي في الٗهغ  جُىٍ

ت ؤو بىى٥ الىصاج٘ االإ٩ان الظي یاجمً ٖلى ؤمىا٫ الأٞغاص وصاجٗهم.  الخضًث ولضعاؾت ٦ما جمثل البىى٥ الخجاعٍ

خیث ٖالجىا في االإبدث الأو٫  عثِؿت،الٟهل الأو٫ بلى زلار مباخث  اعجإًىاج٣ؿُمجم ط٦غٍ  ؤٖم٣ىؤقمل الإا

تالثاوي البىى٥  وفي االإبدثخى٫ البىى٥  مٟاَُمإؾاؾُت ٩ُلها الخىُٓمي، ؤهىاٖها الخجاعٍ ، ؤما االإبدث وَ

اثالثالث ٣ٞض ٖالجىا ٞیه  توالٗىامل االإازغةاالإٟؿغة ليكاٍ البىى٥  الىٓغٍ  .ٖليها الخجاعٍ
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: وؽأةاالإىلب  ت الأوٌ  ومفهىم البىىن الخجاسٍ

: وؽأةالفشع  ت الأوٌ  البىىن الخجاسٍ

في ب٢امت ماؾؿاث  الخ٨ٟحر بلى  وزغواجه صٞٗخهلخٟٔ ممخل٩اجه  ؤمىُتحهاث  بهجاصبن خاحت الؤوؿان بلى      

سُاخیث یغجبِ ْهىع البىى٥  الٛایت،زانت لهظٍ  تجاعٍ توالهاٚت فيبخُىع وكاٍ  الخجاعٍ  الهُاعٞ

ما٫ ال٣غوه الىؾُب بإوعوبا و بًُالُا جدضًضا ٞهم ؤو٫ مً َغ١ َظا الباب ٞل٣ض ٧ان الخجاع و عحا٫ اٖلأ

ت )خٟٔ خ٣ى١  ت ب٣هض خٟٓها م٣ابل بًهالاث یدغعَا الهُاعٞ ًىصٖىن ؤٖمالهم لضي َالاء الهُاعٞ

صخاب الىصاج٘ ؤن ٖىهغي َظا الخٗامل ًغج٨ؼان ٖلى ز٣ت االإىصٖحن باؾخٗاصة وصاجٗهم متى قاءوا مً حهت و ؤ

یٟت  ٨ظا وكإث الىْ ت مً حهت ؤزغي ، و َظان االإدىعان ؤؾاؽ ٖملُت الاثخمان . وَ عبدُت الهُاعٞ

 .1الأمىا٫ال٨لاؾی٨یت الأولى للمهاعٝ وهي بًضإ 

جيخ٣ل بحن ؤیضي الىاؽ وجيخ٣ل مل٨یت الأمىا٫ االإىصٖت بلى خامل قهاصة زم ؤنبدذ قهاصاث الؤیضإ      

یٟت ال٨لاؾی٨یت الثاهیت وهي ٖملیت اؾخسضام الكب٩اث للسخب ٖلى الىصاج٘.  و٧ان الؤًضإ وبهظا ؤوكإث الىْ

٫ الى٢ذ ؤنبذ الىاؽ ی٣بلىن الؤیها ویإزظ الظَبىم٘ مغوع بطا ؤعاص ؤن طَبه یُٗي الهاجٜ الؤیها٫  االإىصٕ

الهاجٜ بلى َظٍ الخ٣ی٣ت ٞهاع  و٢ض جيبهفي الخؼاثً لضي الهاجٜ  ویب٣ب الظَبللخباص٫  ٧ىؾُلتٞیما بینهم 

٨ظا ؤوكإثی٣غى مما لضیه مً الظَب م٣ابل ٞاثضة  یٟت ال٨لاؾی٨یت الثالثت للمهاعٝ  وَ  وهي الأ٢غام.الىْ

الیت ج٣ضم ٢غوى جٟى١ ٢یمتها ب٨ثحر و ؤَم ما یمحز البىى٥ الخجاعیت في الى٢ذ الخايغ َى ؤن البىى٥ الخ

 ٢2یمتالأمىا٫ االإىصٖت لضحهم و یُل٤ ٖلى َظٍ الٗملیت زل٤ الىصاج٘.

ل و ؤ٦به اػصًاص ٦بحر        ما٫ لم یإث َٟغة بل ٧ان هدُجت لخُىع اؾخٛغ٢ذ ػمً َىٍ  و ٢یام الهاٚت بهظٍ اٖلأ

في ز٣ت حمهىع االإخٗاملحن م٘ الهاجٜ خى٫ ماؾؿخه بلى الىىاة الأولى للمهغٝ الخجاعي و لٗلى ؤو٫ مهغٝ ٢ام 

م و بى٪ بهجلترا  1609م زم جىالى بلى ْهىع االإهاعٝ بٗض طل٪ بى٪ ؤمؿترصام ٖام 1157ٖام  بالبىض٢ُت٧ان 

 .م1800م و بى٪ ٞغوؿا ٖام 1694ٖام 

 

 

___________________________ 
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ت الثاوي: مفهىمالفشع   البىىن الخجاسٍ

ما٫        ُتلبىى٥ الخجاعیت مً جل٪ البىى٥ التي عزو لها بخٗاَي اٖلأ الخضماث  خ٣ضًموالتي حكملاالإهغٞ

ُت حر ولأحل وزايٗت لا ؾیما ٢بى٫ الىصاج٘ بإهىاٖها االإسخلٟت جدذ الُلب  االإهغٞ  لإقهاعواؾخٗمالها م٘وجىٞ

الثاهیت  )االإاصةلها ال٣اهىن  بؿمذاالإىاص الأزغي للبى٪ في الاؾدثماع ٧لیا ؤو حؼثیا بالإ٢غاى ؤو بإیت َغی٣ت ؤزغي 

 .٣اهىن البىى٥(مى

هي جل٪ التي جخٗامل بالاثخمان  Banks Dépasit ؤخیاها بىى٥ الىصاج٘ ویُل٤ ٖليهاالبىى٥ الخجاعیت  بن       

ا ٢بىلها للىصاج٘ جدذ الُلب وؤَم ما(ٚحر االإباقغو )االإباقغ   و الخؿاباث الجاعیتDeposits Demand .یمحزَ

Auounts Current و یيخج ًٖ طل٪ ما یؿمى بسل٤ الى٣ىصMeney Creations1. 

الىصاج٘ مً  بن مجغص ٢بى٫ الىصاج٘ ؤمغ حكتر٥ ٞیه ؤهىإ مسخلٟت مً االإهاعٝ ٞاالإهغٝ االإغ٦ؼي ی٣یل       

و ل٨ً ؤَم ما یمحز ، االإخسههت الىصاج٘ مً االإىاَىحن )االإسخلٟت(٦ما ج٣بل بٌٗ االإهاعٝ  الخجاعیت،االإهاعٝ 

االإهاعٝ الخجاعیت َى ٢بىلها للخؿاباث الجاعیت مما یجٗلها ٖلى اؾخٗضاص لضٞ٘ َظٍ الى٢اج٘ بلى ؤصخابها و 

االإهاعٝ الأزغي بمثل َظٍ الىىٕ مً الىصاج٘ و بهما بىصاج٘ ٢خما قاءوا صون مماَلت ؤو بلخاح بیىما لا جخٗامل 

بدیث یكترٍ ٞترة ٖلى بقٗاع البى٪ بالسخب و  Notice To Subject ؤو الخايٗت لإقهاع Deposits Time لأحل

بما ؤن السخب مً الخؿاباث الجاعیت یخم بكی٩اث یدغعَا االإىصٕ یم٨ً ال٣ى٫ بإن ؤَم ما یمحز البىى٥ 

ا ٢بى٫ الضیىن التي ٖليها   ) للمىصٕ ( في حؿىیت الضیىن التي للآزغیً ) ٖلى االإىصٕ (. الخجاعیت ًٖ   ٚحرَ

بن ٖملیت بُٖاء حٗغی٠ قامل للبىى٥ الخجاعیت لیؿذ ؾهلت وطل٪ بةقغا٥ بٌٗ االإيكاث االإالیت في         

اعي َى جل٪ االإاؾؿت التي ؤصاة واخضة وؤ٦ثر مً الخضماث التي جاصحها االإهاعٝ ٞهىا٥ مً یٗخبر البى٪ الخج

ُت بالىصاج٘ الخايغة ٦ما ؤن البى٪  یت ومباصلت الى٣ىص االإهغٞ ج٣ىم بمباصلت الى٣ىص الخايغة بالىصاج٘ االإهغٞ

الخجاعي ب٣ىم بمباصلت الىصاج٘ بال٨مبیالاث والؿىضاث الخ٩ىمُت والخٗهضاث االإًمىهت مً االإاؾؿاث 

 الخجاعیت. 
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: التي ج٣بل الىصاج٘ مً الأٞغاص  یم٨ً حٗغی٠ البى٪ الخجاعي بإهه االإيكإة ؤو االإاؾؿت االإالیت حعشیف الأوٌ

 4وج٣ضًم ( جدذ الُلب ؤو الأحل زم حؿخسضم َظٍ الىصاج٘ في ٞخذ الخؿاباث االإٗىىهحنوالهُئاث )الأشخان

.  1ب٣هض الغبذالاثخماهُتال٣غوى   

هي االإاؾؿاث التي ج٣ىم ب٣بى٫ الىصاج٘ جضٞ٘ ٖىض الُلب ؤو الآحا٫ مدضصة وجؼاو٫ ٖملیاث :الثاوي الخعشٍف

الخمىیل الضازلي والخاعجي وزضمخه بما ید٤٣ ؤَضاٝ زُخه الخىمیت وصٖم الا٢خهاص ال٣ىمي وجباقغ ٖملیاث 

الخىمیت والاصزاع والاؾدثماع االإالي في الضازل والخاعج بما في طل٪ جل٪ االإؿاَمت في بوكاء االإكغوٖاث وما 

٤ للؤويإ التي ی٣غعَا یت ججاعیت ومالیت وٞ  .2البى٪ االإغ٦ؼي  یؿخلؼم مً ٖملیاث مهغٞ

ت ( 114ماصجه ) یٗغٝ ٢اهىن الى٣ض وال٣غى في:الثالث الخعشٍف البىى٥ الخجاعیت ٖلى ؤجها ؤشخام مٗىىٍ

 مً َظا ال٣اهىن بدیث یخًمً 113بلى  110مهمتها الأؾاؾیت والٗاصیت لإحغاء الٗملیاث االإىضخت في االإىاص 

ما٫ التي ٧لٟذ بها البىى٥ ٞهي جىدهغ ٞیما یلي:  َظٍ االإىاص ومً اٖلأ

 ال٣غوى.الجمهىع ال٣یام بمىذ  واالإضزغاث مًٖلى حم٘ الىصاج٘  الٗمل -

حر  -   . 3جهغٝ الؼباثً و الؿهغ ٖلى بعاصتها  وويٗها جدذوؾاثل الضٞ٘ اللاػمت  جىٞ

ائف   الخجاسیت وأَذاف البىىناالإىلب الثاوي: وٌ

ائف البىىن الخجاسیت : وٌ  الفشع الأوٌ

اث٠ حؿمى الخضماث  ت مً الىْ یت،ویم٨ً ج٣ؿُمجاصي البىى٥ الخجاعیت مجمىٖ اث٠ ٖمىما االإهغٞ  َظٍ الىْ

اث٠  بلى ٢ؿمحن: اث٠ الخضًثتالىْ  .4الخ٣لُضًت،والىْ

I - ائف  للبىىن الخجاسیت  الخللُذًتالىٌ

اث٠  وجخمثل في  :الخالیتالىْ

 

 

 

_________________________________ 

 .18ؿ1996ظلُمان بىرًاب، اكخفادًاث الىلىد والبىىن االإإظعاث الجامعُت الذساظاث ليؽش والخىصَع ب ًشوث 1

ت،  2  .24، ؿ 2000عبذ الغفاس خخفي، الأظىاق واالإإظعاث االإالُت، الذاس الجامعُت الاظىىذاسٍ

 . 90-10كاهىن الىلذ واللشك 3
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 .ٖلى ازخلاٝ ؤهىاٖها و٢بى٫ الىصاج٘ٞخذ الخؿاباث الجاعیت  .1

٤ُ بحن الؿبىلت والغبدُت والًمان ؤو الأمً ومً ؤَم  .2 حكُٛل مىاعص البى٪ م٘ مغاٖاة مبضؤ الخىٞ

 ؤق٩ا٫ الدكُٛل والاؾدثماع ما یلي:

خذ الخؿاباثمىذ ال٣غوى -ؤ  .الجاعیت والؿل٠ االإسخلٟتوٞ

 وزهمها.الأوعا١ الخجاعیت  جدهُل-ب 

 ؤو الإهلخت ٖملائها اء الإدٟٓتهاوالؿىضاث بیٗاوقغ بالأوعا١ االإالیت مً ؤؾهم  الخٗامل-ج

ل-ص خماصاثمً زلا٫ ٞخذ  الخاعحُتالخجاعة  جمىٍ  .االإؿدىضیت اٖلا

 للٗملاء.وزُاباث الًماهال٨ٟالاث  ج٣ضًم-ٌ

 .وقغاء والكی٩اث الؿیاخیتوالخىالاث الضازلُتمنها ووالخاعحیتبیٗا  الأحىبتالخٗامل بالٗملاث -و

ت  جدهیل-ي  .ٖليهااالإسخىبت  االإ٣انت،ونغٝ الكی٩اثالكی٩اث االإدلیت ًٖ َغی٤ ٚغٞ

  1 االإؿاَمتوؾىضاث قغ٧اجاالإؿاَمت في بنضاع ؤؾهم. 

  غاث  .واالإؿدىضاث والأقیاء الثمُىتجإححر الخؼاثً الآمىت لٗملائها لخٟٔ االإجىَ

-ll ائف ائف  الحذًثتالىٌ  یليفهي حؽمل ما  الحذًثتللبىىن الخجاسیت أما باليعبت للىٌ

تللمخعاملحنخذماث  جلذًم-أ   اظدؽاسٍ

 و٦ظا َغی٣تالدجم الأمثل للخمىیل  ومىه جدضیضمً زلا٫ بٖضاص الضعاؾاث االإالیت االإُلىبت للمخٗاملحن 

 2.والؤهخاج والبی٘ والخدهُلم٘ ؾیاؾت االإكغوٕ في الكغاء  ومضي اجٟا٢هاالؿضاص 

ُفت خذماث أمىاء الاظدثما-ب  سوٌ

 ی٣ضمها البى٪ لٗملاثه مثل: واؾٗت مً الخضماث التي  وحكمل جىلیٟت

 

 

 

_______________________________ 
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 .الالتزاماجالضوعٍتؾضاص  -

 وزاعحیا.ب٢امت االإٗاعى الؿلٗیت صازلیا  -

 .وقغاء الؿل٘ب٢امت االإؼاصاث لبی٘  -

 وقغاء ال٣ٗاعاثمماعؾت ٖملیاث بی٘  -

 ؤیت ؤٖما٫ ؤزغي للٗملاء َاالإا ٧اهذ مكغوٖت. -

یفت-3  الخىصیع وٌ

٧اٞت الأمىا٫ اللاػمت للئهخاج ؤو بٖاصة الؤهخاج  الا٢خهاصي االإغ٦ؼي یخم جىػی٘ الخسُُِفي االإجخمٗاث طاث 

،ویخم طل٪مهاصع زاعحت ًٖ االإكغوٕ هٟؿه ًٖ َغی٤  واالإخىلضة مً ٖاصة بالُغ١ الاثخماهیت ولا  االإهغٝ

بااهخهى  و الظي1جىحض ؤي ماؾؿت ؤزغي ٚحر االإهاعٝ جؼاو٫ َظا اليكاٍ في ْل طل٪ الىٓام  باجهیاع  ج٣غٍ

یاحي  .الؤجداص الؿىٞ

التي ج٣ضمها البىى٥ الخجاعیت ٞهىا٥  والخضماث الغثیؿیتبالإياٞت بلى الٗملیاث  مفشفیت أخشي: ماثخذ-4

 :زضماث ملخ٣ت مسخلٟت منها

 CARD CRIDIT زضماث البُا٢ت الاثخماهیت- -

 الأحىبُت.قغاء و بی٘ الكی٩اث - -

 .2بلخ....BANK AUTO .الآليالبى٪  -

خحنَاجحن  ویًاٝ بلى اث٠  االإجمىٖ الغثیؿیت للمهاعٝ الخجاعیت في االإجخمٗاث التي جإزظ بمبضؤ مً الىْ

اث٠ ؤزغي ؤَمها )الا٢خهاصاالإىحه(االإغ٦ؼي للا٢خهاص  الخسُُِ  :وْ

یفت-5  Control and Supersisioوالشكابتالؤؼشاف  وٌ

الأمىا٫ االإخضاولت بلى اؾخسضاماتها االإىاؾبت  جخىلى االإهاعٝ في االإجخمٗاث طاث الخسُیِ االإغ٦ؼي ٖملیت جىحیه

مضي ما خ٣٣ه  وللخإ٦ض مًم٘ مخابٗت َظٍ الأمىا٫ للخإ٦ض مً ؤجها حؿخسضم ٞیما عنضث له مً بٚغاى 

 3.اؾخسضمتهااؾخسضامها مً ؤَضاٝ مدضصة مؿب٣ا للمكغوٖاث التي 

 

____________________________________ 

غ، الؤداسة الاظتراججُت، داس وائل لليؽش، الأسدن، الىبعت الأولى، 1  36، ؿ2007واَش مدعً الغالبي، وائل مدمذ ادسَ

 .48، ؿ 2000، 2خمذ هماٌ خلُل الحمضاوي، اكخفاد الائيخمان االإفشفي، ميؽأة االإعاسف، مفش، ه 2



                                                                                الففل الأوٌ                                                

ت  البىىن الخجاسٍ
__________________________________________________________________________ 

13 
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ائف الأخشي  -- 6  1بعن الىٌ

الخاعحیت مً زلا٫ ٞخذ بٖخماصاث مؿدىضیت و حكخمل ٖلى بٖخماصاث للاؾخحراص و ؤزغي جمىیل الخجاعة -  

للخهضیغ و ید٤٣ البى٪ الخجاعي ؤعباخه بهٟت زانت بم٣ضاع الٟغ١ بحن الٟىاثض التي یىصٖها االإىصٖحن و جل٪ 

 .ٗملاثهالتي یخدملها االإ٣تريحن و الٗمىلاث و الأحىع التي یدهلها البى٪ م٣ابل ج٣ضیم الخضماث ل

ا االإسخلٟت ؾىاء ٧اهذ َظٍ االإؿخد٣اث قب٩اث  - ٢یام البى٪ بخدهیل مؿخد٣اث ٖملاثه مً مهاصعَ

 .ؤو ٦میالاث ؤو ؾىضاث ؤهیت مؿخد٣ت لهالخها ؤو ؤؾهم ٦ظل٪ یضٞ٘ صیىجهم الإؿخد٣یه

حر  - منها زم  وبُٖائهم ٞىاثض٢یام البى٪ بخجمی٘ مضزغاث الٗملاء بك٩ل وصاج٘ اصزاع ؤو نىضو١ الخىٞ

  .اؾدثماع َظٍ االإضزغاث في قغاء الؿىضاث

٢یام البى٪ بالخٗامل في الأوعا١ االإالیت ٖلى ازخلاٝ ؤهىاٖها ؾىاء الإهلخت ٖملاثه ؤو الإهلخخه  -

 .الٗملاء وال٨ٗـ لهالرالصخهیت، اؾدبضا٫ البى٪ للٗملاث الأحىبیت بالٗملت الىَىیت 

غاث ؤوعا١ مالیت جإححر البى٪ زؼاثً نٛحرة لٗملائها یدخٟٓىن  - ٞيها بمى٣ىلاتهم الٛالیت مً مجىَ

اه٣ىص  حرَ  .وٚ

ما٫  - مً زلا٫ صاثغة  واالإالیت لهمالا٢خهاصیت  وممخل٩اث الٗملاءوج٣ضیم الاؾدكاعاثبصاعة اٖلؤ

 .مسخهت

 الفشع الثاوي: أَذاف البىىن الخجاسیت

اث٠ التي   ؤنالبٌٗ  و٢ض ؤقاع یاصحها یمثل البى٪ الخجاعیت ؤَمیت ٦بحرة في الا٢خهاص جسخل٠ خؿب الىْ

ت جى٣ؿم الى ماًلي  2:ؤَضاٝ البىى٥ الخجاعٍ

-I أَذاف عامت 

الأَضاٝ التي جخٗل٤ بالؿیاؾت الٗامت للبى٪ مثل جد٣ی٤ همى في حجم عبدیت البى٪ بمٗضلاث ؤ٦بر  وهي جل٪

یت   .مً االإىاٞؿحن في الؿى١ االإهغٞ

 

 

______________________________________ 

جخفق مالُت حامعت  وعلىم الدعُحر دواٌ بذس الذًً، سؤوف عبذ الله، اللشوك البىىُت )ؼهادة( لِعاوغ ولُت علىم اكخفادًت  1

 .15.ؿ 2003الجضائش
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یفیت  أَذاف وٌ

وهي جل٪ الأَضاٝ التي جخٗل٤ بالىىاحي الخىٟیظیت مثل الأَضاٝ التى جخٗل٤ بٗلا٢اث البى٪ م٘ الٗملاء وازخیاع 

ا ... ٦ما یغي  حرَ   :البٌٗ الآزغ ؤن ؤَضاٝ البى٪ الخجاعي جىُل٤ مً الؿماث الخالیت الٗمالت وٚ

 الشبدیت-1

٣ا  یخ٩ىن الجاهب الأ٦بر مً مهغوٞاث البى٪ مً ج٩الی٠ زابخت جخمثل في الٟىاثض ٖلى الىصاج٘ ، و َظا یٗني وٞ

٘ االإالي ؤن ؤعباح جل٪ البىى٥ ؤ٦ثر جإزحرا بالخٛیحر  ما٫  ل٨ٟغة الغٞ في بعاصتها طل٪ باالإ٣اعهت م٘ ماؾؿاث اٖلأ

٘ االإالي ٞةطا ما ػاصث  ما٫ حٗغيا لأزاع الغٞ الأزغي لظا ی٣ا٫ ؤن البىى٥ الخجاعیت حٗض مً ؤ٦ثر االإاؾؿاث اٖلأ

یاصة الأعباح بيؿبت ؤ٦بر ٖلى ال٨ٗـ مً طل٪ بطا اهسًٟذ جغجب ٖلى طل٪ ػ  بیغاصاث البى٪ بيؿبت مٗیىت

یىت اهسًٟذ الأعباح بيؿبت ا٦بر بل ٢ض جخدى٫ ؤعباح البى٪ بلى زؿاثغ و َظا ی٣خط ي مً الؤیغاصاث بيؿبت مٗ

 بصاعة البى٪ يغوعة الؿعي بؼیاصة الؤیغاصاث و ججىب خضور اهسٟاى ٞيها . 

ثیس ي الإىاعص البى٪ االإالیت بٌٗ الجىاهب الؿلبیت هدیجت التزام البى٪ ٦مىعص ع  -و بطا ٧ان للاٖخماص ٖلى الىصاج٘

بضٞ٘ ٞاثضة ٖليها ؾىاء خ٤٣ ؤعباح ؤو لم ید٤٣ ، ٞةن للاٖخماص ٖلى الىصاج٘ محزة َامت ، ٞالٗاثض الظي ید٣٣ه 

ؤمىا٫ البى٪ ٖلى اؾدثماعاجه ٖاصة ما ی٣ل ًٖ الٗاثض الظي یُلبه ملا٦ه ، و مً زم بطا اٖخمض البى٪ ٖلى 

لا١ ،  االإل٨یت في جمىیل اؾدثماعاجه ، ٞؿىٝ ی٣ٟل ؤبىابه مً الیىم الأو٫ ، بل و عبما لا یٟخذ ؤبىابه ٖلى اَلؤ

خماص ٖلى الىصاج٘ ٦مهضع عثیس ي لخمىیل الاؾدثماعاث ٞید٤٣ البى٪ خاٞت نافي الٟىاثض التي جخمثل في  ؤما اٖلا

ت ٖليها ، و بالُب٘ یظَب َظا الٟغ١ بحن الأعباح االإخىلضة ًٖ الاؾدثماع جل٪ الى  صاج٘ و بحن الٟىاثض االإضٞىٖ

الٟغ١ بلى ملا٥ البى٪ ، مما یجٗل الٗاثض الظي یدهلىن ٖلیه ؤ٦بر ب٨ثحر مً الٗاثض ٖلى الاؾدثماع ، َظا و 

٘ االإالي ؤو ٖاثض االإخاحغة باالإل٨یت ، ؤي الٗاثض الىاحم ًٖ  یُل٤ ؤخیاها ٖلى خاٞت نافي الٟىاثض بٗاثض الغٞ

. ٖخماص ٖلى ؤمىا٫ الٛحر في جمىیل الاؾدثماعاثالا 
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 العیىلت-2

اء  الُلب،ومً زمیخمثل الجاهب الأ٦بر مً مىاعص البى٪ االإالیت في وصاج٘ حؿخد٤ ٖىض  ی٩ىن البى٪ مؿخٗضا للىٞ

ٟٞي  الأزغي،مً ؤَم الأَضاٝ التي یخمحز بها البى٪ الخجاعي ًٖ االإيكأث  وحٗض الؿیىلتبها في ؤي لخٓت 

ٞةن مجغص  ولى لبًٗالى٢ذ،الى٢ذ الظي حؿخُی٘ ٞیه َظٍ االإيكأث جإحیل ؾضاص ما ٖليها مً مؿخد٣اث 

ؼٕ ز٣ت  غ ؾیىلت ٧اٞیت لضي البى٪ ٦ٟیلت بان جؼٖ لسخب  االإىصٖحن،ویضٞٗهم ٞجإةبقاٖت ًٖ ٖضم جىٞ

 .للئٞلاؽمما ٢ض یٗغى البى٪  ،ووصاجٗهم

 الأمان-3

% ٖاصة ، و  10هه نٛحر وؿبیا ، بطا ٫ جؼیض وؿبخه بلى نافي الأنى٫ ًٖ یدؿم عؤؽ ما٫ البى٪ الخجاعي بإ

َظا یٗني نٛغ خاٞت الأمان باليؿبت للمىصٖحن ، الظیً یٗخمض البى٪ ٖلى ؤمىالهم ٦مهضع للاؾدثماع ٞالبى٪ 

ب زؿاثغ جؼیض ًٖ ٢یمت عؤؽ االإا٫ ، ٞةطا ػاصث الخؿاثغ ًٖ طل٪ ٣ٞض جلتهم حؼ ء مً  لا یؿخُی٘ ؤن یؿخىٖ

ؤمىا٫ االإىصٖحن ، و الىدیجت هي بٞلاؽ البى٪ لظل٪ یؿعى البى٪ صاثما ل٨ؿب ز٣ت االإىصٖحن و َى یدغؽ ٧امل 

 1 ؤًإزظمُالببةٖاصةالخ٣ةلىإَلهالخغؽ ٖلى ؤمىالهم بما یملیه االإى٤ُ و ال٣اهىن ،

نهظاالخغنبًماهاجیُلبهاٖىة٢غايهللآزغیً  .1خیثیٗبرٖ

 الىمى-4

جخم بلا  والتي لا ٖىه  والؤیغاصاث االإخىلضةالبى٪ بلى َضٝ الىمى مً زلا٫ حٗٓیم ؤع٢ام وكاٍ الؤ٢غاى  یهل

لأصاء  والخ٣ییم االإؿخمغ مخمحزیً  واؾخ٣ُاب ٖملاءقغوٍ الؤ٢غاى الجیض  وم٨ث٠ یغاعيبجهض بهماجي مىٓم 

جد٣ی٤ الخىاػن في همى البى٪ یدىاؾب خیث ی٩ىن ٖلى ٖاج٤ بصاعة البى٪  بالؿى١،االإىاٞؿت  ولؿُاؾاث البىى٥

 وصعحت االإساَغةاالإهاخبت.االإم٨ً جد٣ی٣ه  ؤمامه،وصعحت الٗاثضاالإخاخت  مىاعصٍ،والٟغم الدؿىی٣یتم٘ حجم 

یخمثل الهضٝ الأو٫ في جد٣ی٤  الخجاعي،االإكاع بليها زلار ؤَضاٝ تهخضي بها بصاعة البى٪  وجٟغى الؿماث

٫ ػیاصة الؤیغاصاث َاالإا بن الجاهب الأ٦بر مً الخ٩الی٠ َى مً الىىٕ الثابذ مً زلا Profitability ؤ٢ص ى عبدیت

٦ٟیل بان یهاخبه اهسٟاى ؤ٦بر في الأعباح، ؤما الهضٝ الثاوي ٞیخمثل في ججىب الؤیغاصاث.في  وؤن اهسٟاى

 الإا لظل٪ مً جإزحر ٖلى ز٣ت االإىصٖحن ٞیه،  Liquidity الخٗغى لى٣و قضیض في الؿیىلت

 

____________________________________ 

اد سممان، ئداسة البىىن،  1 .2008، 1داس البذاًت لليؽش، وبعت صٍ
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ٖلى ؤؾاؽ عؤؽ ما٫  Safety وؤزحرا یخمثل الهضٝ الثالث في جد٣ی٤ ؤ٦بر ٢ضعمم٨ً مً الاثخمان للمىصٖحن

الؿیىلت  –نٛحر ولا ی٨ٟي لخد٣ی٤ الخمایت االإيكىصة لهم،َظا ومً االإخى٢٘ ؤن جازغ الأَضاٝ الثلازت )الغبدیت 

ا ٞیما یلي – یت ویم٨ً ط٦غَ  :الأمان( ٖلى حك٨یل الؿیاؾاث الغثیؿیت التي جد٨م الأوكُت االإهغٞ

 ٘حظب الىصاج. 

 ج٣ضیم ال٣غوى. 

 الاؾدثماع في الأوعا١ االإالیت. 

تاالإىلب الثالث: خفائق البىىن   وأَمتهاالخجاسٍ

: خفائق البىىن الخجاسیت  الفشع الأوٌ

ا مً االإاؾؿاث االإالیت الخجاعیت          وجخمحز حٗمل البىى٥ ٖلى جد٣ی٤ ٢ضع ٦بحر مً الأعباح ٦ٛحرَ

 :بٗضةزهاثو

l/ا مً االإاؾؿاث و االإكاعی٘ الخجاعیت بان مٗٓم ؤنىلها حك٩ل خ٣ى١ ٖلى  جسخو البىى٥ الخجاعیت صون ٚحرَ

ماؾؿاث و ؤشخام في ق٩ل وصاج٘ مسخلٟت و حٗخبر هي الىخیضة ال٣اصعة ٖلى زل٤ زهىم ٢ابلت للخدىیل مً 

 شخو لأزغ ؤو ختى مً ماؾؿت بلى ؤزغي باؾخسضام قی٪ ، و ج٣ىم بٟخذ خؿاباث حاعیت لٗملائها و جدىیلها 

بإصوب  وی٩ىن طل٪االإ٣انت لخؿابهم  وبحغاء ٖملیاثٖلى َلبهم  بىاءا ال٨ٗـ،وی٩ىن طل٪بلى ه٣ىص وع٢یت ؤو 

ت  یٟت  وبإصوب حهضؾغٖ  .ٖغى الى٣ىص في االإجخم٘ وهي بصاعةٞخ٣ىم بظل٪ البىى٥ الخجاعیت بإَم وْ

II / ًمً زهاثهها ؤیًا ؤجها جسخو بال٣ضعة ٖلى الؤ٢غاى و َظا یخم بالىؾاَت بحن االإضزغیً و االإؿدثمغی

و ب٢غاى( ؤو بسل٤ مهاصع جمىیل و ب٢غايها و لهظا الؿبب جماعؽ البىى٥ ؤزغا ٞٗالا ٖلى حجم الاثخمان  )بیضإ

 .و جىػیٗه بحن مسخل٠ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصیت في االإجخم٘

III /٣ضیت و االإالیت ٣ِٞ ٧الىصاج٘ و ال٣غوى و الأوعا١ االإالیت ولا جضزل جخٗامل البىى٥ الخجاعیت في الأنى٫ الى

في مجالاث اؾدثماعاث مباقغة في الأنى٫ الخ٣ی٣ت بدیث ؤن ٢ىاهحن البىى٥ في ٦ثحر مً صو٫ الٗالم جمى٘ 

البىى٥ مً الخضزل في اؾدثماعاث ؤنى٫ خ٣ی٣ت بلا ب٣ضع الظي جدخمه َبیٗت الٗمل م٘ البى٪ الخجاعي 

).ؤزار،  )مباويؤنى٫ زابخت ٧امخلا٥ 
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lV / و ؤَم ما جسخو به البىى٥ الخجاعیت هي ٢ضعتها ٖلى زل٤ و جدُیم الى٣ىص، ٞٗىضما ج٣ىم البىى٥ الخجاعیت

با٢خىاء ؤیت ؤنى٫ مالیت جضع ٖاثضا ٞةن هاجج بی٘ ؤو جدىیل َظٍ الأنى٫ یى٨ٗـ في ق٩ل ػیاصة في و صاج٘ 

 .مباقغ للخٛحراث في ٖغى الى٣ىص مً احل ا٦بر ٖاثض مم٨ًالبىى٥ الخجاعیت ، و حٗخبر ؤَم مىعص 

  V/ٝ ا مً البىى٥ الأزغي ي خحن ؤهه -٦ما ؤن ٖملیت اثخمان ٢هحر الأحل َى ما محز البىى٥ الخجاعیت صون ٚحرَ

 .یم٨ىىا ؤن هخٗغى لخهاثو البىى٥ الخجاعیت مً زلا٫ ؤَضاٝ منها

 مبذأ الخذسج .1

جإحي في الضعحت الثاهیت في الدؿلؿل الغثاس ي للجهاػ االإهغفي بٗض البى٪  االإٗنى مً َظا ؤن البىى٥ الخجاعیت

  .االإغ٦ؼي بدیث یباقغ َظا الأزحر ٖليها ع٢ابت بما له مً ؤصواث ووؾاثل

بیىما یمثل البى٪ االإغ٦ؼي الخُبی٤ الصخیذ الإبضؤ " وخضة البى٪ " ؤي بى٪ مغ٦ؼي واخض ل٩ل ا٢خهاص  .2

واليكاٍ الا٢خهاصًىحجم الى٣ضي،احؿإ الؿى١  ىٕ ب٣ضع وجدىمٗحن ٞالبىى٥ الخجاعیت جخٗض 

 .ؤًٖائهااالإىاٞؿت بحن  وبصزا٫ ٖىهغ ٖلى طل٪ مً حٗضص ٖملیاتها  االإضزغاجىما یترجب

 . و٢یمت الى٣ضمً احل ببغاػ الازخلاٝ االإىحىص بحن البىى٥ الأزغي هٟغ١ بحن" ٧ل مً مهضع  .3

ىال٣اهىهیت بدیث هجض ؤن َىا٥ جمازل في مهضع وخضاث الى٣ض  " البى٪ االإغ٦ؼي " في خحن جخٗضص وَ

 ". االإهاصع باليؿبت للى٣ىص الىصاج٘ " ازخلاٝ البىى٥ الخجاعیت

ىاخیت ٢یمت الى٣ض ٞىجض اهه: بیىما حٗخبر الى٣ىص ال٣اهىهیت مخمازلت في ٢یمتها " االإُل٣ت " بهغٝ ؤما مى

٣ها البىى٥ الخجاعیت مخبایىت وجسً٘ الىٓغ ًٖ ازخلاٝ الؼمان واالإ٩ان ٞةن ه٣ىص الىصاج٘ التي جسل

 ال٣غوى التي جمىدها البىى٥ الخجاعیت لأؾٗاع ٞاثضة جسخل٠ بالؼمان واالإ٩ان.

٢ضع مم٨ً مً الؤعباح بإ٢ل  ؤ٦بر البىى٥ الخجاعیت هي مكغوٖاث عؤؽ مالیت َضٞها الأؾاس ي جد٣ی٤  .4

 .ه٣ٟت مم٨ىت
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تالبىىن  أَمُتالفشع الثاوي:   الخجاسٍ

 .جدخىي البىى٥ الخجاعیت ج٣غیبا زلار الأنى٫ االإالیت مً مجمىٕ حمی٘ االإاؾؿاث االإالیت في الا٢خهاص -

 ٘ٞلضي البىى٥ الخجاعیت ال٣ضعة ٖلى جىلیض الأمىا٫ , لا جؼا٫ البىى٥ الخجاعیت هي الىؾیلت الغثیؿیت للض

حٗض البىى٥ الخجاعیت ال٣ىاة الأؾاؾیت التي مً زلالها جبرػ ,مً الاخخیاَاث االإخىلضة مً بیضاٖاث الجمهىع 

یؿخُی٘ البى٪ الخجاعي  حٗض البىى٥ الخجاعیت ٢ؿم االإسؼن الغثیس ي للىٓام االإالي, الضولت ؾیاؾتها الى٣ضیت

یلبي ٧ل مً  ؤن٦ما یؿخُی٘  االإالیت ,االإاؾؿاث الإالیت بك٩ل ؤًٞل وواؾ٘ مً باقي ج٣ضیم الخضماث ا

حر ل٩لالخاحاث الاثخماهیت  ما٫  والضٞ٘ والخىٞ  .1والخ٩ىماثمً الأٞغاص واٖلا
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یيلها الخىٍیمياالإبدث الثالث: البىىن الخجاسیت، أهىاعها،   وَ

: الهیيل الخىٍیمي للبىً الخجاسي ومحزاهیخه  االإىلب الأوٌ

التي ی٣ىم بها البى٪ الخجاعي وي٘ َی٩ل جىٓیمي یىضر ٞیه مسخل٠ الؤصاعاث التي  حؿخضعي الٗملیاث         

ا، ٦ما یؿخلؼم وي٘ محزاهیت لیبحن ٞيها مسخل٠ مىاعصٍ واؾخسضاماجه. الٟغٕ  حكغٝ ٖلى َظٍ الٗملیاث وحؿحرَ

 .الأو٫: الهی٩ل الخىٓیمي للبى٪ الخجاعي 

، خیث یسخل٠ الهی٩ل الخىٓیمي خؿب الخضماث التي لیـ َىا٥ ق٩ل جىٓیمي مىخض للبىى٥ الخجاعیت       

یت  ی٣ضمها البى٪ الخجاعي وحجمه، ولظل٪ یم٨ً وي٘ َی٩ل جىٓیمي یدخىي ٖلى بصاعاث عثیؿیت وؤزغي ٞغٖ

 الخالي)01)مً زلا٫ الك٩ل ع٢م 
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 (01ؼيل سكم )

 ي َیيل الخىٍیمي للبىً الخجاس 
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I.  ،بصاعة ال٣غوى: جدخىي َظٍ الؤصاعة ٖلى ٖضة ؤ٢ؿام، منها ٢ؿم لخ٣ضیم ال٣غوى الخجاعیت

ا مً ؤهىإ ال٣غوى. ٦ما یخم جدلیل َلباث  حرَ وؤزغ لخ٣ضیم ال٣غوى للخجاع وؾماؾغة الأوعا١ االإالیت وٚ

 ال٣غوى في ٢ؿم َلباث الاثخمان

II.  حر الأمىا٫ اللا ػمت لخ٣ضیم ال٣غوى االإدهل ٖلى بصاعة الخمىیل: حٗمل َظٍ الأزحرة ٖلى جىٞ

مٗٓمها مً ٢ؿم الىصاج٘، ٦ما جدخىي َظٍ الؤصاعة ٖلى ؤ٢ؿام الاؾدثماع االإسخو في الاصزاع، بالإياٞت بلى 

٢ؿم الخسُیِ والدؿىی٤ الظي مهمخه جُىیغ الخضماث االإالیت وحؿىی٣ها. بیىما ٢ؿم الغ٢ابت االإداؾبیت 

 – داؾبیت والخإ٦ض مً صختهاواالإالیت ٞیٗمل ٖلى مغا٢بت الٗملیاث االإ

III.  بصاعة الٗملیاث: ج٣ىم َظٍ الؤصاعة بخ٣ضیم الدؿهیلاث االإاصیت التي یمل٨ها البى٪ ویؿخسضمها

في ٖملیاجه الیىمیت، مثل ٢ؿم خٟٔ السجلاث وإ حغاءاث الدسجیل الخانت ب٩ل الؤیضاٖاث ؤو السخىباث. 

م قاون الٗاملحن والظي مهمخه خٟٔ سجلاث بالإياٞت بلى َظا َىا٥ ٢ؿم هٓام االإٗلىماث، و٦ظل٪ ٢ؿ

الٗاملحن. ٦ما هجض ؤیًا في َظٍ الؤصاعة ٢ؿم الأمً الظي یخ٨ٟل بالخٟاّ ٖلى ؤمىا٫ االإىصٖحن وممخل٩اث 

ؤو البى٪، ٦ما هجض ؤیًا ٢ؿم الى٣ضیت الظي یخىلى بصاعة الغنیض الى٣ضي ومخُلباث الؿیىلت الیىمیت للؤٞغاص 

 االإاؾؿاث.

IV.  االإاجمً ٖليها مً الٛحر: جخىلى َظٍ الؤصاعة مهمت ج٣ضیم الٗضیض مً الخضماث بصاعة الأمىا٫

الاثخماهیت ؾىاء للؤٞغاص ؤو االإاؾؿاث بسلاٝ االإهمت الغثیؿیت لإصاعة ٢غوى الاثخمان وهي ج٣ضیم ال٣غوى 

ؿبت للٗاملحن بإهىاٖها االإسخلٟت، ومً ؤمثلت َظٍ الخضماث الأ٢ؿام التي جخىلى بصاعة ؤمىا٫ الخ٣اٖض ؾىاء بالي

بالبى٪ هٟؿه ؤو للؤٞغاص واالإاؾؿاث، و٦ظل٪ ال٣ؿم الظي یخىلى بصاعة قاون الأملا٥ الٗیيیت االإملى٦ت 

للٗملاء مثل: الأعاض ي واالإباوي، بالإياٞت بلى ال٣ؿم الخام بخ٣ضیم زضمت الاججاع في الأوعا١ االإالیت لهالر 

ل٨ً م٘ الخُىع الخانل في الىٓام البى٩ي، ْهغ  الٗملاء ؤو ج٣ضیم  الىهاثذ والخضماث الدؿىی٣یت لهم.

مازغا في الىلایاث االإخدضة الأمغی٨یت وكاٍ الخامحن في البىى٥ االإخمثل في الخامحن الهخي، والخامحن يض 

البُالت والخىاصر، ؤي یؿخُی٘ الٗمیل الخهى٫ ٖلى الخضماث التي یدخاحها: بیضإ، ا٢تراى، جامحن 

یث یٟغى البى٪ الخجاعي ٖلى الٗمیل قغاء بىالو الخامحن بضلا مً قغائها مً ......الخ، مً م٩ان واخض، خ

 .قغ٧اث الخامحن ٦كغٍ لخهىله ٖلى ال٣غى
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 وؤزحرا ٖلى البى٪ ؤن یٗمل ٖلى الخيؿی٤ بحن مسخل٠ الؤصاعاث لخد٣ی٤ الهضٝ الٗام للبى٪، م٘ الأزظ بٗحن -

ظا بالاؾخٟاصة مً مسخل٠ الأصواث والخ٣ىیاث االإؿخٗملت الإغا٢بت  یت ل٩ل بصاعة، وَ خباع الأَضاٝ الٟغٖ اٖلا

 .الدؿیحر والؤصاعة بك٩ل ٖام

 الفشع الثاوي: محزاهیت البىً الخجاسي 

مٗیىت.  حٗخبر االإحزاهیت نىعة ًٖ ؾحر ٖملیاث البى٪ الخجاعي ومغآة ليكاَه، بط یمثل الىي٘ االإالي لٟترة ػمىیت

 ٚحر ؤن االإحزاهیت لا جٓهغ ؤیت حٛحراث زلا٫ الؼمً خیث ؤن جدلیلها َى جدلیل للغنیض ولیـ جدلیل للخض٣ٞاث

وجى٣ؿم االإحزاهیت بلى حاهبحن: حاهب الأنى٫ وحاهب الخهىم، ویم٨ً جهىیغ محزاهیت البى٪ الخجاعي ٖلى  .

 :الىدى الخالي

 ٌ  محزاهیت البىً الخجاسي  (:1سكم ) حذو

ىٌ   الخفىم )االإىاسد( ()الاظخخذاماثاـلأ

ذة هلذیت خالشة  أولا: أسـ

 الى٣ضیت بسؼیىت البى٪ الخجاعي  .1

 عنیض الى٣ضیت لضي البى٪ االإغ٦ؼي  .2

، خىالاث، ؤوعا١ )قی٩اثؤعنضة ؾاثلت ؤزغي  .3

 مالیت جدذ الخدهیل(.

 اطوهاث الخؼاهت *

 ؤوعا١ ججاعیت * .

 زالثا: معخدم على البىً

 مالیت واظدثماساثسابعا: أوساق 

 .ؾىضاث خ٩ىمیت *

 .ؤوعا١ مالیت ؤزغي  *

 خامعا: كشوك وظلفیاث

 مجمىٕ الأنى٫ = مجمىٕ الخهىم

 

 وصاج٘ خ٩ىمیت وزانت *

 وصاج٘ حاعیت * . 

 وصاج٘ لأحل * .

 وصاج٘ بةزُاع * .

حر * .  وصاج٘ جىٞ

 275 ، ؿ2002،مإظعتؼبابالجامعتالأسدناالإشهضیت(البىىو-البىىوالخجاسیت) لیاءمجیذاالإإظعاجالىلذیت: االإفذس

. 



                                                                                الففل الأوٌ                                                

ت  البىىن الخجاسٍ
__________________________________________________________________________ 

24 

 االإىلب الثاوي: أهىاع البىىن الخجاسیت

جى٣ؿم البىى٥ الخجاعیت بلى ؤهىإ مخٗضصة َب٣ا للؼاویت التي یخم مً زلالها الىٓغ بلى البىى٥ وطل٪ ٖلى  .

  :الىدى الخالي

 ٌ  .: مً خیث وؽاوها ومذي حغىیتها للحذود الجغشافیتالفشع الأو

. I - :وی٣هض بها جل٪ البىى٥ التي ی٣خهغ وكاَها ٖلى مى٣ُت حٛغاٞیت مدضو صة  البىىن الخجاسیت االإدلیت

وؿبیا مثل مداٞٓت مدضصة ؤو مضیىت ؤو ولایت ؤو ب٢لیم مدضص. وی٣٘ االإغ٦ؼ الغثیس ي للبى٪ والٟغوٕ في َظٍ 

بالبیئت االإدیُت بها ویى٨ٗـ ٦ظل٪ ٖلى  ٞهي جغجبِى٣ُت االإدضصة وجخمحز َظٍ البىى٥ بهٛغ حجمها ٦ظل٪ االإ

یت التي ج٣ىم بخ٣ضیمه ت الخضماث االإهغٞ  .مجمىٖ

. II -:ا الغثیس ي البىىن الخجاسیت العامت في الٗانمت ؤو بخضي االإضن  وی٣هض بها جل٪ البىى٥ التي ی٣٘ مغ٦ؼَ

ما٫  ال٨بري وجباقغ وكاَها مً زلا٫ ٞغوٕ ٖلى مؿخىي الضولت ؤو زاعحها وج٣ىم َظٍ البىى٥ ب٩اٞت اٖلأ

الخ٣لیضیت للبىى٥ الخجاعیت وجمى٘ الاثخمان ٢هحر الأحل ومخىؾِ الأحل و٦ظل٪ جباقغ ٧لٟت مجالاث الهغٝ 

 الأحىبي و جمىیل الخجاعة الخاعحیت

 وي: مً خیث حجم اليؽاهالفشع الثا

I -وی٣هض بها جل٪ البىى٥ التي جخٗامل م٘ ٦باع الٗملاء واالإيكئاث ال٨بري -بىى٥ الجملت: ل 

.III -بىىن الخجضئت 

ٖضص  ؤ٦بر وی٣هض بها جل٪ البىى٥ التي جخٗامل م٘ نٛاع الٗملاء واالإيكئاث الهٛغي، ل٨نها حؿعى لاحخظاب 

وجخٗامل بإنٛغ الىخضاث االإالیت ٢یمت مً زلا٫ زل٤ االإىاٞ٘ الؼمىیت واالإ٩اهیت  مم٨ً، ٞهي وكغة حٛغاٞیا

ومى٣ٟت الخمل٪ والخٗامل للؤٞغاص وبظل٪ ٞان الخجؼثت حؿعى بلى جىؾی٘ زضماث البى٪ مً زلا٫ االإؿتهل٪ 

 .النهاجي

 

 

 

__________________________________ 
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 مً خیث عذد الفشوعالفشع الثالث:

I -  .:جل٪ البىى٥ التي جخسظ في الٛالب ق٩ل قغ٧اث االإؿاَمت ٦ك٨لا  وهيالبىىن الخجاسیت راث فشوع

، لها ٞغوٕ مخٗضصة حُٛي اٚلب ؤهداء الضولت ولاؾیما الأما٦ً الهامت وجدب٘ اللامغ٦ؼیت في حؿیحر ؤمىعَا، ٢اهىهیا

خیث یتر٥ للٟغٕ جضبحر قاوهه ٞلا یغح٘ للمغ٦ؼ الغثیس ي للبى٪ بلا في ما یخٗل٤ بالأمىع الهامت التي یىو ٖليها 

ؿیاؾت الٗامت التي تهضٝ بها الٟغوٕ، ویخمحز َظا في لاثدت البى٪، وبُبیٗت الأمىع ٞان البى٪ الغثیس ي یً٘ ال

ني ویسً٘ لل٣ىاهحن الٗامت للضولت ولیـ ل٣ىاهحن االإداٞٓاث  الىىٕ مً البىى٥ بإهه یٗمل ٖلى الىُا١ الىَ

ما٫ الخ٣لیضیت للبىى٥ الخجاعیت وج٣ضیم ٢غوى ٢هحرة  التي ی٣٘ البى٪ في هُا٢ها الجٛغافي ٦ما ج٣ىم ب٩اٞت اٖلأ

 .1امل  في مجالاث الهغٝ الأحىبيالأحل ٦ما جخٗ

II .:ما٫ التي  وهمى حجموكإث بىى٥ الؿلاؾل م٘ همى حجم ٦بحر لدجم البىى٥ الخجاعیت  بىىن العلاظل اٖلأ

ظٍ البىى٥ حٗض وكاَها مً زلا٫ ٞخذ ؾلؿلت  ج٣ضمها مً احل ج٣ضیم زضماتها بلى مسخل٠ ٞئاث االإجخم٘ وَ

مخ٩املت مً الٟغوٕ وهي ٖباعة ًٖ ٖضة بىى٥ مىٟهلت ًٖ بًٗها بصاعیا ول٨ً یكغٝ ٖليها مغ٦ؼ عثیس ي واخض 

ما٫ واليكاٍ بحن الىخضاث  یخىلى عؾم الؿیاؾاث الٗامت التي جلتزم بها ٧اٞت وخضاث الؿلؿلت ٦ما یيؿ٤ اٖلأ

 .2ولا یىحض َظا الىىٕ مً البىى٥ الخجاعیت بلا في الىلایاث االإخدضة الأمغی٨یت بًٗها ببٌٗ

. III:وهي ؤقبه بالكغ٧اث ال٣ابًت والتي جخىلى بوكاء ٖضة بىى٥ وقغ٧اث مالیت، ٞخمل٪  بىىن االإجمىعاث

، ولهظٍ البىى٥ َاب٘ اخخ٩اعي وؤنبدذ ؾمت مً مٗٓم عؤؾمالها وحكغٝ ٖلى ؾیاؾتها وج٣ىم بخىحيهها

 .ؾماث الٗهغ، و٢ض اهدكغث مثل َظٍ البىى٥ في الىلایاث االإخدضة الأمغی٨یت وصو٫ ٚغب ؤوعوبا

IV.:وهي ميكاث نٛحرة یمخل٨ها ؤٞغاص ؤو قغ٧اث ؤشخام وی٣خهغ ٖملها في الٛالب ٖلى  البىىن الفشدیت

ی٠ مىاعصَا ٖلى ؤنى٫ بالٛت الؿیىلت مثل مى٣ُت نٛحرة، وجخمحز ًٖ باقي ؤهىإ البى ى٥ بإجها ج٣خهغ جىْ

حر طل٪ مً الأنى٫ ال٣ابلت للخدىیل بلى ه٣ىص في و٢ذ ٢هحر  الأوعا١ االإالیت والأوعا١ الخجاعیت االإسهىمت، وٚ

ی٠ ؤمىالها في ٢غوى مخىؾُت ؤو  وصون زؿاثغ، ویغح٘ الؿبب في طل٪ بلى ؤجها لا حؿخُی٘ جدمل مساَغ جىْ

 .حل لهٛغ حجم مىاعصَاَىیلت الأ 

 

_____________________________ 

ت، مزهشة جخشج لىُل ؼهادة االإاحعتر في العلىم الاكخفادًت، فشع: هلىد مالُت  1 َلاٌ ههُىت، ئحشاءاث مىذ اللشوك مً وشف البىىن الخجاسٍ

 .12ؿ 2009 -2008وبىىن، حامعت بعىشة

ت  2 .17ؿ  2005مدمذ الععُذ وأهىاس، ئداسة البىىن، الذاس الجامعُت الجذًذة، اللاَشة الؤظىىذسٍ



                                                                                الففل الأوٌ                                                

ت  البىىن الخجاسٍ
__________________________________________________________________________ 

26 

. V - :مدضصة ٢ض ج٩ىن م٣اَٗت ؤو  وكإث َظٍ البىى٥ لخباقغ ٖملها في مى٣ُت حٛغاٞیت البىىن االإدلیت

مداٞٓت ؤو ولایت ؤو ختى مضیىت مدضصة، وان ٧ان هٓام الخ٨م االإدلي في الضولت جخٟاوث ٞیه ٢ىاهحن االإىا٤َ 

الجٛغاٞیت، ٞان البى٪ االإدلي یسً٘ لل٣ىاهحن االإدلیت ولإقغاٝ ؾلُاث الغ٢ابت ٖلى البىى٥ في مى٣ُت 

 .1ٖملها

 االإىلب الثالث: مىاسد واظخخذاماث البىىن الخجاسیت

حٗخبر مىاعص البى٪ الخجاعي التزاما اججاٍ الٛحر، ؤما اؾخسضاماجه ٞدكحر بلى ٦یٟیت الاؾخٟاصة مً مىاعصٍ  

االإخاخت. ویم٨ً الخٗغٝ ٖلى مىاعص البى٪ الخجاعي واؾخسضاماجه لهظٍ االإىاعص مً صعاؾت ٖىانغ الخهىم 

یخه والتي مً زلالها یم٨ً الخٗغٝ ٖلى مغ٦ؼٍ االإالي في لخٓت مٗیىت، ٦ما یم٨ً جدضیض حجم والأنى٫ في محزاه

 .اليكاٍ الظي ی٣ىم به البى٪

 وهىحؼ مىاعص واؾخسضاماث البى٪ الخجاعي في -

: مىاسد البىىن الخجاسیت  وجى٣ؿم بلى:الفشع الأوٌ

I – :مایلي: وحكمل٢2بل ؤصخاب عؤؾماله" جمثل االإىاعص الظاجیت التزاماث االإهغٝ  االإىاسد الزاجیت 

ى :االإاٌسأط 1- ما یضٞٗه االإؿاَمىن مً ؤمىا٫ یخم اؾخسضامها ؤؾاؾا في بٖضاص االإكغوٕ الإؼاولت وكاَه، ولا  وَ

یك٩ل عؤؽ االإا٫ بلا وؿبت يئیلت مً بحمالي الخهىم، وم٘ طل٪ ٞهى ماقغ الإخاهت االإغ٦ؼ االإالي للمهغٝ 

 .بها في الضواثغ االإالیت وؤؾاؽ الث٣ت التي یدٓب

ا مبالٜ ج٩ى هذ ٖلى مغ الؼمان وج٩ىن جدذ جهغٝ البى٪ في ؤي و٢ذ  هي:الاخخیاواث- 2  الأحؼاءومهضعَ

لاواث بنضاع الأؾهم ٖىض ػیاصة عؤؽ   :وجى٣ؿم الاخخیاَاث بلى ٢ؿمحن.3االإا٫االإخ٣ُٗت مً الأعباح، وٖ

البى٪ الخجاعي ملؼما بخ٩ىیىه ٢اهىها، ؤي یجب ٖلى بصاعة البى٪ ؤن جدخٟٔ  ی٩ىن  :اللاهىويالاخخیاوي  -ا :

 .بجؼء مً الأعباح ٧اخخیاَي وطل٪ لضٖم مغ٦ؼٍ االإالي وبىاء ؾمٗت َیبت له

البا ما یُل٤ ٖلى َظا الىىٕ مً  الاخخیاوي الخاؿ: -ب . ی٩ىن البى٪ الخجاعي خغا في الاخخٟاّ به، وٚ

 .خٟيالاخخیاَي اؾم الاخخیاَي ال

___________________________ 

ذة،ٌعذٌ  1 ت بً عىىىن الجضائش ه  وظُاظاث الدعُحر جلىُاث  فشٍ  ،3االإفشفي، دًىان العاخت االإشهضٍ

2  ، ت، دون ظىت وؽشٍ ئظماعُل اخمذ الؽىاوي، عبذ االإىعم مباسن، اكخفادًاث الىلىد والبىىن والأظىاق االإالُت، الذاس الجامعُت، الؤظىىذسٍ

 .253ؿ 
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 .132،ؿ 1996ظلمان بىداب ، اكخفادًاث الىلىد و البىىن، االإإظعت الجامعُت لذساظاث و اليؽش و الخىصَع، لبىان، 3
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مً بحمالي ؤعباخه، وهي مبالٜ ما٢خت  وهي جل٪ االإبالٜ التي یٗمض البى٪ ٖضم جىػیٗها:االإىصعت الأسباح غحر -3 .

ی٠، ٞالأعباح الٛحر مىػٖت بهظا  بُبیٗتها خیث اهه یخم خؿابها ٖىض ج٣ضیغ االإىاعص االإخاخت للاؾخسضام ؤو الخىْ

االإٗنى هي ٖباعة ًٖ بىض طو َبیٗت اهخ٣الیت ی٣یض ٞیه ما یسخل٠ البى٪ مً ؤعباح جمهیضا لخىحيهها بلى ٚایتها 

 .ة هذ جىػیٗاث ٖلى االإؿاَمحن ؤو صٖم الاخخیاَي وحُٛیت الخؿاع النهاثیت، ؾىاء ؤ٧ا

وی٣هض بها الأعنضة التي یخم جدمیلها بحمالي الىدیجت االإد٣٣ت في جهایت الٟترة االإالیت، بٛغى  :االإخففاث-4 .

ىب ٞيها ومً ؤمثلت طل٪ مسههاث الضیىن االإك٩ى٥ ٞيها ، ومسههاث َبىٍ ؤؾٗاع مىاحهت ْغوٝ ٚحر مغٚ

، ومسههاث اَخلا٥ الأنى٫ الثابخت
ّ
 .الأوعا١ االإالیت

. II –  وهي االإىاعص االإالیت التي یخدهل ٖليها البى٪ الخجاعي مً ٚحر االإؿاَمحن، وهي جمثل :الزاجیت االإىاسد غحر

 :یلي اليؿبت الأ٦بر مً بحمالي مىاعصٍ وحكمل ما 

الىصاج٘ االإهضع الغثیس ي الإىاعص البىى٥ الخجاعیت، وهي ٖباعة ًٖ صیىن مؿخد٣ت لأصخابها  حٗخبر :الىدائع - 1 :

ٖلى طمت البى٪، ج٩ىن في نىعة بیضإ خ٣ی٣ي یم٨ً للبى٪ الخجاعي اؾخسضامها لخ٣ضیم ال٣غوى، ویم٨ً 

 .الخمیحز بحن ٖضة ؤهىإ مً الىصاج٘

بالىصاج٘ جدذ الُلب، وهي ٖباعة ًٖ مبلٜ مالي یىصٕ لضي البى٪ الخجاعي  وحؿمى ؤیًا :الجاسیت الىدائع  -ا :

ویخٗهض َظا الأزحر بضٞٗه في ؤي و٢ذ یكاء ٞیه ناخب الىصیٗت سخب حؼء ؤو ٧ل وصیٗخه بضون ؾاب٤ بهظاع، 

اصة لا جضٞ٘ البىى٥ الخجاعیت ٞاثضة ٖلى َظا الىىٕ مً الىصاج٘ بلا في بٌٗ الخالاث الاؾخثىاثیت، ٦إ ن ی٩ىن وٖ

 .م٣ضاع الٗملت الجاعیت ٦بحر بالٗملت الهٗبت

ٖباعة ًٖ مبلٜ مالي یىصٕ لضي البى٪ الخجاعي لا ید٤ لأصخابها السخب منها بلا بٗض  وهي لأحل:الىدائع  -ب

 .بى٪ ٖىض الؤیضإبیىه وبحن ال اه٣ًاء مضة ػمىیت مٗیىت یخ٤ٟ ٖليها مؿب٣ا
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وهي ٖباعة ًٖ ؤمىا٫ مىصٖت لضي البى٪ الخجاعي لا ید٤ لأصخابها السخب منها بلا بٗض  ودائع باخىاس: -ج

 .بزُاع البى٪ بٟترة جدضص ٖىض الؤیضإ وباالإ٣ابل یضٞ٘ البى٪ ٞاثضة ٖلى َظٍ الىصاج٘

، وهي وصاج٘ یخم الخٗامل مٗها مً خیث السخب والؤیضإ وحؿمى ؤیًا الىصاج٘ الاصزاعیت :ودائع الخىفحر -د

 .بمىحب صٞتر زام، ویخدهل ناخب َظا الىىٕ ٖلى ٞىاثض مدضصة

وحكمل حمی٘ التزاماث اججاٍ البىى٥ الأزغي، وجمثل َظٍ الخؿاباث  :الحعاباث االإذیىت للبىىن الأخشي  -ٌ

 االإالیت التي یدخاحها لخمىیل اؾخسضاماجه االإسخلٟتمهضعا َاما مً االإهاصع التي یدهل منها البى٪ ٖلى االإىاعص 

: جلجا البىى٥ الخجاعیت بلى الا٢تراى مً البى٪ االإغ٦ؼي بطا ما اٖتريها مك٩ل الاكتراك مً البىً االإشهضي -و .

في الؿیىلت، ٞةطا لم ی٨ٟيها الاخخیاَي الى٣ضي الإىاحهت َلباث االإىصٖحن لسخب مبالٜ ه٣ضیت مً وصاجٗهم جلجا 

بى٪ االإغ٦ؼي وجُلب مىه ٢غوى م٣ابل ج٣ضیم يماها الإا ج٣تريه مً مبالٜ، ٦إوعا١ مالیت ؤو ؤوعا١ بلى ال

 .ججاعیت ؤو ٚحر طل٪ مً الًماهاث

 الفشع الثاوي: اظخخذاماث البىىن الخجاسیت

الاؾخسضاماث هي ٦یٟیت اؾخٟاصة البى٪ مً مىاعصٍ ؤو بمٗنى ؤزغ جمثل اؾدثماعاجه، ٞهضٝ جد٣ی٤        

الغبدیت باليؿبت للبى٪ الخجاعي یٟغى ٖلیه ٖضم جغ٥ مىاعصٍ الى٣ضیت ٖاَلت لا جضع ٖاثضا بل یخٗحن ٖلیه ؤن 

ٟها في مسخل٠ الاؾخسضاماث االإم٨ىت، وبىاء ٖلى طل٪ ٞان َظٍ الاؾخسضاماث حُٗي لىا ٨ٞغة واضخت ًٖ  یىْ

  .الأوحه االإسخلٟت ليكاٍ البى٪ الخجاعي 

خىؾی٘ زضماث البى٪ مً زلا٫ ویم٨ىىا ج٣ؿیم اؾخسضاماث البى٪ الخجاعي خؿب صعحت ؾیىلتها بلى      

:االإؿتهل٪ النهاجي
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: I - ذة هلذیت خالش ال٩املت، وهي ٖباعة ًٖ ؤعنضة لا جد٤٣ ؤي ٖاثض للبى٪  وجخمثل في الؿیىلت الى٣ضیتأسـ

الخجاعي، مما یدخم ٖلیه ججىب ججمیض ال٨ثحر مً ؤمىاله في َظٍ الأنى٫ وإ لا حٗغى للخؿاعة، وم٘ طل٪ 

وللؤعنضة  .یٟغى ال٣اهىن ٖلى البىى٥ الخجاعیت الاخخٟاّ بيؿبت مٗیىت مً ؤعنضتها االإؿخمضة مً الىصاج٘

 .في البىى٥ الخجاعیت ٖضة ؤق٩ا٫الى٣ضیت الخايغة 

ملاث  :الخجاسي هلىد خالشة في خضیىت البىً :  1- وهي ٖباعة ًٖ ؤوعا١ ه٣ض ٢اهىوي وه٣ىص مؿاٖضة وٖ

 .ؤحىبیت یدخٟٔ بها البى٪ في زؼیيخه الإىاحهت َلباث االإىصٖحن وحؿضیض ٢یمت الكی٩اث االإسخىبت ٖلى وصاجٗهم

ذة هلذیت مىدعت لذي البىً - 2 یلؼم البى٪ االإغ٦ؼي البىى٥ الخجاعیت بالاخخٟاّ لضیه بجؼء ؤو  :االإشهضي أسـ

٣ا  وؿبت مٗیىت مً ؤنىله الى٣ضیت ووصاجٗه في ق٩ل عنیض صاثم وصاثً، ویدضص البى٪ االإغ ٦ؼي َظٍ اليؿبت وٞ

 .الإ٣خًیاث الؿیاؾت الى٣ضیت

، بط یم٨ً جدىیلها بلى ؾیىلت وهي ٖباعة ًٖ ؤنى٫ في مغخلت الجبایت والخدهیل:الخدفیل أـىٌ جدذ .  3-

 .ه٣ضیت ٧املت بؿهىلت مثل الكی٩اث االإؿخد٣ت ٖلى البىى٥ الأزغي 

. II - ىٌ التي حغلب علیها ظمت ویُل٤ ٖليها الؿیىلت مً الضعحت الثاهیت وهي ؤهىإ -: العیىلتمجمىعت اـلأ

ی٠ ٢هحر الأحل یم٨ً جدىیلها بلى ه٣ىص خايغة بةحغاءاث بؿیُت یضة، جد٤٣ َضٞا  مً الخىْ وج٩لٟت ػَ

ت مً الأنى٫ یم٨ىىا ؤن همحز  .مؼصوحا، الؿیىلت االإغجٟٗت والٗاثض مً الاؾخٛلا٫ ومً ؤَم ؤهىإ َظٍ االإجمىٖ

 :بحن

ا  وج٩ىن ٖاصة في ق٩ل ؾىضاث الخؼیىت:الأحل أوساق خىىمیت كفحرة - 1 : وهي ٖباعة ًٖ ؾىضاث جهضعَ

الخ٩ىمت وج٣ضمها بلى البى٪ الخجاعي م٣ابل خهىلها ٖلى ٢غى مً َظا الأزحر جخمحز بخىاٞغ الًمان في 

اؾترصاص ٢یمتها م٘ جد٣ی٣ها لٗاثض م٣بى٫، وی٩ىن البى٪ االإغ٦ؼي ٖلى اؾخٗضاص صاثم لخدىیل ٢یمتها بلى ه٣ىص 

 .خايغة
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_______________________ 

ت،  1  .137، ؿ 2000لُاء مجُذ االإىظىي، الاكخفاد الىلذي، مإظعت ؼباب الجامعت، الاظىىذاسٍ

 

یٗخبر زهم الأوعا١ الخجاعیت مً ؤَم االإجالاث التي یؿدثمغ ٞيها البى٪  الأوساق الخجاسیت اللابلت للخفم:- 2 .

َى لجىء اخض الأشخام بلى البى٪ الخجاعي  الخجاعي، وال٨ٟغة الأؾاؾیت في ٖملیت زهم الأوعا١ الخجاعیت

للخهى٫ ٖلى ه٣ىص خايغة م٣ابل الخىاػ٫ ًٖ حؼء مً ٢یمت الىع٢ت الخجاعیت التي لم یدً جاعیش اؾخد٣ا٢ها 

بٗض، بط ی٣ىم البى٪ الخجاعي بخ٣ضیم ٢یمت الىع٢ت بلى الؼبىن م٣ابل خهىله ٖلى ٖمىلت واالإخمثلت في ؾٗغ 

ض اؾخد٣ا٢ها، ٦ما یؿخُی٘ بطا ما اخخاج بلى ؾیىلت ؤن ی٣ىم الخهم، ویدخٟٔ بالىع٢ت الخج اعیت ختى مىٖ

بةٖاصة زهم بًٗها لضي االإهغٝ االإغ ٦ؼي م٣ابل ؾٗغ بٖاصة زهم ا٢ل مً ؾٗغ الخهم الظي خهل ٖلیه 

 .1مً الٗملاء

للبى٪ الخجاعي، وجد٤٣ ال٣غوى  یٗخبر مىذ ال٣غوى ؤو بجاخت الاثخمان اليكاٍ الغثیس ي: اللشوك- 3 .

ی٠ ؾالٟت الظ٦غ، ٚحر ؤجها في هٟـ الى٢ذ جخًمً مساَغ ٦بحرة  .بمسخل٠ ؤهىاٖها ٖاثض ا٦بر مً ؤهىإ الخىْ

 واظدثماساثأو ساق مالیت - 4 .

حؿدثمغ البىى٥ الخجاعیت قُغا مً مىاعصَا في قغاء الأوعا١ االإالیت مً ؤؾهم وؾىضاث هٓغا الإا جضعٍ مً صزل 

ٟ٘، وحٗخبر َظٍ الأوعا١ ا٢ل ؾیىلت مً الأوعا١ الخجاعیت ال٣ابلت للخهم والأوعا١ الخ٩ىمیت ال٣هحرة مغج

ت زانت ٖىضما یؿىص الغ٧ىص ؤؾىا١ االإا٫، و٢ض یخُلب مً  ؤصخابها الأحل، بط لیـ مً الؿهل بیٗها بؿغٖ

 .2ختى جاعیش الاؾخد٣ا١ بلا ؤن الٗاثض ٖليها ی٩ىن ٦بحرا الاهخٓاع 

ىٌ - 4 . اثٟه : الثابختاـلأ َظٍ الأنىلىان ٧اهذ ٣ٖیمت في خض طاتها بلى ؤجها حٗخبر يغوعیت ل٣یام البى٪ بىْ

وجخمثل َظٍ الأنى٫ في االإباوي التي یماع ؽ ٞيها البى٪ وكاَه، والأصواث واالإٗضاث التي یؿخسضمها، بالإياٞت 

مساػن البى٪ التي یدخٟٔ بها ببٌٗ  بلى بٌٗ الأنى٫ الأزغي التي لها نلت وزی٣ت بٗملیاث الؤ٢غاى مثل

 .3التي ج٩ىن بدىػجه الٗیيیتالًماهاث ؤهىإ 

 

 

_____________________ 



                                                                                الففل الأوٌ                                                

ت  البىىن الخجاسٍ
__________________________________________________________________________ 

30 

 

 256ؿ  1994االإفخىخت لُبُا  الجامعت واالإفاسفالىلىد علُل حاظم عبذ الله  -1

 .279  -278ؿ الجامعُت مإظعت ؼباب الجامعت  والبىىن الذاس لُاء االإجُذ اكخفادًاث الىلىد -2

ل فيعىُت اخمذ ـلاح مداظبت  -3 م ؿ  الاظدثماس والخمىٍ ت ولُت الخجاسة حامعت الشكشٍ  268البىىن الخجاسٍ

 



                                                                                الففل الأوٌ                                                

ت  البىىن الخجاسٍ
__________________________________________________________________________ 

31 

 .فیها والعىامل االإإزشةالىٍشیاث االإفعشة ليؽاه البىىن الخجاسیت الشابع:االإبدث 

:االإىلب   الىٓغیاث االإٟؿغة ليكاٍ البىى٥ الخجاعیت الأوٌ

 :ؤَمهابحمالا َىا٥ الٗضیض مً الىٓغیاث التي اَخمذ بهظا االإىيىٕ  

 و هي الىٓغیت ال٨لاؾی٨یت في االإىيىٕ :الخجاعي هٓغیت ال٣غى  -

 .هٓغیت الضزل االإخى٢٘ هٓغیت بصاعة الخهىممثل : هٓغیت بم٩اهیت الخدىیل ، الخضیثتالىٓغیت  -

 .لىخُغ١ مً زلا٫ ال٣ٟغاث ال٣اصمت بلى َظٍ الىٓغیاث بص ئ مً الخٟهیل

: الىٍشیت   ُىُتالىلاظیالفشع الأوٌ

 conneicial loan theoray1ال٣غى الخجاعي  وهي هٓغیت

و حٗخبر َظٍ الىٓغیاث جاعیسیا ؤو٫ هٓغیت حٗغيذ لهظا االإىيىٕ و٢ض وكإث مً مماعؾاث البىى٥ الخجاعیت 

االإخإزغة بال٨ٟغ الخ٣لیضي ؤو ی٣ى٫ مایضَا بان ؾیى٫ البى٪ حٗخبر حیضة ماصام ؤن ؤمىاله یخم  الؤهجلحزیت

اؾخٛلالها في ٢غوى ٢هحرة الأحل التي یجب ؤن لا یخجاوػ ؤحلها مضة ؾىت و ؤن ج٩ىن مىؾمیت و مخ٨غعة و 

ما٫ و ؤؾٗاع الٟاثضة و هي یجب ؤن جىهغٝ بلى ج٩ى یً عئوؽ ؤمىا٫ ؤو االإؿاَمت في  مخىاؾبت م٘ ج٣لباث اٖلأ

االإكغوٖاث ؤي ؤن ج٩ىن لها َبیٗتها الخجاعیت و االإخٗل٣ت بدغ٦ت جضاو٫ البًاٖت و جىهغٝ بلى الأوعا١ الخجاعیت 

خماصاث االإؿدىضة و لظل٪ حؿمى ٢غويا ججاعیت خماص ؤو اٖلؤ  2:مثل ال٨مبیالت ؤو الكض الأصوب ؤو ٞخذ اٖلا

٣ا للخیاع الخ٣لیضي یم٨ً ال٣ى٫ بإن ال٣غوى التي ی٣ضمها البى٪ الخجاعي یجب ؤن جخم بسانیخحن ؤؾاؾیخحن  وٞ

 :َما
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ت 1 ترحمها َىذي الى هبذأ الؤكشاك الحلُم بِىما ًترحمها الحعني والذوسي الى هٍشٍ  zealbills loitrineفي بعن الادبُاث الاكخفادًت وٍ

 الحلُلت.

ت في  2 اث الاظىىذاسٍ  ( مفىفى سؼُذي ؼُدت: الاكخفاد الىلذي واالإفش.2) 131، ؿ 1998داس الجامعت الجذًذة لليؽش،  –البرـ
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I - الزاجیتخاـیت الخففیت : liquidation Self ٘خ٣ی٣یت ٧االإدانیل بط یجب جىحیه َظٍ ال٣غوى بلى ؾل

الؼعاٖیت جخدى٫ ٢بل جاعیش الاؾخد٣ا١ بلى ه٣ىص حؿخٗمل في ؾضاص ال٣غى ؤي ؤن حؿضیض ال٣غوى یخد٤٣ مً 

 االإىاعص التي یىلضَا اؾخٗما٫ ال٣غى في الؤهخاج و الدؿىی٤

. II  كشوكآلیت : Self regulation - ؾىٝ لا جىحض مك٩لت بكإجها خیث ؤن ٢یمت بی٘ الؤهخاج الخ٣ی٣ي  أي

حُٛي ٢یمخه ال٣غى یكحر مایضٍ الىٓغیت بلى ؤن االإىاص االإالیت للبىى٥ الخجاعیت هي مً الىىٕ الظي یؿخد٤ ٖىض 

الُلب ؤو زلا٫ ٞترة ٢هحرة الأحل بما یدىاؾب م٘ َبیٗت الىصاج٘ التي لضحها ٦ما ؤن الىصاج٘ هي مل٪ الٛحر 

ما یًمً اؾترصاص ٢یمت ال٣غوى بلا ؤن لهظٍ ٞمً الىاحب ؤن جىحه اؾخسضاماتها بلى جمىیل ؾل٘ خ٣ی٣یت م

 .الىٓغیت مٗاعيحن ؤ٦ثر و مً ؤَم الاهخ٣اصاث التي وحهذ لها

ٞكلها في ؾض اخخیاحاث الخىمیت الا٢خهاصیت زانت في البلضان الىامیت ٞالخ٣ییض الخام بها یمى٘ البىى٥  - 1 

زُىٍ الؤهخاج و قغاء آلاث حضیضة و ٚحر طل٪ مً  الخجاعیت مً جمىیل الخىؾٗاث في االإهاو٘ و ػیاصة

 .1االإجالاث الًغوعیت لٗملیت الخىمیت الا٢خهاصیت(1)

ىیلت الأحلجدخاج الخىمیت الا٢خهاصیت بلى ٢غوى مخىؾُت  -  2 مما وي٘ البى٪ الخجاعي في مى٠٢ نٗب  وَ

ا مما یضٞ٘ االإ٣تريحن بلى اللجىء بلى ؤؾىا١ عؤؽ  ٞةما ؤن جسخاع الخمؿ٪ بال٣غوى ٢هحرة الأحل صون ٚحرَ

 diation teméاالإا٫ لخُٛیت اخخیاحاتهم و َى ما یاصي بلى هؼٕ ن٣ٟت الىؾاَت االإالیت ًٖ الىٓام الا٢خهاصي 

Désin  مما یاصي بلى حؿغب الىصاج٘ مً البىى٥ الخجاعیت ؤو ؤن حٛحر االإهاعٝ بإن ج٣ضم ٢غويا َىیلت و

 ٢هحرة الأحلمخىؾُت و َىیلت الأحل بلى حاهب ال٣غوى 

یت ْاَغیت ٣ِٞ و طل٪ بؿبب وحىص ؾلؿلت الاثخمان االإترابِ و -3  حٗخبر الخهٟیت الظاجیت لل٣غوى االإهغٞ

٦ما ؤن وحىص الغ٢ابت الخ٩ىمیت و اهدكاع 2جدىیل ال٣غوى مً ؾلؿلت بلى ؤزغي بضلا مً جهٟیتها جهاثیا 

و جضزلها باالإؿاٖضة بن بلؼام الأمغ یىحي البىى٥ االإغ٦ؼیت التي جًمً ؾلامت بحغاءاث و ٢غاعاث الؤ٢غاى 

 .بالُمإهیىت و بالخالي یصج٘ ٖلى ٖضم ا٢خهاع البى٪ الخجاعي ٖلى ٢غوى حؿضص هٟؿها

 

 

 

____________________________ 

 1.193، ؿ 1993عبذ االإعىي سلا سؼُذ، مدفىً أخمذ حىدة، ئداسة الاهخمان، عمان، داس وائل لليؽش 1
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ذ عبذ الشخمان، ئداسة البىىن مذخل همي واظتراجُجي معاـش عمان، داس وائل لليؽش، ؿ فلاح الحعني  2  .128الحعً، مإٍ

 

خیاصیت ی٩ىن .4 خباع الثباث اليؿبي للىصاج٘ بمسخل٠ ؤهىاٖها ٟٞي الخالت اٖلا لم جإزظ َظٍ الىٓغیت بٗحن اٖلا

في خالت  بلا )واخض خم سخبها ٧لها في و٢ذ البى٪ بك٩ل مؿخمغ ٦ما ان الىصاج٘ الجاعیت لا ی والؤیضإ فيالسخب 

 .البى٨یتالالتزاماث 

حر ٞةن ٦ثرة ٖضص جل٪ الخؿاباث  وباليؿبت لىصاج٘ بیٗتها )االإىاؾبتالخىٞ خیاصیت(في الخالت  وَ ججٗلها جى٣ُ٘  اٖلا

 ید٤ولا بهٟت الثباث اليؿبي ؤما باليؿبت للىصاج٘ للؤحل ٞةن جىاعیش اؾخد٣ا٢ها مٗغوٞت للبى٪ الخجاعي 

 .لهاخبها السخب منها بلا في مىاٖیض اؾخد٣ا٢ها

 الحذیثت الثاوي: الىٍشیاثالفشع 

هٓغا للاهخ٣اصاث الكضیضة التي واحهذ الىٓغیت ال٨لاؾی٨یت ٣ٞض ْهغث ٖضة هٓغیاث جداو٫ ؾض الثٛغاث التي  

 مً بینها

: I - لیالخدى هٍشیت ئمياهیت 

ی٠ ؤو الأنى٫ التي یدىػَا البى٪ الخجاعي لظل٪ یم٨ً ؤن حٗخبر َظٍ  تهخم َظٍ الىٓغیت بخىؾی٘ ٢اٖضة الخىْ

ا ؤلا ج٣خهغ ٖملیاث البى٪ الخج اعي ٖلى الىٓغیت نىعة مخُىعة للىٓغیت الؿاب٣ت و ؤ٦ثر ٖمىمیت و یغي مایضوَ

هىٕ واخض مً الأنى٫ ) ال٣غوى الخجاعیت ( بل ٖليها ؤن حكمل الاؾدثماع في الؿى١ االإٟخىح و جضٖیم مدٟٓت 

الأوعا١ االإالیت و في خالت مُالبت ؤصخاب الىصاج٘ بسخب ؤمىالهم و هي االإك٩لت الأؾاؾیت التي یدى٫ البى٪ 

یخمخ٘ بمغوهت الخدىیل و الخبضیل و ٢ضعتها ٖلى بی٘ ؤو  الخجاعي ججىبها ٞةن مغ٦ؼ البى٪ الخجاعي لً یخإزغ بن ٧ان

بٖاصة زهم الأوعا١ االإالیت التي بدىػجه ؤو حؿیل بٌٗ الأنى٫ للمداٞٓت ٖلى مؿخىي ؾیىلت حیضة و 

. جضٖیم مغ٦ؼٍ االإالي
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ا بلى بطن ٞةن ؤؾاؽ َظٍ الىٓغیت َى ؤن ؾیىلت البى٪ الخجاعي حٗخبر حیضة َاالإا ؤن لضحها ؤنىلا یم٨ً جدىیله

مم٨ىت َظٍ االإغوهت في الخدىیل جخى٠٢ ٖلى حجم وجىىٕ الأنى٫  وبإ٢ل زؿاعةه٣ض بإؾغٕ و٢ذ مم٨ً 

 .ی٣ىم بها البى٪ والٗملیاث التي

II -  االإخىكعهٍشیت الذخل 

هٓغیت ال٣غوى الخجاعیت مً خیث حصجیٗها لخ٣ضیم ٢غوى  وجسخل٠ ًْٖهغث َظٍ الىٓغیت في الأعبٗیيیاث 

 .بالخمىیل الجاعي  وال٣غوى الاؾدثماعیتوالٛحر مخٗل٣تَىیلت الآحل 

یؿىص ؤههاع َظٍ الىٓغیت في ٦ثحر مً صو٫ ال٣اعة الأوعبیت ٞیما یٗغٝ باالإضعؾت الأالإاهیت ج٣ىم َظٍ الىٓغیت ٖلى 

ض اؾخد٣ا٢ها زانت ال٣غوى االإخٗل٣ت بخجاعة  اهخ٣اص ٨ٞغة اؾخمغاع الؿیىلت مً زلا٫ بم٩اهیت الؿضاص في مىٖ

خمایت ما٦ضة  یمثل1( بٗضقغاء الؿل٘ مً احل بیٗها ٞیما  )ؤيلأن جىحیه ال٣غوى بلى َظا اليكاٍ  الؿل٘

للبى٪ ٣ٞض یٟكل االإ٣ترى في جهغی٠ َظٍ الؿل٘ بؿبب الخ٣اصم ؤو الٟؿاص الأمغ الظي ٢ض یاصي في النهایت بلى 

 .2نٗىبت بؾتراص البى٪ الإؿخد٣اجه

الُلب  وج٣لباث الأؾٗاعومساَغ الخطخیمىحٛحراث مغوهتبالإياٞت بلى َظا الٗامل َىا٥ مساَغ الؤٞلاؽ 

ا مً حرَ  3.ال٣غى واؾترصاص ٢یمتالٗىامل التي ٢ض جازغ ٖلى بم٩اهیت الؿضاص  وٚ

و یغي َىضي ؤن الٗبرة لیؿذ ؤن ی٩ىن ال٣غى مىحها بلى جمىیل ؾلٗت جبإ ٢بل جاعیش اؾخد٣ا١ ال٣غى 

ٞالؿلٗت لا جبی٘ هٟؿها و لیـ َىا٥ ما یًمً ؤن الؿلٗت التي ٖليها الُلب الیىم ؾىٝ  الظاجیت(لخهٟیت )ا

ی٩ىن ٖليها الُلب ٚضا و مً زمت یيبغي جغ٦حز الاَخمام ٖلى الضزل االإخى٢٘ مً اليكاٍ الظي یؿخسضمه في 

 .4جمىیله لا ٖلى اليكاٍ طاجه

________________________________ 

ت الخبذًل. 1 ترحمها بعن الىخاب العشب أمثاٌ سؼذي ؼُدت الى هٍشٍ ت وٍ ل بالاهجلحزً ت ئمياهُت الخدىٍ  وحعمى هٍشٍ

ت:  2 ت الذخل االإخىكع بالاهجلحزً  the antia pated incone thearyوحعمى هٍشٍ

ف و الاهخمان، مشحع ظابم  3  .132ؿ  –ؼُدت الىلىد و االإفاسٍ
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ت، مذخل اجخار اللشاساث االإىخب العشبي الحذًث الىبعت  4 .17ؿ  03-200مىحر ئبشاَُم َىذي: ئداسة البىىن الخجاسٍ
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االإىا٣ٞت ٖلى  ٞةن ٧ان َىا٥ اخخما٫ ٦بحر مً جىلیض صزل مً اليكاٍ ی٨ٟي لخضمت الضیً خیيئظ یيبغي

ظا ماال٣غى    .یؿمى بىٓغیت الضزل االإخى٢٘ وَ

بطن ٞهظٍ الىٓغیت جغ٦ؼ ٖلى صعاؾت البى٪ الإضي خضیت الٗملیت االإُلىب جمىیلها و م٣ضاع الضزل االإخى٢٘ منها  -

بهغٝ الىٓغ ًٖ ٧ىن ال٣غى الإضة ٢هحرة ؤو َىیلت و منها ٞلیـ َىا٥ ؤي ؾبب یجٗل مىذ ال٣غوى 

ام٣خهغا ٖلى ال٣غ   .وى الخجاعیت لظل٪ یم٨ً للبىى٥ ؤن جمىذ ٢غوى اؾدثماعیت اؾتهلا٦یت ٣ٖاعیت و ٚحرَ

. III - الخفىمهٍشیت ئداسة 

وجسخل٠ الىٓغیت التي ؾيخُغ١ بليها  ؤخضار وهي theary liability mangementبصاعة الخهىم وجضعي هٓغیت

 وهي جخٗل٤ع٦ؼث اَخمامها ٖلى حاهب الأنى٫ ؤو الٗملیاث  الىٓغیاث الثلازت الأولى في ؤن َظٍ الأزحرة ًٖ

 .الخجاعي بةصاعة الؿیىلت في البى٪ 

و ج٣خط ي َظٍ الىٓغیت بان الؿیى٫ لا جخى٠٢ ٣ِٞ ٖلى ٞترة اؾخد٣ا١ ال٣غوى ؤو ٖلى ما یمخل٨ه البى٪ مً 

بل حٗخمض ؤیًا ٖلى بم٩اهیت البى٪  ؤوعا١ مالیت ؾهلت الخدىیل بلى ه٣ضیت ٦ما عؤیىا في هٓغیت بم٩اهیت الخبضیل

للخهى٫ ٖلى مىاص مالیت مً مهاصع زاعحیت مثل بنضاع الؿىضاث ٞإؾاؽ َظٍ الىٓغیت َى ٧ىن مٟغصاث 

الخهىم ٧الىصاج٘ و عؤؽ االإا٫ و الاخخیاَاث و الأعباح االإدخجؼة و ال٣غوى التي یخدهل ٖليها البى٪ جمثل في 

البى٪ في جمىیل بؾدثماعتها ؤي في جمىیل الأنى٫ ) الإا ٞيها ال٣غوى الىا٢٘ مهاصع الأمىا٫ التي یؿخسضمها 

االإمىىخت ( و تهضٝ بصاعة الخهىم بلى جد٣ی٤ ػیاصة في مىاعص البى٪ جم٨ىه مً الاؾخجابت بلى االإؼیض مً َلباث 

 .الا٢تراى

 االإىلب الثاوي: العىامل االإإزشة على وؽاه البىىن الخجاسیت

االإدیِ الا٢خهاصي بهٟت ٖامت  وؾلى٦ه فيالتي جٟؿغ وكاٍ البى٪ الخجاعي  ٧اهذ بطن َظٍ ؤَم الىٓغیاث

ی٠ مىاعص صون ؤزغي یسخل٠ بُبیٗت الخا٫ مً بى٪ لأزغ  ٚحر ؤن َظا الؿلى٥ ؤي ازخیاع َغی٣ت مٗیىت في جىْ

 :1جبٗا لٗىامل ٖضیضة یم٨ً جهيیٟها بلى
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.32.ؿ. 1998لىظام للىباعت واليؽش ـلاح الذًً خعً العِس ي: الدعهُلاث االإفشفُت للمإظعاث والافشاد داس ا 1
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: العىامل اللاهىهیت  الفشع الأوٌ

خباع الدكغیٗت الىاعصة في ال٣ىاهحن  وهي الأزظ یت بٗحن اٖلا بن ؤن البیٗت ال٣اهىهیت  .... بلخاالإضهیت الخجاعیت االإهغٞ

یٟاتها ٣ٞض جخًمً َظٍ الدكغیٗاث ههىنا جدٓغ ٖلى االإهاعٝ  یت جىْ التي یٗمل بها ؤي مهغٝ جد٨م هىٖ

 .ال٣غوىالخجاعیت مىذ ؤهىإ مٗیىت مً 

 الفشع الثاوي: العىامل الاكخفادیت

ىان الا٢خهاصیت الىمى الاصزاع ٞاليكاٍ االإهغفي یخإزغ بالبیئت الا٢خها . صیت الؿاثضة مً خیث صیىام٨یت اٖلأ

 .للبلاصالاؾخ٣غاع الخیاعاث الا٢خهاصیت االإخبٗت في الؿیاؾت الٗامت 

 والائخماهیتالفشع الثالث: الاعخباساث العیاظیت الىلذیت 

ا ٖلى ؾٗغ مً َغٝ الؿلُت مً  والاثخماهیت االإغؾىمتیخإزغ البى٪ الخجاعي بالؿیاؾت الى٣ضیت  خیث جإزحرَ

یت ٖلىالخهم مثلا ؤو بجباٖها لُغ١ الغ٢ابت ال٨میت  وؤهىإ بضوعَا ٖلى حجم  والتي جازغ الاثخمان  والىىٖ

 .االإهغفياالإ٣ضم مً َغٝ الىٓام  الاثخمان

 .الفشع الشابع: اعخباساث العیاظت االإفشفیت العلیمت

یتالتي جغح٘ للؤٖغاٝ  وهي جل٪ خباعاث ویىضعج جدذ، الؿلیمت والٗاصاث االإهغٞ  .َظٍ اٖلا

I- ؾىاء باالإهغٝ مً خیث بجباٖه اٖخباعاث جخٗل٤ بالخظع و الخیُت في عؾم الؿیاؾاث الضازلیتالخجاعي

لؿیاؾت جمىیلیت مداٞٓت ؤو جىؾٗیت و مضي الض٢ت و الالتزام ب٣ىاٖض حامضة ، و الأؾلىب الظي جدبٗه بصاعة 

 .االإسخلٟت البى٪ لضي صعاؾت جمىیل االإكاعی٘

II -٘ی٤ بحن ٖىامل الغبدیت و الؿیىلت الإ٣ابلت التزاماث االإهغٝ ججاٍ االإىصٖحن مً هاخیت م  اٖخباعاث الخىٞ

ی٤ بحن اٖخباعاث  جد٣ی٤ ؤ٢ص ى عبدیت مم٨ىت مً حكٛیل ؤمىاله مً هاخیت ؤزغي و َى ما یٗبر ٖىه بالخىٞ

 .الؿیىلت الغبدیت الأمان
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 خلاصة الفصل -

مً زلا٫ صعاؾدىا لهظا الٟهل وؿخسلو ؤن الجهاػ االإهغفي یمثل الٗمىص ال٣ٟغي للا٢خهاص وما یم٨ىىا ٢ىله 

یت، بدیث یٗغٝ بهٟت ؤص١ بإهه ی٣بل  والؤقاعة بلیه ؤن للبىى٥ صوعا َاما وؤؾاؾیا في الٗملیاث االإهغٞ

غ١ مسخلٟت ؾىاء ٢هحرة الأحل ؤو  الأمىا٫ وی٣تريها ویؿخٟیض مً طل٪ واهه ی٣ضم للمخٗاملحن ج٣ىیاث وَ

االإخىؾُت ٦ما ؤن البى٪ االإغ٦ؼي ی٣ىم بضوع ؤؾاس ي في الخٟاّ ٖلى جىاػن الجهاػ االإهغفي وجامحن اؾخمغاع یخه 

الضوع التي ج٣ىم به البىى٥ الخجاعیت خیث ؤجها جمثل الخجاعة  ویؿهغ ٖلى مغا٢بخه ومخابٗت وكاَه بالإياٞت بلى

الخاعحیت بُغ١ ووؾاثل مسخلٟت وحٗخبر ٦ظل٪ ماؾؿاث اثخماهیت حؿعى بلى جد٣ی٤ الغبدیت مً زلا٫ الأمىا٫ 

ىان الا٢خهاصیحن في البلاص ویٗخمض البى٪ الخجاعي ٖلى مهاصع حٛظیت الإباقغة  التي ی٣ضمها لها مسخل٠ اٖلأ

ؾىاء حٗل٤ بمىاعصٍ الظاجیت ؤو الأمىا٫ الخانت مً عؤؽ ما٫ مضٞىٕ واخخیاَاث ومىاعص زاعحیت جخمثل وكاَه 

في مىاعص الؼباثً ومىاعص بٖاصة الخمىیل وإ ٖاصة الخهم ومً حهت ؤزغي ٞاهه ٖلى البى٪ الخجاعي ؤن یٗمل 

یٟا عقیضا مً زلا٫ اؾخسضاماجه االإسخ ی٠ َظٍ االإىاعص جىْ لٟت والتي جإزظ ق٩ل ٢غوى حاَضا مً احل جىْ

یت ؤو ا٦خخاب في ؾىضاث الخؼیىت الٗامت ؤو قغاء ٖملاث ؤحىبیت و في ٧ل مغة یجب ٖلى البى٪ الخجاعي  مهغٞ

ضم يیاٖها مداٞٓت مىه ٖلى ؾلامت  خباع الاخخیاَاث اللاػمت لًمان اؾترصاص ؤمىاله وٖ ؤن یإزظ بٗحن اٖلا

 .مغ٦ؼٍ االإالي
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 جمهُذ

ل َى الضواء، ؾىاء ٧ان العجؼ ٦لي ؤو  ويبطا ٧ان العجؼ الظي ٌٗا ىان الا٢خهاصًىن صاء ٞةن الخمىٍ مىه اٖلأ

 .حؼجي

و٦ثحر مً الىاؽ ًٓىىن ؤن حُُٛت العجؼ َى الهضٝ الىخُض بُنها َى الهضٝ الغثِس ي ولِـ الىخُض، بط ؤهه 

ى االإؿاٖض ٖلى ىان الا٢خهاصًىن وَ صوعان ال٨خلت  خمغ٥ عجلت الا٢خهاص ووؾُلت الغبِ بني االإاؾؿاث واٖلأ

 .الى٣ضًت

ل ٌٗخبر ٖىهغا ؤؾاؾُا لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإؿُغة ل٩ل ؾُاؾت ا٢خهاصًت، ٞبضون االإا٫ والىؾاثل  والخمىٍ

ولان  .الى٣ضًت التي ًم٨ً الخهى٫ ٖلى مؿخلؼماث الؤهخاج التي جخدى٫ مً عؤؽ ما٫ ه٣ضي بلي عؤؽ ما٫ مىخج

ملُت الؤ  ل ٢ُم الأقُاء ٌٗغب ٖنها صاثما بالى٣ىص وٖ هخاج والخىػَ٘ حؿخلؼم اؾخسضام الى٣ىص والبىى٥ ٞةن الخمىٍ

 .مدا٫ بالبىى٥ التي حٗخبر الٗهب االإدغ٥ لأي صولت ًغجبِ لا 

 .ج٣ؿُم َظا الٟهل بلى ؤعب٘ مباخث ًدخىي ٧ل مبدث ٖلى ٖضص مً االإُالب ولظل٪ اعجإًىا
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 التمويل  الأول:المبحث 

 وأشكالهالتمويل  مفهوم الأول:المطلب 

         ٘ غٍ مً ؤمىا٫ لاػمت لخُُٛت االإكاعَ اث٠ البالٛت الأَمُت وطل٪ ملا جىٞ ل مً الىْ ُٟت الخمىٍ حٗخبر وْ

 .االإُلىبتاالإسخلٟت ب٣ضع خاحتها 

ل : 1فشع   مفهىم الخمىٍ

ا الخٛلب ٖلى الخدضًاث االإسخلٟت التي جىاحهها         ل وجُىع بك٩ل ملخىّ و٧ان يغوعٍ ْهغ مٟهىم الخمىٍ

ت ومً َىا  ما٫ بلى البدث ًٖ مهاصع مخٗضصة ومخىىٖ ً وعحا٫ اٖلأ ت، ما ًضٞ٘ باالإؿدثمغٍ ما٫ الاؾدثماعٍ اٖلأ

ل مٟهىمحن  :وؿخيخج ؤن ل٩لمت الخمىٍ

ل مجمىٕ وؾاثل الا٢تراى التي جًمً للماؾؿت اؾخمغاع  ال٣ًُت:ٞمً خُث الىٓغة         حٗحن ٧لمت جمىٍ

 :وكاَها

ل َى مجمل الٗملُاث التي مً زلالها ج٣ىم االإاؾؿت بخلبُت ٧ل         ؤما مً زلا٫ الىٓغة الىاؾٗت: الخمىٍ

مخُلباتها مً ؤمىا٫ وػٍاصاث لاخ٣ت ل٣ٗىص ال٣غى بهٟت ٖامت ؤو االإيكأث االإالُت ؤو االإؿاَماث االإمىىخت 

ُت مً َغٝ الضولت، ا ىت الٗامت، الجماٖاث االإدلُتبؿىضاث بآَت ؤوجُىٖ  .1لخؼٍ

ت جسخو به الؤصاعة االإالُت ٞهى هابًٗٗ  GROWHILL° M ٦ما ٌٗغٝ       ل ٖلى ؤهه ؤخض مجالاث االإٗغٞ الخمىٍ

اَُت  ما٫ لخد٤ُ٣ ؤ٢ص ى خض مم٨ً مً الغٞ بت الأٞغاص وميكإة اٖلأ  .2عٚ

ل بمٗىاٍ الا٢خهاصي ٌٗحن مجمىٕ الُغ١ والىؾاثل االإالُت        التي جخسظَا الؤصاعة  وحمُ٘ ال٣غاعاثوالخمىٍ

االإالُت لجٗل اؾخسضام الأمىا٫ اؾخسضام الأمىا٫ اؾخسضاما ا٢خهاصًا بما في طل٪ الاؾخسضاماث البضًلت، ٞهى 

ل ٧اُٞا ٧اهذ وؿبت حىاح  ٌٗخبر ٖهب الخُاة الا٢خهاصًت ًمضَا بالخض٣ٞاث الى٣ضًت واالإالُت ٧ان الخمىٍ

 بر.االإكغوٕ الا٢خهاصي ؤ٦

 

 

______________________________________ 

ل اللشوك الفلاخُت، مزهشة جخشج لىُل الؽهاداث الخىبُلُت، 1  .2، ؿ 2001جمىٍ

م كشوك 2 لالاظخماساث عً وشٍ .44، 2003-2002بىىُت دفعت  فشكان مشاد مزهشة جخشج لىُل ؼهادة الخىبُلاث الجامعُت: جمىٍ
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ل: 2فشع   أؼياٌ الخمىٍ

ل الخام ل الٗام، الخمىٍ ل ٠ً ق٩لني مها: الخمىٍ  جخمثل ؤق٩ا٫ الخمىٍ

ل -2.1 ٘  :العام الخمىٍ خماصاث اللاػمت لؿحر في االإكاعَ اث الٗامت، وطل٪ بمىذ اٖلا ج٣ىم به الضولت ؤو االإجمىٖ

 .االإسخلٟت

ل -2.2 . ل اؾدثماع ما ًم٨ً ؤن ًخم باؾخسضام االإىاعص، وبك٩ل ؤ٦ثر جىيُدا مً  :الخاؿ الخمىٍ بن جمىٍ

ل الظاحي ىا ه٣هض الخمىٍ   .ٞاثٌ الؤهخاج ؤي الأعباح االإد٣٣ت، وَ

ائف  لاالإىلب الثاوي: وٌ  1الخمىٍ

غٍ مً لُىهت ٠ً ٘، وطل٪ هٓغا ملا جىٞ اث٠ في مسخل٠ االإكاعَ ل حٗخبر مً ؤَم الىْ ؾغي  بن آلُت الخمىٍ

اث٠  ل.الٗمل، خُث بن الؤصاعة االإالُت هي التي جخ٨ٟل َبا، ُٞما ًلي ؾىظ٦غ ؤبغػ الىْ  الخمىٍ

لؿخ٣بلُت، خُث ؤهه بخ٣ضًغ الإجُب٤ االإاؾؿت َظا الىىٕ مً الخسُُِ لىي٘ جى٢ٗاتها ا: الخخىُي االإالي 1

٣ت جده غٍ ُلها ؾىاء ٧اهذ َظٍ االإبُٗاث واالإهاع٠ٍ حؿعى االإاؾؿت بلى جدًحر االإؿخلؼماث االإالُت وَ

لت االإضي، صون بمها٫ ٖىهغ ٖضم الخإ٦ض مً االإٗلىماث  االإؿخلؼماث ٢هحرة االإضي ؤو مخىؾُت االإضي ؤو َىٍ

ظا لا ٌٗني اؾدبٗاص الخسُُِ وبهما ًجب وي٘ زُِ جخلاءم م٘ الأويإ ٚحر مخى٢ٗت، ؤي حٗلها  ت، وَ الخيباٍ

 .مغهت

٤ ج٣ُُم ؤصاء اليكاٍ م٣اعهت جخم الغ٢ابت االإالُت ٖ: االإالُتالشكابت  2. خم َظا  بالخًُِ َغٍ ت، وٍ االإىيىٖ

غ الضاء، بةبغاػ الاهدغاٞاث زم جدضًض مؿبباث خضوثها لٕا ٖلى ج٣اعٍ  .الخ٣ُُم مً زلا٫ اَلا

الخسُُِ االإالي للماؾؿت الأمىا٫ التي جدخاحها في الى٢ذ االإىاؾب، ولخلبُت  ًبني: الأمىاٌالحفىٌ على  3

َظٍ الخاحت جلجإ االإاؾؿت بلى مهاصع زاعحُت ؤو صازلُت مً ؤحل الخهى٫ ٖلى َظٍ الأمىا٫ بإصوب الخ٩ال٠ُ 

 .وؤبؿِ الكغوٍ

 

 

____________________________ 

 بخفشف. 24،23،22،21، ؿ 1997مدمذ ؼفُم خعحن وُب، مدمذ ئبشاَُم عبُذاث: أظاظُاث الادساة االإالُت: داس االإعخلبل لليؽش والخىصَع 
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ًغ االإالي بلى اؾخٛلالها بك٩ل ٖىضما جخدهل االإاؾؿت ٖلى الأمىا٫ االإُلىبت ٌؿعى االإض: الأمىاٌاظدثماس  4 .

لُه الخإ٦ض ؤن اؾخسضام َظٍ الأمىا٫ ًًمً جد٤ُ٣ ؤٖلى مؿخىي مً الغبذ،  ٘، وٖ ؤمثل في مسخل٠ االإكاعَ

مثل اؾدثماع الأمىا٫،  ٩ٞل مكغوٕ اؾدثماعي َى ٖباعة ًٖ ؤنل مً الأنى٫ الثابخت ؤو االإخضاولت للماؾؿت، وٍ

ًخم اؾترحإ َظٍ  زملتي اؾدثمغتها في ؤنل مً الأنى٫، ومً ومً االإهم ؤن حؿخُٗض االإاؾؿت الأمىا٫ ا

٤ حكُٛل َظا الأنل، وفي هٟـ الى٢ذ ج٣ىم االإاؾؿت بدؿضًض التزاماتها  .الأمىا٫ ًٖ َغٍ

اث٠ الؿاب٣ت الظ٦غ صوعٍت للئصاعة االإالُت، ول٨ً ٢ض جدهل مكا٧ل مالُت  نئ:خاؿ ملابلت مؽاول 5 . الىْ

٘ ُٞمكغوٕ  ظا ًخم ٖىض الجم٘ بحن مكغوٖحن ؤو ٖضة مكاعَ طاث َبُٗت مل جخٗىص االإاؾؿت ٖلى خضوثها، وَ

خسظ طل٪ بخضي الهىعجحن الآجِخحن  .واخض، وٍ

ج٨خل ًيخج ًٖ اهضماج ٖضص مً االإاؾؿاث، ج٣ٟض ُٞه اؾخ٣لالُتها االإالُت، وشخهُتها  َى : الاهذماج5.1

ت، ؤو قغاء بخضاَا لأزغي ـ ؤو ؤ٦ثر مً زلا٫ ؤخض الكغ٧اء، ؤو  دضر الاهضماج ؤلأ٦ثر مً مجمىٖ ال٣اهىهُت، وٍ

ت منهم، ٞخهبذ ؤنى٫ وزهىم االإاؾؿت ا  منها ٣ِٞجابٗت بلى االإيكإة الجضًضة ؤو حؼء  الإىضمجتمجمىٖ

ؿمذ الاهضماج للماؾؿت مً جد٤ُ٣ بٌٗ االإؼاًا منها: جدؿحن االإغصوصًت، اهسٟاى ؤؾٗاع مىخجاتها .  .وَ

ٖىضما ج٣ٟض االإاؾؿت شخهُتها ووحىصَا، ٞخ٣ىم بًم حمُ٘ ؤنىلها ؤو ًدضر الاهًمام الاهممام: 2.5

لُه جدخىي حؼء منها الإاؾؿت ؤزغي    .االإاؾؿت الجضًضة االإاؾؿت ال٣ضًمت وٖ
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ل، أَمُخه، كىاعذٍ  االإىلب الثالث: وشق الخمىٍ

لوشك :1فشع  1الخمىٍ

٣ت خهى٫ االإاؾؿت ٖلى اخخُاحاتها مً الأمىا٫ ٌٗخبر مً ؤَم اوكٛالاتها، خُث ًخجه بٌٗ  بن َغٍ

ل بلى  ٣حن ؤؾاؾحن مهاالا٢خهاصًىن بلى ج٣ؿُم َغ١ الخمىٍ    :َغٍ

 )ل الضازلي )الظاحي  الخمىٍ

 )حر مباقغ ل الخاعجي )مباقغ وٚ  الخمىٍ

ل الذاخلي )الزاحي( 1   الخمىٍ

ل مسخل٠         ٣ت خالت الاعجباٍ االإباقغ مً ٖملُت ججمُ٘ االإضزغاث واؾخٗمالها في جمىٍ جمثل َظٍ الُغٍ

ل الضازلي ٖلى مؿخىي   .االإاؾؿاث والؤصاعاث والٗاثلاثالأوكُت وؾيبني ُٞما ًلي الخمىٍ

ل الذاخلي على معخىي االإإظعاث  أولا: الخمىٍ

ل هٟؿها مً ؤمىالها الخانت وجلجإ االإاؾؿاث بن لم ه٣ل ٧لها        ٣هض بها بم٩اهُت االإاؾؿت ٖلى جمىٍ وٍ

ل مً زلا٫ مىاعصَا الظاجُت االإخاخت والتي جخ٩ىن بهٟت ٖامت مً  :لاؾخسضام َظا الىىٕ مً الخمىٍ

 ()الأسباح االإدخجضةالغحرمىصعتأ:الأسباخ

ل الظاحي خُث ؤن ٦مُت الأعباح االإدخجؼة التي جدهل ٖليها االإاؾؿت جغجبِ        ٣ت مً َغ١ الخمىٍ حٗض َغٍ

ٗخبر جىؾُ٘ االإاؾؿت وجىمُتها الهضٝ الأؾاس ي الظي  مباقغة بؿُاؾت جىػَ٘ الأعباح التي جدبٗها االإاؾؿت، وَ

٣تحؿعى االإاؾؿت لخد٣ُ٣ه ٖغ   .ب َظٍ الُغٍ

 ب مخففاث الاَخلان والاخخُاواث .

ل الظاحي وطل٪ بىاؾُت        حؿعى االإاؾؿت للمداٞٓت ٖلى َا٢اتها الؤهخاحُت وجضُٖم ٢ضعتها ٖلى الخمىٍ

ت  .مسههاث الاَخلا٥، واخخُاَي اعجٟإ ؤؾٗاع الأنى٫ الاؾدثماعٍ

 

 

_____________________________________ 
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ل الذاخلي للإداساث والعائلاث  زاهُا: الخمىٍ

ٟه  ًم٨ً        لالٗمىمُت ٖلى  الٗاثلاجىالؤصاعاثعة ٢ض بإههحٗغٍ مً  بدىػتهاما  زلا٫هٟؿها مً  جمىٍ

 عاث.اصزا

خُث ؤهه ٧لما  للاصزاع مً الضزل  الجؼءاالإسهوَى الضزل ؤي  مخىليهاًٞٗ مهضع  للٗاثلاثٞباليؿبت        

ظا  الاصزاع اعجٟ٘ مٗه  ل،  االإسههتجؼاًض ال٨مُت  بلىًاصي  الأزحر وَ ل الٗاثلي  وجبرػؤَمُتللخمىٍ خالت  فيالخمىٍ

قغوٍ ٢اؾُت مثل اعجٟإ  جدذٖلُه مً زاعج ال٣ُإ الٗاثلي والظي ٢ض ًخد٤٣ ل٨ً  الخهى٫ نٗىبت 

 .الٟاثضة مٗضلاث

ل الضازلي  )الخ٩ىمُت(الٗمىمُت  للئصاعاث باليؿبتؤما         االإحزاهُتًخ٩ىن مً ٞاثٌ  الخانبهاٞةن الخمىٍ

 .الٗامت

ل  مضاًا  الزاحيالخمىٍ

 ل  ًمثل ً عؤؽ  الظاجُاالإهضعالأو٫ الخمىٍ   .الُبُعي ؤب٣ل ج٩لٟت االإا٫لخ٩ىٍ

 جامت.مالُت وبصاعة  باؾخ٣لالُتجخمخ٘  ًجٗلاالإاؾؿت 

  ل ٖلى  االإخٗل٣تبالٗملُاجاالإالُت.ٖبئ الخ٩ال٠ُ  االإاؾؿتًؼٍ

 .  ل  َخلا٦ُمثلالجاهبالأ٦برفيؤن الا  بماو مٟٗب مً الًغاثب، ٞةهه  ٌٗخبر والظي  الظاحيالخمىٍ

 .الخِخسًٗلهاؤمىالاالإاؾؿتالًغاثب  ًسًٟمجمىٕ

  ل تفيٌُٗي للماؾؿت  .الاصزاعوالاؾدثماعالخىاػن بني  الظاجُِد٤٣الخمىٍ  الاؾدثماع ازخُاع هىٕ  الخغٍ

 الاثخمان.صون الخ٣ُض بكغوٍ 

 

ل   الزاحيعُىب الخمىٍ

ل  الأخُاهلا ٚالب في    .االإاؾؿتلخُُٛت ٧ل خاحُاث  الظاحي٨ًٟي حجم الخمىٍ

جؤ٢ل مً جل٪ ال ًد٣٣مغوصًت   .والخاعحُتالضازلُت  الأمىا٫مً  خِبمؼٍ

اثَب٣ا  واالإكغوٖاثال٣ُاٖاث  مسخل٠بٖاصة جىػَٗها ٖلى  زمعاث بهٟت ٖامت صزاالا  ججمُ٘ ًمى٘  الأولىٍ

ت مُٗىت  .اؾدثماعٍ
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خماص تمً ال٣غوى  الاؾخٟاصةالخىؾ٘ البُيء مما ًاصي لٗضم  بلىالظاجُت ًاصي  الأمىا٫ٖلى  اٖلا  الاؾدثماعٍ

ل  الإغبدتا  الاخخُاحاث.لخلبُت  الظاحيبؿبب ٖضم ٦ٟاًت الخمىٍ

ل  2.  1 الخاسجيالخمىٍ

ل الضازلي          باليؿبتوزهىنا  مخُلباتهااالإالُتلخلبُت  حر٧افيٚ ٢خهاصًحنالا للؤٖىان٢ض ٩ًىن الخمىٍ

لاخخُاحاتهاجب٣ب ٖاحؼة حؼثُا ؤو ٧لُا ٖلى  تيللماؾؿاث وال جبدث ًٖ مهاصع  ًجٗلهابىٟؿها مما  جمىٍ

ح ىا٥ هىٖ ل  نزاعحُت لخُُٛت العجؼ وَ  :الخاعجيمً الخمىٍ

  ل  .غالخاعحُاالإباقالخمىٍ

  ل  .االإباقغر حٚ الخاعجيالخمىٍ

ل ولاأ  االإباؼش: الخمىٍ

، مهغفيؤو ٚغي  لُمهغفيجضزل ؤي وؾُِ ما ىاالإضزغواالإؿدثمغ صون بِ لا٢تاالإباقغ َى ًهضع ًٖ الٗ       

الىخضاث طاث العجؼ  بلىج٣ىم بخىحُه َظٍ الٟىاثٌ  ُٞاالإىاعصاالإالُتطاث الٟاثٌ  الا٢خهاصًتٞالىخضاث 

تتهاالا خخُاَالا  االإىاعصحؿخسضم َظٍ  بضوعَا الإالُىالتيا  ..ؾدثماعٍ

ل ظا الخمىٍ ًًسخل٠ بازخلاٞاالإ٣تريحن)االإٌؿخسضم ٖضة نىع ٦ما  وَ ، ٖاثلاثمً ماؾؿاث، ( ؿدثمغٍ

  .خ٩ىماث

ل مباؼش على معخىي جم-أ ٖلى ال٣غوى ؤو  االإاؾؿتالخهى٫ حؿخُُ٘  الخالتَظٍ  في :االإإظعاثىٍ

صٖىة  االإاؾؿاجةلى٦ما جلجإ بٌٗ  ؤزغي مً ماؾؿاث  ىؤو خت ٖملائهامً مىعصحها ؤو  الدؿهُلاجالاثخماهُت

٠ُ مضزغاجه ٖلى ق٩ل اؾدثماع  الجمهىع  خُث  وؾىضاث و٢ُم مهجىتمً ؤؾهم  ُالأوعا٢االإالُتٞ ماليلخىْ

ها طمت يف الضاثىحنخ٤  ًمثلؤن الؿىض  حنخ االإاؾؿتاالإهضعةفيمً عؤؽ ما٫  االإل٨ُتلجؼءالؿهم خ٤  ًمثل

ج ب االإهجىتبِىما الىع٢ت    .والؿىضن الؿهم حهي مؼٍ

 

 

__________________________________ 

م اللشوك: مزهشة جخشج لىُل الؽهادة الجامعُت  1 ل الاظدثماساث الخاسحُت عً وشٍ : جمىٍ للذساظاث الخىبُلُت والب عِس ى، ـادق حلىٌ
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ل-ب لُت  لهظٍجبٗا :للعائلاث باليعبتمباؼش  جمىٍ ٣ت الخمىٍ  الأمىالاللاػمتٖلى  الأٞغاصؤو  جدهلالٗاثلاثالُغٍ

ل  تؤو  اخخُاحاتهاالاؾتهلا٦ُتلخمىٍ ُتالىؾاَت  بلى، صون اللجىء الاؾدثماعٍ ُت، حؤو ٚ االإالُتاالإهغٞ ر مهغٞ

ل   ٞىجض:وجخٗضص نىع َظا الخمىٍ

اصةالٗاثلاجُٞما بُنها ؤو  الٗاثلاثن ح٢غوى مباقغة ب تما ًخم طل٪  ىاالإاؾؿاث وٖ مً  بم٣خًىإوعا٢خجاعٍ

غحها جثبذ خ٤  ٦مبُالاث  .الضاثىتوٚ

ل-ج لُت  ًم٨ً :(العمىمُت )الأوساقللحىىمت  باليعبتمباؼش  جمىٍ ٣ت الخمىٍ ٤ الُغٍ  الخهى٫ للخ٩ىمت وٞ

٤  الأمىالاللاػمتٖلى  ُت ؤو ٚغي  لهالِؿذ  الأٞغاصواالإاؾؿاجالتيمً  الا٢تراىًٖ َغٍ َبُٗت مالُت مهغٞ

ُت  .مهغٞ

ىتالخِخٗخبر : ؤصواث الأزوالٛغى حىض ٖلى  الأصواجاالإؿخسضمتلهظاومً ؤَم الؿىضاث  ؤَممً  الخؼٍ

لت الأحلال٣غوى  واالإخمثلتفي الٗامت ؤو  االإاؾؿاث٢غوى  فين ج٩ىن ممثلت ا ؤهمٞة الأحل، بِىما الؿىضاث َىٍ

ؾىضاث  بةنضاع ؤن الضولت ٖاصة ما ج٣ىم  الإحمالإلىووكحر ُٞ، الخ٩ىمتمً ٢بل  االإاؾؿاجاالإخسههتاالإًمىهت

ل  بلىٖامت  الخطخم ؤو امخهام ال٣ىة الكغاثُت  آزاع مً  الخضبل مً  الاؾدثماعي ٩ًىن الٛغى منها الخمىٍ

هاحمٗهاآزغ  بمٗنى  .٧يلاؾتهالا ؤو  ُٞالأهٟا٢الاؾدثماعي ومى٘ نغٞ

ل  ومً ؤَم ل )ؤَىا مثل ؾاب٣تها  االإباقغ هخاثج اؾخسضام الخمىٍ ٖنها اعجٟإ ٠ً ٦مُت  الظاحي(لاًترجبالخمىٍ

ل الٟىاثٌ الى٣ضًت  تهخمصة وؾاثل الضٞ٘ ٦ما ٍاٖضم ػ  بمٗنىالى٣ىص  الىخضاث  مسخل٠لضي  االإىحىصةبخدىٍ

 لخ.اؤنى٫ َبُُٗت .. الا٢خهاصًتبلى

ل غ زاهُا:  1االإباؼشر حالخمىٍ

ى الهىعة  ل الظي ًخم مً  الأزحرةوَ ٤  زلالالأؾىا١للخمىٍ ؤهىاٖها  بمسخل٠الىؾُُت  االإاؾؿاجاالإالُتًٖ َغٍ

ُت خُث  ُت ؤو ٚغي مهغٞ  الا٢خهاصًتالى٣ضًت مً الىخضاث  ججمُٗاالإضزغاثمهمت  الأزحرةَظٍ  جخىلىمهغٞ

  .ها عجؼب التيبليها ؤي جل٪  جدخاج التيج٣ىم بخىػَٗها ٖلى الىخضاث  م(ز، ماؾؿاث)ٖاثلاثطاث الٟاثٌ 

 

 

____________________________ 

: ؿ 1  بالخفشف. 20، 19والب عِس ى، ـادق حلىٌ
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ؤن جىا٤ٞ بني مخُلباث مهاصع  جداو٫ ٞهي  ا٢تريخهالىؾُُت ج٣ىم ب٣غى ما  االإاؾؿتوال٣اٖضة َىا ؤن        

ل ومخُلباث مهاصع  ٠ُ  الأزحرةخُث ؤن َظٍ  الاصزاع الخمىٍ ٌ الخىْ االإباقغ جغٞ هٓغا لخُُٛتها  الاؾدثماعٍ

بتها ٠ً  بن مً ؤَم هخاثج  .االإ٣ضمتؾدثماعاث بالا ؤو هدُجت لٗضم ز٣تها  خخمااالإساَغ للؿُىلت و٦ظا ٖضم عٚ

ل ٚغي  ٣ت الخمىٍ  :الى٣ُخِىالخالُخحنجخجؿض ٠ً  الإباقغ اَغٍ

لالا٦خىاػالاصزاعي الىؾُُت ٖلى  االإاؾؿتاالإالُت٢ضعة          ٠ُ اصزاعي  جدىٍ ؿاث االإاؾ٢ضعة بٌٗ  .لخىْ

٠ُ  االإىحهتٖلى مًاٖٟت حجم ال٣ىة الكغاثُت  االإهغةالىؾُُت  االإالُت ٖلى وؿبت  اٖخماصاالاؾدثماعي، للخىْ

ل ٚت ٖالى٣ضًالاصزاعاث مُٗىت مً   .1االإباقغحر ىضما ج٣ىم بٗملُاث الخمىٍ

م٨ً ل  جمثُل وٍ ل  االإباقغ  الخاعجي٧ل مً الخمىٍ  :االإسُُالخاليي الخاعحُٛحراالإباقغفوالخمىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

____________________________ 
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ً  االإلشلىن الأولىٍ

 

ل االإباؼش  :2ؼيل   وغحر مباؼشخىىاث ظحر عملُاث الخمىٍ

 

 

ل االإباؼش  جمىٍ

 

 

ل غحر االإباؼش                                                                    جمىٍ

 

 

ل البىيي للمإظعاث آظُا َىذٌغ عُادي،الإفذس: هىسة  مزهشة جخشج جذخل لمً مخىلباث هُل ؼهادة .BNAالاكخفادًت: الخمىٍ

 .14ؿ 2004 ،2003جلني ظلمي في االإداظبت 

 

 

 

 

 

 

ً  االإلشلىن الأولىٍ

 الوسيط المالي
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ل أَمُت :2فشع   الخمىٍ

ل         ٖملُت  حنمإحؿهُل وج زلا٫مً  الأَمُتوجخجلى َظٍ  الا٢خهاصمهما مً ٖىامل  ٖاملا ٌٗض الخمىٍ

، ٩ُٞىن بهٟا١ ماليا عجؼ الخُبهجل٪ الىخضاث  بلىطاث الٟاثٌ الى٣ضي  االإاؾؿاثاهخ٣ا٫ الٟاثٌ الى٣ضي مً 

ؤ٢ل مً  والخضماث٩ُٞىن بهٟا١ الؿل٘  ماليَبا عجؼ  االإاؾؿاجالتيؤ٢ل مً صازلها، ؤما  والخضماثالؿل٘ 

ؤن  ًم٨ًٞيها ؤ٦غب مً صزلها، ٦ما  والخضماث٩ُٞىن بهٟا١ الؿل٘  ماليَبا عجؼ  االإاؾؿاجالتيصزلها، ؤما 

ل مً  ؤَمُترػ به  :واالإخمثلتفيؤَضاٞه  زلا٫الخمىٍ

ت  االإاؾؿتمؿاٖضة    .الإاليا جىاػجهاٖلى حؿىٍ

ل ٌؿاَم ٠ً جضُٖم اليكاٍ  ٘ حضًضة بسل٤وطل٪  الا٢خهاصيالخمىٍ  .مكاعَ

ل ٠ً  .االإا٫خغ٦ت عؤؽ  زلا٫مً  الجهاػاالإهاع٠ٍجُٟٗل وجيكُِ م٩ُاهحزماث  ٌؿاَم الخمىٍ

ل تبُٖاء  في ٌؿاَم الخمىٍ ت  الخغ٦توالخُىٍ ت لخد٤ُ٣ وجغٍ   .وجىمُت قاملتا٢خهاصي  همى الًغوعٍ

ل :3فشع   1كىاعذالخمىٍ

لاالإاؾؿاجالا٢خهاصًتجىحض زالثت ٢ىاٖض ؤؾاؾُت ٠ً     :وهيجمىٍ

لالأنى٫  ٤  جمىٍ  نت مًاٝ بليها ال٣غوىاخلا الأمىا٫آزغ  بمٗنىالضاثمت  االإىا٫الثابخت للماؾؿت ًٖ َغٍ

لت    .واالإخىؾُت الأحلالُىٍ

 لالأنىلاالإخضاولت  ال٣هحرةالأحل.بىاؾُت ال٣غوى  جمىٍ

 .  ًلٖلى َامل ؤمان ٠ً  هداٞٔؤن  ًم٨ ظا مىا٫ الضاثمت الأنىلاالإخضاولتبالا حؼء مً  جمىٍ وَ

 .الهامل

  الٗام الضاثم االإا٫ٌٗغٝ عؤؽ. 

 

 

 

_______________________________________ 

:والب عِس ى، ـادق 1  بخفشف. 3مشحع ظبم رهشٍ ؿ  حلىٌ
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 وخفائفها: مفادس الخمىٍل االإىلب الشابع

ل :1الفشع   مفادس الخمىٍ

ل ٖلى ؤؾاؽ مهاصع صازلُت  ًم٨ً        ٤  (طاجُت)جهي٠ُ مهاصع الخمىٍ مً  االإضزغاجاالإخإهُتًٖ َغٍ

اء  االإكغوٕخ٣٣ها  الغابدالتي لالاخخُاحاث، ؤي بالتزاماتهاالإالُتللىٞ خماصُٞخمىٍ الظاجُت  االإالُتٖلى ال٣ضعاث  اٖلا

ؾىاء ٧ان  االإالُتالؿى١  الإخاختفياالإضزغاجاوج٩ىن باؾخسضامؤو مهاصع زاعحُت  ؤزغي مهاصع  بلىصون اللجىء 

ل ؤحىبُاالإىاحهتؤو  مدلُا َى ٖلى ؤؾاؽ  االإُلبَظا  فيؤما الخهي٠ُ الظي ؾجر٦ؼ ٖلُه  .اخخُاحاث الخمىٍ

لت  االإضة ل الُىٍ   .ىال٣هحرة الأحلاالإخىؾُتالأحل، الأحلؤي خؿب مهاصع الخمىٍ

ل  ل الىىٍ  الأحلالخمىٍ

ل  االإهاصع ج٣ؿُم  ًم٨ً ل الُىٍ  :بلى الأحلالغثِؿُت للخمىٍ

 جخممً وهي بذوسَا: االإلىُت:أمىاٌ لاأو 

ت مً عؤؽ ما٫ قغ٦ت  الأؾهمحٗغٞ:1العادًت الأظهم - أ ٗخبرالأؾهمت، االإؿاَمؤبهىا خهو مدؿاوٍ  وَ

ل  الأؾاؾُتالٗاصًت مً وحهت هٓغ الكغ٦ت وؾُلت مً الىؾاثل  ل الُىٍ  االإهضع وج٩اص ج٩ىه، الأحلللخمىٍ

ً، مَاالإؿاالىخُض لكغ٧اث  ٚغي ملؼمت بضٞ٘ ٖاثض ازبذ ؤو  وقغ٦ت االإؿاَمتت، وزانت ٖىض بضاًت الخ٩ىٍ

 الأؾهممدلت  ًدهلالكغ٦ت ؤلغابذ  جد٤ُ٣، ٟٞي خالت ؤمىالهمالٗاصًت م٣ابل اؾخسضام  مدضصلخملتالأؾهم

 .ٖلى ؤي ٖاثض ؾهمالأ خاملي َظٍ  ًدهلالٗاصًت ٖلى ٖاثض مغجٟ٘ ؤما ٠ً خالت زؿاعة الكغ٦ت ٞلً 

ؿخُٟض مدلت  ؤَمها:مً  وخ٣ى١ مخٗضصةبمؼاًامسخلٟتالٗاصًت  الأؾهموَ

 ح.الاعباقترا٦ُٟالا 

ذ باٖخباعٍالؤصاعة مجلـ في الاقترا٥ خ٤ ه٣ل مل٨ُت  .الٗمىمُت الجمُٗت فيًٖى  .ُٞالجمُٗتًٖى  والخهىٍ

 الأؾهم.
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 الاقترا٦ُٟاالإىحىصاثالٗاصًت ٖلى خ٤  الأؾهممدلت  ًدهلؤو الخهُٟت  الؤٞلاؽخالت  فيؤما 

 1االإمخاصة الأظهم-ب .

 .تاالإؿاَمقغ٦ت  يف االإل٨ُتؤمىا٫  ًمثلا ُٞةه٨لاَمالٗاصًت  الأؾهمحكبه  

ىا٥ حكابه ٖىض  الأؾهمبنضاع َظٍ  بلىوجلجإ الؤصاعةؤن الكغ٦ت لِؿذ ملؼمت بضٞ٘ ٖاثض ازبذ،  هاخُتمً  وَ

اصة بُبُٗتها  وحٗخبرالأؾهماالإمخاػة، ُٞالإصاعةر صون بقغا٦هم حواؾخٗما٫ ؤمىا٫ الٛ الأمىالاالإخاختمىاعصَا مً  ػٍ

 االإل٨ُتمً خ٣ى١  لاٌٗخبر زهاثو الؿهم الٗاصي والؿىض، مً خُث ؤن الؿهم  بحن جم٘ؤجهاجن٪ مؼصوج ؤي 

ذ  لا الٗاصًت ول٨ىه ٌكبه الؿىض مً خُث ؤهه   لخامله.ٌُٗي خ٤ الخهىٍ

خمخ٘ خاملي   ؤَمها:مؼاًابٗضة  الأؾهماالإمخاػةوٍ

تُٞالخهى٫    .الغبذ ؤو ٖىض الخهُٟت جد٤ُ٣الٗاصًت ؾىاء ٖىض  الأؾهمٖلى الٗاثض ٢بل مدلت  الأولىٍ

 االإحجىصة الأسباحج 

ظٍ  .الغبذ وطل٪ ٖىض مماعؾتها ليكاَها بىجاح جد٤ُ٣هي  الإٗٓماالإكغوٖاثالغثِؿُت  الأَضاٝبن ؤخض  وَ

ا، ؤو جىػَٗها ٖلى  الإد٣٣تًم٨ىالاخخٟاْبهاا الأعباح  .االإؿاَمحنبٛغى بٖاصة اؾدثماعَ

لت  في: وجخمثل الإ٣تريتا الأمىا٫: زاهُا   :الأحلالؿىضاث وال٣غوى الُىٍ

 أ العىذاث

ل  فيحؿخسضم  الإ٣تريتالتيا الأمىا٫الؿىضاث  جمثل ل الُىٍ ٖباعة ًٖ ٢غوى  الأمغ وا٢٘  الأحللؤجهافيالخمىٍ

لت   الأحل.َىٍ

ل ًى٣ؿم  ظا ال٣غى الُىٍ ُل٤ ٖلى ٧ل منها اؾم الؿىض، مً َظا الخٗغ٠ٍ  نٛحرةؤحؼاء  بلىوَ ت وٍ ومدؿاوٍ

خامل الؿىض ٖلى مٗض٫ ٞاثضة  ًدهلل٣غى ٦بري، خُث  نٛحرةًدبني ؤن الؿىضاث هي ٖباعة ًٖ ؤحؼاء 

ىا٥ ٖضة َغ١  ٠ُ الؿىضاث ومً بُنها مسخلٟتصوعي ازبذ، ؾىاء خ٤٣ عبذ ؤو زؿاعة وَ   :لخىْ
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ً ؤنى٫ مُٗىت:  الؿىضاث  لخملتبًٗا مً ؤنىله  االإكغو٣ًٕضم  لخالاثا وفي بٌٗؾىضاث مًمىهت بغَ

 زمنهاا٢دؿام  زم، وبُٗها باالإؼاص، الأنى٫ ٖلى َظٍ  طالأزحربالاؾخدىالًمان خ٣ى٢هم، خُث ٌؿمذ َلم َظا 

  .الضاثىِىاالإخب٣يٖلى عنُض  ًم٨نهمالاؾخدىاطبُنهم، ٦ما 

وبهما مًمىهت ؤبي ؤنى٫،  حر ٚلأجها البؿُُت  وحؿمى بالؿىضاثمًمىهت ؤبي ؤنى٫ مُٗىت:  حر ؾىضاث ٚ

تللمكغوٕ، وال٣ىة  جماويالا االإغ٦ؼ َى  يماجها لى له،  الؤصاعٍ ؤي٠ٗ مً  بالًغوعةَظا الىىٕ لِـ  الٗمىموٖ

بًغاصاث ٧اُٞت  خد٤ُ٣وم٣ضعتها ٖلىالًمان، بل ب٣ىة الكغ٦ت  الٗبرة لِؿذلاه، الأو٫ الىىٕ 

 الاؾخد٣ا١.الؿىضاث ٖىض مُٗاص  الإ٣ابلتالتزاماتهاهدىخملت

لت   الأحلب اللشوك الىىٍ

لت  حٗخبر         لت  الأحلال٣غوى الُىٍ ل الُىٍ ٖليها مً  ًدهل، خُث الأحلمهضع ؤؾاس ي مً مهاصع الخمىٍ

٣ت مباقغة،  االإاؾؿاجاالإالُتاالإسخهتالبىى٥، ؤو   20 بلىؾىت، و٢ض جهل  15 بلى 10مً  وجتراوح مضتهابُغٍ

لت  ل٩ىجها، بياٞت حرة٦ب مساَغ حك٩ل لأجها  مخىذ لا ؾىت، ل٨ً َظٍ ال٣غوى ٖاصة   االإضة.َىٍ

ل -2 .  1خىظىالأحلاالإالخمىٍ

ل          ض ًٖ الؿىت، و  ُٟٞترةَى طل٪ الىىٕ مً ال٣غوى الظي ًخم ؾضاصٍ  االإخىؾُالأحلالخمىٍ ج٣ل  لا جؼٍ

ً  ولهظاؾىىاث  10ًٖ   َما:الىىٕ مهضعٍ

 الأحل: كشوك مباؼشة مخىظىت ولاأ

ُل٤ ٖلى           خم ؾضاص َظٍ ال٣غوى بهىعة مىخٓمت ٖلى مضاع ٖضص مً الؿىىاث بك٩ل ٢غوى وٍ وٍ

اث الا  الخالتَظٍ  فيؤ٢ؿاٍ الؿضاص  ؤو ؤبي بإنلمٗحن طل٪ ٩ًىن ال٣غى مًمىن  بلىبياٞت  َخلا٥مضٞىٖ

  .ال٣غوى لهظٍالغثِس ي  الخإمُىاالإهضع البىى٥ وقغ٧اث  الًماهاجالأزغًىجمثلهىٕ مً ؤهىإ 
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ل  زاهُا  بالاظدئجاسالخمىٍ

، الإغصوصًتا جد٤ُ٣ٖىض ٢ُامها بيكاٍ مٗني بٛغى  ىاالإٗضاثالإباهُاؾخسضام ا االإاؾؿاجةلىجلجإ مٗٓم         

ظا  هٟـ  الأخُاهُد٤٣الاَخلا٥ مٗٓمبن ٧ان َظا  تىخ االإؿخلؼماثَظٍ  ىِبالًغوعةامخلا٥ٌٗ الاؾخسضاملا وَ

، ٞبٗض ؤن ٧ان امخلا٦هاٖىى ًٖ  االإؿخلؼماثَظٍ  جإححر خىى  ججاٍالا الأزحرةالؿىىاث  فيْهغ  ولهظا، الهضٝ

ل "َظا اليكاٍ  خىؿميالثابخت، خ الأنى٫ ، ؤنبذ ٌكمل الإباهُىالأعاض ي٣ًخو ٖلى ا الاؾدئجاع الخمىٍ

٘  الإاًترجب" بالإًجاع إزظالاؾدئجاعؤق٩ا٫مثله مثل الا ماليٖىه مً عٞ    :ٖضًضة منها ٢ترايىٍ

  ؤو مٗضاث ببُٗها  مباويؤعاض ي ؤو  االإاؾؿتالخِخمل٪َظا الك٩ل ج٣ىم  في:الاظدئجاس زمالبُع

َظا  الإلاخٟٓي، وقغوٍ زانت، واالإضةمدضصة، باؾدئجاعالأنلاالإبإهٟـ الى٢ذ  فيماؾؿت مالُت، وج٣ىم بلى

ؿخمغ  (الكاعي االإاحغ)مً  الأنلٞىعا ٢ُمت  االإؿخإحغ )الباج٘( ٌؿخلمالىىٕ ؤن  ، الأنل اؾخسضام فيوَ

ا ٖاصة ما ج٩ىن قغ٦ت  واالإاؾؿاجاالإالُتالتي ٞخسخو به بخضي  وآلاثاث ٗضالأمغبمحٗل٤  جامحن بطاؾب٤ ط٦غَ

ل  ل.البى٪ ؤو قغ٦ت  االإخسههتؤو قغ٧اث الخمىٍ  جمىٍ

 

  لا الدكُٛلي ٦ ؤخُاهابالاؾدئجاع ؤو ما ًُل٤ ٖلُه  الخضمتًخًمً اؾدئجاع  :الخذمتاظدئجاس 

ل والهُاهت، مثا٫: اؾدئجاع الؿُاعاث،  اوٚل٨تروهُت الا الخاؾبتمىسضماث الخمىٍ ظا الىىٕ، حرَ ًخُلب ٢ُام  وَ

ٖاصة  الخضمتاؾدئجاع  وحُٗي ٣ٖىصبهُاهتها بكغٍ ؤن ًخًمً ٢ؿِ َظا الٗملُاث،  الأنى٫ مال٪ َظٍ 

خالت الخُىع  الأنلٟي٢بل اهتهاء مضة ال٣ٗض خُث ؤهه ٌؿخُُ٘ الخسلو مً  وبعحإ الأنلخ٤ بلٛائها 

هىع ؤنى٫ الخ٨ىىلىجي     .٦برجاصي الٗمل ب٨ٟاءة ؤ وْ

  ضٍ  جسخاعاالإاؾؿتالأنلَظا الىىٕ  في :الإاليا الاظدئجاس ٩ل االإىػُٖٟؤو  االإىخججخٟاوى م٘  زمالظي جغٍ

بكغاء الأزحر ٣ًىم َظا  ؤنالبىى٥ ٖلى  ؤخضم٘  الاجٟا١ًخم  وقغوٍ الدؿلُمىبٗض طل٪االإؿاثلاالإخٗل٣تبالؿٗغ 

دكابه الاؾدئجاعقغاثه  الأنلبمجغصٖلى ؤؾاؽ اؾدئجاع  االإىػٕؤو  االإىخجمً  الأنل ٧ل ش يء ٖضا ؤن  فيوٍ

الثاهُت  ٟي الخالتالأنلؤن  حنخاالإىػٖٟي ؤو  االإىخجمً  ٌكترحهال٣غىؤنل حضًض  الأنلُٟالخالتالأولى

.الإاليا الاؾدئجاع َى هىٕ زام مً  زمالاؾدئجاع البُ٘  بانال٣ى٫  ىبالخالي ًم٨ًالإ٣تريمً ا ٌكترحهاالإ٣غى
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ل  3 .  الأحلاللفحرالخمىٍ

ل    :1اهمُىإؾاؾُنهىٖ ال٣هحرالأحلئلىجى٣ؿم مهاصع الخمىٍ

ما٫الخجاعي: ٣ًضمه ؤصخاب  الاثخمان  الاثخمان .الؿضاص جإزغفيق٩ل ؾلعي م٘  فيلبًٗهم البٌٗ،  اٖلأ

حرٍ: الإهغفيا ٗخمض جىٞ ت والبىى٥االإاؾؿاجاالإالُتٖلى  وَ غ  التي، الخجاعٍ ٖلى ق٩ل اثخمان ٢هغي  الأمىا٫جىٞ

ت.مً ؤحل  االإسخلٟتللماؾؿاث  الأحل لٗملُاتهاالجاعٍ  جمىٍ

ُما ًإحي  :٧ل واخض منهما فيؾىٟهل  وٞ

 2الإفشفيا الائخمان: ولاأ

اجالتيازخُاع البى٪ مً  ٌٗخبر         ومً ال٣ىاٖض، الإهغفيا الاثخماناؾخسضام  فيالغاٚبت  االإاؾؿتجىاحه  الأولىٍ

  :خالت ازخُاع البى٪ ما ًلي فيجُب٣ُها  االإيكإةٌؿخدؿً ٖلى  التيالٗامت 

غوٞها )خاحُاتهاازخُاع البى٪ الظي ًدب٘ ؾُاؾاث وقغوٍ جخماش ى م٘  االإاؾؿتًيبغي ٖلى  ُٞما ًخٗل٤ وْ

 .) الاثخمانبمىد

ومً ، باالإكىعةاالإالُت٢اصعا ٖلى مضَا  وبالخالي ٩ًىن االإاؾؿت٩ًىن البى٪ ٖلى صعاًت وزغبت بٗملُاث  لابضؤن

ؤي حؿغب للمٗلىماث ًٖ  وطل٪ ًمى٘باالإكغوٖاجاالإىاٞؿتالخٗامل م٘ بى٪ له اجها٫ وز٤ُ  ؤزغًلا ًجبحهت

  .االإاؾؿتاالإىاٞؿتللمىاٞؿحن

  .االإغ٦ؼي ؤو البى٪  الأزغي َُبت م٘ البىى٥  لا٢اثجخمخ٘ بٗ الخُلا احخىاب الخٗامل م٘ البىى٥ 

ت طاث ؤ االإاؾؿتٖلى    .والؤصاعة الىاُٖتالؿلُم  الإاليا االإغ٦ؼ ن جخٗامل م٘ البىى٥ ال٣ىٍ

ٗا٫بىاء اجها٫ مغض ي  خُثُم٨ًالبضاًت  وعقُضا مًخ٨ُما  الازخُاع ؤن ٩ًىن  لابضوبهٟت ٖامت ، بني وٞ

 .ؤي هؼإ مؿخ٣بلُا فيللى٢ىٕ  وطل٪ جٟاصيوالبى٪ الظي جخٗامل مٗه  االإاؾؿت

  :هي الإهاع٠ٍ(ا )الاثخمانالبىى٥  الخِخمىدهاومً ؤَم ؤهىإ ال٣غوى 

 

_______________________________ 

م  1  اللشك البىىُت. 46، 45، ؿ 2002/2003: مزهشة لىُل الؽهادة الجامعُت للذساظت الخىبُلُت، دفعت BADRفشكان مشاد، جمىٍل الاظدثماساث عً وشٍ

ل: مشحع  2  بخفشف. 388، 387ظبم رهشٍ ؿ مدمذ ـالح الحىاوي: ئداسة مالُت وجمىٍ
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 1مىفىلت بممان حر أ اللشوك غ

بكغٍ  االإا٧٫لما لؼمه  بالا٢تراىٖلى الؿماح للمكغوٕ  (مُٗىت مً الؼمً )والإضةباالإىا٣ٞت٣ًىم البى٪         

ض ال٨مُت ا لا ؤن  ُل٤ ٖلى َظا  االإبلٛاالإٗىُٟيًٖ  الإ٣تريتجؼٍ خماصحؿمُت " الخضالأ٢ص ىؤي و٢ذ، وٍ " و اٖلا

  .ماؾؿت لأيٖىض ٢ُامه بٟخذ اٖخماص  حنٚالبا ما ًً٘ البى٪ قغَ

لضًه بيؿبت مُٗىت مً  لجاعي خؿابه ا الإ٣تريالاخخٟاْٟي" : ًٟغى البى٪ ٖلى ااالإٗىىالغنُض ":  1الكغٍ 

خماص٢ُمت  اصةو َظا ًاصي  اٖلا َظا الغنُض  بمثلٖاصة  االإضًيُدخٟٔبطا ٧ان  بلا ، الإ٣تريتا الأمىا٫ج٩لٟت  بلىؼٍ

 .الإ٣ترىا االإبلٜبٌٛ الىٓغ ًٖ 

  .٧ل ؾىت الأ٢ل٢ُام الٗمُل بؿضاص ٢غويه مغة واخضة ٖلى  : يغوعة2الكغٍ

ل ًخسظَا ٦مهضع َىٍ لا و ؤن الٗمُل  ال٣هحرةالأحلمً َظا الكغٍ َى بْهاع َبُٗت َظٍ ال٣غوى  والهضٝ

 .الأحل

حنَظًً  بالإياٞتبلى  ٞترة مدضصةزلا٫ؾُاؾاث مالُت  االإضًىالالتزامبةجبإٖاصة ما ًٟغى البى٪ ٖلى  الكغَ

  .مُٗىت ا٢تراىٖلى صعحت مُٗىت مً الؿُىلت ؤو ٖلى وؿبت  الإداٞٓتال٣غى، ٧ا

 بممان االإىفىلتب اللشوك 

ُتمً ال٣غوى  الثاويوهي الىىٕ    .االإهغٞ

  .ؤو ؤوعا١ ال٣بٌ ؤو ؤوعا١ مالُت ؤو بًاج٘ لخؿاباجاالإضًىتؤن ٩ًىن شخو آزغ ؤو ؤنل مٗني ٧ا والًمان بما

ال٩املت  لاجمىدٗملائهاالأمىالاالإُلىبتبال٣ُمتَظا الىىٕ مً ال٣غوى هي ؤن البىى٥  فيوال٣اٖضة االإُب٣ت

  .ىٕ بلُه٢ُمخه و٢ذ الغح اهسٟاىبيؿبت مً ٢ُمت الخُُٛت ؤو ؤزُاع  االإ٣ضمبلخسخل٠للًمان 

 

 

 

 

_______________________________ 

 بخفشف. 389،390هفغ االإشحع ؿ  1
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 1الخجاسي  الائخمانزاهُا:

اء ؾل٘ وبًاج٘ بٛغى غ بكالأزحر ، ٖىض ٢ُام َظا ًمىدهاالإىعصللمكتري الظي  حرالأحل٢ه الاثخمانَى         

لجإ االإكترًبٖاصة بُٗها،  خالت ٖضم ٦ٟاًت عؤؽ ماله الٗامل لخُُٛت  (فيالخجاعي الاثخمان)َظا الىىٕ مً  ةلىوٍ

ت ضم جم٨ىهالخاحاجالجاعٍ غحها مًٖلى ال٣غوى  الخهى٫ مً  وٖ ، طاث ج٩لٟت ال٣هحرةالأحلال٣غوى  وٚ

بت  ومً هاخُتمىسًٟت،  ِىٟيؤزغي ٞةن عٚ خحنٌٗخمض ٖلى  ثخمانمىذ َظا الا  الضاثىِىالخجاعٍ مً  مجمىٖ

  :الٗىامل

 شخفُت : عىامل1الإجمىعتا

بتهالإال٦ُمغ٦ؼ الباج٘ ا    .الاثخمانعلؤزُاوج٣ضًغ الباجٗالؿلعي،  مسؼوههالخسلو مً  ٟيىمضي عٚ

 الخجاسة خلاٌمً  ىاؼئت: عىامل2الإجمىعتا

٤ ؾلٗخه،  الخُِدخاحهاالؼمىُت  االإضةمثل           بُٗخه َظٍالباج٘ لدؿىٍ ومى٢٘  االإىاٞؿتالؿلٗت وخالت  وَ

تالٗملاء   .الٗامت والخالت الخجاعٍ

خسظ الاثخمان   :الخجاعي ٖضة ؤق٩ا٫ وٍ

بم٩اهُت  للمكتري حؿهل  الأق٩ا٫و٧ل َظَ، طوي، ق٩ل ال٨مبُالت ؤو الؿىض الا الجاعي)االإٟخىح( الخؿاب

ض مىهمً بًاج٘، بهىعة ٖاحلت م٣ابل بلُه  ًدخاجمً الباج٘ ٖلى ما  الخهى٫  ض  وٖ بؿضاص ٢ُمتها ٠ً مىٖ

 :َظٍ الكغوٍ ومً بني، بازخلاٞهالخجاعي  الاثخمانوجسخل٠ قغوَ، (آحل( مدضص

 ؾخلام.الضٞ٘ ه٣ضا ٢بل الا 

 ؾخلام.الضٞ٘ ه٣ضا ٖىض الا 

  .الكغوٍ الى٣ضًت

  .الكغوٍ الٗاصًت

 

______________________________ 

ل: مشحع ظبم رهشٍ ؿ مدمذ ـالح   بخفشف. 390الحىاوي: ئداسة مالُت وجمىٍ
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ل الثاوي: خفائقالفشع   1مفادس الخمىٍ

ل  ل  حرًٍٖ ٚ بسهاثهخمحزًٍخه٠ ٧ل مهضع مً مهاصع الخمىٍ ىجضوع الأزغًمً مهاصع الخمىٍ

 :ه٣اٍ هي 4خى٫  االإهاصع َظٍ  الأؾاؾُتالإسخل٠الخهاثه

 الاظخدلاقمبُعاث 1

ش  ظا خؿبٖلى ؾضاص ما ٖلُه للضاثً  االإضًىمجبراالُىم الظي ٩ًىن ُٞه  الاؾخد٣ا٣ً١هض بخاعٍ ؤحل مٗني  وَ

ًٖ بًٗها البٌٗ ؾىاء  وجخمحز ال٣غوى، مدضصوصاثىيها ٞل٩ل ٢غى ؤحل  االإيكإةمخ٤ٟ ٖلُه مؿب٣ا بني 

لت ٖلى ؤؾاؽ  االإخىؾُتؤو  ال٣هحرة ًخم حؿضًض ال٣غى  وبطا ملاالإضًىهُت٣ٖض  الإدضصةفيا الٟترةؤو الُىٍ

ش  .ماؾؿتهم ٖلى الخهُٟتًجبرون ؤو  الأنى٫ اؾخد٣ا٢ه ٣ٞض ًً٘ الضاثىىن ؾلُتهم ٖلى  ُٞخاعٍ

 الذخل 2

ا ُٞما ًلي  4َىا٥    :بةًجاػمٓاَغ ؾىظ٦غَ

"، بِىما الضزل الظي ًخدهل ٖلُه مً بداٌؿمى "ع  االإل٨ُتٖلُه ؤمىا٫  ًدهل: الضزل الظي هىع الدعمُت

  ."ٌؿمى "ٞاثضة ٢تراىؤمىا٫ الا

ت ٢بل ؤي جىػَ٘ للغبذ، ٣ٞبل ٧ل ش يء  (الٟاثضة)ٖلى خ٣ى٢ها  ٢ترايىدهلؤن ؤمىا٫ الا بها٣ًهض : الأولىٍ

اء    .ااالإيكإةهدىصاثىيهج٣٘ ٖلى  بجمُٗالالتزاماجالتيحُب الىٞ

، ُٞجب صٞ٘ َظٍ الٟىاثض بٌٛ الىٓغ ٖما الأمىالالخُا٢تريتهابضٞ٘ ٞىاثض ٖلى  االإيكإةٖىضما جخٗهض الخأهذ: 

 الالتزاماثمً  الإ٣تريتحٗخبر ا الأمىا٢٫اهىهُت، خُث ؤن الٟاثضة ٖلى  لئحغاءاثوبلا حٗغيخمً ؤعابذ  خ٣٣خه

خالت قغ٧اث  في٥ ًُل٤ ٖلُه اؾم جىػَٗاث لاؤن ما ًضٞ٘ للم هجضبِىما  لاًم٨ىخجاَلهاالثابخت، 

ظٍ الخىػَٗاثالإؿاَمتا   .َظٍ الكغ٦ت فيالٗمىمُت  الجمُٗتؤو  مجلؿالإصاعة٣ًغعَا  وَ

 

 

 

________________________________ 

ت والخىبُم ؿ د. خعني علي خشبىػ، د. عبذ االإعىي سلا أسؼُذ، مدفىً أخمذ حىدة:  1 ل بحن الىٍشٍ  123.124.125.126الاظدثماس والخمىٍ

بخفشف.
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و  الأعباحازبذ بٌٛ الىٓغ ًٖ م٣ضاع  بم٣ضاع ٖلُه الضاثىىن مً صزل ًخدضص  ًدهلبن ما : االإلذاس

تالتيو  الخؿاثغالخِخد٣٣هااالإاؾؿت ٖلى  بالخهى٫ ُٞما ًخٗل٤  الأؾهماالإمخاػةًخمخ٘ َبا مدلت  ُٞاالإ٣ابلالأولىٍ

جىػَٗه  ؤعباخُم٨ًٖاصة ٣ًىمىن بخدضًض م٣ضاع صزلهم الؿىىي و ما ًدب٣ب بٗض طل٪ مً  ٞةجهم، الأعباخاالإىػٖت

ج٠٣  لا البا٢ُت  الأعباحؤن َظٍ  هجضبذ، بل بم٣ضاعزاجخدضص  لا الٗاصًت و لظل٪ ٞةن ؤعابدهم  خملتالأؾهمٖلى 

 ٖىض 

ظا ماًجٗلمً ؾىت  وبهما جخٛحر مؿخىي مٗني،  ٖلى  الخهى٫ ًخى٢ٗىن لا الٗاصًت  الأؾهممدلت  لأزغًىَ

  .جىػَٗاث مىخٓمت

3 ٌ ى  اـلأ

بت   ؤمىالهمٌؿدثمغون  وطل٪ ٖىضمابإق٩الهاالإسخلٟتٖلى الضزل  ُٞالخهى٫ بن َضٝ الضاثىىن ٖاصة َى الغٚ

 جهاثُت.بهىعة  االإكغوًٕخ٣ٟىن ٖلى ا٢دؿام ؤنىله ٖىض جهُٟت  وهاصعا ما٠ً مكغوٕ مٗني، 

بت  ؤنو َظا ًض٫ ٖلى  ً هي  الأؾاؾُتالغٚ ، ل٨ً  اَخماماتهمٖلى الضزل الظي َى خمل  الخى٫ للمؿدثمغٍ

مخاٖب و  االإيكإةبطا ما واحهذ  االإكغوٕ، و مال٪  الضاثىحنخمل اَخمام مً َغٝ  الأنى٫ ؤن جهبذ  لاًمى٘

 االإيكاةى الىاحب ٖل الخ٣ى٢االإمخاػةمً  الضاثىحنو ٖىضثظ جهبذ خ٣ى١  ؤنىلهاجهُٟت  بلىجاصي  نٗىباث

اء  ًخ٣ى١ ا ؤن٢بل صٞ٘ ؤي ش يء للمال٪ ٦ما  بهاالىٞ م٣ابل  فيو  الإلا٧البا٢حنٖاصة حؿب٤ خ٣ى١ ا الإلا٧االإمخاػٍ

تَظٍ  ىلاًدهلىهةلا جضٞ٘ ؤما ا الخُلممًاٞا بليها الٟىاثض  ؤمىالهمًخدهل الضاثىىن ٖلى  الأولىٍ  الإلا٧االإمخاػٍ

م  بالخ٣غٍبٖلى م٣ضاع ٌٗاص٫  إجُُٟالأزحر ،  الأنلياؾدثماعَ الظًً  (الٗاصًت الأؾهملت )خمالبا٢ىن  الإلا٥ا وٍ

َظٍ الٓغوٝ الهٗبت  لاهٟيٖلى ش يء  لاًدهلىن ، و ٚالبا  الأنى٫ ٖلى ما جب٣ب مً ٖملُت جهُٟت  ًدهلىن 

 ت.ٖىض الخهُٟ الأنى٫ ش يء مً  لهم٩ًىن مً الهٗب ؤن ًب٣ب 

 والعُىشة الؤداسة

م  ًىوًىحض ما  االإاؾؿتلا بصاعة في  ترا٧الضاثىحنبن اق ىن ٢ض  ؤجهمٖلُه عٚ ٣ٖض  فيبٌٗ الكغوٍ  ٌكترَ

ىن ، ٣ٞض الؤصاعة، مما ٌُٗض وكاٍ ٢تراىالا   .ٖلى وؿبت جضاو٫ مُٗىت الإداٞٓتا االإيكإةٖلى  ٌكترَ

  .ٖلُه الإداٞٓت٣ًل حجم الى٣ضًت لضحها ٖلى مؿخىي حُب ا لا ؤن 

 عباح.ٖىض جىػَ٘ الا  جدُٟٓتبجبإ ؾُاؾاث 
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صعحت مً الؿُُغة ٖلى  بةم٩اهالضاثىِىخد٤ُ٣ٞةهه  ُٞالاجٟا٢اجاالإ٨خىبتبن ٧اهذ َظٍ الكغوٍ ٚغي مضوهت  ختى

اصة لاٌكتر٥، االإكغوٕ ُالإصاعةؤصخاب  وٖ .نالبا٢حللمال٪  االإؿاولُتَظٍ  تر٥مما ً الامخُاػٞ
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 ـتلا خ

ل ؤصاة ٞاٖلت  ٌٗخبر    .ٞهى مىُل٤ وبضاًت ٧ل مكغوٕ ؤو اؾدثماع الا٢خهاصًتٖملُت الخىمُت  فيالخمىٍ

ُت لهُئاث مسخلٟاجىليها  التيوهٓغا للؤَمُت ُت االإهغٞ حر االإهغٞ غي الٗىهغ  لهظا وٚ  في، ٞةهىا ٖمضان الجىَ

ل  )الأو٫(بلىالتر٦حز الؿاب٤  الإُلبا اثٟه،  :مً ُلا٢ااهومسخل٠ م٩ىهاتهٖلى صعاؾت الخمىٍ ٟه، ؤق٩اله، وْ حٗغٍ

ل وال٣ىاٖض  ؤَمُت، َغ٢ه، و٦ظل٪ بِىا االإٓاَغوزهاثو َظَاالإخٗضصةمهاصعٍ  ها٦ما ؤبغػ  ٣ًىم  التيالخمىٍ

 .ٖلى ؤؾاؾها
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 جمهُذ

لؤؾلىب  ٌٗتر  حا واخضا ى جهضع مىخ التيزانت مً َغٝ البلضان  بها٦ثحرامؿإلت حهخم  الخاعحُتالخجاعة  جمىٍ

غ  االإهضع ، خُث َى الخالُٟالجؼاثغ(٦ما َى )   .بربيؿب ؤ٦ الٗملاجالأحىبُتالىخُض الظي ًىٞ

غاٞاالإخٗاملتالخُلا مخٗضصة  ؤخُاهاوبهٟت زانت الىاعصاث مكا٧ل  الخاعحُتجُغح الخجاعة   فيجخىاحض  بِىالَأ

هٓغا  الخٗاملاثؤٚلب َظٍ  واالإاؾؿاجاالإالُتفيجضزل البىى٥  هجضولظل٪  هٟـ البلض،

غ الٗملت الهٗبت  التيالبلض مً حهت وجضُٖم الهاصعاث  بخإمحنج٣ىم  جها، ٦ما ؤلخبرتهاومؿاٖضاتهااالإالُت جىٞ

  .للبلض مً حهت ؤزغي 

٣ت الًما واالإاؾؿاجاالإالُتجسخل٠جخىؾِ ٞيها البىى٥  الإٗاملاجالتيا ل وطل٪ ًغجبِ خؿب ٞيها َغٍ ن والخمىٍ

ت ًخم الخٗامل َبااالإهضعو  ِىاالإؿخىعصب االإبرمتال٣ٗىص  ظا ما ًىلض ج٣ىُاث ٖضًضة ومخىىٖ   .، وَ

  - :حٗغيىا للمباخث الخالُت زلا٫َظا الٟهل مً  فيالخُغ١ بلُه  هداو٫ َظا ما ؾىٝ 

  .الخاعحُتمٟاَُم ٖامت خى٫ الخجاعة 

ل ٢هغي  -  .الأحلالخمىٍ

ل  -  ىٍ ل مخىؾِ وَ  .الأحلالخمىٍ

 -  ٤ ل ًٖ َغٍ خماصالخمىٍ  الإؿدىضيا اٖلا
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ل الثاوي:االإبدث   1الفادساث جمىٍ

الظي ٣ًىم  الا٢خهاصيؤوحه اليكاٍ  حمُ٘الضولُت جدىاو٫ بهٟت ٖامت صعاؾت  الا٢خهاصًت٢اث لابن الٗ       

ظٍ الٗلا٢اثٞيها الؿلُاث الؿُاؾُت  جسخل٠صو٫  بحن ، الهجغة في الأشخاناالإخمثلتخغ٧اث  فيجخمثل  وَ

ظٍ الأزحرةالضولُت  باالإٗاملاجالا٢خهاصًتحٗغٝ  الأمىالالتي، وعئوؽ والخضماثخغ٦ت الؿل٘   بلىجى٣ؿم  وَ

ٗحن ؤه الأمىا٫وخغ٧اث صولُت لغئوؽ  بالخجاعةالخاعحُت ىالتي حٗغٝوالخضماجخغ٧اث الؿل٘  الخجاعة  ةنلاحوَ

 .والخضماثًىهب ٖلى خغ٦ت الؿل٘  الخاعحُت

:االإىلب   خىٌ الخجاسة الخاسحُت. تعام هٍشة الأوٌ

غحها مً ٖىانغ  والخضماثالؿل٘  فيالضولُت ٖملُت الخباص٫  بالخجاعة٣ًهض  بني ٖضة صو٫  الؤهخاحاالإسخلٟتوٚ

غاٝمىاٞ٘ مخباصلت  بهضٞخد٤ُ٣ جخجاوػ خضوص الضولت  جهاؤ فيبظل٪ ًٖ الخجاعة الضازلُت  جسخل٠وهي  اَلأ

  .م٨ؿب مخٗضص للضولت بلىخد٤ُ٣ٖضة ؤو قٗىب ًاصي  حنؤن الخباص٫ ب هجضالىاخضة، وبظل٪ 

زانت بٗض ؾ٣ىٍ الىٓام  اتهاا٢خهاص فيبٖاصة الىٓغ  بلىمً الضو٫  حر ٦ث بلىو بغوػ الخجاعة الضولُت ؤصي 

غ٢ُت الٗالميهىٕ مً الخىاػن  ًدضرالظي ٧ان  قترا٧يالا  ت وٖ الى٢ذ  في، و طل٪ بٗض خضور نغاٖاث ٖؿ٨غٍ

امت الى  الغؤؾمالُتالظي نٗضث ُٞه  ٨ُتبؼٖ ،  الُابانو  الأوعوبُتو جدبٗها الضو٫ للمجمىٖت  لاًاجاالإخدضةالأمغٍ

اصو٫ مهضعة  بلىٞاه٣ؿم الٗامل  ٞىخج ًٖ طل٪ وحىص صو٫ مؿخىعصة و  الٗاالإُتحؿُُغ ٖلى الؿى١  باٖخباعَ

 الخِخمخل٩االإىاعصالأولُتبٌٗ الضو٫  االإهضعةباؾخثىاءالضو٫  لا٢خهاصًاثمؿتهل٨ت و طل٪ لخبُٗت ا٢خهاصَا 

الُىم  ختىللمدغو٢اث و طل٪  ناصعاتها% مً  97ٖلى  امضا زُلهحٗخمض  الجؼاثغالتيمثل 

ااالإهضعالأَمل مٗٓم الضو٫  ؾمالُالخغاججهذبَاع طل٪ و م٘ نٗىص الغؤ فيالٗملت الهٗبت ، و  جلبباٖخباعَ

و نىضو١ الى٣ض  الضوليبقغاٝ البى٪  جدغعٍتجدذجُب٤ُ ؾُاؾاث ا٢خهاصًت  الجؼاثغبلىٞيها  بماالىامُت 

 ، ٞدضزذ ٖلى بزغ طل٪ زصخهت الا٢خهاصو بٖاصة ٩َُلت  ببرامجالإنلاخالا٢خهاصي، و َى ما ٌٗغٝ ليالضو 

  .للمكغوٖاث الٗامت

غ  في الضولت  وج٣لُل صوع حراالإباقغةالًغاثب ٚ والخىؾُ٘ فيالإدلُتا والأؾٗاع ؾٗغ الٟاثضة وؾٗغ الهغٝ  وجدغٍ

 .الا٢خهاصياليكاٍ 

 

_____________________________ 
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 تهااع ججاعةجج وػٍاصة حجما٢خهاصحها  الهِىةلىخدضًضصولت ٖمال٣ت مثل  اججهذٞٗلى ٚغاع طل٪         

وخ٣٣ذ  الأحىبُتؾدثماعاث بالا  الترخُبٖلى الؿىاء م٘  واالإخ٣ضمصو٫ الٗامل الىامي  مسخل٠م٘  الخاعحُت

اصةمؿبى٢ت  حر ٚ مٗضلاجىمى  تحجم الضزل ال٣ىمي، و٦ظل٪ الضو٫  ٞحزً  تيوال الجضًضةالهىاُٖت  الآؾُىٍ

وححزة مىاٞؿت بظل٪ مىخجاث الضو٫ الهىاُٖت  ٞترة زلا٫جهضًغ مغمى٢ت  بلىمٗضلاثمً الىنى٫  جم٨ىذ

ت    .ُٞالأؾىا١الغاسخت وال٣ىٍ

ت جهالاثوالا ُٞاالإٗلىماثه٣ى٫ بن الٗامل قهض زىعة  بالخاليو         مما ٧ان له ؤزغا  نٛحرة حٗلذ مىه ٢غٍ

اصة   .ُٞالا٢خهاصالٗالميواعجٟإ وػن الخجاعة الضولُت  الٗالميحجم ؤو هُا١ الؿى١  ٞحزً

ت  ًدهلالآهىجضؤن التيالخُىعاث  زلا٫مً           وجدلُلا٢خهاصًاثبضعاؾت  للاَخمامَىا٥ يغوعة خُىٍ

وؤنبدذ الضو٫  .الخغة الغؤؾمالُت اللُبرالُتصازل بَاع الٟلؿٟت  الإخٛحر ٖامل الُىم ا فيالخجاعة الضولُت 

غ مىاهج البدث والضعاؾت  ٢اث لاؤو الٗ في الا٢خهاصالضوليالىامُت مُالبت الُىم وؤ٦ثر مً ؤي و٢ذ مط ى بخُىٍ

الخٗغٝ ٖلى  ًم٨ً بدُث واالإخجضصة الجضًضة الٗاالإُت الا٢خهاصًت الإخٛحراثم٘ ا لخخلاءمالضولُت  الا٢خهاصًت

والؿلبُت  ًجابُتالا  الآزاع وصعاؾت  الجضًضل٨ُُٟت الخٗامل م٘ الىا٢٘  ٢خهاصيالاحىاهب الخدلُل 

لى الضزل الإدلُتا االإكغوٖاثالضولُت ٖلى  ثلخغ٦تاالإٗاملا  لى ا الخ٣ُ٣ي، وٖ  الإخٛحراجالا٢خهاصًتللٟغص وٖ

 .ال٣ىمُت

 

 بحن الخجاسة الخاسحُت والخجاسة الذاخلُت. الاخخلاف الثاوي:االإىلب 

 وج٣ؿُم الٗملج٣ىم هدُجت الخسهو  والخجاعة الخاعحُتمً الخجاعة الضازلُت  لا ؤن ٦ هاط٦غ و٢ض ؾب٤ وؤن 

ىا ٢ُام الخباص٫  بالًغوعةبلىالظي ًاصي  ت  مٗنى٢ض هدؿاء٫، َل  وَ ٨م الخجاعة الخِخدطل٪ ؤن الىٓغٍ

ت  الخاعحُت ت  حٗخبر َل  وبمٗنى آزغ الخجاعة الضازلُت؟  مالخِخد٨هي طاث الىٓغٍ جٟؿغ  الا٢خهاصًتالتيالىٓغٍ

او٦ُُٟت جدضًضوالخضماجالخِخمخباصلهاالؿل٘  " ٢ُام الخجاعة الضازلُت  حر لخٟؿ نالختجماماصازلُا ..."  ؤؾٗاعَ

 بني الضو٫  الخاعحُت٢ُام الخجاعة 

ا الضولُت  برالخضوصٖ والخضماجالخُدخباصلهاالؿل٘  "  ؟...»وؤؾٗاعَ
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ت  مثلما جٟؿغ الخجاعة الضازلُت، و ل٨ً  الخاعحُتحؿخُُ٘ ؤن جٟؿغ الخجاعة  الا٢خهاصًتالىا٢٘ ؤن الىٓغٍ

ني ٦ُض الٟىاع١ بُنها و بجاالخجاعة الضازلُت، ٖلى  الإىيىٕالظًً ًخٗغيىن  ٢خهاصًحنمً الا ال٨ثحر حغث ٖاصة 

 :1واخض ؤو ؤ٦ثر مً الٗىامل الخالُت بلىاؾدىاصا الخجاعة 

 الخجاسة الذولُت االإخبعتفي دساظتالخلالُذ العلمُت -1

ا  الخاعحُتٖلى اٖخباع الخجاعة  الا٢خهاصًال٨لاؾ٩ُيؤعس ى صٖاثمها ؤثمت ال٨ٟغ  التيحغث الخ٣الُض الٗلمُت  ٞغٖ

ا  الا٢خهاصًتمً ٞغوٕ الضعاؾت  مؿخ٣لا    .حكاع٦ها ٞيها الخجاعة الضازلُت لا ومٟاَُم ٞىُت  بإؾـهٓغا لخمحزَ

٩اعصو و ٚغحهم صعاؾاث زانت  ؾمُثٞل٣ض ؤٞغص آصم   بالخجاعةتالخلانمىٟهلت ًٖ جل٪  بالخجاعةو عٍ

م ؤن ؤول ًو َى مً الا – حنالضازلُت و عٚ ؤن وا٢٘  لا ْاَغ بُنهما ، ب ازخلاٌٝٗخ٣ض وحىص  – ٢خهاصًِىاالإٗانغٍ

اؾخمض  الؤخهاثُاجالتيو  البُاهاثبُنهما ، خُث ؤن  حي بالٟهلو جُىعٍ ٖغب الٗهىع ًى  الا٢خهاصوكإة ٖلم 

 الجماع٧التيو ال٣غي و بخهاءاث  ُٞاالإضنالضازلُت  البُاهاجالخانتبالأؾىا١"  –ؤنىله  الا٢خهاصمنها ٖلم 

٢ض ازخل٠ ٞةن الىاجج  االإهضع و ماصام  مسخلٟت " ٧اهذ – االإسخلٟتن الضو٫ حن الهاصعاث و الىاعصاث بحجب

 .2ؤًًا  مسخلٟابض ؤن ٩ًىن لا الُبُعي له 

 وخاسحُا كخفادًتداخلُاالا االإؽاولوبُعت  اخخلاف-2

َبُٗت  بلابجهماًسخلٟاهٟي٣ًىم ٖليها منهما  الأؾؿالتيبٌٗ  فيم٘ الخجاعة  الخاعحُتالخجاعة  حكتر٢٥ض 

 – االإثا٫ٖلى ؾبُل – والأحىعوالأؾٗاع، ٞمكا٧ل الى٣ىص والبىى٥ لاَماجىاحه ٦ االإكا٦لالا٢خهاصًتالتي

 فيحها لا ًٖ ٖ الإجالالضولُُسخل٠ا فيحها لا ٞةن ٖ زمالضازلُت ومً  الإدلُتا الخاعحُتوهاخُتهاالضولُت  لهاهاخُتها

  .جا٫ الضازلياالإ

ُت الضولُتالى٣ضًت  ٞاالإكا٧ل ا ًٖ  جسخلٟٟيواالإهغٞ غَ ُت االإدلُت،الى٣ضًت  االإكا٧لحىَ  الجؼاثغ ٞخجاع  واالإهغٞ

ه٣ضًت  نٗىباثبِىما ًىاحهىن  الإدلُتال٨بري مً مهاو٘ ا الأ٢مكتقغاء  فيضون ؤي نٗىبت ه٣ضًت ًجلا مثا٫ 

ُاهُتمً  الأ٢مكت، بطاَم ؤعاصوا قغاء حرة٦ب  ،االإهاوٗالبرً

 

  

________________________________ 

اث  عىك،د/ والب  1  .136ؿ  ،1995، الىبعت الأولى وظُاظُاثالخجاسة الذولُت، هٍشٍ
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َى  ؾمالي(الىٓام الغؤ )فيمؿخىاَا صازلُا  ًدضصؾىجض ؤن الظي  الأحىع مك٩لت  هابلىؤًًا بطا ما هٓغ         

 الضولُت،الهجغةَى  الإجالالخاعجيا الجىعفيلؿُاؾت  الإدضصالأؾاس يؤما ا والُلب ٖليهم،الٗغى مً الٗما٫ 

  .الأحغاالإغجٟ٘الضو٫ طاث  الأحغاالإىسًٟةلىخُث حهاحغ الٗما٫ مً الضو٫ طاث 

ابٗها  الإدليَابٗها ا لهاؤؾٗاع الؿل٘  جدضًض٪ ٞةن مكا٧ل ٦ظل           ، ٞةن ٧ان مم٨ىا ٞغى الخاعجيوَ

مهما  –صولت ما  االإؿخُإٞغى هٓام ؤؾٗاع الؿل٘ صولُا، بط لِـ مً  ُٞالإم٩انٞلِـ  الأؾٗاعمدلُاهٓام 

  .صولُا جدضًضؤؾٗاعمىخجاتهاؤنٛغ منها ٖلى  ججبر ؤن  –ؤوجِذ مً ٢ىة وؾلُت 

 الاهخلاٌعلى  الؤهخاجكذس ة عىامل -3

ً ٢خهاصًحنبن الا           لأزغي مً صولت  الاهخ٣ا٫لضحها هىٕ مً ال٣ضعة ٖلى  الؤهخاجًغون ؤن ٖىامل  االإٗانغٍ

الضعحت الىاخضة، في صازل الضولت الىاخضة، ٞالٟاع١ بطن َى  ًدضزبها التي٨ًً طل٪ بىٟـ الؿهىلت  لموبن 

لى ؤي خا٫ ٞةن َظا الٟاع١  الضعحت فيٞالٟاع١ بطن َى  الضعحت بني ٢ضعة ٖىامل في ٢بل ؤي ش يء آزغ، وٖ

 .1والخاعحُتالخجاعة الضازلُت  حنب ازخلاٞاثوزاعحُا ٌٗض ٧اُٞا لىحىص  صازلُاالخدغ٥ ٖلى  الؤهخاج

 الىلذًتالىٍم  جماًض  -4

 فياؾخسضام ٖملت واخضة  ًم٨نهمصازل الضولت الىاخضة  مسخلٟحن ب٢لُمحن في الإ٣ُمحنؤن ا االإٗغوٝ          

جخم ٖلى  باليؿبتللمٗاملاجالتيؤ٢الُم الضولت، ؤما  حنجىحض ع٢ابت ٖلى اهخ٣ا٫ الى٣ىص ب لا خُث  لاتهممٗام

ملتها الىَىُت  االإخمحز خُث ل٩ل صولت هٓامها الى٣ضي  مسخل٠حض  الأمغ ٞةن  االإؿخىًالضولي  الخانت.وٖ

 فيًخمخ٘ ب٣بى٫ ٖام  لا ٢ُاؽ ال٣ُم و  فيٌؿخسضم  الإٗلىماجلا مً ا حراٖضصا ٦ب آنول٣ض اؾخدب٘ طل٪           

اء   خِخمحزثوال الٗاالإُتالأولىالؿاب٣ت للخغب  ترةزاعج خضوص صولخه، وطل٪ بٌٛ الىٓغ ًٖ ٞ بالالتزاماثالىٞ

  .ٖلى ؤؾاؽ ٢اٖضة الظَب لمالٗا فيبخىخُض الىٓم الى٣ضًت 

٩ا  الإدُُالضوليا فيا٢خهاصي ٢ىي  بمغ٦ؼ خ٣ُ٣ت ؤن َىا٥ صو٫ جخمخ٘           غوؿامثل ؤمغٍ  وؤالإاهُاواهجلترا وٞ

غحها ومً زم... ل  واالإاؾؿاث االإؿخٛلتٖاما لضي البىى٥  ٖمالتها٢بىلا جل٣ب  وٚ ؤن ؾهىلت  لا ، بالٗملاثبخدىٍ

ل ت الضولُت جخم بىٟـ الؿهىلت جاالإٗاملاؤن ني ٌٗ االإؿخىًالضولُلا ٖلى  الٗملاثمثل َظٍ  جدىٍ جخم  التيالخجاعٍ

 بها 
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___________________________________ 

ت الخجاسة الذولُت، ميؽأة االإعاسف، ظىت  1  .13، ؿ 1999اهٍش د / خاصم البُلاوي، هٍشٍ

 

ت الضازلُت، خُث ؤن ؾٗغ الهغٝ االإٗاملاث   بم٣خًاَابًٗها ببٌٗ الظي  الٗملاثوؿب مباصلت  –الخجاعٍ

ل صاثم الخٛ ت هاًىمُا".  ؤخُاها" حرًخم الخدىٍ لَُ٪ ًٖ اخخما٫ ب٣ًاٝ خغٍ ، الآزغالبٌٗ  بلىبًٗها  جدىٍ

ت  الإٗاملاثولظا ٞةن ا ت الضازلُت الإٗاملاثا فيهٓغي له  لا ما  االإساَغ َبا مً  الخاعحُتًدُِالخجاعٍ  .الخجاعٍ

 1عىامل أخشي 5 .

 ومً ؤَم َظٍ الٗىامل

 لىوىُتظاجاالعُا اخخلاف - أ

ٗاث  غحها  والاحخماُٖتوالًغاثبُت  الا٢خهاصًتٞالىٓم ال٣اهىهُت والدكغَ وجدباًً مً صولت  جسخل٠وٚ

ترجب  االإخبٟٗيمً الىٓام  الخاعحُسخل٠ٖلى طل٪ ؤن الضولت ٢ض جٟغى هٓاما زانا للخٗامل م٘  لأزغًىٍ

جٟغى ٖلى  التيطل٪ مً ال٣ُىص  حر .... وٚ الأحىبيوالغواًت ٖلى الى٣ض  الجمغ٦ُتالضازل، ٞهىا٥ الغؾىم 

ظٍ ٧لهاجالخاعحُتالإٗاملاا  الأهٓمتفيًىحض مثل َظٍ  لا الضازلُت، بط  باليؿبتللمٗاملاثجثىع  لا مؿاثل  وَ

ٟيا   .يوؤزغ مى٣ُت  حنشخو وآزغ ؤو ب حنالضازل ب الإبضلاجالخِخجغٍ

 الأظىاقاهففاٌ  - ب

 الأؾىا١اهٟها٫  فيجدؿبب  ججاعتهاالخاعحُتجًٗها ٧ل صولت ٖلى  التيمً ال٣ُىص  االإسخلٟت الأهىإبطا ٧اهذ 

صوعَا  لهاو اللٛت و الٗاصاث و الخ٣الُض  جهالاجازخلاٞالأطوا١و الا الإىانلاثًٖ بًٗها البٌٗ ، ٞةن نٗىبت ا

الضولُت و الضٖاًت و  جهالاثو الاالإىانلاث وؾاثل ا فيؤن الخدؿً  ُٞالخ٣ُ٣ت، و  الخهىمَظا  فيؤًًا 

لان طل٪  الإبالٛتفيب ٖضم اًجاهه  بلا مً خضة اهٟها٫ الؿى١ الخس٠ُٟ  بلى٢ض ؤصي  االإؿخىًالضوليٖلى  اٖلؤ

 الإلابـ"مثل ا الأؾىا١الٟهل بني  فيؤطوا١  آزاعازخلاٝجض٫ ٖلى  التيمً الكىاَض  ال٨ثحر خُث ماػا٫ َىا٥ 

  ."طاث الُاب٘ ال٣ىمي
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 العُاظُت العلىاث اخخلاف-ج

خيجغار  ًجمٗهم لؿلُت ؾُاؾت واخضة، ٦ما ًسًٗىن ٞإبىاء الضولت الىاخضة          ىحض بُنهم  جاعٍ واخض وٍ

َى ؤن الخجاعة  وماصي طل٪، الأزغي الضو٫  فيم٘ ٚغحهم  ُٞٗلا٢تهمًخد٤٣  لا والخًامً ٢ضبالىلاءقٗىع زام 

ت الضازلُت حكمل هٟـ  ٖاث ٌؿ٨ىىن وخضاث حماحكمل الخجاعة الضولُت ؤٞغاص  حنخ الأٞغاصفيمً االإجمىٖ

  .مسخلٟتؾُاؾُت 

  :هلخو مً ٧ل ما ؾب٤ ما ًلي

الضولُت،  الإباصلاثبط لىا٫ ٢ُام ا وج٣ؿُم الٗملجغجبِ الخجاعة الضولُت اعجباَا وز٣ُا بٓاَغة الخسهو         

ض ًٖ خاحتها صون ؤن جيخج قِئا مً ؾل٘ ؤزغي،  فيزخههذ بٌٗ الضو٫ الإا بهخاج بٌٗ الؿل٘ ب٨مُاث جؼٍ

  .الخجاعة الضولُت ٢امذ والإا٧ل صولت ما ًلؼمها مً الؿل٘  لأهخجذوحىص الخسهو  لا ؤزغي ٞلى  ومً هاخُت

لُه، ٞةن الٗىامل  الخهاثهالخِخجٗلهامسخلٟتجدؿم الخجاعة الضولُت ببٌٗ           ًٖ الخجاعة الضازلُت وٖ

خالت الخجاعة  فيحؿغي  لا بهخاحها  فيحؿاَم  التيوؤؾٗاع الٗىانغ ؤؾٗاع جباص٫ الؿل٘  ُٞخدضًضجخد٨م  التي

٣ت   .خالت الخجاعة الضازلُت بهافيحؿغي  التيالضولُت بظاث الُغٍ

 .1الخجاسة الخاسحُت في جىمُت الذوٌ االإخخلفت دوس  الثالث:االإىلب 

ؤوحه اليكاٍ البكغي  وهي بخضيالٗامل  ٟيالا٢خهاصًهي ال٣ىة الضاٞٗت للخ٣ضم  الخاعحُتبن الخجاعة          

البلضان في زانت  الا٢خهاصًتالخىمُت  فيصوعا عثِؿُا  الخاعحُتوجلٗب الخجاعةالظي ٣ًىم ٖلى الخباص٫، 

ح التيالىامُت    .البترو٫الُبُُٗت زانت  االإىاعصًغج٨ؼ ٖلى  نجخمحز بضزل وَ

ً  في ؤَمُت٣ًل  لا بضوع  االإخسلٟت ٢خهاصًاثالا في الخاعحُتوج٣ىم الخجاعة          ًٞٗ  لاؾدثماع، عؤؾمالاج٩ىٍ

٣ها  ً ٞاثٌ ا٢خهاصي ًخمثل  ًم٨ًَغٍ واالإهضعة وؤعابذ االإؿخىعصةٖلى الؿل٘  االإٟغويتالغؾىم  فيج٩ىٍ

واعصاث  زلا٫مً  الاؾدثماعاث٦ما جازغ ٖلى ٖملُت جغا٦م عؤؽ ما٫  االإملى٦ت،الخاعحُتالخجاعة  مكغوٖاث

 الىاعصاث،ٖلى مثل َظٍ  الخهى٫ صون  الا٢خهاصيٖملُت الىمى  فيالبضء  لاًم٨ًخُث  الغؤؾمالُت،الؿل٘ 

غي الآلاجمً حرة ٦مُاث ٦ب بلىحتها جؼصاص خا االإخسلٟتٞالضولت   وهدُجت لهظانىاٖاث ؤمامُت  ىاالإٗضاث لخىٞ

اصةَظٍ الضو٫  الأحىبُىحٗخمض ٢ضعةللى٣ض  البلاصاالإخسلٟتخاحت  الضٞ٘ جؼصاص   جضَىع  ناصعاتهاوالخُلىلت صون  بؼٍ
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با ؤن  ولظل٪ لا  مغجٟٗت، صالاؾخحراٖلى  م٣ضعتهاجٓل  مٗضاتهاخُث  الا٢خهاصًتالضعاؾاث  هلاخًٔبضو ٚغٍ

وحىص مٗامل اعجباٍ واضر بني ال٣ضعة  االإخسلٟتالضو٫  الا٢خهاصًٟيصعحاث الىمى  مسخل٠الخُب٣ُُت 

ت للضو٫  ً عؤؽ وبني مٗضلالخهضًغٍ الى٣ض  الإلاخٓتالأؾاؾٟيا وحٗخبر َظٍمٗض٫ الىمى  ومً زمالثابذ  االإا٫خ٩ىٍ

 وبهما حجمٍ جىٓغ بلُه ٦خىمُت مً صزل وخض لا الظي  بالاصزاع جغبِ الىمى  الؤحمالُتالتيلىماطج الىمى 

  .الهاصعاث ؤًًا

الضو٫ الىامُت ٧لما ٧اهذ َظٍ الضو٫ ؤ٢ضع ٖلى  فيؤهه ٧لما ػاصث وؿبت الهاصعاث  بمٗني          

اصةالاؾدثماع   الا٢خهاصي.مٗض٫ الىمى  ومً زمػٍ

ل  أظالُب الشابع:االإىلب   اللفحر، مخىظي، ووىٍل الأحلالخمىٍ

ل :1الفشع   كفحر الأحل الخمىٍ

ل ٢هغي            ً  الخاعحُتلٗملُاث الخجاعة  الأحلٌؿمذ الخمىٍ ٖلى الؿىاء،  واالإؿخىعصًًللمهضعٍ

ل بالخ ل  االإم٨ىتهى٫ ٖلى مهاصع الخمىٍ ت  ن٣ٟاتهملخمىٍ هخُغ١  االإبدثوفي َظاا٢ل و٢ذ مم٨ً،  فيالخجاعٍ

ل َظافي االإؿخٗملتبٌٗ الخ٣ىُاث  بلى  .الىىٕ مً الخمىٍ

  Encaissement (remise) documentaire االإعدىذيالخدفُل  -1

ت٢ت لاٖاصة ٖىضما حؿخمغ ٖ         ظا ما ٌؿمذ  ومؿخىعص جهبذمهضع  حنب ججاعٍ َىا٥ صعحت مً الث٣ت، وَ

ت حٗغٝ  ٗملُاتهماوؾهلت لاجمامج٣ىُت مغهت  باؾخٗما٫ لهما   .ؿدىضيالإا بالخدهُلالخجاعٍ

 االإؿدىضاجاالإخ٤ٟلبى٨ه  االإهضع ؿدىضي َى ٖملُت ٣ًضم ٞيها الإالخدهُل ا :ؿدىضيالإمٟهىم الخدهُل ا -1

  .زغي ؤو ٢بىله ال٨مبُالتٖليها م٘ املؿخىعص ؤوا٫ ب٨مبُالت، مىحهت للمؿخىعص م٣ابل صٞ٘ َظا الأ 

 ًدخاحهالاؾخلام التي االإؿدىضاثٖلى  ًدهللً  االإؿخىعصن اب االإهضع ؿدىضي ًًمً الإالخدهُل ا بهظا        

 .1صٞ٘ ؤو ٢بل ال٨مبُالت بطابلا الؿلٗت 

ي الإكتر البى٪ الظي ًخٗامل مٗه لخدهُل مبلٜ مٗني مً ا بلىؿدىضي ؤمغ ًهضع مً الباج٘ الإٞالخدهُل ا        

خم الؿضاصم٣ابل حؿلُمه مؿدىضاث شخً البًاٖت   ال٨مبُالت،ٖلى  االإكتري بما ه٣ضا ؤو م٣ابل جى٢ُ٘  بلُه،وٍ

 

_____________________________ 
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لى البى٪ ٖلُه  ولا ٣ًً٘خدمل ؤي مؿاولُت  لا ر ؤهه حٚ الخدهُل،ٟي حهض مم٨ى وبظ٫ ٧لجىُٟظ ؤمغ ٖمُله  وٖ

لى ٖمُلالخدهُل،٠ً خالت ٞكله  فيؤًالتزام  بٗملُت جهضًغ البًاٖت  االإؿدىضاجالخانتالبى٪ ؤن ٌُُٗه  وٖ

ؤو ا٦دكاٝ  االإؿدىضاثجىحض مؿاولُت البى٪ ٠ً ٞدو َظٍ  لا ؤهه  بلا الخدهُل،ٖلى ؤمغ  الإُاب٣تها

٠ الخٗا٢ض ؤمغ ٞهظا  البًاٖت،بىىٕ او ٦مُت  الخانتالخىا٢ًاث  خه بني َغٍ  .جخم حؿىٍ

ؿخسضم الخدهُل  :ث الخالُتلخالا ا يف الخاعحُتحما٫ الخجاعة  يؿدىضي فالإا وَ

  .واؾخٗضاصٍ للؿضاصي االإكتر ٢ضعة  فيلضي الباج٘ ز٣ت 

 .االإؿخىعصالبلضُٞوالا٢خهاصًت الؿُاؾُت  الأخىا٫اؾخ٣غاع 

ؿخىعص، مثل وحىص ع٢ابت ٖلى الى٣ض ؤو يغوعة اؾخسغاج جغازُو الإبلض ا يف ؾخحراص٢ُىص ٖلى الا  ؤيٖضم وحىص 

 1...الخالاؾخحراص

 عدىذيالإأوشاف عملُت الخدفُل ا -2

  :ؿدىضيالإٖملُت الخدهُل ا يًىحض ٖاصة ؤعبٗت ؤَغاٝ ف 

ى الظي(ى٫ الإدؤو الباج٘ ؤو ا )االإهضع للٗملُت  االإيص ئالُغٝ  - أ مؿدىضاث الخدهُل  بةٖضاص٣ًىم  وَ

ؿلمها بلى ٣ا  وَ   .ها ؤمغ الخدهُلبالبى٪ الظي ًخٗامل مٗه، مغٞ

ى الظيى٫ الإدالبى٪ ا - ب غؾلها بلىمً الباج٘  االإؿدىضاثٌؿخلم  وَ الخدهُل  ؾِخىلىالبى٪ الظي  وٍ

٣ا للخٗلُماث الهاصعة بلُه ف  .َظا الكإن يوٞ

ى الظيهل الإدالبى٪ ا - ث ه٣ضا ؤو م٣ابل جى٢ُٗه  الإكتري ا االإؿدىضاجاالإ٣ضمتبلى٣ًىم بخدهُل ٢ُمت  وَ

٣ا للخٗلُماث الهاصعة بلُه مً البى٪ ا   .ى٫ الإدٖلى ٦مبُالت وٞ

 .للخدهُل ؤو ال٨مبُالت لخى٢ُٗها وج٣ضم بليهاالإؿدىضاث، االإؿخىعصؤو  االإكتري  - ر

 

______________________________ 

 

ب للىباع 1 31.-30.ؿ 2001ت واليؽش، اللاَشة، مذخذ ـادق: أدواث وجلىُاث مفشفُت، داس غشٍ
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 لعدىذيالإللخدفُل ا االإخخلفتالىشق  -3

بؿضاص ٢ُمت البًاٖت وهي  الخانت واالإؿخىعص الكغوٍاالإهضع غع بني الإدًخًمً ٣ٖض بُ٘ البًاٖت ا        

 ٤  :مانُٛخُنهج٩ىن وٞ

  document contre paiement :ملابل الذفع االإعدىذاث - أ

 بالدؿضًضل٨ً م٣ابل ؤن ٣ًىم  االإؿدىضاثؤن ٌؿخلم  ًمثلهؤو البى٪ الظي  االإؿخىعصٌؿخُُ٘  الخالتَظٍ  في

 .البًاٖت الإبلٜالٟٗلي ه٣ضا 

 :documents contre acceptationملابل الىمبُالت االإعدىذاث - ب

والخى٢ُ٘ ٖليها،  ب٣بىلها  -ٖلُه ال٨مبُالت االإسخىبت–االإكتري بطا ٢ام  االإؿدىضاثٞغاج ًٖ بالا ٌؿمذ للبى٪ 

ظٍ ال٨مبُالت شٕ ؤو َلا ًىما بٗض الا  180ًىما و 30بني  الإضةجتراوحج٩ىن مسخىبت ٖاصة  وَ مٗني  ُٞخاعٍ

ؿخُُ٘ بالخاليي خُاػة البًاٖت ٢بل الؿضاص الٟٗلي، تر للمك الخالتًم٨ً. ٠ً َظٍ ُٞاالإؿخ٣بل ؤن ًبُٗها  وَ

خدمل الباج٘لؿضاص ال٨مبُالت،  االإبلٛاللاػمل٩ي ًضبغ   ًم٨ىهٖضم الؿضاص ولظل٪  الخالتمساَغ ٠ً َظٍ  وٍ

٣ضمها ٦ًمانلضي البى٪ الظي ًخٗامل مٗه،  ال٨مبُالتبسهم ُام ال٣ م٣ابل خهىله ٖلى حؿهُل اثخماًً  وٍ

 .1مً البى٪

٣ا للمغاخل الخالُتالإجخم ٖملُت الخدهُل ا عدىذي:الإعملُت الخدفُل ا ظحر  -4  :ؿدىضي وٞ

ان  ٣ت، ججاعي ٣ٖض  )االإؿخىعصواالإهضع(بةبغام٣ًىم الُغٞ  .مؿدىضي جدهُلالدؿضًض بىاؾُت  وجدضص َغٍ

 .االإؿخىعصالبلض  بلىالبًاٖت  االإهضع ًغؾل 

 .بى٨ه بلىجثبذ بعؾا٫ البًاٖت  الىزاث٣التيبدؿلُم  االإهضع ٣ًىم 

ل َظٍ  االإهضع ٣ًىم بى٪  بضٞ٘ مثن البًاٖت ه٣ضا ؤو ب٣بى٫  االإؿخىعص٣ًىم  .االإؿخىعصبى٪  الىزاث٣ةلىبخدىٍ

 .لٗمُله الىزاث٤بدؿلُم  االإؿخىعص٣ًىم بى٪  .ٖلُه ٖلى مؿخىي بى٨ه االإسخىبتال٨مبُالت 

 

 

________________________________ 
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 عملُت الخدفُل االإعدىذي : ظحر 3ؼيل سكم 

 

(2) 

 علذ ججاسي 

               (0()9) 
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(3)                                                                                      (6) 

 (4تحويل الوثائق )                                      

 

 الذفع هلذا أو حعلُم الىمبُالُت االإلبىلت                                  

  (7) 

La source : Philippe Guarsuault et Stephane Priami ; op.cit. P109. 

La source : Philippe Guarsuault et Stephane : les operations bancaires a l’inernational ; banque – editeur, Paris, 1999 ; P108. 

 االإعخىسد االإفذس

 ئسظاٌ

 البماعت

جلذًم الىزائم 

للؽاخً لاظخلام 

 البماعت

الذفع هلذا أو حعلُم 

 همبُالت ملبىلت
الدفع نقدا أو كمبيالة 

 مقبولة

 حعلُم الىزائم حعلُم الىزائم

 بنك المستورد بنك المصدر
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 الإعدىذيا وعُىب الخدفُلمضاًا- 5

غ ٖملُت الخدهُل ا            :ٖلى الؿىاء هظ٦غ منها واالإهضع  االإؿخىعصل٩ل مً  الإؼاًاٖضصا مً ا الإؿدىضيجىٞ

  .و٢لت الخ٩لٟت بالبؿاَتجخمحز  الإؿدىضيٖملُت الخدهُل ا

بض٢ت ٢بل  االإؿدىضاثؤو مغاحٗت  ونىلهابلُه بٗض  االإصخىهتالبًاٖت  الإٗاًىتالى٢ذ  للمكتري)االإؿخىعص(جدُذ 

  .خني ونى٫ البًاٖت بلى، ٦ما ؤن الؿضاص ًاحل زمنهاؾضاص 

بت الباج٘، بما  للمكتري  االإؿدىضاثحؿلُم  ؤو االإكتري ٞىعا مً  االإؿدىضاثٖلى ٢ُمت  بدهىلهمخى٠٢ ٖلى عٚ

ظا ًخى٠٢للضٞ٘ م٣ابل جى٢ُٗه ٖلى ٦مبُالت  مضةبُٖاثه   .1الإكتري ا فيٖلى مضي ز٣ت الباج٘  وَ

غ ؤي التزام مً َغٝ البىى٥  لا ا ىجهمً الُٗىب ٧ لاجسلى ؤن َظٍ الٗملُت  حر ٚ ، حنؤي مً الُغٞ لهالرجىٞ

البىى٥  ، بل ٣ًخهغ صوع الىزاث٣للاجٟا٢لهاخاالإؿخىعصؤو مغا٢بت مُاب٣ت  لهالخاالإهضع ؾىاء بًمان الضٞ٘ 

لالىزاث٤ٖلى    :بلىمما ًاصي  جدهُلثمنهام٣ابل  جدىٍ

 .2بٗض بعؾا٫ البًاٖت االإؿخىعصٖضم الدؿضًض ؤو ٖضم ٢بى٫ ال٨مبُالت مً َغٝ  االإهضعالإساَغ حٗغى 

ٌ ا في ٠ مثلللبًاٖت ٞةن الباج٘ ؾىٝ ًخ٨بض بٌٗ الٛغاماث  الإكتري خالت عٞ ٜ  واالإهاعٍ ٚغامت ٖضم جٟغَ

 ٠ ًالبًاٖت مً الؿُٟىت ؤو ؾضاص مهاعٍ   .الخ... جامحنو  جسؼٍ

 .3البًاٖت٢ُمت  بالخالُُٟاؾخلامونى٫ البًاٖت ٞةن الباج٘ ؾِخإزغ  جإزحرفي٦م اهه بطا خضر 

ل كفشي  أخشي  أظالُب    الأحلللخمىٍ

ل ٢ه بلىبالإياٞت ل ؾاب٣ت الظ٦غ َىا٥ َغ١ ؤزغي  حرالأحلبالإياٞتبلىإؾالُبؤؾالُب ؤزغي للخمىٍ الخمىٍ

ل ٢هغي   ; منها الأحلللخمىٍ

 

 

__________________________________ 

 .34م  ؾاب٤،مضخذ ناص٢ٓ٪ ملاح٘  1

2 Farouk Bouyacoub: op-cit,P263. 
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.35الؿاب٤، م مضخذ ناص١، هٟـ االإغح٘  3
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 Escompte de la traite documentaire خفم الىمبُالت االإعدىذًت  -1

ش ا فيٖلُه ؤبضاء ال٣ُمت  االإسخىب بلىؤمغا مً الؿاخب االإؿدىضًت ال٨مبُالت  جمثل         للصخو  الإدضصالخاعٍ

ش  وؤخُاها ٩ًىن ، االإؿخُٟضٌؿمى  زالث ضاؾخلام لاخ٣اَظا الخاعٍ ٟها  للمكتري ًدُذ  بماالبًاٖت  الإىٖ جهغٍ

ش  وؾضاصَا ال٣ُمت ؿخُُ٘ الباجٗ، االإظ٧ىع ٠ً الخاعٍ ضخالت خاحخه للؿُىلت ٢بل  ٟيوَ  ١الإدضصالاؾخد٣اا االإىٖ

وجخمثل ؤو البى٪ الظي ًخٗامل مٗه،  الخهملضي ؤخض بُىث  بسهمهاال٨مبُالت ؤن ٣ًىم 

 ًلي:ُٞما  االإًماع َظا  ال٨مبُالاجاالإؿخسضمتفيؤهىاٖ

خي االإعخدلتفالىمبُالت  - أ خمحز َظا:حنمع جاسٍ ؾضاص ال٣ُمت  ال٨مبُالاجبإجهِكترٍالىىٕ مً  وٍ

شمُٗىت بٗض  زلالٟترة، االإؿخد٣تبمىحبه اَغ ٖلى  جاعٍ  90ؤو  60ؤو  30 حنب وجتراوح الٟترة، االإؿدىضازبذ وْ

 ١الاؾخد٣امىاُٖض  فيبثباث ٦بري  ال٨مبُالاجُمخاػ ال٣ى٫ بن َظا الىىٕ مً  ولظا ًم٨ًًىما، 

ٗني ٖليها، َلٕا للضٞ٘ ٞىعا ٖىض الا  ال٨مبُالاجباؾخد٣ا٢هاوجخم َظَ:االإعخدلتبمجشدالاولاعالىمبُالت  - ب وَ

لٕا ىا٥ هى٢ٕض اَل٘ ٖليها و٢بلها،  الإكتري)االإؿخىعص(َىا بن ٩ًىن ا اَلا بٗض  االإؿخد٣تآزغ منها ٌؿمى  وَ

ظا ٌٗحن ؤن اَلٕاالا  شًىما مً  90ؤو  60ؤو  30 حنب ٞترةجتراوحًضٞ٘ ٢ُمتها بٗض  الإكتري ، وَ  َلٕاالا  جاعٍ

ش الالتزامبالضٟٞٗي٩ًىن بظل٪ ٢ض ٢بل  و٢بىلها خُثٖليها   .ؤخض َظٍ الخىاعٍ

ىٌ البماعت االإعخدلتالىمبُالت -ج  عىذ وـ

غجبِ َظا         وخُث ، بلىاالإؿخىعصونى٫ البًاٖت مىيىٕ الخباص٫ الخجاعي  ال٨مبُالاجبمىاُٖضالىىٕ مً  وٍ

وي٘  بالخالُلاًم٨ًٖلى وحه الض٢ت، ٞةهه  جدضًضٍمىاُٖض ونى٫ البًاج٘ مً الهٗب  ؤن

سمدضصالاؾخد٣ا وحهت هٓغ  مًوحٗخبر الىاصع، بل  بلافيحؿخسضم  لا ولظا ٞهُ، ال٨مبُالاثَظا الىىٕ مً  ١جاعٍ

 .٢1اهىهُت  حر بٌٗ الضو٫ ٚ

سخبها ٖلى  الخِخمبم٩اهُت مخاخت للمهضع، ٧ي ٣ًىم بخٗبئت ال٨مبُالت  الإؿدىضًتبن زهم ال٨مبُالت ا        

ُخدهُلٖلُه بى٪  ًدهلالخ٩ال٠ُ الظي  فيًخمثل  الإؿدىضيالخدهُل ا الأمغفي، وبطا ٧ان االإؿخىعص  االإهضعٞ

له  ًسهممً بى٨ه ؤن  االإهضع ًُلب  الإؿدىضًتا ال٨مبُالاثخالت زهم  في، ٞةهه االإؿخىعصٖلى  االإهضع صًً 

سالاؾخد٣ا١ٚاًت  ُٟالضاثىتبلىوخُل خملهٍ الىع٢ت، ؤي ٣ًىم بضٞ٘ ٢ُمتها له َظ  ، جاعٍ

 

______________________________ 
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 االإساَغ و ؤَم َظٍ  .مثل ال٣غوى الٗاصًت مساَغ مً  لاًسلى ؤن َظا الىىٕ مً ال٣غى  بلىوججضع الؤقاعة        

ا  ال٨مبُالاثزهم  االإهضع للمؿخىعص و مضي ٢ضعجه ٖلى الدؿضًض، و خُىما ٣ًبل بى٪  الإاليا بالىي٘ما ًغجبِ 

 االإساَغبلافي٧لُا لخداش ي َظٍ  حٗخبراالإؿدىضاجًمان، و ا٫ االإساَغمثل َظٍ  جماماًخٟاصي  لا لٟاثضة ػبىهه ٞهى 

 في٧اهذ ٢ُمتها ال٣اهىهُت  2ؾاب٣ا وهي الؿىضاث م٣ابل الضٞ٘، ؤلً الؿىضاث و مهما  الخُظ٦غهاَاخالت الهُٛت 

 .1جغقى ل٩ي ج٩ىن ه٣ىصا حاَؼة لا ؤَىا  االإهضعبلا بزباث خ٤ 

 بخعبئت الذًىن الىاؼئت عً الخفذًش تالخلاـاللشوك -2

Crédit mobilisation des créances nées à l’exportation 

ل  ٣ًترن  وحؿمى ، االإهضعلبلض  االإ٩اهالجمغ٧يالٟٗلي للبًاٖت مً  بالخغوجَظا الىىٕ مً الخمىٍ

سو َظا٢ابلت للخهم لضي البى٪،  ل٩ىجهابخٗبئت الضًىن  الخانتبال٣غوي ل الهاصعاث  وٍ الىىٕ مً الخمىٍ

ض ًٖ  لا ؤحا٫ للدؿضًض  االإهضعوهلؼباثنهمٞيها  الخُِمىذ  بهظااعجباَا  وؤ٦ثر الأهٓمتقهغا ٦دض ؤ٢ص ى،  18ًؼٍ

ل َى الىٓام الٟغوس ي،  كغٍ البى٪الىىٕ مً الخمىٍ ببغام ؤي  في٢بل الكغوٕ  االإٗلىماثٖاصة ج٣ضمي بٌٗ  وَ

ل وجىُٟظٍ،  بهظا٣ٖض زام  ظٍ االإٗلىماثالىىٕ مً الخمىٍ  الخهىم:هي ٖلى وحه  وَ

 .مبلٜ الضًً

  .االإهضعةوهىٕ البًاٖت  َبُٗت

  .، وبلضٍالإكترًالأحىبياؾم ا

ش ساالإغوعبالجماع٥.الدؿلُم و٦ظل٪  جاعٍ  جاعٍ

ش ت  جاعٍ  للٗملُت االإالُتالدؿىٍ

 Avance en devises . الفعبت:الدعبُلاث بالعملت 3-

ؤن جُلب  – لهالخؼباثنهاالدؿضًض  بإحلم٘ الؿماح  –٢امذ بٗملُت جهضًغ  التيللماؾؿاث  ًم٨ً        

ؤن حؿخُٟض مً َظٍ  االإاؾؿتاالإهضعةحؿخُُ٘  الهٗبت،وبهظٍ ال٨ُُٟتبالٗملتمً البى٪ ال٣ُام بدؿب٣ُاث 

ىتها،حٛظًت  فيالدؿب٣ُاث  ىُت،ؾى١ الهغٝ م٣ابل الٗملت  ب٣ُٟيًٖ مبلٜ الدؿ بالخىاػ٫ خُث ج٣ىم  زؼٍ  الىَ

___________________________ 
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 حىبيٖليها مً الؼبىن الا  جدهلالهٗبت خاملا  بالٗملتالبى٪  بلى االإبلٜبدؿضًض َظا  االإاؾؿت وج٣ىم َظٍ      

س في ٧اهذ  التيالهٗبت  جمبالٗملت٢ض  االإ٣ضمال٨ُُٟت بطا ٧ان الدؿب٤ُ  بهظٍالٗملُت  الاؾخد٣ا١،وجخم َظٍجاعٍ

 .) اله٣ٟتبها جمذ التيؤي )ٖملُت الٟىجغة  بهامخذ  التيهي الٗملت 

ت صًىه َبا، ٞةن  حىبي٣ًىم الؼبىن الا  التيؤما بطا ٧ان الدؿب٤ُ ًخم بىاؾُت ٖملت نٗبت ٚغي جل٪        بدؿىٍ

ىتها  بلىصاثما ؤن جلجإ  االإاؾؿتاالإهضعةًم٨نها ٖليها ؤن جخسظ  ول٨ً حُبعؤًىاَا ؾاب٣ا،  بال٨ُُٟتالتيحٛظًت زؼٍ

سالاؾخد٣ا١الهغٝ  ؤؾٗاع ٖلى  جد٨ُمبٗملُت  وؤن ج٣ىم، اخخُاَاتها ؤن مضة  بلىوججضع الؤقاعة. ُٞخاعٍ

ؤزغي  مً حهت ًم٨ً ولا ، االإهضعواالإؿخىعصاالإبرم بِىؤن جخٗضي مضة ال٣ٗض  لاًم٨ًالهٗبت  ب٣ُاجبالٗملتالدؿ

م٨ً بزباث، حىبيالؼبىن الا  بلىالٟٗلي للبًاٖت  االإاؾؿاجبالإعؾا٫ج٣م  لمؤن جخم َظٍ الدؿب٣ُاث ما  طل٪  وٍ

 .1الضالت ٖلى زبىث ٖملُت الخهضًغ الجمغ٦ُت وزانت الىزاث٤ االإم٨ىت الىزاث٤ لب٩

 confirmation de commandeجأهُذ الىلبُت  -4

بدؿضًض مبلٜ  الالتزامخُث ٣ًىم بىاءا ٖلى َظا  االإهضع  بلى٣ًضم البى٪ التزامه  الآلُتَظٍ  بمىحب        

ًٖ  ًتراح٘ؤو ؤن  االإهضع ي مخابٗت يض إؤن ٣ًىم ب لهظاالالتزامللبى٪ بٗض ج٣ضمُه  لاًد٤، و  االإهضعةالبًاج٘ 

خالت بٖؿاعٍ مثا٫  في٦ما  الأؾبابؾبب مً  لايولى امخى٘ ًٖ حؿضًض ٢ُمت َظٍ الىاعصاث  تيَظا ، خ بلؼامه

باالإو ا الخاؾمم لتزاَظا الا ؤمام، و ل٨ً   بحنخالت وحىص اجٟا١ زىاجي بِىه و  فيساَغ ، ٞةن البى٪ و َظا الإدٟىٞ

مً َغٝ  جم٣بىلهاٖلى ال٨مبُالت و٢ض  جدهلبطا  الأزحربلا َظا  بالضٞٗلهالر٣ًىم  لا ٣ِٞ ،  االإهضع 

  .االإؿخىعص

اصة٦ما ٣ًىم          ت  االإٗلىماث٧ل  بجمٖ٘لى طل٪  ػٍ  solvabilité الإلاثمتاالإالُتله خضوص ا والتي جبحنالًغوعٍ

 ) الؿضاصٖلى  االإؿخىعص٢ضعة لهظااالإؿخىعص)

االُلبُت َظٍ،  جإ٦ُضوآلُت         آلُت  حر خض ٦ب بلى، حكبه االإؿخىعصٖلى  االإهضع ٖملُت قغاء لضًً  باٖخباعَ

ل بٌٗ  لاجمىدةلافيج٣ىُت ؤج٨ُض الُلبُت  في ٧ىن ةلاًسخلٟاهؾاب٣ا، ولا الخُظ٦غهاَاالٟاجىعة  جدىٍ

مالا  .2واالإضعوؾتالإدضصة اٖلأ

 

_______________________________ 
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ل ا: 2فشع  الأحلالإخىظىالخمىٍ

ل الٗاحل لٗملُاث الخجاعة  لخالاثبٌٗ ا في       اللجىء  ًدخمنٗب الخد٤ُ٣، مما  الخاعحُت٩ًىن الخمىٍ

لؤؾالُب  بلى لت  جمىٍ ىٍ ىا٥ الٗضًضاله٣ٟاث،  لهظٍمىاؾبت  الأحلمخىؾُت وَ حؿخٗمل  التيمً الخ٣ىُاث  وَ

ت  الإجالىالهضَٝظا ا في ل الًغوعٍ غي وؾاثل الخمىٍ ، الخاعحُتحؿمذ بدؿهُل وجُىع الخجاعة  التيمنها َى جىٞ

ل مخىؾِ  االإؿخٗملتفيٖلى ؤَم الخ٣ىُاث  الٟغَٕظا  فيالخٗغٝ  وؾىٝ هداو٫  ل الأحلالخمىٍ ىٍ  .وَ

 fournisseur crédit الإىسدكشك ا

ضون ٢خهاصًحنالا الإخٗاملحنا بحنالضولُت  االإىاٞؿتْغوٝ  فيبن َظا ال٣غى بغػ بك٩ل حلي        ، الظًً ًغٍ

 ُٞدؿهُلاثزضماث مُٗىت مخمثلت  ضًمج٣ بلىٖلى ؤؾىا٢هم وطل٪ بلجىئهم  الخٟا٦ّؿب ؤؾىا١ حضًضة ؤو 

ت، مً احل عبذ ؤ٦ثر ٖضص مً ا  الإخٗاملحن)الأؾىا١(.ٖملُت حؿضًض ٢ُمت اله٣ٟت الخجاعٍ

فه-1  حعشٍ

مً  االإىعصآحا٫ للدؿضًض، خُث ًخم٨ً  االإؿخىعصالأحىبيالظي مىذ  الإدليللمىعص ا ًمىذَى ٢غى        

ال٣غى  ًمىذٞالبى٪ بطن  (حؼثُا ؤو ٧لُا)ٖىض حؿلُم البًاٖت  بهااالإؿخىعصالأحىبيًضن له  جدهُلاالإبالٛالتي

  .1االإىعصومً َىا ؤجذ الدؿمُت ال٣غى  1، نيللمىعص الىَ

لَى آلُت ؤزغي مً آلُاث  االإىعصو ٖلُه ٣ٞغى          ل، مً  االإضًاالإخىؾِٖلى  الخاعحُتالخجاعة  جمىٍ والُىٍ

ل ناصعاجه، و ل٨ً َظا ال٣غى َى  بمىذ٢ُام البى٪  زلا٫ ًٖ مهلت  هاقئبالاؾاؽ٢غى للمهضع لخمىٍ

ؿضًض مهلت الد الأحىبيػبىهه  ًمىداالإهضعلهالرآزغ ٖىضما  بمٗنى، و االإؿخىعصلٟاثضة  ًمىدهااالإهضع للدؿضًض 

ل َظٍ الهاصعاث، ولظل٪ ًبضو ٢غى  الأزحربمىدهالبى٪ للخٟاوى خى٫ بم٩اهُت ٢ُام َظا  بلىًلجإ  ٢غيا لخمىٍ

  .2االإخىؾِ االإضيقغاء لضًىن مً َغٝ البى٪ ٖلى 2ٖلى ؤهه  االإىعص

ل،  االإضيخالت  ٟي( ؾىىاج10)، و االإضًاالإخىؾِخالت  ٟي( ؾىىاج07بلى)جهل مضة َظا ال٣غى         خم الُىٍ وٍ

 ُٞإالإاهُا HERMESٞغوؿا و في COFACE َظا الىىٕ مً ال٣غوى مً َغٝ َُئاث مخسههت مثل يمان

  .بًُالُا في SACCEو

_________________________ 

1PHILIPE Guarsuault : op-cit,P199  
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ل و٦ظل٪ مساَغ الُبُُٗت،  وؤزُاع ال٩ىاعرالؿُاؾُت،  الأزُاع بخُُٛت  الأزحرة وج٣ىم َظٍ        .ٖضم الخدىٍ

 خفائفه -2 .

غ١  بالإياٞتبلىالجاهبًخُلب ببغام ٣ٖض واخض، ًخًمً  االإىعص٢غى  لهاالخجاعي لله٣ٟت قغوٍ وَ ، و جمىٍ

  .َظا ٌٗحن ؤهه ًخًمً ٣ٖضا مالُا ؤًًا

 الظي مىذ مضة حؿضًض للمؿخىعص االإىعصبلىاالإهضع ٢غى  ًمىذ

 العملُت ظحر -3 .

 :الخاليبىاؾُت الك٩ل  االإىعصجىيُذ ؾغي ٖملُت ٢غى  ًم٨ً
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 شك االإىسد: ظحر ك3-1ؼيل سكم 

 

 لخلاعذ )علذ ججاسي بحن الىشفحن(ا

(1                                                                     ) 

 (3) 

 حعهذ )المامً( 

                (5(              )4 ) 

 جلذًم الىسكت للخفمالدعذًذ                                       

 العمىلاث( –)االإبلغ  

 

 

خ الاظخدلاق   اظخلام العلع والدعذًذ في جاسٍ

 

  

La source : Henri Suberge et Pierre Mauter ; Financement et Assurance Des Grédits A 

L’Exportation ; Droz, Paris, 1985 ; P 103. 

 االإعخىسد المصدر

شركات 

 التأمين

بنك المصدرال  
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 الإىسدعُىب كشك ا مضاًا  -4

  .الى٢ذ وبظل٪ ٨ًؿبوز٣ُت واخضة  االإىعصبةنضاع ًخم ٢غى 

تًخمخ٘    .االإؿخىعصؤهه الصخو الىخُض الظي ًٟاوى  بماالخهغٝ  االإىعصبدغٍ

لج٩ال٠ُ  االإؿخىعصًخدمل    .الخإمُىىالخدىٍ

  .االإؿخىعصٖضم الدؿضًض مً َغٝ  االإىعصمساَغؤَمهامساَغ ًىاحه 

ل ًٖ قغوٍ ال٣ٗض الخجاعي، خُث ؤن  لاًم٨ً ٌُٗىن  االإؿخىعصًًمً  ال٨ثحر للمؿخىعص ٞهل قغوٍ الخمىٍ

ل م٣اعهت بٗىانغ الٗملُت  ؤ٦بر ؤَمُت   .1الأزغي لكغوٍ الخمىٍ

  Grédit acheteurالإؽتري كشك ا

مباقغة مً َغٝ  ًمىذ، ٞهى االإىعصبن َظٍ الخ٣ىُت ؤ٦ثر ؾهىلت مً الىاخُت الٗملُت م٣اعهت ب٣غى         

ُت جىحض ببلض   .حصجُ٘ الهاصعاث االإهضعالأحىبُبهضٝماؾؿت مهغٞ

فه1  حعشٍ

تبى٪ مٗني ؤو  بمىحبهاَى ٖباعة ًٖ آلُت ٣ًىم         الأزحر ٌؿخٗمله َظا  ثبدُ، االإهضعمً بىى٥ بلض  مجمىٖ

لٟترة٢غى ا ًمىذلدؿضًض مبلٜ اله٣ٟت ه٣ضا للمهضع، و  صوع  االإهضع و ًلٗب  ( قهغا18)جخجاوػ  الإكترً

حنٖملُت ال٣غى َظٍ،  بجمامبٛغى  االإُٗىتو البىى٥  االإؿخىعص بحنما  االإٟاوياث فيالىؾُِ   ٨ٞلاالُغٞ

 اؾخلامهالآويمالُت وؿبُا م٘  حؿهُلاثمً  االإؿخىعصؾِؿخُٟضان مً َظا الىىٕ مً ال٣غوى خُث ٌؿخُٟض 

ٖلى الدؿضًض الٟىعي مً َغٝ  بدهىلهجضزل َظٍ البىى٥ و طل٪  2مً  االإهضع للبًاٖت، ٦ما ٌؿخُٟض 

  .2اله٣ٟت االإؿخىعصالإبلٜ

لى ال٨ٗـ مً ٢غى         ؤٖباء  جدملٌٟٗب ٧لُا مً ٢ُىص  بانٌؿمذ للمهضع  الإكتري ، ٢غى ااالإىعصوٖ

 .ال٣غى الظي ًخدهل ٖلُه زلا٫ًضٞ٘ له مً  االإؿخىعصؤن  بماال٣غى، 

 

__________________________ 

Guy Omar André, commerce international, edition Dallox, 1992, P165.1 
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 خفائفه-2

  :مؿخ٣لحن٣ٖضًً  بةمًاءًخم َظا الىىٕ مً ال٣غوى  

 العلذ الخجاسي  - أ

الٟىعي للباج٘  وبحغاءاث الضٞ٘قغوٍ الباج٘  ًدضصُٞه هىٕ الؿل٘ ومبلٛها وقغوٍ جىُٟظ اله٣ٟت، ٞهى  ًبحن

  .االإكتري مً َغٝ 

 علذ اللشك - ب

٣ت  ٞترةمثل  وبهجاػٍال٣غى  بجمامُٞه قغوٍ  ًبحن        غٍ ٞهى  االإُب٣ت ىمٗضلاث الٟاثضةاؾترصاصَال٣غى وَ

٣ت اؾترصاصَىجدذ بٌٗاللاػمالى٢ذ  في –ٌؿمذ للبىى٥ بىي٘  غٍ ت االإبالٜالكغوٍ  ىَ خؿب -الًغوعٍ

بالضٞ٘التزاماث ا   .الأزحرجهغٝ َظا  جدذ –الإكترً

٣ٗض، ؤي ؤن ال فيمً التزاماجه  االإهضع ما خ٣٣ه  ىجخىػٕ خؿببالخضعحؤن ج٩ىن  االإالُتللخض٣ٞاث  ًم٨ً       

 .1حماليالا  االإبلٜمً  لجؼءحؼجي ٣ًابله صٞ٘  ٧1ل بعؾا٫ 

خم يمان َظا الىىٕ مً ال٣غوى، ٦ظل٪ مً َغٝ   2.الؿاب٣ت  الهُئاجاالإخسههتوٍ

ل اله٣ٟاث  الإكتري ٢غى ا ًمىذ       لطل٪ ؤن  والؿبب فيزانت،  االإبلٜمً خُث  الهامتٖاصة لخمىٍ  جمىٍ

خماص الأَمُتَظٍ  بمثلن٣ٟاث  بٌٗ الٗىاث٤، ٞلِـ مم٨ىا  حٗتريهاللمؿخىعص ٢ض  الأمىالالخانتٖلى  بالٖا

ؤن ًيخٓغ  لاًم٨ىهبضوعٍ  ؤهاالإهضع ، ٦ما االإبالٜمثل َظٍ  جسهُو٢اصعا ٖلى  االإؿخىعصٖلى الضوام ؤن ٩ًىن 

لت زانت بطا حٗل٤  االإضة٧ل َظٍ  لى َظاَامت،  الأمغبإمىا٫الُىٍ ٌُٗي صٖما  الإكتري ٣ٞغى ا الأؾاؽوٖ

 .3الؿىاءواالإؿخىعص ٖلىدض للمهضع 

 العملُت  ظحر -3

 :ليبىاؾُت الك٩ل الخا الإكتري ٖملُت ٢غى ا حر جىيُذ ؾ ًم٨ً

______________________________________ 

1 Yves Simon , op- cit, P529. 

Farouk Bouyacoub, op- cit ; P269.2 

123مشحع ظابلت ؿ  :الىاَش لىشػ  3



جمىٍل الفادساث وجدلُم الخىمُت                                                       لففل الثاوي                       ا

 االإعخذامت
__________________________________________________________________________________________________________________ 

79 

 

 

 : ظحر عملُت كشك االإؽتري 23 - ؼيل سكم 

 

 علذ اجفاق اللشك +( علذ ججاسي 2)

(1                                                                     ) 

 (3) 

 حعهذ )المامً(                                                                                                          

 (3) 

 الدعذًذ                                       

 فىسا  

 

 

خ الاظخدلاق(4)  اظخلام العلع والدعذًذ في جاسٍ

 

 

La Source : Philipe Guarsuault Et Stephane Priami, P200. 

 

 

 

 االإعخىسد المصدر

شركات 

 التأمين

 البنك المقرض
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 بروجىهىلاث(ال)خىىه اللشك -4

ل  والتي جىحه، الإكتري مهما ل٣غى ا والبى٨ُت ق٨لا الخ٩ىمُت(زُىٍ ال٣غىلبروجى٧ىلاث)ا حٗخبر  لخمىٍ

٘ جسو التي الخجهحزاثناصعاث    .1والؿ٨٪ الخضًضًتالطخمت مثل الؿضوص  االإكاعَ

 ) الحىىمُتخىىه اللشك لبرجىهىلاجالحىىمُت)ا . أ

ج٩لٟتها ، َظٍ ال٣غوى االإىخجاجىاالإٗضاث٢غوى لدؿهُل قغاء  بيلبلض ؤحى االإ٣غىخ٩ىمت البلض  جمىذ

  .مىسًٟت

 ) الأوشافة دخىىه اللشك مخعذ)البىىُت  برجىهىلاثال . ب

 جدضًضالبىى٥، ًخم ُٞه  بحنبغوجى٧ى٫ خ٩ىمي ًخ٤ٟ بى٪ ؤو ٖضة بىى٥ ٖلى بغوجى٧ى٫ ما  ًمط يٖىضما 

ل  ل  ٞترة، الاؾخٗما٫تاللاػمبحغاءاث الخمىٍ ٣ت الخمىٍ ٖلُه، قغوٍ الضٞ٘، اؾخد٣ا٢اث  االإخ٤ٟال٣غى، َغٍ

ؤن جخم ٖضة  ًم٨ً، بروجى٧ىلاجاالإى٣ٗضةحاهب َظٍ ال بلى، ال٩اٞلاجاالإُلىبتو  والًماهاثالضٞ٘، ج٩لٟت ال٣غى 

  .2الؿاب٣ت برجى٧ىلاجالخ٩ىمُتبهٟت مؿخ٣لت ًٖ ال ممًاةبى٨ُت اجٟا٢ُاث 

اع َظا  في غاٝيمً زِ ٢غى مخٗضص  بةصعاحهاؤن مُى٫ واعصاجه  الجؼاثغي ذ للمخٗامل ؾمل٣ض  اَلؤ ، ؤو اَلأ

 الإدضصوا الجؼاثغ الهاصعة ًٖ بى٪  94/20مً الخٗلُمت ع٢م  07ع٢م  االإاصةزِ ٢غى خ٩ىمي وطل٪ خؿب 

 ؾخحراص.لكغوٍ ٖملُاث الا 

 الإؽتري وعُىب كشك ا مضاًا-5

لت م٣اعهت ب٣غى  الإىا٣ٞتمضة الخٟاوى    .االإىعصال٣ٗضًً َىٍ

٣ا للكغوٍ  االإبلٜٖلى  االإىعصًخدهل   لانال٣غى  مساَغ ال٣ٗض، وبظل٪ ٞهى مٟٗب مً  فيٖليها  االإخ٤ٟه٣ضا وٞ

 االإ٣غى.زُغ الضٞ٘ ًخدمله البى٪ 

 3لباج٘.اللؿلٗت ًخدمله  الإكتري زُغ ٖضم ٢بى٫ ا

 

__________________________________ 

Michel Jura , Technique – Financière international ; Dunod, Paris, 1999, P354.1 

Yves Simon : op- cit, P539 2 
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ل مخى  ظالُبأ ل  ظىتأخشي للخمىٍ  الأحلووىٍ

ل مخىؾِ  بالإياٞتبلى ل ؾاب٣ت الظ٦غ، َىا٥ ؤؾالُب ؤزغي للخمىٍ  منها:الأحلج٣ىُاث الخمىٍ

 

لا1-  le financement forfaitaireلجضافيالخمىٍ

لَظٍ الخ٣ىُت ؤصاة مً ؤصواث  بر حٗخ         مً  ٦مبُالاث، و جخًمً بُ٘ ؾىضاث ؤو  الخاعحُتالخجاعة  جمىٍ

ل ه٣ضي ٞىعي ، و جيكإ َظٍ  الخهى٫ ؤحل  ًهدُجت ٢ُام ؤخض  االإالُت الالتزاماثٖلى الخمىٍ ببُ٘  االإهضعٍ

بت مً  فيمؿخىعص  بلىؾلٗت  ُالخهى٫ بلض آزغ ، و عٚ لٖلى  االإهضعٞ خىػجه  الخُٟيم٣ابل ؾىضاث الضًً  جمىٍ

ل  بلى، ٞةهه ٣ًىم ببُٗها  صون خ٤ الغحىٕ مً الباج٘ ، و ًخم َظا  االإخسههتؤخض البىى٥ ؤو ماؾؿاث الخمىٍ

 05ممخضة بلى)ػمىُت  ٞترة زلا٫حؿخد٤ ٖاصة  التيو  االإباٖت ال٨مبُالاثالؿىضاث ؤو  االإهضع ن ٌؿلم باالبُ٘ 

ش(ؾىىاث مً  َظا الخٗغ٠ٍ  زلا٫مً  .2ٖلى ٢ُمتها ٞىعا الخهى٫ الضًً م٣ابل  مكتري  بلىاله٣ٟت  جاعٍ

ل ا هلاخٔ   :ؤؾاؾِخحن زانِخحنًٓهغ  لجؼافيؤن الخمىٍ

 

ل ٖملُاث الهاصعاث ول٨ً جمىؤن َظٍ ال٣غوى  فيوجخمثل  :الأولي   .مخىؾُت لٟتراثذ لخمىٍ

 بالخى٢ُ٘الظًً ٢امىا  الأشخامؤو  االإهضع مخابٗت  فيَظا الىىٕ مً الضًىن ٣ًٟض ٧ل خ٤  مكتري ؤن  الثاهُت:

ظا مهما ٧ان الؿبب  (ؤي ممخل٩ى َظا الضًً)ٖلى َظٍ الىع٢ت   .ًىضر ؾغي الٗملُت والك٩ل االإىاليوَ

 

 

 

 

 

 

_________________________ 

.35مذخذ ـادق: مشحع ظابم، ؿ  1
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 االإفذس

 

ل الجضافي 3-3ؼيل سكم   : ظحر عملُت الخمىٍ

 

                       (1) 

                                                                (2             ) 

                                                                (3) 

 

(8( )7 )   (6(                                                                                       )6(   )5 )  

 

 

 

(7)                                                    (7) 

(8) (8) 

 

 .37االإفذس: مذخذ ـادق: مشحع ظابم، ؿ 

 علذ بُع العلعت الشأظمالُت بحن االإفذس واالإعخىسد. (1

 حعلُم العلعت االإباعت للمعخىسد. (2

 حعلُم العىذاث الاراهُت للمفذس. (3

ل. (4 ل الجضافُحن االإفذس وحهت الخمىٍ  علذ الخمىٍ

ل. (5  حعلُم العىذاث الارهُت لجهت الخمىٍ

 ظذاد كُمت للمفذس هاكق وعبت الخفم. (6

 جلذًم العىذاث الارهُت لبىً االإعخىسد لخدفُلها عىذ الاظخدلاق. (7

خ الاظخداقظذاد  (8 كُمت العىذاث في جىاسٍ

 االإؿخىعص

ل  حهت الخمىٍ
ى بىً االإعخىسد  وَ

المامً البىً  
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ل ا        :1ُٞما ًلي ؤَمهاهظ٦غ  اًاًم٨ىإنؼ الإمً ا حر ًدُذ للمهضع الخمخ٘ بٗضص ٦ب لجؼافيبن الخمىٍ

  .ٖلى ٢ُمتها ه٣ضا ًدهل ؤنٌؿخُُ٘  بهااالإهضع ٢ام  االإبُٗاجالآحلتالتيبن 

يخه  الخهى٫ بن         .االإالُت وجدؿحن ويُٗخهٖلى َظٍ ال٣ُمت ه٣ضا ٌؿمذ للمهضع بخٛظًت زؼٍ

ـــاصةم٣ابـــل  الؼبـــاثًعنـــُض  وطلـــ٪ بخ٣لـــُو٩َُلـــت محزاهِخـــه  بةٖـــاصةحؿـــمذ للمهـــضع ؤًًـــا        عنـــُض الؿـــُىلت  ػٍ

  .الجاَؼة

  .البى٪ الظي ٢ام بكغاء الضًً بهظاالدؿُحر ث ًخٗهض ، خُالإلٟالؼباثً"الكاث٪"  الدؿُحر الخسلو مً      

ت  الإدخملتا للؤزُاع الخٗغى  ًخجىب ت واالإغجبُت بُبُٗت، واالإالُتالخجاعٍ   .الٗملُاث الخجاعٍ

ش بحنؤؾٗاع الهغٝ  حٛحراثًٖ  الىاحمتؤزُاع الهغٝ  بلىالخٗغى  اخخمالاث ججىب       جىُٟـظ الهـ٣ٟت  جـاعٍ

ت  تالخجاعٍ ش الدؿىٍ  .االإالُت وجاعٍ

 le leasing internationalكشك الؤًجاس الذولي -2

ل مخىؾِ        بُـ٘ مهـضع  فـي، و ًخمثل مًمىن َظٍ الٗملُـت الخاعحُتللخجاعة  الأحلَى ٖباعة ًٖ آلُت للخمىٍ

َــــظٍ  الأزحــــرة بخــــإححر هٟـــــ الضولــــت ، و ٢امــــذ َــــظٍ  الخــــإححرفيًيخجهــــا لكــــغ٦ت  التــــي االإٗــــضاثصولــــت مــــا بٗــــٌ  فــــي

 فــي، و  الؤًجــاع َـىا٫ مــضة ٣ٖــض  الخــإححر جٓـل مملى٦ــت لكــغ٦ت  جهــاصولــت ؤزــغي، ًــغ ؤ فـي ؤحىبــيمؿــخإحغ  بلــى االإٗـضاث

ٖملُـت  بهـظاحٗخبر ، و ٞترةالخـإححر جهاًـت فـيبؿـٗغ مـىسٌٟ  االإـاحغة االإٗـضاثبكـغاء  االإؿـخإحغ ٣ًـىم  الأخـىا٫مٗٓـم 

لي  الخـــــإححر  ًدـــــضر، و الؤًجـــــاعجهـــــضًغ مٗـــــضاث اؾـــــخٛغ٢ذ ؾـــــضاص ٢ُمتهـــــا مـــــضة ٣ٖـــــض  ٦إجهـــــاَـــــظٍ  الخـــــإححر  الخمـــــىٍ

ا بٗـٌ الـضو٫  التـيللُـاثغاث و البـىازغ  لخالباليؿـبت، ٦مـا َـى ا الغؤؾـمالُت خالـت الؿـل٘  برالخضوصفيٖ حؿـخإحغَ

 2 .مً صو٫ ؤزغي 

خماصاث فـي٦ما حؿخسضم َظٍ         ـل اٖلا ـلمثـل  ال٨بـري  الٗاالإُـتالٗملُـاث  جمىٍ وبىـاء الـىِٟ والٛـاػ  هابِـبا جمىٍ

 .3الؿًٟ

_________________________________ 

 .126الىاَش لىشػ: مشاحع ظابم، ؿ  1

 .61مشحع ظابم، ؿ  ـادق:مذخذ  2

.141: مشحع ظابم، ؿ ولعذ أظعذ عبذ الحمُذ 3
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اع َظا  في        الاؾخٗما٫طاث  االإخى٣لتللمىاص  الؤًجاعالضوليبوكاء ٢غى  1996لؿىت  االإالُت٢اهىن  فيحاء  اَلؤ

  .االإىاص لهظٍ االإا٢ذٖىض ال٣بى٫  والغؾىم الجمغ٦ُت الخ٣ى١ ٌٟٗي  حمغ٧يلىٓام  جسً٘، الإهنيا

٤ ٢غى، ًلجإ  وفي خالتٞترةالؤًجاع  جهاًت في       .الجمغ٧يالخسلُو  االإؿخىعصبلىازخُاع قغاء الخجهحزاث ًٖ َغٍ

ش  09-96والىٓام  ل 03الهاصع بخاعٍ م ال٣غى الخِخد٨الٗامت  الأؾـ، ًً٘ الجؼاثغلبى٪  1996 ُتحىٍ

الضوليالخإ   .ححرً

 .ليالضو الاًجاع ٢غى  حر ًىضر ٖملُت ؾ والك٩ل االإىالي

 

 : ظحر كشك الؤهجاص الذولي4 - 3ؼيل سكم 

 

 علذ جأححر

 

 ؼشاء   علذ بُع              ظذاد                                                                             

 دولت)أ( دولت)ب(  

 

 

 

 معذاث شحً  

 االإىخج

 االإىخج اللمدلي االإفذس أخىاس باظخلام                                                       

  

 .61االإفذس: مذخذ ـادق: مشحع ظابم، ؿ                                                             

 ؼشهت الخأححر االإدلُت

 االإعخأحش الأحىبي االإعخىسد
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لمضاًا  ظىالأحلمخى  وعُىب الخمىٍ

  .الإكتري الهغٝ وزُغ ٖضم صٞ٘ ا لخُغ مٗغى  حر ٚ االإهضع 

الؼمً خؿب  فيؤن جخٗض٫  الؤًجاعالخُِم٨ًلضٞ٘ ٨ًٟي له ؤن ًضٞ٘ ٢ُمت  ًجمضالأمىا٫لِـ ٖلُه ؤن  االإؿخىعص

  .االإالُتويُٗخه 

 وطل٪ لانالبى٪،  ًمىدهالظي  الأحلج٩ىن بهٟت ٖامت مغجٟٗت ًٖ ج٩ال٠ُ ال٣غى مخىؾِ  الاًجاع ج٩ال٠ُ 

ىامل الغبذؾخٛلالالا  ؤٖباء، االإاحغةالخجهحزاث زمً ًخًمً  الؤًجاع مبلٜ   غ.لكغ٦ت ٢غى الخإح ىَ

بُت مً حهت،  االإاحغة٣ٞض جىاحه الكغ٦ت    .1مالُت و ؾُاؾُت مً حهت ؤزغي  ومساَغ مكا٧ل ٢اهىهُت ويغٍ

ل االإعبم -3  crédits de préfinancementكشوك الخمىٍ

لب٣غى  االإاؾؿتاالإهضعةجؼوٍض  فيٌؿاَم البى٪         لجخم٨ً مً  خُثمؿب٤،  جمىٍ ت جمىٍ ؤو  ه٣ٟاتهاالجاعٍ

  .ًٖ وكاَها الخهضًغي  الىاججت الاؾخثىاثُت

 وج٩ىن َظٍ، ؤحىبُتَامت مىحهت لؿى١  وبٖضاص َلبُاثججهحزٞهظا الىىٕ مً ال٣غوى ًىحه لدؿهُل       

ل  وهي مابذ، زا بمٗض٫ الأخُانبٌٗ  فيال٣غوى    .مؿخ٣غ بمٗض٫ االإؿب٤ٌٗغٝ ب٣غوى الخمىٍ

ل، ٧ىن الدؿب٣ُ ؤَمُتوجٓهغ          زلا٫ٖىض جى٢ُ٘ ال٣ٗض ؤو  االإهضع ٣ًبًها  التي اثَظا الىىٕ مً الخمىٍ

ىت  بهجاػ حؼءا مً ه٣ٟاث  بلا ا٫ حُٛي ٖاصة  الخضماثؤو بٖضاص  ٞترةالؤهخاج ال٣ٗض، مما ًازغ ؾلبا ٖلى زؼٍ

٣ت مً حُُٛت َظٍ  َظٍجم٨ً ، خُث االإهضع  .2الآزاعالُغٍ

 

 

 

 

______________________ 

Yves Simon : op – cit, P246.1 
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 االإعخذامت الخىمُت الثالث:االإبدث 

 جمهُذ

لت مً االإجخمٗاث مٗٓم حٗاوي
ّ
تاالإخمث ًّ لتالا٢خهاص

ّ
ت الخاحاث بحن الخّىا٢ٌ في االإك٩ ُّ ت الؤوؿاه ًّ ت االإاصّ ًّ حراالإاصّ  وٚ

مدضوصة،وبحن
ّ

ت اللا ًّ ت االإىاعصالا٢خهاص ُّ بُٗ
ّ
تي،َظَالخاحاث بةقبإ ال٨ُٟلت والُ

ّ
 جدؿم وال

تها ُّ ت،و٢ابل ُّ ؿب
ّ
لتٖلى بالىّضعةالي

ّ
ت ٞدؿب،بل االإىاعص اؾخجزاٝ للىّٟاط،ولاج٣خهغاالإك٩ ُّ بُٗ

ّ
 بخإزحراالإىار الُ

ظي الىّٟس يّ 
ّ
كه ال ِّ م االإٗانغوؤػمتالأزلا١ االإجخم٘ ٌٗ ُّ ُما والضّو٫  االإىا٤َ مؿخىي  ٖلى وال٣ ذ وٞ

ّ
 بُنهاوال

ل
ّ
ت ٖلى هدُجتُٚاب الإكتر٥ الٗملا ُٚاب في ًدخمث ُّ ت ٦ما الهُّٗضالٗالميّ  الٗضالتالاحخماٖ ُّ جىتالٗاالإ

ّ
ضالل

ّ
 جا٦

غ في والخّىمُت للبِئت  جلبُتاخخُاحاث بلى جُىّعَا صعحت الىّٓغبلى الضّولبٌٛ ؾعي ٞةن ،وبالخّالي 1989 ج٣غٍ

لى االإىاعص االإىاػهت بحن بلى باالإ٣ابل حؿعى ؤٞغاصَا  في والخاحاث االإىاعص بحن ٞجىة وحىص مً الغّٚم والخاحاث،وٖ

ؤنّ  الضّو٫  حمُ٘
ّ

تبلى ٞترة ومً ؤزغي  صولتبلى مً جسخل٠ ٖم٣هاوخضّتها صون اؾخثىاء،بلا ُّ  ؤزغي،بدؿب ػمى

٣اٞت وصعحت الا٢خهاصي والغّٞاٍ االإاصّيّ  الخ٣ّضّم صعحت
ّ
 ٧لّ مً في االإجخم٘ م٩ىّهاث جاعبِ وصعحت الإجخم٘ ُٞا الث

تي الىّامُت الضّو٫  ٞةنّ  البلضان،وبالخّالي َظٍ
ّ
م٣ا لٟجىة ج٩ىها مجخمٗاتهاؾىٝ جىمُت بلى حؿعى ال  ٞيها ؤ٦ثرٖ

 .عصمهاؤ٦ثرنٗىبت ٩ًىن  وبالخّالي

:االإىلب   االإعخذامت. الخىمُت الأوٌ

:الفشع   الخىمُت االإعخذامت. حعشٍف الأوٌ

ٟاث جخٗضّص ٟالهظاا 60 ٦ثرمً االإؿخضامت،ٞهىا٦إ الخّىمُت حٗغٍ ٠ ،بؿبب1الخّىمُت مً لىّىٕ حٗغٍ
ّ
 مٟهىم ازخل

مىما بلضبلى مً الخّىمُت ت في مغّة لأو٫ّ  االإؿخضًمت الخّىمُت مٟهىم وعص ؤزغ،وٖ ُّ جىت الٗاالإ
ّ
غالل  ج٣غٍ

ذ 1987 للبِئتوالخّىمُتٖام غٞ لى في الخّىمُت َظٍ ،وٖ غٖ تي جلبّي جل٪" :ؤجّها َظاالخ٣ّغٍ
ّ
 خاحاث الخّىمُتال

اتهم في االإ٣بلت ٢ضعةالأحُا٫ االإؿاومتٖلى الخايغصون  ُّ  .2جلبُتخاح

ها 1989 ٖام وفي ي احخماعي بك٩ل ؤ٦ثر ٖمىمُت والتي حكمل بوكاء هٓام(Barbier )  ٖغٞ َّ  الضّٖم يمً ا٢خهاص

اصة :الخّالُت لخد٣ُ٣الأَضاٝ  .الؿ٩ان صخت الخّٗلُم،وجدؿحنو  مؿخىي  في الخ٣ُ٣يّ،وجدؿىا الضّزل في ػٍ

 

_______________________ 

1 Rebert Goodland, neoclassical economic and principals of sustainable development, ecological modeling, 1987, p36. 

2 Amil Markandesa, natural environments and social rate of discount, project apprasisal, 1988, p 11. 
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ها، )Robert Solow 1991 (عوبغحؿىلى ؤمّا  وجغ٦هاٖلى االإ٣بلت للؤحُا٫ الؤهخاحُت الؤيغاعبالُا٢ت بٗضم ٞٗغٞ

ظي الىي٘
ّ
ا٢ت وعزتها ال

ّ
ت الأحُا٫،ٞالُ ُّ   لِؿذ الؤهخاح

ّ
تي االإىاعص ٣ِٞ

ّ
 حؿتهل٨هاالأحُا٫ الاؾتهلا٦ُت ال

ت؛بل ُّ ت بلى طل٪ جخٗضّي الخال ُّ ا٢تالؤهخاح
ّ
تالُ ُّ تي هىٖ

ّ
 االإٗىىيّ  الجاهب االإاصّي بلى حاهبها بالإياٞت حكمل ال

تي ؤواالإٗغفي
ّ
تالاؾدثماع لهظٍ َبُٗتوحجم ٖلى حكمل وال ُّ  والاؾتهلا٥ الٟىاثٌ الاصّزاعوهىٖ

ت ُّ تواالإؿخ٣بل ُّ  .الغّقُضللمىاعصالخال

٠ ومً لى للخّىمُتاالإؿخضامت الخٗاعٍ ؼٖ
ّ
 :ومنها الجىاهب مً حاهب ًغ٦

٣تاالإخجضصة الُبُُٗت االإىاعص اؾخسضام" :بإجها الخىمُتاالإؿخضامت  ٌٗغٝ :البُئيالجاهب   ٞىائها بلى لاجاصي ،بُغٍ

 االإىاعص مً مخىا٢و ٚحر زابذ عنُض ٖلى الخٟاّ م٘ االإ٣بلت للؤحُا٫ باليؿبت ٢ضعاتهاجىا٢و  ؤو ؤوجضَىعَا

ت ُّ بُٗ
ّ
 .1"الُ

 الجاهب 
ّ
لى" االإؿخضامت الخىمُتالاكخفادي:أن ٖلى الخض الأ٢ص ى مً مىاٞ٘  للمىاعص للخهى٫  الؤصاعةاالإثلى جغ٦ؼٖ

ُت االإىاعص واؾخسضام االإىاعص ٖلى ان لا ٣ً لل مً الضزل الخ٣ُ٣ي الخىمُت الا٢خهاصًت قغٍ الخٟاّ ٖلى هىٖ

باليؿبت لضو٫ الىامُت  واالإىاعص، ؤماالُا٢ت  امخلا٥وحٗني لضو٫ االإخ٣ضمت زًٟا في مؿخىي  . ٦ما2 االإؿخ٣بلفي 

٘ مِٗكت االإىاًَ والخض مً ال٣ٟغ وبك٩ل اقمل يمان جىمُت صزل الٟغص في  ٠ُ االإىاعص مً احل عٞ جىْ

 .3ؿخ٣بل لِـ بإ٢ل مً الجُل الخالياالإ

به٣اط االإىاعص  وؤ٢ضع ٖلىالخىمُت االإؿخضامت بإجها اؾخسضام ج٨ىىلىحُا حضًضة ؤه٠ٓ  ٖغٝالخىىىلىجي:الجاهب 

في بٖضاص الؿ٩ان  واؾدُٗاب الىمى جد٤ُ٣ اؾخ٣غاع االإىار  واالإؿاٖضة ٖلىالُبُُٗت بهضٝ الخض مً الخلىر 

٘ مؿخىي الخضماث الصخُت ,3 اٞت بلى عٞ ٠.  والخٗلُمُت وزانتبالْا  في الغٍ

ف الثاوي:فشع   العلمي لخىمُت االإعخذامت  الخعشٍ

ب الخّىمُتاالإؿخضامت بنّ 
ّ
ظي االإاصّيّ  بالىّمىّالا٢خهاصيّ  لِـ الاَخمام جخُل

ّ
ه ٌٗغٝ ٞدؿب،ال

ّ
 :الىّمىّبإه

 

 

_______________________ 

1 Romano Donato, sustanaible rural, development, projet GCP, FAQ, Syria 2002.p53. 

2 J. Kozlowski and G. Hill, Towards planning for Sustainable Development, AGuide for the Ultimate Environmental 

Threshold(UET) Method, Ashgate publications, Sydney, 1998.p6. 
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، االإجلغ الىوني للثلافت 142عذد اللجىت العاالإُت للبِئت والخىمُت، معخلبلىا االإؽترهت، جشحمت مدمذ وامل عاسف، ظلعلت عالم االإعشفت -3

ذ، .83م، ؿ 1989والفىىن والادب، الىىٍ
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جه طا و٢ذ با٫ ،بل1 "٣ِٞ ال٣ىمي همىالضزل ،ؤيّ لؤًٞخالت خالتبلى ًم واهخ٣اله جُىعالا٢خهاص"

تي
ّ
ت،وال ُّ ٣اٞ

ّ
توالبُئُتوالث ُّ توالاحخماٖ ًّ  حٛحّر: ؤجهاٖلى ىمُتاالإؿخضامتخل الخّٗغ٠ٍ حمُ٘ جخ٤ّٟ بالخّىمُتالا٢خهاص

٠ُ،وز٣اُٞا احخماُٖاوج٨ىىلىحُا ا٢خهاصًاو باالإجخم٘ الاعج٣اء ٌؿتهضٝ خًاعي  ت االإىاعص ٧لّ  وجىْ ًّ  االإاصّ

توالبك ُّ بُٗ
ّ
 .الجمُ٘ نالر ؤحل مً ٍتغ والُ

ؿُٗيُاث
ّ
ً ال٣غن  مً مىظالد  وؾُلت وحٗخبر  الخ٩ىماث اَخماماث حلّ  مً االإؿخضامت الخىمُت ؤنبدذ الٗكغٍ

رواث جىػَ٘ في الٗضالت لخد٤ُ٣
ّ
  ؤصاة الخىمُتاالإؿخضامت الأحُا٫،وحك٩ل مسخل٠ بحن الث

ّ
 ثالإٗالجتاالإك٨لا

ٗخبرال٣ٟغوالغ٧ىصاالإؼمً ظي االإسخلٟتواالإخىامُتللؤٞغاص،وَ
ّ
 االإك٨لاث َظٍ الىامُت بخضي ٞيهالبلضان حِٗل ال

تي الؿىاب٤ االإك٨لاث ٌٗالج للخىمُت همىطج زل٤ ممّاًخُلب
ّ
تالؿاب٣تزلٟتهاَغ١  ال  ٣ٞغوبُالت مً الخىمىٍ

ظالاٌٗني .... بِئيي وجلىر احخماعي وجٟاوث  بليها الىنى٫  ًم٨ً و ؾهلت االإؿخضامت ٖملُت الخىمُت بإنّ  الخ.وَ

تي االإؿخضامت الخىمُت همىطج مً االإغحىّة الٛاًاث والأَضاٝ لخد٤ُ٣ الؿّعي مً لابض ول٨ً بؿهىلت
ّ
 ال

ت ُّ تي الأبٗاص ومخٗضّصة م٣ّٗضة حٗىصٖمل
ّ
ت الىّىاحي مً بِىالأحُا٫ وال٨ٟاءة الؤههاٝ ججم٘ بحن وال ًّ  الا٢خهاص

ت ُّ ىا2٥ "والبُئُت والاحخماٖ ض الضّعاؾاثً م الٗضًض ،وَ
ّ
بُٗت جا٦

ّ
ت الُ ُّ  االإؿخضامت الخّىمُت الإٟهىم الؤق٩ال

الث خ٣٣ّذ الٗالم في الخّىمُت ججاعب ؛ٚحرؤنّ 3
ّ
 اػصث خُث الىمىالا٢خهاصي مٗض٫ّ في هجاخاٚحرمخى٢٘ الث

ت الضّزى٫  ُّ  مغجٟٗت. بمٗضّلاث ال٣ىم

  صون  ال٣ٟغاء ػاص ٖضص خحن في
ّ
 بٗحن جإزظ الخىمُتؤن زُىٍ ٖلى ٧ان ٦بحرةحضا،ولظل٪ بإٖضاص ال٣ٟغ زِ

خباعالٗىانغالخّالُت لت الإٗالجت اٖلا
ّ
تي مك٩

ّ
 ؤٖضاص جسىٝ مً ؤن الخىمُتالخ٣لُضًت َغ١  حؿخُ٘ لم ال٣ٟغال

حن ٖلى ال٣ٟغاء يّ  االإؿخىٍ
ّ
 : 3والضّوليّ  االإدل

اصة ءٖلىاال٣ٟغ  خهى٫  مجالاث .جىؾ1ُ٘ م٨ً صزىلهم ػٍ  االإضًىت مً ٧لّ  صازل االإىاعص عنُض بإنّ  :ال٣ى٫  وٍ

ت ت ٨ٌٗـ وبُنهما وال٣غٍّ ت ؤولىٍّ لى ؤ٦ثرممّا خًغٍّ ؼٖ
ّ
ت االإؿاواة ًغ٦ ُّ ت االإىاػهاث ؤنّ  بمٗنّى ؤو الٟاٖل ُّ  الخ٩ىم

ىاثض اٝ بحن جىػَٗها ًخمّ  الخىمُت وٖ ال٣ٟغاء ًٓل لهظا صون بههاٝ واالإضن لأعٍ ت في حاء ٦ما ٣ٞغاء ّّ  هٓغٍّ

لمُساثُل الخّدحّزالخًىع   . M liptonلبخىن  ًّ

ت الخضماث ال٣ٟغاءٖلى خهى٫  .يمان2 ُّ ت. الاحخماٖ ًّ  والا٢خهاص

 

______________________________ 

 .164، ؿ 1993اللاَشة،لىفي علي، الخىمُت الاكخفادًت، حامعت -1



جمىٍل الفادساث وجدلُم الخىمُت                                                       لففل الثاوي                       ا

 االإعخذامت
__________________________________________________________________________________________________________________ 

88 
 

2- Remigijus Ciegis and others, The Concept of Sustainable Development and its Use for Sustainability Scenarios, Engineering 

Economics (2), 2009, p 28. 

3 – Dzemydiene, D, Preface to sustainable devlopment problems in the issue. Technological and Economic Development of 

Economy, 14 (1), 2008 ; p9. 
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حرالخاحاث3 ت .جىٞ ُّ ً لل٣ٟغاء الأؾاؾ
ّ
الأصوب الخض ٖلى الخهى٫  مً للخّم٨ ػم ّّ

ّ
 .للخُاة اللا

ساط في ال٣ٟغاء مكاع٦ت 4-
ّ
 الىا٢٘ بلى ؤ٢غب الخّىمُت زُِ ج٩ىن  ختّى خاحاتهم بخلبُت ال٨ُٟلت ال٣غاعاث اج

حرمدابُت ٘ لأصخاب وٚ ت خؿاب ٖلى االإكاعَ ُّ ان. مً الٛالب
ّ
 الؿ٩ّ

غاث ؤع٢ام حٗىص لم الُىم ٞالخىمُت
ّ

ت حٛحّراث وبهما ا٢خهاصًت وماق ُّ م للمٟاَُم وجغؾُش احخماٖ ُّ  وال٣

 وكغ الخّٗلُم و٦ظل٪ الخّلىّر ٖىامل مً زالُت بِئت بلى بياٞت ال٣غاعاث ُٞهى٘ الؤٞغاص ومكاع٦ت الصّخُدت

ت وجبني  والخ٨ّىىلىجيّ. الٗلميّ  الخ٣ّضّم مىا٦بت ؤحل مً االإٗغٞ

 الخىمُت االإعخذامت أَذاف الثاوي:االإىلب 

ت ان اَضاٝ الؿُاؾاث الا٢خهاصًت الإسخل٠ هماطج الخىمُت لاجؼا٫ ٢انغة ٖلى  مىاحهت االإك٨لاث ًّ  الا٢خهاص

تي
ّ
لت لٟترة اؾخمغّث البلضان َظٍ  وانّ  زانّت الىّامُت البلضان منها حٗاوي ال  الإؿخىعصة ٖلى الىنٟاجا حٗخمض َىٍ

اث الآعاء وابخٗاص ضم الٗمليّ  الىا٢٘ ًٖ والأ٩ٞاعوالىّٓغٍّ ت ا٢تراح خلى٫  اؾخُاٖتها وٖ ُّ  للمكا٧ل ٖمل

ت ًّ ت الأزغي  االإحّزاث بٌٗ زل٤ الٗلماء بٌٗ االإخٟا٢مت،وخاو٫  الا٢خهاص ُّ تي للبِئت االإدلّ
ّ
 ز٣اٞت بلى جاصّي ال

ت ُّ ت ؾُاؾ ًّ حرالخ٣ّلُض تي ؤ٦ثرٚ
ّ
ت للخغ٧اث صاٖمت هي ال ًّ ت والا٢خهاص ُّ ه بمٗنى الاحخماٖ

ّ
 للىّماطج ا٦خما٫ لاًىحض ؤه

ت ت الجىاهب بَما٫ ُٞدا٫ الخّىمىٍّ ُّ ٣اٞ
ّ
 الٛاًاث جد٤ُ٣ ٖلى الأَضاٝ َظٍ ٢ضعة مً ٖضم بالغّٚم 1 "الث

  االإيكىصة
ّ

 الىنى٫  ٖلى الؿُّاؾاث ناوٗىا حاَضا ٌٗمل بُٗضة االإضي ؤَضاٝ ًً٘ للخّىمُت همىطج ل٩لّ  ؤجّها بلا

تي حٗضّصث ؤَضاٞها خُث االإؿخضامت الخّىمُت ومنها لها
ّ
م٨ً ٖلى هٟؿهابالٗمل الخ٩ىماث ؤلؼمذ ال  جد٣ُ٣ها،وٍ

 : ُٞماًلي الخّىمُت االإؿخضامت ؤَضاٝ ٖغى لىا

ىمُت .أَذاف1
ّ
 الحُىيّ  االإدُي في االإعخذامت الخ

تي الىّٓم ٖلى الخٟاّ بلى االإؿخضامت الخىمُت حؿعى
ّ
ت، في الؤوؿان ٌٗخمضٖليها البُئُت،ال   وحٗل اؾخمغاعٍ

اث ُّ تي الٗمل
ّ
ا ؤحل مً االإىاعص َظٍ ٖلى جدضر ال غَ اث واؾخسضامها جدىٍ ُّ  هًىبها ؾلُمت،جًمً ٖضم ٖمل

ػم الؼّمً وج٨ٟل
ّ

ت خُث لخجضّصَا اللا ُّ ت بال٣ًاًا الالتزام حٗخبر٢ً  ؤَضاٞهاٖبئا بلى وج٩ال٠ُ الىنى٫  الخىمىٍ

لب  ،لظل٪1 ال٣هحر االإضي ٖلى ايٗاٝ الٗاثضاث في جدؿبّب خُث ال٣ٟحرة البلضان في وزانّت الاؾدثماعاث لٚأ

ت الخضماث ٢ُإ مكاع٦ت مً لابضّ  ُّ تي ال٣ُاٖاث الأزغي  حاهب بلى االإال
ّ
لى ال غٖ

ّ
 بك٩ل الاؾدثماعاث جاز

٫ ٚحرمباقغمً
ّ

اٖلى زلا  :االإثا٫ ؾبُل ٖلى الاؾدثماعاث ؾلى٦ُاث واؾتراجُجُاث جإزحرَ

 

___________________________________ 
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 غم االإسخلٟت الأنى٫  واالإساَغمً الٗىاثضاالإدخملت ج٣ُُم ٖىض :االإاليّ  الخّدلُل  الاؾدثماعالجضًض وٞ

ت ُّ ٘ لخ٩ّلٟتالبُئُت ج٣ُما ومضي وهىٖ  .للمكاعَ

 تي لله٩ّى٥ الاثخماوي مساَغالخّهي٠ُ جدضًض ٖىض :لاثخماوي الخّهيُٟا
ّ
ال٣غوى  مثل الضًّىن  جمى٫ّ  ال

ل اؾدثماعاتها.والؿىضاث  ، خُث حٗخمض ؤٚلب الاؾدثماعاث ٖلى ال٣غوى في جمىٍ

 لتالأحل. جدضًضاالإساَغوالالتزاماث ٖىض :وبٖاصةالخإمحن الخّإمحن  َىٍ

٢اث وحؿاَم
ّ

 م٩ىّهاث بحن االإدخملت االإساَغ  جىػَ٘ زلا٫ مً ًىٓغوٞالبِئتاالإدُُت ُٞخدـ الإجخم٘ صازلا الٗلا

اث ت االإجمىٖ ُّ ٫ ومً الاحخماٖ
ّ

٫ زلا
ّ

ما٧اهذ الىّاججتًٖ مكا٧ل خلا
ّ
تاالإكتر٦ت ٩ٞل ُّ ت الغوابِ االإل٨ ُّ  الاحخماٖ

ت ت خماًتالؤصاعةاالإكتر٦ت بلى طل٪ ؤصّي ٢ىٍّ ُّ تالجماٖ ُّ  في َىالخل٣تاالإ٣ٟىصة الاحخماعيّ  و٢ض اٖخبرعؤؾاالإا٫ للمل٨

تي
ّ
 الاؾخضامت. اَها بم٩ىّهاثاعجب ب٦ما٫ ٖلى الٗمل ًجب الخّىمُتال

ىمُتاالإعخذامتفي أَذاف.2
ّ
ىىىلىجيّ االإدُى الخ

ّ
 الخ

ت وؾاثل واؾخسضام لا٦دكاٝ االإؿخضامت الخّىمُت حؿعى ُّ اصة ؤيغاعبُئُتمدضوصة،وتهضٝ طاث ج٣ى  لٖإ

غاالإىاصّ  ا٢ت مجالاث منهافي والاؾخٟاصة والىّٟاًاث جضوٍ
ّ
 ازخُاعمىا٢٘وجدؿحن  جغقُض والهّىاٖت،بالإياٞتبلى الُ

ت،وحٗل االإكغوٖاث ُّ ٟاجه،بالإياٞت هٟاًاجه ٌٗالج مكغوٕ ٧لّ  الهّىاٖ
ّ
 الخُّىعاث مً الاؾخٟاصة بلى ومسل

ٗت ت للخ٨ىىلىحُا الؿّغَ ت والخ٨ّىىلىحُا الخُىٍّ ُّ ٘ خُث الغ٢ّم
ّ
خه الؤهخاج في ٩َُل حٛحّرا٦بحرا ًخى٢ ُّ  والؼّمً وهىٖ

ػم
ّ

ابٗاثمثلا حضًضة ازتراٖاث م٘ للئهخاج اللا
ّ
ت لُ ُّ تي زلازُه الغ٢ّم

ّ
 ٖضص لإهخاج االإجا٫ جدُذ ؤن ًم٨ً الأبٗاص ال

  ؾاٖتواخضة في االإىاػ٫  مً
ّ
ٗىصّ الخّٛحّرالاًجابي .طل٪ ٖلى و٢ـ ٣ِٞ  في الخ٨ّىىلىحُا اؾخسضام الإٗض٫ّ وَ

٫ مدضّصةمً ؤَضاٝ بلى الىنى٫ 
ّ

ت االإٗاعٝ زلا كاٍ مباقغةٖلى جإزحراث له واالإهاعاث مجمىٖ
ّ
 الا٢خهاصيّ  الي

ي
ّ
ظي وحىصب٢هاءاحخماعي ٖضم ٨ًٟل بك٩ل َظَاالإهاعاث والخبراث اؾخسضام ويمان1ّّ ال٨ل

ّ
 بىحىصٍ ٨ٌٗـ ال

ض تلأيّ  م٩ىّهاث بحن الخ٩ّامل ؤنّ  والٗى٠ واجهاعاالإجخم٘،ؤيّ  الجغاثم مً مؼٍ ُّ  الخّىمُتاالإؿخضامتقضًضالخؿاؾ

 .حٛحّر

ىمُتاالإعخذامتفُا أَذاف.3
ّ
 الاحخماعيّ الإدُى الخ

ىا٥ االإدُُالاحخماعيّ  في للخّىمُتاالإؿخضامت ؤَضاٝ َىا٥ ت في الاحخماعيّ  االإا٫ لغؤؽصوع  وَ ُّ  بؿبب الخّىمُت ٖمل

بتٖلى
ّ
الآزاعاالإترج ت ال٣ًاًا جدٟحزَ ُّ ٣ت االإؿخضامت الخّىمُت وحٗمل الاحخماٖ  للخّىاػن  للىنى٫  ج٨ٟحر بالؿّعي ٦ُغٍ

ت،وجد٤ُ٣ والخاحاث االإىاعصاالإخاخت بحن ُّ ت الٗضالت الأؾاؾ ُّ  في حُل ٧لّ  ههِب خُث مً بحن الأحُا٫ الاحخماٖ

__________________________________ 
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ت ُّ بُٗ
ّ
ت االإىاعصالُ ًّ حراالإخجضصة،وجغقُض اؾخسضام االإخجضصة واالإاصّ ت وٚ

ّ
اث ووي٘ االإىاعص ٧اٞ  ؤولىٍّ

ت،بالإياٞت
ّ
باث والؤ٢لُميّ الإىاحهت الضّوليّ  الخّٗاون  بلى لاؾخسضاماتها٧اٞ

ّ
 .ومكا٧لها البِئت مخُل

ت ٞاالإكاع٦ت وبالخّالي ُّ ٗب
ّ

ت وجىُٟظ جسُُِ في الىاؾٗت الك ًّ ت وع٢ابتالؿُّاؾاجالا٢خهاص ُّ  والبُئُت والاحخماٖ

ي الهُّٗض ٖلى1
ّ
لى والؤ٢لُمي االإدل  االإؿخضامت ؤَضاٝ الخّىمُت جد٤ُ٣ في ٦بحرة مؿاَمت له الضّولت مؿخىي  وٖ

غٍ بما
ّ
٢اث مً ًىٞ

ّ
ت ٖلا ُّ ت حؿمذ ٖالُت ز٣ت طاث احخماٖ ُّ ٣ا بةم٩اه

ّ
ت بحن الٗىامل الإٗلىماث جضٞ ًّ  الا٢خهاص

غاالإىاصّ  مثل ؤًٞل بك٩ل
ّ
٣ت والٗمالت؛ جىٞ

ّ
غالث

ّ
 ًٖ البدث الخاحتبلى جدضّ مً االإجخم٘ في االإخباصلت وجىٞ

ت ُّ ت ؤحل مً االإٗلىماث مهضا٢ ُّ ت الٗمل ت الخ٩ّال٠ُ والغّوابِ مً جدض وبالخّالي الخّىمىٍّ ُّ  مً ٧لّ  بحن الاحخماٖ

ماث الأٞغاص
ّ
ل والخ٩ىماث واالإىٓ

ّ
 .2االإٗلىت وحىصالغ٢ّابت الٗامّت بلى الخاحت مً ج٣ل

غي  ٟا٢ُاث بإنّ  الباخث وٍ
ّ
ت الاج ُّ ىٖ

ّ
احيّ  الخّىُٓم مثا٫ االإجخم٘ ؤٞغاص بحن الُ

ّ
 ٖلى ؤ٦ثر٦ٟاءةو٢ضعة ٩ًىن  الظ

لى في ب٣اءواؾخمغاعالاؾخضامت االإداٞٓتٖلى ه ٖضّة ٞغوٕ بلى ج٣ؿُمالأَضاٝ مً الغّٚم الخىمُت،وٖ
ّ
 بهضٝ ٚحرؤه

ى ٖلى َضٝ ٧لّ  ٞهم ٤ بليها ًٖ الىنى٫  ًم٨ً مخ٩املت مجخمٗت بالخ٣ُ٣ت خضي؛وَ  في الجماعي الٗمل َغٍ

يّ  والجاهب الضّوليّ  الجاهب
ّ
ل االإدل

ّ
ت،بدُث لاًم٨ً بالخ٩ىماث االإخمث ُّ ى ىا بُئُت اؾخضامت جد٤ُ٣ الىَ  وَ

 ٧ل وؾُٗاعيىن  جلبُتاخخُاحاتهم بهضٝال٣ىاهحن  زغ١  صوماٖلى ال٣ٟغاء ؾُٗمل خُث االإجخم٘ ٣ٟ٦غفي

ت اخخُاحاتهم مً جيب٘ لم ؾُاؾت ُّ  .الأؾاؾ

 الاكخفاديأَذاف الخىمُت االإعخذامت في االإدُي .4

ل الأحل  خباعاث االإؼصوحت للىمى الا٢خهاصي الُىٍ ٣ًى٫ زبراء الا٢خهاص في مجلـ االإٗاقاث الٗالمي بن اٖلا

 ِٗ
ُ
ت ٖلى ؤجها ع٢م والاؾدثماع في البيُت الخدخُت لم ح ت ٧اُٞت. واٖخبرث الأولىٍ ٖلى الخىالي  9وع٢م  8ؤولىٍ

ا ما "الترجِب االإخىؾِ وجدضي الخـ الؿلُم ٖخبرث هىٖ
ُ
في االإاثت  7بن جد٤ُ٣ الىاجج االإدلي الؤحمالي بيؿبت  ا

ا في ؤ٢ل البلضان همىا َى الهضٝ الا٢خهاصي. وؾِخُلب جد٤ُ٣ بهخاحُت ؤٖلى الخىىٕ والخىىٕ ال خ٨ىىلىجي ؾىىٍ

٘ الهٛحرة واالإخىؾُت الدجم. بٌٗ الأَضاٝ هي لٗام ػ بلى حاهب الابخ٩اع و  ما٫ وهمى االإكاعَ ؛ 2030ٍاصة اٖلأ

 .2020ؤما الآزغون ٞؿ٩ُىهىن بدلى٫ ٖام 

 

. 

____________________________ 

1 Helen Tregidga, Kate Kearins, The Politics of Knowing, Organizational Sustainable Development, 2012, Sagepub, p 2. 
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٠ُ الكباب. 2020وبدلى٫ ٖام  ، ًخمثل الهضٝ في الخض مً بُالت الكباب وجُٟٗل اؾتراجُجُت ٖاالإُت لخىْ

، 2030وؤقحر ؤًًا بلى جىُٟظ االإُثا١ الٗالمي لٟغم الٗمل الهاصع ًٖ مىٓمت الٗمل الضولُت بدلى٫ ٖام 

ؼ االإاؾؿاث الهضٝ  ٗخبر حٗؼٍ َى وي٘ ؾُاؾاث للؿُاخت االإؿخضامت التي مً قإجها زل٤ ٞغم الٗمل. وَ

االإالُت االإدلُت وػٍاصة الضٖم االإ٣ضم مً االإٗىهت لهالر الخجاعة للبلضان الىامُت ؤمغا ؤؾاؾُا للىمى الا٢خهاصي. 

اع االإخ٩امل االإٗؼػ للمؿاٖضة الخ٣ىُت االإخهلت بالخجاعة لأ غص ط٦غ اَلؤ ٢ل البلضان همىا ٧ىؾُلت لخد٤ُ٣ همى وٍ

 .ا٢خهاصي مؿخضام

 الخىمُت االإعخذامت أبعاد الثالث:االإىلب 

لى االإؿخضامت الخّىمُت بنّ  ؼٖ
ّ
ت َىا٥ ٣ِٞ،بل البُئُت الجىاهب لاجغ٦ ُّ  جخٟاٖل بدُث ؤبٗاصَا بحن وجضازل ج٩امل

ت حمُ٘ ٖلى بالأَضاٝ الخّىمُتاالإؿخضامتاالإٗغوٞت ٚاًاث جد٤ُ٣ مىإحل حمُٗها ًّ  الجىاهب الا٢خهاص

ت ُّ  .واالإاؾؿاجُت والاحخماٖ

 الاكخفادًتالأبعاد 

خًمًّ ت غاثواالإاق الاو٩ٗاؾاث البٗضالا٢خهاصيّ  وٍ ُّ ت الخال ُّ كاٍ واالإؿخ٣بل
ّ
ظي االإدُِ ٖلى الا٢خهاصيّ  للي

ّ
 ال

٪ ٌٗمل
ّ
ؿتهل  الغّٖاًت خُث الا٢خهاصيّ مً الخ٣ّضّم ج٣ُُم ًخمّ  ما ٚالبا .االإىخج خُاة صوعة ٧امل بهل مىخجاجه وَ

ت ُّ ت الؿُّاؾاث مً الٗضًض وحؿعى الاحخماٖ ًّ ؼالضّزل ٖاصة الا٢خهاص  بهخاج ،والبدث ًٖ لخٗؼٍ

٪
ّ
٠ُ،ٞال٨ٟاءة مٗحّن مؿخىي  واؾخ٣غاعالأؾٗاعوجد٤ُ٣ والخضماث الؿّل٘ ؤ٦ثر٦ٟاءة،واؾتهل  مً الخّىْ

ت ًّ ظي الضّزل ٢ضعمً ؤ٢ص ى جد٤ُ٣ى حؿاٖضٖل الا٢خهاص
ّ
تي ٌ٘صجّ  ال

ّ
 االإؿخىي  جدؿحن قإجها مً الؤحغاءاث ال

 مً ٧لّ  في عثِؿُا اع صو  ؤؾٗاعالؿّى١  جلٗب .آزغ شخو لأيّ  الىي٘ جٟا٢م صون  الأ٢ل ٖلى واخض لٟغص االإِٗص ي

ت االإىاعص جسهُو ُّ ظي الأمثل الاؾتهلا٥ الؤهخاج،ويمان زُاعاث لخُٗٓم الؤهخاح
ّ
 االإؿتهل٪ ٞاثضة ٌٗٓم ال

٣بل ت حؿعى الاؾخضامت ٦ما .والٗاثض مُٗاعالخ٩ّلٟت وٍ ًّ ٤ لخُٗٓم الا٢خهاص
ّ
ظي الضّزل جضٞ

ّ
ض ؤن ًم٨ً ال

ّ
 ًخىل

تي) االإا٫ عؤؽ (مً الأنى٫  االإسؼون ٖلى للخٟاّ الأ٢ل ٖلى
ّ
 ٖلى طل٪ في مٗخمضة1 .الىّىاجج َظٍ في حؿاَم ال

ت ال٨ٟاءة ًّ  ٌٛحرمً ؤن ًم٨ً الخّٛحّرالخ٨ّىىلىجيّ  وانّ  والاؾتهلا٥ الؤهخاج مً لخدؿّحن،٧لّ  الا٢خهاص

 .2االإىاعص بحن صعحتالاؾدبضا٫

 

__________________________________________ 
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1.EUROPEAN COMMISSION, A Framework for Inicators for the Economic and Sosial Dimensions of Sustainable Agriclure and 

Rural Development, 2001, p4. 

2. Antoine d’Autume and Katerine Schbert, Maximin paths when the resource has an amenity value, Sorbonne, 2008, p3.
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ىا االإا٫  عؤؽ (٫،االإثا ؾبُل ٖليهاٖلى الخٟاّ ًيبغيالتي  االإا٫ عؤؽ ؤهىإ جدضًض في مكا٧ل جيكإ وَ

ت ُّ بُٗ
ّ
ت الٗامل،الُ ت والبكغٍّ ُّ ظٍ ؤن الهّٗب ،ٞمً) والاحخماٖ البُئُت  االإىاعص ؾُماولا  (الأنى٫  ه٣ضعَ

ت ُّ تي والخضماث) والاحخماٖ
ّ
 .ج٣ضّمها ال

 الاحخماعُتالأبعاد 

ه ٌٗني لا الاحخماعيّ  البٗض ًٖ الخضًث بنّ 
ّ
 مً للٗضًض ًم٨ً االإؿخضامت للخّىمُت الأزغي  الأبٗاص ًٖ مىٟهل ؤه

ت ُّ خباعاث يىء في جلخ٣ي ؤن االإؿخضامت للخّىمُت الٗىانغالاحخماٖ ت اٖلا ًّ ت والا٢خهاص ُّ ٢اث الاحخماٖ
ّ

 بحن والٗلا

ت الأبٗاص ًّ وةٖلى الا٢خهاص
ّ

لا ت،وٖ ُّ خباعاث والاحخماٖ  الصّخّت ٢ًاًا مىا٢كاث في البُئُت مىحىصة طل٪،اٖلا

مت،وفي
ّ
اوي،ؤو في الخّجمّ٘ ؤما٦ً م٘ الخّٗامل ٢ًاًا والؿّلا

ّ
ت الخُاة ؤهماٍ ٖلى جإزحرالخّىمُت ٞدو الؿ٩ّ ُّ  .االإِٗك

ب لظل٪
ّ
ظي االإسؼون ٖلى الخٟاّ بلى الخاحت االإؿخضامت الخّىمُت جخُل

ّ
 االإا٫ ٦غؤؽ الؤوؿان نى٘ مً َى ال

بُعيّ 
ّ
والبكغيّ  والاحخماعي الُ ظي جدخاحه1ّّ

ّ
 َىا٥ ؤنّ  خحن في االإؿخضامت احل مً الضّزل لخىلُض االإجخمٗاث ال

 .  2البٌٗ بًٗها الؿّاب٣ت الأعنضة اؾدبضا٫ وخضوص بكإن بم٩اهُاث الى٣ّاف ال٨ثحرمً

ت ٚحرمؿبى٢ت حُٛحراث الٗالم ؤهداء حمُ٘ في الٗمل ؤؾىا١ وحكهض  بنّ  .الخ٣ّنيّ  والخّٛحّر  الٗىالإت ٢بل مً مضٞىٖ

٤،ؤوبالٗمل مهاعاث صون  ؤهٟؿهم ًجضون  متزاًض بك٩ل االإىسٌٟ الخّٗلُميّ  الخّدهُل م٘ الٗمّا٫ ؿىٍ
ّ
 ٢ابلت للد

 .ٖمل بضون  بإحىعمىسًٟتؤوختّى

اث٠ جخُلب لظل٪ بالإياٞت ضة الىْ ُّ ض الآن الج ب الخّٗلُم مً مؼٍ جل٪ وان .٣ًبل مىظ ؤ٦ثرجسهها والخّضعٍ ّّ 

٢اث االإهاعاث،والخّٗلُم
ّ

ض،والٗلا ُّ البا الج ت،وٚ ُّ  الأعباح و٢ضاعجٟٗذ .ضزىلامغجٟٗتم ًمخل٨ها مً ماًجني الاحخماٖ

ت البلضان مً الٗضًض في االإؿاواة ٖضم مً ُّ  والٗضالت ههاٝالؤ  ؤي٠ٗ االإايُحن، ممّا ال٣ٗضًً وال٣ٟحرة،في الٛى

ت الؤوؿان وخ٣ى١  ُّ باب بحن البُالت مٗضّلاث وػاصث .الأؾاؾ
ّ

ت االإاؾّؿاث اؾتهضاٝ بالغّٚم مً الك ُّ  الخ٩ىم

ب لجاهب تي لاهخ٣الُت االإغخلت في االإهنيّ  الخّضعٍ
ّ
لى جل٪ جمغبها ال  الخ٣ّضّم مً الغّٚم البلضان،وٖ

 واؾ٘ ًؼا٫ لا يضّاالإغؤة مجخمٗاث ٦ثحرة،والٗى٠ في الجيؿحن بحن االإؿاواة ٞغو١ ال٨بحراالإدغػ،اؾخمغث

 3 .الاهدكاع

 

___________________________________________ 

1 Serageldin, Expanding the Measure of wealth, Indicators of Environmentally Sustainable Development, The World Bank, 

1997, Washington, p8. 
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اث الخّمُحزيضّ  طل٪،ٞةنّ  بلى وبالإياٞت ُّ
ّ
ٗىب الأ٢ل

ّ
ت،الك ُّ ت الٗغ٢ ُّ ان الأنل

ّ
 حٛغاُٞا االإٗؼولت والؿ٩ّ

 .الأما٦ً مً الٗضًض في مىحىصا لاػا٫

 البُئُتالأبعاد 

ت االإىاعص خماًت بلى االإؿخضامت الخّىمُت جدخاج ُّ بُٗ
ّ
ػمت الُ

ّ
ت االإىاص لإهخاج اللا ُّ الٛظاث  خماًت مً ابخضاء والى٢ىص ّّ

ربت
ّ
ٗني الأؾما٥ مهاًض وخماًت 4 الأعاض ي اؾخسضام في خماًتالخّٛحّراث بلى الت  البٗضالبُئي للخّىمُتاالإؿخضامت وَ

ت الغّٞاَُت جد٤ُ٣ ًّ ُنها الخّلىّر مً البِئت وخماًتها ٖلى الخٟاّ م٘ وال٣اصمت الخايغة للؤحُا٫ الا٢خهاص
ّ
 وجم٨

حر مً  مغوعالؼّمً. باؾخمغاعم٘ ًخدؿًّ مِٗص ي مؿخىي  جىٞ

 الخىىىلىحُتالأبعاد 

اث بلى الخّدى٫ّ  االإؿخضامت الخّىمُت وحٗني ُّ و وؤ٦ثر٦ٟاءة ؤه٠ٓ ج٨ىىلىح
ّ
٪ مً ج٣ل

ّ
ا٢ت اؾتهل

ّ
ي الُ  مً هاوٚ

ت االإىاعص ُّ بُٗ
ّ
يبغي .خضّ  ؤصوب بلى الُ ل ؤن وٍ

ّ
اث في الهضٝ ًخمث ُّ ت جدؿبّب هٓم ؤو ٖمل ُّ  ؤو هٟاًاث في ج٨ىىلىح

غالىّٟاًاث الأو٫ّ،وحُٗض االإ٣ام في ؤ٢لّ  ملىّزاث ت م٘ وحٗمل،صازلُا جضوٍ ُّ بُٗ
ّ
 بٌٗ ؤوحؿاهضَا،وفي الىّٓم الُ

تي الخالاث
ّ
اث جٟي ال ُّ ت الخ٨ّىىلىح ًّ ُيبغي االإداٞٓتٖليها بهظٍ الخ٣ّلُض اث ٚحرؤن .االإٗاًحرٞ ُّ الخ٨ّىىلىح ّّ 

اث مً الخّلىّر في ٦ٟاءةوؤ٦ثر حؿببا ؤ٢لّ  ج٩ىن  ما ٦ثحرا الىّامُت البلضان في االإؿخسضمت ُّ  في االإخاخت الخ٨ّىىلىح

ت،والخّىمُتاالإؿخضامت البلضان ُّ اث الؤؾغإ بالأزظ حٗني الهّىاٖ ُّ  بالىّهىم االإدؿىت،و٦ظل٪ بالخ٨ّىىلىح

ت ُّ ؾىاء الخ٨ّىىلىجي الخّٗاون  قإن االإجا٫ وجُب٣ُها،ومً َظا في ال٣ٗىباث بٟغى الخانّت ال٣اهىه ّّ 

٘ بالاؾخدضار اث ؤوالخُّىَ ُّ ت الاخخُاحاث جىاؾب وؤ٦ثر ٦ٟاءة ؤه٠ٓ لخ٨ىىلىح ُّ  صون  ؤًًا ًدى٫  ؤن االإدلّ

ض ت الخّضَىعفي مً مؼٍ ُّ  الخّٗلُم في ٦بحرة اؾدثماعاث ؤًًابلى جدخاج الجهىص،ٞهي َظٍ البِئت؛وختّى جىجر هىٖ

ت،ولاؾُما والخّىمُت ت الأبٗاص بحن الخّٟاٖل ًىضر الخ٨ّىىلىجيّ  والخّٗاون  .٣ٞغا الأقضّ  في البلضان البكغٍّ ًّ  الا٢خهاص

ت ت والبكغٍّ ُّ .االإؿخضامت الخّىمُت جد٤ُ٣ ؾبُل في والبُئُت والخ٨ّىىلىح
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 الخىمُت االإعخذامت. والىىعُت للُاطالىمُت  االإإؼشاث الشابع:االإىلب 

 االإإؼشاث الاكخفادًت1

اصة بنّ  الأمغلم الأؾاس يّ  الهضٝ ٧ان الٟغصيّ  الضّزل ػٍ
ّ
ت الأع٢ام جسٟي خُث،م٣بىلاٌٗض للخّىمُت؛ٚحرؤه ُّ  ؤوحها ال٩لّ

ت ج٣ل لا ؤزغي  ؤَضاٝ َىا٥ ؤنّ  ،٦ما1 الٟئاث بحن لخّٟاوث ُّ  مثا٫ االإؿخضامت جد٤ُ٣ الخّىمُت حاهب مً ؤَمّ

ت الخضماث ُّ كاٍ في االإغؤة ومكاع٦ت والخّٗلُمُت الصّخّ
ّ
 بل صاثما بًجابُت لِؿذ ٚحرؤنّ الىّخاثج الا٢خهاصي الي

ت هخاثج َىا٥ ٩ًىن  ؤنّ  ًم٨ً ُّ  الؤيغاعواؾخجزاٝ بلى ًاصّي ٢ض الؤهخاج الؼّعاعي في الخّدؿِىاث ٞمثا٫ ؾلب

ُما،االإىاعص غاث ؤَم ًلي وٞ
ّ

ت االإاق ًّ  :الا٢خهاص

يّ  الىّاجج مً الٟغص ههِب 1-
ّ
٣ِـ الؤحمالي االإدل ؿبي الؤحمالي الا٢خهاصيّ  لىّاجج مؿخىًا وٍ

ّ
ان الي

ّ
 في للؿ٩ّ

ت ًّ تالا٢خهاص ُّ الأَم
ّ
غج٩ىن  بلضما،واه

ّ
 الؤهخاج مؿخىي  وجدضًض الىّمىّ الا٢خهاصيّ  مٗضّلاث بخىيُذ لهظااالإاق

يّ 
ّ
ه.2وحجمه ال٨ل

ّ
ما الخّىمُت مباقغة لا٣ًِـ ٞةه

ّ
للٛاًت مهم َىم٣ُاؽ االإؿخضامت واه ؿبت ّّ

ّ
 للجىاهبا بالي

ت ًّ ت لا٢خهاص ه الغّٚم لها؛ٖلى والخّىمىٍّ
ّ
ت الخ٩ّال٠ُ الخؿبان في لا ًإزظ بإه ُّ  .للئهخاج والبُئُت الاحخماٖ

بحّن الىاعصاث بلى والخضماث الؿّل٘ مً الهّاصعاث 2- غ٢ضعةالبلضٖلى وٍ
ّ

 االإىاٞؿت ومىاحهت الاؾخحراص َظااالإاق

ض الخّجاعة وجدؿحن ؼٍ ت ال٣ضعة مً وٍ ُّ ٢خهاص والؤهخاح
ّ

ت ْلّ  في للا  ٖلى وحصجّ٘ االإىاٞؿت وػٍاصةالابخ٩اعواالإٗغٞ

ىضعحتالاهٟخاح  .3الا٢خهاصيّ  الاهدكاع،وحٗبّرٖ

٪ مً الٟغص حٛحّرههِب 3-
ّ
ظي اؾتهل

ّ
غال

ّ
ا٢تَىاالإاق

ّ
 بلى بالاهخ٣ا٫ مى٣ُت ؤو  بلض في االإد٤٣ّ الخ٣ّضّم ٣ًِـ الُ

ا٢ت ال٣ٟغفي ٢ُاؽ في الىُّٟٓت،ومؿاٖضة الى٢ىص ؤهىإ اؾخسضام
ّ
ٗخبرههِب ماقغاث ،ولهاؤعب٘ مجا٫ الُ  وَ

٪ مً الٟغص
ّ
ا٢ت اؾتهل

ّ
ت الُ ت ماقغاٖلى الخّىمُت الخّجاعٍّ ًّ املت الا٢خهاص

ّ
 .للبلض الك

ت ٦يؿبه الجاعي  عنُضالخؿاب 4- ي الىّاجج مً مئىٍّ
ّ
 ؤنّ  ٖلى ؾالبت بطا٧اهذ ال٣ُمت َظٍ وجض٫ّ  الؤحمالي االإدل

ت،والعجؼفي خالت في ٩ًىن  البلض ُّ  اؾخ٣غاعفي وحىص ٖضم ٌكحربلى الجاعي  الخؿاب مضًىه

ب
ّ
يّ،والعجؼاالإؿخمغٍّخُل

ّ
ج مً االإؿخ٣بل في جدىلا الا٢خهاصال٨ل ل مؼٍ

ّ
اصةالاصّزاعالخامّ  مً زل  والٗامّ  ػٍ

،وعبّمابٖاصة ٢ُمت واهسٟاى ت ج٣ُُم الالتزاماث ؾٗغالهّغٝ ُّ  .الخاعح

__________________________ 

 .10، ؿ 2001الاظىىان الأمم االإخدذة،الاظىىاء، جىبُم مإؼشاث الخىمُت االإعخذامت في بلذان  1

2 Herve Boulhol, Alain de Serre and Margit Molnar, The Contribution of Economic Geography to Gdp per capita, OECD 

Gournal, 2008p 2. 



جمىٍل الفادساث وجدلُم الخىمُت                                                       لففل الثاوي                       ا

 االإعخذامت
__________________________________________________________________________________________________________________ 

94 
 

1 Nikolaos Dritsakis and others, THE MAIN DETERMINANTS OF ECONOMIC GROWTH : AN EMPIRICAL INVESTIGATION 
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جمىٍل الفادساث وجدلُم الخىمُت                                                       لففل الثاوي                       ا

 االإعخذامت
__________________________________________________________________________________________________________________ 

95 
 

 

يّ  الىّاجج بلى الضًًّ 5-
ّ
ل الؤحمالي االإدل

ّ
 .الضًّىن  جدمّل ٢ضعةالبلضٖلى في ًخمث

تاالإؿاٖضاث 6- ل ُتاالإ٣ضّمتالؤجماه مجمىٖ
ّ
 الؤ٢لُميّ  االإؿخىي  الخّىمُتٖلى بٖاهاث في مؿاَمتالبلض مضي وجمث

 .والضّوليّ 

غاث ح٨ٗـ
ّ

ت االإاق ًّ ت بىاء٢اٖضة في ٢ضعةالبلض مضي الا٢خهاص ٗضّ  الخّىمُت لخد٤ُ٣ ٢ىٍّ  االإؿخضامت،وَ

غههِب
ّ

يّ  الىّاجج مً الٟغص ماق
ّ
ه ؤَم مً" GDPاالإدل

ّ
غاث،بطؤه

ّ
 الا٢خهاصيّ  " الىّمىّ  مٗضّلاث ٨ٌٗـ االإاق

لى ت الىّامُت خاحتالبلضان مً الغّٚم للبلض،وٖ ُّ اصةحجمالاؾدثماعاث بلى ومنهاالٗغب ا٢اث مً احل ػٍ
ّ
اصةالُ  ػٍ

ت ُّ ٘ الؤهخاح اث للمكاعَ ُّ غالخ٣ّى ت وجُىٍ ُّ ءم بما الؤهخاح
ّ

 ؤن والخ٣ّضّم ًخلا
ّ

 حٗمل لبلضانلا جل٪ الخ٨ّىىلىجيّ،بلا

ً يّ  الىّاجج حجم مً ٦يؿبت االإا٫ عؤؽ لخ٩ىٍ
ّ
 االإخ٣ضّمت بالبلضان مىسٌٟ ٢ُاؾا بك٩ل الؤحمالي االإدل

ب
ّ
ت،لظاًخُل ُّ اصةالخسههاث والهّىاٖ ت ػٍ الا٢خهاصًت للمىخجاث االإدلُت في  ال٣ُاٖاث  مسخل٠ في الاؾدثماعٍّ

 الأؾىا١ الٗاالإُت.

 الاحخماعُت.االإإؼشاث 2

مثل :الفلش الحذّم1.2ً ظًً غاصٖضصالأٞ وٍ
ّ
ا ٖلى ٌِٗكىن  ال

ّ
ؿبت ل٣ٟغؤما زُ

ّ
 ٞةنّ  الىّامُت للبلضان بالي

ب
ّ
غمغ٦

ّ
زتؤبٗاص مً َظااالإاق

ّ
لت وهي زلا ت خُاةَىٍ ُّ ت بيؿبت وج٣اؽ (وصخّ ظًً مً الىّاؽ مئىٍّ

ّ
 لم ال

ت) ًبلٛىاؾىّالأعبٗحن تواالإٗغٞ ًّ غالىؾاثلالا٢خهاص
ّ
ت مً بيؿبت ٣ًاؽ (،وجىٞ ظًً الىّاؽ مئىٍّ

ّ
 لاهخٟإ لاًم٨نهما ال

ت بالخضماث ُّ ٟا٫ واالإُاٍ الصّخّ ظًً صون الخامؿت االإإمىهت،ووؿبتاَلأ
ّ
 مٗخضلت بضعحت ها٢و وػن مً ٌٗاهىن  ال

ٗضّ )قضًضة ؤو  والىّامُتٖلى االإخ٣ضّمت البلضان في الاؾخضامت جد٤ُ٣ ماقغاث ؤَم ال٣ٟغ مً مٗض٫ّ جسٌُٟ ،وَ

 .خضّؾىاء

متمعذّلا2-2- مت الإٗض٫ّ ٩ًىن : لجشٍ  ْاَغة وج٣ىّى لخّىمُتاالإؿخضامت، ٦بحرحضاٖلىا ؤزغؾلبيّ  االإغجٟ٘ الجغٍ

مت ت، ال٨غامت الجغٍ ُّ م٨ً ٠ًًٗ الخىٝ مً مىازا وجسل٤ الؤوؿاه تالخُاة، وٍ ُّ  حؿخسضم ؤًًاؤن هىٖ

غ٦م٣ُاؽ
ّ

 1.لاخخاعمؿُاصةال٣اهىن  االإاق

ىوؿبت: لبىالتمعذّلا3-2- غحمُ٘ الٗاملت،ًبحّن ال٣ىي  مجمىٕ بلى الٗمل ًٖ الٗاَلحن الأشخام وَ
ّ

 االإاق

ٟحن ال٣ىّة ؤٞاعص
ّ
حن ؤوالٗاملُىا الٗاملتٚحراالإىْ

ّ
 .ال٣ىّة الٗاملت مً ٦يؿبت الإؿخ٣ل
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1.UN, Indicators of Sustainable Development, Third Edition, New York, 2007, p50. 
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علُم4-2-
ّ
ضالخ ذسٍب والىعي حعضٍ

ّ
٣اؽ العامىالخ ٫ مً وٍ

ّ
 زلا

 البالٛحن بحن وال٨خابت بال٣غاءة الؤالإام مٗض٫ّ.  

 لخدا١ الؤحمالي االإٗض٫ّ
ّ

ت باالإضاعؽ للا اهىٍّ
ّ
  .الث

ا خماًتصحّتالؤوعان5-2- ضَ لا٫ مً الإؿخضامت الخّىمُتا بخد٤ُ٣ وز٣ُا اعجباَا الصّخّت جغجب1ِ: وحعضٍ
ّ
 خهى٫  زل

ت الخضماث ٖلى ُّ خًمًّ ؾلُمت حٛظًت وجإمّحن الأمغاى والؿُُّغةٖلى الصّخّ ان وٍ
ّ
 الهّخّيّ  الجاهب ٢ُاؽ للؿ٩ّ

غاث ؤَمّها ٖضّة
ّ

٘ مخىؾِّ : ماق
ّ
ان ٖىض الٗمغاالإخى٢

ّ
ضصالؿ٩ّ ظًً الىلاصة، وٖ

ّ
 ٍمُا ٖلى لاًدهلىن  ال

ت هُٟٓتوالخضماث ُّ  .الصّخّ

 البُئُت.االإإؼشاث 3

ت ،وج٨دؿب االإؿخضامت الخّىمُت ماقغاث مً لاًخجؼؤحؼءا  البُئُت حٗخبراالإاقغاث ُّ  جد٤٣ّ ٧ىجها في زانّت ؤَمّ

٤ ًٖ االإؿخضامت الخّىمُت ؤَضاٝ تي الخّٛحراث وعنض ال٣اثم الىي٘ مغا٢بت َغٍ
ّ
 واالإىاعص البِئت جدضر ٖلى ال

ت ُّ بُٗ
ّ
ت،٦ما بًجابُت ٧اهذ ؾىاء الُ ُّ خٓىحىص .الهضٝ جد٤٣ّ مضي ج٣ِـ ؤجّها ؤوؾلب

ّ
ل  اعجباٍ جإحي البُئُت،وٍ

اوي مثلا الأزغي  الٗىامل الأزغي؛خُث ؤنّ  االإؿخضامت الخّىمُت وماقغاث البُئُت االإاقغاث بحن ٢ىّي 
ّ
 لىّمىّالؿ٩ّ

ا والصّخّت حرَ غبك٩ل وٚ
ّ
لى البِئت جاز حرمباقغٖ اوي االإثا٫ ؾبُل ؛ٞٗلى مباقغؤوٚ

ّ
غالىّمىّالؿ٩ّ

ّ
 االإاقغاث ؤخض ماق

ت ًّ تي ال٣ُاص
ّ
ِٛ بلى جاصّي ال ًّ تي1 ٖلى البِئت ال

ّ
ظي ٖلى حٛحراث خضور بلى جاصّي ،وال

ّ
 بلى ًاصّي البِئتالأمغال

 :البُئي الجاهب ماقغاث للبِئت ومً حضًضة خالت خضور

ت الأساض ي مً الفشد هفِب 1-3- ُّ  الضّساع

خًمًّ غ َظا وٍ
ّ

ت الأعاض ي مً الٟغص ههِب ٢ُاؽ االإاق ُّ  مً الٟغص ههِب للؼعاٖت،و٦ظل٪ الهّالخت الؼعاٖ

غٍ االإؿخضامت الإا الخّىمُت جد٤ُ٣ صوع٦بحرفي لها الؼعاٖت وانّ  .لؼعاعيّ  للئهخاحا االإخاخت الأعاض ي
ّ
 مً جىٞ

ان
ّ
 ؤن االإم٨ً مً زانّت واجّها للىّمىّالا٢خهاصيّ  االإدغ٥ّ حٗض ٞةجّها وبهظا الٗمل ٞغم بلى بياٞت ٚظاءللؿ٩ّ

 .ال٣ٟغوالبُالت خضّة جس٠ُٟ في حؿاَم

 

 

_______________________________ 

O.P. Indicators of Sustainable Development, p 62.
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غحّرفي 2-3-
ّ
  والأساض ي الغاباث معاخاث الخ

غوؿبت َظا ًبحّن
ّ

 َظا وؿبت ٧اهذ ٞةطا الؤحمالُت مؿاختالبلض بلى الخًغاء ُٞمؿاختالأعاض ي الخّٛحّر االإاق

غ
ّ

ت ٖلى ص٫ّ  مغجٟٗت االإاق ُّ اصة بم٩اه ه ال٨ٗـ ؤمّا الؼعاعيّ  الؤهخاج ػٍ
ّ
 بلى وػخٟه جىؾّ٘ الخّصخّغ ٌكحربلى ٞةه

 .الخًغاء الأعاض ي

 الخصحّش 3-3-

ٗضّ  للبلض االإؿاختالؤحمالُت بلى بالخّصخّغووؿبتها االإهابت الأعاض ي ٣ًِـ  الأعاض ي مؿاخاث ج٣لُو وَ

ت  االإؿخضامت. الخّىمُت جد٤ُ٣ قغوٍ مً الصّخغاوٍ

 مإظعُت.مإؼشاث 4

تي الابخ٩اعاث جمثل
ّ
ت،ال ُّ  وهي للىّمىّالهّىاعيّ، الضّاٞٗت الخ٩ىماث،ال٣ىّة وعاءَا ج٠٣ ما ٚالبا الخ٨ّىىلىح

٘ حؿاٖضٖلى اث عٞ غ،واالإ٣الاث البدث االإِٗكت،مثا٫ مؿخىٍ ت في االإيكىعة والخُّىٍ ُّ ث الٗلم
ّ

 االإجلا

ت،وناصعاث ُّ ماث الازترإ االإخ٣ضّمت،وبغاءاث الخ٨ّىىلىحُا والخ٣ّى
ّ

ت والٗلا  :ماًلي وح٨ٗـ الخّجاعٍّ

-1-4  ٌ  االإعلىماث على الحفى

غمضي ٣ًِـ
ّ

 االإخاخت والخ٣لُضًت الغ٢مُت والبُاهاث االإٗلىماث ٖلى الخهى٫  في الأٞغاص ٢ضعة َظااالإاق

تالخهى٫   بلى بم٩اهُت بالإياٞت البُاهاث َظٍ الإٗالجت ع٢مُت جُب٣ُاث ووحىص البُاهاث جل٪ ٖلى لهم،وؾغٖ

غوا٢٘ البُاهاث َظٍ جدلُل هخاثج عبِ  .والؤهخاج الخضماث بخُىٍ

 العلميّ  البدث مجاٌ في العلماءواالإهىذظحن عذد 2-4-

ى٢ُاؽ غ البدث مجا٫ في واالإهىضؾحن الٗلماء ؤٖضاص وَ  .شخو ملُىن  ل٩لّ  والخُّىٍ

ش البدث على الؤهفاق 3-4- ىىٍ
ّ
 والخ

ل
ّ
مث غ٦يؿبت البدث ٖلى االإاليّ  الؤهٟا١ حجم وٍ ت والخُّىٍ يّ  الىّاجج مً مئىٍّ

ّ
ٗخبر  االإدل  الاؾدثماعفي الؤحمالي،وَ

غمً البدث ٗخبراالإخىؾِّ ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت وجغقُض االإؿخضام الىّمىّالا٢خهاصيّ  مدٟؼاث ؤَمّ  الخُّىٍ  وَ

ا االإخ٣ضّمت لضو٫ّ  الٗالميّ  ًّ  االإاثت،والبدث في  2.5 ال٣ىميّ  الضّزل بحمالي مً ٦يؿبت ا٢خهاص

لى غلا٣ًخهغٖ ت ال٣ًاًا كملٌ بل الخ٣ّنيّ  الجاهب والخُّىٍ ُّ ت الؿُّاؾ ًّ ت والا٢خهاص ُّ والاحخماٖ
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ل الىسداث  : جمىٍ  االإبدث الأوٌ

: حعشٍف عملُت الاظتراد   االإىلب الأوٌ

الاؾخحراص بمٗىاٍ الؤحغاجي َى حلب الؿل٘ بلى صازل حمهىعٍت مهغ الٗغبُت وبصزالها بلى الضاثغة الجمغ٦ُت 

وحسجُل البُان الجمغ٧ي للئٞغاج النهاجي ٖنها ؾىاء ٧ان طل٪ مً الخاعج ؤو مً االإىا٤َ والأؾىا١ الخغة 

 والأؾىا١ الضولُت ؤو االإٗاعى االإغزو بة٢امتها.بالضازل ؤو مً االإٗاعى 

ا  حرَ الاؾخحراص للاؾخسضام الخام َى ٧ل ما ًغص لٛحر الاججاع ؤو الؤهخاج مً ؤنى٫ عؤؽ مالُت و٢ُ٘ ُٚاع وٚ

 لاؾخسضامها ٖلى هدى جخد٤٣ به مىٟٗت ليكاٍ االإؿخىعص ولِـ لصخهه.

كمل طل٪ الخاماث واالإىاص الاؾخحراص للئهخاج َى ٧ل ما حؿخىعصٍ االإكغوٖاث الؤهخاح ُت لبُٗه بٗض حٛحر خالخه وَ

ا مً الأحؼاء التي ج٩ىن االإىخج النهاجي وبهٟت ٖامت حكمل مؿخلؼماث الؤهخاج. حرَ  الأولُت والؿل٘ الىؾُُت وٚ

الاؾخحراص للاججاع َى ٧ل ما ٌؿخىعص للبُ٘ بدالخه ٖىض الاؾخحراص ؤو بٗض حٗبئخه ؤو حٛلُٟه صون بحغاء ؤي ٖملُت 

لُت ؤو ج٨مُلُت ٖلُه.جد  ىٍ

الاؾخحراص للاؾخٗما٫ الصخص ي َى ٧ل ما ًغص بلى شخو َبُعي حهضٝ جد٤ُ٣ مىٟٗت له ؤو لٗاثلخه مً ؾل٘ 

ُتها و٦مُاتها م٘ الاؾخٗما٫ الصخص ي ؤو الٗاثلي زلا٫ الٟترة االإىاؾبت لُبُٗت الؿلٗت  مىاؾبت مً خُث هىٖ

لى هدى لا ًدمل نٟت الاججاع.  وٖ

بهٟت ٖامت َى ٖباعة ًٖ الُلب الٟٗلي االإدلي ٖلى االإىخجاث الأحىبُت، ؾىاء ٧اهذ َظٍ ؤما الاؾخحراص 

ما مىخجاث لأن  ان مٗا باٖخباعَ االإىخجاث ٖباعة ًٖ ؾل٘ ؤم زضماث، باٖخباع ؤن لٟٔ االإىخجاث ٌكمل الىىٖ

 للماصة. الؤهخاج َى زل٤ للمىاٞ٘ ولِـ زل٣ا 

ى وحه مً وحىٍ االإباصلاث الٗاالإُت الظي ًٟؿغ خغ٦ت ومً َظٍ االإٟاَُم ٞان الاؾخحراص ٖباعة ًٖ  واعصاث وَ

البًاج٘ الآجُت مً الخاعج. خُث ًخًمً الاؾخحراص ؾلؿلت ٖملُاث جضزل بلى ؤعى بلض ما مىاص وزضماث 

جى٣هها. والاؾخحراص ٩ًىن خغا خُىما لا ٩ًىن م٣ُضا مً ٢بل البلض االإؿخىعص، و٢ض ٩ًىن مدضصا بطا ٧ان م٣ُضا 

 لبلض االإؿخىعص ؤو باجٟا٢اث زىاثُت.مً ٢بل ا
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 االإىلب الثاوي: الخلىُاث االإعخمذة في عملُت الاظخحراد

ل ٖملُاث الاؾخحراص  866ج٣ىم و٧الت بضع مؿخٛاهم         مسخل٠ الُغ١  والخهضًغ وطل٪ باؾخسضامبخمىٍ

تالخجاعة الخاعحُت ل٨ً جدذ ع٢ابت  الخهى٫ ٖلى عخهت والخ٣ىُاث مىظ الٗامت التي بضوعَا  واقغاٝ االإضًغٍ

والخهضًغ َظا االإُلب ؾىٝ ًخم الخُغ١ حٗلُماث الاؾخحراص  ومً زلا٫االإغ٦ؼي،  ومغاؾُم البى٪جدب٘ ٢ىاهحن 

 جخم ٖلى مؿخىاَا. التي

 عملُاث الاظخحراد -أولا

ل ٖملُاث الاؾخحراص للؿل٣ً٘ىم         ٤ زلار ج٣ىُاث مٗخمضة وهي:  البى٪ بخمىٍ  والخضماث ًٖ َغٍ

ل الحش -1  الخدىٍ

ل الخغ وطل٪ خؿب االإاصة        واالإٗضلت  2009مً ٢اهىن االإالُت الخ٨مُلي لؿىت  69ٌؿخسضم البى٪ الخدىٍ

، التي جىو " ًدؿنى للكغ٧اث الؤهخاحُت التي حؿخىعص ٢ُإ الُٛاع والخجهحزاث الجضًضة التي 2011ؾىت 

:حؿاٖضَا في  ل الخغ االإباقغ في حؿضًض واعصاتها بكغٍ اصة ٢ضعتها الؤهخاحُت، ًم٨نها اؾخٗما٫ الخدىٍ  ػٍ

 ؤن َظٍ الىاعصاث جدًغ مباقغة للئهخاج. -

ت االإجمٗت واالإد٣٣ت مبلٜ ؤب٘ ملُىن صًىاع لهظٍ الكغ٦ت. -  ؤن لا جخٗضي الُلبُاث الؿىىٍ

 

 الخدفُل االإعدىذي  -2

مً ٢اهىن االإالُت  69االإاصة  خؿبوطل٪ ٣ًىم البى٪ باؾخسضام الخدهُل االإؿدىضي ُٞدالاث مُٗىت        

التي جىو " ٌؿمذ حؿضًض واعصاث االإىاص التي جضزل الؤهخاج  2011االإٗضلت ؾىت  2009الخ٨مُلي لؿىت 

 ، ٦ظل٪ االإىخجاث التي لها الُاب٘ لاؾخعجالي"والخهيُ٘ النهات

  بخدب٘ زلار َغ١ للضٞ٘:

 ٩ًىن الضٞ٘ للمهضع بمجغص ونى٫ االإؿدىضاث و٢بىلها. الذفع الفىسي: -

 ًىم. ٩ً90ىن الضٞ٘ ًٖ َغ١ سخب ٦مبُالت ٖاي االإؿخىعص في ؤحل ؤ٢هاٍ  الذفع لاحل )همبُالُت(: -

اء بالتزاماجه  - ٤ ج٣ضًم ٢غى للمؿخىعص مً ٢بل بى٨ه مً ؤحل الىٞ الضٞ٘ ب٣غى: ٩ًىن الضٞ٘ ًٖ َغٍ

 اججاٍ االإهضع.
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 ملف الخدفُل االإعدىذي 1-2

 ٣ًضم الٗمُل االإل٠ الخالُلل٣ُام بٗملُت الخدهُل االإؿدىضي:   

 َلب:  -

 ٞاجىعاث همىطحُتة 03 -

 ج٣ضًم التزاما بُبُٗت الؿلٗت االإؿخىعصة ؤي ؾل٘ جضزل في جهيُ٘ مىخجاث جهاثُت: -

 حضو٫ الخدهُل الًغبُت -

ني للًمان الاحخماعي لٛحر الاحغاءة -  قهاصة الاهدؿاب للهىضو١ الىَ

 :NIF–الخٗغ٠ٍ الًغبي ع٢م  -

 :NIS–الخٗغ٠ٍ الاخهات ع٢م  -

ت - ني للسجل الخجاعٍ  السجل الخجاعي مهاص١ ٖلُه مً ٢بل الهىضو١ الىَ

 للؿل٘ التي صوعة خُاتها ٢هحرة( )باليؿبتقهاصة الخدهُل الؼعاعي  -

 ظحر عملُت الخدفُل االإعدىذي 2-2

حن الخانت بالاؾخحراص      الٟاجىعة الىمىطحُت الخدهُل مخًمىا  وج٣ضًم مل٠بٗض ٢ُام الٗمُل بٗملُت الخىَ

حن. ٣ت الضٞ٘ االإخ٤ٟ ٖليها بحن الُغٞ  التي جىضر َغٍ

 ًيخٓغ البى٪ في ؤحل مدضص ٢ضوم االإؿدىضاث مً الُغٝ االإ٣ابل االإخمثلت في:

 جهاثُت،ٞاجىعة  -

 وز٣ُت الصخً، -

 قهاصة االإُاب٣ت، -

 وز٣ُت جثبذ ميكإ الؿلٗت، -

 مً ٧ل االإٗلىماث الخانت بالٗملُت،مصخىب بجضو٫ اعؾا٫ مً َغٝ بى٪ االإهضع ًخً و٧ل َظا -

 وجإ٦ضٍ مًالٗمُل لها  وبٗض اؾخلام٣ًىم البى٪ بةبلٙا ٖملُت ب٣ضوم االإؿدىضاث الخانت بالٗملُت  -

٘ الخدٟٔ ٖلى االإؿدىظاث لُخم خهىله ٖليها،  مُاب٣تها ًُلب مىه البى٪ الخى٢ُ٘ ٖلى عٞ

لاث    %103ًخم حجؼ مبلٜ اله٣ٟت بيؿبت  - له الى بى٪ االإغ٦ؼي باٖخباعٍ االإؿاو٫ ٖلى الخدىٍ وجدىٍ

 بالٗملت الهٗبت،

ش الدؿضًض، و مً -  َىا ًخم الدؿضًض للمهضع االإبلٜ و طل٪ جبٗا لؿٗغ الهغٝ في جاعٍ
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ىٌ االإعدىذاث.  ملاخٍت: عملُت الحجض في الخدفُل جىىن بعذ وـ

 الاعخماد االإعدىذي - 3

ل ٖملُاث الاؾتراص        خماص االإؿدىضي خؿب هٟـ االإاصة االإظ٧ىعة ؾاب٣ا "  ٣ًىم البى٪ بخمىٍ باؾخسضام اٖلا

٤  والتي جىو" 2011لامً ٢اهىن االإالُت الخ٨مُلي لؿىت 69االإاصة  ت حؿضًض الىاعصاث ًٖ َغٍ ٖلى احباعٍ

خماص االإؿدىضي  خماص"، ان اٖخماص  وطل٪ مهماالتي جبإ ٖلى خالها  وطل٪ للؿل٘اٖلا ُت اٖلا ٣ت ٧اهذ هىٖ َغٍ

٣لل مً زُغ ٖضم الؿضاص باليؿبت الاٖخم ت خُث ٌٗخبر ؤ٦ثر ؤماها في االإٗاملاث، وٍ ض االإؿدىضي ٦ُُٟت احباعٍ

ض مً زُغ ٖضم  ٣ت مدضصة في حؿضًض مما ًؼٍ للمهضع الأحىبي ؤما االإهضع الجؼاثغي ٞلِـ َىا٥ ٦ُُٟت ؤو َغٍ

 الؿضاص له.

 ملف الاعخماد: ًخىىن ملف الاعخماد مً 3-1

خماص ) -  ًًم مٗلىماث مٟهلت ًٖ الىيُٗت الٗامت للٗملُت(َلب ٞخذ اٖلا

خماص(ٞاجىعة همىطحُت  - ُت الضٞ٘ ؤي صٞ٘ ٞىعي ؤو لاحل، هىٕ اٖلا ٣ت وهىٖ  )ًًم َغٍ

 ظحر عملُت الاعخماد 3-2

حن الخانت بٗملُت الاؾتراص     خماص االإؿدىضي واؾخلام مل٠ ٞخذ  بٗض ال٣ُام بٗملُت الخىَ بىاؾُت اٖلا

خماص مً الٗمُل ٣ًىم البى٪ بماًلي:  اٖلا

٤ اصزا٫ ٧اٞت البُاهاث االإخٗل٣ت جب٘ الإا حاء في  - خماص لهالر االإهضع ًٖ َغٍ ٣ًىم البى٪ بٟخذ اٖلا

 َلب الٟخذ،

 جدؿبا %٢3ُمت الؿلٗت مًاٞا اليها    %100) %103ًذجؼ البى٪ ٖلى ُٞمت الؿلٗت بيؿبت  -

خماص، ( ٖىض ٞخذ اٖلا  لايُغاباث ؾٗغ الهغٝ

 ٣ًىم البى٪ بملا اؾخماعة جض٫ ٖلى ؤهه جم الاخخٟاّ ب٣ُمت البًاٖت، -

خده للاٖخماص لهالر االإهضع مصخىبت  ٣ًىم البى٪ باعؾا٫ - الاؾخماعة م٘ وع٢ت ازباث الدجؼ وٞ

ت الٗامت، باٖخباع  ًم ٧ل االإٗلىماث الخانت بالٗملُت الى مضًغٍ بجضو٫ اعؾا٫ مسخىم مً البى٪ وٍ

 بى٪ زاهىي، 866و٧الت مؿخٛاهم 

ُذ الىانل مً بى٪ االإهضع بما ًُاب٤ ماحاء في - ت الٗامت بٟدو الؿىٞ خماص  ج٣ىم االإضًغٍ ٞخذ اٖلا

 )بضاًت ٖملُت الخض٤ُ٢(.
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ُذ لبى٪ االإهضع  - جخم االإهاص٢ت ٖلى الخض٤ُ٢ الأولى للمؿدىضاث )االإىا٣ٞت االإبضثُت( وطل٪ باعؾا٫ ؾىٞ

 واٖلامه بالٟخذ الٟٗلي للاٖخماص،

ش  ًُلب( بالٟخذ الٟٗلي للاٖخماص 866بضع مؿخٛاهم  )و٧الته بٗض اٖلام الٗمُل مً ٢بل بى٨ - مىه جاعٍ

 جدمُل الؿلٗت،

ًجب ؤن ج٩ىن االإضة بحن  ٣ً07/01ىم االإؿخىعص بالاجٟا١ م٘ االإهضع بخدضًض جاعر الخدمُل وخؿب ٢اهىن    

ش الخدمُل والىنى٫   ًىم، 21جاعٍ

 بمىا٣ٞت البى٪ ومهاص٢خه ٖلى طل٪،ٖىض ونى٫ البًاٖت لا ٌؿخُُ٘ االإؿخىعص الخهى٫ ٖليها الا  -

 جخم ٖملُت االإهاص٢ت بٗض ونى٫ االإؿدىضاث وال٣ُام بٗملُت الخض٤ُ٢ االإٟهل لها، -

 ٣ًىم البى٨حن )البى٪ الام والبى٪ الثاهىي( بالخض٤ُ٢ الٗام والخام للمؿدىضاث، -

جخًمً االإؿدىضاث: الٟاجىعة النهاثُت، َبُٗت الؿلٗت، عمؼ الؿلٗت، قهاصة الصخً مهاص٢ت مً  -

 حضو٫ اعؾا٫ مً ٢بل البى٪ االإغاؾل، االإُاب٣ت،االإخ٤ٟ ٖلُه، قهاصة  Incotermsَغٝ الجماع٥ 

ض زام  - ٤ وؾاثل بغٍ ٘ مثلًخم اعؾا٫ االإؿدىضاث ًٖ َغٍ . هي DHI- UPS – FEDEX- EXPRES–وؾغَ

 الضو٫، واالإؿدىضاث مابحنًٖ ماؾؿاث ٖاالإُت لى٣ل البًاج٘ ٖباعة 

حاء في االإُلب الأو٫  ومُاب٣تها الإاصخت االإؿدىضاث  والخإ٦ض مًبٗض ٖملُت الخض٤ُ٢ الجض مٟهل  -

خماص ٣ًىم البى٪ بخدمُلها للمؿخىعص،  لٟخذ اٖلا

ٖ٘ملُت الخدمُل هي ٖباعة ًٖ وع٢ت ٣ًىم االإؿخىعص بامًائها  - ًض البى٪ ًٖ االإؿدىضاث  وجدمله عٞ

Lever de reserve  َظا ٌٗني ؤهه جم جض٤ُ٢ االإؿدىضاث وهي مُاب٣ت للكغوٍ االإدضصة ٖىض ٞخذ(

خماص بض٢ت ولا ًىحض ؤي جدٟٓاث ٖليها" ٖضم الخدٟٔ ٖلى االإؿدىضاث("  اٖلا

 levee de reserveواعؾا٫ ٣ًىم البى٪ بىي٘ جإقحرجه ٖلى الٟاجىعة النهاثُت مً ؤحل اؾخلام البًاٖت  -

خماص بض٢ت  وهي مُاب٣تٌٗني ؤهه جم جض٤ُ٢ االإؿدىضاث  )َظا ولاًىحض للكغوٍ االإدضصة ٖىض ٞخذ اٖلا

 جدٟٓاث ٖليها" ٖضم الخدٟٔ ٖلى االإؿدىضاث("، ؤي

 levee deواعؾا٫ ٣ًىم البى٪ بىي٘ جإقحرجه ٖلى الٟاجىعث النهاثُت مً ؤحل اؾخلام البًاٖت  -

reserve ،ت الٗامت  للمضعٍ

للؿلٗت ًدهل ٖلى وز٣ُت مً الجماع٥  وبمجغص اؾخلامهاالإؿخىعص باؾخلام الؿلٗت  ٣ًىم -

D10ًجضعى  والهُئاث االإالُت٢بل الجماع٥ في قب٨ت اجها٫ مغجبُت م٘ البىى٥  وحسجُل م

CNIS،ت( الجؼاثغ،بى٪  )الًغاثب  ،البىى٥ الخجاعٍ

ًخإ٦ض البى٪ الام مً ٖملُت الاؾخلام في قب٨ت ال٨ىِـ مً ٢بل االإؿخىعص َىا ًخم الضٞ٘ لبى٪  -

االإهضع.
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ً ملف اظخحراد   ًمش علیها ملف الاظخحراد واالإشاخل التياالإىلب الثالث: الؤحشاءاث االإخبعت لخىىٍ

ً ملف الاظخحرادئحشاءاث -1  االإخبعت لخىىٍ

جب ؤنًم٨ً لاي شخو ؤن ٣ًضم َلب اؾخحراص       ٟاء ب٨ٟالت  وٍ ىن ؾىض اٖلا  ظي ٩ًىن وال٩ًىن مغَ

٩ىن مسخىممسخىم مً َغٝ البى٪ االإخٗامل مٗه  جب ٖلىمً بصاعة الجماع٥  وٍ السخو االإؿخُٟض ؤن  وٍ

ذ االإٟهل ًٖ الٗخاص االإؿخىعص  وبٗضَا ٣ًىم٣ًضم ملٟا ٧املا لاصاعة الجماع٥  ظا ل٩يبا٦خخاب الخهغٍ ٌؿهل  وَ

 .ٖمل الجماع٥

 مىىهاث ملف الاظخحراد 1.1

الاؾخٟاصة مً عزهت الاؾخحراص ٖلى االإؿخُٟض ؤن ٣ًضم مل٠ ًدخىي ٖلى ٖىىان االإؿخُٟض وهىٕ الٗخاص ؤو      

ن الكغ٦ت الأحىبُت و٦ظل٪ الكغ٦ت البًاٖت االإؿخىعصة و٦مُتها و٦ظل٪ االإكغوٕ االإىحه الُه ومضة الخٗا٢ض بح

 ً ىُت وال٣ُمت الخ٣ُ٣ت للبًاٖت جم ٣ًضمه الى بصاعة الجماع٥ وحٗخبر َظٍ الخُىة الأولى مً زُىاث ج٩ىٍ الىَ

 االإل٠.

ج٣ىم بصاعة الجماع٥ بضاعؾت َظا االإل٠ وفي خالت االإىا٣ٞت االإسجل في هٟـ الىع٢ت الُلب وؤؾٟل هو      

ً االإل٠  َلب بدسجُل مىا٣ٞتها و٦ظل٪ ج٣ىم بخدضًض االإضة التي وا٣ٞذ ٖليها. بٗضَا ٌكغٕ االإؿخُٟض لخ٩ىٍ

 الاػم والظي ًدخىي ٖلى: 

ت - 1  الٟاجىعة الخجاعٍ

ٟاء ب٨ٟالت  -2  (%10)ؾىض اٖلا

 نىعة َب٤ الأنل لبُا٢ت الًغاثب -3

 وز٣ُت جدخىي ٖلى ٧ل بُاهاث زانت بالٗخاص -4

 السجل الخجاعي. -5

د٤٣ ؤ٢غب و٦ُل     بٗض ما ٣ًىم االإؿخىعص بخدًحر ٧ل الىزاث٤ ًب٣ب ٖلى ٖلُه ؤن ًجمٗها في مل٠ واخض وٍ

ذ االإٟهل.  لضي الجماع٥ مً ؤحل اٖضاص الخهغٍ
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ذ االإففل - 2.1  اعذاد الخفشٍ

َى ٖباعة ًٖ وز٣ُت مدغع بك٩ل واضر مً َغٝ الى٦ُل الجماع٥ وطل٪ جبٗا للك٩ل والكغوٍ االإدضصة     

ت للمؿخىعص وا ٣ىم االإهلر بة٢غاع البُاهاث يغوعٍ ظا لخهُٟت بمىحب ٢غاع مً بصاعة الجماع٥ وٍ الإهضع وَ

 .الًغاثب والغؾىم

ذ جخمثل ُٞما ًلي: ا في الخهغٍ غَ  البُاهاث الىاحب جىٞ

ىىان االإهغح  -  اؾم وٖ

ىىان االإهضع -  اؾم وٖ

 هىٕ البًاٖت -

 ٖضص الأقُاء االإؿخىعصة -

ها الخٗغفي و٢ُمتها -  جدضًض البًاٖت بدؿب هىٖ

بت الىاحب صٞٗها -  وؿب الًغٍ

 وػن البًاٖت الؤحمالي والهافي -

 الٗملت االإخ٤ٟ ٖليها -

 وؾُلت الى٣ل -

ش حسجُلم٩ان  - ذ  وجاعٍ  وع٢مهالخهغٍ

ذ لضي الجماع٥     ذ جهضع مىه  بٗض ما ًخم الخهغٍ وسخ،  4ٌسجل في صٞتر خام. ٖىض نضوع َظا الخهغٍ

 الأولى ًدخٟٔ بها االإهغح الثاهُت جب٣ب لضي الجماع٥ في االإل٠ والثالثت ًغؾلها االإهغح الى بى٪ والغابٗت جب٣ب

 م٘ االإؿخىعص.

 االإشاخل التي ًمش علیها ملف الاظخحراد -2

 مشخلت ئًذاع االإلف -1.2

االإل٠ لضي م٨خب الجماع٥ اًً ًخم  بٗض ما ٣ًىم االإؿخىعص باًضإ االإل٠ لضي الى٦ُل ٣ًىم َظا الأزحر بازظ    

مغاحٗت البُاهاث االإهغح بها وم٣اعهتها م٘ البُاهاث الىاعصة في ب٣ُت الىزاث٤ واالإخمثلت في الٟاجىعة وقهاصة 

غ زام. جم ٣ًىم  الخإمُىالسجل الخجاعي...الخ مً َغٝ االإٟدكحن وفي الأزحر ًباقغ االإٟدل في ٦خابه ج٣غٍ

 الاهخ٣ا٫ الإٗاًىت البًاج٘.بمهمخه الثاهُت واالإخمثل في 
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 مشخلت معاًىت البمائع – 2.2

ان ؤهىإ الٗخاص االإٗخمضة للاؾخٗما٫ االإا٢ذ مً احل اهخاج ؤو اهجاػ ؤقٛا٫ ؤو ال٣ُام بٗملُاث ه٣ل      

٣ِٞ مً الًغاثب والغؾىم وجدهل بصاعة الجماع٥ ٖلى الضازلُت ًم٨ً ؤن حؿخُٟض مً جى٠ُ٢ الجؼء 

 الًغاثب والغؾىم االإترجبت ٖلى َظا الٗخاص وو٣ٞا لل٣ىاٖض الاؾتهلا٥ االإٗمى٫ بها باليؿبت للهى٠ للٗخاص.

ذ االإٟهل      الاٖلام الي ًباقغ يابِ االإغا٢بت بٗملُاث الخٟخِل ال٨لي  ومٗالجت بىاؾُتبٗض حسجُل الخهغٍ

ذ الجمغ٧ي االإخٗل٤  وطل٪ ااو٢ىٝالبًلئ٘ االإهغح بها ؤو الجؼت ٖلى  ٖلى صخت البُاهاث الىاعصة في الخهغٍ

 بهظٍ البًاٖت.

الٟدو لا ٩ًىن الا في م٩اجب الجماع٥ بدًىع الى٦ُل ًلجا يابِ مغا٢بت الى مٗاًىت البًاج٘ ٢هض     

ذ  وجُاب٤ االإىحىصٞدهها  غ٦ؼ زانتفي جهغٍ ٟي  وٍ وال٣ُمت االإهغختو٢ض ًُلب مؿاٖضة ٖلى الهى٠ الخٗغٍ

ذ االإٟهل  ىضما ٣ًبل الخهغٍ االإسبر الغؾمي لخدلُل البًاٖت ٖىضما ٩ًىن َىا٥ زلل ٖىض ٖملُت االإغا٢بت وٖ

لخىا٣ٞهم م٘ ٖملُت االإغا٢بت ٞان الًغاثب والغؾىم والؤحغاءاث الجمغ٦ُت الأزغي جُب٤ جبٗا للبُاهاث الىاعصة 

ذ. جهٟب الًغاثب  ذ االإٟهل في طل٪ الخهغٍ ش حسجُل الخهغٍ والغؾىم ٖلى ؤؾاؽ اليؿب االإٗمى٫ بها في جاعٍ

م٨ىه في َظٍ الخالت ؤن ٌؿخُٟض مً جسٌُٟ وؿبي للًغاثب والغؾىم.  وٍ

 

 مشخلت الدعذًذ )الذفع( – 3.2

ىت      حؿمذ بصاعة الجماع٥  وفي الأزحر زم ٣ًىم االإؿخىعص بٗضَا الضٞ٘ ٧ل االإؿخد٣اث التي ٖلُه لضي الخؼٍ

ؤن ٣ًضم االإؿخىعص لل٣ابٌ الغثِس ي حٗهضا ًلؼم  والغؾىم بكغٍللمؿخىعص بازض البًاٖت ٢بل صٞ٘ الًغاثب 

ض ًٖ ؤعبٗت )  ( ؤقهغ.4ٞبه بضٞ٘ َظا الضًً االإؿخد٤ في مضة لا جؼٍ
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ٌ االإىلب          فُت )  :الأو ف و جأظِغ بىً الفلاخت و الخىمُت الشٍ  (BADRحعشٍ

ىُت جخمخ٘ بالصخهُت االإضهُت و الاؾخ٣لا٫ االإالي، ؤوكإ في  بى٪ الٟلاخت و الخىمُت      ُٟت ماؾؿت مالُت وَ الغٍ

ضة الغؾمُت ع٢م  106-82بمىحب االإغؾىم الغثاس ي  13/03/1982 االإاعزت في  11و الظي ؤنضع في الجغٍ

ُٟت ب٩ل 1986ملُاع صج، ٢بل ؾىت  1، بغؤؽ ما٫ ٢ضعٍ 16/03/1982 ما َى  حهخم بى٪ الٟلاخت و الخىمُت الغٍ

غ الغ٠ٍ و  ل ٢غوى...بلخ. ٣ٞض ٧ان مخسهو في مجا٫ واخض ٢هض جُىٍ زام بال٣ُإ الٟلاحي مً جمىٍ

ني. غ الؤهخاج الٛظاجي ٖلى الهُٗض الىَ  جُىٍ

و بؿبب جإزحر االإُُٗاث الضولُت و زانت ؾى١ الى٣ض ؤنبذ مً الًغوعي بحغاء  1986و بدلى٫ ؾىت       

ت حمُ٘ االإيكأث الٗامت، و مً يمنها البىى٥، بما ًخىا٤ٞ و هٓام بنلاخاث واؾٗت جخًمً بٖاصة ٩َُل

الظي مً زلاله  1981االإٗض٫ و االإ٨مل ل٣اهىن  19/08/1986ا٢خهاص الؿى١، ٩ٞان ال٣اهىن البى٩ي االإاعر في:

ىت بلى البىى٥ ل٨ً في بَاع ٖاثضاث  ل مً الخؼٍ ل مباصت الخمىٍ ُٟت البى٨ُت ُٞما ًسو جدىٍ جم جدضًث الىْ

لاث في اججاٍ وي٘ هٓام حضًض في االإحزان االإالي و بًجاص م٩ُاهحزماث حضًضة ٢لُل ت ٣ٞض ؤصزل َظا ال٣اهىن جدىٍ

ل.  للخمىٍ

( االإاعر في 66-88م )( ٢ض جم حٗضًله و ج٨مُله بال٣اهىن ع٢ 12-86و ججضع الؤقاعة بلى ؤن ال٣اهىن االإاعر في )    

و طل٪ ٢هض حٗله ميسجما م٘ الؤنلاخاث التي جغج٨ؼ ٖلى اؾخ٣لالُت االإاؾؿاث خُث جم  12/01/1988

ُٟت بلى قغ٦ت طاث ؤؾهم بدُث ؤنبذ ماؾؿت ٖمىمُت و ا٢خهاصًت  ل بى٪ الٟلاخت و الخىمُت الغٍ جدىٍ

ت بالأؾهم ٣ًضع عؤؽ ماله الخالي بـ: ب٣ُمت  33000ملُاع صج م٣ؿم ٖلى  33مىٓمت ٖلى ق٩ل قغ٦ت ججاعٍ

صج للؿهم. 1000000
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ُٟت ٖىض بوكاءٍ وؾُلت مً وؾاثل  ؾُاؾت الخ٩ىمت   و التي جغمي بلى       اٖخبر بى٪ الٟلاخت و الخىمُت الغٍ

ت  االإكاع٦ت في جىمُت ال٣ُإ الؼعاعي و جغ٢ُت ٖالم الغ٠ٍ، ٞىجضٍ ًىضعج جل٣اثُا في ٢اثمت البىى٥ الخجاعٍ

ت ؤو لأحل مً ؤي باٖخباعٍ  ىُت ، ٞهى ًخمحز بإهه في آن واخض بى٪ وصاج٘ ٣ًبل الىصاج٘ الجاعٍ ماؾؿت مالُت وَ

لت الأحل تهضٝ  شخو ماصي ؤو مٗىىي و ٣ًغى الأمىا٫ لآحا٫ مسخلٟت و البى٪ ًمىذ ٢غوى مخىؾُت و َىٍ

ى ٌُٗي ٦ظل٪ امخُاػاث للمهً الخغة، الٟلاخُ ً ؤو ججضًض عؤؽ ما٫ زابذ وَ ُٟت، ًمىدها بلى ج٩ىٍ ت و الغٍ

ا.  ٢غويا بكغوٍ ؤؾهل ؤي بؿٗغ ٞاثضة ؤ٢ل و بًماهاث ؤ٢ل مما ًٟٗلها م٘ ٚحرَ

، الظي ؤُٖب ٧امل الؿلُت الى٣ضًت للبى٪ وال٣غىاالإخٗل٤ بالى٣ض  10-90حاء ٢اهىن  1988بٗض ٢اهىن       

ل  ومالي ٧ىؾُلتبوكاء ؾى١ ه٣ضي  ومً زماالإغ٦ؼي  االإخٗل٣ت بال٣ُإ  اعاثوزانت الاؾدثمحضًضة للخمىٍ

 الخام الظي ؤنبذ مجا٫ الاؾدثماع بٗضما ٧ان مهمل في الؿىىاث االإايُت.

التي ا٦دؿبها البى٪ ٞإنبذ ًخمحز  وبًٟل الخبرةٞمً ؤَم ما حاء به َظا ال٣اهىن َى بجهاء جسهُو البىى٥ 

 بما ًلي: 

ُٟتوالخىمُت لم ٌٗض بى٪ الٟلاخت  : بدُثالىونيبىً ًمىٌ الاكخفاد  .1 في زضمت  الغٍ

ل ٧ل وكاٍ ا٢خهاصي مهما ٧ان  ال٣ُإ الٟلاحي الخام ٣ِٞ بل امخض وكاَه بلى جمىٍ

 ٢ُاٖه.

ل الاؾخٛلا٫. بىً مخيامل: .2  ٌؿاَم البى٪ في جد٤ُ٣ الٗملُاث البى٨ُت االإخٗل٣ت بخمىٍ

بمىالضبائً .3 ىِبدثُمل٪:بىىلشٍ ظابًٟلكب٨تهاالإىدكغةُٞلترابالىَ ىزبرة 28و٧التو 286 وَ  ٞغٖ

 .ؾىتُٞسضمتالؼباثً 25

ظاٖىُغ٤ٍ:بىىِعاَمفُخدلُلأخعىالخذماث .4  :وَ

 .ج٨ىىلىحُا وهٓام مٗلىماجُت مخُىع 

   وحىد هٍام  DZ.PACK  ُت   %80في مً و٧الاتها، ما ٌؿمذ للبى٪ بخ٣ضًم زضماث مهغٞ

 ٞىعٍت.

  جدلُم مؽشوعBADR-CONSULT لٕا ًٖ بٗض ٖلى خؿابه الظي ٌؿمذ للؼباثً بالَإ

ُت م٘ البى٪  ومخابٗت ٖملُاجهبالبى٪  لٕا ٖلىاالإهغٞ ُتمىخجاجه االإالُت  واَلؤ  .واالإهغٞ
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فُتالهُيل الخىٍُمي العام بىً الفلاخت  الثاوي:االإىلب   ممحزاجهجىىسٍ، حذًذٍ،  والخىمُت الشٍ

فُتأولا: الهُيل الخىٍُمي العام لبىً الفلاخت   1والخىمُت الشٍ

ُٟتًخ٩ىن اله٩ُل الخىُٓمي الٗام لبى٪ الٟلاخت      :٧الآحي وهي مىػٖتَُا٧ل  4مً  والخىمُت الغٍ

 مً:جخ٩ىن َُا٧ل الدؿُحر الدعُحر:َُاول -1

ت أ        مً:جخ٩ىن  والتي بضوعَاالعامت:االإذًشٍ

االإكغٝ ٖلى بصاعة البى٪ ٢ىاٍ مدضصة مً َغٝ ٢ىاهحن االإاؾؿت ومً (: PDGالشئِغ االإذًش العام ) -

 َغٝ مجلـ الؤصاعة.

ؿاٖضون الغثِـبالىُابت:زلار مذساء عامىن  -  االإضًغ الٗام في بصاعة البى٪. وَ

 ًضًغ الٗلا٢اث البى٨ُت الضولُت. فشعي:مذًش  -

ت:  -ب اث االإشهضٍ ً مغ٦ؼٍاالإذًشٍ حنحن ٌؿاٖضَم جضاع مً َغٝ مضًغٍ ً مغ٦ؼٍ  :هاثبي مضًغٍ

 وجد٤ُ٣ الؿُاؾتمهالر االإاؾؿت  والخٟاّ ٖلىالضوع الأؾاس ي لهُا٧ل حؿُحر البى٪ َى الخماًت الذوس:  

ت الٗامتوالخدؿحن االإؿخمغ االإدضصة مً َغٝ مجلـ الؤصاعة  وجُب٤ُ الؤؾتراجُجُتالٗامت للبى٪   واالإضًغٍ

ُت الخضماث االإ٣ضمت للؼباثً   جد٤ُ٣ االإغصوصًت الٗامت للماؾؿت. والؿهغ ٖلىلىىٖ

٣ا للؿلُاث االإٟىيت له مً َغٝ مجلـ الؤصاعة و ًيكِ     .1 الغثِـ االإضًغ الٗام ًضًغ البى٪ وٞ

ت جدذ ؾلُتهم، ٧ل  ت و الٟغوٕ االإىيىٖ االإضًغون الٗامىن االإؿاٖضون و ًغا٢بىن الهُا٧ل االإغ٦ؼٍ

اث االإهام االإخ٨ٟل بها " مج ً منهم ًغؤؽ ٖلى مؿخىي مجمىٖ لـ الخيؿ٤ُ " م٩ىن مً االإضًغٍ

ت.و هي جًم ما ًلي : حن للمجمىٖ  االإغ٦ؼٍ

 

 

 

                                                           
1

المصدر: بنك الفلاحة والتنمية الريفية  -  BADR. 
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  (: ت العامت االإعاعذة  حباًت(كشوك و  مىاسد،االإذًشٍ

ل االإاؾؿاث ال٨بري  وجخ٩ىن مً     ت جمىٍ لمضًغٍ ت جمىٍ ت االإاؾؿاث االإخىؾُت  ومضًغٍ والهٛغي ومضًغٍ

ل ت صعاؾتالأقٛا٫ الٟلاخُت  جمىٍ ت االإخابٗتوالخدهُلالؿل٘ والأؾىا١  ومضًغٍ  .ومضًغٍ

  ت العامت االإعاعذة ىت(الآلي، مداظبت  )الؤعلاماالإذًشٍ  وخضٍ

ت    ت  وجخ٩ىن مً مضًغٍ لام الآلي االإغ٦ؼٍ ت قب٨تاٖلؤ تالاؾخٛلا٫  ومضًغٍ لام مضًغٍ االإداؾبت الٗامت  واٖلؤ

لام الآلي ت الؤعؾالىاٖلؤ ىتومضًغٍ ت الخؼٍ  .ومضًغٍ

  ت العامت االإعاعذة  مً )ئداسةووظائل(: وجخىىن االإذًشٍ

ت االإؿخسضمحن     ت بٖاصةمضًغٍ ت  ومضًغٍ ت الىؾاثلج٣ُُم االإىاعص البكغٍ ت الضعاؾاثالٗامت  ومضًغٍ  ومضًغٍ

ت الضعاؾاجىمغا٢بت الدؿُحرال٣اهىهُت  اث ومضًغٍ  .واالإىاػٖ

ت اللعم الذولي:  - ث اث مغ٦ؼٍ  وهيجخ٩ىن مً زلار مضًغٍ

  ت  العلاكاث الذولُتمذًشٍ

 الخاليالىدى  وهي ٖلىجى٣ؿم بلى ٢ُاٖاث  و٧ل منهامً هُابخحن  وبضوعَا جخ٩ىن 

  ت الالتزاماث الخاسحُت تهُابت مذًشٍ ت،  وهجض ٞيها:والدعىٍ ٢ُإ الالتزاماث الخاعحُت، ٢ُإ الدؿىٍ

.٘  ٢ُإ الدكغَ

 :ت العلاكاث الذولُت يها ٢ُإهُابت مذًشٍ  .والخدلُلٗلا٢اث الضولُت، ٢ُإ الضعاؾاث ال وٞ

 ًت العملُاث الخلىُت مع الخاسجمذ  شٍ

 بلى ٢ُاٖاث ٖلى الىدى الخالي وبضوعَا جى٣ؿمهُابخحن  وجخ٩ىن مً

  ت الؤعخماداث ت الىُابت مذًشٍ خماصاث االإعدىذًت:هُابت مذًشٍ خم ٞيها اؾخ٣با٫ الؼباثً لٟخذ اٖلؤ وٍ

 ٢ُاٖحن: وهجض ٞيهااالإؿدىضًت 

  خماص االإؿدىضي  ومهلخت ٞخذٞيها مهلخخحن مهلخت ال٣بى٫  والٟخذ وهجض٢ُإ ال٣بى٫ كىاع واٖلا

 .ومهلخت الدؿضًضًى٣ؿم بلى مهلخخحن، مهلخت الؤهجاػ  الظي بضوعٍوالؤهجاػوالدؿضًض 

 :ت العملُاث مع الخاسج ىُحن لهالر هُابت مذًشٍ خماصاث االإؿدىضًت بإمغ مً الؼباثً الىَ تهخم بٟخذ اٖلؤ

 وجى٣ؿم بلى:. وال٨ٗـ صخُذمؿخٟضًً ؤحاهب 

  خ٩ىن م٢ًُإ الغ٢ابت ، مهلخت الغبِ بحن االإغا٦ؼ واالإداؾبتمهلخت الخُُٛت، مهلخت االإغا٢بت  وٍ

لىالهغٝ  ل، مهلخت الؤخهاثُاث، مهلخت حؿُحر  ًخ٩ىن مًوو٢ُإ الخدىٍ مهلخت الخدىٍ

 ، مهلخت الؤٖاصة.وقغاء الٗملتال٣غوى الخاعحُت 
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  ت  المماهاث الخعذًل الذولُتمذًشٍ

 ٧الخالي:٧ل منهما ًى٣ؿم بلى ٢ُاٖاث  وجخ٩ىن مىيُابخحن،

ت المماهاث  - الضولُت، ٢ُإ ٖملُاث  جخ٩ىن مً:٢ُإ الًماهاثوعملُاث الخفذًش: وهُابت مذًشٍ

 الخهضًغ.

ل  - ت الخمىٍ  مً:وجخ٩ىن الذولُت:هُابت مذًشٍ

ت٢ُإ االإاؾؿاث ال٨بري، ٢ُإ االإاؾؿاث        ، ٢ُإ الٗملُاث الخانت.االإخىؾُت، الهٛحرةوالؤصاعٍ

خمثل صوعَا    ؼ الغوابِفي ب٢امت  وٍ واالإاؾؿاث الأحىبُتوحصجُ٘ وجغ٢ُت االإباقغة بحن البى٪  وحٗؼٍ

 خًىع البى٪ في الأؾىا١ الخاعحُت. الهاصعاجىالٗمل ٖلى

ت َُا٧ل االإغا٢بت الضازلُت مً االإخٟكُت الٗامت  والاجفاٌ: جخىىن َُاول االإشاكبت الذاخلُت  .2 ومضًغٍ

 ؤما َُا٧ل الاجها٫ ٞخخ٨ٟل بها مهلخت الاجها٫. االإغا٢بتالضازلُت،

ت الٗامت الذوس:    ت مً َغٝ االإضًغٍ جُب٤ُ الخٗلُماث مً َغٝ ٧ل  والؿهغ ٖلىاخترام الؿُاؾاث االإىيىٖ

غ الاجهالاثبىاًاث البى٪  غ ٖلى االإؿخىي الضولي  والخٗغ٠ٍ بالبى٪ والخاعحُتالضازلُت  وجُىٍ واالإدلي وجُىٍ

 .وج٣ُُم الأزُاعوالخلى٫ االإىاؾبتالخضًثت للاجها٫  الىؾاثل

ت، و٧الاث، م٩اجب صاثمت ؤو م٩اجب صوعٍت. َُاول الاظخغلاٌ : -1  وجخ٩ىن مً ٞغوٕ، و٧الاث مغ٦ؼٍ

ت  الذوس:      جد٤ُ٣ الؿُاؾت الٗامت للبى٪ و جُب٤ُ الؤؾتراجُجُت االإدضصة مً َغٝ مجلـ الؤصاعة و االإضًغٍ

ُت الخضماث االإ٣ضمت  الٗامت و ججمُ٘ االإىاعص ، ج٣ضًم ال٣غوى ، و جدهُل الضًىن و الخدؿحن االإؿخمغ لىىٖ

 للؼباثً و الؿهغ ٖلى جد٤ُ٣ مغصوصًت الى٧الت زانت و البى٪ ٖامت.

 و جخ٩ىن مً : لمُت : الهُاول الع -2

 ـ االإجالـ           

ـ اللجان       
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ت الٗامت في  الذوس:     ما٫، الضعاؾاث، الأ٩ٞاعوالا٢تراخاث خى٫ مؿاٖضة االإضًغٍ  واالإىايُ٘ التياالإكا٧ل  اٖلأ

غؤًخدملها الغثِـ االإضًغ الٗام  ً الٗامحن )االإؿاٖضًً ؤو  PDGالهُا٧ل الغثِـ االإضًغ الٗام  ؽ َظٍوٍ االإضًغٍ

ً(. واالإؿاٖضًً ؤو   االإؿدكاعٍ

ىت، لجىت  و هجض ٞيها :      مجلـ الؤصاعة، اللجىت الؤؾتراجُجُت، لجىت بحغاءاث االإهاص٢ت، لجىت ٢غوى الخؼٍ

لام الآلي،  ٤ اٖلؤ الكب٨ت، مجلـ اله٣ٟاث، لجىت الخماًت، لجىت الىىُٖت ال٩املت، لجىت ال٣ُاصة ًٖ َغٍ

 (االإ٩ل٠ بالأعق٠ُ.Adhocمجلـ ) 

 مً:الهُا٧ل هجض ٧ل  وبٗض َظٍ

ت ٚالبا ما ج٩ىن ٖلى مؿخىي م٩ان عثِس ي في الىلاًت. وهي وخضةٌ:االإجمع الجهىي للاظخغلا ت لا مغ٦ؼٍ  بصاعٍ

ؤمام الؤصاعة الٗامت ًٖ  وهي مؿاولتالى٧الت الخابٗت لها  ومغا٢بت وحؿُحر ؤؾاؾا في مؿاٖضة  مهمخه: جخمثل

 جىُٟظ االإهام االإى٧لت لها.

 الىوالت االإدلُت للاظخغلاٌ:

ُٟتوالخىمُت ًدخىي بى٪ الٟلاخت  ني  300ٖلى  الغٍ ٗض بى٪و٧الت مدلُت مىػٖت ٖلى التراب الىَ الٟلاخت  وَ

ُٟت ني. والخىمُت الغٍ  مً البىى٥ التي جمل٪ ؤ٦بر قب٨ت مىػٖت ٖلى ٧امل التراب الىَ
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فُت: الهُيل الخىٍُمي العام لبىً الفلاخت (04)سكم الؽيل   BADRوالخىمُت الشٍ
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 -873ماصوهت -ت االإدلُت للاظخغلاٌاالإبدث الثاوي: جلذًم الىوال

ُٟت    (، ٞةهىا ؾىضعؽ الى٧الت االإؿخ٣بلت BADR)بما ؤهىا ج٩لمىا ُٞما ؾب٤ ًٖ بى٪ الٟلاخت و الخىمُت الغٍ

 االإخىاحضة بماػوهت. -873ماػوهت -االإدلُت للاؾخٛلا٫الخابٗت لهظا البى٪ و هي الى٧الت 

: حعشٍف و وؽأةالىوالت        -873ماصوهت  -االإدلُت للاظخغلاٌاالإىلب الأوٌ

في: بلضًت ماػوهت، ولاًت ٚلحزان، و ٢ض مغث بٗضة مغاخل ٢بل  -873ماػوهت -ج٣٘ الى٧الت االإدلُت للاؾخٛلا٫     

ُٟت ؤن جهبذ و٧الت جابٗت لبى٪ الٟلاخت و  ني BADR)الخىمُت الغٍ (، خُث اهبث٤ ًٖ اٖاصة جىُٓم البى٪ الىَ

ُٟت1982ماعؽ  13، في BNAالجؼاثغي   ( ناعث و٧الت جابٗت له.BADR)ٖىض بوكاء بى٪ الٟلاخت و الخىمُت الغٍ

-1982في الٟترة االإمخضة مً ا٫" Agence Principale"و ٢ض جُىع جىُٓم َظٍ الى٧الت مً الى٧الت الغثِؿُت    

ت1996 و الإؿاًغة الخُىعاث التي حغث ٖلى  2003-1996" في  AgenceCentrale"، لخخدى٫ بلى الى٧الت االإغ٦ؼٍ

ُٟت. و ُٞما ًخٗل٤ بةوكاء البى٪ الجالـ) ( ؤو ٦ما ٌٗغٝ Banque Assiseمؿخىي بى٪ الٟلاخت و الخىمُت الغٍ

الت جىُٓم حضًض ٌٗغٝ بالى٧الت لُهبذ لهظٍ الى٧ 2004-2003ب"البى٪ الىمىطجي بالخضمت االإصخهت" في 

 Groupe( G.R.E" جابٗت للمجم٘ الاؾخٛلا٫ ٚلحزان  )ALE" "Agence Locale exploitationاالإدلُت للاؾخٛلا٫"

Régionale d’Exploitation  َظا الخىُٓم الجضًض ؤصي بلى اهخٗاف وكاَها و اعجٟإ مغصوصًتها و هٓغا لجىصة

ػبىن  23924الخضماث االإ٣ضمت للؼباثً ٣ٞض هجخذ َظٍ الى٧الت في حلب ٖضص مٗخبر مً الؼباثً ٣ًضع خالُا بـ: 

خمحزة التي خؿاب، و َظا بًٟل الخضمت الغا٢ُت و االإ ٦44155ما ج٣ضع ٖضص الخؿاباث االإٟخىخت لضحها ب: 

ا ٣ٞض اعجٟ٘ مً   2012ػبىن ؾىت 21450ج٣ضمها و َظا ما ًٟؿغ اعجٟإ ٖضص الؼباثً الجضص االإ٣بلحن بليها ؾىىٍ

 .ج٨مً مهمخه في: 23942بلى  2014لُهل الٗضص في ؾىت  2013ؾىت  22840بلى 

  ل ال٣ُإ الؼعاعي بما ُٞه اؾخٛلالاث ً( ب و حٗاوهُاث ٞلاخُت )الخبى  ػعاُٖت،اقترا٦ُت،جمىٍ الضواوٍ

ُٟت. ،  ٢ُإ الٛاباث، ٢ُإ الهُض والاوؾاٍ الغٍ

  ل الاؾدثماعاث الؼعاُٖت ال٨بحرة لت الاحل لخمىٍ الغي، البىاء و جغبُت  ٧الٛغؽ،ًمىذ ٢غوى َىٍ

 االإىاش ي.

  حم٘ الاصزاعاث ال٣هحرة و االإخىؾُت الاحل و ج٣ضًم ٢غوى مً هٟـ الىىٕ للاشخام و االإاؾؿاث

اثٟه الاؾاؾُت.صون الخغوج ًٖ اَا  ع وْ

 

مً ٖضة ؤ٢ؿام خؿب االإسُِ الجضًض للى٧الت  -873ماػوهت -و ًخ٩ىن َا٢م الى٧الت االإدلُت للاؾخٛلا٫ 

.للاؾخٛلا٫ الظي ؾِخم ٖغيه
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 الهُيل الخىٍُمي للىوالت االإدلُت للاظخغلاٌ ـ البىً الجالغ ـ  

 الأماهت ( D.Aمذًش الىوالت )

 (D.A.Aاالإذًش االإعاعذ للىوالت) 

 مؽشف مؽشف

FRONT_ OFFICE 

عت الفىذوق الشئِس ي  مفلحت الخذماث االإصخفت مفلحت الخذمت العشَ

على الحعاباث و  الؤولاع 

 (P.Cالحشواث ) 

Bancassurance 

 الترخُب و الخىحُه

Pole clientele 

Pole transaction 

Charges de clientèle particulier 

Charges de clientele enterprise 

 BACK _OFFICE 

 مفلحت اللشوك

 مفلحت الذفع

 مفلحت خافٍت الأوساق

الخعذًلمفلحت   

 مفلحت الخجاسة الخاسحُت

 مفلحت الجزاعاث

مفلحت االإداظبت و االإشاكبت 

 

 

االإيلف 

 بالشبي

 (05الؽيل سكم ) 
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ً ؤحل مىا٦بت اٖخباعا ؤن البى٪ "بى٪ همىطجي بالخضمت االإصخهت" ٌؿعى لخُب٤ُ جىُٓم زام م    

ُت ج٣ضًم الخضماث.  الاخخُاحاث الا٢خهاصًت و اخخُاحاث الؼباثً، لخدؿحن هىٖ

 َظا الخىُٓم الجضًض للبى٪ الىمىطجي بالخضمت االإصخهت، ٣ًؿم الى٧الت بلى ٢ؿمحن َما :   

٤ الخ٨ٟل الخام  - ٢ؿم االإ٨خب الأمامي: ًمىذ للؼباثً ًٞاء واؾ٘ و ملاثم له زضمت شخهُت ًٖ َغٍ

باثً و مٗالجت الٗملُاث البى٨ُت بىاؾُت االإخ٨ٟل بالؼبىن و بدًىع ؤصخاب ال٣غاع الأو٫ و بالؼ 

ً في مجا٫ حؿُحر الثرواث و الاهخ٣الاث االإالُت و البى٨ُت.  االإؿحرً

٢ؿم االإ٨خب الخلٟي: ٌٗخبر َظا ال٣ؿم ٖىهغ مهم لا ًم٨ً الاؾخٛىاء ٖىه مً َغٝ االإ٨خب  -

 الىصر و االإٗلىماث الأؾاؾُت مً ؤحل جُب٤ُ ٖملُاث الؼباثً.الأمامي الظي ًمىذ له الخًىع و 

ت و الخ٣ىُت و ٦ظل٪ الٗملُاث التي جخُلب و٢ذ ؤو جضزل َُا٧ل ؤزغي  و َى م٩ل٠ بمٗالجت الخضماث الؤصاعٍ

 صازلُت ؤو زاعحُت للبى٪)صعاؾت، جدلُل، و بدث ًٖ االإٗلىماث(.

خٛلا٫ الخابٗت للبى٪ الىمىطجي بالخضمت "االإصخهت" ؤو صعاؾت الخىُٓم: بن جىُٓم الى٧الت االإدلُت للاؾ -*

 البى٪ "الجالـ"٣ًؿم الى٧الت بلى زلازت ؤ٢ؿام عثِؿُت ٖلى الخىالي:

ت الى٧الت و االإ٨خب الأمامي و االإ٨خبي الخلٟي. -  مضًغٍ

ت الى٧الت االإدلُت للاؾخٛلا٫) -  (: ALEمضًغٍ

 :وهجض ٞيها

ت الىوالت ) - ى مداوع مؿحر ٖملي مؿاو٫ ًٖ الؿحر الجُض للى٧الت  َى (:D.A.L.Eمذًشٍ ت  وَ بحن االإضًغٍ

ت.  ومسخل٠ الهُئاثالٗامت  ، مضًغ الى٧الت ملؼم واخخُاحاتهمالؼباثً  ومىا٦بت لخُلٗاثاالإغ٦ؼٍ

ؤن ًبلٜ البى٪ الأَضاٝ االإؿُغة بطا ٞمضًغ الى٧الت َى  والؿهغ ٖلىبخُب٤ُ بؾتراجُجُت البى٪، 

 .واالإهاصع وجىػَ٘ ال٣غويىحُُٛت الخ٣ى١ حم٘ االإٗلىماث االإؿاو٫ الأو٫ ٖلى: 

مؿحر ٖملي م٩ل٠ بمؿاٖضة مضًغ الى٧الت في مسخل٠ االإهام  :هائب مذًش الىوالت االإدلُت للاظخغلاٌ -

 الى٧الت. واالإ٨خب الأمامُىمسخل٠ زضماثوكاَاث االإ٨خب الخلٟي  والغبِ بحن

 : وهجذ فُهاالإىخب الأمامي:  .1

مهلخت الخضماث االإصخهت: حىاح مهلخت الخضماث االإصخهت ًجم٘ ٖضصا مً االإؿخسضمحن االإ٩لٟحن     

واالإغا٢بت بدىُٟظ الٗملُاث البى٨ُت جدذ الؤقغاٝ  وطل٪ ال٣ُامبالؼباثً لظا جخمثل مهمخه في اؾخ٣با٫ الؼباثً 

للمكغٝ الخُب٣ُي. االإباقغة
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 Front-Office ،Back-Office،Superviseur d’Excution duاالإؽشف الخىبُلي على

في بَاع االإهام الغثِؿُت الؤقغاٝ واالإغا٢بت االإ٩ل٠ بهما ٞان االإكغٝ َى االإؿاو٫ ٖلى الٗملُاث صازل       

ظا ًم٨ىهاالإ٨خب الأمامي،  الخ٣ىُت  وبُٖائهم االإؿاٖضةمً يمان ج٣ؿُم الٗمل بحن االإ٩لٟحن بالؼباثً  وَ

 االإغاصة.

٣ىم بخُب٤ُاالإخ٨ٟل بالؼبىن: االإخ٨ٟل بالؼبىن َى وؾُلت عبِ زهىنُت بحن الؼباثً      الٗملُاث البى٨ُت  وٍ

ى م٩ل٦٠ما ٣ًىم بٗملُت الىصر  ٦ظل٪ بةقهاع الخضماث البى٨ُت لبى٪ الٟلاخت  ولإعقاص ومؿاٖضة الؼباثىىَ

ُٟت  .والخىمُت الغٍ

ت وؾاثل ماصًت، االإفلحت الحشة للخذماث:  - م٣ترخت مً البىى٥ للؼبىن لاؾخٗمالاتهم ًجم٘ مجمىٖ

دو الخؿاباثمً احل جُب٤ُ مسخل٠ الٗملُاث   .وٞ

٣تالهىضو١ الغثِس ي َى حىاح الى٧الت االإسهو الفىذوق الشئِس ي:  - مًمىهت  واالإامً بُغٍ

ت لغئوؽ بال٣ُام بٗملُاث الضٞ٘ والسخب لغئوؽ الأمىا٫ الهامت  وحؿمذ للؼباثًالأمىا٫  ومغ٦ؼٍ

ت. ب٩ل  ى م٩ىن ؾغٍ ُضة باالإكغٝ  وَ ً ٖاملحن جدذ بمغة مكغٝ عثِس ي جغبُهم ٖلا٢ت وَ مً مؿحرً

 الغثِس ي االإسهو للؤشخام الظًً حُٗنهم بصاعة الى٧الت. والضزى٫ للهىضو١ ٖلى االإ٨خب الأمامي 

 وبٖلامهم وجىحيههم ومؿاٖضتهم فيٖما٫ الاؾخ٣با٫ م٩لٟىن باؾخ٣با٫ الؼباثً عماٌ الاظخلباٌ:  -

 ٖملُاتهم لا ؾُما ٖلى مؿخىي االإهلخت الخغة للخضماث. خالت مٗالجت

لام بحن٣ًىم بدباص٫ الىزاث٤ االإيلف بالشبي:  - مً  واالإ٨خب الخلٟياالإ٨خب الأمامي مً حهت  واٖلؤ

ؤن ج٩ىن له  (، بضون Agent de Liaisonحهت ؤزغي َظٍ الٗملُاث ًًمنها االإ٩ل٠ بالغبِ )

حن الخهىنُت، ٦ما ٣ًىم بةوكاء حؿغ مهم للاج واالإ٨خب الخلٟي  )االإ٨خبهالاث بحن الُغٞ

 (.  الأمامي

 وهجذ فُهاالإىخب الخلفي:  .2

 االإؽشف الخىبُلي على -

Front-Office ،Back-Office،Superviseur d’Excution du 

الإسخل٠ ؤ٢ؿام االإ٨خب الخلٟي التي  ومغا٢بت اليكاَاثاالإكغٝ الخُب٣ُي َى االإ٩ل٠ بالإقغاٝ، الغبِ، 

 ًغؤؾها.

 والٗملُاث الخانت: مهلخت ال٣غوى م٩لٟت بضعاؾت ٖملُاث َلب ال٣غى، مفلحت اللشوك -

باالإ٨خب الأمامي. واالإباصت الخانتلل٣غوى خؿب الكغوٍ  والدؿُحر الؤصاعي بالًماهاث 
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...الخ، واالإاليمً َغٝ الؼباثً مً الجاهب الا٢خهاصي االإ٩ل٠ بال٣غوى ًضعؽ ملٟاث ال٣غوى االإ٣ضمت 

 ج٣ضًم الًماهاث االإم٨ىت مً الجاهب االإالي.

خباع ٖلى مؿخىي االإ٨خب مفلحت الخجاسة الذولُت:  - بن ٖملُاث الخجاعة الضولُت مإزىطة بٗحن اٖلا

 :  الخلٟي مً َغٝ

عثِـ االإهلخت مؿاٖض مً َغٝ االإ٩لٟحن باالإهام الخانت ًًمىن مفلحت الخجاسة الذولُت:  -

و٦ظا الضازلُت  ومغا٢بت االإهالرالخجاعة الخاعحُت  ومخابٗت ٖملُاثمؿاولُت اخترام ال٣ىاهحن الضازلُت 

 ٖلى مؿخىي مهلختهم. ومٗالجت الٗملُاثج٣ؿُم االإٗلىماث  يمان

اث مؿاٖض مً َمفلحت االإىاصعاث:  - ى م٩ل٠غٝ مدلٟحن عثِـ مهلخت االإىاػٖ بال٣ُام بمجمىٕ  وَ

اث،  ل٤ ومخابٗت الخؿاباثالٗملُاث االإخٗل٣ت باالإىاػٖ خذ وٚ ٣ىم ٦ظل٪، وٞ ت ال٣ٗىص  وٍ بالؿهغ ٖلى حؿىٍ

ُاء مىا٣ٞخه  ُتاالإهالر  والضٞإ ٖلىاالإؿلمت له لٖإ ٤ االإٗالجت الغصُٖت  والخ٣ى١ الكغٖ ومخابٗت ًٖ َغٍ

 ب٩ل ؤهىاٖها. ال٣ًاًا

اع تهخم االإهلخت بدسجُل ٖملُاث صزى٫ الأمىا٫ في الضٞاجغ االإسههت لها مفلحت الذفع:  - في َظا اَلؤ

ٞتراث حضاو٫  وحسجُل ٖلى(، Trésor;CCP ;BA)البى٨ُت الخؿً للخؿاباث  ويمان ومغا٢بت الدؿُحر 

تالخ٣اعب  لاث  ومغا٢بت الؿحر جدذ الخهغٝ  ويمان ومخابٗت الٗملُاجىالخؿاباث االإىيىٖ الخؿً للخدىٍ

 ى٨ُت الأوجىماج٨ُُت.الب

اع ٞهي م٩لٟت بًمان الخدهُلاث بحن البىى٥ مفلحت خافٍت الأوساق:  - واؾخ٣با٫ في َظا اَلؤ

ٞتراث مُٗىت  وال٣ُام ٖلىاالإُٛاة  وحؿُحر ومخابٗت الخؿاباثاالإ٩لٟت مً َغٝ االإخٗاملحن  ومٗالجت الى٣اٍ

 وباالإُاب٣ت م٘( EFFER EIAR ;CIAR ;ENPP ;CNPPٚحر االإؿضصة ) واؾخٛلا٫ وحؿُحر الأمىا٫بجضاو٫ الخ٣اعب 

ُٟتمً َغٝ بى٪ الٟلاخت  والُغ١ االإخبٗتال٣ىاهحن  ٣ت ًم٨نها مً جهُٟت  ويمان االإخابٗتوالخىمُت الغٍ بُغٍ

 الخؿاباث االإدهلت.

واؾخٗما٫ َظٍ االإهلخت ٖليها يمان الخإ٦ض مً ؾلامت وزاث٤ : واالإشاكبتمفلحت االإداظبت  -

ت اللاػمت والخإ٦ض مًاالإ٣اعبت  وال٣ُام بٗملُاثاالإسههت للؼباثً  الخؿاباث وخغ٦ت ؾلامت الأعنضة  والدؿىٍ

لام الآلي  وصخت ٖخاصؾلامت  الخؿاباجىالخإ٦ض مً التي جغبِ بحن  وؾاثل الاجها٫مً ؾلامت  وؤًًا جخإ٦ضاٖلؤ

ُا٧ل الى٧التالى٧الت مً حهت   مً حهت ؤزغي. وَ

تمفلحت الأعماٌ  - ت  َظٍ: الؤداسٍ ما٫ الؤصاعٍ حن  وزانت حؿُحر االإهلخت م٩لٟت بالٖأ ملُت الؤصاعٍ وٖ

نهم  .والؤخهاثُاث، عؤؽ االإا٫ والؤم٩اهُاث الٗامت، حؿُحر الغاجب الكهغي ج٩ىٍ
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فُت   – 873 –االإبدث الثالث: دساظت خالت عملُت اظخحراد في بىً الفلاخت والخىمُت الشٍ

 ملذمت 

زلا٫ َلب  مؿدىضي وطل٪مً ؤحل بجمام ٖملُت الاؾتراص ًجب ٖلى االإؿخىعص اللجىء الى َلب ٢غى    

ُٟتالخهى٫ ٖلُه في البىى٥ بى٪ الٟلاخت   .والخىمُت الغٍ

 

: الىزائم االإىلىبت  مىلب الأوٌ

مً ؤحل خهى٫ ٖلى ٢غى مؿدىضي، ًجب ٖلى االإٗني ؤو ػ٦ُله الخ٣غب مً الى٧الت البى٨ُت خُث ًخم  -    

ا٢ه بىمىطج لُلب ٞخذ ٢غى مؿدىضي  ، ًخم ُٞه ملاء البُاهاث الخانت بالكغ٦ت (01)ملاخمَىا٥ اعٞ

ُت الؿلٗت االإغاصاؾخحراصَا خماص،  وهىٖ ىىان ٧ل مً االإؿخىعص واالإىعص، ع٢م اٖلا ش، اؾم وٖ مظ٧ىع ٞيها: الخاعٍ

 وهىٕ ال٣غى، و٢ذ وم٩ان اهُلا١ البًاٖت وونىلها...ؤلخم٘ ط٦غ الىزاث٤ االإُلىبت.

بي  -  ،(02)ملحم قهاصة الدسجُل الًغٍ

 ،(03)ملحم قهاصة الاهسغاٍ في الًمان الاحخماعي لٛحر الاحغاء  -

ت لًغٍ -  ،(04)ملحم بتقهاصة الخًىٖ

 ،(05)ملحم مؿخسغج السجل الخجاعي  -

هي ٞاجىعة ٌُٗيها االإهضع للمؿخىعص ٦سُىة ؤولى ؤوحٗا٢ض (06)ملحم الٟاجىعة الأولُت ؤو االإبضثُت - ، وَ

٣ت الصخً،ؤولي ًخم ٞيها وي٘ االإىانٟاث  ٣ت الضٞ٘ بجاهب بُاهاث ؤزغي. وبُان الؿٗغوَغٍ  َغٍ

ت  - جبرم بحن مخٗاملحن ؤ٢خهاصًحن )مهضع، مؿخىعص( ج٣ضم وز٣ُت الؼامُت  (07)ملحمالٟاجىعة الخجاعٍ

٧ازباث في الضٞاجغ االإداؾبُت للماؾؿت مً بُاهاتها اؾم الصخو الُبُعي ؤو االإٗىىي، ٖىىاهه، ع٢م َاج٠، 

ا. ؾٗغ الىخضة والؤحمالي صون عؾىم،  حرَ ش صٞ٘ الٟاجىعة وجدغٍ ٣ت وجاعٍ عؤؾما٫، ع٢م السجل الخجاعي َغٍ

 ٗغ الؤحمالي م٘ اخدؿاب الغؾىم بالأع٢ام والخغوٝ.الؿ

حمُ٘ الكغوٍ االإُلىبت مً هي قهاصة ًخم مً زلالها ازباث ( 08)ملحم الاخترامقهاصة ازباث  -

اصة البُ٘ ٖلى خالتها. تالإماعؾت وكاٍ اؾتراص االإىاص الأولُت واالإىخىحاث والبًاج٘ االإىحهت لٖا  الكغ٧اث الخجاعٍ

حن البى٩ي ٖلى مٗاملت الاؾخحراص  -  .(09 )ملحمقهاصة الخىَ
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 الؤحشاءاث ما بعذ االإىافلت الثاوي:االإىلب 

ٌٗبر مً صلالت ًٖ  (10 )ملحموال٣بى٫ البى٪ الىزاث٤ الاقٗاع  االإُلىبت ًغؾل وصعاؾت الىزاث٤بٗض مغاحٗت     

 مىا٣ٞت البى٪ ٖلى ال٣غى.

٠ الإٗاًىت البًاٖت      دغع جغزُوبٗض ونى٫ البًاٖت االإؿخىعصة ٣ًىم البى٪ باعؾا٫ مىْ للٟىاجحر نخي  وٍ

. )ملحم الصخىتاالإغؾىلت م٘  ووز٣ُت الصخًم٘ ؾلٗت االإىحىصة بياٞت الى الٟىاجحر االإبٗىزت  (12 -11 ملاخم)

13 – 14 – 15.) 
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 خاجمت عامت

 

ل بمسخل٠ ؤق٩اله مً االإ٣ىماث الاؾاؾُتلا٢خهاصًاث       الضو٫ هٓغا للاَمُت التي ًلٗبها في جغ٢ُت و  الخمىٍ

غ الجىاهب الاحخماُٖت و الا٢خهاصًت للمجخمٗاث ، و للخجاعة الخاعحُت بالازو ؤَمُت ٦بري لضي الضو٫ و  جُىٍ

طل٪ لاجها جمثل الخهت الأ٦بر في الضزل الُىمي، لهظا ؤنبدذ الضو٫ تهخم اَخماما زانا بها و بُغ١ جىمُتها و 

ل مً زلا٫ يمان الؿحر ال خؿً لها و لٗل مً بحن ؤَم الًماهاث التي حؿعى الى جد٣ُ٣ها هي يماهاث الخمىٍ

ت مً الخ٣ىُاث و الأصواث التي ؤنبدذ الُىم مً بحن  جضزل الهُئاث االإالُت و ؤَمها البىى٥ باؾخٗما٫ مجمىٖ

خماص االإؿدىضي الظي ٌُٗي هىٕ  ل الخجاعة الخاعحُت و مً ؤَمها اٖلا مً الغاخت  و الأمان ؤَم مهاصع جمىٍ

ت و خهى٫ ٧ل ناخب خ٤ ٖلى خ٣ه.  للمؿخىعص و االإهضع ٖلى الؿىاء و ًًمً الؿلامت االإاصًت االإٗىىٍ
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(01همىرج لىلب فخذ كشك معدىذي )ملحم 



 ملاخم
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(02ؼهادة الدسجُل المشبي )ملحم  



 ملاخم
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(04ؼهادة الاهخشاه في الممان الاحخماعي لغحر الاحشاء )ملحم



 ملاخم
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بت )ملحم  (04ؼهادة الخمىعت لمشٍ



 ملاخم
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(05معخخشج السجل الخجاسي )ملحم  
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(05معخخشج السجل الخجاسي )ملحم  
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(06الفاجىسة الأولُت أو االإبذئُت )ملحم  



 ملاخم
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ت )ملحم   (07الفاجىسة الخجاسٍ
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(08ؼهادة ازباث الاخترام )ملحم 
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(09ؼهادة الخىوحن البىيي على معاملت الاظخحراد )ملحم  
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 ٌ (10) ملحم  الىزائم الاؼعاس باللبى
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 ٌ (10) ملحم  الىزائم الاؼعاس باللبى
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(11جشخُق ـحي للفىاجحر )ملحم 
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(12 جشخُق ـحي للفىاجحر )ملحم 
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(13وزُلت الصحً االإشظىلت مع الصحىت ) ملحم 
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(13وزُلت الصحً االإشظىلت مع الصحىت ) ملحم
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(14 وزُلت الصحً االإشظىلت مع الصحىت ) ملحم 
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(16 مع الصحىت ) ملحم وزُلت الصحً االإشظىلت 
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لبىً الخجاسي َُيل الخىٍُمي ل 21  (1)  

ل االإباؼش وغحر االإباؼش 47 (2) خىىاث ظحر عملُاث الخمىٍ  

 الشكم البُان ـفدت

عملُت الخدفُل االإعدىذيظحر  69  (3)  

(3-1) ظحر كشك االإىسد 76  

 الشكم البُان ـفدت

(3 – 2) ظحر عملُت كشك االإؽتري  79  

ل الجضائي  82 (3 - 3) ظحر عملُت الخمىٍ  

 الشكم البُان ـفدت

(3 – 4)  ظحر كشك الؤهجاص الذولي 84  

 الشكم البُان ـفدت

113  BADR فُت  َُيل الخىٍُمي العام لبىً الفلاخت و الخىمُت الشٍ  (4)  

-البىً الجالغ  -الهُيل الخىٍُمي للىوالت االإدلُت للاظخغلاٌ  115  (5)  
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 مهُٟب عقُضي قُدت: الا٢خهاص الى٣ضي واالإهغ.

 ،.1993لُٟي ٖلي، الخىمُت الا٢خهاصًت، حامٗت ال٣اَغة، 45

مدمض ق٤ُٟ خؿحن َُب، مدمض ببغاَُم ٖبُضاث: ؤؾاؾُاث الاصعاة االإالُت: صاع االإؿخ٣بل لليكغ  46

 بخهغ1997ٝوالخىػَ٘ 

2000ؾُاؾت الخجاعة الخاعحُت، ا٢خهاصًاث صولُت، الؿىت مدمىص ًىوـ،  47
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 ،.1997مدمىص ًىوـ، ؾُاؾت الخجاعة الخاعحُت، الؿىت  48

 

ت،   ، 2000ٖبض الٟٛاع خخٟي، الأؾىا١ واالإاؾؿاث االإالُت، الضاع الجامُٗت الاؾ٨ىضاعٍ

 .90-٢10اهىن الى٣ض وال٣غى

ت، يُاء مجُض االإىؾىي، الا٢خهاص الى٣ضي، ماؾؿت قباب الج  .،2000امٗت، الاؾ٨ىضاعٍ

، مهغ، ٍ  ، 2000، 2خمض ٦ما٫ زلُل الخمؼاوي، ا٢خهاص الاثيخمان االإهغفي، ميكإة االإٗاعٝ

ت، ٍ  ُت، صاع واثل لليكغ، الاؾ٨ىضاعٍ  .،2000، 2زالض امحن ٖبض الله، الٗملُاث االإهغٞ

اث الجامُٗت، الجؼاثغ 1  .،2001لُغف الُاَغ، ج٣ىُاث البىى٥، االإُبىٖ

ل ال٣غوى الٟلاخُت، مظ٦غة جسغج لىُل الكهاصاث الخُب٣ُُت،1  ،.2001جمىٍ

 .،2001الاؾ٩ىاء، جُب٤ُ ماقغاث الخىمُت االإؿخضامت في بلضان الاؾ٩ىان الأمم االإخدضة،

ب للُباٖت واليكغ، ال٣اَغة،  ُت، صاع ٚغٍ .31.- .2001مضخذ ناص١: ؤصواث وج٣ىُاث مهغٞ  

اث الجامُٗت، الجؼاثغ، الُاَغ لُغف: ج٣ىُاث البىى٥،  .2001صًىان االإُبىٖ  

اث الجامُٗت، الجؼاثغ،  .2001الُاَغ لُغف: ج٣ىُاث البىى٥، صًىان االإُبىٖ  

البىى٥-البىى٧الخجاعیت) االإغ٦ؼیت(االإاؾؿاجالى٣ضیت.275، م2002الجامٗتالأعصن: االإهضع  

٤ ٢غوى بى٨ُت صٞٗت ٞغ٢ان مغاص مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة الخُب٣ُاث الجامُٗت:  لالاؾخماعاث ًٖ َغٍ جمىٍ

2002-2003 ،44. 

لىم الدؿُحر  1 صوا٫ بضع الضًً، عئوٝ ٖبض الله، ال٣غوى البى٨ُت )قهاصة( لِؿاوـ ٧لُت ٖلىم ا٢خهاصًت وٖ

 .2003جسهو مالُت حامٗت الجؼاثغ

٤ ال٣غوى: مظ٦غة جسغج ل الاؾدثماعاث الخاعحُت ًٖ َغٍ لىُل الكهاصة  َالب ِٖس ى، ناص١ حلى٫: جمىٍ

 .2003/2004ُت للضعاؾاث الخُب٣ُُت الجامٗ

٤ ال٣غوى: مظ٦غة جسغج لىُل الكهاصة  1 ل الاؾدثماعاث الخاعحُت ًٖ َغٍ َالب ِٖس ى، ناص١ حلى٫: جمىٍ

 .2003/2004الجامُٗت للضعاؾاث الخُب٣ُُت 

 :،2004الجامُٗت، مهغ، مدمض نالر وآزغون، "ؤؾىا١ االإا٫ واالإاؾؿاث االإالُت"، الضاع 

، 1ؾىعي ٖضلي هاقحر، م٣ضمت في الا٢خهاص والى٣ضي واالإهغفي، ميكىعاث الخلبي الخ٣ى٢ُت، صمك٤، ٍ

2005،. 
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ت  .2005مدمض الؿُٗض وؤهىاع، بصاعة البىى٥، الضاع الجامُٗت الجضًضة، ال٣اَغة الؤؾ٨ىضعٍ
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ض لليكغ، الُاَ  ،.2006غ ٖبض الله، الى٣ىص والبىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت، مغ٦ؼ الحزً

ُت )االإدلُت والضولُت(، صاع واثل لليكغ،  زالض ؤمحن ٖبض الله، بؾماُٖل ببغاَُم الُغاص، بصاعة الٗملُاث االإهغٞ

 ،2006ٖمان، الأعصن، الُبٗت الأولى 

 .2007 1مدمض ٖبض الٟخاح الهغفي، بصاعة البىى٥ ٖمان ٍ

َاَغ مدؿً الٛالبي، واثل مدمض اصعَـ، الؤصاعة الاؾتراججُت، صاع واثل لليكغ، الأعصن، الُبٗت الأولى، 

2007،. 

اص عمًان، بصاعة البىى٥، صاع البضاًت لليكغ، َبٗت   .2008، 1ػٍ

.  االإهضع: زالض ؤمحن ٖبض الله، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ

ت، مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة االإاحؿتر في الٗلىم  َلا٫ ٦هُىت، بحغاءاث مىذ ال٣غوى مً َغٝ البىى٥ الخجاعٍ

: ه٣ىص مالُت وبىى٥، حامٗت   .2009 -2008 بؿ٨غةالا٢خهاصًت، ٞغٕ

ُت، الُغ١ االإداؾبُت الخضًثت، صاع واثل لليكغ، ٍ،  ، 2014زالض امحن ٖبض الله: الٗملُاث االإهغٞ

ش 9701t /www.accdiscussion.com//httpمً مى٢٘ /  .2015ماعؽ  5الخاعٍ

اث   .الجامُٗت،قا٦غ ال٣ؼوٍني، مدايغاث في ا٢خهاص البىى٥، صًىان االإُبىٖ

اث قا٦غ ال٣ؼوٍني،   .الجامُٗتمدايغاث في ا٢خهاص البىى٥، صًىان االإُبىٖ

اث  .الجامُٗت،قا٦غ ال٣ؼوٍني، مدايغاث في ا٢خهاص البىى٥، صًىان االإُبىٖ  . 

اث   .الجامُٗت،قا٦غ ال٣ؼوٍني، مدايغاث في ا٢خهاص البىى٥، صًىان االإُبىٖ

ى٥ في الٗالم، صاع الىٟاجـ الجؼاع، البى   

-يُاء مجُض، ا٢خهاصًاث الى٣ىص والبىى٥، الضاع الجامُٗت ماؾؿت قباب الجامٗت   .   

ت الى٣ضًت، حامٗت الٗلىم الخُب٣ُُت الا٧اصمُت الٗغبُت للٗلىم االإالُت   َاَغ ٞاْل البُاحي، االإهاعٝ والىٓغٍ

ُت .واالإهغٞ  

ت بً ٨ٖىىن الجؼاثغ ٍ  ضة، ج٣ىُاث وؾُاؾاث الدؿُحر االإهغفي، صًىان الؿاخت االإغ٦ؼٍ  3ٌٗض٫ ٞغٍ

بؾماُٖل اخمض الكىاوي، ٖبض االإىٗم مباع٥، ا٢خهاصًاث الى٣ىص والبىى٥ والأؾىا١ االإالُت، الضاع الجامُٗت، 

، ت، صون ؾىت وكغٍ .الؤؾ٨ىضعٍ

http://www.accdiscussion.com/
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 .279  -278مٗت م يُاء االإجُض ا٢خهاصًاث الى٣ىص والبىى٥ الضاع الجامُٗت ماؾؿت قباب الجا-

٤ م  ت ٧لُت الخجاعة حامٗت الغ٢غٍ ل في البىى٥ الخجاعٍ  .268ُُٖت اخمض نلاح مداؾبت الاؾدثماع والخمىٍ

ض ٖبض الغخمان، بصاعة البىى٥ مضزل ٦مي واؾتراجُجي مٗانغ ٖمان، صاع واثل  ٞلاح الخؿني الخؿً، ماٍ

 .128لليكغ، م 

ت ل بالاهجلحزً ت بم٩اهُت الخدىٍ ت  وحؿمى هٓغٍ ترحمها بٌٗ ال٨خاب الٗغب ؤمثا٫ عقضي قُدت الى هٓغٍ وٍ

 .الخبضًل

ت:  ت الضزل االإخى٢٘ بالاهجلحزً  the antia pated incone thearyهٓغٍ

٠ و الاهخمان، مغح٘ ؾاب٤   .132م  –قُدت الى٣ىص و االإهاعٍ

ت، مضزل اجساط ال٣غاعاث االإ٨خب الٗغبي ا  03-200لخضًث الُبٗت مىحر ببغاَُم َىضي: بصاعة البىى٥ الخجاعٍ

 .17م 

اث الجامُٗت، الجؼاثغ،  .120، م 2001الُاَغ لُغف: ج٣ىُاث البىى٥، صًىان االإُبىٖ  

.بخهغٝ 3َالب ِٖس ى، ناص١ حلى٫: مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ م   

. 402لخىاوي مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ م مدمض نالر ا بخهغٝ  

.بخهغٝ 405، 404، 403مدمض نالر الخىاوي مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ م   

: م مدمض  ل: مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ  .بخهغٝ 394، 393، 392، 391نالر الخىاوي: بصاعة مالُت وجمىٍ

 ٤ ل الاؾدثماعاث ًٖ َغٍ : مظ٦غة لىُل الكهاصة الجامُٗت للضعاؾت الخُب٣ُُت، صٞٗت BADRٞغ٢ان مغاص، جمىٍ

 ال٣غى البى٨ُت. 46، 45، م 2002/2003

ل: مغح٘ ؾب٤   .بخهغٝ 388، 387ط٦غٍ م مدمض نالر الخىاوي: بصاعة مالُت وجمىٍ

ل: مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ م  . 390مدمض نالر الخىاوي: بصاعة مالُت وجمىٍ  بخهغٝ

ت  ل بحن الىٓغٍ ص. خؿني ٖلي زغبىف، ص. ٖبض االإُٗي عيا ؤعقُض، مدٟىّ ؤخمض حىصة: الاؾدثماع والخمىٍ

. 123.124.125.126والخُب٤ُ م   بخهغٝ

 .34مضخذ ناص١ ْ٪ ملاح٘ ؾاب٤، م 

.35مضخذ ناص١، هٟـ االإغح٘ الؿاب٤، م  3
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 .192-191َلٗذ ؤؾٗض ٖبض الخمُض: مغح٘ ؾاب٤، م 

 .192 -120الُاَغ لُغف: مغح٘ ؾاب٤، م 

 .115،113الُاَغ لُغف، مغح٘ ؾاب٤ م 

 .122 -121م  الُاَغ لُغف،

 .124، م مغح٘ ؾاب٤ الُاَغ لُغف:

 . 123الُاَغ لُغف: مغح٘ ؾاب٤، م 

 .123الُاَغ لُغف: مغح٘ ؾاب٣ت م 

 .35مضخذ ناص١: مغح٘ ؾاب٤، م 

 .126الُاَغ لُغف: مغاح٘ ؾاب٤، م 

 .61مضخذ ناص١: مغح٘ ؾاب٤، م 

 .141َلٗذ ؤؾٗض ٖبض الخمُض: مغح٘ ؾاب٤، م 

 .61مضخذ ناص١: مغح٘ ؾاب٤، م 

 .بالخهغٝ 20، 19حلى٫: م َالب ِٖس ى، ناص١ 



 

 

 




