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 ضىــز ٚتمـذٌـز

 

اٌٍُٙ ٌه اٌشىو ٚ ٌه اٌؾّل ؽّلا وض١وا ِجبهوب ١ٍ٠ك ثغ٩ي ٚعٙه ٚ هل١ُ ٍٍـبٔه أْ ٚفمٕب  

 ٨ٔغبى ٘نا اٌوًّ .

 اٌؾّل ثول اٌوػٝ...ٌه اٌؾّل ؽزٝ روػٝ ٚ ٌه اٌؾّل اما هػ١ذ ٚ ٌه 

 أِب ثول....

ٔزملَ ثغي٠ً اٌشىو ٚ ا٨ؽزواَ ٚ فبٌض اٌووفبْ ٚ اٌزمل٠و اٌٝ ا٤ٍزبم اٌّشوف ٚ اٌّئؿو 

"هجل اٌمبكه ِٛىاٚٞ" اٌنٞ شوفٕب ثمجٌٛٗ ا٨شواف هٍٝ ٘نا اٌوًّ ٚ هٍٝ كهّٗ ٚ رٛع١ٙبرٗ اٌم١ّخ 

ٚ ٔظبئؾٗ ٚ وبْ ٌٕب ك١ًٌ ١ٍؤب ؿ١ٍخ اهلاكٔب ٘نا اٌوًّ فغياٖ الله  ٚ اٌنٞ ٌُ ٠جقً ه١ٍٕب ثبهشبكارٗ

 ف١و اٌغياء 

ٚٔزملَ ثبٌشىو اٌٝ اٌوبئٍز١ٓ اٌىو٠ّز١ٓ ٌزشغ١وّٙب اٌَّزّو ٚ رؾف١يّ٘ب اٌلائُ ٚ َِبٔلرُٙ ٌٕب 

 هٍٝ ارّبَ ٘نا اٌوًّ .

 ٌٛ ثىٍّخ ؿ١جخ.وّب ٔزملَ ثبٌشىو اٌٝ وً ِٓ للَ ٌٕب ٠ل اٌَّبهلح ِٓ لو٠ت أٚ ِٓ ثو١ل ٚ 

 

 

 

 



 

 

 الإ٘ــذاء

 
 اٌؾّل لله ٚوفٝ ٚ اٌظ٩ح هٍٝ اٌؾج١ت اٌّظـفٝ ٚأٍ٘ٗ ِٚٓ ٚفٝ أِب ثول 

اٌؾّل لله اٌنٞ ٚفمٕب ٌزض١ّٓ ٘نٖ  اٌقـٛح فٟ ١َِورٕب اٌلها١ٍخ ٌّنوورٕب ٘نٖ صّوح اٌغٙل 

 الله ٚأكاِّٙب ٔٛه اٌلهة. ٚإٌغبػ ثفؼٍٗ روبٌٝ ِٙلاح: اٌٝ اٌٛاٌل٠ٓ اٌىو١ّ٠ٓ ؽفلّٙب

 ٌىً اٌوبئٍخ اٌىو٠ّخ ه٠ٛٓ اٌزٟ ٍبٔلرٕٟ ٨ٚ رياي ِٓ افٛح 

 ٚاٌٝ هف١مبرٟ اٌّشٛه ا٩ٌرٟ لبٍّٕٕٟ ٌؾلبرٗ  ههبُ٘ الله ٚٚفمُٙ.

 .2021ٚاٌٝ وً لَُ هٍَٛ اٌز١١َو ٚع١ّن كفوخ  

 اٌٝ وً ِٓ وبْ ٌُٙ أصو هٍٝ ؽ١برٟ ٚاٌٝ وً ِٓ أؽجُٙ لٍجٟ ١َُٔٚٙ لٍّٟ.

 

 

 

 ه٠ٛٓ ٍو١لح                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الإ٘ــــــذاء

 

 اٌؾّل لله ٚوفٝ ٚ اٌظ٩ح هٍٝ اٌؾج١ت اٌّظـفٝ ٚأٍ٘ٗ ِٚٓ ٚفٝ أِب ثول 

صّوح اٌغٙل اٌؾّل لله اٌنٞ ٚفمٕب ٌزض١ّٓ ٘نٖ  اٌقـٛح فٟ ١َِورٕب اٌلها١ٍخ  ٌّنوورٕب ٘نٖ 

 ٚإٌغبػ ثفؼٍٗ روبٌٝ ِٙلاح: اٌٝ اٌٛاٌل٠ٓ اٌىو١ّ٠ٓ ؽفلّٙب الله ٚأكاِّٙب ٔٛه اٌلهة.

 ٌىً اٌوبئٍخ اٌىو٠ّخ  ٌموَٚ  اٌزٟ ٍبٔلرٕٟ ٨ٚ رياي ِٓ افٛح 

 ٚاٌٝ هف١مبرٟ اٌّشٛه ا٩ٌرٟ لبٍّٕٕٟ ٌؾلبرٗ  ههبُ٘ الله ٚٚفمُٙ.

 .2021ٚاٌٝ وً لَُ هٍَٛ اٌز١١َو ٚع١ّن كفوخ  

 اٌٝ وً ِٓ وبْ ٌُٙ أصو هٍٝ ؽ١برٟ ٚاٌٝ وً ِٓ أؽجُٙ لٍجٟ ١َُٔٚٙ لٍّٟ.     

 

 

 

 ٌموَٚ عٙبك                                                                              

 



 

 

 

 اٌٍّخص 

٠ّزبى هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌجنهح ٚ ٨ ٠ّىٓ رم١ٍلٖ ثَوهخ ٚ ٌمل رولكد ٚ افزٍفذ ٚعٙبد 

إٌلو ا٦كاه٠خ ٚ اٌّؾبٍج١خ ٌّىٛٔبرٗ ا٨ أٔٙب ارفمذ هٍٝ عٛ٘وح ؽ١ش أولد أغٍت ا٢هاء ٚ 

اٌلهاٍبد اٌٝ أٔٗ ٠زىْٛ ِٓ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚ اٌّزّضً فٟ ِٙبهاد اٌوب١ٍِٓ ، هأً اٌّبي 

ٚ اٌنٞ ٠وجو هٓ ِقزٍف ا٨ٔلّخ ٚ ثواءاد ا٨فزوام ٚ أف١وا هأً اٌّبي اٌيثٟٛٔ ٠شًّ  ا١ٌٙىٍٟ

ه٩لخ اٌّئٍَخ ثيثبئٕٙب ٚ هٍٝ ٘نا ا٤ٍبً رٛطٍذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛهخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب 

اٌزؤو١ل هٍٝ ػوٚهح ا٨ٍزضّبه فٟ وً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ هٍٝ ؽلا ٌزؾ١َٓ 

٨هلاك ِقـؾ  ORSIMا٨لزظبك٠خ ٚ لل أٚطذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح اٍوام ِئٍَخ اٌّوكٚك٠خ 

ٍٕٛٞ ٩ٌٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ هلَ اٌزوو١ي هٍٝ هأً ِبٌٙب اٌجشوٞ فمؾ، ٚ ا٠غبك ٍجً 

 ٌزٕش١ؾ هأً ِبٌٙب اٌيثٟٛٔ ٚ ا١ٌٙىٍٟ ِٓ أعً هفن ٚ رؾ١َٓ ِوكٚك٠زٙب ا٨لزظبك٠خ .

 اٌىٍّاخ الافتتازٍح:

هأً اٌّبي اٌفىوٞ، هأً اٌّبي اٌجشوٞ ، هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ، هأً اٌّبي اٌيثٟٛٔ ، اٌّوكٚك٠خ  

 ا٨لزظبك٠خ .

 

Summary : 

Intellectual capital is characterized by its seed and cannot be imitated quickly, and the 

administrative and accounting views of its components have varied and varied, but they 

agreed on a gem, as most opinions and studies confirmed that it consists of human capital, 

which is represented in the skills of workers, structural capital, which It reflects the various 

systems and patents and finally the customer capital includes the relationship of the institution 

with its customers. On this basis, this study reached a set of results, the most important of 

which is the emphasis on the need to invest in each component of intellectual capital 

separately to improve economic profitability. This study recommended The necessity of 

accelerating the ORSIM Foundation to prepare an annual plan for investing in intellectual 

capital and not focusing on its human capital only, and finding ways to activate its customer 

and structural capital in order to raise and improve its economic profitability.  

Opening words:  

Intellectual capital, human capital, structural capital, customer capital, economic profitability. 

 

 

 



 

 



 

 

 

 الصفحة  المحتوى 

  الشكر

  الاهذاء

  الملخض

 ح -أ المقذمح 

 اٌفىزي اٌّاي رأص ػٓ ػٍِّٛاخ:     الأٚي اٌفصً
 8         ر١ّٙل:

 9 ا٤ٚي: ِب١٘خ هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌّجؾش

 9 اٌّـٍت ا٤ٚي: ِفَٙٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ اٌفوق ث١ٓ اٌفىوٞ ٚ اٌّبكٞ 

 9 ِفَٙٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌفوم ا٤ٚي: 

 01 اٌفوق  ث١ٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ هأً اٌّبي اٌّبكٞ  اٌفوم اٌضبٟٔ: 

 00 فظبئض هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ ٔشؤرٗ  اٌّـٍت اٌضبٟٔ :

 00 فظبئض هأً اٌّبي اٌفىوٞ  

 01 ٔشؤح هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

 03 اٌّـٍت اٌضبٌش : أ١ّ٘خ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ أ٘لافٗ 

 03 اٌفوم ا٤ٚي: أ١ّ٘خ هأً اٌّبي اٌفىوٞ    

 03 اٌفوم اٌضبٟٔ: أ٘لاف هأً اٌّبي اٌفىوٞ  

 04 ٍّبد ٚ ِىٛٔبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌّـٍت اٌواثن :

 04 اٌفوم ا٤ٚي: ٍّبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

 04 اٌفوم اٌضبٟٔ:  ِىٛٔبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

 01 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اكاهح اٌوأً ِبي اٌفىوٞ 

 01 اٌّـٍت ا٤ٚي :ِفَٙٛ ِٚجبكة اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

 01  اٌفىوٞاٌفوم ا٨ٚي:  ِفَٙٛ اكاهح هأً اٌّبي 

 01 اٌفوم اٌضبٟٔ: ِجبكة اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ

 08 اٌّـٍت اٌضبٟٔ : أ١ّ٘خ اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

 08 اٌّـٍت اٌضبٌش: ِزـٍجبد ثٕبء هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚفـٛاد ثٕبءٖ 

 08 اٌفوم ا٤ٚي:  ِزـٍجبد ثٕبء هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

 08 اٌضبٟٔ: فـٛاد ثٕبء هأً اٌّبي اٌفىوٞ  اٌفوم

 09 اٌّـٍت اٌواثن : ٔجنح هٓ اٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ

 09 اٌفوم ا٤ٚي: ِفَٙٛ ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

 11 اٌفوم اٌضبٟٔ: أ١ّ٘خ ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

  .اٌق٩طخ 

 اٌفىزي اٌّاي تزأص ػلالتٙا ٚ الالتصادٌح اٌّؤسساخ فً اٌّزدٚدٌح:   اٌثأً اٌفصً
 12 ر١ّٙل

 13 اٌّجؾش ا٤ٚي: ِب١٘خ اٌّوكٚك٠خ



 

 

 

 13 اٌّـٍت ا٤ٚي : ِفَٙٛ اٌّوكٚك٠خ 

 14 اٌّـٍت اٌضبٟٔ : أٔٛام اٌّوكٚك٠خ ٚ أ٘لافٙب   

 14 اٌفوم ا٤ٚي:  أٔٛام اٌّوكٚك٠خ 

 11 أ٘لاف اٌّوكٚك٠خ  اٌفوم اٌضبٟٔ: 

 11 اٌّـٍت اٌضبٌش : اكاهح اٌّوكٚك٠خ ٚ ؿج١وزٙب 

 11 اٌفوم ا٤ٚي: اكاهح اٌّوكٚك٠خ      

 18 اٌفوم اٌضبٟٔ: ؿج١وخ اٌّوكٚك٠خ

 18 اٌّـٍت اٌواثن : ِىٛٔبد ِٚزـٍجبد اٌّوكٚك٠خ 

 18 : ِىٛٔبد اٌّوكٚك٠خ 

 21 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: رؤص١و هأً اٌّبي اٌفىوٞ هٍٝ هفن اٌّوكٚك٠خ ٌٍّئٍَخ ا٨لزظبك٠خ 

 21 اٌّـٍت  ا٤ٚي : اهرجبؽ اٌوأً اٌّبي اٌجشوٞ ثبٌّوكٚك٠خ:      

 20 اٌّـٍت اٌضبٟٔ :اهرجبؽ اٌوأً اٌّبي اٌيثٟٛٔ ثبٌّوكٚك٠خ:

 20 اٌفوم ا٤ٚي: أوىبٍبد هأً اٌّبي اٌيثٟٛٔ هٍٝ ا٨ٌٛء: 

اٌفوم اٌضبٟٔ:  أوىبٍبد هأً اٌّبي اٌيثٟٛٔ هٍٝ ا٤كاء اهزّبكا هٍٝ ِووفخ 

 اٌيثْٛ  
21 

 22 اٌّـٍت اٌضبٌش : اهرجبؽ اٌوأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ثبٌّوكٚك٠خ

 24 .اٌق٩طخ 
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 21 ر١ّٙل 
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٠شٙل هبٌّٕب ا١ٌَٛ ِغّٛهخ وج١وح ِٓ اٌزغ١واد ٚ اٌزؾ٨ٛد فٟ شزٝ اٌّغب٨د ؽ١ش رٕبلظذ 

أ١ّ٘خ هٛاًِ ا٦ٔزبط اٌّبك٠خ ٚريا٠لد أ١ّ٘خ اٌوٛاًِ اٌٍٍّّٛخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌّووفخ ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚ 

فٟ  اٌّٙبهاد ٚ وفبءاد اٌوب١ٍِٓ ٚ غ١و٘ب ِٓ اٌّٛاهك اٌفىو٠خ اٌزٟ أطجؾذ رٍوت كٚها ؽبٍّب

روي٠ي اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ ٌّئٍَبد ٚ اٌزٟ رَبهل٘ب هٍٝ اٌجمبء ٚ ا٨ٍزّواه ٚ إٌّٛ ؽ١ش اوزشفذ 

اٌّئٍَبد أْ ٕ٘بن أطٛي غ١و كب٘وح ثول أـ٩ق هظو اٌضوٚح اٌّووف١خ اٌنٞ ٔزظ هٕٙب ى٠بكح 

١َٟ فٟ اٌّووفخ ثبٌزـٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚا٦ثلاهبد ٚ ا٨ثزىبهاد ٚ٘نٖ ا٤طٛي رزّؾٛه ثشىً هئ

ٔؾٛ اٌّووفخ اٌّزٛاعلح فٟ اٌومً اٌجشوٞ أٞ أطجؼ ٠وزجو ؽب١ٌب ٘ٛ اٌّمَٛ اٌوئ١َٟ ٌؾ١بح أٞ 

الزظبك ٚ عٛ٘و ٘نٖ اٌفىوح ٩ِؽلخ اٌج١َـخ ِفبك٘ب أْ ا٤طٛي اٌّبك٠خ ٌٍّئٍَبد )اٌّبي ، 

ٚ غ١و  اٌّجبٟٔ...( ٚ غ١و٘ب ِٓ ثٕٛك اٌّٛاىٔخ اٌو١ِّٛخ ألً فٟ ل١ّزٙب ثىض١و ِٓ ا٤طٛي اٌّو٠ٕٛخ

اٌَّغٍخ فٟ كفبرو٘ب أٚ ٍغ٩رٙب ِٕٚٙب ثواءاد ا٨فزوام ٚ أٍب١ٍبد هظو اٌّوٍِٛبد ِضً 

اٌجوِغ١بد لٛاهل اٌجب٠ٕبد...اٌـ، ٚ ا٤ُ٘ ِٓ مٌه وٍٗ اٌّٙبهاد ٚ اٌملهاد ٚ اٌقجواد ٚ اٌضمبفبد ٚ 

اٌفىوٞ ٠ض١و ا٨ٌٛءاد أٔٙب ا٤طٛي اٌّووف١خ ِزّضٍخ فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ؽ١ش أطجؼ هأً اٌّبي 

إٌّبلشبد ا٤وضو صواءا هّمب فٟ أٍٚبؽ ٦كاهح ٚ ا٤هّبي ٚ الزظبك ا١ٌَٛ ٠زّضً فٟ اٌّوبهف ٚ 

اٌقجواد ٚ إٌّغياد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب وً أٚ ثوغ أفواك اٌّئٍَخ ِن  ه٩ّئٙب ِٓ ىثبئٓ ِٚٛهك٠ٓ ٚ 

ّئٍَبد ٚ أؽل أوجو مٌه ثّب ٠َبُ٘ فٟ رـ٠ٛو ٚ هفن ِوكٚك٠خ اٌزٟ روزجو ِؾٛها أٍب١ٍب ٌٕغبػ اٌ

اٌوٛاًِ اٍٙبِب فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ ٚ اهـبئٙب ١ِيح رٕبف١َخ ٨ رزٛافو ٌغ١و٘ب ٌنٌه أطجؼ 

ِٓ اٌؼوٚهٞ هٍٝ اٌّئٍَبد أْ رؾلك هأً  ِبٌٙب اٌفىوٞ ٚ أْ رزوٍُ و١ف١خ رؾ٠ٍٛٗ اٌٝ أهثبػ ٚ 

هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚ هأً ٚػن اٍزوار١غٟ ُِٙ ٚ أ٠ؼب ِؾبٌٚخ فُٙ ِىٛٔبرٗ اٌفوه١خ اٌّزّضٍخ فٟ 

اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ٚ هأً اٌّبي اٌيثٟٛٔ ٌّب ٌٙب رؤص١و هٍٝ ِوكٚك٠زٙب ، ٚ ِٓ صُ ٠غت ه١ٍٙب أْ رجؾش 

هٍٝ صوٚاد اٌفىو٠خ ٚ اٌّٙبهاد ٚ ا٤فىبه ا٦ثلاه١خ فٟ ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ  ٚ٘نا ثٙلف رؾم١ك 

ز١ّي فٟ ا٤كاء ٚ رؾم١ك ١ِيح أ٘لاف اٌّئٍَخ ثفوب١ٌخ ٚ هفن ِوكٚك٠زٙب ٚ اٌٛطٛي ثٗ َِزٜٛ اٌ

 رٕبف١َخ َِزلاِخ.

ٚ فٟ ثؾضٙب ٘نا ٠َٛ ٔزـوق اٌٝ كهاٍخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ هٍٝ هفن ِوكٚك٠خ ِئٍَخ 

ORSIM  فظٛي ٚ ٟ٘ وبٌزبٌٟ: 3ٚاكه١٘ٛ ٚ مٌه ِٓ ف٩ي 

 اٌفظً ا٤ٚي ه١ِّٛبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ ٠شًّ ِجؾض١ٓ :

اٌّجؾش ا٤ٚي : ِب١٘خ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ أِب 

اٌفظً اٌضبٟٔ :اٌّوكٚك٠خ فٟ اٌّئٍَبد ا٨لزظبك٠خ ٚ ه٩لزٙب ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚرزؼّٓ 

ِجؾض١ٓ أ٠ؼب : اٌّجؾش ا٤ٚي: ِب١٘خ اٌّوكٚك٠خ ٚ اٌّجؾش اٌضبٟٔ: رؤص١و اٌوأً ِبي اٌفىوٞ هٍٝ 

ِوكٚك٠خ اٌّئٍَبد ا٨لزظبك٠خ ٚ أف١وا اٌفظً اٌضبٌش فقظض اٌٝ كهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚ رىْٛ هفن 

 ٚ اٌّجؾش اٌضبٟٔ هوع ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌّئٍَخ. ORSIMِٓ ِجؾض١ٓ ا٤ٚي رمل٠ُ شبًِ ٌٛؽلح 

 ٚهٍٝ ػٛء ِب ٍجك مووٖ ٠ّىٓ ؿوػ اشىب١ٌخ ٘نا اٌجؾش هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 



 

 

  ب
 

 الإضىاٌٍح:

 هأً اٌّبي اٌفىوٞ هٍٝ هفن ِوكٚك٠خ ِئٍَبد ا٨لزظبك٠خ؟اٌٝ أٞ ِلٜ ٠ئصو 

 ٚ رزفوم هٓ ٘نٖ ا٦شىب١ٌخ اٌوئ١َ١خ ِغٛهخ ِٓ اٌزَبإ٨د اٌفوك٠خ:

 ِب اٌّمظٛك ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ؟ ِٚب ٟ٘ ِىٛٔبرٗ؟ -1

 ِب اٌّمظٛك ثبٌّوكٚك٠خ؟ ٚ ِب ٟ٘ ِىٛٔبرٙب؟ -2

فٟ هفن ِوكٚك٠خ ِئٍَبد و١ف ٠َُٙ هأً اٌّبي اٌجشوٞ وؤؽل ِىٛٔبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ  -3

 ا٨لزظبك٠خ.

و١ف ٠َُٙ هأً اٌّبي اٌيثٟٛٔ وؤؽل ِىٛٔبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ هفن ِوكٚك٠خ ِئٍَبد  -4

 ا٨لزظبك٠خ؟

و١ف ٠َُٙ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ وؤؽل ِىٛٔبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ هفن ِوكٚك٠خ اٌّئٍَبد  -5

 ا٨لزظبك٠خ؟

 فزضٍاخ اٌثسث:

فٟ اشىب١ٌخ اٌجؾش رمٛك اٌٝ ٚػن ٚ ط١بغخ ثوغ اٌفوػ١بد  اْ ِغًّ اٌزَبإ٨د اٌّـوٚؽخ

ثٙلف ؿوؽٙب ٌٍزؾ١ًٍ ٚ إٌّبلشخ ٚ افزجبه ِلٜ طؾزٙب ٚ ٚالو١زٙب ٚ ٠ّىٓ ط١بغخ اٌفوػ١خ 

 اٌوئ١َ١خ هٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 ٠َُٙ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثشىً هئ١َٟ فٟ هفن ِوكٚك٠خ اٌّئٍَبد ا٨لزظبك٠خ؟

 ١خ ٠ّىٓ ؿوػ اٌفوػ١بد اٌفوه١خ اٌزب١ٌخ:ٚ أـ٩لب ِٓ اٌفوػ١خ اٌوئ١َ

٠زّضً هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌّووفخ اٌّف١لح اٌزٟ ٠ّىٓ رٛك١فٙب كافً اٌّئٍَخ ٚ رشًّ ٘نٖ  -1

اٌّووفخ ٨ٚء اٌيثْٛ ،للهرٙب هٍٝ ا٦ثلام ٚ عٍت ِٕزغبد عل٠لح ِٙبهاد اٌّٛكف١ٓ ٚ ثواءاد 

ٞ ٚ هأً ِبي اٌيثٟٛٔ ٚ هأً ِبي ا٨فزوام ٚ ٠زىْٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ هأً ِبي اٌجشو

 ١٘ىٍٟ 

 اْ البِخ ه٩لبد ِن اٌيثبئٓ ٨ ٠ئكٞ اٌٝ هفن ِوكٚك٠خ اٌّئٍَخ. -2

اْ اهزٕبء اٌّئٍَخ ثوأً ِبٌٙب ا١ٌٙىٍٟ ِٓ ف٩ي البِخ أٔشـخ اٌجؾش ٚ اٌزـ٠ٛو ٚ اِز٩ن  -3

 ِقزٍف ا٤ٔلّخ ٚ اٌجواِظ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ ا٦ٔزبط ٚ رـ٠ٛوٖ.

  



 

 

  خ
 

 أٍّ٘ح اٌثسث:

رىّٓ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش فٟ رٕبٚي ٌّٛػٛم هأً اٌّبي اٌفىوٞ َِٚبّ٘زٗ اٌزٟ ٨ ٠َزٙبْ ثٙب فٟ 

 هفن ِوكٚك٠خ اٌّئٍَبد ا٨لزظبك٠خ ِٓ ف٩ي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :

  ِٓ أ١ّ٘خ اٌّزغ١واد اٌّجؾٛصخ ٚ اٌزٟ رزّضً فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ اٌّوكٚك٠خ ثٛطفٙب

فٟ ا٤كة ا٦كاهٞ ِّب ٠َبُ٘ فٟ افبكح ِٕٚؼ اػبفخ ٌٍّئٍَبد ا٨لزظبك٠خ اٌّزغ١واد اٌّوبطوح 

 ِؾً اٌلهاٍخ.

  ًرٛػ١ؼ ِلٜ رؤص١و ِىٛٔبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ )هأً اٌّبي اٌجشوٞ ،هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ، هأ

 ٚاكٞ ه١٘ٛ. ORSIMاٌّبي اٌيثٟٛٔ( هٍٝ رؾم١ك اٌّوكٚك٠خ ا٨لزظبك٠خ فٟ ِئٍَخ 

  إٌزبئظ اٌزٟ ٍززٛطً ا١ٌٙب ٚ اٌزٟ ٍزغوً ِووي اٌمواه فٟ اٌّئٍَخ رَزّل اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ

 ِؾً اٌلهاٍخ.

 . ا٦شبهح اٌٝ ؿج١وخ ِىٛٔبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ شووخ ِؾً اٌلهاٍخ 

 .ِووفخ أُ٘ ِوٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ ر١ٌٛل هأً ِبي اٌفىوٞ فٟ اٌّئٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ 

 ُٙؿج١وخ اٌو٩لخ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٚوكٚك٠خ  لل رَبُ٘ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌزٛطً اٌٝ ف

 اٌّئٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ.

 أ٘ذاف اٌذراسح 

٠ٙلف ٘نا اٌجؾش فٟ ِغٍّٗ اٌٝ ر١ٍَـٗ اٌؼٛء هٍٝ أصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ هفن ِوكٚك٠خ 

 اٌّئٍَخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي رؾم١ك ِغٍّخ ِٓ ا٤٘لاف اٌزب١ٌخ:

 ٚ ٞأثوبكٖ اٌّقزٍفخ. اهـبء رظٛه ٚاػؼ ٌّفَٙٛ هأً اٌّبي اٌفىو 

  رؾل٠ل أصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثؤثوبكٖ هٍٝ ِوكٚك٠خ اٌّئٍَخ 

  رؾل٠ل ؿج١وخ اٌو٩لخ ث١ٓ اٌّىٛٔبد اٌوئ١َ١خ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ اثواى كٚهٖ فٟ رؾم١ك

 اٌّوكٚك٠خ ٌلٜ اٌّئٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ ٚ رؾل٠ل اٌو٩لخ ا٦هرجبؿ١خ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌلهاٍخ .

  ٍَِٝزٜٛ أ١ّ٘خ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ اٌّوكٚك٠خ ٌلٜ  اٌّئٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ .اٌزووف ه 

 . اٌزووف هٍٝ اٌّىٛٔبد اٌوئ١َ١خ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ ونا اٌّوكٚك٠خ 

 . رف١َو أصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ ِوكٚك٠خ اٌّئٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ 

  ْرَبُ٘ فٟ رفو١ً هأً رمل٠ُ ثوغ اٌزٛط١بد فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚ اٌزٟ رؤًِ اٌجبؽضخ أ

 اٌّبي اٌفىوٞ ٚ اٍزقلاِٗ ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك ِوكٚك٠خ ع١لح .

 ِثزراخ اختٍار اٌّٛضٛع 

 ٕ٘بن ِغّٛهخ ِٓ ا٨هزجبهاد ٚ ا٤ٍجبة اٌزٟ كفوذ اٌجبؽش ٨فز١به ِٛػٛم اٌجؾش ِٕٙب:  

 ا١ًٌّ اٌشقظٟ فٟ ِوبٌغخ ٚ كهاٍخ اٌّٛاػ١ن اٌقبطخ ثبٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّز١ّيح ٚػوٚهح 

 اٌؾفبف ه١ٍٙب.

 .اٌزٛعٗ ٔؾٛ كهاٍخ ِٛػٛم ٠ز١ّي ثب٤طبٌخ ِٚغبي ثؾش ٠ٕزلو اٌّي٠ل ِٓ ا٨صواء 



 

 

  ث
 

  ٗرٛعٙبد ِٕلّبد ا٤هّبي اٌّوبطوح فٟ ػٛء ا٨لزظبك اٌغل٠ل اٌّورىي هٍٝ اٌجشو ثّب ٠ٍّى

 ِٓ للهاد ِووف١خ ٚ اثلاه١خ لبكهح هٍٝ طٕن اٌز١١ّي.

 ء اٌّغبي اٌّووفٟ ٚ رله١ُ اٌجبؽض١ٓ ٚ اٌّٙز١ّٓ ثٙنا ِؾبٌٚخ رمل٠ُ اػبفخ عل٠لح رَُٙ فٟ اصوا

 اٌّٛػٛم ٌٍم١بَ ثلهاٍبد عل٠لح.

 إٌّٙح اٌّستخذَ ٚ أدٚاخ اٌتسًٍٍ:

٧ٌعبثخ هٓ اشىب١ٌخ اٌجؾش ِٚؾبٌٚخ افزجبه طؾخ اٌفوػ١بد ٍٕوزّل هٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ  

٘ٛ اٌنٞ ٠وجو هٓ اٌلب٘وح  اٌزؾ١ٍٍٟ ٨ٍز١وبة ا٦ؿبه إٌلوٞ ِٓ اٌجؾش فبٌّٕٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ

اٌّواك كهاٍزٙب وّب رٛعل فٟ اٌٛالن و١ّب ٚو١ف١ب ٚ ٘نا ٌىٛٔٗ ِٕٙغب َِبهلا هٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌشبًِ ٚ 

اٌو١ّك ٌٍّشىٍخ ل١ل اٌلهاٍخ ؽ١ش ١ٍزُ  ا٨ٍزوبٔخ ثؤكٚاد ٌغ١ّن اٌج١بٔبد ِٓ ِظبكه٘ب اٌضب٠ٛٔخ  

ّخ...اٌـ ( ٚ ونا أكٚاد ٌغ١ّن اٌج١بٔبد ِٓ )اٌىزت ، ا٤ؿوٚؽبد  ، اٌّغب٨د ، اٌّمب٨د ، اٌّؾى

ِظبكه٘ب ا١ٌٚ٤خ )ا٨ٍزّبهح ، اٌّمبثٍخ ، ا٩ٌّؽلخ ، ا٤كٚاد ا٦ؽظبئ١خ ...اٌـ ٚ ٠زُ ثول مٌه 

رؾ١ًٍ اٌّوـ١بد اٌَّزقٍظخ ٚ ونا اٍزقلاَ ا٤كٚاد ٚاٌجواِظ ا٦ؽظبئ١خ ٨فزجبه فوػ١بد 

 اٌجؾش.

 زذٚد اٌذراسح :

 د اٌزب١ٌخ:رؾلكد اٌلهاٍخ ثبٌّغب٨ 

الزظود ٘نٖ اٌلهاٍخ هٍٝ كٚه اٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؾم١ك اٌسذٚد اٌّٛضٛػٍح:  

اٌّوكٚك٠خ ا٨لزظبك٠خ ٌٍّئٍَخ ٚ٘نا ِٓ ف٩ي ِىٛٔبرٗ اٌض٩صخ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ا١ٌٙىٍٟ 

 اٌيثٟٛٔ.

)اٌّئٍَخ اٌٛؿ١ٕخ ٦ٔزبط  ORSIMالزظود ٘نٖ اٌلهاٍخ هٍٝ ِئٍَخ  اٌسذٚد اٌّىأٍح: 

 اٌٍٛاٌت ثٍل٠خ ٚاكه١٘ٛ ٠٨ٚخ غ١ٍياْ(

رُ اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌّلح اٌي١ِٕخ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب عّن اٌج١بٔبد ِٓ  اٌسذٚد اٌشٍِٕح: 

ٚ ثبٌؼجؾ ف٩ي شٙو عٛاْ  2021/ 2020ِظبكه٘ب ا١ٌٚ٤خ ٚ اٌضب٠ٛٔخ ف٩ي اٌٍُّٛ اٌغبِوٟ 

2021. 

د ٘نٖ  اٌلهاٍخ هٍٝ اٌوب١ٍِٓ ا٦كاه١٠ٓ فٟ َِز٠ٛبد ا٦كاه٠خ الزظو اٌسذٚد اٌثطزٌح : 

اٌّقزٍفخ ٚ ثبٌقظٛص أفواك ا٦كاهح اٌو١ٍب ٚاٌٍٛـٝ )اٌّل٠و ، هإٍبء اٌّظبٌؼ ، اٌّلهاء اٌفوه١ٓ 

 .ORSIM، هإٍبء اٌّىبرت...( ٌّئٍَخ 

 ٍ٘ىً اٌثسث: 

١٘ىٍخ اٌجؾش هٍٝ  ِٓ أعً  ِؾبٌٚخ اصواء ٘نا اٌجؾش  ٚ ا٦ؽبؿخ ثّقزٍف عٛأجٗ شٍّذ 

ص٩صخ فظٛي ِٕٙب ٍٕزٕبٚي ف١ٙب وً ِب روٍك ثبٌغبٔت إٌلوٞ ٚ اٌفظً اٌضبٌش اٌٝ اٌغبٔت اٌزـج١مٟ 

 ٚ مٌه وّب ٠ٍٟ:



 

 

  ج
 

ٍٕزٕبٚي ف١ٗ اٌّورىياد اٌفٍَف١خ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٚمَُ اٌٝ ِب١٘خ هأً  اٌفصً الأٚي:  

اٌّبي اٌفىوٞ ٚ اٌزٟ رزؼّٓ ِفَٙٛ اٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ اٌفوق ث١ٓ اٌفىوٞ ٚ اٌّبكٞ  

ٚفظبئض ٚ ٔشؤح ٚأ١ّ٘خ ٚ أ٘لاف ٚ ٍّبد ِٚىٛٔبد اٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ اٌٝ اكاهح اٌوأً 

فَٙٛ ِجبكة اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ أ١ّ٘خ ِٚزـٍجبد ثٕبء اكاهح اٌّبي اٌفىوٞ رزؼّٓ أ٠ؼب ِ

 هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ رـولٕب اٌٝ ٔجنح هٓ اٍزضّبه هأً اٌّبي اٌفىوٞ .

ٍٛف ٔزـوق ف١ٗ اٌٝ اٌّفب١ُ٘ إٌلو٠خ ٌٍّوكٚك٠خ ِمَُ اٌٝ ِب١٘خ  اٌفصً اٌثأً:  

اكاهرٙب ٚ ؿج١وزٙب ٚ أ٠ؼب ِىٛٔبد اٌّوكٚك٠خ رزؼّٓ ِفَٙٛ اٌّوكٚك٠خ ٚ أٔٛاهٙب ٚأ٘لافٙب ٚ 

ِٚزـٍجبد  اٌّوكٚك٠خ صُ رـولٕب اٌٝ ِووفخ رؤص١و هأً اٌّبي اٌفىوٞ هٍٝ هفن اٌّوكٚك٠خ ٌٍّئٍَخ 

 ا٨لزظبك٠خ ٚمٌه ثّووفخ اهرجبؽ اٌوأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚ اٌيثٟٛٔ ٚ ا١ٌٙىٍٟ ثبٌّوكٚك٠خ .

١بْ  ِٓ ف٩ي اٍمبؽ ِب عبء فٟ ٍٕزٕبٚي ف١ٗ كهاٍخ ؽبٌخ هٓ ؿو٠ك ا٨ٍزج اٌفصً اٌثاٌث:  

اٌفظٛي إٌلو٠خ هٍٝ أهع اٌٛالن ِٓ ف٩ي ِؾبٌٚخ اٌزـج١ك ١ِلا١ٔب هٍٝ اٌّئٍَخ ا٨لزظبك٠خ 

ORSIM  ًث٠٨ٛخ غ١ٍياْ ثٍل٠خ ٚاكه١٘ٛ ٚ٘نا ثبٌزووف أ٨ٚ هٍٝ أكاح ٚ ه١ٕخ اٌلهاٍخ ٚ رؾ١ٍ

 ا٤صو ٌٙنٖ اٌلهاٍخ.اعبثبد أفواك اٌو١ٕخ ٚط٨ٛ اٌٝ ٔزبئظ ٚ رٛط١بد رَُٙ فٟ رؾم١ك 

 اٌذراساخ اٌساتمح 

 –تؼٕٛاْ "أثز اٌّاي اٌفىزي ػٍى أداء اٌّؤسسح الالتصادٌح  2019دراسح إٍِٔح خزتٛش  

ِتغٍثاخ ًٍٔ ضٙادج ِاستز فً ػٍَٛ   -دراسح تغثٍمٍح فً ِؤسسح اتصالاخ اٌدشائز فزع تسىزج

 -تسىزج –خاِؼح ِسّذ خٍضز  اٌتسٍٍز وٍٍح اٌؼٍَٛ الالتصادٌح ٚ اٌتدارٌح ٚ ػٍَٛ اٌتسٍٍز

فوم -٘لفذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزووف هٍٝ رظٛهاد اٌوب١ٍِٓ فٟ ِئٍَخ ارظب٨د اٌغيائو

ٔؾٛ ّٔؾ هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌَبئل ثٙب ٚ أصو مٌه هٍٝ أكائٙب اٌّئٍَٟ ، ٚ ٠زىْٛ ِغزّن  -ثَىوح

ٚ اٌّجبٌغ هلكُ٘  -ىوحاٌلهاٍخ اٌَّزٙلف ِٓ هّبي اكاه١٠ٓ ثبٌّئٍَخ ارظب٨د اٌغيائو، فوم ثَ

( ؽ١ش رُ 80( هبًِ ٚهبٍِخ ٚ اٍزقلِٕب ؿو٠مخ اٌو١ٕخ اٌوشٛائ١خ اٌج١َـخ ٚ اٌزٟ ثٍغ ؽغّٙب )302)

( اٍزجبٔخ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ 60رٛى٠ن ا٦ٍزجبٔخ ه١ٍُٙ ِٓ ف٩ي هلح ى٠بهاد ١ِلا١ٔخ ٚ اٍز١واك ِٕٙب )

 ا٦ؽظبئٟ ٚ رٛطٍذ اٌٝ هلح ٔزبئظ أّ٘ٙب :

ً اٌّبي اٌفىوٞ ثؤثوبكٖ اٌّقزٍفخ فٟ اٌّئٍَخ ِؾً اٌلهاٍخ عبء ِزٍٛـب أْ َِزٜٛ رٛفو هأ

وّب أْ َِزٜٛ ا٤كاء اٌّئٍَٟ عبء ِورفن ٚ ِٕٗ رج١ٓ ٚعٛك أصو مٚ ك٨ٌخ  ٚفمب ٌّم١بً  اٌلهاٍخ،

اؽظبئ١خ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ثؤثوبك٘ب اٌّقزٍفخ فٟ َِزٜٛ ا٤كاء اٌّئٍَٟ ؽ١ش فَو هأً اٌّبي 

اٌّزغ١واد اٌؾبطٍخ فٟ ا٤كاء اٌّئٍَٟ ٚمٌه ثب٨هزّبك هٍٝ ل١ّخ ِوبًِ  ِٓ %58،3اٌفىوٞ 

 Rاٌزؾل٠ل 

" أثز رأص اٌّاي اٌفىزي ػٍى رتسٍح اٌّؤسساخ دراسح ػٍٕح 2018دراسح رسلً ِسّذ 

ِٓ اٌّؤسساخ الالتصادٌح اٌدشائزٌح" أعزٚزح دوتٛراٖ فً اٌؼٍَٛ الالتصادٌح وٍٍح اٌؼٍَٛ 



 

 

  ح
 

 -تزد تٛػزٌزٌح -ػٍَٛ اٌتسٍٍز خاِؼح ِسّذ اٌثطٍز الاتزاًٍّ٘الالتصادٌح ٚ اٌتدارٌح ٚ 

 .اٌدشائز

( ِئٍَخ عيائو٠خ 32رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزؾ١ًٍ رؤصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ هٍٝ هثؾ١خ )

ٚ لل رُ اٍزقلاَ ِوبًِ اٌم١ّخ  2015اٌٝ  2010ث٠٨ٛخ ثوط ثٛهو٠و٠ظ  ف٩ي اٌفزوح اٌّّزلح  ِٓ 

( ٌم١بً َِبّ٘خ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ رُ اٍزقلاَ ث١بٔبد VAICاٌّؼبفخ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ )

ا٩ًٌٍَ اٌي١ِٕخ اٌّمـو١خ ٨فز١به رؤص١و ِىٛٔبرٗ  )هأً اٌّبي اٌجشوٞ ، هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ، هأً 

اٌّبي اٌَّزقلَ( هٍٝ ِولي كٚهاْ ا٤طٛي ، ٘بِش اٌوثؼ اٌظبفٟ اٌوبئل هٍٝ ا٤طٛي 

 وّئشواد هثؾ١خ .

ك ه٩لخ رؤص١و ل٠ٛخ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌَّزقلَ ِٚولي كٚهاْ ا٤طٛي ، ٚ أكٙود إٌزبئظ ٚعٛ

ث١ٓ وً ِٓ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ٚ هأً اٌّبي اٌَّزقلَ ِن اٌوبئل هٍٝ 

ا٤طٛي ٚ ه٩لخ رؤص١و ػو١فخ ث١ٓ وً ِٓ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚ هأً اٌّبي اٌَّزقلَ ِن ٘بِش 

 اٌوثؼ اٌظبفٟ .

تؼٕٛاْ أثز تغثٍك إٌظاَ اٌّساسثً اٌّاًٌ ػٍى لٍاص   2019ٛٔح ٌٍٕذج دراسح تٛلٍّ

ضٙادج ِاستز فً اٌؼٍَٛ اٌّاٌٍح ٚ  –ٚزذج أَ اٌثٛالً  -اٌّزدٚدٌح اٌّاٌٍح ٌّؤسسح سٍٛٔغاس

أَ  –اٌّساسثح ،وٍٍح اٌؼٍَٛ الالتصادٌح ٚ ػٍَٛ اٌتدارٌح ٚ ػٍَٛ تسٍٍز خاِؼح اٌؼزتً تٓ ٍِذي 

 -اٌثٛالً

رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ ِووفخ أصو إٌلبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّبٌٟ اٌغل٠ل هٍٝ اٌّوكٚك٠خ اٌّب١ٌخ ٌّئٍَخ 

)ٍٍٛٔغبى ( ٚهٍٝ اهزجبه أْ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٔز١غخ ٌٍٕلبَ اٌّؾبٍجٟ فبْ ٩ٍِخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ رلي 

هٓ ؿو٠ك ٔلبَ هٍٝ ٩ٍِخ ٚ فوب١ٌخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ، ٠زو١ٓ اصجبد ٩ٍِخ اٌّوبٌغخ اٌّؾبٍج١خ 

هلبثخ كاف١ٍخ فوبي ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ اٌّوكٚك٠خ ا١ٌ٢خ ٌٍّئٍَخ ٚ لل ث١ٓ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌٝ ٚعٛك 

ه٩لبد هى١َخ ٚ ؿوك٠خ ٌٍّزغ١واد اٌّئصوح هٍٝ اٌّوكٚك٠خ اٌّب١ٌخ، وّب رٛطٍذ اٌٝ ٚعٛك 

 .ه٩لبد اٍج١ٕ١خ فٟ ارغب١٘ٓ ٚارغبٖ ٚاؽل 
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 تٍّٙذ:

طجؼ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِؤٌٛفب ٌلٜ اٌىض١و٠ٓ ثل١ًٌ أٔٗ ٠زوأً هٕب٠ٚٓ اٌّمب٨د أ        

ا٦كاه٠خ ٌىٓ وّب ٠مٛي اٌف١ٍَٛف ا٤ٌّبٟٔ ١٘غً: ١ٌٌ وً ِب ٘ٛ ِؤٌٛف  اٌوئ١َ١خ فٟ اٌجؾٛس

 ِفَٙٛ ثٛػٛػ ٚ اٌّشىٍخ رجلأ هٕلِب ٠غت أْ ٠ؾً اٌفُٙ ِؾً ِغوك ا٤ٌفخ

ِّب ٍجك عبء ٘نا اٌّجؾش اٌنٞ ٠زٕبٚي ِؾبٌٚخ رؾل٠ل ِفَٙٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ أ١ّ٘زٗ 

ٚاه ِو١ٕخ ٠ئك٠ٙب ٚٔفوػٗ رٍه إٌّلّبد ه١ٍٗ ٌّٕلّبد ا٤هّبي فؼ٩ هٓ اٌزٛطً اْ وبٔذ ٌٗ أك

 ٚ اٌزووف هٍٝ ِلافً كهاٍزٗ فٟ ػٛء فٍَفبد اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّفىو٠ٓ.

ِٚبكاَ اٌجؾش ٠وبٌظ ِٛػٛم هأً اٌّبي اٌفىوٞ فبْ ِٕٙغ١خ اٌجؾش رزـٍت اٌزووف هٍٝ 

 ِفِٙٛٗ ٚ ؿج١وخ ِىٛٔبرٗ ؽ١ش رٕبٚي اٌفظً ا٤ٚي اٌزـوق اٌٝ اٌّجبؽش اٌزب١ٌخ:

 ش ا٤ٚي : ِب١٘خ هأً اٌّبي اٌفىوٞاٌّجؾ 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ : اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ 
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 اٌّثسث الأٚي: ِاٍ٘ح رأص اٌّاي اٌفىزي

اْ هظؤخ ٚ رـ٠ٛو اٌّئٍَبد رورىي هٍٝ ر١ّٕخ ٚ رـ٠ٛو ا٤طٛي اٌغ١و اٌٍٍّّٛخ ِٓ 

ح اٌّوٍِٛبد ٚ ف٩ي رجٕٟ أٌٍ الزظبك اٌّووفخ ٚ ٌوً ِب ٍوم ِٓ ه١ٍّخ اٌزؾو٠و ٘ٛ ؽلٚس صٛه

ا٨رظب٨د ٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌوب١ٌخ ٚ روبكُ كٚه اٌّووفخ وٛؽلح أَب١ٔخ ٌٍضٛهح اٌمبئّخ هٍٝ اٌـبلبد 

ا٦ثلاه١خ ، ٚللهاد ا٤فواك هٍٝ ر١ٌٛل ِوبهف عل٠لح ٚ٘نا اٌز١ٌٛل اٌّزواوُ ٚ اٌّزيا٠ل ٘ٛ ِب ٌٚل 

 .هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ ا٨٘زّبَ ثٗ هٍٝ إٌـبق اٌٛاٍن

 الأٚي: ِفَٙٛ رأص اٌّاي اٌفىزي ٚ اٌفزق تٍٓ اٌفىزي ٚ اٌّادي اٌّغٍة 

 ِفَٙٛ رأص اٌّاي اٌفىزي: اٌفزع الأٚي: 

٠وزجو هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِفَٙٛ كائُ اٌزغل٠ل ِٚزغ١و ثبٍزّواه ٔلوا ٌٍج١ئخ اٌّؾ١ـخ ثٗ ٚ اٌنٞ  

أطجؼ ا٘زّبَ ثٗ ِزيا٠لا ِٓ ٠َٛ اٌٝ آفو ٍٛاء ؽ١ش ِفِٙٛٗ أٚ آ١ٌخ ل١بٍٗ ام أٔٗ ِٓ اؽلٜ  

 اٌّٛػٛهبد اٌّّٙخ علا فٟ ِغبي اكاهح ا٤هّبي ثظٛهح هبِخ ٚ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثظٛهح

فبطخ ٚ فٟ ِئٍَبد وبفخ ثغغ إٌلو هٓ ؽغّٙب أٚ ؿج١وخ ٔشبؿٙب ٚ رغٍٝ مٌه فٟ ا٘زّبَ اٌول٠ل 

ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚ اٌىزبة ثٗ، ٚ مٌه ٌّبٌٗ رؤص١و وج١و هٍٝ ٍٍٛن ا٤فواك ٚ اٌّئٍَخ ٚ اٌنٞ ٠ٕوىٌ هٍٝ 

 أكائُٙ ٚ ثبٌزبٌٟ هٍٝ أكاء إٌّلّخ وىً ٚ للهرٙب هٍٝ اٌجمبء ٚ ا٨ٍزّواه٠خ.

اٌوَّٛ فمل ٚهك ِظـٍؼ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌىض١و ِٓ اٌزوبه٠ف ٚ مٌه ثبفز٩ف ٚهٍٝ 

 هإٜ ٚ ٚعٙبد ٔلو ٌٍول٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٚ اٌىزبة ؽ١ش: 

Stewart1997 . فٟ وزبثٗ اٌش١ٙو هٍٝ أٔٗ "ِبكح فىو٠خ ،ِووفخ ،ِوٍِٛبد ٍِٚى١خ فىو٠خ 

ي ؽم١مٟ ٌٍّٕلّخ ٚ ٠زّضً فٟ ٚ اٌقجوح اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزوّبٌٙب ٌقٍك اٌضوٚح ، فٙٛ هأً ِب

اٌّووفخ اٌّف١لح اٌزٟ ٠ّىٓ رٛك١فٙب كافً اٌّئٍَخ 
1

 

هٍٝ أٔٗ رٍه اٌّووفخ اٌزٟ رشىً ل١ّخ اٌّئٍَخ ٚ رزىْٛ ِٓ  Bassi1997فٟ ؽ١ٓ هوفٗ 

هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ٚ هأً اٌّبي اٌيثبئٕٟ
2
. 

ثؤٔٗ هجبهح هٓ ِٛعٛكاد فىو٠خ اٌزٟ رزغبٚى ل١ّزٙب ل١ّخ  edvinsson1991ث١ّٕب هوفٗ 

اٌّٛعٛكاد ا٤فوٜ اٌزٟ رلٙو فٟ ا١ٌّيا١ٔخ اٌو١ِّٛخ ٚ رزىْٛ ٘نٖ اٌّٛعٛكاد ِٓ ٔٛه١ٓ ، ثشوٞ 

 ٠ّضً ِظله ا٨ثزىبه ٚ اٌزغل٠ل، ٚ ١٘ىٍٟ ٠ّضً عيء اٌَّبٔل ٌٍجشوٞ.

ٌيثبئٓ وٕلُ ٌٍّوٍِٛبد ٚ لٕٛاد اٌَٛق ثب٦ػبفخ اٌٝ ه٩لبد ِن ا
3
  

( هٍٝ أٔٗ " ا٨ِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٦كاهح اٌّئٍَخ اٌّزوٍمخ ثملهاد 2013ٚهوفٗ )هجل اٌوؽّبْ 

ٚ وفبءاد اٌوب١ٍِٓ ٚ اٌو٩لبد ِن اٌيثبئٓ اٌزٟ ٠زؼبفو اٍزقلاِٙب ِن اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ا٨فوٜ ٚ ثٙنا 

٠ّىٓ ٦كاهح اٌّئٍَخ ِٓ فٍك ا٦ثلاهبد ٚ اٌزفٛق ٚ اٌز١١ّي 
4
. 

                                                           
1
 Stewart T(1997) « intellectual capital , the new heath of organization” double day currency , new 

yourk p129 
2
  Bassi lauri (1997) « harnessing the power of intellectual capital » training , development (51) 

(12dec) PP(25-30)
3
اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ ِٕلّبد ا٤هّبي اٌـجوخ اٌووث١خ ، هّبْ ، ا٤هكْ ، كاه ا١ٌبىٚهٞ  (2009اٌوٕيٞ ٍول هٍٟ طبٌؼ )  

 .168اٌو١ٍّخ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠ن ص 
4
" اصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ هٍٝ أكاء اٌّىبرت ا١ٌَبؽ١خ فٟ ا٤هكْ " هٍبٌخ ِبع١َزو فٟ ا٤هّبي  2013هاػٟ هجل اٌوؽّبْ ) 

 .13هّبي عبِوخ اٌشوق ا٤ٍٚؾ ا٤هكْ ص ا٨ٌىزو١ٔٚخ و١ٍخ اكاهح ا٨
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( ثؤٔٗ " اٌضوٚح اٌؾم١م١خ غ١و اٌٍٍّّٛخ اٌزٟ ٨ ٠ّىٓ رمل٠و ل١ّزٙب 2003) ١ِوفبْ ٚ ثوأٞ 

ثضّٓ ٤ٔٙب ِملهح هم١ٍخ وبف١خ ٠ّزٍىٙب ثوغ اٌوب١ٍِٓ ِٓ هأً اٌّبي اٌجشوٞ فٟ اٌّئٍَخ ٚ  ٠ول 

ألٜٛ ٩ٍػ رٕبفَٟ ٌٙب
1
. 

٤فىبه اٌّزوٍمخ اػبفخ اٌٝ ِب ٍجك فُٙ ٠ش١وْٚ هٍٝ أٔٗ:" اٌملهح هم١ٍخ لبكهح هٍٝ ر١ٌٛل ا

ثبٌزـ٠ٛو اٌق٩ف ٚ ا٨ٍزوار١غٟ اٌنٞ ٠ؼّٓ اٌجمبء ٌٍّئٍَخ فٟ ث١ئخ اٌوًّ اٌّزغ١وح ثَوهخ"
2
. 

ٚ ِٓ ف٩ي ِب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٘ٛ "ِٛهك ص١ّٓ اٌّزّضً فٟ      

جواد ٚ ا٤طٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ ٌٍّئٍَخ ِٓ ف٩ي رؾ٠ًٛ اٌّووفخ اٌؼ١ّٕخ ٚ اٌّوٍِٛبد ٚ اٌق

اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠زّزن ثٙب اٌوبٍِْٛ اٌٝ أشىبي ٍٍِّٛخ ٠ّىٓ ا٨رغبه ثٙب، ِٓ ف٩ي ر١ٌٛل ا٤فىبه 

اٌّزوٍمخ ثبٌزـ٠ٛو ا٨ٍزوار١غٟ ٥ٌٔلّخ ٚ ا٤ٔشـخ ٚ اٌو١ٍّبد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌّئٍَخ ِٓ ثٕبء ِىبٔخ 

ب ٠ؼّٓ ٌٙب اِز٩ن ١ِيح ِوِٛلخ ٚ رلل١ك اٌز١١ّي ٚ ا٨ٍزّواه٠خ ٚه٩لبد ِز١ّيح ِن اٌَّزف١ل٠ٓ ثّ

 رٕبف١َخ َِزلاِخ ".

 

 اٌفزق  تٍٓ رأص اٌّاي اٌفىزي ٚ رأص اٌّاي اٌّادي: اٌفزع اٌثأً: 

ٌزؾل٠ل ثللخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌٍّئٍَخ ٨ ثل ِٓ ر١١ّيٖ هٓ هأً اٌّبي اٌّبكٞ ، مٌه أْ ٘نا  

اٌز١١ّي ٠ف١ل ثشىً أٍبٍٟ ثبكاهح ٚ رم١١ُ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌّئٍَخ أٞ أْ ا٤طٛي اٌفىو٠خ 

 رمبثٍٙب ا٤طٛي اٌّبك٠خ ٚ ٠ّىٓ اٌفوق ث١ّٕٙب فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
كهاٍخ  –( اٌو٩لخ ث١ٓ ا٤ٍب١ٌت اٌّووف١خ ٚ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ رؤص١وٖ فٟ اٌزٛعٗ ا٨ٍزوار١غٟ  ١ِ2003وفبْ فبٌل ِؾّل أ١ِٓ ) 

فٟ هٍَٛ ا٦كاهح عبِوخ  رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ه١ٕخ ِٓ ِل٠وٞ ِغبٌٌ اكاهح شووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ ِل٠ٕخ اٌّٛطً " اؿوٚؽخ كوزٛهاح

 .25ص –اٌَّزٕظو٠خ ، هواق 
2
كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٤هاء ه١ٕخ ِٓ هإٍبء ا٤لَبَ  –( "هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚأصوٖ فٟ ا٦كاهح أكاء اٌوب١ٍِٓ 2010هٍٟ أووَ هجل الله هٍٟ ) 

 .124اٌوواق ص  98، اٌولك 32اٌو١ٍّخ فٟ عبِوخ اٌّٛطً" ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ ، و١ٍخ ا٦كاهح ٚ ا٨لزظبك ِغٍل 

، ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ كٚهٖ فٟ رؾ١َٓ أكاء 2013اٌغلٚي اٌفوق ث١ٓ اٌوأً ِبي ف ِبكٞ ٚ اٌفىوٞ : ؿبٌت أؽّل )

( هٍبٌخ ِبع١َزو فٟ هٍَٛ اٌز١١َو و١ٍخ ا٨لزظبك٠خ ٚ اٌزغبه٠خ 2010 -2005كهاٍخ ؽبٌخ ِئٍَخ ٍٛٔبؿوان ف٩ي اٌفزوح ) –إٌّلّخ 

 ( .١10و عبِوخ لبطلٞ ِظجبػ ٚهلٍخ ص )ٚهٍَٛ اٌز١َ



 

 

11 
 

 

 اٌفزق تٍٓ رأص اٌّاي اٌّادي ٚ رأص اٌّاي اٌفىزي 

 هأً اٌّبي اٌّبكٞ  هأً اٌّبي اٌفىوٞ  اٌجول 

 ِبكٞ ًٍِّٛ ٚ ِٕلٛه  غ١و ًٍِّٛ  –أف١وٞ  اٌَّخ ا٤ٍب١ٍخ 

 كافً اٌّئٍَخ  فٟ هإًٚ ا٤فواك ِٛلن اٌزٛاعل 

 ا٤ٌخ  اٌفوك إٌّٛمط اٌّّضً 

 كٚهح رمبكَ  كٚه ر١ٌٛل ٚ روي٠ي مارٟ  اٌمٛح ٚ اٌؼوف 

 ٠وجو هٓ ا٤ؽلاس ٠وجو هٓ ه١ٍّبد  اٌٛك١فٟ 

 هجبهح هٓ رىٍفخ  هجبهح هٓ ل١ّخ  اٌّؾزٜٛ 

 ٚلزٟ  َِزّو  اٌل٠ِّٛخ 

 ٠ٕمض ٚ ٠َزٍٙه  ٠ي٠ل ثب٨ٍزوّبي  ا٨ٍزوّبي 

 ٠ورجؾ ثٍٍََخ اٌم١ّخ  ٠ورجؾ ثشجىبد اٌم١ّخ  رشى٩١د اٌم١ّخ 

 ٠ووي هٍٝ اٌّبػٟ فمؾ ٠زٛعٗ ٔؾٛ اٌَّزمجً  اٌيِٕٟ 

 ٔملٞ  غ١و ِبٌٟ  اٌـج١وخ 

كهاٍخ  –) ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚكٚهٖ فٟ رؾ١َٓ أكاء إٌّلّخ 2013:  ؿبٌت اؽّل اٌّصذر

( هٍبٌخ ِبع١َز١و فٟ هٍَٛ اٌز١١َو، اٌى١ٍخ ا٨لزظبك٠خ 2010-2005ؽبٌخ ِئٍَخ ٍٛٔبؿوان ف٩ي فزوح ) 

 .10به٠خ ٚاٌز١١َو ، عبِوخ لبطلٞ ِظجبػ ، ٚهلٍخ ، صٚاٌزغ

 

٠ٛػؼ ِٓ اٌغلٚي أْ ل١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِّٙخ طوجخ ٌٍغب٠خ ِمبهٔخ ِن هأً اٌّبي 

اٌّبكٞ ، ٚ مٌه ٌزّزن ا٤طٛي ا٩ٌِبك٠خ ثم١ّخ ِفزٛؽخ إٌٙب٠خ ثبهزجبه٘ب شجىخ ِوملح ثب٦ػبفخ اٌٝ 

 ِوبهف ٚ ِٙبهاد اٌّقف١خ ٥ٌفواك. أْ أطً اٌّووفخ مارٙب ِٕلِغخ ػ١ّٕخ فٟ

 

 اٌّغٍة اٌثأً : خصائص رأص اٌّاي اٌفىزي ٚ ٔطأتٗ 

 خصائص رأص اٌّاي اٌفىزي: 

ِٓ ف٩ي اٌزوبه٠ف اٌَبثمخ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٠ّىٓ ا٨ٍزق٩ص ثؤٔٗ ِغّٛهخ ِٓ ا٤فىبه  

 ٚ اٌّوبهف اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ا٤فواك ٚ اٌزٟ رَٕغُ ِن أ٘لاف اٌّئٍَخ ِّب رَبُ٘ فٟ رـ٠ٛو أكائٙب 

ِٕٚٗ ارؼؼ أْ ٌٗ ِغّٛهخ ِٓ اٌقظبئض اٌزٟ رغوً ِٕٗ ِٛهكا ٔبكها ر١ّيٖ هٓ اٌّٛاهك 

 إٌمل٠خ ا٤فوٜ ٔنوو ِٕٙب :  اٌّب١ٌخ ٚ

 هأً اٌّبي اٌفىوٞ عيء ِٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ اٌّئٍَخ  *

 هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٛعٛكاد غ١و ٍٍِّٛخ رئصو فٟ اٌّٛعٛكاد اٌّبك٠خ ٌٍّئٍَخ  *

 طوٛثخ ل١بً هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثللخ  *

 طوٛثخ ا٨ٍزغٕبء هٕٗ أٚ اٍزجلاٌٗ *

اٌلفزو٠خ ٌٍّئٍَخ ٚ اٌم١ّخ اٌَٛل١خ ٌٙب ٠ّضً هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌفوق ث١ٓ اٌم١ّخ *
1
. 

                                                           
1
( اٌَّئ١ٌٚخ  ا٨عزّبه١خ ٌٍّظبه٠ف اٌقبطخ فٟ اؿبه اٌو٩لخ ث١ٓ اٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ هأً 2015ا١ِ٤وٞ ١ٌٚل ؽ١ّل هش١ل )   

 153اٌّبي اٌز٠ٍّٟٛ اٌـجوخ اٌووث١خ هّبْ ا٤هكْ ، كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌو١ٍّخ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠ن  ص
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 ٠زيا٠ل هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثب٨ٍزوّبي  *

 ٍو٠ن اٌيٚاي ٚ اٌفملاْ  *

 ٠ّضً هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌّووفخ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ أهثبػ  *

٠ورجؾ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثو١ٍّبد اٌزـ٠ٛو ٚ اٌزغ١١و اٌزٟ رَوٝ اٌّئٍَخ اٌٝ اؽلاصٙب فٟ  *

 رٙب فٟ اٌَّزمجً ٍٛاء هٍٝ اٌّلٜ اٌمو٠ت أٚ اٌجو١ل أشـزٙب ٚ ه١ٍّب

٠ّضً هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ أُ٘ ا١ٌّياد اٌزٕبف١َخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رّزٍىٙب  اٌّئٍَخ  *
1
. 

ٚ اٌٝ عبٔت فظبئض هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٕ٘بن فظبئض عٛ٘و٠خ رزوٍك ثـج١وخ هأً اٌّبي 

 اٌفىوٞ ٟٚ٘ وب٤رٟ :

  

                                                           
( أصو هأً اٌّبي  اٌفىوٞ فٟ ا٨ثلام  فٟ اٌّظبهف ا٤هك١ٔخ " ِغٍخ عبِوخ كِشك 2010هٍٟ ، ِؾّل اٌوغٍٟٛٔ )اٌوٍٚبْ ِؾّٛك  1

 43ص  02اٌولك  -26اٌّغٍل  –ٌٍوٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ ٍٛه٠ب 
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 اٌقظبئض اٌظفبد اٌّّبهٍبد 

٠زٛىم هأً اٌّبي اٌفىوٞ هٍٝ َِز٠ٛبد ا٨ٍزوار١غ١خ وبفخ 

 ٚ ثَٕت ِزجب٠ٕخ 

اٌَّزٜٛ 

 ا٨ٍزوار١غٟ 

١خ
ّ١

ل
زٕ
اٌ

 

١ّ٠ً هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌٍوًّ ػّٓ ا١ٌٙبوً اٌزٕل١ّ١خ 

 اٌّؤخ

 ٔٛم ا١ٌٙىً 

٠ووي هأً اٌّبي اٌفىوٞ هٍٝ اٍزقلاَ اٌو١ٍّخ ثشىً 

 ِٕقفغ علا 

 اٌو١ٍّخ 

اٌفىوٞ هٓ ا١ًٌّ طٛة اٌّووي٠خ  ٠جزول هأً اٌّبي

 ا٦كاه٠خ ثشىً وج١و

 اٌّووي٠خ

 اٌّٙبهح  ٠ز١ّي هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثّٙبهاد هب١ٌخ ِٚزٕٛهخ 

خ 
١ٕ
ّٙ

اٌ
 

ا٨ٔفزبػ هٍٝ اٌقجوح ِٓ ف٩ي اٌَوٟ اٌَّزّو ٔؾٛ 

 ا٨ٍزفبكح ِٓ  فجواد ا٢فو٠ٓ 

 اٌقجوح 

 اٌّقبؿوح  ا١ًٌّ ٌزؾًّ اٌّقبؿو ثلهعخ وج١وح 

 

١خ
ظ

ق
ش

 اٌ
ٚ 

١خ
ٛو

ٍَ
اٌ

 

 

 اٌّجبكهح  اٌّجبكهح ثزمل٠ُ أفىبه ٚ ِمزوؽبد ثٕبءح 

 اٌؾَُ  اٌؾَُ ٚ هلَ اٌزوكك فٟ اطلاه اٌمبهاهاد 

 ا٨ٔفزبػ هٍٝ اٌقجوح  ا٨ٍزفبكح ِٓ فجواد ا٢فو٠ٓ 

 ا٨ٍزم١ٌ٩خ  ا٨ٍزم١ٌ٩خ فٟ اٌفىو ٚ اٌوًّ 

 اٌّضبثوح ٠ز١ّي هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌّضبثوح هب١ٌخ فٟ اٌوًّ 

 اٌضمخ  ٠زّزن هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌضمخ هب١ٌخ ثبٌٕفٌ 

٠ؾجن هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌزوبًِ ِن اٌّٛػٛهبد اٌزٟ رزَُ 

 ث٩ رؤو١ل 

 ا٩ٌ رؤول 

كٚه ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؾم١ك ا٤كاء   2017هجل اٌّـٍت ،  ث١ظبهاٌّصذر:  

كهاٍخ ه١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد ا٨لزظبك٠خ ث٠٨ٛخ ا١ٌٍَّخ ، اؿوٚؽخ كوزٛهاٖ  -اٌّز١ّي ٌّٕلّخ ا٤هّبي

فٟ هٍَٛ اٌز١١َو ، و١ٍخ اٌوٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٚ اٌزغبه٠خ ٚهٍَٛ اٌز١١َو، عبِوخ ِؾّل ثٛػ١بف 

 . 29-28ا١ٌٍَّخ، ص

  

 ٔطأج رأص اٌّاي اٌفىزي :

٠وزجو ِظـٍؼ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ؽل٠ش َٔج١ب ؽ١ش روعن ثلا٠بد كٙٛهٖ اٌٝ ٍٕٛاد 

اٌزَو١ٕبد ِٓ اٌموْ اٌوشو٠ٓ أ٠ٓ وبْ لجً ٘نٖ اٌّوؽٍخ ِولُ اٌؾل٠ش فٟ أكث١بد ا٨لزظبك٠خ ٚ 

ل٠ش ه١ٍٗ فٟ ا٤ثؾبس ٚ اٌلهاٍبد ٠لٚه ؽٛي ِٛػٛم هأً اٌّبي اٌجشوٞ ، اٌنٞ ثلأ اٌؾ



 

 

14 
 

١ٌٕزمً ِٓ ِفَٙٛ هأً ِبي ثشوٞ ٚط٨ٛ اٌٝ   اٌق١ٕ١َّبد اٌموْ اٌّبػٟ ٚ ثول٘ب رُ رو٠ٛوٖ

ِفَٙٛ هأً اٌّبي اٌفىوٞ
1
. 

 اٌّغٍة اٌثاٌث : أٍّ٘ح رأص اٌّاي اٌفىزي ٚ أ٘ذافٗ 

 اٌفزع الأٚي: أٍّ٘ح رأص اٌّاي اٌفىزي    

هك اٌجشو٠خ اٌنٞ ٠ووي هٍٝ فئخ ِو١ٕخ ِٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٘ٛ أؽل اٌّٛػٛهبد اٌوئ١َ١خ ٌٍّٛا

ا٤شقبص اٌوب١ٍِٓ اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ِوبهف ٚ ِٙبهاد فبطخ ٚ ٠زٛعت هٍٝ اٌّئٍَخ ِٓ ػوٚهح 

اِز٩وٙب ِٚووفخ و١ف١خ اكاهرٙب ٚمٌه ٤ٔٙب رئكٞ اٌٝ هفن أكاء اٌّئٍَبد ؽبػوا َِٚزمج٩ ٚ٘نا 

 هاعن فٟ أ١ّ٘خ إٌبرغخ هٕٗ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :

 ح اٌملهح ا٨ثلاه١خ فٟ اٌّئٍَبد.ى٠بك *

 اثٙبه ٚعنة اٌو٩ّء ٚ روي٠ي ٨ٚئُٙ ٌٍّئٍَخ. *

٠ول هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِظله عٛ٘وٞ ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ فبٌّئٍَبد رزٕبفٌ هٍٝ أٍبً  *

اٌّووفخ ٚ ا١ٌّيح ٌٍّوٍِٛبد ٚ ثنٌه فبْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ َِئٚي هٓ ه١ٍّخ رؾ٠ًٛ 

 ماد ل١ّخ الزظبك٠خ.اٌّووفخ اٌّز١ّيح اٌٝ َِبّ٘خ 

ففغ اٌزىب١ٌف ٚ اِىب١ٔخ اٌج١ن ثؤٍوبه رٕبف١َخ *
2
. 

 هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِظله ر١ٌٛل صوٚح ٌٍّئٍَخ ٚ ا٤فواك ٚ رـ٠ٛو٘ب . *

 ٠َبهل فٟ فٍك ِوبهف ٚ صمبفبد عل٠لح فٟ اٌّئٍَخ. *

٠وزجو أٍبٍب ِّٙب فٟ ثٕبء اٌّئٍَبد اٌنو١خ ٚ مٌه ِٓ ف٩ي رٛف١و اٌومٛي اٌّز١ّيح ٚ  *

للهرٙب هٍٝ اٍزضّبه ثبلٟ اٌّٛاهك ٌز١ٍٛن َِبؽخ اٌز١ّي ٌّئٍَزُٙ 
3
. 

 اٌفزع اٌثأً: أ٘ذاف رأص اٌّاي اٌفىزي:  

اٌٝ  اْ ِّبهٍبد هأً  اٌّبي اٌفىوٞ رزؼّٓ ِغّٛهخ ِٓ اٌفوب١ٌبد ٚ اٌغٙٛك اٌزٟ رٙلف

ٚاٌّزّضٍخ   singh and   holsappleرلل١ك أ٘لاف ِزولكح ٚ ٘نٖ ا٤٘لاف ِب أول ه١ٍٗ اٌجبؽش 

 ف١ّب ٠ٍٟ: 

 رؾل٠ل ؿج١وخ ٚ ٔٛم هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌنٞ ٠ٍيَ  اٌّئٍَخ ٚ رؾل٠ل و١ف١خ رـ٠ٛوٖ ٚ اكاِزٗ. *

 اٌزؾىُ ٚ ا١ٌَـوح هٍٝ اٌو١ٍّبد ماد اٌو٩لخ  ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ. *

 ٝ ا٠غبك ل١بكح لبكهح هٍٝ ثٕبء ٚ رـج١ك ِلفً هأً ِبي اٌفىوٞ.اٌَوٟ اٌ *

 رؾم١ك لوح اٌوفن فٟ أٍٛاق ا٨هّبي هٓ ؿو٠ك هأً اٌّبي اٌفىوٞ . *

 اٌزؤول ِٓ اعواء رـ٠ٛو ٚرغل٠ل ٚرؾل٠ش اٌّووفخ ثظٛهح َِزّوح  *

                                                           
–١ي ٌّٕلّبد ا٤هّبي "كٚه ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؾم١ك ا٤كاء اٌّزّ 2017علٚي اٌقظبئض : ث١ظبه هجل اٌّـٍت 

اؿوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ هٍَٛ اٌز١١َو و١ٍخ اٌوٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٚ اٌزغبه٠خ ٚ هٍَٛ  -كهاٍخ ه١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد ا٨لزظبك٠خ ث٠٨ٛخ ا١ٌٍَّخ

 29-28ص  –اٌز١١َو عبِوخ ِؾّل ثٛػ١بف ١ٍَِخ 
1
و١ٍخ  –ا٤هك١ٔخ، هٍبٌخ ِبع١َزو فٟ اكاهح ا٤هّبي هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ كٚهٖ فٟ فوب١ٌخ اٌو١ٍّبد 2013أك٠ت ِؾّل  ا١ٌَل أؽّل   

 .10ص –ا٤هكْ –عبِوخ اٌشوق ا٤ٍٚؾ  –ا٤هّبي 
 –ِغٍخ عبِوخ اٌيهلبء  –( رـٛه هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ أصوٖ هٍٝ ا٤كاء ا٤وبك٠ّٟ ،ِمبي ِٕشٛه 2015اٌم١ٙٛٞ ١ٌش هجل  الله ) 2

 7ص  -ا٤هكْ
3
كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ه١ٕخ ِٓ  –( هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ أصوٖ  فٟ اكاهح أكاء اٌوب١ٍِٓ 2010اٌؾّلأٟ ٔب٘لح هجل الله هٍٟ أووَ ) 

 126،ص28اٌولك -32ِغٍل –اٌوواق –عبِوخ اٌّٛطً –هإٍبء  ا٤لَبَ اٌو١ٍّخ فٟ عبِوخ اٌّٛطً " ِغٍخ ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ 
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اٌملهح هٍٝ رؾ٠ًٛ  اٌو١ٍّبد اٌّووف١خ ٌزَبُ٘ ثظٛهح فبهٍخ فٟ رؾ١َٓ ٚ رـ٠ٛو ٚ رمل٠ُ  *

 إٌّزٛعبد ٚ فلِبد اٌغل٠لح 

اٌملهح هٍٝ ري٠ٚل اٌّئٍَخ ثبٌلهُ اٌّووفٟ اٌىبفٟ ٌجٕبء ث١ٕخ رؾز١خ ِز١ٕخ رؾمك ٌٍّئٍَخ  *

أ٘لافٙب
1
. 

 

 اٌّغٍة اٌزاتغ : سّاخ ٚ ِىٛٔاخ رأص اٌّاي اٌفىزي:

 اٌفزع الأٚي: سّاخ رأص اٌّاي اٌفىزي: 

٠ز١ّي هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثَّبد ِو١ٕخ رؾلك ِلٜ اِىب١ٔخ اٌزمو٠و هٕٗ ٚ كهعخ  ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 ٚرزّضً رٍه ا١ٌّياد ف١ّب ٠ٍٟ :

  اٌزؾىُ ثٗ ثٛاٍـخ اٌّئٍَخ، ٚاٌؾظٛي هٍٝ ِٕبفن ا٨لزظبك٠خ اٌَّزمج١ٍخ اٌزٟ  اِىب١ٔخ

رىْٛ ِمظٛهح هٍٝ اٌّئٍَخ ٚطوٛثخ ا٨ٍزفبكح ِٕٗ ِٓ ف٩ي اٌّئٍَبد ا٤فوٜ ٚ ٘نا ٠لهُ 

 اٌّووي اٌزٕبفَٟ ٌٍّئٍَخ هٍٝ اٌّلٜ ؿ٠ًٛ ا٤عً.

 بفلخ ه١ٍٗ أٚ ط١بغزٗ أٚ ٚعٛك ِشبوً رزوٍك ثفظٍٗ ٚ طوٛثخ رؾل٠ل ِب اما وبْ لل رُ اٌّؾ

 ٍٛف ٠زُ اٍزجلاٌٗ رله٠غ١ب .

  ٓاٌلهعخ  اٌوب١ٌخ ِٓ هلَ رّبصً اٌّوٍِٛبد اٌّزوٍمخ ثٗ ث١ٓ ا٦كاهح كافً اٌّئٍَخ ٚ ث١

 أطؾبة اٌّظبٌؼ ا٢فو٠ٓ .

  ِٟٕاٌّقبؿوح اٌّورجـخ ثٗ ِمبهٔخ ثب٤طٛي اٌّبك٠خ ا٤فوٜ  اٌزٟ رٕشؤ ٔز١غخ ٚعٛك فبطً ى

اٌٛاػؾخ اٌّورجـخ ثٗ  ٚ وٍّب اهرفوذ كهعخ هلَ   ٚ ث١ٓ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ث١ٓ ا٨ٍزضّبه ف١ٗ

اٌزؤول ثبٌَٕجخ ٌٍّٕبفن ا٨لزظبك٠خ اٌَّزمج١ٍخ وٍّب اىكاكد طوٛثخ رمل٠و  ٚرٛل١ذ رٍه إٌّبفن 

ٚ ثبٌزبٌٟ أقفبع اؽزّبي هٍٍّخ ٘نٖ إٌفمبد وؤطً فٟ ا١ٌّيا١ٔخ ، فب٨ٍزضّبه فٟ ا٤طٛي 

 ِب رؾلس فٟ فزوح ِجىوح  علا ِٓ كٚهح ؽ١بح اٌّئٍَخ.اٌّو٠ٕٛخ غبٌجب 

 ٠زَُ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثوعخ هب١ٌخ ِٓ هلَ اٌزؤول
2
 . 

 ٠زىْٛ ِٓ ِب ٠ٍٟ:  اٌفزع اٌثأً:  ِىٛٔاخ رأص اٌّاي اٌفىزي : 

: هوف هأً اٌّبي اٌجشوٞ ثؤٔٗ ِغّٛم ِٙبهاد فجواد ِٚووفخ  رأص اٌّاي اٌثطزي -1-

فٟ ّٔٛمعٗ ٌوأً  stewartى٠بكح اٌم١ّخ ا٨لزظبك٠خ ٌٍّئٍَخ ٚ لل أول اٌوب١ٍِٓ، ٚ٘ٛ ٠َُٙ فٟ 

اٌّبي اٌفىوٞ أْ اٌّووفخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ا٤فواك فٟ اٌّئٍَخ ٟ٘ ا٨ٍزضّبه  اٌؾم١مٟ ٚ رزّضً فٟ 

و١ّخ اٌّوٍِٛبد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌفوك ٚ كهعخ رواثؾ ٚ رىبًِ ٘نٖ اٌّوبهف ٌغ١ّن ا٤فواك ٌزؾم١ك 

اطٍخ ٌنٌه رَوٝ اٌّئٍَبد اٌوائلح فٟ ِغبي ا٤هّبي اٌٝ البِخ هأً ِبي ثشوٞ اٌزؾ١َٕبد اٌّزٛ

 ٚفك أٌٍ ه١ٍّخ ِوزّلح هٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّٛلفٟ ٌٍّئٍَخ.

: ٠شىً للهاد اٌّئٍَخ اٌزٕل١ّ١خ ٌزٍج١خ ِزـٍجبد اٌَٛق اٌزٟ رغوً  رأص اٌّاي اٌٍٙىًٍ -2-

ي اٌّٛعٛكاد اٌفىو٠خ ا١ٌٙى١ٍخ اٌّزّضٍخ فٟ ثب٨ِىبْ اٌّشبهوخ فٟ اٌّووفخ ٚ ٔمٍٙب ٚروي٠ي٘ب ِٓ ف٩

                                                           
1 https://hrdiscussion .com/he(11039)html.datedevisite :(07/06/2019)heure(2230)

 .31-30ِظو، ِىزجخ اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍٕشو ص–ا٦ٍىٕله٠خ  01( اٌّؾبٍجخ هٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌـجوخ 2014اٌغٛي هشب ) 2
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اٌضمبفخ ٚ إٌّبمط اٌزٕل١ّ١خ ٚ اٌو١ٍّبد ٚ ا٨عواءاد ٔلُ اٌّوٍِٛبد ٚ ثواءاد ا٨فزوام ٚ ؽمٛق 

 إٌشو ٚ اٌزؤ١ٌف ٚؽّب٠خ اٌو٩ِخ اٌزغبه٠خ اٌزٟ رّضً شقظ١خ اٌّئٍَخ  ٚ ل١ّزٙب ٠ٛ٘ٚزٙب.

د( : ٘ٛ اٌم١ّخ اٌزٟ ٠فوى٘ب َِزٜٛ هػب )هأً اٌّبي اٌو٩لب رأص  اٌّاي اٌشتًٛٔ -3-

اٌيثبئٓ ٚ ٨ٚئُٙ ٚ اٌّٛهك٠ٓ ٚ اٌغٙبد اٌقبهع١خ ا٤فوٜ ٚ ِب اٍزـبهذ اٌّئٍَخ ثٕبئٗ ِٓ 

 ه٩لبد ِز١ّيح ِن ٘نٖ ا٤ؿواف ٚ اٌغوع ِٕٗ اٌلفٛي ِٓ اٌجؾش هٓ اٌّوٍِٛخ اٌٝ اِز٩وٙب .

ا٤فواك اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ للهاد ِٓ ف٩ي ِب ٍجك ٔغل أْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٘ٛ ِغّٛهخ ِٓ 

ِووف١خ ٚ رٕل١ّ١خ كْٚ غ١وُ٘ فُٙ اٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ ١ِيح رٕبف١َخ ٠ظوت اٌٝ ؽل وج١و ا٠غبك ثل٠ً هُٕٙ 

ف١ول للهح ِز١ّيح رزفٛق ثٙب اٌّئٍَخ هٍٝ إٌّبف١َٓ رؾمك ِٓ رىبًِ اٌّٙبهاد ٚ رَُٙ فٟ ى٠بكح 

 اٌم١ّخ اٌزٟ رملَ ٌٍيثبئٓ .
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 اٌثأً: إدارج اٌزأص ِاي اٌفىزي اٌّثسث 

اْ اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ رورىي هٍٝ ثٕبء أطٛي فىو٠خ ٚ ١ٍـوح ه١ٍٙب ٚ ٚك١فزٙب 

اٌّؾبفلخ ه١ٍٙب ٚ ٌٙنا ٍٛف ٔزـوق اٌٝ ِفَٙٛ اكاهح اٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ أ١ّ٘زٙب ٚ ِزـٍجبد 

 ٚفـٛاد ثٕبءح 

 ِفَٙٛ ِٚثادئ إدارج رأص اٌّاي اٌفىزي اٌّغٍة الأٚي :

  ِفَٙٛ إدارج رأص اٌّاي اٌفىزي:اٌفزع الاٚي:  

هأً اٌّبي اٌفىوٞ ؽ١ش اٌؾبعخ ٌٛػن أٌٍ ٚ لٛاهل ٚ آ١ٌبد ٚ اعواءاد ٚ ػٛاثؾ        

ِٓ شؤٔٙب اٌوًّ هٍٝ اكاهرٗ ثشىً فوبي ٚ مٌه ٌّب ٠ز١ّي ثٗ ِٓ أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو 

هأً اٌّبي اٌفىوٞ رورىي هٍٝ ثٕبء أطٛي فىو٠خ ٚا١ٌَـوح ه١ٍٙب  ٚٚكفزٙب  ، اْ اكاهح

 اٌّؾبفلخ ه١ٍٙب ٚ رٕٛهذ اٌزوبه٠ف اٌزٟ رٕبٌٚذ ِفَٙٛ اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ.

( ثؤٔٙب " هجبهح هٓ ه١ٍّخ اٍزوار١غ١خ ِزىبٍِخ ٨وزشبف ٚ ر١ّٕخ ٚ 2015ؽ١ش هوفٙب )ف١ًٍ 

اٌّووف١خ ٌٍومٛي اٌجشو٠خ اٌّجلهخ كافً اٌّئٍَخ ٚ ر١ٙئخ اٌج١ئخ  اٍزضّبه ا٤طٛي اٌفىو٠خ ٚ اٌملهاد

اٌزٕل١ّ١خ ٚ ا٨عزّبه١خ اٌلاهّخ ٌٙب 
1
. 

 اٌفزع اٌثأً: ِثادئ إدارج رأص اٌّاي اٌفىزي:

ِغّٛهخ  ِٓ اٌّجبكة ا٤ٍب١ٍخ ٦كاهح فبهٍخ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌّزّضٍخ فٟ  t.stewartٌمل للَ 

 ٔمبؽ اٌزب١ٌخ :

هلَ ِجبٌغخ فٟ اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ أٞ اكا ثلأد ثٛػن اٌٍٛائؼ ٚ اٌمٛا١ٔٓ ٌّغّٛهبرٙب فٙنا  

٠وٕٟ لزٍٙب ٚ مٌه ٤ْ ٍو ٔغبؽٙب ٠ىّٓ فٟ هٚػ ا٦ثزىبه٠خ ٚ رٛف١و إٌّبؿ اٌنٞ ٠َّؼ ثـوػ 

 ِب رشبء ِٓ أفىبه كْٚ فٛف .

اٌّوٍِٛبد فٟ شىً ٠ًَٙ وٟ ريكاك فبه١ٍخ ٚوفبءح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٠غت ١٘ىٍزٗ ثٛػن  

اٌٛطٛي ا١ٌٙب ٚلذ اٌؾبعخ ٚ ؽفق اٌّوٍِٛبد كافً ٔلبَ وفء ٠ّىٓ فئٙب أٚ اٍزجوبك٘ب 

 ؿبٌّب ٨ رؾزبعٙب صُ اٍزوعبهٙب ٚ اٍزقلاِٙب فٛهٞ ٚلذ اٌؾبعخ ا١ٌٙب. 

رٛع١ٗ ر١به اٌّوٍِٛبد اٌٝ ِىبْ اٌؾبعخ ا١ٌٗ ٚ ٌىٓ فٛف ِٓ فـو ٠زّضً فٟ أْ ٠ٕمٍت ر١به  

د اٌٝ ِٛعخ هبر١خ ٠ظوت ا١ٌَـوح ه١ٍٙب فزقّخ اٌّوٍِٛبد ِضً لزٍٙب فىٍّب ىاكد و١ّخ اٌّوٍِٛب

اٌّوٍِٛبد اٌّؾ١ـخ ثبٌفوك ف١ظوت أْ ١ّ٠ي ث١ٓ اٌُّٙ ٚ غ١و اٌُّٙ
2
. 

رٛف١و اٌّٛاهك اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب  َِٚبهلرُٙ هٍٝ ثٕبء شجىخ كاف١ٍخ ث١ُٕٙ ٚروي٠ي فوق اٌوًّ   

عزّبه١خ ا٤فوٜ ٌٍزوٍُ أٞ اٌم١بَ ثؤٞ شٟء ٠َبهل ثـوػ ِب ِٚغّٛهبد اٌّّبهٍخ ٚا٤شىبي ا٨

 رشبء ِٓ أفىبه كْٚ فٛف .

 ( ِغّٛهخ ِٓ ِجبكة أفوٜ رّضٍذ فٟ ِب ٠ٍٟ:2015ٚللَ )غجٛه  

                                                           
1
اٌّغٍخ اٌو١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚ  -اكاهح اٌوأً اٌّبي  اٌفىوٞ وّلفً ٌزله١ُ رـ٠ٛو إٌّلّبد 2015ف١ًٍ ربِو ِؾّل أؽّل   

 .139ص-1اٌولك -6ِغٍل  -اٌج١ئ١خ ِظو
2
َـ١ٕ١خ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ كٚهٖ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌشووخ ا٨رظب٨د اٌق٠ٍٛخ اٌفٍ -2011هعت ِظـفٝ هٍٝ شوجبْ  

 56عٛاي" هٍبٌخ ِبع١َزو فٟ اكاهح ا٤هّبي و١ٍخ اٌزغبهح اٌغبِوخ ا١ِ٩ٍ٦خ غيح ،ص
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 ا٨ٍزفبكح اٌمظٜٛ  ِٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌّٛعٛكح فٟ اٌّئٍَخ . 

 اٌّبي اٌفىوٞ ثٙب . رٛف١و اٌّٛاهك اٌزٟ رؾزبعٙب اٌّئٍَخ ٌجٕبء شجىخ كاف١ٍخ ٦كاهح هأً 

 اٌّؾبفلخ هٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌّئٍَخ ٚاٍزضّبهٖ  

١٘ىٍخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثؾفق اٌّوٍِٛبد كافً ٔلبَ وفء ثؾ١ش  ٠ًَٙ اٌوعٛم ا١ٌٙب ٚ  

اٍزقلاِٙب هٕل اٌؾبعخ 
1
. 

 اٌّغٍة اٌثأً : أٍّ٘ح إدارج رأص اٌّاي اٌفىزي :

 اٌفىوٞ فٟ اٌّئٍَبد فٟ ِغّٛهخ ِٓ ٔمبؽ اٌزب١ٌخ : ٠ّىٓ إٌلو فٟ أ١ّ٘خ اكاهح هأً اٌّبي

روزجو ا٦كاهح اٌفبهٍخ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌّؾلك إٌٙبئٟ ٤كاء اٌّئٍَخ امْ اٌّئٍَبد اٌزٟ  

روغت ثبٌٕغبػ فٟ اٌج١ئخ ا٤هّبي اٌّوبطوح ٠ٕجغٟ أْ رمَٛ ثبٍزضّبهاد ِٕبٍجخ ٥ٌطٛي 

 ِٙبهاد رفٛق إٌّبف١َٓ .اٌفىو٠خ اٌزٟ رّزٍه أفواك ٠زّزوْٛ  ثملهاد ٚ

ى٠بكح إٌشبؿبد أٚ اٌو١ٍّبد اٌزٟ رَبهل هٍٝ اٍزىشبف ٚرله١ُ  رلفك اٌملهاد اٌّووف١خ ٚ  

 اٌزٕل١ّ١خ ٥ٌفواك.

اوزَبة اٌّئٍَخ ١ِيح رٕبف١َخ ر١ّي٘ب هٓ غ١و٘ب ِٓ اٌّئٍَخ ٌزفبكٞ إٌّبفَخ اٌشل٠لح ِٚٓ  

 صُ رول١ُ ٔمبؽ لٛرٙب .

ٌزٕل١ّ١خ ٥ٌفواك ِٓ أزبط ِٕزٛط أٚ رمل٠ُ فلِبد عل٠لح ٚ ِٓ صُ  رّى١ٓ اٌملهاد اٌّووف١خ ٚ ا 

 ر١ٍٛن عٙزٗ اٌَٛل١خ ٌٍّئٍَخ .

اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ رَّؼ ثبٍزقلاَ أوضو فوب١ٌخ ٚ وفبءح ٌٍّٛاهك اٌّقزٍفخ هٍٝ ٔؾٛ  

 ِزيا٠ل ٚ رَبهل فٟ اٌؾفبف هٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌّزٕٛم ٚ رؾ١َٕٗ.

ػّبْ عنة اٌىفبءاد ٚرٛف١و اٌجلائً ًٌّء ا٤ِبوٓ اٌشبغوح 
2
. 

 

 اٌّغٍة اٌثاٌث: ِتغٍثاخ تٕاء رأص اٌّاي اٌفىزي ٚخغٛاخ تٕاءٖ 

 اٌفزع الأٚي:  ِتغٍثاخ تٕاء رأص اٌّاي اٌفىزي 

٠زـٍت ثٕبء هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِغّٛهخ ِٓ اٌشوٚؽ ٚ اٌّزـٍجبد ا٩ٌّئّخ ٚ اٌزٟ               

 رزّضً فٟ ِب ٠ٍٟ :

أشبء ألـبة طٕبه١خ هٍٝ َِزٜٛ إٌّلّبد ٚ ٚعت أْ رىْٛ لبكهح  ِبك٠ب ٚثشو٠ب هٍٝ  

 ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌّووفخ اٌّزبؽخ .

ٌىٟ رؤفن ٠و١ٓ ا٨هزجبه  أشبء ِؾ١ؾ ٚ اؿبه ِووفٟ ِٓ ف٩ي رٛف١و رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد 

 ِزـٍجبد رى٠ٛٓ اٌّووفخ ٚ ا٨ٍزفبكح ِٕٙب .

                                                           
1
ِىزجخ اٌٍّه فٙل اٌٛؿ١ٕخ ٌٕشو  -(1اٌـجوخ ) –( اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌّئٍَبد اٌزو١ّ١ٍخ 2017اٌواشلٞ ؽبِل ٘بشُ ِؾّل ) 

 .619ص
كهاٍخ رـج١م١خ هٍٝ اٌغبِوبد  –" اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚه٩لزٗ فٟ روي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  2014فبٌل أؽّل هجل اٌؾ١ّل  لشمش 2

 .22اٌفٍَـ١ٕ١خ ٌمـبم غيح" هٍبٌخ ِبع١َزو فٟ اكاهح ا٤هّبي عبِوخ ا٤ى٘و غيح ،ص 
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هٍٝ اٌّئٍَخ أْ رووي هٍٝ اٌوٕبطو اٌغٛ٘و٠خ اٌّّضٍخ فٟ هأً ِبٌٙب اٌفىوٞ ٚ أْ أطٌٛٙب  

اٌفىو٠خ ٚ ِىٛٔبرٙب اٌّووف١خ رقزٍف هٓ رٍه اٌزٟ هٕل غ١و٘ب ِٓ اٌّئٍَبد ٌنٌه ه١ٍٙب أْ 

 ع١ل.رلهن و١ف١خ اٍزضّبه٘ب ثشىً 

هٍٝ إٌّلّخ أْ  رؾَٓ اكاهح ِٛاهك٘ب اٌّووف١خ اٌّٛعٛكح أط٩ هٕل٘ب ، ٚ هلَ رؼ١١ن اٌٛلذ  

 فٟ اٌجؾش هٓ ِٛاهك عل٠لح .

ػوٚهح اٌزوبْٚ ث١ٓ ِؾ١ؾ ا٤هّبي ِٚواوي اٌجؾش ِٓ أعً رى٠ٛٓ  اٌّووفخ ٚ ا٨ٍزفبكح  

ِٕٙب
1
. 

 اٌفزع اٌثأً: خغٛاخ تٕاء رأص اٌّاي اٌفىزي : 

 ِٓ فـٛاد ٚ ا٨عواءاد اٌزٟ ٠ّىٓ ارجبهٙب هٕل ثٕبء هأً ِبي فىوٞ ِٕٚٙب: ٕ٘بن ِغّٛهخ

رـج١ك ِوب١٠و أكاء هب١ٌخ ٚ ِزـٍجبد وج١وح هٍٝ ع١ّن اٌوب١ٍِٓ  ٚ هلَ اٌزٙبْٚ ٚ اٌزَبِؼ  

 ِن ػوف ا٢هاء .

 ًِء اٌشٛاغو اٌٛك١ف١خ ثب٤فواك اٌّئ١ٍ٘ٓ رؤ٩١٘ هب١ٌب ٚ ١ٌَذ ِغوك ًِء اٌشٛاغو. 

 غبي رول١خ اٌوب١ٍِٓ .اٌشنٚم فٟ ِ 

 اعواء ه١ٍّخ اٌزل٠ٚو اٌٛك١فٟ ٌٍوب١ٍِٓ مٚٞ اٌّٙبهاد اٌوب١ٌخ  

 اكفبي ِٙبهاد هب١ٌخ ٚ ثظٛهح َِزّوح . 

 اكفبي رغ١١واد ِٕبٍجخ فٟ ١٘ىً اٌّئٍَخ ٚ صمبفزٙب ٚ ١ٍبٍزٙب  

اٌزؾٛي ٌٍّئٍَبد اٌّمٍٛثخ ٚ رقٍٟ هٓ ا١ٌٙبوً اٌٙو١ِخ اٌَبئلح . 
2

 

 ػٓ استثّار فً رأص اٌّاي اٌفىزي: اٌّغٍة اٌزاتغ : ٔثذج

 اٌفزع الأٚي: ِفَٙٛ الاستثّار فً رأص اٌّاي اٌفىزي:

ا٨ٍزضّبه ثشىً هبَ ٘ٛ ا٠لام ِملاه ِو١ٓ ِٓ ا٤ِٛاي فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ثغ١خ رٛلن  

اٌؾظٛي هٍٝ ِملاه أوجو ِٕٗ فٟ اٌَّزمجً أٞ رقظ١ض اٌّٛاهك ٌٍّئٍَخ فٟ ِشوٚم ِمزوػ 

 ١ِٕخ ِو١ٕخ.رٕف١نٖ ف٩ي فزوح ى

أِب ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٠وٕٟ رٍه اٌّلف٩د اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّئٍَخ ِٓ ف٩ي 

رٛك١ف ا٤ِٛاي ثغ١خ اٌؾظٛي هٍٝ ِٛاهك اٌّووف١خ ِٓ ف٩ي رله١ُ اٌّٛا٘ت اٌجشو٠خ ٚرول١خ ٚ 

رـ٠ٛو اٌزم١ٕبد ٚ اٌّٙبهاد اٌزٟ رويى إٌّبفن اٌزٕبف١َخ أٞ أْ ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ 

                                                           
كهاٍخ  –١َخ ٌٍّئٍَبد ا٨لزظبك٠خ فٟ كً الزظبك اٌّووفخ (كٚه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رلل١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف2016فوؽبرٟ ٠ٌٛيح ) 1

أؿوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ هٍَٛ ر١١َو و١ٍخ اٌوٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٚ اٌزغبه٠خ ٚ هٍَٛ اٌز١١َو عبِوخ ِؾّل  -ثبرٕخ -شووخ ا٨ٍّٕذ ه١ٓ اٌزٛرخ

 .88ف١ؼو ، ثَىوح،ص
2
( 10ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٌٍوٍَٛ ا٦كاه٠خ ٚ ا٨لزظبك٠خ اٌوواق ٌّغٍل )( " أصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ ا٨ثلام اٌزٕل١ّٟ" 2008وبكُ هجل الله ) 

 .68ص -3اٌولك 
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٠وزجو ؿو٠مخ عل٠لح ٌقٍك ٍٛق هًّ كافٍٟ أٍبٍٟ رورىي ه١ٍٗ اٌّئٍَخ فٟ ثٕبء ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ 
1
. 

 

 اٌفزع اٌثأً: أٍّ٘ح الاستثّار فً رأص اٌّاي اٌفىزي :

 رزغَل أ١ّ٘خ اٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ ف٩ي اٌغٛأت اٌزب١ٌخ: 

 اٌزغل٠ل ٚا٨ثزىبه ٚ ا٨ثلام .٠َبُ٘ ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ هٍٝ رشغ١ن ٚ  

٠ٙزُ ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ هٍٝ اٌّئٍَخ اٌزووف هٍٝ َِز٠ٛبد ا٨ٍزضّبه ا٩ٌّئّخ  

 ِٓ ف٩ي رؾل٠ل اٌؾل ا٤كٔٝ ٚ اٌؾل ا٤لظٝ ِٓ اٌّجبٌغ اٌّقظظخ ٨ٍزضّبهٖ .

ٚ مٌه ِٓ ف٩ي ٠َبهل ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ  

ا٨ٍزضّبه فٟ ا٤طٛي اٌّووف١خ غ١و اٌٍٍّّٛخ ٚ رىٌٕٛٛع١ب اٌّوٍِٛبد ٚ اٍزقلاَ ِٙبهاد 

 اٌّووف١خ اٌّزملِخ 

ٌٍّئٍَخ ِٓ ف٩ي رقف١غ رىب١ٌف اٌوًّ   ٠ٍوت كٚها ِّٙب فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف ا٦ٍزوار١غ١خ 

 ا٦كاهٞ ثَٕت هب١ٌخ.

١بً هثؾ١خ اٌّئٍَخ ٚ ٠َبُ٘ ثشىً فبهً فٟ ٠ول ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِئشو ٌم 

 رؾم١ك اٌوٛائل اٌّب١ٌخ اٌوب١ٌخ.

ٌٍّئٍَخ ِٓ ف٩ي رقف١ؼٗ ٌزىب١ٌف اٌوًّ   ٠ٍوت كٚها ِّٙب فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف ا٦ٍزوار١غ١خ 

ا٦كاهٞ ثَٕت هب١ٌخ .
2

 

  

                                                           
1
( ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ وّلفً ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ٚهلخ ِملِخ ٌٍٍّزمٝ 2011ك٠َّجو  13-14ىث١و ِؾّل شٛلٟ علٞ )  

–ٟ كً ا٨لزظبك٠بد اٌؾل٠ضخ ، عبِوخ  ؽ١َجخ ثٓ ثٛهٍٟ اٌلٌٟٚ اٌقبٌِ ؽٛي : هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ ِٕلّبد ا٤هّبي اٌووث١خ ف

 .9ص-شٍف
2
كهاٍخ  –( ، كٚه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍظٕبهخ اٌّب١ٌخ ا١ِ٩ٍ٦خ 2017ثٙغذ طجوٞ ِؾّل هـب الله )  

 .33ص–١ِ٩ٍخ غيح هٍبٌخ ِبع١َزو فٟ الزظبك٠بد اٌز١ّٕخ اٌغبِوخ ا٦–ؽبٌخ اٌجٕٛن ا١ِ٩ٍ٦خ فٟ لـبم  غيح 
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 اٌخلاصح :

ٌمل ريا٠ل ا٘زّبَ فٟ ا٢ٚٔخ ا٤ف١وح ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ ِّب أكٜ اٌٝ كٙٛه اٌول٠ل ِٓ         

اٌىزبثبد ٚ اٌلهاٍبد اٌزٟ رجؾش فٟ و١ف١خ اٌّؾبفلخ ه١ٍٗ ٚ ٘ٛ اٌزـوق ا١ٌٗ ػّٓ ٘نا اٌفظً 

اثواى أُ٘ ِئشواد رـٛهٖ ف٩ي اٌؾمت اٌي١ِٕخ فؤطجؼ ِظـٍؼ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٘ٛ مٌه 

ؼ اٌنٞ ٠وجو ثظٛهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ ا٤طٛي غ١و اٌّبك٠خ ٌٍّئٍَخ ٚ ٠وىٌ اٌّظـٍ

رؤص١واد اٌقجواد اٌّزواوّخ وّب أْ ٕ٘بن ِغّٛهخ ِٓ إٌّبمط اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌزٟ رفَو ؿج١وخ ِىٛٔبد 

 هأً اٌفىو اٌفىوٞ 

ٚارؼؼ أْ ٕ٘بن  ه١ٍّبد ٚفـٛاد رٛػن ّٚٔبمط رلهً ِٓ أعً اٌزؾىُ أوضو فٟ هأً       

اٌّبي اٌفىوٞ اٌزٟ رُ اٌزـوق ا١ٌٙب ٚهوع أُ٘ ِب رزظف ثٗ ِن ِؾبٌٚخ اثواى ِلٜ علاٚ٘ب ِن 

 اٌٛالن. 
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 تٍّٙذ :

رقزٍف ٚعٙبد إٌلو ٌّظـٍؼ اٌّوكٚك٠خ ِٓ ِؾ١ؾ ٢فو ففٟ اٌّؾ١ؾ ا٨شزواوٟ      

اٌّئٍَخ اٌو١ِّٛخ ماد اٌـبثن ا٨لزظبكٞ رٙلف ثبٌلهعخ ا٤ٌٚٝ رلل١ك اٌّوكٚك٠خ ا٨عزّبه١خ 

اِزظبص اٌجـبٌخ ، رٛف١و ِٕزغبد ثؤٍوبه ِٕقفؼخ...اٌـ، ؽزٝ ٚ اْ وبْ مٌه ٠ئصو ٍٍجب هٍٝ 

ٌٍّئٍَخ أِب فٟ اٌّؾ١ؾ اٌوأٍّبٌٟ فبٌّئٍَخ رىْٛ فوبٌخ وٍّب ؽممذ ِوكٚك٠خ  اٌٛػو١خ اٌّب١ٌخ

 ِب١ٌخ أؽَٓ ٚ اٌزٟ روىٌ رؾم١ك ا٤هثبػ اٌظبف١خ .

اْ هغجخ اٌّئٍَخ فٟ هفن ِوكٚك٠زٙب ٠غوٍٙب رَوٝ كِٚب اٌٝ ارجبم اٌول٠ل ِٓ ا٨ٍزوار١غ١بد  

ٚ رؾم١ك ٨ٚئٗ ٌٍّئٍَخ ٚ ٠ّىٓ موو ثغ١خ اٌزغل٠ل ٚ اٌز٠ٕٛن ٚ وً ِب ٠زوٍك ثىَت هػب اٌيثْٛ 

كٚه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ هفن ِوكٚك٠خ اٌّئٍَخ ِٓ ف٩ي هوع كٚه وً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔبرٗ 

 هٍٝ ؽل.

 ؽ١ش رـوق اٌفظً اٌضبٟٔ اٌٝ اٌّجبؽش اٌزب١ٌخ:

 اٌّجؾش ا٤ٚي : ِب١٘خ اٌّوكٚك٠خ 

 اٌّئٍَبد ا٨لزظبك٠خاٌّجؾش اٌضبٟٔ : رؤص١و هأً اٌّبي اٌفىوٞ هٍٝ هفن ِوكٚك٠خ  
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 اٌّثسث الأٚي: ِاٍ٘ح اٌّزدٚدٌح

روزجو اٌّوكٚك٠خ اٌغ١ً اٌضبٟٔ ِٓ اٌّئشواد اٌّؾبٍج١خ ا٤وضو اٍزوّب٨ ٚرلا٨ٚ هٕلِب 

أطجؼ اٌزوو١ي هٍٝ اٌىفبءح اٌزٟ رلي هٍٝ إٌزبئظ اٌّؾظً ه١ٍٙب ِٓ ا٤ِٛاي اٌَّزقلِخ ٌجٍٛغٙب 

 ا اٌّجؾش ٍٛف ٔزـوق اٌٝ ِب١٘خ اٌّوكٚك٠خ أٔٛاهٙب ،أ٘لافٙب ....اٌـ.ِٚٓ ف٩ي ٘ن

 اٌّغٍة الأٚي : ِفَٙٛ اٌّزدٚدٌح 

رز١ّي اٌّوكٚك٠خ ثبفز٩ف اٌوٕبطو اٌلافٍخ فٟ ؽَبثٙب ، ٚونٌه ٌزم١َّبد اٌلافٍخ فٟ ِوبكٌزٙب  

ٌّوكٚك٠خ ٠قزٍف ٔلوا ٌٍّلاٚي اٌنٞ رملِٗ وً َٔجخ فٟ ِوبكٌخ اٌّوكٚك٠خ  وّب أْ ِوٕٝ وٍّخ ا

ِٓ ٠وعن أطً وٍّخ اٌّوكٚك٠خ اٌٝ  rentabiliteثبفز٩ف أطً اٌّظـٍؼ فٕٙبن اٌنٞ رُ اشزمبلٗ 

 اٌزوعّخ اٌٍغ٠ٛخ اٌّجبشوح ٌٍّظـٍؼ اٌفؤَٟ .

 ٚ اٌنٞ ٠وٕٟ هك أٚ اهبكح . rendreٚ اٌزٟ روٕٟ هثؼ أٚ ا٠واك أِٚٓ اٌفوً  renteِٓ وٍّخ  

ٚ اٌٍغخ ا٩ٌر١ٕ١خ   renditaٚ ٘نا اٌفوً ٔفَٗ ِشزك ِٓ ِواكفخ ِٓ وً  ِٓ اٌٍغخ ا٩ٌر١ٕ١خ اٌشوج١خ 

أٞ طجٍغ ِوبك somme rendutٚ اٌٍناْ ٠و١ٕبْ  rendditaاٌى١ٍ٩ى١خ 
1
. 

ٟ٘ هجبهح  هٓ مٌه ا٨هرجبؽ ث١ٓ إٌزبئظ ٚ اٌٍٛبئً اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ رؾم١مٙب ؽ١ش اٌّزدٚدٌح:  

ّخ هأً اٌّبي اٌَّزضّو فٟ رؾم١ك إٌزبئظ اٌّب١ٌخرؾلك ِلٜ َِب٘
2
. 

ٟ٘ هجبهح هٓ اٌفبئغ إٌملٞ  إٌبرظ  هٓ فوق ث١ٓ اٌو١ٍّبد اٌقبهع١خ ٚ اٌلاف١ٍخ  اٌّزدٚدٌح : 

ٌٍّئٍَخ ٚ رـجك هٍٝ  وً ا٤ٔشـخ ا٨لزظبك٠خ ٚ ٟ٘ هجبهح هٓ اٌو٩لخ ث١ٓ إٌز١غخ اٌّؾممخ ٚ ؽغُ 

اٌزىٍفخ ا٤ِٛاي اٌَّزضّوح.
3

 

" ثؤْ اٌّوكٚك٠خ ثظفخ هبِخ هجبهح هٓ  PLORANZE  ٚRTETTERّب هوفٙب ِٓ "و

اٌفؼبء إٌملٞ إٌبرظ هٓ اٌو١ٍّبد اٌقبهع١خ ٚ اٌلاف١ٍخ ٌٍّئٍَخ ٚ ثبٌزبٌٟ فبٌّوكٚك٠خ هجبهح هٓ 

ه٩لخ ث١ٓ لٛح رؾم١ك إٌبرظ ٚؽغُ رىٍفخ ا٤ِٛاي اٌَّزضّوح
4
. 

٠ـجك هٍٝ ع١ّن ا٨رغب٘بد ا٨لزظبك٠خ فٟ ؽبٌخ  وّب رووف اٌّوكٚك٠خ هٍٝ أٔٙب اٌّفَٙٛ اٌنٞ

اٍزقلاَ ا٦ِىب١ٔبد اٌّب١ٌخ اٌّبك٠خ ٚ اٌّب١ٌخ، فٟٙ روجو هٓ مٌه اٌزفبهً اٌؾبطً ث١ٓ اٌّزغ١واد 

ا٨لزظبك٠خ ٚ اٌّب١ٌخ ، هٍٝ شىً َٔت ِب١ٌخ ، أٞ ثّضبثخ ِووجبد ِفَوح ٚ ِؾلكح ثّولي اٌّوكٚك٠خ 

 بػٟ ٌٙب.اٌّؾمك، ٚ ٍّٟ مٌه ثبٌّزغ١و اٌو٠

 وّب رووف هٍٝ أٔٙب : اٌو٩لخ ث١ٓ إٌز١غخ اٌّؾظٍخ ٚ ا٨ِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌٍّئٍَخ .

ٚ رورجؾ اٌّوكٚك٠خ ثولح ِفب١ُ٘ وبٌو٠ؾ١ٗ ، فبٌّوكٚك٠خ ٟ٘ اٌو٩لخ ث١ٓ إٌزبئظ اٌّزؾظً ه١ٍٙب ٚ 

ثبٌَوو أٙب  ا٦ِىب١ٔبد اٌَّزقلِخ ٍٛاء وبٔذ ِبك٠خ أٚ ثشو٠خ ، أِب ربه٠ق١خ فٍٙب ه٩لخ ِجبشوح

 اٌفوق ث١ٓ ٍوو اٌج١ن ٚ ٍوو اٌزىٍفخ .

ٚ ٠وك ٕ٘ب اٌفوق ث١ٓ وً ِٓ اٌوثؾ١خ ٚ اٌّوكٚك٠خ ثؾ١ش اٌوثؾ١خ ٠وجو هٕٙب ثبٌو٩لخ ا٢ر١خ
5

 : 

                                                           
1
( كاه اٌّؾّل٠خ اٌوبِخ 1ٔبطو كاكٞ هلْٚ ، ٠ٍٛف ِبِش ، أصو اٌزشو٠ن اٌغجبئٟ هٍٝ اٌّوكٚك٠خ ٌٍّئٍَخ ٚ ١٘ىٍٙب اٌّبٌٟ ؽ) 

 .32،اٌغيائو،ص
2
 .267( ص 2006ا١ٌبً ثٓ ٍبٍٟ ، ٠ٍٛف لوشٟ ، اٌز١١َو اٌّبٌٟ ) ا٦كاهح اٌّب١ٌخ( كاه ٚائً ٌٍٕشو ، هّبْ ) 

3
( 2000ٍو١ل فوؽبد عّوخ ، ا٤كاء اٌّبٌٟ ٌّٕلّبد ا٨لزظبك٠خ )اٌزؾل٠بد اٌوإ٘خ( كاه إٌشو ، اٌٍّّىخ اٌووث١خ اٌَوٛك٠خ ) 

 ( 63ص)
4
٘بهْٚ ِفو٠ش ، كٚه اٌّواعوخ اٌلاف١ٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌّوكٚك٠خ اٌّب١ٌخ فٟ اٌّئٍَخ ا٨لزظبك٠خ ، كهاٍخ ؽبٌخ اٌقيف اٌظؾٟ ثغ١غً  

 .36، 35، ص2012ظبك٠خ ، ِنووح ِبٍزو ، رقظض رلل١ك ِؾبٍجٟ ، ثَىوح و١ٍخ اٌوٍَٛ ا٨لز
 .19( ص 1101مكتثح الىفاء القانىنيح الاسكنذريح ) 0زكريا لشعة دور عتثح المردوديح ط 5
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 )إٌز١غخ / هلُ ا٤هّبي ( °= 100

ِٕٚٗ اٌو٩لخ رملَ اٌوثؾ١خ َٔجخ  ِٕٚٗ فبٌوثؾ١خ روجو هٓ ِلٜ للهح اٌّئٍَخ هٍٝ رؾم١ك اٌوثؼ ،

 َِبّ٘خ ٚؽلح ٔمل٠خ ِٓ هلُ ا٤هّبي فٟ ٔز١غخ اٌّئٍَخ ، ٚرٕمَُ اٌوثؾ١خ ٌض٩صخ أٔٛام :

 رم١ٌ للهح اٌّئٍَخ هٍٝ رؾم١ك ا٤هثبػ ٚ مٌه ِٓ ف٩ي ه١ٍّبد ا٨ٍزغ٩ي  

)إٌز١غخ اٌظبف١خ / هلُ ا٤هّبي (  –هثؾ١خ أطؾبة هأً اٌّبي ° 100/

 / 

 ح اٌؼاِح :إٌتٍد 

 إٌز١غخ اٌوبِخ )هلُ ا٤هّبي(/ –اٌوثؾ١خ اٌوبِخ ° 100/

إٌتٍدح اٌصافٍح لثً اٌضزائة ٚ اٌّصارٌف  –إٌتٍدح اٌؼاِح 

 اٌّاٌٍح 

 ِٕٚٗ فبٌوثؾ١خ رزلفً فٟ ؽَبة اٌّوكٚك٠خ ، فٟٙ ِوؽٍخ ِٓ ِواؽً رى٠ٛٓ اٌّوكٚك٠خ . 

 

 اٌّغٍة اٌثأً : أٔٛاع اٌّزدٚدٌح ٚ أ٘ذافٙا : 

 اٌفزع الأٚي:  أٔٛاع اٌّزدٚدٌح

 ؽ١ش رزىْٛ اٌّوكٚك٠خ ِٓ ص٩صخ أٔٛام ٟ٘ : 

 : return on salesِزدٚدٌح إٌطاط : )اٌّزدٚدٌح ااٌتدارٌح( -2-1 

اٌّوكٚك٠خ اٌزغبه٠خ أٚ إٌشبؽ ٚ ٠ـٍك ه١ٍٙب ثوغ ا٤ؽ١بْ اٍُ اٌّوكٚك٠خ اٌزغبه٠خ ، ٤ٔٙب  

اٌج١وٟ ٌٍّئٍَخ فٟٙ ِو١به ُِٙ ٌزم١١ُ ا٤كاء فٟ اٌّئٍَبد رلهً ٚرَّؼ ثزم١١ُ ا٤كاء اٌزغبهٞ أٚ 

اٌزغبه٠خ ٚرزّضً ٘نٖ اٌّوكٚك٠خ فٟ للهح اٌّئٍَخ هٍٝ اٍزق٩ص فبئغ ِٓ اٌزشغ١ً أٚ ٘بِش 

رغبهٞ ، فٟٙ ونٌه رملَ ِوٍِٛبد رَبهل هٍٝ اطلاه ؽىُ مٚ ل١ّخ ؽٛي فوب١ٌخ ٚ وفبءح إٌشبؽ 

 صخ ِئشواد ٟ٘:اٌزغبهٞ ٚ اٌظٕبهٟ ٌٍّئٍَخ ٚ ٌٙب ص٩

  (:gross profit marginٔسثح اٌٙاِص الإخّاًٌ )  

رَزوًّ ثشىً ٚاٍن فٟ اٌّئٍَبد اٌزغبه٠خ ٚ رؾَت ِٓ علٚي ؽَبثبد إٌزبئظ، ٟٚ٘ َِزمٍخ هٓ 

 ا١ٌَبٍخ اٌّب١ٌخ ٌٍّئٍَخ، ؽ١ش رَبهل هٍٝ رم١١ُ اٍزوار١غ١زٙب اٌزغبه٠خ ٚرؾَت ثبٌو٩لبد اٌزب١ٌخ:

 إٌز١غخ ا٦عّب١ٌخ / هلُ ا٤هّبي فبهط اٌؼو٠جخ" . –"َٔجخ اٌٙبِش ا٦عّبٌٟ 

رم١ٌ ٘نٖ إٌَت أكاء (  aperating profit marrginٔسثح اٌٙاِص الإخّاًٌ ٌلاستغلاي)  

ٌزغبهٞ ٚ ونا للهارٙب هٍٝ ر١ٌٛل ِٛاهك ٌٍقي٠ٕخ ِٓ ف٩ي اٌّئٍَخ هٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزشغ١ٍٟ ٚ ا

 اٌزشغ١ٍ١خ ٚ رىْٛ ِورفوخ فٟ اٌّئٍَخ اٌزٟ رشغً ثّولاد صم١ً ، ؽ١ش رؾش ثبٌو٩لخ اٌزب١ٌخ:

 

 

 

 

 

 

 إٌز١غخ ا٦عّب١ٌخ / هلُ ا٤هّبي فبهط –َٔجخ اٌٙبِش ا٦عّبٌٟ ٩ٌٍزغ٩ي 
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   (net profit margin)ٔسثح ٘اِص اٌزتر اٌصافً:  

اٌّزٛلن ٌٍّئٍَخ ِٚٛلفٙب رول ٘نٖ إٌَجخ ِٓ أوضو إٌَت اٍزقلاِب ٚ ٌٙب رؤص١و وج١و هٍٝ إٌّٛ  

اٌزٕبفَٟ فٟ أعً اٌـ٠ٍٛخ ٚرَزوًّ هبكح فٟ اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌّئٍَبد ؽ١ش ٠زغ١و َٔجخ اٌّج١وبد ٚ 

  اٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ ٚ رؾَت ثبٌو٩لخ اٌزب١ٌخ:

 

 

 

 ( return en asset اٌّزدٚدٌح الإلتصادٌح) 

رٙزُ ا٦كاهح اٌّب١ٌخ ثّئشو ا٨لزظبك٠خ ٚ رزبثن رغ١وارٗ هجو ا١ٌَذ ، ثبهزجبهٖ أوضو اٌّئشواد اٌزٟ 

رَزقلَ ٌزم١١ُ ا٤كاء اٌّبٌٟ فٟ اٌّئٍَخ ِٚٓ ف٩ٌٗ ٠ّىٓ اٌزووف هٍٝ عٛأت اٌمٛح ٚ اٌؼوف 

اد اٌزٟ ارقنرٙب ا٦كاهح اٌّب١ٌخ فٟ ٌٍّئٍَخ فجلي اهرفبهٗ هٍٝ وفبءح ا١ٌَبٍبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚ اٌمواه

اٌّئٍَخ ، ٚوفبءح ا٦كاهح فٟ رؾم١ك ا٤هثبػ ا٦عّب١ٌخ ٔز١غخ اٍزقلاَ أطٌٛٙب ف١لي اهرفبم ٘نٖ 

إٌَجخ هٍٝ ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٥ٌطٛي ، ٚ ٠ّىٓ ؽَبثٙب ثبٌشىً اٌزبٌٟ: 
1

 

 إٌز١غخ ا٦عّب١ٌخ /ِغّٛم ا٤طٛي  –اٌّوكٚك٠خ ا٨لزظبك٠خ 

اٌّوكٚك٠خ ثزمل٠و إٌز١غخ اٌّزؾظً ه١ٍٙب ف١ّب ٠زوٍك ثب٤طٛي ا٨لزظبك٠خ ٚ هأً ِبي ٚ رَّؼ 

اٌَّزضّو ٚ ثّوٕٝ آفو اٌغوع ِٓ ل١بً اٌّوكٚك٠خ ا٨لزظبك٠خ ٠زغٍٝ فٟ اٌّمبهٔخ ث١ٓ اٌزىب١ٌف فٟ 

 ه١ٍّبد ا٨ٍزضّبه ٚ ا٨ٍزغ٩ي.

خ ٍٚبئً ا٨ٔزبط اٌَّزقلِخ ٚ اٌزٟ ٚ ثبٌزبٌٟ َٔزـ١ن اٌمٛي أْ اٌّوكٚك٠خ ا٨لزظبك٠خ رم١ٌ فوب١ٌ

 رَّٝ ثب٤طً ا٨لزظبك٠خ ِمبهٔخ ٩ٌٍزغ٩ي.

 (12ٔز١غخ اٍزغ٩ي  لجً اٌؼو٠جخ / ا٤طٛي ا٨لزظبك٠خ ) –ِولي اٌّوكٚك٠خ ا٨لزظبك٠خ 

إٌز١غخ اٌظبف١خ + اٌؼو٠جخ هٍٝ ا٤هثبػ+ ِظبه٠ف اٌّب١ٌخ  –ؽ١ش أْ ٔز١غخ ا٨ٍزغ٩ي 

 REأً اٌّبي + اٌل٠ْٛ أٞ أْ ٔز١غخ ا٨ٍزغ٩ي لجً اٌؼو٠جخ ا٤طٛي  ا٨لزظبك٠خ = ه

   AE/REEP  =     RE 2-2رَبٚٞ  

 أِب ثول اٌؼو٠جخ فزوـٟ ثبٌو٩لخ اٌزب١ٌخ:

 ٔز١غخ ا٨ٍزغ٩ي ثول اٌؼو٠جخ / ا٤طٛي ا٨لزظبك٠خ

 ِؼذي اٌّزدٚدٌح الالتصادٌح  2-3 

( ٚ roperهثؾ١خ ا٨ٍزغ٩ي ثول اٌؼو٠جخ )فّولي اٌّوكٚك٠خ ا٨لزظبك٠خ ٟ٘ ؽبطً علاء ِولي 

( اٌّووف١ٓ وّب AE/CAٍٟ٠ِولي كٚهاْ ا٤طٛي ا٨لزظبك٠خ )
2

 : 

ِولي هثؾ١خ ا٨ٍزغ٩ي : ٚ ٠لهٟ ونٌه ثّولي هثؾ١خ اٌغيئ١خ أٚ ِولي ٘بِش ا٨ٍزغ٩ي ٚ 

خ ف٩ي ٠م١ٌ هثؾ١خ اٌّئٍَخ أـ٩لب ِٓ كٚهح ا٨ٍزغ٩ي ، ٚ اما ٠مبهْ ٔز١غخ ا٨ٍزغ٩ي اٌّؾمم

 اٌلٚهح ثولُ ا٤هّبي إٌَٛٞ فبهط اٌوٍُ ٚ ٠ؾَت أـ٩ق ِٓ علٚي إٌزبئظ ثبٌو٩لخ اٌزب١ٌخ :

                                                           
1
 .52ِجبهن ًٌٍَٛ ، اٌز١١َو اٌّبٌٟ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠ن هّبْ ص  

2
 .١ٌ282بً ثٓ ٍبٍٟ ، ٠ٍٛف لو٠شٟ ، ِوعن ٍبثك ، ص 
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٠وزجو ٘نا اٌّولي ِٓ ِئشواد ل١بً ا٨كاء ا٨لزظبكٞ ٚ ٠لٙو للهح اٌّئٍَخ هٍٝ رؾم١ك ٔزبئظ 

اؽز١بعبد ِمبهٔخ ثب٨ثواك ا٦عّبٌٟ ، ٚ ٠ّىٓ ؽَبثٗ لجً اٌؼو٠جخ هٍٝ ا٤هثبػ أٚ ثول٘ب ؽَت 

 اٌّؾًٍ اٌّبٌٟ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚ رجوب ٌٍّٕـك اٌّبٌٟ اٌَّزقلَ.

ِولي كٚهاْ ا٤طٛي ا٨لزظبك٠خ : ٚ ٠م١ٌ ٘نا اٌّئشو للهح َِبّ٘خ ا٤طٛي ا٨لزظبك٠خ فٟ 

رؾم١ك هلُ ا٤هّبي ، ٚ مٌه ثّولي رمبهْ ثٗ ث١ٓ ؽغُ ا٤طٛي ا٨لزظبك٠خ اٌَّزضّوح ٌزؾم١ك هلُ 

 ثبٌو٩لخ اٌزب١ٌخ:ا٤هّبي ِو١ٓ ، ٚ ٠ؾَت 

 هلُ ا٤هّبي/ ا٤طٛي ا٨لزظبك٠خ ،  –ِولي كٚهاْ ا٤طٛي ا٨لزظبك٠خ 

٠ّٚىٓ ٘نا اٌّولي ِٓ ؽَبة هلك اٌّواد اٌزٟ ٠زىوه ف١ٙب هلُ ا٤هّبي ثٕفٌ اٌؾغُ ١ٌغـٟ 

ا٤طٛي ا٨لزظبك٠خ ٚ ثشىً  ٠ّىٓ ِزقن اٌمواه اٌّبٌٟ ِٓ ِوالجخ اٌغلٜٚ ا٨لزظبك٠خ ٥ٌِٛاي 

 ضّوح فٟ اٌلٚهح ا٨لزظبك٠خ ٚ اِىب١ٔخ رظؾ١ؾٙب ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌَّـوح . اٌَّز

ٚ رٙلف اٌّوكٚك٠خ اٌٝ : أ٘ذاف اٌّزدٚدٌح :اٌفزع اٌثأً: 
1

 

ل١بً وفبءح ٚ هشل اٍزقلاَ اٌّٛاهك ِٓ أعً رول١ُ هٛائل٘ب ِن ا٤فن ثو١ٓ ا٨هزجبه رىٍفخ  

 اٌفوطخ اٌجل٠ٍخ .

 ؿو٠ك أّبء اٌّٛاهك اٌّزبؽخ . رؤ١ِٓ رشغ١ً ٚ رـ٠ٛو اٌّئٍَخ هٓ 

 رؾم١ك اٌؾل ا٤كٔٝ ِٕٙب ٠ّضً شوؿب ٨ ثل٠ً ٌٗ ٌلهُ ٚ ط١بٔخ اٌزٛاىْ اٌّبٌٟ ٌٍّئٍَخ . 

 رقظ١ض ا٤ِٛاي ٤فؼً ا٨ٍزقلاِبد . 

 

 اٌّغٍة اٌثاٌث : إدارج اٌّزدٚدٌح ٚ عثٍؼتٙا :

 اٌفزع الأٚي: إدارج اٌّزدٚدٌح: 

أهٍٝ َِز٠ٛبد اٌّوكٚك٠خ فٟ فزوح اٌؾب١ٌخ هٍٝ ؽَبة  رٙلف اٌّئٍَخ اِب ٌٍٛطٛي اٌٝ       

اٌفزوح اٌَّزمج١ٍخ أٚ رؾم١ك أ٘لافٙب اٌَّزمج١ٍخ ٚثبٌزبٌٟ اٌزؼؾ١خ ثٙلف اٌّوكٚك٠خ ؽب١ٌب ، ٚفٟ ِولُ 

اٌّئٍَبد ٠وزجو ٘لف رؾ١َٓ اٌّوكٚك٠خ ٌٗ ا٠ٌٛٚ٤خ اٌىجوٜ ِٚٓ أعً رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ف٩ ثل أ٨ٚ 

وكٚك٠خ ِٚٓ صُ ارقبم ا٦عواءاد إٌّبٍجخ ٌزؾ١َٕٙب ِٚٓ صُ رم١١ّٙب ِٓ ِووفخ أٍجبة ػوف اٌّ

ِٚوالجزٙب ِٓ أعً ِووفخ ً٘ رُ ؽمب رؾ١َٓ اٌّوكٚك٠خ أَ ٨ ؟ ٚاْ ٌُ ٠زُ مٌه فٕٙب ٠غت اٍزقواط 

 ا٨ٔؾوافبد ٚا٤ٍجبة اٌزٟ أكد ا١ٌٙب صُ ِوبٌغزٙب.

 ٌٝ ٍجج١ٓ: : ٠زُ رشق١ض أٍجبة ػوف اٌّوكٚك٠خ ا أسثاب ضؼف اٌّزدٚدٌح -1

اِب أقفبع ٘بِش اٌوثؼ ٔز١غخ اهرفبم اٌزىب١ٌف أٚ ٔز١غخ أقفبع هلُ ا٤هّبي أٚ ثَجت رجبؿئ  

ِولي كٚهاْ ا٤طٛي
2
. 

: ثظفخ هبِخ ٠ّىٓ رؾم١ك ِوكٚك٠خ ع١لح ِٓ ف٩ي رؾ١َٓ ِووجبرٙب عزق تسسٍٓ اٌّزدٚدٌح -2

كٚهاْ ا٤طٛي، ٚ٘بِش اٌوثؼ فّض٩ ٠ّىٓ رول١ُ اٌّوكٚك٠خ ا٨لزظبك٠خ هٓ ؿو٠ك رـ٠ٛو ِولي 

                                                           
1
( 3اٌغٛىٞ هف١خ، أ١ّ٘خ اهزّبك اٌجٛهطخ و١ٍٍٛخ رم١١ُ ِوكٚك٠خ اٌّئٍَخ ٚ ر٠ًّٛ ٚ رـٛه٘ب ، ِنووح ِبع١َزو عبِوخ اٌغيائو ) 

 .94( ص 2012و١ٍخ اٌوٍَٛ اٌز١١َو )
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ٚونٌه اٌّوكٚك٠خ اٌّب١ٌخ ٠زُ رؾ١َٓ َِز٠ٛبرٙب ِٓ ف٩ي اٌوفن ِٓ اٌّول١ٌٓ اٌَبثم١ٓ ) أٞ ِٓ 

اٌّوكٚك٠خ ا٨لزظبك٠خ( ثب٦ػبفخ اٌٝ ِولي اٌّل١ٔٛ٠خ
1
. 

 اٌفزع اٌثأً: عثٍؼح اٌّزدٚدٌح

ٛي ه١ٍٙب ٚ ِفِٙٛٙب ٚاػؼ علا ٠لٙو ِفَٙٛ  اٌّوكٚك٠خ ثّمبهٔخ إٌزبئظ ثبٌّٛاهك اٌَّزقلِخ ٌٍؾظ

 ٚ رووف إٌَجخ ث١ٓ إٌز١غخ اٌّؾممخ ٚ اٌّٛاهك اٌٍَّـخ ثبٌّوكٚك٠خ .

فبٌّوكٚك٠خ ا٨ أْ وً ه١ٍّخ ِٕفنح رزوُ٘ هٓ ؿو٠ك ِٛاعٙخ ِٓ عبٔت آفو اٌقظِٛبد ٚ 

اٌّلفٛهبد ٚ ِٓ صُ رئكٞ اٌٝ هثؼ أٚ فَبهح 
2
. 

 

 اٌّغٍة اٌزاتغ : ِىٛٔاخ ِٚتغٍثاخ اٌّزدٚدٌح : 

 اٌفزع الأٚي: ِىٛٔاخ اٌّزدٚدٌح : 

رٙزُ اٌّوكٚك٠خ  ثو١ٍّخ ِٓ اٌّىٛٔبد ِٕٙب :
3

 

ٚ ٟ٘ ِئشو ٠م١ٌ َٔجخ و١ّخ اٌٍَن إٌّزغخ اٌٝ و١ّخ اٌوٛاًِ اٌَّزٍٙىخ ٚ ٠ئصو  الأتاخٍح :-1-

 ثشىً ِجبشو هٍٝ اٌّوكٚك٠خ ا٨لزظبك٠خ ثبٌَّبّ٘خ فٟ رزجن رغ١واد اٌزىب١ٌف.

رم١ٌ هأً اٌّبي ا٨لزظبكٞ هٓ ؿو٠ك ٍوهخ كٚهاْ هأً اٌّبي اٌَّزوًّ ٚ  :اٌفؼاٌٍح-2-

 ٠زولك ل١بٍبد هأً اٌّبي اٌَّزوًّ 

ِٓ ف٩ي رؾ١ًٍ ِووجبد اٌّوكٚك٠خ رَزٕزظ كٚه ٚ أ١ّ٘خ ٘نٖ ا٤ف١وح وٕز١غخ رَبُ٘ فٟ ٔغبػ 

١ٍوٚهح ١ٍبٍبد اٌّئٍَخ ،وّب ٍٔقض اٌٝ أْ اٌّوكٚك٠خ اٌّب١ٌخ رزٛلف هٍٝ إٌز١غخ اٌظبف١خ اِب 

 هٓ اٌو٩لخ اٌزٟ روثؾ وً ِٓ اٌّوكٚك٠ز١ٓ ِوب رَّٝ  ثؤصو اٌوفن اٌّبٌٟ .

: اْ ِوالجخ اٌّوكٚك٠خ ه١ٍّخ عل ٘بِخ ، ثبٌَٕجخ ٌٍّئٍَخ ؽ١ش رزّىٓ ِٓ ِتغٍثاخ اٌّزدٚدٌح (1

ف٩ٌٙب ِٓ رظؾ١ؼ ا٨ٔؾوافبد ثَوهخ ، ٚفٟ ٚلذ لظ١و ، ٚ٘نٖ رَزٍيَ اعواءاد ِٕٙب
4
. 

 ٚػن رمل٠واد ِفظٍخ هٍٝ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ ٚ ا٨لزظبك٠خ فٟ اِىب١ٔخ ؽلٚك اٌّئٍَخ . 

إٌزبئظ اٌّؾممخ ثبٌٕزبئظ اٌّملهح ٚ رؾ١ًٍ ِظبكه اٌقًٍ ٚ  رؾل٠ل فٛهٞ ٩ٌٔؾوافبد ٚ ٘نا ثّمبهٔخ 

 أٍجبثٗ ٍٛاء كافٍٟ أٚ فبهعٟ.

ارقبم ا٨عواءاد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رٕمض ِٓ ؽلح ٘نٖ ا٨ٔؾوافبد ثؾ١ش رىْٛ ٘نٖ ا٨عواءاد  

 ِلهٍٚخ ٚ ِٕبلشخ ِٓ أعً ا٨لزواة اٌٝ َِبه ا٤٘لاف اٌّٛػٛهخ أٚ رؾل٠ل أ٘لاف أفوٜ.

اْ ِوالجخ اٌّوكٚك٠خ ه١ٍّخ َِزّوح رىْٛ هٍٝ أٍبً اٌٛصبئك ٚ اٌّوٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ٚ ٨ رمن 

٘نٖ اٌو١ٍّخ و١ٍب هٍٝ ا١ٌَّو اٌّبٌٟ ثً ٠زؾًّ ِوالجخ اٌز١١َو اٌغيء ا٤ٚي ِٓ اٌّوكٚك٠خ فمل ٠زولٜ 

ل٠و٠خ ٚ ٟ٘ ا٘زّبِٗ ا١ٌٙب أٞ اٌّوكٚك٠خ اٌّب١ٌخ ٚ ا٨لزظبك٠خ ٚ مٌه ثبٍزقلاَ اٌزم١ٕبد اٌزم
5

: 

 ٔلبَ ٔملٞ ٌٍّوٍِٛبر١خ وٛػن ا١ٌّيا١ٔخ اٌزمل٠و٠خ  

                                                           
1
خ ، اٌغيائو، ٔبِش ، ٠ٍٛف، كاكٞ هلْٚ، ٔبطو، اصو اٌزشو٠ن اٌغجبئٟ هٍٝ ِوكٚك٠خ اٌّئٍَخ ١٘ٚىٍٙب اٌّبٌٟ ، كاه اٌّؾّل٠  

 24، ص2008
2
 .94اٌغٛىٞ غ١ٕخ ، ِوعن ٍبثك ص  

3
١ٍِٛك ١ٍِٟ أصو اٌوفن اٌّبٌٟ هٍٝ ِوكٚك٠خ ا٤ِٛاي اٌقبطخ  ٚ كهعخ اٌّقبؿو ، ِنووح ِبٍزو ، و١ٍخ اٌوٍَٛ ا٨لزظبك٠خ عبِوخ   

 13( ص 2013لبطلٞ ِوثبػ ، ٚهلٍخ )
4
 .27، ص1995ا٤ِٛاي ، كاه اٌوٍّٟ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠ن ، اٌمب٘وح أثٛ اٌفزٛػ اٌفؼبٌخ ، اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚ اكاهح  

5
 .١ِ18ٍٛك ١ٍِٟ ، ِوعن ٍبثك ، ص 
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 ِظٍؾخ اٌلهاٍبد ا٨لزظبك٠خ  

 رؾ١ًٍ إٌزبئظ هٓ ؿو٠ك اٌّؾبٍجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ . 

ٕٚ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِوالجخ اٌّوكٚك٠خ رمن هٍٝ هبرك ا١ٌَّو اٌّبٌٟ ثبٌلهعخ ا٤ٌٚٝ ٚ ونا 

ِوالت اٌز١١َو فّٙب ِـٍجبْ ثبٌزغبٚى ِن أ٘لاف اٌّئٍَخ، ٚ مٌه ثبرقبم اٌزلاث١و ٚ اٌفوب١ٌخ ، ٚ 

ٚعٗ رٛف١و وً اٌّوٍِٛبد ٚ اٌج١بٔبد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رَبهل٘ب هٍٝ ِوالجخ اٌّوكٚك٠خ ثؤؽَٓ 

ٚرّىٓ ِٓ اٌؾفبف هٍٝ ٔزبئظ اٌّئٍَخ 
1
.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 

1
 .65،ص 2008هجبً هٍٟ ، ا٦كاهح اٌّب١ٌخ ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠ن ٚ ا٤هكْ ، 
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 اٌّثسث اٌثأً: تأثٍز رأص اٌّاي اٌفىزي ػٍى رفغ اٌّزدٚدٌح ٌٍّؤسسح الالتصادٌح 

اْ هغجخ اٌّئٍَخ فٟ رؾ١َٓ أكائٙب ٠غوٍٙب رَوٝ كِٚب اٌٝ ارجبم اٌول٠ل ِٓ ا٨ٍزوار١غ١بد      

ثغ١خ اٌزغل٠ل ٚ اٌز٠ٕٛن ٚوً ِب ٠زوٍك ثىَت هػب اٌيثْٛ ٚرؾم١ك ٨ٚئٗ ٌٍّئٍَخ ٚ ٠ّىٓ موو كٚه 

هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ هفن ِوكٚك٠خ اٌّئٍَخ ِٓ ف٩ي هوع كٚه وً ِىْٛ ِٓ ِىٛٔبرٗ هٍٝ 

 لا.ؽ

 اٌّغٍة  الأٚي : ارتثاط اٌزأص اٌّاي اٌثطزي تاٌّزدٚدٌح:

٠ّضً ا٨ٍزضّبه فٍٟ أً اٌّبي اٌجشوٞ أؽل اٌّمِٛبد ا٤ٍب١ٍخ فٟ رؾو٠ه طمً ط١بٔخ ٚ ر١ّٕخ   

اٌملهاد ٚ اٌىفبءاد اٌجشو٠خ فٟ عٛأجٙب اٌو١ٍّخ اٌو١ٍّخ اٌف١ٕخ ٚاٌٍَٛو١خ ، ِٚٓ صُ فٙٛ ١ٍٍٚخ 

وبهف أٚ ِوٍِٛبد أٚ ٔلو٠بد أٚ ِجبكة أٚ ل١ُ أٚ فٍَفبد ري٠ل ِٓ ؿبلزٗ رو١ّ١ٍخ رّل ا٦َٔبْ ثّ

هٍٝ اٌوًّ ٚ ا٦ٔزبط، ٚ٘ٛ أ٠ؼب ١ٍٍٚخ رله٠ج١خ روـ١ٗ اٌـوق اٌو١ٍّخ اٌؾل٠ضخ ٚ ا٤ٍب١ٌت اٌف١ٕخ 

اٌّزـٛهح ٚ اٌَّبٌه اٌّزجب٠ٕخ فٟ ا٤كاء ا٤ِضً فٟ اٌوًّ ٚا٦ٔزبط
1
. 

١خ ٧ٌثلام ِٓ ف٩ي ِشبهوخ أفىبه ا٤فواك ٚ رشغ١وُٙ ٠وزجو اٌّٛهك اٌجشوٞ اٌؾبػٕخ ا٤ٍبٍ

ِٓ ف٩ي رشى١ٍٙب هٍٝ شىً ِشبه٠ن ّٚٔبمط.
2

 

ٚ ٠شىً ا٦ثلام ١ٍٍٚخ ٘بِخ ٌزؾ١َٓ ا٤كاء فٟ ىِٓ ٠يكاك ف١ٗ اٌزم١ٍل ثَوهخ وج١وح ٚ ٌٓ ٠زؾمك 

١ٓ ٔشبؿٗ ٚ مٌه ا٨ اما وبٔذ اٌّئٍَخ رضّٓ هأً ِبٌٙب اٌجشوٞ فبٍزضّبه اٌوٕظو اٌجشوٞ ٠وٕٟ رضّ

اٍزغ٩ي أفىبهٖ اٌزٟ لل رؤرٟ ثبٌغل٠ل اٌّجزىو ٌٍّئٍَخ أٚ رؾل٠ش أٍب١ٌت اٌوّبي ٚ ا٦ٔزبط ٚ ا٦كاهح 

ثٙب ، فبٌّئٍَبد اٌزٟ رّزٍه هأً ِبي ثشوٞ رىْٛ ٌٙب اٌملهح فٟ ِؾبفلخ هٍٝ َِزٜٛ ِزفٛق 

ٔبعؾخ ٚػّبْ ثمبئٙب ٌٍّووفخ كافٍٙب ِّب ٠ئكٞ اٌٝ روي٠ي ا٤كاء ٚ ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ ِئٍَبد 

ٚ اٍزلاِزٙب ٨ثل أْ ٨ رمف هٕل اٌىفبءح ا٦ٔزبع١خ ثً ٠غت ه١ٍٙب اٌجؾش هٓ هٕظو ا٦ثلام اٌّزغلك 

 فٟ رمل٠ُ فلِبد ِز١ّيح ٚ وفئح ٌٍيثبئٓ.

ٌنٌه ٠وزجو هأً اٌّبي اٌجشوٞ هٕظو ا٦ثلام اٌٛاعت اِز٩وٗ ِٓ لجً اٌّئٍَبد ٌٍٛطٛي 

د هٍٝ ا٦ثلام ٠ئكٞ كٚها ا٠غبث١ب هٍٝ َِزٜٛ ٔشبؿٙب ٚ ؽ١برٙب ٚ اٌٝ اٌزفٛق ، فبهزّبك اٌّئٍَب

اٍزّواه٠زٙب ٨ ١ٍّب فٟ اٌٛلذ اٌؾبػو ٚ ٌىٟ رظً اٌٝ اٌزفٛق ٨ ثل ٤ٞ ِئٍَخ أْ رىْٛ ِجلهخ 

فٟ و١ف١خ رٕش١ؾ ٚ اٍزمـبة هأً ِبٌٙب اٌجشوٞ ف١ٙب ٤ٔٗ ٠وزجو أُ٘ اٌوٛاًِ اٌّئصوح فٟ ثٍٛغٙب 

 ٍَٟ ٚ ٌىٟ رظً اٌٝ مٌه ٨ ثل ِٓ هًّ ِب ٠ٍٟ: ا٦ثلام ٚ اٌزفٛق اٌّئ

رفبهً وً ِٓ هٕظو اٌقجوح اٌّووف١خ ٚ اٌفىو٠خ ٚ اٌف١ٕخ، اٌّٙبهاد، اٌزفى١و ، اٌق٩ف، اٌلٚافن  

 اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ ٌٍّئٍَبد.

 اٍزشبهاد اٌزفى١و ا٦ثلاهٟ  فٟ وً َِز٠ٛبد اٌّئٍَبد. 

 اٌزغل٠ل ٚا٤طبٌخ ٌوٕظو هأً اٌّبي اٌجشوٞ. 

نٌه ٠وزجو هأً اٌّبي اٌجشوٞ أصو اثلاهٟ هٍٝ أكاء أهّبي اٌّئٍَبد ِّب لل ٠ٛطٍٙب اٌٝ ٌ 

اٌزفٛق هٍٝ ِقزٍف ا٤طولح اٌّؾ١ٍخ ٚ اٌوب١ٌّخ ٚ ٌىٟ رىْٛ اٌّئٍَخ ِجلهخ ٨ ثل ه١ٍٙب أْ 

روزّل هٍٝ ا٤فىبه ا٦ثلاه١خ اٌزٟ رٕجضك ِٕىً َِز٠ٛبرٙب اٌّقزٍفخ ٚثٙنا اٌٛطٛي اٌٝ اٌزفٛق
1
. 

                                                           
1
 .334،335، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ هّبْ، كاه اٌضمبفخ ، ص2011ك٠وٞ ىا٘ل ِؾّل ،  

2
 ، اٌّلفً اٌٝ اكاهح اٌّووفخ  هّبْ، كاه ا١ٌَّوح .2006هجل اٌَزبه ،لٕل١ٍ٠غٟ هبِو اثوا١ُ٘ اٌوّوٞ هَٕبْ اٌوٍٟ  
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 غٍة اٌثأً :ارتثاط اٌزأص اٌّاي اٌشتًٛٔ تاٌّزدٚدٌح:اٌّ

كٙٛه كٚه هأً اٌّبي اٌيثٟٛٔ فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء ا٨لزظبكٞ ِٓ ف٩ي وَت ٨ٚء اٌيثْٛ ٚ 

 رؾم١ك اٌزفوك ثب٤كاء اهزّبكا  هٍٝ ِووفخ اٌيثْٛ.

 اٌفزع الأٚي: أؼىاساخ رأص اٌّاي اٌشتًٛٔ ػٍى اٌٛلاء:

 ٠ٕوىٌ  هأً اٌّبي اٌيثٟٛٔ هٍٝ ا٨ٌٛء ِٓ ف٩ي : 

رَوٝ اٌّئٍَبد فٟ كً ه٩لزٙب ثيثبئٕٙب اٌٝ اٌزموة ُِٕٙ  الاستداتح ٌزغثاخ اٌشتائٓ: -1

ٚا٨ٍزّبم ا١ٌُٙ ؽ١ش ٠ول ا٨ٍزّبم هبًِ ٘بَ علا ٌجٕبء اٌضمخ ِن اٌيثبئٓ فٙٛ ٠ز١ؼ ٌُٙ اٌفوطخ 

٠َّؼ ٌٍّئٍَخ ثبٌزووف هٍٝ هغجزُٙ اٌؾم١م١خ ٚ ِٓ صُ  ٨ثلاء هأ٠ُٙ ٚ أزمبكارُٙ ثىً ؽو٠خ ِّب

٠ظجؼ ٌٙب اٌَجك فٟ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌقبطخ ٚ اْ اشوان اٌيثبئٓ فٟ اٌٛكبئف اٌز٠َٛم١خ اٌزٟ 

رَوٝ ٌؾً ِشبوٍٙب ِٓ ف٩ي رٛف١و ِٕزغبد  ماد اٌّمب١٠ٌ  اٌّـٍٛثخ ثللخ ا٨ٍزّبم ٌوغجبد 

١و ِٕزغبد رؾمك ٘نٖ اٌوغجبد ٚ ٘ٛ ِب ٠ووف ثبٌزقظض ٚ اٌيثبئٓ رمبثٍٙب للهح اٌّئٍَخ هٍٝ رٛف

٠وزجو اٌزقظ١ض ِٓ اٌّيا٠ب  ٌزٕبف١َخ اٌزٟ رزفوك ثٙب اٌّئٍَبد إٌبشـخ فٟ لـبم ٍٛلٟ عيئٟ ٌٗ 

اؽز١بعبد ٚهغجبد فبطخ ٠و٠ل اشجبهٙب  وّب روثـٙب ثؤفواك  ٘نا اٌمـبم ه٩لبد شقظ١خ رفبه١ٍخ 

ِّب ٠ز١ؼ ٌٍّئٍَخ  فوطخ ا٨ٔزبط اٌّقظض ٚ ١ٌٌ اٌّوُّ ٚ  رشىً ٌٙب ِٛهك ٌٍّوٍِٛبد اٌّجبشوح

رؾمك ١ِيح اٌزقظ١ض ٌٍّئٍَخ اٌول٠ل ِٓ اٌفٛائل ِضً رىواه ى٠بهاد اٌيثْٛ ٌٍّئٍَخ ٚ ٨ٚئٗ ٌٙب 

اهرفبم ؽغُ اٌّشزو٠بد ٌٍيثْٛ اٌفوك ٚ غ١و٘ب ِّب ٠وٛه فٟ إٌٙب٠خ ثب٤هثبػ هٍٝ اٌّئٍَخ 
2
. 

 الاتصاي : -2

ٍَخ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٠غوٍٙب رووي هٍٝ ا٨طغبء ٚ ا٨رظبي ٚ اٌؾٛاه ِن اْ اِز٩ن اٌّئ 

اٌيثْٛ ِٓ أعً اٌزٛاطً  ِوٗ ٌّووفخ ؽبعبرٗ ٚ ِمزوؽبرٗ  ٚ ؽزٝ ِمبهٔبرٗ ث١ٓ ِٕزغبد اٌّئٍَخ 

ٚ إٌّزغبد إٌّبفَخ
3

 

ّخ ٌلٜ ِّب ٠ىَجٙب "ؽمٛق ٍِى١خ اٌو٩ِخ" ٚ اٌّزّضٍخ  فٟ اٌوط١ل اٌوبؿفٟ اٌنٞ ٘ٛ  ثّضبثخ ل١

اٌؾَبثبد اٌّووف١خ  اٌوبؿف١خ ٌٍيثْٛ ٚ اٌنٞ ٠ّزضً فٟ ٚهٟ اٌيثْٛ ٚ رفؼ١ٍٗ ِٚٛاػجزٗ هٍٝ 

اٌزوبًِ ِن ه٩ِخ اٌّئٍَخ 
4

. ؽ١ش أْ ا٨رظبي اٌشقظٟ ثىً ىثْٛ ٠ّىٓ أْ ٠قٍك ا٨ٌٛء ٚ 

٠لهّٗ ٚ ٠ٛؿل اٌو٩لخ ِن اٌيثْٛ 
5
. 

 

 الا٘تّاَ تاٌسٍٛن الأخلالً ٌٍّؤسسح:  - 3

ّئٍَبد رفىو ع١لا فٟ ا٨ٌزياَ ثؤف٩ل١بد ا٤هّبي ِٓ ف٩ي ى٠بكح  ا٨٘زّبَ ثبٌج١ئخ أطجؾذ اٌ 

ٚ اٌَّئ١ٌٚخ ا٨عزّبه١خ ؽ١ش كٙو ِب ٠َّٝ ثبٌّٕزغبد ٚ ا٤ٍٛاق اٌقؼواء أٞ ا٤ٍٛاق ٚ اٌٍَن 

                                                                                                                                                                                     
1
( هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ أصوٖ هٍٝ ا٨ثلام ٚ اٌزفٛق اٌّئٍَٟ فٟ كً اِز٩ن 2011ك٠َّجو  14-13ثٛمهام ط١ٍؾخ أٍٚو٠و ِٕٛه ) 

ٟ اٌقبٌِ ؽٛي هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ ِٕلّبد ا٤هّبي اٌووث١خ فٟ كً ا٨لزظبك٠خ ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ ، للَ اٌٝ اٌٍّزمٝ اٌلٌٚ

 .10 –( 9اٌؾل٠ضخ عبِوخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛهٍٟ ، شٍف ، اٌغيائو )ص 
2
( اكاهح ه٩لخ اٌيثْٛ ٚ كٚه٘ب فٟ اٌؾفبف هٍٝ اٌغٛكح ٚ اٌز١ّي ٌّئٍَبد ا٤هّبي 2007ك٠َّجو  5- 4ِبٔن فبؿّخ ٚ ثبهن ٔو١ّخ ) 

ٌٍز٠َٛك ا٨ٌىزوٟٚٔ ، للَ اٌٝ اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ ؽٛي اٌّووفخ فٟ كً ا٨لزظبك اٌولّٟ ٚ َِبّ٘زٙب فٟ رى٠ٛٓ اٌّيا٠ب  اٌّّبهٍخ

 .18اٌزٕبف١َخ ٌٍجٍلاْ اٌووث١خ، عبِوخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛهٍٟ ، اٌشٍف ، اٌغيائو ، ص
3
 .١ٍّ313بد هّبْ، كاه اٌٛهاق ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠ن ص ( اكاهح اٌّووفخ اٌّفب١ُ٘ ٚ ا٦ٍزوار١غ١بد ٚ اٌو2005ٔغُ ، ٔغُ هجٛك )  

4
 .114( اكاهح اٌّووفخ اكاهح ِووفخ اٌيثْٛ ، هّبْ ، كاه طفبء ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠ن ص2009ؿبٌت ه٩ء  فوؽبْ ، ٚ اٌغٕبثٟ أ١ِوح ) 

5
 .116اٌغبِو١خ ، ص( ٨ٚء اٌَّزٍٙه ، و١ف١خ رؾم١مٗ ٚ اٌؾفبف ه١ٍٗ ا٨ٍىٕله٠خ ، اٌلاه 2009هٍٟ ، ه٩ء هجبً ) 
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اٌقب١ٌخ ِٓ اٌزٍٛس ٚ اٌزٟ رؾبفق هٍٝ اٌج١ئخ ِٓ اٌزٍٛس ٚ رزغٗ ِولُ اٌّئٍَبد اٌٝ أزبط ٍٍن ٨ 

ؼو ثبٌج١ئخ ٚ ٘نا ٠ئكٞ اٌزٟ رؾ١َٓ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ هٓ اٌّئٍَخ ر
1
ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح اٌضمخ ثٙب  

 ٚ اٌشوٛه ثب٨ٌٛء رغب٘ٙب .

 لاػذج تٍأاخ اٌشتْٛ  - 4

ٚمٌه ِٓ ف٩ي ل١بَ اٌّئٍَخ ثزَغ١ً ا٤ٍّبء ٚ اٌوٕب٠ٚٓ ٚأهلبَ ٘ٛارف اٌيثبئٓ ثب٦ػبفخ  اٌٝ  

هغجبرُٙ ٚ رفؼ٩١رُٙ ٚ رقو٠ت ٘نٖ اٌّوٍِٛبد ٚ اٍزوعبهٙب هٕل ِوٍِٛبد أفوٜ ِضً ؽبعبرُٙ ٚ 

اٌؾبعخ ٚ مٌه ِٓ أعً اٍزقلاِٙب  ٌزؾف١يُ٘ هٍٝ رىواه اٌشواء 
2

، ٚ أزٙبى اٌفوطخ ٌشىو اٌيثْٛ 

ِٓ ف٩ي اهٍبي فـبثبد ث١َـخ ٌشىوٖ ٚ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رلفوٗ ٦هبكح  اٌشواء ِوح أفوٜ ِن 

١ّ٘٤خ ِقبؿجزٗ  –فـبثبد اٌشىو  -ٌّقئخ هٕل اٌّقئخ ف١ٙبػوٚهح اٍزقلاَ ث١بٔبد اٌيثْٛ ا

ثبٍّٗ ١ٌشوو ثؤ١ّ٘زٗ ؽ١ش روزجو ٘نٖ اٌقـٛح أُ٘ فوطخ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٨ٚئٗ ثب٦ػبفخ اٌٝ كهٛح 

اٌيثبئٓ ٌؾؼٛه أٞ اؽزفبي فبص ثبٌّئٍَخ وبؽزفبي مووٜ اٌزؤ١ٌٍ ٚرٍج١خ اٌّئٍَخ ٌلهٛاد 

 ع١ّن اٌيثبئٓ ثبٌّمبثً .

اْ اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ رمل٠ُ ؽٛافي ِب ٌٍيثبئٓ ٌزشغ١وُٙ هٍٝ رىواه  زار اٌطزاء: تزاِح تى  -5

اٌشواء ٘ٛ رؾم١ك ٨ٚء اٌيثْٛ ٚى٠بكح ؽغُ ا٤هّبي ِٓ ف٩ي ِىبفؤرٗ هٍٝ ِشزو٠برٗ اٌّزواوّخ ِٓ 

اٌّئٍَخ 
3
. 

  اٌفزع اٌثأً:  أؼىاساخ رأص اٌّاي اٌشتًٛٔ ػٍى الأداء اػتّادا ػٍى ِؼزفح اٌشتْٛ : 

٠َُٙ هأً اٌّبي اٌيثٟٛٔ فٟ رؾم١ك اٌزفوك ثب٤كاء هٓ ؿو٠ك اٍزفبكح اٌّئٍَخ ِٓ ه٩لزٙب      

ثيثبئٕٙب  فٟ رؾ١َٓ ا٨ٔزبط ٚعٛكرٗ ٚ مٌه ِٓ ف٩ي الزٕبص ِووفزُٙ ٚ أفىبهُ٘ ٚ اٌزٟ رئكٞ اٌٝ 

ٓ ٘ٛ ٔشبؽ رـ٠ٛو إٌّزغبد ٚ ر١ّي٘ب ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ فجبٌوغُ ِٓ أْ ثٕبء اٌو٩لبد ِن اٌيثبئ

ر٠َٛمٟ  فٟ عٛ٘وٖ ا٨ أٔٗ أ٠ؼب عيء ِٓ اكاهح ِووفخ اٌّئٍَخ اٌّورجـخ ثبٌيثْٛ ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ 

 ٠ّضً أؽل ِغب٨د اٍزقلاَ ِفب١ُ٘ ٚ فجواد اكاهح اٌّووفخ فٟ ٘نٖ اٌو٩لبد .

ٚ ػّٓ ٘نا ا٨ؿبه فبْ اٌيثْٛ ٠وزجو ِظلها أٍب١ٍب ِٓ ِظبكه اٌّووفخ ؽ١ش أْ ٘نا اٌّظله 

٩لبد ؿ٠ٍٛخ ا٤ِل ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌّّضً ا٤وضو ؽ٠ٛ١خ ٚ ٚالو١خ ٌٍَٛق ٚ اٌزغ١واد اٌغبه٠خ فٟ اٌو

ف١ٗ  فبٌٝ اٌزغ١واد فٟ اٌَٛق ٠ّىٓ هطل٘ب ٚ ثشىً ِجىو ِٓ ف٩ي اٌزغ١١و فٟ ؽبعبد اٌيثْٛ
4
. 

ٌنٌه رمَٛ اٌول٠ل ِٓ اٌّئٍَبد ثز١ّٕخ ٚرـ٠ٛو اٌو٩لبد ِٓ أعً ِؾبٌٚخ اٌزووف هٍٝ اٌيثبئٓ 

رـ٠ٛو ه٩لبرُٙ ِوُٙ ِزبٍِخ فٟ مٌه ى٠بكح هػب اٌيثبئٓ ٚ ٨ٚئُٙ ِٓ ف٩ي اٌزجبكي اٌَّزّو ٚ

ٌٍج١بٔبد ٚ اٌّوٍِٛبد ٌزوي٠ي ٍجً اٌّووفخ ث١ٓ اٌـوف١ٓ ، ٚ ٘نا اٌزجبكي فٟ اٌّوٍِٛبد ٠زّضً 

ٚ  ثبرغب١٘ٓ ٠زوٍك ا٤ٚي ثبٌّووفخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌيثْٛ ثقظٛص اٌّوٍِٛبد اٌّزوٍمخ ثبٌّٕزغبد

اٌقلِبد اٌزٟ ٠ٙزُ ثٙب ٚ ٠و٠ل شواء٘ب أِب اٌضبٟٔ ف١زّضً فٟ اٌّووفخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّئٍَخ ٚ اٌزٟ 

 ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب ٌَّبهلح اٌيثْٛ فٟ ارقبمٖ لواه اٌشواء ٚ مٌه ِٓ ف٩ي:

                                                           
1
 .116( اٌز٠َٛك ا٨ٍىٕله٠خ اٌّىزت اٌغبِوٟ اٌؾل٠ش ،ص2006أثٛ لؾف ، هجل ا٩ٌََ ) 

2
 115،116ص  7، ٔفٌ اٌّوعن 2001هٍٟ ه٩ء هجبً ، 

3
 .187ص  7ٔفٌ اٌّوعن  2001هٍٟ ه٩ء هجبً   

4
 70 -69هّبْ ، اصواء ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠ن ، ص  اٍزوار١غ١بد ا٦كاهح اٌّووف١خ  فٟ إٌّلّبد ا٤هّبي ، 2008ؽَٓ ؽ١َٓ هغ٩ْ  
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رَُٙ اٌي٠بهاد اٌّفزٛؽخ ٌٍّئٍَخ ٚ اٌّلهعخ فٟ اؿبه رٛؿ١ل  اٌشٌاراخ اٌّفتٛزح:  -1

ثبئٓ اٌو٩لبد ِن اٌي
1

، اٌَّبػ ٌُٙ ثبٌلفٛي ٌٍّئٍَبد ٚاٌزؾبٚه ِن اٌجبؽض١ٓ ٚ اٌّظ١ّّٓ 

ٚإٌّٙل١ٍٓ ف١ٙب ِٓ أعً ا٨ٍزفبكح ِٓ ِوبهفُٙ ٚ أفن هغجبرُٙ ٚأهائُٙ فٟ ه١ٍّخ رـ٠ٛو 

  .إٌّزغبد

ٚرول ا٤ٍٍٛة اٌوٍّٟ ا٤وضو اٍزوّب٨ ٩ٌٍزّبم اٌٝ ىثبئٓ ٚرىّٓ   الاستّاراخ اٌىتاتٍح:  -2

لٛرٙب فٟ عّن اٌزغن٠خ اٌّورلح ِٓ هلك وج١و ِٓ اٌيثبئٓ فٟ اٍزّبهح ٠ّىٓ ِوبٌغزٙب ثٌَٙٛخ ؽ١ش 

رّىٓ  اٌّئٍَخ ِٓ اٌزووف هٍٝ هغجبد اٌيثبئٓ ٚ ه١ٍّبد اٌزؾ١َٓ ا٩ٌىِخ ٚ اٍزمظبء ِوٍِٛبد 

اػبف١خ فٟ اٌوّك
2
٠غوً اٌّئٍَبد اٌزٟ رـجك ٘نٖ ا٤فىبه ٚ اٌّوٍِٛبد ثللخ رؾمك أزبط ع١ل  ِّب 

 ثغٛكح هب١ٌخ ٚ ٠ٍمٟ اهغبة اٌيثْٛ ٚ هػبٖ ِٓ عٙخ ٚ رزفٛق ثؤكائٙب اٌّز١ّي ِٓ عٙخ أفوٜ.

 الاتصالاخ اٌٙاتفٍح: -3

رؾلٝ ا٨رظب٨د اٌٙبرف١خ ثّولي هكٚك أهٍٝ ِّب رؾلٝ ثٗ ا٨ٍزّبهاد اٌىزبث١خ ٤ْ ؽغُ  

ِّضٍٟ اٌيثبئٓ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أطغو ٚ إٌزبئظ ٠ّىٓ أْ رىْٛ أوضو رّض٩١ ٌّغّٛم اٌَىبْ ،ٚرّىٓ 

ا٨رظب٨د اٌٙبرف١خ ِٓ روو٠ف ِزـٍجبد اٌيثبئٓ ٚ عّن اٌزغن٠خ اٌّورلح ؽ١ش أْ إٌزبئظ رج١ٓ 

بف١خ أَ ٌٍّئٍَخ اٌّىبْ اٌنٞ ٠غت أْ رَزضّو ف١ٗ ٚ ً٘ ثؾبعخ اٌٝ ِٕزغبد عل٠لح أَ رمل٠ُ فلِخ اػ

ِي٠ل ِٓ رله٠ت اٌوب١ٍِٓ فٟ اٌّج١وبد ِّب ٠ؾمك ٌٍّئٍَخ أزبط  ع١ل ثو١ٛة طفو٠خ ٠ؾمك ٌٙب 

 اٌزفوك ثب٤كاء ٚ اٌزفٛق هٍٝ ِٕبف١َٙب.

 

 خٍساخ اٌشتائٓ اٌّطتزوح ٌٍتخغٍظ:-4

اْ همل عٍَبد ِشزووخ ٌٍزقـ١ؾ ِن ِّضٍٟ اٌيثبئٓ ا٤وضو ه٩لخ ِن اٌّئٍَخ ٠َّؼ ٌُٙ ثزمل٠ُ  

أفىبه ٨ِوخ ثشؤْ ِب ٠زٛلوٛٔٗ ِٓ اٌّئٍَخ ٚ ٠ول أٍٍٛة اٌغٍَبد اٌّشزووخ ِن اٌيثبئٓ أٚ ِب 

٠ـٍك ه١ٍٗ عٍَبد اٌوظف اٌنٕٟ٘ أفؼً ا٤ٍب١ٌت فوب١ٌخ ٚاٌنٞ رزفوك ثٗ لٍخ ِٓ اٌّئٍَبد 

جوٜ فٙٛ أؽل ألٜٛ رم١ٕبد ا٨ٍزفبكح ِن ِووفخ اٌيثْٛ ؽ١ش رمَٛ اٌّئٍَخ  ثومل اعزّبم ث١ٓ اٌى

اٌيثبئٓ ٚ اٌزوو٠ف ثفوص اٌزؾ١َٓ اٌّزوٍمخ ثبٌّٕزغبد ٚ اٌقلِبد ؽ١ش ٠ـٍت ِن اٌيثبئٓ ثىبفخ 

ِواؽً رملَ اٌزؾ١َٓ ٚ اٌّئٍَبد اٌفوبٌخ ٟ٘ اٌزٟ رَزـ١ن اٍزغ٩ي ٘نٖ ا٤فىبه فٟ رظ١ُّ ٚ 

٠ٛو ا٦ٔزبط ٚ اٌقلِبد ؽزٝ رورمٟ اٌٝ رٛلوبد اٌيثبئٓ ٚ رولُ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ِٕٙب فٟ رـ

 اكهاوبرُٙ .

 اٌّغٍة اٌثاٌث : ارتثاط اٌزأص اٌّاي اٌٍٙىًٍ تاٌّزدٚدٌح:

 ٠ٍوت هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ كٚها ٘بِب فٟ رؾ١َٓ ا٤كاء ا٨لزظبكٞ ٚ مٌه ِٓ ف٩ي : 

و١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌٙبكفخ اٌٝ رؾم١ك إٌٛه١خ اٌوب١ٌخ رؾم١ك اٌزفٛق اٌزشغ١ٍٟ ِٓ ف٩ي اٌ 

ثبٌىٍفخ إٌّقفؼخ ٚففغ ىِٓ كٚهح اٌو١ٍّبد اٌلاف١ٍخ ٚ ا٨ٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ ؿبلخ 

 اٌّٛعٛكاد اٌّبك٠خ ٚ ا٦كاه٠خ 

                                                           
1
( ثٕبء اٌّٙبهاد اٌز٠َٛم١خ فٟ فٓ اٌج١ن ، اٌزفبٚع رقـ١ؾ اٌؾ٩ّد ، ث١وٚد ، اٌلاه اٌغبِو١خ ، 2003أثٛ لؾف هجل ا٩ٌََ )  

 132، 131ص
2
ا٠٨واك ٚ ى٠بكح ٨ٚء اٌيثْٛ ( اٌّج١وبد ٚ اٌز٠َٛك ٚاٌزؾ١َٓ اٌّزٛاطً أفؼً ٍذ ِّبهٍبد ٌزؾم١ك ّٔٛ فٟ 2002ٍز٠ًٛ كا١١ًٔ ) 

 .101، 100)روعّخ ا١ٌبً أٍول وبًِ ( اٌو٠بع ، ِىزجخ اٌوج١ىبْ ص 
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ا٨ٍزفبكح ِٓ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ فٟ رؾ١َٓ رلفك ا٦ٔزبط ثَوهخ كْٚ أٞ أهـبي أٚ  

 .اٍواف فٟ اٍزقلاَ اٌّٛاهك

هفن عٛكح َِزٜٛ ا٦ٔزبط ٚ ففغ َٔجخ اٌزٍف 
1
. 

  

                                                           
1
( اٌو٩لخ ثٟ اٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚفٍك اٌم١ّخ : كهاٍخ ١ِلا١ٔخ هٍٝ اٌظٕبهخ اٌّظوف١خ فٟ كٚي 2009اٌفؼً ِئ٠ل ِؾّل هٍٟ )  

 ( .173( ص )3( اٌولك )11ف١ٍظ اٌووثٟ ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٌٍوٍَٛ ا٦كاه٠خ ٚ ا٨لزظبك٠خ اٌّغٍل )
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 اٌخلاصح :    

هغُ افز٩ف أٔٛام اٌّوكٚك٠خ ِٓ ِوكٚك٠خ رغبه٠خ ٚ الزظبك٠خ ٚ ِب١ٌخ ا٨ أٔٙب رظت فٟ 

ِفَٙٛ ٚاؽل ٚ٘ٛ ل١بً فوب١ٌخ اٌّئٍَخ ٚ اٌّوكٚك٠خ ٟ٘ ١ٍبٍخ ٌٍٛطٛي اٌٝ رَوٝ ا١ٌٗ اٌّئٍَخ 

 رؾم١ك ِول٨د ّٔٛ ِورفوخ .

ٚ ٌمل رولكد ٚافزٍفذ ٚعٙبد إٌلو ا٦كاه٠خ ٚ اٌّؾبٍجخ ٌّىٛٔبرٗ ا٨ أٔٙب ارفمذ هٍٝ    

عٛ٘وٖ ؽ١ش أولد اغٍت ا٢هاء ٚ اٌلهاٍبد اٌٝ أٔٗ ٠زىْٛ ِٓ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚ اٌّزّضً فٟ 

ِٙبهاد اٌوب١ٍِٓ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ٚ اٌنٞ ٠وجو هٓ ِقزٍف ا٤ٔلّخ ٚ ثواءاد ا٨فزوام ٚ أف١وا 

 ً اٌّبي اٌيثٟٛٔ ٚ ٠شًّ ه٩لخ اٌلٌٚخ ثيثبئٕٙب. هأ
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 تٍّٙذ :

ثول رـولٕب اٌٝ أُ٘ اٌّفب١ُ٘ إٌلو٠خ اٌقبطخ ثّزغ١واد اٌجؾش هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ  

اٌّوكٚك٠خ ا٨لزظبك٠خ ٚ اٌو٩لخ ث١ّٕٙب اٌزٟ رزوٍك ثؤصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ هٍٝ ِوكٚك٠خ الزظبك٠خ 

اٌّئٍَخ  ORSIMفٟ ِئٍَخ ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٍزوواع ٚ رـج١مٙب هٍٝ أهع اٌٛالن ثّئٍَخ 

 خ ٌظٕبهخ اٌٍٛاٌتا١ٌّىب١ٔى١

 ٚ ٍٕزـوق اٌٝ مٌه ِٓ ف٩ي كهاٍخ اٌّجؾض١ٓ اٌزب١١ٌٓ:

 ORSIMاٌّجؾش ا٨ٚي : رمل٠ُ شبًِ ٌٛؽلح 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ : هوع ٚ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌّئٍَخ.
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 orsimاٌّثسث الأٚي : تمذٌُ ضاًِ ٌٛزذج اٚرسٍُ 

فٟ اٌغيائو، ٚرٕمَُ اٌٝ  ِئٍَخ ٚؿ١ٕخ ِٓ اوجو اٌّئٍَبد ا٨ٔزبع١خ BCRاْ ِئٍَخ             

أهثوخ فوٚم ِٓ أّ٘ٙب فوم اٚه١ٍُ ٚ٘ٛ ِؾً كها٠زٕب ثؾ١ش ٠زقظض ٘نا اٌفوم ِؾً كهاٍزٕب فٟ 

 طٕبهخ اٌٍٛاٌت ٚاٌجواغٟ ٚاٌزؾىُ فٟ ِج١وبرُٙ. 

 ٚفزٚػٙا  bcrٌّسح تارٌخٍح ػٓ اٌّؤسسح الأَ اٌّغٍة الأٚي : 

 روزجو اٌّئٍَخ اٌٛؿ١ٕخ ٦ٔزبط اٌٍٛاٌت ٚ اٌَىبو١ٓ ِٓ اوجو اٌّئٍَبد ا٦ٔزبع١خ , ام رٍوت          

كٚها ٘بِب فٟ هفن َِزٜٛ ا٨لزظبك اٌٛؿٕٟ ٚ اٌمؼبء هٍٝ اٌزجو١خ ا٨لزظبك٠خ . ٌمل أجضمذ ٘نٖ 

اٌّئٍَخ هٓ اٌزم١َُ ا١ٌٙىٍٟ ِٓ اٌشووخ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍظٕبهبد ا١ٌّىب١ٔى١خ "طٛٔب وَٛ" اٌزٟ أشبد 

ٌزغـ١خ اٌؾبعبد اٌٛؿ١ٕخ ٨٣ٌد ٚ ا٤عٙيح ٚ هٕٙب  1967ِٛعت اٌّوٍَٛ اٌّئهؿ فٟ أٚد 

اٌظبكه هٓ ٚىاهح  1983عبٔفٟ  01اٌّئهؿ  فٟ   08-83ٔجضمذ اٌّئٍَخ ثّمزؼٝ اٌّوٍَٛ هلُ ا

أطجؾذ اٌّئٍَخ رزىْٛ ِٓ أهثن ٚؽلاد " ٚؽلح ٧ٌٔزبط ٚ  1991اٌظٕبهخ اٌضم١ٍخ , ٚفٟ ِبهً 

ٚؽلح رغبه٠خ " ِمَّخ هٍٝ اٌزواة اٌٛؿٕٟ اػبفخ اٌٝ اٌّل٠و٠خ اٌوبِخ ِٚمو٘ب ثَـ١ف ٚ ٘نٖ 

 ٟ اٌٛؽلاد ٘

 ٌٍٛاٌت ٚاٌجواغٟ ٚ اٌظٕبث١و    B V A* ٚؽلح أزبط      

      *U C A  ثَـ١ف  –ٚؽلح ٌز٠َٛك إٌّزغبد رٛعل ٘نٖ اٌٛؽلح ثو١ٓ اٌىج١وح– 

 ٌٍٛاٌت ٚ اٌجواغٟ   B V C* ٚؽلح أزبط      

      *U C C   ر١جبىح  –ٚؽلح ٌز٠َٛك إٌّزغبد رٛعل اٌٛؽلح ثبٌشوالخ– 

 ٌٍَىبو١ٓ U C Bط * ٚؽلح أزب     

      *C C B   ًثِٛوكاً  –ٚؽلح رغبه٠خ رزّٛلن اٌٛؽلح ثجوط ِٕب٠– 

 ٌٍٛاٌت ٚ اٌجواغٟ   B V O* ٚؽلح أزبط      

      *U C O   ٛغ١ٍياْ  –ٚؽلح ٌز٠َٛك إٌّزغبد رٛعل ٘نٖ اٌٛؽلح ثٛاك ه١٘– 

١ٍِْٛ ك٠ٕبه عيائوٞ ٚرـٛه ٍٕخ  ٠100مله ثـ  1990ٌمل وبْ هأً ِبي اٌشووخ ف٩ي ٍٕخ  

١ٍِْٛ ك٠ٕبه عيائوٞ  700أطجؼ ١ٍِبه ٚ ١ٍِ1995ْٛ ك٠ٕبه عيائوٞ ٚفٟ ٍٕخ  250اٌٝ  1992

١ٍِْٛ ك٠ٕبه  950أطجؼ ٠مله ثـ١ٍّبه ٚ 1998ٔز١غخ ٌو١ٍّخ اهبكح رم١١ُ ا٨ٍزضّبهاد ٚف٩ي هبَ 

 ه ثَجت ػُ ا٨ؽز١بؿبد اٌٝ هأً اٌّبي.عيائوٞ ٚمٌ

 ؽً اٌٝ أكد ٚاٌزٟ .اٌٛؿ١ٕخ اٌَٛق شٙلرٙب ٚ هوفزٙب اٌزٟ ا٨لزظبك٠خ ا٨فز٩فبد ِٓ ثبٌوغُ

 ِٓ BCR شووخ ٚرّىٕذ اٌل٠ٕبه، ل١ّخ أقفبع ثَجت اٌو١ِّٛخ اٌشووبد ٚ اٌّئٍَبد ِٓ اٌول٠ل

 ِولُ رغل٠ل ف٩ي ِٓ ٚمٌه ا٨لزظبك٠خ، ا٤ىِخ رؾلد ٚ اٌٛؿٕٟ ا٨لزظبك فٟ ٔفَٙب اصجبد

 أٚ اٌٛؿٓ كافً ٍٛاء ٚا٦ؿبهاد ٌٍوّبي اٌلائُ اٌزى٠ٛٓ ٚ أزبع١خ ا هفن ثغوع ا٦ٔزبط رغ١ٙياد

 ٌٍؾظٛي ر١١َو٘ب ثغوع ٚؽلح وً هٍٝ ا٢ٌٟ ا٦ه٩َ ِغبي فٟ ا٨ٍزضّبه اٌٝ ثب٦ػبفخ فبهعٗ

 اٌزٟ ا٤٘لاف رؾم١ك ه١ٍّخ ه١ٍٙب ًٍٙ ِب ٚ٘نا وج١وح، ٚكلخ ثَوهخ اٌؼوٚه٠خ اٌّوٍِٛبد هٍٝ

 .ا١ٌٙب رظجٛ
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 9001 ِو١به ٚٚفك اٌوب١ٌّخ ٌٍغٛكح ِـبثمخ شٙبكح هٍٝ اٌّئٍَخ رؾظٍذ 2000 ٍٕخ ٔٛفّجو ٚفٟ

ISO ِٓ اٌغٛكح ٦كاهح اٌفو١َٔخ اٌغّو١خ AFAQ ٟهٍٝ اٌّئٍَخ رؾظٍذ 2004 ٍٕخ ٚف 

 .اٌغّو١خ ٔفٌ ؿوف ِٓ ISO14001اٌّو١به  ٚفك اٌشٙبكح

ِٓ ٕ٘ب أكفٍذ اٌّئٍَخ هلح اعواءاد شوه١خ ٚ لب١ٔٛٔخ ٌقٍك ِٕبطت اٌوًّ ٚ كوٚف أؽَٓ ٚ 

رؾ١َٓ ا٤كاء   ٌٍوّبي ٚ اٌنٞ أهـٝ ٔزبئظ الزظبك٠خ َِزؾَٕخ ثبٍزّواه ِٕن شوٚم فٟ ِقـؾ

                             .        ٚ ٌىٓ وً مٌه ٌُ ٠ؾّٟ اٌّئٍَخ ِٓ رٙل٠لاد ِٕبف١َٙب 2001ٌَٕخ 

ٌّٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل٠بد ٌغؤد اٌّئٍَخ اٌٝ ا١ٌٙىٍخ ِوح صب١ٔخ ثبرجبم ١ٍبٍخ اٌزفو٠ن ٚ اٌنٞ ثّٛعجٗ  

 .   B C Rرؾٌٛذ اٌّئٍَخ ا٤َ اٌٝ اٌّغّن  

 ِٓ أُ٘ فوٚم اٌّئٍَخ ِب ٠ٍٟ :

 ثوط ِٕب٠ً  ٠٨ٚخ ثِٛوكاً ِزقظظخ فٟ ا٨ٚأٟ إٌّي١ٌخ   ORFEEفوم   -

   ٠٨ٚخ ٍـ١ف ِزقظظخ فٟ اٌظٕبث١و : ه١ٓ اٌىج١وح SANIAKفوم   -

 ٚاك ه١٘ٛ ٠٨ٚخ غ١ٍياْ ِزقظظخ فٟ اٌٍٛاٌت   ORSIMفوم      -

اٌنٞ أٔشؤ ؽل٠ضب ٚ٘ٛ هجبهح هٓ فوم رغبهٞ ٠ج١ن ِٕزغبد اٌفوٚم  VEDIAثب٦ػبفخ اٌٝ فوم 

  اٌض٩صخ.

 

  Orsim اٚرسٍُ ِؤسسح دراسح  :اٌثأً اٌّغٍة

 A.G.M ٌٍٍّىأٍه اٌدشائز ِدّغ اٌفزع الأٚي: 

 ٠ّٚضٍٙب ا١ٌّىب١ٔى١خ ٌٍظٕبهبد اٌٛؿ١ٕخ اٌّئٍَبد وً ٠ٚؼُ اٌوبطّخ اٌغيائو فٟ ٠من ِغّن ٘ٛ

 A.G.M ٚروٕٟ

     A : Algérie 

 G : Goupe 

  Mécaniques   :M  

 ربثن 2002 ٍٕخ عبٔفٟ شٙو أٔشؤد ٌٚٛاؽمٙب ا١ٌّىب١ٔى١خ ٌٍظٕبهبد اٌٛؿ١ٕخ اٌّئٍَخ اْ         

  2016 ع١ٍ٠ٛخ شٙو ١ٌٍّىب١ٔه اٌغيائوٞ ثبٌّغّن ِورجـخ أطجؾذ ؽب١ٌب أِب BCR ٌٍّغّن

 ربثوخ اٚه١ٍُ ِئٍَخ ِضً فوم BCR ِئٍَخ أطجؾذ ؽ١ش BCR اٌّغّن هٓ رّبِب ٚاٍزمٍذ

 ١ٌٍّىب١ٔه اٌغيائو ٌٍّغّن

 أٚرسٍُ فزع تؼزٌفاٌفزع اٌثأً: 

 اٌٍٛاٌت أزبط ٠شًّ رقظظٗ أْ ٔغل ؽ١ش اٌّئٍَخ فوٚم أُ٘ ِٓ " اٚه١ٍُ " فوم ٠وزجو        

 .ِبٌٙب هأً ٠جٍغ SPA أٍُٙ ماد شووخ ٟ٘ ٚ ِج١وبرُٙ، فٟ اٌزؾىُ ٚ اٌجواغٟ ٚ

 عيائوٞ ك٠ٕبه 750.000.000,00

 عٛكح ِو١به ؽَت ِوزّلح شٙبكح ٌل٠ٙب ٌٚٛاؽمٙب ا١ٌّىب١ٔى١خ ٌٍظٕبهخ أٚه١ٍُ ِئٍَخ اْ        

 ا١ٌٙب ٍٕزـوق اٌّظٕوخ ِٕزغبرٙب عٛكَح ثفؼً ISO ٌٍزم١١ٌ اٌوب١ٌّخ إٌّلّخ ؿوف ِٓ إٌّزغبد

 .ا٩ٌّؽك لبئّخ فٟ
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 هلُ اٌٛؿٕٟ اٌـو٠ك هٍٝ غ١ٍياْ ٠٨ٚخ ٚاكه١٘ٛ ثلائوح اٌغيائوٞ اٌغوة َِزٜٛ هٍٝ اٌٛؽلح رمن

 اٌّل٠ٕخ ٍٚؾ هٓ ٚرجول غوة شوق ا١ٌَبه اٌـو٠ك ٚرموة .ٚٚ٘واْ اٌغيائو ث١ٓ اٌواثؾ 04

 .َ 500  ثؾٛاٌٟ شّب٨

 :٠ٍٟ وّب ِمَّخ ، ² َ 127889 لله٘ب َِبؽخ هٍٝ ٠ٚزوثن

 ² َ 3360 ا١ٌٚ٤خ اٌّبكح ِقيْٚ -

 ² َ 2700 اٌّظٕن -

 ² َ 1008 اٌى١ّ١بئ١خ اٌّبكح ِقيْٚ -

 2 1300َ ا٤كٚاد ٚهشخ -

 ² َ 97441 اٌٍٛاٌت أزبط ٚهشخ -

 ² َ 9600 ٧ٌكاهح اٌّقظض اٌغيء -

 ² َ 12480 اٌظٕبث١و أزبط ٚهشخ -

 :ِا ًٌٍ O R S I M وٍّح ِٚؼٕى

O R : OUED RHIOU 

  S : SOCITÉ  

I : INDUSTRUEL 

  M : MECANIQUE 

 

 :اٌٛزذج خصائصاٌفزع اٌثاٌث:  

 أزبع١خ ٚؽلح :اٌٛؽلح

 اٌٍٛاٌت أزبط :إٌشبؽ

 ٍٕخ/   10000 ا٦ٔزبع١خ :  إٌلو٠خ اٌَوخ

 ٍٕخ /4000 اٌزـج١م١خ:  اٌَوخ

آٌخ ماد رىٌٕٛٛع١ب هب١ٌخ ٌّٛاوجخ اٌزـٛهاد اٌوظو٠خ وّب رؼُ  ٠269ؾزٛٞ اٌّووت هٍٝ 

هبًِ ِئلذ ٌّلح ِو١ٕخ  55هبًِ كائُ ٚ  240ُِٕٙ  2017هبًِ ف٩ي شٙو ِبهً  259اٌّئٍَخ 

 ٟٚ٘ ِىٍفخ ) ٚؽلح اٚه١ٍُ( أ٠ؼب ثزٕل١ُ ٚرٛى٠ن إٌّبطت ٚاٌَّئٌٚخ هٍٝ اٌّٛكف١ٓ.

  Les cadresا٦ؿبهاد :  -

 Les maitrisesِزؾى١ّٓ :  -

  Les exécutantsِٕفن٠ٓ :  -
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 اٌّغٍة اٌثاٌث: اٌٍٙىً اٌتٕظًٍّ
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 اٌٛزذج ٚأ٘ذاف إِىأٍاخ : اٌزاتغ  اٌّغٍة

 اٌٝ ف٩ٌٙب ِٓ رَوٝ اِىب١ٔبد ٌل٠ٙب رزٛفو اٌّئٍَبد ِٓ وغ١و٘ب Orsim ِئٍَخ اْ

 :٠ٍٟ ف١ّب رج١بّٔٙب ٍٕؾبٚي ا٨٘لاف رؾم١ك

 :الأٚي: الإِىأٍاخ اٌفزع

 ع١لح ِٚئ٩٘د فجوح مٚ هبًِ 300 ِٓ أوضو Orsim - ِئٍَخ رّزٍه :اٌجشو٠خ إٌبؽ١خ ِٓ

 ٚاٌو١ٍّخ اٌو١ٍّخ اٌجوضبد رٕش١ؾ هٍٝ روًّ وٛٔٙب ؿ٠ٍٛخ ى١ِٕخ ٌّلح إٌشبؽ ثَّب٠وح رَّؼ

 .اٌوظؤخ َِب٠وح اعً ِٓ ٚاٌقبهط اٌلافً فٟ ٌٍّشبهوخ اٌوّبي ثوغ ٚروًٍ

 اٌزـٛهاد ٌّٛاوجخ هب١ٌخ رىٌٕٛٛع١ب ماد آٌخ 269   هٍٝ اٌّووت ٠ؾزٛٞ :اٌّبك٠خ إٌبؽ١خ ِٓ

 رـ٠ٛو ٚ ر١١َو هٍٝ ا٢ٌٟ ا٦ه٩َ شجىخ رَٙو ٚ اٌقبهط ِٓ وٍٙب ٚ اٌلاف١ٍخ ٚ اٌقبهع١خ

 فبٌشووخ اٌزٕف١ن فٟ اٌَوهخ ٚ اٌجؾش ٚ اٌوًّ ٌز١ًَٙ اٌّئٍَخ كافً اٌّوٍِٛبد صمبفخ

 ٔٛم ٚ EPSON ٔٛم ِٓ ؿبثوخ 54 ٌل٠ٙب ٚ ِقزٍفخ أٔٛام ِٓ ؽبٍٛة 100 ؽٛاٌٟ رَزوًّ

MATRIUEL ET LASER  ٚ ًِّقزٍفخ ثٍغبد ثواِظ 06 هوخ اٌش رَزو  ٚsystem 

zéro ٟثؤبِظ ف: SILOG 

٠وزّل  أٗ اما ِؾىُ ٚ ِٕلُ ر١١َو عٙبى Orsim ِئٍَخ رّزٍه :ٚاٌز١١َو اٌّب١ٌخ إٌبؽ١خ ِٓ

 ػقُ ِبي هأً رّزٍه ٚ اٌمواهاد ارقبم ٚ اٌزٕل١ُ ٚ اٌز١َٕك فٟ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّؾبٍجخ هٍٝ

 رزٍٛؾ ، ثؾ١ش ٘بَ اٍزوار١غٟ ثّٛلن اٌّئٍَخ رّزبى وّب ط.ك ٠750.000.000.00مله 

 ٚ ٘بِخ اٍزوار١غ١خ ثٕمؾ رز١ّي ٚ ٌٍغيائو اٌغوثٟ اٌَبؽٍٟ اٌشو٠ؾ هٍٝ ٚا هٟ٘ ٚاكٞ كائوح

 ٚ اٌجواغٟ ٚ اٌٍٛاٌت ٌظٕبهخ ٚؿ١ٕخ ِئٍَخ أوجو ٌزىْٛ رؤٍ٘ٙب اٌٛلذ ٔفٌ فٟ ِّٙخ

 ٚ٘نا ٚعٗ أؽَٓ ٌٙب اٌّئٍَخ فبْ ٚه١ٍٗ اٌلٌٟٚ ٚ ٚاٌووثٟ اٌٛؿٕٟ اٌَّزٜٛ هٍٝ اٌظٕبث١و

 فٟ ثلا ِب

 اٌـ... فؤَب ٚ أٌّب١ٔب ٚ اٌجورغبي ٚ رٌٛٔ ٚ ١ٌج١ب ِن ا٨رفبل١بد

 :اٌّسغزج اٌفزع اٌثأً:  الا٘ذاف

 :ِب ٠ٍٟ ٌزؾم١ك اٌجو١ل اٌّلٜ هٍٝ رَوٝ اٌّئٍَبد ِٓ ٚوغ١و٘ب اٌّئٍَخ اْ

 .ا٤عٕجٟ إٌّزظ ٌّؾبوبح ٌٗ عٛكح فٍك ف٩ي ِٓ إٌّزٛط رظل٠و فىوح رغ١َل ِؾبٌٚخ  -

 .٤طؾبثٙب اٌٍَوخ ٚطٛي ٚػّبْ إٌّزٛط ٌزٛى٠ن ا٨٢د رغل٠ل  - 

١ِلاْ  ٚكفٛي اٌؾبطٍخ اٌزـٛهاد ِٚوالجخ اٌزؤلٍُ ثٙلف هّبي ثزى٠ٛٓ ا٤كاء رؾ١َٓ  -

 .إٌّبفَخ

 .اٌقًٍ ٚأِبوٓ اٌَّئ١ٌٚبد رؾل٠ل لظل ٚمٌه اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّؾبٍجخ رـج١ك ِشوٚم  -
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 اٌّثسث اٌثأً: ػزض ٚتسًٍٍ ٔتائح اٌّؤسسح  

ِٓ ِولي ِج١وبد ORSIMٍٛف ٔزـوق فٟ ٘نا اٌّجؾش اٌٝ هوع ٚ رؾ١ًٍ ٔزبئظ ٌّئٍَخ              

 ا٦ٔزبط ...اٌـ .٘بِش هثؼ أزبع١خ اٌوًّ و١ّخ 

 . ٌٛضر الاستثّار فً رأص اٌّاي اٌثطزي ٌّؤسسح أٚرسٍُ اٌٛزذج ٍٍِْٛ دج 

 2016 2017 2018 
رىٍفخ رله٠ت  هلك ِزلهث١ٓ  ا٠بَ

 ١ٍِْٛ كط

 رىٍفخ  هلك أ٠بَ  رىٍفخ  هلك أ٠بَ 

 1.6 138 119 1.2 118 55 0.60 64 51 ا٨ؿبهاد 

 0.4 33 32 0.87 21 53 0.5 54 56 ِزّى١ٕٓ 

 0.16 30 37 0.47 18 14 0.07 8 8 رٕف١ن١٠ٓ 

 2.16 201 188 2.54 138 125 1.72 126 115 ِغّٛم 

 

   ORSIMِصذر ِٓ إػذاد اٌثازثتٍٓ تالاػتّاد ػٍى اٌٛثائك اٌّمذِح ِٓ عزف ِؤسسح أٚرسٍُ 

ه١ٍّخ ا٨ٍزضّبه ِٓ ف٩ي علٚي ٠زؼؼ أْ اٌّئٍَخ رَزضّو فٟ هأً ِبٌٙب اٌجشوٞ ثّجبٌغ وج١وح، وّب أْ 

 ٌُ رمزظو هٍٝ َِزٜٛ ِو١ٓ ثً شٍّذ ع١ّن اٌَّز٠ٛبد ِٓ اؿبهاد ٍب١ِخ ؽزٝ اٌوّبي اٌزٕف١ن١٠ٓ.

 ORSIMٌٛضر ِدالاخ الاستثّار فً رأسّاي اٌثطزي ٌّؤسسح أٚرسٍُ 

 

 

2016 2017 2018 

 ا٠بَ
هلك 

 ِزلهث١ٓ

رىٍفخ 

رله٠ت 

 ١ٍِْٛ كط

 رىٍفخ هلك أ٠بَ رىٍفخ هلك أ٠بَ

 97861500 71 83 514480000 11 29 729827 49 35 ا٦ٔزبط

 13110000 2 2 17638600 5 4 0 1 2 اٌّؾبٍجخ

ا٦كاهح 

 اٌوبِخ
2 2 22827 57 16 91895000 60 46 59488000 

ٔلبَ 

 اٌّوٍِٛبد
1 21 4500000 1 21 4500000 1 10 5000000 

اٌظؾخ 

 ٚا٤ِٓ
/ / / 52 33 36300000 4 19 10900000 

 2500000 12 1 9900000 3 3 / / / اٌزغبه٠خ

اٌّٛاهك 

 اٌجشو٠خ
1 2 0 5 8 14290000 / / / 

 0 25 3 14715000 3 15 / / / اٌزٛه٠ل

 188859500 185 154 703718600 100 166 5252654 75 41 اٌّغّٛم

 

  ORSIMِصذر ِٓ إػذاد اٌثازثتٍٓ تالاػتّاد ػٍى اٌٛثائك اٌّمذِح ِٓ عزف ِؤسسح أٚرسٍُ 

ف٩ي اٌغلٚي ٠زؼؼ أْ اٌّئٍَخ رٕٛم ِغبي ا٨ٍزضّبه فٟ هأٍّبٌٙب اٌجشوٞ فٟٙ ٨ رمزظو هٍٝ  ِٓ

 عبٔت ِو١ٓ ثً رشًّ هٍٝ وً ٔٛاؽٟ ا٦ٔزبع١خ ٚاٌّؾبٍج١خ... اٌـ.
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اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ ا٨ٍزضّبه اٌجشوٞ ٘ٛ هفن اٌّوكٚك٠خ ٚاٌنٞ ٠لٙو ِٓ ف٩ي اٌي٠بكح فٟ ٘بِش اٌوثؼ 

ِولي اٌؾظخ  –رؾ١َٓ أزبع١خ اٌوًّ  –رـٛه و١ّخ ا٦ٔزبط  –ّٔٛ اٌّج١وبد  –هثبػ اهرفبم اعّبٌٟ ا٤ –

 اٌَٛل١خ ِٚقزٍف ِئشواد اٌيثبئٓ.

 ٌٛضر تغٛر ِؼذلاخ اٌّثٍؼاخ اٌٛزذج 

 2016 2017 2018 

 1010119438.61 1046929335.31 822955735.93 ِثٍؼاخ اٌسٕح اٌساٌٍح

 1046929335.31 822955735.93 7954955721.83 ِثٍؼاخ اٌسٕح اٌّاضٍح

 // 1.272 0.103 ِؼذي ّٔٛ اٌّثٍؼاخ

 

   ORSIMِصذر ِٓ إػذاد اٌثازثتٍٓ تالاػتّاد ػٍى اٌٛثائك اٌّمذِح ِٓ عزف ِؤسسح أٚرسٍُ 

ٚ٘نا  2017ٚ  2016ِٓ ف٩ي اٌغلٚي ٠زؼؼ أْ اٌّئٍَخ ؽممذ ِولي ّٔٛ فٟ ِج١وبرٙب ف٩ي ٍٕزٟ 

٘نٖ اٌفزوح ؽ١ش كهّذ هأً ِبٌٙب ا١ٌٙىٍٟ ثآ٨د  عل ِزـٛهح ٍبهلرٙب هٍٝ ٔز١غخ عٙٛك٘ب اٌّجنٌٚخ ف٩ي 

 أغبى اٌـٍج١بد فٟ ٚلذ لظ١و ٚثغٛكح هب١ٌخ.

  
 

 

 تغٛر وٍّح الأتاج ٌٍٛزذج

 2016 2017 2018 

 1028570927.87 1134669159.91 814208640.00 لٍّح أتاج  اٌسٕح اٌساٌٍح

 1134669159.91 814208640.00 925107455.10 لٍّح أتاج  اٌسٕح اٌّاضٍح

 // 1.394 // 

   ORSIMِصذر ِٓ إػذاد اٌثازثتٍٓ تالاػتّاد ػٍى اٌٛثائك اٌّمذِح ِٓ عزف ِؤسسح أٚرسٍُ 

822955735,9 

1046929335 
1010119484 

2016 2017 2018

 قيمح المثيعاخ

Série 1
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 1.084ثّولي  ٠2017ورجؾ أزبط اٌّئٍَخ ثبٌـٍج١بد اٌّملِخ ِٓ ؿوف اٌيثبئٓ ٚاٌزٟ اهرفوذ ٍٕخ 

روبٍُِٙ ِن اٌّئٍَخ ثى١ّبد أوجو أِب  ٠وىٌ هػب اٌيثبئٓ ٚاٍزّواه٘نا ا٨هرفبم  2016ِمبهٔخ ثَٕخ 

 ثبلٟ إٌَٛاد ف١وعن ٍجت هلَ رـٛه ا٨ٔزبط ٚهلَ اٌملهح هٍٝ عٍت ىثبئٓ علك.

 
 تغٛر أتاخٍح اٌؼًّ اٌٛزذج دج  

 2016 2017 2018 

 383585852.48 317477657.99 245115238.59 اٌمٍّح اٌّضافح 

 299 301 296 ػذد اٌؼآٍٍِ 

 1282895.827 1054743.05 828092.022 أتاخٍح اٌؼًّ

   ORSIMِصذر ِٓ إػذاد اٌثازثتٍٓ تالاػتّاد ػٍى اٌٛثائك اٌّمذِح ِٓ عزف ِؤسسح أٚرسٍُ 

ٚ٘نا ٔز١غخ  2016ِٓ ف٩ي اٌغلٚي ٠زؼؼ أْ اٌّئٍَخ ؽممذ رـٛها فٟ أزبع١خ اٌوًّ فبطخ ٍٕخ 

 ِبٌٙب اٌفىوٞ.ا٨ٍزضّبه اٌٙبَ ٚإٌبرظ فٟ هأً 

 تغٛر ٘اِص اٌزتر

 2016 2017 2018 

 46787724.15 45068876.08 15321355.65 اٌضزٌثح  -اٌزتر 

 1010119438.61 1046929335.31 822955735.93 اٌّثٍؼاخ

 4.63% 4.30% %1.86 ٘اِص اٌزتر

   ORSIMِصذر ِٓ إػذاد اٌثازثتٍٓ تالاػتّاد ػٍى اٌٛثائك اٌّمذِح ِٓ عزف ِؤسسح أٚرسٍُ 

ٔز١غخ  2018ٍٕخ  4.63%اٌٝ  2016ٍٕخ  %٩٠1.86ؽق ِٓ اٌغلٚي رـٛه ٘بِش اٌوثؼ ٚاهرفبهٗ ِٓ 

رىض١ف اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ٚاٌزى١ٕ٠ٛخ ف٩ي ٘نٖ اٌفزوح فبطخ ٌفئخ اٌزٕف١ن٠ٓ مٚ اٌو٩لخ اٌّجبشوح ثب٦ٔزبط 

اٌٝ عبٔت اٌزوو١ي هٍٝ ١ِلاْ اٌز٠َٛك  2018ٍٕخ  30اٌٝ  2016ٍٕخ  8ِٓ  ؽ١ش اهرفن هلك اٌّى١١ٔٛٓ

ٚاٌّج١وبد ِٓ ف٩ي رٛف١و ِجبٌغ ِب١ٌخ ِوزجوح ٌٍزله٠ت فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚ٘ٛ ِب هىٌ اٌزـٛه اٌٛاػؼ فٟ 

 ل١ّخ اٌلٚهاد اٌزى١ٕ٠ٛخ.

814208640 

1134669160 

1028570928 

2016 2017 2018

 قيمح الانتاج 



ORSIM

 

46 
 

 

 

 

 تغٛر الإخّاًٌ ٌلأرتاذ

 2016 2017 2018 

 46787724.15 45068876.08 15321355.64 اخّاًٌ الارتاذ اٌسٕح اٌساٌٍح

 45068876.08 15321355.64 10295864.70 اخّاًٌ الارتاذ اٌسٕح اٌّاضٍح

 103.813% %294.157 %148.811 تغٛر اخّاًٌ ٌلارتاذ

 

   ORSIMِصذر ِٓ إػذاد اٌثازثتٍٓ تالاػتّاد ػٍى اٌٛثائك اٌّمذِح ِٓ عزف ِؤسسح أٚرسٍُ 

ِمبهٔخ ثَٕخ  %294.157ثَٕجخ  2017رـٛه اعّبٌٟ أهثبػ اٌّئٍَخ ٍٕخ ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أه٩ٖ 

، 103.813%ٌزؾمك ثول٘بي رـٛه فٟ اعّبٌٟ ا٤هثبػ َٔجخ ِٕقفؼخ ثّولي  %148.811ثَٕجخ  2016

فٙنا اٌزـٛه ا٨٘بَ هىَزٗ عٙٛك اٌّئٍَخ ا٨ٍزضّبه٠خ فٟ هأٍّبٌٙب  2017اِب اٌزـٛه اٌٍّؾٛف ٍٕخ 

 اٌفىوٞ. 

1,86 

4,3 

4,63 

 تطىر هامش الرتح

2016 2017 2018
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% 100رّزٍه ؽظخ ٍٛل١خ رمله ثـ  -ٚاكٞ ه١٘ٛ– ORSIM: فّئٍَخ ا ٌخص اٌسصح اٌسٛلٍحأِا فٍّ -

 فٟٙ اٌّئٍَخ اٌٛؽ١لح ٚاٌوائلح اٌّزقظظخ فٟ أزبط اٌٍٛاٌت.

 : فبٌّئٍَخ رٕزٙظ ِغّٛهخ ِٓ ا٨عواءاد ِٕٙب : تإٌسثح ٌزضا اٌشتْٛ -

ِٓ أعً وَت ٨ٚء ىثبئٕٙب ٚػّبْ روبٍُِٙ ِوٙب اٌٝ  ORSIMفلِخ ِب ثول اٌج١ن: رَوٝ فّئٍَخ  -

 اهػبئُٙ ثزمل٠ُ فلِبد ِب ثول اٌج١ن :

 اٌشؾٓ ٠ىْٛ هٍٝ هبرك اٌّئٍَخ ٚمٌه فٟ ؽبٌخ رٛل١ن ارفبل١خ أٚ همل.  -    

 اهٍبي ٚص١مخ رؾ١ًٍ عٛكح إٌّزٛط ِن اٌـٍج١خ، ؽ١ش رمَٛ اٌّئٍَخ ثزؾ١ًٍ عٛكح اٌٍٛاٌت. -   

: ِٓ أعً اٍزغبثخ اٌّئٍَخ ٌـٍج١بد ىثبئٕٙب فٟ ألً فزوح ِّىٕخ فٟٙ رَوٝ عب٘لح ٌز١ًَٙ فزوح ا٨ٍزغبثخ -

 اعواءاد ا٨هزّبك اٌجٕىٟ ِٓ أعً إٌمً فٛه أزٙبء اٌـٍج١خ ٚاٌزؾمك ِٓ شوٚؽ إٌٛه١خ اٌّـٍٛثخ .

اٌّوعوبد : ِٓ أعً وَت هػب اٌيثْٛ ِٕٚؼ وبفخ هٛاًِ رؾٌٛٗ هٓ اٌزوبًِ ِوٙب أٚ اهعبهٗ  -

ٍجؼبهخ اٌّمزٕبح، رَزغ١ت اٌّئٍَخ ٌغ١ّن اؽز١بعبد ىثبئٕٙب ٚشىب٠ُٚٙ ِٚوبٌغزٙب فٟ ألً فزوح ِّىٕخ ٌ

ٚثـوق ٚك٠خ وزقف١غ ا٤ٍوبه هٍٝ ا٨رفبل١بد اٌمبكِخ أٚ اٌزو٠ٛغ ٚفك ِب ٔظذ ه١ٍٗ اٌزلاث١و اٌزوبلل٠خ 

 اٌَّغٍخ فٟ اٌومل.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

5000000

10000000

15000000

20000000

25000000

30000000

35000000

40000000

45000000

50000000

2016 2017 2018

 تطىر وزيادج الارتاح



ORSIM

 

48 
 

 اٌخلاصح:

اٍزـوٕب اٌؾظٛي هٍٝ ثوغ اٌّوٍِٛبد فٟ  ORSIM فوم BCRِٓ ف٩ي روثظٕب ثّئٍَخ 

رقظظٕب، ٚ فّٕٙب أوضو ٌٍّفب١ُ٘ إٌلو٠خ فظٛطب ٚ أْ ٘نٖ اٌّئٍَخ رٍوت كٚها ٘بِب فٟ هفن َِزٜٛ 

ا٨لزظبك اٌٛؿٕٟ ٚ اٌمؼبء هٍٝ اٌزجو١خ ا٨لزظبك٠خ ٚ عٛكح ِٕزغبرٙب ٚ ٘نا ٠لٙو ِٓ ف٩ي ؽظٌٛٙب هٍٝ 

كح ٚ ونٌه فبْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٌٍّئٍَخ ٠وًّ ثشىً وج١و هٍٝ هفن شٙبكح ا٠٦يٚ فٟ إٌٛه١خ ٚ اٌغٛ

اٌّوكٚك٠خ ا٨لزظبك٠خ ٌٍّئٍَخ ٚ ٘نا ِٓ ف٩ي رفملٔب ٚ كهاٍخ ع١ّن اٌٛكبئف فبطخ ٚك١فخ اٌّٛاهك 

 اٌجشو٠خ .
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ِٓ ف٩ي ِب رُ رٕبٌٚٗ فٟ ٘نٖ اٌّنووح ارؼؼ أْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٠شىً صوٚح ؽم١م١خ 

ِٚظلها أٍب١ٍب ٌوفن ِوكٚك٠خ اٌّئٍَبد ا٨لزظبك٠خ ؽ١ش ٠وزجو هأً اٌّبي اٌفىوٞ أُ٘ ا٤طٛي 

غ١و ٍٍِّٛخ ٌٍّئٍَخ ثبٌوغُ ِٓ هلَ كٙٛهٖ فٟ اٌمٛائُ ٚاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ،ٚلل ارَن اٍزقلاِٗ فٟ 

ئٍَبد ا٨لزظبك٠خ ٚ أطجؼ ٠َزقلَ فٟ ه١ٍّخ ا٦ٍزوار١غ١خ اٌزٟ ٠ول ٔغبؽٙب ِٓ ٔغبػ اٌّ

اٌّئٍَخ ٚرؾم١ك ٤٘لافٙب اٌّٛػٛه١خ، ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٚعت هٍٝ اٌّئٍَبد اٌزم١١ُ اٌَّزّو 

٤كاء٘ب اٌنٞ ٠َبهل فٟ رؾم١ك غ١برٙب ٚ اٍزغ٩ي ٔمبؽ اٌلاف١ٍخ ٚ اٌفوص اٌقبهع١خ ونٌه ٠َبُ٘ فٟ 

ٍٝ رٙل٠لاد ِٚٛاعٙزٙب ٚ لؼبء أٚ رم١ًٍ ِٓ عٛأت اٌؼوف اٌلاف١ٍخ لجً رؾٌٛٙب اٌٝ اٌزووف ه

 همجبد فـ١وح .

ِٕٚٗ ٚعت هٍٝ ِئٍَبد ا٨٘زّبَ ثوأً ِبٌٙب اٌفىوٞ ٚ رٕشـٗ ٚ اٌّؾبفلخ ه١ٍٗ ِٓ ف٩ي 

ؾش ٚ اٍزمـبة ِٛاهك ثشو٠خ ِئٍ٘خ ٚ رله٠جٙب ٚ اٌم١بَ  ثب٨٘زّبَ ثبٌو١ٍّبد اٌزٕل١ّ١خ ٚ أٔشـخ اٌج

اٌزـ٠ٛو ٚ اِز٩ن أؽلس ا٤عٙيح ٚ ونٌه ا٤فن ثو١ٓ ا٨هزجبه اٌز٠َٛك ٚ ثٕبء ه٩لبد ع١لح ِن 

اٌيثبئٓ ٚ وً ٘نا ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ أكاء ِئٍَٟ ِز١ّي ٠ؼّٓ ٌٍّئٍَخ ِىبٔخ رٕبف١َخ ل٠ٛخ ٚ 

 ػّبْ ٌٙب ا٨ٍزّواه٠خ ٚ اٌزملَ ٚ إٌغبػ .

ٍخ أصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ هٍٝ ِوكٚك٠خ ِئٍَبد ٚ لل ؽبٌٕٚب ِٓ ف٩ي ثؾضٕب ٘نا اٌٝ كها

ٚاكٞ ه١٘ٛ ٚ اٌزٟ وبٔذ ِؾً اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ لّٕب ثٙب ٚ ٘نا  ORSIMا٨لزظبك٠خ ثّئٍَخ 

ِٓ أعً اٍمبؽ اٌغبٔت إٌلوٞ هٍٝ اٌغبٔت اٌزـج١مٟ ، ٚ اٌزٟ وبٔذ اٌغوع ِٕٙب ٟ٘ ا٦عبثخ هٍٝ 

زٕب ثـو٠مخ رغوٍٕب ٔزووف هٍٝ أصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌزَبإ٨د اٌزٟ ؿوؽٕب٘ب فٟ اشىب١ٌخ كهاٍ

 هٍٝ اٌّوكٚك٠خ ا٨لزظبك٠خ .

 ٚ ف١ّب ٠ٍٟ إٌزبئظ اٌّزٛطً ا١ٌٙب ٚ ا٨لزواؽبد اٌّملِخ :

 ٔتائح اٌذراسح :

 رٛطٍٕب ِٓ ف٩ي ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌٝ هلح ٔزبئظ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ: 

 هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ أوضو ا٤طٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ أ١ّ٘خ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ثبٌَٕجخ ٌىبفخ  ٠ول

 اٌّئٍَبد ٍٛاء وبٔذ هبِخ أٚ فبطخ 

 . هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٘ٛ اٌوو١يح ا٤ٍب١ٍخ ٌزؾم١ك ٔغبػ اٌّئٍَبد 

  ٠وزجو هأً اٌّبي اٌفىوٞ أؽل اٌّئشواد اٌوئ١َ١خ ٌجمبء اٌّئٍَخ 

 وّب ٠ٍّىٗ ِٓ اٌّووفخ ٚ اٌّٙبهح ٚ اٌقجواد أُ٘ هٕظو فٟ رى٠ٛٓ ٠وزجو هأً اٌّبي اٌجشو ٞ

 هأً اٌّبي اٌفىوٞ، فٙٛ ٠ول ِٛهكا اٍزوار١غ١ب ٠ّٕن ٌٍّئٍَبد اٌول٠ل ِٓ اٌّيا٠ب ا٩ٌِزٕب١٘خ .

 .روزجو اٌّوكٚك٠خ ا٨هرجبؽ ث١ٓ إٌزبئظ ٚ اٌٍٛبئً اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ رؾم١مٙب 

 ِ ِٓ ٗٛاهك كهُ ِجبشو ٚ غ١و ِجبشو اٌَّبهل اٌوئ١َٟ ٌوأً ٠ول هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ثّب ٠ٍّى

اٌّبي اٌجشوٞ فٟ ر١ٌٛل اٌم١ّخ ٚ اٌّووفخ ٚ رؾ٠ٍٛٙب اٌٝ أطٛي فىو٠خ رزَُ ثبٌم١ّخ اٌزغبه٠خ 

 اٌّزّضٍخ فٟ اعواءاد ٚأكٌخ هًّ ...اٌـ.
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 ٖ٠ّضً هأً اٌّبي اٌو٩لبرٟ أوىبً وبًِ لٛح هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚ هأً اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ ثبرغب 

اٌو٩لبد ِن اٌيثبئٓ ٌزؾم١ك هػبُ٘ ٚ ى٠بكح ٨ٚئُٙ ِٓ ف٩ي رؾل٠لا اٌّووفخ اٌّـٍٛثخ ٌزٍج١خ 

 اؽز١بعبرُٙ ٚ هغجبرٗ البِخ شجىخ اٌزؾبٌفبد ا٨ٍزوار١غ١خ ِن اٌج١ئخ ثٙلف روغ١جٙب ثبٌّئٍَخ .

 

 الأفاق اٌتً تمتززٙا اٌثازثتاْ : 

ٛػٛم هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ أصوٖ هٍٝ اْ ٘نا اٌجؾش ٨ ٠ملَ هإ٠خ وبٍِخ أٚ ٔٙبئ١خ هٓ ِ

ِوكٚك٠خ ا٨لزظبك٠خ ٚ ٠وعن مٌه ٌزٍٛن ِفب١ّ٘ٗ ٚ اِىب١ٔخ كهاٍزٗ ِٓ عٛأت هل٠لح ٚ ثؤثوبك 

ِقزٍفخ ٚ ِّب ٨ شه ف١ٗ أْ ٕ٘بن ثوغ إٌمبئض اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب ٘نا اٌجؾش اٌّزٛاػن ٚ ثٙنا اٌظلك 

 ٔمزوػ هلكا ِٓ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ .

 اٌفىوٞ فٟ ل١بكح ٚ رٛع١ٗ ِوكٚك٠خ ا٨لزظبك٠خ .كٚه هأً اٌّبي 

 كٚه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اهٍبء صمبفخ اٌغٛكح فٟ اٌّئٍَبد ا٨لزظبك٠خ 

 اٌتٛصٍاخ :

ِٓ ٔزبئظ ٔملَ عٍّخ ِٓ  ORSIMفٟ ػٛء ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ثّئٍَخ 

خ أٚ هٍٝ َِزٜٛ ٔشو اٌٛهٟ ا٨لزواؽبد اٌزٟ رؤًِ ا٨ٍزفبكح ِٕٙب ٍٛاء فٟ اٌلهاٍبد اٌو١ٍّ

ثّّبهٍبد هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ ِٚٓ أُ٘ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ رمل٠ّٙب 

: ٟ٘ 

 . ِؾبٌٚخ رـج١ك اٌفوٍٟ ٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ 

 . ى٠بكح ا٨٘زّبَ ثبٌٛهٟ ثؼوٚهح رفو١ً هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ اٌّئٍَبد ا٨لزظبك٠خ 

 و١ل هٍٝ أ١ّ٘خ ى٠بكح ٚهٟ اٌّل٠و٠ٓ ثب٨٘زّبَ ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚاهـبئٗ اٌّىبٔخ ا٩ٌئمخ اٌزؤ

 ثٗ هٍٝ ٘وَ ا٠ٌٛٚ٤بد ٌلٜ اٌّئٍَخ .

  ى٠بكح ا١ّ٘٤خ ثبٌّٛهك اٌجشوٞ ٚ اهـبء ٚك١فخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ِىبٔزٙب اٌؾم١م١خ ِٓ ف٩ي

 ٚٔٙب ِٓ ا٦ؿبهاد وفء.عنة ا٤فواك مٚٞ اٌىفبءاد اٌوب١ٌخ ٚ اٌّؾبفلخ هٍٝ ِقي

  اٌؾبعخ اٌٝ رـ٠ٛو أٔلّخ اٌّئٍَخ ا٦كاه٠خ ٚ اٌّب١ٌخ ٚ اٌّؾبٍجخ ثّب ٠َبهل هٍٝ اٍز١وبة

 اٌزـٛه فٟ ِغبي أشبء اٌم١ّخ  هٍٝ أٍبً اٌّووفخ .

  اٌَوٟ ٔؾٛ ر١ّٕخ ٚ رـ٠ٛو اٌو٩لبد ٚ روي٠ي اٌزوبْٚ كافً اٌّئٍَخ ٌقٍك عٛ ٩ِئُ ٌزجبكي

 اٌّوبهف ٚ ا٤فىبه ِّب ٠َبُ٘ فٟ ثٕبء لبهلح ِووف١خ ِز١ّيح .

  ػوٚهح أْ رمَٛ اٌّئٍَخ ثزجٕٟ اٌـوق ٚ ٍٚبئً اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب أْ رؾبفق هٍٝ ه٩ّء٘ب

 ٌزوو١ي هٍٝ هأً اٌّبي اٌو٩لبرٟ )اٌيثٟٛٔ(اٌؾب١١ٌٓ ٚ اٍزمـبة ه٩ّء علك ِٓ ف٩ي ا

  ٚ رجٕٟ اٌّئٍَخ اٍزوار١غ١خ ٚاػؾخ رزوٍك ثز١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٚىٛٔبرٗ فٟ اٌّئٍَخ

 اٌوًّ هٍٝ رٕف١ن ٘نٖ ا٦ٍزوار١غ١خ ٌّبٌٙب ِٓ كٚه اٍزوار١غٟ فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف إٌّشٛكح.
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  ٚ عوٍٗ أوضو ِوٚٔخ ثّب ٠َّؼ ثزٛف١و ػوٚهح اٌوًّ هٍٝ رـ٠ٛو ا١ٌٙىً اٌزٕل١ّٟ ثبٍزّواه

 ث١ئخ كاهّخ ٌز١ّٕخ هأً اٌّبي اٌفىوٞ.

 .ٕٞٛٚػن فـخ ٌٍّؾبفلخ هٍٝ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ِٓ ف٩ي رمل٠ُ اٌزؾف١ي اٌّبكٞ ٚ اٌّو 

 .إٌلو اٌٝ هأً اٌّبي هٍٝ أٔٗ أُ٘ ِظبكه ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚ ا٤كاء اٌّز١ّي 

 أكائٙب ِٓ ف٩ي ِووفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚ اٌؼوف ٨ثل هٍٝ اٌّئٍَبد اٌوًّ هٍٝ رؾ١َٓ َِز ٜٛ

 ٚ ثب٦ػبفخ اٌٝ الزٕبص اٌفوص ٚرظلٞ ٌٍزٙل٠لاد . 



 

 



 

 
 

 ٚاٌّزاخغ اٌّصادر لائّح

 

 اٌّزاخغ تاٌٍغح اٌؼزتٍح : 

 –( رـٛه هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ أصوٖ هٍٝ ا٤كاء ا٤وبك٠ّٟ ،ِمبي ِٕشٛه 2015اٌم١ٙٛٞ ١ٌش هجل  الله ) -01

 .ا٤هكْ –ِغٍخ عبِوخ اٌيهلبء 

كهاٍخ  –اٌوب١ٍِٓ ( هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ أصوٖ  فٟ اكاهح أكاء 2010اٌؾّلأٟ ٔب٘لح هجل الله هٍٟ أووَ )-02

–عبِوخ اٌّٛطً –رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ه١ٕخ ِٓ هإٍبء  ا٤لَبَ اٌو١ٍّخ فٟ عبِوخ اٌّٛطً " ِغٍخ ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ 

 .28اٌولك -32ِغٍل –اٌوواق 

ِظو،ِىزجخ اٌمب١ٔٛٔخ –ا٦ٍىٕله٠خ  01( اٌّؾبٍجخ هٓ هأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌـجوخ 2014اٌغٛي هشب ) -03

 .ٌٍٕشو 

اٌّغٍخ اٌو١ٍّخ  -اكاهح اٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ وّلفً ٌزله١ُ رـ٠ٛو إٌّلّبد 2015ؾّل أؽّل ف١ًٍ ربِو ِ -04

 .1اٌولك -6ِغٍل  -ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚ اٌج١ئ١خ ِظو

هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ كٚهٖ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌشووخ  -2011هعت ِظـفٝ هٍٝ شوجبْ  -05

 .ٌخ ِبع١َزو فٟ اكاهح ا٤هّبي و١ٍخ اٌزغبهح اٌغبِوخ ا١ِ٩ٍ٦خ غيح ا٨رظب٨د اٌق٠ٍٛخ اٌفٍَـ١ٕ١خ عٛاي" هٍب

ِىزجخ  -(1اٌـجوخ ) –( اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثبٌّئٍَبد اٌزو١ّ١ٍخ 2017اٌواشلٞ ؽبِل ٘بشُ ِؾّل )-06

.اٌٍّه فٙل اٌٛؿ١ٕخ ٌٕشو 
 

 –روي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  " اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚه٩لزٗ فٟ 2014لشمش فبٌل أؽّل هجل اٌؾ١ّل  -07

 .كهاٍخ رـج١م١خ هٍٝ اٌغبِوبد اٌفٍَـ١ٕ١خ ٌمـبم غيح" هٍبٌخ ِبع١َزو فٟ اكاهح ا٤هّبي عبِوخ ا٤ى٘و غيح 

(كٚه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رلل١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَبد ا٨لزظبك٠خ فٟ كً 2016فوؽبرٟ ٠ٌٛيح ) -08

أؿوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ هٍَٛ ر١١َو و١ٍخ اٌوٍَٛ  -ثبرٕخ -ه١ٓ اٌزٛرخ كهاٍخ شووخ ا٨ٍّٕذ –الزظبك اٌّووفخ 

 ..ا٨لزظبك٠خ ٚ اٌزغبه٠خ ٚ هٍَٛ اٌز١١َو عبِوخ ِؾّل ف١ؼو ، ثَىوح

( " أصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ ا٨ثلام اٌزٕل١ّٟ" ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٌٍوٍَٛ ا٦كاه٠خ ٚ 2008وبكُ هجل الله ) -09

 .3 ( اٌولك10ا٨لزظبك٠خ اٌوواق ٌّغٍل )

( ا٨ٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌفىوٞ وّلفً ٌزؾم١ك ١ِيح 2011ك٠َّجو  13-14ىث١و ِؾّل شٛلٟ علٞ ) -10

رٕبف١َخ ٚهلخ ِملِخ ٌٍٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌقبٌِ ؽٛي : هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ ِٕلّبد ا٤هّبي اٌووث١خ فٟ كً 

 .شٍف–ا٨لزظبك٠بد اٌؾل٠ضخ ، عبِوخ  ؽ١َجخ ثٓ ثٛهٍٟ 

( ، كٚه هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍظٕبهخ 2017ؾّل هـب الله )ثٙغذ طجوٞ ِ -11

هٍبٌخ ِبع١َزو فٟ الزظبك٠بد اٌز١ّٕخ –كهاٍخ ؽبٌخ اٌجٕٛن ا١ِ٩ٍ٦خ فٟ لـبم  غيح  –اٌّب١ٌخ ا١ِ٩ٍ٦خ 

 .اٌغبِوخ ا١ِ٩ٍ٦خ غيح 

( 1ٌّوكٚك٠خ ٌٍّئٍَخ ٚ ١٘ىٍٙب اٌّبٌٟ ؽ)ٔبطو كاكٞ هلْٚ ، ٠ٍٛف ِبِش ، أصو اٌزشو٠ن اٌغجبئٟ هٍٝ ا -12

.كاه اٌّؾّل٠خ اٌوبِخ ،اٌغيائو
 

 .( 2006ا١ٌبً ثٓ ٍبٍٟ ، ٠ٍٛف لوشٟ ، اٌز١١َو اٌّبٌٟ ) ا٦كاهح اٌّب١ٌخ( كاه ٚائً ٌٍٕشو ، هّبْ ) -13

ىخ اٌووث١خ ٍو١ل فوؽبد عّوخ ، ا٤كاء اٌّبٌٟ ٌّٕلّبد ا٨لزظبك٠خ )اٌزؾل٠بد اٌوإ٘خ( كاه إٌشو ، اٌٍّّ -14

 .( 2000اٌَوٛك٠خ )



 

 
 

٘بهْٚ ِفو٠ش ، كٚه اٌّواعوخ اٌلاف١ٍخ فٟ رؾ١َٓ اٌّوكٚك٠خ اٌّب١ٌخ فٟ اٌّئٍَخ ا٨لزظبك٠خ ، كهاٍخ  -15

ؽبٌخ اٌقيف اٌظؾٟ ثغ١غً و١ٍخ اٌوٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ، ِنووح ِبٍزو ، رقظض رلل١ك ِؾبٍجٟ ، ثَىوح 

2012،. 

 .( 2010ِىزجخ اٌٛفبء اٌمب١ٔٛٔخ ا٨ٍىٕله٠خ ) 1ىوو٠ب ٌشوت كٚه هزجخ اٌّوكٚك٠خ ؽ -16 

 .ِجبهن ًٌٍَٛ ، اٌز١١َو اٌّبٌٟ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠ن هّبْ  -17

اٌغٛىٞ هف١خ، أ١ّ٘خ اهزّبك اٌجٛهطخ و١ٍٍٛخ رم١١ُ ِوكٚك٠خ اٌّئٍَخ ٚ ر٠ًّٛ ٚ رـٛه٘ب ، ِنووح   -18

 .( 2012( و١ٍخ اٌوٍَٛ اٌز١١َو )3يائو )ِبع١َزو عبِوخ اٌغ

( اكاهح هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ ِٕلّبد ا٤هّبي اٌـجوخ اٌووث١خ ، هّبْ ، 2009اٌوٕيٞ ٍول هٍٟ طبٌؼ ) -19

 .ا٤هكْ ، كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌو١ٍّخ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠ن 

١ٍِٛك ١ٍِٟ أصو اٌوفن اٌّبٌٟ هٍٝ ِوكٚك٠خ ا٤ِٛاي اٌقبطخ  ٚ كهعخ اٌّقبؿو ، ِنووح ِبٍزو ، و١ٍخ   -20

 .( 2013اٌوٍَٛ ا٨لزظبك٠خ عبِوخ لبطلٞ ِوثبػ ، ٚهلٍخ )

 .1995أثٛ اٌفزٛػ اٌفؼبٌخ ، اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚ اكاهح ا٤ِٛاي ، كاه اٌوٍّٟ ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠ن ، اٌمب٘وح  -21

 .2008هٍٟ ، ا٦كاهح اٌّب١ٌخ ، كاه ا١ٌَّوح ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠ن ٚ ا٤هكْ ،هجبً  -22

 .، اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ هّبْ، كاه اٌضمبفخ 2011ك٠وٞ ىا٘ل ِؾّل ،   -23

، اٌّلفً اٌٝ اكاهح اٌّووفخ  هّبْ، كاه 2006اٌوٍٟ هجل اٌَزبه ،لٕل١ٍ٠غٟ هبِو اثوا١ُ٘ اٌوّوٞ هَٕبْ  -24

 ا١ٌَّوح .

( هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ أصوٖ هٍٝ ا٨ثلام ٚ اٌزفٛق 2011ك٠َّجو  14-13م ط١ٍؾخ أٍٚو٠و ِٕٛه )ثٛمها -25

اٌّئٍَٟ فٟ كً اِز٩ن ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ ، للَ اٌٝ اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌقبٌِ ؽٛي هأً اٌّبي اٌفىوٞ فٟ 

 .ف ، اٌغيائو ِٕلّبد ا٤هّبي اٌووث١خ فٟ كً ا٨لزظبك٠خ اٌؾل٠ضخ عبِوخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛهٍٟ ، شٍ

( اكاهح ه٩لخ اٌيثْٛ ٚ كٚه٘ب فٟ اٌؾفبف هٍٝ اٌغٛكح ٚ 2007ك٠َّجو  5- 4ِبٔن فبؿّخ ٚ ثبهن ٔو١ّخ )  -26

اٌز١ّي ٌّئٍَبد ا٤هّبي اٌّّبهٍخ ٌٍز٠َٛك ا٨ٌىزوٟٚٔ ، للَ اٌٝ اٌٍّزمٝ اٌلٌٟٚ اٌضبٟٔ ؽٛي اٌّووفخ فٟ كً 

اٌزٕبف١َخ ٌٍجٍلاْ اٌووث١خ، عبِوخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛهٍٟ ، اٌشٍف ،  ا٨لزظبك اٌولّٟ ٚ َِبّ٘زٙب فٟ رى٠ٛٓ اٌّيا٠ب

 .اٌغيائو 

( اكاهح اٌّووفخ اٌّفب١ُ٘ ٚ ا٦ٍزوار١غ١بد ٚ اٌو١ٍّبد هّبْ، كاه اٌٛهاق ٌٍٕشو ٚ 2005ٔغُ ، ٔغُ هجٛك ) -27

 .اٌزٛى٠ن

ٟ ا٤هكْ " هٍبٌخ " اصو هأً اٌّبي اٌفىوٞ هٍٝ أكاء اٌّىبرت ا١ٌَبؽ١خ ف 2013هاػٟ هجل اٌوؽّبْ ) -28

 .ِبع١َزو فٟ ا٤هّبي ا٨ٌىزو١ٔٚخ و١ٍخ اكاهح ا٨هّبي عبِوخ اٌشوق ا٤ٍٚؾ ا٤هكْ 

( اكاهح اٌّووفخ اكاهح ِووفخ اٌيثْٛ ، هّبْ ، كاه طفبء 2009ؿبٌت ه٩ء  فوؽبْ ، ٚ اٌغٕبثٟ أ١ِوح ) -29

 .ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠ن 

 .١خ رؾم١مٗ ٚ اٌؾفبف ه١ٍٗ ا٨ٍىٕله٠خ ، اٌلاه اٌغبِو١خ ( ٨ٚء اٌَّزٍٙه ، و١ف2009هٍٟ ، ه٩ء هجبً ) -30

 .( اٌز٠َٛك ا٨ٍىٕله٠خ اٌّىزت اٌغبِوٟ اٌؾل٠ش 2006أثٛ لؾف ، هجل ا٩ٌََ )  -31

اٍزوار١غ١بد ا٦كاهح اٌّووف١خ  فٟ إٌّلّبد ا٤هّبي ، هّبْ ، اصواء ٌٍٕشو ٚ  2008ؽَٓ ؽ١َٓ هغ٩ْ  -32

 .اٌزٛى٠ن 

( ثٕبء اٌّٙبهاد اٌز٠َٛم١خ فٟ فٓ اٌج١ن ، اٌزفبٚع رقـ١ؾ اٌؾ٩ّد ، ث١وٚد 2003أثٛ لؾف هجل ا٩ٌََ ) -33

 .، اٌلاه اٌغبِو١خ 



 

 
 

( اٌّج١وبد ٚ اٌز٠َٛك ٚاٌزؾ١َٓ اٌّزٛاطً أفؼً ٍذ ِّبهٍبد ٌزؾم١ك ّٔٛ فٟ 2002ٍز٠ًٛ كا١١ًٔ ) -34

 .ًِ ( اٌو٠بع ، ِىزجخ اٌوج١ىبْا٠٨واك ٚ ى٠بكح ٨ٚء اٌيثْٛ )روعّخ ا١ٌبً أٍول وب

( اٌو٩لخ ثٟ اٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚفٍك اٌم١ّخ : كهاٍخ ١ِلا١ٔخ هٍٝ 2009اٌفؼً ِئ٠ل ِؾّل هٍٟ )   -35

 .( 3( اٌولك )11اٌظٕبهخ اٌّظوف١خ فٟ كٚي ف١ٍظ اٌووثٟ ِغٍخ اٌمبك١ٍخ ٌٍوٍَٛ ا٦كاه٠خ ٚ ا٨لزظبك٠خ اٌّغٍل )

( اٌو٩لخ ث١ٓ ا٤ٍب١ٌت اٌّووف١خ ٚ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ رؤص١وٖ فٟ  ١ِ2003وفبْ فبٌل ِؾّل أ١ِٓ ) -36

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ه١ٕخ ِٓ ِل٠وٞ ِغبٌٌ اكاهح شووبد اٌمـبم اٌقبص فٟ ِل٠ٕخ  –اٌزٛعٗ ا٨ٍزوار١غٟ 

 .اٌّٛطً " اؿوٚؽخ كوزٛهاح فٟ هٍَٛ ا٦كاهح عبِوخ اٌَّزٕظو٠خ ، هواق 

كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ  –( "هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚأصوٖ فٟ ا٦كاهح أكاء اٌوب١ٍِٓ 2010هٍٟ أووَ هجل الله هٍٟ ) -37

، ٤32هاء ه١ٕخ ِٓ هإٍبء ا٤لَبَ اٌو١ٍّخ فٟ عبِوخ اٌّٛطً" ر١ّٕخ اٌوافل٠ٓ ، و١ٍخ ا٦كاهح ٚ ا٨لزظبك ِغٍل 

 .اٌوواق  98اٌولك 

اٌقبطخ فٟ اؿبه اٌو٩لخ ث١ٓ  ( اٌَّئ١ٌٚخ  ا٨عزّبه١خ ٌٍّظبه٠ف2015ا١ِ٤وٞ ١ٌٚل ؽ١ّل هش١ل )  -38

اٌوأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ هأً اٌّبي اٌز٠ٍّٟٛ اٌـجوخ اٌووث١خ هّبْ ا٤هكْ ، كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌو١ٍّخ ٌٍٕشو ٚ 

 .اٌزٛى٠ن  

( أصو هأً اٌّبي  اٌفىوٞ فٟ ا٨ثلام  فٟ اٌّظبهف 2010اٌوٍٚبْ ِؾّٛك هٍٟ ، ِؾّل اٌوغٍٟٛٔ ) -39

  02اٌولك  -26اٌّغٍل  –وٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ ٍٛه٠ب ا٤هك١ٔخ " ِغٍخ عبِوخ كِشك ٌٍ

هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ كٚهٖ فٟ فوب١ٌخ اٌو١ٍّبد ا٤هك١ٔخ، هٍبٌخ ِبع١َزو 2013أك٠ت ِؾّل  ا١ٌَل أؽّل  - 40

 .ا٤هكْ–عبِوخ اٌشوق ا٤ٍٚؾ  –و١ٍخ ا٤هّبي  –فٟ اكاهح ا٤هّبي 

 

 اٌّزاخغ تاٌٍغح اٌفزٔسٍح: 

-1 Stewart T(1997) « intellectual capital , the new heath of organization” double day 

currency , new yourk . 

-2 Bassi lauri (1997) « harnessing the power of intellectual capital » training , development 

(51) (12dec) . 

3.  https://hrdiscussion .com/he(11039)html.datedevisite :(07/06/2019)heure(2230) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

1-5. Formation  2016 : 

 Jours de formation : 

Catégories  Prévu  Réal.  Taux Réal. 

Cadres (management) 37 51 138% 

Maitrise  38 56 147% 

Exécution  26 08 31% 

TOTAL 101 115 114% 

 

 Effectifs en formation : 

Catégories  Prévu (Nombre) 
Réal.  

(Nombre) 
Taux Réal. 

Cadres (management) 41 64 156% 

Maitrise  35 54 154% 

Exécution  18 8 44% 

TOTAL 94 126 134% 

 

 Coût de la formation : 

Catégories  
Prévu  

(Montant MDA) 

Réal.  

(Montant MDA) 
Taux Réal. 

Cadres (management) 2,82 0,60 21% 

Maitrise  2,23 0,50 22% 

Exécution  1,26 0,07 6% 

TOTAL 6,31 1,72 27% 

 

 

 

 

 



 

 
 

     Bilan de formation  

POS Spécialité Thème Organisme de la formation 

Durée de la 

formation (en 

jours) 

Nombres de 

personne 

Coût Direct de 

la formation 

(DA) 

1 

Industriel 

  

Méthodes de stockage des produits 

chimiques 
EL-QUALAM/ANNABA 5 4 53 500 

2 Tournage/Ajustage EL-QUALAM/ANNABA 3 4 27 514 

3 Fraisage/ Alésage EL-QUALAM/ANNABA 3 4 29 631 

4 
Maintenance des Installations 

Hydrauliques 
EL-QUALAM/ANNABA 3 4 27 515 

5 Les Automates Programmables  EL-QUALAM/ANNABA 3 4 35 018 

6 
Le schéma électrique et la 

méthodologie de dépannage électrique 
EL-QUALAM/ANNABA 3 2 24 075 

7 AUTOCAD 2D ISGA/ANNABA 3 3 37 038 

8 AUTOCAD 3D ISGA/ANNABA 5 5 95 536 

9 Englais technique  IBS/ORAN 21 5 400 000 

10 DRH PC Paie Niveau 2 DLG/ALGER 2 1 0 

11 DFCG PC Compta Niveau 2 DLG/ALGER 1 2 0 

12 

Droit et 

relation de 

Travail 

Pratique des marches publiques et 

techniques d’élaboration des cahiers des 

charges 

SYNERGIA/ORAN 3 15 187 250 

13 
Contrôle 

Opérationnel 

Maitrise Statistique des procédés 

(SPC/MSP) l'analyse de système de 

mesure (MSA) 

AFAQ/ALGER 3 9 0 

14 Management 
L'audit interne une activité au service 

du management 
ISGA/ANNABA 2 2 22 827 

15 Informatique Développement site web Ecoin/Alger 21 1 45 000 

16 sécurité Intervention et prévention IBS/ORAN 3 15 195 000 

17 DFC PC Compta niveau 1 DLG/Boumerdes 2 2 49 608 

18 
Contrôle 

Opérationnel 

La norme ISO /CEI 17025V2005 QCM/Boumerdes 3 24 150 000 

19 
Les outils  statistiques sur la qualité 

MSP-SPS 
IBS/ORAN 5 15 337 500 

20 Sécurité Secourisme Protection civile 21 5 gratuite 

   

TOTAL 115 126 1 717 012 

 



 

 
 

1-5. Formation 2017 : 

 Jours de formation : 

Catégories  Prévu  Réal.  Taux Réal. 

Cadres (management) 37 55 148.6 % 

Maitrise  36 53 147.2 % 

Exécution  18 14 77.7 % 

TOTAL 91 125 137.3 % 

 

 Effectifs en formation : 

Catégories  Prévu (Nombre) 
Réal.  

(Nombre) 
Taux Réal. 

Cadres (management) 96 118 122.9% 

Maitrise  35 21 60% 

Exécution  17 18 106% 

TOTAL 148 138 93% 

 

 Coût de la formation : 

Catégories  
Prévu  

(Montant MDA) 

Réal.  

(Montant MDA) 
Taux Réal. 

Cadres (management) 1,01 1,2 119% 

Maitrise  1,01 0,87 86% 

Exécution  0,51 0,47 92% 

TOTAL 2,53 2,54 100% 

 

 

 

 

 



 

 
 

Bilan de formation  

POS Spécialité Thème Organisme de la formation 

Durée de la 

formation (en 

jours) 

Nombres de 

personne 

Coût Direct de la 

formation (DA) 

1 

Management 

Core Tool: Maitrise les Outils Qualités exigé par 

IATF 16949 V 2016 
AFNOR/Alger 2 3 124 950,00 

2 Anglais Technique IBS/ORAN 8 5 400 000,00 

3 la norme ISO 9001 V 2015 QCM/Boumerdes 2 15 110 000,00 

4 la norme ISO 14001 V 2015 QCM/Boumerdes 1 15 55 000,00 

5 L'approche par le Risque QCM/Boumerdes 2 15 110 000,00 

6 Compréhension de l'IATF 16949 V2016 AFNOR Groupe/Alger 1 4 119 000,00 

7 
Informatique 

Développement Site Web Ecoin/Alger 21 1 45 000,00 

8 
Commerciale 

la Négociation des Contrats IBS/ORAN 3 3 99 000,00 

9 

DRH 

La Gestion des Archives Electroniques IBS/ORAN 3 2 66 000,00 

10 Gestion des Moyens Généraux IBS/Oran 3 2 66 000,00 

11 Les Fondement de Droit de Travail CCI Mina/ Relizane 2 1 10 900,00 

12 

DFCG 

Relation Entreprise Banque IBS/ORAN 3 2 66 000,00 

13 

les Méthodes et lesTravaux de Régularisation 

Préconisées lors de la Levée des Réserves ou le 

Refus de Certification des Comptes dans le Cadre 

des Nouvelles Normes d'Audit 

T-COMPETENCES/Alger 2 2 110 386,00 

14 Maintenance Vibration des Machines Tournantes EAGP/Oran 4 3 129 492,00 

15 

HSE 

Sécurité Hygiène et Environnement IBS/Oran 5 14 325 000,00 

16 Sécurité Hygiène et Environnement -Complément- IBS/Oran 5 7 38 000,00 

17 
Secourisme Protection Civile 

21 5 
Titre Gratuit 

18 21 7 

19 Achat Incoterms Bahia Consulting/Oran 3 15 147 150,00 

20 
Contrôle 

Opérationnel 
Elaboration des cartes de contrôle QCM 2 7 Titre Gratuit 

21 

Industrielle 

Maintenance Prédictive Bahia Consulting/Oran 3 6 137 340,00 

22 
Règles de Sécurité relative aux travaux en haute 

Tension 
IDRH/Oran 5 10 239 800,00 

23 Risques Industriels Bahia Consulting/Oran 3 13 137 340,00 

 

 

 

 

 

 

TOTAL 125 157 2536358,00 

1-5. Formation 2018: 



 

 
 

 Jours de formation : 

Catégories  Prévu  Réal.  Taux Réal. 

Cadres (management) 127 119 93.7 % 

Maitrise  52 32 61.5 % 

Exécution  46 37 80.4 % 

TOTAL 225 188 83.5 % 

 

 Effectifs en formation : 

Catégories  Prévu (Nombre) 
Réal.  

(Nombre) 
Taux Réal. 

Cadres (management) 122 138 113.1 % 

Maitrise  48 33 68.75 % 

Exécution  38 30 78.9 % 

TOTAL 208 201 96.6 % 

 

 Coût de la formation : 

Catégories  
Prévu  

(Montant MDA) 

Réal.  

(Montant MDA) 
Taux Réal. 

Cadres (management) 0.9 1.6 177.8 % 

Maitrise  0.7 0.4 57.1 % 

Exécution  0.2 0.16 80 % 

TOTAL 1.8 2.16 120 % 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Bilan de formation  

POS Spécialité THEME Organisme de la formation 

Durée de la       

formation (en 

jours) 

Nombres de 

personne 

Cout Direct de la 

formation (DA) 

1 

Management 

Anglais Académique Niveau 1 Ecole Sibawaih / Oran 10 12 109 500,00 

2 Anglais Académique Niveau 2 Ecole Sibawaih / Oran 15 9 164 250,00 

3 Comprendre les exigences IATF 16949   v 2016 Afak Afnor / Alger 2 2 85 680,00 

4 Anglais Académique Niveau 3 Ecole Sibawaih / Oran 11 11 120 450,00 

5 Rédaction Administrative EPH Oued-Rhiou 1 1 Titre Gratuit 

6 Norme ISO 9001 v2015  El Qualam 2 
15 115 000,00 

7 Norme ISO 14001 v2015 El Qualam 1 

8 Audit  Interne QCM 3 9 Titre Gratuit 

9 
Utilisation des Moyens de Protection et les Démarches de 

Déclaration d'un Accident de Travail 
CNAS Relizane 1 1 Titre Gratuit 

10 

HSE 

Sensibilisation HSE El Qualam 3 18 109 000,00 

11 
Portes Ouvertes sur: Equipements de protection 

Individuelle 
CNAS Relizane 1 1 Titre Gratuit 

12 Informatique Installation et configuration du Windows serveur 2016 E-Coin 10 1 50 000,00 

13 
Droit et Relation 

de travail 

Pratiquer les marchés publics et techniques d'élaboration 

des cahiers de charges 
El Qualam 3 10 109 000,00 

14 Commerciale Formation aux métiers de l'exportation 
Chambre algérienne de 

commerce et d'industrie 
12 1 25 000,00 

15 Achats Gestion de la Division Achats - niveau 1  ORSIM / Spa 25 3 Titre Gratuit 

16 

DRHL 

Contribution du FNAC au développement de 

l'apprentissage et de la formation professionnelle continue 
DFEP 1 2 Titre Gratuit 

17 Gestion des Carrières E.A.G.P  3 2 55 590,00 

18 Portes Ouvertes sur les assurances CAAT 1 2 Titre Gratuit 

19 
La formation professionnel et l'apport des entreprises 

suisses " un modèle gagnant " 

Ministère de formation et de 

l'enseignement professionnels 
1 1 Titre Gratuit 

20 Formation sur les Assurances "pôle mécanique" CAAT 5 2 Titre Gratuit 

21 
Séminaire technique sur les assurances 

CAAT 1 1 Titre Gratuit 

22 Membres de CHS Commission d'Hygiène et Sécurité El Qualam 3 12 109 000,00 

23 DFCG Formation Finance et Comptabilité T-Compétences 2 2 131 100,00 

24 

Industrielle 

Schéma Electrique et la Méthodologie Dépannage 

Electrique 
El Qualam 5 9 184 800,00 

25 Habilitation Electrique El Qualam 4 11 148 500,00 

26 Formation des Caristes AITF Oued-Rhiou 15 14 Titre Gratuit 

27 Risques et Habilitation Chimique 
ISO CONSEIL & 

MANAGEMENT   SETIF 
3 13 126 000,00 

28 
Ordonnancement, Planification, Lancement et Suivi de la 

Production 
El Qualam 3 11 109 800,00 

29 La Gestion des risques                 El Qualam 3 12 118 500,00 

30 Veille stratégique et Intelligence économique INPED 30 1 145 515,00 

31 Maintenance des Installations Hydraulique El Qualam 4 8 145 500,00 

32 Formation sur la machine FRITZ STUDER SANIAK 4 4 Titre Gratuit 

TOTAL 188 201 2 162 185.00 



 

 
 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VRAI
VRAI VRAI VRAI VRAI VRAI VRAI VRAI VRAI Agents

Réalisé Prévu

 N-1 N

Prévu Réalisé % Prévu Réalisé % Cumul N-1 %

1 4 4 4 4 100% 4 4 100% 4 0%

2 44 47 47 44 94% 45 45 100% 41 10%

20 22 22 18 82% 20 19 95% 18 6%

24 25 25 26 104% 25 26 104% 23 13%

3 78 82 82 77 94% 80 77 96% 79 -3%

64 66 66 67 102% 65 65 100% 63 3%

14 16 16 10 63% 15 12 80% 16 -25%

4 170 172 172 176 102% 171 171 100% 175 -2%

296 305 305 301 99% 300 297 99% 299 -1%

246 240 240 236 98% 241 238 99% 251 -5%

28 28 28 30 107% 28 27 96% 27 0%

70 70 70 65 93% 69 67 97% 72 -7%

148 142 142 141 99% 144 144 100% 152 -5%

50 65 65 65 100% 59 59 100% 48 23%

20 23 23 18 78% 21 21 100% 17 24%

8 12 12 12 100% 11 10 91% 6 67%

22 30 30 35 117% 27 28 104% 25 12%

*   Agents d'exécution

Dont temporaires

*   Cadres

*   Agents de maîtrise

*   Agents d'exécution

*   Agents de maîtrise

Cadres dirigeants

Autres cadres

*   dont cadres techniques

*   cadres administratifs

Agents de maîtrise

*    dont techniques

*    administratifs

Agents d'exécution

Total

Dont permanents

*   Cadres

Groupe 

AGM

Rapport d’activité du mois de décembre 2017 Tableau N° 8

SUIVI DES EFFECTIFS EPE : ORSIM

Désignation
Données de la période

Données cumulées 

(Moyen)
Evolution


