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ٞهي لِؿذ بالٓاهغة  ,٢ضم االإكا٧ل التي جىاظه الا٢خهاص و الخىمُت الا٢خهاصًت حٗض البُالت مً ا٦بر وؤ 

٦ضث الضعاؾاث و البدىر وظىص ٖلا٢ت جغابُُت بحن مٗضلاث الىمى الا٢خهاصي و حُٛحر مٗضلاث الجضًضة ٦ما ؤ

 الؿائضة في هٟـ الا٢خهاص. البُالت

ل في ٖغو١ ا٢خهاصًاث الٗالم , ٞان بط ًم٨ً ون٠ البُالت ٖلى لأ ا٢خهاص  ؤي ؤنابنها ''الضاء'' الظي ًخىٚ

في الٓهىع ٖلى هظا الجؿم , وبتزاًض جل٪  بضؤثبيؿبت مغجٟٗت ٞاهه ًم٨ً ال٣ى٫ بان ٖىاعى التراظ٘ ٢ض 

اث  ؤو مٗضلاث  بلىاليؿبت   ق٪. ؤصوىؾِئت صون  ؤزاعاؾُسل٠  ؤٖلىمؿخىٍ

ا١ الكافي للى٢ؾبابها ل٩ض جل٪ الٓىاهغ لضعاؾتها و جدلُل ؤالظي ًخُلب الى٢ىٝ ٖى الأمغ  اًت ي ًخم ازخُاع الترً

 .ا٢خهاصًت وا٢ل ج٩لٟت مً الٗلاط هٟؿه ؤ٦ثر الى٢اًت  ؤنزانت 

ؾؿاث ا لى٢اًت ٢ُإ االإل و٦ألُتلت له , االإ٩ىهاث االإك٩ ؤو ٞان ؾلامت الا٢خهاص ٨ٌٗـ ج٩امل ال٣ُاٖاث 

للىمى الا٢خهاصي و الاظخماعي زانت مً الىاخُت زل٤  الأؾاؾُتالهٛحرة واالإخىؾُت التي حٗخبر مً االإدغ٧اث 

 مىانب قٛل .

 بظغاءاثولذ ال٨شحر مً صو٫ الٗالم ٖلى ٚغاع الجؼائغ اهخماما ٦بحرا لهظا ال٣ُإ وطل٪ بكً ؾُاؾاث و ٣ٞض ؤ

بخا في  الغئِس ي  الؤق٩ا٫مٗضلاث همى ظضًضة , وبىاءا ٖلى طل٪ ًم٨ً َغح  بلىالىنى٫ لخىمُخه و خماًخه عٚ

 الخالي :

 البدث : إشكالُت -أ

الغئِؿُت للبدض و التي ًم٨ً بلىعتها في الؿاا٫  الؤق٩الُتٖلى  الؤظابتؾىداو٫ مً زلا٫ هظه الضعاؾت , 

 الخالي :

 ُل مً الفلز والبؿالت ؟ضطاث الطغيرة واالإخىضؿت في جللما هى دور االإؤ           

ُئِس ي جُغح الأ الغ  الؤق٩ا٫ٖلى  للإظابت  لخالُت :ت اؾئلت الٟغٖ

 بالجؼائغ ؟ الضٖم االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت هل جخل٣ى -

 ُالت ؟الب هل للماؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت صوع في جسٌُٟ مً وؿبت -

 فزغُاث البدث : -ب 

ت مً الٟغيُاث هغاها وا٢ُٗت والتي ٖلى هظه الدؿائلاث االإُغو  الؤظابتمً اظل  خت , ؾىٝ هضعط مجمىٖ

 وؿعى لازخباعها , وهي ٖلى الىدى الخالي :

 الخ٩ىمت لها صوع ٞٗا٫ في ج٣لُو مً ْاهغة البُالت . وظغاءظهىص  -

مشل في جد٤ُ٣ ٛحراث االإدُُت بها ظٗلها الخل الأ ٢لم االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت م٘ الخزانُت جإ -

 البُالت . لُو مً ْاهغةج٣
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 أهداف البدث: -ج

 تهضٝ هظه الضعاؾت بلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ الخالُت :

  اثالأهمُت البالٛت ل٣ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ٧ىؾُلت ٞٗالت للخسٌُٟ مً  ببغاػ  مؿخىٍ

 البُالت و بالخالي اؾخٛلالها مؿخ٣بلا و الإا لا خايغا.

  التي ويٗتها الجؼائغ لامخهام هظه  الؤظغاءاثرامج و ٦ظا البوا٢٘ البُالت و ٦ظا في الجؼائغ و  ببغاػ

 الٓاهغة .

 أهمُت البدث : -د

 زلا٫ اؾخدضار مىانب  ُذ صوع االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في مجا٫ جد٤ُ٣ الخىمُت مًجىي

حرها .قٛل التي حؿا  هم في جىٞ

  ت  .ٛحرة واالإخىؾُت ٧ان مم٨ً جدضي ْاهغة البُالت في االإؿخ٣بل مً زلا٫ االإاؾؿاث اله بطامٗغٞ

 . حصجُ٘ الكباب ٖلى بوكاء ماؾؿاث نٛحرة و مخىؾُت لخ٣لُو مً البُالت 

 مبرراث اخخُار االإىغىع : -هـ

 ُٞما ًلي : ؤهمهاًخمشل  ؤؾباب٢ض جم ازخُاعها لهظا االإىيىٕ لٗضة 

  ُل مؿخ٣بلا بؿب جغاظ٘ ٢ضعاث الضولت في الدكٛالضوع الظي ؾخلٗبه االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت

 في ال٣ُإ الٗام .

  الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت . الأويإو ما ناخبها مً حٛحر ؾلبي في جٟا٢م ْاهغة البُالت 

 ها و اهخمام الجؼائغ بمىيىٕ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت التي ا٦دؿب الأهمُت . 

 خدود الدراضت : -و

  : ت ٖضًضة للضعاؾت و مً زلا٫  مىيىٕ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت له ظىاهبالخدود الىظزٍ

صعاؾدىا هظه ٢مىا بالخُغ١ بلى مٟهىم الٗام للماؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بالتر٦حز ٖلى حٗغ٠ٍ 

و ؤهمُتها وصوعها ٧ل ما ًسو هضاٞها ؤالجؼائغ لهظا هىٕ مً االإاؾؿاث , م٘ الخُغ١ بلى زهائهها و 

  هظه االإاؾؿاث .

 

 : الخدود االإكاهُت 

 اؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت االإىظىصة في الجؼائغ .جم التر٦حز ٖلى االإ

 :االإطخخدمت  الأدواثمىهج البدث و  -س
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جم اٖخماص ٖلى االإىهج الىنٟي ٦مىهج عئِس ي لىن٠ ٧ل ما ًسو االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت و صوعها 

ئُت االإخٗل٣ت مً زلا٫ الضعاؾاث الؤخهافي الخ٣لُو مً ْاهغة البُالت , بالإياٞت بلى االإىهج الخدلُلي 

باالإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت و ٦ظا البُالت , وال٣ُام بخدلُل الجضاو٫ الؤخهائُت و الأق٩ا٫ البُاهُت 

, و لخضُٖم االإىيىٕ اٖخمضها ٖلى االإغاظ٘ االإخاخت التي جدىاو٫ هٟـ مىيىٕ البدض :   Excelباؾخسضام بغهامج

 هترهذ مً اظل بزغاء البدض .الغؾائل الجامُٗت , ال٨خب ,  االإلخ٣ُاث, مىا٢٘ الا 

 هُكل البدث : -ح

 و الخد٤٣ مً الٟغيُاث ؾِخم ج٣ؿُم البدض الٟهلحن : الؤق٩الُتو لضعاؾت مىيىٕ 

دخىي ٖلى زلازت مباخض وهى ٖباعة ًٖ مٟاهُم ٖامت خى٫ الٟهل الأو٫ وهى ًسو الجاهب الىٓ غي وٍ

خًمًاالإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ,   ... الأهضاٝو الخهائو و   الأهمُت ؤؾاؾُاث بلىالُغ١  وٍ

ًدخىي ٖلى زلازت مباخض , وهى ٖباعة ًٖ ٖمىمُاث  الشاوي و هى ًسو الجاهب الىٓغي ؤًًا الٟهل  ؤما

 خى٫ َاهغة البُالت و جإزحرها و َغ١ مٗالجتها , و٦ظا صوع االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في ج٣لُو البُالت .

 ضعىباث البدث : –ؽ 

 ٌٗغ ب  .االإغاظ٘ في االإ٨خبت الجامُٗت  ٖضم جىٞ

  نٗىبت الخهى٫ ٖلى بٌٗ الؤخهائُاث. 
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 جمهُد :

االإخىؾُت و ؤصع٦ذ الٗضًض مً الضو٫ بازخلاٝ صعظت همىها الا٢خهاصي ؤهمُت االإاؾؿاث الهٛحرة و         

ت لظل٪ ؤولذ لها اهخماما متزاًضا بخ٣ضًم الضٖم و االإؿاٖضة للجهىى  ؤهضاٞهافي جد٤ُ٣ صوعها الٟٗا٫  الخىمىٍ

 بهظا ال٣ُإ و جد٤ُ٣ الىمى الا٢خهاصي .

و هظا الاهخمام ًيب٘ مً ٧ىن االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت مىهجا مخمحزا ٢ائما بظاجه مً ظهت , و مً ظهت 

مىهجا ا مىهجا م٨ملا و مؿاهضا للماؾؿاث ال٨بري . خُض حٗخبر االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت ٧ىنه ؤزغي 

 ؤزغي مخمحزا مهما حٗضصث االإهُلخاث الضالت ٖلحها , ٞهي جاعة مكغوٖاث نٛحرة و مخىؾُت الدجم و جاعة 

ما٫ميكاة  هُلر ٖلحها ٦ظل٪ االإاؾؿاث و الهىاٖاث اله اٖلأ  ٛحرة و االإخىؾُت .الهٛحرة  ؤو االإخىؾُت , وٍ

 بمٗنى: ؤي( P.M.Iلها )في الجؼائغ و ًغمؼ  ٦ما هى الخا٫

(Petites et Moyennes Industries) ( وP.M.Eؤي ) 

 (Petites et Moyennes Entreprise لا ج٣ىصها بممحزاث زانت جبضؤ ببؿاَت ه٩ُلها ٦ظل٪ الخىُٓمي و )

 حؿحرها الٟٗا٫ .

اصًا  ؤن بلامهما ٧اهذ ؤق٩الها و حٗضص وكاَها االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت  بن مً  ببخضاءاصوعها ٩ًىن عٍ

 لأؾغجهاالإدلي و الٗالمي ٖلى خض ؾىاء بدُض جًمً للصخو صزلا طاجُا و  الا٢خهاصزضمت الٟغص و االإجخم٘ و 

 ٩ٞاع الأ مُضاها لا٦دكاٝ االإىاهب الكابت و , وج٩ىن بظل٪ مبٗشا لليكاٍ و مدٟؼا له ًٞلا ًٖ ٧ىنها حك٩ل 

الخضماجُت و  الأوكُتخاظاث الىاؽ ل٩ىنها حٗمل في مجا٫  بقبإباليؿبت للمجخم٘ ٞهي جًمً  ؤمااالإبضٖت , 

ت و حؿمذ بخُُٛت ظؼء ٦بحر مً اخخُاظاث  الؤهخاظُت الٗمالت  بٖضاصو االإؿاهمت في  االإدلي الؿى١ و ال٨ٟغٍ

ل في ٖالم الكٛلاالإاهغة   .و جخم٨ً مً الخىٚ

اع  ٞهظا الٟهل ًدىاو٫  ٟها ف اَلؤ ٠ بها و٦ظا حٗغٍ ي الجؼائغ الىٓغي للماؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت و الخٗغٍ

  وؤق٩الها . , ؤهضاٞها , ؤهمُتهاائٟها ٦ما ًخُغ١ بلى وكإتها , زهائهها , وْ

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول:                             مفاهيم عامت حىل المؤسساث الصغيرة والمتىسطت
 

6 
 

 االإبدث الأول : ماهُت االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت

و  بُٖاءالضو٫ االإخ٣ضمت و الىامُت لظا ٞان  ا٢خهاصًاثفي صوعا ٦بحرا  االإخىؾُتجلٗب االإاؾؿاث الهٛحرة و 

هظه  ؤمغ ٦بحرة , و ل٨ً ماػا٫ هظا االإٟهىم ًشحر ظضلا ٦بحرا بحن الباخشحن في  ؤهمُتجدضًض مٟهىمها له 

هظا  ؾُسخل٠نٗىبت وي٘ و جدضًض حٗغ٠ٍ ًمحزها ًٖ باقي االإاؾؿاث , و  بلىاالإاؾؿاث و ًغظ٘ طل٪ 

 . الخٗغ٠ٍ ًٖ صولت ؤزغي 

 : مفهىم االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت  الأول االإؿلب 

غاٝنٗىبت جدضًض حٗغ٠ٍ مىخض ًخ٤ٟ ٖلُه  بن و الجهاث االإهخمت بكاون ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة و  اَلؤ

الازخلاٝ ال٨بحر في َبُٗت الىٓغة التي ًخبىاها ٧ل َغٝ في جدضًض صوع هظه االإاؾؿاث و  بلىاالإخىؾُت ًغظ٘ 

٩ي ؤو الُاباوي ًسخل٠ و جغ٢ُتها و ٦ظا  ؾبل الجهىى بها ازخلاٝ االإ٩ان و مجا٫ اليكاٍ , ٞالا٢خهاص الأمغٍ

اث الىمى و  جماما ًٖ الا٢خهاص الجؼائغي ؤو الخىوس ي ؤو الؿىعي ؤو ؤي بلض هامي آزغ مً خُض مؿخىٍ

 الإاؾؿاث .الخ٨ىىلىظُا االإؿخسضمت و الخُىع الا٢خهاصي و الاظخماعي و االإدُِ الظي حٗمل يمىه هظه ا

  معاًير حعزٍف االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت الفزع الأول :

م الخباًً ال٨بحر خى٫ مٟهىم االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بحن  ظولت ٟت و الجهىص االإبالضو٫ االإسخل ؤهٓمتعٚ

ب٩ل ظهت في واظهذ حٗضصا في االإٗاًحر و االإدضصاث االإسخلٟت الخانت  الأزحرةهظه  ؤن بلالىي٘ حٗغ٠ٍ مىخض لها 

 جدضًض مٟهىمها الخام لهظا الىىٕ مً االإاؾؿاث . 

ت ؤٞغاص مخًامىحن جغبُهم ٖلا٢اث وخضة ا٢خهاصًت  ٞاالإاؾؿت )ؤي ماؾؿت ( حٗغٝ بإنها مالٟت مً مجمىٖ

ت ؤٞغاص و ؤمىا٫ لها ٦ُان وا٢عي زام  مُٗىت مً اظل جد٣ُ٣ي هضٝ مٗحن و ٦ما ًم٨ً اٖخباعها مجمىٖ

الظاجُت و جخ٩ىن مً ٖىانغ مسخلٟت ًخم حُُٗجها في ؾبُل جد٤ُ٣ ٚاًت هظه االإاؾؿت  جخمخ٘ بالاؾخ٣لا٫  و 

 ٞيؿخسلو بن ٖىانغ ؤو زهائو االإاؾؿت هي : 

  ٘بوؿاويججم  

  مىخج للؿلٗت ؤو زضمت 

 ٫1م٩ان للخباص 

 للماؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت مدضصاث ؤ٦ثر مٗاًحر ؤص١ مً : ؤنجض و باالإ٣ابل ه

 كمُت أولا : االإعاًير ال

 هي مً ؤهم االإٗاًحر التي حٗخمض في جدضًض مٟهىم االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت هجض : 

                                                           

1م 2007, االإاؾؿاث الجامُٗت للضعاؾاث و اليكغ و الخىػَ٘ , بحروث ,  الطغيرة واالإخىضؿت االإؤضطاثإدارة وتنمٌة ( نبيل جواد , 1)  
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  ت مٗاًحر عؤؽ االإا٫ : ٌٗخبر هظا االإُٗاع مً ؤهم مٗاًحر الخهي٠ُ لأهه ٨ٌٗـ َا٢ت الؤهخاظُت و اؾدشماعٍ

 بلا اهه ًب٣ى مسخل٠ مً صولت بلى ؤزغي .

  : زابخت . ؤنى٫ الإاؾؿت مً ما جمخل٨ه ا ؤيمُٗاع حجم االإىظىصاث 

  ما٫مُٗاع ع٢م ٨ُت: و ٌؿخٗمل زانت في الىلاًاث االإخدضة  اٖلأ  و ؤوعوبا  الأمغٍ

  هىلت الخهى٫ و طل٪ لبؿاَت اؾخسضامه و جُب٣ه و ؾمُٗاع الٗمالت : وهى مً ؤ٦ثر االإٗاًحر اؾخٗمالا

ً ٖضص الٗما٫ و ًسخل٠ ٖلى االإٗلىمت , و٦ظا ما ًخمخ٘ مً زباث وؿبي , و ٌعي ما جًمىه االإاؾؿت م

 .  لأزغي مً صولت 

  ٦٠ُمُت الاؾدشماع ( اللاػمت  االإا٫ ) عؤؽاالإا٫ : و هى ٌٗبر ًٖ الدجم مً  عؤؽمُٗاع مٗامل  لخىْ

 وخضة مً الٗمل و ٌٗبر ٖىه بالٗلا٢ت الخالُت :  

 عدد العمال /االإال الشابذ  رأصم ر م = 

 زاهُا : االإعاًير الىىعُت

 : و هجض    

 ت االإبُٗاث و حجمها ٢ُم ؤنبُٗاث : هى مُٗاع ٦مي في ٢ُاؾه ول٨ً هىعي في مضلىله , طل٪ ٢ُمت االإ

ُت االإىخج  بهما  ًخدضص خؿب ؾى١ و ٦ظا هىٖ

  االإا٫ و ٦ظا مهاصعه و حجمه و  عؤؽاالإُٗاع ال٣اهىوي : ًخى٠٢ ق٩ل االإاؾؿت ال٣اهىوي ٖلى  َبُٗت

ج٩ىن في  ول٨ً ٖاصث لا بالأؾهمث الخىنُت قغ٧ا ؤو و٧الاث  ؤو ٖاصث ما ج٩ىن قغ٧اث جًامىُت , 

 . ؤؾهمق٩ل قغ٦ت طاث 

  ٤ هظا االإُٗاع  ؤو ماؾؿت نٛحرة  بلىى٠ االإاؾؿت )الخىُٓم( : و جه الؤصاعةمُٗاع  بطامخىؾُت وٞ

غث ٞحها زانِخحن   مً الخهائو الخالُت :  ؤ٦ثر  ؤوجىٞ

  الؤصاعةالجم٘ بحن االإل٨ُت و  -

 االإا٫  عؤؽ٢لت ٖضص مال٨حن  -

 ا١ الٗمل ي٤ُ هُ -

  نٛغ حجم الُا٢ت الؤهخاظُت -

 جدمل الُاب٘ الصخص ي بذجم ٦بحر  -

  مً عؤؽ مالها و٢ض ج٩ىن  ٪ 50 الأ٢لجمل٪ ٖلى  ؤنهامُٗاع الاؾخ٣لالُت : ؤي ج٩ىن مؿخ٣لت , ؤي

 اليؿبت ا٢ل مً طل٪ .

 اث التي االإُٗاع الخ٨ىىلىجي : وخؿب هظا االإُٗاع ٞان االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت هي جل٪ االإاؾؿ

بؿُُت م٣اعهت م٘ االإاؾؿاث ال٨بري و مً زلا٫ هاجه االإٗاًحر ًم٨ً خهغ  بهخاظُت ؤؾالُبحؿخٗمل 
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هظه االإاؾؿاث حٗغ٠ٍ الٓاهغة االإضعوؾت بلا ؤنها زايٗت للٗىامل البُئُت التي جيكا و جخُىع ٞحها 

 1زانت البُئُت مجها 

 .االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت  حعار ًفالفزع الشاوي : 

 ُٞما ًلي بٌٗ الخٗاع٠ٍ التي ٢ضمذ للماؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت هجض :

 حعزٍف مىظمت العمل الدولُت : -

ُت التي لا جخمحز بالخسهو  الؤهخاظُتهي جل٪ االإيكاث   و ًضًغها مال٨ها و ًهل ٖضص  بالإصاعةو الخغٞ

 2( ٖاملا .250) بلىالٗاملحن ٞحها 

 

ف البىك الدولي : -  حعزٍ

ٟه ًخمحز البى٪   ؤهىإ هي : 3للماؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بحن الضولي في حٗغٍ

ٟحن , و بظمالي ؤنىلها ا٢ل مً  10االإاؾؿت االإهٛغة : وهي التي ٩ًىن ٞحها ا٢ل مً  -ؤ صولاع  100.00مىْ

ت لا ًخٗضي  ٩ي , و٦ظل٪ حجم االإبُٗاث الؿىىٍ ٩ي . 100.00ؤمغٍ  صولاع ؤمغٍ

ت  50ا٢ل مً  االإاؾؿت الهٛحرة : هي التي جًم -ب ٟا , و بظمالي ؤنىلها و حجم مبُٗاث الؿىىٍ لا  مىْ

٩ي. 03ًخٗضي   ملاًحن صولاع ؤمغٍ

ٟحها  -ط ت لا ًخٗضي  300ا٢ل مً االإاؾؿت االإخىؾُت : ٖضص مىْ  15مى٠ْ , وحجم ؤنىلها ومبُٗاتها الؿىىٍ

٩  3ي . ملُىن صولاع ؤمغٍ

 :  الأوربيحعزٍف الاجداد   -

حٗغ٠ٍ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت و الظي ٧ان مىيىٕ جىنُت ل٩ل  1996ت وي٘ الاجداص الأوعوبي ؾى

ًاء . ٞاالإاؾؿاث االإهٛغة واالإخىؾُت هي ماؾؿت حكٛل ا٢ل مً  , ؤو هي جل٪ التي  ؤظغاء 10البلضان اٖلأ

 ملاًحن ؤوعو ؤولا  7ؾىىي لا ًخجاوػ  ؤٖما٫ؤظحر و جىجؼ ع٢م  50جىا٤ٞ مٗاًحر الاؾخ٣لالُت و حكٛل ا٢ل مً 

ت  40ٖامل ولا ًخجاوػ حجم ؤهخاظها الؿىىي  250جخٗضي ا٢ل مً   28ملُىن ؤوعو ولا جخٗضي محزاهُتها الؿىىٍ

 4ملُىن ؤوعو . 

ؿاهُا : -  حعزٍف بزٍ

حن ؤو ؤ٦ثر مً الكغوٍ الخالُت :  بإههٖغٝ ٢اهىن الكغ٧اث   طل٪ االإكغوٕ الظي ٌؿخىفي قغَ

                                                           
ت , , صاعا لجامٗت الجضًضة الؤؾ٨ىض االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت )آلُت لخدلُم الخىمُت االإطخدامت (( زبابت ٖبض الله , 1) 15-14م 2013عٍ  

ل االإطزفي في الؤضلام للمشزوعاث الطغيرة واالإخىضؿت( هُا ظمُل بكاعاث , 2) 35م 2008, صاع الىٟائـ , ٖمان  الخمىٍ  

ل االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت بالطُغ االإطزفُت الؤضلامُت( ؾلُمان هانغ , ٖىا٠َ مدؿً , 1) ني خى٫ الا٢خهاص الؤؾلامي جمىٍ -, ملخ٣ى وَ

. 35م  2011ُٟٞغي  23/24, ٚغصاًت  -٘ و الغهاهاث الىا٢  

ت للكغ والخىػَ٘,  االإؤضطاث الطغيرة واالإخىضؿت و دورها في إخدار الخىمُت الشاملت في الاكخطاد الجشائزي ( اخمض عخمىوي , 2) , االإ٨خبت االإهغٍ

22, م 2011الجحزة,  
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ض ًٖ  -ا ٩ي  ملُىن صولاع  14حجم جضاو٫ ؾىىي لا ًؼٍ  ؤمغٍ

ض ًٖ  -ب ٩ي . صولاع ملُىن  65٫5حجم عؤؽ االإا٫ مؿدشمغ لا ًؼٍ  ؤمغٍ

ض ًٖ  -ط ٟحن لا ًؼٍ  ٖامل . 250ٖضص الٗما٫ واالإىْ

 :  آضُاشزق  حىىبحعزٍف دول  -

ٟاث ومٗاًحر ل٣ُاؽ االإكغوٕ الهٛحر جسخل٠ ًٖ جل٪ االإٗمى٫ بها في  آؾُاىىب قغ١ صو٫ ظ وظضث حٗغٍ

ُاهُا ولا   ٢٘ الخا٫ ٖجها .م٘ وا جخلاءمبغٍ

 

فاث 1الجدول ركم ) ع الطغيرة االإعمىل بها في دول حىىب شزق آضُا(: الخعزٍ            للمشارَ

 

 معُار كُاص كدد أكص ى  الدولت  الزكم 

 ٖامل   19ا٢ل مً اهضوهِؿُا  1

ا  2  ٖامل 25ا٢ل مً مالحزً

 ٖامل  99ا٢ل مً الٟلبحن  3

 ٖامل  50ا٢ل مً ؾىٛاٞىعة 4

 ٖامل  5ا٢ل مً  لاهض جاً 5
 27هبُل ظىاص مغظ٘ ؾاب٤ ماالإطدر : 

 1 

ف الدول الطىاعُت للمؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت : -  حعزٍ

 ٦ما هى مبحن في الجضو٫ ؤصهاه : 

ف الدول الطىاعُت للمؤضطاث الطغيرة واالإخىضؿت :  (2حدول ركم )  حعزٍ

  ؤزغي مٗاًحر  ٖضص الٗمالت  الدولت 

 كىدا:

 االإهٛغ  -

 ٛحراله -

              

 االإخىؾُت   -

 

 ٚحر مؿخسضم-

في  50في الهىاٖت,  500ا٢ل مً -

 الخضماث 

 ٚحر مؿخسضم  -

 

// 

 ملاًحن صولاع  5ا٢ل مً -

ت  مبُٗاث ؾىىٍ

// 

 الىلاًاث االإخددة :

 االإهٛغة  -

 الهٛحرة  -

 

 االإخىؾُت   -

 

 ٚحر مؿخسضم -

 500ا٢ل مً -

 

 ٚحر مؿخسضم -

 

// 

 ملاًحن  5ٖاصة ا٢ل مً -

ت   مبُٗاث ؾىىٍ

// 

                                                           
27-26-25( هبُل ظىاص , مغظ٘ ؾاب٤ م3)  
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 1 .27بغجي قهغ ػاص, م االإطدر :  

 

 حعزٍف مطز : -

ه  ؤ٦ثر  ؤو ٢اهىن الهىاٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت في مهغ االإاؾؿت الهٛحرة بإنها: ٧ل وكاٍ لصخو ٌٗغٞ

٣ل ٖض الؤصاعةٌٗملىن لخؿابهم , و ٩ًىن للمكغوٕ نٟت الاؾخ٣لالُت في االإل٨ُت و  ص الٗما٫ ُٞه ًٖ مائت , وٍ

 2و االإباوي . الأعاض يالشابخت به بضون  الأنى٫ ٣ل عؤؽ ما٫ االإكغوٕ ًٖ ملُىن ظىُه وج٣ل ٢ُمت  ٖامل وٍ 100

 حعزٍف الأردن : -

ه الجامٗت الٗلمُت االإل٨ُت بالأعصن : بان االإكغوٖا بِىما  ٖاملا 19الى11ث الهٛحرة التي حكٛل مً حٗغٞ

  3, و مما ججاوػ طل٪ اٖخبر مكغوٖا ٦بحرا . ٖاملا مكغوٖاث مخىؾُت 99 بلى 20االإكغوٖاث التي قٛلذ 

 حعزٍف الجشائز: -

الهاصع في  18-01ًخلخو الخٗغ٠ٍ االإؿخسضم في الجؼائغ للماؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في ال٣اهىن ع٢م 

حرة واالإخىؾُت و الظي اٖخمضث ُٞه ٖلى مُٗاع ٖضص ٛاالإخًمً ال٣اهىن الخىظُهي لتر٢ُت االإاؾؿاث اله 2001

ما٢٫م الٗما٫ و ع  خُض ًدخىي ال٣اهىن في ماصجه الغابٗت ٖلى حٗغ٠ٍ مجمل للماؾؿاث الهٛحرة و  اٖلأ

 مىه لخبحن الخضوص بحن هظه االإاؾؿاث ُٞما بُجها  5,6,7بٗض طل٪ االإىاص  جإحياالإخىؾُت زم 

  250 بلى 1ماؾؿت بهخاط الؿل٘ و الخضماث و حكٛل ما بحن  بإنهاحٗغٝ مهما ٧اهذ َبُٗتها ال٣اهىهُت 

 صًىاع ؤو لا ًخجاوػ مجمىٕ الؿىىي ملُاعي  ؤٖمالهاع٢م  ًخجاوػ املا ولا ٖ

ت زمؿمائت )  (ملُىن صًىاع م٘ اؾخٟاءها الإُٗاع الاؾخ٣لالُت .500خهُلتها الؿىىٍ

 

ت . الأعمال( : جطيُف االإؤضطاث خطب عدد العمالت و ركم 3الجدول ركم )  و الخطُلت الطىىٍ

 الخطُلت الطىىٍت  الطىىي الأعمال  ركم عدد العمالت  ؾبُعت االإؤضطت 

 

 االإاؾؿت االإخىؾُت 

 حكٛل ما بحن  

 250 بلى 50

ملُىن 200مدهىع بحن 

 ملُاعي صًىاع بلى

 500الى 100ما بحن 

 ملُىن صًىاع

 ٛل ما بحنكح االإاؾؿت الهٛحرة 

 49 بلى 10

ملُىن  200لا ًخجاوع 

 صًىاع

ملُىن  100لا جخجاوػ 

 صًىاع

 ٛل ما بحنحك االإاؾؿت االإهٛغة 

 09 بلى 01

ملاًحن  10لا جخجاوػ  ملُىن صًىاع 20ا٢ل مً 

 صًىاع

 4 .24اخمض عخمىوي , مغظ٘ ؾاب٤ , م االإطدر : 

                                                           
ل االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿتإشكا( بغجي قهغ ػاص ,1) , مظ٦غة م٨ملت لىُل قهاصة االإاظؿخحر , جسهو مالُت صولُت  لُت اضخغلال مطادر جمىٍ

ت , ظامٗت ؤبي ب٨غ بل٣اًض ,جلمؿان  27,م2011/2012, ٧لُت الا٢خهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ  

  16(زبابت ٖبض الله ,مغظ٘ ؾاب٤ ,م2)

36م ( هُا ظمُل بكاعاث , مغظ٘ ؾاب٤ , 3)  

25-24( اخمض عخمىوي , مغظ٘ ؾاب٤ , م1)  
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 ؿت في الجشائز .االإؤضطاث الطغيرة و االإخىض وشأةاالإؿلب الشاوي : 

ا للخدىلاث التي ٖضة جُىعاث و حٛحراث جبٗ وكإتهاٖغٝ ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼائغ مىظ 

ها الا٢خهاص الجؼائغي  مىظ الاؾخ٣لا٫ , و جًا٠ٖ ٖضصها زانت بٗض اهخ٣ا٫ البلاص مً الا٢خهاص االإىظه ٖغٞ

 ا٢خهاص الؿى١ و ٞخذ االإجا٫ للخىام . بلى

 : مزاخل جؿىر االإؤضطاث الطغيرة واالإخىضؿت في الجشائز  أولا 

 ئغ بشلار مغاخل و هي : ل٣ض مغ ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼا

 1982-1962:  الأولىاالإزخلت 

٘ ال٨بري ا ىُت ٦بحرة في هظه االإغخلت ؤُٖذ الخ٩ىمت ؤهمُت للمكاعَ الدجم و زانت لش٣ُلت و االإاؾؿاث الىَ

اع في الهىاٖت , وفي هظا  بدُض ٧ان ال٣ُإ الخام ؤو  اؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت الدجم,همكذ االإ اَلؤ

ُت . ؤو مشل االإاؾؿاث الٗائلُت طاث االإل٨ُت االإاؾؿاث الخانت ً  االإاؾؿاث الخغٞ

ت مً  600في االإخىؾِ  هظه الٟترةزلا٫  جإؾؿذو  ذ مجمىٖ وخضة زلا٫ الؿىت الىاخضة , والتي ٖغٞ

 ال٣ُىص ؤهمها :

٘ الاؾدشماعاث  -  ؤو ملُىن صط في خالت بوكاء قغ٦ت طاث مؿاولُت مدضوصة  30جخٗضي ٢ُمت مكاعَ

طاث مؿاولُت  ماؾؿاثملاًحن صط في خالت بوكاء ماؾؿاث ٞغصًت ؤو  01و  الأؾهمقغ٦ت طاث 

 ظماُٖت 

ل البى٪  - ٘ االإٗخمضة , بدُض لا ًخٗضي جمىٍ ل االإكاعَ  1٪ مً االإبلٜ االإؿدشمغ.30نٗىبت جمىٍ

 1988-1982االإزخلت الشاهُت : فترة الشماهِىاث 

الٗاالإُت ؾىت  الأؾىا١ٗاع الىِٟ في الضولت , وطل٪ لتراظ٘ ؤؾ مضا زُلجمحزث هظه االإغخلت باهسٟاى 

ىت  1986 , ٩ٞان لظل٪ جإزحر ٦بحر ٖلى الاؾدشماعاث التي ًضًغها ال٣ُإ الٗام , والتي ٧اهذ جمى٫ مً زؼٍ

اث ال٨ٟاءة   االإغ صوصًتو  الؤهخاظُتالضولت , ٣ٞض ٧اهذ االإاؾؿاث الٗمىمُت جخمحز باهسٟاى مؿخىٍ

 ٗضم الخد٨م في الخ٨ىىلىظُت االإؿخىعصة .مكا٧ل مخٗل٣ت ب بلىالا٢خهاصًت , بياٞت 

بةٖاصة الىٓغ في الؿُاؾت الا٢خهاصًت االإُب٣ت , وججلى طل٪ وهٓغا لهظه الٗىامل ٢امذ الؿلُاث         

٘  بلىمً زلا٫ جى٠ُ٢ الاؾدشماعاث االإىظهت  و الهىاٖاث الش٣ُلت و جىظُه الاؾدشماعاث  الطخمتاالإكاعَ

اع هذ مهمكت مً ٢بل مشل الهىاٖاث الخُٟٟت . وفي هظا وكاَاث ا٢خهاصًت ٧ا بلىالجضًضة  ٖغٝ  اَلؤ

ا  ٞٗالت  بهٟتاالإؿاهمت  بةم٩اهه٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت اهخماما وؿبُا باٖخباعه ٢ُبا خُىٍ

اث و ؤهضاٝ جىظهاث الؿُاؾت الا٢خهاصًت الجضًضة , ؤما باليؿبت للماؾؿاث  في جىُٟظ و جد٤ُ٣ ؤولىٍ

و جىظحهها , و ًبرػ طل٪  جإَحر ها بلىخىؾُت الخانت, ٞسلا٫ هظه االإغخلت ْهغث بعاصة حؿعى الهٛحرة و االإ

ني الا٢خهاصي الخام , ٚحر ؤن الٗغا٢ُل  عي و جىُٓمي ًخٗل٤ بالاؾدشماع الىَ مً زلا٫ بنضاع بَاع حكغَ

                                                           
ني خى٫ :  االإىظىمت اللاهىهُت و االإؤضطاث لتركُت االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت في الجشائز( ؤخمض بً ٢ُاٝ, خمؼة ِٞكىف , 2) , ملخ٣ى وَ

 2011ماي  19و 18ة , بىمغصاؽ , ًىمي ,ظامٗت مدمض بى٢غ 2011-2010صوع االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في جد٤ُ٣ الخىمُت بالجؼائغ زلا٫ 

.  161م  
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و االإخىؾُت , التي ٧اهذ جىاظه الاؾدشماعاث الخانت جغ٦ذ ؤزغا ؾلبُت ٖلى مىٓىمت االإاؾؿاث الهٛحرة 

 1ؤزغا ٦بحرا في جُىع هظه االإاؾؿاث. 1986ولم ًدضر ٢اهىن الاؾدشماع لؿىت 

 : 2009- 1990االإزخلت الشالشت :

غ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت , خُض ٧اهذ مً جمحزث هظه الٟترة  باجساط ٢غاعاث خاؾمت بهضٝ جُىٍ

اث الؿُاؾ لتهُئت  الؤظغاءاثخالي ويٗذ الضولت مجمىٖت مً , و بال ت الٗامت جد٤ُ٣ الخىمُت لا٢خهاصًتؤولىٍ

 االإىار الا٢خهاصي , و التي ًم٨ً جلخُهها ُٞما ًلي : 

غ الخجاعة الخاعظُت  19/02/1991االإاعر في  37-91االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -  الخام بخدغٍ

م٨خب ٤ االإخٗل٤ بتر٢ُت الاؾدشماعاث و زل 05/10/1993االإاعر في   12-93االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  -

ني الظي ؾمي بى٧الت جغ٢ُت و صٖم الاؾدشماعاث ؾىت   APSIوخُض    1994ٖلى االإؿخىي الىَ

اع ال٣اهىوي لخىنهت االإاؾؿاث الٗمىمُت ؾىت  - ٢اهىن الخىنهت ؾىت و بنضاع  1994وي٘ اَلؤ

1995  

غ ٖمل البىى٥ و ج٣ضًم الدؿهُلاث لل٣ُإ الخام و  بلىالهاصٞت  الؤظغاءاث - ؤؾٗاع  جسٌُٟجدغٍ

 2. 1998مً ؾىت  ببخضاءالٟائضة ا

ُت مدى ب٢امت ٢ُإ خ٣ُ٣ي للماؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت و   وحٗخبر ٞترة نهاًت الدؿُٗىاث بمشابت ٢ٟؼة هىٖ

و البرامج ٦هضوع بغهامج صٖم  الؤظغاءاثطل٪ بكغوٕ الخ٩ىمت في هُئت هظه االإاؾؿاث , مً زلا٫ ظملت مً 

مجا٫ ٌك٩ل هظا البرهامج االإىٗغط الخاؾم في ( خُض 2004-2000ا بحن )الؤوٗاف الا٢خهاصي و الىمى للٟترة م

 3ؤهه جم ج٨غَـ مً زلاله ما ًلي :  بطَحر و ه٩ُلت ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت جإ

  نضوع ال٣اهىن الخىظُهي لتر٢ُت االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي : 2001في

االإخٗل٤ بخُب٤ُ ال٣اهىن الخىظُهي للماؾؿاث الهٛحرة و  11/11/2002االإاعر في  373-02ع٢م 

 االإخىؾُت .

  جم بنضاع الىهىم ال٣اهىهُت االإخٗل٣ت بـ :: 2003في 

 بوكاء مكاجل للماؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت . .1

 بوكاء مغا٦ؼ حؿهُل االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت . .2

ني الاؾدكاعي للماؾؿاث الهٛح .3  .رة و االإخىؾُت ؤوكاء االإجلـ الىَ

ني االإ٩ل٠ بتر٢ُت االإىاولت و جىُٓمه و ؾحره .كيبِ ح .4   ٨4ُلت االإجلـ الىَ

                                                           
ني خى٫ : وا٢٘ و آٞا١ الىٓام االإداؾبي  واكع االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت و مكاهتها الاكخطادًت مع الؤشارة إلى ولاًت الىادي( خبِبت مضاؽ , 1) ,ملخ٣ى وَ

.9, م06/05/2013-05مي االإالي في االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼائغ , ظامٗت الىاصي , ًى   

.161( ؤخمض بً ٢ُاٝ , مغظ٘ ؾاب٤ , م2)  

ـ, 3) اء صوَ , مظ٦غة م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ مخُلباث الخهى٫ ٖلى قهاصة  دور االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت في جخفُؼ مطخىي البؿالت في الدول الىامُت( وٞ

ت , ظامٗت .32,م 2014-٢2013انضي مغباح , وع٢لت ,  ماؾتر , جسهو حؿُحر , ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ  

.175( ؤخمض بً ٢ُاٝ , مغظ٘ ؾاب٤ , م 1)  
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(, خُض جم التر٦حز في هظه 2009-٢2004ضم بغهامج ؤيافي لضٖم الىمى الا٢خهاصي للٟترة ) .5

ت  جىاٞؿُت االإاؾؿاث الهٛحرة  لخدؿحناالإغخلت ٖلى جهمُم ووي٘ خحز الخىُٟظ البرامج التر٢ىٍ

او٣ٗضث  2004ت و ٦ظا ؤُٖاء ال٣ُإ صوعه الخ٣ُ٣ي ٦ميكِ ا٢خهاصي , ٟٞي ؾىت واالإخىؾُ

ىُتالجلؿاث  ›› والتي قاع٥ ٞحها ٧ل الٟاٖلحن في ٖالم  ‹‹الهٛحرة و االإخىؾُت  الأولى الىَ

 االإاؾؿاث التي اهبش٣ذ مجها ال٣غاعاث الخالُت :

  ة و االإخىؾُت .ؤوكاء نىضو١ يمان ٢غوى اؾدشماعاث االإاؾؿاث الهٛحر :  2004في 

  غ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت .:  2005في  بوكاء الى٧الت الىَىُت لخُىٍ

  ني لخإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت ›› بُٖاء بقاعة اهُلا١ :  2007في  ‹‹.البرهامج الىَ

  ؼ االإٗلىماث الا٢خهاصًت , الخانت باالإاؾؿ:  2008في ث الهٛحرة و االإخىؾُت مً زلا٫ احٗؼٍ

ت مُم ظهاػ جه لامُت لل٣ُاٖاث الىػاعٍ غ ظؿىع الترابِ م٘ االإىٓىمت اٖلؤ مٗلىماحي و ٦ظا جُىٍ

ت االإىضمجت .  الأزغي ٢هض الخٗاون و الخ٩امل و الاوسجام في البرامج االإدلُت الخىمىٍ

  توي٘ خحز الخىُٟظ لأو٫ مغة مُشا١  : 2009في  1.الخ٨م الغاقض للماؾؿاث الجؼائغٍ

 

 ائظ و مميزاث االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت .خط االإؿلب الشالث :

االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت ٞغيذ هٟؿها و جىاظضها مً زلا٫ ما اؾخُاٖذ جد٣ُ٣ه ,  بن

, و في )باقي االإاؾؿاث (  اث جمحزها ًٖ باقي ال٣ُاٖاث الأزغي ٞهي جخمخ٘ بمؼاًا و زهائو و ؾم

 ما ًلي ؤهمها :

 لطغيرة و االإخىضؿت .: مميزاث االإؤضطاث ا الأول الفزع 

ت مً االإؼاًا و الخهائو جمحزها ًٖ باقي االإاؾؿاث  جمخاػ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بمجمىٖ

 , مً ؤهمها :

 : الخأضِظضهىلت  (1

ظظب و جُٟٗل  بلىحؿدىض  ؤنها,خُض  لإوكائهاوطل٪ لاهسٟاى مؿخلؼماث عؤؽ االإا٫ االإُلىب 

 ؤهىإجلبي بىاؾُتها خاظاث مدلُت في  ئضةؤو ٞاالأشخام مً اظل جد٤ُ٣ مىٟٗت مضزغاث 

م٘ البلضان الىامُت , ًيخجه ل٠ًٗ  ًدىاؾب, و هظا ما  الا٢خهاصيمخٗضصة مً اليكاٍ 

 2االإضزغاث ٞحها بؿبب ي٠ٗ الضزل .

 : الؤدارةالاضخللالُت في  (2

                                                           
ـ , مغظ٘ ؾاب٤ , م 2) اء صوَ 33( وٞ  

39 -37( زبابت ٖبض الله , مغظ٘ ؾاب٤ , 3)  
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تال٣غاعاث  مٖاصة ما جتر٦ؼ مٗٓ في ال٨شحر مً  بطلهظه االإاؾؿاث في شخهُت مال٨ها  الؤصاعٍ

الخالاث ًلخ٣ي شخو االإال٪ باالإؿحر وهظا ما ًجٗلها جدؿم باالإغوهت و الاهخمام الصخص ي مً ٢بل 

,  لأظلها ؤؾؿذالتي  الأهضاٝمال٨ها مما ٌؿهل ٢ُاصتها مً ٢بل مال٨ها , مما ٌؿهل ٢ُاصتها و 

 و الؿُاؾاث و الىٓم التي جد٨م ٖمل االإاؾؿت . بالأؾـالٗاملحن ُٞه  ب٢ىا٦ٕظل٪ ؾهىلت 

 لت وبطاؾت الخىظُم :ضهى  (3

ٖضص ا٦بر مً الٗما٫, وطل٪ مً  ؤمامج٩ىن  ؤًًفي االإاؾؿاث االإخىؾُت  ؤ٦ثر الخانُت  جٓهغ هظه

االإكغوٕ , الخدضًض الخض٤ُ٢ للمؿاولُاث , وجىيُذ االإهام  ؤ٢ؿامزلا٫ جىػَ٘ الازخهاناث بحن 

ت  ٤ُ بحن االإغ٦ؼٍ غاى, الخىٞ ت لٚأ غاى الخسُُِ و الغ٢ابت , و بحن اللامغ٦ؼٍ ت الخىُٟظ  لٚأ  .ؾغٖ

بمزكش  (4  الذاحي : الخدرٍ

خماصها  ب  ؤؾلىبٖلى  ؤؾاؾاجخم هظه االإاؾؿاث ب٣لت الخ٩ال٠ُ اللاػمت لٖا الٗمل  ؤزىاءالخضعٍ

ً الإال٨حها و الٗاملحن ٞحها و طل٪ ظغاء مؼاولتهم  ؤنهابمٗنى  ب و الخ٩ىٍ حٗخبر مغ٦ؼا طاجُا للخضعٍ

ت . اٖضهمٌؿباؾخمغاع و هظا  الؤهخاجيليكاَهم  ض مً االإٗلىماث و االإٗغٞ  ٖلى الخهى٫ ٖلى االإؼٍ

 جدخىي هظام معلىماث داخلي بطُـ و اكل حعلُدا :  (5

٘ نٗىصا و هؼولا بحن  وهى باليؿبت للخاعجي ٞىٓام  ؤماو ٖمالها ,  الؤصاعةما ٌؿمذ بالاجها٫ الؿغَ

لؿى١ لان الخدىلاث ٖلى االإٗلىماث ًخمحز بضوعه بالبؿاَت ًيخجه ٢غب الؿى١ ظٛغاُٞا و بالخالي ا

. ً  االإؿخىي الؿى١ الضازلي ًم٨ً عنضها بؿهىلت مً ٢بل االإؿحرً

 : الؤهخاجحىدة  (6

طو ظىصة ٖالُت ,  بهخاطٌؿمذ لها بخ٣ضًم  االإاؾؿاثًيخجه االإخسهو الض٤ُ٢ و االإدضص الإشل هظه 

حؿخجُب بك٩ل  ٞحها ٚالبا ٖلى االإهاعاث الٟىُت و االإهىُت , مما ًجٗلها الؤهخاطخُض ٌٗخمض همِ 

و اخخُاظاث االإؿتهل٨حن , مما ٌؿهل ٖملُت الخ٠ُ٨ و الخُىع و ٌؿخجُب بظل٪  لأطوا١مباقغ 

حر االإىخجاث .  للخ٣لباث االإٟاظئت في جىٞ

 جىفير الخدماث للطىاعاث الكبري : (7

حر مؿخلؼماث  ٤ ٖملُت مً زلالها حؿخجُب لُلباث الهىاٖاث ال٨بحرة بخىٞ جخم هظه الٗملُت  وٞ

بان الٗملُت الخٗا٢ضًت هي ظمُ٘ الالتزاماث في مجالاث الىخاط و الخضماث  الؤقاعةو ججضع  مُٗىت ,

حن بما ًًمً َب٣ا ل٣ٗض مخٟ ؤ٦ثر  ؤوالهىاُٖت التي جيكا بحن ماؾؿحن  ٤ ٖلُه و ملؼم للُغٞ

 1اؾخمغاع الٗلا٢ت و زضمت االإىاٞ٘ االإكتر٦ت .

                                                           
39 - 37( زبابت ٖبض الله , مغظ٘ ؾاب٤ , م 1)  
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 : الاضخيرادكطز فترة  (8

االإا٫  عؤؽ اؾترصاصجخم٨ً االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت مً  م٣اعهت م٘ ٚحرها مً الكغ٧اث

 االإؿدشمغ في ٞترة ػمىُت ٢هحرة و طل٪ هدُجت لـ :

 االإا٫ االإؿدشمغ . عؤؽنٛغ حجم  -

- . ٤  ؾهىلت الدؿىٍ

اصة صوعاث البُ٘ . -  ػٍ

 . الؤهخاط٢هغ صوع  -

 

 في اليشاؽ الاكخطادي : االإزأةدمج  آلُاثاخد  (9

تلب مهاعاث و التي جخُب٢امت االإكغوٖاث الهٛحرة  بن مخىايٗت و اؾدشماع بؿُِ حٗخبر  بصاعٍ

٘ نٛحرة و بهخاظُت ٞاٖلت مً زلا ؤصاةجهبذ  ؤنمً  للمغؤةم٩اها هما ٌؿمذ  ٫ في االإكاعَ

 1. الؤهخاظُتاالإؿاهمت في الٗملُت 

 : على حذب االإدخزاثاللدرة  (10

حر  اللاػمت للمكغوٕ ؾىاء مً  الأمىا٫لا جىاظه االإاؾؿاث الهٛحرة نٗىبت ٦بحرة وؿبُا في جىٞ

, وطل٪ هٓغا ل٣لت مساَغ الاؾدشماع و نٛغ حجم عؤؽ االإا٫  الأؾغةمً ؤٞغاص  ؤو ال٣ُإ االإهغفي 

 2, وهظا ما ًخلاءم م٘ ْغوٝ الضو٫ الىامُت . لإ٢امخهاالإُلىب 

 ضهىلت الدخىل للطىق و الخزوج مىه : (11

٦بحرة , زانت مساَغ الؿى١ هٓغا صعظت االإساَغة في االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت لِؿذ  بن

ال٩لُت في اٚلب  الأنى٫  بلىالشابخت  الأنى٫ الخغوط مً الؿى١ لى٣و وؿبت  ؤو لؿهىلت الضزى٫ 

, ٞاالإاؾؿاث ال٨بحرة جخدمل مساَغ ٦بحرة هٓغا لدجم اؾدشماعها وحجم خهتها في  الأخُان

 3الؿى١ .

 : خطائظ االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت . الفزع الشاوي 

 مالُت ٧الخالي : ؤزغي ٖامت و خمخ٘ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بسهائو ج

  الخطائظ العامت  أولا : 

                                                           
39-37( زبابت ٖبض الله , مغظ٘ ؾاب٤ ,م م1)  

87اب٤ , م( هبُل ظىاص , مغظ٘ ؾ2)  

ز االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت في الجشائز( ٦خىف ٖاقىع , َغش ي مدمض , 3) , االإلخ٣ى الضولي : مخُلباث جإهُل االإاؾؿاث  جىمُت و جؿىٍ

ل  18-17الهٛحرة واالإخىؾُت في الضو٫ الٗغبُت , ظامٗت خؿِبت بً بى ٖلي , الكل٠ ًىمي  :  2006ؤٞغٍ  
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حؿخسضم ٖضصا  ؤنها ؤيجخمحز االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بماقغ ٖضص الٗاملحن ٞحها ,  -

 مغوهت ؤ٦ثر تهُمً الصخهُت في جىُٓمها مما ججٗلها  الأخُانمدضوصا مً الٗاملحن , و في اٚلب 

 ٖلى الخُٛحر . ؤٖلىو٢ضعة 

ُٞدهل جضازل في االإل٨ُت بحن االإال٪  ؤٞغاصٚالبا ما ج٩ىن االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت قغ٦ت  -

زغوجه الصخهُت  بلىزُاء جمخض  ؤيبىٟؿه لان ٖىا٢ب  لإصاعتها مًُغاو ماؾؿخه , مما ًجٗله 

. 

باث مهاعاث ا٢ل و هٓم حؿحر جماعؽ االإاؾؿت الهٛحرة و االإخىؾُت وكاَا واخضا مما ٣ًلل مخُل -

 بؿاَت . ؤ٦ثر ا٢ل ح٣ُٗضا و 

الخهُٟت  ؤو ٞكل ٖالُت مخمشلت في االإىث , الٛل٤ جمخاػ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بمٗضلاث  -

االإخىؾِ , بلا اهه  ؤو م٣اعهت بالٗما٫ ال٨بحرة , وتهضًض الٟكل ٢ائم ٖلى مضي خُاة الٗمل الهٛحر 

بت  الأ٦بر و وؿبخه  ىالأول الخإؾِـفي ؾىىاث  ؤٖلى ٖلُه  الؤب٣اءفي  ؤصخابههي هدُجت لٗضم عٚ

 . بؿبب الخؿائغ االإالُت التي ٌٗغيهم لها مما ًًُغهم لخهُٟخه

ت الصخهُت  بلى بياٞتًخمحز ؾى١ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت باالإدضوصًت اليؿبُت  - االإٗغٞ

ُلها و اججاهاث جُىعها في و جدل وجٟهُلاتهماخخُاظاتهم  بلىللٗملاء , مم ٌؿهل الخٗغٝ 

ت الاؾخجابت و بالخالي لخا١ الخُٛحر في هظه الاججاهاث .  االإؿخ٣بل . و بالخالي ؾغٖ

الغظل الىاخض في ٖملُت الكغاء البُ٘ و  بإصاءاالإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت  بصاعةجخمحز  -

 . بالإهخاطالاجهالاث الصخهُت و بمؿاٖضة ٖضص ٢لُل مً الٗما٫ 

 ائظ االإالُت و االإداضبُت .زاهُا : الخط 

ل  عؤؽنٛغ  - ل صازلُت بؿبب نٗىبت خهىلها ٖلى جمىٍ مالها و اٖخماصها ٖلى مهاصع جمىٍ

ض مً خضة  بصاعةزاعجي ب٣ُىصه التي حُٗي الخ٤ للممى٫ بالخضزل في  قاون الٗمل , مما ًؼٍ

ل ٖبر ال٣غوى  ٞةنهااالإساَغ االإالُت االإم٨ً ال٣غى لها , لظا  عؾمُت  هاصع ٚحر م ؤوجًٟل الخمىٍ

ت الخهغٝ في   االإاؾؿت . بصاعةختى وان اعجٟٗذ ج٩لٟتها طل٪ م٣ابل خغٍ

ا٦بر مً االإاؾؿاث ال٨بحرة و ًغظ٘ طل٪ لخٟغٕ ناخب  ؤخُاها٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ ٖىائض ٦بحرة و  -

ائ٠   . الأؾاؾُتاالإاؾؿت ل٩ل الىْ

صة مً ا٢خهاصًاث الدجم ٖالُت , ٨ٖـ االإاؾؿاث ال٨بحرة التي حؿخُُ٘ الاؾخٟا بهخاطج٩ال٠ُ  -

 ال٨بحر . للإهخاطو مً االإؼاًا الا٢خهاصًت االإسخلٟت 

-  ً ل اللاػم و ٖضم ال٣ضعة ٖلى ج٩ىٍ وظض ٞان  بناخخُاَاث بُٛت الىمى و طل٪ لٗضم وظىص الخمىٍ

 ج٩لٟخه ٖالُت .

للخاظت الصخهُت و لا ٩ًىن هىا٥ ٞغ١ بحن نىضو١  الأعباحالخاظت ال٨بحرة لاؾخسضام  -

و ؾُىلت مال٨ها , وختى اؾخسضام بًٗها لخلبُت خاظاجه االإِٗكُت الخانت ٖلى خؿاب االإاؾؿت 

 االإاؾؿت .
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بُت مهضع  -  الأعباحؾلبي ٖلى االإكغوٕ الهٛحر , ٞهي جمخو وؿبت مً  جإزحر حك٩ل ال٣ىاهحن الًغٍ

ً اخخُاَي مالي . ؤمامالتي ًد٣٣ها و بالخالي حك٨ُل ٖخبت   ج٩ىٍ

اٞخ٣اع االإؿحر للخبرة االإالُت و االإداؾبُت و اٖخماصها ٖلى مداؾبت  ال٣ىائم االإالُت نٗىبت بٖضاص -

 بؿُُت في الخ٣ىُت .

بؿُُت ٢ض جً٘ خضا لجهاًت وكاَها و هظا  بإؾباب جخإزغ ؤنها بطصوعة خُاة االإاؾؿت ٢هحرة  -

 ٠  , زؿاعة ػبىن مهم . ؤؾاس يعاظ٘ لهكاقتها مشل اؾخ٣الت مىْ

٧ل مغخلت لها اخخُاظاتها االإالُت الخانت , ٞمغخلت ضة مغاخل و ٖ بلىصوعة خُاتها مى٣ؿمت  -

ىت , مغخلت الىطج ًخٛحر الهضٝ بخ٣لُل االإهاع٠ٍ االإالُت و  الاهُلا١ ج٩ىن مٗخمضة ٖلى الخؼٍ

لها  ؤ٦ثر يمان  و ظضًضة لغؤؽ  بياُٞتمغخلت الىمى ٞحها البدض ًٖ ٢ُمت  ؤمااؾخ٣غاع في جمىٍ

غ اليكاٍ .  1االإا٫ و جُىٍ

 الطغيرة و االإخىضؿت أهمُت و أهداف و وظائف االإؤضطاث : االإبدث الشاوي

 االإؿلب الأول : أهمُت االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت

 

 الطادراث فياالإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت  أهمُت .1

و االإؿاهمت في  الأظىبُت الأؾىا١ؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت  ٢ضعتها ال٨بحرة ٖلى ٚؼو ؤزبدذ االإا 

اصة الهاصعاث و جىٞ اث , ٞلها ال٣ضعة ٖلى  الأظىبيحر الى٣ض ػٍ و جس٠ُٟ العجؼ في محزان االإضٞىٖ

ً ٢اٖضة نلبت في الؿى١ االإدلي  الؤم٩اهاثالاؾخٟاصة مً االإىاعص و  االإدلُت االإخاخت , بخ٩ىٍ

م٩ىهاث الؿل٘ التي حٗغى للخهضًغ ٦مغخلت زاهُت , زانت الؿل٘ التي  وبهخاط,  ؤولى٦مغخلت 

 2الخاعظُت. الأؾىا١, مما ٌُٗحها محزة جىاٞؿُت في  بهخاظهاؿبُت في ًخمخ٘ البلض .بمحزة و

 : االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت في الخىاسن الجهىي  أهمُت .2

مؿاٖضا في  ٖىهغاجخمحز االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بمغوهت الاهدكاع الىا٢عي , مما ًجٗلها 

ً , بدُض لا ٩ًىن ٖملُت جد٤ُ٣ الخىمُت االإخىاػهت و ج٣لُو الخٟاوث بحن م سخل٠ ظهاث الىَ

 . الأزغي ب٣ُت االإىا٤َ  وبهما٫التر٦حز ٣ِٞ في االإىا٤َ الٗمغاهُت ال٨بري 

                                                           
   7-5مغظ٘ ؾاب٤ , م م   ( ؾلُمان هانغ , ٖىا٠َ مدؿً ,1)

ني الأو٫ خى٫ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت و صوعها في  االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت و جىمُت الطادراث( وناٝ ؾُٗضي ,1) , االإلخ٣ى الىَ

ىاٍ , ًىمي  ل  09-08الخىمُت , ظامٗت ٖماع زلاجي , اٚلا .2002ؤٞغٍ  
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ً ًم٨جها مً الخس٠ُٟ  ٞهظا الاهدكاع الجٛغافي للماؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في ٞغوٕ الىَ

٠ مً خضة مك٩لت البُالت , ٦بذ ظماح الهجغة االإؿخمغة  وكغ الىعي االإضن و ٦ظا  بلىمً الغٍ

 1االإسخلٟت . الأ٢الُمالهىاعي ٖبر 

 : االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت في الخكامل الاكخطادي أهمُت .3

زل٤ مىاٞؿت و مىاظهت م٘ االإاؾؿاث ال٨بحرة , بل  بلىلا ًاصي وظىص االإاؾؿاث الهٛحرة صائما 

الإاؾؿاث ال٨بحرة مكغوٖاث الخٛظًت حٗخمض ٖلحها ا الأخُانحٗخبر االإاؾؿاث الهٛحرة في ٦شحر مً 

حن و خاظتهما   ؤمغلبًٗهما , و ٢ض ٩ًىن الخ٩امل و الخٗاون بُجهما هام و يغوعي و اعجباٍ الىىٖ

 .ؤؾاس ي

ؼ الخ٩امل بحن مسخل٠ م٩ىهاث اليؿُج  ٞاالإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت حؿاٖض ٖلى حٗؼٍ

ا للٗمل ٦ٟغوٕ الهىاعي و ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت , مً زلا٫ الخ٣اٖض مً الباًَ , و جىظحهه

ً و نىاٖت ٢ُ٘ الُٛاع و ٚحرها . ت للهىاٖاث ال٨بحرة و بٗضة مجالاث , الخىػَ٘ مجها و الخمىٍ  زاهىٍ

٪ في الهىاٖاث 72االإيكاث ال٨بحرة بدىالي  بهخاطٟٞي الُابان حؿاهم الهىاٖاث الهٛحرة في 

ل , وفي الىلاًاث ٪ في نىاٖت وؾائل الى77٣و االإ٩ائً  و  الآلاث٪ في نىاٖت 76و  االإٗضهُت

٨ُتاالإخدضة   ٢2ُ٘ الُٛاع . لإهخاطمهى٘ نٛحر  26000جخٗا٢ض ماؾؿت ظجرا٫ مىجىعػ  الأمغٍ

 

 

 : االإدلي و في مجال الابخكاراث الؤهخاجاالإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت في  أهمُت .4

كغؾت في ا٢خهاص الؿى١ و زانت م٘ الكغ٧اث ال٨بري و الكغ٧اث مخٗضصة جدخاط االإىاٞؿت ل

يغوعة ٢ُام االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بضون  بلىاالإدلُت ,  الأؾىا١جيؿُاث و ٞغوٖها في ال

بغاءاث  ؤهم بنهجض  الأخُانٞٗا٫ في الخجضًض و الابخ٩اع , و هظا ما ًم٨ً ملاخٓخه ٟٞي ٦شحر مً 

ؤصخاب اؾؿاث نٛحرة , و هظا هاجج ًٖ خغم ٌٗملىن في م لأٞغاصالازترإ في الٗالم حٗىص 

 3الؿى١. بلىظضًضة  ؤوكُت بصزا٫ؾؿاث ٖلى ه االإا هظ

 ضطاث الطغيرة و االإخىضؿت .االإؿلب الشاوي : أهداف االإؤ 

 للماؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت ٖضة ؤهضاٝ , هظ٦غ مجها :

                                                           
46ممغظ٘ ؾاب٤ ( ٞخخي الؿُض ٖبضه ؤبى ؤخمض ,2)  

ت و خالاث دراضُت –، دراضاث في الخىمُت الاكخطادًت : إضتراججُاث الخطيُع و الخدىل الهُكلي ( هىقُاع مٗغوٝ 3) , الُبٗت الأولى , صاع نٟاء  أؾزوخاث فكزٍ

.267, م 2005, ٖمان ,  

ض هجاع ,1) ت , , الضاع ال الطىاعاث و االإشزوعاث الطغيرة و مخىضؿت الدجم )مدخل رواد الأعمال (( ٞغٍ .259,م2006جامُٗت , الؤؾ٨ىضعٍ  
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 جلبُت الخاحاث الخالُت للطكان : -

نُٗض حٗمل االإاؾؿاث الهىاُٖت الهٛحرة و االإخىؾُت ٖلى امخهام الازخلالاث االإسجلت ٖلى 

ال٣ُاٖاث و الٟغوٕ الهىاُٖت التي حٗمل ٖلى جلبُت اخخُاظاث الؿ٩ان بك٩ل مباقغ , ُٞبُٗت هظه 

ت للؿ٩ان مً مسخل٠ الؿل٘ و االإاؾؿاث لا جدخاط بلى ج٨ىىلىظُا ٖالُت جم٨جها  مً جلبُت الخاظُاث الجاعٍ

ني , بالإياٞت بلى هظا ٞهي حٗمل  ٖلى زل٤ مىانب الكٛل و االإىخجاث ٖلى مؿخىي الؿى١ االإدلي و الىَ

 امخهام البُالت .

 االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت أداة لخدلُم الخىاسن الؤكلُمي و الخىمُت الاحخماعُت: -

ًغجبِ الجاهب الا٢خهاصي في االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بجاهب اظخماعي هام , هدُجت اعجباٍ 

٘ الهٛحرة ٚالبا م٘ الٗائلت مما ٌؿ ت االإضزغاث الٗائلُت و اؾدشماعها هدى ؤًٞل , وبهظا اهم في حٗبئاالإكاعَ

حؿلهم هظه االإاؾؿاث في جد٤ُ٣ الخىاػن و الخىمُت الؤ٢لُمُت و طل٪ ل٣ضعتها ٖلى الاهدكاع و ٢لت 

اخخُاظاتها للبيُت الخدخُت هدُجت نٛغ حجمها و مدضوصًت وكاَها , مما ًجٗلها ٢اصعة ٖلى مماعؾت 

ٖاصة جىػَ٘ الاؾدشماع , ٞهي بظل٪ حؿاٖض ٖلى جىمُت االإىا٤َ االإٗؼولت و وكاَها في االإىا٤َ الىائُت و ب

 1جىظُه الاؾدشماعاث بلحها .

 االإىافطت و حذب الاضدشماراث الأحىبُت : -

حر الدؿهُلاث اللاػمت و الخٗضًل االإؿخمغ في بظغاءاث و ٢ىاهحن الاؾدشماع مً قإهه االإؿاهمت في  بن جىٞ

ً الأ  ظاهب مً ؤظل الاؾدشماع في مجا٫ الهىاٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت التي صزى٫ الٗضًض مً االإؿدشمغٍ

ل اليكاٍ مً زلا٫ ج٨ش٠ُ  ًغاها مجا٫ زهبا لاؾخ٣ُاب هظه الاؾدشماعاث , و٢ض جؼاًض الاججاه بلى جضوٍ

التي جخمحز بها مً زلا٫ جغ٢ُت  هٓغا للخهائو اث الهٛحرة واالإخىؾُتيكالاؾدشماع الأظىبي االإباقغ للم

حر االإىار الاؾدشماؤق٩ا٫ ا  عي االإىاؾب و االإصج٘ .الإ٣اولت بالباًَ و جىٞ

 

 الخكُف مع االإخللباث و الأسماث الاكخطادًت : -

حٗض االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت ؤ٦ثر مغوهت مً االإاؾؿاث ال٨بري في الخإ٢لم م٘ الخ٣لباث ؤو الخٛحراث 

ٗت و في ؤ٢ل و٢ذ ُلباث الؿى١ بهٟت في الٓغوٝ الا٢خهاصًت ٦ما ؤن لها ال٣ضعة ٖلى الاؾخجابت ل ؾغَ

ٗىص هظا بلى نٛغ حجم الاؾدشماع مما ٌؿهل ٖلُه الخدى٫ الا٢خهاصي , و بالخالي جبرػ ؤهمُت  مم٨ً , وَ

 هظه االإاؾؿاث في ؤو٢اث الأػماث .

 الخكامل الطىاعي و دعم االإؤضطاث الكبيرة : -

                                                           
ني خى٫ : بق٩الُت اؾخضامت االإاؾؿاث  الهٛحرة و   االإؤضطاث  الطغيرة و االإخىضؿت في الجشائز ضعىباث وعزاكُل( زالض ٢اش ي , ؤًىب الك٨ُغ , 2) , ملخ٣ى وَ

. 05, م  2017صٌؿمبر  06/07االإخىؾُت في الجؼائغ, ظامٗت الكهُض خمت ازًغ الىاصي , ًىمي   
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مل م٘ الهىاٖاث ال٨بري و طل٪ مً زلا٫ بن بوكاء االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت ٌؿمذ بخد٤ُ٣ الخ٩ا

ب  ً الخبراث و جضعٍ حر الٗضًض مً االإضازلاث لها و اؾدُٗاب مسغظاتها , ٦ما ؤنها حٗخبر ٦مهضع لخ٩ىٍ جىٞ

بُت و مهىُت لٗما٫ االإاؾؿاث ال٨بري , بالإياٞت بلى ٢ُامها بضوع  الٗما٫ مً زلا٫ ج٣ضًم صوعاث جضعٍ

خماص ٖلى  االإىعص و ج٣ضًم زضماث ما بٗض البُ٘ للؼبائً , و ٖاصة ما جبني االإاؾؿاث ال٨بري بؾتراججُتها بالٖا

 االإىعصًً الخاعظُحن الهٛاع .

 مً الُد العاملت :جىظُف حجم مهم  -

جخمحز االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت ب٨شاٞت الُض الٗاملت , ٧ىنها حٗخمض ٖلى الٗىهغ البكغي في الٗملُت 

٣ضع مخىؾِ حكُٛل ا ٪ مً مجمىٕ  50لهىاٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الضو٫ االإخ٣ضمت بـ الؤهخاظُت , وٍ

 الُض الٗاملت في ال٣ُإ الخام .

 جىفير مىاضب الشغل : -

حؿاهم االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في بجاخت ٞغم ٖمل ٦بحرة في الى٢ذ التي حٗاوي الضو٫ لاؾُما 

ت ؤ٦ثر ٗلذ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُظ الىامُت مً مك٩لت البُالت , و جخمشل ؤهم الأؾباب التي

 ُابا للُض الٗاملت في ؤنها مكغوٖاث ٦شُٟت الٗمالت .اؾخ٣

 مطدر جىلُد الىاجج اللىمي :  -

٪مً الىاجج ال٣ىمي  30خُض حؿاهم االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت الهىاُٖت في الضو٫ الٛغبُت بـ 

ؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في اليكاَاث الأزغي ٚحر الؤظمالي , وهي وؿبت مٗخبرة زانت بطا بؾخصُِىا االإا 

 الهىاُٖت .

 دعم الطادراث : -

اثمحزان االإ فيؼ جس٠ُٟ العج و جلٗب االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت صوعا هاما في جىمُت الهاصعاث   ضٞىٖ

 بالإياٞت بلى ,ها وطل٪ ل٣ضعتها ٖلى الخدى٫ بلى الخاعظُت بؿبب جىىٕ مىخجاتها و اهسٟاى ج٩الُٟ ,

 1.واعصاتها  اٖخماصها ٖلى االإىاص الأولُت االإدلُت و هى ما ٌٗني مدضوصًت

فُت : -  جىمُت االإىاؾم الزٍ

ئجها  م٣اعهت باالإاؾؿاث ال٨بحرة , جخمخ٘ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بمغوهت ؤ٦بر في ازخُاع ؤما٦ً جىَ

ُٟت , وهظا لأنها جدخاط بلى ٢ضع يئُل مً زضماث البيُت الخدخُت , و بالخالي بم٩ا هُت ب٢امتها في االإىا٤َ الغٍ

                                                           
.06-05( زالض ٢اش ي ,مغظ٘ ؾاب٤ , م م 1)  
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حر ٞغم الٗمل لؿ٩ان هظه االإىا٤َ و جدؿحن مؿخىي مِٗكتهم و الخ٣لُل مً الهجغة  ما ٌؿاٖض ٖلى جىٞ

ت .  1بلى مىا٤َ الخًغٍ

 االإؿلب الشالث : وظائف االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت .

ني و اهخم الأزحرةحكهض االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الؿىىاث  حن الىَ اما مى٣ُ٘ الىٓحر ٖلى االإؿخىٍ

في ظمُ٘ صو٫ الٗالم  االإاؾؿاث هظه ؤٖضاص الضولي , خُض ًى٨ٗـ طل٪ في الىمى ال٨ش٠ُ و الىاؾ٘ في جُىع 

و ٢ضعث هظه االإاؾؿاث ٖلى جد٤ُ٣ ٖىائض ا٢خهاصًت مجضًت و ٖالُت مما ًىجم ٖىه  ؤهمُت ؤصع٦ذ ؤنهاطل٪ 

ل بلى ٢ىي ٖمل خ٣ُ٣ُت مىخج و بالخالي ًخجؿض في االإؿاهمت في  الؤهخاطت مً زلا٫ اهسغاَها في خغ٦ت جدىٍ

اصة الىاجج االإدلي  الأمشلجد٤ُ٣ الاؾخسضام  ا في ػٍ , الهاصعاث ,  الؤظماليللمىاعص االإدلُت , ٦ما لها صوعا ملخىْ

الى٣اٍ  ؤهمغى مً هىا ه٣ىم بٗ بطالخجضًض و الاؾدشماع ٖلاوة ٖلى صوعها الخ٩املي م٘ االإاؾؿاث ال٨بحرة , 

 ًلي : وطل٪ في ماالتي جبرػ صوعها 

 الؤهخاجي الؤظغاءمىسًٟت طل٪ عاظ٘ لُبُٗت  عؤؾمالُت٢ضعتها ٖلى زل٤ ٞغم ٖمل و بخ٩ال٠ُ  -

ما٫ , ًٞلا ًٖ جىاي٘ ماهلاث الٗمالت  عؤؽ٦ش٠ُ الٗمل ز٠ُٟ  الؤهخاط ؤؾلىباالإؿخسضم خُض 

لبي في االإُلىبت مما ٌٗؼػ صوعها في امخهام البُالت الت جخه٠ بخضوي مؿخىاها الخٗلُمي و االإهني  اٚلأ

اصة ٖضص ىخمحز الدكُٛل في هظه االإاؾؿاث للىمى االإًما  بن ؤًًا الؤقاعة٦ما ججض  ٓم عاظ٘ بلى ػٍ

بٟٗل ًغاظ٘ الضٖم  ؤزغي ٖاملا و جىؾُ٘  50االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت التي هُا٧لها ا٢ل مً 

 الخ٩ىمي.

اهغحي ال٣ٟغ و البُالت في الأمغ الظي ًم٨جها مً الخض مً ْالإىا٤َ الىائُت ٢ضعتها ٖلى الخ٠ُ٨ في ا -

 .الأنلُت ب٢امتهمهظه االإىا٤َ و ما ًخجه ٖىه مً الهجغة بلى االإضن و طل٪ بخصبذ الؿ٩ان في 

 االإغوهت في مىاظهت الخ٣لباث الا٢خهاصًت. -

ني زلا٫ ٞترة ٢هحرة وؿبُا , لان  - اعة الضزل الىَ زلا٫ هظه االإاؾؿاث ًخم  بوكاءحؿاٖض ٖلى ػٍ

 .ؤؾغٕبك٩ل  الؤهخاطٞترة ػمىُت ا٢ل م٣اعهت م٘ االإاؾؿاث ال٨بحرة و بالخالي ٞهي جضزل في صوعة 

االإ٣اعهت في جىػَ٘ الضزل و  ؤوظهجد٤ُ٣ الخىمُت االإخىاػهت ظٛغاُٞت بحن مسخل٠ االإىا٤َ و ج٣لُو  -

ظضًضة في  بهخاظُت٩اوي و زل٤ مجخمٗاث الخىػَ٘ الؿ بٖضاصالشىعة بحن الغ٠ٍ و االإضن و مؿاهمتها في 

 ه الخهىم.االإىا٤َ الىائُت و الخٟاّ ٖلى البِئت في االإضن ال٨بحرة ٖلى وظ

جت بٌٗ الازخلالاث الا٢خهاصًت ٧الازخلا٫ بحن الاصزاع و الاؾدشماع خُض حٗاوي لاالإؿاهمت في االإٗا -

ث الهٛحرة و االإخىؾُت حٗمل ٖلى الضو٫ الىامُت مً اهسٟاى مٗضلاث الاصزاع و الاؾدشماع و االإاؾؿا

ال٨بحرة , ؤًًا باليؿبت لٗلاط ظؼئي للاخخلا٫ م٘ االإاؾؿاث  ب٢امتهاغا لاهسٟاى ج٩لٟت ٖٓلاط طل٪ ه

                                                           
.06( زالض ٢اش ي , ؤًىب الك٨ُغ, مغظ٘ ؾاب٤ , م 1)  
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اث بضعظت مخٟاوجت مً زلا٫ جهيُ٘ الؿل٘ االإدلُت بضلا مً اؾخحراصها و  الخانل في محزان االإضٞىٖ

 1جهضًغ الؿل٘ الهىاُٖت .

ت لىىاي حٗخبر االإاؾؿاث الهٛحرة  - اصًحن الًغوعٍ و االإخىؾُت مى٢ٗا مهما لخىمُت مهاعاث الغٍ

غ ٞغم ٦هظه.  ا٢خهاص مٗانغ , ٞالا٢خهاص الظي تهُمً ٖلُه قغ٧اث ٦بحرة و بحرو٢غاَُت لا ًىٞ

صٖم ؾُاؾاث الا٦خٟاء الظاحي ٖلى الأ٢ل في الؿل٘ و الخضماث و الخ٣لُل مً الاؾتراص و جدؿحن  -

 2ُت  في صٖم الىاجج ال٣ىمي .الهاصعاث و االإؿاهمت الٟٗل

 

 االإبدث الشالث : مزاخل جؿىر االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت .

 الأول : أشكال االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت . ؿلباالإ

جى٣ؿم االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بلى ٖضة ؤهىإ , جسخل٠ ؤق٩الها بازخلاٝ االإٗاًحر االإٗخمضة في جهيُٟها 

 ٗها في الى٣اٍ الخالُت :, هظه االإٗاًحر هجم

 َبُٗت جىظه هظه االإاؾؿاث  -

 . االإىخجاثَبُٗت  -

 ؤؾلىب جىُٓم الٗمل . -

 الك٩ل ال٣اهىوي . -

 

 خطب ؾبُعت جىحهها : (1

 

 االإؤضطاث العائلُت : .أ 

الٗائلت و ؤٞغاص  وهي االإاؾؿاث التي جخسظ مً مىي٘ ب٢امتها االإجز٫ و ج٩ىن م٩ىهت في الٛالب مً مؿاهماث   

ب الأخُان الُض الٗاملت و ج٣ىم بةهخاط ؾل٘ ج٣لُضًت ب٨مُاث مدضوصة وفي البلضان االإخُىعة ج٣ىم ًمشلىن في ٚال

 بةهخاط ظؼء مً الؿل٘ لٟائضة االإهاو٘ ؤي ما ٌٗغٝ باالإ٣اولت .

 االإؤضطاث الخللُدًت :  .ب 

ُضًت حٗخمض في هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث ٌٗغٝ ؤو ٣ًترب ٦شحرا بلى الىىٕ الؿاب٤ هظا لان االإاؾؿت الخ٣ل       

الٛالب ٖلى مؿاهمت الٗائلت و جيخج مىخجاث ج٣لُضًت ول٨ً ما ًمحزها ًٖ الىىٕ الؿاب٤ هى ؤنها ج٩ىن في 

 نٛحرة و مؿخ٣لت ًٖ الجز٫ وحٗخمض ٖلى وؾائل بؿُُت .وعقاث 

                                                           
,مظ٦غة ٦جؼء مً مخُلباث هُل قهاصة  2001/2014دور االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت و جخفُؼ مطخىي البؿالت للفترة ( بىػٍضي بلهام , ( 2)

ت , ظامٗت مدمض زًُغ , بؿ٨غة , االإاؾتر , جسهو ا٢خهاص صولي , ٧لُت الٗلىم الا  .11-10, م م  ٢2014/2015خهاصًت و الخجاعٍ

. 11( بىػٍضي بلهام مغظ٘ ؾاب٤ ,م 1)  
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حن الؿاب٣حن ؤنهما ٌٗخمضان ٦شحرا ٖلى ٦شاٞت ا٦بر لٗىهغ الٗمل و اؾخسضام ي    ٠ُٗ وما ًلاخٔ ٖلى الىىٖ

٤ ببؿاَت .  للخ٨ىىلىظُا االإخُىعة و ٦ظل٪ جخم ٖملُت الدؿىٍ

 :االإؤضطاث االإخؿىرة وشبه االإخؿىرة  .ج 

حن الؿاب٣حن باؾخسضامه لخ٣ىُاث و ج٨ىىلىظُاث الهىاٖت     ًخمحز هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث ًٖ الىىٖ

بهخاط مىخجاث مىٓمت الخضًشت ؾىاء مً هاخُت الخىؾ٘ ؤو مً هاخُت الخىُٓم الجُض للٗمل ؤو مً هاخُت 

ت .مُاب٣ت الإ٣اًِـ الهىاٖت الخضًشت   1و الخاظاث الٗهغٍ

 

 

 خطب ؾبُعت مىخجاتها : (2

 

 طلع الاضتهلاكُت :إهخاج المؤضطاث  .أ 

 وج٣ىم بةهخاط ؾل٘ طاث اؾتهلا٥ ؤولي مشل :

 االإىخجاث الٛظائُت . -

ل االإىخجاث الٟلاخُت . -  جدىٍ

 مىخجاث الجلىص . -

 جه .الىع١ مىخجاث الخكب و مكخ٣ا -

غظ٘ ؾبب اٖخماص هظه االإاؾؿاث ٖلى مشل هظه الهىاٖاث لاؾخسضامها االإ٨ش٠ للُض الٗاملت و٦ظل٪  وٍ

. ٤  ؾهىلت الدؿىٍ

 مؤضطاث إهخاج الطلع و الخدماث : .ب 

 وهى ًًم االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت التي جيكِ في :

 ى٣ل .٢ُإ ال -

 الهىاٖت االإ٩ُاه٨ُُت و ال٨هغومائُت . -

 ُت و البلاؾد٨ُُت .الهىاٖت ال٨ُمُائ -

 نىاٖت مىاص البىاء . -

خماص ٖلى مشل هظه الهىاٖاث بلى الُلب االإدلي ال٨بحر ٖلى مىخجاتها زانت في مىاص البىاء . غظ٘ ؾبب اٖلا  وٍ

 مؤضطاث أهخاج ضلع الخجهيز : .ج 

ًخمحز هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث باؾخسضام مٗضاث وؤصواث لخىُٟظ بهخاظها طاث ج٨ىىلىظُا خضًشت ٞهي 

محز ٦ظل٪ ب٨شاٞت عؤؽ ما٫ ا٦بر الأمغ الظي ًىُب٤ و زهائو االإاؾؿاث ي٤ُ بدُض ٩ًىن في بٌٗ جخ

                                                           
 . 29 -26( ؤخمض عخمىوي , مغظ٘ ؾاب٤, م 2)
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الٟغوٕ البؿُُت وطل٪ زانت في الضو٫ االإخُىعة ؤما في البلضان الىامُت ٩ُٞىن مجالها م٣خهغ ٖلى 

 1بٌٗ الآلاث  وجغ٦ُب ٢ُ٘ الُٛاع االإؿخىعصة . بنلاح

 خطب أضلىب جىظُم العمل : (3

حن مً االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت , الأولى هي ماؾؿاث ججم٘ بحن الؤهخاط هجض يمً هظ ا الخهي٠ُ هىٖ

الٗائلي و الؤهخاط الخغفي , جخمحز ببؿاَت جىُٓم الٗمل و الٗملُاث الؤهخاظُت و اؾخسضام ؤؾالُب و ججهحزاث 

٤ , ؤما الىىٕ الشاوي ُٞم٨ً خهغه في االإ اؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت ج٣لُضًت في الٗمل و الدؿُحر و الدؿىٍ

االإخُىعة وقبه االإخُىعة التي جخسظ مً االإهى٘ م٣غا للإهخاط خُض ؤنها جخمحز ًٖ الىىٕ الأو٫ بخ٣ؿُم الٗمل 

 ٤  :صازل االإهى٘ واحؿإ حجم الدؿىٍ

 االإؤضطاث غير االإطىعت : .أ 

ٌٗخبر الؤهخاط الٗائلي  بطججم٘ نى٠ االإاؾؿاث ٚحر االإهىٗت بحن هٓام الؤهخاط الٗائلي و الىٓام الخغفي ,    

االإىظه للاؾتهلا٥ الظاحي ؤ٢ضم ق٩ل مً خُض جىُٓم الٗمل , وم٘ طل٪ ًب٣ي ًداٞٔ بإهمُخه ختى في 

 2الا٢خهاصًاث الخضًشت . 

 االإؤضطاث االإطىعت : .ب 

بجم٘ نى٠ االإاؾؿاث االإهىٗت , ٧ل مً االإهاو٘ الهٛحرة و االإخىؾُت , و االإهاو٘ ال٨بحرة , وهى ًخمحز 

االإاؾؿاث ٚحر االإهىٗت مً خُض ج٣ؿُم الٗمل و جد٤ُ٣ الٗملُاث الؤهخاظُت و اؾخسضام ًٖ نى٠ 

 3واحؿإ ؤؾىا٢ها .الأؾالُب الخضًشت في الدؿُحر , وؤًًا مً خُض َبُٗت الؿل٘ االإىخجت 

 خطب الشكل اللاهىوي : (4

اللُبرالُت حؿىص بن الك٩ل ال٣اهىوي للماؾؿاث ًخ٤ٟ و َبُٗت الىٓام الؿُاس ي الؿائضة , ٟٞي الأهٓمت 

حؿىص ؤق٩ا٫  ؤق٩ا٫ االإل٨ُت الخانت , بِىما في الأهٓمت الا٢خهاصًت االإىظهت ٩ًىن جضزل الضولت ٦بحرا , خُض

             4. االإل٨ُت الٗامت م٘ وظىص ؤق٩ا٫ ٞغصًت في هُا١ مدضوص في بٌٗ الأوكُت ٧الؼعاٖت و الخضماث 

 ثالأق٩ا٫ ال٣اهىهُت للماؾؿا( : 01الشكل ركم )

 الأق٩ا٫ ال٣اهىهُت للماؾؿاث 

 

 الٗمىمُت االإاؾؿاث  االإاؾؿاث االإسخلُت         خانت االإاؾؿاث ال

                                                           
. 29 -26( اخمض عخمىوي , مغظ٘ ؾاب٤ , م م 1)  

مي , (2) مي , ٣ٖبت عٍ اى عٍ ني خى٫ ووا٢٘ و آٞا١ الىٓام االإداؾبي االإالي في  ا في الجشائزجؿىر االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت وأهمُته عٍ , ملخ٣ى وَ

ت و ٖلىم الدؿُحر , ظامٗت الىاصي ًىمي   . 7, م 05/2013/ 06-05االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼائغ , ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت , الخجاعٍ

مي , مغظ٘ ؾاب٤ , م1) اى عٍ . 7( عٍ  

مان  (2) ل،› بىقاعب هاعٍ دراضت خالت الطىدوق الىؾني للخأمين عً البؿالت لىلاًت بطكزة للفترة –االإؤضطاث الطغيرة واالإخىضؿت  ضبل جمىٍ

لىم الدؿُحر , ظامٗت مدمض ًسًغ , ‹ 2004/2011 ت وٖ مظ٦غة هُل قهاصة االإاؾتر ,جسهو مالُت وه٣ىص ,٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ

24م  2013/2014بؿ٨غة   
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 الكغ٧اث الٟغصًت

 

  الأمىا٫  طاث االإؿاولُت  الأشخام 

 االإدضوصة 

 االإؿاهمت الخًامً  

 االإدانت 

    الخىنُت  

مان , مغظ٘ ؾاب٤ ,ماالإطدر :   24بىقاعب هاعٍ

 

 

 الطغيرة و االإخىضؿت في الجشائز ؿلب الشاوي : جؿىر حعداد االإؤضطاثاالإ

 .الهٛحرة و االإخىؾُت مىظ بضاًت الألُٟت همىا ٦بحرا , والجضو٫ االإىالي ًىضر طل٪ قهض ٢ُإ االإاؾؿاث 

 (2017-2003الإخىضؿت في الجشائز في): جؿىر عدد االإؤضطاث الطغيرة و ا 04الجدول ركم 

 الإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت ٖضص ا الؿىىاث

2003 288.587 

2004 312.959 

2005 342.788 

2006 376.767 

2007 410.959 

2008 519.526 

2009 570.838 

2010 607.297 

2011 659.309 

2012 711.832 
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2013 777.818 

2014 852.052 

2015 943.569 

2016 1.022.621 

 1.060.289 2017ظىان  30
 http//www.univ-jijel.dz/revue /index.php/Namaa/article/view/605 ر:االإطد

هلاخٔ الىمى االإؿخمغ لٗضص االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت , خُض اهخ٣ل مً ( 04الجضو٫ ع٢م )مً زلا٫ 

اصة في حٗضاص  2017ماؾؿت م٘ نهاًت ظىان  1.060.289بلى  2003ماؾؿت ؾىت  288.587 م٨ً بعظإ الؼٍ , وٍ

غ هظا ال٣ُإ االإا  ؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بلى الؿُاؾت الا٢خهاصًت التي جبىتها الضولت بهضٝ جغ٢ُت و جُىٍ

ت التي تهضٝ بلى   جىمُت هظا الىىٕ مً في الؿاخت الا٢خهاصًت , مً زلا٫ مسخل٠ الؤظغاءاث الخدٟحزً

ني , والتي ظاءث لخٗض٫ و ج٨مل م سخل٠ الؤظغاءاث التي جم جبىحها االإاؾؿاث و جُٟٗل صوعها في الا٢خهاص الىَ

, وهظا بهضٝ تهُئت االإدُِ االإلائم  1994مىظ بوكاء وػاعة زانت ب٣ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت ؾىت 

و الٓغوٝ االإىاجُت لتر٢ُت وكاَها , مً زلا٫ بوكاء هُا٧ل زانت بها ووي٘ جغؾاهت مً ال٣ىاهحن و 

ٗاث التي تهضٝ بلى  و ٧اهذ البضاًت م٘ نضوع ال٣اهىن الخام باالإاؾؿاث الهٛحرة و تهضٝ بلى صٖمها , الدكغَ

 1. 2001االإخىؾُت ؾىت 

 جىسَع االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت خطب الدجم : -

 :٦ما ؤقغها ؾاب٣ا جى٣ؿم االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت خؿب الدجم بلى زلازت ؤهىإ 

الخالي ًىضر ٖضص االإاؾؿاث خؿب ماؾؿاث مهٛغة , ماؾؿاث نٛحرة , ماؾؿاث مخىؾُت , والجضو٫ 

 حجمها .

 : جىسَع االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت خطب الدجم .05الجدول ركم 

ت ٪ العدد أهىاع االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت   اليطبت االإئىٍ

٠ ا٢ل مً   97٫70 1035891 ٖما٫ ( 10ماؾؿاث مهٛغة )جىْ

 

٠ بحن   2٫00 21202 ٖامل ( 49و10ماؾؿاث نٛحرة )جىْ

٠ بحن  0٫30 3196 ٖامل( 249و50ماؾؿاث مخىؾُت )جىْ

 100  1060289 االإجمىٕ 
 http//www.univ-jijel.dz/revue /index.php/Namaa/article/view/605 االإطدر :

                                                           
http//www.univ-jijel.dz/revue /index.php/Namaa/article/view/605 (1) 
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٪ مً بظمالي االإاؾؿاث الهٛحرة و  97٫70( TPEبلٛذ وؿبت االإاؾؿاث االإهٛغة ) 2016في نهاًت ؾىت 

ني , جلحها االإاؾؿاث الهٛحرة )االإخىؾُت , خُض ؤنها تهُم ٪ 2( بيؿبت PEً ب٣ىة ٖلى اليؿُج الا٢خهاصي الىَ

 ٪ . 0٫30( بيؿبت MEاؾؿاث االإخىؾُت ), و ؤزحرا االإ

 : الخىسَع الجغزافي للمؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت -

٣ا للخىػَ٘ الجٛغافي للؿ٩ان ,  ٘ الهٛحرة و االإخىؾُت الدجم هي الؿائضة في الكموٞ ا٫ , ٞةن االإكاعَ

 وبضعظت ؤ٢ل في الهًاب الٗلُا , و الجضو٫ االإىالي ًىضر طل٪ .

 2017:الخىسَع الجغزافي للمؤضطاث الطغيرة واالإخىضؿت الخابعت لللؿاع الخاص ضىت ( 06الجدول ركم )

ت االإخىضؿتؤضطاث الطغيرة و عدد االإ االإىاؾم الجغزافُت   اليطبت االإئىٍ

 69٫69 415242 الشمال

 21٫77 129767 الهػاب العلُا 

 8٫52 50801 الجىىب 

 100 595810 االإجمىع
 http//www.univ-jijel.dz/revue /index.php/Namaa/article/view/605 االإطدر :

 

 : جىسَع االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت خطب اليشاؽ -

٦ثر مً ,خُض ؤن ؤاالإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بحن مسخل٠ ٢ُاٖاث اليكاٍ جىػًَ٘ىظض جباًً في 

هه٠ هاجه االإاؾؿاث ًيكِ في ٢ُإ الخضماث , وهظا ًض٫ ٖلى الدؿهُلاث ال٨بحرة التي ًجضها 

ً في هظا  دخل بٗضها ٢ُإ اليكاٍ بالإياٞت االإؿدشمغٍ بلى اهسٟاى صعظت االإساَغ في هظا االإجا٫. وٍ

عاظ٘ بلى ؾُاؾت الضولت  البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُت بيؿبت مٗخبرة م٣اعهت م٘ باقي ال٣ُاٖاث الأزغي , وهظا

٘ االإخٗل٣ت لاؾُما في مجالي البنى الخدخُت و الؿ٨ً , مما شج٘ ٢ُام الٗضًض  بلى جضاع٥ الخإزغ في االإكاعَ

 1مً االإ٣اولاث الخانت في هظا الكإن ,زم جإحي بٗضهما باقي ال٣ُاٖاث الأزغي .

 الجضو٫ الخالي : وهظا ما ًىضخه 

 .2017الطغيرة و االإخىضؿت خطب كؿاع اليشاؽ ضىت  جىسَع االإؤضطاث(: 07الجدول ركم )

ت٪ االإجمىع  م ص م العمىمُت م ص م الخاضت كؿاع اليشاؽ  اليطبت االإئىٍ

 1٫09 6476 84 6392 الشراعت

 0٫48 2846 03 2843 الؿاكت و االإىاحم

 29٫82 177750 23 177727الأشغال البىاء 

                                                           
(1 ) http://www.univ-jijel.dz/revue /index.php/Namaa/article/view/605 

 a 10:57 Le24/04/2021 
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 العمىمُت 

 15٫58 92888 84 92804 الطىاعت 

 53٫03 316114 70 316044 لخدماثا

 100 596074 264 595810 االإجمىع

  http//www.univ-jijel.dz/revue /index.php/Namaa/article/view/605 االإطدر :
1

 

ل أهمُتاالإؿلب الشالث :   لمؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت .ل و أهىاعه جمىٍ

ل هى مسخل٠ الٗملُاث التي جم٨ً االإ ل ًم٨ً اٖخباع الخمىٍ اؾؿت مً الخهى٫ ٖلى الأمىا٫ اللاػمت لخمىٍ

 وكاَها ؾىاء ٧ان مً مهاصع صازلُت ؤو مهاصع زاعظُت .

ل . .1  الفزع الأول : أهمُت الخمىٍ

ل          اصة الخاظت بلى الخمىٍ ل بؼٍ ل مً الخاظت للأمىا٫ و جؼصاص ؤهمُت ووُْٟت الخمىٍ جإحي ؤهمُت الخمىٍ

غظ٘ ال ل في ؤنله ؾىاء ٧ان ٖاما ؤو زانا بلى الخاظت الا٢خهاصًت للؿل٘ و خمىٍوجى٣و بى٣هان الخاظت , وٍ

ل لهى ؤهمُت ٦بحرة جخمشل في :  الخضماث و الخاظت بلى االإباصلت , ومً هظا االإى٤ُ ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الخمىٍ

 . غ الأمىا٫ و االإىاعص الأولُت االإجمضة ؾىاء صازل االإاؾؿت ؤو زاعظها  جدغٍ

  مُٗلت و ٘ ىُت .ؾاهم في اهجاػ مكاعَ ض الخىمُت الىَ  ؤزغي ظضًضة و التي بها جؼٍ

 . ؾاهم في جد٤ُ٣ هضٝ االإاؾؿت مً اظل ا٢خىاء ؤو اؾدبضا٫ االإٗضاث 

 . االإداٞٓت ٖلى الؿُىلت االإاؾؿت و خماًتها مً زُغ الؤٞلاؽ و الخهُٟت 

  ل الضولي  .ؾاهم في عبِ الهُئاث و االإاؾؿاث االإالُت و الخدىٍ

  ٗت ل وؾُلت ؾغَ  2حؿخسضمها االإاؾؿت للخغوط مً خالت العجؼ االإالي .ٌٗخبر الخمىٍ

 

ل . .2  الفزع الشاوي : أهىاع الخمىٍ

ل مً  ل جسخل٠ بازخلاٝ االإُٗاع الظي مً زلاله الخهي٠ُ , ٞالخمىٍ هىا٥ ٖضة ؤهىإ للخمىٍ

ائ٠ التي ازخلٟذ ٞحها وظهاث الىٓغ زانت مً الىاخُت الخهي٠ُ و حٗضص الأهىإ م٘ وظىص  الىْ

ل االإىاؾب و االإلائم لُبُٗت و وكاٍ االإاؾؿت , و الظي ًم٨ً ؤن ٖىامل حٗض م ً ٖملُت ازخُاع الخمىٍ

 ًداٞٔ ٖلى الاؾخمغاع , و بالخالي ًم٨ً ؤن جهى٠ بلى ٖضة ؤهىإ و هظا خؿب االإٗاًحر الخالُت :

ل :  أولا : مً هاخُت االإدة التي ٌطخغزكها الخمىٍ

                                                           
(1 ) http://www.univ-jijel.dz/revue /index.php/Namaa/article/view/605 

 a 10:57 Le24/04/2021 

ل االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضـ في الجشائزبً بل٣اؾم  ( ٞاصًه2) , مظ٦غة ج٨مُلُت لىُل قهاصة االإاؾتر , جسهو ٢اهىن ؤٖما٫ , ٧لُت  ، جمىٍ

.   30 -29,م 2014 -2013الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت ,ظامٗت الٗغبي بً مهُضي ,ؤم البىاقي ,   
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ل كطير الأحل : (1  الخمىٍ

ل الٗملُ  ض ًٖ ٣ًهض به جمىٍ قهغا , ًخم الضٞ٘ م٘ نهاًت الٗملُت و ًىظض هظا  12اث الإضة لا جؼٍ

ل لخُُٛت الاخخُاظاث التي جبرػ ٖلى مؿخىي خؿاباث االإىعصًً و ٖاصة ًخم حؿضًض الخ٩ال٠ُ مً  الخمىٍ

 بًغاصاث الؿىت .

ل مخىضـ الأحل :  (2  الخمىٍ

٣ضًت ؤو ؤنى٫ و التي ٖاصة ما ج٩ىن هى جل٪ الأمىا٫ التي جدهل ٖلحها االإاؾؿت ؾىاء في نىعة ؤمىا٫ ه

ؾىىاث و حٗخبر وؾُلت مً وؾائل الاؾدشماع الدكُٛلي للميكإة خُض  7بلى  2مضة اؾخد٣ا٢ها جتراوح بحن 

 ًيخٓغ مً وعائه اؾخسضام الأعباح لدؿضًض هظا ال٣غى .

ل الأحل : (3 ل ؾىٍ  جمىٍ

ل الظي ٌكمل ظمُ٘ الأمىا٫ مؿخد٣ت الضٞ٘ زلا٫ مضة لا جخ ؾىىاث و ج٩ىن مىظهت  7جاوػ هى الخمىٍ

غ وكاَها . اصة الاؾدشماع , و٦ظا الؤهخاظُت ؤو جُىٍ  لكغاء ؤنى٫ ظضًضو لؼٍ

ل الأظل ًخٗاعى م٘ هضٝ الغبدُت لأهه ٢ض لا ٩ًىن باؾخُاٖخه االإاؾؿت بٖاصة الأمىا٫  ل َىٍ ٞالخمىٍ

حر الٟىائٌ الى٣ضًت بؿبلى االإ٣غيحن ٖىض اهتها اخخُاظاث ؤزغي  ب اؾخٗمالها فيء االإىؾم و جىٞ

 1ًض االإخإزغ .بالإياٞت بلى اخخما٫ وظىص ٚغاماث ٖلى الدؿض

 زاهُا : مً هاخُت الخطىل على الأمىال ) االإطدر ( :

ل االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بلى زلازت )  ( ؤهىإ ؤؾاؾُت , وهي :03ًم٨ً جهي٠ُ مهاصع جمىٍ

ل الزضمي :  .1  الخمىٍ

حر و وطل٪ مً زلا٫ االإاؾؿاث االإالُ     ت الغؾمُت ٧البىى٥ و قغ٧اث الخإمحن , نىاص٤ً الخىٞ

 الاصزاع وؤؾىا١ عؤؽ االإا٫ ... الخ .

ل غير الزضمي : .2  الخمىٍ

لا  ٗخبر ؤ٦ثر االإهاصع جمىٍ ؤي جل٪ الجهاث التي حٗمل زاعط بَاع الىٓام ال٣اهىوي الغؾمي للضولت , وَ

٢اعب و الأنض٢اء , وعي زاوي للماؾؿاث االإهٛغة , مً بحن هظه ال٣ىىاث : الا٢تراى مً الأ

ل االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت ؾىاء في الضو٫ االإخ٣ضمت ؤو الىامُت .  2الىؾائل اؾخٗمالا لخمىٍ

 

 

                                                           
. 30( ٞاصًه بً بل٣اؾم , مغظ٘ ؾاب٤ , م 1)  

, مظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث  دور االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت في دعم ضُاضت الدشغُل في الجشائزلضًت , ؾلُماوي صيهُت , ( ؾلُماوي 2)

مٗت هُل قهاصة االإاؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت و الٗلا٢اث الضولُت , جسهو ؾُاؾاث ٖامت و بصاعة مدلُت , ٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت , ظا

 . 48,م  2015 -2014جحزي وػو مىلىص مٗمغي , 
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ل الذاحي : .3  الخمىٍ

لها ؤؾاؾا ٖلى االإضزغاث الصخهُت لضي  حٗخمض االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في مهاصع جمىٍ

ا٫ االإكغوٕ , و في خالت ل٩اتهم الخانت , ٞهي ج٩ىن عؤؽ مؤصخابها , بالإياٞت بلى بًغاصاث بُ٘ ممخ

ً الؿاب٣حن .  1ٖضم ٦ٟاًت هظا االإهضع ٢ض ًلجإ الكاب االإؿدشمغ بلى االإهضعٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
.  48,م  , مغظ٘ ؾاب٤( ؾلُماوي لضًت , ؾلُماوي صيهُت 2)  
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 : خلاضت

مً زلا٫ ما جُغ٢ىا له في الٟهل الأو٫ خى٫ ٖمىمُاث االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت جبحن لىا اهه لا ًىظض 

ٟها مً زلا٫ جهيُٟاث و مٗاًحر التي حٗخمضها . حٗغ٠ٍ مىخض  لها , خُض ٧ل صولت جىٟغص بخٗغٍ

حٗخبر االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الى٢ذ الخالي مً ؤهم ال٣ُاٖاث اليكُت في االإُضان الا٢خهاصي ٦ما 

في الا٢خهاص  حٗض ؤخضر ؤو وؾائل الىاجخت الإداعبت البُالت في ؤي ا٢خهاص الإا لها مً صوع هام و٢ُم مًاٞت

خُض اجطر لىا صوعها الغائض الظي جلٗبه االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في جد٤ُ٣ الخُىع الا٢خهاصي و ,

حر مىانب الكٛل , و مؿاهمتها في ج٣لُو   البُالت .مً ْاهغة الاظخماعي بؿبب ٢ضعتها ٖلى جىٞ
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 الفطل الشاوي :

 

في جللُل مً الفلز و  الإخىضؿت  الطغيرة و ا دور االإؤضطاث

 البؿالت
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 جمهُد :

, و ما وا٦ب طل٪ مً حٛحر في صوع الضولت زانت  باهتهاظهاؤن الؿُاؾاث الا٢خهاصًت التي بضؤث مٗٓم الضو٫ 

,  الأخضار, هُإث الٓغوٝ الا٢خهاصًت ,   لخً٘ ْاهغحي البُالت و ال٣ٟغ ٖلى مؿغح  الٗملفي مجا٫ 

ٞدتى جخم٨ً مً عؾم ؾُاؾت هاجخت الخهضي لهظه االإًٗلت لخدلُل و الٗلاط , ٦ٓاهغة حؿخد٤ البدض و ا

التي باجذ تهضص جماؾ٪ و اؾخ٣غاع االإجخمٗاث الإا ًيخج ٖجها مً ؤزاع ؾلبُت جى٨ٗـ ٖلى الجاهب الاظخماعي بط 

ا٢اث حك٩ل الؿبب الغئِس ي الإٗٓم الأمغاى الاظخماُٖت ٦ما جازغ ٖلى الجاهب الا٢خهاصي الظي ؾُدغم مً َ

ت جهى٠ يمً الُا٢اث االإُٗلت , بِىما الاؾخٛلا٫ الأمشل لها مً قاهه   عجلت الخىمُت . ًضٞ٘ ؤنبكغٍ

اصة ؤٖضاص ضتها الجامٗت ال٣ٟغاء , ظاء في صعاؾت ٖلمُت ؤٖ و حٗض البُالت االإهضع الغئِس ي الإك٩لت ال٣ٟغ , و ػٍ

ا , بدُض ٌِٗل ما وؿبخه 17وؿبت ال٣ٟغ في الضو٫ الٗغبُت جؼصاص بمٗض٫  ؤنالٗغبُت , خُض  ٪  36٪ ؾىىٍ

صولاع  1500ميؿ٩ان الضو٫ الٗغبُت جدذ زِ ال٣ٟغ وان ههِب الٟغص مً الضزل في الضو٫ الٗغبُت لا ًخٗضي 

ا .  ؾىىٍ

و االإخٗلمحن مجهم ٖلى وظه الخهىم ٞظل٪ ٦ُٟل ما ًمـ الكباب  ؤزُغهانىع البُالت و  ؤوضرو مً 

ٌ الؿلام الاظخماعي و الاؾخ ج٩ل٠ الضولت مؿخ٣بلا بما لا ًدمض  ؤزغي  ؤزاع٣غاع الا٢خهاصي , ًٞلا ًٖ بخٟىٍ

اٖٟت الجهىص للؿُُغة ٖلى هاجه الىٓغ في زُاعاتها و الخض ٖلى مً بٖاصةالظي ًضٖى بلى  الأمغ ٣ٖباه , 

 ال٣ٟغ و البُالت و الخ٣لُل مجهما . الٓاهغجحن

ًدخىي مًمىهه ٖلى زلازت مباخض ًخًمً  طب البُالت ْاهغةفي هظا الٟهل ؾىٝ ٌٗغى ْاهغة ال٣ٟغ و 

غ١ مٗالجتها ,  جإزحرهاماهُت ْاهغة البُالت و   الأو٫ االإبدض  االإبدض الشاوي ًخًمً ماهُت ْاهغة ال٣ٟغ  ؤماوَ

و جإزحرها و آلُاث مٗالجتها , بما االإبدض الشالض و الأزحر ًخًمً صوع االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في ج٣لُل 

 ُالت و ٖغا٢ُل التي جىاظهها هظه االإاؾؿاث .مً ال٣ٟغ و الب
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 االإبدث الأول : ظاهزة البؿالت ، جأزيرها و ؾزق معالجتها .

٦بحر مً الضعاؾاث و الاهخماماث مً َغٝ الا٢خهاصًحن حٗخبر البُالت مً االإىايُ٘ التي اؾخدىطث ٖلى ظؼء 

اث الا٢ خهاصًت التي خاولذ جٟؿحر هظه الٓاهغة ؾُٗا مً و الباخشحن , خُض حٗم٣ذ الأبدار و حٗضصث الىٓغٍ

اصة حجم الٗمالت و زم الخسٌُٟ مً مٗضلاث البُالت و بالخالي حٗض مً ؤهم الأهضاٝ  َغٝ الضولت بلى ػٍ

الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت و الؿُاؾُت للمسُُحن ووايعي الؿُاؾاث الا٢خهاصًت هٓغا لأزاعها و مً ؤظل 

ٟها و ؤهىاٖها و َغ١ مٗالجتها و هظا ٞهم مك٩لت البُالت , ًخٗحن  اع الىٓغي للبُالت و حٗغٍ ٖلُىا بن وٗغى اَلؤ

 ما ًخًمىه هظا االإبدض .

 .االإؿلب الأول: مفاهُم ظاهزة البؿالت و أهىاعها 

ف البؿالت .   الفزع الأول : حعزٍ

ً ٖلُه حٗغٝ البُالت ٖلى ؤنها ٖضم وظىص  ؤنها حٗني نٟت الٗاَل ٖمل في االإجخم٘ ما للغاٚبحن ُٞه و ال٣اصعٍ

ٟا٫ , االإغض ى , ٦باع الؿً , و  ً ٖلى الٗمل مشل : اَلأ ًٖ الٗمل , ل٨ً م٘ هظا هىا٥ ؤشخام ٚحر ٢اصعٍ

 الظًً اخُلى ٖلى الخ٣اٖض .

باالإ٣ابل هىا٥ مً هى ٢اصع ٖلى الٗمل و لا ًم٨ً اٖخباعه بُلا مشل : الُلبت في الُىعًٍ الشاهىي و الجامعي و 

اصع ٖلى الٗمل و لا ًبدض ٖىه هٓغا لٛىاه االإاصي و ٦ظل٪ الظًً لضيهم مىهب قٛل و ٌؿدبٗض مً هى ٢

ًبدشىن ًٖ ٖمل ؤزغ بإظغ مغجٟ٘ و ٣ًىمىن بدسجُل ؤهٟؿهم ٦ٗاَلحن , بك٩ل ٖام ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن 

ان : بطاالصخو هى ٖاَل ًٖ الٗمل ؤو بُا٫  غث ُٞه الكغَ  جىٞ

 . ٢اصع ًٖ الٗمل 

 . ًبدض ًٖ الٗمل 

 

ف ا .1  لبؿالت خطب االإكخب الدولي للعمل :حعزٍ

ؤهٟؿهم في ًىم  اؾىت وظضو  59و  16جخ٩ىن ٞئت البُالحن مً ٧ل الأشخام الظًً جتراوح ؤٖماعهم بحن 

 مٗحن ؤو ؤؾبىٕ مٗحن في ؤخضي الٟئاث الخالُت :

بضون ت ُٞٗخبر الصخو ن ٖمل ": بن الهضٝ مً مُٗاع "بضون ٖمل " هى الخمحز بحن الدكُٛل و البُالو "بض  -

لا١لم ًمل ٖلى  بطاٖمل  ً  ؤمازلا٫ ٞترة الاؾخبُان ) ولى ؾاٖت واخضة ( ,  اَلؤ ًاالإُٗاعٍ لخٗغ٠ٍ  الآزغٍ
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البُا٫ "مخاح للٗمل " ؤو " ًبدض ًٖ الٗمل " ِٞؿمدان بالخٟغ٢ت بحن الٗاَلحن ًٖ الٗمل و اليكُحن 

 ا٢خهاصًا مً الؿ٩ان . 

ٖغى ٖمل ٖلى الٟغص ٞةهه ؾ٩ُىن مؿخٗضا و ٢اصع ٖلى الٗمل "مخاح الٗمل " : ٌٗمي هظا االإُٗاع اهه ما   -

زلا٫ ٞترة البدض , خُض ٌؿدبٗض ٧ل الأٞغاص الظًً ًبدشىن ًٖ الٗمل الإباقغجه في ٞترة لاخ٣ت مشل ٞىعا 

م٘ صعاؾخه , ٞسلا٫ ٞترة بدشه هخه هى ٚحر مؿخٗض للٗمل  باالإىاػاةالُالب الظي ًبدض ًٖ الٗمل ما٢ذ 

ً ٖلى الٗمل بؿبب بٌٗ االإٗى٢اث ) مغى ,  الأٞغاصللٗمل , و٦ظل٪ ٌؿدبٗض بالخالي ٚحر مخاح  ٚحر ال٣اصعٍ

 1مؿاولُاث ٖائلُت ...( 

ىهىن مؿخٗضًً له بؿبب بٖا٢تهم التي جمىٗهم ٖلى لأهه مً الىاخُت الٗلمُت لا ٩ً الاؾخبُانزلا٫ ٞترة 

  هم ؤولا .االإىا٣ٞت ٖلى ؤي ٖمل ٌٗغى ٖلحهم مباقغة , بل ٣ًىمىن بترجِب ؤمىع 

"ًبدض ًٖ ٖمل ":  ًىُب٤ ٖلى الأشخام الظًً اجسظوا زُىاث مدضصة للخهى٫ ٖلى ٖمل زلا٫ ٞترة   -

اهاث للبدض ًٖ مُٗىت , و هظا للضلالت ٖلى ظضًت البدض , مشل : الدسجُل في م٩اجب الدكُٛل , وكغ  اٖلؤ

حر الب ٖضة الأهل و الأنض٢اء ... , ٦ما ؤهه ٌكترٍالٗمل , َلب مؿا ُاهاث و االإٗلىماث ًٖ ؾى١ الٗمل جىٞ

للأٞغاص الباخشحن ًٖ الٗمل مً زلا٫ وؾائل اليكغ و جباص٫ االإٗلىماث و هظا للإٖلان ًٖ وظىص ٞغنت 

 ٖمل مىاؾبت حصجٗهم ٖلى البدض الجضي ٖلحها .

  

ف البؿالت العاالإي الذي وغعه مكخب العاالإي للعمل : .2  حعزٍ

 ٖىامل الخالُت : 03ؾىت ( و في ْل 15البُالت هي ٧ل مً ًخجاوػ الؿً االإدضص )

 بلا ٖمل , بمٗنى اهه جدذ ٖمل بإخغ ؤو بلا ؤظغ .  .ؤ 

 مخاح للٗمل يمً ٖمل بإظغ ؤو بضون ؤظغ .   .ب 

 في ٖملُت بدض ًٖ الٗمل .  .ط 

 

ف البؿالت في الاكخطاد الؤضلامي :  .3  حعزٍ

لأقٛا٫ بخدهُل الٗلم , ٦ما ٦هٛغ الؿً و الأهىزت و االإغى ؤو ٚحر طاحي ٧ا٩ًىن طاجُا  ؤن بماوهي العجؼ 

ؤهه بطا ٧ان هىا٥ ٖامل ٢ىي , ول٨ً لا ٌؿخُُ٘ جضبحر ؤمىع مِٗكخه بالىؾائل االإكغوٖت االإٗخاصة , ؤو ٚني 

ً ًٖ ال٨ؿب ؤي مً الٗاَلحن ًٖ الٗمل , و لا  ًمل٪ ملا لا ٌؿخُُ٘ حكُٛله بنهما ٌٗخبران مً الٗاظؼٍ

 ٌٗخبر الخٟغٙ للٗباصة مً العجؼ . 

 بعاصجهلأمغ زاعط ًٖ  بماالت في الا٢خهاص الؤؾلامي هي ٧ل بوؿان لا ٌؿخُُ٘ الٗمل بخاجا , بطن البُ

الٗلم و قٗىعه بٗضم ال٣ضعة ٧العجؼ ؤو االإغى االإؼمً ؤو الٗخه ؤو الجىىن ؤو ؤمغ جدذ ؾُُغجه ٧الُالب 

                                                           
.  30( بىػٍضي الهام , مغظ٘ ؾاب٤ , م 1)  
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بُجهما , ٞهظا الاوسجام بحن ٖمله و ٖلمه , وؤهه ؾُازغ ؾلبا ٖلى ؤخضهما , ٞلا ٌؿخُُ٘ الجم٘ ٖلى 

 ًهى٠ يمً البُالت مً االإىٓىع الؤؾلامي  .

 البؿالت خطب الدًىان الىؾني للإخطاء الجشائز : .4

غث ُٞه الكغوٍ الخالُت ٞهى بُا٫ :  ٞهي ٧ل شخو بطا جىٞ

 ؾىت (  64ؾىت و  15ؤن ٩ًىن في ؾً ٌؿمذ له بالٗمل )بحن  -

ن الصخو الظي ًمل٪ ٖملا هى الصخو , ووكحر بلى ؤلا ًمل٪ ٖملا ٖىض بظغاء الخد٤ُ٣ الؤخهائي  -

 الظي لم ًؼاو٫ ٖملا و لى الإضة ؾاٖت واخضة زلا٫ ٞترة بظغاء الخد٤ُ٣ .

ؤن ٩ًىن في خالت بدض ًٖ ٖمل , خُض ؤهه ٩ًىن ٢ض ٢ام بالإظغاءاث اللاػمت للٗشىع ٖلى مىهب  -

 قٛل .

٠ االإسخلٟت الؿاب٣ت ًم٨ً بُٖاء حٗغ٠ٍ قامل   ٧الخالي :مً زلا٫ الخٗاعٍ

ب في الٗمل و  64و  ٧15ل شخو َبُعي ماهل للٗمل في الؿً االإدضصة ؤي ؾً بؿال هى : ال ؾىت و ًغٚ

ًبدض ٖىه و لا ًجضه و بالخالي ٞهى وؾُِ بحن ٟٞي الٗمل و ًبدض ٖىه ولا ًجضه  ٞهى وؾُِ بحن ٞئخحن , ٞئت 

 1الباخشىن ًٖ الٗمل و الظًً لا ٌٗملىن .

 الفزع الشاوي : أهىاع البؿالت 

 ض ؤهىإ مسخلٟت للبُالت هظ٦غ مجها : جىظ

 : ت ً ٖلى الٗمل و الغاٚبحن ُٞه و ًبدشىن ٖىه و لا ًجضون ٞغنت البؿالت الؤحبارٍ هم الأٞغاص ال٣اصعٍ

ت بلى ٖضة ؤهىإ جسخل٠ بازخلاٝ ل الأظىع الؿائضة و جى٣ؿم ْٖمل مخاخت في  البُالت الؤظباعٍ

 مؿبباتها :

ُٟت الاخخ٩ا٦ُت : هم الأٞغاص ال٣اصعٍ .1 ُٟت مىاؾبت ؤو ًٖ وْ ً ٖلى الٗمل و ًبدشىن للمغة الأولى ًٖ وْ

ائ٠  ُٟتهم الؿاب٣ت , م٘ الٗلم ؤن هىا٥ وْ ُٟت ؤًٞل مً وْ ُٟت مىاؾبت ؤو ًٖ وْ ؤًٞل مً وْ

تهم بها , وبإما٦ً جىاؾب زبراتهم و ؤٖماعهم و مهاعاتهم , بلا ؤ نهم لم ًلخد٣ىا بها بؿبب ٖضم مٗغٞ

حن هما : وظىصها و همحز في الب  ُالت الاخخ٩ا٦ُت هىٖ

 البُالت في ؤزىاء ٞترة البدض ًٖ ٖمل . -

 البُالت في ؤزىاء الاهخٓاع . -

الخٛحراث في ؤهماٍ الُلب بلى ٖضم الخىا٤ٞ بحن االإهاعاث االإُلىبت و اله٩ُلُت : و ًٓهغ هظا الىىٕ هدُجت  .2

ائ٠ االإٗغويت ٞحها , خُض جهبذ ماهلاث الأٞغاص الٗاَلحن ًٖ الٗمل ٚحر مخ ىا٣ٞت م٘ مخُلباث الىْ

 الكاٚغة و جيكإ هظه البُالت لأؾباب ٖضة ؤهمها :

                                                           
 .32 -31( بىػٍضي الهام , مغظ٘ ؾاب٤ , م م 1)
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 . الاجها٫الخُىع الخ٨ىىلىجي في وؾائل الؤهخاط و هٓم االإٗلىماث و ؾائل  -

 الخٛحر في ه٩ُل الُلب . -

 مً م٩ان بلى ؤزغ مما ًاصي بلى حُٗل ًٖ ٖملهم . اهخ٣ا٫ -

الت الضوعٍت جدضر هدُجت مً هخائج ٞكل الُلب الضوعٍت : خؿب حٗغ٠ٍ الأمم االإخدضة حٗض البُ .3

اث اليكاٍ زلا٫ ٞترة مُٗىت , ٞالبُالت الضوعٍت جدضر هدُجت  الا٢خهاصي بؿبب حٛحراث في مؿخىٍ

 اهسٟاى الُلب ال٨لي ٖلى الؿل٘ و الخضماث لؿببحن هما :

لت الأظل وجخمشل في اهسٟاى الضزى٫ الخ٣ُ٣ت للأٞغاص و بالخالي اهسٟاى ٢ - ىتهم الكغائُت ؤؾباب َىٍ

ا في البلضان الىامُت .  و ؤ٦ثر قُىٖ

َلبهم ٖلى الؿل٘ و الخضماث لٟترة  به٣امؤؾباب ما٢خت ٖاعيت خُض جضٞ٘ هظه الأزحرة بالأٞغاص بلى  -

ا في البلضان االإخ٣ضمت .  مدضصة ٌٗىص الُلب ال٨لي بلى الاعجٟإ وهي ؤ٦ثر قُىٖ

٨ٞشحر مً االإىؾمُت : جىجم البُالت االإىؾمُت بؿبب ٢هىع الُلب ٖلى الٗما٫ في مىاؾم مُٗىت  .4

ما٫ جسً٘ لخ٣لباث مىؾمُت جاصي بلى جغادي اليكاٍ مما ًيخج ٖىه الاؾخٛىاء ًٖ  اليكاَاث و اٖلأ

 بٌٗ الٗما٫ .

 : ت لي الٗمل بلا ؤنهم لا ٌكمل هظا الىىٕ مً البُالت بلى الأٞغاص الظًً ٣ًضعون ٖالبؿالت الاخخُارٍ

كمل هظا الىىٕ ٖاصة  ائ٠ مخاخت لهم , وَ م مً وظىص وَ بىن ُٞه في ْل الأظىع الؿائضة , بالغٚ ًغٚ

ائ٠  ًىن الٗمل في ْل هظه الأظىع , و جسخٟي هظه البُالت بمجغص ْهىع وْ ىُاء الظًً ًغٞ اٚلأ

 مىاؾبت طاث ؤظىع ٖالُت جخ٤ٟ م٘ ازخُاعاتهم .

 : اصة في هى البؿالت االإلىعت لا ًخإزغ  الؤهخاطبدُض ؤن حجم  طهخاالُض الٗاملت ًٖ خاظت الؤ  حجمالؼٍ

ؤطا ما جم الاؾخٛىاء ًٖ الجؼء الؼائض مً ال٣غي الٗاملت و جؼصاص البُالت االإ٣ىٗت اهدكاعا في الضو٫ 

ٗض مً ؤزُغ و ؤنٗب  الؤهخاطالىامُت التي جخمحز بمدضوصًت ٞغم الٗمل هدُجت ل٤ًُ مجالاث  وَ

 1البُالت مً خُض الخٗامل مٗها و ٖلاظها .  ؤهىإ

  : ؤو بٌٗ ؾاٖاث جمشل الٗما٫ الظًً ًضاومىن صواما ظؼئُا ؾىاء بٌٗ ؤًام الأؾبىٕ شبه البؿالت

 في الُىم .

 : م  البؿالت الجامدة وهي الٗاَلحن الضائمحن الظًً لا ٌؿٗىن وعاء الٗمل ختى ولى ٧ان مىظىص عٚ

 ؤنهم ٢اصعون ٖلُه .

 ما٫ )الب٣اء ٖاَلحن ( ٖلى ؤن لطلىكُت :البؿالت ا وهي هاظمت ًٖ ٖضم ٢بى٫ الأٞغاص ببٌٗ اٖلأ

 ٌٗملىن زكُت الخإزحر ٖلى م٩اهتهم الاظخماُٖت , مشل جى٠ُٓ الكىاعٕ .

 : هي جل٪ الٗمالت التي ًخم الاؾخٛىاء ٖجها هدُجت اؾخسضام ؤؾالُب ج٨ىىلىظُت  البؿالت الفىُت

 2مخ٣ضمت .

 زير ظاهزة البؿالت .االإؿلب الشاوي : جأ
                                                           

 .32 -31( بىػٍضي الهام , مغظ٘ ؾاب٤ , م م 1)

.  35( بىػٍضي الهام , مغظ٘ ؾاب٤ , م 1)  
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 و الاظخماعي و الؿُاس ي . ؤهمها : الا٢خهاصيؾلبُت ٖلى الىا٢٘  ؤزاع البُالت لها او٩ٗاؾاث و بن ْاهغة 

 كخطادًت :الا الآزار .1

بن الٗمل ٌٗخبر ٖىهغا بهخاظُا وبالخالي ٞان حُٗله ٌٗني بؾهامه في الٗملُت الؤهخاظُت و مً زم ج٩ىن  -

ني ؾِىسٌٟ مما ًاصي بلى يئُلت ؤ الؤهٟا١م٣ضعجه ٖلى  و مٗضومت , وبالخالي ٞان حجم الىٟا١ الىَ

اص  ة جٟا٢م البُالت .اهسٟاى مؿخىي الُلب ال٨لي مما ًيخج ٖىه اهسٟاى الؤهخاط و ػٍ

هىا٥ زؿاعة جترجب ٖلى بُالت الٗما٫ االإهغة و مخىؾُي االإهغة خُىما جُى٫ ٞترة بُالتهم ٞهظه الخؿاعة  -

جي الإهاعتهم ؤو زبرتهم , ٦ما ًخٗغى الٗامل الإىاظهت وؾائل ج٨ىىلىظُت مخاخت جخمشل في ٣ٞضانهم الخضعٍ

 ؤخضر زلا٫ ٖمله .

اهسٟاى في الضزل ال٣ىمي وظىص البُالت ًاصي بلى يُإ ظؼء هام مً الُا٢اث الؤهخاظُت مما ًاصي بلى  -

 و الىاجج ال٣ىمي .

الٛحر عؾمُت و هى ما ٌٗغٝ بال٣ُإ ْهىع َاهغة البُالت و جٟا٢مها ًاصي ببٌٗ بلى اللجىء ليكاَاث  -

ىت الضولت . بي و ه٣و في زؼٍ  ٚحر الغؾمي خُض ًيخج ٖىه التهغب الًغٍ

البُالت ج٠ًٗ ال٣ضعة الكغائُت اٞغص و بالخالي ٖضم ال٣ضعة ٖلى جلبُت و بقبإ الخاظاث و ٖضم جد٤ُ٣  -

اهُت .  الغٞ

 الاحخماعُت :  الآزار  .2

 لظاث و ٌكٗغون بالٟكل .خ٣ض الٗاَلىن ًٖ الٗمل بلى ج٣ضًغ اًٟ -

اث الضزل . -  حؿبب البُالت مٗاهاة اظخماُٖت و ٖائلُت و هٟؿُت بؿبب الخغمان و جضوي مؿخىٍ

تراب الضازلي. -  جضٞ٘ البُالت الأٞغاص بلى حٗاَي الخمىع واالإسضعاث و جهِبه بالا٦خئاب و اٚلا

مت و الخُغٝ . -  جضٞ٘ البُالت الأٞغاص بلى مماعؾت الٗى٠ و الجغٍ

ً خُض ٌؿىص ؤٞغاصه زلُٟت زل٤ ب لبُالت بلىجاصي ا - زخلالاث ٦بحرة في مٟهىم االإىاَىت و الاعجباٍ بالىَ

ً ٢اصعا ٖلى بٖا  . بلُهلتي و خماًتي ٞلماطا اهخمي زاَئت , بطا لم ٨ًً الىَ

دت واؾٗت مً االإخٗلمحن بلى الهجغة الخاعظُت  - جاصي البُالت بلى صٞ٘ الٗضًض مً ال٨ٟاءاث الٗلمُت و قغٍ

 شا ًٖ مهاصع صزل ظضًضة .ًد

 1َاهغة الهجغة وزانت هجغة الكباب .حٗؼػ البُالت  -

 

 

 الطُاضُت : الآزار  .3

الٟغص الٗاَل ًٖ الٗمل ٌكٗغ بالإ٢هاء و الخغمان مً َغٝ صولخه و هظا ٠ًًٗ لضًه الكٗىع  -

ىُت  بالاهخماء  و الكٗىع بالىَ

                                                           
اء ص2) ـ , مغظ٘ ؾاب٤ , م( وٞ  6وَ
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م الاؾخ٣غاع الؿُاس ي و الأمني , ٞالبُالت جهِب ٣ًىص في ٦شحر مً الأخُان بلى ٖض الاظخماعيٖضم الاؾخ٣غاع  -

ت و الؤظغامُت ججىُضه لل٣ُام  طا٥‘و  الؤخباٍالٟغص بالُإؽ و  ما٩ً٫ىن ؾهلا ٖلى الجماٖاث االإخُغٞ  بالٖإ

 1عهابُت و ٦ظا الكب٩اث الؤظغامُت الٗاالإُت ٖلى مسخل٠ ؤهىاٖها .الؤ 

 بؿالت .ال مً ظاهزة خللُلاالإؿلب الشالث :الخلىل االإلترخت لل

 ٢هض جس٠ُٟ مً خضة ْاهغة البُالت هظ٦غ ما ًلي :

مىاظهت البُالت جىم في االإ٣ام الأو٫ مً زلا٫ الاؾدشماع,لأهه ٣ًىم بةوكاء مىانب ٖمل ظضًضة, و٢هض   -

حؿُحر ه٣ٟاث الضولت ُٞما ًخٗل٤  آلُاثجد٤ُ٣ الاؾدشماع للأهضاٝ االإغظىة مىه ٞمً الًغوعي جدؿحن 

اصة ٞغم الٗمل :بى٣ٟاث الخجهحز بهضٝ   جىظحهها ٢هض مؿاهمتها في ػٍ

  ظضًضة , و هظا ٢هض ٘ ل مكاعَ اصة االإىاعص االإىظهت هدى الاؾدشماع مً ؤظل جمىٍ ٢ضعة الضولت ٖلى ػٍ

 االإترا٦مت في بٌٗ ال٣ُاٖاث وػٍاصة ٞغم الٗمل . الازخلالاثج٣لُو 

 اصة ٞٗالُاتها في زل٤ مى  انب قٛل ظضًضة .جدؿحن وجحرة بهجاػ الاؾدشماعاث مً ؤظل ػٍ

جضُٖم ؾُاؾاث بضًلت للٗمل ؤو ما ٌٗغٝ بالؿُاؾاث الا٢خهاصًت الإىاظهت البُالت مشل: بغامج حكُٛل   -

ل بغامج ٦بري ٦ُٟلت بسل٤ مىانب ٖمل  الكباب و البرامج الخانت بالدكُٛل , و الٗمل الجضي ٖلى جمىٍ

 ظضًض.

غ ال٣ُاٖاث طاث الاؾخٗما٫ ال٨ش٠ُ لٗىهغ الٗمل مشل  - الٟلاخت و البىاء و الؿُاخت و الهىاٖاث  جُىٍ

 الخ٣لُضًت .

اؾخٛلا٫ خاظاث الكٛل في ال٣ُاٖاث الاظخماُٖت : الصخت و الخٗلُم الظي ٌك٩ى مً ه٣و ٖضص   -

 ً غٍ ً االإهني بما ًخماش ى و الخهىنُاث االإدلُت ل٩ل مى٣ُت .االإاَ ت الخ٩ىٍ  . و ججضًض زاعَ

ٌؿاٖض ؤعباب الٗمل الخىام ٖلى حكُٛل ؤٖضاص بياُٞت مً  جس٠ُٟ الخ٩ال٠ُ الٛحر االإباقغة للٗمل مما -

 البُالحن و بٓغوٝ ٖمل م٣بىلت .

ب ختى ٩ًىن هىا٥ جىا٤ٞ بحن ماهلاث لأزغمً خحن بٖاصة الىٓغ   - , في م٩ىهاث ؾُاؾاث الخٗلُم و الخضعٍ

ا و مخُلباث هظه الؿى١ .  الٗمالت التي جضزل ؾى١ الٗمل ؾىىٍ

ب  - ب للبُالحن الإؿاٖضتهم في جىمُت مهاعاتهم و ٢ضعاتهم بما  الخىؾُ٘ في ؾُاؾاث الخضعٍ و بٖاصة الخضعٍ

 ًخماش ى م٘ مخُلباث الخ٨ىىلىظُا الخضًشت .

تراٝ الغؾمي بالٗمل االإجزلي .  - ذ الٗمل , ج٣لُو ؾاٖاجه و اٖلا  2ج٣ؿُم وٞ

 ظاهزة الفلز ، أضبابه و الؤضلاخاث االإخخذة لخللُل مً الفلز. االإبدث الشاوي : 

 ب الأول : مفهىم ظاهزة الفلز و أهىاعه .االإؿل

 الفزع الأول : مفاهُم الفلز 

                                                           
ـ , مغظ٘ ؾاب٤ , م 1) اء صوَ .7( وٞ  

.39بىػٍضي الهام , مغظ٘ ؾاب٤ , م (2)  
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٠ مسخلٟت , هظ٦غ مجها ما ًلي :  لل٣ٟغ ٖضة حٗاعٍ

 

 االإفهىم الىلدي أو فلز الدخل : .أ 

م ال٣ٟغ مً مىٓىع الضزل طل٪ االإؿخىي مً الضزل , ؤو الؤهٟا١ االإُلىب للىنى٫ بلى الخض الأصوى وٗني بمٟهى 

اهُت الإؿخىي الخُاة ا الإِٗكُت , ؤو الخض الأصوى للِٗل و الب٣اء , ٦ما ًمشل هظا ال٣ٟغ خالت ؤو مؿخىي مً الغٞ

االإخضهُت ج٣اؽ ٖاصة بالضزل , ؤو باؾخسضام الؤهٟا١ الاؾتهلا٧ي الظي ًترظم ب٣ُمت ه٣ضًت , ولخٟغ٢ت بحن 

٤ هظا االإٟهىم ًخم جدضًض زِ ال٣ٟغ , مً هىا همحز بح  ن الآحي :ال٣ٟغاء و ٚحر ال٣ٟغاء وٞ

 االإفهىم االإؿلم :  (1

حر اخخُاظاجه الأؾاؾُت اللاػمت لخُاجه و خُاة ؤؾغجه , ٞاهه ٌٗخبر ٣ٞحرا ٣ٞغا  ٖىضما ٌعجؼ الؤوؿان ًٖ جىٞ

ىضعط هظه الأؾاؾُاث في الكغاب , الأ٧ل , االإؿ٨ً , االإلبـ , الٗلاط الأؾاس ي   و الخٗلُم .مُل٣ا , وٍ

 االإفهىم اليطبي :  (2

ضم ٢ضعة الؤوؿان ٖلى ؤن ٌِٗل بىٟـ االإؿخىي االإِٗص ي الظي ٌِٗكه ٚالبُت مً خىله في ال٣ٟغ اليؿبي هى ٖ

االإجخم٘ , ٞةطا ٧ان زماهىن في االإائت ٌِٗكىن في مى٣ُت مُٗىت ًمخل٩ىن ؾُاعاث , ٞةن مً لا ٌؿخُُ٘ قغاء 

ت ٣ِٞ , ٌٗخبر ٣ٞحرا وؿبُا , وفي مجخمٗاث ؤزغي ٢ ض ًمخل٪ زماهىن ؾُاعة و ل٨ىه ٌؿخُُ٘ قغاء صعاظت هاعٍ

ت ٣ِٞ و لا ًهىٟىن ٣ٞغاء وؿبُا , ومً لا ًمخل٪ بلا صعاظت هىائُت ٞةهه  باالإائت مً الؿ٩ان صعاظاث بساعٍ

 ٌٗخبر ٣ٞحرا وؿبُا .

 الاخخُاحاث الأضاضُت : الفلز مً هاخُت مفهىم .ب 

في طل٪  بالإياٞت بلى مجمىٖت واؾٗت مً الاخخُاظاث الأؾاؾُت بما ٌكمل هظا االإٟهىم صزل ال٣ٟغ ,

الاخخُاظاث الاظخماُٖت , وفي مىخه٠ الؿبُٗىاث جم حٗغ٠ٍ ال٣ٟغ ٖلى ؤهه لِـ ٣ِٞ ٖضم وظىص صزل , و 

ل٨ً ٦دض ؤصوى الاؾتهلا٥ الٟغصي , و الظي ٌكمل الٛظاء , االإلبـ , الهغٝ الهخي , الى٣ل , الٗىاًت 

بِئت صخُت و بوؿاهُت  ُٟي مشل وظىصالصخُت , الخٗلُم , ٦ما ٌٗني ٦ظل٪ جلبُت الاخخُاظاث طاث الُاب٘ ال٨

اء بالخض الأصوى االإ٣بى٫ مً  مغيُت , ٦ما ًم٨ً حٗغ٠ٍ ٖلى ؤهه خغمان مً االإخُلباث االإاصًت اللاػمت للىٞ

حر ٞغم ٖمل و الخضماث  الاخخُاظاث الؤوؿاهُت بما في طل٪ الٛظاء , و ًضزل هظا االإٟهىم الخاظت بلى جىٞ

 هظه الجىاهب ٌٗض ٣ٞحرا .ًٟخ٣غ بلى  الأؾاؾُت الصخُت و الخٗلُمُت ٞمً

 مفهىم الفلز مً مىظىر الاضخدلاق : .ج 
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حر الٛظاء مً زلا٫ الىؾائل ال٣اهىهُت االإخاخت للجمُ٘ ,  ٌٗغٝ هظا االإىهج ال٣ٟغ ٖلى ٖضم ٢ضعة الىاؽ ٖلى جىٞ

 1بىٟـ االإضزل البُىلىجي الظي ٌٗغٝ ال٣ٟغ ٖلى اهه ٖضم ال٣ضعة ٖلى بقبإ الخاظاث البُىلىظُت .

 

 

 الفزع الشاوي : أهىاع الفلز

التي جم٨ىه مً بقبإ خاظخه الأؾاؾُت بىدى ملائم , هى الخغمان مً االإىاعص الا٢خهاصًت الفلز االإؿلم :  (1

بٗباعة ؤزغي ٞةهه زِ ال٣ٟغ االإُل٤ ٌؿاوي بظمالي ج٩لُٟت الؿل٘ االإُلىبت لؿض الاخخُاظاث الاؾتهلا٦ُت 

 الأؾاؾُت .

, مً و٢ذ لآزغ مٗخمضا ٖلى ٧ل٠ بقبإ الخاظاث ر بخٛحر الضزل مً بلض ؤزغالظي ًخٛح الفلز اليطبي: (2

  االإسخلٟت , ٞٗلى يىء ال٣ٟغ اليؿبي ٢ض ٩ًىن ال٣ٟحر في بلض ما ٚىُا باليؿبت لبض آزغ .

وهى الظي ٌؿاوي الخض الأصوى مً الؿل٘ الٛظائُت الأؾاؾُت التي لا ًىم٪ صونها الب٣اء ٖلى  الفلز االإدكع : (3

 اة بلا الإضة ٢هحرة .٢ُض الخُ

ؿمى ال٣ٟغ االإؼعي ؤو الخالت االإؼعٍت. الفلز االإعدم : (4  2وهى ؤن لا ًىظض م٘ ال٣ٟحر ؤي ش يء ,وَ

 : أضباب الفلز االإؿلب الشاوي 

 هىا٥ الٗضًض مً الٗىامل التي جمشل ؤؾبابا لىظىص ال٣ٟغ و اهدكاعه جخمشل في ما ًلي :

 أضباب اكخطادًت : .أ 

اث الأؾاؾُت .الاٞخ٣اع بلى الضزل و الأ  -  نى٫ اللاػمت للخهى٫ ٖلى الًغوعٍ

٘ االإؿخ - , ال٣ٟحرة  ىي الا٢خهاصي و الاظخماعي للضو٫ ؾىء اؾخسضام االإىاعص الا٢خهاصًت بالك٩ل ال٩افي لغٞ

 و بالخالي ًهبذ الاؾتهلا٥ االإدلي ؤ٦ثر مً الىاجج الضازلي وهى ما ًُغح بق٩الُت ٖضم الخىاػن مً ظضًض .

 ما٫ .اهسٟاى بهخاظُت الٗ -

٣ٞغ ٣ًترن  اعجٟإ مٗضلاث البُالت هدُجت لٗضم ٢ضعة الأظهؼة الؤهخاظُت ٖلى اؾدُٗاب الٗمالت , و مىه -

 بىظىص خالت مً البُالت .الكٗب 

 الخٛحراث في الا٢خهاص الٗالمي والأػماث االإالُت . -

٘ الضٖم ٖلى االإىاص الأؾاؾُت . -  عٞ

ُٟت .ُٚاب مكا - ٘ الخىمُت في االإىا٤َ الغٍ   3عَ

                                                           
, صعاؾت جدلُلُت  ,مظ٦غة يمً مخُلباث هُل قهاصة ماؾتر في الٗلىم الا٢خهاصًت , جسهو ج٣ىُاث ٦مُاث مددداث الفلز( بلخؿً لُلى , 1)

ت و ٖ  . 13 -12, م م  2016-2015لىم الدؿُحر , ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ , مؿخٛاهم , مُب٣ت, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 . 151م  1996, صاع ال٨ٟغ اللبىاوي , بحروث  خطائظ الفلز و الأسماث الاكخطادًت في العالم الشالث( ٖلي وهب , 1)

ؤؾبابها , ؤزاعها , هضوة صولُت خى٫ : ججاعب م٩اٞدت ال٣ٟغ في الٗلمحن الٗغبي و ,  ظاهزة الفلز في العالم العزبي و الؤضلامي( بىقامت مهُٟى ,مدٟىّ مغاص , 2)

لُت  03-01الؤؾلامي , ظامٗت ؾٗض صخلب , بلُضة , ًىمي :   . 548م  2007ظىٍ
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 اب احخماعُت :أضب .ب 

الى٣و في ٢ضعة االإاؾؿاث الاظخماُٖت ؾىاء الخ٩ىمُت ؤو االإىٓماث ٚحر الخ٩ىمُت في ال٣ًاء ٖلى ال٣ٟغ  -

ب االإهني االإخدحز و ٚحر االإلائم الإخُلباث ؾى١ الٗمل .  , بياٞت بلى الأمُت و الخضعٍ

لل٣ٟغ ,هدُجت حٗغيهً  الخدحز يض االإغؤة خُض ؤن تهمِل الأزحرة ٌٗض ؤهم الٗىامل الغئِؿُت االإىلضة -

ُٟت , خُض ًاصي بلى ؤبٗاصهً في االإ تللخمحز و زان ًٖ الؿُاؾاث التي تهضٝ بلى الخض مً ىا٤َ الغٍ

 ال٣ٟغ .

 ٚحر مؿخ٣غة في ٢ُإ الغؾمي و ٚحر الغؾمي .الٗمل بهىعة  -

 1الىمى الؿ٩اوي . -

 :أضباب أخزي  .ج 

 لا ًؼا٫ ؾائضا في ٖضص ٦بحر مً الأ٢ُاع . الجزاٖاث الضازلُت و ٖضم الاؾخ٣غاع الؿُاس ي , الظي ٧ان و  -

ض مً الأعامل , الأًخام و ال٣ٟغاء , بياٞت بلى الهجغاث و الىخائج الا٢خهاصًت  - الخغوب و التي جيخج ٖجها االإؼٍ

 الؿلبُت للإهٟا١ الٗؿ٨غي .

٘ الجهًت الا٢خ - هاصًت الٟؿاص و البحرو٢غاَُت وطل٪ بؿب بِء في االإٗاملاث التي حؿاهم في حُُٗل مكاعَ

 والخض مً ال٣ٟغ.

 2الؤعهاب . -

 الىؾىُت الإداربت الفلز في الجشائز . الؤضتراججُاثالؤضلاخاث واالإؿالب الشالث : 

ىُت الأولى الإ٩اٞدت ال٣ٟغ في الجؼائغ ؾىت  , ٨ًمً  2000بن الهضٝ الغئِس ي الظي ؤ٢ُمذ مً ؤظله الىضوة الىَ

 : ٠ُٟ مً خضة ال٣ٟغ , مجهامُت لخسفي اٖخماص بؾتراججُت جضٖم الؿُاؾاث و البرامج الغا

 جزكُت الىمى بمشاركت الفئاث الفليرة : (1

ًخم بٖضاص و جىُٟظ الؤنلاخاث الا٢خهاصًت ال٩لُت الغامُت بلى جد٤ُ٣ همى و اؾخ٣غاع ا٢خهاصي ٦لي م٘ 

 مغاٖاة االإكاع٦ت ال٩املت للٟئاث ال٣ٟحرة , واجساط بظغاءاث لخماًتها .

ز اللؿاع الخاص و مشارك (2  ت الفئاث الفليرة :جؿىٍ

اع ًجب ؤن حك٩ل الخىنهت ٖاملا لخىمُت ال٣ُإ الخام الظي مً قاهه بصماط ال٣ٟغاء في  في هظا اَلؤ

٘ مؿخىي االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت مً ؤظل جم٨ُجها مً مىاظهت  الخُاة االإهىُت و الٗمل ٖلى عٞ

 .االإىاٞؿت الأظىبُت 

 خت اللزوع للفئاث الفليرة :الؤضلاخاث الخاضت باللؿاع االإالي و إجا (3

ًغج٨ؼ ٖلى يغوعة الؤؾغإ في الؤنلاخاث و ٖهغهت الىٓام االإالي الجؼائغي , ختى ًخ٠ُ٨ م٘ االإخُلباث 

ني و الٗالمي وهظا مً ظهت  , ومً ظهت ؤزغي يغوعة اؾخٟاصة الٟئاث االإدغومت الجضًضة لا٢خهاص الىَ

                                                           
االلُاص الكمي الإؤشزاث الفلز و إؾار مطبباجه و إضتراججُاث مكافدخه :إشارة إلى ججزبت ما( ٖبحراث م٣ضم , ٖبض الغخمً ,3) , هضوة صولُت خى٫ : ججاعب  ليزً

لُت 3-1م٩اٞدت ال٣ٟغ الٗالمي و الٗغبي و الؤؾلامي , ظامٗت ؾٗض , صخلب , البلُضة ,   .266,  م2007ظىٍ

 .266( ٖبحراث م٣ضم , ٖبض الغخمً ,مغظ٘ ؾاب٤ , م1)
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ل االإك اع ًخم ؤوكاء مً الخضماث االإالُت زانت ُٞما ًخٗل٤ بخمىٍ ٘ الىاظٗت , وفي هظا اَلؤ ماؾؿت  اعَ

 لل٣غوى االإهٛغة االإسههت لل٣ٟغاء .

ز الفلاخت كطد الخخفُف مً خدة الفلز و الؤكطاء : (4  جؿىٍ

ت خ٣ُ٣ت لل٣ُإ الٟلاحي  , ووي٘ بَاع جدٟحزي ًغمي بلى الاؾدشماع في الٟلاخت و تهضٝ بلى بُٖاء ؤولىٍ

 االإدغومت . اجساط جضابحر مدضصة لهالر الٟئاث

م االإشاركت : (5 فُت عً ؾزٍ  الخىمُت الزٍ

 ٘ ٟي و عٞ بهخاظُت الٟئاث ال٣ٟحرة , مً زلا٫ جدؿحن تهضٝ هظه الؤؾتراججُت بلى حصجُ٘ الٗمل الغٍ

ؼ صوع االإيكئاث ال٣اٖضًت وجدؿحن  اؾخٟاصتهم مً االإىاعص ومىدهم الىؾائل و الؤم٩اهُاث اللاػمت , و٦ظا حٗؼٍ

 1الخضماث االإ٣ضمت.

ؿت في جللُل مً الفلز و البؿالت، وعزاكُل التي االإؤضطاث الطغيرة و االإخىض : دور بدث الشالث االإ

 جىاحهها 

 الفلز و البؿالت .االإؿلب الأول : دور االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت في امخطاص 

غ  ه مىانب ًبرػ صوع االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت مً زلا٫ مؿاهمتها في امخهام وؿبت البُالت الإا جىٞ

 قٛل و بٖاصة الدكُٛل .

 

 الفزع الأول : مطاهمت االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت في الدشغُل .

حر  ط حٗخبر مً ؤهم ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت ٞغم الٗمل بٌؿاهم هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث بضوع ٞٗا٫ في جىٞ

 ا .في هظالخال٣ت الإىانب الكٛل الجضًضة ٞهي جخجاوػ االإاؾؿاث ال٨بري الهىاُٖت 

 (2010-200)(: خطت الدشغُل االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت والدشغُل الكلي للفترة 08حدول ركم )

 اليطبت ٪ الدشغُل في االإؤ ص و م الدشغُل الكلي الطىت

2004 7789412 1063953 13.64 

2005 8044220 1157856 14.4 

2006 8886804 1252647 14.2 

2007 5894843 1355399 15.77 

2008 9146000 1540209 16.85 

2009 9472000 1649784 17.42 

2010 9735000 1625000 18.01 
 .80بىػٍضي الهام , مغظ٘ ؾاب٤ , م  االإطدر :

                                                           
 . 65 – 64بلخؿً لُلى, مغظ٘ ؾاب٤ , م م ( 2)
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لخهبذ وؿبت جؼاًض ملخىّ  2010-2004جُىع مىانب الكٛل زلا٫ الٟترة ٖلاه هلاخٔ ؤمً الجضو٫ 

 1٪. 18.01٪ بلى 13.64الدكُٛل مً 

 طاهمت االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت في امخطاص البؿالت .الفزع الشاوي : م

ليؿخُُ٘ ؤن هغي االإؿاهمت التي جًُٟها االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في مجا٫ الدكُٛل وبالخالي امخهام 

غها ٧ل ؾىت و وؿبت البُالت  , ه٣اعن مُُٗاث االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت لٗضص مىانب الكٛل التي جىٞ

ٟت في هاجه االإاؾؿاث .ٖضص الؿ٩ان ا  لٛحر مكخٛلحن ؤو البُالحن للؿىت االإغا٣ٞت لىسغط بم٣ضاع الٗمالت االإىْ

-2007(: وطبت الدشغُل إلى البؿالت لدي االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت في الجشائز )09حدول ركم )

2013) 

 ٪وطبت الشغل إلى البؿالت عدد مىاضب الشغل عدد البؿالين الطىىاث

2007 1374663 1355399 98.5986 

2008 1169000 1540209 131.7544 

2009 1072000 1546584 144.2708 

2010 1076000 1625686 151.086 

2011 1062000 1724197 162.3537 

2012 1253000 1848117 147.4953 

2013 1175000 1915495 163.0208 
  .82بىػٍضي الهام , مغظ٘ ؾاب٤ , م  االإطدر:

اصة ٦بحرة في مىمً زلا٫ ال غها االإاجضو٫ ؤٖلاه هلاخٔ ػٍ اؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت نب الكٛل التي جىٞ

 م٣اعهت بالدكُٛل ال٨لي , لدكاهض اعجٟإ مً قإهه ؤن ًمخو ٖمالت ٦بحرة م٣اعهت بٗضص البُالحن .

حر ُٟها االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت التي جًممً زلا٫ الجضاو٫ الؿاب٣ت ًم٨ً ملاخٓت االإؿاه ت بخىٞ

م نٛغها , ٦ما  غ ٞحهم قغوٍ الٗمل في ؤٞغم ٖمل قٛل عٚ ب ٖضصا مً الٗما٫ الظي لا جخىٞ نها حؿخىٖ

٢لم م٘ االإخٛحراث الا٢خهاصًت الُاعئت مما ًًمً للٗمالت إن جخؤنها حؿخُُ٘ ؤاالإاؾؿاث ال٨بحرة , ٦ما 

ذ الٗما٫  . الاؾخ٣غاع في مىانبهم ٨ٖـ االإاؾؿاث ال٨بحرة التي جلجا لدؿغٍ

حر االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت الإىانب الكٛل جىسٌٟ وؿبت البُالت وهظا  ما ًاصي بلى ومً زلا٫ جىٞ

حر مىانب قٛل .  2اهسٟاى وؿبت ال٣ٟغ ٦غص ٞٗل لخىٞ

 االإؿلب الشاوي : العزاكُل التي جىاحه االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت .

                                                           
  80( بىػٍضي الهام , مغظ٘ ؾاب٤ ,م 1)

 .82بىػٍضي الهام , مغظ٘ ؾاب٤ ,م ( 1)
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ِئت لا حؿاٖض ٖلى الخُىع و الخىمُت , و طل٪ هدُجت االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼائغ يمً بجيكِ 

ت ٦بحرة مً الٗىائ٤ و الهٗىباث التي ؤزغث ؾلبا ٖلى هظه االإاؾؿاث , و ًم٨ً جدضًضها ُٞما  لىظىص مجمىٖ

 ًلي : 

ل :  (1  مشاكل الخمىٍ

لاث اللاػمت ليكاَها و هظا  بؿبب ججض االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت نٗىباث بالٛت في الخهى٫ ٖلى جمىٍ

ت و  ُت للبىى٥ الجؼائغٍ بالبحرو٢غاَُت في ؤصاء زضمتها مً خُض مٗالجت  ؤحؿمهاز٣ل ؾحر ٖملُاث االإهغٞ

ل ؤوكُت االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت  ؼوٞها ًٖ جمىٍ لاث االإالُت , صعاؾت االإلٟاث ...وٖ اله٩ى٥ , الخدىٍ

ل الأوكُت ت )جهضًغ/ لُٛاب الًماهاث ال٩اُٞت لاؾترصاص ؤمىالها و جًُٟل جمىٍ ٖلى الأوكُت  ( اؾتراصالخجاعٍ

 الؤهخاظُت , هظه جهىعاث بالخ٣ُٗضاث طاث َاب٘ االإالي مجها :

ل االإضي .ُٚاب ؤو ه٣و  - ل َىٍ  قضًض في الخمىٍ

 اعجٟإ ؾٗغ الٟائضة . -

- .ً ت ؤو ُٖيُت ٖلى ال٣غوى ٢ض لا ج٩ىن في مخىاو٫ ظمُ٘ االإؿدشمغٍ  اقتراٍ يماهاث ٣ٖاعٍ

بي  (2  و الجمزكي :مشكل الىظام الػزٍ

ضم ؤهلُت االإاؾؿاث  بؿبب ز٣ل وؿب الًغائب ا٢خُإ الًغائب ٚحر االإباقغ و الًغائب الجؼاُٞت , وٖ

الهٛحرة و االإخىؾُت  للاؾخصىاءاث التي جخمخ٘ بها االإاؾؿاث ال٨بحرة ,مما ٢ض ٌٗغى االإاؾؿت للخى٠٢ هغوبا 

بُت .  باء الًغٍ  مً اٖلأ

 الطىاعي : االإشاكل االإخعللت بالعلار و العلار  (3

ًغظ٘ ؾبب العجؼ ًٖ حؿهُل بظغاءاث الخهى٫ ٖلى ال٣ٗاع اللاػم لإ٢امت ماؾؿاث نٛحرة و مخىؾُت بلى 

 1ما ًلي :

 ُٚاب ؾلُت اجساط ال٣غاع خى٫ جسهُو الأعاض ي و حؿُحر االإؿاخاث الهىاُٖت . -

 مضة مىذ الأعاض ي االإسههت للاؾدشماع .َى٫  -

ت واخ -  ضًت و ؤعاض ي صومحن و ؤعاض ي زانت .ضة بط هجض ؤعاض ي جابٗت للبلالأعاض ي ٖمىما لا جدب٘ ظهت بصاعٍ

 وجى٣ؿم هظه االإك٩لت بلى ٢ؿمحن : هدرة العمالت االإدربت : (4

ب و  - ه٣و الٗمالت االإضعبت مما ًازغ بك٩ل واضر ٖلى ؤصائها , بما ًًُغ االإاؾؿت ال٣ُام بمهمت الخضعٍ

 ؿت . الخٗلم صازلها وهى ما ًمشل ج٩لٟت باليؿبت لهاخب االإاؾ

غظ٘  - لت بم٩ان الٗمل ًاصي بلى ٖضم ٦ٟاءة الؤهخاط, وٍ ضم اؾخ٣غاعها الإضة َىٍ ت صوعان الٗمالت وٖ ؾغٖ

 طل٪ بلى ٖضم وظىص ٖلا٢ت حٗا٢ضًت بحن ناخب االإاؾؿت و الٗما٫ .

                                                           
 . 10 -07زالض ٢اش ي , ؤًىب الك٨غ , مغظ٘ ؾاب٤ , م م( 2)
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م : (5  مجها : ضعىباث الدطىٍ

٣ُت  -  اهسٟاى الؤم٩اهُاث االإالُت لهظه االإاؾؿاث مما ًاصي بلى ي٠ٗ ال٨ٟاءة الدؿىٍ

 جًُٟل االإؿتهل٪ االإدلي للمىخجاث الأظىبُت االإمازلت مما ًدض حجم الُلب ٖلى االإىخج االإدلي. -

ه٣و االإٗلىماث و الؤخهائُاث االإخاخت لضي االإاؾؿاث زانت ُٞما ًخٗل٤ باالإاؾؿاث االإىاٞؿت لدؿُحر  -

 ؤٖمالها ٖلى وظه االإؿتهضٝ .

 و نٗىباث ؤزغي , هظ٦غ مجها :

ت هظه االإاؾؿاث مما ًدى٫ صون همىها .خ٩ىمُت التي جالؤظغاءاث ال -  ٣ُض مً خغٍ

غ و ٖضم الا٢خىإ بإهمُخه. -  بهما٫ ظاهب البدض و الخُىٍ

 جدضًاث ٖىالإت االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت . -

 االإكا٧ل الأمىُت في بٌٗ االإىا٤َ . -

 الى٣و في ٖملُاث الخسُُِ الاؾتراجُجي . -

ت لضي ال٣ائمحن  -  1ٖلى الؤصاعة في االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت .ه٣و ال٣ضعاث و االإهاعاث الؤصاعٍ

 االإؿلب الشالث : الىخائج االإترجبت عً جللُل الفلز و البؿالت مً ؾزف االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت .

 :هخائج االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في  جخمشل

حر خُاة ؤًٞل للخغوط بهم مً صائغة  - اصة مضازُل ال٣ٟغاء و البُالحن و جىٞ  ال٣ٟغ .ػٍ

٠ُ و بًجاص ٞغم ٖمل  - اصة الخىْ  .ػٍ

غ خُاة ا -  .ل٣ٟغاء وزانت في االإىا٤َ ال٣ٟحرةبٖاصة جإهُل االإجخم٘ االإدلي بهُٜ ؤًٞل لخُىٍ

 بَلا١ الُا٢اث ال٩امىت لضي ال٣ٟغاء و البُالحن وحسخحرها لخضمت ؤهٟؿهم و االإجخم٘ . -

ائ٠ و الخض مً هجغة ال٣ٗى٫ وؤصخاب الخغٝ بلى ا - حن الىْ  لضو٫ الأظىبُت .جىَ

 2ج٣لُل مً الآٞاث الاظخماُٖت . -

 

 خلاضت 

 بٗض اهتهاء جُلٗاث هظا الٟهل و مً مسخل٠ ٖىانغه ًم٨ً الخغوط بالىخائج الخالُت :

                                                           
 . 10 -07( زالض ٢اش ي , ؤًىب الك٨غ , مغظ٘ ؾاب٤ , م م1)

ماجمغ صولي ,  دراضت خالت–دور االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت في جدلُم الخىمُت الاحخماعُت ( ؾغاع زحرة , بً مؿٗىص ٌٗاص , ي٠ُ ؤخمض , 2)

ل  19 -18بحن بق٩الُت الب٣اء و خخمُت الابخ٩اع ,االإغ٦ؼ الجامعي ٖبض الخُٟٔ بالهىٝ مُلت  ًىمي : –الأو٫ خى٫ : االإ٣اولاجُت االإؿخضامت  ,  2017ؤٞغٍ

  . 747 -746م 
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ض مً الُض الٗاملت في ماؾؿاتها ٚحر االإىخجت ,  - ت ٚحر ٢اصعة ٖلى اؾدُٗاب االإؼٍ ؤنبدذ الخ٩ىمت الجؼائغٍ

ائ٠ الخ٩ىمُت , بلى حؿهُل مهمت الٗاَلحن لظا حٛحرث ؾُاؾت الخ٩ىمت مً جىٞ حر مىانب ٖمل في الىْ

حر الضٖم االإالي و الٟني لإوكاء ماؾؿاث نٛحرة و  ٠ُ ؤهٟؿهم مً زلا٫ جىٞ ًٖ الٗمل و ال٣ٟغاء  في جىْ

 مخىؾُت .

ًمخاػ ٢ُإ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼائغ بالٗضًض مً الخهائو و االإؼاًا , ٞهى ًىمى  -

ت ا٦بر , مما ًجٗله وؾُلت ث ؤ٦بر مً مٗضلاث همى االإاؾؿاث ال٨بحرة بمٗضلا  ٦ما ًخىؾ٘ ظٛغاُٞا بؿغٖ

 وؤصاة لخل٤ ٞغم ٖمل و الخس٠ُٟ مً مٗضلاث البُالت , و٦ظا ال٣ٟغ .

ني وفي زل٤ مىانب الكٛل في  - جلٗب االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت صوعا ٦بحرا في صٖم الىاجج الىَ

اٖض في الخض مً مكا٧ل ٖضًضة الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت, مشل : ْاهغة البُالت و الجؼائغ ,٦ما ؤنها حؿ

 ْاهغة ال٣ٟغ .

حر مىانب قٛل بل ٦ظل٪ ًٖ  - حؿاهم االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الا٢خهاص لِـ ٣ِٞ بخىٞ

٤ ما جًُٟه مً ٢ُمت مًاٞت .  َغٍ

بُٛت غامج صٖم للماؾؿاث الهٛحرة الجهىص االإبظولت مً َغٝ الخ٩ىمت بكً ؾُاؾُاث حكُٛل و ٦ظا ب -

 الخس٠ُٟ مً البُالت .
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 : الشالث الفطل

 

دراضت جلُمُت للىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب 

 ومطاهمتها في جللُل مً البؿالت 
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  جمهُد:

ت بلى البدض ًٖ  ذ الضولت الجؼائغٍ ٩اهحزماث ٖملُت و م آلُاثهٓغا للخدىلاث و الخُىعاث الا٢خهاصًت ؾاعٖ

هى االإىعص الأؾاس ي لأي جُىع ا٢خهاصي و اظخماعي , و ٖلُه  الؤوؿانلخُٟٗل صوع الكباب مً مىُل٤ ؤن 

٢امذ الجؼائغ بةوكاء ؤظهؼة مؿاٖضة لضٖم االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بهضٝ جغ٢ُت حكُٛل الكباب مً 

ني مً ظهت ؤزغي.  ظهت, و جىؾُ٘ ٢اٖضة الا٢خهاص الىَ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب ", بدُض حٗخبر هظه الأزحرة )الى٧الت ( و مً ابغ   بخضيػ هظه الأظهؼة " الى٧الت الىَ

غ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت . و جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغظىة  ؤوكإتهاالهُا٧ل التي  الضولت بهضٝ جىمُت و جُىٍ

, و ٖلُه وظب الخُغ١ بلى ها هى مؿاٖضة االإاؾؿاث ٖلى جُىع  الى٧التمجها و الهضٝ الغئِس ي لإوكاء 

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب . مً ؤهمُت و امخُاػاث الى٧الت بلى االإكا٧ل و  الخٟانُل االإخٗل٣ت بالى٧الت الىَ

 الخلى٫ االإغجبُت بها ) الى٧الت (.
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  ANSEJاالإبدث الأول : جلدًم الىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب 

ىُت لضٖم حكُٛل ا     لكباب مً ؤهم الى٧الاث التي زههتها الجؼائغ بلى جغ٢ُت و وكغ ال٨ٟغ حٗض الى٧الت الىَ

الٟئاث  وبصماط, وحك٩ل ؤخض الخلى٫ يمً ؾلؿلت مً الخضابحر االإىظهت لخس٠ُٟ مً خضة البُالت  االإ٣اولاحي

في الخُاة الٗملُت , ٦ما جخمشل ؤهمُتها في بوكاء ماؾؿاث مهٛغة التي جاصي بلى جد٤ُ٣ ظملت مً الكابت 

هضاٝ مً ؤهمها : اؾخدضار ٞغم ٖمل بهىعة مباقغة ؤو ٚحر مباقغة , جغ٢ُت عوح االإباصعة الٟغصًت و الأ 

ني . ُت , االإداٞٓت ٖلى االإؿخىي الىَ  الجماُٖت , االإداٞٓت ٖلى الهىاٖاث الخ٣لُضًت و الخغٞ

 ANSEJاالإؿلب الأول : وشأة الىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب 

ى ؤوكئذ  1996ؾبخمبر  08االإاعر في  296 – 96ُت لضٖم الكباب بمىظب االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م الى٧الت الىَ

مً  16وظاء ٞحها ما ًلي ٖملا بإخ٩ام االإاصة ت ,الى٧ال بوكاءالأولى مً االإغؾىم نغاخت ٖلى , خُض ههذ االإاصة 

االإغؾىم ؤن , جدضر هُإة طاث َاب٘ زام حؿغي ٖلحها ؤخ٩ام هظا 1996ظىان  24االإاعر  14 – 96الأمغ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب.   حؿمى الى٧الت الىَ

ت و  ىُت طاث َاب٘ زام , جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ , وخضص مٟغ الى٧الت االإالي الاؾخ٣لا٫و حٗغٝ بإنها هُإة وَ

ني بمغؾىم جىُٟظي ًخسظ بىاء ٖلى  بمضًىت الجؼائغ الٗانمت , و ًم٨ً ه٣له بلى ؤي م٩ان ؤزغ مً التراب الىَ

غ  ىُت لضٖم حكُٛل الكباب ؤن جدضر ؤي ٞغٕ  ا ًم٨ً للى٧التممً الىػٍغ االإ٩ل٠ بالدكُٛل , ٦ج٣غٍ الىَ

غ مً مجلؿها الخىظُهي .  1ظهىي ؤو مدلي بىاء ٖلى ج٣غٍ

 الهُكل الخىظُمي لىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب 

٤ ه٩ُل جىُٓمي مخ٩ىن مً ٖضة مهالر جى٣ؿم بضوعها بلى ٢ ؿمحن , ال٣ؿم الؤصاعي و ٌؿحر ٞغٕ مؿخٛاهم وٞ

إحي هغم اله٩ُل مضًغ الٟغٕ الظي ٣ًىم بدؿُحر الى٧الت , و الخيؿ٤ُ بحن االإهالر صازل الى٧الت  ال٣ؿم الخ٣ني وٍ

ت و االإالُت التي لها ٖلا٢ت مباقغة بالى٧الت مً ظهت ؤزغي , وهظا ما ؾىٝ  مً ظهت , و االإاؾؿاث الؤصاعٍ

 ًىضخه الك٩ل الخالي :

 للىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب فزع مطخغاهم ( : مخؿـ الهُكل الخىظُمي 02الشكل ركم )

 

 

 

 

                                                           
ت الضًم٣ 296 – 96مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  01( االإاصة 1) ضة الغؾمُت , الجمهىعٍت الجؼائغٍ  11, الهاصعة في  52غاَُت الكٗبُت , الٗضص , الجغٍ

 . 12, م  1996ؾبخمبر 

دٌر ــــالم  

 القسم الإداري  القسم التقنً 

إٌداع ودراسة 

 الملفات
متابعة 

 المشارٌع

بال تقالاس

 و التوجٌه 

صندوق 

 الضمان 

 نظام المعلومات

حصائٌات و الإ  

 الأمانة المحاسبة  المنازعات
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ىُت لضٖم و حكُٛل الكباب االإطدر :   ميكىعاث الى٧الت الىَ

 ANSEJاالإؿلب الشاوي : مهام الىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب 

ىُت لضٖم حكُٛل ال  ج٣ىم بما ًلي :  مهامها ,كباب بفي ؤَاع ٢ُام الى٧الت الىَ

 . ت ٗهم الاؾدشماعٍ  جضُٖم و ج٣ضم الاؾدكاعة للكباب في ؤَاع جُب٣ُهم الإكاعَ

  و مؿاٖضتهم ٖىض الخاظت لضي االإاؾؿاث ٘ ج٣ىم بمخابٗت الاؾدشماعاث التي ًىجؼها الكباب طوي االإكاعَ

 االإالُت و الهُئاث االإٗىُت .

  ًني جبلُٜ الكباب االإغشخحن للاؾخٟاصة م اهاث التي ًمىدها الهىضو١ الىَ ٢غوى البىى٥ بمسخل٠ اٖلؤ

 لضٖم حكُٛل الكباب و الامخُاػاث الأزغي التي ًدهلىن ٖلحها . 

  بُت ج٩ل٠ ظهاث مخسههت بةٖضاص صعاؾاث الجضوي و ٢ىائم همىطظُت للخجهحزاث و جىٓم صوعاث جضعٍ

هم في مجا٫ الدؿُحر جهم و ججضًضي مٗاعٞ ٘ لخ٩ىٍ  . لأصخاب االإكاعَ

  ٧ل االإٗلىماث طاث الُاب٘ الا٢خهاصي و الخ٣ني و الخىُٓمي ٘ جً٘ جدذ جهغٝ الكباب طوي االإكاعَ

 االإخٗل٣ت بمماعؾت وكاَهم .

 . اهاث ني لضٖم حكُٛل الكباب لاؾُما مجها اٖلؤ  حؿُحر مسههاث الهىضو١ الىَ

  حصجُ٘ ٧ل الخضابحر التي تهضٝ بلى جغ٢ُت حكُٛل الكباب. 

 ANSEJداف الىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب االإؿلب الشالث : أه

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب ل  ٖضة ؤهضاٝ , هظ٦غ مجها ما ًلي :لى٧الت الىَ

 حصجُ٘ زل٤ وكاَاث مً َغٝ الكباب ؤصخاب االإباصعاث . -

 حصجُ٘ ٧ل الأق٩ا٫ و الؤظغاءاث الغامُت بلى جغ٢ُت حكُٛل الكباب . -

 ت وظٗلها ؤ٦ثر ج٩املا .جُٟٗل صوع االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُ -

 الخس٠ُٟ مً مك٩لت البُالت , و٦ظا ْاهغة ال٣ٟغ . -

 1زل٤ عوح االإباصعة الٟغصًت و الجماُٖت لضي الكباب . -

 علاكت الىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب  باالإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت. : شاوياالإبدث ال

                                                           
دراضت مُداهُت لعُىت  –دور الىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب في إوشاء ومزافلت االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت  ( ج٣ي الضًً عوٍبذ ,1)

مي في ٖلىم الدؿُحر , جسهو مالُت و بىى٥ , ٧لُت الٗلىم , مظ٦غة م٨ملت يمً مخُلباث هُل قهاصة ماؾتر ؤ٧اصًمً االإؤضطاث االإطغزة 

لىم الدؿُحر , ظامٗت ؤم البىاقي ,  ت وٖ  . 71,م 2016 -2015الا٢خهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ
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  ت الىؾىُت لدعم حشغُل الشبابالىكال أشكال الامخُاساث التي جلدمها االإؿلب الأول :

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب مً بحن ؤولى ماؾؿاث التي ؾٗذ لدصجُ٘ الكباب للخىظه بلى  باٖخباع الى٧الت الىَ

٘ زضماته ىُت لضٖم الكباب ٖلى جىىَ , ل٨ً ًجب ؤن االإ٣ضمت للكباب ا الٗمل االإؿخ٣ل , خغنذ الى٧الت الىَ

غ ٞحهم قىٍ الخإهُل وهي :  جخىٞ

  الكاب بُالا .ؤن ٩ًىن 

  ؾىت . 35و  19ؤن ًتراوح ؾىه بحن 

 ( ؾً مؿحر االإاؾؿت االإيكإة 03ًدضر الاؾدشماع زلازت ٘ ( مىانب قٛل صائمت ٖلى الأ٢ل , ًم٨ً عٞ

 ؾىت ٦دض ؤ٢ص ى . 40بلى 

 . ؤن ٩ًىن لضًه جإهُل مهني ؤو مهاعة طاث الهلت باليكاٍ االإغج٣ب مماعؾخه 

 

  ل االإكغ  1وٕ الاؾدشماعي .ج٣ضًم مؿاهمت شخهُت لخمىٍ

٦ما تهضٝ الى٧الت مً زلالها بلى صٖم و مغا٣ٞت الكباب مً ؤظل بوكاء ماؾؿاتهم الخانت لظل٪ جمشلذ 

ج مً الامخُاػاث االإالُت و الخضماث التي ج٣ضمها الى٧الت اهاث و  الجبائُت في مؼٍ  االإغا٣ٞت . , اٖلؤ

 الامخُاساث االإالُت : .1

ت ل ٘ الاؾدشماعٍ ل االإكاعَ اع ٖلى نُٛخحن ؤو ق٩لحن ؤؾاؾحن ٌكغٍ ؤن لا ًخجاوػ ٌٗخمض جمىٍ لكباب في اَلؤ

 ملاًحن صًىاع ظؼائغي , وجخمشل في : ٧10لٟت الاؾدشماع 

ل الشىائي :  .أ  ٘ , و٢غى بضون الخمىٍ ًخ٩ىن عؤؽ االإا٫ مً االإؿاهمت الصخهُت للكباب ؤصخاب االإكاعَ

ل بلى حن : ٞائضة جمىده الى٧الت ًى٣ؿم ه٩ُل هظا الىىٕ مً الخمىٍ  مؿخىٍ

  صط  5.000.000مبلٜ الاؾدشماع لا ًخجاوػ : االإطخىي الأول 

ل الشىائي  ( :10حدول ركم)  االإؿخىي الأو٫ لهُٛت الخمىٍ

 )الىكالت( اللزع بدون فائدة االإطاهمت الشخطُت 

71% 29% 
ىُت لضٖم حكُٛل الكباب .االإطدر :   ميكىعاث الى٧الت الىَ

 : صط. 10.000.000بلى  5.000.001ع مً مبلٜ الاؾدشما االإطخىي الشاوي 

ل الشىائي ( :11حدول ركم)  االإؿخىي الشاوي لهُٛت الخمىٍ

 )الىكالت( اللزع بدون فائدة االإطاهمت الشخطُت

72% 28% 

                                                           
ىُت لضٖم حكُٛل الكباب , 1)  .07, م  دلُل إوشاء مؤضطت( الى٧الت الىَ
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ىُت لضٖم حكُٛل الكباب .االإطدر :    ميكىعاث الى٧الت الىَ

ل الشلاسي :  .ب  ضون ٞائضة جمىده الى٧الت , ٌكمل االإؿاهمت الصخهُت لهاخب االإكغوٕ , و٢غى ًالخمىٍ

خم يماهه مً َغٝ نىضو١ ال٨ٟالت االإكتر٦ت لًمان ؤزُاع و٢غى بى٩ي بمٗض٫ ٞائضة مىسٌٟ  , وٍ

حن هما : ل بمؿخىٍ خٗل٤ هظا الىىٕ مً الخمىٍ  ال٣غوى االإمىىخت , وٍ

  : صط 5.000.000مبلٜ الاؾدشماع لا ًخجاوػ االإطخىي الأول 

ل الشلاسي االإؿخىي الأو٫ له( : 12حدول ركم )  ُٛت الخمىٍ

 الفزع البىكي فزع بدون فائدة )وكالت( االإطاهمت الشخطُت 

1% 29% 70% 
ىُت لضٖم حكُٛل الكباب .االإطدر :   ميكىعاث الى٧الت الىَ

  : 1صط  10.000.000بلى  5.000.001مبلٜ الاؾدشماع مً االإطخىي الشاوي 

 

 

 

ل ال( : 13حدول ركم )  شلاسياالإؿخىي الشاوي لهُٛت الخمىٍ

 الفزع البىكي فزع بدون فائدة )وكالت( االإطاهمت الشخطُت 

2% 28% 70% 
ىُت لضٖم حكُٛل الكباب .االإطدر :   ميكىعاث الى٧الت الىَ

ل في خ .ج  ؤو الخضماجُت ًسو االإاؾؿاث الغاٚبت في جىؾُ٘ ٢ضعاتها الؤهخاظُت الت جىضُع اليشاؽ : الخمىٍ

غث ؾىاء في هٟـ اليكاٍ ؤو وكاٍ مغجبِ باليك ل بلا ؤطا جىٞ اٍ الأنلي , ًم٨ً الاؾخٟاصة مً الخمىٍ

 الكغوٍ الخالُت :

ل الشلاسي .70حؿضًض وؿبت  -  % مً ال٣غى البى٩ي في خالت الخمىٍ

ل الشىائي .70حؿضًض وؿبت  -  % مً ال٣غى االإمىىح مً َغٝ الى٧الت في خالت الخمىٍ

ذ بالىظىص الإضة  -  الجىىبُت .ؾىىاث في االإىا٤َ  6و  الٗاصًت , ؾىىاث اؾخٛلا٫ في االإىا٤َ 3الخهغٍ

 الؤعاهاث االإمىىخت مً ؾزف الىكالت : .2

ت  اهاث و الامخُاػاث الجبائُت و ج٩ىن ٖلى مغخلخحن :جمىذ الى٧الت مجمىٖ  مً اٖلؤ

 أزىاء مزخلت الاهجاس : .أ 

اهاث للماؾؿاث االإهٛغة زلا٫ مغخلت الاهجاػ , ًخٗل٤ الأمغ بةٖاهاث مالُت و ؤز ان مً اٖلؤ غي ًمىذ هىٖ

 ظبائُت و قبه ظبائُت و جخمشل في :

                                                           
 .73 -72( جٟي الضًً عوٍبذ , مغظ٘ ؾاب٤ , م م 2)
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  : الؤعاهاث االإالُت ٘  االإخمشلت ُٞما ًلي :جمىذ الى٧الت زلار ٢غوى صون ٞائضة للكباب ؤصخاب االإكاعَ

  خم حؿضًضها ٢غوى بضون ٞائضة جمىدها الى٧الت للماؾؿاث االإهٛغة و ج٩ىن مٟٗاة مً صٞ٘ الٟىائض , وٍ

ؿاوي مضة الدؿضًض ال٣غى البى٩ي , ؤي ٖىض ا٦خما٫ حؿضًض ؾىىاث , م٘ ٞترة ؾماح ح 10ٖاصة الإضة 

 ال٣غى البى٩ي ًبضؤ في حؿضًض بضون ٞائضة االإ٣ضم مً َغٝ الى٧الت .

  االإهني لا٢خىاء وعقاث  ٢500.000غى بضون ٞائضة ٣ًضع بـ ً صط ,مىظهت لكباب خاملي قهاصة الخ٩ىٍ

 اعاث ...الخ.مخى٣لت الإماعؾت وكاَاث الترنُو و ال٨هغباء و م٩اهُ٪ الؿُ

  صط , لخ٨ٟل بةًجاع االإدلاث  االإسههت لإخضار ؤوكُت مؿخ٣غة . ٢500.000غى بضون ٞائضة ٣ًضع بـ 

  صط , مىظه للكباب خاملي قهاصة الخٗلُم الٗالي للخ٨ٟل بةًجاع  ٢1.000.000غى بضون ٞائضة ٣ًضع بـ

ب, االإداؾبت, م٩اجب الضعاؾاث و االإدلاث االإىظهت لإخضار م٩اجب الإماعؾت اليكاَاث االإخٗل٣ت بمجا٫ الُ

 االإخابٗت في مجا٫ البىاء ... الخ .

 : حؿخُٟض االإاؾؿاث االإهٛغة االإيكإة في بَاع الى٧الت مً الدؿهُلاث  الؤعاهاث الجبائُت و الشبه الجبائُت

 ظبائُت هامت زلا٫ مغخلتي الاهجاػ و الاؾخٛلا٫ االإىضخت ٦ما ًلي :

ٟاء مً الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإً - اٞت للخهى٫ ٖلى مٗضاث الخجهحز و الخضماث التي جضزل مباقغة في اٖلؤ

 الاؾدشماع .

ٟاء مً خ٣ى١ االإل٨ُت في الخهى٫ ٖلى ال٣ٗاعاث الإماعؾت اليكاٍ . -  اٖلؤ

ٟاء مً خ٣ى١ الدسجُل ٖلى ال٣ٗىص الإاؾؿاث  االإهٛغة . -  اٖلؤ

 1و التي الاؾدشماع .% مً الخ٣ى١ الجمغ٦ُت ٖلى االإٗضاث االإؿخىعصة 5جُب٤ُ مٗض٫ مىسٌٟ وؿبخه  -

 ء مزخلت الاضخغلال : أزىا .ب 

  ت ٖلى الؤوكاءاث بت ال٣ٗاعٍ ٟاء مً الًغٍ ؾىىاث ؤو  06ؾىىاث , 03وبياٞاث الؤوكاءاث الإضة اٖلؤ

ش جد٣ُ٣ه  10  ؾىىاث , خؿب م٩ان جىُٟظ االإكغوٕ , وطل٪ اٖخباعا مً جاعٍ

 بت ؤعباح الكغ٧اث , خؿب الخ بي ٖلى الضزل الٗام ؤو يغٍ الت , بالإياٞت بلى ٖلى اليكاٍ زهم يغٍ

ٟاء ,زلا٫ الؿىىاث الشلار الأولى مً الًغائب ٖلى الىدى الخالي :  االإهني في نهاًت ٞترة اٖلؤ

بت : جسٌُٟ بيؿبت  -  %. 70الؿىت الأولى للًغٍ

بت : جسٌُٟ بيؿبت  -  %. 50الؿىت الشاهُت للًغٍ

بت : جسٌُٟ بيؿبت  -  2%. 25الؿىت الشالشت للًغٍ

 : خدمت االإزافلت .3

ىُت لضٖم الكباب للم٣اولحن الغاٚبحن  حٗخبر زضمت االإغا٣ٞت مً بحن الخضماث االإخمحزة التي ج٣ضمها الى٧الت الىَ

لام , الخىظُه و الاؾدكاعة زلا٫  في بوكاء ماؾؿاتهم الخانت , خُض جًمً لهم زضماث الاؾخ٣با٫ , اٖلؤ

 خٛلا٫ :مغخلت بوكاء و جىؾُ٘ االإاؾؿت , و٦ظا مخابٗت زلا٫ مغخلت الاؾ

                                                           
 .74 -73ضًً عوٍبذ , مغظ٘ ؾاب٤ , م م ( جٟي ال1)

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب , صلُل بوكاء ماؾؿت , م ( 1)  .08الى٧الت الىَ
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الًغوعي مً ؤظل بلىعة ًخم عبِ االإ٣او٫ م٘ مؿدكاع مغا٤ٞ مً الى٧الت و الظي ًخ٨ٟل بخ٣ضًم الضٖم  -

مكغوٕ ماؾؿت مه٩ُل , خُض ٣ًىم االإغا٤ٞ بمغا٣ٞت االإ٣او٫ في بَاع ؾُٗه لجم٘ االإٗلىماث االإخٗل٣ت 

ت , بالؿى١ االإدخمل , ازخُاع الخجهحزاث االإىاؾبت للمكغوٕ , جدضًض الازخُاعا ث ُٞما ًخٗل٤ باالإىاعص البكغٍ

ت للماؾؿت , ٦ما ٌؿاٖضه ٖلى جباص٫ الخبراث  جدضًض الازخُاعاث ال٣اهىهُت و ٦ظل٪ االإىاعص االإالُت الًغوعٍ

. ً  1و الخجاعب م٘ م٣اولحن آزغٍ

 ANSEJالإؤضطت االإطغزة مً ؾزف الىكالت االإؿلب الشاوي : مزاخل مزافلت إوشاء ا

ىُت لضٖ لام و الخىظُه و الاؾدكاعة زلا٫ ٧ل مؿاع ج٣ىم الى٧الت الىَ م حكُٛل الكباب بالاؾخ٣با٫ و اٖلؤ

ً ٞغ١ مً االإغا٣ٞحن , مهمتهم  بوكاء ؤو جىؾُ٘ الاؾدشماع و ٦ظا االإخابٗت في مغخت الاؾخٛلا٫ , مً زلا٫ ج٩ىٍ

٤ االإغاخل الخالُت: ت وٞ ٘ الاؾدشماعٍ  الغئِؿت مؿاٖضة و مغا٣ٞت ؤصخاب االإكاعَ

 علام :الاضخلبال و الؤ  .1

لحها ظلؿت بٖلام ظماُٖت حؿمذ بـ : لام و الخىظُه , وٍ  الاجها٫ الأو٫ بٟغٕ ؤو ماخ٣ت الى٧الت مً ؤظل اٖلؤ

ت ٨ٞغة واضخت ًٖ ظهاػ الى٧الت . - ٘ الاؾدشماعٍ  ؤن ج٩ىن لضي ؤصخاب االإكاعَ

٘ الإ٣اعهت و ج٣ُُم ؤ٩ٞاعهم لإوكاء مكغوٕ اؾدشماعي ظضًض زم  - ًلُه الل٣اء الخٗاعٝ بحن ؤصخاب االإكاعَ

 الٟغصي الأو٫ , و الظي ٌؿمذ بـ :

  ٪ت و بحن مغا٣ٞ ٘ الاؾدشماعٍ  .ب٢امت ٖلا٢ت بحن ؤصخاب االإكاعَ

 . ت ٨ٞغة واضخت ًٖ اليكاٍ االإغج٣ب ٘ الاؾدشماعٍ  2ؤن ٩ًىن لأصخاب االإكاعَ

  ت االإكاع٦ت في صعاؾت ؾى١ االإكغ ٘ الاؾدشماعٍ وٕ بزباث ماهلاث و م٨دؿباث االإهىُت لأصخاب االإكاعَ

 الاؾدشماعي.

 حمع االإعلىماث : .2

ت في ظم٘ االإٗلىماث مً ؤظل مً ؤظل : ٘ الاؾدشماعٍ  ٌؿاهم ؤصخاب االإكاعَ

 . ه٩ُلت االإُُٗاث االإجمٗت خى٫ الؿى١ االإدخمل 

 . ٪ٖجدضًض ازخُاع الخجهحزاث االإىا٣ٞت الإكغو 

 . ت  جدضًض االإىاعص البكغٍ

 . ٕجدضًض االإىاعص االإالُت لإهجاػ االإكغو 

 ا٢خهاصًت . -الإكغوٕ ٖلى ؤؾاؽ مسُِ ٖمل ؤو صعاؾت ج٣ىُت ًخم ج٣ُُم ا .3

                                                           
, مظ٦غة دراضت خالت الىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب –االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت و دورها في الدشغُل ( عابذ الخاظت زحرة , 2)

ت و ٖلىم الدؿُحر, جسغط م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاص ة ماؾتر ؤ٧اصًمي, جسهو ا٢خهاص و حؿُحر ماؾؿاث, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 .60, م 2018-2017ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ, مؿخٛاهم ,

  .76ج٣ي الضًً عوٍبذ , مغظ٘ ؾاب٤ , م م ( 3)
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٘ ", ٢هض اجساط ًخم ج٣ُُم  .4 ل االإكاعَ االإكغوٕ ج٣ىُا و االإىا٣ٞت ٖلُه مً َغٝ " لجىت اهخ٣اء ,اٖخماص و جمىٍ

ل .  ٢غاع الخمىٍ

5.  ً ا مً ج٩ىٍ له , ٌؿخُٟض ناخب االإكغوٕ الاؾدشماعي بظباعٍ في بٗض ٢بى٫ االإكغوٕ و االإىا٣ٞت ٖلى جمىٍ

ل وكاَه.  ج٣ىُاث حؿُحر االإاؾؿاث , ٢بل جمىٍ

ل االإشزوع :  .6 ًيبغي ٖلى ناخب االإكغوٕ الاؾدشماع بازخُاع الهُٛت ال٣اهىهُت الؤوشاء اللاهىوي و جمىٍ

ل .  الإكغوٖه وبجمام االإل٠ مً ؤظل الخمىٍ

 ج٣ضًم الى٧الت ٧ل صٖمها للخهى٫ ٖلى ٢غى بى٩ي. .7

اعاث ٖىض اهُلا١ وكاٍ االإكغوٕ الاؾدشماعي ,  .8 ُاء ًخم ال٣ُام بؼٍ بهٟت مىخٓمت مً َغٝ االإغا٤ٞ لٖإ

غ االإكغوٕ الاؾدشماعي. ٘ مً خٓىّ الىجاح و جُىٍ  1ههائذ لهاخب االإكغوٕ و عٞ

ع حدًدة (03الشكل ركم )  ( : مخؿـ مزاخل االإزافلت ) باليطبت لإوشاء مشارَ

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 .التي جىاحه الىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب عىكاث شالث : االإاالإؿلب ال

جخًاٞغ ٖضة ظهىص مً ؤظل بوكاء ماؾؿت مهٛغة في بَاع ظهاػ حكُٛل الكباب , و ؤهم االإخضزلحن في هظه 

غ مهض ل لها , و ٦ظل٪ ب٣ُت االإاؾؿالٗملُت بٗض الى٧الت هي البىى٥ الٗمىمُت التي جىٞ اث الأزغي مشل : ع جمىٍ

                                                           
, مظ٦غة م٨ملت الإخُلباث هُل قهاصة ماؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت  البؿالت الىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب آلُت مكافدت( خاط ؾُٗض ؤما٫ ,1)

 .75م  2017-2016وػو ,–, جسهو ؾُاؾت ٖامت وبصاعة مدلُت , ٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت ظامٗت مىلىص مٗمغي جحزي 
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الخ , هظا ما ؤصي بالكباب بلى ج٨ٟحر في ائب و الجماع٥ , السجل الخجاعي و الًمان الاظخماعي ...بصاعة الًغ 

اع ؾىداو٫ الخُغ١ بلى ؤهم الٗغا٢ُل التي ج٠٣ ؤمام ؤوكاء االإاؾؿاث االإهٛغة  جغ٥ ماؾؿاتهم ,وفي هظا اَلؤ

: 

ت و الخىُٟظًت للخهى٫ ٖلى االإىا٣ٞت للمكغ  -  وٕ .نٗىبت وبِء الؤظغاءاث الؤصاعٍ

ل الأظل , و هظا ٌٗىص للكغوٍ االإٟغويت ٖلى ال٣غى . - ل ٢هحر و َىٍ  ه٣و الخمىٍ

 ٖضم صعاؾت االإلٟاث في الى٢ذ االإىاؾب و ٖضم مخابٗتها . -

- . ٘  ُٚاب االإغا٣ٞت و االإخابٗت للكباب االإؿدشمغ و٢ذ اؾخٛلا٫ االإكاعَ

ضم اخترام الؤظغاءاث  - ال٣اهىهُت التي جسً٘ لها ٖملُاث جىعٍ مضًغي الى٧الاث في الغقىة و االإدؿىبُت وٖ

 مٗالجت االإلٟاث .

- . ٘  ٖضم ٢ضعة الكباب ٖلى صٞ٘ االإؿاهمت الصخهُت في االإكغوٕ , مما ٌُٗل ٖملُت اهُلا١ االإكاعَ

ت ؤ٢ؿاٍ الضًىن في الآظا٫ االإدضصة ٢اهىهُا, خُض نغح ٖضم حؿض - ٘ الاؾدشماعٍ ًض الكباب ؤصخاب االإكاعَ

ؤلاٝ مؿخُٟض عجؼوا ًٖ عص ٢غويهم االإؿخد٣ت  03ؤن خىالي  1996ؾىت االإضًغ الٗام للى٧الت ؤهه مىظ 

ىت الى٧الت .  لضي البىى٥ وزؼٍ

٘ ظضًضة .ٞمىظ  - ل مكاعَ بٞلاؽ ال٨شحر مً االإاؾؿاث االإضٖمت مً َغٝ الى٧الت مؿببا عجؼا مالُا لخمىٍ

 ماؾؿت نٛحرة مؿخدضزت جى٢ٟذ ًٖ اليكاٍ لأؾباب مسخلٟت . 3781ٞةن 1996

ل ٞئت م - ل ؤصخاب جل٪ ال٣غوى بلى ً ال٣غوى بلى ٚحجدىٍ ر الىظهت االإ٣غع لها , مما صٞ٘ بالى٧الت بلى جدىٍ

الٗضالت , وم٘ جغاظ٘ جدهُل ؤ٢ؿاٍ صًىن الكباب ؾُىزغ جإزحرا ؾلبُا ٖلى وؿبت زل٤ الخىاػن االإالي 

 1االإالُت .للى٧الت , ٞٗىى ؤن حؿاهم في ج٣لُو البُالت ؤهخجذ بُالحن مضاهحن للى٧الت و االإاؾؿاث 

 دور الىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب ومطاهمتها في خلم مىاضب شغل  االإبدث الشالث :

 الشباب على مطخىي الىؾني .حشغُل : خطُلت الىكالت الىؾىُت لدعم  االإؿلب الأول 

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب مىػٖت ؤولا خؿب ٖضص الكهاصاث  ؾيخُغٝ ُٞما ًلي لٗغى خهُلت الى٧الت الىَ

٘ االإ٣اومت ٞٗلا , ومً زم ؾى٣ىم بخىػَ٘ االإاؾؿاث االإمىلت خؿب ٢ُاٖاث اليكاٍ .  االإؿلمت و ٖضص االإكاعَ

ع :.1  خطُلت الىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب خطب الشهاداث االإطلمت وعدد االإشارَ

اصة بما قه 368967,  2009ظىان ؾىت  30ل٣ض بلٜ ٖضص الكهاصاث االإؿلمت مً َغٝ الى٧الت بلى ٚاًت 

حر  ٘ التي جم ججؿُضها ٞٗلا مىذ َغٝ الى٧الت  1023842ًخًمً جىٞ مىهب ٖمل , في خحن ؤن ٖضص االإكاعَ

  مىهب ٖمل 298188ما ؾمذ باؾخدضار مكغوٖا م ٢105300ض بلٜ 

 ٦ما هى مىضر في الك٩ل الخالي :

 

 

                                                           
 .60( عابذ الخاظت زحرة , مغظ٘ ؾاب٤ , م 1)
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 ( 2014 -2009( جىسَع االإطخفُدًً خطب االإؤهل فترة ) 14حدول ركم )

ً االإهني  لجامعي ا االإؤهل  االإجمىع  غير معزوف  ابخدائي  االإخىضـ الشاهىي  الخكىٍ

 2823 08 383 1181 479 659 213 عدد االإلفاث

 %100 %0.28 %10.03 %41.84 %16.96 %23.35 %7.54 اليطبت 
 49عابذ الخاظت زحرة , مغظ٘ ؾاب٤ , ماالإطدر: 

ضص االإاؾؿاث هلاخٔ مً الك٩ل االإىضر ؤٖلاه الٟغ١ ال٨بحر بحن ٖ ضص الكهاصاث االإؿلمت مً َغٝ الى٧الت وٖ

االإؿخدضزت ٞٗلا , و هظا عاظ٘ بلى الخدٟٓاث ال٨بحرة التي جبضيها البىى٥ ُٞما ًخٗل٤ بمىذ ال٣غوى للم٣اولحن 

م مً الؤظغاءاث االإخسظة مً الى٧الت ُٞما ًخٗل٤ بًمان وؿبت ٦بحرة مً ٢ُمت ال٣غى االإمىىح  ٖلى الغٚ

% مً ٢ُمخه الؤظمالُت , و٢هض ججاوػ هظا الٗائ٤ جم بىاء ٖلى ٢غاع االإجلـ الىػاعي 70جبلٜ  للم٣او٫ و التي

لُت  06االإكتر٥ في  ل االإلٟاث التي جىا٤ٞ ٖلحها اللجان االإدلُت بهٟت آلُت مً  2008ظىٍ , الؤ٢غاع بًغوعة جمىٍ

 1َغٝ البىى٥ .

غُل الشباب خطب كؿاعاث وغعُت االإؤضطاث االإمىلت مً ؾزف الىكالت الىؾىُت لدعم حش.2

 اليشاؽ .

٘ االإمىلت مً َغٝ الى٧الت خؿب ٢ُاٖاث اليكاٍ ٖلى الىدى االإىضر في الجضو٫ الخالي :  جخىػٕ االإكاعَ

(: وغعُت االإؤضطاث االإمىلت مً ؾزف الىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب خطب 15حدول )

 كؿاعاث اليشاؽ .

٘ ٢ُاٖاث اليكاٍ  صط 10َ٘ ٢ُمت االإكاع  ٖضص االإكاعَ

 68591 33289 الخضماث

 23682 12684 ه٣ل االإؿاٞغًٍ

 34983 16716 الهىاٖاث الخ٣لُضًت

 32095 13785 ه٣ل البًائ٘

 24725 11429 الؼعاٖت

 19683 6025 الهىاٖت

 15458 5350 البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُت

ما٫ الخغة  3855 2898 اٖلأ

 3808 2266 الهُاهت

 3808 537 الهُض

 2021 348 غي ال

 231989 105300 االإجمىٕ

                                                           
 .49( عابذ الخاظت زحرة , مغظ٘ ؾاب٤ , م1)
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 مً بٖضاص الُالبت .االإطدر : 

ىُت لضٖم حكُٛل  ٘ االإمىلت الى٧الت الىَ هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤن ٢ُإ الخضماث اخخل نضاعة االإكاعَ

٘ االإمىلت في هظا ال٣ُإ   68591مكغوٖا ب٣ؿمت بظمالُت بلٛذ خىالي  33289الكباب خُض بلٜ ٖضص االإكاعَ

ُىن صًىاع ظؼائغي , ع٢م ًخماش ى م٘ الىمى ال٨بحر لهظا ال٣ُإ في الجؼائغ زلا٫ الؿىىاث الأزحرة , ٦ما مل

ل  مكغوٖا ًيكِ في ٢ُإ الهىاٖاث الخ٣لُضًت الظي اخخل االإغجبت  16716ؾاهمذ الى٧الت ؤًًا في جمىٍ

٘ االإمىلت مً َغٝ الى٧الت بخ٩لٟت بظمالُت بلٛذ  ملُىن صًىاع ظؼائغي  34983خىالي الشاهُت مً مجمىٕ االإكاعَ

 32095مكغوٕ و ج٩لٟت بظمالُت  13785, لُإحي في االإتربت الشالشت ٢ُإ ه٣ل البًائ٘ الظي اؾخدىط ٖلى 

ً خُض ٖغٝ هظا ال٣ُإ َٟغة ٦بحرة هدُجت ٞخذ  بلٛذ ملُىن صًىاع ظؼائغي , ومً زم ٢ُإ ه٣ل االإؿاٞغٍ

 1االإجا٫ .االإجا٫ ؤمام ال٣ُإ الخام لليكاٍ في هظا 

 .الىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب في اضخددار مىاضب شغل  دور  االإؿلب الشاوي :

ىُ ل ج٣ىم الى٧الت الىَ % مً هظه 14مكغوٕ ًىمُا ٦دض مخىؾِ , و  45ت لضٖم حكُٛل الكباب بخمىٍ

٘ جدهلذ ٖلحها اليؿاء , ٦ما ؤن  ٘ االإمىلت لا ج٣ل ٢ُمتها الاؾدشما65االإكاعَ ت الأصوى ًٖ % مً االإكاعَ  5عٍ

ً الظًً حٗضي ؾجهم 92ملُىن صًىاع , خُض ؤن  ٘ جدهل ٖلحها االإؿدشمغٍ ؾىت , ل٨ً  35% مً هظه االإكاعَ

٘ االإمىلت ونلذ بلى مغخلت الخىؾ٘ .2  % ٣ِٞ مً هظه االإكاعَ

 2016إلى  1997(: عدد مىاضب الشغل االإطخددزت في إؾار الىكالت مً 16حدول ركم )

 الفترة الشغل االإطخددزتعدد االإىاضب  اليطبت

مىظ وكإة الى٧الت بلى ٚاًت  392670  44.71%

31/12/2010 

10.55% 92682 2011 

14.71% 129203 2012 

10.96% 96233 2013 

10.61% 93140 2014 

5.87% 51570 2015 

2.59% 22766 2016 

 االإجمىٕ 878264 100%
 .78خاط ؾُٗض آما٫, مغظ٘ ؾاب٤ ,ماالإطدر : 

                                                           
مبر حهاس دعم حشغُل الشباب آلُت لغزص زلافت االإلاولت عىد الشباب ( لخل٠ خؿىت , مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت , 1)  .40, م2011, ٖضص هىٞ
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ىُت لضٖم حكُٛل الكباب ًىضر  الجضو٫ الؿاب٤ ٖضص مىانب الكٛل االإؿخدضزت مىظ وكإة الى٧الت الىَ

 2011مىهب قٛل , ٟٞي ؾىت  878264, خُض بلٜ ٖضص االإىانب االإؿخدضزت بلى  2016بلى ٚاًت  1997ؾىت 

ت ٢ضعث 92682ت بلى مً َغٝ الى٧ال االإؿخدضزت بلٛذ ٖضص مىانب الكٛل بـ  مىهب قٛل , بيؿبت مئىٍ

٘ االإؿخدضزت َىا٫ ٞترة  10.55% , وفي ؾىت بلٛذ مىانب الكٛل  2016-1997مً مجمىٕ االإكاعَ

ت بلٛذ  129203االإؿخدضزت بلى   96233ؾخدضار ا جم 2013, وفي ؾىت  %14.71مىهب قٛل بيؿبت مئىٍ

ت  ٖضص ونلذ  2014ؤما في ؾىت  1, 2012وهي وؿبت مىسًٟت م٣اعهت بؿىت  10.96مىهب قٛل بيؿبت مئىٍ

ت ٢ضعث بـ  93140مىانب الكٛل االإؿخدضزت بلى   2015, وفي ؾىت  %10.61مىهب قٛل , بيؿبت مئىٍ

, في  %5.87مىهب مؿخدضر , بإهمُت وؿبُت ٢ضعث بـ  ٢51570ضعث ٖضص مىانب الكٛل االإؿخدضزت بـ 

ىُت حكُٛل الكباب جهل بلى  ب قٛل , مىه 22766خحن ؤن ٖضص مىانب االإؿخدضزت في بَاع الى٧الت الىَ

ت ٢ضعث بـ   , وحٗض ؤي٠ٗ وؿبت م٣اعهت بالؿىىاث التي ما ٢بلها .  %2.59بيؿبت مئىٍ

إلى  1997( : عدد مىاضب الشغل االإطخددزت في إؾار الىكالت خطب كؿاع اليشاؽ 17الجدول ركم )

2016. 

االإهً  % الخدماث  % االإجمىع

 الخزة

الطىاعت  %

و 

 الطُاهت 

البىاء و  %

الأشغال 

 العمىمُت

الشراعت  % الخزف %

 و الطُد

 اللؿاعاث       

 

 الفترة

مىذ وشأة  15171 11 21979 16 9818 7 10807 8 3648 3 7908 56 140503

الىكالت إلى 

31/12/2010 

42832 68 29228 1 569 5 2118 9 3672 8 3559 9 3686 2011 

65812 69 45167 1 826 5 3301 7 4375 8 5438 10 6705 2012 

43039 49 21192 2 1042 8 3333 10 4347 11 4900 19 8225 2013 

40856 32 12944 4 1450 16 6614 12 5106 10 4255 26 10487 2014 

23676 20 4688 5 1205 21 4913 16 3838 9 2170 29 6862 2015 

11262 21 2385 6 716 24 2720 16 1672 3 320 31 3479 2016 

مىذ وشأة  54615 15 42621 12 32828 9 33806 9 9456 3 194654 53 367980

الىكالت إلى 

31/12/2016 
 .78خاط ؾُٗض آما٫, مغظ٘ ؾاب٤ ,م االإطدر :

                                                           

 .80-78م  ( خاط ؾُٗض آما٫, مغظ٘ ؾاب٤ ,م1)
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ىُت لضٖم حكُٛل الؿباب مىظ وكإتها  - ًىضر  الجضو٫ ؤٖلاه ٖضص مىانب الكٛل  في بَاع الى٧الت الىَ

مىهب قٛل  367980ال٣ُاٖاث , والتي بلٜ بظمالها في مسخل٠  2016صٌؿمبر  31بلى ٚاًت  1997ؾىت 

في مسخل٠ ال٣ُاٖاث , و ٌٗخبر ٢ُإ الخضماث ؤ٦بر ال٣ُاٖاث التي جم اؾخدضار ٞحها ؤ٦بر ٖضص مً 

ت ج٣ضع بـ  194654مىانب الكٛل بـ  باالإائت مً مجمىٕ مىانب الكٛل  53مىهب قٛل , بيؿبت مئىٍ

مىهب قٛل مؿخدضر  54615ب  االإؿخدضزت في هسخل٠ ال٣ُاٖاث , زم ًلُه ٢ُإ الؼعاٖت و الهُض

ت ج٣ضع بـ  إحي بٗضه ٢ُإ الخغٝ بـ  15بيؿبت مئىٍ ت ج٣ضع  42621باالإائت , وٍ  12مىهب قٛل بيؿبت مئىٍ

لُه ٢ُإ البىاء و الأقٛا٫ الٗمىمُت بـ  ت ج٣ضع بـ  32828باالإائت , وٍ  9مىهب قٛل مؿخدضر بيؿبت مئىٍ

ت ٢ضعث بـ  3806باالإائت , زم ًلُه ٢ُإ الهىاٖت و الهُاهت بـ باالإائت  9مىهب قٛل مؿخدضر بيؿبت مئىٍ

ب٣ى ٢ُإ االإهً الخغة هى الأي٠ٗ مً خُض اؾخدضار مىانب الكٛل بـ  مىهب قٛل بيؿبت  9456, وٍ

ت ج٣ضع بـ   1باالإائت . 3مئىٍ

 الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب في جخفُؼ وطبت البؿالت و الفلز االإؿلب الشالث : مطاهمت الىكالت

ذ ال او٩ٗاؾاث ٖلى الأويإ الا٢خهاصًت و جؼائغ مىظ الؿبُٗىاث مً ال٣غن االإاض ي , والتي ٧اهذ لها ٖغٞ

الاظخماُٖت ؤبغػها ْاهغة البُالت و ْاهغة ال٣ٟغ وما ًىجم ٖجها مً آٞاث اظخماُٖت زُحرة تهضص اؾخ٣غاع 

ت , بلى ؤن هظه الأزحرة خاو  الخ٣لباث وطل٪  هن جخجاوػ هظذ ؤلاالإجخم٘ , وباجذ ؤمغا م٣ل٣ا للخ٩ىمت الجؼائغٍ

٤ زل٤ ماؾؿاث  بةنلاح ا٢خهاصي قامل في ؾُاؾت الدكُٛل , وطل٪ بدصجُ٘ ال٣ُإ الخام ًٖ َغٍ

ت , بهضٝ زل٤ مىانب ٖمل ظضًضة لامخهام الُض  نٛحرة ومخىؾُت مضٖمت مالُا مً َغٝ الضولت الجؼائغٍ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب بمسخل٠ الٗاملت و ال٣ًاء ٖلى البُالت , و٢ض ججؿض هظا الضٖم في الى  ٧الت الىَ

, والتي ٢ُٗذ ؤقىاٍ مٗخبرة في ؾبُل ال٣ًاء ؤو جس٠ُٟ مً حجم البُالت والتي ونلذ لاتها اٞغوٖها و و٧

ملُىن ٖاَل بٗضما ٧ان  1.7ل % ؤي ما ًماز10خىالي  2010% بٗض ٧اهذ في ؾىت 9.5بلى  2011في ؾىت 

لار ماؾؿت مهٛغة في بَاع الى٧الت بهُٛها الش 298.151اء خىالي , و بوك 2001ملاًحن بُا٫ في  5ٖضصهم 

ل الشلاسي , والتي ؾمدذ بسل٤ لا   . 2015و  2014مىهب قٛل ما بحن  923.418ؾُما نُٛت الخمىٍ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب بخ٣لُل مً ْاهغة البُالت بسل٤ مىانب قٛل , وم٘  ومىه ؾاهمذ الى٧الت الىَ

 2ىسٌٟ مٗه مٗضلاث ال٣ٟغ .اهسٟاى مٗضلاث البُالت ج

                                                           

.80-78م  ( خاط ؾُٗض آما٫, مغظ٘ ؾاب٤ ,م1)  
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  خلاضت 

ومً زلا٫ ما ؾب٤ جىنلىا بلى اؾخيخاط هى ؤن الى٧الت حؿلهم بك٩ل ٦بحر في زل٤ االإاؾؿاث الهٛحرة و 

تها ,ختى جلٗب الضوع االإىىٍ بها في  ٤ ج٣ضًم الضٖم و االإٗىىي اللاػم لإوكائها و خؿً اؾخمغاعٍ جضُٖمها ًٖ َغٍ

ما لٗبذ صوع ٞٗا٫ في ال٣ًاء ٖلى البُالت و صٞ٘ الكباب للمكاع٦ت في جىمُت الخىمُت االإدلُت االإؿخضامت , ٦

ني , و اؾخٗاصث البىى٥ و االإاؾؿاث االإالُت  ىان مهخماالا٢خهاص الىَ ملذ ٖلى جىمُت  بحن اٖلأ الا٢خهاصًت , وٖ

٣ل وختى ٢ُإ ال٣ُإ الٟلاحي و الهىاعي , البىاء والأقٛا٫ الٗمىمُت , ٢ُإ الخغٝ , الخضماث , ٢ُإ الى

 الٗمل الخغ . 

حر مىانب قٛل , بلا ؤنها ناصٞذ بٌٗ االإكا٧ل , احؿمذ ببٌٗ الى٣ائو ,  وعٚم ؤزغها الؤًجابُت في جىٞ

ت , ٞهي  لت في الؤظغاءاث الؤصاعٍ ٘ , واؾخٛغا١ مضة َىٍ والتي جٓهغ في ُٚاب االإخابٗت الخامت زلا٫ جىُٟظ االإكاعَ

 ؿدشمغ بهٟت و صائمت ؤزىاء ٣ٞغة جىُٟظ مكغوٖه .لا ج٣ىم بمخابٗت و مغا٣ٞت الكاب االإ

ىنلىا بلى ؤهه جا٦ض هخائج الضعاؾاث ٖلى ومً زلا٫ اؾخٗغاى لأهم ظىاهب صعاؾدىا و الضعاؾاث الؿاب٣ت , ج

٘ الهٛحرة و االإهٛغة . ل االإكاعَ  ؤهمُت ال٣غوى في جمىٍ
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اعجٟإ مٗضلاث البُالت و ال٣ٟغ و ًغظ٘ مً االإٗغوٝ ؤن صو٫ الٗالم مً ؤ٦ثر صو٫ الٗالم التي حٗاوي مً     

ل  الؿبب في هظا بلى ٢هىع الىمى الا٢خهاصي ًٖ ملاخ٣ت الىمى الؿ٩اوي و ٦ظا االإضزغاث االإدلُت ًٖ جمىٍ

حر ٞغم الٗمل الأمغ الظي صٞ٘ بها  ص١ ها٢ىؽ الخُغ و الٗمل ٖلى وي٘ بغامج و  بلىالاؾدشماعاث اللاػمت لخىٞ

اث ؾِى٨ٗـ ؾلبا آلُاث و اؾتراججُاث بُٛت ال خ٣لُل مً ؤزاعهما ٖلى اٖخباع بن اعجٟإ وؿبهما بلى هظه االإؿخىٍ

ت اؾخ٣غاعها الؿُاس ي . ؼٖ  و ًجٗلها حِٗل في صوامت مً االإكا٧ل الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت التي جاصي بلى ػٖ

٦بحرا هجض  ومً الآلُاث التي ؤهخجتها صو٫ الٗالم الشالض بُٛت الخض مً ْاهغة البُالت وخ٣٣ذ هجاخا  

االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت ٞهظه الأزحرة ٢ض اخخلذ م٩اهت هامت في مسخلٜ صو٫ الٗالم ؾىاء االإخ٣ضمت مجها 

ت في جيكُِ الا٢خهاص و جد٤ُ٣ الخُىع اله٨ُلي و الخ٣ضم و  ؤو الؿائغة في الىمى بالىٓغ الإا لها مً ؤهمُت ظىهغٍ

اًت الابخ٩اعاث الخ٨ىىلىظُت , هاهُ٪ ًٖ صو  عها الباعػ في مجا٫ مداعبت البُالت , ٞاالإكغوٖاث الهٛحرة و عٖ

االإخىؾُت حؿاهم بك٩ل ٞٗا٫ في الخىمُت مً زلا٫ جإزحرها ٖلى بٌٗ االإخٛحراث الا٢خهاصًت ال٩لُت مشل 

بظمالي الىاجج االإدلي , الاؾتهلا٥ , الاصزاع و الاؾدشماع و الهاصعاث, بلى ظاهب مؿاهمتها في جد٤ُ٣ الٗضالت 

 ماُٖت و الؤ٢لُمُت.الاظخ

ٞاالإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت بةم٩انها ؤن جلٗب صوعا هاما في الخس٠ُٟ مً خضة البُالت مً زلا٫ 

حر مىانب ٖمل ظضًضة , وبٖاصة بصماط الٗما٫ االإؿغخحن مً االإاؾؿاث الٗمىمُت و بالخالي  مؿاهمتها في جىٞ

ٗض ٖملُاث الخىنهت التي حكهضها ال٨شحر مً الخسٌُٟ مً اليؿب البُالت و بالخالي مٗضلاث ال٣ٟغ , ب

البلضان الىامُت في بَاع الخٗضًلاث اله٩ُلُت , بلى ظاهب ٧ىنها ٢اصعة ٖلى اؾدُٗاب الٗمالت ٚحر االإاهغة ؤو 

 الىه٠ ماهغة و التي حك٩ل اليؿبت ال٨بحرة مً ال٣ىة الٗمل في الضو٫ الىامُت و بخ٩لٟت مىسًٟت وؿبُا .

 اخخبار الفزغُاث :

,  بن الجؼائغ الإخىؾُت الضٖم بالجؼائغ ", صخُدتٟغيُت الأولى : " هل جخل٣ى االإاؾؿاث الهٛحرة و اال -

غ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت باٖخباعها اخض الآلُاث االإهمت في م٩اٞدت  ٢ض ٖماث ٖلى صٖم و جُىٍ

اؾؿاث و الى٧الت البُالت و ال٣ٟغ و طل٪ مً زلا٫ بغامج و هُئاث صٖم ٧الىػاعة الىنُت ٖلى هظه االإ

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب التي جم ط٦غها و ط٦غ اهجاػاتها .  الىَ

الٟغيُت الشاهُت : "للماؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت صوع ٞٗا٫ في جسٌُٟ مً وؿبت البُالت و ال٣ٟغ  -

غها  " صخُدت , ٣ٞض ؤزبدذ الؤخهائُاث صخت الٟغيُت وطل٪ مً زلا٫ مىانب الكٛل التي جىٞ

ض ٖضص الٗمالت .االإاؾؿاث الهٛ  حرة واالإخىؾُت ؤو مً وؿبت الدكُٛل التي جؼٍ

 الىخائج االإخىضل إليها :
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بن مىيىٕ جىمُت االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في مسخل٠ مجالاث اليكاٍ الا٢خهاصي ًل٣ى اهخماما  -

حر  مىانب  متزاًضا , هٓغا لؿهىلت ج٨ُٟها و مغوهتها التي ججٗلها ٢اصعة لٟخذ ؤٞا١ الٗمل مً زلا٫ جىٞ

 الكٛل .

ت مً الٗغا٢ُل صون جىمُت  - حٗغٝ مؿاهمت االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الا٢خهاص الجؼائغي مجمىٖ

ا لإًجاص ؤًٞل الؿبل و الىؾائل الإٗالجتها . ٗخبر الخٗغٝ ٖلحها ؤمغا يغوعٍ  و جغ٢ُت هظا ال٣ُإ , وَ

ٖاث الهٛحرة و االإخىؾُت ٞحها صوعا هاما بن البلضان الىامُت التي حٗاوي مً مكا٧ل البُالت جلٗب االإكغو  -

 في الخس٠ُٟ مً خضتها و ٦ظا ال٣ٟغ .

ل نٗىبت الخهى٫  - ٘ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت ٌٗىص بلى الهٗىباث زانت في الخمىٍ ٢لت مكاعَ

ىُت لضٖم  ُت , لظا جضزلذ الضولت مً زلا٫ بوكاء ظهاث صاٖمت مجها الى٧الت الىَ ٖلى ال٣غوى االإهغٞ

 كباب .حكُٛل ال

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب ومخابٗت مغا٣ٞتها للماؾؿاث الىاقئت . -  ٖضم اهخمام الى٧الت الىَ

 الخىضُاث :

غ االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼائغ ختى ًخم  - ت و ال٣اهىهُت لخُىٍ حر البِئت الاؾدشماعٍ ًجب جىٞ

خم  جىظحهها بلى ال٣ُاٖاث التي جىاظه جغاظ٘ الاؾخٟاصة مجها في ٧اٞت االإجالاث الا٢خهاصًت و الاظخماُٖت ,وٍ

. 

الخض مً البُالت مً زلا٫ ب٢امت حصجُ٘ ب٢امت ماؾؿاث نٛحرة و مخىؾُت حٗمل ٖلى يمان  -

حر مىانب حكُٛل . ت جىٞ  اؾخمغاعٍ

ُت للأشخام الٗاَلحن ًٖ الٗمل وعاٚبحن في الٗمل , لخثهم و حصجُٗهم  - بُت و جىٖ بظغاء صوعاث جضعٍ

غه مً صزل , ًاصي بلى اهسٟاى الُلب ٖلى ٖلى ؤهمُت ؤوكاء ماؾ ؿاث نٛحرة و مخىؾُت و ما جىٞ

حر مىانب الٗمل مً َغٝ الخ٩ىمت . ٠ُ الٗمىمي , مما ًس٠ٟ مً خضة ٖبء جىٞ  الخىْ

٘ مً زلا٫ مؿاٖضتهم  - جضُٖم الضولت للماؾؿاث مً زلا٫ مىٓماث  حؿاٖض الغاٚبحن في بوكاء مكاعَ

 جإؾِـ ماؾؿاث .
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 عزبُت :االإزاحع بال

االإؤضطاث الطغيرة واالإخىضؿت و دورها في إخدار الخىمُت الشاملت في الاكخطاد اخمض عخمىوي ,  -

ت للكغ والخىػَ٘, الجحزة, الجشائزي   .2011, االإ٨خبت االإهغٍ

, صاعا لجامٗت  االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت )آلُت لخدلُم الخىمُت االإطخدامت ( زبابت ٖبض الله , -

ت , الجضًضة الؤؾ٨ىض  . 2013عٍ

  .1996, صاع ال٨ٟغ اللبىاوي , بحروث  خطائظ الفلز و الأسماث الاكخطادًت في العالم الشالث ٖلي وهب , -

ض هجاع , - , الضاع  الطىاعاث و االإشزوعاث الطغيرة و مخىضؿت الدجم )مدخل رواد الأعمال (ٞغٍ

ت ,   .2006الجامُٗت , الؤؾ٨ىضعٍ

, االإاؾؿاث الجامُٗت للضعاؾاث و اليكغ و  الطغيرة واالإخىضؿت إدارة وجىمُت االإؤضطاثهبُل ظىاص ,  -

 . 2007الخىػَ٘ , بحروث , 

 –، دراضاث في الخىمُت الاكخطادًت : إضتراججُاث الخطيُع و الخدىل الهُكلي  هىقُاع مٗغوٝ -

ت و خالاث دراضُت  . 2005, الُبٗت الأولى , صاع نٟاء , ٖمان , أؾزوخاث فكزٍ

, صاع الىٟائـ ,  الخمىٍل االإطزفي في الؤضلام للمشزوعاث الطغيرة واالإخىضؿتهُا ظمُل بكاعاث ,  -

 . 2008ٖمان 

 االإجلاث :

حهاس دعم حشغُل الشباب آلُت لغزص زلافت االإلاولت عىد لخل٠ خؿىت , مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت ,  -

مبر الشباب   .2011, ٖضص هىٞ

 االإلخلُاث :

للاهىهُت و االإؤضطاث لتركُت االإؤضطاث الطغيرة و االإىظىمت اؤخمض بً ٢ُاٝ, خمؼة ِٞكىف ,  -

ني خى٫ : صوع االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في جد٤ُ٣ الخىمُت  االإخىضؿت في الجشائز , ملخ٣ى وَ

 . 2011ماي  19و 18,ظامٗت مدمض بى٢غة , بىمغصاؽ , ًىمي 2011-2010بالجؼائغ زلا٫ 

, ؤؾبابها , ؤزاعها , هضوة  لم العزبي و الؤضلاميظاهزة الفلز في العابىقامت مهُٟى ,مدٟىّ مغاص ,  -

صولُت خى٫ : ججاعب م٩اٞدت ال٣ٟغ في الٗلمحن الٗغبي و الؤؾلامي , ظامٗت ؾٗض صخلب , بلُضة , ًىمي : 

لُت  01-03  . 2007ظىٍ

 واكع االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت و مكاهتها الاكخطادًت مع الؤشارة إلى ولاًت الىاديخبِبت مضاؽ ,  -

ني خى٫ : وا٢٘ و آٞا١ الىٓام االإداؾبي االإالي في االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼائغ ,  ,ملخ٣ى وَ

 .06/05/2013-05ظامٗت الىاصي , ًىمي 

, ملخ٣ى   االإؤضطاث  الطغيرة و االإخىضؿت في الجشائز ضعىباث وعزاكُلزالض ٢اش ي , ؤًىب الك٨ُغ ,  -

ني خى٫ : بق٩الُت اؾخضامت االإاؾؿا ث  الهٛحرة و االإخىؾُت في الجؼائغ, ظامٗت الكهُض خمت ازًغ وَ

 .  2017صٌؿمبر  06/07الىاصي , ًىمي 
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مي , - مي , ٣ٖبت عٍ اى عٍ ني  جؿىر االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت وأهمُتها في الجشائز عٍ , ملخ٣ى وَ

لجؼائغ , ٧لُت الٗلىم خى٫ ووا٢٘ و آٞا١ الىٓام االإداؾبي االإالي في االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في ا

ت و ٖلىم الدؿُحر , ظامٗت الىاصي ًىمي   .05/2013/ 06-05الا٢خهاصًت , الخجاعٍ

دور االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت في جدلُم الخىمُت ؾغاع زحرة , بً مؿٗىص ٌٗاص , ي٠ُ ؤخمض ,  -

بق٩الُت الب٣اء و خخمُت  بحن–, ماجمغ صولي الأو٫ خى٫ : االإ٣اولاجُت االإؿخضامت  دراضت خالت–الاحخماعُت 

ل  19 -18الابخ٩اع ,االإغ٦ؼ الجامعي ٖبض الخُٟٔ بالهىٝ مُلت  ًىمي :   .  2017ؤٞغٍ

ل االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت بالطُغ االإطزفُت الؤضلامُتؾلُمان هانغ , ٖىا٠َ مدؿً ,  -  جمىٍ

ني خى٫ الا٢خهاص الؤؾلامي  . 2011ُٟٞغي  23/24, ٚغصاًت  -الىا٢٘ و الغهاهاث -, ملخ٣ى وَ

اللُاص الكمي الإؤشزاث الفلز و إؾار مطبباجه و إضتراججُاث مكافدخه ٖبحراث م٣ضم , ٖبض الغخمً , -

ا , هضوة صولُت خى٫ : ججاعب م٩اٞدت ال٣ٟغ الٗالمي و الٗغبي و الؤؾلامي , ظامٗت  :إشارة إلى ججزبت ماليزً

لُت 3-1ؾٗض , صخلب , البلُضة ,   .2007ظىٍ

ز االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت في الجشائزغش ي مدمض , ٦خىف ٖاقىع , َ - , االإلخ٣ى  جىمُت و جؿىٍ

الضولي : مخُلباث جإهُل االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت في الضو٫ الٗغبُت , ظامٗت خؿِبت بً بى ٖلي , 

ل  18-17الكل٠ ًىمي  :   2006ؤٞغٍ

ني الأو٫ خى٫  , االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت و جىمُت الطادراثوناٝ ؾُٗضي , - االإلخ٣ى الىَ

ىاٍ , ًىمي  ل  09-08االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت و صوعها في الخىمُت , ظامٗت ٖماع زلاجي , اٚلا ؤٞغٍ

2002. 

 الىزائم الزضمُت :

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب ,  -  . دلُل إوشاء مؤضطتالى٧الت الىَ

ضة الغ  296 – 96مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  01االإاصة  - ت الضًم٣غاَُت , الجغٍ ؾمُت , الجمهىعٍت الجؼائغٍ

 1996ؾبخمبر  11, الهاصعة في  52الكٗبُت , الٗضص 

 الزضائل الجامعُت :

ل االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿتبغجي قهغ ػاص , - , مظ٦غة م٨ملت لىُل  إشكالُت اضخغلال مطادر جمىٍ

ت , ظامٗت ؤبي ب٨غ بل٣اًض قهاصة االإاظؿخحر , جسهو مالُت صولُت , ٧لُت الا٢خهاصًت و الٗلىم  الخجاعٍ

 .2011/2012,جلمؿان 

, صعاؾت جدلُلُت  ,مظ٦غة يمً مخُلباث هُل قهاصة ماؾتر في الٗلىم مددداث الفلزبلخؿً لُلى ,  -

ت و ٖلىم الدؿُحر ,  الا٢خهاصًت , جسهو ج٣ىُاث ٦مُاث مُب٣ت, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 .  2016-2015ؿخٛاهم , ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ , م

 2001/2014دور االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت و جخفُؼ مطخىي البؿالت للفترة بىػٍضي بلهام ,  -

,مظ٦غة ٦جؼء مً مخُلباث هُل قهاصة االإاؾتر , جسهو ا٢خهاص صولي , ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و 

ت , ظامٗت مدمض زًُغ , بؿ٨غة ,   . 2014/2015الخجاعٍ
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م - ل،› ان بىقاعب هاعٍ دراضت خالت الطىدوق الىؾني –االإؤضطاث الطغيرة واالإخىضؿت  ضبل جمىٍ

مظ٦غة هُل قهاصة االإاؾتر ,جسهو مالُت وه٣ىص ‹ 2004/2011للخأمين عً البؿالت لىلاًت بطكزة للفترة 

لىم الدؿُحر , ظامٗت مدمض ًسًغ , بؿ٨غة  ت وٖ   ٧,2013/2014لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الٗلىم الخجاعٍ

دور الىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب في إوشاء ومزافلت االإؤضطاث الطغيرة و  ٣ي الضًً عوٍبذ ,ج -

, مظ٦غة م٨ملت يمً مخُلباث هُل قهاصة دراضت مُداهُت لعُىت مً االإؤضطاث االإطغزة  –االإخىضؿت 

ت ماؾتر ؤ٧اصًمي في ٖلىم الدؿُحر , جسهو مالُت و بىى٥ , ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و ا لٗلىم الخجاعٍ

لىم الدؿُحر , ظامٗت ؤم البىاقي ,   .2016 -2015وٖ

, مظ٦غة م٨ملت  الىكالت الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب آلُت مكافدت البؿالتخاط ؾُٗض ؤما٫ , -

الإخُلباث هُل قهاصة ماؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت , جسهو ؾُاؾت ٖامت وبصاعة مدلُت , ٧لُت الخ٣ى١ و 

 .2017-2016وػو ,–ت مىلىص مٗمغي جحزي الٗلىم الؿُاؾُت ظامٗ

دراضت خالت الىكالت  –االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت و دورها في الدشغُل عابذ الخاظت زحرة ,  -

, مظ٦غة جسغط م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة ماؾتر ؤ٧اصًمي, الىؾىُت لدعم حشغُل الشباب

ت و ٖلىم الدؿُحر, ظامٗت ٖبض  جسهو ا٢خهاص و حؿُحر ماؾؿاث, ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و  الخجاعٍ

 .2018-2017الخمُض بً باصٌـ, مؿخٛاهم ,

دور االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت في دعم ضُاضت الدشغُل في ؾلُماوي لضًت , ؾلُماوي صيهُت ,  -

, مظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاؾتر في الٗلىم الؿُاؾُت و الٗلا٢اث الضولُت ,  الجشائز

ؾُاؾاث ٖامت و بصاعة مدلُت , ٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت , ظامٗت مىلىص مٗمغي , جحزي  جسهو

 .   2015 -2014وػو 

ل االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضـ في الجشائزٞاصًه بً بل٣اؾم  - , مظ٦غة ج٨مُلُت لىُل قهاصة  ، جمىٍ

ٗت الٗغبي بً مهُضي ,ؤم البىاقي , االإاؾتر , جسهو ٢اهىن ؤٖما٫ , ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت ,ظام

2013- 2014  . 

ـ,  - اء صوَ ,  دور االإؤضطاث الطغيرة و االإخىضؿت في جخفُؼ مطخىي البؿالت في الدول الىامُتوٞ

مظ٦غة م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ مخُلباث الخهى٫ ٖلى قهاصة ماؾتر , جسهو حؿُحر , ٧لُت الٗلىم 

ت , ظامٗت ٢انضي مغباح , و    2014-2013ع٢لت , الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 االإىاكع الؤلكتروهُت :

  http://www.univ-jijel.dz/revue /index.php/Namaa/article/view/605 
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 بالعزبُت االإلخظ

جهب هظه االإظ٦غة في بَاع ببغاػ صوع االإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت في الخض مً مٗضلاث البُالت و ال٣ٟغ , 

ت ٖىاء  البدض ًٖ م٩اهحزماث و آلُاث للخض مجهما, ؾىاء ٧اهذ هظه الآلُاث لضٖم في ْل ظهىص الضولت الجؼائغٍ

الدكُٛل ؤو لضٖم الاؾدشماع , وحصجُ٘ بوكاء هظا الىىٕ مً االإاؾؿاث في مسخل٠ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت , 

وطل٪ ل٣ضعتها ٖلى الاهدكاع و الخىؾ٘ صازل االإضن و ال٣غي , ٖلى ٨ٖـ االإاؾؿاث ال٨بحرة , مً قإهه ؤن 

اٖض ٖلى زل٤ ٞغم ٖمل , مما ٌؿاهم في جس٠ُٟ مً مٗضلاث البُالت وعٞ٘ مؿخىي االإِٗكت بك٩ل ٖام ٌؿ

, ٞاالإاؾؿاث الهٛحرة و االإخىؾُت جدُذ ٞغم قٛل لم ج٨ً مىظىصة مً ٢بل باليؿبت ل٨شحر مً ٞئاث 

حر بألُاث الضٖم االإجخم٘ ؾىاء الٗاَلت ًٖ الٗمل ؤو طاث الضزل االإدضوص . بن مٗض٫ البُالت ًخإزغ ٌك٩ل ٦ب

ت لها ال٣ضعة ٖلى ؤخضار اؾخ٣غاع في ؾى١ الكٛل مً زلا٫ بجبإ بؾتراججُت مد٨مت  ,وؤن الضولت الجؼائغٍ

ىُت  لل٣ًاء ٖلى مك٩لت البُالت باؾخٗما٫ آلُاث صٖم مضعوؾت و مىانب قٛل صائمت , مشل الى٧الت الىَ

 لضٖم حكُٛل الكباب .

ة و االإخىؾُت , البُالت , ال٣ٟغ , الدكُٛل , آلُت صٖم الدكُٛل , االإاؾؿاث الهٛحر الكلماث االإفخاخُت : 

ىُت لضٖم حكُٛل الكباب .  الى٧الت الىَ

Abstract 

This note is in the context of  highlighting the role of small and medium entreprises in reducing 

unemployment and poverty rates , the algerian state has preferred efforts to serch for mechanisms 

to reduce them , whether this mechanismis to support investment :and encouragaging the 

establishment of this type of institutions in various economic sectors due to their ability to spread 

and expand within cities and villages , unlike large institutions ,it would help create job 

opportunities , which would contribut ti reducing unemployment rates and raising the standars of 

living in general ,small and medium enterprises provide job opportunities that did not exist before 

for many groups of society ,whether unemployed or low -income ,the unemployment rate is greatly 

affected by support mechanisms , and the Algerian state has the ability to stabilize the labor market 

by following the court’s strategy to eliminate the problem of unemeployment by using well-

thought-out supporting mechanisms and positions , such as The National Agency for Supporting 

Youth Employmen 
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Small and medium enterprises , unmployment ,poverty ,     employment, national agency for youth 

employment support . 


