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 .�J���ا����.-��n;@�dودوره��DEا��

2 - ����1f�$�1�Gا�B'18¡�ا�����PQ"ا_���ل����$�را���ا��49���J���}� �̀:���	 �
bCJ�DE. 

3 - �
 .����1fا��
$-�إ�PgاG\��4ت���C'�O�lmF8)�رو��Kوا��1��*:�� �4F8��%��Bا���zC4{¤/ة�;1�

  : 2/�	��ا��را�5 �

    ����Pgإ�-M��5�-b���� ¯;ل��ول�������@��Pgإ�zC4ا��*�F$:�*:و��n;@�d�-.��ا�����

	���د�� ا���،

� PQ"� -��wا� ����ول �;3bC4ن Pgإ� �ا�{�- �+eا *�F$:� *:� �وا��
����و	� n;@�d� -.������ �Tdر�ا�
I(ي


	���د��،��B�1����ny�bا��zC4Gأ;��اn;@�d�-.��ا�����ي�����
  .���Jور�ا��

���� 
�ه��M� �$�� ny�bا�� �ا�{�- �أ;� B�$C:� DE� n;@�d� �ا����.- ��f� 
	���د���FG+��ت� ���
،�ا��


�ول�دور�ا����.-�$C:�DE�n;@�d��Bا��
���،�����zC4Gول�:
�ول�:�ny�bا��zC4G3ن�ا,�DE��$J�Fا��را��ت�ا�

��m
Oو����ا�1(��� !"�
J.  

���� 
�ول:� z��bا�� �ا�{�- �,3ن DE،ا_�&ا'(ي� ��Tا��� �
4��� ��$�49:� ��ول��درا�� �;3bC4ن، Pgإ� R��F$:� و:*

� B�1�� ا_�&ا'(ي� ��Tا��� �
�ا�4 ��+�;� B�1�� �	� ny�bا�� �أ;� �"$�ر.�، �CJا);� �K��ذج B�49�J.



 

 

  

  

  

  ا	��� ا�ول

 
��
ا�����د�
ا	����� ا����� وا	�
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 �	7
2:  

       ���Kوإ�lFCج����Kإ�����"�cF³������،�1وا���;��};�n;@�dدي����	
��م�ا��
�����DEا�
�Iم�};�/0�12

 d�DE����}5�����" و���CJد������	ا�����"�cF³و���pا���ز�DEج�;´������18ا�����Kyإ�����"�D����Kإ���K�F

�DE�R;�$:ن�و�Fyd����
:�Pgف�إ� µ و�D¶3ن�ا�(و��?Gديا�Gا.  

�و ������ Bا����� @.��:� n;@�d� �:������4و 0�1p/�ا����.- R'�4د;� -�?��� n;@إ�� 
�IرGا� a;� ���
�ا�� B9
;������������

�D،�5���أن����س�ا�eي��$�م�"���IK�Rم�ا����.-�+��:C(.*�ا�(��،�+eا�$C:�DE��Bا��1ا���و ���O
ا����6-�

lmF0�12/�ا�� ���3M/�ا�eي �pا���ز� DE�/3sوا�/·��� �و ا��1دل �ا���1* ��1wب *I1;� 7��ه�� �ا�%� �أدى�ة                                                                                                                              ا�eي

���"���O
��ر�ا�$49���`�Pgإ.  

���������
�V:ا�ارe��DQ����53ن�bC4;�-�}ا�ا�e+�*�F$: :  


	���د����Tdر�ا�
I(ي : ا��zC4Gول ����
��.  

ny�bا��zC4Gي : ا)I
  . ����.-��Td�n;@�dر�ا�
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��D�Nول اJ:ي��=�-�
	��()�'�د&��̂��ر�ا-�!.   

          �¹³��a�eو����ا����f)�9ء��"º��)$}ة�ا��,�a;�~�}U������آ��-Jح���Tد������	
����
�0�1/�ا��

:�9ر��دون  :�9ل�اG?���1ت;�a¢3/�ا�a\�Gأن����DE��f)��B$Cا�FGواة�و�B�M;?�����و ��� *�,%£�«ن�


	���د�������ا��l�1ا�eي�����������8
	���د�إ�Pgا�
���و�ا���9ر ����
  .ا��


	��()�'�د&�: J�R!;Nول ا-��  ��z	��ا


	��()�'�د&��: أو�-��  ��=#¨�ا

������������);¼�J� ���� B�	د� ��م};� ���C:� -1O� ��;(�ا�eي 
	���د��� ���
�ا�� � *�+�};� c}��Mوا� ��1دت

�� µ�4�9�;� �1�4Tو� ��;��};� �,�ل 
	���د��ن� �وا���CGن �ا�{\(.� �ا�Gارس ���M@ف Y$�� ¹³��/3F1ا�

� DE� �وا��7;�� �\J�7jGو�ا� �ا1G$�ة �.��
�ا�� �ا�1���� �1�49�� a\و�� ،��Oذ��Kا�وe+� ����9ر �وe5ا ،� µذا� �,

a;&م�"0/�ا���}Gا.  


	���د�������������������
�����;�$Gز�ا���1ر.~�ا)Jا�DQ�����و��:  

  � 
	���دي� ���)12)kindle Berger( ��;� �
�1;� ��¤/ة DE� n;�$ا�� ½:�
�ا� PQ"� �:9(أ �ا�%� �ا�&.�دة � ¾VJ

  �(ورة�:�ا�(��3s/ات�:\
���O���و��
���و�:
I������DEا�F�{Gت�ا�$�'���أو�ا�%���I�t(�إ�7yؤ+�؛�

��&داد�    ����"� � ¾VJ� 
	���دي� ��
�ا� B�$C��� -O�� ��.�T� ����F5� 
	���د��� ���
�ا�� �1(ف

n;�$ا�� -Mا��� �ا�J��a;�/05ا��9 � ���
�ا�� �;�1ل �)�ن �و�إذا ،��.�T� ��
�ز; ��¤/ة �M@ل ��@	���د n$�$�_ا

�}:/3��n$�$�_ا�{(د�ا�-Mد�Y���;�6ن���ن�Fا����K1 .;�1ل� 

   � ���)12�� UV± �� �ا��	�،"F اد �s��J� ����"� �أ¾ � PQ"�� -b��:3/اMا�1�-��أ� ��O��K�J� *I
Gا� 
ر:$�ء� DE                

� ��3s/ات �M@ل a;��6�+ج���Kإ� �و��'- �وا���Uام ،PÀأر� ��
\:� �وإ,@ل ،D����O
� ���Kdج �`(وف 
�ولj:� �

�و  �و
�O��"���;��{���،أ5·/�5أ,�ث �ا�{(د�� ���O��Âت �;¤�ا�� �ا�Gارد�و "  إ�4wع ��41�� a�A��� ~.)1���+

�����Kج؛�و�� �ا�@ز;� �ا�1�- �وأدوات �� �� ~� �̀:w� �و:�9ر �اG}+��؛ �?�
Gوا� �ا��1;�� ���1@	�ت���ي -;�

 2 .إ�Pgز.�دة�إ�4wع�ا_���Oت�   J����}دي�O��Kd��؛

  �-Oا� a;� ���?Gا� �;�K�6ت ���O� a;� �اe4Gول ���ا_� DE� a�\�� ��s�eO�/3ري D�� 
	���د��� ���
ا��

ا�����94;��ا�&.�دة�ور���;��Fى�ا��7³1Gو�ا�$�Aء�"�PQا�{$(�و ��U�J~�;��د��aا_���ة�K�Fyd��� ا�¯ �ض�

:$C��n$	�ر�;�\�a;�aا��1ا���ا�{(د�;�aا��M-�ا�$�;�nا_�$�$�nو ا�FG�(ة���F;�DEى��l³�Kا�¤/ا5����

��"���O
. 3  

    

                                                           

 ذج�()�'�دي�،��Tرق��aF�_،�)T�Mدردوري�-1-�
 �GZ�9#إ��ر�ا���ن�ا���(]��دي�"7(�،�،�;?���ا���1p)7و�
	���د،�ا��1د�ا_��5̂[�+ا

  .186�،187،�ص�ص�O2017ان�
2  -��،nyا��,�aا����DÇ;=TاYO�ا����h��5��9درا�/��N>=�و�ا��ت�ا��&�D������%�5)�GZا������Nا��	
-�� ،�أT(و,��د��5رة،��h�1;�Oود�ا

�،/3�Fjد���و�"��م�ا����	

��ا_��;1���ا_�&ا'(،�)����ا���1م�F14،ص�2009-2008ا�.   

	������M"��دة�"����ت - 3-��
	���د���،�ا���Lد�و�ا��,��qH��o2�5ا–��،�p7(�و�ا���زt���½��^_28ص��،2020درا���,�����ردن،��دار�ا.  
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     �	��x :�&د�'�()��	
-��
	��اz1: أ  


	���د�������دو����DEا���J�*��1;�ر�ا��������   ����
  ::\��aأ+����ا��


	���د���و�������$����ا�{?�ة� - 1����

	���د���3Jن�ا��ول�ا�
�;���وا��ول�ا�G$�;�؛�0�1/�ا�� 

�0�1/�و�����وأداة��@��$(ار�ا�DE�Dg�Gا��ول،�,��zأ¾ ��:�"*�ا�1����ا�CG���و:?�1���;$�و;��و�	�.��أ;�;�� - 2


m��( ا�1����ا���41O�(؛ 

3 -  )M�9ر��	�� DE� �;��او�� � ���"� �4�:� z�CJ� ����ول، �[��	dو� Dg3/�ا��و�Vا��� DE� *+�F12&ز��� ��;� ى

 ا�7jKر�ا���1;-�18����ا���4،�و
��{�دة�;�aأ��1ر�ا��(ف؛

��DEا_���ة�
�O��"���وا�F�����CJ�،��a\�����zأن�:�6ن�+
�ك� - 4 
	���د���دورا�+�;�����
:��l1ا��


	���د������
��Dإ��$C�J��Bا�����Oأو�ا��$(ار�ا������ة���	. 

����x :�&د�'�()��	
-��  : أ�zاف�ا

1. �³� ��ا 9s���ا �ا��ول : ز#�دة �eه�� ������� �ا�s(ض ��ن ��;�
�ا� ���ول �4Ft��J� �+�ف ا�$��م��+��أ+*

���J و� � ¾�6����K� �وازد��د ���أ+� �7³1;� �;��Fى �واUK{�ض �+)$���+� ��Kإ� 
	���د��� ���
� �ذ�� إ������*

��6���)�ن�+
�ك����و�ا�{
��؛K�6��ت�ا��و����ا�Gد�+eه�ا�&.�دة�;(:J;�J��94&.�دة�ا��M-�ا�����Tا_�$�$n؛�و 

 �;�� �ا��و��؛:�ا�(��(ؤوس DE� �.)7mا�� �وا�\{�ءات �ا������Tال -Mا��� DE� ����"� �4Fy� B�$C:� a\;أ� ���(

n$�$�_ا . 

2. �MS�Nا� ���� ى ¡Fر ::� Pgإ� 
	���د��� ���
�ا�� PÍFأ�� �وذ�� �����7³1؛ �}:);� �;��Fى B�$C�RK         �

�ا�Gد�� �ا�A(ور.�ت B�$C:ر�e1�Gا� a;����´�� *'@;� �;��Fى B�$C:و� �و;a\F؛ ¹m�;و� -(V;� a;� ��Â��ة

�/3�s�J�����´;���Tا���-Mا���DEذ���إ��إذا�,�ث�ز.�دة��B$C��7³1و����Gى�ا��F;��}:)��*���;����$bوا�

�7³1Gى�ا��F;2. 


	���د��؛���I1*�ا��ول�ا�U�G{��: ا�´�وات2/!	�9ا���Lوت��GZا��s ل�و  .3����
������"���O��12+����ا

�a;345/ة����,�PQ"� �و�F�3sf��$4T�)9/ة�;���a(اد��! � �وا�·/وات :���J��3{�وت��DE�/345:�ز��pا���Mل

�ا_���ز� �	�رة ~1�� Pgإ� �ا��9.- -O�� DE� ��}دي �ا��$49 �+eه �:\��Îه �ا�eي �ا_�&ء �أن z�,� �ا�·/وة، +eه

e�� ��+�اف�DÏ��Kd؛ �3Jن a;� �وا�·/وات �ا���Mل �pز�:� DE� �ا��{�وت -��$:�/0�12� �أن �اs�FG(ب a;� ¹³��� ا

��$�$C:�Pgد���إ���	
����
   3.ا���;��ا�%���?�lأن���PÍFا��

4. +� /��[)�'�د�ا��µ�¶��,�ل����1-�ا: ���&�9ا�>�4	�Rا �ا���ف���ور �¤/5��lا����ÐFt@	���د�و�+eا

t4��ن�
	���دي��DE;?�ل��{�nا��ول�ا�
�;����l�s2ا���8�9ا�&را��PQ"�Dا��ي،ا�$�;�nو�s��R18�T�/3ا��$���

و�;��a*���ن�ا��
�������Kج�و����1ر؛و�+eا�9M�-672(ا�FO�����lmF8ا��$��4ت�
	���د�����Kd� d�DEج؛

                                                           
1 - -��M�Ñ�7دي�د��ب�ا�����ة�و �،;��l1"��4ا��'�
	��()�'�د&�اMN=و��ت�ا-���أ)Tو,�،Y� (2011 -2018ة�درا2��5;�	/	�(دور�GZ��zا

  . 32،33،ص�ص2019���ا��را��ت�ا��1��،�ا��\
���O��،�)د��5رة،��O;��1ا��Fدان�����1م�و 

	��()�'�د&�،�~�������hا��'=#�"��4ا�(,��ن���K��،�،�"��4ا��9�~�;�9{¥�- 2-��  .26ص��،01�،2014،�ط�درا�5ت��GZا
  .193،�ص�=�¡��T، ·��5رق��aF�_�،)T�Mدردوري.- 3
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 )9��� a;� �ا��$��- Pgإ� PÍF�� �أن �J� �� �و
	���د�� n;�$ا�� 
	���د� PQ"� �ا�&را"� �ة 
�"����F�dح��

   �l1���.1دور+�

������������x  :�&د�'�()��	
-��  :�0T�'s2ا

 ���
  :;O�a����ا_^��'��ا�%��:��u��3 ��ا��

1 - �c	ا���DEف�� �Fا��$�م،�و������"�DE�¹³')ا��)�
��D`�+(ة�إK�Fy���:$�م�"�Fyd�PQن��J"��4ره�ا�1

 �RF}Kر��+���+eا��Fydن؛

 ؛��D`�+(ة�;�@ز;��;��,(��5ا���ر.�Ñو�$����I(وف�ا�%��:�(�u ��ا��ول  - 2

3 - 1��?;�����"�D؛���;�w��� 

 ���"�D����s�3/�;$��دة؛ - 4

5 - l����VJ�*�:؛�����Y9U;��;��); 


���Uام��� - 6�a�A�:7(.�؛mد���و�ا��Gت�ا��K�6;���-A 

7 - ��41wو����د�;7¤/��5ر����O�a�A�:. 

+����
	��()�'�د&��)	�س�� 8=ات�و ���;!��ت: ا�R!;Nا-��   .ا


	��()�'�د&��: أو�-�� ��;!��ت�ا

���12��B�$C:�DE678-���1ل��*+�F�4�9ت���Gا�a;��"��?;�)��:�PQ"د������	
����
:$C��Bا��

� ¯;�����9Gت�ا�.��FGا .DQ���;�4�9ت��Gه�اe+3ن�J�a;�)5eK3 :و  

�ذات�� � ��;�
�ا� �ا��ول �f�M� � !�"� ���1�� �أن ����ول a\��� �ا�%� �ا�4�9�Gت �أ,� �ا�49�1�� �ا�Gارد �1�

�،���

�PQ"،¡}U"\�¹ا��ول�ا�G$�;��ا�%��:(ى�أن�ا�Gارد�ا�49�1������67-�	��ا���$C��Bا��Gا�-Mا��

 ؛.��$�ره�����اردا	���د���ر¢*�ا�ا���د���J���Jن�"�PQا"��4ر+��"�@	� و.�\�aأن���Fyل�e+�DEا

� ��*�):� a;� ���� ���
�ا�� ����"� DE� �;�+� 
�(ا"� �:}د� � �ا�%� � µدا��?;� ��M�J@ف �.)7mا�� �ا�Gارد �1�

  ؛ا�1���� و:
{e+�eه


	���د��،��eا���a;��J:��(�رؤوس��;�ال� �����
��12:(ا5*�رأس�ا�Gل�;�aأ+*�;��4�9ت�:$C��Bا��

� ا�%��"�دة�;�O�;ات�)M�;�a"ر،���*�د:�6ن�"�4رة���bj�@����}��U;�-.��:ة�&�O4-�أ	�a;���  ؛"�


	���د��� �� ���
�ا�� B�$C:� DE� ��+�FGا� �ا�Gارد ����_� -b;�� 
��s@ل� DE� ��O���
�ا��\ c�+��       

).�9:� �M@ل a; 3FC:و� ���Kdج �ز.�دة DE� *+�F2� ��;� ����Oة، ��O��Kإ� �وT(ق �"�K��Rوا�6�Jر�و��'- .ن

                                                           
  .30ص��=�¡�����M�،،·��5"��دة�"����ت�- 1
2 -��،��K~�;�9{¥،�"��4ا�(,��ن����22،23،�ص�ص�=�¡���5·"��4ا��9  

	��(J&ازي���;��،��-  3-��
	��ا�Yرا�	���GZد���ا-���ن�ا� ا)¡�و دور�ا��=TاYO�����&ح،)�'�د] ،�"��م�ا�Fj���1/3م�
	���د���و )����ا��>=ورة�̀^

�G�	��1;�O،)'دي�ور.�دة��"��ل ،ا_�&ا���	
���
  .72،ص28/01/2021:�ر.7y�Ñ(�اG$�ل�،�02:،�ا��1د04: ،�اG?��;?���ا�
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����x :�&د�'�()��	
-��  8 �1=ات�)	�س�ا

  � ���
�ا�� �;}w(ات �ا:?�+�ت�0�12/�	��س PQ"� ����	�ف ��+���؛ a;� �345/ة �Oدر� PQ"� 
	���د��

�أ+*� �و�
1(ض �.��
�ا�� ��+�اف B�$C��� 
	���دي،� Y�9Uا��� �K?�ح �;�ى PQ"� �وا_�\* ،���
ا��

DQ�����ات��)w{Gا:  

1. �G}�
�̂ �GHDN2]�ا�-�
	���دي��:�(GDP) 8=�ا���
+��ا,��أ+*�اw{G(ات�
	���د���ا�%��:$�¹³ا�

 ار:{��+eا�اG}w(،�)�ن�ذ���د����"�PQ:$�م�ا	���د�ا��و��؛���6��

2. � GHDN2]�ا�-����و �:�RS'� (GDP Per Captia)ا�L=د����ا?�t���%و�ا_^�;�ت�ا����Fا�����341/��$���+

�DE��,دو���;��و ا�{(د�ا��ا�a;ا�{(د��l³�K�6ن؛���6���زاد�Fد�ا��"�PQ"م��F$;�DQCGا�½:�
�Fpوي�;?�-�ا�

�½:�

	���د�678-�أ�A-؛�ا�DQCGدلا����K�PQ"ذ��� 

3. �ÃÄ���ا �وا¬w{;��+�،Ô(��ر:{�عو �:��� ى -678� ������� ��Fوف� أ��1ر�ا�)Iا�� PQ"�)�{�� ��;

 ��د��@�"�PQ:$�م�
	���د؛)����ا��F;�¡}UKى�ا��Õ^*�)�ن�ذ�ا7³1G��،�و 

4. =/L�;�a\���)w{;  �R�@M�aا_�\*�+� و " �YMا�{$("�د�a;�¥yاe+�£[Fp���7³1Gا�ا��FGى و : ��� ى�ا


	���د�����6���ار:{��;��Fى��YMا�{$(�)��cKا��و���18��ة�����
"�aا��
����"�PQ;$�ار�ا���9ر��DEا��


	���د��؛ 

5. ���;��
	���د��: ��� ى�ا����
 .إن�ار:{�ع���4Fyا�3�T�1ن�"�aا�1�-�د����"�PQاUK{�ض�;��Fى�ا��


 �ا��,�ن .6�� �ا�
���ا�F: ���ل *�F2
� �ا��sAط �ز.�دة DE� �}:)Gا� ny�6�،��Oوا_^�ر� ���Mا��ا� 	���د��


	���د��؛ار:{�ع�ا��DQ"�l�9ا_^�;�ت،�;���672-�"���4و ����
 ;¤�ا��ا�"�PQا��


�ر  .7��5)� �'h�G}�
�̂ � �³� ��ا [2�-��ا GZ2 : و� �ز.�دة Dت���	ا��9� a.�6:� DE� �اM�G(ات �ا���Uام ���:

�ا�PQ"��I��CGا��9	�ت�O��Kd���ا�$�'���أو 1����ت�إ��Kج�ا����Fوا_^�;�ت،�و ا�@ز;���O��Kd���ا_����ة�

�ا�:?���+�، ����6Fن �اG¤�ا�� l�9ا�� ��4���� �J�?��
� �و u �ف ،��O� a;� �ا��6Fن �ز.�دة a"� ½:�
�aFC:�

���أM(؛O�a;��7³1Gى�ا��F; 

8. �	� &�Nوا� �	����̂ � GZ� �~D���و : ا �ا�(�Mء ��0�1/�ز.�دة �ا�(��+�� �و ا���ف ،���
�ا�� ����1�� �n�V:ا�('³¦��

�~�و�ا�(زق،���:×�Öا�{(ص�ا�('F³������?�رة�و ا��
�"��ا�%أ�����;��97y��aا��
�"���وا��?�رة�و        ا��̀�

� ��O��Kd� ��IKم ��U���Jاو و3FC:�/0�1pن R�;و �ما���ا� �ا���Uام�:\
���O��ت �5{�ءة a;� �.&:� "����ت

C:��CK��;�+��$.)T،ارد�Gا;ا���
�B�$و�ا��?�رة؛��"�
����� 

9. �(�;��ا GZ� �~D����f�M،�: ا �}�J� D��
�ا�� ����$�م �ا�('³¦�� �واCG(ك �ا_���ة l�"� �0�1/�ا��9	�

�ا��7tط� ���F�Jى �و��$� �T�4:ار� �ا��9	� PQ"� l�9ا�� Y4:)�� z�,� �"�;�؛ �}�J� 
	���دي� وا��$�م

��

	���دي�و;��1ت�ا�.  

                                                           
  .49- 47ص��=�¡�����M�،·��5"��دة�"����ت، - 1
2 -��،nyا��,�aا����DÇ;�،·��5�¡�=106،107ص�ص��.  
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�����
	��()�'�د&�: ا�R!;Nا-��  ��1 )�ت�ا

������C
�اG?�ل�ا�('³¦���ا�%��:}�(���e+�Rه�ا��1ا'�PQ"�Bا� PQ"ا"���دا�� 
	���د������

~�"�ا'�Bا���:

Dgا���:  


�خ�و:(���وأرض��f_�����&را"��:  ا�� اT·�ا�;�	�	�. أ;�a;���1�49ا��1ا;-�ا������?;�DE�-67��Dو�

`(وف�4T�1���¢3/�;�ا:���sO��$'�"�-672(ا�DEوو�(ة�;��ه�و;��در�4T�1��،�وإن�و	�ع�ا��ول����a و;�	�

��}�U�;� �دول �A��J(ورة D�� �ا��ول �+eه �أن ���6wل، a;� -6w� �VJي ،��12� �� �ذ�� a\و�� ،� !�� ���
���

  .ا	���د��

�. ب  ·Tا ���;��Fى�: ()�'�د&�ا �اUK{�ض ���أ+� a;� �ا	���د�� �"$�4ت a;� �ا��ول ��4��¢� ny�1�

��;�،-Mى� ا���Gا�PQ"���4آ��ر����R��"�l:/¤ا��e+]�،�و�وا���1�nا�esوا��DÇدي�ا�����ا��):�PQ"�¹\1
�

  . اY���G،�وا�Gی�ا�14���:}دي�إ�PgاUK{�ض�إO��K���ا��1;�3ن،�و:(ا��Oا�\{�ءة�وا�{�"���

�ا�F�����. ت B'ا�(�: ا��1ا�:� �"�م ��ن ،���
�ا�� ����"� DE� �.�	� @;�"� �����Fا�� ���$(ار 
 0�12/�ا��1;-

����

	���د��ا�F������672-�"�'$��أ;�م�ا���a;�7ن�U�1ن�أو��
،��ن�أ ��ب�رؤوس��;�ال���ف����

   أ;�ا��* ا�bj��ر

�. ج �	� � -~���ا ·Tا ��
	�ا	�-���:�ا�(� :وا ��(ورة l�9��� 
	���د��� ���
�ا�� ���v� �د��  إن

�I
�و: �b��,� -�"� l�أ�����'@;� �.)78� �و�;�ارد �.)�"� ���ت 
�1�Jد؛� ��(ورة �ذ�� l�9�.و� ��5��a"

�وا1G$�ة �ا��$����� l�وا��؛����DÏ���
�ا�1
�(�ا��\ �إد�Mل PQ"� ��(ور.���؛1�- �إ���;�ت a;� ��e�� �G

�ا��
��ي  
?�ح�� .�،��'@Gا� �:��(�ا���³4 ���1م �?�jK� ،�b���_ا� ��O���
�ا��\ �إد�Mل PQ"� �ا�$�رة �"�م إ��إن

ROو�DE��$'�"�/0�12 ��	
����
  . �د��ا��


��	��.د��)�·Tا ��
�ك�18¡�ا�$�*�
�O��"���ا���4���وا��F'�ة��DEاG?���1ت��f�M: ا+ ���;�
ا�

�PQ"� 
�ءJ� �ا��1�3ن *��� �� �و�4��¢ �;�Cدة، �و;F}و���ت �;�اf{�ت R�� -�1���� �ا��
���؛ �أ;�م �$'�"� ~$:

�Tت�ا��71'(.��وا��������FCGا�PQ"���K،�;����}دي�ا�$�رات�وا�\{�ءات�وا_^0/ات،�وإ��وا_�&����ت�ا��9'{

اl:�6G،�و.�6ن���Kdج�	��@�أو�;����\�F��a������94��J�R إ�Pgو�Oد�"�د��a;�/345ا��1;�3ن�وراء�  �DEا�¯ ���

�1
$Gا .  


	���د���و����K�R'½���4���و:��DE�-b:  � اT·�ا���Lد .ه  ����
  :0�12/�ا�{�Fد�أ,��"�ا'�Bا��


�bj��رات�ا_^�رO���و�+(وب�رؤوس��;�ال�ا�CG��؛ا�{eO�DE�-7ب��-  

  +�ر�ا�Gارد�M�:�lmF8-�ا�Ô_��Gا��^Ú����7G�Jر��pا��
��.��ا��1;�؛�-

5
j��F���?ء�����1ا�
�Iم�ا�F�����؛�-�،��m
Oات���"�FGا�PQ"ا_���ل��DE�-7}ا�  


��lfا��Û;�1(�ا�\{�ءات�
	���د��،�IK(ا��s��ب�ا��$��(�و�(وز�ا��FCG���و��-Gل�ا�swإ�DEة��J�CGا�.   

                                                           
1 -�aر�ا����K5(وش��،PQ���*�+ا)Jأو�د�إ�،��	
-��،���J���C;��1;�O��ف،;F���،�ا��G$¥�()�'�د&���GZا��!�ان�ا�-��	��=ق�و�آ�	�ت�2
 #�9ا

18
�ان���Tأ��م�: ا�����;�
:��.-�
	���د��ت�ا������6wو�إ�Dg�Gم�ا�I
  .04،�ص��2019�{(ي �04/05ا�
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��D�Nا+����5̂[�+�: ا �9# 
�!�  ̂��ر�ا�-�=ي�

  �a;� RC�j�� ��J� R'و�;�4د� R�'��UJ� ���f�� 
	���د��� ��IK�� � �أ+* a;� � n;@�d� 0�12/�ا����.-

����O
���و�:$C�D�B;&ا���ا����6-�O�a;����
،�و�ا�¯ �ض���J{(د�و�اM�a;����?G@ل�;"�F�$C:�DE�R��Bا��

���أM(ى�ا�%��:?�Ý},�a;�-1ا�
{�¹و�ا�Gل�;�aأ+*�ا��6��ت�ا_^�¹O�a;���;@�d��1p)7ا���f�$; .  

5̂[�+: اJ�R!;Nول  �9# 
�� ��z	��ا

5̂[�+�: أو� �9# 
��    ��=#¨�ا

   -إ1��Pg(.~�ا����.-��³��n;@�d*�ا��9(ق�إ1��Pg(.~�ا����.	4-�ا��9(ق�          

1. 9# 
�� :  ��=#¨�ا

  )�� �ا�eي �ا�('³¦�� �ا��7tط �و 0�12/�ا����.- �وا�F�{Gت �ا�7()�ت DEر���bj�
� R��"�&\:���}�5� DE� -b��.

Gا�PQ"و ا_���ل�����Mدر�دا��;�a;�����Gارد�ا��}��UGا;�ت�ا�U��
�PQ"���1pو�:�ز���Oر�M.  

   � PQ"� R}.)1�� a\�أ�RK " :����$
�ا� ���4G3/�ا��:� ��e5� �إ�! � �O��_ا� �أو	�ت DE� �ا�@ز;� ��;�ال إ;�اد

    1"ا�@ز;�������:�9.(�;7(وع�"�م�أو��Mص

2. +�]5̂ �9# 
�� : ��=#¨�ا

� �ا�1(ض a;� �ا�s(ض lF,� �زوا�� �"�ة a;� n;@�d� �ا����.- �و �أو 12(ف ،�J��\ا��a;� �"��?;� 
�ك+

��  :ا���1رف�أ+�

          � �أ&=ى qH�� �ن�h����ا �hأن�� 9# 
���"  z �5̂[�+ا ��t�"� ��(وة �d �أو :$��* ��$J� ���$Kح��J/¤�               

���\��;�a;Pgو �إ��+)����)Mآ��^Þ�RC�m:��'�",�6م.��(ف��! ���$�ء�����2"ا�7("   

          � Ý,@Kأن��)I
�ا� �دون D��ا�7( �ا�(�� �s8(ض �ا�Gل *��$:� PQ"�)��	ا� z,�4ا�Pgإ��.��
�ا�� lKا_��ا         �

  .eا�ا����.-+:$��*��أ���ب�Pgإو 

5̂[�+و �������� �9# 
�����ا��7;-�+��"�4رة�"@"�a	��3Jن�اG"  #=ى�����hآs=�أن�ا;��}�J�����Gت�ا�F�{

����RJ��}�tاء���O��Âت�ا�Ú^����أو�s8(ض�
�bj��ر،�"�B.)T�aا�F�{Gت�أو���(اد،�����3/�ا�Gل��aGو 

*�Fع�أو�ا��
���dرة�أو��Od�7ر��5أو�Gأو�ا��CJا)Gد�ا�$"�-b;�،�1p)7;��ا�$��;��ا����3/�أدوات�;����:     �

  3".أو�ا�$(ض

         =sآ��h���oF=ا��0/ع��������" و��-�m��PQ"��;إ�)Mآ��^Ú������;����	ء�ذو���ß�*��$�J��^Úأن��$�م�ا�

��4Fy�PQ"��� ¯�J�*F$:أر��ح���PQ"ا_���ل����$Jره؛���bjا��-Oأ�a;3ن�ا�9(�3ن�Jا���1ون��-�m��PQ"أو�

�DE�R��+�F;��1"�-�)-�;¯ ���و�;�ى��4T�B4$��و�F;�� !�"ق��}:
   4."ا�Gل�رأس��*�

                                                           
1 - ��C;3ن�+�w��4الله�"���C;�،�،�	��N��5ت�ا Nت�و�ا�*=M�
 #�9و�أ��qH���z=x%�ح�ا�� .33،�ص52017	��5ت�ا
2 - ~C	ر�e
;�،�،+�]5̂ 
 �GZ�9#()�'�د���
���،�7L�zCJ م�ا����n;@�d��
1����C4���n;@�dث�و�ا���ر.�lا���4����8G12،�ص13ا.    
���ا��7��ب�- 3��aJح�@f�،�،�	
-��5̂[�+�و�دور�GZ��zا �9# 
�������4¤/ول�و�ا�1Gدن،�`-����ا����G��1ا;�O200703م،�ص.   

 #�9(5[�+�و�دور�ا�/;�ع�ا��Ãص،� .ا��T)Fوي �}اد��- 4��  . 97،�ص1999"��ن،�ط،�دار�ا3FG/ةا
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� oF=أو���� qH�� GÆ�!���ا �
D�o�  "��%ا�� �����J� �}��UGا� �اá7tGت Pgي�إ�
�أو�;1 ���"� -.��:� *��$:

و��B;3��1/�و���اw�YJ("���و��
�����J�*+�Fjور���1ل���DEم�و�;�4دئ�ا��d��1p)7@;��،�و :�{�B;��أ,6

�"���O

	���د���و�����

������ $C:� "1��Bا��Q2�o���¨#ر����
!	���و����������أ�9QFا��� ا��Gا

�	!# 
��   .ا

�	��x :+�]5̂ �9# 
��  :2أ� اع�ا

   ���	
�DE�-.��ا���a;3ن�"�K3ن�J��3��ا���a\�� و�Dg�Gا����.-�ا���+�n;@�dا����.-�ا��?�ري د�:   

�ا��%�ري . 1 9# 
���و;�a : ا ،� -O{;� a�bJ� ،�1��� �1}
�أو�; �1��� �;�4د�� � !�� -�C:� ���,� -(� -�72

� ��J� R"ا�K؛أDQ.��3/�ا��OVوا��� Y�F$���J� �وا�4�� -O»� �وا�4�� � �CJا)Gو¢3/��ا� 
�ع���
�و *�Fا�� و���

 . ذ��

       �� �ا��?�ري �وا����.- �u �؛ �و;1(�� �ا��?�رة DE� �0M/ة l�9��-;�1ا��� �1�49�� ��F��J� �ا���1;- a�A��� RK�

����;}����،�أ+� �:?�ر.� �)T�U;�a;��4ذ���j�� ���و�f���K �،�و�;�I},و����A4	و����\��:�a�A�:���F��J :

�a�eرة�ا��F^_ا�(���و�ا�DEوت��}:�Pgدي�إ{����;�،� !�"�l�9��1أو�ا��Fه�ا�e+ض�)"��
ا,���ل��s�3/�ا_��ل�"

  .��1(ض������ا��?�ر�"�;�

2  .G}�N�9ا# 
��ا_����Dgإ�"�l:/¤����K��R:$��*�ا�
$�-�;��ا���1�Fأو�µ�;�M ��;�9$�،�و �@����a�Aا���1;: ا

�و  ،-Oآ� �$K� �و .��$�ء �ا�AGر�� l�أ���� �M@ل a;� �ذ�� �و�ا���� * �ا�$�ر��RF}Kا�7Gر�5 l�9����� Dg�Gا� -.

�DEا��T���;�-;�1(�ا��?�ر.�����¹³��RK��R;�����1(ض��
�ع�ا3��UGن�����9 ���ا����.-�ا��?�ري،�و ;1(���ا�و 

  .��l�T)-�"(ض�و �s�3/�,�ل�"
ا��a;��1�F:����و	4¡�و,{�Ýو�f����Kو 

�ا���      l�9��� �ذ�� -J�$;� DE�Dg��_ا� Dg�Gا� �و;(5&+* * �K�;وأ� *�	�fو� �ا�
�س �VJ,�ال ��)1;� Dg�Gا� -.�

  .ا_^9(�ا��,���ا�eي���1(ض���Rا�4
�+��������9.(�ا,����ت�"�م�ا����ء�و ا��G	���F;$4@،�و�ذو 

  . ،�CJ��z:¤/ك�dدارة��+-�ا_^0/ة�ا��?�ر.��.-�DEا����.-�ا���Dg�G*�ا�{�-�ا�3J�-;�6ن�dدارة�و�ا���و

����x :+�]5̂ �9# 
��
	��وأ�zاف�اzأ:  

و�ا_���"�،�و:$C������Bء��l��9�Jا�{(د�دوره��DEا;(ده�إ�Pgا_����Oإ��R،�و أ+����ا����.-���n;@�dإن�������

  .)����ا��9K��Fق�ا���RJ�-;�1و�5·/ة�ا���Âء�إ���R)����دل�ذ���"��Bا����Â�G�Rا�s(ض�ا�FG �ف�;
R،�و 

1 - �+�]5̂ �9# 
��
	��اzأ  

     }�J�n;@�d�-.��د�������$��(�ا���Gت�ا�O��_ا���4�:�PQ"ء����@م��C�F�4دئ�ا�Gا�a;��18�K�R

�د -67âو� ���ازن RKأ� -J� Y$�� ���6ن ���J$�ر�;��� ،�.�
1Gا� �وا_���Oت �ا�Gد�� �ا_���Oت �3Jن B�	درا�	��PQ"

                                                           
1 -���C;3ن�+�w��4الله�"���C;�،·��5�¡�=68،�ص� .  
5̂[�	�،�،��"��4ا�l�9G"��4ا_�����- 2 ��F��'��GZ�+�]5̂ا �9# 
��
�ر�و�ا��
�ر.�ا��ار�ا_��;1��،ا)�'�د&�ت�(5\�d280ص،�01�،2014،�ط.  
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¹}
��J� �$bوا�� �K�;�� �f{�ت *�FGا� �ا�{(د DE� nâ)�� �}��UGا� �و����دره RK��� �ا�Gد�� �ا_���Oت ��4�: 

  . وMd@ص�وd:$�ن��DEا�1�-�و.(��nâ�f�R{��ا�(	���Jا�eا:���وا_^�ف�;�aالله�"&�وO-�أو��وأ3M/ا

      �&5)������ ���?Gا� �و,��Oت �ا�{(د �,��Oت �3Jن �Kاز�Gا� DE� Dg�b;� �أ���ب n;@�d� �ا����.- �أن ��5          

�R
Tوو� R
���� R'���K�J� ��1wره *�FGا� �ا�{(د DE� �[
�� RKأ� z�,� ���?Gا� ��Â�;� 
�Iر;� a;� �ا�{(د PQ"

ا�{(د�وأ+�ا�$C:��CK�R��Bا�
{�����Rو;?���R1و��������Dgن�ا����.-�J�n;@�d���دره�ا����RO����}��UGك

���?Gا�a;ء�����?&أ�&O�4ره��"�J�R1��?G1و  

 2 -�+�]5̂ �9# 
��  أ�zاف�ا

   �lO��J� �����ارد -b;�� 
���Uام� B�$C:و� ��;�ال ���?:� Pgإ� ��;@�d� �ا����.- �;}��Fت µ �ف

DQ�����ه��+�اف��e+�-b��:�z�,�،��;@�d��1p)7ا"��وأ,�6م�ا��	:  

1.  ]���Nا�GZ�+�]5̂ �¦Ç-Nء�ا�	hتإ �	F='Nا��	��Nا: Pgإ���;@�dك��
  :µ �ف�ا�4

�  �$��Jام��¤�
 �DEا�1G;@ت�ا��G���ا�G(���؛�ا�4Gدئ��d@;��ا"��و 


	���د���و ���}�  ؛
�O��"�������ل��d�DE@ما�j��1ب�و�:49��Bا�̀�

�M@ل � a;� �الله -�m�� Pgإ� �أو� ا��"�ة ���ا���Fك ا�¤�ا; ��J:�4ع ���?Gا� ��º(اد �و�dر�wد Ô´
�ا� *� 

DE�n;@�d *��~�أ;�ا�   .ا���(ار�و�:̀�

�ن .2!�����وا g-���ا �أw��ب 
 �hت�� �و �أ��ل ·	/D2: ب������J� *��أ;�ا� �ا�bj�(وا �	� ���FG+��ن

�أن a\�و��� ،�4�T� �"�'�ا �و��I�t(�ا_���� � !�� R4w��� �VJ"��ل ��$�;�ن �و�ا��1;��ن �ا�´���، D��ا�7(

Pgل�إ�fا���a;�c
  ::�B$Cا�4
�ك�ذ���إذ�:�\

 ؛	�ر�;
����a;�lر��ح�����F+�3ن �

� R:ا�,���DEا)sO�7ر�jKا�B�$C:و�����)�Gق�ا���DE~�;1&ز�	؛;� 

��رات�dدار.�:
����ا�\{�ء �Gي�و�;̀��ات�و�ا)��G�+).�9:و��R:�;�M�*��$:�a;�a\����£%,��
 .{�nا�4

2 


	��()�'�د&� .3-��
	���د���;M�a@ل��D2 :*+�F/	·�ا����
 :ا��Gرف�;@�d���$C:�DE��Bا��


��،�J����\{-�ا��s�3/�ا�7tGد �\�;���O��Kإ�£�ã	أ�Pgل�إ�f�������?Gا�DE��
�         :C(.��ا��9	�ت�ا��6;

�+eه�ا��9	�ت� �اG?����أ���)�ن��Kع DE��
�ا��6; ...) 78(.�،�;�د��،(�DEا�7(ع�،�و����wأن�:C(.��ا��9	�ت

RK����n;@�d7(وع�Gأ+�اف�ا�a;ف���5�n;@�dف�)�G�7ه�اtي��eا�����?Gا�DE�/3�sا���a;ع��K . 

                                                           
��ة ،;C���"���ا_�����;C����(,�ن�-  1�'�
M=و��ت�ا!��+�]5̂ �9# 
��
 #9(  ا��ا��)1�����1@	�ت�ا��G������د����(،�درا���z���5'�در�ا

  .32ا�)�G���،	F*�ا��Gرف��d@;��،�ص�G(���،�)����ا���1م�ا��G���و او 
2  -�nâ)sG"��4ا�{�:��ا���^دارة،�"��4ا_�� �	%	ك���45̂ا2 -��
	��5̂[�+،�ا��-�]5̂�g	��GZا-�!����1Gا�،n;@�d� ث�و�C4������(�،l.ا���ر


��رة،��zCJر	*�G��1ا;�O�،90 -88ص�،+ـ66�،1425ا��?�رة.  
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� ���;� l��
j:ر���bj�@�� �"���ة ��fو� ��(ص �إ�?�د �M@ل a;ز��
�5
� �و�;�Cر�� 
�bj��رات� ���Ú�

��)��J�-;�1ن�ا���A�)��a�eاد�و�ا�7()�ت�،�أي�إ�?�د�ا��4ا'-��و����ا�)��. 

� �a;�-�1ت��ا���K�6;dارد�و�Gا�PQ"د����"
اO-�إJ$�ء�رؤوس��;�ال�داM-�ا��aT،�و��Dg����Jازد��د�

���;@�dا���4ان��-Mدا�~  ا�eا:����������ا�%��:̀�

�  �B�M� Dg����Jر�و���bj�
� ���Ú�� Pgإ� ��}دي ��;� �p�7رGا� ~���6:� ¡�}U:و�� ،� �ا�(��.� �ا�{�ا'� إ��sء

 �(ص

 .ل�ا����94،�وز.�دة�ا��M-�ا�����O�-�"��Tة�،�واUK{�ض�;�1

4. �GÈ�
��)�9F�,���M�a;�D@ل�: D2/	·�ا���O
 µ �*�ا��Gرف�;@�d���$C�J��Bا����6-�

� -4Fا�� ~��U�J� ���?Gا� �أ�(اد �3Jن D����O
� �ا����6- n;@�d� �ا�G(ف B$C� و� �M@ل�، a;� �f�M

Bد��
f ��%ة�ا��(&�1دة�و ا��Gارد�ا�Gا�B.)T�a"أ+ا�%��:��ل��-b���Q"��")wو���)}Gا�&)�ة�ا�DE����Pرأس��

���Oا)Mإ�DEف�)�Gن�ا���}��a�eر�ا���bj�
;�ل�ا�4
��و�أر��,R،�إ�����إ�Pgز)�ات�أ ��ب�,�J�Fت�

a; ت��I
Gاد�وا)���a;��+�$�����%�4ت�ا��  ؛أرK�* µ�f��e+�،* ¯"��Jا�إ�lK�O�Pgا���	�ت�وا��0/"�ت�وا�

� e+���;@�dرف���Gا�RO�:�$Kرة��f�DE���")7ا��� µا�
	�Pgارد�ا�Gت�ه�ا�����أو�"�t�����UG~�ا_�

 ؛ا_�å.......اC�FG$3ن�)��{$(اء�وا35�FGن�و�ا��O�FGو�ا_��1��ت�ا_^3/��� ��(ادو

� � @�d� �ا��Gرف �إدارة �ا+���م a"� @A����t�1ا�� ،��"���O
�و ��O��Kd� �
F�_ا� ���J$(وض ��;

��97
�O��"���ا�%�� ا7G(و"�ت�
�O��"���ا�%����µ �ف�إ�Pgا�(��ا�
$���،�وا�DE���+�FGو yه��e+إن�

���t4*�ا��و:�"����?G3ن�أ�(اد�اJ�D����O

{(د�u ��ا�G(ف�VJ�n;@�dدا§ ���$C:�PQ"��"�F��Bا����6-��

RJ��9�CGا���"���O
.1  

+����5̂[�+و�'�در�> ا�0T�'s�É،�: ا�R!;Nا �9# 
��  ا

5̂[�+�:أو� �9# 
��  �0T�'sا

����������78�n;@�d�-.��ا�����Kو�1-�ا_^��'��و :¤�ا���;��1ت��)��F;�-6�D��� u��������%�3ات�ا��Gا�%��ا


�$C:�a;�R�e+�Bا�ا�
���و \;DQ�����������^Â:��

\�.:  

 ؛ا�M�RKل�;�aا����J�-;�1(���أي�ا�Gا�
��;M�a@ل�ا�{�'�ة �

� �a;����1ا��PQ"ي���C��RKا� ¯�J�������
��4�G�6ل�ا����.-�اwر�و�أ�f؛  

� R�م���$:�n$�$,�-.��:�RKال�وا_^�;�ت�����9 ��و �ا�;��DQ1��-678�،ورق�PQ"��1أو�
9�;�@.��:�¹³�


��,��"(ض��;"�~$����RKرات�و 5���ا��ض�ا_^)"�PQ"ي���C��-Jرات�ال���G؛ا 

                                                           
1
� و ��د��ت"ا
��ر�� ا������ �� ا
�زا�ري��د�� �����، ��د�� و��ء، ��د�� ھ���، - ����، ���� ا���وق و، "وا�� ��ا���وم ا�������، ���

  .68،69،ص ص �2020وان  02:، ا��دد07:ا����د
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�.-�7G(وع���t½�����1أو��M;�ت�أي�:��أ��97y;7(و"���@��?�ز�:$��*ا�RK:��.-��"��ل�;7(و"��و  �


CK(ا��ت�و�������K��ارد�ذ������F���K@;��ا��7tط�
	���دي�و.��رس��RT�7y�DEأ����C;�l(;��و �a;

  1؛;�����{���;�ال�;�aأن�:�4د��DEو

� l�أ����� �وأ�eMا����.- �ا����.- �;}��Fت �3Jن �:�Cل �� ���� ����K��Aت، �A�$K� cF³�� ��;@�d

  ؛ا���6���ا�%��:};�aأ;�ا����ا��K��Aت

�اT�UG(ة� � �أ���ب Pgإ� cJ�bا�� �وا��1'� �ا�A��ن �أ���ب a;� �ا����.- -$
:� ��;@�d� �ا����.- l�أ���

)Mب�ا�9(ف���F,�PQ"ف�)Tدة��}��
��
  ؛وا�7Gر�5،��@�;?�ل�+


\�1��R1;�æ(�ا�{�'�ة����a�b5	(اض�و
	¤/اض�+��ر���;C(م��R1;�-$��،�")wا��7tط�ا����.�DQو.� �

eا��n;@�d�-.���¹ا��\"�PQ"�،DÏ��Kd�7ط�tا�DQ.���7ط�ا��tا��PQ"�DÏ��Kd�7ط�tا��l�s22.ي�  

 �	��x :�+�]5̂ �9# 
�� 3:���دئ�ا

��18ة�������� n;@�d�-.����3ا����R�1?:ه��;�4دئ�e+�-b��:و� ،��;@�d��1p)7ا���;�£�ß���4د��Gئا������

DQ�:  

��/	�ة ���� o���2ر����ن: ار�Tإ� DE� 
	���د��� �ا��T�7tت -6J� ��;@�d� �1p)7ا�� cC��� �$� 

-}\:� �ا�%� �Od(اءات �وا:�Uذ �wd(اف B,�);�� Dgو� cC
�و; �و,(ا�� �، �ا��1;� Ô_��Gا�%��: ا� �ا�$�* B�$C


�+���d@مm؛��  

ا�Ô_��Gإ����Pg{�ت��1p)7ت��d@م�:���Ð;��4�9ت�وا	��ا_���ة،�����DE�-fا�1G;@ت�+��
� :ا� ا)�	� �

f�$Gواæs�6ر�وا��,
  ؛�،�و:C(.*�ا�(���و

� R-%2ز��-�>): R��91و�� �ا�Gل �و:?��� �ا���اول a"� �ا�·/وة ¹m,� 
	���د�3ن� �
�5
�ز�"
�/0�12             �

a"  رواج�PQ"�zCم��@�º�¹ا�&)�ة���m,��+�����5
�ز��$
�{������R����DEد�Mل�دورة���Kdج،�و  و̀


{��"�PQا_������Î\����@Mه���J�12د��RKد�;�ال�����	
�PQ"��$'���lmF2ي�e؛و�ا� 

� ��=��ا �#=D2:   وcm�� �و �	� �
Fو�ا�� �ا�\(.* �ا�$(ان DE� ��Pg�1ذ�� �	�ل z�,� �ا�FG�3ن، �أ���Ë:"إO��ع �&

�Fذ� ا��D=ب�����ا�Fن�����L2!  �)277(ا�?&��ا�- ا�ا2/ ا�الله�و�ذروا�����/+����ا�=���إن�<-���� �-�ن


 ن�و���2!
 ن�!�2����~� ؛4 )5 رة�ا��/=ة� (")278(الله�و�ر5 ��oوإن�F���r2!~��رؤوس�أ� ا

 .و�
�1�Jد�"�aاCG(;�تا�bj��ر�ا�Gل��DEا�9��4ت� �

                                                           
���J��ف - 1 ���رة ���J��ف، ���Gا� �4"� ،� 9# 
���و �5̂[�+ا �ا���Nا��، �	
-���D2/	·�ا GZ� �دوره �و��ا	���د;?�� �ا�z��b،��"��لا�Gل ��?Gا� ،

  .A^_92(،�ا��ادي،�ا_�&ا'(،�ص��O;��1ا�7����,��O�،2018�Rان��ول ا��1د�
�5(وش�-  2 aا���� ��Kر �ا�1$�ب5���، �ل ،� 9# 
����5̂[�+ا �	�Î>��ا���Nا�� �	
-���ا ·	/D� :� ،�&¢���Nا� ���اا��� �و ;?�� ���1��/3
	���د���Fjا�

  .249،ص03�،2020:ا��1د�،13ا���1م�ا��?�ر.�،�اG?���و 
3  -�� �ز��ç"�/3ش، ،�;5 �Nا� �و ��ة�'��ا 
 ��5ت!�� 9&��>� +�]5̂ � 9# 
���و ا ����C4ث �;�@ف ��?;�)7tا�� Ñ.ر�:� ،z��bا�� �ا��1د ا��را��ت،

  .117�،118،�ص�ص15/05/2016

�أ.-  4 �"$�ن، �C���.� �;�ي، �را��� ،�	!�/��Nا� �7(�Fو�آ� �	N����ا �	��Nا� �Jز�� �و�2%�وز �N ا��7 9&��>� +�]5̂ � 9# 
���ا��G���ا �ا��را��ت ��?;    


��ا�03�b��bاm��CG���O�،;��1ا��ادي،�ا_�&ا'(،�ا��1د�و F40،�ص2012،�ا�.  
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��=م�(�4¢ام��/���ة �����-��
�نا��-��: اQ�;�aا��1Gم�أن�ا�4
�ك���:���J�-;�1{�'�ة�: أو�ا�Ã=اج���


�Iم�ا�7Gر�DE��5ا�(���و�ا_^�FرةأeMا�و�J�-;�1�:�����،؛"�9ء 

��9#
!	��ار��2ط� � 
��
!	��ا)�'�د&��h/	/	�ا�t��	�]5̂ :ك��
�ا����.-�ا�eي�:$�;�Rا�4 أي�أن

4:)�� ��;@�d�� �ا�Gدي lK��_�J� �و��$� �T�4:ار� Yا���O� ��³w� ~�A�� �ا�eي n$�$�_ا� �أو���Kº�Jج �       @	���د

���?Gا�Pg1.إ  

��	��x:��+�]5̂ �9# 
�� > ا��Éا

       a;� �ا����1 ��;@�d� �1p)7ا�� c
�A:�R���
�و: �ا�bj��ر�ا�Gل aF,� -}\:� �ا�%� �ا�7("�� YJا�Aا�           �

DQ���;��� �a;: 2أ+�

  >���ÉاMN=و�	��ا��[ل. أ -

           �a;-�ذ������4ود��T��@,�/3s7(وع�ا��G���1ذ���أن���6ن�;?�ل�اpو-Oل�الله�"&�و�	ا�$(آن�  }���


T�4��J�*é-�إ��أن�:�6ن�:?�رة�"�a:(اض�;
\*�ا��Ftء�آ���êJ�*\ا�أ;�ا���(V:ا����
�29.3����eأ� ��ا��a�eآ;

��4�T��@,�/3s7(وع�ا��G�7ط�اyأن��a;��5Vا���l?�.  

5̂[�	�>��. ب  ���Ð=M�  :D2�É/	·��/�`��ا

         �� ¾VJ���")7ا���f�$G�J���$�B�^_ا�Ô_��;�B�$C���R:�1p)7��a;وا_�\*�ا�%��أراد+��ا��7رع��ny�1Gا     �

  . �DEا��K���و«M(ة


�&�����oا��1N=ة. جhل�و�Nا�qH����F�DNا�É��<  

��ء،��$�ل�:�4رك�        }F���R�91ع�و�����Aك�وا�@����RA.)1ل�و"�م���Gا�PQ"��I��CG�Jم�@�d��K);أ��$�

Dg�1ء�أ;�ا�\*و��:}:": و���}Fء��رة� "�ا�ا��Ft4-�،�ا�	ت��و��.����ز�إ"�9ء�;7(و"�ت�ا�\����?������eو�

  .ا�j�{�ء�ا�A(ور.�ت


	��ا�Nل�����/!	�Rو��م�(<�-�زه. د  -2�É��<.  

            �l
?�J�-Oالله�"&�و��K);أ��$�Pg�1ل،��$�ل�:�4رك�و��Gز�ا�
ا��l+eوا�{��Aو���وا��Îéë�aëeون: "ا�5

�5
�زو)�ن��
�Iم�ز)�ة� .344ا������آ����"�
{$�¾ ��m��DE�-�الله��e18�*+)7mاب�أ��*�
��
;�DEل�دور�+�م��G؛ا  

  

  

  

  

                                                           
  .40،�ص�=�¡���5·را����;�ي،������C"$�ن،� - 1
2 -��،��C;3ن��w��4الله�"���C;·��5�¡�=68،69،�ص�ص�.  
  .29،�«���5 رة�ا�¶��ءا�$(آن�ا�\(.*،��- 3
  .34،�«���ا�� ��5 رة�ا�$(آن�ا�\(.*،��- 4
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  .>���Éا���و#��ا���µ5�DN��ÑLا��/ ق .ه�

�Pg�1�1;@ت��$�ل�:�4رك�و�Gا�a.و��J�-Oالله�"&�و��K);أ��$�" :tا�إذا�:�ا��
�*��a��Jإ�PgأO-����أ� ��ا��a�eآ;

� ����4�ìه £[F;"...�� �آ�� ��n;@�d. 2821ا�4$(ة �ا,��ى�ا�¤/اث �و�$� ،�J��\ا�� R$}J� ��d@م ��ء$�� �ا+�* ��5

  ."�DQ	(ا'�4�º�aت�ذ��

�ا�Nل�.و GZ� �الله ·h� �أداء É��<م��: و+��ا�&)�ة��I
�ا� �;$�;�ت �أ+* a;و� ،��")w� �A.)�� �ا�Gل �ز)�ة �1�

Pg�1و�� �:�4رك �الله �	�ل �ذ�� �ود��- ،n;@�d� �ا�(��ل��: "
	���دي �وأT��1ا �ا�&)�ة �وآ:�ا �ا��@ة وأ	���ا

 2 56ا�
�ر�آ����"��1\*�:(,��ن�

�ا          ���
�ا�� B$C�� �ا�eي �ا���دف �ا�{�1ل �ا����.- �;��4Oت a;� YJا�Aا�� �+eه �أ¾ �و��1 ��5� ،��;�7�            �

  .;�aأ�����ت�K?�ح�اá7tGت�ا��3s/ة

�����5̂[�	�: ا�R!;Nا �GZ�+�]5̂اN'�رف� �9# 
��  :�'�در�ا


	���د��������� ���
�وا�� ��@�bj��رات n;@�d� �ا����.- DE� ���U�Fم �ا�%� �;��در��;�ال *�F$:� a\��

��� ¯;�-(�Ô¬�
����Oر�Mو����Mدر�دا��;�PgإQ���;�DED:  

1 - �	!sا�� : اN'�در�ا

�ا�Nل  . أ �ا7G(و"�ت�: رأس DE� �;w�4(ا �ا�bj��را �bj��J��ره �:$�م �وا�eي -.����� 0�12/�ا��Gر�ا�('³¦��

�+eه� cK�(� ���اء �5/¤7;� �
+� ��\�G��� �
�ا�4 DE� �ا�7()�ء ��+�F;� a;� ����6ن �+eا �ا�Gل �و�رأس ،��O��Kd

���
 .;�د���أو�;1
�.��-�fل�����Jأ�–ا�7Gر��5;�د���K�-6w�DE$�د�أو�"(وض��

�وا��دا���: ��h	���تا  . ب ��J�bا�� �ا��دا�� ���	� ��A��ن ��Mص nT���,ا� a.�6�J� n;@�d� �
�ا�4 �$�م

DQ�������� !9(ق�إ��tت���T���,
�a;اع��Kك�"�ة�أ�
 :�9M�Jر�و�و	��� ��;�aا_^�Fرة�و+

1. +� ��/�   +����a;��4Fyر��ح��{(����ا�$��Kن���4$¥�داM-�ا�G(ف؛�: (�h	�ط�ا

�ا��1م .2 
,���ط :�&.&1�� ��	� �ا�F�{Gن R1A�� a\�� �ة �ا�$��Kن R�)}�� �� ا�Gل��رأس+��,�Fب

 اDE)�G؛

���ا_^�F'(�ا�%��	��:�G�J�B�Â(ف: ى��h	���ت�sJ=ا .3Oا�G���Uب���F,��+ . 

���اN ز��. ج�� �اJ:�Gر��ح ��ر��ح D�1�Fو��� ������Gا� ��í"�ام ������F�{Gا� ��7yط DE� ����:� �"�دة -�

  3:��.-�ا�bj��رات����Oةو 

  

  

 

                                                           
  .282ا�$(آن�ا�\(.*،���رة�ا�4$(ة،�«����- 1

.56،�«���5 رة�ا�- ر ا�$(آن�ا�\(.*،��- 2
  

  289،290ص�ص��=�¡���5·،��"��4ا�l�9G"��4ا_����،��- 3
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$F*�إPg  :اN'�در�ا��Ãر�	� - 2:: 1  

�ا�;!R  . أ CD2� ¡Òدا ��أو�ا�7()�ت�): ا��Oر#��تا������( ا ���(اد a;� � §@�"� Pgإ� �ا_^�;� �+eه :$�م

��dاع�أي�أ¾ ������BC�Fأي�ر���و���:�C�-�أي�دون�:$��*�+eه�ا��دا���VJي�	�����اء�"
��ا��l�îأو�

 �FMرة؛

���;�aا�Gد"3ن�s8��cا�bj��ر+��:$4-�ا��Gرف��d@;���ا��دا���
د�Mر.���ا�
$�: ا� داÒ¡�(د�sر#�  . ب

�و  �;�Aر�� �$"� *�1;� �و .�6 و:�	� �ا�AGرب �ا_���� �+eه DE� �
�ا�4 �+eه�ن lO��J� �ا�Gل، �أر��ب *+� ا�Gد"3ن

Gا�-�C���;�^_اn;@�dر�و ��(ف���bj��J�-��1ا��a;�¡.�}:�PQ"Rأ;�ا��-�s7ا����-�C-�و���1���PQ"


���lو j��cJ����'�"�+ر��bj���4ا��د��12و�;�ة�ا�; 


�ر#�  . ت��5)�¡Òدا �      ��Dود�a;�-4$:����$K��12ا�Gد"3ن�����sت�
�bj��ر�ا7G���UG(وع�;�Cد�: ا

 .أو�ا��bjر�;31ن

5̂[�	�  . ث ��	��N��5ت�ا Nاع�: ا��ºال��;��DE�¡'���� �����%ا����;@�dرف���Gا�a;م�"�د��$:

:����;�ال��DEا��Gرف��d@;���ا��DE�&�v�a;�ny�1���%ا�F������cJ���/3¢��'�"�-J�$;أو��f�DEرة�ودا���

 .�Oر.������BC�F"�! ��"�'�ا

̂&�اع  . ج � �J{: �78دات �إ�fار�ا�7��دات *���
��� �}��U;� �)������ت �ا�Gد"3ن �د�Mل �;��F.�ت l�


�ات�و���U�Fم�أ;�ال�:���ا�7��دات�V�:)1-3 (-O���9���;�-.��:�DEر�Ôï;�ة�ا�7��دة�3Jن�و �.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           
5̂[�	��,��ة����¹yا���Gي،� - 1 �	�( اN'�رف��Nوراق�اJ5 ق��GZ��z=xو�أ�G}�Nا��z39،40،41ص�،2018،�)أداء.  
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9'L�  :s[`��ا

  �R41ي���eا����ور�ا�)IK�*I1;�lF,��+��Kد���و���	
ا����.-�"�;��و��DE��f�M�n;@�dا_���ة�


��;M�a@ل�;����B4ذ5(ه�e+�DEا�ا�{�-��lK��_�J��T�,dا�
I(ي���"�lOد���ا�$�'���،و���	
ا�
I(.�ت�

��$�1�Gا� �و�ا_^��'� *�+�}Gا� -�?;� �"(ض �M@ل a;� n;@�d� �و�ا����.- 
	���د��� ���
�ا�� a;� -6�

�G�Ja�/3s.



  

 

 

 

  

  

  

  

  

 ا	��� ا	����

� ا	����� ا����� ��      � �ھ��ت 



 ا�����د���
 %� $#"�! ا	�
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    �	7
2  


�"��;f�a���ا����.-�،�;¯ ��;��+��	�'*�  �;��"��?;���;@�d�����Gت�ا�F�{Gرف�وا��G1(ض�ا�

��م�اK���G���و;¯ ��;��+��};�PQ"أ+�اف��B�$C:�DEع��
��م�ا\�G���,،��a�\:�zأ+����+eا�ا��};�PQ"�*'�	

�*:�z�,،ي��

	���د���ا�O)Gة�،و�������DQ"(ض�f�~��UG���ا����.-��n;@�dودور+��ا������
J(ا;½�ا��

DQ�������@b�:3ن�bC4;�Pgا�{�-�إ�*�F$::  

  ا��ور�ا��
��ي������ا����.-�n;@�d :اJ��D�Nول 

+���� .ا��را��ت�ا�J�F$��:ا��D�Nا
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��D�Nول اJ :+�]5)�9# 
��
 ي��'	_�ا-�� ا��ور�ا


	���د � ���
�ا�� B�$C:� DE� ��;@�d� �ا�4
�ك *+�F� و� ��دوات a;� �"��?;� �1���J��ل ا����،���

� µ@;�1;�£�ß���:�z�,� ،�و��ا�7("�YJا�Aا���;����)�Gإ�?�د�ا��4ا'-�ا�a"�1;@ت��(���ا_�(ج�G����6ا�

��
1(ض�أ+*�ا�����وا��ور�ا��
��ي�����و�أ+*�ا��را��ت�ا�%��"�_�� ��ا�1�G;�3ن�;1��DQ�����و�.  

5̂[�+�: اJ�R!;Nول  �9# 
��  `	_�ا

1. �	~!Nا�qH���
T�/�5̂[�+�ا �9# 
�� `	_�ا

 DQ���������\�Gا�PQ"���'�$ا��n;@�d�-.��ا�����f�-b��::  

    `	���ا�QNر��: أو��

  :��=#¨�ا�QNر�� .1

����و :  ��"�};� �وزن PQ"� Ý}�� �+��;�7ا�AGر�� -1�� a;� B"و "�(ب� � !K�1;� ���1دت ،�/·5�� £�1Gا

+��"��w ض�ا��?�رة�و)s8رض���DE�/3Fا�(زق���ا��l�T1.  

�h];`أ : ا�PQ"ر��;�ال���bjا������"�-�F2م��I
�3Jن�;0�1��a/�ا�AGر���5 ��������س���1	�ي

+��;��C��aج���eه��)ا�AGرب(اbjFG�(����6ن�ا�G(ف�+��ا������G��ل�و ��3ن�;�DE�-�12�aذ���ا�Gل،ا�Gل�و 

�و  ،� u�)?���� �J�¯ ���;�ال �ا�(�� �f{$��.�زع -(� ��� ¾� DEا�� lFCJ� �و ، �ا_^�Fرة �أ;� ،� !�"� B}�Gا� lFtن�أ

���رب�ا�Gل�و,�ه�و ��C����c1	وR��"ه�و���Oرب��AGا�)FU..  

9`��#=~�  2. الله��!	�oو���GZ���!5ل�5	��s��-2&%��ر��VÔالله����� أول�����
���Ó�9ر5 �-��ا

�ا�AGر��   �ا����.-��و�1(ف ��IKم �أدوات �3Jن �05/ى �أ+��� -b�:� �ا�bj��ر.� ���.��:� �s�f� �أ¾ � PQ"

  3.�;�ال����;�lK�O�aآ�J/¤�d���$J�)Mح�و:
�"�-�\(�PQ"�� µا:�Cد�;�ل�;�lK�O�aو �n;@�d،�:$�م

  84=وط�ا�QNر��. 2  

�-CGا� �ا�1�G	�ان، ���+VJ� �$�1�Gوا� �ا��1;� �ا�7(وط DE� �ا�1$�د a;� �+/3¢� �;� �ا�AGر�� :�Fjوى

DQ����������)1
  :وا����s،�أ;��ا�7(وط�ا_^�������fا�%���1(ف�78(وط� ���ا�AGر���و�

 :س�ا�Nلا�M=وط�ا��Ã`���=أ  . أ

ا:{�Bا�{$��ء�"�PQاw¤/اط��(ورة�أن���6ن�رأس�;�ل�ا�AGرب�;�aا�
$�د،��:ا�Gل�K$�ا�رأسأن���6ن� �

1���وw(ا§ �؛) ;�aا����Fو��w��ء�ا�1�t��(و"�م��Oاز�ا�AGر���1��J(وض��4���?�jKر�ا_��دث�)s�� 

                                                           

1*�أ��Jز.�،��- 1Gا���"���C;�،�	�]5̂ 
!	���GZاN'�ر#¨���
	���د�n;@�d،�ا�QNر���و��;2	���Õ�/ا�DEدرا��ت��،n;@�d�)\}����[��1ا����1Gا

  .20،�ص�7�،1996ط�
�]5̂	��f�،دق�را��wا�7�(ي،��- 2 
�ر��GZاN'�رف���  . 272،273،�ص�ص��2011د���ا_��;�(�،�1����s8اد�����1م�
	��أ5�5	�ت�(5
5̂[�	�،�إM@ص��J	w�+�)*�ا�
?�ر،��- 3 ��ر.��اN'�رف��O�،دار����م�،���)�Gو�ا�����Gا���1م�ا�*F	�،د���	
�O;��1ا�)�4ة،��(���dدارة�و�

  .102،�ا���149ا��b��b،�ص�2017ا�1(اق،�

1*�أ��Jز.�،� - 4Gا���"���C;·��5�¡�=��،ت�C}f�،26-28.  
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� �;��1;� �ا�Gل �رأس ���6ن ��l,�f: أن ����� �)�ن �����ة، �ا�AGر�� cK�(����?;� �ا�Gل �رأس �)�ن ��ذا

�������12*�;$�اره�و��RFtO،�و+eه�ا_������ا�Gل�����Aر ?;��s�4;اع���(أسب�&K�Pgإ���ð$:أن��a\�ل���Gا


�Rا��1p)7؛"�c ¾��;��+ف�و@Mو 

� �
�@�:´�Ôا�AGر���إذا�)�ن�ا�Gل�¢3/�;���ك��(ب�ا�Gل���?
�lا��	�ع�����: أن���6ن�رأس�ا�Gل�"�t�����د�

R$�ل���ا��)F1;�a��Gا�(���)�ن���6ن�ا�DEك؛��
 ا��ا'���aرب��a����Jا�eي�"

�ا�AGرب�;�aا���(ف��DE;�ل�: ��F�*�رأس�ا�Gل�إ�Pgا�AGرب � �$��اO���ا�{$��ء�"�PQو�Oب�:�\3ن


��A�$;�DE+��و.?�1���"$�ا��fر.���RKر�����AGا��F}رب�ا���(ف���AGا��
 .ا�AGر��،�وأن�أي�w(ط���

���)��J��f�^_1: ا�7(وط�ا 

� � ��(د -(� l³�K� ���6ن �ا��أن �
"� �;��1;$�PQ"� �ا�9(��ن B}��� �أن �ا�AGر�� �� � �w(وط a��� �"�

�����ذ���:��F��lOد�ا�1$�؛Oا�1$�،�و�DEذ����PQ"��
 5�{���:�ز��pا�(���J�¯ ���وأن��

 R��18؛��ا�AGرب��CJeMV��zرب�ا�Gل���R���J�R��,�eMVو : أن���6ن�ا�3J��(/¤7;���)ن�ا�9(�3ن �

�Rأو����Rbأو�أي�O&ء���{$�ن�رب�ا�Gل،�5
�{��a;�-6ا�AGرب�و ��(���,����1��wأن���6ن�:�ز��pا  �

 "��R؛

��$�(�أو� � *�� RKأ� �G�T� ،��³w� �ا��1;- � !�� -�Cو������ R��;� �رأس a;� �ا�Gل �رب ����C��� �ا_^�Fرة أ;�

 .���U~�ا�7(وط


9  . ب������`�Ã�وط�ا=M� : 2ا

 ��ن�ا�AGر�������ة؛أن����A��l,�f�Bا�Gل�"�PQا�1�J�-;�1�3ن���ßء��
�ر������1-�ذ��� �

�?�ز����,�lا�Gل�أن�72¤/ط�"�PQا�AGرب�أن����G�J�)��F2ل،�و�����?(����Rإ�����4J;31ن�أو��Kع� �

R
�18�-O31ن،�أو����12;-�إ��ر;. 

��@������Rو;�����?�ز�����  :و���������KVJ�B�1اع�ا�1�-�ا�%���?�ز����1;-�أن�12��

 ،�و�
��j?�ر���()�ب�أو�ا�1�-؛"$��ا�AGر��،�)��(+�d�،a?�ر��  . أ


�B9ا�1$�،�و.��\�Rإذا�	�-���Rا"�-�J(أ��،�و;�bل�ذ���د���ا�Gل�����Aرب�و�Y�M  . ب�J�R\��ع�����K

 ;�ل�ا�AGرب��R���Jو���ل�¢3/ه،��ن�رب�ا�Gل�ر78���R�5)78���ñ(��5¢3/ه�؛

��5  . ت R��"� �
�� �J(أ��،إ��أن �ا"�- R�� �و���	�- �ا��$1، B9
�J� R\������ ����K�Rع ��ن �Kا���
�و �J�

Ý}ا���R��"3/،��@���ل�sه�ا��?:�a����J�R�;ذ�-sw. 

  

 
                                                           


1*�أ��Jز.�،��- 1Gا���"���C;·��5�¡�=��،28،29،�ص�ص.  
2 -��،-��T���F9{¥�5��ل�ا��;�،GH# 
��5̂[�	��و�اÇ-N¦�ا   .263،264،�ص�ص2012دار�أ��;����7t(�و�ا���ز�p،��ردن،ا����149وPg،�ا��- ك�
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��{�دة�;f�a���sا�AGرة�;���DQ: 21;�	/�ت�`	���ا�QNر�� .2�����a\����%3ن�ا�$�9"�ت�ا�J�a; : 

�ا��%�ري   . أ �ا�:ا�/;�ع �ا��{$�ت e�}
:� B.)T� a" و� �ا����.-، 
�	��ت;� -.���J� �f�^_ا�1�@ء�� ��e5

����Rا�0M�* ����a�e/ة��DEا��?�رة����\�a:��.-�ا��{$�ت��G�Jل�;�a	4-�ا�G(ف�و���6ن�ا�1��-�;

���A4ا����J. 

4
�ء�و�J���ا��,�ات�J���ذ��: ا�/;�ع�ا��/�ري   . ب��J�-��1ء�ا�1$�رات��*��$�م�ا��
J�B.)T�a".  

�ا�YراGÈ  . ت �d : ا�/;�ع ��F�3ن �;7(و"�ت -.��:� B.)T� a"��_ا� �و���Kج ��G�Jل �ا�G(ف ،ny-��ا�ا�1�

 . �J_^0/ة

�	��x :�>ر�MNا���	`  

  ��2=#¨�`	���ا�MNر<� .1

  ���  �Oءت��{��Iا�7Gر�DE��5ا���Ý}�J�Y4:/¤���sا���5)7: 

�h];`ا :��+�Oا����9;�ال�أو��"��ل�أو�ا���J�lF\ا�1�-���ا��PQ"�/·53ن�أو�أ
��1��D	��3Jن�ا�

�lF,�* ¯�Jم�)s��J�*
s�6ن�ا��ل�و�ا�(����Gرأس�ا�DE�7ر35ن�G3ن�اJ��$"�Dق�أو���}:
.  

أو��mw��$"�D�18�R$��ا�AGر���"�ا�أ�����º�J�RKإ�Pg:$��*�ا_^�;�ت�dدار.��و¢3/+�،�وأ�RK"$����&م�����

���eJر���bj�@��-�"ل�أو��;�R��,�*��$�J�Dg�;7(وع�;�DE��� ¯;�-(�*+�F2ن�VJ�/·5ن�أو�أ��^Þ�R4O��J

  3.ا7G(وع

  : 4ا�MNر<��`	���=وط8 .2

  ��$1��J��$�1�Gا�7(وط�ا�Pgإ�����º�J��5�7رGم��´���"$��ا&�� )�s�و�ا���-CG،�ا��18¡�) �+�

Dا�7(وط،�أ��و��:  

 ��6ن�رأس�;�ل�ا�7(��5;��1م�ا�$�ر،�و;��a;�ال�ا�%����:�31ن�1���J�3ن�و��Dا�1�@ت�ا��Gاو��؛ �

��6ن�;�����J��1+����ا�%��:�\
�a;�Rأن���6ن�أf��RF}K�a"�@أن���6ن�)-�w(.��أ+@�����5�-،�أي� �

 وو5��a"�@¢3/ه�;�aا�7()�ء؛

������F}:�Rا�7(�5؛ �Oار،�و��$Gأن���6ن�ا�(���;��1م�ا 

� ���³w�R4³�K�a;�-1Oأ,�+*�او��R
أن���6ن�ا�(�����9(�3ن�O�a;��1��w��4FtJ����ا�(��،���ن�"�

 �c�9Jا�7(�5؛


*�s��J(م"��)-��DE��.)wرأس�ا�Gل�و�$���$�"�ة�أن�:�6ن�ا_^�Fرة�J$�ر�,� �s؛"ا� 

                                                           
1
���Fزا���را�J،�;@ك����ى،��- - '�
����ا�Gارد��]5̂19	���GZا�YOاF >��DT���9\�GZ�=T	���وا)¡�2;�	·����م�ا:�DE�zC4و,�ة�ا����?;�،

���?G7(.�،�اmء(ا_^�ص��01،�ا��1د�12ا�&O01(�n}K�O�،2021112،113 ص�،�ص .  
2
  .290ص�=�¡��f�،�،·��5دق�را��wا�7�(ي  - 

3
  .112،113ص�ص��=�¡���5·،�،�إM@ص��J	w�+�)*�ا�
?�ر - 

4
 - F9{¥�5��ل�ا��;�،-��T���·��5�¡�=268،269 ،�ص�ص�.  
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 أن�:�6ن����)-�w(.�����أ;��DE��K)-�;����a;���Uأ"��ل�وأ;�ال�ا�7(�5؛ �

إن�"$��ا�7Gر��5"$��¢3/��زم��B,�DEا�9(�3ن،�و�w�-6(.��ا_��åî��DE�Bا��w�£%;��$1ء�78(ط� �

)��R��"�l:/¤��*و���a.)M»ة�ا�7(.��أو�ا�7()�ء�)ACJأن���6ن�ذ���  . 

 : 21;�	/�ت�`	���ا�MNر<� .3

D��DE)�Gا�B�49ا����	وا�DE�7ر�Gف�و�ا�7(.��: ا)�Gا�&��ن (:$��*�ا (}�;�lFtJل��Gأا�a;��:و��-O

��;��1;��4FtJ���,��6���;��� ¯;��,وا�-(��4���z�CJ�*'�	وع�)7;�DE���+�FGأو�ا����O�7ء�;7(وع�yإ      

E ق�و�$�Â���$C�F;�� �O��Jو.�6ن����	�
�@�¤�ا;�ت�;��:�	���"$���;��D @�Cرأس�ا�Gل����J����}�Jأو�;�

�و  D�)w5�7رGا� �s�f� �ا���Uام a\�.و� �ا�9(�3ن؛ �3Jن ny�K�	��"� DE� �وا�����(�� ���CGا� �ا��?�رة ��ت

��Dوا_�(�DEو �د
��3/او�
  .  ا�òGا�&را��Dوا��

����x :ار��YNا���	`  

  ��2=#¨�اYNار��� .1

  a;ع��K�Dر�����bj������"ا�&را� ����1	��"�! ��;�����رض�و ا�7(�5 G&ارع�"�PQإن�ا��1;-�أو�ا�رض

�a;�-�1وا�����Gا�a;ور�e4ارع�و :�6ن��رض�وا�&G����4{$�ن�"�! �،�أو�أ¾ ��"$��,�اFtJل���CG3ن�اJ�-f

���;�����رض�وا�e4ور�;�K�a,���و �f�,�a;��"�7;���CJزرع��رض��PQ"ى�)Mأ���,�K�a;ا�&ارع�.  

�ا�7(وط�و    ¡18� ~�U:ر���UJأو�� �UJ��ر�ا�7(ط åî}أو�ا�� -J�$���Jإ��� åî}
���� ��زم �$"� اG&ار"�

���T/¤7Gا�aG�6ن����R� و�åî}ا��B,���T/¤wا ��J�åî}
  .,�+��ت�أ,�+���,���z�$�م�ا��ارث�;$�م�أ���

  83=وط�`	���اYNار��. 2 

n�»�DE�-b��:��"ار&G18$��ا��f�Mوط�)wك��
+��$"�-(�DE��+)ا��:�l?���%7(وط�ا��1;��ا��������º�J:  

• )M»�a"���+�,أ�RJ���U3ن�ا�7(.\3ن����J��"ا�&را�a;�-f��_أن���6ن�ا . 

أن�:�6ن�w(��J��� �5:{�ق�"5�PQ�{���:�ز��pا�,�،�'�1��6��zن��l³�K)-�;¯ ���;1(و���و;�7"��� •

 . ���,��lرضا��1;-�ا�(�â،�أو�ا�
�~�وا�V5�DÀ�4ن�:�6ن�,���

• ���
Fا��~�
Jر�أو���7��J� ��! �،�����C�5ز;¯ � �,��z:�6ن�)�����º:��م�ا�&رع :����C;�ة�اG&ار"�

 ,�؛�دون�أن�:�6ن�ا�Gة�;{�� 

• �� ��_�f� ��رض �:�6ن �;�F,� �أن �و���ن ���C:� �;� �زار"�،��&را"�، ��رض l,�f� ��$�ل �             ��V5ن

 ؛��e5�� �}fا�وe5ا����a.)7"�PQ"óا�a;��Kأرض�

                                                           
1
  . 112،113 ص�،�ص�=�¡���5·زا���را�J،�;@ك����ى،��- 

2
  .313،314ص�ص���=�¡��f،.،·��5دق�را��wا�7�(ي  - 
3- �DQ"���C;د���C;¹pإدر�،�zر�و�2; ر�
���~	��2�GZ%�&��`	_��/ د�(5�Nذ��،: �7 د�ا 

 YN���9#ار������اG?���ا��و������¤/اث��DEا�·/وة�ا

 . 163ص�.01�،2020:وا����.-��d@م،�ا��1د
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• ���$�1�Gا���ت�ا�&را"�»�l�Oو�R4�O�Pg����a;ر�وe4�¹ا�tO���)1;��7,�ل�	�
G�Jع�ا�&رع��K����C:

�@�î;(ا,��أو����،�)-�ذ�����6ن�f�* ¯�Jق��}:��Jء��Gو,{(�;?(ى�ا�~�I
���J��Aم�أ��$��a;را"��و&��J

 ؛78{�����:�;�،�وذ�����ا��eرsô��1p(ة�ا_^@ف�أو�ا��
�زع

  .;f���)1@,����رض�ا�&را"��،�و�ذ����a;����Mا�Gا��yا�����94G�&ار"�;��ر���ا�&رع�و� •

��t: را���	ة`�(��Nا   

ا��fV5�a;�/0�1���%ل���3J���Jن��PQا��s@ل����Þر��و ����1ا��n$Fأو���D"$��"و :  ا�FG	�ة�1(.~� .1

��l,�f���+�,3ن�ا�)T و�� ���):�PQ"م��$��)M»ر�و���Þ�;��1;���,�Bو����,@fإ�� ¯���a;. 1   

  :ا�FG	�ةw(وط� .2

���;b-�أي�"$���?�lأن�:��ا�(����Rا�7(وط�ا��1;���´���ا��DE��$1,��ذا:�Rإ������b;ة��	�FGا        

DE�-b��:ا�1$�د�و�a;ع��
 :إw�Pg(وط�e u��f�Mا�ا�

-��æ��7�_��9ا	و�،n$Fوا��DÀا�Fح�ا�@f�5��;��1;�-;�1؛أن���6ن�"�-�ا�  

  ات�ا��n$Fإن��*�:\�O�;�aدة��DEا_�$-؛��A,�Jر�;����a;�R��"�DE�RO��Cأدو أن��$�م�ا��1;-��-

-��¥$FGا�)�Úو أن���6ن�ا���}���Jؤ.��أو�)��J��;��1;�R��"�  ل��?Gا�PQ"��$1ا��Ô´؛�  

 -� )A����1
;�����  ؛ر�و�Tل�ا�Gة�;\(وهأن�:�6ن�ا�Gة�;��J��;��1:{�ق�إذ����?�ز�أن�:�¥$4;?

-�	�FGا� ���6ن�"$� ��DEأن �وا��1;- -�"� Pgإ� ������Cج R,@fو��J� �18�)�bا�� ��ن ،)�bا�� ��Jو�f@ح -4	� �ة

  ا�FG	�ة�إ1��J�R4³�K�BC�F2���K�-؛�

-�

�~:{�ق�"5�PQ�}���F$:�*�ا�
�:½�و ��õ��"�7;ءا�&O��� ¯;�-)�l³�Kو���،أن���6ن���âأو�ا�(�z�bا�

  �(؛��Ô´�bأن�:�6ن��O(ة�;�a¢3/�ا�

-���;�-(�DEة��	�FGز�ا�C:ره؛�و����£�O���;ا،�أي�)�b;ة�)�Úا��-fأن���6ن�أ�-�U
��Rأ�fل���DEرض�)��

  .��fل�ا����J�bو�ا�b��ر�اG{��ةوا�1
�lواG(وم�وا�4$�ل�و��'(����Þر�ذات�

����s :��5ر��Nا��/����	`  

�ا��Nر�5 .1 ¨#=��:��a;� �J?&ء � !�"� -�1pر�و��ÞVJ� ���)s2� ،�^Ú�� ��رض ��Fydن ����� �أن D�

����;�����Dأن��n912ا�(O-�أر��PQ"�-O)��Rأن�s2(س��! ��"�دا�;�aا�b��ر�;��Þ�"�،�;��1ر،�5���"(�

  ".   ��ذا�ا���BCا�b�(�)�ن����sرس�O&ء��íرض

 : w(وط�ا�sGر��

�Jول  ��:ا�M=ط ��J��� �أ��Þرا � !�� �s2(س �و�ا�4$�ل أن �ا�&رع �دون �و��. "��fل، -$J� DE� �ا�sGر�� و��:�Cز

  ،"زرع

                                                           
1
  .313ص� �=�¡��f، .،·��5دق�را��wا�7�(ي  - 
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� +�����ا �ا�M@����:ا�M=ط c}��Mا� ���ن �وإ���ر+�، ،��;�1Tإ� �;�ة DE� �أو�:�$�رب 
�سO�� 
�فfأ� B}�:� أن

&?��*���
��4�;.  

�����
3ن�3b5/ة،���ن��(ب�����أO-�إ�Pg;����ق��1Tdم��:ا�M=ط�ا��Pgإ�-Oأ����?&،�وإن���*أ���A(ب��

  ؛)�ن�دون��1Tdم��Oز

¡tا=�أن���6ن�����a;�R$,�-;�1رض�وا��Ú(���ن�)�ن���a;���,�Rأ,�+������f�M*��?&�إ��: ا�M=ط�ا

  1؛أن��R��-1O;��ا��Ú(�;�ا�1���"��PQرض�دون���'(��رض

���Ã�ا� �DE: ا�M=ط �ا�sGر�� �)��4��،�أ��:�6ن �ا�sGر�� ��ن �FmC;� ��رض��أرض �:�6ن �أن l?�� £�1�J

���$�$,���\�;�� �,�����5���;.  

2. �	� &�Nا�qH���
T�/�5̂[�+�ا �9# 
�� :`	_�ا

 ::��f�-b���ا����.-��n;@�dا�$�'���"�PQاK���G���������DQو    

  `	���اN=ا��D: أو�

1. �Dا�=Nا�¨#=��: 

    ��� :��"�};��CJا)Gا��?�رة�ا�DEء���
  .;�aا�(��،�أي�ا�&.�دة�أو�ا�

     �h];`ا :�،R��"�B}�;وز.�دة�ر����� ¯�bJ��1���/3Míول������mأن���PQ"�-��1ف�و�ا�)�G3ن�اJا:{�ق��D�

��،�و2��1âو"5�PQ�{�����اده���fأو����Oد��C:��1اء���)w�n;@�d��
،�J��1£�أن���l�9ا��1��a;�-ا�4

��
1���;(ا�l��9���CJا�7(اء���4Ft��J�);��Jا�%����{�R1;�Bذ����$�م�ا�4�m��*����78(اء�+eه�ا���1�Fو.���\

R��"��$}:ا��;�lF,ط��F	أ�PQ"�����4ر.��أو�Gا����Fرأ���ل،�و.�6ن���DEا�&.�دة��)}F���%3"�! ��وا�  

2. �Dا�=N84=وط�ا 

  �$1��J��$�1�Gا�7(وط�ا��1;��ا�Pgإ�����º�J�،�CJا)Gم��´���ا&��  )�s�ا���،-CG،�ا��18¡�) �+�

n���DE�-b��:��%ا�7(وط�ا� :  

� ny�b��1;�����7¤/ي�ا�;�a�b-(أن���6ن�ا��ا�1� (ول�;��ا�&.�دة���a�b��J���J��CJا)G؛)ر��(�ن�ا 

 أن���6ن�ا�(���;18�RK���;��1¡�ا�a�b،�وا�w�a�b��J�*�1(ط��´���ا�4��؛ �

�  @J�$;� ��ول �ا��$1 DE� a�bا�� �����6ن �;��أن ��ول a�bا�� ��J� �CJا)Gا� ��ن �ا�(��، �أ;�ال a;� RFt?J�

 و�ا�&.�دة��DEأ;�ال�ا�(���:�6ن�ر�����ر��C؛) ا�(��(ز.�دة�

                                                           
1
 - �DQ"���C;د���C;¹p170-167،�ص�=�¡���5·،�إدر .  


3ن،� - 2F,�*1
Gا���ض�"��،���	5̂[� 1���ا�n;@�d�)\}����[��1،�	¡�اN=ا��GZ��DاN'�ر#¨�Gا�Eط�درا��ت��،n;@�dد����	
�D8�،1996،  

  .22،19ص�ص�
3 -��،PQ�دي���O�،ا�����Nا��	
-��
�&��ا��S¤��و�D2/	·�اh�GZ�+�]5̂ �9# 
��ا���1م��أT(و,��د��5رة�،M���C;��1;�O�F8�،)A\(ة،�)���دور�ا


��ا_��;1���
	���د���وا��?�ر.��و F3/،�ا��Fj141،�ص2018-2017"��م�ا�.  
4 -��;�،-��T���F274،275،�ص�ص��=�¡���5·9{¥�5��ل�ا� .  
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��&م� � �;��+� �ا�Gل �ورأس �ا�G$�ر��، �وا��1د��ت �وا�Gزو�Kت �)�G\�@ت �اbG�@ت a;� �ا�Gل �رأس ���6ن أي

��J�lOو�و���ا�4�RJ���;��;1$�،�أي���J7¤/ي��ول�G��18ا�1$�؛ا�R1ي����eل�ا��G�J���،�$1 

� ��CJا)Gن�)�ن�����ا��*�:?&�ا���،�C�� ول�����ا�4�DE��$1أن���6ن�ا�. 

�;$�ار� �و"(ف �رآه �أو�	� �ا7G¤/ي ��(اه �,��(ا �CJا)Gا� -C;� a�bا�� ���6ن �أن ��34jن �w(وط، a;�)5ذ� و�;��

  .ا�ny�bوا��a�b) ا�(��(ا��DQf��a�bو������Dg"(ف�;$�ار�ا�&.�دة�

3. ��Dا�=N1أ� اع�ا  

��� :اN=ا���Dا��r	;�  . أ\�����1�F�����Gا���J���1و� @fأ��a�bا��-b�J ول���
،�;b-�وز.�دة���Cد+��ا�4

�ا�%� �ا��1دة�ا�4��ع DEا��?�ر�� ���O� � u� ��(¢��l$�م a;� n�V�� £%,� *+�
"� � ¾�1A.و� ��Fا�� �72¤/ون *��� ،

� RK�1�m��� �1�Fا�� ��إ��+�78(اء ��ول �ذ5(���¯ � �دون �;�Fو;� �ا�4�� ���6ن �و	� �ا��1دة، DE� ��)J)�}�6أو ) ا���

  . ;$��9Fأو و	����6ن�ا��a�b,���أو�;}O@�. أ;���Kأي�ذ5(���¯ ���ول�

�M=اء(اN=ا���DاN=<���   . ب���=�×���Dا�=Nا:( �Dا,�ي���K�;ع����J��^Þ�a;��^Þ�l�9��z�,�،)Mآ 

�و��1pأن �
�1;� �1��� R�� �;31ن72¤/ي ��)J� R
;� � �/¤72� �VJن �ا�4
�ك�. ه RJ� �:$�م �ا�4�� a;� �ا�
�ع و+eا

�� µرا��bjا��a;345��4/ة�Fy�-67pو���;@�d.  

�	��x :�!��  `	����	¡�ا

1. �!��   2:��=#¨��	¡�ا

  ���d�£�1�J"�9ء�وا��Fj�~�و�ا�¤/ك��Oء��F��DEن�ا�1(ب�ا�C���J�*�F(.��ا��F~�وأ��*��DEا���öء�: 

£�1�J�~و��*�وأ���R1ء�د���öا��R�وا,��و�أ��*�إ�.  

  �h];`ا :�)M»و�،@O�"�a�b3ن�أ,�+��������ا��)T3ن�Jي�)?���$"�PQ"�*�Fء�ا�*�ا���أ�B�Tا�{$

���J�����DE����f�;��1�Fا��DE������a���-J�$;��;e;?��¹ا��$1��@Oأ��}���*�Fj�.  

2.  �!����ر�ا�{$��ء�و��D: 3أر*�ن��	¡�ا�O��
"���@��D��*�Fأر)�ن�ا�: 

 ا�FG*�و+��ا7G¤/ي،�وFp]£�رب�ا��F*،�وا�FG*�إ���R+��ا����4؛: ��)�ان  . أ

�و)� �(  ا�'	��  . ب �ا��F*��):إ&%��� Ý}�J� �s�ا��� �و:��4 �ا���1	� DE� �ر�4¢ �� a"� �ا�1�G	�ان Ô´}�

 وا��F~؛

و�رأس�ا�Gل،�+��ا���Gع���*�FG����DE��R+��ا���öء�ا4G���):اF��!�N	�oو�رأس�ا�Nل(��/ د��!	�o  . ت

��4Gء�ا��öا�.  

                                                           
1
���� ا
��و�ط� �� ا
�زا�ر، ��و�ل �طو�ر ا
�ؤ���ت ا
�#�رة و دور ��! ا
��و�ل ا ���� �� �(وط ��د ا�رزاق، ���ش $��ل،   - 

  .60، ص 2019، �����ر 02، �دد 03ا���وث و ا�درا��ت ا����ر��، ���د
2
 - -��،-��T���F284،�ص�ص��=�¡���5·;�9{¥�5��ل�ا�، .  

3

3ن،� - F,�*1
Gا���ض�"����!����/��ا�=`��Nا�·	�;��
	���د�n;@�d،�ط�،�ا�DEدرا��ت��،n;@�d�)\}����[��1ا����1G10�،1996ا�،

  .19ص
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  : 1ا��!��و���GØ	¡8=وط� .3

 ؛أن���6ن��������\�a;�R:�}f�Y4��a;\�-�ووزن �      �

 أن���~�ا��*�FG��RJ�~��U����J�Rا��a�bا�M@���`�+(ا����RFtO�)5eو�R"�Kو,�ا���Rو���RKو3¢/� �

 ؛ذ��

 .أن��5e(�	�ر�ا��*�FG�\��J�R��DE�-اG\�-�وا��زن��DEا�Gزون�وا�&رع��DEاG&روع�وا��DE��1ا�1Gود� �

� ��;��1;�@Oأ�R�إ��*�FG؛أن�72¤/ط�ا 

 أن���6ن�ا��*�FG��R"�م�ا���Oد��R�C;�DEأي��DEو	R���,�c،���اء�)�ن�ا��*�FG��O�;�Rدا�,�ل� �

  ؛ا�1$��أو�;�1و;�

� �RKو�J��;��1;�/3�����RK��R�}fو�R"�Kره�و�	ع�و�
�G�¹اtOن��çJ. 

4. �	�]5̂  2:2;�	·��	¡�ا��!����N'�رف�

���������?�t���"ه�����1;7(و�
"�a���،ة�'�}��Jا�$(ض��a"���s2�-.������$.)T�*�Fأن���6ن�"$��ا��a\��

��,�� ¯���PQ"�-�C.4-،�و$�FGا�DE�*�F��،� ¯;����5���J�R
\�� .  

���ا�4
���DEا_���ل�"�PQا����F;���ع�:?�ر.�،������;�U�F2��%ا,��ا����'-�ا��*�F�6ن�"$��ا�����eو�

R:�F�{;و��R:�()w�R?�t:��;���J�DE��Aأ��R;�U�F2���;.  

������18������F�7§ ��و��y4-�إ	ا��,�ات����J�B.)T�a"��.�7ءات�ا�1$�رyd�DE�*�Fا����Jام��Uا���a\�.و


�K �ء�;¯ �.  

����x :/��(�5'-�ع����	3:`  

1Fâ(�ق�V78¾ �،�و +��"1����$����lO��Jا,���T(اف���K�Jج���ßء�;31ن،�و�$���Gاf{�ت�:*�
:{�و �    

 d�9ات�M�-(���  . ��s���K~ج�;t�:�a��،�إ�7yء،�:?����و ��F��C;�*د�a،�و�72�-�+�ا�ا��1

   :84=وط�w����/��(�5'-�ع


�ع�72¤/ط    ���
��$"�DE���ا�7(وط�ا����:  

 أن���6ن�ا1G$�د�"��mJ��;��1;�R��ن��RFtOو��R"�Kو�	�ره؛ �


�ع�;����?(ي����Rا��3J�-;�1ن�ا�
�س؛� ����
 أن���6ن�

 أن���Cد��O-؛� �


�ع�:OV�-�ا��R�(�a�bأو�:$F��R9إ�Pgأ	�Fط�;�O���;��1ل��;�Cدة� ����
��$"�DEز��?� .  

                                                           
1
  . 61ص �ر�� ��'ق، �(وط ��د ا�رزاق، ���ش $��ل،  - 

2
  .270ص�ر�� ��'ق، ��د ا��ط�ب ��د ا����د،  - 

3
 - �،ny�A;ا,���ر�aJ����G��4الله�"��4ا"�
-2005(دورھ� �� ����ق ا
�)��� ا
���دا�� +�ل ا
	�رة �و�(�� 
(')ك ا ���� 
(�)��� وا
����� ا


��ا_��;1����، )2013F�1،�ا�p)7ا����رة،)��
Gا��
��G�J���;@�d��1;��_3/،�ا�FO�G111ص ،�،�ه1437-ه1436ر������ا.  
4
 -��¹yر�����ي،�,)��Gا��	5̂[� �	�( اN'�رف��Nوراق�اJ5 ق��GZ��z=xو�أ�G}�N55،ص2018 ،)أدا����ا .  
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�ع���
��s�f�B�49:��;@�dرف���Gا�DE�:1  

    ��ny�4Gا� -.���J� �ا��Gرف c;�	� �إذ ،��;@�d� �ا��Gرف �ا�bj��رات DE� �دورا -�C�� 
�ع���
� � �Jأ

�و�(ت� �إذا �3b5/ة �;f�1(ة �;7\@ت -CJ� ��eJ� c�+و��� 
�ع،���
� 
�IمJ� �و
�bj��رات ��
\Fا�

�
��F�����c;)Jوأ� �"���ة �أM(ى 
�"�تf� DE� �ا��Gرف c�+و��� ،RF}K� �ا�1�- Pgإ� �إ���� �ا_^�م ا�Gاد

  . "$�د�ا���
�ع�;��"�@§ �،�¢3/�أن�أJ(ز+���DE����øا�1G;@ت�+��اG?�ل�ا�1$�ري 

��t̂��رة: را ��/�����	`  

̂��رة  .1 �¨#=��: 2 

    ��� :)OV��)Oأ�a;�،R��1وزن���PQ"ة�)Oí��*ا�.  

    �h];`ا:���
�ك��1(.{�ت�"�ة�أ+�+:  


{��1;�4,��;��1;�،�;�ة�;�a;�،�;��1"3ن�;1�
�،�أو�;������������f: " ��=#¨�ا��-��!�    ;�PQ"��$"�D�

  .�DEا�e;�،�أو�"��ß�-�"�PQء�;��1م،��18ض�;��1م

    �	�F�M��ا ��18ض�: "��=#¨ ،�,�Jdو� ���e4ل ��J�	� ،�;��1;� �;$��دة �,�4;� �1}
;� PQ"� �$"� D�

  ".;��1م

̂��رة.2   :��*�:49��Od�Bرة���G�Jرف�;@�d����PQ"ا�
��Cا���2:3��Dg;�	/�ت�`	���

� ��
 78(اء�أ�fل����C;���Jدة�J�1(���اOV�FG(؛�) اO{G((	��م�ا�4

� �R���Fو�� -O�� -.�Tأو�� Y���;� �$18� �:3OV/ه *�� R5@�;و�ا� -f�� �w(اء -.���J� �
�ا�4 �$�م

R;ا�Uوا���RJع��}�K@��-��1�� . 

��;@�dك��
  .وا�67-�ا�Gا0��Dg/ز�أ+*�f���ا����.-��n;@�dا�%��:$�;���ا�4

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           

  .266،�ص�=�¡���5·"��4ا�l�9G"��4ا_����،��- 1
2
2
 #�9ا����Ãتأ,���;C;���C��د���Kر،� - ���?�̂��رة�ا�GZ��F ` Nا 5̂[�	�����1�5ام�`	��� 
	���د��GZ�،n;@�dاN'�رف����1;،

  .8،9،�ص�ص�O2015ة،�اG��\��ا�1(����ا��1Fد��،�دار�ا�\��lا��1���،�
  .266،�ص�=�¡���5·"��4ا�l�9G"��4ا_����،��-  - 3
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����qHاN!~	�:  01ا�M,�9ر)��T�/�
����qHا�N& �	��و�اT�/�5̂[�+�ا �9# 
��  أ��z`	_�ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�ن�:اN'�ر����;�  ���إ��اد�ا

+����5̂[�+�: ا�R!;Nا �9# 
��
 ي��'	_�ا-��  ا��ور�ا

D2�GZ�+�]5̂/	·�: أو� �9# 
��
�ت�`	_�اz����	
-��
����qHاN!~	��()�'�د&��اT�/�   ا


 ي��'	���ا�MNر<� - 1-��  : 1ا��ور�ا


	���د�������

�bj��ر ��Dg�?;�DE��f�Mو
�O��"��أ���ب�ا����.-��7G�Jر��5أ���ب���1ل�����

�l��sا��DE�½�t�����5�7رGا��s�f�Bو��B$CGا"��4ر�أن�ا��1'��ا�ùQ"ذ����-�s7jإ� وا����،n$�$,ر����bjا�  

�	�"�ة� 
�bj��ر�و:����� ~���6:� ¡�}U:� a"� @A�� �+eا ،*^Õا��� a;� �ا_�� DE� *+�F2� و+��;�

�~� 
�ع�;�aا��{��-�������DQو+��;����1(ض�J. ا��9	�ت�ا���T�1ا�G\���و:̀�J�R: 


�ر -1- 1��5)� ���� ى qH� :� �دا'(ة �ا��Fع DE� *+�F�� �أن �ا�7Gر�5 �s���� a\�� ر��bj�
� �ا�4@ � DEد�

  :�d@;���و�ذ���;M�a@ل

                                                           
5̂[�	��,(.(ي�"��4ا��،ny�s	�Fل�أ;3ن،�- 1 ��- ك�����	~!N7 م�اL��qH���
T�/�
�ر�ا��
 #�9و�(5���'	_�ا��# 
-���،�;?���ا�(.�دةا�;�	���ا

  .69،70  ،ص�O�،2017ان�(ISSN: 2437-0916)،��02: ،�ا��1د���03?�رة�
	���د��،�;?��


 � &�N���9#	�� ��N!~	�ا����.-��� ا

��!�ا����.-��� 

 ����5'-�عا����.-�

 ا�QNر��

 اYNار��


 #���9|��رة�� ا��Nر�5 ا

�Dا�=Nة ا�F��Nا 

+�]5̂ �9# 
�� `	_�ا
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�ر   - أ��5)� ¨	��,2� Ù	L12 :� �أدى ���(� �ا����.-، ~���6:� cA}UKا� ���(� RKأ� �ا��1Gم a;�Pgإ� ذ��


�bj��ر�و � �دا'(ة �و:3FCن�ا��Fع �ر�� PQ"� -�1��� ��;� ،�?�
Gا� �وا_^�;�ت ��Fا�� ~���ý:� �اUK{�ض Pgإ

  ا�$�رة�ا�7(ا'�������F �\3ن


���ت  - بQ�,��DE�&O,��ل��sfر�ا�PQ"�a.)�bjFGا����.-،�و�������Dg$��ا�eي����Y��h�+;12: ��-bا

  .�c�þKا�4
�ك�;@�d���eO�DEب�+eا�ا�$�9ع�ا���'-�وا�DE�/345�-678�)�{Gز.�دة�ا��M-�ا��4�����T@د

2
 #�9رأس�ا�Nل�ا����9 ا�MNر<��  - ت�GZ :أ:���-�ر �نإ�PQ"�-�12�RK�(��s��J����+ل�ا��1;-�ذو�أ�Gس�ا

R}	�:7(وع�و"�م�Gا�اe+�/3��aF�_��;ا�@ز�����F�7ر��45��5-�;7(وع�. :��3/�ا�Gم�ا�U�Fأن���a\�و��

�R�م���$:��CK�PQ"�-;�1ل�ا��Gرأس�ا�-���:�-Oأ�a;�7ف�\Gا�PQ"�l�î��J������$ك�ا���
12��G(ف��DEا�4

G3/�رأس�ا���J���;@�dك��
   ؛�ل�ا��1;-�و��B}�;�lFy�B"�! �ا�4


�ر12' -د��5]��9# 
��ن��� ��اء���J�);��B�1��.-�رأس�ا�Gل�ا��cJ�bأو�ا�V7t����-;�1ة،: 	��0 ارد�ا

�����"� ��ر:�4ط �وذ�� �ا_�$�$�� 
�bj��رات��CK� ����Gا� �ا�Gارد R�O�:� a�A�� �ا�7Gر�5 �s��J� ا����.-

  .�.�K?�ه��DEا����.-�ا�$(وض�ا�(�ا����.-��F�J+���ا�4
���DEا7G(وع،�و+��;����

2 -1-��!����1
��+��و�Oد�أ;�ال�"����Tو�T	�ت�:  �����qH ى�2 \	¨�ا�;�)�ت�ا��?;�DEم���ا��RI,@K��;

1;� �ا���1ون a;� �و:�C(ج DE)�Gز�ا���ا_� a;� 
	¤/اض� a;� �:� (ب �} �̀;�/3¢R� ا�(��ي� �ا���1;- lmF8 .

���:}U��ø�¡*�ا����94،�و;���;7(و"�ت���ýن وإ	�;���ا_�(جو��49�f�B���sا�7Gر�a\����5ر���+eا�O��K

R$ا��و��  �(ا���� .;}U:�a��K�"d�*�ø�DE�¡ت�ا�%��:$�;


��.���a;����6����;�-6Jأ�18د�         :��s�f��5�7رGا��s�fأن��PQ"���5V:��12ذ5(ه��B4���;3/���ن�M��DEو�

��"���Oد���و�ا���	ا.  

   :1ا��ور�ا��
��ي������sا�AGر�� - 2

�+eا��0�1/�ا�AGر    �و�"
�(�ا�1�-، 
�(�ا�Gل"� ��+� 
���Kd�)fج"� a;� a.)�
"� �أ+* �:{�"@�3Jن ��

�CJ�D��a;�-�$��zو�Oد�ا�$49����DEاG?���،�و����������O
ا��{�"-��RK�6;�Jأن���a;��"�K�B$Cا���ازن�

$

	���د���9�K(ق�إ�Pgا�����
  :�ط�ا������ا��ور�ا�{�1ل�ا�eي����*+�F�4T�R���1ا�AGر����DE:��.-�ا��


	��()�'�د&� .1-��2
 #�9ا�GZ��>�4MNر���ا�QNدور�ا: 

�ا�AGرب��:�*  �وT(ف ���?Gا� �أ�(اد ���O� DE� -b�Gوا� �ا�Gل �رأس �T(ف �T(�3ن �3Jن �5/¤7Gا� ا�AGر��

���
���� ��;@�d� �ا��Gرف DE� -b��Gا� ،��� �أن �+eا a;� �:�9.و.34jن DE� ��Jرزا �دورا �ا�AGر�� �s� )ر����bj�


�)�
اCJ�DE)�G��a\���z:?�����;�ال�;�a;��در�;��1دة�دون�ا��	�ع��DEا�(��،��;(�ا�eي���B$Cأ+*�"

��;�

	���د���و+��"
�(�رأس�ا�Gل�+eا�;�K�a,���و;�K�a,���أM(ى���ن�ا�G(ف�"����

�f(�ا��"�a;

                                                           
1

	��()�'�د&��,
�ن�ا�1�(اوي،� - -��2
 #�9ا�GZ��	�]5)ر����Q�5̂[�+�ا�� دا�+–دور�ا �9'	F�g-�����h��53/،�درا�FO�;5(ة�e;�،

��1;�O  �،ي���;�aJ�nâ)1أما�����ا_��;1��
Fا��،DÀ119،�ص�2011-2010ا��4ا.  
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Gا� �أ��س PQ"� ��;�$�� RK��� �1��?Gا� ��;�ال �bj��J��ر�+eه �;��$�م �و+eا �ا�7("��، �ر�Oل� �Aر�� ��Ú2

�a.)�bjFGل�وا��"� Q"�s�ه�ا��e u�-�1ا��PQ"�4ل�	d�P��،�.��)9(�ا�$(وض�ا�Mدون��}���* ¾.  

  ���O��Kd� �ا�\{�ءة ��)J� �����Aرب ��F�� �ا�%� �Kو)G�J� ������ ���$K� @.��:� �ا�AGر�� �:$�م ��e5

� �$4F;� �ا�(�� �pز�:� lFy� ���C:� �أن ��5� ��1��w،����7(وع، ��,� -6w� DE� �ا�Gل l,�fو� �ا�AGرب PQ"

R,�?Kص�)��a;��.&����;�،�9ءM����ß�C:وع�و�)Gح�ا�?K�PQ"ص�)C���� ¯;�-(�-1?�1   


 �QN���9#ر���� :2(��,��5ت�(&%��	���'	���ا

�FÛ=اد� �����¶� ): أw��ب��J ال(��

 إ:�,���(345��f/ة�و�;�
�"��أ;�;�*��@�bj��ر�ا_�@ل؛ •

• �a�Aن�����(ل�وإن��Gرأس�ا�-fا�PQ"�Ý��C7¤/ك��;�R�}�J�n;@�dف�)�Gن�ا��،*�,�����أ;�ا�

���ا�(����ن��AMع�ا�7Gر����pرا���ا_��وى�
	���د���و
�O��"���و�CK+�،�و�;����18و;(ا	��4ا�G(ف��

 .أ�
�ء�"������$�-�;T�U(ة��1(������F^Âرة


'�رف� �!�����¶� ): ا�QNرب�ا�4MNك(��

 :��3/�ا,����R:�Oا��G���دون�:C�-�أ"�4ء�ا�{�'�ة�ا�PQ"��$4FGا�$(وض�ا�(��.��أو�ا	¤/اف�إ�*�ا�(��؛ •


�bj��ر.�� •� ��"��ل *�I
��� �وا�AGر�3ن ��;�ال �أ ��ب PQ"� �	��د �وو�� ��;�ال Y�M� ��K�6;إ

 وإO(اء�:�ز��pدوري��íر��ح�;��J$�ء�"�����ا�AGر���دون�:�{��؛

 .ت�ا���ر���;�a¢7*�ا�(��eOب�اM�G(ا •


�Qر��ن� �!�����¶�
=#��و (�����Nلا�
�Jر��ل�:( 

�ا��7tط���������������� • �دا'(ة �ا���Mل PQ"� ��)��J� * ¯;� -;�1��� a;� ���Úو�� �ا�{�'�ة �أ"�4ء �ا�AGر�3ن -�C:� "�م

 و
�bj��ر�ا_�@ل؛

•  )�bjF����l��
Gا�c	وا���،l��
Gر�ا��bj�@��l��
Gا����.-�ا�*�ø��
;�l��
Gا.  

  3ا��ور�ا��
��ي������اG&ار"�،�ا�sGر���وا���FGة�-

�وا�� �اG&ار"� a;� -(� *+�F�� �أن a\��s���ا��� �+eه B�49��� ،���
�ا�� DE�/345ر��$J� �وا�FG	�ة �ر��


�bj��ر إU:�Pg{�¡�:��6�~��}دي��وا�AGر��و;b-�;��+��ا_��ل�����4Ft��J�s%��ا�7Gر��5 �D�و;���ا�&را

R4,���  �:� a;¡�}U�� 
	���د�������6�~���� �ا�%� �����dGا� ����C� ����إ����?���،$�49:� �أن Pgإ

5���أن�  ،,$�$�� �ç��1ت�ا	���د���.-�8"����ت�ا����ر��a;*^Õ�PQ"�-�1��� ¾�(�Yا��� ��DE�*+�F³ا_��

                                                           
1- �،�K�	�)+�9ا��،�	����̂    .270ص،�2018 دار�ا_^��½،اN'�رف�(5[�	��و�دور�GZ��zرF¡�ا�~�Lءة�

2
  .120،121ص�ص�=�¡���5·،�،�,
�ن�ا�1�(اوي  - 

3
  .73ص��،��=�¡�،·��5	�Fل�أ;3ن.,(.(ي�"��4ا�ny�s،�د - 
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��e���4$"�-bيا��ا��K��Aت9U��&�ø¥:�����:��.-�"���،�زد�"�PQذ���أن�+eه�ا��+� ا����.-�ا�eي�:��(ه�

;�3ات�إ������:?1-�;¯ �����eه�ا����إ���B4���;�Pgن������º�Jو�"�PQا����.-��اG&ار"3ن�sر��DEf,��ل�

����
�������1��l�د��أ������	
� 
��"���O  �9ع$��J�Y�):�� ¾�(ا���D�  :ل@M�a;ا�eو+�&را

3 -1-   2F����GÈ�-'���a;�/3b\J�Dا�Gاد��و���،���اء�ا����: :�s[ت�ا�/;�ع�ا�

�4:��ا�&را"��ا�$�9ع�ا���

�(DE�a9$��fت�"�
�tا�،½�F�_أو�ا��Kا��م��) ���Â���'اesت�ا��"�
IK(ا�+eا�اG?�ل�و ��DEو. وا_����DE�lا��

�ا��ول �  ���d@;�� ن �1��?;��ñأرا� ���:��d� 4
�ك��� a\��� RK��� ���&را"�، ��J�	� �1��w� �:$�م�@;�� ن

�J7(و"�ت� ��ر.��وا���1و �زرا"�?:�}�b5،  

��ت�ا�%��اا��?��3  واM�G@ت�"e��~��U;�/3��:�B.)T�aاو+�  O��C� ا�{@,�ن��O�a;����و �،�O�a;����K��

4
�ك��d@;���أن�:���Pg;7(و"�ت��،�و"��a\���R(ي ��ن�+eه��ر��C�����ñج�إ�Pg;7(و"�ت�¬^�������

Gه�:��3/�ا���Aأ�.  

3 -2�+Òا?�� ا�FG	�ةو �DE"$�د�اG&ر"��وا��sر�����d@;�� كإن�د�Mل�ا�4
� �:و(��
�GÈ۔�/D2	���J�·ا

���-�1PQ"3ن��;V: 
sت�ا��O���,e�DE���'ا�� ا���&-�`ا�¤Gت�ا"���دا��ا�O���,
"��Kd�PQج�4�:�DE���e+ه�

DQCGا�� DE*I1;��d� �@ ا��ول ��;@�d� �ا�4
�ك �د�Mل �أن ��5� ،��;�B�$C:� a;� -�1��� �ا�1$�د �+eه DE

��
�M�a;�D@ل�ا_���;��a$(ار ���O
  .،�J-�و	�����Ú2ا�®�(ة�ا�F\1����CKا�Gن�ا�®�(ة

3 -3-   2\	¨��!����ة�و;0�1/ة�;�6��aن���J /345��C.)w$�9ع�ا�&را��DاG(:���94-�ا�b�����1:�:ا�;�)�ت�ا

�n;@�dا� *��1� �ا�$�9ع �+eا DE� a.)w�4Gا� �ا�1��ل a;� cK�(� ���اء ،(���"� Y4:)�� a�;أو��  e uا *�G&ار"3ن،

�) ا�$�9ع 4
�ك�اR5?�ر�ا_^A(�وا�{� : و,%£���
�"�3ن��� a\��� RK��� �ا����94، �;�Cر�� Pgإ� �إ�Tر��1! � DEو� ،

��;@�d�� ����� �واsGوا�GاG&ار"�و�$� �ا��F�7	�ر�� a;�/3b\ا�� ��F�J"�ة �:$�م �أن ����t$��ا�ة *�FGا�    �4ب

�a;3ن��T�"-�1ا��a" إPg3ن��?�
���را���ñا�&را"���;M�a@ل��;
��:���e��PQ"�* µ�"�F�Jا،�و+و;@ك;

Gو+@ ز;������@ �ات�ا�18�/3��:1¡�ا�،���G�aرض�";½��Kأ12��4f(ف��a;�/3b5�DEا��ول�e��;�a��� /0Jا,

��;�U�."  

�ا�$ a\��� �� و"���� �أن ��f��sل �وا�FG	اGاG&ار"�، �وا�sGر�� �ا�7Gر�5 a"� �أ+��� -$:���      ����Aر �ة

� DE� ���
�ا�� ���v� �د�� DE��;@�d� �ا�4@د �ا�$�9ع ���
:� �f�M� ،D���ا�&را �4fأ� ��ø(�"·/ة�ا�eي -b�          �

���
  .)�_�&ا'( ;@�d���a;�/3b5�DEا��ول�� �B.)T�DEا��

�	��x :/D2�GZ�+�]5̂ �9# 
��
�ت�`	_�اz����	� &�Nا�qH���
T�/�
	��ا-��  .	·�ا

�Dا�=Nا���	'�
 ي�-��   1ا��ور�ا

  ��
	���د���أ+�����
  :�0�1/�اG(ا�a;��CJأ+*����97yا�%��:�B$C"�ة�أ��ر�ا�?�J���1f�PQ"���ا��

                                                           
1
 - �،æp�9"��ر�درو# 
��
 ي�����Ù`	_�ا-��،�02،�ا��1د�12،�اG?���إ�@;��،�;?���درا��ت�)ا�QNر��،�ا�MNر<�،�اN=ا��D( 5̂[�+ا��ور�ا

�)7tا��Ñ.197،198،�ص�ص�22/12/2020:�ر.  
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�و        Y�7t:� DE� �CJا)Gا� �"�F���.)�� �;� �w(اء a;� �أ;�ال ����� �ا���O(�ا�eي ��J�\3ن �وذ�� �ا��?�رة      إ�1yش

�Fا��a; ط�و�F	VJ�@Oأ���¾ ��آ����Fو�أ��������4و������?G3ن�أ�(اد�اJل��Gاول�ا�:�Pgا�أ¾ ��:}دي�إe+�£�1;

���;@�d�����Gا,��أ+�اف�ا�B�$C:��+و�Y$��،a.ر��$Gا�PQ"ل(,\(ا��G؛):�اول�ا 

     ��CJا)Gا��$"�DE���K��;ة�)T�UG��4اFy �7ر�5،�وGر���وا�AGف�ا@M�PQ"ن�"�'�+����6د�أن����Dg�����

�و ��6  
�bj��ر.�،� �ا��دا�� �وأ ��ب �
�ا�4 ��Â�;� ���Uم ��;� �K��A;� ��n;@�dن �
�ا�4 �	�رة a;� �.&.      

�����Gا� �ا�Gارد ��41�� DE� ������� ����ن R
�و; ��ر��ح، B�$C:� Pgإ� PÍF�� ����Oة ����ت �ا��$�9ب PQ"

�
 bj��ري؛ا_^�رO���ا�%��:}دي�إ�Pgا�������DEا��7tط�

  �7t:� DE� �CJا)Gا� Rد�{:� �ا�eي 
	���دي� �ا��ور a;� *¢)��Jأ� �إ� 
	���د� �وإ�1yش �ا��?�رة Y�RK            


د�Mر،��;(�ا�eي����K�PQ"��4���)�{����;ك���ى���(اد�@ ��
����$��)7y�DE�lmFj���	�¡�$
"�PQا�


	���د���;
PQ"�Rا��G���و ��
�PQ"��4���¹\1"���������41ا�Gارد����
  .   ا��


 ي���/��(�5'-�ع .1-��  :1ا��ور�ا


�ع�         ���
�و �0�12/� ��F�3/�ا����.- �و��'- a;� �	�3/ة�و���� �.��
�ا�� �p�7رGا� -.��:� PQ"� R:ر�$��         ذ��


��ج،;�-6����O��Kdا��ورة��lF,�،-O����.�T3نو �أو�;�����9أو���9ع�ا_�(�	��f�M�* ���+.  


�?��;M�a@ل�;��       Gد���ا���	
�;��U~�ا��,�ات� 
�ع�;�aر��a;��\4w�Yا���ا3J�-fن���
�a\��

� �إ�K�Pgع��إG�J�£[F2Pg$�و���;�aا�aT�4،�;����}دي �O��Kd��،��;(�ا�eي��}دي   :$�.��ا�(وا3J�YJن�ا��,�ات

  .�,�ات�
	���د��;�aا���6;-�ا�PQ"���4Gا�7(ا��5
	���د���ا�{3J����1ن�;��U~�ا�

�ا�$�Aء��   Pgإ� ��}دي ��;� �ا��1;��، ���$�ى �وا��1 ��41�J� ��F�� ���Kdج DE� �p�
���� ���1��             0�12/�أداة

   ."�PQا����94

̂��رة. 2 ��/��
 ي�-��   : 2ا��ور�ا

  : ��e+�l1ا�ا�
�ع�دورا�+�;���DE:��.-�ا��
�����DE��f�Mا��ول�;@�d���M�a;@ل           

~�
�bj��ر�وز.�دة��ر��ح�;����PQ"�-�12ز.�دة�ا�$�رة�ا�7(ا'�������F �\3ن،�و.(ا��Bذ���  ����6:�¡�}U:

  ؛ز.�دة�ا��l�9ا�{�1ل�;����}دي�;����O�aإ�Pgز.�دة���Kdج

9���_��O&�ا��K��Aت���
���(345��f/ة����}��Fت�ا��3s/ة�وا�DE��9���Gا_���ل�"�PQا����.-�   �U:

:�PQ"��"�F2���;-�1ا��lf�
  ؛��3/�;

���اG&ار"3ن:
����ا�&را"��;M�a@ل�:����U;�/3~�«�ت�  �O��C���%�1ات�ا�G؛وا  

�  �C����;ي��$
;�ø�a*�ا�\���� ا_���;�aا���R�,�:º�*^Õا_���ل�""�-.��:�PQ�����Jل�ا����.-�ا�


	���د�DEاو�����Gا����$
  .ا�

                                                           
1
 - �،l.ر�J_�(�5'-�ع"�(ان�	��9'# 
��5̂[�	��5	��5ت�ا 
	��ا���Nا����GZ()�'�د&�ت�-�����ا��-��g-و�دورD2�GZ��z/	·�ا�h��5درا

�،�	
-�!�  .124،125،ص�ص�5e;2011-20012(ة�;��O�،/3�FO;���1(,�ت�"�4س،��9�5̂�،~[�+�
2
  .117�،118ص�ص��=�¡���5·،� زا���را�J،.;@ك����ى،�د - 
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2. �!��
 ي���/��ا-�� :  ا��ور�ا

   :;�aا�1$�د�e+�*+�F2DEا�ا�
�ع�

 ؛س�ا�Gل�ا��F�{����cJ�bت�;M�a@ل�:���f��/3ل�ا����J�bا�@ز;���$��م�ا�y��G:��3/�رأ �


�?3ن�و:U{�¡�:��6�~�ا����.-؛�sfر�:��.-�ا_�(��3ن�و  �Gا 

 ؛:��.-�ا���درات �

�رأ � -.��: �� ����F3/�ا����J� �
�ا�4 �	��م �M@ل a;� �ا��1;- �;�ل �O&ء�س PQ"� -J�$Gا� DE� �و�,��ل ����������ز;�

 ;��Kd�aج��DE:�ر.B,��Ñ؛

 .:��.-��v&�ا�3GاK���M�a;@ل�إ�fار��6fك���*�����.-�ا���&�ا�DE�Dg�G;�0اK���ا��و�� �

������]5̂	���GZا�YOاT=: ا�R!;Nا ��F��'�  � 8=ات�2; ر�ا

��،��د�c�Mا_�&ا'(�"��*��ا��3/��  ��*I
Gن�ا�K�$ا��a"5&ي�)Gا��
�d@;����ول�;(ة���18إ�(اج�ا�4


��ا���5/0ا_�&ا'(ي�و�;�(ف�ا�F@م،�إ�Pg,3ن�J���+3ن�\
J�PQ"ي�)�ن�;$��(ا�eا���Kاز�;�DEن��K�$��1-�ا��

�و 2020 �ا، �ا��Fق DE� �ا��Gاو�� ��;�ال �إ�Tر�ا;���ص DE� �ذ�� n�V. و� �ا�%���Fداء، ����Fا�� �أز;� ��Oا�;�


�كJ�DEة�)�bjFGب��;�ال�ا_�&ا'(.��اe�_و����C;ر��Tإ�DE�n�V����5�،ك�
4��J�~�1رج����M�-�1����;@إ�

  1: ��9ر�;��K�6ا��;@�d���/3����J_�&ا'(������و�DEا_��ول�ا����Dg:. ا�4@د���f�Mأرو.�

�]5̂	�����YOاT=: ��01ول�ر)�� ��F��'� 2; ر��,����ا

�-��  اN 8=ات  ا

1990  �lO��J� ،�.)C4ا�� �\��;� �و�;$(+� ����Gا� ����}��Fت �1Oا)Gو�ا� �4��CGا� ���+� إ�7yء

�Ñ.ر��J�¹³�Vا�����	ا_�&ا'(��26/02/1990ا:{��DE.  


��إ�@;�DE�nا_�&ا'(�  1991J�¹³أول��V:)�5/0ا���
J (�DE20/05/1991  

�ا_�&ا'(�  2000 DE� DQ��6:� �:�;3ن �5)w� �اول ¹³�V: )$J��� �و��;�ن 
�ت�ا��5/0�;����� �;@�� ،�

����, (�DE26/03/2000 .  


�وق�ا�&)�ة�  2003f�/0"ود��C;�-678���;@�d���/3ا_��6;��ا_�&ا'(.��ا���c$4T)��F�{;

��;��" (� �
�� B�Tأ� �ا�eي �و�و	�ف ��tا���� �ا�7}ون ���زارة �+eا��2003ا����8 ،;�ل

ي���ا'��ورا�$�Rا��
�وق�;�7ر��pو�;}��Fت�3sf/ة�و�;������9{���ا��47ب،��Jون�أ

  "أ"�R9ا�Gل����5&;��4���, ")M���+��1w�� ¯ر

2005  ���;@�dرف���Gل�ا�,�Dgدو�¥$��;�*�I
،)����ا���1م�;@�d���O،;��1"وا	��و�أ��ق�":

  .ا_�&ا'(

                                                           
1
، ���� ا���وث �� ا���وم ����م ��ر'� ا
�زا�ر -ا ����� ودورھ� �� �	/�ل ا
).�ط ا
��ر�� �-�)� ا
��ر���ن �زة إ$رام، ��د,م ����،  - 

  .84-82، ص2018، 01: ، ا��دد03:ا������ وا��������، ا����د
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��إ�@;�DE�nا_�&ا'(�  2006J�ny���¹³�V: )م�@Fا� ()�w�DE 2006/06.  

و��F;��5)w�D+���و;V:��5)w2006 �*I1;3ن�إ�@;�a;�n	4-�وزارة�ا��G���"�م��ا"���د

���;���7���5(��5إ;�را:����  أ�


��ى��n$.)�dا��DE�n;@�d�-.������z��bا�f�1���ا_�&ا'(.�  2008Gا�*�I
:  

��O;�1ت  2009 �"�ة DE� ،��;@�d� �ا�4
�ك �و���- ����Gا� ��ز;� �,�ل �دو��� �;��$��ت *�I
:�

  O&ا'(.�

  ا_^�;�ت�ا��G���وادارة�ا�DE�)T�UGا��Gرف�;@�d��3J�،ن: :
I��K�*وة�"�����دو����,�ل   2010

���
����n;@�d��
  �O;9���1�~�وا�4

��2011�q}ا

2013  

�ا�(��.� إT@ق �����{�ا'� ���,"� DE� c$�9Kا� �ا�%� ،2011� ��{�ق �;�7ر35ن ��18د آ�ف��9،

�-fا���ا�a;�Pgو���C}ا���DE7¤/ك�;D����O
،�و���J$��م��I�J+(ات�و;3F/ات�������

"0/�)�;-�ا�¤/اب�ا���A$���،��Tء�¾ �'���"�PQا�{�ا'��ا�(��.��و�)��cKأ+*�;�l��9ا_�����

J(ا;½�:(	�����ق�ا�1�-�ا�1G��ة�٪��Fy���DEج�أ,��1+��إ��sء��1(�ا�{�'�ة�ا�CGد�ب�

  ا��47ب ;T�a(ف�ا��و���;�aأO-�د"*


��ا_^��½�ا_�&ا'(�  2013J�¹³�V:�*:AGB�DE15��/0�F2ك�2003د�
J���@����+�F;ل�@M�a;�،


��ا���c.�6ردن( را'�ة��DEا��Fق�Jن،�و��	)J��
J ,�Dg�¹ا��وy�:��
Jو�(��
،�و��$�م�ا�4


�,��%  �n}�2013�cK�(�،22"�م�. وn;@�d,���������.-�ا��$���ي��Gا�$(وض�ا�a;

  .�cK�(�n;@�dو��Bا����.-

:&ا�������:���Uت�و��(وع����Oة��DE;?�ل�ا���d���/3@;���و�ا����.-��n;@�dو�  2014


��ا�����Uت��O�~��U�J;�1ت�ا���aTو �:&ا���إ	�4ل�ا��PQ"��4�9ا��e+�-b;�DE�a.�6ه;

��دات����U:�DEتwت����$��Gا�a;�/3b\ك�ا��

	���د�وا����.-�n;@�d،�5���أن�+

  �u��$1 �ف�7y(�ا����Dاn;@�d�DE)�G واG}:�(ات�ا�%�

����?�رة�  2015 �ا��1�� �ا�Gر�� R��IK� �ا_�&ا'(�ا�eي DE� ��;@�d� �ا��3/�� �,�ل ¥$��;� ا1y$�د

� �ا_^0/اء �و�Kه �وا�
$��إ�JPg_�&ا'( �ا�$(ض �	��Kن -��1�� ��7y�Jء���(ورة ��F2� -678

�ا��Fق� DE� ��;@�d� 
�?�تGا� ~��U;�/3��:� �أ+��� �و;�ى �إ�@;��، ����;� ;}��Fت

�J�b�J�);ا��e+أن��a�/0�1;�،�.)'ا_�&ا�����Gا�����ر��6-�ا_�&ا'(.3ن ا�R�}\��B,  

2016  ���e5و� ،��;@�d� �ا��3/�� ���ق ��C�j:� �ا�%� �ا�\34/ة �ا�{(ص �;}M(ا، �0M/اء �7	�
;

�ا�%�«�� ���J@����$�9ب� ق @,� �:�6ن �أن a\��� �وا�%� ��@	���د �ا��417 �+eه ��C�}:

�a"أن�ا_�&ا'(�:{$��;���$�رب��Pg37/�إ����وان�ا��$��(ات�ا_�����f�M�،�20;�ال���'�G�J

��� �ا��Gاو�� ��;�ال a;� a��C
Jر��$:� �وا�%� �ا���1* DE� ��;@�d� ;���ر��350ا���1;@ت

  .دو�ر
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2017  � �ا�Gدة �وا�$(ض �$
�ا� �	��Kن -��1�J� �ا_��6;� c;�	45��B.)T� a"� -.�����J� ��F�� ا�%�

��$�ا"�� �و�$� �ا��7jر5�� �أو ���+�Fjا�� ���J$(وض £[F2� �;� �أو �¢3/�ا��$���ي ا����.-

�DE� �و�$��ء ،��;@�d� �ا��3/�� DE� �و;3��Uن �0M/اء �;� ��7j��Jور ��;@�d� �1p)7ا�

�l+eGا�PQ"���;@�d��1p)7ا�DE��'�Fا� n6��Gا�l+eGا�DE�-b��Gا�،nâ)1ب�ا�)sGان�ا��J.  

- ��
J�Dو��،��;@�d����)�Gق�ا_^�;�ت�ا@Tº���;��1ك�ا��
ا�$(ض�":3AC/�ا�4

�Ð17ا� 

��Tا�� "��

��ا��
����ا�CG��"و�" ا��
�وق�ا��3��������T/�و
,���ط"و�J"ل�@M�a;�،

�68و��67و�ROا_^��ص�;�اده��"��PQا�%��:�Uا����1@ت��DE	��Kن�ا�
$��و�ا�$(ض�

ا�eي����	��أن��
�DE�Ôþا��$�9ب��K~�أ;�ال�ا��Fق�ا�Gاز.���DE;�ة���:�?�وز�و �73و


�ات�5 ـــــا��.  


�ك�"��;���أي�أن�:?(�����O�PQ"�*�1����ا�4
�ك�ا�1��;���  2018J�DE���;@إ��eا��K����:

�eا��Kأت�:�رس������J��%ى�ا�)M��*��$:و�،��;@�d��1p)7ا���;��$J�9�G�1;@ت�ا���


��F���;��ا�4
�ك��d@;���ا�1G��ة ;
�?�ت�;�(���:.  

20191  

  

وا�a�A�G	�ا"��;��ر���ا�1����ت�) ��K2019�04�/0ا���در���Jر.�Ñ( 02- 0�1218/�ا�
�Iم�

���Gت�ا�F�{Gرف�وا��Gف�ا)T�a;���5�7رj3/ف�ا����J��$�1�Gا����)�Gر�ا�Tأول�إ��

��;@�d��1p)7ا��YJا�$��;����ا��Gا����)�G�1;@ت�اG�Jص��M��[�I
  .	��ny�Kو:

2020 2  � �ا�
�Iم ��20-02إT@ق �9J(ح B�1�Gوا� �ا_�&ا'( �
J� �T(ف a;9����/3���� 
�?�ت;

��;@�d.  

  ;�aإ"�اد�ا�3�4��9ن���J(ف: اN'�ر

 

1. =TاYO�ا�GZ��!����5̂[�	��ا   :�����DNاN'�رف�


��و+��  J�ny���¹�V:�a;&ا��a;�a��$"��18��1و�p)7�4دئ�ا�;�B12�-�و���
Jا���5/0أول���
J�/0�12

  . ;�(ف�ا�F@م�

   �g-�: 3ا���<��ا�YOاT=ي  1.1

  � �"�م �إ�7yؤه *:� z�,� �O&ا'(ي، n;@وإ�� ��Mص �;�(ف �ا��C(.(�ا1991�Dg�G+��أول �	��Kن ��fور �18� م


��� (90/10	��Kن�ا�
$��و�ا�$(ض(J3ن�J���O�Y��U;أس�;�ل�)J��
ا�eي������7y�Jء�ا�4
�ك�ا_^��f،�و�67-�ا�4

�fر���4
��ا_��f��03/11��Bور��;(�و"
) ا�a.)C4(و;?��"��ا���5/0ا�G(����) ا_�&ا'((ا�{@,��وا��
����ا�(.{���

                                                           
1
5̂[�	����ول�ا�N=ب�ا��=�+"��4ا�\(.*�أ,���	
�وز،��{��ن�,��ة�	��1ل �-  ��	��Nا����-'�،�درا��ت�;1���قا� ا)¡�وا���D&�ت�و�Fß: ،�ا


�وق�ا�
$��ا�nâ)1،�ا��1دf�،ء�ا�$�رات�
  .29،�ص�2020-01: ا���ر.�lو�
2  -��،

ّ
��ر.��ا_�&ا'(.���Â������)��5ت�ا_�(.�ة�ا� Nك�وا -��5̂[�	��و) ا����
�ر�������à5=ف�ا ��F��'�����/!��Nا��	~-��
!	�ت�ا��&�Dد�ا

�	��N*�16:،�ا��1دا	م�ر�I
  .32،�ص15/03/2020��،24/03/2020ا�Gا���Bـــ��1441ر�lO"�م���DE20اG}رخ��02 -20،�ا�
3
  .33، ص)	س ا
�ر����د ا�$ر�م أ��د /�دوز، ���0ن ��دة /��ول،  - 
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�،��;@�d��1p)7�4دئ�ا�;��;�Bأن�:��ا��PQ"�Rf),��;رات���bjت�وا�@.��:�a;���\
�DE;&او���O����ا�1����ت�ا�4


��ا�����5/0{¤/ة��Jل��fأ+*�:�9رات�أ�Dgا_��ول�ا����Ô¬�.2018:1-2016و  

   2018-22016; ر�أJ̀��z ل���-�gا���<��������:02ر)���ا��Oول 

2018 2017 2016 

270996 248633 210344 ��K�3اGع�ا��?; 

27429 24546 24312 ��\�Gق�ا�$, 

 ا��دا�� 170137 207944 223995

 ا����.@ت 110711 139677 156460

61124 72108 64210 ��K�3اGرج�ا�M 

 ا�DE)�Gا����dDE(اد� 8539 8669 11850

5167 3548 3984 ����Gا��
Fا���?�jK 

   ).2018(ا��/=#=�ا��- ي���-�gا���<��: اN'�ر

 2018-22016; ر�أJ̀��z ل���-�gا���<��������:02ا�M,�9ر)��

  
  ;�aإ"�اد�ا�3�4��9ن: اN'�ر

1.2 =TاYO�م�ا]�� �g-� :2ا

            �� �"�م R��M):� PQ"� �ا�F@م �
J� -�,2008��R:�;�M� �و��$�م �ا_�&ا'(، DE� n;@إ�� �
J� ny��

ا�4
\����M(ى�و,$K�B������7()�ت�و�d(اد������º�Jإ�Pg"(وض�ا����.-�و�
د�Mر�و�O����ا_^�;�ت

� ;�Fjرع Ô¬�.و� ��3M/ة، 
�اتFا�� DEDgا���� �: ا_��ول ���{¤/ة �ا�G(ف �أ�fل *�ø� -�92013ر

   .2017-22013; ر���Oáأ` ل��'=ف�ا��[م����: 03ا��Oول�ر)��      ): ��,�ة�;���ن�دو�را(2017

  

                                                           
1
  .7-5، �طور ا4ر/�م ا����3، ص��2018ك ا��ر$�، ا���ر�ر ا���وي  - 

2
  .34،35، ص ص )	س ا
�ر����د ا�$ر�م أ��د /�دوز، ���0ن ��دة /��ول،  - 
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2016  2017  

461$  745$  

 

 

 

�a;�-(�DEو��ر��ح����\�Gوض�و,$�ق�ا)$داتّ،�ا��دا��،�ا��O�Gا�a;�-(�DEات�)w{Gأ+*�ا�-b��:

  أ��zاN 8=ات��GZا�YOاs����=T[ل�

، 9ا������ ا���ر��، ا����د /��6د و���� ا5

461 $

745 $

2016 2015 

- 1,870 

478 365 

- 1,51 

311 213 

- - 

264 191 

- 41 

10 3 
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  2013  2014  2015  

343$ 315$  352$  

=TاYO�ا�GZ��	�]5̂  1:� 8=ات�اN'�رف�

�a;�-(�DEو��ر��ح����\�Gوض�و,$�ق�ا)$داتّ،�ا��دا��،�ا��O�Gا�a;�-(�DEات�)w{Gأ+*�ا�-b��:


��ا���5/0و�ا�F@م،�و�ا_��ول�ا���b���Dg-�أ+*�اw{G(اتJ:  

�GZا�YOاs����=T[ل��2; ر��-�gا���<��و�'=ف�ا��[م: 

  .250،251، ص ص �ر�� ��'ق��د ا�رزاق �ن �ط��، 

                                         

� وآ��ق ���ھ� ا
��ر�� ا������ �� ا
)ظ�م ا
��ر�� ا
�زا�ري، ����� ا5وا
  .250،251، ص ص 30/12/2018: ،����� �رج �و�ر�ر�9، ��ر�8 ا���ر

343 $

315 $

352 $

2013

2014

2015

2016

2017

 اN'=ف 2012 2013 2014

1,840 2,010 1,760 �>��� ا

 ا��[م 420 506 339

1,434 1,481 1,197 �>��� ا

 ا��[م 248,58 306,27 166,14

930 802 832 �>��� ا

 ا��[م 265,03 368,23 252,12

53 52 54 �>��� ا

 ا��[م 14,35 16,21 12,9

� � � � � � � � � � +�����ا 9'L�ا


�اتFا�  

  ��fل 

 

2. �zأ�=TاYO�ا�GZ��	�]5̂ � 8=ات�اN'�رف�

  �a;�-(�DEو��ر��ح����\�Gوض�و,$�ق�ا)$داتّ،�ا��دا��،�ا��O�Gا�a;�-(�DEات�)w{Gأ+*�ا�-b��:


��ا���5/0و�ا�F@م،�و�ا_��ول�ا���b���Dg-�أ+*�اw{G(اتJ

  

: ��04ول�ر)��

  

  

  

  

  

  

  

  

  

��د ا�رزاق �ن �ط��،  :اN'�ر                

  
  
  
  

                                                          
1
� وآ��ق ���ھ� ا
��ر�� ا������ �� ا
)ظ�م ا
��ر�� ا
�زا�ري، ��د ا�رزاق �ن �ط��،  - �وا

�� �رج �و�ر�ر�9، ��ر�8 ا���ر3ا��دد ���،

 ا��- ات

 اN � دات

¡Òدا � ا

9# 
�� ا

  Jر��ح

 

�طور ��م أ�ول ')ك ) 03(.-ل

2017 -2013ا
��م 
(	�رة   


')ك : ا
��در �
��
ا
��ر�ر ا

)2017(ا
��م   
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 2; ر�أ��zاN 8=ات���-�gا���<��و�'=ف�ا��[م

  


��ا���5/0J��f�^_ا����.-�و�ر��ح�ا


��ا����5/0	�م�J�/0�12�z�,���;�	�


����رق �18�(.  

�ا��Gرف� �:&ا�� �;� �f�M� ،� µ�"ا);� l?�� ����,� �ا_�&ا'(��(ورة DE� ��;@�d� �ا��3/�� �:�9ر إن

�ا�
�Iم� DE�)'ا_�&ا� DE� ��;@�d� �ا��Gرف ��+�F;� �;�ى Ô¬��� Dgا���� �وا_��ول ،@4$�F;� ��;@�d

�GZ='Nم�ا��-��]5̂	���GZا   اN'�رف�

0
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96,000 91

1,182 

67,000 65
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2; ر�أ��zاN 8=ات���-�gا���<��و�'=ف�ا��[م: 04ا�M,�9ر)��

  ;�aإ"�اد�ا�3�4��9ن: اN'�ر


��ا����5/0ا��دا��،, ا�O�Gدات: )-�;J�a;��a���Kت�ا_��ول�ا��Ý,@K�BJ�FأنJ��f�^_ا����.-�و�ر��ح�ا

Pgع�ذ���إ�Oإر�a\.م�و@Fف�ا�)��J��f�^_م�� :���ا�	ا����5/0��
J�/0�12�z�,���;�	�

1990�z��,م�@Fف�ا�)��J��Kر�$;�V18( �³�¹2008ا��

 :�4-�:�9.(�ا��;@�d���/3����DEا_�&ا'(

�ا��Gرف� �:&ا�� �;� �f�M� ،� µ�"ا);� l?�� ����,� �ا_�&ا'(��(ورة DE� ��;@�d� �ا��3/�� �:�9ر إن

�ا�
�Iم� DE�)'ا_�&ا� DE� ��;@�d� �ا��Gرف ��+�F;� �;�ى Ô¬��� Dgا���� �وا_��ول ،@4$�F;� ��;@�d


�� 2; ر ���:05z8=ات���� ��Ù�t��GZ='Nم�ا��-��]5̂	���GZا اN'�رف�

  .251ص�*() ��'!، ��� ا
�زاق �� ����، 

  

2015 2014 2013 2012

 اN'=ف 2012 2013

2,516 2,180 =TاYO�ا�GZ�+�]5̂  اN'=ف�

 ا�-��م�ا�GZ='Nا�YOاT=ي  123,000 130,000

1,787 1,446 =TاYO�ا�GZ��	�]5̂  اN'�رف�

91,000 85,000 =TاYO�ا�GZ�GZ='Nم�ا��-� ا

 �]5̂	���GZا�YOاT=اN'�رف� 1,097 1,170

65,000 55,000 =TاYO�ا�GZ�GZ='Nم�ا��-� ا

� � � � � � � � � � +�����ا 9'L�ا

ا�M,�9ر)��

;J�a���Kت�ا_��ول�ا��Ý,@K�BJ�Fأن       

:���ا_^�J��f��(ف�ا�F@م�و.\�aإر�Oع�ذ���إPg -:{�ق��1��Jف�

¹�V:ي�eا� ��
�1990

�4-�:�9.(�ا��;@�d���/3����DEا_�&ا'( .3

�ا��Gرف� �:&ا�� �;� �f�M� ،� µ�"ا);� l?�� ����,� �ا_�&ا'(��(ورة DE� ��;@�d� �ا��3/�� �:�9ر إن

�ا�
�Iم� DE�)'ا_�&ا� DE� ��;@�d� �ا��Gرف ��+�F;� �;�ى Ô¬��� Dgا���� �وا_��ول ،@4$�F;� ��;@�d

DE)�Gا:  

  

05ر)���ا��Oول 

��� ا
�زاق �� ����، : ا	��,ر

ا��و�ودات ا��ر$�

ا��و�ودات ا��>م

ا�ودا<= ا��ر$�

ا�ودا<= ا��>م

ا���و�ل ا��ر$� 

ا���و�ل ا��>م

ا4ر��ح ا��ر$�

ا4ر��ح ا��>م

اN'=ف  ا��- ات

=TاYO�ا�GZ�+�]5̂ اN'=ف�
 اN � دات

ا�-��م�ا�GZ='Nا�YOاT=ي 

=TاYO�ا�GZ��	�]5̂ اN'�رف�
¡Òدا � ا

=TاYO�ا�GZ�GZ='Nم�ا��-�ا

اN'�رف� 9# 
���ا

 ا�YOاT=ي 
=TاYO�ا�GZ�GZ='Nم�ا��-�ا
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��  :05ا�M,�9ر)�  z8=ات���� ��Ù�tي 2; ر��=TاYO�ا�GZ='Nم�ا��-��]5̂	���GZا   اN'�رف�

  

  ;�aإ"�اد�ا�3�4��9ن: اN'�ر    

            ��;@�d� ���G�Jرف �f�^_ا� �وا����.- �ا��دا�� �ا�O�Gدات �أن Ý,@K� BJ�Fا�� �ا_��ول �J���Kت a; 

� �O)�� �و �ا_�&ا'(ي DE)�Gا� �ا�
�Iم DE� �ا��1;�� � µ)I
J� �Kر�$;� ��Oا ��K��;� �ا��Gرف�ا_�&ا'(.� ��$�� ذ��

�Y$3ن��

��ا���5/0و;�)ف�ا�F@م�d)02) . (@;���واG$�ر�"�د+��J��(�3ن�ا�J. (1  

�	�]5̂ �?Fا -�  2: ا

��������DE�-b�:�
J " ي=TاYO�ا�[	!Ã��¹"�م"ا�V:ي�e2003 ا��Dك���
Jث�@����+�F;ل�@M�a; :�،ن�	)J��
J

���,�c�fو��	و�،Dg�¹ا��وy�:��

��ا��c.�6و�J��4Fy�Pgإ��
���ا�4C
;��a%22ا����.@ت��d@;���ا�%��;

��

�ح���Gا����.-�ا�Dg��O2013إ   

������� �
J� B�Tأ"=TاYO�ا� C5إ���������������������"ر� ،�CJا)Gا� �s�f� Bو�� ���.��:� ���,� R'@�1��)��:� �إ�@;�� e��K

4
��J��7ر��5أر��,�R;��ا�1�@ء����Ôî2�n(�7رjب������3/�أ��F,�Pgإ  .  

+���� ا��را�5ت�ا����/�: ا��D�Nا

 �،�
jع�درا�����J��	@"���
�ول��,�ث�;¯ ��$��:*�Td@ع�"18�PQ¡�ا��را��ت�ا�J�F$��ا�%���:��
   .,�و�

  ا��را�5ت����!���ا��=�	��: اJ�R!;Nول 

�]5̂	���GZا�YOا�t" "�=T- ان��2021 درا���5[ك�5! ى�و�زا&��را�� .01 ��F��'�وا)¡�2;�	·����م�ا

�	F >��DT���9\�GZ19"3:  

                                                           
1
  .252، ص �ر�� ��'ق��د ا�رزاق �ن �ط��،   - 

2
  .35، ص )	س ا
�ر��د /�دوز، ���0ن ��دة /��ول، ��د ا�$ر�م أ�� - 

3
 - �J��5·،�;@ك����ى�و�زا���را�¡�=�.  
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ا���6رف ا@�>��� �� ا��زا<ر

ا��ظ�م ا��6ر�� �� ا��زا<ر

ا���6رف ا@�>��� �� ا��زا<ر

ا��ظ�م ا��6ر�� �� ا��زا<ر
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�ا��3/��              
�Iم�� a\��� ~�5� ����6wإ� �ا��b,�4ن ­_�"� z�,��a;� ��Mص �ا_�&ا'(�678- DE� ��;@�d 

��Kرو�(��C'�Oآ��ر��a;�~�}Uا��)����(19(�-`�DEد������	
����
،�و;�+(�ا��ور�ا�eي�:��DE�R41:��.-�ا��

�C'��_ه�اe+.Pgا��را���إ�c��+:  

 .:�����:�ا"��ت���C'�O)�رو�PQ"��Kا��1���ا���1]� �

� DEإدارة��ز;�ت��DE�n;@�dد����	
 .`-�ا_��'��C:�����دور�

 .2020;�رس��15اG}رخ�02��DE-20درا���;?��ت�:49�f�-(�B��a;��sا�����ا��اردة��DEا�
�Iم� �

 .:f���+�F;����C���ا����.-��DE�n;@�dد"*�;��U~�ا�$�9"�ت �

� Y}
 .:����Cا��4ا'-�ا�%��:$�;���)-�f���C'�O�-`�DE��s)�رو��Kوأز;��ا¾ ��ر�أ��1ر�ا�

�ا  ­®
Gا� �ا��b,�4ن �ا��1���ا:�4 PQ"� �Kرو�(� �C'�O� �:�ا"��ت PQ"� �ا��Aء Y��Fj�� DQ��Cا��� n}f��

،��02- 20ا���1]��وe5ا�ا���n;@�d�-.�����J�~.)1و:����Cدوره��DEإدارة��ز;���DEا_�&ا'(�;M�a@ل�ا�
�Iم�

  :;?��"��;�aا�
��'½�:���DE�c�bإ,Pg�f�:�z-�ا��b,�4ن�

�ا��اردة���49:20-02��IK�Bم� � �*��DE�/345�-678:��3/�;��در��Mرج�	�9ع�و�:?F���ا����F³��R�

 .اCG(و	�ت


����U;��;�l~�ا��9$" �j:����1?����;�����"��Kو)�J���;@�d���ت�:����3ا���

 .ا_^�;�:��ا�&را"��،ا��
�"��،ا��?�ر.��و 

� ;�Aار�و�ا��)���
   �a	�رة�;
�?�ت�ا��G���;@�d����PQ";�1_����ز;�ت�
	���د���و"�PQا��\�~�و

�}��UGز;�ت�ا����Oا�;�DE. 

�5
�ز �

د�Mر�و;�Cر�������Ú��RKVw�a;���;@�d���/3ا����CK�ROا���. 

�ا��/�ب .02 �و�<
�ل �<=وش �&���ا �� ر ��2020  درا�5 
	��"�t- ان-���ا ·	/D��� �	�Î>� +�]5̂ � 9# 
��ا

�&¢���Nا���  .1"ا���Nا��،ا���

,��z"�_­�ا��b,�4ن�إ��6w���5��n;@�d�-.������a\���~أن�$C:�DE�*+�F2��Bا��
����ا��FGا;��  

� c��+� �وا_��6;�ت،����را�� �ا��ول ~��U;� ��$�$C��� �:��4ا �ا����.-��إPgا�%� �3Jن �ا�1@	� ����:


®­�ا�Gا�PQ"ن��b,�4ا"����ا��a(ف�)-�ا��ول�أ�T�a;��;ا��FGا���
��n}fا���C��n;@�d�DQو:$C��Bا���

���"�PQأرض�$�$C:�-4أ�18د+��و��~��U;ا;��و���FGا����
;�aأ����C:�-OاG{�+�*�ا�a;�-6J��$�1�Gا��

����
���J� R9�):� �ا�%� �وا�1@	� Rs�f� ~��U;و� n;@�d� -.�����J� �$�1�Gا� *�+�}Gا� ���C:� ا��ا	�،وe5ا


®­�درا���,����;M�a@ل�.ا��FGا;�;�PQ"د����"
�*:���5���)?���J��$�1�Gت�ا��'��,dم�و�	ض��ر)"

�c�^Â:�½'��
  :ا,،���3��G�f�:�z-�ا��b,�4ن�إ�a;��"��?;�Pgا�

• ����

�ع�f�,�،Rs�$C���PÍF2�z��Bا��jJ���;@�d��1p)73��1/�ا�G�R;ا/¤,�J�n;@�d�-.��ز�ا������

��Dوا�4�	�،و;�+(��}دي������O
�lK��Â��R:�"د���;��;(ا���	
 ؛$C��Bا��
����ا��FGا;��ا�7tGدة

                                                           
1
  .�=�¡��K�،·��5ر�ا���5�a(وش�و�5��ل�ا�1$�ب - 
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�;�7ر�5، • a;� �,��Gا� n;@�d� �ا����.- ��f� ~��U;� *+�F� �+/3¢و� �وا���
�ع �            ;�Aر��،أ�Oرة

�18+��
	���دي�;M�a@ل�ر��fا����4Gا��G���ا�A(ور.������.-�
	���د��DE��;ا��FGا����
$C:�DE��Bا��

�J���O��Kd�R:را�	ور������T�3 ا��}C:��4ا�����94وFy�¡�}U:�DE�*�F2ج�����Kdر�و��bj�
�PQ"؛��(اد� 

• �D����O
��+�18�DE��;ا��FGا����
     �f�*+�F���ا����.-��n;@�dا�$�'���"�PQا��0/ع�$C:�DE��Bا��

 ؛�����;����� ��ب�ا���Mل�ا�1A�M�a;�}@ل�:��3/�;�ارد�;

• �
�ا�� B�$C:� DE� n;@�d� �ا����.- *+�F2ارد������ � ����,� �M@ل a;� �ا�4�	� �+�18� DE� �ا��FGا;� ��

� uق��C:��%ا��)T�UGا�~��U;�a;���³4ا�,�����ا�e5و��� . ا�49�1����a;ا������4و:(w���ا���Uا;

03. äÐدرو� 
�ر�� �2020درا�5 �t:"�+�]5̂- ان� � 9# 
���ا _	`� Ù���� 
 ي-���ا ا��ور

)�Dا�=Nر<�،ا�MNر��،ا�QN1 )"ا: 

          ����
ا+���cا��را�����6w�J���ا��ور�ا�G���3ا�eي���\�aأن�:�f�R41���ا����.-�$C:�DE�n;@�d��Bا��

�ا����.-� ��م};� PQ"� �ا��Aء Y��F�� �u �ف DQ��Cا��� n}fا��� ­®
Gا� PQ"� �ا"���دا ��"���O
�و 
	���د��

،Rs�f� ~��U;و� �f� R�'��M،n;@�d،;3��1/ه �أن �?�jK� Pgإ� �ا��را�� c��M� z�,�n;@�d� �ا����.- �

}� �̀:�a"�� u�� ا��دا���ا�%��12&ب�أ�l�O�DEدور���1ل��������"�
jJ�.��)ك�ا��
�;(�ا�eي������ ،����DEا�4

��"���O

	���د���و����
  .1���CK&.&�و:$C��Bا��


���!�7دفد .04hان� 2020 را��5ر -�t"+�]5̂ �9# 
�� 2")=اءة��GZوا)¡�و�أ�Fق�ا

          �z�,ي����45-������.-�ا��$��n;@�d�-.��ا���PQ"�Dgد�ا��و���"
. "�_��cا���b,�4إ��6w���;��;�ى�

Pgا��را���إ�c��+: 

- ��+�}Gا����C:n;@�d�-.��,�ل�ا�����؛*�����  

  ؛.-��PQ"�n;@�dا��FGى�ا���1]�:$��*�وا	��ا���� � -

- ��Cض�أ+*�ا��)"n;@�d�-.��ا���RO؛��ت�ا�%��:�ا  

  .;�Cو���ا�7j(اف�;�F$4-�ا����.-��n;@�dو;����\�aا:�Uذه�;�a:�ا��"�&.&1���/3J���K��ه� -

 �،n;@�d�-.�������������*�+�}Gا�~��U;ل�"(ض�@M�a;�n}fا���­®
Gا�PQ"��b,�4ا"���ت�ا�

��'��,d� �ا�4���Kت a;� �"��?;� PQ"� 
�ءاJ� �ا���1]� �ا��FGى PQ"� R	و�أ��� R1	وا� ��c��Mو:���� z�,� ،

DE�c�b�:�½'��
  :ا��را���إ�a;��"��?;�Pgا�

-��a;��-.��ل�ا��@M�a;�3ات��;�a;�RJ��������;�Pgا�إ)IKد����	
�-.��:�DE�R�"�?K�n;@�d�-.��ا���cmأ�

Gا�Y4��،*^Õ��1ت�ا��;�a;���)د�دون�ا����	@����$
  ؛���K���و�:?
�lا�¤/ا5��ت�ا�

  ؛@;���IK(ا���,�ة�f�3J�;�Dg�Rsن�ا���4ان���اء��d@;���;¯ ��أو��d�/3¢ا$C:G��Bا���1ون�ا�
$�ي�و �-

                                                           
1
 - æp��5·،�"��ر�درو�¡�=�.  

2
��دف - �J���,5̂[�+ ،ر �9# 
��،��O;2020��1 ،�01:ا��1د�- 06: اG?��،�ة��"��ل�و�ا��را��ت�
	���د��;?���أدار  ،)=اءة��GZوا)¡�و�أ�Fق�ا

  .ا_��{�،�ا_�&ا'(
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�ات��3M/ةا����.-��a;�n;@�dأ�(ع��Jا'-�ا��-Fل�ا�@Mا���K�-.��؛�  

-��DÀ�4J� Dgا��و� 
+���م� �:&ا�� �$�� ،Y$�� ��;@�d� �ا�4
�ك ¡18� PQ"� �;$��(ا �12� *�� n;@�d� ا����.-

 @�d�-.��أدوات�ا�� dوا���6ك����;@�d�Bد��
  ؛�@;��;M��n(ى�)�����6-،�ا��

-��a;�*¢)ا��PQ"�،� µد�����	ا�-.��:�DE�*��1دول�ا��*I1G�-b;ذج����
أ��4fا����.-��n;@�dا�

�وا�% �و�أو�� �أ�(ع -678� �ا�7jKره ����"� B�1�� �ا�%� �ا�����Cت a;� �ا����1 �;��B�1و�Oد ���I1;� �

 :3�V/ات��IK���ا��G����M(ى  ��و��J;�6\{�ءات،�ا_�

05.  ��	

��إ�=اz	�درا5��5hان�2020 أ -�t "�&د�'�()��	
-���]5̂	���GZا  : 1"دور�ا��- ك�

 ��;� ����6wإ� �b,�4ا�� c�_�"� z�, RFأ�� ،n;@�d� �
�3Jن��و  +��ا�4 �ا�1@	� ��+�;� �و�e5ا ;�ارده

���;@�dك��

	���د��،�+���cا��را���إ��Pgا��
���و�ا�4:  

� �R"و)��~��U�Jر���bj�
�-.��:�DEا'�،�ودوره����@J�DE)�Gز�ا��  .إJ(از�أ+����و;��K�6ا_�

  .f���ا����.-�و
�bj��ر��DEا�4
�ك��d@;�� ���1���أ�����l إJ(از�5{�ءة�و �

� 
4��J�~.)1����DQ��Cا���n}fا���­®
Gا�PQ"�� درا���DE��b,�4ا"���ت�ا��RFأ�����C:و�n;@�d��

�DE���و;�ارده�إ�����إ��U;����C:�Pg~�اG{�+�*�ا�KVJ��$�1�Gاع�f���ا����.-�ا����.-��n;@�dوأ+����:49�$

���Kا��ت���را���;��'��,d�a;��"��?;درا���,�����1(ض��­®
;��b,�4ا��c�®�K5���ا،��;@�dك��
ا�4

9(.$��
��m��نJ.ل@M�a;��b,�4ا��c�f�:��DE�c�b�:�c�b�:�½'��

 ��+eا�إ�a;��"��?;�Pgا�CJ:  

  ؛إن�ا��Gرف�;@�d���67��c:�J-�	�ة�;�����وا	���د����DEان�وا,� �

� ��G�1رف�ا��?�ر.��ا���G4-�ا	�a;345/ا�����C:���;@�dرف���Gا�c�O؛وا  

� ;í��-b;ام���U��
�PQ"ة��"�F������I
  ؛�ال�ا_^��f"�م�و�Oد���ق�;�����إ�@;���دو����;

 .	�رة�ا�4
�ك�;@�d����PQ"أداء�K{�¹ا��ور�ا�eي�:$�م��RJا�4
�ك�ا��$����� �

06. �L#=8� �S-#=�� ������ا ��2019 درا�5 
	��"�t- ان-���ا �أ�zاف ·	/D2� GZ� +�]5̂ � 9# 
���ا دور

�¢&��و��<���ن� :  2 "()�'�د&�،�=ض�%2=������

           ~�5� �:m��ن ��bC4ا�� �ا��ر	� �+eه c��+��DE� 
	���د��� ���
�ا�� B�$C:� DE� n;@�d� �ا����.- *+�F2

�¡18�-��C:1(ض�و��DQ��Cا���n}fا���­®
Gا�PQ"�� درا���DE��4:�6ا"���ت�ا��z�,،ن��F5����3و����;��%�)?:

�n;@�d� �ا����.- �;?�ل DE� �و����F5ن ���3��;� �%�)?:� ���را�� ���,� �درا�� ­®
;� Pgإ� �إ���� �ا��را�� lKا�O

  :$C:�DE��Bأ+�اف�ا��
����,��zا���c��Uا��a;��"��?;��b,�4ا�
��'½�:���DE�c�b            ودوره

• �� ؛:49�;@�d��1p)7������3��;�B����DEا�$�9ع�ا�a\��*��DE)�Gأ�Jا�"�'$��أ;�م�:$�;

                                                           
1
  - � �أ,���إJ(ا+�*���� �()�'�د&�، �	
-���ا GZ� �	�]5̂ � �ا��- ك �ا�1(����اG ،دور �\��Gا� ،�1�?Gا� �1;�O� �و��"��ل، ��@	���د ��G�1ا�� ��?

  .�O2020ان�،ا��1Fد��
2
 - �}.)w�¹³
.)J��J�1دور�،�ا��GZ�+�]5̂ �9# 
���¢&��و��<���نا�
	��()�'�د&�،�=ض�%2=������-��;?���ا�D2،��)'�7m/	·�أ�zاف�ا

  .2019أوت�،�02
	���د��،�ا��1د
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• �n;@�d� �ا����.- 
?�ح�� �ا�@زم ny�K�$ر�ا��Td�).�9:� PQ"� �+�35):� Pgإ� �'�"� ���3��Gا� �ا��?(�� K?�ح

��;@�d���/3�������Cا�����t4�7ء�ا�yإ���e5؛و 

• ���;@�dت��F�{Gك�و�ا�
���F5�J���)?:��1ن�;�aا��?�رب�ا�
��DE���ïا����n;@�d�ROإذ�:��(�ا�4

"�-�1�����.��:���fو��"��T�7y�����1ز.�دة���PQ؛ 

�;?�ل� • ���� Pgإ� n;@�d�/3¢� R��� ��J� �ا���1]� 
	���د� Pgإ� �د"�ة ���Oو� �و���F5�Jن ���3��;� �%�)?:

)T�UGا�-	VJر����æ;�+�*���a�Aي��eم�ا��I
 .ا����.-��n;@�dأ;�م�ا�M��a.)�bjFG��ر�ا�

07. � �#Y&���� �ا�=زاق ���� �N�5+و �درا�5 2018 �
�ل� �8� 1
�ان"� _	`��	�]5̂ � 9# 
���ا R	�و�أ�5

�#=TاYO�ك�ا -�� :1"و�;2�9�5	�GZ��7/ا

         �� ����6wإ� �ا��b,�4ن ­_�"� z�,: �; �;و� ،n;@�d� �ا����.- ��;�$�� �أن a\��� �ا�%� �ا���� �أ+* D� �D�

و�ا��Aا�YJا�%��:e+�*\Cه�ا����،������cا��را���إ�Pgا���J�~.)1���ا����.-��n;@�dو5�{����  ا�7(وط

��$�49:         ��*�+�};�*��$:�-Oأ�a;�DQ��Cا���n}fا���­®
Gا�PQ"ن��b,�4ا"����ا��aأ��،��;@�dك��
�DEا�4

� �إ���� ��Tو)wو� ���'��M� ���C:و� n;@�d� �ا����.- ��f� ~��U;� a"� ���};�a.ا����ر� ¡18� Pgإ

��;@�d� �ا�4
�ك -4	� a;� ���أو�:49�$ � u� �ا�1�- ��}�5� ��7(ح �;�a. ا��49�$�� �"��?;� Pgا� �ا��b,�4ن ��M

�DE�c�^Â:�½'��
  :ا�

  ؛ا_� ...å����AG�(ر��،�ا�7Gر��5ا�����ا����.�����a;��;&O�PQ"�n;@�d��lو �72�-�
	���د��-

-��C;��"�K���ا���a;��s�f�-(�l��
:j�
�a;و دا��a.)�bjFGر¢��4ا�lF,ا�e+ر�و��b���j����;3ن����Gا


,����Oت�وا�(¢�4تا�{(��f_^��را�lF,�/·5؛ت�أ  

-� )�� ��;@�d� 
"��4ر���4
�ك� �إ"�دة �و �12 �ا_����� �ا�1�- ��³J� � !��:� �ا��G���ورة �ا�{$�"�ت �أز;� �+�5{:

 )IK3/ة،�وM� ذ���و�DEر�ا��ا�����  .��Pو"���
د�Mر.��¢3/�اV41Gة;�aا���fل�إ�a\����gا��(¢��4ا_��

-��D�� �K/3¢� � !�� �و	� �ا�%� ��ز;�ت ���{�دي �إ�@;�� ����;� �أدوات ��'�	� a��� �ا9G(و,� �ا��4ا'- �أ+* a;

�Od��+/3¢رة�و����ا��F*�و�ا�7Gر��5و -�9��J(ق�ا�7("���)��$(ض�ا_��aFواG(ا��CJوا���Uام�و�1&.&�ا���1;

��J�-;�1؛{�ا'و:{�دي�ا���  

-�����;� ��Jا'- B�49:� ROا�:� �"���ة �:���Cت �و �+
�ك ������� �:���Cت � ¯;� �و;¯ ��إ�@;�� ���'�$"� أM(ى

�	
� �ا��$�م ���F�Jى Y4:):� �ا	���د�� �و :���Cت Dg�Gا� �ا_���ز �,�ا�� �و;�ى �n;@�d،���دي DE)�Gا

  ؛��Cل���CKأدوات�ا����.-������º�Jn;@�dإ���C:�Pgت�:(:�Y4أ������G�Jارد�ا�7m(.��ا3FG/ة��1�����ا�

-�FGا�l.وا���ر�-�+Vل�ا��@M�a;7(ي�mا��)�
1��Jم����+
��;@�d���ام�ا���Uا���PQ"�)�؛�  

                                                           
1
5̂[�	��و�;2�9�5	�GZ��7/ا��- ك�ا�YOاT=#�`	_�و ،�O��ل����]�و �"��4ا�(زاق�;��1&.� -   �9# 
��;?���ا���1م�K�Fyd���_��;��1أم��،أ�5�	�Rا

DÀان�،�09:ا��1د ،ا��4ا�O2018.  
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-�"d�-'1(���و ا���1ون�;��و��G7(�اyت�����"�R�Oم����@���;@�d��.ر��bj�
إ�Pg)����ا�a.)�bjFGا���"���

�&ة�اG(ا	�4Oء�أ�A"3ن�وأ���CGكو �ا�
{�nو�"�;�DQا�4 �̀;.  

08  .Gå�F� �و��!��� �إ<=ام ��Yة ��� �8 2018 درا�5 �9"1
�ان	�L2� GZ� �zو�دور� �	�]5̂ � �F��'��ا ���,�

�GZ='Nط�ا�M¶�  :  1 "2/		��2%=���ا�YOاT=�–ا

��C�:��،Rرت�ا��6w���ا��را���,�ل�أ�����l:{1�-�ا��3/��         Oت�ا�%��:�ا���Cا_�&ا'(،�وا���DE���;@�d

�ا�1�-� �:�9ر Pgإ� �إ���� ��;@�d� �ا��3/�� l�أ���� �أ+* PQ"� �ا��Aء Y��F�� Pgإ� �ا��b,�4ن �+�ف z�,

:� -Oأ� a;� �و�,��ل �ا	¤/ا,�ت *��$:� lK�O� Pgا'(�إ&�_�J� ��;@�d� ��/3���J�n;@�d� �ا����.- �K�6;� -�1}

  .�DEا_�&ا'(  RJ ا�1�-و 

         ��$�1�Gو�ا��1(.{�ت�ا�*�+�}Gا�~��U;����C���DQ��Cا���n}fا���­®
Gا�PQ"��� درا���DEن��b,�4ا"����ا�


®­�درا���,�����1(ض�أ+*�d,��'��ت�ا�9�J��$�1�Gر�;�Pg،�إ�����إ� ���4د§ ��و�أ���;�،��;@�d���/3���J


��ا�;@�d���/3���J�-�1����DEا_�&ا'(��DEا�{¤/ة�اG���ة���a;1990���
��Pg2018إ.�Pgن�إ�b,�4ا��-f�:��	و

��  :�a;����Oا�
��'½�أ+�

-��;�M�PQ"ة�)��$;�cK�(�)'ا_�&ا�DE���;@�d���/3�¹"�م�ا���V:ي�eا���5/0ا���
J؛1990ت�  

-�����/¤1�� �ا�%� -(�7Gا� �و � ��)?:� )�	� a;� *¢)��J� �ا_�&ا'( DE� ��;@�d� �ا�4
�ك c
\�:� �$�              

�a;

��ا����5/0J�B�$C:�DE�c�b�:����);�½'��K�B�$C:ل�"�م�@M;���3ة����؛��2016'½�;��  

�    :��ROا_�&ا'(���CKا���d���/3@;���أ��PÇأ;(ا�وا	IK��1(ا���$�4ل�ا�eي�:�RJ�¥IC:���ا�1G;@ت�-

  ؛�DEاG?����ا_�&ا'(ي 

-�C;��.)'ا_�&ا����)�Gق�ا�Fا��DE���;@�dك��
  ؛�;7���J�$;-���9(ة�ا�4
�ك�ودة�و+,���ا�4


�ك�و;}��Fت�;�(�����DEدرا����Oوى�T(ح�;
�?�ت�;�(����"�PQأ��س�	�ا"���-Jوع�"�ة�)w

��R1�Jج�و�إ"�دة���
Gاء�ا)w�4أ�;�PQ"ا�%��:$�م���CJا)Gا���1;-�ا�(��ي ا��
�:��s��J؛�&��ن�  


�lا_�&ا'(�ا���Âء�إ�Pgا��Fق�ا_^�رO����@���اM�a;��K@ل�ا��"�ة�ا��Pg(ورة�ا��1��ل�ا�Gارد��-?:

  .ا��G���ا��Gاو����Mرج��T(�ا�(����

�ن      - 9�J��³و�)� ل���
�ر�"1
�ان�8 2017 دراh��5=#=ي�����ا��
 #�9و(5���'	_�ا��# 
-��ا�;�	���ا

����	~!N7 م�اL��qH���
T�/�5̂[�	�ا ��- ك�." 2 :  

       ���
�ا�� ���v� �د�� DE�@1�� ��+�FGا� ��;@�d� �ا�4
�ك ��J;�6ن �)�ن �إذا �;� ��)1;� �ا��b,�4ن �      ,�ول

�أو� ��;@�d� �ا�4
�ك ��;�U�F�� �ا�%� �ا����.��� �ا���� ���O� cK�(� �إذا �;� ��)1;� �وe5ا ،��;@�d� �ا�4@د DE


��"�! ���DEأIK�� ��ا��F³�V���وا:،�.��
:��s�f���\�Gم�ا��};�PQ"���'�$�  

                                                           
1
 - DÇ���*¢��Jة�إ5(ام�و�&"�aJ�،·��5�¡�=�.  

2
  .،�;(BJ����O,(.(ي�"��4ا����sو�	�Fل��;3ن - 
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  ����\�Gم�ا��};�PQ"���'�$ا����;@�d���ا���~��U�J�~.)1����n}fا���­®
Gا�PQ"ن��b,�4ا"����ا��z�,

���� �ا��
��ي �ا��ور �و�e5ا ��;@�d� 4
�ك��J� �اf�1G(ة � µ�$�49:و.� �درا�� �� �M@ل a;� �ا��b,�4ن -f�:Pgإ�

�DE�c�b�:�½'��
  :;?��"��;�aا�

-��;@�d� �ا����.- ��f� ���O� ��;@�d� �ا�4
�ك B49:�� و� �)�G&ار"� �ا���� ¡18� �أن z�,� ،��*�� ا�FG	�ة

�-.������l����V5�� !�"��
:�B49_���«ن�أو��DE�c$4T"�د�;�Cود��Oا�;�aا�4
�ك�وذ����a;�*¢)��Jا�


�ك�;@�d��IK���ا��F³�V����DEJأ¢���l �  و
�bj��رm؛  


�bj��ر��-� Dg�?;� DE� �f�M� ��"���O
�و 
	���د��� ���
���� ���1ل �أ���ب ��7G�Jر�5 �ا����.- أ���ب

�ا��9	�ت� ~� �و:̀� ��\�Gا� �	�"�ة 
�bj��ر�و�:����� ~���6��� ¡�}U:� a;� � ¯"� ½�t�� �G� �وذ�� -�s7jوا�

  ؛;�aا��Õ^*       ا����T�1وا_���

-��Jر����AG�(���18¡�ا�������:�*����;@�dك��
����lK�O�DE,��7ا�Gارد�ا��G���إ��أن�ا�4$�49:�a;�*¢)�         

O��U�������9ب��G67-�ا��J���
��ا����.-�DEا���Uا;;�lK؛�  

�و �- �ا�sGر�� �اG&ار"�، ��fFGو ا� �ا�7Gر�5 a"� �أ+��� -$:��� �ا�4@د��	�ة DE� ���
�ا�� ���v� �د�� DE� ا�AGر��

� �f�M� ��;@�d5� DE� ���
�ا�� B.)T� DE� ��ø(�"·/ة -b��� �4fأ� �ا�eي D��ا�&را �ا�$�9ع ���
�ا��ول�: a;�/3b

  ؛�d@;���)�_�&ا'(

-�"�	�a;�/345�-678����:أن��a\�����\�Gم�ا��};�PQ"���'�$ا��n;@�d�-.��ا�����f�a;�a���}�FGة�ا�


��أ�J�RKا����.-���f�Mو +�)5e��J�)��Oت،�و�K��Aا��&O�,�¥9U�:�� ¾3/ة��أsت�ا���F�{Gا���أ+��a;�*¢)

�ا�@زم�و  �ا����.- PQ"� �ا_���ل -�m�� DE� ��O� ����1fت ny�1�� cزا�� �)�_�&ا'(�� ��J� DEو� �أ¾ � �إ� �9���Gا

fك�ا_�&ا'(.��وا�%��و�

�ات��µ�T�7t �،�و+eا�ر¢*���ا'¡�ا�F�����ا��ny�1���%;¯ ��ا�4Fا��DE���Uا����,�c�

  ؛�3M/ة

-� @�d�-.��ا�����f3/�إن�b\ارد�ا����.-�"\�¹ا��G�-b;�����Uا���a�A:���\�Gم�ا��};�PQ"���'�$ا��n;

fر�J�DEر����AGاض�ا)"��RO�:�aب�أ�)sا��DE��f�M������$ك�ا���
�ت�;�a"����ت�ا����.-�ا�%��:$�;���ا�4

	���د�)�¾ �����وراق�ا��G���وا�%��¢����4;��:�6ن�"$�دا�و+������\�aأن�:�B�Âأ�(ارا�FO������Jا����Fو

و�3M�-1/�د��-�"e+�PQا��;(�+���ز;��ا��G���ا�G�1���ا�%���?(µ ��أز;��"$�د� .:�18�B�1����ت�إ��Kج�,$�$��

  ؛�µ �����9ل�
	���د�ا���1]��65-ا�(+�aا�1$�ري��DEا�����ت�ا�C�Gة��;(.\���وا�%��ا;��ت�:�ا"�

-�Gا� ��م};� PQ"� �ا�$�'�� �ا����.- ��f� *+�F���pز�:� �"�ا�� DE�)'�F^_و�ا� ��ر��ح *��$:� �;�4أ PQ"و� ��\�

��Kd�-;ا�"�~��U;3ن�أ ��ب�Jل��Mا����O��Kd�����1ا��DE��5�7رG؛ج�ا  

-��/0�1�� ��$�49:� �;�ى a"�)I
�ا� ¡s8� ��;@�d� �ا�4
�ك ��;�U�F�� �ا�%� n;@�d� �ا����.- ��f� ���O� إن

�.��
:���f.  
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1
�ان�8  2012 ا�=زاقدرا5��5[م�����       -10"�	
-���]5̂	��D2�GZ/	·�ا   : 1"إ���75ت�اN'�رف�


®­��,��z"�_­�ا�M�a;�l:�6@ل�درا���Rإ��6w���;�ى�;�F+���ا��3/��           G��14ا�;����
;@�d����DEا��


���،أ�18د+��و	�ا"�+���d�DE@م�،وe5ا����J��$�1�Gا�*�+�}Gا�~��U;����C:�Pgا��را���إ�c��+و،n}fا��

���
:�f-�ا��z,�4إ�a;��"��?;�Pgا�
��'½�. ا��f�~��U�J�~.)1���ا����.-��n;@�dودور+��$C:�DE��Bا��

��:�ct4ا��;@�d���/3����c$$,دورا�+�;���DEا����������8ا��
����وذ���;�aأ+����أن�ا��ول��d@;���ا�%

���أM(ى�در��Oا_^��f���ا�%��O�a;و�،���O�a;���;@�d�� µ/3IKو������ك�ا��$��
M@ل�
�M@ف�3Jن�ا�4

��;@�d��1p)7ا���f�$;�PQ"��+3/ة��"���دMه��e+�� u�����:.  

+���� ���r-�J	�ا��را�5ت����!: ا�R!;Nا


 �t "9#- ان��Abubakar Sadiq Usman, Rosmaini Tasmin   2017 2درا���5     .01���5̂[�+ دور�ا

GZ�=� J̀��	�]5̂ 
	��ا��GZ��#=Mrا��!�ان�-��  ". ���Y#Yا

�ا���          ���ور �[�+�}Gر�ا�Td� �+��ا��\�7ف �ا��را�� �+eه a;� �:3FCن�ا���ف DE� n;@�d�)sf�� -.�

��
®­�:�C�-�ا����',،B��c�f�:�zا��را���إ�a;��"��?;�Pgا�
��'½�أ+�;�PQ"7(.��،;�1��ة�mا�����
 :ا��

�)sf��-.��ا��n;@�d��-Mن�وز.�دة�ا���Fyd3ن�\�:��CK�-;�w�­®K� 
�;���ذات�;���	����K�6;��+

  .وا�(��+��

 .وا��FGى�ا���1�Tí���[{�ل��*�ا���Uام�ا��M-�ا�
�:½�"�aا�1�@ء���3FCن�ا�I(وف�ا�´����

�����CKأ+��� ��
�O��"���و�
	���د���Mز���1�Fف���	ت�ا�&)�ة�و��و�F�{;.  

 

� �ا�$�رات �اG?��1��،و�
�ء ���fل ������� ��(ور.� �ا�F�{Gت �واO��Kd���)1G��e+ه �ا�·/وة B�Mو،

z�,،�p�7رGب�ا�� ����
��رات�ا�%��;Vw�a¾ ���1&.&�ا��K�6Gا��$Gا�7��ل��وا��CK�­®
��\�aان��}دي�+eا�ا�

��رات�و:3FCن�:��3/�راس�ا�Gل�ا�Gدي�و:�����Gا����

����راس�ا�Gل�ا�7m(ي�وا���1�*�و::�DEت��
³FC:و�Dg�Gا

�Pgل�إ�f�9ق�ا��Kن���'

�?3ن�G3/���{$(اء�اsا��.  

  

  

                                                           
1

	��،�@م�"��4ا�(زاق - -���]5̂	��D2�GZ/	·�ا  .03�،2012:اG?���ا_�&ا'(.������G�1وا�F����ت�
	���د��،�ا��1د ،إ���75ت�اN'�رف�

2 - Abubakar Sadiq Usman, Rosmaini Tasmin,  The Role of Islamic Micro-finance in Enhancing Human Development in Muslim 

Countries,   Journal of Islamic Finance, Vol. 5, N° 1 (2016) 053 – 062, IIUM Institute of Islamic Banking and Finance, 

ISSN 2289-2117 (O) / 2289-2109 (P) 
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02. � � ) 1Daud Mustafa, Abubakar Jamilu Baita and Aminu Yusuf Usman  )2018درا�5

� ����1رة"�t- ان �
!��� ��!�ان GZ� 
 �()�'�دي-��وا G}�Nا� �^د��ج qH�� +�]5̂ � 9# 
���أx=�ا 9	!D2 :

�&��%	-�  ":دروس�


	���دي�وا�7��ل�اn;@�d�Dg�G:$�م�+eه�ا��را���:�C�3�V���@/�ا����.-�   ���
��J�DEان��  "�PQا�

��إ�@;�� �أ¾ � PQ"� ��}�t�:� *:� �������� ���اق;��Uرة -.������ �1Fjا�n;@�d  )����)1ا�� �\��Gا

eا�"�PQ+و  ،)��F5�Jن ا�a.)C4، ا�KوF³K��، :(5��، 	9(، ا�c.�6، ا�1(����ا�C�Gة،�،�d;�رات;�����3 ا��1Fد��،

�
 .��ء�ا��K�6Gا��4رزة�وا����³4ا���\�t���ا�%��:�����u ��ا��ول�ا�%��w��� ��ا�1�


�ت�;¯ ��,�ل�5����a\���~ول��e+���U�Fه�ا�  �"�eMرب�ا���4ان�ا�%��:*�أ�?:�a;را���ا��روس��

;�aأO-�ا�
����K�-b;��+/3¢n;@�d�J���/3?��ارد+��ا���'���أن���U�Fم�J\{�ءة�ا_^�;�ت�ا�G(����وا����.-�


	���دي. 

 :�Pا�
��'½�ا�������c�f�:gا��را���إ 


	���دي�n;@�dو�Oد�:3�V/ات�ا�?�J���و+�;��3Jن�ا����.-� -���
 .وا�

-  )�V����-.�����J���J�?ا��Dg�Gا�7��ل�اn;@�d�/345�¹³��-678�a\و�. 

  

Hosam Alden Riyadh2016 :+�]5̂ و Aulia Fuad Rahman2 درا����ـ� .03 �9# 
��ا�� ��7ت�: �t- ان�ا

  ا����	��و�ا��N/�!	��و�ا���D&�ت

�ا����.-��   �n;@�d،�(ص �ا����.- �:�9ر Dو�� �أ����� )f�
"� ��@ث ����:� Pgإ� �ا��را�� c��+

�n;@�dو:R:���C،و	���c��Mا��را���إ�Pgأ�RKو"�PQا�(¢*�;�aا���9ر�ا�eي�,$$�Rا����.-��n;@�dإ��أن�

}Gا� ��@�F$Kم �وذ�� B�49وا��� �.)I
�ا� �3Jن 
�M@ف� ���أ+� �ا�����Cت a;� �ا����1 �"���ء�+
�ك �3Jن �[�+�

a.)f�1Gا� �ا��G�3ن �وا_^0/اء �1p)7،�،ا���ا�(أ����� 
	���د��� ��IK�� ���)}:� �ا�%� �ا�$��د Pgإ� �eا� إ����

����6ن� RK�4و�� R
;� �+��O&ء �وا�eي n;@�d� Dg�Gا� �ا�
�Iم �;� -�1��� n;@إ�� �ا	���دي �:���IK�/3م l?�

�}�1��n;@�d�-.��ا��.  

�����   ا�5ت�ا����/��/��ا��ر : ا�R!;Nا

 : �/��درا���5[ك�5! ى�وزا&��را�� .01
                                                           

1- Daud Mustafa, Abubakar Jamilu Baita and Aminu Yusuf Usman, IMPACT ANALYSIS OF ISLAMIC FINANCE ON FINANCIAL 

INCLUSION AND ECONOMIC GROWTH IN SELECTED MUSLIM COUNTRIES: LESSONS FOR NIGERIA, International Journal of 

Economics, Management and Accounting 26, The International Islamic University Malaysia, 2018, p:393-414. 
2
 -Aulia Fuad Rahman1 & Hosam Alden Riyadh, Islamic Finance: Current, Future Trends and Challenges, Journal of Islamic Banking 

and Finance, December 2016, Vol. 4, No. 2, pp. 25-33, ISSN 2374-2666 (Print) 2374-2658 (Online). 
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�ان�ا��را���)�ن�د	�$��و;��Cرا��Oا��lO��Jا_��ود�ا�&;
������را���ا�%��)��)`�cK���IK(ا��íز;��  "

��;�$;� �"(ض �M@ل a;� ��+��J�)'ا_�&ا� �ا��b,�4ن eU:ا� �$�� �ا�6Gن a"� �أ;� zC4ا�� c	و� 
7j(ةGا� ا�´���

� �و�Oب cو��
:� �;��U(ة �Kرو�(� �C'�O�7ر�jKا� -`� DE� ��9}K�/3¢در���;� a"�)'ا_�&ا� ا�%��) 19)����(ا:?�ه

 .µ�c:�J �د�ا	���د+�

�,��ل�   �إ�?�د ��}�5� �,�ل �،:��Cرت ��(���ت �"�ة ���Fؤ�ت،:�� � �"�ة a"� �"�4رة zC4ا�� ����6wإ� �Oءت

Gا�)'�F^_ا� -	VJ� �ا�´��� ��ز;� �و���ة cK�(� �ا�%� 
	���د��� ��ز;� a;� �ا��Â����/3^(وج B.)T� a"� �
\�

�أن� z�,�)'ا&�Â�� DQ\ا�� 
	���د� 
"��4ر�وا	�� �318ن ��eMVا *�� �ا��b,�4ن �أن Ý,@Gا� a;� a\و�� ،��;@�d

���9}K�/3¢ت��?�
;��CK�ROا����DE�/3\}ا���a\�����R��"ا��341/،�و�Ô إن����إ��`(��D���;��Kرو�(��C'�O

E� � ¯;� �J�� ����,��+� -J� �C'��_ا� -`� DE� Y$د�����	
� R$�$C:� Pgا� PÍF2� �و+��;� �
�و�ز; ��) �̀� -(� D

��®�
Gا����
  .ا_�&ا'(ي�"J�~��U;�/0(ا;½�ا��

����������� �ا�
�Iم a"� Y$�� z���_ا� a�A:� ���3�?Kdو� �ا�1(��� �3�s���Jن ��^Â;� �ا��b,�4ن �20-02"(ض

DE���;@�dت��?�
Gا�~��U;��,�:إ�a"ث��C�Gا_�&ا'(�وا��
J���a"رف�ا_�&ا'(.��ا���در���Gا.  

  �PQ"د����"
�*:�z�,��Oا)Gا�Pgدر�،5���أن�ا��را���ا��$(ت��إ��Gا�B������æ;ا���*��U�F2م�ا��b,�4ن�ا�

����m�\.و��+�Y$���,وا��O);)30-04-2020 (�K3/وس�)�رو���C'�O.   

  

 : ا��&��<=وش�و�<
�ل�ا��/�ب �/��درا���5 ر  .02

�ووا�������� �;��U(ا �)�ن zC4ا�� �ا��b,�4ن�"
�ان R�@M� a;� �,�د �¢3/ه، �دون �;31ن �+�ف Pg372/�إ� ��¬

  .;?����درا�� ���دون�ذ�Td�)5ر�ا�&;��

����������z�,،���و;��در�:��.� ����(و" ~��U�J� ���
�ا�� cو��
:� �ا���öء ¡18� ���9;� �;�$;� �ا��b,�4ن 	�م


�ر'F³���)�ن�+��;���ع�ا��را��،إ�����إ�Pgأ������("���{������6wd�c
�A:��J�O�5ت���ا��(�e5و

��  .أو�����

�);�� n;@�d� �ا����.- �ا"���د -A}J� ���3��;� DE� ���
�ا�� ����9ر �d,��'��ت a;� �"��?;� �ا��b,�4ن 	�م

ا�eي���"��إ�Pgا��Fjؤل�,�ل�"�م�"(ض�:?(���ا_�&ا'(�و���"m��PQ�-�ا�5e(��5,��'��ت��$�J�Y"��4ر+��

�;�e
�M��D(ى�;���;@�d���/3ا���­®�t:a;&ا��a;ة�.  

����-f��Gا� ½'��
�ا� �وe5ا �ا��را�� �+�ف �;�¬�3ن ���3�?Kdو� �ا�1(��� �3�s���Jن ����^Â;� �ا��b,�4ن "(ض

  .إ�! �

����m
Oو�����ا�1(���Oا)Gا�a;���'�$J���}�5ا�z�,�æ;ا��  �*��$*�ا��b,�4ن�����Jا�

03. äÐر�درو�
 : �/��درا���5

    ny�1Gا�-���،Ô¬و�وا�B�	د�zC4ان�ا��
�\�aا��را���:{�$(�إ�Td�Pgر�ا�&;���و�ا,�ny�6G��O��zء�"

  أن�ا��C��*��z,�4د+�

    � �
F�� ��G�1ا�� ����Gا� ��ز;� cو��
:� �;� �"�K� ���9;� �;�$Gا� cK�(2008 ) ا�1$�ري� a+)ا�� ،�)أز;�

3¢��$.)9Jي���ا��$��DE)�Gم�ا�I
 ./�;w�4(ةأ�u�4 �،�دوا�1���وا�
��'½�اG¤/:��4"¯ �،���34ن�ا��F;�z,�4وئ�ا�
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T(ح�ا��z,�4إ��6w���وا¬���:���DE�c�b}ال�;w�4(�وا,���$�Yدون�ا���Âء�إ�Pgأ������("���أو�    

RbCJت�:�"*��\(ة����)��£%,.    

ا�c}�5ا��را���IK�lK�?J(ي�دون�¢3/ه�دون�,���z*��$�م�ا��z,�4أي�إ,��'��ت�أو�J���Kت�:34ن�    

;@�d�-.��ا�����f�a;��s�f�-6ي����
  .�nا�%��:9(ق�إ�! �ا��ور�ا��

    �zC4ا�� �أ+�اف ¹\1�� �;��U(ة ���Jرة ���3�?Kdو� �ا�1(��� �3�s���Jن RbCJ� �^Â;� z,�4ا�� "(ض

  .وe5ا�ا�
j�?��اf��G-�إ�! �

    zC4ا���)Mآ��Oا)Gا���'�	�PQ"�Y$�����"ا�z�,�æ;ا��  �*��$*�ا��U���J�z,�4ام�ا�

04. ��
h�7دف�/��درا��5ر!� : 

    6J��;��
�ان�ا��O�zC4ء�;{"ny�6G�9ر�ا�&;���و�ا�
  ���ت�F8���9ووا¬���ا���ف�دون�ذ5(�

    �DE�� ����6wا��b,�4ا��c;�	�z�,�،678-�"�م�n;@�

�و��cا����.-�:��;�"�cK�(ا��را�����;�$;

6w-��}ال�ر'��s;���¦³(���6��ت�ا�1
�ان،��\�aد"��")������VJ�R����cj7����£%,ذ+�aا�$�رئ�و�ا:�14 ��

  J{(���ت�

    �c;�	�a;��"��?;��b,�4تا���'��,dدون���a\��،*��10/�ا�"�n;@�d�-.��ل�:�9.(�ا���,��;��ا�

�D��)'ى ذ5(�:?(���ا_�&ا)M���
jع�درا����;.  

    �zC4ا���^Â;ول��
  3�s���Jن�ا�1(����و�
K?�����3إ�! �ا��را���و�ا�
��'½�اf��G-��أ+�اف:

�æ³� دون�ا����Oا)Gا���'�$J�5{�ء�
  

05. �
hا��	zإ�=ا��	
 : �/��درا5��5

    ny�6Gر�ا�&;���وا�Td����C:دون��،Ô¬و�وا�)��U;م���  .درا����Oءت�18
�ان�;�O�)��Uا�ذو�;{

    �n;@�d�-.��ا�$(آن�ا�\(.*،�)�ن�ا���a;ت���áJ�����F;�)��U;�-678�� 
CJ��;�$;��b,�4ا��c;�	

�����6wإ�cK�(�،��;@�d��1p)7�4دئ�ا�;�PQ"ة��$�م���ة�18)w�4;��9و�F8ة�أ������"�a"�4رة�"�zC4ا�

  ."�C�d�aء�¢3/�اw�4G(�ا�eي���72ا�4jKه�ا�$�رئ 

�ا����.-�     ��f� ~��U;� �و�e5ا ��;@�d� �ا�4
�ك a"� �.)I
�ا� *�+�}Gا� a;� �"��?;� �b,�4ا�� cو��
:

�ا��49 � �K�O� DE� �ا��m��ن *��$�J� ���$�م �أو�J���Kت، �إ,��'��ت �ذ5(�أي �دون n;@�d�PQ"� R:)Oأ� �ا�eي n$�

�RJ�~.)1ا���*���*�����?;�a;��
4
�ك�) ا��و��("���J�* ��)1;3ن�,�ل�;�ى�}$bGا�1��ل�و�ا�a;�����a�A:

�a;�/3b\ا��Pgا��را���:{�$(�إ�a;�-1Oي�eا��);��،n;@إ��DE)�;م��IK�B�49���*��d@;���و�;�ى�:�4$

�ا�{� �,�ل ���6ن �أن 
��m��ن� ��J;�6ن �)�ن z�,� �"�ض�ا��	� ��;@�d� ��/3���J� @1�� -;�1�:� �ا�%� �ت

  :{A�e+�-ه��3M/ة،�b;���J�DE��f�M-�ا��1Fد���

  ��;�"��}�J�n;@�d�-.��ا���a"18����3(ض��?K

 ��3�s���Jن�ا�1(����و�CJ��^Â;��b,�4ا��c;�	

½'��K�a;�R�إ��c�f�:��;أو��zC4أ+�اف�ا��Pgدون�ا��9(ق�إ  

  �a;���'�$J��b,�4ا��c}�5درا��Gا�B������æ;ا��  اG(ا��Oدون�ا�$��م�����Jا�

06. �L#=8��S-#=������� :�/��درا��5ا

�دو�%��     DE� -b�:� �ا�eي ny�6Gر�ا�Td� �F8��C;،Yدا �و�;£�1 ����� ��6J��ت �وا¬�� ��Oء zC4ا�� 
�ان"

��
  .;������3و���F5�Jن�دون�ذ5(�ا_��ود�ا�&;
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�ا��3     �	�;� cو��
:� �د	�$� �;��U(ة ��Oءت zC4ا�� �و�("��;$�;� � u� �و
+���م ��;@�d� ��/

��4
9;�zC4ان�ا��

{�¹)���ت�"Jا�)w�4;�
{���b,�4ا��c,)T��$ا��را���������6wإ�a"��;�7ر+�،�أjKا

� ����6wإ�a"��J�Oت�����ا�{(��a;��"��?�J.  

    �a;� �"��?;� *��$�J� ���� ���,� �درا�� ­®
�و; n}fا��� ­®
Gا� �3Jن �اG&ج PQ"� �b,�4ا�� ا"���د

  .d,��'��ت�و�ا�4���Kت���7jKر�ا����.-��n;@�d"0/�ا���1*

    �a;ا�e5و��b,�4ا����Jو���
jا_�&ا'(�,�ود�درا��a"ت���أو�إ,��'�z��,ب�أي���ظ�¢��ÂGا�);��a\�

�ا_�&ا'(�و�,�ود� �3Jن �Kأو�;$�ر� �J�$�ر�� �ا�$��م � ¾�6;�J� �)�ن z�,،��;@�d� �ا��3/�� B49:� �ا�%� ا���4ان

  ).;������3و���F5�Jن(درا�� ��

"(��cا�Â;��b,�4^��درا�� ��3�s���Jن�ا�1(����وKd?�����3و�a�A:�)��U;�-67âأ+�اف�ا��zC4و�    

�ا��Gرف� ��$J� DE� �و����F5ن ���3��;� �%�)?�J� �d	��اء Pgإ� c"د� z�,،ا��را��� �إ�! � c�f�:� �ا�%� ½'��
ا�

�Mا�����
�;�n;@�d�-.��ا���PQ"د����"
�DE���G�1و�و��ع�ا��DÏ������d�)\}وا����K�K�$��1ا��ف�ا�49@

)M����J�a;د������	
.  

    zC4ا��)Mأ��Oا)Gا�a;���'�$J�c}�5ا�-Jدر���Gا�B������æ;ا��  .�*���U�Fم�ا���b,�4ا�

07. �� :�/��درا������5ا�=زاق����&Y#��و�
�ل��5

Gا��را��ت�ا�a.و�
"�a;3/ه�s�����¬ا��ووا)w�4;�zC4ان�ا��
  .u�7 ��;��ذ�Td��)5ر�ا�ny�6Gدون�ا�&;�Oaء�"


�c"�ة�أ������A:�،6-��$(ةw�DE�zC4ا������6wءت�إ�Oة،�و�)��U;��;�$;�DE��� ن�درا���b,�4م�ا��	

���)}J��"�4�;�zC4ان�ا��
1����\}:�a"�4رة�"�cK�(.  

-(� a"� ��$�49:� a.ر���J� �� 
CJ� �;�"�3ن n;@�d� �ا����.- ��f� ~��U�J� �ا��b,�4ن ��\��a"(ف �s�f

YJا�A3ن�و�ا�Kا�$�ا�~��U:�z�,�)'ا&�_�J�¹³ردن��و���J�c$4T���b;�.  

�zC4ول�أ,�اث�ا��
:����3�?K
  "(ض�ا��b,�4ن�;��U;���^Â(ا��Oا�3�s���Jن�ا�1(����و�

��Oا)Gا���'�$J�5{�ء�
  ¢��ب�ا���ا;�����æ���Bا��Gدر�و�

08. Gå�F����!ة�إ<=ام�و��Y������5درا��/� : 

  R

���Tdر�ا�ny�6Gدون�ا�&;���;�A�;���$1دون���)w�4;و��Ô¬ان�وا�
  درا����Oءت�18

�وا,�� ��}ال -6w� DE� zC4ا�� ����6wإ� ��Oءت z�,� ،�;�"� �;��U(ة �;�$;� DE� �درا�� �� �ا��b,�4ن 	�م


{�¹)���ت�ا�1
�ان�دون�ذ5(�أي��(���تJ�)w�4;و.  

   @�d� �ا����.- DE�)'ا_�&ا� ��)?:� �:�9ر �ا��b,�4ن �"(ض �
�� a;� n;1990�� �
�� Pg6-��2018إw� DE

�a"3ن�ا���درة�Kات�و�ا�$�ا)�:{Gا� ~��U;ا�e5و��،��;@Fك�ا��
�Oول�:�a�A:�ار.18�¹³�V:�Ñ¡�ا�4

�DE� n;@�
� �ا����.- �"�?K� �;�ى ��)1;� PQ"� �"�F�� �و�ار	�م �ا,��'��ت *��$:� �دون a\��)'ا_�&ا� �
J

  ا_�&ا'(�


 ��_^��ا��b,�4ن�درا�� ��3�s���Jن�ا�1  CJول�ا+�اف��
:�)��U;��O�-6w�DE����3�?K
  (����و�

�zC4ا��)Mآ��Oا)Gا�a;���'�$J���}�5در�و�ا��Gا�B������æ;ا��  �*��$*�ا��b,�4ن�����Jا�

�ن� .09�J��³و)� ل���  :�/��دراh��5=#=ي�����ا

  �a;وز����?;����C:ا��را���،دون��a;ف���  .ا��را��"
�ان�ا��a�A:�zC4"�4رات�وا¬���:34ن�ا�
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  �Pgإ� �ا���Âء �دون �ا���� �"�ة -6w� DE� zC4ا�� ����6wإ� ��Oءت z�,،� �;�"� �;�$;� �ا��b,�4ن "(ض

  .�(���ت

���f�~��U�J���ا����.-���f�M�n;@�d:���ا�$�'���  �@M�a;���)"��.)IKن�درا����b,�4ض�ا�)"

�إ,��' �،دون�:$��*�أي ��;@�dك��
�ا��
��ي��DEا�4 �ودور+� ��\�Gم�ا��};�PQ"�DE��"�Fم���	أو�أر� ��ت

��f�M،ى�)Mأ���O�a;���ا�����:��"�?Kى��a"ا��1(ف��PQ"��"�Fو����O�a;�zC4ة�ا�)\��a"ا����ع�

  .�DEا�4
�ك�ا_�&ا'(.�

  ���3�?K

�ول�أ+�اف�ا�3�s���J�zC4ن�ا�1(����و�:،��;�"�K�@;�w�zC4ا���^Â;ء��O .  

  æ³� دون�ا����Oا)Gا���'�$J�5{�ء�
. 

 : �/��درا5��5[م�����ا�=زاق .10

�ا_��ود�     PQ"� ������Cي R
�و��\ ،*��ا�{ ����و�� �9�F8� �)���ت a�A:� RK��� zC4ا�� 1
�ان�� �4Ft��J

�*��R
ا�&;
������را���و���;?����ا��را����DE,3ن�ان�;��Cى�ا��a"�*�6:�zC4ا��Fدان�و�دول�ا_^��½��\

z,�4ا����J�)'ا_�&ا���)?:�a"ث��C��  

    �z,�4ال�ر'³¦����(د�ا�{�����C:دون��zC4���67أ��س�ا�Gا�Pg9(ق��! ��إ�;�zC4����;�"��;�$;

�a"�/012ا,���67G��z;&ج�3Jن��+�اف�و��+����و�ا�
��'½��DE;$�;�،�5���ا��RK*���9(ق������(���ت�أو�


�(�ا�zC4���B.�7j،�5����*��$�م�أي�إ,��'��ت�:�"*�ا�
��'½�ا�%��:�f-�إ�"�-M�:���")أ�������،� !

�.)I
  J-�ا���J�¥}�5را���ا�

    ����3�?K
  �c��wا��را���;3�s���J��^Âن�ا�1(����و�

�ا ���O� �إن z�,� �ا��Gدر، B������ æ;ا���ا� �$.)T� z,�4ا�� �و�ردتا���Uم æ³� ا��� DE� �ا��اردة �Oا)G            �

�Oا)Gا���'�	�DE.  

�!�را�5��F�QNا��
	/�  :ا


��"�PQا��را��ت�  "@Tل�إ@M�a;��K��A;�RJ�7j�����I1;:34ن�أن����و�ا�1(��� ¯;���m
O���$J�Fا�

��f�M )M¼�z,�J�a;���_�1Gا��$.)Tو�a.و�

�M@ف��DEا�1��?K�z�,،ي�)I
  .�DEا_���lKا�

            �Pgإ�)$�}:�cK�(ا��را��ت��*I1�ت����'��,d��U��������;تأ��إ,��'��a;��

���O)�5ا"���د+�:�\


��ا_�&ا'(�،,��zأن�;I1*�ا�3b,�4ن�ا_�&ا'(.3ن��*��$�;�ا�أر	�;��و�J���Kت�jدرا�����?�J�B�1���������f�M

� �K$�م ���ف �ا_�&ا'(�،�;(�ا�eي DE� ��;@�d� �ا��3/�� �وا	� �U�� ����R�����Jا��e+� �
bCJ� �M@ل a;


	���د���وا��������،����

��,�ل�ا��jي���را�)I
���.-����n;@�dف��CKول�:$��*�أ,�ث�إ�Td�Pgر�ا�

  ;��:�f-�إ��e+�Rا�ا�
�ع�;�aا���DE���/3ا_���ز�ا�DE)�Gا_�&ا'(ي�،

4
�ك�ا��?�ر.��;@�d�/3¢����lF,ا�
�Iم� ��Jة����O���;@ت�إ��?�
ا���در�"��f�M02_20��a;��إT@ق�;


��ا_�&ا'(�;�رس�J2020��w���Kا��را���;�J��
bCJ�*�"��Jم��$
��b;�cل�:49���z��,�n$ول�;�~�،5����

4
��ا�����Tا_�&ا'(ي�ا�eي�)�ن�ا��4Fق��IK���4:�DEم����DQCGى�ا��FGا�PQ"��.ا�1$�ر��CJا)Gا��s��J�-.��:

�/0��mا�����J�n;@إ��DE)�;2020�R��"�1رف��Gي�ا��م�ا��$��I
  .إ�lK�O�Pgا�
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�`]s:  

  ��CJا)Gا��s�fإ��أن��n;@�d�-.��ا�����fع��
:�a;�*¢)��J�RKا�ا�{�-�أe+�/0"ص�@Uا���a\��

را��Oإ�Pg	����æ;�+ا_^T�a;��)9(ف�أ¢�4���ا�4
�ك��d@;���،وذ��:�a;�¥$4أ+*�أ�����lا����.-�ا�1G��ة�

�أ+����"�aاG(ا�DE��CJد�������vا��
����)�ن�ا����.-��! �،� �أن��DÀ�Jا������M(ى�:$- ��12��� و�\e+�aا

��CK� ROا���� �4fأ� ��eو�� ،D����O
�و� 
	���دي� � ��18� DE� ���
�ا�� B�$C:� DE� *+�F2� R��?�J� n;@�d

�IK)'ا&�_�(� ��;�
�ا� ����ول �4Ft��J� �f�M� � ¯;� �J�� ����,� ��(ورة n;@إ�� DE)�;� .م



  

 

 

  

  

  

  

  

  

 ا	��� ا	��	-

45
3 ا	�ط
� ا	01ا/*ي	 
�"�46$ 
 درا�
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   �	7
2  


	���د��  � ���
�ا�� �,�ل �"�م �إ�Tر�;{�+�]� *��$:� �$J�Fا�� �.)I
�أO-�� ا� a;� n;@�d� وا����.-

����
�ا�� B�$C:� DE� � ��+�F;� �و;�ى � u� �ا1G��ل n;@�d� �ا����.- ��f� ~��U;� PQ"� �ا��1(ف PQ"� ا�FG"�ة


	���د��، �n;@ف�¢3/�إ�)��J���Kا��درا���;�PQ"��.)I

�Cول�e+�DEا�ا�{�-�إ�$�ط�اG{�+�*�ا���z�,

T�a(ف�ا�4
��ا�����Tا_�&ا'(ي�"�B.)T�aا��1(ف�"M�a;�PQ@ل�:�C�-�;�~�	(ض�;(ا��CJ"$�ر.��;��ل�;

  .;��U~�اG(ا,-�و�Od(اءات�ا�@ز;����eا�ا�
�ع�;�aا����.-

DQ��*���-b�:3ن�bC4;�Pgا�{�-�إ�*�F$�J��
�	���e�:  

  .ا�����Tا_�&ا'(ي 4
��ا�;�+���: ا��zC4Gول�

�ny�bا��zC4Gا_�& : ا���Tا����
.ا'(�:49��Bا��;@�d���/3����DEا�4  
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  ��z	��ا��-�gا� ���³ا�YOاT=ي : اJ��D�Nول 

  �n;��"��
J��+ل�و�@$��
0�12/�ا�4
��ا�����Tا_�&ا'(ي�;�aا+�*�ا�4
�ك�ا��?�ر.��ا�%��أV7yت���18

  .��DE���Uا�$��م���U�J~�ا�1����ت�ا��?�ر.���DEداM-�او�ا_^�رج

  : �1(.~�ا�4
��ا�����Tا_�&ا'(ي : ا��l�9Gول 

  � �J�(��م �ا_�&ا'(ي ��Tا��� �
�ا�4 �����13ر#���178-66أ�¹ 
��� �1966 انTو� �5)w� -6w� PQ"

�ا�$��Kن� �;� �:��1رض *�� �;� �ا_^{�� �ا�7()�ت �U�� �ا�eي �p)7jوا�� ���� ������� �ا�$��Kن �F��J�/3ا��9

��،�J(أس�;�ل���Ö�ötG�������20ا��
ر�O&ا'(ي�،�3F2/�ا�4
��;�a	4-�ر'�¹³;��(�"�م�و�;?��¹إدارة�;���ن�د�

�أو� 
��s@ل� �,�O��ت ~��U;� �و:��.- -O�� ��.�Tو� �	�3/ة �ودا�� �
45� -�1pو� �ا��زارات ~��U;� a;


�bj��رات�_�����أ"�ان�
	���د�_�����ا�$�9"�ت�
	���د���)���
�"�،�ا��?�رة�ا�&را"��..�،�å_إ  

  5� c;�Uا��� �أ¾ � �ا�Gى�5�� PQ"� �ا�$(وض ���J� Dg�Gا� Y�9Uوا��� �ا_��6;� ������ B�$C��� Vداة

��
	�م��1982ا�$�3/�و�ا�FG+���;��ا�����ت�ا��G����M(ى������ا�$(وض�ا��9.���واO��Y���G-،�و,%£��


;���ز��DE:��.-�ا�$�9ع�ا�& �B,�Rن���(�RKري�إ��أ�?:��
Jي�V5�~'� را��Dا�4
��ا�����Tا_�&ا'(ي�6J-�ا�̀�

  .J���ا��"*�ا�Dg�Gو+eا�:49�F���$�����ا_�e+�DE��;�6ا�اG?�ل�

  � ��$�رب �;� PQ"� ����Cي �إذ ،��Tو� �
J� �أ	�م a;&ا�� *\CJ� �ا_�&ا'(ي ��Tا��� �
و)�����0�12200/�ا�4

� � µ���� ���*�(�M�J@ف z�,� �ج ~
�ا�� a;� �و)��� �ب، ~
�ا�� a;� �و)��� �أ ~
�ا�� a;� �و)��� ،��F³'ر� و)���

Q"���}ا��~�t�:أ��س�P :ت��ا�1���*�ø�،ا��)���،�"�د�ا�1��ل�*�ø�،*��"��ل	أ5·/�...) ر�PQ"ي���C����5

���;� �ا_�&ا'(ي، DE)�Gز�ا���ا_� �;��Fى PQ"� ��F³'ر� �K�6;� RC
��� �ا�eي �ا���öء �,�Fب، ~�Kو� �;���ن a;

  .�������R1?����و�ا_��ا���	���ا_�{�ظ�"�R�K�6;�PQو���f�~.)7ر:�Rا_^�;�:��

  ��
 :،2018دF2�30��/0ا�����Tا_�&ا'(ي�إ�Pg¢��������ا�4

 و)����:?�ر.��;�ز"��"�PQ)����ا�¤/اب�ا����T؛��214 �

��.���@��s@ل؛�17 �O��.)��; 

� 145�����$
 ؛��(DAB);�زع�آí��Dgوراق�ا�

� ��
4���Dgك�آ�w(GAB)؛ 


\��؛�234122 �J��	�9J 

� 2780481�a'��&ب����F,. 

� ���و*� �ا�YOاT=ي �³� ��ا g-���ا ¨#=��878 ������� :�����$�ر�رأ���� �و ،*��أ� �ذات �5)w� D�

150.000.000.000�� �Jـ �+)$;��Oا��?�ري �08دج�،����ا�-�î*�ا�	ر�،*K�s�F;رة��}�¢� ��ß�­®K :0012904-

16/00b00� �Ð.)Aا�� �ا��1(.~ �ر	* ،0001600001290414�n���,d� �ا��1(.~ �ر	* ،

09661600001290414���n���,d�~.)1*�ا��	096616070000213ر   
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R!;Nا +����   ��7م�وأ�zاف�ا��-�gا� ���³ا�YOاT=ي �:ا

1. ��g-�� : إن�ا�4
��ا�����Tا_�&ا'(ي��$�م��T�7tJت�;��1دة�أ+��� :���³ا�YOاT=ي ا�  �7م�ا

�    5���أن�ا�4
������FjJ���F2إ;��K$�ا��Þ^�ص;T�a(ف���;�ال�J��$�1(ؤوس�ا��دا���ا�Gا��$�4ل -

�       	¤/اض
و�
�ات�و�:�*�"����ت��ا��C$�قت�� و�f  و������e5ر�
��C$�قأي�"
��,��ل�آ�Oل���O-�أو 

  ؛�7yط�;31ن� �;�aأ9s��-O���ا_��O��ت�ا���9����%

�و �ا��$�4ل - �ا�7�� B.)T� a"أو�� �K$�ا *�:� �ا�%� �ا���� �ور�����و  18����ت�ا�1�G$�"����ت -��Cا��

�
 ؛ا�$(ض�وO����"����ت�ا�4

��6�����اء�)��cK	(وض�أو��
��	(وض�J?����أ�Kا"���و  -wأ �-Oأ�a;ت�وذ����K��ون���Jت��$�mF�

�
 .:$C��T�7y�Bت�;1�

4
��;?��"��;��a+�اف�أ+���: أ�zاف�ا��-�gا� ���³ا�YOاT=ي  .2��: 


��؛ �Tا�����ت�ا���-(�DEا��)��ت��a;��.&Gا���}Jو���ا�������C; 

� �DE�DÏ���
 `-�fd@,�ت�ا�
$���؛إد�Mل�:$
��ت�و�و��'-�,���G��bا��45ا��$�م�ا��\

 ا,�@ل�;��K�6إ�¤/ا:�?������aا_���ز�اDE)�G؛ �


	���د�� �����
 .��l1دور���1ل��DEإ,�اث�ا��

������!�-�gا� ���³ا�YOاT=ي�: ا�R!;Nا�+
	�-��  :   BNAا�7	,�9ا

�!�-�gا� ���³ا�YOاT=ي�  . أ�+
	�-�� :  BNAا�7	,�9ا

��-�gا� ���³ا�YOاT=ي�ا�7	,�9ا��-�	: 06ر)�����9,8  �+
  

  

 

  

 

 

  

  

  

  

 

  

��g-�!������� DSG                  ا�N&=#��ا

DRE           ��~�8ت�#=&�Nا  (��5[ل 

Agence ت��* �                                   ا

 ا��b��b ا�{�� ;a ا��)��� ا�K�b�� ا�{�� ;a ا��)��� �و�Pgا�{�� ;a ا��)��� ا�('F³�� ا��)���

 .ا_�&ا'(ي  ���T ا� ا�4
� : اN'�ر
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��-�gا� ���³ا�YOاT=ي �+
	�-�� :8=ح�ا�7	,�9ا

  g-�!�������.���Jر��ل�ا���1���ت�وا�$�ا"��:$���J_�&ا'(�ا�,���f�1��z:$�م�+eه�ا��G( : ا�N&=#��ا

�و  ��64wت �"0/�;��(.�ت �ا��)��ت Pgإ� ���1ا�$�ا3Kن z�,� �و 
��s@ل، �ا��1;� �ا��,�ة �.)��Gا� اe+�/0��.&5)Gه

�&ةO3/�و���Fj��J��$�1Gت�ا���I
  .ا�%��:��ل�ا�4
�ك�6J-�ا�7}ون���U;�� !����J~�ا��

�(��5[ل   �~�8� �#=&�� :� �"�د+� �ا��1;� �و�ا��G(.�ت �ا��)��ت �3Jن �T0�1�17/�و����z�,� �.)��;

��D;�ز"��"0/�ا�¤/اب�ا��,���T���F;�PQ"�*���zا+��ا:�Uذ�	�رات����،�و �wº�J(اف�"�PQو)����:��18:$�م�


��	(وض���FGى�;31ن�5��;�+.  

�  و)����;�ز"��"0/�ا�¤/اب�ا�����Tو�:
$F*�0�1�170/�ا��,�ة����������4
��و�����4"�د+��: ا� *��ت  

Pgو �إ���F³'و)��ت�ر��و)��ت��(".   

����������  . ب�* ��+
	�-�� :   878 ا�7	,�9ا

������������):07ر)��(  9,8�* ��+
	�-��  :    878ا�7	,�9ا
 

                         

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 .ا_�&ا'(ي  ���T ا� ا�4
� : اN'�ر

�RT���=&�Nا 

 /�م ا������ت ا���$��
�*F	��O�7ر��5وا��?�رة�ا_^�رGا 

  :/�م ا��5زا��ت

 .درا�� و����ل ���0ت ا��روض •

ا���6د/� ��D ا��5زا��ت  •
 .����و/�=

 
.إدارة ا5����Eر و�����ت ا�د�= ا@�$�رو��  

��Oرة�ا_^�ر�?����n;�;��l�\Gا�*F	  ��0��/�م ا��$��ب ا�����4 وا�

=&�Nا 

�
 أ;���Kا�4

 ;a'��&��J�~�6 ا�$d�*Fداري 

�
4���ny�K�$ا��-b�Gا  

 ;(ا	�lدا'*
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+�����]5̂	���GZا��-�gا� ���³ا�YOاT=��2;�	·: ا��D�Nا ��F��'� ا

5̂[�	��اN;=و���h:اJ�R!;Nول    �=ف��ا��-�gا� ���³ا�YOاT=ي���اN-�%�ت�

  20-02وF·�ا�-��م�������������������������

*K�s�F;� �و)��� �ا_�&ا'(ي ��Tا��� �
�ا�4 a�"878 أ�a;� �ا��Jاء ��;@�d� �ا��3/�� 
�?�ت;� �إT@ق a"� ،

� Ñ.01��/0:�ر�F22020د� �1F�� �T(ح �ا�1(ض a�A:� ،)09 (��J�	)ا�� ���+� -4	� a;� � !�"� �;��دق 
�?�ت;

�+eه� c�b�:� ��;@�d� ����Gا� �"�
���� ������ء ��
Tا��� �ا�7("�� �����ا� �T(ف a;� �و �
4��J� ا�7("��

DEت��?�
Gا:  

� �n;@�dب��F�_اl�9ا��cC:؛���دا��� 

� n;@�dب�ا_��ري��F�_؛ا 

� n;@�d�/3ب�ا�����F,؛ 

 ؛,�Fب�ا�����47���n;@�d�/3ب�ا�$�( �

� ��$G3/�ا¢�n;@�dر���bj�
  ؛,�Fب�

 اG(ا��CJا�1$�ر.�؛ �

��3ات �?�����CJا)G؛ا 

 ؛اG(اF����CJ��رات �

 .�Odرة� �

R!;Nا�+����
 ذ��ا��/�ر#���`	���اN=ا���D: ا� 

  : ��=#¨�اN=ا���Dا��/�ر#� - 1

�ر�اG(اد�w(اؤه�"�PQن�ا�&��ن��$�م�T�J@ع�ا�4
��"�aا�3J��$"�D�$1ن�ا�4
��وا�&��ن��7(.��"$�ر�,��zأ

�ا�1$�ر�و  �78(اء �
�ا�4 ��$�م �J�أن �;4F$�،�إ"�دة R��"� B}�;� �ر�� æ;�+و� �;��1م ��J� a��� -J�$;� ���&��ن R1

  .و�$���7(وط�ا�����ا3J�� !�"�B}�Gن�ا�9(�3نو 


 #�9اN=ا���Dا��/�ر#� - 2����	!zJ���&��� : 

-Oا�a;3ن���$Gص�ا�^Þí����O�;��.ا�1$�ر��CJا)Gا: 

   ؛;�a;(�DÀ"$�ري ) �\a(ا	�
�ء�;�Îل� •

 .ا	�
�ء��\�a;�lFj\;�aا,����(اد� •

  :ن��C¤/م�ا�&��ن�ا3��1G/�ا������O-�ا_���ل�"�PQ:��.-�;(ا��CJ"$�ر.���?�lا;�aأ

 ا_�&ا'(.�؛أن��C�-�ا_�Ft���  . أ


�؛�75أن��$-��
�a"�R  . ب� 

�(ي����cJ) را:l(أن���$��ñ£�أO(�  . تw)-Mدج؛��00, �1240.000دل�أو��{�ق�) أو�د 

 .أن���������J+����ا�$�K�K��  . ث

 :8=وط��-��2
 #��9=ا����D/�ر#� - 3
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����ن  . أ �ود�12 *��$: :� a"� -$�� �أن a\����� ��s�4;� �ا�&��ن، -4	� a;� ���:10%����4;� a;

R��"�B}�Gا���ا�4�a�أ��س���PQ"�lFC��z�,�،ا�1$�ر. 

 :+�;�æا�(���ا,�cJ���B49G�z  . ب

 a.)M������4Ft��J؛�6.5%  -

-  7%�a.)M�G3/�اs���4Ft��J.  

�ا�G~  - ت �درا�� �;��ر.~ �: د�� �او�:{�ق -�:0,5 %��-(� �ا,�Fjب �دون -.������ DQ\ا�� ��4Gا� a;

 ؛)�;@�و�;G��$4F(ة�وا,�ة,�������zا���4G) Hors taxe (  ا�(��م

�(.����Dأر�1âن �  - ثwط��F	ع�ا�$(ض�"0/�أ�Oرºة�ا�$��ى��G40(ا (�aF����,�£�ã	أ����,�DE��
�


��75ا�CGد��@��{�دة�و�+���. 

 : �=#/�������L!���Oت�2
 #�9اN=ا���Dا��/�ر#� - 4

•  )T�a"�R4�T���_�1�J���;@�dت��?�
G�J�~�6Gم�ا�$��aأ��،�
.�Bإ)Oاء�;�(�Cة��AC(�ا�&��ن���4

J��$�1�Gت�ا��ا�7(وط�و�ا�1������?J�R;@"و�إ���ــــ�درا���أو�:  

� B49Gا�(���ا�æ;�+؛ 

 ؛ا�Gة�ا�CGدة�ºر�Oع�ا�$(ض �

 ؛;��ر.~�درا���ا�G~�و�)-�ا��Gر.~��M(ى  �

� �����$:�a\�Gت�ا�K��A؛ا�  

� ���Oا_^0/ة�ا_^�ر�).)$:. 


�زل�ا�&��ن،����1815إ��اع�ا����l�9ى�ا�&��ن�      jة�أن���Gه�اe+ل�@M�a\���RKا�z�,�،د)��������م���;��;


�?�ت�;@�d���J¤�و.��ا�&��ن���U�J~�ا����'�Bا�@ز;�� أ;��G�J�~�6G�4ل�ا�1(ض،��$�م�ا	����,�DE  

 K��ذج�:��.-�;(ا��CJ"$�ر.��

��)T�U;�&5);�a"�7رة�j���J��.)�:ذج���Kا�7()�ت�و���(ة 

 :إ�����ا�Pg:$��*�و��'�BأM(ى�;�a	4-�ا�&��ن�,�lFا_����3ن�«:�3ن

���ا)�-�ء���~���~�
��G�=��9/�ري  -�h: 

 : �?�PQ"�lا�&��ن�:$��*�ا����'�Bا�����������������������

� a\Fا�����U:ار�)	 


�ات�أM(ى�:0/ر�:�U�����a\;\��-�;��إدراج����aا�4��� �jF;ا_�3&��أو�أي���$" 

� a\FGان�ا�
 f{�ت�و�"

���ا)�-�ء�5~�����اFJ��h=اد -�h�GZ : 

�����������������:»�B'ا�&��ن�:$��*�ا�����PQ"�l?�: 

 �a;��^îy"$��ا\�G������a\FاG(اد�w(اءه؛ �
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�  !�"���ð�Gا�1$�ري�ا�a+)������fدة�أ��w�a;�-	ة�ا�;�DE��03�)�wا 

 )ا�4
��و�ا�&��ن (ور	��;��1;�ت�ا��{$�،�;\�����و�;�	�a;��1	4-�ا�9(�3ن� �

� �
 :$(.(�:$��*�ا�f�a\FGدر�"�l�\;�aدرا���:$���;T�a;����1(ف�ا�4

� ��� �;�ة DE� eU�Gار�ا)$��J� ��J��5� �ا�&��ن ��J"@م �
�ا�4 ��$�م �ا�@ز;� ����Jرا��ت �ا�$��م �18

 .:�ر.�Ñإ�fار�ا�$(ار����"��;�1�:48�aي�

9# 
�� :8,!	�ت�إ��Mء�ا

  :	4-�ا�$��م�18�����ا����.-��?�PQ"�lا�&��ن�ا��\��ل�Od(اءات�ا������   

 ����,�Fب��Oري�إ�@;n؛ �

� �RC���*:ي�eب�ا_��ري�ا��F�_ا�DE�~�Gد���;���4;��ر.~�درا���ا 

1���w(اء�;�A;d--��a\Fء ���PQ" 

78��دة�,��ل�ا���;3ن����ا��6ارث�ا�49�1��� ���

w¤/اك����_�Ôا�4 

 ).�Oول�ا����( �A;dء�"�O�PQول�
��C$�	�ت� �

- �¹m,� �ا�1$�ر.� �CJا)Gا� �$"�/3AC�J� ��;@�d� 
�?�تG�J� ~�6Gا� �
�ا�4 ~ �̀;� ��$�م �+�18

B$Cا���-Oا�a;���\
 .ا�
��ذج�ا1G��ل��RJو�:$�����G�R(�ا��)����ا�4

/D2�#ر�/���D��9=ا�# 
2�·	 :l?��-.��ا�����F?��: 

� PQ"���	و�ا�&��ن�������
 : ,�Aر�)-�;����J�aا�a\F،�;��(�ا�4

- �
���"$��w(اء�ا�3J�a\Fن�ا�����4و�ا�4O�a; 

���أM(ى�"$��J���;(ا��CJ"$�ر.��3Jن�ا�4
��و�ا�&��ن� -O�a;و� 

�إ:��م� � a"� �اFG}ول B��Gا� �ا���� BC�F;� n6
J� ��wار��fإ� B.)T� a"� ����Gا� �.�Fjا�� *�:

� u��$�1�G~�و�ا_�$�ق�ا�ا����6����O��.�F�1;���و��Gا 

� ��18�a\�;�c	أ�(ع�و�DE��
1���ا�C�J�B��G�-�ا�(+�aا�1$�ري�;�aا��ر���Oو�Ô_����Pgا�4��

 :�	���"$��ا�4���3Jن�ا�4
���و�ا�&��ن 

2
 #��9=ا����D/�ر#���8=وط - 5�GZ�¡F�� ا

�(.���������J*�ا	��9"����;�aا_��Fب� �wط��F	4-�ا�&��ن�"0/�أ	�a;���4ا�$(ض�;����F��*��

 ا_��ري����n;@�d&��ن؛

�إ:��م� � �و��18 ،R;ا�Uا��� �
4��� a\�و����� ��U;� �,�Fب DE� �ا�$(ض �:�;3ن ��4;� �د�� *��

 أول�ا��C$�ق�"�����ا����.-���*�ا���Uام�;���4ا����.-������

� a\Fا��a���a;ء�&O�-O��-4	ن�أن��������&���a\�� 

�?�lأن���*�:&و.��ا_��Fب�ا_��ري����n;@�d&��ن�و�678-�;
�J�*I����4ا�����و�+eا�و�$�� �

 _��ول�ا����
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� �a"� �ا���� BC�F;� n$4�Gا� ��4Gا� -;�(� �4��� ،������;� �إ	�Fط DE� ���F�� a"�)MVا��� ���,� DE

���)�eC:ار��fإ�B.)Tن���&. 

6 - �	T���� :̂�=اءات�ا

�و  � ،�.���ا_� �اG(5&.�ا��G(.�ت -(����و �ا� �;(ا	�4 a"� ����F;� ��
1Gا���رم�ا� 
;��bل� ���ن

  ؛�7(وط�;
��+eا�ا�
�ع�;�aا����.-


:��ل�,�lFا_�����F$J*�ا����.-� ��*���،�$J�F�6م�ا�,��B�49:�DE���1ت�fوث��,����,�DE

�B�	�:أو�و,�ة��n;@�d ل�أو�b�;

'���ن�و�ا�CGد��*F	.  

��hاء���~�����أ=M�  :ا�Ã اص�FJ=اد���ل�2;�	/+�

          � �أ,� a;� a\F;� ��7(اء �"$�ر.� �CJا);� �	(ض l�9J� �
�ا�4 Pgإ� ����J$�م �ا�&��ن ������18(اد	�م z�,

� �إ�9Mر�ا�&��ن *:� ��;@�d� 
�?�تG�J� ~�6Gا� �
�ا�4 ~ �̀;� -4	� a;� ~�Gا� 
j�?�درا����J��DE� ��¬�Gا

��ا_��ول�أد�Kه،,��zأن��DÀ�Jا�G~�و�ا����'�Bا�@ز;��º:��م�"�����ا����.-���ف���*�Oإدرا��B,@Gا�a��

  .أM(�ا��را��

/+��M=اء���~��������ل��N�0Ã :06ا��Oول�ر)�����������������	2;���hادأ=FJاص� Ã�ا  

�
	/��ن ا	��� ا

 ����aا�a\F دج� 000.00 000 5

 ;�æ;�+���4ا_���� دج�  000.00 800

 �¤/ة�ا��Fاد �
�ات� 7

6.50 % B49Gا�(���ا�æ;�+ 

 	����ا�$�YFا�7�(ي  دج�  367.63 62

                   


�ءا�"�PQ;��1;�ت�;$�;��;T�a(ف�ا�4
�: اN'�ر Jإ"�اد�ا�3�4��9ن��a;  
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9'L�  :s[`��ا


�?�ت�ا����.-��  ;�a"ر��F}��@3/ي�وا����+��O�4ل�	إ��
I,���
4��J��
�Mn;@�d@ل��¤/ة�:(��

�a\و�� �Od(اءات z�,� a;� �ا��$����� ���)�Gا� �ا�1G;@ت Pgب�إ)	�� ��J،�f�M"��4ر+� �CJا)Gا� �s�fو� �;�"

   .9J(.$��¢3/�ر��.�

  
4��Jا���دة�� �b��,���;@�d���/3أن�ا��� a;�*¢)و����������Gت�ا�}�Gو"�د�ا� ��ا�����Tا_�&ا'(ي

�ا�
�ع �eا�� �K?�ح �	���� RKأ� �إ� �ا�\@��\�� � µ/3I
J� �Kر�$;� @�x�� �ا�&��'���a&ال D��و �?�jK� �ا����.- a;

"0/��إ�����إ�Pg	��م�ا�4
��CJ�@ت�:F³FC�� ;¯ *، ا��47ب��1�J�*�ا�;@�d��1p)7����������f�Mا�¤�ا;�*و 

e5و��,��}Gاب�ا�J��*�I
:D����O
�-fا���ا��	ا�;�~��U;ا�.  
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      � �$�1�Gا� ��:� ����� �� �;�1	�ت �ا_�&ا'(�"�ة DE� n;@�d� DE)�Gا� �ا�
�Iم ROو���وا)}Gا� ��J$�ا3Kن

�F��
Gيوا����ا��$� 
3I/هJ� �Kر�$;� ��Oا ���x�� ��	�Fا�� R��,� cK�(� z�,� ،��a.ز��O� a;� ����6ن �)�ن aأ�


��ا���5/0و�;�(ف�ا�F@م،J���+�Y$� 3ن�دون�

�?�ت�;@�d���f�PQ"���sأو�ا�Gا��� !��)��$:�cK�(�a�eا�

،��+/3¢ ����)�Gا����

��أن��;(�ا�eي�,�*�"J�PQ(ا;½�ا����a;��f�M�n;@�d�-.���9.(�ا��:��CK�RO��:

2018���
��Pgإ"@ن�:2020����4إ�Ñ.ل�:�ر@M�a;���;@�d���/3ت�ا���?�
;���;@�d�/3¢��.ك�ا��?�ر�
ا�4

� ��20_02ا�
�Iم �ا_��� ����:� Pgإ� n;ا�(ا��O� a;� n;@�d� -.������ ��	�Fرج� ،ا��M� و:��3/�;��در�:��.���

���أM(ى �  	�9ع�اCG(و	�تO�a;.    

+��
jل�درا�@M�a;�a\�هإذ��e��/3ل�ا���?;�DE�)'ص�أن�:?(���ا_�&ا@Uك�¢3/�ا���
4����4Ft��J���;@�d��

�a;�n;@�d�DE)�Gا�1�-�ا�PQ"�a.�6ا����$Kو���O�a;�� 
�d@;�����:&ال�,����bا���دة�وذ���_��ا���18

�����أM(ى،إ�����إ�a;����O�Pgا�
��'½�أ+�O:  

1 - � @�d��1p)7و;�4دئ�ا��Bا�%��:��ا����در�ا����.���Gا��p�
:�DE�n;@�d�-.��ا���*+�F2��;. 


	���د�� - 2����
 .	�رة�ا����.-��PQ"�n;@�dا��w{;�~��U;�DE�/3�V(ات�ا��

:�IK���4م�:��.-�إ�@;�n;�ازي���
�Iم�ا�\@��j��n6�������a.)�7jFو��(اد�"�;��;�F,��أو��� - 3

 .3Jن�ا�
�I;3ن�T�U;�æ;� u(ة�أ	-��@�M��ر 

�إ�� - 4 �ا��$����� � µ/3IKو� ��;@�d� ����Gا� �ا�F�{Gت �3Jن �وا��1 ��?�ة �و�Oد a;� *¢)��Jأن�l�9ا�         �

7³���ار:{�"��;�F�(ا�IK(ا���$�4ل�ا�eي�:e+�RJ�¥ICه��3M/ة�3Jن���(اد����;@�d�����Gت�ا�?�
Gا�PQ". 

5 - ��J ;@�d� �ا�4
�ك PQ"� �;$��(ا �12� *�� n;@�d� �ا����.- �¢3/�أن �ا�4
�ك DE� B49�� �4fوأ� ��

7³���ا�7jKرا�وا���1"0/�ا�
�Iم�ا�DE)�Gا���1]��و�Fj;�-6wرع��RK�����;@�d. 

6 - � 
�?�ت;� �T(ح *"��� 
	���د�3ن� �وا_^0/اء ��;@�d� �1p)7ا�� �"���ء �0M/ة �3Jن              إ�@;��ا_���

 .�DEا�4
�ك�ا��$��������"��"��lF5�PQ$����(اد

7 - ~��U;�*+�F������4Gا��fل�ر@M�a;د������	
����
f���ا����.-��n;@�dا$C:�DE��,��G��Bا��

� R:ر�	� �ور�� ��Tا��� 
	���د� -.����� �ا�A(ور.� ����Gا��O��Kd�����94ا�� �;�1ل ¡�}U:� DE� *+�F2� ��;


�bj��ر��PQ"����3(اد�}C:�PQ"�-�1جوا���Kdو. 

8 - ���1?�� � �Kو;(و� ��;@�d� �ا���� 
�ع:��
�ا�� �J(ا;½ �;� l��
j:� �ا�$�9"�ت ~��UG� 
	���د��� �� :

 .ا_^�;�:�� ا��?�ر.�،،�ا��
�"��،�ا�&را"��

9 - �PQ"���Ú2���;@�d���/3ر :���4ا���Mد
�5
�ز�
�a"�1د��J
 .و

10- ���+�FGا� �M@ل a;� 
	���د��� ���
�ا�� B�$C:� PQ"� -�"� n;@إ�� DE)�;� ��IKم ��)?:� B�49:          

��p�7رGا�-�s7jرؤوس��;�ال���l�O�DE��O��Kd 

�	!�/��Nق�ا�FJت�و��&�D��
�?�ت�ا�)�G����d@;��،�إ��أن�ا�4
�ك�ا� : اG�4ل�"-�ا	d�*¢م�ر�$:��%

/3b\ا�� ROا�:� �ا�1(وض ��: ���;@�d� ����Gا� �ا�F�{Gت �ا�7jKر�و;��ر�� �دون �:�Cل �ا�%� �ا�����Cت a;

�a;و����T�7t��+ز)Jأ:  
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ر¢*�"�م�و�Oد�إ�Tر�	��ny�Kو��3J��3���DÍp)7ن�ا�4
�ك�ا��$������و�ا�4
�ك��d@;��،�إ��أن�ا�4
\3ن� .1

�وا�F@م( ���K'½�) ا��5/0 B�$C:و�� ����Oا�:� �ا�%� �ا�����Cت a;� �/3b\ا�� ���?�وز ���$.)T� Bw� a;� �
\�:

4
�ك�ا_^���fو��M(ى�ا��J���;�1_�&ا'(��J��Kة�;$�ر��O؛ 

�"(ا	 .2 �; d� DE)�Gا� �ا�1�- *I
�� �	��Kن ��fور �أن �إ� �ا��?(��، ��:� �ا_�&ا'(�:3b5�)MV/ا،�� DE� n;@�

ا_^�ص���G�J���ا��7jر5���وا�eي��*��02-�18���ر�ا�
�Iم���2018اI�K(�ا_�&ا'(.�ن�إ�Pg¢����¾ ����"�م�و 

�B�49�����$.)T��?� ,�*	م�ر�I
�d���/3���J@;���ا�CGد���1����ت�ا�4
\���ا�1�G$���02-�20���ر�ا�

�ا����.-��PQ"�n;@�dا�M@ف�أ�Kا"�����اء�,  02- 18ا�eي�أ��P4ا�
�Iم� 
�?�ت;���4���B.)9ا�������

� �ا��$����� �ا�4
�ك �M@ل a; )�f�^_وا� �أو�ا�4
�ك�) ا��1;� �ا�s(ض �e uا �f�M� eا��K� ���� � ¯\��� ا�%�


�?�ت�وا_Gا����7\��cK�(��%وا��@fدة�أ�O�Gا���;@�dودة��C;���^�;�ت�ا��G����d@;����ا�%��:$�;

�����J��K؛;$�ر���;@�d�����Gأن�:��(ه�ا�a\ 

��1"����،"�م���*�ا�1�G;�3ن�;�� .3�49����;@�dرف���Gم�ا����.-��ا�IK3ن�J�Y�^_ا�Pgي�أدى��إeوا�

;�/3b\��J� �د�� ��;� �ا��$����� ����Gا� �"�
�وا�� n;@�d� Pgإ� * µذا� �ا�FG�3ن aVJ� ��;(�;?(د�
"�$�د ن

:��C-�وأن�ا��;@�d���/3�����D;?(د�ر���;$Îن�و:@"��Â9�G�J�lت�3Jن�;�1ل�ا�{�'�ة�و+�;�æا�(���

 ���:$�م�"���Rا���d����/3@;��؛ا�%

4.  @�d� �ا��Gرف n} �̀;� �ا��$�ر� �وا�\{�ءة، a.�6وا��� -+V���� ��;�lK��_�J� DE�6ا�� 
+���م� ���1م وذ��

��G7(ي�اmا_�&ا'(.�ا����;@�dرف�¢3/�;����, رف���Gه�اe+�n} ,��Ý,@��zأن�;I1*�إ�Tرات�و;̀�

�ا��3/��� � �CK� ROا���� Pgإ� ��G�J(ف ��}دي ��;� n;@�d� DE)�Gا� �ا�1�- �,�ل �ا���6�� ��1G�J;�ت


����J��T(ف��d@م�ا�$�'*��ا��$�������و�
CK(اف�"��a+�اف�وا�4GدئGا. 


�ك�ا��a;����1ا�4�9�Gت�ا�%���?�lأeM+��318ن�
"��4ر�و�)�B$C���nذ�����ن+ ��  :أ+�

� �DE� ��J� ،��;@�d� �ا��3/�� ���Fق ��I
Gا� ��K�K�$ا��)Tو��� ��1p)7jا�� �;�I
Gا� ا��\��ل

 @�d� �ا�4
�ك �3Jن �ا�1@	� �ا_�&ا'(ذ�� �
Jو�� �ا�)اG(5&ي (;�� Bا��:� �;��4�9ت a;� �أن z�,،��;� �
4

��1p)7�4دئ�ا�;��
4��J�R�	@"�� !����J���")7ا��YJا�Aا�$��;��ا���;�R:@;�1;�-(إن�:�6ن����;@�d

 ؛اG(5&ي 

�أ � a;� �5Vا�7( ا��� YJا��� �;�@1�� �ا��Fق�;��ا�$� DE� �ا9G(و,� 
�?�تGا� �;@�d��pن �1��

;���F2� �و�+eا ��fر.�، 
�?�ت;� �;?(د cFD�� ��")w� �J�	ر� �;?�ل�و +���ت DE� ����"� ��)?:� �ذوي 0M/اء

 ؛���d���/3@;��ا

�ا� � DE� ��U;� nâو�در� *��1��&5);� �و إ�7yء ��;@�d� ��)�Gا� �º"�اد��1م �و �ذ�� l.و:�ر�½.)U:

 ؛ا�G(����اG}+���ت�Tdرا

	��م�ا��Gرف�;@�d����DEا_�&ا'(�إ�7yء�;(ا�������U�;�&5ر.�lا��1;�3ن�داM-�ا�4
�،�وe+�DEا� �

�l.ث�وا���ر�C4���n;@�d���1G�(�،ل�?Gا�اe+�DEرا'�ة����ك�إ�@;�
Jرب��?:�a;دة��}��
�a\�ر���Td


����J?�ة�و;(5&�
	���د��n;@�dا�������8�����n;@�d��
�(ف��n;@�dا��وbj�@��Dg��ر�ا���4����8

����
.(ة��J$�+وا��
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�=~8��
!*  

  إ�zاء�

���/�  

9'L�
	���:Jول  ا-��5̂[�+�و�ا �9# 
��  05  ()�'�د&��ا

�	7
2  06  


	��()�'�د&���̂��ر�ا�-�=ي�: اJ��D�Nول -�!  07  


	��()�'�د&��:  اJ�R!;Nول -��  z��  07	��ا

+����
	��()�'�د&�: ا�R!;Nا-��  09   ��;!��ت�و�� 8=ات�)	�س�ا

�����
	��()�'�د&��:ا�R!;Nا-��  11  �� )�ت�ا

��D�Nا+����
 #�9: ا��  12  5̂[�+̂��ر�ا�-�=ي�

�R!;Nول اJ :���+�]5̂ �9# 
��  z��  12	��ا

�R!;Nا+����5̂[�+> ا��É،����دئ�و�0T�'s: ا �9# 
��  15   ا

�����5̂[�+��'�در : ا�R!;Nا �9# 
��5̂[�	��ا   �GZ  18اN'�رف�

�`]s  19  

+����
	��()�'�د&�: ا�L'�9ا-��D2�GZ�+�]5̂/	·�ا �9# 
��
�ت�`	_�اz���  20  

�	7
2  21  

��D�Nول اJ :+�]5̂ �9# 
��
 ي��'	_�ا-��  22  ا��ور�ا

5̂[�+���: اJ�R!;Nول  �9# 
��  22  `	_�ا

+����5̂[�+: ا�R!;Nا �9# 
��
 ي��'	_�ا-��  31  ا��ور�ا

������]5̂	���GZا�YOاT=�: ا�R!;Nا ��F��'�  35  � 8=ات�2; ر�ا

+����  42  ا��را�5ت�ا����/�:ا��D�Nا

�R!;Nول اJ:�	�=��  42  ا��را�5ت����!���ا

�R!;Nا+����  48  ا��را�5ت����!���r-�J	�:ا

�����  50  �/��ا��را�5ت�ا����/�: ا�R!;Nا

�`]s  54  

�����  55  درا2��5;�	/	���!�-�gا� ���³ا�YOاT=ي : ا�L'�9ا

�	7
2  56  

  57  ا� ���³ا�YOاT=ي �-�gا���z	��: اJ��D�Nول 

�R!;Nول اJ:�� ي=TاYO���³ا� �  57  .��=#¨�ا��-�gا

+����  58  ��7م�وأ�zاف�ا��-�gا� ���³ا�YOاT=ي��:ا�R!;Nا

������!�-�gا� ���³ا�YOاT=ي : ا�R!;Nا�+
	�-��  58  ا�7	,�9ا
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 ا	1,اول���/:  

  

  


 ا��78ل�/��:   

�(=� ا�'Lـــ�D  ا��-ــــ ان  ا

01  ���	~!Nا�qH���
T�/�
����qHا�N& �	��و�اT�/�5̂[�+�ا �9# 
�� 30  أ��z`	_�ا

02  �������>��� 38  2018-22016; ر�أJ̀��z ل���-�gا

 39  2017 -22013; ر���Oáأ` ل��-�gا��[م��!�4Lة��  03

 40  2; ر�أ��zاN 8=ات���-�gا���<��و�'=ف�ا��[م  04

05  �GZ='Nم�ا��-��]5̂	���GZا 
��اN'�رف�z8=ات���� ��Ù�tي ا2; ر��=TاYO�  41 

��-�gا� ���³ا�YOاT=ي�  06�+
	�-�� 58  ا�7	,�9ا

��-�gا� ���³ا�YOاT=ي��  07�+
	�-�� 59  )��������878و*���(ا�7	,�9ا

+�����]5̂	���GZا��-�gا� ���³ا�YOاT=�: ا��D�Nا ��F��'�  60  2;�	·�ا

5̂[�	��اN;=و��h:اJ�R!;Nول    ����=ف��ا��-�gا� ���³ا�YOاT=ي� اN-�%�ت�

  20-02وF·�ا�-��م�������������������������

60  

+����
 ذ��ا��/�ر#���`	���اN=ا���D  :ا�R!;Nا�  60  

��`]s 64  

�
2�s 66  


��اN=ا�¡�واN'�درT�(   


ـ��ا�DN #�تT�( 

·h]Nا��
T�( 


��8J,�لT�( 

�(=� ا�'Lـــ�D  ا��-ــــ ان  ا

01  =TاYO�����	�]5̂ ��F��'� 37  2; ر��,����ا

02  �������>��� 38  2018-22016; ر�أJ̀��z ل���-�gا

 39  2017- 22013; ر���Oáأ` ل��'=ف�ا��[م�����  03

 39  أ��zاN 8=ات��GZا�YOاs����=T[ل��2; ر��-�gا���<��و�'=ف�ا��[م  04

�]5̂	���GZا�-��م�ا�GZ='Nا�YOاT=ي   05 
��اN'�رف�z8=ات���� ��Ù�t40  2; ر�� 

06  N�0Ãاء���~��������ل��=M��+/	�;2��hادأ=FJاص� Ã�63  ا 
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  *�=ـــا	"*آن ا	7: أو� 

 .282آ����ا�$(آن�ا�\(.*،���رة�ا�4$(ة، - 1
 .34آ����ا�����، ا�$(آن�ا�\(.*،���رة - 2
 .29آ����،ا��Ftء�ا�$(آن�ا�\(.*،���رة - 3
  .56 آ���ا�
�ر، ا�$(آن�ا�\(.*،���رة - 4

 ا	@*'�
 ا	�7ــــ? وا	���در: <���� A5	�'  

1 - � ���Kر، �;C��د ��C;� 5̂[�	�أ,�� � �اN'�رف GZ� �ا����Ãت 9# 
̂��رة��2 � ��	`� ���1�5ام

� �F  ̀Nا��?��ا GZ�l�\ا�� �دار �ا��1Fد��، �ا�1(��� �\��Gا� ��Oة، ،n;@�d� 
	���د� ��1;� ،

 .2015ا��1���،�

2 - � �ا�
?�ر، *w�+�)	�J� �إM@ص ،�	�]5̂ � �	F*�اN'�رف �و
	���د، �dدارة ���(� �ا��4(ة، �1;�O

��ر.��ا��O�،دار����م�،���)�Gو�ا�����G12017(اق،�ا���1م�ا�b��bا���149ا��،. 

3 - � ،��;��� �و�>=ورة�J&ازي �ا� ا)¡ �ن��=TاYO���� �()�'�د&� �	
-���ا �د�� GZ� �ا�Yرا�	� �	
-���ا دور

[ح، ،:�ر.7y�Ñ(�اG$�ل�.....)����ا���1م�
	���د���و�"��م�ا�Fj���1;�O�،/3	��G،ا_�&ا'(،O(.�ة�̀^

28/01/2021. 

�ر�,�� - 4 �ا���Gي، ¹y�� ]5̂ � �اN'�رف �	� )�	��Nا� �Jوراق �5 ق GZ� �z=xو�أ� G}�Nا� �zأداء(� ،��
�

2018. 

�"����ت - 5 �"��دة ���M� �	
-���ا qH�� o2�5�,وا��� �ا���Lد ،� ��ردن،�–
	���د�� ���,� دار��درا��

�،�p7(�وا���زt���½��^_2020ا. 

�]5̂	��f�،دق�را��wا�7�(ي،� - 6 
�ر��GZاN'�رف���
	���د���)�����s8اد�����1م�أ5�5	�ت�(5

 .2011ا_��;�1،�

���ا��7��ب - 7��aJح�@f�،�،�	
-��5̂[�+�و�دور�GZ��zا �9# 
�������4¤/ول�`-����ا����G��1ا;�O

 .2007وا�1Gدن،�

8 - �،�K�	�)+�9ا��،�	����̂   .2018 دار�ا_^��½،اN'�رف�(5[�	��و�دور�GZ��zرF¡�ا�~�Lءة�

9 - nâ)sGا� �ا�{�:� �4"� �ا_���� �4"� ���45̂ا2	%	� ^دارة، �ا��- ك GZ�	�]5̂� g-���ا ،+�]5̂�

�	
-�!����1Gا�،n;@�d��*	ر�zCJ�،رة��
G��1ا;�O�،ا��?�رة����(�،l.ث�وا���ر�C4��66�،1425ـ+. 

5̂[�	����ول�ا�N=ب�ا��=�+"��4ا�\(.*�أ,���	
�وز،��{��ن�,��ة�	��1ل  -10 ��	��Nا����-'�: ،�ا

�و�Fßق �وا���D&�ت �در ا� ا)¡ �ا��1د، ،nâ)1ا�� �$
�ا� 
�وقf� �ا�$�رات، �و�
�ء l.ا���ر� ��1;� : ا��ت

01-2020. 
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11- ¥}9�;� �ا��9�~ �4"� ،� ،��K��� �ا�(,��ن �()�'�د&�"�4 �	
-���ا GZ� �,�aFدرا�5ت �4�\;،

 .01�،2014ا��1(.�،�ط�

5̂[�	�،�،�"��4ا�l�9G"��4ا_���� -12 ��F��'��GZ�+�]5̂ا �9# 
��
�ر�و�ا��ا��ار�ا)�'�د&�ت�(5


�ر.�ا_��;1��،\�d01�،2014،�ط. 


 #�9 ،�}اد�ا��T)Fوي  -13�� .1999"��ن،�ط،�دار�ا3FG/ةو�دور�ا�/;�ع�ا��Ãص،��5̂[�+ا


3ن،� -14F,�*1
Gا���ض�"����!����/��ا�=`��Nا�·	�;��1���ا�n;@�d�)\}����[��1،�درا��ت،�اGا                �


	���د�n;@�d،�ط��DE10�،1996. 
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Abstract:  

 This study aims to clarify the role of Islamic finance formulas in achieving economic 

development by presenting various concepts, characteristics, foundations and others for 

both variables by adopting the descriptive analytical approach, in addition to presenting 

Algeria’s experience in the field of Islamic banking supported by an applied example of the 

real estate Murabaha formula in the applied aspect using a study approach  status. 

  The study reached a set of results, the most important of which is that Islamic 

finance contributes to diversifying non-oil financing sources, in addition to allocating the 

necessary capital to finance the economy by encouraging individuals to save and stay away 

from hoarding. The most important result was that Algeria’s experience is still young 

compared to the experiences of other countries.  And perhaps what the 20-02 system brings 

is enough to make Islamic finance in Algeria a pioneer through the diversity of Islamic 

products offered and the ways to deal with them. 

 Keywords: Islamic finance formulas, economic development 

 


