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 دساست كويت حىل تسييش الٌقل الجىي الوذًي الجضائشي
 



 كلمة شكر وتقدير

الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله و على آله وأصحابه الطٌبٌن الطاهرٌن 

 ومن أتبعهم بإحسان إلى ٌوم الدٌن

من نعم الله عز وجل أن وفقنا لهذا العمل الذي بٌن أٌدٌنا فنشكر الله سبحانه 

 وتعالى أولا وأخٌرا ونسأله التوفٌق

الفضل بفضلهم وعملا بقول رسول الله صل الله علٌه ثم تقدٌر واعتراف لأهل 

 وسلم من لا ٌشكر الناس لا ٌشكر الله

 نتقدم بجزٌل الشكر وعظٌم الإمتنان إلى أستاذنا الفاضل

 الدكتور قدال زين الدين

 على فضله وكرمه و نصحه

كلٌة العلوم الإقتصادٌة بمستغانم والجزائر العاصمة كما نشكر جمٌع أساتذة   

موصول للسٌد دواجً محمد رئٌس فرع الملاحة الجوٌة بمطار هواري  والشكر

.بومدٌن على المعلومات القٌمة التً أمدنا بها   

 



 إهداء

ًُسرٍُش؛  إنى صاحة انسٍشج انعطشج، وانفكش ان

 فهقذ كاٌ نه انفضم الأوَّل فً تهىغً انرعهٍى انعانً 

 .سحًه الله)وانذي انحثٍة(، 

 انحٍاج، وجعهرًُ ساتظ انجأش،إنى يٍ وضعرًُ عهى طشٌق 

 وساعرًُ حرى صشخ كثٍشًا 

 .حفظها الله وسعاها)أيً انغانٍح(، 

 إنى إخىذً؛ يٍ كاٌ نهى تانغ الأثش فً كثٍش يٍ انعقثاخ وانصعاب.

 صوجرً وأولادي قشج عًٍُ إنى

جًٍع أساذزذً انكشاو؛ يًٍ نى ٌرىاَىا فً يذ ٌذ  إنى جًٍع ذلايزذً و

 انعىٌ نً

 انًرىاضع كى تحثً أُهذي إنٍ

 



 إهداء

 

هها عهى َفسً، ونىَِ لا؛ فهقذ ضحَّد يٍ أجهً  إنى يٍ أُفضِّ

واو  ونى ذذَّخش جُهذًا فً سثٍم إسعادي عهى انذَّ

 )أُيًِّ انحثثٍح(.

ٌُسٍطش عهى أرهاَُا فً كم يسهك َسهكه  َسٍش فً دسوب انحٍاج، وٌثقى يٍ 

 صاحة انىجه انطٍة، والأفعال انحسُح.

ًَّ طٍهح حٍاذه فهى ٌثخم  عه

 )وانذي انعضٌض(.

أصذقائً، وجًٍع يٍ وقفىا تجىاسي وساعذوًَ تكم يا ًٌهكىٌ،  إخىذً و إنى

 وفً أصعذج كثٍشج

َُّى أٌ ٌحىص عهى سضاكى.  أُقذِّو نكى هزا انثحث، وأذً

 

                                 



 

 

 انفهرس

 انصفحت انعىىان

  كهمت شكر

  إهذاء

  انفهرس

  لائمت انجذاول

  لائمت الأشكال

 ح - أ انممذمت انعامت

  دراصت صىق انىمم انجىي نهجزائر : انفصم الأول

 09      انىمم انجىي نهجزائر تأصيش لطاعانمبحث الأول: مراحم 

 09 انىمم انجىي انجزائري  لطاع وشأة انمطهب الأول :

 10  انمطهب انثاوي : انمعاهذاث والاتفالياث انذونيت

 11 تركيبت الأصطىل انجىي انجزائري انمطهب انثانث :

 12 انمطهب انرابع : انشبكت انتجاريت نهىمم انجىي بانجزائر

 15 انمطهب انخامش : شبكت انمطاراث بانجزائر

 16 انمطهب انضادس : انمرالبت انجىيت نهطائراث

 17  انمطهب انضابع : انفضاء انجىي انجزائري

 18 تطىر صىق انىمم انجىي بانجزائر انمبحث انثاوي:

  : أهميت انتخطيظ في ميذان انىمم انجىي نهمضافريه انفصم انثاوي

 28 انمبحث الأول: انتخطيظ نعمم الأصطىل انجىي_

 28 انمطهب الأول : انتخطيظ نتركيبت الأصطىل انجىي

 30 انثاوي : انتخطيظ نعذد انتردداث    انمطهب 

 31 انتخطيظ حضب انمذرة انمتاحت انمطهب انثانث :

 32 انمطهب انرابع : انتخطيظ نهبروامج انزمىي  نهرحلاث   

 35 انمطهب انخامش : انتخطيظ لاتجاهاث صير انرحهت



 

 

 36 انمبحث انثاوي:  انتخطيظ نعمهياث انذعم انهىجضتيكي

 37 : انتخطيظ نعمهياث انصياوت                 انمطهب الأول 

 38 انمطهب انثاوي :  انتخطيظ  نبروامج عمم طىالم انطائرة ومعاوويهم  

 39 انمطهب انثانث : انتخطيظ نعمهيت انتزود بانىلىد

 42 انتىضيك بيه انشركت وشركاث انمرالبت انجىيتانمطهب انرابع : 

 44 أصانيب انتضىيك  انمطهب انخامش :

 

 



 

 

 لبئمخ انجذاول

 

 انصفحخ عىىان انجذول  رلم انجذول

 أ (1002-2891متىسظ معذل انىمى انسىىي خلال انفترح ) 01

 11 (. 1000تركيجخ الأسطىل انجىي نهخطىط انجىيخ انخهيفخ )نسىخ  02

 11 ( 2018تركيجخ الأسطىل انجىي نهشركخ انىطىيخ نهخطىط انجىيخ انجسائريخ) 03

 12 ( . 2018انخبص ثبنعمم انجىي نهخطىط انجىيخ انجسائريخ)الأسطىل  04

 14 انجىي ثبنجسائر. ستللالنلا شجكخ انكهيخان 05

 15 .مطبراد حست انمىلع انجلرافيانتىزيع  06

 18 تطىر سىق انىمم انجىي نهجضبئع في انجسائر. 07

 29 انعىامم انمؤثرح في تحذيذ انطهت 08

 32 نخبص ثبنخطىط انجىيخ انجسائريخ انجىي لأسطىلنمعبمم انتعجئخ  09

 38 .(ثبنذولارنمختهف الأصىبف ) تكبنيف سبعخ واحذح مه انطيران تىزيع 10

 39 تحهيك خكميبد انىلىد انمستههكخ حست انطراز نسبع 11

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 لبئمخ الأشكبل

 انصفحخ عىىان انشكم رلم انشكم

( والإوتبج انعبنمي  PIBانمحهي الإجمبني انعبنمي ) نهىبتج  معذل انىمى انسىىي 01

 ( TKT) نهىمم انجىي 

 ة

 16 دول الاتحبد الأوروثي( انمستعمهخ ) انىممانمىبفسخ ثيه مختهف وسبئم  02

 33 ليذ انتردداد تأثير رسم يىضح 03

 36                    شجكخ انتىصيلاد انعبديخ 04

 36 انمحىر انمطبرشجكخ  05

 37 انتشليم حست كم صىف مه انطبئرادتكبنيف  تىزيع 06

 B747/400 39طبئرح انخبصخ ثتىزيع تكبنيف سبعخ طيران  07

 B777/132 40طبئرح انخبصخ ثتىزيع تكبنيف سبعخ طيران  08

 42 تكهفخ انىلىد انمستههكخ خلال سبعخ طيران 09
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 انمقدمح

 أ 

 انمقدمح:

 :أهميحاندراسحأ(

اٌىج١ش اٌزٞ  اٌزىٌٕٛٛعٟٔز١غخ ٌٍزطٛس  ،اٌزغبس٠خ اٌؼب١ٌّخ ّٔٛا وج١شا ؽغُ اٌّجبدلاد٠شٙذ 

  . ٚ إِٔبأوضش ؽغّب  عشػخ ٚأوضش  اٌطبئشاد ٌزظجؼٚ ثبلأخض طٕبػخ  إٌمً، طٕبػخ ٚعبئًػشفزٗ 

ؽغُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ  ٟف % 4,5،عبُ٘ لطبع إٌمً اٌغٛٞ اٌؼبٌّٟ ثٕغجخ 0222ففٟ عٕخ 

(  PIBالإعّبٌٟ اٌؼبٌّٟ )
1

ِزٛعؾ لذس فمذ  ،٠ؼزجش اٌمطبع الأوضش د٠ٕبِى١خ  ِمبسٔخ ثجم١خ اٌمطبػبد ئر، 

 اٌّّزذح ث١ٓ خلاي اٌفزشح ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٌٕشبؽ إٌمً اٌغٛٞ ٌٍّغبفش٠ٓ ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ

ِزٛعؾ ِؼذي أٞ ِب ٠ؼبدي  ،ٛٞ ٌٍجؼبئغثبٌٕغجخ ٌٕشبؽ إٌمً اٌغ % 4,5ٚ  % 4ة  (2980-0222)

(TKT ِٕمٛي  شو١ٍِٛز –، ئرا اػزّذٔب ٚؽذح اٌم١بط ) ؽٓ% 5,5 ٠مذس ة عّٕٛٞٔٛ
2

ٟٚ٘ ٔغجخ  

خلاي ٔفظ اٌفزشح اٌؼبٌّٟ فٟ ؽذ رارٗ لزظبدٌلاِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞرفٛق 
3

  لذسد ة ٚاٌزٟ 

 .(( 2اٌغذٚي سلُ ) ٝ)أظش ئٌ % 0,6

(2001-1892متوسظمعدلانىموانسىويخلالانفتزج)(:1انزدولرقم)

كهممىقول-طهكهممىقول–مسافزكميحانثضائععددانمسافزيه

+0,0%+0,8%+1,1%+1,1%

 Direction Générale De L’aviation Civile (OACI), 2002                                                         :انمصدر

 

 

رؼىظ اٌظشٚف  ِؼ١ٕخ،ٚ ثشىً ػبَ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٔغجخ ّٔٛ لطبع إٌمً اٌغٛٞ خلاي فزشح 

الالزظبد٠خ اٌخبطخ ثزٍه اٌفزشح
4
 ( (.2اٌشىً سلُ )  ٝأٔظش ئٌ ) 

اٌخطٛؽ (١ٍِْٛ ساوت  2685عغٍذ اٌؾشوخ اٌغ٠ٛخ إٌّزظّخ ٔمً ؽٛاٌٟ  0222ففٟ عٕخ 

 ١ٍِْٛ ؽٓ ِٓ اٌجؼبئغ ػجش وبًِ أٔؾبء اٌؼبٌُ. 25اٌٟ اٌذاخ١ٍخ ٚ اٌخطٛؽ اٌخبسع١خ ( ٚ ؽٛ

ِٓ  %20 ؽ١ش ع١طشد ششوبد اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ػٍٝ اٌخطٛؽ اٌذاخ١ٍخ ثٕغجخ

ػٍٝ اٌخطٛؽ اٌذ١ٌٚخ % 26ٚؽممذ ٔغجخ ئعّبٌٟ ؽشوخ إٌمً إٌّزظُ ٌٍشوبة ٚ اٌجؼبئغ ٚ اٌجش٠ذ 
5
 . 

                                                 
1
 Déclaration de l’Organisation de l’aviation civile internationale (OACI) à l’occasion du Sommet mondial 

sur le développement durable (Johannesburg, Afrique du Sud, 26 août – 4 septembre 2002) 

2
  TKT ٌم١بط اٌزٟ ٔؼزّذ٘ب ػٕذ ل١بط ؽغُ اٌجؼبئغ إٌّمٌٛخ ثبٌطٓ ٠ؼبف ئ١ٌٙب ؽغُ اٌغبفش٠ٓ ِمذس ثبٌطٓ ، اٌّغّٛع ٠مغُ ػٍٝ : ٟ٘ ٚؽذح ا

  ؽٓ ِٕمٛي فٟ اٌى١ٍِٛزش( TKT =2 1)كهممىقول(–)طه، ٔؾظً ػٍٝ اٌٛؽذح شاٌّغبفخ اٌى١ٍخ إٌّغضح ِمذسح ثبٌى١ٍِٛز

3
 La commission des affaires économiques, de l’environnemental du territoire (FRANCE) 

"l’avenir du transport aérien français et la politique aéroportuaire, " le 9 juillet 2003 , N° 1016 

(1ère partie) 

4
 JOURNAL OACI « bilan annuel de l’aviation civil » , VOLUME 58 NUMERO 6, 2003, P 20 



 انمقدمح

ب   

والإوتادانعانمينهىقم(PIB)ذانمضهيالإرمانيانعانمينهىاتمعدلانىموانسىوي(:1انشكمرقم)

.(TKT)انزوي



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 la commission des affaires économiques, de l’environnemental du territoire (FRANCE) :انمصدر

"l’avenir du transport aérien français et la politique aéroportuaire," le 9 juillet 2003  

N° 1016 (1ère partie)   P 41. 
 

 .ػٕٙبوخذِخ ؽ٠ٛ١خ لا ٠ّىٓ الاعزغٕبء  اٌغٛٞ،ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ أ١ّ٘خ ٔشبؽ إٌمً 

رىجذد ششوبد  0222)ففٟ عٕخ  ٔشبؽ إٌمً اٌغٛٞ ثشىً ػبَ ثزذٟٔ ٘ٛاِش اٌشثؼ٠ز١ّض 

ِٓ الإ٠شاداد  % 9خ لذسد ة اٌط١شاْ إٌّزظُ ٌٍؼبَ اٌضبٌش ػٍٝ اٌزٛاٌٟ خغبئش رشغ١ٍ١خ ٍِؾٛظ

(اٌزشغ١ٍ١خ
6

   777اٌج٠ٕٛغؽبئشح  ) ٠ّىٓ أْ ٠ظً عؼش الاسرفبع اٌّزضا٠ذ فٟ أعؼبس اٌطبئشادثغجت  

١ٍِْٛ دٚلاس( 225ئٌٝ   100طٕف
7
اٌزٟ رأصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ ِؼبًِ اٌزؼجئخ )فٍىٟ رىْٛ  إٌّبفغخ ،

( %75اٌشؽٍخ ِشثؾخ ٠غت أْ ٠ىْٛ ِؼبًِ اٌزؼجئخ أوجش ِٓ 
8

اٌؼشٚسح اٌزٟ رفشػٙب اٌّظٍؾخ ،

عجزّجش  22ٚ ثغجت الأٚػبع اٌؼب١ٌّخ )أؽذاس  خطٛؽ غ١ش ِشثؾخػجش رأ١ِٓ خذِبد  ٝاٌؼبِخ ػٍ

)عبسط(، ؽشة اٌؼشاق اٌضب١ٔخ (  ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، ِشع الاٌزٙبة اٌشئٛٞ اٌؾبد 0222

                                                                                                                                                    
5
 . 0،ص  )ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ( 0222اٌزمش٠ش اٌغٕٛٞ ٌٍّغٍظ ،(OACI)ط١شاْ اٌّذٟٔ ِٕظّخ اٌ  

6
 JOURNAL OACI « bilan annuel de l’aviation civil » , VOLUME 58 NUMERO 6, 2003, P 18 

7
 JEUNESSE ET ECONOMIE , « Mauvais résultats des industries liées au tourisme :d’autres causes que le 

11 septembre ? » Actualités économiques – février 2002.  

8
 JEUNESSE ET ECONOMIE ,  « Mauvais résultats des industries liées au tourisme :d’autres causes que le 

11 septembre ? » Actualités économiques – février 2002.  

 
 



 انمقدمح

خ   

اٌزٟ أصشد ثشىً عٍجٟ ػٍٝ اٌطٍت اٌؼبٌّٟ ٌٍٕمً  اٌغٛٞ
9

اػزّبد  ششوبد إٌمً اٌغٛٞ ٝٚعت ػٍ اٌز ،

 ِب ٠ٍٟ:

  اٌغٛٞ.رط٠ٛش أعب١ٌت اٌزغ١١ش اٌّزؼٍمخ ثؼًّ أعطٌٛٙب 

 . ٟاٌزؾىُ فٟ ػ١ٍّبد اٌذػُ اٌٍٛعغز١ى 

 اٌزغ٠ٛك.أعب١ٌت  شرط٠ٛ 

 

ضبثخ ػظت اٌزٞ ٠ؼزجش ثّ لأعطٌٛٙب اٌغٛٞ اٌّضبٌٝ ًاٌزشغ١ٌٛطٛي ئٌٝ ِغزٜٛ وً ٘زا ثغشع ا

 .الإٔزبط

ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌطٍت  ٌٕمً اٌّغبفش٠ٓ ٟ ثشٔبِظ رغ١١ش الأعطٛي اٌغٛٞفبٌزؾىُ ف 

ث١ٓ ِخزٍف اٌّذْ عٛاء ٚاٌزٞ ٠غّؼ ٌٕب ثزمذ٠ش رذفمبد اٌّغبفش٠ٓ  ث١ٓ وً صٚط ِٓ اٌّطبساد اٌّمذس

 .اٌّجبششح الاعزغلايرىب١ٌف ٠غبُ٘ فٟ اٌزؾىُ فٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌشجىخ اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌخبسع١خ 

 عذ٠ذح،اٌّزّضً فٟ ِؾبٌٚخ ئػطبء ٔظشح  ٘زا،ِٓ خلاي ثؾضٕب ؾبٚي اٌجشٕ٘خ ػ١ٍٗ ٘زا ِب عٕ

ِغ ِشاػبح رمذ٠شاد اٌطٍت اٌغضئ١خ  عٛا،ٌطش٠مخ رغ١١ش ثشٔبِظ ػًّ الأعطٛي اٌغٛٞ ٌٕمً اٌّغبفش٠ٓ 

ٚاٌى١ٍخ 
10

ثٙذف اٌزخف١غ ِٓ ٚرٌه ثظ١بغخ ّٔٛرط س٠بػٟ  اٌغٛٞم١ٛد اٌّزؼٍمخ ثؼًّ الأعطٛي ٚاٌ 

  .لاعزغلايا رىٍفخ

 

:انثضجأهدافب(

 ٝػٍإٌمً اٌغٛٞ ٌٍّغبفش٠ٓ  ٔشبؽ أ١ّ٘خ ِؾبٌٚخ رج١بْ ٝئٌ ازٔٙذف ِٓ خلاي ػٍّٕب ٘

 اٌزغبسٞٚػؼ١خ عٛق إٌمً اٌغٛٞ  ثزؾ١ًٍاٌّغزٛٞ اٌؼبٌّٟ ٚثظفخ خبطخ فٟ اٌغضائش، ٚرٌه 

ٕب ثادساط ثؼغ الالزشاؽبد اٌزٟ رغّؼ ٌ ،ِغ ِؾبٌٚخ اعزٕزبط ٔمبؽ اٌمٛح ٚ اٌؼؼف٠خاٌغضائشاٌؼب١ٌّخ ٚ

 عذ٠ذح ٌزغ١١ش اٌمطبع ٜثٍٛسح سؤ ٝاٌزٟ رغبػذ ػٍ

 فٟ اٌغضائش٠خِؾبٌٚخ ِغبػذح ششوبد إٌمً اٌغٛٞ  ٝوّب ٔٙذف ِٓ خلاي ثؾضٕب ٘زا ئٌ

رغ١١ش أعطٌٛٙب اٌغٛٞ، ٚرٌه ثبلزشاػ ّٔٛرط عذ٠ذ ٌزغ١١ش ػًّ الأعطٛي اٌغٛٞ ٌٕمً  اٌزؾىُ فٟ

.اٌّجبششح اٌزشغ١ًفٟ أػجبء  اٌزم١ًٍفٟ اٌّغبفش٠ٓ، ثغشع اٌّغبػذح 
11
 

                                                 
9
 Dossier réalisé par l’Ambassade de France aux Etats-Unis، « L’impact sectoriel des attentats du 11 

septembre sur l’économie américaine », DÉCEMBRE 2001 

10
 رمذ٠شاد اٌطٍت اٌغضئ١خ ) اٌطٍت اٌّمذس ث١ٓ صٚط ِٓ اٌّطبساد( ٚرمذ٠شاد اٌطٍت اٌى١ٍخ )اٌطٍت اٌّغغً ث١ٓ ِٕطمخ ٚأخشٜ 

اٌغضائش ٚفشٔغب( ِضً: اٌطٍت اٌّمذس ث١ٓ 

11
  اٌزؾ١ٍك ٚاٌط١شاْ......( ٜالأػجبء اٌّشرجطخ ثزشغ١ً الأعطٛي اٌغٛٞ )وزىب١ٌف اٌٛلٛد، أربٚ ًرّض أػجبء اٌزشغ١ً اٌّجبشش 



 انمقدمح

ث   

انثضج:إشكانيحد(

ثشٔبِظ ػًّ زؾىُ فٟ اٌ ١خ٘ٛ و١ف، اٌغٛٞ ٌٍّغبفش٠ٓ إٌمًششوبد رٛاعٙٗ  اٌزٞاٌّشىً  ئْ

رزٛلؼُٙ ث١ٓ ِخزٍف ِذْ  ٠ٓزػذد اٌّغبفش٠ٓ اٌ )اٌّزٛلغ اٌطٍت أعطٌٛٙب اٌغٛٞ ٌىٟ رزّىٓ ِٓ رٍج١خ 

 ِغ ِشاػبح رشو١جخ أعطٌٛٙب اٌغٛٞ   ،( ِذْ اٌشجىخ اٌذ١ٌٚخ اٌشجىخ اٌذاخ١ٍخ ٚث١ٓ ِخزٍف

اٌزٞ ٠غّؼ ٌششوخ إٌمً  ػًّ الأعطٛي اٌغٛٞفبلإشىب١ٌخ اٌّطشٚؽخ ٟ٘: ِب ٘ٛ ثشٔبِظ 

ؽٍجبد اٌغفش اٌّزٛلؼخ  مخلا:اٌغٛٞ ٌٍّغبفش٠ٓ ثزٍج١خ ؽٍجبد اٌغفش اٌّزٛلؼخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ ) 

ِغبفش( ِغ الأخز ثؼ١ٓ  222522رمذس ة  0225ٕط١ٕخ خلاي عٕخ ث١ٓ ِذ٠ٕخ اٌغضائش ٚ ِذ٠ٕخ لغ

رىب١ٌف  الاػزجبس رشو١جخ أعطٌٛٙب اٌغٛٞ ) ٔٛػ١خ اٌطبئشح ، لذسح الاعز١ؼبة ، عشػخ اٌطبئشح ...( ٚثألً

 ؟ اعزغلاي ِّىٕخ

رشو١جخ الأعطٛي  رىب١ٌف اٌزشغ١ً ِغ ِشاػبحٚ  اٌّزٛلغث١ٓ اٌطٍت  ا اٌزٛافكز٘ زؾم١كٌٍٚ

 ت ػ١ٍٕب الإعبثخ ػٓ اٌغإاي اٌزبٌٟ :ٚع اٌغٛٞ

  نتهثيحانوهةانمقدرسوولانزوينلأنىاتالاستغلالالأمخمنذييسمشاانزصلاختزوامذماهو" 

 ."؟وتأقمانتكانيف

عٓ ّٔٛرط س٠بػٟ دْٚ  ٝئٌ ،ؽم١مٟأٔٗ ِٓ اٌّغزؾ١ً رؾ٠ًٛ ِشىً وّب ٘ٛ ِؼشٚف ػ١ٍّب 

٠ّىٓ ؽشػ  ِٕٚٗ ٌٍّشىً،اٌزشعّخ اٌش٠بػ١خ  ٝىً اٌؾم١مٟ ئٌِٓ اٌّشثبلأزمبي فشػ١بد رغّؼ ٌٕب 

 :اٌزب١ٌخاٌفشػ١بد 

 

انفزضياخ:د(

ٔمَٛ اٌؼبَ ٌجشٔبِظ رغ١١ش الأعطٛي اٌغٛٞ ٌٕمً اٌّغبفش٠ٓ  ٌٍٛطٛي ئٌٟ ط١بغخ إٌّٛرط

ٔزبئظ  ٝٚ٘ذا ثغشع اٌٛطٛي ئٌ ،اٌذساعخ ٚؽذٚدثغٓ ثؼغ اٌفشػ١بد  اٌزٟ رغّؼ ٌٕب ثزؾذ٠ذ ِغبي 

 لش٠جخ ِٓ اٌٛالغ. ١خا٠غبث

  فزضياخخاصحتشثكحانويزان : أولا

 :ٔفشع أْٚ ٕ٘ب 

  اٌطٍتJID  ٟخز ثؼ١ٓ الاػزجبس اٌطٍت اٌّغغً خلاي عٕخ بلأٚرٌه ثِمذس ِغجمب، أٞ ِؼط

 ثأعجٛع ٚاٌزٟ رّضً فزشح اٌزؼظ١ُ . اٌطٍت اٌخبصِٓ إٌشبؽ ػجش وً خؾ، صُ ٔغزٕزظ 

 ٘زا إٌٛع لغّب ِؼبدٌخ ِٔظشا ٌظؼٛثخ ؽً اٌّؼبدلاد  ٚ خط١خوّؼبدٌخ غ١ش  اٌزىب١ٌف رؼزجش ٓ

 :ئٌٝاٌزىب١ٌف 



 انمقدمح

د   

              رزؾًّ اٌششوخ أْ  ٕفشعاٌزؼظ١ُ (،فخلاي فزشح ) صبثزخرىب١ٌف   .1

ثبٌّٕٛرط، ٟٚ٘ اٌزىب١ٌف  خرىب١ٌف صبثزخ غ١ش ِشرجطخ ثّزغ١شاد اٌمشاس اٌخبط

 ،..داٌطبئشا اٌخبص ثىً نزلا٘الا لغؾاٌخبطخ ثأعشح اٌؼّبي،

 فبٌّٕٛرط ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ اٌخبطخ ثىً ؽبئشح .                             

 ٚ ٟ٘،ثّزغ١شاد اٌمشاس ّشرجطخاٌ اٌزشغ١ً ّزغ١شح رّضً رىب١ٌفاٌزىب١ٌف اٌ .2

      الأعطٛي اٌغٛٞ  اعزغلايإٌبرغخ ػٓ  اٌزشغ١ً ػجبسح ػٓ ِؼبدٌخ رىب١ٌف

ثزىب١ٌف وً سؽٍخ  ِشرجطخٌظ١بٔخ، رىب١ٌف اٌٛلٛد....( ٟٚ٘ ) رىب١ٌف ا

 .ِجشِغخ ث١ٓ ِطبس٠ٓ

 انزويتالأسوولفزضياخخاصح:حاويا

 :ٔفشع أْ 

ػذد اٌطبئشاد ٚ خظبئظٙب اٌزم١ٕخ ِؼشٚفخ  صبثذ أٞ أْاٌغٛٞ الأعطٛي  .1

ٚ وً ِب ٌٗ ػلالخ ثبٌطبئشاد ٠ؼزجش  ي، فبلأعطٛاٌزؼظ١ُِغجمب ؽٛاي فزشح 

 عٟ.خبسوؼبًِ 

بٌٙذف ٘ٛ ف ِغجمبوً اٌّزغ١شاد اٌزم١ٕخ اٌخبطخ ثبلأعطٛي ِؼشٚفخ  أْ ٔفشع .2

وضش رشعّخ ٌٍّشىً ٚ ٠ىْٛ ثاِىبٕٔب الأ٠ىْٛ ٘ٛ  ّٔٛرط ئٌِٝؾبٌٚخ اٌٛطٛي 

 .رطج١مٗ

 

 

:حمزالوصدوداندراس(ي

رغ١١ش الأعطٛي اٌغٛٞ  شح عذ٠ذح  ٌّشىًظاٌّزٛاػغ ئػطبء ٔ ا اٌجؾشز٘ؽبٌٕٚب ِٓ خلاي 

ٍزٛاصٔبد اٌّب١ٌخ ٌ اٌّؾذداٌؼبًِ الأعبعٟ  ثبػزجبسٖ ،ٌٍّغبفش٠ٓششوبد إٌمً اٌغٛٞ ص ثاٌخب

 .اٌغٛٞ ٌششوبد إٌمً

ٌزجمٝ  ،٘زا اٌجؾش ِغشد دساعخ رٙزُ ثغضء ِؼ١ٓ ِٓ الزظبد٠بد إٌمً اٌغٛٞ ٠جمٝ ٌٚىٓ

 :ِضً ٘زا ا١ٌّذاْ ٔؾ٠ّٛىٓ رٛع١ٙٙب اٌزٟ  ذساعبداٌىض١ش ِٓ إٌ٘بن 

  ػجش ِخزٍف اٌشؽلاد اٌّجشِغخ.ِٚؼب١ُٔٚٙ اٌطبئشح  ؽٛالُ ص٠غ رِٛظ اثشّٔزعخ 

 ٓدساعخ ؽبٌخ اٌغضائش( ّٔٛرط رمذ٠ش اٌطٍت ػٍٝ إٌمً اٌغٛٞ ٌٍّغبفش٠ (. 

  ؟إٌمً اٌغٛٞ ػٍٝ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ) إٌمً اٌّغزذاَ ( ٔشبؽ ِب ِذٜ رأص١ش 

  ؟ ؽبٌخ اٌغضائش (الالزظبد اٌٛؽٕٟ ) دساعخ   إٌمً اٌغٛٞ فٟٔشبؽ ِغبّ٘خ  ؽغُِب 



 انمقدمح

س   

  .ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌذساعبد

 

انثضج:(استعزاضخوحر

 :أسثؼخ فظٛي ِشرجخ وّب ٠ٍٟ  ئٌٝاٌؼًّ ِٕٙغ١ب  رمغ١ُ اػزّذٔب فٟ ثؾضٕب ٘زا ػٍٝ

  ٚالغٚإٌشأح ِشٚسا ثظشٚف  ثبٌغضائشٌغٛق إٌمً اٌغٛٞ  خدساعخ رؾ١ٍ١ٍرٕبٌٕٚب ف١ٗ :الاولانفصم

 طبع.اٌمش ٠ٚأفبق رطٛ اٌغضائش٠خاٌغٛق 

 ػًّ  بدِغز٠ٛ ٝػٍ أعب١ٌت اٌزخط١ؾ فٟ ١ِذاْ إٌمً اٌغٛٞ ٌٍّغبفش٠ٓ ٠ششػ:  انخاويانفصم

 اٌّشالجخ اٌغ٠ٛخ..(  بد) اٌظ١بٔخ،ػ١ٍّ ػ١ٍّبد اٌذػُ اٌٍٛع١غزغىٟ،الأعطٛي

 خلاي اٌجؾش إٌّغضِٓ  ئ١ٌٙباٌّزٛطً أُ٘ إٌزبئظ ػشػٕب ف١ٙب ثخبرّخ ػبِخ،  اٌّٛػٛعأ١ٕٙٔب وّب 

 .سأ٠ٕب أٔٙب ػشٚس٠خاٌزٟ  دِٓ الالزشاؽب خعٍِّغ رمذ٠ُ 
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 ذمهيذ:

٠ىزَٟ ٔشبؽ إٌمً اٌغٛٞ فٟ اٌغيائو أ١ّ٘خ إٍزوار١غ١خ،ٔظوا ٌٍَّبؽخ اٌىج١وح اٌزٟ رزوثغ ػ١ٍٙب 

١ٍِْٛ وُ 2,3اٌغيائو ٚاٌزٟ رفٛق 
2 

ِّب ٠ظؼت ِٓ ػ١ٍّبد اٌوثؾ ث١ٓ ِقزٍف ِٕبؽك اٌجلاك اٌّزجبػلح 

ٚ إِٔب ٟٚ٘ ١ِيح ٔشبؽ إٌمً اٌَّبفخ،فىٍّب اىكاكد َِبفخ اٌَفو اىكاكد اٌؾبعخ ٌٍٛبئً ٔمً أوضو ٍوػخ 

 ((.1-2اٌغٛٞ ثظفخ ػبِخ )أٔظو اٌشىً هلُ) 

 ضيهح انىمم انمطرعمهحتىانمطافح  علالح( :1-2انشكم رلم )

 

  Cours n°1: Les transports et l’économie:Nathalie LENOIR                                                          انمصذر: 

Laboratoire d’Economie et d’Econométrie de l’Aérien, Ecole Nationale de l ’Aviation Civile 

France (www.enac.fr/recherche/leea). 

 

وّب أْ رٛى٠غ اٌَىبْ ػجو اٌَّبؽخ الإعّب١ٌخ ٌٍغيائو لا ٠َبػل ػٍٝ ى٠بكح اٌزلفمبد اٌجشو٠خ ث١ٓ 

و،فزٛى٠غ اٌَىبْ غ١و ِزغبٌٔ ِمبهٔخ ثبٌَّبؽخ ؽ١ش ٠زّووي ِقزٍف ِٕبؽك اٌجلاك ِمبهٔخ ثَّبفخ اٌَف

℅  22ِٓ إعّبٌٟ اٌَّبؽخ اٌى١ٍخ ٚ℅  4ِٓ ػلك اٌَىبْ فٟ اٌشّبي فٟ َِبؽخ رمله ثؾٛاٌٟ ℅  70

ِٓ اٌَّبؽخ اٌى١ٍخ أِب ػلك اٌَىبْ اٌّزجمْٛ ٚ ℅  ٠7زّوويْٚ فٟ اٌٙؼبة اٌؼ١ٍب فٟ َِبؽخ رمله ثؾٛاٌٟ 

 89ِٓ إعّبٌٟ ػلك اٌَىبْ ٠زّوويْٚ فٟ اٌغٕٛة ٚ فٟ َِبؽخ رمله ثؾٛاٌٟ  8 ℅اٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ ؽٛاٌٟ 

ِٓ فلاي ٘نٖ الإؽظبئ١بد ٠ظٙو ػلَ اٌزغبٌٔ اٌىج١و ث١ٓ اٌَّبؽخ ٚاٌىضبفخ  ِٓ اٌَّبؽخ اٌى١ٍخ℅ 

اٌَىب١ٔخ ؽ١ش أْ ِؼظُ رٕملاد اٌّٛاؽ١ٕٓ رزُ ث١ٓ اٌّلْ اٌىجوٜ اٌزٟ رمغ فٟ كائوح َِبؽزٙب لا رزغبٚى 

وٍُ،اٌَّبفخ ث١ٓ اٌغيائو ٚٚ٘واْ  450ٍٛ ِزو ِوثغ )اٌَّبفخ ث١ٓ اٌغيائو اٌؼبطّخ ٚ لَٕط١ٕخ و١ 600

 وٍُ....( ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً اٌّٛاؽٓ ٠ٍغأ إٌٝ ٍٚبئً إٌمً اٌجل٠ٍخ ٌٍطبئوح وبٌمطبه ١ٍٚبهاد إٌمً . 580

إٌمً  مطبع إٌمً اٌغٛٞ اٌغيائوٞ ٌُ ٠َب٠و اٌّواؽً اٌزٟ ِو ثٙب  لطبعف ى٠بكح ػٍٝ مٌه،

ٚاٌزٟ ٔزظ ػٕٙب ظٙٛه ػلح شووبد رٕبف١َخ  1978اٌغٛٞ اٌؼبٌّٟ فبطخ ِٛعخ اٌزؾوه ٍٕخ 
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وجوٜ،فقلِبد إٌمً اٌغٛٞ اٌزغبهٞ ثبٌغيائو وبٔذ رؼّٕٙب اٌشووخ اٌؼ١ِّٛخ اٌٛؽ١لح) اٌقطٛؽ اٌغ٠ٛخ 

ٌغٛٞ اٌنٞ ٔض ػٍٝ فزؼ ٍٛق إٌمً ا 06/98اٌغيائو٠خ( إٌٝ غب٠خ طلٚه اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 

ٌلاٍزضّبه اٌقبص،ِّب ٍّؼ ثظٙٛه ػلح شووبد فبطخ )شووخ اٌقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌق١ٍفخ،شووخ أٔز١ٕ١ب، 

 ِّب فٍك فٛػٝ وج١وح كافً اٌمطبع. 2002شووخ ا٠ىٛا٠و( ٚاٌزٟ ٌُ رؼّو ؽ٠ٛلا، ٌزؼٍٓ إفلاٍٙب ٍٕخ 

لهاٍخ ٍٛق إٌمً اٌغٛٞ وً ٘نا ٍٕؾبٚي شوؽٗ ِٓ فلاي ٘نا اٌفظً اٌنٞ فظظٕبٖ ٌ 

ِٓ فلاي ِجؾض١ٓ أٍب١١ٍٓ:اٌّجؾش الأٚي رٕبٌٕٚب ف١ٗ ِواؽً رطٛه ٔشبؽ إٌمً اٌغٛٞ ٌٍغيائو ِغ ٌٍغيائو،

اٌٛلٛف ػٕل؛ ظوٚف ٔشأح اٌمطبع،روو١جخ الأٍطٛي اٌغٛٞ، َِبّ٘خ اٌمطبع فٟ ٍٛق اٌؼًّ، أِب اٌّجؾش 

ٚػؼ١خ ِؾطبد الاٍزمجبي اٌضبٟٔ فشوؽٕب ف١ٗ ٚػؼ١خ ا١ٌٙبوً اٌمبػل٠خ اٌقبطخ ثبٌٕمً اٌغٛٞ اٌغيائوٞ )

 ،رغ١ٙياد اٌّوالجخ اٌغ٠ٛخ ،....   (.

 انىمم انجىي نهجسائر ذأضيص لطاعانمثحث الأول: مراحم 

 انىمم انجىي انجسائري  لطاع وشأج انمطهة الأول :

أ٠ٓ رُ إٔشبء أٚي شووخ ٌٍٕمً اٌغٛٞ  ،1947وبٔذ اٌّواؽً الأٌٚٝ ٌزأ١ٌٍ اٌمطبع فلاي ٍٕخ 

اٌزغبهٞ ِٓ ؽوف اٌٍَطبد اٌفو١َٔخ ١ٍّذ ثبٌشووخ اٌؼبِخ ٌٍقلِبد اٌغ٠ٛخ
1

إٍٔلد ٌٙب ِّٙخ ػّبْ  

 اٌوؽلاد ث١ٓ اٌغيائو ٚفؤَب.

ثؼل اٍزملاي اٌغيائو لبِذ اٌٍَطبد اٌغيائو٠خ ِّضٍخ فٟ ٚىاهح إٌمً  1963ٚفٟ ٍٕخ 

ِٓ الأٍُٙ ٍِىب ٌٍقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌفو١َٔخ ٌزظجؼ   ℅49ّب ثم١ذ ث١ٕ ِٓ أٍُٙ اٌشووخ ℅ 51ثشواء

ىاكد أٍُٙ اٌغبٔت اٌغيائوٞ  1970، ٚثؾٍٛي ٍٕخ (فؤَٟ عيائوٞ)اٌشووخ ماد هأً ِبي ِقزٍؾ 

ؽ١ٓ  1974ك٠َّجو 15ِٓ الأٍُٙ ٍِىب ٌٍشووخ اٌفو١َٔخ إٌٝ غب٠خ ٠َٛ  ℅17ث١ّٕب ثم١ذ  ℅83 ٌٝزظً إٌ

 اء وً الأٍُٙ ٌزظجؼ اٌشووخ ِئخ ثبٌّبئخ عيائو٠خ.لبِذ اٌٍَطبد اٌغيائو٠خ ثشو

39/75ثؼل طلٚه اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 
2

ٌه ثبٍزمطبثٙب ٌٍشووخ مرُ ر١ٍٛغ ٔشبؽ اٌشووخ ٚ 

اٌٛؽ١ٕخ ٌٍؼًّ اٌغٛٞ
3
 .ؽ١ش أٚوٍذ ٌٙب ِّٙخ ػّبْ إٌشبؽ اٌغٛٞ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلافٍٟ ٚ اٌقبهعٟ 

 بٌشووخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍقطٛؽ اٌغ٠ٛخ٠ٛؼٙب ثاٌشووخ ٚرؼإػبكح ١٘ىٍخ  ذرّ 1983ٚفٟ ٍٕخ 

رٕظ١ُ ٚاٍزغلاي :ِّٙزٙب الأٍب١ٍخ كط، 2.500.000شووخ ماد أٍُٙ هأً ِبٌٙب الاعزّبػٟ اٌغيائو٠خ،و

ثشىً ِٕزظُ أٚ ) إٌمً اٌغٛٞ ٌٍَّبفو٠ٓ، اٌشؾٓ، اٌجو٠ل اٌغٛٞ ( اٌزغبهٞ إٌمً اٌغٛٞ  فلِبدع١ّغ 

اٌلافٍٟ ٚ اٌقبهعٟ،اٌم١بَ ثغ١ّغ ػ١ٍّبد اٌظ١بٔخ ٚ اٌّوالجخ اٌزم١ٕخ ٌغ١ّغ ٜ ػٍٝ اٌَّزٛغ١و ِٕزظُ 

ِغ إِىب١ٔخ ( الزظبك٠خ، لب١ٔٛٔخ، ِب١ٌخ، ػمبه٠خ، طٕبػ١خ )ِووجبرٙب أٚ ِووجبد غ١و،اٌم١بَ ثغ١ّغ اٌؼ١ٍّبد 

                                                 
1
 Entreprise Générale Des Service Aérienne.   

 
2
 .1975ف١فوٞ  17 ثزبه٠ـاٌظبكه   

3
 Société Nationale De Travail Aérienne. 
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ذ رؼًّ اٌشووخ رؾٚ     رأ١ٌٍ شووبد أفوٜ ٌٙب ػلالخ ث١ّلاْ ٔشبؽٙب ثشىً ِجبشو أٚ غ١و ِجبشو،

 .اٌشو٠ه اٌؼِّٟٛ اٌٛؽ١ل اٌّبٌه ٌغ١ّغ الأٍُٙ ثبػزجبهٖإشواف ِغّغ اٌقلِبد 

 05/2000ٚاٌمبْٔٛ اٌزى١ٍّٟ هلُ 1998عٛاْ  27اٌّؤهؿ ٠َٛ  06/98ثظلٚه اٌّوٍَٛ هلُ 

ئػبكح رٕظ١ُ ٚ رم١ٕٓ اٌمطبع  ػجؾ اٌمٛاػل اٌؼبِخ ٌٕشبؽ اٌط١واْ اٌّلٟٔ ثرُ  2000ك٠َّجو 06اٌّؤهؿ ٠َٛ 

ِّب ٍبُ٘ فٟ ظٙٛه ػلح شووبد فبطخ ػٍٝ غواه شووخ اٌقطٛؽ اٌغ٠ٛخ  ،ٍزضّبه اٌقبصفزؾٗ ٌلاٚ 

، شووخ أٔز١ٕ١ب، شووخ ا٠ىٛا٠و، شووخ ه٠ُ ٌٍط١واْ، شووخ اغ١ً أى٠و1999اٌق١ٍفخ اٌزٟ رأٍَذ ٍٕخ 
4

 .  

 انذونيحالاذفالياخ انمطهة انثاوي : انمعاهذاخ و

ك١ٌٚخ ِٕظّخ ٌٕشبؽ إٌمً اٌغٛٞ اٌزغبهٞطبكلذ اٌغيائو ػٍٝ ػلح ارفبل١بد ٚ ِؼب٘لاد 
5
  : 

 (.OACI( ٚاٌزٟ ٔزظ ػٕٙب إٔشبء ِٕظّخ  اٌط١واْ اٌّلٟٔ اٌلٌٟٚ )1944)ش١ىبغٛ  ِؼب٘لح .1

 (.1947( )ٍٕخ ِىوه 93 اٌجٕلِؼب٘لح اٌزٛل١ف اٌّؤلذ أٚ الإلظبء ِٓ ٔشبؽ اٌط١واْ اٌّلٟٔ ) .2

 (. 45،1954 اٌجٕل( )OACIِؼب٘لح رؼ١١ٓ اٌّمو اٌوئ١َٟ ٚاٌّمواد الإل١ّ١ٍخ ٌّٕظّخ ) .3

 (. 48a،49 e،61 ،50 a،56: اٌجٕل() OACIاٌّؼب٘لاد إٌّظّخ ٌٕشبؽ ) .4

 (.1984ارفبل١خ ػلَ الاػزلاء ػٍٝ اٌّطبهاد اٌّل١ٔخ أصٕبء اٌؾوٚة ) .5

 (.1944ارفبل١خ اٌؾو٠بد اٌغ٠ٛخ ) .6

 (،ٚاٌزٟ رؼّٕذ لٛاػل إٌمً اٌغٛٞ اٌلٌٟٚ.1929) ارفبل١خ فوٍٛف١ب .7

 (،ٚاٌزٟ رؼّٕذ لٛاػل ر١١َو اٌّطبهاد.1948ارفبل١خ ع١ٕف ) .8

 (،ٚاٌزٟ رؼّٕذ اٌمٛاػل اٌزٕظ١ّ١خ ٌلألب١ٌُ اٌغ٠ٛخ. 1952ارفبل١خ هِٚب ) .9

 (،اٌّؼلٌخ لارفبل١خ فوٍٛف١ب.1955ارفبل١خ لا٘بٞ ) .10

 اٌّورىجخ فٟ اٌّطبهاد ٚثّؾبمارٙب.(،ٚاٌزٟ ؽلكد اٌّقبٌفبد 1963ارفبل١خ ؽٛو١ٛ) .11

 (،ٚاٌزٟ ؽلكد اٌؼمٛثبد اٌٍَّطخ فٟ ؽبٌخ اٌطبئواد غ١و لب١ٔٛٔخ .1970لا٘بٞ ) خارفبل١ .12

(،ٚاٌزٟ ؽلكد اٌؼمٛثبد اٌٍَّطخ فٟ ؽبٌخ اٌم١بَ ثأػّبي رؼو ثبٌٕشبؽ 1971ارفبل١خ ِٛريال) .13

 اٌغٛٞ.

 بٌخ الاػزلاءاد كافً اٌّطبهاد.(،ٚاٌزٟ ؽلكد اٌؼمٛثبد اٌٍَّطخ فٟ ؽ1988ارفبل١خ ِٛريال) .14

 ارفبل١خ اٌزظو٠ؼ ثبٌّزفغواد )اٌجلاٍز١ى١خ(،ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب فٟ ؽبٌخ اوزشبفٙب كْٚ رظو٠ؼ .15

                                                 
4
 Loi n° 2000-05 du 10 Ramadhan 1421 correspondant au 06 Décembre 2000 modifiant et complétant la loi n° 

98-06 du 03 Rabie El Aouel 1419 correspondant au 27 Juin 1998 fixant les règles générales relative à 

l’aviation civile.  JO N° 75/2000  page 04.  

5
 Décret présidentiel n° 95-214 du 08 Août 1995 portant ratification avec réserves des trois conventions  

internationales et d’un protocole relatif à l’aviation civile internationale )N°11,12,13,14). 
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 ذركيثح الأضطىل انجىي انجسائري انمطهة انثانث :

ٚاٌزٟ ٔزظ ػٕٙب  2002ػوفذ روو١جخ الأٍطٛي اٌغٛٞ اٌغيائوٞ رنثنثب وج١وا ثَجت أىِخ 

ِمؼل ِٛفو( 1900ؽبئوح )ِب ٠ؼبكي أوضو ِٓ  15وضو ِٓ أ فَبهح
6

،ثؼل إػلاْ إفلاً شووخ اٌقطٛؽ 

 2002(( ٚ شووخ أٔز١ٕب ٚف١ّب ثؼل ثم١خ اٌشووبد اٌقبطخ،ففٟ ٍٕخ 1-2اٌغ٠ٛخ اٌق١ٍفخ )أٔظو اٌغلٚي هلُ )

أٍطٛي اٌشووخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغيائو٠خ  أطجؼ الأٍطٛي اٌغٛٞ اٌغيائوٞ  ٘ٛ ػجبهح ػٓ 

 .(2 -2( ؽبئوح ِشىٍخ ِٓ ػلح أٔٛاع وّب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي هلُ )41اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ ٚاؽل ٚأهثؼْٛ )ٚ

 (. 2222(:ذركيثح الأضطىل انجىي نهخطىط انجىيح انخهيفح )نطىح 1-2انجذول رلم )

 انمذرج الإجمانيح عذد انمماعذ انعذد وىع انطائرج

AIR BUS-310 04 240 960 

AIR BUS-320 02 160 320 

ATR 42 05 96 480 

 1762  11 انمجمىع 

 .2000ٌٍقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌق١ٍفخ، ٍٕخ  اٌّل٠و٠خ اٌزغبه٠خ ِٕشٛهادانمصذر: 

٠جٍغ ِزٍٛؾ ػّو اٌطبئوح اٌٛاؽلح ؽٛاٌٟ ٚاؽل  إمعلا  ب٠ؼزجو الأٍطٛي اٌغٛٞ اٌغيائوٞ لل٠ّ

لل ؽلكد وألظٝ رمل٠و ػّو   (OACI)ِٕظّخ اٌط١واْ اٌّلٟٔ اٌلٌٟٚ فبطخ إما ػٍّٕب أْ ، ٚػشوْٚ ٍٕخ

اٌطبئواد اٌَّزؼٍّخ ػجو اٌقطٛؽ اٌل١ٌٚخ ثقَّخ ػشو ٍٕخ، فئما ىاك ػّو اٌطبئوح ػٓ اٌؼّو اٌّؾلك ِٓ 

اىكاكد رىب١ٌف اٌزٛع١ٗ ٚاٌٙجٛؽ ٚالإللاع اٌّطجك ِٓ ؽوف اٌّطبهاد ثبلإػبفخ إٌٝ مٌه  OACIؽوف 

ف١خ ٌشووبد اٌط١واْريكاك رىب١ٌف اٌظ١بٔخ ٚاٌزأ١ِٓ ٚ٘ٛ ِب ٠شىً أػجبء إػب
7
. 

 ( 2018( :ذركيثح الأضطىل انجىي نهشركح انىطىيح نهخطىط انجىيح انجسائريح)2-2انجذول رلم)

 عمر انطائراخ عذد انمماعذ انعذد انىىع

AIR BUS-310 3 216  17ٍٕخ 

BOING 767-300 3 253 11 ٍٕخ 

BOING 727-200 11 149 24 ٍٕخ 

BOING 737-200 15 101 21 ٍٕخ 

FOKKER1100-300 2 20 Tonnes 21 ٍٕخ 

FOKKER 27 7 42 26 ٍٕخ 

 .2018ٌَٕخ  (NEWS AIR ALGERIE)ِٕشٛهاد اٌّل٠و٠خ اٌزغبه٠خ ٌٍقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغيائو٠خ انمصذر: 

                                                 
6
 إفلاً اٌقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌق١ٍفخ ٚاٌنٞ رجؼٗ ا١ٙٔبه ثم١خ اٌشووبد اٌقبطخ. اػلاْثؼل   

7
   ٠2003شأْ هٍَٛ اٌّطبهاد ٚفلِبد اٌّلاؽخ اٌغ٠ٛخ"،اٌطجؼخ اٌَبثؼخ  ١ٍبٍبد الا٠ىبٚ" (Doc 9082/7)ِٕظّخ اٌط١واْ اٌّلٟٔ اٌلٌٟٚ  
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ؽبئوح ثلا٠خ  15ٚلل ٍطود اٌشووخ ثؤبِغب اٍزضّبه٠ب ٌزغل٠ل أٍطٌٛٙب اٌغٛٞ ٚمٌه  ثبلزٕبء 

(،وّب ٚػؼذ AIR BUSؽبئواد ِٓ ٔٛع ) 6( ٚ BOINGؽبئواد ِٓ ٔٛع ) 9ِٕٙب   2013ِٓ ٍٕخ  

ٍٕخ 20إٍزوارغ١خ ٌَؾت اٌطبئواد اٌزٟ ٠فٛق ػّو٘ب 
8
 . 

ٍؼًّ اٌغٛٞ ) إٌشبؽبد اٌفلاؽ١خ  ٌ ِقظض ثبلإػبفخ إٌٝ ٘نا رّزٍه اٌشووخ أٍطٛلا ع٠ٛب

-2)ؽبئوح ِشىٍخ ِٓ ػلح أٔٛاع وّب ٠ٛػؾٗ اٌغلٚي (19أػّبي الإغبصخ، إٌمً رؾذ اٌطٍت( ٠زشىً ِٓ )

3). 

 ( . 2018(: الأضطىل انخاص تانعمم انجىي نهخطىط انجىيح انجسائريح) 3 -2انجذول رلم )

 عمر انطائرج طالح الاضريعاب انعذد وىع انطائرج 

Hélicoptères 6 5-6 4ٍٕٛاد 

Grummen 8 ٍٕٗخ28 ؽبئوح فلاؽ١ 

King –Air 100 2 10 22ٍٕخ 

Casina pilotus 3 10 6ٍٕٛاد 

 .2018ٌَٕخ  Revue NEWS AIR ALGERIE))ِٕشٛهاد اٌّل٠و٠خ اٌزغبه٠خ ٌٍقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغيائو٠خ  انمصذر:

 

 نجسائرانشثكح انرجاريح نهىمم انجىي تاانمطهة انراتع : 

اٌقطٛؽ اٌزٟ روثؾ ث١ٓ ِقزٍف ِطبهاد اٌٛؽٓ ِٓ عٙخ  ٔمظل ثبٌشجىخ اٌزغبه٠خ ٌٍٕمً اٌغٛٞ،

اٌزغبه٠خ اٌلاف١ٍخ، ِٚٓ عٙخ أفوٜ اٌشجىخ اٌزٟ روثؾ ث١ٓ ِقزٍف ِطبهاد اٌٛؽٓ  خٚ٘ٛ ِب ٠َّٝ ثبٌشجى

 ٚ ثم١خ كٚي اٌؼبٌُ، ٚ٘ٛ ِب ٠ظطٍؼ ػ١ٍٗ ثبٌشجىخ اٌل١ٌٚخ. 

 ( انشثكح انذونيح:1

ٚ الاعزّبػ١خ اٌزٟ روثؾ اٌغيائو  ؼٛاًِ اٌزغبه٠خاٌرطٛها َِزّوا أٍِزٗ ػوفذ اٌشجىخ اٌل١ٌٚخ 

 ثجم١خ كٚي اٌؼبٌُ، ٚ رٕمَُ إٌٝ فَّخ ِؾبٚه أٍب١ٍخ:

 .١ٍِٛى، ١ٌْٛ ،١ًٌ ،رٌٛٛى ،١ٌٔ ،ِو١ٍ١ٍب ،ثبه٠ٌوً ِٓ  ٠ٚؼُ محىر فروطا

 ،     ثوشٍٛٔخ، هِٚب، ثبٌّب، ِله٠ل، ٌٕلْ، ى١ٌٚـ، ع١ٕف، فؤىفٛهد وً ِٓ: ٠ٚؼُ 1محىر أورتا

 .ثو١ٌٓ، ثوٚوًَ

 .فوطٛف١ب، ٍِٛىٛ ،طٛف١ب،ثواقوً ِٓ :  ٠ٚؼُ 2محىر أورتا

، اٌمب٘وح ،ؽواثٌٍ ،رٌٛٔ ،اٌلاه اٌج١ؼبءوً ِٓ: ٚ ٠ؼُ  انعرتي و انشرق الأوضظ بمحىر انمغر

 .علح ،ث١وٚد ٍطّجٛي،أ ،كثٟ ،كِشك

 .ٛٚلبكٚل، ١ٔبِٟ، ثّبوٛ، ؾٔٛا لش، كاوبهوً ِٓ : ٚ ٠ؼُ محىر إفريميا

                                                 
8
 (NEWS AIR ALGERIE), Bulletin d’information mensuel d’AIR ALGERIE, Mars 2018. 
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ٔٙب٠خ ٍٕخ ِغ ٚ  كٌٚخ 15 ِٛىػخ ػٍِٝل٠ٕخ  21رزىْٛ ِٓوبٔذ اٌشجىخ اٌل١ٌٚخ  1970 ففٟ ٍٕخ

 ٔؾٛ إفو٠م١ب عٛٞفؾ أٚي ، ٚلل رُ فزؼ كٌٚخ 23 ِٝل٠ٕخ ِٛىػخ ػٍ 30أطجؾذ اٌشجىخ رؼُ  1979

صُ فؾ  1975فؾ عٛٞ فٟ ارغبٖ ثٛفبهٍذ ٍٕخ ٚ 1974فؾ عٛٞ فٟ ارغبٖ كِشك ٍٕخ صُ  1971ٍٕخ

 . 1977ٚ ثوشٍٛٔخ ٍٕخ  1976ٍٕخ  اهٚألعٛٞ فٟ ارغبٖ كوبه ٚ 

ٍك ػلح ِغ رَغ١ً غ  كٌٚخ 29ِل٠ٕخ رمغ ػجو  37رؼُ  اٌشجىخ أطجؾذ 1985ٚثؾٍٛي ٍٕخ 

ٚ  ،       غٍك اٌقؾ اٌواثؾ ث١ٓ ٚ٘واْ ٚ ٌٕلْ: ٍج١ً اٌّضبي ٝاٌٍَج١خ ٔنوو ػٍ بفطٛؽ ٔظوا ٌّوك ٚك٠زٙ

فٟ ارغبٖ ِل٠ٕخ  ذقؾ اٌواثؾ ث١ٓ اٌغيائو ٚ ثٛفبهٍوّب رُ رؾ٠ًٛ اٌ، ٕبجاٌقؾ اٌواثؾ ث١ٓ اٌغيائو ٚ ف١

إٌغبء ِؾطخ اٌى٠ٛذ ٚ أطجؼ فؾ علح ِجبشوح ِٓ  رُٚف١ّب ٠قض ِٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ ،ثٛكاثَذ

 خاٌغيائو اٌؼبطّ

 ( انشثكح انذاخهيح:2

عيائو٠خ ػجو صلاس  ِل٠ٕخ 31ػٍٝ  ِٛىػخ وٍُ 13 000جٍغ ؽٛي اٌشجىخ اٌلاف١ٍخ ؽٛا٠ٌٟ

 ٟ٘: ِؾبٚه أٍب١ٍخ

 .٠ّٚضً اٌشجىخ اٌزٟ روثؾ ِب ث١ٓ اٌّلْ اٌٛالؼخ فٟ اٌشّبي شمال : -محىر شمال

ٚ٘ٛ اٌّؾٛه اٌنٞ ٠وثؾ ث١ٓ اٌّلْ اٌزٟ رمغ فٟ اٌغٕٛة ٚ ث١ٓ اٌّلْ اٌزٟ رمغ فٟ جىىب : –محىر شمال 

 ٜٚ ث١ٓ اٌّلْ اٌزٟ رمغ فٟ اٌمَُ اٌغٕٛثٟ ٚ ث١ٓ ِلْ اٌشّبي ِٓ عٙخ أفو ،اٌٙؼبة اٌؼ١ٍب ِٓ عٙخ

 .٠ّٚضً اٌشجىخ اٌزٟ روثؾ ث١ٓ اٌّلْ اٌٛالؼخ فٟ اٌمَُ اٌغٕٛثٟ ف١ّب ث١ٕٙب جىىب: –محىر جىىب 
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 انجىي تانجسائر. ضرغلالنلا شثكح انكهيح:ان(4 -2انجذول رلم) 

   انشثكح انذاخهيح انشثكح انخارجيح 

 انذونح انمحطاخ انذونح  انمحطاخ

 انجسائر 1 اٌؼبطّخ اٌغيائو 1 فؤَب 1 ثبه٠ٌ

   2 ٚ٘واْ 2 ٠ٍَٛوا 2 ِبه١ٍ١ٍب

   3 لَٕط١ٕخ 3 اٌّغوة 3 ١ٌْٛ

   4 ػٕبثخ 4 رٌٛٔ 4 ١ًٌ

   5 ثغب٠خ 5 ثٍغ١ىب 5 رٌٛٛى

   6 ع١غً 6 اٍجب١ٔب 6 ١ٌٔ

   7 ِؼَىو 7 أٌّب١ٔب 7 ع١ٕف

   8 ر١بهد 8 ا٠طب١ٌب 8 اٌلاه اٌج١ؼبء

   9 رجَخ 9 ِظو 9 رٌٛٔ

   10 رٍَّبْ 10 ٌجٕبْ 10 ثوٚوًَ

   11 ثَىوح 11 ه١ٍٚب 11 ِله٠ل

   12 رٛلود 12 اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 12 ثوشٍٛٔخ

   13 ٚاك ٍٛف 13 ِٛه٠طب١ٔب 13 ثبٌّب

   14 غوكا٠خ  14 ا١ٌٕغو 14 أ١ٌىٛٔذ

   15 ٚهلٍخ 15 ِبٌٟ 15 فوٚٔىفٛٔذ

   16 ؽبٍٟ اٌوًِ 16 ا١ٕ١ٌَغبي 16 هِٚب

   17 ؽبٍٟ َِؼٛك 17 ث١ٌٔٛٛب 17 اٌمب٘وح

   18 ػ١ٓ إِٔبً 18 اٌش١ه 18 ث١وٚد

   19 ا١ٌيٞ 19 روو١ب 19 ٍِٛىٛ

   20 عبٔذ 20 الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح 20 علح

   21 ا١ٌّٕؼخ     21 ٔٛالشؾ

   22 ر١ّ١ّْٛ     22 ١ٔبِٟ

   23 أكهاه     23 البكٞ

   24 ثشبه     24 ثّبوٛ

   25 رٕلٚف     25 كاوبه

   26 ػ١ٓ طبٌؼ     26 فوٍٛف١ب

   27 رّٕوٍذ     27 ثواق

   28 ثوط ثبعٟ ِقزبه     28 اٍطٕجٛي

   29 ٍى١ىلح      29 اٌشبهلخ

   30 ٍط١ف        

   31 الأغٛاؽ        

  32 ثبرٕخ    

 .  2018ٚىاهح إٌمً،ِل٠و٠خ اٌزقط١ؾ ٚاٌز١َٕك،اٌغيائو  انمصذر:
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 شثكح انمطاراخ تانجسائر انمطهة انخامص :

 ٌٍٕمً اٌغٛٞ: رؼّٓ فلِبد ك١ٌٚخ اِطبه 13ِٕٙب ا ِل١ٔب ِطبه 32بٌغيائو ث٠ٛعل 

 .مطاراخ حطة انمىلع انجغرافيان(: ذىزيع  5-2انجذول رلم ) 

 انمىاطك انصحراويح انمىاطك انذاخهيح انمىاطك انطاحهيح

 اٌغيائو اٌؼبطّخ -1

 ٚ٘واْ -2

 رٍَّبْ -3

 ػٕبثخ  -4

 ثغب٠خ -5

 ع١غً -6

 ٍى١ىلح -7

 

 

 

 

 

 

 لَٕط١ٕخ -1

 ٍط١ف -2

 ِؼَىو -3

 ر١بهد -4

 رجَخ -5

 ثبرٕخ -6

 

 

 

 

 ثَىوح -1

 رٛلود -2

 ٚاك ٍٛف -3

 غوكا٠خ -4

 ٚهلٍخ -5

 ؽبٍٟ اٌوًِ -6

 ؽبٍٝ َِؼٛك -7

 ػ١ٓ إِٔبً -8

 ا١ٌيٞ -9

 عبٔذ -10

 ا١ٌّٕؼخ -11

 ر١ّّْٛ -12

 أكهاه -13

 ثشبه  -14

 رٕلٚف -15

 ػ١ٓ طبٌؼ -16

 رّٕوٍذ -17

 ثوط ثبعٟ ِقزبه -18

 الأغٛاؽ -19

اٌغلٚي ٠ّىٓ أْ ٔوٜ الافزلاي اٌىج١و ث١ٓ رّووي ا١ٌٙبوً اٌمبػل٠خ ٚ اٌىضبفخ اٌَىب١ٔخ، ِٓ  ِٓ

 عٙخ ٚث١ٓ ا١ٌٙبوً اٌمبػل٠خ ٚ اٌَّبؽخ اٌّغطبح ِٓ عٙخ أفوٜ.

ِٓ ػلك اٌَىبْ الإعّبٌٟ ٚفٟ َِبؽخ  % 70فٕلاؽع أْ إٌّبؽك اٌَبؽ١ٍخ ٚاٌزٟ ٠ورىي ثٙب  

ِٓ  % 22ِطبهاد فمؾ، ث١ّٕب إٌّبؽك اٌلاف١ٍخ اٌزٟ ٠ورىي ثٙب  07ِٓ َِبؽخ اٌغيائو رؼُ  % 4رّضً 

ِطبهاد، أِب  06ِٓ اٌَّبؽخ الإعّب١ٌخ ٌٍغيائو رؼُ  % 7إعّبٌٟ ػلك اٌَىبْ، ٚفٟ َِبؽخ رمله ة 

ِٓ إعّبٌٟ  % 8ِٓ َِبؽخ اٌغيائو ٚ ثؼلك ٍىبْ ٠مله ثؾٛاٌٟ  % 89إٌّبؽك اٌظؾوا٠ٚخ ٚ اٌزٟ رّضً 
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ِطبها، ِٕٚٗ ٠زج١ٓ ٌٕب ِب ِلٜ اهرجبؽ ٔشبؽ إٌمً اٌغٛٞ ثَّبفخ اٌَفو )اٌشىً  29ػلك اٌَىبْ رؼُ 

(،ففٟ إٌّبؽك اٌظؾوا٠ٚخ اٌّزجبػلح اٌَّبفخ رظجؼ اٌطبئوح ٟ٘ ١ٍٍٚخ إٌمً  42( اٌظفؾخ 1-2هلُ)

 الأوضو ؽٍجب ث١ّٕب ٠ؾلس اٌؼىٌ وٍّب لٍذ َِبفخ اٌَفو ٌزٛفو ٍٚبئً ٔمً ثل٠ٍخ. 

 دول الاذحاد الأوروتي( انمطرعمهح ) انىممانمىافطح تيه مخرهف وضائم  (:2-2انشكم رلم )

 

  Cours n°1: Les transports et l’économie:Nathalie LENOIR                                                          انمصذر:

Laboratoire d’Economie et d’Econométrie de l’Aérien, Ecole Nationale de l ’Aviation Civile 

France (www.enac.fr/recherche/leea). 

 :نهطائراخ انمرالثح انجىيح انمطهة انطادش :

ثلا٠خ رجلأ ِوالجخ اٌؾووخ اٌغ٠ٛخ ِٓ اٌّوالجخ الأهػ١خ ؽ١ش ٠مَٛ ثوط اٌّوالجخ ثزٛع١ٗ اٌطبئواد 

طبئوح ثبٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبلأؽٛاي اٌغ٠ٛخ اٌ ك٠يٚفٙٛ اٌنٞ  الإللاع، ػ١ٍّخاٌزٛلف إٌٟ غب٠خ  خِٓ ِؾط

ِووي ِوالجخ اٌّغبي  رظجؼ َِؤ١ٌٚخ رٛع١ٗ اٌطبئوح ِٓ افزظبص الإللاع ػ١ٍّخ ثؼل،ٚٚػؼ١خ اٌو٠بػ

اٌغٛٞ
9

 ُِطبه اٌٙجٛؽ، ١ٌزٍَ ٝغب٠خ اٌٛطٛي إٌٝ زجمٟ اٌطبئوح فٟ ارظبي كائُ ِغ ِووي اٌّوالجخ  إٌ،ف

الأهػٟ، ثٛاٍطخ اٌواكاه ػٍٝ َِزٜٛ اٌّطبه اٌّوالجخ . رزُ ػ١ٍّخ ثوط اٌّوالجخ ٌّطبه اٌٛطٛي اٌّّٙخ

( ٚاٌنٞ رُ اػزّبكٖ فٟ اٌغيائو CNS/ATMأِب اٌّوالجخ اٌغ٠ٛخ فززُ ثٛاٍطخ الألّبه اٌظٕبػ١خ )ٔظبَ 

1999فلاي ٍٕخ 
10
 ِّب أػطٝ كفغ لٛٞ ٌؼ١ٍّبد اٌّوالجخ اٌغ٠ٛخ. 

                                                 
9
 ARTC  Air Route Trafic Control  

10
Arrêté du 14 Avril 1999 fixant la liste des travaux pouvant être effectués par l’Institut Hydrométéorologique  

de Formation et de recherche (IHFR) en sus de sa mission principale et les modalités d’affectation des revenus y 

afférents,JO N° 39/99  Page 07. 
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( ARTC)      لبػخ اٌزٛع١ٗ ٚ اٌّوالجخ ٌّووي اٌّوالجخ ٠زُ رؾ٠ًٛ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح إٌٝ 

شبشخ اٌّوالجخ  ٝرظٙو اٌطبئوح ػٍ ٚ ٠زُ اٌوثؾ ث١ٓ ِقزٍف أثواط اٌّوالجخ ٚ ث١ٓ ؽبلُ اٌطبئوح ؽ١ش

 .ومطت ِٓ اٌّؼٍِٛبد )رظٙو ٍوػخ اٌطبئوح، ٚػؼ١خ اٌطبئوح......(

ِغبلاد ؽ١واْ ِؾلكح َِجمب كافً  ٌٍزؾ١ٍك وّب رؼًّ لبػخ اٌّوالجخ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌطبئواد 

رٛع١ٗ  ِّب ٠ٍيَفٟ اٌّغبي اٌغٛٞ  ظف١ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اوزظب ،ٌزفبكٞ رشبثه اٌطبئواد ف١ّب ث١ٕٙب

إٌٟ  ِزو ٠300مله ةزجمٟ اٌطبئوح رلٚه ؽٛي ِؾٛه كٚهاْ ففٟ اٌفؼبء  ِٕطمخ أزظبه ٝاٌطبئواد إٌ

 .فبهغخثبٌٕيٚي ثؼلِب رىْٛ ِؾطخ إٌيٚي  اٌَّبػ ٌٙبغب٠خ 

 اٌزواة اٌٛؽٕٟ. وبًِ ِؾطخ فبطخ ثبلإغبصخ ٚ اٌزٛع١ٗ ٚ الارظبي ِٕزشوح ػجو 104 ثبٌغيائو ٛعل٠

  انجسائري انفضاء انجىي انمطهة انطاتع :

ٍشووخ اٌٛؽ١ٕخ لاٍزغلاي اٌقلِبد اٌزبثؼخ ٌرؼزجو ِل٠و٠خ اٌط١واْ اٌّلٟٔ ٚ اٌّوالجخ اٌغ٠ٛخ 

( ENESAاٌغ٠ٛخ )
11

(PNNAٌٛخ ػٓ ٚػغ اٌّقطؾ اٌٛؽٕٟ ٌٍّلاؽخ اٌغ٠ٛخ )ئٟ٘ اٌَّ 
12

ؽ١ش رٙلف  

 فٟ اٌَّزمجً ِغ الزواػ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ.  اٌّّىٕخ اٌٛلٛعإ٠ؼبػ اٌؼمجبد  ٖٝ اٌلهاٍخ إٌن٘

ٖ اٌّلح ِٓ ث١ٓ نرؼزجو ٍٕ٘خ، ٚ ِلٜ فَّخ ػشو إٌّغيح ٟ٘ كهاٍخ رٕجؤ٠خ ػٍٝ اٌلهاٍخ 

 .OACI اٌل١ٌٚخ ٌٍط١واْ اٌّلٟٔإٌّظّخ اٌزم١ٕخ اٌزٟ رشزوؽٙب  شوٚؽاٌ

( FIRرُ رم١َُ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌفؼبء اٌغٛٞ )
13
 ٟ٘ :أٍب١ٍخ ٍجؼخ فوٚع  ٝإٌ 

 -جىىب       ،شرق -جىىب ،غرب -جىىب ،وضظ -جىىب ،شرق –شمال  ،غرب -شمال ،وضظ -شمال

 .جىىب

٠ّىٓ  ِبٚ ، (CCR) ٛٞ ٠َّٟ ِووي اٌّوالجخ اٌغ٠ٛخٙأطلالب ِٓ ِووي ع٘نٖ اٌفوٚع ر١َو  

ؽووخ إٌمً  ِٓ % 80ؽ١ش ٠ؼّٓ  ،ٍٚؾ -فوع شّبيؽبٌخ الإشجبع اٌزٟ ٚطً إ١ٌٙب ِلاؽظزٗ ٘ٛ 

ٌزقف١ف اٌؼغؾ ػٍٝ اٌّووي اٌوئ١َٟ  ((CCR Sudثبٌغٕٛةع٠ٛخ إٔشبء ِواوي ِوالجخ اٌغٛٞ ٌنا ٚعت 

 ثبٌشّبي.

 

 

 

 

 

                                                 
11

 Entreprise National D’exploitation Des Services Aéroportuaires  

12
 Plan National De Navigation Aérienne . 

13
  FLIGHT INFORMATION REGION 
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 ضىق انىمم انجىي تانجسائر ذطىر انمثحث انثاوي:

 ضىق انىمم انجىي نهثضائع تانجسائر انمطهة الأول :

هغُ ا١ٌّياد الا٠غبث١خ ٌٕشبؽ إٌمً اٌغٛٞ ٌٍجؼبئغ )ٍوػخ إٌمً،ِمب١٠ٌ اٌَلاِخ....(،إلا أْ 

 ثبلأٌف.  1َِبّ٘زٗ فٟ ؽووخ اٌّجبكلاد اٌزغبه٠خ اٌل١ٌٚخ ٚاٌلاف١ٍخ رجمٝ ػؼ١فخ علا فٟٙ لا رزغبٚى

١ٍِْٛ  8,16،ٍبّ٘ذ اٌشووخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً ثبٌَىه اٌؾل٠ل٠خ فٟ ٔمً أوضو ِٓ 2018ففٟ ٍٕخ 

(2011% ِمبهٔخ ثَٕخ11,79ؽٓ ِٓ اٌجؼبئغ)ثبٔقفبع للهة
14

اٌّٛأئ اٌٛؽ١ٕخ شؾٓ  ،ث١ّٕب أؽظذ

١ٍِْٛ  85,31(  ِٕٙب 2011ِمبهٔخ ثَٕخ 6,30%١ٍِْٛ ؽٓ)ع١ّغ أٔٛاع اٌجؼبئغ()ثبهرفبع لله ة 115

١ٍِْٛ ؽٓ ثؼبئغ   َِزٛهكح 30,69% ِٕزغبد ثزو١ٌٚخ( ٚ 96,77ؽٓ ِٛعٙخ ٌٍزظل٠و)
15

ٚلل ٍبّ٘ذ ،

ٚاٌشووخ اٌّقزٍؾ اٌغيائو٠خ ا١ٌٍج١خ ،SNTM/CNANشووبد إٌمً اٌجؾوٞ )اٌشووخ اٌغيائو٠خ 

CALTRAM  )ً١ٍِْٛ ؽٓ ِٓ اٌجؼبئغ فبهط لطبع اٌّؾوٚلبد 4,5 فٟ ٔم
16
. 

ث١ّٕب أؽظذ شووخ ر١١َو فلِبد اٌّطبهاد
17

ؽٓ ػٍٝ اٌشجىز١ٓ اٌل١ٌٚخ  27440 شؾٓ 

 10ؽ١ش ٍغٍذ اٌَٛق اٌلاف١ٍخ اهرفبػب لله ة  2011% ِمبهٔخ ثَٕخ  1,36ٚاٌلاف١ٍخ ثبهرفبع لله ة 

 %. 1,70% ث١ّٕب ػوفذ اٌَٛق اٌل١ٌٚخ أقفبػب لله ة 

 (: ذطىر ضىق انىمم انجىي نهثضائع في انجسائر.6-2انجذول رلم )

 انمجمىع  انثريذ ذحد انطهة انشحه  انىمم انمخرهظ انطىح

2013 16240 2552 3016 1392 23222 

2014 16954 2664 3149 1453 24222 

2015 18006 2830 3344 1543 25723 

2016 18356 2885 3409 1573 26223 

2017 18951 2978 3519 1624 27073 

2018 19208 3018 3567 1646 27440 
  (.2018-2013اٌّطبهاد، إؽظبئ١بد ٍٕخ)شووخ ر١١َو فلِبد  انمصذر:

ؽٓ ػٍٝ اٌشجىز١ٓ اٌل١ٌٚخ  21459ٚلل لبِذ اٌشووخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغيائو٠خ ثشؾٓ 

% أِب إٌَجخ  77,65،فمل ثٍغذ ؽظزٙب فٟ اٌَٛق 2017% ِمبهٔخ ثَٕخ  7,14ٚاٌلاف١ٍخ ثبهرفبع لله ة

ٕج١خ،ٚروعغ َٔجخ اٌَّبّ٘خ اٌؼؼ١فخ ٌٍمطبع فٟ اٌّزجم١خ فٟٙ ػجبهح ػٓ َِبّ٘خ شووبد اٌط١واْ الأع

 ؽغُ اٌّجبكلاد اٌزغبه٠خ ٌؼلح أٍجبة أّ٘ٙب:

  رأصو ٔشبؽ إٌمً اٌغٛٞ ثزوو١جخ اٌّجبكلاد اٌزغبه٠خ اٌغيائو٠خ )أٔظو اٌفظً الأٚي اٌظفؾخ

% ِٓ طبكهاد اٌغيائو  90اٌؼلالخ ث١ٓ ّٔٛ اٌمطبع ٚإٌّٛ الالزظبكٞ (،ؽ١ش أْ أوضو ِٓ ،13

                                                 
14

 Bureau des statistiques, ministère des transports, ALGER2018. 
15

 Bureau des statistiques, ministère des transports, ALGER, 2018. 
16

 Bureau des statistiques, ministère des transports, ALGER2018. 
17

 Entreprise De Gestion Des Services Aéroportuaire  
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اٌّؾوٚلبد،ٚ٘ٛ ِب أؼىٌ ثشىً ٍٍجٟ ػٍٝ فلِبد اٌشؾٓ اٌغٛٞ فؾَت إؽظبئ١بد  ٟ٘ ِٓ

%  18% ِٓ اٌزّٛه، 30اٌقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغيائو٠خ رزشىً اٌجؼبئغ إٌّمٌٛخ عٛا ِٓ 

% ثؼبئغ اٌٍَه 7,7% رغ١ٙياد فبطخ،14% ِؼلاد طٕبػ١خ ٌٍزظ١ٍؼ،17عوائل،

 اٌلثٍِٛبٍٟ،ٚاٌجم١خ ثؼبئغ ِقزٍفخ  .

 ف اٌشؾٓ اٌغٛٞ ِمبهٔخ ثزىب١ٌف اٌشؾٓ اٌجوٞ ٚاٌجؾوٞ،فّضلا رمله رىٍفخ اٌى١ٍٛغواَ اهرفبع رىب١ٌ

كٚلاه 1,23فؤَب( ة  –اٌٛاؽل ٌٍٕمً اٌغٛٞ ػٍٝ اٌقؾ )اٌغيائو 
18

،ث١ّٕب رجٍغ رىٍفخ اٌى١ٍٛغواَ 

كٚلاه،أِب إما رُ اػزّبك ؽو٠مخ إٌمً ثبٌؾب٠ٚبد فزىٍفخ  0,28اٌٛاؽل ٌٍٕمً اٌجؾوٞ ػٍٝ ٔفٌ اٌقؾ 

كٚلاه 0,11اٌى١ٍٛغواَ اٌٛاؽل رٕقفغ إٌٝ 
19
. 

 ؽبئواد فمؾ )ؽبئوح ِٓ ٔٛع  03روو١جخ أٍطٛي اٌشؾٓ اٌغٛٞ، ٚاٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ   ِؾلٚك٠خ

(Boeing B 737 TVED ٓثطبلخ شؾ )13 ( ؽٓ،ٚ ؽبئور١ٓ ِٓ ٔٛعHercules L 382 ثطبلخ )

ؽٓ ٌٍطبئوح اٌٛاؽلح20شؾٓ رمله ة 
20

فزوو١جخ الأٍطٛي لا رَّؼ ثزط٠ٛو فلِبد اٌشؾٓ ،

فبطخ إما ػٍّٕب أْ ػّو اٌطبئوح اٌٛاؽلح ٠زغبٚى ػشو٠ٓ ٍٕخ ففٟ غبٌج١خ الأٚلبد فلِبد اٌشؾٓ 

 رمَٛ ثٙب ؽبئوح ٚاؽلح ٔظوا ٌىضوح أػّبي اٌظ١بٔخ ٚاٌزول١غ.

 ٌطبئوح ثأوضو ِؾلٚك٠خ ؽٌّٛخ اٌطبئوح فٟ ؽل مارٙب،ؽ١ش أْ ؽٌّٛخ ثبفوح اٌشؾٓ رفٛق ؽٌّٛخ ا

ؽٓ أِب للهح اٌشؾٓ ٌجبفوح ٔمً اٌؾجٛة  20للهح اٌشؾٓ  Hercules L 382ِوح )ؽبئوح  200ِٓ 

 ؽٓ(،ٚ٘ٛ ِب ٠قٍك اٌفوق فٟ للهح اٌزؼجئخ.    3000 ماد اٌؾغُ اٌظغ١و فززغبٚى

 

 ضىق انىمم انجىي نهمطافريه تانجسائر انمطهة انثاوي :

 ١ّ٘61خ إٍزوار١غ١خ فبطخ اٌَٛق اٌل١ٌٚخ، فأوضو ِٓ ٠ؼزجو ٍٛق إٌمً اٌغٛٞ ٌٍَّبفو٠ٓ مٚ أ

% ػٓ ؽو٠ك إٌمً 25,84% ِٓ رٕملاد اٌغيائو١٠ٓ ٔؾٛ اٌقبهط رزُ ثٛاٍطخ إٌمً اٌغٛٞ، ِمبثً 

% ثٛاٍطخ إٌمً  12,81اٌجوٞ)إٌمً ػٓ ؽو٠ك اٌؾبفلاد، ١ٍبهاد الأعوح، ا١ٌَبهاد اٌقبطخ( ٚ 

اٌجؾوٞ
21
 . 

َِبفو ثبٔقفبع لله    4799256أؽظذ شووخ ر١١َو فلِبد اٌّطبهاد ٔمً  20 18ففٟ ٍٕخ

َِبفو  1890176َِبفو ػجو اٌقطٛؽ اٌل١ٌٚخ ٚ 2909080(،ِٕٙب 2017% ِمبهٔخ ثَٕخ  19,81ة 

ػجو اٌقطٛؽ اٌلاف١ٍخ
22
. 

                                                 
18

 Revue NEWS AIR ALGERIE, réflexion économique sur les exportations en ALGERIE ,2018. 

19
 ِٕشٛهاد فبطخ ثزىب١ٌف إٌمً اٌجؾوٞ.، اٌشووخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍٕمً اٌجؾوٞ  

20
 AIR ALGERIE, direction de fret, réponse au questionnaire, 2017.  

21
 Bureau des statistiques, ministère des transports, ALGER2018. 

22
 Bureau des statistiques, ministère des transports, ALGER, 2018. 
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 ( انطىق انذاخهي نهىمم انجىي نهمطافريه تانجسائر:1

فٟ اٌغيائو ِواؽً ّٔٛ ِقزٍفخ،ثلا٠خ ِٓ ِوؽٍخ  ػوف اٌَٛق اٌلافٍٟ ٌٍٕمً اٌغٛٞ ٌٍَّبفو٠ٓ 

١ٍِْٛ  2,2( ؽ١ش رُ رَغ١ً ٔمً ؽٛاٌٟ    2018 -2010اٍزمواها اٌَٛق  فلاي اٌفزوح اٌّّزلح ث١ٓ )

 َِبفو فلاي وً ٍٕخ ِغ رَغ١ً افزلاف ث١َؾ ِٓ ٍٕخ إٌٝ أفوٜ

ٍخ اٌزٟ شٙلد ( ٟٚ٘ اٌّوؽ2010 -2008صُ ِوؽٍخ رؾو٠و اٌَٛق  فلاي اٌفزوح اٌّّزلح ث١ٓ )

ِمؼلا ثؼل أْ  1900فزؼ اٌمطبع ٌلاٍزضّبه اٌقبص ِّب  ٍبُ٘ فٟ اٌوفغ ِٓ ػلك اٌّمبػل اٌّٛفوح ثأوضو ِٓ 

رُ ِٕؼ هفظخ الاٍزغلاي اٌغٛٞ ٌؼلح شووبد فبطخ )شووخ اٌقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌق١ٍفخ،شووخ أٔز١ٕب،شووخ 

ل اٌّٛفوح  ثزَغ١ً َٔت ّٔٛ ِورفؼخ ا٠ىٛا٠و،شووخ ه٠ُ ٌٍط١واْ..( ٚلل ٍّؾذ اٌي٠بكح فٟ ػلك اٌّمبػ

((، ٚثؼل أىِخ اٌط١واْ اٌزٟ 7-2)اٌغلٚي ) ١ٍِ2010ْٛ َِبفو فلاي ٍٕخ  4,3ؽ١ش رُ ٔمً أوضو ِٓ 

ٍغً إعّبٌٟ ػلك اٌَّبفو٠ٓ  )إػلاْ إفلاً غبٌج١خ اٌشووبد اٌقبطخ(2011ػوفزٙب اٌغيائو فلاي ٍٕخ 

(( ِب ٠ؼبكي 7-١ٍِ2ْٛ َِبفو)أٔظو اٌغلٚي هلُ ) 1,2ػجو اٌشجىخ اٌلاف١ٍخ أقفبػب ِّٙب لله ثأوضو ِٓ 

29 .% 

َِبفو 1890176رُ ٔمً  2018ٚفلاي ٍٕخ 
23

% ِمبهٔخ ثَٕخ  39,58،ثبٔقفبع لله ة 

 100اوو اٌَفو )رمو٠جب ثَٕجخ ثَجت ػيٚف اٌّٛاؽٓ ػٓ هوٛة اٌطبئوح ٔظوا لاهرفبع  ٍؼو رن 2013

)%
24
 ٚ٘ٛ ِب ٔزظ ػٕٗ  ٌغٛء اٌّٛاؽٓ  إٌٝ ٍٚبئً إٌمً اٌجل٠ٍخ )إٌمً اٌجوٞ ٚإٌمً ثبٌَىه اٌؾل٠ل٠خ(.  

 

 ( انطىق انخارجي نهىمم انجىي نهمطافريه تانجسائر:2

ٍمطبع ػوف ػلك اٌَّبفو٠ٓ ػجو اٌشجىخ اٌل١ٌٚخ َٔجخ ّٔٛ ِزيا٠لح رؼىٌ الأ١ّ٘خ الإٍزوار١غ١خ ٌ

%(، ٠ٚوعغ اٍزمواه اٌَٛق اٌل١ٌٚخ  61)اٌمطبع الأوضو َِبّ٘خ فٟ ؽغُ اٌزلفمبد اٌجشو٠خ ٔؾٛ اٌقبهط ة

ٌطج١ؼخ اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٍٕشبؽ اٌلٌٟٚ ؽ١ش ٠ورىي ػٍٝ رجبكي اٌؾو٠بد اٌزغبه٠خ ث١ٓ اٌلٚي )أٔظو اٌفظً 

ثزوو١جخ إٌبل١ٍٓ اٌغ١٠ٛٓ ٚ٘ٛ ِب  ػلك اٌَّبفو٠ٓ فلاي وً ٍٕخ غ١و ِورجؾ ٟئعّبٌف ،(7الأٚي اٌظفؾخ 

 ،فبٌّزغ١و ٘ٛ ؽظخ وً شووخ ِٓ اٌَٛق.٠2011فَو ػلَ رأصو اٌَٛق اٌل١ٌٚخ ثأىِخ 

 40% ِمبثً  60ؽظخ اٌقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغيائو٠خ ِٓ اٌَٛق اٌل١ٌٚخ  ثٍغذ 1995 فّضلا ٍٕخ 

% ٔز١غخ ٌلفٛي 50أقفؼذ ؽظخ اٌشووخ إٌٝ ألً ِٓ  2001% ٌظبٌؼ اٌشووبد الأعٕج١خ، ٚفٟ ٍٕخ 

% ٔز١غخ ٌزؾَٓ  69,36إٌٝ 2003اٌشووبد اٌقبطخ ١ِلاْ إٌّبفَخ،ٌزورفغ ؽظزٙب ِٓ اٌَٛق ٍٕخ 

 .    (%(61,42) 2002 )ِمبهٔخ ثَٕخ وفبءح الأكاء ػجو اٌقطٛؽ اٌل١ٌٚخ
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 Bureau des statistiques, ministère des transports, ALGER, 2018. 

24
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 في انطىق  شركاخ انجسائريحانمطاهمح  انمطهة انثانث :

 2012فلاي ٍٕخ  اٌلافٍٟ ٌٍٕمً اٌغٛٞ ٛقثٍغذ ؽظخ اٌقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغيائو٠خ ِٓ اٌَ

َِبفو ػجو وبًِ اٌزواة اٌٛؽٕٟ 1568846%، ؽ١ش ٍبّ٘ذ فٟ ٔمً  83ؽٛاٌٟ 
25

،أِب إٌَجخ اٌّزجم١خ 

فٟٙ ػجبهح ػٓ َِبّ٘خ اٌشووبد اٌٛؽ١ٕخ اٌقبطخ )شووخ اٌطب١ٍٍٟ ٌٍط١واْ: شووخ ماد هأً ِبي 

 إٌٝ ب ؽوان،أٔشئذ ٌلػُ ٔشبؽ إٌمً ِٓ ِٚشزون ث١ٓ شووخ اٌقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغيائو٠خ ٚشووخ ٍٛٔ

 اٌغٕٛة ٌؼّبي ٍٛٔب ؽوان(.

ٚ ر١َطو اٌشووخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغيائو٠خ ػٍٝ أوجو َٔجخ ِٓ اٌَٛق اٌل١ٌٚخ،فمل 

ِٓ ؽغُ اٌَٛق،وّب اهرفؼذ َِبّ٘زٙب  % 60َِبفو ِب ٠ّضً  1465355فٟ ٔمً  2010ٍبّ٘ذ فٟ ٍٕخ 

 فٟ اٌَٛق فلاي اٌضلاصخ ٍٕٛاد الأف١وح 

ِٓ إعّبٌٟ ػلك %  69,36ِب ٠ّضً  2018َِبفو فلاي ٍٕخ  2017738إم ٍبّ٘ذ فٟ ٔمً 

اٌَّبفو٠ٓ ػٍٝ اٌشجىخ اٌل١ٌٚخ،٠ٚوعغ ٘نا اٌزؾَٓ لإػبكح اٍزوعبػٙب ٌؾظض اٌشووبد اٌقبطخ فٟ 

،ٌٚزؾَٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٚوفبءح الأكاء ثؼل إكفبي أٍب١ٌت عل٠لح 2002ٕخ اٌَٛق ثؼل ِٛعخ الإفلاً ٌَ

فٟ اٌز٠َٛك) رقف١غ أٍؼبه رناوو اٌَفو ٔؾٛ اٌقبهط،إكفبي رؼو٠فبد فبطخ ثبلأىٚاط)٠ّىٓ أْ ٠َزف١ل 

فٟ ؽبٌخ ِب إما وبٔذ ِلح اٌَفو أوضو ِٓ أٍجٛع(، الاٌزياَ  % 50أؽل اٌيٚعبْ ِٓ رقف١غ ٠مله ة 

 َفو، رؾ١َٓ اٌٛعجبد اٌّملِخ..(.   ثّٛاػ١ل اٌ

 

 نهىمم انجىي حطة انمىاطك  ذمطيم انطىق انذونيح انمطهة انراتع :

ا١ٌّيح اٌزٟ رطجغ اٌَٛق اٌل١ٌٚخ ٌٍٕمً اٌغٛٞ ٌٍغيائو ٟ٘ أفواك ِٕطمخ فؤَب ثأوجو َٔجخ ِٓ 

اٌوٚاثؾ اٌزبه٠ق١خ ث١ٓ  رٕملاد اٌَّبفو٠ٓ ٔؾٛ اٌقبهط،٠ٚوعغ مٌه ٌؼٛاًِ اعزّبػ١خ )رلفمبد اٌّٙبعو٠ٓ،

أوضو  2012اٌجٍل٠ٓ...( ٚالزظبك٠خ )رؼزجو فؤَب أوجو شو٠ه الزظبكٞ ٌٍغيائو فٟ أٚهٚثب.....(،ففٟ ٍٕخ 

 2036359ِٓ إعّبٌٟ ؽووخ اٌَّبفو٠ٓ ٔؾٛ اٌقبهط وبٔذ ثبرغبٖ ِٕطمخ فؤَب )ؽٛاٌٟ  70%ِٓ 

َِبفو(.
26

 

(1هٚثب أٚ)ِٕطمخ ثٍغ ػلك اٌَّبفو٠ٓ اٌّزٛع١ٙٓ ٔؾٛ ث١ّٕب 
27
َِبفو،ِب ٠ؼبكي  400290ؽٛاٌٟ  

ِٓ ؽغُ اٌَٛق اٌل١ٌٚخ،أِب ِٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ ٚاٌّغوة اٌؼوثٟ فبؽزٍذ اٌّورجخ اٌضبٌضخ ثَٕجخ  % 14

ػٍٝ  % 2ٚ % 3,6( ٚ إفو٠م١ب ثَٕجخ 2 ،ٚلل ٍغٍذ أػؼف َٔجخ فٟ ِٕطمخ )أٚهٚثب11%

 ((. 9-2اٌزٛاٌٟ)اٌغلٚي هلُ )
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 Bureau des statistiques, ministère des transports, ALGER, 2018. 

26
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27
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 ىمم انجىي في ضىق انعمم تانجسائرمطاهمح لطاع ان انمطهة انخامص :

ؽٛاٌٟ   2000ثٍغ ػلك اٌؼّبي إٌشط١ٓ فٟ لطبع إٌمً ؽَت إؽظبئ١بد ٚىاهح إٌمً ٌَٕخ 

ػبًِ)ٌُ ٔأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌشووبد اٌزٟ رؼّٓ فلِبد إٌمً ٌٛؽل٘ب(،أٞ ثي٠بكح رمله  ة  141236

1999% ِمبهٔخ ثَٕخ 4,6
28

% 4,7ٟ ٍٛق اٌؼًّ رمله ثؾٛاٌٟ ، فَّبّ٘خ اٌمطبع ف
29

، ٠ٚؼل لطبع إٌمً 

شووخ فبطخ فلاي  45650اٌجوٞ اٌمطبع الأوضو أفزبؽب ٌلاٍزضّبهاد اٌقبطخ،ؽ١ش رُ إؽظبء أوضو ِٓ 

ػبًِ 84959، ثَّبّ٘خ إعّب١ٌخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ رمله ة 2000ٍٕخ 
30
.   

ػبًِ  22401إٌَخ ؽٛاٌٟ ث١ّٕب ثٍغ ػلك اٌؼّبي إٌشط١ٓ فٟ لطبع إٌمً اٌغٛٞ فلاي ٔفٌ 

 9800فٟ فَبهح أوضو ِٓ  2002ٚلل رَججذ أىِخ ٍٕخ  ،ػبًِ ٌلٜ شووبد اٌط١واْ اٌقبطخ( 9887)

 .إفلاً شووبد اٌط١واْ اٌقبطخ( إػلاْ  ِٕظت ػًّ)ثؼل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
28

 Direction de planification et de coordination, ministère des transports, ALGER, 2001. 

29
 Direction de planification de coordination, ministère des transports, ALGER, 2001. 

30
 Bureau des statistiques, ministère des transports, ALGER, 2018. 
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 انخاذمح:

ِوؽٍخ  ٠ّىٓ رم١َُ ِواؽً رطٛه لطبع إٌمً اٌغٛٞ اٌغيائوٞ إٌٝ صلاصخ ِواؽً أٍب١ٍخ،

 اٌزجؼ١خ، ِوؽٍخ اؽزىبه اٌلٌٚخ ٌٍمطبع، ِوؽٍخ فزؼ اٌَٛق ٌلاٍزضّبه اٌقبص:

: فقلاي ٘نٖ اٌّوؽٍخ وبٔذ اٌشووخ اٌٛؽ١لح آٔنان اٌشووخ اٌؼبِخ ٌٍقلِبد (1972-1947) مرحهح انرثعيح

، إم رُ (44اٌغ٠ٛخ ِؼظُ هأً ِبٌٙب الاعزّبػٟ ٍِىب ٌشووخ اٌقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌفو١َٔخ )أٔظو اٌظفؾخ هلُ 

 رأ١ٍَٙب ث١ٕخ ػّبْ اٌوؽلاد ث١ٓ فؤَب ٚاٌغيائو ثبػزجبه٘ب َِزؼّوح فو١َٔخ.

ٟٚ٘ اٌّوؽٍخ اٌزٟ رُ ف١ٙب رأ١ُِ اٌشووخ اٌؼبِخ ٌٍقلِبد  :(1998-1972)مرحهح احركار انذونح نهمطاع

ثبٌّبئخ  ( ٌزظجؼ اٌشووخ ِبئخ44اٌغ٠ٛخ ٚمٌه ثشواء وً الأٍُٙ ِٓ اٌشووخ اٌفو١َٔخ )أٔظو اٌظفؾخ هلُ 

عيائو٠خ، ٚلل ػوفذ ٘نٖ  اٌّوؽٍخ الاؽزىبه اٌزبَ ٌٍمطبع ِٓ ؽوف اٌلٌٚخ فٟٙ إٌّظُ ٚاٌّشوع 

 ٚاٌَّزضّو فٟ آْ ٚاؽل.

ٚمٌه ثؼل طلٚه اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ  :(1998)تذايح مه شهر جىان انخاص مرحهح فرح انطىق نلاضرثمار

اٌمطبع ٌلاٍزضّبه اٌقبص صُ رلاٖ اٌمبْٔٛ ٚاٌنٞ ٔض ػٍٝ فزؼ  1998عٛاْ  27اٌّؤهؿ ٠َٛ  06/98هلُ 

ٚاٌنٞ عبء ٌشوػ ٚرىٍّخ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  2000ك٠َّجو 06اٌّؤهؿ ٠َٛ  05/2000اٌزى١ٍّٟ هلُ 

ػلح شووبد فبطخ ػٍٝ غواه شووخ اٌقطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌق١ٍفخ اٌزٟ رأٍَذ ِّب ٍبُ٘ فٟ ظٙٛه  06/98

 ه٠ُ ٌٍط١واْ، ٚغ١و٘ب. ، شووخ أٔز١ٕ١ب، شووخ ا٠ىٛا٠و، شووخ 1999ٍٕخ 

ٚفلاي ٘نٖ اٌّواؽً اٌضلاصخ ٍغٍذ اٌشجىخ اٌل١ٌٚخ ٚ اٌلاف١ٍخ رٍٛؼب َِزّوا،فجؼلِب وبٔذ اٌشجىخ 

رمزظو ػٍٝ اٌوؽلاد ٔؾٛ فؤَب ثبػزجبه اٌغيائو َِزؼّوح فو١َٔخ رٍٛؼذ ٌزغطٟ  1947اٌل١ٌٚخ ٍٕخ 

ِل٠ٕخ  37اٌشجىخ اٌل١ٌٚخ رؼُ  أطجؾذ 1985،ٚثؾٍٛي ٍٕخ 1970كٌٚخ ٍٕخ  15ِل٠ٕخ ِٛىػخ ػجو  21

ِل٠ٕخ ِٛىػخ ػجو صلاصخ ِؾبٚه أٍب١ٍخ: ِؾٛه  32كٌٚخ ث١ّٕب ػّذ اٌشجىخ اٌلاف١ٍخ  29ِٛىػخ ػجو 

 عٕٛة. –عٕٛة، ِؾٛه عٕٛة  –شّبي، ِؾٛه شّبي  –شّبي 

هغُ ا١ٌّياد الا٠غبث١خ ٌٕشبؽ إٌمً اٌغٛٞ ٌٍجؼبئغ إلا أْ َِبّ٘زٗ فٟ ؽغُ اٌّجبكلاد اٌزغبه٠خ 

ٌزجمٝ فلِبد إٌمً اٌجؾوٞ الأوضو ؽٍجب فٟ  2012رجمٝ ػؼ١فخ علا،إم ٌُ رزؼلٜ اٌٛاؽل ثبلأٌف فلاي ٍٕخ 

ب ٌغؼً فلِبد إٌمً أكاء اٌّجبكلاد اٌزغبه٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؾزُ ػٍٝ شووبد إٌمً اٌغٛٞ ِواعؼخ ١ٍبٍزٙ

 (.54اٌغٜٛ أوضو رٕبف١َخ ِمبهٔخ ثجم١خ اٌمطبػبد)أٔظو اٌظفؾخ هلُ 

ٌطبئواد ٔمً اٌَّبفو٠ٓ  حٌلٜ أغٍج١خ شووبد إٌمً اٌغٛٞ ٠ؼزجو أٍطٛي ٔمً اٌجؼبئغ وّمجو

اٌمل٠ّخ ؽ١ش ٠زُ رؾ٠ًٛ ؽبئواد ٔمً اٌَّبفو٠ٓ إٌّز١ٙخ اٌظلاؽ١خ إٌٝ ٔشبؽ ٔمً اٌجؼبئغ ثؼل إكفبي 

ؼغ اٌزغ١١واد ا١ٌٙى١ٍخ ػٍٝ اٌطبئوح، ٌنا ٠غت اٌفظً ث١ٓ فلِبد ٔمً اٌجؼبئغ ٚفلِبد ٔمً اٌَّبفو٠ٓ ث

 ٚمٌه ثزَط١و ثؤبِظ اٍزضّبه فبص ثىً لطبع.
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أِب ف١ّب ٠قض فلِبد ٔمً اٌَّبفو٠ٓ فمل ػوفذ رطٛها َِزّوا فبطخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌَٛق 

ٓ ٔؾٛ اٌقبهط رزُ ثٛاٍطخ إٌمً اٌغٛٞ ٚ٘ٛ ِب ِٓ رٕملاد اٌغيائو١٠ % 61اٌل١ٌٚخ ؽ١ش أْ أوضو ِٓ 

٠ؼىٌ الأ١ّ٘خ الإٍزوار١غ١خ ٌٍمطبع ثبػزجبهٖ ١ٍٍٚخ ِٓ ٍٚبئً ث١غ اٌقلِبد ثبٌؼٍّخ اٌظؼجخ،  ٌنا ٚعت 

ػٍٝ اٌشووبد اٌغيائو٠خ إػطبء أ١ّ٘خ فبطخ ٌٍَٛق اٌل١ٌٚخ ٚمٌه ثبلاٍزغبثخ ٌوغجبد اٌَّبفو٠ٓ لله 

ّٕبفَخ وجو٠بد اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ الزؾّذ اٌَٛق اٌغيائو٠خ وً ٘نا الإِىبْ ٚرؾ١َٓ وفبءح الأكاء ٌ

 ٌٍفٛى ثأوجو ؽظخ ِٓ اٌَٛق اٌل١ٌٚخ.

أِب اٌقلِبد اٌلاف١ٍخ ٌٕمً اٌَّبفو٠ٓ فٕٕظؼ ثبٌفظً ث١ٓ اٌقلِبد اٌّملِخ فٟ إؽبه اٌقلِخ 

ّملِخ ؽَت ٘ن٠ٓ اٌؼ١ِّٛخ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ فٟ إؽبه إٌشبؽ اٌزغبهٞ  ٚمٌه ثزى١١ف اٌقلِبد اٌ

إٌّٙغ١ٓ، فبٌّٕبؽك اٌزٟ رقؼغ ٌّٕٙظ اٌقلِخ اٌؼ١ِّٛخ رىْٛ ف١ٙب الأٍؼبه ِلػّخ ِٓ ؽوف اٌلٌٚخ، أِب 

  .إٌّبؽك اٌقبػؼخ ٌّٕٙظ اٌقلِبد اٌزغبه٠خ فبلأٍؼبه رؾلك ؽَت ِظٍؾخ اٌشووخ ثّواػبح ِٕطك اٌوثؾ١خ
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 :    تّهُذ

 :ٌخظٛط١خ إٌشبؽ اٌزٞ ٠ز١ّض ،ٌٍّغبفش٠ٓفٟ ٔشبؽ إٌمً اٌغٛٞ  اٌزخط١ؾ ػ١ٍّخ ػشٚس٠خ

 اٌطبئشاد ششاء أعؼبسٚ  بسرفبع رىب١ٌف اٌزشغ١ًٚث اٌشثؼثزذٟٔ ٘ٛاِش 

ؽ١ش رغّؼ ٌٕب ثّؼشفخ  ششوبد اٌط١شاْ ٔشبؽفٟ   ؼ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٟ٘ اٌؼّٛد اٌفمشٞف

غٛٞ،اٌّٛاسد اٌجشش٠خ،شجىخ اٌط١شاْ( ٚرٛظ١فٙب ٌزؾم١ك أؽغٓ اٌخذِبد )الأعطٛي اٌاٌششوخ  إِىب١ٔبد

 .ٚثألً اٌزىب١ٌف

ؼًّ ٌ اٌزخط١ؾ: أعبع١١ٓ ِغز١٠ٛٓٝ ػٍاٌزخط١ؾ ٌذٜ ششوبد إٌمً اٌغٛٞ ػ١ٍّخ رزُ 

  .اٌٍٛعغز١ىٟ اٌزخط١ؾ ٌؼ١ٍّبد اٌذػُالأعطٛي اٌغٛٞ، 

الأعطٛي اٌغٛٞ ػجش خّغخ ِشاؽً  ٠زُ اٌزخط١ؾ ٌى١ف١خ ػًّ اٌتخطُظ ٌؼًّ الأسطىي اٌزىٌ:أ( 

 :أعبع١خ

  الأسطىي اٌزىٌ: ٌتروُجخاٌتخطُظ 

 اٌطبئشاد اٌّزٛفشح ٌذٜ اٌششوخ خلاي ِذح ص١ِٕخ  ِخزٍف أٔٛاعِؼشفخ ٚ ٔمظذ ثٗ 

ٚ ٘ٛ ِب ٠غّؼ ٌٕب ثبٌزؾذس ػٓ  )ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِذح طلاؽ١خ وً ؽبئشح (ِؾذدح

ٚػٓ اٌّخطؾ اٌضِٕٟ ٌغؾت ِخزٍف أٔٛاع اٌطبئشاد  ٌششاء ٚوشاءاٌّخطؾ اٌضِٕٟ 

رز١ّض ثبلأداء رشو١جخ  ٝا ثٙذف اٌٛطٛي إٌز٘وٍٗ  طبٌؾخ ٌٍؼًّ،اٌطبئشاد اٌزٟ ٌُ رؼذ 

 .اٌفؼبي ٚ رؼّٓ أػٍٝ ِؼذلاد الأِبْ

 اٌتخطُظ ٌؼذد اٌتردداد: 

)ِطبس الأطلاق ِٚطبس ٔمظذ ثٗ ػذد اٌشؽلاد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌم١بَ ثٙب ث١ٓ ِطبس٠ٓٚ 

ٖ إٌمطخ فٟ زٚرظٙش أ١ّ٘خ ٘ ،اٌفؼبي اٌّغغً ث١ٓ اٌّطبس٠ٓ ِشاػبح اٌطٍتاٌٛطٛي( ِغ 

 اٌّغزؼًّ ِٓ اٌطبئشاد. اٌظٕفاخزلاف 

 اٌتخطُظ لاتزبهبد سُر اٌرصٍخ: 

، شؽٍخ رزخٍٍٙب رٛلفبدث فٟ ؽبٌخ ل١بِٙب اٌطبئشح رغٍىٗاٌّغبس اٌّضبٌٟ اٌزٞ  رؾذ٠ذ ٠زُ ف١ٙب

رٕذٚف ٌٚىٓ ِشٚسا ثّذ٠ٕخ ثشبس فٟٙ  ٝخ إٌفّضلا ٠ّىٓ إعشاء سؽٍخ ِٓ اٌغضائش اٌؼبطّ

 .ػجبسح ػٓ سؽٍخ ٚاؽذح ٌٚىٓ ثّغبس٠ٓ

 اٌتخطُظ صست اٌمذرح اٌّتبصخ: 

)رخزٍف ثبخزلاف ٔٛع اٌطبئشح  ٛفشح خلاي خذِخ ِؼ١ٕخزػذد اٌّمبػذ اٌّرؾذ٠ذ ٚ ٔمظذ ثٗ 

  ٚؽغت ػذد اٌزشدداد(.
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  ٍزذاوي اٌسُِٕخ ٌٍرصلادٌاٌتخطُظ: 

ٌؼذد  ثبٌغخفبٌّغبفش ٠ٌٟٛ أ١ّ٘خ  ،ُِٙ فٟ ٔظش اٌّغبفشٟ ٌٍشؽلاد ٠ؼزجش اٌجشٔبِظ اٌضِٕ

ٚخؾ ع١ش اٌشؽٍخ ِٚب إرا وبٔذ اٌشؽٍخ  اٌٛطٛيٚ ِٛػذ الأطلاق ٚ أٚلبد  خرىشاس اٌشؽٍ

فبٌجشٔبِظ اٌضِٕٟ ٘ٛ اٌمٍت إٌبثغ فٟ ػ١ٍّخ رخط١ؾ إٌّزظ ثذْٚ رٛلف. ثزٛلف أٚ
 . 

 ػجش خّغخ ِؾبٚس أعبع١خ : اٌؼ١ٍّخُ زر :اٌذػُ اٌٍىرستُىٍ بدؼٌٍُّ اٌتخطُظة( 

 .اٌزخط١ؾ ٌؼ١ٍّبد اٌظ١بٔخ 

 .اٌزخط١ؾ ٌجشٔبِظ ػًّ سثبثٕخ الأعطٛي 

 .اٌزخط١ؾ ٌؼ١ٍّخ اٌزضٚد ثبٌٛلٛد 

 اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌششوخ ٚششوبد اٌّشالجخ اٌغ٠ٛخ. 

 أعب١ٌت اٌزغ٠ٛك. 

 

ٓ ِجؾض١ا اٌفظً اٌزٞ لغّٕبٖ اٌٝ ز٘ ِٓ خلايرفظ١ً ثأوضش ششؽٗ ؾبٚي ِب عٕ ٚ٘ٛ

زطشلٕب ف١ٗ فاٌّجؾش اٌضبٟٔ  أِب ٍزخط١ؾ ٌؼًّ الأعطٛي اٌغٌٛٞ خظظٕبٖ الأٚي  اٌّجؾش: أعبع١ٓ

  .اٌذػُ اٌٍٛع١غز١ىٟ اٌزخط١ؾ ٌؼ١ٍّبد إٌٝ 
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  الأسطىي اٌزىٌ ٌؼًّ اٌتخطُظاٌّجضج الأوي: 

 الأسطىي اٌزىٌ اٌتخطُظ ٌتروُجخ اٌّطٍت الأوي :

اٌؼبًِ الأعبعٟ اٌّزؾىُ فٟ إٔزبط  اٌط١شاْ اٌّذٟٔ بدشوشاٌخبص ثالأعطٛي اٌغٛٞ ٠ؼزجش 

خذِبد فىً ششوخ رٕشؾ ثظفخ ِٕزظّخ ٠غت أْ رّزٍه ػذد ِؼ١ٓ ِٓ اٌطبئشاد ٌؼّبْ  ،اٌخذِبد

ّشاػبح اؽز١بعبد اٌششوخ ػجش ثثشِغخ ٌلأعطٛي اٌغٛٞ أؽغٓ  رؾم١كفبٌٙذف الأعبعٟ ٘ٛ  ،إٌمً

  .اٌضِٓ

اٌّذٜ اٌمظ١ش ٌٚىٓ  فٟخ إرا وٕب ٔزؾذس ػٓ اٌزخط١ؾ الأعطٛي اٌغٛٞ صبثز رشو١جخرؼزجش 

اٌّذٜ اٌط٠ًٛ فٟاٌؼىظ إرا وٕب ٔزؾذس ػٓ اٌزخط١ؾ 
1
الإشىب١ٌخ ٕ٘ب ً٘ ٔزخز رشو١جخ ٌلأعطٛي اٌغٛٞ  .

صُ ٔمَٛ ثزؼظ١ّٙب ،أٚلاؽغت اٌخذِبد اٌّزٛلؼخ أَ ٔمَٛ ثزشى١ً اٌزشو١جخ اٌى١ٍخ 
2

. فٟ اٌغبٌت ٠زُ اػزّبد 

رغ١شاد  لأْ ِغبي اٌخطأ ف١ٙب طغ١ش)اٌّذٜ اٌمظ١ش ػٍٝ اٌطٍت رٕجؤادٔٙب رزألٍُ ِغ اٌطش٠مخ اٌضب١ٔخ لأ

ٚاٌزٟ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ  فٟ رٕجؤاد اٌطٍتػٍٝ ػىظ  (اٌّغبفش٠ّٓضاط ٌ ثبٌذسعخ الأٌٚٝ خؼغاٌطٍت ٠

ٓ رخزٍف دسعخ رأص١ش٘ب ِ ٚاٌزٟ ،بٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ ٚ الاعزّبػ١خث لاسرجبؽٙبرىْٛ غ١ش دل١مخ غبٌجب ِب 

  .أخش ِٕٝطمخ لأخشٜ ِٚٓ خؾ إٌ

 ،اٌّذٜ اٌمظ١ش إٌٝ رؼظ١ُ إ٠شاداد اٌششوخ ػٍٝالأعطٛي اٌغٛٞ  اٌزخط١ؾ ٌؼ٠ًّٙذف 

٠ّىٓ أْ ٠أخز اٌّزغ١ش اٌّّضً ٌلأعطٛي اٌغٛٞ  )أٔظش اٌفظً اٌشاثغ(فأصٕبء ط١بغزٕب ٌٍّٕٛرط اٌؼبَ 

 )ػذد اٌطبئشاد،ٔٛع اٌطبئشح( شى١ٍٓ:

ففٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٔؼزّذ ؽش٠مخ اٌّشىٍخ ٌلأعطٛي اٌغٛٞ صبثذ، ٠ّىٓ اػزجبس ػذد اٌطبئشاد  . أ

  اٌّمبسثخ ٌؾً ِشىً رغ١١ش الأعطٛي اٌغٛٞ.

٠ّىٓ اػزجبس ػذد اٌطبئشاد اٌّشىٍخ ٌىً طٕف عضء ِٓ ِزغ١شاد اٌمشاس فٕأخز ثؼ١ٓ  . ة

..(،ٌٚؾً ٘زا الإشىبي ٔؼزّذ ؽشق خالاػزجبس خظبئض وً ؽبئشح )ػذد اٌّمبػذ، اٌغشػ

خط١خ ٚ اٌجشِغخ اٌطج١ؼ١خ اٌجشِغخ اٌلا
3
( modèle de flotte minimale)ة ٠غّٝ  ِب،

4
.  
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  اٌؼىاًِ اٌّؤحرح فٍ تضذَذ اٌطٍت (:1-3اٌزذوي رلُ)

 اٌؼٕبصر اٌّؤحرح فٍ ثؼض الأسىاق اٌؼٕبصر اٌّؤحرح فٍ رُّغ الأسىاق

 دخً اٌفشد اٌّزبػ ٌلإٔفبق ِٜغزٛ -

 ظشٚف اٌؼشع -

 أعٛس إٌمً ِٜغزٛ -

اٌزٟ ٠ٛفش٘ب إٌمً  خغشػخ ٚ الأس٠ؾ١ِ١ضح اٌ -

 اٌغٛٞ.

 دسعخ إٌّٛ الالزظبد٠خ. -

 ؽغُ اٌغىبْ ٚ ص٠بدح ِؼذي اٌّٛا١ٌذ. -

 اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ. -

 اٌّذح اٌض١ِٕخ ٌٍؼطً. -

 اٌغفش. ٝٔظشح اٌّغزّغ إٌ -

 

ة اٌزٞ ٠ؾذصٗ إٌشبؽ اٌغ١بؽٟ زاٌغ ِٜذ -

ف١ّب ٠خض اٌغٛأت اٌزبس٠خ١خ أٚ اٌذ١ٕ٠خ أٚ 

 بخ١خ أٚ اٌزظب٘شاد اٌش٠بػ١خ .إٌّ

رٛفش الإٔشبءاد ٚ اٌزغ١ٙلاد ٚ اٌجٕٟ  -

الأعبع١خ اٌّلائّخ ٌلإ٠فبء ثؾبعبد اٌزشف١ٗ ٚ 

 اٌغ١بؽخ.

 الأعؼبس اٌّمبسٔخ. -

 ة ِؼذي عؼش اٌظشف ٌٍؼٍّخ.زثزر -

 اٌم١ٛد اٌّفشٚػخ ػٍٝ اٌغفش. -

 اٌشٚاثؾ اٌزبس٠خ١خ ٚ اٌضمبف١خ. -

ؽشوخ اٌٙغشح الارظبلاد اٌزٟ رزٌٛذ ػٓ  -

 اٌجشش٠خ اٌمذ٠ّخ.

 رذفمبد اٌؼّبي اٌّٙبعش٠ٓ. -

 ؽج١ؼخ إٌشبؽبد الالزظبد٠خ -

 " دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٓ ػشع ٚؽٍت خذِبد إٌمً اٌغٛٞ ٚفك اٌزٛعٙبد ا١ٌٍجشا١ٌخ اٌغذ٠ذح "، ثىثىر ثضرٌ  اٌّصذر:

اٌغضائش و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ أؽشٚؽخ ١ًٌٕ دوزٛساٖ دٌٚخ فٟ فشع اٌزغ١١ش، الزظبد٠بد إٌمً اٌغٛٞ، عبِؼخ 

 . 176ص  2001/2002اٌزغ١١ش  

 

ػذح  أٚ ِزغبٔظ (أعطٛي ٔٛع ٚاؽذ ِٓ اٌطبئشاد ) ِٓ:  الأعطٛي اٌغ٠ّٞٛىٓ أْ ٠زشىً 

 ششوبد إٌمًأْ ِٓ ِظٍؾخ  ٕٝٚ٘ب رغذس الإشبسح إٌ ،( خغ١ش ِزغبٔغأعطٛي أٔٛاع ِٓ اٌطبئشاد ) 

إشىبلاد رؼذد  ٠طشػ ٚ زضّبس لأْ رؼذد اٌطبئشاد ٠خٍك ػذَ اٌزٛؽ١ذرغٕت رٕٛع اٌطبئشاد ػٕذ الاع

اٌغ١بس ٚ ِشبوً رخض٠ٕٙب ٚ اسرفبع  رىب١ٌفٙب ٚ رىب١ٌف رأ١ً٘ ٚ رذس٠ت أفشاد اٌطبلُ  غثمط دِظبدس اٌزضٚ

، فشثبثٕخ اٌطبئشح ِٚؼب١ُٔٚٙ لا ٠ّىُٕٙ اٌؾظٛي إلا ػٍٝ رأ١ً٘ ٠خٛي ٌُٙ ل١بدح ؽشاص ٚ ػّبي الإطلاػ

ٌزا ٚعت ،٘ٛ ِب لا ٠غّؼ ٌٍششوخ ػٕذ الاػطشاس ِٓ إؽلاي ؽٛالُ ؽشاصاد ِخزٍفخ ف١ّب ث١ٕٙبٚاؽذ ٚ

" اٌغٛٞ " اٌزٛؽ١ذ إٌّطٟ ٌلأعطٛيػٍٝ ششوبد إٌمً أزٙبط ع١بعخ 
5
ٚ٘ٛ ؽبي اٌششوخ اٌٛؽ١ٕخ  .

                                                 
5
" دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٓ ػشع ٚؽٍت خذِبد إٌمً اٌغٛٞ ٚفك اٌزٛعٙبد ا١ٌٍجشا١ٌخ اٌغذ٠ذح "، أؽشٚؽخ ١ًٌٕ دوزٛساٖ دٌٚخ فٟ  ثضرٌثىثىر   

 . 139ص  2001/2002فشع اٌزغ١١ش، الزظبد٠بد إٌمً اٌغٛٞ، عبِؼخ اٌغضائش و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش  
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ّب ٠خٍك ػذح ِشبوً ِ ،ِٓ اٌطبئشادٌٍخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغضائش٠خ ؽ١ش ٠زشىً أعطٌٛٙب ِٓ ػذح أٔٛاع 

 ٚ اٌظ١بٔخ.  اٌجشِغخ ػ١ٍّبد ِٜغزٛ ٝػٍ

فٟ اٌؾم١مخ ٌذٜ غبٌج١خ ششوبد إٌمً اٌغٛٞ  ٠زشىً الأعطٛي اٌغٛٞ ِٓ ػذح أٔٛاع ِٓ 

ٍٛطٛي إٌٝ ّٔٛرط س٠بػٟ ٠أخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ٌ طؼٛثخغ١ش ِزغبٔظ( ِّب ٠خٍك أعطٛي اٌطبئشاد )

الزشاؽ١ٓ ٝإٌ الإشىبي ٍٔغأ ػبدح ٌٚؾً ٘زا ،طٕف وً ؽبئشح ٚخظبئظٙب اٌزم١ٕخ
6

: 

  ٚدساعخ وً ِغّٛػخ ػٍٝ ؽذا. ػذح ِغّٛػبد ؽغت وً ٔٛع ٝرمغ١ُ الأعطٛي إٌ الأوي: سالالترا

اػزجبسٖ  ٚ لأطٕبفِٓ ٘زٖ اطٕف ٚ رٌه ثبخز١بس )  (Simulation اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ ِمبسثخاٌخبٍٔ:  سالالترا

 .اٌؼبَلإدخبٌٗ فٟ إٌّٛرط اٌش٠بػٟ الأخشٜ  الأطٕبفىً اٌّّضً ٌإٌّٛرط 

الأعطٛي اٌغٛٞ اٌزٞ ٠ؼزجش اٌؼٕظش اٌّؾذد لإٔزبط اٌخذِبد  ٌؼًّأ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ ٕٚ٘ب رجشص 

 .ششوبد إٌمً اٌغٛٞػٍٝ ِغزٜٛ 

     دداداٌتر اٌتخطُظ ٌؼذد اٌّطٍت اٌخبٍٔ :

اد اٌخذِخ اٌغ٠ٛخ ػذد اٌزٛط١لاد ث١ٓ ِطبس٠ٓ ِٓ اٌشجىخ خلاي فزشح ِؼ١ٕخ، دزشدٔمظذ ث

ِٓ  اٌّؾذد الأعبعٟ ٌٕٛػ١خ ٚ و١ّخ اٌخذِبد اٌّمذِخ، فزٛافش اٌّض٠ذ ٟ٘ ِب اد ػٍٝ خؾدٌزشدفب

ز١ؼ ٠ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغذاٚي اٌض١ِٕخ ٌٍشؽلاد ٚ  د ٠ؼّٓ ِشٚٔخ وج١شح فٟ ػ١ٍّبد اٌجشِغخ اداٌزشد

ففٟ اٌؾبلاد اٌزٟ رز١ّض ثىضشح اٌزشدداد رفزؼ اٌّغبي ،ٌٍُطٛا لٚ  ٌٍطبئشاداٌفشطخ ٌٍزشغ١ً اٌّىضف 

اٌخذِخ ػٍٝ ٔفظ اٌخؾ أٚ ػٍٝ خؾ آخش  إٌٝٞ ؽبئشح رؼٛد إٌٝ اٌّطبس اٌّشوضٞ دْٚ أزظبس ٌزٛع١ٗ أ

ٚرٌه ػٍٝ أْ رغزّش اٌطبئشح ٚ ؽٛالّٙب   فٟ أداء خذِبرٙب خلاي ا١ٌَٛ ِّب ٠ىضف ِٓ صِٓ اٌزشغ١ً 

  زٙبإٔزبع١ِٓ  ٠ٚؼضص اٌطبئشح ػٍٝ رؾم١ك الأسثبػ ِٓ خلاي اٌشفغ  ،اٌطٛالُ اٌغٕٛٞ ٌٍطبئشاد ٚ

اٌزأخ١ش اٌّجشِظ ٚاٌزغ١١ش فٟ ػذد  :ّ٘باٌزشدداد ػٍٝ اٌخؾ ثؼب١ٍِٓ أعبع١١ٓ  ػذد زأصش٠

 اٌّمبػذ اٌّٛفشح.

 

 

 

 

 

 

                                                 
6
 POLLAK M “Some Elements of the Air Line Fleet Planning Problem “Transportation Research, 1977, Vol 

11 Pp 301-310. 
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 :7اٌّجرِذ(اٌتأخُر 1

اٌز٠ٓ ؽغضٚا ِّب ٠ٛعت ػٍٝ اٌّغبفش٠ٓ  ،ٚلذ إللاع اٌطبئشح٘ٛ رغ١١ش اٌّجشِظ  اٌزأخ١ش

ٚ ٘ٛ ِب  ،ٌزألٍُ ِغ اٌّؼط١بد اٌغذ٠ذح ٌٍشؽٍخرغ١١ش ثشٔبِغُٙ ا١ٌِٟٛ ٚ اِزٓ ٘زٖ اٌطبئشح  ٝأِبوٓ ػٍ

 أْ اٌّغزٍٙه لا ٝؽ١ش رش١ش اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد إٌ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ٠ٕؼىظ ثشىً عٍجٟ ػٍٝ 

٠مَٛ ثزم١١ُ إٌّزظ ػٍٝ أعبط خظبئظٗ اٌّبد٠خ فؾغت ثً ٠ذخً أ٠ؼب فٟ رم١١ّٗ اٌششوخ اٌزٟ رٛفش 

فجؼغ اٌششوبد ٌٙب طٛسح ر١ٕ٘خ ؽ١جخ فٟ ر٘ٓ اٌّغزٍٙه.  ،اٌخذِخ ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ رأص١ش اٌغّؼخ

ٚالا٘زّبَ ثبٌشوبة ٚرغؼً اٌششوخ ٌٕفغٙب عّؼخ ؽ١جخ ِٓ خلاي الأزظبَ فٟ اٌّٛاػ١ذ ٚرٛارش اٌخذِخ 

 . ٚأِزؼزُٙ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّضا٠ب ٚاٌخذِبد

(اٌتغُُر فٍ ػذد اٌّمبػذ اٌّىفرح2
8
: 

خلاي فزشح ِؼ١ٕخ ٠ٕؼىظ ثشىً عٍجٟ  ٓ ِطبس٠ٓإعّبٌٟ ػذد اٌّمبػذ اٌّٛفشح ث١ فٟاٌزغ١١ش 

 فؼذد اٌّمبػذ اٌّٛفشح ِشرجؾ ثشىً ِجبشش ثؼذد رىشاس اٌشؽٍخ. ػٍٝ ػذد اٌزشدداد،

ِمؼذ خلاي  1100ِضلا: إرا وبْ ػذد اٌّمبػذ اٌّٛفشح ث١ٓ اٌغضائش اٌؼبطّخ ٚ ٚ٘شاْ ٘ٛ 

) رؾزٛٞ 310Aاسثبص خ ؽبئشح، فٍزٍج١خ ٘زا اٌطٍت ٠زُ ثشِغخ خّغخ سؽلاد فٟ ا١ٌَٛ ثٛاعطا١ٌَٛ

فٍزٍج١خ ٘زا اٌطٍت ٠زُ  ِمؼذ، 600ِمؼذا(. ٚ فشػب أْ ػذد اٌّمبػذ اٌّٛفشح أخفغ إٌٝ  216ػٍٝ 

 .ِٕٚٗ فبْ ػذد اٌزشد٠ذاد أخفغ ثشؽٍز١ٓ فٟ ا١ٌَٛ ،ثشِغخ صلاصخ سؽلاد فٟ ا١ٌَٛ

اٌٌّٛذ الأعبعٟ  ٚ اٌزٟ رزشعّٙب ػذد اٌشؽلاد ٟ٘ ،و١ّخ ٚ ٔٛػ١خ اٌخذِبد إٌّزغخرؼزجش  ٚ 

 اٌشفغ ِٓ ػذد عبػبد رشغ١ً الأعطٛي أٚ اٌشؽلاد ٠زطٍتلأْ اٌض٠بدح فٟ ػذد  ،اٌششوخٌزىب١ٌف 

 اٌطبئشاد.رٛف١ش ػذد إػبفٟ ِٓ 

 :اٌتخطُظ صست اٌمذرح اٌّتبصخ اٌّطٍت اٌخبٌج :

(O&D)ػذد اٌّمبػذ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛف١ش٘ب ث١ٓ صٚط ِٓ اٌّذْ ثٗ رؾذ٠ذٚ ٔمظذ 
9

خلاي ِذح  

 فّشىً رغ١١ش اٌمذسح اٌّزبؽخ ٠ّىٓ ِؼبٌغزٗ أطلالب ِٓ صلاس ٔمبؽ ٘بِخ ٟ٘:   ،خ ِؼ١ٕخص١ِٕ

  ّذْ ٚ ِؼبًِ اٌزؼجئخ. ِٓ اٌػذد اٌّمبػذ اٌّٛفشح ث١ٓ صٚط 

  . رٛص٠غ اٌمذسح اٌّزبؽخ ػجش ِغبساد اٌشؽٍخ 

 ُٙرؼظ١ُ الإ٠شاد اٌىٍٟ ٚ رٌه ثزظ١ٕف اٌشوبة ؽغت اؽز١بعبر (Yield Management) 
10 
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8
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 زود ِٓ اٌّذْ و ِؼبًِ اٌتؼجئخ:   وً ػذد اٌّمبػذ اٌّىفرح ثُٓ (1

ِٓ ؽشف ششوخ إٌمً  إٌّبعجخ اٌمذسحرٛف١ش اٌؼبدح ٠مبثٍٗ فٟ  ٠ٓاٌّغبفشٔمً ػٍٝ طٍت اٌ 

 .اٌّغبفش٠ٓرغبٚٞ ؽٍت ٔمً  ٚٚ اٌزٟ ػبدح ِب رىْٛ اوجش أ اٌّٛفشحػذد اٌّمبػذ ِّضٍخ فٟ  اٌغٛٞ

ا وبٔذ اٌششوخ رؼزّذ ٔظبَ طٕف ٚاؽذ ٌٍّغبفش٠ٓ أٞ رؼش٠فٗ ٌّشىً ثغ١ؾ فٟ ؽبٌخ ِب إرا 

ِب إرا وبٔذ اٌششوخ أ،٘ٛ اٌّؾذد ٔٛع اٌطبئشادػبًِ  ٠ظجؼٕ٘ب  ،ٚ رمَٛ ثشؽلاد ثذْٚ رٛلف حِٛؽذ

ؼبًِ ٔٛع اٌطبئشح لا ٠أخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِّٙب وبٔذ ِغبساد ف ّجبششحاٌرؼزّذ أعٍٛة اٌشؽلاد غ١ش 

ث١ٓ ػذد اٌّمبػذ ِب اٌؼلالخ رؾذ٠ذ فبٌُّٙ  ،٘ٛ رذفك ػذد اٌّمبػذ ػجش وً ِغبس داٌؼبًِ اٌّؾذثً  اٌشؽٍخ

 .ِؼبًِ اٌزؼجئخٚث١ٓ ( O&D)اٌّٛفشح ث١ٓ وً صٚط ِذْ

اٌزغ١ش فٟ ػذد اٌّمبػذ اٌّؾغٛصح ِمبسٔخ ثؼذد اٌّمبػذ اٌّٛفشح رؼطٟ ٌٍّشىً ؽبثغ 

زغ١ش ِؼبًِ اٌزؼجئخ ٚ ِؼبدٌخ اٌطٍت ثشبغشح ٠زغ١ش ٚ اٌٌّمبػذ اٌّؾغٛصح فؼذد ا (non linéaireلاخطٟ)

اٌّزٛلغ
11
. 

ٌخبص ثبٌخطىط اٌزىَخ اٌزسائرَخ لأسطىي اٌزىٌٌِؼبًِ اٌتؼجئخ  :(  2-3رذوي رلُ)  
MD        11  A         343  B         767  B        777  B          747  اٌطبئرح ٔىع 

 فصً اٌصُف 0.28 0.29 0.59 0.36 0.28

 فصً اٌشتبء 0.23 0.23 0.49 0.30 0.23

 .2001ٌغٕخ  (NEWS AIR ALGERIE)ِٕشٛساد اٌّذ٠ش٠خ اٌزغبس٠خ ٌٍخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغضائش٠خ : اٌّصذر

 

12ػجر ِسبراد اٌرصٍخ اٌّجرِزخ( تىزَغ اٌمذرح 2
 : 

ٟ٘ ػجبسح ػٓ  ِؼ١ٕخخلاي فزشح ص١ِٕخ  (O&D)ث١ٓ صٚط ِٓ اٌّذْ الإعّب١ٌخ اٌّٛفشحاٌمذسح 

ِب إرا  ؽبٌخفٟ ِغبساد اٌشؽٍخ.  خرٛف١مػٓ  ١ٓ اٌّذ٠ٕز١ٓ ثغغ إٌظشاٌّمبػذ اٌّٛفشح ث ِغّٛع ػذد

فبٌمذسح  ،ٚ وبْ الأعطٛي اٌغٛٞ ِزغبٔظ ِجبششح (O&D)وبٔذ ع١ّغ اٌشؽلاد ث١ٓ صٚط ِٓ اٌّذْ 

 الإعّب١ٌخ رغبٚٞ ػذد اٌزشد٠ذاد )رىشاس اٌشؽٍخ( ِؼشٚة فٟ لذسح وً ؽبئشح )ػذد ِمبػذ اٌطبئشح(.

 (،ا وبٔذ اٌشؽلاد غ١ش ِجبششح ) ػذح ِغبساد خلاي اٌشؽٍخ اٌٛاؽذح ٚ ٌىٓ فٟ ؽبٌخ ِب إر 

ٚعٛد ل١ذ اٌزخف١غ ِٓ ػذد ِضلا فٟ ؽبٌخ:  ٔفظ اٌشؽٍخ ٝػذح أطٕبف ٌٍّغبفش٠ٓ ػٍٔغذ  ؽ١ش

                                                                                                                                                    
10

TRESEDER .R . " Yield Management "  AGIFORS  1982  VOL 22 

11
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،فبٌمذسح .....اٌغٛٞ، رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌزىٌٕٛٛع١خ ِؾذٚد٠خ رشو١جخ الأعطٛي ،((1-3)اٌشىً سلُ)اٌزشدداد

 رظجؼ ػجبسح ػٓ ِغّٛع رذفمبد اٌّمبػذ ػجش اٌّغبساد.الإعّب١ٌخ اٌّٛفشح 

(( 1-3ػذح ِغبساد)اٌشىً)ػٍٝ ٠ّىٓ رمغ١ّٙب  (O&D)ِٓ اٌّذْ  ٌمذسح اٌّٛفشح ث١ٓ صٚطا

 ٌٍشفغ ِٓ إٔزبع١خ اٌطبئشح.    

 .لُذ اٌتردداد تأحُر (: رسُ َىضش1-3اٌشىً رلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ٚاؽذح فٟ ا١ٌَٛ ٚ )سؽٍخ( ٠زؾًّ إلا رشد٠ذٖ لا  (C)أْ اٌّطبس عثفش( : 1-3ِٓ اٌشىً )

  :ٕمً اٌّغبفش٠ٓ ٌٕ٘بن ؽٍت 

  اٌّذ٠ٕخ ِٓ(A)  ٕخإٌٝ اٌّذ٠  (C) 

 اٌّذ٠ٕخ ِٓٚ (B) إٌٝ اٌّذ٠ٕخ  (C) 

ٚ  Cاٌّطبسٝ ػٍ ل١ذ رخف١غ  اٌزشدداد ٔظشا ٌٛعٛد (C ,A) ، (C,B)ٕ٘ب لا ٔغزط١غ ثشِغخ سؽٍز١ٓ

   .(C,A)، (C,B)ٌزٍج١خ اٌطٍت ث١ٓ   (C,B,A)ِجبششح ِب ٠غزٛعت ػ١ٍٕب اٌم١بَ ثشؽٍخ غ١ش  ٘ٛ

 :و رٌه ثتصُٕف اٌروبة صست اصتُبربتهُ ٌٍرصٍخ  ( تؼظُُ الإَراد اٌى3ٍٍ 

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح  1979خلاي عٕخ  «Yield Management »ظٙش الأعٍٛة اٌزغبسٞ

اٌّذٟٔ ٌٍط١شاْ ؽ١ش  ٌغ١طشح اٌّغٍظ ثؼذ رلاشٟ ٔظبَ رؾذ٠ذ الأعؼبس اٌزٞ وبْ ٠خؼغالأِش٠ى١خ 

رؼش٠فزٟ اٌذسعخ الأٌٚٝ ٚاٌذسعخ  فمؾ ) رؼش٠فزٟ ا١ًٌٍ ٚإٌض٘خ ٚاٌغٛٞ أسثغ رؼش٠فبد ٌٍٕمً أطذس 

، فجؼذ رؾش٠ش عٛق إٌمً ظٙشد ػذد رؼش٠فبد ِخفؼخ رٙذف إٌٝ رؼظ١ُ الإ٠شاد اٌىٍٟ الالزظبد٠خ(

إِىب١ٔخ اٌؾغض ػٕذ  :ف١ٙب ، ٠شاػٌٍٝشؽٍخ، ٚرٌه ثبػزّبد رظ١ٕف دل١ك ٌٍشوبة ؽغت اؽز١بعبرُٙ

A                            C      

 

 

 

 

      B 

 
 (1ػذد اٌتردداد )

(C) ثبٌٕسجخ  ٌٍّطبر                    

                         

                       A                                  

  C 

 

 

                        B 

 
(2ػذد اٌتردداد)      

(C) برٌٍّط                      ثبٌٕسجخ 
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فٟ اٌطبئشح،عشػخ اٌط١شاْ،أعشح إٌمً ٚ غ١ش٘ب ِٓ  خاٌطٍت،أ١ّ٘خ اٌزشدداد،عٛدح اٌخذِخ ٚ الأس٠ؾ١

الاؽز١بعبد
13
. 

 ظٕف ِشرجؾ ثٕٛػ١خ اٌخذِبد اٌّمذِخفبٌ ،ٕٚ٘ب ٠ظجؼ اٌؾظٛي ػٍٝ خذِخ ِؼ١ٕخ ٠مبثٍٗ رؼش٠فخ ِؼ١ٕخ

 .ٌضثبئٕٗ

ٚ  ،Y اٌذسعخ الأٌٚٝ طٕفض ثخذِبد ألً عٛدح ِٓ ٠ز١ّ E الالزظبدٞاٌظٕف  :فّضلا 

 (ثبٌٕغجخ لأؽذٜ اٌضٚع١ٓ % 50ة ح اٌغفشأخفبع عؼش رزوش)الأصٚاط اٌزؼش٠فخ اٌّخظظخ ٌظٕف 

  اٌؼبد٠خ.رؼش٠فخ اٌغفش ألً ِٓ 

    ٌٍرصلاد  اٌسٍِٕ ٌٍجرٔبِذ اٌتخطُظ اٌّطٍت اٌراثغ :

خ رخط١ؾ إٌّزظ إر ٠ىزغٟ أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٘ٛ اٌمٍت إٌبثغ فٟ ػ١ٍّ ٌٍشؽلاداٌجشٔبِظ اٌضِٕٟ 

ِمبسٔخ ثجم١خ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ عٍٛن اٌّغزٍٙه
14

فؼٍٝ أعبط اٌجشٔبِظ اٌضِٕٟ ٠زُ رؾذ٠ذ ِٛال١ذ ، 

 الإللاع ِٚٛال١ذ اٌٛطٛي ِغ ِشاػبح ػذد اٌزشد٠ذاد ٚاٌمذسح اٌّجشِغخ .

 الأعطٛي اٌغٛٞ فبٌم١ذ الأعبعٟ ٌّشىً رغ١١ش اٌجشٔبِظ اٌضِٕٟ ٌٍشؽلاد ٘ٛ ػّبْ رذفك

، فمجً رٛع١ٗ أٞ ؽبئشح ٠غت أْ ٔزأوذ أٔٙب ِٛعٛدح فٟ رٍه اٌٍؾظخ ثّطبس أصٕبء ػ١ٍّخ اٌجشِغخ

 .(اٌفظً اٌشاثغ )أٔظشالأطلاق 

 :اٌششٚؽ اٌزب١ٌخ٠ٍجٟ  سؽلادثشٔبِظ اٌٛطٛي إٌٝ ٘ٛ  فبٌٙذف

 ١١ش الأعطٛي(اٌزم١ًٍ ِٓ ػذد اٌطبئشاد اٌّغزؼٍّخ ِٕٚٗ اٌزخف١غ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ )رغ 

 (ػذد اٌزشدداد ٚ اٌمذسح  رغ١١ش رؾم١ك ِغزٜٛ إٔزبط ل١بعٟ ثبعزؼّبي الأعطٛي اٌّزٛفش

 اٌّٛفشح(.

 .ْرٍج١خ ؽٍجبد اٌّغبفش٠ٓ ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس ِٛال١زُٙ اٌّفؼٍخ ٌٍط١شا 

  .... ِشاػبح ل١ٛد اٌؼًّ اٌخبطخ ة: ؽٛالُ اٌطبئشح، ػّبي اٌّطبساد،ػّبي اٌظ١بٔخ 

  : ٟ٘ ثخّغخ ػٛاًِ أعبع١خاٌضِٕٟ ٌٍشؽلاد جشٔبِظ ا٠ٌزأصش 

 ٕ٘بن صلاصخ أطٕبف ٌٍشؽلاد.اٌرصٍخ:  خِسبف( 1

  ِٓ ًوٍُ.  1000اٌشؽلاد اٌمظ١شح: ال 

  ٓوٍُ.  5000ٚ  3500اٌشؽلاد اٌّزٛعطخ: ِب ث١ 
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 STEENGE .R et  LILANUS. E.W "Yield Management and Operations Research "AGIFORS 

PROCEEDING. 1987 . VOL 27. 

14
 MILLER . J .C " A Time Of A Day Model For Aircraft Scheduling " TRANSPORTATION SCIENCE 

.1972.VOL 6 PP 221-246. 
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  ِٓ وٍُ.  5000اٌشؽلاد اٌط٠ٍٛخ عذا: أوضش 

عطٛي اٌغٛٞ،اٌزٞ رزُ ػٍٝ أعبعٗ فؼبًِ ؽٛي اٌشؽٍخ ػجبسح ػٓ ػبًِ ِؤصش فٟ ٚفشح الأ 

 ػ١ٍّخ اٌجشِغخ.

 الأسجىػُخاٌُىُِخ وػذد تىرار اٌرصلاد ( 2

 ِىػذ الأطلاق ( 3

 أولبد اٌىصىي ( 4

 ٔىع اٌرصٍخ:( 5

 اٌشؽٍخ ثذْٚ رٛلف 

 ِخ ػجش ػذح ِؾطبدغاٌشؽٍخ اٌّجش 

فٟ ٔظش ٌغخ راد أ١ّ٘خ ثبٚ  ،ٌغذاٚي اٌض١ِٕخ ٌٍشؽلادٌزشو١جخ اأُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّؾذدح  ِٓ ٟٙف

 .اٌّغبفش

فّضلا
15

 ،بٌّغب فش٠ٙ ءفٟ اٌضّب١ٕٔبد ثغجش أسا( SASٌٍط١شاْ ) خلبِذ اٌششوخ الاعىٕذ٠ٕبف١ : 

فزج١ٓ أْ أوضش  ،ؽٍجذ ُِٕٙ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ الأوضش أ١ّ٘خ اٌزٟ رؤصش فٟ اخز١بسارُٙ لجً ؽٍت خذِخ إٌمً

رُٙ فٟ أػٍٝ ِشارت أ٠ٌٛٚبرُٙ، ٚ ِٓ صٍضٟ اٌّغزغٛث١ٓ ٠ؼؼْٛ رٛل١ذ أطلاق اٌشؽٍخ ٚ ٚطٛي سؽلا

 %3صٍضٟ اٌّغزغٛث١ٓ طٛرٛا أ٠ؼب أْ اٌشؽٍخ دْٚ رٛلف رّضً أُ٘ شٟء ٌذ٠ُٙ، ث١ّٕب ٕ٘بن فمؾ 

 رؤصش فٟ لشاسارُٙ.   ٠ٟؼزجشْٚ ٔٛػ١خ اٌطبئشاد ) اٌطشاص ( ِٓ ػّٓ اٌؼٕبطش اٌز

ِّب ، خٕذ٠ٕبف١الاعىٚطٍذ إٌٝ ٔفظ ٔزبئظ اٌششوخ ٚلذ أعش٠ذ ػذح دساعبد فٟ ٘زا اٌّغبي  

اٌمٍت إٌبثغ فٟ ػ١ٍّخ  ثبٌفؼً  ٌٍ٘ٛشؽلاد خٍك ِؼزمذاد ٌذٜ ششوبد اٌط١شاْ أْ اٌجشٔبِظ اٌضِٕٟ 

 رخط١ؾ إٌّزظ ٚ ٘ٛ اٌؼبًِ اٌّؾذد ٌٍظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍششوخ.

 اٌّطٍت اٌخبِس : اٌتخطُظ لاتزبهبد سُر اٌرصٍخ

ؽٛس اٌششوبد اٌمبس٠خ  ح رؾذ ػغٛؽ اٌششوبد اٌؼب١ٌّخ اٌغذ٠ذ 1978بد رطج١ك فٟ ثذا٠

اٌشؼبػبد" -" اٌّطبس اٌّؾٛساٌؼّلالخ أعٍٛة اٌشجىبد ِزؾذح اٌّشوض
16

(hub)  ِٓ لظذ اٌزخف١غ

٠زّضً أعٍٛة اٌشجىبد ِزؾذح اٌّشوض ثزخٍٟ اٌششوخ ػٓ اٌخذِبد اٌّجبششح ِبث١ٓ  رىب١ٌف رشغ١ٍٙب،

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               ١ٌشىً ٔمطخ  -شؼبػبد –شجىخ خطٛؽٙب ٠زٛعؾ عغشاف١ب  (hub)ِذ٠ٕز١ٓ ٚ رخزبس ِطبسا ِؾٛس٠ب 

                                                 
15

خ رؾ١ٍ١ٍخ ػٓ ػشع ٚؽٍت خذِبد إٌمً اٌغٛٞ ٚفك اٌزٛعٙبد ا١ٌٍجشا١ٌخ اٌغذ٠ذح "، أؽشٚؽخ ١ًٌٕ دوزٛساٖ دٌٚخ فٟ " دساع ثىثىر ثضرٌ  

 . 155ص  2001/2002فشع اٌزغ١١ش، الزظبد٠بد إٌمً اٌغٛٞ، عبِؼخ اٌغضائش و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش  

16
 La commission des affaires économiques, de l’environnemental du territoire (FRANCE) 

"l’avenir du transport aérien français et la politique aéroportuaire, " le 9 juillet 2003 , N° 1016 

(1ère partie)  ,P 13 
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 إِىب١ٔخ٠ز١ؼ رضا٠ذ اٌطٍت إٌبعُ ػٓ ظٙٛس ػ١ٍّبد اٌزشاثؾ  ٚ، ((4-3ػجٛس ٌىً خذِبرٙب )اٌشىً سلُ )

ِغز٠ٛبد  ٝوً اٌشؼبػبد ػجش اٌّطبس اٌّؾٛس إٌ ِٝؼبػفخ ػذد اٌشؽلاد ِّب ٠غّؼ ثض٠بدح اٌطٍت ػٍ

ٓ خطٛؽ شجىزٙب )اٌشؼبػبد( إٌٝ ،فٙٛ ٠شرىض ػٍٝ ٚطٛي ؽبئشاد اٌششوخ اٌؼبئذح ًِجِٓ رٞ ل ٝأػٍ

ِطبس اٌّؾٛس فٟ ٔفظ اٌٛلذ رمش٠جب ِّب ٠غؼً ػ١ٍّخ أزمبي اٌشوبة ٚأِزؼزُٙ ِٓ ؽبئشح إٌٝ أخشٜ رزُ 

 فٟ ألً ٚلذ ِّىٓ لجً الاعزئٕبف اٌّززبثغ ٌشؽلارُٙ ٔؾٛ ٚعٙبرُٙ اٌّمظٛدح ػٍٝ ؽٛي اٌشؼبػبد. 

ٔمً سوبثٙب  ػٍٝ ؽبئشارٙب ٔؾٛ ٚعٙبرُٙ ثئػبدح  ٌششوخ اٌط١شاْ رطج١ك ٘زا اٌّجذأ وّب ٠غّؼ

ِفَٙٛ "ِغبي ٠غبُ٘ فٟ رطج١ك اٌّمظٛدح ثذلا ِٓ ل١بَ اٌششوخ إٌّبفغخ ثزٌه، فأعٍٛة اٌّطبس اٌّؾٛس 

 ِّب ٠غًٙ ِٓ ػ١ٍّخ اٌجشِغخ  فٟ ٚلذ صِٕٟ ٚاؽذ ٌٛطٛي أفٛاط ِٓ اٌطبئشاد ٔظشااٌزشاثؾ اٌضِٕٟ "

 ،((3-3)اٌشىً)سئ١غِٟذْ ِٚطبس  صّب١ٔخرزىْٛ ِٓ  م١ٍذ٠خر شجىخٌذ٠ٕب  ذعج١ً اٌّضبي إرا وبٔ ٝٚػٍ

اٌّطبس "ػٕذ الأخز ثّفَٙٛ ٚ،ثؼؼٙب ثزٛلف ٚالأخشٜ دْٚ رٛلفػشش خؾ  فبٔٗ ٠ىْٛ ٌذ٠ٕب عزخ

 فمؾ. خطٛؽ صّب١ٔخ٠ظجؼ ٌذ٠ٕب (( 4-3)اٌشىً ) "اٌشؼبػبد –اٌّؾٛس 

 

 اٌّضىر اٌّطبر(:شجىخ 4-3شىً رلُ)اٌ                   (: شجىخ اٌتىصُلاد اٌؼبدَخ3-3اٌشىً رلُ )

 

 

فؼ١ٍّخ  ؽب١ٌب ٌُ ٠طجك ٘زا الأعٍٛة فٟ اٌغضائش ٔظشا لأغلاق اٌغٛق ٚافزمبدٖ ٌٍّٕبفغخ،

اٌزخط١ؾ لارغب٘بد ع١ش اٌشؽٍخ رزُ ػٍٝ أعبط رؼ١١ٓ اٌّغبس اٌزٞ رزجؼٗ اٌطبئشح أصٕبء أزمبٌٙب ِٓ ِطبس 

     )أٞ اٌّغبس ا١ٌِٟٛ ٌؼًّ اٌطبئشح(.إٌٝ أخش
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 اٌتخطُظ ٌؼٍُّبد اٌذػُ اٌٍىرستُىٍاٌّجضج اٌخبٍٔ:  

ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌٛاعت اٌم١بَ ثٙب لجً ٚ أصٕبء ٚ ثؼذ ػ١ٍّخ  ٟ٘ اٌذػُ اٌٍٛع١غز١ىٟػ١ٍّبد 

٠ّىٓ فٟٙ عذ ػشٚس٠خ ٌؼّبْ خذِبد ٔٛػ١خ ٚ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ علاِخ ٚ أِٓ اٌّغبفش٠ٓ، ؛ اٌط١شاْ 

 ػٕبطش أعبع١خ :  خإٌٝ خّغ رمغ١ّٙب

 اٌظ١بٔخ                    ٌزخط١ؾ ٌؼ١ٍّبد ا 

 اٌزخط١ؾ ٌجشٔبِظ ػًّ سثبثٕخ الأعطٛي  

 .اٌزخط١ؾ ٌؼ١ٍّخ اٌزضٚد ثبٌٛلٛد 

 اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌششوخ ٚششوبد اٌّشالجخ اٌغ٠ٛخ 

 أعب١ٌت اٌزغ٠ٛك. 

                    اٌتخطُظ ٌؼٍُّبد اٌصُبٔخ اٌّطٍت الأوي :

ِٓ ٚ لأ الأعبعٟ ؼبِٓاٌ اٌغٛٞٝ ِغزٜٛ ششوخ إٌمً ثشٔبِظ اٌظ١بٔخ اٌّغطش ػٍ ؼزجش٠

ْ أٞ خطأ ٠ؼٕٟ رؼش٠غ ؽ١بح اٌّغبفش٠ٓ لأغ١ش ِغّٛػ فٟ ٘زا اٌّغبي ٌغلاِخ اٌّغبفش٠ٓ، فبٌخطأ 

اٌط١شاْ اٌّذٟٔ ثؼٕب٠خ ربِخ ششوبد ثشٔبِظ اٌظ١بٔخ اٌخبص ثبلأعطٛي اٌغٛٞ ٠ٌغطش الأو١ذ.  ٌٍّٛد

اٌزؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠شاػٝ ف١ٗ ىً ؽبئشح ثشٔبِظ ط١بٔخ خبص ٚػغ ث ف١زُ ،رشاػٝ ف١ٗ أدق اٌزفبط١ً

طٕفاٌطبئشاد ف١ّب ٠خض و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ وً  ِٕزغ٠ٛفشػٙب 
17
. 

 

 اٌتشغًُ صست وً صٕف ِٓ اٌطبئرادتىبٌُف  تىزَغ( : 5-3اٌشىً رلُ ) 
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 OZEKICIS . PAPAZYANT .T . " Inspection Policies And Processes For16. Deteriorating Systems, 

Subjet To Catastrophic Failure " NAVAL RESEARCH LOGISTICS . 1988 .PP 481-492. 
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ثبٌزٕغ١ك ِغ اٌّخبثش  رى١ٕ٠ٛخ دٚساد رٌه رمَٛ ششوبد اٌط١شاْ ثزٕظ١ُ ثبلإػبفخ إٌٝ 

 بدٌزأ١ً٘ ػّبي اٌظ١بٔخ، فؼ١ٍّ ٚ ششوبد رظ١ٕغ اٌطبئشاد ب١ٌّخ اٌّٙزّخ ث١ّذاْ اٌط١شاْ اٌّذٟٔاٌؼ

 .بد إٌمً اٌغٌٛٞششوعذ ِىٍفخ اٌزأ١ً٘ ٚاٌظ١بٔخ 

رىب١ٌف اٌظ١بٔخ اٌشٚر١ٕ١خ ٚ  الإطلاػ،)رىب١ٌف اٌظ١بٔخ ٚ اٌظ١بٔخ  ثٍغذ رىب١ٌف ِضلا:

ٌذٜ اٌششوخ اٌٛؽ١ٕخ  ، ٚ رىب١ٌف ػّبي اٌظ١بٔخ(رىٍفخ لطغ اٌغ١بس ،ػ١ٍّبد الإطلاػ اٌّجشِغخ،

ػبرك اٌششوخ  الإعّب١ٌخ اٌزٟ رمغ ػٍٝ اٌزىب١ٌفِغّٛع  ِٓ %1224 ؽٛاٌٟ ٌٍخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغضائش٠خ

 .((3-2اٌغذٚي سلُ ))اٌزىب١ٌف الإعّب١ٌخ  إرا أخزٔب ثؼ١ٓ الاػزجبس رٛص٠غ  ٚ ٟ٘ ٔغجخ ِؼزجشح

 . (ثبٌذولارٌّختٍف الأصٕبف ) تىبٌُف سبػخ واصذح ِٓ اٌطُراْ تىزَغ :( 3-3زذوي رلُ )اٌ

MD11 A340 B767/200 B747/400 B777/132 ٔىع 

تىبٌُف تتؼٍك  13.800 14.800 10.292 12.000 17.750

 ثبٌطبئرح 

ٍ  تىبٌُف  18.000 6.000 4.288 5.000 2.180
 اٌصُبٔخ

 تىبٌُف اٌىلىد 7.000 13.500 7.719 9.000 11.000

 تىبٌُف اٌىرجبد 1.200 6.300 3.688 4.300 1.830

 تىبٌُف تزبرَخ 5.700 18.000 9.434 11.000 3.400

 تىبٌُف ػبِخ 16.000 3.000 1.715 2.000 8.000

 اٌّزّىع 61.700 61.600 37.136 43.300 44.180

 .2001ٌغٕخ  (NEWS AIR ALGERIE)ِٕشٛساد اٌّذ٠ش٠خ اٌزغبس٠خ ٌٍخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغضائش٠خ  :اٌّصذر

 

   طىالُ اٌطبئرح وِؼبؤُهٌُجرٔبِذ ػًّ   اٌتخطُظ  اٌّطٍت اٌخبٍٔ :

ِٓ  اٌطبلُ اٌفٕٟ ٚ ٔمظذ ثٗ سثبثٕخ اٌطبئشح ٚ اٌطبلُ  فٟ اٌغبٌت ٠زىْٛ ؽبلُ اٌطبئشح  

 .فىً سؽٍخ ِجشِغخ رزُ ثٛاعطخ ؽبلُ ِزخظض ،اٌزغبسٞ اٌّزّضً فٟ اٌّؼ١ف١ٓ ٚ اٌّؼ١فبد

ِشاػبح صلاس ششٚؽ اٌطبئشح ِٚؼب١ُٔٚٙ ٠غت  ٌُطٛالػًّ ِضبٌٟ ٍٛطٛي إٌٝ ثشٔبِظ ٌ

 أعبع١خ: 

  .رٛص٠غ اٌطبلُ ؽغت اٌشؽلاد اٌّجشِغخ 

   .رٛص٠غ عبػبد اٌشاؽخ 

  .ُرٕظ١ُ ػ١ٍّخ اٌزؼ٠ٛغ ثؼذ ٔٙب٠خ ػًّ وً ؽبل 
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١ٌخ ٔظشا ٌّب رزطٍجٗ اٌّّٙخ ِٓ ٠ذ ػبٍِخ ػب ش اٌظشٚف اٌؾغٕخ ٌؼًّ سثبثٕخ اٌطبئشح١رٛفٚ٘زا ِٓ أعً 

ؽ١بس  470لا ٠زؼذٜ اٌغضائش اٌط١بسْٚ ِٚغبػذ٠ُٙ فٟ ػذد )عٛق اٌؼًّل١ٍٍخ اٌٛعٛد فٟ  اٌىفبءح

  .ثب٘ظخ عذ رىب١ٌف اٌؼّبٌخوً ٘زٖ الأعجبة عؼٍذ  ،ِٚغبػذ ؽ١بس(

ٚ  20ِب ث١ٓ اٌششوخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغضائش٠خ ٌذٜ رىب١ٌف اٌؼّبٌخ  ّضًفّضلا:ر

ٌغبػخ رؾ١ٍك ٚاؽذح رىب١ٌف اٌظ١بٔخ رظً:، فّضلابد اٌط١شآِْ إعّبٌٟ رىب١ٌف ػ١ٍّ 25%
18
ثبٌٕغجخ  

 .ِٓ إعّبٌٟ رىب١ٌف اٌط١شاْ % 29 ٝإٌ B747/400ٌطبئشح 

 B747/400طبئرح اٌخبصخ ثتىزَغ تىبٌُف سبػخ طُراْ ( : 6-3اٌشىً رلُ ) 

تكاليف تتعلق بالطائرة 

24%

ٍ  تكاليف الصيانت

10%

تكاليف الوقود

تكاليف الوجباث22%

10%

تكاليف تجاريت

29%

تكاليف عامت

5%

 

ػذح  رٕبٌٚزِٗب  ٚ٘ٛإٌٝ دساعخ ِؼّمخ، فٟ ؽذ رارٗ ٠ؾزبط  ِٚؼب١ُٔٚٙ لُ اٌطبئشحٛارغ١١ش ؽّشىً ف

ثبعزؼّبي  ِٚغبػذ٠ُٙ اٌطبئشح ؽٛالٌُجشٔبِظ ػًّ  ِضبٌٟ دساعبد ِزخظظخ رٙذف إٌٝ إػطبء ّٔٛرط

( Programmation Linéaire Généraliser)رم١ٕخ اٌجشِغخ اٌخط١خ اٌّؼّّخ 
19
. 

 اٌتخطُظ ٌؼٍُّخ اٌتسود ثبٌىلىد اٌّطٍت اٌخبٌج :

 : ( سؼر اٌىلىد1

لٛد ِزغ١شح، فٟٙ ِشرجطخ اسرجبؽب ِجبششا ثغؼش اٌٛلٛد فٟ الأعٛاق بٌٛث اٌزضٚد رؼزجش رىٍفخ

بد اٌّجشِخ ِؼُٙ ١ٚفمب ٌلارفبل ٚ ٠زؾذد ٚفمب ٌٍغ١بعبد اٌغؼش٠خ اٌزٟ ٠ٕزٙغٙب اٌّٛسدْٚ ٚاٌزٞ اٌؼب١ٌّخ، 

  .ّغزٜٛ اٌذاخٍٟ أٚ اٌخبسعٟاٌعٛاء ػٍٝ 

 

 

                                                 
 

18
 ٚاؽذح. رمبط رىب١ٌف اٌزشغ١ً ثغبػخ رؾ١ٍك 

19
 MINOUX .M.O." colum generation techniques in combinatorial optimisation – a new application to grew 

pairing  " AGIFORS , PROCEEDINGS  . 1984.VOL 24. 
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 تضٍُك خػ( : وُّبد اٌىلىد اٌّستهٍىخ صست اٌطراز ٌسب 4-3اٌزذوي رلُ )

 B777/132 B747/400 B767/200 A340 MD11 إٌىع

 11.000 9.000 7.719 13.500 7.000 استهلان اٌىلىد

 .2001ٌغٕخ  (NEWS AIR ALGERIE)ِٕشٛساد اٌّذ٠ش٠خ اٌزغبس٠خ ٌٍخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغضائش٠خ اٌّصذر: 

د اٌّزؾذح بٌٛلا٠بث أغٍج١زٙب زٛاعذر ٚلٛد اٌطبئشاد إٌٝ ِظبفٟ خبطخ ٌزىش٠ش٠ٖؾزبط 

الأِش٠ى١خ
20

ٚ ّذٜ اٌجؼذ ػٓ ِظبدس اٌزٛس٠ذ ٚ ِٛأئ اٌزفش٠غ ٌ س١ٕ٘خ ثبٌٛلٛد رجمٝ فزىٍفخ اٌزضٚد، 

 اٌّطٍٛثخ اٌزٟ رزؾذد ِٓ خلاٌٙب رىب١ٌف إٌمً ٚ اٌزٛس٠ذ .اٌى١ّبد 

ٌٍزخف١غ  ٌٍٛلٛد ػٍٝ ِغزٜٛ وً ِطبس وج١شح اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي ع١بعخ إلبِخ ِخبصْرٕزٙظ 

 فٟ ٚلذ اٌؾبعخ.       اٌٛلٛد بداٌٛلٛد ٚ ٌٍزم١ًٍ ِٓ أؼىبعبد اٌّؼبسثخ فٟ و١ّ ذرٛس٠ ِٓ رىٍفخ

بٌٛلٛد ٍفخ اٌزضٚد ثرى رّضً فّضلا:، اٌغٛٞ ششوبد إٌمًبٌٛلٛد ػجئ وج١ش ػٍٝ اٌزضٚد ثرىٍفخ رشىً ٚ

بد فششو ،الإعّب١ٌخِٓ رىب١ٌف اٌزشغ١ً  % 30 ؽٛاٌٟ ٌذٜ اٌششوخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغضائش٠خ

   .ٌطشق اٌزٛس٠ذ ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ اٌى١ّبد اٌّغزٍٙىخ خثبٌغ ١ّخأ٘رٌٟٛ  إٌمً اٌغٛٞ

 B777/132طبئرح اٌخبصخ ثسبػخ طُراْ تىبٌُف تىزَغ  (:7-3اٌشىً رلُ ) 
 

ٍ  تكاليف الصيانت

30%

تكاليف تتعلق بالطائرة 

22%
تكاليف عامت

26%

تكاليف تجاريت

9%
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 ( اٌؼىاًِ اٌّؤحرح فٍ استهلان اٌىلىد ثشىً ِجبشر:2

 : ( ٔىػُخ اٌّضروبد اٌتٍ تزهس ثهب اٌطبئرح 2-1

أٗ ثفؼً اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ أدخٍذ ػٍٝ  ،اٌغ١بق رف١ذ دساعخ لبِذ ثٙب ششوخ ث٠ٕٛغفٟ ٘زا  

                   ِٓ طٕغاٌغ١ً اٌضبٌش ِٓ  ٚ رغ١ٙض٘ب ثّؾشوبد 747 طٕفّٔبرط ؽبئشارٙب اٌؼز١مخ ِٓ 
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" دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٓ ػشع ٚؽٍت خذِبد إٌمً اٌغٛٞ ٚفك اٌزٛعٙبد ا١ٌٍجشا١ٌخ اٌغذ٠ذح "، أؽشٚؽخ ١ًٌٕ دوزٛساٖ دٌٚخ فٟ  ثىثىر ثضرٌ 

 . 117ص 2001/2002فشع اٌزغ١١ش، الزظبد٠بد إٌمً اٌغٛٞ، عبِؼخ اٌغضائش و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش  
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 (PRATT AWDWHIT )(  RB211 524G ٚأ JT 9D7R 4) ِمؼذ ٚفشح فٟ اٌٛلٛد ٌىً  %27 ذؽمم

اٌزم١ٍذ٠خ اٌّؾشوبد طِمبسٔخ ثّٕبر
21
. 

  ( أصزبَ اٌطبئراد: 2-2

، فّضلاح٠ضداد ؽغُ اٌطبئشح رٕخفغ وٍفخ اٌزشغ١ً اٌّجبشش بِ ثمذس 
22

:ؽغت دساعخ أػذرٙب  

ٌّبئخ ٚػششح ِمؼذا ٚاٌزٟ رغغ  737 -200رشغ١ً ؽبئشح ث٠ٕٛغ رىٍفخ  ششوخ أِش٠ىب أسلا٠ٕض رج١ٓ أْ 

راد اٌّبئخ ٚ خّغْٛ  320A لأسثبصارشغ١ً ؽبئشح فخ  رىٍٍغبػخ ث١ّٕب رجٍغ ٌ دٚلاسا 1510ؽٛاٌٟ 

ػٓ  %13 رض٠ذ ثٕغجخ 320Aسثبص الأؽبئشح ٔلاؽع أْ رىٍفخ ، غبػخٌٍدٚلاسا  1700ِمؼذا ؽٛاٌٟ 

ث٠ٕٛغ  )رىٍفخ اٌّمؼذ اٌٛاؽذ ثبٌٕغجخ ٌطبئشح %36 رض٠ذ ثٕغجخعؼزٙب  ٌٚىٓ 737 -200ث٠ٕٛغ  ؽبئشح

ٛاٌٟ ؽ 320A لأسثبصا س رىٍفخ اٌّمؼذ اٌٛاؽذ ثبٌٕغجخ ٌطبئشحدٚلاس ث١ّٕب رمذ 13272جٍغ ر 737 -200

 . فٟ اٌزخف١غ ِٓ رىٍفخ اٌزشغ١ً ؽغُ اٌطبئشحدٚس أ١ّ٘خ  ىّٓ رٕ٘ب ٚدٚلاس (  11233

 :( سرػخ اٌطبئرح 2-3

إٌٝ عبٔت اٌؾغُ رؼذ عشػخ اٌطبئشح ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٌٙب رأص١ش ػٍٝ وٍفخ اٌزشغ١ً. ٚثّب أْ 

فٟ اٌغبػخ ٌزا فىٍّب صادد برظ ؽٌّٛخ اٌطبئشح ِؼشٚثب فٟ ِزٛعؾ اٌغشػخ اٌغبػخ ٟ٘ ٔ إٔزبع١خ

 اٌغشػخ اسرفؼذ الإٔزبع١خ ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ.

وٍُ/عبػخ فبْ إٔزبع١زٗ اٌغبػخ رغبٚٞ  500ؽٕب ٚرغ١ش ثغشػخ  20فئرا وبْ ٌذ٠ٕب ؽبئشح ؽٌّٛزٙب 

وٍُ/عبػخ 600ػخ ؽٓ/وٍُ. ٚثبٌٕغجخ ٌطبئشح أخشٜ ٌٙب ٔفظ اٌؾٌّٛخ ٌىٕٙب رغ١١ش ثغش 10000

 ِمبسٔخ ثبٌطبئشح الأٌٚٝ. % 20رضداد ثّؼذي  ؽٓ/وٍُ أٞ 12000فئٔزبع١زٙب رشرفغ إٌٝ 

ٚ لذ وبٔذ ٘زٖ  ،صداد اعزٙلاوٙب ٌٍٛلٛداعشػخ اٌطبئشح  ددصدااّب ىٍِٚٓ عٙخ أخشٜ ف 

ِؼ١ٕخ  خلاي سؽٍخ%  4إٌمطخ ِؾً دساعبد ِؼّمخ ؽ١ش رج١ٓ أٗ إرا رُ رخف١غ عشػخ اٌطبئشح ة 

ِغ خغشاْ ثؼغ اٌذلبئك %٠6ٕزظ ػٕٗ أخفبع فٟ و١ّخ اٌٛلٛد اٌّغزٍٙىخ ثؾٛاٌٟ 
23

)أعش٠ذ ٘زٖ  

 ٕٚ٘ب ٠ّىٓ اٌؾذ٠ش ػٓ اٌغشػخاٌذساعخ ػٍٝ أطٕبف ِٓ ؽبئشح ث٠ٕٛغ ٚؽبئشح الأسثبص(، 

 ،       ٟٚ٘ اٌغشػخ اٌزٟ ٠طجمٙب ؽبلُ اٌطبئشح ٌغؼً و١ّخ اٌٛلٛد اٌّغزٍٙىخ ألً ِب ٠ّىٓ ،الالزظبد٠خ

ِٓ اٌضِٓ ٌىٟ لا ٠زأصش ثشٔبِظ اٌشؽلاد  ٚ رغزخذَ فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ٌٍطبئشح اؽز١بؽٟ

  ثبٌزأخش إٌبرظ ػٓ اٌزخف١غ فٟ اٌغشػخ.
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شٚؽخ ١ًٌٕ دوزٛساٖ دٌٚخ فٟ ساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ػٓ ػشع ٚؽٍت خذِبد إٌمً اٌغٛٞ ٚفك اٌزٛعٙبد ا١ٌٍجشا١ٌخ اٌغذ٠ذح "، أؽ" د ثىثىر ثضرٌ 

 . 132 ص 2001/2002فشع اٌزغ١١ش، الزظبد٠بد إٌمً اٌغٛٞ، عبِؼخ اٌغضائش و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش  

22
 http://airconsumer.ost.dot.gov/reports. 

23
  .1983أوزٛثش 15، (IATA)إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍٕمً اٌغٛٞ  دٚس٠خ اٌط١شاْ اٌؼبٌّٟ،  
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 ( : رسُ ثُبٍٔ َىضش تىٍفخ اٌىلىد اٌّستهٍىخ خلاي سبػخ طُرا8ْ-3اٌشىً رلُ) 
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 َخاٌتٕسُك ثُٓ اٌشروخ وشروبد اٌّرالجخ اٌزى اٌّطٍت اٌراثغ :

ٔمظذ ثٗ اٌّؾ١ؾ اٌخبسعٟ اٌزٞ رزؼبًِ ِؼٗ ششوبد إٌمً اٌغٛٞ، فٟٙ رؾزبط ٌّؼٍِٛبد 

 ٚغ١ش٘ب ِٓ ِشاؽً ػًّ اٌطبئشح،     اٌٙجٛؽالإللاع ٚ  بدٚ أصٕبء ػ١ٍّ اٌّطبسرم١ٕخ رششذ٘ب ثّؾبراح 

ٌشعَٛ ٠ّىٓ رظ١ٕف الأربٜٚ ٚاٚ  ٟخذِبد الإسشبد اٌّلاؽ أربٜٚ ِبدٞ ٠غّٟوً ٘زا ٠زُ ٔظ١ش ِمبثً 

إٌٝ صلاصخ أطٕبف
24

: 

 اٌّغزؾمخ ٔظ١ش خذِبد الإسشبد اٌّلاؽٟ ثّؾبراح اٌّطبساد ٚفٟ اٌّغبساد اٌغ٠ٛخ ربٜٚ  الأ 

  ٜٚٚرذفغ ١ٌٙئبد اٌّطبساد ٌّطبساداأرب. 

 . َٛفئبد اٌشع 

  أتبوي اٌّلاصخ اٌزىَخ: أولا:

 : اٌزىَخ اٌّسبرادأتبوي    . أ

ف ػٍٝ رٕظ١ُ ؽشوخ اٌّشٚس فٟ اٌّغبساد اٌغ٠ٛخ رذفغ ٔظ١ش الأزفبع ثخذِبد ا١ٌٙئبد اٌزٟ رشش

ٚرخزٍف ِٓ ٟٚ٘ ِشرجطخ ثبٌّغبفخ اٌزٟ رمطؼٙب اٌطبئشح ثبٌى١ٍِٛزش ٚٚصٔٙب ػٕذ الإللاع ثبلأؽٕبْ 

، ٚرؼطٝ ثبٌؼلالخ ا٢ر١خآخشثٍذ إٌٝ 
25
 : 
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 . 2004،اٌطجؼخ اٌغبثؼخ ع١بعخ الا٠ىبٚ ثشأْ سعَٛ اٌّطبساد ٚخذِبد اٌّلاؽخ اٌغ٠ٛخ، (OACI) ِٕظّخ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ اٌذٌٟٚ  

25
 .1999اْ ،عٛ(IATA)إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍٕمً اٌغٛٞ  دٚس٠خ اٌط١شاْ اٌؼبٌّٟ، 

50100

MD
TUrR 
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مطٛػخ اٌّغبفخ اٌّ:D: ل١ّخ ٔمذ٠خ لبثٍخ ٌٍزغ١ش ِٓ عٕخ إٌٝ أخشٜ، TUr: اٌم١ّخ اٌّغزؾمخ، R ؽ١ش

 : اٌٛصْ ػٕذ الإللاع ثبلأؽٕبْ.Mثبٌى١ٍِٛزش، 

 أتبوي الإرشبد ثّضبراح اٌّطبر: . ة

رذفغ ٔظ١ش خذِبد الإسشبد اٌزٟ رزٍمب٘ب اٌطبئشح ػٕذ الزشاثٙب ِٓ أؽذ اٌّطبساد اٌّىزظخ ثؾشوخ  

ٚرؾغت ثبٌؼلالخ ا٢ر١خإٌمً، 
26
 : 

  950.
MTUaR  

فشٔه فشٔغٟ  27255ة  1995خ ٔمذ٠خ ِزغ١شح) لذسد عٕخ : لTuaّ١: اٌم١ّخ اٌّغزؾمخ، R ؽ١ش

 اٌٛصْ ػٕذ الإللاع ثبلأؽٕبْ. :Mٌذٜ ا١ٌٙئبد اٌفشٔغ١خ(،

 الأتبوي اٌّذفىػخ ٌٍّطبراد: حبُٔب:

 :اٌهجىطأتبوي   . أ

ٚفٟ ثؼغ اٌّطبساد ِضً ِطبس ٌٕذْ ٔغذ رغؼ١شح ػبد٠خ ػٍٝ أعبط ٚصْ اٌطبئشح غبٌجب رؾغت ٚ 

 زسٚح.ٚ رغؼ١شح خبطخ ثأٚلبد اٌ

 : الأتبوي اٌّستضمخ ػًٍ اٌروبة . ة

ثزؾظ١ً الأربٜٚ اٌّغزؾك ػٍٝ اٌشوٛة ثطش٠مخ  (OACI) ٚرٛطٟ ِٕظّخ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ اٌذٌٟٚ

 ٓغ١ش ِجبشش ِٓ أعً رغٕت طفٛف الأزظبس ٚ اٌزأخ١ش ثبٌّطبساد ٚرٌه ثفشػٙب ػٍٝ إٌبل١ٍ

  ١شاْ.ٚ ششوبد اٌطاعزشبساد ث١ٓ ١٘ئبد اٌّطبساد  إعشاءاٌغ١٠ٛٓ ثؼذ 

 والأتظبر: أتبوي الإرسبء . د

رفشع ٔظ١ش الأزفبع ثغبؽبد الأزظبس ٚؽظبئش اٌطبئشاد ٚأِبوٓ ٚلٛف اٌطبئشاد  أربٜٟٚٚ٘  

( ٚرؾغت ػٍٝ أعبط اٌٛصْ الألظٝ اٌّمشس ٌلإللاع ٚ ل١بعبد اٌطبئشح )أٞ اٌّغبؽخ اٌّشغٌٛخ 

ئشاد ثؼذ ٘جٛؽٙب ِجبششح ثبٌٕظش إٌٝ ِٚذح اٌجمبء ٚرغزضٕٟ ٘زٖ اٌشعَٛ فزشح الأزظبس اٌّغب١ٔخ ٌٍطب

 عذٚي ِٛاػ١ذ اٌط١شاْ.

 :اد اٌتىرُهٕبرِخذِبد ٓ ِالأتفبع أتبوي  . ث

ٟٚ٘ أربٜٚ رذفغ ٔظ١ش الأزفبع ِٓ ػ١ٍّبد اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ِٕبسح اٌزٛع١ٗ ػٍٝ  

 للاع،ٚرؾغت ػٍٝ أعبط اٌٛصْ الألظٝ اٌّمشس ٌلإِغزٜٛ ِطبس اٌٛطٛي أٚ ِطبس الأطلاق 

 ٚؽغُ اٌطبئشح وّب رؾزٜٛ ل١ّخ ِزغ١شح رخزٍف ِٓ ِطبس إٌٝ آخش. 
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 .1999،عٛاْ (IATA)إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍٕمً اٌغٛٞ  دٚس٠خ اٌط١شاْ اٌؼبٌّٟ، 
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 :أتبوي اٌتسود ثبٌىلىد . د

ِٕظّخ اٌط١شاْ اٌّذٟٔ  ، ٚرٛطٟخذِبد اٌز٠ّٛٓ ثبٌٛلٛد ِمبثً الأزفبع ِٟٓٚ٘ أربٜٚ رفشع  

ٌغؼش  اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رمذ٠ُ ٘زٖ اٌخذِخ ثأْ لا ٠ؼ١فٛا رٍه الأربٜٚ ثظٛسح رٍمبئ١خ (OACI) اٌذٌٟٚ

وّب رٛطٟ إٌّظّخ ثأْ رىْٛ اٌٛلٛد ثً ٠غت أْ ٠ىْٛ عؼش اٌٛلٛد ِغزمً ػٓ خذِبد اٌز٠ّٛٓ، 

     أربٜٚ اٌز٠ّٛٓ ِشرجطخ ثزىٍفخ اٌزغ١ٙضاد ٚ اٌخذِبد اٌّمذِخ. 

 فئبد اٌرسىَ :  حبٌخب: 

 :ىضبءرسىَ اٌض . أ

١ٓ ظشٚف رٛاعذ رخظض اٌّجبٌغ اٌّؾظٍخ ِٓ ٘زٖ اٌشعَٛ ٌز٠ًّٛ اٌّشبس٠غ اٌزٟ رٙذف إٌٝ رؾغ

رفشع  ثأْ لا (OACI) اٌّذٟٔ اٌذٌِٟٕٚظّخ اٌط١شاْ  ٚرٛطٟ عىبْ إٌّبؽك اٌّزبخّخ ٌٍّطبس،

   رؼبٟٔ ِٓ ِشىلاد اٌؼغ١ظ ٚاٌؼٛػبء.اٌّطبساد اٌزٟ  فٟ٘زٖ اٌشعِٛبد إلا 

 :رسىَ اٌضّبَخ والأِٓ . ة

ؾخ الإس٘بة ، ِجبٌغ اٌشعَٛ ٌششاء اٌزغ١ٙضاد ٚ اٌٛعبئً اٌخبطخ ثبٌؾّب٠خ ٚ ِٚىبفٚ رخظض 

اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبلأِٓ اٌؼبَ اٌزٟ  ث١ٓ ثبٌفظً (OACI) اٌط١شاْ اٌّذٟٔ اٌذٌِٟٕٚظّخ  ٚرٛطٟ

 رمَٛ ثٙب اٌذٚي ِٓ لج١ً ٚػغ اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٚ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚ اٌّؾبفظخ ػٍٝ الأِٓ اٌٛؽٕٟ 

 ٚ ث١ٓ سعِٛبد اٌؾّب٠خ ٚالأِٓ.

فئرا  ،إعزشار١غ١خ وً ششوخ ٌٚىٓ ٠ّىٓ اٌزؾىُ ف١ٙب ؽغت ،رفبد٠ٙبٚاٌشعَٛ لا ٠ّىٓ  ٜ٘زٖ الأربٚ وً

رضداد  ه٠ضداد ٚثزٌفبْ ػذد اٌزشدداد  اٌمظ١شح،اٌشؽلاد ٝ ؽ١شأٙب ػٍوبٔذ اٌششوخ رؼزّذ فٟ ثشٔبِظ 

 طؾ١ؼ.ع أربٜٚ اٌزٛع١ٗ ٚاٌؼىظ بفٟ اسرف غبُِّ٘ب ٠ ػ١ٍّبد اٌٙجٛؽ ٚالإللاع

 أسبٌُت اٌتسىَك  اٌّطٍت اٌخبِس :

غ٠ٛك أؽذ الأعضاء اٌّىٛٔخ ٌذٚسح الإٔزبط، فؼٍٝ أعبط دساعبد اٌغٛق ٚ ِب ٠زٌٛذ ٠ؼزجش اٌز

ػٕٙب ِٓ رؼشف ػٍٝ ِطبٌت ٚ سغجبد اٌّغزٍٙه ٠مَٛ ػّبي اٌزغ٠ٛك ثزٛع١ٗ إٔزبط اٌّؤعغخ ٔؾٛ ِب 

٠ش٠ذٖ اٌّغزٍٙه
27
 :٠غزٛعت إػذاد ثشٔبِظ رغ٠ٛك اٌم١بَ ثبٌّشاؽً ا٢ر١خ ٚ ،

 :اٌّرصٍخ الأوًٌ

اٌزٟ رزٛفش ػٍٝ  رٌه ثذساعخ اٌمطبػبد اٌغٛل١خاٌضثْٛ ٚٚ ِزطٍجبرٗ اؽز١بعبد اٌزؼشف ػٍٝ 

اٌّشثؾخفشص الاعزغلاي 
28
 رٕجؤ٠خ. اٌم١بَ ثأثؾبس ٚ دساعبد ٠ٚزطٍت رٌه  

                                                 
27

 TSANG . S " Manpower And Telephone  Trunk Line Management For Reservation Center " AGIFORS . 

1985.VOL 25. PP 175-190. 

28
 LITINAS. N . L  . BEN – AKIVA . M  " Simplified Transportation Policy Analysis Using Continuous 

Distributions "TRANSPORTATION RESEARCH .1982 . VOL 16A . 
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ثذءا ثذساعخ اٌّطجٛػبد اٌّزخظظخ وبٌّطجٛػبد اٌظبدسح ػٓ ٚصاسح اٌغ١بؽخ ٚ ِىبرت 

ٕظّبد اٌؼًّ،......(، ٌّؼشفخ ؽشوخ اٌزذفمبد اٌجشش٠خ )ِٕظّبد اٌغ١بؽخ، ِاٌٙغشح ٚإٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ 

ٚ ِٕبؽك إٌشبؽ اٌغ١بؽٟ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رجٕٝ ػٍٝ أعبعٙب اٌزٕجؤاد اٌّغزمج١ٍخ،  ثبلإػبفخ 

إٌٝ رٌه إعشاء اعزطلاػبد ِؼّمخ ؽٛي اٌضثبئٓ اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّشرمج١ٓ. ٚ ٠ىْٛ اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ 

اٌغٛل١خ ٚخظبئض اٌمطبػبد  ، فبلإٌّبَ ثّؼط١بدئٓ وً لطبع عٛلٟاٌٛطٛي إٌٝ ِؼشفخ ؽبعبد صثب

  دل١مخ.٠ّىٕٕب ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ رٕجؤاد  اٌّخزٍفخ

 : اٌّرصٍخ اٌخبُٔخ 

ػٓ اٌغٛق ٚ رؾذ٠ذ اٌمطبػبد اٌغٛل١خ ٘ٛ اٌٛطٛي إٌٝ رٛف١ش  دإْ اٌغب٠خ ِٓ اٌم١بَ ثذساعب

ػ١ٍٗ ة"رخط١ؾ اٌغٍؼخ" ؽ١ش ٠ٙذف إٌٝ خذِبد ٔمً ٚاٌزغ١ٙلاد اٌّظبؽجخ ٌىً خذِخ ٚ٘زا ِب ٠طٍك 

 رى١١ف اٌخذِخ رجؼب ٌخظبئض اٌطٍت ػ١ٍٙب.

ٚرشًّ اٌخذِخ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛاطفبد ٠ّضً اٌغؼش أّ٘ٙب ٚاٌزٟ رفشع ػٍٝ اٌششوخ ارخبر 

 .لشاساد ثشأٔٙب ٔظشا لأْ ؽغُ اٌّج١ؼبد ِب ٘ٛ إلا ٔز١غخ ٌٍزفبػً اٌّشزشن ث١ٓ رٍه اٌّٛاطفبد

ط١ؾ دساعخ ٚ رؾ١ًٍ اٌخذِبد اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ رؼشػٙب اٌششوبد إٌّبفغخ وّب رشًّ ػ١ٍّخ اٌزخ

ٚ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ وٍفخ ِٛاطفبد اٌخذِخ اٌزٟ ٠شغت ف١ٙب اٌضثْٛ ٚ اٌغؼش اٌزٞ ٠ىْٛ ِغزؼذا ٌذفؼٗ
29
  .    

 اٌّرصٍخ اٌخبٌخخ:

أٚ اٌخذِبد وبخز١بس أعٍٛة رغ٠ٛك اٌززاوش)ِجبشش  ػ١ٍّبد ث١غٌى١ف١خ إداسح ٚرغ١١ش اٌزخط١ؾ 

  ٚػغ ثشٔبِظ الإػلاْ ٚاٌزش٠ٚظ اٌّطٍٛة ٌّغبٔذح الأٔشطخ اٌزغ٠ٛم١خ. رؼ١١ٓ ٚولاء ث١غ(

 :اٌّرصٍخ اٌراثؼخ

فؼً اٌّغبفش٠ٓ ٚ آسائُٙ فٟ اٌخذِبد اٌّؼشٚػخ ٚ  ٚدالا٘زّبَ ثغبٔت اٌظذٜ ٚ ٔمظذ ثٗ سد

ؼ اٌج١غ اٌز٠ٓ ُ٘ ٚالاعزششبد أ٠ؼب ثّؼٍِٛبد ِظبٌ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِخ، رؼذ٠ً ٚ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ

 ػٍٝ ارظبي ِجبشش ثبٌّغزٍٙه.

ٔؾٛ ِؼشفخ اٌطٍت اٌٛاعت رٍج١زٗ، اٌجؾش رٛع١ٗ  ٌٍّٚٛاصٔخ ث١ٓ اٌؼشع ٚاٌطٍت ٠غزٛعت

فؼٍٝ أعبط فُٙ اٌؼٕبطش ٚاٌّؤصشاد اٌزٟ رؾىُ اٌطٍت رزخز ػذح لشاساد ٘بِخ وغ١بعبد اٌزغؼ١ش 

بس اٌطشاصاد إٌّبعجخ،فبٌٕظشح اٌؾذ٠ضخ ٚافززبػ خطٛؽ عذ٠ذح ٚ اٌغذاٚي اٌض١ِٕخ ٌٍشؽلاد ٚاخز١

ٌٍزغ٠ٛك رغؼٍٗ ِزٕبعمب ِغ وبفخ الأٔشطخ اٌشئ١غ١خ.  
 

                                                 
 
29
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 اٌخبتّخ:

اٌزؾىُ فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ِٓ أوجش اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ششوبد اٌط١شاْ اٌّذٟٔ عٛاء رؼٍك 

 الأِش ثبٌزخط١ؾ ٌؼًّ الأعطٛي اٌغٛٞ أٚ اٌزخط١ؾ ٌؼ١ٍّبد اٌذػُ اٌٍٛعغز١ىٟ.

ت أصٕبء اٌزخط١ؾ ٌؼًّ الأعطٛي اٌغٛٞ رغٕت اٌزشو١جخ غ١ش اٌّزغبٔغخ ٌلأعطٛي ٌزا ٚع

اٌغٛٞ لذس الإِىبْ لأْ رؼذد أطٕبف اٌطبئشاد ٠خٍك ػذَ اٌزٛؽ١ذ إٌّطٟ ٠ٚطشػ ِشبوً اٌزضٚد 

ثمطغ اٌغ١بس ِٚشبوً رخض٠ٕٙب،وّب ٠ٍغٟ فشطخ إؽلاي اٌطٛالُ لأْ وً ؽبلُ ؽبئشح ِزخظض فٟ ٔٛع 

ٕظؼ ششوبد إٌمً اٌغٛٞ ثبلاٌزضاَ ثبٌغذٚي اٌضِٕٟ اٌّؼٍٓ ٌٍشؽلاد لذس الإِىبْ ٚاؽذ فمؾ.وّب ٔ

ٖ اٌمٍت إٌبثغ ٌٍششوخ وّب عبء فٟ ػذح دساعبد رٕبٌٕٚب٘ب فٟ ٘زا اٌفظً، وّب ٕٔظؼ ششوبد ثبػزجبس

(  yalied management)إٌمً ثزطج١ك الأعب١ٌت اٌزغبس٠خ اٌؾذ٠ضخ وأعٍٛة رؼظ١ُ الإ٠شاد اٌىٍٟ ٌٍشؽٍخ 

وغت اٌضثبئٓ ثّٕؾُٙ اِز١بصاد خبطخ ٔظ١ش اٌٛفبء ٌٍششوخ )فّضلا اٌششوخ الا٠طب١ٌخ أ١ٌطب١ٌب  ٚأعٍٛة

 رّٕؼ رزوشح ِغبٔب ثؼذ ششاء ػششح رزاوش( ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّضا٠ب اٌزغبس٠خ ٌىغت اٌضثبئٓ. 

أِب ف١ّب ٠خض اٌزخط١ؾ ٌؼ١ٍّبد اٌذػُ اٌٍٛعغز١ىٟ ف١غت ِشاػبح ششٚؽ الأِبْ ٚاٌغلاِخ 

بء اٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌظ١بٔخ ٚرٌه ثبلاٌزضاَ ثبٌغذاٚي اٌض١ِٕخ ٌغؾت اٌطبئشاد اٌمذ٠ّخ ِٓ اٌخذِخ ٔظشا أصٕ

ٌخطٛسح اعزؼّبٌٙب ٚلاسرفبع رىب١ٌف اٌظ١بٔخ الإػبف١خ اٌّذفٛػخ ٔظ١ش إػبدح رأ١ٍ٘ٙب، وّب ٕٔظؼ ثزض٠ٚذ 

ِٓ و١ّبد اٌٛلٛد  ٖرمزظذٌّب فٟ ٘زا اٌفظً،ٔظشا  إ١ٌٗاٌطبئشاد ثّؾشوبد ِٓ اٌغ١ً اٌضبٌش وّب أششٔب 

ثّؾشن ِٓ اٌغ١ً اٌضبٌش ٠ّىٕٕب الزظبد  737رُ رض٠ٚذ ؽبئشح اٌج٠ٕٛغ ِٓ طٕف  إرااٌّغزؼٍّخ ) فّضلا 

٠غّؼ ٌٕب ثبٌزخف١غ  ِٓ و١ّبد اٌٛلٛد اٌّغزٍٙىخ ِمبسٔخ ثبٌّؾشوبد اٌمذ٠ّخ(، ٚ٘ٛ ِب % 27أوضش ِٓ 

)ٌذٜ ششوخ  الإعّب١ٌخِٓ رىب١ٌف اٌزشغ١ً  %1225 ِٓ رىب١ٌف اٌٛلٛد الإعّب١ٌخ ٚاٌزٟ غبٌجب ِب رفٛق

 رىب١ٌف اٌزشغ١ً(  إعّبٌِٟٓ  % 30اٌخطٛؽ اٌغ٠ٛخ اٌغضائش٠خ رّضً رىب١ٌف اٌزضٚد ثبٌٛلٛد ؽٛاٌٟ 
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 الخاتمة العامة

  8791عرفت الأسس التنظٌمٌة لقطاع النقل الجوي التجاري تحولا جذرٌا بعد سنة 

بعدما قامت الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة برفع القٌود عن القوانٌن المنظمة لنشاط نقلها 

 المحلً.

  نجحت الولاٌات المتحدة فً تصدٌر سٌاستها التحررٌة الى  باقً دول العالم بعد

، دول الاتحاد الأوروبً إلى توحٌد 8779ممارستها لضغوط كبٌرة حٌث توصلت سنة 

سوقها المحلً تدرٌجٌا وفق قوانٌن المنافسة الحرة وقد حذت حذوها دول عدٌدة من 

   بٌنها كندا و بعض الدول الآسٌوٌة

  وتماشٌا مع الأوضاع العالمٌة هناك توجه نحو تحرٌر السوق الجزائرٌة بعد صدور

حٌث تم إلغاء احتكار  60/0666والقانون التكمٌلً رقم  60/71رسوم التنفٌذي رقم الم

الشركة الوطنٌة للخطوط الجوٌة بمنح رخص استغلال لمتعاملٌن خواص فً إطار 

  الاتفاقٌات الدولٌة الناظمة للنقل الجوي المنتظم

 ٌث أصبح اتسمت فترة ما بعد الثمانٌنات بحدوث نقلات نوعٌة فً مناهج التسٌٌر ح

التسوٌق المجال الذي ٌعطً مٌزة تنافسٌة لشركات على شركات أخرى،مما أدى الى 

 ظهور أسلوب المطار المحور و التجمعات الاستراتٌجٌة الكبرى .

  كما سمحت لنا الدراسة بإبداء بعض الملاحظات الخاصة بشركة الخطوط الجوٌة

 الجزائرٌة:

 نمطً للأسطول ( اقتناء الطرازات المتجانسة ) التوحٌد ال 

  التشغٌل الأمثل للطائرات 

 الاقتصاد فً استهلاك الوقود  

 



                              انًلاحك                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًُظًتأهى الاحفالياث وانًعاهذاث 

مطاع انُمم انجىي انجسائرين  

  0222 - 4991انفخرة انًًخذة بيٍ 
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 انًظهر انعاو نهبرَايج انًطىر

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                              انًلاحك                                                              

 

 

 ( :انًظهر انعاو نهبرَايج انًطىر.3-1)  رلى انشكم

 

 إدخال انًعطياث                     انخطبيك                              زر انخروج يٍ انبرَايج 

 ( :عًهيت إدخال انًعطياث.1-1)  رلى انشكم

 

 انرحلاث                 عذد انطائراث                           انخروج يٍ انبرَايج احجاهاث

 

 

 

 



                              انًلاحك                                                              

 

 

 ( :عًهيت انخغيير في انًعهىياث انًراد انحصىل عهيها.5-1)  رلى انشكم

 

 َىع انطائرة         يىو الاَطلاق         يىاليج الاَطلاق                   زر الإغلاق

 

 

 ( : عًهيت انحصىل عهي برَايج انرحلاث.6-1)  رلى انشكم

 

 عهي برَايج انرحلاث زر انحصىل



                              انًلاحك                                                              

 

 

 .B 737( : عًهيت إدخال انًعطياث انخاصت بطائرة 7-1)  رلى مانشك

 

 عذد انطائراث                       عذد الاحجاهاث                             َىع انطائرة

 

 .B 737( : عًهيت انحصىل عهي برَايج عًم بطائرة 8-1)  رلى انشكم

 

 أياو اَطلاق انرحلاث                            عذد ساعاث انطيراٌ                عذد انخردداث
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