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  ص

مة    :عامةمق
امل  وز ع ة، و مع ب اس ة، وس ا ة، الاج اد ادي الاق رات في ال ات وت ة تغ الي، ع ن ال شه الق
ل ما  ة  اك ر، وم ة ال ع اق  ة الل ام ول ال ح و لاب على ال ة، أص اق العال اح على الأس ة والانف ل الع

ر الأز  ه ها  ا صع الأم عل ، و م ي ي و ح ع ه ج ي م ج ة ال ها الع ائ ة و ن اد مة الاق
ه  ت ه ة، ح اض ارعها ال ادها، أو م ل اق ة ل ي ادر ج اد م ها إ ض عل ول و ف ال

ارع ه ال ل ه ر ل ي تع م ة ال ارات الأج ب الاس ها ل ا ب اف  ة ل   .الأخ
ه  د  م ه اب ع ق ة م ح ولأجل اس اس وف ال ة ال ة، لاب م ته اش ة ال ارات الأج الاس

ي ال  ات ت ان و ت ة و س ق ا عال ج ل عة ذات ت ة م ، ب ار ملائ اخ اس ف م ت
ه م   . وت

اد ات اق ق وف ل، ت اص الع اش في خل ال م م ي ال ار الأج اه الاس ا  ال، ك ة للع
لا  ة، ف ة، وت مهاراته الف اج راته الإن ، وزادة ق ره ، ارتفاع أج له وف ع ل اساسا في ت  ت
لع  اف ال ل في ت ، ت هل ة لل اد ات اق ارات م وف ع م الاس ا ال ع ما ق ي ع ه

، الام ال ي اس ع ال دة وال ال ة  هلاك ع الالاس اد ال ة لأف اد ة الاق فا   . م ال
د إلى خل  فة، ح ي ول ال ة في ال اد ة اق ة ت ر الأساسي لأ خ اعة ال اع ال ع ق و
اعات  الق ض  ه اد و ال لات ال الاق ل على زادة مع ع ا أنه  ي،  خل ال دة لل ارد م م

ة الأخ ، إضافة اج ف  الان ا ت ة، و ة عال ل ن ه  ي  ار الأج ح الاس مات ال أص اع ال إلى ق
ا ج ل اص شغل ، ونقل ال   .م

ان  ما  ع اش  ي ال ار الأج اه الاس قفها ات اع تغ م ي اس ة ال ام ول ال ائ م ب ال تع ال
عارض  ق ال  د و ال قف ال ال قلال ت  ي م الاس ار الأج ع الاس ل إرادة ل اولة أو  ل م

ى  ، ت 1990ح ان عه م ح س الق ه و ت ا اج ة  ا ل ال اد ال عى إلى إ ا ت ، أص حال
ة، ق ال ق م وال س ة  ال ن ت ة قان ل على ن ة، إضافة إلى أنها اش اد امج الإصلاحات الاق و ب

ة ا ار في ف اخها الاس ائ ل م ها ال ه ي ان امج ال ارات وم ب ال نامج  2004-2001لاس ب
، وفي  اد ، و 2009- 2005الإنعاش الاق اد ع الإنعاش الاق لي ل نامج ال   2014-2010ال

اد ،و نامج دع ال الاق ، و 2019 - 2015ب اد نامج ت ال الاق ا  ب م ى ي عى ح مازال ت
ي د اك م ال الأج ب ع ار ل اخها الاس ا لإصلاح م   .ه

ادر  ع م لها، في ت ي  م ة، ال اض ة ال ة خلال الف اد ات اق اث تغ ل على إح ، ع ل ول
، فانع ذل على الق  اد ا الاق ي في ال ف اع غ ال ة الق اه خل وزادة م علقة ال ان ال

ها  ا ف ار،  اع الاس لف أن ع م ال، وت فقات رؤوس الأم ار ل اخ الاس ارات، وتع ال الاس
ل  ازات م ة، والام ن انات القان ي م ال ي الع ح ال الأج ، إضافة إلى م اش ي ال ار الأج الاس



 مقدمة عامة
 

 
  ض

لا ع تأ ة، ف ة و ال ال اف ال اته ال ل ش ل ع ه ل على ت ي تع ات، ال عة م اله س م
ل ي م اب ال ح: داخل ال اك ال ار ، ال ة ل الاس الة ال   .ال

راسة. أولا ة ال   : أه
لا ع  ة، ف ات الإدارة وال اجه م ال ا  ل  ح أفاق واسعة لل ف اش  ي ال ار الأج ي الاس

الإضافة ت فاض وارداته،  ار وان ل ال للاس ا إلى ن صادرات ال د أ ة، و ي ا الآلات ال ج ل
فع م  ار، و ل ال للاس ة داخل ال اد  أع ل،  ص ع الة ع  خل ف اص ال إلى ام

لقى على عات ال ء ال قلل الع ة، و فاءة الأي العاملة ال ل درجة  ص ع ورة خل ف ولة في ض
ى  مات ال ق في خ اجاتها م ال فة له اح ولة ال ، ت ال اش ي ال ار الأج ة الاس اس ، و ل للعا
ف  ي، إضافة إلى ت ف ال اء وال ه اء وال مات ال ر وخ قات وال ارات وال ارات والق ال ة  ال

ال لفة  ة ال ات ال ح ا ال اعي لل اد والاج ضع الاق اس وال ي ت ال ال احات وال
ع   .وال

ل  ي تع ات ال د والع اذي والق ج ال م ال ي ت ار الأج ققها الاس ي  اس ال وفي مقابل ال
ل ال ي إلى ال ار الأج ل الاس قل دخ   .وتع

اكل ا ي ال ة ال في ت ه وت أه ان ه اء  ، س ل ة إلى ال ال الأج ل رؤوس الأم ض دخ ي تع ل
ي  ئ ل ورجاعه إلى ال ال ل م ي  ة أو إدارة، وت ائ ن، أو إج ة ع القان اش ل ال اق اكل أو الع ال

ل ة، و ع هات ال حات والآراء على ال ق ض ال ة م خلال ع ل ة والع ل العل ل اد ال ، فإن له، و
ة  ارات الأج ة الاس اه ع أن أص  اقع  ها ال ة،  ورة مل ح ض ي، أص ار الأج ع الاس ض م

ي ة في الع ال اد اه الاق ان . إح أه ال ل ر في ال امل ال ا أنها أض أح أه ع ك
، ل ل علقة ب ل ال اق ها وملاحقة الع ه،   فة لها، وعل ة، ال ث راسة ن ال ه ال ه ه ج

ة  ج ة ال ق الفائ ا  ها، م عال ة ل اس ل ال ل اح ال ائج واق ان ال ة، م خلال ت ة و العقلان ض ال
ه ل ال ن  ع وال ة. لل ال قا ال ها في ال   :و تل

ع الع في الادخار  - ر ل اش م ي ال ار الأج عات و الاس ف ان ال ة م لي ومعال ال

ة؛ لة ال لة م الع   زادة ال

ا  - ج ل ل على ال ة في ال قة أك فعال لة و ل أسهل وس اش  ي ال ار الأج الاس

ة؛ ي ة ال ق ال الإدارة و ال ة في  ة، و ال ي مة وال ق   ال

د  - اش ي ي ال ار الأج ؛الاس ال و أداءه ة وفي رفع مهارات الع ي ة ج ص و   إلى خل ف

ة - ارج وض ال الق رن  ل إذا ما ق لة أك آمانا لل ع وس اش  ي ال ار الأج  .الاس
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  ط

ا ة .ثان ال   :الإش
ارعها الاق ل م ادر ت ائ خاصة في م ة عامة وال ام ول ال اجه ال ي ت اكل ال ة م ب أه ال اد

ه  أ ه جي إذ تل ل م ال ق ق م مع م ال ل ل ا ال على س ارع و ل تل ال ة ت هي 
أت  ة في  ال ب ائ ول ال ها م ال غ ائ  غاها وال ق م ي ل ب ال الأج ة إلى ج الأخ

ة في اد ي إصلاحات اق ات في خل وت ع ة ال ا د مع م ال  م ب ب ع ها ل اولة م م
ي ي ال اد العال ماجها في الاق ن وان اد م ان ن اق   . الأجان ل

حه ه ال العام ال   اق فإن ال ا ال   :وفي ه
ائ خاصة  -  ة عامة وال ام ول ال ات ال اد اش على اق ي ال ار الأج اسات الاس ما هي انع

ي  ة ؟ال قال حلة ان   ت 

ة ال ة ال لة الف ي، الأس ئ ال ال ا ال ع ع ه ف   :و
؟ -1 اش ار ال شح للاس ي ال اجهها ال الأج ي ي ات ال ع   ما هي ال
ة؟-2 ام ول ال ة في ال ارع ال ل ال ر أساسي ل ي  ار الأج ار الاس   هل  اع
ار -3 ائ خاصة ؟ هل للاس ة عامة وال ام ول ال ابي على ال اش تأث إ ي ال   الأج
ي؟-4 ب ال الأج اشى مع ج ائ ت ها ال ع ي ات اب ال   هل ال
  

ا ات.ثال ض   :الف
ة الأولى ض ار: الف اخ الاس لفة في م ات م اجه صع ي ي   .ال الأج
ة ان ة ال ض ار : الف ي ت الاس ول ال ة في ال ارع ال ل ال ي ل ر رئ اش م ي ال الأج

ة قال حلة ان اتها  اد   .اق
ة ال ة ال ض اش أك م : الف ي ال ار الأج ة م الاس قال حلة ان اتها  اد ي ت اق ول ال اس ال م

ض لها ع ي ت ا ال او و ال   .ال
عة ا ة ال ض ع الإ: الف ة ي اس ة و ال ن ها القان ادي ائ في م ة وال ام ان ال ل ها ال ي تع صلاحات ال

ي اب ال الأج ق ها في اس   .عل
  

عا راسة. را اف ال   :أه
ة اف الآت ق الأه اولة ت ل م ع ي ح ض ا ال ا له اول ض م ت  :إن الغ

ار - اخ الاس ل وتق م ل  .ت

ة ا - ة لدراسة ال لائ أن ل ا ال اجهها في ه ي ت اكل ال فة ال اولة مع ي و م ار الأج  .ب الاس
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ائ   - اد ال اساتها على الاق ي و انع ار الأج اس الاس  .م

اش - ي ال ار الأج ع الاس عة ل اسات ال از أه ال   .إب

ا  اني.خام اق ال ي وال م اق ال   : ال
الي اني  ماني وال ار ال ي الإ ع، ت ت ض ا ال ة ه   : م أجل معال

اني  ار ال فة خاصة: الإ ائ  اقع ال فة عامة و ال ة  ام ولة ال راسة ت ال ه ال   .إن ه
ماني ار ال ة، إضافة إلى أنه  2020-  2000:الإ اد نامج الإصلاحات الاق ام مع ب ه ت راسة ه ة ال ا ف

ة  ار م ف اخها الاس ائ ل م ها ال ه امج ان ة ب ارات وع ة الاس ن ت ة قان ل على ن اش
اد وفي  2001-2004 اد 2009- 2005الإنعاش الاق نامج  2014- 2010، و  دع ال الاق ال

لي، و اد  2019- 2015ال نامج ت ال الاق  ب

اهج وأ.سادسا راسةال   :دوات ال
ا  ي تأ ه ة ال ة ال ة العامة الأكاد لاع على القاع صفي للا هج ال ا ال ل ع ع اس ض ا ال ة ه عال ل
لالي  ي الاس ا هج الاس ا ال ل ع فا واس ع ال وحات ل اء ش لي لإع ل هج ال ا ال ل ع ع، واس ض ال

ة العامة على  ه القاع اولة ت ه اتل ض ار الف لة لإخ س ة ل الة ال أداة . ال قابلةـ  ا ال ل ع وس
قي ان ال از ال   .لإن

عا قة.سا   :دراسات سا
ة  فقاته، و اته وت اله ن لف أش اش م ي ال ار الأج ع الاس ض راسات في م ي م ال اول الع لق ت

ان ال ل ات ال اد ا الأخ على اق ة م جان مع ، تأث ه ل على ح ه  ف دراسة تأث ة م  ام
اء  ها لإث ل م ع ول القل نا ل ه ا فق إش لاع ة خاصة وح ا ول الع زعه في العال عام وال قة ت و
ا  ي و ها وال ع ال صل إل ائج ال ار ال ا  ت ت قف لاق م ح ت ا والان ا ه ع ض م

راساتيلي أه ه ال  : ه
1-، ر ة ق ي قام بها  راسة ال ل ال اد في  « ح ه على ال الاق اش وأث ي ال ار الأج الاس

ائ ة ما ب  » ال ة ال أح  )2008- 1991(خلال الف اش  ي ال ار الأج ي ب دور الاس وال
ما مه م خ ق ا  ا ل ة  ن ارج ل ال ادر ال ه في م اه ائها وم ة وت أ اد ة الاق ت لل

ات  ق ل  في نقل ال اه  الة، علاوة على أنه  لات ال ل م مع قل ة وال الة ال ت الع
ة ي   . ال

ار الأج فقات الاس الي ت ة م إج ة م أك ن ز  ة للف اف صفها م دول العال ال ائ ب ا إن ال ي و
 ، اش ي ال ار الأج ب الاس ة  اف ال ام واسع لل ا م اس ة ماه سائ عال اك ، ول اش ال
ة  ن ة القان ة الأرض الي ته ال ة، و اف ال مة هائلة م ال عات ت  ة ت ار ع إص عل ع ل
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، و  ة ال ا ار وح ة  الاس ل ل ع ه ة ل ي، وفي وال اد ال ة للاق ي اء دفعة ج الي إع ال
اش ي ال ار الأج ب الاس ة  ام ول ال ارب ال فادة م ت  .الأخ الاس

ل  -2 اش، ح ع اها ع ال  ي أج راسة ال ائ "ال اد ال اش و آثاره على الاق ي ال ار الأج الاس
ة  رت إش"   2005 -  1996خلال ف اش وأثاره ت ي ال ار الأج ة الاس ل تف ح راسة ح ة ال ال

ة  ائ خلال الف اد ال ه في الاق ل ا ح فة،  و ول ال ات ال اد ، وق إن 2005-1955على اق
ان م روسة، و ة ال ائ خلال الف اد ال اش على الاق ي ال ار الأج ة أثار الاس ال ه الإش  ع ه

ي ع  ض عا ما علاقة  ال له ن ة س ال ه الإش ة له لة الف ة : الأس اش ة ال ارات الأج هل حقق الاس
ب  اح الأسل ع ال ة، وق ات ل ارات ال ص ت الاس ائ  اد ال ها في الاق ة م ائج ال ال

ه لي في دراس ل صفي ال   .ال
ي  ائج ال ائ وم ب ال اد ال الاق ض  ه ة ل ح ح اش أص ي ال ار الأج ها أن الاس صل إل   .ت

ها  ء الأك م ة  ت ال اش ة ال ارات الأج ة م الاس ذ على أك ح اعة اس اع ال وأن ق
ا ا مل فقاته وت ة في ت ات  ب مات ت اع ال ف ق ا ع وقات، ب اع ال ة  في ق  2002ع س

اح والع  ن  ال الات خلال العق الأول م الق اع الات ة في ق ل تها ال   .21مقارنة ب
ل  -3 زاد، ح ي قام بها زغ شه راسة ال ائ"ال اش في ال ي ال ار الأج ما ب "واقع و آفاق الاس

ة  ا 2002- 1962ف ت الأولى  ا ال إلى ف اد  1980- 1962ن م ح ق ه ان الاق ح 
ة  ان ة ال ة و الف اك ولة الاش ان ال ه ق جه و ت ائ م ولة  2002-1980في ال جه ال ح ت

ة  ان في ف ي  ة ال ائ ان ال ص الق ل ن ة ح اح ه ال ت ه ق ر اد ال اح و اق ة ن الانف ائ ال
ادة ع ي ال غلقة وت ا الأولى م ة ون ان ة ال ة، أما الف ائ ارد ال ائ على ال ة ال   س

ة وعادة  اك ها م اعي في العال ح عل اد و الاج ث على م الف و الاق ي ح ات ال غ لل
فافة  ة وال اع ة ال ن ة القان ة ال ي  وته اب ال الأج ق ب و اس ها ل ان اغة ق   .لهص

ل -4 ي، ح ف جاب س مة م  ق راسة ال ج " ال اش في ت ال ي ال ار الأج دور الاس
ة ائ ات ال س قي لل ة ما ب "ال ة 2016- 2003، في الف ال ة ال ال ها الإش ح ف ي  ك : وال

الات اللا اع الات اش العاملة في ق ي ال ار الأج ات الاس س ج ساه م ة في ت ال سل
ة  ض ح الف ه في  ا ها ت ح ف راسة ل ل ال ع م ض ع مع ال ض إسقا ال ؟ و ل ة م س قي ل ال

ة  ول الع ائ مقارنة مع ال اردة إلى ال ة ال اش ة ال ارات الأج فقات الاس ة ت ود ل ضعف وم ة ح ان ال
ي ال دراس رس جان مع م م ا ي مات  ك ال ال اش في م ي ال ار الأج ب الاس ة ج الا وه 

اعات لف الق ي ل اع واح م دراس ع ق   . ال 
ائ مقارنة  اردة إلى ال ة ال ارات الأج فقات الاس اح وهي ضعف ت ها ال صل إل ي ت ائج ال وم ب ال

ع ة، ح ل ت ول الع ع ال ها في  ل ة مع م ائ ن ة ال فقات خلال  %6 ح ه ال الي ه م إج
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ة ماب  ة ال قل 2016و 2003الف ار وتع اخ الاس ي ت م ائ ال ي م الع جع ذل إلى الع ، و
ائ م  ارد إلى ال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس ب في ت ب ة، وم جهة أخ ت ارع الأج إقامة ال

ة لأخ ة س ة س ة سال ل  ، وق س ف لة وتارة ت ل  مق تفع ل ارة ت ان مع . 2015، ف ا  ك
اوزت  ة ت ا الاخ على ح ذ ه وقات، ح اس اع ال ت في ق ائ ج اردة إلى ال فقات ال  28ال

ة % فقات خلال نف الف الي ال   .م إج
ة في ال ات الأج س د ال ا أن وج ي ك اعات ال لف الق ول لل ه ال ار ه حلة اح هي م فة ي ول ال

ة  اف ة ت مات ، وخل ب اع ال ل في ق ة م ل  ش ة م ق ال ة في ال ات وح س ف على م ت
قي ج ال  .وت ال

قة ا راسات ال فادة م ال الات الاس   :م
ا ض ي ع قة ال ا راسات ال ارات  ال إلى ال ائ ، وتأث الاس لة لل ل ة ال اد ها الأوضاع الاق ف

راسة ت  وج ب اعات واح تل الآخ لل ع تل الق ق  ج اع واح في ال ة على ق اش ة ال الأج
ي ائ ال ق للف راسات ال ه ال ماتي، وأضاف ه اعي، ال راعي، ال اع ال اعات م ح الق لف الق  م
ات  غ لف ال ا ال في م ال و  اخ الأع ارة وم ة الاس اش على ال ي ال ار الأج ها الاس ل

ا ج ل عات، نقل ال ف ان ال الة، م ل ال ة م اد   .الاق
ة الاس اه ها للفه ال ل ع ف ة و ال راسة الآت لاق في ال راسات، أساسا للان ه ال ا تع ه ي ك ار الأج

اب  ق ة لاس اول جاه ائ ت ا أن ال ة، و اد ة الاق لة ال ي لع ئ ك ال ر وال ات م اش ال  ال
وج  لها لل ل انات وت ع ال لة م خلال ج ة قل ة ول ب اع ا، ال اولة م راسة م ه ال ن ه ، س ا الأخ ه

ائ  اد ال ة للاق ال ة ال ض ائج ال اقع ب اله في ارض ال ع ق اس   .و
ا راسة. ثام ة ال  :تق خ

اني  مة عامة وجان الأول ن وال ه إلى مق ق ا ال ب ة ه ع ت معال ض م أجل ال في ال
ع ل را قي على ف اني ت ل، وجان ال ان الأول ثلاثة ف قي ح ت ال   .ت

علقة  عارف ال ا ال ي و فا ار ال وال ل الأول للإ ا في الف ق ان ال ت ا  ال
ع  ي م ح ج ار الأج ة الاس اه اح للفه الأك ل لاث م اه ل ؛ ح ق اش ي ال ار الأج الاس

اش و  ي ال ار الأج لفة للاس عار ال ة وال فا الأساس ر ال ا م ح ال ة تار اه ه ال ع ه ت
اول  اد ال ت ارس والف الاق اه لل اني فق خ ه أما ال ال ء إل رات الل اله وم ي لأش ار ال
دة  ع ات م اته ألا وهي ال ار دون ذ آل ع الاس ض ع ذ م ال فل ن ع أما ال ال ض ا ال ه

ات أما الف ة ال اش ة ال ارات الأج ب الاس ة في ج اف رته ال ار وق اخ الاس ز ال اني ف ل ال
اته  ش ناته وم ث م ار وم اخ الاس فة تع ال ع ا ل اح  ارتأي اه ه الأخ إلى ثلاث م وق

فة ع ا ل قل ي ث ان ار الأج ار الاس ة لق مات الأساس ق ة وال ول لي م خلال  ال ار ال اخ الاس ال



 مقدمة عامة
 

 
  ف

ة  ول ات ال ل الاتفا ة شاملة ح ائ ورؤ ي في ال اتي وال س ار ال عي، الإ ار ال ق للإ ال
 ، ل لل ائ ل ي ت بها ال هلات ال فة ال ع الإضافة ل ال ، ا م ائ في ه مة مع ال ال

ة و  ا ة، الاج هلات ال ال ال ل ال ا ت الف ها   ب ار ف الات الاس ص وم ل ف ة ل اد الاق
ل  ا الف ا في ه ض ع ة ،إذ اس اد ات الاق غ ع ال اش و  ي ال ار الأج ر الاس العلاقة ب ت

ة ،ا ة، ال اس ة، ال اد ها الاق اها في م م اش  وأل ي ال ار الأج دات الاس ة، م ل
ة اه ه ال ة ع ه ت د ال ل والق اق ا الع ة والإدارة ث أوض ال زنا دوافع . ال الي أب وفي ال ال

ع  ل وعلى  ها في م الع اوفه وثأث ا م له و ها م ق ل عل افع ال ي وما هي ال ال الأج
عات وال ف ان ال ها م ة م اد ات الإق غ ل، ال ص الع اد وخل ف الي، ال الاق لي الإج اتج ال

ة ث ال ا وثل ج ل   . نقل ال
فة خاصة في  ائ  فة عامة و ال ة  ام ول ال اقع ال ع والأخ ل ا ل ال قي اح الف ان ال وال

اردة م و ادرة وال فقات ال ض ت ة م خلال ع اش ة ال ارات الأج ب الاس ائ ج ة وال ول الع لى ال
ارات  ه الاس اس ه ة انع افي و غ اعي وال زع الق ها ال ار م ة للاس زعات ال لف ال از م إب

ائ  ال ال اخ الأع اد في ال ة على واقع الاق  .الأج
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ة    ول ق ال الي ومع ت ال أس ب ال ول لأسل ة ال هاج غال ة وان اق العال اح على الأس ع الانف

ائج  وز ن اسات و ام ال وال ت على ن امل أث ه الع ل ه ة  ال الأج ة رؤوس الأم ف ح ة وت ل الع

ات ي ات وال اك ال ي ي ورة تغ ح ها ض ض عل ا ف ة م اد   .الاق

ي    ار الأج اي للاس ع و ال ة ال ال ول ات ال اد ة الاق ة في ب ات الأساس غ ف أه ال

ة ا اد عات الهامة في العلاقات الاق ض ل أح ال ات و ال  دة ال ع ات م أسه ال اش وال ت ل

ي  ف ال العال اض م  اق الإعانات و الاق ع أن ت وعات  ارجي لل ل ال ر هام لل وم

ر أزمة  ه ولي و ق ال وق ال اف  2007وص ول ت ارات ح أص مع ال ب الاس ها ل ا ب

ة و  ها ملائ عل ب ان ل ار م خلال س الق اخها الاس ة و ذل ع  ت م اش ة ال الأج

ارجي اسات مع العال ال عة العلاقات و ال ال الى  ة وذل  ول ات ال غ   .ال

ا ت   ي ون ع ج ض اش ل  ي ال ار الأج اسع ع ح إن الاس ن ال وره الى الق ي ج

ة و  ة وال را ام ال اد ال اج ال اك على إن اد أن ولي و ت الاق اد ال ا  ته على الاق ل كان ان

ة  ة الأم ات ال لا ا و ال ن ا و ف ل عامة ان ة ب ول ارات ال ت الاس م اس ور ال اقة ومع م ل ال ت

ا ي في م ة ال ائ ال ة ال ة تغ العال و ذل ن ان ة الأولى و ال ب العال ع ال اجي ول  ن الإس

اد  ر اق ه ة و ت ة الأم ات ال لا ا و هي ال اد ة اق ة مه ة واح زت ق وب و ب ن ع ال

م و ه ق ا وعل ي لأورو ا ل.م.ش ها لأورو ات م اع وض و م ف أ ق أت ت ادها و ب اق دا  ف م ق ل

ل ع  ة ال رت ف ات ث ت اع وض و م ل ق ا على ش ي قلة ح ات ال ع ة لل ارات الأج الاس

الي و  هاز ال اث ال ال ع  اس ك رأس لة ت ه ة وذل ل اش ة ال ارات الأج  الاس

في   .ال

ي ال ار الأج ل ع الاس ال م بل الأم إلى ال ها رأس قل ف لة الأجل ح ي ارات  اش أح الاس

ك  ل ار م ك او اس ار م لي وذل ع  اس ي وال ة لل الأج ه ال ن  ال وت

اش م ا ي م ار أج ة في اس ث ة وال امل ال ل الع ي وت امل لل الاج دات ال از ال ب

ول  ل م ال فع  ي ت اش وال ي ال ار الاج ة للاس ف ات ال لف ال اها في م اول ي ت وافع ال وال

ة ول اتها ال اد اء ل إق ارات على ح س ه الاس ل ه ب م ة ل ام رة وال   .ال
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ار  ي للاس فا ار ال وال ل الا ا الف اول ه ه ي اخل وعل عة م ال اش م خلال م ي ال الأج

ال  ح أش ض ل ت ه، و  ع اش و  ي ال ار الأج م و تع الاس اول م خلالها أن ن مفه ي ن ال

ق إلى أه  ة، و ال اه ه ال ي له ار ر ال ا ال ول، و اي ب ال امل ال اش و ع ي ال ار الأج الاس

امل ، ث ال الع اش ي ال ار الأج ء إلى الاس رات الل ار، زادة إلى م ل الاس ي ش ث في ت ي ت

ات  ال ا إلى تع  ق ة وفي الأخ ت اه ه ال ح ه ل ش ف ح ي جاء بها ال ار ال لف الأف ا م اول ت

ات ال ات ا إلى أه الاس ق ا ث ت رها تار ة وت دة ال ع اق م ل إلى أس خ ة لل ه الأخ اها ه ي ت

اش ي ال ار الأج ال الاس ارها أح أش اع فة  ان ال ل   .ال
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اش: ال الأول ي ال ار الأج ل الاس   .مفا ح

ة  ة مغام ا ن  ي ت ة ال ة أو مال ل ماد ارد أو أص غلال ل ل اس ة  ارات الأج الاس ق 

روسة  ـ م ة و غام دها ال ة ت ل ق ل على أراح م ة ال ا  ي وه م ال في بل أج

اش  اد  م غلال الاق ة في الاس اه ول لل ود ال اج ع ح امل الان قال أح ع أنها ان فها  تع

ال الأج قال رؤوس الأم ق رح نق م أو هي ان ق ت ، و اش ولة أو غ م ة ل ة م دولة مع

ها ا ع ن س ل على ت ي تع وعات ال ة في ال اه   .أخ لل

اش  ي ال ار الاج ا الاس ة ه ارات الأج ال الاس ل رئ م أش ف ب ش و ال

ة  ف ارات ال ل اس ي  ان ي في ش ار الأج ، الاس اش ي غ ال ار الاج اء والاس أ ش

اوز  ل ال  لا ت دة في ال ج ات ال ات ال ا  %10س ات ب ه ال م راس مال ه

ة  اوز ح ي ت ل ال و ال ات ال ة في رأس مال ش اه ل في ال ة ف اش ارات ال  %10الاس

ا ي ا ي ،  ات م جهة ال الاج ه ال ة على ه ا ي م ع ا  وع م اش للف اء ال ا الان

ل ال   في ال

ل الأول اش : ال ي ال ار الأج   تع الاس

د م ال خ ار في اللغة ه لف م ه، وال : الاس ج ث ، خ ل ال وأثـ ال وه ح

ة ل ال ل على ال ه ثـ و ه ا. ال  ل ب ه ال وال ة ما ي ال، لان ال اع ال لاب، وال ان

ار ه  ا فان الاس جل، أك ماله وعلى ه ة وأثـ ال ّ الله مال ا  قال ث اه،  ، وث ماله ن وال

ل ال وعلى  فعال أ  ار اس ا والاس ى ا ع ا ال ن به ل ع ل على ال والفقهاء  ل ال

ل ال ه  ق  ال  ار ال اء و ذل فان اس ات الإس ل م الفقة م ل  ال، و  م اصل ال

ار اصلا ل ه  ح، فالاس ق ال ار ت ة م الاس ار و الغا ادة دلالة على الاس ال و ال

ح ل على ال لة ال ا ه وس ح، ون   1.ال

لاحا فه ي  : أما اص د واح او أك وال ج ال  ة ت الام ة زم ال ل ها ال ف

ق عائ م وراء ذل ض ت ة لغ ة مع ل ق  .م

                                                 
.22، ص2015للنشر والتوزيع، عمان،  ن، الأكاديميوالاستثمار الاجنبي المباشر وحقوق البيئة سليمان عمر هادي،  1  
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ف  ة، او انه ت ل ال ون م الأص ر أخ الإضافة إلى م ار في م ة الاس ل ي  ا تع ك

ل، أو إلى  ق ات في ال اج ال رة على إن ق ادة ال ل إما على ال ي تع ة ال ع ل ال الإنفاق على الأص

ن و ال خل م ه في ال ا فات أنها ت ع ه ال لاح على ه ل، و ال  ق هل في ال افع لل

ها ة ألفا لف م ناح ها و إن اخ ة نف ع  و تع ع الف ي ت  ة، إلا أنها تع اتها اللغ وت

ل فإ ل، و ق ائ في ال ل على ع اض م أجل ال ق ال ارد في ال ارة ع ال فات  ع ه ال ن ه

ة إضافة د م أ ار م م الاس ان مفه   1.ب

ا  ة وه ارات الأج ع م الاس ة ب ن اد ات الاق ت الادب ي فق م ار الأج أما الاس

ة ال اف الاوراق ال ي في ح ار الاج اش والاس ي ال ار الاج اش( الاس   ).غ م

ا ف الاس ها ال على وق ع ل ف ي  ارات ال أنها الاس ة  اش ة غ ال رات الاج

هارات و  ارات ال ه الاس قل على إث ه وع، ولا ت ة على ال ن له ال الي دون أن ت عائ رأس

ق دورها على  ارات  ه الاس ال فه أس ال افقة ل ة ال ي ة ال ج ل ة و ال ات الف تق راس ال

ال اح ال ن ل ة دون أن  ال إلى جهة مع ار ) ال(ال وع الاس ة على ال قا أ دور في ال

ة الأوراق  ف ار في م ل الاس ارات ش ه الاس وع وتأخ ه ا ال ة في ت ودارة ه ار او ال

ي  ات أو الأسه ال اب في ال ل في الاك ي ت ة، ال ال ةال ة الأج س ولة او ال رها ال ا . ت ه

ه  ار وه ا الاس ال ه ن ل ن ق الأم ح  ح و ف ال ن عادة به اش  ار غ م الاس

ة ال بها ة الأج ة أو ال س اش في تل ال ة ح غ م ال   .الأوراق ال

ث او  ع ارات لا ي ع م الاس ا ال ر ع إدارة مال ه ة ولا ي ة الأج ار ال لى م

اة ه ال ات ه ل اسة او ع   .أو س

ة  اه ة او ال ات أج ل ش ل أص اء و ت ي ش ع اش  ي ال ار الأج لح الاس و أما م

ا ه اساتها  ات و س ر م ال في تل ال ي وق ح لل تأث ن ها ح  ة ف ات  اس

لةدول ل ال ة  اج إقامة في ت قي ت أة ح ارج في لل ل  ع ال ل ت ة  أص ال  رأس

ات، آلات، و( أة إدارة م لل  ح )الخ..أراضي و مع اه ال ها ال أث و ف في  ال

ة ل ق افها ال اتها ووضع اه ات   .اس

                                                 
، دار غيداء الإسلاميةالاستثمار الأجنبي المباشر على التنمية و التنمية المستدامة في بعض الدول عدنان داود محمد العذاري،   1

   .55، ص2016،عمان ، الاردن،1للنشر والتوزيع، ط
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م-1 ار مفه ي الاس اش الأج     : Direct Foreign Investment ال

  ولي ق ال وق ال ع "تع ص ولي ال  ار ال اع الاس ع م ان ه ذل ال

 ، اد اخ ة في اق ة م س ة في م ة دائ ل اد ما على م ان م في اق ل  ف ح ه

ة،  س اش وال لة الاجل ال ال د علاقة  ة على وج ل ه ال ع وت ه الإضافة الى ت

ة  س ذ في ادارة ال ف ة م ال رجة  اش ب  .1"ال ال

  ن "و ها ال وعات داخل دول ما، و عل ارات في ال ا تل الاس هي أ

وع رات ال اسات وق ة على س ة فعل ن له س ، وت  .2"في دولة أخ

  ها ف اد وع عاون الاق ة ال ة على انهام ي تع "تل  وال ارات ال الاس

ولة ما  عة ل ات تا س ات او م اص او ه ة لأش ة دائ ل ل على م ف م ال ال (اله

اش ي ) ال ولة ال ود تل ال ات خارج ح ات او ش ف م خلال ه ل إلى ذل اله ص اول ال ي ت ال

ي ارات .ق بها ال الأج ات الاس ة م ال لة الام ولها درجة عال ن عادة  ة ت الاج

ة ال بها اسة ال    .3"على ادارة وس

ت UNCTADح تع  • ة م ة الأم م ارة ال ة  و لل ار":إنهال  الاس

الح تع ال لة علاقة على ي  ال ة م رة و دائ ة ب الإدار  ال على مق  في ال

ل ل ( الأم ال ي ال ال ه ت ة إل ة ال ة و ، ) ال ة أو ش ة وح اج ل (آخ بل في إن  ال

ل ق ار ال اض و )للاس ا لأغ ف ه ، تع ع ة ال ة أنها على الأم ال ي ال ل ال لا ت  أص

ة في ة أو ال ة وح اج عة إن ل تا ل غ آخ ل ة تأخ ما وعادة الأم ال ل ل ال ة في ش  رأس ح

ال اص ال ة ال عة ال ا ل ال ل لل ق ار، ال او  ح للاس ق  أو ت ة تف  أسه م % 10 ال

ى ة، وت ة ال ة ال ة وح ل ع أو ال   4" . ف

ع  • اش ح  و ي ال ار الاج ال  Rymand Bernardالاس ة رأس اه ع م

ة  س ام م الها، او  فع م رأس ارج او ال ع لها في ال اء ف إن ، ي ذل  ة أخ س ة في م س م

                                                 
. 13ص ، 1989، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، نظريات التمويل وجدوى الاستثمارات الأجنبيةعبد السلام أبو قحف،   1  
.202، ص2015الاسكندرية، مصر،  ، دار الفكر الجامعي،الاستثمار والترابط الاقتصادي الدولينشاة على عبد العال،  

2   
، 2013، دار المناهج للنشر و التوزيع، عمان، مدخل إلى ادارة الأعمال الدوليةعبد الرحيم فؤاد الفارس، فراس اكرم الرفاعي،  

. 152ص 3  
، 32العدد ،تعاريف وقضايا، مجلة جسر التنمية، المعهد العربي للتخطيط، الكويت-الاسثتمار الاجنبي المباشر ،رحسان خض 

.5ص 4  
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 ، ال م دولة الى أخ ة ورؤوس الام ارد ال ل ال لة ت ، او ه وس اء أجان ة رفقة ش اج

ة س اء ال  .وخاصة ع ان

 فه لام ع ع ف أب ال ي ارالاس ق اش الأج ل على ي  ال ه":ال  ت

ي ال ء الأج ل أو م ل ارات ال وع في الاس ي ال ع ا ال ام إلى الإضافة ه  ال

ة ار وع إدارة في ال ي، ال مع ال ار حالة في ال ك الاس ته أو .ال املة س  ال

ة حالة في وال الإدارة على ل لقة ال وع ال ار، ل لا الاس ي ال ام ع ف  الأج

ل ة ب اد م ك ة ال ال ة ال ج ل ة وال ة وال ع يف الف الات ج ول إلى ال فة ال   .1ال

  ار ف  تع ار كل على انه: "ال ه خارج ي اس  دولة ع ا م

فة ا م ق وراء س مة ت اف م ح ة الأه اد ة و الاق ال ة و ال اس اء ال ف س ق له  أو م

د لأجل ال م  2" .الأجل لة لأج

 ا فه  ك ار انه: " تع ارج م القادم الاس ال و ال ؤوس ال اه ل ال، وال  الأم

اء في وعات إن ارة م اد في اس ل م ما اق ة ق س ة م اد في قائ  3".أخ اق

 ف جاب ال م خلال  (Gabler)ع اس ال ي ل انه ت اش  ي ال ار الاج الإس

عة او  ة تا اء ش وع او ان اء ف اء عقارات او ان ف ش ة م دولة إلى دولة أخ به اد اص اق ع

م  ة لان تق ا ة  ار ن درجة ال ة ح ت ة قائ ة اج ة في ش ار ة او ال ة اج اء ش ش

ةا ة الاج ارات ال اسة و ق أث على س ال ة  ة ال  .4ل

  ة تان س ل ب فه ج ة 1970وع م ال ل ار ال  اف(أنه الاس على ) الإش

ة أو غ  او ة ال ار ال ه  ة م ال وح س اء م ل إن ار ش ا الاس أخ ه وع، و ال

ل إ  ا ش أخ أ ا أنه  ة،  او وع قائم ئي ل لي أو ج اء   5.عادة ش

اش ه ت رؤوس  ي ال ار الأج قة،  أن نل إلى أن الاس ا عار ال م خلال ال

اد، في  ا الاق ي له ي ت وعات ال اص وال ل الاش اد ما، وم ق احة في اق ات ال ال او الادخ الام

                                                 

.367-366، ص2003، دار الجامعة الجديدة، مصر، اقتصاديات الاعمال والاسثتمار الدولي عبد السلام ابو قحف، -
1   

.23، ص2000، مؤسسة شباب الجامعة، مصر،الاسثتمار الدولي والتنسيق الضريبيفريد النجار،  - 2  
، 08جامعة محمد خيضر، العدد الجزائر واقع و افاق، مجلة العلوم الانسانية،الاستثمار الاجنبي المباشر في زغيب شهرزاد، 3

   .72، ص 2005بسكرة،
. 152، مصدر سبق ذكره، ص مدخل إلى ادارة الأعمال الدوليةعبد الرحيم فؤاد الفارس، فراس اكرم الرفاعي،    4  
.56عدنان داود محمد العذاري، مرجع سبق ذكره، ص  5  
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ن ال ة،  ة أج اد ة اق ه ال  ان ار، و و وع الاس ء م م ل او ج ا لل مال

ار  ه الاس ا ة ل صفه ن ح ب ق ال عى الى ت ه و وع وت ا في ادارة ال ي غال   . الاج

اوح ب  ة ت اش هي ن ار م ة اس ا ها  ار إذا زاد ع ع الاس ي  ة ال ة ال    %25ان ال

ات  %50و  و ( ال ا أن الأرقام ت ة ، و اد ة الاق عاون لل ة ال ولي، وم ق ال وق ال ص

ة  ت ال لي فق اع ع الع ا على ال تفعة ج ة  % 10م ا ي  اعي أو الإس ال الاج أس م أصل ال

ه  ارك ف اش م ار م د اس ج اوزه ال ب ل ع ت  ، ار  ة ) %50إلى 10(م د س أو وج

ة ة أج س ة م م أت   1.م

ة  ل ا لع ا رئ ف نه م ولي علاوة على  اد ال ام الاق ل و فعال لل ء م ا فه ج وم ه

ت أساسا  اش ت ي ال ار الأج ع الإس ة ل ائ اع إح ولي ق ق ال وق ال ل فق وضع ص ة، ول ال

ان ال ه على م ة أو أث أة قائ اء م غة ش أخ ص اش ق  ار ال اع فإن الاس ه الق قا له عات و  ف

ي  عات فإن الأراح ال ف ان ال ت  اش ت ي ال ار الأج اءات الاس ن إح ا ل ها، و ن ة ف ار م

ة في ال فقات خارج ه  ها ت ج ن ما ت ل ال ع ارع في ال ها ال ل ان ت ار ل اب ال

اب رأس  فقات داخلة في ح ارها ت اع لة الأسه فق تعامل  زعة على ح عات أما الأراح غ ال ف ال

مة، علاوة  ق ة أم ال ام ان ال ل اء في ال ي س ار الاج اس الاس ات في  ت صع اع أوج ه الق ال، ه ال

ف ش ة ع دم الاتفاق على ت ات ناج ار على صع ي ه اس ار الأج ار الاس ض اع و الإدارة لغ

لاك  ول تع ام ع ال اش  ها ت  % 20م ة الإدارة و غ ف ش ال ،  % 50في ل أو أك

قة م ال د هام م ع ة ت م وج ارات الاج ة م الاس ول ات ال ائ له جعل الإح   .ذل 

ان  ة و في  م الأح اه ة أو م ار ة ال اش على أساس ن ي ال ار الأج د الاس

ل  ة ت أة أج د  احة، فإن وج ة غ م ار ة ال ان ن ى و ل  وع ح ي في ال ال الأج

ه  و ه على ت ق نف ة و قادرة في ال اد الأول ا و ال ج ل ال ه  و وع و ت ات في إدارة ال ل صلاح ال

، و  اش ي م ار أج اره على أنه اس ل ال  اع ة في ال ارع ال قة مع ال و إقامة علاقات وث

ض س  ن لغ ا  لي و إن ار ال لا ع الاس ة ه ل ب ارات الأج ع م الاس ا ال عانة به الاس

ارات و ا  ة للاس ة ال ل ارد ال ة في ال ار الف ل للاس ار م ي ه اس ار الاج ار الاس ع

                                                 
.11، ص 1970، ترجمة علي مقلد، منشورات عويدات، بيروت، الاستثمار الدوليجيل برتان،  1  
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فاءة م خلال نقل  اب ال م ال د إلى اك ار ي ع م الاس ا ال ن ه الإضافة إلى  لي  ال

ة لائ ا ال ج ل   1.ال

اشـ - 2 ي ال ار الأج ــة الإس   :  أه

لاد     ة في ال ارسه على ال وال ور ال ت ة ت في ال اش ة ال ارات الأج ـة الإس إن أه

ه عة م ا اد ال ائ الاق ل معها خ ـا أنها ت فـة  ولة . ال اد ل ام الاق ح ال ه، أص ـ ا لأه ون

ة وقامة ال  ارات الأج ب الإس رته على ج ة قاس  ق ل وت ح ص الع ف ف ي ت وعات ال

املة  دة ال حلة ال ل بها إلى م ص ة وال اعة ال ي ال لا ع ت ادرات ف   2.ال

ة   ال قا ال ي في ال ار الأج ة الإس   :و تل أه

لات ن  -   ق زادة في مع لي وت ع الع في الإدخار ال ر ل ي م ار الأج الإس

ة في  اج وعات إن ي ه إقامة م ال الأج اب رأس ال ق ة لاس ئ اف ال الي فأح الأه لي الإج اتج ال ال

اج سلع وال ف إلى إن ي ته ة ال مات ة و ال را ة وال ا الات ال ي كافة ال ة لل اف ة ت مات ذات م

ج،  ع ال اج وت سع في الإن ال ح  ال  ف رأس ال ا أن ت ة  اق العال الأس ل  هلة للق ن م وت

دته   .وت ج

ال  -  ا ال ول في ه ارب ال ه ت ا ما ت ي وه ة ال ل ع العامل الأساسي لع ار  الإس

ا ما ب س ي ت ن دولار 40عادل  كال ال ا ي . مل ي ق م اع ت د ق اع على وج ا ما  وه

ب  ا  مات م لع وال ل زادة في صادرات ال ج في ش ي ت ارة ال فقات الاس ب ال م ال في ج

لة  لة م الع عات وزادة ال ف ان ال ة الع في م د إلى معال ا ماي ة، ه ي ارات ج ةإس   .الأج

ة -  ي ة ال ة وال ة الإدرا ة وال ي ا ال ج ل ال أتي  ي  ار الأج ة . الإس ي ا ال ج ل فال

فه ال ج وت ت اع في ت ال   .ت

ل -  ص الع اش ي م ف ي ال ار الأج   .الإس

                                                 
1Irene Joas Rugemalila, the impact of foreign direct investments on sustainable development in 
africa. can this contribute to poverty alleviation, university of the western cape, south 
africa,may,2005,p6. 

فريد كورتل،عبد الكريم بن عراب، اشكال و محددات الاستثمار الأجنبي المباشر مع الاشارة لواقعه بالدول العربية، مجلة  2
   .ابحاث روسيكادا العلمية المحكمة
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اش-3 ي ال ار الأج ائ الاس   خ

ار الأج هاي الاس ائ أه ي م ال الع اش    :ي ال

له م  -  ع ا  ل ل غلال أم ورة اس ال ج، فه  ار م ه اس ع اش  ي ال ار الأج الاس

قة  ع دراسات مع ة إلا  ل ول ال اته في ال اله وخ ار أم ي على اس م ال الأج ق ارد، ح لا  م

و  ة لل اد و الاق احة؛ع ال ائله ال افة ب   ع و

امة  -  ات  ض دة ال ع ات م ل ال ارس عادة م ق اش  ي ال ار الأج الاس

ة؛ ال اجاتها ال   اح

ي  -  ة ال س ة ال ائ ات الإن اع ارة وال وض ال ل م الق اش ع  ي ال ار الأج ف الاس ي

ل الأر  ة، في أن ت و ة ال ي وعات أص ش ققه ال اح ال ت ت  ال ه ي ة عل ت اح ال

ي  وعات ال اح ال ن وم ن ي مة ال ا ب خ ج أ ارت ا لا ي ار، ب ا الاس لة ع  ه ال

ه؛ م    ت

ل -  ة و ح والفائ ا وراء ال اته ج غ ح ي ب ال اش  ي ال ار الأج ف الاس فه  ي

ة؛ خ لات والإعفاءات وال العاملة ال ه ج ال ف له أعلى الأراح، أي ت ي ت قل إلى الأماك ال   ي

ار  -  ارج ع الاس ة في ال س ة مع م ة، روا دائ س اش لل ي ال ار الأج ق الاس

ل على رح ة م أجل ال ال اء الأوراق ال ات ش ل ي ال  ع ف ارس ال  ال ع، و مالي س

ل ال ال قام  وع ال أث على إدارة ال اراته ال   .اس

اني ل ال ي: ال ار ر ال اش ال ي ال ار الأج  للاس

ن  هل الق ة في م ا رة ال ام ال اش إلى  ي ال ار الأج ء الازدهار الفعلي للاس د تارخ ب ع

ا  ، اسع ع ي ال ة ال ة اله ال ، ف ق ا ال ل ه ان ق ة  ارات الأج ر الاس ه ة  ا غ م أن ب ل

ن في العام  ها في ل ات ) م1600(أج عق دة ال ع ات م ر ال ه ة  ا ة(هي ب م ة الق ، ولق )العاب

م به ان تق ا، و ارات خارج أورو ف الاس ارة ال ل اع ال ول مه ات عة لل ات تا ارات ش ه الاس



 الإطار النظري والمفاهيمي للاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الأول 
 

31 

ع  ا  س  دعات، وغ افئ و ال ن و ال أت ال ل أن ارة، ل ع ح ال س ف ت ارة به ع الاس

ها ف ة ب ات الأج ها ال ي ان ت ي  اتات ال   1.ال

ا  ة ن تار ل اش ع ي ال ار الأج اد ن أن الاس ارخ الاق اء ال ق اس ر و مع ت

ة ول ة ال ال أس   .ال

ا ح  ا ه م ة إلى ي ا م تل ال ل ل أ ت اسع ع ون ن ال ات الق ل إلى ف ل جع ال ه ن وعل

ار وال ي في رأس  ار الاح الاس ورا  اعي م ار إلى ص ار ت ار م اس ال والاس ر رأس ال ت

ة  ال وتع الأراح م خلال ال اد على ال ال الاق أس ال لا إلى ال ها وص اق وال ف على الأس

ات،  دة ال ع ات ال أسه ال اش وت ي ال ار الأج الاس ف الآن  ع ا  ح  ولي وال أص ع ال ال

رات ه ال ي له ار ل ال ل م ال ا أن نق ة ارتأي اه ه ال   :وللفه ال له

حلة الأولى اسع عخلال : ال ن ال   .الق

ازت  ي ام ة، ال ه ال اش ح ازده خلال ه ي ال ار الأج ي للاس ه ة الع ال ه ال تع ه

ا  اك، وه ا آن ة في أورو ال أس ة م قل م ال ارج ة ال ة اله ال مع ح ي رؤوس الأم ة ت اف ح ب

ات ا ع ار خاصة في ال ع سع الاس ز ال غلال ما ع ا واس ال ة واس ال ا ال أم ة  ة الق ان لاس

ة دول العال ة في  وات ال   .ال

ة  ارات الأج ف الإس ة إلى ح  ل ان ملائ ة  اس ة وال اد وف الاق ولاش أن ال

فقات ه ال ة له اح ار ال ام الأخ فاض بل انع ل حالة م ان اك في  ة آن اش ص ال ا للف اف اك ت ، فه

ارة،  ال وال ة رأس ال ة ح ، وح ه ة ال ل قاع ف في  ات أسعار ال ات، وث ع ارة في ال الاس

ات  م بها ش ان تق ارات  ه الاس ة، واغل ه اراتها الأج ارة لاس ع ول الاس ة م جان ال ة أك ا وح

غلا امها على اس ارة ان جل اه ع ال اس ا رأس ال جه ثل ل ت اجها دولها، ل ي ت ة ال وات ال ل ال

ة ة ال اف ال ار في ال وم ل الاس ي ل   2.الأج

خل  ه ت ارات خاصة في ع قل  ها هي اس احقة م ة ال ن الأغل ة  ول ارات ال ت الاس وت

ا أن ح ة، لاس اد اة الاق ولة في ال ة ال ان سائ ل ال  ال و الع ة رؤوس الأم ار وح ادل ال ة ال

                                                 
.41، ص2002، بيت الحكمة، بغداد، 1، ترجمة جعفر علي حسين، طالعولمة نقيض التنميةأدريانو بنيايون،  1  

.27، ص 1985، ابريل 1985البنك الدولي للإنشاء والتعمير، تقرير عن التنمية في العالم   2  
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ارات  رت الاس ة، لق ت د ة الف ادرة و ال ع إلى ال ي ت فة الع ال قة لفل ا ها و م اه أوسع م

ة م  ف ة و ال اش ة ال ول ار دولار في العام  2ال ار دولار في العام  9م إلى 1840مل إلى م ث 1870مل

ار دولار في العام  28 ار دولار في العام  44م وم ث إلى 1900مل   1.م1913مل

الي  ة بلغ على ال ها ال لات ن اجع )3.5%، 3.8%، 5.1%(أ أن مع د س ت ع ، و

ل لات القابلة لل فاض  الع ، وان ل ال قات الع ع مع اي  لات ال إلى ت   .مع

ة  اه ي في وم ح م ار الأج ادة الاس ارة في  ة م ال ة ال ل ل ال ول فق اح ال

اراتها إلى  ، ووجه أغل اس ه على الأم الأخ ع  ان ت اد ال  ق الاق ف ا لل ة ن ه ال ه

عة لها ا مات ال اج وال اعات الاس ة في ق ام ول ال ا ث إلى ال   .أورو

ق ال د تف ع ها و اع ة ص ارف، وس اصلات وال ة م ال ة عال لاكها ش ة لام ة ال ل

اد  ل الاق ة، و ئ ال ال اق رأس ال ة في أس اد ة ال ول لة ال ي ه الع ل ه الاس ان ال ارها، و واح

ة  قي لل مي ال خل الق عة، وازداد ال ل عام و اني ي  ة ثلاثة ب) م1913- م1870(ال

لغ  اسع أن ت ن ال ور أ دولة في الق ق اد، ول   ا الاق قة في ه خ ال س ا أسه في ت أضعاف، م

ادي الآخ  ة وال ا رة ال ا في ال ان ه ب قع ال بلغ   2.ال

ت في العام  ي ج ة ال ارات الأج ا م الاس ان ة ب ع %42م 1914لق بلغ ح  م اال

لي ال بلغ  ي ال ة ل  18العال ارد ال غلال ال ال اس ارات في م ه الاس ار دولار، وجه ه مل

اء  ا في ب ان ات ب خ ل م لي ح وجه  ار ال ب الاس ل ذه ص ة  ان اعات ال حاجة ال

ة فق بلغ أو  ارج ا ال ان ارات ب ن، أما اس ة وال ي اسع ع ال ال ن ال ه  200اس الق ن ج مل

ا ها إلى أورو ي ذه مع ل   3.إس

ام  ا ب الأع ان ارات ال ات  % 25ب ) م 1913- 1875م(ون الاس و ذل  س

رت ح وأراح  ، إذ ق ار م جهة أخ ا الاس ائ ه ة م جهة، و ارتفاع ع اد الازدهار الاق

                                                 
.76م، ص1998، ترجمة مطانيوس حبيب، دار طلاس، دمشق، عولمة الاقتصاد من التشكل إلى المشكلاتجاك ادا،  1  

.87- 86محمد زكي الميسر، مصدر سبق ذكره، ص 2  
، ترجمة يوسف الصائغ، الجزء الأول، مكتبة لبنان، قتصادية، نظرياتها، تاريخها، سياستهاالتنمية الاجيرالد ماير،  3

   .372-366م، ص 1965بيروت،
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ان ات ال ة 100ا ب ال ل ال ي ل ل ه إس ن ج ان .مل ارات  ه الاس ة م ه ة  ق إن ن ع و 

ات ال  م بها ال ي تق ة ال اش ة ال ارات الأج ل الاس   1.تأخ ش

ة  ال أس ة ال ا ول ال ة م ال ة الآت ارات الاج ة على الاس ه الف ت ه ا ر ا، (ك ن ا، ف ان ب

اب ا، روس ان ل أل ة لها م اف ان أخ م ة ) ل ه ا هي ال ان ان ب قلال ح  ة الاس ي ات ح ع إلى ال

ة  ارج عاملات ال ة ال ه وح ة ال ق القائ على قاع امها ال ض ن اك وف ولي آن اد ال على الاق

ة ن ف  ال ال اع رأس ل اس ح ب ف اب ال اسة ال ق س ا و ة وه آم ال ارج اق ال  الاس

ة ارج اق ال ل في الاس ة الع ان ارات ال ل الاس ضح م تف الي ي ول ال   .وال

ول رق  ارج ):  01( ال اخل و ال ة ب ال ان ارات ال زع الاس ة م  1914 - 1856ت م ن

مي خل الق   .ال

  

ة ة  الف ارج ارات ال ار   الاس ةالاس اخل الي   ات ال   إج

1865-1869  4.5  6.2  10.7  

1870-1874  6.9  9.4  13.4  

1875-1879  2.4  7.7  10.2  

1880-1884  5.0  5.7  10.8  

1885-1889  6.5  3.8  10.3  

1890-1894  4.7  4.2  8.9  

1895-1899  2.7  5.9  8.6  

1900-1904  2.2  8.2  10.4  

1905-1909  6.7  5.2  11.9  

1910-1914  9.3  4.1  13.4  

ر د: ال فة، ع ع لف، عال ال ق لل خ ال ار ي، ال ، ص1987، اك 118رم ز   .68، ال

                                                 
.45م، ص 1984، دار النهضة العربية، القاهرة، تطور الاقتصاد والتنمية في ظل السيطرة الرأسمالية حسين نجم الدين،  1  
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ات، فق  ة في  م ال اخل ارات ال ة الاس ة فاق ن ارج ارات ال ة الاس لاح ان ن فال

ل بلغ  ع عف،  حلة أك م ال ة ال ارات %9.3بلغ في نها ة مقابل  للاس ارج ارات  %4.1ال للاس

ل في  اني الع ل رأس مال ال اني، و ذل م تف مي ال خل الق ة م ح ال ة،  اخل ال

ة ا ل ال فاض مع ة الآمان وان اف قاع ة، ل ارج اق ال   .الاس

ة وا اج ارات الاس ة للاس ة  لي أه ة ت ارات الأج اج كان الاس اقة ون ل ال ة و ت ل

ك رأس  ة ول ت ا اللات ة و أم ة الام ات ال لا ا و ال ه ن أورو ة  ات را ام ال اد ال ال

ة ون  ول ق ال ة على ال ة ال ول على  اع ما ب ال اسع ع إلى ص ن ال مال أد في اواخ الق

د  اع وضع الق اراتها في ع ذل ص اس فا  ل دولة الاح ل  ارة و رأس مال وف ة ال امام ح

ة  ة و خلال تل ال ول ق ال ة على ال اذ على ال لل ها لاس تها مع سع اضعة ل اتها ال ع م

اعي اج ال اجات الان ل و اح ت على ال اعي م اج ال   1. كان الان

را اج مقابل ومع رخ الاراضي ال ة على الان اي رة ال ة و الق خ اف الأي العاملة ال ة و ت

ة،  وعات الإعان ل م هة ل ة م وض دول ات على ق ع ل ال هلاك و ودة على الاس رة ال الق

ا ة إلى ص اج ارات م ان ل الاس لعي و ت ي ال ة و ت ل ات وع اجة إلى ت ال ت ال ة ه

ة  ارات أج ه اس ا ات ة و أ ا ات ال ال ات  ع ق ال اق س ات على اغ ه ال ل ه و ع

ة  ة ال الات ال ة إلى م ي ات ال ع ول ال ق و (في ال ات ال ة و ش ي وعات ال ال ل م م

اء ه اه و ال وعات ال قل و م قة ل)ال لة و مل وعات م اتو هي م ع ادرات في ال اع ال   2.ق

ة ان حلة ال ن الع: ال   .خلال الق

ة ما ب  ولي في ف اد ال ض الاق ة وتع ان لاع ال الأولى وال ة وان ول مع تغ الاوضاع ال

اد ال  اس. 1932- 1929ال لأزمة ال ا وس ا ا واج اد ة اق ه ة م ال أس ول ال ج مع ال ا خ

ن  ي ر وذل لل ها ل تق ة ول ارج اراتها ال ة واس ا ها ال ادتها وه جع س ل ت ي  ا ال ان ها ب م

ب اء ال ض لها أث ي تع ة ال ة وال ال ائ ال ها وال ض عل ي ف   .ال

اتي  اد ال ا(الات ة عام ) روس اك ام أول دولة اش   .م1917أعل 

                                                 
.87- 86، ص1970، القاهرة، 2، دار النهضة العربية، طالدوليةالعلاقات الاقتصادية محمد زكي الميسر،  1  

.68رمزي زكي، مرجع سبق ذكره، ص 2  
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ات  لا اتـها  زادة صادراتـها أما ال اد عاش في إق ت ازدهار  و ان ة فق شه ة الأم ال

ا  وض و ال ل في الق ي ت ة ال اش اراتها غ م ل اس ة و  ا الغ ة إلى دول أورو ال أس ة و ال ل ال

ن الع شه العا ف الق ع و في م ا في إعادة ال ول أورو ة عادات ل ام في ح م ان حلة ع ل م

ة على  قا ض ال ف و ف ر أسعار ال ه ة وت اس ة وس ة و مال ات نق ا ة و اض ول ال ال رؤوس الأم

ة و  ارج عاملات ال د على ال ض الق ة و ف ة ال ا ا زادت ال ال  قال رؤوس الأم ف و ح ان ال

ار ق م الاس الة م ع ولي ل ام ال ض ال ارة . تع ة حاف على م ال ة الأم ات ال لا ول ال

ت على  ا ور اقها دول ع الى ت أس اد ف أق جهاز اق عها  ة ت ة وذل ن اد ة الاق واله

م ما ب  ا ح ق ارات  15- 13اعادة تع أورو فق الاس ا ت ا  وض لأورو ح وق ن دولار  بل

ا إلى  ة أ ام ان ال ل ا(ال ي قلة ح ات م ع ار م ) م ع ة اس ة ف ه الاخ ف ه ات أقل ح ت

لفات وض وال ل هي الأخ الق ي وف   .ج

ة  ة قاع ف أه اش، ان ة للان ارات الأج ض الاس ع قف ب رات ات ال ه ال ل ه في 

ار  ال ول تع ال أس ال ار ل ل ال ف ةال ارات الاج ا للاس الا جاذ   .ة م

ول وق  ة ما ب ال ائ ات ال اسة الاتفا ل ال ول تف ه أص مع ال ة ال ار قاع ومع انه

ع  م و ور ال ات، ومع م اء أسه وال ارف، ش ام ال  ، أم ال ة أخ  ار إلى أن ه الاس ات

ت  ة انف ان ة ال ب العال ا ال عادت أورو ن ع اس ات الق ا في أواخ خ ج ل ة وال رات العل ال

ة  اف ة و ال ع ان  ا ا ال ر أ ه ة و ات ال لا ة مع ال ول ة ال اف اد ودخل ال عاشها الاق ان

ه سة ما ب   .ال
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ارات الام افي الاس غ زع ال ا ال الي ي ل ول ال ةوال   :ة في تل ال

ول رق  ة ): 02(ال اش ة ال ارات الأم اهات الاس   م  1966- 1950ات
ة الي  ال مة  الاج ق ول ال ة  الى ال ام ان ال ل   الى ال

ن دولار ن دولار %  مل ن دولار  %  مل   %  مل

1950  11788  100  5568  47.5  5864  49.5  

1957  25262  100  13486  53.4  10735  42.5  

1964  44385  100  27498  61.9  15002  33.8  

1966  54562  100  35103  64.3  17442  31.9  

ر ه، ص: ال جع س ذ لف، م ق لل خ ال ار ي، ال   .206رم ز

ارات في  لها الاس ف مة وذل ل ق ان ال ل ة إلى ال ه ال ة في ه ارات الأج ه الاس ات

ة  ون اعات الال فة ال ات  ة وهي م ات ال ع ة و ال اج ات الان ه ة و ال ع ة ال هلاك لع الاس وال

ل  ف قل و م ا م ول فق أص ن ه ال ة في ه ال ارات ال زت الاس ال و ب ا ورأس ج ل ام لل الاس

ة ال  ولي و أص قاع ق ال ام ال ر ال ارة وت اج و ال ات الان ل ي ع ع ه ولار ال ال قا (ف 

ن وودز عام  ة ب ي ) م1944لاتفا ا ولار الاح ة ال ل ل ع ف و اح اب لأسعار ال ام ال هي ال

ولي   .ال

ت  ة وت ام ان ال ل هة ن ال ارات ال ه الاس ا خف ه ة م اد الاول ال ال ف في م ا ان ك

ف عادن وال اج لل ة الاس ل جيس على ع ل ي وال ال العل ة في ال ا اجاتها ال ة اح ل   . وذل ل

ة ال حلة ال الي: ال ن ال ل الق ن الع ودخ ة الق  .نها

ة الأسعـار  ة على حـ ت ال ة وفق ـال ة وال قـ ـة ال ع الأن ع ة ح ت يـ حلة ج دخل العـال م

م  ة ع ة الأم ات ال لا ه عام إعلان ال ولار إلى ال ل ال ة ت حلة 1971قابل قل العال م م م وان

ولي عام  ق ال ام ال ه م ن وج ال ع و حلة ال ف إلى م ات اسعار ال ضى في 1976ث م شاع الف

ة ول ة ال ق ال ال   .الاح
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ة   ول ر الازمة ال ا انع على أسعار ا1979- 1973ه ف م ارتفاع سع ال ة م  ا لع ال ل

اض  ة إلى الاق ام ول ال ـأت ال د ول ة في حالة ال اد ة الاق ا دخل الأن ل ال م وارتفاع مع

ة ن ي لـها في أزمة ال عـاتها ودخ ف از م ارجي ل ع م   .1ال

ي ته ة ال اسات إصلاح ات س ه اله ض ه ولي وف ق ال وق ال ولي و ص ل م ال ال ر  ف ه

اق  اح الأس ة ومع الانف ال أس ة ال ول ق ال ها في ال اقها وعادة دم ح أس ة و ف ائ ة ال ام ول ال ة ال إلى ت

اء  ا و إن لة أوروج ة ج ع اتفا ا ت ت ة  ال ى  ر ما  ه ي و  ة و ال ال ول ال

ر إ ه ات في  غ ت أه ال ارة، ت ة لل ة العال ا و م ج ل ي على تقادم ال ماتي م اد معل ق

ا أعل  ارة  ل م ال مات ل ال ال ارات في م ر الاس ة و ت ي ات ال ع لل ر ال ال

ال  ارات في م ر اس ه لفة و  ة ال ول ا ال ال ها  رتها على ت أن ق ا  ة ال ات دول ال

ة اد اولة الاق لات  ال ر ال ه ا أسف ع  ارد وذل م ل لل ح ال و ال الأم ق ال وذل ل

ماجات   .والان

ات و  ه ال ب ه ها ل ا ب اف  ها إلى ال ة م ام ول و خاصة ال ا أد إلى ال ل ه و

ة وجهة ل اساتها الاصلاح اخها و جعل م س ة و ذل ب م ارات الاج ها الاس ل ت ر هام ل

ة اش ة ال ارات الاج ة آلا وه الاس اد ة  .الاق ة في ف اش ة ال ارات الاج ه الاس - 1970ات

احات الأخ م 1980 ا أما ال ق آس ب ش ا ج ع م ة و  ال ا ال ا و أم ب أورو ة إلى غ ق م 

ا ة وأس ا اللات ا وأم ، في إف فة و خاصة في  العال اش بها ض ي ال ار الاج اج الاس ة ت فإن ن

ا ي ت في ش ة و ال اك ة إش ها أن ي تقام عل ا ال ول الال ا و ال ق أورو ا و ش ضح  ل آس الي ي

ا العال ارات ن م فقات الاس   :ت

  

  

  

  

  

                                                 
.54باسم حمادي الحسن، مصدر سبق ذكره، ص 1  
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ول رق  ا العال ) : 03(ال اش في م ي ال ار الأج ف الاس  م 1980- 1970ت
ن دولار(  ل   )ال
  197

0  
1972  1974  1976  1977  1978  1979  1980  

مةو  ق ق ال لاد ال
ها   م

790
6  

10314.2  17930.2  11238.1  15737  22425.8  27793.5  27494.8  

ة ات ال لا 164  ال
6  

955.4  4762.5  4341  3712.7  7900.1  11860.6  10854.8  

ة ة ال ل   4885.9  3881.2  2501.5  2310.5  1453.5  1997.6  1017.3  850  ال
ة  ام ق ال لاد ال

ها   و م
183

4  
2585.1  508.7  2830.9  6313.9  7446.9  8819.2  7654.3  

ة ا اللات   2349.1  5396.7  4059  3082.3  1749.1  1894.2  1019.5  815  ام
ا   2187.9  2028.4  565.9  678.3  431.8  689.1  570.0  369  اف

ق  ب و ش ج
ا   اس

486  780.6  1445.6  1690.2  1437.2  1888  2286.8  3230.4  

ا ب اس   -3097.6  -980.6  855.1  1056.6  - 1086.4  - 4557.4  192.2  142  غ
ف  الي ال إج

ا العال   ل
974

0  
12899.3  18438.9  14069  22051  29872.7  36612.7  35149.1  

source: United Nations centre transnational, corporations, transnational corporations in 
world development, third survey, p,286.  

ة على  2000- 1980أما ماب  اش ة ال ارات الاج ة هائلة في الاس ل قف ة ت ه ال ت ه ه م ف

ع  اش م ال ي ال ار الاج س ال للاس ي، فق ارتفع ال ة ) 50(العال ار دولار لل - 1982مل

الي 1985 ة  202م إلى ح ار دولار في ال ار 19901 - 1989مل ل ال ال للإس ، وع مقارنة مع

الي لي الإج اتج ال ة و ال ارج ارة ال لات ن ال اش مع مع ي ال ارع الهائل في  الاج ح ال ي، ي العال

ة  لا في ال اش ف ي ال ار الأج ة للإس فقات ال ل س  1989- 1982ال ع فقات  ن تل ال

ادرات ال بلغ  % 28.9بلغ  ل ن ال ل  %9.4في ح ان مع لي س اتج ال ة  % 7.8و ال في ال

ها   .نف

                                                 
، ص  1998، 229محمد الاطرش، العرب و العولمة، ما العمل، مجلة المستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، العدد 

105. 1  
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ا ال ال في ح الا اش في العام ع ه الإن ة، اص  اش ة ال ارات الاج -1991س

الي  1992 ارات إلى ح ه الاس ف ه ة  167إذ ان ان في ال ع ان  ار،   202م  1990-1989مل

الي  ل إلى ح ت ت س ال لل فاض في ال ة ان لة ن ار دولار م د إلى % 17.2مل ع ا  ، و ه

لات فاض مع ي  ان ار الاج فقات الأس ر الهام ل ل ال مة لأنها ت ق ول ال خل في ال ال و ال

مة في العام  ق ول ال لي لل اتج ال ة في ال لات ال ال ، ح بلغ مع اش  1992و 1991ال

الي  ة  % 1.6و % 5.7ح عا ورات ال عا لل الي، وت واج(على ال اش و ال أسالي عاد في ا) الان ام ال ل

اش في عام  ي ال ار الاج ف الاس ة تقارب  1995الازدهار في ت فقات  % 29.3و ب وق بلغ ح ت

اش  ي ال ار الاج ار دولار في العال عام  331الاس ها 1995مل ارة ن فقات الاس ه ال ع ه م، وتا

ها في الع صل ح ن الع ف ة الق ى نها ر  693م 1998ام ح ة ن تق ار دولار ب ث إلى  % 45مل

ار دولار في العام  1075 اتها في العام 1999مل ار  1270م إذ بلغ 2000م ث ارتفع إلى أعلى م مل

ر ب  ة تق ة ن س   . %55دولار و ب

ا ارع ال ا ال ي تقف وراء ه امل  ال اب و الع ات راجع للاس غ ه  ال ل ان ه ي ش خلة ال

أتي امل ما  ه الع سع و ال وم ب ه ا ال ل ه ا ل اخا ملائ   :عها م

، و  -1 ار اب ال عات ال ف د ع معاملات م إزالة الق ة و ذل  ول فقات ال ة ت ال اه اي  ت

ة، فق ق ة ال ل ل ال ا م ق ها م ي مة، و ل ت ة مع ف ح ك أسعار ال مة ت ق ول ال د ال اي ع  ت

عاتها ف ار ل اب ال ل ال اصة ب ولي ال ق ال وق ال ة ص ة م اتفا ام ادة ال ل ال ي ق ة ال ام   .و ال

ة  -2 ال أس فقات ال د على ال ها- إلغاء الق اخلة م ول  - خاصة ال ع ال مة و  ق ول ال في ال

ة  ام ا( ال ق آس ب ش ا ال - ج ةام ت )لات ة، ح أخ ام ول ال ة ال د في  ه الق ات م ه ، و ال

ة اش ة ال ارات الاج ب الاس ار م اجل تع ال و ج ات في ن الاس ث تغ ول ت   .مع ال

اع نه -3 أت اتي  اد ال ار الات ع انه صا  ة و خ ا ال ة و دول أورو ا ول ال ج ام ال

هج على  ا ال ض ه ولة، وق ف خل ال ة و ال م ت ال اساتها الل ا ل ات دع ان ة ال ا ة م ب ال

ة ان نام قا ام بل ة سا اك ان اش ل ان تل ال اء  ة س ارج ة و ال اخل غ ال   .ة دول العال ع  ال

ع -4 ات م اء ب ال ماج و ال ات الان ل اي ع ه ت فقات ب ه ة ال ات، إذ ارتفع  دة ال

ات م  ار دولار في العام  227ال ر ب  1996مل ة تق اش  % 59و ب ي ال ار الاج ف الاس م ت
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اخل الى  ار في العام  305ال ر  1997مل ة تق اخلي و الى  % 62.3و ب ف ال ار دولار  766م ال مل

ة  1999في العام  ر و ب اخلي، ث الى  %71.3تق ف ال ار دولار ففي العام  1144م ال  2000مل

ة    .% 90ب

ة إلى  -5 ي ول ال ت ال ات، ح اض ان ة في أواس ال ي ول ال ال ف  ي ع ن ال ي ازمة ال

ة اش ة ال ارات الاج نها مقابل الاس ع دي   .ب

ة ك -6 ول ة ال اد لات الاق ها(  إقامة ال ان و غ ا، الآس اف ي، ال اد الأورو ت ) الات ي ساع و ال

لافات  ة و ال ائ اسات ال ت ال ات، ح اش ان اش خاصة اواخ ال ي ال ار الاج ف الاس على ت

ا تفعة ن ل م ة إلى ح ما و ذات دخ اق واسعة و م ار في أس ا دفع ال للإس ارة، م   .ال

ا دفعها  -7 ها ع رفع صادراتها م ان، و ع ا ا و ال ق اس ب ش الي في دول ال اي الفائ ال ت

لات ن  اي مع لا ع ت ها، ف ال ت ارج لل م آثار ال و ت ار في ال ف في الاس لل

عة له ا ات ال دة ال ع ات م ة و ال ال أس ول ال اد في ال ل الأف   .ادخ

اي  -8 لا ع ت ة ف اش ارات ال رة للاس فة و م ان م ل ة  ام مة و ال ق ان ال ل د ال اي ع ت

الات  د م ع و تع لاقة، وت ات الع ة إلى جان ال س ة و ال غ ات ال دة ال ع ات م د ال ع

مات اع ال ار خاصة في ق   .الاس

ع ات وال ان الق شه عق ال اش وه ي ال ار الاج ر الاس ال ت ل رئ في م   :ات ت

ي  -1 س ار ال ل م الاس مي(ال اص) ال ار ال   .الى الاس

اش -2 ي ال ار الاج ة الى الاس ف ارات ال ة و اس وض ال ل م الق   ال

ة في الع ارات الاج ة في ح الاس اض ادة ال ة و ان ال ا اللات ان أم ذت بل ال  اس

ا  ب آس ان غ ار في بل فقات الاس ة و أن ت ام ول ال جهة لل ارات ال ة الاس ا على غال ق آس ب ش ج

ات  ل غ إلى ع ا ال جع ه ارج و اراتها إلى ال ان اس ل ه ال ه ه ج ة و ت ف ائ ال ة الف ال ن ال كان 

ل ن ا ال الهائل في ال ي وأ ال الاج ان امام راس ال ل ه ال اق ه ح أس ة و ف ق ال اد ال  اق

ان  ل ها ال ع ف ي ش ة ال امج ال جع إلى ت ب ة في العال ي اش ة ال ارات الاج ح الاس

ة ال ضح ارتفاع ن الي ي ول ال ة وال ام ان ال ل ها ال ق مة ث ل ق ة في ال اش ارات ال ة م الاس ام ول ال

  .العال
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ول رق  ة في العال): 04(ال اش ة ال ارات الاج   )م2003- 1990(ح الاس
اش    ي ال ار الاج ح الاس

ن دولار ل   ال
اش ي ال ار الاج ة الاس اتج %ن م ال

الي  لي الاج   ال
1990  2003  1990  2003  

  4.9  2.7  572774  192682  العال
ها مة و م ق ول ال   5.0  3.0  420998  170610  ال

ة  ات ال لا   3.0  2.8  39889  48490  ال
ا ان   8.6  7.4  20696  33504  ب

ها ة و م ام ول ال   3.3  0.9  151779  22073  ال
ة ا اللآت   2.8  0.9  36533  8192  أم

ا ب آس   0.8  0.1  5163  536  ج
ا  ق اس   3.9  1.7  59612  10512  وم الهادش

اء ب ال ا ج   1.9  1.0  1009  1008  أف
ا ال أف ق الأوس وش   1.3  0.8  4756  741  ال

Source: Word bank ,word  development report 2006,equityand development, acpublication of the 
word and oxford university press,tabc4,p,229. 

ة  اش ة ال ارات الاج ب ال م الاس ة ل عى جاه ة ت ام ول ال ول ن أن ال ا لل ل ل م ت

ة  ة  22073ع أن بلغ  ن دولار س ة  1999مل الي أص  % 0.9م ون لي الاج اتج ال م ال

ة  ة 2003س الي  %3.3م ال ن دولار 151779ة ح ه . مل ة له اسات جاذ اعها س ات وذل 

اد اسي والاق اخها ال ارات وت م   .الاس

اش في العال فق بلغ  ي ال ار الاج ة  572774أما زادة ح الاس ن دولار ب م  % 4.9مل

ي الي العال لي الاج اتج ال   .ال

ة  ات  2010-2000وفي الع لا ل م ال ة إلى  ئ ة ال اش ة ال ارات الاج ف الاس ان ت

ل في  ة ف ام ان ال ل عة ال ة له داخل م ئ ب ال ا ال ا أما م ل ان، وان ا ة، ال ة الأم ال

ة ا اللات ا وأم ق أس ي ش   إقل

ارات فقات الاس فاض حادا في ت ة ان ه الف ت ه ة و  شه اث العال ة و ذل ن ع الأح الاج

ه ب  11/09/2001خاصة حادث  ارجة م فقات ال أ م ال ة ال أ ة الام ات ال لا    %30ال

ة  ات ال لا عادت ال عان ما اس ان ول س ا ي و ال اد الأورو ل م الات ي م  اد ال وصاح حالة 
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ها ول ازد ة م فاض الام لفة ومع ان اقع اقل ت ا اد الى ال ع م ة م اف غ ال ادت حّت ال

ة  رصات س عاش ب ة و ان اض ات ال ال ة مقارنة  لات الفائ ماج و  2005في مع ات الان ل ة ع ارتفع 

ي ار الاج فقات الاس الي ارتفع ت ماج ال ارة وخاصة الان ات ال س لف ال اء ل ل  ال ي ل م ج

ة . إلى ذروتها ة نها ال اء الازمة ال ة  2007وأث ا ل العال ول  2008و ة ح ارات الاج ف الاس ان

ان  2010في  ة و قال ات الان اد ان ذات الاق ل لف ن ال جهات اخ عاشا ول ال ة ان ه الاخ ف ه ع

ع ان قام  ار  اعي وال ال ال ب ال م ذل في ال ار ل اخها الاس ان ب م ل ه ال ه

ارعها  ق م ان ل ل ه ال اق ه ات في ال ع اس دة ال ع ات م ة وت ال ارات الاج الاس

ها ادة ر فاءة ول ققة لل   . ال

ة ن  اش ة ال ارات الاج فقات الاس لف ت الي يل م ول ال ة وال ام ول ال مة وال ق ان ال ل ال

ة قال ات الان اد ان ذات الاق ل ل ال ة في  ال م ائ ا ال     .وأ

ول رق ا العال ) 05(ال اش في م ي ال ار الأج ف الاس   م 2010- 1980ت
  80-90  91-92  93-00  01-03  04-05  06-07  2008  2009  2010  

مة ق ول ال   48.4  5.87  55.34  66.60  59.72  69.17  67.34  70.51  75.42  ال
ا   10.25  3.91  14.72  6.59  7.98  9.14  6.80  9.18  3.41  بل
ا ن   5.63  5.64  6.65  7.36  11.32  10.06  6.27  14.69  6.32  ف

ا ال   1.58  3.33  1.12-  3.64  3.62  3.41  1.54  2.53  2.63  ا
ان ا   - 0.21  1.98  2.53  0.53  1.16  1.62  0.60  1.80  0.59  ال
ا ل   - 2.68  5.37  0.37  5.28  4.64  7.34  5.43  5.31  3.46  ه

ة ةال ل   7.63  11.8  9.48  15.50  20.89  6.25  10.35  13.47  14.09  ال
ة ات ال لا   37.92  25.36  31.74  20.39  24.68  19.28  32.36  18.64  45.57  ال

ات  اد الاق
ة ام   ال

24.57  28.93  31.48  28.68  36.65  29.23  37.73  43.09  46.12  

ة ا لات   23.46  23.6  26.25  19.99  19.18  18.67  25.76  18.48  21.07  ام
  4.71  3.33  5.63  6.26  8.28  5.71  20.56  39.08  16.01  الارج

ازل   36.0  21.53  26.09  26.04  28.33  44.78  28.44  17.92  40.34  ال
لي   11.22  10.68  8.77  9.77  12.22  10.78  10.76  10.67  11.47  ال

  13.88  12.72  15.23  25.05  42.24  64.68  32.80  57.23  63.15  ال
ب  ق وج ب،ش ج

ا ق اس   ش
44.45  55.75  58.55  53.96  51.96  47.97  43.18  47.31  52.24  

نغ نغ    22.99  21.69  20.99  20.82  20.90  15.10  17.08  8.84  21.07  ه
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  35.29  39.33  38.12  32.80  40.88  49.86  44.45  28.37  17.64  ال
  8.22  14.76  14.98  9.55  4.11  5.03  2.36  0.59  1.13  اله

ا   3.04  0.59  2.52  3.05  2.69  2.07  6.06  17.79  14.05  مال
رة غاف   12.89  6.33  3.02  13.88  11.36  10.70  11.90  14.79  23.25  س

ا ب اس   10.15  12.93  13.92  14.64  10.31  4.03  1.94  5.60  9.44  غ
ا   9.60  11.78  11.16  10.89  9.45  10.00  5.35  8.02  10.24  اف
ا ان   0.26  0.37  0.33  0.25  0.10  0.12  0.20  0.85  0.93  او

ة قال ول الان   11.89  14.03  18.39  14.30  9.87  7.25  3.72  1.82  0.07  ال

ر ي : ال ار العال اد، تق الاس ة 2010الان ات ع ال ة، ، ال ي ة ال اف رة ال والق
 ، رك وج ة ن اض عام، الام ال ع   .10، ص2010اس

  
ال ل ال اش: ال ي ال ار الأج ال الاس   .أش

ا  اي اك ت ل فان ه ة له، ل ائ م ع خ ل ن عة ول دة وم ع ال م اش أش ي ال ار الاج للاس

اع م وجهة  ار الأن ة اخ ل ال تع على في ع فاضلة ب الأش ، ون ال ل اال ن ال أو ال

ة ال امل ال وره إلى الع جع ب اي وال ي ا ال   1:ه

امها  -1 عة ن اعي،  ، الاج اد مها الاق فة م ح درجة تق ول ال لاف ب ال الاخ

ها م وراء الاس ل عل عى لل ي ت اف ال اسي، والأه اشال ي ال   .ار الأج

ة وم -2 ل ح ال ار، م الاس ة  ات القائ دة ال ع ات م ائ ال لاف في خ الاخ

اف  مها و أه ي تق مات ال ها، وال ل ي ت ا ال ا اع ال ل أن مها، و ي ت اق ال د الاس ها و ع ا ة ن دول

ة   .ال

ال ال  -3 الأراح و ال ت  امل ت ة ع اس ات ال ا الإض ارة  ارة وغ ال ار ال قعة والأخ

ها ات و غ أم وب و ال اعات و ال رات و ال   .وال

ع  -4 ة، و  اف ات، ودرجة ال دة ال ع ة م ارسه ال ا ال ت اعة، و ال ائ ال خ

عة ا اش إلى ح  على  ي ال ار الاج لائ للاس ل ال ات و ال دة ال ع ة م لعلاقة ب ال

اف العلاقة ف م ا ل  ة ل اوم ة ال دة و الق اف ال فة، و ذل م ح الاه ول ال   .ال

                                                 
ادي الحسن، الاستثمار الاجنبي المباشرعقود التراخيص النفطية واثرها في تنمية الاقتصاد، منشورات الحلبي الحقوقية، باسم حم 1
   .20لبنان، ص 2014، 1ط
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ي،   ف ال الأج وع م  ة ال ة مل د ح ن اش ت ي ال ار الاج ال الاس ان اش

ه ي تق ا لقة وعل ة او م ئ ن ج ةفق ت اع رئ اش الى ثلاثة ان ي ال ار الاج   :لاس

ارع  ار في م ة و الاس ا ال ار في ال ، الاس امل لل ال ك  ل ك، ال ار ال الاس

ع  .ال

اراتا -1 ة لاس  : Joint Ventures ال

ل ي  ار أن )Kolde(ك ك الاس وعات اح ه ال ال م ه ال الأع ه  ارك أو ل

ان أو(فان ان ش لف دول م أك أو )مع ة، فة م ة دائ ار ا وال  على تق لا ه

ة ال في رأس ال ا ت بل ال ة الإدارة إلى أ اءات وال اع و ارة العلامات أو الاخ  1 .الخ...ال

ا أما ار أن ف ) Terpstra(ت ك الاس ات على ي  ال ل ة ع اج ة أو إن في  ت ت

ة، دول ن  أج اف اح و ار أ ها الاس ة ف ة ش ارس دول ا حقا ت وع إدارة في كا  أو ال

ة اج ةالإن ل ون  الع ة ب املة ال ه ال   2.عل

ي و  ا و ه ف أح ل الاجل ب  ـج انه اتفاق  ه ن ـاجي و عل ا ان ارسة ن ي ل الأخ أج

ة إما  ار ن ال وع، وت ة في إدارة ال ار ف ال في ال ل  ن ل ، و ف ال داخل دولة ال

ل، وق  فة أو الع ع ة و ال ا أو ال ج ل ق ال له وما ب ال  وع أو رأس ال ة في رأس مال ال يـ ح ق ب

ا ة م خلال  ار ن ال ل ت د إلى ت ة ي ة قائ ة و ة في ش اء ح م أح ال الأجان 

ك ار م ة اس ة إلى ش ه ال   3.ه

م و ة تق ة ال ول ة في ال ة ح ار ة مع م ة ش ف أخ  دول وع ل ؛ بل في م ا ثال  ق ك

خل ة ت دة ال ع ات ال ار في )ج.م.ش( ال ك اس لي ش مع م ي، و بل في م  إدارة أمام أج

ه وعات ه ة ال ائل ثلاثة ال  :هي ب

ة، الإدارة  ال

ي الإدارة ها يه ال ة صاح ال عل ، ال  الأك
                                                 

، 2003عبد السلام ابو قحف، الاشكال و السياسات المختلفة للاستثمارات الأجنبية، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية،مصر،

.15ص
1   

.16مرجع، صنفس ال  2  
.205، صمصدر سبق ذكره  ،الاستثمار و الترابط الاقتصادي الدولينشاة على عبد العال،    3  
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قلة الإدارة ي ال ها ن  ال وع ف ه لل ي قل العام م   .ال م أ ع ال

لا م  ة ش وعات ال ا تع ال اك دول أو ك إش ي  ة، ح تق ات الفات الاس ال ال أش

ة أو  ة أو الإقل ل ق ال اض ال مات لأغ اج سلع أو خ ض إن غ اص  مي أو ال أك على ال ال

ال،  ل رأس ال امه، م اص اللازمة ل ه ب م الع ة  اه ال ة  ار اف ال م الأ ، على ان تق ي ال

ا اجال ن الان ة و ف ة و ال هارات ال ام، ال   .د ال

ح  عاق ي ج ال ف  ح لل ل  ا ال م على أساس ه ق اش ال  ي ال ار الأج إن الاس

ار  ي ت ة ال ات ال س ي م ال اف، فهي تعاون ب الع ق الأه ا لأجل ت ل ال د وتقاس  ه ال

الان ام  ات ال ان ة و الام ل فاءات ال ع ال ا م خلال ت ، وه ا مع ارسة ن وع أو م اج أو اقامة م

ا و  ك لل ل ال ك ع  ال ا م وع أو ن لي لل ورة، إذن هي وضع ع ارد ال و ال

ة اف اجهة ال ل م  1. ك

الف في ال ع تقاس  ع م ال ا ال    2:و  ه

؛ -  ا ة و ال ال امات ال   الال

؛-  اء مهارات ال هارات أو اق ك لل ال ال ا و ذل  ج ل   ال

؛ -  ل ال اسي لل ار و ال ماج ال ل الان ه عاون ل   ال

ة -  اء ال زع الأ   .ت

ة ال ان ال ار ي على ال ع م الاس ا ال ل أن ه ه  الق  :و عل

اجي داخل  - ا إن ارسة ن ي ل ي وآخ أج ا و ه ار أح ف اس ل الأجل ب  اتفاق 

؛ ف ال   دول ال

اص؛ -  اع العام أو ال عة للق ة تا ة مع ي ش ف ال ن ال   ق 

ه ال -  ل ه د إلى ت ة ي ة قائ ة و ة م ش اء ح ام أح ال الأجان  ة إن 

ك؛ ار م ة اس   إلى ش

                                                 
1 Bernard GARETTE, les stratégies d'alliances, édition d'organisation, Paris, 1996, p 27. 
2 Klaus LONGEFELD, les joints venture internationale, pratiques et techniques contractuelles des 
entreprises internationales, Edition GLN, 1992, p7. 
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م ال  -  ق ورة أن  ال ي(ل  ي او اج ى) و ع ال  ة فيٍ رأس ال   :ح

فة  جي  ل ل ال فة أو الع ع ة أو ال ن م خلال تق ال ار ق  وع الاس ة في ال ار ال

  عامة؛

ف  م ال ق له على أن  ال أو  ة في راس ال ة  ار ة ال ار ا، أو ق تأخ ال ج ل الآخ ال

ق  ة أو تق ال فة ال ع مات أو ال عل ل تق ال   .ش

خ -أ ا :ال م ه ة تق اح ال ة ال ي بل في أخ  ل ال أج ع ة اس ة أو تق ها مع  اس

ار  فعها إتاوة مقابل ال ة ت ة ال ل ل .ال ع د وت خ عق ل كأداة  ال خ ة لل اق الأج ات( للأس  ال

ة غ ي )ال ن  ال تها ت ال في خ ة الأع ول اردها ال ودة وم لفة ولأنها م ة ال ف لة م ا وقل  .ال

اك و ال ثلاث ه خ أش  :لل

خ-1-أ ي ال ئ ه ال ج ح و ة ت ة ال ج أخ  ل ي بل في ت ام أج ها، اس  تق

ي ا ال ج ل ها، وال ل اءات أو ت اعها، ب ها أو اخ ارة، وعلاماتها اس ر مقابل ال ة أج فعها ع ة ت  ال

ة  الأج

( Coca Cola, Persil, Sheraton, Hilton..etc .) 

د-2-أ ة العق م :الإدار ه تل ة ج ة ش ة أج ف وع ال له لل غ ازه ع إدارته وت  ذل و إن

ف عق ج ه م ة مع عل ة ال ل  .مع أج مقابل ال

قع ة ض و ول ة م ة ال ر الأج ف ت ل ال ه ال اب م ل ة اك  لإدارة ال

وع في ل ال ق  .ال

ق -3-أ از حق ل في ت :الام ح عق ش ة خلاله م ت ة ال ة الأج  ح أخ في بل ل

از ع في الام ع أو ص ماتها سلعها ب ال أو وخ ع ها اس ها علام ار  واس  ,McDonalds )أج مقابل ال

Pizza Hut..etc .)  

د -ب ل عق اح ت ف ل : ال لي في ت ة ت ول اء م ل إن غ ى وت وع ح ه ال ل ا ت  قابل جاه

ل غ وع مال إلى لل ل في( ال ب الاتفاق ي أج مقابل )ال ال قة على أسل   .دفعه و



 الإطار النظري والمفاهيمي للاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الأول 
 

47 

د - ج ع عق ا :ال ة مع عق )ج.م.ش( تعق ه ة ش ل( خاصة عامة أو و  ي ،)ال ال

اه ف أح ام ق ة ال ا ف ع ن اني ال ع ال اج ب ة، ون ا سلعة مع ة علامة وضع ور  ال

ها الأخ  ها عل ها وش ات إذن فهي إل اج اتفا ن  إن الة وت  1.الأجل لة عادة ال

أ ا إلى )ج.م.ش( تل ل ه ال م ال ار أش ي الاس اش الأج ض ال فادة غ ازات  م الاس الام

ي ة ال ائ مها ال ول تق فة ال ة( ال ام لفة)ال فا ت اد العاملة ال ، إن ة، ما وال  م لها ح الأول

فها ت ال ة ت ل غ ق و ال ة ت ة ال اف   .ال

ها،  ة م ام فة خاصة ال ول ال لا ل ال ة ق اش ة ال ارات الاج ل م الاس ا ال لاقي ه و

ة، ا ة، إج اس اب س ي و  وذل لاس اد ال ار و ال في الاق ة،  درجة الاح اد واق

ة اس ة ال ة ال ال  ت ح قة رجال أع الاضافة إلى خل  ال،  ه الأم رة له ول ال ة لل اد و الاق

ا  ا ة، أما ال ي ة ج ابه مهارات إدارة و ت ع اك قلال ع الأجان  ل الاس ق ع في ال ة ت و

تها  اع ل في م ة ف ات الأج ة لل ال ار  ع م الاس ا ال ققها ه ي  اخ ال ل على ت في ال

مة لي ه ال ف ال ان ال ة و الإدارة خاصة إذا  ا وق اءات ال وعات و ت الإج   .إقامة ال

ة و  ج ل اها ال ا ا قل م ل ة  ار غة ال الها على ص داد إ ات ي دة ال ع ات م ان ال

جع ة، و اف ي أو ال ه ضة لل ا ع ا ه ال ات  أص ه دة ال ع ات م ل ال ال الاساس إلى ق

ات دة ال ع ات م ة م ال ام ول ال ا ال فة و لا س ول ال قف ال ع إلى م ا ال ، ح وضع  به

ات  ه ال ح له ول لات ع ال ها، إذ ان  قامة على أراض وعات ال ة ال ة على مل دا  ول ق ه ال ه

ا ل ال إزاء  ارسة ال اسة ال عا ل د م دولة إلى أخ ت ه الق لف ه ها، و ت داخل اراض

ول  اح تل ال م س ع في حالة ع ا ال ل به ات للق ال فع  ا  ذاته ي ، و ه اش ي ال ار الاج الاس

قا را م ال و ال ق ق ع  ا ال ، و ه ار وع الاس ل لل ل ال ر ال ق ق ها، مع ت ة على ان

ك ار غ ال الاس رن  لة إذا ما ق ق امل( م الأراح ال ال ك  ل ه )  ال ل ه د م م وج في حالة ع

ل  خ ة لل ام ول ال فاوض مع ال ات لل دة ال ع ات م ال فع  ة ت عاص ة ال ول ات ال غ ا ان ال د،  الق

لفة، وم  وعات م ي م اد ال في ف ع الازد ات في العال  ة ب ال اف ة ال اي ح ات ت غ ه ال ه

اتها ان ادها و إم   . اع

                                                 
1 Ibid, p 8. 
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أتي ل ال   اش ل ي ال ار الاج ع م الاس ا ال ققها ه ي  ا ال ا ي ال   :و ت

؛ -  ل جي لل ل ر ال ة وال ال الاج ف رؤوس الام   زادة ت

؛خ -  ل اد ال ة في اق ي ل ج ص ع   ل ف

ة؛ -  ام ول ال عات لل ف ان ال يل م ي وتع ص ال   زادة ف

اج؛ -  ة واسعة الان اد ارع اق اء م لف في ب ل ال رات ال وتقل فادة م وف   الاس

ة -  اق العال ة في الاس اف اع على ال ا  ة وه دة عال اج سلع ذات ج   .ان

ه  د إن ه ا ي وع، م ال ي  فاض درجة ت ال الاج ها ان امل م ة ع د إلى ع ا تع ا ال

ة  قلال ة والاس رجة م ال ل ال ب فا ال الي اح ال ، و ل ال اد ال ته على اق فاض س إلى ان

ع ا ال ا إن ه ي،  اد ال م الإق ا  ارع  ال ف  ة لل اد الح ما ب  الاق ال ازنا  ق ت

اع الاخ  ة الان فة أك م  ولة ال ي وال   .ال الأج

ة  ال ات  ل د م ال اش على ع ي ال ار الاج ع م الاس ا ال ا ي ه ا ه ال ان ه

ة وال ال ول م ال ه ال ة ه ها خ م فة، وفي مق ة ال ام ول ال دة لل ع ات م ارسه ال  ت

ا ما  ار، وه ال الاس ة الفعالة في م ار فئ قادر على ال ي  ف و ف  م ت لا ع ع ات، ف ال

ارع  د إلى صغ ح ال ا ي ة م ار ودة في ال ها م ان ن إم ة ح ت ام ول ال ه اغل ال تعاني م

دها   1.وقلة ع

ا  ققها ه ي  ا ال ا ف اما ال م ت ه في حالة ع ات، ف دة ال ع ات م ار لل ع م الاس ال

دة  ع ات م صا ال ل ال و خ اق ال أس اصة  ة ال فة ال ع ة و ال ة و ال ال ارد ال ال

ات على ال م الاخ دة ال ع ات م ع ال ا ال اع ه ا  ا،  ة ال ن غ ات ال ار ال

ارة  ة( غ ال اس قاضات و ) ال وات و الان ادرة أو ال ات تأم و م ل ل ساب م ع ا ح ك

ا  ا إن ه  ، ار ض لأ خ ت ع ة ع ال ات ائ ال لا ع ت ال ا، ف ة حال اس ازات ال الاه

ي  ف الاج اع ال ع  ة و على) ال( ال ل وض م ل على ق ي  على ال اقة ال ام و ال اد ال ال

ة  اجه الأن ي ت ة ال قا ة وال ا اكل الاج اع على حل ال لا ع أنه  ك، ف وع ال اجها ال

ها ة و غ ان ل اللغة و العلاقات الان وع م ة لل ف   .ال
                                                 

.6عبد السلام ابو قحف، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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ع فهي ت إ ا ال اء ه ي م ج اجهها ال الاج ي ي قات ال ع د تعارض اما ال ال وج ح

ال  ة م رأس ال ة مع ي على ن ف ال ار ال ا في حالة إص ار، ولاس في الاس الح ب  في ال

ة والإدارة،  قا ي م ح ال ف الاج اف ال ف واه ي ق لا ت ك وال وع ال ة في ال اه ض ال لغ

از ال ع على ان لات ت د غلى خل م الي ي ال كو   .وع ال

فة  ولة ال ع ال ا ان ت ل ج ل ف ال ار(و ة في الاس ن ش ما ت دا ) ع ا او ق و ش

ولة الأم ي إلى ال ف الاج ال اصة  ل الاراح ال ي وت   .حادة على ال وال

ي- 2 امل لل الاج ال ة  ل ارات ال   :الاس

ل  ال م ن راس ال ه  وع و و لقة في ادارة ال ة ال ي و له ال امل لل الاج ال ا 

ي  ة لل الأج ل ار ال وعات الاس ل م ، وت ف آخ خل  لفة دون ت اته ال ا ال في ن

ا ة  دة ال ع ات م لا ل ال ة تف ارات الأج اع الاس لف أك أن اع ت ال و أن  و آتال أش

ات ي ال ل ال ا تع لف ح دول اتها  اخ ات( م ات ال ة، ال ول ة، ع ال ات ال ة ال  العال

ات أو ارة اله ة ال ول اء أك أن إلاَ  ،)ال اما الأس ى اس ة ه م دة ال ع ات ال   ..)ج.م.ش( ال

ة إلى  ة في الأونة الأخ ام ول ال ه ال وعها وق ات ل ف ة ب دة ال ع ات م صة لل ح الف م

دد  ان ت ع ان  ، وذل  ا الات ال ة في ال م م ارات الاج ب ال م الاس املا، ل ا  ل ت

ة اد ة الاق فا م ال ، خ ل ح ب ف ال   .بل وت

ار، ع م الاس ا ال ل ه ات في  دة ال ع ات م م ال اج أو ال او  تق وع للإن اء ف إن

ه  لا ل ه ل مف ا ال ان ه فة، و إذا  ول ال ال مي  اجي أو ال ا الإن اع ال ع آخ م أن أ ن

امل  ل ال ال ات  ه ال ح له ا في ال دد  فة ت ة ال ام ول ال ات ن أن ال م ال ال

فا م  ار خ وعات الاس ار ل ادة حالة إح الات س ر م إح ا ال ة و  اس ة و ال اد ة الاق ال

لة ل  ف ال ال ار م الأش ع م الاس ا ال ع ه ة، و  ام ول ال اق ال ات لأس دة ال ع ات م ال

وع و إ ة و ال في ال ة في ال ال ا،  ا ه له م م ا  ي أراحا ال الأجان ل ة ج ان م

ع م  ا ال ل ه فة فق ش ول ال ة لل ال ل، أما  ل أم ة  ة و ال ال اردها ال غلال م ا لاس ة ن ض

ها ة إل ال ف  ر قل و خ ار م ها -الاس ة م ام ة م  - خاصة ال ات الأج ه ال ع  ا ت ا ل ن

ف م ال  ل ال ارة و  ا اح ا ا م ه دولا أخ ل ا ت ة،  اد ة و الاق اس ة ال ة وال ارج ة ال
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ان  ع حالة م ي ال ي ق الأج فقات ال الي زادة ت ال ال ال و  ه م  ح راس ال ي 

عات ف   .ال

م ي، ح تق ة لل الأج ال ة  ار ه الاك اه ع م الاس ا ال ع ه ا  ات  ك ال

ول  مي في ال اجي او ال ا الإن ع م ال اج و ال او ا ن وع للإن اء م إن ات  دة ال ع م

اجها و  ي  ة ال ج ل مة ال ل ال ي  ام ال الاج ار  ع م الاس ا ال ل ه فة، و ي ال

ة لل  ق ة و ال اد و الاق ي ت دراسة ال ام ال فة، ث ال ولة ال خل ال ه دون ت اد إقام وع ال

از  اف على ان الاش ام  ات، و ال ع ق و الادار و الالات و ال اء و ال ة و جل ال س ال اله الاع

لي ف ال ة ال ار اج و ال دون م الان ته  اش وع ث م   1.ال

ارات لل الاج ه الاس ق ه اجي وت ا الإن املة في إدارة ال ة ال ة ال ام ول ال ي في ال

خلات  لف م فاض  ة ع ان لة ناج ال قل ة و قها اراحا  ي ت ع ا  ها، وه الي وغ قي وال وال

عل ا ي ة  ن سهلة للغا ل إن ت ي م الـ ة ال الأج ا إن مه لفة،  اعها ال أن اج  ف  الإن ب

سع وال اسات ال   .س

ار  ال الاس ا في اس دد  ة، ت ام ها ال فة وم ول ال ان ال م  د م ال ل ثلاث عق ق

ة  رات العال ل ال اق، ول في  ة على الأس ة وال اد ة الاق ة م ال ع خ ا ال ي م ه الاج

ا ة وت ل ع مفا الع ة وش ال ل ال ها م أجل ال ا ب اف  ول ت ت ال اد أخ ولة الاق جع دور ال

ف  ع ت ة ت ل ة في ع نه ورقة را املة، وذل ل ة ال ل غة ال اش و ي ال ار الاج على الاس

ب ال الأجان ي وج ار الاج   .الاس

ال ار  ع م الاس ا ال ة به ت ب ال ار غ أما الع الأخ ل  ي، ف ة لل الأج

ا في دول العال  ة و لاس اس ارة ال ة أو الإض ة ال ادرة أو ال أم أو ال ة ع ال اج ارة ال ال

ة  ام ان ال ل ات أم ال ، ففي ال ال ها ) 455(ال ا، م وعا اج ، و ) 32(م ي ع اع ال في ) 40(في ق

اع ال  اضي أم ق ن ال ات م الق ع وعا) 914(ول، وفي ال اسي و 2م ار ال ق م الاس ، ح أد ع

ة،  ان ة ال ب العال ع ال ة  ام ول ال ة في ال اش ة ال ارات الأج اعي إلى نق الاس اد و الاج الاق

ات و تلاش  ان ة ال ا ا م ب ر قل ت أت ت ا ب ه ال ة و ل ه ات، ن ع اما في عق ال ت

                                                 
.21-20، ص2005، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، العولمة واثارها في الفكر المالي و النقدي صلاح عباس، 1  

.38-37قحف، مصدر سبق ذكره، ص عبد السلام ابو  2  
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ة  ة مع سق الأن اد ة الاق ل ى الع لف دول العال و ال في خ اسع ل اد ال اح الإق الانف

ة على العال ة الأم ات ال لا ة لل ي ة ال ة، و اله اك   .الاش

ات  اش له تأث ي ال ار الأج ع م الاس ا ال ل عام إن ه هاو فة م ول ال ة على ال اب   :ا

ها؛ -  ة إل ال الأج فقات رؤوس الأم   زادة ح ت

د  -  ال وج وع، مع اح ها ال ي ي لع ال لي م ال ق ال اع حاجات ال ة في إش اه ال

ار؛ فة للاس ة ال ام ول ال عات ال ف از م اردات، وت م ل ال ي او تقل ، لل   فائ

ها  -  ان فة في ق ول ال ما ت ال صا ع ة خ ل الة، ال ص أك للع اع على خل ف

وع ل في ال دة م الع ة م ل ن غ ي على ت ار ال الأج   .على إج

، ه  اش ي ال ار الاج ع م الاس ة م وراء ال ام ول ال اها ال ي ت ة ال ل ة للآثار ال ال اما 

مة تع ق ول ال ا ان ال ع خا ي، و ل  ارسه ال الاج اد ال  ار الاق ة و الاح  حالة ال

ارات م خلال  ض ق ع ف ة  ات افها الاس ها و أه ال مة م ة إلى خ ارة العال ة ال عى م خلال م ت

ة و اتف ارة العال ال علقة  ار ال عة اتفاقات الاس ة، م ة الف ل ق ال ة حق مات، و اتفا ارة ال ة ت ا

ة  ل اتها م الآثار ال اد ة اق ا ول على دع صادراتها و على ح رة ال دا ت م ق لها ق ل  ي ت و ال

وات ال ول و نه ث ه ال ل الأراح إلى خارج ه الإضافة إلى ت ها،  اف إل ي ال ار الاج لة للاس ول ال

ة ام   1.ال

وعات  - 3 عم ات ال ل   :أو ع

ف الأول  ام ال ها  ج ي، ي  ف ال ي وال ف الأج ة ب ال ل اتفا ع ش ا ال أخ ه

ول  ال في مع ال ج نهائي، وفي غال الأح ح م عها ل ج مع ل نات م اني  ف ال و ال ب

ي  ف الأج م ال ق ة  ام ات ال ل ف الع ع و ت اخلي لل ال ال اصة  فة اللازمة و ال ع ة أو ال ال

ه ف عل ة في مقابل عائ ماد ي ال أس ات ال ه انة، و ال ق ال و ال   .2و

  

  

                                                 
.141، ص2010، دار الطليعة، 1محمد يوسف فرحات، قضايا اقتصادية معاصرة، ط 1  

.206، صمصدر سبق ذكره نشاة على عبد العال، الاستثمار و الترابط الاقتصادي الدولي،    2  
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ة -4 ا ال   : ال

فا م أو تع ها دون رس اردات إل ل ال خ ح ب ي ت ولة وال ود ال قة داخل ح ة، هي تل ال ت ج

ها ة عل ل لات ال ع اء ال ع إج ها  ات م ي ال إعادة ت م  ئ تق ع عى . و ي ت اف ال وم ب الأه

ة  ح ح اش وم ي ال ار الأج ب الاس ع وج ة ه ت قة ال اء ال قها ع إن فة ل ول ال ال

ال والأراح إلى خارج ال ل الأم ل وت فةأك لل     .1ولة ال

ل م خلال  ع فة و ولة ال ان ال ع لق ا ع ال ع ا  اش ه ي ال ار الأج ن الاس ا  ك

امل م  إعفاء  ع  ة و ا ال ارة في ال وعات الاس اء ال ة إن ل ة له ت ع ان خاصة م ق

ارة وعات الاس ضة على ال ف ائ ال م وال س ا في  ال اه م ا فة وه ات ولة ال في داخل ال

ة اد ة الاق ل   2.ل الع

ة  عة م ناح ا ولة ال ة ع ال ن أج ها ت ة ل ءا م إقل دولة مع ة ج ا ال ا تع ال ك

ؤوس اصة ب ارع ال إقامة ال ة  قة ال ح في داخل ال ارك و  ق و ال ة و ال ول ارة ال ال  ال الأم

ات  ل ع الع ها  ة، و ت عل ارج ة أو ال ل ائع ال اول ال ها ت ة و ي ف ة أو ال ة أو ال الأج

ي ت  ة و الادارة ال اءات ال ها الإج ولة فإنها لا ت عل ء م إقل ال ان ج ة، وهي ون  ا ال

ولة اقي إقل ال  3.على 

ه ال    :افوم اه ه

ة؛ -  اءات ال ائ و الإج م و ال س   الإعفاءات م ال

ة؛ -  ا ال وعات في ال از تأم ال م ج ن على ع   ال في القان

ة؛ -  ف أسعار م اقة  ف ال مات و ت اءات الإدارة و تق ال   ت الإج

اج  -  ة في إن قة ال قامة في ال ة ال ارع الأج ة ال اق ح اتها في الأس ة م م ع أ  و

ة؛ ل ة وال ارج   ال

ارج -  ة إلى ال قة ال قامة في ال ارع ال ققة م ال ل الأراح ال ة ت   .ح
                                                 

.27، ص2014، 1بيروت، لبنان، ط باسم حمادي الحسن، الاستثمار الأجنبي المباشر، منشورات الحلبي الحقوقية،  1  
.475، ص 2010عبد المطلب عبد الحميد، مبادئ و سياسات الاستثمار،الدر الجامعية للنشر، الاسكندرية، مصر،   2  
، 2017، عمان،1دلال بن سمينة، الاستثمارات الاجنبية المباشرة محددات، اثارها وتوجهاتها، دار الأيام للنشر و التوزيع، ط 

.16ص 3  
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ادرات  ج ال و اش وت ي ال ار الاج ف الاس د إلى زادة ت ة ت د إلى خل ب اف ت ه ال ان ه

ها م  ا وغ ج ل ةونقل ال   .الان

فة فهي ول ال ة لل ال ا  ا   :أما ال

ة؛ -  ي ال ج ب رؤوس ام الي ج ال ة و د ال ل على ت الق   الع

ة؛ -  ي ل ج ص ع ف ف الة ع  ت ات ال   ت م

مة؛ -  ق ا ال ج ل ل على ال ة ع  ال ل اعة ال   ت ال

ا ال -  ة وت ال ةت   .ائ

ر  ارة الع ة أولا ب ا ال ة ال أت ف ان(لق ب غ و ال و ال )ال ف ل ال ان ت ، و 

ل  ة م ا مع نغ( في م نغ  رة و ه غاف ارق و س ل  ه )ج ف في ت ه أ ال ات ب ة ال ا ، و في ب

ارات ال ب الاس ة و ج ي اعات ت اد ص ة لإ قة شان في الف ال على ذل م ة، و م ة الأج ا

ا في العام  ل لا في اله في العام 1960اي ان قة  ادرات م أه . م1965م، و م ه ال ا ت و تع م

ي و  ال ال ة و ت أع اش ة ال ارات الاج ف الاس ع ت ة ل ام ول ال ها ال ي ت ة ال ا ال ال

ا ب ش سة، ج احات مل ات و حقق ن ان ار في عق ال أت في الان ي ب ات و ال دة ال ع ة م ي ت ع

ى العام  ل في العال س 1970ف ارة و  10م ل ت تع ر ال ع ب ل س رت  ة و ت ا ح م

ة ا ال عة لل ة و م ي ر ح ت ص ه اش و  ي ال ار الاج    1.الاس

ة و م م  ل ة أو ت د ة او ع ارات اف ف ب اس  :ر أخ  ال

ه إلى ح ما،  ا اجي لل م اه الان ن الات ما  ة ع ة اف اش ة ال ارات الاج ن الاس ـ ت

ار  ن الاس ة، وت ة ال ة لل اج احل الان ع ال احل ت او ت ل م د  ار الع ات اما الاس

ن  ة ح  اجي لل اه الان الات ه  ا ا او ت اك ا ارت ن ه ما لا  ة ع ل ة ت اش ة ال الاج

ة ة ال اجي لل اه الان اما ع الات لف ت ال م ار في م   . 2الاس

                                                 
محمد ناجي الزبيدي، الاستثمار الاجنبي المباشر في المناطق الحرة، اطروحة دكتوراه، جامعة بغداد، كلية الادارة و الاقتصاد،  1

   .18-17، ص2008
.154مصدر سبق ذكره، ص  ، عبد الرحيم فؤاد الفارس، فراس اكرم الرفاعي   2  
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ة  ارات اج ة الى اس ات الاج ة م وجهة ن ال ارات الاج ا  تق الاس ة ك اش م

ة  اش   وغ م

ة اش ة غ ال ارات الاج   :الاس

وع  ل ال ء أو  ا ل ي مال ها ال الاج ن ف ي لا  ة هي ال اش ارات غ م الاس

ل لة ل ه وم الام ا انه لا ي في إدارته أو ت  ، ار لات، : الاس د الإدارة أو ال ، عق ي ال

ا ه الاس اره ه ق تق واس ق ال ة ال اس م ر ف على  ع لة لل س ة  ات الاج مها ال رات ت

ة او  اش ارة م وعات اس ل في م خ ر ال ل ان تق ة ق ا اش  ار غ م الاس م  الي فهي تق ال و

ا ق نهائ ك ال اش أو ت ار غ ال الاس فاء فق    .1الاك

ارات الا ةالاس اش ة ال   :ج

ار م  وع الاس ل لل ئي او ال ل ال ن ع  ال اش ق  ي ال ار الاج الاس

ة ة الاج   .ف ال

ع ا ل ال اش: ال ي ال ار الأج ء إلى الاس رات الل   .م

اش ه  ي ال ار الأج ة، أن الاس ام ول ال ائ في ال قاد ال ارد كان الاع ل ال لة ل وس

ة أث أن مع  ات الأخ ارات، ول ال ه الاس رة له ول ال فة إلى ال ول ال ة م ال اد الاق

اخ  لة ب م ف اءات ال اذ الإج ، واتـ اش ي ال ار الأج ب الإس اف ل ه إلى ال ة ات ام ول ال ال

وره الا رها ب ع ها ل ار ف ول الإس فع ال ي ت رات ال أتي أه ال ا  ة و اتها ال اد ابي في ت اق

اش وهي ي ال ار الأج ب الإس ة ل ام   2:ال

ة - 1 ل ال ة في ت اه  : ال

ة  ل ارد ال ة ال اش اث مه في س ف ي ال ار الأج ار و الادخار (للاس ب الإس

لي ا ) ال قاس ه ارات، و  ه الاس و ه اس ج ا ل ارا مه ا الأم م ع ه هارات، و  ة ال و ف

ارد ا ة و ح ال ل ة ال ارد ال ة ب ال ة، الأث م خلال دوره في س الف ف ة ال ة الفعل ل ل

                                                 
، 2016، مكتبة الوفاء القانونية، الاسكندرية، مصر، الطبعة الأولى، ، ادارة الاستثمار الاجنبيعبد الفتاح محمد احمد جاويش 

.125ص 1  
.53-46جيل برتان، مصدر سبق ذكره، ص  2  
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ر ال و نقل الف  ر العامل و ال ة و ت هارات الف ات في ال الإضافة إلى دوره في س الف

فة ولة ال اجي إلى ال   .الإن

اء  ة س ي ارات ال ات و الاب ق ث ال اقل لأح اش ال ال ي ال ار الأج ع الإس ح 

ات أم  فة كان م فة  ولة ال لة إلى ال ة ال ارد الأج ات، و ت ال ة أو خ وسائل ف

اع  اش ن ق ي ال ار الأج ها الإس ه ف ي ي ال ال ات، ففي الأح ق ة و نقل ال ال الأج ة الأم رئ

ل  ل  اع، بل و  ا الق ة في ه ال ال ءا م رؤوس الأم ل ج ا مع فإنه  ن مه ءا ق  ج

ا  ون ال و ان ة  ام ول ال ع ال ة في  ي ارات ال ل الإس ا ت ولة، و ه لي لل ار ال م الاس

ي إن  ع ا  ي، وه ارد ذات أصل أج الأصل م خلال م لة  ة أخ م ار آس رة و أق غاف و س

ع ل  ور أساسي في ت م ب ق اش  ي ال ار الأج ة  الاس ام ول ال ة في ال اد اعات الاق الق

ابها و ل  اش دورا م ي ال ار الأج مة يلع الاس ق ول ال ة، وفي ال ل اعات ال اقة و ال كال

ما اعات الأك تق   1.في الق

ل  ل ع ما ت اش على صع ال ي ال ار الأج ابي للاس ه الأث الإ و أن 

جة الأ ف ال ع فة أو ما  ولة ال اه ال ار ت ارا لاحقا م الاس اش ت ي ال ار الأج ولى م الاس

أتي ا  ار    2: اعف الاس

)∆ Y= K ∆ 𝐼(  
Y   ∆ : وة غ في ال خل(ال  ) ال
K  : ار اعف الاس   )   ال ( م
I ∆  :ار غ في الاس   .ال

خل  ا ي أن ال وة( وم ه ار ) ال ق ادة، و  ال ار  غ الإس ما ي ادة ع ال غ  ف ي س

اتج ) K(ثاب ه  نات ال ه في م ه و ن ار  اد ال ي الإس اع الاق ة الق ا مع أه اس م

ر  أنه رأس مال ح صف  اص ي ال ال أس ال ، ف ل ل ال الي ل لي الإج ان ح تع ( ال و ج

اد ارالاق ار )ي ال ئ الاس ع ع اح ي ة لل وف ملائ ة الأولى في خل  ، فإذا ن ال

الي  اح ال ة على ان ن ل ارب الع ل ال ة، و ت رة م فة  ولة ال ل ال اش إلى دخ ي ال الأج

                                                 
.50المصدر نفسه ، ص   1  
، ص 1989، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، بغداد، بيت الحكمة، الاقتصاد الرياضيعدنان كريم نجم الدين وآخرون،  

47. 2  
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و  ع الآخ ا  اراته،  ع إس س ال الأساس إلى ت فع  وع خاص ي اع ال لأول م ن على إت

  .ذاته ال شقه الأوائل

ف  ة ل ة أج ع ل ة، وان إقامة ف ة و ال ارات الأج اخل الآثار ب الإس و ق ت

اه  ه  ار ه ة الإس ل ي في ع ال ال خل معه رأس ال ة أن ي ها اش لاب له في ال ار ال الاس

ل على ال  م أو م خلال ال ق ا  ة، وه ل ال ات ال س ل الأجل م م ل الق و ال

ل  ال ت لل ذل اح له رغ ما ي ي ح ال ال ب رأس ال ع و ج ة ت ل ع ي  ال الأج رأس ال

ة وعات أج ة في ال اه ة إلى ال وعات ال ار في ال ة م الاس ارد ال   .ال

ل الاس ار و أن  اس للإس اخ م ل م ة ل اش ذاته في دولة ما، قاع ي ال ار الأج

ة  ف ة ال ل ال ة و  ال ة ال ة في ت ال اش رة غ م اه  ها، و  ة ( ف ج ل ا )ال ، لأنه

الي للإس ه الأث ال ما  ار، و ع لائ للإس اخ ال ار ال ق ا لاس ا مه ش لان م ي ت ار الأج

ة  وعات الأج ة في ال اه رة إلى ال ة و ال قات الغ ف ال ة في ت ارد ال اش على ال ال

ي  وعات ال ل ال لة ل وعات ال ارده ن ال ه م ج اثلة، أو في ت وعات م أو في إقامة م

ة  ات الأج ها ال جات و جل( ت ة و م هلاك اعات اس ها ص   1).د و غ

اج وال - 2 ادة الإن  :ز

ا لا  ة ر ات ال ، فال اج و ال ة في الإن اب رة إ اش  ي ال ار الأج ث الاس ي

عل  اب ت ها لأس ف ها غ قادرة على ت رك ذل و ل احة، أو أنها ت ة ال ار ال ص الاس رك ف ت

ة و الف ال ات ال ان ا عف الإم قة في ال ة سا ي خ ج ل ال الأج ة، في ح ت

ف  فاءة في ت رة و  ن أك ق ل س ة، و ة و ال اج ن الإن الف فة أك  اد و مع الاق

الة مع  داد الع ة، و ت ي ل ج اخ ل و م ص ع د إلى خل ف ا ي فة، م ولة ال وعات في ال ال

لع ال ي ال ل ت ل م فة لع الع اج  ي تع على دالة إن ول ال ا، خاصة في ال الة ن فة الع

ا و ال و اله ق آس ب ش   .دول ج

ي  اج و ال ال اش في الإن ي ال ار الأج ة الاس اه لافا في ح م اك اخ ول ه

اه ه ال قي له ش ال د ال فة، و ي ولة ال ة، أ في ال اج ال اص الإن ل م ع ة ال

                                                 
.55، ص 2006، مركز الامارات للبحوث والدراسات، الإستثمار الأجنبي الخاص في الدول الناميةي جميل الجنابي، هيل عجم 1  
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ة  ات الأج خل ال ل ف ة، و ل ة و ل أج اج و اص إن ة م خلال ع ل افة ال ة ال ال

ه  ف م ء ال فة إلا في ذل ال ولة ال ة لل ة ح ل فائ ة لا  اج غ و اص إن ع لع ف ال

خلات ر ال ا أن م ا،  ل اش   م ي ال ار الأج ة للاس ف ة ال ات الأج م في ال ال

وع  ، فق ت ف اج و ال ر في الإن ار ال ة الاس اه ي م ار ع تق خ في الاع أن ي

ل  ل أن  فة، وم ال ول ال اج الأخ م ال مات الإن ل ة و م اد الأول ة ال ات الأج ال

ة ل اعات ت ام ص ة أو  ل اعة ت ا م أجل ولادة ص ل ة م اس وف ال اج 1ذل ال ع الإن ا  ، م

ة، و  ي ل ج ص ع ل ف ي و ء ال اد ال ة إلى اس ات الأج أت ال على الع م ذل إذا ل

ا ف م ئ ت ارج، و ع ة الأم أو م ال اج م ال خلات الإن اد الأك م م ها في الاق ه

اهي و ال  ي ال ق ة ل ا ة ل ذات دلالة  ات الأج عات لل ح أرقام ال رة في ت ة ال

ي و  اد ال لالاق ص الع  .زادة ف

عات - 3 ف ان ال  :الأث على م

ف رؤوس الأم  اش في ت ي ال ار الأج ع الأث الأول للاس ة وزادة ي ال، ال الأج رأس ال

ي و  ة ال لة ال ل على الع ة لل لات الأج ع الع ة إلى ب ات الأج ء ال ذل في حالة ل

ي إذا ما وجه  ق الأج اه في ت القلة في ال ة  حلة تال ة، وفي م ل عاتها ال ف ل م اجها ل ت

ل م ي ت اعات ال ة إلى الق اش ة ال ارات الأج ء م حاجة الاس اه في س ج اردات، ح ت ل ال

ة ق ال   2.ال

ال و الأراح على  ل رأس ال ه ت ي ال ي ل ة الأث ال ا الأث م ح الأه ق ه ف وق 

اش في  ي ال ار الأج عات إذ ساه الاس ف ان ال ل ال في م ث  عات، و ف ان ال م

ادرات إ ع ح ال س ات ت ق ال ولة الأم، و الأرجح أن ت ي إلى ال لى دول العال أو إعادة ال

دة  ة ال ة م ناح عة راس ب، لأن لها س ل اح ال ي ال اق ال خل أس ي ت ة و ال ة ال الأج

م ففي ا ة، وعلى الع ارج اق ال الأس ة  فة و ال ع اف لها ال ا ت  ، ر ة ال ث تفع و م ة ت ا ل

ات  اج فان ال الإن ات  ه ال أ ه ة، وح ت ات الأج ها ال اج إل ي ت ة ال ال أس لع ال واردات ال

                                                 
.62جيل برتان، الاستثمار الدولي، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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ة،  ر رة ت فاض  ل إلى الان فة س ولة ال ل ال رد م ق ان ت ي  لع الأخ ال ة و ال هائ ال

لع ل  اج ال إن رة  ات ال م ال ةح تق ق ال   .حاجة ال

ة  اب ا للعلاقة الإ اجها ن داد إن داد ح ي ف ت ة س ات الأج ع فان صادرات ال ال و

اردات مقابل زادة في  فاض ال ة هي ان ا ة ال ي، وال ار الأج ادرات والاس قة ب ال ث ال

عات، ول ال على ال ف ان ال ادرات وت في م قارنة ب ح ال ل ال ه ي ة ه ا ة ال

لة م  ارد ال فة مع ح ال ول ال ال في ال ان رأس ال ار و م ان ال أ على ال ال ال 

اني م  ق ال ف ان ح الأث الأول  ، فإذا  ل العامل الأجان ال والأراح ودخ ل رأس ال خلال ت

قال إن ئ  ه، ع اب عات في  ح إيـ ف ان ال ة مع م اب علاقة إ ت  اش ي ي ال ار الأج الاس

ولة  ي في ال ائ ال ر تقل لع ح م ي  ار الأج الاس ي  ا ال فة، غ أن ارت ولة ال ال

ي ت  ة، خاصة تل ال ة ال اد ات الاق ا ك آثارا ضارة على ال ل أن ي فة، وم ال ت ال

ة ة وت اج ة ون علاقات مال اش  ي ال ار الأج   .مع الإس

الأسه  ة  ال دات ال ج ة وأسعار ال لة ال ر سع الع ه ع ذل لاحقا على ت وق ي

ا ق آس ا في دول ش ات   . وال

فة - 4 ولة ال ة في ال اخل ة ال ي ال  :ت

ا اش ح ي ال ار الأج ن الاس ة في  إن  اخل ة ال ي ال اه في ت ا في آن واح  و وم

ق  عه ب ي ت ول ال ك ن ال ة لأنه ي ق اع على تف الأوضاع غ ال فة، فه  ولة ال ال

ة  ي ال اش في ت ي ال ار الأج ة الاس اه ة، وم ق ة ودارة شفافة وم ن ة وقان اس أوضاع س

ة لل اخل ة أوجهال ع ج  فة  أن ت   1.ولة ال

ة ا-أ اد اعات الاق ار الق ونة في اخ عله أك م اش ت ي ال ار الأج ة الاس ة ح ن ح

ي ت  ات ال ا اف ال ة اك ات الأج زها ال ي ت ة ال اج ن الإن هل الف ة، ح ت الأك ملائ

ر أراحا أوف لها ي ت ل عة أو ال ق   .في ال

غ في -ب افي ال ي غ ان ال ار ال ة أك في اخ اش  ي ال ار الأج ع الإس ي

ه،  ق الإقامة  ان س ا ل ى ل ح ع ا ال ة، وه به ي قة وال ولة وال ار ال ه، فه  ال 
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صا إذ فة خ ولة ال دا على ال ا م ة أث ه ال ك ه اش ن وق ت ي ال ار الأج جه الاس ا ت

را ا الأك ت جه إلى ال ى إذا ت را وح ا الأقل ت   .ال

وض  -ت ف ة ال ع امات ال ة م خلال الال اب ك آثارا إ ا ي اش ر ي ال ار الأج ان الاس

ورة ل اءات ال اذ الإج ات امها  ال ها،  ف فة ت ولة ال عات، على ال ف ان ال ح أوضاع م

ي  ار الأج اخ ملائ للاس ة م الي فان ته ال ي، و ف الأج ، ون ال ة العامة، وال ان وال

ارجي اخلي و ال ار ال ق اه في دع الاس اش    1.ال

   

                                                 
.42باسم حمادي الحسن، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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اني ي: ال ال ار الأج ات الاس   .ن

ي م   ا الع ود ووضع ال ع ال ك رؤوس الام قاء و ت ال ان اح في م ف و ال لق اه ال

اق  اح على الاس ال وانف ة الاع ق وتغ ب ور ال م ومع م ة م ال ة مع وف و ح ة ل ات مف ن

ام ة  اف د م قال مع وج لفة الان اب ت ة و ل ائج الع وز ن ة و ارج ات ال ه ال ي م ه لة اص الع

ف  لف ال ه م ع ما جاء  ذج   م الام ال اك ع ن ا ل ي م اد ال اقع الاق لح لل لا ت

ل اول و  ان وك م ه ر ي وال اس ج مع ما ه ح ار دي ة شاملة للاس ا في ن ان م ب

ها ال ل عل اش وأ ي ال ة و الاج قل ات ال ز ال ق إلى اب ف ن ا س ل فإن ة، و ب قائ ة الان

ع ض ا ال ة في ه ي  .ال

ل الأول ي :ال ار الاج ي في تف الاس لاس   .الف ال

ها وهي  ل م ي ي امل ال لة م الع ي ي  لاس ل ال ل خل : ال م ت ة وع ة إلى ال ع ال

ولة، ال اجال اص الإن ال، وع ة رؤوس الأم ائ في ح د أ ع م وج ق، وع امة في ال ة ال   . اف

اردو ال اس في عام  ف ر ة د لاس رسة ال ة  1817وم ب رواد ال ة ال ة ال ن

ل ة إلى ال ال عال ة رأس ال اج إن ل ال ي  ن م ال ال  قال رأس ال ال ي  ال ي ان ان

فادة م  ح م خلال الاس ض ال ال ه لغ قال رأس ال ي لان ئ ة وأن ال ال ة رأس مال وا اج إن

ل دولة ال في  ض رأس ال اي ع ج ع ت ي ت ة ال دة في ن سع الفائ ج ات ال اي   .ال

ا، ت ل إلى ح ال إلى ان ت أس ال ة ل ه ال ارة ه ا تفعل اس ة م و ه ة ال اج ح الإن

، وال  ائ ي في الع فاوت ال ر ال ه ح  ا  ة م قف ال ها ت ان ع ل ة في ال او ال م راس ال

ال  اب رؤوس الأم ح لأص ان ه ال  ل ائ ب ال فاوت ب الع ة أن ال ه ال لاح على ه

ائ ف او الع ارج أما في حالة ت ار في ال ول، إذن الاس ال ع ال أس ال قال ل ل أ ان قع ح لا ي

اه  ن ات ل  ال و ب أس ال ة ل ة ال اج وق في الإن ة للف ا ك م بل لأخ اس ال ي أس ال ف

اق مع واقع  ة ت ه ال ة، إلا أن ه رته ال ال إلى أخ ت ب ة رأس ال ف لاد ت ب ة م  ال

ء الأك الي أن ال أس ام ال رة م ال ا ال ار ال ك داخل أس ة ي اش ارات ال  م الاس

ة في  ون فائ ة ل ب ه ال ال، ومع ذل فإن ه أس ال ة ل ة ال اج ات الإن قارب م ي، إذ ت العال

ه ال ي تف ه امل ال ا م الع ءا أساس ، اذ إن ج اش ار ال ة الاس ة تف ح ت ب ة ت
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ارق في  رة خاصة فإن الف ول، و اج ب ال ل و الإن وف الع ات في  اي فادة م ال ات في الاس ال

لاد  ار في ال وافع ال للاس ل ال عات ت ول و ال ل ب ال ة الع غلال ق ل اس ل أو مع لفة الع ت

ة ف لفة ال   1.ذات ال

لاس ة ال ت ال اش ر ارجي ال ار ال الاس ، ول ته  اش ارجي غ ال ار ال ة على الاس

ان اذ  ل ال ب ال قال راس ال اجة الى ان في ال ان س ل ارة ب ال ام ال ة ان  ض ال ا ح تف ك

ار، ة ب الاق لع  قال ال عل ان اج  أما س اص الان قال ع ورة  امفإنه ان ة لا ض له بل ان ال

اتها  ض إح ف ول  اج ب ال اص الان قال ع الة ان ة واس ة على صع ة م ارج ارة ال ة لل لاس ال

ة  .الاساس

ان ال  ا نادرا و ان فعلا ش ارجي  ار ال رها ح ان الاس ة ما ي ه ال ان له اب  في ال

، وفي  اش ار غ ال ائ ه الاس ح ح ال غ وأص رة ت أت ال ن الع ب اني م الق ف ال ال

اي  ا ال ال فقه، ه ة ان ل  اش في الاه ار غ ال او للاس ح م ا بل اص اش  ار ال الاس

ف ل ال وال اش ي ي ال ار الاج  .وال للاس

اني ل ال ي في ت: ال لاس اشالف ال ي ال ار الاج   .ف الاس

ال   لاف ال د الى اخ ي ت اب ال ها الاس ض م ت ة في ع لاس ة ال جه الى ال ق ال ع ال

اب، إذ اعّ  راسات في تف تل الأس ت ال ة اس ة ل  أول- هال فقات ال لاف في ال ان الاخ

ا ولي وأضاف إلى ذل عامل ه ادل ال ام ال ا ل ا ا    :ش

ول -  اج ب ال امل الإن ة لع ة ال ف لاف ال   .عامل اخ

ول -  اج ب ال امل الإن لاف في أسعار ع   . عامل اخ

ار ل على اعلى عائ للاس غ في ال ة ت ار ان ال اع الها و   .رأس

ع  ها ال ع لة ع  ع ا م ول غال لف ال ة في م ال اق ال م على اساس ان الاس ة تق ه ال ه

ها لفة م ول وخاصة ال ر في ال م ال ر العالي م ال الق ال ل  اق رأس ال ا اس وم ث . وا

                                                 
.26دلال بن سمنة، مصدر سبق ذكره، ص   1  



 الإطار النظري والمفاهيمي للاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الأول 
 

62 

ة لاخ ا ال على انه اس ف رأس ح ت ة ت لاس ة ال ال فال أس ة م دولة للأخ ف لاف سع الفائ

ها على أعلى عائ ل ف ي ت ا ال ف الى ال   1.س

ي  اول كان ك ل ولي، وال أوضح أن أه ع م ال ال ات راس ال حا ل م ش أول م ق

ة لاف سع الفائ أك راجع لاخ ال ال ه  اد رأ ال ق ال. وس د س اض وج ع اف املة، فان راس ف ة ال اف

ول لف ب ال ة  ل العائ في سع الفائ ، ح ان مع ق لآخ ة م س قل  ال س   .ال

ا فإن  ا  أول- ه وم ه ول  لاف ال جع في أساسه إلى اخ ال ي اي في ال ي أن ال

ع ي  م ب ة تق ع ولة ال ة، فال ارد ال اف ال رد  م ت يها وت ة ل ف اج ال امل الإن  ع

أ  اد على م الاع اش  ي ال ار الأج ة الاس ه ال ها، وتف ه رة ف ي تعاني ن امل ال تل الع

اج  امل الإن ة م ع ة ن ف ها ب ي ي ف ات ال ي ال اج وت ل بل ي في إن ، إذ  ال

ي لا ي لع ال رد ال هاو اج ف امل الإن ة م ع ة ن ف   .ع ب

اش  ي غ م ار الاج اش والاس ي ال ار الاج ة في ال ب الاس لاس ة ال ل ال ف

ة،  ج ل ل ال امل الاخ م ار الع الي ول تأخ في الاع ال ال ت على عامل واح وه راس ال ح اع

هارة والإدارة   .  ال

ا لها و انها في  ك و صة ت ات لف ع ال هاز  ال وأغفل ع ان ات راس ال ح ت أنها ت

ل في وق واح الع م  ي واوقاتا اخ تق لا م ال اش ب ار ال ل الاس   .ع اوقات تف

ق ار م ولى دول في نف ال وث الاس   . الإضافة الى حالة ح

ه ال ـق اللاحق وق أخفق ه لا في ال اضات أول لق ق اقع فاف عامل مع ال ة في ال

 ، اش ي ال ار الأج ح الاس ة غ قادرة على ش ه ال ل ه ع ع عاما اص م رها، ول  ه ل

ا ل ورأس ال أك م عامل ل الع أث  اج ت ة الان ل إن ع اج  ا وعلى أث ذل ت الاس ، و إن ل فق

قافي اعي و ال اخ الاج ال ال و ال اك الأرض و رأس ال   2.ه

ة  ل الي لع اد ال اقع الاق ة في تف ال ل ال ال ف ة الاع ر ال ل غ و ال واك ال

لفة  اب ت املة و ة ال اف اض ال عق ومع اف ي على ال اش ال ي ال ار الاج ال الاس م  قال، وع الإن

                                                 
.45اميرة حسب الله محمد، مصدر سبق ذكره، ص 1  
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ة اما ما تلاه  ان ة ال ب العال ل ال ة ما ق اد في ح اقع الاق ان تف ال ة  ه ال ه ه مات وعل عل ال

ة ال ة ال ته ال   .  فق ف

ال  ل ال اش: ال ي ال ار الأج ي في تف الاس   .الف ال

ج - 1 اة ال ة دورة ح   :ن

ن  ح ف ي اق ار الاج ام الاس ة  ج و ال حاول م خلاله تف  اة ال ذج دورة ح ن ن

اب  سعها م جهة ، وم جهة اخ تف أس ة ت ات وم ث  دة ال ع ات م ف ال م 

فة  ول ال ا في ال ج ل عارف ال ارات و ال ار الاب ة خاصة(ان ام ول ال ول ) ال ل ال مة و ق ال

ل  على خل  حلة الاولى ي الانفاق  ة ح في ال احل رئ ورة ت ارعة م ه ال الاخ وه

ة  تفعة و الاذواق العال ل ال خ ف ذو ال هلاك م  ة للاس ولة ال عه في ال ي و ج ج او ت م

ابهة وف ال ول ذات ال ه لل ي   .وم ت ت

ف و م اجل ان ل ت م الام ت نفقات لل و ال و ل ي  ج ال ار ال

م  ار و  ان ي ع الاع ة  ل ه الع ال ه خ ت لا ع ذل  أن ن هلة ف ة ال ارد ال ال

تف ل م ن ال ه أن  ت عل ق ي ار أن  ح ال اع عات،  اف واسعة لل لي م ق ال عا ، ال

ق واسع و  ل الفعال و س ول ذات ال ن في ال حلة الأولى  ي في ال ج ال ج ان ال ا ن وم ه

لي ة على ال ال ة ت ا ة ث ب ا عال ج ل ل ت   1.ك

ها في  ة ب ول اق ال اجها وصادراتها الى الاس ع إن عة ب ولة ال م ال ة تق ان حلة ال في ال

جأس ا ال اد ه إس تفع  خل ال ة ذات ال ام ول ال ع ال حلة  ه ال أ في ه ا ت ج    2. عار ال

لع في  اء ال ال على ش ة و ي الإ رة  ل  ج على ال حلة ي ال ه ال إذ ان في ه

عة  رة س ج  لاك ال ة ام غلال م اس ة  ة ال أ ال لي، و ت ق ال رتها على ال ل أن تفق ق ق

ل  أ ال فادة م تقارب الأذواق و العادات، ي اورة للاس اق ال ه إلى الأس ي ة ب م ال ة، وتق اف ال

اتها في  ل خ مة  صة مق فادة م الف الاس ج  ة ال ة صاح م ال ة وتق ارج ق ال ادة داخل ال ال

ل ج وتع اصل ت ال ال ف ا ال حلة  ه ه ال الة ه ة على إ ها ال ي ت ادات و الأراح ال الإي

                                                 
.37، ص2001، القاهرة، 2، دار النهضة العربية، طإدارة الأعمال الدوليةطاهر مرسي عطية،  1  

 العصرية، مكتبة حسن دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر الى الدول العربية،عميروش محند شلغوم،   2
  .47ص، 2012، لبنان
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ة في  ولي و ت ال لي و ال ق ال ل ال ة ل ا اج اس ا ي زادة الإن ج، وم ه اة ال م دورة ح

ها ائ لعة و ف دة ال ة على ج و ها ال اي حلة في ح ه ال   .ه

ة م  اف ر م ه ة  ال حلة ال مة في وفي ال ا ال ج ل عارف ال ل ال ي ت ول ال ف ال

ول  جه الى ال ة و ال ام خ دفا عة  ولة الام او ال م ال ه تق ره وعل ج و ت ا ال ع ه ص

ه زادة في  اح عا  ا س ه ن ج  الة، ا ان ال قل و الع ال ال مة الاخ ل ت ق ال

أ هلاك و ت ا و  الاس ات ا اس اج ع ال الان ح ت حلة، و ت ه ال ر خلال ه ه ة في ال اف ال

ه  ي و ت افة ع ال العل ف  ، و ت ع ة لعامل ال اس ولة الأم أك ح ل في ال ح ال

ال اص  لي ال ق ال اج في ال ة الإن ل ع ع س ع ت ح م ال ائل و  ع ال ولة إلى جان ذل 

مة ق ول ال اجه في ال ة، و ي إن ارج اق ال ه إلى الأس ي ح لها ب ا    .الأم، م

ي ح م غ ال  ج ال حلة ال ر فهي م ه حلة ال ة وهي م حلة الاخ أما في ال

ها و  قال ال ي ت الان مة ال ق ول ال ال ولة الام او  ال اء  ات س ه م ال ه ع غ ه قادر ت ال وح

ول أم  لها ال ع ة ت ح ح ل ف الأسعار أص ح أك م ال ض أص ا أن الع ، و على ال

 ، ع ه ت ال ة وعل اح ة ال ح ة ال لفة ل  ول ال اش الى ال ي ال ارها الاج اس ه    وت

ي  ار الاج ة الاس اه ح  اع ش ة اس ه ال ي ول ه ه ال ض م اش ال الغ ال

قافي قارب ال افي وال غ ، العامل ال ق ل ال اص هامة م ء على ع ا الق ال اردات    .لإحلال ال

ار  الإس ات  ام ال ي جعل  ة ال ض امل ال ف ع الع ة إلى ال ه ال صل ه ت

د  ورا ول م لا ض لادها الأم ع ي خارج  ار الأج ة أن الاس ه ال ائل، وت ه ار ب ب اخ

ة أخ  ، وم ناح ل اف ال ي م ال اق ال ة أس ا ه ح ق  ا  لا دفا ع ع اش  ال

ولة الأم ود ال ة خارج ح ي اعات ال ارات و الاخ ار الاب اب ان ة و أس ضح    .فإنها ت

ة ا ه ال ا ان ه ت ك ا ع ة ون ون ة والال ا ال لع  ع ال عل ب ا ي ها  ث ص

م  ور ال احة ومع م ول، ال ق ع ال ل ال اعات أخ م ة في ق ارات الاج ع تف الاس

ة ال ة ال اد ها مع الأوضاع الاق اس م ت ها وذل لع ت تأث   .فق

ء ال  ف ب ة ل ه ال م ه صا وت ا و خ ارجي في اورو ار ال الاس ة  ات الام

ا  ف أ ا ق  ة،  ات ال لا ة لل جي ال ل ي ال انات ال ة إم ة ن ل اعة ال ال ال في م
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ة إذ  ل اعة ال ة في ال ات ال لا ة إلى ال اراتها ال ه اس ج ة ع ت ات الأورو وف ال ع

ات ارات  م ة في ق ج ل ارات ال ة الاع ة و أه ه ال ة ه غ م اه ال ة، و ر العال الأج

وعاتها  م في م ا ما ت لاقة  ات الع ة ت إلى أن ال ث ال ارجي فإن ال ار ال الاس

ها الأم، مه في بل جي ال ت ل ارج نف ال ال عة لها في ال ا ار  ال ه أرقام الاس ا ت و

ها  رة ع ة ال ج ل خلات ال وع ذات ال عا في الف ولي أك ش اج ال اش على ان الان ارجي ال ال

اضج و الق جي ال ل ة ذات ال ال ا وع ال   .في الف

ارة -2 ة الاح  :ال

ل في تف الا و ة ال ض ة على ف ه ال ات تع ه دة ال ع ات ال ال د  ي ت اب ال س

ل  ات ت دة ال ع ات ال ة أن ال ة على ف ه ال اش و ت ه ي ال ار الأج ء للاس إلى الل

ل  ة م ال ل ات ال رة ال م ق ة، علاوة على ع ل ات ال ع بها ال انات خاصة لا ت رات و إم ق

ات، و ات  على تل ال ات أعلى م ال ل على عائ ة ت ات الأج عل ال ات ت ي ان تل ال

ات  ة او ال ل ات ال ة لا  لل لعة م ة ل ة مع اج ش ة ا إن اف ات ال ة وم تل ال ل ال

ارة أو مهار  ة العلامات ال ا مات أو ح عل ة ال اجها  ف ة الأخ إن اف فاض ال ات ال أو ان

ي ، أو ال الإدار و ال اج ال ة  ح الإن ح ال ال   . ت

ة  اف اب ال أ  ات إلى م دة ال ع ات ال ك ال ة ت في تف سل ه ال ا فإن ه وم ه

فة، وأوضح  ول ال اق ال لع في أس وض م ال ع الإضافة إلى نق ال املة  ل  ف هاسال أنه في 

ي  ار الأج اتها ع  الاس ادا عل م ها اع ائ ع ع ات ب م ال ار تق ل اح ق ذات  س

ات ت ع  ة، فال ة ال ا الإدارة و ال ج ل ال، ال أس ال ، و ال ي إضافة ل اش ال

اراتها ت وفقا ارجي، إذ ق ق ال ص في ال ق تل  ف د ت اصة، و راتها ال اتها في تع ق ات لاس

ة  ارج اق ال اتها في  الأس ا ع ن س ار و ت ات للاس ل ال ا ل ا ق ن ذل حاف ولة الأم  رات في ال الق

ج على ي  ا ال ، وق ت  ت ه اش ي ال ار الاج ار  كافم خلال الاس ح أوضح أن الاس

ائا اف أرعة خ ة ت رجة الأولى ن ال ث  اش  ي ال   1:لاج

                                                 
.50عميروش محند شلغوم، مصدر سبق ذكره، ص   1  
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ال -1 لفة رأس ال ة ت رة م : م ة أك ق ارات خارج اس م  ي تق ات ال ن ال عادة ما ت

قة مع  ا على علاقات وث ة، وهي أ ل ة أو م ان عال اء  ال س اق رأس ال ل أس ات الأخ على دخ ال

ك العال لال قة أف ة  ل ادرها ال ه م ج ا فهي قادرة على ت ة، ول ة ق ة ذات ل اكل ت   .ة، ولها 

ي -2 م ال العل ة تق ات ال و : م ا ام ب ة على ال رة عال ق ارة  ات الاح ه ال ع ه ت

اء ة، ولها ب اج ن الان ل للف ام الأف ة الاس ا ان لها م  ، فة ال ارة و مع اع وعلامات ت ات اخ

ل على  رتها الفائقة في ال ، علاوة على ق ات الأخ اقي ال جي على  ل ق ت ف ع ب ة، فهي ت ف

اج اص الان ة لع ف   .اسعار م

ات -3 ع ال ة ت ة على : م رة  ق ع  اتها، لأنها ت ع  في م ات ي ه ال ع ه ت

ل  ةت ج ال و ال الإعلان و ال   .ت

ة -4 اد ة الإق ف وع، م : ال ة مع  ال اد ة الاق ف ق ال ة ت ان إم ات  ه ال ت ه

ا   ل لة  ل على أسعار ج ة ال ان ام ت على م أعلى، وام مة، و  ق ة م ق ت خلال 

ة اد ة الاق ف د ال ادلات، وت ات  ح ال ة على ال ة م ات الأج ح ال ، وت ال إلى خف ال

دة، و  ج ات ال ارة لل ة الاح ل ، زادت ال خ انع ال ا زادت م ل فة، ح  لاد ال ة في ال ل ال

اق أوسع ة على ن اش ة م ارات أج الإس ام  ها ذل م ال   .م

ه اه ة ه ف ال اب ب فع يال الأس ات ع ت ار ن ال ة في الاس ق  ت  ال ال

ه أث  ة ت ي ال م قلة أو ما ش ن  ال ة ف ة ال اف ي ال ه ال ة م ت اج على ال  إن

زع أو ع وت لعة  ب ار( ال  .)القلة اح

ه وت ة ه اع ثلاثة ب ال ار م أن ق  في الاح ولي ال  :وهي ال

ار) أ  ة اح ق  الأولى ال   :لل

م ة وتق ة أن على ال اج أح أة ت ق  في ال ي ال جع العال نها ت م ل ق  في الأق   ال

ة م هلها الأق ق  في ت لي ال  :ل ال

 ب ت اجها أسل  ؛إن

 ق عة اس ت  ؛ه وس

 ة لها ة  م اف ة ( ت م ف، الأق ارد ت اع ،ال  .)الاخ
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ار ل ارجي الاس حلة ال ر م ها في ت ة ت ح ن حلة ع ت أن إلى ال في ال  م

ة ار أن مع ل ال اس ام ي ال ال ة الأع ول و(ال اق غ ة الأس ارج   .) ال

ة  )ب ة ن ارة الق  :الاح

ض ة تف ارسة أن ال ال م ة الأع ول اق في ال ة أس ل ع ع ا ه الأم ال فه ن ال ة  ( ت اد ال

ة ا ة والاج ة، )والعا ؤ ولا عال ه ت ة إلا عل ي ال ل ال ة ت ة م اف ة ت ل ق  :م

 ة ق ة ال  ؛ال

  اع ل أسال اخ قة غ ع وفة وغ م ل م مع  ؛ق

 ل ا ت فاءة الان  .إدارتها في وال

ض غ غل و ائ على ال قة  الع ا ال( ال ع ،)ال ها ي ج عل رتها م ح ح تام ن في ق  ت

 : على قادرة

 ق ق  في ائلة أراحا ت ة ال    ؛الأج

 ة اف تها على ال لقة م  ؛ال

 ا ف أن ها ك ه اف ت د الأم تعل ول(الآخ ال ج ة ب ة ش  في ق

 .)ق  م

خ على  ء و ال ي ل ل ة، و أه ق الأج احة في ال اءات ال اهل الإغ ة أنها ت ه ال ه

ة مغلقة  م قا ق ض س لا ع أنها اف ارج ف ار في ال ة للاس اف ق ت غ و العاملة في س ات ال ال

ف ي على الع ا ال الي فإن ه ال ة، و ول ة ال اف ل ال ار القلة وم ث أه ة على اح ا امل ال

ار القلة ق اح ة في س اف ع م ال ي ت امل ال ار أك م الع ك الاح ل   .ال

ها قادات م أه ة ان ة ع ه ال   :وق وجه إلى ه

ف  ارج، إذ  أن ت ار في ال الاس ات  ام ال ه ل ارة وح ة الاح لاك ال في ام لا 

لة  امل ال عة م الع اسة م ة، علاوة على ال ول ارة ال وضة على ال ف د ال ة، والق ان ا ال ا ل ال م

اش ي ال ار الأج فة للاس ول ال ها ال ي تع   .ال
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ف  فة لا ت ان ال ل ة في ال ات قائ ل ل اذ وال ات الاس ل ام ع ة تف ال ه ال م ه ق ل

ارة ة الاح  .1على ال

ة -3 ل ة ال   :ال

ة  اهاروني اول قعات ال ة رغ ال اش ة م ارات اج اس ات  ام ال م  ف ع ه ان  في ن

ى  ارات، ب اء تل الاس ة م ج ار  اهارونيال ل ان ق ي تق ات ال ك ال ة سل ا على ن ارا م اف

ع اش لا  ي ال ار الاج الاس ل  خ ة  ال ل ة ع ن ن ا ت ح وان ه ال على ش واح فق وسل

 ، ردي ضة، ال ق ك ال ل، ال راء، اراب الع ال، ال اب ال ل اص عات م د  م ال ك ع دمج سل

ائ   .وال

اءا على ذل قام  لو ل  ب خ ال ار  اش واخ الق ي ال ار الاج ل في الاس خ ة ال ل ف ع ب

ارات أك م جهة ل وق ال ل نقاشات وت ي ت احل ال ة م ع   : ال  

حلة الأولى اش: ال ي ال ار الاج الاس ل  خ ة على ال ئ افقة ال   .ال

ة ان حلة ال احي : ال ل ال ار م  ا الق ة(تق ه قا ة وال ا ة، الاج اس ة، ال اد   ).الاق

ة ال حلة ال يهي م: ال ارجي الاج ار ال ء الفعلي للاس   .حلة ال

عة ا حلة ال ة: ال ان ق ال حلة ال ار الفعلي ح . هي م ل الاس ل حلة ي تق وت ه ال في ه

ار ا الاس ق ه ة ل ا مات  ل على معل ة ق ح ة ال ن ال   .ت

ة ام حلة ال ائج ال : ال م على ن حلة تق ي ما هي م قاش و ت فاوض وال عة ح ي ال ا حلة ال

له  ولة( ع امل م ال اب ال ار او الان ع الاس س   ).تقل او ت

د  ي ت امل ال ح الع اول تف وش ا ان ن حلة الاولى ح يه ء ن فق على ال ا ال في ه

اش ح تق ي ال ار الاج الاس ل  خ ار ال ةإلى أخ ق امل خارج ة و ع امل داخل امل إلى ع ه الع   : ه

ة اخل امل ال   :الع

ولي -1 ل ال ة في الع فع : ال ة ع مه ل ول ال ال ال الاع ة في م ه ال ح تع ه

اش ي ال ار الاج اح الاس ة ن ان   .ام

                                                 
.65عدنان داود محمد العذاري، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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ول -2 ات و ال راء و اله ة، ح  م ال ة ال عة وه عة  زادة س فع م وزن او س ت

ة ال دول ي لها اع ات ال   .ال

عات أخ  -3 ل في م ف و الع اق الإدار لل ة و : ح ال ل ا العامل  أن ي م قاب ه

اش ي ال ار الاج ال الاس ل في م خ اق الإدار على ال افقة ال   م

ة ارج امل ال   1:الع

ار اجان او  -1 احات م ت ولة الاماق ة في ال ول الاج اء ال   .سف

ة -2 ول اق ال ارة الاس ف م خ ة : ال ع ال ائ أخ لا ت ارك و ع  ارتفاع ال

اش ي ال ار الاج أ إلى الاس ل تل ي ل ال ار    .الاس

قل -3 ة و ال ع: ال اب لها ن   :و له الاس

ع الاول ةح ت) الأفقي(ال ارج ول ال ها إلى ال اف ة م   .ع ال

اني ع ال د(و ال ة) الع ارج ول ال وديها إلى ال ها و م ة زائ ع ال   .ت

ة -4 ق الاج اف الاجان في ال ة في : ال ة ال د إلى ال وثة ي رة ح ا العامل مع ن ه

ء  ي و الل ة ال ل اول تفاد ع ة ت ق الاج رة ال تفع الق اش ح ت ي ال ار الاج إلى الاس

ال اء ت ال ة م ج اف  2.ال

م ة في أنها تق ه ال ه ه ة و  تل ما جاءت  ة على ال ا اف م  الأفعال ردود( ال

اف م  .)ال

م ق ن  و ه م ة ه ار أن على ال ي الاس دة ن  الأج ة ةش  م فعل ك ل ة على م  ش

ة، ح اول أج هاب الأولى ت ارج إلى ال ام ال ال وال ة الأع ول ة ال اح ة ل ة ال قها في الأج  س

لي   .ال

  

  

                                                 
.165، مصدر سبق ذكره، صعبد الرحيم فؤاد الفارس، فراس اكرم الرفاعي 1  

.165مرجع نفسه، ص 2  
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قع -4 ة ال   :ن

ار إن ار ق ي الاس ي ال ف م الأج ت الأج امل م ة ع ة دول ل ولة( وأخ م  ال

ا ،وم)الأم ل ه ة ن ال قع ن ة ته ال ار ق ولة اخ ي ال فة ال ن  ال اراتها م س  لاس

ارسة ها وم ة أن اج ة أو الإن علقة ,الخ...ال  وال

ات دة ال ع ات، ال ارة ال امل على ت أنها أخ  و ة الع ول ال ة لل ث فة ال  في ال

ارات ارات ق ات الاس دة ل ع ات م  .ال

ه أن ار  ي  و ة ه ات"ته ال ة غ ول في ال فة ال ي ال ض ال الع ت  ، ت ل  تل وال

امل ي الع ث ال ة على ت ة الأن اج ة، أو الإن ث وال ال ها الإدارة ون وال   1."وغ

لة -5 ع قع ال ة ال   :ن

ه ة ه اد ال ة ت و ام قع ل اه  ال ي ع إضافة في ت امل ال ث الع  على ت

ارات ة، الاس جع الأج ه ت ي ة ه ك إلى ال س و رو ن حا ح س ال أن اق  و الأع

ارات ة الاس ول ة و ال ة الأن ت أث بها ال عات ت لاث م امل م ب عة :الع ل :الأولى ال  ت

ات غ ة، ال عة أما ال ة ال ان امل فهي :ال ا و ,دافعة ع ل أخ عة ت ة ال ال  ع في ال

ات غ عة ال ة  ال ا ة ال اك   2".ال

ل الح  ح م خلال ال ض   :الي   ال

   

                                                 

.85ابو قحف عبد السلام، اقتصاديات الاسثتمار الدولي، مرجع سبق ذكره، ص  
1 

 
2

  .   88ص ، نفسه ، مرجع
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ل رق  ي: 01ال ار الأج دات الاس   .م

  
ر ه، :ال جع س ذ ولي، م ار ال ات الاس اد ف، اق لام اب ق   .406صع ال

ل م ه ت نلاح أن  أعلاه ال ة ه ات، اقي ع ال ه في ت الإشارة ح ال  ه

ة امل إلى ال افعة الع ات ال دة ل ع ات م ار ال ي في للاس ول الأج جع ال فة، ت ولة ال  الأم لل

انات خلال م اف ال ي وال مها ال ول تق ه ال ات، الأم له ا ال ة وه امل ن ة للع ي ال ها تعاني ال  م

ول ها الأم ال ة :م ة ح اف اق ال ة، في الأس ل ال ارتفاع ال الة ت  .الخ...الع

ه تع ة ه ات مل ال قة لل ا ا ال ة خلال م وه امل ك ي الع ات ال فع ش دة ت ع  م

ات ارات ال ة للاس ها الإشارة ت ح الأج ات في إل قة ال ا ة إن .ال ه ك امل ه ه في الع  ه

ة ع ق ال ات ت دة لل ع ات م اراتها في ال اذ ق ام  ا ات ار ال ارسة  الاس اتها م ا  ن

ة اج ة و الإن ول في ال فة ال  .ال

ة- 6 قائ ة الان   :ال

ل  اد الان جاوضح الاق ات  دي غ ال ال دة فه ع اص م ة وأك على ع ه ال ه

ولة  ال قع  ال علقة  فة(ال اص ) ال اها ع ة اس عة ثال ة ذاتها وم ة او ال ال علقة  وتل ال

  )ضابطة(عوامل حاكمة  عوامـــل دافعـــــــــة  شرطيــــةعوامــــل 

الخصائص المميزة للدولة   الخصائص المميزة للشركة  خصائص المنتج
  المضيفة

  محددات الاستثمار الأجنبي
  )نظرية الموقع المعدلة(

الخصائص المميزة للدولة 
  المضيفة

  

الخصائص المميزة للدولة   المركـــز التنافــســي
  الأم

العلاقات الدولية للدولة المضيفة 
  مع الدول الأخـــرى

  العوامـــــل الدولـيــــــــــة
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اج  ل الان و ل او ت و ولة الاجوهال ق ال ة ل غلال ال ه اس ل ي ة ا ش ها د في ال ي ت ة ي ال

ا ج ل ال وال الة ورأس قال الع   . م خلال ان

الي ال لها    :وم

ة) أ ل ات ال رات : م ة أو ق ة مع لاك تق ام احة للآخ  ة وغ م ال ات خاصة  م

ات ال ال اد ة أو اق    .ادارة أو أسه أو شه

اج)ب ل الإن و ات ت ة : م ق لل ي ت ات ال ق ا ال ها  في ال ف اج ب الإن ام  م ال

ة ارج ق ال لي في ال ج م ة ل ح رخ زع أو م ل م ل م خلال ت ة مقابل الع   .الاج

قع م) ج ة(ات ال ولة الاج ائ ): ال ل وال ح اج وال ال الان ا  ال وال وهي ال

ض لها م ع ي ت ة ال اس ا ال ارك ث ال ةوال ولة الاج ال في ال     .ات الاع

قة و  ا ات ال ها ال ي اشارت ال امل ال ي م الع م الع قة الام ق ة في ح ه ال ان ه

ولة الأم  جع إلى ما ب ال ي ت ة ال ارات الأج ة للاس اذ افعـــة و ال امـــل ال الإضافة الع ت  ل ت

فة ول ال   .وال

فع امل ال ة  ع ل زادة ح ة، م قا اقل جاذب ولة الام س ق ال عل م س ي ت امل ال وهي الع

الة  ال الع ات و ارتفاع ت قا ال و ال ـادات الع ذ إتـ ولة الأم أو زادة نف ال ة  ل اق ال ة في الأس اف   ال

ات إلى ا ـ ـ ـ دة الـ ع ات ال فع ال ة ت ارات الاج ب الاس امل ج امأما ع وعات    ل ال

ي  اف ال انات و ال ل ال فة، م ول ال ة في ال ة و ت اج ة إن ارسة أن ارة أو م الاس

ة  ارسة أن ارة أو م وعات اس ة لإقامة م ل ة ال اتها ال ع  ش مة الأم ل ـ مـهــا الـ تـقـ

الإضافة الى ع  ودها  ة خارج ح ة و ت اج ها إن ا اوض ارة  ة و ت اد ة و اق اس امل اخ س

ج افي ب  دي غ قارب ال ي، ال ق الاج ال اف  ات ال ق، ت قافي، ح ال قارب ال م خلال ال

ل ال ولة الام و ال  .ال

غ م وق  نة وقابلة لل ار وأنها م ار الاس ه الى تعق ق ة انها ت ه ال ة ه عل م لأخ وت

ار ة ت الى اك م اع   .ال
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ق  لي ول اشار لاثة وت امل ال ه الع أث ب ه أث وال ل علاقة ال ة ته ه ال ان ه

ل عامل على ح راسة    .ل

ة  -1 ة ال ة ال ة(ن ان ا رسة ال   ):ال

ل م  ي  ا و أوزوا ي ج يك ة وال ان ا رسة ال ل  إلى ال ل ع ال ل إلى ما  ل سع ال ت

ة ل ة ال اد وض الاق د م الف ل ع ل ق، م خلال ت ات و ال ل م ال ل  و له ح   .ال

رات  ل الق ة م ئ ة فالأدوات ال ئ ة وال ل ع ب الادوات ال ذج  ة تع على ن ه ال ه

جي، وا ل ل ال ال ة م ة لل ع ل ال ة والاص ا ارة وال اسة ال ل ال ة م ل لادوات ال

ولة ة لل ة ال امل ال ي ع مات ل   .لل

ة م  ان ا ة ال فادة م ال روس ال ادا على ال ق 1945واع رسة على أن ال ، ت تل ال

لاحقة ة ال ج ل ارات ال رات والاب عامل مع ال ه غ قادر على ال ق،  مع. وح ئي لل ال ال الاس

ارة،  اسات ال ل حالة م ال الفعال م خلال ال مي ل خل ال ال صي  ة ت ان ا رسة ال فإن ال

ة  اف ج اش ك ي ال ار الاج ات الاس ارة مع ن ات ال مج ال   . ت

ه  اب ج يل لل ك ة ما هي إلا ب ارات الأم ارات على أن الاس ارة في ح أن الاس

ان  ا ده ال اش ال تق ي ال ار الاج اعي للاس ل ال ارة، فاله ة ت ع على خل قاع ة ت ان ا ال

ة  ة ال ان ا هارات ال مة ال أ  ح لاف ي ، فالاخ ة الأخ ا ول ال ه في ال لف ع ن

ا علقة  اصفات ال ها، وال ي ي ص رت م ال ة  ان ا ات ال ةن فال ان ا ة ال اش ارات ال قع للاس ل

ام  ة و ن ائ ل و مهارات اس فة م ق ع ول ال ة في ال ة مع ة ل ا ة اس مهاراتـها ال

اجي ق    1.ان

ل م  ا و أوزوالق حاولا  ج ة  ك ادا إلى ت ة اس اش ة ال ارات الأج ات تف الاس ال

ة  ات ال لا ا و ال اتها في أورو لف ع ن ة ت ج ل ة، ت ة، ت ائ ت عة  ة ال ان ا ال

جي، وذل  ل ة و ال ال ة لل ع ال ال الأح ة  ئ ج ب الأدوات ال ذجا  را ن ة، و الأم

ولة، وت ال ة لل ة ال امل ال ي ع رات و ل عامل مع ال ق غ قادر على ال رسة على أن ال

ع م ال الفعال م خلال  ل ن مي ل خل ال ال حي  ل ت لاحقة، و ل ة ال ج ل اعات ال الاخ
                                                 

محددات الاستثمار الاجنبي المباشر في عصر العولمة دراسة مقارنة لتجارب كل من شرق و جنوب شرق رضا عبد السلام،  1
  .58، ص 2010، المكتبة العصرية للنشر والتوزيع، مصر،اسيا مع التطبيق على مصر
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ه  ، و اش ي ال ار الأج ات الاس ارة مع ن ات ال مج ال ة ت ه ال ارة، فه اسات ال ال

ا عل ج ع على ك ة ت ان ا ارات ال ارة في ح أن الاس يل لل ة ما هي إلا ب ارات الأم ى أن الاس

ارة ة ت   .  1خل قاع

ول  اه ال ان ع ال ت ا ه ال م  اش ال تق ي ال ار الأج اعي للاس ل ال لف اله إذ 

و  ارة في ال ة ت ان على خل قاع ا ل ال ع ، إذ  ة الأخ ا ة م ال ه ال فة، وتعاني ه ل ال

، إذ  اش ي ال ار الأج ف الاس اف ل اه غ  ذج ال ت ها و ال جع ارها و م ة في إ ي ال

ول  اد لل ات الإصلاح الاق ل ع ع اع على ت اش  ي ال ار الأج ة أن الاس ه ال ت ه

ل فة دون تق تفاص  .ال

ف  ة م  ه ال ت ه ق جان ارها العام او  دي ة في ا ة  ه ال ح اوضح ان ه

ة و يلع دورا  اف رة ال ل م م الق فع  اش ي ي ال ار الاج رجة انه ي ان الاس ها ل جع م

ع ال اك  فة، وه ول ال ة لل م ات الق اد ات الاصلاح للاق ل ا في ع اب رتها ا ي ت م ق د ال ق

ة اه ل ال ة في وضع فه عام ل اه اش م ال ي ال ار الاج   .في الاس

ة  اه ل  ل افي ل لي إلا أنه غ  اد ال ي الى الاق ذج ي ا ال ن ه اض  ومع اف

ي فإنه غ قادر على تف او تق  لاس ذج ن نه ن ا ل اش ون ار ال ار الاس اع الاس آثار ان

ف غلى  ولي ال يه اج ال ة الان ل ف إلى ت ع ة ح يه فا اش على م ال ي ال الاج

ار ة للأق ة العاب حة للأن ا ال ا فادة م ال   .الاس

ات -2   :تق ال

رة امل ال ل الع ع ب  ة شاملة ت ج ن ه، انه لا ي ل ات و  ما  ان ت ع ال في ج

ذج  ي على ن ي م ار الاج ار الاس ن ق ع ان  ة تف جان واح او اك ل م ال كل ن

ة  اد الاول اج ال ي لاس ار اج ان اس ، إما  اعات ه الاخ ام مه لاف في الق ا ان الاخ د،  م

ج ل ث ال ع اح اع ي ول، او في ق ة لكـ ال قائ ة الان قى ن ة، وت ارات الاس الاس جات   دي

ي و  ذج ال ادي ال ع الاق ه في ن  امل، ول ع الع ف ول ل الي ال  ذج ال هي ال

 .الاح

                                                 
.44مرجع نفسه، ص   1 
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ال اش: ال ال ي ال ار الاج ال الاس أح أش ات  دة ال ع ات م   ال

ا ائ ال عا دور ان م اه خ علقة ب ة ال اص ، هي تل ال ي ي ال اد العال م الاق

ح  ، و  ان نل ي ي ال اد العال ام الاق اي على ال ل م ث  ة و انها ت دة ال ع ات م ال

ا، ا ج ل ة، ال اج ات الإن افة ال ة في  ل ن العال ها ال ، م ان ة ج أث في ع ا ال ة، ه ل

الإضافة  افها و ها وأه ائ ان خ ات، ب ه ال ع ه ق ب نا إلى ال ع ة والإدارة، الام ال ي ل ال

ق  اح ال فها لاك عة م  ات ال ات لف الإس ة و م ار أتها ال   .إلى ن

ل الأول ات: ال دة ال ع ات م م ال   مفه

دة ع ات م م ال لا واسعا في  ي مفه ات ج م ق الق ة، او ف م ة القارات او الق ة، او عاب ال

ي  ات ال ش ا معها ال ل ت ة ع م م ال فه ا ال ا له ا ل ة، ن ن ة والقان اد ة والاق اس الأوسا ال

راسة اد ل ني والاق ي م رجال الفقه القان ات، وق ت الع ه ال ا ه د وفقها ن ه  ي ة ه أن

ام  فات ل تل الال فة وان ما وضع م تع ول ال ها على ال اها و تأث ف على م ع ة ال ات،  ال

قادات اذ بها الآراء و الان ضة لان ت ان ع ها و  ا افي ب   .ال

ات -1 دة ال ع ات م   :تع ال

ا ة ال اعي للأم ال اد والاج ل الاق ف ال ي ع ات ال أنها تل ال ة  دة ال ع ت م

مي خارج دول الأم  لعي أو ال اء ال ع س اجها ال وال ة م ان ق ن ة وت وعها إلى دول ع ت ف

ا ج ل ث ال ارها لأح اح   .و 

اول  اد ي ان اق أنها  اد  ة الان ارة وال ة لل ت الأم ال فها م ع ا  اج ع ك ارة والان ال

اراتها  ل ق رة فعالة وت ل ة الأم  ها ال وع ت ف ة أو ف ات ول القارات وله في دول أو أك ش

ا شاملا   1.ت

مات وذل  لع وال اج وت ال إن م  ق ان  ات على أنها  دة ال ع ات م ف ال ا تع ك

ة  ات تقع في ع س ة م ة ع  2.دولاع

                                                 
، 2014، 1، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الاردن، طلعلاقات النقدية الدوليةالتمويل الدولي واهيل عجمي جميل الجنابي، 1

   .371ص 
2 Michel BELANGER, Institutions économiques internationales, édition économica, Paris, 1997, 
p17. 
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لة لها تقع في دول  وع م ف ارة  اتها ال ا ا م ن ءا مه ارس ج ة ت أنها ش ا  ف ا ا تع ك

ة ي  1.ع

ة وت  ق ة م ها أن ج ع ها الأصلي و ع م بل ة ت أنها ش ات  ه ال ف ه اك م ع وه

ي أج ها في أك م بل   2.رقاب

ها ف ج مق ي ي ة ال ا ال اف دول أخ وهي أ ان واع اتها وف لق ا ارس ن ة وت ي دولة واح

اء  3.على ال

ل م  فها  ع ة او  Brooke & Remmersو ا اء ال ة س ئ اتها ال ا ارس ن ي ت ة ال انها ال

ة في دول على الأقل م   4.ال

وع ال ي م م ة هي ذل ال دة ال ع ات م ة و اخ ان ال ات ف عة وح

ة  ا ا جغ ار في م لى الاس ة عامة ت ات ع لاس ة، وت ن علاقات قان ال الأصلي  ت  ت

دة ع   5.م

ة،  اج ها الان دة م ع ادي م ل في م ات تع ات هي ش دة ال ع ات م ج ان ال ه ن وعل

ألف ه دة، وت ع ان م ة وت في بل مات ة وال ا ان ص ل عة ل ة تا ات و ة ل ي وع ع ات م ف ه ال

ة العاملة  وع الاج وع، والف ه الف امل ب ه ة م ال د درجة عال ة ع العال مع وج ل في أن لفة وتع م

ه لفة، غ ان ه ات م م عة لق ات تا ة ش ها ع ك ف ا ت ، وان ة الأم فق ة لل ل ن م ارج لا ت  في ال

ة الأم ه ال ج ة وت قا ع ل وع ت  .الف

ه الي وم ع ال ال ج  وع لها في دول : ن ي ت ف ات ال س ات هي تل ال دة ال ع ات م ال

ح لها ال في الإدارة ة ت ة الأم ح ها ال ل ف ة، ت   .اج

عات على ال ة إلى ثلاث م فة رئ ات  الي و تق تل ال   :ال

  

                                                 
1 Frederik TEUTON, La nouvelle économie mondiale, PUF, Paris, 1992, p 4. 
2 Michel GHERTEMENT, les multinationales, PUF, Paris, 1992, p4. 
3 Peter MUCHLINSKI, multinational entreprise and the law, blackwell well,1996, p 12. 
4 Brooke & Remmers, the stategy of multinational entreprise, London, 1970, p 30. 

.139،ص1977، مجلة القانون والاقتصاد، مارس،"يات المتعددة من الناحية القانونيةالمشروع ذو القوم"محسن شفيق،  5  
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ة -1 ات الاف  : ال

ول هة في تل ال ات ش ج أو م اج نف ال ول ح ي إن د م ال ع في ع اج ي ي إن ات ت  .وهي ش

ة -2 أس ات ال  :ال

خلات  م  ات في دولة ما ت اج م ول ح ي إن د م ال قع في ع اج  ي إن ات ت وهي ش

لعة في دولة أخ  اج ل  .إن

عة -3 ات ال  :ال

ق ا ع ال ي إلى ال ها  لا ت ع أن ات ت   1.وهي ش

ة معاي-2 ة ال دة ال ع ة او م ول  :ال

عامل -  ؛ م أك مع ت  دول

لغ أن -  عاتها ت ة   م ارج الها رق (ال الي م % 32 )أع عاتها إج ة؛ م  ال

ق أن - ة أراحا ت اوح س الها م % 22و12 ب ما ت ات ثلاث م على رأس  الأقل؛ على س

ف أن-  الها ت ة أع ول مة ال  .ال

ا ال ح و ات أش ة ال ول  :الأتي في ال

ة ة ال ول ي هي :ال ل ال ة في ت أو ت ة أن اد ، م أك في اق اء بل خلال  م س

ارات ة الاس اش ة؛ غ أو ال اش ل فهي ال   :ب

ة في أك م بل اج اقة إن ل    ؛ت

ة ة واح ات وعها لاس ها وف ي اوق   ؛ت

اء ار، س لع والأف اد وال ال والأف قل الام ارا ل ل إ ها ب ت وعها رئاس ها أو وف ها  و ب زائ

ات  .الأخ  وال

ن   ما ال ال إدارة في ع اع ب ما الأع لاثة الأن ة ال ال ات ال ة لل ول  :ال

                                                 
، ص 1978، هيئة الكتاب، القاهرة، الشركات متعددة الجنسيات وآثارها الاقتصادية والاجتماعية والسياسيةمحمد السيد سعيد،  1.

18   
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ة -أ ة ال ول ن  :ال ة ت ر قاع الها وم ها أع  الأم؛ في م

ة -ب دة ال ع ات م ي وهي : ال الها؛ م م أك ت ال  لأع

ة -ج ة ال حلة وهي:  العال مة م ق ة ن  لا م د لل جه ح م م م ة ال  وال

الها   .لأع

اني ل ال ة: ال دة ال ع ات م ائ ال اف وخ   أه

افها -أ   :أه

عات-1 وع : تع ال ح ف ات على ف دة ال ع ات م ف ال ي ت وافع ال اك ال م ال ه

الي عاتها، وعلى ال ال ارج م أجل تع م ال ة لها    1:أج

ادرات -أ ات : زادة ال اجه ال اق ت عاتها في الاس ي على م ل الأج م ت في ال دة ع ع ال

اجات  لائها الأجان م أجل إدراك أك لاح اش مع ع ال ال ة الات رك أه ل ت ة، وهي ل الاج

عامل  غ ال ل فهي ت ة، ول ل ق ة و ال ال ل ال ض و ال وف الع فة  ع صه ل ة، وف اق الأج الأس

ة مع اش ا  م ، م ي الأخ اق ال ة م أس ة ق وع الأج ن الف زع و ق ت لاء الأجان و ال ال

ة عاتها الأج   .ع م م

رة  -ب ع  ع ال مات ما  ل خ ، ت ت ل ال ا م ج ل مة ت ق ات ال أن ال م ال

ع عاملا م مات  ه ال رة على تق ه مات دورة و الق اضح أن خ عات، وم ال ا على زادة ح ال ث

ات  ع ال ا ش ، م هل ة م ال مة ق ه ال ن ه ما ت عة ع لة وس ع تع أك سه ع ال ما 

ة عاتها الأج ع م س اه في دع وت ع ت ع ال مات  وع خ اء ف دة إلى ان ع   .ال

ات - ج عة لل ة تا وع أج ح ف ة  ان ف ة و ال د ال د الى ت الق ة ي دة ال ع م

ف على صادراتها  ات في سع ال قل وع ت أث ال ه الف ا أن ه ة،  ادرات الأج وضة على ال ف ال

ة   . الأج

  

  

                                                 
.17دلال بن سمنة، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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  :تع الأراح -2

اراتها في أ ة تع أراحها م خلال ت اس دة ال ع ات ال اول ال دة انع ت ع ماك م

  :1على زادة أراحها و ذل م خلال

ع في  -أ ا ي فة في الأي العاملة، م ول  ع ال اك  ول، ه ل ب ال ال الع فاض ت ان

ة  ام ول ال ة في ال دة ال ع ات م فقه ال ل ال ت لفة ساعة الع س  ها، ح بلغ م ر ف فاض الأج ان

مة 6 دولار مقابل 1.75 ق ول ال   .دولار في ال

ان إلى  -ب ع الاح ل في  ي ت قل ال ال ال ا  %20ت ت رة، م اعة ال لفة ال م 

ات دة ال ع ات م ي لل اف ضع ال ع في ت ال   .ي

دة م  - ج ع ات ال ة، وت ال ف ائ م ض ض ي تف ي في الأماك ال ء ال ت الع

يت م ة على ال العال عات ال   .ف

ال  -د فاض ت ا انع في ان ة م ول الأج ة في ال اس أسعار م ام  اد ال ل على ال ال

ل أض  ي ت ارج ال ة في ال ول ات ال وع ال ا ه ال في ت ف اج وتع الأراح، وه الان

ة في العال  ارات الأج   .الاس

اقال -3   : ع الأس

ل ع القارات م أجل  ات، ح تع دة ال ع ات م ي لل ف ج اق ه ه ال ع الأس

ة  ال ش ة، م اق الاج ع في الاس اج و ال ولي IBMالان ار ال ة، و الاس ات الادو لا و ش ا  ة  ، ش

ال عل ا ه م ا و أورو ة ب أم دة ال ع ات ال اقلل ف ال ع الأس الي . ى ه ق ال وفي ال

ق  ة الى ال ان ا ادرات ال وضة على ال ف د ال ا ل الق ا و أورو ة ت في ام ان ا ات ال أت ال ب

ة   .الام

  

  

  

                                                 
1 Jean-Louis MUCHIELLE, Multinationales et mondialisation, édition de seuil, Paris, 1998, p 30. 
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ال -4 ة ال ن   : ت

ن ن ل ه ان م ل لفة، ف ول الأقل ت ها في ال ه لإقامة أن دة ت ع ات ال ا  ال ل ان و اي و تاي

خ الاي  لفة ل اج أقل  ا ان ل م ات، لأنها ت دة ال ع ات ال ب ال ة ل اف ان أك ت هي بل

ة اد الأول ها و رخ ال   .العاملة ف

ات-ب دة ال ع ات م ائ ال   :خ

ها ائ أه عة م ال ات  ه ال   :ت ه

امة-  ا: ال ه ال از ه عة م ت اسه م خلال م ها و ال   امة ح ت 

ات،  ه ال امة ه ة ع ض ع ات ال ش ع م أه ال ات و ال  ه ال عات ه ها رق م ات أه ش ال

الا على  ات، و م ه ال الي له ة دخل الإج ات، أو م خلال  ه ال الي له ة دخل الإج او م خلال 

ة عام ذل بلغ ح ال ال الأم ة ج عات ش ة  163391: 2006 م ا حقق ش ن دولار،  مل

British petroleum company  ره عات ق ة ح م ان ة  270602ال ن دولار، أما ش  Toyotaمل

Motors  عاتها ة فق بلغ ح م ان ا ة 205918ال ن ولار خلال نف الف   .مل

ع الا -  ةت ها في : ن ة م ة و ذل ر اج ها الإن زع في أن اسة ال ات على س ه ال تع ه

ارات و ال  اع ال ات ن ق ه ال ها ه ت عل ي ت اعات ال ارة، وم اه الق الات ال ل اح تقل

ة  اء %17ذ على ن ف و ال اع ال ل م ق ه  ة، يل ه الأخ ارات ه ة  م اس ث  %14ب

ات ب  ون ة ب  %11الإل ائ اعات الغ اعات الأخ  % 10فال اقي الق  1.ث 

افي -  غ ار ال افي خارج : الان غ ادها ال ها و ام غ ي  ق ال احة ال ات  م ه ال ت ه

اء  عة في أن ات تا وع و ش ات هائلة في ال و ف ان ا لها م إم ولةالأم  ، و ق ساع على ال العال

اج  ى الإن ح ما  الات، ح أص مات و الات عل الي ال ة في م ج ل ة و ال رة العل اعات ال ا إب ه

ر أوام  ، وت ام ال و ال و إدارة ال في بل مع ا و أق اج الإدارة العل ع أي ت ع 

اج في بل آخ   .الإن

اد على ال -  ةالاع ل : خلات العال عى  ، وم ث ت ق واح ات إلى العال  ه ال ت ه

اش أو  اض ال ق، ع  الاق ا ال ل اللازم م ه ل على ال ات إلى ال ه ال ة م ه ش

                                                 
1Ibid , p 30. 
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ن،  رك، ل ق ن ل س ة، م ول ة ال ال اق ال ات في الاس ا...ح الأسه وال ة إلخ، أو الأس اش ق ال

نغ نغ  رة، ه غاف ل س د ...م ج ا ل اق ن ه الاس و م ه ل ال أف اض  ات الإق ه ال إلخ، و له

الي ها ال ة وسلامة م قة في ق   1.ع ال

ة -  ات الفات الإس ا : إقامة ال عى دائ ي ت ات ال دة ال ع ات م ات الهامة لل تع م ال

راتها إلى إقامة ت ة و تع ق ة ال اد ها الاق ال ق م ها م أجل ت ا ب ة  ات الفات إس

اق  ة للأس ة اساس ي صارت س ة و ال ة ال اف ة ال الفات ن ه ال ن ه ة، وت ة و ال اف ال

ة في ال ات الفات الإس مات، و ت ال عل الات و ال رة الات حة و ث ف ، و ال رجة أك اثلة ب اعات ال

مات  عل ب و ال اس ث ال ال على ذل ال الأوري ل ماج و م ل الان الف في الغال ش ا ال أخ ه

ة و هي ات الآل اس ج ال ة  ت ات أورو ه ثلاث ش ك  ي ت الات ال ة و : و الات ن ل الف  TCLب

ة، و ت ان ة وس الأل ان اراتال اعة ال ة مازدا ل رد مع ش ة ف   .الف ش

جي -  ل ق ال ف ة : ال ال ارد ال ان ال ف ة ي دة ال ع ة م ة لل إن ال ال والأراح ال

ة في ي  ة الاساس جي ه أح الأسل ل م ال ق ح ال لاك مفات ة، ولا ش ان ام ث العل ة اللازمة لل وال

ات م ام ال ح وس اصة  ة إلى الإتفاقات ال ه الأخ أ ه تها، ح تل ض س ات في ف دة ال ع

ف و م  ة ال ع م ح ل  ارة  ة وت اد ا إق ا ما ت ضغ ي غال اع وال اءات الاخ ب

ردة ا ال ج ل ام وت ال   .اس

ارة -  ا الاح ا ات م: ال ع ال ه ت جع ه ارة، و ت ا الاح ا عة م ال ات  دة ال ع

، و م اه  ار القلة في الغال ق اح ل س أخ ش ات  ه ال ه ه ل  ق ال تع ل ال ة إلى ان  ال

ة و الإدارة  هارات الف ة و ال ي ا ال ج ل ار ال نة له م اح ات ال عة ال ع م أته ت امل ن ع

رتها ذا ادة ق صة ل ات الف دة ال ع ات م ح لل ضع ي ا ال ة، وه ة و ال فاءات العال ت ال

الات هي  ات في أرعة م ه ال ارة له ا الاح ا د ال اداتها، و ت ة وم ث تع اراحها و إي اف : ال

ا ال ا ع ال ، ح ت ا، ال ج ل ل، الإدارة، ال اكات ال ه ال ة ل ه ة  ارد عال اف م ة م ت ل

ة  قة في سلامة وق د ع ال ج ا ل ة ن ة العال ال اق ال و م الاس ل ال أف اض  ها م الاق وت

فاءة،  ن على أعلى م م ال ي ال  ل ال د اله ل في وج ا الإدارة ف ا الي، أما ال ها ال وم

                                                 
، دار الفكر ، استثمارات الشركات متعددة الجنسيات في تكنولوجيا الطاقة المتجددةمحمد صلاح السباعي بكري الشربيني1

   .27، ص 2017، 1الجامعي، ط
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ح و ، وت اس ق ال ل في ال ار ال اذ الق الي إلى إت ال د  الات و ي عة الإت مات و س عل ف ال ح ب

الات  ة وقادرة في م ات م د وح ص على وج ل ت ق، ل ف ات ال و ال ه ال ا الإدارة له ا ال

ات على ا ل ال ث الإدارة، و ت ارات و ال ر و الاس جي ال ل ة م خلال ال ال ق ا ال ا ل

ل  ، و ل ار د و ت وضعها الاح اف ج ل م ق و ال ن دخ ات ال ل ات ل ا ال للاس

ق م عال م  ها و زادتها وت ة و ت اج ار و ت الإن ي و الاب ات على ال ه ال ص ه ت

ا ا ا دة، و تأتي ال ف ال ل على ت ي تع ة، ال ة وال ز ات ال ات م خلال ال ه ال ة له ل

ق وال على اسال  اث ال أبـ ات  ه ال ا ته ه  ، اس ق ال ة وفي ال رة ج اتها  م

ها اي و م عل ل م ان  اتها ل ة و الإعلان ل عا ج و ال و   .ال

ة ال -  ار العامل : التع ة ع إخ ي دولة مع ا ل م ف ات ب دة ال ع ة م ق ال لا ت

ه ه  خ  ار الغال ال ي ة على أخ وال ل لأ ج ة، فلا تف ف ات ال ى أعلى ال ها ح ف

فاد ات ه الإس ه ال الة في ه ار الع ه في إخ ل  ع فاءة، وال ال ار ال ل م لي ل ادر ال ة م ال

ة ر ورات ال ة في ال ار ارات وال ة م الاخ از سل ع اج عة  ة تا   1.ش

ا -  وعها : ت الإدارة العل ل الأصلي على ف املة م ال ة  ة م ات س ه ال ارس ه ت

م ال  ق ة ال ه ال ام ه ، وق ساع على  اء العال ة في أن ة في ال ون ات الإل اس ام ال في اس

ة ي الأسال ال ها  مات ومعال عل ع وت ال   .ج

ة -  ات ي والإدارة الإس ات دة : ال الإس ع ات م ي أداة لإدارة ال ات ع ال الاس

ه ف إل ق ما ته د إلى ت لائ ال ي و ي هج ال ع ال ات، و  ة  ال دة ال ع ة م ال

ق  ائ و ت عى م خلاله إلى تع الع ل، ح ت ق ه في ال ن عل غ أن ت ف على ما ت ع وال

م بها الإدارة  مها و تق ي ت ة ال ي الأداة الاساس ات ع ال الاس عات، و  تفعة م ال لات م مع

اف الإ ق الأه ات ل ا في تل ال ات على العل ة ال ة في غال ات ة، ح تع ال الاس ات س

عة  ة تا ل ش اصة  اف ال اع ال ووضع الأه ت على ذل أن ق ة، و ئ اك ال م ال

ة ها العال ات مة إس ة الأم و خ ة لل ات اف الاس ق الأه ان ب ت   .ي

  

                                                 
.23، مصدر سبق ذكره، ص دلال بن سمينة  1  
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ها - ب ائ    :خ

ام  ة ي ال اد ات الاق س ه دور ال داد  اد وت ة الاق ع عال ي ب ي ال اد العال الاق

ة  دة ال ع ات ال ع ال ا ت ة  ل لامح اله د م ال ه ع ز  ة، وت ول ة ال ة أو عاب أو ع ال

اد القارات  ام الاق ة أو ال ل ة الع اه ي تع م أه ملامح  ات وال فات وال ي م ال الع عاص  ال

ي، اد العال ام الاق ها على ال د دورها وتأث ها وت ي ت ها ال   :وم أه

امة ال -1   :ض

اعة  لاق ال ها، فهي ع امة ح ة  دة ال ع ة أو م ات ع ال ت ال

ة  س  ر م ق ، ح  ي ك في الع ال ارة و ال ات ال وال ة لل عات ال ال

عات  ولارات، وت م لاي م ال ات ال ها  ث والإعلان ف ات ال ان ر م ولارات، وتق ارات ال ل

الي  مي الإج اتج الق رز، ع ال ت ال م ل، ج ن م ال إل أك ل ج ات ال م ع ال

ه ال ل ه ان، وم ث ت ل ع ال ن العال ل أت في ش ها م ال ات ما  ان ات م الإم

ه،   أس

ة-  ا عال ة وم لفة  وعات زاد ت ل في م خ   ؛ال

ة-  ل املة و ال دة ال اتها م ح ال ة على م ائ ات ال عة في إدخال ال   ؛ال

ي -  ق العال ة على ال ها م ال ات  ه ال ار له ع الإح ا رجة ت م ال ل

اف ل ال   ؛دخ

ة  ع -  ارة العال ي ال ا أن ثل ة، لاس ارة العال ء  م ال ة على ج ال

عة لها ا وعها ال ة و ف دة ال ع ات م   1. ال

ة  اد انات الاق ه ال امة له ة ال ع ع س ع لل اس م ون على أن أه م ف ال و

لاقة، ي الالع ا رق الأع ه أ ل عل عات، و ق ال اص ب اس ال   .  في ال

ة -2 ع الأن اد درجة ت ات  :ازد ث، إلى إن ال راسات وال ت ال م ال

عة  ات م د م م على وج ة تق اج ها الإن اس ها ف ع ال في أن ال ات ت  دة ال ع ال

                                                 
إيتراك للطباعة والنشر ، )تنمية إقتصادية أم استعمار و تبعية(دور الشركات عابرة القارات في الصين  إبراهيم الأخرس، 1

  . 56، ص2012، 1والتوزيع، ط



 الإطار النظري والمفاهيمي للاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الأول 
 

84 

ا  جع ه دة و ع ت م ارة م ح انها إذا خ الات ال ل اح ا في تقل ة الإدارة العل ع إلى ر ال

ة أخ  ح م أن ا  أن ت  .في ن

افي - 3 غ ار ال اق(الان ات  ):الأس دة ال ع ات ال ي ت بها ال ات ال م ال

ولة  افي خارج ال غ ادها ال ها وام ي تغ ق ال احة ال ات هائلة في هي  م ان ا لها م إم الأم 

اء العال عة في أن ات تا وع وش جي . ال وف ل م ال ق ار ال ا الان ها على ه لق ساع

الات مات والات عل ال ال ا في م   .الهائل، ولاس

ار على م العال  - 4 اج والاس ل الإن رة على ت ة ع  :الق ة نات اص ه ال ان ه

ه ن ه عة  ك لاقة م انات ع نها  ل  ، و اسع في العال ار ال ها الاس ا ات ت ب ال

أسي امل الأفقي وال ات ال ل دها ع ة ت م . الأن ي تق ة ال ول ارات ال امة الاس غ م ض على ال

ات لا اراتها ت في ال ي اس ات فإن أك م ثل دة ال ع ات ال ة  بها ال ة الأم ال

ي ادالأورو ا(ودول الات ن ا وف ان ا وأل ل ان) ان ا ا وال   .وس

ة - 5 ات الفات الإس دة  :إقامة ال ع ات م ات الهامة لل وهي تع م ال

ها  ال ق م ها وم أجل ت ا ب ة  ات الفات إس عى دوماً إلى إقامة ت ي ت ات وال ال

ة ال اد ةالاق ة وال اف راتها ال مة . ة وتع ق ة ال اف اج ال الفات هي ن ه ال ان ه

مات عل الات وال رة الات حة وث ف اق ال ة للأس ة أساس ي صارت س   .وال

ارة - 6 ا الاح ا ارة  :ال ا الاح ا عة م ال ات  دة ال ع ات م ع ال ت

ة إلى أن ه ال جع ه ار القلة في  وت ق اح ل س أخ ش ات  ه ال ه ه ل  ق ال تع ل ال

ا  ج ل ار ال نة له م اح ات ال عة ال ع م أته ت امل ن ، وم أه ع الأغل الأع

ة ة وال فاءات العال ة والإدارة ذات ال هارات الف ة وال ي ات . ال ح لل ضع ي ا ال وه

دة ال ع اداتهاال ة وم ث تع أراحها وي اف راتها ال ادة ق صة ل ا . ات الف ا د ال وت

ا، وال ج ل ل، والإدارة، وال الات هي ال ارة في أرعة م ة م . الاح ل ا ال ا ع ال وت

ها م الاق ة، وت دة ال ع ة ال ة ل ال ة  ارد عال اف م و م ت ل ال أف اض 

الي ها ال ة م قة في سلامة وق د ع ال ج اً ل ة ن ة العال ال اق ال   .الأس

ة  - 7 ات العال خ ة ال ات ت إلى : تع دة ال ع ات م ة م ال ل ش ان 

ة ق واح سائل  العال  ال عها  ق في م ات م تل ال خ ة ال عى إلى تع ةوم ث ت ال   :ال
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اق  - أ ل الأس ة الهامة و ة العال ال اق ال ل م الأس ات في  ل ال اصة ب ح الأسه ال

ها ة، وغ اه   .ال

ة - ب اف ة م اء أسه ش ل ش ات  م ل ام على ع ات ع الإق دة ال ع ات م تع ال

لاً إلى الاق ة على إدارتها م ال ح  ر ال  ةالق لات عال ع ات و دة ال ع ك م   .اض م ال

جهه  - ت اش وت ي ال ار الأج فقات الاس ء الأع م ت ات ال دة ال ع ات م ق ال ت

ة ق العال ل ثلاثة أراع ال ي ت ة ال ا ول ال اق ال   .أساساً إلى أس

ى ما - ث اً أق ل ف م أن ت عة  ة تا ل ش ام  لفة إل ل اللازم لها، م خلال وسائل م  ل

اض م  ة، الاق ة العال ال اق ال ات في الأس ل ال اصة ب ح الأسه ال ة،  وعات ال ل ال م

ة  اي ة مقادي م ع م ب ات أن تق دة ال ع ات م سائل  لل ه ال ه ها،و لي وغ في ال هاز ال ال

ات الع خ ةم ال   .ال

فاءات -8 ة ال ي دولة  :تع ا ل م ف ها ب م تق ع ات  دة ال ع ات م ت ال

فاءة ار ال ه ه م ار الغال ال تأخ  ات، فال ى أعلى ال ار العامل بها ح ة ع اخ . مع

ادر ا فادة م ال ات ه الاس ه ال الة في ه ار الع ه في اخ ل  ع ة وال ال ل ش لي ل ل

ة ر ورات ال ة في ال ار ارات وال لة م الاخ از سل ع اج عة    .تا

ة  -9 ات ي والإدارة الإس ات ي أداة لإدارة  :ال الاس ات ع ال الاس

ة  ه ال ف إل ق ما ته د إلى ت لائ ال  و هج ال ات وه ال دة ال ع ات م ال

لم ق ه في ال ن عل غ أن ت ف على ما ت ع ة وال دة ال ام ال . ع  اس

ائ  ص وت الع اص الف عى م خلال ذل اق ات وهي ت دة ال ع ات ال ي في ال ات الاس

ال ال ل العائ على رأس ال عات والأراح ومع تفعة في ال لات م ق مع  .وت

دة ان ما  ع ات م ة وال ل ل م الع ة ب  ة س اك را ه ه أن ه أك عل غي ال ي

ة في زادة ح  ل اه الع ة، ت اض ات ال ه خلال ال فاد م ها أذ الآخ واس ل م ات، ف ال

ود ل ع ال مج وال سع ح ال د إلى ت ة وت   .ال
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ة- 10 ي ات ال ق جي وال ل ر ال ات ال وال ال ان دة  1:وم ع ات م ت ال

جي وت  ل ي وال ة  إنفاقها ال على ال العل ي ا ال ج ل لاكها ال إم ة  ال

ا أن  ة،  ق دة م ال ع اع م ا وأنها أص ت وت أن ات، لاس ث  %85ال م ال

ة ت م خلال ال ارزا في ن دورها وت العل ا دورا  ج ل ة، وتلع ال دة ال ع ات م

دة  ع ة م ات الاس ال ال ة، م ي ات ال ق ا وال ج ل ها في ال ل ت ف ارة  تها الاح ق

م ق ة لل سائل الأساس أح ال اع ال وال  ارات في ق ل على زادة الاس ة تع  ال

ج ل   . يال

ال ل ال ات: ال دة ال ع ات م ي لل ار ر ال   .ال

ة الآلف عام، إذ  قارب م س ة إلى ن ما  ال ة ال دة ال ع ات م ة لل ار ور ال جع ال ت

اق الق  لاد الع ان  ق وم ار الإغ و الف ات إلى ع ال ه ال ور ه جع ج لاد ما (  أن ت

ل و ) هب ال جان و الل اه و ال د و ال ل هارات و ال ف و ال ارة ال ه ال ل  ان ت و ال 

ق ي   ،2ال ال و ال ا ال ة واسعة في ه ي إك شه ا ال ارة في ذل ال إلى ال وق أد أزدهار ال

رن اجة، و ل ق ة م ه ارة ال ن ال أة ال ورها إلى ن ، أدت ب س، وت اك س، ورودس، وس ل ة، وم

ا مع  أت في الإن لاد، ث ب ل ال ادس ق ن ال ة إذدهارها خلال الق ن إلى ق ه ال ون، وق وصل ه وس

ع ذل ة  ومان رة ال ا ام الإم ة أولا ث مع  رة الإغ ا أة الإم  3.ن

ن  ف الق الي م ى أ ح س ر ال ة الع ات وفي نها س ع ال لاد قام  ام ع م ال

اس  ف  ي ع قة ال ة الع س ل ال ة م ال ة ب ) commenda(ال ق ة م ات تعاق ام إتفا إب ان تق  و

ارج  ا في ال اج  ه و ال قى في و ه ي ارة و ل ة ال ل ل الع ان  ل  ، و ال اج ل و ال ال

ارة،  ة ال ل الع م  ق ارةو ة ال ل هاء الع إن هي العق   4.ث ي

ا في عام  اف أم ت على إك ي ت ة الع ال ا ف 1492وفي ب ع رحلات ال م، و

د جاما إلى اله عام  ها رحل فاس افي الأخ وأه غ أت 1498ال ي ب لان ال  1511، ورحلة م
                                                 

.56محمد صلاح السباعي بكري الشربيني، مصدر سبق ذكره، ص 1 
2 Phatak ARVIND, Managing multinational corporations, praeger publishers, New York, 1974, p 
14.   
3 Christopher TUGENDHAT, the multinationals,randon house, New York, 1972, p 10. 
4 Said,ABDOUL & Simmon LUIZ , the politios of transitions, edited in the New sovereigne 
multinational corporations as world powers, printice, lla 11, New Jersy, 1975, p 7. 
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ن  ت ال ع أن تأث ات  ق ن ثلاث س غ ة، وأس ارة العال ها ال رت أه ة سالفة ال ح أن ال الإ

ارة  في  ع رات إس ا ام إم صة ل ارة واسعة، أتاح الف ع ة إس ة ل د ال ه ه ال ت ه ومه

ار في أرجاء العال م خلال ذها ال د و ت نف أت ت ا، ب ل تغال وه ا وال ان ا وأس ن ا و ف ان  ب

 ، ا الأخ رات و ال ا ل الإم عة ل ا ات ال ع الها في ال ة أع اش اءة  ها ب ي م ات ال ال

ة وق  ن ل ة اله ة اله ال ن و ش س ج م ة خل ة وش ان ة ال ة اله ال ذها  اقعة ت نف ال

اد و ال ت الإس ل ذل ن وزدهار ب ت على  ة الأخ ت ال ارة ال ات ال س   .ي و ال

ل الألي، و  الع و  ل ال ع الع ال  ارة، واس ات ال اع ال ان إخ ة أخ فق  وم ناح

ة الأولى في  ا رة ال لاد ال ل ل ة ت ال، نق ام رأس ال اج ت م إس ق إن ال  ع ل ن إس ال

ال الإ قع ال ا في ال ل ار و إن ة ع ال ها وره إشارة ل ى ب ا أع ، و ه ام ع ن ال خ م الق

اد  ك والاق ن ل ف ج ل ال الف خل أم م ال اسة ع ون ل ز م ة، و ح ب ارة ال ة ع ال ا ب

ه آدم س   .ال

اش م  ي ال ار الأج ف الاس خل، على ت م ال اسة ع هاج س ول وق ساع إن ا إلى ال أورو

ا  ة، وذل ج ة الأم ات ال لا ان ال ة،  ا اللات ا وأم ا وأف اسع ع في آس ن ال لفة في الق ال

ارة  ع ة الإس اق ال ي ل ت واقعة في ن ول ال ه إلى ال ان ي اش ال  ار غ ال إلى ج الإس

ي ع الأج ولة ال   . ل

عا ا  وت ب أف ا و ج ل م اله و  ه إلى  ة، ت ان ة ال اش ارات ال ان مع الاس ل  ل

اك و  ائ و اله وم اثلة في ال ارات م اس ة  ن ات الف ، وقام ال ة الأخ ان ات ال ع و ال

ر اله  ار في ج ة إلى الإس ل ات اله ه ال ا ات ، ب ن ة ت ا(ال ا حال ون   1).أن

ة في  ة الأم ات ال لا ة في ال ات ال لاد ال ة، ه م ة ثان ا رة ص ه  ا  ت م

دها في عام  ى بلغ ع ن ح ات خلال ذل الق ه ال ت ه ، فق ان اسع ع ن ال الي 1850الق  50م ح

ا ه ال لاد ه ، وق أد م ة  ة أم ار ش ر الإن ة، إلى ت ة الأم ات ال لا ارها في ال ت ون

ل  ع ذل م ت أ اس ها م ة م ا ات ال ة، خاصة ال ودها ال م بها ح ي تق ات ال ل افي للع غ ال

ى أنه خلال العق الأخ م ذل الق  ها، ح ع م أسي ل ا ال امل ال ات و ت ل ل الع ن ك ال ل

                                                 
.31محمد صلاح السباعي بكري الشربيني، مصدر سبق ذكره، ص 1  
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ة  ل، وش رد أو ان ة س اكة، وش ة لآلات ال ة س الأم ل ش ات م ه ال ع م ه اع  اس

ارج أت في ال ع ال س لها  ة أن ت ق ال ل ال ة آلات ت ، وش ال ال   .ج

وده ها هي الآخ و ح ا ة ن سع دائ ة، أن ت ات ال ع ال اع  ق اس ا وفي نف ال

رك في عام  اني ب ة ال ي اغة في م انع لل ي أقام م ة، ال ان اي الأل ر  ة ف ها ش ة، م ال

س في عام 1865 ا عام 1876م، وفي م ن ا عام 1882م وفي ف ل 1908م وفي بل ا أقام الف ن م، 

ة في عام  ف اد ال عا لل ، م ام ي ع ال لل رج1866ال    1.م في هام

اسع  ن ال ام م الق ة، ال إن في العق ال ا ه ال ول ل ع ال اق  ت على إع ا ت ك

ام  إدخال ن ة  مات  ة، فق قام ح ودها ال اتها ع ح ل ات في ع ع ال سع  ، إلى ت ع

ي  لع، ول ع ال ف ح وارداتها م  ي ت ة، ل فة ال ع اعاتها ال ق ب ص ع في نف ال ت

ا  ماتها ه ي تع ح لاد ال ها إلا ال ء م ة أو ج اج اتها الإن ل ات على نقل ع ع ال ع  ا ش ة، م ال

ه   .ال

ارسة  ات ل صة أمام تل ال الي إتاحة الف ال اصلات، و قل وال وساع في ذل ت وسائل ال

ل ت ة على م اتها في درجة م ال ع م ل ت فقات، تف ادا لل أ لها إق ات، علاوة على ما ب ل ل الع

ها الأم عها في و هل الأخ ع ت ب ال ة ق ارج اق ال   .الأس

ة  ات ع ال سع ال ، ت ن الع ات(في أوائل الق دة ال ع ات )م ، وخاصة ال

ة اج اتها الإن ل ة في نقل ع ع   الأم ان ي ت ي  ا ال ان ا و خاصة ب ت في أورو ارج، فأن ال

ات  فة ال ع اعات الأخ  ة، وغ ذل م ال ا ات ال اعة وماك ة و آلات ال را م الآلات ال

، ح  م  ع الأورو ر قل ل ي أص م ة، ال ة ق(الأم ة الأم ات ال لا  إن ال

عة ائع ال ال ل ول  جال ال ال ا ل  ت أورو لع ) غ اردات م ال ان ال ل إلى  ا ب م

ا عة لها في أورو ا ة ال اج اتها الإن ة وتأس ش ة الأم ات ال لا عة م ال    2.ال

ا ق، ال ات لاب م ال دة ال ع ات ال فة تارخ ال ي ن م مع ا ول ت بها  ي م حل ال

  :يلي

                                                 
1Christopher, TUGENDHAT, op, Cit. p 13. 

جة الدكتوراه محمد عبده سعيد إسماعيل، الشركات متعددة الجنسية ومستقبلها في الدول النامية مع الإشارة إلى مصر رسالة لنيل در
.6م، ص1986مقدمة لجامعة عين شمس،  2  



 الإطار النظري والمفاهيمي للاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الأول 
 

89 

حلة الأولى ما ب    :1914-1840ال

ة، و  ولها الأصل عة ل ا ات ال ع ة في ال دة ال ع ات ال ار ال الان حلة  ه ال ت ه وت

ة ول ات ال ال ذل ال ة، وم ة و ال اد احة، ال ارد ال غلال ال ة اس ى جه  أق ها  ار ف  الاس

STANDAR OIL وBRITISH PETROLEUM... ات ال ادي  لف ال ات في م ت ش ه الخ، ث 

ة  ت س ه ي  رة وال فاك ان ة في ال أه 1860ال ع ال أن ال، ال ل ال ، ون على س

ع ال ة   ALFRED NOBELال ام1866س ي ال اص  ا، وال ان   .، في أل

ج الأم ل ال اكة و ع آلآت ال ع في SINGERي ال في ص  GLOSGIWال أقام م

ة   دة ال ع ة م ه فق أع أول ش ، وعل ل والعلامة في العال ف ال ج ووزع ب ات .  أن خلال ال

ع أك م  1890-1880ما ب  ة،  ت ة الأم ات ال لا ف في ال اعي م ل ت ص س

ل  5000 ة ح د  300ش د ع غ م وج ال اعة،  ة على ال ار س ةاح غ ات ال   . م ال

ة  ن في س ان ا تفاجأ ال ع     1901ك ا ال ف ما اك ة  WESTING HOUSEع قا ع لل

ة  ا في س ان اراتها في ب ع رع س ي ت ارات، ال اعة ال رد ل ة ف ة، وه ل  .1914الام

حلة ما ب    :1945- 1914ال

ا  اد دا اق حلة ر ه ال ف ه ول ال على ع ل ال ل  ب،  ع ف م ال ا ال جع ه و

ة  اءات ت ي إج مات ب ة ذروتها وقام ال ارج،  بلغ ال قل إلى ال ال اتها  اح ل م ال ع

ة  ان ن أل أن ت ات  ض على ال ان تف ا  ان لا أل ، م ة  %100مع الأجان ات ال لا ف ال ا ع  ،

اءات ة نف الإج   .الأم

ي  ا ال ب، وذل  ال ع ال ة  ارات الأج ال الاس د عائقا أخ في م ق ل ال ا ش ك

ة  اد في س اش اق ع ذل ان عه  ل  وت ار ال  لى ذل في ان ت وت ا أد 1929ه ، وه

ل  على  ي أث  اد عال ار اق ةإلى انه ول ادلات ال   .ال

ب  هاء ال ة، عق إن ول ارة ال اج على ال د و ال ض  م الق ف ول  ع ال ام  ان ل و

د  م  اء ع سع في إن د، م خلال ال ي تل الق ات على ت ع تل ال ة الأولى، أن ش العال

ه ب م الق ة أو  ول اق ال ا الأس ة في م ا آت ال اف ل ال اق  فا على تل الأس ا، لل

ارج في  ي أس في ال ة ال ات الأم د ال ى بلغ ع اي ح ات في ت د تل ال اتها، وق إس ع م
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الي 1929عام  ها  1057م ح ة، م ات  146ش لها  م ال ي تف ا ال ل في  ان تع ة  ش

ة واس ها م ناح ة، لق ق الأم دة في ذل ال ان مه ي  ا ال ، ع أورو ة أخ اسي م ناح ارها ال ق

ة أخ  انها م ناح ع بل اسي في  ار ال ق م الاس ها وع ع ة، و اتي م ناح اد ال   1. م الإت

حلة ما ب    :1970- 1945ال

ة  ة الام ات ال لا ج ال ة، خ ان ة ال ب العال هاء ال ، ع ان ة في العال اد ة اق أق ق

ات في عام  ادرات أرعة م اعف ال ا ت ات،  الي لها ثلاث م لي الإج اتج ال اعف ال م ع 1948وت

لا ع 1938م عام  ارج، ف ال ار  ة على الاس ات الام ة ال مة الام ع ال م، وق ش

ار  ع الاس ة ب مات الأورو ة ام ال اف ال اءات و ال ي م الاغ ض الع لادها، وع في 

ة  ات الأورو سع ال ا ت ارج، و ة في ال ة الام اش ارات ال ت على ذل زادة الاس ات، وت ل ال ل

ة دة ال ع ات م ر ال ا أد إلى ن و ت ل ه ة،  ة الام ات ال لا اراتها داخل ال  في اس

ة في العلاقات  ث ة م ق ه  ات ت ة، وأص تل ال ول ود ال ار ع ال وأص اه أداة للاس

ة، ول ة ال اد   2الاق

ي ي ال اد العال ام الاق اي على ال ل م ث    .وأص ت

ة، ففي س اش ة ال ول ارات ال ال الاس سع  في م حلة ت ه ال ا ه ف أ ا ع  1957ة ك

الي  ة في أورا ح ارات الأم ة الاس ة،  بلغ  تها الأور ة على ن ات الأم قف ال ت

الي  4.151 ا ح ة في أم ارات الأورو ا بلغ الاس ن دولار، ب ة  3.753مل ن دولار، وفي س مل

ا  1962 ة في أورو ارات الأم ن د 21.554بلغ الاس ا مل ة في أم ارات الأور ولار، وح الاس

ة  ن دولار 8.510في نف ال   .مل

جع  قة ي ة وفي ال ة على الأورو ات الأم اضح لل ق ال ف ه الأرقام ال ا م خلال ه ه جل و

ات الأ ه ال ان  ق ال  ب، ففي ال ع ال ا  ها أم ي حقق ازات ال ا أساس إلى الام اجه ه ة ت ور

ة في  ة  ع  ة ت ات الأم ان ال ها دولها،  ي ت ف ة ال اد اكل الاق ا لل ة ن اكل مال م

ارج ار في ال ال الاس   .م

                                                 
.33محمد صلاح السباعي بكرى الشربيني، مصدر سبق ذكره، ص  1  
.9- 8محمد عبده سعيد إسماعيل، مصدر سبق ذكره، ص   2  
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ارج بل وأك م  ار في ال ات الاس لات ل ه ل ال ة على تق  مة الأم ل ال ا ع ك

ام ا ل إلى اب ، فق ع ل الأراح ذل ح ارج وت ال اراتها  ان اس لات وض ه ح ال ول على م ات مع ال تفا

ل الأم   .الى ال

ع  حلة ما    :1970ال

اسات  ة لل ل  وذل ن ة  ان ا ة وال ات الأورو لا م ال ر  ه ل  حلة ن ه ال وفي ه

م ل ق ع ال ماتها، وال ها ح ه ي ان ة ال اد ات الاق اجهة ال ع م ى ت ات، ح دة ال ع اتها ال

ارج ة في ال اش ارات ال ل  على الاس حلة  ه ال ل ه ان ت ق ي  ة ال   .الأم

ل ة م ام ول ال ات م ال دة ال ع ات ال ع ال ر  ه غي الإشارة إلى  ا ي ازل، : ك ال

، ج ، الأرج ، اله اال غ، مال نغ  ان، ه را، تاي رة    .ه

ات ان ع ال حلة ما    :ال

ا  ل ال و ع ت ـازت ب ي ام ة، وال ل اس الع ف  ة ع ي حلة ج ات دخل العال م ان ة ال ا في ب

ت، وا ه ي  ان ال ل ة لل اد ة الاق ي، فازدادت ال اد العال ان الاق ح وت ، وت اد زدادت الاق

ال مات، رؤوس الأم لع، ال ود لل ادلات ع ال ة  1996و  1986ف . ال ول ادلات ال ارتفع ح ال

ر بـ  ة تق س ة م ة س مات ب لع و ال ي، ال   % 6.2لل ج العال ت م ن ال ة أعلى  ت ب

ل  ـعـ ة  امى في نف الف ة. %3.2ي اه ه ال ان له دة  وق  ع ها ال ا ف ات  ة على ال اسات  انع

ا م خلال ات وه   :ال

ل -  ة ال ل ه : ع ، وه ح ذج م هل ن ن لفة لل ات ال ل اجات وال رت ال ح ت

ات ع ة، نف ال اد الأول ل نف ال ات ت اسع، ف ال هلاك ال جات الاس ع م ة ت اه   .إلخ...ال

ل -  ضع ل: ة الع ة م ان ة م ات دول ات ي إس ات إلى ت فع ال ي ت زع دولي : ال ت ت

جه ن  لفة، ال ة ال ف اج ح ال العاملة ال مة، الإن ق ان ال ل ل ب ال وال لل داخلي للع

ا ل أن العال  ه،  أس قة في العال  ف ال ات ب ض نف ال ةع ق واح   .ل س
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ة -  اف ة ال ل ات في نف : ع لاقي ال ا ل ، وذل ن ق ا ة للع ال ة م وهي ن

ة أن  اف ة ت ل على م ي ت ال ة ال يء ال  على ال ة، ال ات العال ف ال اق و الأس

ها على ال اف ات م أقل مع ح فاعل وال ن قادرة على ال لهات أك ة     1.احة العال

ة؛ -  ارد ال فاذ لل ة ال ات  اس

ة  -  ة الاف ات ق ( الاس ة ال ات  ؛)إس

ة  -  د ة الع ات ال(الاس ة ال ن ة ت ات   ).إس

ق  اج لل ف إلى الإن ي ته ي ال ارات ال الأج ة على ق ة أو ال ة الأف ات وت الإس

له  ي في ش ار الأج عة الاس ا مع  اش ة الأك ت ات ه الإس ، وتع ه ل ال لي في ال ال

عا  ول الأك ت ا ب ال الي و ال  ال(ال سع ش ة ال ات ال -إس وعلى الع م ذل فإن ) ش

ة تع ع  د ة الع ات ال أو الإس ة ال ن ة ت ات ان إس ل اش م ال ي ال ار الأج ة الاس ح

ة ام ان ال ل عة إلى ال ال( ال سع ش ة ال ات ب-إس م ب ) ج ق ات ال او م م ت ل ع و ذل في 

ا  ا ع ال ق  ل إلى ت ص ات إلى ال دة ال ع ات م ا ان سعي ال  ، ل ال ل ال و ال ال

فعها إ ة ي اع الأوليال ار في الق ة للاس ال ارد، خاصة  ل إلى ال ص ق لل ( لى ال ع اق ال

فاذ ة ال ات   2).اس

  

ع ا ل ال ة: ال دة ال ع ات م ات ش ات اش اس ي ال ار الاج ه الاس ج   .في ت

ار  ا الاس ي م ات في ت دة ال ع ات م ة ال ات لف اس ة ت ات افها الاس ح أه

ات على  دة ال ع ات م ا تع ال ار،  ل ال للاس ائ ال ق و خ ة في ال اف ة ال ووض

اج ،ال  ل و الان ال اصة  ها ال ي ب أن ي تع في و ال ة على ال ال ات ارات الاس خ

قي بها إلى ث و ال و ال ،  و ال ات ال اد فادة الق م اق ق الاس ح لها ت ال ال ي

ا  ات ت أن ات ق و اس ا تع على  املة،  دة ال اء، إدارة ال فاض الأسعار، ت الأج ان

ة اق العال ل إلى الأس خ ة هي. ال ات أساس ات ار  ال ب ثلاث اس ا الإ   :وفي ه
                                                 

ئري خلال أثر استثمار الشركات المتعددة الجنسيات على التنمية المحلية في الجنوب الشرقي الجزا"شريفة جعدي وآخرون،   1
   .2014، ديسمبر 01، المجلة الجزائرية للتنمية الإقتصادية، العدد)"2012- 2006(الفترة

.24دلال بن سمينة، مصدر سبق ذكره، ص    2  
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ة؛ -1 ارد ال فاذ لل ة ال ات   اس

امل الأفقي  -2 ة أو ال ة الأف ات ق (الاس ة ال ات   ):اس

مات  ات أو ال اج نف ال ة لإن ات ال اس ات أع إضافة وح ة  ام ال ة  ات ه الاس ي ه تع

ة، ت ماتها الاساس اتها وخ لة ل ابهة وم ات م ع م م أو ت ما تق امل الأفقي ع ة ال ات  اس

ال  ات اع آت أو وح اء م إن م  ما تق اعي أو ع اع ال ة في نف الق ا ات ص اء ش ة  ال

اع أو  لاء أو ال ال هل أو الع ة لل اي اجات ال ة الاح ض تل ة وذل لغ ي ة ج ات اس

ة  ي ارة ج ر اس ه ةس    1.لل

ا ال اورو ة في ش ائ دا ال ة س ة أود وش اعها ل ات ل فاج  ة ف ا فعل ش   .ك

ها م ه ي ت ة ال ة أن ت ال ات ه الاس الي  له   :ال

ات  -  ل ال عامل معها في  ي ت فة ال ول ال د ال ع ع س ه وت عامل  ق ال ت ة ال ت

ي ت ة ال ال اجها؛ال إن م    ق

ول  -  عه في ال ل  لها ب ج م اجه أو إضافة م إن م  ي ال تق ئ ج ال ة وت ال ت

عامل معها ي ت ة ال ال فة ال   .ال

ة  ات تا على اس لف ورون ح اع ي ف ه ش ه ه ما قام  لال  ال  الاس وأح م

ها على  ا ال الأولي، ب اه ل ة و ف ارات ال اع ال ال على ق ة  ان ة وال ا ارات ال اع ال ق

امل الافقي ة ال ات   2.على اس

ا  ـه ة و ا ارات ال اج ال إن علقة  ة رون ال ات ش ا ل ن اء  لف  ة ف ح قام ش

اذ على  ة و 27وصل إلى الاس ق الاورو ق الأ 24م ال ع م ال ها أول م ا ما جعل م ة وه م

ا  اعات،  ال م ال ا ال ي في ه ة على ال العال ان ي وال ة على ال الاورو ا ارات ال لل

الإضافة إلى  ة،  ات ال لا ة وال ال القارة الاورو قي في ش قعها ال ة م ن م ات ه الاس ها ه م

ات ال اد غها اق ةبل ة والام اصفات الاورو غ ال ل اتها ل   .، وت م

                                                 
.220، ص2007، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الاردن، إدارة الأعمال الدولية الإطار العام علي عباس، 1  

2 Giorgio PELLICELLI, Stratégie d'entreprise , édition de Boeck université, 2002, p282-283. 
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اء  ة رون فقام  اكة  70أما ش اتفاق ش ها  ع ر، وات ت نغ م رة سام ة ال ل ال م أص

هاجها  ان ها،  اع ال ص ل في نف م ي تع ا وال ة داس ومان ة ال اء ال ان ث قام  ة ن اخ مع ش

ا ه الاس اه ال إف ة وش ة ال ق الاورو ة وخاصة ال ف ارات ال اق ال قعها في أس زت م ة ع   .ت

د  -3 امل الع ة ال د ة الع ات ال( الاس ة ال ن ة ت ات   ):إس

امل الامامي  ف ال ة به ي ارات ج اس ل  خ م ال ل ي ت ة ال ال ات ادات (وهي اس الام

ةالاما لفي ) م امل ال ة(او ال ل ادات ال ق) الام ا في نف ال اه ل ف  ار ت   .أو اخ

مات،  اجي م سلع و خ ام الإن جات ال ة ل ان ال ال ع الأع س امل الامامي ت ال ق  و

زع وذل م اج قل و ال ال ة  ات م اء ش ات أو إن ل ال لة م ق ع ال اج ب اء م ل رفع كإن

هائي،  ج ال ة ال ة على سلامة و ن اف قل و ال زع و ال ات ال ونة أك م ق ق م ة الأراح و ت ن

ة و  اد أول اجي م م ام الان خلات في ال اص ال ع ع ي ت ال ال ع الأع س ي ت ع لفي  امل ال أما ال

وف ع لة ال عة، م الأم ه م اء و سلع ش ات اقة أو أج ل اغل ال امل ه دخ ع م ال ا ال ة له

ة  ق م أعلى م ال ض ت ة لغ لاس ة وال جاج ع القارورات ال ال ت ات في م و ال لل

ال إلى أدنى ح  هائي و خف ال ج ال ة ال   .على ن

ة ب ا ق داخل د إلى خل س ة ي ات ه الاس ام ه ا أن اس ال ك ل في نف ال ي تع ات ال ل

اد  د إلى ازد امل ي ا ال الإضافة إلى ما س فإن ه اء و الآلات،  اد ال ي و م ع اد ال اعة م الات ص ك

ارة  لفة، وهي ت وعها ال عة أو ف ا وعاتها ال ات و م دة ال ع ات م ار ب ال ادل ال ح ال

ه ار ه ف داخل إ ة ت ف  ض ات و تع ة  inta- firmال هائي لل ج ال ع ذل م أن ال ، و ي

ات أخ  اج ش اء م إن نات أج عة م ل م ات  دة ال ع  1.م

ق  اج لل ف إلى الان ي ته ي ال ارات ال الاج ة على ق ة او ال ة الاف ات وت الاس

، وتع ل ال لي في ال له  ال ي في ش ار الأج عة الاس ا مع  اش ة الأك ت ات ه الاس ه

عا  ول الأك ت ا ب ال الي و ال  ال(ال سع ش ة ال ات ال -إس و على الع م ذل ) ش

اش ي ال ار الأج ة الاس ة تع ع ح د ة الع ات ال أو الاس ة ال ن ة ت ات ان فإن إس ل  م ال

ة  ام ان ال ل عة إلى ال ال( ال سع ش ة ال ات ب - اس م ) ج ق ات ال او م م ت ل ع و ذل في 

                                                 
1 Giorgio Pellicelli, op.cit, p281. 
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ع  ق  ل إلى ت ص ات إلى ال دة ال ع ات م ا ان سعى ال  ، ل ال ل ال و ال ب ال

ص ق لل فعها إلى ال ع أق ال ة ي ا ال ا اع ال ار في الق ة للاس ال ارد، خاصة  ل إلى ال

فاذ( الأولي ة ال ات   1).اس

ات اخ  ات هج اس ات ان ت دة ال ع ات م قة  لل ا ات ال ات الاضافة إلى الاس

ها   : م

ة -1 ات ال ات   :الاس

ة اس ة و ل وح ة في أن ل ات ال ات ل الاس اء ت خل ت ل ها ت ة خاصة بها و ل ات

ة  ات ال ات ة، و تق الاس اف العامة لل ق الأه اع على ت ة أ أنها ت ة العام ات الاس

الي   :كال

ات -  دة ال ع ات م ل في ال ات ال ات   :اس

ة، و  ال عاد ال ارات ذات الا ال ة  ات ه الاس ل، و ته ه ار ال ق ة  ات ارات الاس ه الق ت ه

ا لان لها تأث  ة الإدارة العل ود سل زع الأراح في ح ة ل ئ جهات ال ي ال ار و ت ار الانفاق الاس ق

ات و  قل لف ال ها و ت د ف ع ة ت ا في ب ها م ت ال ا أنها ت ة  الي لل ك على الأداء ال

ها ا ارات تع ة خ اك ع ف، وه ات اسعار ال ارة العائ و تقل ة خ ا عامل معها  ي ت ا ال ل

م بها ي تق ة ال ارج ة و ال اخل ل ال ادر ال ارات ال ع م ا  ق ات  دة ال ع ات م   .ال

اخلي: اولا  ل ال   .ال

ل الأول ل ل ال ع م ال ا ال ل ع ه اتي، و ي ل ال ال ا  ى ا ات، و ال ل ال

اخلي  ل ال ع ال ا  وعها العاملة،  ع ف حة إلى م وضها ال ة الأم و ق ات ال اه ع م في م

وع  لاتها اللازمة م الف ل على ت لة إلى ال اجة إلى س ي هي  وع ال ها الف أ ف ي تل ة ال ض ع ال

ل الأخ  ادر في ت ل أه ال ح  ر أص ا ال ا فان ه اجة، ل ة ع ال ها فائ لة ف ن ال  ح ت

لف  ة العاملة في م ات الأم وع ال اخلي لف ل ال ة ال وعها، فلق بلغة ن ع ف ة و م ات ال ا ن

ة ما ي ع  اق العال لاتها  %70الأس ع ت   2.م م

                                                 
.24دلال بن سمنة، مصدر سبق ذكره، ص 1  

.303، ص 1998نيويرك، و، الامم المتحدة، جنيف 1998تقرير الانكتاد، تقرير الاستثمار العالمي   2  
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م  -ا لمفه   :سع ال

تا"ي  ن ارة ع" ت ل ه  ون ان سع ال لع ب : "و آخ ع ال ل أو ب د ل ع ال ال

ي ئ ع أو ب ال ال ها ال ع ة ب ت ات ال ة الأم(ال ارة ) ال ة أو  ول اق ال وعها في الاس وف

اح ة ال وع عائلة ال لع ب ف ع ال د ل   .ةع ال ال

ب  ه في، و ذل م أجل ال ع فع ال ال ال أو  ة ع ال في الاسعار، إما  ه الآل ا تع ه ك

ل الأراح  ا تع أداة فعالة ل ة الأم،  لة إلى ال ات، و على الأراح ال ة على أراح ال م ال

ة، و ال ف ة م اضعة ل ة ال اج وع غ الان ا ن الف عات خاصة في ه لا ح ت ت ة م

اردات  ة، وذل ب أسعار ال ق ال ق ل م الـ قل ة ال ح لل ة، وهي ت ائ ات ال ال ال  ال

ق  ل ت ات في س ة ع ي ع لة الفعالة ل س ة ال دة ال ع ات م الي فهي ت ال ال لا،  م

صة ت ح لها ف افها، و ت ةأه ئ ها ال اك ى م وعها و ح ي لف اف   1.ة و تع ال ال

ل -ب اع اسعار ال   :أن

وع م أجل  أ الف ي تل قة ال د ال ي ت دة، وال ع امل م خل ع ال ب ل الأم ح اسات ت ت س ت

ا  ل  ج ع م أسعار ال ات ن م ال مة الأم، وت ل أراحها إلى ال ص   :Grayت

ة -1 اح ولة ال ل داخل ال   : سع ال

ع آخ في  اع م خلال ف ي ت ول ل عة في إح ال لع ال ل ال م في ت ع ال  وه ال

ال  الي ت ارة ع اج ع  ا ال ولة، وه ه ال ع في ه ال م  ق ع لا  ال م  ق ع ال  ، ح ان الف ل ال

ع زائ  غ   %10ال ار الإدارةل ة ال ل وتغ غ فقات الإدارة مقابل هام رح ال   .ة ال

ولة آخ  -2 ل م دولة ل   :سع ال

ا ال ي ع الأول  عها في دولة أخ وه ي ي ب ول وال عة في إح ال لع ال ع لل ه ث ال

ة  ة ع جه  %10ب ات ة ال فقات الإدارة الإضا ة ال غ ق هام رحل ولة وت ع خارج ال   .د ال

ي   ات وال دة ال ع ات م ل مأرب أخ لل ف ال الإضافة إلى ت ل  ق أسعار ال ت

ة ال قا ال ها في ال   :تل

                                                 
.328- 327تسويق الدولي، مرجع سبق ذكره، ص عبد السلام ابو قحف، ال  1  
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؛ -  ة وزادة العائ اء ال   ت الأ

ارة؛ -  د ال غل على ق   ال

اق -  ي في الاس اف ة ال ال ة؛ ت ول   ال

ة؛ -  اق العال غلغل في الأس   زادة م ال

د على الأراح -    . الق

ا ارجي: ثان ل ال   .ال

ة  ارج وض ال ة، أ تع على الق ل خارج اض وت ادر إق أ إلى م انات ان تل ه ال ا  له ك

اول ف ها لل ح أسه اض الأخ أو  ادر الإق ك أو م ارجي ع  ال ل ال ق ال رصات، و ي ال

اه اض أو ع  ال   .ع  الإق

اض -ا الاق ل    :ال

ات   ل ا ع ع ي وه ل ع  ال ل ح ي ال ام في ال ائعة الاس قة هي ال ه ال ه

ا ار س ال أو م خلال إس ت ال اش أو م ب ل م اض م ال  ا الاق علقة به ة م ت وأوراق مال

ل بها، إضافة إلى  ي تع ان ال ل ة في ال ل ك ال ة أو ال ك العال اض م ال ة الاق ل أن، وت ع ال

اق  ق م الاس اولة في أك م س ة م لات أج ع ة  ة م ارج اق ال ات في الاس ح ال ة  ان ام

ها  ق مال بل لاف س ل بها  ي تع   .الأمال

اه -ب ل م خلال ال   : ال

رصات في  ات في ال ح أسه وس ة  ام ال ي  ع اض و ادر الاق اني م م ع ال وه ال

ل  اصة ب ح الأسه ال ة  ل ج ع ع ها، وت ل ف ي تع ة ال ارج اق ال اقها الأم أو الاس اق أس الاس

ة  ة العال ال اق ال ل الأس ات في  ا ال ا  ها بل أ رت، وغ ف ان ن، ف ، ل رك،  ل ن الهامة م

ل دول العال  أن  اه م  د م ة وج ان ها، إم رة، وغ غاف نغ، س نغ  ة، ه اه اق ال الأس ى 

ل  ة ل ل ك ال ة ل ال ال اف الاوراق ال ي م خلال ح ال ات، و ه ال اته في ه خ ت م

ارات   .الاس
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ان لا  ا لا في ال ول، ف ة ال ا في غال ي مها ج ات مفه دة ال ع ات م ار ففي ال ع الاس ل 

ن  ان ا ن ال ادي فع الاق ة أو أن ي اتها القائ ادها وش ة في اق اش ة م ارات اج ام اس مة  ع ال ت

ات أج ار في ش ال للاس اب رؤوس الأم   .ةوأص

ي -2 ة ع  ال ول اق ال ل للأس خ ات ال ات   1:اس

ل  ات في س ات ق واس ال و ة أش فة خاصة على ع ات  دة ال ع ة وم ول ات ال تع ال

ائ  اءا على خ ، ب ب مع دون الآخ لها لأسل ارها أو تف قف اخ ة و ول اق ال وها للأس اقها وغ اخ

أة غ  ال امات ت ال الال أن أش ة،  راسات ال ه ال ا ما أث ، وه ها م جهة أخ م جهة، وم

ة ال امل ال   :ح الع

ام  - 2-1 اعي، ال اد و الاج م الاق ق فة، م ح درجة ال ول ال لاف ب ال عة الاخ

غها م وراء  عى غلى بل ي ت اف ال ، و الأه اسي ال ي؛ال ار الأج   الاس

مها؛ - 2 -2 ي ت ة ال اق العال د الأس ها، وع ا ة ن افها، و درجة دول أة، أه   ح ال

؛ - 2-3 ا الات ال ولي، و م ق ال مها إلى ال ي تق ات ال مات و ال دة ال اع و ج   أن

ار ال - 2-4 ات الاس ل قعة، و م ال ال الأراح و ال ت  امل ت ار ع ة، و الأخ ة و الف ال

ارة؛ ارة و غ ال   ال

ة - 2-5 ول ات ال ارسه ال ا ال ت ائ ال ة، وخ ول اق ال ة في الاس اف   .درجة ال

ا على  ف نق في دراس ا س ا ل ها  لف ف دة فق اخ ع ات ال ات لة الاسال و الاس أما ج

ل  ي ت ها وال ائعة م   :يلي اتل ال

؛ -  اش اش وغ ال ي ال   ال

ة؛ -  عاق ات ال   الاتفا

ة؛ -  اش ة ال ارات الاج   الاس

ة -  ات الفات الاس   .ال

                                                 
. 37فاضل محمد العبيدي، مصدر سبق ذكره، ص  1 
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ع الأول ي: الف   ال

ولة  رة ال ه ق ق  ة و اق الاج ل إلى الاس خ اة ال ع بها ال قة، ت ي أ  ع ال

ق  اتها على ت ة وش اق دول ة إلى دول واس ة و اح ة، س ة وثقا ة، مال مات ة، معل مات ة، خ فقات سل ت

ص  ف ف ار، ت ع و ن و ان س افة، و ت ة م ادرات م أراح و  اف ال ق أه ض ت غ  ، أخ

ة و  ي ات ج ج ل ل على ت ان الأخ و ال ل ف على ثقافات ال ع ل، ال ق إلى وه 1.إلخ...الع ي ت

ع   :ف

اش -ا ي ال   : ال

ات  د اتفا د وس وج ة دون وج اش ة م ات العال ار ب ال مات والأف لع وال ي ت ال ع و

ك   .وتفاه م

اش -ب ي غ ال   :ال

ة ع وس ة ال ائعة إلى ال ة ال ار ب ال مات والأف لع وال م و إلى ت ال ق  

ة أو  عها إلى ال وره ي م ب ق س ال  مات إلى ال لع وال ل ال ائعة ت ة ال ، أ أن ال ة ال ل ع

ة ات ال   .ال

اني ع ال ة: الف عاق ات ال   .الاتفا

ة في دولة ة وش ة دول ل الأجل ب ش ا  ارة ع ارت ة على انها  عاق ات ال ف الاتفا  تع

ارات في  اني، دون اس ف ال ف الأول إلى ال فة، م ال ع ا، وح ال ج ل اها نقل ال ق ، ي  اخ

ة ول ة ال ف ال ة م  ل ماد   .أص

اخ: اولا د ال   .عق

ة وتع  اق العال فاذ إلى الاس ات في حال أرادت ال ها ال ي تع ق ال د م أه ال ه العق تع ه

ه  ةإل ال الات ال ات في ال   :ال

الة الاولى -ا ارة: ال اخ اللاض   .ال

                                                 
فريد النجار، تسويق الصادرات العربية، اليات تفعيل التسويق الدولي و مناطق التجارة الحرة العربية الكبرى، دار قباء للطباعة  1

   .15،ص2002والنشر و التوزيع، القاهرة، مصر،
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ات  ار لل وعات الاس ل ل ل ال ف ال ي ت ول ال ة في حالة ال ات الاج ها ال تع

اءة الا ع ب اها، ب ق د ي  ام عق ة إلى اب ع ات ال قف، ت ال ا ال ات، وزاء ه دة ال ع اع م خ

 ، وف أخ ج حالات أو  ، ت الإضافة إلى ذل اق،  ه الأس ام ه لة لاق س ول،  ه ال اخ في ه أو ال

ل في الآتي   :ت

ل؛ -  ه في الأجل ال م رـ فة، وع ولة ال ال ق    حالة صغ ح ال

فة -  ولة ال ال اد  اسي والاق ار ال ق م الاس   .حالة ع

الة ال -ب ةال ارة: ان اخ الاخ   ال

ب  أسل اج، أو ال  اخ الان ح ت ل م ف ات ب دة ال ع ات م م ال ضع، تق ا ال في ه

اق،  ه الأس لفة في ه اله ال أش اش  ار ال ص الاس اج ف غ م ت ال ة،  ول اق ال ل إلى الأس خ لل

ها اب، اه لة م الأس جع ذل إلى ج   :و

فة؛ع -  ول ال ال اش  ار ال ة اللازمة للاس ال اف ال   م ت

؛ -  ق ال ال ة  ة ال رة وال   ضعف ال

ة؛ -  ة وال ال رتها ال ق ث مقارنة  ة وال الات ال ة في م ع ة ال فاءة ال   ارتفاع 

؛ -  ي يل لل الها  ع اخ واس ع ال ة في ب   ال

ة في -  ؛ ال اش ار ال ل في الاس خ ل ال ة، ق حلة أول ولي  ق ال ار ال   اخ

ال -  ة وال ا ة ال ل ح ة في تقل   .ال

ة ال قا ال ها في ال ا، نل ا لة م ال اخ ج د ال ح عق   1:ت

ال *  ل رؤوس أم ا لأنها لا ت ة، ن ارج اق ال فاذ للأس عة لل لة سهلة وس ارج؛تع وس   لل

ة؛*  ج، وخاصة في حالة ارتفاع أسعاره العال اد نف ال إس يل ج مقارنة  خ ب   ع ال

خل ع *  ال ة له، مقارنة  ان ة ال ة لل ال خل  نا لل ا وم را ثاب خ م ل ال

؛ قل ال ه  ائ ي ت ع ك ال ار ال   الاس
                                                 

، 1علي عيد، بحوث التسويق و المصدر الناجح، دار الامين للطباعة و النشر و التوزيع، مجهول بلد النشر، ط يحي سعيد 
.86،ص 1997 1  



 الإطار النظري والمفاهيمي للاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الأول 
 

101 

ا*  خ م ع ال ة؛ي ال ي اق ج قها في أس اجها وت ج، م خلال إن حلة ال   ت في م

رات *  اء نقل ال ارج م ج اتها في ال خ لها م ت م ة ال ل ات ال ف ال ت

؛ ث وال ف نفقات ال ح لها ب ا  ة، م ي   ال

ة، وخاص*  ارج اق ال فاذ إلى الاس ائل ال خ أن ب ف م تأم ع ال ة في حالات ال

ي ع ج ال اد ال ف، أو خ اس ه ق ال ال ال لل ارات، وارتفاع ت   .الاس

ا ولي: ثان از ال د الام   .عق

ل  از أداء ع ح ح الام ة  ة دول م ش ،  تق اخ د ال ال عق ل خاص م اش ه ش

ة ل ة م ، ت  مع ل ة الافي دولة أخ ة صاح ار لل ة، و الاس ال ة مع ة زم از، خلال ف في م

ل  خ ي ل ات ار اس ع خ از، وه  اصل على الام ل على عائ مالي م ال د، مقابل ال ان م م

مة في  ق ة م ة وف ات مال ان ة ذات إم ة  ن ش ي ت ة الأم، و ال ح ال ة م خلال م اق العال الأس

دة، ا ع ان م قة و بل ف ا م ة في م ات صغ اتها إلى ش ع م ارة أو ب ها ال ام علام لعادة، ح اس

ال هي از ثلاثة أش   :للام

ج -ا از ال ة : ام ة الأم صاح م إلى ال س ر و ال فع الأج از ب ا الام ل على ه م م  ق

ج ال  ع ال ح له  ب ا  از  ها م صاح الام ة الأم و ال  ارة لل ل العلامة ال

ات ه ال ع ه ع ب از ث    .الام

ع -ب از ال ة الأم و : ام ات ال زع م اج و ت إن از  ا الام ل على ه م م  ق

ة الأم ذاتها ها ال ي تع اج ال ة لإن ة الف ام و ال اد ال ام ال   .اس

ة - ج ع الأن از تأس  از ح تأس : ام ا الام ل على ه   ح م 

ال على ذل سلاسل  ة الام، وخ م ارجي لل ه ال از و نف ال ل اس صاح الام ا  ن

عة  ات ال ج اع ال اه(م ، ب اكي، ب  ز،ك ونال   ).م

ل في ي ت اع أخ وال اك أن   1: وه

                                                 
.30باسم حمادي الحسن، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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د ت جعق اح أو ال ف ي : ل ال ف الأج م ال ق ع  ا ال اءا على عق(وفي ه ف ) ب ه و ال ب

ه إلى  ل ل ح ي ت غ حلة ال ل إلى م ص ة ال ه لغا اف عل ار والإش وع الاس إقامة ال لي  ال

ي ف الأج ل أتعاب إلى ال لفة أو ب فع ال م ب ق لي ال  ف ال   .ال

د د الإدارة عق ع وعق ام : ال اها  ق ي ي  ة ال ن ات القان ت عة م ال ات أو م هي اتفا

ار مع  وع اس اصة  ة ال ة ال ات والأن ل ء م الع ل أو ج إدارة  ات  دة ال ع ة م ال

ة في الأراح ار فة لقاء عائ ماد مع أو مقابل م ولة ال   . في ال

ا عاق م ال ا : صفقات ال اه م إح ة ب ش تق ارة ع اتفا ا(ه  قاول ال اج و ) ال إن

اني ف ال ة إلى ال لعة مع ة ل نات الأساس ار أو ال ع ال ي ق ر أو ت ل(ت م ) الأص ق وال 

ارة، أ ها ال علام ة و  هائ رتها ال اج سلعة  امها في إن اد  اس ال ا  قاول ال ود ال ل ي ان الأص

ل ها للأص ر م ب ق لعة، ث  نات ال ع م ة ل ل ام ال   . ال

ا ل: ثال ة ع  ال ول اق ال ل إلى الاس خ ات ال ات   .اس

اع  أن ا  ف ا عادلة وتع فا في ال ة  ة الاج ن ال ة على أن ت ات ه الاس تع ه

از، أو الاس ق الام اخ وحق فة ع ال ولة ال ة على إقل ال اج ال ة، أ ت ارات الأج

ة ي ة ج اقع س ف  ا م أجل ال ة وه ات الفات الاس   .ال

ة: أولا ات الفات الاس   .ال

اكة ب ش أو أك م د ة على أنها، ش ة العال ات الفات الاس ف ال ت معا تع لفة ت ول م

اك  الاش ام م أو أك  ال أو هي  ارة م الأع الات م عاون في م ة، أو ال وعات مع ق م ل

اب  ة، أما أس د عاملات ال ار ال خل في ا ة وه ما ي ة مع ات ف اس ات م أجل ت ا ارد و ال في ال

ادات مع  الفات أو ات ة في ت ل ال ا دخ ا ل على ال ي، أو ال اف اف ال عادل أو ال ات أخ لل ش

اع  ة أن ة أن ت ع ات الفات الإس ة،  لل اعات ال اج و إدارة الإب ادها لإن لا ع إع ة ف اف ال

ا يلي ها  ي  ح   :وال
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ة -أ الفات ال ة ق ت: ال ة ال ات الفات الإس قة ال ت فق في م ال و ت فة ال ن ض

ل  ا و ب ة أقل تعق اه ات ال اجات لل امل الاح ن ت الات  ه ال ل وفي ه ة م الع ة واح ائ و

ارة ح و ال ال اد  ل الات ا عادة لا تأخ ش ائ ة و  الفات ال   1.فال

ة -ب اج الفات الان   :ال

اجي في ت الف الان ات اه ال ي م ال اك الع ، ح ه ه الف أو أح رات ال ع ق

رة  ا ال ا قا لإح ال ة ت ودها الإقل انعها خارج ح ي ت م ة، ال ة، و الآس ان ا ة، ال الأم

تا، ح ي رز و ت ت ال م ي ج اجي ب ش ي الان ات الف الاس ال على ذل ال ح ذل أعلاه، وخ م

، في  ة ال س ة و م ارات صغ ال ال تا في م ة ت اصة  ة ال اج فة الإن ع صة تعل ال للأولى ف

وع  ل في م خ ال ه، فق قام ال  اءا عل ة، و ق الأم ل إلى ال خ تا في ال ة ت اع مقابل م

اج  ك لإن ا 200.000م ارة س   .س

الفات ال - ج مات : ةال ها ش أو أك خ قاس ف الفات ت ة هي ت الفات ال إن ال

ن ال  ق  ماتها في س اتها أو خ م م ق ا  الات فهي ت ش ات وفي أغل ال ال أو ال

مات و  اته أو ال زع م ج و الاعلان وت و ال ي  اع القادم ال ه  ت ر  ه الآخ له ح أن ه

ات  ة  ة م ارك ب ة أو ت اع ه م م ا ت فاوض على سع ثاب ل ها ق ت ي ت تأس ة ال ال

ي ما يلي الفات في ال العال ت على ال ادلة، و ي على أس م   :القادم ال

ة؛ -1 الح ال اك في الاعلانات ذات ال   الاش

ث -2 اك في دراسة ال ة؛الاش ازنة م   وال 

ة؛ -3 ي ة ال ا ات ال اك في دراسة ال   الاش

ل في  -4 ج الهاتف ال ة ت اك أك م ش ل اش ق، م ال دراسة ال ة ت اك في تغ الاش

ي؛ ل ق ال ب أو ال غ ق في ال ة دراسة ال ان   م

ق  -5 زع ل د م حلقات ال الف ب ع ها؛ال ف عل أسعار م ة    صفقات مع

ي -6 اد ج ة أو ات ارة ح قة ت اء م ارة لإن الفات ال   .ال

                                                 
142زكريا مطلك الدوري، احمد على صالح، مصدر سبق ذكره، ص  1  



 الإطار النظري والمفاهيمي للاستثمار الأجنبي المباشر: الفصل الأول 
 

104 

ة -د ال الفات ال   :ال

وعها، وق  علقة  ة ال ال ازفة ال ل ال ي ت تقل ات ال الف لل الي ه ت الف ال ان ال

ارد ا ة في ال اه او في ال ل م اء  ارك ال ر ي الأم اه  اء  وع أو إن أح ال ة لل ال ل

ة  ئ ازنة ج ات  اه اع أخ م ال ل أن اصة أو ع ات ال اني أو ال ال ف ال ود ال ا ي ة ب ال ال

الي ار ال ها في الاس ق   .ل

ر - ه ال و ال الف    :ال

ار ال ل م اء على ت افقة ال الف على م ة ي ال ي مات ج ات أو خ  ل م

ة ال عات ال ة إلى ال ج ل الفات ال ق ال   :و أن ت

؛ -  ر ة وال ة الف ع امج ال ل ب الفات في ش   ت

اعة؛ -  ار في نف ال الفات ب ال ال   ت

غار؛ -  ار وال ال الفات ب ال ال   ت

ة ف -  ج ل الفات ت ة؛ت اد انة والإحلال الاع   ي ال

ول؛ -  ع ال ض ال على  ة في ف ا ول ال الفات ب ال   ت

ة -  ام ول ال عة ال ة، وم ول ات ال الفات ب ال   .ت

الا أخ  الفات أن ت اش قة  لل ا ال ال   :الإضافة إلى الاش

اف -1 الفات ب ال   :ال

م ل الفات ت ه ال ا  ه ن ه اعة، وعادة  اع ال ة في نف ق اش رة م ة  اف ات م د ش وج

ف ة لل ات اف الاس ق الأه ان لا  الف ق الأجل، وفي مع الأح   .ال

عف -2 الفات ال   : ت

ع م  ا ال ق، وه قعه في ال اته وت م ان ح إم ف ت ن ب ش او أك به ت

الفا ف الآخال اف إلى ال ة أح الأ قال مل هي إلى إن ة أو ق ي ها لاشى في ال ل أو ي ف   .ت 

اي -3 الفات ال   :ت
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ة إلى  ل قل ال فا و ت قى ال ض ان ي ة، وفي مع الأح فة و أخ ق ة ض ن ب ش ت

ه خ س ع ع الفات لا ي ع م ال ا ال ، وه ف الأق الفات ال اق ال الي ن ل ال ل ال ات و

ة ول ة ال ات   .الاس

اكة  -و ب ال أسل ي  ات الف الاس   :joint ventureال

اكة م خلاله ش أو أك  ب ال م اسل ة ال تق ول ة ال ات الفات الاس ع خاص م ال ه ن

ة ح ة، أو م ي ال ج ة أع اك معا في خل وح ها الاش قلة ع عائل ة م ن فة قان ن  ة ت أ ( ي

ة س ة ال   ).ال

ة  س ات ال ل ال ة م ق ل ن م ال وت ات أع ح ة  رة  س  اكة ت ات ال م

ل ش ة    .وح ح

ة او ن ح غ م ة، أو ق ت س ات ال ة ب ال او ن م ة ق ت ه ال   1.ه

ل  ا ال ض وم ه غ ال  ان الأع اكة في م خل مه لل ي ه م ات الف الاس ن إلى أن ال

ل ش   ، اء و م ب ش أو أك د تعاون ب ل وج ة و ال ي ول ق ال سع في ال ل أو ال خ ال

ا عاون مع ال ال د  ه م ه و ل ل ل ل ي له دوافع الع ات الف الاس اه في ال ه الآخ و أو م

دة اف ال ل إلى الأه ص قة لل ل  عاون ه أف ا ال ار أن ه اع   .ذل 

فة  ف ا ه واضح في ال ة  ات اف إس ق أرعة أه ة ل ول ة ال وعات ال م ال ت

ة ال   :ال

  

  

  

   

                                                 

.43المية، صهاني العميري، الإدارة الاستراتيجية في بيئة الع 1  
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ل رق  ة) 02(ال وعات ال ققها ال ي ت ة ال ات اف الاس   .الاه

ة ي ات ج دة  م ج ات م     م
ة ي ال ج ة اع ل إلى أن خ ع وال   ال

  
ة اق الأج ة إلى الاس ال ات ال فع ال ة  ل ي اق ج   اس

اق  ة إلى الأس ات أج لإدخال م
ة ل   ال

ة ل ال ال ة الأع ع أن دة  ل ج اق م   اس

ر ه، ص : ال جع س ذ ، م   .44هاني الع

اك  ل وه ها على س ع ة  ذ  ول ة ال ات الفات الاس ع م ال ا ال ة ل ه ه اب ج ة اس ع

ال   :ال

لفة؛ -1 ات م ها م ل ي ت ا ال ج ل ات و ال هارات و ال امل ال في ال ق ال ل م أجل ت   الع

لة؛ -2 عة و سه ة  ول اق ال ل إلى الأس خ ان ال   ض

ة؛ ل -3 اف ات ال ة ب ال ج ل ة ال   الف

ق  -4 اعة او في ال ل ال ة في  ي ة ال اف ات ال ة ل ات ة الاس ا   .الاس
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ل الاول  خلاصة الف

لّ ما س  ال إلى  اش و ي ال ار الأج ل الاس ة ح فا الأساس لف ال ا ل ع دراس

ة  اه ه ال ان في تف ه م، غ أنه  دة م الق ج ان م ة  اه اش  ار ال رك أن الاس ه، ن الإشارة إل

ر  ت م الأم ي غ ة ال ل ائج الع ة ون ي ات ال غ د  ن الال ض وج ا ف ل، م خ آو

امل  ال ة  ل ارات ال اخ أو الاس ة، ال ارات ال اد، إما على الاس الاع اج، ذل  ل الإن

ات دة ال ع ات م ي ال ع ا  ي، م ف ال الأج   .م 

، وج ع ال ح وجهات ن  ض ات مع ت لف ال نا إلى م ع أن أش ي و اك الع نا أن ه

اص  ة تع على ع ل ن ، ول  اش ي ال ار الأج ة الاس اه وث  ث على ح ي ت امل ال م الع

قادات  ل الان ها ، على رغ أن  اص وتف ل الع ع  ة ت ج ن ، ولا ت اص الأخ ال الع ة مع إه د ف

ة  قى ن ات ت لف ال جهة ل غ ال ، هي ا دي ع ها ال ع امل مع  لف الع ع م ي ت ة ال ح ل

ها ا ب أث  اخل وال ل ال     . ل ته

  

 
  



 

 

 
 
 
 
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 

اني ل ال اخ : الف ة في ال اف رته ال ار وق الاس
ة اش ة ال ارات الأج ب الاس  ج
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ات  ار وخاصة في الع اس غ  ، ي ار اخ الاس ه ال ر م ال وال ي اخ الأع إن م

ة أص دة ال ع ات م ر ال ه ة و ل ائج الع وز ن ع ب ة،  أقل مع  الأخ ي ت ة ال ارج ة ال ال

ة  لة ال ل على الع ، ذل ل د م م ال الأجان ب أك ع ة ل ات العال ع ال

ة  ات ادها ن  واضح وس اق ض  ه ة وال ن ي عاتها،  ال م ال ف ان م ل م

الة، وتغل على الفق وت روسة، ذل لل م ال ه م ج ع رد ال وال ي  م ال

ل ان الع مج في م هلة ل فاءات م   .مهارات و 

 ، ان ع الق ا إعادة ال في  غ أ ا ال ها ه ض عل ا ف ا،  ج ل ى نقل ال ا لا ن ك

ار، ال ة الاس ن ال ل ا  خاصة قان ي و فات ع عائ أمام ال الأج ع ال

ائ ة ال ة و ازدواج   .ال

ة  اف رته ال ار وق اخ الاس ل ال ا الف ا في ه اول ه ت ع  ع وال ض ا ال ولفه أك ه

ض  ة، ث ع فا الأساس أه ال ع  ة، ذل م خلال ال اش ي ال ارات الأج ب الاس في ج

ائ للاس ة ال اس م جاذب ات  ش ائ في م قع ال ان م اش م خلال ب ي ال ار الأج

ار  اخ الاس ي م ك في ت ي ت ات ال ش لة م ال ار ج ة، ح ت اخ ول ة ال اد ات الاق ش ال

ه ي ق اولة ل ائ م لائ في ال  .ال
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ة: ال الأول اد اته الاق ش ار و م اخ الاس   .ال

اخ الاس ع ع ال ي  ها ال الاج أخ ي  ة الأولى ال ة وال ة الأساس ار ال

ة  ا ل الغة أ ة  ي أه ع ا  ه الأصلي  ار في بل آخ غ بل ه الاس اول ار ع م الاع

اخ  د ال ف ح ل ا ال ش ح في ه ه اق ة لل وعل ف عة أو م ة م ي تع ب ال وال الأع

ابها وما هي الاس ة ح ار و اخ الاس ة ل ول ات ال ش ال ناته ، وتع  لف م ار و م

ار ار الاس اذ ق قها ات ن ع  ي  ة ال مات الأساس ق  . ال

ل الأول ناته: ال ار و م اخ الاس   .تع ال

ا يل ها  ء م ق إلى ج ار، س اخ الاس ة تعار ل اك ع   :يه

ي  ة ال ا ة والاج اس ة، ال اد ة، الاق ن ل الأوضاع القان أنه م ار  اخ الاس ف م ع

ار ار الاس اذ ق ي على أساسها ي ات ارة ال ة الاس ن ال   .1ت

ة  اس وف ال ل الأوضاع وال ار م ان الاس ة ل ة الع س أو أنه  تع ال

ة والاج اد ةوالاق ن ة و القان ة و الأم ة ... ا ل ه الع ل ال ال ت  ي ت الإدارة ال

ل في  ، و ت ع ها ب ع أث  ث و ت ة ت ا اخلة و م ن م ، عادة ما ت اص ه الع ارة و ه الاس

وعات الاس اح ال ص ن ا على ف ا أو سل اب ث ا ه ي ج ار ال  اخ الاس لها م ارة م

اردة له ال أو  أس ال ة ل ة و جاذ ف ة م اد ة الاق ح ال الي ت ال ة و  اد   .الاق

ة -  ولي ع ال ا جاء في تق ال ال ل : أو  د ش ي ت اصة ال امل ال عة الع ه م

ص ق ف ة و ت قة م ارة  ات الاس س ح لل ي ت ارة ال اف الاس ص و ال ل، و  الف الع

ة  ول ة ال اف ل ال ار في  اخ الاس ات ل ش راسة أه ال اول ال ال و ت اولة الأع ال م ف ت ت

ة  ل ة ن الع لات العال ل ال اش في  ي ال ار الأج ة الاس عا  ار ح ت ب الاس ل

ة ول ة ال اد لات الاق ر ال ه ة و  اد   .الاق

اف على ال و أص ال ع ال ان ت ة إذا  اف رة ت أنها ذات ق ف  ول ت

اش ي ال ار الأج ب الاس ولي، في ج   2.ال

                                                 
.3- 2، ص 2002، ابريل 177المؤسسة العربية لضمان الاستثمار في الدول العربية العدد  1  

.120مرجع سبق ذكره، ص  - 2005الأمم المتحدة، تقرير البنك الدولي عن التنمية لعام  2  
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ا يلي لف  ع ال فه  ع ا    :ك

ع الأول  ار إلى : ال اخ الاس نة لل ال " م وف ال ل الأوضاع و ال م

ارة، و  ة الاس ل ه الع ة و ت  ا ة و الاج اد ة و الاق اس وف ال ل الأوضاع و ال هي ت

جهاتها ها و ت ال ووجه ة رؤوس الأم ة على ح ث ة و الإدارة ال ن ة  والقان    1".الأم

اني ع ال ار : ال اخ الاس ة، "ق  ا ة، و الاج اد ة و الاق اس ل الاوضاع ال م

ة على ث ة ال ن ك  والقان ال و ي ال عادة ما ي  ال، ذل أن رأس ال ة رؤوس الأم جهات ح ت

ة إلى الأوضاع الأح حالا   2".م الأوضاع ال

ال ع ال ار : ال اخ الاس ف "ق  اه ت ة غلى ات ث وف ال ل الأوضاع و ال م

ة اس عاد ال وف الأ ه ال ل ه فه، ح ت ال و ت ة رأس ال فاءة و فعال ة، و اد ، و الاق

ة و  ل ارات ال ع الاس ب و ت ة ل اس ة  وم ن ملائ ي  أن ت ات الإدارة ال ال

ة   .الأج

ة  اد عة م الاوضاع  الاق ارة ع م ار ه  اخ الاس ل ان ال ه  ان نق وعل

ة في ائ ة ال ا ة و الاج ن ة و القان اس ار ال  وال اذ ق ة ات ل ث في ع ي ت ل ال ال ال

أح  احة امامه  ص ال غلال الف اله و اس اولة أع ال ل أقل ت اره  ي  في ت اس الاج

ة  دود   .م

ار  -2 اخ الاس نات ال   :م

ا ي  ات تع ش ار م ة ث اص اد راسات الاق ال عه ال ال  س ح ال

ة اس ة ، س ا ة ، اج اد ة اق عاد رئ ة م خلال ثلاث أ ل   .الع

ة و  اد ان الاق ل على ال ي ت ر الأم ة أص في ال ه إلى ان ال د ال و ن

ة ل ماج و ال مع الع ان على الان ل رات ال ات لق ش ل بها  ة و  اس ة، و ال ا و . الاج

ف ما يليم اه  دها  ي ح ات ال ش   :ال

                                                 
كلية التجارة الخارجية، جامعة  ،1ط إدارة  الإستثمار الأجنبي، مكتبة الوفاء القانونية،عبد الفتاح محمد احمد جاويش، 

.198،ص2016القاهرة، 1  
، الملتقى الأول حول المؤسسات الصغيرة و "المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و المناخ الاستثماري"قدي عبد المجيد،  2

   .25-24، ص2012أفريل  09-08المتوسطة و دورها في التنمية، جامعة الأغواط، 
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قافي -أ اعي و ال اخ الاج   :ال

اء م ح  ل س ة الع ث على ق ل ما ي ار في  اخ الاس امل ال ا العامل م ع ع ه

ة ال قا ال ن م ال فاءة وم ث فإنه ي   :ال أو ال

ها -  ة و م فعال ال ات الع قا   ؛دور ال

اسة  -  لال ق الع اجات س جاتها مع اح ة م ة وم ملائ عل   ؛ال

ان -  د ال الي ع ة العاملة إلى إج ة الق ان و ن ل ن ال   ؛مع

افال الاج -  ه م وفاق أو ت   ؛اعي وما 

ي -  ي و ال عي ال   ؛ال

ة -  ارات الأج افة الأس اس ه  ح أ العام و ت   .م تفاعل ال

ي -ب ني و ال اخ القان   1:ال

اش تل  ي ال ار الأج اردة للاس ة أو ال ف ان ال ني س الق اخ القان م ال فه ق 

لا ع  ار ، ف ب الاس ى ت ها ح ا ب ارب  م ال ار و ع ق الاس ع  ي  ان ت ان ال الق

ام ال ال  اء العادل و ن الق د  ورة وج اص ض ع م الع ازعات و ال  فل  ال ي

ب  ان دور  في ج ف الق ة علة ت ات القائ س ا أن لل  ، ار اخ الاس ة ال الهامة في ته

ات و  عق ده م خلال ال اءات أو  لات و ت الإج ه اش م خلال ال ي ال ار الأج الاس

اءا ل الاج ة و  ا وق   .تال

اسي - ج اخ ال ار بها : ال اخ الاس ل ال فة في ت ول ال اسي لل اخ ال ث ال ي

ال  وب رؤوس الام لات ه اي مع ل الادخار، و ت ني مع اسي إلى ت ار ال ق د ضعف الاس ح ي

ة ل   الخ...ال

ها ما يلي امل م أه ة ع ع ولة  اسي لل اخ ال أث ال   :و

ام ال -  ةال ا ق ام ب ال   ؛اسي وم الال

ة -  ا ق ال عها  ني وم ت ع ال ات ال اج م   ؛ت

                                                 
.188مصدر سبق ذكره، صعبد الفتاح محمد احمد جاويش،   1  
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ع بها -  ي ت ة ال ة ودرجة ال اس اب ال ر وعي الأح   ؛ت

ة -  ل اك في ال قاء ال ة  اسي وف ار ال ق ة، ودرجة الاس ل ي لل ل اول ال   .ال

اد -د اخ الاق   : ال

ف فة و ي ولة ال ار في ال اخ الاس ها ال ج ع قة و ا اص ال ا الع مع الع اعل ه

ة ال اص ال اد م الع اخ الاق ل ال   :ي

ة -  ارد ال ف ال   ؛ت

ة -  ة الاساس ة ال   ؛صلاح

اتج ال -  قف على ال ي ت ة ال ائ ة ال الق نة  ولة مق ة لل اخل ق ال اع ال د ات لي وع

ع اء ال وة ب أب زع ال الة ت ان وع   ؛ال

ة  -  اد اسات الاق ارة(فاءة ال ة، ت ة، نق غلالها) مال ها واس ون   ؛وم م

ة -  ل اتها ال ولة ل مها ال ي تق ة ال ا   ؛درجة ال

ولة -  ة في ال ائ ر ال ة وم الأج اه الة ال ف الع   ؛ت

ات  -  س رة ال اجق هاالإن ة ب اف ة ودرجة ال ل   ؛ة ال

ي -  عي وال ع ال ال على ال ق ال ر س   1.ت

اني ل ال ار: ال اخ الاس ة ل ول ات ال ش   .ال

ات  ش م تل ال ردة وت رة له وال هات ال قا لل ي  ار العال ات الاس ش ع م ت

ول ف م خلال ال لفة ت ي  معاي م ار الاج بها للاس ها و درجة ج اف قا ل ها  ت و ت

ات و  ش ة في دراسة تل ال ات ال عاه و ال ات و ال س ي م ال اك الع ، و ه اش ال

ناتها ه في أغل م ا ي ت   .ال

  

  

                                                 
.15، ص 2005المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية، العدد الفصلي الثاني،   1  



 المناخ الاستثماري وقدرته التنافسية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة: الفصل الثاني
 

114 

ة  -1 اد ة الاق ش ال   :م

مات ارسها ال ي ت اس درجة ال ال ش ل اد،  ه م ة للأف اد ة الاق اجهة ال في م

ي  ا تع اع،  ادرة والإب ف روح ال ل وت اصة للأص ة ال ل ق ال ة حق ا ة ح اد ة الاق ي ال وتع

ة  ا مات ح ل مات م غ م لع وال هلاك لل زع والاس اج وال ات الإن ل اه في ع اب الإك

ة العامة ل   .ال

ة ا ش ال ي م ع ع أخ  ل ح  ار في ال اخ الاس رة عامة ع م ة ص اد لاق

ن،  ادة القان ارة وم س ائ لل د ع ة ووج ا وق قات الإدارة وال ع ال علقة  رات ال ار ال الاع

ج  و ات ال ل ع ع ل فه ي ابي ع ال اع ا لقه م ان ا  ش ل ا ال ة ه وق ازدادت أه

  1.ارللاس

رنال م عام  فة وال س ج عاون مع ص ال تاج  ف معه ه وره م   1995ي ص

ي  غ ات  186و اجهة ال مة في م ارسها ال ي ت اس درجة ال ال ض  م لغ دولة، و

اف ها في  ة وتأث اد ة الاق مة في الان خل ال ع ا  م ت اد ال ة لأف اد ة الاق

ة  اد ة الاق ش ال ة و  م ارج ها ال ال وعلاق ة، وأداء الأع اس ة وال اد ة الاق احي ال م

خل بها  امل ي ة ع ل 50إلى ع غ    :م

ارة  -  اسة ال ة(ال فة ال ع ل ال   ؛)مع

ولة  -  ازنة ال ة ل ال ام الإدارة ال ي(ن ل ال   ؛)اله

ار  -  يح الاس ي والأج اص ال   ؛ال

لي -  في وال اع ال   ؛أداء الق

ة -  ا وق اءات الإدارة وال ة الإج ة ون ن عات القان ة ال   ؛ملائ

اد  -  اع العام في الاق ي للق زن ال الي(ال لي الإج اتج ال ة م ال   ؛)ك

ة  -  ق اسات ال ف وال(ال   ؛)سع ال

ام حو  -  ح اح ةض ة الف ل ق ال   ؛ق

                                                 
المؤسسة الوطنية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات، مؤشر الحرية الاقتصادية بعد عقد من الزمن، الكويت، ابريل  

.168، ص2002 1  
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ر والأسعار -    ؛م الأج

داء  -  ق ال ا ال ازةان   .ل

امل أوزان  ه الع ل ه قة لان ل ا ة ال عاي الع ابي لل س ال أخ ال ش  اب ال  ح

ه ولة في ه لها ال ي ت قا ال اءا على ال ة ب اد ة الاق اس ال ل ل لفة وق وضع دل ة م  ن

الي الي على ال ال ها الإج عات وف رص ول إلى ارع م ق ال نات  ت ) 1.95-1:(ال

املة  ة  اد ة اق ل على ح املة ) 2.95- 2( ي ه  ة ش اد ة اق ل على ح ل على ) 3.95-3(ي ي

فة  ة ض اد ة اق ا) 5.00-4(ح فة ج ة ض اد ة اق ل على ح   1.ي

ش ة م اوح  ة  ت ائ خلال الف ة في ال اد ة الاق  48.9ب  2015- 2009ال

ة  56.6و ت ل ال ل ب فة، و اح ة ال اد ة الاق قة ال ائ تقع في م ي ان ال ع  107ما 

ة  ة  104و  2009س ة  145ث  2011في  132الى ال  2010في س م أصل  2013في س

ة  179 ت اجع إلى ال ة  157دولة ل ة 186م أصل  2015س اد ة الاق ش ال ها م غ   .دولة 

ة  ت ائ على ال ل ال ا فق ت ش  17م أصل  15أما ع ة م خلال م دولة ع

ة  ة ل اد ة الاق ة 2012ال ت ة 15م أصل  14، وال ة خلال س   . 2015 دولة ع

ا -2 ات للاس ان ش الام ش الأداء و م اردم اش ال ي ال   :ر الأج

ار في العام  ها ع الاس ة في تق ة لأول م ارة وال ة لل ت الأم ال رته أمانة م أص

ش 2002 ق إلى م قار اللاحقة و رته في ال   :م و

ش الأداء - 2-1 ة م : م اش ة ال ارات الأج ب الاس ولة في ج اح ال و إلى م ن

الي،  لي الإج اتج ال ة م ال ا  ارد عال اش ال ي ال ار الأج ول في الاس ة ال اس ح خلال 

ة س امل ال ات لل م تأث الع س اخ ثلاث س   .و ي أخ م

ات - 2-2 ان ش الام ق إلى : م ي و ي ار الأج ب الاس ولة في ج ة ال ان  13 إم

ه  اس ه ن ل انات و هيم ادرات إلى : الام ة ال د، ن س دخل الف لي، م اتج ال ل ن ال مع

ة  د، ن اقة للف هلاك ال س اس ل، م ، خ الهاتف ال اب لي، خ الهاتف ال اتج ال ال

الي ال ا إلى إج راسات العل ال ق  ل ة ال الي، ن لي الإج اتج ال ث م ال ان، الإنفاق على ال

                                                 
.432الفتاح محمد أحمد جاويش، مصدر سبق ذكره، ص  عبد   1  
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ة و صادرات  ائ ه ة ال ار للأجه ع ال اردات م ق ة ال ، ن ة للعال ارد ال ة صادرات ال ن

ي  ار الأج ي للاس اك ص ال ة ال ، ون مات للعال ولة م ال ة صادرات ال ، ن ارات للعال ال

ولة م العال   .ال

اد إلى تق  ة الان ة العال عات  وق ارتأت اله ق إلى أرع م ا ش ال ول وف ال ال

الي ال   :وذل 

تفع؛ -  أداء م ي  تفعة وت ات م ان ف على إم ي ت اقة وال ول ال عة ال   م

؛ -  ف تفعة وأداء م ات م ان ف على إم ي ت انات وال ول دون الإم عة ال   م

ف على -  ي ت انات وال ول أعلى م الإم عة ال تفع؛ م ة وأداء م ف ات م ان   إم

ف -  ة وأداء م ف ات م ان ف على ام ي ت ف وال ول ذات الأداء ال عة ال   1. م

ة  ول  2014وفي س ة ال ات ض دائ ان ش الأداء والام ع م اء على تقا ائ ب ف ال ص

ش ب ا ال ه وفقا له تفعة، وعل ات ال ان ف والام ب ال ائ م ذات ال  ضعف ن ال

ات ان ه م ام ع  ا ت ة مقارنة  اش ة ال ارات الأج   .الاس

ال-3 ة الأع ة ب ا ش م   :م

فها وف  ي ي ت ان وال ل اد لل اسي والاق اخ ال ش ه تع حق لل ان تع ال

عات خ   :م

؛ -  اس اخ م   دول ذات م

جه  -  ن ال ة؛دول  ال ات ال س ال ع  ة م ة ال م ها ن الق   ف

ة؛ -  س ة م ا   دول ذات م

ة؛ -  ات الأج ة لل ال ة  ا   دول ذات م

اس -  ال غ م اخ أع   .دول ذات م

ل  لة لل ة الع اسي وقابل ار ال ق ل م الاس ة  ل لي أه ش ي ا ال الي فان ه ال و

لة الأجلوم ال الإق ة وال وض الق ل م الق ة أقل ل ، وأه   .اد
                                                 

.7-6مارس ، ص -، العدد الفصلي يناير2007المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، تقرير التنافسية العربية لعام   1  
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ار  ل عام والاس ار  ول للاس ة ال اذب ة ل اك امل ال ال م الع ة أداء الاع تع ب

ة ح ي  اذب ش العام لل ا العامل ض ال ص ه عي ي ش ف ا ت ادراج م ل خاص ول ي  الاج

ة أداء الأع ة ب قاة هي 7ال وف اس وض ة م ات أساس غ اخ : م عامل مع ت ال، ال ء الأع ب

ف  ة ال وت ا ان، وح ل على الائ اء، ال ه ل على ال ة وال ل ل ال اء وت ال

د   1.العق

ة - 4 ا الق ات ال ش   :م

ة  س ر ع م لف  Political Risk Servicesو م  م خلال تقارها ع م ول، تق ال

ة،  ا الق د م ال ة لع د اء  ع ي تقاس م خلال إع ا و ال ها  درجة ال ت ب

عات هي  رج ت ثلاث م ي ت ة : (وال ل ة ، و ال اد ة ، الاق اس ا ال ل ) ال وت

ولة ة لل ال ا الاج ا لل ش ة م ا الف عة نقا تل ال   .م

ادم -5 ة الف ار ة(ش م فا ش ال   ).م

ض  ة لغ ات العال ة وال م ارسات الإدارة ال ع درجة ال في م ش م  ه م

ها  اد وتأث ي الف لة تف عالج م ارسات و ه ال ة في ه فا اد وتع ال ارة الف دها في م تأ جه

ا قع اس ة الق  ار ال وجاذب ش إلى. ر على ق ا ال ع ه   :و

ة في  -  ة أك شفا ل إلى ب ص ل لل ف ال اسة ال ي س اد وت ارة الف د ل ه ت ال

ال؛   أداء الأع

اد؛ -  الف ه  ول ال ة ال اس ، وم شاو م دفع ال ي ت ان ال   ان الق

ول -  ة ال ال ات ال س مة م ال ق ة ال اع ارة تع ر ال نامج م ولة ل ي ال ة ل ت

قه الفعلي؛ اح في ت اد وم ال   الف

لفة ول على  -  ارة وم ات م ع على ع ش  ن ال انات  ر ع مقارنة ال  ال

ة ائ   2.مقاي إح

  

                                                 
.48، ص 2016المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و ائتمان الصادرات، الكويت،   1  
.180الاستثمار، مرجع سبق ذكره، ص  تقرير المؤسسة العربية لضمان  2  
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ار -6 ة الاس اذب ان ل ش ض    :م

، و ار ال اخ الاس ش ض تق م ا ال ا م  ر ه ة  2012/2013ه س ع م

ها  رج ت ة ي عات رئ ن م ثلاث م ار، و ي ان الاس ة ل ة أو  10الع نات اساس م

ورها إلى  ع ب ف ة ت ات ف ش ات،  114مِ لاث س غ ل ة ال س  ى م ها الع ا، غال ا  غ م

ا قل ل آثار ال ائج و تقل ة ال ع ق ة و وذل ل اخل ة و ال ارج مات ال ة ع ال اج انات ال ت في ال

ب  ول على ج رة ال عها ق ، ت في م اها العاد ات ع م غ ع ال ا  ق ع م ي ق ت ال

ش اداء  ص ال ي، ي ار الأج ل  110الاس ة  %95دولة ت ارات الأج ة الاس الي أرص م اج

ة في العال م ب اش جال ل  17ها ت ة ت ة  %98دولة ع ارات الاج ة الاس الي ارص م اج

ة قة  الع ة في ال اش   .ال

ة  ائ خلال ف ة لل ة  2015- 2013ال اذب ش العام لل ها في ال ، فق ارتفع 

ها، فق ت 33.9، 32.2، 24.1 ت اجع في ت ها ت الي، و مع ذل ن ة على ال ل على نق

ة  ت ة 87، 85، 82ال اك الاخ ا في ال الي، وق حل ع   .1على ال

ة -7 ة ال ش ال   :م

ن م  ة ال ة ال ش ال ي فق ول  خل ال ال د  ي  ع ال ال ل 

، فإن ع ش ا ال ارا له ة، واع عل وال خل وال عة وهي ال ي ت ثلاثة معاي م اء ال د الفق

ه  اف إل ، و  اد ه في ال ة و  مع ة س ا ة، اج اد لاء في أوضاع اق خ الفق فه

ق خ الفق اء ف   .الفق

ة لعام   ة ال ش ال ائ م ح م ة ال ت ا  84ه  2011وتأتي م د( عال خل للف + ال

عل  ة+ال   2).ال

لاثي ال -8 ش ال ةال ام ة أو ال اش ة ال اد وة الأم للاق اس ث   : ل

اد  ازنة ب ال الاق ة ال ق ال ة على ت اه ول ال رة ال اس م ق ش ل ه م

ر  ة وه  ة وجاذ ق ارة م ة اس ف ب رتها على ت ل م ق ة و ا وت الأوضاع الاج

ة ال ون ال ة ال س   .ع م
                                                 

.161مصدر سبق ذكره، ص آخرون، و طير الحق عبد 1  
.2013برنامج الامم المتحدة الانمائي تقرير التنمية البشرية، نهضة الجنوب وتقدم بشري في عالم متنوع   2  
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ي - 9 ة العال اف ش ال   :م

ق  ض ت ول الأخ لغ ا مع ال اد ة اق اف ول على ال و ال رة ال اس ق ش ل ه م

ا  ق ه ال، ي اخ الاع ات و ت م ق ث ال ام أح اس ة  اج فاءة الان امة وزادة ال ة ال ال

ا الا ع ه ش ال و  ار و م ش ال ش إلى ال ل ال ق ولة في ال قعات أداء ال  5( خ ت

ات   ).س

ة  ا م س ي، س ة العال اف ش ض تق ال ا ال ع ال  1979ر ه

ة  ات العال ش ح ض اه ال ة  اص اض لاثة ال د ال ر في العق ي، وال ت اد العال الاق

ول، وه ة ال اف ة ل ة العال ا ات  ذات ال ش عات م ال ل عل ثلاث م ش م  م

م  ق ار و ال رة على الاب ش الق فاءة، وم زات ال ش مع ة، وم ات الاساس ل ش ال ة و هي م الف

ات  ة ل ة العال اف ش ح تق ال ا ال ل ه ي، و ق ي و ال ماب  2015إلى  2010العل

  .دولة في العال 149إلى  140

اسع  ل على ال ال ا، ف ت ع ة ال خ ق في م ت فق  ا ال ائ م ه ة لل ال

ة  الها خلال الف ل على 2015-2010في أح اح ا، فق ت ب ب ت ي فع ت العال ، اما ال

ة  86ال  ة  110ث ال  2010في س  87ث ال  2014في  79ث ال  2012في س

ة    2015.1في س

ا حل في ال  ا م أصل  92ك ة  140عال ة  2018دولة س ت ان في ال ما   93ع

  .2017في 

غ  لات ال فاض مع ش ان مة، م ق اك م ائ م ها ال ي حقق ف الات ال ا  ال و

لي(في ال  اد ال ة الاق ة ب ة ) ض ر ت ه ال ام عال 111ال حق  دة ال ش ج ا، وم

الي ال  ا 122ال   . عال

ت الـ  ائ في ال ات، حل ال س ة ال عل ب ا ي غل ال . 120و ق ال ، 134وس

ار ال  رة على الاب مات،  106والق عل ا ال ج ل الات وت ة الات ة م جاه ا، وم ناح عال

ة  ت ائ في ال اعا 83جاءت ال  .ل

                                                 
نظرة جغرافية قطاعية مع الاشارة على جاذبية الدول العربية للاستثمار الاجنبي المباشر، " عبد الحق طير و آخرون، 1

   .159، ص2017، جوان06، مجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، عدد"حالة الجزائر
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ل  ة فاح ة ال دة ال ، خاصة في ج ق ائ وفقا لل تها ال ي ح ة ال ل ات ال ش وم ال

لاد ال  ا في ال  88ال ة أ ارد ال ا، وجاءت على م مهارات ال ا،  88عال عال

ة  ت ل في ال ة الع ام ا 113ودي   .عال

اس - 10 نات ال ش ال ل ارم اخ الاس ة ل اد   1:ات الاق

ش  ل م م ع  ش  ا ال ار و  ه ان الاس ة ل ة الع س ش ال وه م

اس  ما على ثلاثة، و  ة مق ق اسة ال ش ال ارجي و م ازن ال اسة ال ش س ة و م ال اسة ال ال

ش ال ة ال ام  اس ار  اخ الاس رات في م    ال

ادرة - 11 ة روح ال ش ق   : م

ا  ة و  اف علها أك ت ال ل ة أداء الأع ادرة في ب اس م تع روح ال ش ل ه م

ش م عام  ا ال اع، وق  ه ة الإب ع ب ة ل ة و ال ات س اح الإصلاحات ال اس م ن ل

اس على  2000 ا ال ا، و ه قة أورو ها في م ي إصلاحات  تل ات و ت اث تغ إح

  :ا يلي

ات  -  ع تأس ال ة ل ا ف رأس مال ال ا ل را مه ي تع م ة ال اف مال تق ح

ة؛ ي   ال

ر  -  ي ت م ق ة ال ال ات ال س د على ال الأسهإزالة الق اص  ار ال   ؛تها على الاس

ق -  ع ال اليم للت ال   ؛ات ل وضعها ال

ادرة؛ -  ات ال ف بها ل ائ على الأراح ال   ت ال

يها؛ -  ال ال ل ة رأس ال ي ت في ت ادرة ال ات ال ع ش ة ل ال اف ال   تق ال

امعات؛ -  ارس و ال ادرة في ال ات روح ال رس مفا و آل ي ت اد ال   ادخال ال

ادرة؛ت الع -  ات ال ي ع ش   ئ ال

ة؛ -  ي ادرة ال ات ال خ ال ل وت اءات ت   ت إج

                                                 
، 2007،  4المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، مؤشر مركب لمكونات السياسية لمناخ الاعمال، العدد الفصليتقرير
.6ص 1  



 المناخ الاستثماري وقدرته التنافسية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة: الفصل الثاني
 

121 

ة؛ -  ع ات ال ال لل ان إشهار الإفلاس لل م الاح يل ق   تع

ادا إلى  -  ي اس اد الأورو ل في دول الات الع اح لغ الأورو  ة لل ان اله يل ق تع

؛ ل على مهاراته   ال

زع أك  -  اث ت ارات الأسه لاس ة العامل في خ ار اص  ي ال ام ال يل ال تع

ة دول  ة في ع ات ال ة على العامل في ال ة واح ة م ض ال أك م ف وة وال الة لل ع

ة   .أورو

ح - 12 ض م ال ة أو ع اب ش ال   :م

قة في  ح وال ض م ال اس درجة ع ش ل ولة ه م ها في ال عارف عل ة وال ائ ارسات ال ال

ة  اس ة وال ارات الأخلا ض في الاع ة دون ال اد ة الاق اح ال م ال لفة رأس ال ها على ت وتأث

ة على ال  فا اسات وال غ في ال ا تأث ال ش م ا ال ارسات، وجاء ه ه ال ة له قا وال

ار اد و الاس   .الاق

ار،  قات الاس ز مع ي أب مات ل مة ال ة في خ ة مه ل ل ة أداة ت اب ش ال ع م

ة و  ات س ة، ال ة ال اد وت ال ارة الف ة وم فا ولة على ال ت ال ا ر ل انه  ف  و

فقات اب ال ق رتها على اس ة زادت ق ال ة ال اس ارسات ال ل ال ة و أف اد ي  الاق ارة ال الاس

ز الازدهار اد و تع ع ال الاق   .ت

ة - 13 ول ة ال ا ش ال لل   :ال

اماته  ي ال رته على ت عامل مع بل ما وق ار او ال الاس علقة  ة ال ا اس ال ش ل ه م

ار  اب الق اح وال واص ا لل جعا مه ش م ا ال ع ه ة، و ال ه في ال فادة م للاس

ة ال ات ال س ة في ال ا ا ال لل ة ل الي فه أداة مه ال ا، و ر شه نه  ا ل اته وه   .م

ار أقل  اره   اس اره  اذ ق ل ات ات ق ش اد على ال ع ال الاع الي  وال

امل الاخ  اوت الع ة إذا ما ت ا ول م  .ال

مة  - 14 ش ال ةم ون   :الال

امل  ام ال ة إلى الاس م ات ال س ل ال أنها ت ة  ون مة الال ولي ال ف ال ال ع

اع  ا خاصة، وق ع ال مات العامة ل الات، في تق ال مات والات عل ا ال ج ل ف ل وال
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ول، و  ل عام داخل ال ي  لي و الأج ال ال ال والأع مة رجال ال ل إلى ال ع ال

ة  فا ف ال فاعل مع ال م خلال ت د إلى ت ال ي ت ات ال ل ة أح أه ال ون الال

اءات فقات و ت الإج   1.في الأداء و خف ال

رة الإدارات  ة وق اد ع اس اس م ل  ، ش م ة ه م ون مة الإل ة ال ش ت م

ة  ف ال ار نفعه لل ا ال مات العامة، و له ق ال الات ل مات والات عل ات ال ام تق لاس

اب فه أع  اص لاك اع ال ني و الق ع ال لي ال اح وم اسات و ال اع ال م و ص ال

ة ل ون مة الال فادة م ال ولة ع الاس ي لل ضع ال قارنة لل عاي ال املة و لل مات ال ف ال

ا ة على ال ت ولة و ال   .ال

ا مقاسا م ثلاث درجات  س ة م ون مة الال ة ال ش ت ع م ة،  اض ة ال اح وم ال

ة، وهي لاثة الأك أه ة ال ون مة الال عاد ال ة على أ   : اس

ة  -  ون مات الال دة ال اق وج مة الا(ال ش ال ة م ون   ).OSIل

ام  اس اس ا ل ا م ش ة م ون مة الال ة ال ش ت ة ل ون مات الال م ال ع مق

ض  ف ي و مات العامة على ال ال ق ال مات ل ل ال الات م ق مات والات عل ة ال تق

احل وهي أرعة م ة  ون مات الال ور ال ش م ا ال   :ه

حل -  ة(ة الأولى ال اش مات ال عل مات ال مات ): خ عل ة ال م ة ال ون اقع الال م ال تق

ة  م مات ال اع ال لة وأن ثائ ذات ال ة وال ائح ال ان والل ة والق اسة العامة وال ل ال ح

ا ي ال  ، ة الاخ م وع ال زارات والادارات والف ال ت  مة، وهي ت ق ل ال ن م ال ا

مات  عل ى ال وا ح عة ال ا ه م زارات، و ة وال مة ال ثة في ال ّ مات ال عل على ال

ة ف   .ال

ة  -  ان حلة ال زة(ال ع مات ال عل مات ال ة ): خ ون اقع الال ها ال م ف ي تق حلة ال وهي ال

اه أو ث وني أحاد الات ال الال ة الات م اذج القابلة ال ل ال ، م ا مة وال اه ب ال ائي الات

ة م ات ال ل مات وال ل م أجل ال   .لل

                                                 
.5، ص 2005، 03ؤشر الحكومة الالكترونية، العدد الفصليم -المؤسسة العربية لضمان الاستثمارتقرير 1  
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ة  -  ال حلة ال ة( ال عاملات مات ال ها ): ال ا اه مع م دوج الات فاعل م ح ب م ( و 

الع ه و  م ا ل ال)ال اصة  خلات ال لام ال ل و اس ا في ذل  ة و ،  م اسات ال

ا  ة ال وني على ه ي الإل م جان م ال ة و ما إلى ذل ، و يل ها ال ائ ها و ل ام ب

ادل اجح لل ال ال   .م أجل الاك

عة  ا حلة ال لة(ال مات ال مة ): ال ادرات ال را في م ل ال الأك ت

ت  ، ح غ ن ة على الان ون اصل بها الال ي ت قة ال ة م ال م ة ال ون اقع الال ال

ام  اس  ، ا مات والآراء م ال عل ل ال ة م ح  ا ها، فأص اس ا مات مع م ال

2.0 web ة فاعل   .وغ ذل م الأدوات الأخ ال

ة  -  ة واللاسل ل الات ال ة للات ة ال ضع ال لل ش(ال الات م ة للات ة ال  ال

ة  ة واللاسل ل   ).TIIال

ا تغ م عام  ة دون ة واللاسل ل الات ال ة للات ة ال ش ال ل م اء 2002ق  اس  ،

ة  د أجه ، وزالة ع اب اق ال ن ع ال ال الان اك ات اش ن  ان على الان ال ال ال إ اس

لفاز في  اب في ، و ا2008ال ن ال اكات الان اش ي  ب ال اس مي ال ال م ، و 2012س

ي في  اق اللاسل ن ع ال ال الان اكات ات اش اب  ن ال ال الان اكات ات ال اش اس

2014.  

الات ف ة للات ة ال م ال ة م تق ة واللاسل ل الات ال ة للات ة ال ش ال ل  م ي و

ة ال ة ال ات الف ش اد ال اع ولة    :ال

ن -  مي الان ي م ان( تق ة ال   ؛)ن

ة  -  اب الأساس د خ الهاتف ال ل (ع   ؛)ساك 100ل

قال -  مي الهاتف ال د م ل (ع   ؛)ساك 100ل

اق  -  ن ع ال ال الان اكات ات د اش ل (ع   ؛)ساك 100ل

ال  -  اكات ات د اش اب ع اق ال ن ع ال ل (الان   ؛)ساك 100ل

ات  ش ش م ال ل م انات في  ر الأساسي لل الات ه ال ولي للات اد ال ن الات مع الإشارة ل

قة ال ا   .ال
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ال ال الأساسي  -  ال ال (و رأس ال ش رأس ال   .)HCIم

ة لعام  ائ ق راسة الاس م ال ن ج 2014لق ق ، أم ال ال ش رأس ال ي ل   :ي

قعة لل ات ال راسة، و ال ات ال س س ه إلى الراسة، و م ف ه اءة أض ل الق ع دي ل ج م ال ق

ةو  ان ع ال ة وما  ان ة و ال ائ احل الاب الي في ال ل الإج ل ال ي و مع اش ة ب ال ا   .ال

الو  ش رأس ال ح م ات، و ال ل أص ش ن م أرع م ف على ال الأتي ي ي تع   :ال

اره م  -  اوح أع ي ت اد ال ة للأف ة ال ال ي  اش ة ب ال ا اءة وال الق فة  ع عاما  15تقاس ال

ها؛ ة، مع فه م اته ال ة في ح لة  ة ج ا اءة و  ه ق ي  ا أعلى، ال   ف

ل الا -  ل ال ع قاس مع ة و ما  ان ة و ال ائ احل الاب الي في ال ل الإج ة ال الي  ج

 ، ان ع ال ان و ما  ائي و ال ل في ال الاب ة ال ل لي لل د ال ل للع ة في ال ان ال

؛ ا ال رسة ع ه ان في ال ال ة لل ة م  ،   1غ ال ع ال

راسة ا -  ات ال ال في س ها ال ل عل قع ان  ي ي راسة ال ات ال الي ل د الإج قعة هي الع ل

ل  ع اصة  رسة في أ س تعادل ال ال ال في ال ن ال ة  ان اض أن ام ل، مع اف ق ال

الي؛ ل ال   ال

ون  -  اش ان ال لها ال ي  عل ال ات ال د س س ع راسة م ات ال س س ف م في إح  ي

ول ا أعلى 25(ال ة) عاما ف راس ات ال ة في إعادة ال ق ات ال اء ال   .اس

ائ فإن  ة لل ة حال ت ا و  15ل في ال ة  150ع ا س وني و  2016عال اج الال م ال

ل على  ة  ح ة و  0.2999ال ون مة الال مات  0.0652في ال في م ال

ة و الا ون ل على  0.1934ل ا ت ة  ة و اللاسل ل الات ال ة للات ة ال م ال في مق

ال ال  0.6412 م راس ال   2. في مق

ة  ت ان في ال ما   132دولة مقارنة مع  191م ض  2014على م العال في عام  136ع

ره 2012في عام  فاض ق ان   .نقا في س 4، 

                                                 
رفيقة بن عيشوبة، تنمية الحكومة الالكترونية في الدول العربية،جامعة خميس مليانة، جزائر، مجلة الاقتصاد الجديد، 1

   .77، ص2018، 19، العدد02المجلد
   77.2مصدر نفسه، ص 
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ائ ض أدنى وتأتي ا اقع  50ل ل م ولة ت غ ان ال ال ي، ح و  دولة في ال العال

ة،  ون مة الإل ة ال ة م ت س ة أو م ف ات م ها  ف غال ة، ل ت ل ة م ون ال

احل ة م أرعة م ون مة الال ذج ال مة ض ن ق ة و ال اش احل ال ها ال ل عل ي  اص  ال و ال

ة  ق مة ل ق ة ال ى ال ول ذات ال ى في حالة ال ها، و ح ق إل ي س ال ة وال الأم ال

احل الأعلى  قال إلى ال ها الان ع عل لا ف ال ائ م ال ة  ارد ال الات و ال مات و الات عل ال

ة  ل أن ه ت ة، ح إن ه اصل عاملات و ال مات ال فع ذات خ مات و ال عل ارمة لل ة ال ا ال

ة م ات ال س انات ع ال ة لل ة الأم ار لا ع ال وني، ف   . الال

ة ل  ائ ة ال م ات ال س ا م ال ة ي ان  ائ ة ال م ات ال س ي لل ق د ال ج ان ال

ا أن ه ة،  الغة الع ن  ة على الان ون اقع إل ة لها م ن الغة الف ة  ون اقع إل يها م اك م ل

ة ة إلى الع ج   .وغ م

غ م أنه  ال ا،  ئ ة ج ة أو آل و رة ي ة  اخل اءاتها ال ف إج فة عامة ت ة  م مات ال ان ال

ة ل ائ ة الاج اخل اءات ال ف الإج ل إلى ت ال ة  م ات ال س ل ال اي م ق ام م ج اه ا ي ف آل

ي ف ها لل ا لأه امل، ن   1.ال

احات  ع ال د  في وج ا لا ي ي فإن ه ة على ال العال ات الاخ ائ ال لال ال ان اح

وني  اسلات و الأرشفة و ال الال ة ال ل أن ة و تفع اخل ال ال ة الأع اضعة في أت ة وال ال

ائ  ات ال س ع ال وني ل  ر الإل ى ال ا  ا أو  ه ع ت ا  ة ، وه ا ة، إلا أنها غ 

ات  ة م م عة و اخ حلة را ة  ون عاملات الال ها لل مة في جاه ق ات ال س ع ال ل

ة ون ة الال اه   .ال

ال ل ال اش: ال ي ال ار الأج ار الاس ة لق مات الاساس ق   .ال

ق ما  ل ع قعه ال ة مقابل ت ا ل درجة م ال اقع ي ار فه في ال ة الاس ل ع م ال 

ار  اذ أ ق ار ع ات ع الاع ه  ا هاما  أخ ة ع ا ل تع ال ل، ل على عائ معق

ل أقل درج ق أك عائ م مع ت ي إلى ت لي أو الأج ف ال ال ه ، و ار ة اس ة م

                                                 
، 10العدد 5، المجلة العربية الدولية للمعلوماتية، المجلد ،"كومة الجزائرية؟ما مدى الجاهزية الالكترونية للح"محمد شايب، 

.40،ص.2018 1  
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ة ا ق . م ال اعها، و ع بها، أن ار وال ا الاس ء م ا ال ضح في ه ا ان ن ه ق ارتأي وعل

ة ة و غ م ا م ها الى م زعها وتق  . ت

ار : أولا ار الاس اذ الق ة لات ادئ العل   .الاس و ال

ار - 1 ا الاس   :تع م

 ، ار وجه ل اس ل ل جه الاخ  ار و ال ا الاس ق م ه ف ت ي س ائ ال ل الع وجه 

ا  ة في ه ه ارات ال ار، وم الق ا الاس اله في ه ما ي أم ض لها ال ع ع ي س ا ال ال

ه ا ه مع م ائ لاءم ع ار ال ي ار الاس ال ه اخ   .ال

ال ف ار هي اح ة في الاس ا ار و وال قع على الاس جح أو ال ق العائ ال ل م في ت

قع أ  جح او ال ار للعائ الفعلي ع العائ ال اف ال ار الان ق ل  اء ل ة ب ا تقاس ال

ار  ان الاس ا  ل ارة،  ع ال ال وق ا زاد اح ل وع ، ف ائ في ال ع ال ال وق ع أخ هي اح ب

العاك خ ار . رة و الع  ل العائ على الاس ع ة  ا ل ال اس مع   .و 

وثه ث  ال ح وع في اح ل لل ل عائ م ب  ار م خلال ض قع للاس اب العائ ال و ي ح

قع اب ه العائ ال ن ال ات  ع الاجا   .ت

قع  ل( Σ=العائ ال وثه في العائ ال ال ح   ).اح

ار - 2 ا الاس اع م   1:أن

ع ار إلى ن ا الاس ق م ة: ت ا غ م ة و م ا م   .م

ة  ال ث في الأوراق ال امل ت ة ع ع ات ا ال ة، هي ال ة أو العاد ة أو ال ا ال فال

ها على ش ق تأث جه عام و لا  اع معب ة او ق وف . ة مع ال امل  ه الع ت ه وت

وف ال أو  اد أو  ات العامة أو حالات ال ا الاض ة،  ا ة و الاج اس ة و ال اد الاق

ة اس ات ال وب أو الانقلا ة أو ال لات اسعار الفائ أث . إلخ...مع عها ت ة ج ال فأسعار الأوراق ال

ف الإ امل ب ه الع فاوتةبه رجات م اه و ل ب ات . ت تفعة في ال ة م ة ال ا ن درجة ال وت

ل  ، و  ا اعات الالات و ال ي و ص ل و ال اعة ال ة  ة أساس ا ج سلعا ص ي ت ال

                                                 
 07محمد مطر، إدارة الاستثمارات الإطار النظري والتطبيقات العملية ، دار وائل للنشر، جامعة الشرق الأوسط ،ط 

.58، ص2015، 1  
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ضا  ات تع رة عامة فإن أك ال ان، أ  ة ال ة  س ال الها  ف أع ي ت ات ال ال

ا ال ا لل ها  ال الي اسعار أسه ال عاتها و أراحها و  أث م ي ت ة هي تل ال

ة ال ق الأوراق ال ا في س ل    ال جه عام و  اد ب   .الاق

ة ع  ات ا ال ال فهي ال ا الأع ف  ع ة أو ما  ة أو غ ال ا غ ال أما ال

ة مع عل  امل ت اد ع ا الاق ة في ال ث امل ال قلة ع الع ن م ، وت اع مع ة، أو ق

ل الي. ك اب ع وث إض امل ح ه الع اء الإدارة، و  وم ه اع مع ، و الأخ ة أو ق ة مع في ش

ة  ي ان ج ر ق ه ، و  هل غ في أذواق ال ة و ال لات الاعلان ة، و ال ي اعات ج ر اخ ه

ث  اتت ال ة  ة مع ات ش   . على م

ة أو  هلاك لع الاس ج ال ي ت ة هي تل ال ا غ ال ة م ال رجة عال ف ب ي ت ات ال وال

ات على م  ه ال عات ه ، ح لا تع م ائ ات ال ات و ش ات ال ة  ع غ ال

ا ق الأوراق ال اد او على حالة س ا الاق ةال   .ل

ة ة غ ال ا أث درجة ال ة( وت ها او ) غ ال ي ت لعة ال عة ال ة عادة إما  ة مع ل

ا  ل،  ر لل اض  ام الاق رجة اس ة، أو ب ه ال ل ه نات أص عة أو م غ في  ال

ة، أو  د مع هاء عق ان ها أو  ا ال ن ة في م اف ادة ال أث ب ا . وث تغ أساسي في الإدارة ت ل

زع  الها م ارة رأس ة اس ف ع وذل ب م ة ع  ال ا غ م  ال م ال

ه ل أصل على ح ة  ت ا ال ي ي ال ال لفة ل ل م   .1على أص

ارة -3 ا الاس زع ال   :ت

اف ال  ل أه ي  تل م ع ا  ار ه ف على الاس ه العائ ال ف  ع ق ما  في ت

اراته وذل في  قه م اس ح في ت ار ال  د في العادة العائ على الاس ل م  ان 

رة  ف(ص   ). ه

ج  ار  وع الاس قعة م ال ة ال ق فقات ال ف  ان ي خ ال ا العائ اله ي ه ول

ل خم فقات  ع ه ال ة له ال ة ال ل الى ال ص ف،  وذل لل ه   .عادل العائ ال

                                                 
.مرجع وموضوع نفسهما 1  
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ا  ان سال ا اما اذا  ار م ع الاس ا  ج مة م فقات ال ة لل ال ة ال ان صافي ال فإذا 

  .ع الاس غ م

ق العائ ال اما ت م لا  لل أن  ت ا تق اء ل ق ش ب اراته إلا ب ف على اس ه

ا   :ه

ة-أ اما م ح ال ة ت ار م قعة م الاس ة ال ق فقات ال ن ال   .ان ت

ق -ب ة م ح ال ا م ن أ   .ان ت

ا على  ع ض ل ي ق ال ة  أك ال م ال ق  حالة ع ا ث في ال ال وأ خلل 

ف   .العائ اله

ار الاس ة ت  ا ق م ا ق أ م ال ال م ت ال ع أ ع اح ا ي ا . ل ه  ا ع م وت

جه عام في  ا ب ه ال ار، ل  ت ه الات الاس عة أدوات وم اها وفقا ل فاوت م ي

ع رئ ة: ن ا غ س ة وم ا س   .م

ي  ة وال ا ال ة في وت ال ا ال ة او ال ا العاد لح ال ع م ها ال ل عل

املة ة ال اد وف الاق ال ل  الي، و ق ال وف ال رة عامة  ت  ابها ت   . أن أس

ا دا او ه ة صع ات سع ل تقل ار في ش ع أدوات الاس ع آثارها على أسعار ج ا ت وعلى . وه

ا الاساس ت غال ل اع ه الي او  ق ال ورات ال ث وفقا ل نها ت ل اضافة إلى  ة ال ا 

لي اد ال اد . وف الاق وف الاق ل اع  الي او  ق ال وف ال ة  ت ا لانها م ول ن

ها ع  الي لا  ت ال ه و اولة  ار ال ع ادوات الاس ع على ج لي فإن اثارها ت  ال

ع ة ال ل   .ع

ا أنها  تفعة،  ن عادة م ة، ف ا غ العاد ال ع  ها ال ع ي ي ة وال ا غ ال أما ال

ث فإن آثارها  وثها، وذا ما ح ع ال  عل م ال ا  ة م ة غ م ائ وف اس ث في  ت

ها أو ا  ت ها، م ه ع ارة  ع على أدوات اس ع  ت على الأقل ت اثارها ع  ت

ارة   1.الأدوات الاس

  

                                                 
.45-44لإطار النظري والتطبيقات العملية ، مصدر سبق ذكره، صمحمد مطر، إدارة الاستثمارات ا  1  
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ة - 4 اد وعات الاق ار في ال   :الاس

اء  ي على ح س لي و الاج الات  لل ال ة م اك ع ار ه دة للاس ع م ب الادوات ال

لغ  لاك مقابل ال ح له ام الات ت ا ان تل ال ها  ار ف ا الاس ن ح ال أصلا ق 

ة ( ا )عقار، او سلعة مع ار وم ) سه او س( ، او مال لح أداة الاس ا الاصل م ل على ه و 

ار  ادي الاس عادن، ص ة ، ال لات الأج لع، الع ة، العقار، ال ال ج الأوراق ال ه الادوات ي ب ه

ح ا في  ة و ن اد وعات الاق ال الوال ة لأنها في م اد ارع الاق ار في ال   .لاس

اعي و  ها ما ب ص ع أن ارا، و ت ار ان ة م أك أدوات الاس اد وعات الاق تع ال

ماتي ار و زراعي و خ ها ما ي ..ت لع، وم اعة ال ارة أو ص ا أنها ما ي ب الخ 

مات اعة ال ارة أو ص ل و ال.ب م على أص ق ة لأنه  ار ال اد م أدوات الاس وع الاق

اد العامل قل، و الاف ات، ووسائل ال ع اني و الالات و ال ال ة  ه ...ح ل ه غ ا أن ت الخ 

اتج  ل زادة على ال ع في ش ال و ت وة ال افة ت م ث ة م اج  د الى ان ل معا ي الأص

مي   .الق

ة ما يليو م  اد وعات الاق ار في ال ائ الاس   :ب خ

لة و ان -  ع اح وس ا  ة ل اد وعات الاق ار في ال ة للاس ل و م ن عائ معق

اد  وع الاق   .لل

ة  -  ت ة ال ا ة ، ان درجة ال اد وعات الاق ف هام  م الامان لل في ال ت

ل الاصل في ح ذاتهوث خ ا ان ال  ة إلى ح   ف ن م ة ت ال   .ارة رأس

ار ال  -  ، أ  ف ال لائ  م  ق و ال ل ، ال ف ار ال ال الاس ال في م

ه له و ت اشى مع م ه و ي اس وع ال ي   .ال

ار ع ال -  نان اخ ال ال والإدارة  ا ه ال ه  ف ة إما ب اد وعات الاق  في ال

ة اه ات ال ال في ال ا ه ال إدارتها  ض الغ  ف اصة، أو  ة أو ال د وعات الف   .في ال

اع  -  ق اش مات ت اج سلع و خ اد و هي ان ا ه اق اعي أك م ة الأخ دورها اج اص وال

ا انه ع  اد ال قي لأف ا ح را رئ ل م ة اذن ت الة ال ء الاك م الع ف ال ا ت

له خ   .ل
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ال ال لة رأس ال فاض درجة س ة ه ان اد وعات الاق ار في ال ب الاس . ل م أه ع

ي م  ئ ان ال ل ال ها ت ة م را ة و ال ا صا ال وعات خ ه ال ة في ه اب ل ال فالأص

ا لهارأس ال ا ل أراد ال ت ع  ل غ قابلة لل ال ، و هي أص   .   ل ال

ا ارات :ثان ض لها الاس ع ي ت ا ال   .ال

ارة ا غ ال ارة و ال ا ال ا ال ا ه ع م ال ه ن ا اول ن اجه ال وه ي   .ي

ارة ا ال ا: ال أ ع ن ي ت إدارة  فهي ال ق، أو  وف ال عل  ات ت وع م تقل ال

ارة  ها خ ي ق ي ع س او الق الأجل، وال ل او ال ل ال ه إلى ال اج وع أو اح ال

اله ل رأس ء أو  ان ل ته، أو فق ف ، أو   ال عامل . تل  عة ال ها  ل ا ت وهي م

ل ال ع ، و اد وثها، وم ث  الإق ة ح ول ل م فاديها، و ه ل ار جه ل ق ه لها، و ا ح

عها ها ع وق أل ع ارة ولا ت ا ال ه ال ار لا ت ه فة للاس ولة ال   .فإن ال

ارة ا غ ال ي أو : ال إرادة ال الأج اش  اش أو غ م ت  م ي لا ت فهي تل ال

ه و ا ها ع  ن ر تغ ع الي ي ال فة، و ولة ال ف ال ة ل ة أو ن اقعة ماد ة ل ا تأتي ن إن

اد ع ار ال أم ال   . الـ

ى أخ ع الاوضاع : أو  ل  ولة، وت ها ال ي ت اءات ال ج عادة ع الاج ي ت ا ال هي تل ال

اءات ت  ه الإج ة العامة، وه ة و الأم اس وف ال ع في ال ، ولا ها ع إرادة ال ع ج 

ار  وع الاس اساتها  على ال ها أو ت اثارها و انع عل أثـ ة الـ   .1العاد

ان  ل ض فة م ولة ال ة داخل ال ارات الأج ض لها الاس ع ي ت ارة ال ا غ ال وتع ال

ة على ت ات القائ س فة و ال ول ال وث ال اس لل ع ح ع ال ان و ال ق ال

اتها العامة فة أو إح ه ولة ال ل ال فات م ق ة ع ت ائ ناج   . خ

ة - 1 اس ا ال   :ال

ها  قف عل ي ت ة وال اس ا ال ة هي ال ارات الأج ض لها الاس ع ي ت ا ال م ب أه ال

ة م ا ارات الأج ائ الاس اسي ال اخ ال امل في ال ه الع ل ه رد، وت ل ال ر إلى ال ل ال ل

ة ب  ة القائ اس عة العلاقات ال ا  أث أ ا ي اك  ائ ه ع ال ال رد، و ن ل ال في ال

                                                 
.27نزيه عبد المقصود محمد مبروك، محددات وضمانات جذب الاستثمارات الأجنبية، مصدر سبق ذكره، ص 1  
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رة للا ولة ال عها ال ي ت ة ال ول ة ال ات لا ع الاس رد، ف ر و ال ي ال ل ارات ال س

ة قة ع ال . الأج م ال ل ع ة ي ام ول ال ة في ال اس ار الأوضاع ال ق م اس وم ث فإن ع

عف م  الي  ال ولة، و  ه ال ة بها ل ه ا اله و ال أم قال  ن ع الان  ، الأجان

ة بها اد ة الاق   .ال

ا إ ه ال ي في ه ئ جع ال ال فة خاصة ي ة و  ارات الأج اف ب الاس لى تعارض الأه

عارض  ا ال اب ه جع أس ارات، وت ه الإس فة له ول ال اسات ال لعات و س ا، ت اف الإدارة العل أه

ة في  ة ال اه ة، ال اعات الأساس ة على ال ة ، ال اد ة الاق ق ال ب ت إلى اسل

ة  اه ة، م م ل اق ال ة على الأس عات، ال ف ان ال اكل م غل على م ارات في ال ه الاس ه

لفة لالها ال ة  اك فة إلى الاش ول ال ة في ال اد اسات الاق ة، تغ ال ي   .ال
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اني لي: ال ال ار ال اخ الاس   .ال

افا هامة   ة أه ال ة ال ات ال ائ م خلال م ارتها ال ي اخ ة ال ة ال ات أث اس

ة ا ة الاج فا ق ال اد و ت ار الاق ق صل إلى الاس ل أساسا في ال   .ت

ل ال ، ع اش ي ال ار الاج فقات الاس اب ت ق لائ لاس ار ال اخ الاس ة ال ف ته ه ائ و

انات  اج و ض ع ح ان وت عات والق ار ال ار م خلال إص اخها الاس على ت م

ا  اء م ة ون ة و دول ة و إقل ائ ات ث ت ام ب ة و ال ات والإعفاءات ال ار و ال الاس

ل عل ها، و الع ار في ت القائ م ة مع الاس ي ة ج ا ن ص ة و م اص في ح اع ال اك الق ى إش

ة ة ال ل   .ع

ل الأول  ائ:ال اش في ال ي ال ار الاج ني للاس ار القان   .الا

وف  ة وال اد ا مع الاوضاع الاق اش ات ت رات وتغ ة ت ائ ع ارات في ال ن الاس ان لقان لق 

ات  حلة خاصة في ال ل م ها  ه ان ت ي  ة ال اس ة ال ه الف ولة في ه ات ح قام ال ع ال

اب  ح الأب ع ال وف ان ل ار ق ة هامة م ب إص ة ومال اد لات وصلاحات اق ع ب

ار ة و دع الاس لفة ب ات م اء ه ة أمامه و إن ص رات . ال ض ت ع ا الاساس، ن وعلى ه

ل ائ ق ال ار  ع الاس ان ت ه ق ق ه و ت لفة ب ات ال ل اله ها و ع ات و ع ة ال   .ف

اد: أولا حلة الاصلاح الاق ل م ائ ق ارات في ال ان الاس ر ق   .ت

ا يلي اولها  ار  ت الاس علقة  ان م ة ق ة عّ ه الف ائ خلال ه   :ت ال

ادر في   -1 ارات ال ن الاس ل  26قان   :1963ي

جه إلى ال  1963في عام  اره م اع ارات  الاس عل  عي ي ائ أول ن ت رت ال أص

ه  ج ا دعاها إلى ت ال ال م أس ق إلى ال ائ تف ان ال ي  ق ال فة خاصة، فال ي  الأج

ه ع ة م ال ادة ال اجي، ح ن ال اش الإن ي ال ار الاج ة للاس ارج دع ائ ن ال ه ال ج لى ت

ار ال  ع في إ ع و ال اص ال الأش ف بها  ار مع ة الاس ال على ان ح و ذل 

أس اع الـ   1.العام و ق

                                                 
.53المتعلق بالاستثمارات، الجريدة الرسمية، العدد 1963يوليو  26المؤرخ في  268-63من قانون  3المادة   1  
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ة  ا اح ال ع ة  ل ع ال ان ض ن أ ال ائي و م ام ال اواة ال ن م ا القان س ه ح 

ة و أخ م ازات ض ار ام ا الاس ارسة ال ة م ع ال الأجان  ة أدت إلى ت و . ال

ات س عان م ال ن ن ا القان ى ه   .ت

ة -أ ع ات ال س ل : ال ها ت انات خاصة م ع  ي و ت ع ز ال ار م ال ق اءها  ت إن

ه ال  اج ه اد لان ة و ت الاق ة ال ا ال و ال ة ان الأم ه الأخ ات و ل على ه س

ال ة الع   .ت ت و ت

ات -ب أة ع  الاتفا ات ال س را ب : ال ارها مق نامج اس ن ب ي  ات ال س  5وهي ال

ق  ف ها ما  ات م ي و ذل ح أول ن ج ة  100ملاي ف اح ، أما م ال ائ ل دائ لل صة ع ف

ضع ه ة ف ار ال ق ها اس ازات م ة ام ة ع ه الاتفا ج ح  ل تعاق ت ن  ات  س ه ال

ة  ائي ل ام ال ا ال م  15ال ه و  وض ال اصة على ق ة ال ة الفائ عام مع ت ن

ردة لع ال ة على ال   .ال

ارات لعام  -2 ن الاس   :1966قان

ار ال ن الإ ا القان د ه ولة و  ح ادرت ال ة،  ة ال اص في ال ال ال ة رأس ال اه ل

ي، و  اد ال ة للاق اعات ال ارة ض الق وعات الاس ال ام  عة لها إلى ال ا ات ال اله

ادة  ي وض في ال ة  40ال ة "ال ة أو الأج ائ ة ال ع ة و ال اص ال ع الاش ت

اء أو ت ة للأمةإن اج ات الإن ة ت م ال اس ة أو س ا وعات ص ا .. م ، وم ث فإن ه

ها  ع ي  راعة ال وقات وال ، ال اج ال ة دون أخ  الات مع ار على م ن ق الاس القان

ة و ارع مع اء م ض إن غ اصة  ال ال ة رؤوس الأم ع ن قام ب ا القان ا أن ه ة،  ات دة إس   1.م

ن  ا القان وعات وفقا له ع بها ال ي ت ة ال ا ال ا   :ال

ة  -أ ة العقارة لف ئي م ال لي أو ال ان ت  10الإعفاء ال ا  ل ه ع  ات و  س

وع؛   ال

                                                 
.70يتضمن قانون الاستثمار، الجريدة الرسمية، العدد  15/6/1966المؤرخ في  66/274القانون رقم  1  
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ها -ب ة مع غ ة  أج ع ل ي ت ة و ال وعات الأج او ال ورة ت ن ض ا القان م  أوج ه

زعة  ل الأراح ال ا  ت  ، ائ ال علقة  ان ال صا الق ن و خ وعات أمام القان ال

ورة؛ ات ال ا ها الإهلاكات و الاح ع أن ت م ا    س

ل إلى  - ج ة ت ات في سع الفائ احي على ت ال ال ال اصة  وعات ال ل ال  % 3ح

ة و   س وض م ة للق ةال ال ا ال ا ورة ال ا ع ال ارات و ه ح الاس ا ت م   :لة الأجل، 

ع  -  ة لا ت ولة خلال ف لها ال ي ت ائ ال ال عل  ام اتفاق م ي ن ة ت ان ات على  10ام س

ة  ة ال ا ه الأراح ال اوز  ر ال لا ت الق ام إلى  ا ال ال  %  10ان لا   ه م الأم

ة   .ال

دة -  ة م ا قة جغ ه  اص ال دون غ ة اخ ان   .إم

ة خلال  -  ة الأج اف اجهة ال وع، ي م خلالها م ة لل ال دة لل  اب م اذ ت ات

ل غ ل عاد لل ل إلى مع ص ى ال وع وح غلال ال أ م اس ي ت ة ال   .الف

ئي  -د لي أو ال ر الإعفاء ال ا الق ع ه ة على الأراح على أن لا ي ال   % 20م ال م الأم

ة الإعفاء  اء ف م أث ي تق وعات ال ع على ال ا ي خ بها،  ات ال ا ة ذاتها في ال ال

ات  ات ال ان ل م د ذل إلى ت ى لا ي ققة ح ود الأراح ال ور في ح هلاك ض ل اس  

رالقادمة  لها دون م ي  تأج هلاك ال   .الاس

ة وهي - ه ع أساس ا ال اها ه ي ي امات ال ار الال ع الاع   :الأخ 

ار  -  ع الاع لقها مع الأخ  ي  ة ال ائ اص ال د ال ار و ع اة ب ح الاس العلاقة ال

ل  ع م اج ض الف مة في الإن ة ال ق الف ارال   ؛الاع

ل -  اد  اع الاق ة الق ار و دوره في ت وع الاس ها ال ي ي ف ة ال ا غ قة ال   ؛ال

ي؛ -  ه ل ال ال ة و مع ارات ال ة للا ق ة و ال ع رات ال ة الق   ت

اردات؛ -  ي أو لإحلال ال اج م لل   ح م الإن

ف -  الي م ح إج ائ في حالة ما  ت رس م لي م ال لات و الإعفاء ال اءات مع مقابل اق

ائ عة في ال ان م   .إذا 
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ارات لعام  -3 ن الاس   :1972قان

ة  ج ع في ح ذاته ت ة، و  ه الف ة خلال ه ا اجات الاج ر الاح ة ل ا ن اس ا القان جاء ه

قف ال اصلة في م ة ال ه ات ال غ ة لل ة، و ت ذل في فعل ارات الأج اه الاس ة ات م ة الع ل

ة  ي ب ف الأج ها ال ارك ف ة  ل ة م اد ات اق اء ش ة إن ان ة   %49ام م رأس مال ال

ات  س ة أو ال س م ب ال ل اتفاق ي وت ا ل ع وج ات  ع م ال ا ال اء ه و إن

ف أو الأ ة و ال اك ةالاش ل ة ال اد م لل ة اع ا ة و ه     1.اف الأج

ة  ال ك ب وز ال ار وزار م ج ق افقة  ع ال ني إلا  ا الأخ أ اث قان غ أنه لا  له

ار القاضي  ا الق ل ه ة، و اه ة ال اك ة الاش س صي على ال ز ال ا ال ووز ال و 

اد ل ةالاع ال ة ال ازات ال ها م الام د تأس اءها  مع ان اد ال ة للاق ل ة ال   :ل

ه؛ -  ا ورة ل ات العقارة ال ق ل ال ض ل ع ل    الإعفاء م ح على ال

ر ب  -  ة تق ارة ب ة و ال ا ة على الأراح ال ف ة م ي ي  % 20ت ض و ال

ي ارها م ج   ؛اس

ض م ذل  -  ي و الغ ف الأج ه ال ف م ة على الأج الإضافي ال  ل ض الاعفاء م 

ا؛  ج ل عارف و ال قل ال ل فعلا ل ا ما ي ل و  ولة فعلا م ق د ال ه افأة ال   م

ة  -  ة العقارة ل ي؛ 5الإعفاء م ال ع ل ال اء ال ارا م تارخ ش ات اع   س

ره الإعف -  ة الأولى و ت ق ال ات ال لاث س ارة لل ة و ال ا ة ال للعام  %  50اء م ال

ة  ا ت ب عة و ا ا ة ال ال ا % 25ال ائ ه ج ل عل ا  ة م ام ة ال ال   .للعام ال

ا ع عام : ثان ل الإصلاحات  اش في  ي ال ار الأج ع الاس ني ل ار القان   1986الا

ات - ع حلة ال   :م

اسي  ار ال ق م الاس ائ م خلال ع تها ال ي شه ة ال ة ال م ة ال ة ، هي الف ه الف ّ ه اه ما 

ت  ه الأوضاع شه ، ل رغ ه ائ اد ال ها الاق ي عانى م ة ال ل لالات اله ي و الاخ و الأم

ار ع الاس اس ل ان و م حلة ق ه ال   :ا يلي ه

                                                 
يتعلق بتأسيس الشركات المختلطة الاقتصاد و سيرها، الجريدة الرسمية،  1972/ 07/ 28المؤرخ في 72/13قانون رقم 

35العدد   
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اش -1 ي ال ار الاج اح على الاس أ الانف ض  ل ق و الق ن ال   :قان

ن رق  ادر في  90/10ع القان ل / 14ال ان  1990/اف ض م الق ق و الق ال عل  وال

ا الق ا ادخل ه ال  ة رؤوس الأم ف و ح ق ال ن س ا القان ة للإصلاحات و ي ه ن الأساس ان

اش  ار ال الاس ء اخ لغ ال  ى ض ا ب ال و غ ال ح أع ا واض ت

ة ال اد ال   1:وت ال

لة و  -  ارة ال اع والعلامات ال اءات الاخ ا ل ل ل م غلال الأم ة والاس ة وعل اء وسائل تق اق

ائ و ذل  ة في ال أن؛العلامات ال ا ال مة في ه ة ال ول ات ال قا للاتفا   ت

اص؛ -  اع ال اع العام والق ارق ب الق   إلغاء الف

ة؛ -  ة وغ ال لا م ال ة ب ة وغ ال ارات ال اد مفا الاس   اع

ة ال ال  -  قلال ن (اس ل وال  لقان ع ن ال ه ؛ )10- 90ألغ لاحقا في القان وت تغ ت

ائ   .إلى ب ال

ض لل -  ق و الق ل ال ات م ا ال م صلاح ور ه اء م ص ارات واب خ الاس ح ت أص

ار  ا الأم في إ خل ه ة الإدارة و ي ل ع ل ي ت ارات ال ة للاس ة ال لا م الل ائ ب ال

ع ذل إلى ما  ار  ل الاس ة ق ل قة" ى ب ت ع ا ل إلى " رأ ال ق ال ا ب و ه

؛ ار خلال شه ال في ملف الاس ا الأخ  م ه ق ر و  ل ال   ال

ف-  ق ال ازن في س اث ت   .إح

ة، و  ال لات ال ال علقة  انات ال اول ال غ م أنه ت ال ازات  ن على جان الام ل ي القان

ن  ا القان ور ه اشص ي ال ار الاج اح على الاس ة في الانف ا ة ال   .اع نق

ارات، لعام  -2 عي للاس م ت س   :1993م

ا يلي ي جاء بها ال ت  ة ال قا الاساس   :2اه ال

اء -  اس الفة له  ان ال ع والق ض ي تعالج نف ال ادرة ال ان ال ل الق احة  ا ال ص ألغى ه

قها تل ا ائ في ت ع ال ي ش اجا للاصلاحات ال ن جاء ن ا القان وقات، ح أن ه ال علقة  ل

                                                 
.14، يتعلق بالنقد والقرض، العدد1990افريل  14المؤرخ في  10-91القانون رقم   1  
. 28، المعدل و المتمم للقانون التجاري، الجزائر، العدد1993المؤرخ في افريل  70-93المرسوم التشريعي رقم   2  
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ور  1977م  وره ص ا س ص ة،  اد ة الاق م ات الع س اء ال ام مع إن ارخ ال ت ا ال ه

ة؛ ول ارة ال ال ال ال في م عل  ن ال ار و القان ن ال   القان

اإزالة تا -  ة ب الاس ارق الق ةمة للف اصة، الأج ة و ال م ة؛ رات الع   وال

ار  -  قة للاس ا ة ال اد ة الاق ل تغ ال اد ال و ب الاق علقة  اع ال وضع ح ال الق

ة ال ن ي وج م أزمة ال لة لل اد ووس قي و ن الاق اش على أنه أداة لل ي ال ة، ح الأج اث

ة  لاك ح ي ام ح لل الأج ا فق أت ي، وم ه ات ل اس وع  %100اع  م ال

؛ ار   الاس

ام  -  ة مع إزالة ن ال ة و ال ة، ال ازات ال ع الام ح  ولة ل خل ال ار ت ال في إ

الا ح  ع ت ض ازها م ل إن ارات ق ح الاس اد  ت ار؛الاع   س

ها -  ة ع اج ائ ال ار و الع ال القابلة للاس ل رؤوس الأم ة ت ان ح   .ض

لاك  ل على ام انه أن ي إم ي  ة ح ن ان ال الأج ن ال الإضافة إلى ذل قان

ع على أ ت  ا ال لا  ا أن ه ع،  ة أو ال اه وحة لل ة م م ة ع لي ل ئي أو  ج

ل  ع الأجان  ع و ال اص ال عامل الأش الي  ال ي و  ي و ال ي ب ال الاج

ا أن  ار  الاس لة  ات ذات ال اج ق و ال ق ا م ح ال ائ و ه اص ال ه الأش عامل  ما 

ا ل الع ة ت ى  ل و ت ة قابلة لل لة الأج الع ققة  ارع ال ة ال ع أو ال ة لل ئ ن

ال ال أصلا ق راس ال ف اتج  ان ال ى و ل    .ح

ات ع ع ال حلة ما    :ال

ه  ة ه اك م م ل ا اس ة، م اد اسي و ت في الأوضاع الاق ار ال ق دة الاس ع ة  ه الف ت ه ّ ت

اس و ا ان و ال ة م الق مة  ور ح ة  ي خل في ع الإصلاحات الأوضاع ال لها ت لأوام 

ار ما يلي ع الاس ض ي عال م عات ال اء، وم ال ون اس اعات ب ل الق   :و ق م 

ارات 2001الأم  -3 عل ب الاس   1:ال

ة -  ة و الاج ارات ال قه على الاس ع إلى ت ام ال  ي ال ا الأم م أجل ت   .جاء ه

                                                 
.14العدد ، المتعلق بتطوير الاستثمار، الجزائر، 2001اكتوبر  12المؤرخ في  03-01القانون   1  
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ولة أو  -  ة لل ة ال ا ع إلغاء لف الأن عا و ه ا وم ار ح ني جعل الاس ا ال القان ه

ازها ض  ي ي إن ارات ال الغة للاس ة  اء أه ني على إع ا ال القان ا ي ه وعها  لف

ار  اع الاس ح ق مات فأص لع و ال اج ال ف م ورائها إن ة  و اله اد ات إق ا ع ن ح ل ات مف

ل؛  اد  عى ت الاق رج ض م ني ي ع قان ار ت اء ال و في العال في إ   ال

مة؛ -  اسة ال الغة في س ة  أه ى  ة ت مات ة و ال اج اعات الإن ارات في الق   ان الاس

از أو  -  ا، الام ل أساس ه ازها تأخ ش ي ي إن ارات ال د الاس ق ان ال ة و  خ ال

ا الام ه ار ض ه   :الاس

ة في  -أ اج ات إن ا ام ب ها ال ة م ن الغا ة ت ع أو وح ة أو م س ل م اد م ان اق اء  إن

مات؛ لع و ال ال ال   م

ة  -ب ات ح اه ه ال ان ه اء  ة س س ال ال ة في رأس ال اه ة(ال ق ) ع ة، ف ى نق أو ح

ام ا مج في ن لاح  ت فا ل ن ه ا الأخ  ات ه اه ن ع  خ ال ة ت ات الع اه ل

ة  س ا(ال ي أة ح ق )خاصة ال ي  اصة ال ال ال د ال الأدنى للأم ار ي ا الإ ، و ض ه

ة ال ات ال ة ح ال ة ب  ات الأول اه   :بها تع ال

ارات ق ت - ج ا اس عل الأم ه ة، و ي ات القائ س لة ال ار أو إعادة  اء إعادة الاع أ م ج

ة ي ات ج اه لاقا م م ه ال ان م  ار يل ك اس ف أو سل ة(ل ت ة أو نق ة ع ) ح

اتها ا ع ما ت حلها و إقفال ح ة  س ات م ا عادة ن ف اس   .به

عي ا -  ا ال ال ااع ه ي أساس ه ارات ق ي وف عق از الاس   :ن ان

ال -  ع ة الاس از و رخ   .عق الام

از -  ع : عق الام اره في  ة  ت إق ات الاخ ه إلا في ال أ إل ائ ل يل اب أنه في ال ال

ع عام  ادرة  ان ال ام الاش  1977الق لي ع ال ف في ال ة ال ا ام أ ع ب ي ال اكي و ت

لف م  ه  ج ا العق ه عق  الي، فه ي( الل ي أو أج ، و عي، مع از ) ش  إن

ي  ة و ال ة مع وع خلال م غلال ال از لاس ف  الام ع ال ه، و ي ار أو ته وع اس م

ا ج ة و إن ة أب ن ل ة ن و أن لا ت اس د عادة ب اوح ب ت ة ت ن ل  60-30ت العادة أن ت
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ى  ته الأق از م ص أن عق الام ائ فق أث ال ن ال ي، أما في القان ن ن الف عاما في القان

  .عاما 99

ة -  ارات الأج حة للاس انات ال ازات و ال   :الام

ام اس 03- 01ح الأم  ازات ان على ن ام الام ام ن أن ن ام العام و ال ا ال اس و ه

ائي   .الاس

ام العام -1 غلالها، : ال حلة اس ة في م ارات عاد ها اس ل عل ي  ارات ال الاس ام  ا ال عل ه ي

ل  ا على ش ي  ي ي او أج ، عام أو خاص،و عي أو مع ل ش  فادة فان  ة الاس ف ناح

ار عاد خارج  ات اس اه ادة م ولة، ف ات خاصة م ال اه ها م ر ف ج ال ي  ا ال ال

ي  ارات ال ف الاس ن العام  ان ت ارها في القان ي ت اق ة ال ة و ال اف ال على ال

ي ت ة و ال ال ا ال ا ال ا الأم  مها ه امها و مفه د ن   :ح

از ات على الان اع   :م

ة الان ار ح ان م ق غ  ل اءا م تارخ ال انها مع ال اب ي ي الاتفاق  ة ال از هي تل ال

ل على ما يلي ا و  ا ح ال   :م

خل *  ي ت ردة و ال ات ال ه ا  ال ة  ق ال ق ال ال ة في م ف ة ال ت ال

ة  ارة أ ب ارع الاس از ال ة في إن اش  % 5فة م

ة في *  اش خل م ي ت مات ال لع و ال ا  ال افة  ة ال ة على ال لي م ال الاعفاء ال

ارات از الاس   .إن

اءات *  ا  الإج ار  ار الاس ي ت في إ ات العقارة ال ة لل ل ام م دفع ال الاعفاء ال

ا ال ت  ة، ه اد ة اق ض على ال تق دراسة تق ف ان  اب  ها، ح في ال فق ت ت

ة اقة تق ل إلا    .إلغاؤه أما الآن فالأم لا ي

ائ -2 ام الاس ا خاصة ح انها ت في : يال ا ف م م ارات ت ام فان الاس ا ال ض ه

ة  ال ة خاصة  ي ت اه اصة، او تل ال ولة ال ة ال اه ها م عي ت ي ت ا ال ال

ي  ة و ت اف على ال ي م شانها ان ت ات خاصة و ال ل تق ع ما ت ي، خاصة ع اد ال للاق
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ارد ي ت  ال ارات ال ف الاس امة و ت ة م ق ت د إلى ت اقة و ت خ ال ة، و ت ال

ة ا الآت ا ار م ال ا الا   :ض ه

ار -أ از الاس   :إن

ار؛ -  ار الاس ي ت في إ ات العقارة ال ة لل ل ق نقل ال   الاعفاء م دفع حق

ل ب -  ال ال رها ت ح ثاب في م ة ق ف أس و  % 0.2ة م د ال ا  عق

ال؛   زادات في رأس ال

از  -  ة في إن اش خل م ي ت مات ال لع و ال ا  ال افة  ة ال ة على ال الإعفاء م ال

لع و  ه ال ن ه ما ت ة و ذل ع ل ق ال ائها  م ال ردة أو ت اق ان م اء  ار س الاس

ما افةال ة ال ة على ال ع لل ات ت ل از ع جهة لإن   .ت م

غلال-ب لاق الاس ة ان ع معاي ازات    :ام

ة  -  ة  10الاعفاء ل ات وم ال ة على أراح ال اجي م ال ا الإن ء ال ات م ب س

س على ال افي وم ال فع ال زعة وم ال الي على الأراح ال خل الإج ي؛على ال ه   ا ال

ة  -  خل في 10الإعفاء ل ي ت ات العقارة ال ل س العقار ال اء م ال اءا م تارخ الاق ات إب س

ار؛ ار الاس   إ

هلاك -  ل الع و آجال الاس ل تأج ار م هل الاس ة م شأنها ان ت او ت ا إضا ا ح م   .م

ار الأج -3 ة الاس ا اصة  انات ال اشال   :ي ال

ة  ع ع و ال اص ال نا، ت على معاملة الأش ها قان ص عل حة و ال انات ال ان ال

لة  ة ذات ال ل ة ال ع اص ال ل والاش ع ال اص ال ه الاش عامل  ل ما  الأجان 

رخ في  ا ن ان الأم ال ار، و ه الاس ة  اش ائ و ا 2002اوت  20ال ار ال ن ال لقان

ان على   :ي

؛ -  ل ال اخ ال و م ل رؤوس الأم ان ت ها مع ض ل عل ازات ال الام اس  م ال   ع

ض تع  -  ع ن و  ود القان ادرة إدارة إلا في ح ع م ض ار ال م ن الاس لا  ان 

ف؛   عادل و م
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اجعات أو -  ازها في لا  ان ت ا م ي ي إن ارات ال ل على الاس ق أ في ال إلغاءات ق ت

ه ة م ال نف فة ص ل  ا الأم إلا  ار ه   .إ

ن رق  رخ في  09-16القان ار 2016اوت  03ال ة لاس عل ب   1.ال

ازات ات م الام ار، ثلاثة م ن الاس  : ي ن قان

ة – ازات م هلة إم ارات ال ل الاس ة ل    ؛ال

احة – راعة و ال اعة وال اعات ال ارات، في ق حة للإس ة، م ازات إضا   ؛إم

ي – اد ال ة للإق ارع ذات الفائ ة، لل ائ ازات إس  . إم

ة - 1 ازات ال  : الإم

وع  – از ال حلة إن  : ا  م

از  –أ   ة في إن اش خل م ي ت ردة، وال مات ال لع، وال ة لل ال ة،  ق ال ق الإعفاء م ال

وع؛  ال

ة في  –ب  اش خل م ي ت ردة، وال مات ال لع وال ة لل ال افة،  ة ال س على ال الإعفاء م ال

وع؛  از ال  إن

ة، والإشها –ت  ل ق نقل ال ار الإعفاء م حق ائها في إ ي ي إق ل العقارات، ال ة ل ال  ، ر العقار

وع؛  از ال  إن

ة  –ث  ازلات العقارة، ال ال عل  ل ال ا ال ، و ل، والإشهار العقار ق ال الإعفاء م حق

ار؛  وع الإس از م جهة لإن ة، ال  والغ م

ار  90ت  –ج  ائة، م سع الإ ولة، خلال ال ل إدارة أملاك ال د م ق ال للأرض، ال

وع؛  از ال ة إن  ف

م  –ح  س ل ال ات، م  ة ع س وع، ول از ال ار إن اؤها في إ ي ت إق ل العقارات، ال إعفاء 

ة العقارة؛ ل  على ال

فع  –خ  ة، وال س اض تأس ال علقة  ل، ال ق ال  .  م رأس مالهاالإعفاء م حق
                                                 

،2016اوت  03،  46، المعدل و المتمم لقانون المتعلق بترقية الاستثمار، العدد09-16القانون رقم   1  
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ة  -2  غلال، و ل حلة الإس ل  3ا  م ر م ق غلال، م ة الإس ا ع م ب ات  س

ة  ائ الح ال  : ال

ات -أ  س ة على أراح ال  . الإعفاء م ال

ي -ب ه ا ال ة على ال  . الإعفاء م ال

ار ال للأرض  50ت   –ت  ائة، م سع الإ ولة خلال ال ل إدارة أملاك ال د م ق ال

غلال ة الإس  . ف

ة  ائ ة والإس ازات الإضا  الإم

ة ازات ال ة الإم الة م إ صا،  ة خ ائ ة، والإس ازات الإضا عل الإم  . ت

ض  5 -أ ات ع ل الى  3س ي ق ت ة، وال ازات الإضا ة للإم ال ات،   ان 10س ات إذا   س

ة ائ ازات إس  . الإم

اصة  ازات ال   الإم

ب،  ا ال ارات  صا للإس جهة خ ازات خاصة، م وع إم ،  ي ال م جهة أخ

ولة م دع خاص م ال ل ي ت ، ال ا ا ال ا، و اب العل  . واله

وع  -1 از ال حلة إن  : ا  م

ة  –أ  ة ل الة ال ع تق م ال وع،  اء ال ال أشغال ب لي، ب ئي أو ال ولة ال فل ال ت

ارات  . الإس

ل إدارة أملا -ب د م ق ار، ال للأرض ال ولةال م سع الإ  : ك ال

ة  – ع ل ، لل ال م ار ال ي ات، و 10ال ائة، م سع الإ 50س ة ال ال ة  ه ال ع ه ار 

ا، اب العل اله ة  اج ارات ال  للإس

ولة م دع خاص م ال ل ي ت ، ال ا ا ال  . و

ة  – ع ل ، لل ال م ار ال ي ب 15ال ا ال ارات  ة للإس ال ة،   . س

غلال  – 2 حلة الإس  ا  م
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ة – رة أعلاه ل ازات ال ات 10 نف الإم   .س

ة  ا  القاع   .49- 51اما 

ة  فعة وقاع ع ح ال ائ م ن  49-  51ف ن ة في ال ارات الأج قة على الاس ائة ال ال

ل  ة دخ ا أداة ل فعة فق دوره  ان ح ال ن  اب ل القان ض الأس ضح ع ار ، و ن الاس قان

ا م  ي وه اد ال ي الأجان إلى الاق ل ال ف ال ة م  ل اجعة الق اء ال إلغاء إج

فاء اح الاك ا ت اق ار،  له ا-للاس عاملات نق ة ال ف  ة ل ار  - ال س في إ فعة ال  ال

ة ح ن  ا عه إلى الأسه أو ال الاج س ف على ت ة مع ال ائ اءات ال ن الإج قان

ون إلى ا ي  ن ال ة القان لي ل ة ال ال ن ال ص في قان ا ال اء في ه  2015نه ت إدراج إج

ار ال ي في مادته الـ ن الاس ان في قان ع له م فعة ل  ل أن ح ال اع    30، و  على إخ

خ  الح أجان ل ف أو ل ات م  ل ا م ة و ا ات نقل الأسه أو ال الاج ل ع ع ج

ز  ف ال ا م  لات ه ة ال ا اء م أتي إج ار، و الاس لفة  ان - ارة ال ل في اغل الق ع ال

ار الاس علقة  ة  - ال غ ات ال ل اس مع الع ع لا ي ا اء ذا  قى إج فعة ال ي ن ال ع قان ل

ادة  ن العام  ، وح ال ا خارجة ع القان ود الـ 31وأ ازلات في ح ة أو أك م ا 10فإن ال ل

ة ائ ة ج س ات في م اه ل م ي ت ة ال ات الأج ة لل ا ي تع  - الأسه وال الاج ال

لي أو  اء ال ا الإج ام ه م اح ولة، وع ات ال اه ل م ة  أن ت ع م اش ازلات غ م ت

اءا ره شه اب ولة في اجل ق ات ال اه ل م ل م اض م ق د اع اصة  وج مة ال عل ال ال م اس

ة،  ائ ة ال عة لل ا ة ال ا د م الأسه وال الاج ع اص  فعة ال ولة ح ال ح لل ازل  ال

اب ض الأس رصة ح ن ع ة خارج ال ات ال ل ة  الع ه القاع   . وت ه

ة  ة % 49-51قاع ال ن ال قان  :ت 

ة   ة % 49- 51أما ع قاع ال ن ال ي أدرجها قان ائ وال ال ي  ار الأج ي ت الاس  2009ال

اثلا ت  اء م ا أن إج ة عل ال ان ال ص ق ها م خلال ن ي ي تأ ها ل ن على س ف القان

ة  ال ن ال ع 2016إدراجه في قان ار  ن الاس اء ح ن قان ا الإج ر ه افة ، و ة  ا ة م

هلة  ارات ال ار، إلا الاس الة ت الاس ل ل و ن أنه لا ي ت اخلة  ة ال ارات الأج الاس

ة م  ه خلال الف ة ه ض ازات، وس ال فادة م الام ة في الاس ا إلى  2008د  31وال

ة 5.141لـ 2013د  31 ارسة أن لل  وم ال ي  ه  أج ارة م ا ل  711ت ردي 
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ة س  الة خلال ذات الف ل ال ار 110ت ي للاس ل ال ه ال ي اق ار أج ح اس وم . ت

اءي اث يل إج ن تع   :جهة أخ ي ن القان

اخلي ؛  -  ل ال ار إلى ال ء الإج ة الل   قاع

ا -  س اكة مع ال ة لل ة ال الالقاع ح رأس ال ف ة  اد ة الاق م   . ت الع

ائ  ة إما م خلال ت م ب ال ال ن ال ة الأولى في قان ل القاع ن  أن ت وح ن القان

ة  ها قائ ي ت عل اعات ال ة ق اع م ب ال ق على ال في ق ن  ن أن القان ك

ل ف اضعة لل ة ال اد ات الاق ا ار ال ل ال   .ي ال

ن ما يلي  :و القان

ار  -  ن ال دة في القان ج ان م ي  ل ال اق ائ ح ت إزالة الع ة في ال ارج ارات ال ت الاس

ة ال ن ال اد أخ إلى قان ل م اد، إضافة إلى ت ة م يل ع ل م خلال تع فع  .ال

حة لل ع  -  ات ال ف ات ت ال ها م صلاح ار م ان ق ع أن  ن   القان

 .الإدارة

ار ض  ار م خلال ت إ ي ت الاس ة ال ن مة القان اجعة ال ان ال ي م

ار في  عل ب الاس ة في الأم ال اب ال ع ال إعادة إدراج  ة  ارات الأج الاس

ة  ة ل ال ن ال وع قان ة  2016م لي  51/49في القاع ار لل ال ء الإج ا الل ائة و ال

ة  اد ة الاق م ات الع س ال ال ح رأس و ف اع وش اجعة ق ة وم اش ة ال ارات الأج از الاس لان

ة ة ال ة ال اه  .إزاء ال

جه و ات وف ت ف ام ال ل ن ن فق ت إعادة ت وع القان ازات ح  وح م ا ض الام ه

ات  ف ة لل ي لة ج اء  ف إلى إن اءات ح يه ع الإج ل و ت ه لاد و ت ة لل اد اسة الاق ال

لفة ات م لاثة م   .ب

ا  -  اب العل ي خارج اله اج ع ال ال جهة ل ة ال ام ال الأح ال الأول 

ر م  ه اقل ق ب ل ازاتوال   . ك م الام
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ة خاصة  -  ازات إضا ة ام اعي ال ع الق ا اصة ذات ال ام ال الأح عل  اني ف ال ال

ة( ا عات ق ي أو في ) ت ع اع ال ار الق رجة في إ ات ال ا ان ال ققة في م ارات ال للاس

ا ال  .م

ي  -  ازات ال ة ال الأخ ف الام الفائ د  ي تع ارع ال ها ع  اتفاق لل  م

ي اد ال  .على الاق

افقة ال في  ا إلى م ه مهامها ح ج ار م خلال ت ة ل الاس الة ال ه ت ال وعل

حة له ات ال ف ازات و ال فل فق ب الام ض ال وعه ع  .ت م

انيا ل ال ائالا: ل اش في ال ي ال ار الاج ي للاس اتي و ال س   .ار ال

ار ارع الاس ة و ت م ان مي ل اكل إدارة ت اء  إن ار  ني للاس ار القان   :ث ت الا

ار-  ة ل الاس الة ال   : ANDIال

ئاسي رق  رخ في  03- 01ج الام ال عة ت  2001اوت  20ال ا ة و م الة ت ل و ت

ارات  ارات ) APSI(الاس ة ل الاس الة ال ع )ANDI(الى ال ا ة ذات  م ة ع س ، وهي م

ة ال هام ال لى ال اء، وت مة ال ال و الأجان على ح س ي في خ   :إدار تع

ها -  ع ا ها و م ارات و ت ة الاس   ؛ت

ال ا-  تهاس اع   ؛ل ال و غ ال ، وعلامه و م

ة  -  ح اب ال مات ال ة خ اس ارع ب ات و ت ال س ة لل أس اءات ال الإج ام  ل ال ه ت

ة   ؛ال

ار -  الاس ة  ت ا ال ا  ؛ت ال

ار -  وق دع الاس   ؛ت ص

امات ا -  ام الال أك م اح ة الاعفاءال ي تع بها ال خلال م   ؛ل

ار -  ة للاس ي ال ج الات و أش ة م ة في ت و ت ار   .ال

 

ج بها  و ة و ال ار القائ ص الاس ف ع  ة لل ائ الأداة الاساس صا في ال الة خ ه ال تع ه

ة،  اش ة ال ارات الأج ال و الاس اب رؤوس الأم ق مةو اس ئاسة ال ة ب اش فة م ت إدارا    .وت
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الة ة ال   :مه

؛ -  اه ال ة ات ود ال ى ال اءات إلى أق ار و ت الإج ل الاس ه   ت

؛ -  اد نامج الإصلاح الإق ف ب ا أنها ت ت  ، ائ ار في ال ص الاس ف ع    ال

ة و الأج -  اصة ال ارات ال ارعه ت الاس از م ة ال على إن اع ة م خلال م

ار؛ از الاس ورة لان ثائ الإدارة ال ل ال و ال  ات ت ع ل ال ف    و ت

اها؛ -  ه إ ة أو رف م ل ا ال ا ه ال ار م ق غ ال  ل   ت

ال ال الأجان -  ها و اس ارات و ت ة الاس ؛ت ته اع ل و م    و ال

ات؛ -  س ة لل أس اءات ال ل الإج ه   ت

ه؛ -  ار ل ادي دع الاس ار و ص الاس ة  ت ا ال ا   ت و دع ال

ة العق -  عه بها ال خلال م ي  امات ال ام الال أك م اح  .ال

ار-  ي للاس ل ال   : CNI)(ال

ل  ا ال م ع ه س ات ال لل م  2001م ال س ج ال ئ  ي ان و ه جهاز ج

ف رق  رخ في  355- 06ال ع و ت . 2006أك  06ال ي ل ات ا ه جهاز اس ك

ة ال هام ال ال لع  مة، و  ه رئ ال ف عل ار،    :الاس

ه-  ف ال ه م  ال إل ي ت ائل ال ه في ال اء رأ ا  تف إب ارات  الاس ة  ع ات ال

ارات؛  الاس ي  ة تع ن اض قان   أغ

ة م أجل -  م الح ال ات إلى ال ص ها و تق ت ، و  احات ال الأجان لقى اق ي

أنها؛ ارات  اذ الق ها و ات   دراس

ا -  مها ال ي ت ات ال ا  الاتفا ة  ام ه الإل افق اء م اب إب ارات ل ع الاس ة ل لة ال

ل  ف ي و  ع ال ها ال ي  ارات ال ها الاس ف م ي ت ا ال ا د ال ا   ، ولة و ال ال

ها؛   ف

ار؛ -  ات الاس ة و أول ات اغة إس   ص

ة؛ -   ال ة  ع ا ال ي ال   ت

ة؛ -  ف ا ال ا اءات و ال ار الإج   إق
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ار؛ -  ات الاس ارع اتفا ادقة على م   ال

ة  -  ار عام ل ضع إ ا ب ارات، وه ر الاس ي م شأنها ان ت ة ال اب الأساس اح ال اق

ادة الأولى م الام  ده ال ا ت قا ل ارات    ؛03- 01الاس

ل و إص -  و اللازمة ل ف ال ق م ت ع ما ي ا  ا ح ال ات م ل ه دراسة  ح ه ار  ار الق

ا؛ ا   ال

ه و  -  ع ورة ل اب ال ه و ال ار و ت اهات الاس مة ت ات الح ال رفع تقار إلى م

ة اس ل ال ل اح ال احه ال و اق ي ت ات ال ع عه، ودراسة ال   1.  ت

  

ة  - ة اللام ح اب ال   :ال

ائ  ار و رفع الع ات الاس ل لات لع ه ل ال ف أف هاز م ل اح  اك ال اء ال ت إن

الة  م ال ل و الأجان و م خلاله تق اءات الإدارة أمام ال ال ل الإج ه ة و ت ا وق ال

ار  ع الاس ة ل ا  ANDIال ا ح ال ار م ق لاغ ال  اه إ ل  30في اجل أق م و ت ي

ار از الاس نا لان ة قان ل ثائ ال   .ال

ح  اع ت اء اي اس هاز لام  لإدارة ال  ح  اك ال مات ال اس خ ع ال و 

ا  ار، و ه ال ات الاس ل لة ع هاز م أجل تأم سه ا ال اء ه ا و إن ا ل ال ار و  الاس

ح   . للال

ة ا      ل و لأجان وهي م اءات الادارة أمام ال ال ل الاج ه اب ل ه ال ات ه ان

ة ع ة ال م ات الع ل الإدارات و اله ي، و ت اب ال   .2ع ال

  

اف  - 2 اشأه ي ال ار الاج ي الاس ائ م خلال ت   .ال

ارع ال -  جه لل غلال اص ال ة( لاقة ل قل ة ال ه والأن ف ،ال   ).ال

ة -  ارج ة ال لة ال ر الأساسي للع ي تع ال ة ال ي ة ال ع الان   .ت

                                                 
، 1احمد سمير ابو الفتوح، دور القوانين و التشريعات في جذب الاستثمار في الجزائر، المكتب العربي للمعارف، ط 1

   .46،ص 2015مصر، 
الصناعات الجزائرية رهانات وأفاق، المركز الوطني لوثائق  C.N.D.P.I، ،2011مارس  .81-80ص.الجزائر

   2للصحافة والاعلام، 
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ال -  ة م رؤوس الأم ة  ل ن ي ت ات ال ا ارات في ال ل الاس   .ت

ا جل  -  ا الاعلام و  ج ل الات وال اع الات ة لل الفعال للإدارة ت ق ي اذج ح ن

ادرات ع ال ة و ت ق العال ج للأس ل   .و ذل لل

اء و ت  ي على س لي والاج ار ال ف الاس ائ إلى ت ار في ال اسة الاس مي س وت

ئاسي رق  ها الأم ال اب م ة ت اذ ع رخ في  03- 01ات ال جاء  2001أوت  20ال

ونة عل في م ف رق ل م ال س رخ في  12-93ى ال ج . 1993اك  05ال و

ل على ما  عال ح اش ه واضح ال عل  ل ما ي ار و  ال الاس ح م ي ال أص ه

  :يلي

ان ال -1 ي ت : م ة ال ارات الأج اصة و الاس ة ال ارات ال ت على الاس

ة اد ة الاق مات ض الان لع و ال اج ال إن اصة    .ال

ة ل  -2 الة ال ارات ل ال الاس ح خاص  ع ت ض ار م ن الاس أن 

ص ما يلي ال ح  ار على ان  ال ا : الاس عة ال  ، ة ال ه

م ل ال اص الع د م ، ع ال ال اته، رأس ه ار و ت ل الاس ارس،  اثها، ال ع إح

وع ان إقامة ال مة،م ا ال ج ل ة، ال ل ائ الأرض ال   .إلخ...خ

ة -3 ن انات القان   :ال

ف  -  ن ب ع ائ  ي ع الأجان و ال ع و ال اص ال اواة ب الأش ال

ار الاس ل  ا ي امات  ق و الال ق   .ال

اجعات أو الا -  م ت ال ة، إلا ع ارات ال ل على الاس ق أ في ال ي ق ت لغاءات ال

احة ل ال ذل    .إذا 

ي  -  الات ال ا ال ع ت ع  الإدارة ما ع ض ة م ارات ال ن الاس لا  أن ت

ف ت على ال تع عادل و م ه و ل  ع ع ال ها ال   .ن عل

ا  -  ض أ ن ان ع ة إلا إذا  اك ال ة على ال ائ ولة ال ي و ال ع ب ال الأج

لح أو ال أو  ال عل  ة، ت ائ ولة ال ها ال م اف أب دة الأ ع ة أو م ائ ة ث اك اتفا ه

ء إلى  الل لح  اء ال الاتفاق على إج اف  ح للأ اتفاق خاص ي على ش ال أو 

  .اصت خ
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ي في الأم رق  رخ في أوت  03- 01و ال اخه و  2001ال ار، م عل ب الاس ال

ة و  اج رات الان ع الق س ة و ت ي ات ج ا اث ن ل إلى اس ص ض ال غ ا  له و ه ة ع أل

ا الأم ما يلي ها، وأه ما جاء في ه ة ف اه ة و ال م ات الع س ال ال لة رأس   :إعادة 

ل و الاجان -  اواة ب ال ال   ؛ال

اص -  اع العام و ال   ؛إلغاء ال ما ب الق

ارات  -  ة ل الاس الة و ل و ح لا م على ش اك م اء ش ل  ANDIإن ت 

اب  امل ال وع ع  اخ و ق ف لها ف ار ت ار و إص الاس ات ذات العلاقة  اله

ي و الي ال قلالها ال ة ولها اس ع ة ال ال ع    .هي ت

  

ال ل ال اش: ال ي ال ار الأج ال الاس ة في م ائ ة وال ول ات ال   .الاتفا

ال  ولي في م عاون ال ة ال ة تق ا  ارات و ه د الاس ولي في عق أ ال ال ائ م ت ال أق

ة اه ة و دع م اد ة الاق ي  ال ال ائ  ار قام ال ا الإ ، في ه اش ي ال ار الاج الاس

ولي  ء إلى ال ال ة الل ان ارات م جهة و إم ه الاس ان ه ان لها  على اتفاق دول ت

عامل م جهة أخ  ة لل ا علقة بها ح ازعات ال ة ال   .1ل

اول هات الاتفاق  الولق ت ت ج الأم ال الي    :على ال

رخ في  50- 95الأم رق  -  ام إلى  1995د  24ال ة الان ادقة على معاه ال عل  و ال

ار ة للاس ول الة ال   .ال

رخ في  40- 95الأم رق  -  ة  1995د  24ال ول ة ال ادقة على الاتفا ال عل  و ال

ازع ة ال اصة ب ول الأخ ال ا ال ول و رعا م ب ال ارات فهي تق الاس علقة    .ات ال

ن  ة للقان اور الأساس   :ال

ة -1 فا أ ال لفة: م ة دون ت أو ت فة عاد ه  ار وم الاس علقة  مات ال عل افة ال ف    .ت

أ ق ذل ال ها ل اف و  ت   :ش

ار -  ة الاس ارس ال: ح ن و ان  ة القان ا لة  ف املة م ة  ار  ه الاس ا  ن

هل الح العام و ال و ال ل م ال ة  ا ات اللازمة ل ا افة الاح اذ    .ات

                                                 
التحكيم بين المستثمر الاجنبي والدولة المضيفة للاستثمار امام المركز الدولي لتسوية منازعات جلال وفاء محمدين، 

.13، ص 2001، دار الجامعة الجديدة للنشر، مصر، الاستثمار 1  
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م ال -  ق  و : ع ق ال ال قة عادلة في م ه  م ال ب ال الأجان و معامل ع

ائ خلال ال ات  اج ار ال ة الاس ل   .ع

ال -2 ة رأس ال لة ح أ سه   : م

ا  ه ل ه اف اك ش  ت ال، ه ار رأس ال ة ع اس اج ائ ال ل الع ة ت  ح

أ   .ال

ل -  ة ال   .ح

ة -  لة ال اق الع ل لأس خ ة ال   .ح

ة و ب لة ال امل للع ل ال ام ال ل إلى ن ص ع ال ل رؤوس   ة ت ة و ح ح ة م ع

ال و الأراح دون ق أو ش   .الأم

ة  -  ارج ارة ال ي ال ارات: ت غلال الاس از و اس ورة لإن لات ض ل على ت   .لل

الي -  ق ال ي: وضع ال ال الأج أس ال ح ل   .مف

ار -3 ق أ الاس   :م

ة العلاقات  أ دورا هاما في ت ا ال ا له ، و ه لف دول العال ل ما مع م ة ل اس ة و ال اد الاق

علقة ب  ة ال اس ار ال د الأخ ة وج   :ن

أم -  لاء و ال ة و الاس ل ع ال   .ن

فاضات -  ة و الان ارج ة و ال وب الأهل   .ال

ال -  ة و رأس ال لة ال ل الع   .ت

ة ة و دول ائ ات ث ة اتفا ائ ع م ال ا أب ا  ك خ ها م   :و ان إل

ي -  ل اد ال اد الاق ة والات ة الأم ات ال لا عها مع ال ارات وت ة الاس ا ة ل ائ ة ث اتفا

ا ان ا و مع اس ا ، رومان ال رغي، ا   .الل

ادل  -  عاون ال اع ال ي ورساء ق ار، تفاد الازدواج ال ان الاس ة وض ة ت ان اتفا في م

ي ب الع غ ان ال خل ب بل ائ على ال   .ال

ول -  د مع م ال ي مع ع ع الازدواج ال ات م   .اتفا

ل  -  ول ح اعات ب ال ة ال ة معال ار واتفا ان الاس ة ل ول ة ال ائ على اتفا ا صادق ال

ار   .الاس
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د  م -  ات مع ع ي م الاتفا ار  ووقع الع ال الاس عل  قة ت قة وال ول ال ال

ه اي   .وح

لات  ع ة ل ائ ولة ال أت ال د اك م ال الأجان ل ال وجل ع ة الاع م اجل ت ب

رجة في الام رخ في  08- 06م ة  15ال ل اخها  2006ج اءات اخ تع الى ت م و اج

ا يلي ل  ار ت   :الاس

؛-  ة لل الأجان ال ل  خ ة ال   إلغاء تأش

؛ -  ة ال الأجان ا إقامة لفائ ي م   ت

ارك؛ -  ود و ال ة ال اب ل ح أروقة و ش   ف

ة؛ -  اراتها الأج وف إقامة ال و إ علقة  اءات ال   ت الاج

ة؛ -   ة ذات ن ة و ب ف أسعار م ة  ه ارع أراضي م ف الأجان حاملي ل   وضع ت ت

ة؛ -  ائ ال ال   ت ال

؛ -  ي ات ال ل ة م ع ل ائ ال ة على الف   إلغاء ال

اكة مع  -  ال ش أع امها  ة في حال  س ة و ال غ اعات ال ة لل ة مع ات مال اع ح م م

؛الأجا   ن

ار -  ة الاس ة ل الة ال ات ال ع صلاح س الة ل ) ANDI(ت وني لل قع ال اء م و إن

؛ ع ات ع  س ال ح  اب ال ام ب   ال الأجان م ال

ات  -  س ة لل لات ال ي الع ة ت فع م ن ة و ال ات ال اء س اق اح للأجان  ال

رة   .ال

ة ة على ح ل اتفا ق إلى    :وس

ار: أولا ال الاس ا في م ائ وأم مة ب ال ة ال ائ ة ال ول ة ال  .الاتفا

ن  ائ للقان ي ال ي  90/10إن ت ار الأج ه للاسـ ا ـ اب على م ح ال ض ق ف ق والق ال عل  ال

افة ا ف  ورة ت ها  انا م اص، و اش ال ار على ال ان الاس ع وض ورة ل و ال ل

ول  ـ مـ الـ ة مع  ائ ات ال ي م الاتفا م الع ة، أب اد الات الاق ع ال ها وفي ج إقل
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ة ات جهاتها الإس ة وت اس ها ال لاف ن ـ 1اخ اد على ال اه الاق الي أد تغ الات ال ، و

اخلي إلى تغ في م ةال ال ارة وال ة وال اد ة الاق ول ولة على م العلاقات ال  .اقف ال

ـارخ  ارات ب ع الاسـ ـ ل ت ة ح ا اتفا ائ مع أم م ال أن أب ا ال ان  22في ه في  1990جـ

ـا وراء ال اصة ل ار ال ات الاس اتفا وفة  ع ات ال خل ض الاتفا ة ت ه الاتفا ، وه ، 2ارواش

ار ا وراء ال اصة ل ارات ال ات الاس س م بها م ان تق ات ض ات  C.I.P.Oوهي اتفا ،وهي اتفا

ـادة على  ، وق ن ال ائ ة في ال ارات الأم ان تأم أو إعادة تأم الاس م  ان تق ض

 :مايلي

ارة  ة(ت  غ ار، ) ال لة إلى أ تأم على اس ع ا هي م ار صادر وفقا ك ان لاس أو ض

ار ا وراء ال اصة ل ارات ال ة الاس س ل م ة م ق ه الاتفا الة م )أو ( له ة و ل أ ، أو م ق

ـات  ت عـا ل ات ت عة م اله ة أخ أو م ة ه ل أ ة أو م ق ة الأم ات ال لا الات ال و

ا وراء ال اصة ل ارات ال الاس ـة  س  3).أو(ار م

ا ارات :ثان ة الاس ا ع وح ة وت ل ت ا ح ائ وأورو مة ب ال ة ال ول ات ال  .الاتفا

ة  ا ـة وح ق ع وت ل ت ات ح ع ة ال ا ة م ب ول الأور ع ال ائ و ات ب ال ة اتفا لق ت ع

ل رؤوس ا ات ت ل ف ع ف إلى ت ان يه ارات،  ة، الاس عاق اف ال ـ ا ب الأ ج ل ال وال لأم

ات ن ه الاتفا ان، وم ب ه ل ه ال اص شغل ب ه   :وخل م

ع الأول ة: الف ر م ة والل ل ة ال ائ ة ال  .الاتفا

ع وا ـ ال علـ  رغي وال م ـ ـي الل ل اد ال اد الاق ائ والات ة لق ت الاتفاق ب ال ا ل

ارخ  ائ ب ال ارات  ادلة للاس ل 24ال ة ح  1991أف ه الاتفا ارات فـي هـ ـة الاسـ ل ق  و

ادة ة " 01ما جاء في ال اش ة أو غ م اشـ ة م ل ح عه، و ان ن ا  ل مه ل ع م الأص ي 

ا ارها في أ ق ة أع اس مات م ة أو خ ان أم ع ة  عهنق ان ن ا  اد مه  ".ع اق

                                                 
، 2003، الجزائر، 1ودهان، الأسس والأطر الجديدة للاستثمار في الجزائر، دار الملكية والنشر والتوزيع، طمصطفى ب

.84ص 1  
، المتضمن المصادقة على اتفاق تشجيع الاستثمارات الموقع 1990-10-17المؤرخ في  319-90مرسوم رئاسي رقم2

   . 1990، الموافق ل45جريدة الرسيمية، العدد، بين الجزائر وأمريكا، ال1990جوان 22عليه في واشنطن في 
.1990- 10- 14، المؤرخ في 319-90من المرسوم الرئاسي رقم  01المادة  3  
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ارات  ايـة الاس ا ح ـ ة و عاقـ اف ال ـ عها ب الأ ارات وت ة الاس ة إلى ت ه الاتفا ق ه وت

ا  أم  ة أو ال ل ع ال اءات ن إج ام  م ال ف الأم وع فة والعادلة وت عاملة ال ة ال اس ة ب اش ال

ة ت ة ح ه الاتفا اد م ه اع ب الأف ة، وذا وقع ن عاق ولة ال ل م ال ال م ق ل الأم

ارات الاس علقة  اعات ال ة ال ولي ل جع ال إلى ال ال ة ي عاق  1.ال

اني ع ال ة: الف ال ة الإ ائ ة ال  .الاتفا

ة  ا ة وال ل ال ا ح ال ائ و ارخ لق ت الاتفاق ب ال ائ ب ال ارات  ادلة للاس ال

ة  1991ما18 ل ى  ي مع ة إلى ت ه الاتفا ق ه ارات" ، وت ة " اس ل ، ولـى "م" و

ف  ارات ع  ت ة الاس ا ا ح ، و ول ادل ب ال ع ال ارات ع  ال ـة الاس ق ت

م ال ب ال  اء الأمـ وع أم أو ال أو أ إج ة وال ل ع ال م ن ، وع ل  الأجان وال

زعـة  ـ ال ارات خاصـة ال ل الاس اخ ل م ة ت ة ح ه الاتفا ت ه ا ذ ة،  ل ع ال آخ ي

ـا  ان ضـ ال ـ ع وال ولـة الـ ح ال ة، في ح ت عاق ولة ال ائ ل ال والأراح والف

رها  ة ق ة أول ة ل ه الاتفا م ه ة 10لل الأجان وأب ف ال ي و ات قابلة لل  2.س

ال ع ال ة: الف ن ة الف ائ ة ال  .الاتفا

ار  ـ الاس ـا  ـادل  ايـة ال ع وال ـ ال علقة  ا وال ن ائ وف ة ب ال ه الاتفا م ه أب

سائل ا ادل ال ارخوت ائ ب ال قعة  ه ال علقة  اد ب 1993فـ  13ل عـاون الاق ـ تـ ال ق

ف  اه في ت هـا، وت اي عها وح ـ ا ل ه ارات ب ة الاس ة ل ح لائ و ال ول وخل ال ال

ة الاق ع ال ي ت ي وال ل ا ب ال ج ل ال وال ل رؤوس الأم ات ت ل ا، وأول ما ع ه ة ف ـاد

ارة م  ة مفه ه الاتفا د في ه ارات" ح ـادة " اس ـ 01في ال ف م ال سـ  مـ ال

ئاسي رق  رخ في 01- 94ال ا يلي1994جانفي  02ال ـالأملاك : "ك ال  ار ت إلى الأم ارة اس

ل م ل ع م الأص اعها إلى جان  لاف أن اخ ق  ق اف وال ـة ،ال ت عـه وال ـان ن ـا  ه

اد ـا الاق ي " ال عاق ي ال ل قام على إقل ال ار ال  ع الاس ة إلى ت ه الاتفا ق ه وت

                                                 
، يتضمن المصادقة على الاتفاق المبرم بين الجزائر و الاتحاد 1991-10-05المؤرخ في  345-97مرسوم رئاسي رقم1

افريل ،  24والحماية المتبادلة للاستثمارات، الموقع بالجزائر بتاريخ الاقتصادي البلجيكي اللكسمبورغي المتعلق بالتشجيع 
  .46الجريدة الرسمية، العدد 1991
 ايطاليوإ الجزائر نيب المبرم الاتفاق على المصادقة تضمني ،1991-10-05 في المؤرخ 346-91 رقم رئاسي مرسوم
ةيوالحما ةيالترق حول 2 

  . 46عددال ةيالرسم دةيالجر ،1991 ماي 18 خيبتار بالجزائر الموقع للاستثمار، المتبادلة
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ة  ا ف ال ، وت ف الآخ ات ال ي وش ا ارات م فة لاس عاملـة العادلة وال ف ال وذل ب

اب ارات، ولا ت ت ه الاس ل رؤوس وتأم ه ة ت ح ح ا ت أنها،  أم  ة أو ال ل ع ال  ن

ي  عات ت ف ائ والأراح وم لة في الف عاق وال ف الآخ ال ارات ال اس علقة  ال ال الأم

ة  ال الق ف ت اع ب ال ه الأصلي، وذا وقع ال ال إلى بل ة مـ روات الع ـ ـل ن وض، وت القـ

ى إلى ا ق أ  ارات ال الاس علقة  اعات ال ل ال ولي ل ـل في ال ال ولي ال ل ال

ارات الاس علقة  اعـات ال ل ال اصة  ة ال ، )  I.D.R.I.C(الاتفا ول الأخـ ا الـ ول ورعا ب ال

اشـ فـي  قعـة ب ة م ، 1965مارس18وال ة أول ة ل ه الاتفا م ه قى  10نة م وأب ات وت س

ة إشعار م  اس ة ب ماس بل إلغائه ع  ال ف  ة، إلا إذا قام أح ال ه ال ه ه ل  فع سارة ال

ة ة واح ته س  1.م

ع ا ع ال ة: الف ومان ة ال ائ ة ال  .الاتفا

وف ملائ ـ لـ  ا وذلـ  ائ ورومان اد ب ال عاون الاق ف ل ال ارات يه ـاز اس ـة لإن

م  اص شـغل أب ال وخل م ل رؤوس الأم ا وت ج ل ي م أجل نقل ال ل ي ال ا ل م م ق

ارخ  ا ب ائ ورومان ة ب ال ان 28اتفا ادلة 1994ج ايـة ال ع وال ـ ال علقة  ائ م ال قعة  م

ة وح ة على ت ه الاتفا ارات، وق ن ه ود للاس عاقـ في ح ف م ل  ل  ارات م ق ة الاس ا

عاقـ ف ال ـ ل ال ة م ق ارات ال فة للاس عاملة العادلة وال ان ال ا ض ه، و م  إقل ، وع الآخ

ائ  الف علقة  ال ال ـل رؤوس الأمـ ـة ت ة، وح ارات ال أم للاس ة وال ل ع ال اب ن اذ ت ات

ال والأراح  ار ت الاس علـ  ـا ي ي  عاقـ ف ال ـ وض، وذا وقع خلاف ب ال ات الق ي وت

ولي  ار أو علـى ال ال ه الاس عاق ال أن على إقل ف ال ة لل ة ال ة الى ال الق

ار  الاس علقة  اعات ال ة ال  )I.D.R.I.C(ل

ة ل ه الاتفا ل ه ف  10ة  مفع ـ ة إلا إذا أبـ أحـ ال ف ال ي ب ات قابلة لل س

ه في إلغاءه  ي ن عاق ه 06ال ة صلاح هاء م ل ان  2.أشه ق

                                                 
يتضمن المصادقة على الاتفاق المبرم بين الجزائر وفرنسا  ،1994-01- 02المؤرخ في  01- 94المرسوم الرئاسي رقم  1

 ،الجريدة الرسمية  1993فيفري  13المتعلق بالتشجيع والحماية المتبادلة فيما يخص الاستثمارات الموقعة بالجزائر في 
   .01العدد 

برم بين الجزائر ،المتضمن المصادقة على الاتفاق الم 1994- 10-22المؤرخ في  324-94المرسوم الرئاسي رقم  2
 ،الجريدة الرسمية ،والمتعلق بالتشجيع والحماية المتبادلة للاستثمارات ، 1994- 06-28ورومانيا الموقع بالجزائر في 

   . 69عدد 
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ام ع ال ة: الف ان ة الاس ائ ة ال  .الاتفا

ر  قعة  ارات ال ادلة للاس ة ال ا ة وال ل ال ا ح ان ة مع اس ائ اتفا م ال م أب  23 يـ

ـاء  1994د  ، ون ي لـ ة لل ـ ة ال ار الفائـ اد في إ عاون الاق فها ت ال ان ه

ف  ـ ي على إقل ال عاق ف ال ل م ال ل م  ة م ق ارات ال ة للاس لائ وف ال ال

ا ف م اه في ت ارات  ه الاس ة ه ا ع وح ا أن ت  ، ل الآخ ال وت ل رؤوس الأم درات ت

ة اد ة الاق ي في ال ل ة ال ل م م ا  ي  ل ا ب ال ج ل  .ال

ف م  ـ ه مـ  ة على إقل ارات ال ف للاس ع ال ل وت ة على ق ه الاتفا وق ن ه

عاق  ف الآخ ال ادة (ال ة 02ال  ).م الاتفا

ت  ا أنها ذ ا ك ـفة لهـا أما  عاملة العادلة وال ان ال عاق وض ف الآخ ال ارات لل ة الاس ا ح

عة  ن ذات  ـ فعـة العامـة ولا ت وافع ال لقة ل ة،  أن ت صفة م ل ع ال أم ون ال عل  ي

او ل ل م لة قابلة لل ع اس  فع تع م ف ب ث  أن ت ة، وذا ح ة ت ة ال ل

ار   1.للاس

ال ة: ال ال اش ة ال ارات الاج ب الاس ائ ل هلات ال   .م

ان  س بل افي م ي قع جغ يها م ة، فل اف اص ال اصة والع هلات ال ائ  م ال ع ال ت

ارد  وة م ال ل ث ا، وت خلا لإف ل م ة وت ا الغ ان اورو ة م بل ي وعلى مق ب الع غ ال

ة ة عال ات اقات ن ة و فاءات عال ة    . ال

ة  ل قاع ل  ا ت ، مع العل ان ك ي ة وال ل ق ال ع ال ف ت اج به ادة الإن ة ل ا ص

ة اصفات عال أت وف م ة أن ي ة ال اد ات الاق س ة . ال اعات الق ت ال اش وم جهة أخ 

ة  ة العال ام إلى ال ة الان ل ائ ع ت ال اش ر، وم جهة أخ  ة ال اك ل م نامج تأه إلى ب

اح لل الات ل ض م ف ي و سع م آفاق ال ا الأم س ة، وه س اكة الأوروم ارة وعق ال

الإضافة إلى  عة،  ة وم ول وغاز ومعادن ن ه م ب ل ا ت الإضافة ل ارة،  ارع الاس ال

هلات الأخ    .ال

                                                 
المتضمن المصادقة على الاتفاق المبرم بين الجزائر  ، 1994-10- 22المؤرخ في  324- 94المرسوم الرئاسي رقم  1 -

 ،الجريدة الرسمية  ،،والمتعلق بالتشجيع والحماية المتبادلة للاستثمارات 1994- 06-28جزائر في ورومانيا الموقع بال
  . 69عدد 
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ق  -  ائ أك م : ح ال ان ال لغ س ة  42.2ي ة س ن ن ل  على  2018مل وتع 

ردة عة و ال ة و ال هلاك اد الاس   .ال

ة -  ي ل 4: ال ال أه ل في حاجة لل   .ألاف 

انئ  -  ائ : ال ل ال مات 16ت لف ال م م اء تق   .م

ارات -  اك : ال ها  51ه رجا م لاحة و  30م ح لل رج مف ار دولي، 12م لي 16م ار م   .م

يال ال -  ان : ق عل م ال ة ال ع  25،  %80ن ال  400.000جامعة  ت

ة و  500.000الإضافة إلى اك م  ي الات ال ا الات ا و  ي س ه رب م ال ال م

راعي  ا ال ل ال لفة، و  قاتها ال ة و ت مات عل هلات   %44ال ه ال مي، وه خل الق م ال

ائ ع ال ولي ت لي و ال ار ال ع الاس ل على ت ي تع ول ال مة ال   .في مق

  

ل الاول ة: ال اش ة ال ارات الاج ب الاس ائ ل ة في ال هلات ال   ال

ة -1 ارد ال ف ال   :ت

ة ا، وورقة را ل عاملا مه ة هائلة  ارد  ه م م ل عل ا ت ة  ائ ى الأرض ال ة  ان غ ال

ل م الغاز  لة في  وات ال ا ان ال قة،  ه ان يلع دورا في ال ائ ال  عل اد ال للاق

ائ  ة لل الاجان ح ان ال ال اب  ق ل ع اس اقة اع ال ا، فق ة ج ول م و ال

ل  ي و ال اد الأورو عي للات الغاز ال ال  ل ال ل فان هي ال اقة ل ا  ال ع  ا ال

از خ  د فق ت ان ا ال ة، وفي ه ق ي  ان ت  اد الأورو ة مع الات قا ة و ال اس العلاقات ال

ة  اش ائ م ب ثال ي ال اك أن ب و ه غ ن و ال ل م ت ا ع  ائ إلى اورو نقل الغاز ال

ا ان ا ع  اس   .أورو

رة ا اقةان ق ول+ غاز( ل ل ) ب ها أنها ت ع تأك ة  ائ ات ال ل ف ال ل ج م  ها  ت تق

ه في  لا   ة م اسة ال ه ال ل ه ي، ح ت ة لل الاج ق امل ال عاملا م اه الع

ة هائلة اقات م ائ  ع ال ول و الغاز ت لا ع ال ، و ف اعات الأخ ل الق ي : م ال

ة ه و الف اس و ال سفات و ال الإضافة إلى ذل الف ا  ة م الأك عال ات ض ا   .اح

از -2 افي ال غ قع ال   :ال
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ي  ا، و ال الع اورة لأورو ا أنها م ي  ب الع غ ان ال ة بل س ا م ال إف ائ في ش تقع ال

ازا م أج ا م ات قعا اس ها م ارةع ها الاس اق قع الهام و . ل تق  ا ال الي فان ه ال و 

ح لها  ي و  جهة ن ال ا تل ال ة لاس اش ة ال ارات الاج ف الاس ه ان  ال  عل

ع م  ة ح  ا ح اء م ي م ان اد الاورو اكة مع الات د ال ال عق ازات في م ق ام ب

ان الق  ل ةال اق ال ا للاس ا    1.ة جغ

اني ل ال ة: ال اش ة ال ارات الاج ب الاس ائ ل ة في ال اد ة و الاق ا هلات الاج   .ال

ة -1 قا ة و ال ا ة :الاوضاع الاج ارة وال ة لل ة العال رة ع ال ات ال ائ ح الاح

ائ  2017عام  ان ال ن  42.2بلغ س ان  مل ار اس م الاع د ال إلى ه ا انه  ة ،  ن

اد الاقل م  ة الاف ع شاب ، ح ن هلة الأولى انه م و م ال ائ ي ة بلغ  25ال  %55.84س

ها ما ب  اوح ع ي ت ة ال ة الع ا ان الف ة  60و20ك ل ن ي عاملة قادرة على (%44عام ت

ل   ).الع

ع ال  ع ال عل م ي اء ال ع أ عل ح تقع ج ة ال ان ان تق  ق عل  ال ال ائ في م

ج على  لاي ح اس ال ارس  د ال ر ع ق ولة و  ائي إلى ال و ال على عات ال الاب

امعات  ا و ال ل ال ارس في  ض، ح ا ال ا الغ ورة له اكل ال ف اله ولة ت ل ال ع

ل عام إلى  ج في  د ال ا، ح وصل ع ة تق ل ولا ي  40جامعة في  د ال ألف جامعي و ع

ر ب ق ة  ه هادات ال ن على ال ل ة  94ي ف ي عاملة هائلة م ال ح ب ا ما س ا، ه ال الف 

ح ب ا س ل ه الي فان  ال ب و  ل ق الى ال ال لة إذ انها ل ت ق ل ال ق الع ونة س  م

ة مع  اش ل م غ د ت ام عق ل اب ل اراب الع ع ب ل، و  غ ة ال أ ح ار م ما ت اق ع خاصة 

قة  ة ال اف اه في زادة ت غل  ان ت ا لل ة ن ف لفة ال العامل وم جهة اخ فان ال

ب ال الاجان   2.ل

ا و إلى  ل ه ع الإضافة إلى  ة فإن أغل ال ل وهي اللغة الع ة الاولى في ال س جان اللغة ال

ب  ع ومه ل ل عامل م ا ما  ة وه ل ق اللغة الإن ة ت ة مع ة ون ن ق اللغة الف ائ ي ال

                                                 
.122احمد سمير ابو الفتوح، مصدر سبق ذكره، ص 1  

.94، ص 2006، نوفمبر10، الجزائر ملتقى الاستثمار العربي، عدد "مجلة دليل المستثمر العربي"عبد المجيد قدي،   2  
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ر م م  ي فه في ت و ت اع ال ا  الق ، اما  اش ي ال ار الاج الاس

قلال ي الاس ل ال الاج خ ل أ عائ ل   .إذ لا 

ة -2 اس وف ال   :ال

ائ عام  قل ال ان  1962اس ي ناد بها ب ة ال اد الإسلام ار ال ر في إ ه ام ال ت ال و اع

ف  ات 1954اول ن ا ثلاث سل له حال   :ال ت

رة ال م  -  ه لة في رئ ال ة م ف ة ال ل ة ال ع ل الإضافة إلى  5ف ال ات  س

؛ زار ه ال اق عا  ز الأول م   ال

ل الأمة،  -  ي و م ي ال ع ل ال ؛ ال ف ن م غ ان ال ل لة في ال ة م ة ال ل ال

ة  ل ل ان  ات؛ 5ح ي   س

ة -  ائ ة الق ل اك : ال ة ح ان ه ائ ة الق ن تع على الازدواج ا القان ا ق فل  ة ت ائ جهة ق

ل دولة اك إدارة و م ل م م ل م . العام، وت اص و ت ن ال القان فل  ة ت ائ وجهة ق

ا ة عل ة و م ائ ال ق ة، م ائ اك اب   .م

ة -3 اد ة الاق ض ول عام : ال فاض اسعار ال ها ان ة م ي اكل ع ائ م اد ال ف الاق لق ع

ة  2008 ة الازمة العال ادرات و في  2008- 2007و ذل ن ادات ال اجع اي لى ذل في ت و ت

ة و  اخل ادل ال لات ال ة و مع ا ادل ال لات ال ر مع ه ة و في ت ان ة و ع ال ول ائ ال ال

ف وت ق اسة ال ة س ائ مة ال هاج لل ة ذل ان ان م ن ف، و ي ال ا اجع اح فقات ت ش ال

مة تعل  اص، وال اع ال اكة مع الق ارة، خاصة في ال ة الاس ف ال ى  اث ما  ة، وح م الع

ة،  ل ال لها ل ع ان ت ي  ة ال ف، وه الآل ازنة اس ادات ال وق ض إي ة أن ص لأول م

ردة و  لع ال ل ال ة ل ارج ادر ال إغلاق ال ة وأد ذل وال اد  ل لع ال ارتفاع الاسعار لل

ة  ائ رة ال فاض الق   .الى ان

ولي أن  ق ال وق ال ا،  تق ال ة ائ اد ات الاق ش أن ال لة "و ائ م الع ل ال اخ م

ة  ة خلال س اوح ما ب  29.5بلغ  2016ال ف ت ان أسعار ال ا  ار دولار، ب  48و 47مل

ة دولارا ل ، أما س اح ل ال م اوح ما ب  2017ل ائ ت ل ال اخ ار دولار على  32و 31فإن م مل

ا إلى  ف ارتفع ن اح 54 - 51أساس أن أسعار ال ل ال م  ".دولارا لل
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ة ما ب  ر ان الف اوح ما ب 2020 -2013و اضاف نف ال ة س لة ال  11إلى  10، الع

ار دولار، أما  ود مل ن في ح ات ف لات ال اردات خلال  5ت ة ال ا  ارات دولار، ب مل

ة  ة م س لاثة ال ر بـ  2017الأشه ال قّ ار دولار 13ف  ".مل

اوح ما ب  اردات س ات إلى أن ال ي ق ة  60إلى  55و ت ال ار دولار خلال س ا 2017مل  ،

ل إلى  اخ الي ال ة في أف مل 32ل إج ن ي هاب إلى ال ع ال ي لا ن ق ارا، وح ال

2019/2020." 

الة  ل معّل ال ات، لق س ش ة  12.3وع ذات ال ائة ل ة،  2017ال س ات ال ائ ح الإح

ة  ولي على أنها وصل في س ق ال وق ال ا ت تقار ص ائة 13.5إلى  2018ب ا أن . ال ك

ل ال ف اوز  2018ي العام معّ ة  1ل ي ان خلال س ا  ائة، ب ائة1.5ب  2017ال   ".ال

ة، و  اق العال ف في الأس اجع أسعار ال ل ت جة في  لاد ح ة لل اد ة و الاق ال ة ال ض ا ان ال و 

قل ل غ ال ء إلى ال مة إلى الل ال لاد ما أد  ات ال الي تقل حاد لعائ ق  ال ل ل

ة م ة الع ان ازن في ال  .ال

ا م  ر قل ت وقات  ت ادات ال ة م إي ة  ل ب ي ت ة، و ال لة ال ارد م الع إن ال

اني لـ  اسي ال ت  2014ال ي فق ول ال اجع ال لأسعار ال ة  58مع ال ل ما ب نها م دولارا لل

ل 2014ما  ة ج  .2017ة و نها

ة  ائ ادرات ال ة ال قل  ة، ان ول اق ال ام في الأس ول ال ي لأسعار ال ل جه ال ا ال ة له و ن

وقات م  ار دولار في  60ر3م ال ار دولار  في  32ر7إلى  2014مل  27ر1، و إلى  2015مل

ار دولار في  ار دولار   18ر7ث إلى  2016مل  .2017مل

ا ص اح ي بلغ و  ف ال ة 105ر8ات ال ل ة ج ار دولار مع نها ،  ان  2017مل

ل إلى  قل ل ة  97ت ار دولار مع نها  .2017مل

ة حادة، غ  ل ة  مات مال ه ص ونة ج ع م ال ي ن اد ال ه الاق غ فق ا ه ال و رغ ه

ة ذات علاقة  د ح فعل ق عف  أت ت ة، ب لا ه ال ولة و أن ه ادات ال ازن ب إي لال ال فاق اخ ب

مة إلى  أت ال ل ل اجات م ال ه الاح اجهة ه مي، و ل اجع الادخار الع نفقاتها، أمام ت
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الها في  ع ة ت اس ال ة و ال ق عة م الأدوات ال ة  2017و  2016م ارد مال ة م م اجل تع

ة   .إضا

قل ل غ ال ص ال ن ال والو  وع القان ض م ض  لق ث ع الق عل  ل للأم ال ع

ق لاد ،وال ة لل ال ة ال ض ر ال ه ي ب اد و مالي خاص، و س اق اق ل س ه في  ء إل  .و ت الل

ة و  ل س ن م قل س ل غ ال اد ال ع اع ة  ا  ه غال ار إل ا  ال ال و 

امة، د  ص دة و س ة م ل س إلى رقا ع  ه  وس قل س تأ ل غ ال اء ال و أن إج

ل  ء إلى ال قابل أن الل مة، في ال ه ال نامج ت الي  وفقا ل اء على الع ال اج ب ا الاح س

ه م أجل اس ات ان ة و م اد ة اق ل ف إصلاحات  اف ب قل س ة غ ال ازنات خ عادة ت

يل ع وع ن ال رة في م ق ات ال ة ال س ة ف عات ع نها ف ان ال علقة  ولة و تل ال   .ال

ال ل ال ة: ال اش ة ال ارات الاج ب الاس ائ ل اصة في ال هلات ال   .ال

ارة في بل ما ارعها الاس ة ما إلى ت م ل ش ف  إن أه ما  ه ل ال ف ال ه م ت

اك  الات ت ة ات ة و ش ة و ال ة و ال اصلات ال ة لل ي ة ح ة م ش ة ج اكل قاع على 

ي اع على ال العال ها الق ه ي  عة ال رات ال امل .ال اصلات أح الع ة ال ل تع ش ل

اد وال ر الاق ة في ال ث ها الهامة و ال اف قل و  ة ال فاءة ش ول ح أن  ة لل ا ة الاج

ها ول أو تأخ م ال رجة تق د ل ش ال   .هي ال

الغ ال  ام ال ل الاه ف اصلات  اع ال ة ق ان ت و ت ات هامة في م ائ م وق حقق ال

ادل ال ع رقعة ال س ف ت ه ة، ت ة و ار خ ولة في إ ه ال ان نقل أول ا، و ض ا و خارج ار داخل

ق  املة م ال مة م ي  اب ال ة ودماج ال ا ة و ال ات الفلاح ة و ال اد ال ال

ة ة و اللاسل ل الات ال ات الات ه ارات و ت انئ، ال ة، ال ي ة، ال ال   .ال

اصلات -1 ة ال ي: ش ة ح اكل قاع اب  اصلات ع اك ال ال عة في م رة و م ة و م

ة اد ات الاق ا ف ال غل و ت وة و ال ج لل ار ال ل الاس ا ل ا أساس ر . ش ا ال م ه

ف إلى ة، و ته ات القاع ي ال اسة شاملة ل و ت ولة وضع س   :إرتأت ال

ا -  ار ت ال لة في إ ة ومه ق ع ة  از ش ة الإقلإن ه   .رات ال ل

ة والأم -  قا قل وال ات ال ل دة وف م ج قات ال ة ال   .حف وت ش
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وع ال -  از ال ق " إن ار ش ب - ال ال افة " غ ع  1720ال  على م  32ل و 

ة ة ساحل ان ها ث ة م   . ولا

ة -2 ة ال    :ال

ة  ا ائ ذات رقعة جغ ها ال اح لغ م ة م  2.381.741شاسعة ت ة  ها ش ع، ت م م ل

ة  ع ق ال ل ال ر  ق ارات ح  انئ و ال ة و ال ي ة و ال ال ع ة و غ ال ع قات ال ال

ة  106000 ي ا ال ال   .ك 10400، ب

ة -2-1 ي ة ال ال قل  ة ال   : ش

ة في ه -  ق اع الاول ة ش ي ة ال نة ال ي و ع اع إلى ت ب  - ا الق ة(غ ا ان- ع ) وه

ات أو  ا القا ة لاس ي ات ج ه اء ت ا اق دة و ج ات ال ة ال ه ة و  ي از خ ح ل إن و

ة م  ي ة ال ة لل ة ال ل ال ح  ، ح أص ات ال ه الى  1999ل في  3500ت

ا، وهي 2015ل في  10400 ة في إف ي ة لل ال ل اه ش ائ ت الي اص ال ال ، و 

ال  ة، خاصة في ش ها ال اقة نقلها و تغ ل   ف ائ  اد ال ا في الاق د دورا أساس ت

ا إن ة و م ا اقع ال اق وال ن وأه الأس ات ال ي ت  ة ال ي عاتها الع ل تف ف لاد  اج ال

انئ ة و ال اد الأول   .ال

ل  ي ت ة ال ي ال ال قل  ة لل ة ال ف ال ة م  ه ال غل ه ة و  10300و ت ع

ف  ا ي  187ت م ارا ي ة 17ق س ة  و م ي ن . م اف ال قل ال ع أ ارك في ال ت

ي  2500ال ب  ا أنها تغ ة،  ة ال % 17ع عادل م ح ، أ ما  ن   13قل ال مل

ا ن  قل س لفة و ت ائع ال اف 45م ال ن م   .مل

قل ال  - ج ل : ال ف لع  ا ال ة نقل الأجان و ال و قل ال دورا هاما في ح د ال ي

ونة عة و ال   .عامل ال

ائ  ال ج  ها  41ي ارا، م ا 11م ار دول ار: م ها م ة أه ائ العاص ي(ال م ار ب ة، )ه ا ، ع

ان ة، وه لي و 16و. ق ي او م ار و ارات اخ  14 م   .1م

                                                 
http://www.mpttn.gov.dz/1  الموقع الرسمي لوزارة البريد و المواصلات السلكية و اللاسلكية و التكنولوجيات و

   الرقمنة
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قل ال  -د ة : ال ة ب ارج ارة ال ادلاتها ال قل ال في م ائ تع على ال ا  %95إن ال ، ل

ائ ال ل ال ال ة إلى ت و ت الاس ولة جاه عى ال ع ت ة فق 30  ة (اخ س

ة ).2009 ه الاخ ل ه ارة و  10ت انئ ت اء ص 35م ارة هي . م انئ ال ، : أه ال ائ ال

وقات فهي  ي ال انئ ت اء ج ج أما م ة، م ا ان، ع ة، : وه ا ة،  ، س ، أرز ائ ال

ة ا   .ع

ال - 3 ا الإعلام و الات ج ل   : ت

عها ع م ت ي ت و ال ة م أه ال اصفات العال ة ذات ال ي الات ال ة للات ف ش

ار في دولة ما ار الاس اذ ق ل ات ة ق ات الاج ة . ال ة و الإف ول الع ائ م ب ال وتع ال

لها ي ت دات ال ه ز ال ات،  ح ت ج ل ه ال ام ه ة في اس ة ن ل قف ي س ي  ال ولة و ال ال

ها  ا م ة، س ي ال ال ات الإعلام و الات ج ل اع ت ة ق ف إلى ت ات ته ارع و ت ل في م ت

ماتي عل ع ال اء ال ة و إن ق ة ال   .إلى تقل الف

مات ة و الارتقاء  ال ون ت على ت الإدارة الال ال ت ا ال ة في ه اسة ال  إن ال

ة ي مات ح ائها  ا و إث م إلى ال ي تق ن  م . ال لي الان ع د م ملاي  3ح وصل ع

ة  م س ة  10إلى  2006م ن  نها ة  2014مل ف ات ال ة ال ائ و بلغ ن م في ال م

ن  ة  28على الان اسي الأول م س   .1 2015خلال ال

ات  س ا أن أغل ال وج ك ة فأص ت اج لة إن ات الإعلام تع وس ج ل ة أدر أن ت ال

ة ت ة الع ة ع ال ات أج ها و ش اكة ب اتها و ت علاقات ش   .ل

اع  ح الق ة، لف اض ات ال ا خلال ال ة ت ت ال ة فق شه الات الهات ة الات ة ل ال أما 

ي  ار الأج ي الهاتف  03للاس د م ة إذ ارتفع ع ائ ق ال قال داخل ال عامل للهاتف ال م

قال م  ة  12ال ك س ن م ة  45إلى  2015مل ك س ن م ة 2015مل ة تغ اوزت ن ، ح ت

قال  ة الهاتف ال ان    .  %99ال

                                                 
- 11-09الموقع الرسمي لوزارة البريد و المواصلات السلكية و اللاسلكية و التكنولوجيات و الرقمنة، اطلع عليه، يوم  1

2018 .http://www.mpttn.gov.dz.  
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الي ثلاثة ار  ق ائ ن الاس اب في ال ر الهاتف ال ه ت ا ي ة  ك ك في س  2015ملاي م

ة  ه، ح وصل ال أس ا في العال  ها تق ة ت ملاح اه د %  87.16وهي  الي ع م اج

  .1ال

الاضافة  ل  اع ال ات ة مقارنة  ا ة إلا أنها غ  ة ال ل ل ال ي ب ولة ال د ال ه رغ ال

ال ع ة للاس ال قات غ ال ات و  إلى ال الع ار  اق الأض ا ما  إل ان وه في أغل الأح

ع و  اف ال ال ا ما يل  ا وه ف ازدحاما  ي تع ن ال ال ا ال ة بها و ا ارات العاب ال

ا  ة  ات ال ل ة ال اي اج إلى إعادة ال ل ها  انئ ف ارات و ال ة لل ال الإرهاق، أما 

ا في الآونة  ان الات فق ت ن ا  الات ع، أما  س اج إلى دع و ت ة ت ي ال ال

ل  ق ف ال م ال في ال تق ان تع قال و ل الهاتف ال ن و دخ ار الان ة مع ان الاخ

ا ان ة،ك ة و ال ا ا ال ع ال ي ج غ اء فه  ه ة لل ال ، اما  اله  الق الغاز، ت إ

ة ا ا ال ن و ال ة ال   .إلى غال

عاد ال  ي  ان  د لل الاج ب و  عامل ج ة  ة ال ة ال ا لأه و في الاخ و ن

ة  ا م ناح أخ لاس عاني ال ال  ، فه لا ي اب ال ق ة او الع ال لاس ه ال في ه

قات   .ال

ل ع ال ا ائ: ال ار في ال الات الاس ص وم   .ف

الإضافة  ة،  ة و ال ارد ال ف ال ل ت ف ، وذل  ائ ار في ال ص الاس ي م ف ج الع ي

ائ مع  ك ال ، ح ت ي ال ات قع الإس ر  8لل ال و م ود وهي ج ات دول في ال

ا، و  ا و إف قاء ب أورو قات إل ي م  ا للع ا ح ، و م ق الأوس ي و ال ب الع غ ال

ا ا و ج ا و  ة، ب ال العال   .الات

الات في  ص و ال ه الف ح ه ض   :و  ت

راعي -1 اع ال   :الق

الي  اه  ائ إذ  ة في ال اد اعات الاق راعي م اه الق اع ال اتج   % 9.5ع الق م ال

ام، لي ال ة حاجات  ال ائي و تغ ان الام الغ ل في ض قل ال الإضافة إلى دورها ال وهي 
                                                 

-12- 25عليه، يوم لرسمي لوزارة البريد و المواصلات السلكية و اللاسلكية و التكنولوجيات و الرقمنة، اطلع الموقع ا 1
2018   .http://www.mpttn.gov.dz 
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ان الأراف  ار س ق فا على اس ة وفي ال اد اعات الاق اقي الق ة  اه في ت ان، فإنها ت ال

ل ص الع ف ف   .وت

اف  ، رغ ت ل ال الأجان ائ مه م ق راعي في ال اع ال ص ان الق ي م ف الع

ها ار ن م الات الاس   :وم

ة -  ا راعات ال ة و ال ل اشي في الاراضي ال ة ال ة و ت را ة ال ب (الأن ، ال كالق

غ ة، ال ا ا ال ةن ال   ؛...)ال

ة، و الاراف ا -  ة القاع او و ات ال اج ال ة، ان ا ة و الأ ال اج الأس ةإن  ل

ة( ة والع ةن الآزوت سفات ة الف   ؛)الاس

لاح الأراضي  -  ة( اس ال اس ال اني، ال وال ات ال اد ش ها، وع ه اه و ت   ؛)ت ال

راعي -  اج ال الان علقة  في ال ه ال ات ال ا ة و ب آت الاساس ال العقار و ( ال ت ال

انات و ش ائ ال ئة الأراضيح اك) ة ت ة الأس ا ت   .ن

اعي-2 اع ال   :الق

عها  ة وت اج ة م خلال ارتفاع الان ات الأخ ا في ال را مل ائ ت اعة في ال اع ال ف ق ع

فة عامة وع، ح   ي م الف ة، : 1في الع ل و م ه ة وال ائ ه ، ال ي ع ي وال اعة ال ص

اء  ف وصلاحها،ال اء ال ارات ، ب اع ال ان وق ة، ال ل ة، ال ا مة،  ال ق ا ال ج ل ال

اعة الأثاث قة، ال وص اد ال د وال ل ة وال ج والأل ة، ال اعة الأغ   .ص

ل إلى أك م  ال  ار رق اع ال ال ، في ال ائ اد الأول لل ا ال الاق ال ار  9تع ا مل

ق . دولار ا اس ل لا، و ع مق ي  ل ارة ب ال ادلات ال ل أن ح ال الي  أن نق ال و

ي ل ارة ب ال ادلات ال ا زاد ح ال ل ة  ال ات الإ د م م ال ائ أك ع   .ال

ة العامة للو  رال نف ل ال ة ع ها أج ل عل ي تع ارع ال ات، ه م ب ال ة م س ائ ات ال س

ي ة وال ال ات الإ د م م ال اب أك ع ق اسع   اس اب ال ة م ال ائ ق ال اق ال

                                                 
   :على الموقع التالي" قطاع الصناعة"الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 1

http:www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-industrie  
  . 2018-12-25اطلع عليه يوم 
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ة  ا راجع الى العلاقات ال ل ه أرض ال ، و الات  لف ال اتها في م ا ع ن س ار، وت للاس

ال  ال والاع ي ومع رجال ال ل ع ب ال ي ت الال ول الا   .وال

ف  ا في حال ع ا واف ال اكة مع إ ف الأول والاك م خلال ال ائ هي ال ق   وال ت

ار اخ الاس ، وت م م م يها  ال ا  ل ور ن اف ة ال ا ائ ب ، ح تع ال

ة أمامها، زادة  ة واع اد ح أفاق اق ف ا  ار في وه اخ الاس ات  م ي ال  ار الأم ق على الاس

ال  ؤوس الأم ة ل ق ول ال ح م أك ال ائ أن ت ع ال ا ت ل ه ، وم خلال  ائ ال

ة ة والاف   .الأورو

ه  ها ه ا، ح تع ال ة لإ ال ة  ائ ق ال اكل على م ال ج م ل أنه ت لا  الق

ة  اج ش ل على ذل ت اقها، وخ دل ج إلى أس ل ها وال ار ف ة للاس صة ذه ة ف ي "الأخ إي

ة ال ة" الإ ا  ال اج ، وأ ول وال ل الغاز وال ق وحق ال ال ات   في م ي م ال الع

ة  ة الأخ ، و ش ال ي ت )  BUSINESSMED (الإ ة  20ال س ة دولة م ا مه ال فإن إ

ال ائ والا ال ال اصل دائ ب رجال الأع د ت ل وج ل ، ب ائ ار  في ال الاس ا  ا ت  .ك ك

ال  اكة في م د ش ع عق قل الفلاحي وال "ت انع في " آلات ال اء م ة ان ان ح خلاله إم وال 

ائ ال ال  ا ال  .ه

قي فه  ف الاف لف أما ال ماتها في م فادة م خ ائ م أجل الاس اج لل م 

ول  ة ب ائ ات ال لف ال ج م ة ع  ول ق الاف ح ال جّه و ه س الات، وعل ال

ة ة الأخ اني في الف ر ائ ال ود ال ع ال ح ال ع ف صا  ا خ   .اف

لا ، ال ائ ة ب ال ا اكة ال راال ة و  .ات ال

ص  زارة أك ف ان لل ة م خلال ب ات ال لا ائ و ال اكة ب ال ص ال ق إلى ف إن ال

ه  ق ال ت  ة، في ال ات ال لا ائ و ال اكة ب ال ا "ال اي اما م ة اه ات الأم ال

ها ف عل ي ت اقات ال ال إلى ال ائ   ".ال

اع و أك  ع الق ي ت ة ال ي ة ال ام ي ل ال ا في  اكة، لا س ه ال ان في تع ه ال

ة ( غ ات ال س هي لل ج ن ال ارات و القان ن الاس ار و ت قان اع العام ال إعادة ت الق

ة س عامل الأجان لا ) و ال د م ال اب أك ع ق ال و اس اخ الأع ف ت م ا به س

ة ائ ق ال ار في ال  .الأم للإس
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ها  ه ي  ة ال اب ات الإ غ لات و ال ه ال ب ه ع ع ق ا ة، انها ت ولة الام وم جهة ال

ام  ون اغ ادي الأم ي عامل الاق اعي، وان ال اع ال ائ خاصة الق ارة في ال اع ال ق

ها ه ف ي ت ص ال الكل الف ا ال ة في ه اش ق ال   .ه ال

ارات  ال الاس اح في م ذجا لل ع أح ن ائ  ال إل في ال وع ج ا ان م ك

ائ ة في ال   .الأم

ة، ق ت  ون ارة الال ارات و ال ل ال الاتفاق ح علقة  فاوضات ال ادسة لل ورة ال وعق ال

ام  الاه ائ  ف ال لاغ ال ة إ اع ذ ال ار في هاذي الق الاس ن  ن أم عامل اه م ال أب

ة افة العال   .ال

ة  ن م ع ائ وف م ان ال ار قاده م ال ارة والاس ل ال ار ح ا ال لل فإن ه

ل  له نائ م ي  ف ف الام ارة أما ال زارة ال ادة الام العام ل اعات  لانا ق ال م ارة، دان ال

اد،  الإق فل  ة وآخ م وزارات ت ارج ارة ال ي لل ل  الام ول م م ال فقا  م

ي ل لى ال ف ل   .ر ال

احا  ي اق ف الام م ال ، ق م واح ار ي ت على م ي ج غلقة ال ادثات ال ه ال وخلال ه

ار  اعة  ال ال ص اكة في م ص لل ة  ق ة ال اع الإضافة إلى ال ار  اع ال اج ق ات ون

ا اج ه ال الان   .معاي الام في م

ه  اده به ع ا ع اس ي أع ر ال ة م  ام ع ة اه ون ارة الال ق ال ا اس ك

ة ون ارة الال لاق ال ائ في إن افقة ال ة في م اس   .ال

ة اح وح اف ة   وث  اتف ال نج"ت اله ل " سام ة، ت و ة لل ا قة ال اقعة في ال ال

ة إلى  ح ه ال ة له اج رة الإن ن هاتف في عام  5،1الق ة في  5،2و 2018مل ن وح  .2019مل

عها  ون م خلال ف نج ال ي سام ر ال ع ال اكة ال ة ش وع ث ا ال ع ه و

ائ سام زعال ه ال ائ وش م"نج ال لغ "تا  احة ت ة على م اج ة الإن ح ه ال ع ه ، وت

الي  احة  2ح اج على م ع ون ة    ت ع ار م سع  3.600ه قع أن ت ع، وم ال م م

ة ان ة ال ة في ال اج ة الإن ح ه ال احة ه  .م



 المناخ الاستثماري وقدرته التنافسية في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة: الفصل الثاني
 

167 

لة  ة في ت ح ه ال ات ه ل م نج "وت ي جيسام و 7جي"خاصة "جلاك و 3جي""ب " ب

س"والهاتف"ر 7جي "و" ب 7جي"و لاد"وذل ت علامة"ب الأك بل نج في    ".سام

ي  -3 اع ال   :الق

ـة  ائ ولـة ال ي  على ال ع م أه الإصلاحات ال الي  ي وال ام ال إن إعادة ت ال

ة وال ال ال ال ام بها في م ـاع ال ـل الق ي، ح انف اد ال ات الاق ل ى ي مع م ارف ح

ـة،  ول عاي ال ال ة مقارنة  ائ خله مازال ب ه ووسائل ت ة ف اد ة الاق ائ الي ع ال في وال ال

ـة  ت ات ال ـ ق ول ال وف الإنعاش، وت ث على  ة ي اج ة الإن ائ ه في ال اه ا أن ضعف م ك

ح ثلاث الإ ة ح ت ف ة ال ل ار وال ات الاح لاشي داخل سل في إلى ال الي وال صلاح ال

ة م ك الع ة ت ال مة ال اكل على م ال  :م

ـاع العـام - 1 ات الق س وض ل ي م ق ك ال ه ال ة ت ل ل الأول في ع ل ال ي

ولة أم ا جعل ال جاعها، م ة دون اس اع ع  إحلال ال ه الق عي ت ة ت ورة مل ام ض

ه  ا ه ل وج ح، وه ة ال ل ع ه  ا ل ع لارت ع م ل فه  ة و م ات الع س ـل ال م

ل ق ها ت إلى ال اضي ل ك لا ت ال ه ال ة ت ل ه فع ، وم ائ ة في ال اد  .الأزمـة الاق

ا-  2 ل ال افي في ال وال أما ال ل م فعال و ة لا ت م ك الع ني فه أن ال

د  ـ أن عـ فاءات غ د  ام ت مع وج ي ن ها ت ع عل ة ي اد ة اق س ـار أن ال ه م اع

ائ عق مع الات ام ال ل على ذل إب ل ك وال نة وت ال ة لع ا ة غ  ائ فـاءات ال ـاد ال

ة  ائ  ة ب ج اع ي ل ي تق ب أج ة تع ل أمة وهي ع اسة ال ى  الأورـي ل ما 

ة ة الف اع ار ال ه في إ ن ـ  .ع

ا إذا - 3 ه لاس ة مع ال ت ة وم ي تع ج معق ك ال ة ال ة خ إضافة إلى ق

ار أن خ اع ة  فاق ة أو م ن مع ي لـ كان الـ لها، مـ م ها ول ق ه ع ت ك تأتي  ة ال

ي  ي ت ق ضع  ، وم ث فإن ال ا ة في ال اه ي ال ران بل تع اء ال ي اق اء لا تع ـة ال ل أن ع

ة ة واض ل تق  1.حل

                                                 

.36ص ، 2002لسنة الأول السداسي والاجتماعي، الاقتصادي الظرف حول ريتقر  والإجتماعي، الاقتصادي الوطني لسا 1  
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ا في  غ ش ائ ل  في ال ان ال امه ال اص فإن اق اع ال ا  الق أما 

ارسـة ال إثـارة ال ى الآن  ان ل تق ح ك العاملة في ال ي م ال د الع غ م وج ة، على ال

ل رع  ق في ش وع في ال ع الف إحلال  ا  في م ال على م الإصلاح ال ـة و اف ال

ار ة ن الاس مة ال ات ال ف مي وت ل الع ي في ال ق ا أن ال قع،  ق ن  ال

اش  ة إلى جان حالة الان ال ة وال اد ازنات الاق ة على ال اف ورة ال رع  ة في ال اي ة م صع

ام  ف في إق ي إلى إعادة ال ام ار دي ار م ي،  أن تأتي في إ اد ال ـ الاق ـي ت ال

ا رة ال ي أ ق اد ال ة في الاق ـة وال ال مـة ال اك ال ر  فة إذ تق اد ض فة في الاق

ا ب  26000ل  اك ل د  ة ت ول عاي ال ، في ح ال لا ع  5000و  3000ساك ، ف ساك

ن الهامة فة في ال م ال ة ض ة ال غ ك فال ة ال زع ش ء ت   .س

رة ة م مات م ل على تق خ ة تع ارة أج ك ت اء ب ه فإن اغ  وم م شأنه س الف

ي م  ل ال لة ال ار م اع ار  اخ الاس ة في ت م رجة  اه ب ارة، وت ك ال في ال

ائ ار في ال ائ الاس   .أه ع

ة تغ ال الأجان على  ائ  ص ع ف ف ي ي اع ال ار في الق ل فإن الاس ك

ا ار في ال وم للاس   .ئالق

ي اع ال ار في الق الات الاس ص وم ل ف   :وت

ولة؛ -  ا على ال ان ذل ح ما  ع ك خاصة  اء ب ة إن ان   ام

؛ -  ائ ة داخل ال ك أج وع ل ح ف   ف

ها -  لي ع مة ال ي ت ال ة ال ائ ة ال م ك الع اء أسه ال   .ش

ات -4 أم اع ال   :ق

أم  ق ال ان س ةإم حا ن قا مف نه س ل أو أجان  عامل آخ م ة م عاب ع   :اس

ة ال  -  از ح ة خاصة مع آفاق إن ارث ال ا و ال أم على ال ة ال ام ار إل اق

؛ ن م ل نامج ال   م خلال ب

ة؛ -  س ة و ال غ ات ال س اعات خاصة ال اد وت الق ا الاق   ن ال
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ارات؛-  ة ال ر ح   ت

اع؛ -  ة للق ات اج ل ش خ وقات ب اع ال ر ق   ت

اع -  ا الق ة له لات ال وقات، ون ال اع ال ة في ق ارج ارة ال ر ال   .آفاق ت

احة -5 اع ال   : ق

ة  في لها جاذب ا ت ه ال احل، فه اب و س ار و ه عة م ص عة م ائ  ت ال

ةخا واث ال ه ال ق له ي تف ول ال ار ال علها م أن ا  ل . صة، م ة م اخل احة ال فأض ال

ائح أو ال في  اء ال د، س ة للف فا ق ال اد وت اء ال للاق ف ال ول لأنها ت ام مع ال اه

له م  ا ت ائ ل احة في ال ث ع ال ا أردنا ال قة، وعلى ه ، ال ل ا ال ة في ه معاني 

ارة  ص اس ف ف اثها الع وال ي واتها و ت افي، وم ح ث غ قعها ال خاصة م ح م

لفة على أرضه   .م

ات،  ان اء م ال ار اب ال الاس د واضح في م ائ ت ب احي في ال اع ال ان الق

ر الق اصل في ت ا ال ا راجع إلى ال اء وه اكل أو م ح إن از اله إن اء تعل الأم  اع، س

ة اح اعة ال ة ال هلة ل ات ال س   .1ال

ار  ص للاس ة ف ف ع ح ب ، ت ائ ي ت بها ال ة الهائلة ال اح مات ال ق ا لل و ن

احي اع ال   .في الق

ائ-أ ة في ال ف ة ال اح ات ال ان   :الام

ائ م ل ال ائ ت اورة، فال ان ال ل اهي مع ال ة ت ة  اح ات س ان ة و ام مات  ق

الي  ر  احة شاسعة تق اف  امي الا ع  2.381.741بل م ه ت ق نف ع، وفي ال ل م

اخ في وق واح في  ع ال ا ساه في ت ا م ا و اف ي فهي تقع ب اورو ات افي اس قع جغ

ل ا س  ل على ال ال يها ساحل   اء واسعة  1200لعام، و ل ع، وت ص م م ل

الي   ل ح ة  80%ت وة تار ائ ث ل ال لي، و ت اس ال ال ائ ت ج ة لل ل احة ال م ال

ة ومان   .لأه الآثار ال

                                                 
.112، ص 2003مجلة الاقتصاد والاعمال، الجزائر أرض الفرص، لبنان، عدد خاص، ديسمبر   1  
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ا في العال  ة م أروع ال ائ ا ال ا تع ال ي ك ة ال ار اه ال ال ا  ة  فهي غ

اب  ق لاد إلى اس احة في ال اع ال ن على ق عى القائ ا  قة له ة لل ف ة ال اك ء م ال هي ج

ة  اك فة خاصة ولأجل م اح الأجان  ائ عامة و ال ل في ال اح ال د م م ال اك ع

ائ إلى الاس أ ال ات تل غ ه ال ائ ه ه ق خ ال ات وعل ا له م م اع ل ا الق ار في ه

لغ  لغ 58م ة ، ح خ م م ة الع اح أت ال ة ال ار لإعادة ته ار دي الي 12مل ار م إج مل

لغ ل اه  8ال ها م العلاج  ا ف لها  ة خ لإعادة تأه ن امات مع ة، ح اك ح م

ابي(ال ت ة ال) الاس ا ه اس ه وت ن اق ق ع ل واسعة ال ات تأه ل ف ع ع  أك انه س

ا ل بها عال ع عاي ال فا مع ال اح أجان وذل ت اء و أو س ائ س ة لل اه ات ال ل    1.لل

احي -ب اع ال ار في الق ص الاس   :ف

ج  -  ة، ف ارة ال اك ال ادق و ال راء م ح إقامة الف ال ع ي ت ا ال ي م ال الع

قة؛ ا اف ال   ال

ة؛ -  اح   إقامة الق ال

ة و أماك له -  اع وملاع راض احي و م لة م نقل س مات ال   .ال

ائ -ج احي في ال اع ال   :آفاق ت الق

ائ ه الا احي في ال اع ال ب ال الاجان للق امل ج ان على ان م ع

ات  ل لق ال د ا ا ال ، و في ه ان اك م م الأراح لل ا ل اع وه ل الق ق م

ة في عام  ائ احة في افاق  2003ال اع ال امة لق ة م ة ل ات ي م ب  2015اس و ال

افها    :2اه

ة؛ -  قا ة و ال رات ال   اعادة ت الق

مات -  ائ ت ال ة لل اح رة ال   .و ال

ائ على ل ال ار ع ا الا   :وفي ه

                                                 
دراسة حالة " دورالاستثمارات السياحية في التنمية الاقتصادية والاجتماعية"بن الزاوي عبد القادر، سميرة فرحات، 1

  .64، ص 2017، 06الجزائر، جامعة بسكرة المؤسسة، العدد 
.97مجلة دليل المستثمر العربي، مرجع سبق ذكره، ص   2  
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ي  -  اوز  174ت احة ت احي ل سع ال قة لل اب  74000م امل ال زع على  ار ت ه

ي؛   ال

ة؛ -  اح ارات ال ة الاس احة م أجل ف و ت ة ال ة ل الة ال   تأس ال

ا لل -  نام ات ب ل لق ال ة ت ا عة ل ا ادق ال ع الف وض ل ل ع ة في ش

قة احة و الف ولة ال ات ال اه   .م

ائ م  اح في ال د ال ف ع ن سائح عام  1.1وق ان ن سائح  0.5إلى  1991مل مل

ة،  1995عام  ه الف ائ خلال ه ة في ال ائ ة ال ء الأوضاع الأم فاض إلى س ا الان ع ه و 

ت ي ل اح خلال س د ال ل إلى   2004فع ع ن سائح و  1.25ل ن سائح عام  1.44مل مل

ائ  2005 اح في ال د ال ة و بلغ ع ل ت الأوضاع الام ن سائح في  1.9ف ، 2010مل

ل إلى   ة  2.5ل ن سائح في س احة ب  2017مل ي،  1.5ا ساه  ال خل ال ائة م ال ال

ا ث تق  330ة  ن دولار، و ل  1649مل قي، ت ق وع ف اقي ق  791م ها، وال ملف م

اوز  عاب ت اقة اس راسة،  ة 2025ألف س في  300ال ل  2017، ان س ف دخ قا  65ع ف

ة ول عاي ال ام تام لل ة، مع اح دة عال مة    1.ح ال

ه ا  خ ائ م احة في ال اع ال ص م ان ق ال عاش  ت  ة وان ام  دي

جع  ل أو الاجان وت اء ال ال احي، س اع ال ار في الق لفات على الاس ال ال خلال ا

ال  ا ا ، و ا ف ال احة م  اف ال ال ال على ال ة في الا ة ال ام ي ه ال ه

ارع، م از م ةال لان ا ة وال او ة، ال احة الغاب ا ت ال ادق، و اء الف   .ها ب

حة في  ازات ال ارات الام ا ق اء و ة رخ ال ل ع ع ة في ت ع زارة ال ة ال اه ا م و 

ال ا ال   . ه

ارج ائ في ال رة ال وج ل ل و م ص الع ث لف وة و م ل لل اع م ا الق ع ه   .إذ 

ة ال اح ة ال ه هي لل ج   : 2030آفاق - 2009 ال

عل الأم  اته، و ي راته و م ال إلى ق عاد  احة أ اع ال اء ق ائ إلى إع عى ال ت

اد ة لل الاق اع امة و ال ة ال ات ال أح م ة  احة ال  .ب ال

                                                 
.16:00،  2017- 02-14الموقع الرسمي لوزارة السياحة والصناعات التقليدية الوطنية،   1  
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ه اسة العامة ل ار ال ف في إ ا اله ة ل ه ج ة م ات ي اس ج ب ي ت ة الإقل وال

ة لأفاق  ن رق 2030ورؤ القان ر  ق ، و ال ة الإقل ه ي ل  29) 20- 01(، م خلال وضع م و

ة  ل ة الإقل 2010ج ه ي ل افقة على م و ال عل   .ال

ة ع ان و الأن قع ال ازن ل ا ال إلى وضع ت ف ه ا يه ا  ك ي و  اب ال ال

ة الأقال  .ت جاذب

ة  ة وأخ لل اب جاذ اء أق ة، ون ة الإقل م اءات لل صا على ت ف ت خ و

ع الأقال ع ال ع ج ح ب ات ت ف آل ة ي م خلالها ت ي ن ج ا م ة و ا  .ال

ع  ة  اح ة ال ه هي لل ج ءا م ال ال ال ة ج اح ة ال ه هي لل ج ال ال

ة الإقل  ه ي ل ة، ) SNAT( 2030ال ائ احة ال اسة ال جعي ل ي ال ات ار الاس وه الإ

ا يلي ة  ئ افه ال ل أه  :وال ت

؛ -  ائ ة لل اح جهة ال  ت ال

احة؛ -  ة لل ة ن  وضع خ

ض  -  ل الع ة؛ت وتأه ة ال اح ار و الق ال ار في الأق  ع  الاس

ة ؛ -  اح ة ال ل ع ال اص ل اع ال اع العام والق اكة ما ب الق  م ال

لات -  ف ال  .ت

ها ب ت ل ة ال اح وع ال  الف

قة -  اع/ الف عات؛/ ال  ال

ة؛ -  امات ال  ال

ة؛ -  احل احة ال  ال

؛ال -  ائ ة في ال ل  احة ال

ة؛ -  او احة ال  ال

ة؛ -  اح ات ال ع ال  ت وت
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ح العلامات -  ارة، م دة، العلامة ال   .ت ال

ائ  ار ج ار اس رج في إ ة ت اح ة ال از الق وع إن ال ان م م - و د تق سع

ة  ه ب ر 75الأشغال  ق غلاف مالي  ائة وذل  ار د 7,4ب  ال احي .مل سع ال قة ال ج تقع 

ة فلفلة  ل ة(ب ق س ع على ). ش ي ت ة ال ه الق ع ل  130وق ص ه ي ت ع ل ألف م م

لامها في  1600 قع اس ي م ال اف وال اح وال ة لل مات ج را م خ ق ة ل ش س وهي م

لة  ق ة ال اسي الأول م ال ار خاص ) 2019(ال ار اس رج في إ ة ت اح ش إقامة س ا ث ت ك

ي ب مه وت  ئ الع خل شا ة ثلاث  50وذل  ه اقي ) 3(شقة م ف وال ها ذات ثلاث غ م

احي  ق س ، وف ف م 5(غ ة ل خاص ) ن ة مائ ق وح از ف وع إن ا م مة، و ح ال

ات ال ق ب سعة ف لوآخ ل اص  ار ال   .قة ض الاس

ا ال  لف م ة في م ة ض اح ارع س ها م ارة م ض ة اس وع في خ ا ث ال ك

ارع  ارات دولار، إضافة إلى م ة ت ع ال مل ة  ة  اح ارع س ة م ان ها ث ت م ح إن

ار  ة، على غ ت ة وال عات الامارت و "ال ارالإمارات ال ة للاس ار"و" ل ان"إضافة إلى " إع ، "ج

ارة، وزادة  ة و ح عاد ثقا ة ذات أ م ة وخ ه ف اف ت ة وم اح اء ق س إن ة  هل ال تق أن ت و

ة و  ة م اح اسة س وج  ة لل قا ة وال احل ة، ال او احة ال على ذل س ال على ال

د  ج ازنة، ب ا و م  15م ائ ارع 15ا ج ة م ع ا  م ا تق ا أج   .م

احي  وعها ال ار وم ة للاس ول عة الإمارات ال وع م ن م ان م مة  ق في ال

ارك" ال ا  ا م " دن ع وع م ل ال ما  ع ة، و ائ العاص احي ال اح ال  قة ال في م

ع ال ي في ر خ رس فادة م ت ات وصل 2007عام اس فاد م م ا الأخ اس ا أن ه ، عل

ود  ود  5.5إلى ح احة  وع على م ع ال ن دولار، و از  6.6مل ع، و إن ن م م مل

لا ع  ة، ف ارة الفاخ ة و ال ارع ال ة م ال ، و ه م ها م اف ب عة م ال م

ا احات خ ة وم ل اك ت آت الأخ م ي ال ل وع ات ت   .ء وم

عات  م م ارك، تع ا  ار"إلى جان دن ة و" إع ان"الإمارت عة " ج ة وم احة "ال س

ة ة الأم ن ة ال ائ ة العقارة "و " ال ة لل ة الإمارت ائ ة ال ال"ال ة " إ إلى جان ال

ة  د ع ار"ال ء "س ارع أ 7، ب ال م ارع لل العقار و ال زها أرعة م ن أب ، س خ

ها  احي س ار"ال الات، "إع ع د الاس ع ع م ة، وم ائ الغ ة ال اح ة  اح ة س ها ق ، ب
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ي  ، ع  م س ائ ة ال ي ة ل اجهة ال ائ"إضافة إلى ت ال ن ال  5.5ة " ج

ار دولار، يه  ة دبي، ح مل ي ي ت م ات ال ا از ال ة على  ات ع ا ها وقامة ب إعادة ته

ة  ارة ع لات ت از وم ع ال ة م ال ارات س ال وع اج للأع ة وأب ادق را اء ف عى لإن

ة ل ة و ال احات للف   .وم

ي ة لل ال ة ال ل ال اني  إعادة تأه وع ال ة " الأغا"ة أما ال س العاص ب

رة  ة ال لاد، مع الإشارة أن ال ة لأولى في ال ي ال اصلات  ها الق الأه في ال عل م ا 

ل  ق ق  80ت ها ف ة ب اف ال د م ال ع ا  ة ا ة ال ا، وس إحا م اف ي ألف م

اج م  اف وثلاثة أب ا 18و 15و 9لل قا وم ت وع الأخ ا ا  ال ، ب ر ض

ئ  ا احي  اء م س اس"إن ة "العق  ي وع م لا ع م ة في"، ف مات عل ة ال س "ال

ع " ع الله اقعة على  ها  25ال اح لغ م ، وت ائ ب ال ب غ م إدارة  90ل ج ارا، وق ار"ه " إع

ار  اك ت ل على م املا  ا  ع أنه م ا إن م ة و جامعات، عل ة وشق فاخ ا س ة وم

ار  ة ع الع مل ال اتها الإج ي ت م ارع ال ه ال اخ ه ل على ت ار، ح محمد علي ال

   1.دولار

  
  
  

   

                                                 
.  71ن الزاوي عبد القادر، سميرة فرحات، مصدر سبق ذكره، صب 1  
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ل   :خلاصة الف

، م لائ ار ال اخ الاس ف ال ا على ت ل دائ ي تع ب ال الأج ائ ولأجل ج  إن ال

ف  عى ل ها و ت ي ف ها و ال ان أقل ن ق ، وذل ب اف ال ة ت ي مات ج ان ف م خلال ت

ي  ة ع  ت اس ة ال ة ال ا ال ، و ح ي ال اك ال ة م خلال خلقها لل لائ وف ال ال

ة ي ة ج ارات دول انئ و م اء م ا ان ة و  ي قات و ال ال دال ج ي ال   .، إضافة الى ت

ادر  ر ب ه ء  ا مع ب ة هامة، لاس ة و اد هلات اق ات و م ان ائ إم ا أن لل و

ة  ا غها ق ل ف و عاش أسعار ال ة  50ان اب والف ة ال ائ م ف ان ال لف س ل، وم م دولار لل

ا هلة ن ل وال   .القادرة على الع

احة سع ا ال ال ها وفي م نام ائ في ب ي  2015- 2009ل اب ال الأج ق إلى اس

ة  ه الأخ ي ت بها ه مات ال ق ة إضافة إلى ال ي اكل ج اء  حة و إن لات ال ه م خلال ال

ة في آفاق  اح ة ال ه هي لل ج ة ، ال ال ي اسة ج ه س د ان ا ال ة  2030وفي ه ل

اع ال امة لق ةم ا ة و ال او ة، ال   .احة الغاب

ارا و  اتها أس ل في  ي ت اسعة ال قه ال ا ي  ، وال ه غ ائ ال احة في بل  إن ال

اع  ا الق ض به ه ف ما م شانه ال احي، ب ال ال ة في ال ات عال ل م ه له أن  ثقافات ت

ة والا ا اة الاج ث على ال احي ال ي ام ال الاه اء،  ولة على ح س د و ال ة للف اد ق

قى  ي لا ت لاد و خارجه، ل لات اك لل م داخل ال ه ق ت ال ب ا ال ار في ه الاس

ة احي  ب س قة ج ها م عل م ي ت ة ال واتها ال لة رغ ث ع لة و م ه اؤنا م   .ص

ا ت ق ائ حال قى على ال فادة م ل ي ل على الاس ة وحازمة، مع الع ة آن اد ارات اق

وقات ار ال ّع خارج إ ، وم اد ق اء إق ، م أجل ب د م دول العال ي ت بها ع ة ال  .ال

  



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ال ل ال ي : الف ار الاج ر الاس العلاقة ب ت
ة اد ات الاق غ ع ال اش و    ال

 



 العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: الفصل الثالث

 

177 

ل ه الف   :ت

ي  ع الهامة ال اض ل م ال ار وال ع الاس ض مة ع م ق ول ال لف ال ا في م ا رئ ل ح ت

ل  اد والع ارها الاق ق ق اس ة وت اد ها الاق لات ت اء م أجل رفع مع ة على ح س ام وال

ة واتها ال ة ورفع ث اجاتها الأساس اع اح   .على اش

ل  ل ال ع س اف، فإن ذل ي ه الأه ق ه صل إلى ت فع وم أجل ال لة ب ف والأسال ال

ة  اتها ال خ ة م ة، تع اج ها الإن اق لا، زادة  غلالا أف اردها، اس غلال م اد في اس الأداء الاق

ا أقل ال ائ و أعلى الع ها  د عل ع ا  فها    .وت
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دات: ال الأول اش م ي ال ار الاج   الاس

ة الاس ة، إن جاذب اد دات الاق عة م ال أث  ولة ت ود ال ة خارج ح ارات الاج

ة،  اد وف والاوضاع الاق ل ال ي م ار الاج دات الاس ق  ة و ال ة وال ن ة، القان اس ال

وع  اح ال ص ن ث على ف ي  ان ت ة ال ائ ل الاج ة و ات س ة وال ا ة، الاج اس ال

ام الاس ة ال ان ي إم ها ل غي دراس ي ي امل ال ا الع ة، وهي ا قة أو دولة مع ار في م

ار  وع الاس ء ال ل ن ة ق اد ارات الاق و الاس ا ج ار في بل ما، و   .الاس

ها ف عل ي ت ها ال امل أه عة م الع ف م ما ت اش ع ي ال ار الاج  ث الاس

ال  ة ال ن ة و ذل ل ة ال ها ال ي إل ا ت ل، م ة أف ان ة وم ا ن ا فة م م ول ال ال

ا ل ال ازنه مع عامل تقل ا تع الاراح و ت اج، و الإن علقة    .ال

ها درجة   ل ال و م ا لل ا ق ال ور الآخ في ت ها ال ة وتقل ا لع عامل ال و

ل ال  ف ه  ة والادارة، وعل ال ة، ال ة وال دات ال ، ال اد اسي والإق ار ال ق الاس

أ  ه لائ و ال ار ال اخ الاس ا ال عة و ة و ال ال ة ال ي ال اراتالأج ه الاس ل ه ام م   .ل

ل الأول اش: ال ي ال ار الأج دات الاس ة م   .ما

قف عادة جازم و  ة أخ م ل ى ع ع د،  رها وفعلها ح د وم دها م دات مف ة م إن ت

ها  اش ن ي ال ار الأج دات الاس اب على م ى اللغ ال ع ار ما، وع إسقا ال ع في ق قا

امل تف ي م الع ج الع ارج، و ت ار في ل ار الاس اذ ق أساس لإت ها ال  أخ ي  ان ال  ال

، غ  ة ال ار وج وع الاس عة ال لاف  اخ ها  لف في أه ار ت ار الاس دة لق ال

قف في ال فة، ي ول ال فقها على ال ار ت ارات و اس قام الأول على م ملاءمة أن ن الاس

ار القائ اخ الاس   1.ال

ة: أولا اد دات الاق   .ال

ة  ف على ن ي ت ة ال اد اسات الاق عة م ال ب  اش ي ي ال إن ال الاج

ة في ن  ا عاملان أك أه اد ه ار الاق ق اد والاس ل ال الاق ة فإن مع ار  ق اس

                                                 
ت شمال افريقيا، العدد"أثر الحوافز الضريبية و سبل تفعيلها في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر" طالبي محمد، ،  2009،  6، مجلة اقتصاد

.314ص 1  



 العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: الفصل الثالث

 

179 

ة ال اب ائ ا ق ع ل أن ت لة ق ة  لة الأجل وت ف ن  ة ت ارات الأج  لأن الاس

ة  اد ه الاصلاحات الاق ة وما أن ل ة ال اد ة الاق ة وال اس ة ال ام لل لي ال اه ه ي وعل

ه  ة وعل ال الأج ة رؤوس الأم وضة على ح ف د ال ق الق دات م ت ا يلي ال اول  س

ة اس ة وال اد   .الاق

الات ال ح - 1 ق واح   : ال

لي  اتج ال د م ال س ن الف ق هي م اب ح ال لة في ح ع قاي ال ان ال

ل  ه ال ال ان، ف  د ال اني ع اس ال ، وأما ال ار ل ال ه ال الي، ون  الاج

ن ذ ق و ةلل ل ق الات م   . ات دلالة لاح

ة  ارات الاج ف الاس د الى ال م ت قع ي الي او ال ق ال ا زاد ح ال ل ا 

ح  .والع ص

ا اء وه ة س ول ال مة لل ق ة أو ال ام ون  ي ا ال ش على ال لي ال اتج ( ال  ال

لي خل ال الي وال ول في )الإج مة و ال ق ون  ال ال س على ي د ن م ل الف  ومع

خل ن ول في ال ته لل ة، ن ام ا ال ار على وه افة أن اع ان ك لل ق ال علقة الأرقام ت خل ال  ال

خل ت  ي ال لي وتع رة ال للة ص ق  ل م   .ال

اس  اتج  ل ن ال ة اج ب مع ار وفي دراسة عل فة والاس ول ال ق ال ل ال

ص  ي ارتفاع ف ع لات  ع ه ال ة ا ان ارتفاع في ه ا ق اك علاقة ارت ت ان ه اش اوج ي ال الاج

ات  اع ر اش لإش ي ال ار الاج ب ال م الاس ه ج مي وعل اد الق م وال في الاق ق ال

ل ن في  ل مع  ف ت ي س ة ال ي لاتج ع ه ال  1.ه

ي،  ار الأج ة على ت الاس ث امل الهامة ال الات ال م الع ق و اح ع ح ال

اش ، ون  ي ال ار الاج فقات الاس د إلى ال م ت قع ي الي أو ال ق ال ف ح ال

ق فق على ق لا  ان  ا العامل، فإن ال ل ه ل ل  إلى أنه ع ت لي ل ق ال ان ال د س ع

الات  ة في مع ال ات الأج ، فال هل ة ل ال ائ رة ال ا على الق لة، ول أ ق دولة م

ة  ات اقع اس ل م ي ت اق ال و ال اف  ن الأس يها م ن ل ي  ة ال ل اق ال ل الأس تف
                                                 

المؤثمر العلمي السنوي الثالث عشر للاقتصاديين  ،"مقارنة لتحديد مركز مصر التنافسيالاستثمارات الاجنبية، دراسة "مصطفى محمد عز العرب،  
.9، ص1988المصريين، الجمعية المصرية للاقتصاد السياسي، و التشريع و الاحصاء، نوفمبر 1  
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ات الأج ام ال ل إه ن م ل  أن ت ة م أجل ت ل علاقات إقل ي ت ول ال ة او تل ال

وع  رجة الأولى إلى م ال د  ع ة إلى ال  ات الأخ ارات في ال فقات الاس اق واسعة، ف اس

ا اف ار ال ا في إ ة و ات ال لا اد مع ال   1.الإت

اد -2   : ال الاق

ق اد عامل مه لاس ة ع ال الاق ول الآس ال ال ه م ا ما ي ارات، وه اب الاس

ة في  ات الأخ ا في ال ان ن ، الل را و ال ل  ة م اد ة الاق اح ة م ال ام الاك دي

ول  ي في ال ار الأج لات الاس اق مع قابل ت ة وفي ال ارات الاج ي م الاس اب الع اج

ل الفل و  ة م ي د ال الات، أما ضعف و ر ع ال ة في  لات ال سل ان مع ازل، ح  ال

، ولق  ا ه ال ار في ه ة ال في الاس م ر ه ع ة  ول الإف اد في ال ال الاق

ل م  ة ل ي د Bhassi,Jun,Economu) (ب دراسة ح فة ه ال ول ال ل ال في ال أن مع

ل ال الهام  ة مع ة م ن ل نق ع ة، إذ ان ارتفاع  ارات الأج ع له ح الاس ال 

ة  ارات الأج إرتفاع ح الإس الي  ق ال ج في ال ة ي ام ول ال الي لل لي الإج اتج ال س لل ال

اصة  2ملاي دولار، 10ب  ة هي ال ام ول ال دة في ال ج لة ال دات ونلاح ان ال فة م ع بـ

ة ال  ح  ه ش اولة م ارز م ادي ال ي م الاق ا اشار الع ، و له اد ال الاق

اءات  ة و الاج اد ة و الاق ا رات الاج ع ع  ال ل ال ال س اد ال الاق

لا أن  ة، ف م م ات الع ل ف ال ة م  ،    (Paul Romer)ال ة ال و ال إلى أه

ا ) (Robert lucaأما   ، ال ال ة  barro) (Robertف على دور ال و رأس ال إلى أه

، أما  ائ ض ال لال لف ل م أث الاخ قل اجة إلى ال ة و ال اكل ع  ال اف العامة لله ال

(D.Orsmond,Ann,Kruger)  ان إلى ت ع ا ن أن ف ادلات، ي  إلى ) (William easterlyال

ة، في ح ي  ال ات ال ي ة ال ا أن   (Stanley fisher)أه لي،  اد ال ار الاق ق على دور الاس

ي  ة، تع اذج ال أك م ال ي جاءت لل ة و ال ات دول ي تع على مع ة ال راسات ال ال

ة ح  مات واف ادي و معل ع ال الاق ة س ل ي م خلالها فان الإصلاحات اله اءات ال ل الإج

ار  ات الاس ف ن ت ما ت ه ع اد س تع ة هي أن ال الاق ئ ة ال فة عامة فإن ال
                                                 

.54در سبق ذكره، صصدلال بن سمينة، م 1  
سبل تنشيط الاستثمارات في : ر الاجنبي المباشر، المؤثمر العلمي الدولي الثاني حولمنطقة التبادل الحر الأورومتوسطية والاستثما زايري بلقاسم، 

ت الانتقالية، كلية العلوم و التسيير، جامعة سكيكدة،  .7،ص  2003الاقتصاد 2  
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ول ب م ال ، وتق ق ال ق ال دة  ات م ج ل اد و في ال ال ال و ال ه في رأس ال  ه

ة ة ملائ ة ذات ن ة الأساس مات ال اسي و خ لي و س اد  ار إق ق إقامة م اس ة  ل   .الع

الي -3 لي الإج اتج ال   :ال

ق  عى إلى ت ي ت ات ال دة ال ع ات م ا لل دا اساس الي م لي الاج اتج ال ع ال

ة أو زادة ن ي اق ال فاذ إلى الأس ار ن ان ال أو ال ا الإ فة، و ه ول ال اق ال ها م أس

ة، خاصة  ة و الأج ل ات ال س ا ل م ال ة ج ن ملائ لي  ت اتج م ي ت ب ول ال ال

ول  اق ال ها إلى أس ق ة ل ح قة ال ار، ذل لأن ال مات غ القابلة للإت ل في ال ي تع تل ال

فة ت م خلال  اتج ال الإضافة إلى ذل فإن  ح ال ول،  وع خاصة بها في تل ال إقامة ف

ات  اد ق اق ار على ت ات القابلة للات ل في ال ي تع ات ال س اع ال الي  لي الإج ال

لي  اتج ال ة ب ح ال ج ا م اك علاقة ارت ة أن ه راسات ال ع ال ، و لق ب  ال

ل م  الأرقام ، ح أوض دراسة  اش ي ال ار الأج لقة و ب الاس  "Papamastassion"ال

ل م  "Pearce"و ا، و دراسة  ان اش في ب ي ال ار الأج و  Grean" "و"Cunninghamk"ع الاس

اك علا ة ان ه ة الأم ات ال لا اش لل ي ال ار الأج غ ع الاس ل دراسة دي ا ك قة ت

ة  اد س تها الأن ي أج راسة ال ، وفي ال اش ي ال ار الأج الي و الاس لي الاج اتج ال ة ب ال ج م

اش ل  1998 ي ال ار الأج ف الاس دات ت ل م لي  42ح اتج ال ة، ت أن لل دولة نام

، اش ي ال ار الأج ب الاس ة في ج ة  الي أه   1الإج

ة  اها س د اق ا ال ة ه ة 1985وق بلغ أه ادة الأه ة ل ع ذل ن اق  ، ث ت

ها  صل إل ة ت ، ونف ال اش ي ال ار الأج دة للاس امل الأخ ال ة للع ع   "Torris"ال

ار الأ دات الاس ل ل ا، و م ل اش ل ي ال ار الاج دات الاس ه ل ي في دراس ي الأم ج

ة  ا خلال الف م ل ق ، ) 1980-1958(ك لالة على ح ال الي لل لي الاج اتج ال و اع على ال

ي  ار الأج الي و الإس لي الإج اتج ال ة ب ال ج د علاقة م صل في الأخ إلى وج ح ت

اش   .ال

 

                                                 
1 UNCTAD,Word investment report,Tren and Determinant, New York and Geneva, 1998,p.p 
135,140. 
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فة  اش  ي ال ار الاج فة عامة و الاس ار  ع الاس

اسات  د ال قابل فإن تع ار، وفي ال الاس ة  ح ة و م ق ة م ل ة  اد اسة اق د س خاصة، وج

ة  ف و الفائ ل ال ر و الأسعار و مع الأج علقة  ال ة،  ات الأج ار ل ث على اس ة ي اد الاق

لات ت  ة و مع ق ة م ان ة م ة و أرص اد ائج اق ل على ال ي ت ول ال فال

اخ  ل ت م ة، و ال الأج ؤوس الأم ة ل ق ول ال علها م ب أك ال ا ما  فة ه ض

ار و اس الي و ال ا في ذل ت الع ال ة،  ل ة ال اد اسة الاق ار ال ق ار اس ار الاس ق

ة في العال لعام  ا فإن تق ال ، له ة، و ال في ال ق ة و ال ال اسة ال ي على  2005ال

ه ال  اء ال قام  ق ا ح الاس ة، وه ق ة و م ة آم اد ب مة في ا ه ال ور الهام ال تل ال

اسات  ض ال ق إلى غ فق اشار ال

اخ  علقة  ة ال ات الأج اوف ال م م

ار اخ الاس ة ض م ل ة ال اد اسات الاق ار ال ق انة اس   .م

  

ار نقلا ع اخ الاس ولي ل   :ال ال
Alasrag Hussein, Foreign Direct investment development policies in the Arab 

countries, MPRA,Decembre,2005,p 30. 
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ة اد اسات الاق   :ال

ة في ت اص الاساس فة م الع اش  ي ال ار الاج فة عامة و الاس ار  ع الاس

اسات  د ال قابل فإن تع ار، وفي ال الاس ة  ح ة و م ق ة م ل ة  اد اسة اق د س خاصة، وج

ة  ف و الفائ ل ال ر و الأسعار و مع الأج علقة  ال ة،  ات الأج ار ل ث على اس ة ي اد الاق

لات ت  ة و مع ق ة م ان ة م ة و أرص اد ائج اق ل على ال ي ت ول ال فال

اخ  ل ت م ة، و ال الأج ؤوس الأم ة ل ق ول ال علها م ب أك ال ا ما  فة ه ض

ار و اس الي و ال ا في ذل ت الع ال ة،  ل ة ال اد اسة الاق ار ال ق ار اس الاس

ة في العال لعام  ا فإن تق ال ، له ة، و ال في ال ق ة و ال ال اسة ال ال

ه ال  اء ال قام  ق ا ح الاس ة، وه ق ة و م ة آم اد ب مة في ا ه ال ور الهام ال تل ال

ار في  اخ الاس ل م ة ح ات الاج ولي لل ،  48ال اسات بل ض ال ق إلى غ فق اشار ال

ل  لي ت اد ال ار في الاق ق م الاس اخ   %51وع علقة  ة ال ات الأج اوف ال م م

الي ل ال ه ال ض ا ما ي ار، وه   :الإس

ار: 03 اخ الاس ة ض م ل ة ال اد اسات الاق ار ال ق انة اس م

  
ر اءات : ال ق ار نقلا عاس اخ الاس ولي ل ال ال

Alasrag Hussein, Foreign Direct investment development policies in the Arab 
countries, MPRA,Decembre,2005,p 30.
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ة -4 اد اسات الاق ال

ة في ت اص الاساس م الع

اسات  د ال قابل فإن تع ار، وفي ال الاس ة  ح ة و م ق ة م ل ة  اد اسة اق د س خاصة، وج

ة  ف و الفائ ل ال ر و الأسعار و مع الأج علقة  ال ة،  ات الأج ار ل ث على اس ة ي اد الاق

ة، ل ال لات ت  و مع ة و مع ق ة م ان ة م ة و أرص اد ائج اق ل على ال ي ت ول ال فال

اخ  ل ت م ة، و ال الأج ؤوس الأم ة ل ق ول ال علها م ب أك ال ا ما  فة ه ض

ار و اس الي و ال ا في ذل ت الع ال ة،  ل ة ال اد اسة الاق ار ال ق ار اس الاس

ة في العال لعام  ا فإن تق ال ، له ة، و ال في ال ق ة و ال ال اسة ال ال

ه ال  اء ال قام  ق ا ح الاس ة، وه ق ة و م ة آم اد ب مة في ا ه ال ور الهام ال تل ال

ار في  اخ الاس ل م ة ح ات الاج ولي لل ال

ل  لي ت اد ال ار في الاق ق م الاس وع

الي ل ال ه ال ض ا ما ي ار، وه الإس

ل رق  03ال

Alasrag Hussein, Foreign Direct investment development policies in the Arab 
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ة -5 ارج اق ال اح على الاس  :درجة الانف

ة  د على ح ة ق د ا م وج ة و ع اد ادلات الاق ة في ال ي ال ة ع ال الاج رؤوس الام

جه  ل ال ف ي  اج و م الأج اص الان اق ع لالات في اس ة إخ د أ م وج اج وع اص الان او ع

ر م م الأراح و يه  ق أك ق غلقة ل ات ال اد عاد الاق حة والاب ف ات ال اد إلى الاق

ات الاق ش ة وم أه ال اد فاءة الاق ال ا  اح أ فة درجة الانف ي م خلالها  مع ة ال اد

اد ما يلي   :الاق

مي -أ اتج الق ادرات إلى ال ة ال   .ن

ادرات -ب   . درجة ال في ال

ات  لا ا و ال ان اش في أل ي ال ار الاج ف الاس ة في ت ث امل ال ل أه الع وفي دراسة ح

فة ان ال ل ان ن ال ا ة و ال قة مع ال علاقة وث ت  ارج ي ارات لل ه الاس ف ه ، وج أن ت

ق  الي( ح ال لي الاج اتج ال د م ال ة الف ل ح ان ومع د ال ار ) ع ل العائ على الاس و مع

ات  ي ق راسة أشارت ال ه ال ان، وفي ه ل ه ال اد له اح الاق فة، وعلى الانف ول ال ي في ال الاج

ة إ ل ال ع ان  ادة في ال ي ) % 1(لى أن ال ار الاج د إلى زادة الاس فة ت ان ال ل في ال

ل ي ع  ع ها  اش ف ل )% 1(ال الي في ال لي الإج اتج ال د م ال ة الف ، و إذا زادت ح

ل  ع ة )% 1(ال  ف ي ب ه س اش  ي ال ار الاج ل على ، و )%1.5(، فان الاس ا ي ه

ل ال  اد لل اح الاق لي (أن الانف اتج ال ة إلى ال ول ارة ال ة ال مقاسا على أساس ن

الي ي)الإج ار الاج ب الإس الا ل اها ه الأك اح اق و غ    1.، و الأس

مي - 3 اد الق ة الاق   :ق

رته  ه و ق ر  ت ق مي  اد الق ة م ان م أداء الإق اد ات الاق قل اجهة ال على م

ة أ أنه  اس اءات م اب و إج ه م ت   خلال ما ي

ب  ص ج ل ي م ف مي و اد الق رة على إدارة الإق الق فاءة ت  إذا إزدادت ال

اته ش ة وم مِ ارات الأج   :الاس

                                                 
1 UNCTAD, Gary HUFBAUR and others, Detrminations of Direct foreign investment and its 
connection of Trade, New York, unitedNations,1994, p43. 
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ة -أ لات الأج ي م الع ا انات لازمة ل : ح الاح ي وهي ض ارئة ال وف ال اجهة ال

ا ا و خارج مي داخل اد الق اجهها الاق   .ق ي

اردات -ب ادرات لل لة ال ة ح ل تغ ل ذل : مع اردات و ي ادرات أك م ال أ ان ال

مي اد الق فاءة إدارة الاق   .على 

ارجي - ج ي ال ة ال ه على: أه امات و تأث الال فاء  رة على ال ل الق عات و  ف ان ال   .م

اته،  ش ي وم م ب ال الأج ص ج اد الق زادت ف ة للاق اف ة ال   و إذا ازدادت الق

ادرات-أ ل ن ال   .مع

ادرات -ب اسي لأسعار ال ق ال   .ال

ب  ل ل ق مه في ال ه و تق ل على ن ث ب مي  ذاته ف اد الق ة الاق اما اذا ازدادت ق

اتهالاس ش ة وم م   :ارات الأج

الي -أ لي الإج اتج ال م : ال ق ص ال ا ارتفع ف ل الي  لي الإج اتج ال لات زادة ال ا ارتفع مع كل

مي اد الق   . و ال في الاق

اج -ب اص الان لات ن ع اجي و : مع م و ال الان ق الات ال لات ت إلى اح ع ه ال فه

لع  ي ال يت ق العال عامل بها في ال ي ي ال ها ال ع    1.و ن

ل ال - ج ا : مع ل ة أ  ارات الاج ة الاس ل على جاذب ال أث  ل ال  ان ارتفاع مع

ا ارتفع ذل على  ل ي و  ار الاج مي للاس اد الق ة الاق ا ذل على جاذب ل ل ال  ف مع ان

ار  اخ الاس اد ال   .ف

  

اه  حة، وات ف ات ال اد جه ن اق ل إلى ال اش  ي ال ار الأج ل أن الاس ه  الق وعل

اج الأم ال  اص الإن ، أو ع ار ادل ال ة ال د على ح ة ق د أ م وج اه ع ارج مع عامل مع ال ال

لالات في  ة إخ د أ م وج هها و ع ج ة في ت اد فاءة الاق ا أن  ح ال اق، و  ه الأس ه

ض  ا ع ف ع ة  اد فاءة الاق ال ة، فإنه يه  ة م ل ر ق أف عى ل ي  ال الأج
                                                 

، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، مصر، محددات و ضمانات جذب الاستثمارات الاجنبيةنزيه عبد المقصود محمد مبروك،  
.27، ص2014  1  
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ص  ا زادت ف ل ي، ح  ة حاف لل الأج ا ع  ة  ارج ارة ال اع ح ال ا أن إت د،  الق

ي إل زع م خلال ال اج و ال ادات ال في الإن ل على زادة الاي ع ا  ة م اق العال ى الأس

ة ل ة و ت ال ارات الأج ب الاس ا ل ل حاف ققة و  ة ال ي   1.ال

ار -6   : العائ على الاس

، لأن  اش ي ال ار الاج ب الاس ة في ج ئ امل الهامة و ال ار أح الع ع العائ على الاس

ا ال الأج ل ال ع يله  ع تع قعا للعائ الأعلى  ارج إلا ت ار في ال الاس م  ق ي لا 

ع  ة  اف رة ال ار و الق اخ الاس اصة  دات الأخ ال ال ارة مع الأخ  ارة و غ ال ال

ة ار في دولة مع ار الاس اذ ق ار ع ات   . الاع

هج -7 اد ال ام الاق ولة ال   :في ال

ب  غ اكي و ال ه غ م ام الاش هج ال اك دول ت ولة و ه ائ في تل ال ام ال عة ال و ه 

عة في تل  ق ال ال اد و  ا الاق ة في ال ه الأخ خل ه ف ال وذل ل م 

اد  ى الاق أس مالي  وت ام ال ع ال ي ت ول ال ول و أما ال ي ال ه ال الأج ال  أن ي

ولة ار في تل ال عه للاس ا ه  اولة ن ان ل   .م

ة -8 ة ال   : ال

فة،  ول ال اش لل ي ال ار الاج ب الاس ا في ج دا هاما و رئ ة م ة ملائ ة ت ف ب ع ت

ال لل الأج لفة الأع اه في ت ت ارجي إذ أنها ت ال مع العال ال رة الات ه إن ق ي وعل

ة م ح  ا ة  ة أساس ل ال على ب ف ال ا ت ل ة أ  ي ج اساس ها ال الاج ع

قل  ف على وسائل ال ق و ت ات ال ل ة ل ا ك لاس عة ال امها و س ال اس ها و ت ع ن

اخل و ال الات لل عة ووسائل ات ا ال ج ل ف ال ل على عقارات و ت ة ال ان ا ام ارج و أ

لفة  اه في ت ت ة، وت ارات  ب الاس رته على ج ان ق ا  ل أم  مات ال ة و خ اس ال

ادل  ة ت ل هل م ع ا أنها ت اص،  ار ال ل العائ على الاس ال لل وم ث رفع مع الاع

مات عل انات و ال وع و ال ال   .ب الف

                                                 

ر الاقتصادية للاستثمارات الاجنبية، دار الفكر الجامعي، الاسكندرية، مصر،نزيه عبد المقصود   2007، الآ
   87.1،ص
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افي -9 غ قارب ال   : ال

فة أ  ول ال ولة الام و ال ة ال افي في ب غ قارب ال ة ال ف م م ات ت دة ال ع ات م إن ال

ل دول  ة تف ة الام ات ال لا ل ال ا م ا ب جغ ل ال الأق ل ال ة تف ول ال أن ال

ة و الا ا اللات ا و أم ان إلى أس ا ه ال ا ي ا  ا و اف ق أورو ي  على دول ش اد الأورو ت

اس  ولة ت لائ ل اخ ال ل ال ة م ة ن ها م ع ولة و ال  قع ال لل ل ال ف ا ال  أ

ة اعات مع   . ال في ص

هلة - 10 ة ال ارد ال ف ال   :ت

ه الة ال ف الع ، إن ت اش ي ال ار الاج ب الاس اص الهاامة في ج ع م الع ا  رة ف لة و ال

ات  ف ال لة م  ا ال ج ل فة م ال ول ال قامة في ال اعات ال فادة ال قف اس ا ت ك

فاءات  ء ال د ذل في ض عابها و ال معها، و ي رتها على اس ات على م ق دة ال ع م

اك ال ال ف م ث و ال و ت ة ال اي في أن لي ال ار ال ع الاس ا  ة،  ف ة ال

رة  امل زادة الق ه الع ف ه ع ت ة، اذ  ار في دولة مع ار الاس اذ ق ورا لإت دا ض ي م العل

ه ال ة في ه ي ا ال ج ل عاب ال اج و اس ق الإن   .ولعلى ال مع 

ا ة: ثان اس دات ال   .ال

اسي -1 ار ال ق   .الاس

ارات  ع ع ذل على الاس فة وما ي ولة ال ل ال عة م ق ة ال اد اسة الاق ار ال ق ي اس ع

ة  ة ال ولة و  ي في ال هاز الام ي و ال ه ال ار الأم ق ا الاس ها و ة ن ان ة لها و ام اخل ال

ان على الأم ا  ل د  ج ي م اسي و الام ار ال ق ان الاس ا  ل ولة، أ  ه ال ة داخل ه  و ال

ة ارات الاج ة للاس ف ة م ان ب ا  ل ان الع  ا  ل ارات و  عة للاس ة م   .ب

اسي -2 ام ال   .ال

ف ن ال ا و  ا ق ام د ان ن فة إما  ول ال عه ال ام ال ت ار وه ال ل في وجهة الاس

؛ اردا له ن م لل الاجان و  را و  ات ي أو د   الأج

ام  ا ال ا و ي ه ا أو و ان أج اء  ال س أس ال را م الامان ل ف ق ي ي ا ق ام ال إن ال

ص القا ام ب ض الال ف ا  ات  عه ق و ال ق ام ال ة و اح ح و العلان ض ا ال ر و ه س ن و ال ن
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ف  دة م  ن مأخ رة ف ات ة ال اراتـه أما الأن انات لاس ه ال ع أن ال و  ام  ال

ارات و  ض الاس ع ا  ر م س ن و ال ام القان م اح لا ع ع ع و ف ع إلى ال ج قاداتها دون ال

ه ع ال  اسي ال  ال ل س   .رأس ال

ول و ق أ اسي لل ار ال ق الاس اراتها  ي م تأث ق ات ل عة م ال ج دراسة على م

ة اس رة ال ش ال راسة م ه ال م في ه فة، ح اس ام ( ال واني في ال ك الع ل أ ال

اش ي ال ار الاج اسي ض الاس ع). ال واني  ك الع ل اب ال راسة إن   ووج م خلال ال

اش ي ال ار الاج ف الاس عا ل ا و م دا مه   . م

ار 1985وفي عام  ف الاس ة ب ت د علاقة ع ر على وج اي ر ش اها ف ت دراسة أج م اك

الأم ات و حالة الإخلال  ا اش و ب الاض ي ال   .الاج

اها د ل دراسة أج لاسل.و  ب ال ها أسل م ف ة  نا ال اس اس ا ال ح دور ال ض ة ل م ال

ع ال ال اش في م ي ال ار الأج أث على الاس     1.في ال

ث على م العائ  ارات ت اك ق ار و ه قع للاس ان  ار ال ارات تأث على اخ اك ق ووج ان ه

ار ا الاس ب م وراء ه ل   . ال

ح ان ا راسات ي ه ال ار و خلاصة له ار الاس ث في ق ه ي ع أح ن على ن ة ت اس دات ال ل

ار  ار الاس ث على ق ه، و الاخ ي ار دون غ قع للإس ع  ان ال ار ال ي م ح اخ الأج

دات  ل فال ي، و ل ار الاج ا الاس ب م وراء ه ل ي م العائ ال ي م ح ت ال

ة ت اس بال ل ه للعائ ال ق نف اش و في ال ي ال ار الاج قع الإس ة ل دات مه أنها م  .  

ار  اذ ق ار لان ات الاس ام  ل ال ارة ق ص الاس ف الف ه أن  ي عل ل فان ا م أج ل

دات ال و ان ال ة له، و ي ة  ا ع م ة  ا مات  ف معل ار دون ت ل ال الإس ة لل اس

ة(  ام ان ال ل صا ال امات ال) و خ ء  م اه ذ على ج   .ت

ل ال  أن ي  اسي في ال اقع ال ي ال ، إن ت اش ي ال ار الاج ارب الاس ف ت و ت

ي أ دراسة  ل ال م ال الأج مة ال قف ح فة( م خلال دراسة م مة فل ، أ )ال

الات  ؟ و ما هي الاح ي؟ و إلى أ م ار الاج د الاس ج ل فعلا ب مة تق ى آخ هل أن ال ع
                                                 

- 15، ص 1996نشرة منتدى البحوث الاقتصادية للدول العربية و إيران و تركيا، المجلد الثالث، العدد الثاني، جويلية  
29. 1  
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ي في  ار الاج ار الاس اذ ق ة؟ ح أن ات ارات الأج الي م الاس قف ال غ ال ة ل ل ق ال

مة ا ا ح ف ه ة  ل ف ب م ل ال ل ال ي ة ال ل ال م جهة، وال ل

ة م جهة آخ    .ال

ل ال  اسي لل اد وال ار الاق ق دات الاس ف على م ع ي لل عى ال الاج ا  ك

ال  ة ال ى انه ي ع إجا ع اراته ا  ل م وراء اس ي م العائ ال ض ت لغ

الي ض رأس ...ال ع الي ما ه العائ ال هل  ان ي ال ، و ع ال ؟ وما ه ن ال لل ال

ة قام بها  راسات  لة؟ ووفقا ل ة ال ا اس مع درجة ال لاي( ي ن و م ان) (ك ) ( ام

ن(و ) سارت ها في )ي ل م ث  اص ي ة ع ن م ع ار ت قع اس فة  ولة ال ة ال ، فإن جاذب

هام العائ ا ا معا، وأه ه ل ة أو  ا   :و درجة ال

ق  -1   ؛ح ال

ام -2 اد ال   ؛ال

ل -3 ف ع الع   ؛ت

ار-4 فة للإس ولة ال ة لل ن ة والقان اس ة ال   ؛ال

ل ال -5 ها في ال ف ة و م ت ة الاساس وعات ال   ؛م

اف -6   ؛درجة ال

ق  -7 ل ن ال   ؛مع

افي -8 غ قع ال ه ال   ؛و درجة ت

لة -9 ق لعة ال عة ال ه ل ف و سائله و م ملائ قل و ت ال ال   ؛ت

ة - 10 لات الفائ ف و مع   ؛اسعار ال

ق ال - 11 ائ في ال ارك وال ارة و ال ان ال اءات و ق   ؛إج

ي - 12 ق الاج ة في ال ا ة و الاج قا امل ال   ؛الع
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ي  - 13 رة على ت هالق ل إل ص تق و ال هل ال   1.ال

ة -3 اس   .عة العلاقات ال

ه العلاقة  ان ه ا  ل ل ال لها ا  ارات و ال ه الاس ر له ل ال ة ب ال وهي العلاقة القائ

ة فة قائ ول ال ل ال ارات ل ف الاس ة ت ان ان ام ا  ل ة    .ج

دات  ي م رس ال الأج ي و ي ل ال و ذل ل اسي لل اد و ال ار الاق ق   :الاس

دة -  ج ارة ال ص الاس   ؛الف

اراته -  ل م وراء اس   ؛م العائ ال

لة -  ة ال ا اس العائ مع درجة ال ة ت ان   ؛ام

ل ال و ال -  افقة ب ال ة ال ها و  ف ل ال أ فل مة ال قف ح ة وما م ة ال

ة ارات الاج ل ال للاس ها ال ف ي ي ة ال ا انات ال   . هي ض

ة و  اد دات الإق عة م ال أث  ولة ت ود ال ي خارج ح ار الاج ة الاس ه ان جاذب وعل

ي  ار الأج عة للإس ة و م ة صال لها ب ل  ة، و ت ال ة و ال ن ة و القان اس ف ال اش و ت ال

ارات  ف الاس ا في ت ث ا و م الي تلع دورا مه ال ، و  ل في دولة أخ خ ي لل ال الأج

ة ان الع ل ها ال ة و م ام ان ال ل ب ال ة ص  .الأج

ا ة: ثال ة و ال دات ال   .ال

ارات  ا للاس ي جاذ عي و ال ار ال ن الا ي  ع ل ف  ة فلاب م ت اش ة ال الاج

ها مات م ب ق   :ال

ارها -1 ق ة واس ن ة القان   :الأن

ادرة ل  -  ة ال ول ات ال اع وال افقها مع الق ة و ت ارات الاج ي ت الاس ان ال ح الق ت

ة فا ار و ال ق ح و الاس ض ال امها  ي و ات ة ال الاج ا   .و ح

ائي -2 ام الق فان إلى ال : ال أ ال فة يل ولة ال اعات ب ال و ال ل ا ن ع ح

ام  ف ن فة ت ول ال ه  على ال ازعات وعل ل ال اء ل جه إلى الق ع حل ع  ال
                                                 

. 35باسم حمادي الحسن، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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ائي عادل  ال  ام ق اك ن ان ه ا  ل ات ا  عاق ان و ال ف الق ي حقه عادل ل الاج

ة فاءة عال الة  ق الع ة ت ه ف أ ل   . و ت

ي -3 ام ال   :ال

ة -  اج : الإعفاءات ال ائ ال لغ ال لف في م ع ال ولة ع  ارة ع إسقا ح ال هي 

ق ن الإعفاء دائ أو م ة، و  وف مع ا مع في  ارسة ن امه  اد مقابل ال ل  1.ال م

جهة ت ادرات ال ا اعفاء ال اء ، وا ه اه وال ال اف العامة  غلال ال اس علقة  م ال س  ال

ل غ حلة ال لاق م ع ان لة  ة  ة لف م ال س ة م ال ا ال ة في ال اج ارع ال   .لل

ة -  ات ال ققة مقاب: ال ة ال ة ال ارة ع تقل م  ع هي  ام ب ل الال

لا ار الاراح م إعادة اس  ، و   .ال

ارة -4 ا غ ت ة ض ال ا   :ال

ع  -  اسة، ن ض ال ادرة، ف ، ال أم ل ال ارة، م ا غ ال ي م ال ة ال الاج ا ح

ارج و  ل الاراح لل ال، ت قال رأس ة ان ة، ح ة الف ل ق ال ة حق ا ة، ح ل انات ال ف ال ت

افي   ال

عا ة: را ة و الادار ال دات ال   .ال

ة-1 ال دات ال   :ال

ول  ل ال ة ل ا ال ا ام ال ي ع انع ل ال لل الاج ها ال ي ت اف ال ل في ال وت

ها د م ال الاجان م ب ب أك ع   :ل

ة -  ال اف ال اف خاص: ال اك ح ح ه اف ت اك ح ة وه ا ال ار في ال ع الاس م ل ة تق

ة او  م ال س ردة م ال ة ال ال أس لع ال ة، اعفاء ال ال أس ل ال ل للأص ع هلاك ال لأجل الاس

ار ة الاس انات ض ـ ، و إئ ي اف ال الإضافة الى ح  ، اردات الاخ ائ ال    2.م ض

                                                 
، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة دراسة تحليلية تقييميه، ، المدخل إلى السياسات الاقتصادية الكلية قدي عبد المجيد1

    .173، ص2005 الثانية،
، المجلة للاستثمار في الدول الناميةانماط الحوافز الضريبية نجى شون شاي، جون ويلين ترجمة احمد هاشم خاطر،   2

   .123، 122، ص1996المصرية للتنمية والتخطيط     القومي، المجلد الرابع، العدد الاول، القاهرة، جوبلية 
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ل -  اف ال ء : ةال ة ج غ مة ل ق ها الاعانات ال ة م اش مة م ها ال ي ت اف ال ل في ال ت

ي  ارة ال وعات الاس ة أسه ال مة في مل ة ال ار ا م اج، و ال، الان لفة راس ال م ت

ا  ة م ال اع مع ة أن غ ة ل ل لات تف ع مي  تفعة، تأم ح ارة م ا ت ل ت م م

ادرة أم و ال ل ال ارة م ا غ ت ف او ال ا تغ أسعار ال   1.م

دات الإدارة-2    :ال

اش أ  -  ي ال ار الاج ف الاس ث على ت فة ت ولة ال ة في ال ات س ة و ال ة ال ان ال

ار ي  ام ادار قائ على ادارة الاس ة على ن ت ال ف ا ت ا كل حها و  اءات ووض لاسل الاج

ل و  ل مف ها  ف اجها ال و ت ي  انات ال مات و ال عل ف ال ة، وت ا وق ـ ي ال م تف ع

 ، اس ق ال   2دق و في ال

ة  اد دات الاق عة م ال أث  ولة ت ود ال ي خارج ح ار الأج ة الإس ه فإن جاذب وعل

ة والقا اس ف وال اش وت ي ال ار الأج عة للإس ة وم ة صال لها ب ل  ة، وت ال ة وال ن ن

ارات  ف الاس ا في ت ث ا وم الي تلع دورا مه ال ، و ل في دول أخ خ ي لل ال الأج

ة ان الع ل ها ال ة وم ام ان ال ل ب ال ة ص   .الأج

اني ل ال ي: ال ار الاج دات الاس ائ م اش في ال   :ال

ه -1 الات ن ق و اح   :ح ال

لي بها، ح  ق ال ة ال ف إلى تغ ي ته ة ال ات الاج ة لل ال ا  قا ض ائ س تع ال

ان  د ال ة في  42.2بلغ ع ن ن مي 2018مل د ال س دخل الف ا بلغ م اتج  7.5،  دولار م ال

ا  الي  لي الاج ة الـال ت ائ ال ل ال س  105اح مي  د ال ا م ح دخل الف  7.5عال

مي  ده ال عادل دخل ف ي ال  غ ق على ال ا تف  ، ن ع ت ا  اني مغار   .دولار 5.4دولار، وال

اردات عام  دت ال ل تع ، ل ه اد ال عة و م اد ال هلاك لل لاح ارتفاع الاس ل  ا م 2018و ل

افي في  22قارب   غ ة ال ال قابل ن ان ن ار و في ال ان ال اجع في ع ال دولار  و ت

اي م ح بلغ في  الي    2017ت ي1060000ح د ج ل   .م

                                                 
، دراسة مقارنة تركيا، كوريا الجنوبية، محددات الاستثمار الاجنبي المباشر في البيئة الاقتصاديةاميرة حسب الله محمد، 1

  . 39، ص2004ر الجامعية، مصر،مصر، الدا
.37اميرة حسب الله محمد، محددات الاستثمار الاجنبي المباشر في البيئة الاقتصادية،  مصدر سبق ذكره، ص   2  
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ة  ائ أن ن ات في ال ان واصلاح ال ة وال زارة ال ان ل ة ال ي تها م و ح دراسة أج

ال  ل ال اء ل ال الأح د ال ، أ ع ائ ة في ال ال ، ق ارتفع م  1000الاج ل  19,36ساك ل

ل ألف ساك في عام  25,40إلى  2000ألف ساك في  ة م ب 2017ل ل ن ال "، وه ما 

 ".الأك ارتفاعا في العال

ا أن ه ان  ي لل م العال ة ال اس م  ي قُ راسة ال ع  وت ال ول "ال  ة أخ ب ال ائ م ال

تفعة في العال ال م ة م ي لها ن  ".ال

ارتفاع في  ت  ة ت ا غ ة د ة في ح ائ ق دخل م أز م ع راسة على أن ال دت ال وش

ف  قارب ال ا  ف  ع أن ان اء، و ال الأح ل ال لل ع ة أن ال ، م ال ة ال  1985ب ن

الي م 2000و ن في 589.000إلى   885.000، ل على ال ل اوزا ال ، م اي م ، ه في ت

ل إلى   2014عام  اء في عام  1.067.000ل ال الأح اجع خ في 2016م ال عا ب ، م

اء 1.060.000إذ بلغ   2017عام  ال الأح   .م ال

قع ال ا فإن م ه الإضافة إلى ه ة ق اق اخ ن لاق ن اس ة ان ل نق ان  ائ  ق ال

فادة م  ة الاس ان لا ع ام اء، ف ب ال ة ج ول الإف ا و ال ب اورو افي م دول ج غ ال

ائه على  اح ق  ا ال ا ي ه ي،  اد الاورو اكة مع الات ة ال ها ت اتفا ي ي ص ال الف

ةال م  اق اد ال ة و ال اد الاول   .ال

ي  -2 اسي و الام ار ال ق م الاس   :ع

لة م  ة  ع ف  ، اجه ال ي ت ل ال اق ي م اك الع اسي و الام ار ال ق م الاس ع ع

ها ثلاثة رؤساء دولة خلال  ائ ف اعي ح ال لام الاج اسي و ال ار ال ق  - 1962(عام29الاس

ات، ح تعاق على )1991 ا ة الاض اسي و  ار ال ق م الاس ة ع ف ائ  ت ال ها م ، عق

ائ و أك م  ة أرعة رؤساء لل ل ة  10ال ت نف الف ا م جهة، وم جهة أخ ت مات ه ح

اع دم و ن اع إلى ص ا ال ل ه ار الإسلامي، وق ت مة و ال اع ب ال ام ال ا اح  ع ه

اءا م عام  ا اب ا اح سق الالاف م ال   1992.1ال

                                                 
، 41دراسة تقييمية، مجلة علوم انسانية،العدد - ساحل محمد، تجربة الجزائر في مجال جذب الاستثمار الاجنبي المباشر 1

   .33، ص2009الجزائر،مارس 
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اب رؤوس  ق ارز على اس ل  ت  ائ أث ي سادت ال ة ال ة ال ة و الام اس ة ال ض ان ال

ها ارات م ها و ذل لاع ة إل ة و الأج ال ال   :الام

ق -  اب الاس عات و الاوام وذل ل أث على ال مي؛ال   ار ال

ام -  ة انع اته ن ل ه و م اء في نف لي على ح س ي و ال لاح ال الاج ال ال 

  .الام

ائ و  دة الأم إلى ال ة، ساه ذل في ع ة ال ال ني و ال ئام ال ي ال اس اد س ول مع اع

هات  لف ال ات م ه تق ا ما ع ا و ه ق تقل درجة ال ال ة  ه ة و ال ال

ائ   .ال

ة -3 ة ال   : ال

اع  الات، غ ان ق ا، م ح وسائل الات را مل ائ ت ة في ال ة ال آت ال ت م لق شه

ا يلي زعة  ب وهي م ل ال دون ال ال قل لا ي   : ال

قل 2-1 اع ال   :ق

ة ان الاف ل ائ م اك ال ار  تع ال ق س عة، م  ق م ة  يها ش احة، ول ة م و الع

ار الأقال  عة، وق ار فائ ال ل ق رة م ة وم ي قل ح يها وسائل ال ا ل ة  ة مع ق و و

ف ل عل ت قل ال ، وال ا ام و، وت ارالانفاق م عة،وق  .ال

 ، ائ ها 118306ل ال ة م ع قات ال ي و  30 الف  م ال ل  و ل  26626الف 

ل  بل 62100 ولائي و    .الف 

عها    ارات بلغ م دا م ال ل ع ها  35وت ارا م ها 13م ا اه ارا دول ة، : م ائ العاص ال

ة ان، ت ة، تل دا ة، غ ا ة، ع ان، ق   .وه

ة   انئ ال ي م ال ائ الع ل ال قارب في ح ت الي  ل إج احلي   622 1على ال ال

س 14ك ع  ة على ساحل ال الأب ال انئ . ولا ة م م ع ائ م الق وق ش قا ال

ائ  اء ال ارة م ائ ال انيء ال ،و م اه م فاع وال ال ارة وال ال ى  اض ش لأغ
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ة ا اء ع ان، وم اء وه ة، وم ةالعاص ا اء  ة، وم اء س اء ... . ، وم انئ ال م وم أه م

اء القل الاضافة إلى م ي و ع ب  اي   ش

انئ  لي لل د ال ه فان الع ها  45وعل اء م ارة و  10م انئ ت ل  35م لغ  ا ي اء ص ، ب م

ة  ي ال ق.ل 4696ال ال ائ في م لة ال لة  و  و وعلى ذل فان م قل م اع ال

ا ار اث و ه   :ذل لاع

قل-  دا م وسائل ال ا ع ن ائ ورث ع ف ة( إن ال ي قلال على )خاصة ال ال ل م الاس ،ع

ه  ف ه ات ع ع ة ال ا ال و ل مع ب ا ال ار في ه الغ هامة للاس ها و ذل ب م ت

فاضا م ارات ان ائ الاس قل في ال ى ان وسائل ال عع ة،  م فقات الع فاض ال ا لان سا ن

رة ة وغ م   .ق

رة م  -  ة واسعة و م د ش ها وج ض عل ، تف ائ ان ال د ال ل اسعة و الع احة ال ان ال

ات لا ل ال ق ت ب    . ال

ة 2-2 ي ال ال قل  ال ال   :م

ال ش ا ال الي ه ه قف ح اد ج ق م في ت رة و ع ه اد   %40ة م م الع

ة  س انة و ال العاد لل ان ال ى ل افي ح ار غ ال نامج الاس ر،زادة على ب ق   .ال

ة ال  ات و ته قل م ع ه وسائل ال ث  اع و اح ا الق ة  به ع ات ال ل ا اه ال خ و ل م

ة وتع ي ة  ال ي قل لل ال ة لل ة ال ة ل ' SNTF'ال  م ال  4200هي م

ا  ج حال ودة، ت ة ال ان، ذات الفاعل ة و وه ا ع ن  ة و ال العاص لة  ة ال ي   300ال

ة ه لها م ة،  ا اج وع ة، لل ب ال ة ع  .س

ة ن ال ال لة  ص ة ال م ال  ش ة وأع اد ات و الأزمة الاق ع ة، في ال غ وال

ال نة  ائع ال لة ال ا تقل ح ار  لي الق ع د م  .الإرهاب تقل ع

ولة  ة  5.5خ ال ل نها اع، فق ي الق ار أورو ل وت ة دخل  2010مل ي خ ج

ة،  ال ة ال ل ال ة  ه مة إضافة إلي  ود ال اف ال إلى ح د ال اعفة ع ف ه م  80اله

قات ة ال غ على ش ا وت ال اف س ن م  .مل
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ة  ة في نها مة ب 30، 2007اق ال ائ ال و ال ا دخل م رز،  ت ال م ة ج م ج  14ع

قل  ح ب ة ل ه ة م ة  41.000قا اعة في نها ال اف    . 2014م

ال 2-3 قل ال و ال  م   :ال

نة م  قل ال ال مة ال ة ا  57000م ها  170000م اص م ة ال ل ح ، ت ،  %95مقع

قل ال  مة ال ا م اعي ا  90000ب قل ال ة لل ة،  80000مقع و  45000م ارة اج س

ال، و  ا ال اي في ه ل ال لاق ال ي على الا ة لا تغ ادثوهي ن اي لل  .ا الارتفاع ال

قل ال  2-4 ال ال   :م

ة ل  ة الارصاد ال رة اجه م ق ة 450ع ارث ال اجهة ال ائ ل ال زعة  ة ال ( م

ة م  ه ات م ة على ) م1970م لاحة ال ار جهاز ال اف و اق ة نقل ال ود ، زادة على م

قة اء ال اس ائ ة ال ة تغ   1.ال

انئ 2-5 قل ال و ال ال ال   :م

ن  غ م  انئ إلا %9ال قل ال و ع ال ال ة ت  ول ارة ال ائ ال ادلات ال م م

الإضافة  ال  ا ال ة في ه ول ات ال غ ة ال اك ة ل ا لاد، غ  ف في ال ي ت ارة ال انئ ال ان ال

ر  انئ ت لإلى حالة ال ق   .الغل في ال

الات 2-6   : وسائل الات

الإضافة إلى  الة  ة و ج اتف ارض ع ب ه الات، ت اف للات ة م ائ ع ف في ال ت

ن ة الان ل و ش   .الفاك و ال

ع  ان م ال ما  ع ا  را مل ت ت ائ ق شه الات في ال ة وسائل الات ان وض

ائ على خ ل في ال ة خ في ان واح  ال ل على عّ ان ال الام ح  هاتف واح أص

م  ة اوراس قال ل ة الأولى للهاتف ال خ ح ال ع ذل إلى م ال و  أقل ت و " ج "عة و 

ة  قال لل ة للهاتف ال ان ة ال خ و"ال ا ادخال " اور ل و  ة م ة او ال ل الات ال مع ات

مة  اتللا  4Gال ع ال ن على ج   .ن

                                                 
.141احمد سمير ابو فتوح، مصدر سبق ذكره، ص   1  



 العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: الفصل الثالث

 

196 

ان لاب  ل  في ل دها ل  فف ولة  ل ال ة م ق ة ال ال ال ارات في م ل الاس ان ت

ة في  ة ال ة ال اء ل وض ي على ح س ي و الاج اص ال اع ال اد على الق م الاع

ائ   .ال

ة -4 ة ال ائ في ال ار ال   :اس

ة ق  ائ س ل  2017ال لة ب تفع، م ة م ة  يها م ت ي  ل ان ال ل ة ال ض ف

ة ة لل نامج الام ال غاري، ح تق ب ة الاولى على ال  ال ت  .ال

ة  ائ في س ل ال اة  85ال الـ 2017اح و ح ها ش ف ف ي ت ان ال ل ة ال في قائ

ة، إذ بلغ م  ه ح ة  ة ال  .0ر754ش ال

ة  ش  2017وفي س فا مقارنة  ة ارتفاعا  ة ال ش ال ف م ل  0ر752ع ال س

ة  لال ال الـ  2016س اح ائ  ح لل د  83وال س ّ جه ا ال ال  ا  189في ه بل

ال ا ال ا في ه  .واقل

ل م ائ  الي فق ح ال ال لال ال ال و اح قي  ها على ال الاف ت س ت

ل ال الـ 12ـ ل ال اح ا ال 5ع ال قة له ا عة ال  .في ال

ب ال   غ ل  على ال مة  ق ة الاولى م ت ائ ال ل ال غاري ت ع ال أما على ال

ة الـ ت ن  123جاء في ال ة الـ(و ت ت ا) 95ال ة الـ( ول ت ا ) 108ال ان ر ة ال( ث م ت  ). 159ال

ة  ائ س ة لل ة ال ش ال قي م ل  2017و ه  0ر699أعلى م مع ل عل ال ت

ة، ان الع ل ات  ال ش ل ثلاث م ه على أساس مع ا ش م ي ح ة م ة ال ش ال ع م و

ة وهي ة ال ة أخ لل   :أساس

رس مع  ل ال ة ومع ة ج لا و د على ال  رة الف ل ق لادة ال  ل الع ل ال

رة على  د الق د ال  ام للف ي ال خل ال عارف إلى جان ال اب ال رة على اك ع الق ال 

ة لائ ل على م م  .ال

ل  ع ة ال ة ال ش ال ل في م ات اخ ت ش ة أرعة م ة ال م تق ال ق ا  ك

أة  ارق ب ال ال ي على ت ال ش الف ر وم ة ال ش ت ارق وم ح درجة الف

خل ال لة  ان الفق غ ال عاد ال  ج د الأ ع ش الفق ال  . وم
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ي وح ال ائ ب س ة لل ة ال ش ال قل م ر فق ان  2017و  1990 ال

ة  0ر754الى  0ر577م  ل ارتفاعا ب ائة 30ر6أ انه س  .ال

ات  اع م س ى ت ش على م قي ال قل م  2000ح    2000في  0ر644ح ان

ة  0ر749الى  ة  0ر754ث الى  2015س  .2017س

قل م و ارتفع مع ائ ح ان لادة في ال ة في   76ر1ل الع ل ال  76ر3الى  2016س

ة في  اء و  77ر6فارق صغ بلغ  2017س ة لل ال ة  جال 75ر1س ة لل ال ة    . س

قل م  ة ان ت رس ال ة ال ات أن م ع ضح نف ال عام في  14ر4عام الى   14ر3و ت

ة  س ة ال ق ال رس على حالها خلال هات ال ا  ح  ات 8لل  .س

قل الى  جال ح ان ال اء ارتفاعا مقارنة  رس ال ف ت ة مقابل   14ر6وع  .عام 14ر1س

ائ  ال د  ام للف ي ال اتج ال لغ ال ة مقابل  13ر802و اض ة  ال ا ال دولارا أم

ة  13ر809 ل فارق ب ال 2016دولار س ر بب ة   23ر181 ح ق ال ا  دولارا أم

جال مقابل  اء 4ر232لل ة لل ال   .دولارا فق 

ة -5 ارد ال   :ال

لا،  عي م اج الغاز ال ارة في ان لي ال علها م م اقة، ت ادر ال د م ج ائ ب ت ال

ه عة لا  ل م ول و  ال ة  ائ اء ال ى ال ا غ ها و  ض عادن و  ت ان بها م ال

ا يلي   :ك

ول 5-1 ائ : ال ف في ال اعات، وق اك ي م ال ة للع ة رئ ول مادة اول ع ال

ة  1956عام  ا ادة  ه ال اس، و تع ه د و ع ام ع ل م حاسي م لاد في  ق ال ب ش في ج

ل ة و الع ائ اعة ال ان الأساسي لل ة ال عي ن ل مع الغاز ال ة إذ  م   %98.3ة ال

ادرات في عام  ا 2018ال ول عال ج لل ائ ثاني ع م   .و تع ال
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عي 5-2 أك م : الغاز ال ر  ق عي  ا م الغاز ال ي ض ا ائ اح ل ال  3000ت

عادل  ع ا ما  ار م م مل اح اه   %10مل ع حقل حاسي ال ي، و  ي العال ا م الاح

عي في العال ل الغاز ال   1.حق

عادن5-3 اد هامة و : ال ها  ا خ  ة، ح ي ن ع وات ال ائ ح وف في ال لل

ة ن ع وات ال ه ال ة واه ه اد أول مه م م ا تق ي،  اد ال رة الاق اه في تع ق عةت  :م

، و  ل الع و ال ائ في ج ق ال سفات في ش ة، الف ن ود ال ة على ال ن ي و ي في ال ال

ة خام في س ة و ال ا ئ في ع ة، و ال ا ب ع صاص في ع ب ق ن و ال   .ال

ال ل ال اش: ال ي ال ار الاج ل الاس اق د وع   :ق

ة: أولا د ال   الق

اك ج ا إلى ه ا الارت د  ه ولة، ت ة في ال ن الأوضاع القان عها  ت في م ر ت لة أم

ي تع م  ة ال د ال ر الق ه الام ها، وم ه ار على إقل د الاس ني م ق امها القان جعل ن

ه  ت على ه ارج، و ة م ال ال الأج ب رؤوس الأم ي ت م ج ات ال مان أه الع د ح الق

ه أو  املة عل ة ال اره، أو ال ة على اس ه قه ال اش م حق اش أو غ م ل م ال 

ه قعة م اس ال ال ى الإخلال    .ح

ة  ار  عات ت له الاس د ت عي، أ وج ار ال أن ال عادة ي على الا

ا الأخ  ح، وه ق ال فة وأمان وت ولة ال عي لل ار ال ق ها الاس ة م ب ر ع ع على أم

ة،  اد هل أوضاعها الاق جه ال إلى دولة  قع أن ي م فأنه لا ي ار، وعلى أساس ما تق للاس

عاتها  ل أو أن ت ة ال ني لا  ح امها القان ان ن ة أو  ق ة وغ م عاتها غام ان ت أو 

د إلى تعق العلاقة الاس ا ي ة، م ة واح ن ارة قان مة اس ة في م ح دة وغ م ع ارة م

فة ذاتها ولة ال ارة وانقلاب وضعها في غ صالح ال بل وال   .الاس

اردة على د ال ة، الق ل اردة على ال د ال ق إلى الق ف ن ة س د ال ه الق ان ه   :ول

  

   

                                                 
.91، ص 1999، دار الافاق، الجزائر، الكامل في الاقتصاد مدني حرشوف،  1  
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ةا-1 ل اردة على ال د ال   1:لق

ل العقارات و الأراضي م  عل ب دا ت ار ق ة للاس عات ال ع أو ال ق ي ال

ار  اكل الاس د تع م وجهة ن ال الأجان م م ي، وهي ق ل ال الأج ق

، وت احة له ار ال ص الاس د ت م ف ه الق ار مادم ه وع الاس   .عه م ال في ال

أم أو  ادرة وال ال ة  رة دائ ان  اء  ة س ل ع ال لة ب ة ال ل اردة على ال د ال ان الق

ة  اذ ولة ال م بها ال اءات تق ، لاش أنها إج ق و ال الإدار لاء ال الاس ة  ق رة م

ا اه س ا م م ه ل م ار ت اره، ب للاس ي لا  إن ة ال ن قها القان وعا م حق دتها وحقا م

فات  ء ال ي، بل تع م أس ار الأج اب الاس ق قات أمام اس ق ذاته مع ل في ال أنها ق ت

فع  اي ها، م ار على إقل ولة ذاتها م جهة الاس ار إلى ال ها ال ف أث ي ي ولة ال م بها ال ي تق ال

هاال ار ف ة للاس وب و ال ع أماك أخ آم ي إلى اله   . الاج

ة، ل اردة على ال د ال ء على الق ل ال ة،  ولأجل ت رة دائ ة  ل ع ال ق إلى ن س

ة ق رة م ة  ل ع ال   .ون

ة 1-1 رة دائ ة  ل ع ال   :ن

ولة  ي في ال اه ال الأج اله ان أك ما  ولة على أم لاء تل ال فة له ه اس ال

ارة  وعاته الاس ي في م ه ال ح  ه إلى ال ال  ل، أو إساءة معامل دون تع مق

ة في ح ذاتها ة  ا   .م

ا  أم عائقا هاما وخ ادرة و ال ة م خلال ال رة دائ ة  ل ع ال ف م ن ل ال ا  ل

ارات  لاء على للاس ولة في الاس عها ال ي ت د الاسال ال ع فة لها، وق ت ول ال ة في ال الأج

الإرادة  اءات ت  نها إج عها في  ه ج ا ها، إلا أنها ت دة على إقل ج ة ال ة الاج ال الح ال ال

ة ا ال ائ ال ي م الف مان ال الأج ف إلى ح ولة، وته دة لل ف اء ال اله س ه م أم د عل ي تع ل

اش اش او غ م ات ال .  م ل لاء على م فة للاس ولة ال عها ال ان  ت ق اك  وه

قل ع م ف قة  ل  لى دراسة  ، ون أم ادرة و ال ا ال ة ه رة دائ ه  ع مل ي ون   .الأج

   
                                                 

، ص 2016، عمان، 1، دار الايام للنشر والتوزيع، طمعوقات الاستثمار الاجنبي في الدول العربيةالشمري، احمد هليل  
78. 1  
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ع الأول ادرة: الف   .ال

لاء  ادرة، اح ع الاس ال ة  ل ع ال ال ال الأجان ع  ن على أم

اءات دون  ه الإج اذ ه ف م ات فة، فال ولة ال ار لل اخ الاس ة في ال ث ارات الهامة ال الاع

ي ال الأج ب رأس ال ا ل ل عائقا اساس ع غ عادل،    1.تع أو ب

ني ال ام القان ان ال ا  ادرة، فأنه أ ة ع  ال رة دائ ة  ل ع ال اه ن ق  ي 

ا م  ل مان  مان ال ح ة إلى ح د في ال ي، ذل لأنه ي ار الاج ل عائقا في وجه الاس

اش اش أو غ م اء  م اله س ار أم   .اس

اص  اجهة ش أو أش قع في م ة ت ما هي عق ادرة ع لي فال اها ت ق ، و مع

اص دون أداء أ تع لاء الأش ة له ل ال ال ع الأم ل أو  ولة على    .ال

ا  ة قه ال ة ذات صلة  اء م ولة أش ل ال ه ت ض م ن الغ اء ق  ادرة هي إج وال

وعة ت ض ال غ م ائي لقاء أع اء ج ن إج غ مقابل، وق ت ها و  ها، ولا  ع صاح م ارت

افة  ل  ات، وهي ت ال دة  ال م ادرة ت على أم ، وال اس ع ال فع ال ام ب ها الال اح

ائي  عها ال ا ان  ها عادة أداء تع لأنها ت في أغل الأح اح لة ولا  ق ال العقارة أو ال الأم

درت أ ي قام بها م ص وعة ال ال غ ال اله،ع الأع   2م

ن  اجح في القان ولة وف ال م ال ة فلاب وأن تل ة أو ت قة تع ادرة  ول ل ت ال

اله ادرة أم ض م ت م عاص أن تع ولي ال   3.ال

ة، وم  ائ ادرة ق ادرة إدارة وم رتها إلى م ي أص هة ال ادرة م ح ال ق ال وت

قة أن ا الات ال ل ال ور في  ني  ذل ال ادرة إلى ن قان   .ت ال

اتها دون  س ولة أو إح م اني إلى ال ك لل ل ة هي إضافة أو نقل مال م ائ ادرة الق فال

ة  ائ ر ع جهة ق ا ال ق  ائي، وه ة ولا ت إلا  ق ل ات ال مقابل، وهي م العق

                                                 
دار النهضة  النظام القانوني للاستثمارات الأجنبية الخاصة في الدول الآخذة بالنمو،عصام الدين مصطفى بسيم، 1

   .297، ص1972العربية، القاهرة، 
دراسات حول ضمانات الاستثمار في (ظام القانوني لضمان الاستثمار ضد المخاطر غير التجارية،هشام علي صادق، الن 2

   .175، ص 1978، معهد الدراسات العربية والبحوث، )قوانين البلاد العربية
، 1998عاطف ابراهيم محمد، ضمانات الاستثمار في البلاد العربية في ضوء أحكام المؤسسة العربية لضمان الاستثمار،  

.23ص 3  
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ة ة ت الة تع عق ه ال ة، وهي في ه ر ع  عاد ة، وق ت ائ ادرة ج ى م ة وت ائ ة ج ل

ة  اد اته ال ان مة م إم اء ال ة وذل ل أع وف غ عاد اجهة  ة ل ائ ة اس ائ جهة ق

ى  اضي وت ها في ال ا ق ارت ان ائ  اص ع ج ، أو للق ام ال ه على قل ن اع ي ق ت ال

اد الة م ه ال ادرة في ه ةال   1.رة وقائ

لامة العامة،  ة وال ارات الأم وال ه اع اء وقائي تق أنها إج ف  ع ادرة الإدارة ف أما ال

ادرة،  ع م ال ا ال ال ه ، وم ل ائي ب ر ح ق اذها دون ان  ات ة الإدارة  ل م ال وتق

ام ال قا لأح ة، وذل ت ه ائع ال ة أو ال ة الفاس ادرة الأغ ام م ، أما أق ل ي ب ق ن ال  قان

ادرة العامة  ادرة خاصة، فال ادرة عامة وم ق إلى م ص، ف م وال ادرة م ح الع ال

اصة  ة ال ال مة ال ل ال ي ت اص أو هي ال ة ل م الأش ل ال ال افة الأم ل  ي ت هي ال

ر وغ ادرة م ع م ال ا ال ، ولاش أن ه ولي  مع ع ال وع وذل على ال  م

اص او  ة ل م الأش ل ال ال افة الأم ادرة  اء ي على م ن أ إج اخلي، وم ث  وال

ال  عة م الأم د أو م وع ف ادرة م ائ م ان م ال ني، ون  اله غ قان افة أم ه م  ت

قلة داخل وعاء ا ة م ة ذمة خاصة ذات ا ا التع  ة له ل ة ال ال مة ال    2.ل

ادرتها إلى جان  ي ت م اء ال ه الأش ة ه قل مل اها ت ق ي  اصة، هي ال ادرة ال أما ال

اوله ش مع  ا ي ا مع ا نها ن ، أو في حال  ة ل مع في وق مع ل نها م مة  ال

ها ضارا  ا م ولة أن أ رت ال ه، إذا ق ع ، أو أنه في وق  ع ق ال ع في ذل ال لامة وأم ال

وع  اء م ادرة إج ه فان ال ولة، عل لها ال ي ت اعة ال ة ارت في ح ال كان أداة م أدوات ج

ل  ، ل ال ال أو الأجان جها لأم ان م اء  قارنة، س ان ال لف الق ه في م ف  في ذاته ومع

ال ع م فإنها ل ت إش ادرة ت ة لل ائ عة ال ا وان ال ولي، ولاس ع ال ة على ال ن ة قان

ارج دة في ال ج ال ال اجهة الأم ة،  لا ت في م آثار دول اف لها    3.الاع

  

  

                                                 
.80احمد هليل الشمري، مصدر سبق ذكره، ص 1  

سحيم محمد سحيم حسن، ضمانات وحوافز الاستثمار في مصر، دراسة مقارنة، أطروحة دكتوراه مقدمة إلى كلية القانون،  2
   .233، ص2009جامعة أسيوط، 

.24عاطف ابراهيم، مصدر سبق ذكره، ص  3  
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اني ع ال أم: الف   .ال

ت على ات ة، وهي ت ه ق ال ال ي ت حق ة ال اس ا ال أم م ال اذ ال

، و  ل ب ال اءات م شأنها أن ت ارات إج ل ال للاس ات العامة في ال ل ال

اره ل ال لاس ار في ال اته على الاس قه وسل ق اله ل ع   .اس

قاته إلى عام  جع أولى ت ا، إذ ت ة ن ة الق ن أم م ال القان ع ال ل 1917إذ  م في 

ات م ال أم جع ال أم مقابل تع عادل، وت ولة في ال ة ال ا، ون على أح ، وروس

ة  اك ة الاش ل ل أص ال ، و ة إلى ال ل رة ال ل ال ة إلى وص وس ة(ال ا ت على ) ال

ة ص في  م ة و ال وس ت ال ل م ال ت  اصة، وق وج ة أو ال د ة الف ل دول  ال

ل م  لة لل ة لها وس ال أم  ي صار ال ها ال ة م ام ا ال ة، ولاس ان ة ال ب العال ع ال العال 

اد اسي و الاق قلالها ال خ اس س ة و ل اد ة الاق   .ال

ع  ل م ن عة في شأن  اع ال امه ع الق قل في أح م م ني ومفه ام قان أم ن وأن لل

ة  ل اعة ال أم هي ص ام ال قا واسعا ل ي صادف ت وعات ال ها، وم أه ال ادرة وغ و ال

ولة في تأم  ي  ال ولي ال ف الفقه ال ع ، و ة في ال ول الآخ ول وعلى الأخ في ال ال

ل ه ال ن ذل به ما  ها ع دة على إقل ج ة ال اد ه الاق ال ال الأجان وم   .ة العامةأم

ة  اصة م مل وعات ال اعة م ال وع أو ج ه نقل م اد  اء ال ي أم الإج ال ق  و

اعة الح ال ق م ق ت ولة  لة في ال   1.الأمة م

ة العامة  ل اصة إلى ال ة ال ل ولة ال ه ال ل  ادة ت ال ال ل م أع أنه ع أم  ف ال ع   2.و

ن ا م معه القان ق ا، و اسة العل ال ل  ة ت ل أم ه ع اه أن ال أم مق فا لل ولي تع ل

ا ئ ا أو ج ل ا  اد تغ ائها الاق ولة م أجل تغ ب م بها ال   .تق

ة،  ة ذات الأه را ة أو ال ا وعات ال ع ال اص ع  اع ال ف ي الق  ت

الح الأمة مة ل اعالعام خ ها إلى الق   .ل

                                                 
، دار النهضة العربية، القاهرة، القانونية والحوافز الضريبية لتشجيع الاستثمارالضمانات رمضان صديق رمضان، 

.153،ص 1998 1  
.8، ص1963، سنة  19، المجلة المصرية للقانون الدولي، المجلد"التأميم وملكية الأجانب" احمد خيرت سعيد، 2  
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ل أو  ع اتها العامة  ار، أو إح سل فة للاس ولة ال مة ال ام ح ج ع  أم ي و ال

ة على  ه اته ال قه أو سل مان ال م حق ت على ذل ح ل،  ي اعها ع ع ام

افعه ار و م   1.الاس

ر ع  ي ت ادة ال ال ال ل م أع ة وع ن ة قان اه أم  ع ال ة في اذ  اك ة ال ل ال

ة الهامة  ع الأن اول و اج و ال ة ووسائل الإن ه نقل مل ج ار، وال ي  فة للاس ولة ال ال

غلال  ها اس ف لى ب ي ت ولة،  ا ال ة ن اص إلى دائ ا ال ة ال ي م دائ اد وال أم والاس كال

ة م ل ة، ل ه الأن ة ه اش سائل، وم ه ال ر ه ل م ور ح أم ي ى ذل ان ال ، ومع ع ع ال

ة،  ات العامة ال ل ر ع ال ار  ة ق اس ة العامة ب ل اصة إلى ال ة ال ل ، وه نقل ال واح

اص اف ثلاث ع أم ت ض ال ف ا    :ل

ل: اولا ة : م ح ال ة العامة ال ل ار م ال ق ة أو ( أن ي  ف ةال ، )ال

ة ائ ة الق ل وره ع ال ر ص ا لا ي   .ل

ا ع: ثان ض ال خاصة : م ح ال أم على أم د ال لة(ي ق ر أن )عقارة أو م ل لا ي ، ل

أم ال م  ي تق ولة ل ة العامة لل ل ال داخلة في ال أم عل    .ي

ا ة: ثال ة ال: م ح الغا ل ل ال أم إلى ت مي ال ضع ي ة العامة، وذل ب ل اصة إلى ال

ة  ل رة  ولة أما  ة ال ال ت س لي(الأم ة )تأم  ئ رة ج ئي(، أو  الة )تأم ج ه ال ، وفي ه

ة م ال ال ة الأم ولة على أغل   .ت ال

أم اع م ال ما ب ثلاثة أن   :و  الفقه ع

جي-1 ل ي أم الأي جه ض ال: ال لاك ال م على رف أ تع لل ق ة وال  د ة الف ل

أم  ع م ال ا ال ا، وق آثار ه ق أورو ا وفي دول ش أم ال ت في روس اله ذل ال ، وم ق ا ال

ولي ع ال ة على ال ة  ن لات قان   .م

أم الإصلاحي-2 ا الا: ال ان ال ع ج ولة ل ه ال م  أم ال تق اد مع وه ال ق

ة، إذ أنه ي  ن ات قان ال ة إش أم ل ي أ ع م ال ا ال ة، على أن ه د ة الف ل أ ال فا  الاح

                                                 
.74، ص971بية، ، دار النهضة العرالضمان الدولي للاستثمارات الأجنبية ابراهيم شحاته،  1  
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ة  ا الغ ي ت في دول أورو ات ال أم اله ال ة، وم م ال ال ا ع الأم ق تع ا لاك ال ح ال م

ل ا دة ح ع اس م ان وم ها ق رت م ا ح ص ن أمكف لها ال ي  لفة ال ارة ال ات ال ا   .ل

اد -3 ات ال الاق وافع : تأم ة ل ا ال اس ي ت في دولة م دول العال ال وهي تل ال

ع  ا ال ، على أن ه اد قلال الاق ق الاس ة وت ل ارد ال ة على ال ة م اجل ال م ة وق و

أ ي على م ق أم لا  اله  م ال ، وم ق ا ال ال ا أنه ي تع ال ة،  د ة الف ل ال

اسي قلال ال ق الاس ان ت ة أ ام ول ال ي ت في مع ال ات ال أم   .ال

ها  فة ع تأم ول ال مات ال ها ح ة، ت إل رات أساس اب ودوافع وم ة أس اك ع وه

قامة على أراض ارة ال ارع الاس اب ما يليلل ه الأس   :ها، وأه ه

اه  -أ افة م ا على  ل اء  عى إلى الق ي ت ة، وال ج ل ي ات الأي ق ع أم وفقا لل ق ي ال

غلال  وب الاس ا م ض وام ض ة ت على ال ل ه ال ار أن ه اع اج،  سائل الإن ة ل د ة الف ل ال

ه ف   . ت

ة ل -ب ا أم اس ادوق ي ال قلال الاق ق الاس ة م أجل ت   .وافع و

ن  - ج ي  اد ال ل الأف ي أن  ي تع ة، وال ات الإقل ي اءا على ال أم ب ل ال

ال له ال في  ولة مل لها، وال ى ذل أن إقل ال لي، ومع نها ال ا لقان ع ولة  أن  داخل ال

اء، ول ا  ه  غلال مل غلال اس ا الاس خل في ه اد الآخ ال في ال   .للأف

فعة العامة -د الح العام، أو ال ولة، أو م أجل ال ها ال ة ت افع دع إصلاح أم ب قع ال

ع اد ال ع أف   1.ل

ها إلى ما  - ه ي ف ئ جع ال ال ة، ي ام ول ال ي ت في ال أم ال ات ال ل أن أغل ع

ه  اراتها وصل إل ي على اس ي والأج ال ال ة رأس ال ول م جهة، وس ه ال ة في ه احل ال م

ة م جهة أخ  اخل   .ال

ة  و ف إضفاء ال ول به ة م ال عات  ة في ت اءات مع ع لإج أم  ورغ أن ال

اد دة على اق ع ة م ه آثار سل ت عل ة، ألا أنه ت وف مع ه في  ار، إذ  عل فة للاس ولة ال ال

ا  ل ها  اره م ولة وف اره في ال ق م اس د إلى ع ا ق ي ، م ا لل ع ا م ه هاج ء إل ل الل

                                                 
.92احمد هليل الشمري، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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ل  ع على م ي و ي اد ال لاله على الاق ه، وه الأم ال يلقى  ون  أ آم  ل ل

ولة لفة في ال اعات ال ان و الق   .ال

ات ال  ل وعات و م أم ل ة حقها في ال ام ول ال ها ال ي اس عل ارات ال أن الق

ة  ارات، وهي ح ها تل الق رت ف ي ص وف ال ها، ذل أن ال عاد ال ف ي،  أن  الأج

ة على اس ام ول ال د  م ال ل ع ت  ن الع ت ات م الق ع ات و ال قلالها، ال

أ  الا ل ا إك ها أو اتفاقها ه م عق ي ان ت ا مع م أج م عق ما ت ول ع ا  على تل ال ل

ي( عاق عة ال ات ال )العق ش ل لائها على م ادة ل اس قها في ال ، ولا ت 

امها م تلقاء  إق ازل ع ذل ال  ا أنها ق ت ال ي  ام اتفاق مع الأج ة على اب إرادتها ال ها و  نف

اض ق ال ف في ال ، ق ان أم اب في ال د حقها ال ي، وم ث فإن العلة في وج   .ال الأج

ار  ي ع  ق ال ال الأج ار على أم فة للاس ولة ال لاء ال أما في حالة اس

افقا ار م ا الق ن ه ي  ، ول أم ي  ال ع مال ولة ب م ال ولي،  أن تل ن ال اع القان لق

فع  ، وان ي أم ار ال ة ق ق به ن ي ل ائ ال افة ال ي  غ املا  ا  م تع وع ال ال

اواة في معاملة  أ ال أم على الإخلال  ار ال لة، وان لا ي ق ة معق را أو خلال م ع ف ال

أم الأجان ع  ار ال ل  أن  ق وف، و رها ال قة لا ت قة في معاملاته تف ف  ال

اخل  اره في ال ارج أو إعادة اس ع إلى ال لغ ال ل م املة في ت ة ال ن لل ال على أن 

اه م  ا الات ه ه د إل ا ي الة، ول ه الع ال ل ا في ذل م أع ، ل ي وع ج اخ في م ة م ته

ار اس للاس   1.م

ة 1-2 ق رة م ة  ل ع ال   :ن

 ، ق و ال الإدار لاء ال الإس ل  ة ي ق رة م ارة  وعات الاس ة لل ل ع ال أن ن

ابها، إلا  ول أس ة ت ق اءات م لان إج ا  نه ادرة في  أم و ال لفان ع ال اءان  ا إج إذ ه

ابهان ا ي ة  إنه ل قلة الع ة في ع الغة وال ة ال ا م الأه ا له ار ل د الاس ا م ق نه في 

ق ل م ار ول  وعه الاس فاع  ع ال م الان ارة، وم   .الاس

ة  ق رة م ة  ل ع ال ار في ن فة للاس ولة ال عها ال ي ت د الاسال ال ع وق ت

وعات الاس الإرادة لل اءات ت  نها إج عها في  ه ج ا ها، إلا أنها ت دة على إقل ج ارة ال
                                                 

.94نفس المصدر، ص  1  
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ار  وعه الاس فاع  مان ال م الان ف إلى ح ولة، وته دة لل ف ق إلى . ال ه س وعل

ار ارة وال الإدار لل ارع الاس ق على ال لاء ال ا الاس ال وه ع ال ارة الف ع الاس

  .للفه اك

ع الأول ة: الف اد ارع الاق ق على ال لاء ال   .الاس

ت  اتها العامة، ف فة أو إح سل ولة ال مة ال ر ح اء  ق ه إج لاء ال الاس

لا ع الاس ل  ة، و ق فة م ار  ة على الاس ه اته ال قه أو سل مان ال م حق ه ح ء عل

ال  ع الأم فاع ب اه على ح الان ق ل  ولة، ف ة العامة في ال ل ه ال ق ت اء م ال إج

ا  ه، و ه ال أدائه ل ة  ل م ال ة العامة، في مقابل تع لاح تق ل ق ال ف ت اصة، به ال

ن  ام القان قا لأح ة  ة ال ل ار صادر م ال ج ق اء    1.الاج

ا ال أنه وه لاء،  ف الاس ع ولي العام ال  ن ال مه وفقا للقان لف ع مفه لاء  م للاس فه

لاء  ع الاس ا  ادتها، ل ق إدخاله في س ع دولة ما،  ادتها على إقل لا ي اه س ولة ل ة ال اش م

ة ل اب ال اب اك   .م أه أس

اء  اع العامة فه إج لاء وف الق اض أما الاس ها لأغ ة العامة في إقل ل ه ال اش اد ت س

ة   ع

ا ل: ثان اق   الع

ات  ل ال ال الاجان ال ي  ار الاج ة للاس ف ة وم ارة ج ة اس ف ب ل

رجها  ي  ان ن ل دون ذل وال ي ت ل ال اق قل م الع ات وال ل على س الف الع ة  ائ ال

  :في

ةالع  -1 ل ال ل العقار(اق ـي فـي ): م ار الأج فها الاس ي ع ل ال اق إن م أه الع

ـاذ  ـار ات ش في م ازة على عقار ه أه م اص لل اء ال ع الإج ل العقار ح  ائ هي م ال

ق ان العقار ي ق العقار، إلا أن م ات على ت س ل ل ال ار وم أجل ذل ع ار الاس ا ق ى معقـ

ـ  ل أه ق ار  ل الاس عة عقار في س ل على ق ارات فإن ال ة ودع الاس الة ت ف و

                                                 
، ص 1983فرحان عياش محمد، البترول العربي بين التخلف و تعميقه، اطروحة دكتوراه كلية الحقوق، جامعة عين شمس، 

334. 1  
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ع ال وذل  ، ح  قل ع س ال لا  أن  ل ال وه في أح الأح

ه ا ازة عقار وه ل ح افقة على  ار ال ح ق ات ل ي م اله خل الع لة ت ات م  1:في له

ة- 1-1 ه ة وال ة العامة لل ي ة، ال اخل ة العامة، وزارة ال ي ، ال ه  ؛وزارة ال

ة العقار- 1-2 اصة ب الة ت ال ال  ؛و

ة- 1-3 ل ائ أراضي ال ة لق ة ال ل الة العقارة ال   ؛ال

الة- 1-4 ات  CALPI و ل د على  لى ال ي ت ه ال لائي، ه ال على ال ال

عة  ل ق ي ل ق ع ال ا از ال ارة مع إب ارع الاس جهة لل الأراضي ال ة  م قائ الات  أن تق ال

 .أرض

اب  ض العقار و ح الأراضي والعقار ه ما  ضعف ع ات م أجل م د في اله ع ا ال ه

اب  ق إضافة إلى  ا ال ة في ه اف وض ال فـ ائـ مـ ال ارات، ففـي ال اذ الق قي لات ال ال

الة ات و ال هي م مهام وصلاح ـ إلـى  CALPI أن الاس إرسـال ال م  اقع تقـ إلا أنها في ال

ل علـى العقـار  حلة ال ل م ا ي في  العقار م ة أخ خاصة  ة وأجه لائ ة وال ل الح ال ال

ة قل مه ع علقة بـ و ات ال ع ل وال اق ادف الع ا م جهة وم جهة أخ ن ار ه  :الاس

عة الأرض * ي لق ل لف ال ة دراسة ال ل م  ؛تأخ أو 

ار* ة للاس ة للأراضي ال اه لفة ال  ؛ال

ل* ة ل ل ثائ ال امة ال ة وض ه الأخ ونة ه اءات وع م ة الإج الة وت ان الع م ض  ؛ع

لـ إلـى ا* ـي ح اعي وال ـ اع ال جهة للق ان م ي  ح الأراضي ال ف في م ع لاسات وال لاخ

ة الح ذات الات ذات م ع   ؛اس

افقة * ات ال ا ة في ت الأراضي لل ل العقلان  ؛م

اعي * ة ت العقار ال ل م لة و ة غ م ا ا ص ة أراضي في م د ع  ؛وج

                                                 
 05، مجلة الباحث، العدد ستثمار الأجنبي، أزمة العقار في الجزائر في تنمية الامحبوب بن حمودة، إسماعيل بن قانة

.6،ص 2007،  1  



 العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: الفصل الثالث

 

208 

ال * اص  ع ال عـامل ال ـى لل ة لـلإدارة ولا ح ـ واضـ ص غ ـ ة ن اث ب ع عقار م

اءات ة الإج اعف م لا شفا ا  ادي م  .الاق

الة * د ت ب و م وج ال  ASPIع ة  CALPIةوو ع ارع ال  .ا  ت ال

ة -2 اد ل ال اق ي : الع ئ ر ال ة ال مة ال ل ال ـاجي وال ت ـا الإن لإنعـاش ال

ـة إصلاحها  ل ، و مـ ثـ أصـ ع اد في العال ك الأساسي لازدهار أ اق اد وهي ال الاق

ائ  مـة فـي ال ه ال ة، ح أن س هـ م ات الع ل ة لل ال ها  يل لها ولا مف م ة لا ب ح

هاز ا ال رن  افات إذا ما ق ول ذات ال ف ع ان ـى فـي الـ مة أو ح ق ان ال ل في لل ل

ة  ال ولة ال ـة لل ـة دائ اق ـ  ائ ي في في ال ام ال ال ال ائ لا ي قارب م ال ال ال

مات  ـة ال ع ة وضعف ن اف اب ال د إلى  ا ي ة م ة ال س ارها على ال ض ق ي تف ال

عام مة لل ق قل ال وال هيال ع ز ما  ادي ولعل م أه وأب  1:ل الاق

انات * ون ض حة ب وض ال  ؛اب الق

ة * ة ال ال ات ال س  ؛اب ال

ار  * الاس اضة  ة ال ال ات ال ار(قلة ال وض الإ لة الآجال) ق وض   .الق

ة  ة لل ة الأم ال اع وجاءت في تق ل ة إلى الق ائ ك ال اء مع ال أن ان

ها فـي ال  ون وفة  ع اصة ال ك ال ل م ال د قل د ع ة، ورغ وج ق ة ال ود جـع إلى ال العام ي

ـا أسـف  لاد،  ة في ال ن ال اصة في ال ها ال ال ات و ف على ش تعامـل مـع ال إلا أنها ت

الة ت ـ ل هاتق اجهها ال وم ي ي ة ال ال ل ال اق ع الع ار م   :ة ودع الاس

ن ب  * ب وت غ اوح في ال ة في ح ي قارب ال لا  ا  ق ال وق  4إلى  3غ

 .أشه

ة  * ان إلى ضعف  ع الأح ل في  قاول ق ت ة م ال اه انات   ال ض

وع  .ال

رة  * م ق ف ال علـى ع م ت رتها وع ا ل ة ن لة ال الع وع  ل ال ال على ت

ة فات ال اعات وال ة إضافة إلى قلة الإي ا ض ال ـ الق  .خ
                                                 

.81ص، 2006، 04، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد "معوقات الاستثمار في الجزائر"بعلوج بولعيد،  1  
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ـال  * ة وم ـ ـة  ام ق دي افي ل قى غ  ة إلا أن ذل ي لات الفائ فاض مع رغ ان

ار  .إنعـاش الاس

أن ا س  ح م ـ الأجانـ  ي ام ال ق  على اه ائ ق أث  ي ال ام ال ال

ـ  ل ع ف ل صا وأنها و ة خ ي اكل ج ي تعاني م م ة ال ائ ك ال ه، فال اكه   اح

اه وت ق ال ة في ال لاس ي تع  مة وال ق مة ال ال ة، أما ع خ م ات الع س ة ال ان قـى م

اردات  ـادرات والـ اءات ال لل ة، إج ات الأج ل قاصة والع ام ال لة  ة  ل م لة وت ثق

اوز  ي لا ت ة ال ول ل ال ات ال ل ا ع ل أقل مـ شـه علـى  50و ة ت ل ه الع ما في ح ه ي

اراتها  ك وم إ ة ل ال ه ة ال ا أن ال ولي  ة وهي الأخ ت مـ ال ال ا غ 

اءات قلة الإج   .ع

ل -3 اق ة الع اد  :الاق

ي د ال الأج ي ل ئ ن ال ال ي ت ل ال اق ة هي الع اد ل الاق اق  .إن الع

ام  دد ال الأجان في اق ـي زادت مـ تـ ة ال ـاد ـل الاق اق ائ والع دت الع ولق تع

ا ق ال ها أو ال ق في ح ي ق تف ل ال اق ه الع اه ه ف ال ات ي على ال دد م ا ال ة، ه ئ

ق  اسة ال ـل ق تع س اق ه الع ال، ون أن ه ا ال ولة في ه تها ال ي أق ات ال ف ها ال ائ ن

ع ـ هـا ل ة إل ال الأج فقات رؤوس الأم اه ت ائ ات ها ال ي ت حة ال ف عامل الأجان على  ال ال

ا يلي قات  ع ه ال د أه ه ، و س اوفه  :إزالة م

عـ 3-1 ـة  عة وفعال ان س ورة ل ي تع ض اف ال ع ال ء ال ال   س

غ م أن  ال ة،  ائ انئ ال ل ال ء ال وال ال   ال ذل س ارة وم ة ال ـ الأن

الي  اء  % 80حـ لع س ح ال ء ال في ت انئ إلا أن ال ردة ت ع ال لع ال م ال

ا  ا أساس ي تع ش ورة ال ات ال ه انئ، أو إلى قلة ال ء ال وال على م ال س

اف إلى ذل عام انئ،  ه ال ا ه ة على ن ة الغال ة وه ال ي انئ ال ـ ـل ال ة، لع ا وق ل ال

ة  ي ات ال ل عة الع ان س ة ل ورة والأساس و ال ف ال امـل حال دون ت ه الع كل ه

ة ي ارة ال ادلات ال ها ال ل ـي ت ة ال اد   .والاسـ



 العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: الفصل الثالث

 

210 

ق - 3-2 م أو ب ة ال ق مه اء ب في س هاز ال ة لل ال ة  نق الفعال

اديـة ل ات ال ان اف إلى الإم مة و ق ول ال ك في ال ل ال ات ع ل هاز وفقا ل ا ال ل ه ان ع

قـال رؤوس  قلة ان د إلى ع ل ذل ي ة،  اق العال ماجها مع الأس م ان ة وع ال ق ال ـ ذل ضـ ال

ا ي إلى ال ار الأج ار، ون أن جل الاس ل والاس اف ال ـالي تقل م ال ال و لـ الأمـ ئ ي

ة أو م  ة وال اد ات ال ان ة الام اء م ناح ة س ي اصفات ال ل ال ع  في ي ـاع م ف ق تـ

ق  ـ ة ال ة ت  ناح ل ه ة ت ة م د ب ل وج ة ت ي ارات ال ة، لأن الاس ة ال ال

عاملات امـة في ال ونـة ال  .ال

ان الق-3-  3 ع ال ض  ات غ س ة لل ل ة ال ة ال ل ة في ع ة وال ن ان

ار ار الاس اذ ق ع الأجان في ات ة الأمـ ال حال دون ت م  .الع

ة -  3-4 ال لة  ف سع الع ة ف د أسعارها ال ة وتع ل لة ال ة الع ر  ه ت

ار ة للاس ة ال فاض ال د إلى ان ـلات الأخـ ي د إلـى  للع ـا يـ ة ،ك لات الأج الع ما  مق

ارج لها إلى ال  .تآكـل ارـاح ال ع ت

ـاد  ـ إلـى اق اد ال ائ م الاق اد ال قال الاق ة ان ل ل إلى أن ع ا ن وم ه

ة  مات الق س ع ال ق  ل اللازم، ح  ال ق ل ت  ن(ال ان أو قان ة  ل ) ةت ـ ـي ت ال

اسة  ل ل لي وال حة"دون ال ال ف اب ال ي" ال ار الأج ف الاس  1.أمام ت

م  عـ ـ  ة ت اد ة اق ارعه في ب ف ال م ت م ل أدت إلى ت اق ه الع ه

ها الآخ ع ض  ة وغ ن ص القان ار ال ق  .اسـ

ا اقات والإم ائ ورغ ال قى إلى إن ال ي ت بها إلا أنها ل ت ة ال ة ال اد ات الاق ن

ة  ن و القان ف على ال ة  أن ت ه ال ، ه ة تغ ال الأجان اد ـة اق ف ب ت

اج أو  الإن اء تعل الأم  ة، س ل ال الأجان  اع على ع ي ت ها ال ة وغ وال

ي أو الا ائال ل الأراح والف اد أو ت   .سـ

ة -4 اس ل ال اق ـاملة : الع ـة ال ق ال اد وت ع ال الاق م ل ال ا ه معل ك

ـي  ار الأج فقات الاس ول، خاصة وأن ت ة لل اس ة وال ة الأم ض ار ال ق نان  اس ه ان م أم
                                                 

، "رواقع وتحديات الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول النامية دراسة حالة الجزائ"صالح مفتاح ودلال بن سمية،  1
  .125 ، ص44 ، العدد 2008مجلة بحوث اقتصادية عربية، ، 
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ات لا   دة ال ع ات م اش م ش ـي ال ار الأم ق ف عامل أساسـي هـ الاسـ ا إلا ب ن 

ي  ض له ع ا س ار وله ا الأخ في معادلة جل الاس ار دور ه ا إن اسي ح لا  وال

اش ي ال ار الأج ا للاس ه قل فة م ع ع ل ل ف ال  .الأم 

ي 4-1 ضع الأم ة ا: ال ائ م الأزمة الأم ورها الأولى إلى تعاني ال د ب ي تع ادة ال ل

اث أك ة  1988أح ر س ق اث ت ا أح اث عـ  2013وأ ا أح خ اث أخ وم ها أح ث تل

ة ـ ة  2016صـالح ل ان لها آثار وخ ي  رتها، وال ه الأزمة وخ ة ه ادة م ح ل على ال ،ع

ائ على ال الإقل رة ال اد ص ائ  ت في إف ة في ال ه الأوضاع الأم ولي، ه ي وال

اش خاصة وأن ال  ي ال ار الأج قلة للاس ع ائ ال ة عائ أساسي م ب الع ا ارها  اع

ادي علـى ،  مع ل عل ب ار ال اذ الق ل ات ها ق ار ف ون الاس ة لأ دولة ي ة الأم ض تق ال

عـ ات م ه فال ت  اف ان إلا إذا ت اراتها لأ بل  جه اس ار لا ت الاس ة  ات القائ دة ال

ل ن أن  ة و اس ة وال ار الأوضاع الأم ق ها اس ي م أه ورة وال و ال ـ عة مـ ال م

ضع ا عاما لل ع تق اله في دولة ما ل  ق أم غام ب ي لا  أن  ولة  ال الأج ي لل الأم

ا في  خ ل م غ م ال ال ال  ، ع له ح  ي فل  اق الأم ي لل ـ ار ال ق ة للاس ال و

ب  ائ تعاني م هـ ة الأزمة، إلا أن ال ة لل م ح ة ال ال ني وال ـ ئـام ال ن ال ار قان إ

فه على أرواحه وم ـادي ل عـامل الاق اورة الأك أمانا، ال ول ال له لل اته وتف ل

ل خاص ة  ة والغ ارج ادر ال ع ال ها  ي تل لفقة ال صا مع الإشاعات ال  .وخ

اسي- 4-2 ار ال ق م الاس ة فـي : ع ة ص اس وف س ات و ا عه م الاض ائ  ت ال م

عة م  ا ة ال ت ل ال ائ ت ات جعل ال ع ة ال ـ ي ف ار ال ق م الاس ار، فع رة الاس ح خ

علقـة  ارات ال ـاذ القـ اكـ ات ة  اشـ ي لها صلة م اص ال ارات ذات ال ى الإ مي أو ح اق ال لل

ائ  ة تعاق على ال ج ة ال ه الف ار ح في ه انـ فـي عهـ  08الاس ها  مات أرعة م ح

قة، ونأخ  تفل ئ ب فاوض مع ال الأجان ثـال ا في ال ا ع أش مة ق ال ح ل ال  على س

ـة  الـة ال ـ ال ارات أخـ ت ي و إ اق ج مة آخ و ا ال  رئ ح أتي ه

ار ن في ) ANDI(ل الاس خل غ ل الأجان ي ة ل ت ام ان ال ان الق ى ون  وح
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اراته خل اع ق ت ات في ال غ ه ال ار، فه ارات الاس اذ ق ا على ات ث ح ا ي ة وه ة و ل صغ  

ار ق م الاس د حالة ع ل وج س ال ح ـ وال في نف  1.ال

ة والإدارة -5 ن ل القان اق  :الع

ة أو  اذ ة ال ئ امل ال ا أح الع ان الإدارة تع حال ر الق ار، ولا إن ال اردة للاسـ ال

ن  قـة أن القـان اء والعقـاب، فال اسة ال اع س ارات بل لاب م إقامة وت ان والق في وضع الق

ة  ادر س ة  1993ال ه س ي أج عل لات ال ع ة  1995و 1994وال ن سـ ى قان لهـا  2001،وح

ها أن عاب عل ار، ل ما  ل الاس ة ل ف ان م ا ق ف ة ت ان ن ها ق قها ن ء إلى ت ا ع الل

ة لات ال ة وال وال س ائ ال اءتها ووضعها في ال  .ق

ة - 5-1 ن ل القان اق ة في حـ ذاتـه : الع ة الأخ لة الع ارها  ق م اس ان وع ة الق إن 

ف، خاصة  ه ال وال رع ف ارد لل ح ي غـ فـي عامل  ـ ي ا نعلـ أن ال وأن

ني واضح وثاب ار قان ل إ ه في  ا ارسة ن  .م

ار  ارات لأن أ اسـ ام الاس ة على  اع امل ال ع م أه الع ة العقار ال  ف ناح
ة العقار ا ل أ أولا  وع ي ل ال ل على ق امه، وم أجل ال ة ل ف على أرض ل ـ أن ي

ل  قـة تـ ه ال ة، ه ة ال اد ارات الاق اء ض الق ا الإج خل ه ا ي الي، ب ات ال ع مـ صلاح
ة،  ـ اض ش ارة إلى أغ جهة الاس ل العقار م ال ات في ت س ات ب ال لاح اخل ال علـى ت

ة وال ة الإعفائ اح ة م ال ة فهي غ واض اسة ال ا عل إلا أمـا ع ال ل ف ا الق لالة على ه
ه الإعفاءات ح ه ة م ع م الإدارات لا تفقه في  ائ ت أن  هاب إلى إدارات ال  .ال

الة  ل م و د  ة لل )  ANDI(و) ANSEJ(وت أنه رغ وج ازات مه م ام ي تق ال
ة في ال ق ال ق ائ وال لة في الإعفاءات م ال وع، إلا أن ال وال ات الأولى لل

ن  ـ ا ل ـ ارع، ن ات وال ال ال ه ارتفاع ت ائ ال ي ع لات ال عاني م ارتفاع مع
ـ  ة ت ن ص قان د ن وع رغ وج غلال لل الة لا ت دورة الاس ف ال حة م  الإعفـاءات ال

ار  مة في إص أخ ال ا ل ، وه ه ذلـ ها ه ة ف ارع ال ي ت ال ة ال ائ ات ال ل ة ال قائ
اع  اه إلى الق ار والات ر ال م الاس ة  نف ه القائ ور ه الإعفـاءات، ولى ح ص

ي س  .غ ال

                                                 
.170ص  ،بق ذكرهمرجع س محمد شريفي، 1  
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ل الإدارة - 5-2 اق ة : الع ـاد ـارع الاق ق ال ل في ت اق ة أح أه الع ا وق ل ال ت

ي فـي  ء ش ل  ة، ح  ف وال ال ها  ء ت الإدارة وت ا س اص، و لل ال

ا  ، وه ل عائقا في وجه ال ي ت قة ال اخ ال ام ال ا ن ان و ة للق ف ارات ال ار الق إص

ل ا في  ان الإف فاءة دون ن ارات إدارة أك  عي ت إ لـف ما  اصة  ة ال ي ثائ الع  ال

ائ ار في ال ة الاس لى ع ف عله ي ه ال و ار، الأم ال ي  .الاس

ت علـى  ـ ـي ا ق ة ال ائ ة ال ماس بل ال ال ل أخ ت م اق اك ع إلى جان ذل ه

ات  ل غ م أن ال ال ال،  ا ال ة في ه ول اب ال ال ام  ـ عـ الال ام  ة سارع إلى إب ائ ال

ا  ال و ا ال حة في ه انات ال ال علقة  اف وال د الأ ع ائي وال ـات على ال ال الاتفاق

عى  ا ال ق ه ة، لأن ت ول د ال ه ات وال ل الاتفا ام  ع إلى إب ل  أ ال إلا أنها ل ت ـ ار م إق

قة ما  اه تع أك لل ماتي مع ام معل ام ن اك عائ آخ ه انع ولي، وه ع ال ائ وال ب ال

ار الاس ار، لأن ال م  خاص  ل للاس ات أو دل ائ ل على إح ، م أجل ال وال

ها  ي  عل ة ال ه الأخ ، ه ائ ل ما  ال ل  ة ح ا مات ال عل ون إلى ال قـ ف ال 

ام ب اتال ار وراء ال لا م الان ، ب اءات م أجل ال ع ال ه الإجـ  .هـ

ل  ع ة  وع على أس سل ة والإدارة اللازمة ل ال ات الف ل أن نق ال ن 
فاض  لفة وم ث ان ة ورفع ال اج د إلى خف الإن ارة و ارع الاس ل ال غ ف وت على إقامـة ت

ال إلىالعا فع  ا ما ي ، وه ل  ئ ارج و ة ودارة م ال ه م مهارات ف اج إل ام ما  اس
ة ال عال ل ذلـ ت  .في س

ائ تعاني م نق في  ، فال اد الإعلان الاق ت  ر الإشارة إلى أن عائ آخ ي ا ت أ
ة   ص مه ف على ف ال رغ أنها ت ا ال ل ه هـ ـات ال ا في  قى دائ غلالها ت لل اس

الات والإعلانات  ة الات ا تاما في أجه ادف ع ا الأخ  ا أن ه ي،  ة لل الأج ـ ال
ال ل ال ائ على س ال ل ال  اره في ال ل اس ق ه ال  ع عل ا  ات م ائ   1.والإح

                                                 
.مصدرو موضوع نفسهما  1  
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اني اشدوافع : ال ال ي ال ار الأج    .الاس

ل ال  ة لل ال ي  ار الأج اي دوافع الاس ف(ت ي و  ) ال و ال الأج

ف لا ال جهة ن  وافع وفقا ل ه ال ضح ه   .أن ن

ل الأول ي: ال   .دوافع ال الأج

ي م حالة  ار الاج لف دوافع الاس ع وت د وت ع ار ت عة الاس إلى أخ وح 

اب  عة م الأس ج م ا ت ه،  ال ال ي  ل وال ار وال ا الاس ة ه د لها مل ي تع هة ال وال

ود  ة ال ة عاب اق العال و الأس اراتها وتغ اس سع  ة في ال ات الأج عها دوافع لل ل  ت

أت وافع ما  ه ال ة وأه ه ا غ   :يال

ق  -أ امل ال   :ع

ق  ل س ة وان ل ارات الأج ة للاس اذ ة ال ئ امل ال ها م الع اق و ن اع الأس ع ات

ة  ائ ة ال ان الق ع ان  ان الل الي ون ال لي الإج اتج ال ل ن ال ات مع ش ه ال اته وم ه ش م

مات ال لع و ال لي على ال ل ال د م ال ي ت عة أدت ال ات م ش ه ال ان ه ا  ل ة و 

ول الأم  اقها في ال ي تعاني م ض أس ة ال ارات الأج ب الاس ا ل ح عاملا م إلى أن ت

ة اف عها لل ات و خ د ال ع   .ل

ارة -ب اف ال   :ح

ه  ابها وم ه ة م أجل اج ات الأج ة لل ائ اءات ح فة إج ول ال ض ال اءات تف الإج

لا ع  ات ف ها تل ال ي ت ل ال اثلة ل لع ال اد ال ي ت م إس ة ال ة ال ا اسة ال س

ه  ه ه از  ا ت ها، و ل ل الأراح و غ خل وت ة ال ل ض ة م ازات و إعفاءات ض ها إم م

ها  وف و غ ه ال ل ه ة،  ج ل ة و ت انات ماد ات م إم ات ال ة ش ات الأج عل م ال ت

ة في ت  ال رة ال دة و لها الق لع م ح ال ع ال اج ال و ت رات الإن ق ع  ارة و ت إح

ة في  اف عها لل لا م خ ارة ب ة إح علها ش ا  الات ال و ال م ة في م الغ ض م

ها م ارة ت فة الاح ه ال ها الأم ه ق بل ة على ال نها ال   . تع الأراح 

لفة - ج امل ال   :ع
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ل على أعلى  ان م اجل ال ر الإم ال ق ي ه ت ال م دوافع ال الأج

ال هي اه في ت ال ي ت امل ال   :الأراح وم الع

ارد -1- ج   :ال ع ال

ارد  ة إلى ال ع ال ات الأج عى ال ي ت ة ال ة ال فادة م ال ة و الاس ال

ل  ي  ف و الغاز و خامات ال ال ة  ارد ال ارد هي ال ه ال فة وأه ه ول ال ع بها ال ت

ول  ه في ال ا هي عل ة أقل م ام ول ال ها إذ اسعارها في ال الق و غ ة  ة الاول را اد ال ال

مة ق   .ال

ةال ع  -2- ج خ   :الأي العاملة ال

ة الأج و  اج إلى أي عاملة رخ ل أ ت فة الع أنها  اعات  ي م ال ف الع ت

وع  قع ال ي م ي في ت ع ال الأج ا ما  الة ه ة تعاني م ال ام ول ال أغل ال

ام أو  لا ع ذل إنع ة، ف ف ل م ر الع ه أج ن  ار ال ت ي الإس ة ال قاب ات ال ضعف ال

ل ر الع فاض أج ا في إن ا إضا ع ذل س ر العامل و  ي أج خل في ت   .ت

قل -3- ج امل ال   :ع

ارج أما إذا قام ال  لع في ال ع ال ال إذا ما ص ا في ارتفاع ال قل س امل ال تع ع

اه فة س ولة ال ود ال عها داخل ح ي ب د إلى  الأج قل و ال ي لف ال في ت 

ة وزادة الأراح ل ال ال فاض ال   .إن

ال و تع  -د ة ال ن فاءة ي ه ال اج و ت ه فاءة الإن ة ه  ارات الأج افع للاس إن ال

ا ت ة و ل ات الأج ة ال ان ق م خلال إم اف ت ه الأه ج وه ة ال ه الأراح و ت ن از 

ة ل ات ال اجهة ال ع م ارة ت ا إح ا   1. م م

اع م  ه الان ة إلى ه دة ال ع ات م ي او ال ء ال الاج لاص دوافع ل و اس

ة ال قا ال ار م خلال ال   :الاس

مات؛ -1 لع و ال فة على ال ولة ال ضها ال ي تف ة ال د ال   الق

                                                 
.48، ص2012،عمان، الاردن، 1، مكتبة المجتمع العربي للنشر و التوزيع، طالبيئة الاستثماريةفاضل محمد العبيدي،   1  
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د -2 ة،  الق اد ة الاق ل ا للآثار ال ة ت اش ة ال ارات الأج وضة على الاس ف ال

ة؛ ا ة، والاج اس   ال

ة  -3 ت ة ال دة ال ع ات م اف ال مة أه لاء في خ زع و ال ام ال ة إس م فاعل ع

ح؛   ال

لفة  -4 فة دون ت ول ال اق ال ار في أس ق سع وال والإس اال   ؛و أدنى م ال

ة -5 ات ال ة و ال ة ال ات ال ة في م ه لافات ج وقات أو إخ د ف حالة وج

فة؛ ول ال   ال

ة -6 اج ة وان اف مهارات إدارة وت ها ...حالة ت ة ع ن ة ال ة ل ال إلخ م

فة؛ ول ال   ال

دة ال -7 ع ات م ع في  ح ال اج    ت رتها على الإن ات وق

؛ رات ال ال ق وف الة ت ه ال   ه

ا؛ -8 ج ل ة ت ات ال ق ال   تف

ة  -9 ها صع أ ع ي ي فة، وال ول ال ة في ال ة ال ا اسات ال اءات س د إج ت

ارات الأج ح الاس ول، وم ث ت ي له ال ل ال و م ل لغ اح أو الأف ب ال ة الاسل اش ة ال

اق؛ ه الأس   ه

ات  - 10 ة لل ة ومال ة و ض لات ج ه ازات ت ح ام فة  ولة ال مات ال ام ح

ة؛ ال الأج ب رؤوس الأم لة ل ة أو وس   ال

ة - 11 ات ال لفة لل ارة ال ائ الاح   1.ال

ل ال     ل ال: انيال ي م وجهة ن ال   .دوافع ال الأج

عة م  ق م ة ل ارات الأج اب الإس عى لاج ها ت ة م ام ا ال ول لاس ان أغل ال

أتي ها ما  ة و م أه اد م أوضاعها الإق ة و ت اس اها م ي ت اف ال   :الأه

  

                                                 
.7، ص2005، منشأة المعارف، الاسكندرية، مصر، في هيكل تمويل الشركاتالفكر الحديث منير ابراهيم هندي،   1  
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ارد -أ ة ال ة ف   :معال

ه ع ال  زعها وه فاءة ت ة و  ي ارات ال رجة الأساس على الإس ال اد  الإق

أ إلى  ل ات س خ ولة تعاني الع في تل ال ان ال ات فأن  خ ارات تع على ح ال الإس

ة، ارات الأج ارا 1الإس ن الإس ما ت ة الادخارة ع ا الف ه ل أح ارد ق تأخ ش ة ال ت إن ف

اد على  الاع ة  ه الف ة ه الة ي معال ه ال مي في ه ل الإدخار الق ة و مع ل ة و ال ال

ى  ث ح ي ت ي و ال ف الأج ة ال ى ف ارد ف ة ال اني لف ل ال ةن إما ال ارات الأج الاس

ات  خ ه ال ة ول ه ارات ال او الاس ة ت ل ات ال خ ان ال ة ل  ان ق لا ت ام

ي لا  اد ال رة الاق مة و ق ق ول ال ات م ال ع اء الآلات و ال ة ل لات أج لها إلى ع ت

ه  ل ه ء في م ردة فلا ب م الل ة ال اج مات الإن لع و ال ادات م ال ة الاس ي  اع ل ت

ارات الأ ب الاس ارجي و ج ل ال الة إلى ال ادرات و ت ال ة م أجل زادة ال ج

ة هلاك لع الاس ادات م ال   .الإس

ة -ب عاب اقة الاس   :ض ال

ة  عاب اقة الاس ة (ق  ال ة ال فا ل ال ع أن ت ح  ار و ال ص الإس نق ف

ف ا لل او ح م ح ال ع و  ا ال ة أو أقل م ه ال إلى م سع الفائ أس ال ا و ل ل  او سال

ا اد ا اق لا م ار ع نها تعاني )ع الاس ة  ارات الأج ة الى الاس ام ول ال ء ال ، أ ان ل

ت تل  ة أما إذا وف ات الف ع اد ال لفة اس ال ال لإرتفاع  قع م رأس ال فاض العائ ال م إن

ي ف ل ال الأج ات و الآلات م ق ع لي و ال ردها ال ال ا  فها أقل م ال ن ت

لي ل ال ال قع م ق ل العائ ال ق مع ف ي  قع لل الأج ل العائ ال   .ن مع

رة - ج ة و ال ي ا ال ج ل   :نقل ال

ل فق بل  اه في ال ة ت لات أج ف ع د ت ي م ع ي لا  ار الأج ه آلات إن الإس

ة  ي ل ار العال ا إذ  تق الاس ج ل رات ال ث ال ة و أح لات على أرقى الأسال الف ومع

ة  2008 ة في ت ع ام ان ال ل اق ال له أس لا ساه ع دخ الات م اعة الإت ال ص أن م

                                                 
، ص 2001، مطبعة الاشعاع الفنية، الاسكندرية، مصر،اقتصاديات الأموال و الاستثمار الدوليعبد السلام ابو قحف،  

375. 1  
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ل قل ال ا ساه ب الات  مات و الإت عل ا ال ج ل ل إلى ت ص ي ال ا و ال ة أ اد ا غ ال ج

فة ول ال ة و الإدارة إلى ال ارسات ال ة و ال فة الف ع ل ال   .ت

ل -د ص ع   :خل ف

تفعة  لات م ج مع ة إذ ت رات ال امل الق ام  ر في إس ة م ق ام ول ال تعاني ال

اب عالاجات ت ب عة و أغل ال ق ارة و ال الة الإج ة  لل ه معال اع العام و ه ائف في الق خل و

ار  د الاس الة ، اما في حالة وج لة ال ي تعاني م م ة ال ول الع ا في ال رة، لاس غ ج

هارة  عل و ال له في زادة ال اه ع ل علاوة على ذل س ل لأول العا ص ع ل ف ي ف الأج

ة مه ائف ح م و  ق ا ما  هارات و ه الإدارة و ال فة  ع اه في ت ال ي ت اد ال ة في الاق

ة اج   .و زادة الان

ال - ه ا و : زادة رأس ال ل ال م ض رأس ال اه في زادة ع اش  ي ال ار الاج الاس

ة و ال اف ة م خلال ال اج فاءة الإن اه في زادة ال ا ت اب ل آثارا ا ة وأن مع زادة ال ق ي

ارد ل على ال ها لل ع ة و  ة أوس لع نهائ ي  فاءة لل عى وراء ال ة ت ارات الأج   .الاس

ادرات -و ع ال   :اه في ت

ن  ة و ت ف ول ال ا ال ة لاس اد الأول ة تع في صادراتها على ال ام ول ال ان أغل ال

ا ات، ا ان اق قل ضة لل اه في خل أسعارها ع ي  ار الاج ، اما الاس ان ة ال اتها احاد د

ي تع على  لع ال ل ال ة و  ف قات ال ي تع على ال لع ال ع ال لا ت عة م اعات م ص

ي الق  لا م ت جات الأخ ب لا و ال اج ال انع لإن ة و  إقامة ال ادة أول الق 

ادة  ف  از و ال لالات في م ة الاخ مي و معال خل الق اه في زادة ال ا ما  ة، و ه أول

ة ف أسعار م هل  لع لل ف ال عات و ت ف   .ال

ال ل ال ة: ال ارات الاج ة م الاس ام ول ال اوف ال   .م

اك  ة إلا ان ه ام ول ال ي لل ار الاج ققها الاس ي  ا ال ا غ م ال اوف ال مة م ال ح

أتي اوف ما  ه ال ة و م ه ارات الاج اب الاس ددة ع اج علها م ول ت ه ال   :ل ه
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ي -أ ث ال ل   :ال

ان ذل على ال  اء  اء س ال العل غل  ي ت اكل ال ة م ال ث ال لة تل تع م

ت ع ا ي ا ل ي، ن اد العال ي أو الاق اد ال ان الاق ال ائج ت  لة م آثار ون ه ال لى ه

ب، ل اد ال م الاق ق ه  1و ت م درجة ال اني ال   ال ال س أو ال ة هي ال وال

ها ث ف أث بها و ي ة ي ة و  اه  ا  م  ان    2.الإن

ة ة ال نات ال في في م ي أو  ل تغ  ي ه  ث ال ل ة  وال ر الان ة، ولا تق وغ ال

ها  انها وزمانها و اقة في غ م د مادة أو  ازنها، أو ه وج ل ت ه دون أن  عا ة على اس ال

ح  ول  ة، وال ه في ال أس اء  ل اله ل م ات ت ة  ث إذا أض إلى ال اء مل ة، فال اس ال

اه ال ب إلى م ما ي ثا ع   .مل

ول  ة خاصة في ال ه ة ال ان ادة ال ها ال اب، م أه ة أس ي إلى ع ث ال ل لة ال جع م وت

جي ل م ال ق ة، زادة درجة ال ا ول ال اعي في ال م ال ق ة، ال ام   .ال

ن لها آثار  ة  أن ت اش ة ال ارات الأج ، فإن الإس اب سالفة ال الإضافة إلى الأس

لة سل اه في تفاق م ي  أن ت ة ال ارات ت في الأن ه الإس ا لأن ه ة، ن ة على ال

اعات  ل ال ة، م ثة لل ل اعات ال ة أو ال ع الأن ها في  ة، م خلال ت ث ال تل

اعة الأ ة وص او و اعات ال عي و ال ة و الغاز ال ي ع ة و ال ف ة ال اج ة الإس س والأس

اف في  دة لا ت ة م عاي ب ارات في دولها ل ه الاس ع ه ها في دولها، ح ت لا م ت ب

ة ام ان ال ل   3.ال

ا  ج ل ث ال ة ت معها أح ام ان ال ل قالها إلى ال ة ع ان ارات الأج ا أن الاس ك

لاد، وه ه ال ها في ه مها في أن ي ت ق ال د إلى ت ي ت اب ال ا م أه الأس ج ل ه ال

اج  ق إن صل إلى  ا أد ذل إلى ال ل جي  ل م ال ق ا زادت درجة ال ل ي، ذل أنه  ث ال ل ال

م في  ي ت اد وال ا الاق ة وال اج ات الإن ل ث في الع ام آلات أح صل إلى اس ث، وال أح

                                                 
، قسم الاقتصاد وكلية التجارة، مدخل إلى اقتصاديات الموارد والبيئةمحمد محروس إسماعيل، أحمد رمضان نعمة الله، 1

   .391، ص1999جامعة الاسكندرية، 
.14،ص 1999، الهيئة المصرية العامة للكتاب، البيئة ومشاكلها وقضاياها وحمايتها من الثلوث محمد عبد القادر الفقي، 2  

، المجلة "الاقتصادية في العالمالاستثمارات الاجنبية المباشرة والتنمية "ايهاب عز الدين نديم، فرج عبد العزيز عزت، 3
   .22، ص02،1996العلمية للاقتصاد والتجارة، جامعة عين شمس، العدد



 العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: الفصل الثالث

 

220 

ة  ي اع ج لها أن غ ال ع ت ا ه ال ي،  ث ال ل ا م شأنه أن ي م درجة ال اقة، وه م ال

ة والعاجلة  ل اءات ال ي، خاصة إذا ل ت الإج ث ال ل ة ال ا ي م ح ة، وه و اقة ال ام ال اس

ة قة ال ال ات  فا ل م ال ت عل 1.لل ا ما ي ج ل ة أن ال اء ال ء و عل ها وعلى س

م أسال  وف أن تق ع ح م ال ي، فق أص ام ال ام في ال امها، هي أه عامل ل الان اس

ة  ا ول ال مات ال ل ح ا ح ها، م ان نف اة الإن ة إلى ح   ث ال ة تل ي اج ال الإن

إت مة،  ق ا ال ج ل م ال ي ت انع ال ام ال مة إلى إل ق ي، ال ث ال ل اءات ت م ال اذ إج

ة  ام ول ال ها في ال ا ة إلى زادة ن ات الأج ه ال ة، ات لفة للغا اءات م ه الإج ان ه ا  ول

ة، وما  ام ول ال ة في ال ارات الأج د الاس ت على وج ا ي د، وه ه الق ل ه ض م ي لا تف ال

مة إل ق ا م ج ل ه معها م ت ال ت د ذل إلى م م ال ي و ث ال ل ى م م ال

ة، مع  ام ول ال ة إلى ال ثة لل ل ها ال ة أن ارات الأج قل الاس ة، ح ت ا ة والإج اد الإق

ة  قا اب ال ل  ة، في  ي على ال ل أث ال ال م  ها في دولها، وم ث تق وضة عل ف د ال فق للق

ة م الفعال اج اض ال ر الأم ه اء و اء وال ث اله اه تل ة، وتع  ام ول ال ها في ال ة على أن

ة على  اش ة ال ارات الأج ة للاس ل ي ت الآثار ال لة ال ة، م أك الأم ثة لل ل اعات ال ال

ام ال خل لإل ة أن ت ام ول ال مات ال ع على ح الي ي ال ة، و عاي ال اع ال إت  الأجان 

ة، ال سلامة ال ة في م ة في دوله الأصل ائ ارات 2ال د الاس ت على وج ر ما  أن ي وان تق

ة  لائ ا غ ال ج ل ة م ال ة ال ا ة ل اسة ال ة، وأن ت ال ة على ال ة م آثار سل الأج

ق ال ب  ت ا الأسل ه ع و اه ال ة أو ما س ة ال ا  Ecodevelopmentة مع ح

ي  ث ال ل ة ال عال ارة ل ارع اس ي م ع إلى ت ة دراسات ت ات الأخ زت في ال ا ب ك

ة  ام ول ال وضها إلى ال ع ة  ات الأج ي م ال م الع ة وتق ارات الأج زته الاس ال أف

ثات ال ل ة تل ال عال ر ل اع أن ت ة اس ات الأج ة، أ ان ال ارات الاج زتها الاس ي أف

ه  ة م جهة أخ و الأخ م ذل ه ما قام  خل ل ال ثة م جهة و ت ل ا ال ج ل ال

ا ما أد إلى إن ة و ه ام ان ال ل ار ال ة في ص و ة و ال ائ ا ال قا ف ال ة ب ات الأج ار ال

لفة و العائ ات ال ا اوز ح ة ت ا ة وج اد ة ، إق ائ  ة و أدت إلى خ اض و الأو   .الأم

  
                                                 

.393محمد محروس إسماعيل وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  1  
.503،504نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سبق ذكره، ص 2  
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ال -ب   :زادة ال

م  ها ع فة و م ولة ال ة مع ال ائ ة ال وقات للإتفا ارس خ ة ت ات الأج ع ال أت  ب

ل إعادة ت ا ي ة م ل فاءة الأي العاملة ال رة و  م تأس ق ل ا  ي م اها العل لها و رفع م أه

اه رفع  فها ال ن ه ة و  ات الأج عة إلى دول ال ة تا ام ول ال ة في ال ل ة و تأه ر اك ت م

ال ع الأم قي ه زادة الأراح و ج ف ال ي أما اله   .ال العل

ة - ج مات الأساس   :رفع أسعار ال

ع خ ل  اء ت ات م ج ل ال ار م ق اع العام إلى الإس ة م الق ة ال مات ال

ات  ان اوز إم اه في رفع أسعارها و ت ا ما  اء ه ه اء و ال ال ة  مات الأساس ا ال ة لاس الأج

ة للآ أنها م مات  ال ال ة في م ام ول ال د  م ال ارب ع قاة م ت اء و ت  الأدلة ال مال الفق

اع العام ة الق ول ة العامة ض م اف الأساس قى ال ل ان ت ان م الأف   .و 

مي -د ع ال   : ت ال

اح  ة و الإنف ل ار الع أف و  اد ال واعي الإصلاح الإق ارة و ل ة الاس و ال م ش

اد الغ ا ال ة لاس لع الأساس مي لل ع ال م الأم ت ال قاف ال في ل ة و ا ائ

ادات فقات و زادة الاي اع العام م أجل ت ال   1.الق

ة - ه ال   :الأزمات ال

ة و  ارات الاج روس ن الاس ارع غ ال ه ه ال ع قعها  ي ي ا ال إن م ال

ولة الأم إلى ال ة م ال ال قال الأزمات ال د إلى إن ح ق ت فها ال ي ه ن ال فة، و ان ت ولة ال

ض  ع ق رأسا على غق دون أن ت ا و تقل ال اد ارا اق ث إع ي لا ت ة ل ارات م الاس

ارة ارات إلى ا خ   2.تل الاس

  

  

                                                 
.31، نيويورك و جنيف، ص 2018ي لسنة تقرير الاستثمار العالم: مؤثمر الامم المتحدة للتجارة و التنمية  1  
حميد جاسم الجميلي، تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة في الاقتصاد العالمي الابعاد و الانعكاسات، مجلة تنمية   2

   .134،ص2002، 69الرافدين، كلية الادارة و الاقتصاد، جامعة الموصل، العدد 
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ارد -و اف ال ـ ـ   :اسـ

ي وقام  اج ال ف وم ل ال ام م اد ال اج ال ارات على إس ع الإس ت  اق

ها  ي فة دون مقابل عادل و ب ول ال وات ال اف ل ا ساه في إس ول الأم م ا هي إلى ال

ة واتها ال ة ل لفة فق بل فاق ول ل م ه ال   .أص ه

ة - ز اعات ال ل ال   : ق

ه ال از  ا  ا و ل ل ج م ي ت لع ال ابهة لل اج سلع م إن ي  م ال الأج ق ما   ع

اعات  ع إقامة ص د إلى م ة س اي رات ال ال فادة م وف لف و الاس فاض ال ي م ان الأج

ة اعات القائ ل لل ة و ق   1.و

ة- ح ا ة و اج اس ة و س اوف أم   :م

اك لل  اه في تأس م ة ت ارة معاد ة اس ة واجهات لأن ات الأج ن ال ق ت

د إلى  الفة و ت ة م ا اه في ن عادات إج ي او ت اه في ال الأم مات أوق ت إسقا ح

ة ي عال ال افى مع ال ي ت مات ال احة ال فة و إ ول ال قال لل   .للعادات و ال

فة- خ ول ال ات ال اد ة على اق   :ال

رات ا ل م الق اش ت ي ال ار الأج وعات الاس ة ما إن م اس ا ال ة ور ة و ال ال ل

ها  ال ف مع م ا ي ها  و اعها ل ة، وخ ام ول ال ات ال اد ة على اق ها م ال

ة   اد ة الاق ه ال ح، وه ر م م ال ل على أك ق ل فق م أجل ال ات تع س ك

ولة  ة ال ث على ح ة ت اس ة س ل إلى س ةأن ت اس ة و ال اد ارات الاق اذ الق   2.في ات

ر  ارها أه  ص اع ة  دة ال ع ة م ات ع ال ا ال افي ل ع الأث ال و

ة  ة عال ات ل وف إس ات تع ه ال ة، إذ أن ه ام ان ال ل ال ع ضارا  اش  ي ال ار الاج الاس

ه ، وت ة ال ال أس ول ال م ال ات ت غ ث ال ات ل ت ه ال ها وم ث فإن ه ال ق م ف ت

لي،  ار اله ع ة تع أداة للاس ارات الأج ة، وعلى ذل فإن الاس ام ان ال ل دة في ال ة ال ل اله

ار  رة للاس ول ال ال ه ال ادت عل ي اع غلال ال ار و الاس ع ر الاس را ل ع ت ال 

                                                 
.129، ص  1984حامد عبد المجيد دراز، دراسات في السياسات المالية، مؤسسة شباب الجامعة، الاسكندرية، مصر،  1  

.22ايهاب عز الدين نديم، فرج عبد العزيز،مرجع سبق ذكره، ص 2  
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ي  غلال ي ع الأج ح الاس م أص ا، أما ال ا أو ماد اس ان س ار الأم  ع ة، فاس ام ول ال إلى ال

ققها في  ي ت ل الأراح ال غلال وت الاس م  ي تق ة و ال دة ال ع ات م وع لل  إقامة ف

ولة الأم ة إلى ال ام ان ال ل   1.ال

لات ال- ف   :ارتفاع مع

ارات الأ د الإس ول ت ات ال اد اح اق ة ت جات ت اث م ة إلى إح اش ة ال ج

وعات  ف تل ال ول، فإن ت ة في تل ال وعات مع اء م ارات لإن ما تأتي تل الاس ة، فع ام ال

ة  ف ال ل على ت الع لي،  ل ال ها ع  ال ار عل ءا م الإنفاق الاس ل ج عادة ما ي

ةالاس ة واللاسل ل لات ال اصلات وخ الات قل، ال دة، ووسائل ال ه ق ال ل ال ة م الخ، ...اس

احل  ة في ال ام ان ال ل ة في داخل ال ائ ة ال ة في الق وعات زادة واض ف تل ال ت على ت وس

ال رة على الإنفاق و الي زادة الق ال وعات، و ف تل ال ل الأولى م ت ة ال وم الي زادة ح

اء  جها إلى إن ار م ان الإنفاق الاس ي إذا  غ ال ة ال اي ح الأسعار إلى الارتفاع، وت

ات  ل ل الع ه اه في ت ي ت وعات ال ، أ ال اش اجا غ م ا أو إن اش اجا م ج إن وعات لا ت م

وعات ال اج في ال ة ورفع م الإن اج غ م أن الإن ال مات، وم ث ن انه  لع و ال ة لل

ة،  فة م ال و ل فعالا في ال ل  ة ت لا نق ل دخ وعات  ه ال ار على ه الإنفاق الاس

لة  ة م ح اص ن د إلى ام فة عامة ي ارجي  ل ال مة ال اء خ اي أ ار ت ل اس ك

ققة م صادر  ي ال ق الأج ة ال ت حّ اي ا ت ل ي أنه  ع ة، الأم ال  ام ول ال مات لل لع وال ات ال

لع و  اج ال م ال ان لإن ل ه ال ه ه ج اي ت ا أد ذل إلى ت ل ة،  ام ان ال ل اء على ال ه الأ ه

هل م ي ت مات ال لع وال ادرات م تل ال ه ال ان ه ، وفي حالة ما إذا  ي مات لل ا، ال ل

اي  ل م د  د إلى رفع اسعارها مع وج اخل، الأم ال ي ضها في ال ف ع ث أن ي فق 

ها   .عل

 ، اد ات أمام ال الاق ع الع ة، و ة ال ل قل ع ع ح أن ال  ا س ي م

اص الق ه، وذل ع  ام اف ل على م ة أن تع ام ول ال ع على ال الي ي ال ة و ائ  ال

اء على أوجه  تفعة والق ل ال خ ائ على ال ع، و ذل ع  زادة ال ة في ال ائ ال

                                                 
.505نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سبق ذكره، ص 1  
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ات  ل ل ع ق ح ام ال ارة وأح ع ال ة على الأسعار، وم ي ة ال قا ض ال في، وف هلاك ال الاس

داء ق ال   1.ال

هلاك - ق   :زادة الاس

ي ال ار الأج د الاس هلاك إن وج ا م الاس د إلى جل أن ة، ق ي ام ان ال ل اش في ال

ات  ه ال م  جع ذل إلى ما تق ها، و ة ف ات ال ل ة وم ام ان ال ل ائ ال اءم وخ لا ت

هلاك،  ة للاس ي ا ج ار وأن ج أف و ة م شأنها ت ة ت ارسات وأن ة م م ارة الأج الاس

ا ة أف لع وزادة ر لا م ال ة ب هلاك اج سلع اس غ ون ه على ال ع وخاصة القادر م د ال

هلاك لات الاس د إلى ارتفاع مع ة، الأم ال ي اج   2.الإن

ل  فاض ال الي أو ان أس ن ال فاض ال د إلى ان هلاك ت لات الاس ولاش أن ارتفاع مع

أث ع الي ال ال ه  ت عل ا ي ة، للادخار، م ام ان ال ل ال ة  ا ة والاج اد ة الاق ل ال لى ت

املة، في  ة ال اد ة الاق امج ال ل ب ان على دول أخ في ت ل ه ال اد ه ار اع لا ع اس ف

ة  اد فاءة الاق فاض ال ه الآثار، هي ان ل ه قعة ل ة وال ة ال الات، وال ال م ال

ان ال ل هلاك، لل اج والاس ا الإن ه أن ة، ت اش ة ال ارات الأج د الاس ت على وج ا ي ة،  ام

ارات  ب الاس ي ت مات ال لع وال عة ال خل، ف زع ال ء ت ارد وس ء ت ال الي س ال و

اس مع ح ع، لأنه ي ح ال ق ال ع خاص  مات م ن ة، هي سلع وخ اش ة ال اجات وأذواق الاج

ا  ه الأن اج  ع م الإن ا ال ار ه ل فإن ان  ، هل تفع م ال خل ال ة ذات ال الف

ل  هلاك وتقل قل في زادة الاس اكاة أو ال ه أث ال ، ح  ا ي م ال د ج ة لع هلاك الاس

ا م  ي تق ة ال دة ال ع ة م ات ع ال اج الادخار، وأن ال إن م  ة، تق ام ان ال ل ار في ال لاس

اه  ل ال ان م ل ه ال هل في ه ي لا تلائ حاجات ال هان وال ب ف غ لع غ ال ي م ال الع

ة،  ام ان ال ل لادها إلى ال لا واسعا في  ي لاق ق ات ال ع ال ات  ه ال قل ه ل ت الغازة، و

ما ها مق اف ف ي لا ت اته الهائلة ووسائل الإعلامال ان غل إم اجها م مات إن ل   3.ت وم

                                                 
.92ص  محمد صلاح السباعي بكرى الشربيني، مصدر سبق ذكره،  1  

وسام مجدي عطية، الآليات القانونية والاقتصادية لتحفيز الاستثمار الاجنبي المباشر بين النظرية و التطبيق، دار 
.89، ص 2012المطبوعات الجامعية، الاسكندرية، مصر،  2  

.491-490نزيه عبد مقصود مبروك، مرجع سبق ذكره، ص  3  
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ال  ان : ال ال ل ات ال اد اش على اق ي ال ار الاج اوف الاس افع و م م

فة   .ال

فة و م  ول ال ال على ال افع و ال عة م ال اش م ي ال ار الاج ي الاس

ق أراء الاق ا ت ي ه ار الاج ب الاس ة ل ا م اه ع إح ع إلى م ض ا ال ل ه ادي ح

ة  اب ن اش و ه أص ة" ال اق ن الق لاء إلى ت م " ال ار على رأ ه ، إذ إن الاس

اب على  عارضة تع أن ال عة الأخ ال ة، و ال ة الأساس عل و ت ال ة و ال ال

عا م  اش ن ي ال ار الاج ب الاس اق إلى القاع"ج ة و "ال لف و ال د إلى ال ، إذ إنه ي

عات ف ـ ان ال اب في م ا، ...اض ا و ل ش اش ل خ ي ال ار الأج قة أن الاس إلخ، وال

فة وا ولة ال ها ال ي ت اسات ال ل أساس على الأ وال ع  ا  لي ون ض ال الع علقة  ل

افع  ع م رد  ف ن ا س ار، م ه ا الاس ي ت ه اع العامة ال الق ة و ل ة ال اف عة ال و

ار ع م الاس ا ال اوف ه   .وم
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ل الأول اش: ال ي ال ار الأج افع الاس   .م

فة ولة ال ا لل ا دا م ال اش ع ي ال ار الأج ي  ل الاس ة ال ام ول ال وخاصة ال

ات  ة ف ة و ع سائل ال ل ال ها  اش إل ي ال ار الاج ب الاس ل جاد على ج اف  ت

الي ال ة وهي  ام ول ال ة في ال ات رئ ها الأرع ف   1:م ب

ة الادخارة-1 ات ال: الف خ ال تعاني م ضعف ال ة ح أن ال م دول العال ال

ل إضافة  ة ت اش ة ال ارات الأج لي، وأن الاس ار ال اجات الاس اح فاء  ها ع ال بها و ع

لي،  أن  خل ال ارات م زادة في ال ه الاس ج ع ه جع ذل إلى ما ي الي، و أس اك ال لل

ا أس اك ال ل ال فع مع ارات ت ل إلى اس ها، و خ جان م   .ليي

ة تعاني م  ام ان ال ل ع ال ة، ف ارات الأج ي ت للاس ا ال ا ة م أه ال ه ال وتع ه

ة  مي وصع فاض دخلها الق ة،  ان اد ة الاق ق ال ال اللازمة ل نق في رؤوس الأم

ة  وض الأج ء إلى الق الل ق إما  ا ال ع ه ا ت ل ها م ائ الادخار ف ال والف ذات ال

ة  ارات الأج أ إلى الاس ي، وما تل اد ال الاق س  ة على ال الق وال لة، وال ق ال

ة  اد اعات اق الها في ق ي ت أم ة ال ات الأج ها م جان ال ي تأتي مع ة وال اش ال

ها، وذ ل ف خ ة ال ات ال ع على ال رة  ا في م ة على م ات الأج ه ال رة ه ل لق

ة اه ال  لة ت ق ولة ال ل ال ادي ق ت   2.م

ي تع على ذل  ة ال اد ة الاق ة ال ل ا في ع ارات دورا مه ه الاس الي تلع ه ال و

اث دفعة ق  لي غ ملائ لإح الي ال أس ا أن ال ال الي، ولاس أس ة، ال ال ل ال ة ل

ارات  ان الاس ة ل ارات الاج أتي الاس ارن ف ل الاس ع ل د و س دخل الف فاض م وذل لان

غة  ف لقة ال ار اللازم ل ال غ ال الأدنى م الاس ل ة ل ل ف(ال ف - دخل م  - ادخار م

ف ار م   3).اس

                                                 
عابرة القوميات و تأثيرها على مستوى التشغيل في الدول النامية، دراسة ت محمد فتحي صقر، الأنماط السلوكية للشركا 1

   .15- 14، ص1989تحليلة للتجربة المصرية، كلية الاقتصاد و العلوم السياسية، جامعة القاهرة، 
.400نزيه عبد المقصود، مصدر سبق ذكره، ص  2  

، الاسكندرية، 1، دارالفكر الجامعي، طنمو الاقتصاديدور حوافز الاستثمار في تعجيل الابراهيم متولي حسن المغربي، 
.156، ص2011 3  
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ي-2 ق الأج ة ال ول : ف ة ح أن ال ارات الأج ب ال م الاس عى إلى ج ة ت ام ال

ات خ ق في ال ي إلى جان تف ال ق الأج اردها م ال ادة م ة، ل اش   .ال

فقات العامة-3 ادات العامة وال ة ب الإي ان : الف اء  ات س ه ال ائ م ه له ال ت

ائ رة ض ائ على الأراح أو في ص رة ض اش في س في ص ل م اه  ة،  أن ت  ج

ة وعات ال ل م ل الإنفاق العام، و ت ادات اللازمة ل ة الإي   .ف

ة -4 ج ل ة ال ن : الف ارات، ق  ع م الاس ق أن ذل ال ة تع ام ول ال ي م ال الع

ا ج ل قل ال لة هامة ل   .وس

ا ا ا ف الإضافة إلى تل ال فة س ول ال دة م جان ال عق ا للآمال ال رة سالفا ون ل

ي تع ة وال اف ال ق إلى ال   ن

ق  الي ت ال ة و ة و ال ارات الأج ب الاس ي  م خلالها ج اسات ال م ال

اع العام لل ة على الق ل اد  ة في الاع ام ول ال ل ال ة فف اد ة الاق ة ال ات ال ل ض  ه

اع العام  لها في إدارة ما أقامه الق ة، بل و ف اخل ة و ال ارج وض العامة ال ة ع  الق اد الاق

ن  ي قع ال قها في م فا، بل ولى غ ا و يها  اج ل ر الإن ه ا أد إلى ت ة،  اد وعات اق م م

مة وأداء،   ة خ اخل ة وال ارج ها ال ع اص ب ا ال ال لل اح ال ول غ إف ه ال ع أمام ه ل 

امة  وعات إما ل ه م م ف ع إقام ع ع أو  ولة ما  ا لل ة تار ي لل ئ ء ال الع ض  ه لل

ول  ه ال ة في ه اد ة و الاق اس ان ال ال ا  قع م ورائها، ول اء أو لقلة العائ ال ال الإن ت

ة غا ق داد غ م صا على اس ا أك ح ا أو أج ان و اء  عل ال س ا، وه الأم ال  ل

ه  ارات إلى ه ب الاس اص ل ا فلا م ، ل ب وق م ول في أق ه ال رأس ماله ال في ه

ه على ا غ ال و اته الأولى، فإن ذل  يها في س ار ل ول م تع رح الاس اد ال س

فة ، ولة ال اد لل اسي أو الإق ام ال ة مفاجأت في ال ا لآ   رأس ماله في وق م ت

ة رأس  ع لل ع غ ع م ال ة تع ن ا الأج ة لاس اف ال ح ال ا أن م ك

ه ع م ج ل ي ه و أي قاف لف ب ي  قاله إلى م ج ه الأصلي، وان ا ماله ع م ه الاصلي 

ة و الإدارة قاب ة لل ال اح ار و ال ات أمام الاس ائ والع ا له ع الع ارها تع   1. اع

                                                 
.114ابراهيم متولي حسن المغربي، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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ول  ات ال اد ارا ب اق اف ان ة هي الآن م أك أسال ال اف ال ا ان ال ك

اش ي ال ار الأج ة للاس اذ   . ال

اسة ا ة ل ةالاراء ال اف ال   :ل

ها  ة م خلال تأث اد ة الاق ة ال ل ة في ع اسة الإعفاءات ال ور الفعال ل ح ال ي

الي   اك راس ج ب ما ت ها ع اج الة ت إن ال، فالع لات الادخار و ت راس ال على مع

ة( اج ل الإن الي ي م مع أس   ).فال ال

ا زاد ال ل ل ف ق خل في ال ا زاد م ال ل ار  خل للادخار والاس ء ال م ال

اح  ة، ولق اع أح ال اد ة الاق ا على ال ث ة تلع دورا م اسة الإعفاءات ال ا فإن س له

ي و الأج ار الع ن الاس قان اردة  ة الإعفاءات ال ا ل فاعل ش الي م أس اك ال ي، ح وج ال

ة ال والإعفاءات ال ة ب ح رؤوس الأم ا ق اك علاقة ارت اح أن ه ا ال  .ه

اني ل ال اش: ال ي ال ار الاج اوف الاس   م

ات  -1 ل اد م ارج، أو لاس ل مع أراحها إلى ال ات ت م ة الق ات العاب إن ال

اف م ت ل ع ارج خاصة في  ار م ال دة أقل مقارنة الاس لي، أو أنها ذات ج ق ال ها في ال

ن  ي ق ت اردات و ال ار م خلال زادة ال ان ال ع على ال ا ما ي ارج، و ه لاتـهـا في ال

عات ف ان ال ي على م ل ه ال ل تأث ادرات و ب ار إلى ال فه الاس ق ما    .تف

د -2 فقات ي ه ال اد على ه ة الاع ل ح ع ارج و ت اد على ال  إلى زادة درجة الاع

عه،  ه و ن ار و ح ار أماك الاس ي و اخ ـات في ت م ة الق ات العاب ة ال نة ب ه ة م ال

ة صانعي  قلال ث على اس ل ي ، و ل ال ة في ال اد اسة الاق ات ال ا  ذاته م فعال وه

ة ل ارات ال   .الق

لات  -3 قق في س ي ت اش ب الأراح ال ي ال ار الأج وعات الاس م م تق

ال  ارة أو ت اع، أو العلامات ال اءات الاخ لفة ب فع  م ب ي، و تق ب ال ه ات م أجل ال ال

ها إضافة إلى ذل الإعفاءات  ف ع ها و ال ع ملاح ارسات  ه ال ال و ال و ه

ازنة العامة ا على ال ث سل ا ي ة م   .ال
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ثة  -4 ل اعات ال اعات خاصة ال ع الق انا في  اش أح ي ال ار الأج ي الاس

ا ما لا  ة و ه ة على ال اف ة لل ال  ل ت اعات ت ه ال فة، وه ول ال ة في ال لل

ال ه مقارنة  ام  ة ال ام ول ال ع ال جات، ت اعات، ال ل تل ال ة ال و ت ا ول ال

، الاس ل ة، ال ائ اعات ال   .ال

ارعها و ل  -5 ف م اجها في ت ي ت ة ال اس ة ال ق ة على جل ال ات الأج ل ال تع

م  ي ت اتها ال ات ل وفقا لاس ي لأنها تع ات ال العل س اتها ت م ها،  م أول ال م

لات  ق أعلى مع ات إلى ت ه ال عى ه ال ت ل ال ل و  ق دها في ال ا على وج ل خ لا ت

ة ام ار ال ان في الأق اجات ال ات و اح ل ار م ح دون الأخ ب الاع   .ال

ي ت -6 ال ال ل الأراح أك م ح رؤوس الأم ة ت ل ع ة  ات الأج م ال ف إلى تق

ة إلى ال م  ام ول ال ال د  ا ما ي ة، وه اش ة م ارات أج ل اس فة في ش ان ال ل ال

ة ا اللات ول أم ث ل ها و ه ما ح ن ي تفع م ل ت اض، و ب   .الاق

ة في  -7 اعات مع ة في ق ارات  ة على اس اش ة ال ارات الاج ق ت الاس

اد  اسيالاق أ خ س ل ي ة و ب ات اعات إس تها على ق ولة س الي تفق ال ال  - و 

ي ات   .اس

دة  -8 ع ات ال ام ال ة  ة ن ل الة ال اعي م خلال ال ئ اج قع ع  ان 

ل إلى إغلا فة الع ة  ل أت ال فع ال ا ي ال م فة رأس ال ارعها  ن م ي ت ات و ال ق ال

ات  ال ها مقارنة  عة ف لع ال دة ال ة و ج ات الأج ة م ال اف ة ال ار ق اع ابها،  أب

ة ل   1.ال

ال ل ال اش: ال ي ال ار الأج   .آثار الاس

ة  ا آثار سل ا له أ ول  ه في ال ان ز م عله ي ة ت اب اش آثار إ ي ال ار الأج للاس

ا يلي رجها    :ن

ة: أولا اب   الآثار الإ

ة ما يلي اب ه الآثار الإ  :م ب ه

                                                 
.73عدنان داود محمد العذاري، مصدر سبق ذكره، ص 1  
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ة اللازمة لإقامة - 1 ال ارد ال ف ال اه في ت اش  أن  ي ال ار الأج الاس

ا  ل ه اجة ل ة ال ة ع تل ل ل ال ادر ال ها م ي تع ف ة وال ام ولة ال وعات فـي ال ال

ة ا ـ ل،  ف ة ال ة ن ل ل في نق الادخارات ال ي ت ول، وال ه ال ة في ه ل ل ال ل

لف ل م حالة ال ار م أجل ال ب م الاس ل ق ح أدنى م ل  ـ ل، و خ فاض ال  .ان

وعات -  2 ـ ي اللازم لإقامة ال ق الأج ف ال اع على ت ي  أن  ار الأج إن الاس

ـة وا اج اد في الغال علـى الإن ي ي الاع اجاتها م الآلات ال ل لاح ف ال ل في ت ي ت ل

ة ام ول ال ي في ال ق الأج رة ال ارج، وذل  ن ادها م ال  .اس

ار - 3 وعات الاس ل في م ال م ام ع ل ع  اس ص الع الإسهام في زادة ف

قف ا ي ، وه اش ي ال ـاد علـى  الأج الاع وعات  ـ ه ال ع ه م  ار ح تق عة الاس ع 

ل ص الع ف ف د إلى ت ا لا ي ه، وه ة ه ات الأج ه مع ال رد ي جل ـل م  .ع

ار -  4 وعات الاسـ ل م ة لع لة ومغ ات م ا ع ن ة وت ل ارد ال ام ال زادة اس

ي  اء ال ، س اش ـي ال وعات الأج ات م م م ي ت اجها أو تل ال لها ون مات ع ل ف لها م ت

ـة  عها ن س ة وت اد ات الاق ا د إلى زادة ال ، وه الأم ال ي اش ي ال ار الأج الاس

اش ي ال ار الأج وعات الاس ا بـ م ـ  .ال

هلاك -  5 ل وزادة الاس خ اج وال ـة زادة الإن ة والإسهام فـي رفاه ات ال وارتفاع م

ان ه ال ق ه ت ب وعات و ه ال ا ه ع ن ما ي ات ع ال ان و ـ  .ال

وضة على - 6 ف م ال س ائ وال ول م خلال ال ة لل ادات مال ق إي صة ت إتاحة ف

ة ا اع على معال ة وه الأم ال  أن  وعات الأج ـ ول ال از العامة لل لع في ال

ة ام  .ال

ة – 7 ام ول ال ات ال اد ها اق ي تعاني م ة ال غ ال ة على ال م ال اع ال

ف الأسعار ل ت اج و ة زادة الإن مات ن لع وال ض ال ق زادة ع  .ع  إسهامها في ت
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ل– 8 ة ال ارج ات ال ف ي م ال ق الع ـة ت رات الإدارـة والف هـارات والقـ ـ ال ة في ت

ـ أن  ارة  ة اس اد ن ة، وم خلال ذل إ ف ال ح وت ادرة وال ة، وتع روح ال وال

ها ا ف لفة ن الان هات ال اد وال فع الأف   1.ت

ا ة: ثان ل   .الآثار ال

ها ة ت ذ اب اش  إلى جان الأثار الإ ي ال ار الأج اح أن الاس د  م ال ي عـ

ها مايلي ي م ب ة وال د إلى أثار سل ق  : أن 

ي  أن – 1 اد، وال ة في الاق الات الأك أه ا إلى ال ه غال ي لا ي ار الأج الاس

اث  ها،  لا ي إح ق إل ي ت ال ة ال اب ق الآثار الإ ا ت اه اد  ات قي في الاق ت ح ت

رة  ل  ان ال ع وال م ال الي فهي لا ت ال ع وق و أس ق أك رح و ي ت ـالات ال إلى ال

سة  .مل

ـة - 2 ع وات ال عادن وال ة وال ة الأول ل جات ال ات ال ال ة و ل ارد ال اف ال اس

ة م خلال ـ أراح عال ق ة  وت ام ول ال ه الأراح في ال ار ه ل على إعادة اس م الع ها، وع ا ن

اتها اد د إلى ت اق ي  أن ت  .وال

ول -  3 اج الأولي في ال احل الإن جهه ن م اش وخاصة في ت ي ال ار الأج إن الاس

ي ت احل ال ه ال ققة م ه افة ال ة ال ف ال ـي ت ة وال ام وعات ال ها م اج ف الإن م  ق

ات  له إلى م ارج، و ت ج الأولى إلى ال ي ال افقه ت ، وال ي اش ـي ال ار الأج الاسـ

ة  ة أضعاف ال ق ع ي تف احل اللاحقة وال ها ال ل ي ت افة ال ة ال ل على ال ـ أخـ وال

اج الأولى حلة الإن ق في م ي ت افة ال ي  ال ة، وال ام ول ال ها ال م م ها هي، وت ل عل ي ت ال

اتها اد مها فـي ت اق ـ  . أن ت

ول -  4 ة للـ اسـ ـ م ا غ ج ل اش في الغال على ت ي ال ار الأج وعات الاس تع م

اجاتها ح أنها تع ي اح اردها ولا تل اس مع م ها لا ت ـة ودرجة ت ام  في الغال على ف ال

ر  ح ق ول ولا ي ه ال ل في ه ل فائ الع غ ة ل ا ل  ص ع ف ف ال لا ي أس ال ف ل ـاجي م إن

ة العام ر وت ن ات ت ان اس م إم  .م

                                                 
.269مرجع سبق ذكره، ص ،اقتصاديات الاعمال والاستثمار الدولي عبد السلام ابو قحف،  1  
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ع -  5 ات ال ع ف ل  ق في دخ ي ت ادة ال ول م خلال ال فاوت في ال ة ال زادة ح

ات  فاع الف م ان ل وع ها، وتع ال ة في م ت ع م ات في ال ل ف ا  ع، وه الأخ في ال

اسي في  اعي وال اع الإج ة ال د إلى ح الح، وال  أن ي ق م ع له وت ف ال على ت

وعات ه ال ها ه ل ف ـي تع ة ال ام ول ال  .ال

ارس في الغ-  6 اش  أن  ي ال ار الأج ـأث علـى إن الإس ال دور ع  ال

ـي  جـه ال ههـا ال ج ها وت ع ارات ل ول وال رات ال اسي وال في مق اد وال ال الاق الاسـ

ة  ل ها مع م عارض في مع ي ت ولة ال ، وال اش ي ال ار الأج وعات الاس ة م ل لاءم وم يـ

ا ة الاق ـع وه ما ي م درجة ت مةال ق ول ال امي إلى ال   1.د ال

ع ا فة: ال ال ول ال ات في ال غ ع ال اش على  ي ال ار الأج  .آثار الاس

ل الأول الي: ال لي الاج اتج ال عات و ال ف ان ال   .الاث على م

عات: أولا ف ان ال   .الآث على م

ات ا ش عات واح م أك ال ف ان ال اد ع م ي يه بها رجال الاق ة ال اد لاق

ة  ف ح ا أنه  ة  ول عاملات ال ارة و ال اص ال ع املة  ة ال ف الإحا ل ح ي اسة في ال وال

قل و ال  ات ال ة و ش ات ال ادات ال اس لإي ردة فه انع رة و ال ائع ال ال

ولة ال ي ال ا ادات م ة، اي ارجالأج ال احة(  ة ال ققة م )ح ة ال ال أس ، الأراح ال

ة، ارج ارات ال ات  الاس ات أو ش اد أو ه ان م أف اء  ارج س ادات القادمة م ال افة الاي و

ة ة واح ن س ة عادة ما ت ة زم   .خلال ف

لف م غ ووصف م ا ال ع ه ال ا  عات ق ف ان ال الإضافة إلى ولفه أك م ناته 

ة  ام ول ال ع ال عات ل ف از ال لف م ق ل   . ال

عات-1 ف ان ال   :تع م

ة :1تع  ق ة و ال ال ة و ال ل ال فقات الأص ع ت ل ج ي،  اس ل م ان أو س ه ب

ة ة زم   2.ب ال في بل ما، وغ م خلال ف

                                                 

. 274مصدر سبق ذكره، ص ،اقتصاديات الأموال والاستثمار الدولي قحف، عبد السلام ابو 1  
 2 Bernard Guilochon, Annie Kawechi, economie internationale, dunod,Paris,5éme édition,2006,p188.  
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ان :  2تع ف م ة ب ال في دولة ع اد عاملات الاق ل ال ل ل عات أنه س ف م

ة ة واح ن ل ا ما ت ة غال ة مع ها ، وذل ل ة وغ ال ف   1.مع

عاملات ب ال و غ  ائي يل ال ان اح ولي على انه ب ق ال وق ال فه ص ع ا  ك

اب ألف م ح ة و ي ة مع اب  ال خلال ف خل الأولي ، وح اب ال مات و ح لع و ال ال

ان  ه م ت عل ودج ال ي ام الق ال الي، ووف ن اب ال الي، و ال أس اب ال ، وال ان خل ال ال

ة ي د ال ع الق او م ة  ائ د ال ع الق ان، وم ل معاملة ق ل ل عات  ف و ال . ال

ات ال ا ها و ب ال ف ي ي ت ة ال اد ارد الاق عة ال عات ح  ف ان ال لفة في م

ها ل عل   .2ال

ل أن اءا على ما س  الق ل : ب ه ت ائي ي  ان إح ي أو ب اس ل م عات ه س ف ان ال م

ة ب  ة عادة س ة زم ة خلال ف ق ة و ال ال ارة و ال عاملات ال ع ال ال و غ ال ج

ولة   .في ال

عات -2 ف ان ال نات م   :م

ار  2-1 اب ال   :ال

ان ب ال و غ  خل ال خل الأول و ال مات و ال لع و ال فقات ال ار ت اب ال ض ال ع

عات و ي ف ان ال ات ض م ا ة م ال عة مه ار م م اب ال ن ال ن ال و ي

ة ال اص ال لات م جان واح: م ع اب ال مات و ح ان ال ، م ار ان ال   .ال

الي 2-2 أس اب ال ة و : ال ة غ مال ل غ ال ة للاص ي د ال ة و الق ائ د ال ه الق

ة ب ال وغ م ال أس لات ال   .ال

الي 2-3 اب ال ات: ال ل ة ع ها ه صافي  ف ف ة و ال ال م ال ل و ال اء الأص   .اق

أ 2-4 ه و ال اب ال ازن : ح اث ت قة وذل لإح ات سا ا ات ث إغفالها في ح ل ي تق الع

لي ان ال ابي لل   .اه أو ح

  

                                                 
1 Parent Antoine, balance des paiement et politique economique, Nathan,France,1996, p5. 

.9صندوق النقد الدولي، دليل ميزان المدفوعات ووضع الاستثمار الدولي، الطبعة السابعة، ص   2 
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ة -3 ام ول ال ع ال عات في  ف ان ال ات م   :تغ
لف ال ة ب م ل ل راسة ت م ب عاتهاا يلي نق ف ان م راسة و الاث على م ل ال  . ول م

ول رق  ة : 06ال ول خلال ف ع ال عات في  ف ان ال ات م   ).2015- 2000(تغ
ة  ح ار دولار(:ال  )مل

 
ة  ت ف ات  2010-2000ت ا اك اح ار ت ها اس ي رافق ة ال ارج نها ال ي دي ائ ب في ال

ف   .ال

ول ة نلاح م ال ائ م س عات ال ف ان ال ة م ض ،  2000اعلاه ت م ل

ة م  ول ادرات ال لة لل ه ارتفاع ح ول، ال إن ع د إلى ارتفاع  في اسعار ال ع وذل 

ة  21.06 ار دولار س ة  77.19إلى  2000مل ار دولار س   .2008مل

ة     ادات 2009وفي س ات في اي فاض في  ال إلى تقل د إلى ان ع وقات، ال  ال

ة  ل ب م ج  2008مقارنة ب   %37.73سع ال ة و ت اد ات الازمة الاق اس تأث انع وذل 

ة  عات في س ف ان ال ة م عات  2010وض ف ان ال ول على م ل ال م انع ارتفاع سع ال

ة  الي   2013و  2012،  2011ح بلغ س  109.55دولار،  111.05دولار، 112.94على ال

ة  ارجي و ل في س ار ال ان ال ل فائ  في ال ا س ل م م ل  2015، 2014دولار لل س

الي  ره على ال ان  -30.96و  - 9.64ع ق ول على م ات ال ف تأث اسعار تقل ا  م

ل  ي ل ر رئ ف  ائ على ال اد ال اع عات  ف ادة او ال ال اتها و أ تقل  اد اق

ب  ع على ج ا ي عاتها، م ف ان م ه م ار و عل انها ال د إلى فائ او ع في م ان ي ق ال

اع  ع الق وقات و ال ال ة في م ارات الاج لف الاس ائ م ار أن ال اع ي  ال الاج

ي اب لل الاج ح ال   .ال

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 ة الدول
30,96- 9,64- 0,84 12,29 19,8 12,16 0,41 34,45 30,6 28,95 21,18 11,12 8,81 4,36 7,06 9,14 الجزائر
3,75- 4,30- 3,88- 3,72- 3,43- 2,11- 1,23- 1,71- 0,92- 0,62- 0,30- 0,76- 0,74- 0,75- 1,02- 0,82- تونس
2,42- 6,02- 8,49- 9,35- 7,99- 4,08- 4,95- 6,61- 1,97- 1,06- 0,10- 0,34- 0,26 0,41 0,8 1,43- رب مغ
18,47- 12,39- 8,9 23,84 3,17 14,58 9,38 37,08 29,83 28,09 17,43 7,03 2,46 0,81 4,79 8,32 ا ليبي
0,86- 1,47- 1,26- 1,29- 0,31- 0,33- 0,49- 0,52- 0,49- 0,04- 0,88- 0,52- 0,18- 0,04 0,13- 0,10- ا موريتاني

9,78 54,63 71,38 79,56 50,95 7,24 7,85 22,28 32,31 49,91 31,49 12,96 9,43 6,87 15,41 26,95 الامارات
22,38- 76,92 135,44 164,76 158,58 66,75 20,96 132,32 93,41 99,13 90,09 51,93 28,05 11,87 9,35 14,32 عودية س

د  الدولي ندوق  النق ات  ص اءا  على  معلوم ث  بن در: من  اعداد  الباح المص
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ن أما ف ل ت اتها م اد ل اق ول في ت عة غ ال ادر م ي تع على م ان ال ل ي ال

ة اقل ول و ل ب ات اسعار ال قل أث ب ا والامارات فإنها ت ان ر   .وم

ارها  اع ائ  عات ال ف ان م ل م ل ة  د ع عات ال ف ان م ل م ل ا نلاح م خلال ت ك

ول رة لل ة  دولة م عات فائ ول في س ف ان ال ل م ول  ل ال م د ارتفاع سع ب

ف إلى   2009 ة ه الاخ ح ان د ع اد ال ول تأث اق فاض سع ال ما ان ة  20.96ع س

ان  2009 ما  ة  ردولا 132.32ع ل س م ة  2008لل ة اخ س ده م د صع و  2011و 

ى  2012 ة  على ال 2013ح ة 135.44دولار،  164.76دولار، 158.58الي  ل م دولار س

ي في  ول م ج ا سع ال ع ته ، ول  عات  2015و  2014اخ فائ ف ان م ل م س

ة ع ب  د ع عادل  - 22.38ال ف على  16ا ما  ة ت د ع ، ول ل ة الع ضعف ل

ي  ا ال  % 90اح لي الاج اتج ال ي م ال غ ا  اردات 45ي م ة . شه م ال ا ات  ا ه الاح وه

اع  ق ة فق  ت ة غ م د ع ة في ال ارات الاج ولار، والاس ال د  ع ال ال ة ال ة  ا ل

ه على  احة وان تأث اع ال اعات ،  وخاصة ق ع الق ا الاخ  في ج ار ه اع وقات  ال

ي ل  ار الاج   .  ملالاس

ات  ار س ة م خلال إص ان زاتها ال ل ع ها م ت ة ت ات  ان ة ام د ع ل ال ا ت ك

اتج  ي العام إلى ال ة ال ال ن ا لا ت ان،  ث ذل على الائ ولار م غ ان ي ال مة  ة مق اج

ود  لي في ح ة دول ال %10ال قارنة مع غال ال ة  ن ة م   .عالوهي ن

الي  ها ح ولار وارتفاع هام ال ها مقارنة  ل ة ع ار  ق ا ان اس ا  % 1.3ك ة دولار  م فائ

ار وعادة ال في  ش الانفاق ال اء وت اء وال ه د وال ق ع على ال ف ال ة  د ع ت ال اش

ة ال أس ارع ال ات ال   .اول

ول ول ار اسعار ال ار وفي الامارات رغ انه ق عات فائ  ف ان ال ل م ار  73 س مل

ل ن  الي مقابل   % 20.5دولار  لي الاج اتج ال ار دولار خلال عام 80م ال ا  2015مل

ولة خلال عام  ار لل اب ال تفع الفائ في ح ي ان ي ق الع وق ال قع ص  4.5إلى ن  2017ت

ل ن  ارات دولار ت الي  1.2مل عافي م اج ع ال وث  قع ح ء ت لي وذل في ض اتج ال ال

ة الاخ هي الاقل  ول الع ال ول مقارنة  ات أسعار ال ة، وحال الامارات م تقل ف العال لأسعار ال

ة ب  اج اعات الإس اه ال اد ، ح ت ع الاق ات ال ضة وذل لارتفاع م  % 34ع
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لي ا اتج ال ار ال فق م ال ا ع اس ا نات اد دع ا الاق ه ال قع ان  ا ي الي  لاج

احة مات و ال اء و ال ارة و ال و ال اعات ال ي خاصة ق ف اع غ ال ة في الق ث ل ال   .مع

ة  عاتها خلال الف ف ان م ائ في م ها ال ي فإن ع ارها بل غ نف إع ا و ان ر أما في م

ا ا ة و ه اد الأول رة لل رجة الأولى م ال اتها و هي  عادن و تقل فا  أسعار ال روسة راجع لان ل

ي في  لالات ففي اعقاب ه حاد في اسعار خام ال اع الاخ ئ ال و ات ا -2014أد بها إلى ت

فاض سع ال 2015 ا أث على ان ف م ي إلى ال ادات ال فاض اي ف، ح أد إلى ان

ائي م  ة لل الاح ات ة اس ان ر ات ال ل ت ال ة و 2030- 2017اع ل ل إصلاحات  ، ش

الة  ق ال ع اد غ ان الفق  ع الاق ع ال و ت ي ل ل أج ة ب ى ال ة في ال ارات  اس

اق ب  ال واسع ال ال ه % 31ولا ي ا لا  ت ان،  ا م ال ا في تقار ة و م لالات  اك اخ

وم  ه مع ولة ش ه ال اش في ه ي ال ار الاج ا ان الاس لي،  اد ال   الاق

ا  ج ه راسة و ي ات ال ل س ا سال على م  ان دائ ا انه  ن فلاح عات ت ف ان م اما م

اد ال ي  بها الاق ة ال الة ال ن ال عات ت ف ان م ة الع في م ع الازمة مال ي  ن

اع  اف الق ه ن و اس ض لها ت ي تع لف الاوضاع ال ادفة ل ة و حالة لا ام ال الاورو

ي بلغ  ة ال ال ا ان ارتفاع ن ة،  لة ال ه م الع لغ لا  ر م ان ي احي ال   5.6ال

هلا الي الاس ال وض و  اي على الق ل ال ة  ال لي ال اتج ال ا الع م ال ا اد ه ك 

ة  الي ب امات و  5.7الاج ة ، غلى جان الاع لة ال ي الع ا أث على اح ة ال ال

ي  وعات ال ي و ال ل على ال الاج ال ا أث  ة م ات ال س ع ال اجات على  الاح

از   .كان ق الان

ب  غ عات ال ف ان م ة  2004عاني م اما م اف اردات وضعف ت ة ال امي وت اً  ت ع

اً  ة وأ غ لع ال ة لل ئ اق ال ل الأس ي ت ي ال اد الأورو ا ال في دول الات ان ت ادرات، و ال

امل غ  فاضاً، م الع ة ارتفاعاً أو ان اد الأول اقة وأسعار ال ي، وأزمة ال اك الع ات ال ا ت

قل م الفائ عام ال ة ال ان ارج ادلات ال ار رص ال ق ة على اس  2001و 2002و2003اع

اصل  .إلى الع ال

قع  ولي«و ق ال وق ال ار ع ن » ص ان ال ق ع ال اتج % 3.5أن   م ال

لي الي عام  ال ما وصل إلى  2017الإج ع ة % 10،    .في زم الأزمة العال
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ب إلى  غ ولي ارتفاع ال في ال ق ال وق ال قع ص ة % 4.8وت ل 2018س ، وه أعلى مع

ة ت  اع ة م وف دول راعي و اج ال ّ الإن اً م ت ف ا، م ال إف ق الأوس وش قة ال في م

اد و اق اك ات ال ش ّ في ال ة، إلى جان ت ارج ة وال ار الإقل اجع الأخ اب و  ب ق ه اس عل

د مع م ال الاجان  .ع

عات -4 ف ان ال   :الآث على م

ان  ا على م ع دي ات  دة ال ع ة م ع ل اء ف اح لإن اش ال ار ال ان الاس

ارات فإنها  ة او ا ل ة م ائ اد غ ة وم اد أول اء م ة  م ال ما تق ، وع ل ال عات ال ف م

ف اه في دع  س ا  ل ال وه لة ال ل ع ة ت لة و لها الى ع ة وت لة اج ل ع م  تق

ل ال عات ال ف ان م ة على م اب رة ا ث  ال و اب راس ال ان ح   .1م

ل  ل أراحها ودخ م ب ق اش س ي ال ار الاج ار الاس ات وفي ا دة ال ع ة م ان ال

ال  ل الأم ا ت  ، ل ال عات ال ف ان م ا في م ي ا م ل ب ل ب ل الأم  ها الى ال العامل ف

ة الأم مقابل  ع الى ال ديها الف خ ال ي م ال ة أو رس ل عات مقابل ال ف ل ال لة  ال

عات ف ان م عف م ا  ارة، م ا او العلامات ال ج ل ام ال ل ال اس   .ال

لة الأجل، ولل على  ة  ول ال ال ؤوس الأم ة ل اش ح ي ال ار الاج ع الاس ا  ك

ناته ل م ه على  عات لاب م دراسة شاملة لأث ف ان ال ه على م   :أث

ار -1 اب ال   :آثاره على ال

ار -ا ان ال اش : ال ي ال ار الاج ث الاس ي على  ان ي ابي او سل ل ا

ة ال ، وذل ح احالات ال ار ان ال   :ال

ع ذل -  ي ي جه لل اج ال ة الإن ات اش وف اس ي ال ار الاج ه الاس ج ع ت

ار  ان ال ا على ال اب ا ا ك اث ا س فة، م ول ال ا في زادة صادرات ال اب   .ا

ه و لاجل دع صادرات الع -  ه ه ها ق ت ة ول اش ة ال ارات الاج أ للاس ول تل ي م ال

ل  ولة الأم ل صادراتها، ل صا م ال ارج خ اج م ال مات الإن ل ع م اد  ة إلى اس الاخ

                                                 
.379هيل عجمي جميل الجنابي،التمويل الدولي و العلاقات النقدية الدولية، مصدر سبق ذكره، ص  1  
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ق صادراتها ع وارداتها وال  ل في ف فة ي ول ال ار لل ان ال افي لها على ال فان الاث ال

اي  ها سل   .ث عل

ل على  -  ع في زادة ال ة إذ ي ات الاج د ال فة  وج ولة ال زادة دخل ال

ار  انها ال ا على رص م ع سل اردات، فإنه ي   . ال

ار  ان ال اش على رص ال ي ال ار الأج ارع الاس افي ل ي الأث ال ا فإن تق و به

ع فة  ول ال ها في ت لل اه ارداتها، وم م ارع ب ه ال الي صادرات ه  على مقارنة إج

خل، و لاش أن  ة ع زادة ال اج اردات ال ادة في ال ار ال لي، إضافة مق ق ال لها لل اد ب الاس

ل على م ي، بل تع  ة ال الأج ات ع فق إلى إس افي لا  ا الأث ال رة  ه ق

ة  ف لفة م اج ب مات الإن ل ف م فة على ت ول ال ارج ( ال ادها م ال ، و م )لل م اس

رتها  ة، و  ق ل اقها ال ل أس ا على ت ن حاف ها ل د ف اقها و ارتفاع دخل الف اع ح أس ات

ارع ل صادراتها و ال ه ال أتي م ه خل ال ادعلى ت ال ل م الاس   1.قل

ل -ب اخ مات و ال اب ال   :ح

ة، فإن  مات ال ، وال أم قل، ال ال مات  عة م ال ة إلى م ات الاج اج ال ت

ل، أما إذا  اخ مات وال اب ال ما على ح ع ا م ل أث ة، فإن ذل  ل مات م ت على خ ما اع

ة فإن ه ادر خارج ت في ذل على م مات اع ال عل  اب ال ا على ال ا سل ه أث ت عل ا ي

فة ول ال ل لل ل  اخ   .وال

لات - ج اب صافي ال ة، و قام : ح الة الأج ة على الع ات الاج اد ال في حالة اع

لات لل اب صافي ال ا على ح ا سل ك أث ارج، فإن ذل ي خل لل عا ال ف ل م ة ب ه الأخ ولة ه

فة   .ال

فة  ول ال الة في ال ات الع ءا في حالة ضعف مهارات و خ ا الأث س داد ه ة(و ي ام ، )ال

، إضافة إلى ارتفاع نفقات الإدارة و  اش ي ال ار الاج ارع الاس اكها في م إش ح  ا لا  م

الة الأج حة للع ر ال وات و الأج ة، و ال ة الاج ات الف لال   .ة 

ال-2 اب رأس ال ة: ح ال قا ال   :ه الاث في ال

                                                 
.67عميروش محند شلغوم، مصدر سبق ذكره، ص   1  
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فقات -  ة ال فة  ول ال ال لل اب رأس ال اش على ح ي ال ار الأج ه أث الاس

ة، أو  ي فقات ج اب ت ق اس ة  اي ة و م ج ها م فا عل رتها على ال ه، و  ق ها م اردة إل ال

اع  احها في اق ا ب قة، و ه ا ارات ال ة ع الاس اج ار الأراح ال إعادة اس ال الأجان 

ها ال ف اب رأس ال   .م شانه ت رص ح

ا  د ال لى في م وج ي ت ها و ال فة نف ولة ال ي ت ال وف ال ا ان ال ك

لات ال ة، ومع ة و ال اسة ال ة،ال ار ، ففي ...ال ات الاس ل ة م م فعال حالة ع

اب  ي على ح ل أث ال الي ال ال ة، و  اش ة ال ارات الأج وج الاس د إلى خ لفة فإن ذل س ال

ا  ارج، م لها إلى ال الي ت ال ار الأراح و  ع على اعادة اس ة ق لا ت ه ال ا ان ه ال،  رأس ال

اب  ا على رص ح ع سل لي اخ مات و ال   1.ال

اسة  اع واضعي ال ي ت ة ال اد ات الاق ش ع م أه ال عات  ف ان ال ولاش أن م

اءات  ت الإج ان ت ا لأنه في  م الأح مي، ن اد الق ه ودارة الاق ج ة في ت اد الاق

ان ال الة م ي ت في دولة ما  ة ال ق ة وال ال ة ال اد ولةالاق ل ال عات ل   .ف

ي م  ف وتق الع عات، تع أداة ل ف ان ال ها م ي ي اءات ال انات والإح فال

م  غ م ع ة، وعلى ال اد ه الاق اس ن وم وأدوات س د إلى تغ م ة ت اد اه الاق ال

ة ع ارات الأج ل تأث الاس ات ح ائ راسات والإح اف ال ة ت ام ان ال ل ال عات  ف ان ال لى م

عات في  ف ان ال اه في ت م ة  أن ت ارات الأج ل أن الاس فة،فإنه  الق ال

ا  ج ل ال وال ف رؤوس الأم د إلى ت ارات ت ه الاس ا لأن ه فة، ن ة ال ام ان ال ل ال

اق د إلى زادة  ات، الأم ال ي يوال ا لل ق فائ ا  اج    2.ة الإن

ج سلعا قابلة  ة ت ال أج ؤوس أم قامة ب ارة ال وعات الاس وم جهة أخ فإن ال

ة  مة أو ق ق ول ال اق ال اولة في أس لع ال لع في نف م ال ه ال ن ه قع أن ت ، و ي لل

لع ت لاك أ دولة ل اها، ولاش أن ام علها أك م م ة،  ة العال اصفات ال ه ال ة به ي

عات ف ان ال اه في ت م ا  لائ م ع ال رة على ح تع سلعها الأخ ومع ال   3.ق

                                                 
ة لرأس المال، الاسباب و النتائج ورد فعل السياسة، مجلة التمويل والتنمية، اليخاندرو لوبيزميخيا،التدفقات الضخم 1

   .30- 29، ص 1999، سبتمبر 3، العدد36المجلد
.84-83وسام مجدي عطية، مصدر سبق ذكره، ص  2  

.84محمد صلاح السباعي بكرى الشربيني، مصدر سبق ذكره، ص  3  
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ا الي: ثان لي الاج اتج ال   .الاث على ال

لي -1 اتج ال الي ال   GDPتع إج

لي  اتج ال الي ال ة  Gross Domestic Productه ) GDP(إج ة ال ارة ع ال

اً  ل ة م هائ مات  ال لع وال ل ال دة، ) داخل دولة ما(ل ة م ة زم ولة خلال ف اجها داخل ال أ ي إن

ولة ات داخل ال اد وال ل الأف ج م ق ل ما ي اً  ل أنها أ ش  . الق اس م اع على  و

د داخل ة الف ا زاد  ل م ل اد ف اساً لأداء الإق لى م اتج ال ع ال ل أخ  ولة، و ال

ة  ها لي  وفي ال خل ال الي ي ح ال ال لي و اد ال ا زاد ح الإق ل الي  لي الإج اتج ال ل ال مع

د ه الف ل عل خل ال  ا .قابله زادة ال سع ال لي ت خل ال ج ع زادة ال ا ي اد  وأ الإق

مات أ  لع وال لي م ال هلاك ال ة و زادة الإس ي لة ج ص ع ة وخل ف ي وعات ج ام  وال

د هلاك ل الف ل الإس  .إرتفاع مع

ه  ج ع ا ي لي م خل ال فاض في ال د إلى إن لي ي اتج ال الي ال ل إج فاض مع أما ع إن

ف م مع ا  د م ل دخل الف فاض في مع ا إن ة م ل وعات ال د و تقل ال هلاك الف ل إس

اً أمام ال اً سل ش ل م ن ب الة و لات ال د إلى زادة مع ادي . ي ه الإق ل عل ل  ل

اد لاً للأداء الإق ات ش ش   . أنه أك ال

الي -2 لي الاج اتج ال اب ال ة ح   :اه

الي لي الإج اتج ال ى  ع ال ها ال ح اق ة و ل ها ش ة وأك اد ات الاق ش اه ال

ي ح الأنفاق أما  ك  وت ة ل ال ل الفائ ي مع مها في ت ولة ت ار فال اذ الق ا في ات ي

ا  ها وأخ ا إل ة ل اع اعات ال احة وما هي الق ل ال ص الع فة ح ف نها في مع م اد  الأف

ه م أداء مقارنة ب ال اً لل ح  الي مف ج لي الإج اتج ال ع ال الفعل   

ا م  ى ي ه ح اسات الإنفاق بها وغ اد واع  وس ع إق ه  فة ا م ع دولة ودولة اخ ل

ة ة م ر م الأراح خلال أق م ق أك ق   1.ت

  

  

                                                 
 1

  . http://www.alihamoudi.com،  2015ماي  18علي حمودي، ما هو الناتج المحلي الاجمالي،  
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س ن الف -3 ةاث م ام ول ال ع ال الي في  لي الاج اتج ال   .د م ال

ة في  ول ة ال ا ل اخ غ ال اخ ان على م ر الام اد ق راسة الاع ل ال حاول دول م

اج م أجل  ق زادة في الان ا  اتها إلى الأمام،  اد ة اق اف فع ب ة و ال اد ة الاق ع ال

ائل م ف ب ي و ت د ال ة و زادة ن الف اخل ها ال ع ذل على ت ب ا ي اردات،ك ة لل ل

ارات  افي للاس ل ال ب ال ورة ت ل ،وم جهة اخ ض ص ع ف ف لي  وت اتج ال م ال

د اك م  اب ع ق ب واس ار ل اخها الاس ة و ذل ب م ل ة ال ق ل اللازمة  ل

  .الاجان  ال

ول الى اك م   ة  100ان ارتفاع اسعار ال ول في راحة مال ه ال ل جعل ه م دولار لل

ة في  ال ر الازمة ال ه ة و ل مع  ائل ج ادها و ل تف في ب ة اق اف فع ب ها لل غل و  2008اس

اورتها و تعا ول و  م ه ال ة اص ه ول الاورو ها  على ال ول تأث ه ال فة أولى مع ه ها  مل

ل  م ول لل فاض اسعار ال ار في ازمة هي الاخ و ان ة و دول ال ول الاف في تأث على ال

اوز  ح لا ي اح أص ع  30ال يلة ل ق ال ول ال ال و اجاد  ه ال م على ه ا ل دولار م

ة   و ل ة و ال اتها ال اد لاتها لاق ول على اح  ت ات اسعار ال ل تقل ل راسة ت م ب ق ه س عل

ول  ع ال اد  ة اق اف ة ل ئ ات ال ش  .م

ة  ة م س اء مقارنة زم ع ع اج الي  ول ال د  2016إلى  2000و ال س ن الف ل

ا اج و ال الاق ر الان قة ت ف على ح ق الي و ذل لل لي الاج اتج ال ات م ال د و تأث تغ

ة ال ول ال ول في ال  :أسعار ال

ول رق  الي ) 07(ال اتج الاج د م ال س ن الف ي) (2016-2000(م  )دولار ام

 
ر  اح: ال اد ال ولي ةم إع ق ال وق ال ات م ص اءا على مع   ب

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 الدولة
4306 4345 5406 5533 5574 5431 4481 3886 4916 3939 3503 3133 2637 2131 1810 1772 1801 الجزائر
3985 4422 4317 4138 4305 4177 4178 4343 3959 3487 3076 2901 2844 2539 2366 2073 2032 تونس
4754 6671 10766 13644 5859 12382 10582 14836 10520 9038 8071 6848 5206 4227 2641 5141 6130 ا ليبي
3077 3316 3264 3022 3149 2927 2927 2967 2632 2342 2079 1916 1862 1655 1366 1295 1288 رب   المغ
1262 1403 1460 1401 1524 1322 1146 1275 1128 901 884 623 513 453 413 412 405 ا موريتاني

42513 35392 42944 42875 42591 10817 34612 30520 39075 الامارات
54078 20139 24252 24816 25139 23594 19113 16095 20157 عودية س
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ول ة في )  07(م خلال ال اع ائ حقق زادة م الي نلاح ان ال لي الاج اتج ال ال

ة  ءا م س اع ب ول الاخ في ن م ائ و ال ة لل ال د  س ن الف ا نلاح م  2000ك

ة  ول اك م   2008الى س ان سع ال ع الازمة  100ح  ا ما  ل ل أنا ت ل و ب م دولار لل

ة  ائ في س ة لل ال د  س الف ة ح بلغ م ال ة  4916 2008ال ف في س  2009دولار ث ان

ل إلى  ر ب  3886ل ق فارق  ي  1030دولار  ة ال اد ر الازمة الاق ه دولار وذل ناتج ع 

ة  ائ ث عاود الارتفاع في س ها ال ا ف ول ب ع ال ار   2010م ج ق ل في  4481بـ دولار ل

لها، دولار وذل ناتج ع الاصلاحات الاق 5574إلى 2012 اخ ع م ائ ل ي قام بها ال ة ال اد

الي،  لي الإج اتج ال ة في ت ال اه ب مع ، وأص ت اعات الاخ ل الق اخ ح زادت م

ة  2013ول في  ى وصل في س ائ ح د ال س ن الف اق م أ ي  4345إلى  2015ب

ان  ار نق ق ه  2014دولار على العام  1061دولار  ان  ا راجع ل 5406ال  دولار وه

ان ي ع  ول ح  ل ال م فاض اسعار ب فاوت 100ان ح لا ي ل و أص م ا  30دولار لل دولار، م

الي اتج الاج د م ال س ن الف اسه على م ة و انع ائ ولة ال ل ال اخ   .أث على م

ات ائ م ال د ال س ن الف ي و أما م ن د ال الي مقارنة ب الف لي الاج ج ال

ة  ت ائ في ال عا ما ح تأثي ال قارب ن ي فإنه م غ ي  100ال ت على ال العال ح ال

ة  187م ب  ت ن في ال ا تأتي ت ة  110دولة  ت ب في ال غ ها ال ا .122و تل د ه ع و 

د ال ت الى ع لاف في ال ه الاخ ائ اك م الي لل لي الاج اتج ال ان ال ل دولة ح  ان في 

، ن ة ل ائ ال ه في ال ان اك م د ال ان ع ب ف غ   .اما في ال

ة  ت ل ال ا فق اح ا م ب  97أما ل ان  187عال ا  د في ل س الف دولة رغ ان م

ات  ا ح في س ب اق 2011- 2008م ان  5859ح بلغ  ان م ما  ع دولار  14836دولار 

ات   دا في س ة ث ارتفع م اد ا راجع إلى اثار الأزمة الاق ار   2013، 2012و ه ق الي  على ال

ة  10766و 13644 ف إلى  2015ول في س ول  4754ان ل ال م أث سع ب ا ل دولار و ه

د س الف تفع مقارنة مع م قى م ه ي ت في  ول ا ف ان ر ، أما م ائ لي في ال اتج ال الي ال م اج

ة  ت ادها على  152ال ا لإع اد، ن ان دول الات ل ه ال ا عل د أقل م س ن الف لأنها ت 

ا مقارنة مع  فة ن ل ض اخ ي ت  الي و ال لي الاج اتج ال ة في ت ال اق اهات غ  ق

اع ال    .وقاتق
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الي  ت على ال ة ف د ع ة وال ة ال ادها فق  37، 23أما الامارات الع م اع وذل لع

ا ر مه ج ع م احة، وال  ادها على ال وقات واع اع ال   .على ق

ة  تفع ح في س د في الامارات م س ن الف ع م دولار و  30920ان  2009و

ة  ح في س ر ب  2014أص ة  42944مق ف في س ار 2015دولار ول ان دولار اما  7552ق

ة  د في س ة ف الف د ع ل الى  16095ان  2009في ال د ل  24252دولار و ارتفع ن الف

ة  ة  2014دولار في س ف في س ق  2015ل ار ف فاض  4113ق ا راجع الى ان دولار و ه

ول ل ال م  .اسعار ب

اد في أسعار وأك ص اجع ال عات ال اوز ت ح في ت اد الإمارات ن ولي، أن اق ق ال وق ال

اد  ل الاع قل ة ل اض ات ال ولة خلال ال تها ال ي اع ة ال ادرات الإصلاح ال هاً  ة، م ف العال ال

ة ف ادات ال  .على الإي

ة  اد دبي ب ولي، ن اق ق ال وق ال تفع إلى  2017خلال العام % 3.3ورجح ص ل

ة 2018خلال العام % 3.5 اً ب ي ن اد أب ل اق ل أن  قعاً  خلال العام % 3.2، م

ل إلى 2018 ة ت ي في الإمارة ب ف اع غ ال قع للق اع  3.1، مقابل %3.3، مع ن م للق

ه ولي ت ض إك ال ارات في مع اً إلى أن الاس ي، م ف ات ال في دبي  ال في دع م

ي ة في أب ى ال ارات ال  1.مقابل اس

ة الـ ت اد الإمارات في ال ة، في  31حل اق د ع ة ال ة الع ل ع ال اً  ة ع ان اً، وال عال

ادات العال خلال  انات 2017ت أك اق ة ب الي،  قاع لي الإج اتج ال ة ال ، م ناح

وليص ق ال  .وق ال

ارة في  الأسعار ال ولة،  الي لل لي الإج اتج ال وق، ال انات ال رت ب ب  2017وق

ار دولار،  407.2 ن دره 1.49(مل ل ادة بلغ )ت ار دولار  32.2، ب ار دره 115(مل مقارنة ) مل

ار دولار،  375ب  ن دره 1.37(مل ل ا2016في ) ت د م ال لي ، في ح بلغ ن الف تج ال

ة ن  ائ ة ال انات على أساس معادل الق الي للإمارات  ال ألف دولار، وه تاسع  68.24الإج

ة  ات ال لا ا وال قاً على س ف ، م الي على م العال لي الإج اتج ال د م ال أعلى ن ف

ا وال ل ا. وه ولي إلى اس ق ال وق ال قعات ص ة في وت ت اد ات الاق ش ر ارتفاع أه ال
                                                 

  1 2018/ 24مارس  08/07/1439الهيئة العامة للاحصاء، المملكة العربية السعودية،  
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ى  ولة الإمارات 2021الإمارات ح الي ل لي الإج اتج ال تفع ال وق أن ي انات ال ، ح رج ب

ارة إلى  ار دولار  435.7الأسعار ال ن دره 1.6(مل ل  458.6، وأن ي إلى 2018خلال ) ت

ار دولار  ن دره 1.68(مل ل تفع إلى ، ق2019في ) ت ار دولار  484.7ل أن ي ن  1.77(مل ل ت

لاً إلى ن 2020في ) دره ار دولار  512.2، وص ن دره 1.88(مل ل  .2021في ) ت

ة  ت في س راسة ق تأث ل ال ول م ع ال ول اعلاه ان ج ج م ال ه ن فا  2015وعل إن

فا الي ب لي الاج اتج ال د م ال س ن الف ل م ول و  ل ال م فاض سع ب ة ع ان وت ن

اع  ي لا تع على ق ول ال فاضه في ال ان الي  لي الاج اتج ال ة في ت ال ع اعات ال ع الق ن

لي  اتج ال اعات في ت ال ة ق ي تع على ع ول ال ا و ارتفاعه في ال ان ر ل م ول م ال

ة و الامارات ال د ع ع كال ي اخ  اعات الاخ وعامل رئ ول و الق ي تع على ال ة ال

ب غ ائ و ال لاف ب ال ز الاخ ان و ال اب الي لل د الاج ه و ه الع  .عل

  

اني ل ال ل: ال ص الع اد وخل ف   .الاث على ال الاق

اد: أولا   .الآث على ال الاق

اد على  ف ال الاق ار ع اد، أ زادة الاس ة للإق اج اقة الان ادة في ال أنه تل ال

ع قي لل خل ال اج ال ة لإن ة وال اد ات ال ان ة الام ج في ت   .ال

اش و  ي ال ار الأج ف الإس ي ت ب ت راسات ال ي م ال ات ال الع ج في أدب ي

ه  ، أه ه اد ا ب ال الاق د علاقة ت ي ب وج اخلي و ال ة ال ال ف ب ع الات ما  ال

ة، و ي ذل ع  اج اش على الإن ي ال ار الأج ها الإس ي ي ة ال ان غ م خلال الآثار ال ال

ة ال اف ها م م رة ت ة م ق امها ل إس ة و ذل  ل ات ال ة ال اج ات  زادة إن

راسات  ي م ال ت الع ق، و ق أك ها م ال اكاة و غ قل و ال عامل ال ة  اج ة أو زادة الان الأج

فة، ح  ول ال ال اد  لات ال الاق ة ق ساه في زادة مع اش ة ال ارات الأج أن الإس

اش) Richardson,1997(أوض دراسة  ي ال ار الاج ف ان الاس ان له دور  في ت  

اوح  ول، ح ت ا م خلال دوره ففي زادة صادرات تل ال ق آس ب ش اد في دول ج ال الاق

ول ب  ه ال اد في ه لات ال الاق ا سالفة ال  %8إلى  %7مع ا ق ال ل ت ا، و ي س
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ة ت فة و ب ول ال ة في ال الة ماه اف ع ورة ت فادةض ل الاس ح ب ة ت ج ، وفي ال ساه 1ل

ات ن بلغ  ف ق  اش في ت ي ال ار الاج ، 1996عام  %9.7و  1992عام  % 12الاس

ي م عام  ار الأج ابها أمام الاس ا 1979ح ف أب هل  م م ق تق الفعل في ت ، و ن 

اش ي ال ار الأج الاس عل    .ي

ة  د ال ا في جه ة أن تلع دورا ح اش ة ال ارات الأج ل أنه  للاس ا الق ا  وأخ

رة  ارات  ه الاس ه و ت و ت ه ج ة م ت ه الأخ ة، إذ ت ه ام ان ال ل املة في ال ال

ل على رؤوس الأم ا لل را ج ارات تع م ه الاس ة خاصة أن ه   .الج

ا - ل:ثان ص الع   .خل ف

ه ولا   ه و ي ع ا  ل ورا ها ال قادرا على الع ن ف ي  الة ال الة هي ال ال

ها على  ا ب اف  ول ت عل ال ي ت اب ال وافع و الأس ل أح أه ال الة ت ل، ولاش ان ال صة ع ف

ل قا ي ت أنها ت ة، ال ارات الأج ب الاس ل م ج ها إما في ال اع اة ال  أن  رب ال

ها الة أو ال م تفاق   2.ال

ة،  مة أو دول نام ق ول م ان تل ال اء  الة، س لة ال ا ان مع دول العال تعاني م م ك

اب أ ف فق ف ال ا اله غ ه ل ها، ول لة أو ال م اء على تل ال ة للق عى جاه ا فإنها ت مام ل

ارات  ة الاس ح أه الي ت ال ل و  ة للع اي ة و م ي ص ج ة، على أمل خل ف ارات الأج الاس

اه في  الي ت ال فة لها، و ول ال ل في ال ص للع ها في خل ف اه ة، و ذل م خلال م الأج

ق ول ال ح م جان ال ضع ت ا فهي م ول، ل ه ال الة في ه لة ال ة على حل م ام ول ال مة وال

ة ارات الات ء الاع ل في ض ص للع ة في خل ف اه ة ال ارات الأج اء، و للاس   :ح س

ف -1 ا س ققة، و ه ائ على الأراح ال فع ض م ب ف تق ة س ارة الأج ات الاس ان ال

اء م  سع في إن ها م ال ف  ولة س ائ ال د إلى زادة ع ارة ي ارة، (وعات اس ة، ت ا ص

ة م ل) إلخ...خ ة للع ي ص ج ا خل ف ت على ه ف ي   .وم ث س

                                                 
1 Richardson,P, Globalisation and linkages, Macro-structural challenges, OECD, Working 
paper, N°181, Paris, 1996, P19. 

.253، ص 1997، 1، دار النهضة المصرية، طأساسيات التنمية الاقتصاديةكريمة كريم، جودة عبد الخالق،   2  
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ا -2 الة في ال فة الع وعات  ، و ال ي جهة لل ارة ال وعات الاس اء ال ان ان

ة ي ل ال ص الع ي م ف د إلى خل الع ف ي ة س   .ال

ا-3 ات الاس د ال تها إن وج قارنة ب ال تفعة  افآت ال ر و ال ة ذات الأج رة الأج

ات  ه ال ل به ة للع ة والإدارة ال ادر الف الة وال ه الع ل أن ت ة، فإنه م ال ال

ا في  اه ا ل، فإنها ت ة للع ي ص ج ة في خل ف ارات الأج ة الاس اه لا ع م ة، ف الأج

ة وت الة، ت ة الع اج د إلى رفع م إن ا ي ة، م ام ان ال ل ة في ال ارد ال غلال ال ر واس

ل  ي ش راسات ال ت أح ال ا ما أك ر وه الي رفع م الأج ال ات  310و وع ال عا م ف ف

ت أن  ه ة، ح أ ا اللات ل في أم ي تع ة ال دة ال ع ة م وع م  %62ع ال ه الف د ه ع

ة فة م ر  امج ت عق ب م    1.تق

ة  -1 ف اث ال ة و أح ق فة ال ع ا في نقل ال د دورا مه اش ي ي ال ار الاج إن الاس

اك  رة و إش ة ال ق ام ال ا م خلال اس ج ل قل ال ة ل اح ع ع ال اه  ة، و ي ارج ال

ة و ت ول الأي العاملة ال ة إلى ال ا ول ال ة م ال ق ات ال لا ع ادخال ال ها، ف ر

ة ام   .ال

ل  -2 ع فائ الع ي ت ة ال اد ات الاق ا ة ال ود ة م ل أك ن اص ع ف م ت

اسعة  ة ال اه الة ال ة ال ة في ال م ح اه ود و غ ماه في الغال و ال غ ال

ار في ا ةالان ام ان ال ل   .ل

عة  -3 ق الة ال اء على ال ل على ق ع ي  ار الأج ة أن الاس لاح تقار الأم ال

ارع  ة م خلال ال ل اعة ال ة و نقلها إلى ال اه ام الأي العاملة ال في، واس اع ال في الق

اش ي ال ار الاج ة للاس ي   .ال

وعات -4 ف م ة م خلال   ان ت ام ول ال ة لل لات أج اش ع ي ال ار الاج الاس

اجة  الي ت ال ال اردات، و  ل ال ل م ي أو ت اض ال اجها لأغ اح إن وعات ي إقامة م

اه في زادة  ة،  أن ت ي ل واردات ج غلالها ل اردات و اس ل ال ة ل لات الأج ال الع ع لاس

رة الإ ة الق وعات القائ ع ال س ة أو ت ي ارع ج امها في اقامة م اد م خلال اس ة في الاق اج ن

ة اج رته الإن اد م زادة ق ي ت الاق   .ال
                                                 

.83- 82محمد صلاح السباعي بكرى الشربيني، مصدر سبق ذكره، ص 1  
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ة  -5 ال ارد ال اصة، وذل لأن زادة ال ة وال م ة ال ارات ال لة للاس لة م تع وس

ة و  ل ات ال خ غ على ال ي تقلل م ال ة ال ل اراتها ال اصل في اس ق ال ض بها ال تع

ها ة م ع ف ام ار ال   .تعاني الأق

ع  -6 ة  ام ول ال ات لل اع ة و تقل ال ارج وض ال فة للق و ال ل ال في 

اض  ء إلى الاق لة م الل ل وس ها أف ة م ام فة خاصة ال ول ال اش لل ي ال ار الاج الاس

ا ام ال افة أك م خلال اس ة م ق  ل ت ار و ب ة الادخار و الاس رجي وال م ف

ة  ل و درجة رفا ي أف ف م م الي ي ال غلة و  ة غ ال اج اقات الإن ة و ال ل ارد ال ال

  .أعلى

ة و ز  -7 ال الأج فقات رؤوس الام عات م خلال ت ف ان ال ال الأث على م ادة رأس ال

ن ذل في حالة  ال، و  اب رأس ال ان ح ة على م اب رة ا ع  فة، ي ولة ال اد في ال ال

ل  اجها ل ي ت ة ال لة ال ل على الع ة لل لاتها الاج ع ع ة إلى ب ات الاج ء ال ل

اردات، ة في ال اه ب ال ل ت ة، و  ل عاتها ال ف ق  م ء م حاجة ال اه في س ج إذ ت

ة لة الأج ف الع ادرات و ما لها م أث في ت د إلى زادة ال ل ت ة، و    .ال

ق  -8 ل في س خ ة و ال اج رتها الإن ة على ت ق ل ات ال ة ال اع اه في م ق 

ق ذل وف ل أت ال ة، إذ ما تـه ول ة ال اف   1.ال

ل ان أه أ الة و لة ال اء على م اش ه الق ي ال ار الأج ول للاس ال ال اب اس س

ل  ص الع ف ف ة على ت ة ال ي ع ات ال اع ال ل، وت ة للع اي ة وم ي ص ج ع خل ف ت

ارات  سع في الاس ج ع ت ي ت ة علة ذل ال ت اك ت للآثار ال ة، وه ي ائف ال ة وال الأج

ة اش ة و الآثار غ م اش ا الآثار ال ع ه   .إلى ن

ا يلي ل  ة وت اش   :الآثار ال

ا -1 ي وع ج ان ال ة إذا  ي ل ج ص ع   .خل ف

ة -2 اج ر أعلى مقابل زادة الإن   .أج

                                                 
سلامية، دار عدنان داود محمد العذاري، الاستثمار الاجنبي المباشر على التنمية و التنمية المستدامة في بعض الدول الا 1

   70،71،ص 2016،عمان، الاردن، 1غيداء للنشر و التوزيع،ط
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ل -3 ة في ال ال إضا ائف وأع اث و   .اس

ي و -4 جهة لل وعات ال اء ال ف إن ان ة س ا ال ل في ال فة الع وعات  ال

ة ي ص ال ي م الف د إلى خل الع   .ي

اش -5 ي ال ار الأج وعات الاس ات و م س هلة إلى م قال ال العاملة ال   .ان

ة الآثار اش   :غ ال

ة  -1 اب ات الإ أث اعفة ال ة،(م ق لة ال ة، ت ال ائ ة زادة الق ال فا   ).ال

ة-2 ل ة ودارة إلى الق العاملة ال ة ف ي ة ج ات ف   .نقل خ

ل ال -3 ات في ال دة ال ع ات م وع ال ل في ف فاءات للع ب ال   .ج

ها م  -4 ف ال ف ي ت ة ال ل ات ال ة إلى ال ات الأج رة م ال الة ال قال الع ان

راته غلال ق   .ومهاراته خلال اس

الة اش على الع ي ال ار الاج   :آثار أخ للاس

ة  س اب م ة على ح ة أج س اء م ن إن الة أي  الة ن أنه في ال ة ل الع ال

ة  س ل م ، ل إذا تعل الأم  غ الة لا ي أن م الع ل  ا أن نق الة  ه ال ة، في ه ل م

ة فإن م ا ي ف إذا قام ج ا ال أن ي قابل  له تفع، ل في ال ف ي الة س لع

ل ة الع اج ي إن اج ت إدخال وسائل إن ة  دة ال ع ة م س   .ال

اش على م  ي ال ار الأج ابي للاس أث الإ ي أن ن إلى أن ال ن م ال و

ة الأ س ا ال عة ن ل  ت  الة ي جه الع اج سلع ت ها م أجل إن ا ن ن ة، فق  ج

ها  ا ان ن ا أما إذا  ل  ص الع ف م ف ي ت الة ال ن م الع الة  ه ال ي وفي ه لل

الة  ال الة أقل مقارنة  ن م الع الة  ه ال ة، في ه اخل اجات ال ة الاح جها م أجل تل م

  1.الأولى

                                                 
.146احمد سمير ابو الفتوح، مرجع سبق ذكره، ص  1  
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اني ال اؤل ال ة م ال اش في ت ي ال ار الأج ه  دور الاس ة ع   الإجا

فة  ول ال ال ر  اش على الأج ي ال ار الاج اج تأث الاس ا اس ار  ا الإ ر، وفي ه الأج

ة ال قا ال   :في ال

ن أك م الأ-  اش ت ي ال ار الاج ة للاس ول الأصل ر في ال ول ا أن الأج ر في ال ج

ات  س ها ال ي ت ر أك م تل ال فع أج ة ل ع ن م ة ت دة ال ع ات م فة، فإن ال ال

فة ول ال ة لل   .ال

ر أك  -  ض أج ة على ع دة ال ع ات م ل ال هلة، تع ب ال العاملة ال م أجل ج

ل  ي ت ات ال ن خاصة في ال ا  ف ارتفاعا، وه ي تع اعات ال ل في الق ة، و ل وال أه الـ

ة اف   .ال

ولة  -  ة لل ات ال س ن أك مقارنة في ال ة ت دة ال ع ات م ال ة  اج ان الإن

ة ان فعها ال ي ت ر ال ر أعلى م الاج ورها دفع أج ق ن  الي فإن الأولى  ال فة، و   . ال

ي  -  ر ال اسة رفع الأج ات أن س قا ن لها دور في دفع ال ة  دة ال ع ات م عها ال ت

الها ر لع فع الأج فة ب ولة ال ة لل ات ال س ة ال ال ة إلى م ال   .الع

ي  -  ار الأج أث الاس عل ب ي ت ها، وال غي الإشارة إل ارات ي عة م الاع اك م وه

فة ول ال الة في ال اش على الع   .ال

ة  -  ة وخل ة، أمام امل رأس د إلى خل علاقات ت ف ي ة س دة ال ع ات م د ال ان وج

وعات  اء م ا على إن ع ال ا م خلال ت ولة، وه لفة في ال اد ال ا الاق ب أوجه ال

اعة ا ة وت ص ي ة ال ام لل اد ال ة اللازمة، أو ال اع مات ال ق ال ها،ل قاولات وغ وم  ل

ل ة للع ي ص ج   .ث خل ف

ف  -  ا س ققة، وه ائ على الأراح ال فع ض ة ب ال ن م ة ت دة ال ع ات م ان ال

ة  ي ارة ج وعات إس اء م سع في إن انها ال إم ن  ة  ه الأخ ولة، ه ائ ال د إلى زادة ع ي

ل ة للع ي صا ج ل ف   .1ت

  

                                                 
.148احمد سمير ابو الفتوح، مرجع سبق ذكره، ص 1  
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ل  الال ة: ال ث ال ا وتل ج ل اش في نقل ال ي ال ار الاج   .آثار الاس

ا: أولا ج ل   .نقل ال

ها م  ة وما ي ع اش ة ال ارات الاج ة الاس جي ازدادت اه ل ي وال ر العل مع ال

فاءة و  ها ال رع ف ة ح ت ارد ال هارات وال ر لل ا وت ج ل ي تع نقا جل لل هارة وال ال

ل ال ة لل م اسات الق أث في ال ها ال ت عل ة ي لف وراءها اثار سل ا ت ة  اب   .ا

مة في  سائل ال لف الأسال وال اج، ا م ا على أنها ف الإن ج ل و تع ال

هارات اللازمة ل عارف وال عة ال اج، او هي م ة الإن ل ة ع لاك الآل الي ام ال ، و ج مع ع م

ل  ة الازمة ل رة ال ة، والق ارد ال ة وال اد دات ال ج ج ال اجه، او هي م اللازمة لإن

اجات  ا مع الاح اش ها ت مات وت لع وال اج ال فاءة في إن امها  ا ذاتها واس ج ل ال

ة  ا ة والاج اد ات الاق ل ةوال ام   1.ال

د هام  ا م ج ل ال، فإن عامل ال ل و رأس ال عاملي الع د  اج ي ان ح الإن و إذا 

اك  ة، و ت اف ، و تع ال اد ه في ال الاق اه ا ل ة، ن ات ال ات ل الاس اح أو ف ل

ول  اء لل الغة س ة  ا ذو أه ج ل ع ال ض ع م ا  وة، له ه م ال زت  ي ع اتها ال مة و ش ق ال

ة،  ام ول ال لا، اما ال ها م اف ار ت دا هاما لاس ن م ة، و س اق العال تها على الاس س

ه  عا ا العامل و إس اد ه ـ مة، فق أدر ان اس ق ول ال ها و ب ال ة ب ج ل ة ال ل الف ففي 

ة ت  اء قاع ة ب ان ي إم ةع ها ال اح خ دا هاما ل ن م ة ت ة ذات ج   . ل

د  عق ولي  عاون ال ال ال اد على أش الاع اءا  لفة، س ق م ا  ج ل اد ال و اس

ا ي  ات،  ادل ال ارسة وت ال ر  اء الأجان وال اصل مع ال ، أو م خلال ال خ ال

ا م خلال الأ ج ل اد ال ة اس ي ت على أن اش ال ي ال ار الاج لفة للاس ال ال ش

  .ال وال

ف  ا م  ج ل اد ال ات اس اة م ق ق اش  ي ال ار الاج ة الاس ل فعال ل ة ت و 

ار  ارع الاس أ الأول ي أن م لف الآراء، فال ض م ها، نع ة م ام فة خاصة ال ول ال ال

ة م ال و ال ا ات عال ي ت على م فة و ال ول ال ارد إلى ال اش ال ي ال لاج

                                                 
.444نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سبق ذكره، ص  1  
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اك ب  ل اح ح  ة ت ارات ال ة، فالإس ج ل راتها ال ة في ت و ت ق فعال اه  ت

ق ام ال عاب و اس اس ح  ا  ة م ات الأج فة و ال ول ال ات ال الي ش ال ة، و  ي ات ال

اش  ي ال ار الاج اع الاس ا  ة،  ا ذات ج ل ل معارف ت فة و ت ول ال ت مهارات ال

ة على  ه الاخ ع ه ا  ة م ل ات ال ات و ال دة ال ع ات ال وع ال ة ب ف اف على خل م

اصة بها، و اس ة ال و ال ال د زادة أن فاءة الأم ال ي أك  ة  ا القائ ج ل ام ال

لي ق ال ها و أراحها في ال ة ن ا ة ل ي ات ج اج م ة و إن ات القائ دة ال   .إلى ت ج

ل  ال ت اش ثلاثة أش ي ال ار الاج ة الاس اس ا ب ج ل اد ال ة لاس اب وتأخ الآثار الا

ث وال ال ال ال اك رأس ال ة، وت ي فة ال ع   .، ال

ة  اف د إلى خل م اش ت ي ال ار الاج اح الاس ي ت ة ال وال ال ان أن

ث وال  ة ال ة على زادة أن ات ال ع ال د إلى ت ا ي فة، م ول ال داخل ال

د إلى زادة ح ال اصة بها، الأم ال ي ات ال دة ال ت على ذل ت ج ة، و ي فة ال ع

د في  ، وه ما ي ة أخ اج م ناح امل الإن ة ع اج ة وزادة إن ة م ناح ي ات ج اج م ة ون القائ

اد تفعة م ال الاق لات م ق مع ة إلى ت ها   .ال

ع  ا ت ج ل اد ال ة اس ل اني، ف أن ع أ ال ة أما ال ات الأج ات ال ات إلى اس

ل م  ها، ل اف قها و ت ا ه س تف ج ل ، فعامل ال ار ها الاح ار ت م غ في اس ي ت ال

ة م  ه الاخ فادة ه ل دون اس اءات ت فة، بل و ت إج ول ال ات ال ه ل ل ان ت عق غ ال

ا ج م ج ل ل ت ا العامل،  ي ت ه فة ال ول ال ي م ال ائ الع اس مع خ رة لا ت

ات  ات ال و ال في مق ا ها، أو ت ن ع ي ت فاءات ال عارف، و ال ات و ال اب ال

ل  ح  ي لا ت امل لل الاج ال ة  ل ارع ال ا ان ال مة،  ق ول ال ات الام في ال ال

ة علاقات اد م  أ ها على الاس اجات أن ة اح ت في تل ة خاصة إذا اع ل ات ال مع ال

ارج اب ال( ال اك ال ا ما يلغي أث الاح اش آثارا )و ه ي ال ار الاج ارس الاس ا ق   ،

ا ا ت ة  ات الاج ل، فال فة  ول ال جي في ال ل د ال ال ة على جه ه م سل ز 

فعل   ق  ج م ال ف ت ي س ة ال ل ات ال ة ل ت أمامها ال ج ل ة و ت ة و  رات مال ق
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ة اف ة غ ال اف ع 1ال ا ق ت   ، اب ال ة ال اب ة الا اف ا ما يلغي أث ال ، و ه

قادمة ل ت ا م ج ل لا ل اش ت ي ال ار الأج ارع الاس ول م ة ب ال قى على الف ة، ت اف ع م

فة  مة و ال ق ة(ال ام فادة م )ال اء الاس ة م ج اء  ال و أ فة ت ول ال ل ال ا ت  ،

قا ا تأك سا ل  ردة  ا ال ج ل   .ال

ت على  ال أك ا ال ة في ه ان راسات ال ، فإن ال قة ال ا اي الآراء ال ل ت أن وفي 

راسة  فقا ل فة، ف ول ال ع ال ا إلى  ج ل ل ال اش لع دورا في ت ي ال ار الأج الاس

ل  ،  56ش ا، وم ب إف ازل، و ج ، و ال ة في اله ة م ان ا ة و  ة و أورو ة أم ش

ة ال و ال ارس أن ات ت ه ال نغ، فأن أغل ه نج  ان، وه غل وتاي ولة الأم و   خارج ال

ة، و  ة عال فة ب ول ال هارات ال اكها ل الإضافة إلى إش قي،  ع ال ا ث ال ه ال على ه

ة  ف جاه ام و ال اد ال ردي لل ة مهارات ال ا قام ب ة،  ة و ت ر امج ت فادته م ب اس

ة  ي ق ال ة في ال ر ي م خلال عق دورات ت ا قام ب الع  ، زع و ال قل  و ال في ال

ي م  اع الع ا في ان اس ا ا انع ا ل ه ا،  ج ل ا و ت فة ماد ول ال م جامعات ال

ة، و  اتها الاج ا في ن اتها و أسال إدارتها على ال ال تق ول ت م ه ال ات ه ش

ا ه في تاي ا ما  ةه را ال نغ و  نج    2.ن و ه

ول الام  ود ال ة خارج ح دة ال ع ات م ة ال و ال لل ل أن و اسة ت وتع س

فة  ة ال ام ول ال اد ال عى إلى إم ات ت ه ال ي ان ه ع اتها، أ ان ذل لا  ات م ص اس

رة، ذل ان زادة ا ا ال ج ل ال وعها  ال ال و لف مة، و ارتفاع ت ق ول ال ة في ال اف ل

ات  امل جعل ال ه الع ل ه ة،  اف ال ت ة ب س ة و اله ات العل رة ال ها، و ن ال ف

ه في  ة م احل مع ام  أ ل ال ا ال و ال  أن ي أن ن رك  ات ت دة ال ع م

ا ت له أداءا أ ة م ف اه ال عات ال ل إلى م ص ال لفة أقل، و ل ي ذل إلا  ل و ب ف

ي و  ه عل ال عل العالي، و ال ي م ال ف ة ال ة ن ه الأخ ة، فق زادت في ه ام ول ال في ال

ي ق   .ال

                                                 
1 vinish Kathuria,the impact of FDI inflows on R and Dinvestment by medium and high tech 
firmsin India,transnational corporations, volume17,n2,August 2008, p 48. 

.452نزيه عبد المقصود مبروك، مرجع سبق ذكره،ص   2  
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هارات و اجاتها م ال ة اح ل ة ل س ة ال دة ال ع ات م ة ال ات فة  و امام إس ع ال

اش ال  ي ال ار الاج ة للاس ا اقع ج ة م ه الاخ ة، فق أص ه ام ول ال ع ال رة في  ال

ال  ح لها ال ا ف رة، م ا ال ج ل رة( ي على ال ة م ى  لاكها ل ل ام اد ) في  لاس

حلة أولى، ها في م الي ت ال عابها و  ا و اس ج ل ة،  ال حلة ثان ها في م ي اجها و ت ث إعادة إن

ة، ل ذل ل  ار العال ة الاب ابي  ا الا ة  في الارت ام ول ال ي م ال ل فق ن الع و ب

ء مه  جع في ج ، بل ي ة فق ات الاج ات ال ات د ذل إلى اس ع ة، و لا  ام ول ال ل ال ح ل ي

رات الا ه إلى ضعف ق ع ل الآن على م ها ل  ي م ها، فالع ة نف ام ول ال اع في ال ار و الاب ب

اء  م الاع ، وع ة ضعف الانفاق على ال و ال ة، ن اته ال ات ا في اس ج ل عامل ال

ة الأدم ار ه اصة و العامة، و اس ات ال ات ال امعات  اب ر ال ، و  اه غة و ال

ه  امل جعل م ه ه الع ل ه مة،  ق ة إلى ال ام ول ال ا م ال ج ل ا لل لا ع ع ت ال 

رة،  ا ال ج ل ي ت على ال اش ال ي ال ار الاج ارع الاس ابها ل ق ة في اس ول مه ال

ها، فهي غ قا فادة م ع الاس ها فإنه لا ت ق ى إذا اس ا و ح ج ل عاب ال درة اصلا على اس

ي  ة ال ام ول ال ع ال مة، و  ق ول ال ها و ال ة ب ج ل ة ال ا ما ع م الف لة معها، ه ال

ة ات اتها ال ج ل ارات . ن في ت ت اب الاس ق قعها في اس ة م م ام ول ال ز ال ي تع ول

ج ل ة ذات ال اش ة ال راتها في ال الاج ها في ت ق فادة م رة م جهة، والاس ة ال

ار، لاب م   :والاب

ات  -  ل، م خلال ت م ة الع اج ، وت إن ال ال ار في رأس ال تع الاس

؛ ر عل وال   ال

لة ال -  ة  ات ء م اس  ، ة ال وال مي لأن ع ال ي تع ال  لل

 ، ة ال وال اص في ان اع ال ة للق اف مال ل ح ق دع ماد في ش جي، ب ل ال

اع العام؛ عات ال وال في الق ي ت   الإضافة إلى ت

ة؛ -  ات الأج ا مع ال ج ل اد ال ات اس ة واتفا ارع ال ع ال   ت

ا ال -  ج ل ع ال ي ن ة ت ا ة والاج اد ات الاق ل اف مع م ي ت ادها وال اج اس

ة؛   وال
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ق  -  ة حق ا ان ح ار وت ق ، ي إص ع لل وال ني م ار قان اد إ اع

ة ة الف ل   .ال

ه م  فع ق م ا ت ه ل م اول  اش ه علاقة ب ش  ي ال ار الاج ا ان الاس ك

فةعلاق ول ال ار وال ة الاس ة صاح ه العلاقة هي ب ال ، وه ف الآخ ال   . ه 

ا و  ج ل اش في نقل ال ي ال ار الاج ة الاس اه ل م م ل م ب ح  ان نق

ل  ل عانة ب ة م خلال الاس ام ول ال الة في ال ج"ال م ال اة ال ج" دورة ح  إذا وج ان ال

ات، ح تع  ر الأساسي لأراح ال ل ال ار  ة فالاح ا عال ج ل اته ي ب ة ح ا في ب

لع ذات ال  ها، فال اراتها خارج بل عى إلى نقل اس الي لا ت ال ولة الأم و  ق ال على س

ة، ح تع ا ال ا ة على اساس ال ول ق ال خل ال ر ت جي ال ل ة على ال اف  ال

تفعة  عل أسعارها م ا  ارة م ا اح اقها ذات أن ن أس ل ت ة ل ة، و  ج ل ارات ال الاح

خل  تفع م ال اقها  م ا ت اس تفعة،  ات دخل م ها ع م ل عل عل ال وم ث 

اد ر الاق د و ال   .الف

ة حلة ثان ف: أما في م ل وق الاس ع دخ ارة خاصة  ادة الق م الأراح الاح

ولة  اجها إلى خارج ال قل خ إن ات ب ه ال أ ه ة، ت س حلة ال مة إلى ال ا ال ج ل ال

ها، ح  خل ف فادة م ارتفاع م ال مة للاس ق ول ال اق ال ن ذل إلى أس الأم، ل عادة ما 

ل فة ال ع ف ال ول ت ي إلى ال ال الأج قل رأس ال الة  ان ي ه ال لفة أقل، وفي ه ع ت ة  ج

ة ام مة ول ال ق   1.ال

ة حلة الأخ ات : أما في ال ف أراح ال ة و ت مة ن ا ال ج ل ح ال ما ت ع

ة  ات ن ة أراح ال ف أه ا ت ها،  ة ب ي ة ال اف ة ال ا ن ها،  ة ب ي ة ال اف ال

خلات الأخ  ل و ال ال الع ح ت ة و ت ة ال ح لفة ال جي في ت ل ة الع ال ف اه ت

ال  ي ت ب ة خاصة تل ال ات في ال ع أماك اخ أك اه أ ال ة، ف أك أه

ف ال لفة ال العاملة و ت ة خاصة ت ف ة م اج ول إن ها ال ف عل ي ت امل ال ة، وهي الع اد الأول

ة ام   .ال
                                                 

بية،الملتقى الدولي محمد يعقوبي، توفيق تمار، اثار العولمة المالية على الاستثمارات الاجنبية المباشرة حالة الدول العر  1
حول سياسات التمويل واثرها على الاقتصاديات و المؤسسات، حالة الجزائر و الدول النامية،كلية العلوم الاقتصادية و 

   .2006التسيير، جامعة بسكرة، الجزائر 



 العلاقة بين تطور الاستثمار الاجنبي المباشر و بعض المتغيرات الاقتصادية: الفصل الثالث

 

255 

ة اكة الأج ا ع ال ج ل ل ال ة ت ات ر إس    1:ت

ة هي احل اساس ة م ع ائ  ال اعة  اع ال اء وال : عاش ق حلة ال  1986- 1966م

اش  حلة الان ع  1989-1987وم عاش  ار والان ق حلة الاس ا . 1999وم خ مة م وصادق ال

اكة مع  ا ال اع، و ا الق اء دفع له اءات لإع لة م الاج ة ت ج ي ة ج ا ة ص ات على اس

ام إلى  اخلي ال اتج ال اعة في ال ة ال اه قال  ف ه الان ة، واله ات الأج   .%10ال

رت  قلال، ق ل الاس ع ال س اد ال اقع الاق اسة فأمام ال ة وضع س ائ مة ال ال

ة، س ة وال غ ات ال س ل ال ل ب ق ع ال ة تع اساسا على ال ا   ص

ا    ، ل ال اش على ال ي ال ار الاج ها الاس ي ي ة ال اب واه الآثار الا

ا هي ج ل   : نقل ال

ارات الاج ات اخ غ الاس د ق غ م وج ات على ال ق فة جل ال ول ال ة  لل

ارات  ، الا ان الاس اش اء ال رة وال ث ال اخ وال د الادارة وال ل العق ة م خلالها م ي ال

اش م  ي ال ار الاج ه الاس ا ي  ا ، وذل ل ج ل و في نقل ال ق ج ل اك ال ة ت الاج

ات ع الاس ة ال ات م ل ة وادارة، وت ع ة ورقاب اج ات ان ل ل ع نه  لا ع  ي ف ف ار ال

ر  فة ب ولة ال ي ت في ال ة ال ات الاج ام ال هارات الادارة م خلال  ة وال ق نقل ال

ال داخل ه ها للع ل ي س ات ال ق س الف على ال ه راء وال ف وال ال وال ولة الع  . 2ه ال

ث ا ي فة له  ك ول ال ي، وعلى ال اد العال ا الاق اش على ال ي ال ار الأج الاس

الي ه الآثار على ال ال ح ه ض ات، و  ت دة ال ع ات م   : م خلال ال

  :الاث على م ال -

اج و ال - 1-أ ار :  الآث على الان اشان أث الاس ي ال اج و  الأج على الان

ار أو  ص الاس رك ف ل ال لا ت ة في ال ل ات ال ان ال ا وذل اذا  اب ن ا ال 

ار  وع الاس ف ال ها ت اع ن في اس ها، فإنها ق لا ت ف عل ي . اذا تع ول ال الاج

اد ومع ا الاق قة في ال ة سا ه خ ها ل ل ي ت ة ال ة وال ل ة وال اج ن الان الف فة أث 

                                                 
.154احمد سمير ابو الفتوح، مصدر سبق ذكره، ص  1  
ان مخاطر الاستثمار الاجنبي المباشر دراسة لعينة من الدول سعد محمودالكواز،عمر غازي العبادي، مداخلة بعنو2

  .5، ص 2007الموصل،العراق،  جامعة والاقتصاد الادارة كلية العربي،
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ا  ، م ل ال ارة في ال وعات الاس ف ال فاءة في ت رة و ن أك ق ل س ة، و اق ال الاس

ها اج ف ف والان ة مع زادة م ال ي ل ج اخ ل وم ص ع د الى خل ف   .ي

دة ال -  ع ات م ة ان ال اد الأول خلاتها أو ال ر م ل ال م ة في ال ات ال

ل ال إذا اق حاجاتها م  لي في ال اتج ال خل وال ة في ال اه ع م اجها  مة في ان ال

ة  اس وف ال ل ذل ال ل ان  ي، وم ال اد ال ع الاق اه في ت ا  لي وه ق ال ال

ا م اج ل ةم ل اعات ت ام ص ة او  ل اعة ت   .ل ولادة ص

اج م  اص الان ة وع اد الأول ر ال ب ت ارها لأسل ات ع اخ دة ال ع ات م ان ال

ل  ع م ق ف خل ال ل ال فال لي لل اتج ال خل وال ل تقلل م ال لي فإنها ب ق ال غ ال

اص ا ات لع دة ال ع ات م ل الال ة لل اش ة م ل فائ ة لا  اج غ و   .لان

فقات رؤوس  ابي على ت فة له آث ا ولة ال ة في ال لة ال ة الع فاض  ا ان ان ك

ة الى  ال فة  ول ال ار في ال ال الاس قلل م ت لة  ة الع ها ف  ة ال ال الاج الام

د ل ان ي ة، وم ال اش أك ر ار ال عل الاس ا  لفة في بل الأم، م  ت سع ال

ام  ة، و لها اس ات الأج ة لل وة ال ادة ال ي، وذل ب ار الأج لة الى تع الاس الع

ارج ار في ال ل الاس ة ل   . الاراح ال

د  ل، لأنها ال ار  اخ الاس د ت ال ه ة  ت اسات م ه ال ن ه لاب ان ت

اب ا ق ، الأساسي لاس ة ال وال ي ت على أن ها ال ا ف ة  اش ة ال ارات الأج لاس

ة،  ل ا ال ج ل رات ال اب ت الق ة على ح ا الأج ج ل اد على ال ن الاع ا  أن لا  ك

ها اء بها و ت ة ي الاع ا ذات ج ل اب ب ق ة فق للاس قال حلة ان ى أنه م  .ع

ا ي: ثان ث ال ل   .الآث على ال

فة، ح ت  ول ال ة في ال ة على ال ة آثارا سل ات الأج ا ال ج ع ن ي

رة  ن م ي ت فة، وال ول ال ة في ال ثة لل ل اعات ال ع ال انا في  ة أح ارات الأج الاس

ة، وذل   ة على ال اف ة لل ال عال ها ت ها ف ل إقام ول الأم أو ت اي في ال ام ال الاه

لي في العادة نف  ي لا ت ارات و ال ه الاس فة له ة ال ام ول ال مة ع ال ق ول ال ة في ال ال

ة و  ف ة ال اج اعات الإس ات، ال او اعة ال اعات ن ص ه ال ام، وم ه رجة م الاه ال
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ة و الاس اعة الأس عي و ص ة و الغاز ال ي ع مة م ال ة ال ي ا ال ج ل ا تع ال  ،

م  ق ا زادت درجة ال ل ي، ح  ث ال ل اث ال د إلى إح ي ت اب ال ات م أه الأس ه ال ف ه

ا ما  اقة و ه ة م ال ي اع ج ي تع على أن اج و ال ة في الإن ي ام الآلات ال جي، زاد اس ل ال

د م شأنه أن ي م د ا ي ة، فه و اقة ال ام ال لا ع اس ال م ا ه ال ي،  ث ال ل رجة ال

ا ي م  اقة، و ه ه ال ل به ي تع ل م الآلات ال ج و ت ي ت ثات ال ل ي م ال ع ج د ن إلى وج

ال ات و  فا ل م ال ة و العاجلة لل ل اءات ال ي خاصة إذا ل ت الإج ث ال ل ة ال قة ح

ة  ثة لل ل اعات ال ة ع ال اج اض ال ر الأم ه اء و  اء و ال ث اله اه تل ة، و تع  ال

ة، و  ام ول ال ة في ال ة على ال اش ة ال ارات الأج ة للإس ل ي ت الآثار ال لة ال م أك الأم

ام ان ال ل ة في ال ارات الأج د الاس ت على وج ا ي مة ه ق ا م ج ل ه معها م ت ة و ما ت

م  ال ال ا ه ال ة،  ا ة والإج اد ال الاق د إلى م م ال ي و ال ي ث ال ل م م ال

دة  ع ات م ع ال نها أص ورشة ت  ، رشة العال م ب ها ال ل عل ح  ي أص في ال ال

الات ال ات العاملة في م او ال   .و

ه  ة له ام ان ال ل اجة ال ال ل ة، و اش ة ال ارات الاج ة للاس ل ا للآثار ال ون

عاي  اع ال إت ام ال الأجان  خل لإل ان أن ت ل ه ال مات ه ع على ح ارات، فإنه ي الاس

ر ما  ة، وأن تق ال سلامة ال ة في م ة في دوله الأصل ائ ارات ال د الاس ت على وج  أن ي

ا غ  ج ل ة م ال ة ال ا ة ل اسة ال ة، وأن ت ال ة على ال ة م آثار سل الأج

ة ة ال ا ة مع ح اد ة الاق ق ال ب  ت ا الأسل ه ة، و لائ   .1ال

 

   

                                                 
.110دلال بن سمينة، مصدر سبق ذكره، ص 1  
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ل ة الف   :خات

ل جه فة أن ت ول ال لاصة  على ال ة وأن  و ارة ج ة اس إضافي في خل ب

اسي،  ار ال ق ي، الاس ار الأم ق ي وهي الاس اجها ال الأج ي  ة ال ائ الأساس ف ال ت

ها  ارات وتع ب الاس ص ج ح لها م زادة ف ا  ي م ار ال ق عي والاس ار ال ق الاس

ادة ف  اح على ارض واقعها وذل ل ةلل اتها ال اد ل اق   .ص ت

ة  اش ة ال ارات الأج اب الاس ق عي لاس ورة ال ة إلى ض ا ة و ال و ب الأراء ال

ة  اه ه ال ة له هائ لة ال ا أن ال ، و  ل عارضة ل ة و ال ة، و الآراء ال اض ال مة الأغ ل

اب ن ا فة  أن ت ة ال ام ول ال ابي على على ال اح الا الانف ق إلا  ة، فإن ذل ل ي

ة و  اد ة و الاق اس اته ال ش ل م ار ملائ  اخ اس ي م ة، ب اش ة ال ارات الأج الاس

ة و  اه ه ال اب ه ق املا لاس ارا شاملا و م ل إ ة، ل ة و ال ن ة، و القان قا ة و ال ا الاج

ابي فاعل الا اتها ال اتها، و ت سل اب فل تع ا ة، بل  مة خ ال هها ل ج   .معها ب

 



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
ع   ا ل ال ب واقع : الف ائ في ج ة وال ام ول ال ال

ة اش ة ال ارات الأج   الاس
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انة  ع له م ، وأن  لف دول العال ام م اه ى  اش أن  ي ال ار الأج اع الاس اس

اهلها قل  اءً ت ها أ ي لف م ي ت ، ال ولي الأخ ل ال ة ب وسائل ال  .مه

فقات م دولة  ه ال لف ه ة ح ت ول الع ة لل ارات الأج ف الاس ل ت ل عام ح ا  وته دراس

اخ  ه، و ح تغ م عه أو تق اء ت ؛ س اش ي ال ار الأج ول م الاس قف ال ، ح م إلى أخ

فة ول ال ل ال حة م ق اف ال ازات وال ف الام ال و ت ار الأع ل خاص واقع الاس ا  ، و

ادرة ، وأ  اردة وال فقاته ال ، وذل م خلال ت ائ اش في ال ي ال ة في الأج ات ال ه ال

ائ ةال اد ات الاق غ ع ال ع م ذل على   .، وما ي

ار الاس ل اس ف ها  ل وجها م ع ائ  ت ال ة ت ان ة ال ة الأل ا اسي مع ب ار ال ق

ام ذل مع ال ال م مع  ة وق ت ة والإعلام ا ق ة ال ي، وضفاء ج م ال والأم

ة  اد ات الاق ش ازن داخلي وخارجي(ال ة، وت ج ة م لات ن ح ، مع ف ل ت م ا ...)مع ، م

ار في ال اخ الاس اص ال ل ع ا في ت وتفع اب ة انع إ أك على أه ، خاصة مع ال ائ

اءات و  اب والإج ل ال اذ  ة، م خلال ات اد ة الاق ة ال ل اش في ع ي ال ار الأج اك الاس إش

ه ا ق ة لاس ام اسات ال   .ال

ول  ل م ال اش في  ي ال ار الأج فقات الاس ل ت ل ل إلى ت ا الف ق م خلال ه وس ال

ة ة  الع فة خاصة في ف ائ  ة  2018- 2000عامة ث ال ة ال ل ه في ع اه ا ت م و

ة اد   .الاق
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ي: ال الأول ار الأج اش الاس فة ال ول ال ع ال   .في 
ل الأول ة: ال ول الع اش في ال ي ال ار الأج ر الاس   .ت

ول رق  ار الأ): 08(ال وعات الاس ة م ة خلال الف ول الع اش في ال ي ال   .2017- 2003ج
ة وع  ال ن دولار  ال ل ال ار  الي الاس ل  اج ص الع الي ف   اج

2003  460  46481.0  72518  
2004  436  59567.1  67643  
2005  641  78319.1  124944  
2006  849  113264.8  182764  
2007  719  56841.4  119994  
2008  1325  172642.8  300234  
2009  1160  108282.4  168490  
2010  1044  60033.8  137821  
2011  1167  62434.6  125591  
2012  1044  48693.4  118449  
2013  946  55100.7  101298  
2014  788  61047.2  108821  
2015  748  46570.3  101143  
2016  278  46394.8  54624  
2017 627  70000.6  100000  

ر اد على  م: ال اع ة  اح اد ال   :اع
لي  34تق  - د الف ادرات الع ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س  . 2016، 02لل

ة  - اذب ان ل ش ض ة، م ول الع ار في ال اخ الاس ادرات، م ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س تق ال

ار،    .2018الاس

وعات  د م اها عاما لل م شه ع ة ات ول الع اش في ال ي ال ار الأج وعا  460الاس م

وعا عام  1325إلى  2003عام  ات الأزمة  2008م ا ر ت ه اها عاما لله مع  ث شه ات

ارا م عام  ة اع ال ة أخ إلى  2009ال اجع م ى ت وعا عام  748ح قعات 2015م ، وذل مع ت

جة  قف م اجع خلال عام ب صا مع تأس  2016ال لاثة  278خ ر ال ه وعا خلال ال م

  .2016الأولى م عام 
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ل رق  ة : 04ال ة خلال الف ول الع اش في ال ي ال ار الأج وعات الاس د م ر ع ت

  .م2000-2016

  
ر ة :ال اح اد ال اب م إع ول ال ات ال اءا على مع  .ب

  

د ر ع ة ب  ق ول الع ة العاملة في ال ات الأج ة ت ع  6587ال ة ب م   %7.6ش

دها ع  ي ي ع ودها في العال وال ة خارج ح ات ال د ال الي ع ا ت  87إج ة،  ألف ش

ات في  لغ ن  11605تل ال ة ت ة و قة الع ارع في ال الي ع% 5.4م د م إج

رة ب  ق ة في العال و ال ة القائ وعات الأج وع وذل م عام  214ال ل  2003ألف م ى اب وح

ة . 2016 ة خلال الف ول الع اش في ال ي ال ار الأج وعات الاس ة ل ال ارة الإج لفة الاس ال

ن دولار،  2016و 2003ما ب  ل ة ت ع ت ها  ي ي ت تق ل ال ص الع الي ف ي إج ا ت تق

وعات ب  تها تل ال ل 1.8وف صة ع ن ف   .مل

ول أولها الإمارات، وح  ود م ال د م قة في ع اش في ال ي ال ار الأج ات الاس ت ش

ة  3493ب  ة و ة أج ة ب   %37.4ش د ع ي ث ال الي الع ة و 956م إج ة أج ة ش

الي ث م ب  10.2% ة  601م الإج ة ون ة أج الي  % 6.4ش   .م الإج
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ول أولها الإمارات  ود م ال د م قة في ع اش في ال ي ال ار الأج وعات الاس ت ال

ة  4233وح ب  وعا، و ة ب  %36.5م د ع ي ث ال الي الع ة   1304م الإج ارع و م

ي، ث م ب م % 11.2 الي الع ة  827 الإج ا و وعا أج الي %7.1م   .م الإج

ل رق  ة خلال : 05ال ول الع اش في ال ي ال ار الأج ققها الاس ي  ل ال ص الع الي ف إج

ة    .2016-2000الف

  
ر ة: ال اح اد ال اب م إع ول ال ات ال اءا على مع  .ب

  

ائ أك  ار م  10ض ق ها إع ة  م ات ع اء ش ة أس ول الع ة في ال ات م ش

مارك  عة لان ، و دبي الاسلامي وم ل م ال ع و ال ا عة ال الإمارات وز و وم

ادق روتانا م الإ ار وف ة وع القا ي واراب ي ال ق و أب  عة الف و ال مارات، وم

ي  وة العقارة و ق ال ، و سة م م ة لله ة ال ة الع م وال واوراس اف عة ت وم

ا  ن ان، وس م م ل س و بل ل ، و ب ات م ق او و ة ق لل ولي وش ق الاسلامي ال و

ائ ول1.م ال ة العاملة في ال ات الأج د ال ة م  ارتفع ع ات عام 6109الع إلى  2015ش

ة عام  6587   .2016ش

                                                 
العدد " العربيةالاستثمار الاجنبي المباشر في الدول "لمؤسسة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادرات  34تقرير 1

  .6، ص2018الفصلي الثاني، ابريل 
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اني ل ال ها: ال ادر م ة و ال ول الع ارد إلى ال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس   .ت

ة - 1 ول الع ارد إلى ال اش ال ي ال ار الأج   .الاس

ة  فا ب ة ارتفاعا  ول الع اردة إلى ال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس ت ت لغ  % 2.3شه ل

ار دولار في  34.7   .2019مل

ة  ول الع اردة إلى ال ارات ال ة الاس الغة % 2.3بلغ ح ة ال فقات العال ع ال  1540م م

ل  ا ت ار دولار،  فقا% 5.1مل ل ال الغة م م ة وال ام ول ال اردة  إلى ال ار دولار 685ت ال . مل

ارا ع  ق ة اس فقات العال الي ال ة م إج ول الع ة ال ت ح اضي، شه خلال % 3وعلى م العق ال

ة ما ب عامي  لغ  2012و 2008الف ف ل ل أن ت في عامي % 1.7و  2013خلال عام %1.3ق

ل  خلال عام  2017في % 1.8 ، في ح بلغ2016و  2015 تفع  ل أن ت لغ 2018ق ل

2.3.% 

ول رق  ة  ) :09(ال ة لل ان الع ل ارد م ال اش ال ي ال ار الاج فقات الاس  )2018- 2000(ت
ن دولار(   )مل

  
  

السنوات الأردن الامارات ن ح ال توس الجزائر جيبو  ة السعود
2000 913 506- 364 779 280 3 183
2001 274 1184 81 487 1113 3 504
2002 238 95 217 821 1065 3 453
2003 547 4256 517 584 638 14 778
2004 937 10004 865 639 882 39 1942
2005 1984,49 10900 1048,67 783,09 1145,34 22,2 12097,33
2006 3544,01 12805,99 2914,89 3307,99 1888,17 108,29 18293,17
2007 2622,14 14186,52 912,23 1616,25 1743,33 195,35 24318,56
2008 2826,26 5062,97 2638,3 2758,62 2631,71 228,95 39455,86
2009 2413,1 1134,29 257,18 1687,81 2753,76 74,72 36457,67
2010 1688,59 8796,77 155,85 1512,51 2301,23 36,5 29232,71
2011 1485,92 7152,1 98,4 1147,84 2580,35 79 16308,28
2012 1548 9567 1545,21 1603,19 1499,42 110 12182,37
2013 1947 9765 3728,72 117,16 1692,89 286 8864,69
2014 2178 11072 1518,62 1063,22 1506,73 153 8011,79
2015 1600 8551 65 1003 -587,31 124 8141,03
2016 1553 9605 243 885 1635 160 7453
2017 1665 10354 519 880 1203 165 1421
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ر ول : ال ات ج اءا على مع ة ب اح اد ال   .CNUCED ،2018م إع

اخ ان تق م ار  وف ب ل  2020الاس ق ة هي أك م ة ال ة فإن الإمارات الع ول الع في ال

قارب  ا  ة،  قة الع ة في ال اش ة ال ارات الأج الي  14للاس ل زادة  ار دولار، وه ما  مل

ف والغاز خاصة ف اع ال ارة  في ق د ذل أساس إلى عق صفقات اس ع ، و ل ي إمارة أب ال

  1.ي

ة  الي ب اني على ال ة للعام ال د ع ة ال ة الع ل اردة إلى ال فقات ال لغ %  7ارتفع ال  4.6ل

ادرة  ار م اد الأوسع في إ امج الإصلاح الاق ة و ي ار ال اسة الاس ار س ارات دولار، غي إ مل

ة  د ع ة ال ة ا 2030رؤ ف إلى ت ب ي ته ادوال ع الاق لاد وتع ال ار في ال د . لاس ع و

ة في عام  ة غ نف اذ ال ماج والاس ل م صفقات الان د قل الأساس إلى ع فقات  ال في ال

2019.  

ة  ا ب ال أف قة ش ة في م ول الع اردة إلى ال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس اجع ت ا ت ك

ل% 11 ي  13.7إلى  ل اء م ال اس ان  ل ع ال فقات في ج فاض ال ة ان ار دولار، وذل ن مل

                                                 
.38، الصادر عن المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وإئتمان الصادرات، ص2020تقريرمناخ الاستثمار في الدول العربية 1 

السودان سورا صومال العراق عمان فلسط  قطر ت ك ا لي لبنان م مغرب ا مورتان من ال
392 270 0 0- 83 62 252 16 141 993 1235 422 40 6
574 110 0 7- 5 19 296 112- 133- 1454 510 2807 77 155
713 115 0 0- 122 9 624 4 145 1336 647 481 67 114

1349 160 1- 1000 25 18 625 67- 143 2860 237 2314 102 89-
1511 320 5- 300 111 49 1199 24 357 2484 2157 895 404 144

1617,1 583 24 515,3 1538 47 2500 233,9 1038 3321 5375,6 1653,99 811,87 302,06-
1841,83 659 96 383 1597 18,59 3500 121,31 2064 3131,67 10042,8 2449,45 154,6 1120,98
1504,38 1241,96 141 971,8 3332 28,3 4700 111,54 3850 3375,98 11578,1 2804,5 139,37 917,3
1653,12 1465,62 87 1855,7 2952 51,51 3778,63 5,95- 3180 4002 9494,6 2487,09 342,77 1554,62

1726,3 2569,55 108 1598,3 1485 300,47 8124,74 1113,59 3310 4379 6711,6 1951,71 3,07- 129,19
2063,73 1469,2 112 1396,2 1243,17 206,28 4670,33 1304,63 1909 3708 6385,6 1573,86 130,53 188,63
1734,38 804,16 102 1882,3 1628 349,31 938,52 3259,07 0 3137 483- 2568,43 588,75 518,42-

2311 , 107,33 3400,4 1365 58,41 395,88 2872,58 1425 3111 6031 2728,36 1388,59 531-
1687,88 , 258 3120- 1612 175,71 840,38- 1433,63 702 2661 4256 3298,1 1125,68 134-
1251,28 , 261 10176- 1287 159,7 1040,38 953,48 50 2906,1 4612 3560,93 500,16 233-

1728 , 303 7574- 2172- 103 1070,88 311 725,67 2353 6925 3255 502 15-
1064 , 334 6256- 1680 297 774 419 ,, 2610 8107 2157 271 561-
1065 , 384 5032- 1867 203 986 301 ,, 2628 7392 2651 330 270-
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ا خلال  اش في إف ي ال ار الأج ل للاس ق أك م قعها  ، ح حقق زادة 2019حاف على م

ة  ها ب اردة إل فقات ال لغ %  10.7في ال ار دولار 9ل جع ذل إلى الإصلا. مل ة و اد حات الاق

اد لي وتع ثقة ال في الاق اد ال ار الاق ق ي أدت إلى ت اس مة وال ي قام بها ال . ال

اعات غ  ف والغاز، إلا أن الق اعة ال عا  ف ال م اش لا ي ي ال ار الأج غ م أن الاس وعلى ال

هلا لع الاس الات وال ا الات ة، لاس ف ب ال الأجانال ات ت ة والعقارات    .ك

ل ي ع  ع ب  غ اردة إلى ال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس ف ت قابل ان % 55وفي ال

ل إلى  ار دولار 1.6ل أك م .مل دان  اردة إلى ال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس اجع ت ا ت ك

لغ %  27 ن دولا 825ل راعة، مل ف والغاز، وال ق ع ال اعي ال ه في ق ة مع ت ر خلال نف ال

ة  اش ب ي ال ار الأج فقات الاس ف ت ن ان لغ % 18.5وفي ت ن دولار وذل  845ل مل

اد  ا ال الاق ة ت اعي 2019في عام %  1ن اع ال ها في الق ن دولار،  450، مع ت مل

اع  اقة ث ق مات 300ال اع ال ا ق ن دولار، وأخ فاضا حادا 95مل ن دولار ال شه ان   .مل

ة  ارة و ال ة لل تـ الأم ال انات م اد(وف ب ي  34ال) الأون ار الأج فقات الاس ت ت شه

ة  اجعا ب ة ت ول الع اردة إلى ال اش ال ار دولار عام  44.3م  % 10ال ار 40إلى  2014مل مل

اسي ال بلغ 2015دولار عام  اها ال فة مقارنة مع م فقات ض ة ال ل  ار دولار  96.3، و مل

  .2008عام 

ه  ة ما ن ول الع اردة إلى ال ارات ال ل الاس الغ % 2.3وق م ي ال الي العال  1.76م الإج

ن دولار، و  ل ام % 5.2ت ول ال الي ال الغ م إج ار دولار 765ة ال ة م . مل ول الع ة ال ان ح و

ل  م  ة ح ارتفع  اض ة ال ا خلال الف ب ت ت ة شه فقات العال الي ال عام  % 0.4إج

ة أخ إلى  2009عام  %6.6إلى  2000 اجع م لغ  2013عام  %  3.2وه أعلى م لها ث ت ل

ة س العام خلال الف   .%3.5ن  2015و 2000ماب  ال

اصل خلال العام  ة  2015وق ت ول الع ود م ال د م ارد في ع اش  ال ي ال ار الأج ت الاس

الي على ن  ال على ال ة للعام ال د ع ل م الإمارات وال ذت  فقات  % 48ح اس الي ال م إج

رت الإمار  ة، فق ت ول الع اردة لل ة  11ات ب ال ار دولار و  ة في  % 27.5مل د ع ها ال ، تل

ة  اني  ة  8.1ال ال ارات دولار و  ة % 20.4مل ة  ال ة ال ت ا جاءت م في ال  ،

ة  6.9 ارات دولار و ي% 17.3مل الي الع   .م الإج
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ول  ة إلى ال اف اش ال ي ال ار الأج ة الاس ت ارتفاعا م أما أرص ة فق شه ار دولار  781الع مل

ل  2014عام  لغ   %4.2ع ار دولار عام  814ل ة 2015مل ول الع ة إلى ال اف ة ال ل الأرص ، وم

ه  الغ  % 3.3ما ن ي ال الي العال ن دولار 25م إج ل   .ت

ول ح  ود م ال د م ة في ع ت الأرص فقات ت ل م الإمارات و و شأنها شأن ال ذت  اس

ة وم على  د ع ة % 52.8ال ول الع اردة لل ة ال الي الأرص   .م إج

ة  ة  د ع رت ال ة  224فق ت ار دولار و  اني  % 27.5مل ها الإمارات في ال ال ، ث تل

ة 111ة  ار دولار و  ة  % 13.6مل ال ة ال ت ا جاءت م في ال ار  % 94.3ة ،  مل

ة  ي% 11.6دولار و ب الي الع   .م الإج

ادرات  ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س ا أعل ال ان(ك ار )ض فقات الاس اجع ت ، ع ت

ة  ة ب ول الع اردة إلى ال اش ال ي ال ائة خلال  11.5الأج لغ  2017في ال ار دولار،  28.7ل مل

ار دولار عام  32.4مقارنة مع   .2016مل

ة  اذب ان ل ش ض ة في م ول الع عة ال ة م ار ال ال في جاذب أتي ذل رغ اس

ار لعام  ش عام 2018الاس ارها 2017، مقارنة  ق ة، مع اس ول الع ش لل ة ال ، ح ارتفع 

عة على م العال م ب  ا ة ال ت اليم 7في ال ادس على ال ة للعام ال ا وأضاف . عات جغ

ق ال الـ ة لعام  33ال ول الع ار في ال اخ الاس ها في 2018ل ة م مق س ه ال لق ، ال أ

ة  ان ة ال ت ي في ال ق الع ة وحل دول ال عات الع رت أداء ال ج ت ل ، أن دول ال دولة ال

ا، وجاءت دو  ، وذل مع ت أداء ع ف اً دول الأداء ال ة وأخ ال ة ال ت ي في ال ب الع غ ل ال

عام  ل  مقارنة  ش  عات الأرع في ال   .2017ال

اردة -  ارات ال  الاس

ة  ارة وال ة لل ت الأم ال ادرة ع م انات ال ، ال اع على آخ ال ق اد(وأشار ال ) أن

ارات  ، إلى أن الاس ة أخ ادر و اش في العال وم ي ال ار الأج ارع الاس انات م ة ب وقاع

ه  ل ما ن ة م ول الع اردة إلى ال الغ  2ال ي ال الي العال ائة م الإج ار دولار عام  1430في ال مل

ار الأج 2017، وأشارت إلى أن عام 2017 اصل ت الاس ود شه ت د م ارد في ع اش ال ي ال

ل م الإمارات وم على ن  ذت  ة ح اس ول الع الي 62م ال ائة م الإج  .في ال
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ق ارتفاعاً إلى  ة ح ال ول الع ة إلى ال اف اش ال ي ال ار الأج ة الاس ت أرص  871.3وشه

ة  ار دولار و الي الع 2.8مل ائة م الإج الغ في ال ي ال ن دولار عام  31.5ال ل وشأنها . 2017ت

ة والإمارات  د ع ل م ال ذت  ول ح اس ود م ال د م ة في ع ت الأرص فقات، ت شأن ال

الي 54.2وم على  ائة م الإج   .في ال

ة -2 ول الع ادر م ال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس   .ت

ول رق  فقات ا) : 10(ال ةت ة ال ان الع ل ادر إلى ال اش ال ي ال ار الأج - 2000( لاس

ن دولار).2016   مل

  
ر ول  : ال ات ج اد على مع اع ة  اح اد ال   .UNACTED ،2017م اع

ة  ة ب ة قف ول الع ادر م ال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس ت ت قابل شه م  % 96وفي ال

ار دولار عام  14.5 ار دولار عام  28.4إلى  2014مل ادرة م . 2015مل ارات ال فقات الاس ل ت وم

ه  ة ما ن ول الع الغ  % 1.9ال ي ال الي العال ار دولار، و 1474م الإج الي  % 7.5مل م إج

الغ  ة ال ام ول ال ار دولار 378ال   .مل

نوات الس الأردن الامارات رين البح ونس ت الجزائر عودية الس العراق ان عم طين فلس قطر ت كوي ا ليبي ان لبن مصر رب مغ ا موريتاني ن اليم
2000 9 424 10 27 14 1550 , , 218 18 303- 98 138 51 59 , 9-
2001 32 214 216 6 9 46 , , 364 17 242- 175 4 12 97 , 15
2002 14 441 190 6 99 2020 , , 346 21- 77- 136- 0 28 28 0 28
2003 4- 991 741 5 28 473 , 88 49 88 4960- 63 611 21 12 1- 49
2004 18 2208 1036 4 253 79 , 42 9- 438 2581 286 827 159 30 4 22
2005 163 3750,3 1135,37 12,33 20,19- 349,97- 88,7 234 42,48 351,91 5142 128 715,5 92 75 2,02 23,64
2006 138,08- 10891,76 980,05 33,06 33,97 38,56- 305 276 129,42 127,43 8210,53 474 874,65 148 445 0,06 9,25
2007 48,1 14567,73 1669,15 20,29 150,63 134,38- 7,9 36- 43,86 5160,25 9784,18 3947 848,09 664,8 621,61 1,28- 39,49
2008 12,82 15820,3 1620,48 42,2 317,98 3497,62 33,6 585 4,28- 3657,77 9090,57 5888,2 986,58 1920,2 485,19 2,99 229,86
2009 72,39 2722,9 1791- 77,02 214,81 2177,27 71,9 109 69,31 3214,57 8581,83 1165 1125,77 571,1 470,26 2,78- 71,88
2010 28,45 2015 334,04 74,05 220,49 3906,85 124,9 1498,05 84,42 1863,17 5889,84 2722 486,83 1175,5 588,77 16,93 71,1
2011 30,85 2178 920,21- 21,31 533,51 3429,92 366 1222,37 128,08- 10108,53 10772,92 131 937 625,5 178,99 1,8 57,89
2012 5,35 2536,01 515,96 13,45 41,3- 4401,55 489,5 884,27 29,09 1840,11 6741,3 2509 1026 211,1 406,12 3- 8,45
2013 15,63 8828,34 531,91 22 268,29- 4943,29 227,1 934 48,33- 8021,43 16648,03 6 1981 301 331,96 19 4,82
2014 83,38 11736 393,62- 22 18,3- 5396 241,5 1358 187,6 6748,35 10468,26- 77 1255 252,7 436,21 28 12
2015 0,99 16692 3191 31 103,22 5390 148 336 73 4023,35 5367 395 662 181,7 653 0 4
2016 3 12964 880- 242 46 8936 304 356 45- 7902 4528 440 642 207 580 1 1
2017 7 13956 229 57 4- 5625 78 396 19- 1695 8112 110 567 199 960 10 6
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ة والإمار  د ع ل ال وال ة وم قة ب ادرة م ال فقات ال ة لل ئ ادر ال  86.2ات وق ال

ة 2015لعام % ة  رت الإمارات القائ ة بلغ  9.3، ح ت ارات دولار و ها  % 33مل تل

ة  ة  د ع ة  5.5ال ارات و ة  % 19.7مل ا  ة ع ال ة ال ت ارات   5.4ث ال في ال مل

ة    .% 19.3و

ة فق بلغ  ول الع ادرة م ال ة ال اش ة ال ارات الأج ة الاس ع أرص  298.5أما على ال

ة عام  ها ار دولار ب ل .2015مل الغ  % 1.2وم ي ال الي العال ن دولار 25م  الإج ل   .ت

ة  ة  ول الع ة ال رت الإمارات قائ ة بلغ  87.4وق ت ار دولار و  ها   %29.3مل تل

ة  ة  د ع ة  63.3ال ار دولار و ة  21.2مل ا  ة ع ال ة ال ت ار  43.3ث ق في ال مل

ة    .% 14.5دولار و

ادرة -  ارات ال  الاس

ة  اجعا ب ة ت ول الع ادر م ال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس ل ت قابل، س  11.7وفي ال

ائة إلى  ار دولار عام  32في ال ة بلغ  2017مل الغ  2.2و ي ال الي العال ائة م الإج في ال

ار دولار 1430  .مل

ادرة م  فقات ال ة لل ئ ادر ال ، ال ق الي، ح ال ة على ال د ع ومَّل الإمارات وال وال

ة  قة ب ائة لعام  86.6ال ا. 2017في ال ة الاس ادرة أما على صع أرص ة ال اش ة ال رات الأج

ة فق بلغ  ول الع ة عام  369.2م ال ها ار دولار ب ل 2017مل الي  1.2، وم ائة م الإج في ال

الغ  ي ال ن دولار عام  30.8العال ل  .2017ت

ة -3 ول الع في ال اش ي ال ار الأج ارع الاس  .م

ار الأ اق الاس انات أس ة ب اش ووف قاع ي ال  627ام  2017، شه عام )FDI Markets(ج

اء  إن ة  ر بـ 809ش ارة تق لفة اس ة ب ول الع ة في ال ي ة ج ارة أج وعات اس ار  70.6م مل

ات ن  ي ق ت ح نف ال ل 100دولار وف صة ع  .ألف ف

لة لل  ق ول ال مة ال ق أن م حل في مق ة وأوضح ال ة  37.7وعات  ار دولار و مل

ة  53.4 ها الإمارات  الي تل ائة م الإج ة  13في ال ة  د ع ائة ث ال ائة 10في ال . في ال

ة  قة  ة أه ال في ال ا قائ رت روس ة  32.8وت ار دولار و ائة م  46.4مل في ال
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ة  ة  د ع ها ال الي تل ا 4.8الإج ة بلغ مل ائة ث الإمارات ب  6.7رات دولار و  4في ال

ة بلغ  ارات دولار و ائة 5.6مل  .في ال

ي -4 ي ال ار الع ارع الاس  م

ي فق شه عام  ي ال ار الع ارع الاس اء  92ام  2017وعلى صع م إن ة  ة ع  172ش

ود دولها، قة خارج ح ا في ال ي وعا ج وعات ب  م ل ال ارة ل لفة الاس رت ال  12.6وق

ت أك م  ار دولار ح وف ة 29مل ي ل ج صة ع  .ألف ف

اذها على  اس لة  ق ة ال ول الع ة ال رت م قائ ها الإمارات % 41وت الي تل م الإج

ة % 24.3ة  ة  د ع ة . % 14.3ث ال رة  ول ال ة ال د ع رت ال قابل ت وفي ال

ة % 37.9بلغ  ها الإمارات  الي تل  . % 17.1ث ال % 31.5م الإج

ها  ارات بلغ  اس ي  ة ح ح ة ال وعات الع ه لل ا ق اع العقارات الأه في اس ع ق و

لغ ن  7.4 ة ت ارات دولار و ا% 59مل ةم الإج ائ اد ال اع ال   .لي تلاه ق

ة -5 ول الع اش في ال ي ال ار الأج ارع الاس   :م

عة م  لاص م ،  اس اش ي ال ار الأج اق الاس انات أس ة ال ل قاع ل لاقا م ت ان

ها ة أه ه ات ال ش   :ال

اء  2016شه عام -  اد 773إن ا ب ي ا ج ارا أج وعا اس فة ع م وت تل  2015ة 

وعات  ارة ب  616ال ها الاس لف رت ت ة، وق ق وعات  94ش ت تل ال ار دولار ح وف مل

ل 115ما ي ع  صة ع   .ألف ف
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ل رق  ة) : 06(ال ول الع اردة إلى ال ارات ال ارع الاس   .م

  
ر ان الاس:ال ة ل ة الع س ول تق ال ار في ال اخ الاس ادرات، م ان ال ار وائ
ة،   .17ص ،2017الع

اش لعام  ي ال ار الاج وعات الاس لة ل ق ول ال مة ال  40.9ة  2016حل م في مق
ل  ار دولار ت ة   %44.3مل ة  د ع ها ال الي تل ة بلغ  11.8م الاج ار دولار و    % 12.8مل
ة  ة  9.8ث الامارات  ارات دولار و   .  % 10.6مل

ة  اش ة ال ارات الأج ا للاس ا ج ول ع   وم ب أك ال
ول رق  ة: 11ال اش ة ال ارات الأج ب الاس ا ل   .أه خ دول الأولى ع

ولة  ة   ال ت ار دولار  ال ف مل   ت
  10.1  1  الامارات
ة د ع   8.0  2  ال

  4.8  3  م
ب غ   3.6  4  ال

ان   3.1  5  ل
ر لي 34تق ال:ال د الف ادرات، الع ان ال ار وائ ان الاس ة ل ة الع س   .6، ص2016، 02ال

ة  ة س اش ة ال ارات الأج فقات الاس ا في ت عة ع ا ا وال ة الأولى مغار ت ب في ال غ حل ال

ة بلغ 2016 ة  3.6،  ل ن ارات دولار، ما  ة  7.5مل ارات الأج الي الاس ائة م إج في ال

ة ول الع اردة إلى ال  .ال

ف تق  ة لعام "وص ول الع ار في ال اخ الاس ان "2017م ة ل ة الع س ادر ع ال ، ال
اش  ي ال ار الأج فقات الاس اً في ت ادرات، دولة الإمارات في ال الأول ع ان ال ار وائ الاس
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ة  ة،  ول الع اردة إلى ال ارات دولار خلال العام  10ال ة وم ، 2016مل د ع ل م ال ها  ث تل
ار دولار و  8.0ة الي  4.8مل ار دولار على ال   .مل

ال ل ال اش: ال ال ار الأج ب الاس ا في ج ال إف ق الأوس وش قة ال   .واقع م

غ ا، وهي بل رائ في ال ال أف ق الأوس وش قة ال اد في م ائ ثال أك اق ل ال ب ت
اقع  ل الفق ب ي ن في خف مع لة ال ان القل ل ي، وأح ال اض% 20الع ي ال   . في العق

اسات  ها م خلال ت س ة ل رفاه شع ات مه ة خ ائ مة ال ت ال اقع، ات وفي ال
امة ة ال ة لل اف الأم ال اشى مع أه ة ت ا ة ال. اج ف ق وق مَّ ال ات م ت ل ة ال ف

ة، وت  ة ال ارع ال ار في م ، والاس ائ ن ال اد دي ها س ، م ات ال ي م ال الع
لاد ة في ال ة ال ات ال ش   .م

ول رق فقات : 12ال اشت ي ال ار الأج ا الاس ال اف ق الأوس وش ول ال ة  في ال  -2000في ف

ن دولار.2017 ل  ال

ان   اردن  ال ان  ل ائ  اي ن ال ب ت غ ا م ال ات ل  ال
6 913 993 194 280 779 422 1235 141 2000 

155 274 1454 408 1113 487 2808 510 -133 2001 
114 238 1336 3519 1065 821 481 647 145 2002 
89- 547 2860 2877 638 584 2315 237 143 2003 

144 937 2484 3037 882 639 895 2157 357 2004 
302 - 1984 3321 2889 1145 784 1654 5376 1038 2005 

1121 3544 3132 2318 1888 3308 2450 10043 2064 2006 
917 2622 3376 2018 1743 1617 2805 11578 3850 2007 

1555 2826 4002 1980 2632 2758 2488 9495 3180 2008 
139 2413 4379 2983 2754 1688 1952 6712 3310 2009 
189 1689 3708 3649 2301 1513 1574 6386 1909 2010 
518 - 1486 3137 4277 2580 1148 2569 -483 - 2011 
531 - 1548 3111 4662 1499 1604 2729 6031 1425 2012 
134 - 1947 2661 3050 1684 1096 3359 4256 702 2013 
233 - 2178 2906 2105 1507 1063 3561 4612 50 2014 
15- 1600 2353 2050 -587 1003 3255 6925 726 2015 

561 - 1553 2610 3372 1635 885 2157 8107 . 2016 
270 - 1665 2628 5019 1203 880 2651 7392 . 2017 

ر ول: ال ات ج اءا على مع ة ب اح اد ال  .UNACTED،2018م اع
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ة م ن  اد ات الاق ث ال ولي ع أح ال تق ال ال ق الأوس وش قة ال ة ل الإقل

ا قةأف ال عة  ان ال ل ع ال اد في  ُّ اق ة على ت ادر أول ت ب ه أ ال  .،  فق ب

اب اجعه في العام ال ع ت عافي  ن في ال اد في م وت ة ق .الاق اس ات ال ت ار ال و أن ان و

ي  اد في ه ا الاق انات حفَّ ال ت ال ه ولة ،وأ ا لل ي ا ج ، ح ان م رئ ي ل ال

ه  ا ن ل ن َّ اد ال س ة أن الاق س ة  2.5ال ال ة ال ال م ال ع ال ائة في ال ، 2014في ال

الغ  س ال ال ه أعلى م م ة  1.2ول ال ة ال ف الأول م ال ائة في ال ل .2014في ال وزاد مع

ع الأول م عام ن إ ن في ال لي في ت اتج ال الي ال ع الأخ م  2014ج ه في ال ا ع ت

  .2013عام 

ة في الارتفاع في  احة آخ ات ال ة وعائ ارات الأج ة للاس اف فقات ال ادر على أن ال ت ب ه و

اش في م .م ي ال ار الأج ة أن صافي الاس انات رس ه ب ع  71.2زاد وت ائة في ال في ال

قه 2014الأول م  ها م العام ال س ة نف الف قارنة  فقات .ال ادة في ت ء الأك م ال وجاء ال

ة  ل ل م ال ة، و ة ال ل ا وال ن ا وف ان ها أل رو، وم قة ال اش م م ي ال ار الأج الاس

ة والإمارات الع د ع ة ال ةالع اش إلى .ة ال ي ال ار الأج ة للاس ا فقات ال الي ال ووصل إج

رها  4.7 ة  ، وهي زادة ق ال ة ال عة الأولى م ال ار دولار في الأشه ال ة  30مل ائة ع الف في ال

قة ا ة ال ها م ال اش في م مازال تقل .نف ي ال ار الأج فقات الاس ، فإن ت ا ع ومع ذل

رة ل ال ات ما ق لات الأجان زادت إلى .م ة م ت اف فقات ال ، فإن ال لا ع ذل ار  4.7وف مل

ره  س ق ة م م ال ة ال ال ة ال ال م ال ع ال ه  4.2دولار في ال ، ول ق ا ع ال ار دولار في ال مل

ال ع ال لقَّاة في ال ُ لات ال اثل ل ال ة م ال ة ال رت .2013 م ال ، ت ة أخ وم ناح

ة في م  اس اث ال ة م الأح احة  احة إلى . 2013ال ات ال ،  عائ ل ة ل  15.5ون

ة  ال ة ال ال م ال ع ال ار دولار في ال ة  25م  2014مل ه م ال ع نف ار دولار في ال مل

قة ا ر الإشارة إل.ال ُّ الأوضاع إلا أنه ت ا مع ت ر قل ت أ  احة ب ات ال ان في عائ ق ل ال ى أن مع

ف إلى م ة ال على ال ات الأج ة ورفع ال  .الأم
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ق  اد شامل ل نامج اق ة ع ب ة في الآونة الأخ ان مة الإي قة، أعل ال ال ان أخ  وفي بل

اد وتع ال ار الاق ق ه.اس لة م الإصلاحات في و ل على سل اد ال  نامج الاق ف ال

ة،  ف ادرات غ ال ، وتع ال اش ي ال ار الأج اب الاس ي إلى اج ام ال ة، وال ة ال ال

ة العامة ال ا ال عادة ان احة، واس ال ض  ه اد .وال ا الاق ُّ ال ادر على ت ع ال ت  ه و

اد ء إدارة الاق ة وس ول ات ال ي العق ر خ  ت ه اح .ع ت د ال ة أن ع انات رس هِ ب وتُ

ع الأول م عام  اعف في ال ي ت اف ة 2014ال اض ة ال ها م ال ة نف الف قارنة  ل .ال ف مع وان

ف إلى  ار ال ق ائة في أوائل  23ال  اه ال 2014في ال الغ م م ائة 45تفع ال ولا .في ال

قي  لي ال اتج ال الي ال ل ن إج هِ أن مع ات تُ ي ق ان، ل ال ة ع إي انات رس ا ب ف حال ت

ة  ال ة ال ف الأول م ال و في ال ا ي اش  2015-2014تعافى  عاق م الان ع عام م

اد ا على الأجل الق ما.ال ود  ومع أن ال َّأ ب في ح ولي ت ق ال وق ال ة، فإن ص - 1زال قائ

ة  2 ال ة ال ائة لل   1).2015-2014(في ال

ل زادة الإنفاق  ف اد  ا الاق ُّ ال ة على ت اب ادر الإ ع ال ة للأردن  انات رس هِ ب وت

مة م ُقَّ ح ال ا م ال ا دع ي تل اص الل هلاك ال جالعام والاس ل اً . دول ال ُّ احي ت ا ال ه ال و

ع الأول م عام  ائة في ال عة في ال ي ن س اف اح ال د ال ، إذ زاد ع ا ات م ال  2014ع س

قا ه سا ان عل ا  لات الاجان.ع ة الأولى م عام  %3وزادت ت ة  2014في الأشه ال الف قارنة  ال

اضي ها م العام ال ي .نف اف اح ال اد ال ان، ارتفع أع ة(وفي ل ان الع ل ع أن رفع دول ) م ال

ه ف إل ه على ال ض ج ال ال ف ل ات لعام .ال ي ق ة، فإن ال اس ة ال اب ال غ م اض وعلى ال

ان ع  2014 قي لل لي ال اتج ال الي ال ل ن إج اعف مع قع أن ي ه أنه م ال اه في ت م

ل إلى  2013 الغ ن .2014في  % 1.5ل س ال ال ا ع م قل  ل  ع ا ال ، فإن ه  9ومع ذل

َّل في % ُ   .2010- 2009ال

ة اي للأوضاع الأم ر ال ه فا  ال اد ض ضع الاق ا، ما زال ال ا تعاني . وفي ل وما زال ل

لاد اد في ال ا الاق مة ال ات وال ل عارك ب ال ق ال ار، وتع ق م الاس ف .م ع اج ال فإن

مة( ة لل ال ات ال ي في العائ اه رئ اً،) وه م ف ا  500ح بلغ  مازال م م ل ي م ألف ب

                                                 
، جويلية 3، الموجز الاقتصادي الفصلي لمنطقة الشرق الاوسط وشمال افريقيا، العدد البنك الدولي1

-http://www.worldbank.org/en/region/mena/publication/mena-quarterly-economic.7،ص2014
brief  
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اب لعام  ال ال قارنة  الغ ن  2011ال ا 1.4وال م ل ي م ن ب ف خلال عام .مل اج ال وازداد إن

اج  2014 ي س اسعة ال انة ال ال ال ل  الإصلاحات وأع اً أ ق وق غ اج ق  ول تعافي الإن

اع ها الق ا، في ال ق  .إل ال ال وأخ ه  أع ي ات ت ام وعائ ف ال اج ال اجع إن  ت

ف ل ال ة الأولى م عام  .في حق ار 2014وخلال الأشه ال ق ة  م ف ال ات ال ف عائ ، ان

اضي ها م العام ال ة نف الف قارنة  ال ف  ا .ال مة، م ة العامة لل ال ر أوضاع ال ه ا إلى ت وأدَّ ه

لي اض ال اد على الاق ها إلى الاع لي إلى .اض ي ال لي في % 33وزاد ال اتج ال الي ال م إج

الي في % 29.9م  2013 ي 2014في % 34.5، وارتفع إلى 2012م الإج الي ال ل إج ، وق 

مة إلى  لي% 48.2العام لل اتج ال الي ال   .م إج

لف  قع أن  ان، وم ال ل ه ال ة في ه اد ة والاق اس رات الأوضاع ال اي ت ة، ت وفي الآونة الأخ

ها على آفاق ال في الأجل الق م بل لآخ ة في .تأث ال ي، أدَّت الأزمة ال ع الإقل وعلى ال

ا ة في الع ولة الإسلام اعة ال ن م ج اق ح  مقاتل ام الع ة م ) داع(ق وال احات  على م

ان ل الأردن ول اورة م ان ال ل ارة مع ال را، إلى تقل ال اق وس ة .الع ق صادرات مه اق والع

ها  لغ ن ة% 20للأردن، إذ ي ادرات الأردن الي ال اق خلال .م إج ادرات إلى الع اعف ال وت

ة م  اض لة ال ام القل ن د 530الأع ار دولار في عام  2007ولار في عام مل . 2012إلى ن مل

ة  ارة الأردن ام ال ة على أح ة، آثار سل اب أم ة  لأس ا ة الع ود الأردن ار إغلاق ال ن لق وس

اء ة على ال ا ج، . والع ل ارة إلى ال ي لل ر رئ ار و ع ان، فه ش ت ة لل اق ذو أه والع

قل ا جوق ع ل اق ال ان إلى أس ر الل ِّ ُ ل ال ة وص ا ار الأزمة الع لع . س اع ال ان وخل ال

اد و  ة ل فق على الاق ان لها آثار سل ة  ةً خ ان ة أزمةً إن ة في الآونة الأخ اع غ في ق

ل م اورة م ان ال ل ا على ال ار ، ول أ   1.الاس

   

                                                 
.موضوع ومصدر نفسهما 1 



 واقع الدول النامية والجزائر في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة: الفصل الرابع
 

276 

اني ائ: ال ال اش في ال ي ال ار الأج   .واقع الاس

ل الأول ة: ال اد ات الاق غ ع ال ي على  ار الأج   .آث الاس
ار -1 ان ال   . آث على ال
روسة  ة ال ار خلال الف ان ال ا ال ادرات و اردات وال ات لل غ ضح أه ال الي ي ول ال   .ال

ول رق ر ال): 13(ال حلةت ار خلال ال   ). 2017-2000(ان ال
ة ح ن دج:ال   مل

ات  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ال
اردات   285805  2572033  1916829  1558540  1493644  1314399  1047441  957039  764862  690425  ال

ادرات   3347636  5095019  4214163  3979000  3421548  2337447  1902053  1501191  1480335  1657215  ال
ار  ان ال   492831  2522986  22297334  2420460  1927904  1023048  854612  544152  715473  966790  ال

ة         2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  ال
اردات         5115135  5193460  4179708  4368548  3907071  3112501  3011807  ال

ادرات          3161344  3481837  7917598  5217099  5687369  5374131  4333587  ال
ار  ان ال         -1953791  -1711623  737889  848551  50001780  1931629  1321780  ال

ر ات : ال ائ ي للإح ان ال ي ات ال اد على مع الإع ة  اح اد ال   ).ONS(م اع
ائ  ار لل ار دولار م  2,956بلغ الع ال ره 2018مل ار دولار خلال  5,657، مقابل ع ق مل

ة م  ره 2017نف الف فاض ق ان ارك 47,75، أ  الح ال ا ما عل ل م ة، ح  .ال

ادرات بلغ  ارك أن ال ات لل ائ ي للإعلام الآلي والإح ان ال ي انات ال ت ب ه ار  19,828وأ مل

ة دولار م جانفي  ل ة ج ة م  616مقابل  2018إلى نها ار دولار خلال نف الف ل 2017مل ، ما 

رها  ار دولار 2,21زادة ق  .مل

ا إلى  ل  ج ف  اردات، فق ان ة لل ال ار دولار مقابل  22,784و ار دولار  23,273مل مل

ة م  ره 2017خلال نف الف اجع ق ن دولار 489، أ ب  .مل

ود  اردات في ح رة ال ة فات ادرات م تغ ر، فق ت ال ائة مقابل  87وح ذات ال  76ال

ة م  ائة خلال نف الف  .2017ال

ارج  ة ن ال ائ عات ال ة أخ أه ال ل م ي م وقات، وال ة صادرات ال رت  ة  93.38(وق ال

ادرات الي ال ار دولا 18,516) م إج ادة بلغ  16,652ر مقابل مل ار دولار، أ ب ار  1,86مل مل

 .دولار

ة، فق بلغ  ي ما زال هام وقات ال ادرات خارج ال ار م  1,31أما ع ال  964مقابل  2018مل

ادة  ن دولار، ب ة م  36,1مل ف الف ة مقارنة ب   .2017ال
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ع أسا ة  ائ ادرات ال لعي لل ع ال ود م إن ال د م ائ على ع اد صادرات ال سا على درجة اع

لع  د ال قف على ع ة ت ول اق ال ها في الأس ة على ح اف ائ على ال رة ال لع، ح أن ق ال

ها ل عل د ال رة وم وج  1.ال

ائ م  ة زائ ال ر قائ ا ت ال قى إ ، ت ار اء ال ا  ال ها 2018و ا، تل ان  .إس

ا بـ ال ائ ه إ ة لل ائ ال الي، فإن ال ال ا بـ 3,01و ان اس عة  ار دولار م ار دولار، ث  2,49مل مل

ا بـ  ن ة بـ  2,24ف ة الأم ات ال لا ار دولار، ث ال ا بـ  1,9مل ان ار دولار، ث ب ار 1,35مل  .مل

ة الأولى ل ت قى ال في ال افي ح ت ان ا وأل ان ا وس ال ا و ن ف عة  ل م   .ل

ائ - 2 الي لل لي الإج اتج ال اش على ال ي ال ار الأج   :اث الاس

الي  لي الإج اتج ال اش على ال ي ال ار الأج راسة اث الاس ا ل ق ع ت ض ا ال سع أك في ه و ل

ها  قارن ة وذل ل ال اورة ال ول ال ه م لل ا  دراس اد وه افي و الاق غ ها ال ائ  ق مع ال

الي ول ال   :خلال ال

ول رق ة : 14ال ائ خلال الف الي لل لي الإج اتج ال ة م ال اش  ي ال ار الأج الاس
2000-2017.  

  
جع   .orghttp://albankaldawli: ال

اتج  ائ في ت ال اش في ال ي ال ار الأج ة الاس اه ة م ول نلاح أن ن م خلال ال
اش في  ي ال ار الأج ة الاس ا راجع إلى ضعف  فة وه قى ج ض الي ت لي الإج ال

ة غ م ارتفاعها في س ال ائ  ة% 2.03ح وصل إلى  2001ال ي 2000مقارنة مع س وال
ة ً %0.5كان فاض في س لغ 2002 ، عاود الان ة %0.94ث  %1.88ل قى في  2003س و

ة  ة س ل لأعلى ن ة، ل ال ات، ال ة  خلال ال ود ال ه خلال %3.3ب 2010ح ب صل ت ل
ة  ة  2014-2011الف ة ب  2015ول في س ة جاءت سل اه ة ال ا أن ن  - 0.24لاح

ان% ي ما و ف سل از  ال ر الان ان في  ي  ة ال اش ة ال ارات الأج ة الاس ع إما نها
ة  ائ لة ال ة الع ر  ه ول و ت ار أسعار ال ع انه ها  ور .أو س قة أن ال ا وت الأرقام ال

                                                 
، الحوار الفكري،جامعة 2016-2001ائر خلال الفترة بلال بوجمعة، ملوك عثمان، تطور حجم التجارة الخارجية بالجز.د1

  .2017ادرار،

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000
1.03 -0,24 0.70 0.81 0.72 1.29 1.43 2.00 1.54 1.25 1.57 1.12 1.03 0.94 1.88 2.03 0.51 الجزائر
1.65 2,25 2.15 2.29 3.45 0.94 3.03 3.51 5.80 3.89 9.42 2.21 1.90 1.97 3.41 2.05 3.50 ونس ت

2.42 2.24 3,23 3.21 3.15 2.89 2.49 1.33 2.12 2.67 3.55 3.45 2.60 1.32 4.44 0.19 0.36 0.57 المغرب
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غ م انه  فا على ال ال ض ائ لا ي اد ال اش في الاق ي ال ار الأج ه الاس م ال يل
ال  ، ح لا ت اش ي ال ار الأج قي الاس اح ال ار تأخ الانف ور أن نأخ في الاع ال

ائ ار في ال غلة الاس ات هائلة غ م ان اك إم  .ه
اش م  ي ال ار الأج ة الاس قارنة ن ة و غار اورة  ال ول ال ه مع ال ا  مقارن أما 

لي الإج اتج ال ة ال ائ للف د   2017- 2000الي لل ا وج ا لاح ب فإن غ ن وال مع ت
ا ة ج ف ا هي ن م   .ضعف مل 

ة ما ب  ة ال الي للف لي الإج اتج ال ات ال ضح تغ الي ي ول ال ا  2018و  2000وال و
ائ ات في ال لل غ ة ال   . ن

ول رق ال: 15ال لي الإج اتج ال ة ال ائ خلال الف   .2018- 2000ي لل
ار دولار   .مل

  
جع  http://albankaldawli.or: ال

اتج  ة ن ال الي ب لي الاج اتج ال ء م ال اش  ي ال ار الاج ة الاس قارنة ن
ا  ه ن أ، و ل تأث ابي م ح ال اش ا ي ال ار الأج الي نلاح ان اث الاس الاج

ا لي ض ج اتج ال   .على ال
عات -3 ف ان ال ي على م ار الأج  :أث الاس

ول رق ة  :16ال ائ خلال ف عات في ال ف ان ال ات م   ).2017- 2000(تغ
ة  ح ار دولار(:ال   )مل
ات   2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ال

عات ف ان م   34.45  30.6  28.95  21.18  11.12  8.81  4.36  7.06  9.14  م
ات   2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  ال

عات ف ان ال   -22.06  -26.20  -30.96  -9.64  0.84  12.29  19.8  12.16  0.41  م

جع ولي،  :ال ق ال وق ال ات ص اء على مع ة ب اح اد ال   .2017م إع
 

ة  ت ف ائ  2010-2000ت ات في ال ا اك اح ار ت ها اس ي رافق ة ال ارج نها ال ي دي ب
ة  ائ م س عات ال ف ان ال ة م ض ول أعلاه، ت م ل ا نلاح م ال ف،  ، 2000ال
ة م  ول ادرات ال لة لل ه ارتفاع ح ول، ال ان ع د إلى ارتفاع في أسعار ال ع  21.06وذل 

ار دولار  ة مل ة  77.19إلى  2000س ار دولار س   2008مل

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 ــنـوات ــ السـ

170.37 159.05 165.83 213.81 209.75 209.06 200.02 161.21 137.21 171 134.98 117.03 103.20 85.33 67.86 56.76 54.74 54.79 ــاتج المحلـــي  النـ

ــالي الاجمـ

1.70 3.30 3.76 3.79 2.77 3.37 2.89 3.63 1.63 2.36 3.37 1.68 5.91 4.30 7.20 5.61 3.01 3.82 ــو ــبة النمــ نسـ
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ة  ل  2009في س م فاض في سع ال د إلى ان ع وقات، ال  ادات ال ات في إي ال إلى تقل
ة  ان  2008مقارنة ب   %37.73ب ة م ج وض ة وت اد ات الأزمة الاق اس تأث انع وذل 

ة  عات في س ف ات 2010ال عات، ح بلغ س ف ان ال ول على م ل ال م ، انع ارتفاع سع ب
الي  2013و 2012، 2011 ل 109.55دولار،  111.05دولار، 112.94على ال ا س ل، م م دولار لل

ي  فائ خ ارجي ول في س ار ال ان ال الي 2015- 2014في ال ره على ال ل ع ق ، س
ائ على  - 30.96و -9.64 اد ال اع عات  ف ان ال ول على م ات ال ف تأث أسعار تقل ا  م

د إلى فائ او ع في  ان ي ق ادة او ال ال اتها وأ تقل  اد ل اق ي ل ر رئ ف  ال
عاتها ف ان م ه م ار وعل انها ال ان  .م اجع ع م ول ت س في أسعار ال ومع الارتفاع ال

ة  عات  ف ة  21.76ال ار دولار في س ة  26.20مقابل ع ب 2017مل ار دولار س  2016مل
ة    .%4ب

الة - 4 لات ال ي على مع ار الأج   :أث الاس
لا ضح مع الي ي ول ال راسة ال ة ال ائ لف الة في ال   ت ال

ول رق ة : 17ال ائ للف ة العاملة في ال الي الق الة م إج لات ال   2017-2000مع
ات   2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ال

الة ل ال   11.3  12.4  17.7  15.3  17.7  23.72  25.51  27.3  28.89  مع
ات   2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  ال

ال الة  لاتال   12.1  11.9  11.8  10.6  9.8  8.5  9.8  10  10.2  %مع

جع   http://albankaldawli.org: ال
ل أن  الة  الق لات ال ة على مع اش ة ال ارات الأج ول  ت اث الاس ات ال م مع

راسة ات  ات ال الة في س لات ال ي مع ار الأج لات ن الاس فا مع إن فا مقارنة  الإن
ع  الة ت لات ال ي و أن مع ل سل غ اش على ال ار ال ا ن الى أن تأث الاس اش و ه ال

ا ة أخ أك تأث اد دات اق   .ل
ة  ارات الأ 2017ول في س الة وزادة في الاس ل ال ةنلاح ارتفاع مه في مع اش ة ال   .ج

لات ال- 5 ة على مع اش ة ال ارات الأج   .اث الاس
الي ال راسة  ة ال لات ال لف ضح مع الي ي ول ال   :ال

ول رق ة ) :18(ال لات ال للف ائ 2018- 2000مع   .في ال
ات   2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ال
ل ال   4.8  3.5  2.5  1.6  3.6  2.6  1.4  4.2  0.3  مع
ات   2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  ال

ال لات ال    5.6  6.4  9.0  9.2  9.8  11.0  9  3.9  5.7  %مع

جع ات: ال ائ ائ للإح   algeria.dz/pdf/rapport2017arabe.pdf-of-https://www.bank.ال ال
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ة ائ ل قة فإن 2017ح تق ب ال ا ة ال اد ات الاق غ ل ال   :ح

، ح ارتفع م  ارع ال ال م ت ة  6,4إلى  2014٪في  9,2ع س م  2016٪ في س

ش الأسعار ة ل م ة ال ت س ال أ م ا ة  ،ت هلاك في س لغ  2017ع الاس ش  5,6،ل ٪ل

ائ ال و ي 5,9ال ش ال   .٪لل

ة  ة في س َّ ة  ئ ة ال ائ ات الغ ة، ارتفع أسعار ال ق العال ات  2017في ال ة س ع خ  ،
اجع ة م ال ال ة ب 2017في. م راعة للام ال ة وال ة الاغ ش م ،٪أعلى زادة  8,1ة ،ارتفع م

اء . 2014م  اس ؛  ل ات ال ة وم ائ ت الغ ب وال ادة إلى ارتفاع أسعار ال ه ال د أصل ه ع
فاض حادا ف ان ي ع   1.أسعار ال ال

لات  ل على ت مع ع اش لا  ي ال ار الأج ول نلاح أن الاس ات ال وم مع
شال بل له تأث ض عل ا ال   .ى ه

ا ما يلي ة اس اد ات الاق غ لف ال ـ اش على م ي ال ار الأج ا لأث الاس ل ل   :وم ت
ول رق ة : 19ال ة خلال ف اد ات الاق غ لف ال اش على م ي ال ار الأج   .2017-2013تأث الاس

مات ة  معل ح   2016  2015  2014  2013  ال
لي  اتج ال اليال ار دولار  الاج   197.5  187.2  214.1  208.8  مل

الي لي الاج اتج ال قي لل ل ال ال   3.9  2.6  4.1  2.8  %  مع
د الي للف لي الاج اتج ال   4910.4  4741.5  5531.8  5508.3 دولار  ال

هل(ال  س اسعار ال   4.0  4.0  2.9  3.3  %  )م
مي  الي الانفاق ال اتج %اج ليم ال   40.4  42.5  39.4  36.8  %  ال

ار  اب ال ان ال ار دولار  م   - 26.0  - 29.4  -9.3  0.8  مل
ار  اب ال ان ال لي%م اتج ال   - 13.2  - 15.7  -4.3  0.4  %  م ال

ادرات  الي ال مات(اج ار دولار  )سلع وخ   45.6  40.0  63.8  68.3  مل
اردات  الي ال مات(اج ار دولار  )سلع وخ   68.1  65.6  68.5  65.7  مل

ة س ات ال ا الي الاح ار دولار   اج   136.4  156.6  187.2  194.0  مل
اجات ها الاح ي تغ اردات ال ر ال د شه ر  ع ه د ال   24.1  28.6  32.8  35.4  ع

الي ارجي الاج ي ال لي %ال اتج ال   1.0  1.1  1.5  1.6  %  م ال
ان د ال ة  ع ن ن   40.2  39.5  38.7  37.9  مل

الة ل ال ة العاملة %مع الي الق   11.9  11.8  10.6  9.8  %  م اج
ف   109.47  100.46  80.56  80 دولار/دج  تغ سع ال

جع ولي : ال ق ال وق ال   ص

                                                 
https://www.bank-of-algeria.dz/pdf/rapport2017arabe.pdf ،نقلا عن الموقع 2017تقرير بنك الجزائر 

:الالكتروني 1 
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ائ في  اد لل أ ال الاق ا ، ت اد ع الاق اجع  في  2017على ال وث ت اء ح م ج

ق ار ت ف والغاز واس اج ال اعات الأخ  إن اضع في الق ل ن . ن م ات أن مع ي ق وتف ال

قي بلغ  لي ال اتج ال الي ال اً م 2017في % 2.1إج ف اجع . 2016في % 3.3، م ا ال وُعَ ه

ة  ف ب أنه ان ر  ف والغاز ال ُقَّ اج ال ا في إن ل 2017في % 1.4إلى ال اق  ا ي  ،

ع الأول م العامحاد مع ال ة في ال ام ي ة ال وقات . ا اع ال ال ال خارج ق ق ذاته، لا ي وفي ال

فاً م  عاشاً  فاً، ح شه ان  .2017في % 2.5إلى  2016في % 2.3ض

ا  • قعاً، م ان م ا  ازنة ع ة العامة إلى زادة ع ال ال اسة ض أوضاع ال اجع ع س وأد ال

ة العامة ت في ال رات ال ات ووف ا اف اح قع . اس فاضاً أقل م ال ل الإنفاق العام ان َّ وس

ازنة  ف م ق ه ات في ت اصلة ض أوضاع . 2017 صع مة، ع م قف ال وت

ان اع الإس ا في ق قة، لاس ا تفعة ال ات الإنفاق العام ال ة العامة وعادت إلى م ال ر وُقَّ . ال

اتج ع ذل ب  ازنة ال   .2017في % 8.2ع ال

اد • اضع للاق اً لل ال تفعا ن ل م اه العام  ، فإن م ار اب ال اجع ع ال وق . ورغ ت

ة  فة ب اردات زادة  ة 2017في % 2.7زادت ال اً ب ادرات ارتفاعاً  ا ارتفع ال  ،

جه عام،  رص%. 16.5 ار و اب ال لي% 14.7( ال اتج ال الي ال م ) م إج إلى ع

ادرات م عام  ات ال فاض ال في عائ اردات مع الان اف ال ل ال . 2014ت وفي 

ادة  د ل ه ل ال م ال م ب ارجي، فإنه يل اب ال ف وارتفاع ع ال الي لأسعار ال ال

فا  لع لل لي م ال وض ال ع س وال م ال ار في الأم ال اب ال امة ال على اس

ة ال ة الإج س ات ال ا اف الاح   .اس

الة ب  • ل ال ة 1.5وزاد مع ف اعات غ ال ا ال في الق ع ت ا  ة، م ة م لغ . نق و

الة  ل ال تفعاً . 2016في% 10.5، مقابل 2017في % 11.7مع الة م ل ال خاصة وُع مع

اء اب وال عل وال اع . ب ال الق ل  ار ل الع ل الان اً تف ئ ع ج وُ أن ذل 

ي س ات الفق. ال ق م خف في م الة إلا ما ت ل ال ر ارتفاع مع ق م % 10و . و

ا ب ا اك تفاوتات  ال ه ، ولا ت ة أخ في ب الفق ق م ان على حافة ال اال   .ل

ام  • ق ن م ك ن ت ائ على ال اع ال عا أن  اد أك ت ل ن اق ُّ وم شأن ال

ل ص الع د . وخل ف ان وج ات ضعفاً م خلال ض ي أش الف ل على ن  ام ب ولاب م ال
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ل ج دة  هة وم جَّ ع م ات لل ة . آل ل ل اته ال ولي خ ض ال ال ع ارده و ومعارفه وم

لاد في ت الإصلاحات وجل  ها في دع ال فادة م ة للاس ائ مة ال ة على ال العال

ة ارات الاج  .الاس

ول رق  ة: 20ال ة خلال ف اد ات الاق غ لف ال اش على م ي ال ار الأج   2000-2010تأث الاس

ة ل ن   ال مع
قي  PIBال

ل  مع
  ال

ل  مع
الة   ال

ل ن  مع
ة ق لة ال   ال

اب  ال
ار   ال
PIB% 

سع 
ف  ال

  دولار/دج

ل  م سع ال
ولار   ال

2000  2.4  0.3  29.8  13  16.3  69.4  28.6  
2001  2.1  4.2  27.3  22.3  12.8  69.3  24.9  
2002  4.1  1.4  25.7  17.3  7.7  75.4  25.3  
2003  6.9  2.6  23.7  15.6  13.1  87.5  28.9  
2004  5.2  3.6  17.7  11.4  13.1  89.6  38.7  
2005  5.1  1.6  15.3  11.2  21.9  91.3  54.6  
2006  1.8  2.5  12.3  18.7  17.8  91.2  65.8  
2007  3  3.5  11.8  24.2  22.4  100  75  
2008  2.4  4.8  11.3  16  19.4  94.9  100  
2009  2.4  5.7  10.2  3.2  0.3  101.3  62.3  
2010  4  3.9  10  13.8  20.9  99.2  80.2  

Source: Banque d'Algérie, Rapports annuels 2000 à 2010,ONS. 
ف ات اسعار ال   : الاث على تقل

اش  ي ال ار الاج ب الاس ول على ج ات اسعار ال ضح تأث تقل الي ي ول ال   وال
ول رق  ة : 21ج ول خلال الف ات اسعار ال  2000-2017تقل

ة   2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  ال
ات اسعار  تقل

ف   ال
28.6

0  
24.9  25.36  28.90  38.75  54.64  65.08  75.08  100  

ة   2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  ال
ات اسعار  تقل

ف   ال
62.3  112.3  107.46  109.45  105.87  96.2  53.07  45.01  54.05  

جع ل : ال مات ت ال ل ممعل ة ل س اقع ال ها م خلال ال ة، -:عل ائ ارك ال ة العامة لل ي ة، ال ال وزارة ال
ات ائ ي للإح ان ال ي   .ال

https://www.ecssr.ae/wp-content/uploads/PDF/Rua_Strategia/Rua-Issue-13/rua13_92.pdf  
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ر  ول فإن ت ات أسعار ال غ ائ ل اه العام خلال وح تق ب ال الات ائ ي  ف ال أسعار ال

ة  رت أعلى زادة في س راسة، ح ق ة ال ة 62.3دولار وأدنى سع 112.3ب 2010ف دولارس

ة .2009 ل فا ا الإن ل  2009وه ق على مع عان ما اس ، ث س ها العال ي شه ة ال ال ه الأزمة ال س

ق  ا إل 100ف د ه ع ل و م فاوتة، ذل راجع دولار لل اهات م ات اخلة و عة وم امل م ة ع ى ع

اح إلى  ل ال م ف سع ال ا ان رونا م ة  ر جائ ه ، ث  عة دول خارج أو ة ل ف ادات ال للإم

ولي ق ال ه في ال ل عل م ال انع وع لف ال قف م ا راجع ل   .وه

اح م ا ل ال م ع ال لل س ال ف م اوز ع ول، وال ت ، 2014و 2011دولار ي 100ل

فاضا حادا في  ل إلى  2016و 2015ان الي 45.01دولارو 53.07ل   .دولار على ال

ول في  عاش في أسعار ال ة 2017أد الان اصل، إلى زادة في  فاض ال ع س م الان  ،

ة  وقات مقارنة  ادرات م ال اقع  2016ال في  %- 15.6و 2015في ) -43.4(%18.9ب

رة).2016 ات ال فاض ال ف ان ارات ).%-2.2( ، في  ث ب الاس ا ال ن الارت ا  وه

ا أن في  ف ح لاح ة وأسعار ال اش ة ال ان  2015الأج ارات  ف فإن الاس ار أسعار ال ع انه و

ة  ة  ف إما س الاس - 587سل ا ما  اب وه ق م اس ل أو إنهائها وع غ ان ق ال ي  ارات ال

د ة ل ج ائ ة ال   .ال

اني ل ال ائ: ال ارد إلى ال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس   .ح ت

ه  ت ه ة، وت ف ات ال ان لة رغ الإم ائ ض اش في ال ي ال ار الأج فقات الاس قى ت فقات ت ال

ار  ل الاس ل ة، وم خلال ت ان رجة ال ال الات  اع الات رجة الأولى و ق ال وقات  اع ال في ق

ات  ائ اتفا ال ها  ائ ت ة في ال ول ال افي ت ان أه ال غ زع ال اش ح ال ي ال الأج

ة  ل ال ح ف ض لى ب ل ت ار و  ال الاس ة في م د دولة دول ي م خلال وج ب الع غ ة لل امل ال

لة ة ض ا و  ائ هي ل ة في ال ة م   .واح

ة ع  اج ل ال ص الع ائ و ف ارد ن ال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس ا ال ح ت اول ه و

ائ ة في ال اش ة ال ارات الأج   .تل الاس

فقات  ق إلى ت ل ال لحق ا ال ف ه ة ان نع ا اش  في ال ي ال ار الأج   .الاس
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ق ب  ة، أو ه الف ي ارات ج اس ه ما دخل فعلا في نف العام  ي  اش نع ي ال ار الأج ف الاس ت

ال ة ل م اش ة ال ارات الأج غ في الاس ارات أو ال ون الاس   1.م

ول  ا يلي ة م ج ة ال ائ للف اش في ال ي ال ار الأج ر الاس ل ت ي ح ض إلى  2000ت

2017.  

ول رق  ائ م ): 22(ج ارد إلى ال اش ال ي ال ار الأج ر الاس ة .م2020 - 2000ت ح : ال

ي ن دولار ام   مل
ات ائ ال  ال
2000 280 
2001 1113 
2002 1065 
2003 638 
2004 882 
2005 1145 
2006 1888 
2007 1743 
2008 2632 
2009 2754 
2010 2301 
2011 2580 
2012 1499 
2013 1684 
2014 1507 
2015 -587 
2016 1635 
2017  1232  
2018  1466  
2019  1382  

ر   ,UNACTED.2020: ال

اش في  ي ال ار الأج فقات الاس ل ح ال ل ض ت غ ول أعلاه، أن ح و ائ نلاح م ال ال

ة  ائ ارتفع س ارد إلى ال اش ال ي ال ار الأج فقات الاس ان  2000ع  1113 -  2001ت ال 

ل ن  280 ور الأم  %173.05ع جع ذل إلى ص عل ب  2001عام ) 01/03(و ي ال
                                                 

،  58المجلد 4العدد،2004-2003تقرير البنك الأهلي المصري ، تحليل اتجاهات الاستثمار الاجنبي المباشر خلال الفترة  
2004القاهرة،  1 
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ة لل ا ازات مه ح ام ار و ال م ي الاس اسي و الأم ضع ال الإضافة إلى ت ال  ، لأجان

لاد، إضافة إلى أنه خلال عام  ة  2001لل ص ة و خ م ال ة اوراس قال ل ة الهاتف ال ع رخ ت ب

ة ات اله ة اس ار ل ال ة  ي اعات ال ة ال   . ش

ا عام  فقات ن ه ال ف ه عام  %10.95ب  2002ث ان ة 2001مقارنة  واصل  2003، وفي س

ة  فاضها ب اردة ان فقات ال ه ال ي عام 2002مقارنة مع عام  %40.46ه تفع م ج ة  2004، ل ب

ي   % 34.11 فقات ارتفاعها س ه ال ه  2006و 2005وواصل ه لغ ما  ار دولار و  1.145ل مل

ف 1.888 ه ال ف ه ت ، ث ان ار دولار على ال ا عام مل عاود %7.64ب  2007قات ن ، ل

ه  2008الارتفاع عام  ل ن بلغ  2632إلى ما  ع ار دولار و  ائ و % 58.91مل ،و ذل لان ال

أث عام  ي ل ت ام العال الي في ال امها ال ماج ن ة ان ود ي  2008 م ة ال ال ات الازمة ال ا ب

أتـها في أوت  ت و  ف  2008اش اش ، ث ان ي ال ار الاج اب الاس رتها على اج ق عل  ا ي

ه  فقات الى ما  ه ال ار دولار عام  2.754ه فقات 2008مقارنة مع عام  2009مل ، وواصل ال

ه  ا ن فاض،  ائ في الان اردة إلى ال   . 2010وذل عام  % 19.2ال

ارات الا 2009وفي  فقات الاس ة ذروتها ب بلغ ت اك  2754000000ج ق ه ف ال ووفقا ل

 ، ، الاس ام ارف، ال اقة، ال اع ال ل ق اعات م لف الق ائ في م اصلاحات عاجلة في ال

سة اء و ال و اله اد ال جاج، م   .ال

ارات  ار في تق لها ان ح الاس ارة و الاس ة لل وة الأم ال ة وق أوض ن اش ة ال الاج

سا  ل ارتفاعا م ائ ق س ها ال ق ي اس ة ال ة الأج اش ارات ال ع الاس ل م ي ت اردة ال ال

قل م  15خلال  ة ح ان ة  3.3س ار دولار في نها ة  19.5إلى  2000مل ار دولار في نها مل

ة ة  26.2و إلى  2010س ار دولار في س ة  ، ومع ذل 2015مل ان  2015ت الارقام إلى ان س

ل ناق  ائ  س اد ال ضع الاق ة في ال ائ ن دولار مقابل  587اس ار دولار  1.5مل مل

ة ائ 2014س ة إلى ال اش ة ال ارات الاج ف الاس اجع ت   .ا ت

ة أك م  اش ة ال ارات الأج فقات الإس ان ت ار دولا 1.5ف ة مل ارات الاج ق ع الاس ر وفقا ل

تها  ي ن س ال قة ال الاب ال ارة في م اكات ال ار( ANIMAو ال ة الاس ا ) ش ف ه

، ت الاعلان ع  ائ الات ج في ال عامل الات ة،م ائ مة ال ل ال اذ م ق ة الاس اجع ب ال

اش و  35 ي م ار اج اكات في عام  23اس ارع ال ة ب 2015ارة ع م فقات سل ل ت وال س
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ة الأولى م  - 587 ر ب  32و لل ي تق ة و ال هات الأج ة م ال ا ارات ال عاما وذل  الاس

ص .،587000000 ف الف ة و ت ل ق ال ائ م ح ال ات ال ان غ م ام ، ان على ال ق ووفقا لل

ار و ال  ة الاس ل على أدنى ن ي و  ة لل الاج ال غ جاذ ة إلا انها لا ت ارد ال

اخ  ل ال ة م ق د جاذب م وج ا ع ف ه لاد ، و الي لل لي الاج اتج ال اش م ال ي ال الاج

ادة  لة في ال وضة على ال وال ف د ال ار و الق   ).٪ 51- 49٪(الاس

ن ن ا ء الأك م ال الاجان الف ة ب عامي  123ل اش ة ال ارات الاج اعلانات للاس

  .2015و  2006

ة ب  ان ة ال ت ة في ال ات ال لا ها ال ا  36تل ال ة ث ا ة خلال نف الف ارات الاج إعلان ع الاس

ا ب  29ب  ان ن ب 28إعلان و اس   .إعلان 24 إعلان و ت

ائ م  اخل إلى ال اش ال ي ال ار الاج ة  19.5وارتفع رص الاس ار دولار في نها إلى  2010مل

ة  26.2 ار دولار في نها   .2015مل

ة  ائ ب  2016اما  في س ة ن ال ارات الاج ف الاس دة  1546ت ل على ع ن دولار وذل دل مل

ة ال الاجان إلى ال ة ، 2015ائ على ع س ة الأم ال ف آخ تق ل ا 

ة  ائ س ة في ال اش ة ال ارات الأج ة الاس س ل اجع م ارة، ع ت ة وال ، ح 2017لل

ار دولار مقابل  1.20بلغ  ة  1.635مل ار دولار س وقات 2016مل اقة وال اع ال ح أن تأث ق ، و

ث إ ة ي ائ دوما وجهة ثان عل ال ائ و ة في ال اش ة ال ارات الأج ة الاس الا على ح و ج

ال  ي لا ت ة ال ائ جهة ال وف ال ع ال ة وتع ع ول ات ال ا ال ة ون ل الأج سام لل

عات والق ال ال ح في م ض م ال ة الإدارة وع ا وق عا ال ة وت ار معق ار اس ة وم غ ان ال

ه   .م

ان  ا أن الق ح،  ة ت اش ة ال ارات الأج ائل، جعل الاس اب ال اع في أزمة و ل الق ومع دخ

ة  قاع ام ال  ا في ذل إل ة،  ع عات ال وع  49و 51وال اعات وف ل الق ائة  في ال

عال مع ة ال ة واض اب رؤ ، و ا قف ال دد س ال ، جعل ال ان ة في الق ات ال غ  .ال

وة وأوض ة الأم ن ارة ال ار لل ة  والاس ها ل ل 2018في تق ار ح ته العال في الاس  ن

ة الام ع"ان  ال ي ت ار الأج اش الاس ة  ال ائ في( 2017س ز ق) ال ل تع           ف
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ارات ي" الاس عة بها قام ال الات م ة الات او  ال ب ه رة وج نغ ك ي سام  ف ال

عها اتف ت في الاول م قالة اله لاد في ال   .ال

ة ذات وأضاف ة ال لات"ان  الام ع حة ال ق ن  على ال وقات م قان فع ان شانها ال  ل ت

س ة مل اه ة ال اع في الاج ي الق ف ل في لادلل ال ق ة" ال ارات أن الى م ة الاس  الاج

ة اش ائ في ال ارات على ك ل تع ال اع في الاس ف ق   .والغاز ال

ل رق ائ: 07ال ارد م دول العال لل اش ال ي ال ار الأج ر ح الاس   ت

  

ر اب : ال ول ال ات ال اءا على مع اح ب اد ال   م إع

ائ ادر م ال ي ال ار الأج ف الاس   :ت

ة  ارة و ال ة لل ت الأم ال ارج ) UNCTAD(أما تق م اش ال ي ال ار الاج ل الاس

ة عام  1.8 ار دولار في نها ار دولار في عام 1.5مقابل  2015مل ه . 2010 مل ع ه وت

الح في  يها م اك ان ل نا عة س ح م ارج ، وق ص اك في ال نا ارات س ارات في اس الاس

فقات  تفع ت قع ان ي ا و م و انه م ال ، ل ل مالي ، ال ة م ان اف ة بل ا و في ع أورو

ع أسه في  ول ل ه ال لف ه ائ و م ارات ب ال ف و الغاز 20الاس  .حقلا لل
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ائ -2 ة في ال ول ال اش ح اه ال ي ال ار الاج فقات الاس   :ت

ول رق  ائ ما ب : 23ال ة في ال ول ال   2017و  2013أه ال
ولة لفة  ال ن دولار( ال ارع  )مل د ال ات  ع د ال   ع

  5  10  3.539  ال
رة غاف   1  3  3.151  س
ا ان   6  10  2.565  اس
ا   4  4  2.313  ت

ا ان   7  7  380  ال
ا ب اف   1  1  350  ج

ا ن   10  12  330  ف
ا   4  4  330  س
ا ال   1  1  232  ا

ة ة ال ل   2  2  212  ال
  28  28  892  أخ 

الي   69  82  14.293  الإج

ر ادرات، : ال ان ال ار و ائ ان الاس ة ل ة الع س ، تق ال   .61، ص 2016ال

ائ ب  ة في ال ول ال ر لل ل ال ول أعلاه، أن ال هي ال ات   5نلاح م ال ش

ارع ب10و  ه ال لفة ه رت ت ارع ح ق ا راجع إلى  3539م ن دولار ، وه   مل

ائ ة في ال ات ال اء ال ا يلي أس   :و

ة في  5أه  -  ات م ائ ما ب ش  2017و 2013ال

ائ ة في ال ات ال ضح اه ال الي ي ول ال  ال

ول رق ائ ما ب  5أه : 24ال ة في ال ات م   2017و 2013ش

ة ل  ال لفة  ال ن دولار(ال   )مل

China state construction engineering 3.300  ال  

Indorama  رة غاف   3.151  س

Grupoortizconstrucciony 

serviciosdelmediterraneo  

ا ان   2.209  اس

Tosyali holding  ا   1.397  ت

Taypatekstil  ا   900  ت

ر ه، ص : ال ر س ذ ادرات، م ان ال ار و ائ ان الاس ة ل ة الع س   .61تق ال
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ول رق  ائ : 25ال اردة إلى ال ة ال ي ارة ال ارع الاس ر ال   .ت

ة ائ  ال اردة إلى ال ارة ال ارع الاس لفة ال ن دولار(ت   )مل
2003  4390  
2004  714  
2005  10448  
2006  9690  
2007  3793  
2008  16163  
2009  1505  
2010  1367  
2011  1311  
2012  2377  
2013  4146  
2014  768  
2015  560  
2016  7429  
2017  1390  

ر ه: ال ر س ذ ادرات، م ان ال ار و ائ ان الاس ة ل ة الع س   .62، صتق ال
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ل رق ة م : 8ال ة ال ائ خلال الف اردة لل ع ال ار لفة ال  2003- 2017ت

  
ر اب: ال ول ال مات ال اد على معل  .الاع

ل  الال ادر ح:ال اش ال ي ال ار الاج فقات الاس ائ ت  .م ال

ائ 1- 1 ارد الى ال ي ال ار الاج فقات الاس   :ت
ول رق ائ ما ب  :26ج اردة إلى ال ارات ال   .2015- 2003الاس

ت رة  ال ول ال ات  ال د ال وعات  ع د ال ائف  ع د ال ن دولار  ع ل ال لفة    ال
  15.280  11.561  26  25  الامارات  1
ا  2 ان   7.860  6.702  24  20  اس
ا  3 ن   5.950  10.011  81  62  ف
ام  4   4.743  1.999  2  2  ف
ا  5   4.538  5.874  12  7  س
  4.178  7.350  11  9  م  6
ة  7 ة ال ل   3.738  2.033  24  18  ال
ة  8 ات ال لا   3.303  3.210  34  31  ال
  2.658  9.566  12  12  ال  9

رغ  10   2.447  4.349  3  1  ل
  2.150  3.089  2  2  ق  11
ا  12   1.941  4.628  5  5  ت
ا  13   1.346  580  4  3  روس
ن  14   1.132  2.018  22  17  ت
ة  15 د ع   933  3.464  13  8  ال
ا  16 ان   669  4.922  17  14  ال
ا  17   645  597  7  7  ك
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ا  18 ل   478  354  4  4  اي
رة  19 غاف   468  425  1  1  س
دا  20 م   443  214  1  1  ب
ازل  21   443  214  1  1  ال
اهاما  22 ر ال   443  214  1  1  ج
ا  23 ب اف   350  638  1  1  ج
ا  24   321  819  1  1  ل
ا  25 ال   270  1.012  1  1  اس
ة  26 را ال   234  2.651  10  7  ك
ا  27 ال   219  815  6  6  ا
رما  28   160  342  1  1  ب
ان  29   152  1.268  4  4  اي
ب  30 غ   129  437  7  6  ال
  422  1.797  37  28  أخ   
الي     68.040  93.153  375  306  الإج

ر   International Trade Center:ال
ائ في عام  ها  2014ن ال ة  اش ة م ارات اج ب اس ن دولار وذل ح  1488في ج مل

ه  ل ما ن اد ت ات الاون ي ف العام  % 3.4تق ي ل الي الع   .م الاج
ة عام  ها ائ ب اردة إلى ال ة ال اش ة ال ارات الأج ة الاس ا بلغ أرص ار  26.8ن  2014ك مل

ل د ة %3.6ولار ت ف الف ي ل الي الع   .م الاج
ة ي ة ال اش ة ال ارات الأج ع الاس ائ على ال ا ال عل ب ا ي ف  greenfield)(أما 

انات  ة ب ة إلى ما يلي FDI Marketsقاع ال تا العال ان ة فاي س عة ل ا   :ال
ي -  ار الاج وعات الاس د م ائ  بلغ ع اش في ال ل  375ال ها م ق ف وعات ي ت  306م

لغ ن  وعات ت ل ال ة ل ال ارة الإج لفة الاس ات إلى أن ال ي ق ة وت ال ة وأج ات ع  68ش
ف ن  ار دولار وت   .الف عامل 93مل

ة ال -  ل ا وم وال ام وس ا وف ن ا وف ان ة  وال حل الامارات واس ات ال لا ة وال
وعات،  ارة لل لفة الاس ائ ح ال ة في ال ول ال ة أه ال الي في قائ رغ على ال ول

ا ن  ن ا وف ان ة الإمارات وس الي %43ا بلغ ح   .م الإج
اعات ا -  ائ في ق اردة إلى ال ة ال ة و الأج ارات الع ة ت الاس ف والغاز ب  28.1لف وال
عادن % ة  % 21.1وال   .% 19.6والعقار ب
ة أه  -  ة قائ ول ارات ال ة الإمارات للاس رت ش وعا  10ت ف م ائ ح ت ة في ال ات م ش

ر ب  ارة تق لفة اس ا ب ارات دولار 5ض   .مل
ائ ما ب  2- 1 ادرة م ال ارات ال  2015و  2003الاس
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ول رق ائ ما ب  :27ج ادرة م ال ارات ال   2015و  2003الاس
ت لة  ال ق ولة ال ات  ال د ال د   ع ع

وعات   ال
ائف د ال ن   ع ل ال لفة  ال

  دولار
  850  214  1  1  ال   1
ار  2 ف ت د   200  1147  1  1  ك
ان  3 وم رة ال ه   200  36  1  1  ج
ن  4   117  858  2  1  ت
ا  5 ان   86  209  2  2  اس
اق  6   45  270  1  1  الع
ة  7 ات ال لا   35  106  1  1  ال
ا  8 لان   35  64  1  1  س
ا  9 ال   31  6  1  1  ا

ة  10 ة ال ل   22  91  1  1  ال
ا  11 ن   22  24  1  1  ف
ا  12   22  36  2  1  ن
الي     1665  3061  15    الإج

ر    International Trade Center: ال
اق  ا والع ان ن واس ان وت وم ار وال ف ت د ل ال و ائ  ف ة في ال ول ال ا  اه ال
ة ح  ائ ارات ال لة للاس ق ول ال ة أه ال الي في قائ ا على ال ال ا وا لان ة وس ات ال لا وال

ة ا بلغ ح وعات،  ارة لل لفة الاس ان ن  ال وم ار و ال ف ت د م  % 75ال و
الي   .الإج

انات  ة ب ارج ح قاع ار في ال ائ الاس ا ال عل ب ا ي   :إلى ما يلي FDIMarketsأما 
ارج  -  ة في ال ائ اش ال ي ال ار الاج وعات الاس د م ل  15بلغ ع ها م ق ف وعا ي ت م

ة  ائ ات ال لغ ن ال وعات ت ل ال ة ل ال ارة الإج لفة الاس ات إلى أن ال ي ق  1.7وت ال
ف ن  ار دولار وت   .ألاف عامل 3مل

ة ماب  ة ال ات خلال الف غ لف ال ا م الي ي ل ول ال ادرة ال ارات ال ا  الاس و 
2000-2017  

  
  
  
  
  
  



 واقع الدول النامية والجزائر في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة: الفصل الرابع
 

293 

ول رق ف : 28ال ائ خلال ت ادرة م ال ة ال اش ة ال ارات الاج   2017-2000الاس
ة  ادرة  ال ة ال ارات الاج فقات الاس   ت
2000  14  
2001  9  
2002  99  
2003  28  
2004  253  
2005  20.19-  
2006  33.97  
2007  150.63  
2008  317.98  
2009  214.81  
2010  220.49  
2011  533.51  
2012  41.3 -  
2013  268.29 -  
2014  18.3 -  
2015  103.22  
2016  46  
2017  4 -  

ر ول: ال ات ج اءا على مع ة ب اح اد ال   .UNACTED ،2018م اع
قابل، ال ائ بل  ة ع ال ارة صادرة مل فقات اس اد ت ص الاون ل ل ي ارات س ة الاس ائ  ال

ارج، في لة ال ة ح اق  سل ن  4ب ة  دولار مل ا ،2017س رت ب ن  46بـ ق  ،2016في  دولار مل
ا ا ع م اش أ ا ان ات ن ة ال ائ اك، رأسها على ال نا ا س ق أشار ك  أن إلى ال

اك نا ا لأك ت س ار ن ارج في للاس ان في . ال ا  رت ب  2015ب ن دولار  103ق ق مل
ي بلغ أر  2014على ع  ائ  نال ادرة م ال ة ال اش ة ال ارات الأج ة الاس  18.3ص

ل  ولار ت ن ة % 0.2مل فقات الع الي ال   .م الإج
ل أه  الي  ول ال ارج  3وال ة في ال ة م ائ ات ج   ش
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ول رق ارج 3أه : 29ال ة في ال ة م ائ ات ج   ش
ت ة  ال د   ال وعاتع ائف  ال د ال ن دولار  ع ل ال لفة    ال

1 Sonatrach 6  440  1196  
2  Cevital  6  2521  412  
3 Union Bank  3  100  57  

ر    International Trade Center: ال
ف  -  ارج ح ت ة في ال ة ال ائ ات ال ة أه ال ة قائ ف اك ال ن رت س وعات  6ت م

لفة  لغ ب ة ت ي ارة تق ار دولار 1.2اس   .مل
ضح اه  الي ي ول ال ائ 10وال ة في ال ة م ات اج   ش

ول رق ائ 10اه : 30ال ة في ال ة م ات اج   ش
ت ة  ال وعات  ال د ال ائف  ع د ال ن دولار  ع ل ال لفة    ال

1  Emirates international 
investmentcompany 

1  3000  5000  

2  Vietman oil and gas 
corporation(petrovietnam) 

2  1999  4743  

3  Repsol SA 2  839  3565  
4  Jelmoli holding AG  5  4500  3539  
5  Total Co.  3  961  3465  
6  Orascom Group  6  3541  2814  
7  Arcelor mittal  3  4349  2447  
8  British petroleum(BP)  3  485  2384  
9  Grupoortizconstruccion y 

serviciosdelmediterraneo  
4  2434  2049  

10  China national petroleum(CNPC)  2  291  1991  
  Othercompanies  344  70754  36043  

ر   International Trade Center:ال
ل ، ف ائ ة في ال ة ال ات الأج ت أك ال ة ل ال ار  و ة للاس ة الإمارت ال

ي ه  ( Emirates international investmentcompany(العال لف وع واح ت ارة  ارات  5ال مل
ول والغاز ة لل ام ة الف ها ال ة ، تل ها ال ) Vietmanoil& gaz corporation( دولار، تل

ا  ه لف ة  4.743وع ت ل ش ار دولار، واح ل مل وع ) Repsol SA(ر ة  ال ة ال ت ال
ا  ه لف غ  3.565ت ي ل لي ه ة جل ار دولار، ث ش عة ب ) jelmoli holding(مل ا ة ال ت  5في ال

رت ب  ة ق ال ه الاج لف ارع ت ة  3539م ام ة ال ت ة في ال ن تال الف ة ت ار دولار، وجاءت ش مل
ها  لفة  3ب ارع و رها م ار دولار 3465ق   .مل
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ول رق ة : 31ج خلال الف ائ ة الأوائل لل ن الع ن  2015-2017ال
ان ل ان  %  2015  ال ل ان  %  2016  ال ل   %  2017  ال

  18.1  923051.1  ال  17.9  920449.8  ال  15.9  827920.1  ال
ا ن ا  10.5  545187.8  ف ن ا  10.1  522497.9  ف ن   9.3  476904.8  ف

ا ال ا  9.4  487139.4  ا ال ا  9.9  508461.8  ا ال   8.2  416701.0  ا
ا ان ا  7.6  396695.2  اس ان ا  7.6  390658.3  اس ان   7.0  358125.8  ال
ا ان ا  6.6  344289.1  ال ان ا  6.4  331420.1  ال ان   6.8  347608.7  ال

ا  4.9  251130.7  أ.م.و  5.3  272863.8  أ.م.و   4.4  222824.2  ت
ا ا  3.9  204860.5  ت   3.9  201688.4  أ.م.و  4.1  211809.0  ت
را.ج  2.8  146111.8  الأرج  2.5  128675.6  الأرج   3.7  187510.9  ك

را.ج ازل  2.3  117626.2  ك   3.3  168500.9  الارج  2.6  132338.2  ب
ازل را.ج  2.2  115524.3  ب ازل  2.3  119506.1  ك   3.0  152492.0  ب

ر ائج :ال الارق ن ائ  ات، ال ائ ي للاح ان ال ي وني  2017- 2015ال قع الال : نقلا ع ال
2.pdf-http://www.ons.dz/IMG/pdf/aqc_r_2017_ed_2018ar 

ول رق ائ: 32ج ة الأوائل لل ائ الع ة  ال  215-2017خلال ف
ان ل ان  %  2015  ال ل ان  %  2016  ال ل   %  2017  ال
ا ان ا  17.7  626649.8  اس ال ا   17.4  569199.2  ا ال   16.0  628404.6  ا
ا ال ا  15.1  535074.1  ا ان ا  12.9  423938.3  اس ن   12.6  494598.2  ف
ا ن ا   12.9  422518.4  أ.م.و  13.2  465412.6  ف ان   11.7  458048.9  اس

ا ان ا  7.0  247013.5  ب ن   9.9  387113.6  .ا.م.و  11.4  374183.8  ف
ازل  6.4  224723.4  أ.م.و ازل   5.4  176624.2  ب   6.0  237539.1  ب

ا ل ا  5.7  200281.3  ه ل ا  4.9  160741.8  ه ل   5.4  212475.8  ه
ا ا  5.2  183659.2  ت ا  4.5  146900.8  ت   5.2  205066.3  ت

ازل ا  4.3  150636.0  ب ا  4.3  142153.0  ك ان   4.6  179292.7  ب
ا ا  2.9  101603.3  بل ان تغال  3.5  115984.4  ب   2.7  106694.0  ب
تغال ا  2.6  92704.3  ب ا  3.3  107900.1  بل   2.6  102762.8  بل

ر ائج :ال الارق ن ائ  ات، ال ائ ي للاح ان ال ي وني  2017- 2015ال قع الال  : نقلا ع ال
http://www.ons.dz/IMG/pdf/aqc_r_2017_ed_2018ar-2.pdf 
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ال ال اش:ال ي ال ار الأج ع الاس ز   ت
ل الأول اش في : ال ي ال ارالأج اعي للاس ع الق ز ائال  ال

ة  ال ة ال ة الأل ا ة، ف ب اد اعات الاق ائ ح الق ارد إلى ال ي ال ار الاج فقات الاس اما ع ت
اعات خارج  هها ن ق ج ة وت اش ة ال ارات الأج اب الاس ل ان ه ل على ت ة تع ائ مة ال وال

اعات الا ول ن ان ال ة ال لاح وقات، ل  ارات ال ف الاس ذ على ن ة ت اج س
ائ ة في ال ة ال   .الاج

اع1-  ع الق ارد ح ن اش ال ي ال ار الأج  :الاس
ول رق ة : 33ال اعي خلال الف زع الق ائ ح ال اردة إلى ال ة ال اش ة ال ارات الاج الاس

2000- 2015  
ت اع  ال ع الق د   ن ع

ات   ال
د  ع

وعات   ال
ائف دال ن   ع ل ال لفة  ال

  دولار
الي%   م الإج

عي  1 ف والغاز ال   28  19130  6489  28  22  الف وال
عادن  2   21  14371  16486  21  17  ال
  20  13343  14199  19  14  العقارات  3
ة  4 ا اد ال   11  7294  3863  14  12  ال
احة  5 ادق وال   4  2678  5826  12  8  الف
اء  6 اد ال اء وم   3  2238  3726  14  9  ال
ال  7 مات الاع   2  1599  1814  39  39  خ
ة   8 ات الاساس ع اعة ال ص

ارات   لل
20  28  14728  1252  2  

جات  9   1  997  3678  9  9  ال
  1  858  1786  3  2  ال  10
  6  4282  20558  188  159  أخ   11

الي  /     68040  93153  375  306  الإج

ر   International Trade Center: ال
ة  ذ على ح وقات مازال  اع ال ل أن ق اب  الق ول ال اردة في ال انات ال م خلال ال
فاض  ، وس  ذل ه العائ م جهة وان ائ ة في ال ة ال اش ة ال ارات الاج ة م الاس ك

ت ا ة، ح اس ار م جهة ثان ا الاس اع ما ي ع م ا الق ة في ه ات الأج  19.13ل
ة ب  ة ال ار دولار خلال الف ة 2015و 2000مل ل ن الي  % 28.1، وه ما  م إج

رها  ارات ق اس عادن  اع ال ع ذل ق ه  ارات، يل ة  14.371الاس ة و ار دولار خلال نف الف مل
رها  ال % 21.1ق الي، و ان م م الاج ع ان  عادن الل اع ال ول والغاز وق اع الف وال الي فإن ق

ة  اذا على ن ة اس اج اعات الاس ة % 49.3ال ارات الاج الي الاس   .م اج
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رت ب  أس بها ق ة لا  ذ ه الآخ على ح اع العقارات فق اس ة  13.343أما ق ار دولار و مل
الي،  % 19.6 اء م الإج ة ل ات أج مة مع ش ها ال م ي أب ات ال جع ذل إلى الاتفا ا ي ور

رها  ارات ق اس ة  ائ اد ال اع ال ه ق ، يل اء على أزمة ال ة الق ة  ارع س ار  7294م مل
رها  ة ق ارات% 10.7دولار و الي الاس   1.م إج

احة و ال ال اعات  اقي الق ة ل ال ي و احة ال ارة ال ص الاس مات ورغ الف اعة وال راعة وال
ودا ة مازال م ارات الاج ها م الاس اع إلا أن ن ل ق ع بها    .ي

اع في  قها ال ار س ائ على غ خ بها ال ي ت ارد ال ي وال ات قع الاس ل انه رغ ال ه  الق وعل
اعات، إلا أنها ل ت ة ق ها ع اوز ح ةـ، إذ ل ي اش ة ال ارات الاج ب ح مع م الاس ع ج

ة  1.473 س خلال الف ار دولار  اعات 2003/2016مل ي م الق زعها على الع ع ت ، ول ت
ا ما ي على احة، وه ة وال راعة و ال اع ال ح في ق ض و ذل ب اجة لها، و ي هي في أم ال  ال

ا على  اراتها ت ، فاخ اعات دون أخ اراتها على ق الات اس ار م ة ت اخ ات الأج أن ال
ا لة ال ة والقل اعات ال   .الق

ول رق ة : 34ال ائ خلال الف اردة إلى ال ة ال اش ة ال ارات الاج اعي للاس زع الق - 2002ال
2017.  
اع  الق

اد   الاق
د ال ة م   ارعع ال

د  الي ع اج
ارع   %ال

ققة  ة ال ال
ار  ن دي مل

ائ    ج

ة م  ال
الي  اج
ة    %ال

اص  د م ع
ققة غل ال   ال

د  الي ع ة م اج ال
ققة  غل ال اص ال م

%  
راعة   0.48  641  0.23  5768  1.44  14  ال
اء   17.91  23928  3.28  82593  15.76  142  ال

اعة   60.95  81413  81.37  2050277  61.93  558  ال
ة   1.64  2196  0.54  13572  0.67  6  ال

قل   1.80  2407  0.57  18966  2.89  26  ال
احة   5.73  7656  5.09  128234  2.11  19  ال
مات   10.36  13842  5.20  130980  15.09  136  ال

الات   1.12  1500  3.55  89441  0.11  1  الات
الي   100  226471  100  2519831  100  901  الإج

ر ار، : ال ة ل الاس الة ال انات ال اءا على ب ة ب اح اد ال   .www.andi.dz 2017م اع
ة  ارع وال د ال ارة م ح ع ة ال ت ل م اعة اح اع ال قان ق ا ول ال نلاح م خلال ال

ي ، ح ب لة لل الاج ف جهة ال ي أنه ال ع ا  ققة م جهة ال ارع ال د ال وع  558لغ ع م
ة  رت ب 2017- 2002خلال الف ة ق ال ة إج عادل  2050277،  ، أ ما  ائ ار ج ن دي مل

                                                 
جابر سطحي، دور الاستثمار الأجنبي المباشر في تحسين المزيج التسويقي للمؤسسات الجزائرية، اطروحة دكتوراه، جامعة 1

  .65، ص 2018- 2017بسكرة ،
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الي  61.93% ف ح ، وقام ب ائ ارد إلى ال اش ال ي ال ار الاج فقات الاس الي ت  81413م اج
ل اء ب . م ع اع ال وع 142ث تلى ذل ق ة م ، وه ما  82593، و ائ ار ج ن دي مل

اردة %  15ل أز م  فقات ال الي ال مات ب . م اج اع ال ع ق ا  أتي  وع ول  136ل م
ي بلغ  اء وال اع ال ل أز م  89441ة أك م ق ل  ، وه ما  ائ ار ج ن دي  % 15مل

اردة فقات ال الي ال قارة، ت ع ل. م إج احة ب م قل وال اعي ال ع ق ا  الي % 2أتي  م اج
ارد، وب  اش ال ي ال ار الاج فقات الاس ي  19و 26ت الي، و وع على ال  18966م

الي 128234و ائ على ال ار ج ن دي لة في . مل ة، وال ة ال اها  % 2.22أما ال قاس ، ف فق
ة اقي ا راعة ب اع ال ها ق م أتي في مق  ، ة الأخ اد اعات الاق وع،  % 1.44لق لاثة ع م ،و

ة  ة  5768و ة ب اع ال ، ث ق ائ ار ج ار دي ة  % 0.67مل الات ب اع الات وفي الأخ ق
ة  % 0.11 ل  لا ب ائ  89441، م ار ج ن دي   .مل

انات، ة الأولى،  م خلال ما جاء م ب ت ل ال اعة ق اح اع ال أن ق ، نلاح  اب ول ال في ال
ات  ة ل ال اع  ا الق ة ه دود رجة الأولى إلى ارتفاع م ال جع  تفعة، الأم ال ي ة جّ م و

ي  1.ال الأج
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                 
،  MPRA، "أثر الاستثمار الاجنبي المباشر على نمو القطاع الصناعي بالجزائر" بن يوب لطيفة وأخرون،مداخلة بعنوان1

 ,Online at https://mpra.ub.uni-muenchen.de/91485/ MPRA Paper No. 91485 .2018جامعة الجزائر، 
posted 16 January 2019 20:39 UTC،  
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ل رق الة ): 9(ال ائ و ها في ال ح ع ارع ال لغ ال د و م  ANDIع

 

  
ر الة :ال ات و اب ومع ول ال اد على ال الإع ة  اح اد ال   ANDI.م اع
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ار  -3 ع الاس ارات ح ن زع الاس   .2016-2000ت

  

ول رق ار ):35(ال ع الاس ارات ح ن زع الاس   .2016-2000ت

  
ر   www.andi.dz 2017 :ال
ول رق ك الاجان: 36ج ي ت ارات ال .2016- 2000الاس

  
ر  www.andi.2017.:ال
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ل رق ة: 10ال ارات الاج ة والاس ل ارات ال   الاس
  

 
ر   .www.andi.2017: ال

اني ل ال ار : ال افي للاس غ ع ال ز اشال ي ال   الاج
ار  ائ في ما  الاس عامل مع ال ي ت ول ال ضح اه ال   ا يلي ن

ول رق ائ عام  10أه : 37ج لع إلى ال رة لل   2014دول ال
  

ر    International Trade Center:ال
 

ت ل  ال ة  ال اردات %  )ألف دولار(ال ة ال   م ح
  14.1  8196.530  ال  1
ا  2 ن   10.9  6341.839  ف
ا  3 ال   8.5  4983.230  ا
ا  4 ان   8.5  4982.557  اس
ا  5 ان   6.5  3773.765  ال
ة  6 ات ال لا   4.9  2871.843  ال
ا  7   3.6  2123.293  ت
  3.3  1932.587  الأرج  8
ة  9 را ال   2.8  1624.784  ك

ة  10 ة ال ل   2.4  1419.555  ال
  33.9  20079.854  أخ   11

الي  /     58329.837  الاج
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ل رق ائ عام  10أه ):11(ال لع إلى ال رة لل   .2014دول ال

  
ر اب: ال ول ال ادا على ال ة اس اح اد ال  .م اع

الي  ول ال ة، وال ة أو دولا ع ان دولا أورو اء  ائ س لع في ال ردة لل ول ال دت ال لق تع
ضح أه ة ي ائ خلال س لع م ال ردة لل ول ال   .2014ال

ول رق ائ عام  10أه : 38ج لع م ال ردة لل   2014دول م

ت ردة  ال ولة ال ة  ال ة  %  )الف دولار(ال م ح
ادرات   ال

ا  1 ان   15.4  9713.355  اس
ا  2 ال   13.3  8368.930  ا
ا  3 ن   10.7  6744.068  ف
ة   4 ل ةال   8.7  5482.293  ال
ا  5 ل   8.1  5079.8851  ه
ة  6 ات ال لا   7.5  4690.799  ال
ا  7   4.6  2904.652  ت
ازل  8   4.3  2709.578  ال
ا  9   3.4  2155.051  بل

  2.9  1816.862  ال  10
  20.9  13290.719  أخ   11

الي  /   -   62966.158  الاج
ر    International Trade Center:ال

0 5000 10000 15000 20000 25000

الصين

ايطاليا

المانيا

تركيا

الجنوبيةكوريا

اخرى

الجزائرإلىللسلعالمصدرةدول

الجزائرإلىللسلعالمصدرةدول
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ل رق ائ عام  10ه أ) :12(ال لع م ال ردة لل   .2014دول م

  
ر اب: ال ول ال ات ال ادا على مع ة اس اح اد ال   .م اع

ال ل ال ائ :  ال اد ال اش على اق ي ال ار الأج اسات الاس  .انع
ائ  - 1 اش في ال ي ال ار الأج ة الاس و ت   :ش

ور  ة عق م ي في ال ال الأج ة رأس ال ـار أزمة أصـ م ات م ة وض ع ائ  اد ال الاق

ف  ائ ت ـالي وج على ال ال ها و اء ع غ فها أو الاس ال ل ة ق لا م ورة ح ة ض اد الاق

ا فاء ع هـ ة ول الاك اش ة ال ارات الأج ل الاس لائ ل ار اخ إس ل على  وخل م ال بل الع

ل في ي ت و وال ع ال ق  ة م خلال ت ارات الأج ه الاس ة ه   :ت وت

ار  - الاس اصة  مات ال عل ل ال ف  ل ت ار م ق الاس اصة  ة ال ا انات اللازمة و ال ع ال ج

ة  ل اج في م ح ال اك ال ل ال ة م ع الح ال ف ب ANDIال ل  وت هل ال ماتي م معل

ائ   ار في ال اغ في الاس ل ال الأجان ال ه م ق  .عل

ح لل وذل   - ل م ف م ع ة م خلال ت ة ملائ ة وت اس ارة س ة اس خل ب

ن  ها إلغاء القان ة م ب ي ان ج ال عائ أمام ال % 49و % 51ق ان وم اغ ال   ال

وع  ل م ة م لة ال ة اللع ارع  ال ار  DESERTEC في م ة، وص اقة ال لل

ي ة في ح ال الأج اع عات م  .ت

ة وال  - ا وق اء على ال ادالق ل الاق ه م الع ة وت  ؛ش

الصادراتحصة ( دولارالف )

اسبانيا

ايطاليا

فرنسا

المتحدةالمملكة

هولندا

المتحدةالولايات

تركيا

البرازيل

بلجيكا

الصين

اخرى



 واقع الدول النامية والجزائر في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة: الفصل الرابع
 

304 

ي  - اع ال الق ض  ه الي وال إصلاحات في ال ال ام  ل ال ه رة ل رصة م ف ب ام ب والاه

ق ا ح  ال ال الأجان وف ة نقل أم ل ال الأجع ي أمام رؤوس الأم  ة؛ل

اعي وثقافي - ف م اج هي أمام عائلات ال ت ف  ؛وت

راسات اللازمة لإقامة - ث وال اء ال ة لإج اب  ج ف م ي م خلال ت ال العل ام   الاه

اعة ال ال ارها في م الات ول اح ة م لا في ع سع م ة لل ارة هادفة و ملائ ارع اس  ؛م

ة  - عة الأن ا ة ل س ة وم ات صغ س ةخل م ة أو أج ل اء م ة س اد  ؛الاق

م ال - لفة وع ة ال اد الات الاق لف ال ي في م ار الأج وعات الاس ه م ج  ت وت

ال مع  ؛على م

ة - ا ات إس ر  خل خل ه للق ي ول ت ار الأج فء للاس ل و ال ل ال ال ة ح ات وس

ص  ؛و الف

ائ  - اد ال ع فاق و الاس ها ت م ت أول وع ادف ال الأجان أولا  ي ت غالات ال الان ام  الاه

لها  .ل

ار في  ة الاس ائ م وم اجل ت اد ال الاق ض  ه ل لل ة الع ه ب ج ح ت وت ائ نق ال

  :خلال

ارع  -  ال ء إلـ ـ ائ والأراح بل الل ق الع ف إلى ت ي ته ارع ال ار فق في ال عي للاس م ال ع

ة لا فق على ال الفائ د  ها وتع ل وت ة لل اد اعات الاق م الق ي ت ة ال اج ي بل الإن ـ الأج

ل ال ل و ائ  ا ال  وعلى ال

ل - اره م ق م اح اس وع ع ال ف ال ال واح لل ة أمام ال الأجان في م اف ة ت خل ب

ائ  اد ال ة الاق عا في فائ ا     ؛م واح وه

اع الان-  ق ام  ة والاه ة ولاسل ل الات ال ع ت الات ي ل ئ ك ال ح ال ن ال أص

اءا العامة ات س س ة ال ة أو الأج ل اصة، ال   ؛أو ال

ل  -  ه ة وت اد ة الاق ض ج ل ال ة والل ي ال ال ال ي في م ار الأج الاس ام  الاه

ع م أجان آخ  لع داخل وخارج ال ل ائع وال ائوسلاسة نقل ال وم لل   . للق
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ائ -3 اش في ال ي ال ار الأج   .آفاق الاس

ة  ا ها ب عل م ة ت ي عة وع ة م اد هلات اق ا وم ا ة م ع ة دول ت  ار ع ائ وعلى غ إن ال

ي  ات قع الاس ة ، فال ة والأم او ة ، الأس ها الأورو لفة م ارة ال اب الق الاس ق ال لاس

ع  ا إضافة إلى ت ة لإف ة رئ ا ارها  ة واع ول الأورو ها م مع ال ت بـه م ح ق

ة بـل  امل ج لها ع د ال العاملة بها تع  ة وتع اردها ال ع م ة وت ها ووف اح اع م ـها وات ار ت

ف ا ة ت اش ش ي ال ار الأج اب الاس ق ـازة لاس ة م اف تها ال ا زـادة ق ، و ل لائ ل اخ ال ل

ص  ل الف عـامل الأجان ح ى  ثقة ال ى ي ي، وح أمام دول العال في جل ال الأج

ص  ف ام أك  ـة علـى الاه ات الأج ة إلى ح ال عى جاه ائ ت ، فال ائ ارة في ال الاس

ها لل ي ت ار ال ي الأول الاس ه ي ال ن ي الف ع ال الأج ول و ل ال ادي م  عامل الاق

ة  ارج لف ة مع ال ائ ة ال ـاد ـادلات الاق ـف ال ذا على أك م ن ل م نه  ائ  لف ال

ما يلي ائـ ار في ال ار الاس اذ الق ث على ات ي ت اب ال  :لة، وم ب أه الأس

ةته - ة العال ح على ال ف اد م و م ال اق اخ أع  ؛ة م

ات - اءات تأس ال ل إج ه ق ع خلقهات ع لل عائ وم ع ائ وال  ة في ال   ؛الأج

ار - ج للاس و ع ال وال ام ب  ؛الاه

ة - ن ة والقان ة ال   ؛ت ال

ا - اجهة الاح ة وم اف ة ال ا  ر؛ح

ل  - ه ة ل ون وني ، وخل دعامة ال جه ن ال الال ة و ال ي الأسال الإدارة و ال ت

ات ال وال ل  ؛ع

د و ال - ل ال ه ل ل ة ب ع ات ال س لف ال ل م ة م ق ي ة و ال ي ات ال ائ ف الإح   ؛ت

ي داخل ا - اسي والأم ار ال ق ق الإس املت ى ال ع ال ولة     .ل

از  إن ة  ـ ه الأخ مـ هـ ، ال ائ ة إلى ال ارة الأج فقات الاس ة وال اخل اسات ال وم أجل ت ال

، ون ما يلي ار اخ الاس ف إلى ت ال ار يه نامج اس  :ب

ة الاس - خ ف ة ورس اد ة الاق اد وال عاش الاق ة الان جهاته م دع ف أ ت ي، ت ار الأج

ة  ي ا خل وزارة ج ائ و ة في ال س ة وال غ ات ال س ل ت ت ال لي، ول ار ال الاس

ات  س ه ال ه م ه ج ا ت ة و اي افقة و م ة وذل ل س ة وال غ ات ال س  ال
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ا ال - ج ل ي ال فة دع ال العل ع اد ال ادةت اق ة ال اف اجهة ال ة وذل ل  ؛ي

لي  - ة ال ال ن ال ام قان ء إلـى  17- 10- 2020اح ات الل ان إم ة  ة مع ن انات قان ح ض وم

اش ي ال ار الأج ولي ال ي الاس ـ ال   ؛ال

ة - ات ال ي وال ار الأج ق ة على الاس اف   ؛ال

فاوضات م أجل الان - ل ال ب دخ غـ ـل ال لات،  ل ال ارة و ة لل ة العال ام إلى ال

ي س ل الأوروم قي، وال ل الإف ي و  ؛الع

ان ال ال  - اش ل ي ال ار الأج الاس علقة  دة ال ع ة أو م ائ ات ث ام اتفا ل على إب الع

ا  ل ت ول الأخ م ارب ال فادة م ال ل له، والاس ال عامل  أ ال ار م ا، وم جهة أخ إق ومال

ه ض  ه ادها وال ـل اق لة ناجعـة ل اره وسـ اع ة  ة وال ا ألة ال  ؛في م

ـي  - ار الأج ات الاسـ ل ة ل ع لائ ة ال اد الأرض اع في إ ة أن ت ائ مة ال على ال

ى أنه  ع اد  اش في واقعها الاق ـ ال ل ب ع و ال وف وش ل ال ف  عي على ت ها ال عل

في فعال ام مالي وم ة، ت الأسعار، ن ارج ارة ال ة، ت ال لـة .ال ف ن  ـ ـى ت ح

ع ال   .ب
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ع         ا ل ال   :خلاصة الف

ات         ف تغ ي في أسعار ال فاض العال ار الان م اس ل ة  ق اس ة ال اد اذج الاق في ال

ال  ق الأوس وش قة ال ف في م رة لل ان ال ل ة للإصلاحات في ال ال ة وم عا ات م وت في تأث

ف والغاز إلى  ائ م ال ادات ال ف إي انها، فق ان ار ج ،وعلى غ ي ضع ال ُّ مع ال ا لل أف

ا ة، م ات الأخ ف في ال ة ال لة الأج اتها م الع ا ع في اح فاض س وث ان . أسه في ح

ل  ار ارتفاع مع وقات، مع اس اع ال ق ال خارج ق ة تع ل ات  اك ت ، ه الإضافة إلى ذل و

ا  .ال ة ك ة بلغ ن قة الع اردة الى ال اش ال ي ال ار الأج ارع الاس د م  24ان ارتفاع ع

ة  1092ا  % ف ب ارع ان ل ال ارة ل لفة الاس ار دولار إلا ان ال  60.21إلى % 27مل

ار دولار   .مل

ة في        ل اعة ال ا ال ا حل ن ارة  لفة الاس ة ال اع العقار في ال الأول م ناح جاء ق

د ال  ارة، بلغ ع لفة الاس ة م ح ال مة الان ة مق قة الع ة في ال ة ال  815ات الأج

ها  ادة ن ة، ب   % .16ش

ة         قة الع ة في ال ي اش ال ي ال ار الأج ارع الاس ارة ل لفة الاس ل ال م % 6ت

قة على  ذ ال ا ت ي،  الي العال ارع في العال% 5إج د ال   .م ع

ةان        ق ة م اد ة اق ف ب ا في ت ا مل ائ ق حقق ت   .ال

 



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ة عامة   خات
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ة   :عامة خات

ة  ل ي لع ئ ك ال ها ال اش واع ي ال ار الأج ة الاس اه ول  ي م ال لق اه الع

اله و  ع في أش ا أن ال ة في  ال  ائ ة وال ام ول ال ي م ال ة للع ل ة ال اد ة الاق ال

ا ه الاس ي في جل ال م ئ ان س ال ه  ا ع أن اش ال لا ي م رأس %10ر غ م

اش  ي ال ار الأج الي أما الاس ال ال ن في ال ة و ف ارات ال ل اس ل في ش ال و ال

ا  ا  وله ج ل ة ونقل ال ة الأج لة ال ف الع ع  ل ل م راسة فإنه  ه ال د ه ان ص وال 

ب ال  ورة  ل قها م ع أك م ض ائ ال ت ة وزادة الع ال الأجان م ناح م

لّ بها  ر ال ح م الأم ة أص ة في ال ارات الأج ور الاس ، إن ة أخ فة م ناح ول ال ل ال ق

ه دون الأخ  ول م ع ال فادة  اهلها رغ اس ي لا ت ة ال ة ال ا ا أنه صار   .ك

ائ  ل وال ة ل اس ارة م ة اس ف ب ة في  ال ت إلى ت ائ ول ال اقي ال

لة ال  لها إلى دفع ع مي  عة ت ة م ة وخارج امل داخل ف ع ال الأجان م خلال  ت

وج مـ حالـة ـ ة وال ة ن ق قف ، ع  ت اد اد والإنعاش الاق د ونقاص م حالة الف  ال

ة  ا وق اء على ال اعي والق   .الاج

ان  ع الق ة م خلال س  اس ة وس اد ة إصلاحات اق ولة إلى ع أت ال وم اجل ذل ل

جه إلى  م ال ة وع ة نق ي اسة ج ل س فل  ة م خلال ال ة ونق ة، إصلاحات مال اس عات ال وال

ل ص ال اق ف ع ت ولي  اض ال اسة الإق ا  س ارة وسـ ار ال وض وال على الق

ة  ي ة، خل وزارات ج م ات الع س ة ال ه إلى خ ا ات ة،  ن ي ئ ال هـالل م ع م

ة في  س ة وال غ ات ال س ة خل ال ل ل ع ه ح لل اك ال ة وخل ال ات الأج س افقة ال ل

د أك م الأجان ، اب ع ق ائ لاس ة مـع  ال عق ات ال امها الاتفا إب ولة  مة ال ا ح وقام أ

ات  س ة ال ورة خ ة ض ولي، وال ق ال وق ال ـة وعلـى رأسـها ص ال ـة ال ول ـة ال اله

ر  ولي وخل دس ال ال اخ الأع لي مع م ال ال اخ الأع ة ل م ارج ارة ال ة وت ال م الع

ائ ج ي ل ا ج ا اه أ ي  اد ال ة العال الاق اك ة وم اد ة الاق لة ال فع ع ة ل ي

ة  اف ص أك وروح ال ل ف ال ل ا ال ة لل في ه ي وض ج م ع اصلات وق ان ال ال

مات ه أسعار ال   .ل
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اش وال ي ال ار الأج ع ألا وه الاس ض ا ال ا له ق  يلقى ت  م م خلال ت

ـاكل  ـة ال عال ل ل ل الأم ة وال اد ة الاق اح ال ه مف ي تع ة وال ل ات ال ل ف ال

ائ  ان لاب على ال ائ ف اد ال ي أنه الاق الة ال لة في ال وال ة وال اه ةال ـاد الاق

ض م  ان الغ ه، ح  ا ق ة لاس ق ملائ ي ال ع ق ال ل وال راسة ه ال ع ال ه ال ه

امل  ي م الع اك الع ائ فه ه في ال اش وت ي ال ال الأج د إلـى ج مـ شـأنها أن تـ

ادي  عامل الاق ا فإن أغل ال اش ل رغ ه ـي ال ار الأج اب الاسـ ق ة لاسـ اب ل نقا ا ت

ا ون م ق اص ي ارها ن ت ال ولة في م ا ال ها ت اب م ةأس ائ لع ار في ال خ الاس

اع  ق ائ  ولة ال ا ال ل العقار وارت ة م ـاكلال ل مـ ال ـ ، و اد ام الاق ة ال ولام

م ني وع ام القان ة ال م فعال ة وع ا وق ال ف ـ ـام ال وقات، ضف إلى ذل تأخ ال  ال

ة  ة ال ، إلا أنال اش ي ال ار الأج فقات الاس ا على ت ا ما انع سل ة ه ة ال ة ال صلاح

اد  الاق ابي علـ ل جان إ اه  ا فادة م م ه والاس ا ق ائ لاس ار في ال اخ الاس ة م ل

ي   .ال

ات ض ة الف ار ص   :إخ

ة الأولى ض ي ي  :الف ارال الأج اخ الاس لفة في م ات م   .اجه صع

ح،  ق ال ل ال وت ارد ال ل ل غلال الأم ه ي ع الاس ع ي  إن ال الأج

قة ع  ع دراسات مع ة إلا  ل ول ال اته في ال اله وخ ار أم ا الأخ على اس م ه ق ح لا 

ائله ا افة ب وع و ة لل اد و الاق اخ ال ال ة  دات ال امل وال ل الع احة، وع دراسة  ل

ة،  قا ة وال ا ة، الاج م ة والق ة، الأم ن اسة والقان ة ال ل ال ار م   الاس

ا  ة، م ة وغ م ا ال ارة، ال ارة وغ ال ا ال ل ال ا دراسة ح وأ

ض لها ال ع ي ي ة ال ة وغ س أ س ام  ل ال م على ال ق ه يل ف عل ل ال  في ال

ها م خلال  ل ف اد الع ارة ال ة الاس ال أو ال اخ الأع ة ل راسة ح م ب ق ارة ان  ة اس

قة رة ال ي ال رة تع اك  م د م م وج ، لع ائ ه ال ق ال ا ما تف ة وه اد و اق  دراسة ج

م على  ا يل رة م ة م مات ها في ن معل ف م ت ات لع ائ مات والإح عل ارج ونق ال لها في ال

ل  ي ت ان أخ ال ل ه ل ي ي عل ال الأج ا ما  ة، وه ادر عال ال ال في م

ة  راسة ن ص ه ال ع ه ه و ة وعل ة ق مات ة معل ة أرض ض   الف
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ان ة ال ض ول  :ةالف ة في ال ارع ال ل ال ي ل ر رئ اش م ي ال ار الأج الاس

ة قال حلة ان اتها  اد ي ت اق   .ال

ول  لة الأم إلى ال ة  ال فقات ال ادر الهامة ل اش أح ال ي ال ار الأج ح الاس أص

ة مقارنة مع ا قال حلة ان اتها  اد ي ت اق فة ال اجعا ال ف ت ي تع ة الأخ ال ال فقات ال ل

ارد  ة ال ي تلع دور مه في س ف ، ال اش ي ال ار الأج ائ الاس ا ل ا ن س، وه م

ة  ل لي(ال ار و الادخار ال اس ) ب الاس ا ل ارا مه ا الأم م ع ه هارات، و  ة ال وف

ا الأ قاس ه ارات، و  ه الاس و ه ة و ح ج ل ارد ال ة ب ال ث م خلال دوره في س الف

ر العامل و  ة و ت هارات الف ات في ال الإضافة إلى دوره في س الف ة،  ف ة ال ارد الفعل ال

ة قال حلة ان ي ت  ول ال اجي إلى ال ر ال و نقل الف الإن ي .ال ار الأج ع الاس ا  ك

ات، ال ة أو خ ات أم وسائل ف ان م اء  ة س ي ارات ال ات و الاب ق ث ال اقل لأح اش ال ال

ات،  ق ة و نقل ال ال الأج ة الأم فة رئ فة  ولة ال لة إلى ال ة ال ارد الأج و ت ال

اع مع اش ن ق ي ال ار الأج ها الاس ه ف ي ي ال ال ءا م رؤوس ففي الأح ل ج  فإنه 

اع ا الق ة في ه ال ال ة.الأم ض ه الف ة ه ه ن ص   .وعل

ة ال ة ال ض ي  :الف ار الأج ة م الاس قال حلة ان اتها  اد ي ت اق ول ال اس ال م

ض لها ع ي ت ا ال او و ال اش أك م ال   .ال

ا لف دوافع الاس ع وت د، ت ع ار ت عة الاس ي م حالة إلى أخ وح  ر الأج

أن ة  ض ة الف ه ن ص ه وعل ال ال ي  ل وال ار وال ا الاس ة ه د لها مل ي تع هة ال  وال

ارسات  ي ال ا، ت ج ل ف ال ل ال العاملة، ت ة على تأه ع ي ال ار الأج اس الاس م

ة، ة والإدار ة في  ال اه ة، ال اج هارة ورفع م الان اب ال عل واك ادة ال ل، ز ص ع خل ف

لها  عات  ف از ال لالات في م ة الاخ مي، معال خل الق ادة ال عة، ز ة وم ي اعات ج خل ص

ض لها ع ي ت ا ال اوئ وال   .أك م ال

عة ا ة ال ض ان ال :الف ل ها ال ي تع ة و الإصلاحات ال ن ها القان ادي ائ في م ة وال ام

ي اب ال الأج ق ها في اس ع عل ة ي اس   .ال

ني ح  عاني م ت ة مازال  ار ودول الع ول ال ه ب قارن ائ و اد ال إن الاق

ا ارات مازال ت  ه الاس فقات ه ا أن ت ه،  اردة إل ة ال اش ة ال ارات الأج ة الاس ب م س ب ل
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اع  ع أك ق ف ال  ال ا،  ودة ج اعات م ارات ي في ق ه الاس جه ه إلى أخ وأن ت

ارد في  ل لل غلال الأم ي ي  ع الاس ه فال الأج ة وعل اش ة ال ارات الأج جاذب للاس

ا  ار أخ  ول على غ ة والقع ال اس قى الإصلاحات ال ة  ت ة ومف ور ة ض ن ان

ارات ع م الاس ا ال ب ه اف مع دول أخ ل  .ال

ا ان  ال اس ا ال ات ه ع ا ل ل ل   :وم خلال ت

ة في  اه ولة أخ لل ة ل ة م دولة مع ال الأج قال رؤوس الأم ي ه ان ار الأج الاس

ها ا ع ن س ل على ت ي تع وعات ال ؤوس .ال اش ت ل ي ال ار الأج ع الاس ا  ك

ا  ي له ي ت وعات ال اص وال ل الأش اد ما، وم ق احة في اق ات ال ال أو الادخ الأم

ار،  وع الاس ء م م ل أو ج ا لل ن ال مال ة،  ة أج اد ة اق اد، في أن ف الاق ه و

ـل علـ ع ق عائ ح  اديت دود الاق فاءة الأداء وال ي   ه ال الأج  و

ار  ه الاس ا ة ل صفه ن ح ب ق ال عى إلى ت ه و وع وت إدارة ال ا    . غال

ق زادة  لي وت ع الع في الإدخار ال رل اش م ي ال ار الأج ع الاس ا  ك

اتج ال لات ن ال ارب في مع ه ت ا ما ت ي وه ة ال ل ع العامل الأساسي لع الي، و لي الإج

ة ي ة ال ة وال ة الإدرا ة وال ي ا ال ج ل ال ا ق ال واس ا ال ول في ه ة . ال ي ا ال ج ل فال

فه ال ج وت ت اع في ت ال  .ت

ة   ف ع ت ب ي م ار الأج اح الاس و ن اخ وش ي و ال ات قع الاس ها ال وف م

ار  ق م الاس ي وع ات ع الاس ة وال ة الغ ملائ اخ وف ال ـة، لأن ال ة ملائ اس ة وس ة وأم اد اق

ول ت  ها م ال غ ائ  ب ال الأجان وال ة في ج اص الأساس ـي ه الع اسـي والأم ال

مات ه ات ومق ان عة ل إم ا ة وال مها ال ع ال الأجان ول يل ها م عل م ائلة ت

ي  ام ال الأج ا لاه ل و ون جاتها وم الع ة م لائ الها  ة أع ار و اخ الاس ال

دة على أ ج وات ال ر م م ال ق ـ ق أك ة، فه ي ع ت اقة ش ة،  اقة نف رضها م 

رتها أمام العال م جهة أخ  اول ان ت م ص ت ائ   .الأراح م جهة وال

ع الاس ض قة ل ا ا ال ه م دراس ا إل صل غ م وم خلال ما ت ال اش انه  ي ال ار الأج

فقه  قى ت ة إلا انه ي ارات الأج ع الاس ة وت سة ل ال وال ا ال ولة في ه ارة ال د ال ه ال

عا ما ح ائ م ن   :إلى ال
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ول  -1 ة في ال اد ة الاق ة ال ل ي لع ئ ك ال ي ال ار الأج ع الاس

فة خاصة ا ان ال الها م خلال س ق ة أع ها ال في ب ه وج عل ها وعل ة م ام ل

؛ د أك م ال الأجان اب ع ق اس ح  ة ت ي  ج

ة في  -2 ة ال م الق ل ال ات ت ة  دة ال ع ات م أن ال ا  ح واض أص

ة ة ال ارد ال ال ها  ة ت ي ن اد العال ام الاق ات  ال ا تها على أه ال وس

؛ ة في العال اد  الاق

ة  -3 لة ال ة  ونقل الع لات ال ال ة  ت اكل م ة م اك ع ى ه أض

ارج؛   لل

ائ -4 ل العقار في ال  .اب حل  ل

ة ال ائج ال ا ال راسة  اس ه ال ه م خلال ه ق إل دة إلى ما ت ال  :الع

ه م   ف امة م خلال ما ي املة وال ة ال ق ال اش في ت ي ال ار الأج اه الاس

الة ل  ع ة لل ا ة والاج اد ها ت الأوضاع الاق ة غاي لة ص ة، وع اش ة وغ م اش م

ل على ت ال ع فة الإدارة، و ع ا وزادة ال ج ل اه في نقل ال ا  ،ك ةال اد  .ة الاق

ة  ل الفعال ان دورهاقل ة  م ات الع س ة في ال ائ ات ال ل ها ال ي ت الإصلاحات ال

؛ اد ة الإنعاش الاق ل ل على ع القل ا انع ول  ة، م اش ة ال ارات الأج د الاس ادة ع  فـ

ة و  -  اد اعات اق ة ق ة في ع ة الأج ول ات ال ام الاتفا اع إب ها في ق م ت ع

ة  ام دها ال ولة في جه اح ال ل على ن ي ت ة ال اب ات الإ ش وزع ال ل علـى بـ ا يـ وقات، م ال

ارة  ة الاس ل لاد في ع ها ال ل ي ت ة الهائلة ال ة وال ـاتال ان ـ الإم ار؛ ت إلى دع الاس

ة م خلال  س ة ت اد اسة اق ي س اعـات؛وت لف الق ة في م  زادة أن

اع  -  ص ق ال مات و اعة، ال احة، ال ال اعات أخ  ارات في ق ع الاس ت

راعة؛   ال

ل  -  اق الع عـ اك  ، إلا أن ه اش ي ال ار الأج حة للاس انات ال لة م ال تق ج

ل  قه على أك ل دون ت ا الأخ وت ي تقف في وجه ه  وجه؛ال
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ل  -   ي والع ار الأج ة للاس ق ة ال ة والع ول الأورو ع ال ارب  فادة م ت الاس

ة  ورات ت ام ب ار م خلال ال ة للاس اح ة ال ي ا ال ج ل الة وتقان ال على ال في الع

ة؛ اب ال ل لاك   خارج ال

ات ا -  س ل ال في وتأه هاز ال ي ال هـارات ت ـ ال ل على ت ة والع اد لاق

؛ ول الأخ لف ال ة في م ائ ك ج ة وخل ب ول الأج ها مع ال ات ق ت علاق ال فـاءات   وال

ال؛ -  ة و ت الأم ش لاس وال ات الاخ ل لة في ع ة ال اه اكل وال اء على ال  الق

عي العام  -  ار ال ،  إعادة ال في الإ ف لل الأجان ار وجعله م ال للاس

دة  ج انات ال ي لا تقل ع ال انات ال ي م ال ح له الع ق و  ق ي م ال فل له الع إذ أنه 

ة؛ ارات الأج ا للاس ول الأك ت  في ال

ة -  ي ة ح ق ت ة وجل  اك اكل الإدارة  م ل ال ة(ل ا وق ار  )ال ي تع الاس ال

لات؛ ه ع ال  م خلال تق 

امة؛ -  ة ال قلال ادقة والاس ال ة ي  اد مات اق اء ب معل   إن

ة؛-  ة ولاسل ل الات ال اصلات وخاصة الات ة لل ة ال   ت ال

ائ-  ة ع ال ي ارجي وج ة للعال ال رة ج اء ص   .إع

ل أ ها وفي الأخ  الق د ف ج ة ال أث في ب ث  و اش ي ي ال ار الأج ن الاس

ة هادفة إلى جل  ي ةج ات اع إسـ ه  إت ل  ال وعل ـادال اب علـى اق ل والإ ال

ح ح را ة را ات ق إس ائ ل ة وخاصة ال ام ول ال ي أك فأك إلى ال ار .ال الأج وعلى غ

ول ال ة ال ف ب الها وت اخ أع ا الأخ م خلال ت م ب ه ائ ل عى ال ة ت ام رة وال

لاكها  ة م ح ام ا ارة ج ها اس ف ي وذل م خلال ت اب ال الأج ق عة لاس ة م لأرض

ع ي ت ة ال ة ال ل ال ا  ح العقار و وعات وأ ام ال لح ل مة على أراضي ت ى ال

ل  ا ت ة  ة و الأور ادلات الأف لح لل ة وت انئ دول ة م ها على ع ف ا لإصلاحها م ح ت دائ

ها  ف اصلات و ت قل و ال ص ال ة وف اخل ادلات ال لح لل عة ت ف ة م ي ة و س ح ي ارات ع م

مات أخ  ن و خ ة م ان لائ ا ال ج ل   .على ال

ة  ا وق ة و ال ج ق لعامل ال ال و الإدارة الفعالة ون في ذل الل ول  نف

ي و  ار الأم ق ر ب عامل أخ وه الاس ا  قلة له،  ع ي و ال ي تقف في وجه ال الأج ال
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ة م  ت ة و ال ال الأوضاع ال ق في ال  ه ال ج ع اسي و ال ي ف ال ال

ي ل ال .الأج ا وذل لل م حال ع اء ال ه م اد للإح ل م اق مها أن ت ا يل ك

ة  اد و اق امه  ها و ل إل ص ل ال ائ ق ة على حالة ال قعة أو واض ة م ي على ن الأج

ة   .ح

حة ق ل ال ل   :ال

ام -1 ول ال ح العلاقة إعادة ال في العلاقات ب ال ة  ت دة ال ع ات م ة وال

اسة  اح س ة وتأم ن هلاك ول م سلع اس اجه في تل ال ادها ما لا  إن ال اس رة في م م

اء  غ ات الاس رت تل ال ي ق ا ال ج ل ة ول ال ام ول ال ة في ال ف ا ال ج ل ت العال وال

ها؛  ع

ق إعادة ال ف -2 ن ال ا قان عة، لاس ة وم ة ملائ ف ب ارات ل الاس اصة  ان ال ي الق

ارات؛ ة الاس ن ت ض وقان  والق

ة وزادة  -3 انئ دول ح م ة وف ي قات ج ار م خلال خل  اخ الاس ام ب ال الاه

ة ال اك ها ل ي ة و ت ة ال ة ال ه ة وذل ل ول ارات ال ة؛ال ة العال ي ات ال  غ

عال و  وضع -4 ة ال ة واض ات اره إس احي واع اع ال ال ت الق اف لل في م الأه

ي ما ه  ة ت ات ه الإس ه في ه ها، إذ م ال ها وت ي  ت ة ال ه اعات ال م الق

ي؛ ب م ال الأج ل  م

ث ع ا -5 راسات و ال اد ال ة؛إع ي ة و ال اث ة و ال اح ا ال  ل

ة  -6 ر ال ار ح أن ضعف وق ع الاس ف ت ة به ة الأساس ة ال الانفاق على ال

ار؛ ال على الاس ولة على ضعف الإ امل ال ة تع م الع  ال

اص؛ -7 اع ال ل دور الق  تفع

ة م خلال ت م  -8 اح ا ال ج الإعلامي لل و ع دوليال ا ات ذات   .ت

  

 

ا، وال ات ـ ان ح ـ ا في م ا ه ل عل ع لى ع وجل أن  ج م ال   ال وفي الأخ ن

ات ال له ال ف .ت 
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  :ملخص
دراسة البيئة ، الاستثمار مناخ وتقييم تحليل ؛تحقيق الغاية المتمثلة في أهداف كـ، نسعى إلى إنجاز و ن خلال معالجة هذا الموضوعم

لنسبة للنتائج، تترتب عن .إبراز أهم السياسات المتبعة لتشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر، الملائمة لجذب الاستثمار الأجنبي أما 
 البنية التحتية ينتحس، الزراعةو ، الخدمات سياحة، الصناعةالالأجنبية في تشجيع الاستثمارات  ؛هذه الدراسة نتائج هامة منها

هيل المؤسسات الاقتصادية ديثتح، السلكية ولاسلكية لاتصالاتل الاستفادة من تجارب بعض الدول ، الجهاز المصرفي و
 . المستقطبة للاستثمار الأجنبي

  .الاقتصاديةتنمية المناخ الاستثماري، الالمباشر، الدول المضيفة، بيئة الأعمال،  الأجنبي الاستثمار: مات المفتاحيةالكل
Résumé 
En abordant ce sujet, nous cherchons à atteindre  l'objectif représenté par des buts tels que ; 
analyse et évaluation du climat d'investissement, etudier l'environnement approprié pour attirer 
les investissements étrangers, mettre en évidence les politiques les plus importantes utilisées pour 
encourager les investissements directs étrangers. Quant aux résultats, cette étude a abouti à des 
résultats importants, notamment; encourager les investissements étrangers dans l'industrie, le 
tourisme, les services et l'agriculture, amélioration de l'infrastructure des télécommunications, 
moderniser le système bancaire et réhabiliter les institutions économiques, bénéficier des 
expériences de certains pays qui attirent les investissements étrangers. 
Mot clé : investissement direct étranger, les pays d’accueils, environnement  des affaires, 
climat d’investissement, développement économique. 

 

  
  
 


