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: ملخص الدراسة

ىدفت الدراسة إفُ إبراز دكر التسويق الرياضي في تنمية ابؼمارسة الرياضية ككاف الفرض من 
 رئيسا 16الدراسة أف للتسويق الرياضي دكر في تنمية ابؼمارسة الرياضية ك تكونت عينة البحث من 

لبعض أندية مستغافّ لرياضات كماؿ الأجساـ ك بعض الفنوف القتالية تم اختيارىم بطريقة عشوائية، 
كاعتمد الطالباف الباحثاف على ابؼنهج الوصفي باعتباره أسلوبا ملبئما بؼوضوع البحث، حيث قاما بإعداد 

استمارة استبيانية كتورزيعها على العينة، ك بعد برويل أجوية ابؼبحوثتُ إفُ نتائج خاـ بالاعتماد على 
الدراسة الإحصائية كبرليلها ك مناقشتها توصل الطالباف الباحثاف إفُ أف كاقع التسويق الرياضي لا يرقى 
إفُ ابؼستول ابؼأموؿ بالنسبة لأندية كلاية مستغافّ ك يعتمد على آليات ك أساليب بسيطة كبنسبة كبتَة 

 .على مواقع التواصل الإجتماعي إلا أنو يلب رغبات النادم بإقباؿ الشباب على ابؼمارسة الرياضية

 : الكلمات الدفتاحية

 التسويق الرياضي 

 ابؼمارسة الرياضية 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 و
 

 

Résumé de l'étude:  

L'étude visait à mettre en évidence le rôle du marketing sportif dans le développement de 

la pratique sportive, et l'hypothèse de l'étude était que le marketing sportif jouait un rôle 

dans le développement de la pratique sportive.  La méthode descriptive est considérée 

comme une méthode appropriée pour le sujet de la recherche, alors qu'ils préparaient un 

questionnaire et le distribuaient à l'échantillon, et après avoir converti les répondants en 

résultats bruts basés sur l'étude statistique, l'analyse et la discussion, les deux chercheurs 

ont conclu que la réalité du marketing sportif n'est pas à la hauteur des attentes. de 

niveau pour les clubs de l'état de Mostaganem et repose sur des mécanismes et des 

méthodes simples, et en grande partie sur des sites de réseaux sociaux, il répond aux 

envies du club en attirant les jeunes vers le sport. 

les mots clés: 

 •Marketing sportif 

 •Pratique sportive 
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Abstract 

The study aimed to highlight the role of sports marketing in the development of sports 

practice, and the hypothesis of the study was that sports marketing played a role in the 

development of sports practice.The descriptive method is considered as an appropriate 

method for the research subject, as they prepared a questionnaire and distributed it to the 

sample, and after converting the respondents into raw results based on statistical study, 

analysis and discussion, the two researchers concluded that the reality of sports 

marketing does not live up to expectations. level for clubs in the state of Mostaganem and 

is based on simple mechanisms and methods, and largely on social networking sites, it 

meets the desires of the club by attracting young people to sport. 

keywords: 

 •Sports marketing 

 •Sports practice 
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: الدقدمة .1

يعد التسويق الرياضي بؾالا جديدا كليس لو تعريف، إبما يقع ضمن التعريف العاـ للتسويق بكل ما يتضمنو 

من معاف كدلالات، كيشهد التسويق الرياضي بموان كبتَان، كأصبحت الشركات في بصيع أبكاء العافَ بزصص نصيبان 

 . كبتَان من ميزانياتها العامة للتسويق الرياضي

حقيقة الأمر فإف مفهوـ التسويق الرياضي يعتبر جديدان علينا كعلم بذارم يدريس في إدارة الأعماؿ كبىتص في 

كيفية تسويق كتركيج ابؼنتجات كالسلع الرياضية كيدخل فيها ابؼنشآت الرياضية كالأندية كنظاـ متقدـ لاحتًاؼ 

اللبعبتُ داخليان كخارجيان كغتَىا، كقد عرفت الولايات ابؼتحدة الأمريكية علم التسويق كمنو التسويق الرياضي منذ 

بطسينيات القرف ابؼاضي بعد ابغرب العابؼية الثانية كتبعتها أكركبا بعد ذلك، بينما بدأ في العافَ العربي بالانتشار 

. متأخران 

تبرز كتؤكد علي خصوصية التسويق الرياضي كاف ما بودث في المجالات الاقتصادية ينبغي تعديلو بدا يتناسب 

كبدعزؿ عن ىذا الإدراؾ كالفهم ابؼبدئي للتسويق الرياضي فمن ابؼمكن أف . مع طبيعة القيم ابػاصة بالمجاؿ الرياضي 

يقتصر تطبيق كاستخداـ ابغديث في المجاؿ الرياضي في بعض الأجزاء أك استخداـ بعض الأدكات كالعناصر بشكل 

علي ابعانب الأخر بيكن أف يكوف ىناؾ استخداـ كتطبيق . منفرد مثل الإعلبنات ك أعماؿ العلبقات العامة 

للمفهوـ الشامل للتسويق في بـتلف بؾالات الرياضة كىو ما يطلق عليو التسويق الرياضي كمفهوـ شامل في 

الأندية ك الابرادات الرياضية ك الفرؽ الرياضية ك الأفكار الرياضية ك السياحة الرياضية ك مراكز اللياقة البدنية ك 

 .ابؼدارس الرياضية 

كالواقع أف ابؼنظمات الرياضية ابعزائرية بكافة أشكابؽا كأنواعها فَ تتأىب بعد أك تستعد بخطوات إبهابية بؼواجهة 

ابؼتغتَات العابؼية ابؼعاصرة أك لضماف برقيق النجاح كالتقدـ كالاستمرار إلا من بعض التعديلبت في اللوائح كالتي 



 

3 
 

فَ ترؽ حتى الآف لمحأكر التغيتَ كالتطوير العابؼي بفا يؤثر على قدرة الرياضة ابعزائرية على ابؼنافسة العابؼية كخاصة 

 ..(38، صفحة 2000ابؼصرم، )في ظل مشكلبت التمويل ابغكومي

 :مشكلة البحث .2

 في الوقت ابغاضر على أنو الكلمة السحرية التي يتجو إليها ابعميع، ككثر ابغديث التسويق الرياضيظهر 

التسويقية   ابؼسئولتُ الرياضيتُ عن أف التسويق ىو طريق الأندية كابؼنظمات الرياضية لإبقاز أىدافهادكائرفي 

ككذلك الاقتصادية فى ظل أكضاع كاشتًاطات العوبؼة حيث أصبح من الواضح أف التسويق يستطيع، بل بهب أف 

يلعب دكران مهمان كرئيسيان فى إدارة ابؼنظمات الرياضية بشكل عاـ كعلى كجو ابػصوص فى ابؼنظمات الرياضية 

 .الأىلية كابغكومية فى ظل تراجع التمويل ابغكومي

 الرياضة كالأنشطة الرياضية مكانة كاضحة على الساحة المحلية كظاىرة بؿلية تستحق الدراسة كلقد كتبوأت

زادت مظاىر ىذه ابؼكانة من خلبؿ إنشاء ابؽيئات الرياضية كالابرادات الرياضية كأصبحت قضاياىا مشكلبت 

ذات بعد اجتماعي كإف كانت مشكلة التسويق الرياضي كاقتصاديات الابرادات الرياضية ىي جوىر ابؼشكلبت 

 .في العقد ابغافِ

كىذا ما دفع الطالباف الباحثاف إفُ الكشف عن دكر التسويق الرياضي في تنمية ابؼمارسة الرياضي فضلب 

عن  رصد نقاط القوة ك ابؼعيقات التي تواجو الأندية الرياضية في جلب الشباب للممارسة الرياضية بفا بوقق بؽا 

: ك ىنا نطرح التساؤؿ التافِ.  كافة الأنشطة الرياضيةفي ظل التنافسية مرتفعة الشدة فيالبقاء كالاستمرار 

:  التساؤؿ العاـ

 ىل للتسويق الرياضي دكر في تنمية ابؼمارسة الرياضية ؟ -
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:  ابعزئيةالتساؤلات

 ما ىو كاقع التسويق الرياضي في الأندية الرياضية بولاية مستغافّ ؟ -
 ما ىي الآليات ك أساليب التسويق الرياضية في الأندية الرياضية لولاية مستغافّ ؟ -
 ؟ ما ىي أغرض التسويق الرياضي للؤندية الرياضية بولاية مستغافّ -
 :فرضيات البحث .3

: الفرضية العامة

للتسويق الرياضي دكر في تنمية ابؼمارسة الرياضية  -

: الفرضيات الجزئية

 .التسويق الرياضي في الأندية الرياضية لولاية مستغافّ لا يرقى إفُ ابؼستول ابؼأموؿ -

 .تعتمد الأندية الرياضية بولاية مستغافّ على أساليب ك آليات تقليدية -

 .تعتمد الأندم الرياضية بولاية مستغافّ على التسويق الرياضي بغرض الإقباؿ على بفارسة الرياضة -

 : أهداؼ البحث .4

: تتمثل أىداؼ البحث فيما يلي

 .الإنتًنت عبر شبكة الانتشار إفُ ظاىرة التسويق الرياضي في ظل الانتباهلفت  -

 .إبراز بقاعة التسويق الرياضي في الإقباؿ على ابؼمارسة الرياضية بالأندية -

 . في جلب الشباب بؼمارسة الرياضةالاجتماعيإبراز بقاعة التسويق الرياضي عبر مواقع التواصل  -

 .الاقتصاديةالكشف عن مزايا التسويف الرياضي في برقيق أىداؼ النادم لاسيما الأىداؼ  -
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 :مصطلحات البحث .5

:  التسويق الرياضي

:  التعريف الاصطلاحي

إف التسويق الرياضي ما ىو إلا استطلبع للرأم كالابذاىات السائدة في السوؽ كمن ثم توجيو ابؼنتجات 

 (130، صفحة 2006كوتلر، )كابػدمات الرياضية لتتوافر مع تلك الابذاىات

: التعريف الإجرائي

 أك الدعم أك برقيق الإقباؿكىو نوع من الإعلبف أك الدعاية من قبل أندية أك مؤسسات رياضية بغرض 

. مكاسب اقتصادية أك بذارية، بسويل غتَ حكومي

: الدمارسة الرياضية

 :التعريف الاصطلاحي

شامل لكل النشاطات البدنية التي يقوـ بها الإنساف، كالتي يستخدـ فيها بدنو بشكل عاـ كلقد استخدـ 

بعض العلماء تعبتَ النشاط البدني على اعتبار أنو المجاؿ الرئيسي ابؼشتمل على ألواف كأشكاؿ كأطوار الثقافة البدنية 

الذم اعتبر النشاط البدني بدنزلة نظاـ رئيسي تندرج ضمنو كل الأنظمة   " LARSEN"للئنساف كمن ىؤلاء يبرز 

 (120، صفحة 2011، أصوؿ التًبية البدنية ، .ابػوفِ أ) الفرعية الأخر

: التعريف الإجرائي
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 كتعتٍ في بحثنا ىذا الإقباؿ على بفارسة الرياضية بالإبلراط في النوادم الرياضية بدقابل مبلغ مادم يومي، 

 .شهرم أك سنوم يعود على النادم بفوائد مالية ك اقتصادية

 :الدراسات السابقة .6

واقع :  تحت عنواف2016دراسة الطالب هرباجي عبد الغاني في إعداد رسالة ماجستير سنة : الدراسة الأكفُ

 وآفاؽ التسويق الرياضي في هيئات الرياضية الجزائرية

بسحورت الإشكالية بحثو حوؿ ما ىو كاقع الفعلي كالآفاؽ ابؼستقبلية للتسويق الرياضي في ابؽيئات الرياضية 

ابعزائرية، كتكمن أبنية بحثو الكشف عن مفهوـ التسويق الرياضي كبرديد بؾالاتو كأدكات تفعيلو ككذلك أبنيتو في 

 6الوقت ابغافِ بسبب ابغاجة إفُ موارد ابؼالية للتسيتَ كقد استعمل ابؼنهج الوصفي التحليلي في بحثو كشملت العينة 

كظيفة التسويق بسارس من : أندية لكرة القدـ كأداة بصع البيانات ىي الاستبياف ك من أىم استنتاجاتو 

طرؼ أشخاص غتَ بـتصتُ في ىذا المجاؿ، لا تستعمل بصيع أساليب التسويق الرياضي في أندية الرياضية، لا تهتم 

.  ابؽيئات الرياضية بإجراء بحوث الرياضية كالدراسات خاصة بتسويق ابػدمة الرياضية

التسويق :  تحت عنواف2016دراسة الطالب وليد أدرقاف لإعداد مذكرة تخرج مستر سنة : الدراسة الثانية

أندية الجهوي الثاني بالبويرة – الرياضي ودوره في تحسين مردود الأندية الرياضية 

بسثلت الإشكالية في ما مدل تأثتَ التسويق الرياضي في إبقاح مشركع الاحتًاؼ الرياضي لدل النوادم الرياضية 

ابعزائرية لكرة القدـ، ابؼنهج الذم اعتمد عليو منهج الوصفي التحليلي كأداة البحث التي استخدمها في بحثو ىذا 

ىي الاستبياف كأجريت الدراسة على الفريق الذم ينشط في البطولة الوطنية ابعهوم الثاني لولاية البويرة كقد ذكر 

التسويق الرياضي بوتاج إفُ دراسة كاعية مبنية على أسس ك قواعد علمية سلمية، كىو أحد :في استنتاجو أف 

العوامل ابؼهمة التي تستند عليها كل مؤسسة ناجحة كخاصة منها الأندية الكبتَة، كبؽذا كجد أف التسويق الرياضي 
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بيكن أف يساىم بشكل من الأشكاؿ في توفتَ التمويل اللبزـ للنوادم الرياضية، كعليو بهب على الأندية أف برأكؿ 

. تطبيق بـتلف بؾالات التسويق التي بيكن أف برقق بؽا ابؼزيد من الإيرادات ابؼالية

 التسويق الرياضي في الدؤسسات الاقتصادية الخاصة وأثره في تنمية الرياضة: سة الثالثةاالدر

ىدؼ الباحث من خلبؿ ىذه الدراسة إفُ برديد أثار التسويق الرياضي في ابؼؤسسات الاقتصادية ابػاصة على 

. قياس درجة اىتماـ ابؼؤسسات الاقتصادية ابػاصة بالتسويق الرياضي. تنمية الرياضة

: كأجريت الدراسة على

. مؤسسة اقتصادية خاصة على مستول كلاية ابؼسيلة (16)عينة تشمل - 

. نادم رياضي على مستول كلاية ابؼسيلة  (13)عينة تشمل - 

: أىم النتائج التي توصل إليها الباحث

. اعتماد الأندية على التمويل فقط كعدـ استغلبؿ عناصر تسويقية أخرل بالنادم- 

 .اىتماـ ابؼؤسسات الاقتصادية ابػاصة بالأندية الرياضية - 

. أف السبب الرئيسى لنفور ابؼؤسسات الاقتصادية ابػاصة ىو مستول الأندية المحلية الضعيفة - 

الأندية الرياضية بؽا نصيب في ركود التسويق الرياضي لعدـ درايتها باف النادم الرياضي في كقتنا ىذا أصبح - 

(. 2009سعده محمد، ). مؤسسة اقتصادية رياضية فعالة 

 

 



 

 

 
 

االإار اللنعي  
 
 



 

 

 
 : الفصل الأول
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:  تدهيد

    اف التسويق الرياضي في الوقت ابغاضر ىو اىم كظيفة للعمل الادارم في المجاؿ الرياضي لاف انشطة التسويق 

الرياضي ىي التي بردد ميادين العمل للؤنشطة الادارية للمنظمات الرياضية كبسبب صناعة الرياضة كازدىارىا فاف 

ىذه الظاىرة على سبيل ابؼثاؿ قد بمت من الصناعة الثالثة كالعشرين في الولايات ابؼتحدة إفُ ابغادية عشر من بتُ 

ىذا النمو كالتطور يعتٍ اف ىناؾ اعداد متزايدة من ابؼنظمات الرياضية . اكبر الصناعات في اقل من عشر سنوات

كابؼنتجات ابؼستخدمة في المجاؿ الرياضي قد خلقت منافسة كبتَة في عافَ التجارة، كطبيعة العمل التجارم انو 

يتنافس مع اعماؿ بذارية اخرل لنيل نقود ابؼستهلك، كالارباح في عافَ التجارة تعتٍ البقاء في العمل التجارم كعلى 

 .مستول ناجح
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: تعريف التسويق .1-1

 أك انسياب السلع كابػدمات كالافكار من البائع إفُ ابؼخططة كابؼنظمة التي تسعى الأنشطةبؾموعو من 

ابؼنتج إفُ ابؼستهلك الاختَ أك ابؼشتًم الصناعي من خلبؿ عملية مبادلو بغرض برقيق ربح الطرؼ الأكؿ كاشباع 

 (.70، ص2008دركيش مرعي، بؿسن عللي الكتبي،).احتياجات كرغبات الطرؼ الثاني

 : أهمية التسويق .1-2

 أبنية التسويق لا تقتصر على تقديم ابػدمات إفُ ابؼستفيدين، بل الأمر يتخطى ذلك بكثتَ حيث أف إف     

 كبتَة من الأفراد التي تعمل في بؾاؿ التسويق كفرص العمل التي يقدمها للتسويق نتيجة بغجم التعامل إعدادىناؾ 

كعلبقة التسويق بدستول ابؼعيشة نتيجة للفرص التسويقية ابؼتاحة بالأسواؽ ابػارجية كالاىتماـ الكبتَ كابؼتزايد 

: كفيما يلي عرض لبعض العناصر التي توضح ابنية التسويق كىي. بالتسويق

يساعد التسويق على الابتكار كالتجديد، فالتسويق ينشط الطلب على السلع كابػدمات ابعيدة، كعندما - 1

. برصل ابؼؤسسة على تعويض عادؿ عن بؾهوداتها تقبل على مزيد من الابتكار

 .يلعب التسويق دكران أساسيان في رفع مستول معيشة أفراد المجتمع- 2

 .يوفر التسويق فرص عمل اماـ العديد من أفراد المجتمع- 3

 .بغيازيو كالشكليةايسهم التسويق في زيادة قيمة ابػدمة عن طريق خلق ابؼنافع الزمنية كابؼكانية ك- 4

 .يساعد التسويق على اعداد الاستًاتيجيات كالبرامج بؼقابلة حاجات الاسواؽ المحلية كابػارجية- 5

 .تساعد الأنشطة التسويقية ابؼشركعات في تقدير حجم الانتاج- 6

 .تعمل الأنشطة التسويقية على بضاية ابؼستفيدين من خلبؿ برديد الأسعار- 7
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 (.27، ص2011علبء الدين بضدم ابضد، ).يعتبر التسويق حلقة الوصل بتُ إدارة ابؼشركع كالمجتمع- 8

: اهمية دراسة التسويق .1-3

     بالرغم من اف التسويق نشاط متنوع، معقد، كدائم كسريع التغيتَ الا اف دراستو تساعد على حسن تفهم 

:  كبودد ابنية دراسة التسويق عدة عوامل منهااالانساف لنفسة كلمجتمعة كللمنظمات التي يهتم بو

لذا فاف كل فرد بوتاج بؼعرفة كتفهم اساسيات العملية . اف التسويق نشاط انساني اساسي يقوـ بو كل فرد- 1

. التسويقية حتى بيكنو حسن التصرؼ في ىذا المجاؿ السلوكي الانساني

اف تأثتَ التسويق على المجتمع كبتَ، لذا فاف توافر درجة كعي عاـ بالدكر الذم بيكن اف يقوـ بو التسويق - 2

كتأثتَه على المجتمع اقتصاديا كاجتماعيا كسياسيا كتكنولوجيا يعتبر شيئا مرغوبا فيو حتى بيكن للفرد ابؼسابنة بطريقو 

. مباشره أك غتَ مباشرة في برديد الاطار ابؼناسب كابؼلبئم لاحتياجات المجتمع ابؼختلفة

اف فعالية كحسن ادارة النشاط التسويقي في ام منظمة من ابؼنظمات يعتبر إفُ حد كبتَ عنصرا ىاما في - 3

بقاحها في برقيق اىدافها كاستمرار بقائها لذا فاف الادارة العلمية للنشاط التسويقي ابؼبنية على ابؼعرفة الدقيقة 

. بجوانب العملية التسويقية كابعادىا يعتبر شيئا ضركريا كحيويا لنجاح ابؼنظمة كاستمرارىا في اداء خدمتها

اف التسويق يعتبر مصدرا من مصادر العمل بالتافِ فانو يستوعب جزءا كبتَا من العمالة في ام بؾتمع من - 4

. بل حجم العمالة في التسويق يزداد كلما زادت درجة رخاء المجتمع اقتصاديا. المجتمعات

 من السعر الذم يدفعو ابؼستهلك أك ابؼستخدـ %50اف تكلفة النشاط التسويقي بسثل في ابؼتوسط حوافِ - 5

 كسعيا كراء رفع مستول ابؼعيشة كذلك عن طريق خفض تكاليف ابغصوؿ على السلع ,لسلعو أكخدمو معينو

. كابػدمات فاف التسويق بيثل مصدرا اساسيا من مصادر بزفيض تكاليف ابؼعيشة



 التسورق العراضي  :   الفصل الأول

13 
 

زيادة ابنية التسويق نتيجة الانتاج الكبتَ لوحدات بمطية سابقة للطلب مع بعد ابؼنتج عن ابؼستهلك أك - 6

 (.25-24، ص2006امتُ فؤاد الضرغامي، علي محمد حلوة، ).ابؼستخدـ

:  التسويق الرياضي .1-4

إف الإقباؿ على ابؼنافسات الرياضية كمتابعتها أصبح ينمو بشكل كبتَ على ابؼستول العابؼي كلأف 

، كأصبحت ىناؾ حاجة ماسة ليس  احتياجات ابؼشاىدين كابؼستهلكتُ لكل الأذكاؽ أصبح يتطور يوما بعديوـ

. فقط لتطوير التسويق الرياضي الناجح بل كذلك لا بد من كجود مسوقتُ رياضيتُ بؿتًفتُ

      إف الأمر بذأكز ذلك ليصبح بحاجة إفُ نظم تسويقية متطورة لتوافق بتُ الاستهلبؾ الرياضي كالإنتاج 

الرياضي، كإذا كاف التسويق الرياضي فَ يعرؼ قبل ثلبثتُ سنة فإنو كاف يطلق على العمليات التي بؽا علبقة 

كفيما يلي بعض . بالدعاية كالإعلبف في المجاؿ الرياضي، كابؼناسبات الرياضية خلبؿ فتًة الستينات كالسبعينات

:  التعاريف للتسويق الرياضي لبعض الكتاب

بأنو بصيع الأنشطة كابؼمارسات التي صممت "يعرؼ الكاتب عبد الربضن الباحوث التسويق الرياضي 

خالد عبد الله )".لتغطية حاجات ابؼستهلكتُ الرياضيتُ أك خدمة غتَىم من خلبؿ استغلبؿ الرياضة كالرياضيتُ

 .(2002الباحوت، 

إف التسويق الرياضي ما ىو إلا استطلبع للرأم كالابذاىات السائدة في السوؽ كمن ثم توجيو ابؼنتجات 

 (130، صفحة 2006كوتلر، )كابػدمات الرياضية لتتوافر مع تلك الابذاىات 

:  تعريف التسويق الرياضي .1-5

التسويق الرياضي على انو استطلبع للرام كالابذاىات Grant. And Bashom( 1995 )كما يعرؼ 

 Grant E.S. and). ابؼنتجات كابػدمات الرياضية لتتوافق مع تلك الابذاىاتتوجيوالسائدة في السوؽ كمن ثم 

Bashom. 1995.p150.) 
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 :Pits et Stotlarاما تعريف بيتسوستوتلبر

ابؼنتوج، )عملية تصميم كتنفيذ أنشطة رباعية الابذاه " عرؼ بيتس التسويق الرياضي على أنو 1996     في عاـ 

عبد الربضن ).رغبات ابؼستهلكتُ، كبرقيق أىداؼ الشركةلإشباع للمنتوج الرياضي  (السعر أك الثمن، ابؼكاف، التوزيع

(. 36، ص 2004الدركيش، صبحي حستُ، 

: اهمية التسويق في المجاؿ الرياضي .1-6

بالنظر إفُ التسويق في المجاؿ الرياضي تتضح ابنيتو في انو يعتبر احد الوسائل أك الطرؽ  التي بهب اف 

تسهم في حل بعض ابؼعوقات كخاصة ابؼادية التي تتعرض بؽا ابؽيئات الرياضية، كبزفيف العبء ابؼادم الذم تقدمو 

. الدكلة لتلك ابؽيئات

كبالتافِ فاف امكن ادخاؿ التسويق الرياضي للهيئات الرياضية كاستخداـ امكانياتها، فانو بيكن للدكلة اف تعيد 

. تنظيم خريطة الدعم ابؼادم لتلك ابؽيئات بدا بوقق ابؼسابنة في برقيق تلك ابؽيئة لأىدافها  ابؼرجوة

التسويق كظيفة معقدة كالتسويق الرياضي اكثر تعقيدا، كيرجع السبب في اف التسويق في الرياضة يعتبر اكثر ك

تعقيدا من التسويق في أم بؾاؿ اخر، الا اف الرياضة ذات ابػصائص ابؼعينة بذعل ابؼنتج الرياضي فريدا من نوعو 

 :كما اف ىناؾ بعض النواحي التي بذعل الرياضة منتج بىتلف عن باقي البضائع كابػدمات

 .اف الرياضة شيء قائم بذاتو كمن الصعب على التسويق الرياضي اف يتنبأ بانطباعات الناس عن ابؼباريات -

 .من الصعب على الفرد التنبؤ بنتائج ابؼباريات -

 .ترتبط ابعماىتَ عاطفيا بالفرؽ التي تشجعها -

ىذه النواحي ىي التي بسكن من ابزاذ أم قرارات خاصة بالتسويق الرياضي كالتًكيج للخدمات أك بيع السلع 

 .كابؼنتجات الرياضية
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 :كىناؾ بعض الاعتبارات التي تراعي عند التفكتَ في التسويق في المجاؿ الرياضي

 .ابؼنتج النهائي غتَ ملموس -

 .في التسويق الرياضي لا يتم الاىتماـ بابؼنتج الرئيسي نفسو، كلكن بالاستمرار في تقديم ابػدمة -

 .رضا ابؼستهلك عن ابػدمة يرتبط بابؼناخ أك الاطار الاجتماعي ابؼصاحب بؽا -

 .اف ابػدمة الرياضية تشتًل بواسطة بؼستهلك النهائي -

 .برتل الرياضة مكانو متميزة كمهمو في كسائل الاعلبـ، بفا يوضح ابنية الاىتماـ بها -

 .نظرا لاف الانفاؽ في المجاؿ الرياضي يعتمد على دعم ابغكومة، فبالتافِ فَ تظهر ابغاجة إفُ التسويق -

 .القائم بالتسويق الرياضي لا يستطيع التحكم في طبيعة ابؼنتج -

 .لا يوجد نشاط توزيعي مادم للمنتج -

 .(136ص، 2001عصاـ بدكم،).اف ابؼنتج في بؾاؿ الرياضة غتَ قابل للتخزين -

: دور الإعلاـ في التسويق الرياضي .1-7

     إف ابغضور ابعماىتَم للمباريات الرياضية سواء من ابؼلبعب أك من خلبؿ التلفاز أك حتى من خلبؿ كسائل 

الإعلبـ الأخرل من صحف كإذاعة كغتَىا من كسائل الإعلبـ دفع بالكثتَ من رجاؿ الأعماؿ كالشركات التجارية 

كللحقيقة فقد قفزت الرياضة قفزات كاسعة خلبؿ العقود الأختَة في بؾاؿ الدعاية . الكبرل للبستفادة من الرياضة

كالتسويق فتنوعت الأساليب كتطورت الوسائل الإعلبمية في الرياضة بفا كاف لو الأثر الكبتَ في ابؼستَة الرياضية لقد 

كجدت الشركات التجارية أف أفضل كسيلو إعلبنيو ىي من خلبؿ الإعلبـ الرياضي، حيث كجدت أف ارتباط 

 .ابؼنتجات التجارية بالرياضيتُ ابؼشهورين أك الأندية ابؼشهورة لو تأثتَ اكبر بكثتَ من الوسائل الإعلبمية التقليدية

فالإعلبـ الرياضي الصحيح ىو الذم يعطي مساحة للشركات الداعمة أك ابؼسوقة كيعطي مصداقية أكبر لتلك 
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 إف الوسائل الإعلبمية المحلية ابؼختلفة لا تزاؿ بعيدة عن تشجيع ،الشركات، كترسخ في عقوؿ ابعماىتَ بؼدة أطوؿ

الشركات الراعية، فهي تتحفظ في كثتَ من الأحياف عن ذكر الشركات الراعية أك الشركات ابؼسوقة، بفا أبعد الكثتَ 

. من الشركات عن السوؽ الرياضي كأكقفها عن الدعم للببرادات كالأندية كاللبعبتُ

: إدارة التسويق الرياضي بالدؤسسات الرياضية .1-8

ىي العملية الإدارية التي تتم بواسطة العنصر البشرم للتخطيط للخدمة الرياضية كىو ابؼنتج أك النشاط 

الرياضي كتنظيم ىذه ابػدمات عن طريق عناصر ابؼزيج التسويقي كبهب أف يقوـ بإدارة التسويق الرياضي بعاف 

,  2009,علية حجازم).متخصصة في ىذا الشأف حتى تقوـ بتحقيق أىداؼ ابؼؤسسة كالعائد الاقتصادم ابؼطلوب

 (.12ص

: إدارة الجودة الشاملة لعملية التسويق الرياضي بالدؤسسات الرياضية. 1-8-1

 ىي فلسفة أك بؾموعة من ابؼبادئ كالأساليب كالوسائل الفنية كابعهود كابؼهارات ابؼتخصصة التي تؤدم إفُ 

 باستخداـ كافة ابؼوارد ابؼادية كالبشرية ابؼتاحة مع الالتزاـ كالانضباط ,التحسن ابؼستمر للؤداء على كافة ابؼستويات

كابؼبادئ التي بيكن تطبيقها . كالاستمرارية بؼواجهة احتياجات كتوقعات ابؼستفيد أك العميل كبرقيق رضائو كسعادتو

: لإدارة ابعودة الشاملة في عملية التسويق الرياضي بابؼؤسسات الرياضية ىي

.  التخطيط كعناصره1-

.  التنظيم الربظي كغتَ الربظي2-

.  كسائل الاتصاؿ ابؼناسبة بتُ ابؼستويات الإدارية3-

. (اللبعب، ابعمهور، الإدارم، الفتٍ) التًكيز على ابؼستفيد 4-
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.  توافر القيادة الإدارية الفعالة كبناء الفرؽ5-

.  تطبيق مبادئ التعليم كالتدريب ابؼستمر6-

.  برستُ ابعودة باستمرار7-

.  الرقابة بواسطة الإدارة العليا باستمرار8-

 (.30ص،  2009عليو حجازم، ). الاستعانة بالأساليب الأخرل في إدارة ابعودة الشاملة9-

:  القانوني للتسويق الرياضي والاستثمار في الدؤسسات الرياضيةانبالج

: القانوف

. بؾموعة القواعد ابؼنظمة للسلوؾ الإنساني في نطاؽ أك نشاط معتُ

– كفي التًبية الرياضية ىو بؾموعو القواعد ابؼنظمة للعاملتُ في بؾالات التًبية البدنية ك الرياضة التعليم 

. (الألعاب الفردية كابعماعية )التًكيح الرياضي كمظاىر التًبية الرياضية ابؼختلفة – الإدارة – التدريب 

. فإذا كانت القواعد القانونية مكتوبة تسمى تشريعا كإذا كانت غتَ مكتوبة تسمى في ىذه ابغالة عرفا

: وظيفة القانوف

كذلك بدراعاة . برقيق التوازف بتُ ابؼصافٌ ابػاصة فيما بينها من ناحية كبتُ ابؼصلحة العامة من ناحية أخرل- 1

 .تفاعل العوامل الاقتصادية، الاجتماعية، السياسية الأخلبقية

 .تقرير ابغقوؽ كالواجبات للعاملتُ بأم مهنة أك نشاط معتُ- 2

من اجل الارتقاء بالتسويق . في عملية الاستثمار كالتسويق الرياضييكوندكر القانوف ىو برقيق كظائفو- 3

 .كالاستثمار الرياضي



 التسورق العراضي  :   الفصل الأول

18 
 

 :اهمية وجود القوانين التسويقية. 1-8-2

 حيث من الابنية بدكاف القانوني للتسويق الرياضي كالاستثمار بتشريعاتو كنصوصو في ىذا الشأف انبيعد افً

: يهتم بدا يلي

 .كجود تشريعات خاصة بالتسويق الرياضي ضمن بؾالات الاستثمار. 1

 .كجود نص ينظم عملية التسويق الرياضي. 2

 .في الأمور ابؼتعلقة بالتسويق الرياضيكجود قواعد أساسية ضمن اللوائح بردد كيفية التعامل كابزاذ القرارات . 3

 .برديد مصادر التمويل في الأندية الرياضية. 4

 .كجود لوائح لتنظيم عملية التسويق الرياضي بابؼؤسسات الرياضية. 5

 .استصدار قرارات كزارية توجو ابؼستثمر للتسويق بابؼؤسسات الرياضية. 6

 . إبؼاـ إدارة النادم الرياضي بكيفية التعامل القانوني للتسويق الرياضي. 7

 .استصدار قانوف لتخصيص جزء من ابػطة الاستثمارية العامة للبستثمار في المجاؿ الرياضي. 8

إضافة مواد قانونية تنظم عملية التسويق بابؼؤسسات الرياضية، ك تنص على إقامة بعاف للتسويق الرياضي . 9

 .ككضع تشريعات بكيفية إدارتها كتنظيمها ماليا كإداريا

 .كضع ضوابط قانونية تكفل بضاية مصافٌ ابؼستثمر في المجاؿ الرياضي. 10

إعطاء الدكلة ابغرية للمؤسسات كابؽيئات الرياضية لاستثمار إمكانياتها بشكل جيد لتغطية ابؼصركفات . 11

 .الباىظة التي تتكلفها ىذه ابؼؤسسات كابؽيئات

الاستعانة بقوانتُ الاستثمار كقطاع الأعماؿ في صياغة القانوف ابػاص بالتسويق الرياضي بابؼؤسسات . 12

 .الرياضية، كيتضمن القانوف بنود العقد ابؼبـر بتُ ابؼؤسسة كابؼستثمر أك الشركة أك مؤسسة أخرل
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تشجيع الدكلة للمستثمرين لاستثمار أموابؽم في ابؼشركعات التي تسهم في تنمية الدخل القومي كمنها . 13

 (.24ص م، 2003الشافعي،).مشركعات السياحة الرياضية كالتًكبوية كالرياضة الشاطئية

 :الإدارة العامة للاستثمار والتسويق بوزارة الشباب والرياضة .1-8-3

بعض ابؼؤسسات الرياضية كالابرادات الرياضية العامة تسعى إفُ زيادة مواردىا ابؼالية عن طريق ابعهود 

الذاتية، كقد قامت الوزارة بتشجيع ابؼؤسسات الرياضية كالابرادات بالسعي كالتفكتَ في مصادر بسويل أخرل كعدـ 

الاعتماد الكلي على دعم الوزارة كلتدعيم ىذا الابذاه قامت الوزارة بإنشاء الإدارة العامة للبستثمار كالتسويق 

 بشاف اللبئحة 2009الرياضي حيث تتبع ككيل قطاع ابؼشاريع كالاستثمار كقد حدد القرار ابعمهورم لسنة 

.  إعادة تنظيم كاختصاصات ابعهاز الوظيفي لوزارة الشباب كالرياضةبخصوصالتنظيمية لوزارة الشباب كالرياضة 

: كتتمثل اختصاصات ىذه الإدارة فيما يلي

 مهاـ كاختصاصات الإدارة العامة للتسويق الرياضي كالاستثمار كتتوفُ ابؼهاـ (33) جاء بابؼادة رقم 

: كالاختصاصات التالية

 اقتًاح السياسات التسويقية كالعمل مع الإدارات ابؼعنية على تنفيذ البرامج الدعائية كالإعلبنية في ابؼلبعب 1-

كالصالات كفي ابؼنشآت كالساحات الواقعة برت إشراؼ كزارة الشباب كالرياضة كابؽيئات التابعة بؽا في أمانة 

. العاصمة كبصيع بؿافظات ابعمهورية

 العمل على تنمية ابؼوارد ابؼالية كتعزيز إيرادات التسويق الرياضي ككضع الدراسات كابؼقتًحات لتطوير كتشغيل 2-

. ابػدمة الدعائية كالإعلبنية في ابؼلبعب كالصالات الرياضية

 تقديم ابؼقتًحات التسويقية بكل نشاط مقر من قبل الوزارة كابؼشاركة في إعداد ابؼناقصات ألعامة لبيع 3-

. ابؼساحات الإعلبنية كحقوؽ الرعاية كإعداد استًاتيجية تتعلق بأنشطة التًكيج كفرص الدعاية كالإعلبف
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 الإشراؼ على نشاط التسويق الرياضي للببرادات كالأندية كابؼشاركة في إعداد العقود الإعلبنية كمشاريع 4-

. الرعاية التجارية للؤندية الرياضية

 العمل بالتنسيق مع الإدارات ابؼعنية كالابرادات ابؼتخصصة على رسم السياسات التسعتَية لقيمة الرسوـ 5-

. ابؼفركضة على دخوؿ ابؼلبعب كالصالات كالابرادات كالأندية

 العمل بالتنسيق مع الإدارات ابؼختصة على تنظيم الدكرات التأىيلية كتدريب العاملتُ في ابؼلبعب كالصالات 6-

. كالابرادات كالأندية على طرؽ كأساليب التسويق الرياضي

.  الإعداد كالتهيئة كالعمل على إنشاء بعاف للتسويق الرياضي في الابرادات كالأندية الرياضية7-

 الإشراؼ كابؼراقبة على تنظيم مسابقات السحوبات على ابعوائز ابؼقدمة للجمهور في ابؼلبعب كالصالات 8-

. لضماف سلبمة الإجراءات كبرقيق ابؼصداقية كالوضوح

.  ابؼشاركة في ابؼؤبسرات كالندكات التي تعتٍ بالتسويق الرياضي9-

مشركع القرار ابعمهورم ). الاستفادة من قرارات الندكات كابؼؤبسرات الدكلية كالمحلية في بؾاؿ التسويق الرياضي10-

 (.26ص.  بشأف اللبئحة التنظيمية  لوزارة الشاب كالرياضة2009لسنة 
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خلبصة الفصل 

من خلبؿ ما سبق كجب التنويو على أف القائمتُ على عملية التسويق بهب عليهم أف يضعوا خطط 

كسياسات شاملة تضم كافة جوانب النشاط حتى يتمكنوا من الاستفادة من الفرص التسويقية كابغصوؿ على 

  يفيد ابؼنشاة أك ابؼؤسسة كيدر عليها دخلبن ماديان كبوقق أىدافوعافِ مادمعائد 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

:   الفصل الثاني
 الممارسة العراضية
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:  تدهيد

عادة ما يكوف ىناؾ ىدؼه من بفارسة الرياضة سواءن من أجل الصحة، التًفيو، ابؼنافسة أك ابغفاظ على 

ابؼظهر، كبىتلف مقدار التمرين من شخص لآخر، كيعتمد ذلك على سبب بفارسة الرياضة كالسرعة التي يقتًب بها 

الفرد من برقيق ىدفو، كيفضل ابؼزج بتُ الأنشطة اليومية كالتمارين الرياضية للحصوؿ على نتائج أفضل، كمن 

.  مفاىيم أغراض ك أنواع الأنشطة البدنية ك الرياضيةسنتناكؿخلبؿ ىذا الفصل 
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: مفهوـ الرياضة .1-1

الرياضة فعالية فردية كبصاعية كظاىرة اجتماعية، فهي جزء من بنية حضارية متكاملة كتتجسد في القيم 

 .الأخلبؽ، الثقافة كالتًبية

 : أغراض ممارسة الرياضة .1-2

يقصد بالغرض ىي ابػطوة إفُ بكو ابؽدؼ أم نهاية العملية على طوؿ الطريق ابؼوصل إفُ ابؽدؼ، فقد كضع 

الكثتَ من ركاد التًبية الرياضية الأغراض التي نادت بها التًبية البدنية كمن بتُ ىؤلاء برأكف، ىابصاف، ايركينولانس 

:  كغتَىم فكل منهم كضع بؾموعة من الأغراض للتًبية البدنية فمنها

 الأغراض ابؼرتبطة بتنمية اللياقة ابعسمية  .

 الأغراض ابؼرتبطة بتنمية ابؼهارات الاجتماعية كابغركية  .

 الأغراض ابؼرتبطة بتنمية ابؼعارؼ كابؼفاىيم  .

 الأغراض ابؼرتبطة بتنمية العادات كالابذاىات  .

 الأغراض ابؼرتبطة بتنمية الناحية الانفعالية  .

من خلبؿ ىذه الأغراض ابػاصة بالتًبية الرياضية يتضح أنها تتوحد بكو برقيق ىدؼ مشتًؾ كىو 

 .ابؼسابنة في تربية مواطن صافٌ بدا بوقق لذاتو السعادة كلمجتمعو التطور

 .
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:  أغراض التنمية البدنية .1-3

يتميز حاؿ التًبية البدنية بأنو الوحيد الذم بيكنو إتاحة ىذا النوع من التنمية البدنية عن غتَه من 

الأنشطة الإنسانية ابؼختلفة فالتًبية الرياضية تساعد ابهابيا في برستُ الأداء البدني كالوظيفي للفرد كيشمل ذلك في 

إحداث برستُ في الوظائف ابعسمية كالأعضاء ابؼختلفة من خلبؿ الأنشطة ابغركية ابؼقننة كىذا يؤدم إفُ مستول 

.  أدائي مناسب

:  غرض التنمية الحركية. 1-3-1

ابغركة ىي جزء لا يتجزأ من الوجود الإنساني، فالإنساف كائن متحرؾ بطبيعة تكوينو البيولوجي فلكل 

. مرحلة من مراحل العمر قدرة حركية مناسبة تنمو من الطفولة إفُ الشباب إفُ الرجولة ثم تنتهي إفُ الشيخوخة

تعتمد التنمية ابغركية على التناسق كالتوافق بتُ ابعهازين العصبي كالعضلي كيؤدم التمرين كتقنتُ ابغركة كاكتساب 

كما تساعد التنمية . ابؼهارات ابغركية إفُ اكتساب الكفاية الإدراكية ابغركية كالطلبقة ابغركية ككذا ابؼهارة ابغركية

ابغركية على الاستمتاع بالأنشطة ابؼختلفة كتكسب الثقة بالنفس كتسهم في برستُ كزيادة اللياقة البدنية كعنصر 

.  أساسي في زيادة فرص الأماف كالدفاع عن النفس

:  غرض التنمية النفسية. 1-3-2

تساىم التًبية الرياضية في إحداث بمو نفسي في القيم كابػبرات كابػصاؿ النفسية ابغسنة كابؼقبولة بفا 

يؤدم إفُ تكوين الشخصية الإنسانية السوية التي تتميز بالاتزاف كالشموؿ كالتكافؤ كتشبع الاحتياجات النفسية 

الأنشطة ابغركية تؤثر في السلوؾ بحيث ىناؾ علبقة كثيقة بتُ جسم الإنساف كبظاتو . لدل الفرد ابؼمارس بؽا

إراىيم ربضة، )الوجدانية كحتى العاطفية كمن بتُ نتائج بعض الدراسات للرياضة كعلبقتها بالتأثتَات النفسية 

:  (45-40، الصفحات 1998
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 اكتساب ابغاجة إفُ برقيق الأىداؼ كالانضباط الانفعافِ مع احتًاـ السلطة كالطاعة. 

 الثقة كالتحكم في النفس كابلفاض التوتر كالبعد عن العدكانية  .

  بسكن عن طريق ابؼمارسة التعبتَ عن النفس

 :غرض التنمية الدعرفية. 1-3-3

لأم نشاط إنساني لابد من توفر خلفية معرفية لو حتى يتمكن من بفارسة النشاط كاف يلم بالإطار العاـ 

 :إفُ ما يؤديو ىذا النشاط كالتنمية ابؼعرفية في المجاؿ الرياضي تشمل نقاط أساسية مثل

 التاريخ الرياضي  .

 الستَة الذاتية لأبطاؿ اللعبة التي بيارسها .

 معرفة الأدكات التي تستخدـ في كل نشاط  .

 الإبؼاـ بقواعد اللعبة ككيفية ابؼنافسة فيها  .

 :غرض التنمية الاجتماعية. 1-3-4

تقدـ الأنشطة الرياضية مناخا اجتماعيا ثريا بالتفاعلبت الاجتماعية كتكسب ابؼمارس قيم كخبرات 

. كبرصيلبت اجتماعية ابهابية مثل التطبيع، كالتنشئة الاجتماعية كالتكيف مع المجتمع

:  من القيم الاجتماعية التي يقدمها النشاط الرياضي

 ابؼشاركة الابهابية التي تنمي ابؼكانة الاجتماعية كالتي تتطلب الانضباط الذاتي  .
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 التعود على القيادة كالتبعية كالركح الرياضية كالتعأكف. 

 تساعد على إحداث ابؼتعة من خلبؿ ابعماعة كتتيح متنفسا للطاقة ابؼقبولة اجتماعيا .

:  غرض الترويح وأنشطة الفراغ. 1-3-5

عند بفارسة أم شخص للنشاط الرياضي يصاحبو الإحساس بالتسلية كابؼتعة كيشيع ركحا من التفاؤؿ 

:  كالانشراح بتُ ابؼمارستُ كما يشغل أكقات فراغهم بفا يعود عليهم بالنفع بدنيا كنفسيا حيث من خلبؿ ابؼمارسة

  يكتسب ابؼهارات كيتحصل على معارؼ تتصل بهذه الأنشطة

 بوس ابؼمارس بالرضا كيتذكؽ طعم الإجادة كالابقاز كالفوز كالقيم الذاتية  .

 برستُ اللياقة البدنية كالأجهزة ابغيوية .

 ِإشاعة البهجة كتدعيم الاستقرار الانفعاف  .

 تنمو العلبقات كالصدقات بتُ ابؼمارستُ بفا يساىم في تطوير النضج الاجتماعي  .

 يشيع إليهم حب الاستطلبع كاحتًاـ البيئة كتذكؽ الأبعاد ابعمالية كتوفر القبوؿ الاجتماعي كالانتماء .

:  للممارسة  الرياضيةالأهداؼ العامة  .1-4

 إف أىداؼ التًبية البدنية تعكس فلسفة المجتمع الإيديولوجية كالتًبوية كتؤكد فيها قيمها كمبادئها، 

فأىداؼ التًبية البدنية ىي كذلك انعكاس لمجالات التنمية في الإنساف كالتي تتحدد سلوكيا بالمجالات ابغركية، 

 (253، صفحة 2001، الرياضة ك ابعتمع، .ابػوفِ أ)ابؼعرفية، الانفعالية كالاجتماعية 

  كل ىذه الأىداؼ بسثل الإطار العريض لكل التطلعات كالقيم كالطموحات التي بيكن للتًبية البدنية أف 

رغم تفأكت الابذاىات الثقافية كالعقائدية في . برققها من خلبؿ مفهوـ التًبية الشمولية للمراىق أك مراحل تعليمو
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العديد من دكؿ العافَ إلا أنها بصيعها لا بزر عن حدكد المجالات السلوكية الرئيسية التي ذكرناىا فكلها تهدؼ إفُ 

. برقيق قيم ارتضاىا المجتمع لنفسو كغتَه من المجتمعات

: أنواع الأنشطة الرياضية. 1-5

: النشاط البدني الترويحي. 1-5-1

النشاط البدني الرياضي التًكبوي في مفهومو ابػاص ىو تلك الألعاب أك الرياضات التي بسارس قفي 

أكقات الفارغ كابػالية من ابؼنافسة الشديدة أك بدعتٌ آخر ىي الرياضات التي بسارس خارج الإطار الفيدرافِ 

كالتنظيمي فالنشاط البدني الرياضي التًفيهي بيثل كسيلة من كساؿ شغل أكقات الفراغ كبؽذه الأسباب نرل أف 

النشاط البدني الرياضي بوتل مكانة ىامة في حياة الشعوب كخاصة ابؼتطورة منها، كىو نشاط بدني رياضي مبتٍ 

في فرنسا، الغرب حيث يرل أف ىناؾ نوعتُ من  Heros على مبدأ ابؼتعة كابؼتضمن فلسفة ابغياة كىي فلسفة

النشاط الرياضي التًفيهي الفدرافِ التابع للرأبظالية أما الثاني فهو النشاط البدني الرياضي التًفيهي التابع : النشاط

. (77، صفحة 1996أمتُ أنور ابػورم، )للمتعة كاللذة كبرقيق السعادة كالسركر أم الغبطة بأقصى درجاتها 

: النشاط الرياضي التنافسي. 1-5-2

تعبتَ ابؼنافسة استخداما كاسعا كعريضا في الأكساط الرياضية كيعتبر ابؼنافس كابؼتنافس غالبا ما  يستخدـ

يكوف بديلب أك مرادفا لكلمة رياضي كمايستخدـ تعبتَ ابؼنافسة بشكل عاـ من خلبؿ كصف عملياتها، كتتحقق 

عندما يكافح اثناف أك أكثر في سبيل لتحقيق ىدؼ معتُ، كعلىالرغم من أف الفرد إذا حقق غرضو بالتحديد فإنو 

بورـ ابؼنافستُ الآخرين منو، إلا أنو بورر بعض الأىداؼ إذا كافح كبدؿ ابعهد كىكذاتشتد ابؼنافسة كلما اقتًبت 

تضيف للمنافسات الرياضية  كىيعلى " ماج " ك " رسوف " نقلب عن " شو" من باب نهاية ابؼباريات كلقد قدـ 

: النحو التافِ
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.  منافسة بتُ فردين، منافسة بتُ فريقتُ، منافسة بتُ أكثر من فرد ضد عناصر الطبيعة

كيعتبر مفهوـ ابؼنافسة ابؼفهومالأكثر التصاقا في النشاط الرياضي عن غتَه في سائر أشكاؿ النشاط البدني كالتًكيج 

. افٍ... كاللعب

ذلك باعتبار ركعة الانتصار كبهجتهلب يتم إلا من خلبؿ إطار تنفسي فمثلب احتًاـ قوانتُ الألعاب 

. كقوانتُ التنافس ك الإلزاـ باللوائح كالتشريعات كالركح الرياضيةكالتنافس الشريف

فالنشاط الرياضي التنافسييتسم بإعطاء الدفع اللبزـ للرياضة من خلبؿ أمور معنوية كرمزية كالنصر كابؽزبية كدافعية 

تقبل ابؽزبية ك اللعب بتواضع كذلك لأنالنشاط الرياضي التنافسي يعلمنا أننا قد نهزـ كلكن لا مانع بأف نفوز في 

.  (190، صفحة 1996أمتُ أنور ابػوفِ، )ابؼرة القادمة 

. تتصل الرياضة اتصالا كثيقا بالتًكيح كلعل التًكيح ىو أقدـ النظم الإجتماعية ارتباطا بالرياضة

كربدا أقدـ من نظاـ التًبية في اتصالو بالرياضة كيعتقد كرائد التًكيح أف دكر مؤسسات التًكيح كأنشطة الفراغ في 

المجتمع ابؼعاصر قد أصبحت كثتَة كمتنوعة كخاصة في ما يتصل بالأنشطة الرياضية كالبدنية بحيث تتوزع مشاركة 

الأفراد كالمجتمعات في ضوء الاعتبارات ابؼختلفة كالسن ابؼيوؿ مستول ابؼهارة الأمر الذم يعمل على بزطي 

الانفصاؿ بتُ الأجياؿ كتضييق الفجوة بينهما كبالتافِ يربط المجتمع بشبكة من الاىتمامات كالاتصالات من 

دركيش كأمتُ أنور )خلبؿ الأسرة في ما يتيح قدرا كبتَا من التماسك كالتفاىم كالاتصاؿ داخل المجتمع الواحد 

 . (44-43، الصفحات 1990ابػوفِ، 
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: النشاط البدني الدكيف. 1-5-3

يعد النشاط البدني ابؼكيف من الوسائل التًبوية الفاعلة لتنمية الفرد ابؼعاؽ في بصيع النواحي النفسية 

كالبدنية كالاجتماعية ك برستُ العلبقة مع الأفراد الآخرين كالاتصاؿ بهم، كىو بىضع تقريبا لنفس القوانتُ مع 

. الأنشطة الرياضية عند العاديتُ في شكلو العاـ مع مراعاة بعض خصوصيات ابؼعاقتُ

كيعمل على إعادة أكبر عدد بفكن من ابؼعاقتُ من ذكم الإمكانيات المحدكدة كإفُ ميادين الإنتاج كالتفاعل مع 

المجتمع ك يهدؼ أيضا إفُ رد الاعتبار ابؼادم كابؼعنوم إفُ الشخص ابؼعاؽ كبسكينو من الاستفادة من طاقتو ابؼتبقية 

. (223 ، صفحة 1998حلمي إبراىيم ليلى السيد فرحات، )كنشاطو كفرد يبحث عن إشباع حاجاتو كرغباتو 

: النشاط الرياضي البدني النفسي. 1-5-4

في ابغقيقة أف مفهوـ النشاط الرياضي ىو بـتلف أنواع الأنشطة الرياضية النفعية التي تعود بالفائدة كالنفع 

من ناحية التعبتَ كيقصد بو النفسية العقلية الاجتماعية البدنية كالصحية كما ىناؾ نشاطات بدنية نفعية كالنشاط 

. التنافسي ك النشاط التًكبوي ىناؾ أخرل نفعية كىامة

 التمرينات الصباحية 

تعتبر من التمرينات التي تقدـ من برنامج الإذاعة كالتلفزة أكثر البرامج انتشار كأقلها تكلفة كما أنها لا 

 بسرين يشمل بصيع 12 إفُ 06برتاج إفُ أماكن كبتَة للممارسة أك كقت طويل لإجرائها فهي تتكوف من 

العضلبت الأساسية مستخدمة بسارين بمطية مبتدئة بالذراعتُ كالبطن كبـتلف عضلبت ابعدع كالرجلتُ، ثم تتبع 

بتمارين التهدئة في الإلقاء كتشجيع ابؼمارستُ على أدائها في أكقات فراغهم بالإضافة إفُ شرح قيمة كأبنية ىذه 

.  دقيقة في اليوـ20 إفُ 10التمارين ك مدة ىذه البرامج تتًأكح من 
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 تدارين الراحة :

بيارس ىذا النوع من التمارين من طرؼ العماؿ داخل الوحدات الإنتاجية أثناء فتًة الراحة، بدلا من 

قضائها في حالة سلبية كىي تدكر بشكل بصاعي ك أحيانا بشكل فردم ككذلك تقدـ ىذه التمارين قبل العمل 

.  دقائق10كمدتها من إفُ 

 الدسابقة الرياضية الدفتوحة: 

يؤدم ىذا النوع من ابؼسابقة بتُ الفرؽ ابؽأكية إفُ إتاحة الفرصة للمواطنتُ الغتَ ابؼشتًكتُ في الأندية 

الرياضية الاشتًاؾ الابهابي في بفارسة الأنشطة ابؼختلفة كبىتار فيها الأنشطة الأكثر شعبية مع استخداـ قواعد 

. مبسطة لتحكيمها في ضوء الركح العامة للقانوف كبرت إشراؼ قيادة مدربة لقيادة ىذا النشاط

 تدارين من اجل الصحة: 

تقاـ ىذه ابغصص لمجموعة من السكاف في شكل بذمعات رياضية كالغرض الأساسي للممارسة ىو اكتساب 

الصحة، كتقدـ ىذه التمارين في بؾموعة مستقلة ذكور عن الإناث خاصة عند الشباب، أما الأعماؿ ابؼتأخرة 

 دقيقة كتقدـ فيها بسارين 15 إفُ 10فتقدـ في بؾموعة بـتلطة ك تؤدل بشكل منظم كفي كقت ثابت مدتها من 

 (195، صفحة 1996أمتُ أنور ابػوفِ، )في العضلبت الكبتَة كالظهر، البطن في لفئة كبار السن 

:  بممارسة الرياضةالخصائص النفسية والاجتماعية الدرتبطة . 1-6

أف لكل نشاط رياضي خصائصو كمتطلباتو السلوكية، فهناؾ أنشطة رياضية تتطلب " علؤكم" يذكر 

إف الأىداؼ التي برققها . التوافق الكلي للجسم كمنها من تتطلب تعبئة طاقات ابعسم كمنو من تتطلب الذكاء

الرياضة كوسيلة لتنمية الشخصية، تكوف من خلبؿ بفارسة ىذه الرياضة، ككذلك السمات الشخصية ابؼرغوبة 
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كالقدرة على اللعب من خلبؿ قواعد بؿددة كالتي بزلق الرياضي ابؼمتاز، فابػسارة كابؼكسب تبقى إفُ جانب ذلك 

قيمة اقل من برقيق من بظات الشخصية، كىذا ما نلبحظو على بصاعات ابؼراىقة التي تسيطر عليها فكرة 

من بتُ دكافع بفارسة النشاط الرياضي يشتَ أسامة راتب أف ىناؾ ستة فئات أساسية بؽذه . الانتصار بأم بشن

 :الدكافع كتتمثل في

 تنمية ابؼهارات كالكفاية ابغركية. 

 الانتساب للجماعة كتكوين الصداقات  .

 التمرين كبرستُ اللياقة البدنية. - ابغصوؿ على النجاح كالتقدير  .

 التخلص من الطاقة  .

  (314، صفحة 2001، الرياضة ك ابعتمع، .ابػوفِ أ)ابغصوؿ على خبرة التحدم كالاستثارة . 

  : للممارسة الرياضيةالأسس العلمية . 1-7

اعتبر ابؼختصتُ في ابؼيداف الرياضي أف أفِ نشاط أسس يرتكز عليها، بحيث تعتبر كمقومات للنشاط لا 

بزرج عن ما بويط بالإنساف في بـتلف ابؼيادين ابػاصة العلمية منها ك ىو ما بهعلهم لا يفصلوف الأسس التالية 

 . كقاعدة للنشاط البدني

 : الأسس البيولوجية. 1-7-1

 ابؼقصود بها طبيعة عمل العضلبت أثناء النشاط البدني الرياضي إضافة إفُ بـتلف الأجهزة الأخرل التي 

. (19، صفحة 1982عصاـ عبد ابػالق، )تزكده بالطاقة كابعهاز الدكرم التنفسي العظمي 



 الممارسة العراضية:                                                         الفصل الثاني

33 
 

: الأسس النفسية. 1-7-2

ىي كل الصفات ابػلقية ك الإرادية ك العرفية ك الإدارية لشخصية الفرد ك دكافعو ك انفعالاتو، كىي 

.  تساعد على برليل أىم نواحي النشاط الرياضي من خلبؿ السلوؾ

كما تساىم في التحليل الدقيق للعمليات ابؼرتبطة بالنشاط الرياضي، إضافة إفُ مساعدة في الإعداد ابعيد 

. ك ابؼناسب ك التدريب ابغركي ابؼناسب

: الأسس الإجتماعية. 1-7-3

ك يقصد بها العمل ابعماعي، التعأكف ،الألفة ،الاىتماـ بأداء الآخرين ك بيكن بؽذه الصفات تنميتها من 

. (09، صفحة 1998إراىيم ربضة، )خلبؿ أكجو النشاطات الرياضية ابؼختلفة 

:  أهمية ممارسة الرياضة. 1-8

، بأف حقوؽ الإنساف 1978قررت ابعمعية الأمريكية للصحة كالتًبية البدنية كالتًكيح في اجتماعها السنوم عاـ 

تشمل حقو في التًكيح الذم يتضمن الرياضة إفُ جانب الأنشطة التًكبوية الأخرل، كمع مركر الوقت بدأت 

المجتمعات ابؼختلفة في عدة قارات بـتلفة تعمل على أف يشمل ىذا ابغق ابػواص، كقد اجتمع العلماء على بـتلف 

بزصصاتهم في علم البيولوجيا كالنفس كالاجتماع بأف الأنشطة الرياضية كالتًكبوية ىامة عموما كللخواص بالذات 

 .كذلك لأبنية ىذه الأنشطة بيولوجيا، اجتماعيا، نفسيا، تربويا، اقتصاديا كسياسيا

إف البناء البيولوجي للجسم البشرم بوتم ضركرة ابغركة حيث ابصع علماء : الأهمية البيولوجية. 1-8-1

البيولوجيا ابؼتخصصتُ في دراسة ابعسم البشرم على أبنيتها في الاحتفاظ بسلبمة الأداء اليومي ابؼطلوب من 

الشخص العادم، أك الشخص ابػاص، برغم اختلبؼ ابؼشكلبت التي قد يعاني منها ابػواص لأسباب عضوية 
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، 1984لطفي بركات أبضد، )كاجتماعية كعقلية فاف أبنيتو البيولوجية للخواص ىو ضركرة التأكيد على ابغركة

، كيؤثر التدريب كخاصة ابؼنظم على التًكيب ابعسمي، حيث تزداد بكافة ابعسم كثقل بظنتو دكف (61صفحة 

 مراىقة 34تغتَات تذكر على كزنو كقد فحص كيلز كزملبئو تأثتَ بطسة شهور من التدريب البدني اليومي على 

كأظهرت النتائج تغتَات كاضحة في التًكيب ابعسمي، حيث تزداد بمو الأنسجة النشطة كبكافة كتلة ابعسم  في 

 (150، صفحة 1992أمتُ أنور ابػوفِ ، أسامة كماؿ راتب، )مقابل تناقص في بمو الأنسجة الذىنية

إف بؾاؿ الإعاقة بيكن للنشاط الرياضي أف يشجع على تنمية العلبقة الاجتماعية : الأهمية الاجتماعية. 1-8-2

على الذات، كيستطيع أف بوقق انسجاما كتوافقا بتُ  (أك الانطواء)بتُ الأفراد كبىفف من العزلة كالانغلبؽ 

الأفراد، فابعلوس بصاعة في مركز أك ملعب  أك في نادم أك مع أفراد الأسرة كتبادؿ الآراء كالأحاديث من شأنو أف 

 .يقوم العلبقات ابعيدة بتُ الأفراد

كبهعلها أكثر إخوة كبساسكا، كيبدكا ىذا جليا في البلداف الأكربية الاشتًاكية حيث دعت ابغاجة ابؼاسة 

.  إفُ الدعم الاجتماعي خلبؿ أنشطة أكقات الفراغ لإحداث ابؼسأكاة ابؼرجوة كابؼرتبطة بظركؼ العمل الصناعي

 في كتاباتو عن التًكيح في بؾتمع القرف التاسع عشر بأكربا أف بفارسة الرياضة كانت Veblenفقد بتُ قبلن 

تعبر عن انتماءات الفرد الطبقية، أك بدثابة رمز لطبقة اجتماعية خصوصا للطبقة البورجوازية، إذ يتمتع أفرادىا بقدر 

أكفر من الوقت ابغر يستغرقونو في اللهو كاللعب منفقوف أموالا طائلة كبذخا مسرفا متنافسوف على أنهم أكثر بؽوا 

. كإسرافا

الركح الرياضية  التعأكف تقبل : كقد استعرض كوكيلي ابعوانب كالقيم الاجتماعية للرياضة ك التًكيج فيما يلي

الآخرين بغض النظر عن الآخرين، التنمية الاجتماعية، ابؼتعة كالبهجة، اكتساب ابؼواطنة الصابغة، التعود علىالقيادة 

. (65لطفي بركات أبضد ، صفحة )كالتبعية، الارتقاء كالتكيف الاجتماعي 
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أف أبنية  النشاط الرياضي تكمن في  مساعدة الشخص على التكيف " محمد عوض بسيوني  "  كما أكد

. مع الأفراد كابعماعات التي يعيش فيها ، حيث أف ىذه ابؼمارسة تسمح لو بالتكيف كالاتصاؿ بالمجتمع

من أف ابؼمارسة الرياضية تنمي في الشخص الثقة بالنفس "عبد المجيد مركاف" كىو ما أكده كذلك 

، كما أف للبيئة كالمجتمع كالأصدقاء الأثر الكبتَ على ....كالتعأكف كالشجاعة ، فضلب عن شعوره باللذة كالسركر 

. (44لطفي بركات أبضد ، صفحة )نفسية الفرد ابؼعاؽ 

بدأ الاىتماـ بالدراسات النفسية منذ كقت قصتَ، كمع ذلك حقق علم النفس : الأهمية النفسية. 1-8-3

بقاحا كبتَا في فهم السلوؾ الإنساني، ككاف التأكيد في بداية الدراسات النفسية على التأثتَ البيولوجي في السلوؾ 

ككاف الاتفاؽ حينذاؾ  أف ىناؾ دافع فطرم يؤثر على سلوؾ الفرد، كاختار ىؤلاء لفظ الغريزة على أنها الدافع 

الأساسي للسلوؾ البشرم، كقد أثبتت التجارب التي أجريت بعد استخداـ كلمة الغريزة في تفستَ السلوؾ أف ىذا 

الأختَ قابل للتغتَ، برت ظركؼ معينة، كقد ابذو ابعيل الثاني إفُ استخداـ الدكافع في تفستَ السلوؾ الإنساني 

كفرقوا بتُ الدافع كالغريزة باف ىناؾ دكافع مكتسبة على خلبؼ الغرائز ابؼوركثة، بؽذا بيكن أف نقوؿ أف ىناؾ 

، كتقع أبنية ىذه النظرية (سيجموند فركيد )مدرستتُ أساسيتتُ في الدراسات النفسية كمدرسة التحليل النفسي 

 : بالنسبة للرياضة أنها تؤكد مبدئتُ ىامتُ

  السماح لصغار السن للتعبتَ عن أنفسهم خصوصا خلبؿ اللعب .

  أبنية الاتصالات في تطوير السلوؾ، حيث من الواضح أف الأنشطة التًكبوية تعطي فرصا ىائلة

. للبتصالات بتُ ابؼشتًؾ كالرائد، كابؼشتًؾ الأخر 

 النظر  – التذكؽ – الشم –اللمس : أما مدرسة ابعشطالت حيث تؤكد على أبنية ابغواس ابػمس

كتبرز أبنية التًكيح في ىذه النظرية في أف الأنشطة التًكبوية تساىم مسابنة فعالة  في .السمع في التنمية البشرية 
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اللمس كالنظر كالسمع إذ كافقنا على أنو ىناؾ أنشطة تركبوية مثل ىواية الطبخ، فهناؾ احتماؿ لتقوية ما بظي 

. التذكؽ كالشم، لذلك فاف ابػبرة الرياضية كالتًكبوية ىامة عند تطبيق مبادئ ابؼدرسة ابغبشطالتية 

أما نظرية ماسلو تقوـ على أساس إشباع ابغاجات النفسية، كابغاجة إفُ الأمن كالسلبمة، كإشباع ابغاجة إفُ 

الانتماء كبرقيق الذات كإثباتها، كابؼقصود بإثبات الذات أف يصل الشخص إفُ مستول عاؿ من الرضا النفسي 

كالشعور بالأمن كالانتماء، كبفا لاشك فيو أف الأنشطة التًكبوية بسثل بؾالا ىاما بيكن للشخص برقيق ذاتو من 

. (20، صفحة 1978حزاـ محمد رضا القزكني، )خلبلو 

لا شك أف الإنتاج يرتبط بددل كفاءة العامل كمثابرتو على العمل كاستعداده : الأهمية الاقتصادية. 1-8-4

النفسي كالبدني، كىذا لا يأتي إلا بقضاء أكقات فراغ جيدة في راحة مسلية، كاف الاىتماـ بالطبقة العاملة في 

تركبوها كتكوينها تكوينا سليما قد يتمكن من الإنتاجية العامة للمجتمع فيزيد كميتها كبوسن نوعيتها، لقد بتُ 

 ساعة في الأسبوع قد يرفع الإنتاج بدقدار 55 ساعة إفُ 96في ىذا المجاؿ أف بزفيض ساعات العمل من " فرنارد"

 (147، صفحة 2001، الرياضة ك ابعتمع، .ابػوفِ أ) في الأسبوع % 15

بالرغم من اف الرياضة كالتًكيح يشملبف الأنشطة التلقائية فقد ابصع العلماء على اف : الأهمية التربوية. 1-8-5

 : ىناؾ فوائد تربوية تعود على ابؼشتًؾ، فمن بينها ما يلي

 ىناؾ مهارات جديدة يكتسبها الأفراد من خلبؿ الأنشطة الرياضية على :تعلم مهارات وسلوؾ جديدين 

سبيل ابؼثاؿ مداعبة الكرة كنشاط تركبوي تكسب الشخص مهارة جديدة لغوية كبكوية، بيكن استخدامها في 

. المحادثة كابؼكاتبة مستقبلب 

 ىناؾ نقاط معينة يتعلمها الشخص أثناء نشاطو الرياضي كالتًكبوي يكوف بؽا اثر فعاؿ :تقوية الذاكرة 

على الذاكرة، على سبيل ابؼثاؿ إذا اشتًؾ الشخص في ألعاب بسثيلية فاف حفظ الدكر يساعد كثتَا على تقوية 
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 ابؼخ كيتم استًجاع  » بـازف  «الذاكرة حيث أف الكثتَ من ابؼعلومات التي تردد أثناء الإلقاء بذد مكاف في

 في ابؼخ عند ابغاجة إليها عند الانتهاء من الدكر التمثيلي كأثناء مسار ابغياة  » بـازنها  «ابؼعلومة من 

. العادية

 ىناؾ معلومات حقيقية بوتاج الشخص إفُ التمكن منها، مثلب ابؼسافة بتُ :تعلم حقائق الدعلومات 

نقطتتُ أثناء رحلة ما، كإذا اشتمل البرنامج التًكبوي رحلة بالطريق الصحرأكم من القاىرة إفُ الإسكندرية فاف 

. ابؼعلومة تتعلم ىنا ىي الوقت الذم تستغرقو ىذه الرحلة

 اف اكتساب معلومات كخبرات عن طريق الرياضة كالتًكيح يساعد الشخص على :اكتساب القيم 

اكتساب قيم جديدة ابهابية، مثلب تساعد رحلة على اكتساب معلومات عن ىذا النهر، كىنا اكتساب لقيمة 

 .ىذا النهر في ابغياة اليومية، القيمة الاقتصادية، القيمة الاجتماعية كذا القيمة السياسية
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: خلاصة الفصل

كىي توسع الالتزامات العابؼية بتعزيز الصحة . تتيح الرياضة للؤفراد كابعماعات كالدكؿ فرصان جديدة

البدنية كالعقلية كالعاطفية كالرفاه كالتماسك الاجتماعيتُ كتعزيز الصداقة ابغميمة كالقدرات البدنية كالتعاكف في 

إطار الفريق كالتضامن، كالتقيد بدعايتَ اللعبة كقواعدىا، مع التشديد على ابؼشاركة كابؼساكاة كالظركؼ الإنسانية 

 .ابؼشتًكة كالانسجاـ كالسخاء

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 
  

 التتبيقي  جانبلا
 
 
 



 

 

 
 : الفصل الأول

  لههية الببح  
 و إجعاءاته الميدانية
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 :تدهيد

بعد دراسة ابعانب النظرم الذم تضمن شرح ابعوانب ابؼتعلقة بابؼوضوع ك إعطاء شرح لكل جانب،تعتبر الدراسة 

ابؼيدانية كسيلة ىامة للوصوؿ إفُ ابغقائق ابؼوجودة في بؾتمع الدراسة ،عن طريق ابؼيداف يصبح بالإمكاف بصع 

البيانات ك برليلها لتدعيم ابعانب النظرم ك تأكيده ك في ىذا الفصل سنعرض الإجراءات التي اتبعناىا ك ذلك 

بإعطاء فكرة حوؿ بؾاؿ الدراسة ابعغرافي ك البشرم ك الزمتٍ ،بالإضافة إفُ ذكر الأدكات ابؼستعملة في بصع 

البيانات التي تتمثل في استمارة الاستبياف حيث أف ابؽدؼ من الدراسة ابؼيدانية ىو البرىنة على صحة الفركض أك 

. نفيها لذلك سنحأكؿ أف نلم بجميع الإجراءات ابؼيدانية قصد الوصوؿ إفُ الغاية التي تسعى إليها البحوث عموما
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 :منهج البحث .1-1

تبعا للمشكلة ابؼطركحة ارتأينا استخداـ ابؼنهج الوصفي الذم يعد من أبرز ابؼناىج استخداما استجابة بؼوضوع 

البحث ، ك لكونو الأنسب بعمع ابؼعلومات عن طريق برليل الظاىرة ، حيث أنو يعتمد على دراسة الوقائع ك 

 .الظواىر كما توجد بالواقع

: جتمع وعينة البحث .1-2

:  مجتمع البحث

من أندية رياضة كماؿ الأجساـ ك الفيتنس ك نوادم رياضات الفنوف القتالية تم برديد المجتمع الأصلي للدراسة 

 (جيدك، كاراتيو ك ابؼلبكمة)

: عينة البحث

قمنا ياختيار بعض أندية كماؿ الأجساـ ك الفيتنس ك نوادم رياضات  حيث عشوائياكاف اختيار ىذه العينة 

: ببلدية مستغافّ ك التي كاف توزيعها على الشكل التافِ (جيدك، كاراتيو ك ابؼلبكمة)الفنوف القتالية 

 (بلدية مستغافّ) نادم من صالات كماؿ الأجساـ ك الفيتنس 12

 (بلدية مستغافّ).  نادم رياضة ابعيدك بدلعب الرائد فراج01

. (بلدية مستغافّ) تيجديت– نادم رياضة ابعيدك بقصر الرياضة 01

 (بلدية مستغافّ).  نادم رياضة الكاراتيو بدلعب الرائد فراج01

 (بلدية مستغافّ)نادم رياضة ابؼلبكمة بالقاعة ابؼتعددة الرياضات بحمو بوتليليس   01
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: متغيرات البحث  .1-3

 دكر التسويق الرياضي: الدتغير الدستقل- 

 ابؼمارسة الرياضية: الدتغير التابع- 

: لات البحثامج. 1-4

 رئيس نادم من نوادم رياضة كماؿ الأجساـ ك بعض رياضات الفنوف 16  اشتمل على:المجاؿ البشري- 

 .القاتلية

رؤساء الندية بدلعب الرائد فراج ك القاعات متعددة الرياضيات قمنا بتوزيع الإستبيانات على : المجاؿ الدكاني- 

 .بضو بوتليليس بولاية مستغافّ

 2021 إفُ غاية نهاية شهر أكت 2021 من بادية فبراير :المجاؿ الزمني- 

: أدوات البحث .1-5

: الإستبياف

أندية رياضة كماؿ الأجساـ   رؤساء اعتمدنا على استمارة الاستبياف كوسيلة ملبئمة لبحثنا، إذ قمنا بتوجيهو إفُ

( 3)قد قسمنا الاستبياف إفُ ثلبث  (ابؼلبكمة-  الكاراتيو–ابعيدك )ك الفيتنس ك أندية بعض الرياضات الفردية 

: بؿأكر

 ما هي أغراض التسويق الرياضي للأندية الرياضية بولاية مستغانم : المحور الثالث

 الآليات وأساليب التسويق الرياضي في الأندية الرياضية بولاية مستغانم : المحور الثاني
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 واقع التسويق الرياضي في الأندية الرياضية لددينة مستغانم: المحور الأوؿ

: الدراسات الإحصائية .1-6

إف ابؽدؼ من استعماؿ الوسائل الإحصائية ىو التوصل إفُ مؤشرات كمية تساعدنا على التحليل كالتفستَ 

كالتأكيل كابغكم على بـتلف ابؼشاكل باختلبؼ نوع ابؼشكلة كتبعا للهدؼ الدراسة، كلكي يتسن لنا  التعليق 

 :كالتحليل عن نتائج الإستمارة بصورة كاضحة كسهلة قمنا بأسلوب التحليل الإحصائي كابؼتمثل في طريقتتُ بنا

 طريقة الإحصاء بالنسبة الدئوية  :

: ك تكوف على الشكل التافِ (%) يرمز بؽا 

 100×عدد التكرارات 

المجموع الكلي 

 2اختبار  كا :

 (2010زيني، )2(ـؾ-عؾ)=المحسوبة 2كا

                   ؾ ـ 

 (مجموع العمودي× مجموع السطر)=  ابؼتوقع2كا

        ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ     

                   مجموع الكلي

 (                   1-عدد الأعمدة  )( 1- عدد أسطر)=   درجة الحرية
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  (معامل الثبات)معامل الارتباط لبيرسوف :

: نكتب معادلة الارتباط لبتَسوف كالتافِ 

. ص  بؾس   . ص − مج  بظج  ف 

− مج ص 2)  بؾن²ص − مج س 2).( مج²س (ف 

=  (132، صفحة 1995الشربيتٍ، ) .....ر

: حيث أف 

 . (س)بؾموع قيم الاختبار : مج س 

. بؾموع قيم إعادة الاختبار : مج ص 

. بؾموع مربعات قيم الاختبار س  : ²مج س

. بؾموع مربعات قيم إعادة  الاختبار  : ²مج ص

. مربع بؾموع قيم الاختبار س : ( ²مج س )

. مربع بؾموع قيم إعادة الاختبار ص : (²مج ص)

بؾموع القيم بتُ الاختبار القبلي س كالاختبار البعدم ص  (ص.س )مج 

: الأسس العلمية  للاختبارات الدستخدمة .1-7

 يقصد بثبات الاختبار مدل الدقة أك الاتساؽ أك استقرار نتائجو فيم لو طبق على عينة من :الثبات

 (152، صفحة 1993مقدـ، ).الأفراد في مناسبتتُ بـتلفتتُ

إف الاختبار يعتبر ثابتا إذا كاف يعطي نفس النتائج "عن ثبات الاختبار  (Van Valin)كما يقوؿ فاف فالتُ

 (193، صفحة 1995حسانتُ ـ، ).باستمرار إذا ما تكرر على نفس ابؼفحوصتُ ك برت نفس الشركط
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تطبيق الاختبار كإعادة " الباحثاف إحدل طرؽ حساب ثبات الاختبار كىي طريقة افكاستخداـ الطالب

كعلى ىذا أساس . للتأكد من مدل دقة كاستقرار نتائج الاختبار (Test –Retestمعامل الارتباط )"تطبيقو

نفس العينة، نفس الأماكن، )قمنا بإجراء الاختبار على مرحلتتُ بفاصل زمتٍ قدره أسبوع مع تثبيت كل ابؼتغتَات 

 (، نفس تلبميذ العاديتُ كابؼعاقتُ دىنيانفس التوقيت

 الصدؽ :

صدؽ الاختبار أك ابؼقياس يشتَ إفُ الدرجة التي بيتد إليها في قياس ما كضع من أجلو فالاختبار أك ابؼقياس 

 كباستعماؿ (193، صفحة 1995حسانتُ ـ، ).الصادؽ ىو الذم يقيس بدقة كافة الظاىرة التي صمم لقياسها

. الوسائل الإحصائية التالية تم حساب ثبات ك صدؽ الاختبار

لبتَسوف " ر" معامل الارتباط 

 . يمثل معامل الثبات و الصدؽ الاستبياف الدقترح :( 1)جدوؿ 

 حجم العينة المحأور
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

معامل 
 الثبات

معامل 
 الصدؽ

 جدولية.ر.

واقع التسويق الرياضي في الأندية الرياضية لددينة : المحور الأوؿ
 مستغانم

05 04 0.05 

0,86 0,88 

0,602 
الآليات وأساليب التسويق الرياضي في الأندية : المحور الثاني

 0,86 0,82 الرياضية بولاية مستغانم 

ما هي أغراض التسويق الرياضي للأندية الرياضية : المحور الثالث

 0,88 0,87 بولاية مستغانم

 04=                      ف0.05عند مستول الدلالة 0,602ابعدكلية " ر"قيمة 
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( 0.88-0,86)ما بتُ  (بؿصورة)يتبتُ من خلبؿ ىذا ابعدكؿ أف قيم معامل الارتباط للبستبياف ترأكحت 

بالنسبة إفُ الثبات بالرجوع إفُ جدكؿ الدلالات الارتباط البسيط  (0.87-0,82)إفُ الصدؽ ك بالنسبة

" ر" ك ىذه القيم دالة إحصائيا بابؼقارنة مع 0.05لبتَسوف بؼعرفة ثبات ك الصدؽ الاختبار عند مستول الدلالة

 كعليو يتبتُ لطالباف الباحثاف أف الاستبياف الذم تم بناءه ب يتميز بدرجة ثبات ك 0,602ابعدكلية التي بلغت 

 0.05صدؽ عاليتتُ عند مستول الدلالة 

 :خلاصة

من خلبؿ ما تم التطرؽ إليو في ىذا الفصل من نقاط،ك التي تشمل منهجية البحث ك الإجراءات ابؼيدانية التي 

. قمنا بها خلبؿ دراستنا، حيث تعرضنا إفُ ابؼنهج ابؼعتمد ك عينة البحث كما تطرقنا إفُ الأداة ابؼستخدمة أيضا

 



 

 

  

 

 

: الفصل الثاني
ععر و تبحيل اللتاائ و لااقة  

 الاستلتاجااالفعضياا و  
 

 

 



 تبحيل اللتاائ و  لااقة الفعضياا و ااستلتاجاا:  الفصل الثاني
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: عرض وتحليل النتائج. 2-1

 واقع التسويق الرياضي في الأندية الرياضية لددينة مستغانم: المحور الأوؿ

 ما مدل إىتمامكم بدجاؿ التسويق الرياضي في ناديكم ؟ .1
(: 01)يبين نتائج إجابة الددربين حوؿ السؤاؿ رقم : (02)الجدوؿ رقم 

مستوى الدلالة  الجدولية ²كا المحسوبة ²كا  النسبةالتكرار  
 50.00 10 أبنية قصول

داؿ غير  5.99 5.20
 40.00 08 أبنية عادية
 10.00 02 بدوف أهمية
 100 20المجموع 

 
، %50.00 بنسبة بلغت ''أبنية قصول''بػ   أفراد أجابوا10من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف 

أما من يعتقدكف أنها بدكف أبنية فكانت نسبتهم ،  %40.00 بنسبة بلغت ''أبنية عادية''ػ  أجابوا بأفراد 07ك 
 ² من قيمة كاأصغرك ىي  5.20 المحسوبة ²ك حسب نتائج التحليل الإحصائي فقد بلغت قيمة كا، 10.00%

. كجود فركؽ معنويةعدـ  ك ىذا ما يدؿ على 0.05عند مستول الدلالة  5.99ابعدكلية ابؼقدرة بػ 
 .بعض الأندية تعطي أبنية فصول لعملية التسويق الرياضي كمنو نستنتج أف 

( 02)يمثل النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ رقم : (01)الشكل رقم 
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(: 02)يبين نتائج إجابة الددربين حوؿ السؤاؿ رقم : (03)الجدوؿ رقم 

  ىل بسلكوف إدارة خاصة بالتسويق الرياضي في ناديكم ؟ .2

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كاالنسبة التكرار  
الدلالة عند الدستوى 

0.05 
 05.00 01 نعم

داؿ  3.84 16.20  95.00 19 لا
 100 20المجموع 

 

 19، ك %05.00 بنسبة بلغت بنعم اف فراد كاحدا أجابمن خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه نلبحظ 
 المحسوبة ²،  ك حسب نتائج التحليل الإحصائي فقد بلغت قيمة كا%.95.00 بنسبة بلغت بلب فردا أجابوا
  ك ىذا ما يدؿ على0.05 عند مستول الدلالة 3.84 ابعدكلية ابؼقدرة بػ ² من قيمة كاأكبر ك ىي 16.20

. ة لصافٌ الإجابة الثانيةكجود فركؽ معنوم

 جل الأندية لا بسلك إدارة خاصة بالتسويق الرياضي كمنو نستنتج أف 

 
( 03)يمثل النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ رقم : (02)الشكل رقم 
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(: 03)يبين نتائج إجابة الددربين حوؿ السؤاؿ رقم : (04)الجدوؿ رقم 

 ىل يتم برديد الأىداؼ التسويقية الرياضية بوضوح من قبل إدارة النادم ؟  .3

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كاالنسبة التكرار  
الدلالة عند الدستوى 

0.05 
 85.00 17 نعم

داؿ  3.84 9.80  15.00 03 لا
 100 20المجموع 

 

،  اما من %85.00 بنسبة بلغت بنعم أجابوا  فردا17من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف 
 المحسوبة ²، ك حسب نتائج التحليل الإحصائي فقد بلغت قيمة كا%15.00فقد بلغت نسبتهم بلب أجابوا 
كجود   ك ىذا ما يدؿ على0.05 عند مستول الدلالة 3.84 ابعدكلية ابؼقدرة بػ ² من قيمة كاأكبرك ىي  9.80

.  لصافٌ الإجابة الأكفُفركؽ معنوية

 نستنتج أف أغلب الأندية الرياضية بردد الأىداؼ التسويقية من قبل إدارة النادم  كمنو نستنتج أف 

 

( 04)يمثل النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ رقم : (03)الشكل رقم 

 
 

0

5

10

15

20

نعم

لا



 تبحيل اللتاائ و  لااقة الفعضياا و ااستلتاجاا:  الفصل الثاني

52 
 

(: 04)يبين نتائج إجابة الددربين حوؿ السؤاؿ رقم : (05)الجدوؿ رقم 

 ىل لديكم قاعدة بيانات كاضحة بالنادم ك نشاطها ك أىدافها التسويقية ؟  .4

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كاالنسبة التكرار  
الدلالة عند الدستوى 

0.05 
 10.00 02 نعم

داؿ  3.84 12.80  90.00 18 لا
 100 20المجموع 

 

من إبصافِ  %10.00بنسبة بلغت " نعم"أجابا بػ فردين من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف 

كحسب نتائج التحليل الإحصائي فقد ، %90.00فقد بلغت نسبتهم '' لا''أما من أجابوا بػ عينة البحث، 

 0.05 عند مستول الدلالة 3.84 ابعدكلية ابؼقدرة بػ ² كىي أكبر من قيمة كا12.80 المحسوبة ²بلغت قيمة كا

. الثانيكىذا ما يدؿ على كجود فركؽ معنوية لصافٌ الإقتًاح 

 .أغلب الأندية قيد البحث لا بستلك قاعدة بيانات كاضحة ك أىدافها التسويقيةكمنو نستنتج أف 

 

( 05)يمثل النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ رقم : (04)الشكل رقم 
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(: 05)يبين نتائج إجابة الددربين حوؿ السؤاؿ رقم : (06)الجدوؿ رقم 

 ىل تقوموف بتحديد ميزانية خاصة بالتسويق الرياضي في ناديكم ؟  .5

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كاالنسبة التكرار  
الدلالة عند الدستوى 

0.05 
 80.00 16 نعم

داؿ  3.84 7.20  20.00 04 لا
 100 20المجموع 

 

من  %80.00بنسبة بلغت " بنعم''أجابوا بػ فردا  16 من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف 

، كحسب نتائج التحليل الإحصائي فقد %20.00بنسبة بلغت " لا"جابوا بػ  أفراد أ04 إبصافِ عينة البحث، ك

 0.05 عند مستول الدلالة 3.84 ابعدكلية ابؼقدرة بػ ² من قيمة كاأكبر كىي 7.20 المحسوبة ²بلغت قيمة كا

.  لصافٌ الإجابة بنعمكىذا ما يدؿ على كجود فركؽ معنوية

 .أغلب النوادم تقوـ بتحديد ميزانية خاصة بالتسويق الرياضيكمنو نستنتج أف 

( 06)يمثل النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ رقم : (05)الشكل رقم 
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(: 06)يبين نتائج إجابة الددربين حوؿ السؤاؿ رقم : (07)الجدوؿ رقم 
 ىل لدل النادم مصادر بسويل جيدة غتَ حكومية ؟  .6

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كاالنسبة التكرار  
الدلالة عند الدستوى 

0.05 
 15.00 03 نعم

داؿ  3.84 9.80  85.00 17 لا
 100 20المجموع 

 

من % 15.00بنسبة بلغت " نعم" أجابوا بػ  أفراد03من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف 

كحسب نتائج التحليل الإحصائي  ، %85.00بنسبة بلغت '' لا'' أجاب بػ  فردا17إبصافِ عينة البحث، ك  

 عند مستول الدلالة 3.84 ابعدكلية ابؼقدرة بػ ²كىي أكبر من قيمة كا 9.80 المحسوبة ²فقد بلغت قيمة كا

. بلب كىذا ما يدؿ على كجود فركؽ معنوية لصافٌ الإجابة 0.05

 أغلب الأندية ليست لديها مصادر بسويل جيدة غتَ حكوميةكمنو نستنتج أف 

 

( 07)يمثل النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ رقم : (06)الشكل رقم 
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 الآليات وأساليب التسويق الرياضي في الأندية الرياضية بولاية مستغانم : المحور الثاني

(: 07)يبين نتائج إجابة الددربين حوؿ السؤاؿ رقم : (08)الجدوؿ رقم 
 ما ىي أساليب التسويق الرياضي التي تعتمدكف عليها في ناديكم ؟ .7

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كاالنسبة التكرار  
الدلالة عند الدستوى 

0.05 
 00.00 00 التلفزيوف

داؿ  7.82 28.40
 75.00 15 الأنترنت
 05.00 01 الجرائد

 20.00 04 تنظيم ملتقيات
 100 20المجموع 

 

بنسبة معدكمة، بينما أجاب '' التلفزيوف''ف كلا فردا أجاب بػ من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أ
 بنسبة ''ابعرائد'' بػ  أجابك فردا كاحدا من إبصافِ عينة البحث، %75بنسبة بلغت '' الأنتًنت'' فردا  بػ 15

كحسب ، %20.00فقدرت نسبتهم بػ ػ (تنظيم ابؼلتقيات)أما من أجاب الإقتًاح الرابع ، %50.00بلغت 
 ابعدكلية ابؼقدرة بػ ² كىي أكبر من قيمة كا 28.40 المحسوبة ²كا.نتائج التحليل الإحصائي فقد بلغت قيمة

. الثانية كىذا ما يدؿ على كجود فركؽ معنوية لصافٌ الإجابة 0.05 عند مستول الدلالة 7.82
 أغلب النوادم تعتمد على شبكة الأنتًنت في عملية التسويق الرياضيكمنو نستنتج أف 

 
( 08)يمثل النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ رقم : (07)الشكل رقم 
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(: 08)يبين نتائج إجابة الددربين حوؿ السؤاؿ رقم : (09)الجدوؿ رقم 

  ىل بسلكوف موقع إلكتًكني خاص بالنادم لعملية التسويق ؟  .8

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كاالنسبة التكرار  
الدلالة عند الدستوى 

0.05 
 15.00 03 نعم

داؿ   3.84 9.80  85.00 17 لا
 100 20المجموع 

 

 أجابوا بنعم بنسبة بلغت  أفراد من عينة البحث03من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف 

 كحسب نتائج التحليل الإحصائي فقد ، %85.00بنسبة بلغت '' لا'' فردا بػ 17بينما أجاب  ، 15.00%

 0.05عند مستول الدلالة  3.84 ابعدكلية ابؼقدرة بػ ² كىي أكبر من قيمة كا9.80 المحسوبة ²بلغت قيمة كا

. ''لا''بػ كىذا ما يدؿ على كجود فركؽ معنوية لصافٌ الإجابة 

 .أغلب الأندية لا بسلك مواقع خاصة بها لاستخدامها في عملية التسويق الرياضيكمنو نستنتج 

( 09)يمثل النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ رقم : (08)الشكل رقم 
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(: 09)يبين نتائج إجابة الددربين حوؿ السؤاؿ رقم : (10)الجدوؿ رقم 

 ىل تستغلوف بعض الشخصيات الرياضية البارزة في بؿيطكم للتسويق الرياضي لناديكم ؟  .9

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كاالنسبة التكرار  
الدلالة عند الدستوى 

0.05 
 80.00 16 نعم

داؿ  3.84 7.20  20.00 04 لا
 100 20المجموع 

 
 أجابوا بنعم بنسبة بلغت  فردا من عينة البحث16من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف 

 كحسب نتائج التحليل الإحصائي فقد ، %20.00بنسبة بلغت '' لا'' أفراد بػ 04بينما أجاب  ، 80.00%

 0.05عند مستول الدلالة  3.84 ابعدكلية ابؼقدرة بػ ²كىي أكبر من قيمة كا 7.20 المحسوبة ²بلغت قيمة كا

. بػنعمكىذا ما يدؿ على كجود فركؽ معنوية لصافٌ الإجابة 

 نسبة قليلة من الأندية تعتمد على بعض الشخصيات الرياضية البارزة في بؿيط النادم في كمنو نستنتج أف
 عملية التسويق الرياضي

 
( 10)يمثل النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ رقم : (09)الشكل رقم 
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(: 10)يبين نتائج إجابة الددربين حوؿ السؤاؿ رقم : (11)الجدوؿ رقم 

 ما ىي الطرؽ ابؼتبعة في علمية التسويق الرياضي في ناديكم ؟  .10

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كاالنسبة التكرار  
الدلالة عند الدستوى 

0.05 
تقليد الطرؽ 

 الأجنبية
12 60.00 

داؿ غير  3.84 0.80
 40.00 08 إبتكار طرؽ خاصة

 100 20المجموع 
 

 ''تقليد الطرؽ الأجنبية''بالاقتًاح الأكؿ  أجابوا  فردا12من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف 
 بنسبة بلغت ''إبتكارطرؽ خاصة''بػ   أجابوا  أفراد08ك  من إبصافِ عينة البحث، %60.00بنسبة بلغت 
 ² من قيمة كاأصغركىي  0.80 المحسوبة ²، كحسب نتائج التحليل الإحصائي فقد بلغت قيمة كا40.00%

 .كجود فركؽ معنويةعدـ  كىذا ما يدؿ على 0.05عند مستول الدلالة  3.84ابعدكلية ابؼقدرة بػ 
 .طرؽ التسويق الرياضي بزتلف من ناد للآخر بتُ طرؽ مبتكرة ك تقليد للطرؽ الأجنبيةكمنو نستنتج 

 
( 11)يمثل النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ رقم : (10)الشكل رقم 
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 ما هي أغراض التسويق الرياضي للأندية الرياضية بولاية مستغانم : المحور الثالث
(: 11)يبين نتائج إجابة الددربين حوؿ السؤاؿ رقم : (12)الجدوؿ رقم 

 ما ىي الأىداؼ التي تولونها الأبنية القصول من خلبؿ عملية التشويق الرياضي في ناديكم ؟ .11

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كاالنسبة التكرار  
الدلالة عند الدستوى 

0.05 
 55.00 11 الدمارسة الرياضية

داؿ غير  5.99 4.30
 20.00 04 التعريف بالنادي

 25.00 05 أهداؼ إقتصادية 
 100 20المجموع 

 

 بنسبة بلغت ''ابؼمارسة الرياضية''بػ  أجابوا  فردا11من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف 
بينما أجاب ، %20.00بنسبة '' التعريف بالنادم''بػ  أجابوا  أفراد04 ك  من إبصافِ عينة البحث،55.00%

كحسب نتائج التحليل الإحصائي فقد بلغت قيمة ، %25.00بنسبة قدرت بػ '' أىداؼ إقتصادية'' أفراد بػ 05
 كىذا ما يدؿ 0.05 عند مستول الدلالة 5.99 ابعدكلية ابؼقدرة بػ ² من قيمة كاأصغر كىي 4.30 المحسوبة ²كا

. كجود فركؽ معنويةعدـ على 

أىداؼ التسويق الرياضي للؤندية قيد البحث بزتلف من ناد لأخر، ك أغلبها يهدؼ إفُ ابؼمارسة كمنو نستنتج 
 .الرياضية ك الإقباؿ على النادم

( 12)يمثل النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ رقم : (11)الشكل رقم 

 

0

2

4

6

8

10

12

الممارسةالرياضية

التعريفبالنادي

أهدافإقتصادية



 تبحيل اللتاائ و  لااقة الفعضياا و ااستلتاجاا:  الفصل الثاني

60 
 

(: 12)يبين نتائج إجابة الددربين حوؿ السؤاؿ رقم : (13)الجدوؿ رقم 
ىل تعتقد أف ضعف الإقباؿ على بفارسة الرياضة في ناديكم دليل على ضعف التسويق  .12

 الرياضي؟

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كاالنسبة التكرار  
الدلالة عند الدستوى 

0.05 
 95.00 19 نعم

داؿ  3.84 16.20  05.00 01 لا
 100 20المجموع 

 
 من إبصافِ %95.00أجابوا بنعم بنسبة بلغت  فردا 19من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف 

، كحسب نتائج التحليل الإحصائي فقد بلغت %05.00 بلب بنسبة بلغت ك فردا كاحدا أجابعينة البحث، 

 كىذا 0.05عند مستول الدلالة  5.99 ابعدكلية ابؼقدرة بػ ² من قيمة كاأكبركىي  16.20 المحسوبة ²قيمة كا

 . لصافٌ الإجابة الأكفُما يدؿ على كجود فركؽ معنوية

 .جل الأندية ترجع ضعف الإقباؿ على النادم لضعف العلمية التسويقيةكمنو نستنتج أف 

( 13)يمثل النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ رقم : (12)الشكل رقم 
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(: 13)يبين نتائج إجابة الددربين حوؿ السؤاؿ رقم : (14)الجدوؿ رقم 

ىل تعتقد أف استعماؿ التطبيقات الإلكتًكنية ككسائل التواصل الاجتماعي للتسويق الرياضي  .13
 أكثر فعالية في استقطاب الشباب للممارسة الرياضية؟

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كاالنسبة التكرار  
الدلالة عند الدستوى 

0.05 
 95.00 19 نعم

داؿ  3.84 16.20  05.00 01 لا
 100 20المجموع 

 
 من %95.00 بنسبة بلغت ''نعم''بػ  أجابوا  فردا19من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف 

كحسب نتائج التحليل الإحصائي فقد  ،%05.00بنسبة بلغت '' لا''ػ أجاب بفردا كاحداإبصافِ عينة البحث، ك 
 0.05 عند مستول الدلالة 3.84 ابعدكلية ابؼقدرة بػ ² من قيمة كاأكبر كىي 16.20 المحسوبة ²بلغت قيمة كا

 . لصافٌ الإجابة بنعمكىذا ما يدؿ على كجود فركؽ معنوية
استعماؿ التطبيقات الإلكتًكنية ك كسائل التواصل الاجتماعي في التسويق الرياضي أكثر كمنو نستنتج 

 فعالية في استقطاب الشباب للممارسة الرياضية
 

( 14)يمثل النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ رقم : (13)الشكل رقم 
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(: 14)يبين نتائج إجابة الددربين حوؿ السؤاؿ رقم : (15)الجدوؿ رقم 
ىل تعتقد أف استعماؿ التطبيقات الإلكتًكنية ككسائل التواصل الإجتماعي أكثر فعالية في   .14

 عملية التسويق الرياضي ؟

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كاالنسبة التكرار  
الدلالة عند الدستوى 

0.05 
 95.00 19 نعم

داؿ  3.84 16.20  05.00 01 لا
 100 20المجموع 

 

 من %95.00 بنسبة بلغت ''نعم''بػ  أجابوا  فردا19من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف 
كحسب نتائج التحليل الإحصائي فقد  ،%05.00بنسبة بلغت '' لا''ػ أجاب بفردا كاحداإبصافِ عينة البحث، ك 

 0.05 عند مستول الدلالة 3.84 ابعدكلية ابؼقدرة بػ ² من قيمة كاأكبر كىي 16.20 المحسوبة ²بلغت قيمة كا
 . لصافٌ الإجابة بنعمكىذا ما يدؿ على كجود فركؽ معنوية

استعماؿ التطبيقات الإلكتًكنية ك كسائل التواصل الاجتماعي في التسويق الرياضي أكثر كمنو نستنتج 
 فعالية في عملية التسويق الرياضي
( 15)يمثل النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ رقم : (14)الشكل رقم 
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(: 15)يبين نتائج إجابة الددربين حوؿ السؤاؿ رقم : (16)الجدوؿ رقم 

 ىل حققتم مكتسبات أخرل للنادم من خلبؿ عملية التسويق الرياضي غتَ ابؼمارسة الرياضية ؟  .15

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كاالنسبة التكرار  
الدلالة عند الدستوى 

0.05 
 55.00 11 نعم

داؿ غير  3.84 0.20  45.00 09 لا
 100 20المجموع 

 

 من إبصافِ %55.00 أجابوا بنعم بنسبة بلغت  فردا11من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدكؿ أعلبه نلبحظ أف 

 كحسب نتائج التحليل الإحصائي فقد بلغت قيمة %45.00 بنسبة بلغت بلب  أفراد أجابوا09عينة البحث، ك 

 كىذا ما يدؿ 0.05 عند مستول الدلالة 5.99 ابعدكلية ابؼقدرة بػ ² من قيمة كاأصغر كىي 0.20 المحسوبة ²كا

 . كجود فركؽ معنوية عدـعلى

 نسبة معتبرة من الأندية حققت أىداؼ تسويقية أخرل غتَ الإقباؿ على النوادم للممارسة كمنو نستنتج أف

 .الرياضية

( 16)يمثل النتائج الدتحصل عليها في الجدوؿ رقم : (15)الشكل رقم 
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 :مناقشة الفرضيات. 2-2

   :مناقشة الفرضية الجزئية الأولى. 2-2-1

كالتي بساثل أجوبة العينة  (06)، (05)، (04)،  (03)، (02)  من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدأكؿ رقم 

حوؿ المحور الأكؿ للدراسة الذم يقابل الفرضية ابعزئية الأكفُ بينت النتائج أف  بعض الأندية تعطي أبنية قصول 

لعملية التسويق الرياضي بينما جل الأندية لا بسلك إدارة خاصة بالتسويق الرياضي كلا بستلك قاعدة بيانات 

كاضحة لأىدافها التسويقية، كما بينت النتائج أف إدارات النوادم ىي من بردد الأىداؼ التسويقية كما تقوـ 

بتحديد ميزانية خاصة بالتسويق الرياضي، إفُ أف أغلب الأندية ابؼبحوثة  تفتقد إفُ مصادر بسويل جيدة غتَ 

حكومية ك ىذا ما يعكس كاقع التسويق في الأندية الرياضية بولاية مستغافّ حيث لا توجد إدارة أك مصلحة 

خاصة بالتسويق ك إدارة النادم ىي من تشرؼ على عملية التسويق الرياضي ك رغم أنها تعطيها أبنية قصول إفُ 

أنها لازالت تعمل بطرؽ تقليدية ك تفتقد لقاعدة بيانات خاصة تساعدىا على بلوغ أىدافها ك ىذا ما يبتُ صحة 

. الفرضية ابعزئية حيث أف ثابتة ك صحيحة

   :مناقشة الفرضية الجزئية الثانية. 2-2-2

كالتي بسثل أجوبة العينة حوؿ  (11)، (10)، (09)،  (08)، (07) من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدأكؿ رقم 

المحور الأكؿ للدراسة الذم يقابل الفرضية ابعزئية الثانية أغلب النوادم تعتمد على شبكة الأنتًنت في عملية 

كما دلت النتائج على . التسويق الرياضي بينما لا بستلك مواقع خاصة بها لاستخدامها في عملية التسويق الرياضي

أف نسبة قليلة من الأندية تعتمد على بعض الشخصيات الرياضية البارزة في بؿيط النادم في عملية التسويق 

ك .الرياضي، ك بزتلف أساليب ك طرؽ التسويق الرياضي من ناد للآخر بتُ طرؽ مبتكرة ك تقليد للطرؽ الأجنبية

 .ىذا ما يبتُ صحة الفرضية ابعزئية الثانية
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  : مناقشة الفرضية الجزئية الثالثة. 2-2-3 

كالتي بساثل أجوبة العينة حوؿ  (16)، (15)، (14)،  (13)، (12) من خلبؿ النتائج ابؼبينة في ابعدأكؿ رقم 
المحور الأكؿ للدراسة الذم يقابل الفرضية ابعزئية الثانية بينت النتائج أف جل الأندية ترجع ضعف الإقباؿ على 
النادم لضعف العلمية التسويقية ك العكس صحيح ك بزتلف أىداؼ التسويق الرياضي من ناد لأخر ك أغلبها 

بينما يعتقد أغلب ابؼبحوثتُ أف استعماؿ التطبيقات . يهدؼ إفُ ابؼمارسة الرياضية ك الإقباؿ على النادم
الإلكتًكنية ك كسائل التواصل الاجتماعي في التسويق الرياضي أكثر فعالية في استقطاب الشباب للممارسة 

الرياضية ك أكثر فعالية في عملية التسويق الرياضي غتَ أف نسبة معتبرة من الأندية حققت أىداؼ تسويقية أخرل 
. غتَ الإقباؿ على النوادم للممارسة الرياضية، ك ىذا ما يدؿ على صحة الفرضية ابعزئية الثالثة

: مناقشة الفرضية العامة. 2-2-4

 من خلبؿ صحة ك ثبوت الفرضيات ابعزئية ك بناءا على النتائج ابؼتحصل عليها ك التي تعكس كاقع 

التشويق الرياضي في أندية ك لاية مستغافّ الذم مازاؿ بعيد عن ابؼستول التي يشهده العافَ إفُ أف عملية التسويق 

الرياضي رغم ما تعانيو من نقائص تساعد على جلب الشباب بكو ابؼمارسة الرياضية من خلبؿ إستعماؿ 

التطبيقات الإلكتًكنية ك التي أضحت تكمل تلك النقائص ك تساعد على إقتصاد ابعهد ك ابؼاؿ في عملية 

 .التسويق الرياضي، ك في الأختَ يكننا القوؿ بأف الفرضية العامة للدراسة ثابتة كصحيحة

: الإستنتاجات. 2-3

 التسويق الرياضي في الأندية قيد البحث ياعتٍ من نقائص ك لا يرقى إفُ ابؼستول ابؼأموؿ. 

  أغلب الأندية لا بستك إدارة أك مصلحة خاصة بعملية التسويق الرياضي ك إدارة النادم ىي من تقوـ

 .بالعملية

  ضعف التمويل الغتَ ابغكومي للؤندية يقف عائقا أماـ عملية التسويق الرياضي التي تعتمد ابؼاؿ اللبزـ

 .للقياـ بتسويق رياضي ك جيد
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  التطبيقات الإلكتًكنية ككسائل التواصل الإجتماعي أضحت منصة للتسويق الرياضي ك التي تساعد على

 .اقتصاد ابعهد ك ابؼاؿ ك الوقت

: الإقتراحات و التوصيات. 2-4

  ضركرة التوعية بأبنية التسويق الرياضي كعامل أساسي في الإقباؿ على بفارسة الرياضية ك برقيق أىداؼ 

 .إقتصادية للؤندية الرياضية

 ضركرة البحث عن بفولتُ غتَ حكوميتُ خارجيتُ للقياـ بعملية تسويق رياضي جيدة ك رائدة. 

  ضركرة توفتَ مصلحة خاصة بالتسويق الرياضي في الأندية تقوـ بانشاء قاعدة بيانات كاضحة تسعى من

 .خلببؽا لتحديد الأىداؼ ك بذسيدىا على أرض الواقع

 

 

 

 



 

 

 

 
ة          م      ائ                 ق

و المعاجج   المصادر
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ااستمارة ااستبيانية  
 

 واقع التسويق الرياضي في الأندية الرياضية لددينة مستغانم: المحور الأوؿ
 ما مدل اىتمامكم بدجاؿ التسويق الرياضي في ناديكم ؟ .1

 أبنية قصول   عادية    بدكف أبنية
 ىل بسلكوف إدارة خاصة بالتسويق الرياضي في ناديكم ؟ .2

 نعم   لا
 ىل يتم برديد الأىداؼ التسويقية الرياضية بوضوح من قبل إدارة النادم ؟ .3

 نعم   لا
 ىل لديكم قاعدة بيانات كاضحة بالنادم ك نشاطها ك أىدافها التسويقية ؟ .4

 نعم   لا
 ىل تقوموف بتحديد ميزانية خاصة بالتسويق الرياضي في ناديكم ؟ .5

 نعم   لا
 ىل لدل النادم مصادر بسويل جيدة غتَ حكومية ؟ .6

 نعم   لا
 الآليات وأساليب التسويق الرياضي في الأندية الرياضية بولاية مستغانم : المحور الثاني
 ما ىي أساليب التسويق الرياضي التي تعتمدكف عليها في ناديكم ؟ .7

التلفزيوف   الأنتًنت 
 ابعرائد   تنظيم ملتقيات

 ىل بسلكوف موقع إلكتًكني خاص بالنادم لعملية التسويق ؟  .8
 نعم   لا

 ىل تستغلوف بعض الشخصيات الرياضية البارزة في بؿيطكم للتسويق الرياضي لناديكم ؟ .9
 نعم   لا

 ما ىي الطرؽ ابؼتبعة في علمية التسويق الرياضي في ناديكم ؟ .10
تقليد الطرؽ الأجنبية  

 إبتكار طرؽ خاصة 



 

 

 ما هي أغراض التسويق الرياضي للأندية الرياضية بولاية مستغانم : المحور الثالث
 ما ىي الأىداؼ التي تولونها الأبنية القصول من خلبؿ عملية التشويق الرياضي في ناديكم ؟ .11

ابؼمارسة الرياضية  
التعريف بالنادم 
 أىداؼ إقتصادية

ىل تعتقد أف ضعف الإقباؿ على بفارسة الرياضة في ناديكم دليل على ضعف التسويق  .12
 الرياضي؟

 نعم   لا
ىل تعتقد أف استعماؿ التطبيقات الإلكتًكنية ككسائل التواصل الاجتماعي للتسويق الرياضي  .13

 أكثر فعالية في استقطاب الشباب للممارسة الرياضية؟
 نعم   لا

ىل تعتقد أف استعماؿ التطبيقات الإلكتًكنية ككسائل التواصل الإجتماعي أكثر فعالية في عملية  .14
 التسويق الرياضي ؟

 نعم   لا
 ىل حققتم مكتسبات أخرل للنادم من خلبؿ عملية التسويق الرياضي غتَ ابؼمارسة الرياضية ؟ .15

 نعم   لا
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


