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 مٓذمت 



  مٓذّمت 

 ؤ 
 

 مٓذمت : 

حهخبر  العُاخت الشٓاَُت اسقى اهىام العُاخت التي تهخم بشٓاَت دولت مهُىت، وهمـ خُاة 

خ الأشخاص الزًً ٌع٘ىىن  هزه الذولت، والهىذظت الىاط َيها، وؾبُهتها الجًشاَُت، وجاسٍ

ت، والًُ، والذًً، وؤي ؤمىس ؤخشي نملذ نلى حشُ٘ل همـ خُاة الأَشاد َيها،  االإهماسٍ

خُت، ؤو االإذن  ت؛ مشل االإذن الخاسٍ مً٘ مماسظت هزا الىىم مً العُاخت في االإىاؾٔ الحػشٍ وٍ

ُُت التي  حهشع جٓالُذ ال٘بحرة، ؤو االإخاخِ، ؤو االإعاسح، ومً االإمً٘ ؤن حشمل االإىاؾٔ الشٍ

ُمهم، وهمـ خُاتهم. بالخالي َةنّ العُاخت الشٓاَُت هي  االإجخمهاث الأضلُت الشٓاَُت َيها، وْ

اهخٓاٛ الأَشاد بلى مىاؾٔ الجزب الشٓافي خاسج مٙان بْامتهم، ورلٚ لجمو االإهلىماث، وجلٓي 

 .ججاسب حذًذة مً ؤحل جلبُت اخخُاحاتهم الشٓاَُت

بمُهىمها الهام مً خُث العُش مً دولت بلى ؤخشي وجبادٛ  بدُث ؤجها ؤخذ َشوم العُاخت

الشٓاَاث والخهشٍ نلى ؤهماؽ خُاة الىاط في مىاؾٔ مخخلُت مً الهالم، ولً٘ جخخلِ في 

هذَها نً مُهىم العُاخت الخٓلُذًت، َالعُاخت الشٓاَُت تهخم بشٙل ؤظاس ي نلى الخهشٍ 

ل ما ًمً٘ الخهشٍ خ البلاد االإخخلُت، وٗ بلُه مً َىىن ونماسة وؤدًان وناداث  نلى جاسٍ

ل الهىامل التي جازش في ؤظلىب االإجخمو في ٗل مىؿٓت في الهالم  .ًىمُت وهمـ الحُاة، وٗ

ومً هزا االإىؿلٔ حشٙلذ لذي سيبت ملحت في الخهشع الإىغىم العُاخت الشٓاَُت خُث 

 :جدبادس بلى رهجي بشٙالُت مُادها

 الؤشٙالُت: 

  َُت بدشمحن وخُل الترار ؟ما نلاْت العُاخت الشٓا 

ِ نىذ هزا الحذ، بل جٙللذ هزه الؤشٙالُت بهلاماث اظخُهام، ؤجذ مً حشابٚ    لا هخىْ

 :وجذاخل بحن حملت مً الدعائلاث

 ما هى دوس الؤداسة والدعُحر في  بزشاء العُاخت الشٓاَُت؟-



  مٓذّمت 

 ب 
 

ِ العُاخت الشٓاَُت ؟ وما نلاْت الشٓاَت بالعُاخت؟-  ما حهشٍ

 م العُاخت الشٓاَُت في وشش والحُاف نلى الهىٍت الشٓاَُت؟ُِٖ حعاه-

 : وللئحابت نلى هزه الؤشٙالُت انخمذها الُشغُاث الخالُت

 ؤهمُت الذساظت: 

بن الأهمُت الأظاظُت لهزا البدث جخإحي في معاس الجهىد الشامُت لعذ الىٓظ الىاضح في 

اٗدًمُت، لخىاوٛ قاهشة العُاخت ا لشٓاَُت ، و جؿىسها، و هزه الذساظاث الهلمُت والأ

ت الشٓاَُت  ِ بالهىٍ ِ بإهم الىٓاؽ الُاضلت في الخهشٍ الذساظت ظخٙىن خؿىة للخهشٍ

حن الزًً خاَكىا نلى العُاخت الشٓاَُت، مً خُث مػمىجها وشٙلها   . والؤداسٍ

 ؤظباب اخخُاسي للمىغىم: 

اٗن ظبب اخخُاسي بهزا االإىغىم هى مُىٛ راجُت ؤهمها اهخما    ذ  مي بمجاٛ اداسة وحعحر وْ

زا الترار ، ٖما  االإيشاة العُاخُت الشٓاَُت ،وزاهُا اهخمامي بالحُاف نلى الهىٍت الشٓاَُت وٖ

ً به خاضت في  الًمىع الزي ًدُـ بهزا االإىغىم هكشا لىٓظ الؤالإام الٙامل لل٘شحرً

مت الجضاثش خُث ؤن الذاسط للبدىر ًدغ ؤن هىإ الهذًذ مً الىٓاؽ الًامػت واالإبه

الخاضت العُاخت الشٓاَُت ودوسها في الحُاف نلى الترار، وبالشيم مً ٖثرة ما ً٘خب في 

مجاٛ العُاخت بلا ؤن العُاخت الشٓاَُت ما صاٛ لم ًإخز خكه في م٘خباجىا ،لزا َٓذ ْشسث 

 . حعلُـ الػىء نلى هزا االإىغىم

 الأظباب والذواَو االإىغىنُت: 

لبدثي هي مداولت لُهم العُاخت الشٓاَُت  في الجضاثش ؤما الأظباب والذواَو االإىغىنُت   

،لزا َالحذًث نً اهؿلاّ قاهشة العُاخت الشٓاَُت ًخؿلب الخهشٍ نلى ؾبُهت الهلاْت 

بحن العُاخت والشٓاَت والؤداسة والترار، مما ٌعخذعي الدعائٛ نً همـ الخىاضل بحن هزه 

ع ؾشح نذًذ بشٙالُاث مً خُث الدعُحر الهىاضش و الجمهىس االإخابو لها، ، الأمش الزي ًُتر 



  مٓذّمت 

 ج 
 

الجُذ للميشاة العُاخُت الشٓاَُت، التي جبدث في ؤظالُب مهالجت و جٓذًم العُاخت 

الشٓاَُت في مشاخلها االإبخذثت ،ٖما لا هيس ى ُُُٖت معاهمت الؤداسة والدعُحر الشٓافي في بهجاح 

 .في الجضاثش الخىمُت العُاخُت  ، وببشاص مهالم ومكاهش العُاخت الشٓاَُت

 ؤهمُت البدث: 

بن لهزه الذساظت ؤهمُت  باسصة بر ؤجها حععى بلى بًطاٛ الُ٘ش الشٓافي للمخلٓي ، مً احل    

الحُاف نلى االإىسور الشٓافي في بلذها، لاظُما اهه شبه مىهذم مو الهلم ؤن هىإ ال٘شحر مً 

العُاخُت التي حشهذ هذسة االإىاؾٔ العُاخُت في الجضاثش ولأًٖ نلى ن٘غ االإيشإة الشٓاَُت 

 . في اليعُج الهمشاوي

ُُُت الحُاف نلى الترار  لزا َالذساظت حععى بلى جىغُذ مهالم العُاخت الشٓافي وٖ

زا بمٙاهُت الدعُحر الجُذ له    .العُاحي الشٓافي وٖ

 الطهىباث:  

بدث و ؤبشص الطهىباث التي واحهخجي في مشخلت البدث هي ْلت االإطادس و رلٚ بعبب ْلت ال

شها في  في هزا االإجاٛ و هذسة االإالُاث َُه ، و التي و بن وحذث حهزس الىضىٛ بليها لهذم جىَ

االإ٘خباث الجامهُت ، ولهزا اٖخُُذ بالجزس الٓلُل الزي جم٘ىذ مً الىضىٛ بلُه بهذ مشٓت 

الخىٓل و الترخاٛ بحن البِذ واالإ٘خبت ، و نلى الشيم مً رلٚ ظهُىا بلى اهجاص هزا البدث 

اٗدًمُت في دوس العُاخت الشٓاَُت م ً ؤحل ظذ الىٓظ الىاضح في الذساظاث الهلمُت و الأ

في الحُاف نلى الترار . و هشحى بالإغاَت بلى رلٚ ؤن ًٙىن هزا لبىت حذًذة في مجاٛ 

الذساظت بداسة الأنماٛ الُىُت، ولِعخُُذ و ٌعدىذ نلُه الؿلبت و الباخشىن في مجاٛ 

زا  .الًُ العُاخت والشٓاَت وٖ

 

 



  مٓذّمت 

 د 
 

 

 هُٙلت البدث: 

ٓت ظلعلت وبمىهجُت، جم الانخماد نلى    ختى هخمً٘ مً الخهشع الإىغىم الذساظت بؿشٍ

ٓت الأهجلىظٙىهُت والٓاثمت نلى الُطىٛ و هزا هكشا لعهىلتها ووغىخها، بىغو  الؿشٍ

ُما ًلي الخُاضُل  :مٓذمت وجٓعُم الذساظت لشلازت َطىٛ وَ

: ماهُت الدعُحر و   :نلاْخه بالشٓاَت  و حضء بلى مبدشحنالُطل الأوٛ

ِ الدعُحر في االإيشإة الُىُت الشٓاَُت- : حهشٍ   االإبدث الأوٛ

  االإبدث الشاوي: ماهُت الشٓاَت والهىٍت الشٓاَُت-

ذ  ؤما باليعبت للُطل الشاوي :  ماهُت العُاخت الشٓاَُت ودوسهما في الحُاف نلى الترار وْ

  : ْعم بلى زلار مباخث

: ماهُت العُاخت الشٓاَُتاالإبدث الأ -  وٛ

 االإبدث الشاوي: دوس العُاخت الشٓاَُت في الحُاف نلى الترار-

ذ البدث بخاجمت خملذ هخاثج البذواخخخم



 

  
 

  ذخلم
 ٛ  الُطل الأو

 ماهُت الدعُحر ونلاْخه بالشٓاَت  

:  حهشٍِ الدعُحر في االإيشإة الُىُت الشٓاَُت  االإبدث الأوٛ

ت الشٓاَُت االإبدث الشاوي:  ماهُت الشٓاَت والهىٍ  
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 تماهُت الدعُحر ونلاْخه بالشٓاَالُطل الأوّٛ : 

 جٓذًم:

 الًُ مىحىد مو الؤوعان ٖزا ؤهه َؿشة ولذث في الؤوعان ، ؤًػا ؤن الًُ مبخ٘ش مً بن

ُُُت  ْبل الؤوعان ، و بالشيم مً اخخلاٍ هزه الآساء و ؤخشي نً ُُُٖت وشإة الًُ وٖ

حشهبه و جؿىسه نبر الهطىس بلا ؤهىا هجذ ؤهُعىا الُىم في نالم ؤظاظه الؤبذاعي هى الًُ 

بشتى ؤهىانه و مجالاجه ، َٓذ اخخل الًُ مٙاهت ٖبحرة في خُاة االإجخمهاث و ؤضبذ مهُاسا 

الحػاساث و حضءا لا ًخجضؤ مً خُاة ؤي َشد ظىاء في الخهلُم ؤو الهمل و ما زُٓلا في ُْاط 

بلى رلٚ مً هىاحي الحُاة و بىضىٛ الًُ بلى هزه الُٓمت ، ؤوشإث ماظعاث جشعى و تهخم 

 بالًُ و ٗل في مجالها الُجي مً معاسح و مخاخِ و دوس العِىما و دوس الشٓاَت .

خاص به خُث ؤن للشٓاَت والًُ ؤًػا حعُحر مد٘م مما هى مهشوٍ ؤن لٙل مجاٛ حعُحر  و

زا الدعُحر.   ِ الشٓاَت وٖ  خاص به ولزا ظىء هخؿشّ هزا الُطل بلى حهشٍ
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ِ ال :  حهشٍ  تدعُحر في االإيشإة الُىُت الشٓاَُاالإبدث الأوٛ

 :مُهىم الشٓاَت  -1

 : لًت 

ٓاٍ و ٖعشها، وللُل ؤضل ٗلمت زٓاَت في اللًت الهشبُت مإخىر مً َهل جِٓ بػم ال ٌهىد

 زِٓ مهاوي ٖشحرة، ومً هزه االإهاوي:

 الحىٔ و الُؿىت: زِٓ الشحل ؤي ؤضبذ خاهٓا و َؿىا. -

: زِٓ الؿالب االإهلم، ؤي َهمه بعشنت. -  ظشنت ؤخذ الهلم و َهمه هٓىٛ

: زِٓ االإهلم الؿالب، ؤي هزبه و ؤدبه -  التهزًب و الخإدًب هٓىٛ

: زِٓ ا - م االإهىج مً الأشُاء هٓىٛ  لطاوو الشمذ ؤي ظىی انىحاحه. جٓىٍ

بدسإ الص يء و الحطىٛ نلُه ٖما ؤشاس الله حهالى في ْىله:" و اجٓىهم خُث  -

مت  1967زُٓخمىهم" خُث رٖش الٓشؾبي ظىت  في جُعحره ؤن جِٓ في الآًت ال٘شٍ

 وجٓذسون نليهم و حًلبىهه جذٛ نلى الأظش و الهذو َُٙىن االإهجي: جإظشوهم

  : اضؿلاخا 

اَت مً االإُاهُم مً االإُاهُم في الهلىم الاحخمانُت و بشٙل خاص في بن الشٓ   

مُذان الأهثروبىلىحُا، و ْذ ؤدي شُىم اظخخذامه في مُادًً ٖشحرة بلى قهىس مهان مخهذدة، 

اٗلٓىٛ  َِعخخذم ؤخُاها للذلالت نلى معخىي مً الخدطُل في الهلىم و الُىىن و الأدب، 

الشٓاَت. ٖما ْذ ٌعخخذم الىضِ َئت، االإخهلمحن في  َلان بوعان مشِٓ، ؤو نلى حاهب مً

و ْذ شانذ مشل هزه الاظخخذاماث الهامت الإا جخػمىه الٙلمت  ."االإخٓىن "االإجخمو، هٓىٛ 

ت، و رلٚ بما ًخػمً َهل ِْ، و ٖزلٚ  وؤضىلها مً نملُت للئدسإ و الخؿم و االإهشَ
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خذام الهلمي، ٖما هى لذي ؤما الاظخ  Culture ٖإضل للمطؿلح Colère الأضل اللاجُجي

الأهثروبىلىححن و ؤيلبُت نلماء الهلىم الاحخمانُت َُهجي بمػمىن الهلم العلىٕ االإخهلم، 

ؤو مجمىم خطُلت ما ًخهلمه الؤوعان و خبراجه االإتراٖمت التي ًمً٘ ؤن جدىٓل احخمانُا. 

حمُو ؤهىام بطىسة ؤدّ، وبىاء نلى ما حاء مً االإُاهُم، ًمً٘ الٓىٛ ؤن الشٓاَت حهجي 

و في االإجخمو، َِشمل االإهجى الهمشان و الأدواث والىظاثل بهخاحها،  العلىٕ االإخهلم و االإخىْ

ت و الُىى  ن و الآداب و الُٓم و االإهاًحر ٖما ًخػمً الىكم و االإهخٓذاث و ؤهىام االإهشَ

 مانُت.اجه الاحخالخٓالُذ و الهاداث و الأنشاٍ، ؤي ٗل ما ؤهخجه الؤوعان او جبىاه غمً خُو 

ِ جاًلش و   خطُلت "بشيم ْذمه مً ؤَػل ما ْذم بر ٌهشٍ الشٓاَت بإجها،  Tylorلهل حهشٍ

ت، و االإهخٓذاث و الُىىن، و الأخلاُْاث و الٓاهىن و الهاداث، و حمُو  ب مً االإهشَ الٙل االإشٖ

و ، و الزي حم "Linton لُيخىن "ؤما سالِ  ."الٓذساث التي اٖدعبها الؤوعان ٖهػى في االإجخمو

ِ للمُهىم َٓذ نشٍ الشٓاَت بإجها  ت و الاججاهاث خ"مئاث الخهاسٍ اضل مجمىم االإهشَ

ت و االإىٓىلت بحن ؤنػاء مجخمو مهحن.و   ؤهماؽ العلىٕ االإشترٖ

ُدش   ضء البُئي الزي " َٓذ اٖخُي بالٓىٛ ؤن الشٓاَت هي "الجHerskovitsؤما "محرس ظٙىَ

ا حشحر بلى خُاة حمانت ؤو مجخمو، ولا ًٓخطش مهما اخخلُذ االإُاهُم َةجهضىهه الؤوعان"، و 

ت و الُىىن و الآداب، بل ٌشمل حمُو ما ؤهخجه لإوعان في  مهجى االإُهىم نلى الؤالإام باالإهشَ

 1خُاجه الاحخمانُت مً مهان و َُم و وظاثل بهخاحُت و جىكُمُت(

ذ الشٓاَت بإجها جلٚ الٙل الزي ٌشمل نلى: الأدواث و ظلو االإعتهل٘ح ن، و الٓىانذ ٖما نشَ

الأنشاٍ. الحشٍ الؤوعاهُت، و االإهخٓذاث و الٓاهىهُت لٙاَت الجماناث الاحخمانُت، و الأَٙاس و 

اٗهذ نلى ؤنلى دسحت مً الخهُٓذ و الخؿىس،  اٗهذ الشٓاَت بعُؿت حذا ؤي بذاثُت، ؤو  ظىاء 

و ًٙىن َةجها حهخبر مادًت في حاهب منها، و بوعاهُت مً حاهب، و سوخُت مً حاهب زالث، 

جلٚ االإش٘لاث  ى االإش٘لاث االإلمىظت التي جىاحهالؤوعان بىاظؿتها مخم٘ىا مً الخًلب نل

                                                           
 .155ص -1999 -1داس الششوّ لليشش و الخىصَو۔ ؽ -مٓذمت في نلم الاحخمام -د ببشاهُم نشمان -2
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التي جكهش هدُجت ؾبُهت لأن الؤوعان له خاحاث نػىٍت مخخلُت، و ؤهه ٌهِش في بِئت حهخبر 

ؤَػل ضذًٔ له لأجها جمذه باالإىاد الأولُت الخام اللاصمت لحُاجه ٖما ؤجها حهذ ؤخؿش نذو له 

 ىؿىي نلُه مً ْىی مهادًت ٖشحرة. ا جالإ

عٙي   ت  Malinowskiو انخمادا نلى هزا الخهشٍِ، رهب مالُىىَ بلى الٓىٛ بان: "هكشٍ

ت هي ؤظاظا ؤحىاط  الشٓاَت" ًيبغي ؤن جبجي نلى خُٓٓت بُىلىحُت. َالٙاثىاث البششٍ

َكت نلى خُىاهُت، ؤي ؤجها نشغت لكشوٍ و نىامل ؤولُت ًيبغي ؤن حشبو مً احل االإدا

البٓاء الىىم و اظخمشاسه. ٖزلٚ َةن الؤوعان ًخلٔ، ؤزىاء ُْامه بهمل الأشُاء االإطىىنت مً 

ت. هىالٚ ظلعلت مً الهملُاث االإخػمىت في هزا الٙل  خلاٛ ْذسجه نلى بهخاحها، بِئت زاهىٍ

 الشٓافي و هي: 

ت ؤو الأظاظُت للئوعان و للجيغ البششي هى  -1 االإؿلب ؤن بشبام الحاحاث الهػىٍ

 .الػشوسي و االإُشوع نلى ٗل زٓاَت

ؤن االإش٘لاث التي جخلٓها خاحاث الؤوعان بلى الخهذًت، و الؤهجاب و الصحت لابذ ؤن  -2 

ت، ؤو اضؿىانُت مطىىنت مً ْبل  جدل. و ًخم رلٚ بىاظؿت خلٔ بِئت حذًذة، ؤو زاهىٍ

 الؤوعان.

 راتها، لا بذ مً بنادة بهخاحها ؤن جلٚ البِىت، التي لِعذ اٖتر و لا اْل مً الشٓاَت -3

ضها، و بسادتها.   باظخمشاس، و حهضٍ

ِ نلى حذًذ مهىىي لٚ ما ًمً٘ وضُه بإهه ًخلٔ ٗل ر -4 ، رلٚ االإعخىي الزي ًخىْ

االإعخىي الشٓافي للمجخمو االإدلي، و البِئت، و َانلُت الجمانت. يحر ؤن وحىد هزا االإعخىي 

جكهش، وان هىإ معخلضماث ؤو مدذداث حذًذة  الجذًذ للحُاة ٌهجي ؤن زمت خاحت حذًذة

 جُشع نلى العلىٕ الؤوعاوي.
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و مً الىاضح ؤن الترار الشٓافي لا بذ و ؤن ًدىٓل مً ٗل حُل بلى الجُل الزي ًلُه، رلٚ  

جشبىي مهحن لٙل زٓاَت، و هكام نام مً ؤظالُب و آلُاث ؾابو حهلیمى و الترار الزي ًخٙىن 

ضهما ؾ  االإا ؤن الخهاون مشل في خُٓٓت الأمش حىهش ٗل بهجاص زٓافي.و ْاهىن ًخدخم حهضٍ

، و الأخلاّ، و الٓاهىن  ٖزلٚ َةهه ولابذ ؤن جىحذ في ٗل مجخمو جشجِباث لخُعحر   الهشٍ

ض، و لهزا و  َػلا نً هزا و رإ، َةن الٓانذة االإادًت للشٓاَت جدخاج داثما بلى ججذًذ و حهضٍ

 . 1 ْخطادي في ؤٖثر الشٓاَاث بذاثُتىكُم الاًخهحن وحىد شٙل ؤو آخش مً بشٙاٛ الخ

دوسا باسصا في مخخلِ الهلىم الؤوعاهُت و خاضت الهلىم  Cultureبرا ًلهب مُهىم الشٓاَت 

و نلم  Managementو نلم الؤداسة  Anthropologieونلم الؤوعان  Sociologieالاحخمانُت 

خخزها بذساظت  و تهخم ؤخذ َشوم نلم الىُغ Psychologieالىُغ  الشٓاَاث االإخخلُت وٍ

و بما  Anthropologie Culturaleالشٓاَُت  مدىسا لاهخمامه و هزا هى نلم الأهتروبىلىحُا

ذ الؤؾاس الشٓافي ٖما جؿىس مً االإاض ي بلى الحاغش َةن  اٗهذ العمت الًالُت لهزا الهلم جاٖ

بهذا حذًذا  لخػُٔ Future cultureَشنا حذًذا ْذ قهش ؤخحرا هى  زٓاَاث االإعخٓبل 

لأهمُت هزا االإُهىم في الحُاة الهملُت خاغشا ؤو معخٓبلا و للشٓاَت مُهىم واظو و ٖبحر 

ُاث ٖشحرة و مً بحن  وضهب الىضىٛ بلى حهشٍِ له ًدمل ٗل مهاوي االإخخلُت، َهىإ حهشٍ

اٗلأحي: ت ظخٓىم باظخهشاع البهؼ منها و هي   االإُاهُم الشاجهت و االإهشَ

 ِ  :01حهشٍ

" ٗل ٚ بنشٍ خه ًذ الؤوعان و نٓله مً ؤشُاء الشٓاَت ؤجها: "هي ما ضىه Kilpa Trickا جشٍ

اٗن له دوس في و  مكاهش في البِئت الاحخمانُت، ؤي ٗل ما اخترنه الؤوعان، ؤو ما اٖدشُخه و 

 .2الهملُت الاحخمانُت

                                                           
 .128ص -2003 -1بحروث، لبىان۔ ؽ -داس النهػت الهشبُت -ا.د ظامُت مدمذ حابش  -1
داس النهػت الهشبُت للؿبانت  - "بدث في نلم الاحخمام الشٓافي"امُت خعان العاناحي الشٓاَت و الصخطُت د. ظ -2

 .35ص  -1938 -2اليشش. ظشوث. ؽو 
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 :02حهشیِ  

ابه الشٓاَت في ٖخ 1871" و هى اوٛ مً نشٍ الشٓاَت نام  Taylorالشٓاَت نىذ جاًلىس  

ب الزي ٌشمل ت و الهُٓذة و الًُ  البذاثُت، الشٓاَت نىذه هي: "رلٚ الٙل االإشٖ نلى االإهشَ

الأخلاّ و الٓاهىن و الهاداث و يحرها مً الٓذساث التي ًخدطل نليها الؤوعان بطُخه و

 .1نػىا في االإجخمو

 مُهىم اليشاؽ الشٓافي :   -2

هبّر مً خلالها نً هُعها، وما الأوشؿت لٙل زٓاَت ناداث ومىاظباث ومكاهش ح      

 مً الأشٙاٛ التي ججعّذ االإػمىن الشٓافي للمجخمو ؤو لُئت مىه، بدُث 
ً
الشٓاَُت بلا ش٘لا

ت وجشازُت ؤضُلت، ولِعذ   نً ُْمت مهىىٍ
ً
ًٙىن الخهبحر نً الُٓم وؤضىٛ الهاداث هابها

ت، َالأوشؿت الشٓاَُت نلى جىىنها حهخبر ياًت  و جكهش هزه  .بدذ راتهامادًت ؤو ججاسٍ

الأوشؿت الشٓاَُت في الهذًذ مً الجىاهب الاحخمانُت و االإجالاث الشٓاَُت للمجخمو مشل 

ت االإجخمو, و ٖزا بخُاء  الاخخُاٛ باالإىاظباث الىؾىُت و الذًيُت و االإىاظباث االإشجبؿت بهىٍ

و الذولي  الخكاهشاث الذولُت و االإهاسع الىؾىُت و الذولُت , ٖمهشع ال٘خاب الىؾجي

 مهشع اللىخاث الُىُت ؤو الأَلام ؤو االإىظُٓى بدىىنها . و 

ؤما باليعبت للؤماًٖ التي ججشي َيها َهالُاث هزه الأوشؿت الشٓاَُت َهي جخخلِ باخخلاٍ 

ؾبُهت اليشاؽ الشٓافي ؤو الخكاهشة الشٓاَُت , َُمً٘ ؤن جٙىن في دوس الشٓاَت و هي الىناء 

ُت ؤو االإعاسح بإهىانها ؤو دوس العِىما و ختى في بهؼ الأخُان الزي ًجمو الأوشؿت الشٓاَ

جخىظو اليشاؾاث الشٓاَُت لخجشي في العاخاث الهمىمُت االإخططت لزلٚ مشل االإلانب 

اغُت ويحرها .   الشٍ

                                                           
 -1د. مدمذ ابش شمشة. د. زاثش اخمذ هماسی۔ الشٓاَت و ؾاضشها. م٘خبت االإجخمو الهشبي لليشش ة الخىصَو۔ الأسدن ؽ - 1

 18. ص.2008
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 الىظاثـ الخاضت باليشاؾاث الشٓاَُت :  -3

ث الشٓاَُت االإخىىنت الىظاثـ ؤو الىظاثل الخاضت و االإعخهملت في بداسة وبهخاج اليشاؾا     

ت التي مً خلاها ًيخج اليشاؽ الشٓافي  ،  هي مجمىنت مً  االإىاسد و الأدواث االإادًت واالإهىىٍ

اٗن . بذاًت مً جىكُم اليشاؽ مً الىىاحي و  التي لا ًمً٘ الاظخًىاء ننها في ؤي وشاؽ َجي 

حن و الٓاثمحن نلى بهخاج  ت و الٓاهىهُت مشوسا بالأَشاد االإششَ هزا اليشاؽ باخخلاٍ الؤداسٍ

اتهم داخل خحز هزا اليشاؽ مً ؤوٛ مششٍ و معحر لهزا الهمل بلى ؤخش  .ؤدواسهم و معخىٍ

 نػى في مجمىنت الؤششاٍ نلى هزا اليشاؽ .

ت لإهجاح هزا الهمل بالإغاَت بلى  الأدواث اللاصمت  شاٛ هإخز نلى ظبُل االإ،  و الػشوسٍ

ى مً ؾشٍ الىاشـ االإخخطظ في رلٚ بهذ ٖخابت ، نشع معشحي في داس الشٓاَت  العِىاسٍ

حن في  ـخإحي مشخلت دساظت و جخؿُـ شاملت لهزه االإعشخُت  منها البدث و الهشىس نلى مششَ

االإجالاث اللاصمت لإخشاج هزا الهمل  مشل مششٍ الذًٙىس و  مششٍ الؤغاءة و مششٍ 

ثٓحن لخمشُل و لهب ؤدواس هزه االإازشاث الطىجُت ... الخ.  زم جإحي مشخلت اخخُاس االإمشلحن اللا 

شها برا االإعشخُت باختراَُت مهٓىلت ... وضىلا بلى بخشاج و بهخاج االإ عشخُت و ختى جطىٍ

با ما ًخؿلبه بهخاج و بهجاح وشاؽ َجي ؤو زٓافي مهحن مً هاخُت مىهجُت ،  ؤمً٘ و هزا جٓشٍ

 الهمل . 

و جبرص  ،ٍ هىم اليشاؽو لً٘ في االإٓابل ًخخلِ الخخؿُـ لهاجه اليشاؾاث خعب اخخلا 

ت  هزه الاخخلاَاث في بهؼ الخُاضُل الخاضت بٙل وشاؽ ظىاء مً الىاخُت الؤداسٍ

اٗلاخخلاٍ بحن اٗدًمُت .  االإعشح و العِىما و بحن الشظم  الٓاهىهُت ؤو الىاخُت الخىكُمُت الأ

 1الىدذ و بحن االإعابٓاث الهلمُت و الذًيُت . و 

                                                           

1http://midad.com/article/209844/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8

%B7%D9%8A%D8%B7-

%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-

%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7 بتصرف    

http://midad.com/article/209844/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7
http://midad.com/article/209844/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7
http://midad.com/article/209844/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7
http://midad.com/article/209844/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7-%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7
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 مو :ؤهذاٍ الخىنُت الشٓاَُت في االإجخ -4

و الؤهخاحُت والخذمُت بل حهخم ٖشحرا ببرامج        مُهىم الخىمُت لا ًٓخطش نلى جىُُز االإشاسَ

ض نلى جىمُت وعي الؤوعان بانخباسه ياًت الخىمُت  الخىنُت الشٓاَُت والعٙاهُت التي جشٖ

ت في مىاحهت الخدذًاث وهجاح بشامج الخىمُت نلى  خدمل معاولُت االإشاسٖ ووظُلتها. وٍ

ذ ؤدي يُاب الاهخمام بهزا الىىم مً  معخىي  ت ونلى االإعخىي الىؾجي وْ الىخذة الؤداسٍ

البرامج بلى غهِ اهخمام العٙان بعُاظت الذولت وجىحهاتها بل ؤدي رلٚ في يالب الأخُان 

بلى بغهاٍ زٓت االإىاؾً بالذولت وهزا الػهِ ٌعاهم َُه مىقِ الذولت الزي ًمشلها 

ٓىم بدىُُز ظُاظتها ججاه ا ه غهُُا في وظـ االإجخمو الزي ٌهمل وٍ اٗن ظلىٖ الإجخمو. َةرا 

ه حُذا َةهه  اٗن ظلىٖ َُه, َةهه ٌه٘غ هُعه ظلبا نلى الذولت وهُبتها, واله٘غ برا 

ىتها واخترام االإىاؾً لها ولعُاظتها الاْخطادًت والاحخمانُت ومىه  . ًُشع هُبت الذولت وْ

لٔ وعي احخماعي مبجي نلى الخهاون جىحُه االإجخمو وخماًخه مً مكاهش الاهدشاٍ وخ

لهم مً  والششاٖت بحن ؤَشاد االإجخمو وجدععيهم بمعاولُاتهم ججاه الذولت واالإجخمو وجدىٍ

ِ الششاٖت والخُانل واالإعاولُت ؤمام الخدذًاث التي  ِ االإخُشج واللامبالاة بلى مىْ االإىْ

الخىمُت الاْخطادًت جىاحه الىؾً واالإجخمو و بشامج الخىمُت االإعخذامت وجدُٓٔ ؤهذاٍ 

والاحخمانُت التي ًيشذها االإجخمو والذولت. وجمشل بشامج الخىنُت الشٓاَُت في هزه االإشخلت 

ت وؤهمُت ٖبحرة.  1 راث  ؤولىٍ

 : ؤهذاٍ الشٓاَت 

 االإعاهمت في اجخار الٓشاساث الصحُدت -

ُحن اجخار الٓشاساث الصحُدت ؤٖثر مً يحرهم، َهم ؤٖثر  ّٓ محن واالإش
ّ
ْذسة نلى  ًمً٘ للمخهل

ت بعلبُاث الأمىس وبًجابُاتها االإخخلُت، مما  الخمُحز بحن الحٓاثٔ والأظاؾحر، وؤٖثر مهشَ

نهم مً خل االإش٘لاث االإجخمهُت ؤو الخاضت ونلاحها بالشٙل الصحُذ
ّ
 ًم٘

                                                           
1
- http://althawrah.ye/archives/326298 

http://althawrah.ye/archives/326298
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 االإعانذة نلى الخُ٘حر االإىؿٓي                                                                     -

حعاهم الشٓاَت بشٙل مباشش نلى ْذسة الؤوعان في الخُ٘حر بهٓلاهُت ومىؿُٓت ؤٖبر، ٖما 

وجدُذ له ْذسة الخدذر وببذاء الشؤي خىٛ مخخلِ الٓػاًا ودنم آساثه بالأدلت والحجج 

ً ه، وجىمّي جٓبّله للآساء االإخخلُت وظمام الآخشٍ  االإىزىْ

 ؤَػل -
ً
 حهل االإجخمو مٙاها

،  بالخإُٖذ بنّ اهدشاس  
ً
 وؤٖثر جدػشا

ً
 ضالحا

ً
م في االإجخمو ًجهل مىه مجخمها

ّ
الشٓاَت والخهل

خجىّب الهاداث  اٗمل الٓىانذ الىمؿُت والتي ًجب الالتزام بها، وٍ خُث ًذسٕ ؤَشاده بشٙل 

 والخٓالُذ الًحر مبرسة ، مما ٌعاهم في جىمُت الىاط وجٓذّمهم

 الخهشٍّ نلى الهالم -

ت حذًذه، والخهشٍّ َالشٓاَت جدُذ للُشد الؤؾلام نل ى الهالم بإظشه، وظمام ؤخباسه، ومهشَ

نلى الشٓاَاث االإخخلُت، وجدُذ للُشد الخهشٍ نلى الهلىم الأًذًىلىحُاث االإخخلُت، والهلىم 

م مً الهلماء الهكام في الهالم، والىٓل ننهم
ّ
 .الؤوعاهُت، والُلعُُت، والخهل

ش االإهاساث وجدُٓٔ الأهذاٍ -  جؿىٍ

 واْهُت مً خلاٛ نملُت جُ٘حر مىؿُٓت، وجؿبُٔ ما ٌعخؿُو االإشِٓ  
ً
ؤن ًػو ؤهذاَا

مه، واٖدعبه مً خبراث في ظبُل جدُٓٓها، وبهجاصها بإظلىب صحُذ، ٖما بةمٙاهه 
ّ
حهل

 .بحشاء الذساظاث اللاصم وحمو االإهلىماث بشٙل منهجي للىضىٛ للاظخيخاحاث الىاْهُت

ىكشون  ًّ الشٓاَت في الىاْو ٌهخبر البهؼ الشٓاَت بإجها وشاؽ ممل وٍ بليها هكشة ظلبُت ، ل٘

هي سخلت ممخهت ًمً٘ مً خلالها الخهشٍ نلى ؤشُاء حذًذة وخبراث مخخلُت، واٖدشاٍ 

ً بشٙل َهّاٛ.  اهخماماث حذًذة ومماسظتها، ٖما جدُذ الخُانل مو الآخشٍ
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 نً يحره، مما ً٘عبه اختر 
ً
ام مخخلِ ؤخذ ؤهم مضاًا الشٓاَت هي ؤجها ججهل الُشد مخمحّزا

ت  ً الُشد مً مهشَ
ّ
ؤؾُاٍ االإجخمو وخطىله نلى الؤعجاب مٓاسهت بًحره، َالشٓاَت جم٘

و مٙاهخه باالإجخمو شَ ذ لذًه الشٓت بىُعه وٍ  .هُعه بشٙل ؤَػل مما ًضٍ

 ؤهمُت الشٓاَت : 

 بنّ للشٓاَت ؤهمُت ٖبري مخمشلت في ما ًلي: 

 بهجاص وخذة مخٙاملت ومخجاوعت بحن ؤَشاد االإجخمو.  -

ت بحن ؤَشاد االإجخمو.  -  بًجاد الخٓاؾهاث واالإُىٛ والاهخماماث االإشترٖ

محّز ؤبىاء االإجخمو نً يحرهم مً االإجخمهاث.  - ًُ  حشُ٘ل الؿابو الٓىمي والترار الزي 

 .جم٘حن الُ٘ان الاحخماعي ودنم جماظ٘ه  -
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 االإبدث الشاوي: ماهُت الدعُحر 

خُت خىٛ الدعُحر : -1  هبزة جاسٍ

ْذم الؤوعان هُعه،َٓذ ؤخز بالكهىس بطىسة مهُىت و بذسحت مهُىت مىز الدعُحر ْذًم 

 ْام الؤوعان بخدذًذ ؤهذاٍ مهُىت و الهمل نلى جدُٓٓها .

ت  خ الُىهاوي الٓذًم و ٖزا الؤمبراؾىسٍت الشوماهُت ًٓذمان ال٘شحر مً الأدلت نلى االإهشَ َالخاسٍ

ت و خاضت في مجالاث الٓػاء و نملُاث الحٙىمت و جىكُم الجِش و مو جؿىس  الدعُحرً

ت خاضت في بًؿالُا في الٓشن  اٗث الخجاسٍ و اهدشاسها 15االإهاملاث الاْخطادًت و قهىس الشش

اٗهذ هىإ هكشة ؤٖثر جؿىسا الإُهىم الؤداسة و الدعُحر خاضت بهذ  بهذ رلٚ في ؤوسوبا خُث 

، و ْذ اظخهماٛ الىظاثل ال٘مُت مشل: االإداظبت،و بداسة الأنماٛ و الٓىانذ االإ الُت في البىىٕ

ت و هم الزًً ًؿلٔ نليهم سواد الؤداسة الأواثل ؤمشاٛ  ظاهم الهذًذ مً الشحاٛ في هزه الحشٖ

ؤوٛ مً خاوٛ وغو الٓىانذ الحذًشت للئداسة و الخىكُم، و اظخمشث هزه –ؤدام ظمُث –

ُ٘ت خىٛ جٓع1856-1915) –جاًلىس  –االإداولاث بإنماٛ ُم الهمل ( بالىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

جٓعُم خىٛ الؤداسة و جىكُم االإاظعاث و  ( بُشوعا1814-1925) –َاًىٛ –و جىكُمه،ؤنماٛ

 الىقاثِ و يحرها.

اٗهذ هزه الأنماٛ بذاًت الؤنذاد للدعُحر الهٓلاوي ُٖشم خاص مً الهلىم رو الؿابو  و

ذاسط الاْخطادي و الاحخماعي و الخٓجي بٓطذ مخابهت الأنماٛ مما ٗىن نذة اججاهاث و م

ضث نلى حاهب االإاظعت و االإىكمت بشٙل ؤوظو و اهؿلٓذ مً الخىكُم  ت سٖ جىكُمُت و بداسٍ

 بمهىاه الهام بلى مهجى الؤداسة الحذًشت.
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 مُهىم الدعُحر : -2

للدعُحر مُهىم واظو اخخلِ جدذًذه مً ْبل الاْخطادًىن، مما حهل مً الطهىبت 

االإخخلُت، و ختى ًم٘ىىا الؤالإام بمهجى  الىضىٛ بلى حهشٍِ شامل له ًدىي ٗل االإهاوي

ُه الشاجهت االإهشوَت .  الدعُحر ظىٓىم باظخهشاع بهؼ حهاسٍ

 الاضؿلاحي:

ِ الدعُحر جبها  لٓذ قهشث بهؼ الاخخلاَاث بحن الباخشحن والُٓهاء الاْخطادًحن في حهشٍ

زا اخخلاٍ جخططاتهم ووحهاث هكشهم)للحٓبت الضمىُت  ت( وٖ ، ومً  بخهذد الخُاساث الُ٘شٍ

ُاث الاضؿلاخُت:  بحن الخهشٍ

 ِ  :01حهشٍ

الدعُحر مجمىنت مً الآلُاث ؤو االإُٙاهحزماث االإىخجت لخدذًذ معاس مىكمت دون ؤن جدىاقش 

 هزه الأخحرة و ؤهذاَها .

 :02حهشٍِ 

ت و االإادًت و االإالُت ْطذ جدُٓٔ  ٓت نٓلاهُت للخيعُٔ بحن االإىاسد البششٍ ٌهخبر الدعُحر ؾشٍ

ٓت خعب ظحروسة الخخؿُـالأهذاٍ االإ ابت ،الؤداسة و  الخىكُم ، عؿشة، و جخم هزه الؿشٍ الشْ

 1للهملُاث . 

 ِ  :03حهشٍ

ه االإىظىنت الاحخمانُت  ؤهه الهملُت التي ًم٘ىىا « Encyclopédie of the social scienceحهشَ

شترٕ بىاظؿتها جىُُز يشع مهحن و الؤششاٍ نلُه ٖما ٌهشٍ الدعُحر ؤًػا بإهه الىاجج االإ

                                                           
 .103ــ ص  2000نبذ الشصاّ بً خبِب )اْخطاد االإاظعت ــ دًىان االإؿبىناث ــ - 1
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لأهىام و دسحاث مخخلُت مً الجهذ الؤوعاوي الزي ًبزٛ في هزه الهملُت و مشة ؤخشي َةن 

 1». ججمو هالاء الأشخاص الزًً ًبزلىن مهًا هزا الجهذ في ؤي ميشإة ٌهشٍ بةداسة االإيشإة 

 ِ  :04حهشٍ

ابت  حهشٍ الؤداسة نلى ؤجها نملُت الخخؿُـ، اجخار الٓشاس، الخىكُم، الُٓادة، الخدُحز، والشْ

ت و االإادًت و االإالُت و االإهلىماجُت،  التي جماسط ْطذ خطىٛ االإىكمت نلى االإىاسد البششٍ

 مضحها و جىخُذها و جدىحها بلى مخشحاث بُ٘اءة لًشع جدُٓٔ ؤهذاَها و الخُِ٘ مو بِئتها . 

 ِ  :05حهشٍ

ه جاًلىس  للخؿبُٔ نلى بإهه نلم مبجي نلى ْىاهحن و ْىانذ وؤضىٛ نلمُت ْابلت Taylorنشَ

 2مخخلِ اليشاؾاث الؤوعاهُت .

 االإبادت الهامت للدعُحر -2

خعب الُٓهاء الزًً ًذسظىن نلم الؤداسة ؤو الدعُحر، َةن االإبادت الأظاظُت لهزا الهلم هي: 

 ،الُٓادة و ؤن ٗل مبذؤ له نلاْت باالإبادت الأخشي . ،الخيعُٔ ،الخىكُم الخخؿُـ

: الخخؿُـ   االإبذؤ الأوٛ

 : لخخؿُـ مُهىم ا -1

 له 
ً
ٗلمت الخخؿُـ مً الٙلماث راث االإهجى الىاظو، َُهخبره البهؼ اضؿلاخًا شاملا

ذة و الزي ًمخذ مػمىهه الهام مً الانخباساث الُلعُُت الىاظهت بلى  مىُهخه االإاٖ

                                                           
ُٔ : اداسة الأنم - 1 ت ــ حمُل ؤخمذ جىَ  9ــ ص . 1970اٛ داس الجامهاث االإطشٍ
 1ص . 1999د. خلُل الشمام مبادت )داس االإعحر لليشش والخىصَو ــ نمان  -2
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و هىإ مً ًُ٘ش في الخخؿُـ ٖيشاؽ مدذد، بِىما البهؼ  الخُاضُل الذُْٓت االإدذدة،

با ًٓىم به الصخظ  حضء الأخش ٌهخٓذ اهه  .1 مً ٗل ش يء جٓشٍ

ِ هزٖش منها : ِ الخخؿُـ هجذ نذة حهاسٍ  و بن اهخٓلىا بلى حهشٍ

 ِ  :01حهشٍ

خىا الحالي، وهى مً ممحزاث الهطش،  الخخؿُـ مً اٖثر االإطؿلحاث اظخهمالا في وْ

ـ َالخخؿُـ نباسة نً الخ٘هً باالإعخٓل و الؤنذاد له و اجخار الهذة الإىاحهخه، و الخخؿُ

ِ مً االإىاِْ، و جدذًذ الهمل الزي  نملُت هٓىم بها لدعُحر الحٓاثٔ التي ًخػمنها مىْ

لت الإيشإة  ًخخز نلى غىء هزه الحٓاثٔ مو جُطُل الخؿىاث التي جدبو في بؾاس االإهام االإىٗ

 2مً االإيشأث لخدُٓٔ الأهذاٍ االإشظىمت .

 ِ  :02حهشٍ

ش ظلُا بما ًجب نمله، ُِٖ ًخم  3و متى و مً الزي ًٓىم به . الخخؿُـ هى الخٓشٍ

 ِ  :03حهشٍ

: ؤن الخخؿُـ في الىاْو ٌشمل الخيبا بما ظُٙىن نلُه االإعخٓبل مو  ًٓىٛ هجري َاًىٛ

 4الؤظخهذاد لهزا االإعخٓبل . 

 ؤهمُت الخخؿُـ : -2

الخخؿُـ ٌشٙل الأظاط الزي جٓىم نلُه ٗل الأنماٛ االإعخٓبلُت للئداسة، َلا شٚ ؤن 

مىس الآجُت: ما هي الخؿىاث التي ًجب اجخارها لخدُٓٔ الىخاثج االإشيىبت؟ االإذًش ٌهشٍ ٗل الأ 

                                                           
 72ص . 1982مدمذ الؿُب الهلىي : التربُت والاداسة باالإذاسط الجامهُت )داس اليشش ْعىؿُىت ــ ظىت  - 1
 72ص . 1982جامهُت )داس اليشش ْعىؿُىت ــ ظىت مدمذ الؿُب الهلىي : التربُت والاداسة باالإذاسط ال -2
 .73االإشحو هُعه، ص -3
 .74االإشحو هُعه، ص -4
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ما هي الأهذاٍ التي جدذد؟ و ما هي الىخاثج التي ًجب الىضىٛ بليها َاالإذًش ًٙىن مخإٖذ 

 لحذ ٖبحر مً جدُٓٔ ال٘شحر الإيشإجه .

ه مً نذم ٌعانذ الخخؿُـ نلى الخًلب نلى نذم الخإٖذ و الخًُحر: بن االإعخٓبل بما ًدىٍ

اث.  جإٖذ و حًُحر ًجهل الخخؿُـ غشوسة مً ؤهم الػشوسٍ

 لأن الخخؿُـ ًىحه ٗله هدى جدُٓٔ ؤهذاٍ االإيشإة 
ً
حز الؤهدباه نلى الأيشاع: هكشا جشٖ

حز  نلى هزه الأهذاٍ. الاهدباه  َمجشد الُٓام بالخخؿُـ ًادي نلى جشٖ

لُِ بعبب اهخمامه اٖدعاب الدشًُل الاْخطادي: ٌهمل الخخؿُـ نلى جخُُؼ الخٙا

ال٘بحر بالدشًُل الِ٘ء و الخىاظٔ في الهملُاث التي ًمً٘ سئٍتها بىغىح نىذ معخىي 

 الؤهخاج

 خؿىاث الخخؿُـ : -3

بن الٓاثم بهملُت الخخؿُـ ٌهخمذ نلى ال٘شحر مً الانخباساث منها الأخز بهحن الانخباس 

كشوٍ االإهُىت خاسج االإيشإة ، الممحزاث و خطاثظ االإيشإة، سيباث ؤنػاء الؤداسة الهلُا

التي جازش نلى نملُاتها، َهملُت الخخؿُـ لِعذ ظهلت َدعب، و بالخالي نلى االإخؿـ ؤن و 

 ًدبو ؤظعًا ظلُمت و مذسوظت ًمً٘ جلخُطها َُما ًلي :

 . جدذًذ الأهذاٍ الىاحب جدُٓٓها 

 . جىغُذ ظماث الهملُت 

 . ٚام اللاصمت لزل حر و حمو االإهلىماث و الأسْ  جىَ

 دلُل االإهلىماث و جشجُبها .ج 

 . مشاناة الدعلعل في خلٓاث الخخؿُـ 



  ٛ   ت ماهُت الدعُحر ونلاْخه بالشٓاَ                                          الُطل الأو

 
22 

 . حهُحن االإشاخل الضمىُت لٙل مشخلت مً مشاخل الهملُت 

 . مىانُذ الخىُُز و بشامجه 

و مً خلاٛ ما ظبٔ ًمً٘ الٓىٛ ؤن الخخؿُـ نباسة نً مبذؤ ؤظاس ي ًشظم خالت 

ولت، و ؤن ؤي ماظعت جخجاهل االإاظعت في االإعخٓبل، و حهم الأشخاص، االإاظعاث، الذ

هزا االإبذؤ لا ًخطىس ؤجها ظخدٓٔ الأداء الجُذ و بذوهه لا ًٙىن الخىكُم االإىاظب، لأن هزا 

الأخحر نباسة نً بخشاج ما جم جخؿُؿه بلى خحز الىحىد و مً ؤحل هزا هشي ؤن االإخؿؿحن 

 مهُىت ل
ً
بلىى الخؿت ًإخزون خزسهم و ًدخاؾىن حذا في مخؿؿاتهم و ًدذد َاًىٛ ششوؾا

ت، االإشوهت و الذْت .  ؤهذاَها بذْت و هي ؤسبهت: الىخذة، الاظخمشاسٍ

 االإبذؤ الشاوي: الخىكُم 

 مُهىم الخىكُم: -1

 له الهذًذ مً الخهاسٍِ ظىزٖش ؤهمها ؤو البهؼ الشاجو منها :

 ِ  :01حهشٍ

ن هى بْامت نلاْاث َهالت للعلؿت بحن الهمل و الأشخاص و ؤماًٖ الهمل بًشع جم٘ح

 1–حىسج جحري –الجمانت مً الهمل مو بهػها بُ٘اءة 

 ِ  :02حهشٍ

ؤن الخىكُم هى نملُت جدذًذ و ججمُو الهمل الزي ًيبغي ؤدائه، مو Louis Allenًٓىٛ 

ؼ االإعاولُت و العلؿت و بْامت الهلاْاث لًشع جم٘حن الأشخاص مً  جدذًذ و جُىٍ

 2الهمل بإٖبر َانلُت لخدُٓٔ الأهذاٍ . 

                                                           
 .47مشحو ظابٔ، ص -1
 .48االإشحو هُعه، ص -2
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 ِ  :03حهشٍ

: الخىكُم هى بمذاد االإيشإة بٙل ما ٌعانذها نلى جإدًت وقُُتها: مً االإىاد  هجري َاًىٛ

الأولُت، سؤط االإاٛ، الأَشاد، و حعخلضم وقُُت الخىكُم مً االإذًش بْامت الهلاْاث بحن الأَشاد 

 1بهػهم ببهؼ و بحن الأشُاء بهػها ببهؼ . 

 نىاضش الخىكُم : -2

 الُشد و الىقُُت : -ؤ

ل ؤي جىكُم بداسي ًخٙىن مً مجمىنت مً االإىقُحن و الىقاثِ، حهشٍ الىقُُت بن هُٙ

بإجها مجمىنت مً الىاحباث و االإعاولُاث التي جدذدها العلؿت االإخخطت و جخؿلب َُمً 

 2ًٓىم بها ماهلاث و ششوؽ مهُىت . 

ها و واحباتها و  ٗلما  ؤما االإىقِ َهى الصخظ الزي ٌشخًل و ًٓىم بالىقُُت لإًُائها خٓىْ

لت بلُه،  اسجُو االإىطب جؿلب مً شايله ماهلاث و ششوؽ جدىاظب مو االإعاولُاث االإىٗ

جُت .  َالخىكُم ًٓىم بالخيعُٔ بحن الىقُُت و االإىقِ في خؿىاث جذسٍ

ت :-ب ً الىخذاث الؤداسٍ  جٙىٍ

 ً اٗهذ الىقُُت هي الخؿىة الأولى مً ٗل جىكُم بداسي َةن الخؿىة الشاهُت هي جٙىٍ بن 

ٓا الإٓخػُاث و جٓعُم الىخذ اث الهاملت مً الهذد االإىاظب مً الىقاثِ االإخىاظٓت وَ

 .3الهمل

 

 

                                                           
 .42ــ ظلُمان الؿماوي ، االإشحو العابٔ ص  1
 80ص . 1992مدمذ الؿُب الهلىي : التربُت والاداسة باالإذاسط الجامهُت )داس اليشش ْعىؿُىت   -2
ُٔ: االإشحو العابٔ ص  -3  .363حمُل ؤخمذ جىَ
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 الهُئاث الشثِعُت الخىُُزًت :-ج

ت االإخخطت بخدُٓٔ الأيشاع الأضلُت التي ْامذ مً ؤحلها  هٓطذ بها الجهاث الؤداسٍ

 االإاظعت .

  الهُئاث الُىُت االإعانذة:-د

ؤن جطذس الٓشاساث، َهي بداساث ناملت، لا جٓذم جملٚ هزه الهُئاث خذود اخخطاضها 

خذماتها للجمهىس مباششة و بهما جٓذمها لدعهُل نمل الؤداساث الأخشي دون ؤن تهخم 

 بخدعحن الهمل داخل هزه الؤداساث .

ت :-و  الهُئاث الؤظدشاسٍ

 الإعانذة الهُئاث الخىُُزًت الشثِعُت، َمً 
ً
ت التي جٓىم ؤضلا هزه هي جلٚ الهُئاث الؤداسٍ

الىاخُت حشبه بلى خذ ما الهُئاث الُىُت االإعانذة، لً٘ جخخلِ ننها في وقُُتها خُث ؤجها 

ت التي جطذس الٓشاس.  جىدطش في الؤنذاد، الخدػحر، البدث زم جٓذًم الىصح للجهاث الؤداسٍ

 َىاثذ الخىكُم : -3

ت بن ؤهم َاثذة للخىكُم هي حهل ٗل نػى مً ؤنػاء الخىكُم ٌهشٍ ما هي مجمىن

اء بما  حز نلى الىَ الأوشؿت التي ًٓىم بإدائها، َهمل ٗل نػى مدذد، و مً زم ًم٘ىه الترٖ

هى مؿلىب مىه، َالخىكُم في هزه الحالت ًادي بلى الخٓلُل مً ظىء الُهم و الخلـ 

 باليعبت الإا ًٓىم به .

ت و االإادًت و ًإحي هزا مً خُٓٓت ؤن  و ًدٓٔ الخىكُم الُهاٛ اظخخذام للؿاْاث البششٍ

الخىكُم ٌهمل نلى بْامت و مىاصهت الهلاْاث العلُمت بحن الهمل االإدذد و الأشخاص 

 الٓاثمحن به و الدعهُلاث االإادًت بدُث ًمً٘ الُىص بالخدُٓٔ الُهاٛ والاْخطادي للهمل .
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 االإبذؤ الشالث: الخيعُٔ :

 حهشٍِ الخيعُٔ : -1

ىن بحن  هى الجاهب االإششٍ للخىكُم الحعً و هى ما حهل البهؼ حن لا ًُشْ مً الؤداسٍ

 بُنهما الإا لهما مً الأهمُت االإىخذة و مىه َالخيعُٔ 
ً
الخىكُم و الخيعُٔ و لا ًػهىن خاحضا

اٗلهملُت التي ًمً٘ للشثِغ بىاظؿتها وغو جشجِب ًىكم الجهذ الجماعي الإشءوظُه و  هى 

ت.  1غمان وخذة الهمل في ظبُل الىضىٛ بلى الأهذاٍ االإشترٖ

 يعُٔ :ؤظغ الخ -2

 بن مهمت الخيعُٔ دُْٓت لزا لابذ مً اجبام نذة خؿىاث :

 جىغُذ الأهذاٍ مً الهمل الزي ًٓىم به ٗل مىقِ .¨

 جدذًذ هىم الهمل لٙل مىقِ .¨

 جىغُذ الطلاخُاث لذي ٗل َشد .¨

 حعهُل الاجطالاث بحن الهىاضش راث االإهام االإخٓاسبت .¨

 بًجاد حى نام مً الخهاون و الؤخترام .¨

 ىنُت االإىقُحن بذوس ٗل واخذ منهم و معاولُاجه في الهمل االإىىؽ به .ج¨

لها مً نىاضش جىُُزًت بلى نىاضش جٙامل.¨  الخًلب نلى الخىاْػاث و الآساء الُشدًت و جدىٍ

مشاحهت الخىكُم مً خحن بلى خحن، خُث ًطبذ الخيعُٔ مً ؤضهب الأمىس لى ؤخخل ¨

 الخىكُم في بداسة مً الؤداساث.

                                                           
ت ، دًىان االإؿبىناث الجامهُت، الجضاثش  -1 ىط : االإىاصهاث الٓذًشٍ  4ص .1995مدمذ َشٗ
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 الشابو: الُٓادة: االإبذؤ

 حهشٍِ الُٓادة: -1

ت هي سوح الؤداسة الهامت َدُاة االإىكمت ٖم ًٓىٛ الأظخار  ؤن الُٓادة  -هىاًذ-الُٓادة الؤداسٍ

 
ً
ِ ؤولا ت. لا جيبهث مً الهُٙل الزي جٓىم نلُه بل جخىْ  1و ْبل ٗل ش يء نلى خطاثظ بداسٍ

ِ نلى مذي ُٖاءة الجهاص الؤداسي و  دوس الُٓادة لا ًٓخطش َٓـ نلى  بن خعً الُٓادة ًخىْ

بضذاس الأوامش و الخإٖذ مً ُْام االإىكمت بىاحبها في خذود الٓاهىن، بل ًمخذ بلى الٓاثمحن 

بالهمل خُث ًجب ؤن حًشط في هُىظهم خب الهمل باْخىام و سوح الخهاون بالهمل 

ت هاجحت. ، و بهزا جٙىن الُٓادة الؤداسٍ  االإشترٕ

ً " . "ًُ٘ش البهؼ في الُٓادة ٖم  2هاسة ًمً٘ بنؿائها للآخشٍ

ُٔ ؤن الُٓادة هي وشاؽ الخإزحر نلى الىاط لٙي ٌهملىا  ٖما ًشي الذٖخىس حمُل ؤخمذ جىَ

 بشيبتهم نلى جدُٓٔ الأهذاٍ االإشيىبت.

 خطاثظ الدعُحر -3

ؤن الدعُحر هى وشاؽ بوعاوي ًخٙىن مً وقاثِ حشٙل مو بهػها البهؼ نملُت الدعُحر  

خخلِ نً باقي الأوشؿت الؤوعاهُت الأخشي لٙىهه ًخمحز َالدعُحر وشاؽ َش  ٍذ مً هىنه وٍ

عانذ جشابـ اليشاؽ وشمىله نلى قهىس ما ٌهشٍ بىقاثِ الدعُحر ،  بالشمىٛ والترابـ وَ

بن الىكش بلى اليشاؽ الؤداسي ٖهملي حعانذ نلى جدلُله ، جطيُُه ووضُه في وقاثِ ؤو 

 م االإعُحرون.مهام جخىلاها حمانت مً الىاط ًؿلٔ نليه

                                                           
ت ، مزٖشة جخشج لىُل شهادة لِعاوغ  -1 ًىظِ ْلُلي واخشون:َهالُت مشاْبت الدعُحر في االإاظعت الاهخاحُت الجضاثشٍ

ت، حامهت مدمذ بىغُا  .14ص 2002ٍ ، االإعُلت ،نلىم ججاسٍ
 .15االإشحو هُعه، ص -2
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ابت َلا ًجىص   ت جبذؤ بخدذًذ الأهذاٍ ؤي الخخؿُـ وجيخهي بالشْ ٌشٙل الدعُحر خلٓت داثشٍ

ابت لابذ ؤن ج٘شِ نً وحىد اهدشاَاث وجصحُذ  ابت ، َالشْ ؤن وهخبرها جيخهي نىذ الشْ

ت ؤو ؾُُُت نلى العُاظاث  هزه الاهدشاَاث لابذ ؤن ًؿلب بحشاء حهذًلاث حزسٍ

ابت حهىد مً حذًذ للخخؿُـ.والؤحشاءاث ويحر   ها مً الخؿـ ، بمهجى ؤن الشْ

جخخظ الؤداسة بخدُٓٔ ؤهذاٍ مهُىت جخُٔ نليها حمانت مً الىاط خُث ؤن الهمل  

الأظاس ي للدعُحر ؤو الؤداسة هى جىحُه حهىد حمانت مً الىاط ًجخمهىن مو بهػهم 

ت مو وحىد الأهذاٍ  البهؼ دون هذٍ لا ًخؿلب وحىد بداسة وبهما جطبذ الؤداسة غشوسٍ

التي ٌععى االإجخمهىن بلى بلىيها ، َلابذ َشد ما بخيعُٔ وجىحُه حهىد ؤَشاد الجمانت 

 ورلٚ هى ْلب الهمل الؤداسي وحىهشه .

ٌهخبر الدعُحر ) الؤداسة ( حهاص االإاظعت ، وبالخالي نملُت مىخجت ًخم بىاظؿتها الحطىٛ نلى  

ت العلو ،الخذماث ،االإىاَو والُىاثؼ الاْخط ادًت والاحخمانُت ، ببخذاءا مً االإىاسد البششٍ

 و االإالُت للماظعت.

بن الؤداسة جخخظ بالهىطش الؤوعاوي في الهمل : ًخُٔ ال٘خاب نلى ؤن الؤداسة جخخظ  

و الهمل ؤو الؤوعان ٖهامل وؤن هذَها هى بهجاص الهمل وسحاٛ الؤداسة  بالإوعان في مىْ

دشٕ له دواَهه وبشباناجه وهزه الذواَو ًىكشون بلى الؤوعان ُٖ٘ان دًىامُٙي مخ

، والؤداسة جخهامل مو هزا  والؤشباناث هي التي جشحره وجخد٘م َُما ًكهشه مً ظلىٕ

 العلىٕ بل هي ؾشٍ َُه ولا ًم٘نها الاهُطاٛ نىه.

بن الؤداسة لا جكهش بلا مو وحىد الهمل الجماعي: بن الؤداسة جخخظ بخىحُه الؤوعان في  

و الهمل لٙي ًدى اٗهذ مىْ اوٛ مو يحره مً بجي الؤوعان لخدُٓٔ ؤهذاٍ مهُىت يحر ؤهه برا 

هزه الأهذاٍ ًمً٘ جدُٓٓها بجهذ َشد واخذ َلِغ هىإ خاحت للئداسة.ولً٘ مً الىادس 

ؤن ًخمً٘ َشد واخذ مً بهجاص ؤهذاٍ الأنماٛ وخذه َلا ًىحذ َشد واخذ ًجمو بحن ٗل 

مانت مً الىاط ًخماًضون في جخططاتهم الخخططاث االإؿلىبت الأمش الزي ًخؿلب حهذ ح

طبذ نمل الؤداسة في هزه الحالت هى الخىحُه والخيعُٔ بحن هزه الخخططاث.  وٍ



  ٛ   ت ماهُت الدعُحر ونلاْخه بالشٓاَ                                          الُطل الأو

 
28 

ٌهخبر الدعُحر نلما لأهه ًٓىم نلى اظخخذام الأظلىب الهلمي في مهالجت االإعاثل مهخمذا في  

حاظىب رلٚ نلى الخٓىُاث والؿشّ ال٘مُت وما ًخؿلب جؿبُٓها مً اظخهماٛ م٘شِ لل

ظىاءا حهلٔ الأمش بخخؿُـ الؤهخاج، جخؿُـ الاظدشماس، دساظت العىّ ؤو جدلُل شبٙاث 

 الىٓل ؤو الخدلُل االإالي... الخ.

ٌهخبر الدعُحر َىا لأهه ًخؿلب اللجىء بلى الخٓذًش واالإداٖمت الصخطُت ْطذ مهالجت  

 الجىاهب يحر ال٘مُت لهملُت الدعُحر ونلى سؤظها الجىاهب الؤوعاهُت.

ٌهخبر الدعُحر مهىت لأهه ًدٓٔ االإهاًحر االإخهاسٍ نليها ٖتراٖم االإهاسٍ والخبراث نبر الضمً  -9

 وجدمل االإعحر االإمتهً للمعاولُاث الاحخمانُت وجدلُه بإخلاُْاث االإهىت.

 االإعحر و وقاثِ الدعُحر: -4

 مُهىم االإعحر: -1

ِ للمعحر منها:  ؤوحذ الباخشىن نذة حهاسٍ

 ِ  :01حهشٍ

سوٖش ؤن االإعحر هى هُٙل االإجخمو خُث ؤن هزا الأخحر لا ًخدذد بالأيلبُت و لً٘ ًٓىٛ د

 1بالُٓاداث. 

حر  خعب هزا الخهشٍِ َةن االإعحرون هم َئت ْلُلت حعحر الأيلبُت بدُث ٌعاهمىن في جىَ

ٓت مشلى، الأمش الزي ًادي بلى  الجى االإىاظب الزي ًخم َُه اظخًلاٛ الؤمٙاهُاث االإخاخت بؿشٍ

 و جىكُم الؤحشاءاث في نذة مجالاث. جدعحن

 

                                                           
-وهشان-حامهت العُيُا-سظالت ماحعخحر في جدلُل الخؿاب مىظىنت بالُػاء نىذ مدمىد دسوَش-الهاشمي َِشِش-1

2011-2012. 
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 ِ  :02حهشٍ

الُٓهاء الزًً ًذسظىن نلم الؤداسة ًشون ؤن االإعحر هى الٓاثذ الؤداسي الزي ًٓىم بإنماله 

ً بًُت جدُٓٔ هذٍ  ً، بر ؤهه مخؿـ و ميعٔ و مشاْب لجهىد الآخشٍ مً خلاٛ الآخشٍ

.  مشترٕ

 ِ  :03حهشٍ

ت االإعحر هى رلٚ الهىطش الحُىي الٓادس نل ى ُْادة الهمل الؤداسي و جىحُه الأوشؿت الؤداسٍ

 حمُهها بما هدى الؤهجاص و الىجاح ؤو الُشل و الذماس.

 دوس االإعحر و وقاثُه: -2

لُٙىن االإعحر رو َهالُت في الهُٙل الخىكُمي للماظعت نلُه بخإدًت بهؼ الأدواس و الىقاثِ 

لت بلُه و للمعحر خعب الهمل نششة ؤدواس مً٘ جشج ُبها في زلازت مجمىناث سثِعُت هي: االإىٗ

ت.   1الخُانلُت، االإهلىماجُت، الٓشاسٍ

 الأدواس الخُانلُت )الهٓلاهُت( - 1 -2

 حعتهذٍ ظحر الهمل بطىسة مىخكمت و جخمشل َُما ًلي:

 الىاحهت:

ً بإن االإعحر هى االإمشل و ضاخب الأمش في وخذجه.  ًٓطذ بها بنلام و بَهام الآخشٍ

 :الٓاثذ

 ىنُت و جىحُه االإشئوظحن، و ًدُضهم باججاه بهجاص الهمل.ٌهمل نلى ج
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 خلٓت وضل ؤو سابـ:

ض نلى الهلاْاث  ً ؤي ؤهه ًشٖ ً الآخشٍ  ؤو همضة وضل بحن وخذجه و االإعحرً
ً
ٌهخبر االإذًش وظُؿا

ً في االإىكمت مً ؤحل جدُٓٔ الخهاون.  الأَُٓت مو االإعحرً

 الأدواس االإهلىماجُت ؤو الؤنلامُت: -2-2

 الحطىٛ نلى مهلىماث و بًطالها بلى الجهاث االإهىُت و جخػمً:دوسها 

 االإلخٓـ )االإشاْب( :

 ًدطل نلى مهلىماث جُُذ في حعحر شاون وخذجه.

 االإىضل )االإشظاٛ( :

 ًٓىم بةسظاٛ االإهلىماث االإدطل نليها بلى ؤَشاد االإىكمت.

 االإخدذر )الىاؾٔ بةظم االإىكمت( :

 ت الىُىر في الذاخل و الخاسج.و رلٚ مً الجهاث الشثِعُت ؤي ضاخب

 ججمُو و جدلُل البُاهاث:

زم الُٓام بخدلُلها لخىضل بلى خلاضت راث مهجى ’ججمُو البُاهاث ظىاء داخل االإىكمت 

ت.  للهملُت الؤداسٍ

ت -2-3 شٍ ت ) الخٓشٍ  الأدواس الٓشاسٍ

 جخمشل هزه الأدواس في اجخار الٓشاساث و جخٙىن مً ؤسبهت ؤؾشاٍ:

 لهمل:االإىكم و سب ا

خه و سضذه للمشٙل.  ًبادس بلى الخًحر و الخهذًل بهذ مهشَ



  ٛ   ت ماهُت الدعُحر ونلاْخه بالشٓاَ                                          الُطل الأو

 
31 

 االإهالج:

ىنها ٌهمل نلى خلها بخىصَو االإىاسد االإخاخت  ىنها و في خالت وْ ًخُادي االإش٘لاث ْبل وْ

 للماظعت.

 االإُاوع:

ًٓىم بةبشام الهٓىد و ْبىٛ الؤلتزاماث و جٓذًم الخىاصلاث و هىا ًجذس بىا الؤشاسة بلى ؤن 

اص االإعحر هى الزي ًدذد له الذوس الزي ًجب نلُه جإدًخه َمشلا معاوٛ الؤهخاج اخخط

ت ؤما معاوٛ االإبُهاث َُهخمذ نلى الأدواس الخُانلُت ؤما االإعدشاس  شٍ ٌهخمذ نلى الأدواس الخٓشٍ

 َُهخمذ نلى الأدواس االإهلىماجُت.

 وقاثِ االإعحر -3

 ْعمذ بلى ؤسبهت وقاثِ و هي ٖما ًلي:

 الخخؿُـ:

خخؿُـ في االإىكمت نمل رهجي مىغىنه الترجِباث التي ًُ٘ش َيها االإذًش في خاغشه ال

يٗ ًىاحه بها قشوٍ معخٓبلُت لخدُٓٔ ؤهذاَه.   مً ماغُه 
ً
 1معخُُذا

الأهذاٍ و العُاظاث و البرامج و بهزا ًدبحن لىا ؤن الخخؿُـ ًىؿىي نلى اخخُاس 

و االإعخٓبل االؤ و  الإجهىٛ لإسادة االإذًش ْذس االإعخؿام.حشاءاث و رلٚ بةخٙام، لًشع جؿىَ

 الخىكُم:

ت و االإادًت و االإهلىماجُت و االإالُت و بىاء  جخػمً وقُُت الخىكُم ججهحز االإىكمت باالإىاسد البششٍ

الهلاْاث بحن مخخلِ الىقاثِ و الأَشاد ٖما جخػمً بوشاء هُٙل مٓطىد للؤدواس نً 

ٔ جمُحز و جدذًذ الأوشؿت اللاصمت لخدُٓٔ الأ   هذاٍ االإشيىبت.ؾشٍ
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 الخىحُه و الُٓادة:

الخخؿُـ و الخىكُم لىخذهما لا ًُُ٘ان لإجمام و جدُٓٔ الأهذاٍ َمً خلاٛ الخىحُه 

 و الؤششاٍ نليهم. مشئوظُهوالُٓادة ٌعخؿُو االإعحر بسشاد 

ابت:  الشْ

مً خلاٛ هزه الىقُُت ًٓىم االإذًش بمشاْبت الأوشؿت لٙي حعاًش الخؿـ االإىغىنت و مً 

 ٙىهاث هزه الىقُُت ُْاط الىخاثج الُهلُت و مٓاسهتها مو الخؿـ.ؤهم م

 وقاثِ الدعُحر:

 ٛ  وقاثِ الدعُحر بلى ما ًلي:Henri Fayolْعم َاًى

 الىقُُت الُىُت:

بداسة، بداسة الؤهخاج و جٓىم هزه الؤداسة بجمُو الأنماٛ الُىُت الخاضت  و حشمل ٖإهم

و ما ًخهلٔ به مً آلاث و ؤوامش باظخخذام نىاضش الؤهخاج و وغو الخؿت الٙاملت للطىو، 

 اخخُاحاث.و 
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 خلاضت الُطل

اث     ِ الشٓاَت لًت و اضؿلاخا اظدىادا بلى هكشٍ بشخمل هزا الُطل نلى بذاًت بخهشٍ

بهؼ الُلاظُت و الُىاهحن باخخلاٍ بؾاسهم الضمٙاوي ، ْم جم الخؿشّ بلى الجاهب 

االإاظعاحي مً هاخُت مجالاث الُىىن في الأوشؿت الشٓاَُت و مذي جىىنها و اخخلاَها خعب 

هىم و اخخطاص االإاظعت َمشلا الأوشؿت االإدخػىت مً دوس الشٓاَت جخخلِ نً الأوشؿت 

في الجاهب الأخش جمذ دساظت جإزحر هزه الأوشؿت نلى الأَشاد ظىاء التي جٙىن في االإخاخِ ، و 

ُت و الخهلُمُت و ختى الشٓاَُت  . نىدة بلى الدعُحر  مً الىاخُت الاحخمانُت ؤو العلىٖ

االإاظعاث الٓاثمت نلُه مً خُث الؤداسة و الخىكُم و الدعُحر لإهخاج نمل َجي ؤو وشاؽ و 

ة نلى الُشد و االإجخمو مً هاخُت بىاء وعي زٓافي و خغ َجي زٓافي ما ، و مذي جإزحر هزه الأخحر 

مشبو .



  

 
 

 الُطل الشاوي 

ماهُت العُاخت  الشٓاَُت ودوسها في الحُاف نلى 

 الترار 

:  ماهُت العُاخت الشٓاَُت  االإبدث الأوٛ

دوس العُاخت الشٓاَُت في الحُاف نلى االإبدث الشاوي: 

 الترار 
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اوي :
ّ
َُت ودوسها في الحُاف نلى ماهُت العُاخت  الشٓا الُطل الش

 الترار

 االإبدث الأوٛ : ماهُت العُاخت الشٓاَُت .

 حهشٍِ العُاخت :  -1

ُه ؤو الذًً ؤو نلى خذ حهبحر الأيلبُت بن  ُه ؤو الأظشة ؤو العُاخت هي ظُش لأيشاع الترَ الترَ

 ما جٙىن لُترة مدذودة. العُاخت ًمً٘ ؤن جٙىن مدلُت ؤو دولُت. 
ً
ت ، ونادة الأنماٛ الخجاسٍ

ذ الحاغش ، حهذ العُاخت ؤخذ االإطادس الشثِعُت للذخل للهذًذ مً البلذان.  في الىْ

ُه ًخخلِ االإطذس خعب االإط  ذس ، لا ًىحذ جىأَ في الآساء بشإن حهشٍِ العُاخت ؛ حهشٍ

ذ  .1905العُاخت لأوٛ مشة في نام  Guyer Feuler الصخظ مً شخظ لآخش. نشَ

تها مىكمت العُاخت الهاالإُت ٖما هى   ِ "العُاخت" ، نشَ مً ؤحل مىو الخلاَاث مً حهشٍ

ً والبٓاء في ؤماًٖ خاسج بِئتهم  مىضح ؤدهاه: "حشمل العُاخت ؤوشؿت الأشخاص االإعاَشٍ

ُه والأنماٛ ويحرها ". االإهخادة لأٖثر مً واخذ ظىت  مخخالُت لأيشاع الترَ

لِغ ٗل العُش هى العُاخت. مً ؤحل ؤن جدذر العُاخت ،  العُاخت مخخلُت نً العُش  

ذ واخذ مً ؤحل وضِ العُش نلى  عخخذم زلازت مهاًحر في وْ
ُ
ًجب ؤن ًٙىن هىإ هضوح. ح

  .1ؤهه ظُاخت

ا مهٓذًا للًاًت العُاخت هي ضىانت الخذماث. ٖزلٚ ًم٘ىىا الٓىٛ  ان 
ً
لٓذ ؤضبذ وشاؾ

ٌشمل مجمىنت واظهت مً الهلاْاث. هدُجت للخدعِىاث في معخىي االإهِشت والذخل االإخاح 

و ؤن ًضداد الهذد الؤحمالي للعُاح. ظاهمذ نىامل  ذ الُشاى ، مً االإخىْ ذ مً وْ مو االإضٍ
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ذ ، ونذم وحىد ُْىد نلى العُش ، وجىاَش االإهلىماث خىٛ  مخخلِ االإىاْو مشل الىٓل االإشٍ

ٔ الجذًذة في همى بحمالي نذد العُاح في الهالم الحالي.  العُاخُت وجٓىُاث الدعىٍ

بالإغاَت بلى رلٚ ، هىإ نذد مً الهىامل الاحخمانُت والذًمىيشاَُت مشل مهاًحر الخهلُم 

و ْذ ؤزشث بٓىة نلى  الهالي ، والخٓذم في ج٘ىىلىحُا االإهلىماث ، والخىظو الحػشي العشَ

 .1ى العُاختهم

و بلى آخش، ظىاء  وحهشٍ  بإجّها الػشب في الأسع؛ ؤي الاهخٓاٛ واالإص ي مً مىْ
ً
ًت

ُ
العُاخت ل

في دولت مهُىت ؤو بْلُم مُدذّد ؤو خىٛ الهالم؛ مً ؤحل الىضىٛ بلى خاحاث مهُىت، وبهُذة 

 َلم ًكهش ؤي حهش 
ً
ٍِ نً مٙان العً٘ الذاثم ؤو بِئت الأنماٛ ؤو الحشوب، ؤمّا اضؿلاخا

ت الىاسدة نً هُئاث  ُّ ُاث الاضؿلاخ ُما ًإحي بهؼ مً الخهشٍ مخُٔ نلُه للعُاخت، وَ

ت العُاح بإجّهم حمُو  ُّ َذ مىكمت العُاخت الهاالإ ت، َهشَّ ُّ ومُىكماث العُاخت الذول

ذّةِ 
ُ
ُه  24الأشخاص الزًً ًىحذون في مٙانٍ ما الإ ظانت؛ بهذٍ الحطىٛ نلى وظاثل الترَ

ت التي حشمل الؤحاصاث  ُّ هشٍَّ الذساظت الخاضت بالعُاخت الٓىم
ُ
اغت والاظخجمام، ٖما ح والشٍ

ؿبٓها الأشخاص ؤزىاء رهابهم  ًُ اث التي  اَٗت اليشاؾاث ؤو الخطشَ ت العُاخت بإجّها  ُّ ٘ الأمشٍ

 الشخلاث الخاضت بالزهاب الُىمي 
ّ

لشخلاث خاسج مىاصلهم ومجخمههم، ولأي هذٍ مهحن بلا

هذّ العُاخت 
ُ
عاهم في بلى الهمل. ح

ُ
اح وح ُّ  مً الأنماٛ والىقاثِ التي جخذم الع

ً
مجمىنت

هخبر العُاخت 
ُ
ت لجمُو العُاح، ٖما ح ُّ يه حر ؤماًٖ بْامت، ووظاثل الىٓل، واالإىاْو الترَ جىَ

خططت 
ُ
هشٍِّ بخطاثظ مجمىنتٍ مً الىحهاث االإ

ُ
ٔ التي ح  مً وظاثل الدعىٍ

ً
وظُلت

 2.للعُش
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  :ؤهىام العُاخت -2

ٓعم العُاخت ب
ُ
ُما ًإحي ج خمحّزُ ٗلّ هىمٍ منها بممحّزاث خاضت به، وَ لى مجمىنت ؤهىام، وٍ

 مهلىماث نً ؤهىام العُاخت:

  :ؤهىام العُاخت خعب الهذٍ منها - ؤ

 وحشمل الآحي:

  ت؛ مً ؤحل الخهشٍ نلى ُّ اسة العىّاح الأماًٖ واالإىاؾٔ الذًي ت: هي صٍ ُّ العُاخت الذًي

ت ومهخٓذاتها. ُّ ُمها الشوخ خها وْ  جاسٍ

 ت مُدذّدة؛ مً ؤحل ا ُّ خشي خلاٛ مُذّةٍ صمى
ُ
ت: هي العُش بلى دولت ؤ ُّ اغ لعُاخت الشٍ

ت،  ُّ اغ اث الشٍ ت ؤو مشاهذة الألهاب واالإباسٍ ُّ اغ مماسظت وجؿبُٔ نذّة وشاؾاث سٍ

ت. ُّ شة الٓذم الهاالإ
ُ
 مشل بؿىلاث ٖ

 اجمشاث: هي مً ؤهىام العُاخت التي جخمحّزُ بالحذازت؛ بعبب قهىسها
ُ
في  ظُاخت االإ

دعاسنت 
ُ
ت االإ ً للمُلاد، وانخمذ وحىدها نلى الخؿىساث الحػاسٍّ جهاًاث الٓشن الهششٍ

هشٍَّ 
ُ
، وح

ً
ا ُّ  ؤو ظُاظ

ً
ا ًّ  ؤو اْخطاد

ً
ا ُّ  ؤو زٓاَ

ً
ا ُّ التي ؤزشث في الهالم، ظىاء احخمان

ش في ْؿام العُاخت؛ مً خلاٛ جىكُم وبنذاد 
ّ
ازِ

ُ
اجمشاث بإجّها الخؿىس االإ

ُ
ظُاخت االإ

اجمشاث
ُ
حرة.  االإ  نلى االإعخىي الهالميّ والتي جخمحّزُ بحجمها الطخم وؤسباخها الىَ

  :ت ُّ  وهي مىغىم دساظدىا في هزه االإزٖشة ظيخؿشّ بليها لاخٓاالعُاخت الشٓاَ

  عخدذزت، وجىدشش داخل الذوٛ التي
ُ
ت: هي مً ؤهىام العُاخت االإ ُّ العُاخت الهلاح

ت، مشل آباس ونُ ُّ  نلاح
ً
ت ُّ عانذ نلى نلاج الهذًذ مً جمخلٚ مىاسدَ ؾبُه

ُ
ىن االإاء التي ح

 الأمشاع. 
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  ُه ت؛ بهذٍ الترَ ُّ ت: هي الاهخٓاٛ مً مٙان العً٘ خلاٛ َترة صمى ُّ يه العُاخت الترَ

 .1والاظخمخام وجؿبُٔ الهذًذ مً الهىاًاث، مشل ضُذ الأظمإ

و الجًشافيّ  -ب   : ؤهىام العُاخت خعب االإىْ

و الجًشاف  يّ، وحشمل الآحي:العُاخت بىاءً نلى االإىْ

  ًت: هي جىٓل الأَشاد غمً خذود دولهم؛ خُث ًيخٓل الُشد م ُّ العُاخت الذاخل

 في 
ً
 واخذة

ً
جب ؤن ًكلّ لُلت و آخش داخل البلذ الزي ٌهِش َُه، وٍ مجزله بلى مىْ

ُه.   ًٙىن العُش بهذٍ الهمل بل للاظخجمام والترَ
ّ

جب ؤلا و الزي رهب بلُه، وٍ  االإىْ

  ُّ جاوسة لها، مشل ظُش العُاخت الؤْلُم
ُ
ت: هي ظُش الأَشاد مً بلذهم بلى البلذان االإ

هذّ هزه العُاخت ْلُلت 
ُ
ت في مىؿٓت الخلُج الهشبيّ، وح ُّ الأَشاد بحن الذوٛ الهشب

هخبر 
ُ
ذسة نلى اظخخذام ؤٖثر مً وظُلت للىٓل، ٖما ح ُٓ ؛ بعبب ال

ً
الخٙالُِ يالبا

.  بحن الذوٛ
ً
 االإعاَت االإٓؿىنت ْطحرة وعبُا

 ت، وهي ظُش الأَشاد الأحاهب ال ُّ  باظم العُاخت الخاسح
ً
هشٍ ؤًػا

ُ
ت: وح ُّ عُاخت الذول

هذّ مً ؤهىام العُاخت االإهمت والتي جذنمها ال٘شحر مً دوٛ الهالم؛ 
ُ
بلى دولت مهُىت، وح

حر  ادة مخضون نُملاتها الطهبت، ٖما حهخمذ هزه العُاخت نلى جىَ مً ؤحل صٍ

ت االإمحّزة وراث الجىدة الهالُتمجمىنتٍ مً الخذماث والىظاثل ا ُّ  2.لعُاخ
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 :ؤهىام العُاخت خعب َترة الؤْامت -ج

 العُاخت بىاءً نلى َترة الؤْامت، وحشمل الآحي:

  جاه
ّ
ت: هي ظُش الأَشاد في مىاظم مُدذّدة هدى ؤماًٖ مهُىت، مشل اج ُّ العُاخت االإىظم

ت ؤزىاء الطُِ ؤو ظُش الحُجا ُّ ٘شمت العىاح هدى الشىاؾئ العاخل
ُ
ت االإ

ّ
ج بلى م٘

 للحجّ. 

  ت: هي العُاخت الهابشة التي العُاخت الهابشة: وحشمل هىنحن وهما: العُاخت البرً

خططت للعُاخت. 
ُ
ت، والحاَلاث االإ شّ البرً

ُ
 ًدىٓل َيها الأَشاد باظخخذام الؿ

  العُاخت بالؿاثشاث: هي العُاخت الهابشة التي حهخمذ نلى العُش بالؿاثشاث، وجٙىن

ِ ؤو الخهؿل االإُاجئ في الؿاثشة؛ دون ؤ ي جخؿُـ معبٔ؛ لأجّها حهخمذ نلى الخىْ

ً؛ ختّى ًخمّ  ت بذًلت للمُعاَشٍ ُّ حر سخلاث ظُاخ ت نلى جىَ ُّ اٗث العُاخ شيم الشش ًُ ممّا 

ل
ْ
 1.بضلاح الهُؿ

 :ؤهىام العُاخت خعب نذد العُاح وجىكُمهم -د

 العُاخت بىاءً نلى الهذد، وحشمل الآحي:

 ُعاَش َشد ؤو العُاخت ال ٌُ شدًت: هي ظُاخت لا حهخمذ نلى ؤي جىكُم معبٔ؛ خُث 

ذ الُشاى الخاص بالعىاح. اسة دولت ما بالانخماد نلى َترة وْ  نذّة ؤَشاد لضٍ

  العُاخت الجمانُت: هي العُاخت التي ًخُٔ َيها مجمىنت مً العىاح نلى العُش

ىكم سخلتهم والأماًٖ  ًُ طىِ هزه بشٙلٍ حماعي، وبىاءً نلى بشهامج 
ُ
التي ظحزوسجها، وج

 العُاخت بلى هىنحن: 
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o  العُاخت يحر االإىكمت: هي جىكُم مجمىنت مً العىاح سخلتهم بشٙلٍ َشدي دون ؤي

 جخؿُـ ظابٔ.

o  
ً
 مُخؿؿا

ً
ا ُّ  ظُاخ

ً
العُاخت االإىكمت: هي جؿبُٔ مجمىنت مً العىاح بشهامجا

ت مُخخططت بالعُاخت  .بالانخماد نلى ششٖ

 ؤهمُت العُاخت : -3

ٛ  لذي الذخل مطادس ؤهم مً لعُاختبن ا ٛ  حععى لزا االإخخلُت، الذو  جىمُت بلى الذو

ذ لجزب ؤهىانها بمخخلِ داخلها العُاخت  َىاثذها وحهم ؤهمُتها وجدىىم العُاح، مً االإضٍ

 :ًلي َُما ؤهمُتها وهزٖش العاثدحن ونلى البلاد ؤهل ونلى الذولت نلى

  ٛ  وظذ الىؾجي الاْخطاد جىمُت نلى نذحعا والتي البلاد بلى الطهبت الهملت دخى

 .االإذَىناث محزان

 ادة ل الشباب لذي الهمل َشص صٍ  َهى مٙان بإي العاثذ ًدل َدُشما الُئاث، وٗ

ذ بلى ًدخاج حر شإجها مً والتي الخذماث مً االإضٍ  .االإخخلُت الهمل َشص جىَ

 العاثذ اَيه ًخإزش َ٘شي  جىحُه ونملُت الشهىب، بحن الشٓافي للخبادٛ وظُلت حهخبر 

خهشٍ بليها ٌعاَش التي للذولت الشٓافي بالؿابو  زٓاَت نلى الأضلُت البلذ ظٙان ؤٖثر وٍ

 .الأخشي  الشهىب

 ُه ٛ  وظُلت العُاخت َخهذ والاظخمخام؛ الترَ  الجعمُت الشاخت نلى للحطى

ٔ نً والجعذًت  .الىُغ بلى العشوس جذخل التي الأوشؿت مً الهذًذ مماسظت ؾشٍ

 ت مشآة حهذ  ناداجه نً ال٘شحر وجبحن لشهبها، الحػاسي  الىحه حه٘غ خػاسٍ

ُمه وجٓالُذه ت وْ  .البلاد ؤهل سقي مذي نً اهؿبانًا جىٓل والتي الحػاسٍ
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 بالبلاد، والهمشاهُت العُاخُت االإىاؾٔ بدىمُت ٖبري  ؤهمُت للعُاخت  ٛ  نلى َللحطى

ٛ  جٓىم العُاخت مً ناثذ ؤٖبر حز الخىمُت بهملُاث الذو  االإخخلُت هالماالإ نلى والترٖ

و واالإىخجهاث الُىادّ مً الهذًذ بةوشاء والاهخمام  ٌهىد بما الخذماث وجىىَ

دٓٔ وظٙاجها الذولت نلى بالُاثذة  وبحن بالُهل العُاخُت االإىاؾٔ بحن الخىاصن  وٍ

ش الذولت ًذ بليها جمخذ والتي الُٓحرة االإىاؾٔ  .للخؿىٍ

 نً للبلاد الخدخُت البيُت دنم ٔ ّ  وحشُِذ ي ال٘باس  بىاء ؾشٍ  لدعهُل حذًذة ؾش

 1. الخذماث وجدعحن االإؿاساث وبىاء الاهخٓاٛ، نملُاث

 العُاخت الشٓاَُت : -4

ت  العُاخت الشٓاَُت هي التي ًٙىن البانث الأظاس ي نليها الشٓاَت وصٍاسة االإىاْو الأزشٍ

خُت واالإخاخِ والخهشٍ نلى الطىاناث الخٓلُذًت ؤو ؤي شٙل مً ؤشٙاٛ  واالإهالم الخاسٍ

 لخهبحر الُجي والحػىس في بهؼ الُهالُاث الشٓاَُت مشل االإهاسع ؤو االإهشحاهاث. ا

 .وجكل العُاخت الشٓاَُت هي االإٓىم العُاحي يحر االإخ٘شس ؤو االإدشابه ؤو الٓابل للمىاَعت

بن االإدخىي الشٓافي االإمحز االإىحه للعُاح لا ًمً٘ ؤن جٙىن الًاًت مىه بلا ياًت بهماثُت 

ش مجمىنت للٓؿام العُاح  للخىمُت الشاملت للبلاد، ولخدُٓٔ رلٚ لابذ ؤن جخىَ
ً
ي وجدُٓٓا

ت االإخخلُت التي حعانذ نلى مً الأؾش، التي ًمً٘ مً خلالها جٓذًم اليشاؾاث الشٓاَُ

  .العُاخت الشٓاَُت حصجُو

 :ثاالإىاظبا اظخدذار-

خىا الحالي مٓخطشة في مُهىمها نلى الث خُت، لم حهذ العُاخت الشٓاَُت في وْ رواث الخاسٍ

وبهما ؤدخلذ نليها نىاضش حذًذة، ورلٚ بةظخدذار مىاظباث واظخًلاٛ قشوٍ مهىُت بما 

و االإىخج العُاحي لجزب ششاثذ حذًذة مً العاثدحن والضواس، ًيخج الاشترإ في  ًدٓٔ جىىَ
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ت للعُش،  االإىاظباث بما ًطاخبها مً حعهُلاث العُش ومهشحاهاث واخخُالاث، َشضت مًشٍ

ذ.  –ؿُو اظخدذار الهذًذ مً االإىاظباث االإدلُت مشل: ووعخ ماسازىن  –مهشحان نمشٍ

ذ.  دُت –نمشٍ اغُت الهمشٍ  .معابٓاث وؤلهاب الٓىي الشٍ

 بخُاء الذسوب و االإعالٚ الٓذًمت : 

اٗهذ م٘شظت لاظخخذاماث الحجاج والخجاس،  ت االإدلُت والذولُت التي  بن بخُاء الذسوب الأزشٍ

اٗن نليها مً بشٕ وآباس وخاهاث وشىاهذ وؤنلام، بؿشاصها الٓذًم، وؤشٙالها  وبٙل ما 

خُت، ٌهضص العُاخت الشٓاَُت، مشل االإعاساث الذًيُت، ومعاساث الشخالت االإشهىسًٍ،  الخاسٍ

مً٘ بوشاء معاساث ظُاخُت حذًذة  وؾشّ الحج والٓىاَل الٓذًمت، ومعاساث الىجىس، وٍ

 نلى 
ً
اٗهذ ظحرا الأْذام ؤم باظخخذام الحاَلاث العُاخُت، وحهذٍ في ٗل االإىاؾٔ، ظىاء ؤ

بخُاء االإعاساث بلى جىظُو الذاثشة العُاخُت لٙي حشمل مىاؾٔ مخىىنت جدخىي نلى 

ش العُاحي وفي خالخىا هزه  ادسة نلى االإعاهمت في نملُت الخؿىٍ مٓىماث ظُاخُت مخخلُت، وْ

ذ باالإه ٔ الحج الزي سبؿذ ْذًما ؤسواد ونمشٍ ابذ الُُيُُٓت الٓذًمت مشل ًمً٘ بخُاء ؾشٍ

 .خطً ظلُمان مشوسا بدمحن

 :الىظاثـ الشٓاَُت -

اسة مىؿٓت مهُىت والبٓاء  حهخبر الىظاثـ الشٓاَُت مً ؤهم الحىاَض التي جذَو العاثذ بلى صٍ

 :َيها لُترة صمىُت مدذدة ومً هزه الىظاثـ

الإجمىناث الٓادسة نلى الُشّ االإعشخُت وال٘شُُت واالإىظُُٓت: وهي حهذ الُىم مً ؤٖثر ا •

مشل   الترار الأدبيبْامت اليشاؾاث الشٓاَُت االإخىىنت االإشجبؿت بالخيشُـ العُاحي، وٍ

 ِ مً٘ الخهشٍ والاحخماعي واالإىظُٓي مادة زٓاَُت ظُاخُت خُت ومهبرة نً واْو البلاد، وٍ

بهزا الترار مً خلاٛ جىكُم االإعشخُاث والحُلاث االإىظُُٓت والهشوع ال٘شُُت في 

ت خُت والأزشٍ  .الأماًٖ الخاسٍ

•  
ً
الأهذًت واالإشاٖض الشٓاَُت: بن وشاؽ االإشاٖض الشٓاَُت في هزا االإػماس ًمً٘ ؤن ًٙىن ساَذا

 لخيشُـ العُاخت الشٓاَُت ظىاء باليعبت للعُاخت الذاخلُت ؤو الىاَذة، وحعخؿُو 
ً
هاحها

اثذ، مً خلاٛ ما جٓىم هزه االإشاٖض ؤن جٓذم الهشوع واليشاؾاث الُُىت التي ججخزب الع
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اٗالإداغشاث والحُلاث االإىظُُٓت  .به مً وشاؾاث زٓاَُت مخىىنه 

 في الخهشٍِ بها، وخلٔ الخُانل  •
ً
 ٖبحرا

ً
االإهاسع: جلهب مهاسع ضىس االإىاْو العُاخُت دوسا

مو االإشاهذ الزي ًإخز الٓشاس بالعُش بىاء نلى الٓىاناث والُٓم التي ًدملها، والتي جذَهه 

ُاس الجهت االإؿلىبت للعُش وجٓىم بْامت االإهاسع الخاضت بالحشٍ والطىاناث بلى اخخ

اء واالإإٗىلاث الشهبُت ًذوس ٖبحر في  ت ومهاسع الُىىن الدشُ٘لُت ومهاسع الأصٍ الُذوٍ

ِ بالترار الشٓافي  .الخهشٍ

ت في االإاجمشاث والحلٓاث  • ذ جٙىن العُاخت الشٓاَُت مً خلاٛ االإشاسٖ االإاجمشاث: وْ

اث الشهبُت الُلٙلىسٍت الذسا خُت والأنُاد الذًيُت والزٖشٍ ظُت، وخػىس االإهشحاهاث الخاسٍ

اساث الجمانُت وتهخم الذوٛ بهٓذ االإاجمشاث  ىد والضٍ اساث الىَ زلٚ مً خلاٛ صٍ والُىُت وٖ

 .والىذواث واللٓاءاث الهلمُت ٗىجها حشٙل مطذس جشوٍج مهما ودناًت ظُاخُت للبلذ

ٓاَُت ببهؼ الأمىس منها ، الاهخمام بجمُو الجىاهب التي جخخظ حهخجي العُاخت الشخُث 

بالعُاخت الشٓاَُت مشل الجىاهب االإلمىظت ؤو يحر االإلمىظت نلى خذ ظىاء ، مشل الخؿشّ بلى 

زا الخهشٍ نلى الترار الخاص به مً خلاٛ  خ بلاد الهالم بشتى ؾىاثُه االإخخلُت وٖ جاسٍ

زا َىىن الشظم والؿهى واالإىظُٓى الخهشٍ نلى َىىن الهماسة والخٓالُذ و الأنشاٍ ، وٖ

االإشهىسة لخلٚ البلذان ، جلٚ الأمىس التي ٌهخبرها البهؼ غمً الأضىٛ الهامت ، وتهخم ؤًػا 

بالجاهب الشٓافي ؤٖثر مً ؤي حاهب آخش لانخمادها نلى االإىاسد الشٓاَُت ، ومً خلاٛ جلٚ 

ٔ ُت نً ؾشٍ ت ًَ  الشٓاَت ًخم الخؿشّ بلى العُاخت الهشْ الترار لخلٚ البلذان مشل مهشَ

 . الُلٙلىس والُٓم الخاضت بخلٚ البلذان

 : َىاثذها 

ًخمخو هزا الىىم مً العُاخت بال٘شحر مً الُىاثذ نلى االإجخمهاث والأَشاد والاْخطاد 

 . ؤًػا

 الُىاثذ الاْخطادًت للعُاخت الشٓاَُت

 . ضخ ؤمىاٛ حذًذة للاْخطاد االإدلي
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ت مشجبؿت بالجزب العُاحي وبالخالي االإعانذة في ًخلٔ وقاثِ حذًذة وؤ نماٛ ججاسٍ

 . جىىم الاْخطاد

اٗث الطًحرة  . دنم الشش

 . ًبجي نلاْاث خُىٍت بحن االإجخمهاث وبهػها البهؼ

 الُىاثذ الاحخمانُت للعُاخت الشٓاَُت

ي ٌهضص زٓاَت وجٓالُذ االإجخمهاث االإدلُت ، وخالُا حهترٍ الُىوعٙى الآن بالترار الشٓاف

 . يحر االإادي للذوٛ مشل االإباوي الشٓاَُت

 . ٌهضص العلىٕ الؤًجابي للعُاح

و الخاضت بالعُاخت الشٓاَُت مطذس  ٌعانذ في جدعحن ضىسة االإجخمو وجطبذ االإشاسَ

 . َخش للذوٛ العُاخُت

 . حعاهم في بىاء نلاْاث مجخمهُت صحُت ومُُذة

ش للؿلاب َشص للبدث والخهلُم  . ًىَ

دلُحن َشضت ممخهت للٓاء الضواس ٖما ؤهه ًجهلهم ًخمخهىن بالُىىن ًخلٔ للعٙان االإ

خُت والشٓاَُت ببلذاجهم  . الخاسٍ

 : اهمُتها 

بنّ دمج الشٓاَت مو العُاخت لها الهذًذ مً الآزاس الؤًجابُت نلى الطهُذًً الؤْلُمي 

 :واالإدلي مشل

ض همى الاْخطاد االإدلي-  .حهضٍ

ش -  لخىَ
ً
 .وقاثِ مىظمُت حذًذة خلٔ َشص نمل حذًذة، هدُجت

ت الاحخمانُت، وصٍادة - ض الهىٍ  نلى الٓؿام الاحخماعي، والهمل نلى حهضٍ
ً
الخإزحر بًجابُا

 .الخماظٚ الاحخماعي في االإجخمو

 .حهخبر العُاخت الشٓاَُت وظُلت حهلُمُت-

 .االإعاهمت في بغاَت الؿابو الاْخطادي نلى االإهالم الشٓاَُت-
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 :اَُتوحهاث العُاخت الشٓ ؤهم -5

زلٚ الخهشٍ نلى ناداث  العُاخت الشٓاَُت جخهلٔ في يالب الأمش بالًُ باخخلاٍ ؤهىانه وٖ

 : وجٓالُذ االإجخمهاث ، بشٙل نام ومً ؤهم جلٚ الىحهاث ما ًلي

غ الُشوعُت  :باسَ

غ اظم مذًىت الحب والجماٛ ٖما ؤجها مً ؤهم مذن الهالم التي  ًؿلٔ نلى مذًىت باسَ

االإدبحن ، بالإغاَت بلى ؤجها مً ؤهم مذن الهالم في مجاٛ الًُ بشٙل ًزهب بليها الهشاّ و 

اٗن رلٚ الًُ مخهلٔ باالإعشح ؤو دوس العِىما ، ومً ؤهم ما حشتهش به َشوعا  نام ، ظىاء 

مؿبخها االإخمحز الزي ًىدشش في شتى ؤهداء الهالم بدىىم الأضىاٍ التي ًدخىي نليها ، ومً 

زلٚ  الىحهاث العُاخُت الشٓاَُت في غ ، وٖ ش الشهحر بباسَ غ بشج بًُل ، ومخدِ اللىَ باسَ

اء  ه الشهحرة بإهم ؤماًٖ الدعىّ التي جدخىي نلى ؤهم االإىخجاث والأصٍ مىؿٓت الشاهضلحزً

 . االإبهشة

 :مذًىت مُلاهى الاًؿالُت

زلٚ جىىم ؤهىام  خُت وٖ ت الخاسٍ مً ؤهم ما ًمحز مذًىت مُلاهى الؤًؿالُت االإىاؾٔ االإهماسٍ

م االإخخلُت ، وجخمحز ؤًػا جلٚ االإذًىت بإجها مً االإذن التي حشتهش باالإىغت بشٙل نام ، الؿها

ٓت مشل الٙاجذساثُت بمذًىت مُلاهى خُت الهشٍ  . ٖما جدخىي نلى الهذًذ مً الأماًٖ الخاسٍ

 :مذًىت باهٙىٕ الخاًلاهذًت

ت ، مً ؤهم االإذن العُاخُت التي حشتهش بالهذًذ مً الأماًٖ الشٓاَُت مشل ا لُىىن االإهماسٍ

زلٚ االإىاؾٔ الاظخىاثُت التي جدخىي نلى الهذًذ مً الشىاؾئ االإبهشة التي ججزب العُاح  وٖ

 . مً شتى ؤهداء الهالم للاظخمخام بخلٚ االإذًىت
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 دوس العُاخت الشٓاَُت في الحُاف نلى التراراالإبدث الشاوي : 

 : ت الشٓاَُتؤهمُت االإىسور الشٓافي الجضاثشي في جدُٓٔ العُاخ -1

لٓذ ؤضبذ ظاثذ الُىم ٖشحر الخؿلب َلم ٌهذ َٓـ حهخم باهخٓاله بلى مٙان آخش للاظخجمام 

والشاخت بل ؤضبذ ًخؿلو بلى اٖدشاٍ الأماًٖ التي ًضسوها لا مً هاخُت االإٓىماث الؿبُهُت 

خ جلٚ الشهىب َهى لا ًضوس  ت ناداث وجٓالُذ وجاسٍ َدعب واهما ؤضبذ ًؿمذ بلى مهشَ

ٔ ولها ناداث وجٓالُذ وؾٓىط ججهله ؤماٖ خ نشٍ ً حامذة وظاٖىت بل ًضوس ؤمٙان لها جاسٍ

حز نلى االإضاوحت بحن  ش رلٚ بلى مً خلاٛ الترٖ ًبدث نً زٓاَت جلٚ االإجخمهاث؛ ولً ًخىَ

الُهل العُاحي والترار الشٓافي، لهزا ؤضبدذ العُاخُت الشٓاَُت مىخى نالمي لا ًمً٘ 

خه وبدىىنه الشٓافي لا هكحر له لهزا ًٙىن البدث في الاهدشاٍ نلُه، والجضاث ش بلذ يجي بخاسٍ

و به الخدذي للنهىع بالٓؿام  ش العُاخت الشٓاَُت مً ؤهم الشهاهاث التي ًجب ؤن جشَ جؿىٍ

 .وحهل الجضاثش مً الذوٛ الأٖثر حزبا ظُاخُا داخلُا وخاسحُا

ي يحر االإادي في مىؿٓت تهذٍ هزه الذساظت بلى الخهشٍِ بىمىرححن مً الترار الشٓاف

الؿاظُلي آحش، والزي ٌهخبر نمىما همضة الىضل بحن الأحذاد والأخُاد َهى مجمىم الخٓالُذ 

، والإىاحهت الهىالإت مً  ُُت الإجخمو الخىاسّ والؿٓىط الشهبُت االإخىاسزت بل هي بطمت حهشٍ

ر الخذابحر حهت والحُاف نلى هزا الترار ظلُما يحر مشىه ومىها لإظخًلاله لابذ مً بجخا

الشامُت بلى غمان بظخذامت الترار الشٓافي يحر االإادي، ونىذ الُٓام بطىن هزا الترار 

ت. وجىضلذ هزه  ش العُاخت الصحشاوٍ ت جإزحر رلٚ نلى جؿىٍ وخماًخه الٓاهىهُت لابذ مً مهشَ

طتي الصجانت والُشح وهما آلاى وجاهماث مً الترار الشٓافي يحر االإ ادي الذساظت بلى بنخباس سْ

، ونلُه وحب الخؿشّ للخؿىاث الٓاهىهُت لطىجهما لُخم الؤظخيخاج بإن  الإجخمو الخىاسّ

 .في االإىؿٓتالشٓاَُت للحماًت الٓاهىهُت للترار الشٓافي يحر االإادي جإزحر بًجابي نلى العُاخت 

 وللخهمٔ ؤٖثر وحب نلُىا الخهشٍ نلى الترار : 
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 حهشٍِ الترار : -2

هب مً الشهىب نلى ؤهه ٗل ما وسزه هزا الشهب مً ناداث، ٌهشٍ الترار الشهبي لش

 
ً
ىىن، ومٓخيُاث مادًت، ويحر رلٚ نً ؤظلاَه؛ خُث ٌهخبر الترار الشهبي نلامت وجٓالُذ، وَ

خه  ل به هىٍ
ّ
ت لٙل شهب، بدُث ًخمحّز به نً باقي الشهىب الأخشي، وجدشٙ اسْ ممحزة وَ

رار الشهبي؛ بر ًخٙىّن مً ٗلّ ما جىاسزخه الخاضت. ؤمّا الترار الؤوعاوي َهى ؤوظو مً الت

 بهذ حُل، وخػاسة بهذ خػاسة، بلى ؤن ضاس الترار 
ً
الشهىب الؤوعاهُت نً ؤظلاَها حُلا

 بمٙىّهاجه ونىاضشه
ً
 حذا

ً
ا ُّ  .الُىم يى

ه 
ّ
تها االإمحزة، ٖما ؤه ت للشهىب نلى اخخلاَها، وهى ما ًمىدها هىٍ ُّ خ الترار هى الحاغىت الخاسٍ

بالاهخماء والأمان باليعبت للمجخمهاث الحذًشت، ٖما ؤنّ الترار ْذ ًٙىن  مطذس الشهىس 

الذلُل الزي ًمً٘ للئوعان مً خلاله جُعحر الحاغش وخلّ مش٘لاجه والخيبا باالإعخٓبل وهى 

هخبر  ٌُ الأمش الزي ٌهذ ؤظاط ُْام الحػاساث نلى جىىّنها؛ ومً هىا َةنّ الحُاف نلى الترار 

اث نل ب االإهمت بشٙل مً ؤولى الأولىٍ ى الؤؾلاّ، يحر ؤنّ الهىالإت وهمـ الحُاة االإدعاسم ضهَّ

 .ٖبحر نلى االإهخمحن بدُل جشاثهم وجىسٍشه للؤحُاٛ اللاخٓت

 الحُاف نلى االإىسور الشٓافي : -3

 نلى ناجٔ الذولت ٖما جٓو نلى ناجٔ الأَشاد 
ً
بنّ معاولُت الحُاف نلى الترار جٓو ؤًػا

ى الخؿىّس لا ًجب ؤن ًمىهها مً الحُاف نلى جشاثها، وؤضالتها، ؤهُعهم؛ َععي الذولت بل

ذ نلى بمٙاهُت الُٓام 
ّ
وناداتها، وجٓالُذها، وهىإ الهذًذ مً الخجاسب الىاجحت التي جاٖ

بزلٚ والجمو ما بحن الأضالت واالإهاضشة،مما ٌهجي غشوسة اجخار الذولت لبهؼ الخذابحر التي 

شه ، خُث ؤضبذ رلٚ باث خاحت ملحّت في نطشها الحالي، جػمً الحُاف نلى الترار وجؿىٍ

ش البدىر والذساظاث الهلمُت والخٓىُت التي ججهل  َُما ًمً٘ ؤن جخمشل هزه الخذابحر بخؿىٍ

مً الذولت ْادسة نلى مىاحهت الأخؿاس التي ْذ تهذد جشاثها، بالإغاَت بلى اجخار الخذابحر 

ا الترار وضُاهخه ومخابهخه مو حصجُو البدث الٓاهىهُت واالإالُت والؤدساًت بًُت جدذًذ هز
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 جخطُظ االإاظعاث وجضوٍذها بالٙىادس اللاصمت 
ً
الهلمي في هزا االإجاٛ، ٖما ًجب نليها ؤًػا

 .لأظباب نشع الترار وخُكه 

ِ اليشء الجذًذ به في االإذاسط ومىز الطًش؛  مً ؤهمّ ؾشّ خُاف الأَشاد نلى الترار حهشٍ

ت، بلى خُث ًٙىن رلٚ مً خلاٛ الؿش  اَٗت االإشاخل الهمشٍ ّ االإىاظبت التي جدىاظب مو 

 نلى ناجٔ الأهل في البِذ، َخىطل 
ً
حاهب رلٚ َةنّ معاولُت الحُاف نلى الترار جٓو ؤًػا

الأهل مً هزه االإعاولُت مو مُل البهؼ منهم بلى خشى ؤدمًت الأؾُاٛ بمبادت الشٓاَاث 

نلى اظدبذاٛ الترار بما ًخػمّىه مً الذخُلت واللابوعاهُت في بهؼ الأخُان ْذ ٌهمل 

اث  مٙىّهاث حمُلت وظامُت بالأَٙاس الهذّامت ممّا ظُادّي في جهاًت االإؿاٍ بلى غُام الهىٍ

الخاضّت بالشهىب االإخخلُت، وججذس الؤشاسة بلى ؤنّ خُل الترار ٌعخلضم مً الأَشاد الىكش 

 مً مٙىهاث شخطُاتهم،
ً
 وؤظاظُا

ً
 مهما

ً
ه هبراط االإعخٓبل في خحن  بلُه بانخباسه مٙىها

ّ
وؤه

جخإزش هزه الشئٍت بمعخىي حهلُم الُشد وبًماهه بػشوسة خُل هزا الترار وبًلاثه الجهىد 

 .اللاصمت لخٓذًشه وخُكه

ش ؾشّ نشغه وجػمُىه في االإىاهج  شالترار جؿىٍ مً ؤهم الىظاثل التي حعانذ نلى جؿىٍ

اث الؿلبت و  ْذساتهم الؤدساُٖت، َهشع الترار االإخخلُت بالشٙل الزي ًدىاظب مو معخىٍ

، بل نلى اله٘غ َةن رلٚ ظُدعبّب في هُىس الىاط مىه، 
ً
بالؿشّ الجامذة لً ًخذمه ؤبذا

ت  ُّ ت والعُاخ ممّا ًادّي بلى بهذاسه وغُانه لطالح الشٓاَاث الأخشي. بما ؤنّ االإىاْو الأزشٍّ

ه
ّ
 مً الؤسر الحػاسي لشهب مُهحّن مً الشهىب، َةه

ً
هخبر حضءا

ُ
ًيبغي الاهخمام بها وجإهُلها  ح

جب  ت ختى جطحر مً هٓاؽ الجزب العُاخُت الهامت في الذولت، ٖما وٍ ُّ مً الىاخُت العُاخ

اء الزًً ًيخمىن بلى  وشش الترار خاسج البلاد مً خلاٛ الجهاث االإهىُت، واالإىاؾىحن الششَ

 نىذما جخلاْذ الشهىب االإخ
ً
ذ ًخؿىّس الترار ؤخُاها خلُت ممّا ًادي بلى ؤسغهم ووؾنهم، وْ

 .قهىس الهذًذ مً االإٙىهاث الترازُت الهامت والجذًذة

ت في االإىاؾٔ التي جدخىي نلى االإهالم الترازُت والتي تهذٍ بلى  ُّ ذَم
َ
بوشاء بهؼ االإشاٖض الخ

لهحن نلى 
َّ
ؿ

ُ
ِ الىاط بالترار الشٓافي والؿبُعي مً خلاٛ وحىد بهؼ االإىقُحن االإ حهشٍ
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ادة الترار في جلٚ االإىاؾٔ ً نلى بًطاٛ الطىسة للضواس االإدلُحن ؤو الخاسحُحن و صٍ ، والٓادسٍ

ض دوسها  ؤنذاد االإخاخِ التي جدخُل بالإسر الحػاسي والشٓافي، والهمل نلى خماًتها وحهضٍ

 .في االإجخمو

ىتها في الحُاف نلى الترار : -4  العُاخت الشٓاَُت وْ

اٗث ض التي ٌهخمذ نليها الذخل الٓىمي حهخبر العُاخت في الهذًذ مً الذوٛ مً ؤهم الش

والعُاخت في مُهىمها هي الاهخٓاٛ مً مٙان لآخش بهذٍ الاؾلام والخهشٍ والاظخمخام بمىاْو 

شمل رلٚ العُاخت الذاخلُت والعُاخت الخاسحُت، ٖما جىٓعم العُاخت خعب  مخخلُت وَ

يهُت و زٓاَُت و دًيُت و نلاحُت، والعُاخت بإهىانها  هىنُت االإىخج العُاحي بلى ظُاخت جشَ

ل  ت والؤداسة والخمىٍ االإخخلُت جشج٘ض نلى نذة مٓىماث حشمل االإىخج العُاحي واالإطادس البششٍ

ٔ  .والدعىٍ

ظِخؿشّ البدث بلى الخىمُت العُاخُت الإىاْو الترار الهمشاوي بٙىجها مً ؤهم سواَذ 

الهمشاوي في بقهاس العُاخت، بذؤ مً بدسإ ؤهمُت الهلاْت ما بحن العُاخت ومىاْو الترار 

زٓاَت الحػاساث االإخخلُت واظخيباؽ االإهلىماث مً خلاٛ اسجُاد ؤَشاد االإجخمهاث االإخخلُت 

 .لهزه االإىاْو

وهدُجت لاصدًاد الؿلب نلى اسجُاد مىاْو الترار الهمشاوي مً ْبل الٓؿام العُاحي ؤضبدذ 

خت ٖمطذس سثِس ي وهام هىالٚ خاحت ماظت مً ْبل الذوٛ االإخخلُت والتي حهخمذ نلى العُا

ش مىخجها العُاحي وصٍادة م٘دعباتها مً الطىانت  للذخل الٓىمي ، ؤن حهمل نلى جؿىٍ

العُاخُت مً خلاٛ جىمُت هزه االإىاْو ، مما ؤدي بلى قهىس الهذًذ مً الخدذًاث 

ش لهزه االإىاْو ومً خلاٛ البدث ظِخم الخؿشّ بلى  اث لهملُت الخىمُت والخؿىٍ واالإهىْ

لعُاخُت الإىاْو الترار الهمشاوي بٙىهه مً ؤهم نىاضش العُاخت الشٓاَُت والى الخىمُت ا

االإشاٗل التي جىاحه نملُت الخىمُت لهزه االإىاْو والتي حشمل نلى ظبُل االإشاٛ لا الحطش 

ش والزي ًخم مً خلاله الحُاف نلى هزه االإىاْو  انخماد مبذؤ الخىمُت االإعخذامت للخؿىٍ
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سي االإٓبىٛ لإدامت هزه االإىاْو بدُث حشمل ؤنماٛ الطُاهت وجدُٓٔ الهاثذ الاظدشما

هت لهملُاث  ل وبداسة االإىاْو العُاخُت بالاغاَت الى دساظت الآزاس االإخىْ والترمُم والخمىٍ

 
ً
 ؤو بًجابا

ً
ش نلى االإجخمهاث االإعخػُُت الإىاْو الترار الهمشاوي ظىاء ظلبا  .الخؿىٍ

ش مىاْو ذ ؤقهشث الخجاسب االإخخلُت لخؿىٍ الترار الهمشاوي بهذٍ الخىمُت العُاخُت  وْ

اث مً غمنها ملُ٘اث الأساض ي التي ًٓو نليها الترار الهمشاوي والٓىاهحن  الهذًذ مً االإهىْ

ت  ىاهحن خماًت االإىاؾٔ الأزشٍ والأهكمت االإهمىٛ بها بالإغاَت بلى ْىاهحن الاظدشماس والخىكُم وْ

 .و جدذًذ الاظخهمالاث االإلاثمت لأضالت الترار

ُاث االإجخمو االإدلي وبدساٖهم لأهمُت هزه االإىاْو والخهاون مو الجهاث  ٖما ؤن ظلىٖ

ش حهخبر مً ؤهم الهىامل االإازشة في نملُت الخىمُت بالإغاَت بلى ونيهم  االإعاولت نً الخؿىٍ

ٓه وؤظالُب بقهاسه وبخعاظهم بالهىاثذ االإخإجُت نليهم مً  بإهمُت االإىخىج العُاحي وحعىٍ

ت شخلاٛ مشاسٖ  .هم في نملُت الخؿىٍ

ومً خلاٛ البدث ظِخم الخهشٍ نلى الخىحهاث االإخخلُت في الخهامل مو مىاْو الترار 

الهمشاوي لًاًاث الخىمُت العُاخُت وبقهاس الخىحهاث راث الخإزحراث العلبُت والؤًجابُت في 

ش  .جىمُت هزه االإىاْو للىضىٛ بلى ؤَػل العبل للُٓام بهملُاث الخؿىٍ

  العُاخُت في مىاْو الترار الهمشاوي الخىمُت -5

اث -5-1  الخدذًاث واالإهىْ

اٗثض التي ٌهخمذ نليها الذخل الٓىمي  حهخبر العُاخت في الهذًذ مً الذوٛ مً ؤهم الش

والعُاخت في مُهىمها هي الاهخٓاٛ مً مٙان لآخش بهذٍ الاؾلام والخهشٍ والاظخمخام بمىاْو 

شمل رلٚ العُاخت الذاخلُت والعُاخت الخاسحُت، ٖما جىٓعم العُاخت خعب  مخخلُت، وَ

يهُت وزٓاَُت ودًيُت ونلاحُت. والعُاخت بإهىانها  هىنُت االإىخج العُاحي بلى؛ ظُاخت جشَ



اوي
ّ
ماهُت العُاخت  الشٓاَُت ودوسها في الحُاف نلى الترار              الُطل الش  

 
51 

ل  ت والؤداسة والخمىٍ االإخخلُت جشج٘ض نلى نذة مٓىماث حشمل االإىخج العُاحي واالإطادس البششٍ

ٔ  .والدعىٍ

 بل ؤضبدذ جخجه بلى لم حهذ العُاخت حهخمذ نلى الأشٙاٛ الىم
ً
ؿُت االإخهاسٍ نليها ظابٓا

، َُي اواخش الشماهِىاث وؤواثل 
ً
ؤهماؽ حذًذة اخخلُذ نً جلٚ التي ظادث ظابٓا

 مً الُٓش وبذءوا ببىاء 
ً
ت بُ٘شة ؤن العُاخت ًمً٘ ؤن جٙىن مهشبا الدعهُىاث حاء الأَاسْ

ُٓا، َبذؤ العُاح بالخذ َٔ نلى هزه االإىاْو َىادّ ضخمت نلى ظاخل ُٖيُا وحىىب ؤَشٍ

 نً ظُاخت يحر انخُادًت مً خلاٛ الاظخمخام بإظباب الشاخت االإجزلُت والبدث نما هى 
ً
بدشا

بت والطُذ  .حذًذ في مشاْبت الحُىاهاث وجىاوٛ الىحباث الًشٍ

 في الأهماؽ العُاخُت الحالُت َالعُاح ؤصحاب الزوّ الأسقى اضبدىا 
ً
 ٖبحرا

ً
بن هىالٚ جدىلا

ىب الخُل في الًاباث والاهذماج مً االإجخمهاث االإدلُت ًبدشىن نً ججا سب ؤٖثر ؤضالت ٖشٗ

في مداولت لُهم هزه االإجخمهاث والخهشٍ نليها، ٖما ؤضبذ البدث نً الأضالت في الخهامل، 

والبدث نً الُٓم الُػلى مً الهىاضش الجاربت للعُاخت بالإغاَت بلى سيبت العُاح في 

ً مىاؾٔ الٓباثل وجىاوٛ وحباتهم والخهشٍ نلى ؤظالُب الهِش خاسج االإإلىٍ َالهِش غم

خُاتهم ؤضبدذ مً الىٓاؽ الجاربت للعُاخت وبالشيم مً ؤن ال٘عاد الاْخطادي الهالمي 

ام العُاخت نام  11وؤخذار  زلٚ خشب الهشاّ بلا ؤن  2001ظبخمبر ْذ خُػخا ؤسْ وٖ

ها  ورلٚ خعب جىْ
ً
ها  .ث مىكمت العُاخت الهاالإُتالطىانت العُاخُت ظدبذؤ في الخهافي ظشَ

بن الأضالت هي مُخاح العُاخت الجذًذة. والعُاخت الحالُت جمش بخًُحراث هاثلت َالعاثذ 

ظدخمً٘ ؤٖثر الأماًٖ  2020الآن ًبدث نً ججاسب حذًذة وبخٙالُِ ؤْل. وبدلىٛ نام 

شوعا والىلاًاث االإخدذة وبظباهُا وبًؿا لُا مً ؤن العُاخُت شهبُت في الهالم وهي الطحن وَ

و  ش الىمى العىىي االإخىْ الإىكمت  2020-1995ًٙىن لها الىطِب الأٖبر مً العُاخت. وفي جٓشٍ

ام بلى ؤن العُش نبر الٓاساث ظِىمى وؤن الشخلاث الأٖثر شهبُت  العُاخت الهاالإُت حشحر الأسْ

بت مً الىؾً، ٖما حشحر الذساظاث بلى ؤن وعبت العُاح ظتزداد مً دو  ٛ ظخٙىن جلٚ الٓشٍ

 . الطحن والُابان
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مً هىا لابذ للذوٛ االإخخلُت مً الخُ٘حر بشٙل حذي في الخىمُت العُاخُت مو الأخز 

حر الخذماث  اَٗت الهىامل الجاربت للعُاخت، مً خُث الاهخمام بالأضالت وجىَ بالانخباس 

ت االإجخمهاث  حر ٗل ما هى حذًذ بالإغاَت بلى غشوسة مشاسٖ العُاخُت بإظهاس مىاَعت، وجىَ

حر الجى الآمً ومهاٌشت  االإدلُت في الطىانت العُاخُت ظىاءً في اظخٓباٛ العُاح وجىَ

الخجشبت العُاخُت والخُانل مو العُاح ؤو في معاهمت االإجخمهاث االإدلُت في بداسة االإىاْو 

زلٚ جُانل االإجخمهاث االإدلُت والحُاف  العُاخُت. ٖما هى الحاٛ في ْشؾاج في جىوغ ، وٖ

عُاخُت مً خلاٛ الحُاف نلى ؤضالت االإىاْو العُاخُت ٖما هى الحاٛ في نلى الطىانت ال

 
ً
حر َشص الهمل َدعب بل والعلام ؤًػا ظُذي بىظهُذ . َالعُاخت لِعذ ْادسة نلى جىَ

 مً ؤحل دوام الاظخٓشاس، َمً 
ً
ا  ْىٍ

ً
شث الهاثذاث العُاخُت خاَضا ُا وَ َُي بلذان مشل جشٖ

اخت في الذوٛ الهشبُت والؤظلامُت الؤخعاط بالأمً ؤهم االإشاٗل التي حهاوي منها العُ

 في 
ً
والاظخٓشاس. َمىز الشماهِىاث والأخذار االإخخلُت جازش نلى اليشاؽ العُاحي ظىاءا

 11نملُاث خؿِ الؿاثشاث والعًُ العُاخُت بلى ؤخذار الأْطش في مطش و ؤخذار 

مشل ال خدذي الحُٓٓي الآن في ظبخمبر والاهخُاغت الُلعؿُيُت وؤخشها ؤخذار الهشاّ. وٍ

 .الطىانت العُاخُت ؤن جٙىن مدلُت بالُهل ومعخذامت

اٗن لابذ مً بنادة الىكش والخُ٘حر في مجالاث العُاخت االإخخلُت وتهُئت االإىخج  مً هىا 

العُاحي للهىدة بلى ظىّ الطىانت العُاخُت بٓىة ورلٚ مً خلاٛ الاظتراجُجُت التي جبىتها 

ذنم االإجخمهاث االإدلُت واظخخذام العُاخت ٖهىطش ؤظاس ي وصاسة العُاخت والآزاس ب

الإٙاَدت الُٓش والبؿالت. ْامذ وصاسة العُاخت بالهذًذ مً الذساظاث التي جمخػذ نً 

و تهذٍ بلى بًجاد مىخج ظُاحي حذًذ ًشجبـ بشٓاَت وخػاسة الأسدن  مجمىنت مً االإشاسَ

ٙل ما َُه مً ؤضالت للمعاهمت في وباالإجخمهاث االإدلُت بالاغاَت الى تهُئت هزا االإىخج ب

 .الطىانت العُاخُت

جم وغو معىدة ْاهىن خماًت الترار الهمشاوي والحػشي والزي هى  2002وفي بذاًت نام 

بمشاخله الخحرة والزي حهذٍ بلى حصجُو االإجخمهاث االإدلُت نلى الحُاف نلى مىاْو الترار 
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حر الحىاَض االإهىىٍت واالإالُت ووغو ششوؽ الحُاف والترمُم، وبًجاد  الهمشاوي مً خلاٛ جىَ

آلُت لخطيُِ االإباوي خعب ؤهمُتها غمً سجل ًخم انخماده لُٙىن السجل الىؾجي للؤبيُت 

و التراسي باهه هشٍ الٓاهىن االإٓترح االإىْ و الحػشي رو الُٓمت ”الترازُت .وَ االإبجى ؤو االإىْ

خُت ؤو  بإخذار وؾىُت ؤو ْىمُت ؤو الترازُت مً خُث همـ البىاء ؤو نلاْخه بصخطُاث جاسٍ

 .”م1750دًيُت هامت وؤُْم بهذ نام 

 ؤهمُت الحُاف نلى الترار الهمشاوي -5-2

الترار الهمشاوي مً اهم االإطادس االإادًت نً اليشاؾاث الاوعاهُت الاحخمانُت والشٓاَُت ، 

خلىٛ وهى مطذس للمهلىماث َهى ٌهؿُىا الٓذسة نلى اظترحام الُاْذ مً االإهلىماث واًجاد 

واحاباث للمشاٗل الجذًذة، وهى االإطذس الىخُذ للمهلىماث نً ؤهاط ناشىا وماسظىا 

اليشاؾاث في نهىد ظابٓت ورلٚ مً خلاٛ جدبو الحُاة الاوعاهُت و الاحخمانُت وجؿىساتها. 

والترار الهمشاوي هى مطذس يحر مخجذد مما ًذنىها الى الحُاف نلى هزه الهىاضش الشمُىت 

ٓت جكهش الخٓذًش والاخترام لهالاء الزًً ناشىا ْبلىا وجكهش والخإٖذ مً ؤج ها جذاس بؿشٍ

 .الحشص والانخباس للزًً ظُإجىن مً بهذها

ِ بالحاغش،  ُاث الؤوعاهُت و ٌهؿي مطذاُْه للخهشٍ هى مطذس للئخعاط بالجماٛ والعلىٖ

هؿي مطذاُْت للخُ٘حر والخد٘م. ٖ ما ًدُذ وبشبام للهاؾُت في سبـ الحاغش باالإاض ي ، وَ

حر حهبحراث مشثُت لاخذار مً االإاض ي َِعاهم في  امٙاهُت ججشبت الخىىم الشٓافي مً خلاٛ جىَ

اثُه لخًحراث في الأَٙاس نلى مش الضمً  .َهم هزه الاخذار مً خلاٛ حهبحراث َحزً

ش الترار الهمشاوي الُٓم الهملُت والُاثذة مً خُث الخبرة الهملُت في الخهشٍ نلى  ٖما ًىَ

ن الخ٘ىىلىجي والخبراث الُىُت والخٓىُت الهلمُت وجؿىساتها و للترار الهمشاوي ُْم االإخضو 

إظاط لليشاؾاث  يهُت وٖ اْخطادًت ونملُت ٖمعاًٖ ومىاْو وؤماًٖ لليشاؾاث الترَ

عاهم الترار الهمشاوي في الُٓمت االإٙاهُت للبِئت التي ًخىاحذ بها في اًجاد  الاْخطادًه ، وَ
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خُت جمشل م خُت وحعاهم في اغاَت نىطش الضمً لهىاضش بِئت جاسٍ شخلت مً االإشاخل الخاسٍ

 .الخخؿُـ الحػشي لُىلذ الاخعاط بشوح االإٙان

 : االإشاٗل الشثِعت التي جىاحه الحُاف نلى الترار الهمشاوي -5-3

م٘ىىا احماٛ االإشاٗل التي جىاحه الأبيُت الترازُت االإشٙلت للترار الهمشاوي بماًلي  : وٍ

ش والاظدشماس الاْخطادي والخخؿُـ هذم اله .1 ذًذ مً الابيُت الترازُت الإطلحت الخؿىٍ

 .الحػشي وبالخالي جُُ٘ٚ اليعُج الحػشي االإمشل لشٓاَت الأمت وخػاستها

 .نذم وحىد خطش للمباوي الترازُت في الهذًذ مً الذوٛ وخاضت الذوٛ الهشبُت .2

 .يُاب الىعي بإهمُت هزا الترار .3

ً لهذم وحىد الترمُم الهش .4 ىاجي يحر االإذسوط للؤبيُت مً ْبل ؤصحابها ؤو االإعدشمشٍ

 .ْىانذ ؤظاظُت للترمُم

 ؤهمُت العُاخت في الحُاف نلى الترار الهمشاوي ودنم الاْخطاد -5-4

حهخبر العُاخـت مً ؤهم االإىاسد الاْخطادًـت للهذًـذ مً الذوٛ الًشبُت والهشبُت. وهدُجت 

ذ الخهشٍ نلى خػاساث الذوٛ الأخشي ؤمش بالٌ الأهمُت. وؤضبدذ لاهدشاس الهىالإت َٓذ ؤضب

العُاخت بإهىانها مً ؤهم االإطادس الشٓاَُت والخهلُمُت نً االإجخمهاث االإخخلُت . بلا ؤهىا 

ذ اصداد   ما بحن العُاخت والحُاف نلى الترار الهمشاوي والبِئت. وْ
ً
هجذ ؤن هىالٚ جػاسبا

الٓاثم ما بحن الحُاف والعُاخت هدُجت للهىالإت، وغهذ  الاهخمام بهزا الجاهب مً الطشام

وهدُجت لإدسإ ؤهمُت اظخذامت مىاْو  1999الاجُاُْت الهاالإُت للعُاخت الشٓاَُت نام 

الترار الشٓافي والؿبُعي ٖمطذس اْخطادي وزٓافي وحهلُمي. والتي ؤجذ لخدخل مٙان 

إحي 1976ت الشٓاَُت لهام اجُاُْت العُاخ) ICOMOS الاجُاُْت العابٓت الطادسة نً (، وٍ

الُاسّ الأظاس ي ما بحن الاجُاُْت الحذًشت وجلٚ التي ظبٓتها مً خلاٛ الهلاْت ما بحن 

 .الحُاف والعُاخُت



اوي
ّ
ماهُت العُاخت  الشٓاَُت ودوسها في الحُاف نلى الترار              الُطل الش  

 
55 

ضث نلى بداسة الػًىؾاث ما بحن العاثذ مىاْو الترار واالإعاولحن نً  الىزُٓت الأولى سٖ

لهاملحن بالحُاف بإهه ؤخذ الهىامل خماًت هزه االإىاْو ورلٚ بالىكش بلى العاثذ مً ْبل ا

 .االإهذدة لأضالت االإىاْو الترازُت

ضث  الاجُاُْت الجذًذة جبدث نً نلاْت حذًذة ما بحن الحُاف والعاثذ وبالخالي َٓذ سٖ

نلى ؤن مً ؤهم ؤظباب الُٓام بإي نمل مً ؤنماٛ الحُاف هى ببٓاء جمحّز مىاْو الترار 

ى ؤٖبر ْذس مً الخمخو بهزه االإىاْو ورلٚ مً خلاٛ والحُاف نليها بهذٍ خطىٛ العاثذ نل

و وجمحزه، مً خلاٛ الخىنُت والحُاف نلى االإباوي  ؤظلىب بداسة َهّاٛ ًػمً بٓاء االإىْ

واالإهالم الترازُت، وؤن الترار لا ًمً٘ ؤن ًدطل نلى الذنم االإادي ؤو العُاس ي بذوجها. 

ت حشٙل الجضء الأٖبر مً نىامل الجزب والشٓاَُ الترازُتوجذسٕ ضىانت العُاخت ؤن االإىاْو 

العُاخــــــــــــي ،ٖما جذسٕ ؤن هزه االإطادس هشت ويحر معتردة، مً هىا َةن الاجُاُْت الهاالإُت 

 بلى حىب غمً  للعُاخت الشٓاَُت جذنى
ً
الحُاف وضىانت العُاخت نلى ؤن ٌهملىا حىبا

 .للترار الشٓافي لٙل مجخمو الخدذًاث االإىحىدة للىضىٛ بلى اظخذامت نلى االإذي الىاظو

، 1999ٖما حاء مُشاّ الاًٙىمىط ) االإُشاّ الخاص بالهماسة االإدلُت الخٓلُذًت ( لهام 

زلٚ اٖذ  ذ اهمُت الهماسة الخٓلُذًت ووغو االإباديء والاظغ للمداَكت نليها . وٖ لُاٖ

خُت ( نلى اهمُت ال 1987مُشاّ الاًٙىمىط لهام  خخؿُـ ) االإداَكت نلى االإذن الخاسٍ

 . واالإداَكت نلى هزه االإىاؾٔ

لٓذ ؤضبدذ العُاخت قاهشة مهٓذة راث ؤبهاد ظُاظُت واْخطادًت واحخمانُت زٓاَُه، 

هاث واالإهؿُاث لذي  اثُت وحمالُت. وللىضىٛ بلى َاثذة مخبادلت ما بحن الخىْ حزً حهلُمُت وَ

ً هىالٚ الهذ ً واالإجخمهاث االإدلُت االإعخػُُت لهالاء الضاثشٍ ًذ مً الخدذًاث الضاثشٍ

 االإؿشوخت.

بن الترار الشٓافي والخىىم في الشٓاَاث واالإجخمهاث هما مً ؤهم نىامل الجزب العُاحي، 

اثُت للمىاْو  والؤداسة الػهُُت للعُاخت واسجباؽ العُاخت بالخؿىس ًازش وحهذد البيُت الُحزً
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ة االإجخمهاث ونلى العُاخُت وخاضت لأضالتها وجمحزها. ٖزلٚ جازش العُاخت نلى ؤهماؽ خُا

 .الخٙىًٍ الاًٙىلىجي لهزه االإىاْو

بن نلى العُاخت ؤن ججلب الُاثذة بلى االإجخمهاث االإعخػُُت وؤن جىحذ لذحهم الحاَض بلى 

االإداَكت نلى االإهالم وبٓائها مً خلاٛ مماسظاتهم . وؤن حهاون حمُو الجهاث مً 

ٓشاس هى نىطش سثِس ي لإداسة مخؿؿحن وناملحن بالحُاف واالإجخمهاث االإدلُت وؤصحاب ال

ش التي تهذٍ بلى بًجاد ضىانت ظُاخُت معخذامت حهمل نلى  االإىاْو ووغو ظُاظاث الخؿىٍ

م٘ىىا ؤن هجمل االإبادت الأظاظُت التي  الخإُٖذ نلى خماًت االإطادس الترازُت للؤحُاٛ لٓادمت وٍ

 :دنذ لها الاجُاُْت الهاالإُت للعُاخت الشٓاَُت بما ًلي

ش خُث ؤن ا .1 لعُاخت االإدلُت والهاالإُت هي مً ؤهم الأدواث للخبادٛ الشٓافي ًجب ؤن ًىَ

ً ججشبت َهم جشار هزه  ش للضاثشٍ الحُاف َشص الؤداسة الُهّالت للمجخمهاث االإدلُت وؤن ًىَ

 .االإجخمهاث وزٓاَاتهم

ذ ًدذر هىالٚ  .2 الهلاْت ما بحن االإىاْو الترازُت والعُاخُت هي نلاْت دًىامُُ٘ت وْ

ٓت معخذامت للؤحُاٛ االإهاضشة والٓادمتجػ جب ؤن جذاس هزه االإىاْو بؿشٍ  .اسب في الُٓم، وٍ

ذ نلى خطىٛ  .3 زلٚ العُاخت للمىاْو الترازُت ًجب ؤن جاٖ نملُاث جخؿُـ الحُاف وٖ

اسجه جٙىن مشغُت وممخهت في آن واخذ  .الضاثش نلى ججشبت ُْمت لضٍ

زل .4 ٚ العٙان الأضلُحن في نملُاث الخخؿُـ ؤن ًخم بششإ االإجخمهاث االإعخػُُت وٖ

 .للحُاف والعُاخت

 .ؤن حعخُُذ االإجخمهاث االإعخػُُت مً وشاؾاث العُاخت والحُاف .5

بشامج الذناًت العُاخُت ًجب ؤن حهمل نلى خماًت وجإُٖذ الخطاثظ الؿبُهُت  .6

 .والشٓاَُت للترار
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 خاجمت :

 

جح للحُاف نلى االإىسور الشٓافي العُاخت الشٓاَُت ؤظاط جٙىًٍ هكام ها نب   

الٓاثم نلى الثرار والشٓاَت نلى خذ ظىاء ، خُث بن للشٓاَت والعُاخت دوس بلٌُ في 

زا الحُاف نلى الترار واالإىسور الشٓافي .   جشظُم اهم مهاًحر الاْخطادًت للبلذ وٖ

ٔ الزي ًادي بلى الخهش  خه الهشٍ ٍِ َالعُاخت الشٓاَُت واحهت الإهؿُاث البلذ وجاسٍ

ض  خ االإىؿٓت نلى خذ ظىاء ، خُث جٓىم بخهضٍ الىمى الاْخطادي  بهاداث وجٓالُذ وجاسٍ

حر وعبت مً الىقاثِ االإىظمُت  حن االإدلي والذولي. خلٔ َشص نمل وجىَ نلى االإعخىٍ

الجذًذة، وبالخالي جٓلُل وعبت البؿالت. الخإزحر الؤًجابي الزي ًىه٘غ نلى االإجخمو 

ت الاح ض الهىٍ  .خمانُت وصٍادة الخماظٚ الاحخماعي في ٗل مجخمومً خلاٛ حهضٍ
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 االإطادس و االإشاحو 

 .2003 -1بحروث، لبىان۔ ؽ -لهشبُتداس النهػت ا -ا.د ظامُت مدمذ حابش

ُٔ : اداسة الأنماٛ  ت ــ حمُل ؤخمذ جىَ  ـ 1970داس الجامهاث االإطشٍ

ل الا2012 - 2011خمُذة بىنمىشت )  -ْخطاد الىؾجي لخدُٓٔ الخىمُت االإعخذامت (، دوس الٓؿام العُاحي في جمىٍ

 .ظؿُِ –ضاثش: حامهت َشخاث نباط ، الج-دساظت خالت الجضاثش 

 .1999 -1ششوّ لليشش و الخىصَو۔ ؽداس ال -مٓذمت في نلم الاحخمام -د ببشاهُم نشمان

  1999د. خلُل الشمام مبادت )داس االإعحر لليشش والخىصَو ــ نمان 

داس النهػت الهشبُت للؿبانت  - "بدث في نلم الاحخمام الشٓافي"حي الشٓاَت و الصخطُت د. ظامُت خعان العانا

 .1938 -2واليشش. ظشوث. ؽ

 -1ش ة الخىصَو۔ الأسدن ؽد. مدمذ ابش شمشة. د. زاثش اخمذ هماسی۔ الشٓاَت و ؾاضشها. م٘خبت االإجخمو الهشبي لليش

2008 . 

 ـ 2000ىان االإؿبىناث ــــ دً نبذ الشصاّ بً خبِب )اْخطاد االإاظعت

  1982داس اليشش ْعىؿُىت ــ ظىت مدمذ الؿُب الهلىي : التربُت والاداسة باالإذاسط الجامهُت )

ت ، دًىان االإؿبىناث الجامهُت، الجضاثش  ىط : االإىاصهاث الٓذًشٍ  .1995مدمذ َشٗ

-وهشان-حامهت العُيُا-َشسظالت ماحعخحر في جدلُل الخؿاب مىظىنت بالُػاء نىذ مدمىد دسو -الهاشمي َِشِش

2011-2012. 

ت ، مزٖشة جخشج لىُل شهادة لِعاوغ  ًىظِ ْلُلي واخشون:َهالُت مشاْبت الدعُحر في االإاظعت الاهخاحُت الجضاثشٍ

ت، حامهت مدمذ بىغُاٍ ، االإعُلت ،  . 2002نلىم ججاسٍ
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%B7%D9%8A%D8%B7-
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%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7 بتصرف    

- http://althawrah.ye/archives/326298 
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