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ملخص

تناول ھذا البحث إشكالیة أھمیة ودور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة 
من % 75أصبح قطاعا ھاما في الاقتصاد الوطني، إذ أنھ یساھم بنسبة الاقتصادیة، حیث

المحروقات، ففي الجانب النظري تم التطرق إلى دور المؤسسات الناتج المحلي الخام خارج
الاقتصادیة والاجتماعیة، أما في الجانب التطبیقي فقد والمتوسطة في التنمیةالصغیرة 

والمتوسطة في ولایة مستغانم ومساھمتھا في تعرض البحث إلى واقع المؤسسات الصغیرة
.بولایة مستغانم مازالت ضعیفةالتشغیل، حیث تبین أن مساھمة ھذا القطاع في التنمیة

:الكلمات المفتاحیة

.الصغیرة والمتوسطة، التنمیة الاقتصادیةالمؤسسات 

Summary:

In this thesis, we tried to address the issue of the importance
and role of small and medium-sized enterprises in economic
development, of which they have become an important sector in the
Algerian economy. They participate in 75% of GDP apart from
hydrocarbons. The theoretical part was devoted to the role of small
and medium-sized enterprises in economic and social development,
the practical part was based on small and medium-sized enterprises in
the wilaya of mostaganem and these participations in employment,
from which it appears that these participations of these companies
with regard to the development of the wilaya of mostaganem and
always weak

Key words:
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مقدمة عامة

أ

:عامـــة ة ــــــــمقدم
د صارت  ى ح التنمیة الاقتصادیة في عالمنا المعاصر بالنسبة للدول المتقدمة والنامیة عل

د واء ج غیرة س ات الص ادیة أن المؤسس ات الاقتص ارب والدراس ت التج د أثبت ة، ولق مھم
م ل أھ طة تمث ة والمتوس ات التنمی ام محرك یة لقی ا الرئیس د دعائمھ ادیة وأح الاقتص

ب الشغل النھضة،خاصة في السنوات الأخیرة وفیر مناص دخل وت باعتبارھا مصدرا لتنمیة ال
.وتحقیق قیمة مضافة وخلق الثروة

ا  طة لإدراكھ غیرة والمتوس ات الص تعتبر الجزائر من بین الدول الداعمة لقطاع المؤسس
ات ھذا القطاع فبأھمیة دور ة الثمانین ع بدای ا م ي توسیع قاعدة الاقتصاد الوطني ، وھذا بتبنیھ

لاح رامج الإص ل لب ك ھیاك ي تفكی ة ف ذه العملی ت ھ ث تمثل ي حی دیل الھیكل ادي والتع الاقتص
طة -الاقتصادیة الضخمة التابعة للدولةالوحدات–القطاع العام  إلى مؤسسات صغیرة ومتوس

ن أجل ومتوسطة جدوإنشاء مؤسسات صغیرة ریعات م ض التش ة بع درت الدول ا أص یدة، كم
ل ف تطویر وترقیة ھذا القطاع، و عم ائھا لمختل لال إنش ن خ ھیلات، م ة التس وفیر كاف ى ت عل

ور أنھا أن تط ن ش ي م ات الھیئات و المؤسسات الت ي المؤسس تثمار ف ة و الاس تثمار عام الاس
.الصغیرة و المتوسطة بشكل خاص

ھ وبالرغم من الأھمی ا، یواج ا ھش ازال قطاع ھ م ة التي أولتھا الجزائر لھذا القطاع إلا أن
ن د م ا العدی ھ، مم رة من داف المنتظ ق الأھ ى تحقی ادر عل ر ق ھ غی ل، جعلت عاب والعراقی الص

ا جعلھا تتوجھ نحو ترقیة ا وتطویرھ ذا لتنمیتھ طة، وھ غیرة والمتوس وتحسین المؤسسات الص
ة وجعلھا قادرة على المنافسة، حیث رامج الوطنی ن الب د م ي العدی ة بتبن ة الجزائری قامت الدول

.منھا والأجنبیة

على غرار باقي الولایات اھتمت بتنمیة قطاع المؤسسات الصغیرة مستغانم و
.خلال تھیئة الأرضیة التي تكفل توسع نشاطھا في جمیع المشاریعوالمتوسطة، من

:ال التاليمما سبق، یمكن حصر إشكالیة البحث في السؤ

ما مدى مساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة ؟

ولإثراء ھذا الموضوع والإلمام بمختلف الجوانب الأساسیة یمكن طرح التساؤلات 
:الفرعیة التالیة

ختلف المشاكل التي تعیق التنمیة كیف یمكن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مواجھة م- 
الاقتصادیة ؟ 

في ما تتمثل برامج الترقیة التي عرفھا قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في - 
ھي أھدافھا؟وماالجزائر،



مقدمة عامة

ب

غیرة والمتوسطة بولایة مستغانم؟ في ما تتمثل أھمیة المؤسسات الص- 

فرضیات البحث: أولا

:ھذه التساؤلات اخترنا لھا عدة فرضیات تتمثل فیما یليكل

تساھم في حل العدید من المشاكل والصعاب التي تعیق المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 
.التنمیة

.الصغیرة والمتوسطة الجزائریةتھدف إلى تحسین تنافسیة المؤسساتبرامج الترقیة - 

مصدرا لاستقطاب الید العاملة تعتبرمستغانم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولایة- 
.وخلق مناصب الشغل

أھمیة البحث: ثانیا

.إظھار واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بالجزائر- 

الاجتماعیة، وبالتالي خلق مدى مساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة- 
.فرص عمل

للارتقاء باقتصادیات الدول سواء سات الصغیرة والمتوسطة المؤسإبراز الدور الذي تؤدیھ - 
.كانت متقدمة أو نامیة

أھداف البحث: ثالثا

توضیح بعض الإشكالات المتعلقة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، منھا إشكالیة - 
.ومعاییر التصنیف، ومدى مساھمة ھذه الأخیرة في التنمیة الاقتصادیةالتعریف 

إبراز بعض الصعوبات والمشاكل التي تعیق نشاط وتطور المؤسسات الصغیرة - 
.والمتوسطة، مع توفیر السبل المتاحة لدعم ھذا القطاع

أسباب اختیار البحث: رابعا

. میولنا الشخصیة لدراسة وتحلیل ھذا الموضوع- 

في تطویر تلھا المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و دورھا الأھمیة والمكانة التي تح- 
.اقتصادیات الدول 

.اھتمام الجزائر بقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة كبدیل عن قطاع المحروقات - 
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ج

حدود البحث: خامسا

:في الزمان 

م، ونعتقد أنھا 2020إلى 2013ھذه الدراسة تنصب على الفترة التي تمتد من سنة 
تمكننّا من تحلیل المؤسسات الصغیرة أجل الحصول على معلومات فترة كافیة من

.والمتوسطة

:في المكان 

سنركز في دراستنا ھذه على دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة 
.الاقتصادیة،حیث ستتم الدراسة في مدیریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بمدینة مستغانم

السابقةالدراسات: سادسا

نذكرالأكادیمیین،لدىواسعباھتماموالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتموضوعحضي
:یليمامنھا

:الدكتوراهرسائل

التنمیةتحقیقفيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتدور: شبوطيحكیم: الأولىالدراسة
.2018–2017الجزائر،جامعةدكتوراه،أطروحة،"الجزائرحالةدراسة"الاقتصادیة،

وتنمیتھادعمھاوسبلوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتواقع: لخلفعثمان:الثانیةالدراسة
.2014–2013الجزائر،جامعةدكتوراه،أطروحة،"الجزائرحالة"دراسة

:الماجستیرسائلر

- الاقتصادیةالتنمیةفيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتدور: أسیاشیبان: الأولىالدراسة
-2008الجزائر،جامعةماجستیر،رسالة-"الجزائرفيوالحرفالتقلیدیةالصناعاتحالة"

2009.

دراسة"الجزائرفيوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتتأھیل: أحمدغبولي:الثانیةالدراسة
جامعةماجستیر،رسالة،"والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتلتطویرالوكالة الوطنیةحالة

.2011–2010قسنطینة،

منھج البحث: سابعا

.سابقا للإجابة على التساؤلات المطروحةو التحلیلي اعتمدنا على المنھج الوصفي 

صعوبات الدراسة: اثامن

.تباین الإحصائیات في بعض المجلات و الدراسات - 



مقدمة عامة

د

من مدیریة على المعلومة الاقتصادیة الضروریة للدراسة، لدى تقربنا صعوبة الحصول- 
بولایة مستغانم، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

ھیكل البحث: تاسعا 

لدراسة ھذا الموضوع قمنا بتقسیم البحث إلى ثلاثة فصول، فصلان نظریان وفصل 
سیقدم الفصل الأول مدخل نظري حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من تطبیقي، حیث

:خلال المباحث التالیة

·. نظرة عامة حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الأولالمبحث

أشكال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وآلیة إنشائھا وتجارب بعض الدول : المبحث الثاني
.في ھذا المجال

·. عوامل نجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مشاكلھا وتحدیاتھا: المبحث الثالث

واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرفي حین سنتطرق في الفصل الثاني إلى 

:وعلاقتھا بالتنمیة الاقتصادیة من خلال المباحث التالیة

·الإطار المفاھیمي للتنمیة الاقتصادیة؛ : المبحث الأول

·المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورھا في التنمیة الاقتصادیة؛ : المبحث الثاني

·. غیرة والمتوسطة في الجزائرواقع المؤسسات الص: المبحث الثالث

أما الفصل الثالث فیتمثل في دراسة میدانیة، نحاول من خلالھا دراسة واقع المؤسسات 
.2013/2020بمستغانم خلال الفترةوالمتوسطة الصغیرة
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تمھید الفصل الأول

یتمتع قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالأولویة في الاھتمام من طرف الدول، 
حیث ركزت علیھ في انطلاقتھا التنمویة، وذلك لقیام ھذه المؤسسات بالدور الحاسم في 

الإنمائیة الأساسیة، ومن الواضح توسیع النشاط الاقتصادي وتنوعھ، وفي تحقیق الأھداف 
أنھا تمثل الغالبیة الساحقة من الطاقات الاقتصادیة في معظم البلدان، سواء من حیث العدد أو 

.العمالة

على الرغم من توافق في الآراء بین الباحثین حول موضوع المؤسسات الصغیرة 
.ء تعریف موحد لھاوالمتوسطة،إلا أنھ لا یزال ھناك إشكال فیما یتعلق بإعطا

:ومن ھنا قمنا بتقسیم ھذا الفصل إلى ثلاث مباحث وھي

نظرة عامة حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛: المبحث الأول

أشكال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وآلیة إنشائھا، تجارب بعض الدول؛: المبحث الثاني

.وسطة، مشاكلھا وتحدیاتھاعوامل نجاح المؤسسات الصغیرة والمت: أما المبحث الثالث
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نظرة عامة حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الأول
سنحاول في ھذا المبحث التطرق لإشكالیة تحدید مفھوم المؤسسات الصغیرة 
والمتوسطة، ثم بناء نظرة عامة عن ھذه المؤسسات من خلال إبراز مختلف التعاریف 

.وفي الأخیر نتطرق إلى تحدید أھم خصائصھاالمتعلقة بھا

إشكالیة تحدید مفھوم للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول

في الحقیقة یصعب تحدید مفھوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خاصة مع غیاب 
بالإجماع من قبل كل الباحثین والمھتمین بھذا القطاع، فھناك تعریف شامل وواضح یحضى

عدة قیود تتحكم في إیجاد ووضع تعریف شامل وموحد لھذه المؤسسات نتطرق إلى أھم ھذه 
:القیود فیما یلي

اختلاف درجة النمو: أولا

المتقدمة إن التفاوت في درجة النمو یقسم العالم إلى مجموعات متباینة، أھمھا البلدان
الصناعیة والبلدان النامیة وینعكس ھذا التفاوت على مستوى تطور التكنولوجیا المستعملة في 

یترجم ذلك في . كل دولة وأیضا فیوزن الھیاكل الاقتصادیة، من مؤسسات ووحدات اقتصادیة
اختلاف النظرة إلى ھذه المؤسسات والھیاكل من بلد إلى آخر، فالمؤسسة الصغیرة 

ة في الیابان أو الولایات المتحدة الأمریكیة یمكن اعتبارھا متوسطة أو كبیرة في والمتوسط
الجزائر أو المغرب، بسبب اختلاف درجة النمو والتطور التكنولوجي بین الولایات المتحدة 

.1والیابان من جھة، والجزائر أو المغرب من جھة أخرى 

تنوع النشاط الاقتصادي: ثانیا

نشاط الاقتصادي تلعب دورا ھاما في اختلاف معاییر التصنیف، إن طبیعة ال
فالمؤسسات الإنتاجیة تحتاج إلى استثمارات كبیرة كما أنھا تستخدم عددا كبیرا من العمال، 
مثل صناعة السیارات، أما المؤسسات الخدماتیة  فھي تتمتع بھیكل تنظیمي بسیط، كما 

مال وھكذا فالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة كبیرة یمكنھا الاستغناء عن العدد الھائل من الع
في قطاع الصناعة بحكم استثماراتھا وعمالھا ونمط تنظیمھا بینما تعتبر صغیرة في قطاع 

2.الخدمات 

، أطروحة مقدمة لنیل شھادة   "واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمھا وتنمیتھا دراسة حالة الجزائر: "عثمان لخلف
.4: ص2014- 2013جامعة الجزائر، - الدكتوراه ،  1

. دا رسالة ماجستیر، جامعة تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر دراسة تقییمیة لبرنامج مي:"سلیمة غدیر أحمد
.4: ص2007وھران  2
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تعدد فروع النشاط الاقتصادي: ثالثا

یتفرع كل نشاط اقتصادي حسب طبیعتھ إلى عدد كبیر من الفروع الاقتصادیة، فینقسم 
التجاري مثلا إلى التجارة بالجملة والتجارة بالتجزئة، أو إلى التجارة الداخلیة نشاطال

والتجارة الخارجیة،وینقسم النشاط الصناعي بدوره إلى مؤسسات الصناعة الإستخراجیة
والصناعة التحویلیة، وكل منھما یضم عدد من الفروع الصناعیة، منھا المؤسسات الغذائیة 
وصناعة الغزل والنسیج والمؤسسات الكیماویة والصناعة المعدنیة الأساسیة وصناعة الورق 
وصناعة الخشب ومنتجاتھ، وتختلف كل مؤسسة حسب فرع النشاط الذي تنتمي إلیھ، من 

ملة وحجم الاستثمارات الذي یتطلبھ نشاطھا، فمؤسسة صغیرة أو حیث كثافة الید العا
متوسطة تنشط في صناعة الحدید والصلب تختلف عن مؤسسة أخرى في الصناعة الغذائیة 

1.أو المؤسسات النسیجیة من حیث الحجم 

تعدد الأطراف المعنیة بھا: رابعا

.سیختلف المفھوم باختلاف الطرف المعني بالمؤسسة

:رونالمستثم-1

یحتاج من یرغب بإقامة مؤسسة خاصة أن یعطیھا اسما، فمثلا، إذا قرر شخص أو 
أشخاص إقامة مشروع ما، قد یشیرون إلیھ بعدة تسمیات مثل مصلحة أو مشروع، مجموعة

.أو مؤسسة أو منشأة أو شركة

:الحكومة-2

.للمؤسسات التي تمنحھا ترخیص لممارسة نشاط اقتصاديتحتاج الدولة أن تعطي أسماء

:علماء الاقتصاد-3

یھتم علماء الاقتصاد بكل من حالة الاقتصاد وتركیبتھ، یھمھم معرفة عدد الوحدات التي 
، وحجم عوامل الإنتاج التي )فیما إذا كان صناعة أو خدمات مثلا( یتكون منھا ونشاطھا

.، وكذلك مساھمتھا في تكوین الناتج القومي)العمالة وغیرھارأس المال و( تستخدمھا 

:علماء الإدارة-4

یھتم علماء الإدارة بكل المؤسسات، مھما كان حجمھا ، لأن تنظیم وإدارة ھذه 
یتأثر بعدد العاملین فیھا، حیث نجد بأنھم یعرفون الحجم من خلال عدد العاملین، المؤسسات

2. بمجموعة من الخصائصوالذي یتمیز

، مجلة العلوم الإنسانیة والاجتماعیة "مساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة: "سامیة عزیز
.76: معة ورقلة،ص، جا2011العدد الثاني  جوان  1

.18: ص- ، 2010- 20. - 3، دار وائل للنشر، ط  ")أبعاد الریادة(إدارة الأعمال الصغیرة":، سعاد نائف برنو طي 2



الفصل الأول                                             مفاھیم أساسیة حول المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

5

تعدد المصطلحات والتسمیات: خامسا

أحد أسباب تعدد تعاریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ھو تعدد الأطراف المھتمة 
:بھا كما سبق الذكر، فنجد عدة تسمیات تطلقھا ھذه الأطراف، نوجزھا فیما یلي

:لمشاریع الصغیرة والمتوسطةا-1

المصطلح من طرف علماء الاقتصاد والذین یعرفون المشروع الاقتصادي یستعمل ھذا 
.على أنھ الوحدة الأساسیة التي یتكون منھا الاقتصاد

:الأعمال الصغیرة والمتوسطة-2

یستعمل من طرف علماء الإدارة والذین یعرفون العمل على أنھ منظمة یقیمھا 
وذلك من خلال ممارسة نشاط اقتصادي الأشخاص ولیس الحكومة، بھدف تحقیق أرباح 

.معین

:الصناعات الصغیرة والمتوسطة-3

ھو مصطلح یجعل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة مفھوم ضیق ینحصر في النشاط 
.الصناعي

:المنشآت أو المؤسسات الصغیرة والمتوسطة-4

في الأوساط السیاسیة یستعمل كذلك من طرف علماء الاقتصاد كثیرا ما نجده متداول 
. 1والسلطات الحكومیة

تعدد معاییر التعریف: سادسا

إن كل محاولة لتحدید مفھوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بإیجاد التعریف المناسب 
لھا، تصطدم بوجود عدد ھائل ومتنوع من المعاییر والمؤشرات، ففي بلجیكا مثلا، ھناك أكثر 

معیارا، منھا ما یأخذ في الحسبان الحجم والقیاس، كمعیار عدد العمال، من ثمانیة وعشرین 
حجم الاستثمارات، ومنھا ما یعتبر الخصائص النوعیة كمعاییر یمكن أن تحدد لنا المؤسسات 

. 2الصغیرة والمتوسطة بتمیزھا عن غیرھا من المؤسسات الأخرى

تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني

أظھرت بعض الدراسات التي أجریت على المؤسسات والصناعات الصغیرة 
والمتوسطة أن ھناك ما یجاوز خمسین تعریف للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وأن العدید 

.5-1: ص2011رسالة ماجستیر،جامعة قسنطینة، " ،تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر:"أحمد غبولي-1

.5: ص-مرجع سبق ذكره، : عثمان لخلف-2
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من الدول لیس لدیھا تعریف رسمي لھذا النوع من المؤسسات، حیث یرتبط تعریف كل دولة 
یف المعتمد إما بنص قانوني مثل الجزائر والولایات بدرجة النمو الاقتصادي، ویكون التعر

.المتحدة الأمریكیة والیابان أو تعریفا إداریا مثل ألمانیا الغربیة سابقا

:وفیما یلي تعریف للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب الدول

:الولایات المتحدة الأمریكیة-

ة الصغیرة على أنھا ذات عرف المؤسس1953حسب قانون المنشأة الصغیرة لسنة 
ملكیة وإدارة مستقلة ولا تسیطر على مجال نشاطھا مؤسسة كبرى، وتعتبر مؤسسة صغیرة 

.1عامل500أو متوسطة كل مؤسسة تشغل أقل من 

:الیابان-

ظھر مفھوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الیابان بعد الحرب العالمیة الأولى 
كما اختلف مؤشر العمالة سات الأخرى بارتفاع معدل المكننة،وتمیز عن غیره من المؤس

300الاقتصادي الیاباني ب المستخدم في تعریف المؤسسة الصغیرة والمتوسطة وحدده الفقھ
عامل إذا كانت المؤسسة خدمیة،وھو بذلك لم 50عامل إذا كانت المؤسسة صناعیة وب

.2یفصل بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة واعتبرھما امتداد لبعضھما البعض

:الإتحاد الأوروبي-

استنادا إلى تصریحات مجلس الاتحاد الأوروبي، لا یمكن إعطاء تعریف عام 
ولة إلى أخرى ومن قطاع إلى للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، لأن المفھوم یختلف من د

آخر وكقاعدة عامة للمنظمة تعتبر مؤسسة صغیرة ومتوسطة كل مؤسسة یكون عدد عمالھا 
.3عامل500لا یتجاوز 

:منظمة العمل الدولیة-

طبقا لمنظمة العمل الدولیة، لا یمكن لتعریف وحید أن یشمل جمیع أبعاد الحجم الصغیر 
، ولا یمكن لھذا التعریف أن یعبر عن الاختلافات بین الشركات أو المتوسط للعمل التجاري

.398: ، ص2006. 1، دار وائل للنشر، ط )"الإدارة المالیة(التسییر المالي": إلیاس بن ساسي، یوسف قرشي-1

عوبات(المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر": الشریف بقة-2 ز )"الواقع والص انیة، المرك ة والإنس وم الاجتماعی ة العل ،مجل
.2017مارس 1لجامعي الشیخ العربي التبسي، تبسة، العدد ا

.398: مرجع سبق ذكره، ص: إلیاس بن ساسي، یوسف قرشي-3
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أو القطاعات أو البلدان ذات مستویات التنمیة المختلفة، وتستند معظم تعاریف الحجم إلى 
.1معاییر من قبیل عدد العاملین،أو المیزانیة الإجمالیة، أو الرقم السنوي للأعمال

:المغرب-

عامل والأموال 49یعرفھا المشرع المغربي على أنھا المؤسسات التي تشغل أقل من 
.2ألف دولار625المستثمرة فیھا لا تزید عن 

الجزائر-

الجزائر على غرار باقي الدول لم تدرج تعریفا دقیقا في كتاباتھا الاقتصادیة لھذه 
ر أن ھذا لم یمنع وجود محاولات لإیجاد على أساس أنھ تتحكم فیھا عدة معاییر غیالمؤسسات

:تعریف لھا یتمثل في

ظھرت أول محاولة لتعریف ھذه المؤسسات منذ وضع التقریر الخاص : المحاولة الأولى
لوزارة الصناعة والطاقة، حیث یرى أن ) 1977- 1974المخطط الرباعي (ببرنامج التنمیة 

:المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ھي كل وحدة إنتاجیة

عامل؛500مستقلة قانونیا وتشغل أقل من -

10ملیون دینار جزائري، ویتطلب إنشائھا أقل من 15تحقق رقم أعمال سنوي أقل من -
.ملیون دینار جزائري

في إطار الملتقى الوطني الأول حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الذي :المحاولة الثانیة
بالجزائر طرحت المؤسسة الوطنیة للھندسة وتنمیة الصناعات الخفیفة 1983انعقد في أفریل

الید العاملة ورقم الأعمال، حیث تعرف المؤسسات : تعریفا یرتكز على معیارین كمیین ھما
:الصغیرة والمتوسطة تلك التي تتوفر فیھا المواصفات التالیة

عامل؛200تشغل أقل من -

.3ملیون دینار جزائري10تحقق رقم أعمال أقل من -

في ظل غیاب تعریف قانوني محدد ودقیق : التعریف المعتمد في الاقتصاد الجزائري
للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، كانت الحكومة مجبرة على إیجاد تعریف ومعاییر محددة 
لھذه المؤسسات،وھو ما دفع القانون الجزائري إلى الأخذ بالتعریف نفسھ المطبق في الاتحاد

مجلة ،"التجربة الجزائریة في تطویر وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورھا في التنمیة ": شریف غیاط، محمد بوقموم-1
.129: ، ص2018،العدد الأول 24لمجلد دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، ا

ة-2 دة مالكی طة ": احمی غیرة والمتوس ات الص ي المؤسس تراتیجي ف ل الاس یم أدوات التحلی ة تقی ة "محاول تیر، جامع ذكرة ماجس ، م
. 3ص2010-2009-ورقلة، 

,5نفس المرجع  ص - 3
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و المتعلق بالقانون 18-01صدر القانون رقم 2001دیسمبر -12الأوروبي، حیث في 
كل : "التوجیھي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مھما كانت طبیعتھا القانونیة بأنھا

2شخصا، ولا یتجاوز رقم أعمالھا 250إلى 1مؤسسة إنتاج للسلع أو الخدمات، توظف من 
ملیون دینار جزائري، كما 500أو لا یتجاوز مجموع حصیلتھا السنویة ملیار دینار جزائري 

فما أكثر من قبل مؤسسة أو %25تتوفر على الاستقلالیة بحیث لا یمتلك رأسمالھا بمقدار 
.1"مجموعة مؤسسات أخرى لا ینطبق علیھا تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

المشرع الجزائري للمؤسسات الصغیرة والجدول التالي یوضح التعریف المعتمد من قبل
:2والمتوسطة

.تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر:)1- 1( جدول رقم 

الحصیلة السنویةرقم الأعمال السنويعدد العمالالصنف

ملیون دج10أقل من ملیون دج20أقل من 9-1مؤسسة مصغرة
ملیون دج100أقل من ملیون دج200أقل من 49-10مؤسسة صغیرة

ملیون دج500و 100بین ملیار دج2إلى 200من 250-50مؤسسة متوسطة
133: براھیمي سمیر ص: المصدر-

تعاریف أخرى

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أعمال قانونیة یقیمھا الأفراد لتحقیق الربح وتقدیم تمثل-
شخص، وتعمل 500سلع وخدمات ضروریة للمجتمع، وأن عدد العملین فیھا لا یتجاوز 

.3برؤوس أموال متوسطة،ومن النادر أن یكون لھذه المؤسسات الھیمنة الكاملة على السوق

وتعرف كذلك من خلال الاعتماد على مجموعة من الأسس الخاصة بقیاس الحجم، سواء -
من خلال عدد العاملین فیھا، أو من خلال حجم المبیعات، وعلیھ فإن الحجم إنما یتم من خلال 

.4أرقام أو قیم محددة في ضوء تقسیمات صناعیة معیاریة

لابي-1 ار ش ة": عم ي التنمی طة ف غیرة والمتوس ات الص ادیةدور المؤسس ة "الاقتص انیة، جامع ات الإنس وث والدراس ة البح ، مجل
.263: ، ص2010ماي 5سكیكدة، العدد 

ة " : سمیر براھیمي-2 ي ولای طة ف غیرة والمتوس ات الص ة المؤسس ة حال ویقیة دراس دور بحوث التسویق في اتخاذ القرارات التس
.133ص 2010-2009مذكرة ماجستیر، جامعة أم البواقي، ، "سطیف

طة": طاھر محسن منصور الغالبي-3 غیرة والمتوس ال الص ات الأعم تراتیجیة منظم ر، ط "إدارة وإس ل للنش ، 1،2009،دار وائ
.26: ص

.21ص -2006-1الأردن، ط -دار الشروق للنشر والتوزیع، عمان،"إدارة المشروعات الصغیرة: "فلاح حسن الحسیني-4
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وسطةخصائص المؤسسات الصغیرة والمت: المطلب الثالث

:تمتاز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بمجموعة من الخصائص، نذكر أھمھا فیما یلي

مرونة الإدارة: أولا

لھا القدرة على التكیف مع ظروف العمل المتغیرة، إضافة إلى الطابع غیر الرسمي في 
ة القرارات، حیث لا التعامل سواء مع العاملین أو العملاء، بساطة الھیكل التنظیمي، ومركزی

توجد لوائح جامدة تحكم عملیة اتخاذ القرارات إلا أن الأمر یرجع إلى خبرة صاحب 
المشروع ، كما نلاحظ أن المؤسسات الصغیرة و المتوسطة أكثر قدرة على تقبل التغیر 
وتبني سیاسات جدیدة على العكس من المؤسسات الكبیرة التي یكثر فیھا مراكز اتخاذ القرار، 

.1رسمیة العلاقات الوظیفیةو

سھولة التكوین : ثانیا

حیث یسھل إیجادھا من الناحیة القانونیة والفعلیة، كما أن متطلبات التكوین عادة ما تتسم 
بالبساطة والوضوح والسھولة فیكفي الحافز الفردي أو الجماعي أن یكون وراء قیام أعمال 

الحجم، وفي الغالب نجد أن ھذا الأمر یعطي صغیرة تنطلق لاحقا إلى مؤسسات متوسطة 
الإمكانیة لقیام ھذه المؤسسات م نقبل أشخاص عادیین أو أقارب أو أصدقاء، حیث لا یحتاج 
الأمر إلى مزید من الدراسات والوثائق وبالإضافة إلى ذلك عادة ما تكون الأفكار النیرة وراء 

.ھذه الأعمال ولیس الإمكانیات الكبیرة والھائلة 

صغر الحجم: ثالثا

مما یساعد على المرونة والتكییف مع الأوضاع الاقتصادیة المحلیة والوطنیة، كما أن 
.2انخفاض حجم العمالة المطلوبة للتشغیل یؤدي إلى تحقیق روح الفریق

المعرفة التفصیلیة بالعملاء والسوق: رابعا

التكیف سواء من حیث كمیة حیث تتمتع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بقدر من
الإنتاج أونوعیتھ، مما یعني القدرة على مواجھة الصعوبات في أوقات الأزمات الاقتصادیة 
وفترات الركود وسھولة التكییف مع المحیط الخارجي لھذه المؤسسات وقدرتھا على التكیف 

مع المؤسسات مع تغیرات السوق واتخاذ القرار السریع المناسب في الوقت الملائم مقارنة 
.3الكبرى، كذلك یمكنھا أن تعالج المشاكل التي یمكن أن تطرح في حینھا 

.27: م ، ص2002-1عمان، ط-، دار صفاء للنشر والتوزیع"إدارة الأعمال التجاریة الصغیرة: "توفیق عبد الرحیم یوسف-1

.27: صمرجع سبق ذكره، : طاھر محسن منصور الغالبي-2

.267: مرجع سبق ذكره، ص: عمار شلابي-3



الفصل الأول                                             مفاھیم أساسیة حول المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

10

انخفاض رؤوس الأموال: خامسا

حیث تمتاز بانخفاض نسبي في رأس المال وذلك سواء تعلق الأمر بفترة الإنشاء أو أثناء 
.1التشغیل، الشيء الذي جعلھا من أھم أشكال الاستثمار المفضلة عند صغار المستثمرین

التجدید: سادسا

ت الغایة الأساسیة لأي مؤسسة مھما كان شكلھا أو حجمھا ھي تحقیق الأھداف التي أسس
من أجلھا وھذا ما یتطلب منھا الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة، ولا یمكن لأي مؤسسة 
الاستمرار لفترة طویلة إلا إذا واكبت التطورات الاقتصادیة والتكنولوجیة ،من خلال التجدید 

.والابتكار لمواجھة ظھور ما یسمى بالبدائل الجدیدة للمنتوج الناتجة عن نھایة دورة حیاتھ 

تعتبر ھذه المؤسسات المصدر الرئیسي للأفكار الجدیدة والاختراعات، وھذا ما یمكن 
ملاحظتھ، ففي كثیر من الأحیان نجد أن أھم براءات الاختراع في العالم تعود لأفراد یعملون 
في مؤسسات صغیرة، وھذا ناتج عن حرص أصحاب ھذه المؤسسات على ابتكار أفكار 

.2حھم جدیدة تؤثر على أربا

أنماط الملكیة: سابعا

یرتبط انخفاض الحجم المطلق لرأس المال اللازم لإقامة وتشغیل المؤسسات الصغیرة 
بأشكال معینة لملكیتھ، والتي تتمثل في الغالب في الملكیة الفردیة والعائلیة أو في شركات 

برات والمھارات الأشخاص، وتساعد ھذه الأنماط من الملكیة على استقطاب وإبراز الخ
.التنظیمیة والإداریة في البیئة المحلیة وتنمیتھا

انخفاض وفورات الحجم وأھمیة الاستفادة من وفورات التجمع: ثامنا

تنخفض وفورات الحجم في المؤسسات الصغیرة بالمقارنة بالمؤسسات الكبیرة، نتیجة 
ھذا الانخفاض ضرورة استفادة انخفاض الطاقات الإنتاجیة وحجم الإنتاج، ویتطلب تعویض

وھو ما یؤكد ". وفورات التجمع"المؤسسات الصغیرة من نوع آخر من الوفورات ألا وھو 
.3أفضلیة إقامة المؤسسات الصناعیة الصغیرة في مناطق تجمعات صناعیة 

.269: نفس المرجع، ص: عمار شلابي-1

.29: مرجع سبق ذكره، ص: توفیق عبد الرحیم یوسف-2

.30: مرجع سبق ذكره، ص: عثمان لخلف-3
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أشكال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وآلیة إنشائھا: المبحث الثاني
الصغیرة والمتوسطة أشكالا عدیدة، لذا سنحاول في ھذا المبحث تتخذ المؤسسات

التطرق لأھم ھذه الأشكال، وإبراز آلیة إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ثم نقوم في 
.الأخیر بعرض تجارب بعض الدول في تنشیط قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

أشكال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الأول

إن قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ھو قطاع غیر متجانس حیث ینقسم إلى عدة 
:تختلف باختلاف المعاییر المعتمدة في تصنیفھا وأھم ھذه المعاییر نجدأشكال

التصنیف الاقتصادي: أولا

:وتصنف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب ھذا المعیار إلى

:والمتوسطة حسب القطاعات الاقتصادیةتصنیف المؤسسات الصغیرة. 1

وھي مؤسسات تقوم بإنتاج سلع حیث تقوم بتحویل مجموعة من :مؤسسات إنتاجیة-
.المدخلات إلى مخرجات وھي منتجات

وھي مؤسسات تقوم بشراء السلع من تاجر الجملة مثلا ثم تقوم بإعادة :مؤسسات تجاریة-
.بیعھا

لجذاب لأصحاب المؤسسات في المستقبل، حیث تقدم وھو القطاع ا:مؤسسات خدماتیة-
.1خدمات لعملائھا مثل الاستشارات

:تصنیف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طبیعة منتجاتھا. 2

:یمكن تقسیم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب طبیعة منتجاتھا إلى

المؤسسات المختصة بإنتاج السلع حیث یرتكز نشاط : مؤسسات إنتاج السلع الاستھلاكیة-
:على المنتجات التالیة

المنتجات الغذائیة؛-

تحویل المنتجات الفلاحیة ؛-

منتجات الجلود والأغذیة والنسیج؛-

.11،12: ، ص2002-1، دار الفجر للنشر والتوزیع، ط "إدارة المشروعات الصغیرة": عبد الحمید مصطفى أبو ناعم-1
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.1الورق ومنتجات الخشب ومشتقاتھ-

یجمع ھذا النوع كل من المؤسسات الصغیرة : مؤسسات إنتاج السلع الوسیطیة-
:فيوالمتوسطة المختصة

تحویل المعادن؛-

المؤسسات المیكانیكیة والكھربائیة؛-

الصناعة الكیماویة والبلاستیك؛-

صناعة مواد البناء؛-

.2المحاجر والمناجم-. 

تتمیز صناعة سلع التجھیز عن المؤسسات السابقة بكونھا :مؤسسات إنتاج سلع التجھیز-
ع خصائص المؤسسات الصغیرة تتطلب رأس مال أكبر، الأمر الذي لا یتناسب م

والمتوسطة، لذلك فإن مجال عملھذه المؤسسات یكون ضیقا ومتخصصا جدا، حیث یشمل 

بعض الفروع البسیطة فقط كإنتاج وتصلیح وتركیب المعدات البسیطة انطلاقا من قطع الغیار 
.3المستورد

:تصنیف المؤسسات حسب أسلوب تنظیم العمل بھا. 3

:حیث یمكننا التفریق بین نوعین من المؤسسات

حیث یدخل في ھذا النوع من المؤسسات كل من المصانع الصغیرة:المؤسسات المصنعة-

والمتوسطة وھو یختلف عن صنف المؤسسات غیر المصنعة من حیث تقسیم وتعقید 
بیعة السلع العملیات الإنتاجیة واستخدام الأسالیب الحدیثة في التسییر وأیضا من حیث ط

.المنتجة كذا درجة إشباع أسواقھا

وتجمع ھذه المؤسسات بین نظام الإنتاج العائلي والنظام :المؤسسات غیر المصنعة-
الحرفي، إذ یعتبر الإنتاج العائلي الموجھ للاستھلاك الذاتي أقدم شكل من حیث تنظیم العمل، 

ة-1 الح زویت د الص ة: "محم ى ترقی ادیة عل رات الاقتص ر التغی رأث ي الجزائ طة ف غیرة والمتوس ات الص اع المؤسس ذكرة ،"قط م
.12-11: ، ص2007-2006–ماجستیر، جامعة الجزائر 

.36-35: مرجع سبق ذكره، ص: عثمان لخلف-2
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أما الإنتاج الحرفي فیبقى دائما نشاط یدوي تصنع بموجبھ سلع ومنتجات حسب احتیاجات 
.1الزبائن

التصنیف حسب معیار الحجم: ثانیا

:ھناك معیاران أساسیان لتصنیف المؤسسة، ھما

:المعاییر الكمیة-1

لتي تھتم تتمثل المعاییر الكمیة في مجموعة من المؤشرات النقدیة وغیر النقدیة وا
المؤسسات اعتمادا على مجموعة من السمات التي تبرز الفروقات بین الأحجام بتصنیف

:عمالة ورأس المال ورقم الأعمالالمختلفة للمشروعات مثل حجم ال

یعتبر ھذا المعیار أحد المعاییر الأساسیة الأكثر ":حجم العمالة: "معیار عدد العمال-
.2بحكم سھولة البیانات المتعلقة بالعمالة في المؤسساتاستخداما في تمییز حجم المؤسسة

غیر أن ھذا المعیار تعرض للعدید من الانتقادات، من أھمھا أن عدد العمال لیس 
الركیزة الوحیدة في العملیة الإنتاجیة، بالإضافة إلى وجود متغیرات اقتصادیة ذات أثر كبیر 

الطبیعي للمؤسسة والمعدات الرأسمالیة، كما أن على حجم المؤسسة، كحجم الإنتاج والحجم
ھذا المعیار لا یعكس الحجم الحقیقي للمؤسسة، فھناك مؤسسات تتطلب استثمارات رأسمالیة 
ضخمة ولكنھا توظف عددا قلیلا من العمال و لا یمكن اعتبارھا ضمن المؤسسات الصغیرة 

.3والمتوسطة

رأس المال المستثمر أحد المعاییر الأساسیة یعتبر معیار:معیار رأس المال المستثمر-
الشائعة في تحدید حجم المؤسسة، ویختلف ھذا المعیار من دولة لأخرى ومن قطاع لآخر، 
فعلى مستوى بعض الدول الأسیویة فإن حجم رأس مال المؤسسة الصغیرة والمتوسطة 

ألف 700صل إلى ألف دولار، أما في بعض الدول المتقدمة فی200إلى 35یتراوح ما بین 
.4دولار 

یعتبر معیار رقم الأعمال من المعاییر الحدیثة والمھمة لمعرفة قیمة :معیار رقم الأعمال-
وأھمیة المؤسسات وتصنیفھا من حیث الحجم، ویستخدم لقیاس مستوى نشاط المشروع 

یكیة وقدراتھ التنافسیة،ویستعمل ھذا المقیاس بصورة كبیرة في الولایات المتحدة الأمر

.19: ص-مرجع سبق ذكره، ص: أحمد غبولي-1

ة -2 ف بلغرس د اللطی ریبش، عب عید ب وك للمؤس" : الس ل البن كالیة تموی ات إش ین معوق ر ب ي الجزائ طة ف غیرة والمتوس ات الص س
.23: الجزائر، ص-، جامعة الشلف2016أفریل 18و 17ملتقى دولي یومي ،"المعمول ومتطلبات المأمول

،مذكرة ماجستییر دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الحد من ظاھرة البطالة ،دراسة میدانیة بولایة قسنطینة: سمیة قندیرة-3
.53: ، ص2009جامعة قسنطینة، 

.7: مرجع سبق ذكره، ص: أحمد غبولي-4
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وأوروبا، حیث تصنف المؤسسات التي تبلغ مبیعاتھا ملیون دولار فأقل ضمن المؤسسات 
.1الصغیرة والمتوسطة، ویرتبط ھذا المعیار أكثر بالمؤسسات الصناعیة

:المعاییر النوعیة. 2

لقد تعددت المعاییر النوعیة التي تحكم كون المؤسسة صغیرة أو متوسطة، ومن أكثر 
:ر شیوعا ما یليالمعایی

فالمدیر ھو المالك وھو الذي یتخذ القرارات داخل المؤسسة :استقلالیة الإدارة والعمل-
ویتحمل كامل المسؤولیة فیما یخص التزامات المشروع تجاه الغیر، ویطلق على ھذا المعیار 

مر وطرق اسم المعیار القانوني، حیث أنھ طبقا للشكل القانوني یتحدد حجم رأس المال المستث
.تمویلھ 

حجم المؤسسة صغیر نسبیا في الصناعة التي تنتمي إلیھا مقارنة مع :حجم المؤسسة-
المؤسسات الأخرى في المجال الصناعي نفسھ، فقد تبدو مؤسسة صناعیة ما كبیرة بالنسبة 
إلى منافسیھا، ولكن تكون صغیرة من حیث الاستخدام والموجودات والمبیعات بالنسبة إلى 

.2ة في صناعة من نوع آخر، وقد تكون المؤسسة صغیرة من حیث العمالة التي فیھامؤسس

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ھي مؤسسات تنافسیة ولیست : حصتھا في السوق-
.3احتكاریة وبالتالي فإن حصتھا في السوق محدودة

:حیث نمیز الأشكال التالیة:الملكیة-

ت التي تعود ملكیتھا للفرد أو مجموعات أفراد، وھذه وھي المؤسسا:المؤسسات الخاصة-
...المؤسسات یمكن أن تكون شركات أشخاص، شركات أموال

وھي المؤسسات التي تعود ملكیتھا بصورة مشتركة للقطاع العام :المؤسسات المختلطة-
.والقطاع الخاص

لة فلا یحق وھي المؤسسات التي تعود ملكیتھا للدو):العمومیة(المؤسسات العامة-
للمسئولین عنھا التصرف بھا كیفما شاءوا،ولا یحق لھم بیعھا أو إغلاقھا إلا إذا وافقت الدولة 

.320: مرجع سبق ذكره، ص: السعید بریبش، عبد اللطیف بلغرسة-1

ي-2 غیرة": فایز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العل ال الص ادة وإدارة الأعم ان،ط"الری ر، عم د للنش ، 2006-1، دار الحام
.63: ص

.321: مرجع سبق ذكره، ص: السعید بریبش، عبد اللطیف بلغرسة-3
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على ذلك ،وتھدف المؤسسات العمومیة من خلال نشاطھا الاقتصادي إلى تحقیق مصلحة 
.1المجتمع، ولیس ھناك أھمیة كبیرة للربح

آلیة إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: الثانيالمطلب

لكي یتم إنشاء مؤسسة صغیرة أو متوسطة یجب المرور بعدة مراحل ویجب التحكم في 
مرحلة، قصد إنجاح ھذا النوع من المؤسسات، ومن أھم المراحل المتبعة في إنشاء كل

:مؤسسة صغیرة أو متوسطة ما یلي

مسیرین وفق تصرفاتھمترتیب الملاك أو ال: أولا

:یوجد نوعین أساسین من الملاك أو المسیرین وھما

المالك أو المسیر ذو العقلیة الانتھازیة الذي یتمیز بعقلیة مقاولتیھ معتبرة، كما لھ عدة -
.تجارب مھنیة في میادین مختلفة، ویتمیز بصفات أكثر مرونة مع مستخدمیھ

الحرفیة الذي یتمیز بعقلیة مقاولتیھ ضعیفة، كما أنھ ذو كفاءة المالك أو المسیر ذو العقلیة -
.تقنیة عالیة، ویتمیز بتصرفات صارمة اتجاه مستخدمیھ

تكوین المالك أو المسیر: ثانیا

إن عدم ضمان تكوین جید للمالك أو المسیر یؤدي بھ إلى الاستشارة الخارجیة، التي 
جید للمالك أو المسیر، لأن النقص في التكوین یؤدي إلى تعتبر مشكلا یمكن تفادیھ بالتكوین ال

:نتائج سلبیة على انطلاقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ومن بین ھذه النتائج

النقص في التنظیم؛-

عدم القدرة على قیادة مجموعة من الأشخاص؛-

عدم القدرة على التسییر؛-

.رفض دائم لاقتسام المسؤولیات-

ھذا، أقدم عدة باحثین على دراسة أھم المیادین التي ینبغي أن یكون فیھا تكوین معین ولتجنب
.للمالك أو للمسیر، تلك المیادین معظمھا تركز على الصفات الشخصیة التي تمیز ھذا الأخیر

یمكن تلخیص الممیزات الأساسیة للإداري الأمثل أو أھم الصفات التي یجب أن یتوفر 
:لك أو المسیر فیما یليعلیھا الما

القدرة على التنبؤ ورفع التحدیات؛-

.28: ، ص5، ط 2007الجزائر، -دیوان المطبوعات الجامعیة، بن عكنون، "اقتصاد المؤسسة": عمر صخري-1
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القدرة التصوریة، قدرات تحلیلیة، تحدید الأھداف، التنسیق ودراسة المعلومات؛-

القدرة على خلق مناخ جید للعلاقات الجماعیة والقدرة على الإنصات لأفراد المؤسسة؛-

.1تنظیم جد مدروس للعمل وقبول المناقشة-. 

الحصول على فكرة لإنشاء المؤسسة:ثالثا

تعتبر الفكرة ھي الأمل الذي یتعلق بھ صاحب المشروع بغیة الوصول من خلالھ إلى 
البعید، فقد تأخذ شكل حدس أو رغبة تتطور عبر الزمن وعادة ما یتم البحث لمدة طویلة من 

لى مشاریع ناضجة ثم إلى أجل اكتشافھا، لأن الفكرة الأولیة ھي التي تتحول فیما بعد إ
.مؤسسة

عموما ھناك ثلاث خطوات أساسیة للبحث عن :المراحل الأساسیة للبحث عن الفكرة-
:الفكرة، والتي تتمثل في

في ھذه الخطوة یستعمل المنشئ كل المعلومات المتواجدة، ولا : ملاحظة الحیاة الیومیة. 1
الإحصائیات فقط، بل یجب أیضا الاھتمام یتغاض عن أي منھا، كما لا یقتصر بحثھ على 

بالظروف المالیة للحیاة وكل التصرفات التي یبدیھا الأفراد یومیا من خلال الاستعلام عن كل 
.الأشیاء التي تحیط بھم

یجب أن تكون ھناك فكرة واضحة عن نقاط القوة والضعف لمنتجات : نقد المنافسة. 2
ما أن یبدأ المنشئ بالتفكیر الإنتقادي، سوف المنافسین وأیضا لطریقة صنعھا، فبمجرد

.یكتشف أفكار جدیدة،إضافة إلى اكتشاف العدید من الصعوبات التي قد تواجھھ

الأھم ھنا ھو أخذ عملیة النقد بجدیة للحلول والبدائل : البحث عن الحلول والبدائل. 3
.2ةالمتواجدة، وإجراء المفاضلة بینھا، وبالتالي إیجاد الفكرة الملائم

.ومن ثم تطویر تلك الفكرة حیث تعتبر مرحلة مكملة للمراحل السابقة، ثم تأتي عملیة التمویل

التمویل: رابعا

ویعني تدبیر الأموال اللازمة للقیام بالنشاط الاقتصادي، وتعتمد المؤسسات الصغیرة 
، فإذا لم تفي اتجھت والمتوسطة في الأساس على مواردھا الذاتیة لتمویل أنشطتھا الاقتصادیة

.3إلى غیرھا ممن یملكون فائضا من الأموال لسد ھذا العجز

.30-29: ص-مرجع سبق ذكره، : محمد الصالح زویتة-1

اء ال" : صندرة صایبي-2 م إنش بابدور المرافقة في دع غیل الش دعم تش ة ل ة الوطنی ة الوكال ة حال غیرة، دراس ة الص رع -مؤسس ف
.21-20ص 2015-2014، مذكرة ماجستیر، جامعة قسنطینة، "قسنطینة

.125: ، ص2009، الدار الجامعیة للنشر، الإسكندریة، "اقتصادیات تمویل المشروعات الصغیرة": عبد المطلب عبد الحمید-3
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الإجراءات القانونیة: خامسا

إن أي نشاط اقتصادي لا یبدأ في العمل إلا بعد وضع الإطار القانوني للمؤسسة وكذلك 
:مسارھا القانوني أیضا كما یلي

یتمثل القرار الأول الواجب اتخاذه للبدء بالعمل في المؤسسة : وضع الإطار القانوني/ 1
بشكل ملكیتھا،حیث نرى أن الأشخاص یختارون الشكل الأكثر رواجا في السوق والذي 
یحقق أھدافھم ورغباتھم فھنا یجب أن نراعي أن عملیة التغیر من شكل إلى آخر بعد بدء 

یجب على الشخص أن یتوخى الحذر والدقة العمل ستكون صعبة ومكلفة ومعقدة أحیانا، لذلك 
.1في اختیار الشكل القانوني المناسب 

حتى یتخذ المسار القانوني مجراه العادي، یجب المرور ببعض :المسار القانوني/ 2
الخطوات المھمة والتي تتمثل في اللجوء إلى الموثق لتحریر وإمضاء العقد، وكذلك عملیة 

.2القید في السجل التجاري

انطلاق النشاط الاقتصادي: دساسا

بعد أن یتم المرور بالمراحل السابقة، تأتي المرحلة الخاصة بالتقیید الفعلي للمشروع، 
وبالتالي انطلاق النشاط الاقتصادي، وعند انطلاق المؤسسة في العمل یجب أن تأخذ بعین 

:الاعتبار بعض الأولویات من بینھا

تجسید الاتصال مع الزبائن والموردین، حیث یتم تجسید العلاقة وذلك ب:الطلبیات الأولى/ 1
:مع الزبائن من خلال

وضع الأدوات الترویجیة للسیاسة التجاریة ؛-

كتابة النصوص التقنیة و الإشھاریة ؛-

زیادة اكبر عدد من الزبائن؛-

:تجسید العلاقة مع الموردین من خلال-

ولشروط وآجال التسلیم ؛تبادل لرسائل تأكید الأسعار -

.3إعطاء النصائح القیمة والأفكار الجدیدة-. 

دجھاد عبد الله-1 و عی غیرة": عفانة، قاسم موسى أب اریع الص ان، "إدارة المش ع، عم ر والتوزی ازوري للنش ة -دار الی الأردن، الطبع
.25:العربیة، ص

.30: مرجع سبق ذكره، ص: محمد الصالح زویتة-2

.31: نفس المرجع، ص: محمد الصالح زویتة-3
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وھذا یعني امتلاك وسائل الإنتاج، وكذلك التنظیم الداخلي للمؤسسة :وضع وسیلة العمل/ 2
الذي یجب أن یقوم بتوزیع المھام والتنظیم العام للعمل وكذلك توظیف العمال والتنظیم 

.1المحاسبي

المؤسسةتأمین: سابعا

، فإن جھود سنوات ...نظرا للخطورة التي تمثلھا الحرائق والسرقات والوفاة والعجز
طویلة من العمل في المشروع یمكن أن تتعرض للضیاع، فالخطر في المشاریع لا ینحصر 
في المشروع نفسھ فقط وإنما یمتد إلى العاملین فیھ بحد ذاتھم، وبالتالي عند القیام بأي نشاط 

.2جب أن یكون ھناك تأمین ضد الخطری

تجارب بعض الدول في مجال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث

سنحاول في ھذا المبحث عرض تجارب بعض الدول العربیة في مجال المؤسسات 
.والمتوسطةالصغیرة

تجربة مصر: أولا

الصغیرة والمتوسطة قدیمة العھد تعتبر التجربة المصریة في دعم نشاط المؤسسات
التي شھدت أول بوادر الاھتمام بھذه المؤسسات، من خلال 1923وتعود بالضبط إلى سنة 
ألف جنیھ مصري وجھت لإقراض الصناعات الصغیرة، وفي 100قیام الحكومة بتخصیص

ك بن" إلى1976والذي تم تغییره سنة " البنك الصناعي"قامت الحكومة بإنشاء1947سنة 
والذي تتمثل مھمتھ في دعم المشاریع الصغیرة وتمویلھا بالقروض " التنمیة الصناعیة

المیسرة، ولم تتوقف الجھود المصریة عند ھذا الحد، فالحكومة واصلت جھودھا من أجل 
تنمیة ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال إنشاء المصارف والھیئات الحكومیة 

عدات الفنیة لھذه المؤسسات، وتوفیر الإحصائیات والبیانات التي التي تقوم بتقدیم المسا
الھیئة "تساعدھا في اتخاذ القرارات الرشیدة، ومن بین الھیئات الحكومیة التي تم إنشائھا 

والتي تقوم كذلك بمساعدة المؤسسة على حل مشاكلھا الإنتاجیة والقیام بكافة " العامة للتصنیع
.ة بالمشروعالأعمال القانونیة المتعلق

غیر أن ھذا المسعى قد تدعم أكثر مع بدایة التسعینات من القرن الماضي، حیث أقدمت 
الذي یسعى إلى معالجة مشكلة " الصندوق الاجتماعي للتنمیة "على إنشاء 1991مصر في

البطالة وتوفیر مناصب الشغل لخریجي الجامعات، واحتواء الآثار السلبیة الناتجة عن تطبیق 

.31: مرحع سبق ذكره، ص: محمد الصالح زویتة-1

.213: مرجع سبق ذكره، ص: جھاد عبد الله عفانة، قاسم موسى أبو عید-2
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86من تمویل أكثر من 1998برامج الإصلاح الاقتصادي والتعدیل الھیكلي، فقد تمكن في 
.1ملیار دولار45ألف مؤسسة غیرة بقیمة

یقدم الصندوق الاجتماعي للتنمیة مجموعة من الآلیات المؤسسیة الجدیدة لتفعیل دوره 
:للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، من أھمھا ما یليالداعم

برنامج الحاضنات الصناعیة وحاضنات الأعمال، یقوم على توفیر المناخ والمعلومات -
اللازمة لقیام النشاط الصناعي وتقدیم رعایة فنیة ؛

برنامج مركز تنمیة الأعمال الصغیرة ؛-

برنامج مراكز التقنیة النوعیة في مجالات اقتصادیة متنوعة مثل صناعة الأثاث والتعبئة -
والجلود وغیرھا ؛والتغلیف 

برنامج المجمعات والأحیاء الصناعیة بالاتفاق مع وزارة الصناعة وبنك الاستثمارالقومي ؛-

برنامج تنمیة الصناعات المغذیة لتوفیر المعلومات الفنیة والاقتصادیة الصحیحة ؛-

.2برنامج حقوق الامتیاز التجاري-. 

إلى غایة 1991مولھا الصندوق منذ نشأتھ في وقد بلغ عدد المؤسسات الصغیرة التي
ألف مؤسسة في جمیع المجالات ما عدا الزراعة، بمبلغ تمویل 183حوالي 2003مارس

.ملیون جنیة مصري3700وصل إلى 

وقد حددت الحكومة المصریة رؤیة إستراتیجیة لتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
ف فرصة عمل، تقوم على التشخیص الجید لوضعیة أل550تھدف إلى توفیر 2017حتى 

المؤسسات والتحدید الدقیق للمشكلات التي تعاني منھا، لاتخاذ القرارات والسیاسات الكفیلة 

.3بمواجھتھا 

تجربة تونس: ثانیا

إن ترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تعتبر الھدف الأساسي والأولویة القصوى 
في تونس وذلك لأن ھذه المؤسسات لھا آثار إیجابیة في خلق مناصب في مخططات التنمیة

.131: مرجع سبق ذكره، ص: سمیر براھیمي-1

یم-2 د الحل اح عب د الفت ین ": عبد العزیز جمیل مخیمر، أحمد عب ة ب كلة البطال ة مش ي معالج طة ف غیرة والمتوس ناعات الص دور الص
.78-77: ص-2015ودراسات المنظمة العربیة للتنمیة الإداري،ة ، بحوث "الشباب في الدول العربیة

.132: مرجع سبق ذكره، ص: سمیر براھیمي-3
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الشغل ، وتستعمل عموما طرق إنتاج جد مدروسة كما أن تلك المؤسسات تساھم في التوازن 
:الجھوي، لذلك أعطت تونس أولویة قصوى لھذا القطاع وذلك عن طریق الإجراءات التالیة

سات جدیدة ؛إتباع سیاسة تشجیعیة لتسییر وخلق مؤس-

تغییر القوانین المتعلقة بتأسیس المؤسسات الصغیرة والمتوسطة واستبدالھا بقوانین جد -
تحفیزیة ؛

اعتماد طرق تسییر جدیدة تتماشى مع متطلبات اقتصاد السوق التنافسي وذلك بتكوین -
.إطارات مؤھلة للقیام بدفع ھذه المؤسسات إلى التنمیة

قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تونس مساعدة ملحوظة من طرف یتلقى
التونسیة عن طریق وكالة ترقیة الصناعة، غرفة التجارة والصناعة وغیرھا من الحكومة

المؤسسات والإدارات الأخرى التي تسھر على حمایة وترقیة ھذه المؤسسات مثل المراكز 
...التقنیة للاستشارة، مركز ترقیة الصادرات

كما أن المشرع التونسي یأخذ بعین الاعتبار التشجیع والتسھیلات الضریبیة لدفع عملیة 
الاستثمار في ھذا القطاع ، ومن أجل الحد من البطالة وتحقیق التشغیل ورفع مستوى الإنتاج 
فالسلطات العمومیة في تونس وضعت أھدافا أساسیة تتعلق برفع الصادرات وتحقیق التوازن 

:لجھوي فقامت بالإجراءات التالیة ا

حمایة الاستثمار الموجھ للسوق المحلي من المنافسة الخارجیة وحمایة المنتج المحلي . 1
وذلك بإصدار قوانین تفرض حقوق ورسوم الجمارك بنسبة جد مرتفعة على الواردات 

المنافسة للمنتج التونسي؛

مارك المفروضة على استیراد التجھیزات التخفیض إلى الحد الأدنى القانوني لحقوق الج. 2
والآلات الضروریة لإقامة مشاریع استثماریة؛

.1وضع سیاسات جد مشجعة لفائدة المؤسسات المصدرة. 3

تجربة الكویت: ثالثا

لقد اھتمت الحكومة الكویتیة منذ سنوات عدیدة بھدف تنویع مصادر الدخل، وتضمنت 
ھذا الھدف تشجیع ودعم المؤسسات الصناعیة الصغیرة، وخلق إستراتیجیة الدولة في تحقیق 

فرص عمل للشباب الكویتي، خاصة بعد انتشار ظاھرة البطالة بین الشباب من خریجي 
الجامعة والمعاھد العلیا الأخرى،وقد شاركت في التصدي لھذه المشكلة، ومحاولة التعامل مع 

بنك الكویت الصناعي، وغرفة : ة ھيمشاكل التوظیف للشباب الكویتي، ثلاث جھات رئیسی

، أطروحة دكتوراه، "دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة، دراسة حالة الجزائر": حكیم شبوطي-1
.53-52ص 2018-2017جامعة الجزائر، 
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تجارة وصناعة الكویت، ومجلس الأمة الكویتي،ونتناول فیما یلي أھم ما قدمتھ كل من ھذه 
:الجھات من مساھمات في ھذا الشأن

، في 1984تركزت محاولات بنك الكویت الصناعي لتشجیع الصناعات الصغیرة منذ عام -
1988اعیة الصغیرة، تم تعدیلھ بعد ذلك في عام اقتراح برنامج لتمویل المؤسسات الصن

لیصبح أكثر مرونة في جذب صغار المستثمرین، لكن واجھ ھذا البرنامج مشاكل وصعوبات 
عدیدة فنیة وإداریة و تأھیلیة واجتماعیة واستثماریة حدت من مقدرة البنك على تحقیق أھدافھ 

.فیما یتعلق بتشجیع ودعم المؤسسات الصناعیة الصغیرة

بمذكرة لمجلس الأمة تقترح فیھا 1993تقدمت غرفة تجارة وصناعة الكویت في عام -
إصدار قانون لإنشاء صندوق لتشجیع المشاریع الحرفیة والصناعیة والتجاریة الصغیرة 

.بأسرع وقت ممكن

وافق مجلس الأمة الكویتي على الأخذ باقتراح إنشاء محفظة مالیة لدى بنك الكویت -
دعم وتمویل المؤسسات الصغیرة، وأصدرت الھیئة العامة للاستثمار في دیسمبر الصناعي ل

قرار بإنشاء محفظة صغیرة من الاستثمار الوطني لأغراض إقامة وتطویر 1996عام 
إضافة لما تقدم، نشأت الشركة الكویتیة لتطویر المؤسسات الصغیرة في .المؤسسات الصغیرة

لیون دینار كویتي وقد باشرت الشركة نشاطھا في م100، برأسمال قدره 1997فبرایر 
بعض المؤسسات الصغیرة على أساس مبدأ المشاركة في رأس المال، ولیس مجرد التمویل، 
مع تحمل المخاطرة والاستمرار بالمؤسسة حتى نجاحھ، ثم تقوم الشركة ببیع حصتھا للشریك 

.1بعد اكتسابھ الخبرة في الإنتاج والتسویق

.78: مرجع سبق ذكره، ص: عبد العزیز جمیل مخیمر، أحمد عبد الفتاح عبد الحلیم-1
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مشاكلھا وتحدیاتھاجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عوامل ن:المبحث الثالث
سنحاول في ھذا المبحث القیام بتحدید عوامل نجاح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 

.والتطرق إلى مختلف المشاكل والعقبات التي تعترض طریقھا، والتحدیات التي تواجھھا

مؤسسات الصغیرة والمتوسطةعوامل نجاح ال: المطلب الأول

:من أھم أسباب نجاح ھذا النوع من المؤسسات ما یلي

تحدید الھدف؛ ومنھ یتم تحدید العمل حتى یحقق المشروع النجاح الأكبر یجب أن یأخذ -
صاحبھ أو الإدارة الناجحة بالھدف الأسمى وھو تلبیة حاجات الناس، ومنھ یتم تحدید كافة 

.الأخرى لنجاح المؤسسةالأھداف و الطرق

، في "إحلال السلع المناسبة"كما أن التخطیط في العمل التجاري واجب مطلق إذا كان -
ھو الھدف " المكان المناسب، وفي الوقت المناسب، والجودة المناسبة وبالسعر المناسب

.المحدد للعمل التجاري

المالیة، الاحتفاظ بسجلات جیدة، الرقابة أمر لا یمكن الاستغناء عنھ وھي تشمل، الرقابة-
، ...الرقابة على المخزون، الرقابة على الإنتاج، وذلك باستخدام كافة الأدوات الرقابیة الجیدة

.وبالتالي معرفة الجوانب السلبیة في العمل وتقدیم العلاج والحلول لھا

المناسبة وذلك بعد معرفة حجم رأس المال المناسب للتمویل والحصول علیھ من مصادره -
تحدید تكالیف الحصول علیھ من تلك المصادر وبالتالي تحدید المصدر الأمثل ذو التكالیف 

.الأقل

.اختبار الموقع الجید لإنشاء المؤسسة من أبرز الأسباب التي تؤدي إلى نجاحھا -

:التمویل المناسب بأشكالھ-

.عن طریق أصحاب المؤسسة أنفسھم:الداخلي

، فیجب على ...عن طریق الاقتراض من الأصدقاء، الأقارب أو المؤسسات المالیة: الخارجي
إدارة المؤسسة أن تحافظ على مستوى تدفق نقدي إلى الداخل أعلى من التدفق النقدي إلى 

.1الخارج وذلك لمواجھة الالتزامات

یث انفتح باب حیث أن تحدید المنافس أصبحت عملیة معقدة ح:مواجھة التحدیات التنافسیة-
المنافسة المحلیة والعالمیة على مصراعیھ وعلى ھذا فإن مواجھة التحدیات التنافسیة 

.المستمرة والمتجددة أصبحت عملیة ضروریة 

.63: ص-مرجع سبق ذكره، ص: توفیق عبد الرحیم یوسف-1
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حیث تحاول كل المؤسسات تمییز منتجاتھا وخدماتھا عن :تمیز المنتجات المستمر-
فة، الخدمات المتمیزة للعمیل، زیادة المنافسین بأي طریقة كسرعة تقدیم الخدمة، تقلیل التكل

...الجودة

حیث أن الفاعلیة ھي أداء :زیادة فاعلیة وكفاءة الأداء وتحسین الإنتاجیة داخل المؤسسة-
.1الأعمال والأشیاء الصحیحة، والكفاءة ھي أداء الأعمال أو الأشیاء بالأسلوب السلیم

:ت الصغیرة والمتوسطةالمشاكل التي تعاني منھا المؤسسا: المطلب الثاني

:تواجھ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عدة مشاكل وصعوبات یتمثل أھمھا في ما یلي

مشاكل الائتمان والتمویل: أولا

تتمثل أھم المشكلات التي تواجھ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في البلدان النامیة في 
لحصول على الموارد المالیة اللازمة من القطاع الائتمان والتمویل، فلا تحظى بنفس فرص ا

لاسیما –المالي كما ھو الشأن في المؤسسات الكبیرة، فغالبا ما تحجم مؤسسات التمویل 
عن تزوید المؤسسات الصغیرة والمتوسطة باحتیاجاتھا من التمویل ، –البنوك التجاریة 

ات الصغیرة والمتوسطة ویرجع ذلك لزیادة درجة المخاطرة في عملیات إقراض المؤسس
.بسبب غیاب الضمانات المناسبة

إن عدم وجود الضمانات الكافیة یعتبر من السلبیات التي أثرت في إیجاد التمویل 
المصرفي اللازم لھذا القطاع، وبالتالي تقلص فرص الحصول على الموارد المالیة بالنسبة 

.لھذه المؤسسات خاصة في البلدان النامیة

كما تعاني المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من عدم توفر النقد الأجنبي، وفي الغالب 
فإن الحصول علیھ یمثل مشكلة كبرى ومعقدة للغایة، كون أن سیاسات النقد الأجنبي في 
معظم الدول النامیة غالبا ما تجنح إلى تشجیع المؤسسات الصناعیة المكثفة لرأس المال 

وھو ما یؤدي بصغار المستثمرین اللجوء . مؤسسات الصغیرة والمتوسطةبدرجة أكبر من ال
إلى السوق الموازي لاقتناء ما تحتاج إلیھ من النقد الأجنبي لتمویل مستورداتھا من الآلات 

.2...والمعدات والخامات وقطع الغیار

مشاكل إداریة: ثانیا

في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تصطدم كافة الجھود المتعلقة بالحركیة الاستثماریة
بمجموعة كبیرة من العوائق الإداریة والإجراءات البیروقراطیة المعقدة، التي تتطلب 
عشرات التراخیص والموافقات والعدید من الوثائق والجھات التي یتطلب الاتصال بھا 

.310: مرجع سبق ذكره، ص: عبد الحمید مصطفى أبو ناعم-1

.65: مرجع سبق ذكره، ص: عثمان لخلف-2
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، نقص في الإجراءات وتعقید الشبكات " تباطؤ" وأصبح محیط المؤسسة غیر مساعد فھناك
.1تكوین الموظفین، نقص الإعلام، الوثائق المطلوبة

مشاكل تسویقیة: ثالثا

وھي متمثلة في عدم اھتمام أصحاب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بدراسة السوق 
لتصریف المنتجات، وذلك لنقص الكفاءة والقدرات التسویقیة جراء نقص الخبرات 

ود معرفة أو خبرة بالمفھوم الحقیقي للتسویق وحصر والمؤھلات لدى العاملین، وعدم وج
.عھذا المفھوم بأعمال البیع والتوزی

مشاكل نقص الخبرة والمعلومات: رابعا

تجارة، (رغم أھمیة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة واقتحامھ میادین متعددة 
إلى الخبرة التنظیمیة و ، إلا أن نقص المعلومات والافتقار...)صناعة، نقل،سیاحة، فلاحة

التسییریة، یظھر واضحا بالنسبة للظروف المحیطة بنشاط الصناعات الصغیرة والمحیط 
العام الذین یعملون فیھ، كما أن جھل أصحاب المؤسسات وحصر طموحھم في حدود شؤون 
حرفتھم أو صناعتھم یجعلھم یفاجئون بانخفاض أو ارتفاع الأسعار، كما یتعرضون لنقص 

مات أو یسقطون تحت سیطرة البائعین واحتكارھم للأسواق، كذلك غیاب المعلومات الخد
.الدقیقة عن المھتمین بھذا القطاع، فھو ما یستوجب تشخیص دقیق للمؤسسات

كما أن الاختلاف في تحدید المفاھیم المتعلقة بھذا النوع من المؤسسات، أدى إلى 
.2تضارب في تقدیم الإحصائیات

المشاكل الفنیة: خامسا

:وتتمثل فیما یلي

تواجھ : صعوبة الحصول على التكنولوجیا وصعوبة التطویر والتحدیث التكنولوجي-1
المؤسسات مشاكل حقیقیة في التحدیث ومواكبة التطورات التكنولوجیة بسبب نقص 
المعلومات عن ھذه التطورات من جھة وغیاب جھات متخصصة یمكن اللجوء إلیھا في تقدیم

.الدعم والمشورة الفنیة أو في تبني برامج مخصصة لھذا الغرض

سواء الأولیة أو الوسیطة أو الأجزاء : صعوبة الحصول على مدخلات الإنتاج المادیة-2
والمكونات،مما یجعلھا غیر قادرة على تطعیم منتجاتھا بتلك المدخلات التي ترفع من مستوى 

.وقدرة على المنافسة مواصفاتھا النوعیة،وتجعلھا أكثر قبولا

الحي -1 رو: صالح ص ة المش الیب تنمی ريأس اد الجزائ ي الاقتص طة ف غیرة والمتوس غرة والص ادیة عات المص وم الاقتص ة العل مجل
.39ص 2004-3وعلوم التسییر، جامعة سطیف، العدد 

.19: مرجع سبق ذكره، ص: محمد الصالح زویتة-2
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تواجھ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :صعوبة الحصول على المعدات الإنتاجیة-3
صعوبة في الحصول على المعدات الإنتاجیة الحدیثة بسبب ضعف التمویل والدعم اللازم 

. 1الھ

التحدیات التي تواجھ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثالث

لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بمعزل عن الظروف والتحدیات الخارجیة لا تعمل ا
والدولیة المحیطة بھا، لذلك وجب على مسیر المؤسسة أن یأخذ كل ھذه العوامل بعین المحلیة

الاعتبار في إستراتیجیتھ في ترقیة وتطویر ھذه المؤسسات، ویمكن أن نحصر أھم التحدیات 
:المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في عصرنا ھذا في النقاط التالیةالتي یمكن أن تواجھ قطاع 

ثورة المعلومات: أولا

نظام المعلومات بأنھ النظام الذي یجمع البیانات من المصادر المختلفة ویحولھا یعرف
إلى معلومات حسب احتیاجات المستفیدین منھا، لذلك تصمم نظم المعلومات من أجل تزوید 

.الإدارة بالمعلومات الفوریة التي تساعد على اتخاذ القرارات في الوقت المناسب

ة من المتطلبات الأساسیة في ھذا العصر، وإن عدم محاولة بحیث أصبحت ھذه التقنی
المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة الاستفادة من مزایاھا لا یرجع للبعد المادي بقدر ما یرجع 
للبعد الثقافي والمعرفي، لأن تكلفة الاستفادة من ھذه التقنیة تتجھ إلى الانخفاض بشكل ملحوظ 

.2دیا للمؤسسات المعنیةمع زیادة انتشارھا، وھذا یعتبر تح

التطور التكنولوجي: ثانیا

لقد أدى التطور التكنولوجي إلى تسھیل عملیات الانتقال بین الدول وسرعة أداء 
الاقتصادیة الدولیة سواء التجاریة أو المالیة، كما أدى إلى تجاوز الحدود السیاسیة المعاملات

ات تأخذ الصفة العالمیة، كما أدى إلى تشابھ للدول، واتساع الأسواق بصورة جعلت المنتج
أنماط الاستھلاك في العالم بین شعوب مختلفة الثقافات، وھذه التطورات ھي نتاج حقیقي بما 

.یعرف بالثورة الصناعیة 

التصدیر: ثالثا

یلعب مصدروا المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا حیویا في تحسین المیزان التجاري 
یة التصدیر وفي حمایة منافستھم وتحسین أرباحھم، ویتیح دخول السوق عن طریق عمل

:العالمیة العدید من المزایا والفوائد لھذه المؤسسات والتي من أھمھا

.32: مرجع سبق ذكره، ص: أحمد غبولي-1

.13: مرجع سبق ذكره، ص: حكیم شبوطي-2
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تزاید النمو ؛-

تزاید الأرباح ؛-

تزاید عدد العملاء ؛-

المزایا الضریبیة ؛-

فتح أسواق إضافیة ؛-

تحسین المنافسة ؛-

.منتجات والخدماتاتساع ال-

حیث تحجم العدید من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خاصة في الدول النامیة عن 
الانخراط في الأنشطة التصدیریة لاعتقادھا الخاطئ بأن المؤسسات والشركات الكبرى ھي 

تحد القادرة على مزاولة ھذه الأنشطة بنجاح، ویرجع ھذا الاعتقاد إلى تعدد المعوقات التي 
من قدرة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على التصدیر، ویمكن ترتیب ھذه التحدیات حسب 

:أھمیتھا على الشكل التالي

الروتین والبیروقراطیة الإداریة؛-

حواجز التجارة الخارجیة؛-

صعوبات النقل؛-

عدم توفر الكفاءات البشریة؛-

عدم توافر الحواجز المشجعة على التصدیر؛-

.1عدم توافر منتجات منافسة-. 

عالمیة الجودة: رابعا

ترتب على زیادة التنافسیة العالمیة ظھور ما یعرف بمتطلبات الجودة، وھذا للارتقاء 
بمستوى المبادلات العالمیة على نحو یضمن زیادة مستوى المنتجات، ولھذا أصبحت كل 

لممنوحة من المنظمات العالمیة المؤسسات تسعى للحصول على مختلف شھادات الجودة ا
للتوحید القیاسي، والتي تعتبر بمثابة جواز سفر دولي للمنتجات حتى تدخل الأسواق العالمیة 

.2في ظل الحریة الاقتصادیة وترك المجال لآلیات العرض والطلب 

.32–31: مرجع سبق ذكره، ص: شبوطيحكیم -1

.11: مرجع سبق ذكره، ص: أحمیدة مالكیة-2
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إجراءات الحد من التلوث:خامسا

إذ أصبح إلزاما علیھا ترشید أصبح التلوث من أكبر التحدیات التي تواجھ المؤسسات
استخدامھا للموارد، ووضع استراتیجیات خاصة لحمایة البیئة، من مخلفات عملیاتھا 

.1الإنتاجیة، واستخدام الموارد غیر الضارة، وإعادة استخدام المخلفات في الإنتاج 

رفع الكفاءة الإداریة والبشریة: سادسا

إن ھذا التحدي یستدعي تطویر الموارد البشریة داخل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 
.2بما یتناسب مع عملیة التحدیث والتطویر وبما یتواكب ومتطلبات التكنولوجیا الحدیثة 

.11: مرجع سبق ذكره، ص: أحمیدة مالكیة- 1
.33: مرجع سبق ذكره، ص: أحمد غبولي-2
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ملخص الفصل الأول

ختام ھذا الفصل نستنتج أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تحظى باھتمام كبیر في
من الدول وذلك لما توفره لھا من محیط ملائم وأرضیة مناسبة لبدء نشاطھا، وتوسیع دورھا 

.في التنمیة الاقتصادیة من خلال تأھیلھا وترقیتھا في مختلف مجالاتھا

صل، نستطیع اعتبار ھذه المؤسسات أحسن بدیل من كذلك ومن خلال دراستنا لھذا الف
المؤسسات الكبرى في میدان التشغیل وذلك لسھولة إنشائھا وتكوینھا كما أنھا لا تتطلب 

.رؤوس أموال كبیرة لانطلاق نشاطھا

لكن وبالرغم من كل الامتیازات التي یحضى بھ قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
. شاكل ومعوقات من شأنھا أن تحد من نشاطھ وتعرقل تطورهھناك عدة مإلا أنھ
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تمھید الفصل الثاني

لقد أصبحت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تمثل طرحا یحتل أولویة على صعید 
اقتصادیات الدول المتقدمة والنامیة على حد سواء، بما في ذلك الجزائر، حیث حضیت 
باھتمام مخططي السیاسة الاقتصادیة والاجتماعیة، وذلك انطلاقا من الدور الحیوي الذي 

.في تحقیق أھداف التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للجزائرتلعبھ 

حیث أنھا تساھم في الدخل الوطني بالإضافة إلى مساھمتھا في القضاء على مشكل 
ومحاربة الفقر واستغلال الموارد المحلیة، وعلى ھذا الأساس اتخذت الجزائر العدید البطالة،

.ؤسسات الصغیرة والمتوسطةمن الآلیات والسیاسات لدعم منظومة الم

:لھذا قمنا بتقسیم ھذا الفصل إلى ثلاث مباحث أساسیة كما یلي

الإطار المفاھیمي للتنمیة الاقتصادیة؛: المبحث الأول

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورھا في التنمیة الاقتصادیة؛: المبحث الثاني

.الجزائرطة فيواقع المؤسسات الصغیرة والمتوس: المبحث الثالث
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الإطار المفاھیمي للتنمیة الاقتصادیة: المبحث الأول

من خلال ھذا المبحث سنقوم بدراسة مفھوم التنمیة الاقتصادیة وعناصرھا 
.واستراتیجیاتھا، وكذلك البحث عن المفھوم الحدیث للتنمیة وھو التنمیة المستدامة

مفاھیم حول التنمیة الاقتصادیة: الأولالمطلب

قبل التطرق إلى مفھوم التنمیة وعناصرھا، لابد من التطرق أولا إلى مفھوم النمو 
:الاقتصادي

النمو الاقتصادي و التنمیة: أولا

یعرف النمو الاقتصادي على أنھ الزیادة الحقیقیة في الناتج القومي لبلد ما، والناجمة 
مل رئیسیة أھمھا التحسین في نوعیة الموارد المتاحة لزیادة ھذا الناتج في ھذا البلد عن عوا

كالتعلیم مثلا،والتحسین في المستوى التكنولوجي لوسائل الإنتاج، كل ھذا سیؤدي بالضرورة 
إلى زیادة قیمة السلع والخدمات التي یتم إنتاجھا في أي قطاع من القطاعات الاقتصادیة في 

.أي بلد

لھذا یمكن القول أن النمو الاقتصادي ھو عبارة عن الزیادة المستمرة في كمیة السلع 
.1والخدمات المنتجة في اقتصاد ما، خلال فترة زمنیة معینة عادة سنة واحدة

كما تتعدد تعاریف التنمیة الاقتصادیة، حیث یعرفھا البعض على أنھا العملیة التي 
من حالة التخلف إلى حالة التقدم، ھذا الانتقال یقضي إحداث العدید من بمقتضاھا الانتقال 

.2التغیرات الجذریة والجوھریة في البنیان والھیكل الاقتصادي 

ویعرفھا آخرون بأنھا العملیة التي بمقتضاھا دخول الاقتصاد القومي مرحلة الانطلاق 
.3نحو النمو الذاتي

نعرف التنمیة الاقتصادیة بأنھا العملیة التي یحدث من خلالھا وعلى العموم یمكن أن 
تغییر شامل ومتواصل مصحوب بزیادة في متوسط الدخل الحقیقي وتحسن في توزیع الدخل 

.4لصالح الطبقة الفقیرة وتحسن في نوعیة الحیاة وتغیر ھیكلي في الإنتاج

.40-39ص2010-1، دار جلیس الزمان للنشر والتوزیع، ط "التنمیة الاقتصادیة في العالم العربي": علي جدوع الشرفات-1

د-2 ري أحم ان یس د الرحم ة، عب ز عجمی د العزی د عب كلاتھا": محم ة ومش ادیة والاجتماعی ة الاقتص ع "التنمی ة للطب دار الجامعی ، ال
.24: ، الإسكندریة، ص1999. والنشر والتوزیع،

.24: نفس المرجع، ص: الرحمان یسري أحمدمحمد عبد العزیز عجمیة، عبد-3

.17: ، ص2000، الدار الجامعیة للنشر والتوزیع، "اتجاھات حدیثة في التنمیة": ادر محمد عبد القادر عطیةعبد الق-4
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عناصر التنمیة الاقتصادیة: ثانیا

عناصر التنمیة الاقتصادیة في مجموع المتطلبات أو المستلزمات، التي یجب تكمن
:الاھتمام بھا من أجل تحقیق تنمیة اقتصادیة ناجعة، ونذكر منھا ما یلي

تراكم رأس المال: أولا

یؤكد جمیع الاقتصادیین على الأھمیة الكبیرة لتراكم رأس المال في تحقیق التنمیة، ویتم 
اكم في رأس المال من خلال عملیة الاستثمار والتي تستلزم توفر حجم مناسب من تحقیق التر

المدخرات الحقیقیة، بحیث یتم من خلالھا توفیر الموارد لأغراض الاستثمار، بدلا من 
.توجیھھا نحو مجالات الاستھلاك

البلد إن جوھر تراكم رأس المال یكمن في حقیقة أن مثل ھذا التراكم یعزز من طاقة 
.1على إنتاج السلع،ویمكنھ من أن یحقق معدلا عالیا للنمو

الموارد الطبیعیة: ثانیا

تعرف الموارد الطبیعیة بأنھا كل العناصر الأصلیة التي تؤلف الأرض أو موارد 
أي شيء وجده الإنسان في بیئتھ " الأرض، وتعرف الأمم المتحدة الموارد الطبیعیة على أنھا

وتشمل ھذه الموارد الصخور التي تحتوي على ". والتي ربما یستغلھا لمنفعتھالطبیعیة 
خامات المعادن ومصادر الطاقة والمنتجات المفیدة الأخرى ،ولھذه الموارد الطبیعیة أھمیة 
خاصة في مرحلة النمو الاقتصادي ذلك أن البدء بعملیة تكوین رأس المال تتطلب بالضرورة 

.2ب أن ینتج فائضاأن یكون البلد في وضع یج

الموارد البشریة: ثالثا

تعني القدرات والمواھب والمھارات والمعرفة لدى الأفراد والتي یمكن أو یحتمل أن 
.ینبغي أن تكون قابلة للاستخدام في إنتاج السلع أو أداء الخدمات النافعة لذلكتكون أو

إن الموارد البشریة تلعب دورا ھاما في عملیة التنمیة الاقتصادیة، ویتأتى ذلك من أن 
الإنسان غایة التنمیة ووسیلتھا، وكون الإنسان غایة التنمیة، فإن الھدف النھائي لھا یتمثل في 
رفع مستوى معیشة الإنسان عن طریق الارتفاع بمستوى دخلھ الحقیقي، ورفع مستوى 

خرى وذلك من خلال زیادة الإنتاج وتطویره، وضمان توزیعھ بصورة نواحي حیاتھ الأ
عادلة، أما كون الإنسان وسیلة التنمیة فیأتي من أن عملیة التنمیة توضع وتنفذ وتعطي ثمارھا 

ي-1 دحت القریش ادیة: "م ة الاقتص وعات(التنمی ات وموض ات وسیاس ر ،)"نظری ل للنش ع، الأردندار وائ ان، ط -والتوزی ، 1عم
.135–134:،  ص2010

.54: ، ص2010. 1الأردن، ط -دار إثراء للنشر والتوزیع، عمان،"علم اقتصاد التنمیة":محمد صالح تركي القرشي-2
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من خلال النشاط الإنساني، وأنھ من المستحیل تصور حصول التنمیة بدون الاعتماد على 
.1لي كمنتفع منھاالإنسان كمصمم ومنفذ لھا، وبالتا

التكنولوجیا: رابعا

تعرف التكنولوجیا بوصفھا أیة معرفة عملیة منظمة متأسسة على التجربة أو على 
النظریة العلمیة التي تعزز قدرة المجتمع على إنتاج السلع والخدمات، إذ أنھا تساھم في زیادة 

ھناك من التكنولوجي ا ما یتجسد في الإنتاج عندما تتجسد  التحسینات في السلع الرأسمالیة، و
.2البشر ویأخذ شكل مھارات متحسنة بالنسبة للعمل والإدارة

أھمیة وأھداف التنمیة الاقتصادیة: المطلب الثاني

:أھمیة وأھداف التنمیة الاقتصادیةسنعرض فیما یلي 

أھمیة التنمیة الاقتصادیة: أولا

ضروریة لتقلیل الفجوة الاقتصادیة والتقنیة بین الدول النامیة التنمیة الاقتصادیة وسیلة 
والمتقدمة،حیث ھناك عدة عوامل اقتصادیة وغیر اقتصادیة ساعدت على زیادة حدة ھذه 
الفجوة من بینھا التبعیة الاقتصادیة للخارج، ضعف البنیان الزراعي والصناعي، نقص 

.میةالبطالة، ارتفاع نسبة الأرؤوس الأموال، انتشار

كما أن التنمیة الاقتصادیة تعد أداة ووسیلة للاستقلال الاقتصادي، حیث مجرد حصول 
القطرالمتخلف على الاستقلال السیاسي لا یترتب علیة انقضاء حالة التبعیة ھذه ، بل أن 

م التعامل التكنولوجي ونوع المشروعات التي تقیمھا الدول المتخلفة بعد استقلالھا، وھنا یستلز
التخلص تدریجیا من التبعیة بتغییر الھیكل الاقتصادي للدولة، أي یجب إحداث تنمیة حقیقیة 

.3تعتمد على الذات باستغلال الموارد المتاحة في الدول استغلالا صحیحا 

إلى جانب ما سبق فإن تنمیة الاقتصاد تعمل على تحسین مستوى معیشة أفراد المجتمع 
لاء الأفراد وتوفیر فرص العمل، وبالتالي سینعكس ذلك على من خلال زیادة دخول ھؤ

المستوى الصحي والتعلیمي لھم، كما تعمل على توفیر السلع والخدمات لأفراد المجتمع 
.بالكمیات والنوعیات المناسبة

ف-1 ن خل ادي": فلیح حس یط الاقتص ة والتخط ان،"التنمی ع، عم ر والتوزی دیث للنش اب الح الم الكت : ، ص2006-1الأردن، ط -ع
192–193.

.57: مرجع سبق ذكره، ص: محمد صالح تركي القرشي-2

.116،117: ، ص2008-1دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، ط ،"التخطیط والتطور الاقتصادي": بشار یزید الولید-3
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أما على مستوى الاقتصاد الكلي فتعمل التنمیة الاقتصادیة على تحسین الناتج المحلي 
.1طور الاقتصادي المنشودالتوتحقیق

أھداف التنمیة الاقتصادیة: ثانیا

:للتنمیة عدة أھداف نذكر من بینھا ما یلي

توفیر الظروف العامة الملائمة لتنمیة القطاعات الاقتصادیة ویشمل ذلك توفیر درجة من -
الاستقرار والطمأنینة لتشجیع الاستثمار في مختلف الأنشطة الاقتصادیة ؛

الابتعاد عن السیاسات الاقتصادیة المالیة منھا والنقدیة التي قد تؤدي إلى حالات اقتصادیة -
غیر مرغوبة كالركود الاقتصادي أو التضخم ؛

تحقیق قدر من العدالة الاجتماعیة والحد من اللامساواة في توزیع الدخول ؛-

ر من المھارة لدى المتدربین التوسع في برامج التدریب في الأنشطة الاقتصادیة لتحقیق قد-
في ھذه الأنشطة مما یؤھلھم للمساھمة الفاعلة في برامج التنمیة الاقتصادیة ؛

حصر إمكانیات التنمیة الاقتصادیة وحصر العوائد المتوقعة من استخدام ھذه الإمكانیات ؛-

الإنتاج تنفیذ برامج استثماریة طموحة في مختلف مجالات الاقتصاد وتوظیف كافة عناصر-
في خدمة ھذه البرامج ؛

السعي لتوفیر الأسالیب الفعالة وإتباع ھذه الأسالیب في تسریع أنشطة الاقتصاد وصولا -
لتحقیق التنمیة الاقتصادیة الشاملة ؛

تحقیق الأھداف الاقتصادیة القومیة المتمثلة في زیادة الدخل القومي، ورفع مستوى معیشة-

.2المواطنین، والعدالة في توزیع الدخل 

إستراتیجیات التنمیة الاقتصادیة: المطلب الثالث

:للتنمیة الاقتصادیة عدة استراتیجیات یمكن ذكر أھمھا فیما یلي

إستراتیجیة التنمیة الزراعیة: أولا

ي یؤدي القطاع الزراعي دورا مھما في تحقیق التنمیة الاقتصادیة، وخاصة ف
اقتصادیات الأقطار النامیة، حیث تكون مساھمتھ كبیرة في تولید الناتج القومي في معظم ھذه 
الأقطار، وقد تزید في البعض منھا على مساھمة القطاعات الأخرى، إضافة إلى أن الزراعة 

.14: مرجع سبق ذكره، ص: علي جدوع الشرفات-1

.12–11: مرجع سبق ذكره، ص: علي جدوع الشرفات-2
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تستوعب الجزء الأكبر من المشتغلین في الاقتصاد، ویعتمد علیھا معظم السكان بشكل مباشر 
مباشر، كما تشكل الصادرات الزراعیة القسم الأكبر من صادرات الكثیر من ھذه أو غیر
.1الأقطار

إستراتیجیة التنمیة الصناعیة: ثانیا

یعمل التصنیع على تحویل المواد الخام إلى سلع مصنعة استھلاكیة وإنتاجیة، ومن واقع 
میة وفي نفس الوقت ھو مرافق تجارب البلدان المتقدمة فإن التصنیع ھو شرط ضروري للتن

لعملیة التنمیة الاقتصادیة، لذلك لیس ھناك تنمیة اقتصادیة دون تحقق التصنیع، كما أن 
التصنیع الحقیقي ھو الذي یساھم في تحقیق التنمیة باعتبار أن القطاع الصناعي قطاع 

.2دینامیكي یعمل على تطویر العدید من القطاعات وتحقیق العدید من المنافع

إستراتیجیة الربط بین التنمیة الزراعیة والتنمیة الصناعیة: ثالثا

تطور مماثل في القطاع الصناعي إن أي تطور في القطاع الزراعي لا بد أن یصحبھ
والعكس صحیح، فالتنمیة الاقتصادیة تحتاج إلى تطویر الاثنین معا، فالعلاقات المتشابكة 
والوثیقة فیما بین القطاعین تستدعي إتباع إستراتیجیة الربط فیما بین الصناعة والزراعة 

.لتأمین نجاح الاثنین معا،وتحقیق التنمیة الاقتصادیة

ا فإن القطاعین مكملان لبعضھما، وأن توسیع الصناعة یعتمد إلى حد كبیر على لھذ
التحسینات في الإنتاجیة الزراعیة، وبالمثل فإن التحسینات في الإنتاجیة الزراعیة تعتمد على 
التجھیزات اللازمة من مستلزمات الإنتاج من الصناعة، بما فیھا توفیر سلع الاستھلاك 

.3لحوافز للمزارعین، لزیادة الإنتاج المصنعة التي تمثل ا

إستراتیجیة الحاجات الأساسیة: رابعا

تعرف الحاجة على أنھا أیة ضرورة موضوعیة لحفظ حیاة الإنسان وتأمین رفاھیتھ، 
وتنقسم إلى حاجات مادیة وتشمل كل تلك الحاجات التي یضمن إشباعھا استخدام موارد 

:، أما الحاجات غیر المادیة فھي نوعینبشریة أو طبیعیة أو عوامل إنتاج

حاجات تركز على تأكید ذات الفرد وتحققھا بمعنى شعور الفرد بأنھ قادر على تحقیق -
.أھدافھ دون محبطات بسبب تمتعھ وممارستھ للحریات الأساسیة

وأخرى تركز على دور المجتمع في حیاة الفرد من خلال خلق الفرص والحوافز المعنویة -
قترن إشباع الحاجات الأساسیة بالتصنیع وأولویات الإنتاج، وھذا یجعل صناعات مثل لذلك ی

.225: مرجع سبق ذكره، ص: فلیح حسن خلف-1

.223: مرجع سبق ذكره، ص: جدوع الشرفاتعلي -2

.175: مرجع سبق ذكره، ص: مدحت القریشي-3
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تعلیب الطعام ومصانع النسیج ومواد البناء وتركیب وسائل المواصلات العامة والطرق 
والجسور وما یرتبط بھا من صناعات ذات أھمیة قصوى، ھذا التصنیع ھو بالضرورة 

خلیة ویقل ارتباطھ بالسوق والتجارة الخارجیة، ویحقق ھذا مستقل لأنھ یتوجھ إلى السوق الدا
التصنیع أیضا بناء ھیكل صناعي متكامل داخلیا ومتكامل مع قطاعات الاقتصاد القومي 
الأخرى وفي مقدمتھا الزراعة، ومنسق مع أھداف المجتمع الاجتماعیة والحضاریة، لكي 

وتسیر قدما دون استجداء عون یصل إلى تنمیة مستقلة وھي التي یمكن أن تغذي نفسھا
.1خارجي

إستراتیجیة النمو المتوازن: خامسا

وتشمل توجیھ برنامج التنمیة بشكل شامل لكافة القطاعات المختلفة، أي أن تكون 
) روزنشین ورودان(الاستثمارات موزعة حسب القطاعات المختلفة كل حسب حاجتھ ویعتبر

المتوازن، تتمثل في أن صنف السوق یعتبر من أھم العقبات من أھم مؤیدي إستراتیجیة النمو 
والحل لھذه المشكلة یتمثل في . التي تقف في طریق التنمیة، بسبب انخفاض القوة الشرائیة

إقامة صناعات مختلفة في وقت زمني متقارب تكون ھذه الصناعات فیما بینھا سوقا واسعا 
.لوكبیرا بدلا من إنشاء صناعة واحدة داخل الدو

ویعتبر التوازن ضروري بین التجارة الداخلیة والخارجیة، حیث الحاجة لاستیراد 
المعدات والسلع الضروریة لعملیة التنمیة، كما أن الزیادة في الإنتاج سوف یؤدي إلى زیادة 
الطلب على العمالة، ولذلك فالدول النامیة بحاجة باستمرار إلى تشجیع الصادرات من أجل 

.2الطلب على الوارداتتمویل 

التنمیة المستدامة: المطلب الرابع

:ة المستدامة، وتحدید أھم عناصرھاسنحاول في ھذا المطلب إبراز تعریف التنمی

مفھوم التنمیة المستدامة: أولا

ھي التنمیة التي تفي باحتیاجات الحاضر دون التقلیل من قدرة أجیال المستقبل على 
.اجاتھا باحتیالوفاء

ي": صالح خلیل أبو أصبع-1 وطن العرب ي ال تدامة ف ة المس ع، الأردن"الاتصال والتنمی ر والتوزی ة للنش ان، ط -، دار البرك -1عم
.18: ، ص2009

.124- 123: مرجع سبق ذكره، ص: بشار یزید الولید- 2
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إن التنمیة المستدامة عملیة مجتمعة یجب أن تساھم فیھا كل الفئات والقطاعات 
والجماعات بشكل متناسق، ولا یجوز اقتصارھا على فئة قلیلة، ومورد واحد، كما أنھا تھدف 

.1إلى التوافق والتكامل بین البیئة والتنمیة 

ي إلى الارتقاء بالرفاھیة الاجتماعیة  بأكبر قدر وتعرف كذلك بأنھا ذلك النشاط الذي یؤد
الحرص على الموارد الطبیعیة المتاحة، وبأقل قدر ممكن من الأضرار والإساءة إلى مع

.البیئة

:أما عن أكثر السمات الممیزة لھذا المفھوم ھي

ر تعقیدا من ھذهالتنمیة المستدامة تختلف عن التنمیة بشكل عام، باعتبارھا أكثر تداخلا وأكث-

الأخیرة؛

تتوجھ التنمیة المستدامة أساسا إلى تلبیة متطلبات واحتیاجات أكثر الشرائح فقرا في -
المجتمع وتسعى إلى حد الفقر في العالم؛

للتنمیة المستدامة بعد نوعي یتعلق بتطویر الجوانب الروحیة والثقافیة والإبقاء على -
الخصوصیة الحضاریة للمجتمعات؛

لا یمكن في حالة التنمیة المستدامة فصل عناصرھا وقیاس مؤشراتھا لشدة تداخل الأبعاد -
.2الكمیة والنوعیة 

:تتمثل أھم العناصر المكونة للتنمیة المستدامة فیما یلي: عناصرھا: ثانیا

ویستند إلى المبدأ الذي یقضي بزیادة دخل المجتمع إلى أقصى حد : العنصر الاقتصادي
.ء على الفقر من خلال استغلال الموارد الطبیعیة على النحو الأمثل وبكفاءةوالقضا

ویشیر إلى العلاقة بین الطبیعة والبشر، وتحسین سبل الحصول على :العنصر الاجتماعي
الخدمات الصحیة والتعلیمیة الأساسیة، والوفاء بالحد الأدنى من معاییر الأمن، واحترام 

ى تنمیة الثقافات المختلفة، والتنوع والتعددیة، والمشاركة الفعلیة حقوق الإنسان، كما یشیر إل
.للقواعد الشعبیة في صنع القرار

.35: مرجع سبق ذكره، ص: صالح خلیل أبو أصبع- 1

المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة مدخل لمساھمة المؤسسة الاقتصادیة في تحقیق التنمیة المستدامة حالة " : الطاھر خامرة- 2
. 29ص- 2006/2007، وھران، مذكرة ماجستیر، جامعة "سونطراك
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ویتعلق بالحفاظ على قاعدة الموارد المادیة والبیولوجیة، بحیث یتم تطویر :العنصر البیئي
قل حلول معیشیة على المستویین الاجتماعي والاقتصادي تستھلك مواد أولیة أقل وكذلك أ

.1تلوثا

مذكرة ،"الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادیة في الجزائر في ظل تحدیات التنمیة المستدامةالتحكم في " : عبد الرحمان العایب- 1
.27ص –2010/2011، وھران ماجستیر، جامعة
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المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورھا في التنمیة الاقتصادیة: المبحث الثاني
یلعب قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دورا مھما في تحقیق تنمیة اقتصادیة 

.واجتماعیة، وتزاید ھذا الدور جعلھا محل اھتمام من قبل جمیع الدول

تنمیة الصادرات و الناتج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مساھمة: الأولالمطلب
الداخلي الخام

.للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة إسھامات عدیدة على عدة أصعدة

مساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنمیة الصادرات: أولا

لتخفیف من حدة العجز في یمكن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أن تساھم في ا
المیزان التجاري،باستخدام أفضل أنواع الفنون الإنتاجیة، كأن تساھم مباشرة في إنتاج 

10إلى 01مكونات السلع التي تتجھ للتصدیر،فنجد مثلا أن المؤسسات التي یعمل بھا من 
ر، وخاصة عمال ویغلب علیھا الطابع الحرفي لھا القدرة على تلبیة احتیاجات أسواق التصدی

المنتجات التقلیدیة، حیث تتمتع ھذه المنتجات بزیادة طلب الدول الصناعیة علیھا، إلى جانب 
.1أنھا أكثر استجابة للتغیرات السریعة في السوق العالمي

2020وفي الجزائر قدرت الصادرات خارج قطاع المحروقات للسداسي الأول من سنة 

مقارنة % 7.49من إجمالي الصادرات، حیث سجلت انخفاض بحوالي % 2.58بحوالي
,2019بالسداسي الأول لسنة 

تتكون أساسا من فیما یخص أھم المنتجات المصدرة خارج قطاع المحروقات المصدرة ،
من القیمة الإجمالیة % 2.08مجموعة المنتجات النصف مصنعة والتي تمثل نسبة 

، تتبع بمجموعة المنتجات الخام بنسبة %0.24للصادرات، ثم مجموعة السلع الغذائیة بنسبة 
و سلع الاستھلاك غیر الغذائیة بالنسبتین % 2، وأخیرا سلع التجھیز الصناعیة 0.2%

.0.012و% 0.04ن على الترتیب التالیتی

بحث مقدم إلى ،"ةتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالصیغ المصرفیة الإسلامی: "سلیمان ناصر، عواطف محسن-1
.8: ، ص2011فیفري 24و 23الملتقى الدولي الأول لمعھد العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، المركز الجامعي غردایة، یومي 

، الملتقى الوطني الثاني "الدور الاقتصادي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الشاملة": عیسى دراجي، لخضر عدوكة.-2
.5: ، ص2020نوفمبر 14و 13واقع وأفاق، جامعة أم البواقي، : ؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة المستدامةحول دور الم
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والجدول الموالي یبین أھم الصادرات خارج قطاع المحروقات

یمثل أھم المنتجات المصدرة خارج قطاع المحروقات من طرف :)2-2(جدول رقم 
2020المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للسداسي الأول لسنة 

)ملیون دولار(القیمة النسبة% أصناف السلع المصدرة

2.08807منتجات نصف مصنعة

0.2494السلع الغذائیة

0.278المنتجات الخام

/0.04سلع التجھیز الصناعیة

/0.01سلع الاستھلاك غیر الغذائیة

الدور الاقتصادي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة في التنمیة الشاملة ، الملتقى :عیسى دراجي ، لخضر عدوكة:المصدر
و 13الوطني الثاني حول دور المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في التنمیة المستدامة ، واقع و افاق ، جامعة أم البواقي ، 

.2020نوفمبر 14

ج الداخلي الخاممساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تطور النات: ثانیا

یتضح أھمیة الدور الإستراتیجي الذي تلعبھ المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق 
التطور الاقتصادي للدول المتقدمة، من خلال المساھمة في تكوین الناتج المحلي الإجمالي 

% 48ففي الولایات المتحدة الأمریكیة تساھم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بما مقداره 
1%.61.8وفي فرنسا %27.1من الناتج المحلي الإجمالي، وفي الیابان 

أما في الدول النامیة، وخاصة الجزائر فتباینت إسھامات كل من القطاع العام والخاص 
.  في تحقیق الناتج الداخلي الخام، وھذا حسب المعطیات المنشورة على ھذا القطاع

إذ أن مساھمة القطاع الخاص في قیمة الناتج الداخلي الخام نجد 2020ففي سنة 
خارج قطاع المحروقات في تزاید مستمر،إذ یشارك ھذا القطاع بمؤسساتھ الصغیرة 

% 80.08قدرت ب 2019وفي سنة % 79.56والمتوسطة بنسب معتبرة، حیث قدرت ب 
القطاع العام ، بینما شھد%84.98ب 2010وحافظت على ھذا التطور حیث قدرت سنة

.7:، مرجع سابق ، ص: عدوكةلخضردراجي،عیسى 1
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، %20.44نسبة 2019تراجعا مستمرا في مساھمتھ للناتج الداخلي الخام حیث بلغ سنة 
.2020سنة % 15.02لیصل إلى 

و المنافسةمساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القیمة المضافة: المطلب الثاني

:إسھامات متنوعة تتمثل في للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة 

مساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القیمة المضافة:  أولا 

تجدر الإشارة إلى أن مساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القیمة المضافة 
%.58.8وإیطالیا % 42.9بلغت في دول الاتحاد الأوروبي نسبا عالیة، ففي فرنسا مثلا 

الجزائر یساھم القطاع الخاص بنسبة كبیرة في القیمة المضافة مقارنة بالقطاع وفي 
.العام، وذلك بالنسبة لجمیع قطاعات النشاط، فھو في تزاید مستمر مع مرور السنوات

للقطاع الخاص و % 99.70فإننا نجد في مقدمة ھذه القطاعات قطاع الزراعة بنسبة 
للقطاع الخاص و % 98.73قطاع الأشغال العمومیة بنسبة للقطاع العام، یلیھ% 0.30
قطاع % 5.90قطاع خاص و % 94.10للقطاع العام، ثم قطاع التجارة بنسبة % 1.27

قطاع عام، ثم % 18.42قطاع خاص و % 88.61عام، ثم قطاع الفندقة و الإطعام بنسبة 
قطاع عام، وأخیرا نجد % 1.85قطاع خاص و % 88.42نجد قطاع صناعة الجلد بنسبة 

.1قطاع عام% 18.42قطاع خاص و % 81.58قطاع المواصلات بنسبة

المساھمة في تحقیق التكامل الاقتصادي: ثانیا

إن المؤسسات الكبیرة والعملاقة تحتاج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لتنفیذ مھمات 
.كلفة لھا لو نفذتھا بنفسھاونشاطات مھمة لھا، ولكنھا صغیرة الحجم وبالتالي تكون م

فكل شركة عملاقة لتصنیع : وأوضح مثال على ذلك ھو شركات إنتاج السیارات
السیارات تحتاج إلى الآلاف من الأعمال الصغیرة التي توفر الوقود والأدوات الاحتیاطیة 

.والمستلزمات الأخرى، كما تقوم بمھمات الصیانة والتصلیح والنقل وغیرھا

ھذه العلاقة أصبحت الآن أكثر أھمیة نتیجة الدراسات الموجھة خصیصا نحو الأعمال 
الریادیة،فالدراسات تبین بأن نمو الصناعات عالیة التكنولوجیا حصل نتیجة ھذا التكامل بین 

.2الأعمال الكبیرة و الصغیرة، إذا الأعمال المساندة ضروریة للنمو السلیم للاقتصاد 

.10: ، صمرجع سابق : عیسى دراجي، لخضر عدوكة-1

.60: مرجع سبق ذكره، ص: سعاد نائف برنوطي-2



الفصل الثاني            واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر و علاقتھا بالتنمیة الإقتصادیة 

42

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تنشیط وتطویر المنافسةمساھمة : اثالث

حیث نلاحظ أن ھذه المؤسسات تمثل تحدي ومنافس قوي حتى للمؤسسات الكبیرة 
والمعروفة على الصعید العالمي، إن حالة المنافسة تنشط وتنعش الاقتصاد وتجعل عملیات 

.المبادلة أكثر كفاءة وفائدة وتشبع حاجات الزبائن 

إن القدرة التنافسیة ترتبط بقدرة ھذه المؤسسات على الإبداع التي تفوق قدرة المؤسسات 
.الكبیرة من جانب وكذلك انتشارھا في كافة القطاعات الاقتصادیة من جانب آخر

إن تواجد ھذه المؤسسات في الصناعات الإستخراجیة والإنشائیة والإنتاجیة وكذلك في 
عة والخدمات جعل منھا فاعلة في المنافسة وتنشیط الاقتصادیات المعاصرة، قطاعات الزرا

ھكذا اعتمدت أغلب الدول أنشطة وفعالیات تشجع المنافسة بین ھذه المؤسسات والمؤسسات 
الكبیرة، مثل أسبوع المشروعات الصغیرة الوطنیة في الولایات المتحدة الأمریكیة، وجائزة 

.1یز و الریادة في المملكة الأردنیة الھاشمیة الملك عبد الله الثاني للتم

:التشغیلمساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في : لثالمطلب الثا

إذ تعتبر من تساھم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بدور فعال في توفیر فرص العمل
القطاعات الاقتصادیة الخالقة لمناصب الشغل، فھي تتجاوز حتى المؤسسات الصناعیة أھم

الكبیرة في ھذا المجال رغم صغر حجمھا والإمكانیات المتواضعة التي تتوفر علیھا، ویلقى 
ھذا الدور صدى واسعا في الدول المتقدمة والنامیة، فمع الزیادة في معدلات البطالة تكون 

.2والمتوسطة ھي الأقدر على القضاء على جانب كبیر منھا المؤسسات الصغیرة

وقد أشارت إحدى دراسات البنك الدولي إلى قدرة ھذه المؤسسات على استیعاب 
العمالة، إذ یمكنھا توفیر وظائف لنصف العاملین في الصناعات التحویلیة في الدول النامیة 

كما أن تكلفة فرصة العمل بھا منخفضة ثلاث والمتقدمة لكونھا تتمیز بكثافة عنصر العمل، 
.3مرات مقابل تكلفة فرصة عمل واحدة بالمؤسسات الكبیرة 

ففي المغرب تشغل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مكانة مھمة ، وعلیھ فالمؤسسات 
من المؤسسات الصناعیة، % 92شخص تشكل نسبة 200الصغیرة التي تشغل أقل من 

من العدد الإجمالي % 95من الید العاملة، وفي تونس تمثل أكثر من %46وتشغل أكثر من 

.34: مرجع سبق ذكره، ص: طاھر محسن منصور الغالبي-1

.57: مرجع سبق ذكره، ص: عثمان لخلف-2

الملتقى الدولي الأول ، تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالصیغ المصرفیة الإسلامیة:" سلیمان ناصر، عواطف محسن -3
.7: ، ص2017فیفري 24و 23یومي ، جامعة غردایة"لمعھد العلوم الاقتصادیة
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.1من مناصب الشغل الجدیدة% 88للمؤسسات وتساھم ب 

1776461وفي الجزائر بلغ عدد مناصب الشغل لدى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
للمؤسسات إن نسبة تطور مناصب الشغل. 2020شخص،إلى غایة السداسي الأول لسنة 

حیث قدرت بحوالي 2019مقارنة بسنة % 5.98الصغیرة والمتوسطة تقدر ب 
)أنظر الملحق الأول.(6.29%2

.61- 58: مرجع سبق ذكره، ص: حكیم شبوطي-1

2-BULLETIN D’INFORMATION STATISTIQUE DE LA PME, N°21, P :14
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واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: المبحث الثالث
وجود المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر إلى مرحلة الاستقلال، بعدھا یعود

.قامت الدولة بإنشاء العدید من الھیئات ووسائل الدعم لتشجیع ھذا النوع من المؤسسات

مراحل تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: المطلب الأول

:عبر ثلاث مراحل أساسیةلقد تطورت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

1979/  1962المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال المرحلة: أولا

من منظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مملوكة % 98لقد كانت حوالي 
للمستوطنین الفرنسیین قبیل الاستقلال وكانت تلك التي تعود للجزائریین محدودة على 

الاقتصادي من حیث مساھمتھا في العمالة والقیمة المستوى العددي وعلى المستوى
المضافة، وبعد الاستقلال أصبحت معظم تلك المؤسسات متوقفة عن الحركیة الاقتصادیة 

للمؤسسات " التسییر الاشتراكي"ثم" التسییر الذاتي"الأمر الذي جعل الدولة تصدر قانون 
تابعة للدولة، وفي ظل تبني كشكل من أشكال إعادة تشغیلھا وتسییرھا وأصبحت1971منذ 

الخیار الاشتراكي وإعطاء القطاع العام الدور الأساسي، على حساب القطاع الخاص، فقد 
شھدت ھذه المرحلة ضعفا كبیرا لمنظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التابعة للقطاع 

ھا العام، ومحدودیة المؤسسات المملوكة للقطاع الخاص، وقد أصبحت ثغرات عدم تطور
.1واضحة خلال ھذه الفترة 

1993/ 1980المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال المرحلة : ثانیا

مع بدایة الثمانینات، بدأت الجزائر في انتھاج سیاسات اقتصادیة جدیدة حاولت من 
خلالھا إحداث إصلاحات ھیكلیة في الاقتصاد الوطني، للتخفیف من حدة الأزمات المتنامیة، 

مرحلة 1985/1989و الثاني 1980/1984المخططان الخماسیان الأول وقد جسد
الإصلاحات  في ظل استمرار الخیار الاشتراكي، وإعادة الاعتبار نسبیا للقطاع الخاص، 
والتراجع عن سیاسات الصناعات المصنعة لحساب الصناعات الخفیفة والمتوسطة، فتم 

ومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ونذكر إصدار العدید من القوانین التي أثرت على منظ
:من بینھا

وقد نص : القانون المتعلق بإعادة الھیكلة العضویة والمالیة للمؤسسات الاقتصادیة/ أ
:القانون على عملیة إعادة الھیكلة، والتي مرت بمرحلتین رئیسیتین ھما

.27–26ص - مرجع سبق ذكره،ص: صالح صالحي -1
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غیرة مؤسسة ص348انتھت ھذه المرحلة بإنشاء :1981/1982المرحلة الأولى من
. ومتوسطة جدیدة

وتعلقت بمتابعة إعادة الھیكلة لمختلف المؤسسات، وقد 1982المرحلة الثانیة انطلقت من 
انقسمت إعادة الھیكلة إلى قسمین، إعادة الھیكلة العضویة حیث تم تفكیك الشركات الكبرى 

.لیةإلى مؤسسات صغیرة ومتوسطة حتى یمكن التحكم في تسییرھا، وإعادة الھیكلة الما

والذي أعطى المؤسسات :المتعلق بتسییر المؤسسات العمومیة88/1القانون رقم /ب
.الاقتصادیة الجزائریة الشخصیة المعنویة، والاستقلالیة المالیة والإداریة

وقد اعتمدت عملیة الإصلاحات الاقتصادیة على إصدار النصوص القانونیة بشكل 
ثل ھذه المجموعة من القوانین، في قوانین جدیدة وأخرى یختلف عن الفترات السابقة، وتتم

، وقد انطلق البرنامج الخاص 1988معدلة ومكلمة، وقد بدأ صدورھا انطلاقا من سنة 
، مع صدور أولى القوانین، التي تمیزت 1988بتطبیق الإصلاحات الاقتصادیة في بدایة 

:بفترتین ھما

تم فیھا إنشاء صنادیق المساھمة وكذا إنشاء شركات المساھمة، حیث تتولى :الفترة الأولى- 
.صنادیق المساھمة تسییر الأسھم الصادرة عن المؤسسات العمومیة بھدف تحقیق الأرباح

، وأھم ما میز ھذه الفترة ھو قانون النقد والقرض رقم 1989بدأت سنة :الفترة الثانیة- 
1992ورا على مستوى آلیات تمویل الاقتصاد، وفي سنة فإنھ أدخل تطو ھكذا 90/10

قامت الجزائر بإصلاحات ضریبیة معمقة، وقد أدى مسار الإصلاحات إلى تكریس الاستثمار 
والمتعلق 5/10/1993الوطني والأجنبي بالمصادقة على المرسوم التشریعي الصادر في 

الحق في الاستثمار بحریة، بترقیة الاستثمار، حیث تمحورت الجوانب التي تضمنھا حول 
المساواة بین العاملین الوطنیین الخواص منھم والأجانب أمام القانون، إنشاء وكالة ترقیة 
ودعم الاستثمارات، الحرص على تفادي الإجراءات البطیئة والمعقدة لإنجاز عقد الاستثمار 

11... في الجزائر

1993/2003المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال المرحلة : ثالثا

لقد شھدت ھذه المرحلة تحولات عمیقة للانتقال من اقتصاد إداري إلى اقتصاد انفتاح 
القطاع الخاص المحلي والأجنبي دورا محوریا، وقد تم ذلك تحت مراقبة صندوق یلعب فیھ

النقد الدولي من خلال التزام الجزائر بتنفیذ برنامج الاستقرار الاقتصادي القصیر المدى 
إلى 1995مارس 31طبیق برنامج التصحیح الھیكلي المتوسط المدى الذي یغطي الفترة وت
، وعقدت مجموعة من الاتفاقیات من أھمھا برنامج التعدیل الھیكلي بسنة 1998أفریل 1

، مجلة العلوم الاقتصادیة "والمعوقات حالة الجزائردور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة، الواقع ": الطیب داودي-1
.72/73: ، ص2011لسنة 11وعلوم التسییر، العدد 



الفصل الثاني            واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر و علاقتھا بالتنمیة الإقتصادیة 

46

لمدة سنتین، وأتاحت ھذه العلاقة مع المؤسسات الدولیة تخفیف أزمة المدیونیة 1998
رى إلى تطبیق منظومة من السیاسات النقدیة والمالیة والتجاریة الخارجیة، وأدت من جھة أخ

والاقتصادیة التي أدت إلى خوصصة الكثیر من المؤسسات العامة،وساھمت في تطور 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في بعض الأنشطة والمجالات المرتبطة باقتصادیات 

ءات لاحتواء الآثار السلبیة وتفعیل الانفتاح، الأمر الذي جعل الدولة تتخذ العدید من الإجرا
الجوانب الإیجابیة التي تساعد على تطور المؤسسات الاقتصادیة سواء تعلق الأمر ببرامج 
التأھیل الاقتصادي أو المنظومة القانونیة لتطویر الاستثمار وترقیة المؤسسات الصغیرة 

.1والمتوسطة

:طة كما ھو موضح في الجدول التاليوقد تطور بعد ذلك تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوس

2013/2020تطور تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للفترة: )3-2(جدول رقم 

20132014201520162017201820192020السنوات
عدد

المؤسسات
659309711832777816852053934569102262110745031093170

.معلومات إحصائیة سنویة تصدر عن وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنشریة: المصدر

من خلال التسلسل السنوي لتعداد المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر، نلاحظ 
تطورا كبیرا قد حدث في القطاع حیث وصل عددھا حتى نھایة السداسي الأول من سنة 

.2013مؤسسة سنة 659309مؤسسة بعد أن كان 1093170إلى  2020

الجھات المشرفة على إنشاء وتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في : المطلب الثاني
الجزائر

سنعرض فیما یلي أھم الأجھزة التي تھدف إلى إنشاء وتدعیم المؤسسات الصغیرة 
.والمتوسطة

الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب: أولا

24الموافق 1417صفر عام 8المؤرخ في 96من الأمر رقم 16عملا بأحكام المادة 
، تحدث ھیئة ذات طابع خاص تسري علیھا أحكام ھذا المرسوم، تسمى 1996یونیو سنة 

الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، توضع الوكالة تحت سلطة رئیس الحكومة، یتولى 

.28: مرجع سبق ذكره، ص: صالح صالحي-1
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ة العملیة لجمیع نشاطاتھا، تتمتع بالشخصیة المعنویة الوزیر المكلف بالتشغیل المتابع
.1والاستقلال المالي

:تقوم الوكالة بالاتصال مع المؤسسات والھیئات المعنیة، بالمھام الآتیة

تدعم وتقدم الاستشارة وترافق الشباب ذوي المشاریع في إطار تطبیق مشاریعھم -
الاستثماریة؛

تسیر، وفقا للتشریع والتنظیم المعمول بھما، تخصیصات الصندوق الوطني لدعم تشغیل -
الشباب،لاسیما منھا الإعانات وتخفیض نسب الفوائد، في حدود الغلافات التي یضعھا الوزیر 

المكلف بالتشغیل تحت تصرفھا؛

یة، بمختلف تبلغ الشباب ذوي المشاریع المستفیدة من قروض البنوك والمؤسسات المال-
الإعانات التي یمنحھا الصندوق الوطني لدعم وتشغیل الشباب وبالامتیازات الأخرى التي 

یحصلون علیھا؛

تستعین بخبراء مكلفین بدراسة المشاریع ومعالجتھا؛-

تطبق كل تدبیر من شأنھ أن یسمح بتعبئة الموارد الخارجیة المخصصة لتمویل نشاطات -
.2ا في الآجال المحددة، وفقا للتشریع والتنظیم المعمول بھمالصالح الشباب، واستعمالھ

الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار: ثانیا

1- 3تنشأ لدى رئیس الحكومة وكالة وطنیة لتطویر الاستثمار بموجب الأمر رقم 
ع للوكالة أجل أقصاه ثلاثون یوما ابتداء من تاریخ إیدا2001أوت سنة  22المؤرخ في 

:طلب المزایا، من أجل

تزوید المستثمرین بكل الوثائق الإداریة الضروریة لإنجاز الاستثمار؛-

.تبلیغ المستثمر بقرار منحھ المزایا المطلوبة أو رفضھ منحھ إیاھا-

في حالة عدم الرد من قبل الوكالة أو الاعتراض على قرارھا، یمكن أن یقدم المستثمر 
.لوصیة على الوكالة التي یتاح لھا أجل أقصاه خمسة عشر یوما للرد علیھطعنا لدى السلطة ا

:تقوم الوكالة بالمھام التالیة

ضمان ترقیة الاستثمارات وتطویرھا ومتابعتھا؛-

، 1996سبتمبر 8، الموافق 1417ربیع الثاني، عام 24مؤرخ في : 296- 96، من المرسوم التنفیذي رقم 1،2،3،4المادة -1
.12: نشاء الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب، وتحدید قانونھا الأساسي، صیتضمن إ

. 12: مرجع سبق ذكره، ص: 962- 96من المرسوم التفیذي،  6المادة -2
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استقبال المستثمرین المقیمین وغیر المقیمین وإعلامھم ومساعدتھم؛-

المشاریع بواسطة خدمات الشباك تسھیل القیام بالشكلیات التأسیسیة للمؤسسات وتجسید-
الوحید اللامركزي؛

.1منع المزایا المرتبطة بالاستثمار في إطار الترتیب المعمول بھ-

الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: ثالثا

وتتولى 2004وھي منظومة جدیدة للقرض المصغر دخلت حیز التطبیق خلال سنة 
دوق الضمان التعاضدي للقرض المصغر والذي یعتبر آلیة ھذه الوكالة الإشراف على صن

جدیدة لضمان القروض التي تقدمھا البنوك والمؤسسات المالیة للمستفیدین من القروض 
.2المصغرة

یمنح القرض المصغر لفئات المواطنین دون دخل أو ذوي الدخل الضعیف غیر 
:المستقر وغیر المنتظم یوجھ القرض المصغر إلى

إحداث الأنشطة، بما في ذلك -إحداث الأنشطة، بما في ذلك الأنشطة في المنزل، باقة-
الأنشطة في المنزل، باقتناء العتاد الصغیر والمواد الأولیة اللازمة لانطلاق النشاط؛

.شراء المواد الأولیة-

ربعمائةدج كحد أدنى ولا یمكنھ أن یفوق أ50.000یحدد مبلغ القرض بخمسین ألف دینار -

.3دج400.000ألف دینار 

صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: رابعا

1422رمضان عام 27المؤرخ في 18–1من القانون رقم 14طبقا لأحكام المادة 
، تنشأ مؤسسة عمومیة تسمى صندوق ضمان القروض 2001دیسمبر سنة 12الموافق 

طة یوضع الصندوق تحت وصایة الوزیر المكلف بالمؤسسات للمؤسسات الصغیرة والمتوس
یھدف الصندوق إلى . الصغیرة والمتوسطة، ویتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي

ضمان القروض الضروریة للاستثمارات التي یجب على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
.أن تنجزھا

، یتعلق 2001غشت سنة 20، الموافق 1422، مؤرخ في أول جمادى الثانیة، عام 3- 1، من الأمر رقم 21، 6،7المادة - 1
.7–4: - بتطویر  الإستثمار ، ص

.87: مرجع سبق ذكره، ص: الطیب داودي-2

، یتعلق 2004ینایر سنة 22، الموافق 1424ذي القعدة، عام 29، مؤرخ في 13- 4من المرسوم الرئاسي رقم، 6، 3المادة - 3
.3: بجھاز  القرض المصغر، ص



الفصل الثاني            واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر و علاقتھا بالتنمیة الإقتصادیة 

49

الضمانات لفائدة المؤسسات الصغیرة التدخل في منح:یتولى الصندوق المھام التالیة
:والمتوسطة التي تنجز استثمارات في المجالات الآتیة

إنشاء المؤسسات؛-

القیام بكل عمل یھدف إلى المصادقة على التدابیر المتعلقة بترقیة المؤسسات الصغیرة -
.1والمتوسطة وتدعیمھا في إطار ضمان الاستثمارات

للتأمین على البطالةالصندوق الوطني : خامسا

1994المؤرخ في جویلیة 94/188أنشا ھذا الصندوق بموجب المرسوم التنفیذي رقم 
سنة والذین فقدوا 50و 35مھمة دعم العمال الذین تتراوح أعمارھم ما بین أوكلت لھ 

مناصب عملھم بسبب إعادة ھیكلة الاقتصاد في مرحلة التسعینات، كما أوكلت لھ مھمة تدعیم 
ھؤلاء البطالین بخلق نشاط خاص بھم لإعادة إدماجھم بعد أن یقدم لھم تكوینا خاصا في 

ا طلب فیسوق العمل، وتبقى مساھمة ھذا الصندوق في مجال المجالات المھنیة التي علیھ

.2تشجیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ضعیفة جدا مقارنة بالأجھزة الأخرى

البرامج الوطنیة والأجنبیة لتحسین و ترقیة المؤسسات الصغیرة : المطلب الثالث
والمتوسطة في الجزائر

وى أداء ھذه المؤسسات بتأھیلھا ، وفي ما یلي قامت الحكومة الجزائریة للرفع من مست
:عرض لمختلف برامج تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

البرامج الوطنیة: أولا

یحتاج قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة إلى تحسین أدائھ قصد مواكبة 
ى توفیر إطار اقتصادي التیارالاقتصادي العالمي ومستوى المنافسة، لذا عملت السلطات عل

تشجیع على تكوین مؤسسات جواریة عن طریق المناولة، وبرامج تأھیل بوضع أدوات
.تسمح بالرفع من تنافسیة المؤسسات على أساس قواعد السوق

ترقیة المناولة والشراكة/ أ

تحتل المناولة مكانة ھامة في التنمیة الاقتصادیة بفضل ما تحققھ من نمو ملحوظ في 
، إذ أصبحت في أیامنا "فن أداء أحسن منتوج وبأقل تكلفة"الإنتاجیة،ویمكن أن تعرف بأنھا 

أداة إستراتیجیة تسمح للمؤسسات الكبرى بمضاعفة نموھا، وفي نفس الوقت تكوین الثروة، 

، یتضمن 2002نوفمبر سنة 11، الموافق 1423رمضان عام 6، مؤرخ في 373–2، من المرسوم التنفیذي  3،2، 1المادة -1
.14- 13: إنشاء صندوق القروض، للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتحدید قانونھ الأساسي، ص

.182: مرجع سبق  ذكره، ص: عمار علوني-2
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إنشاء مناصب الشغل بخلق مؤسسات صغیرة ومتوسطة للمناولة، إذ تقوم ھذه الأخیرة 
وكل مؤسسة حسب تخصصھا، في حین تركز المؤسسات الكبرى على بالوظائف الثانویة، 

.1إنتاجھا الأساسي

وبما أن القطاع الصناعي الجزائري یجھل مفھوم المناولة، ویتمیز بعدم وجود ثقافة التعاون 
بین المؤسسات، أوجب وضع الآلیات اللازمة القادرة على رفع حجم المناولة، وذلك بإنشاء 

:ما یلي

:طني لترقیة المناولةالمجلس الو

12الموافق ل 1422رمضان عام 27المؤرخ في 18–1بمقتضى القانون رقم 
والمتضمن القانون التوجیھي لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 2001دیسمبر سنة 

:یقوم المجلس بالمھام التالیة

الوطني؛یقترح كل تدبیر من شأنھ تحقیق اندماج أحسن للاقتصاد -

یشجع على اندماج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الوطنیة ضمن التیار العالمي للمناولة؛-

یقوم بترقیة عملیات الشراكة مع كبار الآمرین بالسحب جزائریین كانوا أم أجانب؛-

ینسق نشاطات بورصات المناولة والشراكة الجزائریة فیما بینھا-

.2ات الصغیرة والمتوسطة في مجال المناولةیجشع على تثمین قدرات المؤسس-

البرنامج الوطني لتأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة/ ب

ھو عبارة عن مجموعة من الإجراءات التي تتخذھا السلطات قصد تحسین موقع 
المؤسسة في إطار الاقتصاد التنافسي أي أن یصبح لھا ھدف اقتصادي ومالي على المستوى 

رنامج التأھیل لا یمكن تحقیقھ إلا من خلال تبني المؤسسة في حد ذاتھا لإجراءات الدولي، وب
.3وإصلاحات داخلیة على المستویات التنظیمیة، الإنتاجیة الاستثماریة والتسویقیة

وھو برنامج وطني مخصص لتأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تشغل أقل من 
المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة التقلیدیة، عاملا، قامت بتجسیده وزارة20

وافق علیھ مجلس الحكومة، وكذلك مجلس الوزراء المنعقد بتاریخ 2003جویلیة23وبتاریخ 

، "حالة الصناعات التقلیدیة والحرف في الجزائر"ة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة دور المؤسسات الصغیر": آسیا شیبان- 1
.60، ص 2009- 2008مذكرة ماجستیر، جامعة الجزائر،

، یتضمن تشكیلة المجلس 2003أفریل 22الموافق 1424صفر عام 20، المؤرخ في 188–3من المرسوم التنفیذي 3المادة - 2
.9: ترقیة المناولة وتنظیمھ وسیره، صالوطني المكلف ب

.43: مرجع سبق ذكره، ص: محمد الصالح زویتة-3
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ملیار دج 10مدتھ عشر سنوات، حیث تقدر المیزانیة المخصصة لھ ب 2004مارس 8
دیسمبر 12المؤرخ في 01-18ویندرج ھذا البرنامج في إطار تنفیذ القانون التوجیھي رقم 

. 1أعلنت الوزارة الانطلاق الرسمي لتنفیذ البرنامج2007، وفي شھر فیفري 2001
:ویتمحور برنامج تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حول أربع مستویات

العملیات القطاعیة. 1

إنجاز دراسات عامة حول مختلف الفروع الإنتاجیة، بالإضافة إلى دراسات یتم
إستراتیجیة حول الفروع المستقطبة لعدد كبیر من المؤسسات ووضع خطة خاصة 

.بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة لھذه الفروع وتأھیل محیطھا

العملیات الجھویة. 2

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لكل تجرى دراسات وتحالیل لمعرفة خصوصیة نسیج 
ولایة، بھدف تطویر القطاع باستغلال الإمكانیات المحلیة، حیث یتم تشخیصھ ثم تحدید 

.الأنشطة التي لھا قدرة تنمویة كبیرة، وتوضع لھا خطط تأھیل ولائیة

عملیات تأھیل المحیط المؤسساتي. 3

بة لحاجیات القطاع في كل ولایة، یتم تأھیل مراكز التكوین المھني المتخصصة للاستجا-
وتكون مصالح متخصصة في البنوك لتتابع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛

تنمیة التعاون بین الجامعات والمعاھد مع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛-

تسھیل وصول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى سبل التمویل؛-

.التي تدخل البیئة بعین الاعتبار، وتفضل المتخرجین الجددتشجیع المؤسسات-

العملیات المباشرة لصالح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 4

حیث تطبق عملیات التأھیل مباشرة مع المؤسسات، وتحصل على تمویل من طرف 
ة على التأھیل، كما تشرف الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطبرنامج

تطبیق ھذا البرنامج حیث تقوم بدراسة ملفات المؤسسات التي ترید الاستفادة من البرنامج 
وتمنح الموافقة على عملیات التأھیل وتتمتع الوكالة بحریة إشراك مكاتب الدراسة في عملھا، 

: ، الملتقى الوطني الثاني حول"برامج تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري": سعیدة حركات-1
.14:، ص2012نوفمبر14- 13واقع وآفاق، جامعة أم البواقي، :المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتنمیة المستدامة
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أن وأقصى مبلغ یمكن 2012ویتضمن ھذا البرنامج تمویلا سنویا یقدر بملیار دینار إلى غایة 
.1یمولھ ھو خمسة ملیون دینار لكل مؤسسة

) 2014- 2010(البرنامج الوطني الجدید لتأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة/ج

یعتبر أھم البرامج الموجھة لتنمیة وتطویر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث 
والذي یعد أكبر مبلغ في عھد ملیار دج386خصصت لھ الدولة میزانیة تقدر بأكثر من 
مؤسسة، على مدى خمس سنوات بدءا 20000المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وھذا لتأھیل 

، حیث 2010جویلیة 11من تاریخ المصادقة علیھ من طرف مجلس الوزارة المنعقد في 
دج ممولة من طرف الصندوق الوطني 19287000تبلغ التكلفة المتوسطة لكل مؤسسة

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وتشرف على تنفیذه الوكالة الوطنیة لتطویر لتأھیل 
. AND-PMEالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة

أھداف البرنامج/ 1

تأھیل قدرات التسییر والتنظیم من خلال تكوین وتدریب في التسییر للتعرف على ثقافة -
المؤسسة ولاتخاذ القرارات المناسبة؛

بھدف استقطاب التكنولوجیا وإنشاء بنوك المعلومات؛إنشاء مخبر البحث -

تأھیل نوعیة المؤسسة عن طریق دعم نوعیة نظام تسییر الإنتاج والمساعدة على الحصول -
على شھادات المطابقة والحث على وضع مخابر التحالیل والتجارب؛

ل تسییر تأھیل الموارد البشریة من خلال تكوین وتدریب وإعادة رسكلة سواء في مجا-
.تقنیات التصدیر واستعمال تكنولوجیا المعلومات والاتصال

سیر عملیة التأھیل/ 2

:تتم عملیة التأھیل ضمن البرنامج الجدید على مرحلتین ھما

التشخیص القبلي والتشخیص الكامل:المرحلة الأولى

، كما تعتبر ھذه ھي جرد وتحلیل لكل البیانات والمعطیات عن خصائص وأداء المؤسسة
المرحلة بمثابة تحقیق وبحث لتحدید مواطن قوة وضعف المؤسسة ، مع اقتراح أسالیب جدیدة 
للتسییر والإنتاجیة تكون ذات مواصفات عالمیة تتماشى والتطور العلمي والتكنولوجي في 

.ھذا المجال

.64: مرجع سبق ذكره، ص: أسیا شیبان-1



الفصل الثاني            واقع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر و علاقتھا بالتنمیة الإقتصادیة 

53

وضع مخطط للتأھیل وخطة لتنفیذه:المرحلة الثانیة

رحلة التشخیص ووضع الحلول، تشرع المؤسسة في تحدید عملیات بعد انتھاء م
التحسین ووضع مخطط التأھیل ووسائل تنفیذه وفقا لرزنامة، یلي ذلك البدء في التنفیذ 
بمساعدة الصندوق الوطني للتأھیل أو غیره من مصادر التمویل حسب المبلغ المرصد 

.للعملیة

كل مؤسسة ترغب في الاستفادة من مساعدة ھذا الصندوق لتمویل عملیة تأھیلھا بعد 
عملیة التشخیص،أن تودع ملفا على مستوى الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة 

:والمتوسطة أو على مستوى فروعھا الجھویة، على أن یحتوي الملف على الوثائق التالیة

الصناعة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقیة وزیر/ طلب موجھ إلى معالي-
الاستثمار؛

تصریح تشخیصي للمؤسسة؛-

للسنتین ) الأصول والخصوم وجدول حسابات النتائج ( نسخة من الحصیلة الجبائیة -
الأخیرتین مصادق علیھ من طرف إدارة الضرائب؛

نسخة مصادق علیھا من طرف السجل التجاري في إطار الصلاحیة؛-

.cnasو casnosالوضعیة اتجاه الضمان الاجتماعي-

:وتستفید من ھذا البرنامج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التابعة للقطاعات التالیة

الصناعة والصناعة الغذائیة؛-

البناء والأشغال العمومیة والري؛-

الصید البحري؛-

السیاحة و الفندقة؛-

الخدمات؛-

النقل؛-

:تكنولوجیات المعلومات والاتصال،والتي تتوفر فیھا الشروط والمعاییر التالیةخدمات -

مؤسسة جزائریة؛-

تمارس النشاط منذ عامین؛-

دائم؛) 01( تشغل على الأقل عامل واحد -
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.1لدیھا ھیئة مالیة متوازنة-

برامج الدعم والتعاون الدولي: ثانیا

جزائریة وقعت الجزائر عدة اتفاقات مع الإتحاد الأوروبي في إطار الشراكة الأورو
:بخصوص تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نكر منھا

):برنامج التكوین والاستشارة( برنامج التعاون الجزائري الألماني / أ

في إطار سعي الجزائر لدعم قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تم الاتفاق على 
زائري ألماني في نطاق الشراكة التقنیة الجزائریة الألمانیة، خاصة وأن ألمانیا تعتبر تعاون ج

من الدول التي تكتسب خبرة واسعة في میدان تنمیة وترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 
مارك ألماني قصد تحسین مستوى الأعوان المستشارین 3وقد تم تسخیر غلاف مالي قدره 

والمتوسطة ویھتم ھذا البرنامج الذي شرع في تنفیذه منذ شھر أفریل للمؤسسات الصغیرة 
مكونا جزائریا بألمانیا الذین بدورھم سیتولون تكوین وتحسین مستوى ما 50بتكوین 1988
.عون استشاري في الجزائر250یقارب 

أھداف البرنامج

أجل تحسین فرص تدعیم و تقویة القدرة التنافسیة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة من -
.استغلال الطاقة العمالیة و منافسة المنتوج المستورد و دخول الأسواق الخارجیة

:أما الأھداف المباشرة فتتمثل في

خلق إطار تكویني مؤھل من أجل الاستشارة و التكوین في مجال إدارة الأعمال و التسییر -
عبر كافة أنحاء التراب الوطني؛

و المتوسطة للجوء إلى خدمات مراكز الدعم، ویخص مشروع دفع المؤسسات الصغیرة -
المؤسسات : إعادة تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نوعین من المؤسسات وھي 

.2المتوسطة الصناعیة والمؤسسات المصغرة والصغیرة

"مید ا"برنامج التعاون مع الإتحاد الأوربي لدعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة / ب

ھذا البرنامج في إطار الشراكة الأورو جزائریة التي دخلت حیز التنفیذ في الفاتح جاء
تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، -باسم برنامج أورو2005من سبتمبر

یھدف ھذا البرنامج إلى تأھیل وتحسین تنافسیة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

.17–16: مرجع سبق ذكره، ص: سعیدة حركات-1

.18: مرجع سبق ذكره، ص: سعیدة حركات-2
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عامل وأكثر، والتي تعمل في القطاع الصناعي وفي قطاع 20الخاصة التي توظف في حدود 
الخدمات التي لھا علاقة مباشرة بالصناعة،لیساھم بجزء كبیر ومھم في النمو الاقتصادي 

.والاجتماعي

ملیون أورو، ینشط البرنامج بفریق عمل دائم 62.9جاء البرنامج بغلاف مالي یقدر ب 
یسیر من قبل وحدة تسییر البرنامج بالعاصمة ) أوربیین4جزائریین، 2( خبیر25مكون من

كما أنھ یغطي عدة ) الجزائر، عنابة، غردایة، وھران، سطیف(فروع جھویة 5بالإضافة إلى 
التطویر الإستراتیجي، التسویق، الإدارة والتنظیم، تسییر الموارد :مجالات تتمثل في

.ییرالبشریة، الإنتاج، المالیة والمحاسبة،مراقبة التس

مسار عملیة التأھیل ضمن البرنامج

إن الفروع الجھویة للبرنامج تعمل دورا جد مھما في عملیة التحسیس بأھمیتھ، حیث أنھا 
:بتنظیم أیام إعلامیة تحسیسیة مكثفة یتم من خلالھا التركیز على عنصرین متكاملین ھماتقوم

تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالتحول الاقتصادي المنشود في ظل الشراكة -
.جزائریة، وكذا التعرف على حیفیات وبنود ھذه الشراكة عن قرب-الأورو

التعریف بأھمیة البرنامج بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة، وذلك لجعلھا -
قادرة على المنافسة في أسواقھا المحلیة والأجنبیة بإنتاجھا لمنتوجات ذات مواصفات و 

.1معاییر دولیة

مجلة الباحث العدد "ادراسة تقییمیة لبرنامج مید"تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ": سلیمة غدیر أحمد- 1
.137–136: ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ص09/2011
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ملخص الفصل الثاني

یرة والمتوسطة من أھم محركات من خلال ھذا الفصل تبین لنا أن المؤسسات الصغ
التنمیة، وأحد الدعائم الرئیسیة لقیام النھضة الاقتصادیة في جمیع الاقتصادیات، كما أن 
التجربة الجزائریة لتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ھامة جدا، وقد تبین لنا كیف 

.ساھمت في الناتج الداخلي الخام والقیمة المضافة وتوفیر مناصب الشغل

كما تعتبر عملیة تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر بمثابة مرحلة 
المردودیة، وذلك لتمكینھا من انتقال للمؤسسة من مستوى إلى مستوى أخر یتمیز بالكفاءة و

مواكبة التطورات الحاصلة في المیدان الاقتصادي، وتعزیز قدراتھا التنافسیة لمواجھة 
.نامیة وطنیا ودولیاالمنافسة المت
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تمھید الفصل الثالث

لطبیعة النشاط الاقتصادي السائد بولایة مستغانم ، فإن المؤسسات الصغیرة نظرا 
كمحرك أساسي للتنمیة بالولایة وتشمل قطاعات عدیدة أھمھا، الخدمات، والمتوسطة تبرز

البناء والأشغال العمومیة،ولھذا فإن إنشاء ھذا النوع من المؤسسات في تزاید مستمر على 
الفصل دراسة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في في ھذامستوى الولایة ، لذا سنحاول

:الفصل إلى ثلاث مباحث أساسیة كما یليولایة مستغانم، وعلى ھذا الأساس قمنا بتقسیم

.واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولایة مستغانم: المبحث الأول

.2020لسنة توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولایة مستغانم: المبحث الثاني

مساھمة الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب والصندوق الوطني للتامین :المبحث الثالث
.و المتوسطةفي بعث المؤسسات الصغیرةعلى البطالة
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واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولایة مستغانم: المبحث الأول
قبلمنكبیرباھتماممستغانمبولایةوالمتوسطةالصغیرةالمؤسساتقطاعیحضى

.عبر كافة أنحاء الولایة 9471ما یقارب إنشاءفيذلكویتجلىالمحلیة،السلطات

التعریف بالولایة: المطلب الأول

²كم2269قدرھامساحةوتغطيالجزائرمنالغربيالشمالفيمستغانمولایـةقعت

.نسمة704.000حواليالإحصاءاتآخرحسبالولایةسكانعددبلغ

الموقع الفلكي والجغرافي: أولا

؛غلیزانوالشلفولایتي: الشرقمنیحدھاولایة مستغانم 

؛ومعسكرغلیزانولایتي: الجنوب

؛ووھرانمعسكرولایتي: الغرب

.المتوسطالأبیضالبحر: الشمال

التنظیم الإداري للولایة: ثانیا

:التـــالــيالجدولحسببلدیة32ودوائـر10إلىإداریامستغانمولایةتقسم

.التنظیم الإداري لولایة مستغانم: )1-3(جدول رقم 

البلدیاتالدائرةالرقم
مستغانممستغانم1
مماشحاسي, مزغران،ستیدیةحاسي ماماش2
تادلسعینالخیروادبلعطار،سیديالصور،عین تادلس3
بوقیراتالصفصافالسوافلیة،سیرات،بوقیرات4
عليسیدياللهمعأولادتازقایت،سیدي علي 5
عشعاشةبوغالمأولادخضرة،نقماریة،عشعاشة6
النویصيعینالحسیانفرناكة،عین النویضي7

ماسرىشریفسیديعینالطواھریة،منصورة،ماسرى 8
لخضرسیديرمضانالمالكعبدبنحجاج،سیدي لخضر9

الدینخیربودینار،عینصیادة،خیر الدین10
.لولایة مستغانممدیریة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: المصدر
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2020نسب الید العاملة حسب القطاعات لسنة : ثالثا

مستغانم من خلال الشكل الموالي سنتعرف على نسب الید العاملة حسب القطاعات في ولایة 
2020سنة

2020توزیع نسب الید العاملة حسب القطاعات لسنة : )1- 3(شكل رقم

.مدیریة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لولایة مستغانممن إعداد الطالبتان اعتمادا على معطیات : المصدر

یحتل المركز الأول من حیث نسبة الید العاملة حیث توضح الدائرة أن قطاع الخدمات
حیث قدرت نسبة الید العاملة فیھ ب البناء و الأشغال العمومیة، یلیھا قطاع %50بتقدر
.% 10بنسبة ، وأخیرا قطاع الصید و الفلاحة% 12بنسبة الصناعةقطاعثم یأتي% 28

والمتوسطة بولایة مستغانمتشكیلة المؤسسات الصغیرة : المطلب الثاني

تعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تطورا في العدد على مستوى الولایة، إضافة 
.المؤسسات التابعة للقطاع الخاصإلى تطور

تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالولایة: أولا

ملحوظا، خاصة في شھد قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولایة مستغانم  تطورا 
والجدول التالي یوضح تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال الأخیرة،الفترة
.2020-2013الفترة 

الخدمات
50%
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2020نسب الید العاملة حسب القطاعات لسنة : ثالثا

مستغانم من خلال الشكل الموالي سنتعرف على نسب الید العاملة حسب القطاعات في ولایة 
2020سنة

2020توزیع نسب الید العاملة حسب القطاعات لسنة : )1- 3(شكل رقم

.مدیریة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لولایة مستغانممن إعداد الطالبتان اعتمادا على معطیات : المصدر

یحتل المركز الأول من حیث نسبة الید العاملة حیث توضح الدائرة أن قطاع الخدمات
حیث قدرت نسبة الید العاملة فیھ ب البناء و الأشغال العمومیة، یلیھا قطاع %50بتقدر
.% 10بنسبة ، وأخیرا قطاع الصید و الفلاحة% 12بنسبة الصناعةقطاعثم یأتي% 28

والمتوسطة بولایة مستغانمتشكیلة المؤسسات الصغیرة : المطلب الثاني

تعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تطورا في العدد على مستوى الولایة، إضافة 
.المؤسسات التابعة للقطاع الخاصإلى تطور

تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالولایة: أولا

ملحوظا، خاصة في شھد قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولایة مستغانم  تطورا 
والجدول التالي یوضح تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال الأخیرة،الفترة
.2020-2013الفترة 

الصید و 
الفلاحة

10%

البناء و الاشغال 
العمومیة 

28%

الصناعة
12%

الخدمات
50%
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2020نسب الید العاملة حسب القطاعات لسنة : ثالثا

مستغانم من خلال الشكل الموالي سنتعرف على نسب الید العاملة حسب القطاعات في ولایة 
2020سنة

2020توزیع نسب الید العاملة حسب القطاعات لسنة : )1- 3(شكل رقم

.مدیریة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لولایة مستغانممن إعداد الطالبتان اعتمادا على معطیات : المصدر

یحتل المركز الأول من حیث نسبة الید العاملة حیث توضح الدائرة أن قطاع الخدمات
حیث قدرت نسبة الید العاملة فیھ ب البناء و الأشغال العمومیة، یلیھا قطاع %50بتقدر
.% 10بنسبة ، وأخیرا قطاع الصید و الفلاحة% 12بنسبة الصناعةقطاعثم یأتي% 28

والمتوسطة بولایة مستغانمتشكیلة المؤسسات الصغیرة : المطلب الثاني

تعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تطورا في العدد على مستوى الولایة، إضافة 
.المؤسسات التابعة للقطاع الخاصإلى تطور

تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالولایة: أولا

ملحوظا، خاصة في شھد قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولایة مستغانم  تطورا 
والجدول التالي یوضح تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال الأخیرة،الفترة
.2020-2013الفترة 



الفصل الثالث                                    دراسة حالة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بولایة مستغانم

61

تطور قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الولایة خلال الفترة :)2-3(جدول رقم 
2013-2020

20132014201520162017201820192020السنوات
عدد 

المؤسسات
47105521662776908120839093709472

.مدیریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمن إعداد الطالبتان استنادا إلى معطیات:المصدر

تطورا مستمرا سنة بعد مستغانم عرف عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولایة
، 2020مؤسسة سنة 9436إلى 2013مؤسسة سنة 4710تضاعف عددھا من سنة، حیث

تطور ثقافة المقاولة لدى الشباب، كذلك اھتمام السلطات المعنیة بھذا النوع وھذا راجع إلى
.من المؤسسات في الولایة

تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة بولایة مستغانم: ثانیا

ت نموا، وھذا ما تعد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة من أھم أصناف المؤسسا
:الجدول التاليیوضحھ

تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة في الولایة خلال : )3-3(جدول رقم 
2018/2020الفترة

201820192020السنة
819091209224العدد

مدیریةمعلومات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة الصادرة عنمن إعداد الطالبتان اعتمادا على نشریة: المصدر
.المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

یتبین من خلال معطیات الجدول أن عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة في 
مؤسسة سنة 9224، لیصل إلى 2018مؤسسة سنة 8190مستمر، حیث بلغ عددھا تزاید

.إستراتیجیة عمل فعالة لھذا النوع من المؤسساتذلك إلى انتھاجویرجع2020

مساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق مناصب عمل حسب : المطلب الثالث
بولایة مستغانم2020قطاع النشاط لسنة 

الشكل الموالي یبین مساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق فرص عمل، 
.حسب قطاع النشاط2020لسنة 
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توزیع مناصب العمل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب القطاعات :)2-3(شكل رقم 
2020لسنة 

.من إعداد الطالبتان بالاعتماد على معطیات مدیریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لولایة مستغانم : المصدر

حسب توضح الدائرة مساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق مناصب عمل 
، القطاع الثاني یساھم %7الاقتصادیة الثلاثة، وھي القطاع الأول یساھم بنسبة القطاعات

) الخدمات(، حیث نستخلص أن القطاع الثالث %57الثالث بنسبة والقطاع% 36بنسبة 
الملحق .( لقطاع الأول، ثم ا)الصناعة(یحتل الصدارة من حیث التشغیل،یلیھ القطاع الثاني

)الثاني

القطاع الثالث
57%

الفصل الثالث                                    دراسة حالة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بولایة مستغانم

62

توزیع مناصب العمل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب القطاعات :)2-3(شكل رقم 
2020لسنة 

.من إعداد الطالبتان بالاعتماد على معطیات مدیریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لولایة مستغانم : المصدر

حسب توضح الدائرة مساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق مناصب عمل 
، القطاع الثاني یساھم %7الاقتصادیة الثلاثة، وھي القطاع الأول یساھم بنسبة القطاعات

) الخدمات(، حیث نستخلص أن القطاع الثالث %57الثالث بنسبة والقطاع% 36بنسبة 
الملحق .( لقطاع الأول، ثم ا)الصناعة(یحتل الصدارة من حیث التشغیل،یلیھ القطاع الثاني

)الثاني

.القطاع الأول
7%

القطاع الثاني
36%
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توزیع مناصب العمل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب القطاعات :)2-3(شكل رقم 
2020لسنة 

.من إعداد الطالبتان بالاعتماد على معطیات مدیریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لولایة مستغانم : المصدر

حسب توضح الدائرة مساھمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في خلق مناصب عمل 
، القطاع الثاني یساھم %7الاقتصادیة الثلاثة، وھي القطاع الأول یساھم بنسبة القطاعات

) الخدمات(، حیث نستخلص أن القطاع الثالث %57الثالث بنسبة والقطاع% 36بنسبة 
الملحق .( لقطاع الأول، ثم ا)الصناعة(یحتل الصدارة من حیث التشغیل،یلیھ القطاع الثاني

)الثاني

القطاع الثاني
36%
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توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولایة مستغانم  لسنة : المبحث الثاني
2020

سنعرض فیما یلي توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الولایة، حسب نوع 
توزیعھا عبر مختلف البلدیات التابعة لھا، كما سنقوم بعرض المناطق النشاط وكذلك

الصناعیة ومناطق النشاط والتخزین، بالإضافة إلى أھم الإنتاج الصناعي بالولایة، وھذا إلى 
2020دیسمبر 31غایة 

2020توزیع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة حسب قطاع النشاط لسنة : المطلب الأول

.جدول التالي توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب مختلف النشاطاتیوضح ال

توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الولایة حسب قطاع النشاط :)4- 3(جدول رقم 
2020لسنة 

النسبة المئویةعدد المؤسساتقطاع النشاط
%6466,83الصید و الفلاحة

%210,22الماء و الطاقة
%160,16الھیدروكربون

%70,07خدمات و أعمال البترول
%6907,28مجموع القطاع الأول

%80,08المناجم و المحاجر
%244725,84البناء و الأشغال العمومیة

ISMME2022,14%
%1291,36مواد بناء

%540,57مطاط كیمیائي ، بلاستیك
%3583,78الصناعة الغذائیة
%720,77صناعات النسیج

%120,12صناعة الجلود
%830,88صناعة الخشب و الورق

%520,54الصناعات المختلفة
%341736,08مجموع القطاع الثاني

%6566,92النقل و الإتصال
%150315,86تجارة

%7628,04الفندقة و المطاعم



الفصل الثالث                                    دراسة حالة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بولایة مستغانم

64

%4544,8الخدمات المقدمة للشركات
%121012,78الخدمات المقدمة للأسر

%240,25المؤسسات المالیة
%360,39شؤون العقار

%7207,6الخدمات المقدمة للمجتمعات
%536556,64مجموع القطاع الثالث

%9472100المحموع
.من إعداد الطالبتان استنادا إلى معطیات مدیریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بمستغانم: المصدر

الجدول عدد المؤسسات المرفقة لكل قطاع من القطاعات الاقتصادیة الثلاثة یوضح 
الأول، القطاع الثاني، القطاع الثالث، وما یمكن ملاحظتھ في ھذا الجدول ھو وھي القطاع

ل وسطة بین مختلف القطاعات، حیث یشمللمؤسسات الصغیرة والمتالتوزیع غیر العادل
مؤسسة أما القطاع الثالث فیشمل 3417لقطاع الثاني ویشمل امؤسسة 690القطاع الأول 

.مؤسسة 5365

بنسبة )الخدمات(حیث تتركز المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في القطاع الثالث
التجاري یستحوذ على ھذا القطاع من حیث عدد المؤسسات ، والملاحظ أن النشاط65,64%
لأفراد في ممارسة الأنشطة الاقتصادیة، إلى نقص الخبرة لدى اویرجع ذلكمؤسسة1504

لمؤسسات ھذا بتحلیل التوزیع ، وإذا قمنا%36,08بنسبة ) الصناعة(یلیھ القطاع الثاني
الصغیرة والمتوسطة تتركز فروع صناعیة، نلاحظ أن المؤسسات10الأخیر الذي یضم 

وبساطة تسییرھا وذلك لسھولة%25,84بنسبة أساسا في نشاط البناء والأشغال العمومیة 
حیث لا تحتاج إلى إطارات وكذلك تحقق أرباح كبیرة، ومن المھم الإشارة إلى الوزن

الخاص لفرع نشاط البناء والأشغال العمومیة، حیث یحتل المرتبة الأولى ویرجع ذلك لسیاسة 
بناء الرامیة إلى تدارك التأخر في المشاریع المتعلقة لھذا النشاط لا سیما في مجال الدولة

، ثم تلیھا %3,78نسبة غذائیة بالالصناعاتالسكن، مما شجع على قیام المقاولات ثم تلیھا 
ISMME 2,14بنسبة%.

قتصادیة حیث تتركز المؤسسات وأخیرا القطاع الأول الذي یتضمن أربعة نشاطات ا
المنطقة، حیث أن ولایة مستغانم وذلك لطبیعة %6,83بكثرة  في فرع الفلاحة بنسبة 

تطویر ھذا تتمیز بخصوبة أراضیھا كما تستقبل كمیات أمطار معتبرة ومناخ ساعد على
.القطاع
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2020التوزیع الجغرافي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الولایة سنة : المطلب الثاني

بین الخصائص الممیزة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، قدرتھا على الانتشار بین من
الجغرافیة، والجدول التالي یوضح توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عبر المناطق

.مختلف البلدیات

2020توزیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عبر البلدیات لسنة :)5-3(جدول رقم 

النسبة المئویةالمؤسساتعدد البلدیة
397141مستغانم .92%
%2542.68صیادة
%1431.51فرناكة
1651ستیدیا .74%

%3093.26عین نویصي
%4504.75حاسي ماماش

%4684.94عین تادلس
%510.54صور

%580.61واد الخیر
%250.26سیدي بلعطار

%1701.79خیر الدین
%4124.35سیدي علي

%1381.46عبد المالك رمضان
%2843حجاج

%250.26نكماریة
%4354.78سیدي لخضر

%3824.03عشعاشة
%1461.54خضرة

%3183.36بوقیرات
%1331.40سیرات

%800.84عین سیدي شریف
%3804.01ماسرة

%520.55منصورة
%400.42سوافلیة

%840.89أولاد بوغالم
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%210.22ولاد مع الله
%3303.48مزغران

%270.29عین بودینار
%130.14تازقایت

%250.26صفصاف
%200.21طواھریة
%450.48الحسیان

%9472100المجموع
.من إعداد الطالبتان استنادا إلى معطیات مدیریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لولایة مستغانم: المصدر

یوضح لنا ھذا الجدول التوزیع الجھوي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولایة 
.حسب مختلف البلدیات والدوائرمستغانم،

برى للولایة، على غرار كل من حیث نلاحظ تمركز ھذه المؤسسات في البلدیات الك
سیدي لخضر بنسبة ، %4,94بنسبة تادلس، بلدیة عین %41,92بنسبة بلدیة مستغانم  

3,48مزغران  بنسبة ،%4,35بنسبة سیدي علي، %4,75بنسبة حاسي ماماش4,78%
مجتمعة المتبقیة265مجتمعة مع بعضھا، أما نصیب البلدیات % 64,22أي ما یقارب %

%37,78یقدر ب مع بعضھا 

والمتوسطة حیث یمكن أن نفسر ھذا الاختلاف في توزیع عدد المؤسسات الصغیرة 
.الدوائر، وكذلك بالتنظیم السكاني المتفاوتعبر مختلف

الصناعیة و مناطق النشاطاتالوحدات: المطلب الثالث
سنعرض فیما یلي المناطق الصناعیة ومناطق النشاط إضافة إلى أھم الإنتاج الصناعي 

2020الولایة وھذا سنة على مستوى

الصناعیةوحداتال: أولا

: القطاع العام –1

2020الصناعیة على مستوى الولایة لسنة الوحدات: )6-3(جدول رقم 
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قطاع 
النشاط

عدد المنتجات المصنعة EPEشركة العامة 
الموظفین

مواد البناء
SPACERAMIS)جمعیة

)سیرامیك في سوافلیة 

Faience.plinthe.Dalle
de sol

138

SPA EDIMCOمواد البناءتوزیع/
ENABتسویق مواد البناء/

GRAND OUESTبیع اسمنت الجاھزة/
SODIMAC 34تسویق مواد البناء

الكیمیاء و 
البلاستیك

SPABENTAL) شركة البنتونیت
)الجزائریة

Bentonile103

الصناعة 
الغذائیة

SPAGIPLAIT -109منتجات الألبانالألبان الساحلیة
( UABمجمع الدواجن الغربیة 

)وحدة علف المواشي
159علف الماشیة

FILIALE EPE MOSTAVI

SPA)مذبح بوقیرات(
129ذبح و تحویل الدجاج

HAVIP FILIALE مجمع
دواجن الغرب

130إنتاج و تسویق الصوص

DAHRAVIP FILIALE مجمع
دواجن الغرب

132إنتاج وتسویق الدجاج

109ذبح و تحویل الدجاجمذبح بوقیرات
EPE GAO ORAVIO SPAالإدارة العامة/

67SAO37إنتاج و تسویق لحم الدجاج محضنة عین النویصي
14/1080المجموع

.مدیریة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لولایة مستغانم: المصدر

شخصا 1080في نشاط توظف EPEمؤسسة صناعیة عامة 14ولایة مستغانم تضم 
مؤسسات توظف 8و توزع على العدید من قطاعات النشاط  أولھا الصناعة الغذائیة  ب 

شخص و أخیرا الكیمیاء و 173مؤسسات توظف 5شخصا  و تلیھا مواد البناء ب  805
.شخص 103البلاستیك مؤسسة واحدة توظف 
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:القطاع الخاص–2

2020القطاع الخاص على مستوى الولایة سنة :)7- 3(جدول رقم 

في توقففي نشاطقطاع النشاط
203مواد البناء–1
231الكیمیاء و البلاستیك–2
4012الصناعة الغذائیة–3
4–ISMMEE13/
/5صناعة النسیج و الجلود–5
/9صناعة الخشب و الورق-6
/6الصناعات المختلفة–7

11616المجموع
.مدیریة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لولایة مستغانم:  المصدر 

116خاصة الواقعة في مستغانم تتألف من الصناعیة الالقاعدةیوضح لنا الجدول أن
وحدة في نشاط تقع بشكل رئیسي في 40وحدة إنتاج ، في مقدمتھا الصناعة الغذائیة ب 

.مناطق الأعمال 

مناطق النشاط: ثانیا

2020مناطق النشاط على مستوى الولایة سنة :)8-3(جدول رقم 

المساحة عدد المناطقالبلدیة
الإجمالیة 

)ھكتار(

الأراضي التي 
تم إنشاؤھا 

)ھكتار(

عدد المؤسسات 
الصناعیة 

الناشطة
163736عین تادلس 

15,154544بوقیرات
14,573429سیدي علي

12,022219خضرة
2102,6911181فرناكة
19,5810480ماسرة

12,111611خیر الدین
158,099386صیادة

9190,2462386المجموع
.مدیریة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لولایة مستغانم: المصدر
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بلدیة صیادة في الصناعیةتمركز المؤسسات یظھر لنا أنمعطیات الجدول، من خلال
مؤسسة أي ما یعادل 80مؤسسة ثم بلدیة ماسرة ب 81مؤسسة تلیھا بلدیة فرناكة ب 86ب 

. البلدیات المتبقیة 5موزعة عل 112مؤسسة صناعیة اما المؤسسات المتبقیة 274
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مساھمة الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب والصندوق : الثالثالمبحث
الوطني للتأمین على البطالة في بعث المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

لقد كان وراء تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الولایة عدة ھیئات لتشجیع 
والتحفیز ومن بین تلك من المؤسسات عن طریق مختلف أنواع الدعم إنشاء ھذا النوع

.وتشغیل الشباب والصندوق الوطني للتأمین على البطالةالھیئات، الوكالة الوطنیة لدعم

و 2019تطور مشاریع الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب لسنتي : المطلب الأول
ومساھمتھا في توفیر مناصب عمل2020

الجدول الموالي یوضح تطور عدد مشاریع الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب 
لولایة مستغانم ، وكذا عدد مناصب العمل التي استطاعت ھذه المؤسسات خلقھا خلال سنتي 

2020و 2019

2020و 2019حصیلة الوكالة : )9-3(جدول رقم 

عدد 
الملفات 
المودعة

عدد 
الملفات 
المقبولة

عدد 
فقات الموا

البنكیة

عدد 
المؤسسات 

الممولة 

عدد 
مناصب 

العمل

مناصب 
العمل لكل  

مؤسسة
2019244319941177105721442
2020188616691564152324091

.الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب بمستغانم: المصدر

المؤسسات المدعمة نلاحظ من خلال الجدول أن متوسط عدد فرص العمل التي تقدمھا
لا تتعدى منصبین لكل مؤسسة، وھذا ما یؤكد 2020و 2019الوكالة خلال سنتيمن طرف

10من المشاریع ھو عبارة عن مؤسسات صغرى، لا توظف أكثر من على أن ھذا النوع
استطاعت كل مؤسسة من تلك المؤسسات توفیر منصبین، سرعان ما 2019عمال، ففي سنة 

.واحدإلى منصب2020انخفض سنة 

مؤسسة ممولة سنة 1057كما نلاحظ تطور ملحوظ في عدد المؤسسات الممولة، من 
، وھذا راجع إلى الاھتمام الكبیر الذي یحظى بھ 2020مؤسسة ممولة سنة 1523إلى2019

.الصغیرة والمتوسطة في الولایة من قبل السلطات المعنیةقطاع المؤسسات
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المشاریع الممولة من طرف الوكالة، وعدد مناصب الشغل على مختلف قطاعات توزیع
2020النشاط سنة 

المشاریع الممولة من طرف الوكالة حسب قطاع النشاط:)10-3(جدول رقم

عدد العمالعدد المؤسساتقطاع النشاط
140210الفلاحة
86134الحرف

578926النقل
339540الخدمات

123192عمومیةأشغال
63100الصناعة 
15232409المجموع

.الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب بمستغانم: المصدر

926من خلال الجدول نلاحظ أن قطاع النقل ھو الأكثر استقطابا للعمالة حیث یوظف 
210یوظف قطاع الفلاحة حیث عامل، ، ثم یلیھ540قطاع الخدمات یوظف عامل، أما

134یوظف الحرف عامل ثم قطاع192عامل ثم قطاع الأشغال العمومیة والذي یوظف 
.عامل100عامل، أما قطاع الصناعة فیوظف 

مساھمة الصندوق الوطني للتأمین على البطالة في توفیر مناصب الشغل: المطلب الثاني

في خلق مناصب الشغل فیما یلي مساھمة الصندوق الوطني للتأمین على البطالة
2020حصیلة الصندوق خلال الفترة :)11-3(جدول رقم - 2020بالولایة خلال سنة

2020سنة 
1165الملفات المودعة 

1753الملفات المعالجة  من قبل لجنة الإنتقاء
1047الملفات المقبولة

720الملفات المودعة لدى البنوك
825الموافقات البنكیة

752المؤسسات الممولة 
1090مناصب الشغل المنشأة 

.الصندوق الوطني للتأمین على البطالة بمستغانم: المصدر

1047ملف مول منھا 1165ھي 2020نلاحظ أن عدد الملفات المودعة حتى نھایة 
وھذا راجع إلى الإجراءات المتخذة من قبل الصندوق حیث مرت العملیة بعدة مؤسسة فقط،
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1090مناصب الشغل التي تم خلقھا على مستوى تلك المؤسسات مراحل، بینما قدر عدد
.الصندوق الوطني للتأمین على البطالة في توفیر مناصب الشغلمنصب، وھذا ما یبین أھمیة

إحصائیات الملفات حسب الجنس- 

الجدول الموالي یبین توزیع الملفات الممولة من قبل الصندوق الوطني للتأمین على 
الجنسالبطالة حسب

2020الملفات الممولة حسب الجنس لسنة : )12-3(جدول رقم 

%النسبة الإناث%النسبةذكورالجنس
103588,4413011,16الملفات المودعة 

68190,57719,43الملفات الممولة
.الصندوق الوطني للتأمین على البطالة بمستغانم: المصدر

ملف بینما بلغ عدد الملفات 1035نلاحظ أن عدد الملفات المودعة من طرف الذكور 
، وھي نسبة كبیرة مقارنة بعدد الملفات المودعة من %90.57ملف أي بنسبة 681الممولة

وھذا %9.43ملف أي بنسبة 71فات الممولة ملف والمل130والبالغ عددھا طرف الإناث
.الروح المقاولاتیة لدى الإناثراجع إلى نقص

إحصائیات المشاریع الممولة حسب القطاعات- 
2020المشاریع الممولة من طرف الصندوق لسنة : )13-3(جدول رقم 

عدد العمالعدد المؤسسات الممولةقطاع النشاط
127242الفلاحة

374396النقل
210384الخدمات و الحرف

3966البناء
22الصناعة
7521090المجموع

.الصندوق الوطني للتأمین على البطالة بمستغانم: المصدر

396من خلال الجدول نلاحظ أن قطاع النقل ھو الأكثر استقطابا للعمالة حیث یوظف 
عاملا، یلیھ قطاع الفلاحة والتربیة 384قطاع الخدمات والحرف یوظف عاملا، أما

عامل أما قطاع 66موظف، ثم یلیھ قطاع البناء والذي یوظف 242الحیوانیة حیث یوظف 
.الصناعة فیوظف عاملین
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مشكلات تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولایة  مستغانم: المطلب الثالث

من العدید من المشكلات، مستغانمیعاني قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولایة 
:مساھمتھ في التنمیة الاقتصادیة ضعیفة، من بینھاجعلت

مشكلة التمویل، حیث أن معظم المشاریع لا تجد التمویل اللازم لھا بسبب الشروط -
المطلوبة من طرف البنوك، والتي لا تتوفر لدى غالبیة الشباب، بالإضافة إلى والضمانات

ضمان القروض؛ضعف فعالیة ھیئات

ضعف التنسیق بین البنوك والھیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالولایة رغم -
اتفاقیات بین البنوك ومختلف ھذه الھیئات؛وجود

أغلبیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تنشط في قطاع الخدمات والتجارة وتتجنب -
ي، وذلك لعدم كفایة الدراسات التقنیة القطاع الفلاحي والقطاع الصناعالاستثمار في

القطاعات؛والاقتصادیة الخاصة بھذه

بة اختفاء ھذه المشاریع في ضعف تأطیر ومرافقة المشاریع الصغیرة، مما زاد من نس-
من الانطلاق؛الأولىالسنوات 

ضعف فعالیة الھیئات الداعمة لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛-

وطول مدة دراسة الملفات المقدمة لمختلف الھیئات مما أدى بالكثیر من البیروقراطیة -
الإحجام عن القیام بأي نشاط خاص؛الشباب البطال

حجم الاقتصاد غیر الرسمي ومنافستھ غیر القانونیة للمؤسسات التي تنشط في الإطار -
على القدرة التنافسیة لھذه الأخیرة؛الرسمي أثر

تملك منطقة نشاط تمكنھا من استقطاب استثمارات الخواص في قطاع غالبیة البلدیات لا -
الصغیرة والمتوسطة وحتى التي تملك مثل ھذه المناطق فھي غیر مستغلة؛المؤسسات

ضعف موارد البلدیات المالیة لا یسمح لھا بتھیئة محیطھا الاقتصادي وجعلھ مستقطبا -
.للاستثمار
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:ملخص الفصل الثالث
، مستغانمتعرفنا في ھذا الفصل على تشكیلة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولایة 

بأن القطاع الخاص یشكل الأغلبیة في قطاع المؤسسات بالولایة، كما أنھ شھد حیث تبین لنا
السنوات الأخیرة، كما أثبتت كل من الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل نموا بوتیرة جیدة في
.على البطالة مساھمتھما في التوظیفوطني للتأمینالشباب والصندوق ال

ولكن یبقى ھذا القطاع یعاني من عدة مشاكل وصعوبات تعیق نموه وتطوره من بینھا 
والخبرة للمسیرین وكذا صعوبة الحصول على التمویل اللازم من قبل البنوك نقص الكفاءة

توسطة في الولایة ، وبالتالي تحد المخصصة لدعم المؤسسات الصغیرة والموحتى الھیئات
.في التنمیة الاقتصادیة بالولایةمن قدرتھ على المساھمة
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الخاتمة العامة

تناولت ھذه الدراسة دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة، وذلك 
التطرق إلى مفھوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالإضافة إلى الأشكال من خلال

ل المجاورة في ھذا المجال، المؤسسات، و تجارب بعض الدوالمختلفة التي تأخذھا ھذه
.الممكنة التي تعترض طریقھاإضافة إلى عوامل نجاحھا وأھم المشاكل

كما قمنا بوضع توصیف عام للتنمیة الاقتصادیة، وأھم إستراتیجیاتھا، و تطرقنا إلى 
الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة من خلال مساھمتھا دور المؤسسات

، كما ناقشنا في ھذا الفصل ...والقیمة المضافة وتوفیر مناصب الشغلفي الناتج الداخلي الخام
والمتوسطة في الجزائر من خلال عرض مراحل تطور ھذه واقع المؤسسات الصغیرة

إنشائھا وتطویرھا، إضافة إلى عرض أھم البرامج المؤسسات، وأھم الجھات المشرفة على
أخیرا تطرقنا إلى و لتأھیل ھذه المؤسساتي تبنتھا الحكومة الجزائریةالوطنیة والأجنبیة الت

كل من الوكالة ، ومساھمةمستغانمالواقع النظري للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولایة 
المؤسسات الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب والصندوق الوطني للتأمین على البطالة في دعم

الشغل،حیث بینت لنا الدراسة بأنھ على الرغم منالصغیرة والمتوسطة وتوفیر مناصب
الاھتمام بھذه المؤسسات على مستوى الولایة، إلا أنھا لا تزال بعیدة عن تحقیق أھداف 

الاقتصادیة، وكذا المحلیة بالولایة، وھذا راجع إلى عدة مشكلات تقف عائقا وراء التنمیة
.تطورھا

نتائج اختبار الفرضیات

اسة صحة الفرضیة الأولى حیث أن المؤسسات الصغیرة والمتوسطة يأثبتت الدر
صغر حجمھا یساعدھا على المرونة والتكیف مع الأوضاعلكن تواجھ العدید من المشاكل، 

ى التجدید والابتكار الخصائص التي تتسم بھا كالقدرة علوذلك راجع إلى،الاقتصادیة السائدة
.وتنویع النشاط الاقتصادي

، حیث أن برامج الترقیة التي قامت بتنفیذھا الثانیةكذلك أثبتت الدراسة صحة الفرضیة 
الجزائریة جد محفزة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أجل رفع كفاءتھا السلطات

ذلك جلیا من خلال المساعدات المقدمة من طرف الجھات وتحسین تنافسیتھا، ویظھر
.الوصیة

مستغانم، فتعتبر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولایة لثالثةلفرضیة اأما فیما یتعلق با
لاستقطاب الید العاملة وخلق مناصب الشغل، لكن تبقى ھذه المؤسسات على مستوى مصدرا

عدة مشاكل أھمھا مشكلة التمویل، مما یشكل عائق أمام تطور ونمو الولایة تعاني من
.مستغانمولایة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة
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الاقتراحات والتوصیات
:من خلال الدراسة، یمكن تقدیم بعض الاقتراحات والمتمثلة في

تشجیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على استعمال تكنولوجیا الإعلام والاتصال، -
الفعال لما توفره ھذه التكنولوجیا من مزایا وتطبیقات؛والاستغلال

للعمال؛دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لروح المبادرة الفردیة والأفكار الإبتكاریة-

تقدیم تسھیلات تمویلیة لتلك المؤسسات من قبل كافة البنوك حتى تتمكن من الاستمرار في -
دون انقطاع؛الإنتاج

ت الصغیرة توفیر البنیة الأساسیة والمناطق الخاصة بالأنشطة التي تمارسھا المؤسسا-
والمتوسطة؛

تكوین الموارد البشریة العاملة في قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة؛-

إعداد برنامج تأھیل أمثل وفعال للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والسھر على تطبیقھ؛-

، لتحقیق مستغانم التشجیع على إنشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة بمختلف أنحاء ولایة -
الجھوي في التنمیة، مع الأخذ بعین الاعتبار خصوصیات النشاط الاقتصادي التوازنمبدأ

بلدیة؛الذي تتمیز بھ كل

ضرورة التنسیق بین البنوك ومختلف الھیئات الداعمة للمؤسسات الصغیرة بولایة -
.مشكلة التمویلمستغانم، لحل
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قائمة المراجع

الكتب: أولا

، دار وائل للنشر، ط )الإدارة المالیة(التسییر المالي: إلیاس بن ساسي، یوسف قرشي/ 1
1،2006.

-عمان، دار الشروق للنشر والتوزیع، إدارة المشروعات الصغیرة: فلاح حسن الحسیني/ 2
.2006- 1الأردن،ط

1، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان، طالتخطیط والتطور الاقتصادي: بشار یزید الولید/ 3
2008.

-، دار صفاء للنشر والتوزیعإدارة الأعمال التجاریة الصغیرة: توفیق عبد الرحیم یوسف/ 4
. ه1422-م2002عمان،1ط

، دار الیازوري إدارة المشاریع الصغیرة: بو عیدجھاد عبد الله عفانة، قاسم موسى أ/ 5
.الأردن، الطبعة العربیة-والتوزیع، عمانللنشر

.3،2010وائل للنشر، ط دار،)أبعاد الریادة(إدارة الأعمال الصغیرة:طيسعاد نائف برنو/ 6

ر دار البركة للنشالاتصال والتنمیة المستدامة في الوطن العربي: صالح خلیل أبو أصبع/ 7
.1،2009عمان، ط -الأردنوالتوزیع،

إدارة وإستراتیجیة منظمات الأعمال الصغیرة والمتوسطة: طاھر محسن منصور الغالبي/ 8
.2009، 1دار وائل ، للنشر، ط 

، الدار الجامعیة للنشر اتجاھات حدیثة في التنمیة: عبد القادر محمد عبد القادر عطیة/ 9
.2000والتوزیع،

، دار الفجر للنشر إدارة المشروعات الصغیرة: عبد الحمید مصطفى أبو ناعم/ 10
.1،2002والتوزیع، ط

، الریادة وإدارة الأعمال الصغیرة: فایز جمعة صالح النجار، عبد الستار محمد العلي/ 11
.1دار الحامد للنشر، عمان،ط 

، الدار الجامعیة ات الصغیرةاقتصادیات تمویل المشروع: عبد المطلب عبد الحمید/ 12
.2009للنشر، الإسكندریة، 
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دور الصناعات الصغیرة : عبد العزیز جمیل مخیمر، أحمد عبد الفتاح عبد الحلیم/ 13
، بحوث ودراسات معالجة مشكلة البطالة بین الشباب في الدول العربیة والمتوسطة في

.2005الإداریة، المنظمة العربیة للتنمیة

الجزائر،-عكنون، دیوان المطبوعات الجامعیة، بن اقتصاد المؤسسة: ر صخريعم/ 14
. 5،2007ط

، دار جلیس الزمان للنشر التنمیة الاقتصادیة في العالم العربي: علي جدوع الشرفات/ 15
.1،2010ط والتوزیع

والتوزیع،، عالم الكتاب الحدیث للنشرالتنمیة والتخطیط الاقتصادي: فلیح حسن خلف/ 16

.2006، 1الأردن، ط - عمان

التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة : محمد عبد العزیز عجمیة، عبد الرحمان یسري أحمد/ 17
.، الإسكندریة1999الدار الجامعیة للطبع والنشر والتوزیع، ومشكلاتھا،

ئل ، دار وا)نظریات وسیاسات وموضوعات(التنمیة الاقتصادیة:مدحت القریشي/ 18
.2010، 1عمان، ط -الأردن. عللنشر والتوزی

-، دار إثراء للنشر والتوزیع، عمانعلم اقتصاد التنمیة: محمد صالح تركي القرشي/ 19
.1،2010الأردن، ط

الأطروحات والرسائل الجامعیة: ثانیا

:سائل الدكتوراه ر

التنمیة الاقتصادیة ، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في تحقیق : حكیم شبوطي/ 1
.2018–2017، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر، الجزائردراسة حالة

واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وسبل دعمھا وتنمیتھا دراسة : عثمان لخلف/ 2
.2014–2013،أطروحة مقدمة لنیل شھادة الدكتوراه، جامعة الجزائر، حالة الجزا ئر

:سائل الماجستیر ر

، رسالة ماجستیر، تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: أحمد غبولي/1
.2011-2010جامعة قسنطینة،

حالة "دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة: آسیا شیبان/2
–2008، مذكرة ماجستیر، جامعة الجزائر،"والحرف في الجزائرالصناعات التقلیدیة

2009.
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جي في المؤسسات الصغیرة محاولة تقییم أدوات التحلیل الاستراتی: احمیدة مالكیة/3
.2009-2008ماجستیر، جامعة ورقلة، مذكرةةوالمتوسط

المسؤولیة البیئیة والاجتماعیة مدخل لمساھمة المؤسسة الاقتصادیة : الطاھر خامرة/ 4
2006، ھرانجستیر، جامعة و، مذكرة ما"كسونطراحالة "في تحقیق التنمیة المستدامة 

–2007.

التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادیة في الجزائر في ظل : العایب عبد الرحمان/ 5
.2011- 2010، وھران، مذكرة ماجستیر، جامعة تحدیات التنمیة المستدامة

دور بحوث التسویق في اتخاذ القرارات التسویقیة دراسة حالة : براھیميسمیر / 6
، مذكرة ماجستیر، جامعة أم البواقي، والمتوسطة في ولایة سطیفالمؤسسات الصغیر ة

2009–2010.

دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الحد من ظاھرة البطالة ، دراسة : سمیة قنیدرة/ 7
.2009، مذكرة ماجستیر، جامعة قسنطینة، میداني بولایة قسنطینة

مؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر دراسة تقییمیة تأھیل ال: سلیمة غدیر أحمد/ 8
.2007رسالة ماجستیر، جامعة ورقلة، . لبرنامج میدا

دور المرافقة في دعم إنشاء المؤسسة الصغیرة، دراسة حالة الوكالة : صندرة صایبي/ 9
–2014، مذكرة ماجستیر، جامعة قسنطینة، فرع قسنطینة- لدعم تشغیل الشبابالوطنیة
2015.

أثر التغیرات الاقتصادیة على ترقیة قطاع المؤسسات الصغیرة : محمد الصالح زویتھ/ 10
.2007–2006، مذكرة ماجستیر، جامعة الجزائر، في الجزائروالمتوسطة

المجلات: ثالثا

الواقع والمعوقات ، دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة: الطیب داودي/ 1
.2011لسنة 11، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، العدد "حالة الجزائر"

، مجلة )الواقع والصعوبات(المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر: بقة الشریف/ 2
مارس 1الاجتماعیة والإنسانیة، المركز الجامعي الشیخ العربي التبسي، تبسة، العدد العلوم
2017.

سات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة مساھمة المؤس: سامیة عزیز/ 3
.، جامعة ورقلة2011العلوم الإنسانیة والاجتماعیة العدد الثاني جوان مجلةوالاجتماعیة،
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دراسة تقییمیة "تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر : سلیمة غدیر أحمد/ 4
.09/2011حث العدد مجلة الباجامعة قاصدي مرباح، ورقلة،لبرنامج میدا

التجربة الجزائریة في تطویر وترقیة المؤسسات الصغیرة : شریف غیاط، محمد بوقموم/ 5

،العدد 24مجلة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد والمتوسطة ودورھا في التنمیة،
.2018الأول 

والمتوسطة في أسالیب تنمیة المشروعات المصغرة والصغیرة : صالح صالحي / 6
.2004. 3، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییرجامعة سطیف، العدد الجزائريالاقتصاد

مجلة دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة الاقتصادیة ،: عمار شلابي / 7
.2010ماي 5والدراسات الإنسانیة، جامعة سكیكدة، العدد البحوث

ملتقیات: رابعا

إشكالیة تمویل البنوك للمؤسسات الصغیرة : بریبش، عبد اللطیف بلغرسةالسعید/ 1
و 17، ملتقى دولي یومي الجزائر بین معوقات المعمول ومتطلبات المأمولوالمتوسطة في

.الجزائر-الشلف، جامعة2016أفریل 18

، الجزائريبرامج تأھیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد : سعیدة حركات/ 2
واقع : المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتنمیة المستدامة: الوطني الثاني حولالملتقى

13البواقي، -2012نوفمبر 14وآفاق، جامعة أم

تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بالصیغ : سلیمان ناصر، عواطف محسن/ 3
معھد العلوم الاقتصادیة وعلوم بحث مقدم إلى الملتقى الدولي الأول لالإسلامیة،المصرفیة

.2017فیفري 24و 23الجامعي غردایة، یومي التسییر، المركز

الدور الاقتصادي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في : عیسى دراجي، لخضر عدوكة/ 4
، الملتقى الوطني الثاني حول دور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الشاملةالتنمیة

.2020نوفمبر 14و 13وأفاق، جامعة أم البواقي، اقعو: التنمیة المستدامة

المنشورات: خامسا

20نشریة المعلومات الإحصائیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، رقم / 1

2 ./BULLETIN D’INFORMATION STATISTIQUE DE LA PME,
N°21.
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النصوص القانونیة: سادسا

ربیع الثاني، عام 24مؤرخ في ، 296-96من المرسوم التنفیذي رقم 2،3،4،1المادة / 1
.1996سبتمبر 8الموافق 1417

، 1422عام مؤرخ في أول جمادى الثانیة، ال3-1،من الأمر 21، 7، 6المادة / 2
.2001غشت سنة 20الموافق

1424ذي القعدة، عام 29مؤرخ في ، 13-4رقم الرئاسي، من المرسوم 6،3المادة / 3
2004ینایر سنة 22الموافق 

1423رمضان عام 6مؤرخ في ، 373-2من المرسوم التنفیذي رقم 2،3،5المادة / 4
.2002نوفمبر سنة 11الموافق 

22الموافق 1424صفر عام 20المؤرخ في ،188-3من المرسوم التنفیذي 3المادة / 5
.2003أفریل

المصادر الخاصة بالدراسة المیدانیة: سابعا

.مدیریة الصناعة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقیة الاستثمار لولایة مستغانم/ 1

.بنك الجزائر الخارجي وكالة مستغانم/ 2

.الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب لولایة مستغانم/ 3

.الصندوق الوطني للتأمین على البطالة لولایة مستغانم/ 4
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الملاحق

-2019السداسي الأول ( تطور مناصب الشغل المصرح بھا حسب الفئات:.( الملحق الأول
)2020السداسي الأول 

طبیعة المؤسسات 
الصغیرة  و 

المتوسطة

التطور 2020السداسي الأول2019السداسي الأول
السنوي

النسبة العدد
%المئویة

النسبة العدد
%المئویة

المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الخاصة
98341558.67104122158.615.88الأجراء

64231438.3268682538.666.93أرباب المؤسسات

162572996.99172804697.276.29المجموع الجزئي
المؤسسات 
الصغیرة و 
المتوسطة 
العمومیة

504673.01484152.734.07

167619610016774611005.98المجموع
BULLETIN D’INFORMATION STATISTIQUE DE LA PME, N°21, P 14:. المصدر

:الملحق الثاني

النسبة المئویةعدد المؤسساتقطاع النشاط
%6466,83الصید و الفلاحة

%210,22الماء و الطاقة
%160,16الھیدروكربون

%70,07خدمات و أعمال البترول
%6907,28مجموع القطاع الأول

%80,08المناجم و المحاجر
%244725,84البناء و الأشغال العمومیة

ISMME2022,14%
%1291,36مواد بناء

%540,57مطاط كیمیائي ، بلاستیك



الملاحق

86

%3583,78الصناعة الغذائیة
%720,77صناعات النسیج

%120,12صناعة الجلود
%830,88صناعة الخشب و الورق

%520,54الصناعات المختلفة
%341736,08مجموع القطاع الثاني

%6566,92النقل و الإتصال
%150315,86تجارة

%7628,04الفندقة و المطاعم
%4544,8المقدمة للشركاتالخدمات 

%121012,78الخدمات المقدمة للأسر
%240,25المؤسسات المالیة

%360,39شؤون العقار
%7207,6الخدمات المقدمة للمجتمعات

%536556,64مجموع القطاع الثالث
%9472100المحموع
.مستغانممدیریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لولایة : المصدر


