
 
 

ـــــت ــــت الجمهىزٍ  الشعبُــــت الدًملساطُـــت الجصائسٍ

 العلمـــــي والبدـــث العالي الخعلُـــــم وشازة

 مظخغاهم –حامعت عبد الحمُد بً بادٌع 

ت وعلىم الدظُير ولُت  العلىم الاكخصادًت والخجازٍ

 كظـــم علــىم الدظُِـس

 

 مرهسة جخسج ملدمت ضمً مخطلباث هُل شهادة ماطتر ؤوادًمي 

 ير الهُاول الاطدشفائُت ُعلىم الدظُير      جخصص: حظشعبت : 

 

 
   

 
 
 
 

 

 : الأطخاذة جدذ إشساف                                                                                 : مً طسف الطلبت تملدم

 كصاص . ش            فخُدت  طُتبً ع

 ملُىت   غىاطيل 

 

 
 ؤعضاء لجىت االإىاكشت

  
 عً الجامعت السجبت والللب الاطم الصفت

 حامٗت مؿخٛاهم ؾخاطة مدايغة ؤؤ م٣ضاص هاصًت زئِظــــا

 حامٗت مؿخٛاهم ؾخاطة مدايغة ؤؤ ٢هام ػ٦ُت ملـــسزا

 حامٗت مؿخٛاهم ؾخاطة مدايغة ؤؤ صباحي ًمُىت ـاشمىاك

 

 
 0200-0202الظىت الجامعُت 

ت   في جدظين الأداء البُئيالخضساء دوز إدازة االإىازد البشسٍ

 الاطدشفائُتفي االإؤطظاث  

 -مظخغاهم  -: االإسهص الاطدشفائي الجامعي دزاطت خالت 

 



 
 

 الؤهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداء

 
 

 
٣جي بلى هظا ولم ؤ٦ً ؤنل الُه لىلا ًٞل الله ٖلُىا اما بٗض:  الحمض لله الظي وٞ

 ؤهضي زمغة حهضي هظا بلى ...........    

 عوح ابي الُاهغة. عخمه الله وؤؾ٨ىه ٞؿُذ حىاجه          

 بلى ؤمي التي اٖاهخجي بالضٖىاث ؤَا٫ الله في ٖمغها           

ؼ بلى ػوجي             الظي ؾاهضوي َى٫ مغاخل اهجاػ ٖملي هظا الٗؼٍ

 الى ٞلظة ٦بضي و٢غة ُٖجي ابجي ًىؾ٠ ٖبض االإىٗم           

  بلى ؤ ٚلى ما ؤهضي لي والضاي بزىحي وؤزىاحي وؤػواحهم وػوحاتهم وؤولاصهم

اثلت بً ٖمغة بلى ٧ل  ؤٞغاص ٖاثلت بً ُُٖت وٖ

   2022-2021بلى ٧ل صٞٗت ماؾتر 

  الاؾدكٟاثُتجسهو حؿُحر الهُا٧ل  

 بلى ٧ل ؤؾاجظحي ال٨غام 

 

 

 

 

 

 الُالبت : بً ُُٖت  ٞخُدت

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 
 

 الؤهــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــداء

 
 

 هظا بلى  ............. ؤهضي زمغة حهضي

ا ال ًّ محن ؤَا٫ الله في ٖمغهما والض  ٨غٍ

٤ُ صعبي  ػوجي هىع الضًً خٟٓه الله  بلى ؾىضي وعٞ

 خٟٓهم الله محمد زلُل –ؾُض ؤخمض  –ؤولاصي هضًل ٞاَمت ػهغة بلى ؤٚلى ما ؤمل٪ 

 اللهم ؤل٠ بِىا ٢لىبىا ي وؤزىاحي وؤػواحهم وػوحاتهم وؤولاصهمزىحبلى ب

ىاَيبلى   و ٖاثلت ٖبض الهضو١  ٧ل ؤٞغاص ٖاثلت لٚا

   2022-2021بلى ٧ل صٞٗت ماؾتر 

  الاؾدكٟاثُتجسهو حؿُحر الهُا٧ل  

 بلى ٧ل ؤؾاجظحي ال٨غام 

 

 

 

ىاَي  مل٨ُت    الُالبت :  لٚا



 
 

 

 

 الدشىــــــــــــساث

 
 
 

 ه االإظ٦غةظفي بهجاػ ها ؾاٖضه ل٩ل مً والامخىان خ٣ضم بالك٨غه

 ت : ٢هام ػ٦ُت االإكغٞ ةوؤزو بالظ٦غ الأؾخاط

حن   ه الضعاؾتظٖلى مىا٢كت ه والأؾاجظة االإكغٞ

 الأؾخاط : َاعي ٖبض ال٣اصع و٦ظا  

ٟي بصاعة ٢ؿم ٖلىم الدؿُحر٧ل ؤؾاجظة و   ومىْ

ٟي االإغ٦ؼ الؤؾدكٟاجي الجامعي بمؿخٛاهم  ٧ل مىْ

ت في بهجاػ ه  ا الٗمل االإخىاي٘ظالإؿاهمتهم االإٗىىٍ

 

 

 

 الُالبخان :

 بً ُُٖت  ٞخُدت  -

ىاَي  مل٨ُت  -  لٚا

 

 

 
 

 



 
 

 

 الفهرس
 
 

 
 الصفدت ي المحخى 

 8-1 االإ٣ضمت الٗامت

ت الخضساء : الؤطاز االإفاهُمي لإدازة االإىازد البشسٍ  9 الفصل الأوٌ

 10 جمهُض 

: عمىمُاث  ت الخضساء خىٌ إدازةاالإبدث الأوٌ  11 االإىازد البشسٍ

خي  ت الخًغاء بصاعة االإىاعصوحٗغ٠ٍ االإُلب الأو٫: الخُىع الخاعٍ  11 البكغٍ

ت الخًغاء ومؼاًا  االإُلب الثاوي: ؤهمُت  17 بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت الخًغاءؤهضاٝ  االإُلب الثالث:  19 بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت الخضساء  وممازطاث االإبدث الثاوي: جددًاث  22 إدازة االإىازد البشسٍ

ت الخًغاءخُب٤ُ بصاعة والىخاثج الخانت باالإُلب الأو٫: جدضًاث   22 االإىاعص البكغٍ

ت الخًغاء االإُلب الثاوي:  24 مماعؾاث بصاعة االإىاعص البكغٍ

ىامل بهجاح  جُب٤َُغ١ االإُلب الثالث:  ت الخًغاء  وٖ  29 بصاعة االإىاعص البكغٍ

 33 زلانت الٟهل

 34 االإفاهُمي للأداء البُئي الؤطاز الفصل الثاوي: 

 35 جمهُض 

 :  36 الخىمُت االإظخدامت واالإظؤولُت الاحخماعُت  عمىمُاث خىٌ االإبدث الأوٌ

 36 الخىمُت االإؿخضامت وؤهضاٝاالإُلب الأو٫: مٟهىم 

 39 الخىمُت االإؿخضامت ؤبٗاصاالإُلب الثاوي: 

ؼ   41 البُئي الأصاءاالإُلب الثالث: صوع االإؿاولُت الاحخماُٖت في حٗؼٍ

ت الخضساء في جدظِى االإبدث  46 هالثاوي: الأداء البُئي ودوز إدازة االإىازد البشسٍ

 46 البُئي خى٫ الأصاءاالإُلب الأو٫: مٟاهُم ٖامت 

 50 االإُلب الثاوي: ٢ُاؽ الأصاء البُئي

 53 االإُلب الثالث: بصاعة ومغاحٗت الأصاء البُئي

ت الخًغاء بالأصاء البُئي االإُلب الغاب٘:  63 ٖلا٢ت بصاعة االإىاعص البكغٍ

 64 زلانت الٟهل

ت الخًغاء في جدؿحن الفصل الثالث:   البُئي  الأصاءمؿاهمت بصاعة االإىاعص البكغٍ

  -مؿخٛاهم  -الجامعي  الاؾدكٟاجيصعاؾت خالت : االإغ٦ؼ 

65 

 66 جمهُض 



 
 

: عمى   67 -مظخغاهم -الجامعي   الاطدشفائيسهص مُاث خىٌ االإاالإبدث الأوٌ

 67    الجامعي  ومهامه   الاؾدكٟاجيوكإة االإغ٦ؼ االإُلب الأو٫: 

 68 واالإهالح والىخضاثالخىُٓمي  االإُلب الثاوي: اله٩ُل

ت  تاالإُلب الثالث : الُا٢ت الاؾدُٗابُ ٘ االإىاعص البكغٍ  69 وجىػَ

لُت : الثاوي االإبدث   73 الدزاطت الؤمبرً

 73 االإُلب الأو٫ : مىهجُت الضعاؾت 

 78 االإُلب الثاوي : جدلُل البُاهاث 

 86 االإُلب الثالث : اؾخسلام الىخاثج وازخباع الٟغيُاث  

 90 زلانت الٟهل

 94-91 الخاجمت الٗامت

 95 االإغاح٘  االإهاصع و

 102 االإلاخ٤

  االإلخو

 
 

 

 

  



 
 

 لائمة  الجداول 
 

 الصفدت العىىان   كمع

I     ت  الآزاع 22ـ ت الخًغاء لإصاعةالؤصاعٍ  23 االإىاعص البكغٍ

I     29 الأوكُت واالإباصعاث الخًغاء  20ـ 

II     .22 ت الأصاء البُئي  47 مهٟىٞ

II     .20 48 مىاٞ٘ جدؿحن الأصاء البُئي للماؾؿت 

II     .20 ماقغاث ٢ُاؽ الأصاء البُئي مً وحهت هٓغ((ENAPS 52 

01  .   III  69 -وخضة مؿدكٟى مؿخٛاهم  -االإهالح والىخضاث 

02  .   III الأؾغة باالإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي ٘  70 جىػَ

03  .   III  ت ٘ االإىاعص البكغٍ  71 -وخضة مؿدكٟى مؿخٛاهم  -جىػَ

04  .   III باء )ٖامىن وؤزهاثُحن ( ٖلى االإهالح ٘ اَلأ  72 جىػَ

05  .   III                       ؤٞغاص الُٗىت خؿب الجيـ ٘  74 جىػَ

06  .   III                              ًؤٞغاص الُٗىت خؿب الؿ ٘  74 جىػَ

07  .   III               ؤٞغاص الُٗىت خؿب االإاهل الٗلمي ٘  75 جىػَ

08  .   III              ؤٞغاص الُٗىت خؿب الخبرة االإهىُت ٘  75 جىػَ

09  .   III             ؤٞغاص الُٗىت خؿب الؿل٪ االإهني ٘  76 جىػَ

10  .   III  ضص ووؿبت ٣ٞغاث ٧ل مدىع  77 مداوع اؾخماعة الاؾخبُان  وٖ

11  .   III 78 صعحاث م٣ُاؽ ل٨ُغث 

12  .   III 79 للاؾخبُان الأؾاجظة المح٨محن 

13  .   III 79 مٗامل الثباث ؤلٟا ٦غوهبار 

14  .   III )٣ت الخجؼثت الىهُٟت  80 مٗامل الثباث )َغٍ

15  .   III ت الخًغاء والأصاء البُئي  81 مٗامل الاعجباٍ بحن بصاعة االإىاعص البكغٍ

16  .   III ٠ُ الأزًغ  81 والأصاء البُئي مٗامل الاعجباٍ بحن الخىْ

17  .   III ٠ُ الأزًغ وؤبٗاص الأصاء البُئي ت  الاعجباٍ بحن الخىْ  82 مهٟىٞ

18  .   III ب الأزًغ  82 والأصاء البُئي مٗامل الاعجباٍ بحن الخضعٍ

19  .   III ب الأزًغ ت الاعجباٍ بحن الخضعٍ  83 والأصاء البُئي مهٟىٞ

20  .   III 83 والأصاء البُئي مٗامل الاعجباٍ بحن ج٣ُُم الأصاء الأزًغ 

21  .   III ت  الاعجباٍ بحن ج٣ُُم الأصاء الأزًغ وؤبٗاص الأصاء البُئي  84 مهٟىٞ

22  .   III 84 والأصاء البُئي مٗامل الاعجباٍ بحن الاهضماج الأزًغ 

23  .   III ت  الاعجباٍ بحن الاهضماج الأزًغ وؤبٗاص الأصاء البُئي  85 مهٟىٞ

24  .   III  ٣ت الخجؼثت الىهُٟت(مٗامل  85 الثباث )َغٍ



 
 

 
 لائمة  الأشكال

 

 الصفدت العىىان زكم الشيل

I        ت مٗاوي الخسًحر في بَاع بصاعة االإ 22ـ  15 الخًغاءىاعص البكغٍ

 I        ت االإىاعص بصاعة ؤهضاٝ 20ـ  21 البكغٍ

I        ٠ الأزًغ 20ـ  31 مضزلاث االإىْ

II     .22  39 ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامت 

II     .20 41 ؤبٗاص الخىمُت االإؿخضامت 

II     .20 54 الٗلا٢ت بحن ٖىانغ البِئت والؤصاعة 

01  .   III 74 وؿب حيـ الُٗىت 

02  .   III 74 وؿب ؾً الُٗىت 

03  .   III 75 وؿب االإاهل الٗلمي للُٗىت 

04  .   III 75 وؿب الخبرة االإهىُت للُٗىت 

05  .   III 76 وؿب الؿل٪ االإهني  للُٗىت 

06  .   III 78 الىمىطج الىٓغي للضعاؾت 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

  ــلــــــدمــــتاالإ

 عامتال
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 مقدمة عامة  

 

ػاص الىعي البُئي في مسخل٠ المجالاث  ٖلى مؿخىي الٗالم ٩٦ل وطل٪ بؿبب مكا٧ل البِئت، والتي ج٠٣               

حرها، مما  اهغة الاهدباؽ الحغاعي وٚ وعاءها الٗضًض مً الأؾباب مجها اعجٟإ مؿخىي الخلىر في الهىاء واالإُاه وْ

باب االإاصًت لهظه الخضاُٖاث البُئُت و ٞغى ٖلى صٞ٘ الٗلماء والمخخهحن لىي٘ خلى٫ الإٗالجت وإػالت الأؾ

ما٫ جُب٤ُ االإٟاهُم الخًغاء في حمُ٘ ؤ٢ؿامها مما حٗلها تهضٝ بلى خماًت البِئت.  مىٓماث اٖلأ

بن ٧لمت ؤزًغ بدض طاتها ٢ض حكحر بلى ؤ٦ثر مً مٗجى في الأطهان مثل خماًت البِئت، و مؿاولُت االإىٓمت 

الهاصٝ للغبدُت ، و خماًت االإؿتهل٪ و الخىمُت االإؿخضامت، ٦ما ؤنبذ الإهُلح بصاعة الاحخماُٖت، و الخىحه ٚحر 

ما٫ باٖخباعه ًمثل مجمل  ت الخًغاء نضي ٦بحر م٘ جؼاًض ؤهمُخه بك٩ل واضح يمً بِئت اٖلأ االإىاعص البكغٍ

ؼ الاؾخسضام االإؿخضام للمىاعص االإخاخت صازل االإىٓمت الصحُت بك ٩ل ٖام وجغ٦حز ٖلى الؿُاؾاث الهاصٞت بلى حٗؼٍ

 البِئت االإؿخضامت بك٩ل زام.

خماًت البِئت  الاؾدكٟاثُت في٦ٟاءة ؤهٓمت الؤصاعة البُئُت التي حٗخمضها االإاؾؿاث  بلىٌكحر الأصاء البُئي            

 والمجخم٘ وؤهمهاالحض مً ؤزاعها الؿلبُت ٖلى البِئت  الصحُت بٛغىمً زلا٫ ؾُاؾاث بُئُت جغ٦ؼ ٖلى الأوكُت 

بىي٘ ؤهٓمت للإصاعة البُئُت مؿخُٗىت  الصحُتومً ؤحل جد٤ُ٣ الأصاء البُئي االإؿخضام ج٣ىم االإاؾؿاث ،  الخلىر

 .البُئيحؿخسضم في جدؿحن الأصاء الضولُت التي في طل٪ باالإىانٟاث ال٣ُاؾُت 

 الؤصاعةث التي جدبجي ؤهٓمت االإاؾؿا ، والجُضة  الؤصاعةالبُئي الؿلُم ٌٗخبر حؼءا هاما في  الأصاءبلى ؤن  للإقاعة 

ج٩ال٠ُ الُا٢ت،  جضهُتلتزام باالإخُلباث ال٣اهىهُت، البُئُت جخىاٞغ لها الٗضًض مً االإؼاًا التي حكخمل ٖلى الا

اصة صٖم    .  الٗملاءالىٟاًاث، ػٍ

ت هي ؤخض االإىاعص الأ٦ثر ؤهمُت و  جإزحرا وحٗخبر الثروة الأولى وال           ت جب٣ى االإىاعص البكغٍ باليؿبت للماؾؿت جىهغٍ

به ، هه بضون االإىعص البكغي لا ًم٨ً ؤن ًيكا ؤو ٩ًىن هٓام ٞٗا٫ لخدؿحن الأصاء ،بط ؤ لظا٥ تهخم االإاؾؿاث بخضعٍ

غه وجىمُت ٢ضعاجه ل٩ي ًاصي الأ وجدٟحزه وج  .لُه بإًٞل ٦ٟاءة بٖما٫ والأوكُت االإى٧لت ُىٍ

ت الخًغاء االإىاعص بصاعة مؿخ٣بل بن  زلا٫ مً واالإماعؾحن الجهاث واٖضا لجمُ٘ ًبضو مبخ٨غة ٦ٗملُت البكغٍ

 ،للمىٓمت الاؾتراجُجُت م٘ الأهضاٝ متواالإلاث الخًغاء ال٣ضعاث ولخىمُت  البُئي الأصاء جدؿحن اقغا٦هم في بغامج

 ٠لمخخل والاؾخٗضاص التر٦حز االإاؾؿاث ٖلى الًغوعي  مً ؤنبذ البُئُت ،و هدُجت لظل٪ الاؾخضامت جد٤ُ٣ وبالخالي

 للبِئت. نض٣ًت  ماؾؿاث ومىاحهتها، وجإهُل البُئُت االإكا٧ل
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 مقدمة عامة  

 :الدزاطاث الظابلت 

تظاولت  التي الدراسات من القليل هظالك أن إلادارة الخضراء في الطهارد البشرية الإ أهطية من الرغم على
 الدراسات :ه ذبالأداء البيئي ومن بين ه علاقتها بطدى تربطها لمالطهضهع ولكن  اذه

 Green HRM - Partner in Sustainable Competitive Growth( ملاٌ بعىىان 0220) Prasadدزاطت 

ت الخضساء  ً في الىمى الخىافس ي االإظخدام( .–)إدازة االإىازد البشسٍ  شسٍ

ت الخًغاء   ن حؿاٖض االإىٓماث في الٗثىع ٖلى َغ١ بضًلت ؤهضٝ الضعاؾت ًم٨ً الإماعؾاث بصاعة االإىاعص البكغٍ

اهُت طوحؿاٖض في زل٤ ز٣اٞت  ،لخٌٟ ال٩لٟت صون ٣ٞضان مىاهبهم  لى حاهب الاهخمام الأ٦بر باث اهخمام بالغٞ

الحٟاّ ٖلى الخىاػن البُئي ومؿاٖضة االإىٓماث لخىُٟظ حضو٫ ؤٖمالها  ٚجى ٖىه، بدماًت البِئت الظي هى قغٍ لا

ت االإخىنل بومً الىخاثج ال٨غبىهُت  لحض مً بهمتهالإصاعة البِئت وا لحها اؾخسضام مٟهىم بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت بالخًغاء ًاصي  غ  ،لى اهسٟاى اؾخسضام االإىاص االإُبىٖ اصة بٖاصة الخضوٍ ل٪ باؾخسضام االإىخجاث ال٣ابلت ، وطوػٍ

اصة الاؾخسضام  . لٖإ

 اللىائم في عنها والافصاح البُئُت للخيالُف المحاطبي اللُاض ملاٌ بعىىان 0222دزاطت مهاواث العبُدي 

 في ٖجها والاٞهاح البُئُت للخ٩ال٠ُ المحاؾبي ال٣ُاؽ لىبه الضعاؾت ظوتهضٝ ه :البُئي الأداء لخدظين االإالُت

   :  ىخاثجال ؤهم و٧اهذ ، البُئي الأصاء لخدؿحن االإالُت ال٣ىاثم

 البُئُت الخ٩ال٠ُ ًٖ المحاؾبي والاٞهاح ال٣ُاؽ بًغوعة االإؿاولحن لضي الىعي ؤهمُت بحن اعجباٍ ٖلا٢ت وحىص -

 .البُئي للماؾؿاث الهىاُٖت الأصاء وجدؿحن

 الضولُت بهضٝ ال٣ُاؽ والاٞهاح المحاؾبت ومٗاًحر االإالي المحاؾبي الىٓام ال٣هىع في بحن اعجباٍ ٖلا٢ت وحىص - 

 .الهىاُٖت للماؾؿاث البُئي الاصاء البُئُت وجدؿحن الخ٩ال٠ُ ًٖ المحاؾبي

 A study of Green HRM and Its Evaluation with Existing HR ( ملاٌ بعىىان 0222) Sarodeدزاطت 

Practices in Industries within Pune Region   ت الخضساء وجلُُمها مع ممازطاث االإىازد )االإىازد البشسٍ

ت الحالُت في الصىاعاث داخل مىطلت بُىن (  ت االإىاعص بصاعة لى مماعؾاثبه الضعاؾت ظه تهضٝالبشسٍ  البكغٍ

ت الخًغاء،ال٣اثمت في الهىاٖت وج٣ُُمها م ٟحن  ٘ بصاعة االإىاعص البكغٍ لى بالحٟاّ ٖلى البِئت مً زلا٫ وعي االإىْ

ُٟت ًجٗلهم ًضع٧ىن الاؾخضامت البُئُت ومً  ٟحن بهم الىخاثج التي جىنل ؤحاهب مؿاولُاث الىْ لحها ؤن االإىْ

ٖلى صعاًت حُضة خى٫ االإٟهىم ول٨جهم ٌؿٗىن لحماًت البِئت وهىا٥ مكاع٦ت خماؾُت هدى الظهاب ا لِؿى 

 للخسًحر. 

ت االإىازد إدازة ممازطاث مرهسة ماحظخير بعىىان ؤزس "( 2017 )طيازهه   دزاطت على  الخضساء البشسٍ

 بك٩ل هظه الضعاؾت هضٞذ  عمان ، في االإخجددة الطاكت شسواث على جطبُلُت دزاطت ،"الخماًص اطتراجُجُت

ت االإىاعص لإبضإ االإٗض٫ الضوع  ٖلى للخٗغٝ ؤؾاسخي ت االإىاعص بصاعة بحن مماعؾاث الٗلا٢ت في البكغٍ  الخًغاء البكغٍ

 بصاعة مماعؾاث مؿخىي  ٖلى الخٗغٝ زلا٫ مً وطل٪ ٖمان، االإخجضصة في الُا٢ت قغ٧اث في الخماًؼ واؾتراجُجُت
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ت االإىاعص الُا٢ت  قغ٧اث في الخماًؼ اؾتراجُجُت مؿخىي  ٖلى والخٗغٝ االإخجضصة الُا٢ت قغ٧اث الخًغاء في البكغٍ

 ٖمان.  في االإخجضصة

ت بصاعة الإماعؾاث اخهاثُت صلالت طو ؤزغ وحىص الضعاؾت هخاثج ؤبغػ  مً و٧ان  الخًغاء ٖلى االإىاعص البكغٍ

 الاصاعة جماعؽ االإخجضصة والتي والُا٢ت االإؿخضامت والخىمُت للبِئت الهض٣ًت بالكغ٧اث الخماًؼ اؾتراجُجُت

 .ٖمان الاعصهُت الٗانمت في وكاَاتها في الخًغاء

 في الداخلُت االإساحعت دوز  «:بعىىان ، ملا2017ٌ االإلسٍف حىان محمد وامحمد العسبي عثمان الفخاح عبد دزاطت

ت بلى الضعاؾت ، تهضٝ"االإظخدامت الخىمُت لخدلُم همطلب البُئي الأداء جلُُم  في الضازلُت االإغاحٗت صوع  مٗغٞ

 الضازلحن في االإغاحٗحن ب٣ُام تهخم لا الكغ٧اث هظه ؤن وجىنلذ للُبُا، الكغ٢ُت مً االإى٣ُت البُئي الأصاء ج٣ُُم

 .البُئي الأصاء ج٣ُُم

ت االإىازد إدازة ممازطاث " بعىىان ) 2020 وآخسون، خصعل (دزاطت ص في ؤزسهاو  GHRM الخضساء البشسٍ  حعصٍ

ت اللدزاث  حامٗت عثاؾت في الىخضاث الكٗب و الأ٢ؿام عئؾاء مً ُٖىت لآعاء اؾخُلاُٖت صعاؾت : الجىهسٍ

ت االإىاعص اصاعة بحن مماعؾاث والخإزحر الاعجباٍ ٖلا٢ت ٖلى الًىء حؿلُِ لىب هضٞذو  االإىنل  الخًغاء البكغٍ

GHRM ت وال٣ضعاث  الاججاه الخًغاء االإماعؾاث حك٩ل بط االإىنل، عثاؾت حامٗت في CCG الخًغاء الجىهغٍ

ت االإىاعص لإصاعة الحضًث ض واالإهضع الغثِـ البكغٍ ت باالإىاعص االإبدىزت االإىٓمت لتزوٍ  الٗالُت االإهاعاث طاث البكغٍ

ت االإ٣ضعة حٗض ٦ما خماًت البِئت، هدى االإخمحز والأصاء ت للمىاعص الجىهغٍ  االإهام ٧اٞت لخىُٟظ الأؾاؽ الحجغ البكغٍ

 مماعؾاث بحن وجإزحر اعجباٍ ٖلا٢ت وحىص هم الىخاثج ؤومً  ت ،االإبدىز االإىٓمت بها ج٣ىم البُئُت التي والىاحباث

ت االإىاعص ت GHRM الخًغاء البكغٍ  .االإىنل حامٗت عثاؾت في CCG الخًغاء وال٣ضعاث الجىهغٍ

 

       إشيالُت البدث:

اث هز٣اٞت جبجي الخىح ي٠ٗ ًٖ لابالجاهب البُئي، ًٞ ي٠ٗ الاهخمام ًم الجؼاثغي ٌٗاوي ال٣ُإ الهخي 

ؤن الأصاء البُئي مد٩ىم بمؿخىي ز٣اٞت االإىاعص  بط ،ملحن ب٣ُإ الهخي الجؼاثغي والٗا نالخًغاء لضي االإؿاولح

حهم بخإزحر الخلىر البُئي ومؿاولُتهم ًٖ الحض مىه ت ووٖ  الجامعي بمؿخٛاهم  الاؾدكٟاجياالإغ٦ؼ لظا ازترها  ،البكغٍ

 . ناالإىاَىح ًزضماث صحُت لٟئت واؾٗت مم ٣ضلأهه ً

 : ا االإىيىٕ  اعجإًىا ؤن هُغح الؤق٩الُت الآجُتظوللخىؾ٘ ؤ٦ثـــغ   في ه

 

ت الخضساء ؤزس على جدظين الأداء البُئي في هل  الاطدشفائُت  ؤطظتاالإ لخطبُم إدازة االإىازد البشسٍ

 ؟ظخغاهم " "االإسهص الاطدشفائي الجامعي بم
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ُت هىضح مً زلالها مًمىن صعاؾدىا في هــبالخ و    ا البدث وهي:ظالي ًم٨ً َغح حؿائلاث ٞغٖ

ت الخضساء و ما هي ممازطتها إما مفهىم    ؟دازة االإىازد البشسٍ

 ؟ماذا وعجي بالأداء البُئي وماهي ابعاده 

ت جىحه واضح هدى جدلُم و جدظين الاداء البُئي  ؟هل للمؤطظاث الجصائسٍ

 

 :الفسضُاث

ُت ٞغيُاث اقخ٣ا١ وجم للبدث عثِؿُت ٞغيُت جهىع  جم ل٣ض  :٧الاحي مجها ٞغٖ

 :الٟغيُاث الآجُـت٢مىا بىي٘  الؿاب٣ت،مً زلا٫ ٧ل الدؿائلاث 

 :السئِظُت الفسضُت 

ت الخضساء جؤزس إًجابا على جدظين الأداء البُئي داخل االإؤطظت الاطدشفائُت  إدازة االإىازد البشسٍ
 

   :الفسعُت الفسضُاث 

٠ُ  ئي صازل االإاؾؿت الاؾدكٟاثُتُجدؿحن الأصاء الب ٖلى الأزًغ ًازغ بًجابا الخىْ

ب  ئي صازل االإاؾؿت الاؾدكٟاثُتُجدؿحن الأصاء الب  ٖلى الأزًغ ًازغ بًجابا الخضعٍ

 ئي صازل االإاؾؿت الاؾدكٟاثُتُجدؿحن الأصاء الب ٖلى الأزًغ ًازغ بًجابا ج٣ُُم الاصاء

 ئي صازل االإاؾؿت الاؾدكٟاجيُجدؿحن الأصاء الب ٖلى ًازغ بًجاباالأزًغ  الاهضماج

 

 ؤهمُت البدث:

 جٓهغ ؤهمُت البدث في الى٣اٍ الخالُت:        

ت الخًغاء م بصاعةحٗض -1 حل مً ؤ الصحُت االإاؾؿاثا في هالتي ًجب اؾخسضامً ؤًٞل الحلى٫ االإىاعص البكغٍ

ـي هتلالإك٩بًجاص الحلى٫   ا البكغي هىعصالإ البُئيا البُئُت وجىمُت الىٖ

الىٓام الهخي  مً االإىايُ٘ الهامت في للماؾؿاث الاؾدكٟاثُتؤنبذ الأصاء البُئي واالإؿاولُت البُئُت -2

   الجؼاثغي.

 االإك٨لاث البُئُت حٗخبر مً ؤزُغ االإك٨لاث التي جىاحه ال٣ُإ الهخي الجؼاثغي وبالخالي مىيىٕ صوع بصاعة .3  

ت في جدؿحن الأصاء البُئي في االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت حضًغ بالضعاؾت الإا له ازغ ٦بحر ٖلى المجخم٘  االإىاعص البكغٍ

باث و الاهخماماث.  مخٗضص الث٣اٞاث ومخباًً مً خُث ال٣ضعاث و الغٚ

اصة مؿخىي جبىحها  االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت  دور -4 في خماًت البِئت البُئُت ومؿاهمتها الٟٗالت  ؿاولُتهاالإفي ػٍ

ـاالإؿخضامت ، مما ٌؿاهم في جد٤ُ٣ الخىمُت زانت مىعصها البكغي  والحٟاّ ٖلى مىاعصها ـ٘ الىٖ لـضي البُئي  يبغٞ

 .٨ـىن ؤ٦ثـغ خغنـا ٖلـى البِئـتُل باالإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت الٗاملحن
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 ؤهداف البدث:

 ا البدث بلى:ظوؿعى مً زلا٫ ه               

ت الخًغاء في جدؿحن حؿلُِ الًىء ٖلى وا٢ــ٘ ال٣ُإ الهخي بالجؼاثغ ومضي اهخمامه  1- بةصاعة االإىاعص البكغٍ

ت.في ْل ه٣و الؤم٩اهُاث االإالُت و االإاصًت الأصاء البُئي   والبكغٍ

ت مضي بؾهام   -2 ٘ الخدضي والخىاٞـ بحن االإاؾؿاث الا  الأصاءمٗغٞ  ؾدكٟاثُت .البُئي في عٞ

في االإاؾؿاث  و جدؿحن جُب٤ُ الؤصاعة البُئُت البُئي الأصاءمت الٗىهغ البكغي في جدؿحن مضي مؿاه -3

 الاؾدكٟاثُت.

 

 :الدزاطت  خدود

اعًٍ في الضعاؾت خضوص جخمثل              واالإ٩اوي الؼماوي اَلا

 2022-05-11بلى 2022-04-20 :  بحنما ًخمثل في الٟترة االإمخضة الؤطاز الصماوي: 

 مؿخٛاهمباالإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي الؤطاز االإياوي: 

ت الخًغاء ؤعبٗت ٖلى الضعاؾت  هظه : جم بحغاءالحدود االإىضىعُت   ٖلى وجإزحرها ؤبٗاص لإصاعة االإىاعص البكغٍ

٠ُ  خحن في ، الأزًغ ج٣ُُم الأصاء والاهضماج و والخضعٍب جدؿحن الأصاء البُئي للماؾؿت مدل الضعاؾت وهي الخىْ

 الأحىع و االإ٩اٞئاث الخًغاء .،ؤبٗاص ؤزغي ٦خدلُل وجهمُم الٗمل الأزًغ  ًىحض

 

 : ؤطباب اخخُاز االإىضىع

 : ذاجُت ؤطباب 1-

لى الًٟى٫ والاهخمام الصخصخي للبدث في هظا بن االإىيىٕ ًضزل في مجا٫ جسههىا الٗلمي بالإياٞت ؤ٧ىن  -

 االإىيىٕ وخضازخه في مُضان البدث الٗلمي .

ت مكا٧ل ال٣ُإ -   ت  بٛاًت خلهاالهخي زانت االإكا٧ل البُئُت  الاهخمام بمٗغٞ للمداٞٓت ٖلى البِئت الحًغٍ

 مً االإلىزاث الحانلت هدُجت الىٟاًاث ؤو المخلٟاث الاؾدكٟاثُت .

 :مىضىعُت ؤطباب- 0

 لى االإغاح٘ التي جىاولذ مثل هظه االإىايُ٘.بال٣ُمت الٗلمُت التي ؾخًُٟها الضعاؾت 

ت الخًغاء بالبِئت  الاهخمام زلا٫مً ومؿخ٣غة  ٖامل خاؾم في جد٤ُ٣ جىمُت مؿخضامت بصاعة االإىاعص البكغٍ

خماص ٖلى هٓم الؤصاعة البُئُت.الصحُت   والاحخماُٖت بالٖا

الىٓم البُئُت الُبُُٗت ٖلى اخخما٫ الخٛحراث وإخضار الازخلالاث البُئُت التي تهضص ججاوػ في بٌٗ الأخُان ٢ضعة 

و بُئخه حؿاهم في جد٤ُ٣  الؤوؿانخماًت صحت  ؤن بطالأعيُت  ُاة االإىعص البكغي  وب٣اثه ٖلى ؾُذ ال٨غة خ

 االإؿخضامت.الخىمُت 
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ت الخًغاءالضو٫ االإخ٣ضمت ب اهخمام اؾؿاث للم في جد٤ُ٣ الاؾخضامت البُئُت GHRM ةصاعة االإىاعص البكغٍ

 ؾدكٟاثُت.الا 

.ا ظ٢لت الضعاؾاث التي جىاولذ ه            االإىيىٕ

 

  مىهجُت البدث:

ُــــــت االإُغوخــــــت ، و٧ــــــلت الؿــــــاب٣تـٖلــــــى الؤق٩الُــــــ للإحابــــــت         إ٪ ازبــــــاث صــــــحت ؤو زُــــــلؾــــــاب٣ا و٦ــــــظ الأؾــــــئلت الٟغٖ

ــــتفــــي  اٖخمــــضها، الٟغيــــُاث االإ٣ترخــــت  لضعاؾــــت الح٣ــــاث٤ لأهــــه االإــــىه  الأوؿــــب ٖلــــى االإــــىه  الىنــــٟي  صعاؾــــدىا الىٓغٍ

 بـةصاعة االإخٗل٣ـت االإٟـاهُم لخىيـُذ وهـظاً زـلا٫ ونـ٠ الٓـاهغة االإـغاص صعاؾـتها، مُٗىـت مـبٓـاهغة االإخٗل٣ـت  الغاهىـت

ت االإـىاعص و طلـ٪ مـً زـلا٫ ٦بـر مٗلىمـاث خـى٫ مىيـىٕ الضعاؾـت ؤ٢مىـا بجمـ٘  خُـث البُئـي والأصاء الخًـغاء البكـغٍ

والمجلـــضاث الٗلمُـــت فـــي الصـــح٠  إلـــى بيـــاٞتالكـــب٨ت الٗى٨بىجُـــت و  ضعاؾـــاث واالإغاحـــ٘ الؿـــاب٣ت٧ال ؤبـــغػ االإهـــاصع

 .مسخل٠ الخسههاث

ج بيخــــاثج ٖــــً الٓــــاهغة الٗلمُــــت و للخــــغ الخدلُلــــي لخدلُــــل االإٗلىمــــاث جدلــــُلا ص٣ُ٢ــــا ٖلــــى االإــــىه  لجاهــــب الخُب٣ُــــي وا

٩ــىن  مســحُت، بخهــاثُت صعاؾــت مــىه  الضعاؾــت جإزــظ ٦مــااالإضعوؾــت  الؤخهــاثُت  الأصواث باؾــخسضام طلــ٪ وٍ

ايُت.  والغٍ

 

 :صعىباث البدث 

ت مً الهٗىباث مً ؤهمها:ظواحهخىا في مغخلت اٖضاص ه  ا البدث مجمىٖ

ت الخًغاء. -  ٢لت الضعاؾاث الؿاب٣ت التي جُغ٢ذ الإىيىٕ بصاعة االإىاعص البكغٍ

ل٪ ؾدكٟاثُت في الجىاهب البُئُت وطهم البرامج التي ج٣ىم بها االإاؾؿاث الا ُٚاب مهاصع االإٗلىماث التي جىضح ؤ-

لامُت لهظه البرامج.عاح٘ الى ُٚاب   الخُُٛت اٖلؤ

ٟحن ٢بى٫ ملئها - ٌ ال٨ثحر مً االإىْ ٘ اؾخماعة الاؾخبُان عٞ وؤخُاها مً ٚحر ابضاء ؤي ؤؾباب مما جُلب  ، ٖىض جىػَ

 الامغ مجهىصا مًاٖٟا وو٢خا ؤ٦بر و٢لو حجم الُٗىت المخخاعة.

 ماؾؿاث الاؾدكٟاثُت في الجؼاثغ .  ئي للُهضعة الاخهاثُاث والبُاهاث الغؾمُت االإخٗل٣ت بالأصاء الب -

 

 هُيل الدزاطت:

 : للإحابت ًٖ بق٩الُت البدث الأؾاؾُت جم ج٣ؿُم البدث بلى ما ًلياالإىيىٕ و  حىاهب بجمُ٘ الؤالإام بهضٝ       

ُت  ،بق٩الُت الضعاؾت ،م الضعاؾاث الؿاب٣ت زم٣ضمت ٖامت جخًمً م٣ضمت البدث    -         ،الأؾئلت الٟغٖ

ُت ،ؤهمُت البدذ،الٟغيُاث وهظه بضوعها جخ٩ىن مً الٟغ   ،هضاٝ البدث ؤ يُت الغثِؿُت والٟغيُاث الٟغٖ

 . خضوص الضعاؾت و نٗىباث البدث ،مىهجُت البدث  ،ؤؾباب ازخُاع االإىيىٕ 
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 مقدمة عامة  

ت الخًغاءبٗىىان  الٟهل الأو٫     -       اع االإٟاهُمي لإصاعة االإىاعص البكغٍ مبدثحن خُث جىاو٫  بلى وجم ج٣ؿُمه اَلؤ

ت الخًغاء خى٫ بصاعةٖمىمُاث  :االإبدث الأو٫  ومماعؾاث  االإبدث الثاوي: جدضًاث في خحن جىاو٫  االإىاعص البكغٍ

ت الخًغاء بصاعة  .االإىاعص البكغٍ

اع     -       في خُذ جم الخُغ١  و٢ؿم بضوعه الى مبدثحن االإٟاهُمي للأصاء البُئي الٟهل الثاوي ٣ٞض ٧ان بٗىىان اَلؤ

الأصاء البُئي وصوع بصاعة الاحخماُٖت ؤما االإبدث الثاوي ٞخىاو٫ الخىمُت االإؿخضامت واالإؿاولُت لى االإبدث الأو٫ ب

ت الخًغاء في جدؿِى  هاالإىاعص البكغٍ

ت الخًغاء في جدؿحن  مؿاهمت بصاعة االإىاع صلى ؤما الٟهل الثالث ٞخُغ٢ىا ب     -       البُئي  الأصاءالبكغٍ

ٖمىمُاث مبدثحن االإبدث الأو٫ بٗىىان  لىاا بضوعه جىاو وهظ مؿخٛاهمبصعاؾت خالت: االإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي 

٣ُت .الثاوي ٞخىاو٫ الضعاؾت الؤ  مؿخٛاهم واالإبدثبغ٦ؼ الاؾدكٟاجي  الجامعي خى٫ االإ  مبرً

 جىنُاث الضعاؾت وؤٞا١ الضعاؾت  ،  ؤما الخاجمت الٗامت ٣ٞض جىاو لذ هخاثج ازخُاع الٟغيُاث -

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

ٌ الفصل   :الأو

 لإدازة االإفاهُمي  الؤطاز 

ت الخضساء  االإىازد  البشسٍ
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 : ت الخضساء              الفصل الأوٌ  الؤطاز االإفاهُمي لإدازة االإىازد البشسٍ

   

   

 

 

 جمهُد:       

 

ت كالب االإىاعصبصاعة حٗض               ةبلىع  ن اولى ن ًدى ثا٫ الباخػ ما صاعي لي الؤ ٨ُيمً خ٣ل اله ًثاهٓاما خض الخًغاءغٍ

ما٫ اؾتراجُجُتُٓمي يمً ىالخ الأصاء البُئيصمج ٢ًاًا  ىٗالت، والٗمل ٖلٟاهُمه، ومماعؾاجه الٟم  اٖلأ
في ْل الخدى٫ الغ٢مي للماؾؿاث  االإؿخ٣بلواؾدكغاٝ  الاؾخضامتهدى  االإخٛحراثفي مىا٦بت  عاثضة ٧اؾتراجُجُت

حره في الٗلاحاث  الانُىاعيمثل الظ٧اء الصحُت  الصحُت مً هٟاًاث وب٣اًا  االإيكأثوم٘ ما جٟغػه ، الُبُتوٚ

غا٤ٞ االإال٣ُاٖاث و  لحن فيزانت الٗام خمٗاث والبِئتالمجت لامضًض صحت وؾتها جهالُبُت مً قإ لٟاثمسو 

 ؾمىم مً ؤمغاى و ه ملالإا جدالصحُت 
 
ىاعص االإصاعة لإ  ىع الغثِسخيالمحهى خُث ؤن الٗىهغ البكغي  ، ةحر زُ

ت مً  الهض٣ًت للبِئت للأوكُتاعؾت الٟٗلُت صوع ٞٗا٫ في االإمل٩ل ؤوكُتها ومهضع ٧ل الثرواث ؾخلٗب  البكغٍ

ت االإ"بصاعة  ــحؿمى بىا اؾخدضر ما ه ض زلا٫ خم بال٣ًاًا البُئُت مً لتي ته" ا الخًغاءىاعص البكغٍ ب وجؼوٍ جضعٍ

االإاؾؿاث بلحها ٗغى ي جخالتخٗل٣ت بالبِئت االإخاَغ المالخٗامل م٘  زلالها بلىمً تهضٝ حضًضة بمٗاعٝ  الأٞغاص

ً  لا٫ مماالصحُت مً ز ٤ مىانٟاث ومٗا ملُاث وؤؾالُب مضعوؾت وٞ  .ٖلحهامخٗاعٝ ضصة حر مدعؾاث وٖ
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 : ت الخضساء              الفصل الأوٌ  الؤطاز االإفاهُمي لإدازة االإىازد البشسٍ

: عمىمُاث خىٌ   ت االإإدازة االإبدث الأوٌ  الخضساءىازد البشسٍ

ت االإىاعص بصاعة صوع  بن             جتزاًض ٦بحرة نضي وؤهمُت لها حٗخبر للبِئت التي الهض٣ًت الأوكُت في مهم البكغٍ

ما٫ وهى بِئت في ملحىّ بك٩ل ؼ الاؾخسضام الؿُاؾاث مً ٖضص ًمثل اٖلأ  صازل االإىحىصة للمىاعص االإؿخضام لخٗؼٍ

ت االإىاعص بصاعة حٗض بك٩ل زام، البِئت ٖلى والتر٦حز ٖام بك٩ل االإىٓماث  الحضًثت االإٟاهُم مً الخًغاء البكغٍ

ت االإىاعص بصاعة وكاَاث بحن التي جغبِ الؤصاعي  ال٨ٟغ في  ؤن هخٗغٝ االإبدث هظا في االإهم ومً البِئت، وإصاعة البكغٍ

ت االإىاعص بةصاعة جدُِ التي المخخلٟت االإٟاهُم ٖلى  ؾِخم ٦ما الأزحرة، وؤهضاٝ هظه وؤهمُتها الخًغاء البكغٍ

ت االإىاعص بصاعة الإماعؾاث الخُغ١   التي جىاحهها. والخدضًاث الخًغاء البكغٍ

 

: خي الخطىز  االإطلب الأوٌ ف  الخازٍ ت االإدازة إ وحعسٍ  الخضساءىازد البشسٍ

خي ل ؤول :  ت االإدازة الخطىز الخازٍ  الخضساءىازد البشسٍ

ً جىا٤ٞ الآعاء بالإحمإ ٖلى يغوعة وا٢ُٗت بصاعة البِئت في مً  ل٣ض قهض ال٣ٗضان الأزحران         ال٣غن الٗكغٍ

مىظ و٢ىٕ الًغع الىاجج مً االإلىزاث المخخلٟت التي حٗخبر الىٟاًاث جهض هظا الالٗالم و٢ض بظ٫  ؤهداءحمُ٘ 

لان مً ٢بل   Magna Cartaالهىاُٖت ٖامت و الُبُت زانت، و التي ٧اهذ حؿخجزٝ مىاعصها الُبُُٗت بط جم اٖلؤ

ت في ماجمغ الأمم االإخدضة الضولي الأو٫ الظي ٣ٖض في قهغ حىان  ٞإ في ؾخى٦هىلم للض 1972ًٖ البِئت البكغٍ

 وجدؿحن البِئت.

في االإىٓماث هدُجت الخىؾ٘ في البِئت وإَلا١  هدى الأزًغج٨ثٟذ الضعاؾاث االإخٗل٣ت بالخىحه  1990وفي ؾىت 

( والضوع الظي ؤنبذ ًلٗبه هٓام الؤصاعة البُئُت، وهدُجت لظل٪ ْهغث ٖضص مً الضعاؾاث  ISO14001االإىانٟت ) 

ت االإبصاعة ىٓماث بلحها لضٖم مماعؾاث خى٫ الخسًحر الخىُٓمي التي شخهذ خاحت االإ ب و ىاعص البكغٍ مثل الخضعٍ

في  1996ؾىت  Wehrmeyerالأصاء والخ٣ُُم واالإ٩اٞأث لخىُٟظ الٗمل الأزًغ ، و٢ض جم ٖغى هظا الأزحر مً ٢بل 

ت والؤصاعة البُئُت " التي جبحن الحاحت بلى صٖم  ٦خاب  تىاعص االإبصاعة " جسًحر الىاؽ : االإىاعص البكغٍ ؼ  البكغٍ بخٗؼٍ

بضؤث االإىٓماث باجساط ؤٖما٫  حؿاهم في  2000ال٣ًاًا الخًغاء والآزاع الاًجابُت ٖلى ؤصاء االإىٓماث، وفي ؾىت 

ؼ مٟاهُم الىعي البُئي التي جد٤٣ الخىاػن الأمثل بحن الأصاء الا٢خهاصي والبُئي للأٖما٫  خغ٦ت زًغاء لخٗؼٍ

برػ صوع الؤصاعة في ٖملُت  اث٠ الؤصاعة م٘ خماًت البِئت .الا٢خهاصًت وٍ  جخم ٞحها صمج حمُ٘ وْ

ت االإبصاعة بن  اصة الىعي باالإىاعص الُبُُٗت المحضوصة والحٟاّ ٖلحها لخد٤ُ٣ محزة  الخًغاءىاعص البكغٍ ج٣ىم بؼٍ

 جىاٞؿُت مؿخضامت للمىٓماث.

ت و البُئُت و نُاٚت مٟهىم بصاعة  2008ختى ٖام  ت مً ٢بلجم صمج بصاعة االإىاعص البكغٍ و   jacksonاالإىاعص البكغٍ

renwick و الأزحر ٧ان له ؤو٫ بدث بك٩ل مٟهل خى٫ االإماعؾاث الخًغاء، و بن هظا االإٟهىم ؤوصخئ مً زلا٫،

٠ُ ت ) الخىْ ب ، ، مىاثمت مماعؾاث االإىاعص البكغٍ  و جدلُل و جهمُم الٗمل ، و الازخُاع ،و ج٣ُُم الأصاء، و الخضعٍ

 . 1الؤصاعة الخىُٓمُتو االإ٩اٞأث(م٘ ؤهضاٝ  

 

ف :زاهُا  ت االإدازة إحعسٍ  الخضساءىازد البشسٍ

                                                           

ت الخًغاء"ٚجي صخام جىاي الؼبُظي، محمد ٞلُذ خمؼة ،  1 ٤ مماعؾاث بصاعة االإىاعص البكغٍ ، مجلت ٧لُت بٛضاص "جد٤ُ٣ الاؾخضامت البُئُت ٖلى وٞ

 80-م  79،م2021للٗلىم الا٢خهاصًت الجامٗت، الٗضص الثالث و الؿخىن ،
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ت الخًغاء              ج ًجب حٗاع٠ٍ، ٢بلها ٖضة٢ضمذ لإصاعة االإىاعص البكغٍ ت، االإىاعص حٗغ٠ٍ بصاعة ًٖ الخٗغٍ  البكغٍ

 1:ًلي ُٞما ؾىظ٦غهم

ت االإىاعص بصاعة جىاولذ التي الخٗاع٠ٍ ٦ثرة بن تها، لخُىعاث هدُجت حاءث الهُاٚت خُث مً البكغٍ  ٞٗباعة التي ٖغٞ

ت االإىاعص  في بهخاحُتهم االإىٓمت هدُجت هضٝ جد٤ُ٣ في ٌؿاهمىن  والظًً االإىٓمت في الأٞغاص  بلى حكحر البكغٍ

اث٠ ت االإىاعص ؤن ال٣ى٫  ًم٨ً ٦ما ٌكٛلىجها التي الىْ ت" هي البكغٍ  االإىٓمت ج٩ىن  التي والجماٖاث الأٞغاص مجمىٖ

سخلٟىن  مٗحن، و٢ذ في جهم خُث مً بُجهم ُٞما وٍ مىخاتهم، ،و اججاهاتهم وؾلى٦هم وزبرتهم ج٩ىٍ  ٦ما وَ

اثٟهم في ًسخلٟىن  اتهم وْ ت ومؿخىٍ ُُٟت الؤصاعٍ  ". الىْ

اًتهم طل٪ بٗض مً الاٞغاص زم ًم٨ً ؤًٞل ما ٖلى الحهى٫ " بإجها حٗغٝ و ُبهم عٖ  وإُٖاء لخضمتها، الب٣اء في لترٚ

ت بصاعة ؤن F. Lippo ًغي  مجهىصاتهم ٦مامً  وؾٗهم في ما  ومغا٢بت  وجىحُه وجىُٓم جسُُِ" هي االإىاعص البكغٍ

ًهم وجىمُتهم الاٞغاص ٖلى بالحهى٫  الىىاحي االإخٗل٣ت  ".االإىٓمت ؤهضاٝ بٛغى جد٤ُ٣ ٖلحهم والمحاٞٓت وحٗىٍ

ها Bélangerؤما ت" بإجها ُٞٗغٞ ت االإىاعص ٖلى والحٟاّ الخىمُت ٖلى جغ٦ؼ التي الأوكُت مً مجمىٖ التي  البكغٍ

٠ُ، الأوكُت هظه ؤهم ومً ؤهضاٞها، لخد٤ُ٣ االإىٓمت جدخاحها ً، الخىْ مىانب  جدلُل التر٢ُت، الخ٩ىٍ

ت االإىاعص بصاعة" ؤن A.Bartoli ًغي  بلخ, بِىما...الٗمل اث الخىُٓمي، حمُ٘ في بالأٞغاص ؤؾاؾُا تهخم البكغٍ  االإؿخىٍ

حرها التر٢ُاث الٗمالُت، م٘ االإٟاوياث حىع،الأ  الٗاملحن، جغجِب خُث مً  بالأٞغاص الأمىع االإخٗل٣ت مً وٚ

ت االإىاعص بصاعة ؤن ال٣ى٫  ًم٨ً الؿاب٣ت الخٗاع٠ٍ ومً ت، الٗملُت مً حؼء" هي البكغٍ  ج٣ىم بازخُاع وهي الؤصاعٍ

 وتبحثؤٖمالهم، وج٣ُُم  عاتهم مها وجىمي َا٢اتهم، وجىحُه حهىصهم وحؿدثمغ االإىاؾبت، ال٨ٟاءة طوي  الٗاملحن

 في جد٤ُ٣ حؿاهم وبظل٪ وعئؾائهم، ػملائهم وبحن بُجهم الخ٣اعب ٖلا٢اث بظل٪ لخ٣ىي  الإكا٧لهم الحلى٫  ًٖ

اصة ال٨لي الهضٝ  اليكاٍ هي طل٪ ؤجها ال٣ى٫  ًم٨ً ٦ما والأٞغاص  للمىٓمت االإُلىب الىمى وبلىٙ الؤهخاحُت بؼٍ

 بلحها جدخاج الٗاملت التي ال٣ىي  وحىص صاثمُت ًًمً الظي البكغي  لل٣ُإ جسُُِ وي٘ في االإخمثل الؤصاعي 

ت بالٗىانغ وإمضاصها االإىٓمت، ٘ ؤصائهم وجدؿحن ٢ضعاث الٗاملحن ٞىُت في ًخمثل ٦ما االإُلىبت، البكغٍ  ٦ٟاًتهم وعٞ

٘ اللاػمت الىؾاثل بًجاص زم والٗملُت، والٗلمُت الٟىُت اتهم وجغ٢ُتهم لغٞ  وخثهم ُٞه، والاؾخمغاع  الٗمل في مٗىىٍ

ت االإىاعص جد٤٣ بصاعة وختىاالإىٓمت ،  ؤهضاٝ لخد٤ُ٣ بىلائهم االإكاع٦ت ٖلى  وكاَاتها جىُٟظ في الٟاٖلُت البكغٍ

 ال٣ُام ٖلى ٢اصع جىُٓمي حهاػ بٖضاص في ٖلحها االإىٓماث حٗخمض التي الًىابِ ببٌٗ الالتزام  مً لها لابض

لا٢اجه بالإصاعاث  نلاخُخه وجدضًض جىُٓمُت و٦ظل٪ بإوكُتها،  حهاػ ًىحض لا الٗمىم ٖلى ؤهه وه٣ى٫  الأزغي، وٖ

ت، االإىاعص لإصاعة مىخض جىُٓمي  و٦ظا الضازلي، والخىُٓم الٗام الخىُٓمي اله٩ُل في ٞك٩له ومى٢ٗه البكغٍ

اث٠ اهُلا٢ا جدضص بها، ٣ًىم التي الأوكُت خباع بٗحن الأزظ م٘ ًاصحها التي مً الىْ  :ًلي ما اٖلا

ضص االإىٓمت حجم -  .ٞحها الٗاملحن وٖ

  .للمىٓمت الٗام الخىُٓم -

 .االإىٓمت في الٗاملحن ٞئت في الخىىٕ مضي -

ت االإىاعص صوع  لأهمُت الؤصاعة وج٣ضًغ ا٢خىإ مضي -  .البكغٍ

 .االإىٓمت ٞحها حٗمل التي الٗامت البِئت -

                                                           

ؼٕ , ؤهمُت 1 ت االإىاعص ُُٞمت ػٖ ت, ؤَغوخت ا٢خهاص في لاهضماحها الجؼاثغ في االإاؾؿاث الؤهخاحُت ؤصاء جدؿحن في البكغٍ  لىُل م٣ضمت االإٗغٞ

 2016/2017في ٖلىم الدؿُحر ,حامٗت باجىت ,  الٗلىم ص٦خىعاه قهاصة
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مىما ت االإىاعص لإصاعة االإ٣ضمت الخٗاع٠ٍ زلا٫ ومً وٖ  الٗلا٢ت في جىُٓم الأؾاسخي المحىع  حك٩ل ؤجها وؿخيخج البكغٍ

ٟحها، االإىٓمت بحن خم وؤهضاٞهم ،  ؤهضاٞها جد٤ُ٣ بلى وحؿعى ومىْ ت مً زلا٫ مً طل٪ وٍ  وبغامج  الأوكُت مجمىٖ

ت االإىاعص ٖلى بالحهى٫  زانت ُٟها وجىمُتها البكغٍ م وجىْ  وهي ٞٗا٫، بك٩ل بها ونُاهتها والاخخٟاّ ؤصائها وج٣ىٍ

 :الخالُت االإٟاهُم بَاع في ٖجها وحٗمل الاؾخٛىاء ًم٨ً لا هامت تاؾتراجُجُ بصاعة حٗض االإىُل٤ هظا مً

ت االإىاعص بصاعة بن - ُُٟت البكغٍ ت وْ اث٠ ب٣ُت قإن قإجها االإىٓمت في ؤؾاؾُت بصاعٍ  الخىُٟظًت الأزغي  الىْ

٤ الؤهخاج،(  ).الدؿىٍ

ت االإىاعص بصاعة بن  -  .للمىٓمت الكامل اجُجير الاؾت الخسُُِ في حكتر٥ البكغٍ

ت االإىاعص بصاعة بن - ت ؤنىلا ههؤ ٖلى البكغي  الٗىهغ م٘ جخٗامل البكغٍ غها ًجب اؾدثماعٍ  بصاعتها وجُىٍ

ل الأمض في حُضا مغصوصا جد٤٣ ؤن االإىٓمت اصثع ؤ بطا و٦ٟاءة بٟٗالُت  .الُىٍ

ت االإىاعص بصاعة ٖلى ًجب -  واخخُاحاث الٗاملحن ًخىا٤ٞ بك٩ل الؿُاؾاث وحٗضص ،البرامج  جهمم ؤن البكغٍ

 .والٗاَُٟت الا٢خهاصًت

ُٟي االإىار تهُئت ٖلى حٗمل ؤن ًجب -  ؤًٞل ما ج٣ضًم ٖلى صاالأٞغ  ٌؿاٖض بك٩ل الٗمل مجا٫ في الىْ

ا٢اث مهاعاث  مً لضحهم  .الٗمل في وَ

ت االإىاعص بصاعة ج٣ىم - ت االإىاعص بصاعة ووكاَاث وؾُاؾاث، ؤهضاٝ، وإٖضاص بخهمُم البكغٍ بك٩ل  البكغٍ

 .االإىٓمت في الأزغي  عاث الؤصا ووكاَاث وؾُاؾاث ؤهضاٝ ب٣ُت م٘ والخ٩امل بُجهما ُٞما الخىاؾ٤ ًد٤٣

ُاهُا بصاعة ٦Institute of Personnel Managementما ٖغٝ مٗهض بصاعة الأٞغاص  تاالإ في بغٍ  " بإجها ىاعص البكغٍ

 1وبٗلا٢اتهم صازل االإىٓمت  الٗمل في بالأٞغاص االإهخم لإصاعة ا مً الجؼء طل٪

ت بازخُاعهم وجىمُتهم  باالإىاعص االإخٗل٣ت الجىاهب ومغا٢بت وجىحُه وجىُٓم جسُُِ بإجها ٖملُت حٗغ٦ٝما   البكغٍ

ًهم  2ًد٤٣ ؤهضاٝ االإىٓمت . الظي ال٨ٟغي االإا٫  عؤؽ باٖخباعهم ٖلحهم والمحاٞٓت وحٗىٍ

 

ف اؤول :    ت االإ دازةحعسٍ  3الخضساءىازد البشسٍ

ت الخضساءاجلٗـــب            ٟحن االإهاعة والخبرة في المحاٞٓت ٖلى االإىاعص  دازة االإىازد البشسٍ صوعا مهما في ا٦دؿاب االإىْ

واالإؿــــاهمت في الحض مً الخلىر والؿــــُُغة ٖلى الىٟاًاث واالإؿــــاهمت في بهخاج مىخجاث ج٩ىن نض٣ًت  الُبُُٗت

ت الخضساءإو٢بل الخُغ١ بلى حٗغ٠ٍ  للبِئت ت الخىحه الأزًغ لضي االإىٓماث   دازة االإىازد البشسٍ ًجب مٗغٞ

اصة الىعي  الحضًثت  خُث ؤنبذ جىحه االإىٓماث هدى االإٟهىم الأزًغ مدل اهخمام مً ٢بل الباخثحن والٗلماء لؼٍ

لى مؿخىي الٗالم ٩٦ل وطالبُئي في مسخل٠ الم الٗضًض مً  والتي ج٠٣ وعاءها ،ل٪ بؿبب مكا٧ل البُئُت جالاث وٖ

حرها  اهغة الاهدباؽ الحغاعي وٚ مما صٞ٘ الٗلماء  ،الأؾباب مجها اعجٟإ مؿخىي الخلىر في الهىاء واالإُاه وْ

ما٫ ظوالمخخهحن لىي٘ خلى٫ الإٗالجت وإػالت الأؾباب االإاصًت له غى ٖلى االإىٓماث اٖلأ  ه الخضاُٖاث البُئُت وٞ

                                                           

ت االإىاعص بصاعة ال٣دُاوي، صلُم بً محمد 1 اى، لليكغ، الٗب٩ان اؾتراجُجي مخ٩امل، مىه  هدى البكغٍ  22,م 2008الؿٗىصًت، الغٍ

ت ُٖا الله،2 ت  ٚالب، ؾىج٤ الكغٖ ٘ ،الضاع االإهجُت لليكغ  الثالثت الألُٟت وجدضًاث الحضًثت الاججاهاث ,اصاعة االإىاعص البكغٍ  ،ٖمان، والخىػَ

 20،م  2015 الأعصن،

ل، الإُاء محمد حاؾم االإكهضاوي، ؤخمض عا٧ان محمد الُُاع، "مم3 ؼ ال٣ضعاث بهحر زل٠ زؼٖ ت الخًغاء وؤزغها في حٗؼٍ اعؾاث االإىاعص البكغٍ

ت الخًغاء"، ت , المجلض الجىهغٍ  276،م2020حامٗت االإىنل،بٛضاص، , 03, الٗضص15مجلت وخضة البدذ في جىمُت االإىاعص البكغٍ
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بن ٧لمت    ،   (  28:  2009ت البِئت) الٗىاصي ,ها تهضٝ بلى خماًجُب٤ُ مٟاهُم الخًغاء في حمُ٘ ؤ٢ؿامها مما حٗل

ومؿاولُت االإىٓمت الاحخماُٖت  ،اتها ٢ض حكحر بلى ؤ٦ثر مً مٗجى في الاصهان مثل خماًت البِئت الأزًغ  بدض ط

و٢ابل  ، .والخٗابحر مثل زا٫ مً الٟىؾٟاثوالخىحه ٚحر الهاصٝ للغبدُت ,وخماًت االإؿتهل٪ والخىمُت االإؿخضامت 

غ  ت ؤقُاء ًغاها المجخم٘ بإن االإىٓمت جُب٤ االإٟاهُم الخًغاء في  ،للخضوٍ ونض٤ً للبِئت هي بٌٗ مً مجمىٖ

 ( . 6:  2004مٟانل ٖملها ) الىىعي ,

  1الخضساء االإمازطاثالخىحه هدى 

بلى  ًاصي مما ؤبضًا الؤقبإ خض بلى ًهلىن  ولا حضًا حكٗىن  الٗالم مً مُٗىت ؤحؼاء في الىاؽ بٌٗ ؤن ًبضو         

 جلبُت ٖلى ال٣اصمت الأحُا٫ ٢ضعة خؿاب ٖلى للىاؽ المحضوصة ٚحر المخخلٟت الاخخُاحاث بخلبُت اهخمامهم

لى بهم، اخخُاحاتهم الخانت  .الأؾاؾُت اخخُاحاتهم الأ٢ل وٖ

مىجىن  بل( صحُحن ٚحر ًهبدىن  الىاؽ ؤن ٖام بك٩ل االإلاخٔ ومً الؿام  الهىاء اؾخيكا١ بؿبب ٞجإة )وٍ

 وؾامت بؿبب ملىزت ؤنبدذ الؿاب٤ في ه٣ُت ٧اهذ التي الآباع مً االإسحىبت االإُاه ؤن خُث .االإلىزت االإُاه وقغب

  .الأعى حىٝ في المخخلٟت الؤهخاج هٟاًاث جؼاًض
ً
 الأمُاع الحمًُت مثل الُبُُٗت لل٩ىاعر لخٗغيىا بياٞت

 والتي ؤهداء الٗالم حمُ٘ في طل٪ بلى وما والجٟاٝ ٖانحروالأ  والًُٟاهاث حؿىهامي وؤمىاج الحمغاء والأمُاع

اصة بضؤث  للح٩ىماث ٢ل٤ متزاًض مهضع وهظا عثِؿُت ٢ًُت االإىار حٛحر ٌٗخبر خُث .والخىاجغ ال٨م خُث مً بالؼٍ

ما٫ ومىٓماث الٗام الغؤي  .الحايغ الى٢ذ في اٖلأ

لُىا ىصخي .مىحىص الحغاعي  الاخخباؽ ؤن وٟٛل ؤلا وٖ  وجىاػجها بحن الٗلا٢اث همِ ًضعؾىن  الظًً البِئت ٖلماء وٍ

خه ال٩ى٦ب لب٣اء الُبُعي الخىاػن  هظا ٖلى بالحٟاّ وبِئتهم والبكغ والحُىاهاث الىباجاث  .واؾخمغاعٍ

كا١  البِئت خماًت صٖاة طل٪ في بما الأٞغاص وبٌٗ االإىٓماث وبٌٗ الح٩ىماث بٌٗ بضؤث الحٔ، ولحؿً وٖ

بحن  متزاًض اهخمام زل٤ جم لظل٪، وهدُجت .البُئي الخلىر وج٣لُل ٖلحها للحٟاّ حاص اهخمام بًلاء في الُبُٗت

ٟحن البِئت، ٖلى الحٟاّ مىٓماث االإىٓماث، وؤصحاب الح٩ىماث، حن واالإىْ  ُٞما ًخٗل٤ والٗملاء الؤصاعٍ

 .البُئُت بالاؾخضامت

 االإىٓماث حٗل ٣ِٞ االإم٨ً مً لِـ ٞةهه .وجُىعها ب٣اثىا ؤحل مً هى الخسًحر ؤو الأزًغ ٞةن وبالخالي

ا ول٨ً زًغاء ًً ٠ / ٞغص ٧ل حٗل ؤً  حٗل االإؿخدُل مً ٞةهه آزغ وبخٗبحر الأمغ، وا٢٘ في .ؤزًغ مىْ

ٟحها حٗل صون  زًغاء ما مىٓمت  .للبِئت ؤنض٢اء مىْ

غي ) مثل  ( ان الازًغ مٟهىم واؾ٘ في ؾُا١ الُبُٗت له ٖضة مٗاوي  &Arulrajah,2014:102 Opathaوٍ

كاب , ونض٤ً للبِئت , والحٟاّ ٖلى البِئت , ونُاهت االإباوي ؤو ؤي قحئ ص اث ٖلا٢ت بالمحاٞٓت ٖلى  الخًغة , واٖلا

البِئت الُبُُٗت , وبٗباعة ازغي ؤن مٟهىم الازًغ ٌؿعى الى جدضًض ؾلى٦ُاث وهخاثج الٗمل التي جدض مً خضور 

ت الخًغاء مىضحي ْل بصاعة االإى الخُغ في البِئت .وهىال٪ ؤعبٗت مٟاهُم للأزًغ ف   :  بالك٩ل الخالي: اعص البكغٍ

 

 

 

                                                           

ت االإىاعص بصاعة الحضاص, ؤزغ مِكُل ٖلاء 1 ت االإىاعص ؤصاء ٖلى الخًغاء البكغٍ ما٫ ,  البكغٍ ,مض٦غة جسغج لىُل قهاصة ماحِؿتر في اصاعة اٖلا

ت , ؾىت  ا, الجامٗت الاٞترايُت الؿىعٍ  2020ؾىعٍ
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ت : معاوي الخخضير في إطاز إدازة االإ( 2ـ    I) الشيل زكم  الخضساءىازد البشسٍ

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
Source: Opatha, H.H.D.N.P. & Arulrajah, Anton (2014), Green Human Resource Management : Simplified General 

Reflections, International Business Research, Vol.7, No.8,pp:102. 

 

ت الخًـغاء ٧ىجهـا ؤخـض ٞـغوٕ الؤصاعة الخًـغاء الخـي  وجىاولـذ الٗضًـض مـً الضعاؾـاث مهُلـذ بصاعة االإىاعص البكـغٍ

حؿتهضٝ ال٨ك٠ ًٖ صوع الؿلى٥ البكغي في الؤصاعة البُئُت ،والخىمُت االإؿخضامت خُـث ٌكـحر مٟهـىم بصاعة االإىاعص 

ت الخًـغاء بلـى حمُـ٘ مماعؾـاث بصاعة االإىاعص البك ٟـي االإىٓمت ؤنض٢ـاء للبِئـت البكـغٍ ت الخـي تهـضٝ بلـى حٗـل مىْ ـغٍ

 .1وطلـ٪ لخد٣ُـ٤ الأهضاٝ البُئُـت للمىٓمـت واالإؿاهمت ٞـي الاؾخضامت البُئُـت

الؿلبُت  الآزاعالٗملُاث والخ٣ىُاث الٟٗلُت التي جُب٣ها االإىٓماث لخ٣لُل  ابإهھ االإٟهىم٦ما یم٨ً حٗغی٠ ھظا 

ت الخًغاء هى  ةلإصاع ط ؤن الهضٝ والٛاًت االإثلى ، بالؤًجابُتللبِئت والمجخم٘، وصٖم الجىاهب  االإىاعص البكغٍ

اث٠ التي یيبغي ؤن ج٣ىم  اھظا االإٟھىم ٖلى ؤهھل٦ما ؤوضحذ صعاؾت ، تالاحخماُٖ و البُئُت  الاؾخضامت ٧اٞت الىْ

مٗیىت جد٤٣ الاؾخضامت االإاؾؿیت وحٗؼّػ في هٟـ الى٢ذ  هامْٟیھا بمبھا بصاعة االإىاعص البكغیت مً زلا٫ بلؼام مى 

 .2االإماعؾاث البیئیت صازل االإىٓمت

اهُت  ت الخًغاء التي ًيخج ٖجها جدؿىا في عٞ ٗغٝ بغهامج الأمم االإخدضة للبِئت بصاعة االإىاعص البكغٍ ٌُ  الؤوؿان٦ما 

ت مً المخاَغ البُئُت وخؿً الاحخماُٖتواالإؿاواة  ٣ل ٞحها  اؾخسضام، وج٣لل بهىعة ملحىْ االإىاعص الىاصعة، وٍ

ب حمُ٘ الٟئاث  اؾخسضامال٨غبىن وجؼصاص ٦ٟاءة  اهبٗار في  الاؾدثماعوحصج٘  الاحخماُٖتاالإىاعص ٦ما حؿخىٖ

 .( االإخدضة للبِئت الأممبغهامج  )بٖاصة بىاء االإهاعاث والخٗلُم 

                                                           
يب1 ت الخًغاء "ًدحي ُٞحن بغحهان، ٖلي اخمض ٖبض ال٣اصع, الٛغابلي اؾماُٖل ػٍ لا٢تها بالابخ٩اع  وا٢٘ مماعؾاث بصاعة االإىاعص البكغٍ وٖ

 05،م 2021ؾبخمبر  ،مهغ،03الٗضص.41المجلض  الأزًغ"، المجلت الٗغبُت للإصاعة،

ت الخًغاء في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت" االإٗتز بالله البروـ محمد زلُٟت،"صوع 2 ،المجلت الٗلمُت للضعاؾاث والبدىر  مماعؾاث االإىاعص البكغٍ

 230،م2021،حامٗت صمُاٍ، ،الجؼء الثالث ،الٗضص الثاوي الٗلمُت. المجلض الثاوي

 المحافظت على البِئت الطبُعُت        

 البِئت الطبُعُتخماًت 
الخلىر  ججىب ؤو جللُل

 البُئي

 معجى الأخضس ؤو الخخضير 

 بىاء الحدائم والبدث عً الاماهً الطبُعُت 
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ٟاث بصاعة  الإىاعصاؤصبُاث  توبمغاحٗ ت الخًغاء، ُٞما ًلي بٌٗ حٗغٍ ت الخًغاء االإىاعصالبكغٍ   :1البكغٍ

ت الخًغاء هيةن ب( ٞ (Wagner. 2012حسب  ت والتي حكخمل  االإؿخضامت الؤصاعة" صاعة االإىاعص البكغٍ للمىاعص البكغٍ

 ."الاحخماُٖتولُت ا ؿاالإٖلى ٢ًاًا 

ت في  االإىاعصجُب٤ُ مماعؾاث  ؤجها "Renwick et Al. 2013) ( و اًًا  ًغي   ."البُئُت الؤصاعةالبكغٍ

اها ٖلى ؤجها"(Arulrajah & Opatha 2014)ؤما ـل ٣ٞض ٖغٞ ت الـظي حهخـم بخدىٍ ٟحنحاهـب بصاعة االإىاعص البكـغٍ  االإىْ

ُٟــً بُئُُــً مـً ؤحـل جد٣ُـ٤  الٗاصًُــً بلـى ٣ضًـم مؿـاهمت ٦بُــغة ٞـي بالخالي ج و للماؾؿـتالبُئُـت  الأهضاٝمىْ

 ". البُئُـت الاؾخضامت

 ."الخإ٦ض مً ؤن مماعؾاث هٓام الؤصاعة في االإىٓمت مخىاػهت بُئُاٖملُت ٞهي "  (Kapil 2015 )و خؿب

ـؼ  االإىاعصاؾخسضام مماعؾاث بصاعة اللظان ؤقاعا بلى ؤجها " ) (Jaaron & Masri 2017و ٦ظا  ت لخٗؼٍ البكغٍ

اصة الخـؼام  االإؿخضامت االإماعؾاث ٠بُئُا وػٍ  ."البُئُت الاؾخضامتب٣ًاًا  االإىْ

ـب صاعة الٗلُـا والخـي حكـمل لإ الخُـِ والؿُاؾـاث البُئُـت لٖلى ؤجها " Kim et Al, 2019)في خحن ؤياٝ(    جضعٍ

ٟحن ٟحنالبُئُـت الجضًـضة، وجم٨ُــً  االإماعؾاثٖلـى ٞهـم  االإىْ البُئُـت وإُٖـاء  الأوكُتٞـي  الاهسغاٍمـً  االإىْ

ٟحنم٩اٞـأث ًم٨ـً ؤن جدٟـؼ   ."البُئُـت االإؿئىلُتٖلـى جدمـل  االإىْ

لُه  ٠ بصاع ًموٖ ت كالب االإىاعصة ٨ً حٗغٍ ت مغجبكت للمىاعص البثخضً ةبصاع "ؤجها  ىٖل الخًغاءغٍ البُئُت  ةبالإصاع ت ُغٍ

جخه٠  ثماعؾابم٢ُامها  زلا٫للمىاعص مً  االإؿخضام الاؾخسضامصعحت  ةٍاصفي ػ  ٓمت خُث حؿاهم في االإى

٠ُ ثم بالخًغاء ب  الأزًغل الخىْ ٌ  الأزًغالأصاء وج٣ُُم  الأزًغوالخضعٍ ث ٢الامُت الٗىوج الأزًغوالخٗىٍ

ٟحنو  ثلضي ال٣ُاصا الأزًغمُت الؿلى٥ ىجفي ا ٌؿاهم بم، و الخًغاء  جدؿحن الأصاء البُئي وبهضٝ  االإىْ

 .ٓمتىللم االإؿخضامتاٞؿُت ىالخفي جد٤ُ٣ االإحزة  االإؿاهمتُٓمي، وبالخالي ىالخ

 

ت االإىازد لإدازة الاطتراجُجي  زاهُا : الجاهب  2الخضساء البشسٍ

ت االإىاعص جلٗب         ا البكغٍ جخمثل  .الكغ٦ت اؾتراجُجُاث مً حؼءًا للماؾؿت البُئُت االإؿاولُت حٗل في صوعا خُىًٍ

ت االإىاعص مضًغي  مؿاولُت ت االإىاعص بصاعة خى٫  الىعي في زل٤ البكغٍ الخًغاء ،  والحغ٦ت الخًغاء ، البكغٍ

الُبُُٗت  باالإىاعص والاخخٟاّ االإىاؾبت البِئت ٖلى الحٟاّ في الكغ٦ت ومؿاٖضة الُبُُٗت، االإىاعص واؾخسضام

 .والٗاملحن الكباب بحن ال٣اصمت للأحُا٫

٠ُ الخإزحر  ج٣لُل في حؿاهم التي والخ٣ىُاث واالإىاص واالإٗلىماث الاؾتراجُجُاث م٘ مباقغة ًغجبِ الأزًغ الخىْ

ت وجخُلب البُئي بًا ؤو ثعامها ؤو مٗغٞ  .المجالاث ظهه في مخسههت زبرة ؤو جضعٍ

٣ا ل مباصت جُب٤ُ ًم٨ً خُث عثِؿُت ث اؾتراجُجُا زمـ هىال٪ ( ٞةن2015الٛالبي,( ــل وٞ  الاؾتراجُجُت في جدىٍ

 الخالي؛ الىدى ٖلى هي ٧لُا زًغاء ماؾؿت بلى مىٓمت

                                                           

ـؼ  االإىاعصصوع مماعؾاث بصاعة ،" جمايغ الضباٙ ،الهاوي مدمىص 1 ت الخًغاء في حٗؼٍ للإصاعة،  الٗغبُت الاحخماُٖت"، المجلتولُت االإؿا البكغٍ

  74،م2021 ,02الٗضص 41 لضاالإخدضة المجالٗغبُت  ،الؤماعاث الجامُٗت بعجمان االإضًىت٧لُت 

 

ت االإىاعص اصاعة اؾتراجُجُاث الخٗمغي ازغ عها زلُل  2 اصة ٖلى الخًغاء البكغٍ ما٫, عٍ ما٫, بصاعة مض٦غة ماحؿخحر في اٖلأ حامٗت الاؾغاء  اٖلأ

 . 27, م  2021الاعصن,,
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ت  االإىاعص، والخهمُم واؾدبضا٫ والخلىر، الىٟاًاث بصاعة طل٪ في بما "غاءالخً الخضماث / االإىخجاث مجمىٖ

 . الخ٨ُٟي الاؾخسضام وإٖاصة االإؿخضام،

ت، االإىاعص اؾتراجُجُاث طل٪ في الخًغاء بما الٗاملت ال٣ىي  ٠ُ ، والث٣اٞت البكغٍ  ، ، والخضعٍب والاخخٟاّ والخىْ

غ ُٟي االإؿاع وجُىٍ  .والخىىٕ ، الىْ

 الٗمل الاٞترايُت، وؤما٦ً الٗمل، وبِئت االإاصًت، والىباجاث الٗاالإُت، االإىا٢٘ طل٪ في بما الأزًغ، الٗمل م٩ان

ٜ الخًغاء، واالإباوي  .الإهاصع الُا٢ت الأمثل والاؾخسضام ، والُا٢ت والىٟاًاث ، البُئي والخٟغَ

ُٟت همىطج اث٠ ٖلى االإُب٣ت الاؾخضامت طل٪ في بما الخًغاء، الىْ  ٖلى الٗملُت الخًغاءصمج و  ، الخ٣لُضًت الىْ

 .االإؿخضامت والؤصاعة الخًغاء االإماعؾاث لضمج االإاؾؿت مؿخىي 

 ، وازخباع الاؾخضامت الٗامت، والؤصاعة الؤصاعة مجلـ مؿاءلت طل٪ في بما الخًغاء، والحى٦مت الؤصاعة مباصت

 .الأزلا٢ُت والجىاهب ، والحىاٞؼ ، والامخثا٫

ت االإىاعص بصاعة اؾتراجُجُاث بن  الؿلى٥ الأزًغ لى٣ل والٟغصًت الجماُٖت ال٣ضعاث ٖلى جغ٦ؼ الخًغاء البكغٍ

٠ الؿلى٥ ٖلى التر٦حز الى حؿعى ماؾؿُت بُئُت ز٣اٞت زل٤ هى الؿُاؾاث ا ظهه مً لهضٝا  في البُئي للمىْ

ٟحن ًم٨ً بضوعه، ي والظ الٗمل، م٩ان  خُاتهم الخانت . في الؿلى٥ مً الىىٕ اهظ مماعؾت مً االإىْ

 

ت االإدازة ومصاًا إ ؤهمُت االإطلب الثاوي :   1الخضساءىازد البشسٍ

ت االإدازة ؤهمُت ا :ؤول  ت االإصاعة ؤهمُت اجيب٘ الخضساء : ىازد البشسٍ الخًغاء مً ٧ىجها ججٗل االإىاعص ىاعص البكغٍ

ت الٗاملت في االإاؾؿت زًغاء حٗمل  ت ؤهٟؿهم والمجخم٘ والبِئت الُبُُٗت البكغٍ لخد٤ُ٣ مهلحت االإىاعص البكغٍ

ما٫ التي ًاص غاث مالُت وؤعباح ؤًٞل للماؾؿت.و التي ًيخمىن بلحها، واٖلأ  جها و٦ما حؿاٖض في  جد٤ُ٣ وٞ

ت وجيكغ بصاعة  االإ ٤ جىُٟظ االإباصعاث الؤصاعة البُىاعص البكغٍ ئُت وهظا الخًغاء ال٣ُم البُئُت في االإاؾؿاث ًٖ َغٍ

ما ًجٗل االإاؾؿاث التي جُب٣ها بإجها م٩ان ٖمل حُض وم٣بى٫ بُئُا ولضحها مؿاولُت احخماُٖت وبالخالي جلٗب صوعا 

غ بِئت ؤًٞل  لُه حؿخُٟض الىٓم الُبُُٗت مجها لأجها جىٞ عثِؿُا في ا٦دؿاب االإاؾؿاث للؿمت الخًغاء، وٖ

تحؿخمخ٘ االإ  .بدُاة ؤ٦ثر صحُت ٞحها ىاعص البكغٍ

ت االإُت بصاعة همؤ رػجبو  اعغاَها يمً في اهسؤًًا  الخًغاءىاعص البكغٍ مت لاث٤ُ٣ مجد لىبحهضٝ الظي الٗام  اَلؤ

ت م٘ االإ ُُٟت المجالا خل٠ مسمكاع٦تها يمً زلا٫ مً  اؾؿتالبُئُت للم ُجُتاجؾتر الا ىاعص البكغٍ  الخًغاءث الىْ

٤  الخًغاءىٓمت مثل بصاعة الٗملُاث الإبا ض  الأزًغوالدؿىٍ ل المحاو  الأزًغوإصاعة ؾلؿلت الخىعٍ ؾبت والخمىٍ

 .2الأزًغ

ا٦ض الباخثى  ت االإبصاعة  خى٫ هٓغة زا٢بت  ن الظًً ٣ًضمى  ن وٍ م بك٩ل هحؿا هظه الأزحرة نؤ الخًغاءىاعص البكغٍ

اصة مكاع٦ت  ٦ظابوكاء مىٓماث بُئُت و  فيملحىّ  ٟحن فيػٍ الىٟاًاث ض مً الحالبُئُت، و  الابخ٩اعاثٖملُت  االإىْ

اصة ٦ٟاءة الٗملُاث، و  غ ز٣اٞت ماؾؿُت مؿخضامت مً  بلى بالإياٞتٌُٟ الخ٩ال٠ُ جسالبُئُت وػٍ زلا٫ جُىٍ

                                                           

اث٠  بصاعة  االإ1 ٤ نالح، "صوع وْ ت حُمـ ًىخىا ٖىصٌل، ؾامي ٞغٍ ؼ بؾتراجُجُتىاعص البكغٍ مجلت  المحُِ الأػع١"،  الخًغاء في حٗؼٍ

 . 133، م2020حامٗت صهى٥ الخ٣ىُت، الٗغا١، 01ص الٗض 08الٗلىم الؤوؿاهُت ,المجلض 

ت االإعؾاث بصاعة بلالي،"مماض خمؤ 2 ًغ، لخت خم،حامٗت  2،الٗضص8ضالمجلت عئي ا٢خهاصًت،مجل، "حزة الخىاٞؿُتاالإو  الخًغاءىاعص البكغٍ

 118-117،م2018،الىاصي 
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ت مً ال٣ىاٖض و مجم ت االإاًت البِئت، وحؿخُُ٘ بصاعة خممخُلباث  بجبإٖلى  لحنباصت حصج٘ الٗاماالإىٖ ىاعص البكغٍ

 .ىاعص الُبُُٗتالإخماما باهُٖا واؤ٦ثر و  لحنٗل الٗامن ججا ؤتهعؾازلا٫ ممامً  الخًغاء

ت االإُت همؤ نب ُاة بدؿخىي الخىُٓمي ول٨ً ؤًًا ٖلى مؿخىي الٟغص الظي ًخمخ٘ االإج٣خهغ ٖلى  لاىاعص البكغٍ

 ليُاة، وبالخاالحث في مجالا الهض٤ً للبِئت  الؿلى٥بض مً حؿهُل لا خُاة الٗمل، لظل٪  بلى بالإياٞتزانت 

٠  ًحرالخد ن ؾ٩ُى  ًهبذ  نلأ بُئُا وبىجاح، و  مىٓماتهم لإصاعة٦بحرة ت هممؿا في ج٣ضًممُٟضا باليؿبت للمىْ

 .1البُئُت الاؾخضامت٦بحرة في ت همم مؿاهٌؿالحا مىاَىا نا
 

ت االإدازة مصاًا ا : زاهُا  2الخضساءىازد البشسٍ

ى٫  اؾخضامتها و لاؾخمغاعها الخًغاء االإىٓمت حؿعى     االإؿخ٣بلُت الأحُا٫ مىھا حؿخٟیض ل٩ي مم٨ىت ٞترة البیئیت لَأ

حر و ٞاٖلیت، و ؤ٦ثر ٦ٟاءة بك٩ل الُبیٗیت للمىاعص اؾخسضامها و الحغاعي  الاخخباؽ زٌٟ و الُا٢ت مهاصع جىٞ

،و  البیئت ٖلى بالحٟاّ البیئت، ٖلى الؤیجابیت الخإزحراث حٗؼیؼ و الؿلبیت الآزاع مً و ال٨غبىن  بهبٗازاث مً الحض و

حر و البیئي الأزغ مً للحض مباصعاث بجبإ ٦ما جدخىي ٖلى االإؼاًا  ،  للبِئت  نض٣ًت مىخجاث و زضماث ؤًٞل جىٞ

ت الخًغاء في الٗمل وهي عصىااالإ ةع بصا مباصت بصزا٫التي ًم٨ً للمىٓمت جد٣ُ٣ها هدُجت   :البكغٍ

ٟحن - اث االإىْ ض مٗىىٍ  جؼٍ

ل -  .االإخبٗت االإؿخضامت الخىمُت ؾُاؾاث زلا٫ مً للبِئت ؤنض٢اء بلى بھا الٗاملحن جدىٍ

 .جىاٞؿُت محزة االإىٓمت لأصحاب حُٗي -

اث و الٗمل صوعان و الٗاملحن ٚیاب مٗضلاث جسٟیٌ -  .مىٓماجھم م٘ الٗاملحن لاعجباٍ ؤٖلى مؿخىٍ

 .ج٩الیٟھا ج٣لیل و مبیٗاجھا ػیاصة وبالخالي الخًغاء االإىٓمت زضماث و مىخجاث ٖلى الٗملاء حصجی٘ -

 .للبِئت ال٣اهىهُت ولُتا للمؿ ججىبا و ٦ٟاءة ؤ٦ثر االإىٓمت ج٩ىن  ل٩ي و بٗملاثھا الاخخٟاّ -

ك٩ل والتي زًغاء عقُضة ٖمل بِئت بًجاص -
ُ
 .الخًغاء الٗاملحن ؾلى٦یاث ح

ملُاتها االإىٓمت جخىا٤ٞ ل٩ي -  .الخلىر مً وی٣لل للمىاعص، الاؾخسضام ٦ٟاءة مً یؼیض مما البیئت م٘ وٖ

غاٝ اخخُاحاث جلبیت ٖلى ال٣ضعة -  .االإؿخ٣بلیت ؤو الحالیت ؾىاء االإىٓمت م٘ االإهلحت طاث اَلأ

- ٘  .الى٢ذ بىٟـ وللمىٓمت للٗاملحن االإٗىىیت الغوح عٞ

 .البیئیت الاؾخضامت ب٣ًایا بلتزامھم و الٗاملحن وعي ػهاصة -

 .الخلىر بؿبب جدضر والتي للٗاملحن الصحت الأمغاى ج٣لُل و ججىب -

 .الٗمل بِئت في جدضر التي الأيغاع و المخاَغ ج٣لُل -

ت االإىٓماث و البكغي  الٗىهغ ب٣اء يمان - لت لٟترة الخجاعٍ  .الؼمً مً َىٍ

اث٠ جىن٠ُ - ت ٞیھم جىاٞغھا الىاحب االإخُلباث و " الخًغاء الُا٢اث طوي  "ــب الخانت الىْ   بمجا٫ االإٗغٞ

 . البیئیت الاؾخضامت مٗخ٣ضاث و ٢یم و البیئیت الؤصاعة و

                                                           

ت الخًغاء في جدؿحن جُب٤ُ الؤصاعة البُئُت ،"حماهت بكحر ؤبى عمان، ٖبضالغخمان ٚؿان الهض٣ًي  1  "ؤزغ جبجي مماعؾاث بصاعة االإىاعص البكغٍ

ان ٖاقىع، الجلٟت،  38،الٗضص 13،  مجلت صعاؾاث ا٢خهاصًت، المجلض  .50،م 2019، حامٗت ػٍ

ت االإبصاعة ،" ملمحمد الجغ همهُٟى ما2  , ، ٧لُت الخجاعة، ٢ؿم بصاعة"وها٧ىع  جٟصخيْل ؤػمت  فيمجها  الاؾخٟاصةومضي  الخًغاءىاعص البكغٍ

ما٫ ل 20حامٗت َىُا، مهغ،  , .ssrnمجلت ، اٖلا   04،م 2020اٞغٍ

غ ٖلى االإى٢٘ :  Electronic copy available at: https://ssrn.com/abstract=3580982 مخىٞ
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ض الؿلى٥ حصجُ٘ -  .االإىٓماث في للبِئت االإاٍ

 .٩٦ل االإىٓمت و الٗاملحن ؤمً و نیاهت -

 .جدؿیىھا و جُىیغھا و الٗمل ببیئت الؤھخمام و للمىٓمت الٗام الأصاء جُىیغ -

 وحكمل الخُغة الٗمل بیئت ًٖ الىاحمت الأمغاى و الخىجغ مً الحض و للجمی٘ ؤزًغ ٖمل م٩ان يمان -

 .للحغی٤( بهظاع ؤهٓمت - الحغاعة صعحت - الخھىیت - الؤياءة )

 االإىاعص وإصاعة جدؿحن بلى حؿعى ؤهھا للمىٓمت الظھىیت الهىعة زل٤ و ISO 14001))قهاصة ٖلى الحهى٫  -

٣ت و ؤ٦ثر بٟاٖلیت  مىخجاجھا الؿیُغة ٖلى لدؿخُی٘ البیئیت الؤصاعة مخُلباث م٘ الخىا٤ٞ مً جم٨ً بُغٍ

 . ٖلیھا الحٟاّ و البیئي الأصاء لخدؿحن و البیئت م٘ لخخماشخى ٖملیاجھا و  زضماجھا و 

 : ISO 14001)ومً ٞىاثض الحهى٫ ٖلى )

 .الُبُُٗت االإىاعص بهضاع مً للحض البیئیت الؤصاعة جدؿبن في االإؿاٖضة -

 .الًغوعیت ٚحر الخ٩ال٠ُ ج٣لُل زلا٫ مً ٞاٖلُت و ب٨ٟاءة االإؿاٖضة -

 .حضص ٖملاء ٖلى الحهى٫  ٞغم مً یؼیض مما البیئیت ال٣ًاًا ججاه ال٣اهىهُت باالإخُلباث الالتزام -

 . للبیئت نضی٣ت االإىٓمت جهبذ -

 

ت االإدازة إؤهداف : الثالثاالإطلب   الخضساءىازد البشسٍ

ت ؤو بهخاحُت ٧اهذ ؾىاء االإىٓماث ٧ل في وخُىي  هاما ٖىهغا الاٞغاص  ٌٗخبر       خى٠٢ .بلخ... حٗلُمت ؤو ججاعٍ  وٍ

٣ت ٖلى ؤهضاٞها ومضي جد٤ُ٣ ب٣ائها  مضًغ ،٣ُٞىم وإصاعتهم الاٞغاص ٖلى الحهى٫  في اؾخسضامها ًخم التي الُغٍ

ت االإىاعص ت البكغٍ  الىخضاث في مُب٣ت ٚحر ؤوكُت وهي البكغي، الٗىهغ باؾخٛلا٫ االإخٗل٣ت مً الأوكُت بمجمىٖ

 لأن لخد٣ُ٣ها، الىخضاث الأزغي  مضًغو  ٦ظل٪ ٌؿعى التي الأهضاٝ جد٤ُ٣ ٖلى حؿاٖض ل٨جها للمىٓمت، الأزغي 

ت االإىاعص بصاعة حؿعى التي الأهضاٝ  .٩٦ل االإىٓمت ؤهضاٝ هٟؿها هي البكغٍ

ت ؤهضاٝ  ب ت االإصاعة الإٗغٞ ت :ىاعص البكغٍ ت ؤهضاٝ االإىاعص البكغٍ  الخًغاء ٞلابض ؤولا مٗغٞ

 

ت   :  ؤول : ؤهداف االإىازد البشسٍ

 1السئِظُت الأهداف 

حن هىا٥  :واالإخمحزة االإترابُت الخىُٓمُت الأهضاٝ مً هىٖ

ا ٢ضًما مٟهىمه في هضٞا الؤهخاحُت حُٗٓم ٌٗخبر :الؤهخاحُت حعظُم  عثِسخي للمىٓماث هضٝ بُٗض و٢ذ مىظ ومٗغوٞ

كحر المخخلٟت،  الؤصاعة بها ج٣ىم و الاحغاءاث التي الأوكُت مً ال٩لُت الؿلؿلت بلى الٗام مٟهىمه في الهضٝ هظا وَ

 هضٝ ٞةن ٩٦ل هضاٝ االإىٓمتمُاب٣ت لأ  الاٞغاص بصاعة ؤهضاٝ ؤن وبما للمىٓمت االإىيىٕ الهضٝ جد٤ُ٣ الإًاٖٟت

ت االإىاعص لإصاعة الكاٚل الكٛل ًهبذ الؤهخاحُت غ في ٨ًمً مؿاولُتهم مً حاهبا بن .ٞحها والٗاملحن البكغٍ و  جُىٍ

 وجُب٤ُ ج٣ُُم ٖلى الٗمل ًجب حاهب طل٪ بلى الهضٝ، هظا جد٤ُ٣ في حؿاهم التي والؤحغاءاث الؿُاؾاث ا٢تراح

غ مضًغ بصاعة ٖلى ٞةهه الهضٝ، هظا م٘ جخماشخى التي والُغ١  البرامج بٌٗ  مضي ٢ُاؽ ؤؾالُب الأٞغاص جُىٍ

                                                           

ت، للمىاعص الاؾتراجُجُت  الؤصاعة مغسخى، محمد الضًً حما٫ 1 ً، الضاع الحاصي ال٣غن  الإىٓمت جىاٞؿُت محزة لخد٤ُ٣ االإضزل البكغٍ  والٗكغٍ

ت، الجامٗبت  30.م 38 ،م 2006 ،الؤؾ٨ىضعٍ
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غ الؤهخاحُت، هضٝ جد٤ُ٣ في ًاصوجها التي الأوكُت هظه مؿاهمت م ؤهٓمت ؤي جُىٍ لُه .الأصاء ج٣ىٍ  جغجبِ وٖ

ت االإىاعص بصاعة ٞٗالُت  .٩٦ل االإىٓمت ؤهضاٞها وؤهضاٝ جد٤ُ٣ في مؿاهمتها بمضي البكغٍ

ت البلاء هدف  ت االإىاعص لإصاعة عثِسخي ؤًًا الهضٝ هظا ٌٗخبر :االإىظمت اطخمسازٍ  مغجبِ بالهضٝ وهى البكغٍ

 واالإخٛحراث وحه الًٛىٍ في مخ٣ضمت بسُى وحؿحر ٢اثمت وخضة ؤجها ٖلى االإىٓمت ٖلى المحاٞٓت ٌٗجي وهى الأو٫،

 الخىُٓمُت ". الى٢اًت"الهضٝ هظا ٖلى ًُل٤ وؤخُاها والخاعحُت، الضازلُت

 ال٨ٟاءة طاث الٗىانغ في عجؼ لٓهىع  هدُجت الثاهُت الٗاالإُت الحغب بٗض ؤهمُت لهظا الهضٝ وؤنبذ              

 جضع٥ ؤنبدذو  الٟترة جل٪ في هاصعة ٖىانغ ؤنبدذ صوجها،  مجها االإىحىص ٖلى قضًضة وحىص مىاٞؿت و الٗالُت،

 زل٤ زلا٫ مً وطل٪ االإؿخُإ، ٢ضع الٗمل صوعان مٗض٫ مً والخ٣لُل صاثمت ٖمل ب٣ىة ؤهمُت الاخخٟاّ الؤصاعة

االإ٣ضعة  طاث ال٨ٟاءاث ٖلى الحٟاّ ًضٖم بما الٗمل ًٖ الغيا زل٤ ٖلى حٗمل االإىٓمت صازل ْغوٝ ٖمل

 لابض مً .بلخ...الخ٨ىىلىجي الخُىع  الٗمل، ٢ىة ٦خٛحر الخاعحُت للًٛىٍ االإىٓمت جخدضي ؤن ؤحل ومً الٗالُت،

ضم الخىُٓمُت، الى٢اًت بمكا٧ل ًغجبِ ُٞما متزاًض مجهىص بظ٫  حٛحراث ٦بحرة في ًدؿبب ٢ض الهضٝ هظا جد٤ُ٣ وٖ

ٗغى االإىٓماث مً ٦ثحر في ت االإىاعص بصاعة وجلٗب الحاصة للمساَغ الخىُٓمُت هُا٧لها وَ  زل٤ في صواع هاما البكغٍ

 التي والبرامج الؿُاؾاث والاحغاءاث جدضًض في مؿاولُاتها جخمثل خُث االإىٓمت اؾخ٣غاع في حؿاهم التي الٓغوٝ

 مؿخىي  ؤصوى بلى الضازلي الهغاٖاث و الجزإ ج٣لُل ٖلى ٦ظل٪ وحٗمل بالٗمل، حظابا م٩اها االإىٓمت مً ججٗل

ت االإىٓمت ًجٗل الضازلي الاؾخ٣غاع ٞخد٤ُ٣ مم٨ً،  والخاعحُت  الضازلُت الًٛىٍ لها بمىاحهت ٌؿمذ بما ٢ىٍ

ت بصاعة االإىاعص الؿلى٦ُت الٗلىم مُضان في وجخم جمذ التي الأبدار ثؾاٖض ول٣ض  في واضح ٦بحر بك٩ل البكغٍ

ت للٗما٫ والغوح الٗمل ًٖ الغيا ٢ُاؽ زانت ٖضة مجالاث  ٦مهضع ٦بحرة ٢ُمت لها الٗلىم وهظه،  بلخ...االإٗىىٍ

 ٌؿاهم الظي الا٢خهاص ٖلم ٨ٖـ للمىٓمت اله٩ُل الخىُٓمي في الضازلُت الًٛىٍ بُبُٗت الخانت للمٗلىماث

 الخٗامل و٦ُُٟت الخاعحُت الًٛىٍ لدصخُو ًجب اؾخٗمالها التي ًٖ الُغ١  باالإٗلىماث االإىٓمت بمضاص في

 .مٗها

 الفسعُت الأهداف 

ُت ؤهضاٝ لإهجاػ الغثِؿُت الأهضاٝ لخد٤ُ٣ االإىٓمت حؿعى        جد٤ُ٣  :ًلي ُٞما ؤهمها جلخُو ًم٨ً ٞغٖ

مجهىص  ؤ٢صخى لخ٣ضًم الٗاملت ال٣ىة لضي الحاٞؼ بًجاص االإىٓمت، ؤهضاٝ لخد٤ُ٣ الٗاملحن بحن الٟٗا٫ الخٗاون 

الٗضالت  جد٤ُ٣ ،الخىُٓم ؤٞغاص حمُ٘ بحن الٗمل في الُبُت الٗلا٢اث جىمُت االإىٓمت ،  ؤهضاٝ لخد٤ُ٣ مم٨ً

غ والخضعٍب التر٢ُت خُث مً االإىٓمت في الٗاملحن لجمُ٘ الٟغم وج٩اٞا حر ،والخُىٍ  وؤخىا٫ الٗمل ْغوٝ جىٞ

ضم للإهخاج مىاؾبا حىا ج٨ٟل التي االإىاؾبت  الٗمل الهىاُٖت خىاصر مثل مساَغ لأًت الٗما٫ حٗغٌٍ وٖ

اث٠ لكٛل الأشخام ؤ٦ٟإ ازخُاع ،االإهىُت والامغاى بهم لل٣ُام بةٖضاصهم وال٣ُام الخالُت الىْ  بإٖمالهم وجضعٍ

 وؾُاؾاتها باالإىٓمت ومىخجاتها والخانت ًدخاحىجها التي البُاهاث ب٩ل الٗاملحن بمضاص ،االإُلىب الىحه ٖلى

 االإخٗل٣ت بالسجلاث الاخخٟاّ ،ٖلحهم ًازغ مٗحن ٢غاع اجساط ٢بل للمؿاولحن موا٢تراخاته آعائهم وجىنل ولىاثدها،

اًت ،مىخض بك٩ل االإىٓمت في ٖامل ب٩ل  لهم، والٗلمُت والث٣اُٞت الخضماث الاحخماُٖت وج٣ضًم الٗاملحن عٖ

ت ٢ُاؽ ،االإىٓمت ؤهضاٝ جد٤ُ٣ في الٗما٫ ه٣اباث م٘ الخٗاون   مهاصع وجدضًض الٗمل ًٖ والغيا الغوح االإٗىىٍ

 عانوصو  الُٛاب و٢ًاًا الٗمل وؤخىا٫ ْغوٝ الغيا ًٖ ٖضم وخالاث الٗاملت، ال٣ىة لضي والؤحهاص واالإلل ال٣ل٤
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 الهىاُٖت الحىاصر ًٖ الىاججت الآزاع ج٣لُل االإكاع٦ت في ،االإكا٧ل لهظه االإلاثمت الحلى٫  ووي٘ الٗمل

 . الىٟؿُت والاحخماُٖت الٗاملحن مكا٧ل خل وفي  الٗمل وزاعج صازل والاحخماُٖت

ُت الأهضاٝ ًلخو مً هىا٥ ؤن هجض خحن يف   ت االإىاعص لإصاعة الٟغٖ ً :ًلي ُٞما البكغٍ   ٖمل مؿخ٣غة ٢ىة ج٩ىٍ

ت االإىاعص جىمُت ت االإىاعص غاصؤٞ حٗىٌٍ ،البكغٍ ا، ماصًا حهضهم ًٖ البكغٍ ت نُاهت ومٗىىٍ  والمحاٞٓت االإىاعص البكغٍ

ت االإىاعص ٖلى المحاٞٓت الأصاء، في مهاعتها ومؿخىي  ؾلامتها ٖلى  مؿاهمتها وجإمحن طاث ال٨ٟاءة االإضعبت البكغٍ

 .االإىٓمت ؤهضاٝ بهجاح في االإؿخمغة

ُت الأؾاؾُت الأهضاٝ ٧ل ؤن ال٣ى٫  ًم٨ً ؾب٤ مما  ولضي االإىاعص والابخ٩اع الؤبضإ جد٤ُ٣ ٖلى حٗمل والٟغٖ

ت،  جسٌُٟ بلى مً الجىصة االإؿخىي  ٖالي بكغي  ؤصاء زلا٫ مً االإىخجاث في الجىصة جد٤ُ٣ ٖلى حؿاٖض ٦ما البكغٍ

 ٌكغح االإىالي والك٩ل مً االإضزلاث ٢ضع بإ٢ل المخغحاث مً ٢ضع ؤٖلى وجد٤ُ٣ هٟا١الؤ  بترقُض الؤهخاج ج٩لٟت

ت االإىاعص بصاعة ؤهضاٝ  1: البكغٍ

ت االإىازد إدازة ؤهداف ( :0ـ    I) الشيل زكم  البشسٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ت، االإىاعص بصاعة الهُخجي، الغخُم ٖبض زالض :االإهضع ٘، لليكغ واثل ،صاع2 ٍ البكغٍ  34 م ، 2005 الأعصن، ٖمان، والخىػَ

 

ت االإدازة إزاهُا : ؤهداف   2الخضساءىازد البشسٍ

 .جدؿحن الأصاء البُئي االإؿخضام للماؾؿت   -

ت االإصاعة بحٗض  - ض  لأجهاالخًغاء مً الكغوٍ الأؾاؾُت للحهى٫ ٖلى االإحزة الخىاٞؿُت االإؿخضامت ىاعص البكغٍ جؼٍ

تاالإ لتزامامً  ؼ االإهاعاث الخًغاء لضحهم  ىاعص البكغٍ ومكاع٦تهم في االإماعؾاث البُئُت لأجها حٗمل ٖلى حٗؼٍ

٤ حُٛحر ؾلى٦هم وج٣ضًم ؤ٩ٞاع  وجدٟحزهم ٖلى جدمل االإؿاولُاث الاحخماُٖت والبُئُت ٖىض ؤصائهم الإهامهم ًٖ َغٍ

 .وم٣ترخاث حضًضة حؿاٖض ٖلى جىُٟظ البرامج البُئُت 

                                                           
ت، االإىاعص وجىمُت ،بصاعة محمد االإضهىن  - 1  20 م ، 2005 - واليكغ، للُباٖت ببضإ البكغٍ

 

٤ نالح،  هٟـ االإغح٘ الؿاب٤، م2  133حُمـ ًىخىا ٖىصٌل، ؾامي ٞغٍ

 عامت ؤهداف

 الب٣اء-

 الخىاٞؿُت-

 الىمى-

 الغبدُت-

 االإغوهت-

 مىظمُه ؤهداف

 الؤهخاحُت-

 خُاة جدؿحن-

 الٗمل

 ال٣اهىوي الؤطٖان-

 الخىاٞؿُت االإحزة-

-

 خاصت ؤهداف

 الجظب-

 الاخخٟاّ-

 الضاُٞٗت-

-

 إدازة وشاطاث
ت  االإىازد البشسٍ
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ؼ االإباصت الخًغاء لضي ا - اهُت ؤٖمالهم وبالخالي جدؿحن حٗؼٍ ض مً عٞ ت الٗاملت في االإاؾؿت مما ًؼٍ الإىاعص البكغٍ

ؼ بهخاحُتها والحهى٫ ٖلى الخهىماث  اصة الٟغم التي جدهل ٖلحها وحٗؼٍ مً نىعة وؾمٗت االإاؾؿت البُئُت، وػٍ

بُت  .واالإؼاًا الًغٍ

 

ت االإإدازة جددًاث وممازطاث : الثاوياالإبدث    الخضساءىازد البشسٍ

ت كىاعص البة االإصاع لإ ٨ً ًم         ٫ لامً ز ئتالهض٣ًت للبِ الأوكُتخل٠ مسج٣ىم بضوع هام يمً  نؤ الخًغاءغٍ

 ثاٖخماص مماعؾا نلُت، طل٪ ؤث الحاماعؾااالإ حُٛحر بلىصٞت االإباصعاث الخًغاء الهامً  جؼء٦ ٞغاصالأ بقغا٥ 

ت وماث االإل بصاع ثم ةحضًض ب مً قإجها والازخُاعاب، ُؾخ٣الا ، و الأٞغاصع٦ت كاٗغٞ ىٕ ىالخ حصجُ٘، والخضعٍ

 .بِئت االإاؾؿت نؿحدفي جا ٌؿاهم ة بموال٣ُاص

 

ت االإإدازة االإطلب الأوٌ : جددًاث والىخائج الخاصت بخطبُم   1الخضساءىازد البشسٍ

ت االإإدازة جددًاث جطبُم  ؤول:  : و مً بُجها الخضساءىازد البشسٍ

ٟحن في ٞترة ٢هحرة مً الؼمً  .مً الهٗب حُٛحر ؾلى٥ االإىْ

٠ لضًه صواٞ٘ ٖلى ٢ض ت علِـ ٧ل مىْ ؼ مماعؾاث بصاعة االإىاعص البكغٍ الخًغاء في  االإؿاواة للمكاع٦ت في حٗؼٍ

 .االإىٓمت

ت الخًغاء في االإىٓمت بغمتها هي ٖملُت ٖال٣ت ومغه٣تج غ ز٣اٞت بصاعة االإىاعص البكغٍ  .ُىٍ

ا الأولُتٖالُت في االإغخلت  دثماعاثاؾؤهه ًخُلب  ًُ  .ومٗض٫ الٗاثض بؿُِ وؿب

ُت االإىاهب مهمت نٗبت ٟحن الخًغاء م٘ هىٖ ٠ُ االإىْ  .مهاصع جىْ

ٟحن ت الخًغاء في ؾلى٥ االإىْ  .مً الهٗب ٢ُاؽ ٞٗالُت مماعؾاث االإىاعص البكغٍ

غ الهُا٧ل الخًغاء  مجا ٫ الباخثىن فيواحه  ت مكا٧ل ًخى٢٘ مجها ؤن جىٞ والٗملُاث  الأؾاؾُتاالإىاعص البكغٍ

غ ٢اصة زًغفي االإؿخ٣بل للم ازخُاعلهى٘ ؤًٞل  الأزًغالخًغاء والخ٨ٟحر  والأصواثالخًغاء   اؾؿتوجُىٍ

٠ًُ ٦لا مً  ت الخًغاء ٢ض جىاحه جدضًاث  SubaSiramوٍ ؤزغي بإن ٖملُت جُب٤ُ بصاعة االإىاعص البكغٍ

 : واالإخمثلت في

ت ج٣لُضًت بممامً  الخدى٫  في ٦بحرةىال٪ نٗىبت ه ت زًغاء  لىعؾاث بصاعة مىاعص بكغٍ مضة  فيبصاعة مىاعص بكغٍ

 .هحرة٢

 

ت االإإدازة زاهُا:  الىخائج والآزاز الخاصت بخطبُم   2الخضساءىازد البشسٍ

 :الٗىاملخؿب وجى٣ؿم بلى ٢ؿمحن 

 

                                                           
ت الخًغاء في جدؿحن ؤصاء االإىٓمت ؤزغ"مىاٝ ٖبض االإُلب اخمض، - 1 ، مجلت حامٗت االاهباع للٗلىم الا٢خهاصًت "مماعؾاث بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت، المجلض   426،م 2019الاهباع، الٗغا١، ، ، 26،الٗضص  11والؤصاعٍ
  .09. ،م،"مغح٘ ؾب٤ ص٦غه  ملمحمد الجغ همهُٟى ما2
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 : ت الخضساء              الفصل الأوٌ  الؤطاز االإفاهُمي لإدازة االإىازد البشسٍ

 :  : و هظ٦غ مجها الخازحُتعىامل البِئت اللظم الأوٌ

اصة  :ا٢خهاصًتآزاع   .الُا٢تاؾتهلا٥ ج٣لُل  الخام،ىاص للم اؾتهلا٥بُٗاث، زٌٟ االإػٍ

 .الهىعة الٗامت للمىٓمت جدؿحن، الٗما٫ٞٓت ٖلى صحت المحا :احخماُٖتآزاع 

 .البُئُت الُبُُٗت، ج٣لُل ٦مُت الىٟاًاث الأهٓمتاًت خم :بُئُتآزاع 

 الداخلُتعىامل البِئت  : اللظم الثاوي

٘ صعحت الىعي  الآزاعوجخمثل في  اصة عيا الٗاملحن وعٞ ت مثل ػٍ البِئت الؿلبُت ٖلى  لا بالخإزحراثالؤصاعي الؤصاعٍ

 : في الجضو٫ الخالي واالإىضحت

 

ت الآزاز: ( 2ـ    I) زكمالجدوٌ  ت الخضساء دازةلإ  الؤدازٍ  االإىازد البشسٍ

 ؤطظتعلى مظخىي االإ على مظخىي الفسد

ت الجُضة وحظبهم  ٞحرجى  ٞغم الٗمل للمىاهب البكغٍ

 .مً زلا٫ بىاء نىعة االإىٓمت الهض٣ًت للبِئت

جد٤ُ٣ اخخُاحاث الٗاملحن مً زلا٫ جد٤ُ٣ الظاث 

ت لضحهم اصة الغوح االإٗىىٍ  .وػٍ

ؼ  غ ٖاصاث نض٣ًت  ملحنالٗا ؾلى٥حٗؼٍ مً ؤحل جُىٍ

 .هىُتاالإنت و الخام تهخُا فيللبِئت 

اصة  ٘ الىعي  زلا٫وطل٪ مً  ملحنٞاٖلُت ؤصاء الٗاػٍ عٞ

الٗمل  ؾحرا ًًمً بملُت و حر االإاُٞما ًخٗل٤ بالخضاب

ت االإوبظل٪ جاصي  اٖلُت  لهاؤٖماىاعص البكغٍ ب٨ٟاءة وٞ

 .الاهجاػو بحن الؿلى٥ ٤٣ الخٟاٖل بك٩ل ًد

اصة  نصوعامٗض٫ وج٣لُل  ملحنخخٟاّ بالٗاالا  الٗمل وػٍ

 .ئهم وعياهملاو 

اصة و  البُئُت  الاؾخضامتومؿخىي  لإهخاحُت اجدؿِىػٍ

اصة  وبالخالي  الؤهخاجج٩ال٠ُ  ٞحرجى زلا٫ مً  الغبدُتػٍ

البُئُت الًاعة للمىٓمت وحٗلها طاث  الآزاعوج٣لُل 

 للبِئت (.مىٓمت نض٣ًت  (ىُت هنىعة ط

 .احخظاب وإب٣اء ؤًٞل ال٩ىاصع مً االإىهىبحن الأ٦ٟاء

اصة االإ جد٤ُ٣ للمىٓمت م الٗا الأصاءحزة الخىاٞؿُت وػٍ

ؼ زلا٫ مً  اه البِئت ؤو جج الاحخماُٖتؿاولُت االإحٗؼٍ

 .ىاَىت الخىُٓمُت البُئُتاالإؾلى٦ُاث 

م الاؾخسضازلا٫ البُئي للمىٓمت مً  الأصاءجدؿحن 

 . خاَغ بك٩ل ؤ٦ثر ٞٗالُتالمللمىاعص وإصاعة الٟٗا٫ 

ىٓمت الكاملت صازلُا وزاعحُا مً االإحىصة  جدؿحن

ؼ بحغاءاث وؤؾالُب الٗمل زلا٫ الا  بخ٩اع وحٗؼٍ

 .الخًغاء

غ الخىُٓمي مً   الخًغاءبِئت الخٗلُم زلا٫ الخُىٍ

 .ىٓمتفي االإ الخًغاء الث٣اٞت جبجيو 

 هلحت االإىٓمت م٘ ؤصحاب االإ٢ت لاٖ جدؿحن

 ملحنوالٗا االإؿاهمحنىعصًً، الىؾُاء و االإء، لاالٗم )

لام(.ووؾاثل   اٖلؤ

ت للملاالٗ جدؿحن ا ًخىا٤ٞ م٘ بمىٓمت ٢اث الخجاعٍ

 جُجُتؾترا٧اطل٪  مالبُئُت واؾخسضا الاؾخضامت

٣ُت للمىٓمت  .حؿىٍ
ت الضواعص بصاعة : الجمل محمد ماهغ مهُٟى االإهضع: ىؽ ؤػمت ْل في مجها الاؾخٟاصة ومضي الخًغاء البكغٍ ما٫ بصاعة ٢ؿم الخجاعة، ٧لُت ٧ىعوها، ٞخ   اٖلا

 9، م2020 مهغ، َىُا، ،حامٗت

   Electronic copy available at: https://ssrn.com/abstract=3580982 :االإى٢٘ :  مخىٞغ  ٖلى



__________________________________________________________________________ 

24 
 

 : ت الخضساء              الفصل الأوٌ  الؤطاز االإفاهُمي لإدازة االإىازد البشسٍ

ت االإإدازة االإطلب الثاوي: ممازطاث   الخضساءىازد البشسٍ

ملُـاث وإصاعة الخ٣ىُـاث ٫           ت الخًغاء ٖبـاعة ًٖ بغامج وٖ التي ًخم  GHRMبن ممـاعؾــاث بصاعة االإىاعص البكغٍ

والهـضٝ الجهاثـي الإماعؾـاث  ،حل ج٣لُل الخإزحراث الؿلبُت وجدؿُــً الخإزُــغاث البُئُتؤ مًجىُٟظها ٞٗلُا في االإىٓمت 

ت الخًـغاء هـى جدؿـحن الأصاء البِئـي االإؿخضام للماؾؿت   .بصاعة االإـىاعص البكـغٍ

ت الخ٣لُضًاالإوبِىمـا حٗخبـغ مماعؾـاث بصاعة  ُـ٠ ـىاعص البكـغٍ ـغ وج٣ُُـم  والازخُاعـت مثـل الخىْ ـب والخُىٍ  الأصاءوالخضعٍ

ًـاث ه ـت لخد٣ُـ٤ بِئـت ٖمـل  يوالخٗىٍ ت الخًـغاء االإ، ٞـةن مماعؾـاث بصاعة  واؾدبا٢ُتٖملُـاث يغوعٍ ىاعص البكـغٍ

ُـغ ال٨ٟـاءاث  بلى تهـضٝ ُـ٠  لا٫ز للمىٓمـت يالبُئ صاءللأ ؿـخمغ االإُلىبـت لخد٣ُـ٤ الخدؿـحن االإجىٞ ،  الأزًغالخىْ

ـغ  ـب والخُىٍ ًـاث الخًـغاء الأزًغ الأصاء، ج٣ُُـم  الأزًغالخضعٍ ـىاعص االإمماعؾـاث بصاعة  ي ٦مـا جىُـى  . ، الخٗىٍ

ت الخًـغاء ٖلـى اؾـدثماع   .خمُـً بال٣ًاًـا البُئُـتالإها الأٞغاصالبكـغٍ

ت الخًغاء في بَاع االإبلـى ؤن الٗضًـض مـً مماعؾـاث بصاعة  ٦مـا ؤقـاع ُٟت  جيزاىاعص البكغٍ ىاعص االإ لإصاعةٖكغ وْ

اث٠، وجسُُـِ  اث٠، وجدلُل الىْ ت مثل جهمُم الىْ ت، االإالبكغٍ ، والتر٢ُـت، والازخُاع، والاؾخ٣ُابىاعص البكـغٍ

ـغ، وإصاعة الأصاءوج٣ُُـم  ـب، والخُىٍ لا٢ـاث وإصاعة الاهًبـاٍ، وإصاعة الصحـت والؿـلا ، االإ٩اٞأث، والخضعٍ مت وٖ

ت الخًـغاء ٞـي جد٣ُـ٤ الأصاء البِئـي االإؿخضام  مـ٤ بصاعة االإىاعص البكـغٍ الٗاملُـً حؿـاهم ٞـي جىؾـُ٘ هُـا١ وٖ

 للمىٓماث.

٣ـاو  ـغ Tulsi&Yunho.2020) لضعاؾت  وٞ ـب والخُىٍ ُـ٠ والازخُـاع والخضعٍ ت والخىْ ( ٌٗخبـغ جسُُـِ االإـىاعص البكـغٍ

ت وؤصواث الإلاثمـت  لإصاعةوج٣ُُـم الأصاء وإصاعة االإ٩اٞأث والٗلا٢ـاث الؤوؿاهُت هـي مماعؾـاث عثِؿـُت  االإـىاعص البكـغٍ

ُٟـً مـ٘ الؿُاؾـاث البُئُـت للمىٓمـت  .االإىْ

اثـ٠ لإصاعة االإ  ت مً وهىـا٥ وْ ت مخىىٖ م٨ً ؤن ٩ًىن هىا٥ مجمىٖ ت الخـي حٗخبـغ ج٣لُضًت بُبُٗتها وٍ ـىاعص البكـغٍ

ُٟت  .1االإماعؾاث الخًغاء جدذ ٧ل وْ

٣ا الإا ًلي ت الخًغاء وٞ م٨ً ببغاػ ؤهم مماعؾاث بصاعة االإىاعص البكغٍ  :وٍ

 2جدلُل وجصمُم العمل الأخضس : 

 هٞ لها  ن ى ٩ً نؤ لابض هاجحت مىٓمت ؤي
ً
  ما

ً
اث٠ االإغاص قٛلها و٦ظ مٟهلا ت الهٟاث ل٪ًٖ الىْ وال٨ٟاءاث  البكغٍ

ًيخجه الخدلُل  لطا ليلهاتح نم بد لا وظيفة أي متصطي نأ طا  لعلشغل تلك الهظائف  الأشخاصبها  يتطتع أن  يجب التي

٠ لكٛل ُٟي ومىانٟاث االإىْ ُٟت ، وط مً مٗلىماث ل٨خابت الىن٠ الىْ ت البرامج جل٪ الىْ بُت ل٪ مٗغٞ الخضعٍ

ُٟت .  الىاحب بحغاءها  لكاٚلحن ٧ل وْ

ما٫ التي ج٣ىم بها  بُٗت اٖلأ اث٠ باؾتراجُجُاث االإىٓماث وَ خإزغ جهمُم الىْ ت مهاعاث ، هظوٍ ا ًخُلب مٗغٞ

اث٠  ت بإن الٗما٫  ،و٢ضعاث و٦ٟاءة االإغشححن لكٛل الىْ ول٣ض ؤوضحذ الأصبُاث الحضًثت في االإىاعص البكغٍ

اثٟهم و ًلٗبىن صوعا وكُا ف ت مً الآعاء واالإخمثلت في :هظي حك٨ُل )جهمُم ( وْ  ا خؿب مجمىٖ

 ٖملُت جىن٠ُ وجهمُم الىْاث٠ هي الأؾاؽ وه٣ُت البضاًت في ٖملُت الخىن٠ُ.

                                                           
يب   1 ت الخًغاء وٖاالإوا٢٘ مماعؾاث بصاعة "، ال٣اصعٖبض ، ٖلي اخمض الٛغابلي بؾماُٖلػٍ  المجلت،" الأزًغبخ٩اع لا ٢تها بالاىاعص البكغٍ

ت  للإدارة، العربيت   5،م2021ؾبخمبر ، االإخدضةالٗغبُت  الؤماعاثالجامُٗت بعجمان،  االإضًىت٧لُت , 03, الٗضص  41المجمىٖ
2
ت االإىاعص ؤصاعة مماعؾاث ؤزغ ,اخمض بلاالإُ ٖبض مىاٝ  ت, االإىٓمت ؤصاء جدؿحن في ءاع  ا الخٌ البكغٍ , مجلت الاهباع للٗلىم الا٢خهاصًت والؤصاعٍ

 2109,العراق , سنة  والا٢خهاص الؤصاعة ٦مُت /الاهباع حامٗت, 26, الٗضص  11المجلض 
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 : ت الخضساء              الفصل الأوٌ  الؤطاز االإفاهُمي لإدازة االإىازد البشسٍ

اث٠ الخانت . جإزظ  الٗىامل الصخهُت صوعا مهما في خُا٦ت وجهمُم الىْ

م مً الًىابِ والخٗلُماث المخخلٟت التي  مُل الٗما٫ بلى بيٟاء الُاب٘ الصخصخي  ٖلى االإهام التي ًاصحها بالغٚ

اثٟهم   جىحه وْ

ي ٧ان له صوعا ممحزا في ظومىض بضاًت ٣ٖض الدؿُٗىاث مً ال٣غن االإىهغم  اهدكغ مٟهىم الا٢خهاص االإؿخضام وال 

اث٠ الخًغاء وال اث٠ التي جلٗب صوعا ممحزا في زًغهت االإىٓماث واالإيكإة  ي ٌٗض هىٕ حضًضظْهىع الىْ مً الىْ

ذ ٖلى ظوه ، الا٢خهاصًت المخخلٟت اث٠ الخًغاء والتي ٖغٞ ا ٧ان له صوعا باعػا في اوكاء وجهمُم ال٨خحر مً الىْ

اث٠ لاث٣ت حؿهم في الحٟاّ ٖلى البِئت واؾترحؤ ت ب ُت ؤو ػعاُٖت ؤواجو زضمؤٖها ؾىاء ٧اهذ نىاُٖت اجها وْ صاعٍ

اث٠ لها صوع في ج٣لُل الاهبٗازاث والخلىث و٦ظوه زحرا ج٨ً المجخمٗاث ؤل٪ جدمي الىٓام الا٩ًىلىجي و ظه الىْ

لى ام٩اهُت اؾخسضام الخهمُم والخىن٠ُ ب Arulrajahقاع ؤو٢ض  ، واالإىٓماث مً الخ٠ُ٨ م٘ الخٛحراث االإىازُت

ُٟي في جدضًض ٖضص مً االإهام والىاحباث واالإؿاولُ و٢ض ؤصعحذ بٌٗ االإىٓماث  ،ت اث االإخٗل٣ت بدماًت البِئالىْ

ُٟت بُٛت خماًت البِئتب بالإياٞتم البُئُت والاحخماُٖت االإها ت مً االإؿاولُاث في ٧ل وْ وبؿبب اصعا٥  ، لى مجمىٖ

ؾخسضمذ ل٪ اظؽ في جد٤ُ٣ الاؾخضامت البُئُت ٞلؾاهمُت الخسًحر باٖخباعه الأ ؤلى باالإىٓماث الٗاالإُت 

اث٠ الخًغاء .ظاؾتراجُجُاث ٖضة لخد٤ُ٣ ه  ه الاؾخضامت ومجها اؾتراجُجُت بٖاصة جهمُم الىْ

 

 1الأخضس الخىظُف 

طل٪ مً زلا٫ ال٣یام ببرامج  وبخم البِئتًغ بلى ال٣ىي الٗاملت االإىحھت هدى زالأ  هجدخاج االإىٓماث طاث الخىح      

٠ُٖلى  لتر٦حزا الأو٫ جب٣ى لخل٪ االإىٓماث زیاعیً  لجظب ال٣ىي الٗاملت الخًغاء خیث   الثاوي و الأزًغ الخىْ

غ  الخضعٍب  لظا جغي صعاؾت ، Arulrajah et Al 2015))لل٣ىي الٗاملت، صعاؾت والخُىٍ

 (Muniandi and Nasruddin , 2015 ؤ ) ٠ُ ٠ُ  ٖملُت ٌٗض زًغالأ ن الخىْ  الإٗایحر بیئیت ج٣لل  جىْ
ً
٣ا وٞ

ض، الُٟضًىمً زلا٫ وؾاثل الاهترهذ مثل م٣ابلت الهىث /  الخ٩ال٠ُ الؤل٨ترووي، الازخباعاث ٖبر الاهترهذ،  البرً

حرھا مً الىؾاثل التي جؼیض ٦ٟاءة و  ال٣هحرةالغؾاثل  ٠ُ ٞٗالُت وٚ ٤الظي ٢ض یخم ًٖ  الخىْ م٣ابلت  َغٍ

 مً االإ٣ابلت  اٞترايُت
ً
التي یدملھا االإخ٣ضم  االإهاعاثًٖ  ب٨ك٠صازل االإىٓمت مما  الٟٗلُتٖبر الاهترهذ بضلا

ُٟتلكٛل  ٠ُحؿعى االإىٓماث التي جدبجى  هىامً  بالبِئتبكإن الأؾئلت االإخٗل٣ت  الىْ لان  الخىْ الأزًغ بلى اٖلؤ

٣ت ٗت٢لیلت الخ٩لٟت  بُغٍ اث٠ وطل٪ مً زلا٫ االإىا٢٘ وؾغَ ٖلى قب٨ت الاهترهذ بل وإحغاء  ویؿحرة ًٖ الىْ

اث٠ مٗىیىن بالٗمل في مىٓماث جل٪  لالھا، مما حٗل االإخ٣ضمىن لكٛلمً ز الصخهُتاالإ٣ابلاث   نض٣ًتالىْ

 " للبیئت " زًغاء
٠ُ ٖملُت2  بالبِئت يمً االإهخمت االإىٓماث ٞةن الجىصة ٖالُت ٖاملت ٢ىة بىاء لٗملُت الأولى الخُىة هي الخىْ

اع ىض بها، الخانت البُئُت للؿُاؾاث الٗام اَلؤ ٟحن جدخاج بها والٗمل البُئُت الؿُاؾاث هظه جغحمت وٖ  بلى مىْ

يخج البِئت هدى مىحهحن ٠ُ ٖلى التر٦حز هى الأو٫  للكغ٦ت زُاعان ٖىه وٍ حر والثاوي هى الأزًغ الخىْ  الىعي جىٞ

غ والخضعٍب والخٗلُم البِئت لحماًت اللاػم ٟحن، وجُىٍ ٗخبر االإىْ ٗالُت ؤؾب٣ُت هى ؤ٦ثر الأو٫  الخُاع وَ  خُث مً وٞ

٠ُ مماعؾاث ؤًٞل ًٖ البدث وان الثاوي الخُاع مً ال٩لٟت  ٖملُت وفي للمىٓماث، مهم الأزًغ ؤمغ الخىْ

                                                           
1

ت الخًغاء في جد٤ُ٣ الخىمُت  صوع المعتز بالله البرنس محمد خلٌفة،   232السابك،ص (،نفس المرجع2120)سنة   "،االإؿخضامتمماعؾاث االإىاعص البكغٍ

ت االإىاعص بصاعة الحضاص, ؤزغ مِكُل ٖلاء 2 ت , مغح٘ ؾاب٤ , م ؤصاء ٖلى الخًغاء البكغٍ  24,م 23االإىاعص البكغٍ
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٠ُ ٠ُ ؾُاؾت م٘ والاؾتراجُجُاث البُئُت الؿُاؾاث بضمج االإىٓماث بٌٗ ج٣ىم الأزًغ الخىْ  الخانت الخىْ

اث٠ الخ٣ضًم ال٣غاع ٖىض لاجساط ٦مُٗاع االإىٓمت وؾمٗت البُئي الأصاء ٖلى الح٨م جم و٢ض بها،  ، الكاٚغة للىْ

غي  ٟحن قاون مٗهض وٍ ٠ ًهبذ ٖىضما ههؤ والخىمُت االإىْ ت الٗلامت جدؿحن ٖلى ٌٗمل ؤزًغ ؾىٝ االإىْ  الخجاعٍ

ٟحن لجظب حُضة وؾُلت حٗض بط للمىٓمت،  ؤؾلىب Google ٌؿخسضم هدى البِئت جىحه لضحهم الظًً االإىْ

٠ُ  ؤصاء في GHRM حؿخسضم للمىٓماث التي ًىجظبىن  االإىهىبحن الىاؽ مٗٓم ؤن ٌٗخ٣ض بط الأزًغ الخىْ

 .مهامها

٠ُ الازخُاع ٖملُاث حٗض ت لإصاعة االإىاعص االإماعؾاث ؤهم مً الأزًغ والخىْ  في حؿاهم خُث الخًغاء، البكغٍ

 االإُب٣ت . الخًغاء االإماعؾاث حمُ٘ اؾخسضام ٖلى الجضًض الٗامل وخث صٖم

 

ب   الأخضسالخدزٍ

غ  الخ٣جي بلى الحـاحـت الخُىع ؤصي           صًىام٨ُُاث ـغاء، بط ًىُىي ٖلىمجـا٫ الخ٣ىُـاث الخًـ فيث االإهاعالخُىٍ

ت الخًغاءوإن ، االإىٓمتـتها في م٣ٗضة ٖىض مماعؾـ غ  بصاعة االإىاعص البكغٍ تلضحها ال٣ضعة ٖلى جُىٍ مً الىاخُت  االإٗغٞ

ب خُث ٫ ٖملُتلامً ز ؾتراجُجُتالا  ب مماعؾاث ٠ًُْخم جى  الخضعٍ غ  الخضعٍ ٟحن ؿاٖضةالإوالخُىٍ  ٖلى االإىْ

ت ا٦دؿاب ب اللاػمت لأصاء ؤوكُت الٗمل وال٨ٟاءاث االإٗغٞ ٟحن لخث٣ُٟهم خى٫ ؤن ٩ًىن مخاخا ل ًجب والخضعٍ لمىْ

ٌٗمل ٖلى  خُث االإىٓمتوكـــــغ الىعي البُئي صازل  لهلا،٦ما ًخم مً ز ،والحض مً الىٟاًاث خسضام الُا٢تاؾـ

ـب  ٟحناجـضعٍ غ الإىْ  للمىاعص، ثلالأمـخسضام ؾـالا و الٗملُـاث التي ج٣لـل مً الىٟـاًـاث،  ـتممـاعؾـ ـالُبهم ٖلىؤؾ وجُىٍ

ٗمل ٖلى الُا٢ت ٖلى والحٟاّ  الإؿاهمتالخضهىع البُئي، و ٦ظل٪ ٌٗمل ٖلى بجاخت ٞغنـــــت  بباثج٣لُل مؿـ وَ

ٟحن ـ ث البُئُتلا كـــــ٨االإفي خل  االإىْ ٟحن لٟهم ؤهمُت الاؾخضامت صازل االإاؾؿت ب ؤمغ ؤؾــاؾـي بن الخــضعٍ للمىْ

ٟحن . غ ؤصاء االإىْ  والابخ٩اع وجُىٍ

ٟحن وعي ٖلم ٌٗخمض الأو٫  االإ٣امفي  البُئُت الؤصاعة ؤهٓمت هجاح بن همهم بدماًت االإىْ  لضوعهم البِئت وٞ

 التزامهم حاهب بلى ، في جىُٟض مماعؾاث  الاصاعة البُئُت الٟٗالت ،ومكاع٦تهم الٗملُت هظه يمً ومؿاولُاتهم

بهم ًخد٤٣ مً زلا٫ ؤن ًخٗحن الظي الأمغ وهى البُئُت، وال٣ىاهحن والأهٓمت باللىاثذ االإماعؾاث  جل٪ ٖلم جضعٍ

غ ٟحنفي جىمُت مهاعاث  ٞٗا٫ صوع  مً لها الإا الأزًغ الخضعٍب بغامج زلا٫ مً زانت ٢ضعاتهم، وجُىٍ الضاٖمت  االإىْ

 .الٟٗالت البُئُت للمماعؾاث

حر ؤهمُت ى(ٖل)(Arulrajah & al, 2015ًا٦ض الؿُا١ هظا يمً ٟحن البُئي الخضعٍب جىٞ  وال٣ُاصًحن بُٛت للمىْ

غ حر مهاعاتهم جُىٍ تهم باالإماعؾاث البُئُت  في مجا٫ ٖملهم ٦خىٞ  الصذيقت االإماعؾاث ؤًٞل لخٗلم الخضعٍب ومٗغٞ

ُٟي الخىاوب وجُب٤ُ  ، مٗها الخ٠ُ٨ للبِئت ؤو غ ٧إصاة الىْ الخًغاء،  الإضًغي البِئت االإؿخ٣بلي ال٣ُاصي للخُىٍ

ت واالإهاعاث وه٣ل  .البِئت ازًغاع مؿخىي  جدؿحن خى٫  الصحُدت االإٗغٞ

بُت ؤن وخُث  بصاعة مً ًخُلب الأمغ ٞةن ، للمىٓمت البُئُت الأهضاٝ ٌؿاهم في جد٤ُ٣ جدضًض الاخخُاحاث الخضعٍ

ت االإىاعص بُت في  الاخخُاحاث بخ٣ضًغ ج٣ىم الخًغاء البكغٍ  البِئت االإٗلىماث ًٖ البُئي بجم٘ لمجا٫االخضعٍ

اث٠ الٗملُاث  جدلُل بلى بالإياٞت ، الاؾتراجُجُت الخىُٓمُت والخىحهاث  مؿخىي  الخًغاء، وج٣ُُم والىْ

ٟحن لضي الأزًغ الؿلى٥ بُت ؤهىإ ىٖل بالخٗغٝ ٌؿمذ ما وهى باالإىٓمت وال٣ُاصًحن االإىْ  وجدضًض البرامج الخضعٍ

ٟحن ٢اثمت  االإُلىب في ؾلى٦هم واالإهاعاث الخُٛحر بخضار ىٖل االإؿاٖضة البرامج جل٪ بلى بداحت هم اللظًً االإىْ
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 حٗلُمُت ومىاص واضحت ص٣ُ٢ت ٖلى وي٘ ؤهضاٝ ٖلاوة للأهضاٝ الخًغاء في االإىٓمت، المح٣٣ت والاججاهاث

٤ خضًثت  الخضعٍب بغامج ٞاٖلُت مضي الؤصاعة بخ٣ُُم جل٪ ٢ُام و٦ظا الخٗلم، باصتم٘ م مخىا٣ٞت ؤؾالُب وٞ

.الىاحٗت ال٣ُاؽ ؤصواث  باؾخسضام الأزًغ
1

 

 

 جلییم الأداء الأخضس

اث٠  الأزًغ الأصاءٌٗض ٢ُاؽ        ٠ مً ؤخضي الىْ ت  في الأؾاؾُتللمىْ وبضون  الخًغاءبصاعة االإىاعص البكغٍ

جب ؤن جخىا٤ٞ مٗاًحر  الأصاءالحٟاّ ٖلى يــــمان  مىٓمتؤي  ـخُُ٘حؿـ لا الؤحغاءهظا  ل وٍ البُئي ٖلى االإضي الُىٍ

ًصوع بن  البُئي بالأصاءالخـانــــــت  االإىٓمتم٘ مٗاًحر  الأزًغ بالأصاءال٣ُاؽ الخانــــت  في جد٤ُ٣ الىخـاثج  االإضًغٍ

ً وصمج  اؾـــاث الخًـــ االإٗاًحرالخًـــغاء ًخمثل في الخ٣ُُم، بط ًخم جضوٍ ٦ـمـــا ًـخـم  ،الـبـُـئـي الـىـــاحـدـــت الأصاءغاء م٘ ؾـــُ

 ج٣ُُم ٖغISO 14001ٝلى ؤن ب)  47م  ، 2019 الُاهغ،( ٌكحر الـبـُـئـــت لأهضاٝ الامخثا٫ويــــــ٘ ٖـ٣ـىبـــاث لـٗـــضم 

 وحم٘ االإاقغاث بازخُاع للمىٓمت، البُئي الأصاء بسهىم الؤصاعة ٢غاعاث لدؿهُل مىه  ؤهه ٖلى البُئي الأصاء

٣ا االإٗلىماث وج٣ُُم البُاهاث وجدلُل غ وإٖضاص البُئي، الأصاء الإ٣ُاؽ وٞ  والٟدو االإٗلىماث وجىنُل الخ٣اعٍ

غ الجهاًت وفي الضوعي ت ، باالإىه  مخٗل٣ت ٖملُت ٌٗخبر البُئي الأصاء ٞخ٣ُُم االإىه ، هظا جُىٍ  ٦ما والخٟاوى، واالإٗغٞ

 في الأصاء ج٣ُُم اؾخسضام بن و مؿخ٣لت، ٧إصاة ٌؿخٗمل ؤن ًم٨ً ل٨ً البُئُت الؤصاعة لىٓام مؿاٖضة وؾُلت ؤهه

ت االإىاعص مجا٫  حمُ٘ ٖلى البُئي الأصاء ٢ُاؽ وماقغاث مٗاًحر وي٘ ب٨ُُٟت جخمثل جدضًاث له الخًغاء البكغٍ

اث  في جخمثل ؤزغي  جدضًاث وهىا٥ البُئُت، المجالاث في االإضًغًٍ ؤصاء ًٖ مُٟضة بُاهاث ٖلى والحهى٫  االإؿخىٍ

ً، مً البُئي الأصاء مٗاًحر ٢ُاؽ ٦ُُٟت م٨ً االإضًغٍ  االإىٓمت بضؤث ما بطا الأزًغ الأصاء بصاعة هٓم جىجح ؤن وٍ

ُٟي بالىن٠ الأصاء ج٣ُُم بغبِ  ؤصواع في مهم حاهب هىا٥ بياٞت الخًغاء، واالإهام الأهضاٝ جدضًض م٘ الىْ

ً ٤ ٖلى الأصاء وج٣ُُم بصاعة في االإضًغٍ  ؤن ًم٨ً زًغاء ؤ٩ٞاع ج٣ضًم الٗاملحن مً الُلب وهى ، الأزًغ الىه  وٞ

 االإىاعص بصاعة جدغم لظا ، ج٣ُُمهم ٖلى ؾِى٨ٗـ الأهضاٝ هظه جد٤٣ مضي وؤن ال٣اصمت للؿىت ٧إهضاٝ جضعج

ت  البِئت، هدى االإىٓمت جىحهاث م٘ ميسجمت مسغحاتهم ج٩ىن  ؤن ٖلى الٗاملحن حصجُ٘ ٖلى الخًغاء البكغٍ

ً مً للٗاملحن البُئي الأصاء ج٣ُُم ٖملُت وجخُلب  مً الٗضًض ٞةن بالظ٦غ الجضًغ ومً مؿاولُاتهم، جدمل االإضًغٍ

 الٗاملحن ؤصاء ج٣ُُم ٖملُت في البُئُت االإٗاًحر جضمج ؤزظث االإخدضة الىلاًاث في االإؿخسضمت الأصاء ج٣ُُم ؤهٓمت

م٨ً غ البُئي، الأصاء مٗاًحر واؾخسضام البُئُت الؤصاعة ًٖ الخٗلم ز٣اٞت حصجُ٘ زلا٫ مً طل٪ ًخم ؤن وٍ  وجُىٍ

 لمٗاًحرلوالؤصاعي  البُئي الأصاء ًٖ مُٟضة بُاهاث ٖلى للحهى٫  الحؿاباث ومغاحٗت الخًغاء االإٗلىماث هٓم

 .الخًغاء

 في البُئُت االإٗاًحر بصزا٫ زلا٫ مً وعثِؿُت مهمت ؤصاة الأزًغ الخ٣ُُم ُٞٗض الباخث، عؤي ًسو ُٞما ؤما

ت الخ٣ُُماث بت الأمغ ٧ان لى ختى الخًغاء االإٗاًحر لخد٤ُ٣ ت االإؿخ٣بلُ الٗلاواث ٖلى صوع  مً ومالها الؿىىٍ  بغٚ

 ها.جُب٣ُ في غاٚبحنال ؤو مهخمحن الٛحر الٗاملحن مً ٖضص اؾخ٣ُاب االإم٨ً مً الحالت وبهظه لا، ؤو الٗاملحن مً

 

 

                                                           
1
ت االإعؾاث بصاعة بلالي،"مماض خمؤ 1   122,م 121مغح٘ ؾاب٤ , م، "حزة الخىاٞؿُتاالإو  الخًغاءىاعص البكغٍ
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 1الخضساء واالإيافأثالأحىز 

 البُئي الأصاء اججاه في االإىٓمت في لٟغى الخُٛحر الغثِؿُت المحغ٧اث ؤخض ىه االإ٩اٞأث و الأحىع  هٓام ٌٗض      

ٗخمض البُئُت والث٣اٞت ًاث هٓاما وَ  الأزًغ، اليكاٍ في للٗاملحن مؿاهماث ؤي م٩اٞإة ٖلى الخًغاء لخٗىٍ

جب ًاث خؼم حؿدىض ؤن وٍ همم الخًغاء للمهاعاث الٗاملحن امخلا٥ مضي ٖلى الخٗىٍ  الإ٩اٞإة الىٓام هظا ،وٍ

م٨ً البُئُت والؤهجاػاث االإماعؾاث خ٣٣ىا الظًً الٗاملحن ٣خ طل٪ مماعؾت للمىٓماث وٍ  االإ٩اٞأث هماحن  بُغٍ

 الضعاؾاث مً الٗضًض ؤْهغث و٢ضض الجُ البُئي ؤصائهم ٖلى الٗاملحن م٩اٞإة ؤحل مً االإالُت ٚحر واالإ٩اٞأث االإالُت،

ذ ؤ التي 2017 )ؤمحن، ٖماع)صعاؾت مثل ٨ُت ؤن هىا٥ اعجباٍ  قغ٦ت 469 ٖلى حغٍ ي البُئ الأصاء بحني ٢ى ؤمغٍ

ًاث للٗاملحن  الضعاؾاث بٌٗ هخاثج ؤْهغث ٦ما،   الكغ٧اثه بهظ الخىُٟظًىن  االإضًغون ٖلحها ًدهلي الت والخٗىٍ

  خاٞؼًا ٌك٩ل بها الخىُٟظًحن ولُحنا االإؿ ؤحىع  وبحن َُبت بُئُت هخاثج جد٤ُ٣ بحن جغبِي الت ؤن االإىٓماث
ً
ا  ٢ىٍ

ً ً مً ؤًٞل بك٩ل البُئُت االإٗاًحر للحٟاّ ٖلى للمضًغٍ  2.زابخت عواجب ٖلى ًدهلىن  الظًً االإضًغٍ

 

 3:الأخضس الاهدماج

ٟحن بقغا٥ الأزًغ بالاهضماج ٣ًهض       ت االإماعؾاث جُب٤ُ فى االإىْ  بُٖاءهملا٫ ز مً البِئت، ججاه الؤصاعٍ

 وجدضًض جلىر ؤي مى٘ مؿاولُت جىلي ٖلى حصجٗهم ؤن قإجها مً التي الدكُٛلُت الأوكُت في ٞغم للمكاع٦ت

ت االإىاعص بصاعة مجا٫ فى الباخثحن مً الٗضًض جىنل ا٦م البُئُت ال٣ًاًا  بالاهضماج جخٗل٤ بلى هخاثج الخًغاء البكغٍ

امل يغوعي  ؤمغ بإهه جُٟض الأزًغ  مً االإثا٫ الحض ؾبُل ،ٖلى البِئت بصاعة هٓام ؤصاء جدؿحن فيعثِسخي  وٖ

 .للمىاعص ؤًٞل وإصاعة الٗمل بِئتي ف والخلىر الىٟاًاث

ت في جخمثل الأزًغ للاهضماج م٣اًِـ ٖضة وهىا٥ التي  الغمىػ و   ل٣ُم هٓاما ح٨ٗـ والتي الىاضحت الخًغاء الغئٍ

غي الت المخخلٟت الاجها٫ و٢ىىاث الأزًغ لخٗلم ومىازا, البُئُت، الؤصاعة جضٖم  ال٣ًاًا ًٖ الىاُٞت االإٗلىماث جىٞ

ؼ الٗاملحن بحن الؤقغاٝلا٫ ز مً بتهُئت ٣ًىم بضوعه وهظا الٗمل، ؤما٦ً في البُئُت للٗاملحن  بال٣ًاًا الىعي وحٗؼٍ

حر عؾمي بك٩ل ؾىاء اجها٫ ٢ىىاث ٖضة وحىص لظل٪ ٞةن البُئُت،  بلى ًاصي ؤن ًم٨ً الٗاملحن بحن عؾمي وٚ

 خُث الأزًغ الاهضماج حصجُ٘ م٣ُاؽ هجض و٦ظل٪ الأزًغ، بالؿلى٥ الىعي الخًغاء، وجدؿحن الث٣اٞت اهدكاع

حر مثل الخًغاء الأوكُت ج٣ضًملا٫ ز مً البُئُت الؤصاعة للمكاع٦ت في الٗاملحن زحدٟج ًم٨ً  مكاع٦تلل ٞغم جىٞ

 .الؤهخاحُت للٗملُاث ال٣ًاًا البُئُت بخدؿحن االإخٗل٣ت االإك٨لاث وخل

 

 

 

                                                           
1

يب   ت الخًغاء وٖاالإوا٢٘ مماعؾاث بصاعة "، ٖبض ال٣اصع، ٖلي اخمض الٛغابلي بؾماُٖلػٍ مغح٘ ؾاب٤  ،"الأزًغبخ٩اع لا ٢تها بالاىاعص البكغٍ

 7م الض٦غ

2Fernández, E., Junquera, B., &Ordiz, M. (2003). "Organizational culture and human resources in the Environmen Literature internatiol 

Journal of Human Resource Management, 14(4), PP,634-656. 

 

3 Renwick, D. W., Redman, T., & Maguire, S. (2013). Green human resource management: A review and research agenda. International 

Journal of Management Reviews, 15(1), 1-14. 
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ت االإإدازة : طسق جطبُم وعىامل إهجاح الثالث االإطلب    الخضساءىازد البشسٍ

ت االإإدازة ؤول : طسق جطبُم                                                                                                             1:       الخضساءىازد البشسٍ

 ؤحل مً لھا الٟٗا٫ الاؾخسضام و بإهىاٖها الُا٢ت مً االإؿتهل٨ت ال٨میت خٟٔ في جخمثل الُا٢ت خٟٔ بن        

حر و البِئتٖلى  الحٟاّ ٘ الى٢ىص، اؾتهلا٥ ج٩ال٠ُ جىٞ  .البِئت ججاه والمجخمٗاث الأٞغاص مؿئىلُت مؿخىي  وعٞ

حر مً ٞلابض  الخًغاء، و الخ٨ىىلىحُا زلا٫ مً ،الؤ٩ًىلىجي بالىٓام جسل لا مىاعص ٖلى حٗخمض ا٢خهاصًت َغ١  جىٞ

خماص الُا٢ت و اؾخسضام جغقُض زلا٫ مً طل٪  بخُلب و ،البِئت جلىر مً للحض االإخجضصة الُا٢ت مهاصع ٖلى اٖلا

م الُا٢ت، اؾخضامت في یخمثل واضح و مدضص ھضٝ بلى للىنى٫  المخخلٟت المجالاث في الجمُ٘ ٠ج٩از مً  وبالغٚ

 .الىامي الٗالم صو٫  في االإخجضصة الُا٢ت اؾخسضام ججاه ٖضًضة جدضیاث ھىا٥ ؤن بلا الاهخمام طل٪

 :الخضساء االإبادزاث و الأوشطت ؤھم

ت ٖلى ػعٕ بظوع االإماعؾاث الخًغاء التي مً زلالها ج٣ىم ٖلى  مً زلا٫ هظه اليكاَاث حٗمل بصاعة االإىاعص البكغٍ

ٟحن  .ػعٕ االإباصت الأؾاؾُت لهظه االإماعؾاث لضي االإىْ

 الخضساءالأوشطت واالإبادزاث  :( 0ـ    I) زكمالجدوٌ 
 

 ٖلى بًجابي جإزحر الھ االإ٩اجب في الؤؾخسضام وجغقیض الُا٢ت ٖلى الحٟاّ :الُا٢ت ٖلى الحٟاّ  -1

 :زلا٫ مً ،البِئت

 .االإىاؾبت الحغاعة صعحاث ٖلى الحٟاّ و الكمؿُت الُا٢ت اؾخسضام -

 في حضا الضافئ و الهی٠ في حضا الباعص الخ٨یی٠ اؾخسضام في الؤٞغاٍ ٖضم -

 .الكخاء

 في الُا٢ت ٖلى للحٟاّ الهی٠ في االإ٩اجب هىاٞظ ٖلى الؿخاثغ بؾضا٫ -

 .االإ٩اجب

ت -2 ت - :الٗاملحن آعاء بؾخ٣هاء و مٗغٞ  .الأزًغ للخدى٫  االإىٓمت جُب٤ُ خى٫  الٗاملحن ثا٢تراخا مٗغٞ

 .الأزًغ الخدى٫  ججاه مؿخ٣بلُت بحغاءاث وي٘ -

غ و َباٖت - :الأوعا١ اؾخسضام مً الخ٣لُل -3  .الىحھحن ٖلى ال٨خابت ؤو الأوعا١ جهىٍ

 .الؤل٨ترووي الحٟٔ و ال٨خابت -

ض ٖبر والخىانل الؤهترهذ اؾخسضام حصجُ٘ -  .الؤل٨ترووي البرً

 ج٩لٟت ؤو المخلٟاث مً الخسلو ج٩لٟت و الىٟایاث جسؼیً ج٩لٟت ج٣لیل :المخلٟاث جضویغ بٖاصة -4

 :حكمل و مٗالجخھا،

 االإٗاصن( و البلاؾدی٪ و الىع١ و )الؼحاج -

 مً للحض الٗاملحن حصجی٘ -5

 :الى٣ل وؾاثل اؾخسضام

 مً الؤم٩ان، ٢ضع الھىاء جلىر آزاع مً والخ٣لیل الى٢ىص بؾخھلا٥ ج٣لیل

 :زلا٫

                                                           
ت ،لُٗاضخي  بقغا١ حضو 1 ت االإىاعص بصاعة ،صوع مماعؾاث ماعٍ ما٫ صٖم الخىمُت االإؿخضامت ،مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة ماؾتر في في الخًغاء البكغٍ  بصاعة اٖلأ

ج، الؤبغاهُمي، البكحر محمد ،حامٗت غٍ غٍ  7-8 ،م 2021/2020 بغج بىٖ
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 ٖلى جمغ واخضة ؾیاعة في االإكاع٦ت ؤو الجماعي الى٣ل ؾُاعاث ؾخسضاما -

 .الٗاملحن

 (االإصخي و بالضعاحاث ؤو ال٣ُاع - االإترو) الٗامت الى٣ل وؾاثل اؾخسضام -

 

ما٫ عحا٫ حصجُ٘ -6  الخدى٫  ٖلى اٖلأ

 :الأزًغ

 :زلا٫ مً طل٪ و الحغاعي، للاخخباؽ االإؿببت الٛاػاث و الخ٩ال٠ُ ج٣لُل

ض ًٖ الاٞترايُت واالإ٣ابلاث االإاجمغاث ٣ٖض - ُٗ  مً بضلا الؤهترهذ باؾخسضام ب

 .الؿٟغ

 .ججضیضھا و جضویغھا االإٗاص االإىخجاث اؾخسضام و قغاء - :الأزًغ الكغاء ُ٘جدصج -7

٣ت الؿمىم مً الخسلو -8  بُغٍ

 :للبیئت مىاؾبت

اث اؾخسضام -  .ؤزغي  ؤحهؼة في الحبر هاسخت ؤو االإؿخٗملت البُاعٍ

 ج٣ضًم و للمىخجاث الأزًغ الى٣ل -9

 :الخًغاء الخضماث

غة )٦هغباثُت ( ؾُاعاث بًجاع و قغاء -  ه٣ل في لاؾخسضامها للُا٢ت مىٞ

ىخجاث
ُ
 .االإ

 التي ؤو االإىخجت للمىٓمت الظهاب مً بضلا الؤهترهذ اؾخسضام :الخضماث في -

 .الخضمت ج٣ُضم

ضاص -10  .لظل٪ االإىاؾبحن بالخبراء الاؾخٗاهت و ال٣ُاصة بٖضاص - :الخًغاء للإصاعة للخىحه اٖلؤ

 الخدى٫  ٖىض الٗاملحن بقغا٥ - 11

 :للأزًغ

 ٩٦ل، زًغاء االإىٓمت جهبذ ل٩ي االإؿخضامت الخىمُت ؾُاؾاث االإىٓمت جدب٘

 :زلا٫ مً

ل  -  .للبیئت ؤنض٢اء بلى الٗاملحن جدىٍ

ؼ -   .الٗاملحن لضي الأزًغ الخٗاون  ز٣اٞت حٗؼٍ

 بالخدى٫  االإهلحت ؤصحاب بٖلام - 12

 :للأزًغ

 .الخًغاء بالإصاعة االإبظولت الجھىص خى٫  الٗملاء و االإىعصًً بٖلام -

 .المحلیت الغ٢ابُت بالجهاث الاجها٫ -

 في حضًضة ٞغم بؾخ٨كاٝ - 13

 :البضًلت الُا٢ت مجا٫

 : مىھا و ،البضًلت الُا٢ت مهاصع ٖلى الاٖخماص

 .(الغباح َا٢ت - الحُىي  الى٢ىص - الكمؿُت )الُا٢ت

 ٖلى الٗاملحن حصجُ٘ - 14

 :الخًغاء الؿلى٦ُاث

 .ؤما٦جهم في الٗاملحن جىاحض ٖضم خالت في الأحهؼة و الأيىاء ٚل٤ -

حر - :الخًغاء الؤحغاءاث جبؿُِ - 15  .ھضعھا مً بضلا الخٛل٠ُ و الخٗبئت في االإؿخسضمت الُا٢ت جىٞ

ؼ و جبجي - 16  الخىُٓمُت الث٣اٞت حٗؼٍ

 :الخًغاء

- ٠ُ ٠ اؾخماعاث ملئ و الؤل٨ترووي، الخىْ  .الؤهترهذ ٖلى الخىْ

 .بٗض ًٖ ؤو لایً ؤون  الخضعٍب -

 )لایً ؤون  ؤو حؼجي بضوام الٗمل( االإغن  الٗمل ؾاٖاث -

ُٟ االإكاع٦ت -  .تُالىْ

   (Vidéo Conférence).٧ىهٟغاوـ الُٟضًى و الؤهترهذ ٖبر االإ٣ابلاث بحغاء -
ت االإبصاعة ،" ملمحمد الجغ همهُٟى مااالإهضع :   , ٧لُت الخجاعة، ٢ؿم بصاعةمجلت    ،، "٧ىعوها جٟصخيْل ؤػمت  فيمجها  الاؾخٟاصةومضي  الخًغاءىاعص البكغٍ

ما٫ ل 20حامٗت َىُا، مهغ،  , .ssrnمجلت  ،اٖلا  10،م 2020اٞغٍ
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 : مدخلاث االإىظف الأخضس (0ـ    I) الشيل زكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ت الخًغاء ونىاٖت الؿٗاصة مدايغة ؾمُت ٖباؽ مجُض الغبُعياالإهضع :   االإىاعص البكغٍ

 https://uomustansiriyah.edu.iq مخىٞغة ٖلى االإى٢٘  
 

 

ت االإىازد إدازة جطبُم هجاح جدلم التي زاهُا : العىامل   1الخضساء : البشسٍ

 .الٗاملحن ببن الخًغاء الؿلى٦ُاث ؤوكُت لخیؿحر الؤصاعاث ببن االإخباص٫ والخٗلم الٗلُا الؤصاعة صٖم -

ت االإىاعص بصاعة مٟاھیم جغؾُش -  .للمىٓماث الاؾتراجُجُت الخُِ ؤهضاٝ يمً الخًغاء البكغٍ

تخلى٫  ج٣ضًم ٖلى وحصجُٗهم البِئت االإباصعاث في الٗاملحن بقغا٥ زلا٫ مً  :الأزًغ الٗاملحن جم٨حن -  ابخ٩اعٍ

 .البیئیت الؤصاعة هٓام ؤصاء نحجدؿ ؤحل مً البیئیت ال٣ًاًا الإىاحهت

 ٢ىىاث الاجها٫ زًغاء، واضحت عئیت الخًغاء، الأوكُت ج٣ضیم :وھي م٣اییـ زمؿت زلا٫ مً طل٪ یخد٤٣ و -

 الخًغاء لھمتاالإ االإكاع٦ت و الأزًغ، الخٗلم مىار المخخلٟت،

 .البیئیت الاؾخضامت ٢ًاًا ٖلى ؤ٦ثر الٗاملحن بَلٕا زلا٫ مً الخًغاء االإباصعاث حصجُ٘ -

 .البِئت ٖلى بالحٟاّ الخًغاء االإھىیت الؿلامت و الصحت جبجي -

بت ؤو التزام ح٨ٗـ والتي الخًغاء الخىُٓمُت الث٣اٞت م٣اییـ -  .للبیئت نض٣ًت ج٩ىن  ؤن االإىٓمت عٚ

ًغ الٗاملحن لجظب مٗایحر وي٘ -
ُ
 .الأزًغ الازخُاع و الاؾخ٣ُاب ٖىض ؤزًغ وعي لضیھم الظًً الخ

غ - بُت بغامج جُىٍ اصة البیئیت الؤصاعة ًٖ زًغاء جضعٍ  مً و زبراث مھاعاث الٗاملحن وإ٦ؿاب البُئي الىعي لؼٍ

 .)الظهجي الٗه٠ وخل٣اث الٗمل وعف ٣ٖض( زلا٫

                                                           

 5، م2020 ، مرجع سابق الذكر  كورونا، فتَوس أزمة ظل في منها الاستفادة ومدى الخضراء البشرية واردالم إدارة : الجمل محمد رهما مصطفى1
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ت الاهخمام - ت البُئي الخٗلُم عبِ زلا٫ مً الخًغاء باالإٗغٞ غ ؾلى٦ُاث ومٗغٞ  .الى٢اثُت الحلى٫  جُىٍ

 .ؤٖمالهم ؤصاء في الخًغاء للأوكُت جُب٣هم ومضي للٗاملحن الأزًغ الأصاء ج٣ییم ماقغاث اؾخسضام -

 جبجي الأوكُت ٖلي زًغاء وخىاٞؼ م٩اٞأث ؤهٓمت زلا٫ مً ( امٗىىٍ و ماصًا( الٗاملحن جدٟحز و حصجُ٘ -

ت حاػاثإو  حىاثؼ(مىھا و ،ؤٖمالهم ؤصاء في الخًغاء  وھضایا(. ج٣ضًغ وقهاصاث الأحغ مضٞىٖ

 .االإجز٫( زلا٫ مً ؤو لایً ؤون  ( االإغن  الٗمل مبضؤ جبجي -

حر الغؾمُت الاجها٫ ٢ىىاث زلا٫ مً الكغ٦ت في الخًغاء الث٣اٞت وكغ -  جً٘ االإىٓمت )ؤن مثل الغؾمُت وٚ

لام وؾاثل في اليكغ ؤو مله٣اث  .(البِئت ٖلي المحاٞٓت ججاه ؾیاؾخھا ٞیھا جىضح اٖلؤ

 ؤًٞل - مضبغ ؤًٞل - بصاعة ؤًٞل " مؿاب٣ت زلا٫ )بحغاء مً :البِئت ٖلى والمحاٞٓت الاهخمام ز٣اٞت جغؾُش -

٣ا " مىٓمت  .)الخًغاء البیئیت بالأوكُت التزامهم الإضي وٞ

 .البِئت نض٣ًت البكغیت االإىاعص بصاعة هٓم في مخسههت ٧ىاصع جإھیل -

 الجھاث االإبرمت و الاجٟا٢اث وؤبًا المحلیت ؤو الضولُت البِئت مً ؾىاء جدضر التي الٗاالإُت للمخٛحراث الاؾخجابت -

ت للمىاعص الخًغاء الؤصاعة مجا٫ في المحلیت و الضولُت  .البكغٍ

لُت ال٣ُاصة -  الؤصاعة ال٣ُاصة و٢ىة ز٣ت و االإىٓمت في الٗاملحن ؾلى٥ و بیمان زلا٫ مً :الخٛیحر بصاعة و الخدىٍ

لُت  .البیئیت الؤصاعة جدبجي التي و بھم الخدىٍ

ؼ - ٠ُ زلا٫ مً  :الخًغاء الاؾخضامت مماعؾاث و ٢یم حٗؼٍ  الاجهالاثو  ،الخضعٍب و ،الٗاملحن جم٨حن و الخىْ

 .الغؾمُت ٚبر و الغؾمُت الٟٗالت الٗلا٢اث و 

 الؤصاعة يمًللٗمل  جدٟحزهم و االإىعصًً ٖلى للخإزحر الكغاثُت ٢ىتهم اؾخسضام االإىٓمت مضیغیً ٖلى :االإىعصًً -

 .البیئیت الاؾخضامت و الخًغاء

 نض٤ً ٧ل شخيء و الخًغاء للأوكُت الترویج االإىٓمت ٖلى :االإىاٞؿحن و الٗملاء م٘ ٖلا٢اث و اجهالاث بىاء -

 حٗل ٖلى و الاجٟا١ االإىاٞؿحن م٘ الخىانل ؤًًا بجب و بظل٪، بزباعهم و اؾخضامتها ٖلى بداٞٔ و للبیئت،

 . الصحیدت  البیئیت االإماعؾاث ٖلى یغ٦ؼ  بهخاحھم و نىاٖتهم

 بخ٣ضیم االإؿاٖضة االإىٓمت ٢یام لًمان :االإؿخضامت الخىمیت و البیئیت بال٣ًایا االإھخمت االإىٓماث م٘ جىانل بىاء -

 .للجمی٘ االإٟھىم ھظا لإیها٫ َغ١  لضیھم لأن الخًغاء، الاؾخضامت  الإٟھىم الترویج ٖملیت في

ًًاالإض ٖلى :الغئبت ويىح ٖلى الحٟاّ -  ٖلى البیئیت الحٟاّ والاؾخضامت الخًغاء الأوكُت ًٖ االإؿئىلحن غٍ

 ISO) قهاصة ٖلى یجٗلھا جدهل ومما ) للبیئت نض٣ًت الخًغاء االإىٓمت( وؤهھا للمىٓمت الظھىیت االإىٓمت نىعة

االإُا .  مدلبا الؿى١  مؿخىي  ٖلى مٗاملاتها في الث٣ت بىاء ( و14001  وٖ
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 : ت الخضساء              الفصل الأوٌ  الؤطاز االإفاهُمي لإدازة االإىازد البشسٍ

 

 

 :   خلاصت

 

ما٫ مىٓماث حؿعى          لضمج بياٞتت االإىٓمت ُفي اؾتراجُج" الأزًغ" مٟهىم صمج بلى باؾخمغاع خالُا اٖلأ

 .خ٩لٟتلل وج٣لُلا المخخلٟت الضولُت للمٗاهضاث للامخثا٫ الأزًغ االإٟهىم

ت وللمىاعص        ت االإىاعصبصاعة  ٞةن لهظا ١الىُا هظاي ف ٢هىي  ؤهمُت البكغٍ  لإصزا٫ بياُٞت مؿاولُت هالضح البكغٍ

ت االإىاعص ٞلؿٟت وصمج  ؤصي خُث تالبكغٍ االإىاعص ؾُاؾاث م٘ و٦ظل٪ الكغ٦ت اؾتراجُجُت م٘ الخًغاء البكغٍ

ت االإىاعص بحغاءاث جىُٟظ اصة بلى الخًغاء البكغٍ ٗالُت الؤهخاحُت ػٍ ٟحن والاخخٟاّ الخ٩ال٠ُ وٞ مٖلى  باالإىْ  الغٚ

ت االإىاعص بصاعة مٟهىم ؤن مً  في الاعجٟإ في آزظ الأزًغ باالإٟهىم والىعي الأولى، مغخلخه في ؼا٫ًلا  الخًغاء البكغٍ

ت االإىاعص ٞلؿٟت لضمج الٗاالإُت الكغ٧اث ؤحبر والظي الٗالم ؤهداء حمُ٘  زام وبك٩ل التر٦حز م٘ الخًغاء البكغٍ

غ وإٖاصة الىٟاًاث بصاعة ٖلى  وؾ٨ُك٠ .الخًغاء االإىخجاث وإهخاج واؾخسضام ال٨غبىهُت، البهمت وج٣لُل الخضوٍ

ض ض ًٖ البدث مً االإؼٍ  .ؤصاة ل٩ل والٟاثضة الخ٩لٟت جدلُل م٘ حىب بلى حىبًا جُب٣ُها وإم٩اهُت الأصواث مً االإؼٍ

م٨ً ت االإىاعص لإصاعة وٍ  ٖمل بِئت وزل٤ البِئت جلىر مً للحض االإىٓمت في ٦بحر بك٩ل حؿهم ؤن الخًغاء البكغٍ

 الٗلُا لؿلُت اؾخٗضاصا ًخُلب الخًغاء الاؾتراجُجُاث جىُٟظ ٨ًل واالإالي الجؿضي الهُٗضًً ٖلى صحُت

 .الح٩ىماث حاهب مً ٢اهىويع وإَا
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 الؤطاز االإفاهُمي للأداء البُئي                                              الفصل الثاوي:

 

 

 : جمهُد

اصة االإىاٞؿت بلى ؤصي ٢ض الٗىالإت مخٛحراث ْل في ًىاحه  الٗالم الُىم ؤنبذ الظي ال٨بحر الخدضي بن         المحلُت  ػٍ

ما٫  ًٖ الىاججت والآزاع الؿلبُت البِئت ؤبغػها ٢ًاًا مً المجخمٗاث ٖلى ٖضًضة ازاع ؤٞغػ  والضولُت، مما اٖلأ

ت الاهخماماث  مً البِئت خماًتٕ مىيى  البُئي وؤنبذ الىعي جىامي بلى ؤصي الظي زانت، الأمغ والخهيُُٗت الؤصاعٍ

ماقغاث الب٣اء  ؤهم مً االإاؾؿاث لهظه البُئي وؤنبذ الأصاء بل الغاهً، الى٢ذ في للماؾؿاث الأؾاؾُت

ت في  الؤصاعة في هاما حؼءا الؿلُم ٌٗخبر البُئي الأصاء ؤن بلى ،وججضع الؤقاعة متزاًض بُئي خـ ْل والاؾخمغاعٍ

 .ماؾؿت لأًت الجُضة

الالتزام  حكخمل ٖلى التي االإؼاًا مً الٗضًض لها جخىاٞغ البُئُت الؤصاعة ؤهٓمت ىجدبج التي االإاؾؿاث ؤن ٦ما         

اصة الىٟاًاث، الُا٢ت، ج٩ال٠ُ باالإخُلباث ال٣اهىهُت، وج٣لُل  ؤن بٟٚا٫ ًم٨ً لا حهت ؤزغي  مً الٗملاء صٖم ػٍ

٘ الأؾاؾُت الغ٦حزة هى االإاؾؿت صازل البكغي  االإىعص  بك٩ل البُئي والأصاء ٖام بك٩ل الأصاء الخىُٓمي ٦ٟاءة لغٞ

ُت حها هى هوجدٟحز  االإىعص هظا جىمُت جخم ؤن زام، قغٍ ٘ وٖ  وجىحُه البِئت ٢ًاًا في للمكاع٦ت وجإهُله لبُئيا عٞ

 الًغوعي  مً باث ، ول٣ضالأصاء البُئي جدؿحن في بظل٪ اهموزاعحها لِـ االإاؾؿت  صازل البِئت هدى مؿاولُخه

خباعاث صمج ت االإىاعص بصاعة البُئُت يمً اٖلا اث جد٤ُ٣ مً االإاؾؿت جخم٨ً ختى البكغٍ  حُضة بُئي ؤصاء مؿخىٍ

ت والخمُحز لها الب٣اء ًًمً ما٫ ٖالم وؾِ والاؾخمغاعٍ  . " ؤولا البِئت "الغثِسخي قٗاعه ؤنبذ الظي اٖلأ
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 الؤطاز االإفاهُمي للأداء البُئي                                              الفصل الثاوي:

 

ٌ االإبدث   الخىمُت االإظخدامت واالإظؤولُت الاحخماعُت  خىٌ  : عمىمُاث الأو

٘ الىمى ؤؾهم ل٣ض         حر الؿغَ جىامي  في له االإهاخبت االإىًبُت ٚحروالخُىعاث  الهىاعي للخ٣ضم االإخىاػن  وٚ

اث الاوؿاهُت ٖلى البُئي الخضهىع  ٢ًاًا ؤضحذالبُئي خُث  الُاب٘ طاث ؾلؿلت مً االإكا٧ل  الخصحغ الًٛىَ

ؼ م٘ وزانت الحضًث، الٗهغ للحُاة في ملاػما ماالإا وا٢ٗا جمثل والبُالت ال٣ٟغ البِئت همىطج الحضازت  حٗؼٍ

 هاجج ًٖ االإك٨لاث هظه حل ؤن ُٞهالأيغاع بالبِئت، ومما لا ق٪  ٖلى البكغ االإٗىلم والخ٣ىُاث االإخُىعة ل٣ضعة

ا لخهبذذ جٟا٢م مدضوصة، ول٨جها مدلُت نبٛت ج٨دسخي حٗض لم للبِئت، بدُث حؿُحر الؤوؿانىء ؾ  اوكٛالا حهىٍ

 .وصولُا

ٖلى ججضًض طاتها  ٢ضعتهاوإيٗاٝ  الأعى ٖلى االإىاعص وؿبت وج٣لو حهت، مً االإكا٧ل جل٪ زُغ حٗاْم وبؿبب

٤ ًٖ الؤوؿاوي الخٗامل لترقُض ملحت خاحتؤزغي، ٞةن هىا٥  مً حهت  . بالخىمُت االإؿخضامت ربٌٗ ما جبجي َغٍ

 

ٌ االإطلب   مفهىم وؤهداف  الخىمُت االإظخدامت  : الأو

وهي ٖملُت وؤًٞل، بذ بلى وي٘ ؤٖلى اجاصي بلى اعج٣اء المجخم٘ والاهخ٣ا٫ به مً الىي٘ الث بن الخىمُت االإؿخضامت

لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ الىاؽ  ،يغوعي ومهم ل٩ل مجخم٘ بوؿاوي  وشخيءجُىع بلى الأمام وجدؿحن مؿخمغ قامل وحؼجي 

لى عؤؾها جد٤ُ٣ مؿخىي مِٗكت مىاؾب وخُاة ؤًٞل.  والمجخم٘ وٖ

 

ف الخىمُت االإظخدامت : ؤول :  حعسٍ

٘ في ؤَغها وؾبل جىُٟظها مىظ ؤوازغ ال٣غن          الخىمُت االإؿخضامت لِؿذ ٨ٞغة حضًضة، ٣ٞض خضر جُىع ؾغَ

خباع  االإاضخي، هدُجت لبضاًت انُضام مُالب خماًت البِئت بمُالب الخىمُت الا٢خهاصًت التي لم جإزظ بٗحن اٖلا

 .خباعاث البُئُتخاحاث الأحُا٫ االإؿخ٣بلُت واٖلا

ٟاث الخىمُت االإؿخضامت ،وطل٪ لخٗضص حهاث الضاعؾت لهظا االإٟهىم مً ٖلماء الا٢خهاص وٖ لماء وحٗضصث حٗغٍ

 1:ٖام  لالبِئت وختى الٟلاؾٟت، وبك٩

ت الا٢خهاصًت حؿاهم مً زلا٫ التر٦حز ٖلى ال٨ٟاءة   وخ٣ى١ االإىاعص.الا٢خهاصًت الىٓغٍ

ت البُئُت حؿاهم مً زلا٫   التر٦حز ٖلى حكُٛل الىٓم البُئُت والمحاٞٓت ٖلى الخ٩امل البُئي.الىٓغٍ

ُٗت لبضاثل  ت الٗضالت واالإىا٠٢ الأزلا٢ُت التي جدُِ بها حؿاهم مً زلا٫ التر٦حز ٖلى الٗىا٢ب الخىػَ هٓغٍ

 الؿُاؾاث.

مىما   غ في وبك٩ل ماؾـ مغة لأو٫  االإؿخضامت الخىمُت مٟهىم وعصوٖ  و تللبِئ الٗاالإُت اللجىت ج٣غٍ

ج وػعاء لغثِؿت 1987الخىمُتٖام غ مهحره في Brundtland الجروٍ  جلبي التي الخىمُت "هي: ٧الخالي االإكتر٥ا ج٣غٍ

 "Fخاحُاتهم في جلبُت االإ٣بلت الأحُا٫ ٢ضعة ٖلى االإؿاومت صون  الحايغ خاحاث

 :ٞالخىمُت االإؿخضامت مً زلا٫ هظا الؿُا١ جدخىي ٖلى مٟهىمحن ؤؾاؾحن

ت االإُل٣ت مٟهىم الحاحاث -  .وزانت الحاحاث الأؾاؾُت ل٣ٟغاء الٗالم، والتي ًيبغي ؤن حُٗى الأولىٍ

                                                           
جيؼ االإغ٦ الؼعاعي والؤنلاحالؼعاٖت  وػاعة GCP/SYR/006/ITA االإؿخضامت مكغوٕ والخىمُت البُئي الا٢خهاص :عوماهى صوهاجى1  للؿُاؾاث الىَ

ظًت مىٓمت م٘ عاُٖت بالخٗاون الؼ  ا، ،صمك٤، الاًُالي والخٗاون االإخدضة  للأمم  عاٖتؼ وال اٚلأ  . 53 .،م 2003 ؾىعٍ
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 الؤطاز االإفاهُمي للأداء البُئي                                              الفصل الثاوي:

 

 

٨ٞغة ال٣ُىص التي جٟغيها خالت الخ٨ىىلىحُا والخىُٓم الاحخماعي ٖلى ٢ضعة البِئت للاؾخجابت لحاحاث الحايغ  -

 واالإؿخ٣بل.

ها ٦ما  البِئت ٖلى الإازغةاالٓىاهغ  مً للحض االإبظولت الجهىص هدُجت" بإجها 1997ٖام  Claude BARDINET ٖغٞ

 1"ٞٗا٫ بك٩ل

ها اهُت الاعج٣اء بلى ًاصي الظي اليكاٍ طل٪بإجها  "٦Edoird BARBIERما ٌٗغٞ  م٘ ضع٢ ؤ٦بر "Fالاحخماُٖت بالغٞ

 2."البِئت بلى والؤؾاءة الأيغاع مً مم٨ً ٢ضع االإخاخت وبإ٢ل الُبُُٗت االإىاعص ٖلىالحغم 

ذ ٦ما االإىا٤ٞ  1424ٖام مً الأولى حماصي 19االإاعر في  10-03مً ال٣اهىن  03االإاصة في االإؿخضامت الخىمُت ٖغٞ

٤ُ بإجها "مٟهىم ٌٗجي االإؿخضامت الخىمُت بَاع في البِئت بدماًت االإخٗل٤ 2003 ًىلُى ؾىت  ٫19   بحن الخىٞ

جىمُت  بَاع في البُئي البٗض بصعاج ؤي البِئت، وخماًت ٢ابلت للاؾخمغاع والا٢خهاصًت الاحخماُٖت الخىمُت 

 3."االإؿخ٣بلُت والأحُا٫ الحايغة الأحُا٫ خاحاث جلبُت جًمً

٠  :الخالُت الى٣اٍ في االإؿخضامت الخىمُت مٟهىم ًخلخو الؿاب٣ت مً زلا ٫ الخٗاعٍ

اهُت الاعج٣اء -  الأؾاؾُت.الحاحاث  وجلبُت الؤوؿان بغٞ

اهُت خماًت -  .ال٣اصمت الأحُا٫ عٞ

 .وخماًتها البُئُت االإىاعص ٖلى الحٟاّ -

غ بصزا٫ -  .ال٣غاع نى٘ ٖىض والبُئُت الا٢خهاصًت اَلأ

ت ظهذ الخىمُت االإؿخضامت هي الٗملُت ٞان الاؾخضامت الهضٝ الا٧  بطا ت ؾُاؾُت جغج٨ؼ ٖلحها هٓغٍ ي ًمثل عئٍ

 مهمتهظه الأزحرة والخ٨ىىلىحُا و  الحضًثالٗلم  ؤولامباصت عثِؿُت وهي  ؤعبٗتوهظا ًىُىي ٖلى  ،الخدضًث البُئي 

 الأصواث حسخحر الؿى١  ٖلى ًيبغي والبِئت الا٢خهاصًت الٗملُت بحن نغإ ؤي الحضًث زاهُا الا٢خهاصلإ٩ًىلىحُا 

 حٗبئت الجهاث فياؾدبا٢ُت  ؤ٦ثرالضولت لخهبذ صوع  ًخٛحر ؤن ًجب ،زالثا مً ؤحل جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت

 الحغ٧اث جخٛحر ؤن ًجب بٗااع  للمىٓماث، الاحخماُٖت االإؿاولُت ه االإباصعة مثللاجساط هظ الخانت الٟاٖلت

ت الاحخماُٖت والجهاث  4االإؿخضامت الخىمُت الأوكُت في مكاع٦ت ٖلى االإكغٞ

 

 

 

                                                           
1Ouvrage collectif sous la direction de Gabriel Wakerman, Le développement durable, Ellipses édition 

marketing , 2008,p.31 
2ibid, p. 31. 

 الخىمُت بَاع في البِئت االإخٗل٤ بدماًت2003ًىلُى ؾىت  19االإىا٤ٞ ٫  1424حماصًالأولىمىٗام 19االإاعر في  10-03مً ال٣اهىن  03االإاصة3

ش 43 االإؿخضامت الٗضص  .9 ,م 2003ًىلُى ؾىت  20االإىا٤ٞ ٫ 1424ٖام الأولى حماصي 20 ،بخاعٍ
4
-Olsson, Lennart&Hourcade, Jean Charles & Jonathan Kohler (2014), Sustainable Development in a Globalized World, 

Journal of Environment & Development , Vol. 23 , No. 1. 



__________________________________________________________________________ 

38 
 

 

 

 الؤطاز االإفاهُمي للأداء البُئي                                              الفصل الثاوي:

 

 زاهُا : ؤهداف الخىمُت االإظخدامت 

ت واؾٗت االإؿخضامت الخىمُت حُٛي والتي حؿعى لخد٤ُ٣  الاحخماُٖت والا٢خهاصًت الخىمُت ٢ًاًا مً مجمىٖ

ت  1:ًلي ُٞما بًجاػها ًم٨ً والتي مجها مجمىٖ

 :للظيان ؤفضل الحُاة هىعُت جدظين -ؤ

٘ الٗاص٫ للثروة الاحخماعي،  للأمً هٓام وإ٢امت الضزل، و مً زلا٫ الخٗلُم الجُض والٗىاًت الصحُت والخىػَ

اًت والؿلم واالإؿاواة الٗض٫ ؤؾاؽ ٖلى بوؿاهُت ٖلا٢اث ب٢امت بالث٣اٞت، و والاهخمام الأؾاؾُت  الح٣ى١  وعٖ

خماص ؤو للٛحر الٗبىصًت مًللؿلُت، والخدغع  الؿلمي والخضاو٫  للمكاع٦تالٟغنت  وإجاخت  بلى بياٞت ٖلحهم، اٖلا

 .واالإغى ال٣ٟغ و الجهل ؤؾغ مً الخدغع 

 : البِئت الطبُعُتاخترام  -ب

ب  االإؿخضامت الخىمُت غ ،وحٗمل ٖلى االإبيُت الُبُُٗت والبِئت البِئت بحن الحؿاؾت الٗلا٢ت حؿخىٖ هظه  جُىٍ

 .واوسجام ج٩امل ٖلا٢ت ذلخهب الٗلا٢ت

ص -ث  : اللائمت البُئُت باالإشىلاث الظيان وعي حعصٍ

 زلا٫ مكاع٦تهم مً لها مىاؾبت خلى٫  بًجاص الٟاٖلت في االإكاع٦ت ٖلى وخثهم ججاهها باالإؿاولُت بخؿاؾهم جىمُت

٘ بغامج وج٣ُُم ومخابٗت وجىُٟظ بٖضاص في  .االإؿخضامت الخىمُت ومكاعَ

 : الطبُعُت االإىازد اطخخدام جسشُد -ر

ُت جدؿحن ٖلى االإؿخضامت الخىمُت حٗمل  زلا٫ الحٟاّ مًالبِئت وطل٪  خؿاب ٖلى لِـ ل٨ً الؤوؿان خُاة هىٖ

ضم اؾخجزاٞها  االإىاعص ٖلى ٤ الاؾخسضام ًٖالُبُُٗت وٖ لا ًخجاوػ هظا الاوسجام  بدُث االإىاعص لهظه ال٣ٗلاوي َغٍ

لت ولا جسل٠  مٗضلاث ججضصها الُبُُٗت، بالإياٞت بلى البدث ًٖ بضاثل لهظه االإىاعص ختى جب٣ى لٟترة ػمىُت َىٍ

 .هٟاًاث ب٨مُاث حعجؼ البِئت ًٖ امخهانها

 : المجخمع بإهداف الحدًثت الخىىىلىحُا زبط –ج 

٠ُ االإؿخضامت الخىمُت حؿعى ُت زلا٫ مً المجخم٘ ٝؤهضا ًسضم بما الحضًثت الخ٨ىىلىحُا جىْ  ؤٞغاص المجخم٘ جىٖ

ُت جدؿحن ٢هض اؾخسضامها الخىمىي، و٦ُُٟت المجا٫ في الحضًثت الخ٣ىُاث بإهمُت  م٘ بًجاص المجخم٘، خُاة هىٖ

 .الخ٨ىىلىحُا هظه اؾخسضام ًٖ الىاحمت البُئُت واالإك٨لاث المخاَغ ٖلى للؿُُغة االإىاؾبت الحلى٫ 

اث خاحاث في ومىاطب مظخمس حغير إخدار –ح   : المجخمع وؤولىٍ

٣ت     الؿُُغة  و الا٢خهاصًت الخىمُت جُٟٗل ًم٨ً بىاؾُخه الظي الخىاػن  بخد٤ُ٣ وحؿمذ بم٩اهُاجه جلاثم وبُغٍ

 .لها االإىاؾبت الحلى٫  ووي٘ البُئُت االإك٨لاث حمُ٘ ٖلى

 

 

 

 

                                                           
ما٫، حامٗت بصاعة اؾتراجُجُت الجىصة الكاملت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت  ،مض٦غة جسغج لىُل قهاصة االإاحؿخحر فيصوع الهام قُلي ،1  اٖلأ

 68 ،م 2014/2013 ،ؾ٠ُُ، ٞغخاث ٖباؽ
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 : ؤهداف الخىمُت االإظخدامت ) II -22 (الشيل زكم

 

 

 

 

 

 

 

 
 أهدام

 اقتصادية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source :Tatyna .p.soubbotiva، beyond economic growth، the world bank second edition Washington 

،2004،p10، 

 : ؤبعاد  الخىمُت االإظخدامت  الثاوياالإطلب 

 قإهه مً ٖلحها التر٦حز نةٞ بالخالي و بُجها، ُٞما جخضازل مخٗضصة ومسخلٟت بإبٗاص االإؿخضامت الخىمُت جخمحز       

ت و الا٢خهاصًت الأبٗاص :في الأبٗاص هظه وجخمثل االإؿخضامت، الخىمُت جد٤ُ٣ في ج٣ضم بخغاػ البُئُت  و البكغٍ

 والؿُاؾُت، ؾيخُغ١ لها ٧الخالي : والخ٨ىىلىحُت

اصة ٣ًطخي الظي مبضؤ ٖلى : ٌؿدىض الاكخصادي البعد اهُت ػٍ  ال٣ٟغ ٖلى وال٣ًاء خض مم٨ً ؤ٢صخى بلى المجخم٘ عٞ

 بحغاء حٗجي الٛىُت البلضان في االإؿخضامت الأمثل، ٞالخىمُت الىدى ٖلى الُبُُٗت للمىاعص الأمثل الاؾخٛلا٫ زلا٫ مً

اث في جسًُٟاث  حٗجي االإؿخضامت ٞالخىمُت الىامُت البلضان في ماؤ الُبُُٗت، الُا٢ت واالإىاعص اؾتهلا٥ مؿخىٍ

اث بهضٝ جدؿحن االإىاعص اؾخسضام   البِئت بخضهىع  ز٣ُاو  اعجباٍ ًغجبِ الظي ال٣ٟغ مً والخ٣لُل االإِٗكت مؿخىٍ

٘ الىمى الؿ٩اوي و لُه  1الؿغَ ٤ االإؿخضامت الخىمُت لخد٤ُ٣ وٖ  1:مً لابض الا٢خهاصي البٗض وٞ

                                                           
غة، الٗضص حامٗت مد٨مت، ٖلمُت ،مجلت- الؤماعاث ججغبت -االإؿخضامت الخىمُت لخد٤ُ٣ مؿاع :الأزًغ، الا٢خهاص خُاة بغخمىن 1  .21البىٍ

 احخماعُت ؤهداف

الدشغُل اليامل 

 االإظاواة 

 مًالأ 

 الخعلُم 

الصحت 

االإشازهت 

ت الثلافُت  الهىٍ

 بُئُت ؤهداف

 الصحت البُئُت

 للإوظان

 الاطخعماٌ السشُد

للمىازد الطبُعُت 

 االإخجددة

 خماًت االإىازد

الطبُعُت غير 

 مخجددة

 ؤهداف

 اكخصادًت

 ؤهداف

 بُئُت

 اكخصادًت ؤهداف

الىمى 

الىفاءة 

الاطخلساز الاكخصادي 

 ؤهداف

 احخماعُت



__________________________________________________________________________ 

41 
 

 

 

 الؤطاز االإفاهُمي للأداء البُئي                                              الفصل الثاوي:

 

 .االإخ٣ضمت في الضو٫  زانت الُبُُٗت للمىاعص الاؾخٛلا٫ ال٨بحر مً الحض حٗجي االإىاعص:جبضًض  ب٣ًاٝ -

 ال٣ُاٖاثبلى  ج٣ضًم ال٣غوى االإك٩لت هظه ولحل :الضزل جٟاوث مً ج٣لُو جبُٗت الضو٫ الىامُت والحض -

ُت، نٟت وإ٦ؿابها عؾمُت الٛحر الا٢خهاصًت  .بؿُُت ب٣غوى مؿاٖضتهم و لل٣ٟغاء وإًجاص بىى٥ الكغٖ

 مٗالجخه. ٦ُُٟت و الخلىر ًٖ االإخ٣ضمت البلضان مؿاولُت -

 حمُ٘ خث البٗض الا٢خهاصي طاث االإؿخضامت للخىمُت الؿُاؾُت االإخُلباث مً :الٗؿ٨غي  الؤهٟا١ ج٣لُو -

ل البلضان  .الخىمُت اخخُاحاث الؤهٟا١ ٖلى لىب الٗؿ٨غي  الؤهٟا١ ؤمىا٫ مً حؼء لخدىٍ

اهُت لى الجهىىإو  الُبُٗت، و البكغ بحن الٗلا٢ت بلى الاحخماُٖت االإىٓىمت حكحر : البعد الاحخماعي-0  الؤوؿان بغٞ

حر والخٗلُمُت  الصحُت الخضماث ٖلى الحهى٫  ؾبل وجدؿحن  مٗاًحر الأمً مً الأصوى الحضالأؾاؾُت وجىٞ

ؼ حكحرالؤوؿان ٦ما  خ٣ى١  واخترام  2.ال٣غاعنىاٖت  في الٟٗلُت االإكاع٦ت ويغوعة الث٣اٞاث جىىٕ بلى حٗؼٍ

لى خض حٗبحر  ك٩ل البٗض الؤوؿاوي والاحخماعي والث٣افي مدىع اهخمام واوكٛا٫ الخىمُت االإؿخضامت وٖ  وَ

،٦ما حٗخمض الخىمُت االإؿخضامت ُٞما ًسو هظا الجاهب "٢بل ؤن جبجى ا٢خهاصا ٖلُ٪ ؤن جبجي بوؿاها" هبي مال٪ بً

مسخل٠ ٞئاث المجخم٘  الٗضالت و الؤههاٝ بحن ٖلى بُٖاء ٧ل شخو ٞغنت للمكاع٦ت وازباث الظاث، وجد٤ُ٣

تمً حهت وجم٨حن الأحُا٫ ؾىاء خايغة ؤو م٣بلت مً الٟغم   3.الحُاة مسخل٠ هىاحي في االإدؿاوٍ

ًخمثل البٗض البُئي في الحٟاّ ٖلى االإىاعص الُبُُٗت م٘ الاؾخسضام الأمثل لها ٖلى ؤؾاؽ مؿخضًم :  البعد البُئي

ت مً الٗىانغ هظ٦غ مجها  الأزُاع البُئُت و ًخمدىع البٗض البُئي خى٫  م٘ الاخخُاٍ و الى٢اًت مً  :مجمىٖ

 .بط لابض مً اجساط ٧ل الؤحغاءاث ال٨ُٟلت بترقُض اؾتهلا٥ الُا٢ت :الُا٢ت

 .لابض مً المحاٞٓت ٖلى الخىىٕ البُىلىجي االإبجي ٖلى الخىا٤ٞ بحن مسخل٠ ال٩اثىاث الحُت  :الخىىٕ البُىلىجي

بن البِئت جىاحه جدضًاث ٦بحرة جٟغى يغوعة ا٦دؿاب ٢ضعة ٦بحرة ٖلى الخ٠ُ٨ للمداٞٓت  :لخ٠ُ٨ال٣ضعة ٖلى ا

 .ٖلى البِئت

المحاٞٓت ٖلى االإىاعص الُبُُٗت جٟغى يغوعة المحاٞٓت ٖلى مٗض٫ الؤهخاحُت  بن :الؤهخاحُت البُىلىحُت

 البُىلىجي.

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
٤ َلىف، صوع  ٞاعؽ1 ت الا٢خهاصًت الٗلىم، ٧لُت الا٢خهاصًت الٗلىم في ص٦خىعاهؤَغوخت  االإؿخضامت، الخىمُت في الدؿىٍ لىم وججاعٍ الدؿُحر،  وٖ

 .99,م2017حامٗتالٗغبُبىمهضي،ؤملبىاقي،الجؼاثغ،
ت  البرامج زلا٫ مً الجؼاثغ في االإؿخضام الا٢خهاصي الىمى جد٤ُ٣ في البترولُت الجباًت مسخاع صوع  ٖهماوي2  مظ٦غة جسغج م٣ضمت الخىمىٍ

ت و الا٢خهاصًت الٗلىم احِؿتر ٧لُتاالإ قهاصة لىُل لىم الخجاعٍ  ؾ٠ُُ، ٖباؽ، ٞغخاث حامٗت الدؿُحر، وٖ

 54،م 2014 الجؼاثغ، .
 
(مظ٦غة لىُل قهاصة االإاحؿخحر ٧لُت الح٣ى١ والٗلىم  2006-1995ٖبضو مهُٟى ،جإزحر الٟؿاص الؿُاسخي في الخىمُت االإؿخضامت )خالتالجؼاثغ3

 .43-42, م  2008الجؼاثغ،  ،باجىت، الؿُاؾُت، حامٗت الكهُض الحاج لخًغ
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 ؤبعاد الخىمُت االإظخدامت :  )II -20   (مزكالشيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source :BeatBurgenmeier : Politiques Economique du développement durable. édition de boeck,  1er  édition, 2008, p. 43- 

-Ludovic schneider:100 questions pour comprendre et agir, le développement   durable territorial, édition Afnor, France, 2010 .p7 

 

ص الأداء البُئي الثالثاالإطلب     : دوز االإظؤولُت الاحخماعُت في حعصٍ

لا ق٪ في ؤن الخٟاٖل الاًجابي م٘ المجخم٘ و االإكاع٦ت في خل مك٨لاجه و الحٟاّ ٖلى البِئت ؤنبذ يغوعة         

في آزاع ؾلبُت ٖلى البِئت و المجخم٘، خُث لم لابض مجها لاؾُما و ؤن ال٨ثحر مً هظه االإاؾؿاث جدؿبب وكاَاتها 

ٌٗض الغبذ االإاصي هى الهضٝ الىخُض الظي ٣ًىص االإاؾؿاث هدى الاؾخمغاع و الخمحز في الؿى١، طل٪ ؤن االإماعؾاث 

دت واؾٗت مً ٖملائها، او ٚحر االإؿ ه نىعة االإاؾؿاث و ج٠ًٗ مغ٦ؼها الؿىقي و ج٣ٟضها قغٍ لت جاصي بلى حكىٍ

ًبضو حلُا ؤهمُت جبجي االإاؾؿاث للمؿاولُت الاحخماُٖت التي جضمج البٗض الاحخماعي و البُئي حىبا مً هظا االإىُل٤ 

البٌٗ بٗلا٢اث ج٩امل واٖخماص مخباص٫،  ببًٗهاال٣ًاًا البُئُت واالإؿاولُت الاحخماُٖت جغجبِ  بط ؤن،بلى حىب

ٞلا ًم٨ً جد٤ُ٣ االإؿاولُت الاحخماُٖت ٖلى ٢اٖضة مً االإىاعص البُئُت االإخضهىعة، ٦ما ؤهه لا ًم٨ً خماًت البِئت 

 .بطا ؤهملذ االإؿاولُت الاحخماُٖت و لا جدمل ج٩لٟت الأيغاع البُئُت

ف االإظؤولُت الاحخماعُتؤول:   حعسٍ

للمؿاولُت الاحخماُٖت ٢ضمتها االإىٓماث و الهُئاث الضولُت و الح٩ىمُت و ؾىسخاع  حٗاع٠ٍهىا٥ ٖضة       

 بإجهاحٗخـبر االإؿـاولُت الاحخماُٖـت  ، ٞهظه الأزحرة ( اًؼو )  خ٣ُِـالخٗغ٠ٍ الظي ويٗخه االإىٓمت الٗاالإُت لل

مـ٘ و المحـُِ المجخٖلـى  ج٣ىم بهاَاث الـتي االإىٓمـت لخدمـل االإؿـاولُت الىاحمـت ٖـً ؤزـغ اليكـا ج٣ىم بها"مماعؾـاث 

 الحىهمت
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خمـ٘ و الخىمُـت االإؿـخضامت، جغج٨ـؼ االإؿـاولُت الاحخماُٖـت ٖلـى الؿـلى٥ المجميؿـجمت مـ٘ مىـاٞ٘  اتهالخهـبذ وكـاَ

 "1ٓمتالح٩ىمُت و جضمج م٘ اليكاَاث الُىمُت للمى الأصواث، اخترام ال٣ىاهحن و الأزلاقي

ت االإىٓمت الٗاالإُت للمً زلا٫ هظا الخٗغ٠ٍ  ٣ا لغئٍ  :خ٣ُِـًم٨ً ؤن وؿخسغج زهاثو االإؿاولُت الاحخماُٖت وٞ

 اتهال٨ـل الآزـاع الؿـلبُت الـتي ًم٨ـً ؤن جدـضثها وكـاَ االإاؾؿاثًخًـمً مٟهـىم االإؿـاولُت الاحخماُٖـت جدمـل  -

  . م٘المجخٖلـى البِئـت و 

 .بلى جد٤ُ٣ مىاٞ٘ طاث َاب٘ احخماعي ضٝ ؾُاؾاث و بغامج االإؿاولُت الاحخماُٖتته -

 . حؿهم االإؿاولُت الاحخماُٖت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت -

ما٫ - اخترام ال٣ىاهحن و اللىاثذ  و ٦ظا جخمثل ؤؾـ و ع٧اثؼ االإؿاولُت الاحخماُٖت في: اخترام ؤزلا٢ُاث اٖلأ

 . الح٩ىمُت

الكـغ٧اث مـً زـلا٫ اٖخباعهـا حـؼء لا ًخجـؼؤ مـً الؿُاؾـت  ًجب ؤن ًخم جىُٓم مماعؾـت االإؿـاولُت الاحخماُٖـت في -

 .الكغ٧اثالٗامـت لهـظه 

 زاعجي ٦ما ًلي: والأزغجمثل االإؿاولُت الاحخماُٖت وكاَا مغجبُا ببٗضًً ؤؾاؾُحن ؤخضهما صازلي  -

 حهان ٌؿاهم ٞخُث جغجبِ االإىاعص والأٞغاص صازل االإاؾؿت، و جًم ؤي وكاٍ مً قإهه ؤ االإظؤولُت الداخلُت:

غ الٗاملحن لُى٨ٗـ بًجابا ٖلى الأصاء الضازلي ُت الٗمل و جُىٍ  . وجدؿحن هىٖ

جخمثل في الحالاث االإغجبُت باالإكا٧ل التي ٌٗاوي مجها المجخم٘، و التي حٗض بمثابت ماقغاث  االإظؤولُت الخازحُت:

 . ؾلبُت ٖلى مضزلاث االإاؾؿت هدى جد٤ُ٣ ؤهضاٞها الاحخماُٖت

 2تالأداء البُئي في ظل االإظؤولُت الاحخماعُ اطتراجُجُت: زاهُا

، ٦ما ؤن الأصاء البُئي البُئي  الاحخماعي الأصاء االإؿاولُت الاحخماُٖت مً قإهه ؤن ًدؿً مً بن جبجي مماعؾاث

الؼباثً الخًغ ٣ًضم ٞغنا حضًضة ل٨ؿب االإحزة الخىاٞؿُت ، وفي االإ٣ابل ٞان  جًُٟلوالا٢خهاصي في الاحخماعي 

مالها ٖىض ٖضم تهاالإىاٞؿت الأ٦ثر اؾخجابت الإُالب البِئت الُبُُٗت والاحخماُٖت جمثل  ضًضا للماؾؿت ولٖأ

 لُت.واالإؿخ٣ب الحالُت اؾتراجُجُاتهاا للمؿاولُت الاحخماُٖت في تهمغاٖا

 :البُئُت هظب االإيزة الخىافظُت

بن االإىٓماث الُىم جضع٥ ؤ٦ثر مً ؤي و٢ذ مطخى ؤن البِئت في خالاث ٦ثحرة ًم٨ً ؤن جمثل بٗضا مً ؤبٗاص الأصاء     

وهظه االإحزة الخىاٞؿُت البُئُت ًم٨ً ؤن هلمـ  ، ، االإغوهتالاٖخماصًتبلى حاهب الخ٩لٟت، الجىصة،  الاؾتراجُجي

 :ؤبٗاصها ُٞما ًلي

 .ؾلبُت ٖلحها االإىخج البُئي، خُث جضزل االإىٓمت حُٛحراث ٖلى مىخجاتها لخ٩ىن ؤ٦ثر بًجابُت للبِئت وؤ٢ل آزاع جمحز -

دت ؾى٢ُت مؿتهضٞتج -  .ًُٟل الؼباثً الخًغ ٦كغٍ

الُا٢اث  ٧اؾخسضامحزة االإؿخضامت، خُث ؤنبدذ االإىٓماث جُىع ٢ضعتها ال٣اثمت ٖلى االإىاعص االإؿخضامت االإ -

 .االإخجضصة بضلا مً الُا٢ت ال٨هغباثُت

 

                                                           
1 Michel Capron et Françoise Quairel-Lanoizelée; la responsabilité d'entreprise; éditions la découverte; Paris; 2007; p: 23 

٤»نالـخي ؾمحرة  2 ٣ي والأصاء البُئي للماؾؿاث الا٢خهاصًت الدؿىٍ الأصاء االإخمحز خى٫  ، االإلخ٣ى الضولي الثاوي"الأزًغ بحن الأصاء الدؿىٍ

مبر 223/2   حامٗت وع٢لت، ،للمىٓماث والح٩ىماث    420-419 م ،م2011هىٞ
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 :ججىب عدم االإيزة الخىافظُت

مغاٖاتها و التي ًجب جها جٟغى تهضًضاث ٖلى االإىٓمت ؤج٣ضم  البِئت للمىٓماث ٞغنا ل٨ؿب مؼاًا جىاٞؿُت ٦ما    

(، االإؿاءلت ال٣اهىهُت وزؿاعة ٞغنت الضزى٫ للأؾىا١ 14000باالإٗاًحر ال٣ُاؾُت البُئُت الضولُت) الآًؼو  ٧الالتزام

 .الضولُت

 : احخماعُتالعمل بمظؤولُت 

والبُئُت، ٦ما ؤنبدذ  الاحخماُٖتبن االإىٓماث ؤنبدذ ؤ٦ثر خؿاؾُت بػاء ما ًجى٫ في المجخم٘ و٢ًاًاه        

 .مىاَىت االإىٓمتببالصحت والؿلامت الٗامت وباالإباصعاث البُئُت الٗامت في المجخم٘ ما ًُل٤ ٖلُه  ؤ٦ثر التزاما

 : ًحر الأبٗاص الخىُٓمُت الخالُتدالبُئُت الخًغاء ٌؿخضعي مً االإىٓمت ج الاؾتراجُجُت٦ما بن جبجي 

٤ البُئي، الخٗاون لحل الاؾتراجُجُت ًحردج * ٤ البدث ًٖ ٞغم الدؿىٍ االإك٨لاث البُئُت والتر٦حز ٖلى : ًٖ َغٍ

 .الأصاء البُئي

٤ البُئي وحٗل  اؾخدضارًحر اله٩ُل: دج*   ت ؤ٢ل بحرو٢غاَُت الاجهالاثمهلحت الدؿىٍ  .والخٗاملاث الؤصاعٍ

 .الجضًض والاؾدثماعًحر الىٓم: حٗل الأصاء البُئي مغجبِ بإهٓمت الخ٣ُُم، الخدٟحز، ؤهٓمت االإٗلىماث دج *

 .ولِـ الىمى الاؾخضامتًحر الأهضاٝ الٗلُا: جبجي الغؾالت الخًغاء الجضًضة االإخمثلت في دج* 

اه الٗامل الاجهالاثالأٞغاص ؤو الٗاملحن: حؿهُل *   .الضازلُت الخًغاء، مباصلاث الىعي البُئي والتر٦حز ٖلى عٞ

ب البُئي، الخد* ج   .البُئُت والاجهالاث٨ىىلىحُا الخًغاء ًحر االإهاعاث: حٗل الؤصاعة زًغاء والتر٦حز ٖلى الخضعٍ

 .الأزًغ والؼبىن باالإؿتهل٪  والاهخماماالإتزاًض  الاهٟخاحًحر الأؾلىب: دج *

 

اث الخدضير و   1مبادئ ججعل مً االإىظمت مظؤولت بُئُازالثا: مظخىٍ

 : مظؤولت بُئُاها ججعل ضير االإىظمتدمظخىٍاث ج -2

ًحر التي حٗخمضها ؾىاء مً خُث مؿخىي وقمى٫ الؿُاؾت البُئُت دبن االإىٓماث لا جخمازل في ٖملُاث الخ     

وهظا ٌٗىص بلى الٓغوٝ الخانت ب٩ل مىٓمت ومضي جإزحرها   الخًغاء ؤو هُا١ االإماعؾاث الخًغاء التي جُب٣ها

اصة ما ج٣ىم ٖملُت ج ُت هظه الخإزحراث، وٖ اث مً االإؿخىي دٖلى البِئت وهىٖ ًحر االإىٓمت ٖلى جضعج االإؿخىٍ

لى ٦ما ًلي الاؾتراجُجيكُٛلي الأصوى بلى االإؿخىي الد  :اٖلأ

وهظا ما ًمثل الحض الأصوى االإُلىب مً ، للىاثذ بُئُت الاؾخجابتًحر االإىٓمت مً زلا٫ داالإؿخىي الدكُٛلي: ج

٣ىم هظا  ٢بل الحغ٦ت الخًغاء خُث جخجىب مً زلاله االإىٓماث االإؿاءلت ال٣اهىهُت التي جٟغيها جل٪ اللىاثذ، وٍ

لهظا   والحض مىه خؿب اللىاثذ البُئُت ًحر ٖلى جبجي ج٨ىىلىحُا ووخضاث الغ٢ابت ٖلى الخلىرداالإؿخىي مً الخ

بٌٗ االإىاص ؤو زٌٟ الىٟاًاث  اؾخسضامؤو ج٣لُو  بٌٗ االإىاص اؾدبٗاصٞةهه ؾىٝ ًىهب ٖلى مٗالجت ؤو 

اصة ما ٩ًىن مً مؿاولُت الؤصاعة والاهبٗازاث  .الضهُا مً خُث الخىُٟظ الىاحمت ًٖ ٖملُاتها، وٖ

اث٠ الأؾاؾُت للمىٓمت ٗم٤ مً جبجي االإىٓمت للمُالب  هظا ما ًىؾ٘ و ، االإؿخىي الخ٨خ٩ُي: جسًحر الىْ وَ

خماصالبُئُت خُث ؤجها جبضؤ  اث٠ الأؾاؾُت  ٖلى الأوكُت الىاؾٗت بالٖا ُٟت ؤو ؤ٦ثر مً الىْ واالإؿخمغة في وْ

خماصللمىٓمت  حرهال اؾخجابتؤو     ٖلى ٢ضعتها الٟىُت والخ٨ىىلىحُت بالٖا وفي هظا  ، لمىاٞؿت، ؤو لخٌٟ الخ٩لٟت وٚ

                                                           
ت،  الدؿُحر جسهوم ى ٖلماؾتر في  ،مظ٦غة» البُئيازغ االإؿاولُت الاحخماُٖت ٖلى الأصاء "،ال٣ٗــــىن آمىت - 1 حـامٗت مدـمض بصاعة االإىاعص البكغٍ

 54-53م ،م2019-2018زًُـغ،بؿ٨غة،
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اث٠ مثل : ٤ الأزًغ، المحاؾبت  الاؾدثماعاالإؿخىي هجض االإىٓمت جدبجى وْ الأزًغ، الؤهخاج الأزًغ، الدؿىٍ

 .الأزًغ والابخ٩اعالخًغاء 

ًجٗل ٖملُت الخسًحر  ما وهظا الاؾتراجُجيٖلى االإؿخىي  جسًحر االإىٓمت و هىا ًخم: الاؾتراجُجي  االإؿخىي 

)ججىب ٖضم االإحزة اؾتراجُجيمىاحهت تهضًض ( ،)جد٤ُ٣ محزة جىاٞؿُت اؾتراجُجُتمً ٞغنت  الاؾخٟاصةحؿتهضٝ 

 الاهخماماثخُث ؤن  ٩٦ل ومً مؿاولُت الؤصاعة الٗلُا الخىاٞؿُت(، وهظا االإؿخىي ٩ًىن قاملا ٌُٛي االإىٓمت

حن الأو٫ والثاوي ٖاصة ما جُغح بهُٛت الىخضاث االإالُت وال٣ضعاث الخ٨ىىلىحُت ٦ما هى الحا٫ في  البُئُت في االإؿخىٍ

ج٩ال٠ُ الغ٢ابت ٖلى الخلىر والبضاثل الخ٨ىىلىحُت االإخاخت في االإضزل الٗلاجي ؤو الى٢اجي، في خحن ؤن االإؿخىي 

ت قاملت   الاؾتراجُجُتالبُئُت بهُٛت االإؼاًا الخىاٞؿُت والٟغم  والاهخماماثالأزحر ًدىاو٫ الخسًحر بغئٍ

 .للمىٓمت

 

 : ججعل مً االإىظمت مظؤولت بُئُا التي بادئاالإ  -0

 اؾخجابتبها ل٩ي ج٣لل مً مكا٧لها البُئُت وجهبذ ؤ٦ثر  الالتزامهىا٥ الٗضًض مً االإباصت التي ًم٨ً للمىٓماث     

 :ًليما للمُالب البُئُت، ومً هظه االإباصت 

 االإؿخضام للمىاعص الُبُُٗت الاؾخسضام. 

  ٤ غهامزٌٟ الىٟاًاث والخسلو مجها ًٖ َغٍ  .ٗالجتها وإٖاصة جضوٍ

  البُئي الآمً واالإؿخضام الإهاصع الُا٢ت والاؾخسضامالمحاٞٓت ٖلى الُا٢ت. 

  الاؾخٗضاص جضهُت المخاَغ البُئُت ويمان الصحت والؿلامت للٗاملحن مً زلا٫ الخ٨ىىلىحُا الآمىت وإحغاءاث

 .للُىاعت 

  ما حؿببذ ُٞه االإىٓمت مً ؤيغاع بُئُت وجصحُذ خُاء البُئي الؤ. 

 بهخاج االإىخجاث والخضماث الآمىت التي لا حؿبب الًغع البُئي. 

 الؤصاعي بال٣ًاًا البُئُت الالتزام. 

 الخ٣ُُم الظاحي والخض٤ُ٢ في مضي جىُٟظ هظه االإباصت. 

  االإىاص التي حؿبب الًغع البُئي للهىاء، االإاء والتربت اهبٗارخماًت المجا٫ الحُىي مً آزاع. 

 ٞخذ الحىاع م٘ الٗاملحن والمجخم٘ خى٫ المخاَغ البُئُت للمىٓمت وج٣ضًم الىهُدت واالإكىعة. 

 

 :زابعا: ؤخلاكُاث الؤدازة واالإظؤولُت البُئُت

ت ال٣ىاٖض ؤو االإباصت الؿلى٦ُت التي جد٨م ٖلى الؿلى٥  بن        ؤزلا٢ُاث الؤصاعة البُئُت حكحر بلى مجمىٖ

الؤوؿاوي خُا٫ البِئت بإبٗاصها الا٢خهاصًت والاحخماُٖت والبُئُت والُبُُٗت وإطا ٧اهذ الأزلا٢ُاث جخجه هدى 

ت ما٫ والأوكُت البكغٍ طل٪ ًم٨ً ؤن ًٓهغ مً زلا٫  ٞةن ،ٞغى الاقتراَاث البُئُت يمً ٧ل زُِ اٖلأ

 :الجىاهب الثلازت الخالُت
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 1: العلاكت بين الفسد واالإؤطظت

ًحر االإاؾؿت مً زلا٫ جُب٤ُ د٩ًىن ٢ض ؾاهم في ج و بالخالين الٟغص في االإاؾؿت ًم٨ً ؤن ٩ًىن مباصعا بُئُا ب   

مؿاولُاجه الاحخماُٖت، ٦ما ًم٨ً ؤن ٩ًىن مىٟظا حُضا لأهضاٝ ومؿتهضٞاث االإاؾؿت البُئُت وفي هظه الحالت 

ؿاٖضة بالخبرة والجهض والحماؾت مً ؤحل بهجاح ؾُاؾتها البُئُت، ؤو ٢ض ٩ًىن لا مبالُا وؾلبُا االإٞةهه ٌٗمل ٖلى 

ض طل٪ وإهما مٗاًحر ال٨ٟاءة االإٗخاصة ٖلحها  وفي هظه الحالت ٞةهه ٢ض ٩ًىن  ؤصاة مٗاصًت للبِئت لِـ لأن االإاؾؿت جغٍ

ُت الأٞغاص بإهضاٞها ومخابٗت الأٞغاص مً ؤحل  ،حصج٘ ٖلى ٦ظل٪ ومً حهت ؤزغي ٞةن ٖلى االإاؾؿت مؿاولُت جىٖ

د٣٣ىن الاهجاػاث البُئُت ًجب ؤن ًدهل  جىُٟظ هظه االإؿاولُت، ٞالظًً ًباصعون  ٖلى الحىاٞؼ االإلاثمت والظًً وٍ

 .٩ًىن ؤصائهم البُئي ٚحر ملاثم جخم مؿاءلتهم

 : علاكت االإؤطظت باالإؤطظت

البُئُت م٘ االإاؾؿاث، ولأن مىيىٕ الٗلا٢ت هي  تهابن االإاؾؿت ًجب ؤن ج٣ضم ؤًٞل ما لضحها في حٗاملا      

ت والخبرة التي االإؿاولُت الاحخماُٖت والأصاء البُئي ٞةن االإاؾؿاث التي لضحها ا لتزام بُئي ٖالي ج٣ىم بةجاخت االإٗغٞ

 لضحها للماؾؿاث الأزغي في ال٣ًاًا الخُغة والًاعة للبِئت والحُاة االإغجبُت بالبِئت في جدؿحن ؤصائها البُئي،

ت  وإهما  و بن االإحزة الخىاٞؿُت الخًغاء ًجب ؤن لا جٟهم باالإٗجى ال٤ًُ الظي ٌٗجي الؤ٦ثاع االإٗغفي والأؾغاع الخجاعٍ

بهُٛت الخدؿِىاث الأًٞل والابخ٩اع الأؾب٤ مً ؤحل جدؿحن الأصاء ؤو الؤهجاػ البُئي م٣اعهت باالإىاٞؿحن بن 

ت ؤ٦ضوا ٖلى ؤن ج٣اؾم االإؿاولُت الاحخماُٖت مً ٧ل ٞغص ؤو ماؾؿت  الظًً صعؾىا االإؿاولُت ال٣اثمت ٖلى االإٗغٞ

 ؿه.ىٟا قإن مً ًدخٟٔ ب٩ل شخيء لجهمثلى قإ اؾتراجُجُتلِؿذ 

 : تمدوهت الأخلاكُاث البُئُ

ما٫، ٞة      ا مُالبت الُىم في مىاحهت جهبطا ٧اهذ االإاؾؿاث ٢ض جبيذ في االإاضخي مضوهاث ؤزلا٢ُاث الؤصاعة ؤو اٖلأ

ما٫ بدبجي االإؿاولُت الأزلا٢ُت بجاهب الأصاء البُئي التي جخًمً  جٟا٢م االإك٨لاث البُئُت االإهضصة لحُاة اٖلأ

ت االإباصت  غاٝ مجمىٖ واالإٗاًحر الأزلا٢ُت البُئُت والتي حٗخبر ؤخض ؤع٧ان ب٢امت االإاؾؿت لٗلا٢اث م٘ الجمهىع واَلأ

ض مً ٢ُمت االإاؾؿت دخُث ؤن ج ،االإٗىُت في البِئت  ؼٍ ض مً حٗامل االإاؾؿاث والأٞغاص مٗها وٍ ًحر االإاؾؿت ًؼٍ

 ُت.الؿى٢

ٌؿاٖض االإاؾؿت في جد٤ُ٣ مىاٞ٘ ٖضًضة ٖلى نُٗض بن هظا الخجؿُض للمؿاولُت الأزلا٢ُت هدى البِئت ًم٨ً ؤن  

لى نُٗض الأصاء البُئي، وهظا ما ًم٨ً جىيُ ما٫ وٖ  ده ُٞما ًلي:اٖلأ

ا بهبن االإؿاولُت الأزلا٢ُت هدى البِئت ًم٨ً ؤن حؿاهم في حٗل الأٞغاص ؤ٦ثر ٞسغا بماؾؿتهم والٗمل ٖلى الب٣اء 

 جها.وجىُٟظ بغامواالإكاع٦ت الٟٗالت في جدؿحن الأصاء البُئي 

ؼ ؾمٗت االإاؾؿت في الؿى١ و  ولا ق٪ ؤن  ، خم٘المجبن االإؿاولُت الأزلا٢ُت هدى البِئت ًم٨ً ؤن حٗمل ٖلى حٗؼٍ

 ها.وهظه الؿمٗت ؤنبدذ مهمت في حٗامل االإاؾؿاث الأزغي مٗ الؿمٗت جمثل ؤخض الأنى٫ االإهمت في االإاؾؿاث

ض مً ٦ؿب ا ظا ال٣ضع بهليكُاء البُئُحن والهُئاث البُئُت بلى حاهب االإاؾؿت االإؿاولُت الأزلا٢ُت هدى البِئت جؼٍ

 ُا.ؤو طا٥ بما ًجىبها قض الًٛىٍ التي باجذ جماعؾها هظه الهُئاث لخدمُل االإاؾؿت ٖلى اجساط ما ًلؼم بُئ

                                                           
1-H. N. Rothberg and G. S. Erickson : From knowledge to intelligence,Elservierm , Amesterdam.2017,p54  
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ت في ؤبٗاصها الأؾاؾُت لأ    الإىاعص االإخاخت ا جمى٘ ؤولا التهاون في اؾخٛلا٫ اجهولا ق٪ ؤن االإؿاولُت الاحخماُٖت يغوعٍ

ا جدٟؼ مً ؤحل الخدؿحن االإؿخمغ والابخ٩اع للمٟاهُم والأؾالُب مً ؤحل الخٟى١ في جهوجغقُض اؾخسضامها، ٦ما ؤ

 .الؿى١ 

ن االإؿاولُت الاحخماُٖت ببٗضها الا٢خهاصي حٗمل ٖلى خث االإاؾؿاث ٖلى جدؿحن اوفي مجا٫ الأصاء البُئي ٞ  

ملُاتهج٨ىىلىحُا ما٫ لأحهؼة ا لختها ومىخجاتها وٖ غ مجا٫ حضًض مً مجالاث اٖلأ ٩ىن ؤ٦ثر ملاثمت للبِئت، ٖىض جُىٍ

الغ٢ابت ٖلى الخلىر وخماًت البِئت ) ٞغم حضًضة للأٖما٫، ٖىض بصزا٫ ابخ٩اعاث زًغاء جخٗل٤ بالُا٢ت االإخجضصة 

حر طل٪ ال٨ثحر مً االإماعؾاث  غها وٚ التي جدؿب لهالح والحل٣ت االإٛل٣ت لاؾخسضام االإىاعص واالإىاص وإٖاصة جضوٍ

 ما بحنن الًٛىٍ الخىاٞؿُت ًم٨ً ؤن حٗمل بالًض مً البِئت جماما ٞاالإىاٞؿت اوفي م٣ابل طل٪ ٞ ،البِئت

 .ئُت االإاؾؿاث ٖاصة ما جثحر ؤمام اٖخماص االإٟاهُم والأؾالُب البُ

 

ت الخضساء في جدظِىه  االإبدث  الثاوي : الأداء البُئي ودوز إدازة االإىازد البشسٍ

اث متزاًضة جخُلب يغوعة الاؾخجابت لها         بن ال٣ًاًا البُئُت الٗضًضة التي جىاحه االإىٓماث ٢ض ؤوحضث يٛىَ

ؼ وجدؿحن وجىُٟظ اؾتراجُجُاث مؿخضامت الإىاحهتها مثل بصاعة  ت الخًغاء وصعاؾت صوعها في حٗؼٍ االإىاعص البكغٍ

ـذ اهُلا٢ـت خ٣ُ٣ُـت لمحـاولاث ٖاالإُـت  ،الأصاء البُئي للمىٓماث  ً الٟخـغة الخـي ٖغٞ ٞم٘ جهاًـت ال٣ـغن الٗكـغٍ

ْهىع االإاجمغاث واالإىٓماث الٗاالإُت التي تهـضٝ بلـى خماًـت البِئـت وج٣لُـل المخـاَغ  زلا٫لخدؿـحن الأصاء البِئـي، مً 

 .وبـغوػ مٟهـىم الخىمُـت االإؿـخضامت

٦ٟاءة ؤهٓمت الؤصاعة البُئُت التي حٗخمضها االإاؾؿاث الا٢خهاصًت في خماًت البِئت مً  ىكحر الأصاء البُئي بلٌ   

خم٘ وؤهمها لمجزلا٫ ؾُاؾاث بُئُت جغ٦ؼ ٖلى الأوكُت الؤهخاحُت بٛغى الحض مً ؤزاعها الؿلبُت ٖلى البِئت وا

اث ؤ٦ثر خ الخلىر وجلٗب ٞبالإياٞت بلى  ،ماًت للبِئتالح٩ىماث صوعا ٦بحرا في حصجُ٘ االإاؾؿاث ٖلى اهتهاج جهغٞ

ٗاث الغاصٖت بٛغى الخد٨م في الاهبٗازاث الىاحمت ًٖ  لىر للبِئت، جبرػ موكاٍ ؤي ؾً ال٣ىاهحن والدكغَ

ت حؿمذ لها بخدؿحن  الدصجُٗاث والحىاٞؼ التي جمىذ للماؾؿاث الا٢خهاصًت بٛغى اهتهاج هٓم وؤهماٍ بصاعٍ

 ي.ٟحزاث ٖلى ق٩ل صٖم مالي و ماصي و٦ظل٪ ؤًًا ٞجها البُئي والخد٨م ُٞه وج٩ىن جل٪ الخدئؤصا

 

: مفاهُم عامت خىٌ الأداء البُئي  االإطلب الأوٌ

 : حعسٍف الأداء البُئيؤول: 

ــت والخُب٣ُُــت،  البُئي بن مهــُلح الأصاء     لــِـ خــضًثا بــل جىحــض صعاؾــاث وؤبدــار ٖضًــضة مــً الىــاخُخحن الىٓغٍ

ٟــه بيــاٞت بلــى الازــخلاٝ ٞــي االإهــُلحاث الى تهــضٝ  جــض٤ُ٢ مٟهىمــه ُٚــغ ؤهــه لا ًىحــض اجٟــا١ ٖــام خــى٫ حٗغٍ

  .االإؿـخسضمت للضلالـت ٖلـى مٟهىم الأصاء

ـــت الىخـــاثج ال٣ُاؾـــُت لىٓـــام الؤصاعة البُئُـــت ـــذ مىٓمـــت الؤًـــؼو الأصاء البِئـــي ٖلـــى ؤهـــه: "مجمىٖ طاث (SME)خُـــث ٖغٞ

ٞـالأصاء البُئـي هــى  .1"الٗلا٢ــت بالأبٗـاص البُئُـت والتـي جـم ويـٗها ٖلـى ؤؾـاؽ الؿُاؾـاث والأهـضاٝ البُئُـت للمىٓمـت

خمـاص ٖلحهـ مـً ؤحـل ويـ٘ وجد٣ُـــ٤ ؤهــضاٞها ٞــي مجــا٫ ؤصائهــا البِئـــي  اؤخـض الُـغ١ الٗملُـت التـي ًم٨ـً للماؾؿــت اٖلا

                                                           
ت الٗامت  الأصاءلخ٩ال٠ُ  يبالمحاؾلغػا١ ٢اؾم الصحاصة، " ال٣ُاؽ ٖبض ا1 ه  للأؾمضةالبُئي للكغ٦ت الؿىعٍ مجـا٫  فـيا الخىاٞؿـُت ه٢ضعت فيوجإزغٍ

ا،  الا٢خهاصًتمك٤ الٗلىم صة "، مجلت حامٗت صى جلا  223،م.  2011، 1،الٗضص  20 المجلضوال٣اهىهُت، ؾىعٍ
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٣ـت ٞــي الدؿــُحر حٗمــل ٖلــى  ثـر مؿــاولُت ٖلــى حكــجُ٘ االإاؾؿــت ؤن ج٨ــىن ؤ٦ثــغ جىاٞؿــُت وؤ٦ثــغ ابخ٨ــاعا وؤ٦وهـى َغٍ

1"بن الاهخمـــــام بــــالأصاء البُئـــــي ٩ًـــــىن بـــــإن جيــــخج ؤ٦ثـــــر بمـــــىاعص االإؿــــخىي البُئـــــي
وجد٣ُــــ٤ الأصاء البُئـــــي ٩ًـــــىن بـــــاخترام  

ٗاث وال٣ىاهحن مً هاخُت ول٨ً لابـض ؤن ًـاصي بلـى جدؿـحن االإـغصوص االإـالي، ٞخد ؿـحن َـغ١ الؤهخـاج مـً قـإهه ؤن الدكغَ

٦ما ؤن االإاؾؿـت التـي جُبـ٤ الأصاء البُئـي هـي التـي جـخد٨م  ،ًد٤٣ اًجابُاث مً الىاخُت االإالُت ومً الىاخُت البُئُت

٩ىن طل٪ بالهُاهت الجُضة للمٗضاث وبخدلُل الخؿاثغ التي ٢ض جىجم ؤزىاء الٗملُت الؤهخاحُـت ي ف ج٩الُٟها البُئُت وٍ

 ي٢خهـــاص فـــي الُا٢ـــت ممـــا ًـــاصي بلـــى الخ٣لُـــل مـــً اؾـــتهلا٥ مسخلـــ٠ مـــضزلاث الٗملُـــت الؤهخاحُـــت فـــوج٩ـــىن ؤًًـــا بالا

 .الؤصاعة الجُضة ج٩ىن مً زلا٫ الخد٨م في الخ٩ال٠ُ والتي جخٗضي الجاهب البُئي

اث االإىٓمـت ججـاه البِئـت بٛـٌ الىٓـغ ٖـً ٢ابلُتهـا ؤو  الأصاءٌكـمل   Schcibe Lillyؤمـا باليؿـبت ٫ البُئـي:" ٧ـل جهـغٞ

مىٓمــت للالبُئــي هــى ٧ــل جــإزحر  الأصاءٖــضم ٢ابلُتهــا لل٣ُــاؽ و بٛــٌ الىٓــغ ؤًًــا ٖــً جإزحرهــا ٖلحهــا ؤو ٖضمــه، ؤي ؤن 

 ".ٖلى البِئت ؾىاء ٧ان طل٪ بًجابُا ؤو ؾلبُا

إحي ٖلــى عؤؾــها جدؿــحن االإىخجــاث والٗملُــاث وجدؿــحن الٗلا٢ــت مــ٘ وهىــا٥ مــً ًــغي ؤن "لــلأصاء البُئــي ؤعبٗــت ؤبٗــاص، ًــ

ٗاث البُئُت وؤزحرا جدؿحن نىعة وؾمٗت االإاؾؿت ؤصحاب االإهالح زم  ."ًدبٗها اخترام ال٣ىاهحن والدكغَ

ت ًبُجها الجضو٫ الخالي جم جلخُههاو٢ض   : ٖلى ق٩ل مهٟىٞ

 

 مصفىفت الأداء البُئي :)  II -22  (الجدوٌ زكم

 خازجي داخلي الٗملُاث و الىخاثج مدىع 

 جدؿحن الٗلا٢اث م٘ ؤصحاب االإهالح جدؿحن االإىخجاث و الٗملُاث الٗملُاث

ٗاث و ال٣ىاهحن و جد٤ُ٣  الىخاثج اخترام الدكغَ

 ٖىاثض مالُت

 آزاع بُئُت اًجابُت و جدؿحن نىعة 

 و ؾمٗت االإاؾؿت

، "-خالت الجؼاثغ –٢غاءة في صوع الضولت الضاٖم لخدؿحن الأصاء البُئي االإؿخضام للماؾؿاث الا٢خهاصًت "االإهضع : ٖبض الغخمان الٗاًب ،الكغ٠ٍ ب٣ت ،

  .86م 2019صٌؿمبر  02المجلض الخامـ الٗضصحامٗت ؾ٠ُُ، مجلت ال٣اهىن الٗام الجؼاثغي االإ٣اعن ,

 

ت ؤٖلاه ًخطح لىا  زاعحُـت جُـغؤ ٖلـى ٦ـل مـً الٗملُـاث إن هىا٥ او٩ٗاؾاث صازلُـت وؤزـغي بمً زلا٫ االإهٟىٞ

ىـخج ٖـً طلـ٪  ،والىخاثج باليؿبت للمدىع الضازلي ٞهـى ًـى٨ٗـ بًجابُـا ٖلـى ٦ـل مـً حـىصة االإىخجـاث والٗملُـاث وٍ

ـىعاث مالُـت للماؾؿـت اخخـغام ٗاث، ٦مـا ٌؿـاٖض ٖلـى جد٣ُـ٤ وٞ جي ؤمـا باليؿـبت للمدـىع الخـاع  ، ال٣ـىاهحن والدكـغَ

ٞبالإيـاٞت بلـى جدؿحن الٗلا٢ت م٘ ؤصحاب االإهالح ٞهـى ًـازغ جـإزحرا بًجابُـا ٖلـى البِئـت مـً حهـت، و ًـضٖم الهـىعة 

 .2ي الؤًجابُـت للماؾؿـت ٞـي بِئت ؤٖمالها مً حهت ؤزغ 

 

 

                                                           
مــا٫ فــي الخىمُــت االإؿــخضامت"هاصًــت عاضــخي ٖبــض الحلــُم، 1 مجلــت ، "صمــج ماقــغاث الأصاء البُئــي فــي بُا٢ــت الأصاء االإخــىاػن لخُٟٗــل صوع مىٓمــاث اٖلأ

ت، حامٗت الأػهغ، مهغ، الم  .65،م2005،صٌؿمبر 2،الٗضص 21ضجلالٗلىم الا٢خهاصًت والؤصاعٍ
٠ ب٣ــت ،٢ــغاءة فــي صوع الضولــت الــضاٖم لخدؿــحن الأصاء البُئــي االإؿــخضام للماؾؿــاث الا٢خهــاصًت 2  خالــت الجؼاثــغ –ٖبــض الغخمــان الٗاًــب ،الكــغٍ

  .86، ممغح٘ ؾاب٤
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 : ؤهداف ومىافع الأداء البُئي للمىظماثزاهُا: 

الامخثا٫ لل٣ىاهحن، ومى٘ الخلىر، وال٨ٟاءة و هي  لمىٓماث ؤؾاؾا بلى جد٤ُ٣ ؾخت ؤهضاٝ لحهضٝ الأصاء البُئي    

م٨ً لخدؿحن هظا الأصاء والاهخمام به ؤن  الاؾخضامتازحرا  الؤ٩ًىلىحُت، والابخ٩اع البُئي، والأزلا٢ُاث البُئُت و وٍ

ما٫ ٖلى ؤن ج٩ىن ؤ٦ثر جىاٞؿُت وؤ٦ثر ابخ٩اعا مً زلا٫  خغنها ٖلى البِئت وخماًتها، مما ًجٗل ٌصج٘ مىٓمت اٖلأ

ىٓمت ٖلى امخلا٥ االإهاعة االإوطل٪ مً زلا٫ ٢ضعة  مىٓماثلبةم٩اهه ؤن ًمثل "محزة جىاٞؿُت وؤصاء ا٢خهاصي ل

ت االإلاثمت للؿُُغة ٖلى جإزحر ٖملُا اصة تهواالإٗغٞ ٗالُتها للىنى٫ بلى مؿخىي  ٦ٟاءتهاا ٖلى البِئت بما ٌؿاهم في ػٍ وٞ

جخٟى١ به ٖلى مىاٞؿحها، مما له او٩ٗاؽ حُض ٖلى الأعباح واالإ٩اهت الظهىُت للماؾؿت لضي ػباثجها الأصاء الظي 

لُه ًد٤٣ جدؿحن الأصاء البُئي  ،واالإخٗاملحن مٗها  :1لمىٓماث مىاٞ٘ هامت لها جخمثل ؤهمها ُٞما ًليلوٖ

 

 : مىافع جدظين الأداء البُئي للمؤطظت ( II -20  حدوٌ زكم )
 

 االإىافع المحخملت المجاٌ

 .ججىب االإ٣اياة، الٛغاماث والخ٩ال٠ُ ال٣اهىهُت، ج٩لٟت الؤػالت، االإؿاولُاث االإضهُت اللاهىوي

 .الٟسغ الخىُٓمي، نىعة االإاؾؿت الُُبت والجظابت صىزة االإؤطظت

ً، االإامىحن االإالُت  .الث٣ت االإتزاًضة باللىاثذ واالإاؾؿت، االإكترً

 .االإىار الظهجي، الاحؿا١ خى٫ ال٣ًاًا واؾخٛلا٫ الى٢ذ جدؿحن الؤدازة

ِ البُئي، جدؿحن الحهت الؿى٢ُت، جدؿحن  الأعماٌ جدؿحن الأصاء، جمحز االإىخج، الحهى٫ ٖلى الكغٍ

هامل االإؿاهمت جدؿحن ٞغم الاؾدثماع، جدؿحن الغ٢ابت ٖلي الخ٩ل٠، الا٦دؿاب الجُض 

 الاؾدثماعاث
ما٫"آما٫ خٟىاوي، االإهضع : حامٗت الٗغبي  الخم٨حن الاحخماعي ، مجلت "جدؿحن الأصاء البُئي مً ؤحل جُٟٗل االإؿاولُت البُئُت االإؿخضامت في مىٓماث اٖلأ

 2،م2019صٌؿمبر  15، 4الٗضص 1, المجلض الخبسخي جبؿت

 

٣ت حؿُحرها االإؿخضامتالىاجحت للماؾؿاث في ْل الخىمُت  الؤصاعةومً ؤحل     ، وحب ٖلحها بٖاصة الىٓغ في َغٍ

٣ُت  الؤهخاحُتٖملُاتها  زلا٫وحٗاملها م٘ البِئت، مً  ٤ الٗالمي االإًغةوالدؿىٍ  بالبِئت، وطل٪ في ْل الدؿىٍ

غ ٤ مىخجاث نض٣ًت وجدغٍ اصة ٢ضعتها  الخجاعة، خُث ًخم جهمُم وحؿىٍ ب في ػٍ للبِئت حؿمذ للماؾؿاث التي جغٚ

البُئُت، مً ؤحل جدضًض  االإكا٧لج٨ث٠ُ البدىر خى٫ مىا٠٢ ػباثجها ججاه  زلا٫  مً ٖاالإُاو الخىاٞؿُت مدلُا 

بالخ٩ال٠ُ البُئُت، ٞهي حٗجي جسٌُٟ  الاهخمامبلى جؼاًض  و٢ض ؤصي ْهىع ال٨ٟاءة البُئُت، لهم االإلاثمت الاؾخجابت

ج٩ال٠ُ  وؿبت ٦بحرة مً االإاؾؿاثالبُئي، خُث حك٩ل الخ٩ال٠ُ البُئُت في الٗضًض مً  الأصاءالخ٩ال٠ُ بخدؿحن 

  ها.%مج 25الدكُٛل ال٩لُت والتي ٢ض جهل بلى 
                                                           

ما٫ جدؿحن الأصاء البُئي مً ؤحل جُٟٗل االإؿاولُت البُئُت االإؿخضامت في مىٓماث"آما٫ خٟىاوي، 1 حامٗت  الخم٨حن الاحخماعي ، مجلت "اٖلأ

  2،م2019صٌؿمبر  15، 4الٗضص 1, المجلض الٗغبي الخبسخي جبؿت
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 الؤطاز االإفاهُمي للأداء البُئي                                              الفصل الثاوي:

 

 1زالثا: ؤبعاد ومجالث الأداء البُئي

ئُت، مً زلا٫ لا ًم٨ىىا ٞهم الأصاء البُئي بلا بطا خضصها بٗضًه، و االإخمثلحن في ال٨ٟاءة البُئُت والٟٗالُت البُ     

 : يقغخهما في الآح

: بن ال٨ٟاءة البُئُت مً االإىايُ٘ بالٛـت الأهمُـت لأهـه لا ًم٨ـً الحـضًث ٖـً ماؾؿـت مخُـىعة الىفاءة البُئُت

ـاح ومؿـخمغة صون ؤن جخدــضص بض٢ـت صعحـت ٦ٟـاءة الأؾـــ وال٣ىاٖـض الخـي بيُـذ ٖلحهــا، ٦مـا حٗـض ماقـغا هامــا لىج

ٟاث مسخلٟت  تالىٓـام االإُبـ٤ ٞــي االإاؾؿ ــىوي ٖلــى ؤجهــا ٣ٞض  و لهظا ٣ٞض ٢ضم الٗضًض مً الباخثحن حٗغٍ هــا اًتزً ٖغٞ

٢ــضعة االإىٓمــت ٖلــى جد٣ُــ٤ ؤهــضاٞها و حٗخمــض ٖلــى ال٣ــضعة و االإٗاًحر االإؿخسضمت في ٢ُاؾها ٖلى الىمىطج " 

البـا مـا ٌؿـخسضم هـظا االإخُٛـغ بىنٟه مخٛحرا جابٗا الإخٛحراث مؿخ٣لت ؤزغي مثـل االإؿخسضم في صعاؾت االإىٓماث و ٚ

ت و الؤهخاحُت   ." بىـاء الؿـلُت و ؤهمـاٍ الاجهـا٫ و ؤؾـالُب الؤقـغاٝ و الـغوح االإٗىىٍ

اجهـا ٖلـى  Roblins & Kenzoؤمـا  االإـىاعص االإخاخـت ٢ـض ؤصي بلـى جد٣ُــ٤ الٛاًــاث  اؾخسضام"الخإ٦ـض مـً   ؤجهاُٞٗغٞ

 ." و الأهضاٝ االإغحىة مجها

 

ـى ؾـىت   :الفعالُـت البُئُـت ـض  1992ل٣ـض ْهـغ مٟهـىم الٟٗالُـت البُئُـت مـً زـلا٫ مـاجمغ عٍ ،واالإخٗلـ٤ بجاهـب جىعٍ

٤ ؤؾٗاعها الخىاٞؿـُت، والخـي جلبـي الحاحـاث  ُـت الحُـاة و٦ـظل٪ الؿـل٘ والخضماث وٞ الؤوؿـاهُت وجدؿـً هىٖ

جسٟـٌ حجـم الخـإزحراث البُئُت، واؾتهلا٥ االإىاعص ٖلى مضي صوعة الحُاة، بطا ٞالٟٗالُت البُئُت حٗمل ٖلى جدؿحن 

ٟاث مسخلٟت لها مً بُجها  الأصاء البُئي والا٢خهاصي مٗا ٠   ولهظا ٣ٞض ٢ضم الٗضًض مً الباخثحن حٗغٍ مجلــ  حٗغٍ

م ج٣ـضًم ؾـل٘ و زـضماث بإؾٗاع جىاٞؿُت، جلبي " ٖلـى ؤجهـا للٟٗالُت البُئُت  ـا٫ الٗـالمي للخىمُـت االإؿـخضامت اٖلأ

جُا مـ٘ المحاٞٓــت ٖلــى ٦مُــت  ُـت الحُـاة و هـظا بالحـض مـً الآزـاع البُئُـت جـضعٍ خاحاث االإؿتهل٨حن و جدؿـً هىٖ

 ." صوعة خُــاة االإىــخج ونــىلا بلــى مؿــخى ي ميؿــجم جدمــي الأعى بك٩ل مؿخضاماالإــىاعص الُبُُٗــت اللاػمــت َــىا٫ 

و بن مـً قـإن جبىـي االإاؾؿـت للٟٗالُـت البُئُـت ًم٨جهـا مـً الحهـى٫ ٖلـى ٢ُمـت مًـاٞت ؤ٦بـغ، و٢ـض خـضصها مجلــ 

مـا٫ الٗالمي للخىمُت االإؿخضامت في الٗىانغ الخالُت  :اٖلأ

 .االإىاص في االإىخجاث والخضماث ضاماؾخسجسٌُٟ  -

ت )جسٌُٟ الىخضاث االإضزلت مً الُا٢ت لإهخاج وخضة واخضة مً الؤهخاج( -  .جسٌُٟ ال٨ثاٞت الُا٢ىٍ

 .الؿامت الاهبٗازاثجسٌُٟ  -

 .االإىاص االإؿخسضمت اؾترحإ حُٗٓم -

 .االإؿخضام للمىاعص الُبُُٗت الاؾخسضامحُٗٓم  -

اصة صوعة خُاة االإىخج( اؾخضامتجضُٖم  -  .االإىخجاث )ػٍ

٘ حجم االإىاٞ٘ التي ج٣ضمها االإىخجاث والخضماث -  .عٞ

 

 

                                                           

الح٣ى١ والٗلىم  االإٗانغة , مجلتؾُاؾت جدؿحن الأصاء البُئي ٦مضزل لخد٤ُ٣ الؤهخاج الأه٠ٓ في االإاؾؿت الا٢خهاصًت "، ٖلاوي نُٟت1

ان ٖاقىع بالجلٟت الؤوؿاهُت حامٗت    228،م2015ؤوث  2المجلض  23ٗضص ال8ػٍ
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 الؤطاز االإفاهُمي للأداء البُئي                                              الفصل الثاوي:

 

 الأوكُتا بهجغجبِ  تيلاث الالمجا٨ً ؤن هضعج ؤهم ًمالبُئي  الأصاءيىء ؤبٗاص  ما ًٖ مجالاث الأصاء البُئي ٟٞيؤ

، طل٪ ٖلى الىدى لأوكُتها الا٢خهاصًتؼاولتها ما ٖىض االإاؾؿاث الالتزام بهب ٖلى تي ًجوالٟٗالُاث البُئُت ال

 :الآحي

وى بكاون البِئت بهٟت ٖامت، و اٖخباعها خضا ؤص االإخٗل٣تالبِئت ؤو  االإىٓمت لحماًتواللىاثذ  الالتزام بال٣ىاهحن - 

 مك٨لاثىب خضور ؤي بلى ججٞٓت ٖلُه، والخىؾ٘ ٞحها بالك٩ل الظي ًاصي المحاٖلى  االإاؾؿاثب ؤن حٗمل ًج

 .ث بإ٢صخى صعحت مم٨ىتلا ك٨االإبُئُت ؤو الخس٠ُٟ مً خضة هظه 

٣ت جاصي  (الهغٝ الهىاعي)ًٖ ٖملُاث الدكُٛل الىاججتُاه االإوالىٟاًاث ونغٝ  المخلٟاثالخسلو مً  - بُغٍ

هالجٗابمخض مم٨ً، وطل٪  وىؤص بلىٌُٟ الخلىر البُئي بلى جس  .تها وجى٣ُتها ٢بل نغٞ

٣ت جاصي  واالإغاخل الؤهخاحُتوجهمُم ٖملُاث الدكُٛل  االإىخجاثجهمُم  - هبٗازاث الا ؤو  المخلٟاثج٣لُل  بلىبُغٍ

ت ٖلى ٖبىاث  وىؤص بلى نت ب٨ُُٟت الخاو  االإىخجاثخض مم٨ً، م٘ ٦خابت الخٗلُماث والبُاهاث البُئُت الًغوعٍ

 .الخسلو الؿلُم مً هظه الٗبىاث بٗض اؾخسضامها

 باالإخُلباثُث جٟي بدقُض اؾخسضامها تر ضوصة، وطل٪ بالمحالُبُُٗت الىاصعة و  عصاالإىااؾخسضام  في٢خهاص الا -

ت  مً هظه  باخخُاحاتهمضوا ما ًٟي ًجال٣اصمت ؤن  الأحُا٤٫ الؤزلا٫ بديغ صون للاخخُاحاث في الحاالًغوعٍ

ب ؤن ًجا همضها، وإلُت لىخللأحُا٫ الحازالها  لِؿذ مل٩ا االإىاعص، طل٪ ٖلى اٖخباع ؤن هظه االإىاعص في االإؿخ٣بل

 ا.مل٨تها ؤًً في٣بلت الأحُا٫ االإحكاع٥ 

 

 : كُاض الأداء البُئي االإطلب الثاوي

ت مً االإاقغاث التي ًم٨ً مً زلالها الاؾخضلا٫ ٖلى مؿخىي ؤصاء        ًخم ٢ُاؽ الأصاء البُئي ٖلى مجمىٖ

٠ االإ٣ترح مً َغٝ لجىت ماقغاث الأصاء للجمُٗت   ، االإاؾؿت التي ٢ضمذ  الٟغوؿُت للدؿُحر الهىاعيبن الخٗغٍ

ؤهه" مُٗى ٦مي ٣ًِـ الٟٗالُت ل٩ل حؼء مً مىه  ؤو هٓام م٣اعهت بمُٗاع مسُِ ؤو هضٝ  حٗغ٠ٍ للماقغ ٖلى

خه االإىٓمت الا٢خهاصًت للخٗاون والخىمُت بإهه:" مُٗاع ؤو  "1االإاؾؿتاؾتراجُجُت مدضص وم٣بى٫ في بَاع  ٦ما ٖغٞ

 "2مٗلىماث خى٫ الٓاهغة٢ُمت مدىلت الإُٗاع حُٗي 

حر الح  تتهخم ماقغاث الأصاء البُئي بخإزحر االإىٓمت ٖلى الىٓم الُبُُٗت الحُت وٚ  ُت مخًمىت الىٓم البُئُت الحُىٍ

ؤهمُت م٘ بْهاع وعبِ الأهضاٝ  الأ٦ثرالهىاء واالإاء وحؿاٖض جل٪ االإاقغاث في جدضًض الخإزحراث البُئُت  و الأعى

الضولت الُبُُٗت  م٘ مدضصاثثمت لا جب ؤن ج٩ىن هظه االإاقغاث المخخاعة للأصاء البُئي مخالبُئُت للمىٓماث ولظا ً

 .والا٢خهاصًت والاحخماُٖت

 

 

 

                                                           
1  -  Christian Tahon, Evaluation des performances des systèmes de production, Lavoisier, paris, 2003, p65 

2
ً الضًً بغوف، حابغ - االإلخ٣ى  ،  "صوع هٓام الؤصاعة البُئُت في جدؿحن الأصاء البُئي للماؾؿاث  صعاؾت خالت  قغ٦ت الاؾمىذ"، يالضهُمػٍ

ت وع٢لت الضولي خى٫ الأصاء االإخمحز للمىٓماث والح٩ىماث : همى االإاؾؿاث والا٢خهاصًاث بحن جد٤ُ٣ الأصاء االإالي وجدضًاث الأصاء البُئي ، حامٗ

مبر  23_22،   1187،، الجؼاثغ،م2011هىٞ



__________________________________________________________________________ 

50 
 

 

 

 الؤطاز االإفاهُمي للأداء البُئي                                              الفصل الثاوي:

 

 : وحكمل ما ًلي : 1ؤول: ؤهىاع مؤشساث كُاض الأداء البُئي

 حكحر و  : حٗبر هظه االإاقغاث ًٖ صعحت جد٤ُ٣ الأهضاٝ التي حؿعى االإىٓماث للىنى٫ بلحهامؤشساث الفعالُت

 .٢ضعة االإىٓمت ٖلى زل٤ صعحت ٖالُت مً الخلائم بحن جغ٦ُبها الؤصاعي والبُئي الىالٟٗالُت 

: وجخمثل في مضي ال٣ضعة ٖلى الاؾخسضام الأمثل ل٩اٞت ٖىانغ الؤهخاج االإخاخت في جد٤ُ٣ الٟٗالُت مؤشساث الىفاءة

ُُٟتؤو الأهضاٝ، خُث جبحن بان ال٨ٟاءة الا٢خهاصًت للمىٓمت جخ٩ىن مً   .ال٨ٟاءة الخ٣ىُت وال٨ٟاءة الىْ

: وحٗبر ًٖ ٦مُت المخغحاث التي جيخجها االإضزلاث زلا٫ ٞترة ػمىُت مدضصة، وحٗجي ال٨ٟاءة مؤشساث الؤهخاحُت

ُت مُٗىت مً  ُت مم٨ىت مً المخغحاث باؾخسضام م٣ضاع مدضص ؤو هىٖ الؤهخاحُت بهخاج ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً وؤًٞل هىٖ

ُت مُٗىت مً المخغحاث باؾخسضام ؤ٢ل ٦مُت مم٨ىت مً االإضزلاث بهخاج ٢ضعو ٦ظا  االإضزلاث  .مدضص وهىٖ

ُت للمىخج، وحٗغٝ الجىصة خؿب مًمىن االإىانٟاث ال٣ُاؾُت  :مؤشساث الجىدة وجخمثل في االإىانٟاث الىىٖ

ت الهٟاث االإمحزة للمىخج والتي ججٗله ملبُا للحاحاث االإٗلىت واالإخى٢ٗت ٖلى اجها 9000الؤًؼو  ؤو ٢اصع ٖلى  " مجمىٖ

 جلبُتها".

باث  ة٣ضع ال: ًخمدىع حٗغ٠ٍ الخىاٞؿُت للماؾؿاث خى٫ ؤشساث الخىافظُت للمؤطظاثاالإ ٖلى جلبُت عٚ

ُت حُضة حؿخُُ٘ مً زلالها الىٟاط بلى الأؾىا١  حر ؾل٘ وزضماث طاث هىٖ االإؿتهل٨حن المخخلٟت، وطل٪ بخىٞ

 .الضولُت

٤ ٖمل مٗحن واالإثا٫ ٖلى : وحٗمل ٖلى ٢ُاؽ مؿخىي الؤهمؤشساث الؤهجاش جاػ للأهضاٝ الٗملُت االإٗهىصة لٟغٍ

ً خى٫ مىهجُت الٗمل في ق٩ل ؤٞىا طل٪ ٖضص خل٣اث الجىصة ًًا ؤو  جوؿبت الٗما٫ االإؿخُٟضًً مً الخ٩ىٍ

ضص ا٢تراخاث الخدؿحن االإ٣ضمت.  االإؿخٛلت وٖ

ؤو ال٣ُمت المح٣٣ت وج٣ِـ صعحت : وج٣ِـ صعحت الؤقبإ وجإزظ ٖضة ؤق٩ا٫ ٧ال٣ُمت االإىخٓغة مؤشساث الىخائج

 .جد٤٣ الهضٝ في ق٩ل مؿخىي اليكاٍ ؤو الخ٩ال٠ُ ؤو الهامل المح٤٣ وما بلى طل٪

ت االإاقغاث مً زلا٫ الى٢ىٝ ٖلى الىخاثج المح٣٣ت اهُلا٢ا مً الىؾاثل  مؤشساث الىطائل: هي مجمىٖ

ؾاٖاث الٗمل ث: الإاقغااالإؿخسضمت، هظه االإاقغاث جٓهغ في الٛالب في ق٩ل وؿب ومً ؤمثلت هظه ا

 .حجم االإىاص الأولُت االإؿتهل٨ت/وخضاث مىخجو ٦ظا   االإباقغة/وخضاث مىخج

: خُث ٌؿمذ للمؿاو٫ بدهىله ٖلى مٗلىماث خى٫ بِئت ٖمله جم٨ىه مً جىحُه ؤٖماله بك٩ل مؤشس البِئت

م٨ً ؤن ج٩ىن هظه االإ اقغاث ٢اثمت ٖلى صحُذ، ٦ما جمىذ هظه االإاقغاث الًىء خى٫ اليكاَاث االإ٨ملت، وٍ

حره  .ؤؾاؽ ٖىامل زاعحُت ٧إؾٗاع االإىاص الأولُت وجُىع مٗضلاث الٟاثضة وٚ

ت بُبُٗت ٖمل االإاؾؿت، ومً    ولظل٪ ًجب ٖلى االإض٤٢ الحهى٫ ٖلى بحاباث لأؾئلخه، ٖىض خهىله ٖلى االإٗغٞ

٢ض ٩ًىن مً الًغوعي يمجها ٞهم البِئت الغ٢ابُت للماؾؿت وإحغاءاث الغ٢ابت ٞحها مً وحهت هٓغ بُئُت، و 

ٟي االإاؾؿت، اؾخجابت لأي اؾخٟؿاعاث  للمض٤٢ ؤن ٌؿدكحر زبحرا بُئُا ٖىض ج٣ُُم الؤحاباث االإؿخلمت مً مىْ

 ي.جخٗل٤ بإمىع بُئُت، وهظه الأؾئلت حٗض ماقغاث ٖلى الأصاء البُئ

   

 

                                                           
هخؿحن عخُم، عقُض 1 ٖلى جدؿحن الأصاء البُئي للماؾؿاث  14000 ؤزغ جُب٤ُ الجىصة الكاملت وهٓم بصاعة البِئت الؤًؼو "، مىانغٍ

مبر 23-22، االإلخ٣ى الضولي الثاوي خى٫ الأصاء االإخمحز للمىٓماث والح٩ىماث، حامٗت وع٢لت، "الا٢خهاصًت  66مالجؼاثغ، ، 2011هىٞ
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 عوبُت لضعاؾت الأصاء االإخ٣ضمو الأ وهى ازخهاع لٗىىان قب٨ت الٗمل  ENAPS و٢ض ا٢ترح هٓام ٢ُاؽ الأصاء          

(European Networ For Advance Performance Studie  ) ت مً ماقغاث ل٣ُاؽ الأصاء و التي ٢ضمذ مجمىٖ

اث ؤؾاؾُت في االإاؾؿت )الاؾتراجُجي، والخ٨خ٩ُي، والٗملُاحي( ، ٦ما هى مىضح في  البُئي مً زلا٫ زلار مؿخىٍ

 :الجضو٫ الخالي

 ENAPS))مؤشساث كُاض الأداء البُئي مً وحهت هظس:  ( II    -20  الجدوٌ زكم )

 

االإؿخىي 

 الخىُٓمي

 قغح االإاقغ هىٕ االإاقغ

 

 

 

 

 

 الاؾتراجُجي

ؤو  اؾتراجُجُت وحىص

ؾُاؾت بُئُت اججاه 

 االإىاٞؿحن

٤ الىا٢٘ الٗملي في البِئت )لِـ الخ٨ٟحر  ملاخٓت طل٪ ًٖ َغٍ

 .خمٗاث لمج٣ِٞ( ٞالبِئت جًم حىصة الحُاة في ا

ٌٗجي ججىب الأزُاع البُئُت الباعػة ٖلى الؿُذ ٣ِٞ، ول٨ً  لاو  الاهخمام البُئي الح٣ُ٣ي

ٌٗجي ؤًًا ال٨ٟاح االإؿخمغ لخ٣لُو الأزغ الؿلبي ٖلى الُبُٗت، 

 ت.واالإىبٗث مً ؤوكُت االإاؾؿ

الؤؾهاماث في جدؿحن 

 البِئت

الهاص١ ججىب بخضار ؤي ؤيغاع مضمغة للبِئت، ٞاالإى٠٢ البُئي 

هى مداولت ج٣ضًم وإًجاص َغ١ لإنلاح الخضمحر البُئي االإخد٤٣ مً 

 ٖملُاتها

 .جخًمً هُا٧ل ومؿاولُاث وإحغاءاث بُئُت مٗخمضة في االإاؾؿت وحىص بصاعة بُئُت

اث الىٟاًاث والخلىر االإترجبت ٖلى اؾخٗما٫ الُا٢ت واالإىاعص  الاؾتراجُجُتالخُاعاث  مؿخىٍ

ٌ  ٚحر ال٣ابلت للخٗىٍ

 

 

 

 الخ٨خ٩ُي

اث للبضاثل االإاطًت  مدخىٍ

اث االإىخجاث الضازلت  الإكترً

ً  مً المجهؼٍ

اث الىٟاًاث والخلىر االإترجبت ٖلى اؾخٗما٫ الُا٢ت واالإىاعص  مؿخىٍ

ل الخانت باالإاؾؿت. ٌ في ٖملُاث الخدىٍ  ٚحر ال٣ابلت للخٗىٍ

اث للبضاثل االإاطًت  مدخىٍ

للمىخجاث الخاعحت 

 واالإؿلمت للؿى١ 

اث الىٟاًاث والخلىر االإترجبت ٖلى اؾخٗما٫ الُا٢ت واالإىاعص  مؿخىٍ

ٌ في االإىخجاث االإؿلمت للؼباثً ؤو الهىٟحن  ٚحر ال٣ابلت للخٗىٍ

.ً  الآزغٍ

صعحت الحٟاّ الٗام لضوعة 

 خُاة االإىخج

غ للمىخجاث  مً زلا٫ الدصجُ٘ ٖلى بٖاصة الاؾخٗما٫ و الخضوٍ

 الضازلت و االإ٩ىهاث و االإىاعص.

 

 

 

 

 الدكُٛلي

غ  بحغاءاث الخٗضًل وجُىٍ

 االإىخج

غ= )ٖضص ٖىانغ ؤو م٩ىهاث االإىخج االإضوعة  وؿبت الخهمُم الخضوٍ

 %100/الٗضص ال٨لي لٗىانغ االإىخج( *

غ  بحغاءاث الخٗضًل ؤو جُىٍ

 الٗملُت

زُاعاث الخهمُم التي  وؿبت الخهمُم للخهيُ٘ الأزًغ= )ٖضص

ج٣لو الخإزحر البُئي الؿلبي للمىخج / الٗضص ال٨لي لخُاعاث 

 %100الخهمُم (*
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لحهى٫ ٖلى التزام اٖملُت 

 الؼبىن 

وؿبت مبُٗاث االإىخج الأزًغ = ) مبُٗاث مىخج خهل ٖلى االإله٤ 

 %100الأزًغ / بحمالي االإبُٗاث( *

ما٫ لخضمت  ٖملُت اٖلأ

 الؼبىن 

االإٗاصة = )ٖضص االإىخجاث االإؿترحٗت للخهيُ٘ ؤو  وؿبت االإىخجاث

اصة الاؾخٗما٫ / الٗضص ال٨لي للمىخجاث االإباٖت(   10%0لٖإ

وؿبت جإزحر الهُاهت = )الخغصة ؤو الخلىر االإخىلض واالإاصي الى نُاهت  ٖملُاث الضٖم الثاهىي 

 %100االإبُٗاث(* بحمالييُٟٗت/ 
، مجلت جىمُت الغاٞضًً، ٧لُت الؤصاعة « الخ٣ىُت واالإحزة الخىاٞؿُت في الألُٟت الثالثت الاؾتراجُجُت « الجبىعي،ٖامغ ٖبض الغػا١ ٖبض المحؿً ع:االإهض

 20353،م 2010، 100،الٗضص 32ضجلاالإىنل، الٗغا١، الم 2والا٢خهاص، حامٗت 
 

 

 زاهُا: خصائص مؤشساث كُاض الأداء البُئي

 :البُئي ُٞما ًليًم٨ً جلخُو زهاثو ماقغاث الأصاء        

غ نىعة طاث صلالت للأخىا٫ البُئُت والًٛىٍ ٖلحها -  .ؤن جىٞ

 ؤن ج٩ىن بؿُُت وؾهلت الخٟؿحر. -

غ ؤؾاؽ  -  للم٣اعهت.ؤن حٗخمض ٖلى مٗاًحر صولُت جىٞ

 .ؤن ًخم جىز٣ُها ب٨ٟاءة وحىصة ملمىؾت -

 ؤن ًخم جدضًثها ٖلى ٞتراث مىٓمت. -

 االإطلب الثالث: إدازة ومساحعت الأداء البُئي

 لاهدكاع ال٣ىاهحن، هٓغا الحايغو٢خىا  فيٜ االإىايُ٘ التي جدٓى باهخمام بالاًت البِئت مً خممىيىٕ  ٌٗخبر          

هىع مىٓماث  ٗاث البُئُت، وْ ًٖ اهدكاع  الاهخمام االإتزاًضّ ٖلحها، ٦ما ؤؾٟغ هظا اٟالحاًت البِئت و خموالدكغَ

ً ز٣اٞت بُئُت ب حٗل ؤوكُتها  االإاؾؿاث بلى، و هى ما هخج ٖىه ؾعي هظه واالإاؾؿاثحن الأٞغاص الىعي البُئي وج٩ىٍ

مً  االإاؾؿاث٨ً جمالبُئُت ٧إصاة ع٢ابُت  االإغاحٗتْهىع  فيالبُئُت، وهى ما ؾاهم  االإخُلباثؤ٦ثر اوسجاما م٘ 

اء   .ُت زم االإغاحٗت البُئ البُئُت مً ؤحل ٞهم طل٪ ؾيخُغ١ ؤولا بلى الؤصاعة و، ا البُئُتتهتزامابالالىٞ

 

 ُتالؤدازة البُئؤول:  عمىمُاث خىٌ 

 :  علاكت الادازة بالبِئت

غوٕ الؤصاعة، بلا ؤن بصعا٥           اث وٞ اث الحضًثت وؿبُا بحن مىيىٖ م مً ؤن الؤصاعة البُئُت مً االإىيىٖ بالغٚ

حن للًٛىٍ البُئُت، وما جمثله مً ٢ُض ٖلى الىمى الا٢خهاصي، لِؿذ مؿإلت خضًثت  وإهما هى بصعا٥ ٢ضًم الؤصاعٍ

م٨ًا٢ضم الؤصاعة هٟؿه  ي:بًًاح الٗلا٢ت بحن الؤصاعة والبِئت مً زلا٫ الك٩ل االإىال ، وٍ
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 (: العلاكت بين عىاصس البِئت والؤدازة II -20  الشيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 32الٗضص 7المجلض ، مجلت الٗلىم الاحخماُٖت، ، "لخضُٖم هٓم الؤصاعة البُئُت االإؿاولُت الاحخماُٖت للماؾؿاث آلُت"مهضي مغاص،  ،االإهضع: ههحرة ًدُاوي 

ىاٍ ، ، 2019 حاهٟي  21،  .133محامٗت ٖماع زلُجي , اٚلا

 

ت مً الٗىانغ الُبُُٗت ٧االإاء     مً زلا٫ الك٩ل الخىيُخي هجض ؤن البِئت هي الىؾِ االإ٩ىن مً مجمىٖ

حرها، ؤما الؤصاعة ٞخسخو بد ىُٟظ الؿُاؾاث المخخلٟت للماؾؿت والتي مً بُجها الحٟاّ والاؾتهلا٥ والُا٢اث وٚ

ت مً الأحهؼة بدُث ج٣ىم بٗملُت الخسُُِ والخىُٓم والغ٢ابت ٖلى ا لغقُض للمىاعص الُبُُٗت ، بىاؾُت مجمىٖ

صاعة حهىص الٗما٫ وهم بهضص الخهغٝ باالإىاعص الُبُُٗت، ومً زلا٫ حم٘ الؤصاعة والبِئت مٗا ًيكإ مٟهىم الؤ 

البُئُت التي حؿعى االإىٓمت مً زلالها بلى جد٤ُ٣ عبدُتها صون بلحا١ ؤي يغع ؤو جلىر بالبِئت والاؾخٛلا٫ الأمثل 

 .والغقُض الإىاعصها

 : حعسٍف الادازة البُئُت 

ٗىص الؿبب في طل٪ بلى ازخلاٝ وحهاث           ٠ التي جىاولذ مىيىٕ الؤصاعة البُئُت، وَ ذ الخٗاعٍ حٗضصث وجىىٖ

 : هٓغ الا٢خهاصًحن، وفي هظا الؤَاع ًم٨ً ط٦غ البٌٗ مجها

ها  الؤحغاءاث ووؾاثل الغ٢ابت ؾىاء ؤ٧اهذ مدلُت ؤم ب٢لُمُت ؤم ٖاالإُت  " اجهٖلى ؤ Margun. R William ٖغٞ

ت مً ؤحل خماًت البِئت، وهي جخًمً ؤًًا الاؾخسضام ال٣ٗلاوي للمىاعص الُبُُٗت االإخاخت والاؾخٟاصة  واالإىيىٖ

 1"ضاثمت مً هظه االإىاعصال

ها ٖلى  ُٟي للميكإة والخسُُِ و االإؿاولُاث واالإماعؾاث الٗلمُت والؤحغاءاث  ؤجهاوهىا٥ مً ٖغٞ " اله٩ُل الىْ

غ الؿُاؾت البُئُت وجىُٟظها وإهجاػها ومخابٗتها  ضٝ جدؿحن ؤصاء االإيكإة وجسٌُٟ بهوالٗملُاث وإم٩اهُاث جُىٍ

 " 1ئُتومداولت مى٘ هظه الآزاع جماما ٦هضٝ عثِـ للإصاعة البُ الؿِئتآزاعها البُئُت 

                                                           
ض خؿً الهغن - 1 ا، صمك٤،  1الغيا لليكغ، َبٗت ، صاع14000 والأًؼو ، هٓم الؤصاعة البُئُت  عٖ  28،م 2001،ؾىعٍ

 الؤدازة البِئت

ُٟي، الخسُُِ، الخىُٓم،  اله٩ُل الىْ

االإؿاولُاث، االإماعؾاث، مغاحٗت الؿُاؾت 

 ا.......البُئُت ومخابٗته

الهىاء، االإاء، التربت، االإىاعص الُبُُٗت، 
 وؿانالؤالُا٢ت، ال٩اثىاث الحُت، 

 ثمتلا االإ

حؿاٖض الؤصاعة البُئُت االإاؾؿت ٖلى جد٤ُ٣ ؤٚغايها 

 ُئُتالب
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ىها ب Thomas ؤما مماعؾاتها  و " ٖباعة ًٖ ه٩ُل االإاؾؿت، ومؿاولُاتها وؾُاؾاتها: إجهاـوآزغون ٣ٞض ٖغٞ

دضص هٓام  ملُاتها، ومىاعصها االإؿخسضمت في خماًت البِئت وٍ اه ت ٞلؿٟت االإاؾؿت اججُالبُئ الؤصاعةوإحغاءاتها وٖ

غ بغامج   "2البُئي للأصاءال٣ًاًا البُئُت ووي٘ ؤهضاٝ للبرامج البُئُت و جُىٍ

ذ ( ( iso  ًؼو الا مىٓمت  ؤما الكامل الظي ًخًمً  الؤصاعي البُئُت ٖلى ؤجها: " حؼء في الىٓام  الؤصاعة٣ٞض ٖغٞ

غ والٗملُاث وا والؤحغاءاثاله٩ُل الخىُٓمي ووكاَاث الخسُُِ واالإؿاولُاث واالإماعؾاث  الإىاص االإخٗل٣ت بخُىٍ

 ". الؿُاؾت البُئُت وجُب٣ُها ومغاحٗتها والحٟاّ ٖلحها

ٟاث الؿاب٣ت ًخطح ؤن     خمخ٘ ب٣ضع ٧اٝ مً بصاعي البُئُت هي وؿ٤  الؤصاعةمً زلا٫ الخٗغٍ مخسهو وٍ

ُت صون بخضار ٖلى الاؾخٛلا٫ والضمج الغقُض للاٖخباعاث البُئُت االإلاثمت في الٗملُت الهىاٖٗمل الاؾخ٣لالُت، ٌ

ؤي يغع بالبِئت ؤو ؾلامت الٗما٫ في االإاؾؿت مً حهت، ومٗالجت مكا٧ل البِئت وخماًت الؤوؿان والثروة البُئُت 

 مت.للأحُا٫ ال٣اص

 :خصائص الؤدازة البُئُت

اثٟها و          ت مً الخهاثو التي جم٨جها مً ال٣ُام بىْ  ٧3الاحي:  يهجخمحز الؤصاعة البُئُت بمجمىٖ

 .مغهت ومدضصة باالإٗاعٝ و م٣اصة بالخٗلم ؤن ج٩ىن  -

ت ىؤن ج٩ىن طاث بج -  .وهُا٧ل خُىٍ

 .ىن مخٗاوهت ومدكاع٦ت خُث حك٩ل قب٨ت لدكُٛل االإٗلىماث٩ؤن ج -

 .جبدث ًٖ ٞغم ؾى٢ُت مً زلا٫ ٖغى الؿل٘ والخضماث االإهممت لخدؿحن حىصة الحُاة -

٤ ال٣ُام  - بالخدؿِىاث اله٩ُلُت والخ٨ىىلىحُاث جبدث ًٖ جدؿحن الىخاثج الا٢خهاصًت ًٖ َغٍ

 ل.ؤ٢ل م٣ابل ال٣ُام باالإهام بك٩ل ؤًٞ لاؾخٗمالها بك٩ل

 :ؤهداف الؤدازة البُئُت

الؤصاعة البُئُت مداولت للخد٨م في جإزحر الؤوؿان ٖلى البِئت والخٟاٖل مٗها مً ؤحل الحٟاّ ٖلى االإىاعص  حٗض   

ت مً  اهُت الؤوؿان للأحُا٫ الحالُت واالإؿخ٣بلُت، وؤوعص الباخثىن مجمىٖ الُبُُٗت، وجغ٦ؼ ٖلى جدؿحن عٞ

 4ي:لخد٣ُ٣ها واالإخمثلت فالبُئُت الأهضاٝ التي حؿعى الؤصاعة 

 .جد٤ُ٣ الؤهخاج الأه٠ٓ ختى ًخد٤٣ م٘ االإٗاًحر المحلُت والٗاالإُت -

غي  - لي، جُىٍ ٣ي، جمىٍ خباعاث البُئُت ٖىض اجساط ؤي ٢غاع بهخاجي، حؿىٍ  .جًمحن اٖلا

 .جُب٤ُ االإٗاًحر ال٣ُاؾُت للجىصة البُئُت -

 .جُب٤ُ مبضؤ بصاعة الجىصة الكاملت والخىمُت االإخىانلت -

                                                                                                                                                                                     
٘ 14000محمد نلاح الضًً ٖباؽ، هٓم الؤصاعة البُئُت واالإىانٟاث ال٣ُاؾُت الٗاالإُت بًؼو - 1  2، َبٗت،صاع ال٨خب الٗلمُت لليكغ والخىػَ

 22،م 2006،ال٣اهغة، 
 2006الٗلمُت، ال٣اهغة، ،صاع ال٨خب  نضاع الُبٗت الثاهُتالؤ ، البُئُت و االإىانٟاث ال٣ُاؾُت الؤصاعة هٓم، محمد نالح الضًً ٖباؽ خامض- 2

 54،م

، ؤَغوخت ص٦خىعاه، في ٖلىم "وا٢٘ ومٗى٢اث جُب٣ُها في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت في الجؼاثغ ،ISO14000هٓم الؤصاعة البُئُت"عقُض ٖلاب،  3

 .27م، 2016/2017الدؿُحر، جسهو ٖلىم الدؿُحر، حامٗت محمد بىيُاٝ )االإؿُلت(، 
ت الخًغاء في جدؿحن جُب٤ُ الؤصاعة البُئُت في "ً ٚؿان الهض٣ًي، ٖبض الغخم ،حماهت بكحر ؤو عمان 4 ؤزغ جبجي مماعؾاث بصاعة االإىاعص البكغٍ

 .51م. 2،الٗضص  2019ؤوث  28الؿٗىصًت ، مجلت صعاؾاث ا٢خهاصًت،"حامٗت الُاث٠
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 .ٗاث المحلُت والٗاالإُت، لًمان الاؾخمغاع في الهىاٖت وفي الأؾىا١الخىا٤ٞ م٘ ال٣ىاهحن والدكغَ -

غ ْغوٝ الٗمل -  .الاعج٣اء باالإهاعاث لحل االإك٨لاث البُئُت وجُىٍ

 .جبجي ؾُاؾت بُئُت مىاؾبت بخُب٤ُ وجىُٟظ ال٣ىاهحن واللىاثذ والىٓم البُئُت -

 .الىٓم والأؾالُب الا٢خهاصًت للحٟاّ ٖلى البِئت واالإؿاهمت في حُٗٓم الٗاثض الا٢خهاصي بٖضاص -

حر االإخُلباث البُئُت اللاػمت لإهخاج الؿل٘ والخضماث -  .جد٤ُ٣ خماًت االإؿتهل٪ في جىٞ

اث الخلىر ومخابٗتها لضٖم ال٣ضعة الخىاٞؿُت الىاججت ًٖ  - بٖضاص َغ١ وهٓم االإغا٢بت والغنض الإؿخىٍ

ً ٖلى االإؿخىي الٗالمي و خجاث الىُٟٓت بُئُااالإى  .التي ؤنبدذ في جؼاًض وهمى مؿخمغٍ

ُٗت والجىاهب البُئُت االإغجبُت بيكاَاث ومىخجاث وزضماث االإكغوٕ -  .الخٗغٝ ٖلى االإخُلباث الدكغَ

 .ال٣ضعة ٖلى مىاحهت االإىاٞؿحن -

م الٟٗالُت البُئُت الخانت بإوكُته - جدؿحن الأصاء  ثوزضماث ا ومىخجامؿاٖضة االإيكأث ٖلى بصاعة وج٣ىٍ

 يُ٘.البُئي في مجا٫ الخه

 1:الإياٞت بلى الأهضاٝ الؿاب٣ت ًم٨ً بصعاج ؤهضاٝ ؤزغي للإصاعة البُئُت مثلب

ٗاث الهاصعة الخانت بدماًت البِئت مً الخلىر - غ والخدؿحن االإؿخمغ والخ٣ُض بالدكغَ  .الالتزام بالخُىٍ

 .البِئتاؾخسضام الخ٣ىُاث االإخ٣ضمت في جى٣ُت  -

 .خمُٗت االإتزاًضة للحٟاّ ٖلى البِئتلمججلبُت الاخخُاحاث ا -

ً نىعة َُبت ًٖ الكغ٦ت -  .ج٩ىٍ

 .بم٩اهُت الخيؿ٤ُ بحن االإىانٟاث المحلُت واالإىانٟاث الٗاالإُت -

 .ججىب المخاَغ وج٣لُل االإؿاولُت ال٣اهىهُت -

 .جىمُت الٗىهغ البكغي وجدؿحن ال٨ٟاءة الدكُٛلُت -

 :  البُئُتدعائم الؤدازة 

ت مً الضٖاماث الأؾاؾُت والتي  ٞةطاختى جد٤٣ الؤصاعة البُئُت هخاثجها بالجىصة البُئُت،        حٗخمض ٖلى مجمىٖ

ت باليؿبت لها وجخمثل ُٞما  2ًلي: حٗض يغوعٍ

بظل٪ ت، وهى ُوجإزحر االإلىزاث ٖلى الأوؾاٍ البُئُت االإؿخ٣بل الاهبٗارًخًمً الغنض البُئي عنض   السصد البُئي:

غ ج٣ُُما للحالت الغاهىت للأوؾاٍ البُئُت ٢بل وبٗض و٢ىٕ الأيغاع الىاججت ًٖ الخلىر، وفي االإ٣ابل صٞ  ً٘ىٞ

٤ الؤحغاءاث الى٢اثُت وإحغاءاث الحض مً  الاهبٗاربحغاءاث الغنض البُئي بلى ج٣لُو  ٖىض االإهضع، ًٖ َغٍ

ٗض الغنض البُئي مً الضٖاماث الأؾاؾُت للإصاعة ، الخلىر البُئُت، ٞلا بض مً وحىص بُاهاث خ٣ُ٣ُت ًٖ وَ

اث جلىر الهىاء واالإاء والتربت ختى ًم٨ً  ٢غاع الأبٗاص االإترجبت ٖجها مً خُث الخ٨ىىلىحُا اللاػمت لُغ١ بمؿخىٍ

خماص ٖلى ٢ُم الغنض البُئي ٩ًىن  االإٗالجت البُئُت والخد٨م في االإلىزاث المخخلٟت مً االإىب٘، ومىه ٞةن اٖلا

 .لا مبالٜ ٞحها ولا ؤ٢ل مما ًجب صٖمه وإهٟا٢ه لخد٤ُ٣ الحماًت البُئُت االإُلىبتا٢خهاصًاث 

                                                           
 .55،م 2016صاع الأؾغة مُضًا وصاع الث٣اٞت لليكغ، ٖمان )الأعصن(،  الأمً البُئي وإصاعة الىٟاًاث البُئُت،خمؼة الجبالي، 1
ت ، مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت والدؿُحر والٗلىم "الؤصاعة البُئُت وآلُاث جُٟٗلها في االإاؾؿت الصحُت"بى٢غة عابذ،  ،ؾغاي ؤم الؿٗض 2 الخجاعٍ

 . 71، م2018صٌؿمبر   02الٗضص11المجلض ، حامٗت محمد بىيُاٝ االإؿُلت 
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حر ؾل٘ وزضماث طاث ؤؾٗاع جىاٞؿُت، حكب٘ الحاحاث الؤوؿاهُت وجد٤٣ حىصة الحُاة ٗجي ح 1:الىفاءة البُئُت جىٞ

اصة الخإزحراث البُئُت، و٦ثاٞت االإىاعص االإؿخسضمت زلا٫ صو  عة الحُاة ونىلا بلى مؿخىي في الى٢ذ الظي ج٣لل ُٞه ػٍ

ت، ٦ما ؤن هىا٥ حٗغ٠ٍ ؤبؿِ لل٨ٟاءة البُئُت وهى" بهخاج ٦م  ًدىاؾب ٖلى الأ٢ل م٘ َا٢ت خمل الأعى الخ٣ضًغٍ

ؤ٦بر باؾخٗما٫ ٦م ؤ٢ل" وال٨ٟاءة البُئُت قغٍ يغوعي بن لم ه٣ل ؤ٦ُض لىجاح الؤصاعة البُئُت، مً زلا٫ ما 

غه مً جىاػن ؤمجي ٖلى حمُ٘ االإؿ اث ًخمثجىٞ اجي  و الظي ًخمثل في الأمً البُئيل في خىٍ المحاٞٓت ٖلى المحُِ الٟحزً

حر الظي  لأمً االإخصل باالإىازدو اًًا ا   ي ،بُعالمخؼون الُٖلى للمجخم٘ وجلبُت اخخُاحاجه صون الخإزحر  ٌٗجي جىٞ

خلبُت الحاحُاث االإخٗل٤ بو  الأمً الاحخماعي والاكخصادياياٞت الى  ، ة٦ٟاء ؾل٘ وزضماث لها مىاعص طاث

في مجالاث الؿل٘ والخضماث التي ًم٨ً اؾتهلا٦ها بىاؾُت الجمُ٘ وال٣اصعة ٖلى  خم٘لمجالأؾاؾُت للمىاًَ وا

 ُاتهم.جدؿحن حىصة خ

غ االإؿخمغ في  خاج الهىاعي، بدُث ًخم مً زلالهٌٗض الؤهخاج الأه٠ٓ ؤخض الُغ١ في الؤه  :الؤهخاج الأهظف الخُىٍ

اؾتهلا٥ االإىاعص الُبُُٗت، ومى٘ جلىر الهىاء واالإاء والتربت ٖىض االإىب٘  والخ٣لُل مًالٗملُاث الهىاُٖت واالإىخجاث 

ت والبُئُت"، والهضٝ الأؾاسخي للإهخاج الأه٠ٓ ًٓهغ في بم٩اهُت  وطل٪ لخ٣لُل المخاَغ التي جخٗغى لها البكغٍ

ىعاثالحهى٫ ٖلى  ٤ الحض مً الخلىر مً االإىب٘، مالُت وجدؿ وٞ ِىاث بُئُت بخ٩لٟت مىسًٟت وؿبُا ًٖ َغٍ

غها وحُٛحر الخ٨ىىلىحُاث االإؿخٗملت بإزغي  مٗخمضة في طل٪ ٖلى جدؿحن الؤصاعة الضازلُت وج٣لُل المخلٟاث بخضوٍ

غة في االإىاص ال  م.خاؤ٢ل اؾتهلا٧ا للُا٢ت واالإىاص الخام والخد٨م في الٗملُاث الهىاُٖت بما ًد٤٣ وٞ

 

 زاهُا: االإساحعت البُئُت

 لاهدكاع ال٣ىاهحن، هٓغا الحايغو٢خىا  فيلٜ االإىايُ٘ التي جدٓى باهخمام بااًت البِئت مً خممىيىٕ  ٌٗخبر          

هىع مىٓماث  ٗاث البُئُت، وْ ًٖ اهدكاع  الاهخمام االإتزاًضٖلحها، ٦ما ؤؾٟغ هظا  والحٟاّاًت البِئت خموالدكغَ

ً ز٣اٞت بُئُت ب حٗل ؤوكُتها  االإاؾؿاث بلى، و هى ما هخج ٖىه ؾعي هظه حن الأٞغاص واالإاؾؿاثالىعي البُئي وج٩ىٍ

مً  االإاؾؿاث٨ً جمالبُئُت ٧إصاة ع٢ابُت  االإغاحٗتْهىع  فيالبُئُت، وهى ما ؾاهم  االإخُلباثؤ٦ثر اوسجاما م٘ 

اء   .ا البُئُتتهلتزاماباالىٞ

 

 : 2احعت البُئُتمفهىم االإس 

ها  وازخلاٝحٗضص  هلاخٔلظا  لحضازتهاللمغاحٗت البُئُت هٓغا  مدضصًىحض اجٟا١ ٖلى مٟهىم  لا           حٗاعٞ

ؤن  اٖخبر، الخ٣ُُم، الخض٤ُ٢، وهىا٥ مً االإغا٢بت واالإسحجُل٤ ٖلحها ومً بُجها الٟدو،  التيخاث لا نُالا و 

 .البُئُت مثل االإغاحٗتالخض٤ُ٢ البُئي 

تها و٧الت البِئت  ٨ُتٖغٞ ؤو  االإاؾؿتٖباعة ًٖ ٞدو اهخ٣اجي صوعي مىخٓم ومىز٤ ومىيىعي بىاؾُت  بإجها" الأمغٍ

ُت لخدضًض جإزغحها بهوما ًغجبِ  الؤهخاحُتبىاؾُت حهت مؿخ٣لت طاث ؾلُت ٢اهىهُت للٗملُاث  ا مً ؤوكُت ٞغٖ

 "ا اتهر حٖلى البِئت ومخٛ

                                                           
ت بحن الىا٢٘ ومخُلباث الخىمُت االإؿخضامت "مهاواث لٗبُضي وؤزغون، 1 صعاؾت خالت ماؾؿت –الؤصاعة البُئُت في االإاؾؿاث الهىاُٖت الجؼاثغٍ

 .187الجؼاثغ،م . 2015،صٌؿمبر  02، مجلت عئي ا٢خهاصًت، الٗضص-الؤؾمىذ بؿ٠ُُ
ت، مهغ، ضماث الخإ٦ُضصعاؾاث مخ٣ضمت في االإغاحٗت وزؤمحن الؿُض ؤخمض لُٟي،  - 2  .530، م 2007، الضاع الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ
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ت الضولُت للخجاعة٦ما  تها الٛغٞ ت جخًمً ج٣ُُم مىخٓم، مىز٤، صوعي، ومىيىعي "ٖباعة ًٖ ا جهإب ٖغٞ وؾُلت بصاعٍ

ت والٟىُت للمىٓمت وطل٪ بهضٝ ، البُئُت االإماعؾاثالغ٢ابت ٖلى  الؤصاعة في مؿاٖضة ًٖ ؤصاء الىٓم البُئُت والؤصاعٍ

ٗاث البُئُت" الالتزام بالؿُاؾاثمضي  ٍمج٣ى و اًًا    .1والدكغَ

تها لاثدت ٢اهىن خماًت البِئت ال٨ىضًت " بإجها ٖملُاث ج٣ُُم صازلُت ج٣ىم بها الـكغ٧اث والجهـاث  اًًا  ٖغٞ

،  ُتالح٩ىمُـت للخد٤٣ مً مضي التزامها باالإخُلباث ال٣اهىهُت ، وؤًًا مضي الالتزام بؿُاؾتها ومٗاًحرها الضازل

ً ال ت ومجالاث الخُغخُث حؿاٖض في جدضًض االإكا٧ل الخـي حٗخـغى هـظا الالتزام ومىَ  "٠ًٗ2 في الىٓم الؤصاعٍ

ها "بإجهـا ٖملُـت ٞدـو تهضٝ بلى الخإ٦ض مً مضي الالتزام بالىٓم البُئُت ، والخإ٦ض و ؤما لجىت الاجداص الا  عوبي ٞٗغٞ

خماص ٖلحها ، حر ومـً ؤن البُاهـاث واالإٗلىماث الىاعصة بال٣اثمت البُئُت ًم٨ً اٖلا ًٖ ٧اٞت الخٟانُل  ؤهه ٢ض جـم جـىٞ

  "3حمُ٘ ال٣ًاًا البُئُت الهامت واالإلاثمت

ها بإجه حنغاحٗمجم٘ االإؤما حٗغ٠ٍ  لالها ا " حؼء مخ٩امل مً هٓام البِئت ومً زللمغاحٗت البُئُت ٣ٞض ٖغٞ

 الالتزام باالإخُلباثوجًمً  وملاثمت٧اُٞت  باالإيكإةما بطا ٧اهذ هٓم الغ٢ابت البُئُت  االإيكاةضص بصاعة جدوبىاؾُتها 

ُٗت ال٣اه  الضازلُت .مخُلباث الؿُاؾت  بالإياٞت بلىىهُت الدكغَ

ُت الىزاث٤  ٞاالإغاحٗت البُئُت هي  حُٗت ؤصلت مغ  وإًجاصٖلحها  التي جم الحهى٫ ٖملُت ميؿ٣ت لخد٤٣ مً مىيىٖ

هىم هظه الكاون االإٗلىماث بسؤو  الؤصاعةَاث وهٓم تراقالا و  والؤخضارالبُئُت  الأوكُتلخدضًض ما بطا ٧اهذ 

ُُٟت وجىنل الىخاثج  االإغاحٗتمخىا٣ٞت م٘   .الٗمُل بلىظه الٗملُاث بهنت الخاالىْ

بٛغى الخد٤٣  الا٢خهاصًتالبُئي للماؾؿت  الأصاءا وكاٍ ج٣ُُمي ٣ًىم ٖلى ٞدو جهها ٦ظل٪ ٖلى ؤححٗغٞ جمو 

 4.الا٢خهاصًتللماؾؿت  االإالُتُض ؤزاعه ٖلى ال٣ىاثم جدو  المخُُتباث البُئُت جِر تمً ٞاٖلُت وجىا٤ٞ م٘ ال

غاىلأصاء البُئي والظي ًخم ؤصاثه لالبُئُت بإجها ٞدو مىٓم ومىيىعي  االإغاحٗت٨ً حٗغ٠ٍ ًممما ؾب٤    لٚأ

تبال٣ىاهحن والؿُاؾاث البُئُت، وج٣ُُم ٞٗالُت البرامج  الالتزاملٛغى الخإ٦ض مً  للإصاعةصازلُت  البُئُت  الؤصاعٍ

غاٝوجىنُل الىخاثج التي ًخم الخىنل بلحها بلى   .االإهخمت بها اَلأ

 

 5ؤهىاع االإساحعت البُئُت 

حٗت جخم غاًخم جهي٠ُ االإغاحٗت مً خُث ال٣اثم بٗملُت االإغاحٗت الٗامت بلى مغاحٗت زاعحُت، ؤي ؤن االإ          

ًٖ بصاعاتها، ومغاحٗت صازلُت ٣ًىم بها ؤشخام مُٗىىن في  لابىاؾُت شخو مً زاعج االإاؾؿت ٩ًىن مؿخ٣

والدؿُحر لخضمت ؤهضاٝ بصاعة االإاؾؿت في مجا٫ الغ٢ابت، هظا ما ًم٨ً جُب٣ُه  الؤصاعةًت بٗلم عااالإاؾؿت لضحهم ص

 .ٖلى االإغاحٗت البُئُت ٞهىا٥ ما هى صازلي وما هى زاعجي

                                                           
1-Lawrence B. Cahill and others, "Environmental Audits", Government Institute, American 1999, p 33 

الٗضص  ال٣اهغة، حامٗت ٖحن قمـ،، المجلت الٗلمُـت للا٢خهاص والخجاعة ، "صعاؾت جدلُلُت للاجٟا٢ُاث الضولُت"لُٟي لُلي ٖبض الحمُض  - 2

 431،م2002الأو٫،
ت ،البُئُـتاالإغاحٗت لُٟي ؤمحن الؿُض،  - 3  134، م2005، مهغ، الـضاع الجامُٗـت، الؤؾـ٨ىضعٍ
االإغاحٗت البُئُت في االإاؾؿت الا٢خهاصًت" مظ٦غة ماحؿخحر، جسهو مداؾبت، ٢ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم "بىخٟو عواوي، - 4

لىم  407،م٢2007لت، الجؼاثغ، الدؿُحر، حامٗت ٢انضي مغباح وع  الا٢خهاصًت وٖ

هباع للٗلىم ،مجلت الأ  ": صعاؾت مُضاهُتالأعصهُتالخض٤ُ٢ الضازلي البُئي في الكغ٧اث الهىاُٖت االإؿاهمت الٗامت "ؤخمض ُٞهل الحاً٪ ، 5-

ت ٢خهاصًتالا  396، م2013، الأعصن، مجلت صعاؾاث ،2، الٗضص:40،المجلض  والؤصاعٍ
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 الؤطاز االإفاهُمي للأداء البُئي                                              الفصل الثاوي:

 

 1:االإساحعت البُئُت الداخلُت

٤ مً            حنحٗغٝ االإغاحٗت الضازلُت بإجها" ٢ؿم ؤو وكاٍ ؤو ٞغٍ ؤو ٚحرهم مً االإماعؾحن للمهىت،  الاؾدكاعٍ

ُت،  ت مؿخ٣لت ومىيىٖ ٢ُمت ولخدؿحن ٖملُاث االإىٓمت الإؿاٖضتها  لإياٞت٣ًضمىن زضماث جإ٦ُضًت، ؤو اؾدكاعٍ

المخاَغ بصاعة و  مت٩ى الح، لُاث هه  مىٓم ومىخٓم لخ٣ُُم وجدؿحن ٞاٖلُت ٖم زلا٫ٖلى جد٤ُ٣ ؤهضاٞها مً 

بلى  بالإياٞتخٗغ٠ٍ بإهضاٞها وهُا٢ها، الوالغ٢ابت لضعاؾت ٖملُت االإغاحٗت البُئُت الضازلُت ًجب الخٗغى بلى 

غاٝجدضًض   :ولهظا ًم٨ً جدضًض ؤهضاٝ االإغاحٗت البُئُت الضازلُت في ما ًلي الظًً ًخم ؤصاء جل٪ االإغاحٗت لهم، اَلأ

 االإىٓمت لكاون البِئت مثل ال٣ىاهحن الخانت بالخلىر ٢غاعاث بال٣ىاهحن و الالتزام ٗت مضيمغاح  -         

 .ج٣ُُم ٞٗالُت الغ٢ابت ٖلى المخلٟاث ال٣اثمت ومٗالجتها،والًىياء 

 .البُئُت للٗملُاث واالإىخجاث والخضماث الحالُت الآزاعجدضًض  -

٤ جضهُت ٢ُمت المخلٟاث ىعاجدضًض وٞ - غها وإٖاصةث الخ٩لٟت المحخملت ًٖ َغٍ  .جضوٍ

اًت الصحُت والؿ -  .ت والبِئتلامحصخُو هٓام الغٖ

 الا٢خهاصًت.بصاعة المخاَغ البُئُت التي ٢ض جخٗغى لها االإاؾؿت  -

ـــ٤ زـــلا٫ ومـــً االإغاحٗـــت التـــي ًخٗـــحن ؤن حُٛحهـــا  الأوكـــُتاالإىيـــىٕ و  طلـــ٪ ًم٨ـــً جدضًـــض هُـــا١ االإغاحٗـــت البُئُـــت وٞ

الٟتـرة التـي ًجـب و ٦ـظا  ، اؾـخسضامهااالإٗاًحر البُئُت والصحُت والى٢اثُت والتي ًخٗحن ويـٗها ؤو  ، البُئُت الضازلُت

 .ؤن حُٛحها االإغاحٗت

 :وجخمثل مؼاًا االإغاحٗت الضازلُت البُئُت في ما ًلي

 .جضهُت الخ٩ال٠ُ طاث الهلت بالبِئت -

 .ٖملُاث حكُٛلُت ؤ٦ثر ٦ٟاءة -

 .جإمحن مىسًٟت ؤ٢ؿاٍ -

ؼ  - ت مدؿىت جاصي بلى حٗؼٍ  .االإالي والبُئي الأصاء٢غاعاث بصاعٍ

ؼ خماًت البُئُت -  .بصاعة بُئُت مدؿىت وحٗؼٍ

 .بصاعة مدؿىت للمساَغ -

اًت الصحُت والؿ -  .والبِئت ب٨ٟاءة للحهى٫ ٖلى ؾمٗت حُضة لامت بصاعة الغٖ

 

 2:الخازحُتاالإساحعت البُئُت 

اصة الُلب ٖلى االإٗلىماث البُئُت مً َغٝ            غاٝبن ػٍ ض مً مؿاولُت االإلاطوي الٗ اَلأ الخاعجي غاح٘ ٢ت ،ًؼٍ

هخاثج  وإًها٫بها شخو مؿخ٣ل ًٖ االإاؾؿت ؤو الهُئت  مى ٣حٗت ًاالبُئي وهي مغ  الالتزامٖلى الخإ٦ض مً 

غاٝ الٟدو   .الصحت والبِئتالهىاعي و  الأمًلخ٣ُُم هٓام  االإغاحٗت٢ت مدل لاطوي الٗلَأ

 1  :وجخمثل ؤهضاٝ االإغاحٗت البُئُت الخاعحُت في 

                                                           

تالؿُض لُٟي، االإغاحٗت البُئُت، الضاع الجامُٗت،  نؤمح -1  مغح٘ ؾاب٤ 138،م 2005، الؤؾ٨ىضعٍ
غ صوع االإغاحٗت الضازلُت الإغاحٗت الأصاء البُئي بَاع»الجبري ٖلي ٖبض هللا ؤخمض 2 مظ٦غة ماحؿخحر في المحاؾبت واالإغاحٗت ،ٚحر ، "م٣ترح لخ٩ىٍ

 40،م 2007، قمـ مهغميكىعة ،٧لُت الخجاعة ،حامٗت ٖحن 



__________________________________________________________________________ 

61 
 

 

 

 الؤطاز االإفاهُمي للأداء البُئي                                              الفصل الثاوي:

 

 .باالإماعؾاث البُئُت الؤصاعةحؿهُل جد٨م  -

 .الخإ٦ض مً الخ٣ُض بؿُاؾاث االإاؾؿت والتي جخُلب مغاٖاة االإخُلباث الخىُٓمُت -

ٗاث الهاصعة ًٖ الجهاث االإخسههت في خماًت البِئت بالأهٓمتالخ٣ُض  -  .وال٣ىاهحن والدكغَ

اًت الصحُت والؿ الؤصاعةبىٓم  الالتزامالخإ٦ض مً  -  .البِئت  ولامت البُئُت وهٓام الغٖ

 .البُئُت الأوكُتالخإ٦ض مً ع٢ابت بصاعة االإاؾؿت ٖلى  -

٧اٞــت  ٖلحهـا، وجٟصـح ٖـً الاٖخمـاصالخإ٦ـض مـً ؤن البُاهـاث واالإٗلىمـاث التـي جخًـمجها ال٣ــىاثم البُئُـت ًم٨ـً  -

 .ال٣ًاًا البُئُت

 .البُئُت الُبُُٗت الأهٓمت خماًت -

 (.ؤعاضخي، مُاه، َا٢ت )للمىاعص الُبُُٗت الاؾخسضام ال٠٨ء -

 .هبٗازاث نىاُٖتاالىاججت ًٖ  الؤوؿانج٣لُل المخاَغ االإازغة ٖلى صحت ؤو ؤمً  -

     

غ بُئُــت خــى٫ وكــاٍ االإاؾؿــت الخ٣لُــل مــً االإكــا٧لو            البُئُــت التــي  ٢ــض ٌؿــهم جبجــي الــىه  البُئــي ووحــىص ج٣ــاعٍ

ـؼ االإحـزة الخىاٞؿـُت، خُـث حكـحر صعاؾـت لاجًغ مً هم بضازل وزاعج االإاؾؿت وجدؿحن الٗ ٢ـت مـ٘ االإؿـتهل٨حن وحٗؼٍ

ىهــاث  11اهسًٟــذ بيؿــبت  الٗاالإُــت ٢ــض Sony ؤالإاهُــت بــإن الحهــت الؿــى٢ُت فــي ؤالإاهُــا لكــغ٦ت % فــي مجــا٫ الخلٟؼٍ

اصة بيؿبت ىهاث  الأالإاويت االإؿتهل٪ بؿبب وكغ مجل NOKIA % لكغ٦ت 57م٣ابل ػٍ  ٖضث ُٞـهاج٣ُُما خى٫ الخلٟؼٍ

NOKIA بُئُا الأًٞل. 

 : وجخمثل مؼاًا االإغاحٗت البُئُت الخاعحُت في

 الاؾخضامت.والبُئُت للىنى٫ بلى  الاحخماُٖت ٧ل ما ًجٗل مً االإاؾؿت ٢اصعة ٖلى جد٤ُ٣ عبدُتها -

غ الؤصاعةجدؿِىاث في الىٓام  -  .البُئُت وؤؾالُب الغ٢ابت الضازلُت وهٓام الخ٣غٍ

ت عقُضة -  .٢غاعاث اؾدثماعٍ

اث ٢ًاثُت م٘  - غاٖٝضم الخٗغى بلى مىاػٖ  .االإهخمت بالبُئُت اَلأ

 .الحالُت واالإؿخ٣بلُت المحخملت التي ًجب الخٗامل مٗها  االإك٨لاثبلى  الؤقاعة -

ل مً االإاؾؿاث االإالُت -  الحهى٫ ٖلى الخمىٍ

 : ٞهيؤما ُٖىبها 

غ ًٖ االإٗلىماث البُئُت -  .هخاثج مٗا٦ؿت مدخملت للخ٣غٍ

غ والخد٤٣ البُئي تُٚاب مٗاًحر م٣بىل -  .للخد٤ُ٣ بزًاٖها و ،ومخٗاعٝ ٖلحها للخ٣غٍ

غ البُئُت لإهخاجج٩ال٠ُ مغجٟٗت  -  .ج٣اعٍ

 

 

                                                                                                                                                                                     
 الا٢خهاصًت، حملت حامٗت صمك٤ للٗلىم "البِئت، صعاؾت مُضاهُتالحؿاباث في خماًت صوع مض٤٢ "، بؾماُٖل مدمىص نالحٚالب ٖىى  1

 292،م  1999، 2، الٗضص ٍاوال٣اهىهُت، صمك٤، ؾىع 
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 الؤطاز االإفاهُمي للأداء البُئي                                              الفصل الثاوي:

 

 :1االإساحعت البُئُت ؤهداف

 :البُئُت ُٞا ًلي االإغاحٗتمً ؤحلها ًخم ال٣ُام بٗملُاث  ًم٨ً جدضًض الأهضاٝ التي          

ت  الأولُت واالإىاعصبصاعة الٗملُاث  في ٦ٟاءتها و باالإاؾؿت المخخلٟتالخإ٦ض مً ؤصاء الىخضاث  - والبكغٍ

 .وال٨ٟاءة والٟٗالُت ًد٤٣ الا٢خهاصا بمالبُئُت  والأوكُت

اصة - حها والؤصاعة اهخمام  ػٍ  البُئي ـ بالأصاء وٖ

 االإاؾؿت والأحهؼة و الى٧الاث الح٩ىمُت.جخسظها  التيبالبِئت  االإخٗل٣تض ال٣غاعاث ُجغق -

 ؤوكُتهاـ زلا٫الؿلبُت ٖلى البِئت مً الخإزحراث ت لجٗااالإاؾؿت بمٞدو مضي التزام  -

غ بُئي ًٖ هخاثج ما ًخم الخىنل بلُه ًمج٣ض -  .ج٣غٍ

 .تهالجمٗا ومداولتخملت المحالبُئُت  المخاَغالخ٣لُل مً  -

اًت الصحُت والؿ الؤصاعةلخإ٦ض مً التزام بالىٓم ا -  .مت البُئُتلا البُئُت وهٓم الغٖ

 .البُئُت الأوكُتٖلى  االإاؾؿتالخإ٦ض مً ع٢ابت بصاعة  -

خماص٨ً االإالُت ًمجخًمجها ال٣ىاثم  واالإٗلىماث التيالخإ٦ض مً ؤن البُاهاث  -  .ٖلحها اٖلا

بلى مً الخٟاٖل البؿُِ مٗها، ولٟذ اهدباهها  لاالبُئُت بض باالإكا٧لٖلى الخيبا  الؤصاعة مؿاٖضة -

 .البُئُت االإخُلباث

 جد٤ُ٣ االإؿخىي االإُلىب للأصاء٢ض حٗى١  الأؾباب التيالبُئُت، والخٗغٝ ٖلى  المخاَغبصاعة  همت فيؿااالإ -

غ بظل٪  ًماطها، وج٣ضاجسالىاحب  وجدضًض الؤحغاءاث البُئي،  .االإاؾؿت لإصاعةالخ٣غٍ

 

 :2للمساحعت البُئُتالأبعاد االإخعددة 

 للمغاحٗت البُئُت ٖضة ؤبٗاص هىضحها ُٞما ًلي:           

ُٗت  البعد اللاهىوي:-ؤ غ بإن الأصاء ًخماشخى م٘ االإخُلباث ال٣اهىهُت والدكغَ ٣هض به الٟدو والخ٣غٍ وٍ

ُل٤ ٖلحها باالإغاحٗت البُئُت ال٣اهىهُت. ت الضولت ؤو بخضي ؤحهؼتها وٍ  والؿُاؾاث بمٗغٞ

٣هض بها ؤن هظه االإغاحٗت البُئُت جىهب ٖلى مغاحٗت حملت الى٣ٟاث التي جخ٨بضها االإاؾؿت في  االإالي: البعد-ب وٍ

 ؾبُل و٢اًت البِئت وخماًتها ؤو ٖلاج الًغع البُئي الىاشخئ ٖجها.

٣هض بها ؤن هظه االإغاحٗت البُئُت جخم مً مىٓىع ا٢خهاصي مًمىهه الخ٩لٟت والٗاثض  البعد الاكخصادي:-ج وٍ

 . البُئُت الىاججت ٖجها ٗجى طل٪ ؤن الخ٩ال٠ُ التي جخ٨بضها االإاؾؿت في ؾبُل و٢اًت المجخم٘ مً الأيغاعوم

٣هض به ؤن هضٝ هظه االإغاحٗت البُئُت هى خماًت المجخم٘ مً ؤي ؤيغاع بُئُت ؤو ٖلاج  البعد المجخمعي:-ر وٍ

ومغاحٗت هظا الأصاء ٌٗخبر جُب٣ُا واُٖا مخبهغا وعقُضا لٗلم االإغاحٗت باٖخباعه ؤصاء لخضمت المجخم٘  هظا الًغع ،

 و المحاٞٓت ٖلُه و جىمُخه.

                                                           
الضعاؾاث الا٢خهاصًت واالإالُت،  ،مجلت» الخاعجيالبُئُت بحن االإٟهىم ونٗىباث الخىُٟظ مً مىٓىع االإغاح٘  االإغاحٗت»لٗبُضي  مهاواث- 1

 112-111مم ،2015المجلض الثاوي،-الٗضص الثامً-حامٗت الىاصي
ما٫ في ْل الخٛحراث االإٗانغة"، المجلت الٗلمُت للضعاؾاث والبدىر  غاحٗت البُئُتللماَاع م٣ترح "اخمض محمد لُٟي، - 2 بمىٓماث اٖلا

٤، مهغ،  ت، ٧لُت الخجاعة، حامٗت الؼ٢اػٍ  552-551، م م2000الخجاعٍ
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اث الًِٛ التي  البعد الظُاس ي:-د ٣هض بظل٪ ؤن مغاحٗت الأصاء البُئي للماؾؿت هي الى٢اًت لها مً مجمىٖ وٍ

ت  حؿببها الهُئاث والجمُٗاث االإخٗل٣ت بدماًت البِئت ، مما ًترجب ٖلُه خماًت االإاؾؿت مً الخٗغى لحملاث ٢ىٍ

ما٫ مً هاخُت، ومً هاخُت ؤزغ  اث ج٣ٟضها مهضا٢ُتها في مجخم٘ اٖلأ ؤو ج٨بضها  ي ج٣لو عبدُتهامً هظه المجمىٖ

زؿاثغ هدُجت لٗضم ٢بى٫ الجمهىع ؤو جضوي صعحت الغيا لضي هظا الجمهىع لهظه االإاؾؿت هدُجت لأصائها البُئي 

 االإخضهىع ؤو الٛحر الٟٗا٫.

 

افع االإ  :1ساحعت البُئُتدو

 في االإاؾؿاث ما ًلي :  غاحٗت البُئُتمً الضواٞ٘ التي ؤصث بلى ْهىع االإ           

افــع ذاجُــت: ــا صون بلؼامهــا مؿــاولُتها ججــاه دو ممــا  خماًــت البِئــت، و ٣ًهــض بهــا ٢ُــام االإاؾؿــت بىاحبهــا البُئــي ازخُاعٍ

ــاصة جٟاٖلهــا مــ٘ المجخمــ٘ المحــُِ بهــا، ممــا ًــى٨ٗـ بًجابُــا ٖلــى  ــاصة ٢بــى٫ و ج٣بــل الــغؤي الٗــام لهــا و ػٍ ًترجــب ٖلُــه ػٍ

ٗاث  ما٫ المخالٟت لل٣ىاهحن و الدكغَ  عبدُت االإاؾؿت مً هاخُت ، و مً هاخُت ؤزغي جخٟاصي بصاعة  االإاؾؿت اٖلأ

 بُئي.و الؿُاؾاث التي جٟغيها الضولت خُا٫ ؤصائها ال

افع احخماعُت:  و جض٫ الضواٞ٘ ًٖ االإؿاولُت الاحخماُٖت للماؾؿت ، و ًم٨ً بحمالها في :  دو

 ْهىع حمُٗاث عؾمُت حؿعى بلى خماًت البِئت، مثل حمُٗاث خماًت البِئت. -

ٗاث مكــــضصة، و بوكــــائها وػاعاث و ؤحهــــؼة لحماًــــت  - اهخمــــام الضولــــت بالمحاٞٓــــت ٖلــــى البِئــــت و بنــــضاع حكــــغَ

 البِئت.

 ٌٞ المجخم٘ االإاؾؿت التي جازغ ؾلبُا ٖلى البِئت.ع  -

افــع مداطــبُت: ــ٤ ببــضاء الــغؤي فــي هٓــام  دو و جخمثــل هــظه الــضواٞ٘ فــي ج٣لُــل ٞجــىة الخى٢ٗــاث فــي االإغاحٗــت، ٖــً َغٍ

بصاعة البِئــــت للماؾؿــــاث ، بالإيــــاٞت بلــــى جإ٦ُــــض بٗــــٌ ال٨خــــاب ٖلــــى يــــغوعة ؤن ح٨ٗـــــ ال٣ــــىاثم االإالُــــت الالتزامــــاث 

حخملت، ٦ىدُجت لٗضم التزام بال٣ىاهحن البُئُت ،٦ما ًىحـض الٗضًـض مـً البدـىر المحاؾـبُت ًدبلـىع جىحههـا الٟٗلُت الم

 الأؾاسخي في ٦ُُٟت المحاؾبت ًٖ ج٩ال٠ُ  خماًت البِئت.

افع مسحعُت: و ٣ًهض بظل٪ ؤن مهىت االإغاحٗت ًجب ان جخٟاٖل م٘ الخٛحراث التي حٗتـري ه٩ُـل الحُـاة بـالمجخم٘   دو

خماشـخى مـ٘ ٧اٞـت االإؿـخجضاث التـي جُـغؤ ٖلـى المجخمـ٘ ؾـىاء ٧اهـذ ا٢خهـاصًت ؤو احخماُٖـت ؤو بُئُـت ، و بالخـالي و ؤجها ج

مــا٫ مهىــت  ٞــةن مغاحٗــت الأصاء البُئــي ٌٗخبــر هــضٞا عثِؿــُا للٗــالم و مهىــت االإغاحٗــت باٖخبــاعه ؤعيــا زهــبت حضًــضة لٖأ

ـــاصة ٢بــى٫ الجمهـــى  ع الإهىـــت االإغاحٗــت البُئُـــت مـــً هاخُــت ، و لخـــضُٖم صوعهـــا جىؾــُٗا لهـــا وع٢ُــا بهـــا،  ممـــا ًترجــب ٖلُـــه ػٍ

 المجخمعي مً هاخُت ؤزغي.

 

 

 

 

 

                                                           
 112مغح٘ ؾاب٤، م 2015،"االإغاحٗت البُئُت بحن االإٟهىم ونٗىباث الخىُٟظ مً مىٓىع االإغاح٘ الخاعجي"، مهاواث لٗبُضي، - 1
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ت الخضساء بالأداء البُئي  االإطلب السابع : علاكت إدازة االإىازد البشسٍ

ت االإـىاعص بصاعة جٟـغى         بالخىمُـت الـىعي زلـ٤ االإٟهـىم الأزًـغ ٖبـر ججـاه الالتـزام الٗـاملحن ٖلـى الخًـغاء البكـغٍ

 فـي جـضعج عؾـمُا ٢ـض الخ٩ـال٠ُ ؤو الىٟاًـاث مـً الحـض بلـى تهـضٝ التـي الٟغصًـت واالإبـاصعاث الا٢تراخاث وان،  االإؿخضامت

ُٟي الىنـ٠  الـظًً الأٞـغاص االإىٓمـت اؾـخ٣ُاب ٖلـى ًٟـغى وبالخـالي الٗمـل، وجهـمُم بخدلُـل ال٣ُـام ٖىـض الـىْ

 جد٣ُـ٤ احـل مـً بهـا بًمـان الٗـاملحن ًخُلـب مـً االإٗـاًحر بهـظه الالتـزام ؤن بلا البُئـي، الخىحـه هـظا مثـل ًدملـىن 

.البُئُت الاؾخضامت
1

 

غ   ىٞ  البُئـي الأصاء ًخد٣ـ٤ لا هـظا البرهـامج بـضون  بط الخًـغاء، االإٟاهُم الٗاملحن لخٗلُم بغهامج الأزًغ الخضعٍب وٍ

ت االإىٓماث بٌٗ ؤن ًبضو لظل٪ االإؿتهضٝ،  والخىمُـت والخـضعٍب الأزًـغ، الـخٗلم ؤهمُت بالٟٗل ٢ض ؤصع٦ذ الخجاعٍ

غ احـل مـً ـت االإهـاعاث لخىمُـت مؿـخضام االإىٓمـت ٖمـل ًجٗـل باالإؿـخىي الـظي ٖمالهـا جُـىٍ  مـً للحـض االإُلىبـت الؤصاعٍ

بط  بٗـض، ٖـً صعاؾـُت خل٣ـاث ٣ٖـض زـلا٫ مـً الٗـاملحن حمُـ٘ بـحن البُئـي الـىعي وزلـ٤ بـاالإىاعص الُبُُٗـت، الهـضع

ـت الخ٣ىُـت مـً ٖـا٫ مؿـخىي  باالإىٓمـاث الخًـغاء الؤصاعة مبـاصعاث جىُٟـظ ًخُلـب  ؤصواث واؾـخسضام بٗـٌ الؤصاعٍ

غ الخ٨ىىلىحُا  الاحخماُٖـت الاؾـخضامت جد٣ُـ٤ ٖلى بك٩ل ٦بحر وجازغ الابخ٩اع ٖلى جغ٦ؼ التي البُئُت االإباصعاث لخُىٍ

 .للمىٓمت

٤ ٖلى جخم ؤن ًجب الأزًغ الأصاء ج٣ُُم ٖملُت وان  وجدؿحن االإىاص، في لخ٣لُل الخبظًغ وا٢خهاصًت بُئُت مٗاًحر وٞ

ًـاث بخ٣ـضًم االإىٓمـت ج٣ـىم هـظه االإٗـاًحر يـىء وفـي الحـض ؤصوـى فـي الخ٩ـال٠ُ لجٗـل الؤهخاحُـت ال٨ٟـاءة  الخٗىٍ

ـت االإاصًـت والحـىاٞؼ  الا٢خهـاصًت الاؾـخضامت جد٣ُـ٤ فـي ًهـب بمـا ؤصائهـم ٖلـى جدؿـحن الٗـاملحن لدصـجُ٘ واالإٗىىٍ

ـاصة  مـً ؤ٦ثـر ؤعبـاح ؤجهـا ٖلـى الخًـغاء والؿـلامت الصـحت بلـى بصاعة هىٓـغ و٦ـظل٪ بهخـاحُتهم وجدؿحن الأصاء البُئـي وػٍ

ضم ٧اهل االإىٓمت، ٖلى جدمل ج٩ال٠ُ ٧ىجها غ وٖ  مكـا٧ل بلـى ٌٗىيـهم ؾـىٝ للٗـاملحن والحماًـت الأمـان وؾـاثل جىٞ

 الٗمـل ؾـُدمل ٖلـى ٢ـضعتهم ٖـضم لان ال٨ٟـغي  االإـا٫ عؤؽ ؤصحاب مً ا٧اهى  بطا وزانت بهخاحُتهم بلى ٣ٞضان جاصي

ًـها ًم٨ـً لا زؿـاثغ االإىٓمـت  للٗـاملحن والا٢خهـاصي الجاهـب  الؤهخـاجي ٖلـى الحٟـاّ ًجـب وبالخـالي بؿـهىلت، حٗىٍ

.الخًغاء والؿلامت الصحت بصاعة وحىص َغ٤ٍ ًٖ
2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 65مرجع سابك ,ص المستذامت، التنميت تحقيق في الخضراء البشريت الموارد إدارة دور حمزة، فليح محمد دحام، غني الزبيذي ا 
2
 ,مرجع سابك 22,20ص 2120,2121’جدو اشراق لعٌاضً مارٌة ,دور ممارسات إدارة الموارد البشرٌة الخضراء فً دعم التنمٌة المستدامة  
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 :خلاصت   

٣ها صمج  مضزلا لإصاعة البُئُت االإىبث٤ مً الجهىص الأصاء البُئي ٌٗخبر           ٣ت ًخم ًٖ َغٍ الغامُت بلى بًجاص َغٍ

ا ؤو مىٓىمت ؤٖما٫  حضًضة حؿاهم  ملُا جهى٘ ال٣غاع مىهجا بصاعٍ ت وٖ خباعاث البُئُت يمً بصاعة االإىاعص البكغٍ اٖلا

اث٠  في ب٦ؿاب االإاؾؿت الصحُت مؿخىي مً الخمحز  و ًإحي طل٪ مً زلا٫ او٩ٗاؾاتها الاًجابُت ٖلى ؤصاء وْ

ا٫ للإصاعة البُئُت و  جد٤ُ٣ االإاؾؿت االإىاٞ٘ وجدؿحن ؤصائها االإاؾؿت ٧اٞ ّٗ ت  مً زلا٫ الخُب٤ُ الجُض و الٟ

 البُئي .

 الاهخمام ؤؾاؽ ٖلى الظي ٣ًىم ، البُئي الأصاء الإٟهىم االإاؾؿت جبجي ٖلى حٗخمض للبِئت الىاُٖت ٞالإصاعة           

 بالخدؿحن ماالالتز  يغوعة م٘،  واالإٗاًحر البُئُت االإخُلباث م٘ ًخ٤ٟ ؤصاء بلى الىنى٫  ج٨ٟل التي البُئُت بالأوكُت

 االإٗلىماث ٖلى الحهى٫  زلا٫ مً للماؾؿت باؾخمغاع، البُئي الأصاء ٢ُاؽ ًخُلب الظي الأمغ االإؿخمغ، البُئي

 تهم التي االإٗلىماث هظه،  البُئُت بحغاءاتها ٞٗالُت و مضي ٦ٟاءة ،و االإاؾؿت لأوكُت البُئُت الآزاع ح٨ٗـ التي

 وج٣ضًم البُئي بإصائهاللاهخمام  االإاؾؿت ٖلى الًِٛ جماعؽ  التي االإاؾؿت زاعج مً ؤزغي  ؤَغاٝؤًًا 

ً االإؿاهمحن،  المحلُت البُئُت و الؿلُاث :ا مجه ٖىه، مٗلىماث  االإىعصًً،  الٗاملحن،  االإ٣غيحن، واالإؿدثمغٍ

 البُئي الأصاء ٖلى للاؾخضلا٫ ماقغاث با٢تراح الضولي االإؿخىي  ٖلى ٖضًضة هُئاث  ؾاهمذ ول٣ضواالإؿتهل٨حن ، 

 المخلٟاث ، الُا٢ت ، االإىاص ، باالإُاه االإغجبُت البُئي الأصاء ٢ُاؽ ؤبٗاص ٖلى التر٦حز في  ؤٚلبها اقتر٦ذ ، للماؾؿت

ذ  خحن فيوالاهبٗار ،    .االإاقغاثواؾخسضام  البُئي الأصاء ٢ُاؽ و٦ُُٟت بَاع خُث مً جىىٖ

ت والخٟاوى ٦ما اهه وؾُلت مؿاٖضة لىٓام الاصاة           ٗض ج٣ُُم الأصاء البُئي ٖملُت مخٗل٣ت باالإىه  االإٗغٞ وَ

٧اٞت االإاؾؿاث الصحُت ان جدبجى البُئُت في جلبُت مخُلباث خماًت البِئت ، وفي اَاع المحاٞٓت ٖلحها وحب ٖلى 

 ا الىٓام .هظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 : الثالثالفصل 
ت الخضساء  مظاهمت إدازة االإىازد البشسٍ

 جدظين الأداء البُئي في

 دزاطت خالت :

 -مظخغاهم-الجامعي  الاطدشفائياالإسهص  
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 جمهُض :

 

لـى االإؿـخىي االإغ٦ـؼي         ؤنبدذ االإؿدكُٟاث الٗمىمُت في الجؼاثغ زلا٫ الؿىىاث الأزحـرة مىيـىٕ ه٣ـاف خـاص وٖ

مــً زـــلا٫ البرهـــامج الـــىػاعي لإنـــلاح االإؿدكـــُٟاث ، والـــظي ًــىو فـــي جىححهاجـــه ٖلـــى يـــغوعة بصزـــا٫ ؤصواث ومٟـــاهُم 

ُحر حٗخمــض ٖلــى مبــضؤ جدمــل االإؿــاولُت مــا حضًــضة لخىٓــُم االإؿدكــُٟاث ، وويــ٘ همــىطج حضًــض مــ٘ بوكــاء هُا٧ــل حؿــ

 ًاصي بلى اهٟخاح االإؿدكٟى هدى الخ٣ىُت والخ٨ىىلىحُا .

حٗخبـــر االإاؾؿــــاث الاؾدكــــٟاثُت مــــً االإيكـــأث الهامــــت فــــي المجخمــــ٘ الحـــضًث  والٗمــــىص ال٣ٟــــغي لأي هٓــــام نــــخي         

اًت الصحُت ٞةياٞت بلى الخـضماث الٗلاحُـت  حرها ٧اٞت ؤهىإ الغٖ ب والخٗلـُم بخىٞ والى٢اثُـت  ؤنـبدذ مغا٦ـؼ الخـضعٍ

٘ االإؿخىي الهخي للبلاص .وهظا  والأبدار الٗلمُت والاحخماُٖت  للمؿاهمت في عٞ

وبٗــــضما اؾخٗغيــــىا فــــي الٟهــــى٫ الؿــــاب٣ت الجاهــــب الىٓــــغي  الإىيــــىٕ الضعاؾــــت واالإخمثــــل فــــي صوع بصاعة االإــــىاعص           

ت الخًغاء في جدؿحن الأصاء البُئي  جب٣ـي صعاؾـدىا فـي بَاعهـا الىٓـغي ،  في االإاؾؿاث الاؾدكـٟاثُت ،  وختـى لاالبكغٍ

 االإسهص الاطدشفائي الجامعي بمظخغاهم .ؾىداو٫ بؾ٣اَها ٖلى االإاؾؿت مدل الضعاؾت وهي 
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 -مظخغاهم -االإبدث الأوٌ :عمىمُاث خىٌ االإسهص الاطدشفائي الجامعي 

اًت  –مؿخٛاهم  –بن االإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي           حر زضماث الغٖ هى ماؾؿت طاث مىٟٗت ٖامت ٣ًىم بخىٞ

 ال٩املت خؿب اخخُاحاث ؾ٩ان االإى٣ُت وما ًجاوعها ، وؾِخم الخٗغٝ ٖلُه زلا٫ هظا االإبدث. 

 

 ٌ  : وشإة االإسهص الاطدشفائي الجامعي  ومهامه    االإطلب الأو

سُت للمغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي ؤولا زم بلى مهامه : ؾيخُغ١          في هظا االإُلب بلى هبظة جاعٍ

خُت  للمسهص الاطدشفائي الجامعي  :  ؤول: هبرة جازٍ

٦مؿدكٟى ٖؿ٨غي   1934هى مؿدكٟى "قُُٟٛاعي" ؾاب٣ا ، قُض في الٗهض الاؾخٗماعي وبالخدضًض في ؾىت    

ؿ٨غي  مً ٢بل الجُجرا٫ بُجاع في ٖهض هابلُىن الثالث ، بلى مؿدكٟى وفي االإغخلت الثاهُت جُىع مً مؿدكٟى ٖ

 جدى٫ بلى مؿدكٟى حهىي بمؿخٛاهم . 1949ماي  13وفي  1936مسخلِ )ٖؿ٨غي ومضوي ( في ؾىت 

 ـــــــاؾـــؿت وب٣ــغاع مً الــــىالي ؾمـــــي االإؿدكٟــــــى بمؿدكــــٟى "قُُٟٛاعي " مؿــاخــــــت االإ 1969وفي ؾىــت          

 .  2م183000ج٣ضع بـ 

 االإىا٤ٞ 1443عبُـــــ٘ الأو٫ ٖام  11مـــاعر ٞــي  397-21بم٣خــطخى االإغؾـــىم الخىُٟـــظي ع٢ـــم  2021وفي ؾىـــت 

 467-97، ًخمم ٢اثمت االإغا٦ؼ الاؾدكٟاثُت الجامُٗت االإلح٣ت باالإغؾىم الخىُٟظي ع٢م  2021ؤ٦خىبغ ؾىت  18 

الظي ًدضص ٢ىاٖض بوكاء االإغا٦ؼ الاؾدكٟاثُت  1997صٌؿمبر ؾىت  2االإىا٤ٞ  1418قٗبان ٖام  2االإاعر في 

ًم وخضجحن : وخضة مؿدكٟى  CHUالجامُٗت وجىُٓمها وؾحرها ، ؤنبذ االإؿدكٟى مغ٦ؼ اؾدكٟاجي حامعي ) ( وٍ

 (.01مؿخٛاهم و٦ظا وخضة مؿدكٟى زغوبت )ؤهٓغ االإلح٤ ع٢م 

 

 :زاهُا: مهام االإسهص الاطدشفائي الجامعي  

ت واؾخ٣لا٫ مالي ، وهى ًسً٘ لىناًت  الاؾدكٟاجياالإغ٦ؼ  الجامعي هى ماؾؿت ٖمىمُت طاث شخهُت مٗىىٍ

 : 1وػاعة الصحت ، وجغج٨ؼ مهامه ٖلى زلازت مداوع عثِؿُت وهي 

 في مجا٫ الصحت : 

ت والمحلُت للصحت . - ىُت والجهىٍ  جُب٤ُ البرامج الىَ

ٗلاج والى٢اًت و٧ل وكاٍ يمان الأوكُت طاث االإؿخىي الٗالي في مُاصًً الدصخُو وال٨ك٠ وال -

 ٌؿاهم في خماًت الصحت وجغ٢ُتها .

 االإكاع٦ت في بٖضاص مٗاًحر الخجهحز الهخي والٗلمي والبُضاٚىجي للهُا٧ل الصحُت . -

االإؿاهمت في خماًت المحُِ وجغ٢ُخه في االإُاصًً الخابٗت للى٢اًت والىٓاٞت الصحُت وم٩اٞدت الأيغاع  -

 والآٞاث الاحخماُٖت .

ت  - ٗا٫ الإىاعصها البكغٍ ما٫ واالإىاه  والُغ١ والأصواث التي جغمي بلى جغ٢ُت حؿُحر ٖهغي وٞ غ ٧ل اٖلأ جُىٍ

 واالإاصًت .

 

                                                           
1
ت االإىاعص   ت مضًغٍ ش :  -وخضة مؿدكٟى مؿخٛاهم -االإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي -البكغٍ  20/04/2022بخاعٍ
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 : الٗالي ً  في مجا٫ الخ٩ىٍ

ً الخضعج وما بٗض الخضعج في الٗلىم الُبُت واالإكاع٦ت في بٖضاص وجُب٤ُ البرامج االإخهلت به  - يمان ج٩ىٍ

 ً  الٗالي في الٗلىم الُبُت .بالخٗاون م٘ ماؾؿاث الخ٩ىٍ

هم.  -  االإباصعة ب٩ل ٖمل لخدؿحن مؿخىي االإؿخسضمحن وججضًض مٗاعٞ

 : في مجا٫ البدث 

 ال٣ُام ب٩ل ؤقٛا٫ البدث في ٖلىم الصحت وفي ٧ل االإُاصًً طاث الٗلا٢ت بمهامها . -

لمُت ٢هض جغ٢ُت وكاَاث الٗ - لاج جىُٓم ماجمغاث وهضواث وؤًام صعاؾُت وجٓاهغاث ؤزغي ج٣ىُت وٖ

ً الٗالي والبدث في الٗلىم الُبُُٗت .  والخ٩ىٍ

 

 االإطلب الثاوي :الهُيل الخىظُمي واالإصالح والىخداث :

 :    -وخدة مظدشفى مظخغاهم  -ؤول: الهُيل الخىظُم للمسهص الاطدشفائي الجامعي 

اث٠          ٌٗض اله٩ُل الخىُٓمي في ٧ل ماؾؿت مً ؤهم الٗىامل التي جاصي بلى جد٤ُ٣  ؤهضاٞها ، ٞهى ًٓهغ الىْ

دضص االإؿاولُاث ، ؤما باليؿبت لله٩ُل الخىُٓمي للمغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي     -وخضة مؿدكٟى مؿخٛاهم  -وٍ

٣ت الأمحن ُحن لأعبٗت ) ًىضح ؤن االإضًغ الٗام  هى الظي ٣ًىم بدؿُحره عٞ ً الٟغٖ ٤ مً االإضًغٍ غٍ اث 4الٗام وٞ ( مضًغٍ

ت  ت االإىاعص البكغٍ ُت وهي : مضًغٍ ت اليكاَاث الُبُت والكبه َبُت  –ٞغٖ ت الىؾاثل االإاصًت  –مضًغٍ  –مضًغٍ

ت االإالُت واالإغا٢بت . ) ؤهٓغ االإلح٤ ع٢م    ( . 02مضًغٍ

 

 زاهُا: مصالح ووخداث االإسهص الاطدشفائي الجامعي  :

للمجلـ الٗلمي للمغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي مؿخٛاهم بغؤؾت  2022ماعؽ  27م٣خطخى الاحخمإ االإى٣ٗض في ب

ِؿىع" بً قُش ههغ الضًً "  وبدًىع عئؾاء االإهالح ، جم الاجٟا١ ٖلى بوكاء  مهلحت ٖلى مؿخىي  31البروٞ

مهلحت  و  15ى مؿخٛاهم " جًم االإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي وهظا الأزحر ًى٣ؿم بلى ٢ؿمحن :  "وخضة مؿدكٟ

 مهلحت .16"وخضة زغوبت " جًم 
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  -وخدة مظدشفى مظخغاهم  -( : االإصالح والىخداث  III  - 1حدوٌ زكم )
 

 الىخداث االإصالح

ٟا٫-  مهلحت حغاخت اَلأ

 حغاخت الٗٓاممهلحت -

 مهلحت الأمغاى الجلضًت-

 مهلحت الأوبئت-

 مهلحت ؤمغاى الضم-

 الأمغاى االإٗضًت مهلحت-

 مهلحت َب الٗمل-

ان-  مهلحت ؤمغاى الؿغَ

 مهلحت حغاخت الُٗىن -

ٟا٫-  مهلحت َب اَلأ

ٟا٫-  مهلحت بوٗاف  اَلأ

ُٟي-  مهلحت بٖاصة الخإهُل الىْ

 مهلحت الغوماجحزم-

 مهلحت الؤؾخعجالاث الُبُت والجغاخت-

 مهلحت االإؿال٪ البىلُت-

 حغاخت االإؿال٪ البىلُت وخضة -

 حغاخت الٗٓام وخضة-

 وخضة حغاخت الجهاػ الهًمي-

ًُت-  وخضة الجغاخت الخٗىٍ

 وخضة الُىاعت الجغاخُت-

 وخضة االإغا٢بت الصحُت -

 وخضة الاؾدكٟاء-

 وخضة الىٓاٞت باالإؿدكٟى-

 وخضة ؤوعام الضم-

 وخضة مغا٢بت الٗاملحن الصحُحن-

اًت االإجزلُت-  وخضة الغٖ

ٟا٫-  وخضة َب ُٖىن اَلأ

 َٟا٫وخضة َىاعت الأ -

 وخضة الخدظًغ والؤوٗاف-

ُٟي-  وخضة بٖاصة الخإهُل الىْ

 وخضة الُىاعت الُبُت-

ت  ت االإىاعص البكغٍ ش :  -وخضة مؿدكٟى مؿخٛاهم -االإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي -االإهضع : مضًغٍ   28/04/2022بخاعٍ

 

 

ت    االإطلب الثالث : ع االإىازد البشسٍ  الطاكت الاطدُعابُت  وجىشَ

ؤًام  7/7ؾاٖت و  24/24االإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي ٖلى مهالح َبُت  ؤهم ما ًمؼها هي الخضمت الضاثمت ًدخىي 

 ( 03وجدخىي الٟىض٢ُت ب٣ىة اؾدُٗاب  مىضحت في الجضو٫ االإىالي : ) ؤهٓغ االإلح٤ ع٢م  

 

ع الأطسة باالإسهص الاطدشفائي الجامعي  III   - 2حدوٌ زكم )  ( : جىشَ
 

 ميان اليشاط الأطسةعدد  االإصلحت

ذ  وخضة زغوبت / مهلحت الدكغٍ

غ 40 مهلحت الخسضًغ والؤوٗاف  وخضة زغوبت ؾغٍ

غ 40 مهلحت حغاخت ال٣لب  وخضة زغوبت ؾغٍ

غ 40 مهلحت الجغاخت الٗامت  وخضة زغوبت ؾغٍ
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ٟا٫ غ 40 مهلحت حغاخت اَلأ  وخضة مؿخٛاهم ؾغٍ

هاب غ 40 مهلحت حغاخت اٖلأ  وخضة زغوبت ؾغٍ

غ 40 مهلحت حغاخت الٗٓام  وخضة مؿخٛاهم ؾغٍ

ت غ 40 مهلحت الجغاخت الهضعٍ  وخضة زغوبت ؾغٍ

غ 20 مهلحت الأمغاى الجلضًت  وخضة مؿخٛاهم ؾغٍ

 وخضة مؿخٛاهم / مهلحت الأوبئت

غ 40 مهلحت الجهاػ الهًمي   وخضة زغوبت ؾغٍ

غ 30 مهلحت ؤمغاى الضم  وخضة مؿخٛاهم ؾغٍ

 وخضة زغوبت / المخبر االإغ٦ؼي 

غ 40 مهلحت الأمغاى االإٗضًت  وخضة مؿخٛاهم ؾغٍ

غ 40 مهلحت الُب الضازلي  وخضة زغوبت ؾغٍ

 وخضة زغوبت / مهلحت الُب الكغعي

 وخضة مؿخٛاهم / مهلحت َب الٗمل

غ 60 مهلحت ؤمغاى ال٨لى  وخضة زغوبت ؾغٍ

هاب غ 40 مهلحت اٖلأ  وخضة زغوبت ؾغٍ

اهُت غ 30 مهلحت َب الأوعام الؿغَ  وخضة مؿخٛاهم ؾغٍ

غ 40 مهلحت حغاخت الُٗىن   وخضة مؿخٛاهم ؾغٍ

غ 40 مهلحت حغاخت الأه٠ والأطن والحىجغة  وخضة زغوبت ؾغٍ

ٟا٫ غ 40 مهلحت َب اَلأ  وخضة مؿخٛاهم ؾغٍ

ت غ 40 مهلحت الأمغاى الهضعٍ  وخضة زغوبت ؾغٍ

 وخضة زغوبت / مهلحت الأقٗت

غ 20 مهلحت الٗلاج الؤقٗاعي  وخضة زغوبت ؾغٍ

ٟا٫ غ 30 مهلحت بوٗاف  اَلأ  وخضة مؿخٛاهم ؾغٍ

ُٟي  وخضة مؿخٛاهم / مهلحت بٖاصة الخإهُل الىْ

غ 20 مهلحت الغوماجحزم  وخضة مؿخٛاهم ؾغٍ

غ 50 مهلحت الؤؾخعجالاث الُبُت والجغاخت  وخضة مؿخٛاهم ؾغٍ

غ 40 مهلحت االإؿال٪ البىلُت  وخضة مؿخٛاهم ؾغٍ
ت  ت االإىاعص البكغٍ ش :  -وخضة مؿدكٟى مؿخٛاهم -االإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي -االإهضع : مضًغٍ   28/04/2022بخاعٍ

 

 -وخضة مؿدكٟى مؿخٛاهم  -ؤما مً هاخُت حٗضاص االإؿخسضمحن صازل االإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي          

حن31/12/2021بلى ٚاًت : ) ما٫ مهىُحن  ( بحن ؤَباء ٖامىن وؤزهاثُحن وإصاعٍ هضعحه في الجضو٫ وممغيحن وٖ

 االإىالي : 
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ت  III   -  3 حدوٌ زكم ) ع االإىازد البشسٍ  -وخدة مظدشفى مظخغاهم  -(: جىشَ
 

 عدد االإىظفين الصىــف

 100 ؤَباء ؤزهاثُىن 

 63 ؤَباء ٖامىن 

 03 نُاصلت

 13 هٟؿاهُحن ُٖاصًً

 03 هٟؿاهُحن جصحُذ لٛىي 

حن  28 مسبرً

اجي  01 َبي ٞحزً

 23 ٖىن َبي في الخدظًغ والؤوٗاف

 407 ممغيحن

 04 مسخو في الخٛظًت

اجي  26 مسخو في الٗلاج الُبي والٟحزً

 01 م٣ىمىن البهغ

غ َبي  27 مكٛل ؤحهؼة جهىٍ

 29 مسبري للصحت الٗمىمُت

 04 مدًغ نُضلت

 06 مسخو في خٟٔ الصحت

 03 مؿاٖض احخماعي

 10 َبي مؿاٖض

حن   119 الؤصاعٍ

 46 الٗما٫ االإهىُحن )مغؾمحن(

ىان االإخٗا٢ضًً  178 اٖلأ
ت  ت االإىاعص البكغٍ ش :  -وخضة مؿدكٟى مؿخٛاهم -االإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي -االإهضع : مضًغٍ   28/04/2022بخاعٍ
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باء )ٖامىن وؤزهاثُحن ( ٖلى االإهالح خؿب الجضو٫ ؤصهاه :        ٘ اَلأ ُما ًلي حضو٫ ًىضح جىػَ  وٞ

 

ع الأطباء )عامىن وؤخصائُين ( على االإصالح  III  - 4 حدوٌ زكم )  (  : جىشَ

 

 الأطباء                                       

 

 االإصالح والىخداث           

 

 الأطباء العامىن 

 

 الأطباء الأخصائُين

 01 01 مهلحت الى٢اًت- 

 00 02 مهلحت خ٣ً الضم-

ٟا٫-  01 02 مهلحت َب اَلأ

 04 02 مهلحت الُب الكغعي-

 02 02 حغاخت الٗٓام-

 04 00 الأمغاى االإٗضًت-

 03 04 َب الٗمل-

 01 02 َب ال٣لب-

 04 00 الجهاػ الهًمي-

 04 00 مهلحت الى٢اًت والأوبئت-

 10 01 الضازلي الُب-

هاب-  02 02 َب اٖلأ

اهُت-  09 01 َب الأوعام الؿغَ

ت-  05 00 َب الأمغاى الهضعٍ

ُٟي-  07 00 مهلحت الخإهُل الىْ

 09 00 مهلحت الؤوٗاف-

 09 00 الجغاخت الٗامت-

ٟا٫-  05 00 حغاخت اَلأ

 07 00 حغاخت الهضع-

 07 00 حغاخت الُٗىن 

 02 00 حغاخت الأه٠ والأطن والحىجغة-

هاب-  08 00 حغاخت اٖلأ
ت اليكاَاث الُبُت والكبه َبُت باالإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي  ش :  -وخضة مؿدكٟى مؿخٛاهم -االإهضع : مضًغٍ  05/05/2022بخاعٍ
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لُت    االإبدث الثاوي : الدزاطت الؤمبرً

٣ي             ت والىا٢٘ بهضٝ  االإىه  الؤمبرً ٣ت للبدث جخمحز بضعحت ٖالُت مً الاهخٓام وجؼاوج بحن الىٓغٍ هى َغٍ

ج٣ضًم ون٠ وجٟؿحراث وجيبااث الٗالم المحُِ ، وفي االإبدث الثاوي ؾيخُغ١ بلى ٖغى مٟهل للمىهجُت ، 

ُىت الضعاؾت ،  خماص ٖلحها في جىُٟظ الضعاؾت مً خُث جدضًض مجخم٘ وٖ ؤصاة الضعاؾت والؤحغاءاث التي جم اٖلا

٘ الُبُعي لإحاباث بُاهاث الُٗىت ٖلى مداوع الاؾخبُان ، والأؾالُب االإٗخمضة في االإٗالجت  .وازخُ  اع الخىػَ

 

: مىهجُت الدزاطت   االإطلب الأوٌ

        ً حٗخبر مىهجُت الضعاؾت وإحغاءاتها مدىعا عثِؿُا ًخم مً زلالها اهجاػ الجاهب الخُب٣ُي مً الضعاؾت ،وٖ

٣ها ًخم الحهى٫ ٖلى البُاهاث االإُلىبت لإحغاء الخدلُل للخىنل بلى الىخاثج والتي ًخم جٟؿحرها لخد٤ُ٣  َغٍ

 الأهضاٝ التي وؿعى لخد٣ُ٣ها .

 

  مجاٌ الدزاطت ؤول:

ت والخ٣ُٗض الٗالي و٧ل هظه ج٩ىن ؾبب في      جخمحز البِئت في و٢خىا الحايغ بالضًىام٨ُُت الٗالُت والخٛحراث االإدؿاعٖ

ال٨ثحر مً الٟغم والخدضًاث في هٟـ الى٢ذ ، وهظا ٧ان ؾببا في ؾعي االإىٓماث هدى صعاؾت وجدلُل  زل٤

ي صٖم ب٣اء االإىٓمت وطل٪ مً زلا٫ ٖملُاث الاؾخ٣ُاب فمىاعصها ومً يمجها االإىعص البكغي باٖخباعه الأؾاؽ 

غ الهض٤ً للبِئت . ب والخُىٍ ٠ُ والخضعٍ  والخىْ

ونلذ بلى مىانٟاث مخ٣ضمت ومخُىعة في ٦ثحر مً االإُاصًً وم٘ هظا ٞلا جؼا٫ االإىٓماث  بن االإىٓماث الٗاالإُت ٢ض   

غ١ ٖلاحها ؤما في بدثىا  ت حٗاوي ال٨ثحر في ٖملها و٢ض ؾلُذ ال٨ثحر مً الضعاؾاث ٖلى هظه االإك٨لاث وَ الجؼاثغٍ

ت الخًغاء  في جدؿحن الأصاء البُئي وم ضي جُب٣ُه ٖلى مجخم٘ الضعاؾت ، هظا جُغ٢ىا بلى صوع بصاعة االإىاعص البكغٍ

٘ مؿخىي ؤصاء االإىٓماث الصحُت  . ومضي جإزحره في عٞ

 

 زاهُا: مجخمع وعُىت الدزاطت 

ٟي االإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي     بىاء ٖلى مك٩لت الضعاؾت وؤهضاٞها ٞةن مجخم٘ الضعاؾت ًخ٩ىن مً مىْ

٠  1148االإ٣ضع بـ :  -وخضة مؿدكٟى مؿخٛاهم-بمؿخٛاهم   ( م٣ؿمحن بحن ؤَباء 31/12/2021)بلى ٚاًت : مىْ

ما٫  حن وٖ مسخهحن و ؤَباء ٖامىن و نُاصلت و ؤَباء هٟؿاهُحن والكبه الُبي و مؿاٖضًً احخماُٖحن و بصاعٍ

ىان االإخٗا٢ضًً .  مهىُحن و٦ظا اٖلأ

٘  80ؤما ُٞما ًسو ُٖىت الضعاؾت ٢مىا بازخُاع ُٖىت ٖكىاثُت م٩ىهت مً   ( اؾخماعة 80)ٞغص ، و ٢ض  جم جىػَ

ٟي االإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي بمؿخٛاهم بىخضجُه ، وبلٜ ٖضص  اؾخبُان ٖلى ؤٞغاص الُٗىت االإخًمىت مىْ

 . %) 82.5( بيؿبت بؾترصاص بلٛذ )66الاؾخبُاهاث االإؿترصة )
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 : ٤ االإٗلىماث الصخهُت ٘ ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت وٞ ُما ًلي ٖغى لخىػَ  وٞ

 

ع ؤفساد العُىت خظب الجيع                      الشيل زكم )(:  III  - 5 حدوٌ زكم )  (: وظب حيع العُىتIII-2جىشَ

 

 
خماص ٖلى بُاهاث الاؾخبُان  االإهضع : مً بٖضاص الُالبخحن بالٖا

 الخعلُم

 مً الظ٧ىع   % 39مً ُٖىت الضعاؾت هم بهار ، ووؿبت    %61ؤن وؿبت  (:  III  - 5 )ًبحن الجضو٫ ع٢م       

ما ٨ٌٗـ ؤن وؿبت الؤهار ؤٖلى مً وؿبت الظ٧ىع ، وجب٣ى مكاع٦ت االإغؤة مغجٟٗت في ال٣ُإ الهخي في الجؼاثغ 

 ٖامت هٓغا لُبُٗت مجخمٗىا  اياٞت الى ٧ىن االإغؤة مىاؾبت لبٌٗ الخسههاث في االإؿدكٟى .

ع ؤفساد العُىت خظب الظً                             الشيل زكم ) III   - 6 دوٌ )ح  (: وظب طً العُىتIII-0(: جىشَ

 

 
 

خماص ٖلى بُاهاث الاؾخبُان  االإهضع : مً بٖضاص الُالبخحن بالٖا

 الخعلُم

 % 27ؾىت ،  ووؿبت  30مً ُٖىت الضعاؾت  ؤٖماعهم ؤ٢ل مً  % 32ؤن  وؿبت (:   III - 6 ) جبحن مً الجضو٫ ع٢م

 50ؤٖماعهم ؤ٦ثر مً  %24ؾىت و وؿبت  50بلى  41ؤٖماعهم مً  % 17ؾىت ،ؤما وؿبت   40بلى 30ؤٖماعهم مً 

 ؾىت .

با ، وهظا عاح٘ بلى الؿُاؾاث  40هلاخٔ ؤن اليؿبت االإغجٟٗت مً ُٖىت الضعاؾت هم قباب ؤ٢ل مً  ؾىت ج٣غٍ

٠ُ ٞئت الكباب في حمُ٘ ال٣ُاٖاث ولا ؾُما  الآوهتاالإخبٗت في  الأزحرة مً ٢بل الضولت  و الغامُت بلى الاهخمام بخىْ

جي االإٗاهض و الجامٗاث .  ال٣ُإ الهخي و ٦ظا اؾخ٣ُاب زغٍ

 انثى
61% 

 ذكر
39% 

 الجنس 

 انثى

 ذكر

 سنة  30الل من 
32% 

سنة الى  30من 
 سنة 40
27% 

سنة الى  41من 
 سنة  50
17% 

 50أكثر من 
 سنة
24% 

 سن عينة الدراسة 

 سنة 40سنة الى  30من  سنة  30الل من 

 سنة 50أكثر من  سنة  50سنة الى  41من 

اليظبت  الخىساز الجيع

ت  االإئىٍ

 % 39 26 ذهس

 % 61 40 ؤهثى

  100 % 66 المجمىع

ت الخىساز الظً  اليظبت االإئىٍ

  % 32 21 طىت 02ؤكل مً 

 % 27 18 طىت  02إلى 02مً 

 % 17 11 طىت 22إلى  02مً 

  %24  16 طىت 22ؤهثر مً 

 % 100 66 المجمىع
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ع ؤفساد العُىت خظب االإؤهل العلمي              الشيل زكم ) III -7 حدوٌ زكم )  ُىت(: وظب االإؤهل العلمي للعIII-0(: جىشَ
 

 
خماص ٖلى بُاهاث الاؾخبُان  االإهضع : مً بٖضاص الُالبخحن بالٖا

 الخعلُم

مً ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خانلحن ٖلى مؿخىي الابخضاجي ،   %22 ؤن وؿبت (:  III -7 )جبحن هخاثج الجضو٫ ع٢م    

 % 64ٖلى االإؿخىي الثاهىي ؤما الجامُٗحن بيؿبت  % 30خانلحن ٖلى مؿخىي االإخىؾِ، ووؿبت % 2ووؿبت 

و هلاخٔ ؤن ؤٖلى وؿبت هي وؿبت الجامُٗحن وجلحها وؿبت االإؿخىي الثاهىي وهظا عاح٘ لكغوٍ الالخدا١ باالإىانب  

حن ؤو  الكبه الُبي ؤو  ؤٖىان جمغٌٍ ؤو ؤَباء .  في المجا٫ الهخي ؾىاء بصاعٍ

ع ؤفساد العُىت خظب الخبرة االإهىُت             الشيل زكم ) III  - 8 حدوٌ زكم )  (: وظب الخبرة االإهىُت للعُىتIII-0(  : جىشَ

 

 
 

خماص ٖلى بُاهاث الاؾخبُان االإهضع :  مً بٖضاص الُالبخحن بالٖا

 الخعلُم

 05مً ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت خانلحن ٖلى زبرة مهىُت ؤ٢ل مً   % 36ؤن (   III - 8 )جبحن هخاثج الجضو٫ ع٢م    

 ؾىت ج٣ضع بيؿبت 15ؾىت وؤ٦ثر مً  15و10ما بحن % 23ؾىىاث جلحها وؿبت  10و 05ما بحن   % 17ؾىىاث بِىما 

، وهظا ما ًض٫ ٖلى ؤن ُٖىت الضعاؾت ٧اهذ بيؿبت ٦بحرة قباب ومىانب قٛل حضًضة ؤي الخبرة االإهىُت ؤ٢ل  % 24

ؾىىاث ، ٦ما هىىه بإن وخضة مؿدكٟى زغوبت باالإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي بمؿخٛاهم ٞخدذ مازغا لظا  5مً 

ٟحن زبرتهم ؤ٢ل مً   15هي لٟئت الا٦ثر مً  % 24ن ما وؿبخه  ؾىىاث ٦ما ؤ 05حل االإىانب حضًضة ومٗٓم االإىْ

لت و الظًً ًم٨ً لهم ؤن ٌؿاهمىا  ؾىت زبرة و هظا ما ٨ٌٗـ خغم االإاؾؿت ٖلى الاخخٟاّ بظوي الخبرة الُىٍ

ٟحن الجضص.   في ؾ٣ل االإٗاعٝ و االإهاعاث للمىْ

0% 6% 

30% 

64% 

 المؤهل العلمي 

 جامعً ثانوي متوسط ابتدائً

24% 

23% 
17% 

36% 

 الخبرة المهنية

 سنة  15أكثر من 

 سنة  15و  10مابين 

 سنوات 10و  05مابين 

 سنوات 05أقل من 

ت الخىساز االإؤهل العلمي  اليظبت االإئىٍ

 %22     22 ابخدائي

 % 22 20 مخىطط

 % 02 02 زاهىي 

 % 20 00 حامعي

 % 222 22 المجمىع

ت الخىساز الخبرة االإهىُت  اليظبت االإئىٍ

 % 36 24 طىىاث 22ؤكل مً 

 % 17 11 طىىاث 22و  22بين  ما

 % 23 15 طىت  22و  22بين  ما

 % 24 16 طىت  22ؤهثر مً 

 % 100 66 المجمىع
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ع ؤفساد العُىت خظب الظلً االإهني            الشيل زكم ) (  : III - 9 حدوٌ زكم )  (: وظب الظلً االإهني  للعُىتIII-2جىشَ

 

 
خماص ٖلى بُاهاث الاؾخبُان االإهضع :  مً بٖضاص الُالبخحن بالٖا

 الخعلُم

 َا٢م الكبه َبي   % 53مً ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت هم ؤَباء ، %18ؤن  (  III - 9 )جبحن هخاثج الجضو٫ ع٢م     

حن ، خُث ًخطح ؤن ؤ٦بر وؿبت هي وؿبت الُا٢م الكبه الُبي وهظا هٓغا لل٨م الهاثل لهظه الٟئ % 29و  ت بصاعٍ

هٓغا لخٗضص االإهالح والىخضاث باالإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي بمؿخٛاهم و٦ظا الؤ٢با٫ ال٨بحر للمغضخى مما ٌؿخضعي 

اًت الصحُت  للمغضخى و ٢ُام الُا٢م  جىاحض الُا٢م الكبه الُبي للًغوعة االإلحت ل٩ل مهلحت  لخُُٛت الغٖ

 الكبه الُبي بٗضة مهام .

 

 :ؤدواث الدزاطت زالثا: 

 الأدواث الؤخصائُت االإظخخدمت   - ؤ

ٜ البُاهاث في ،والاؾخٗاهت Excelمً ؤحل جدلُل البُاهاث التي جم حمٗها مً ٢ىاثم الاؾخبُان جمذ ٖملُت جٟغَ

خُث جم  SPSS 20 (Statistical Package for Social Science) الاحخماُٖت  الؤخهاثُت للٗلىم الحؼم ببرهامج

ت مً الأؾالُب الؤخهاثُت مً بُجها  خماص ٖلى مجمىٖ  :اٖلا

 .٢ُاؽ زباث ونض١ الأصاة االإؿخسضمت في الضعاؾت بىاؾُت مٗامل الٟا ٦غومبار 1-

ت لىن٠ الخهاثو الضًمٛغاُٞت لُٗىت الضعاؾت 2-  .الخ٨غاعاث واليؿب االإئىٍ

 ؿخ٣ل واالإخٛحر الخاب٘.واججاه الٗلا٢ت بحن االإخٛحر االإ بحرؾىن  مٗامل الاعجباٍ-3

 ؤدواث حمع البُاهاث :   -ب      

ً ؤؾاؾُحن للمٗلىماث وهما :   مً ؤحل حم٘ ٧ل البُاهاث اٖخمضها ٖلى مهضعٍ

  و٦ظا االإ٣ابلت ، االإ٣ابلت :ل٣ض ؾاٖض ؤؾلىب االإ٣ابلت  ٖلى الحهى٫ ٖلى مٗلىماث خى٫ االإاؾؿت االإبدىزت

وقغح ال٣دى الاؾخبُان ومداولت ٞخذ باب للى٣اف م٘ بًٗهم ختى حؿاٖضها االإٗلىماث في  م٘ االإبدىزحن

و بالخالي ٦سلانت ؾاٖضجىا الاصواث االإؿخسضمت في حم٘ البُاهاث الأولُت ٖلى جدضًض  .جدلُل البُاهاث 

ت مً االإٟاهُم ت الضعاؾت بالضعحت الأولى ، وبالضعحت الثاهُت  الؤخاَت بمجمىٖ والى٣اٍ التي  ؤٞغاص مجمىٖ

غ مسخل٠ الىخاثج  ٤ الاؾدباهت مً هاخُت ، ومً هاخُت ؤزغي مداولت جبرً لا ًم٨ً الىنى٫ الحها ًٖ َغٍ

ُت  ت الٟغٖ التي ؾِخم الخىنل لها بخدلُل الاؾدباهت ،جم بحغاء م٣ابلاث  م٘ طوي الازخهام مضًغ االإضًغٍ

29% 

53% 

18% 

 الظلً االإهني 

 الادارٌن
 الشبه طبً 
 أطباء

ت الخىساز الظلً االإهني  اليظبت االإئىٍ

 % 18 12 الأطباء

 % 53 35 الشبه الطبي

ين   % 29 19 الؤدازٍ

 % 100 66 المجمىع
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ُت لليكاَاث الُ ت الٟغٖ ت و٦ظا مضًغ االإضًغٍ ٟحن في ق٩ل للمىاعص البكغٍ بُت والكبه َبُت و٦ظا االإىْ

ت الخًغاء ومضي ٞٗالُتها في جدؿحن الأصاء البُئي للمغ٦ؼ  ت ًٖ بصاعة االإىاعص البكغٍ ؤؾئلت مخىىٖ

ض جدؿحن الأصاء البُئي الاؾدكٟاجي وهظا ما ؾاٖضها في الحهى٫ ٖلى بٌٗ الا٢تراخاث والحلى٫ ٢ه

ت و٦ظا مضًغ بحغاء م٣ابلاث م٘ طوي الازخهام مضللماؾؿت ،  ُت للمىاعص البكغٍ ت الٟغٖ ًغ االإضًغٍ

ت ٟحن في ق٩ل ؤؾئلت مخىىٖ ُت لليكاَاث الُبُت والكبه َبُت و٦ظا االإىْ ت الٟغٖ باالإغ٦ؼ  االإضًغٍ

    الاؾدكٟاجي الجامعي بمؿخٛاهم، 

 

 االإٗلىماث خُث ٌٗخبر الاؾخبُان  الأصاة الغثِؿُت االإلاثمت للضعاؾت االإُضاهُت للحهى٫ ٖلى :  الاؾخبُان

غ  ةوالبُاهاث ، خُث جم بٖضاصه  بمؿاٖضة الأؾخاط خُث ًخ٩ىن مً م٣ضمت جخًمً ٖىىان البدث  ةاالإاَ

 ً  (. 04)ؤهٓغ االإلح٤ ع٢م ؤؾاؾُحن ومٗلىماث شخهُت مخٗل٣ت باالإبدىزحن  و٦ُُٟت الؤحابت و مدىعٍ

  الجيـ ،  :وهيمٗلىماث شخهُت: جخًمً البُاهاث الصخهُت التي جسو ؤٞغاص ُٖىت الضعاؾت

 الؿً ، االإاهل الٗلمي ، الخبرة  االإهىُت ،الؿل٪ االإهني .

 (ُت: وقمل في المجمىٕ ٖلى ً 25مداوع البُاهاث االإىيىٖ ٤ مدىعٍ ( ٣ٞغة ، م٣ؿمت ؤؾاؾا وٞ

خ٩ىن مً  ت الخًغاء وٍ ٠ُ الأزًغ  -ؤبٗاص هي :  4المحىع الأو٫ ًخمثل في بصاعة االإىاعص البكغٍ الخىْ

ب الأزًغ  – الاهضماج الأزًغ ، ؤما المحىع الثاوي  ٞهى الأصاء  –ج٣ُُم الأصاء الأزًغ  –الخضعٍ

خ٩ىن مً  ال٨ٟاءة البُئُت  –الٟٗالُت البُئُت  –وكغ الؿلى٦ُاث الخًغاء  -ؤبٗاص  هي:  3البُئي وٍ

 ٦ما هى مبحن بالجضو٫ ؤصهاه :  

 

 الاطخبُان  وعدد ووظبت فلساث ول مدىز مداوز اطخمازة (  :  III   - 10حدوٌ زكم )
 

 اليظبت عدد الفلساث البعد اطم المحىز 

إدازة االإىازد 

ت الخضساء  البشسٍ

٠ُ الأزًغ   % 12 3 الخىْ

ب الأزًغ  % 16 4 الخضعٍ

 % 12 3 ج٣ُُم الأصاء الأزًغ

 % 12 3 الاهضماج الأزًغ

 الأداء البُئي

 % 20 5 وكغ الؿلى٦ُاث الخًغاء 

 % 12 3 الٟٗالُت البُئُت 

 % 16 4 ال٨ٟاءة البُئُت 

 % 222 02 المجمىع
خماص ٖلى بُاهاث الاؾخبُان  االإهضع: مً بٖضاص الُالبخحن بالٖا
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زماسخي الخضعج الظي ًدضص صعحت االإىا٣ٞت )ٚحر مىا٤ٞ بكضة، ٚحر مىا٤ٞ " Likertوجم اؾخسضام م٣ُاؽ ل٨ُغث "

 ( والجضو٫ الخالي ًىضح صعحاث ٢ُاؽ هظا الؿلم : ، مداًض ، مىا٤ٞ ، مىا٤ٞ بكضة

 (  : دزحاث ملُاض لُىسث III   - 11حدوٌ زكم )
 

افم  الاطخجابت غير مى

 بشدة
افم افم مداًد غير مى افم بشدة مى  مى

 5 4 3 2 1 الدزحت
خماص ٖلى بُاهاث الاؾخبُان  االإهضع: مً بٖضاص الُالبخحن بالٖا

 

 للدزاطت:زابعا: الىمىذج الىظسي 

ت الخًغاء     جم بىاء المخُِ الٟغضخي للضعاؾت مً ؤحل بًجاص ٖلا٢ت الخإزحر والاعجباٍ بحن بصاعة االإىاعص البكغٍ

 والأصاء البُئي وإًجاص خل الإك٩لت البدث، ٦ما هى مىضح بالك٩ل االإىالي:

 

 الىمىذج الىظسي للدزاطت (  : III  - 6 الشيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 االإهضع : مً بٖضاص الُالبخحن 

 

 

 االإطلب الثاوي : جدلُل البُاهاث

ت .2  :الاطخبُان( فلساث )صدق وزباث دزاطت اطخطلاعُت للخإهد مً الخصائص الظُىىمترً

 غى الدزاطت: ؤداة صدق جمذ  و٢ض حامٗت مؿخٛاهم )زغوبت(، ٖلى مد٨محن مً الاؾخبُان ُٖ

الىمىطج الجهاجي والجضو٫ االإىالي ًبحن  وبٗضها جم بٖضاص لآعائهم، و٢مىا بالخٗضًل االإُلىب الاؾخجابت

  : المح٨محن

 الخىظُف الأخضس

ب   الأخضسالخدزٍ

 الأخضس جلُُم الاداء

 الأخضس الاهدماج

 داء البيئيالأ

 1ف 

 2ف 

 3ف 

 4ف 
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 للاستبيانالأساتذة المحكمين  ( :  III - 12 حدوٌ زكم )
 

 الملاحظة الجامعة الرتبة واللقب  الاسم الرقم

 ؤؾخاطة مً حامٗت مؿخٛاهم )زغوبت( ٢هام ػ٦ُت  10
مؿخٛاهم 

 )زغوبت(

مىا٤ٞ بٗض 

 الخٗضًل

 مً حامٗت مؿخٛاهم )زغوبت( ؤؾخاط َاعي ٖبض ال٣اصع  10
مؿخٛاهم 

 )زغوبت(

مىا٤ٞ بٗض 

 الخٗضًل
  الُالبخان بٖضاص مً: االإهضع  

 
٣ٞغاث و  الضازلي ما بحن الاحؿا١ صعحت به ٣ًهض والظي الضعاؾت ؤصاة زباث ًسو ُٞما الدزاطت: ؤداة زباث

بت هخاثج ؤو الىخاثج هٟـ ٖلى الحهى٫  وإم٩اهُت الأصاة، ٖباعاث  ؤزغي  ُٖىت الضعاؾت ٖلى ٦غعث لى ُٞما مجها ٢غٍ

٣خحن مسخلٟخحن ب  مىه الخإ٦ض جم ٣ٞض مسخلٟت، ؤو٢اث وفي الضعاؾت ُٖىت ٚحر  دؿاب مٗامل الثباث بُغٍ

   SPSS  (Statistical Package for Social Science) 20.بغهامج  باؾخسضام

 

 ٣ت آلٟا  .(٦Cronbach Alphaغوهبار ) َغٍ

 ٣ت الخجؼثت بخ٣ؿُم ٧ل مدىع بلى ٣ٞغاث ٞغصًت وػوحُت زم خؿاب مٗامل الاعجباٍ  الىهُٟت َغٍ

 بحرؾىن بُجهما.

 وحاءث الىخاثج ٧الخالي:

 وهباخس معامل الثباث ؤلفا ه(  :  III   - 13 حدوٌ زكم )       
 

 معامل الثباث

 ؤلفا هسوهباخ العبازاث عدد

02 21920 
خماص الُالبخان بٖضاص مً :االإهضع  Spssهخاثج  ٖلى بالٖا

 

 %  91,7 بيؿبت ؤي 0,917بــــ  ج٣ضع ال٩لُت هبار ٦غو  ؤلٟا ٢ُمت ؤن (   III - 13 ) ع٢م الجضو٫  زلا٫ مً هلاخٔ   

ت باليؿبت م٣اعهت مٗخبرة وؿبت وهي  ًٟهمىن  االإبدىزحن ؤن هى هظه اليؿبت ،وصلالت % 60 ب ج٣ضع التي االإُٗاعٍ

٣ت بىٟـ الٗباعاث لُه الُغٍ  هٟـ جد٤٣ اليؿبت هظه ل٩ىن  االإُضاهُت الضعاؾت في هظه اٖخماصه ًم٨ً وٖ

 .مغة ؤزغي  جُب٣ُها ؤُٖض بطا الىخاثج
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 : ٣ٞغة ؤزغي ٞغصًت ٣ٞ13غة ػوحُت و  ٣ٞ12غة، مجها  25جىحض  :  الخجصئت الىصفُت  

 

لت الخجصئت الىصفُت(III - 20حدوٌ زكم )  (:معامل الثباث )طسٍ
 

 
 Split-Half Coefficient الخجؼثت الىهُٟت    

 مٗامل الاعجباٍ االإصحح مٗامل الاعجباٍ بحن ال٣ٟغاث مٗامل الاعجباٍ ٖضص ال٣ٟغاث

 0.829 12 ال٣ٟغاث الٟغصًت
0.881 0.935 

 0.858 13 ال٣ٟغاث الؼوحُت

خماص الُالبخان بٖضاص مً :االإهضع  Spssهخاثج  ٖلى بالٖا

 

 الاعجباٍ مٗامل جصحُذ جم و٢ض بحرؾىن لل٣ٟغاث الؼوحُت والٟغصًت ال٨لي ، اعجباٍ مٗامل بًجاص جم : الخفظير

جدهلىا ٖلى مٗامل الثباث ٖالي  SPSS.20للخصحُذ وباؾخسضام بغهامج  بغاون  ؾبحرمان اعجباٍ مٗامل باؾخسضام

 ل٣ٟغاث
ً
 وهظا ًض٫ ٖلى نض١ ؤصاة الضعاؾت 0.935و بٗض جصحُده ٢ضع بـ 0.937ـ الاؾخبُان م٣ضع ب حضا

 

 الضعاؾت :  ازخباع ٞغيُاث -2

ٜ ٢مىا ل٣ض الاؾخبُان، ٢ىاثم زلا٫ مً حمٗها جم التي البُاهاث جدلُل ؤحل مً      الاؾخبُان  وجدلُل بخٟغَ

 SPSS 20 (Statistique Package for Social Science) الاحخماُٖت  الؤخهاثُت للٗلىم الحؼم ببرهامج بالاؾخٗاهت

 الؤخهاثُت الازخباعاث بهضٝ الىنى٫ لضلالاث طاث ٢ُمت وماقغاث جضٖم مىيىٕ الضعاؾت،  وجم اؾخسضام

 :الخالُت

 ت اليؿب  والخ٨غاعاث؛  االإئىٍ

 مٗامل اعجباٍ بحرؾىن؛ ؛ ٦غوهبار مٗامل ؤلٟا 

 مٗاصلت الخصحُذ ؾبحرمان بغاون للثباث؛ 

 ازخباع One way   جدلُل الخباًً الأخاصي وخُض الاججاه(ANOVA.) 
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 ت الخًغاء بخهاثُت صلالت طاث ٖلا٢ت جىحض :السئِظُت الفسضُت ؿحن الأصاء وجد بحن بصاعة االإىاعص البكغٍ

   البُئي والجضو٫ االإىالي ًبحن طل٪ :

  

ت الخضساء والأداء البُئي معامل الازجباط بين ( :   III  - 15 حدوٌ زكم )  إدازة االإىازد البشسٍ
 

 االإخغير الخابع                  

 االإخغير االإظخلل

 الأداء البُئي

ت  دزحت الازجباط   حجم العُىت مظخىي االإعىىٍ

 66 0,000 **0,570 الخىظُف الأخضس 

ب الأخضس  66 0,000 **0,537 الخدزٍ

 66 0,000 **0,443 جلُُم الأداء الأخضس 

 66 0,000 **0,354 الاهدماج الأخضس 

 66 0,000 **0,623 الاحمالي

خماص الُالبخان بٖضاص مً :االإهضع  Spssهخاثج  ٖلى بالٖا

 

مٗامل الاعجباٍ (  III  - 15 )مً زلا٫ الىخاثج االإخىنل الحها في الجضو٫ ع٢م  :سئِظُتال الفسضُتعلى خعلُم ال

لُه ًخم جإ٦ُض صحت الٟغيُت  ،(0.01ؤ٢ل مً )(0,000وهظا صا٫ بخهاثُا ٖىض مؿخىي الضلالت)(، 0,623) وٖ

غصًت بحن الغثِؿُت والتي جا٦ض وحىص  ت وَ ت الخًغاء والأصاٖلا٢ت اعجباٍ ٢ىٍ ٩٦ل ،  ء البُئيبصاعة االإىاعص البكغٍ

ت الخًغاء ٦ض هظه الىدُجت ؤهمُت ا وج للمغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي  دؿحن الأصاء البُئيفي جبصاعة االإىاعص البكغٍ

ً مٗا )( 05) ؤهٓغ االإلح٤ ع٢م   ،ؿخٛاهمالإ ت الظي ًبحن مٗامل الاعجباٍ بحن ؤبٗاص المحىعٍ بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت الخًغاء مٗاملاث الاعجباٍ لأبٗاص  حمُ٘(، هلاخٔ بإهه الخًغاء والأصاء البُئي ٦بحرة بضعحت بصاعة االإىاعص البكغٍ

خطح مً زلا٫ االإللمغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي الإؿخٛاهم دؿحن الأصاء البُئي٧اُٞت بالإؾهام في ج لح٤ ع٢م ، وٍ

٠ُ الأزًغ  ( ؤن05)  . دؿحن الأصاء البُئيسجلا ؤٖلى مٗامل اعجباٍ في جالخىْ

 
 ٠ُ الأزًغ بخهاثُت صلالت طاث ٖلا٢ت جىحض الأولى : الفسعُت  الفسضُت ؿحن الأصاء البُئي وجد بحن الخىْ

 ٦ما هي مىضحت في  الجضولحن الخالُحن :

 : ٠ُ الأزًغ والأصاء البُئي  ًىضح الجضو٫ االإىالي مٗامل الاعجباٍ بحن الخىْ

 والأداء البُئي  الخىظُف الأخضسمعامل الازجباط بين  (  :  III   - 16 حدوٌ زكم )

خماص الُالبخان بٖضاص مً :االإهضع  Spssهخاثج  ٖلى بالٖا

 Person Corrélation معامل الازجباط   الؤخصاءاث 

 الخىظُف الأخضس

 والأداء البُئي

 66 حجم الُٗىت

 **0,570 مٗامل الاعجباٍ

ت  0,000 مؿخىي االإٗىىٍ
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 تال ٠ُ الأزًغ وؤبٗـاص الأصاء البُئي :  جضو٫ االإىالي ًبحن  مهٟىٞ  الاعجباٍ بحن الخىْ
 

 الخىظُف الأخضس وؤبعاد الأداء البُئي  الازجباط بين ( :  مصفىفت  III   - 17 حدوٌ زكم )
 

 

 
 

 الخىظُف الأخضس 

ؤبعاد الأداء 

 البُئي

ت  دزحت الازجباط   حجم العُىت مظخىي االإعىىٍ

الؿلى٦ُاث 

 الخًغاء 

0,626** 0,000 66 

 66 0,000 **0,511 الٟٗالُت 

 66 0,000 **0,430 ال٨ٟاءة 

خماص الُالبخان بٖضاص مً :االإهضع  Spssهخاثج  ٖلى بالٖا

 

 : الأولىالفسعُت  الفسضُتعلى خعلُم ال

بخهاثُا وهظا صا٫ (، 0,570)مٗامل الاعجباٍ  بلٜ(  III  - 16 )لحها في الجضو٫ ع٢م مً زلا٫ الىخاثج االإخىنل ب         

لُه ًخم جإ٦ُض صحت ،(0.01ؤ٢ل مً )(0,000ٖىض مؿخىي الضلالت)  الٟغيُت الأولى والتي جٟغى  وحىص ٖلا٢ت  وٖ

٠ُ الازًغ والأصاء البُئيبحن  بخهاثُتطاث صلالت  هلاخٔ وحىص في االإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي الإؿخٛاهم  الخىْ

غصًت بحن  ت وَ ٠ُ الازًغ ٖلا٢ت اعجباٍ ٢ىٍ الظي ًبحن  ( III - 17)وخؿب الجضو٫ ع٢م  ، والأصاء البُئيالخىْ

ت  ٠ُ الأزًغ  الاعجباٍ بحن مهٟىٞ ٠ُ الأزًغ وؤبٗاص الأصاء البُئي ٞةن ؤٖلى  مٗامل اعجباٍ ٧ان بحن الخىْ الخىْ

٠ُ الأزًغ (،0,01ٖىض مؿخىي )ا٢ل مً (0,626والؿلى٦ُاث الخًغاء بلٜ ) وهى ؤٖلى مٗامل باليؿبت للخىْ

٠ُ الأزًغؤهمُت مضي ٦ض هظه الىدُجت ا وج  للمغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي الإؿخٛاهم دؿحن الأصاء البُئيفي ج الخىْ

 

 ب الأزًغ بخهاثُت صلالت طاث ٖلا٢ت جىحض : الثاهُتالفسعُت  الفسضُت  :  ؿحن الأصاء البُئيوجد بحن الخضعٍ

  ب الأزًغ  والأصاء البُئي:الجضو٫ االإىالي ًىضح مٗامل الاعجباٍ بحن الخضعٍ

 

ب الأخضسمعامل الازجباط بين  (    III   - 18 حدوٌ زكم )  والأداء البُئي الخدزٍ

خماص الُالبخان بٖضاص مً :االإهضع  Spssهخاثج  ٖلى بالٖا

 

 

 

 

 Person Corrélation معامل الازجباط   الؤخصاءاث 

ب الأخضس  الخدزٍ

 والأداء البُئي

 66 حجم الُٗىت

 **0,537 مٗامل الاعجباٍ

ت  0,000 مؿخىي االإٗىىٍ
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 :ب الأزًغ و الأصاء البُئي ت الاعجباٍ بحن الخضعٍ  ؤما الجضو٫ االإىالي ًىضح مهٟىٞ

ب الأخضس وؤبعاد الأداء البُئي الازجباط بين (   مصفىفت  III - 19 حدوٌ زكم )  الخدزٍ
 

 

 

 

ب الأخضس  الخدزٍ

ؤبعاد الأداء 

 البُئي
ت مظخىي  دزحت الازجباط  حجم العُىت االإعىىٍ

الؿلى٦ُاث 

 الخًغاء 

0,588** 0,000 66 

 66 0,000 **0,507 الٟٗالُت 

 66 0,004 **0,354 ال٨ٟاءة 
خماص الُالبخان بٖضاص مً :االإهضع  Spssهخاثج  ٖلى بالٖا

 

  :  الثاهُتالفسعُت  الفسضُتعلى خعلُم ال

 بخهاثُتطاث صلالت ٖلا٢ت  وحىص  خُث ًبحن( III   - 18 )الحها في الجضو٫ ع٢م  مً زلا٫ الىخاثج االإخىنل                 

ب الازًغ والأصاء البُئيبحن  ( 0,000(، وهظا صا٫ بخهاثُا ٖىض مؿخىي الضلالت)0,537لأن مٗامل الاعجباٍ ) الخضعٍ

ب الازًغ بحن  مٗخبرةوحىص ٖلا٢ت اعجباٍ  وهلاخٔ الثاهُت وهظا ما ًا٦ض صحت الٟغيُت  ، (0,01)ا٢ل مً الخضعٍ

ب الأزًغ والؿلى٦ُاث الخًغاء ) ٖىض مؿخىي  (0,588والأصاء البُئي خُث بلٜ مٗامل الاعجباٍ بحن الخضعٍ

ب الأزًغ (،0,01الضلالت)ا٢ل مً ب ٦ض هظه الىدُجت ا وج ،وهى اٖلى مٗامل باليؿبت للخضعٍ مؿاهمت الخضعٍ

 ٟاجي الجامعي الإؿخٛاهم .للمغ٦ؼ الاؾدك دؿحن الأصاء البُئيفي ج الأزًغ

 

 ؿحن الأصاء وجد بحن ج٣ُُم الأصاء الأزًغ بخهاثُت صلالت طاث ٖلا٢ت جىحض : الثالثتالفسعُت  الفسضُت

   البُئي:

 :حضو٫ االإىالي ًىضح مٗامل الاعجباٍ بحن ج٣ُُم الأصاء الأزًغ والأصاء البُئي 

 

 والأداء البُئي الأداء الأخضسجلُُم معامل الازجباط بين  ( : III  - 20 حدوٌ زكم )

خماص الُالبخان بٖضاص مً :االإهضع  Spssهخاثج  ٖلى بالٖا

 

 

 

 

 

 Person Corrélation معامل الازجباط   الؤخصاءاث 

جلُُم الأداء 

 الأخضس

 والأداء البُئي 

 66 حجم الُٗىت

 **0,443 مٗامل الاعجباٍ

ت  0,000 مؿخىي االإٗىىٍ
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 ت الاعجباٍ بحن ج٣ُُم الأصاء الأزًغ و الأصاء البُئي :   ؤما الجضو٫ االإىالي ًبحن  مهٟىٞ

 جلُُم الأداء الأخضس وؤبعاد الأداء البُئي الازجباط بين ( :  مصفىفت  III   - 21 حدوٌ زكم )
 

جلُُم الاداء 

 الأخضس

ؤبعاد الأداء 

 البُئي
ت دزحت الازجباط  حجم العُىت مظخىي االإعىىٍ

الؿلى٦ُاث 

 الخًغاء

0,476** 0,000 66 

 66 0,003 **0,359 الٟٗالُت

 66 0,050 *0,243 ال٨ٟاءة
خماص الُالبخان بٖضاص مً :االإهضع  Spssهخاثج  ٖلى بالٖا

 

  :  الثالثتالفسعُت  الفسضُتعلى خعلُم ال

ج٣ُُم بحن  مخىؾُتٖلا٢ت اعجباٍ  هلاخٔ وحىص(  III  - 20 )مً زلا٫ الىخاثج االإخىنل الحها في الجضو٫ ع٢م         

( 0,000(، وهظا صا٫ بخهاثُا ٖىض مؿخىي الضلالت)0,443مٗامل الاعجباٍ ) والأصاء البُئي ٖىض الأصاء الأزًغ

ت الاعجباٍ االإبِىت في الجضو٫ ع٢م  ،وهظا ما ًا٦ض صحت الٟغيُت الثالثت  (0,01)ا٢ل مً  ومً زلا٫ مهٟىٞ

( 21 - III  )ٖىض مؿخىي  0,476مٗامل الاعجباٍ بحن ج٣ُُم الاصاء والؿلى٦ُاث الخًغاء  خُث بلٜ اٖلى

بضعحت ٧اُٞت  في ؤن ج٣ُُم الأصاء ؤلأزًغ  لا ٌؿاهم  ٦ض هظه الىدُجت ا وج (،0,01( )ا٢ل م0,000ًالضلالت)

 للمغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي الإؿخٛاهم . دؿحن الأصاء البُئيج

 

 ؿحن الأصاء البُئيوجد بحن الاهضماج الأزًغ بخهاثُت صلالت طاث ٖلا٢ت جىحض : السابعتالفسعُت  الفسضُت  : 

  :حضو٫ ًىضح مٗامل الاعجباٍ بحن الاهضماج الأزًغ والأصاء البُئي 

 

 والأداء البُئي  الاهدماج الأخضسمعامل الازجباط بين  (  :  III   - 22 حدوٌ زكم )

خماص الُالبخان بٖضاص مً :االإهضع  Spssهخاثج  ٖلى بالٖا

 

 

 

 

 

 

 

 Person Corrélation معامل الازجباط   الؤخصاءاث 

 الاهدماج الأخضس

 والأداء البُئي

 66 حجم الُٗىت

 **0,354 مٗامل الاعجباٍ

ت  0,004 مؿخىي االإٗىىٍ



 إدارة الموارد البشرٌة الخضراء فً تحسٌن الأداء البٌئً  الفصل الثالث مساهمة
 

__________________________________________________________________________ 

85 
 

 

 : ؤما الجضو٫ االإىالي ًىضح مٗامل الاعجباٍ بحن الاهضماج الأزًغ والأصاء البُئي 
 

 الاهدماج الأخضس وؤبعاد الأداء البُئي  الازجباط بين ( :  مصفىفت  III   -  23حدوٌ زكم )
 

 

 

 الاهدماج الأخضس

ؤبعاد الأداء 

 البُئي
ت دزحت الازجباط  حجم العُىت مظخىي االإعىىٍ

الؿلى٦ُاث 

 الخًغاء 

0,336** 0,006 66 

 66 0,018 *0,290 الٟٗالُت 

 66 0,015 *0,299 ال٨ٟاءة 

خماص الُالبخان بٖضاص مً :االإهضع  Spssهخاثج  ٖلى بالٖا
 

  لسابعت: االفسعُت  الفسضُتعلى خعلُم ال

 طاث صلالت اخهاثُت بحن ٖلا٢ت هلاخٔ وحىص(   III   - 22 )الىخاثج االإخىنل الحها في الجضو٫ ع٢م  مً زلا٫       

وهظا  ( ، 0,01)ا٢ل مً 0.004الضلالتمؿخىي ٖىض  (،0,354) الاعجباٍ لأن مٗامل والأصاء البُئي الاهضماج الأزًغ

والأصاء  الاهضماج الأزًغبحن التي جٟغى وحىص ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت  الغابٗت ما ًا٦ض صحت الٟغيُت 

ت الاعجباٍ ، البُئي الاهضماج الأزًغ وؤبٗاص الأصاء البُئي ؤن مٗامل الاعجباٍ بحن الاهضماج  بحن٦ما جبحن مهٟىٞ

وهى اٖلى مٗامل باليؿبت (،0,01( )ا٢ل م0,006ًٖىض مؿخىي الضلالت)0,336الأزًغ والؿلى٦ُاث الخًغاء 

،  ؤن وحىص ٖلا٢ت يُٟٗت بحن الاهضماج الأزًغ والأصاء البُئي ٦ض هظه الىدُجت ا ، وجالاهضماج الأزًغ 

تبضعحت لا ٌؿاهم  والاهضماج الأزًغ   للمغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي الإؿخٛاهم . دؿحن الأصاء البُئيفي ج  ٢ىٍ
 

 باز جدلُل الخباًً:خإخ

لت الخجصئت الىصفُت( (III – 24)الجدوٌ زكم   معامل الثباث )طسٍ
 

مجمىٕ  

 االإغبٗاث

صعحت 

ت  الحغٍ
 مخىؾِ االإغبٗاث

 المحؿىبُت

) ٝ  ( 

الضلالت 

 الؤخهاثُت

اث  126,500 20 2529,998 ما بحن المجمىٖ

اث 0,003 2,667  47,433 45 2134,487 صازل المجمىٖ

 65 3853,933 ال٨لي
 SPSSعلى بسهامج  بالعخماد الُالبخان إعداد مً :زالإصدا

 الخدلُل:

اث  (III–23)ع٢مخؿب الجضو٫ ازخباع جدلُل الخباًً            ٢ضعه ًخطح ؤن مجمىٕ االإغبٗاث ما بحن المجمىٖ

اث ب٣ُمت) 2529,998 ت )126,500م٘ جباًً ما بحن المجمىٖ اث ٞهىا٥ 20( ٖىض صعحت خغٍ (، ؤما صازل المجمىٖ

اث ب٣ُمت( و جباًً صازل 2134,487مجمىٕ االإغبٗاث ب٣ُمت ) ت )47,433) المجمىٖ ، بِىما  (45( ٖىض صعحت خغٍ

ت )2,667ً )ٝ( ٞهىا٥ ٢ُمت )ازخباع جدلُل الخباً وهي  ( 0,003( وصلالت بخهاثُت ب٣ُمت )65( ٖىض صعحت خغٍ

لُه ًخم ٢بى٫ (0,01)ا٢ل مًؤنٛغ مً مؿخىي الضلالت  .الٟغيُت الغثِؿُت  وٖ
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 اؾخسلام الىخاثج وازخباع الٟغيُاث      االإطلب الثالث:

 ـ اخخباز الفسضُاث:2

 :بلى جىنلىا ول٣ض ؾاب٣ا االإُغوخت الٟغيُاث مً الخإ٦ض مً ٢مىا صعاؾدىا زلا٫ مً     

 زباث صحت ؤو خطإ الفسضُت السئِظُت :  

ت الخًغاء وجدؿحن الأصاء البُئي خُث ؤبٗاص صلالت بخهاثُت بحن  طاث جىحض ٖلا٢ت          بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت  ت الاعجباٍ  وحضها ؤن الٗلا٢ت بحن االإخٛحراث بك٩ل ٖام هي ٖلا٢ت َغصًت و٢ىٍ وهظا ما ؤهه مً زلا٫ مهٟىٞ

ت االإىاعص ٦ما ؤْهغث الىخاثج ؤن ب صاعة ًا٦ض صحت الٟغيُت الغثِؿُت ،  ؿهم  االإخبىّاة الخًغاء البكغٍ
ُ
 في ح

 الؿُاؾاث جبجي  وطل٪ مً زلا٫  ٖام باالإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي بمؿخٛاهم بك٩ل الأصاء البُئي ؿحنجد

ت االإىاعص لإصاعة االإىاؾبت والاؾتراجُجُاث    الىا٢٘ ؤعى ٖلى الؿُاؾاث الخًغاء وجُب٤ُ هظه البكغٍ
ً
جُا  جضعٍ

ب االإؿخمغ زلا٫ مً ت المجالاث ٧ل في الأزًغ الٗمل لدكمل ز٣اٞت االإىٓمت وحُٛحر الخضعٍ  والدكُٛلُت الؤصاعٍ

 ؤن هغي  ٦ما بها، الخانت الأهضاٝ واهجاػ جد٤ُ٣ حؿاٖض ٖلى باالإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي ، مما

ت االإىاعص بصاعة اؾتراجُجُاث   في حُٛحر وإخضار االإاؾؿت في الجهىص لخىخُض حُضة وؾُلت الخًغاء حٗض البكغٍ

بلحها مً زلا٫  الىدُجت التي جىنلىا  الأزًغ وجا٦ض باليؿبت للٗمل الأًٞل هدى ٞحها الٗاملحن ؾلى٥

ت االإىاعص بصاعة مماعؾاث ؤن الضعاؾت  بًجابُت ٖلى االإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي خُث ؤن  بهىعة جازغ البكغٍ

االإخمثل في اؾخٗما٫ الُغ١ الخ٣لُضًت في  الؤصاعي  الٗبء ج٣لُل بلى هظه االإماعؾاث  زلا٫ مً هظا الأزحر ٌؿعى

 ً ٠ُ والخ٩ىٍ   ًدىاؾب والظي  الال٨ترووي الٗمل والاججاه بلى الخىْ
ً
 ؾبُل في الٗاالإُت الخىحهاث م٘ جماما

٠ُ ًخمو  البِئت ٖلى المحاٞٓت غ الخضعٍب مماعؾاث جىْ ٟحن الإؿاٖضة والخُىٍ ت  ا٦دؿاب ٖلى االإىْ االإٗغٞ

ٟحن مخاخا ٩ًىن  ؤن ًجب والخضعٍب لالٗم ُتؤوك لأصاء اللاػمت وال٨ٟاءاث  اؾخسضام خى٫  لخث٣ُٟهم للمىْ

حرها، االإلاخٔ الىٟاًاث مً والحض الُا٢ت  م٘ الأزًغ بالأصاء الخانت ال٣ُاؽ ن االإاؾؿت جً٘ مٗاًحرؤ وٚ

 هدُجت وحكحر،  االإىٓمت صازل البُئي الىعي وكغ زلاله مً ًخم ٦ما البُئي، بالأصاء الخانت االإىٓمت مٗاًحر

االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت بالؿلى٦ُاث الخًغاء والأصاء البُئي ،  لضي ٦بحر وعي هىال٪ ؤن البدث بلى هظا 

 . البِئت ٖلى بالمحاٞٓت االإخٗل٣ت ال٣ىاهحن جإزحر جدذ االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت ج٣٘ ؤن ًٖ ًٞلا

لى  م وٖ اث هدُجت بٌٗ ؤن  مً الغٚ ت االإىاعص بصاعة مماعؾاث  جُب٤ُ مؿخىٍ االإخىؾِ ؤو ( في ٧اهذ البكغٍ

ت بصاعة اؾتراجُجُاث بمداوع  ٧امل وإالإام وعي هىال٪ ؤن االإلاخٔ مً ؤهه بلا ،)ال٠ًُٗ  االإىاعص  البكغٍ

 لخد٤ُ٣ مسخلٟت مماعؾاث جدبجى الكغ٧اث وؤن االإٗىُت ماؾؿتهم في البُئُت بإهٓمت الؤصاعة صعاًت الخًغاء و

هظه  وحٗخبر الأزغي، ال٣ُاٖاث في الٗاملت االإاؾؿاث في الىعي هظا  ًىٗضم عبما ؤهه االإؿخضامت خُث الخىمُت

اصة هظه  وهخى٢٘ حُضة الىدُجت اث ػٍ جىلُه الؿلُاث  الظي  البالٜ للاهخمام هٓغا االإ٣بلت الؿىىاث في االإؿخىٍ

ت  .البِئت ٖلى للمداٞٓت الجؼاثغٍ

 Levy & Marans,2012)،(Renwick  al ;2012)، وصعاؾت ( 2016 ) الؼبُضي وجخ٤ٟ  هظه الضعاؾت م٘  صعاؾت

ت االإىاعص بصاعة هخاثجها ؤن ؤْهغث والتي غ في هاما صوعا جلٗب الخًغاء البكغٍ  للبِئت، الهض٣ًت االإماعؾاث جُىٍ

 ،وجخ٤ٟ هظه للمىٓماث البُئُت الٟٗالُت جدؿحن هدى االإىحهت االإماعؾاث ًدٟؼ الظي هى االإىعص البكغي  وإن

 البُئي الأصاء للماؾؿاث جدؿحن ًم٨ً ؤهه هخاثجها ؤْهغث والتي (Arulrajah,2015 )صعاؾت م٘ الىدُجت

٣ت ت الخًغاء ، وم٘ صعاؾت  االإىاعص بصاعة مماعؾاث م٘ الخ٠ُُ٨ زلا٫ مً اؾخضامت، ؤ٦ثر بُغٍ  Paille)البكغٍ
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et al,2013) )ٟحن ازخُاع ٖلى ؤ٦ثر التر٦حز بلى هخاثجها الحاحت ؤْهغث والتي بهم االإىْ  ٖلى وم٩اٞإتهم وجضعٍ

للماؾؿت. وجسخل٠ هظه  البُئي للأصاء مُٟضة بُئُت خماًت ز٣اٞت جىلُض مً ؤحل للبِئت الهض٣ًت االإماعؾاث

 الىُا١ حؿخسضم لا االإاؾؿاث ؤن هخاثجها ؤْهغث والتي (Bombiak & Kluska.2018)الضعاؾت م٘ صعاؾت 

ت االإىاعص بصاعة الإماعؾاث ال٩امل   الخًغاء،  البكغٍ

 

 :زباث صحت ؤو خطإ الفسضُت الفسعُت الأولى  

٠ُ جإزحر ًىحض وٗم           هىا٥ ؤن بلىالضعاؾت  هخاثج ؤقاعثٖلى جدؿحن الأصاء البُئي خُث  الأزًغ للخىْ

ت االإىاعص بصاعة بحن طاث صلالت اخهاثُت  ٖلا٢ت ت  ٖلا٢ت هىا٥ ؤنالبُئي ، و  صاءالأ و  الخًغاء البكغٍ ٢ىٍ

غصًت  ٠ُ بحن وَ خُث بلٜ مٗامل  ٦ُاث الخًغاءى و٦ظل٪ الؿل  ت ،والٟٗالُ ال٨ٟاءة وبٗضي الأزًغ الخىْ

٠ُ الأزًغ والؿلى٦ُاث الخًغاء  ٠ُ  و  0,626الاعجباٍ بحن الخىْ وهى ؤٖلى مٗامل اعجباٍ باليؿبت للخىْ

٠ُ الأزًغ والٟٗالُت ب٣ُمت  غجبت الأزحرة مٗامل وفي االإ 0,511في االإغجبت الثاهُت مٗامل الاعجباٍ بحن الخىْ

٠ُ الأزًغ وال٨ٟاءة خُذ بلٜ  ُت الأولى ، ، 0,430الاعجباٍ بحن الخىْ وهظا ما ًا٦ض صحت الٟغيُت الٟغٖ

٠ُ  ًخم   ٖلى التر٦حزوهظا صلُل ٖلى ؤن  االإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي الإؿخٛاهم ٖىض ال٣ُام بٗملُت الخىْ

٠" ؾمٗت ا٦دؿاب ُا وعثِؿ ٖىهغا وحٗلها البِئت ؤهمُت  لجظب ٞٗالت وؾُلت باٖخباعها "ؤزًغ مىْ

٣،  الجضًضة االإىاهب ٠ُ الإماعؾاث ا وٞ  ؤن مً الخإ٦ض زلا٫ مً الٟٗالت البُئُت الؤصاعة جضٖم ؤن ًم٨ً الخىْ

ٟحن اًً، ؤ البُئُت ٢ُمتها ٖلى الحٟاّ ٖلى و٢اصعة للمىٓمت البُئُت بالث٣اٞت صعاًتٖلى  الجضص الٗاملحن  االإىْ

٠ُ الأزًغ ٦ض هظه الىدُجت ؤهمُت ا وج غاء ،الخً للبِئت نض٣ًت قغ٦ت ؤحل مً الٗمل بلى مخدمؿحن  الخىْ

 البِئت ٖلى المحاٞٓت ب٣ًاًاللاهخمام  طل٪للمغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي الإؿخٛاهم ، دؿحن الأصاء البُئيفي ج

٠ُ ٌؿهمُت، خُث البُئالاؾتراجُجُاث و  والؿُاؾاث خماص بلى الهاصٞت المخخلٟت وإحغاءاجه الأزًغ الخىْ  اٖلا

 وحىص حٗجي التي و الحضًثت الخ٨ىىلىحُا بٗىانغ االإلمحن باؾخ٣ُاب ال٨ٟاءاث والؤهترهذ الخ٨ىىلىحُا ٖلى

٠ لضي مخُىعة زلُٟت ٠ لضي طهىُت نىعة ًسل٤ للخُٗحن ٦ما ال٣اصم االإىْ  ٖلى م٣بل بإهه الجضًض االإىْ

غ ٌٗمل ٖلى ًجٗله مما ٖالُت اختراُٞت طاثاالإاؾؿت  في ٖمل ٟحن لُىا٦ب وؤصاثه مهاعاجه مً الخُىٍ  االإىْ

٠ُ  مؿخىي  ؤن هخاثجها ؤْهغث ( والتي2017ا وجخ٤ٟ هظه الٟغيُت م٘ صعاؾت)الؿ٩اعهه,خالُ االإىحىصًً الخىْ

 مغجٟٗا.

 

 :زباث صحت ؤو خطإ الفسضُت الفسعُت الثاهُت 

ب الأزًغ ٖلى جدؿحن الأصاء البُئي  جإزحر ًىحض           الأصاء ج٣ُُم لبٗض ؤن الضعاؾت وؿخيخج ومً زلا٫للخضعٍ

ب الأزًغ  الخبجي، في مؿخىي  ا مٗخبرج٣ضًغ  االإاؾؿت  في الأزًغ خُث بلٜ مٗامل الاعجباٍ بحن الخضعٍ

ب  الأزًغ وحاء في االإغجبت الثاهُت مٗامل لوهى ؤٖلى مٗامل باليؿبت ل، 0,588والؿلى٦ُاث الخًغاء  خضعٍ

ب الأزًغ والٟٗالُت ب٣ُمت ا الاعجباٍ بحن ب  0,507لخضعٍ وفي االإغجبت الأزحرة مٗامل الاعجباٍ بحن الخضعٍ

ُت الثاهُت ،  ، 0,354الأزًغ وال٨ٟاءة خُذ بلٜ    لبٗض ؤن وؿخيخجوهظا ما ًا٦ض صحت الٟغيُت الٟغٖ

غ الخضعٍب م٨ً الخبجي ، مؿخىي  فيا مٗخبر ج٣ضًغ االإاؾؿت  في الأزًغ والخُىٍ  بصاعة بإن الىدُجت هظه جٟؿحر وٍ

ت الخًغاء االإىاعص ت ج٣ضماالإاؾؿت  في البكغٍ  اخخُاحاث وجدضًض جدلُل ٖلى حٗمل و ، للٗاملحن خىاٞؼ مٗىىٍ
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ٟحن مهاعاث جىمُتٖلى  البُئي وحٗمل ًخٗل٤ بالخضعٍب ُٞما الٗاملحن ت االإىْ  ة ،مدضص ب٨ٟاءة جخٗل٤ التي واالإٗغٞ

غ الُا٢ت والحٟاّ ٖلى البُئي الخضهىع  ؤؾباب مً ٣للهظا ما ًو  ىٞ  خل في بؿهىلت الخٟاٖل ٖلى ال٣ضعة وٍ

بُت الٗاملحن  وعيل ، وحٗمل ٖلى جىمُت االإكا٧  تهم ومهاعاتهم الخضعٍ غ والخضعٍب ت،الٗملُ ومٗغٞ مً  والخُىٍ

بُت  والتي ؤْهغث هخاثجها ؤن  (  Rawashdeh,2018) صعاؾتالىخاثج م٘  هظه وجخ٤ٟ زلا٫ البرامج الخضعٍ

بُت حؿاهم في ج٣لُل الأزُاء البُئُت في االإاؾؿاث الصحُت وم٘ صعاؾت ) البرامج ( ومً 2016الؼبُضيالخضعٍ

بؤهم هخاثجها ؤن  غ الأصواث ؤهم ؤخض هى الأزًغ الخضعٍ ت االإىاعص لخُىٍ  مجخم٘ بلى الاهخ٣ا٫ وحؿهُل البكغٍ

 اؾخضامت . ؤ٦ثر

 

 : زباث صحت ؤو خطإ الفسضُت الفسعُت الثالثت  

الضعاؾت وحضها ؤن  ومً زلا٫ ٖلى جدؿحن الأصاء البُئي الأزًغ لخ٣ُُم الاصاء ًىحض صلالت اخهاثُت وٗم     

خ٣ُُم الاصاء وحاء لوهى ؤٖلى مٗامل باليؿبت  0,476مٗامل الاعجباٍ بحن ج٣ُُم الاصاء والؿلى٦ُاث الخًغاء 

 وفي االإغجبت الأزحرة مٗامل الاعجباٍ، 0,359في االإغجبت الثاهُت مٗامل الاعجباٍ بحن ج٣ُُم الأصاء والٟٗالُت ب٣ُمت 

ُت  وهظا ما ًا٦ض صحت الٟغيُت،  0,243بحن ج٣ُُم الأصاء وال٨ٟاءة خُذ بلٜ  الثالثت خُث وؿخيخج  الٟغٖ

في ج٣ُُم الأصاء الأزًغ له صوع  وؤًًا ٖلى جدؿحن الأصاء  الأزًغ وحىص ٖلا٢ت مخىؾُت لخ٣ُُم الاصاء

م٨ً للمغ٦ؼ دؿحن الأصاء البُئيج  االإىاعص بصاعة بإن الىدُجت هظه جٟؿحر الاؾدكٟاجي الجامعي الإؿخٛاهم ، وٍ

ت  الخ٣ُُم في للبِئت الهض٤ً الأزًغ للأصاء وماقغاث البُئُت صمج االإٗاًحر ٖلى حٗمل االإاؾؿت في البكغٍ

م ؤن الٗلا٢ت بحن ج٣ُُم الأصاء وال٨ٟاءة حاءث بضعحت يُٟٗت بلا ؤجها  مىي٘ وويٗها لا جازغ في الخىُٟظ عٚ

م٨ً جٟؿحر طل٪ بإن الؤصاعة ج٣ىم بةوكاء الٗلا٢ت ال٩لُت لخ٣ُُم الأصاء الأزًغ والأصاء البُئي ، ت وٍ  مجمىٖ

 بصاعة جدغمالبِئت بط  بدماًت ًخٗل٤ ُٞما االإى٠ْ بخ٣ُُم ؾلى٥ االإخٗل٣ت والأخ٩ام ال٣ىاٖض مً واضحت

ت االإىاعص  جىحهاث م٘ ميسجمت مسغحاتهم ؤن ج٩ىن  ٖلى الٗاملحن حصجُ٘ الخًغاء للماؾؿت  ٖلى البكغٍ

 ج٣ُُم ٖملُت في البُئُت االإٗاًحر مجصمً  للٗاملحن البُئي الأصاء ج٣ُُم ٗملُت، ٦ما ج٣ىم ب البِئت هدى االإىٓمت

م٨ً الٗاملحن ؤصاء  الأصاء مٗاًحر واؾخسضام البُئُت الؤصاعة ًٖ الخٗلم حصجُ٘ ز٣اٞت زلا٫ مً طل٪ ًخم ؤن وٍ

غ   .الخًغاء االإٗلىماث هٓم البُئي وجُىٍ

 

 زباث صحت ؤو خطإ الفسضُت الفسعُت السابعت :   

ٖلى جدؿحن الأصاء البُئي ومً زلا٫ صعاؾدىا وؿخيخج  الأزًغ ًىحض ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت  الاهضماج       

باليؿبت الاهضماج وهى ؤٖلى مٗامل  0,336ؤن  مٗامل الاعجباٍ بحن الاهضماج الأزًغ والؿلى٦ُاث الخًغاء 

وفي االإغجبت  0,299وال٨ٟاءة ب٣ُمت  الأزًغ وحاء في االإغجبت الثاهُت مٗامل الاعجباٍ بحن الاهضماج الأزًغ

وهظا ما ًا٦ض صحت الٟغيُت ، 0,290والٟٗالُت خُذ بلٜ  الأزحرة مٗامل الاعجباٍ بحن الاهضماج الأزًغ

ُت الغابٗت ، للمغ٦ؼ  دؿحن الأصاء البُئيفي ج لِـ له صوع  الاهضماج الأزًغؤن  ٦ض هظه الىدُجت ا وج الٟغٖ

م ؤن الٗلا٢ت بحن الاهضماج الأزًغ لٟٗالُت هي ٖلا٢ت اوال٨ٟاءة و٦ظا  الاؾدكٟاجي الجامعي الإؿخٛاهم ، عٚ

ت ج٣ضًم زلا٫ مً الخًغاء االإكاع٦ت مخىؾُت وهظا ما ًٟؿغ ؤن االإاؾؿت لا حصج٘ ت عئٍ  واضحت جىمىٍ

البُئُت خُث لا ج٣ىم باقغا٥  وخل االإك٨لاث وال٣ًاًا الخًغاء االإماعؾاث هدى الٗاملحن ؾلى٦ُاث لخىحُه
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ت ججاه البِئت و٦ظا جىلحهم مؿاولُت مى٘ ؤي زلىر وجدضًض ال٣ًاًا  الٗاملحن في جُب٤ُ االإماعؾاث الؤصاعٍ

غ  حٗلم ٦ُُٟت الخٗاون م٘ ػملاء ٞغ٤ٍ ٖلى طل٪ لا الدكُٛلُت ٖلاوة البُئُت في الٗملُاث الٗمل في  جُىٍ

مماعؾاث وؾلى٦ُاث االإىاَىت الخًغاء في االإىٓمت والحٟاّ ٖلى الُا٢ت ومٗالجت ؤؾباب الخضهىع البُئي 

ت في خل االإكا٧ل البُئُت وهظا صلُل ٖلى ُٚاب الغ٢ابت في الاهضماج وؤن  وبالخالي ٞغنت مكاع٦ت االإىاعص البكغٍ

ٟحن لا جىحض لضحهم هُت ناُٞت في االإىاَىت  الخًغاء . االإىْ
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 :   خلاصت

م مً المح        بال٨ثحر  جهُضمولاث الغامُت لخدؿحن الأصاء البُئي في االإاؾؿاث الصحُت ، بلا ؤجها اٖلى الغٚ

خماصمً الخدضًاث والهٗىباث ُٞجب ٖلحها  ت الخًغاء ٢هض جدؿحن ؤصائها البُئي   اٖلا ٖلى بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت االإىاعص جىحه بحن الٗلا٢ت ازخباع بلى صعاؾدىا  خُث هضٞذ  الٟهل هظا زلا٫ والأصاء البُئي مً الخًغاء البكغٍ

 ىحىصجُٟض ب هخاثجو التي مً زلالها جدهلىا ٖلى  الُٗىت ؤٞغاص مً ٖلحها جدهلىا التي لبُاهاثخىا لمٗالج بٗضو 

خالت جمثلذ في  ؤن هىا٥ بلُه الىنى٫  جم ما و ؤزغي، ؤخُاها ؾلبُت و ؤخُاها الاًجابُت بحن الٟٗل عصوص في جٟاوث

ت الخًغاء في جإزحرها ٖلى جدؿحن الأصاء البُئي و في االإ٣ابل  جضوي و ي٠ٗ مؿخىي الٗلا٢ت بحن بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت الخًغاء  ٖلى جإزحرها ٖلى الأصاء البُئي  .هىا٥ اعجٟإ في مؿخىي الٗلا٢ت بحن   بصاعة االإىاعص البكغٍ

 

ت الخًغاء في ال٣ُإ الهخي ٖامت واالإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي            وما جم اؾخسلانه ؤن بصاعة االإىاعص البكغٍ

 الإؿخٛاهم زانت جازغ بًجابا ٖلى جدؿحن الأصاء البُئي.

  

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الخــاجـمــت

 الـعـــامــــــت
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ملُاتها المخخلٟت ٖلى البِئت وهظا           ؤنبذ مً الًغوعي ٖلى االإاؾؿاث الصحُت الاهخمام بخإزحراث ؤوكُتها وٖ

جٗلها ؤ٦تر ابخ٩اعا مً زلا٫ خغنها ٖلى البِئت ،  ج٣ىم التي الٗملُاث ؤن واضحا باث ول٣ض ما ٌٗٓم مً ٢ُمتها وٍ

 لا،٦ثحرة  بُئُت وازخلالاث مكا٧ل اخضار في ًدؿبب مما ٦ثحرة زاعحُت آزاع ٖجها ًيخج الصحُت  بها االإاؾؿاث

٘ ٦ٟاءة  الأؾاؾُتًم٨ً بٟٚا٫ ؤن االإىعص البكغي صازل االإاؾؿت هى الغ٦حزة  الخىُٓمي بك٩ل ٖام  الأصاءلغٞ

ُه البُئي وجإهُله للمكاع٦ت في  والأصاء ٘ وٖ ُت ؤن جخم جىمُت هظا االإىعص وجدٟحزه وعٞ البُئي بك٩ل زام، قغٍ

 الأصاءوزاعحها، لِؿاهم بظل٪ في جدؿحن  الصحُت  اًا البِئت وجىحُه مؿاولُخه هدى البِئت صازل االإاؾؿت٢ً

تالبُئي، ول٣ض باث مً الًغوعي صمج الا  ختى جخم٨ً االإاؾؿت  الخًغاء ٖخباعاث البُئُت يمً بصاعة االإىاعص البكغٍ

اث ؤصاء بُئي حُضة ًًمً لها الب٣اء  ما٫والخمُحز وؾِ ٖالم  والاؾخمغاعمً جد٤ُ٣ مؿخىٍ الظي ؤنبذ  اٖلأ

ت الخًغاء  ؤن اجطحومً زلا٫ ما ؾب٤ في هظه الضعاؾت  "" البِئت ؤولا قٗاعه الغثِسخي  ٖاملب صاعة االإىاعص البكغٍ

 الاهخمام ًيبغي ٖلحها لظل٪ لخدؿحن الأصاء البُئي للماؾؿاث الصحُت  ٖىه ًم٨ً الاؾخٛىاء لا ويغوعي  ؤؾاسخي

ت بمىاعصها جدُِ التي والٗىامل الٓغوٝ بمسخل٠  ٞكل ؤو هجاح ًغج٨ؼ جىمُتها خُث ٖلى وحؿاٖض البكغٍ

 الظي البكغي  الٗىهغ وهى جمل٨ه مىعص همالصحُذ لأ  وجإَحرها هامواهخما جم٨جها مضي ٖلى االإاؾؿاث الصحُت 

حرها ٦ما االإىٓماث جدؿاب٤ التي الىاصعة ةرو الث ٌٗخبر ا لخىٞ ض الظي وبالك٩ل وهىٖ ٞاهخمام  ٞٗالُتها مً ًؼٍ

االإاؾؿاث الصحُت بإصائها البُئي والتر٦حز ٖلى ؾبل جدؿِىه ًٟٗل مً االإؿاولُت البُئُت االإؿخضامت ٞحها مما 

 ولضًه ؾلى٦ُاث زًغاء ٦ٟاءة ٖالُت وطو ٞٗا٫ بكغي  مىعص ٖلى الحهى٫  ؤحل ومً ٌؿاهم في خماًت البِئت ،

ومسُُت  ومىٓمت ٞاٖلت االإىاعص لهظه زًغاء بصاعة هىا٥ ج٩ىن  ؤن خىحبج لظل٪ ، جدؿحن الأصاء البُئي ٖلى ٢اصع

ت للمىاعص بصاعة هىا٥ ٧اهذ و٧لما مضعوؾت، خ٣ُ٣ُت مُُٗاث ٖلى جخماشخى  هخاثج هىا٥ ٧اهذ الخًغاء البكغٍ

 وطل٪ الخىمُت جد٤ُ٣ في مؿاهمخه زلا٫ مً هجاح ٧ل ؤؾاؽ هى بكغي  مىعص وحىص زلا٫ مً جى٨ٗـ حُضة

ٗالُخه جدؿحن ٦ٟاءجه ؤحل مً وؤهجٗها الُغ١  بإخؿً  في واالإدكاب٨ت االإخلاَمت الأ٩ٞاع ومىحاث الٗىالإت ْل في وٞ

ت الخًغاء  االإهخمت الؤصاعة والأبدار ٖلم لا٢تهابةصاعة االإىاعص البكغٍ  بالأصاء البُئي. وٖ

 

 الىخائج العامت للدزاطت :

ت بلى جىنلىا االإىيىٕ لهظا صعاؾدىا زلا٫ مً  :ًلي  ُٞما هلخهها الىخاثج مً مجمىٖ

  ت الخًغاء مما ٌكحر بلى جىحهها هدى جدؿحن الأصاء اهخمام االإاؾؿاث الصحُت بةصاعة االإىاعص البكغٍ

 البُئي.

 ،وفيبالأصاء البُئي  الاهخمامٖلى االإاؾؿاث الصحُت  جىحب وفي بَاع خماًت البِئت والمحاٞٓت ٖلحها 

ٖلى  حٗمل التي الؿُاؾاث ويبِ مسُُاتها اٖضاص في ٘الخىؾ بلى هظه االإىٓماث ؾٗذ جد٣ُ٣ه ؾبُل

 ت .مؿخضام جىمُت هدى جد٤ُ٣ والخىحه البُئُت االإكا٧ل مً للحض وطل٪ البِئت خماًت

 ت االإىاعص ؤنالضعاؾت  بُيذ ٦ما  وهي ماؾؿت لأي البيُت الخىُٓمُت في مهما مى٢ٗا جدخلالخًغاء  البكغٍ

ت الخًغاء جإزحر ٢ىي  ؤن ؤ٦ضث ٦ما ،الخىمُت ٖملُت في ؤؾاسخي ٞاٖل بظل٪ الإماعؾاث بصاعة االإىاعص البكغٍ

 ٖلى ؤصائها البُئي .
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 ؼ ًاصي ت االإىاعص بصاعة حٗؼٍ ٘ بلىالهخي  ال٣ُإ في الٗاملحن لضي الخًغاء البكغٍ ٗض ،البُئي ؤصائهم عٞ  وَ

٠ُ ت االإىاعص بصاعة ٖىانغ ؤهم مً الأزًغ الخىْ ت، ؤصاء االإىاعص حٗؼػ  والتي الخًغاء البكغٍ  البكغٍ

ببياٞت الى   .مهم ؤزغ للاهضماج الازًغ ٨ًً لم ُٞما والأزًغ والخ٣ُُم الخضعٍ

 ت مىاعص  ٧اٞت فيالاؾخضامت البُئُت  لخد٤ُ٣ االإٗانغ االإخُلب مً الخًغاء حٗض بصاعة االإىاعص البكغٍ

 االإاؾؿت .

 

 الخىصُاث:

 ٘٠ُ بٗملُاث االإٗلىماث في اؾخسضام ج٨ىىلىحُا الخىؾ  ٖلى وجداٞٔ الخ٩ال٠ُ جسٌٟ لأجها الخىْ

ت الخًغاء في االإاؾؿاث  وحىص ويغوعة البِئت،  الٗاملحن. ازخُاع فيالصحُت صوع لإصاعة االإىاعص البكغٍ

 ؼ ُٟي الىن٠ فيالخًغاء  الجىاهب جًمحن حٗؼٍ  للبِئت والخىمُت الهض٣ًت االإاؾؿاث في للأوكُت الىْ

 زلا٫ االإاؾؿاث الصحُت مً في وكاَاتها في الخًغاء  الاصاعة جماعؽ والتي االإخجضصة والُا٢ت االإؿخضامت

  الخًغاء.  االإخُلباث جًمحن

 ٠ُ مؿخ٣بلُت زُِ بٖضاص  البُئي. الىعي ؤؾاؽ ٖلى الٗاملحن وحُٗحن وازخُاع اؾخ٣ُاب جخًمً للخىْ

 بُت الضوعاث بة٢امت الاهخمام ت االإىاعص جىحه وؤبٗاص مٟاهُم خى٫  والىعقاث الخضعٍ  الخًغاء. البكغٍ

 ب  بغامج جهمُم  قإجها مًوالتي وج٣لُل اؾخسضام الىع١  حؿاٖض ٖلى جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ ل٨تروهُتبجضعٍ

 .االإماعؾاث الخًغاء ججاه الٗاملحن واججاهاث ؾلى٦ُاث حٛحر ؤن

 واالإٗاهض ٧الجامٗاث الٗلمُت واالإاؾؿاث بحن ماؾؿاتهم ما الخٗاون  حؿىع  جمضالؤصاعاث الٗلُا ؤن  ٖلى 

ؼ زبراتها مً بُٛت الاؾخٟاصة  . االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت في الخًغاء االإماعؾاث لخٗؼٍ

 خاحؼ و٦ؿغ الخىُٟظًت الدكُٛلُت والأ٢ؿام الٗلُا الاصاعاث بحن ٞٗا٫ اجها٫ هٓام زل٤ ٖلى الٗمل 

ؼ                     زلا٫ مً وطل٪ الصحُت،االإاؾؿاث  في البِئت ٖلى والمحاٞٓت الخًغاء باالإماعؾاث الاهخمام حٗؼٍ

 ٖلى         المحاٞٓت في مؿاهمت الٗاملحن مضي ًٖ ٣ٞغة جًاٝ ٧إن للٗاملحن الؿىىي  الخ٣ُُم في جًمُجها         

 . الؿىىي  الخ٣ُُم اؾخماعة في الٗملبِئت          

 اصة يغوعة  .للبِئت الهض٣ًت االإاؾؿاث في البُئُت والاؾخضامت الٗمل بِئت ٖلى والمحاٞٓت الاهخمام ػٍ

 ؼ ت وبسانت البِذ مً اليكاٍ ٦مماعؾت الاوكُت لبٌٗ الٗمل في االإغوهت حٗؼٍ  لا التي للأوكُت الاصاعٍ

 االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت في وكاَاتها في الخًغاء الاصاعة جماعؽ التي االإاؾؿاث لىب الحًىع  جخُلب

 .المخخلٟت الأ٢ؿام بحن االإغاؾلاث في الحاؾىب اؾخسضام ٖلى وحصجُ٘ الٗاملحن

 الخًغاء بال٣ًاًا االإخٗل٣ت االإك٨لاث وخل اؾتراجُجُاث االإاؾؿت  في الٗاملحن مكاع٦ت. 

 الهض٣ًت للبِئت االإاؾؿاث في الٗاملحن بحن الٗمل بِئت ٖلى بالمحاٞٓت الاهخمام ز٣اٞت اقاٖت يغوعة 

ؼ في االإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت وكاَاتها في الخًغاء الاصاعة جماعؽ والتي  في الازًغ الىه  جبجي وحٗؼٍ

 الأوكُت. في ؤهمُتها وجىيُذ الٗمل
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 الأ٢ؿام والىخضاث بحن االإؿاب٣اث ٧ةحغاء الٗمل بِئت ٖلى للمداٞٓت الخًغاء االإماعؾاث جبجي همُتؤ 

ؼ الخًغاء باالإماعؾاث التزامها مضي في الكغ٧اث في المخخلٟت ت بالحىاٞؼ االإالُت طل٪ وحٗؼٍ  واالإٗىىٍ

ت وؤ ٞهلُت االإباصعاث هظه حٗل وبالإم٩ان  .ؾىىٍ

 اصة ٖلى الٗمل  .الُا٢ت اؾتهلا٥ ج٣لُل ٖلى حؿاٖض ؤحهؼة باؾخسضام الٗاملحن وعي ػٍ

 

 ؤفـــــــاق البدث:

ت الخًغاء في جدؿحن الأصاء  ج٣ُُم"في واالإخمثل هظاؤزحرا وبٗض الاهتهاء مً بدثىا           صوع بصاعة االإىاعص البكغٍ

 :ٞحها وهي البدث مىانلت بلى جدخاج التي الى٣اٍ بٌٗ بْهاع لىا ًجضعالصحُت بالجؼاثغ" االإاؾؿاث فيالبُئي 

 .احغاء الضعاؾت بىٟـ االإخٛحراث في ٢ُاٖاث ؤزغي 

  ت الخًغاء ٖل مخٛحراث مسخلٟت مثل االإؿاولُت الاحخماُٖت ؤو الكغاء صعاؾت بصاعة االإىاعص البكغٍ

 الأزًغ.

 ُب الأزًغ ٖلى صٖم الخىم  ت االإؿخضامت  .ؤزغ الخضعٍ

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 االإساحع االإصادز و 
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 ؤول: االإساحع باللغت العسبُت 

 الىخب :-ؤ 

 ت االإىاعص بصاعة ال٣دُاوي، صلُم بً محمد  لليكغ، الٗب٩ان اؾتراجُجي مخ٩امل، مىه  هدى البكغٍ

اى،  2008الؿٗىصًت، الغٍ

 ،ت ُٖا الله ت  ٚالب، ؾىج٤ الكغٖ الثالثت  الألُٟت وجدضًاث الحضًثت الاججاهاث ,اصاعة االإىاعص البكغٍ

٘لليكغ هجُت ىاالإ الضاع   2015 ،الأعصن، ،ٖمان والخىػَ

 ت، للمىاعصالاؾتراجُجُت  الؤصاعة مغسخى، محمد الضًً حما٫  الإىٓمت جىاٞؿُت محزة لخد٤ُ٣ االإضزل البكغٍ

ً، الضاع الحاصي ال٣غن  ت،ُالجامٗ والٗكغٍ   2006 ت، الؤؾ٨ىضعٍ

  ت، االإىاعص وجىمُت بصاعة ،محمد االإضهىن    2005واليكغ ،ٞلؿُحن، للُباٖت ببضإ البكغٍ

 ت، االإىاعص بصاعة الهُخجي، الغخُم ٖبض زالض :االإهضع ٘، لليكغ واثل ، صاع2 ٍ البكغٍ  ٖمان، والخىػَ

  2005 الأعصن،

 االإؿخضامت مكغوٕ والخىمُت البُئي الا٢خهاص :عوماهى صوهاجى GCP/SYR/006/ITA الؼعاٖت  وػاعة

جيالؼعاعي االإغ٦ؼ  والؤنلاح ظًت مىٓمت م٘ الؼعاُٖت بالخٗاون  للؿُاؾاث الىَ  للأمم عاٖتؼ وال اٚلأ

ا، صمك٤، الاًُالي،االإخدضة والخٗاون   . 2003 ؾىعٍ

  ًض خؿ ا1الغيا لليكغ، َبٗت ، صاع14000 والأًؼو هٓم الؤصاعة البُئُت  الهغن،عٖ ، صمك٤، ، ؾىعٍ

2001  

  الثاهُت، الُبٗت  ال٣ُاؾُت، الؤنضاعالبُئُت و االإىانٟاث  خامض، هٓم الؤصاعةمحمد نالح الضًً ٖباؽ

  2006ال٨خب الٗلمُت، ال٣اهغة،  صاع

  ال٨خب  ، صاع14000محمد نلاح الضًً ٖباؽ، هٓم الؤصاعة البُئُت واالإىانٟاث ال٣ُاؾُت الٗاالإُت بًؼو

٘، َبٗت   2006، ، ال٣اهغة2الٗلمُت لليكغ والخىػَ

  خمؼة الجبالي، الأمً البُئي وإصاعة الىٟاًاث البُئُت، صاع الأؾغة مُضًا وصاع الث٣اٞت لليكغ، ٖمان

 . 2016)الأعصن(، 

 لؿُض ؤخمض لُٟي، صعاؾاث مخ٣ضمت في االإغاحٗت وزضماث الخإ٦ُض، الضاع الجامُٗت، ؤمحن ا

ت، مهغ،    .2007الؤؾ٨ىضعٍ

  ت البُئُـت،لُٟي ؤمحن الؿُض، االإغاحٗت  .2005، مهغ، الـضاع الجامُٗـت، الؤؾـ٨ىضعٍ

 االإرهساث والاطسوخاث: -ب 

 ؼٕ , ؤهمُت ت االإىاعص ُُٞمت ػٖ  في لاهضماحها الجؼاثغ في االإاؾؿاث الؤهخاحُت ؤصاء جدؿحن في البكغٍ

ت, ؤَغوخت ا٢خهاص في ٖلىم الدؿُحر ,حامٗت باجىت ,  الٗلىم ص٦خىعاه قهاصة لىُل م٣ضمت االإٗغٞ

2016/2017 

 ت االإىاعص بصاعة الحضاص، ؤزغ مِكُل ٖلاء ت ,مض٦غة جسغج لىُل  ؤصاء ٖلى الخًغاء البكغٍ االإىاعص البكغٍ

ت , ؾىت  قهاصة ماحِؿتر في اصاعة ا, الجامٗت الاٞترايُت الؿىعٍ ما٫ , ؾىعٍ  2020اٖلا
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 ت االإىاعص اصاعة اؾتراجُجُاث الخٗمغي ازغ عها زلُل اصة ٖلى الخًغاء البكغٍ ما٫, مض٦غة ماحؿخحر  عٍ اٖلأ

ما٫, حامٗت الاؾغاء ,الاعصن, بصاعة في   2021اٖلأ

  ت ت صوع مماعؾاث بصاعة االإىاعص البكغٍ الخًغاء في صٖم الخىمُت االإؿخضامت حضو بقغا١ ،لُٗاضخي ماعٍ

ما٫ حامٗت محمد البكحر ج، الؤبغاهُمي ،مظ٦غة جسغج لىُل قهاصة ماؾتر في بصاعة اٖلأ غٍ غٍ  ،بغج بىٖ

2021/2020  

  الهام قُلي ،صوع اؾتراجُجُت الجىصة الكاملت في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت  ،مض٦غة جسغج لىُل قهاصة

ما٫،  بصاعة االإاحؿخحر في   2014/2013 ،ؾ٠ُُ، ٞغخاث ٖباؽ حامٗتاٖلأ

 ٤ َلىف، صوع  ٞاعؽ  الٗلىمالا٢خهاصًت، ٧لُت  الٗلىم في ص٦خىعاهؤَغوخت  االإؿخضامت، الخىمُت في الدؿىٍ

ت الا٢خهاصًت لىم وججاعٍ  2017الجؼاثغ، لبىاقي، ،ؤم مهضي بً الٗغبي الدؿُحر، حامٗت وٖ

 البرامج زلا٫ مً الجؼاثغ في االإؿخضام الا٢خهاصي الىمى جد٤ُ٣ في البترولُت الجباًتمسخاع صوع  ٖهماوي 

ت مظ٦غة جسغج م٣ضمت ت و الا٢خهاصًت الٗلىماالإاحِؿتر ٧لُت  قهاصة لىُل الخىمىٍ لىم الخجاعٍ  الدؿُحر، وٖ

 .2014 ؾ٠ُُ،، ٖباؽ، ٞغخاث حامٗت

.  

  (مظ٦غة لىُل  2006-1995)خالتالجؼاثغٖبضو مهُٟى ،جإزحر الٟؿاص الؿُاسخي في الخىمُت االإؿخضامت

،الجؼاثغ،  ،باجىت قهاصة االإاحؿخحر ٧لُت الح٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، حامٗت الكهُض الحاج لخًغ

2008  , 

  الدؿُحر جسهوم ى ماؾتر في ٖل ،مظ٦غة»البُئي االإؿاولُت الاحخماُٖت ٖلى الأصاء  ازغ»آمىت ال٣ٗــــىن 

ت، حـامٗت مد  ،2019-2018ـمض زًُـغ،بؿ٨غة،بصاعة االإىاعص البكغٍ

  ،هٓم الؤصاعة البُئُت"عقُض ٖلابISO14000،  وا٢٘ ومٗى٢اث جُب٣ُها في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت في

، ؤَغوخت ص٦خىعاه، في ٖلىم الدؿُحر، جسهو ٖلىم الدؿُحر، حامٗت محمد بىيُاٝ )االإؿُلت(، "الجؼاثغ

2016/2017 . 

  ،هٓم الؤصاعة البُئُت"عقُض ٖلابISO14000،  وا٢٘ ومٗى٢اث جُب٣ُها في االإاؾؿاث الا٢خهاصًت في

، ؤَغوخت ص٦خىعاه، في ٖلىم الدؿُحر، جسهو ٖلىم الدؿُحر، حامٗت محمد بىيُاٝ )االإؿُلت(، "الجؼاثغ

2016/2017 . 

  ،االإغاحٗت البُئُت في االإاؾؿت الا٢خهاصًت" مظ٦غة ماحؿخحر، جسهو مداؾبت، ٢ؿم "بىخٟو عواوي

لىم الدؿُحر، حامٗت ٢انضي مغباح وع٢لت، الجؼاثغ، الٗلىم الا ٢خهاصًت، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

2007 

  غ صوع االإغاحٗت الضازلُت الإغاحٗت الأصاء البُئي بَاع»الجبري ٖلي ٖبض هللا ؤخمض ،مظ٦غة  "م٣ترح لخ٩ىٍ

 2007، قمـ مهغماحؿخحر في المحاؾبت واالإغاحٗت ،ٚحر ميكىعة ،٧لُت الخجاعة ،حامٗت ٖحن 
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 المجلاث: -ث 

 ُ٤ مماعؾاث بصاعة االإىاعص "ي، محمد ٞلُذ خمؼة ،ضٚجي صخام جىاي الؼب جد٤ُ٣ الاؾخضامت البُئُت ٖلى وٞ

ت الخًغاء بٛضاص ، مجلت ٧لُت بٛضاص للٗلىم الا٢خهاصًت الجامٗت، الٗضص الثالث و الؿخىن "البكغٍ

،2021،  

  ،ل، الإُاء محمد حاؾم االإكهضاوي ت بهحر زل٠ زؼٖ ؤخمض عا٧ان محمد الُُاع، "مماعؾاث االإىاعص البكغٍ

ت الخًغاء ؼ ال٣ضعاث الجىهغٍ ت الخًغاء وؤزغها في حٗؼٍ "، مجلت وخضة البدذ في جىمُت االإىاعص البكغٍ

 2020حامٗت االإىنل،بٛضاص، , 03, الٗضص15, المجلض 

 يب ماعؾاث بصاعة االإىاعص وا٢٘ م "ًدحي ُٞحن بغحهان، ٖلي اخمض ٖبض ال٣اصعالٛغابُل , اؾماُٖل ػٍ

ت الخًغاء لا٢تها بالابخ٩اع الأزًغ"، المجلت الٗغبُت للإصاعة، البكغٍ  ،مهغ،03الٗضص.41المجلض  وٖ

  2021ؾبخمبر 

  ت الخًغاء في جد٤ُ٣ الخىمُت صوع »زلُٟت االإٗتز بالله البروـ محمد االإؿخضامت مماعؾاث االإىاعص البكغٍ

 الثالث حامٗت الثاوي الجؼء الثاوي الٗضصالٗلمُت للضعاؾاث والبدىر الٗلمُت. المجلض  ،المجلت»

 2021،مهغ صمُاٍ

 1 ـؼ  االإىاعصمماعؾاث بصاعة  صوع »الضباٙ  الهاوي جمايغمدمىص ت الخًغاء في حٗؼٍ ولُت االإؿا البكغٍ

 الؤماعاث 02الٗضص 41جلض ، المالجامُٗت بعجمان االإضًىت٧لُت للإصاعة،  الٗغبُت الاحخماُٖت"، المجلت

  2021االإخدضة, الٗغبُت 

 اث٠  بصاعة  االإ ٤ نالح، "صوع وْ ت حُمـ ًىخىا ٖىصٌل، ؾامي ٞغٍ ؼ ىاعص البكغٍ الخًغاء في حٗؼٍ

حامٗت صهى٥ الخ٣ىُت، 01الٗضص  08،مجلت الٗلىم الؤوؿاهُت ,المجلض »اؾتراجُجُت المحُِ الأػع١ 

 ، 2020الٗغا١، 

 ت االإبصاعة  مماعؾاث»بلالي ض خمؤ ا٢خهاصًت، ت عئي مجل، "حزة الخىاٞؿُتاالإو  الخًغاءىاعص البكغٍ

 2018،ًغ، الىاصي لخت خم،حامٗت  2،الٗضص8المجلض

  ت  ،"حماهت بكحر ؤبى عمان، ٖبضالغخمان ٚؿان الهض٣ًي ؤزغ جبجي مماعؾاث بصاعة االإىاعص البكغٍ

،  38،الٗضص 13ا٢خهاصًت، المجلض،  مجلت صعاؾاث  "الخًغاء في جدؿحن جُب٤ُ الؤصاعة البُئُت

ان ٖاقىع، الجلٟت،    2019حامٗت ػٍ

 ت االإ بصاعة»محمد الجمل غ همهُٟى ما  جٟصخيْل ؤػمت  فيمجها  الاؾخٟاصةومضي  الخًغاءىاعص البكغٍ

ل 20حامٗت َىُا، مهغ،  , .ssrnمجلت  ،الاٖما٫ , ، ٧لُت الخجاعة، ٢ؿم بصاعة"٧ىعوها  ، 2020اٞغٍ

غ  ٖلى االإى٢٘   مخىٞ
Electronic copy available at: https://ssrn.com/abstract=3580982 

  ،ت الخًغاء في جدؿحن ؤصاء االإىٓمت"مىاٝ ٖبض االإُلب اخمض ، "ؤزغ مماعؾاث بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت، المجلض  الأهباعمجلت حامٗت    ١2019، الاهباع، الٗغا، 26،الٗضص  11للٗلىم الا٢خهاصًت والؤصاعٍ
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  يب ت الخًغاء االإوا٢٘ مماعؾاث بصاعة "، ٖبض ال٣اصع، ٖلي اخمض بؾماُٖل الٛغابُلػٍ ىاعص البكغٍ

ت  الٗغبُت ،المجلت»الأزًغ بخ٩اع لا ٢تها بالاوٖ الجامُٗت  االإضًىت٧لُت , 03, الٗضص  41للإصاعة، المجمىٖ

  2021االإخدضة ؾبخمبر الٗغبُت  الؤماعاثبعجمان، 

 ٝت االإىاعص ؤصاعة مماعؾاث اخمض, ؤزغ االإُلب ٖبض مىا االإىٓمت ،  ؤصاء جدؿحن في عء ا الخٌ البكغٍ

ت, المجلض   الؤصاعة ٦مُت /الاهباع , حامٗت26, الٗضص  11مجلت الاهباع للٗلىم الا٢خهاصًت والؤصاعٍ

 2019والا٢خهاص ,الٗغا١ , ؾىت 

  ٖلمُت ،مجلت- الؤماعاث ججغبت -االإؿخضامت الخىمُت لخد٤ُ٣ مؿاع :الأزًغخُاة، الا٢خهاص  بغخمىن 

غة،  حامٗت21الٗضص  مد٨مت،  .2016صٌؿمبر  البىٍ

  ت الٗامـــــت  الأصاءلخ٩ـــــال٠ُ  يبالمحاؾــــٖبــــض الـــــغػا١ ٢اؾـــــم الصـــــحاصة، " ال٣ُـــــاؽ البُئـــــي للكـــــغ٦ت الؿـــــىعٍ

ــه  للأؾــمضة  الا٢خهـــاصًتصة "، مجلــت حامٗــت صمكـــ٤ الٗلــىم ى جـــلمجــا٫ ا فـــيا الخىاٞؿــُت ه٢ــضعت فـــيوجإزغٍ

ا ، 1،الٗضص  20 المجلضُت ، وال٣اهىه  . 2011، ؾىعٍ

  ،صمج ماقغاث الأصاء البُئي في بُا٢ت الأصاء االإخىاػن لخُٟٗل صوع مىٓماث "هاصًت عاضخي ٖبض الحلُم

ما٫ في الخىمُت االإؿخضامت ت، حامٗت الأػهغ، الم"اٖلأ  21ضجل، مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت والؤصاعٍ

 ،2005، مهغ، صٌؿمبر 2،الٗضص

  ٠ ب٣ت ،ٖبض ٢غاءة في صوع الضولت الضاٖم لخدؿحن الأصاء البُئي االإؿخضام "الغخمان الٗاًب ،الكغٍ

المجلض الخامـ  مجلت ال٣اهىن الٗام الجؼاثغي االإ٣اعن ,، "-خالت الجؼاثغ –للماؾؿاث الا٢خهاصًت 

  2019صٌؿمبر  حامٗت ؾ٠ُُ،  02الٗضص

  ،االإؿاولُت البُئُت االإؿخضامت في مىٓماث  جدؿحن الأصاء البُئي مً ؤحل جُٟٗل"آما٫ خٟىاوي

ما٫   2019صٌؿمبر 15 ،جبؿت 4الٗضص 1الخبسخي، المجلض الٗغبي  الخم٨حن الاحخماعي حامٗت، مجلت "اٖلأ

 ؾُاؾت جدؿحن الأصاء البُئي ٦مضزل لخد٤ُ٣ الؤهخاج الأه٠ٓ في االإاؾؿت "، ٖلاوي نُٟت

ان ٖاقىع  هُت حامٗتالؤوؿاالح٣ى١ والٗلىم  االإٗانغة , مجلتالا٢خهاصًت   2المجلض  23الٗضص 8ػٍ

  2015ؤوث  الجلٟت

 ،الخ٣ىُت واالإحزة الخىاٞؿُت في الألُٟت  الاؾتراجُجُت « ٖامغ ٖبض الغػا١ ٖبض المحؿً الجبىعي

 100،الٗضص 32ضجلاالإىنل، الم 2، مجلت جىمُت الغاٞضًً، ٧لُت الؤصاعة والا٢خهاص، حامٗت « الثالثت

 2010الٗغا١،

  االإؿاولُت الاحخماُٖت للماؾؿاث آلُت لخضُٖم هٓم الؤصاعة البُئُت"مهضي مغاص،  ًدُاوي،ههحرة" ،

ىاٍ  32الٗضص 7المجلض مجلت الٗلىم الاحخماُٖت، ،   . 2019 حاهٟي  21،حامٗت ٖماع زلُجي اٚلا

  ت "ٖبض الغخمً ٚؿان الهض٣ًي،  ،حماهت بكحر ؤو عمان ؤزغ جبجي مماعؾاث بصاعة االإىاعص البكغٍ

 2 ا٢خهاصًت الٗضص، مجلت صعاؾاث "الخًغاء في جدؿحن جُب٤ُ الؤصاعة البُئُت في حامٗت الُاث٠

  .2019ؤوث  28الؿٗىصًت 
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  مجلت الٗلىم "الؤصاعة البُئُت وآلُاث جُٟٗلها في االإاؾؿت الصحُت"بى٢غة عابذ،  ،ؾغاي ؤم الؿٗض ،

ت حامٗت محمد بىيُاٝ الا٢خهاصًت والدؿُحر والٗلىم  صٌؿمبر  .االإؿُلت. 02الٗضص11المجلض ،الخجاعٍ

2018.  

  ت بحن الىا٢٘ ومخُلباث "، وآزغونمهاواث لٗبُضي الؤصاعة البُئُت في االإاؾؿاث الهىاُٖت الجؼاثغٍ

  02، مجلت عئي ا٢خهاصًت، الٗضص-صعاؾت خالت ماؾؿت الؤؾمىذ بؿ٠ُُ–الخىمُت االإؿخضامت 

  . 2015 الجؼاثغ. صٌؿمبر

 والخجاعة،، المجلت الٗلمُـت للا٢خهاص "صعاؾت جدلُلُت للاجٟا٢ُاث الضولُت" لُٟي لُلي ٖبض الحمُض 

 2002ال٣اهغة، الٗضص الأو٫، حامٗت ٖحن قمـ،

  الأعصهُتالخض٤ُ٢ الضازلي البُئي في الكغ٧اث الهىاُٖت االإؿاهمت الٗامت " الحاً٪،ؤخمض ُٞهل :

، مجلت صعاؾاث 2، الٗضص:40 ت، المجلضوالؤصاعٍ الا٢خهاصًتهباع للٗلىم ،مجلت الأ  "صعاؾت مُضاهُت

 .2013، الأعصن،

  البِئت، صعاؾت مُضاهُتالحؿاباث في خماًت صوع مض٤٢ "، نالح بؾماُٖل مدمىصٚالب ٖىى" ،

 1999ٍا، صمك٤، ؾىع  2وال٣اهىهُت، الٗضص  الا٢خهاصًتحامٗت صمك٤ للٗلىم  مجلت

 مجلت»الخاعجي البُئُت بحن االإٟهىم ونٗىباث الخىُٟظ مً مىٓىع االإغاح٘  االإغاحٗت»لٗبُضي  مهاواث، 

 . 2015،الىاصي  المجلض الثاوي-الٗضص الثامً-الضعاؾاث الا٢خهاصًت واالإالُت، حامٗت الىاصي

  ،ما٫ في ْل الخٛحراث االإٗانغة"،  غاحٗت البُئُتللماَاع م٣ترح "اخمض محمد لُٟي بمىٓماث اٖلا

٤، مهغ، المجلت الٗلمُت  ت، ٧لُت الخجاعة، حامٗت الؼ٢اػٍ  .2000للضعاؾاث والبدىر الخجاعٍ

 

 االإلخلُاث والمحاضساث : -ر 

  الضًً بغوف، حابغ ً  للماؾؿاث صعاؾتهٓام الؤصاعة البُئُت في جدؿحن الأصاء البُئي  صوع »الضهُمي ػٍ

،  االإلخ٣ى الضولي خى٫ الأصاء االإخمحز للمىٓماث والح٩ىماث : همى االإاؾؿاث  "خالت  قغ٦ت الاؾمىذ

مبر  23_22والا٢خهاصًاث بحن جد٤ُ٣ الأصاء االإالي وجدضًاث الأصاء البُئي ، حامٗت وع٢لت ،   2011هىٞ

  ،ت  ٖلى جدؿحن 14000ؤزغ جُب٤ُ الجىصة الكاملت وهٓم بصاعة البِئت الؤًؼو "خؿحن عخُم، عقُض مىانغٍ

، االإلخ٣ى الضولي الثاوي خى٫ الأصاء االإخمحز للمىٓماث والح٩ىماث، "الأصاء البُئي للماؾؿاث الا٢خهاصًت

مبر 23-22حامٗت وع٢لت،    ، 2011هىٞ

  ٤»نالـخي ؾمحرة ٣ي والأصاء البُئي للماؾؿاث الا٢خهاصًت الدؿىٍ ، االإلخ٣ى "الأزًغ بحن الأصاء الدؿىٍ

مبر 223/2وع٢لت،  حامٗت  خى٫ الأصاء االإخمحز للمىٓماث والح٩ىماث، الضولي الثاوي  2011هىٞ

  ت الخًغاء ونىاٖت الؿٗاصة مدايغة ؾمُت ٖباؽ مجُض الغبُعي   االإىاعص البكغٍ

غة ٖلى االإى٢٘                  https://uomustansiriyah.edu.iq مخىٞ
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اللىاهين: –ج   

االإخٗل٤ 2003ًىلُى ؾىت  19االإىا٤ٞ ٫  1424حماصًالأولىمىٗام 19في  االإاعر 10-03مً ال٣اهىن  03االإاصة

ش  ،43 االإؿخضامت الٗضص الخىمُت بَاع في البِئت بدماًت ًىلُى  20االإىا٤ٞ ٫ 1424ٖام الأولى حماصي 20بخاعٍ

 . 2003ؾىت 
 

 االإساحع باللغت الأحىبُت: -زاهُا 

 Opatha, H.H.D.N.P. & Arulrajah, Anton (2014), Green Human Resource Management : 

Simplified General Reflections, International Business Research, Vol.7, No. 

 

 Fernández, E., Junquera, B., &Ordiz, M. (2003). "Organizational culture and human 

resources in the Environmen Literature internatiol Journal of Human Resource 

Management, 14(4), 

 Renwick, D. W., Redman, T., & Maguire, S. (2013). Green human resource management: A 

review and research agenda. International Journal of Management Reviews, 15(1), 1-14. 

 Olsson, Lennart  & Hourcade, Jean Charles & Jonathan Kohler (2014), Sustainable 

Development in a Globalized World, Journal of Environment & Development , Vol. 23 , No.  

 Tatyna .p.soubbotiva، beyond economic growth، the world bank second edition 

Washington .2004  

 BeatBurgenmeier : Politiques Economique du développement durable. édition de boeck,  

1er  édition, 2008. 

 Ludovic schneider:100 questions pour comprendre et agir, le développement durable 

territorial, édition Afnor, France, 2010 . 

 Michel Capron et Françoise Quairel-Lanoizelée; la responsabilité d'entreprise; éditions la 

découverte; Paris; 2007 

 H. N. Rothberg and G. S. Erickson: From knowledge to intelligence, Elservierm , 

Amesterdam.2017. 

 Christian Tahon, Evaluation des performances des systèmes de production, Lavoisier, paris, 

2003.  

 Lawrence B. Cahill and others, "Environmental Audits", Government Institute, American 

1999. 

 Ouvrage collectif sous la direction de Gabriel Wakerman, Le développement durable, 

Ellipses édition marketing , 2008
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 (20االإلحم زكم )

 -مظخغاهم-حامعت عبد الحمُد بً بادٌع 

ت وعلىم الدظُير   ولُت العلىم الاكخصادًت والخجازٍ

 كظم علىم الدظُير

 حؿُحر الهُا٧ل الاؾدكٟاثُت جخصص:

 

 

 إطـخــــمــــــازة  إطدبـــــُـــــــــــــــــــــــــــان 

 
ت الخضساء في بَاع بٖضاص مظ٦غة م٨ملت لىُل قهاصة االإاؾتر الأ٧اصًمي جدذ ٖىىان          " دوز ادازة االإىازد البشسٍ

، جم جهمُم هظا الاؾخبُان بهضٝ الخٗغٝ ٖلى صوع اصاعة  في االإؤطظاث الؤطدشفائُت " في جدظين الأداء البُئي

ت الخًغاء في جدؿحن الاصاء البُئي  في  االإغ٦ؼ الؤؾدكٟاجي الجامعي  ىا مكاع٦خ٨م  -مؿخٛاهم  -االإىاعص البكغٍ ٌكغٞ

ت الخامت ولا في الؤحابت ًٖ ؤؾئلت الاؾخبُان االإ٣ضم، ٖلما ان البُاهاث التي ؾِخم الؤصلاء  بها ؾىٝ جداٍ بالؿغٍ

غاى البدث الٗلمي.  حؿخسضم بلا لٚأ

 ( .Xللإحابت ٖلى الاؾخبُان ي٘ ٖلامت  )

ىاَي مل٨ُت         جدذ بقغاٝ الأؾخاطة : ػ.٢هام -بً ُُٖت ٞخُدت   -مً بٖضاص الُالبخان :   لٚا

 

٨م للبدث الٗلمي، جًٟلىا ب٣بى٫ واٞغ هخىحه بالك٨غ والخ٣ضًغ ٖلى حٗاوه٨م لإ٦ما٫ هظا البدث وحصجُٗ      

 الك٨غ والخ٣ضًغ.

 

 الظـلــــــــم العبازاث السكم

افم  الخىظُف الأخضس-22  غير مى

 بشدة
افم  مداًد غير مى

اف مى

 ق

افم  مى

 بشدة

      الخىظُف ُتلعم في وإطاض البُئُت الظُاطاث اعخماد ىلع ُالالع دازةالؤ  جؤهد 01

02 
جىفيرها  وؤهمُت البُئُت ماللُ ًع إعلاهاث الخىظُف في االإظدشفىف حعس 

 للمخلدمين للىظائف
     

      الخىظُف الؤلىترووي وملء إطخمازاث الخىظُف بالأهترهذ 03

ب الأخضس-20   الخدزٍ

بُت بسامج جىحد 01       البُئُت الجىاهب ىلع جسهص وشطتؤو  جدزٍ
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: ت الخضساء  المحىز الأوٌ  إدازة االإىازد البشسٍ
 

 

 الأداء البُئي   المحىز الثاوي:

بُت الخضساء مً ؤهم ؤطع  02       اطتراجُجُاث االإظدشفىحعد البرامج الخدزٍ

ب في جللُل الأخطاء البُئُت 03       حظاهم بسامج الخدزٍ

04 
 الجماعي اطخخدام طُازاث الىلل ىلع االإىظمت حصجع

 للمىظفين العامو  
     

 جلُُم الأداء الأخضس -20 

ت وملحت في عملىا 01 ت الخضساء ضسوزٍ       جطبُم ممازطاث ادازة االإىازد البشسٍ

02 
ت الخضساء في االإشفى مؤشساث للأداء الاخضس الصدًم  لدي  ادازة االإىازد البشسٍ

 للبِئت لإدازة وجلُُم الاداء
     

      ًخم هخابت ودمج االإعاًير البُئُت في الخلُُم ووضعها مىضع الخىفُر 03

 الأخضس الاهدماج -20 

ت االإمازطاث في جطبُم االإىظفين إشسان 01       البِئت ججاه الؤدازٍ

      البُئُت اللضاًا وجددًد جلىر ؤي مىع مظؤولُت جىلي على حصجع العماٌ 02

03 
افُت االإعلىماث جىفس التي المخخلفت الاجصاٌ ٌظخخدم االإظدشفى كىىاث  عً الى

 البُئُت اللضاًا
     

 الظـلــــــــم العبازاث السكم

افم  وشس الظلىهُاث الخضساء-22  غير مى

 بشدة

غير 

افم  مى
افم مداًد  مى

افم  مى

 بشدة

01 
خدمل وامل  ًدسص االإظدشفى على اطخخدام جىىىلىحُا صدًلت للبِئت وٍ

 مظؤولُاجه عً الأزس البُئي الىاجج عً عمله
     

02 
ًسجىص االإظدشفى على جثلُف االإىظفين للمظاهمت في جللُل الىفاًاث والخخلص 

 منها بشيل آمً وطلُم
     

03 
ت الخضساء لخدظين  ٌظاهم االإىظفين بخلدًم خلىٌ في مجاٌ إدازة االإىازد البشسٍ

 الأداء البُئي
     

      الىزقٌعمل االإظدشفى على اطخخدام الىطائل الؤلىتروهُت لخللُل اطتهلان  04

05 
حصجُع العاملين على الظلىهُاث الخضساء ) إطفاء الأضىاء وإًلاف الأحهصة .....( 

 عىد الخسوج
     

 الفعالُت البُئُت-20 

س مىخجاث صدًلت للبِئت 01 خعاون مع الجهاث ذاث الصلت بخطىٍ       ًيظم االإظدشفى وٍ
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  معلىماث شخصُت :

 

 ط٦غ                                                               ؤهثى                                                               الجيع   -22

 

 

 ؾىت  40بلى 30ؾىت                                      مً  30ؤ٢ل مً                         الظً    -20

 ؾىت  50ؾىت                                      ؤ٦ثر مً  50بلى  41مً                                         

 

 

 ببخضاجي                         مخىؾِ                          زاهىي                           حامعي        االإؤهل العلمي-20

 

 

 ؾىىاث                                 10و  05ما بحن                                     ؾىىاث  05ؤ٢ل مً           االإهىُتالخبرة  -20

  ؾىت 15ؾىت                                          ؤ٦ثر  مً  15و  10ما بحن                                        

 

 

حنالظلً االإهني              -22 باء                               الكبه الُبي                                 الؤصاعٍ  اَلأ

 

 

02 
ص  االإهازاث واللدزاث لخدلُم الأهداف ٌظاهم هظام جلُُم الأداء الأخضس في حعصٍ

 البُئُت الخضساء
     

03 
س االإعخمدة في االإظدشفى االإهازاث التي جدلم  ب والخطىٍ جدلم بسامج الخدزٍ

 بين االإىظف والبِئت الاوسجام
     

 الىفاءة  البُئُت-20 

      ًلىم  االإدزاء في االإظدشفى بىضع الأهداف والغاًاث الخضساء 01

عاث اللاهىهُت االإخعللت بالمحافظت على البِئت 02       ًلتزم االإظدشفى بالدشسَ

      ًساعي االإظدشفى البعد البُئي عىد جلُُم ؤداء االإىظفين 03

      جدد إحساءاث السكابت التي ًخبىاها االإظدشفى مً مخالفاث بُئُت 04
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(50الملحق رقن )  

 
COMPUTE RecrutementV=i1+i2+i3. 

EXECUTE. 

COMPUTE FormationV=i4+i5+i6+i7. 

EXECUTE. 

COMPUTE EvaluationPerforV=i8+i9+i10. 

EXECUTE. 

COMPUTE FusionV=i11+i12+i13. 

EXECUTE. 

COMPUTE GRHVert=RecrutementV+FormationV+EvaluationPerforV+FusionV. 

EXECUTE. 

 

COMPUTE ComportementVert=i14+i15+i16+i17+i18. 

EXECUTE. 

COMPUTE EficacitéEnvr=i19+i20+i21. 

EXECUTE. 

COMPUTE CompétanceEnv=i22+i23+i24+i25. 

EXECUTE. 

COMPUTE PerformanceEnver=ComportementVert+EficacitéEnvr+CompétanceEnv. 

EXECUTE. 

ANOVA 

GRHVert 

 Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups 2529,998 20 126,500 2,667 ,003 

Within Groups 2134,487 45 47,433   

Total 4664,485 65    

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,917 25 
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Reliability Statistics 

nbach's Alpha 

Part 1 
Value ,829 

N of Items 13
a
 

Part 2 
Value ,858 

N of Items 12
b
 

Total N of Items 25 

Corrélation Be tween Formes ,881 

Spearman-Brown Coefficient 
Écale Length ,937 

Unequal  Length ,937 

Guttman Split-Half Coefficient ,935 

a. The items are: i1, i3, i5, i7, i9, i11, i13, i15, i17, i19, i21, i23, i25. 

b. The items are: i25, i2, i4, i6, i8, i10, i12, i14, i16, i18, i20, i22, i24. 

Correlations 

 GRH Vert Comportement Vert Eficacité Envr Compétance Env 

Spearman's rho 

GRHVert 

Correlation Coefficient 1,000 ,659
**
 ,558

**
 ,442

**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 

N 66 66 66 66 

Comportement Vert 

Correlation Coefficient ,659
**
 1,000 ,702

**
 ,689

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 

N 66 66 66 66 

Eficacité Envr 

Correlation Coefficient ,558
**
 ,702

**
 1,000 ,611

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 

N 66 66 66 66 

Compétance Env 

Correlation Coefficient ,442
**
 ,689

**
 ,611

**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . 

N 66 66 66 66 

Corrélations 

 GRH 

Vert 

Performance 

Enver 

Sup

erm

ans 

rho 

GRH Vert 

Corrélations Coefficient 1,000 ,623
**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 

N 66 66 

Performance Enver 

Corrélation Coefficient ,623
**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 . 

N 66 66 

**. Corrélation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 



 

009 
 

Correlations 

 

 Performance 

Enver 

Recrutement V Formation V Evaluation PerforV Fusion V 

Spearman's 

rho 

Perform

anceEn

ver 

Correlation Coefficient 1,000 ,570
**
 ,537

**
 ,443

**
 ,354

**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,004 

N 66 66 66 66 66 

Recrute

mentV 

Correlation Coefficient ,570
**
 1,000 ,707

**
 ,456

**
 ,243

*
 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,049 

N 66 66 66 66 66 

Formati

onV 

Correlation Coefficient ,537
**
 ,707

**
 1,000 ,557

**
 ,421

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 66 66 66 66 66 

Evaluati

onPerfo

rV 

Correlation Coefficient ,443
**
 ,456

**
 ,557

**
 1,000 ,238 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,054 

N 66 66 66 66 66 

Fusion

V 

Correlation Coefficient ,354
**
 ,243

*
 ,421

**
 ,238 1,000 

Sig. (2-tailed) ,004 ,049 ,000 ,054 . 

N 66 66 66 66 66 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 GRH Vert Recrutement V Formation V Evaluation 

PerforV 

FusionV Performance  

Enver 

Comportement 

Vert 

Efficacité 

Envr 

Compétence 

Env 

Spearman's 

rho 

GRHVert 

Corrélation 

Coefficient 
1,000 ,826

**
 ,921

**
 ,711

**
 ,520

**
 ,623

**
 ,659

**
 ,558

**
 ,442

**
 

Sig. (2-tailed) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

Recrutement V 

Corrélation 

Coefficient 
,826

**
 1,000 ,707

**
 ,456

**
 ,243

*
 ,570

**
 ,626

**
 ,511

**
 ,430

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 . ,000 ,000 ,049 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

Formation V 

Corrélation 

Coefficient 
,921

**
 ,707

**
 1,000 ,557

**
 ,421

**
 ,537

**
 ,588

**
 ,507

**
 ,354

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

Evaluation Perfor V 

Corrélation 

Coefficient 
,711

**
 ,456

**
 ,557

**
 1,000 ,238 ,443

**
 ,476

**
 ,359

**
 ,243

*
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 . ,054 ,000 ,000 ,003 ,050 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

Fusion V 

Corrélation 

Coefficient 
,520

**
 ,243

*
 ,421

**
 ,238 1,000 ,354

**
 ,336

**
 ,290

*
 ,299

*
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,049 ,000 ,054 . ,004 ,006 ,018 ,015 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

Performance Enver 
Corrélation 

Coefficient 
,623

**
 ,570

**
 ,537

**
 ,443

**
 ,354

**
 1,000 ,909

**
 ,845

**
 ,870

**
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Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,004 . ,000 ,000 ,000 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

Comportement Vert 

Corrélation 

Coefficient 
,659

**
 ,626

**
 ,588

**
 ,476

**
 ,336

**
 ,909

**
 1,000 ,702

**
 ,689

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,006 ,000 . ,000 ,000 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

Efficacité Envr 

Correlation 

Coefficient 
,558

**
 ,511

**
 ,507

**
 ,359

**
 ,290

*
 ,845

**
 ,702

**
 1,000 ,611

**
 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,003 ,018 ,000 ,000 . ,000 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

Compétence Env 

Correlation 

Coefficient 
,442

**
 ,430

**
 ,354

**
 ,243

*
 ,299

*
 ,870

**
 ,689

**
 ,611

**
 1,000 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,004 ,050 ,015 ,000 ,000 ,000 . 

N 66 66 66 66 66 66 66 66 66 

**. Corrélation is signifiant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Corrélation is signifiant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Correlations 

 

 GRHVert NiveauScolaire Fonction Age Sexe 

Spearman's rho 

GRHVert 

Correlation Coefficient 1,000 ,060 ,045 ,224 ,076 

Sig. (2-tailed) . ,632 ,723 ,071 ,545 

N 66 66 66 66 66 

NiveauScolaire 

Correlation Coefficient ,060 1,000 -,312
*
 -,539

**
 ,341

**
 

Sig. (2-tailed) ,632 . ,011 ,000 ,005 

N 66 66 66 66 66 

Fonction 

Correlation Coefficient ,045 -,312
*
 1,000 ,216 ,084 

Sig. (2-tailed) ,723 ,011 . ,082 ,505 

N 66 66 66 66 66 

Age 

Correlation Coefficient ,224 -,539
**
 ,216 1,000 -,194 

Sig. (2-tailed) ,071 ,000 ,082 . ,118 

N 66 66 66 66 66 

Sexe 

Correlation Coefficient ,076 ,341
**
 ,084 -,194 1,000 

Sig. (2-tailed) ,545 ,005 ,505 ,118 . 

N 66 66 66 66 66 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Correlations 
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 Performance 

Enver 

Niveau Scolaire Fonction Age Sexe 

Spearman's rho 

PerformanceEnver 

Correlation 

Coefficient 
1,000 -,276

*
 ,048 ,411

**
 -,122 

Sig. (2-tailed) . ,025 ,705 ,001 ,331 

N 66 66 66 66 66 

NiveauScolaire 

Correlation 

Coefficient 
-,276

*
 1,000 -,312

*
 -,539

**
 ,341

**
 

Sig. (2-tailed) ,025 . ,011 ,000 ,005 

N 66 66 66 66 66 

Fonction 

Correlation 

Coefficient 
,048 -,312

*
 1,000 ,216 ,084 

Sig. (2-tailed) ,705 ,011 . ,082 ,505 

N 66 66 66 66 66 

Age 

Correlation 

Coefficient 
,411

**
 -,539

**
 ,216 1,000 -,194 

Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,082 . ,118 

N 66 66 66 66 66 

Sexe 

Correlation 

Coefficient 
-,122 ,341

**
 ,084 -,194 1,000 

Sig. (2-tailed) ,331 ,005 ,505 ,118 . 

N 66 66 66 66 66 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 االإلخص  :

ت مؿخ٣بل         دملها البِئت ٖلى الحٟاّ في الحالُت الأحُا٫ ٢ضعة بمضي ٦بحر بك٩ل مغجبِ البكغٍ االإؿاولُت  وٍ

الهخي مً ال٣ُاٖاث االإهمت في هظا الىُا١   ال٣ُإ ؤن ال٣اصمت، وبما للأحُا٫ وزًغاء هُٟٓت بِئت حؿلُم في

 الأصاء البُئي . ٖلى جإزحر مً له المجا٫ وما بهظا الخُب٤ُ فيللضوع ال٨بحر ا لظي  ًلٗبه الأٞغاص 

ت الخًغاء في جدؿحن الأصاء البُئي باالإاؾؿاث الاؾدكٟاثُت ، ابغاػ صوع  بلىتهضٝ الضعاؾت          بصاعة االإىاعص البكغٍ

ت ٖلى  ٠  66)و٢ض جم صعاؾت خالت : االإغ٦ؼ الاؾدكٟاجي الجامعي بمؿخٛاهم مً زلا٫ اؾخماعة اؾخبُان مىػٖ (  مىْ

 ت ـماُٖـالاحخ  ىمـلـللٗ  اجيـالؤخه  ؼمـالح  و٢ض جم جدلُل البُاهاث باؾخسـضام  بغهامـج

 ( Statistical  Package  for  Social  Science ) SPSS 20) )  .  

ت الخًغاء   ٖلا٢ت ؤ٦ضث هخاثج الضعاؾت ٖلى وحىص           طاث صلالت اخهاثُت بحن ؤبٗاص اصاعة االإىاعص البكغٍ

ب الأزًغ ، ج٣ُُم هظه الأبٗاص حكمل  وجدؿحن الأصاء البُئي ٠ُ الأزًغ ، الخضعٍ الأصاء الأزًغ و ٦ظا الخىْ

ت االإىاعص لإصاعة والاؾتراجُجُاث االإىاؾبت التر٦حز ٖلى جبجي الؿُاؾاث الاهضماج الأزًغ، وبالخالي ًجب  البكغٍ

 المجالاث ٧ل في الأزًغ الٗمل لدكمل ز٣اٞت االإىٓمت الىا٢٘ وحُٛحر ؤعى ٖلى الؿُاؾاث الخًغاء وجُب٤ُ هظه

ت  والدكُٛلُت . الؤصاعٍ
 

 

ت االإىاعص بصاعةاالإفخاخُت :   اليلماث -  االإؿاولُت  الاحخماُٖت  ،   الخًغاء  ،  الأصاء  البُئي  ،   البكغٍ

٣ُت                                        . الضعاؾت الامبرً

Abstract :     

      The future of humanity is closely related to the extent of the ability of current generations to preserve 

the environment and holds them responsible for delivering a clean and green environment for future 

generations, and since the health sector is one of the important sectors in this scope, the great role that 

individuals play in the application in this field and its impact on environmental performance . 

         The study aims to highlight the role of green human resources management in improving the 

environmental performance of hospital institutions. A case study was conducted: The University Hospital 

Center in Mostaganem through a questionnaire distributed to (66) employees. The data was analyzed 

using the Statistical Packages Program for Social Sciences 

 ( Statistical Package for Social Science )( SPSS 20 ) . 

         The results of the study confirmed the existence of a statistically significant relationship between the 

dimensions of green human resource management and environmental performance improvement. These 

dimensions include green employment, green training, green performance assessment and green 

integration, and therefore focus must be placed on adopting appropriate policies and strategies for 

managing green human resources and applying these policies. On the ground and changing the culture of 

the organization to include green work in all administrative and operational fields. 

- Key Words:   Green Human Resource Management , environmental performance,  

                                Social Responsibility , empirical study . 


