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 الإهــــــــــــــــــــــداء .... 
م طُدها الخمد لله الري بفىهه جخم الصالخاث  والصلاة ـلى زطىله الكسٍ

 الخمد الله الري وفلىا لهرا ولم هكً لىصل إلُه لىلا فضل الله

 والصلاة والظلام ـلى خاجم الأهبُاء والمسطالين مدمد زطىل 

 الله صلى الله ـلُه وطلم إهدي هرا الفمل إلي :

 إلي مً كالفيهما ـص وحل وكل زبي إزخمهما كما زبُاوي صغيرا"

مإلي مً ز   بُاوي وطهسا ـلى زاختي وإلي مً أهاز لي العسٍ

 لأخلم أمىُت الىجاح في ظالب الفلم .

 إلي مً أكً لهما الفسفان ظىل الفمس "أمي وأبي" أظال الله في ـمسهما.

 وإلي أفساد أطسحي ، طىدي في الدهُا ولا أخص ي لهما الفضل

 إلي كل أكازبي إلي كل الأصدكاء والأخباب مً دون إطخثىاء  -

مال وكل زفلاء الدزاطت  إلي أطاجرحي وـ
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 االحمد لله الذي بعونه تتم الصالحات والصلاة على رسوله الكريم سيدن
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 والصلاة والظلام ـلى خاجم الأهبُاء والمسطالين مدمد زطىل 

 : الله صلى الله ـلُه وطلم إهدي هرا الفمل إلي

 "ي إزخمهما كما زبُاوي صغيراإلي مً كالفيهما ـص وحل وكل زب

م  إلي مً زبُاوي وطهسا ـلى زاختي وإلي مً أهاز لي العسٍ
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مال وكل زفلا   الدزاطتء إلي أطاجرحي وـ
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 ػكس و جلدًس :

ظس لي في أداء هرا الفمل المخىاضق وأطأله  أػكس الله الفلي اللدًس الري أهاز لي دزب الفلم والمفسفت  وَ

 لفلم طلاخا .الىجاح   المخىاصل لي ولجمُق مً إجخرا ا

وإهعلاكا مً كىل زطىل الله صلى الله ـلُه وطلام"ومً صىق إلُكم مفسوفا فكافئىه فئن لم ججدوا ما 

 جكافئىن فئدـىا له ختى جسو أهكم كافأجمىه "

ل إلى كل مً طاـدها ـلى إهجاش هرا الفمل خاصت الأطخاذة " ـخُم ـائؼت " التي لم  هخلدم بالؼكس الجصٍ

 هها وهصائدها ظُله إهجاش هرا الفمل.جبخل ـلُىا بخىحي

سفان لكل أطاجرجىا وإلى كل مً ـلمىا خسفا وطاهم في حفلمىا أصىل الخُاة  كما  جدُت جلدًس وإـتزاش وـ

 وؼكس كل الفاملين في مصلخت التربص في جلدًم ًد الفىن وإطخلبال الجُد.

ب أو مً بفُد ، بالكثير أو بالللُل ختى ولى  وفي الخخام وؼكس كل مً طاـدها ظُلت فترة التربص  مً كسٍ

 كلمت  ظُبت أو إبدظامت ـعس .

مال.  وهسحىا مً الله أن ًجفل هرا الفمل مً صالح اـلأ

 

 

لا   ػكس حصٍ
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 لدمتالم

 

جُىع ٖلم االإداؾبت بك٩ل هاثل ٞال٣ٗض الأزحر،هدُجت لخُىع حجم الكغ٧اث والىعي ٖلى هُا١ واؾ٘           

ت مً مكا٧ل االإالُت التي ؤلٟذ بٓلها ٖلى ظىصة االإٗلىماث االإالُت مً  بحن االإداؾبحن،مما ؤصي بلى ْهىع مجمىٖ

ت االإاؾؿاث : خُض هاخُت مهض٢ُتها ومىزى٢ُتها بةٖخباعها االإدغ٥ الأو٫ لهى٘ ال٣غاع  ويمان هجاح وبؾخمغاعٍ

الدؿمُاث وطل٪  مهاهُا بالٗضًض مً هظه االإكا٧ل بلى ْهىع ًٞ ظضًض لخلاٖب والظي ؤنُلح ٖلُه ؤصث

 اٖخبرثبدؿب ماظاء به في ؤصبُاث هظا االإجا٫ مً ٖلم االإداؾبت ٞمنها ٖلى ؾبُل االإداؾبت الؤبضاُٖت التي 

هغ هظا  في البُاهاث االإالُت مً زلا٫ بؾخٛلا٫ االإغوهت مداؾبُتمً ؤخضر مماعؾاجا لخلاٖب االإداؾبي  وْ

 االإهُلاح في الشمىُيُاث ال٣غن االإاض ي  ٖىضما واظهذ الكغ٧اث نٗىباث في جد٤ُ٣ الأعباح وهظا بٗض ؾلؿلت

 وجدمُل قغ٦ت (زغون )بمً الأػماث والؤجهُاعاث والًٟاثذ االإالُت التي حٗغيذ لها الكغ٧اث ٖمال٣ت مشل قغ٦ت 

و٧ل هظه  مؿاولُت بجهُاعها ٧ىجها الكغ٦ت مؿاولت ًٖ جض٤ُ٢ الخؿاباث جل٪ الكغ٦ت،( ؤعزغ ؤهضعون )

بجهُاعاث صٞٗذ بلى يغوعة البدض ًٖ ب٦دكاٝ هظا الىىٕ مً الخلاٖب وزهىنا وظىص مداؾب طو زبرة ملم 

ا لا ًخم ب٦دكاٞها بلا بهظا الًٟ، خُض ججض في بٌٗ الأخُان ًخم ٦ك٠ ؤؾالُب االإداؾبت الؤبضاُٖتو ؤخُاه

ٖىض بجهُاع االإاؾؿت  وبهٟها٫ االإل٨ُت ًٖ الدؿحر الأمغ الظي ؤصي بلى اهخمام متزاًض مً ٢بل االإاؾؿاث 

ُٟت الخض٤ُ٢.  بىْ

واالإداؾبحن في ب٦دكاٝ مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت مً ؤهم  مداٞٔ الخؿاباث والخبراء وحٗخبرمؿاولُت

ُت ال٣ًاًا بزاعة للجض٫ في مهىت ال خض٤ُ٢ هٓغا لضوع الهام الظي ًاصًه مداٞٔ الخؿاباث الظي ًخمحز باالإىيىٖ

البُاهاث واالإٗلىماث االإالُت االإسخلٟت  في الخد٤٣ مً صخت والغ٦حزة الأؾاؾُت الٟٗالت والض٢ت باٖخباعه الضلالت

 مً زلا٫ ابضاء عجي ٞني مداًض لل٣ىاثم االإالُت

 أولا الإػكالُت :

 ً نُاٚت الؤق٩الُت الضعاؾت ٧الخالي:بىاءا ٖلى ما ج٣ضم ًم٨

 الؤبضاُٖت؟ مداٞٔ الخؿاباث في ال٨كاٝ والخض مً مماعؾاث االإداؾبت مامضي ٢ضعة

ُت جالُت :   وجىضعط جدذ هظه الؤق٩الُت الغثِؿُت ؤؾئلت ٞغٖ

ت ؤؾالُب االإداؾبت الؤبضاُٖت؟-  هل جماعؽ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 الؤبضاُٖت؟ ٨كاٝ ًٖ مماعؾاث االإداؾبتمداٞٔ الخؿاباث في ال ٠ُ٦ حؿاهم زبرة -

 هل ًُب٤ مداٞٔ الخؿاباث الؤظغاءاث اللؼمت للخض مً مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت؟ -

 ثاهُا :الفسضُاث

ت ؤؾالُب االإداؾبت الؤبضاُٖت-  .لا جماعؽ االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

 .حؿاهم زبرة مداٞٔ الخؿاباث في ال٨ك٠ ًٖ مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت-



ةــــــــمقدم  

2 
 

 ُب٤ مداٞٔ الخؿاباث الؤظغاءاث اللؼمت للخض مً مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت.ً -

 ثالثا : أطباب إخخُاز المىضىؿ

ُت وطاجُت الخالُت: خباعاث مىيىٖ ت اٖلؤ  جم بزخُاع االإىيىٕ الإدمىٖ

 بهخمام واالإُل الصخص ي لخىى في مهىت مداٞٔ الخؿاباث-

بت في ب٦دؿاب االإٗاعٝ الجضًضة والخٗغٝ ا٦-  ثر خى٫ ٖمل مداٞٔ الخؿاباثالغٚ

 اهمُت التي جدص ى بها ٧ل مً االإداؾبت الؤبضاُٖت ومداٞٔ الخؿاباث وزانخا مىيىٕ الٗهغ.-

 اهدكاع الىاؾ٘ للمداؾبت الؤبضاُٖت الٛحر الؿلُمت. -

 بفا : اهمُت الدزاطتاز 

 جى٣ؿم اهمُت الضعاؾت بلى ماًلي :

ٗخبر مىيىٕ الضعاؾت مً اه-اهمُت الفلمُت: -أ ت االإداؾبُت واالإالُت الإا وَ م االإكا٧ل والخدضًاث ومُاصًً االإٗغٞ

 لها مً جإزحر واضح ٖلى الىي٘ االإالي للكغ٧اث والؤ٢خهاص ٩٦ل.

غ مداٞٔ الخؿاباث في بجساط  - جٓهغ الضعاؾت الأهمُت البالٛت التي ًىليها مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت لخ٣غٍ

 ٢غاعاتهم.
مُت الٗملُت لهظه الضعاؾت بك٩ل ٖام بالىخاثج والخىنُاث االإخى٢ٗت منها جخجلى الأهالأهمُت الفملُت : -ب 

والتي ًم٨ً ان حؿاهم في ج٣ضًم صلُل ٖلمي خى٫ بم٩اهُت م٩اٞدت هظه الٓاهغة ومضي ٦ٟاءة مداٞٔ 

 الخؿاباث في الخض منها.

 خامظا : أهداف الدزاطت 

 تهضٝ الضعاؾت بلى الىنى٫ :

 ت االإؿخسضمتحٗغٝ ٖلى اؾالُب مداؾبت ببضاُٖ-

الى٢ىٝ ٖلى الضوع الظي ًلٗبه مداٞٔ الخؿاباث في ال٨ك٠ ًٖ مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت والؤظغاءاث -

 االإخسظة للخض منها

 جىي٘ صواٞ٘ بؾخسضام االإاؾؿاث الؤ٢خهاصًت اؾالُب االإداؾبت الؤبضاُٖت في بٖضاصها ل٣ىاثمها االإالُت.-

 الٓاهغة بهدكاع مماعؾاث مداؾبت الؤبضاُٖت ج٣ضًم جىنُاث وم٣ترخاث في ؾبُل مٗالجت-

 طادطا: المىهج المظخخدم .

لضعاؾت هظا االإىيىٕ ومً اظل اظابت ٖلى الؤق٩الُت البدض .وازبار صخت الٟغيُاث او هٟيها وجد٣٣ها 

لاهضاٝ البدض ٞةهىا اٖخمضها ٖلى مىهج الىنٟي الظي اؾخسضم في الجاهب الىٓغي مً الضعاؾت مً زلا٫ 

اعاث  لىماث مً االإهاصع الأولُت منها االإجلاث ،ال٨خب ،االإظ٦غاث ،ملخ٣ُاثظم٘ االإٗ والجغاثض الغؾمُت، ػٍ

غ ناصعة ًٖ م٨خب مداٞٔ الخؿاباث اما الجؼ  مداٞٔوم٣ابلاث شخهُت في م٨خب  الخؿاباث ،ج٣اعٍ
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حزاهُاث الخُب٣ي بؾخسضم ُٞه االإىهج الخدلُلي خُض جم صعاؾت م٨خب مداٞٔ الخؿاباث وجدلُل مسخل٠ االإ

. غ االإخٗل٣ت باالإىيىٕ  وال٣ىاثم االإالُت والخ٣اعٍ

 طابفا: الخدود الصماهُت والمكاهُت    

 2022_2021الخدود الصمىُت : الفصل الثاوي للظىت الجامفُت 

                          ولاًت مظخغاهم   الخدود المكاهُت :جمذ في مكخب مدافؾ الخظاباث "جكسالي مدمد "    

 :صفىباث الدزاطتثامىا

بؿبب اوكٛا٫ مداٞٔ الخؿاباث ولخُىعة االإىيىٕ وهظا  نٗىبت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث لُابٗها الؿغي -

ما نٗب ٖلُىا الخهى٫ ٖلى وزاث٤ ومغاظ٘ خ٣ُ٣ُت وخُت ٖلى اعى االإُضان بالاياٞت الى ٖضم ٢ضعجىا ٖلى 

ت   الاخخٟاّ بالىزاث٤ الؿغٍ

 
ا  ختالى٢ذ هٓغا للمضة االإمىى ٢لت   -  ٧اهذ ٚحر ٧اُٞت لخ٣ضًم البدض ٖلى ؤخؿً وظه. لإصاعةمً َغٞ

 جاطفا :دزاطاث طابلت.-

داـُتوالخد منها في الجصائس، مجلت  بـادل هلمىغ ، أطالُب خدًثت للكؼف ـً ممازطاث المداطبت الإ 

لىم حظُير ت وـ  .  12، 2009، مجلد 02الفدد  -مظُلت-الفلىم الإكخصادًت والخجازٍ

لضعاؾت بلى جىيُذ مٟاهُم الأؾاؾُت االإخٗل٣ت باالإداؾبت الؤبضاُٖت وجدلُل ؤؾالُبها في ال٣ىاثم ٞذ هظه اهد

االإالُت وبًجاص الىؾاثل الٗضًضة ل٨كٟها والخض منها، وزلهذ هظه الضعاؾت بلى يغوعة بلتزام بمخُلباث 

 الؤٞهاح في البُاهاث االإالُت.

اة  خعبُم هؽام مداطبي مالي مدافؾ الخظاباث ل ٭دزاطت بفاش ي خالد مدي مسـ

 جخصص مداطبت، والمداطبت ملدمت ضمً مخعلباث هُل ػهادة دكخىزاة في الفلىم المالُت أظسوخت

 . 2021-طُدي بلفباض-مساكبت وجدكُم، حامفت حُلالي لُاض

هضٞذ الضعاؾت بلى ببغاػ مضي مغاٖاة مداٞٔ الخؿاباث لخُب٤ُ الىٓام االإداؾبي االإالي في االإاؾؿاث مدل 

ت الؤؾخٛلا٫ ومخُلباث الٗغى ا لخض٤ُ٢،خُض جبحن مضي بلتزام مداٞٔ الخؿاباث بالخد٤ُ٣ ٞغيُت بؾخمغاعٍ

والؤٞهاح في ال٣ىاثم االإالُت التي هو ٖليها الىٓام االإداؾبي االإالي ومضي التزامه بالخد٤٣ مً زلى ال٣ىاثم 

 االإالُت مً الخُإ والٛل والخبلٜ ًٖ خضوثهما.

مً  دزاطت ـُىت-خائص خىكمت الؼسكاث في الخد مً ممازطاث المداطبت الإبداـُتأمُىت، دوز ال فداوي ٭

الدكخىزاة  بدث ملدم كجصء مً مخعلباث الخصىل ـلى دزحت FBSالؼسكاث المظاهمت الفسوظُت بمؤػس 

م  خى٦مت  ٧اثؼع هضٞذ هظه الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى صوع .  2013-2014في المالُت والمداطبت والدظىٍ

 االإخمشلت في بصاعة االإساَغ الؤٞهاح والغ٢ابت في الخض مً مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖتالكغ٧اث 



ةــــــــمقدم  

4 
 

وجىنلذ 25  52وطل٪ مً زالا بؾ٣اٍ الضعاؾت ٖلى ُٖىت مً قغ٧اث االإؿاهمت الٟغوؿُت االإسجلت بماقغ 

د٣اث اؾخسضاماجه للمؿخ زلا٫هظه  الضعاؾت بلى ؤن الُٗىت االإضعوؾت جماعؽ االإداؾبت الؤبضاُٖت مً 

ا وؾُٗا الخدُٟٟت مً ج٣لباث الضزل لى٣له مً ؾىىاث الضزل ت بك٩ل ؾالب هبىَ  الؤزخُاعٍ

 االإضعوؾت. بلى ؾىىاث الضزل االإخضوي ٦ما جىنلذ بلى ظىصة ٧اثؼ الخ٩ىمت في الُٗىت االإغجٟ٘

ُاهاث المداطبت الإبداـُت ـلى مىثىكت الب مدكم الخظاباث الخازجي في الخد مً أثاز دوز  لىدا الخلبي،

 .  2009ماحظخير، حامفتالؼسق الأوطغ للدزاطاث الفلُا  المالُت،زطالت

ال٣ىاثم االإالُت  آزاعها ٖلى مىزى٢ُت ا لضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى ؤؾالُب االإداؾبت الؤبضاُٖت وؿخسضم هضٞذ هظه

به مض٣٢ىا  وبُان صواٞ٘ الؤصاعة مً بؾخسضام ؤؾالُب االإداؾبت الؤبضاُٖت والخٗغٝ ٖلى الضوع الظي ٣ًىم

 الخؿاباث جل٪ الىخضاث  الؤ٢خهاصًت في الخض مً بظغاءاث االإداؾبت الأزلا٢ت التي جماعؾها

 قغ٧اث االإؿاهمت الٗامت  الأعصهُت في ال٣ىاثم االإالُت. مجالـ بصاعا ث

 ـاػسا : الهُكل البدث.-

ُت جم ج٣ؿُم  3هظا البدذ الى زلازت  لخد٤ُ٣ اهضاٝ البدض ومٗالجت الؤق٩الُت االإُغوخت والدؿائلاث الٟغٖ

صول  . ف

اع الىٓغي الإهىت مداٞٔ الخؿاباث.  ٞهل الأو٫ : اَلؤ

اع االإٟاه  مي للمداؾبت  الؤبضاُٖت. ُٞهل الشاوي : اَلؤ

 صعاؾت مُضاهُت ل٨خب مداٞٔ الخؿاباث وزبرة الًٟاثُت.  ٞهل الشالض:

ملخو قامل للبدض وؤهم الىخاثج و٦ظل٪ ج٣ضمهم االإ٣ضمت الٗامت وجاليهم الخاجمت الٗامت والتي جخًمً 

 االإخدهل ٖليها و٦ظا بٌٗ الخىنُاث..



 

 

 

 
 
 

 الفصل الأول
 

 الإطار النظري لمحافظ الحسابات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :جمهُد
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 جمهُد:

٢خهاصًت التي ٧اهذ ؾاثضة ٢بل طل٪ مً الؤؤصي بلى حٛحر ٧ل ؤ٩ٞاع ومباصت  ميلٗلابن ْهىع الخُىع          

ملها بدُض ً ٨ُت ًٖ الدؿُحر زال٠ ما ٧ان ؾاب٣ا ٞلم ٌٗض الإلبهٟها٫ ا لا٫ٓهغ هظا ظلُا مً زجىُٓمها وٖ

ؾؿت، الإا اؾؿت بل له الخ٤ في حُٗحن شخو مؿخ٣ل ًمشله في جض٤ُ٢ خؿاباث االإللمال٪ ؤي صزل في حؿُحر ا

 ْهىع مداٞٔ الخؿاباث. بلى ومً هىا ْهغ الخض٤ُ٢ مما ؤصي 

ت مً   داؾبي للمؿدىضاث الإاءاث الُٗيُت ًُل٤ ٖليها الخض٤ُ٢ اظغ الؤ مداٞٔ الخؿاباث ًباقغ مجمىٖ

البُاهاث،مما ؾب٤ جم لخل٪ مُاب٣تًٖ داًض لٟني واالإات لُخم٨ً مً ببضاء عؤًه الإالُث وال٣ىاثم اوالسجالا 

 ج٣ؿُم هظا الٟهل ٦ما ًلي 

 مدافؾ الخظاباث.  ول : ـمىمُاث خىل مهىتال دث بالم-

 ىت مدافؾ الخظاباث. هي لمًعاز اللاهىو ث الثاوي : الإ لمبدا-

 دافؾ الخظاباث.لمت واللاهىهُت لمالُحساءاث االإ ث الثالث :  لمبدا-
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 : ـمىمُاث خىل مدافؾ الخظاباثالمبدث الأول 

ٟها خؿب الإويإ الخالُت الأ ةُٖاء هٓغة ٖلى الإبدض بًسخو هظا ا هىت مداٞٓت الخؿاباث مً هاخُت حٗغٍ

٘ الجؼاثغي   لا٫ هىت مً بؾخ٣الإى٧لت له ٖبر الؿىحن ومضي ما جخمخه به االإهىت النىع اُو٦ظل٪ ٦ُُٟت ج الدكغَ

ا خُض ٌٗخبر زام زهىنُاث ا ؤن الجؼاثغ جإزغث في  الأ لجؼاثغ. اظٗت في الإغاوحٗخبر هظه الضعاؾت ؤمغ يغوعٍ

هىت ٚحر مىخٓمت بلى ؤن الإمت ٣ٞض ٧اهذ هظه االإخ٣ضؾبت بطا ما٢غعث بالضو٫ ااالإدااظٗت و االإغ مجا٫ جىُٓم مهىت 

ٗاث وؤخ٩ام مخٗل٣ت با 91-08ال٣اهىن  ظاء  هىت. الإالظي ٢ام بةنضاع حكغَ

  :مفهىم مدافؾ الخظاباث وأهمُخه. المعلب الأول -

اؾؿاث لظا ؾِخم حؿلُِ الًىء مً الإاهام الباعػة ُٞى٢خىا الخالي في ً االإمحٗض مهىت مداٞٔ الخؿاباث  

 مداٞٔ الخؿاباث وؤهمُخه. ُلب ٖلى مٟهىم هظا االإزلا٫ 

 :مفهىم مدافؾ الخظاباث :ولأأ-

 مداٞٔ الخؿاباث هظ٦غ منها :  هىتالإٗاع٠ٍ حهىا٥ ٖضة 

داؾبي الإاخٗل٤ بمهىت زبحر الإا 1991اعر في االإ 91- 08مً ٢اهىن ع٢م  27صة االإاو٫ : خؿب الأ حٗغ٠ٍ -

شخو ًماعؽ بهٟت ٖاصًت  ٧ل«خمض ٌٗغٝ مداٞٔ الخؿاباث ٖلى ؤهه الإٗومداٞٔ الخؿاباث ومداؾب ا

قهاصة بصخت وبهخٓامُت الخؿاباث الكغ٧اث والهُئاث بمىظب ؤخ٩ام الإهىت ا ةؾمه الخام وجدذ مؿاولُتب

٘ االإ  1«ٗمى٫ بهالدكغَ

لُت  29اعر في الإا 10- 01مىا ل٣اهىن ع٢م  22 الإاصةحٗغ٠ٍ الشاوي : خؿب ا- ل٤ بمهً الخبحر الإخٗا 2010ظىٍ

هٟت بماعؽ بلصخص ي الخؿاباث ٖلى ؤهه اٌٗغٝ مداٞٔ االإٗخمضداؾب الإاو ث لخؿابااداؾبي ومداٞٔ الإا

لهُئاث واهخٓامها ااؾؿاث و الإهاص٢ت ٖلى صخت خؿاباث االإمؿاولُت مهمت اخبةؾمه الخام، وجد ٖاصًت

٘ الأ ومُاب٣تها   ى٫ به. االإٗمخ٩ام الدكغَ

ف ثالث - ٖلى ؤهه : " الصخو  ٨4غع م 715اصة الإ: ٖغٝ ال٣اهىن الخجاعي مداٞٔ الخؿاباث خؿب احفسٍ

غ مجلـ  الإلىماث االإٗفي صخت ا ٤٢ الظي ًض ً، خؿب الخالت،صاعة ؤومجلـ االإالؤ ٣ضمت في ج٣غٍ وفي  ضًغٍ

هاص١ ٖلى بهخٓام الجغص الإالؿاهمحن خى٫ الىيُٗت االإغؾلت بلى االإالىزاث٤ ا ُت للماؾؿت وخؿاباتها، وٍ

خد٤٣ مىضوبى الخؿاب اػهت،االإى اؾؿت و وخؿاباث االإ   2ؿاهمحن "الإاؿاواث بحن  الإاث بطا ما جم بخترام مبضؤ اوٍ

ٌٗغٝ مداٞٔ الخؿاباث ٖلى ؤهه " ٧ل شخو مىهي مؿخ٣ل ٣ًىم بمهاص٢ت ٖلى نض١ حفسٍف زابق : -

ت للماؾؿت، ٦ما جٟىى مهمخه مً ٢بل ظمُٗاث ا ُت ال٣ىاثم والىزاث٤ الؿىىٍ ؿاهمحن والتي ًخم الإوقغٖ

                              
1
, انًتعهك بًهُت انخبُز انًحاطبٍ  9AA9افزَم  ?:انًؤرخ فٍ  @A9-8انجزَذة انزطًُت نهجًهىرَت انجشائزَت , لاَىٌ رلى  - 

 . ==<, ص  >;, انًادة 8:ويحافع انحظاباث انًعتًذ , انعذد 

2
 . @@9, ص  ?88:انشعبُت , انماَىٌ انتجارٌ , يطبىعاث بُزتٍ , انجشائز , انجًهىرَت انجشائزَت انذًَمزاطُت  - 
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ٌ االإمضة في االإٗخُحن االإهىا لاثدتجدضًضه في  هجاػ مهمت و ج٣ضًم عؤًه  لإ ؿاهمحن الإدا٦م ٦ما ٌؿخلم جٟىٍ

ت للماؾؿت ".  الخام خى٫ الخؿاباث  1الؿىىٍ

وبهٟت ٖامت ًم٨ً ال٣ى٫ بإن مداٞٔ الخؿاباث " هى ٧ل شخو ًماعؽ بةؾمه الخام وبهٟت ٖاصًت، و 

ُت، وج٣٘ جدذ الإالال٣ىاثم ااؾؿت ومسخل٠ الإطو ٦ٟاءة ٖلمُت ومهىُت، ٣ًىم بٟدو ومغاجبت خؿاباث ا

ُت مسخل٠ هظه الخؿاباث ، مً زم ببضاء عؤًه الإهامؿاولُتا ًض دااالإلٟني اص٢ت ٖلى مضي صخت ونض١ وقغٖ

غ الظي حؿاٖض    ل٣غاعاث " . اغاٝ طاث الهلت في بجساط اَلأِٞك٩ل ج٣اعٍ

 ثاهُا : أهمُت مدافؾ الخظاباث 

بدض ط اتها، بطا حٗض مهىت مداٞٓت الخؿاباث مهمت ظضا هىت الإجيب٘ ؤهمُت مداٞٔ الخؿاباث مً ؤهمُت ا

ض مً مهضا٢ُت ٢ىاثمها الأجها باليؿبت للماؾؿاث  ُت، هدُجت للٗمل الظي ٣ًىم به مداٞٔ الإالحٗؼع الش٣ت وجؼٍ

دو لخؿاباتها،ومهىت مداٞٓت الخؿاباث حؿعى بلى زضمت مؿخسضمي  الخؿاباث مً جد٤٣ و بزخباعاث وٞ

 لا٫مً ز (ُت، مهلخت الًغاثب ....الإالاؾؿاث ااؾؿت، البىى٥ واالإالإدشمغون، بصاعة اؿالإا)ُت الإالال٣ىاثم ا

غ التي ٣ًضمها   الخ٣اعٍ

ؿخُٟضون منها في الخ٨م ٖلى الىيُٗت ا خهاصًت الؤ٢ُت للماؾؿت وبجساط ال٣غاعاث الإالمداٞٔ الخؿاباث وَ

 الغقُضة.

 2ُت ٦ما ًلي: الإالاثم اؿخسضمي ال٣ى الإًم٨ً جىيُذ ؤهمُت مداٞٔ الخؿاباث باليؿبت 

  اث ً وطل٪ مً زلا٫ مغا٢بت جهغٞ غ مداٞٔ الخؿاباث االإؿدشمغٍ ً : جُٟض ج٣اعٍ باليؿبت للمؿدشمغٍ

ً ويُٗتها االإالُت  مؿاولي اصعاة االإاؾؿت واًها٫ مسخل٠ االإٗلىماث االإهمت ًٖ االإاؾؿت وٖ

 للإَمئىان ٖلى امىالهم باٖخباع مداٞٔ الخؿاباث الى٦ُل الغؾمي لهم .

  ض غ وبُاهاث مداٞٔ الخؿاباث ، مما ًؼٍ باليؿبت لإصاعة االإاؾؿت : حؿخُٟض اصعاة االإاؾؿت مً ج٣اعٍ

خماص ٖليها ، ٦ما ان مداٞٔ الخؿاباث ٌٗض االإد٤٣ والًامً ٖلى  ض صعظت اٖلؤ الش٣ت ٞيها وبالخالي جؼٍ

ي الاصاعة في اٖاصة اهخساب مؿاولاصاعة االإاؾؿت ٢ض ماعؾذ اٖمالها ب٨ٟاءة ونض١ مما ٌؿاهم 

 وججضًض الش٣ت في اًٖاء مجلـ الاصاعة لٟترة ازغي وػٍاصة م٩اٞأتهم .

  باليؿبت لأظهؼة الخ٩ىمت ومهلخت الًغاثب : حٗخمض ٖلى ال٣ىاثم االإالُت االإيكىعة للماؾؿاث في

غاى منها مغا٢بت وكاٍ هظه االإاؾؿاث للخد٤٣ مً مضي التزامها بال٣ىاهحن واللىاثذ  الٗضًض مً اٚلا

بي مً اظل وجد٣ُ اء الًغٍ ٤ اهضاٝ الغ٢ابت والاقغاٝ واًًا حؿخسضمها بٛغى جدضًض الىٖ

                              
 . >9, ص 899:, الايٍُ نهُشز وانتىسَع , صُعاء ,  ;عبُذ طعذ شزَى ونطف حًىد بزكاث , اصىل يزاجعت انحظاباث , ط  - 1

اطت يُذاَُت , اطزوحت دكتىراِ فٍ انًحاطبت بعاشٍ خانذ , يذي يزاعاة يحافع انحظاباث نتطبُك انُظاو انًحاطبٍ انًانٍ , در - 2

 . :<, ص  899:, جايعت جُلانٍ نُابض , طُذٌ بهعباص , انجشائز ,  انتحمُكانًزالبت و 



 الفصل الأول الإظاز الىؽسي لمدافؾ الخظاباث

9 

 

جدهُل الًغاثب لهظا ٞهظه الجهاث هي بداظت الى ٢ااثم مالُت مىزى٢ت ومٗخمضة مهاص١ ٖليها مً 

 َغٝ شخو مداًض ًٖ االإاؾؿت لهى مداٞٔ الخؿاباث 

  اؾؿاث االإالُت ال٣ىاثم االإالُت للماؾؿاث : حؿخسضم البىى٥ واالإباليؿبت للبىى٥ واالإاؾؿاث االإالُت

لٕا ٖلى ويُٗتها االإالُت لهظا ٞهي بداظت الى مهاص٢ت مداٞٔ  التي جُلب ٢غوى بهضٝ اَلؤ

 الخؿاباث ٖلى هظه ال٣ىاثم ل٩ي جش٤ ٞيها .

 صفاث شخصُت لىدافؾ الخظاباث ومهامه المعلب الثاوي : 

 1:صفاث مدافؾ الخظاباث اولا :

 ب جىاٞغها وان ًخدلى بها مداٞٔ الخؿاباث مً بُنها :ٖضة نٟاث ًدهىا٥ 

  ٘ان ٩ًىن مداٞٔ ٖلى اؾغاع الٗمل الظي ًض٤٢ اٖماله وان ٣ًىم بالإٞهاح ٖلى ؤي مٗلىماث ًُل

 ٖليها زلا٫ ٖمله 

  لى مهاله الصخهُت  ان ٩ًىن خغا ٚحر جاب٘ لأي ظهت الا لًمحره االإهني وان حهخم بمهلخت ٖمله وٖ

 ، خُض َبُٗت ٖمله عوجُيُت مما ًاصي الى االإلل  ان ًخه٠ بالهبر 

  ان ٩ًىن لب٣ا في الخٗامل ان ٩ًىن ٢اصع ٖلى الخٗبحر ب٩ل ويىح 

  ان ٩ًىن امُىا ووا٢ُٗا وان ٩ًىن مؿخ٣ل في عؤًه 

  ان لا٣ًبل ٖمل لأي ٖمُل الا بٗض ان ًخٟهم َبُٗت وكاٍ الٗمُل وام ٣ًخى٘ بصخخه 

 مهام مدافؾ الخظاباث : ثاهُا : 

 2بإن ًُل٘ مداٞٔ الخؿاباث باالإهام الخالُت :  01-10مً ال٣اهىن  23هذ االإاصة ه

ت مىخٓمت  - صخُدت ومُاب٣ت جماما لىخاثج ٖملُاث الؿىت االإىهغمت و٦ظا الأمغ ٌكهض خؿاباث الؿىىٍ

 باليؿبت للىيُٗت االإالُت وممخل٩اث الهُئاث والكغ٧اث 

ت ومُاب٣تها للمٗلىما - غ الدؿُحر الظي ٣ًضمه ًٟدو صخت الخؿاباث الؿىىٍ ث االإبيُت في ج٣غٍ

 االإؿحرون االإؿاهمىن او الكغ٧اء او خاملي الخهو 

ً او  - غ زام خى٫ اظغاءاث الغ٢ابت الضازلُت االإهاص١ ٖليها مً مجلـ االإضًغٍ ابضاء عؤًه في ق٩ل ج٣غٍ

 االإؿحر 

                              
ت ، ٍ  - 1 باٖت ، ٖمان  02ٚؿان ٞلاح االإُاعهت ، جض٤ُ٢ الخؿاباث االإٗانغ الىاخُت الىٓغٍ   81، م  2009، صاع االإؿحرة لليكغ والخىػَ٘ وَ

ت ، مً ال٣اهىن الجغ  - 2  07، مغظ٘ ؾاب٤ ، م 01-10ٍضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ
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خابٗت لها او بحن ٣ًضم قغوٍ ابغام الاجٟا٢اث بحن الكغ٦ت التي ًغا٢بها واالإاؾؿاث او الهُئاث ال -

ًً للكغ٦ت االإُٗىت مهالح مباقغة او ٚحر الاصاعة او االإؿحر  لل٣اثماالإاؾؿاث والهُئاث التي ج٩ىن ٞيها 

 مباقغة 

ً والجمُٗت الٗامت او هُئت االإضاولت االإاهلت ب٩ل ه٣و ٢ض ٨ًدكٟه او اَل٘ ٖلُه ومً  - ٌٗلم االإؿحرً

ُئت وجسو هظه االإهام ٞدو ٢ُم ووزاث٤ َبُٗخه ان ٌٗغ٢ل اؾخمغاع اؾخٛلا٫ االإاؾؿت او اله

 الكغ٦ت او الهُئت ومغا٢بت مضي مُاب٣ت االإداؾبت لل٣ىاٖض االإٗمى٫ بها صون الخضزل في الدؿُحر 

 1مً هٟـ ال٣اهىن ًترجب ًٖ مهمت مداٞٔ الخؿاباث اٖضاص :  25االإاصة ٦ما ههذ 

 غ االإهاص٢ت بخدٟٔ او بضون جدٟٔ ٖلى اهخٓام وصخت الىزاث٤ الؿ ت ونىعتها الصخُدت او ج٣غٍ ىىٍ

ٌ االإهاص٢ت االإبرع .  ٖضص الؤٞخًاء ، عٞ

غ زام خى٫ الؤجٟا٢ُاث االإىٓمت  -  ج٣غٍ

ًاث  - غ زام خى٫ جٟانُل اٖلى زمـ حٗىٍ  ج٣غٍ

غ زام خى٫ جُىع هدُجت الؿىىاث الخمـ الأزحرة والىدُجت خؿب الؿهم او خؿب  - ج٣غٍ

 الخهت الاظخماُٖت 

غ زام خى٫ اظغاءاث الغ٢ابت ا -  لضازلُت ج٣غٍ

غ زام في خالت ملاخٓت تهضًض مدخمل ٖلى اؾخ٣غاع الؤؾخٛلا٫  -  ج٣غٍ

غ واق٩ا٫ واظا٫ اعؾا٫ الخ٣اع  - غاٝ االإٗىُت ًٖ جدضًض مٗاًحر الخ٣غٍ ٍغ الى الجمُٗت الٗامت والى اَلا

٤ الخىُٓم   َغٍ

م٨ً جىيُذ مسخل٠ مهام مداٞٔ ال  خؿاباث مً زلا٫ الك٩ل االإىالي : وٍ

 
 
 
 
 
 
 

                              
ت مً ال٣اهىن  - 1 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ  07مغظ٘ ؾاب٤ الظ٦غ ،م  01-10الجغٍ
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 : مهام مدافؾ الخظاباث01الؼكل زكم 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

Source : Gérard Lejeune .jean – pierre errerich.audit et commissariat eux comptes.gualino 

éditeur .paris .2007.p 33.  

 المعلب الثالث : حفين و مىاوق الخفُين لمدافؾ الخظاباث 

اباث مً زلا٫ ٖضة مىاص جُغ٢ذ الى ٦ُُٟاث حُِٗىه ومىاو٘ ٢ام االإكغٕ الجؼاثغي بدىُٓم مهىت مداٞٔ الخ

 حُِٗىه وهظا ما ؾىٝ هخُغ١ الُه في هظا االإُلب 

 اولا : حفُين مدافؾ الخظاباث : 

 مهام مداٞٔ الخؿاباث

 مهام ٖاصًت ) صاثمت (  مهام زانت

جضزلاث جدضصها ال٣ىاهحن  مهمت زانت

 ٓمتوالاه

٣ا لٗملُاث زانت  وٞ

غها االإاؾؿت  ج٣غٍ

٣ا لأخضار جدضر في  وٞ
 االإاؾؿت

ام٩اهُت حُٗحن مداٞٔ 

الخؿاباث مؿاٖض لل٣ُام 

 ًدضصهابمهماث زانت 

 مغاظٗت الخؿاباث 

الخض٤ُ٢ مً صخت 

االإٗلىماث والدسجُلاث 

 االإداؾبُت 

غ   الخ٣غٍ
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 1ًخم حٗحن مداٞٔ الخؿاباث جدذ الأق٩ا٫ الخالُت : 

  : ) ٤ الجمُٗت الٗامت الخإؾِؿُت  حُٗحن في الىٓام الأؾاس ي : ) ًٖ َغٍ

االإخٗل٤ بال٣اهىن  76/59مً الأمغ  610ٞٔ الخؿاباث ٖىض جإؾِـ الكغ٦ت خؿب االإاصة ًخم حُٗحن مدا

عي  600الخجاعي ٦ما ظاء طل٪ في االإاصة  :"ٌٗحن ال٣اثمىن  بالإصاعة الأولحن او اًٖاء  93/08مً االإغؾىم الدكغَ

غ الخهو الٗ غ ٖلى مجلـ االإغا٢بت واخض او ا٦ثر مً مداٞٓي الخؿاباث ....." وطل٪ ٖىض جدغٍ ُيُت ٧لها وجدغٍ

ً الجمُٗت الٗامت الخإؾِؿُت وفي مدًغها الأو٫ ًخم حُٗحن  25الأ٢ل  % باليؿبت للخو وهى ماٌؿمذ بخ٩ىٍ

ً الأولُحن وحُٗحن مداٞٔ او مداٞٓي الخؿاباث .   االإضًغٍ

  : ٤ االإؿاهمحن  الخُٗحن ًٖ َغٍ

٤ الجمُٗت الٗامت للمؿاهمحن وطل٪ الإ ضة زلار ؾىىاث ًسخاعوا مً بحن ٌٗحن مداٞٔ الخؿاباث ًٖ َغٍ

 االإسجلحن في الجضو٫ 

  : الخُٗحن في االإد٨مت 

٤ االإد٨مت ههذ ٖلُه االإاصة  : " اط لم حُٗحن الجمُٗت الٗامت الإداٞٓي  4م٨غع  715الخُٗحن ًٖ َغٍ

ٌ واخض او ا٦ثر مً مداٞٓي الخؿاباث االإٗىُحن ، ًخم اللجىء ال ى الخؿاباث ، اوفي خالت وظىص ماو٘ او عٞ

حُُٗنهم او اؾدبضالهم بمىظب عثِـ االإد٨مت الخابٗت الإ٣غ االإاؾؿت بىاء ٖلى َلب مً مجلـ الؤصاعة او مجلـ 

" ً  االإضًغٍ

 ثاهُا : مىاوق حفُين مدافؾ الخظاباث : 

غها في مداٞٔ الخؿاباث اوظب وي٘ يىابِ ٢اهىهُت لخماًت مماعس ي  ان يغوعة الؤؾخ٣لا٫ التي ًجب جىٞ

مً ال٣اهىن الخجاعي خُض ًمى٘ حُٗحن مداٞٔ الخؿاباث في الخالاث  6م٨غع  715في االإاصة  االإهىت وهظا ماظاء

 2الخالُت : 

  او ً الأ٢غباء والأنهاع لٛاًت الضعظت الغابٗت بما في طل٪ ال٣اثمحن في الؤصاعة واًٖاء مجلـ االإضًغٍ

 مجلـ مغا٢بت الكغ٦ت 

 او مجلـ ا ً الإغا٢بت واػواط ال٣اثمحن بالاصاعة واًٖاء مجلـ ال٣اثمحن بالاصاعة واًٖاء مجلـ االإضًغٍ

ً او مجلـ االإغا٢بت للكغ٧اث التي جمل٪ ٖكغ ) عؤؽ االإا٫ الكغ٦ت او٧اهذ هظه الكغ٦ت ( 1/10االإضًغٍ

 ( عاؾما٫ الكغ٦ت 1/10هٟؿها جمل٪ ٖكغ )

                              
عاؾت مُضاهُت بم٨خب مداٞٔ بً ٦غصة ٞاَمت الؼهغاء ، االإؿاولُت االإهىُت الإداٞٔ الخؿاباث في ا٦دكاٝ الٛل والازُاء في ال٣ىاثم االإالُت ، ص - 1

  22الخؿاباث بىلاًت مؿخٛاهم ، مظ٦غة ماؾتر ، ظامٗت مؿخٛاهم ، م 

ت ، ٢اهىن ع٢م  - 2 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ االإخٗل٤ بالخبحر االإداؾبي ومداٞٔ الخؿاباث ومداؾب  2010ًىلُى  11ماعر في  01-10الجغٍ

 .10، م 65، االإاصة  42مٗخمض ، الٗضص 
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  اػواط الأشخام الظًً جدهلىن بد٨م وكاٍ صاثم ٚحر وكاٍ مداٞٔ الخؿاباث ٖلى اظغة او مغجبا

ً او مجلـ االإغا٢بت  ءاما مً ال٣اثمحن بالإصاعة او اًٖا  مجلـ االإضًغٍ

  اث٠ مداٞٔ الخؿاباث في اظل زمـ اث٠ ٚحر وْ الأشخام الظًً مىدتهم الكغ٦ت اظغة بد٨م وْ

اثٟهم  ش اهتهاء وْ  ؾىىاث ابخضاء مً جاعٍ

غ ماًلي :   ٦1ما هو ال٣اهىن االإىٓم للمهىت خالاث الخىافي بٗضم جىٞ

ت واالإهىُت ٧ل وكاٍ ج   جاعي لاؾُما في ق٩ل وؾُِ او و٦ُل م٩ل٠ باالإٗاملاث الخجاعٍ

 ٧ل ٖمل مإظىع ٣ًخط ي ٢ُام نلت زًىٕ ٢اهىوي  

ت االإىهىم ٖليها في ال٣اهىن   ت في مجلـ مغا٢بت االإاؾؿاث الخجاعٍ ت او الًٗىٍ ٧ل ٖهضة اصاعٍ

 الخجاعي 

الإداؾب االإٗخمض لضي هٟـ االإاؾؿت الجم٘ بحن مماعؾت مهىت الخبحر االإداؾب ومداٞٔ الخؿاباث وا 

 او الهُئت 

 ٧ل ٖهضة بغالإاهُت  

 ٧ل ٖهضة اهخسابُت في الهُئت الخىُٟظًت للمجالـ االإدلُت االإىخسبت  

ت الهُئت الخىُٟظًت الإجلـ مدلي مىخسب لإبلٙا   ت البرالإان او الًٗىٍ ًخٗحن ٖلى االإهني االإىخسب لًٗىٍ

ش مباقغة ٖهضجه ًخم حُٗحن مهني الخىُٓم الظي ًىهي الُه في اظل ا٢هاه قهغ  واخض مً جاعٍ

ت لا جدىافى م٘ مماعؾت مهىت الخبحر االإداؾب او مداٞٔ  لإؾخسلاٞه ًخىلى نغ٠ٍ الأمىع الجاعٍ

 الخؿاباث او االإداؾب االإٗخمض مهام الخٗلُم والبدض في مجا٫ االإداؾبت بهٟت حٗا٢ضًت او ج٨مُلُت 

مى٘ مداٞٔ الخؿاباث مً :   وٍ

 بمغا٢بت خؿاباث الكغ٧اث التي ًمخل٪ ٞيها مؿاهماث بهٟت مباقغة او ٚحر مباقغة  ال٣ُام مهىُا 

  ً  ال٣ُام بإٖما٫ حؿُحر ؾىاء بهٟت مباقغة او بمؿاهمت او بالإهابت ًٖ االإؿحرً

  ٢بى٫ ولى بهٟت ما٢خت ، مهام االإغا٢بت ال٣بلُت ٖلى اٖما٫ الدؿُحر 

 االإغا٢بت او الؤقغاٝ ٖليها   ٢بى٫ مهام الخىُٓم في مداؾبت االإاؾؿت او الهُئت 

ُٟت مؿدكاع ظباجي او مهمت زبحر ٢ًاجي لضي ماؾؿت او هُئت ًغا٢ب خؿباتها   مماعؾت وْ

 قٛل مىهب ماظىع في الكغ٦ت او الهُئت التي ًغا٢بها بٗض ا٢ل مً زلار مً اهتهاء الٗهضة 

 زالشا : مضة الٗهضة : 

                              
االإخٗل٤ بمهً زبحر االإداؾب ومداٞٔ الخؿاباث ومداؾب االإٗخمض ، مغظ٘ ؾاب٤ ،  2010ًىلُى  11االإاعر في  01-10مً ال٣اهىن  65-64الإاصجحن ا - 1

  11-10م 
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ؿاباث بشلار ؾىىاث ٢ابلت للخجضًض مغة واخضة ، ولا ٢ام االإكغٕ الجؼاثغي بخدضًض مضة ٖهضة مداٞٔ الخ

ؾىىاث ، خؿب ماظاء في  03ًم٨ً حُٗحن هٟـ مداٞٔ الخؿاباث بٗض ٖهضجحن مخخالُخحن الا بٗض مط ي 

ٚحر اهه جىظض اؾخصىاءاث مخٗل٣ت باالإضة جخمشل في خالت اؾخسلاٝ مداٞٔ  01-10مً ال٣اهىن  27االإاصة 

ٌ خُض جضزلاث االإداٞٔ ج٩ىن مدضصة في الى٢ذ خُض الخؿاباث ؾاب٤ بؿبب االإى٘ او الا  ؾخ٣الت او الغٞ

 ًخىظب ٖلُه ا٦ما٫ االإضة االإخب٣ُت الإداٞٔ الخؿاباث الؿاب٤ ٣ِٞ 

ؾيخحن مخخالُخحن ًخٗحن ٖلى و٦ظل٪ في خالت ٖضم االإهاص٢ت ٖلى خؿاباث الكغ٦ت او الهُئت االإغا٢بت زلا٫ 

خو ا٢لُمُا بظل٪ وفي هظه الخالت لاًجغي ججضًض ٖهضة مداٞٔ الخؿاباث اٖلام و٦ُل الجمهىعٍت االإس

 مداٞٔ الخؿاباث 

 المبدث الثاوي : اًعاز اللاهىوي لمهىت مدافؾ الخظاباث 

  المعلب الأول : خلىق وواحباث مدافؾ الخظاباث

الإداٞٔ الخؿاباث ظملت مً الخ٣ى١ الىاظب الخهى٫ ٖليها في اَاع مهامه ٦ما ج٣٘ اًًا ٖلى ٖاج٣ه 

اء بها وهي مىضخت ٦ماًلي :مؿاولُ  اث وواظباث ججب ٖلُه الىٞ

 اولا : خلىق مدافؾ الخظاباث : 

 1جخمشل خ٣ى١ مداٞٔ الخؿاباث ُٞما ًلي : 

لٕا في اي و٢ذ وفي ٖحن االإ٩ان ٖلى السجلاث االإداؾبُت واالإىاػهاث واالإغاؾلاث واالإدايغا و٧ل الىزاث٤  خ٤ اَلؤ

 التي ج٣ىم بخض٤ُ٢ خؿاباتها  وال٨خاباث الخابٗت للماؾؿت او الهُئت

ىان الخابٗحن للماؾؿت او الهُئت ، ٧ل الخىيُداث واالإٗلىماث وان  خ٤ الُلب مً ال٣اثمحن بالاصاعة واٖلأ

ت   ٣ًىم ب٩ل الخٟخِكاث التي ًغاها يغوعٍ

 خ٤ الخهى٫ في م٣غ االإاؾؿت ٖلى مٗلىماث جخٗل٤ بماؾؿاث مغجبُت بها او بماؾؿاث ازغي مؿاهمت مٗها 

 خًىع الجمُٗاث الٗامت ٧لما ا٢خًذ الًغوعة طل٪ خ٤ 

الخ٤ في الخهى٫ ٖلى احٗابه هٓحر ٖمله االإ٣ضم ٖلى الا ًخل٣ى اي اظغة او امخُاػ مهما ٨ًً ق٩له بةؾخصىاء 

ًاث االإى٣ٟت في اَاع مهمخه   الاحٗاب والخٗىٍ

٣ضم الخ٤ في الاؾخٟاصة صون جسلو مً التزاماجه ال٣اهىهُت م٘ يغوعة ج٣ضًم اقٗاع  مؿب٤ مضجه زلار اقهغ وٍ

غا ًٖ االإغا٢باث والازباجاث الخانلت   ج٣غٍ

 2خ٤ مىا٢كت ٢غاع ٖؼله امام الجمُٗت الٗمىمُت 

                              
1
نًىاد َتعهك بًهٍ انخبُز انًحاطب ويحافع انحظاباث وانًحاطب انًعتًذ , يزجع طابك : اَظز ا 898:َىَُى  A:انًؤرخ فٍ  89-98انماَىٌ  - 

;9-;:-;;-;>-;?-;@. 

  138، م  2009،  1ٖا٠َ ؾىاص ، مغاظٗت الخؿاباث والخض٤ُ٢ ، صاع الغاًت لليكغ و الخىػَ٘ ، ٖمان ، ٍ  ءاػهغ  - 2
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 ثاهُا : واحباث مدافؾ الخظاباث : 

ت لإهجاػ ٖمله بك٩ل ظُض وهي :  الالتزاماثج٣٘ ٖلى ٖاج٤ مداٞٔ الخؿاباث الٗضًض مً الىاظباث ؤو   الًغوعٍ

 لخؿاباث ان ٣ًىم بالٟدو الض٤ُ٢ للسجلاث والضٞاجغ االإداؾبُت للماؾؿت التي ًجب ٖلى مداٞٔ ا

 ٣ًىن بالخض٤ُ٢ خؿاباتها ، بٛغى الخإ٦ض مً صختها وؾلامتها و٦ك٠ الأزُاء االإىظىصة بها 

  ًجب ٖلُه ٞدو خؿاباث ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي للخد٤٣ مً اجها حٗبر بهض١ ًٖ ال٣ُم الخ٣ُ٣ُت

 اماث لٗىانغ الأنى٫ والالتز 

  االإلاثمت الإٗالجت الأزُاء  والا٢تراخاثمداٞٔ الخؿاباث ملؼم بالؿهغ ٖلى ج٣ضًم الخىنُاث

 االإ٨دكٟت 

  بخُب٤ُ مسخل٠ ال٣ىاهحن واللىاثذ والأهٓمت االإٗمى٫ بها  جلتزميغوعة ٢ُامه بالخد٤٣ مً ان االإاؾؿت

٣ت ؾلُمت   بُغٍ

 ٗاًحر مبٗمله م٘ التزامه اًًا ب ما ًخٗل٤ي ٧ل يغوعة التزامه ب٣ىاٖض ٢اهىن االإهىت وآصابها وؾلى٦ها ف

االإغاظٗت االإ٣بىلت واالإخٗاعٝ ٖليها ٖىض جىُٟظ ٖملُت الخض٤ُ٢ لأن مسالٟخه لهظه االإٗاًحر حٗغيه 

 مً ٢بل ؤًٖاء االإهىت الإؿاءلت ٢اهىهُت او مهىُت  

 غ التي  ًجب ٖلى مداٞٔ الخؿاباث الالتزام بالأماهت في اصاء مهامه وط٦غ الخ٣ُ٣ت في ٧اٞت الخ٣اعٍ

 ٣ًضمها للمؿاهمحن ول٩ل مً حهمه الأمغ اصخاب االإهالح طاث الٗلا٢ت باالإاؾؿت 

 بمهىت مدافؾ الخظاباث  اللخداقالمعلب الثاوي : ػسوط 

 ان ٩ًىن ظؼاثغي الجيؿُت 

غ الكغوٍ الأجُت الإماعؾت مهىت مداٞٔ الخؿاباث  01-10خؿب االإاصة مً ٢اهىن   1ًجب ان جخىٞ

ت الإداٞٔ الخؿاباث او قهاصة مٗترٝ بمٗاصلتها ان ٩ًىن خا  ثؼ ٖلى قهاصة الجؼاثغٍ

 ان ًخمخ٘ بجمُ٘ الخ٣ى١ االإضهُت والؿُاؾُت 

 ظىاًت او ظىدت مسلت بكغٝ االإهىت  باعج٩ابان لا ٩ًىن ٢ض نضع في خ٣ه 

ىُت الإداٞٓي  ت الىَ  الخؿاباث ان لا ٩ًىن  مٗخمض مً الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت وان ٩ًىن مسجلا في الٛغٞ

" ا٢ؿم بالله الٗلي الُٗٓم ان ا٢ىم بٗملي  01-10مً ال٣اهىن   06ان ًاصي الُمحن االإىهىم ٖليها في االإاصة 

ُٟتي وان ا٦خم ؾغ االإهىت وؤؾل٪ في ٧ل الأمىع  ؾلى٥ االإخهغٝ ؤخؿً ٢ُام واحٗهض ان ازلو في جإصًت وْ

 االإدترٝ الكغ٠ٍ والله ٖلى ما ا٢ى٫ قهُض " 

 ٦ماًلي :  50-51-52-46-48ي الكغ٧اث مداٞٓت الخؿاباث والتي جخًمنها ٧ل مً االإىاص ِٞكترٍ ٦ظل٪ ف

                              
 . =8,يزجع طابك ,ص  89-98انجزَذة انزطًُت نهجًهىرَت انجشائزَت انًتضًُت انماَىٌ  - 1
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ًم٨ً الإداٞٓي الخؿاباث ان ٌك٩لىا قغ٧اث طاث مؿاولُت مدضوصة او قغ٧اث مضهُت او ججمٗاث  -1

ُت ان ًدمل ظمُ٘  طاث مىٟٗت مكتر٦ت باؾخصىاء الأق٩ا٫ الأزغي للكغ٧اث الإماعؾت مهىتهم قغٍ

ت  الكغ٧اء الجيؿ  ُت الجؼاثغٍ

طاث االإؿاولُت االإدضوصة او الخجمٗاث االإظ٧ىعة ؾاب٣ا الإماعؾت مهىت مداٞٔ و جاهل قغ٧اث الأؾهم  -2

ًاء  ىُت االإسجلىن بهٟت ٞغصًت في الجضو٫ بهٟت الخؿاباث ٖىضما ٌك٩ل اٖلأ ت الىَ في الٛغٞ

 ( عؤؽ االإا٫ ، جضعى الكغ٧اث او الخجمٗاث 2/3مداٞٓي الخؿاباث زلتي )

٪ الٛحر االإٗخمض ٚحر االإسجل في الجضو٫ ان ٩ًىن ظؼاثغي الجيؿُت 1/3ي الشلض )ٌكترٍ ف -3 ( الكغٍ

 وخامل قهاصة ظامُٗت وله ٖلا٢ت مباقغة او ٚحر مباقغة باالإهىت 

خماص ًجب ٖلى قغ٧اث الاؾهم والكغ٧اث  -4 طاث االإؿاولُت االإدضوصة والخجمٗاث للخهى٫ ٖلى اٖلا

غ ُٞه ٦ت االإك٩لت الإماعؾطاث االإىٟٗت االإكتر  اصة ٖلى طل٪ ان جخىٞ ت مهىت مداٞٔ الخؿاباث ػٍ

 1الكغوٍ الاجُت : 

 ان تهضٝ الإماعؾت مهىت مداٞٔ الخؿاباث  -

 ان حؿحرها او ًضًغها الكغ٧اء االإسجلىن في الجضو٫ ٣ِٞ  -

٪ ظضًض او اي ًٖى ٞيها باالإىا٣ٞت ال٣بلُت اما للجهاػ الاظخماعي االإاهل  - ان ًغجبِ اهسغاٍ اي قغٍ

 بٌٛ الىٓغ ًٖ اي خم٪ مسال٠ ي الخهو الاظخماُٖت لخامللظل٪ 

ت الترزُو بإزظ  - ان لا جمخل٪ مؿاهماث مالُت في االإاؾؿاث بمهىت مداٞٔ الخؿاباث ًم٨ً للٛغٞ

 االإؿاهمت : 

ٖىضما ًسخاع مداٞٓي الخؿاباث ق٩ل الكغ٦ت االإضهُت ٞةن هظه الأزحرة لا جًم الا اًٖاء االإه٠  -1

ىُت او االإ ت الىَ ني والٛغٞ ىُت الىَ  ىٓماث الىَ

هُله في إالا اهه ًم٨ً ان ٩ًىن ال٣اهىهُىن او اي شخو خامل قهاصة الخٗلُم الٗالي ٌؿاهم هٓغ لخ -2

حر مسجلحن في الجضو٫ في خضوص عب٘ ) ( 1/4جد٤ُ٣ هضٝ الكغ٦ت االإضهُت ، قغ٧اء ٚحر مٗخمضًً وٚ

ُت ان ٩ًىهىا ظؼاثغي الجيؿُت   الكغ٧اء قغٍ

 مدافؾ الخظاباث واهىاـها المعلب الثالث : اوزاق ـمل 

 مفهىم اوزاق ـمل مدافؾ الخظاباث :  –اولا 

ت مً الؤظغاءاث والؤزخباعاث التي ٣ًىم بها وهي جخمشل ." حٗغٝ اوعا١ ٖمل مداٞٔ الخؿاباث ٖلى اجها مجمىٖ

ت مً البُاهاث واالإٗلىماث التي ًخدهل ٖليها ازىاء ٖمله الخض٤ُ٢ " وهىا٥ مً " ٌٗغٝ اوعا١ الٗ مل مجمىٖ

                              
1 -  C de de deont oloyiea luprofcssion de commissaire aux comptes . Amex 8-1 – du livre 7 du code 
de commerce –partie réglementaire , CNCC.10 FEVRIER 2010 .P03 
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ٖلى اجها صلُل ماصي ًٖ الى٢ذ االإؿخٛغ١ في ٖملُت الخض٤ُ٢ التي ٣ًىم بها مداٞٔ الخؿاباث وهي جخمشل 

غ " " وحٗغٝ اًًا اوعا١ الٗمل ٖلى اجها الىؾُلت التي ٌؿخٗملها  1باليؿبت له الغ٦حزة الأؾاؾُت ل٨خابت الخ٣غٍ

خم خٟٓها في نىعة االإض٤٢ لجم٘ اصلت لإزباث التي ًدخاظها لخإ٦ُض عؤًه الٟني االإ داًض في ال٣ىاثم االإالُت وٍ

 وع٢ُت او ال٨تروهُت او في اي نىعة ازغي " 

وؿخسلو ان اوعا١ ٖمل مداٞٔ الخؿاباث هي مسخل٠ االإٗلىماث والبُاهاث مً زلا٫ الخٗاعٝ الؿاب٣ت 

نها او خٟٓها في ملٟاث مً اظل مؿاٖضجه ٖالتي جدهل ٖليها  لى اجمام ٖملُت ازىاء ٖملُت الخض٤ُ٢ و٢ام بخضوٍ

غ   الخض٤ُ٢ و٦خابت الخ٣غٍ

 2ثاهُا : اهىاؿ اوزاق مدافؾ الخظاباث 

ٌٗمل مداٞٔ الخؿاباث ازىاء ٖملُت الخض٤ُ٢ ٖلى ظم٘ وجهي٠ُ اوعا١ الٗمل التي ًدخاظها الى نىٟحن : 

ت جس و الٟترة اوعا١ زابخت او صاثمت والتي ًغظ٘ اليها بةؾخمغاع وجدٟٔ في االإل٠ الضاثم واوعا١ ٖمل ظاعٍ

ت وجدٟٔ يمً االإل٠ الجاعي ٦ماًلي :   الجاعٍ

 االإل٠ الضاثم : 

ؿخُٟض منها مداٞٔ  ت وَ سُت مُٗىت لها نٟت الؤؾخمغاعٍ " ًخًمً االإل٠ الضاثم بُاهاث ومٗلىماث جاعٍ

الخؿاباث في مغاظٗت خؿاباث االإاؾؿت مدل الخض٤ُ٢ مً ؾىت الى ازغي وهظه البُاهاث حُٗى مداٞٔ 

ن هظا االإل٠ ةًضة ٨ٞغة مبضثُت ًٖ االإاؾؿت ، وفي خالت خلى٫ مداٞٔ الخؿاباث ازغي ٞالخؿاباث الجض

 ًخٛحر "  الضاثم ٌؿاٖضه في جسُُِ مهمت الخض٤ُ٢ لأن مٗٓم سجلاث هظا االإل٠ الضاثم لا

دخىي االإل٠ الضاثم ٖلى االإٗلىماث الخالُت :  وٍ

ل٠ ٖلى بُا٢ت ٞىُت للماؾؿت ولٟغوٖها ٌكمل هظا الجؼء مً االإ ـمىمُاث خىل المؤطظت مدل الخدكُم :

ض الأؾهم وخهت ٧ل مؿاهم ، الىٓام الأؾاس ي الضازلي للماؾؿت ، ؤؾماء ٣ٖض جإؾِـ  االإاؾؿت وٖ

االإؿاولحن للمهالح ًٖ الؤقغاٝ ٖلى الٗملُاث االإداؾبُت واٖضاص ال٣ىاثم االإالُت ومىا٢٘ وكاَهم وؤع٢ام 

ُٟي ل٩ل مهلخت او جىُٓم اللىاثذ والىٓم وال٣ىاهحن الخىُٓمُت مىضخا ٞيها االإهىاجٟهم ، الخغاثِ  ؿمى الىْ

بُٗت وكاٍ االإاؾؿت وؤما٦ً جىاظض ٞغوٖها   والخٗلُماث والأوامغ وال٣غاعاث وَ

ًخًمً هظا الجؼء مً االإل٠ الضاثم في ق٣ه االإخٗل٤ بىٓام   مفلىماث خىل الىؽام السكابت الداخلي :

غ وا لىزاث٤ الخانت بىٓام الغ٢ابت الضازلي للؿىىاث الؿاب٣ت ، زانت عؤي الغ٢ابت الضازلي ٖلى مسخل٠ الخ٣اعٍ

                              
اث الجامُٗت ، بً  - 1 اع الىٓغي واالإماعؾت الخُب٣ُُت ، صًىان االإُبىٖ َىاهغ مدمض التهامي ونض٣ًي مؿٗىص ، االإغاظٗت وجض٤ُ٢ الخؿاباث اَلا

  125، م  2003،  2جؼاثغ ، ٨ٍٖىىن ، ال

2
ش لليك_   ب ومغاظٗت اخمض خامض ، حجاط و٦ما٫ الضًً ؾُٗض ، صاع االإغٍ ت والخُب٤ُ ، حٗغٍ غ ، ولُام جىماؽ وامغؾىن هىاي ، االإغاظٗت  بحن الىٓغٍ

اى )الؿٗىصًت ( ،   279، م  1989الغٍ
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اجه  مداٞٔ الخؿاباث الؿاب٤ خى٫ مضي ؾلامت الىٓام ومضي الالتزام بمسخل٠ الؤظغاءاث ٖلى ظمُ٘ مؿخىٍ
برػ هظا الجؼء مً االإل٠ االإلاخٓاث التي تهم مداٞٔ الخؿاباث واالإخٗل٣ت اؾاؾا وه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ  1 وٍ

ت هظا الىٓام  بهظا   الىٓام واظغاءاث الاصاعة التي ٢امذ بها لخدؿحن وج٣ىٍ

ٌكمل ٖلى مسخل٠ الخدلُلاث التي لها ؤهمُت مؿخمغة ،  مفلىماث جخص جدلُلاث اهم خظاباث الميزاهُت :

لت الأظل واالإاوهاث ومسخل٠  ٦خدلُلاث االإخٗل٣ت بدؿاباث عئوؽ الأمىا٫ ، الأؾهم وال٣غوى ، الضًىن َىٍ

٣ا لُبُٗت وكاٍ االإاؾؿت الخؿا  باث التي ًغي مداٞٔ الخؿاباث اهمُتها وٞ

ت التي جدضر في اليؿب  مفلىماث جخص هخائج الفدص الخدلُلي : حكمل ٖلى م٩اهت الخٛحراث الؿىىٍ

واالإاقغاث االإالُت والدكُٛلُت التي حؿاٖض مداٞٔ الخؿاباث ٖىض جسُُِ مهمت الخض٤ُ٢ مشل وؿبت الغبذ 

 الخضاو٫ ومٗض٫ الٗاثض ٖلى خ٣ى١ االإؿاهمحن   الؤظمالي ، وؿبت

ٖىض الخسُُِ لٗملُت الخض٤ُ٢ ًجب ٖلى مداٞٔ الخؿاباث  مفلىماث جخص الجاهب اللاهىوي والجبائي :

ان ًً٘ يمً االإل٠ الضاثم مسخل٠ الىزاث٤ الخانت باالإاؾؿت واالإخٗل٣ت بالجاهب ال٣اهىوي والجباجي و٧ل 

٣ىص اله٣ٟاث ومدايغ ماله ٖلا٢ت بالغ٢ابت الجباثُت و  ٣ىص الخإمحن وٖ اقترا٧اث الًمان الاظخماعي وٖ

 اظخماٖاث مجلـ الؤصاعة  

 2وبهٟت ٖامت ًدخىي االإل٠ الضاثم ٖلى االإٗلىماث الخالُت : 

ً ٞغوٖه ان وظضث و اؾم الٗمُل  - ىاوٍ  مىا٢٘ وكاَه وٖ

ش الخإؾِـ وال٣ُإ الظي جيكِ ُٞ٘ ، م٘  - ىىان الُبُٗت ال٣اهىهُت للماؾؿت وجاعٍ جىيُذ اؾم وٖ

 الكغٍ٪ الأظىبي ان وظض 

٣ض الكغ٦ت في قغ٧اث الأشخام  -  ٣ٖض الخإؾِـ والىٓام الأؾاس ي في خالت قغ٧اث االإؿاهمت ، وٖ

 ملخو ًٖ عؤؾما٫ االإاؾؿت ومسخل٠ الؿىضاث واالإىظىصاث ) الأنى٫ (  -

 اله٩ُل الخىُٓمي للماؾؿت وبغهامج الدؿُحر ٞيها  -

 لي للماؾؿت ملخو ًٖ هٓام الغ٢ابت الضاز -

بت ًٖ الؿىىاث الؿاب٣ت  -  نىع ًٖ بُاهاث الًغٍ

 نىع ًٖ ٢غاعاث ومدايغ اظخمإ مجلـ الؤصاعة للؿىىاث الؿاب٣ت  -

 صلُل الخؿاباث الخخامُت للؿىىاث الؿاب٣ت  -

 الملف الجازي : 

                              
ذ ، مدمض ٖبض الله خامض الٗبضلي ، ازغ جُب٤ُ الخ٨ُمُت االإاؾؿاث ٖ - 1 لى ظىصة الخض٤ُ٢ الضازلي في قغ٧اث نىاُٖت االإضعظت في ؾى١ ال٩ىٍ

  34، م  2012ؤَغوخت ماظؿخحر ، ظامٗت الكغ١ الأوؾِ ، 

  125، م 2012، الأعصن ،  1احهاب الىٓمي وهاوي الٗؼب ، جض٤ُ٢ الخؿاباث الجاهب الىٓغي ، صاع واثل لليكغ ، ٍ  - 2
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ظل٪ االإل٠ الجاعي هى الىىٕ الشاوي مً االإلٟاث التي ٌٗضها مداٞٔ الخؿاباث للماؾؿت مدل الخض٤ُ٢ ول

ًم٨ً حٗغ٠ٍ االإل٠ الجاعي ٖلى ؤهه اوعا١ الٗمل ال٣ابلت للخُب٤ُ في الؿىت التي ًخم ٞيها اظؼاء ٖملُت 

دخىي االإل٠ الجاعي ٖلى :   1الخض٤ُ٢ وٍ

   البرهامج الٗام الإهمت الخض٤ُ٢ 

  ) ش  ٢اثمت االإخضزلحن وظضو٫ او٢اث الخضزل ) الخاعٍ

  قٛا٫ الغػهامت الؼمىُت لٗملُت الخض٤ُ٢ ومخابٗت الأ 

  اعاث وم٩اجها  ٞترة الؼٍ

  ) غ وقغح الأهٓمت ) ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلي ش ج٣ضًم الخ٣اعٍ  جىاعٍ

  زغاثِ الخاب٘ واؾخماعاث الغ٢ابت الضازلُت 

  اظغاءاث مؿ٪ االإداؾبت 

  الُٗىاث االإضعوؾت والأزُاء االإ٨دكٟت 

 ت الخض٤ُ٢ الخاعجي م٘ اصعاط يمً االإكا٧ل والٗغا٢ُل التي واظهذ مداٞٔ الخؿاباث ؤزىاء اصاثه الإهم

غ النهاجي خى٫ ٖملُت الخض٤ُ٢    هظا االإل٠ الجاعي نىعة ًٖ الخ٣غٍ

لت خفؾ اوزاق ـمل مدافؾ الخظاباث   ثاهُا :ظسٍ

هٓغا الأهمُت اوعا١ الٗمل التي ٌؿخسضمها مداٞٔ الخؿاباث لإخخىائها ٖلى االإٗلىماث هامت خى٫ االإاؾؿت 

ظه لأهه ٌؿخُٟض منها في ؤصاء مهامه ، ٦ما جُٟض ؤًًا مداٞٓي الخؿاباث الظًً ٞهى ملؼم بدٟٓها ٖلى ؤ٦مل و 

 ًإجىن بٗضه 

 والك٩ل االإىالي ًىضح ٦ُُٟت خٟٔ اوعا١ ٖمل مداٞٔ الخؿاباث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                              
ع والأزًغ ُٖاش ي ، مداٞٔ الخؿاباث وصوعه في صٖم وجدؿحن ظىصة االإغاظٗت الخغظُت ، مجلت الضعاؾاث الُاؽ قاهض ، ٖبض الىُٗم ، صزغو  - 1

 . 17، م  2017،  2، الٗضص  10الؤ٢خهاصًت واالإالُت ، ظامٗت خمت لخًغ ، الىاصي ، الجؼاثغ ، االإجلض 
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لت خفؾ اوزاق خفؾ ـمل مدافؾ الخظاباث02-01الؼكل زكم )  ( ظسٍ

 
 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

  

 
 
 

 

أبى ـلا العدان ، اطاطُاث المساحفت ، الداز الفسبُت لليؼس لمصدز : مىصىز خامد مدمىد ومدمد ا

 )بخصسف( 175، ص  1993والخىشَق ، اللاهسة ، 

 خٟٔ اوعا١ ٖمل مداٞٔ الخؿاباث

 جازي الملف ال الملف الدائم

سُت ٖلى االإاؾؿت  -1  هبظة جاعٍ

 صلُل الخؿاباث  -2

 ون٠ لىٓام الغ٢ابت الضازلي  -3

 

ًدخىي هظا االإل٠ ٖلى بُاهاث لها نٟت الؤؾخمغاع ولا ج٣خهغ 

 ٖلى ؾىت مالُت 

سُت ًٖ اٖما٫ االإاؾؿت  اُٖاء نىعة جاعٍ

حر االإالُت   االإالُت وٚ

ت مٗلىماث ًٖ بىىص  ًخم الغظىٕ الُه الإٗغٞ
 مخ٨غعة 

 برهامج الٗام للخض٤ُ٢ ال -1

 محزان االإغاظٗت  -2

 ال٣ىاثم االإالُت  -3

ًدخىي هظا االإل٠ ٖلى بُاهاث وؤوعا١ الخض٤ُ٢ 

 الخانت باليؿبت الخالُت 

 ابضاء الغؤي الٟني واالإداًض ًٖ مضي : 

ما٫ مً عبذ او زؿاعة خى٫ ؾىت  جمشُل هخاثج اٖلأ

 مالُت مُٗىت 

 ٖضالت ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي للماؾؿت 

 

 ًدلم ماًلي : لم ماًلي :ًد
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ًخطح لىا ان اوعا١ ٖمل مداٞٔ الخؿاباث االإخمشلت اؾاؾا في االإل٠ الضاثم واالإل٠  02ع٢م مً زلا٫ الك٩ل 

بدٟٔ االإلٟاث الخؿاباث الؤلتزام الجاعي جدخىي ٖلى مٗلىماث هامت خى٫ االإاؾؿت لظا ًخٗحن ٖلى مداٞٔ 

  1ؾىىاث ابخضاء مً او٫ ًىاًغ االإىالي الأزغ ؾىت مالُت لٗضجه  10ػباثىه الإضة 

 لاهىهُت لمدافؾ الخظاباث الالُت و المحساءاث ال  :المبدث الثالث 

ء التي جخدهل اظغاءاث االإالُت وال٣اهىهُت مخٗل٣ت بإٖما٫ مداٞٔ الخؿاباث جخمشل الؤظغاءاث االإالُت في الؤٖبا

ٖليها االإغاظ٘ مً ظغاء ٢ُاؾه بٗمله و٢ض وي٘ االإكغٕ الجؼاثغي بٌٗ ال٣غاعاث التي هُب٤ ٖلُه في اَاع االإهام 

مً ظهت بمؿاولُاتها ًٖ ٖمله  جخٗل٤الٗاصًت التي حؿدىض الُه الى ظاهب هظه الاظغاءاث هىا٥ اخ٩ام ٢اهىهُت 

ت لليكاٍ واالإلاخٓاث وامام االإجخم٘ ومً ظهت ازغي جخٗل٤ بةنضاع ج٣غ  ٍغه خى٫ مغا٢بت الخؿاباث الؿىىٍ

ُتها )او ٖضمها ( الى ظاهب هظا ٞةن ٖلى االإغا٢ب  داث خى٫ ص٢تها وقغٖ ببلٙا طوي الخ٣ى١ ٖلى والخهغٍ

 عؾخه االإهىت االأزُاء والٛل االإ٨دكٟت زلا٫ مم

 المعلب الأول : مظؤولُاث مدافؾ الخظاباث 

 2في االإؿاولُاث الخالُت :  ٦10/01ما هو ٖلُه ال٣اهىن جخمشل مؿاولُاث مداٞٔ الخؿاباث 

حر الىؾاثل صون  10/01مً ال٣اهىن  59خؿب هو االإاصة  لتزم بخىٞ اهه ًخدمل الٗامت ًٖ الٗىاًت بمهىخه وٍ

 الىخاثج 

ٖلى اهه ٌٗض الخبحر االإداؾب ، مداٞٔ الخؿاباث  10/01مً ال٣اهىن  60/ االإؿاولُت االإضهُت : ههذ االإاصة 1

 االإداؾب االإٗخمض ازىاء مماعؾت مهامهم مؿاولُىا مضهُا ججلا ػباثنهم في الخضوص الخٗا٢ضًت ، 

باث مؿاولا ججاه ال٨ُان االإغا٢ب ًٖ الأزُاء التي اٌٗض مداٞٔ الخؿ 10/01مً ال٣اهىن  61وخؿب االإاصة 

 ًغج٨بها ازىاء جإصًت مهامه 

ٗض مخًامىا ججاه ال٨ُان او ا ًيخج ًٖ مسالٟت ؤخ٩ام هظا ال٣اهىن ولاًخبرؤ مً   ججاه الٛحر ًٖ ال٩ل يغ وَ

ُٟخه واهه بلٜ  مؿاولُه ُٞما ًسو االإسالٟاث التي لم ٌكتر٥ ٞيها الا اطا ازبذ اهه ٢ام باالإخُلباث الٗاصًت لىْ

مجلـ الؤصاعة باالإسالٟاث وان لم جخم مٗالجتها بهٟت ملاثمت زلا٫ ا٢غب ظمُٗت ٖامت بٗض اَلاٖه ٖليها وفي 

 ًىت مسالٟت ًشبذ اهه اَل٘ و٦ُل الجمهىعٍت لضي االإد٨مت االإسخهت خالت مٗا

غ   1اع٧ان وهي : 3ول٩ي ج٣ىم االإؿاولُت االإضهُت ٖلى مداٞٔ الخؿاباث ًجب ان جخىٞ

                              
غ مداٞٔ الخؿاباث ، مجلت الا٢خهاص ؾٟاخلى عقُض و٦خىف ٖاقىع  - 1   90م  ، 2017الجضًض بضون مجلض ، الٗضص مهام وج٣اعٍ

مصدخت ومدُىت ، صاع البًُاء الجؼاثغ  2014ان ، مهً الخبحر االإداؾب مداٞٔ الخؿاباث االإداؾب االإٗخمض ، صاع بل٣ِـ لليكغ ، ٍ بُمىلىص صً - 2

  21م  2014، 
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 خهى٫ اهما٫ وج٣هحر مً ظاهب مداٞٔ الخؿاباث في اصاء واظباجه االإهىُت  -

 و٢ىٕ يغع اناب الٛحر هدُجت اهما٫ وج٣هحر مداٞٔ الخؿاباث  -

لا٢ت ؾببُت بحن الًغع الظي لخ٤ بالٛحر وبحن اهما٫ وج٣هحر االإغاظ٘  -  وٖ

 2/ المظؤولُت الجصائُت : 2 -

٣ا لأخ٨م االإاصة  ت َب٣ا ل٣اهىن  10/01مً ال٣اهىن  62وٞ ٞةن مداٞٔ الخؿاباث ًخدمل االإؿاولُت الجؼاثغٍ

ٗا٢ب ال٣ بالتزامالؤظغاءاث الجؼاثُت ججاه ٧ل ج٣هحر في ال٣ُام  اهىن ٧ل مً ًماعؽ بهٟت ٚحر ٢اهىهُت ٢اهىوي وَ

ُا الإهىت مداٞٔ الخؿاباث ٧ل شخو ٚحر مسجل ؤو٠٢ او  ٗخبر مماعؾا ٚحر قغٖ مهىت مداؾب الخؿاباث وَ

ُت الإداٞٓت الخؿاباث  سخب حسجُله ٣ًىم بمهام مداٞٔ الخؿاباث ٦ما ٌٗض ممازلا للمماعؾت ٚحر الكغٖ

رة في االإداؾبت او اًت نٟت جغمي الى زل٤ حكابه او زلِ اهخدا٫ نٟت مداٞٔ الخؿاباث او حؿمُت قغ٦ت زبح

ٚحر ٢اهىهُت مهمت مداٞٔ م٘ الهٟت ٦م ًىو ال٣اهىن االإىٓم للمهىت ٖلى اهه ٌٗا٢ب ٧ل مً ًماعؽ بهٟت 

  الخؿاباث بٛغامت مالُت

 ُت :الجدول الخالي ًىضح المخالفاث المسجكبت مً ظسف مدافؾ الخظاباث التي ًترجب ـليها مظؤولُت حصائ

 (1-1)الجدول زكم 

 الفلىبت الىص اللاهىوي المخالفاث المسجكبت

 الغسامت السجً

ممازطت بصفت غير اللاهىهُت لمهىت مدافؾ 

 الخظاباث  

 6في خالت الفىد : مً   10/01مً اللاهىن  73المادة 

 اػهس الى طىت 

الى  500.000مً 

في خالت  2000.000

 الفىد جضاـف 

 لغسامت ا

دا او المىافلت ـلى البُاهاث غير صخُدت المىذ ـم

س  الملدمت للجمفُت الفامت التي وزدث في الخلازٍ

المدـىة للبث في الغاء خم الفضلُت في اكدظاب 

 المظاهمين 

الى  20.000مً  اػهس الى طيخين  06مً  مً اللاهىن الخجازي  825المادة 

500.000  

الممازطت الفمدًت وكبىل الخخفاػ بىؼائف 

افؾ الخظاباث بالسغم مً ـدم الملائمت مد

ً الى  مً اللاهىن الخجازي  829المادة  الى  20.000مً  اػهس  6مً ػهسٍ

500.000 

                                                                                           
ٟي ٖمغ ،مؿاولُاث مداٞٔ الخؿاباث ، صعاؾت م٣اعهت بحن الجؼاثغ وجىوـ و  - 1 ،  01االإمل٨ت االإٛغبُت ، مجلت ٖلىم الدؿُحر، ظامٗت ؾ٠ُُقغٍ

   96، م  2012،  12الجؼاثغ بضون مجلض ، الٗضص 

2
غ الخض٤ُ٢ الخاعجي في ْل الؼامُت جُب٤ُ مٗاًحر الخض٤ُ٢ الضولُت ، اَغوخت ص٦خىعاه ، جسهو الخض٤ُ٢ والىٓام االإالي -  ، ٧لُت  جماع زضًجت ، ج٣اعٍ

لىم الدؿُحر ، ظامٗت مؿخٛاهم ،وال الا٢خهاصًتالٗلىم  ت وٖ  . 115 -114،م  2016,2017خجاعٍ
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 اللاهىوي 

حفمد مدافؾ الخظاباث جلدًم مفلىماث كاذبت او 

ـً الىكائق الحسائُت التي ـلم بها وكُل  جأكُدها

 الجمهىزٍت 

الى  20.000مً  طىىاث  05ت الى مً طى مً اللاهىن الخجازي  830المادة 

500.000 

  مً اللاهىن الخجازي  830المادة  افؼاء الظس المهني 

 مً اللاهىن الخجازي  301المادة 
  5000الى  500مً  اػهس  06مً ػهس الى 

لي ـمس ، الملخلى الىظني الثامً خىل مهىت الخدكُم في الجصائس الىاكق والأفاق في ضىء  المصدز : ػسٍ

داث الفالمُت المفاصسة ، مداخلت خىل مدافؾ الخظاباث بين المهام والمظؤولُاث دزاطت ملازهت المظخج

  2010اكخىبس  12و  11ًً الجصائس وجىوع والمغسب ، حامفت طكُكدة ، ًىم 

 1/ االإؿاولُت الخإصًبُت )الاهًباَُت ( : 3

الخإصًبُت امام اللجىت الخإصًبُت  ًخدمل زبحر مداؾب مٗخمض ومداٞٔ الخؿاباث االإؿاولُت 63خؿب االإاصة 

ني للمداؾبت ختى بٗض اؾخ٣لالُتهم مً مهامهم ًٖ ٧ل مسالٟاث او ج٣هحر ج٣ني او ازلاقي في  للمجلـ الىَ

اثٟهم   ال٣ىاٖض االإهىُت ٖىض مماعؾاث وْ

٤ جغجُبها جهاٖضي خؿب زُىعتها في :  جخمشل ال٣ٗىباث الخإصًبُت التي ًم٨ً جساطها وٞ

 الؤهظاع  -

 ُش الخىب -

 جى٠ُ٢ ما٢ذ الإضة ؤ٢هاها ؾخت اقهغ  -

٣ًضم ٧ل ًَٗ يض هظه ال٣ٗىباث الخإصًبُت ؤمام الجهت ال٣ًاثُت االإسخهت . َب٣ا الؤظغاءاث  -

 ال٣اهىهُت االإٗمى٫ بها .

٤ الخىُٓم  -  جدضص صعظاث الأزُاء وال٣ٗىباث التي ج٣ابلها ًٖ َغٍ

 2ومن الأمور التي تعاقب عليه ادبيا : 
 د اتعابه شكل يؤثر على اتعاب زملائه ان يعمل على تحدي 
  ان يبدي رأي مخالف ما تتضمنه الدفاتر والسجلات 
  لم يقم بمراجعته وضع اسمه على التقرير الخاص بقوائم مالية لم يقدم بمراجعة 
  افشاء المعلومات والأسرار التي اطلع عليها 
 ان يقوم بأعمال تتعارض مع وضعية كمراجع قانوني   

                              
1
  ::اٌ , يهٍ نخبُز انًحاطب , يحاطب حظاباث ويحاطب يعتًذ يزجع طابك , ص بُيىنىد دَ - 

2
 - HTTPS://WWW.DORAR –aliraq.net/thraDS/11639.20/03/2022 , 14 :23. 
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 ( : مظؤولُاث مدافؾ الخظاباث  03-01الؼكل زكم )

 

 

 
 
 
 
 
 
 

في ـمس ،الملخلى الىظني الثامً ، خىل مهىت الخدكُم في الجصائس الىاكق والأفاق في ضىء  المصدز : ػسٍ

 1المظخجداث الفالمُت المفاصسة 

 

 المعلب الثاوي : احفاب مدافؾ الخظاباث وانهاء مهامه 

 ًت :أولا: الأحفاب المخفللت بالمهام الفاد

خؿب هو ال٣اهىن الجؼاثغي االإدضصة لأحٗاب مداٞٔ الخؿاباث ٞإجها جإحي ٖلى ق٩لحن الأو٫ في اَاع  -

االإخٗل٤ بؿلم احٗاب  11/1994/ 07مً الٟغاع االإاعر في  21االإهام الٗاصًت ليكاَه ، ههذ االإاصة 

 مداٞٓي الخؿاباث ٖلى اهه : 

ما٫ التي ً ىجؼها زلا٫ الؿىت االإالُت في اَاع االإهام الٗاصًت وم٘ ًخ٣اض ى مداٞٔ الخؿاباث احٗابا ًٖ اٖلأ

 اخترام الٗىاًت االإهىُت 

 1ًدضص ؾلم الأحٗاب ٖلى ؤؾاؽ الٗىانغ الخالُت :  جددًد الأحفاب : -1

  ت االإ٣ضعة لأصاء مهمت مداٞٔ الخؿاباث اؾدىاص الىو ال٣اهىن  بخدضًض ٖضص الؿاٖاث الًغوعٍ

  صط  500بًغب ٖضص الؿاٖاث في مٗض٫ الؿاٖاث بمبلٜ ًخم خؿاب الأحٗاب للجؼء االإدهل ٖلُه 

                              
 مدمض ، صوع مداٞٔ الخؿاباث في جُٟٗل خى٦مت االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ، صعاؾت خالت م٨خب مداٞٔ الخؿاباث لىلاًت اصعاع مظ٦غة ماؾتر بابىلا  - 1

  37، ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ ، مؿخٛاهم ، الجؼاثغ ، م 

 المظؤولُاث

 مدهُت

ض اشخاص  حفىٍ

المخضسزًٍ مً اي 

 مدافؾ خظاباث

 

 حصائُت

السجً والغسامت 

 المالُت

 اهؽباظُت

ـلىبت جأدًبُت مً 

ظسف ظسف دائسة 

 الخأدًب

 ـدم اكصاد المظؤولُاث أخسي 
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  ٖىضما ٩ًىن ا٦ثر مً مداٞٔ خؿاباث ٌٗملىن لىٟـ االإاؾؿت ٞإن مبلٜ احٗابهم ٌؿاوي احٗاب

اصة  % ًخم الخهى٫ ٖلى احٗاب ٧ل مداٞٔ خؿاباث ب٣ؿمت االإبلٜ 20مداٞٔ الخؿاباث واخض م٘ ػٍ

 ٖلى ٖضص االإخضزلحن 

 م الؤؾدشماعاث م٘ مجمىٕ ٖاثضاث الؤؾخٛلا٫ ٦ما االإجمىٕ الخام للمىاػهت الؿ ت ماٖضا اٖاصة ج٣ىٍ ىىٍ

باء لا جخًمً الؤؾدشماعاث الخانت  ل اٖلأ ني للمداؾبت بةؾخصىاء خؿاباث جدىٍ خضص االإسُِ الىَ

 االإضعظت في االإىاػهت التي َغؤث او التي ًم٨ً ان جُغؤ لاخ٣ا 

  ً2250000االإغؾىم وخضها الأ٢ص ى البالٜ احٗاب مداٞٔ الخؿاباث االإدضصة في الجضو٫ لا جخًم 

 ؾاٖت  4500صط ًُاب٤ ٖضص 

 دفق الأحفاب :  -2

مبر  07مً ٢غاع  08جضٞ٘ احٗاب مداٞٔ الخؿاباث خؿب االإاصة  ًٖ مهامه الٗاصًت وبىاء ٖلى  1994هىٞ

 1ج٣ضًم بُاهاث الأحٗاب ٦ماًلي : 

ما٫ 30  % ٖىض بضاًت اٖلأ

م20 غ االإخٗل٤ بالٖأ  ا٫ االإا٢خت % بٗض ج٣ضًم الخ٣غٍ

غ ازباث صخت الخؿاباث % ٖىض ا 30 ما٫ التي جخىط بدؿلُم ج٣غٍ  جهاء اٖلأ

 % بٗض اظخمإ الجمُٗت الٗاصًت  20

 ثاهُا : الأحفاب المخفللت بالمهام الخاصت : 

ُت لإؾهام  اما الك٩ل الشاوي ًخٗل٤ باالإهام الخانت الض٣ُ٢ت مشل اهضماط او اه٣ؿام ماؾؿت اوكاء قغ٧اث ٞغٖ

ُت في مغا٢بت الخؿاباث احٗاب هظه االإهام جدضص مكتر٥ بحن االإؿاهمحن  ظؼجي غٞ في الأنى٫ ، مهام مدضوصة وْ

 ومداٞٓي الخؿاباث 

االإخٗل٤ بالخبحر االإداؾب االإداؾب واالإداؾب االإٗخمض ٞهي جىو ٖلى"  10/01مً ال٣اهىن  37وبمىظب االإاصة 

الإضاولاث ، احٗاب هداٞٔ الخؿاباث ان ًخل٣ى اي اظغة او ان جدضص الجمُٗت الٗامت والهُئت االإاهلت االإ٩لٟت با

ًاث االإى٣ٟت في اَاع مهمخه ٦ما لا ًم٨ً اخدؿاب الاحٗاب في  امخُاػ مهما ٨ًً ق٩له بةؾخصىاء الأحٗاب والخٗىٍ

 2اي خا٫ مً الاخىا٫ ٖلى اؾاؽ الىخاثج االإالُت االإد٣٣ت مً الكغ٦ت او الهُئت االإٗىُت  " 

 

 

                              
ُٗت وال٣اهىهُت االإخٗل٣ت بًبِ مهىت االإداؾب - 1 ت الىهىم الدكغَ ني للمداؾبت ، ميكىعاث الؿاخل ، الجؼاثغ ، وػاعة االإالُت مجمىٖ ت ، االإجلـ الىَ

  30-29، م  2002

2
  @8يزجع طابك , ص  98/89يٍ لاَىٌ  ?;انًادة  - 
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 دافؾ الخظاباثمبلغ أحفاب ( م 02-01الجدول )

 

 دج )*( 1000وخدة  ـدد طاـاث الفمل مجمىؿ الميزاهُت + هىاجج اطخغلال

  120الى اكل مً  80  240الى اكل مً  160 ملُىن دج  100اكل مً 

  170الى اكل مً  120  340الى اكل مً  240 ملُىن  400الى اكل مً  100

  230الى اكل مً  170  460ل مً الى اك 340 ملُىن  400الى اكل مً  200

  300الى اكل مً  230  600الى اكل مً  460 ملُىن دج  1600الى اكل مً  400

  380الى اكل مً  300  760الى اكل مً  600 ملُىن دج  1600الى اكل مً  800

  515الى اكل مً  380 1030الى اكل مً  760 ملُىن دج  3200الى اكل مً  1600

 700الى اكل مً  515  1400الى اكل مً 1030 ملُىن دج  6400مً  ال اكل  320

ملُىن  12800الى اكل مً  6400

 دج 

 ملُىن صط  25600الى ا٢ل مً  12800

  1800الى اكل مً  1400

  2400الى ا٢ل مً  1800

  900الى اكل مً  700

 1200الى ا٢ل مً  900

 2400ملُىن دج ًضاف  25600مً 

طاـت لكل خصت  48اي  2طاـت بــــ 

ملُىن دج ختى الخد  5000اضافُت 

 طاـت  4500اكص ى 

  2250اكص ى  طاـت  4500اكص ى 

 دج  500)*( ًدصل ـليها بضسب ـدد الظاـاث مً مفدل الظاـاث بمبلغ 

 المصدز : مً اـداد العالبين

 ثالثا : انهاء المهام : 

م٨ً ج٣ؿ  1ُمها الى ظؼثحن هما :اؾباب التي جاصي الى اجهاء مهام مداٞٔ الخؿاباث وٍ

٣ا بٗض اظخمإ الجمُٗت الٗامت بٗض الؿىت  -1 الأؾباب الٗاصًت : وحٗني اجهاء ٖهضة مداٞٔ الخؿاباث وٞ

 الشالشت مً مجا٫ حُِٗىه 

اة او الكُب او ا٣ًاٝ مداٞٔ الخؿاباث او اًت خالت ازغي  -2 الأؾباب الٟجاثُت او الاؾخصىاثُت : مشل الىٞ

  01-10مً ال٣اهىن  76ث او قهغ اٞلاؾها وطل٪ خؿب االإاصة بما ٞيها خالاث خل الكغ٧ا

                              
ت ، الٗضص  - 1 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ   07، مغظ٘ ؾاب٤ ، م  42الجغٍ
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ُٟخه ؾىاء مهىت ازغي ٞةن مداٞٔ الخؿاباث  تؾع بٌٛ الىٓغ ًٖ مما ًم٨ً اث ًخى٠٢ ًٖ مماؾت وْ

 الؿبب هى االإىث او ٧ان مداٞٔ الخؿاباث او ٧اهذ االإاؾؿت هي الؿبب 

س مدافؾ الخظاباث   المعلب الثالث : جلازٍ

غ ا  الإهاص٢ت ٖليها : اٖضاص الخ٣اعٍ

ٞبٗض ان بخإ٦ض مداٞٔ الخؿاباث مً نض١ االإٗلىمت و٦ظا الخؿاباث التي ٢ضمها مؿحروا الكغ٦ت ًخٗحن 

غ االإهاص٢ت ٖليها   ٖلُه اٖضاص ج٣اعٍ

غ  غ ًلؼم االإداٞٔ الخؿاباث بخ٣ضًم  ج٣اعٍ  الخانت  ُٞما ًسٌ اٖضاص الخ٣اعٍ

غ الٗام : ٩ًىن مداٞٔ الخؿاباث ملؼم بةٖضا غ االإٗضة مؿب٣ا الخ٣غٍ غ ٖام ًشبذ ُٞه ان ما ظاء في ج٣اعٍ ص ج٣غٍ

٣ا للكغوٍ االإىهىم ٖليها ٢اهىهُا و٦ظل٪ ٖا٦ؿا الهىعة الخ٣ُ٣ُت  مً َغٝ ال٣اثمحن بالإصاعة ظاء وٞ

 1لىيُٗت الكغ٦ت 

غ الظي ٌٗض لإبضاء عؤي زام في مجا٫ مٗحن او ظاهب مٗحن ومشل هظه غ الخام : ٣ُٞهض به طل٪ الخ٣غٍ  الخ٣غٍ

غ هظ٦غ منها :  غ الٗام ومً امشلت هظه الخ٣اعٍ غ لا جسً٘ الإخُلباث اليكغ الٗام ٦ما في خالت الخ٣غٍ  الخ٣اعٍ

غ التي حٗض ًٖ ال٣ىاثم االإالُت للمكغوٖاث التي تهضٝ الى الغبذ مشل : االإؿدكُٟاث   -  الخ٣اعٍ

غ التي جُب٣ها ظهاث خ٩ىمُت  - غاى مُٗىت مشل الخ٣اعٍ غ التي حٗض لٚأ  2الخ٣اعٍ

غ الٗاصي االإسخهغ االإخٗاعٝ ٖلُه بهىعة مىخضة في البضان االإخ٣ضمت  - غ االإسخهغ : هى ج٣غٍ الخ٣اعٍ

خ٩ىن  ٣غة الغؤي ٣ٞغجحن   مً مداؾبُا وٍ بحن ٞيها مضي ٖملُه الخض٤ُ٢ وقمىلها وٞ ، ٣ٞغة الىُا١ وٍ

يها ٣ًىم االإض٤٢ بةبضاء عؤًه الٟني في ال٣ىاثم االإالُت   وٞ

غ االإُى٫ : وجإحي - غ زاعجي او٫ ) االإسخهغ ( ولأهه ٌؿاهم في قغح لا  الخ٣غٍ حؿمُت هظه لخمحزه ًٖ ج٣غٍ

غ مسخهغ  ض ط٦غها في ج٣غٍ  ًغٍ

خم الخٗبحر بهظا الغؤي ٖىضما حُٗي ال٣ىاثم االإالُت بهىعة ٖاصًت خ٣ُ٣ُت جمشل  - غ الى٠ُٓ : وٍ الخ٣غٍ

اع الخض٤ُ٢  ٣ا لَإ  االإالي االإدضص الٗض٫ في ظمُ٘ ظىاهبها االإاصًت وٞ

غ الٓغوٝ اللاػمت لإنضاع عؤي زالي مً الخدٌٟ ، ٞخدًٟاث ال - غ االإىسٌٟ : مٗخاص اهه لا جخىٞ خ٣غٍ

 هىٕ مً الخدظًغ وهي ا٢ل زُىعة في هٟـ الى٢ذ مً امخىإ ابضاء الغؤي او ابضاء الغاي ال٨ٗس ي 

                              
1
انماَىٌ , جايعت , د طاهز يىلاٌ , طعُذة , انجشائز , بذوٌ يجهذ , طُطىع فتحٍ , يحافع انحظاباث فٍ انجشائز , يجهت دفاتز انظُاطُت و - 

  :>, ص  ;89:, جىاٌ  8Aانعذد 

2
  :A9 -;A;, ص  88:عبذ انفتاح يحًذ انصحٍ واخزوٌ , اصىل انًزاجحت , دار جايعت نهُشز وانتىسَع , نظكُذرَت , يصز ,  - 
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غ الى جىاػ٫ االإض٤٢ ًٖ ابضا - غ امخىإ ًٖ ابضاء الغؤي : ٌكحر هظا الىىٕ مً الخ٣اعٍ ء عؤًه في هدُجت الخ٣غٍ

البا ما ًغظ٘ طل٪ الى ٖضم مض٤٢ في ٖملُت ٞدو او ٖضم ٢ضعة االإيكإة ٖلى  الخض٤ُ٢ االإيكإة وٚ

 1الؤؾخ٣غاع 
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 خلاصت : 

مهىت مداٞٔ الخؿاباث هضٞها الأؾاس ي هى جد٤٣ مً صخت مً زلا٫ هظا الٟهل وؿخيخج ان           

٤ اُٖاء عؤي ٞني ونض١ البُاهاث االإالُت  مداًض خى٫ ال٣ىاثم االإالُت ومضي ٖضالخه واالإداؾبُت وطل٪ ًٖ َغٍ

ما٫ للماؾؿت وطل٪ مً َغٝ مداٞٔ الخؿاباث الظي ٌكترٍ ٞيه ، ٩ًىن  افي جمشُل االإغ٦ؼ االإالي وهخاثج اٖلأ

رم االإٗاًحر مؿخ٣لا ومداًض ًٖ االإاؾؿت وطو ٦ٟاءة مهىُت وزبرة ، ولابض ٖلُه ازىاء جإصًت مهامه ان ًدت

غاٝ طاث االإهالح بىيُٗت في الخض٤ُ٢ مما ٌؿهل الإداٞٔ ال٣ُام بمهىت  االإخٗاعٝ ٖليها والىنى٫ الى ا٢ىإ اَلأ

 الخض٤ُ٢ للماؾؿت 

ت وله  ان مداٞٔ الخؿاباث في الجؼاثغ له ٖضة نلاخُاث ٦ماله خ٣ى١ وواظباث خضصتها الضولت الجؼاثغٍ

٤ ؾلم االإض ت االإاؾؿت ٖبر الؼمًاحٗاب هدُجت ٢ُام بمهامه وٞ ؿعى مداٞٔ الخؿاباث ٖلى اؾخمغاعٍ     عوؽ وَ
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 مهُد : ج

ُض حٗخبر االإداؾبت الؤبضاُٖت مً االإىايُ٘ االإشحرة مً الجض٫ خُض جل٣ى اهخماما ٦بحرا مً الباخشحن خ           

ان ظضالها ًم٨ً في ٖلا٢تها ب٨شحر مً الؤجهُاعاث والًٟاثذ االإالُت ال٨بري للكغ٧اث الٗاالإُت ، خُض ان مداؾبت 

ابضاُٖت هي اؾلىب مً اؾالُب الخلاٖب وجدمُل الهىعة التي ح٨ٗؿها اع٢ام مىظىصة في جل٪ ال٣ىاثم ٖلى 

ِؿُت لإؾخسضام مداؾبت ابضاُٖت ٢ض ٩ًىن بهضٝ هدُجت اٖما٫ االإاؾؿت ومغ٦ؼها االإالي ٞةن صواٞ٘ الؤصاعة الغث

لى خؿاب ٧اٞئت الٟئاث  بي او جد٤ُ٣ م٩اؾب شخهُت وٖ طاث مهالح في االإاؾؿت بل ٩ًىن التهغب الًغٍ

اخُاها ٖلى خؿاب ا٢خهاص ومجخم٘ ٩٦ل وحؿخسضم لىن٠ خالاث اْهاع الضزل واالإىظىصاث والتزاماث 

حر خ٣ُ ما٫ بهىعة ٚحر ناص٢ت وٚ ٣ُت ، الأمغ الظي ٢اص الى خضور اجهُاعاث ٖضًضة والًٟاثذ االإالُت االإيكإة اٖلأ

 في الٗضًض ماؾؿاث ا٢خهاصي ٦بري مشل ؤهىعن ، ووعلض٧ىم ....... الخ 

  المبدث الأول : ماهُت المداطبت الإبداـُت

  المبدث الثاوي : ممازطاث المداطبت البداـُت       

لخظاباث في الكؼف والخد مً ممازطت المداطبت الإبداـُتالمبدث الثالث : دوز خبرة مدافؾ ا      
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 المبدث الأول : ماهُت المداطبت الإبداـُت 

بٛغى جدؿحن نىعة االإاؾؿت جلجإ الؤصاعة لإؾخٗما٫ ٖضة اؾالُب حٗغٝ باالإداؾبت الؤبضاُٖت ، خُض 

اع االإٟاهُمي للمداؾبت الؤبضاُٖت مً زلا٫ ٖغ  ى اق٩الها واؾباب ؾيخُغ١ في هظا االإبدض الى ٖغى اَلؤ

 ْهىعها واؾالُبها وصواٞ٘ اؾخسضامها 

 المعلب الأول : مفهىم وأػكال المداطبت الإبداـُت 

 ضاُٖت واق٩الها بؾيؿلِ الًىء في هظا االإُلب الى مٟهىم االإداؾبت الؤ 

 : أولا : مفهىم المداطبت الإبداـُت 

ً مً بحن هظه الخٗاع٠ٍ هظ٦غ منها هىا٥ ٖضة حٗاع٠ٍ ومٟاهُم للمداؾبت الؤبضاُٖت ازخلٟذ بةزخلا  ٝ االإ٨ٟغٍ

 ماًلي 

ام لٗملُت الخلاٖب باالإبالٜ او الٗغى  الخفسٍف الأول  : االإداؾبت الؤبضاُٖت ب٩ىهه ٖباعة ًٖ ون٠ قامل وٖ

 االإالي لضواٞ٘ صازلُت 

ف الثاوي : غ  االإالُت وله الخفسٍ ظا الأمغ ٣ٞض هي هخاثج جل٪ االإماعؾاث ج٩ىن م٣ٗضة ومخٗبت ومشحرة في الخ٣اعٍ

٠ًُ ان هظه االإداؾبت اؾخسضمذ  ؾمُت الؤبضإ وبٌٗ الأخُان جُل٤ مهُلخاث ابضإ ، ابخ٩اع او مٛامغ وٍ

ما٫  ٠ الضازل الخ٣ُ٣ي وممخل٩اث قغ٧اث اٖلأ  بجضًت ا٦بر ب٣هض جدغٍ

ف الثالث خالاث  : هي وؾُلت ًم٨ً اؾخسضامها للخلاٖب في الٗىانغ الخانت بال٣ىاثم االإالُت ولىن٠ الخفسٍ

حر خ٣ُ٣ُت  ما٫  بهىعة ٚحر ناص٢ت وٚ  1اْهاع الضازل االإىظىصاث والالتزاماث الإىا٢كت اٖلأ

ف السابق : اصتها مً زلا٫ خؿاباتها  الخفسٍ هي الؤظغاءاث التي جماعؾها الكغ٦ت بُٛت الخ٣لُل مً اعباخها او ػٍ

٣ت زُٟٟت للخُُٛت ٖلى الخ لٟاث والجغاثم وهي ٖملُت زضإ التي حؿخٗملها والخلاٖب بها بك٩ل هاصت بُغٍ

ذ بهىعة ٧املت ختى ج٣ضم بمظا١ قهي  ُت ٦بري ٧ىجها َبسذ بهىعة ص٣ُ٢ت او قىٍ  2وبهىعة قغٖ

االإداؾبت الؤبضاُٖت هي ٖملُت اؾخٛلا٫ الُغ١ واالإباصت وحٗضص البضاثل االإداؾبُت مً  الخفسٍف الخامع :

٠ االإٗلىماث االإداؾبُت وجًلُل مؿخسضميها صون   زغ١ ال٣ىاهحن واالإٗاًحر االإداؾبُت  اظل جدغٍ

الى لجىء الكغ٧اث الى اؾخٛلا٫  اقاعة  créative Accaunting انُلح ٖلى حٗبحر الخفسٍف الظادض :

غة لىدؿحن نىعة الكغ٦ت في اٖحن االإؿخُٟضًؾالخٛحراث االإىظىصة في الا  ختى  ًالُب والبضاثل االإداؾبُت االإخىٞ

  خؿاب الخ٣ُ٣ت وان ٧ان ٖلى

                              
  152، م  01، ٍ 2019ابغاهُم ظابغ الؿُض اخمض ، اخمض مدمض ٖلىان الهلباوي ، االإداؾبت الؤبضاُٖت ، صاع الجضًض لليكغ والخىػَ٘ ، الجؼاثغ ،  - 1

ت ، ٧لُت الٟجغ للٗلىم مامىن ؾُض اخمض ،ازغ مماعؾت االإداؾبت الؤبضاُٖت ٖلى ظىصة االإًٗ قغٍ - 2 لىماث االإداؾبُت ، مجلت الضعاؾاث االإالُت والؤصاعٍ

   259، م  2020، ظىان  01، الٗضص  07والخ٨ىىلىظُا ، الؿىصان ، االإجلض 
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ُلاح ٖام اَل٣ه ه٣اص ومدللى الاؾىا١ االإالُت في ون٠ مماعؾاث ووؾاثل جًلُل االإؿخٟضًً مً وهى ان

 pijper .19941وازحرا   smith 1992 و   jamesan 1988و  griffiths 1986 .1995ال٣ىاثم االإالُت ومً اقهغهم 

ٗغٝ ٧ل مً  ل الخُىاث االإؿخسضمت االإداؾبت الابضاُٖت باجها : بٌٗ او ٧  mulford xamiskely .2021وَ

غ االإالي  الإماعؾت لٗبت الاع٢ام االإالُت االإخًمىت الازخُاع الخٗؿٟي لخُب٣ُاث االإباصت االإداؾبُت والاخخُا٫ في الخ٣غٍ

 واي زُىاث ازغي مخسظة في ؾبُل اصاعة الاعباح او جمهُض الضزل 

الغثِـ الؿاب٤ لهُئت بىعنت  levith )1998 هى االإهُلح الظي اؾخسضمه)   numbers gameاو ولٗبت الاع٢ام 

ىع٥  في ٧لمت له خى٫ الخلاٖب االإماعؽ في مهىت االإداؾبت والتي خضص مً زلالها  SECالاوعا١ االإالُت في هُىٍ

  cookie jar réservesو  Big bathبٌٗ الاؾالُب االإداؾبُت واؾٗت الاهدكاع مشل 

ى ظمُ٘ مماعؾاث الخلاٖب االإداؾبي مخًمىا ًازظ مجن الخٗغ٠ٍ الؿاب٤ مً وظهت هٓغ الباخشت اقخماله ٖل

خباع لأن ظمُ٘ مماعؾاث االإداؾبت جل٪  التي حٗض في هٓغ االإهىت اخخُالا واالإداؾبت الؤبضاُٖت وازظه بٗحن اٖلؤ

 الؤبضاُٖت لا جسغط ًٖ االإ٣بى٫ مداؾبُا 

ل٣ىاثم االإالُت ومما ؾب٤ وؿخيخج ان مداؾبت ابضاُٖت هي وؾُلت مم٨ً اؾخسضامها بخلاٖب بٗىانغ زانت ل

حر خ٣ُ٣ُت الأمغ  ما٫ بهىعة ٚحر ناص٢ت وٚ ولىن٠ خالاث اْهاع الضزل االإىظىصاث ، التزاماث ، االإيكإة اٖلأ

الظي ٢اص الى خضور الٗضًض مً الؤجهُاعاث والًٟاثذ االإالُت في الٗضًض مً االإيكإة الؤ٢خهاصًت ال٨بري مشل 

Enran  ووعلض٧ىمworldcom . ع االإداؾبت الابضاُٖت هي جل٪ الأؾالُب والؤظغءاث وبالخالي ًم٨ً اٖخبا 

الؤبضاُٖت االإ٣ٗضة واالإبخ٨غة التي ٣ًىم بها االإداؾب لخدؿحن نىعة االإاؾؿت مً زلا٫ اؾخٛلا٫ الشٛغاث 

 االإىظىصة في االإداؾبت 

 ثاهُا : اػكال المداطبت الإبداـُت : 

 2مً بحن اق٩ا٫ االإداؾبت الؤبضاُٖت هظ٦غ ما ًلي : 

وجُب٤ُ اؾالُب مداؾبُت مدضصة لخد٤ُ٣ اهضاٝ الىُٟٗت : هي الانغاع ٖلى ازخُاع  االإداؾبت -1

ىبت ٞيها جد٤ُ٣  اعباح ٖالُت ؾىاء ٧اهذ االإماعؾاث االإداؾبُت االإخبٗت مؿدىضة الى مباصت مغٚ

٨ُت   االإداؾبت االإخٗاعٝ ٖليها الىلاًاث االإخدضة الامغٍ

هضٝ مدضص مؿب٣ا مً ٢بل الاصاعة وهي جى٢ٗاث اصاعة الضزل : هي الخلاٖب في الضزل للىنى٫ الى  -2

 جم اٖضاصها مً ٢بل االإدللىن او ل٩ُىن مخىا٣ٞا م٘ مؿاعاث مدضصة للٗمل 

                              
1 - merve stalawy and gaetan breton .Aframe work for the classification of accounts manipulation 2002 . from :www.ssrn.com.access 

data .december , 5.2009 

، خمؼة م٣غي ، صوع مداٞٔ الخؿاباث في الخض مً مماعؾت االإداؾبت ابضاُٖت ، صعاؾت مُضاهُت لُٗىت مً مداٞٔ الخؿاباث ،  ظُجلًاؾحن  - 2

لىم الدؿُحر ، ظامٗت مد ت وٖ   08، م  2021مض بىيُاٝ ، االإؿُلت مظ٦غة ماؾتر ، ٢ؿم االإالُت واالإداؾبت ، ٧لُت الٗلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ
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غ االإالُت : اْهاع بُاهاث زاَئت بك٩ل مخٗمض او خظٝ ٢ُم مُٗىت بهضٝ  -3 جٓلُل الخلاٖب بالخ٣اعٍ

 مؿخسضمي البُاهاث وهى ٖمل مسال٠ لل٣اهىن 

هي اؾالُب جخدغٝ ًٖ اؾالُب االإداؾبت الُبُٗت  الابضاُٖت : مماعؾت اؾالُب االإداؾبت -4

ت واالإؿخسضمت ٢ض ج٩ىن م٣ٗضة في  للخهى٫ ٖلى اعباح ٚحر خ٣ُ٣ُت مً زلا٫ االإماعؾاث الابخ٩اعٍ

٠ والاًغاصاث   ٢ُم االإهاعٍ

جل٠ُُ نىعة الضزل : هى ق٩ل مً اق٩ا٫ الخلاٖب في الضزل ًخًمً ه٣ل الضزل بحن الٟتراث  -5

االإؿخىي وطل٪ بخسٌُٟ الضزل في الؿىىاث طاث الضزل الجُض وه٣لها الى الؿىىاث طاث االإخٟاوجت 

الضزل الس يء ، ٌٗض مً اق٩ا٫ الخلاٖب التي حٗخمض ٖلى جسٌُٟ الاعباح االإتزاًضة في الضزل 

   1والاخخٟاّ ٞيها بك٩ل مسههاث للٟتراث الؼمىُت طاث الضزل الس يء 

 طبت ابداـُت( : ًىضح اػكال مدا01-02الؼكل زكم )

 
 
 
 
 
 
 

 

 المصدز : مً اـداد العالبين 

 المعلب الثاوي :ـىامل واطباب ؼهىز المداطبت البداـُت 

 اولا : الفىامل التي طاـدث ـلى ؼهىز مداطبت البداـُت 

 هىا٥ ٖضة ٖىامل ؾاٖضث في ْهىع مداؾبت الؤبضاُٖت 

ت الؤزخُاع االإداؾبت الابضاُٖت : حؿمذ ال٣ىاٖض والؿُ -1 اؾاث االإداؾبُت للماؾؿت اخُاها ان جسخاع خغٍ

مً بحن مسخل٠ الُغ١ االإداؾبُت التي حؿخسضمها في اٖضاص ٢ىاثمها االإالُت ، خُض حؿمذ الٗضًض مً 

                              
1
ضع ٢ىعًٍ ، االإداؾبت الؤبضاُٖت وصوع مداٞٔ الخؿاباث في الخض منها ، مجلت الضعاؾاث االإداؾبُت واالإالُت لابى ب٨غ ا -  هض٤ً ٢ُضاوي ، خاط ٢ىٍ

  41، م  2017االإخ٣ضمت ، االإجلض الأو٫ ، الٗضص الأو٫ ، ا٦خىبغ 

 المداطبت الىففُت

س المالُت ادازة الدخل  الخلاـب بالخلازٍ

 ف صىزة الدخلجلعُ
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ًترجب ٖلُه ازخُاع االإاؾؿت االإٗاًحر االإداؾبُت بالازخُاع مً بحن البضاثل االإداؾبُت االإسخلٟت وهظا 

اٞها وعٚباتها والتي جد٤٣ اًٞل نىعة لأصاء الكغ٦ت ومشا٫ طل٪ الُغ١ االإداؾبُت التي جخلاثم م٘ اهض

ٟاء لى٣ٟاث البدض والخُىع  اهه في ال٨شحر مً البلضان ٌؿمذ الإاؾؿاث ان جسخاع مابحن ؾُاؾت اَلا

 1خا٫ خضوثها اوعؾملتها واَٟائها ٖلى مضي ٞترة خُاة االإكغوٕ 

ت الخ٣ضًغاث االإداؾبُت : ًخ -2 االإداؾبُت صعظت ٦بحرة مً الخ٣ضًغ الٗملُاث مً اٖضاص بٌٗ ًخغٍ

وهظا  ماًدُذ للإصاعة الخلاٖب في هظه الخ٣ضًغاث بٛغى الىنىللا الى والخ٨م الصخص ي والخى٢٘ 

الاهخاجي للأنى٫ بٛغى اخدؿاب الأهضاٝ االإدضصة مؿب٣ا ٟٞي بٌٗ الخالاث مشل : ج٣ضًغ الٗمغ 

اجُذ الٟغنت للمداؾب االإبضٕ مً الاهخلا٧اث ٖاصة ماجخم هظه الخ٣ضًغاث صازل الكغ٦ت وهظا م

غ والخدٟحز في  ٤ نُاٚت الخ٣غٍ خم طل٪ ًٖ َغٍ الخلاٖب بك٩ل ٚحر مٗلً ومً الهٗب ا٦دكاٞه وٍ

اٖضاص جل٪ الخ٣ضًغاث بك٩ل مخٟاثل او ٦خدٟٔ خؿب اخخُاظاث الؤصاعة وعٚباتها في الخإزحر ٖلى بىىص 

 ال٣ىاثم االإالُت مً خُض الخطخم او الخ٣لُل مً ٢ُمتها 

جى٢ُذ جىُٟظ الٗملُاث الخ٣ُ٣ُت : ًم٨ً ان ًاصي الخد٨م في جى٢ُذ جىُٟظ وخضور بٌٗ الٗملُاث  -3

ىب ُٞه ًٖ الخؿاباث وال٣ىاثم االإالُت للكغ٦ت ٞةطا جغ٥ للإصاعة  الخ٣ُ٣ُت الى الخد٤ُ٣ الؤهُبإ االإغٚ

ت في جىُٟظ بٌٗ الٗملُاث في الى٢ذ الظي   لٗملُاث اوجغاه مىاؾبا ٣ٞض جاظل جىُٟظ هظه االخغٍ
 حعجُل مً جىُٟظها وطل٪ لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ وم٩اؾب مُٗىت 

مً ازخُاع اؾالُب مداؾبُت مسخلٟت وؾُاؾاث  الا٢خهاصًتاالإداؾبُت للىخضة  ال٣ىاثمٌؿمذ بٌٗ  -4

ىبت ًٖ الىخضة    الا٢خهاصًتمدضصة بهضٝ ُٖاء نىعة مالُت مغٚ

ٟت االإداؾبُت : وهي حؿخسضم للخلاٖب في ٢ُم االإ -5  حزاهُت وه٣ل الأعباح بحن الٟتراث االإداؾبُت ال٣ُىص االإؼٍ

ُاء نىعة واهُبإ ظُض ًٖ الخؿاباث  -6 ٠ لٖإ  ال٣ُىص االإداؾبُت الخ٣ُ٣ُت : ًم٨ً ان جىْ

 ثاهُا : أطباب ؼهىز المداطبت الإبداـُت : 

خماص ٖلى االإداؾبت الؤبضاُٖت الى :   2ًغظ٘ اٖلؤ

ت في االإداؾبت االإخمشلت في بضاثل ال٣ُاؽ  االإداؾبي والخ٣ضًغ والؤٞهاح التي جيخجها االإٗاًحر االإداؾبُت الؤزخُاعٍ

 والتي جازغ ٖلى مسغظاث هٓام االإداؾبت بالك٩ل او االإًمىن 

 الشٛغاث االإىظىصة في اؾالُب الخض٤ُ٢ الخاعجي 

 الخاظت الى الخى٢ٗاث االإؿخ٣بلُت والخاظت الى الخ٣ضًغ والخ٨م الصخص ي 

لُت طاث الٗلا٢ت بالكغ٦ت االإهضع الغثِـ لٓهىع االإداؾبت الؤبضاُٖت ازخلاٞاث جى٢ُذ بٌٗ الخٗاملاث االإا

ً في الخ٣لُل مً الًغاثب والأعباح االإىػٖت ومهلخت خملت لأؾهم في حُٗٓم الٗاثض ٖلى  ٞمهلخت االإضًغٍ

                              
1
دور حىكًت انشزكاث فٍ انحذ يٍ انًًارطاث انًحاطبُت الابذاعُت ,. يجهت انعهىو الإدارَت وانًانُت , جايعت  فاطًت انشهزاء هىص واخزوٌ , - 

  @<;, ص  ?89:دَظًبز  9, انعذد  89حًذ نخض انىادٌ , انجشائز , انًجهذ 

ت ٖغبُت الؿٗىصًت ، صعاؾت مُضاهُت ، مظ٦غة االإؿاهمت ، ممل٨ قغ٧اثمِؿىن بيذ مدمض بً ٖلي ال٣غي ، صواٞ٘ واؾالُب مداؾبت ابضاُٖت في  - 2

ؼ ، الؿٗىصًت ،    11-10، م  2020االإاظؿخحر في االإداؾبت ، ٧لُت الؤ٢خهاص والؤصاعة ، ظامٗت االإل٪ ٖبض الٗؼٍ
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ت االإسخلٟت واالإؿاولحن في جدهُل يغاثب ا٦ثر  ًاتهم الؤصاعٍ اصة حٗىٍ ٟحن في ػٍ اؾدشماعاتهم ومهلخت االإىْ

م حٗاعيها  وحٗض  هى ماحؿبب في اهدكاع ص االإهالح عٚ

خُض  Enranهظا الأمغ في بضاًت الدؿُٗىاث االإُلاصًت ، اي ٢بل اجهُاع  Revsineاالإداؾبت الؤبضاُٖت و٢ض ط٦غ 

 ٢ا٫ : 

It is sometimes in the interests of one or more of the various financial 

reporties to engage deli beresly in what I termed selective financial 

misrepresentation .for example ,these mis representation allow managers to 

achieve bonus goals ,share holders to benfitf from higher share prices 

,auditors to placate clients ,stondard setters ,regulatours and law makers to 

satisfy political goals and academics to curry faver from university de 

partment contribution and consulting clients 
1
   

جدؿحن الأصاء االإالي بهضٝ جد٤ُ٣ مهالح شخهُت : "ج٣ىم اصاعاث الٗضًض مً االإاؾؿاث بخدؿحن  -1

بةصاعتها ل٨ٗـ نىعة اًجابُت ًٖ اصائها االإالي لٛاًاث شخهُت جخمشل في ٢ُم االإاؾؿاث التي ج٣ىم 

  جدؿحن نىعة هظه الاصاعة امام مجالـ الاصاعة "

لتي جمشل ججىب الخ٩ال٠ُ الؿُاؾُت والخٟاوى م٘ ه٣اباث صواٞ٘ الخسٌُٟ االإخٗهض في الاعباح : " ا -2

ض مً الأعباح الخالُت ًٖ الخض  اصة االإ٩اٞأث االإؿخ٣بلُت وجسٌُٟ ماًؼٍ ما٫ وجسٌُٟ الاعباح لؼٍ اٖلا

ىض جىلي مجلـ الؤصاعة "   2الأ٢ص ى للم٩اٞأث وٖ

ل او االإداٞٓت ٖلُه : " ٚالبا ما -; ل حؿعى االإاؾؿاث الى الخه الخهى٫ ٖلى الخمىٍ ى٫ ٖلى الخمىٍ

اللاػم بإق٩اله االإسخلٟت ٖىضما حٗاوي االإاؾؿاث مً مك٩ل في الؿُىلت اللاػمت لإؾخمغاع ٖملُاتها 

ل ه٣ٟاتها والتزاماتها مً  اصة جمىٍ ت واخُاها لؿضاص التزاماتها وهظا جلجإ لٖإ الدكُٛلُت او الؤؾخمغاعٍ

 اُٖت لخدؿحن هدُجت اليكاٍ واالإى٠٢ زلا٫ االإاؾؿاث االإالُت باللجىء الى اؾالُب االإداؾبت الؤبض

ل االإٟغويت مً االإاؾؿاث االإالُت واْهاع اوي٘ االإالي مداؾبُا  ولِـ خ٣ُ٣ُا لخد٤ُ٣ قغوٍ  الخمىٍ

االإالي للماؾؿت بك٩ل اًٞل مما هى في اعى الىا٢٘ خُض ًغجاح االإؿدشمغون ٖىضما ًجُضون ان 

جي ومخى٢٘ مً ؾىت لأز غي وما ًيخج ٖىه مً اب٣اء الاعباح يمً مبُٗاث االإاؾؿت هؼصاص بك٩ل جضعٍ

، وي٘ بٌٗ ماًخى٢ٗىهه وان اْهاع الىي٘ االإالي للماؾؿت بك٩ل اًٞل  مما هى في اعى الىا٢٘ 

                              
1 - balaciu diana and pop cosmina madalina , Is creative accountinga form of manipulation , p 939 from :www.http://steccenmice 

wordearo ,access date ,Decemer ,5,2009  

2
جايعت يحًذ احًذ انحُفٍ , دراطت اثز ظاهزة ادارة الارباح عهً جىدة انمىائى انًانُت يع دراطت تطبُمُت , اطزوحت دكتىراِ , كهُت انتجارة ,  - 

 <;, ص  898:الاطكُذرَت , 



 الفصل الثاوي : المداطبت البداـُت

37 
 

ً ًغ٦ؼون ٣ِٞ ٖلى االإ٩اؾب االإالُت ٢هحرة الامض مما ظٗلهم الى  خ٣اص بإن االإؿدشمغٍ ً الى اٖلا االإضًغٍ

  اؾبت الابضاُٖت "حٗضًل الاعباح االإٗلىت مً زلا٫ ج٣ىُاث االإد

 المعلب الثالث : اطالُب المداطبت الإبداـُت في اللىائم المالُت 

 اولا : اطالُب المداطبت الإبداـُت : 

 هىا٥ الٗضًض مً الىؾاثل والأؾالُب االإؿخسضمت في االإداؾبت الؤبضاُٖت 

ُت وطل٪ ًم٨ً اخُاها جدُذ ال٣ىاٖض االإداؾبُت للكغ٦ت الؤزخُاع بحن مسخل٠ مً الىؾاثل االإداؾب -

 للك٨ت ان جسخاع ؾُاؾت االإداؾبُت التي حُٗي الهىعة االإًٟلت ٖنها 

اؾخسضام بٌٗ االإضزلاث في الخؿاباث التي جغجُِ بال٣ُم او الخيبا في هظه الخالت ًم٨ً للمداؾب  -

 ٤ ٤ الىؾُلت التي جخم بىاؾُتها وي٘ مجمل للخ٣ُُم ًٖ َغٍ االإبضٕ ان ًخلاٖب بال٣ُمت اما ًٖ َغٍ

بت االإداؾب بزخُا  ع مشمً ام م٣ُم مٗغوٝ بةجساطه جٟائلُا او حكائمُا خؿب عٚ

٪ الأعباح بحن ٞتراث  - ًم٨ً اصزا٫ اله٣ٟاث الؤنُىاُٖت اما للخلاٖب في مبالٜ االإحزاهُت او لخدغٍ

٤ الضزى٫ في ن٣ٟخحن او ا٦ثر مخهلخحن م٘ َغٝ زالض مُا٫  خد٤٣ طل٪ ًٖ َغٍ مداؾبُت وٍ

  للمؿاٖضة

ُذ اله٣ٟاث بهضٝ جدضًض ؾىت مُٗىت لخدمُلها بالأعباح او الخؿاثغ ؤي هضٝ ًغمي الخلاٖب في جى٢ -

ت وبحن ال٣ُمت الؿى٢ُت  الُه االإداؾب وزهىنا في خا٫ وظىص ازخلاٞاث واضخت بحن ال٣ُمت الضٞترً

 1"الخ٣ُ٣ت او ال٣ُمت 

 اللىائم المالُت : ثاهُا : اطالُب المدابُت البداـُت في 

ت الؤبضاُٖت ٚالبا ما ًمخل٩ىن ٢ضعاث مداؾبُت ٖالُت جم٨نهم مً الخلاٖب بال٣ىاثم " ان مماعس ي االإداؾب

بىن ُٞه وبالىدُجت ٞةن هظه االإماعؾاث حٗمل ٖلى حٛحر ال٣ُم  غها بالك٩ل الظي ًغٚ لها وجدغٍ االإداؾبُت وجدىٍ

خٗاعٝ ٖليها ، وبالخالي ٞهي الى ٢ُم ٚحر خ٣ُ٣ُت جىدهغ في اَاع مماعؾت الخُاع بحن االإباصت واالإٗاًحر وال٣ىاٖض االإ

لى هظا ٞةن اصاعة الكغ٦ت ومً زلا٫ ام٩اهُت الازخُاع بحن البضاثل االإداؾبُت االإخاخت  مماعؾاث ٢اهىهُت وٖ

غايها ومىا٢ٗها واهضاٞها والتي لا جخٗغى في الٓىاهغ م٘ االإباصت االإداؾبُت االإخٗاعٝ ٖليها ، جلجإ الى  لٚأ

٣ت جاصي الى اْهاع الاصاء االإالي بك٩ل َبُعي ولا ًشحر الك٩ى٥ الخًلُل و الخلاٖب بالبىىص االإدا ؾبُت بُغٍ

مىما ًم٨ً ان ًمـ الابضإ االإداؾبي ٖىانغ ال٣ىاثم  والدؿائلاث والاهخ٣اصاث االإىظهت لإصاعة الكغ٦ت وٖ

 2االإالُت خؿب ماًلي ": 

 
 

                              
1
 >=9-;=9انههُاوٌ , انًحاطبت الابذاعُت , انًزجع انظابك , ص  ابزاهُى جابز طُذ احًذ , احًذ يحًذ عهىٌ  - 

2
َت عادل َمًىع , الأطانُب انحذَثت نكشف انًًارطاث انًحاطبُت الإبذاعُت وانحذ يُها فٍ انجشائز , دراطت يُذاَُت , يجهت انعهىو الإلتصاد - 

  ?:?-8A?, ص  89A:,  :8, انعذد  :9 انتظُُز وعهىو تجارَت , جايعت يحًذ بىضُاف , يظُهت , انجشائز , يجهذ
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  ( : اطالُب المداطبُت البداـُت في اللىائم المالُت 01-02الجدول زكم )

 كائمت الخدفلاث الىلدًت  كائمت المسكص المالي  كائمت الدخل  السكم 

01  ٘ حسجُل الؤًغاص بك٩ل ؾغَ

ُٞما ٖملُت البُ٘ لاجؼا٫ مىي٘ 

ق٪ : خؿب الأنى٫ االإخبٗت 

ٞةن حسجُل الضزل ًخم بٗض 

ا٦خما٫ ٖملُت جباص٫ االإىٟٗت 

تراٝ وفي هظه الُ ٣ت ًخم اٖلؤ غٍ

ا بالضزل  مداؾبُا وصٞترً

جب ٖلى ٖملُت البُ٘ ٢بل االإتر 

ان ج٨خمل ٖملُت البُ٘ ٢بل ان 

ج٨خمل الٗملُت طاتها ٖلى اعى 

الىا٢٘ و٢بل ا٦خما٫ ٖملُت 

 الخباص٫ للمىٟٗت 

الأنى٫ ٚحر االإلمىؾت : خُض ًخم 

االإبالٛت في ج٣ُُم بىىص الأنى٫ 

ٚحر االإلمىؾت مشل الٗلاماث 

تراٝ  ت اياٞت الى اٖلؤ الخجاعٍ

االإلمىؾت االإداؾبي بالانى٫ ٚحر 

بما ًسال٠ الأنى٫ وال٣ىاٖض 

االإىهىم ٖليها يمً مٗاًحر 

تراٝ  االإداؾبت الضولُت مشل اٖلؤ

 بالكهغة ٚحر االإكتراث 

٣ًىم االإداؾب بخهي٠ُ 

الخض٣ٞاث الدكُٛلُت 

ت او  بةٖخباعها ه٣ٟاث اقدشماعٍ

لُت وال٨ٗـ وهظه  ه٣ٟاث جمىٍ

الؤظغاءاث واالإماعؾاث لاجازغ 

 ُت ولا حٛحر في ٢ُم النهاث

٠ جخمشل هظه  02 حسجُل اًغاص مؼٍ

٣ت في حسجُل اًغاصاث  الُغٍ

ٟت   وهمُت او مؼٍ

الانى٫ الشابخت : خُض لاًخم 

سُت  الؤلتزام بمبضؤ الخ٩لٟت الخاعٍ

في جدضًض ال٣ُمت االإضعظت لها في 

االإحزاهُت ٦ُل٪ ًخم الخلاٖب في 

وؿب الؤهخلا٥ االإخٗاعٝ ٖليها 

٤ جسًُٟها ًٖ  للأنى٫ ًٖ َغٍ

ليؿب االإؿخسضمت في جل٪ ا

 الؿى١ 

وحؿخُُ٘ االإيكإة ٦ظل٪ صٞ٘ 

غ الغؤؾمالي  ج٩ال٠ُ الخُىٍ

وحسجُلها بةٖخباعها جض٣ٞاث 

ت   زاعظُته٣ضًت اؾدشماعٍ

هظه الدكُٛلُت وبالخالي ٞةن 

ض مً الخض٣ٞاث  االإماعؾاث جؼٍ

 الى٣ضًت الضازلت 

اصة الاًغاصاث مً زلا٫ ٖاثض  03 ػٍ

٣ت  الإغة واخضة جخمشل هظه الُغٍ

اصة  في ٢ُام اصاعة قغ٦ت مالا بؼٍ

اًغاصاتها زلا٫ الٟترة االإالُت 

اصتها الإغة  االإدضصة مً زلا٫ ػٍ

واخضة جخم مماعؾت هظا الىىٕ 

الاؾدشماعاث االإخضاولت : خُض ًخم 

الخلاٖب في اؾٗاع الؿى١ التي 

حؿخسضم في ج٣ُُم مدٟٓت 

الاوعا١ االإالُت اياٞت الى اظغاء 

حر مبرعة في جسًُٟاث ٚ

 مسههاث اهسٟاى الاؾٗاع 

غ ٦ظل٪ ام٩اهُت الخلاٖب  جىٞ

بالخض٣ٞاث الى٣ضًت الدكُٛلُت 

بهضٝ الهغب ظؼثُا مً صٞ٘ 

الًغاثب ٞمً زلا٫ ٖمل 

حٗضًلاث في الخض٣ٞاث الى٣ضًت 

الدكُٛلُت مشل جسٌُٟ 
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مً الخلاٖب مً زلا٫ 

اؾخسضام اؾالُب ًم٨ً لإصاعة 

الكغ٦ت ال٣ُان وهي حٗخبر مً 

اؾالُب الخلاٖب الكاجٗت اط 

حُٗي هظه االإماعؾاث نىعة 

ة الكغ٦ت مً اًجابُت ًٖ اصاع 

اصة اًغاصاتها واعباخها في  زلا٫ ػٍ

الى٢ذ الظي ٩ًىن ُٞه اصائها 

اصة ماًخم الخٗامل م٘  ؾِئا وٖ

هظا الىىٕ مً الٗاثضاث 

 بالإقاعة  

خم في هظا البىض ٖضم  الى٣ضًت : وٍ

الاٞهاح ًٖ البىىص الى٣ضًت 

االإ٣ُضة والخلاٖب في اؾٗاع 

الهغٝ االإؿخسضمت في جغظمت 

غة مً  البىىص الى٣ضًت االإخىٞ

 لٗملاث الاظىبُت ا

م٩اؾب بُ٘ الاؾدشماعاث 

وبٌٗ خ٣ى١ االإل٨ُت و٦ظل٪ 

الخا٫ باليؿبت للٗملُاث ٚحر 

الإل٨ُت خُض اجها جازغ في ا

الخض٣ٞاث الى٣ضًت الدكُٛلُت 

بت  مً زلا٫ اػالت جإزحر الًغٍ

ًٖ هظه الٗملُاث مً 

الخض٣ٞاث الى٣ضًت الدكُٛلُت 

اط ان اي ج٣ضًم حؿلمه هدُجت 

الٗملُاث ٚحر االإ٨خملت او 

هدُجت للخسلو منها ًخم 

اٖخباعه هاظما ًٖ وكاَاث 

ت لظل٪ وازىاء خؿاب  اؾدشماعٍ

اث الى٣ضًت الدكُٛلُت الخض٣ٞ

ًخم اػالت جإزحر م٩اؾب او 

زؿاثغ الٗملُاث الدكُٛلُت 

ٚحر االإ٨خملت او الخسلو منها 

 مً الضزل الهافي 

لت الاظل : ٦خٛحر  الاؾدشماعاث َىٍ

الُغ١ االإداؾبُت االإخبٗت في 

لت  االإداؾبت ًٖ الاؾدشماعاث َىٍ

٣ت الخ٩لٟت الى  الاظل مً َغٍ

لت خ٣ى١ االإل٨ُت ٦مشا٫   َىٍ

ت الى  04 ٠ الجاعٍ ه٣ل االإهاعٍ

ٞتراث مداؾبُت ؾاب٣ت او 

لاخ٣ت ان هظا الىىٕ مً 

دؿاباث الخلاٖب َى ٖلا٢ت ب

االإىظىصاث خُض مً االإٗغوٝ 

٠ االإترجبت ٖلى جىُٟظ  ان االإهاعٍ

الاٖما٫ ٢ض جاصي الى جد٤ُ٣ 

ة الاظل مشل : مىاٞ٘ ٢هحر 

لاهاث  الاًجاعاث والغواجب واٖلا

التي جدؿم مباقغة مً 

الؤًغاصاث و٢ض جاصي الى مىاٞ٘ 

بُٗضة الأظل مشل االإباوي 

 والآلاث التي حٗض انىلا   

خم الخلاٖب هىا الظمم االإضًىت  وٍ

مً زلا٫ ٖضم ال٨ك٠ ًٖ 

الضًىن االإخٛحرة بهضٝ جسٌُٟ 

٢ُمت زهو الُىن االإك٩ى٥ 

ٞيها واظغاء ازُاء مخٗضصة في 

جهي٠ُ خؿاباث الظمم االإضًىت 

لت الاظل  مً جهي٠ُ الظمم َىٍ

ٖلى اجها انى٫ مخضاولت بهضٝ 

  جدؿحن ؾُىلت االإيكإة 

الخلاٖب بالضزل مً الٗملُاث 

طل٪ لإػالت البىىص االإؿخمغة و 

حر االإخ٨غعة و٦ظل٪ مً  وٚ

زلا٫ ٖضم جهي٠ُ الاؾهم 

 باٖخباعهااالإملى٦ت للميكإة 

ت بدُض ًم٨ً  اؾهما ججاعٍ

ت او ٧اؾدشماعاثجهيُٟها   ظاعٍ

ت  اٖخماصا ٖلى ٞترة ٚحر ظاعٍ

 الؤخخٟاّ ٞيها 

 
 

ًدؿم اهخلا٦ها ٖلى مضي  

ل الأظل في الى٢ذ الظي  َىٍ

االإىظىصاث الُاعثت ، خُض ًخم 

ازباث االإىظىصاث االإدخملت ٢بل 
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د٣٣ذ ج٩ىن الٟاثضة منها ٢ض ج

ٞٗلُا وهي بٌٗ الأخُان ٞةن 

بٌٗ بىىص هظه الأنى٫ جهبذ 

ٖضًمت االإىٟٗت وبالخالي ًخم 

٠ جسهم  حسجُله ٦مهاعٍ

 مباقغة مً الضزل 

الخإ٦ض مً جد٣٣ها مشل ازباث 

الؤًغاصاث االإخى٢٘ جدهُلها مً 

ملاء صٖىي ٢ًاثُت ٖلى ؤخض الٗ

 ٢بل انضاع الخ٨م ُٞه 

الؤزٟا١ في الدسجُل او   05

،  للالتزاماثجسٌُٟ ٚحر ملاثم 

ج٣ىم اصاعة بٌٗ الكغ٧اث في 

بٌٗ اخُان لٛاًاث زانت 

ٞيها مشل اعجباٍ الؤلتزاماث 

٢ًاثُت او التزاماث بكاون 

بالكغاء بةٞهاح االإخدٟٔ ًٖ 

الخُٛحراث التي جدضر في 

 خؿاباث الالتزاماث 

ىباث االإخضاولت : مشل ٖضم االإُل

اصعاط الأ٢ؿاٍ االإؿخد٣ت زلا٫ 

الٗام الجاعي بحن ال٣غوى 

لت الأظل يمً االإُلىباث  الُىٍ

االإخضاولت بهضٝ جدؿحن وؿب 

 الؿُىلت 

٢اثمت الخُٛحراث في خ٣ى١ 

االإل٨ُت : ان ظمُ٘ ٖىانغ بىىص 

هظه ال٣اثمت مٗغيت 

لإؾخسضام مماعؾاث االإداؾبت 

غاءاث الؤبضاُٖت مً زلا٫ اظ

اصة عؤؽ  حُٛحراث وهمُت في ػٍ

االإا٫ االإضٞىٕ او جسًُٟه 

و٦ظل٪ عؤؽ االإا٫ االإ٨دؿب 

وعؤؽ االإا٫ االإددؿب والتي 

جماعؽ ٖلى اٖاصة ج٣ضًغ حجم 

الأزُاء الؿاب٣ت او زؿاثغ 

الخُاعاث الؿاب٣ت واعنضة 

 الٗملاث الاظىبُت 

ت الى ٞترة  06 ه٣ل اًغاصاث الجاعٍ

مالُت لاخ٣ت : تهضٝ هظه 

٣ت الى جسٌُٟ الأعباح ا لُغٍ

ت وه٣لها الى ٞترة مالُت  الجاعٍ

لاخ٣ت ج٩ىن الخاظت اليها ا٦ثر 

٣ت  اصة ماحؿخسضم هظه الُغٍ وٖ

ٖىضما ج٩ىن اويإ الكغ٦ت في 

ت ممخاػة ٞخ٣ىم  الؿىت الجاعٍ

بترخُل هظه الأعباح الى ٞتراث 

مؿخ٣بلُت حٗخ٣ض اصاعة الكغ٦ت 

اهه ًم٨ً ان ج٩ىن ٖهِبت 

مداؾبُا ان  ومً االإٗغوٝ

الؤًغاصاث ًجب ان حسجل 

زلا٫ الٟترة االإالُت التي 

لت الأظل : مشل  االإُلىباث َىٍ

لت  الخهى٫ ٖلى ٢غوى َىٍ

الأظل ٢بل اٖلان االإحزاهُت بهضٝ 

٢غوى اؾخسضامها في حؿضًض 

حرة الاظل لخدؿحن وؿب ٢ه

 الؿُىلت 

 
 
 

خ٣ى١ االإؿاهمحن : مشل اياٞت 

م٩اؾب مد٣٣ت مً ؾىىاث 

ؾاب٣ت الى نافي عبذ الٗام 

الجاعي بضلا مً مٗالجخه يمً 
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جد٣٣ذ وؤ٦يؿبذ ٞيها ، اطا 

جمذ الخضماث االإ٣ضمت م٣ابل 

هظه الؤًغاصاث في الٟترة االإالُت 

 هٟؿها 

الاعباح االإدخجؼة ٦ما ًجب 

بىضا مً بىىص ؾىىاث بةٖخباعه 

 ؾاب٣ت 

 
٠ه٣ل   07 االإترجبت ٖلى  االإهاعٍ

ة ٟتر الالكغ٦ت مؿخ٣بلا الى 

 لُت الخالُت لٓغوٝ زانت االإا

االإسؼون في هظا البىض هتر٦ؼ 

ًٗملُاث الخلاٖب ومماعؾت 

اؾالُب االإداؾبت الؤبضاُٖت في 

اث الجغص بىىص  جًمحن ٦كىٞ

بًاٖت عا٦ضة ومخ٣اصمت اياٞت 

الى ٖملُاث الخلاٖب في اؾٗاع 

٣ت  ج٣ُُمها وحُٛحر ٚحر مبرع في َغٍ

 حؿٗحر االإسؼون 

 

خماد بين العالالمصدز : مً اـداد  ـلى هاكم ػفلان حباز اطالُب المداطبت الإبداـُت واثسها ـلى  بالـا

مىثىكُت البُاهاث المالُت )دزاطت مُداهُت في ـُىت مً الؼسكاث الفامت الفساكُت ( ، مجلت الغسي للفلىم 

ت ، الظىت  الكخصادًت   238، حامفت الكىفت ، ص  32، الفدد  9، المجلد  2011والإدازٍ

حرها " خُض ح ما٫ وٚ ؿخسضم هظه الأؾالُب في الأو٢اث التي جىاظه ٞيها الكغ٧اث او٢اجا نٗبت لأن جغاظ٘ اٖلأ

حن الى ٖمل  في السجلاث االإداؾبُت الإىاظهت طل٪ ٖلى امل االإؿخ٣بل ؾ٩ُىن  بظغاءاثمً الى٨ؿاث ًضٞ٘ االإضعٍ

باءاًٞل وحهضٝ الخسٌُٟ مً   ى٢٘ ًٖ الى٢ذ الغاهً ٖلى خؿاب مؿخ٣بل ظُض مخ اٖلأ

 (  97، م  2010اما ُٞما ًسو الأؾالُب الؤبضاُٖت زاعط ال٣ىاثم االإالُت ٩ًىن في الخالاث الخالُت : )خماصة ، 

 ؾىء اؾخسضام مبضؤ الأهمُت اليؿبُت  -

اث " ال٣ابًت والخابٗت " -   الٗملُاث االإخباصلت مابحن قغ٧اث االإجمىٖ

ان مً الخلاٖباث في مماعؾاث االإداؾبت الابضاُٖت ،  اما في ماًسو َغ١ االإداؾبت الؤبضاُٖت ، هىا٥ هىٖ

 الخلاٖب الاو٫ مداؾبي ، والخلاٖب الشاوي غي مداؾبي 

  الخلاٖب االإداؾبي وج٩ىن مً زلا٫ : َغ١ 

ُاؾاث االإداؾبُت البضًلت مشل َغ١ ج٣ُُم االإسؼون الؿلعي ، ؿاؾخٛلا٫ الٟغنت لإزخُاع الُغ١ وال -

ت مٗاملت االإهاع٠ٍ الغؤؾمالُت ٖلى اجها ظ  اعٍ

الخ٣ضًغاث االإداؾبُت مشا٫ ٖلى طل٪ : ج٣ضًغ الٗمغ الؤهخاجي وي٘  ضاؾخسضام الخدحز الصخص ي ٖى -

غاى الؤهخلا٥   لأنل لٚأ

  : َغ١ الخلاٖب ٚحر مداؾبي وج٩ىن مً زلا٫ 

حُٛحر جهي٠ُ اله٣ٟاث وما هخج ٖنها مً جلاٖب في الخؿاباث مشل : بُ٘ الانى٫ واٖاصة اؾدئجاعه  -

اث م٘ لبُ٘ ًم٨ً اطا ان ٖاثضاث ا ان جىسٌٟ او جغجٟ٘ بك٩ل ٚحر خ٣ُ٣ي مً زلا٫ اظغاءاث حؿىٍ

 ا٢ؿاٍ الاًجاع 
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والخؿاثغ لخد٤ُ٣ هضٝ  بالأعباححُٛحر الؼمً الٟٗلي لله٣ٟاث بهضٝ جدضًض ؾىت مُٗىت لخدُلها  -

سُت ملُىن و٢ُمخه  مٗحن مشا٫ : اؾدشماع   ملُىن ٖىضثظ حؿخُُ٘ الاصاعة ان جدخاع  03ج٩لٟت الخاعٍ

٘ الغبذ الٗام الظي ازخاعجه "  الؿىت التي حٗض ٞيها بإن الاؾدشماع ٢ض جد٤٣ لغٞ

 المبدث الثاوي : ممازطاث المداطبت البداـُت 

للمداؾبت الابضاُٖت او الازلا٢ُت في ازٟاء خ٣ُ٣ي بالأع٢ام هٟؿها وهي ٨ٖـ جام " حٗىبر االإماعؾاث الأزلا٢ُت 

 تي مً االإٟترى ان ج٩ىن لضي الاصاعة الخىُٟظًت لأي قغ٦ت "وه٣ُو الكٟاُٞت والاٞهاح والاماهت ال

  المعلب الول : المىؽىز الخلاقي للمداطبت البداـُت :   

" ل٣ض لا٢ذ االإداؾبت الابضاُٖت ٦ٓاهغة ٖاالإُت ال٨شحر مً الاهخمام في ال٨ٟغ االإداؾبي الإا لها مً بالٜ الازغ ٖلى 

للبدض ًٖ مضي ازلا٢ُاث االإداؾبت الابضاُٖت في ْل وظهاث الىٓغ  مهىت االإغاظٗت ، الامغ الظي صٞ٘ ال٨شحر 

بإجها "  Ethicsاالإخباًىت ُٞما ٌؿعى بالبٗض الازلاقي للمداؾبت الابضاُٖت وحٗغٝ ازلا٢ُاث االإهىت بىظه ٖام 

م ٞل٩ل مهىت  هٓام االإباصت وال٣ُم الازلا٢ُت و٢ىاٖض االإماعؾت التي انبدذ مُٗاع للؿلى٥ االإهني ال٣ىٍ

تراٝ بها وانبدذ مٗخمضة اصبُا و٢اهىهُا " ا جُا م٘ الى٢ذ الى ان جم اٖلا زلا٢ُاتها التي حك٩لذ وهمذ جضعٍ

(102,2002 ،Arens ذ للخٗغٝ ٖلى اؾباب الاجهُاعاث التي خضزذ الى (ول٣ض اْهغث ظمُ٘ الخدلُلاث التي اظغٍ

الىاخُت الا٧اصًمُت ٣ٞض اقاع الٗضًض  وظىص زلل عثِس ي في ازلا٢ُاث ومماعؾت مهىتي االإداؾبت واالإغاظٗت ومً

  1مً الباخشحن الى الازاع الؿلبُت لإجبإ اؾالُب االإداؾبت الابضاُٖت " 

م وجدؿحن الخى٦مت في االإيكإث الهاصعة ًٖ الاجداص  " واقاعث الاعقاصاث الضولُت للمماعؾت الجُضة لخ٣ىٍ

غ زانت بها ؾىاء  IFACالضولي للمداؾبحن  جب جىدي الخظع لٗضم ان ل٩ل ميكإة ج٣اعٍ مالُت او ٚحر مالُت وٍ

٤ ُٞجب ٦خابتها بك٩ل ٖاص٫ ومخىاػن واْهاع الىخاثج الؿلبُت بضلا مً مداولت ازٟائها  جدىلها الى اصواث حؿىٍ

غ واْهاعها بك٩لها الٟٗلي صون اظغاء اي حٗضًلاث  وحٗىبر هظه اقاعة واضخت الى ٖضم الخلاٖب في الخ٣اعٍ

  2ضاُٖت "ومماعؾت االإداؾبت الاب

غاٝ االإؿخُٟضة  - ؤ  الٗضالت : وحٗني ان ٩ًىن هىا٥ مٗاًحر واؾـ ٖاصلت للمٗاملت بحن ٧ل اَلأ

الهض١ : وحٗني االإُاب٣ت للخ٣ُ٣ت اي وظىص صعظت ٖالُت مً الخُاب٤ بحن االإ٣اًِـ االإُب٣ت والٓىاهغ  - ب

غ ٖنها ، ٞاٖبرة بهض١ جمشُل االإًمىن )الجىهغ ( ولِـ مجغص الك٩ل ٞالهض١ في الخٗبحر  االإغاص الخ٣غٍ

ًٖ الىا٢٘ الؤ٢خهاصي ًخُلب الؤٞهاح ًٖ مٗامل الخُإ الظي ٢ض ًهاخب الأع٢ام االإداؾبُت 

حن مً اهىإ الخدٟحز هما :   ٞسانُت الهض١ جخُلب ججىب هىٖ

 الخدظًغ في ؾاؾت الخُُت والخظع  -

ت والخبرة الخدحز مً ٢بل ال٣اثم بٗملُت ًال٣ُاؽ ، ٦ما في خالت ٖضم الأماهت او في خال -  ت ه٣و االإٗغٞ

                              
1
ظتُز اًٍَ يحًذ عبذ انًمصىد , علالت بٍُ جىدة انًزاجعت وانًحاطبت الابذاعُت , دراطت اختبارَت عهً انشزكاث انًظاهًت انتزكُت , يذكزة ياج - 

  <8فانًحاطبت , يعهذ انذراطاث و انبحىث الاطُىَت , جايعت انشلاسَك بذوٌ طُت , ص 

2
داهت ، صوع مداٞٔ الخؿاباث في الخض مً ازاع االإداؾبت الابضاُٖت ٖلى مىزى٢ُت ال٣ىاثم االإالُت ، ظامٗت الكهُض خمت لخًغ ، الىاصيزلاًٟ -  ،  ت عٍ

  57، م  2015الجؼاثغ ، 



 الفصل الثاوي : المداطبت البداـُت

43 
 

ٖضم الخدحز : ًخٗل٤ بدضة االإٗلىماث ٞهي حٗني ججىب طل٪ الىىٕ االإ٣هىص مً الخدحز الظي ٢ض ًماعؾه  -ط

ال٣اثم بةٖضاص ٖغى االإٗلىماث االإداؾبُت بهضٝ الخىنل الى هخاثج مؿب٣ت او بهضٝ الخإزحر في ؾلى٥ 

غ  ٣ت جسضم ظمُ٘ ٞئاث االإؿخسضمحن  مؿخسضم هظه االإٗلىماث وحٗني ال٣ُام بةٖضاص الخ٣اعٍ االإداؾبُت بُغٍ

 صون حٛلُب ٞئت ٖلى خؿاب الٟئاث الأزغي 

ومً زم ٞاالإداؾبت الؤبضاُٖت ؾلى٥ مهني لا ازلاقي ، اي زغوط للمداؾب ٖلى م٣خًاث الاؾاؾُت واصاء 

ُٟخه بالك٩ل الظي ًجلب الش٣ت التي ًىليها مؿخسضمىا  ما في خالت ال٣ىاثم االإالُت في جل٪ ال٣ىاثم ٦وْ

او حسجُل ٖملُاث وهمُت او ختى خظٝ او الٛاء هخاثج الٗملُاث  الازخلاؽالتزوٍغ او حُٛحر السجلاث او 

حرها ؾىاء الإىٟٗت زانت او  مً السجلاث بالاياٞت الى طل٪ ٖضم الاعجباٍ الؿلُم بال٣ىاٖض االإداؾبُت وٚ

غى االإٗلىماث ا الإىضح ٖنها بما ًخٗاعى م٘ اٖخباعاث بهضٝ الاهدُاػ الإهلخت ٞئت بُٗنها ًٖ اٖضاص وٖ

ُت والاؾخ٣لا٫ االإهني   االإىيىٖ

ان اؾخسضام مُٗاع الخٗمض بما ًدمله مً هىاًا ٦إؾاؽ للخ٨م ٖلى الجاهب الأزلاقي لأي جهغٝ او 

دخاط الى ام٩اهُت الٟهل والخمُحز بحن  ت مؿب٣ت بضواٞ٘ الؤصاعة وٍ مماعؾت مً ظاهب الؤصاعة ًدخاط الى مٗغٞ

ا لا ازلاقي صواٞ٘ االإ ، سخلٟت التي جد٨م ؾلى٥ الؤصاعة جد٤ُ٣ اهضاٝ او مهالح طاجُت ُٞٗض ؾلى٧ا اهتهاػٍ

ان اٞتراى الخٗمض ؾىاء م٘ خؿً الىُت او ؾىء الىُت امغ نٗب الخدضًض ٌكىبه ال٨شحر مً الٛمىى 

اث الؤصاعة ٚالُا  ما جخه٠ خُض ًهٗب جدُض الىىاًا الؤصاعة في هظا الؤهجاب وزانت ان مٗٓم جهغٞ

اث في هُا١ نلاخُاتها ومؿاولُاتها  بإجها ٢اهىهُت  وجخ٤ٟ م٘ االإباصت االإداؾبُت االإخٗاعٝ ٖليها وهي جهغٞ

ت مً الخهاثو ًجب ان ًدؿم بها الأؾلىب االإداؾبي في  في يىء طل٪ ًم٨ً ال٣ى٫ بإن هىا٥ مجمىٖ

 االإداؾبت الابضاُٖت ختى ٩ًىن م٣بىلا مً الىاخُت الأزلا٢ُت وهي : 

ىب ٞيها  - ان ًد٤٣ الأؾلىب االإؿخسضم حٗضًلا في ع٢م الضزل صون ان ًضزل الكغ٦ت في اٖما٫ ٚحر مغٚ

 مؿخ٣بلا  

 الا ًدخاط الاؾلىب االإؿخسضم الى ال٣ُام بٗملُاث ٞٗلُت م٘ اَغاٝ زاعظُت ازغي  -

 ان ًخ٤ٟ الأؾلىب االإؿخسضم م٘ االإباصت االإداؾبُت االإخٗاعٝ ٖليها  -

 1اؾخسضام هظا الأؾلىب زلا٫ مجمىٖت مً الٟتراث االإخخابٗت " ان حؿخمغ الكغ٦ت في

 المعلب الثاوي : دوافق اطخخدام المداطبت البداـُت : 

ت مً صواٞ٘ التي صاٞٗذ مضعاء ومداؾبي ماؾؿاث ا٢خهاصًت لاؾخسضامهم مداؾبت ابضاُٖت  هىا٥ مجمىٖ

 ومً اهم هظه الضواٞ٘ ماًلي : 

في الؿى١ : " حؿخسضم اؾالُب االإداؾبت الابضاُٖت اخُاها بهضٝ  الخإزحر في ؾمٗت الكغ٦ت اًجابُا -1

ت مً  جدؿحن ال٣ُمت االإالُت االإخٗل٣ت بإصاء االإاؾؿاث  والتي لا حؿمذ ْغوٞها الدكُٛلُت او الاؾدشماعٍ

                              
1
خم , يجهت عهىو التصادَت وانتجارَت , انًحاطبت الابذاعُت انًفاهُى والاطانُب انًبتكزة نتجًُم صىرة انذبانزلً تُجاٍَ , انًحاطبت الابذاعُت :  - - 

  9>, ص  :89:,  :9, انعذد  89, انًجهذ  89جايعت ططُف 
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جد٤ُ٣ هظا الخدؿحن بك٩ل َبُعي وصون جضزل مً اصاعة االإاؾؿت واطا لم ًدضر طل٪ الخضزل مً 

 1نىعتها بؿمٗت ؾلبُت ججاه الؿى١ زهىنا امام مؿاهميها "خإزغ جىٝ ٢بل اصاعة االإاؾؿت ؾ

بي : " ٌؿخٛل مٗضو البُاهاث االإالُت الظًً ًخىعَىن في االإداؾبت الابضاُٖت بٌٗ  -2 الخلاٖب الًغٍ

الؿُاؾاث االإداؾبُت والشٛغاث ال٣اهىهُت مً اظل ج٣ضًم اهُبإ " مًلل " ًٖ الاعباح وطل٪ لخضمت 

ضاٞهم وهىال٪ الٗضًض مً الاؾالُب واالإماعؾاث التي حؿخسضم في اصاعة الاعباح مسخل٠ اٚغايهم واه

بي مً صواٞ٘ الاصاعة الغثِؿُت لإؾخسضام االإداؾبت الابضاُٖت  وجدمُل نىع الضزل ٌٗض التهغب الًغٍ

بمباع٦ت االإال٨حن الغثِؿُحن وبالخٗاون م٘ مض٤٢ الخؿاباث الخاعجي مً زلا٫ جسٌُٟ الاعباح 

بي الظي ؾِخم  والاًغاصاث اء الًغٍ اخدؿاب ٢ُمت وػٍاصة في ه٣ٟاث وطل٪ مً اظل جسٌُٟ الىٖ

اء " بي بىاء ٖلى ٢ُمت هظا الىٖ  الا٢خُإ الًغٍ

الٛاًاث للخهي٠ُ االإهني: " للخهى٫ ٖلى جهي٠ُ مهني مخ٣ضم ٖلى مىاٞؿيها في ٖملُاث الخهي٠ُ  -;

وؿخسلو اث واالإٗاًحر االإالُت  الى ماقغ  االإهني التي ججغحها ماؾؿاث صولُت مخسههت اؾخصىاء

 البُاهاث الى جدؿحن بٌٗ ٢ُمتها االإالُت للخهى٫ ٖلى جهي٠ُ مخ٣ضم " 

ت ٞغم اؾخٟاصة الاصاعة مً االإٗلىماث الضازلُت : "اخُاها حؿمذ ٢ىاهحن بٌٗ الكغ٧اث مً ان  -> لخ٣ىٍ

ت ٦باقي االإؿاهمحن ، ٟٞي هظه الخ ٟىا الكغ٦ت مً جضاو٫ اؾهم بدغٍ الت ؾ٣ُىم ٣ًىم مضًغ ومىْ

االإداؾبت الابضاُٖت لخإزحر زغوط االإٗلىماث الخ٣ُ٣ُت الى االإضًغون مً اؾخسضام اؾالُب  هالاء

ت الضازلُت لأزباع الكغ٦ت     "الؿى١ ، الامغ الظي ٣ًىي ٞغنتهم مً الاؾخٟاصة باالإٗغٞ

 المعلب الثالث : مجالاث المداطبت الإبداـُت واهم خصائصها وجلىُاتها 

 المداطبت الإبداـُت :  اولا : مجالاث

خُاع بحن بضاثل مداؾبُت حُٗي زحُٗي االإٗاًحر االإداؾبُت االإخٗاعٝ ٖليها ومٗاًحر االإداؾبت الضولُت مجالا للإ 

٣ت  لل٨شحر مً البىىص والٗىانغ التي جازغ في ال٣ىاثم االإالُت وج٣٘ هظه االإهمت ٖلى ٖاج٤ الؤصاعة خُض جسخاع َغٍ

غ االإ االإُٟضة الإؿخسضميها ٖلى اٖخباع اجها ا٦ثر ٞاثضة الإؿاٖضتهم في اجساط  ٗلىماث مداؾبُت مً قإجها ان جىٞ

ال٣غاعاث الؤ٢خهاصًت الغقُضة الا ان ازخُاع الؤصاعة للُغاث٤ والؿُاؾاث االإداؾبُت واؾلىب الؤٞهاح ٖنها 

ُت و هضاٝ الخانت بالاصاعة مما ًيخج ٖىه ازاع ؾلبُت ٖلى ٩ًىن في ٦حر مً الأخُان ، مخإزغ بالا  ٟاُٞت قهىٖ

م٨ً ان ح الخهيُٟاث الشلازت مجالاث االإداؾبت الؤبضاُٖت مً زلا٫  ٗغٝاالإٗلىماث االإيكىعة واالإٗلً ٖنها  وٍ

 2الاجُت :

االإداؾبت الابضاُٖت في مجا٫ الخلاٖب بإع٢ام ٢اثمت ٢اثمت الضزل :ًم٨ً للإصاعة ان جماعؽ ؾُاؾاث  -2

 الضزل والتي جسو ٖلى ؾبُل االإشا٫ : 

  هخلا٥ ٖىض الخمل٪ مهاع٠ٍ الؤ 

                              
1 - Syed zulfiqarali shah .safdar butt ." use or abusa of créative accouting techniques" . international journal of trade .economics and 

finance . vol 2 . no 6 . december . 2011 . p532  

2
  >>خلاَفُت رَحاَت , دور يحافع انحظاباث فٍ انحذ يٍ اثار انًحاطبت الابذاعُت عهً يىثىلُت انمىائى انًانُت , يزجع طابك , ص  - 
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   تراٝ االإب٨غ بالاًغاص  اٖلؤ

  ٘ٞ٠ مؿخد٣ت الض  ج٣لُل االإهاعٍ

  جطخُم االإبُٗاث والغبذ الؤظمالي 

  ج٣ُُم الاعنضة بالٗملاث الاظىبُت 

  منها ٖلى ؾبُل االإشا٫ :  ماعؾاثاالإ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي : وهي ال٣اثمت التي جُالها  -0

  ٠ اٖاصة اله٩ُلت  جطخُم مهاعٍ

 ُم في خؿاباث الأنى٫ االإضهُت الخطخ 

  ج٣لُل الالتزاماث 

  جطخُم االإمخل٩اث و االإٗضاث 

  ت  جطخُم االإؿخد٣اث الازخُاعٍ

  اصة الؤخخُاَاث  ػٍ

  الخلاٖب في مسههاث الضًىن 

  الخلاٖب في َغاث٤ ج٣ُُم الأصواث االإالُت 

 مجالاث ازغي : وهي :  -3

  ؾىء اؾخسضام مٟهىم الأهمُت اليؿبُت 

 ت ) ال٣ابًت والخابٗت ( الٗملُاث االإ  خباصلت مابحن قغ٧اث االإجمىٖ

  َغاث٤ االإداؾبت الؤبضاُٖت بىاء ٖلى ما ؾب٤ ٖغيه ًم٨ً للباخض ان ًمحز بحن مماعؾاث

ان مً الخلاٖب الاو٫ : جلاٖب مداؾبي والشاوي : جلاٖب  االإداؾبُت الؤبضاُٖت التي جيخج ٖنها هىٖ

بحن الاحي : َغاث٤ الخلاٖب  ل٩ل هىٕ ٖلى خضا  ٚحر مداؾبي وٍ

 ثاهُا :خصائص المداطبت الإبداـُت : 

االإداؾب  زهاثو االإداؾبت الؤبضاُٖت : بٗضة زهاثو والتي جبحن لىا بضوعها الخهاثو التي ًخمحز بها

 االإبضٕ واالإخمشلت في : 

 ال٣ضعة االإداؾب ٖلى الخدلُل والخجمُ٘  -

 ٢ضعة االإداؾب االإداؾب ٖلى جسُل والخضؽ  -

 ؾب بالصجاٖت والش٣ت بالىٟـ ان ًخمخ٘ االإدا -

اٖخماص االإداؾب ٖلى الخٗلُماث االإبِىت ٖلى الخ٣اث٤ الٗلمُت ولِـ الخٗلُماث االإؿخمضة مً االإغا٦ؼ  -

ت   الاصاعٍ

م للأ٩ٞاع واالإٗلىماث ووؾاثل الخدلُل التي ٌؿخسضمها  -  1الى٣ض الظاحي والتهظًب والخ٣ىٍ

 ثالثا : جلىُاث المداطبت الإبداـُت :  

                              
غي ، صوع واهمُت الابضإ االإداؾبي في جد٤ُ٣ االإحزة الخىاٞؿُت الؤ٢خهاصًت في  ٞلاح الؼعي ٖلي - 1 ؼ الجغٍ ما٫ : ماظض ٖبض الٗؼٍ ماؾؿاث االإا٫ واٖلأ

ت واالإالُت في ظامٗت ُٞلاصًلُٟا    14، م 2007/  5-4الأعهُت ، بدض ٖلمي م٣ضم الى ماجمغ الٗلمي الخامـ ل٩لُت الٗلىم الؤصاعٍ
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  1ٖضة ج٣ىُاث للمداؾبت الؤبضاُٖت والتي جهى٠ خؿب ٖضة ازخباعاث وفي ٖضة انىاٝ هظ٦غ منها :ان هىا٥ 

   Français BONNET:  1995جهي٠ُ ؾىت  -1

ظضو٫ خؿاباث الىخاثج واالإباصت االإداؾبُت : وطل٪ خؿب الؤؾخٗما٫ الضازلي والخاعجي ، اؾخٗما٫  -

لُت ، ج٣ُُم الؤهخاط ، مسههاث   االإسؼوهاث ٣ٖىص الؤًجاع الخمىٍ

 ظضو٫ خؿاباث الىخاثج و٢غاعاث الدؿُحر : مً زلا٫ جدؿحن الىدُجت  -

ٖملُاث ٖلى االإحزاهُت : عئوؽ الأمىا٫ ، الضًىن الضاثمت واخخُاظاث عؤؾما٫ الٗامل بالاياٞت الى  -

ىت  ل الخؼٍ  جمىٍ

 :   d'hervéstolowyجهي٠ُ  -2

 ج٣ىُاث لها جإزحر ٖلى مدضصاث الىدُجت  -

 ٖلى ٖغى ظضو٫ خؿاباث الىخاثج ج٣ىُاث لها جإزحر  -

  االإحزاهُت  ٖغىج٣ىُاث لها جإزحر ٖلى  -

 المبدث الثالث : دوز خبرة مدافؾ الخظاباث في الكؼف والخد مً ممازطت المداطبت الإبداـُت 

ًخم حؿلُِ الًىء مً زلا٫ هظا االإبدض الى ٖغى مؿاهمت مداٞٔ الخؿاباث في الخض مً مماعؾاث 

ض صوع زبرة مداٞٔ الخؿاباث في الخد٤٣ مً مماعؾاث االإداؾبت الابضاُٖت االإداؾبت الؤبضاُٖت خُ

 والؤظغاءاث والؤزخباعاث التي ًُب٣ها مداٞٔ الخؿاباث الإىاظهت مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت 

 المعلب الأول : دوز خبرة مدافؾ الخظاباث في الكؼف ـً  ممازطاث المداطبت الإبداـُت 

 2 :جي ) مدافؾ الخظاباث ( اولا : خبرة المدكم الخاز 

لى مؿخىي االإدلي والضولي الى نُاٚت االإٗاًحر واالإباصت  حؿعى االإاؾؿاث االإهىُت في مجا٫ االإداؾبت والخض٤ُ٢ وٖ

بت لأصاء االإض٤٢ وجإ٦ض مً مضي  التي تهضٝ الى وي٘ ٢ىاٖض واصاب ؾلى٥ مهىت الخض٤ُ٢ ، ًٞلا ًٖ الغٚ

ٛحرها مً االإهً ازغي لها ٢ىاٖض انى٫ مماعؾتها و٢ض جمحز مهىت التزامهم بخل٪ ال٣ىاٖض ومهىت الخض٤ُ٢ ٦

 جض٤ُ٢ بسهاثو مُٗىت جخًمً : 

 اج٣ان االإهاعة ال٣ٗلُت الخانت ج٨دؿب بخٗلم وجضعب  -

 اصاء الىاظباث االإ٩لٟحن بها هدى مجخم٘ ٧اٞت ُٞئاجه  -

اعجي والظي ًغج٨ؼ ٖلى ٦ُُٟت وفي البدض الخالي ؾِخم التر٦حز ٖلى مُٗاع جإهُل الٗلمي والٗملي للمض٤٢ الخ 

ب الٗلمي اطا ان ٢ىة اًجاص الصخو  االإغزو له بمماعؾت االإهىت ًٞلا ًٖ ٦ُُٟت جىمُت هظا الخإهُل وجضعٍ

اي مهىت حؿخمض مً ٢ىة الأٞغاص الظًً ًؼاولىجها ومضي جمؿ٨هم ب٣ىاٖض ؾلى٥ مهني ٦ما ان ٢ىة الؤٞغاص حٗخمض 

حر ال٨ٟاءة الٗلمُت الى  ت مً م٣ىماث التي بإؾاؽ ٖلى جىٞ م٨ً جدضًض مجمىٖ الجاهب ال٨ٟاءة الٗملُت ، وٍ

 ًدخاظها االإض٤٢ ل٩ي ٩ًىن  ماهلا لأصاء مهامه وهي : 

                              
  223-222ابغاهُم ظابغ ؾُض اخمض ، اخمض مدمض ٖلىان الهلباوي ، االإداؾبت الابضاُٖت ، االإغظ٘ الؿاب٤ ، م  - 1

، صاع الش٣اٞت لليكغ  1اخمض وال٣اض ي ، خؿحن ًىؾ٠ ، " مغاظٗت الخؿاباث االإخ٣ضمت ، الاًُاع الىٓغي والاظغاءاث الٗلمُت ، ٍ  صخضوح خؿحن - 2

  63، م  2009والخىػَ٘ ، ٖمان ، 
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 جإهُل ٖلمي بضعظاث ٖلمُت مُٗىت  -

ب والخٗلُم االإؿخمغ ال٣ضعة  -  مً زبرة والخضعٍ

ت بخٗلُماث وؾُاؾت هاٞظة  -  حٛظًت الغاظٗت مٗغٞ

 ت اهىإ وهي : ولخدضًض زبرة االإض٣٢حن هىا٥ زلاز

ت للمض٤٢ ٖاما  -1  ان ٩ًىن مجا٫ االإٗغٞ

ت مً  -2 ٨دؿب االإض٤٢ جل٪ االإٗغٞ ُت االإخٗل٣ت بالهىاٖاث الخسهُهُت وٍ ت بخسههاث الٟغٖ االإٗغٞ

 زلا٫ الخٗلم والخضعب 

ت مً االإغجح ان ًدضص الخبرة في بٌٗ مهام  -3 ما٫ ، هظا الىىٕ مً االإٗغٞ ت الٗامت في ٢ُإ اٖلأ مٗغٞ

 وجىظُه وصواٞ٘ الؤصاعة في مجالاث مُٗىت  جض٤ُ٢ مشل : ٞهم

 ثاهُا : دوز مدافؾ الخظاباث في الخدلم مً ممازطاث المداطبت الإبداـُت 

خماص ٖلى اي  ضم اٖلؤ ان مؼاولت مهىت مداٞٔ الخؿاباث ج٣خط ي ٖلى جض٤ُ٢ خؿاباث بض٢ت في الٗمل وٖ

م مً ان اي عؤي الا بٗض اظغاء ٖملُت الٟدو والخهى٫ ٖلى اصلت ازباث ٧اُٞت و  لى الغٚ ملاثمت وٖ

جخلاثم م٘ ماؾؿت ج٩ىن هي مؿاولت ًٖ وي٘ اهٓمت الغ٢ابت الضازلُت وماجخًمىه مً اظغاءاث يبِ 

بُٗخه وختى ًخٟاصي  مداٞٔ مؿاولُت ٞان ٖلُه الاالإام بىٓام الغ٢ابت الضازلُت االإىيىٕ حجم الٗمل وَ

٤ االإلاخٓت االإخبٗت واؾخٗما٫ ٢ىاثم اؾخ٣هاء و٦ظل٪ جدضًض  مً َغٝ االإاؾؿت والخد٤٣ مىه ًٖ َغٍ

ىضما ٣ًىم مداٞٔ  ُت وجدضًض ال٨ُُٟت التي ٌٗمل بها الىٓام ٞٗلا ، وٖ م٣ضاع الض٢ت للإظغاءاث مىيىٖ

الخؿاباث بةبضاء عؤًه خى٫ ٖضالت ال٣ىاثم االإالُت ٞةهه ٌٗض مؿاولا ًٖ جدضًض م٣ضاع ٞاٖلُت هٓام 

       1الغ٢ابت الضازلُت في مى٘ ازُاء ظىهغي .

٤ مض٤٢ ماهل الظي ًبضي عؤًه ًٖ جل٪ االإٗلىماث االإالُت  والخض٤ُ٢ االإىيىعي الخُاصي هى الظي ًخم ًٖ َغٍ

٤ االإاؾؿت الى مؿخسضمحن مٗىُحن   االإ٣ضمت ًٖ َغٍ

غ يماها ٧املا لإ٦دكاٝ ٧اٞت  الا اهه لابض مً الاقاعة الى امغ مهم وخُىي وهى ان ٖملُت الخض٤ُ٢ لا جىٞ

ا٦دكاٝ بٌٗ ؾبت الؤبضاُٖت لأجها ببؿاَت لِؿذ ٖملُت مشالُت خُض اهه ًىظض اخخما٫ لٗضم مماعؾاث االإدا

مً مماعؾاث االإداؾبت الابضاُٖت وهظا ًخم ختى في ْل اًٞل اصاء مم٨ً لإظغاءاث االإض٤٢ التي جُب٣ها 

لتي جىظض بها مٗاًحر االإغاظٗت االإهىُت ، خُض اطا ما خاو٫ اي مض٤٢ ا٦دكاٝ ان ًغ٦ؼ ظهضه في االإجالاث ا

ٟاث او جلاٖباث وازىاء الخىُٟظ الٟٗلي لٗملُت الخض٤ُ٢ ًخىاٞغ لضًه ٢ضع ٦بحر مً  مساَغ ٦بحرة لخضور جدغٍ

الخا٦ض لإ٦دكاٞها وبالخالي ٞةن ص٢ت االإٗلىماث بال٣ىاثم االإالُت ل٩اٞت االإاؾؿاث ؾترجٟ٘ مما ؾُم٨ً اؾىا١ 

١ طاث ال٨ٟاءة ومً هظا ًم٨ً ال٣ى٫ بإن الخض٤ُ٢ ٣ًضم عاؽ االإا٫ مً الٗمل ٦ما ًجب ان ج٩ىن ٖلُه الاؾىا

 مىاٞ٘ ا٢خهاصًت ٖضًضة للمجخم٘ 

 

                              
1
و انًانُت وانًحاطبت , جايعت احًذ بزَك , سبُذة عىَُت , دور يحافع انحظاباث فٍ انحذ يٍ يًارطت انًحاطبت الابذاعُت , يذكزة ياطتز فٍ انعهى - 

  >:-;:, ص  89A:يحًذ بىضُاف , يظُهت , انجشائز , 
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واخخبازاث مدافؾ الخظاباث لمىاحهت ممازطاث المداطبت الإبداـُت والخد  الإحساءاثالمعلب الثاوي : 

 منها : 

الإبداـُت ـلى كائمت  اولا : احساءاث واخخبازاث التي ًعبلها المدكم الخازجي للخد مً ممازطت المداطبت

 الدخل :

(  تهضٝ الاصاعة مً اؾالُب االإداؾبت الؤبضاُٖت التي جماعؾها ٖلى ٖىانغ ٢اثمت الضزل)الؤًغاصاث واالإهغوٞاث 

وجدؿحن الغبذ بةْهاع اعباح نىعٍت ) ٚحر خ٣ُ٣ُت ( وطل٪ مً زلا٫ جطخُم االإهغوٞاث وجسٌُٟ الؤًغاصاث 

ليؿب االإالُت التي جضزل اع٢ام مبُٗاث و٧لٟتها ونافي الضزل في او ٧ليهما مٗا وطل٪ مً اظل جدؿحن ا

ُما ًلي ٖغى لأهم اظغاءاث االإداؾبت الؤبضاُٖت االإخٗل٣ت ب٣اثمت  اخدؿابها ٦يؿب الغبدُت و٦ٟاءة اليكاٍ وٞ

 1الضزل والهضٝ مً جىُٟظها والؤظغاءاث االإًاصة التي ًخىظب ٖلى االإض٤٢ الخاعجي جُب٣ُها 

 ع٢م االإبُٗاث :  -

الهضٝ : تهضٝ الؤصاعة بمماعؾتها الأؾالُب االإداؾبُت الؤبضاُٖت ، جدؿحن ع٢م االإبُٗاث في ٢اثمت الضزل 

اصة الأعباح   لؼٍ

 اظغاءاث االإض٤٢ االإًاصة : الخد٤٣ مً ان ن٣ٟاث البُ٘ خ٣ُ٣ُت ولِؿذ نىعٍت 

 : دكُٛلالمهغوٞاث  -

اصة الأ  اصة نافي الغبذ الهضٝ : هضٝ الؤصاعة الى جسٌُٟ مهغوٞاث الدكُٛل لؼٍ  عباح الدكُٛلُت ومً زم ػٍ

غ قغوٍ الغؾملت في طل٪ االإهغوٞاث   اظغاءاث االإض٤٢ االإًاصة : الخد٤٣ مً مضي جىٞ

ما٫ للأوكُت ٚحر االإؿخمغة :  -  هدُجت اٖلأ

اصتها      الهضٝ : تهضٝ الؤصاعة الى االإداٞٓت ٖلى مؿخىي الأعباح الخالُت او ػٍ

خباع اظغاءاث االإض٤٢ االإًاصة : ج٣ض ما٫ وازظه بٗحن اٖلؤ  ًغ ازغ اٚلا١ الخِ الؤهخاجي ٖلى هدُجت اٖلأ

  والبىىص ٚحر الٗاصًت : الاؾخصىاثُتالبىىص  -

 الهضٝ : تهضٝ الؤصاعة الى جدؿحن عبدُت االإاؾؿت مً ٖملُاتها الدكُٛلُت مً زلا٫ اوكُت ٚحر حكُٛلُت 

 لغبذ الدكُٛلي اؾدبٗاص اعباح جل٪ البىىص مً ا : اظغاءاث االإض٤٢ االإًاصة

 الانى٫ الٛحر ملمىؾت : -

اصة ٢ُمت مىظىصاث االإاؾؿاث لخدؿحن وؿب االإلاثمت االإالي بالاياٞت الى جدؿحن ع٢م الغبج ًٖ   الهضٝ : ػٍ

٤ جسٌُٟ مهغوٝ اَٟاء هظه الانى٫   َغٍ

ؿب الخد٤٣ مً ازباث الا٢ؿاٍ يمً االإُلىباث االإخضاولت واٖاصة اخدؿاب واظغاءاث االإض٤٢ االإًاصة : 

 الؿُىلت 

لت  الأظل : -  مُلىباث َىٍ

 الهضٝ : جدؿحن وؿب الؿُىلت واعباح االإاؾؿاث جخًمنها م٩اؾب اَٟاء الؿىضاث ٢بل اؾخد٣ا٢ها 

                              
1
نُُذة حظٍ انحهبٍ , دور يذلك انحظاباث انخارجٍ فٍ انحذ يٍ اثار انًحاطبت الإبذاعُت عهً يىثىلُت انبُاَاث انًانُت انصادرة عٍ شزكت  - 

  ><-;<, ص  88A:ال انمظى انًحاطبت , جايعت انشزق الاوطظ , نذراطاث انعهُا انًظاهًت انعايت الاردَُت , يذكزة ياجظتُز انكهُت اعً
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ل الاظل ٢بل اهتهاء الؿىت ؾضاص ال٣غى  بظغاءاث االإض٤٢ االإًاصة :   الخد٤٣ مً الخهى٫ ٖلى ٢غى َىٍ

٘ االإالي مل حٗضًلاث في وؿب الغٞ   ال٣هحر الاظل وٖ

 خ٣ى١ االإؿاهمت :  -

 الهضٝ : جدؿحن هدُجت اٖما٫ االإاؾؿت ًخًمنها بك٩ل زاَيء اعباح مسًٟت مً ؾىىاث ؾاب٣ت 

 اظغاءاث االإض٤٢ االإًاصة : حٗضًل عبذ الٗام الجاعي واليؿب االإغجبُت ُٞه ووؿبت جىػَٗاث الاعباح 

از المداطبت البداـُت ـلى كائمت ثالثا : احساءاث والخخبازاث التي ًعبلها المدكم الخازجي للخد مً اث

 الخدفلاث الىلدًت 

ت الخُىعاث االإهىُت الخانت  ٖلى ٧ل مداؾبحن واالإدللحن االإالُحن ومؿخسضمي البُاهاث االإالُت الؿعي الإٗغٞ

 :  1باالإداؾبت الابضاُٖت واصعا٥ اظغاءاتها ٖلى ٢اثمت الخض٣ٞاث الى٣ضًت ومً اهم الاظغاءاث االإًاصة ماًلي

٠ الدكُٛل  الخد٤٣ مً -1 غ قغوٍ الغؾملت الإهاعٍ  مضي جىٞ

٣ت اخدؿاب ٢ؿِ الاهخلا٥ للأنى٫ الشابخت  -2  الخد٤٣ خى٫ حُٛحر َغٍ

٣ت اخدؿاب ٢ؿِ اَٟاء الانى٫ الٛحر ملمىؾت  -3  الخد٤٣ خى٫ حُٛحر َغٍ

ٟاء االإخٗاعٝ ٖليها في  -4 ٣ا الإٗضلاث الاهخلا٥ واَلا ٟاء وٞ اٖاصة اخدؿاب مهغوٝ الاهخلا٥ واَلا

 تي جيخمي اليها االإاؾؿت الهىاٖت ال

غة مً الٗملاث  -5 الخد٤٣ مً صخت اؾٗاع الهغٝ وجصخُذ الخُإ في جغظمت بىىص الى٣ضًت االإخىٞ

 الاظىبُت 

 اؾدُٗاص الى٣ضًت االإ٣ُضة مً اخدؿاب وؿب الؿُىلت بهضٝ الخٗغٝ ٖلى مؿخىي الؿُىلت الٟٗلي  -6

 ي الضزل واالإغ٦ؼ االإالي الخد٤٣ مً هدُجت اٖما٫ االإاؾؿاث الخابٗت وجإزحرها ٖلى ٢اثمت -7

  الخد٤٣ مً الىظىص الٟٗلي للمسؼون ومً َغ١ الخ٣ُُم والدؿٗحر -@

ثاهُا : احساءاث واخخبازاث التي ًعبلها المدكم الخازجي )مدافؾ الخظاباث ( للخد مً ممازطت مداطبت 

 :  ابداـُت ـلى كائمت مسكص مالي

غ ٢اثمت االإغ٦ؼ الى جدؿحن االإغ٦ؼ االإالي للماؾؿت وطل٪ تهضٝ الاصاعة مً اؾالُب االإداؾبت الابضاُٖت ٖلى ٖىان

مً زلا٫ جطخُم الانى٫ او جسٌُٟ ٢ُم االإُلىباث او ٧ليهما مٗا وطل٪ بٛغى جدؿحن ٖغى اليؿب 

االإكخ٣ت منها و ُٞما ًلي ٖغى لأهم الاظغاءاث االإداؾبت الابضاُٖت االإخٗل٣ت ب٣اثمت االإغ٦ؼ االإالي الهضٝ مً 

 2االإًاصة التي ًخىظب ٖلى االإض٤٢ الخاعجي جُب٣ُها : جىُٟظها والاظغاءاث 

 الى٣ضًت : -

                              
ة ، زىلت جلُب ، صوع الخض٤ُ٢ الخاعجي في الخض مً مماعؾاث االإداؾبت الابضاُٖت ، صعاؾت مُضاهُت لُٗىت مً االإض٣٢حن الخاعظُحن لىلاًت بؿ٨غ  - 1

  57، م  2018ت مدمض زًُغ ، بؿ٨غة ، الجؼاثغ ، مظ٦غة جسغط ماؾتر في الٗلىم االإالُت واالإداؾبت ، ظامٗ

الهاصعة ًٖ قغ٦ت لُىت خؿً الخبلي ، صوع مض٤٢ الخؿاباث الخاعجي في الخض مً ازاع االإداؾبت الابضاُٖت ٖلى مىزى٢ُت البُاهاث االإالُت ،  - 2

  17_  16_15، م 2009، الاوؾِ للضعاؾاث الٗلُااالإؿاهمت الٗامت الاعصهُت ، مظ٦غة ماظؿخحر ٧لُت اٖما٫ ال٣ؿم االإداؾبت ، ظامٗت الكغ١ 



 الفصل الثاوي : المداطبت البداـُت

50 
 

 ٤ الهضٝ : تهضٝ الاصاعة مً مماعؾت االإداؾبت الابضاُٖت ٖلى الى٣ضًت الى جدؿحن وؿب الؿُىلت ًٖ َغٍ

ضم الاٞهاح ًٖ بىىص  الخلاٖب في اؾٗاع الهغٝ االإؿخسضمت في جغظمت بىىص الى٣ضًت مً الٗملاث الاظىبُت وٖ

 االإ٣ُضة الى٣ضًت 

واؾدبٗاص الى٣ضًت اظغاءاث االإض٤٢ االإًاصة : الخد٤٣ مً صخت اؾٗاع الهغٝ وجصخُذ الخُإ ان وظض 

 دؿاب الؿُىلت خاالإ٣ُضة ٖىض ا

 الاؾدشماعاث االإخضاولت :  -

اصة او االإداٞٓت ٖلى ٢ُمت الانى٫ االإخضاولت لخدؿحن وؿب الؿُىلت   الهضٝ : ػٍ

 صخت الاؾٗاع االإؿخسضمت  اظغاءاث االإض٤٢ االإًاصة : الخد٤٣ مً

 م االإضًىت : ظمال -

اصتها بٛغى جدؿحن وؿب الؿُىلت   الهضٝ : االإداٞٓت ٖلى ٢ُمت الظمم االإضًىت او ػٍ

 اظغاءاث االإض٤٢ االإًاصة : َلب ٦ك٠ بالظمم االإضًىت والخد٤٣ مً وؿبت االإسهو الى اظمالي الظمم االإضًىت 

 االإسؼون الؿلعي :  -

اصة ٢ُمت االإسؼو  اصة ٢ُمت الانى٫ االإخضاولت و الخإزحر في وؿب الؿُىلت الهضٝ : ػٍ  ن الؿلعي لؼٍ

ت  اظغاءاث االإض٤٢ االإًاصة :  الخد٤٣ مً صخت اؾٗاع االإسؼون ٢ُاؾا بالاؾٗاع الجاعٍ

لت الاظل : -  الاؾدشاعاث َىٍ

عباح ٣ِٞ الهضٝ : الخإزحر في خؿاب الخشبُخاث في صٞاجغ الكغ٦ت ال٣ابًت هدُجت اٖمالها بةْهاع ههُبها في الا 

 صون الخؿاثغ 

٣ت اظغاءاث االإض٤٢ االإًاصة : لت الاظل مً َغٍ ٣ت االإداؾبت ًٖ الخشبُخاث َىٍ الخد٤٣ مً الخُٛحر في َغٍ

غ مض٤٢ الخؿاباث والازاع االإتربت في  ٤ ج٣غٍ ٣ت خ٣ى١ االإل٨ُت مشلا ًٖ َغٍ ٢اثمتي الضزل  الخ٩لٟت الى َغٍ

 واالإغ٦ؼ االإالي 

 الانى٫ الشابخت :  -

 جدؿحن اعباح االإاؾؿاث بخًمُىه ٞاثٌ اٖاصة الخ٣ُُم او بخسٌُٟ مهغوٝ الاؾتهلا٥  الهضٝ :

  اظغاءاث االإض٤٢ االإًاصة : الخد٤٣ مً وؿب الاهخلا٥ وحٗضًل مهغوٝ الاهخلا٥ 

 المعلب الثالث : الججاهاث الخدًثت للخد مً ممازطاث المداطبت البداـُت : 

 FASBفاًير للمداطبت الدولُت : اولا : الججاهاث الخدًثت المجالع الم

ٖىضما ٢غع مجلـ مٗاًحر الخاؾبت الضولُت االإىبش٤ مً الاجداص الضولي للمداؾبحن اظغاء حٗضًلاث ٖلى االإٗاًحر 

غ مالُت الضولُت ٧ان حهضٝ مً وعاءها هظا الخُٛحر  االإداؾبت الضولُت التي ًهضعها حٛحرها لخهبذ مٗاًحر ج٣اعٍ

 :  1مً اهمها

التي خضزذ وزانت ٢ُام الٗضًض مً الضو٫ الٗالم ث ٖخباع الخىعاث ال٨بحرة والخٛحراازظ بٗحن الا  -1

 بنضاع مٗاًحر مداؾبت مدلُت حؿدىض بك٩ل اؾاس ي ٖلى مٗاًحر مداؾبت الضولُت 

                              
ا٢ُت ، ص هاْم قٗلان ظباع ، اؾالُب مداؾبت ابضاُٖت وازاعها ٖلى مىزى٢ُت البُاهاث االإالُت ، صعاؾت مُضاهُت في ُٖىت مً الكغ٧اث الٗامت الٗغ -م - 1 

ت ، ٧لُت الاصاعة والا٢خهاص ، ظامٗت ا   248 -247، م  2015،  32، الٗضص  09ل٣اصؾُت ، الٗغا١ ، مجلض مجلت الٛغي للٗلىم الا٢خهاصًت والاصاعٍ
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البُت البضاثل )االإٗالجت ال٣ُاؾُت او االإٗالجت البضًلت  ( في الإٗاًحر االإداؾبُت  -2 الٗمل ٖلى الٛاء وٚ

ضم ٞسح االإجا٫ الجضًضة وا٦خٟا ء بمٗالجت مداؾبُت الىاخضة وطل٪ بهضٝ جىخُض مٗالجاث وٖ

لإزخُاع ٖضة بضاثل بدُض حكٛل جل٪ البضاثل في ججمُل نىعة الضزل او جطخُم اعباح او حُُٛت لى 

 بٌٗ االإلاخٓاث ليكاٍ الكغ٦ت 

ٗخبر هظا الأمغ مً ا -3 ٣اث ل٩ل مُٗاع مداؾبي ًىضح ٦ُُٟت جُب٤ُ الٗملي وَ هم الخٛحراث او اياٞت مغٞ

حٗضًلاث التي َغؤث ٖلى االإٗاًحر االإداؾبُت الضولُت ٣ٞض اجطح اهه هىا٥ نٗىباث ٖضًضة في جُب٤ُ 

الٗملي ل٨شحر مً ٣ٞغاث االإٗاًحر االإداؾبُت خُض ًهٗب ٖلى ال٨شحر مً االإسخهحن جىيُذ ٦ُُٟت 

 جُب٤ُ ؾالم لٛمىى بٌٗ ٣ٞغاث الضزل مُٗاع 

خٗاعى االإىظىص بحن بٌٗ االإٗاًحر بالاياٞت الى اػالت اي ٚمىى ٢ض الٗمل ٖلى الٛاء الخىا٢ٌ وال -4

ض ان ٌؿخٛل جل٪ الخىا٢ًاث او الٛمىى  ٨ًك٠ جل٪ االإٗاًحر الامغ الظي ٌٛل٤ الباب امام مً ًغٍ

 الظي ٨ًك٠ بٌٗ جل٪ االإٗاًحر 

 ام ب٩ل مُٗاع  اصزا٫ الخٛحراث االإخٗل٣ت باالإٗاًحر الى صازل االإٗاًحر هٟؿها بضلا مً ٞهلها في ملخ٤ ز -5

 ثاهُا : الخد مً اطخخدام بفض الظُاطاث المداطبُت : 

٤ ماًلي خم طل٪ ًٖ َغٍ  :  1وٍ

ؾً ٢ىاٖض ج٣لل مً اؾخسضام بٌٗ الؿُاؾاث االإداؾبُت وختى الٛائها وفي هظا االإجا٫ ٞةهه ٖىضما  -1

ُاهُت للإؾخٗاهت بجؼثُت بىض الُىاعت لخؿاباث الخؿا عة والغبذ اججه ٌٖ مداؾبي االإاؾؿاث البرً

بىن في ججىب جًمُنها عبذ الدكُٛل ، لهظا الامغ ٣ٞض عؤث هُئت االإٗاًحر االإداؾبُت  في البىىص التي ًغٚ

ُاهُت الٛاء "بىض الُىاعت " بك٩ل جهاجي خنى لاحؿخٛل بك٩ل زاَيء   البرً

ضم حٛحر  -2 جل٪ جُٟٗل ٞغيُت الشباث في اؾخسضام البُاهاث االإداؾبُت االإخبٗت مً ٢بل االإداؾبحن وٖ

الؿُاؾاث الا في خا٫ الًغوعة ال٣هىي وقغٍ الاٞهاح ًٖ الخإزحراث الىاججت ًٖ حُٛحر جل٪ 

 الؿُاؾاث 

 ثالثا : جففُل دوز مساحفت الخظاباث : 

٩ىن طل٪ مً زلا٫  :  2وٍ

 _ جدضًض ؾلُت لجان االإغاظٗت مً مىٓىع هؼاهت ال٣ىاثم االإالُت 1

 لخاعجي _ التر٦حز ٖلى اؾخ٣لالُت و٦ٟاءة االإغاظ٘ ا2

 _ جهمُم زُت مهام م٨خىبت ٩ًىن مً اهم اهضاٞها ال٨ك٠ ًٖ االإداؾبت الابضاُٖت بىؾاثلها االإخٗضصة 3

م ان الاصاعة مؿاولت وبك٩ل مباقغ ًٖ االإساَغ التي جخٗغى لها 4 _ ج٣ضًم االإؿاٖضة لإصاعة االإساَغ عٚ

زلُحن والخاعظُحن خى٫ الالُت التي االإاؾؿت الاطن لجىت االإغاظٗت مُالبت بمىا٢كت ٧ل مً االإغاظٗحن الضا

                              
1
, بٍ عبذ انعشَش طفُاٌ , يُصىرٌ نهىارٌ , دور يذلك فٍ انحذ يٍ يًارطاث احتُانُت نهًحاطبت الابذاعُت وفك انًعاَُز انًحاطبُت انذونُت  - 

  @9, ص  ?89:طاهزٌ يحًذ , بشار , انجشائز , دَظًبز يجهت انذراطاث انًانُت وانًحاطبُت والادارَت , انعذد انثايٍ , جايعت 

2
ادص فذاوٌ فزَذ ايُُت , دور ركائش حىكًت انشزكاث فٍ انحذ يٍ يًارطاث انًحاطبت الابذاعُت , انًجهت انجايعُت , انًجهذ الاول , انعذد انظ - 

  ;:9, ص  >89:عشز , جايعت باجٍ يختار , عُابت , انجشائز , فبزاَز 
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جدبٗها اصاعة االإاؾؿت للؿُُغة ٖلى االإساَغ االإالُت االإخٗضصة وماهُت الخُىاث التي جخسظها يمً الؿُاؾاث 

ت مً ٢بلها للخ٣لُل جل٪ االإساَغ   والخىظيهاث االإىيىٖ

لجىت االإغاظٗت مً جُٟٗل  _ جغجِب ل٣اءاث م٘ الاصاعة واالإغاظٗحن الضازلُحن والخاعظُحن في ؾبُل ان جخم5ً٨

ُٟت االإلاخٓت   وْ

 _ ازخُاع م٩اجب جض٤ُ٢ طاث ٦ٟاءة ومهضا٢ُت ٖالُت 6

 _ مغاظٗت االإكا٧ل االإخٗل٣ت بالخض٤ُ٢ ومضي اؾخجابت اصاعة االإاؾؿت 7

ٟي االإاؾؿاث االإغاظٗت مً مىُل٤ بإن هالاء ٢ض 8 _ اوكاء وجُٟٗل ؾُاؾاث زانت بالاؾخمإ ومهاعخت مىْ

ُٟي مغمى١ باالإاؾؿت التي ٣ًىمىن بخض٣ُ٢ها ٖلى مغ٦ؼ  ٌؿٗىن للخهى٫   وْ

ً والمهىُين ومظخخدمي المفلىماث المالُت :   زابفا :  جىمُت الثلافت المداطبُت بين المظدثمسٍ

ً او مؿخسضمي االإٗلىماث االإالُت  ٤ الخش٠ُ٣ الظاحي الظي ٣ًىم به بٌٗ االإؿدشمغٍ ًخم هظا الامغ ًٖ َغٍ

٘ مؿخىاهم االإد ٤ الجهاث االإٗىُت بؿلامت وقٟاُٞت ال٣ىاثم االإالُت وما ًغص بها مً بٛغى عٞ اؾبي او ًٖ َغٍ

٤ ٖغى بغامج مٗلىماث ؾىاء ٧اهذ جل الجهاث الخ٩ىمُت او مً ٢ُإ زام  وجخم ٖملُت الخش٠ُ٣ ًٖ َغٍ

الُت مداؾبُت جش٣ُُٟت وحٗلُمُت او اعؾا٫ عؾاثل جىيُدُت او ٣ٖض خل٣اث ه٣اقُت الإؿخسضمي االإٗلىماث االإ

 حكغح مماعؾاث الابضاُٖت التي جماعؾها بٌٗ االإاؾؿاث واهم الخُىعاث في مجا٫ االإغاظٗت االإداؾبُت 

مال   خامظا : جففُل دوز اخلاكُاث اـل

٤ جُٟٗل الخىُٓم االإهني الإهىتي االإداؾبت واالإغاظٗت ووي٘ مُشا١ للؿلى٥ االإهني وحك٨ُل لجىت  وطل٪ ًٖ َغٍ

اثٟها وي٘ ٢ىاٖض الؿلى٥ التي ًجب ان ًلتزم بها االإداؾب واالإغاظ٘ االإٗخمض الازلا١ االإهىت التي مً اهم   1وْ

طادطا : جففُل دوز المداطبت اللضائُت في اكدؼاف ظسق الخخُال المداطبي والخضلُل في اـداد اللىائم 

 المالُت 

جٟؿحر وج٣ضًم  ان اؾخسضام اصواث االإداؾبت ال٣ًاثُت حؿاٖض الٗضالت في ٞطح وجدضًض االإؿِئحن مً زلا٫

 ال٣ًاًا االإالُت االإ٣ٗضة بهىعة واضخت في الضٖاوي ال٣ًاثُت 

 طابفا : اطالُب اخسي 

 :  2وجخمشل في الاحي

 وي٘ يىابِ خى٦مت ٞٗالت للكغ٦ت  -1

غ ؾُاؾت الابلٙا ًٖ االإسالٟاث  -2  انغاع الكغ٦ت ٖلى جُىٍ

ىُت  -;  الخُب٤ُ االإيؿ٤ لل٣ٗىباث مً ٢بل الؿلُاث الىَ

 
 

                              
لضًً ٞىػي الهىضي ، مضي اؾخسضام مض٣٢ي الخؿاباث ال٣اهىهُحن للإظغاءاث الخدلُلُت في ا٦دكاٝ مماعؾا االإداؾبت الابضاُٖت ) صعاؾت ؾ٠ُ ا - 1

  47، ٚؼة ٞلؿُحن ، م  2016جُب٣ُُت: ٖلى ٢ُإ ٚؼة( ، مظ٦غة ماظؿخحر ، ٧لُت الخجاعة الاؾلامُت ، ًىلُى 

2 - branka remenaric and al . creative accounting –motives techniques and possibilies of prevention .ekonomskivjsniews . 2018.p 197 
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 الخلاصت : 

 

ت مً الاؾالُب االإخاخت يمً           مً زلا٫ ماؾب٤ ًخطح ان االإداؾبت الابضاُٖت ج٣ىم ٖلى مجمىٖ

ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت صون الخغوط ٖنها حؿخٛلها الكغ٧اث في جدؿً نىعتها وجإزحر ٖلى مؿخسضمحن ال٣ىاثم 

اث مداؾبُت م٣بىلت وختى االإالُت ولٗلا وظه الخُىعة ٨ًمً في ٖضم اٖخباعها جداًلا مداؾبُا بل هي ازخباع 

وظب الخهضي الإشل هظه االإماعؾاث الٛحر الازلا٢ُت الإا ان ٧اهذ لا ح٨ٗـ الىا٢٘ الخ٣ُ٣ي للماؾؿت ، ولهظا 

لها مً جإزحر ٖلى قٟاُٞت ومىزى٢ُت ال٣ىاثم االإالُت وهظا جٓهغ مؿاولُت مداٞٔ الخؿاباث في ال٨ك٠ ٖنها 

له مهىت الخض٤ُ٢ بك٩ل اظباعي مً زلا٫ ٞدو ومغا٢بت والخض منها بةٖخباعه الصخو الىخُض االإسى٫ 

ُت ال٣ىاثم االإالُت االإيكىعة  خؿاباث الكغ٧اث وابضاء عؤًه الٟني االإداًض خى٫ نض١ وقغٖ



 

 
 

 

 
 

 :الفصل الثالث
دراسة ميدانية بمكتب محافظ 
الحسابات والخبرة القضائية 

 بولاية مستغانم
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 :جمهُد

اع الىٓ          االإخٗل٣ت بمداٞٔ الخؿاباث واالإداؾبت الؤبضاُٖت والضوع الظي  للجىاهبغي بٗض مٗالجت اَلؤ

ًلٗبه مداٞٔ الخؿاباث في ال٨ك٠ ًٖ مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت والخض منها ٧ان لبض مً بؾ٣اٍ ماجم 

اع الى غي في نىعة جُب٣ُُت ٖىض م٨خب مداٞٔ الخؿاباث والخبرة ال٣ًاثُت ،ومً زلاله ٖٓغيه في اَلؤ

مضي زبرة وبلتزام مداٞٔ الخؿاباث في ال٨ك٠ ًٖ مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت ومضي مؿاهمت  جدضًض

ه للخض مً جإزحرها ٖلى ظىصة ال٣ىاثم االإالُت ،ولضعاؾت ؤٖم٤ لهظا الٟهل و٦ظا مً  بظغاءاث مخبٗت مً َغٞ

٩الُت الضعاؾت ،جم ؤظل الؤالإام مً ظىاهب مىيىٕ البدض والؤظابت ٖلى مسخل٠ الدؿاولاث االإُغوخت في بق

 :ج٣ؿُم هظا الٟهل ٦ما ًلي 

 المبدث الأول : جلدًم مكخب مدافؾ الخظاباث مدل الدزاطت 

ف بالمؤطظت  المبدث الثاوي : الإحساءاث الخفسٍ

 المبدث الثالث : جدلُل وملاخؽاث المىحىدة في اللىائم المالُت
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 اث مدل الدزاطت: جلدًم مكخب مدافؾ الخظابالمبدث الأول 

ؾىٝ ه٣ىم في هظا االإبدض بالخُغ١ بلى االإ٨خب مدل الضعاؾت واالإخمشل في م٨خب االإداؾبت ج٨غالي مدمض ،مً 

ٟه وج٣ضًم اله٩ُل الخىٓ  مي لهظا االإ٨خب والخضماث التي ٣ًضمها.ُزلا٫ حٗغٍ

٠ باالإ٨خبهالمعلب الأول :   1الخٗغٍ

 ٩ل الخىُٓمي له الخضماث التي ٣ًضمها .ؾيخُغ١ في هظا االإُلب بلى جإؾِـ االإ٨خب والهُ

 مي لهُجأطِع المكخب والهُكل الخىؽ-1

 وؤهم ؤٖماله :2010بإؾم م٨خب الؿُض مدمض قکاعي " الظي ٣ً٘ بىلاًت مؿخٛاهم حي بً ٢اصة الُُب 

 و هغان .2022جدهل ٖلى قهاصة لِؿاوـ  •

 2005جم حُِٗىه ٦إؾخاط مخٗا٢ض ؾىت  •

 .٦2006سبحر مداؾب جدهل ٖلى قهاصة جهاثُت  •

 2009مداٞٔ الخؿاباث ومداؾب مٗخمض االإاعر في  •

 .0142جدو ٖلى قهاصة ماؾتر جض٤ُ٢ ومغا٢بت الدؿُحر بمؿخٛاهم •

 . 0182جم حسجُله لكهاصة ص٦خىعاه ؾىت  •

 ومً االإاؾؿاث االإض٣٢ت مً َغٝ مداٞٔ الخؿاباث :

 ام .ماؾؿت ز12ماؾؿاث خ٩ىمُت و 30-

٣ضمها لؼباثىه وفي طاث ظىصة ٖالي ، االإ٨خب با ًخمحز ٦ما  لجضًت والاهًباٍ والالتزام في الخضماث التي ٢ضمها وٍ

ني للخبراء االإداؾبحن وقاع٥ في ٦شحر مً  ٦ما ٢ام ناخب االإ٨خب بالتربو االإُضاوي لضي عثِـ االإه٠ الىَ

ما٫  .خؿاباثُٞما ًلي جبحن ج٣ضًم اله٩ُل الخىُٓمي الإ٨خب مداٞٔ ال الضولُت  الُٗىتطاث  اٖلأ

 
 
 
 
 
 
 
 

                              
1
 اعتًادا عهً وثائك يمذيت يٍ انًؤطظت  - 
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 ( : الهُكل الخىؽُمي للمكخب 1_ 3الؼكل )

  

 

  

 

  

 

 

 

 

 صدز : وثائم ملدمت مً ظسف المكخبالم

ها اا/2  قوم ب ي ي ت خدمات ال  1 كخب لمل

 بن االإ٨خب ًيكِ في مجا٫ االإبضان االإالي واالإداؾبي بدُض ٣ًىم بما ًلي : 

والهُضلي ، والأشخام  ي٧االإدامالُبُُٗحن  خامللأشمؿ٪ االإداؾبت واالإخابٗت الجباثُت واالإداؾبُت  -

ت ، وبٖضاص االإحزاهُاث الخخامُت وال٣ىاثم االإالُت و٧ل  داث الجباثُت الكهغٍ حن ٧االإاؾؿاث ، والخهغٍ االإٗىىٍ

ما٫ الضوعٍت لؼباثىه.  اٖلأ

 لاًت ( ي مسخل٠ اللجان )صاثغة ،و ج٣ضًم زضماث جخمشل في اؾدكاعاث ظباثُت ٦ما جخًمً ٖملُاث الًُٗ لض -

٣ًىم االإ٨خب باالإهاص٢ت ٖلى خؿاباث االإاؾؿاث ؾىاء ٧اهذ ماؾؿت طاث مؿاولُت مدضوصة ؤو ماؾؿت  -

 مؿاهمت ؤو ظمُٗاث ز٣اُٞت ، اظخماُٖت ، ؤو مهغظاهاث ولاثُت. 

٣ًىم بةٖضاص زبراث ٢ًاثُت في مجا٫ االإداؾبت وهظا بىاءا ٖلى خ٨م ٢ًاجي ناصع مً االإد٨مت ؤو االإجلـ  -

 زلاله حُٗحن زبحر في ٢ًُت ما . ًخم  مً

                              
1
 اعتًادا عهً وثائك يمذيت يٍ انًؤطظت - 

 مكخب مدافؾ الخظاباث

 مظدؼاز حبائي مظدؼاز حبائي

 مداطبين في اًعاز الدماج 2 مداطبين مخفاكد2ًً مكاجب مفلىماث الزػُف 3

 مظاـد مدافؾ الخظاباث
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ت والخد٤٣  - ٦ما ٣ًىم بٗملُت الغ٢ابت ال٣اهىهُت االإؿخ٣لت وطل٪ بةصلاء  بكهاصجه ٖلى صخت الخؿاباث الؿىىٍ

غ مجلـ الؤصاعة الخام بالدؿُحر،وطل٪ صون الخضزل في حؿُحر االإاؾؿت ،  مً االإٗلىماث االإُٗاة في ج٣غٍ

ابالإياٞت بلى زضماث الخهُٟت االإاؾؿ  مشالا. ٧الإٞلاؽؤو ؤلؿباب ؤزغي  اث التي ؤجهذ وكاَها بصاعٍ

 1كبىل الخىكُل أوزفضه. إظاز  في المعلب الثاوي : الإحساءاث الخمهُدًت

٢بل قغوٕ مداٞٔ الخؿاباث في الخٗغٝ ٖلى االإاؾؿت، هىا٥ مغخلت جمهُضًت جخمشل في ٢بى٫ االإهىت 

 ¹والخد٤ُ٣ في صخت حُِٗىه.

 كبىل الخىكُل: 1 

غ ًج ٣ت ٖمل مداٞٔ الخؿاباث خظعة وجغج٨ؼ ٖلى مىهجُت مىظ ٢بى٫ الخى٦ُل ختى بٖضاص ج٣غٍ ب ؤن ج٩ىن َغٍ

ُٟت ، ٖلى مداٞٔ الخؿاباث ؤن  ت. ٖىض الؤؾدكٗاع بالخى٦ُل و٢بل البضء في الىْ مهاص٢ت الخؿاباث الؿىىٍ

خىُٟظ التي حؿمذ له بمالي ًمخى٘ مً ببضاء ٢بىله بؿهىلت وهظا ٢بل ؤن ًً٘ مؿب٣ا بٌٗ الؤظتهاصاث خحز ال

 ًلي :

ُت وال٣اهىهُت.  - اث الكغٖ  ججىب الؿ٣ىٍ جدذ َاثلت الخىافي واالإمىىٖ

ت الإ٨خبه.  -  الخإ٦ض مً بم٩اهُت ال٣ُام باالإهمت لا ؾُما الؤم٩اهُاث الخ٣ىُت والبكغٍ

ع بُلاث مضصولاث الخإ٦ض مً ؤن الخى٦ُل االإ٣ترح لا حكى ًه مسالٟاث مً زم ججىب االإاؾؿت االإغا٢بت ؤزُا -

 ظمُٗتها للمؿاهمحن.

ً ومجلـ الغ٢ابت  - حن ؤو ؤًٖاء مجلـ االإضًغٍ حن الؤصاعٍ ًُالب مداٞٔ الخؿاباث ال٣اثمت الخالُت للمخهغٞ

 للماؾؿت االإغا٢بت واالإاؾؿاث االإيؿىبت وبطا ا٢خط ى الأمغ ٢اثمت االإؿاهمحن بالأمىا٫ الُٗيُت. 

ؤن ًخإ٦ض ؤمام االإاؾؿت والؼمُل االإٗؼو٫ ؤن ٢غاع  باث مٗؼو٫ ٖلُهوفي خالت بؾدكٗاع بدبضًل مداٞٔ الخؿا -

 ٖؼله لم ٨ًً حٗؿُٟا. 

ٌ ججضًض جى٧لُه، ٖليها الؤجها٫ بالؼمُل االإٛاصع - وفي خالت ما بطا زل٠ مداٞٔ الخؿاباث الظي عٞ

 للإؾخٗلام ًٖ ؤؾباب ٖضم ٢بى٫ ججضًض جى٧لُه.

 الدخىل إلى الىؼُفت: -2

 الأولُت و٢بى٫ الخى٧ل : بٗض جلبُت الؤظتهاصاث

ُت حُِٗىه خؿب الخالت مً َغٝ االإجلـ الٗام الٗاصي ؤو - ًجب ٖلى مداٞٔ الخؿاباث ؤن ًخإ٦ض مً قغٖ

االإجلـ الخإؾِـ وفي خالت خًىعه في االإجلـ الخإؾِس ي الظي ٌُٗىه ، ًمط ي ال٣ىاهحن الٗامت بما بطا جم 

خٓت ٢بى٫ الخى٦ُل وبطا لم ًدًغ للمجلـ ًضلي حُِٗىه مً َغٝ مجلـ ٖام ٖاصي ًمط ى االإدًغ م٘ االإلا 

 ب٣بىله للماؾؿت ٦خابُا. 

                              
1
 اعتًادا عهً وثائك يمذيت يٍ انًؤطظت - 
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لان ٦خابُا ؤهه لِـ في ويُٗت  - في ٧ل ؤق٩ا٫ الخُٗحن ًجب ٖلى مداٞٔ الخؿاباث ٖىض ٢بىله الخى٦ُل ، اٖلؤ

ُت ؤو جىُٓمُت.   الخىافي ولا في خالت مسالٟت قغٖ

٤ عؾالت  - مًمىهت م٘ ونل الؤًضإ الجهت التي ٢امذ بخُِٗىه ًجب ٖلى مداٞٔ الخؿاباث ؤن ٌٗلم ًٖ َغٍ

 ًىما الخالُت ل٣بىله الخى٦ُل. 15في ْغٝ 

٢بل البضاًت في جىُٟظ الخى٦ُل ًجب ٖلى مداٞٔ الخؿاباث ؤن ًغؾل بلى االإاؾؿت االإغا٢بت عؾالت حكحر بلى  -

خضزلحن ، َغ١ الٗمل االإهىت االإ بظغاء جُب٤ُ جى٦ُل مداٞٔ الخؿاباث هظه الغؾالت حكحر بلى :مؿاولُت

غ والأحٗاب. اًضإاالإؿخٗملت ، ٞتراث الخضزل والأظا٫ ال٣اهىهُت التي ًجب اخترامها ، الأظا٫ ال٣اهىهُت   الخ٣اعٍ

ُٟت وهظا ٖما٫ بمبضؤ الخًامً بحن  - ًجب ٖلى مداٞٔ الخؿاباث االإٛاصع ؤن ٌؿهل لخلُه الضزى٫ بلى الىْ

 الؼملاء

 خالت زفض اللبىل: -3

ه جدذ جم اؾدكٗاع  م و٢ىٖ  مداٞٔ الخؿاباث بالخ٨ٟل بخى٦ُله ؤو ًداٍ ٖلما بخُِٗىه . عٚ

اث ال٣اهىهُت ؤو الخىُٓمُت ، ٖلُه بةٖلام االإاؾؿت بٗضم ا٦دؿابه لل٨ٟاءة   َاثلت الخىافي  ؤو االإمىىٖ

ٌ مىعص( بىاؾِ عؾالت مًمىن م٘ مشبذ اؾخلام وهظا في ْغٝ  ًىما 15ال٣اهىهُت ل٣بى٫ هظا الخى٦ُل )عٞ

٘ ٞبى٫ الخى٦ُل ٖلُه بةجبإ بلاظغاء م ش ٖمله بهظا ؤلامغ، خا٫ الخىافي ؤوبمخىإ ٢اهىوي ؤوجىُٓمي بغٞ ً جاعٍ

و الخىُٓمُت ٖلُه  االإىهىم في ال٣اهىن الخجاعي، وبطا ؾب٤ وان ٢امذ االإاؾؿت بةظغاء بلاقهاع ال٣اهىهُت

ًه ل٣بى٫ الخى٦ُل.  ؤًًا ؤن ًُلب في عؾا٫ عٞ

ف بالمؤطظتالمعلب الثالث : إحس   1اءاث الخفسٍ

ٌ ٖلُه ما ًلي :   بن الُاب٘ الضاثم الإهىت  مداٞٔ الخؿاباث جغٞ

٤ للمغا٢بت والخإ٦ض مً ظم٘ ٧ل الٗىانغ الًغوعي للخٗبحر ًٖ عؤي مبرع خى٫  -  بجبإ َغٍ

ت  االإٗغوى لٟدهه.  الخؿاباث الؿىىٍ

 مداوعتهم .مؿاولُت ٧ل االإهالح و  ًجغي مض٤ٞ الاجهالاث ؤلاولُت للخٗغٝ ٖلى -

اعاث مُضاوي ًخٗغٝ مً زلاله ٖلى مى٢٘ االإاؾـ ، وكاَاتها وؤنم وخضاتها . -  ال٣ُام بؼٍ

ٟحن  في االإاؾـ ومسخل٠ ؤلاشخام الظًً ًم٨نهم ج٣ضًم مٗلىماث. -  بظغاء م٣ابلاث  م٘ االإىْ

 جدلُل الىزاث٤ الضازلي والخاعجي للماؾـ والتر٦حز ٖلى الىزاث٤ االإالُت.  -

ني والضولي.ؤن ج٩ىن  - ٤ ٖمله مُاٌل لل٨ُُٟاث  االإهىُت االإ٣بى٫ ٖلى الهُٗض الىَ  َغٍ

 بلاقغاٝ ٖلى الٗمل التي ؤظغي مً َغ١ االإؿاٖضًً . -

 ا٢خًاء االإٗلىماث ال٣ضًم والتي لم ٌٗض لها ؤي ٞاثضة . -
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 ال٣ُام بخلخُو االإغاظ٘ طاث الدجم الطخم -

ى - انغ االإٗلىماث التي ؾمدذ الإداٞٔ الخؿاباث بةبضاء عؤًه خى٫ االإىهجُت االإخبٗت لخىُٟظ االإهمت واالإلخو وٖ

ت. ُت ومهضا٢ُت الخؿاباث االإؿخىٍ  صعظت الكغٖ

غ  - ذ وبلازخباعاث االإٗمى٫ بها ، الخإ٦ض مً الخى٣ي ال٨ني للبرهامج بضون بهما٫ . جىىٍ ما٫ التي ؤظغٍ ً ؤلٖا جضوٍ

غ . غ الخ٣غٍ  الغؤي االإبضجي وحؿهُل جدغٍ

 الخام باالإغا٢بت الضازلُت ، ج٣ُُم االإغا٢بت الأؾئلتِ االإؿحر ومجمىٕ واالإسُ لأهٓمون٠  -

وبظغاءاث الكغ٦ت االإغا٢بت ، ؤوعا١ الٗمل ، اؾخيخاط مضي الش٣ت االإىىخت  الأهٓمتالضازلُت، ٢ىة وي٠ٗ 

 للأهٓمت وبلاظغاءاث االإٗمى٫ بها وؤزغها ٖلى بغهامج مغا٢بت الخؿاباث .

 جحر مداٞٔ الخؿاباث ٖلى االإداٞٓت ٖلى هظا الُاب٘ زغاطبن الُاب٘ الؿغي للمٗلىماث ج -

 مً ٢اهىن ال٣ٗىباث. 301االإ٨خب وهظا َب٣ا ؤلخ٩ام االإاصة 

س الخاصت لمدافؾ الخظاباث  المبدث الثاوي: الخلازٍ

٤  عؤًهالخؿاباث بلى ظم٘ ٖىانغ م٣ىٗت لإبضاء  مداٌٞٔؿعى  خى٫ ٢ىاثم االإالُت االإض٣٢ت وطل٪ ًٖ َغٍ

غ ،٦ما  اللؼمت في ب٦دكاٝ الٛل ؤو بما بٗغٝ باالإداؾبت الؤبضاُٖت وهظا ما ؾيخُغ١  بالإظغاءاث٣ًىم ج٣اعٍ

 بلُه في هظا االإبدض

س الخاصت  1المعلب الأول : مدخىي الخلازٍ

 الجفاكُاث اللاهىهُت /1  

ً والٛحر وهظا خؿب ال٣اهىن )االإاصة  غ ٧ل الاج٣ُاث االإخٗل٤ بالكغ٦ت م٘ االإؿحرً  ،(627ًسو هظا الخ٣غٍ

غ خى٫ الاجٟا٢ُاث االإىٓمت التي تهضٝ الى  ٠ باالإباصت ؤلاؾاؾُت وجدضًض ٦ُُٟاث االإىظىص في ج٣غٍ الخٗغٍ

غ الخام الخُب٤ُ االإخٗل٤ بخضزل مداٞٔ الخؿاباث بسهىم الؤج٣ُٟاث االإ ىٓمت  و٦ظا مدخىي الخ٣غٍ

 الإداٞٔ الخؿاباث.

ً الاظخماُٖحن،  لاؾُما ؤزىاء بٖضاص عؾا٫ مهمخه، ًخٗحن ٖلى مداٞٔ الخؿاباث جظ٦حر االإؿحرً

غه  بُبُٗت االإٗلىماث التي ًخٗحن ٖليهم ج٣ضًمها له خى٫ الاج٣ُٟاث االإىٓمت ، ٢هض الؿماح له بةٖضاص ج٣غٍ

خد٤٣ مً جُاب٤ هظه االإٗلىماث م٘ 628الخام، خؿب مٟهىمه ؤخ٩ام االإاصة  مً ال٣اهىن الخجاعي، وٍ

 الىزاث٤ ؤلاؾاؾُت التي اؾخسغظذ.

 ٣ُاث مىٓمت ٧ل الاج٣ُٟاث، ٖضا جل٪ االإخٗل٤ بالٗملُاث الجاعي ، واالإبرمت في ْغوٝحٗض الاجٟ

٤ وؾُِ، بحن الكغ٦ت   االإٗىُحن الخالُحن :  والأشخامٖاصي ٖلى هدى مباقغ ؤو ًٖ َغٍ

 عثِـ مجلـ اصاعة الكغ٦ت -

                              
1
 اعتًادا عهً وثائك يمذيت يٍ انًؤطظت -  
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 الغثِـ االإضًغ الٗام للكغ٦ت 

 ًٖى مً اًٖاء االإ٨خب االإؿحر او مً مجلـ االإغا٢بت  -

ىن  - ىن االإخهغٞ  ممشلىن ًٖ الاشخام االإٗىىٍ

ىن  - ىن االإخهغٞ  الاشخام االإٗىىٍ

ً والكغ٧اء االإخًامىىن  -  االإؿحرً

التي تهضٝ بلى  الأزغي االإىٓمت بالخضزلاث الخام  بالاجٟا٢ُاثًغجبِ جضزل مداٞٔ الخؿاباث االإخٗل٤     

اث واالإٗلىماث التي ًجب بلاقاعة بليها بُٛت يمان بَلٕا الؿاهمحن واالإكاع٦حن والٛحر، ٖلى الىا٢٘ والىيُٗ

ً الغثِس ي لل٨ُان بلى ؤلاظهؼة  الؤظباعي ٞهم ال٣ىاثم االإالي بهىعة ؤًٞل بٗض الخبلُٜ  مً َغٝ االإؿحرً

ت ٖملُاث ظاعي ومبرمت في  ؤلاظخماعي وبلى مداٞٔ الخؿاباث ب٣اثمت ومىيىٕ الاج٣ُٟاث االإىٓمت االإىًىٍ

ها ٚحر ظاعي ْغوٝ ٖاصًت مهضع مٗلىماث ًم٨ ىه ٖىض الا٢خًاء جدضہض الاج٣ُٟاث التي ٩ًىن مىيىٖ

خه الٗام بال٨ُان وؤوكُخه.بالىٓغبل  ى مٗغٞ

غاٝ االإغجبِ والٗملُاث ت االإ٩لٟت بخدضًض ؤلَا  ٖىض صعاؽ االإٗلىماث االإ٣ضم مً َغٝ االإضًغٍ

 شخام االإٗىحن مکً الإداٞٔ الخؿاباث ؤًًا ؤن ًُل٘ ٖلى الٗملُاث االإىجؼة م٘ ؤلاًاالإىجؼة مٗها، 

م٨ىه حكکیل اج٣ُٟاث مىٓمت ، ٦ما ٣ًىم باالإهاعاث التي حٗخبر مُٟضة لدؿمذ له باالإ٣اعهت بُنها خى٫   وٍ

 مسخل٠ االإٗلىماث التي ٢ضمذ له.

 م ابطا جم بزُاع مداٞٔ الخؿاباث بةج٣ُٟاث ؤو ٢ام با٦دكاٞها ًدهل ٖلى االإٗلىماث الالؼ 

غه الخام، َب٣ا   وهي:  الأؾاؾُتال٣ىاهحن  مً ال٣اهىن الخجاعي ؤو628االإاصة  مؤخ٩الخ٣ضًمها في ج٣غٍ

 * ٖض الاج٣ُٟاث الخايٗت الإىا٣ٞت الجمُٗت الٗام ؤو الجهاػ الخضاولي االإانل

حن ؤو االإضعاء الٗامحن االإٗىحن ؤو ؤًٖاء االإ٨خدب االإؿحر ؤو مجلـ االإغا٢بت ، خؿب الخالت ،و  * ؤؾماء االإخهغٞ

ً ؤوالكغ٧اء في الكغ٧ ً االإىهىم ٖليهم  اث طاث االإؿاولُت االإدضوصة ؤومؿحرً ؤي مً ؤلاشخام االإٗخحن ازغٍ

 ؤلاهٓمت ؤوال٣ىاهحن ؤلاؾاؾُت. في ال٣اهىن ؤو

 ظبُفت ومىضىؿ الإجفاكُاث:

غه الخام بطا جم ببلاٚه باالؤج٣ُٟاث ٚحر مغزو بها مً َغٝ ظهاػ   ٌكحر مداٞٔ الخؿاباث في ج٣غٍ

لى الجهاػ االإاهل لًمان بلٛائها، بلى ْغوٝ التي الدؿُحر االإاهل، الظي ًُغص ٖغي ها ٖلى الجمُٗت الٗام وٖ

٧اهذ الؿبب في ٖضم جُب٤ُ بظغاء الترزُو ٌٗغى مداٞٔ الخؿاباث الخٟؿحراث االإ٣ضم بهظا الهضص مً 

 ً  ، يمً ج٣غبغه.الاظخماُٖحن َغٝ االإؿحرً

ب٣ضع َابٗها االإخٗل٤ بالٗملُتالجاعي  ٖىضما ب٨ك٠ مداٞٔ الخؿاباث اج٣ُٟاث ٚحر مغزو ؤزىاء مهمخه ٞةهه

 التي جمذ يمً قغوٍ ٖاصي ، بٛغى جدضًض ما بطا حٗل٤ باج٣ُٟاث مىٓمت ؤولا في خا٫ 

ما بطا ٧ان ًجب ؤن ج٩ىن الاج٣ُٟاث مغزو ٞةهه ٣ًىم بةٖلام ؤلاشخام االإك٩لحن بلاصاعة االإاؾؿت ، يمً 
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مً ال٣اهىن الخجاعي، 628ما جىو ٖلُه ؤخ٩ام االإاصة بخترام التزاماجه االإخٗل٤ بدبلُٜ الجهاث االإسخو، خؿب

غ الخام هدُجت الخالذ وعؾالت الجمُٗت الٗام الٗاصي .  ٦ما ٌكترٍ بةٖضاص الخ٣غٍ

  02وهرا خظب الملخم زكم 

ت لمظيرها اذا كاهذ جخىافم مق وؼاط  س خىل أكبر خمع أو ـؼس أحىز المدفىـ س الثاوي ، جلسٍ  الخلسٍ

 الؼسكت

غ خى٫ االإالُت بلاظمالي 651صةوهظا خؿب االإا لىخؿب مُٗاع الخ٣غٍ ًاث حهضٝ هظا  اٖلأ زمـ ؤو ٖكغ حٗىٍ

لى زمـ ؤو ٟوجدضًض گُ الأؾاس يبلى الخٗغ٠ٍ باالإُاصًً  االإُٗاع  غ الخام خى٫ االإبلٜ بلاظمالي اٖلأ ُاث الخ٣غٍ

ًاث  غ الخام الإداٞٔ الخؿاباث ٌٗخبر بٖضاص و٦ظاٖكغ حٗىٍ  مدخىي الخ٣غٍ

ت لخمـ ؤو ٖكغ ؤشخام کك٠ مٟهل ًٖ  ًاث االإضٞىٖ لىالخٗىٍ  ؤظغا الظي ًخم حؿلُمه بلى  اٖلأ

 ً مؿاولُت الجهاػ االإؿحر لل٨ُان.مداٞٔ الخؿاباث، م

 ًخًمً هظا ال٨ك٠: 

ًاث االإدهلت مهما ٧ان ق٩لها ونٟاتها باؾخصىاء  ًاث الخام التي حكمل ٧ل الامخُاػاث والخٗىٍ الخٗىٍ

 االإهاع٠ٍ ٚحر ظؼاُٞت 

ت وصاثمت في ال٨ُان االإٗني والاظغاء الٗاملحن الخٗى  - ٣ت خهغٍ ت لاشخام الاظغاء الٗاملحن بُغٍ ًٍاث االإضٞىٖ

 بالخى٢ُذ الجؼجي والاظغاء الٗاملحن في ٞغوٕ الخاعط 

ًاث ًخُاب٤ م٘ االإٗلىماث االإخدهل ٖليها التي ص٤٢  - ًخإ٦ض مداٞٔ الخؿاباث مً ان مبلٜ االإٟهل للخٗىٍ

ٗض ج٣غ  ًاث االإىهىم ٖليها في الاخ٩ام ال٣اهىهُت وطل٪ ٞيها مؿب٣ا وَ خظب ٍغ للمهاص٢ت لإزباث الخٗىٍ

  03الملخم زكم 

ت للؼسكت والمفلىماث  س الفام للؼسكت خىل الخالت المالُتأو الدظُيرً س خاص خىل جلسٍ س الثالث: جلسٍ الخلسٍ

 كت أوالغير(المىحىدة فُه اذا كاهذ صخُدت أو خاظئت ) لأنها جدىل أوجىحه الى ملكي الؼس 

غ بىجغ مً َغٝ مؿحري الكغ٦ت خُض ٌكمل هظا ؤلازحر ٖلى ٧ل الخى٢ٗاث والاهجاػاث  هظا الخ٣غٍ

توالخد٣ُ٣اث االإالُت  واالإؿخ٣بلُت لكغ٦ت بالخٟهُل و٧ل االإٗلىماث الخام بيكاٍ الكغ٦تخُض هظا  الأؾغٍ

غ ٣ًضم الإل٩ي الكغ٦ت خُض ٩ًىن صوع مداٞٔ الخؿاباث مً جإ٦ض بإن  ٧ل االإٗلىماث االإىظىصة في هظا الخ٣غٍ

غ  04في الملخم زكمو خى٫ مال٩ي الكغ٦ت خ٣ُ٣ُت وحُٗي نىعة خ٣ُ٣ي ٦ما هى  الخ٣غٍ

س السابق : خىل زأي مدخفؾ الخظاباث ـلى الىدُجت الصافُت لخمع طىىاث  -  واثسها الأخيرةالخلسٍ

غ خى٫ جُىع هدُجت الؿىىاث الخمـ   ُجت خؿب الؿهم ؤووالىد الأزحرةوطل٪ خؿب مُٗاعا لخ٣غٍ

٠ 6وكغة 638خؿب الخو الاظخماُٖت َب٣ا للأخ٩ام االإاصة مً ل٣اهىن الخجاعي، حهضٝ االإُٗاع بلى الخٗغٍ

باالإباصت ؤلاؾاؾُت وجدضًض ٦ُُٟاث الخُب٤ُ االإخٗل٤ بخضزل مداٞٔ الخؿاباث ُٞما ًسو ٖغى جُىع 

ؿىىاث الخمؿت ؤلأزحرة  ؤو ٧ل صوعة هدُجت الضوعة والىدُجت خؿب الؿهم ؤو خؿب الخهت ؤلاظخماُٖت،  لل
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م٣ٟلت مىظ جإؾِـ الكغ٦ت ؤو صمجها في قغ٦ت ؤزغي في خا٫ ما بطا ٧ان الٗضص ؤ٢ل مً زمـ وحهضٝ ٦ظل٪ 

غ الخام بمداٞٔ الخؿاباث )  (5ملخم زكم بلى جدىحن مدخىي الخ٣غٍ

غه الخام ٣ًىم مداٞٔ الخؿاباث ٌٗغى جُىع مسخل٠ ماقغاث الىجاٖت لل٨ُان التي حٗخبر مضهُ ت ، في ج٣غٍ

جت الىاظباث االإهىُت التي ًُب٣ها بٗىىان الضوعة االإداؾبُت االإٗخبرة ًخم بٖضاص جُىع الىدُجت ٖلى ق٩ل ُهد

 . ٌٗغى الٗىانغ الخالي : الأزحرةظضو٫ ٖلى مغ الخمـ ؾىىاث 

بي  -  الىدُجت ٢بل الًغٍ

بُت ٢بل ؤلاعباح -  الًغٍ

 الىدُجت الهاُٞت  -

 الخهو الاظخماعي االإ٩ىن لغؤ ؾما٫ الاظخماعي ٖضص ؤلاؾهم ؤو  -

 خؿب الؿهم ؤو الخهت ؤلاظخماُٖت تالىدُج -

 مؿاهماث الٗما٫ في الىدُدت-

 06خظب الملخم 

س الخامع : خىل زمىش الىحىد )خضىز أـضاء مجلع الدازة أوالغُاب(  الخلسٍ

ٕ وباالإ٣ابل عمؼ الخٓىع له ٢ُمت هي ٖباعة ًٖ وز٣ُت مالُت جشبض خٓىع ؤًٖاء مجلـ الاصاعة ًىم الاظخما

 07خظب الملخم زكممالُت باالإ٣ابل مدضصة مً َغٝ مجلـ الاصاعة ، وطل٪ 

س زأي مدافؾ الخظاباث خىل السكابت الداخلُت والحساءاث س الظادض : ًخضمً هرا الخلسٍ  الخلسٍ

غ خى٫ بظغاءاث الغ٢ابت الضازلُت :  وطل٪ خؿب مُٗاع الخ٣غٍ

ت ؤهٓمت الأؾاؾُتالخٗغ٠ٍ باالإباصت  حهضٝ هظا االإُٗاع بلى االإداؾبُت  وجدضًض ٦ُُٟاث الخُب٤ُ االإخٗل٤ بمٗغٞ

غه الخام.  والغ٢ابت الضازلُت مً َغٝ مداٞٔ الخؿاباث و٦ظا مدخىي ج٣غٍ

في بَاع مهمخه الٗام ًُل٘ مداٞٔ الخؿاباث ٖلى ٖىانغ الغ٢ابت الضازلُت الض٣ُ٢ت االإُب٤ مً ٢بل ال٨بان 

بخض٣ٞاث الٗملُاث  االإخٗل٣ت الؤزباجاثاالإٗخبرة في مجمل الخؿاباث، و٦ظا  الأزُاء٢هض ججىب مساَغ 

االإداؾبت للٟترة،  وؤعنضة خؿاباث جهاًت  الٟترة و٦ظا ٖغى ال٣ىاثم االإالُت واالإٗلىماث االإ٣ضمت  والأخضار

 يمً ملخ٤ الخؿاباث .

غ بظغاءاث الغ٢ابت الضازلُت ، بمى  ظب ؤلاخ٩ام الخىُٓمُت التي لها جإزحر مٗخبر ٖىضما ٣ًىم ال٨ُان بةٖضاص ج٣غٍ

غ زام ٣ًضع  ٖلى مٗالجت االإٗلىماث االإالُت واالإداؾبُت ، ٣ًىم مداٞٔ الخؿاباث ًخ٣ضًم ج٣غٍ

غ االإغؾل مً ٢بل ال٨ُان للجمُٗت الٗامت، والجهاػ الخضاولي االإاهل، اؾدىاصا   مً زلاله نض١ الخ٣غٍ

ه.  الأقٛا٫ االإىجؼة مً َغٞ

غ ال٨ُان ولِـ خى٫ الؤظغاءاث ًخًمً هظا الخ غ ج٣ُمه لهض١ االإٗلىماث الىاعصة في ج٣غٍ  ٣غٍ

غ الخام الإداٞٔ الخؿاباث خى٫ بظغاءاث الغ٢ابت الضازلُت الظي ًخم بعؾاله بلى الجمُٗت  ًخًمً ج٣غٍ
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 الٗامت :

ش وؤهضاٝ جضزلاجه. - غ،االإغؾل بلُه وجاعٍ  ٖىىان الخ٣غٍ

غ ال٨ُان. االإٗلىماثالغؤي خى٫  مً ؤظل ببضاء ٣ٞغة جخًمً ونٟا للىاظباث االإُب٣ت -  الىاعصة في ج٣غٍ

غ ال٨ُان.) ملاخٓاثؤو بضون  ملاخٓاثزاجمت ٖلى ق٩ل  - خظب الملخم زكم خى٫ االإٗلىماث الىاعصة في ج٣غٍ

07) 

س خاص خىل دًمىمت الإطخغلال سالظابق : جلسٍ  الخلسٍ

ت الإطخغلال: س اطخمسازٍ  مفُاز الخلسٍ

لى الخٗغٝ باالإباصت الأؾاؾُت وجدضًض ٦ُُٟاث الخُب٤ُ االإخٗل٣ت بضوع مداٞٔ الخؿاباث حهضٝ هظا االإُٗاع ب

ت الؤؾخٛلا٫ التي ٌؿدىض ٖليها بٖضاص الخؿاباث، بما  باليؿبت بلى الؤجٟا٢ُت االإداؾبُت ال٣اٖضة خى٫ اؾخمغاعٍ

ت خى٫ ٢ضعة ال٨ُان ٖلى مخابٗت اؾخٛلا له ؤو وكاَه و٦ظا ٞيها الخ٣ُُم الظي جم بٖضاصه مً َغٝ االإضًغٍ

غ الخام الإداٞٔ الخؿاباث.  مدخىي الخ٣غٍ

٣ًضع مداٞٔ الخؿاباث ٖىض الخسُُِ و ؤصاء مهمه االإغا٢بت صخت بؾخٗما٫ الؤجٟا٢ُت االإداؾبُت ال٣اٖضًت 

٤ ما جىو ٖلُه الأخ٩ام االإاصة  ضاص الخؿاباث مً َغٝ االإضًغ وٞ ت الؤؾخٛلا٫ لٖإ مً ال٣اهىن 6خى٫ بؾخمغاعٍ

مبر 25ر في االإاع 11-07  2007هىٞ

خباع ظملت ؤو ٧ل ٖلى  ًدلل مداٞٔ الخؿاباث في بَاع مهامه بٌٗ الى٢اج٘ ؤو الأخضر االإازىطة بٗحن اٖلؤ

ت الؤؾخٛلا٫ لاؾُما.  خضي والتي حك٩ل ماقغاث جاصي ٖلى الدؿائ٫ خى٫ بم٩اهُت بؾخمغاعٍ

 المؤػساث ذاث ظبُفت مالُت-1

ل الظاحي ٚحر ٧افي ؤو االإؿخمغ عوئؽ الأمى٫ الخانت الؿلبُت و٢ضعة ٖلى-  الخمىٍ

 ٖضم ال٣ضعة ٖلى الضٞ٘ للضاثىحن ٖىض الؤؾخد٣ا١ وجى٠ُ٢ ؾُاؾت جىػَ٘ الأعباح-

لت الأظل - ل الأنى٫ َىٍ  اللجىء بلى االإبالٜ ُٞه لل٣غوى ٢هحرة الأظل ٢هض جمىٍ

 ن ؤو الضاثىحن.اليؿب االإالُت الغجؿُت ٚحر بظابُت واالإاقغاث سخب الضٖمتاالإالي مً َغٝ االإ٣غيح-

 زؿاثغ الؤؾخٛلا٫ االإخ٨غع و جضهىع االإٗخبر ل٣ُمت ؤنى٫ الؤؾخٛلا٫.-

 مىػساث ذاث ظبُفت ـملُت:-2

 مٛاصعة االإؿخسضمحن الغجؿحن صون بؾخسلاٞهم-

 زؿاعة ن٣ٟت مهمت ؤو بٖٟاء ؤو عزهت ؤو ممى٫ عثِس ي -

 ُحرةزهؼاٖاث بظخماُٖت  -

 مؤػساث أخسي:-3

 الإخٗل٣ت بغؤؽ االإا٫ الؤظخماعي ؤو بلتزاماث ٢اهىهُت اؾاؾُت ؤزغي ٖضم بخترام الؤلتزماث ا-

ت يض ال٨ُان التي ًم٨ً ؤن ج٩ىن لها ؤزاع مالُت لاًم٨ً لل٨ُان مىظهتها. -  الؤظغاءاث ال٣ًاثُت الجاعٍ
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ت الؤؾخٛلا٫ ٞةن مداٞٔ الخؿاباث:  *ٖىضما جدضص الى٢اج٘ والأخضار التي ًم٨ً ؤن جازغ في بؾخمغاعٍ

ت الإىاظهت االإكا٧ل الىاججت وحهضٝ مخابٗت الؤؾخٛلا٫.ًضعؽ خُِ -  ٖمل االإضعٍ

ت بؾخٛلا٫. -  ًجم٘ الٗىانغ االإ٣ىٗت ال٩اُٞت واالإلاثمت لخإ٦ض ؤو هٟي وظىص ق٪ مٗخبر بكإن بؾخمغاعٍ

ت ًخٗل٤ بسُِ ٖملُاث في االإؿخ٣بل.- ذ ٦خابي مً االإضعٍ  ًدهل ٖلى جهغٍ

مً ال٣اهىن الخجاعي ٖىضما جا٦ض الى٢اج٘ 11م٨غع 715االإاصة ًخسظ بظغاءاث بهظاع االإىهىم ٖلُه في ؤخ٩ام

 والأخضار االإدللت مً َغٝ مداٞٔ الخؿاباث بىاء ٖل خ٨مه الخام 

ت لاؾُما ٖىض جُب٤ُ  ٖىضما ًلاخٔ مداٞٔ الخؿاباث جإزغ مٗخبر ؤو ٚحر بٖخُاصي في ْبِ الخؿاباث الؿىىٍ

ض مً ال٣اهىن الخجاعي الظي ًىو ٖلى َلب مً 676االإاصة  الجهت ال٣ًاثُت التي جشبض بىاء ٖلى ٖغًٍه مىٖ

 08خظب الملخم زكمبو٣ٗاص الجمُٗت الٗاصًت والجهاػ الخضاولي ٞإهه ٌؿخٟؿغ ًٖ الأؾباب التي ؤصث لظل٪ 

 1المعلب الثاوي : ألُاث المعبلت للكؼف ـً مداطبت الإبداـُت

 داؾبت الؤبضاُٖت ٦ما ًلي :ؤولا جخمشل ؤلُاث ال٨ك٠ ًٖ جلاٖباث االإداؾبُت او بما ٌٗغٝ باالإ

 مغا٢بت قضًضة لٗضالت ال٣ىاثم االإالُت مً زلا٫ ٖملُت صعاؾت مٗم٣ت الفدص: -1

غ ًا٦ض وظىص زُإ ؤو ٚل مً ٖضمه في بلتزام ال٣ىاثم االإالُت المساحفت: -2  ج٣غٍ

ُت الخضمت االإى٧لت جخُلب هظه الؤجٟا٢ُت ٖلى ماًلخدماث مخفم ـليها: -3  ي خؿب بجٟا١ مبرم وهىٖ

  N/31/12بلىN/01/01بخًاع صٞتر الأؾخاط مً -

اث مخٗل٣ت بكغ٦ت ما او االإضعظت في مغاظٗت الخؿاباث ؤو ال٨ك٠ الخؿاب البى٩ي مً - بخًاع ٞىاجحر مكترً

 بضاًت بلى جهاًت الؿىت.

داث  -  قهغ مً َغٝ مضًغ يغاثب ونل الدؿضًض.12مخٗل٣ت بG50بخًاع جهغٍ

داث بججاه الًمان الؤ - ذ قهغي او الٟهليبخًاع جهغٍ  ظخماعي خؿب خالت التي جخًمً ٞيها جهغٍ

ًها م٘  - في خالت وخىص زلل ؤو سٛغاث ؤو ٚل ؤو ؤزُاء زُحرة مخ٨غعة ؤزبض ُٖىب م٘ ٖضم صختها ًم٨ً عٞ

م َب٣ا للماصة  ٤ لل٣اهىن الخجاعي وفي الأزحر ًلؼم مداٞٔ الخؿاباث 09-10ببغام صٞتر الجغص وصٞتر ج٣ىٍ وٞ

غ   جهاجي و٢غثخه ؤمام الخهت التي ًسى٫ له الؿلُت ال٩املت للمغاظٗت بخ٣ضًم ج٣غٍ

ل وكاَاث بعهابُت ًبلٜ مداٞٔ الخؿاباث ٞىعا لضي  - بطا ؤزبض ؤن الٛل م٣غون ب٣ًاًا الخضلِـ وجمىٍ

 ؾُض و٦ُل الجمهىعٍت 

٤ مدًغ ؤو لجىت و بؾخٟؿاع مداؾب الكغ٦ت خى٫ جىيُذ بُ ان وبطا ٧ان زٓإ "جمضًض " جصدح ًٖ َغٍ

٤ جد٤ُ٣ بحن االإغاظ٘ واالإؿاولحن وطل٪ بىي٘  ً َغٍ زٓإ وبق٩الُت االإىظىصة وطل٪ ٩ًىن صازل الجمُٗت وٖ

ىيت ؤو ٚحر م٣ىٗت ٨ًك٠ مً زلا٫: غ زُإ قُب ؤو ٦كِ ؤو جضلِـ ج٩ىن مغٞ  ج٣غٍ

                              
1
 اعتًادا عهً وثائك يمذيت يٍ انًؤطظت - 
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 محزان االإغاظٗت-

 مغاظٗت الضازلُت والخاعظُت.-

 مغاظٗت مؿدىضًت -

 الهض١-

 2022/04/05ث ج٨غالي مدمض بىلاًت مؿخٛاهم ًىمم٣ابلت م٘ مداٞٔ الخؿابا

 1المبدث الثالث : جدلُل وملاخؽاث أهم الفىاصس المىحىدة في اللىائم المالُت

حٗخبر ال٣ىاثم االإالُت هي الهىعة االإٗبرة لأصاء االإاؾؿت زانت بطا ٧اهذ ال٣ىاثم االإالُت جخمحز بالكٟاُٞت 

وجغظمذ ال٣ىاثم االإالُت االإىظىصة في االإلخ٤ ٖلى ؤؾاؽ ط٦غ واالإهضا٢ُت،بن هظا الجاهب ًغج٨ؼ ٖلى جدلُل 

الخٛحراث والؤهجؼاث م٘ ببغاػ الأزُاء والؤزخلالاث م٘ بُٖاء ملاخٓاث وجصخُداث بطا ؤم٨ً ؤي بالإظما٫ 

ج٣ىم بٗملُت الخدلُل الغ٢بت والٗملُاث االإىجؼة وؤزحر الؤؾخيخاظاث ولخىُٓم الٗمل ه٣ىم بخ٣ؿُم هظا الأزحرة 

 ؿام ٖلى ؾبُل االإشا٫ االإسؼون ،الخشبخاثفي ا٢

 2فاثُالمعلب الأول : جدلُل الأصىل الثابثت والمخصون والمب

 الأصىل الثابثت -1

 الخدلُل :-1-1

حر ملمىؾتب م٣اعهت  2018/12/31صط في ٣ً206436924.62ضع بظمالي الهافي ٢ُمت الأنى٫ االإلمىؾت وٚ

% م٣اعهت بالؿىت االإالُت 96لي ٣ٞض سجلذ حٛحرا اًجابُا بلٜ .وبالخا 2017صط في جهاًت ٖام  105026852.80ب

ما٫ زلا٫ الؿىت االإالُت 2017 غظ٘ هظا الخُٛحر بك٩ل ؤؾاس ي الى ا٦دؿاب االإٗضاث الجضًضة وا٦ما٫ اٖلأ .وٍ

 ًٞا٫ ٖلى ٖلاوة الؤؾتهلا٥ الؿىت و٢ُمت الأنى٫ م٣ؿمت مً زلا٫ ظضو٫ جالي : 2018

 أصىل ثابثت(:(01-03الجدول                 

 
 ال٣ُمت الهاُٞت الؤهخلا٥ ال٣ُمت الخام 

 178029.50 343502.50 2123800.00 ال٣ُمت الٛحر الُٗيُت 

 204656627.12 38741594.28 243398221.40 الخشبخاث الأزغي 

 206436924.42 3908509.78 245522021.40 ااالإجمىٕ

 مً المؤطظت إـخمادا ـلى الىثائم  ينلعلبالمصدز : مً إـداد ا                             

                              
1
 اعتًادا عهً وثائك يمذيت يٍ انًؤطظت  - 

2
 اعتًادا عهً وثائك يمذيت يٍ انًؤطظت - 
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صط للؿىت 545522440.90صط بم٣ابل 1207699وجم ب٢خىاء الخشبخاث االإاصة في الؿىت الشابشت ب٣ُمت 

 االإخٗل٣ت بالخشبخاث الخالُت:2017

 ميزاهُت الأصىل  :(02-03الجدول )

 2017 2018 البُان 

ت  726000.00 845000.00 بغمجُاث االإٗلىماث االإخىىٖ

 5764400.00 1112961060.00 االإٗضاث وؤصواث ؤزغي 

 00.4794110 2502110.00 مٗضاث م٨خب وبٖلام آلي

 / 23050417.00 بىاءاث صازلُت + مؿاخاث زًغاء

 979150.00 12141990.00 بىاءاث ظضًضة

 854500.00 40017641.12 بوكاءاث وبهجاػاث 

 1790783.00 1171800.00 بوكاءاث وجغجباث

 11023647.90 28095019.50 اثججهؼ 

 2868590.00 43000.00 بوكاءاث ؤزغي 

 1421900.00 1247000.00 ٖخاص االإغا٢بتوالأمً

 5452224.90 120769903.62 االإجمىٕ

 المصدز : مً إـداد العلبين إـخمادا ـلى الىثائم مً المؤطظت                                  

 هو ٌٗخبر مسجلت في االإلخ2018٤ؿىت جٟهُل زانت بٗملُاث ب٢خىاء ل

صط 1935983.80صط بما في طل٪ 88553771,46ب2018/12/31ًبلٜ بظمالي مٗض٫ بهخلا٥ االإترا٦م في 

 2018باليؿبت للؿىت االإالُت 

٣ت الؤهخلا٥ الشابض ؾاعبت  ٓل الؤججاه الٗام في الخٛحراث في الؤهخلا٥ مؿخ٣غ وؿبُا خُض لا جؼا٫ َغٍ وٍ

 االإٟٗى٫ 

 حساءاث والسكابت الخب كمىا بهاالإ - 2-1

 مسُِ ج٣ُُم ٞٗالُت هٓام االإداؾبت،الخشبُخاث.....الخ ٧ان ٖلى اؾاؽ الؤظغاءاث الخالُت:

ل خؿاباث االإحزاهُت للؿىت االإايُت. -  الخد٤٣ مً ٖملُت الدسجُل و جدىٍ

 الخد٤٣ مً اظغاءاث ا٢خىاء الخشبُخاث. -

 ىه ال٣ُمت الؤؾمُت.الخا٦ض مً ٢ُمتاالإاوهاث والؤهخلا٧اث حُٗ -

 الخ٣اعب لبُاهاث االإداؾبُت للمحزان االإغاظٗت واالإحزاهُت َب٣ا للجغص االإاصي. -

 امخدان الخا٦ض مً االإٗلىماث االإىظىصة ِٞسجل الؤؾدشماعاث. -
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 خلاصت مخفللت بالخثبخاث -3-1

هىت ًجب ابلٙا ٖنها،و حكحر اي جباًىاث )ازخالٟاث (االإ 2018لم ج٨ك٠ هخاثج ٢ىاثم الجغص االإاصًت للؿىت االإالُت 

اث بحن ملٟي )الجغص االإاصي واالإداؾبي(  حكحر الى ٖضم  الى االإدايغ التي ونٟتها لجىت الجغص الى ان الدؿىٍ

 وظىص اهدغاٝ ًخم الؤبلٙا ٖىه.

الظي ًسو ؾُاعاجان جم  2018/12/31ٚحر ان االإٗضاث الٛحر الهالخت للإؾخٗما٫ جم جبُنها للجغص االإاصي في 

خؿب الؤظغاءاث الضازلُت  2019ما للبُ٘ في االإؼاص الٗالمي،خُض جمذ ٖملُت الخىاػ٫ في الشلاسي الأو٫ َغخه

صط خُض ٧ان الؤقغاٝ ٖلى هظه الٗملُت مً 975000االإخبىاة و الظي ؾمذ لىا باصزا٫ ٖلى الٗاثض االإالي ب٣ُمت 

 َغٝ مداٞٔ االإؼاص الٗالمي.

 المخصون-2

 الخدلُل:-1-2

 2018/12/31صط في  5765706.08وهاث والٗىانغ الأزغي االإخٗل٣ت بها خُض ج٣ضع ب٣ُمت ُٞما ًسو االإسؼ 

ت 6102 . صط465206308بم٣ابل  هاي ي ن ت 7102 و 08.6942012 دج ف هاي ي ن  ف

  4705070.00ًخمشل بيؿبت ٦بحرة في االإىاص الأولُت ب٣ُمت  2018/12/31خُض هظا االإسؼون في 

مال المىجصة:-2-2  اـلأ

ما٫ ٧الخالي :و٢ض جم جى   ظُه مغا٢بت اٖلأ

 *الخإ٦ض مً خؿاباث الخانت للؿىت االإايُت 

ل ٖلى ؤؾاؽ الٗىانغ ال٣اهىهُت   *مغا٢بت ٖملُت الدسجُل الخدىٍ

 2018/12/31*م٣اعبت سجل الكغاءالؤيافي في محزان االإغاظٗت واالإحزاهُت في 

٣ت الؤخهاء  الٗكىاجي  *مغا٢بت الجغص االإاصي بُغٍ

 ـمالخلاصت ـً الأ 3-2

 لم ج٨ك٠ ه٣اٍ االإظ٧ىعة ؤٖلاه مً ؤي خالاث الٛل ًيبػي الؤبلٙا ٖنها

 المظخدلاث -3

 الخدلُل:-1-3

ىت خُض ج٣ضع ب٣ُمت  صط في  56630588.45ًسو هظا الٗىهغ الظمم والظمم الأزغي زاعط الخؼٍ

صول الأ عومجم نم %19.50 ةبسنب 2017 ةياهن يف جد 44867275,78بم٣ابل  2017/12/31

ص نت ال س ي ال ثل ف م يث ي يت 8102 ح زان ي يتمن م % مً مجمىٕ الأنى٫ 15ب٣ُمت  2017االإالُت اف

٤ الجضو٫ الخالي :  ج٣ؿم وٞ

 



 الث :دزاطت مُداهُت بمكخب مدافؾ الخظاباث والخبرة اللضائُت بىلاًت مظخغاهمالفصل الث 

73 
 

 
 جدلُل المظخدلاث( :(03-03الجدول 

 2017ؾىت  2018ؾىت  البُان

 30426475,70 27358629.63 مؿخد٣اث الؼباثً

 8682794,27 19331467.60 مضًىىن ؤزغون

 5314865,41 9852039,76 يغاثب ماقبه طال٪

 443140,40 88451,46 مؿخد٣اث ؤزغي 

 44867275,78 56630588,45 االإجمىٕ

 المصدز : مً إـداد العلبين إـخمادا ـلى الىثائم مً المؤطظت                             

 2018مً اظمالي االإؿخد٣اث ٚحر الى٣ضًت ٖام %43جمشل ٢ُمت االإؿخد٣اث ٖلى الٗملاء ما٣ًغب مً 

   2017% في جهاًت ٖام 67.80م٣اعهتب

٣ضان ال٣ُمت ٖلى االإؿخد٣اث :  حر وٞ و٢ض وكإ هظا الخ٨م مً الهغإ م٘ م٣ضم الٗغى  300000000هىجىٞ

سه الى الؿىت االإالُت  يغوعي لخىُٓم ال٣ٗض مً زلا٫  2015الىاجح للمُٗم االإدلي لل٣ٗض الظي ًغظ٘ جاعٍ

 ض اجمام ظمُ٘ ٖملُاث الاؾخحراص ال٣اهىهُت الاخخٟاّ باالإؿاواة بحن ال٣اهىن بٗ

 المساكبت المىجصة:-2-3  

ما٫ ٧الخالي :  و٢ض جم جىظُه مغا٢بت اٖلأ

 الخد٤٣ مً الؤؾخلاء ٖلى ؤعنضة االإحزاهُت للؿىت الؿاب٣ت. -

 الخإ٦ض مً زلا٫ ؤزظ ُٖىاث مً سجلاث مداؾبُت ٖملُاث البُ٘ ومؿخد٣اث ؤزغي صٖما للىزاث٤  -

 ة خؿاباث الؼباثً الىخُضة في االإحزاهُت.ج٣اعب ؤعنض -

 جدلُل عنُض الخؿاباث الؼباثً وج٣ضًغ الأخ٩ام االإخٗل٣ت بخل٠ االإؿخد٣اث )زؿاعة٢ُمت( -

 الإطخيخجاث:-3-3

وؿخيخج ؤن الٗملُاث التي ًخم حسجُلها ُٞما ًسو ٞىجغة الخضماث لا ًيخج ٖنها ؤي ح٣ُٗباث وملاخٓاث 

 م َلبه والخاخه ٖلى هظه الؿىت .جهُٟت خؿاب طمم الؼباثً ل٣ض ج

صط جم اظغائها ٦جؼء مً مىؾم )ن٠ُ  10098000.00خؿاباث مؿخد٣اث ؤزغي : حكمل عؾىما ب٣ُمت 

ت خؿاباتها في ؤ٢غب و٢ذ مم٨ً .2018  ( بالىُابت ًٖ ولاًت وهغان ، ًىحي بدؿىٍ
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ىت و الدًىن وزأض مال الصافي  1المعلب الثاوي : جدلُل الخصٍ

نة-1  خزي  ال

 الخدلُل:-1-1

في  صط137926362,71بم٣ابل 2018/12/31صط 22064916,24خُض ٧لىذ ٢ُمت هظا الخؿاب ٖلى الؤظمالي 

سبلا ثيح ،2016ًتاهن يف جد206434712,48بم٣ابل 2017/12/31 نا ن بهسٟاى ٦بحرة ظضا في  ةحظ

ىت االإاؾؿت باليؿبت للمؿىىاث االإايُت خُض ٢ضعث به  محزاهُت  % مً اظمالي ؤلانى٫ في23زؼٍ

ىت في الجضو٫ الخالي: 0172لؿىت47% دخىي هظا االإًمىن ٖلى ٢ُم ٖىانغ الخؼٍ  . وٍ

ىت( :(03-04 الجدول   جدلُل الخصٍ

 2018ؾىت 2017ؾىت 2016ؾىت  

ت  21881668,91 137914371,04 1239638,71 بى٪ الخىمُت االإدلُتالؿىىٍ

ني  156450,00 11991,67 105031,50 الهىضو١ الىَ

 المصدز : مً إـداد العلبين إـخمادا ـلى الىثائم مً المؤطظت                             

مال المىجصة:-2-1  اـلأ

ىت مً الؿىت االإايُت الى الؿىت الجضًضة ، مغا٢بت خؿاباث  وللخإ٦ض ٢مىا بٗملُت الترخُل ٢ُمت خؿاباث الخؼٍ

٤ الُٗىت ُٞما ًسو نىضو١ والبى٪ الؿىت االإايُت بلى الؿىت الخالُت م٘ الخإ٦ُض ٖملُاث مداؾبُت  ًٖ َغٍ

٤ وزاث٤ االإٗىُت .  مٗا باالشباث ًٖ َغٍ

ىت ٖلى ؤؾاؽ وز٣ُت ج٣اعب البى٩ي وؤًًا مدًغ ازباث الخام  الخإ٦ض مً ٢ُمت الهاُٞت لخؿاب  الخؼٍ

 بالهىضو١ .

 : الإطخيخاحاث -3-1

٣ت مىخٓمت مً َغٝ الؤص ىت مخخا بٗحن بُغٍ ٤ وزاث٤ ج٣اعب واالإدايغ ووؿخيخج ؤن الخؿاباث الخؼٍ اعة ًٖ َغٍ

خا٦ض مً زلىها مً الٛل وجلاٖباث االإداؾبُت. لُه ًخم جخض٤ُ٢ ٧ل الخؿاباث بض٢ت وٍ  ،وٖ

 زأض المال الصافي-2

 الخدلُل :-1-2

٣ذ ب  ٢ُمت  و  0172صط في202056305,82صط م٣ابل 203159410,80عؤؽ االإا٫ الهافي ؤوٞ

 .الأنى٫ مً اظمالي مجمىٕ  %٣ً68,80اعبما2016صط في جهاًت 18633189,93م٣ابل 

إ في جهاًت الؿىت و٧ان هظا هاجج ًٖ ٖملُاث الخالي :  -  خُض ٧ان هىا٥ اعجغٞ

                              
1
 اعتًادا عهً وثائك يمذيت يٍ انًؤطظت - 
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 جغخُل ؾىت مالُت ؾاب٣ت*

 حسجُل هدُجت اًجابُت للؿىت الخالُت :*

 مً :2018/12/31ًخ٩ىن عؤؾما٫ الهافي في *

 20000000.00DAالهىضو١ الؤظمالي )عؤؽ ما٫ الهاصع( :  -

 107104,98DA :2018 هدُجت الؿىت االإالُت -

غ : -   182052305,82DAبٖضاص الخ٣اعٍ

 DA 203159410,80المجمىؿ : 

مال المىجصة : -2-2  اـلأ

 و٧اهذ مغاظٗتي للخؿاباث جخإل٠ مً :

 الخإ٦ض مً جغخُل الصخُذ لل٣ُم الخخامُت في االإحزاهُت الؤٞخخاخُت. -

 ؾبت للٗملُاث بعج٩اػا ٖلى مدًغ بظخمإ الؤصاعة االإهاص٢ت ٖلُه الخإ٦ض مً الٗملُت حسجُل االإدا -

 الإطخيخاحاث: -3-2

خُض لاخٓىا ُٞما ًسو عؤؽ ما٫ الهافي لاوظىص لأي زلل ؤو ملاخٓت ما ٖضا خؿاب جغا٦م الىىاجج االإؿاب٣ت 

 ب٣ُمت مٗخبرة جُلب ٖملُت جغخُلها ٖلى خؿاب بظغاءاث ال٣اهىهُت.

 الدًىن -3

 الخدلُل:1-3

ت: -1-1-3  الخصىم الغير الجازٍ

ت في ٖىهغ االإؼاهُت الٗمىمُت ب ٣ت ج٣ُُم الضًىن جم بصزالها في الخهىم الٛحر الجاعٍ في  63213058,75DAَغٍ

 مً مجمىٕ الخهىم.%19,70و%21,73ٖلى الخىالي ب 2017في جهاًت DA 57744549,81باالإ٣ابل  2018

ت في الؿيخحن االإالُخحن الأزغجحن :وه٨ظا ٞةن ٢ُم الٗىانغ التي حك٩ل ٢ُمت الضًىن ال  ٛحر الجاعٍ

 الخغيراث في الخصىم( :(03-05الجدول 

 2018ؾىت 2017ؾىت الخٗحن 

 51838454.00 47797592.00 الؿىضاث االإؿخلمت

حر االإ٩اٞإة حصجُٗت للمىْٟحن  3000000.00 6499082,38 جىٞ

ٟحن الخىُٟظي حر االإ٩اٞإة مخٛحرة للمىْ  489600.00 979200.00 جىٞ

ت الأظغ حر الؤظاػة مضٞىٖ  2332909,25 2275423,97 جىٞ

 المصدز : مً إـداد العلبين إـخمادا ـلى الىثائم مً المؤطظت

 الخغيراث في كُمت الدًىن الىاحبت :  -2-1-3
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ت ب ٣ت ج٣ُم الضًىن جم بصزالها في الخهىم الجاعٍ  2018ٖىض ب٢ٟا٫ الؿىت االإالُت  DA 24525665,84َغٍ

 والجضو٫ ًىضح طال٪: 2017في جهاًت DA 33229944,12م٣اعهت ب 

 2018ؾىت 2017ؾىت  الخٗحن 

 51838464.00 47797592.00 االإىعصون 

 IBS-G50 DÈCEMBER 6499082,38 3000000.00الًغاثب )

 979200.00 489600.00 (CNASالضًىن )وؤزغون 

 2332909,25 2275423,97 االإجمىٕ

 خمادا ـلى الىثائم مً المؤطظتالمصدز : مً إـداد العلبين إـ

مال المىجصة:-3-1-3  اـلأ

 الخد٤٣ مً الؤؾخلاء  ٖلى ؤعنضة خؿاباث الضًىن مً الؿىت االإالُت الؿاب٣ت.-

 ٞدو ُٖىت للخد٤٣ مً السجلاث االإداؾبُِت لٗملُاث الضًىن صٖما لىزاث٤ الؤزباث .-

 مغاظٗت خؿاباث الٛحر مً زلا٫ صٞتر ال٨بحر . -

 ظىع و صٞتر الأظىع ٞدو ٢اثمت الأ  -

ىت  - داث زؼٍ  وعؾىم الخخم . 050الخإ٦ض مً جهغٍ

 جدلُل االإاوهاث. -

 : الطخيخاحاث -3-3

غاصاث مً الًماهاث الىاعصة ( 2018/12/31خؿابا الضًىن ٚحر مخ٨غع  صط (لىٓغ  51838454.00لخجضًض الؤعٍ

ت مسههت لى٧الاء االإؿخٟضًً في ٖامي غ ؤما٦ً ججاعٍ .وجسً٘ ؾىضاث الًماهت هظه  2018و  0172+ الخىٞ

ٟحن والٗلاوة  ٣ا الأخ٩ام ٣ٖض الؤًجاع في خالت الؤزلا٫ وجٓلل الأخ٩ام م٩اٞإة ج٣اؾم الأعباح االإىْ للؿضاص وٞ

شما ًخسظ مجلـ الؤصاعة ٢غاعا في ق٩ل ٢غاع.  االإخٛحرة للمضًغ الخىُٟظي ج٣ضًغا عٍ

 خظاباث الخِظير-4

 خظاباث جففاث الدؼغُل : -1

٧اهذ الكغ٦ت بداظت بلى ه٣ٟاث الدكُٛل ، باؾخصىاء ه٣ٟاث الاؾتهال٪، واالإبلٜ هى  0182للٗام االإالي وباليؿبت

اصة اظمالي  0172صط في 146058631,58صط م٣اعن ب 158823104,14  %8,70جمشل ػٍ

 الملازن للخمىلاث خظب العبُفت( :(03-07الجدول 

 ج٣ُُم ب% 2018ؾىت 2017ؾىت حٗحن 

اث االإؿتهل٨  31,60- 16273620,93 23802291,67 تمكترً

 30,60+ 11039164,69 8450609,47 زضماث
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 20,80+ 127912475,56 105859494.00 مهاع٠ٍ زانت

 3053028.00 3377639.00 +10,60 (TAPيغاثب والغؾىم)الخخم،

 / IBS 4893208,44 220203,96يغاثب ٖلى الأعباح الكغ٦ت

 8,70+ 158823104,14 146058631,58 االإجمىٕ

 المصدز : مً إـداد العلبين إـخمادا ـلى الىثائم مً المؤطظت                        

 ـىائد الإطخغلال :-2

 ٖىاثض الؤؾخٛلا٫ زاعط الغؾم ًخًمً ماًلي:

 ـىائد الإطخغلال(:(03-08 الجدول 

 2018ؾىت 2017ؾىت 

 59597088,84 5515721425 اواثجؤ

 117120707,73 111695834,39 بًجاع

 2229200,00 5349250,10 ٖىاثض ؤزغي 

 176717796,57 172202298,74 االإجمىٕ

 المصدز : مً إـداد العلبين إـخمادا ـلى الىثائم مً المؤطظت                   

ما٫ػاص ع٢م   % 2,60االإظ٧ىعة ؤٖلاه بيؿبت ٫الاؾخٛلاللكغ٦ت الظي ًخ٩ىن مً ٖىاثض  الؤظمالي اٖلأ

 ، وهى ما ٣ًهغ في عاي%8,70الؿاب٣ت ، ومً هاخُت ؤزغي ػاصث الى٣ٟاث بيؿب م٣اعن م٘ الؿىت 

 الىدُجت االإالُت الًٗحر للؿىت.
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 :خلاصت 

مً زلا هظا الٟهل ٢مىا بةظغاء صعاؾت مُضاهُت في م٨خب مداٞٔ الخؿاباث مً ؤظل الؤظابت ٖلى               

٣ت ٖ والخُغٝالؤق٩الُت االإُغوخت  مل مداٞٔ الخؿاباث و٦ُُٟت بٖضاص ال٣ىاثم االإالُت وجض٣ُ٢ها ٖلى َغٍ

وزلىها مً الٛل اي بما ٌٗغٝ باالإداؾبت الؤبضاُٖت ،خُض لاخٓىا وظىص مداٞٔ الخؿاباث في االإاؾؿت 

حر االإهضا٢ُت والكٟاُٞت والؤٞهاح ًٖ ال٣ىاثم االإالُت التي جم  يغوعي مً ؤظل مؿاٖضة االإاؾؿت ،وهظا لخىٞ

 بٖضاصها.

 

 



 

  
 

 
 

 الخاتمة
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 خاجمــــــــــــــتال

 

ج٣ىم بصاعة الكغ٧اث بةهخ٣اء الؿُاؾاث والؤظغاءاث االإداؾبُت للخإزحر ٖلى ظىهغ ال٣ىاثم االإالُت وحٛحره            

ت مً الأؾالُب والؤظغاءاث  بما ًخلاءم م٘ ؤهضاٞها في بَاع ما ٌٗغٝ باالإداؾبت الؤبضاُٖت والتي جخمشل في مجمىٖ

غاٝ طاث الٗلا٢ت ،لظا ٞاالإداؾبت التي ٌٗخمضه ا االإداؾب لخد٤ُ٣ مهالح الؤصاعة ٖلى خؿاب مهالح اَلأ

ت  الؤبضاُٖت حٗبر ًٖ ؾلى٥ ٚحر ؤزلاقي لأجها ح٨ٗـ ظاهبا ؾلبُا الإٟهىم الؤبضإ ٖبر بؾخٛلا٫ االإهاعاث ال٨ٟغٍ

 الؤبضاُٖت للىنى٫ بلى ؤهضاٝ ولا جد٤٣ الٗضالت التي حؿعى بليها االإداؾبت 

ؿاهم في بنٟاء         ٌٗخبر الخض٤ُ٢ الخاعجي مً الآلُاث االإهمت الإداعبت ٧ل ؤق٩ا٫ الٛل والخلاٖب وَ

االإىزى٢ُت واالإهضا٢ُت ٖلى ال٣ىاثم االإالُت ،الصخو االإسى٫ له ٢اهىهُا هظه االإهمت في الجؼاثغ هى مداٞٔ 

غ ًبضي عؤًه الٟني  الخؿاباث مً زلا٫ ٞدو الخؿاباث وال٨كىٝ االإالُت وبلىعة هخاثج طل٪ في ق٩ل ج٣غٍ

ُت ال٣ىاثم االإالُت  .االإداًض خى٫ نض١ وقغٖ

مً ؤظل جدضًض الضوع الظي ٣ًىم به مداٞٔ الخؿاباث في الخض وال٨ك٠ ًٖ مماعؾاث االإداؾبت         

ُت التي جم َغخها ٢ض جم الخىنل  الؤبضاُٖت في الجؼاثغ وفي ؾُا١ الؤظابت ٖلى بق٩الُت الضعاؾت والأؾئلت الٟغٖ

 ي النهاًت بلى ظملت مً الىخاثج والخىنُاث ًم٨ً بًجاػ ؤهمها ٦ما ًلي:ف

 أولا: هخائج الدزاطت

ًمغ مداٞٔ الخؿاباث ؤولا وهى الخٗغٝ ٖلى االإهمت وبججاهها الٗام والشىاثُت جخمشل في ٞدو االإغا٢بت  -1

غ .  الخؿاباث و٦خابت الخ٣غٍ

خباع ؤن مً  جلٗب زبرة وبلتزام مداٞٔ الخؿاباث صوعا ٦بحرا في-2 ٦ك٠  مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت بالٖإ

 ًماعؽ هظه الأؾالُب ًمخل٪ الخبرة وال٨ٟاءة ال٩اُٞت للمماعؾتها.

ه ؤص١ وؤوؿب  -3 ٧لما ٧اهذ زبرة و٦ٟاءة مداٞٔ الخؿاباث ٖالُت ٧لما ٧اهذ الؤظغاءاث االإخسظة مً َغٞ

 لل٨ك٠ ًٖ مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت.

غ مداٞٔ ا -4 ن مُل٤ لل٨ك٠ مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت ختى في ؤًٞل ؤصاء مم٨ً الخؿاباث يملاًىٞ

حر م٣بىلت بطا ما خى٫  لإظغاءاث التي ًُب٣ها مٗاًحر مغاظٗت مهىُت ،خُض ؤن ج٩لٟت الخض٤ُ٢ ج٩ىن ٦بحرة وٚ

 مداٞٔ الخؿاباث في ال٨ك٠ ٧اٞت مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت .

لُت مىهجُت ومىٓمت ج٣ىم ٖلى جسُُِ مؿب٤ مً َغٝ شخو ماهل الخؿاباث هي ٖم مداٞٔمهمت  -5

٩ىن ٖلى ٖلم لل٣ُام بمهمخه ٖلى ؤخؿً وظه  وٍ

غ مالُت طاث ظىصة مً -6 غ االإالُت مً زلا٫ ج٣ضًم ج٣اعٍ الهضٝ مً جلاٖب بالأع٢ام هى جًلُل مؿخسضمي ج٣اعٍ

 ،ومً زم جإزحر ٖلى ٢غاعتهم. مىٓىعهم
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٣ىاثم االإالُت ٖلى ط٧اء االإداؾبحن وججؿُض هظا مً زلا٫ ٢ضعتهم ٖلى بزٟاء حٗخمض االإماعؾاث االإٓلمت لل -7

غ االإالُت  جلاٖباتهم بخ٣اعٍ

 حٗخبر الٗملُت م٩اٞدت االإماعؾاث االإداؾبُت الؤبضاُٖت مً الأمىع الهٗبت واالإ٣ٗضة ول٨نها مم٨ىت . -8

لها ًمخل٪ مماعؾىا االإداؾبت الؤبضاُٖت ٢ضعاث مهىُت مداؾبُت ٖالُت جم٨ن -9 هم مً الخلاٖب بال٣ُم وجدىٍ

بىن ُٞه. غها بك٩ل الظي ًغٚ  وجدغٍ

 ٣ًىم مداٞٔ الخؿاباث بخُب٤ُ الؤظغاءاث اللؼمت وبالخالي الخض مً االإداؾبت الؤبضاُٖت. -10

 : هخائج إخخباز الفسضُاثثاهُا

ب٦دكاٞها مً َغٝ حٗخبر االإداؾبت الؤبضاُٖت مً االإماعؾاث الٛحر الأزلا٢ُت التي ًهٗب الفسضُت الأولى : 

 ٣ُت جبحن ؤن الٟغيُت الأو٫ زاَئتُمداٞٔ الخؿاباث ومً زلا٫ صعاؾدىا الخُب

حٗخبر زبرة مداٞٔ الخؿاباث الٗىهغ الأؾاس ي في ال٨ك٠ جلاٖباث االإداؾبُت وبالخالي الفسضُت الثاهُت : 

االإداؾبت الؤبضاُٖت ، ؤزبصذ لىا الٟغيُت الشاهُت بإن زبرة مداٞٔ الخؿاباث حؿتهم في ال٨ك٠ االإماعؾاث 

 ٞالٟغيُت الشاهُت صخُدت.

اٞٔ الخؿاباث ٖملُت م٣ٗضة وقا٢ت حؿخلؼم الخبرة وال٨ٟاءة اللؼمت مً ؤظل دمهىت مالفسضُت الخالثت : 

جض٤ُ٢ الخؿاباث االإيكإة ،لظل٪ ًجب وي٘ مٗاًحر ٌؿخسضمها لخُب٤ُ الؤظغاءاث اللؼمت لل٨ك٠ والخض مً 

وطل٪ مً زلا٫ الٟدو واالإغاظٗت مً َغٝ مداٞٔ الخؿاباث  وبالخالي مماعؾاث وجلاٖباث االإداؾبت 

 الٟغيُت الشالشت صخُدت.

 : الخىصُاثثالثا

 ح الخىنُاث الخالُتاٖلى يىء هخاثج الؿاب٣ت ًخم ب٢تر 

غ ؤصاءه بك٩ل مؿخمغ -1  بهخمام بخإهُل الٗلمي والٗملي الإداٞٔ الخؿاباث وجُىٍ

باث بك٩ل ص٤ُ٢ م٘ وي٘ ٢ىاٖض ويىابِ مخٗل٣ت بة٦دكاٝ جدضًض مهام ومؿاولُاث مداٞٔ الخؿا-2

 جًلُل وؤؾالُب االإداؾبت الؤبضاُٖت

 بُٖاء مماعؾاث مداؾبت الؤبضاُٖت  ماٌؿخد٤ مً الؤهخمام ويغوعة جدؿحن الأزاع الؿلبُت. -3

ُت بسُىعة ؤؾالُب وبظغاءاث االإداؾبت الؤبضاُٖت وبُان ؤزاع الىدُدت ٖنها وو  -4 ي٘ التر٦حز ٖل الخىٖ

 الؤظغاءاث مىاؾبت للخض منها 

ٞغى ٣ٖىباث قضًضة ٖلى مٗضي ال٣ىاثم االإالُت للماؾؿاث الظًً ٣ًمىن بمماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت  -5

 ب٩ل ؤق٩الها ومهما بزخلٟذ وؿبها.

 زابفا: أفاق الدزاطت

داؾبت الؤبضاُٖت اٞٔ الخؿاباث في ٦ك٠ والخض مً مماعؾاث االإدبٗض الؤالإام بالجىاهب االإىيىٕ صوع زبرة م

 ،بعجإًىا ؤن ه٣ترخا بٌٗ االإىايُ٘ ال٨ملت واالإىهبت في ؾُا١ الضعاؾت:
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 مضي ٞٗالُت لجان الخض٤ُ٢ في الخض مً مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت -1

 صوع االإض٤٢ الضازلي في مى٘ الؤصاعة مً مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت-2

 باث االإداؾبُتالغ٢ابت الضازلُت وصوعها في ب٦دكاٝ الخلاٖ -3

 صوع مٗاًحر الخض٤ُ٢ الضولُت في ب٦دكاٝ ؤؾالُب االإداؾبت الؤبضاُٖت -4

 صوع آلُاث خى٦مت الكغ٧اث في الخض مً مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت-5
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 كائمت المصادز والمساحق: 

 المساحق باللغت الفسبُت*

 : الكخبأولا 

،الأمحن لليكغ والخىػَ٘  3ٍم ول٠ُ خمىص بغ٧اث ،ؤنى٫ مغاظٗت الخؿاباث ٍٖبُض ؾٗض قغ  -1

 2011،نىٗاء ،الُمً ،

،صاع الجضًض 1ببغاهُم ظابغ الؿُض ؤخمض ،ؤخمض مدمض ٖلىان الهلباوي ،االإداؾبت الؤبضاُٖت ،ٍ -2

 2019لليكغ والخىػَ٘ ،الجؼاثغ ،

اع الىُغي صخضوح خؿحن ؤخمض وال٣اض ي ،خؿحن ًىؾ٠ ،مغاظٗت الخؿاباث االإ -3 خ٣ضمت ،اَلؤ

 2009،صاع الش٣اٞت لليكغ والخىػَ٘ ،ٖمان،1والؤظغاءاث الٗلمُت ،ٍ

 2009،صاع الغاًت لليكغ والخىػَ٘ ،ٖمان1ػهغاء ٖا٠َ ؾىاء ،مغاظٗت الخؿاباث والخض٤ُ٢ ٍ -4

ت والخُب٣ُت ،حٗغ٠ٍ واالإغاظٗت ،ؤخمض خامض حجاط  -5 ولُام جىماؽ وبمغؾىن هىاعي ،االإغاظٗت الىٓغٍ

اى ،الؿٗىصًت 2الضًً ؾُٗضة ،ٍ و٦ما٫ ش لليكغ ،الغٍ  1989،صاع االإغٍ

 2012، صاع واثل الأعصن1بحهاب هٓامي وهاوي الٗؼب ،جض٤ُ٢ الخؿاباث الجاهب الىٓغي ،ٍ -6

،الضاع الٗغبُت لليكغ والخىػَ٘ ٢اهغة 1مىهىع خامض مدمىص ومدمض ؤبىالٗلاء،ؤؾاؾُاث االإغاظٗت ٍ -7

1993 

،صاعبل٣ِـ لليكغ 2داؾبي مداٞٔ الخؿاباث االإداؾب االإٗخمض،ٍمىلىص صًبُان ،مهً الخبحر االإ -8

 2014،مصدخت ومدُىت،صاع البًُاء الجؼاثغ،

ت،مهغ 1ٖبض الٟخاح مدمض الصخً وؤزغون ،ؤنى٫ االإغاظٗت، ٍ -9 صاع ظام٘ لليكغ والخىػَ٘ ،بؾ٨ىضعٍ

،2000  

ت ، ٍ ٚ -10 صاع االإؿحرة لليكغ ،  02ؿان ٞلاح االإُاعهت ، جض٤ُ٢ الخؿاباث االإٗانغ الىاخُت الىٓغٍ

باٖت ، ٖمان    2009والخىػَ٘ وَ

اع الىٓغي واالإماعؾت  -11 َىاهغ مدمض التهامي ونض٣ًي مؿٗىص ، االإغاظٗت وجض٤ُ٢ الخؿاباث اَلا

اث الجامُٗت ، بً ٨ٖىىن ، الجؼاثغ ، ٍ  2003،  2الخُب٣ُُت ، صًىان االإُبىٖ
 ثاهُا: مركساث وزطائل حامفُت

الخؿاباث لخُب٤ُ الىٓام االإداؾبي االإالي ،صعاؾت مُضاهُت  بٗاش ي زالض،مضي مغاٖاة مداٞٔ  -1

،الجؼاثغ  ضي بلٗباؽُ،ؤَغوخت الض٦خىعة في االإداؾبت االإغا٢بت والخض٤ُ٢ ،ظامٗت ظُلالي لُاؽ ،ؾ

2021 

ت ٖلى  ضبؤًمً مدمض ٖ  -2 االإ٣هىص ،ٖلا٢ت بحن ظىصة االإغظُٗت واالإداؾبت الؤبضاُٖت ،صعاؾت بزخباعٍ

٤ ،بضون ؾىت قغ٧اث التر٦ُت ،مظ٦غة  ماظؿتر في االإداؾبت،ظامٗت الؼ٢اػٍ
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لُىضا خؿحن الخلبي،صوع مض٤٢ الخاعجي في الخض مً آزاع االإداؾبت الؤبضاُٖت ٖلى مىزى٢ُت البُاهاث  -3

اظؿتر ٧لُت ؤٖما٫ ال٣ؿم االإالُت الهاصعة ًٖ قغ٦ت االإؿاهمت الٗامت الأعصوهُت ، مظ٦غة م

 2009ٗلُا ،ظامٗت الكغ١ الأوؾِ لضعاؾاث الاالإداؾبت

الخؿاباث ال٣اهىهحن للإظغاءاث الخدلُلُت في  مض٣٢يؾ٠ُ الضًً ٞىػي الهىضي ،مضي بؾخسضام   -4

ب٦دكاٝ مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت ،صعاؾت جُب٣ُُت ٖلى ٢ُإ ٚؼة ،مظ٦غة ماظؿتر ،٧لُت 

 2016الخجاعة الؤؾلامُت ،ٚؼة ،ٞلؿُحن،

اٞٔ الخؿاباث في ب٦دكاٝ الٛل والأزُاء في ال٣ىاثم بً ٦غصة ٞاَمت الؼهغاء ،االإؿاولُت االإهىُت الإد -5

 االإالُت ،صعاؾت مُضاهُت بم٨خب مداٞٔ الخؿاباث مظ٦غة ماؾتر ،ظامٗت مؿخٛاهم الجؼاثغ 

مدمض ٖبضالله خامض الٗبضلي ،ؤزغ جُب٤ُ الخ٨ُمُت االإاؾؿاث ٖلى ظىصة الخض٤ُ٢ صازلي في قغ٧اث  -6

ذ ؤَغوخت ماظؿتر  نىاُٖت  2012،ظامٗت الكغ١ الأوؾِمضعظت في ؾى١ ال٩ىٍ

غ الخض٤ُ٢ الخاعجي في ْل بلؼامُت جُب٤ُ مٗاًحر الخض٤ُ٢ الضولُت،ؤَغوخت  جماع -7 زضًجت ج٣اعٍ

 2017الض٦خىعة جسهو جض٤ُ٢ والىٓام االإالي،ظامٗت مؿخٛاهم 

ًاؾحن ظُجل خمؼة م٣غي ،صوع مداٞٔ الخؿاباث في الخض مً مماعؾاث االإداؾبت ببضاُٖت ،صعاؾت  -8

 202اٞٔ الخؿاباث ،مظ٦غة ماؾتر ،ظامٗت مدمض بىيُاٝ ،مؿُلتُٖىت مً مد

مِؿىن بيذ مدمض ٖلي ال٣غي ،صواٞ٘ ؤؾالُب مداؾبت الؤبضاُٖت في قغ٦ت االإؿاهمت في ممل٨ت  -9

ٖغبُت الؿٗىصًت ،صعاؾت مُضاهُت،مظ٦غة ماظؿتر في االإداؾبت ،٧لُت الؤ٢خهاص والؤصاعة، ظامٗت االإل٪ 

 .2020ٖبض ٖؼبؼ ،الؿٗىصًت 

مض ؤخمض الخىٟي ،صعاؾت ؤزغ َاهغة بصعاط الأعباح ٖلى ظىصة ال٣ىاثم االإالُت م٘ صعاؾت مُضاهُت مد -10

ت ، ٧لُت الخجاعة، ،ؤَغوخت الض٦خىعة،   2010ظامٗت الؤؾ٨ىضعٍ

بابىلا مدمض ، صوع مداٞٔ الخؿاباث في جُٟٗل خى٦مت االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ، صعاؾت خالت م٨خب  -11

   .ع مظ٦غة ماؾتر ، ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ ، مؿخٛاهم ، الجؼاثغ مداٞٔ الخؿاباث لىلاًت اصعا

ٞاَمت الؼهغاء هىؽ وازغون ، صوع خى٦مت الكغ٧اث في الخض مً االإماعؾاث االإداؾبُت الابضاُٖت ،.  -12

ت واالإالُت ، ظامٗت خمض لخٌ الىاصي ، الجؼاثغ ، االإجلض  صٌؿمبر  1، الٗضص  01مجلت الٗلىم الؤصاعٍ

2017  

داهت ، صوع مداٞٔ الخؿاباث في الخض مً ازاع االإداؾبت الابضاُٖت ٖلى مىزى٢ُت ال٣ىاثم زلا  -13 ًٟت عٍ

 .االإالُت ، ظامٗت الكهُض خمت لخًغ ، الىاصي ، الجؼاثغ 

ىت ، صوع مداٞٔ الخؿاباث في الخض مً مماعؾت االإداؾبت الابضاُٖت ،  -14 ٪ ، ػبُضة ٖىٍ اخمض بغٍ

 ، 2019الإداؾبت ، ظامٗت مدمض بىيُاٝ ، مؿُلت ، الجؼاثغ ، مظ٦غة ماؾتر في الٗلىم االإالُت وا
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 : مجالاث ودوزٍاثثالثا

غ مداٞٔ الخؿاباث ،مجلت الؤ٢خهاص الجضًض بضون  -1 ؾٟاخلىع عقُض و٦خىف ٖاقىع،مهام وج٣اعٍ

 2017 ,16،الٗضص - -مجلض 

حن ظىصة الُاؽ قاهض ٖبض الىُٗم صٞغوع والأزًغ ُٖاش ي ،مداٞٔ الخؿاباث وصوعه في صٖم وجدؿ -2

الخاعظُت ،مجلت الضعاؾاث الؤ٢خهاصًت واالإالُت ،ظامٗت خمت لخًغ ،الىصي  -االإغاظٗت 

 2،2017،الٗضص10،الجؼاثغ،االإجلض

٣ي ٖمغ، -3 ني  قغٍ خى٫ مهىت الخض٤ُ٢ في الجؼاثغ الىا٢٘ والأٞا١ في يىء االإؿخجضاث 08االإلخ٣ى الىَ

واالإؿاولُاث،صعاؾت م٣اعهت لحن الجؼاثغ الٗلمُت االإٗانغة ،مضزلت خى٫ مداٞٔ الخؿاباث بحن مهام 

 2010ؤ٦خىبغ11-12وجىوـ واالإٛغب ،ظامٗت ؾ٨ُ٨ضة ًىم

َُُىف ٞخخي ،مداٞٔ الخؿاباث في الجؼاثغ ،مجلت صٞاجغ الؿُاؾُت وال٣اهىن ،ظامٗت َاهغي  -4

 2013،ظىان09مىلاي،ؾُٗضة ،الجؼاثغ،بضون مجلض ،الٗضص

وؤزغها ٖلى مىزى٢ُت البُاهاث االإالُت ،مجلت الٛغي  هاْم قٗلان ظباعي ؤؾالُب االإداؾبت الؤبضاُٖت -5

ت،االإجلض ت ،ظامٗت ال٩ىٞ  32،2015الٗضص,12للٗلىم الؤ٢خهاصًت والؤصاعٍ

ً مامىن ؾُضؤخمض مدمض،ؤزغ مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت ٖلى ظىصة االإٗلىماث االإداؾبُت قح -6 ،  رً

ت ،٧لُت الٟجغ  ،  07الخ٨ىىلىظُا ، الؿىصان ، االإجلض للمٗلىمت  ،مدلت الضعاؾاث االإالُت والؤصاعٍ

  2020، ظىان  01الٗضص 

ضع ٢ىعًٍ ،االإداؾبت الؤبضاُٖت وصوعمداٞٔ الخؿاباث في الخض  -7 ؤبى ب٨غ الهض٤ً ٢ُضوان ،خاط ٢ىٍ

 2017،ؤ٦خىبغ01،الٗضص01منها،مجلت الضعاؾاث االإداؾبُت واالإالُت االإخ٣ضمت،االإجلض

ٟاهُم والأؾالُب االإبخ٨غة لخجمُل نىعة الضزل ،مجلت ٖلىم بالغقي جبجاوي ،االإداؾبت الؤبضاُٖت االإ -8

ت ،ظامٗت ؾ٠ُُ  12،2012،الٗضص01،االإجلض01ب٢خهاصًت والخجاعٍ

ٖاص٫ ه٣مىف،الأؾالُب الخضًشت ل٨ك٠ االإماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت والخض منها في الجؼاثغ،مجلت   -9

ت ،ظامٗت مؿُلت ،االإجلض  02،2018،الٗضص12ٖلىم الؤ٢خهاصًت والخجاعٍ

٤ االإٗابحر  -10 ؼ ؾُٟان مىهىعي لهىاعي صوع مض٤٢ في الخض مً مماعؾاث بخخُالُت وٞ بً ٖبض الٗؼٍ

مدمض ،بكاع ،بضون  و االإداؾبُت الضولُت ،مجلت الضعاؾاث االإالُت واالإداؾبُت.ظامٗت َاهغ 

 2017،صٌؿمبر08مجلض،الٗضص
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ضة ؤمُىت ،صوع ع٧اثؼ خى٦مت الكغ٧اث في الخض مً مماعؾاث  -11 االإداؾبت الؤبضاُٖت ،مجلت ٞضاوي ٞغٍ

  2014،ٞبراًغ16،الٗضص01الخامُٗت ،،ظامٗت مسخاعي ،ٖىابت،االإجلض

غي ، صوع واهمُت الابضإ االإداؾبي في جد٤ُ٣ االإحزة الخىاٞؿُت  ٞلاح الؼعي ٖلي -12 ؼ الجغٍ : ماظض ٖبض الٗؼٍ

ما٫ الأعهُت ، بدض ٖلمي م٣ضم الى ماجمغ الٗل مي الخامـ ل٩لُت الؤ٢خهاصًت في ماؾؿاث االإا٫ واٖلأ

ت واالإالُت في ظامٗت ُٞلاصًلُٟا   2007/  5-4الٗلىم الؤصاعٍ
 : اللىاهين والمساطمبفااز 

ت ،٢اهىن ع٢مجال-1 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الخؼاثغٍ االإخٗل٤ بمهىت الخبحر 17/04/1991االإاعر في 91-08غٍ

 34،االإاصة 20االإداؾبي ومداٞٔ الخؿاباث واالإداؾب االإٗخمض ،الٗض

ت ،٢اهىن ع٢مال -2 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ ،االإخٗل٤ بمهىت الخبحر 29/07/2010االإاعر في  10-01جغٍ

 22االإاصة42االإداؾبي ومداٞٔ الخؿاباث واالإداؾب االإٗخمض،الٗضص

اث بحرهدب،الجؼاثغ-3 ت ،ال٣اهىن الخجاعي،مُبىٖ  2007الجمهىعٍت الجؼاثغٍ

ت ٢ا-4 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاثغٍ االإخٗل٤ بسبحر االإداؾبي 11/06/2010االإاعر في10-01هىن ع٢مالجغٍ

 65،االإاصة 42ومداٞٔ الخؿاباث ومداؾب االإٗخمض ،الٗضص

ني  -5 ُٗت وال٣اهىهُت االإخٗل٣ت بًبٔ مهىت االإداؾبت االإجلـ الىَ ت الىهىم الدكغَ وػاعة االإالُت مجمىٖ

 2002للمداؾبت ،ميكىعاث الؿاخل ،الجؼاثغ 
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 الملخص 

 
 

 باللغت الفسبُت الملخص

ر ظضا زلا٫ ؾىىاث انبذ مٟهىم االإداؾبت الؤبضاُٖت مدل جغ٦حز وبهخمام م٣بل مداٞٓي الخؿاباث بك٩ل ٦بح        

برها مً الكغ٧اث الغاثضة ، وهدً مً زلا٫ هظه االإظ٦غة ENRON)الأزحرة زانت بٗض بخضار بجهُاع قغ٦ت  بهغون( وٚ

٢مىا بدؿلُِ الًىء « صوع زبرة مداٞٔ الخؿاباث في ال٨ك٠ والخض مً مماعؾاث االإداؾبت الؤبضاُٖت»التي بٗىىان 

ىاهب م٘ التر٦حز ٖلى الضوع مداٞٔ الخؿاباث في ال٨ك٠ ًٖ مماعؾاث ٖلى مٟهىم االإداؾبت الؤبضاُٖت مً ٖضة ظ

االإداؾبت الؤبضاُٖت وخض منها لإزبار صخت ال٣ىاثم االإالُت ومنهىا حٗىص ؤهمُت الضعاؾت بلى ؤهمُت ال٣ىاثم االإالُت في 

 جالاث بُٖاء االإٗلىماث االإالُت الإؿخسضميها والتي ًىلض ٖليها ال٨شحر في بجساط ٢غاعاتهم في ٖضة م

اعجىا االإُضاهُت الإ٨خب مداٞٔ الخؿاباث بىلاًت مؿخٛاهم بهضٝ الخىنل بلى  ٦ما جم بؾ٣اٍ الخاهب الىٓغي زلا٫ ػٍ

هخاثج طاث صلالت جضٖم مىيىٕ الضعاؾت وجىنلىا بىاؾُخه بلى ازبار الٟغيُاث االإُغوخت ، ٦ما جبحن الضعاؾت ؤن 

 ل٣ىاثم االإالُت.مداٞٔ الخؿاباث له صوع ٦بحر في بٞهاح ومهضا٢ُت ا

 مداٞٔ الخؿاباث ، االإداؾبت الؤبضاُٖت ، الخبرة: مفخاخُت الكلماث
tcaAtsbA  

 
        The concept of creative accounting has become a focus and interest for the future of 
account holders in recent years, especially after the collapse of the company (ENRON) and 
other leading companies, and we, through this memorandum entitled “The role of account 
keeper experience in detecting and limiting creative accounting practices,” we By highlighting 
the concept of creative accounting from several aspects, with a focus on the role of the 
account keeper in revealing creative accounting practices and limiting them to prove the 
validity of the financial statements, and from here the importance of the study is due to the 
importance of financial statements in giving financial information to its users, which 
generates a lot of them in making their decisions in several areas      
The theoretical aspect was also dropped during our field visit to the office of the account 
keeper in the state of Mostaganem in order to reach significant results that support the 
subject of the study and through it we reached to prove the hypotheses put forward. The 
study also shows that the account holder has a major role in the disclosure and credibility of 
the financial statements 

 

Keywords: portfolios, creative accounting, experience 


