Al abolpd gl 4,315 4 9] >
) e dly Jladl elaid! 35139
eliune sl o daxdl die Al
e {a}l.cj 744")‘4:?."3 Lslaidyl {a}la." .Y
E;o.g.:‘fij—w‘.a SJL{":O Jo oldhi,g Croed daddo C).‘ﬁ 5)5..:\.&
S| | e 2 yagaseil Aeaddl agle s 4 ddl
. o £ 3 -
dg i)l 3ylsel) edlRwN) el (3 dlad 315187 IS el
flitas N0k 2" dagar) Lilicin Y] D gl] Al L]y
s 3Ll By ceses sl Gyl cpe dedda
N Jo> dwlee
A58 i) claac
elius dasls a1 3l e o JLas Lty
eliius daals "1 yolme dliwl Jlex> magd By
eliius daals deluw 3wl el Gless Laslie

-2022/ 202140l diud! -




Al abolpd gl 4,315 4 9]
) e dly Jladl elaid! 35139
eliune sl o daxdl die Al

sddl pgle g dlxill g oLaid Yl aglall 48
Al pole pud

2381 s 8ol Jus Sl (e Aautde 7y 8,S 0

S| | e 2 yagaseil Aeaddl agle s 4 ddl

(

) 3)lsel) V) gl (3 Wb BTl s

wlizans "ﬂéfgﬁ " dsgar) dilidaw Y dacw gl Ul Al

\

s 3Ll By ceses tadhadl By pe danda

lakd

I dwlee

A58 i) claac

elius dasls a1 3l e o JLas Lty
cliie Zaals " alee 3l Jlex s |syde
ciliiue Aaals el 3l el plems Ladlie

-2022/ 202140l diud! -




olosd ¢ s

Sy st OF (e glidy (g 45 ¢ foad b OBl e BMUas)
gte @) Jla s 3l "3y Joldll (e3lend ] OlaaYly
@?éj&éi&b&\%h&bﬁd‘j}béﬂb cﬁ:ﬁbw&cud
LS'Z":J 0 ot J:Ja_; of 59 ij‘T a ey (B2 L} 0 s OL & \.\ﬁj (YL

sledally ol 55 3 W Lol
o oj.k.,i'" Lo LfL‘ U'-’J';ﬁl‘ U;Lu\ 34;. 9L£.9§ L}JJL.»T L;i J_Q;J\ Jﬂﬁ rJ\.Z.?T LS
s 3 gdelet oalu o ST 50 el (Bl s Wiy dndlsd) gl 3el3 (3 clis
"k 5" aeldl ST el g i n ol (B o sla 2548

G 3 05l A J e e JS7 ) SN st puml OF (3 2L (39
el




— _‘"1

<

s

o) )l g

" Gla] sl g ol Y Jotni Y 2Ly 28y "
W @ Sl L el ) e S OTaN Lg ol e
Ol Cde gy sl &)

A oy @ o) gias SIS e ) (3 8 B ST e )
Lo 3 JUT " T

lly etdl e slaxeWly ) Com sale o) (Slsdn 3 ey san ]
Bl (3 Logs gl Of ol sl Alondly (o) gne el gl

e 3 ) JUT "L L
(@l 3l Gl by L Al epidly Balall gl )

ds lag Sjyjc el e ('ﬁ'a‘}’l‘ gz 3)luc };.ATc u"ul D el (..:«\jd\ 4l s

(S i e daman (O I

sslly (oMW1 (3 Ve 1515y bl Lol ) )

Pl b s pEs s S )

—,

'e

- PR

gl | Sm—




ddazse
dale doude
Ayl 35190l e A | ! el @ueds plas adels : Jo¥l Juaall
A Ggslall Uayly o15¥1 s allss ale : Jo¥1 Ll
181 o allas Aol s Jod) Ll
s gl mudall allasd gslall Uyl Gl bl
ol allay 4a8e o2, all 3yl gl sl iad! ]l aggin : LI il
oyolic 5 ol sl ageie s Jodll il
Ay el oyl sy @edall allas Jasy: LI Cdlall
(L3 ged iliiuces & ladiud] Ao goadl Aucsdll) Ul dlys : LI Jiaidd!
(il LG 9 Aty casyanll s Jo¥l x|
Al caspaddl s Jo¥ Ll
Acgoll gl JSe 1 s S Ll
by A La A An gl A3l £ 10Y1 @y pllas ailias : G| e L
el Aol dlyudl cldane Juloes s Jo¥1 lal
Ao 8y9 s 9 Ll puddll allas Adlad gue: GLII Ll

dole duls



dale daaio

gl

Lﬁi@:\_\)j)@\jw\:\_\u\.&niﬂ\ LJE\.EJS\ e.%i L;A;;\:\_Uﬁun JJ\}A\E‘)\JS\M
L@A\:\AS}‘\AMLL\A 2

Jalsall (e Alea uila ) (ool W2y 5a 3eliS (5203 A gh e 5 Y oda clgdlaal (Gial
bl calSay 5 gl

o3¢ alaia Yl dajle giclgaib so dllady Lulud dagi yo dadaiall ddled cilS 13
3 sl el (ML 5 Lt 58 Ay e li€) patunal) ) (o g L bty Ay i) 55 53
i 5 <l ol Ailaia¥) ) Aadaiall Lol pils gall Allad g @by ) Jgaaasll g ey il
) Jgdﬂw‘jg\ﬁ)\s&owwh&ﬁ#ﬂ\ﬁ\jWT ¢ Al 1 58T e LSl
Al o)) gall ool yinY)
b gall Jrad 5 a1 oda el dhge ganll digdn ol alas 8 ST oo 35 anil) dpaal ()
ol Calasall gall Jlsallh gl alla A e sauaadl 55 laY) e daily A b
& cagin s (aila sall oW 5a 48 i DA (e ) ghally (Sl jlise g Lad) Ll laala |l
WBle sleily camy Lo Y alagall 138 Joay o N AS all U] 8 pgralio i cad ) sl
Jazll
il 8 Llee pli e (8 g0 Calhpall dyigad) sLall Ld s Sl il glaill 038
Gadie ) B gild ¢ (slaall da ganll Adds ol) AUat it B ) el jldely 5 el oo S AlA
Lanll o 218 aps sl e
b sall pren Jpan 5 48 5l ) (8 Lle aalie o pala e e (il g0 Jpan ()
Ay o8 Al il alalgecalage JS L0 pe JlieY) G 33Y) 50 ABlea sl Lo
a3kl Aol ane o LS DLl jried g Cpuilh gall o)) Japii Leils (e Jalse & Aozl
Lo Jsaall dabaiall e diad Las il 3adizall
A MY # s sl aaca ) (e 8
€ A sl 3 gall il i) s () J g sll LS pan g Jasiil) alaS jiny Ja-

A ALY e a1 5 ) g pually i AISEY) 528 dadlee ()
¢ Cals gall ool anii 8 sl Tagil) plai 3 gas ale-
¢ daa allaty day g g Lalad M) adial) aUas elal) (K Ja-

¢ i) alai e Lllas) cay ) a8 L (Saa pe elld (IS 13) 5




dale daaio

6 sina Ao Al o)) gall Al jiul ad A Jseasll O e 028 Wil a8 sl
dan i1 b )5 peally ol dpnoall il 5allS ) gall Chload 4385 ) dpe sard) Cilisas sall
Lol alas ac i ol g ol Jlas) daca jd ol das alasy ducay gat g Jad) Jagasill oUas olal)
o ) g gmsall 138 LA aandl Sy £ g gall LAY cilad

P K |

dala diiay oY) aui g dale Ay 4y i) o) sall 5l Glaiall Caulal) ) Glie-

O Al B3R e A i) 3l sal) et (8 Al il gall aal A8 e e oSl
Aol A gall b il el @l ) gaad

LS YD JA -2

Aosall A gall A Galaall o)aY) aui plai ¢ g3 CaLE) b A -

O sall glal Gl & L) Al L (sae Jalad g agd 8 4 )i

A Ll 4 Al el o dpeal aand (Say 1 Al pall dzan]

e Sl 5 Al A shaiall 23l @l adl dpan I A dlaall (Gl e ¢ s gall Ja-
Al o)l gall oatil yiu)

Z o) e L 8 5 Al Jis e daanll g Tl Hlas Jdd cans e S A glae-
Al Clas el & Gudaall agl) Hlas 8 il sale |

Lad an & sl L) )3 JDA (e s 1 Ao ) Cilaa]
Jj\ﬂﬁ;\ﬂjw&opjw\ehémhﬂ@dﬁm@M‘G—i&@‘-l
i) AUl Agpdatl) o 4l Cail gl aal e g Y sl Gl gall 34 500)

zaliall aladin) g Gulah Ailaad) Gl A jlaas ol ja) (B Sl 1 Aaadl Giagll-2
3l sall agl yinl a8 Jledl) apdill sl ddled sae o Cajeill daliall il Yl g
o Li€ay Jlrd apsi allasy ALl el g i) ) Al 5ol 038 6 Jgea gl 0 Cum 4 il
Al ) sall o) yin)
Ay ¢ Al doa gl meiddl Jlain) (e Y OIS LIKEY) e A 1 gl Uy

Gl auda sy A 2y 430 LS Guaall apil) ol (e doluadi g 4883 48 jee o J geanl) Cangy




dale daaio

Al
1 (e b sad L L o 38 5 il sam 4l 5y ale Cing o 1 Al Al clly g
Al ) dnoall Gl gall iy Glahy Laid aa) jall -

d;\uaumd\e.mﬂedcj cu.\.\.\H\ ugjw\dﬁw@\ggd\mbj\@dg\} Qe g-
Lall
e

-

(oalal) Caally

Apaliad) A lial) s

e Cangll (Y Lo Al U1 e Cuaia sl 4Mie o anige © pnliill-]
DSV Qa3 A g g il uld-

Bz A e el ea ol 33kl 4w st O (S WS, el o g ol (il g agd-

el o Cua e laia¥) el ap@ll Cancay delaill ) Aila) damall e o 5 o
Al AaisL oAl B8 4l e s alead 3 dll o)) sile jiia deal Ciyry 10§12
Aae Lgia Sy

il st e s oml sy s elaYa 1)

o Ay o Aandl Ciliia (pe 4n Glaty Lo JS5 2 al el st Al laa il e Lghai anli-3
5V a3 A laa g Camaall 58 Al Jalis aat Chags lld g AS sl o 4 S8 ) A )l
el 5 Y dusnasall Allad (§a] oailial GlaaS el 5 L0 dgal sa s

sdlaxind (s2e 5 432 o aSally ¢ Lo Calhgal ada gl ooV 5ol WlE sa olaY) apis 1)

Axe saga yulre Jlexiuly (il sall (a0 2
Al (e

8 Al 3 ) gall at) il yand () Jgeagl) (o WSy Jlad ap alai (e Cind) (i sl
ST Adad Uil A g laall ANSEY) dallae JaY 5 ¢ dmaall il 508 Litladal) Cilosus 5l
Ol (5

3302 ¢ 9191 dunslall Il g cladaiall & AlsY) ol ¢ jia saal |1

¢



dale daaio

5 Aileadl) Glussall ol i) Sl 3 il GUss Aol J0Y) Juadll 3 J sl
pnilh ol daala ) J5Y) Canall 8 5kt Cume (pfiase A (e @lld g6 dpmall iYL
3 ) sall ol V) il o sghe s Lald A Casadll g4l glal Y elaY)

Y ap ol 4B 5 4 Hl

Ao 3ally iyl JgY) Camaall 3 L8t G il all el el SEH Qi) (3l
Lal Yl eadlan calisd ookl JSagll 5 atlaioney "l 3" A0EEELY1 D ganll
AP Lge gard) dususally Alllad sa 5 apil) Qi Galliad mun g lils U Gl
pad Caaa’i 3 )5 i Lialle o3 ¢ dgiluall duljall Jilad 3ayk e alladise Ml 5"

B il = 5l DA e Mal) sl



NN

Jo¥! Syl
e /0¥ pidi p i duleLd
= iwd ewdl] §
Updct)) 390/

‘L AA



Dpl) o) an ol dlled (50e :J s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\j\

gl

Gl e 5 el Ol siie Gauad Lgaadind ) 3 ) sall (e apaed) A pal) Gl
s s Al e 5 Apda) 2l sall 4 il ST g agaal Y1 ol sl K1 Lgdlaaf
Gl sall aal (1 daall Gl gall yriad 3 o3 dla¥) Jal gl aa g L all 45 a sl
e N i bab ailes o el JDA (e Gl sall Ciledd aafi ) g Y] allal) <l
O e Lghalds (8 dpaall s sall Ly Sl Al dpa geadd) (581 ) jhai g cdgdall 408 4l
pritil) yiiay Cume ) @ jaall 13g] o and e Y 1N LD () oSall (5 ) 3 ) gall 3L sy
e B WSl Aga (e BB ey sed eyl ) sall a8 Al DpaelE lee
Gy ae ddiaall il Al (bl claliial yasd DA e 4o o)) sall
Lo 48 yray ol gall (5 AT dgan (e grans g6l s all 5 Al Cul S (381 3aaics ylausall
A (e g dnigall At g g&@&@;u@%&‘&b&@bb‘g\Lﬁi‘;dﬂd\djmm)%
MM\M\GAMJ

8 JEd ¢ JaY) Gl 8 oY) Ay Adlaial anliall Calide e gis daadl) 13 DA (e
ﬁﬁsﬂ\e&u&k}%)@\ JJ[’AHH\JMY\M‘?%&\@N\M\
A SN Y g oY) anl aUAT Al J Y1 Cuaall

dagh g ¢13Y) auii allaiy dale Adala) o Y sl alail aaiill 5 3 @) UaY) ) 3 kaill )8
O bl 3 al i Logh 5 ool o 3 Al yualiall a3 o3 Ule Jgmy i
L“,,_al_ﬂ\ alladll & Ao all Gliou gal) ER J sazall e_‘_mj\ eUﬂ s Lah Jaile

re 14 Al aUAT Aalar oY1 cullaall

L sl il g placl) it IR (g0 da s Ao a0 (e Y gl s agd W sy s
J s LaSe AU g all & s gall ool anii pualic ol ) A8LaaYU JsY1 g Ll b odialdl
G ¢ a8 anEil) 8 Alasiisal) 3kl Al

10199 Al aUAS o ggda 1 J Y0 £ LAY

o 1Y) iy 2l Yl
c\ﬂ\;L._gy.’;;s@M«éﬂ&%&f_&;u\wgaﬂ\@jéﬁﬁ;bﬁdiﬂu\@mbﬁ
S e IS8 sl Tl g 31 & hadl Al g A ) (g5 Dol



Dpl) o) an ol dlled (50e :J s Sl
4.})&.\3\ JJ\JA“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\j\

Aalise il giune 3iaty Jagi oV (e Jany 4l 2ic 3 dll 4ling A (5 shuall 43 2l LS
Jsdall 26allS Jalse sac ) e dnit ()5S oY) 8 IS ey | lalad) Goglladll aleall

o Ging A ARSY Say 55 caal Adda o1 A5 oSl aleal) alail s gat Aa o el ud
G i 2ealld cagalls el G Jalais al Gaaay Le Llle 5 Aada gl) culatlaia 3 5a Ly i
o S g Ul Jay 288 o jall Leliay ) i) (o e (ulid o1aY) Ll sdaall 48kl
W J sl agall ¢S Allall o g dcaitie cila )y e Juany 4S5 Glaiadl dlaeiny)

2laidia el ¢ 6 ey

o Al dacall g elaY) a5 dswsall il o e Sl adl e oY) Gajey WS
) @il gl ) ) adary Al Claabisall (il alSa 5 3 68l GalSa e et S dpans )|
S laaliadl) dpaa Lgihand gy G Adeadl a3l e o101 e 3 L Al 5 L Sladly | 4alS
HBaana e )38 JOIA Asall 2 8l Lpdany

Ao Al Al iy i LS

G Al mlaally ddiaal) gl 4 jlaa g Jladll oo Ll asl e oo e ) el LS
¢ ooV Cppeenil A 5O Jakadl) auza g g Cldl ) s s A8 giall CalY) (e Baainall 5 L
Al Aa) Lede ey A Ay Adeadl 8 5 Al dBl)) oY) apds JSG Ul
4 aga Log Cilaslaa s by e o g0 Ly ¢ (g B0l Calaa ) (Gl dga gl pm sl
skl g Jslall Jalas i g 5 COSA aaat g Jaiddd (83 5ea (e

/N
v T

5 “‘U_‘; " S Simall o andil A8 (5 gheal) o anidit)
gl u‘:‘hﬂ‘ 13} r\,\#
/'\-\-‘Aw‘ G“i uﬁ\i

/‘-“ .M‘ e
Tl gl £ 91 e iy e B

. 244520 1992 ¢ i 3all (sl Ak ol A salle ¢ eliall Gudill ale e ilaaa 558 | 1

15 0= <2001 ‘%).\:\Su}”)w‘ay 1.“ )‘J” ¢ ccalalal “‘;ﬂ}u\cw@jj_z

020= ¢ 2002 ¢ Gl ¢ ) dashalle G yall dagill SIs g e ¢ al i) ) olaia e & i) o) sall 303 ¢ al ) s el 3
15 52 2001 ¢ 3_alalle a5 gill g paall ol Sls ¢ cplalall g IS Hall olaf a5 CaS ¢ 5 i 4




Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

O paall @llia S Al 4 8l o)) sall s 8 ) slaal) aad oY) A yiiag
5 A Ll g Aiay) o 8l paibad b ¥l T PRERE WLV 4l "schuler" 48 s 3
dwsall g 2 a3y Jitaadl & @bl g oY1 Lt ) S Adlaia) e Gl A glaa
Leaiadll
AlSa) g 4l )28 agi g il g Ao o dl) 430y (o) sall anEill e 5 e 4y "Dale" 4d s
2,3

e

2l sS sde ope SUN Caagion Ay pdal) 3 ) gl Aol (4 pee bl 43 "Invancevich"s s
Jad Jl alae (o051 dsn gl 8 Jalad)

) ye il oo gy 3 Jlad sa Calagall ool i Gla SN ALl Cajladll ) ddLal
Baedand) oLl A gl g 4l poai geaiinda 5 algar anld (3 450 ddiar (a gy pall iV Aailiag
Ay ot )l 6_933?344_\54}:"'.. 51 A8de L@Joéﬁ‘é_ﬂ\ Al adlea ‘é.éjd.jc\j).ojé‘a«}j\.d S
Jale 5 385 (uliiay 4395 358 IS Jae St JAS5 ol 5 aUail 8 5 Lie gan g Lagsi £1aY) 138

 B50ma ke 3 5y OO Gl 5 Calh sl Al A0S Mo, Agil) b il () S, G

s sl oo g Lie g g Layll Cala gall ool i (8 g aill 13¢] ida

& Jaall dapda Gl o jealiall aaat Sy Cuns die g ge il jualie 0S5 0 1 JgY)
A3 pad (ailiad o Ciliia (e 4l La g cailda ) &\JQA&}}JS

On ans (e Lpans A0y el a5 Ll gian <ol g cailda gl g1 il anail | jlas ;AU
25 (e allaill 138 4allaly Lo g apiill jualic g 58 cang 4dld ad gyl g 4o 539 lelae dapla Cas
DL A e ddliaall 4 Yl cilaa ol o i Cuay Walae ) (8 43S 00 Baaly anitil) (5 5k
Al b 058 o 50 g sk g Lelae dagalal 88 5 Cailda gll &1 30 (e & 95 JS pa a3 ) jucalial)
A Y i) WS jaliall sl Jadas

‘Al gal) ¢4} anli palic ; Q;l:d\ &Jﬂ\

o aalon Loy oo 138 a8 2y JalSia ) Sl (padh all olol i allas pualic Chaaed
»Sallaill 138 Jal yas yealind (2o je 138 5 dalaiall Calaal gias

Schuler RS, Managing Human Rssources, west publishing Company ,Without giving out the publishing®
Country,1995,p 306.

Dale S Beach, personnel, Management of people at work, publishing Company, New york .2

182 = ¢ 1983 s alll cagil Jla b laY) Adels b L i 5 dalal) dida gl 8 48 i) olai ¢ jina ndB (il desa 3
32102 ¢ 2004 3 sl iy yall Aagl) la dalal)l ik gl Jle (3 AU 5 (el Grom dms 2ena 4

321 =« 2004 ‘B)hw\ ‘3...'44_'\3\ J\J U..i.,d\ SJ\J! &'EHM\ AL\\)L@.A“ A.J)..Iu“ JJ‘}AM EJ\J} ¢ deal @L...a.a A, 5




Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

-dalaiall calaaf yasdi g

alaaf glas CalaaY) 038 ¢ gia o g cpaln eall 95 51aY) 2 sea 218 o Aadaiall dalal) alaal) o)
Gl elly e g el auis Calaal 135 cdadaiall (g AY) @l HlaY) Bl Ay il 3 ) sall 5 )
salend (520 6 o agmass e ¢ saity Raliialls LYl agilsine CNER) Ll sl
3aaaa (5 yal g Addaidll Aacal g calaal (s Lo () slany S &l lay) calaal (383 = e@_"\i)

Al ?5'5'3" A SI3 )l J4

to 1Y) Al CAla ) Baasi )

Gl i 8 Calaal) ol clia 13, sl dlee 8 el 0 o ye Jiad olaY) apds Calaal
EY) s peailly (pidagall olal 2l iy g By s Lgiallaas Lo iy Ji clad) aiay
Ul Juad ol Jai g ils gall (gany cUadl 55 Walage Calaal e Lolad Calias Leilde oKl
Gl o) LAY Gl Jaad gl Ji g il gall (amy eladl e (e sa sl e Ja a5 56 Y

el Alal ()65 () g e1aY) s

Tl Elae waai 3

OSans, a0 gl dddeld g Laluaiy) da o il ) i papal) g ealiall aad Gl acaly g
e & Jiaid U jeaiell Ll o4 A8 5 Ao yudl Aa o g z LY A 55 DG ) Lgagud
- LjAL’_}j‘ L_l‘JLg_A_’ ‘J&QZ}“J ‘e\‘)ﬂy‘_g u.u\.q;j\) 0_91.’:\“_5 EJJL_\AS\ d.m d}LA\ Sl C.mj.}
Ol el gl i ) jealinll Gl ggd juaic Al Ll ceDleadl in g oDl g oluss )
Seiaall A e laY) 1S A

o L anil) CYlaa abl apaat Sy g

e shdlizme dgia) B 8 saasall Ay jleall Basall A 3akall Clasll e

Ayl
Y 8 ) jlgall-
Axigall Cila glaall Gac g g L)

Le ol IV 5 1oV il 5 adai ) Jeadly dualad) Cilgaa i) &l ol
LS e s T gl ol (g ooV 8 addin Le 3o liS 5 Al Ble ) ya-
S ey ) paall del gay ol 3V g Labuai)-

Laldll clal sy L.é oSl g doalall yae g Aalal) (il gl & L gac 1Yy @ Y-
.BJS:\gAJISéi e.m;} c\.c).ﬁjl.asc\d‘\ﬁ\ Oy




Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

‘?‘Jﬁ;\?[‘ﬁ u;\:—ﬁ\ :\;JJ L_L\A C)A‘ GM‘j u..j.ujj‘)‘d\) ch&j‘)&\j 4:»\44‘)3\ CA dALL\M LA..!-
Clgaa gl g o) V) & )

(el el 1l 3aT) 5 SISl Jalat g alil) 5 Jeai¥l <l lgen
‘o)) Cilddaa-g

Oe V) Giak Y Al g o shaiy 2 50l ) o Jsandl s Ol sall aaead bl Cargl
¢ Aalal Jal e N JMA (pe opand (S 51 13 ¢ preadiondl JeadY) e oY) guias JMA
YA agl) JS gall ) sall aS) o) aa NS 5 45) 508 e alimdlay (e Ul aadiiia) e Jeli g

s Glo JS dalgadl o2a ) (3l (e U

Lo 13) axsiusad) of (o calae o1aY aatiall Gules da )3 adlgll 3 (S 1 Jodual) 3¢d) @
G yad S 3l o dpedlalls cagall el GLall 42835 adl o Sllia OV 1368 La 3 geae N
358l 028 5 ¢ Jard) algay alitll e Ml 5 Gulaall 38 ghedandl a5y S addiall i
Lo JuaY 4apai (s b5 elaY) (8o ) i) 5 43 yibie A 509 aldy (2l DS 8 S
Jarll &) Hlea g il )38 (e sic
Aic @l B ) ) s andiip 4y yhad g alaill 305k oo dudiSa (e g 3508l QAR @
Aplasa 5 A
AN W ¢ Lggsad ) el s LSl agd e 3508l Jia olSAIL 45 e dlial) ol a3 ()
i geal) Gl il (el 1S5 ¢ pandly ead) saa Jie Gl sall )8 Jadii® dgilansal)
Ll 4 lad @l 58 e 3 e LISy ¢ dilanal) 30L& g A8L1) Jia 4 jall ol a8l 138 5 ¢ dalidal)
Wala o il 15 L & A Ll 1) Akl @l padl s Aol el duaSall <l il
il g alaill By 5k (e S g ¢ L o shali g 4y pdadll agll )8 dpati 5 peddiull

bl il gleall iy jai ol Jaand g andaiiy o EEVL A 8 A3 dglec ga : AN o
Taalil) gk cad) paai 5
é#\o&dﬁ&@\f&\g&ﬁg} Eal 2y WS Calh gl 9\3\(';;433'&}3&@;
ool A8 ke Adaie adiad 288 Lale Loyl cpecay Lo JelSie (<G Lgcany o Wlaa) Loy
Ol il Alia g LS L) Jimas 38y 5k pe oslirally i) 2121 ALGLY( (5 5l )5 siaal

215 = ¢ 199 ¢ A Sy eyl cxalall CoSall g plall o)) sall 30 ¢ Cuea Ayl L 2
. 660 ¢ 1979 ¢ g A jyall Lzagill la iy paall 3 ) sall 500 daal jia2




Dpl) o) an ol dlled (50e :J s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\j\

ol il e Lgaladin Aleld 5 dadiiiveal) 48 5kl ddels o 5aS aal (i o35 apiil) ddels
ol A S yidall ol aiall

Conen 99 yall g £l aniil) A8y jha - 19 ana8E 6

Las eadle ) 13a (), 3l Waadiad il andill (3 sl 48 ylay g5 pall 5 el @Dle) Cpadhy
e o andill ok dangy LS, anfil) dleal dilia i)l e gy L8] 5 Jod (e 40 Oy
(Aeaiial) 48y Hlall 5 yuleall g Calaa ) )apiill 400 Base

Badinall 3kl o) 45k o sl ) 9807

O aslaall anill e sie JaiSE (18 o)) il (3 ykay yulra s CVlaa s Calaal 2asd s Lagead
A3y 5k aladin) die la gags Lueal ST 10 saus aulill A8 5l A jles e elugll (p oSS
LYYl Ll Led ol LS sl B (B i l) Bl ) 8, apil) Al LS Lol i
T 5l g oall atidalan 5 allising oshal Cua (g 61aY) s ALERL 45 )1 5 adaplads 6 gus
o Ll (mgag s il Alee agn ¢ S @lld IS ccllag Yl ead) (e Yoy bl Al

oY

Lalil) oy o8 g o858

pnfll AN il Gy s, 5T g il g (5Ss O g 613U il lllee (e s e )
il sbaall g cela¥) cilblaial alliding (s2a5 Gy el s ol s 3aUEN Adadla (s3ay ui
CilS ) Lay ¢ auill julaa s cleiilan g Lo g LS 520y W joliae Cus (e usiell O
o) Aleld (gaa g apdill 8 deadiial) 48 phal) apdi ey SIS 5 A ina ol 5 jara o Alalusia

el Calaaly Ll 5 (sae i s i) il apds e callay SIS Lgiylas

(il gall £ A (3 sha o W) £ il

O Aaiall dgall oda o 5 ol gall olol apiiy d8SA) dgall lelanting Al 5kl (e 2aell cllia
dagala g Lol g aaa 138 5 Calh gall A giall algall drgida ae Lo ST W) i ) 43y phall s
b Lo Ll sl 5 s (5 )AT5 i i 3k ellia () 2a Cuar Aana sl

At aill) (gl ]

Gkl 038 (s BulaY) o dliall Copdiall o) g Cpadiall AlSal e aaied 3okl A
(VS oY) il ulie auia g A Lgie BalEILY) (Say Al Al

e Akl s adind g el i (33 yla 208l (e 48 Hlall 038 223 rdaseed) quli Al A8y 5k ]
faw s dza Calalall slanly 2aiE dlacly aiall 2 sty Cua eJudidlly cplalall A @Y s g

24302 ¢« 2006 leee Gl Amse ¢ Ayl ol sall 51 coalaall (5558 adla cduadll Gauall 2 35 ¢ Sl paa Caug !




Dpl) o) an ol dlled (50e :J s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\j\

el alalall ¢ gl HLia) o5 dailal) lef 8 aan) S35 lelal ik gall Juzadl LAl asiall
(o peiranl G (il gall o glhall il aans oy elldy g, AadlEl Jond 8 dan) S ae
LS il 658 058 S A8 jra 5a 48kl o3 e Mg leay , Jiad) ) eV
Qi Y, ) e b i) 0 g Sl i) 8 4Gkl o3 Al |50
U W e oy . il o JI O (e (S Lan i oy e (g0 ST alaic
anxall s pgeall clalaiall 8 Lealadind prbiay s (il gall Lgasmn gi, 4 all o3 alasind

1

g g il ga JS A5 jlie ail) a8 AR Hhall 028 an gy 1P g Jal) 4Bl ARy sk 2
Alia S 13 Miad | lgudi de ganall 8 ap@ill Liafl o | gecady cpall (el sall ol 3Y)
A )i g (sl ¢ alalla ol {18 B 5 D) aa J oY) 2 5l A s 43l o) ja) dsad
A A Led agia JS iy Al &) pall 2ae Bt g Aadatal) 8 Cals ge JSo b ga S
JadY) ga (e A jaa

Agma Aa 0 Cliald IS Jiay (pilh gall i g g o A8 Hlall odg] L gz pail) 48y ) |3
YIS Claiad A5 ellia () oS3 ke o125

asiall gl 3 IaY) U8 (e Cldiaill oda aua s, Saaiall el ozl e oIV 5 i yall o1V
A2l g 38 S aum gy s Unse Baaaall bl o3gd a8 g o) 81 olal 45 jlia &35 a3 (e g
s pa i ) mya sl B aaie Ay alien (o)f Laf il gall 31 8Y) (e 38 IS (8 Gl caslf

b B Cliia adiad g e gl ISV A5 Hhll oda el 3 ALl oAl A&k 4
sl a2 &5 ey el AaS o) A 5 Jie b gall il Ay 4 ladll
ﬂ(uJLMAZ-c Jas s 2- e 3- ¢ g8 2- cmg-‘;u&c)ﬂb&\ﬁmﬂ

el o slhaall (il gall J giall 5 andill juim 9o (i J 53 aranal

e a) (e il L8l el Bl skt g ¢ Sldiall (e dda JS1 58 IS Gla ) aaea Qe
bl athy Bale 5 ¢ agle IS Lgale Jeany S Al Aol e alaie YU ol EY) o 43l
Jiay Jeall ) us ¢ e Asadll I Jiall (e ) Aa ) o 2 dl) daany O 58 23
Cldall 5S84l b i g dlla & eV aal) deddl i Laiy ¢ 2al (gl ddcall @lli alass)

A saall (B e g s LS il o e

il il Zaall

(5) Jes | @la x| (3| (Qdsde| (D) AN el Ae s
(Aae saa5all/

212 AaS

11994 ¢ Gl Hha i sitall Axalall Gl st 3 Y151 ¢ B2 g0 plla e 1
284 U2 2003 ¢ 4,aSuY) danalall Hlall ¢ ¢ oanaiill &l ¢ daal jala 2
246 o= ‘@)A\ udd cL..gjL.\sd\ LSJ}E‘ e.aiu cJiadll cpeall ve e c‘;’:l.ul A a3




Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

a5l 5 Gl Al

SR IEERRVATN]

;)\AJ\ s Q}\aﬂ\
"‘L‘-"’fj‘)s\‘j

Ll Cilagdadll g L)

e a8 44y Hhall o283l 5 dparl (o) 5 Waalac ) oSS (jzalids] g A geudly 43y lall oda it
5558l (ylal ga (i SIS 5 ¢ Jladll ¢1aYL Aagi yall Gailiadll s cilacall aaad 328 o adiad
sy Cpaiall il Jlaiay aill i e Ll V) ¢ ol Gliia (e A S 8 Caraall
48 yhall o3¢] Caga g 288 6l 83 Las pe Jlls ¢ peiliia pe o 3 AV () e Aa HAN) < gl
) elaY apEl e dadil) o A5 el 8 sVl Lie ol Aals e CIMERY) (e a2l
&b Al Cila O Calide jpudi slaely (pasiall ol Jlaia) Ll slu) 138 e (e
i et ol el (mpaly | Apad 3l ol jpaill 5 < Al (5 g s agildlAl b ) gaill
8 gearsy aniiill dleny add (e ST AL8 Lgie ddline Jilus plii) ) daaial) lali 288 o goal
Oo sleiY) am Ggmany o3 1Y) (e Ao gane anll dagar palas] A ) agay oIS 40l L)
Al apasd ) g gl g DAY s Il 5 Wl | shoa 5 ) eilial) Bl i) dglec

A2l aaia e o BV (e a8 S AL

XS 5 LS Ll g linall (4o de gana padind 43 phall oda o) TAaa) jall adl g8 48 b 5
el Caat ) ddall gl 5Ll Slss ol pds o) aall e g, Jaall 4 slhaall cliial sall
50 ()l daad yall 23l alat) die 5, Y gl ani L) aiall i Sy L il sall
A ) aea AN 8 saaaall el g2l e Jale JSU il ) aaaip Leldadd o Y|
\eisaal
On Lea a0 Le a8y 3158 lae] dadaiall (e allai Cun dllall LS A8 Hall 038 g Gy
L g Al Jead Jee (g0 Calias A ol <ol 8 o Cua Leaal 3aa sal) Jlae D G 5 Ciligiiatl)
JIE 48, phall o3a 8 L 5 e Ba0aal) il jall Copay W5 (8 Jah Y sl 8 45y jhal) o3¢
Sl el (g
fd Al Adgda g 8 Calh e ool i Al @l Ui

daa) jall 48y jh igai s 02 a8 Jg2adl

¢ dalaiall oY o Jama Ja

.287 u= ¢ 2005 « ag)ms.u}” s)ﬁﬂ\_s Tmhl:d\ L)J.‘J ;.U}M )b 3 A.J)..Iu“ JJ‘}AM EJ\J} ¢ Jadla daas Lg‘)laa 1




Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

§ 4Dl ) sacbad g glaty Ja

?&J\ﬁujdmg_ﬁﬂdky

¢ alee A pladl oS Ja

é\gdyme.\\)some_\ue)ﬁm\& u\&daﬂ\wmjekum\ﬂ\ea\ﬁu)ﬂ\)h}
M\a&@d;ﬂ\@&mﬁ

1A ual) daa) jal) 48y 5k 6

Y el aal Al COUlEa el yaly &y il 3 sall Bola) e Jies ol A4y ylall sda llan
dduadill e sleall 5 cilibull 3815 ¢ agidlio g ik sall clal o Hludindl dalaiall 8 dlalall
Jaa s Lgtmal pal el paall e Lo jays cagihal Coun peai i o s Cplalalls daild 2ay o e

Leale Bbaxll

Sl sha Lie 348y Hhall o8 (31 pain) caila () (pd diall 5 o) paall Adadia ) 38 (pils gl
T aY) JLEAY) A8y k7

Cual Sl @l bl (e de sena o DlaYl 48 i)l a6 ol aua g 48kl 226 (8 Sy
G Al e sl de N Anli e Gneliie S b e (ssing 750 JSe gl (B S sl
O Ll e s ol Lt iany 5 Al 5l 4l 1) Al e ST Lo e Lataal (S aghlal
Yoo LS bl T Lt Gt )l (81 Dse pall e cldaall e el saal 5 5 ke s
oaadall O 331 aleg ¥ 4l LS sain gl padiosall mlla 8 Canss Lgie (ol 380 IS 5 )y

2 jlaal) ~lida Lgal, ) & oyl ) sall 510 ey <l jlall

S Y LAY @l lad i gai 1 03 ady Jsaall

(4) 5(3) okl esaal g3 jbe iA)5(2) 5 (1) o el e 8aa) 93 ke ya)

Jardl A lgea) o Al OGN a0 W gla Sy -]
Gandl e 3 5 da gra e Jalaill 2y -2

Jaall Calaay il gl o 2any ¥ 23

Ay ) g4y ae gy Y -4

il 8 AL i s ) Lginla Laal sl o 125 Y Ll ) cAinidl L3l el
A Ly S Al g e sada ) Aakiaal ol lal) s

2460<= ‘@)A\ udd cL..gjL.\sd\ LEJ}E‘ e.aiu cJiadll cpeall ve e c‘;’:l.ul A gl
c121 a0 pa ) i ¢y ol 2




Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

A al) i) gal) 43y 5k .8

OtV Jading 2 SLall o3 om ey s 5 ALl 558 L La gl o A 3k (pe Ayl ol e
Al a5 A A ja el Calaal) o 28l 4 s G ¢1aY) o adle 3l Jasy il
Jiag Laa sl Gule iy 550 JST Jaens ey o s 3l Gt N 0 5, 4S5l A8 g e
CulS ¢ gus 3l ool Adleiall bl aaen 45 ) 93 3 ) a5 5 Chandall Lalis AN 55 8 Lol
Jal sl JS5 Ledalis ) da 53 onen i) o3 i S o)y Of e oanal ) aallal Call gall 028
S5 4l o 5 S0l Jal gall a5 3 8 JS o aldl aSa) iU a6 @l 5 A8l

:JGa i e Jad) 138 aoiay

daal) L) gal) 43y jh (e Zigal 1 04 ady Jgaad)
dA\.d\ ;\Ji LJM

oy AL e

IS 8 Lo g5 o GlaaY) Jonati agle (aay Cu i) e Lie (S5 8 45, Hhall o3a ) )
oalad) ALYl (4 il ae dubia 5 addiall (alatia) 43 Hhll 2 i 8 LS B e
o padiuall 8 (e LU o5 A8 e Al (28] gall ()55 28 Cua i) dlee (8 e gua sl
Al g 3 2l gl glal 85 g8l ) e i el A3y hall o2a Hliai g anilll A8 & il Gl

Lindles o daadl s (araiall ) ) sacaill (il s riia 55 68 IS 5 Ly st g Lgiath 4l

Lgia Clanadll any Cpacati 48 Hhall o8 o ) i 8 Lal g8 Gl

&) elld sa5 Lae dplag¥) Elaal) (e 5T ds oy Adaadle (5585 Lo LWlle dplud) Glaal) (-
el JB e lgle 58 53

L= s@)d\ Ll sL..;JL.uJ\ Lﬁ)_}e‘ e.aI:LA ¢ Jiadll sl de e c‘;’:l.ul FSERS Cawg 1

10



Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

RS Gl 31 A (e il gl 28V e aaall ) a5

dan ) e Leilad Lol oy Y la¥) el 8y i) J8 (e o S gall Jaans -
el Jaal

o8 Leinn) yo atile Le 58 53l DA Gme 25 8 LSS ) oy 3 bl maend ) (5255
o CulS ()5 Jin eladl |55 ) uall Galaladl ol 500 aludl apdl) ) s Lee 3yl dlgs
mme@ﬁwdx_ 3 o Uadl sda g_\ﬂsuj}‘_;\;;\.k;{w

Al 48 4k 9

Lalaig 5l Llis 4d Chay axiindl e duall 5 88 AUS) Gl asdy Ao 435k (A
e ¢ Apalall 43l 508 g La skt Sy il jlga (0 ASTLe Lo ) Adla) Lo plaly (Al Coeiall
G Al oo bl ey cyoaill adlaliia) g aodiial) 1] 4 il Gidasl) sl 4
Ao Akl o ale apdly Bl gin A ¢ Al ealiell sded dailly 4ugs e

Lyl dlaey S cdy ) zliag, LS dalull 5 508l eUadl & gaal

rAaal) oY) s g b L

bl s 3ok sk 8 3seall cilial 6 ailh ¢ dadaiall g 3 all olaY) apis dlec Al |k
O Aol (3 pdally Adads yall il saall 5 eUadl1 da o Qi ) Cangs o) 31 ¢ lal apill 3a0a
P2 LSl yy ki a3l &aal) (3 ykall o8

A el 4 glodd) (abia 48y ok ]

idag all 4 sludl cliall 188y a8 giall oY) o saaieal) Laall 3kl (e 46 Hhall 028 23
e gia Ay Gl )all oda (e da 3 JS1 WS Caa g g g il o Led 20a3 o glladl) BN
lgiaaii Al o) palindl o el 138 ading s, (ila gall ool 2aad 4y daaall Caa gl
S S plull Adliaall <l shall audis g Qg Aajall Gl sally Sl ol ik
£ Jandl 8 3 8l o glis ae 4flagsii Ty ) 8 sl ae b Lae Cignia ol a1 e o1l (555

&5 e asend) Ao Al Gunliall (e Al (e (S5 (ebiie aanal o A3 Hhall oda adiad g
Das Gy Jaall Sl bl uSal dage Abia Ganily (g2 50 il JS O G (anlia] 0
(Jandly 4 el Cun 1 -l Lo Bl o28 Alial (g 1 4 8l aBge paa) il 4l

el G b e 5 el 3 58 S J e JLEiY) Sle) s

= 2002 « OJJS{\ ‘@Jjﬂ\j)ﬁuuﬁma.“ k_\ﬁ\ (Jl.c 3 @.\3\)3“\ Jax ‘A.JJ.-.'L\H JJ‘}AM EJ\JJ sébauﬁpﬁdéb;éh}g.m}gy 1
113
. 248-= s@)d\ Ll cL..gjL.vJ\ LSJ}E‘ e.aiu ¢ Jiadll sl de e c‘;’:l.u\ A g 2

11



Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

4%, hal) 038 Ll 3a (g

LgtiaiDle SIS 5 aial) Jaal) ol Waan G anil) ddee 8 4 yial) eUad) Q&5 8 aalus-
Jaladl a jall

il a9 yall 5 Jand) 8 e Sla 3l A5 el Ml J (e Lgalaiiing 4ilSa)-
Lrea il ) e Jas gie 341 (San-
il =5 J o il sall ie g gall QWSS ) (505 Law Gpasiall 5 (il sall JST Arie Lga)-
A% k) oda o dalal) (e
a2di g (unliall okl 8 o gllaall agall y 2 ) g dalSHl ¢ i |-
JlaeY e Jae JS0 0amtie ulie (allatie
A slad) cilliadlal) (uliia 43y 5k |2
el agilS sl s agilh pai o Copill 5 Cpadiisall el a2l CogluY) 108 o Cua
Al e el Jullyy i Y ds (B o8 Jas a5 SE S gl Gl G Jas ¢ Jaal

il 8 aile g Calidg o glu) 13 (8 dia s ¢ LS Ll o3 Jle ) seda () @l ) b
Loneaiional) &l shosy aiall 48 ya (38 5 a8 siall @ gl (e Yoy el & gludl sy

r s ) anlil) 48, 30 |3

G dale 28 JS a5y 5k e (il gall o) ani 8 Coladaiall auii Agaall 43, Hhall s3g)
allay Al (g giat zMlad aranal & A5 ey el (8 alia )y el Gadi )l U8 (e dalaidll
Gyl JS (e by g caiDla 35 Ay pe s pdlaall Gt U8 (e dalall ool U Lele daY)
maliall SUEA] ol day ey, i) @ 3l (90 gz dlaill Aaay (5 e S0 Aleal) achy o Jalall i
) Allae (8 & jifie O ALla) a3 il o (il A8y i) pia g lialls

eilaall 5y A8y k4

gl Holu il oF 3Ll Gait ) O (ol ¢ il Bl o o aaiad A8 Hlall o3
2 shad 3asy A3y Hlall 038 a5 22l (pa o siiag () | s Uil Loy a8 g o cagilia, NIV

aalaall 5 lay) el ghad:

Alexander.E.R, and Wilkins .R.D ,performance Rating Validity ; The Relationship Between objective and *
subjective, 1982, p 485.
424 U= 2007 ¢ e cdy Sy Il ey i) 35 sall 3513 ¢ 2enl jale 2

12



Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

1Y) aaad (8 (g5 el 5 Gt N (e IS I

Ao g gall Calaal) Bl A a3 4000 5l Auled Adad dpati-
Al o)) ss Jal (e padiceall La b slac -

1Y) i (ul Lgle el i G ulaall apaac

) bl 13) dpsaacatll Cule ) jay) MAS)-

Jatieall 3aas Calaad PR

Gl ks o3l A A3kl s O e a2 il 2CEAYL B g g L e
saal) e 185 Y il V) il
hile Learl Ll 3all (e e same Colaa¥l 5 ylaY) ol giay : Cilaa¥L 508y Lie 1

o3 50 s sall andll Y adil) apdll e S 5l g Hlaia) Jiny CalaaYl B laY) sl o)
Al s 4 o855V A0S 5 axdivaall L) oY) e 58S i) ) sl e 58 5

Lgiiia (o slaall el 5 4y 5o dpatill g a 330 gyl dpasi] A g AUl 128 Jiay-

Aoeall (s Gl 5 Jall a5 Cps 95l 5 Gl (e IS Cilaa) 55 Dl 5 5use a5
Ledlaa 5 Lhanha g aidds g ailad o e oaDU fadaa 5 Laald Lulibe gy e JSI 5 6
Aafling (A1 ) (8 Gk e Al oy (0 (o5 30 U B o

il (8 AR (s aiae s T olin ) ) sl 985 (e Sl 358
Calaal ae s 43 Lalal) adlaal ae lal 4 jla JOA (e @lld g ariivsall a5 s ) so -
A0k

Baane Calaal agd a5 Ladie agalil 3 Cpeadiiuall b ol A i) Tasall ae oL
Al 4k 3yl Ay

S AY! Gohll gl vie (peadiial byl Al die gea el jue (6 KA e 22l e i
oadill sl e adied A

22065 gn e ¢ G Ayl 1

12602 s g pm sl 2

13



Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

W)@&)})A\d)@&mu\&m&ﬁ:\sﬂ\é_

e Jliy g Adanall Al 8 4aSaT An )0 e 2 pndil) Adae (A Ga g pall il |50 et
4.;»..33‘)(_;:_ aJ\AEs:J :\;JJ

oY) allail L ,S3 Gas AU Lall OS e pe Sl e b il B0 g 2
bie Ll aal) may (e 1A Y SUaill 0 W) Calaa YL

gﬂd@}&gégoi&myjﬁ@u\@%geM\ ool (s 48y ylall o328 ()-
Sliiee 5 Al Cailday daalss e

Leld e ) LD LB Lalaia) daxd Laiy aodcisall Lgiia il i) e 58 53 Ll aase
ROFNON g PON b PR K IEN

& osadll da gl Gy Apdart aanii 88 oS Gull Lgeliad) (Saall Jal gl e 38 53l o)
S (5 sl die Calaal) aaat gl ¢ laY)

PSSP Q| RPN NS SATPR L SA NP IRL FEN PRPOT TN SN I I PR N g 8
ilial el g ULl

o 2l Lpia Ll S 13 e ¢l el s Ca il 4y a g SE) (e )08 et )
O pfiall Ly i aeadiieall Ly as callaty @lld W) ¢ el sl S

4y J garall il AUBIY 3 i) JUaY) ¢ S cullaal)

¢ il e S Aald il dlee ol e i g Cala gall digall slall Lgh pai 3l il gl )
oo Al il Ui i 88 asi il Fgn senl) dinda g Al i JOERLY) 2ay il 3al) el
Cada gl ) () el 1966 Olsx 2 A osall 133/66 a1 (e ley agil
15 2 034003 / 06eY) Jsda a3 (in 40 Jsane Jaiiil) aldas s (500 jall (oa sanl
dai e e el (3 sl ulalls, dalal) diida g a8 (el 2006 ki s>
[ A sa Ll

A 5k g Laiill elacly 3laiall 1966 dolisa 02 (3 ¢ Lsall 149/66 48 p s el @

adsall b)) Gaaidl 1985 ke 23 (b ¢ )3al) 05/85 i) psmssall @
Jlezl

11402 ¢ Gl pa el i ¢ mlla (s oo alls y5e

14



Dpl) o) an ol dlled (50e :J s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\j\

A iy vaall HUadll uhi Adaiall 1986 Abisa 5 0d 43 sl 0548 Acdaill o
i gall

A Jleadl 3 8a 2383 1990 Al a05 (A Fosall 226/90p8 ) 24l o gl @
O lay

,?@L};\”Mﬁl\&g}p ity @

1990 4l e sandl Al gl) (5B g 5 pla, @
Al Aads sl a1 & ) ety 2006 Aslisa 15 3 53l 03/06 <Y1 o

il gal) £3) Al Cilp) o) g o) 68 : Jg¥) g Al

s saY 1 i s8Il e 5l b el il 058 iy i LS5 LS
¢ L.ts.d:'"l_j e.ﬂsj\c ¢ .Lus.uﬂ:'" ) LAl L@.\A u,u.m\ e ‘;r_ iz J:a.\s.s.ﬂw \jc e...\...\sﬂ\ 4\.\1&"“ (_g Atz all
L3adll ¢ .1:.\3433\ uA Btz al) _)..3\.:.«1\‘

: (Bl ) madill sl ¢ 8 sl

133/ 6628, eY) (e Ay Alaiall 2530 ad) Canda gl o) 8 Lo Canlan ) Aalal) 320l
Can o oY) api alail ik gall alass glad] 4 03/06:8) Y e ) 1966 4 &3l
il o) el e Jsledll Uindy Las(3/ 06 e (30 97 33l DA (g Lile ela il o

¢ Lal

Syl ) Ldall il ) el oSy 31 05080 ASAT LY sm sl ] 35501226
b Lo a5 gu eyl Jlaall (3sia 3383 1990 Gulisa 25 3 & _3al) 226/90 a8,

dale 32cliS 38 38 5 00 jall g el O s ¢ ddle ddiay il gall ol api lase iy ol 4
Jias s b gl oY) auii aUail ¢ guadll (o Gpils gall Goamy clicly s 3 ola3yl)
sl e oelEl 1 (e sail dadaull se) 8l (e a5 g L 135 ¢ ULlall 3510y
e 5 310U Ay s Adald anill Alle 53 4 225 <03/06 e 0o 100 33l i Al
Adic) 5 a4 ¢Sl sale Al 5 agdlal ani dglasd Llall Cailhs o) Calanal azady of (S el
Llad) il gl o dal ja 5ST 3 i il ¢ i) o B8 Le eSe 13y i) Hldas e

il alail () saaady

: i1y Auaidal) Al Ll

133/ 66_Y! (30 33 balall ot 38 131 o iil) LDl Ll ) Adaliall quads Tagidl) Al ()

w=2010. ‘@de\j)ﬁuﬂfm,;u\ J\J ‘)3\)'.3.“‘083&:1\‘ hy&&b‘)ﬁbg@yﬂ\@k}\@wsﬂ\u\}.zuﬂa.aela.ioé;mu.a 1
.23

15



Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

Ol Ao el ) AL G R sl ALY o g 1l () (galodl ) )8
Aandla (e Al Al s (1l sall aludl i W ) ) o) (51 e W1 cpns Y1 ae
Ol g L ) Al

zie O G oLale W) aiale 3 A il (3 ke ddatill ellacly G3laiall 149/66p s yal) Ll
bl i il GllD 8 Lasie (s gall g 5ne (sl 38h AN dabiadl) uni ) U8 (e )5Sy Adail
SS1 gl elae) A 150 Gualy 138 5 Adatill #) yB) Alery ashy (g 2a3 W) ule 1

ALC gua 9w

dndlia Ll ) ddalul) ddatill miad ) 4ie 85 salall 8 sl ) 59/85 asw yall LT
(eelad) Gt Sl ) 58] (e el [ (il

Agaluad) Adalall jal) g apiil) Adabs 3 g2 1 e o caai 101 saladl (8 03/06 seY) s g
O5Ss Sl 1agy s, ddle ddaadlay (38 e alie api die il 5 Ay 50 ddiay apfill Qi g Ala 34l
Of aSay il 8 liac W) 4 gluiall diad 48 Hlia ) 90 Al ddaludl o ) Sa (ol gall ol
102 sakall ) Aol dxa) ya (gl Gl a gumdy Lallai (ol gall Lgd any Lodey ddail) dra) yo (3 Lgd

(06/06 Y (1

hadiil) puilee UVl

ala slaa g Calh gall Chlalaating ddaaill 2T A o)y ald 59/85 a g pall (10 84 il s
A (A Badiaadl juladdl 8 ANy daliadl 84Sy deadl) A5lal a5 dyigall aailig
Ae garll A Sl Al 4 paall e 3 jalall 05 &8 ) dadadl) Lgile Cuas

Al sy e gl o gy

Gl Aalaall b il gal) 3l ey cililiaiuy) g clivall and S Tl Congy
(et Ao Ll o iy g Ly Jany

Al A Aads gl ) dgaa 58 Jlaia) 5 Cali gall 403 50 0 A8 jre-
g 5y (il sall 48 jaa 5 AaaaBYL A8 il A1 e L dlaie Y) axe-
(ot Ose IS Jead Jaaia 55 ~landl il Hples 10 dlaie) o3 3

Al sl -]
ulal yall 5 LAY
fandl) A3

el 25 e )l -4

16



Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

Al b de -5
il G jadll-6
8okl = 5-7
Lngiall 5 baiill-8
el g

48 yal-10

o2l Gy Lo s ladlialy sl 8 1990 i o sasll Cia sl ¢y g 55 o 25 LS
aitl] Lala dpaal u S sl 3) ¢ Jal alkas ) glail 5 oY) 83l ) Lo as ) a4l 3) (il gl
Celale leia Jlaall 138 8330 s 4313 C gl 3 7 5835120 5 116 3 sall JUA (e 210V

149 5148 okl 4

G yidly patise anil duigal) alla dla ol g JS iy 0 e e 148 3okl cual dus

Jlexin 1S 5 Sy Gl e se cabgall ani o) 1 Glle o cuai 288 149 salall L
daladl laal 51 o) i) (30 s ) g ge A8 a5 A0 Clidana bl o e s e yulaa
sle ) cata Jadd 35O Clalaatiay) 1 5300 53 jall 5 ¢ Adladl) (D gl ¢

. lhias Jasioy al 431 3) il Lgy ela 3 dpliinaall 3 yhail) Cadii Ginkall (iila JDA (1
Lol scllaiae b ye J5Y 5 Janial Jy Jaggtl)

o3, anlll julae e (B olaY) i Aalie (S Y Ao Al Lo pmge ulae @)l B
P2 Ll Ea g g 5l o el Waas 35 ooV Lgale iy Al el

Al il il 8 e G seatal) il o5 Aabal) il Sl o) in)-
.:\:\l@_d\ 3o a<)-
A3 53 yall 5 Adladll-

Aeadl) daas-

. 250=¢ 2004 « SJ\J:N R_).\la}l\ a.»:).\.d\ ‘Ls\s.f\“ el.kﬂ @}.auh el.k.ﬂl d}; éﬂac L;ILQAJ dea) 1
1 90 5Ll ctal il ) ¥ 5y 2006 ibsn 15 5 &350 03/06 s ekl e sl ) 3ol i sl 2
.10 U= < 2006 ddis> 16 43 3balle 46 230 A I

17



Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

LY (amy Ciliea geadl |l 6 AT julae e daldll Ll ol @l et o S WS
O Geaiall 20114h s 3 J @8l sall 235/11 pd) (sl gus pall 223l e JES,
dasall Gyl sl 3 sadall e @DLLY cpatiall Gl gally Galdll )

99 saldll & lle (a paiall juleall e 3305 1 Ll e aia 13 okl (all dus 4 ganll
2l s G el daall Gy il 8 Gsuhall )Y afy 03/06 <Y O

(o Lo ddasi all

ol gaat

3ol 7 9 -

salall el 3 (i g jall 5 ) sinall 5 ¥ Jlaef 84S Uil

4 Jserall 5 | draina julaall & sene e ddaiill 23 ziais [0 ) 0 O ) ddaidl) o e

W
(b WS 58520 A 0 e pldl s
18 0o ST, Jliee-
162 S, laa aua-

: (Al ) andill Baatayl

s ISy ala gall elal as (s 03/06 <Y1 (e 97 32l UMA (30 (5530 30l & i) A
G&M\ e Sl paal 3l IS e C_"\QJ ‘agr."é"“j\ o jluna £ L O5S U\ s ERCDE T
il

ool ani Lo aly Al A gl 3aal) Laile Lawls daaad (5 5l Jall ¢ pdall daay ol @y e
e 1o 3Ll 03 9 5 paine g Ay ) 50 Aumy Calh gall il 4y (s ST 08 Gl G g ¢ s sl
Lt s ) A gl Baall a5 pla) JSU @ il g dale 3o lES 4K 085 4 gins fanay 22YI

Lsgall o jlsa JMA | jatuna 5 Ly y 50 anil) 06, of o i) G ¢ ol gall ¢l

- 250= ¢l aa pall Gl ¢ BlaiBan o

18



Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

oy ddaaill aaay ol 2006 Al de serd) digh sl Gladl ) (8l o 3 LEY) joad LS
s sl [l cawn 20 (A1 0 (e 149/ 6635 o sus_sall 5 8 La S 138 5 asadY) 5 0V
Ada 85 alall Can 501 15 (A 0 (e Wa2s 238 85 8 ) 4 gus yall Lal 4a

origeall 8 jlonay il gal) ans ABNe N £ i)

€13 elld 5 ecals gall Al HEY) (g0 Alax 03/ 06 5eY) (30 98 Balall Cam sy g el i
ey il gall llal culS 5l dulagl il il

Cla a8 48 -

A5l (848 -

£IaY) (i g 403 93 jally A o 0l ia) ie-

Bl g Ay i) A 5V e

gl BLall 45151 any i1 3all 3 dpa genl) dida gl Gl (e dslaall Al e slaie Dl

Aty 3l a5 i) dlee (5a5k e L sie (ol gall ay 3aall 028 JMA (i gall
Al DA (e (AT dga (e a2l s gall ransi 5 dga (e il gall olal ausy

148 Y )

Clusall 80 Jandl jaw Gua (a5l Lle 5 de gendl dda gl saac] aal (o 48 5l 2a3
e b sall aanii b 138 53508 daaly (g ) ¢ il Lehalal s8 e ganll il laY)
abaiall 45 glal [ gl Atianai Lo A (e ey Lo 138 5 agilal (5 siusa (e 2l 5 2gall
o A ) Gn G 03/06 Y1 (b il sadl g i) o s i 5all b Aua pead) il 1
ol all 848 ) Jiatiy 1L S A i) 106 salall b je s (Al 848 il g A )
«b_pila Leie e da il ) ds ja e Jlany)

b LSl 3 1 e (e] 0750 e LS

A0 ) AN e JEYL @lld g ¢ gl b e (e il gall ani 8 il 8 A8 ) St

@ pilse AN Ll Gllull uds 85 pilie Lgia Ao V)
doaidall Ay Hlayl Adaludl e ] )i 55 A8 8 A8 il g i) (g eal 5 (58 llia
L slaall 48Y) 5 50 3 yaay AT (ol dain Cand g 5 plaB 4yl ddaludl ddasd 5y a5 gd
el 485 ¢la¥) & aa jaaiy (pida sall 3LS 4350 8 A8 5 mie 8 o)y s zailS

19



Dpl) o) an ol dlled (50e :J s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\j\

3¢ a<) ).\.\Aﬂ C'_aLo)uu :\:\S)ﬂ\ L_'é\_q;fw}[ LJ.L:}A\ P O s e@.k\.d:u‘\ :\;J.Jj eu:ﬁ::ﬁ\j
Lo st g dyigall

& Al (U pd ey Cusy A8 ) ool DAL calidg 48 il 8 Laanl) ga 9 48 )
Ll A8l e s0 Lilis Wl A okt e sa s, syl

1Ak sl gl )Aa Al AAE Y 1

b B bbhe Wl oAl da oy ) s o e alagd) dgma A all A8 L sl
A dlia Led o) Al T s el i) 8 2 shhaall el p A5 e S gl
aiS s oY1l 58 g 35V () il sl o in Laa (35855550 6l 2ny 5l (el
Oy alh e 5 I O & gllaal) Z3a8Y) ) () gum i) Lgine gl 5ty €55 5 520 | pmind
Lo sta (ol il gl 8 s Lo 5 gia Y Aol 8 A 1 o ) s dlapall b ol
ala sall (3 ha (g lis A8 ) O (S e Sy il N A sal ) s gale (i s cala all

Al Aol s i Y1 s Y1 g Bpa i) Ja 5 i s (1 8 e

e 34 5ol oS5 la a5 Ll g A8yl Laa 5 Gl Clale o da ol 848 i) 8 85 LS
dbay el da o ) da )y (e guibasall 48 5 Q5 L L Gl gl Gl 133-66 Y
"aladl o) g A8 yall Adail) g AVl aa) g o 8 Adadi pe b5 et pall 3L ae B el

Dol e 3ah ) cala gall 48 55 28 655 :59/85 aB ) o ga el (e (1) 833alall 4] 5 La 1a
Aalodl (e ale 05 Adlia) e b yinall saall IS ol il Al 4y giaad) il Jans e cdensl)
" heiil) dadla Ll @S\

adadll 548 Laa g il ol (848 ) 8 da 8 lin G Galii (gaialal (ila JNA e
A sbuiall Laalll (8 (il g (p Adaill (gt Alla 3 iray ale el ) Al 4 sl
Jany Jomia 385 Jlia ama 5 1 juad S (ol legalS] = siaall il 3ol 3 ) sl clacy)
s 436 S e Jualil el Al A Cali gall G ASY) (e (ol gall Ciltia 5 Jualii S
e ST S )y Sia JY) Gl sl U8

& Wl a8y ) Ol saal) anad (Say g ol gall Aigall slall o i Lo 13
& ans giall o) Ll Bl 48 53 (g i ()l gall (S (rar (pite S Aapall 8 A8 A
vl atla et o i 4 e Lo 13 g ey A Lo geanl) Alla
Sy gl 804 A (s il gal) il ) B8 sl e AR ylay Ta@illl JAdh Sa Le ) AL
A3 93 yall 3 Sle 98 Al ay gait A 93 paiall

alo ¢ 4 A“EJ\JJJL“V\A.\'\ “3,.\3.1:_53\3“)“\ s%)ﬁd\d)\}aﬂéaﬂ\M\}@M\U&L}“u}.ﬁu‘_g&\ﬁ@6u§ﬂ\){;6‘))mw\l
a5t ¢ 2011 G 18617

20



Dpl) o) an ol dlled (50e :J s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\j\

Al A48 2
Ak g (e Calagall JE) ¢ e sand) ddida gl dadaiall il Gl Jl 8 An )l 8 48 0 Al
e el ddy ald g AT dida 5 ) Ame Glal 59 Bsia g Gane (S5l aaig (e (5 siaa
Ot ‘MM}&SJUJ&J@.\L}\M\@uﬁ@\y&j\w\uwéuk}d\ ?ﬁ
o it e Ale by gt s (358 IS5 ST il g guna 5 a5y Ledalii )l 5 A1 228
L 5 el 038 ans

0 ) o el e el im0 8 25 el sl g 5 5o g5 ol 55
107 3kl & 48 5 e g il 138 e (i sA103/06 e Leia s da gand) Aiida o)l o )
()l (o QY o paall il 1) aall a8 ) s 3 3 8 A8 5y sy 4l
) il gall anady A8 5l (e g i) 10 ¢ bl Gl B AT ) A (e ) AT el

Aalal) (il 8l a5 Lgn J sanall 40 g3al) Lo g ) agad 8 5

aay Gl g Ayl Lgilales aatiay Aediiusall 5 0Y1 2345 (5l i i An N 3 48l a3
Coaliall Jadl aladiy agidy 465l 8 Cala gall 4 5 randt Al Gl (e sl 5 oS
O Cnxty aasil 13 (oS3 Ak) gl 5o LESIS Badae e ) kil Jua¥) 8 @lld () oS 5 e Y
pany 4l ghae LAY (Of seplall mlleall dlen 5 laall g dae 5l Taa jUal 8 (gl o o 90 )5S

L e oA guenall g 8llaall + Jie dudal ji gyl (bl e 3l dlid) cla el s Y|

el ani Adae o A jiall Ayl Y Calisad aadan g all o el of g
AU 58 o alh gl Jpan Alla 8 Caligall Guad ) YT Gl (g Saa ol (il gl
) gla )l Gy G da o QSN )8 e absal) Jgeas Alla G Glies da

il ) Leanlati Jaa &l i eilin o3gd 38l ol sall Ja

1)) Cppaan g 3 90 pally At pa ) Jlofia) gria-luils
51Y) Leaai 3 4ana (ppand 8 adaabie 5 Jaall b o3 seanas Wl sie) Cali sall micd 350

Slo ol 5 Oedl 3 IS i (s anl el e A3 5054l 3 dle e (aidh gall Jeany Cume
cealed) ity (ol (e ol gall ity Cus (5 s Gl

sclBlSal g dudy i) da g eVl
Lo B33 (00 0SI06/03 =1 00 113 5 112 Gilall b (5 50 3l g pall Ll i s

Oy 430 53 yall ey Adleiall ol Jliey) el dadh aa Luld @815l Gl o laanead saal
1Y)

21



Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

+ Leaks gal) 9\Ji%ﬂdﬁjh\3&;&m\&ﬂ\
ilany Cals gall o)l ansi dalae Jalad () (55 el (e S 1AL il Dlend 2Ll dpaa S 1 ks

dCm oY) syl il (e il gal) anll oyl gua-Y

ie g Y Gasl L a3l o iy ) dal gaall (e de sema () sl slaill KA i
b Lad Jiaii g Calh gall glol apitiy 4ald

4apill die Apad syl Ale e ) ki) aae g sl adilly GRS Gt U o) -
ila gl

A i paball ) Al iy apdil) dglae a2y 4S5 ada 53 BISAll a1 Bl -
2638 Dl ) a5 dagaia yualic e daliine ¢ S5 O i elay Gy
Adalull Jlaxins) 3elus) ade Ay 15 Cuded S5 Y] (alaid) ataa e elus )l il i

LeaSa 2l Y 5 S 5 )85 il a5 30 O by ) ildaadla-
GV Sy i bt W (s 8 Lo ] A QLY
) AUS Lulie g (salall )oY

splae ) 4y gleaiall Aiall) Guils (o il gall 4l Jay) gada- Ll

Al 13 o V) Cala gall elal apis 8 eliac Y1 4 ghudiall &aalll 50 Gl o500 Jall & il o a2
et (o g o) puall Giany daal jall 8 el Alala) (0 piag

dra) yal el Cala gall alla Ly oL el 8 dad g dalis liac W) 4 lusiall daall-
LaLS |y 8 0085 ) Lo 5 cddalud) a1 pad) JS3 W5 Lias aiadl) (6 of Aday i ¢ ol
Dl 550 yae (gl g Adali Azl e 03 e Ll

ol g el )l Lo adie) 3 juleally eliae V1 4 glucall 2aalll s

A3 pealic (e Cals gall gl Slusall Ciley 35 Ly alaadly sliae ) 4 gluciall Ziall) 2
o buse Calay 3l o8 Lay e sa Jo Wl (d L o 588 () s

gl G ladll algiaY) s 8 Lo Cones Ll )8 iy elime Y1 4 sluiall daalll o i), -
1

- 260= ¢l ga pall (i cBlaiBan G !

22



Dpl) o) an ol dlled (50e :J s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\j\

il aldd)  8ull dualA Jay) guaa UM

e iy el ey AL Ll A fey 331 5358l g dall o Ja o LS
saanall lli fae La (5_AT (3l il gall mai L8 5 Led 05Ss o (50 il g ) Y1 50!
W a8 o iy s 4330 5 il i) e ) a3 1Y) Sl 5 Lol daida caa 13 58

e il il

:aill) Uity ATNE g Ay i) 3 ) pall Al Sedd) o)) 2 sgda 1 (AUl Giaall

53l 5 Aaliiuaal) Ay 1) 5 JLall 5 slalialls () ganly (3 i (o2l i) el allay

5 Clen gip S platy LA gl Rl i) LISy ) il il s e

e 2y 0 5S3 O 35l 5 SOV il al e O samg Al Y 5L G s ¢ o) i)
¢ 0S8 g as Cun Jeal Loy s Lgaanal ) a1 (A Loy € il g

p A pdal) 3 ) sall ) Y] sedl) 0 ggha : Jo¥) g AN

Gl Aol i) &l ) al aal ) S Jaae s s Al ) gall ) ) PA IR
dalaiall dalall doai) yiu) Allae Chad da g g ¢ Apaadatil) il giual 23S e dadaidl cplalall
2

& skl Ja Lgilasi) yinl apaai g Ledlaal 5 dadaiall Al o Alla ) paad Alee 4l e Gajpay
3., ) el g ) (se ans 5 Claail yiuY) 028 2T aa Byl Ay 8 ol

siad e Jand il 5 A il 2] gall ol dabeial) el ) Mad dlee ails " : Liad oy
Aalaiall Slagl i) e xi ey ¢ damall Al Gy Hlall aa &l o) gall oy
4. g i) Lgdlal 3iass

s A i) 3 ) pall ) Syl pasedil) Cilaa] ¢ Ll

o LS Lgm 5 A paall ) sal) Ly alaal ol iuY) pandl) da slaia (penals
ol 3ad 34 5000 W ) e (e 33630 dalaiall Jadad g Cilga 55 apaad -]
B e Apudlii 5 j3e (Gl Lpns (£3kanll ) (9 gud) a5 Claldialy aa sill -2

B35 5] G Ll |88 sl 35 -3

161ua6200963‘)§w\ ‘@E\W\J\Jsaq)mau‘)dchw|ugk}“cﬁbmﬁuﬁy 1
(47‘46)ua‘2000.bg w)ﬁd\jh\}\uﬂ\J}BA‘%)M\J)\}A\SJD!‘M\m\é.‘:\mﬂm 2
@M\eﬂ\w‘M\m\@L@m3

8 m 1999 fasks ool allally sumas S 5™ A1 5 5l Bl ey 591 " ol s 53 585 4

23



Dpl) o) an ol dlled (50e :J s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\j\

Gl YL agill anasen b)) e UL aa s A sl ajlsd) 5 J5 -4
CAadaiall dalal)
CallSill (i o s L o) S5 JWA) sl s silly Ll il ) 58 dadaiall a3 -5
) gall 3ol Ao ald iy ylay) Gl gl s Adlaal) mdd o Bagall st
Aabaiall 40l 3 jae (38 A g Lay ool i) ) El 138 s i o)) 45 il
Siallg a3 delall sl 5 Jlee DU ailid) avenaill g skl g yaill Jus diygs -6
L) e dlae ) g S al y Ao 2ia 8 S0 Jsial dun Jae lie Aigl g alul
: Aga) ) & ) 2 ) gal) B 0] alad Jrdi (8 4 510y ) LBN) Al giguna ¢ LIS
3 gl Bl iy AT Lealaind 5 cladaidl J s apaa 2 Laga |y 5a a plaY) calalall ol
Oy bl 5 2@l AS ja 80l (B el s 1l Cp ) BaEl 06Ss ¢ duagl LY Al
Lo 40 il g penal) a5l
COUSIA) 5 Ll el agli 5 Lgtinalia 5 4 i) 3 )) sl 3 ))3) e (8 4 Sl ) shaill am ) -1
- Gabadl) e 283N Glaagill 5 pa il (adadin) & saaall HISEY) Gkl Laladll
Aabisal) Jeal) el (8l gsall 5 o) 81 Ly il dplae dpaplais 48085 4pati -2
Ol 0 el e s Lemdlia G g Al i) A il ) sall 3 1) JLSa Jlaiudl
Loy Janl) clidle 5 alai y ghai g dyapdaiill JSUgl) apanaisale) & )all 5 SEl dealusd) -3
- Aoa) iuy) A pdall o) gall 810} byt HISE a gal Gpaiall gl bl g (3
Glilee A sale) y yaal) QL e AoV Jaladll 45 00l 3 )l gall alai pglas 4
Gyl ¢a¥1 5l i Juedi g Jadad g agdals g3 g La HLidl 5 4y il o) gall latia
By Calaa) seay L dgaa 5 g 2 1Y)
dan sill 5 il b 89 A il 3 ) sall 31} Cililee Gaudail 4l 5 Aalall o)) sall yuxi -5
Al i) A ) o)) sall 3l ae S CIAN jaig yski -6
bl ) el ualis ;AU £ A1)
el Ll i) apeal 8 dalgdl @l ghaall e dabiidly ddamall Ll Ay s
o z sl aill o seday L3l addinall e e Aadaialld 4y plull ) sall Al iul

290u= ¢ 2001 Zask a5l g il g dcbidall e la daagl iu) & 8l 3 ) sall 3l (el Je i€ 1

24



Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

Loy Lguza s (Al 2 5l 5 Lgas (Al (aa jal) sy Adapsal) 40l Jalsall e 8 p2ill 355 jua
Dol ALl o2 ardli Sy g dadaiall dlled (3T (e 2oLy

zoa aiiy clabaidl DS e i ) ol sad) Lo aalys 1 daladl gl A jlall A3l -
oadll paat 8 Aadaiall Zoa HIAY) A8l Jalas ady g 15 oY) 4 ) (FUai g Aadaiall 2 gaa
") il Lede Chalad Loy il G Aalie Caleliaty ¢ Aamll 028 Wy ) &8 Al chbaaill g
20 (i ) 5 ) A ¢ BBl ¢ e Laial g ¢ gl ¢ Ayl
dabiidl 8 ol inY) hbaal)l Jlay o paiall (68 0 dpubaad) g Loliail) Jal gl —
o3 Jio afifi B Loy ¢ Lalle ol Llso ol Lol dpulows <l i e Gany ) (S Lo @il
Aty Loy Allaall JSon e il (g g il f dida g Allee (o Janll (3 gaal 5 o il yiial
4 o e Jal sl o Jiamig ¢ Ay il 3 ) gall ashadisale ) (g

i) LoD Apilly A all Aslpus AV Jal sl -]

gl g Adlall A sall dula -
A s el Al -
o) ) e 2l i gia -
e gaaall () e s s oladll () all 8 jaad) ol Gilal) / Al sl A -
Oy / lay -
Acliall dalaiall ol 8l dpulaadl Jal g2l -2
cJall il gl il 8 -
LS daliaal) Jazall Cilelaa -
einall Akl jiaall a2 -

Clad gy bl i ey Ao lain ) dind) ol ppaiall Jalasd ¢ 48 5 e lain) Jol 2l -
A jlaad Ao DU Alladl (5 8 (g A AV ama s ardell Claladl s ¢ Sl O Jalas ol
Al @l paeidl Jalas o) LS danbiadl 458 o) sdl e J gl Jeun s dadaiall cailla g
aaa e 5 ise b jliely o daal)l (315305 claladl y ad (L Clad 5y il i) (g 5 AAIE

63 U= oS3 i 1 e s 2aa) il )5S0 1

26 02 oS3 (s e bl s Bale S0 2

(168 62 )u= ¢ oS3 Bas g yo At daal dlaas ) S0 4- 3
27 U2 o 83 G aa e bt s ale 3 )8 4

68-62 = ¢ (ibu g e ¢ mall el ilaas 23

25



Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

Lol L ol pell 038 Jiaiy Aalaial) Cilaa

ol (5 giua -
Jandl 58 8 all daus -
Y el -
il i
Al alaiayl -

2 ] <) Jal ol

SRCIPRRERCRFEN 6 SR FIRUINE- FENE B P~ I ERROPEN IR
slagall cililaall 8 V) elaY) gl o) ooV AEUES (sna s Lgaadiina) bl 5 401 ) el
Al )l sall O i Vg (pma mite (A | skl Dok () (Sar Baaa La 6 gkt o) LS
Al g o f e s Le alil) 85 Lt ol 0S5 ) ghat 8 dalaiall Jai (5585 () Sy Al 54l

3 llas Jal sall o2a Jiasig

R EON| P BPENPA P P P WO
OYLaiy) g Gl glaall il J o83 -
s22adall 5 3aall La il -
ashill g Ggaddl -
Glaadll g iladial) 32 -
suaall cileadl) / Giladiial) -
Ziall sla By g0 -
alias y dadaiall s gan e adi Al Jal gall de gane Aaldld) ) Jadi ; Aalal) 50l -3

W) Gai & S as N i ) Aa3) dlaay dagi iy (5 A dalaie (1
p b e Al o)) gl alay dalal) i) gliae] Jadiigs oY)

OSleiall / e Seall -

27 02 0083 G g e e s e 35S0 1
(68- 62 )uasb)SJO.\ucA)Amm\ @.L\.AAJ_,ESJ\ 2
27 U2 0 )83 G g pe el 2 3o 5 5K 3

26



).\.u.n.d\ c\.ﬁ\}[\ ?‘Lm eu:.: 4.:!1;3 R ;d)“ﬁ\ d..aéj\

O ndlial) -

dandl G5 -

Ulaall Je Qllall / (a2l -

Osealuall -

Lads ) il Hlay) /el / Wladl 5 lay) -
Oslalall -

allall

Alall Ol dae Sall ye g A Sall 3 3eay) -

4 paal) 3 ) sal) 313 o 3 el g dualdd) g dalad) Al slac) (02 ) ady JSi

0 E .
%;/J&// *

28 a0 2 fM}d\JJ\}Aﬂm\)mg'aJ\JY\u&;ma BJ}ESJ:JA...AAS\

G99 49 O3 ade all dalais . I o8 avai : Aglalall 44l
S el & aY) il (,u\ <, N_wu 5 aee )43\ 5 a5 520y Aol agilide

27



Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

s ¢ Lol g (6 ghuna s Aila slaall 5 Alall g A8 gl 5 Aial) 5 4y Sl 0 ) gall 5 Aeadisall
AAIa Al Jlas JelStyy Aaliiall s 558 Ll aad b Aedaiall Aalal) L) (e
L A )il ey it ae dalaiall

2: o e gl 3 ) gl Uiy Canall 3 il A o) il Lol 1 Zalgl) TGl (e g
alaiall 8 Alleall S8 -

1N apiig A8 5l 5 58l s sal¥l (s stuay caall g HLAAYIS Alaall il -

A
Cdandl jeaie doalil -
el ) e Jane -
cball Jaea -
Gl eall g ablay) Jaxe -
o 5 5 sl 3l ) 8230 5 AT i lin -

S elle Jia ) dadaiall dgag e sl ) Gaandl dadaiall Al aaa ;s Al -1
o Oaleladl 5 LS 5 LgiDlae ol 5,10y el i) e 885 sl Lgua j2

Jishall Ja¥) 8 Leaas ) dadaiall aagd (Sl JLY 5 sl (e A 1) e s d35 000 -2

daliall Ay Jan (B 1S 150 Ll o)) 8ol qaaliy ¢ i ol 4500

Clag) i) WS 3 el GdSaily adaiilly oa¥) QL e leda s
i) 3 ) galls dalal) el ) al s el

Lo iy ¢ Aoal i) (oY) s ol Lgiy ) 5 dabaiall Al ) ¢ gua 8 ; Calaal) -3
et ) CalaaY) 2y ¢ Jyshall Jal1 8 eleal) sgall Lgidas oglladll Calaay)
3 e lgie Shig clgiiag ) ¢ JleeY) ciladiia

)l -
ialiyl -
Sy -

sl S

62 U= oS3 Gas e e 3w daal ilaas HgiSa !
34 (a0 )83 s g e el usale H5iSo 2
43 (a0 80 Gaw g e ¢ e dmuale 350 3

28



).\.u.n.d\ c\.ﬁ\}[\ ?‘Lm eu:.: 4_:!1.:;3 R ;d)“}f\ d..aﬂ\

Al g Allal) g dsaladl 3 ) sl -
olaa¥Vl 4l gl -

Ll she &6 Ao Sliadi) ) auia g oy - bl 3l 4
(il ¢ il ¢ gaill ¢ )iyl Adall gl iy ; Aakaidll (g gise -

) saaxiall g 5l 5 Culaiiall il 3 Sl IS ) Al b JleeY) Clan s s s -
(sl ¢ oS anddi ¢ S

(zY)s dasaill g 3o gl 5 4 plll 3,1 5allS ) 1 il gl (5 glna -

Al i) palis cliga: (03) a8 Jsd

Al
a5 0

iy

Aalal) Cladl i)

sl ¢ sall ¢ gyl

Aaaliy) s gl L) i

Ayl gl dail) culS il )

PR EERY

ﬂ\cCuY\‘@M\‘MM\JJUA\

K 2, L | HA .‘2\ AV RSN N1 N B S SV PP
_l'L [ o U_L o J— 7T ol el 4 7 g - - L

¢ Ay ) ) gal) paady ) allS day 1 (A callaal

48 o oS3 s g e ¢ lbad dmubyle 5,500

29



Dpl) o) an ol dlled (50e :J s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\j\

4 i) Qi gl i V) ddle iy doanall Cileaally Leald Vs danall Cilisall s (S Y
G2 oo Al o nall Clusall 038 503 of LeSe gl 3a siall algally Lgalial dla 5l
aal et o)aY) andi dulexd ¢ agdlal aniy V) Gl ()5S Vg dnaall Lladk 350 3a (5205 3 S
It s il gall digall sLadly A o <l ) 8 HAT) L GulalS 3255 Al A 5 Jal gl
(s Spadlly 4o 5 anil) dga (e Ay ) 3 ) sall s (8 (eld (e pida e Dl 1 (B

Al ) gall a8 gl ppnilly 48le 5 apiill (o AT dga

2oyl 3 ) gal) Sadant B1AS ALl - S oY) £ Al

sane il lal @ ey Cpuiludiy e ldia) (pSEe e Lala Yan il eal) QUi BT ]
DAY Lie) A sl Jif dadd ol cailadl 3 38 gall ¢ peas Al ASDIS) Lgia calialle
Laaal el Al sile sl 2 o Anlusy) ClEall A jae el a3 ol gall aa gll 5301 8
OS Cala gall 393 ya Gpuan B ) gall il DlSa s2e el ela elld JS ndill ulall 35S
Diadll e () allaall 1 & 3k g 1A judadilly sl AB3le e 52 5 - 5 daall J) )

nl) g L Jalsi yY) llae i Coguas (oSl 5 ga Y] aldai g 48 jal) 8 ALiaial

1S jad) g A8 Il apil) ABDe 3y a3

@5 5,y U8 e Cali sall CleliS i Aliey g8 AT Jon il dumye &5 e DA (e
Dy Cala gall ay LA (ed Aol LeaudSa (g e il dida gl Ual ) ST abeas 5 4l sina
«lalanind g <l ja8 Al Gl Atd 5 odie pefy 3 A Badat s paEillS A ginall Clalall e S

6 s (o by Lad SIS o 3 sl 81alS (5 AN o ) A8 jall 4pels ) ) all iV LS
(ab gall Ak o) Lia )l

148 L ) ABYe 3y jad Ll

d s Al aiidh g e el Ay Gaa 3 E) Gl pasd dale) (& W O Ly

el B s g pelS Ji Al o) (il gal) alare o LS ¢ Clainal) s B4l Qe e

S sian Gpnd o3 ey AL 0 i e ale A Gl e ) gliasy s agllac] s agdilda s

8 i) 1Y Wl celaWl et 1Y) Jeall e 8aS A8 il dlad adiady | agiduee

(il gal) day jal Adnsia it JSEN agr ade B8 slosal) Conny 8AS L S i Lgild dpaddYLy
aigh of Y 1Al Al gl g T (50 Wle ol g A jlaad Gl ks 5 3liay Gl £ liSY)

solaally 4 il (uilh gall apl QUi day ) an g 138 5 Cala gall A e g a8y elaY) L

Cuny Zanla (s sivall 138 A i) il 0¥ claall 8 48 il daally s sead 30l

G O s O Uy dus B)laall 3 LSl 48 ll Joan 4 Calasall (il sall 3 (i yidy

(& 35 50 alill 8 5 Lle Juandl) Lalasl)

285 e ¢ 1978 «u Sl il galadl) S5 3oy s S slull il galle alila dena (S50
2003 <35 a8l 5 (55 sall asandl Ciudasl) A il sall a1 (ol gim A 5l Auled 3820 ¢ O s Ll 2

30



Dpl) o) an ol dlled (50e :J s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\j\

Gy & jladd il 4 ) JleaS 428 Gulai 4 sl Al (e el aa Caudl
periian (saadayg oY) il gine e b 0 sadyg aelee (8 ¢ ildhy ol 2 YN Bl (e
gl 13] 51y gl Ll G A0 Ayl 8 A0 8Y) Gl (e Y 4a g T 48 50 ) 1
Al g3 ) il 5 aleall i) & el 138 e g ST o il el sl il

Al 3l gall g

S Al pygl) ABde 3y s

s (s AN ) Al 5 (g ala gall AS ja JRl) 2y 3) A8 N @ sede e ling A8 Al o seia )
L Jpand sy Y QD) g il 5 a Y (s s Gl 5 gl (5 siusal

Cala s I Jall 1) dalay ab ol cdls galls 38 jea 5l gal 065 Laxie Jail) dglee a3
) jaa s Allbia ae OEY Lo dihhy (8 Cabige (et ol Layy 3 ST agdl )28 20 (5 Al
ot ekl 4iSay Gy ) rae 3D (5 Al Adgda o) Al (5 5 g el (e riad Al 5 dpaid )
g sl 12 ) dadaiall Wl 1A 2 ks o) a0l 5 e liS (e 2 3 L Lo il sapaall ddyda o))
S IS A g elal 8 ol gall (L8 s Wi 08 ) g Al JSLa (jany dalaad i) (1
il gall Ja5 055 O S LS ¢ 3 ALl wa 3N (5 AT Adda o alis ) 3 )aY) ada s3I Y]
qﬁsﬁ@a\ﬁjabtya\sqs&.)dmj‘?Wm&é\pékm‘;&dm)@ﬁ
Ay anl) 05 Uilay ) o Gllaiall 1 (g ¢ aleall Ranha st A e ) Allal) atida g oo
owid Gin gl algal) Al sl agmug Lo JS (sl aelaa s at iad Cogan Lild ((pilh gl
(sida sl a8l sean s Jumdl ashy el Sliie) Aliay graai A8 jall (o (gl pelae il

o Aanlu¥) aiole 9 48 Sl Jie alic 4aSati (53l 5 und e Al AY AY) 8 JEEY ()

L & g aclall 5 Jlee Y Argads 48 j2a ) 50 Ualiie ) Jal) iy o (Sar Y 3) ¢ il g1 30 (g
agdlac (pe aglii s g yuin g dial 5 Janll agindia o aSall 40lSa) & (e g cdaadl lillaia g
Led agiindla axe 48 )1 ki Ul (i€ agd daiMa e a8 ga 831 8Y) Gy La ) K0 5 jualal)
PO ] UV ENPL P

3 e Ty Lais @lld g 3L o) dped) ol il 8 Alaliall Gl aad (e 2y Y-
SAY dea e AY dee e Jlmy)

2017 <5l o pddll g deLlall 4aY1 la dy paall o) gall 3030 ¢issla gl 68 2
2 Thomas S. Bateman and Scott A. Snell, Management; Building Competitive Advantage, Chicago.lrwin,1996, p
350
387 u=¢ 2001 ¢ pallega s sl 5 Hill darae 4y 58ll 3 ) sall 3l clla (imsa dile alls a0 3

31



Dpl) o) an ol dlled (50e :J s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\j\

a1l3 Jaad) e JEny) e adla )y e of 2l de o gu JEBY) A ) s of & Y-
A gliall Jae & ) sa LS

¢ sus JEBY) Lgrana (5 m Al VLl 5 Jlee Y1 dalas JUEY) Al Sl Gaesy Of 2 Y-

oSl al) BB 5 (S A

) se @l jlgay Cleli€ aaat Jal e di connd 48 51l 4 Carg) (ud Cala gl anii
Axab ol 405 55 el laa) ik e Lepida se BlS (e L] iy (s Ay )
OpsSall 4300 dpan aef 8 o 500 3all g il of aad 101 ¢ 1) il gall Lgaa gy S algall 5 Jlac )
501 a3l 461 salall ani Cus e geal) Adala sl oY) 0 EIB0 el 8 4] (3 ki Cun
Opend Glaa aad ¢ el day (g siual) Cpuady (Sl B0 Y o @l [ <) 5o aidais
D5l AU (g all g i) e S ade 5 aaa aleal alialip dgall 438 yi5 ala sall Jals

A S 3 ) sall (5 gluse 48 55 (8 G sSill Jladll

Y sl dany dmddie Lla e o ghanty cpdll il sl o cp Sl a4 (S
U gLl il ganall o Cany Lail 5 Cpat ) rling as) ginse o) 5l diga i lae o sSliay

el Jgmall asis O g8 5" el iall cp &l "o aia of 3 l0Y) o (g5 pall (e GIX
S G A 556l Jal e Sl AN Capm Le b Sl ) a3 pe JAY) s gl
oo talds) YY) el gall slSA ) Caags (5SS a5 LA (oS o ¢ claleddl caldl e
ani o @lld 8 sading (sSill 40 8 ClBUay Y Al g dalias JS1 0 o5 iy i ) Leale

A el Ll claadidl e b da giaal) dleal) ddagil) e slaie W) ¢ s oSl clala

Calaall sl 5 sSill A ) dmdlall jeaie dag jea s ey RIS Of XS apail) e
t\ﬁ?\éﬁ&g&;ﬂj_d@éidwwdﬂéh\}wﬁ@mmw\& oY b s U
Gl andi o daild daidle (88 Gillalada aiag Y e Wla 3 Sl o Sall (g
s AiSa e g e o 5K ) Cpilh sall i ¢ 50V Lo 55 ) Aed)
Cllabie aum s el Camiey o 4l e ¢ Gaib sl (5 sia 5 dginall 30y Ll dapla

26 1Y) Jeall lllate, 3t i (A (5 susall a5 (555

CsSEl ey iaS andill-Y g

ZQQUA‘&)A\M‘L.;JM\ d)ﬁe&u ¢ Jiadll sl de e c‘fu\ﬁnmﬁ 1
53 Ua¢ 2004 ¢ 5030 dyida gl G jaal) cdagil) Sl 5 all slail s e deal les ) 2

32



Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

A il o) gall (g 0085 Huwud (§u8at nal & phall da yi ¢ B laY) e Lal 3l g oSSl dadadig day
i) dal e Gl sall o)l Cppn 0 oS Clland ada glac) ) aladall 138 Cangy s
LA}AA\ BJ\J:}“J::\M@‘\L.A\AJ\ u\)}m

aa) giuse Cauad s Cpilh sall o oSl gl Baaiall ) 4 sind) cillaladall o8 ¢ @y ) ddl|
JiaY) Jaall 4y il Lelilis g 5 Aa gaal) laall A saall algall (G disie A8e Aald) ) Cargs
.e@“’%—.‘

abagall A Cala gl Aanadiall oSl &) g3 -

aba gall JSall Canls gl duanadiall o 5Sall &) g2-2

Ol glaall st Glilee 3-

.8 gial) e Gilblee 4-

BM\ u.uﬂ\kl\\.:\hc JAAAZ\LAPJJJA—S

Oo ab sl BaELY Dpo pin ga(( abgall JLER) ) ulae Sl sa 4] 3OLAY) S L el
e ) T( sl G e S - S alaiall 4660 (sle 60 B Fo3lIB2 <l
pele slee 2aa g ab) e Gpuad s (ads gl 608 (52 o gus sl

GRS 350 Aadlial (seaall (dlh gall ol Lgtega dial oL dpasee 3l IS o (i
DY) Huleal q_._m;'jggi 099 Cila glaall 23T g (5 ghlosall Cpeadg

O siall il sall a8V 2l (§8y f sm Y Al e (i) 40 (sl (lé elly ) Al
Ostiral) 450 o Gllll 28all saell (10 45 Sl ) )5 b

¢ oSl ) Cala gall Clalad 3885 48 jeay a5 0 A 0 sSl claladie Adlaias (8 ¢ 4l
sbelxll 5 Ll (o giisall e Calh gall Gl g anill ol slaie ) (Say aaall 13 8

dae caaie Jilaiy Caiag (e WD) oD Ao gunge sulae puiag Ao Q18 anii allas JlA) ()
Oes A8y (b gall elal 8 clalall 5 (3 ) gl ) Al (e ¢Sy Calh gall  adll oYL L jlaa
Lo 3 ¢ Grnn gl adati of 4085 diad ads 05 o) oS Y Sl ) Asla) auaas 8 o
¢ ol gall glal daglia g Adaaa 5 caaiall 48y JJandl Caaie Clillaiag 4883 48y ) 3 sn
Sy aniill 3 ) glaa b oo Aala Calh sall caludl (Sl 4y shy O S A o a g

ol duailly o 5l

33



Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

1o oSl FEPES HM:J ﬁﬁﬂ\-lﬂlﬁ

plbai Jay ) (it 4 pdull 2 ) gall (ol il 5 (5 il et Ul (A Sl ladadi ) )3
ddad (b Y 1 g o sSll Aad Ao sl 0 sSE1 ) 0 gadl iliala (e 23S (g0l 5 il
) ealial L ol Y (S

) g
Ol Calaal-2
(0258 el -0
10 Joa st Gls Y Cp Sl laal lé L gac
il gall bl ket il 0 L)y Madl Cabgal) Calaal cpaat] 4y S5 Calaal
Laagan ool alail oSy il g oY1 6 (it Lalall
Lun g (e cadaiill JGel) doniny Gl 5 0 aaiill o0V el 4y oS5 Cilaal
A Aga (e clalandl) J gan
Ga 8 Slala s dga e (sall cliala ) DAY 58 i G 4308 0 5K el o e Ll
REBE\EPEN
AN Aleld 5 A0 50 ye 33l 3 (gl ccala gall LSS (6 siaall 8 3aL 3N ) Caagd ) el )
138 & oSl el (ol Ade 5 ¢ Auald A el il il il Cuaid a5 daliadl) Jal
Jaall 138 8 Cala gall (il 48 yaa 5 A paall 0l Huall 30 (addi Jon 5 Ol Y culal)

™

138 353 30 A a3 5 Gailail) oda dudas LKL Al doa se lall gl il Ao gans ) jH) A
ila ol

ulally dileiadl a5 olaY) Jaly godl) peaiell ST 2lad) s gadli ) Gangd Al el )
Olsall alll ( Jalall Juasy) Gain b oSl ) dalall S ol ccalh gall 8D
Agllad i e Lol s gall 48 sluad) g Al il sl e 355 oS0 el o L 5 ¢ okl
6l Al 5 Anliall aad 4y jlaind dglec g A1 138 o @l (S0 Lpaa ) (e 48 (Sl
o) gy sSll i agle 5 3 ylauall CalaatL L jlia 5 Leldad g aliall &) Al

i gall Clala L) P e due il (il -

AuiSall (o el Bukat (sae PR e e el jul8 2-

53 U=« 2004 « SJ\J:N R_).\la}l\ a.»:).\.d\ ‘Ls\s.f\“ el.kﬂ cf‘}"u“ el.k.ﬂl d}; éﬂac AA;‘\ L;ILQAJ 1

34



Dpl) o) an ol dlled (50e :J s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\j\

L jlae uld A (e @lld g oy Kl Adad Allad pasi & sl QUi slaie) QL) 1 8 oSy
o sSal day g Jad Cals gal) gl

siliday gaiil) aUaly anll) ABMe 3y ek 1 Gl £ AN

43053 yal) e Canll i) jaiads 45l 20303/06 eY! (30 02 55l 124 salal) il YA (1
30 % ) 0% (3 5miie ot s el A U< Cay yoai 5 Dlall oda o Yo oo cppaalig
Sl 58l e Ll o yulee 20a3 Jai L 5 Dlall 038 (o ym guaddy syl il

AN 385 aand yall (e IS (360 Balall & & jldiall 4 7 e e 58 5 dsally

e gadl) Haill s 2009 e 24 B Fosddl 188/1148,) il asu yall v/
Age sl dasall b Cpala) Cpndall Cau jlaall SGY ik sall
) AL ey 2011 gle 24 & EL3199/11 @) il o gyl v/
sl Pl Gy 2011 gle 24 A o3l 200/11 B (285 o g sall v/
Aga gandl dasall 8 Cppudall 4l Gau jleall GDLY Caatiall (il sall
sl el et 2011 sle 24 B Eo3all 201/11 @) 52l sm el v/
Aga gand) Aaall 8 LA Gl cilatial) il gall
il gall oy sail) QUaHl) ewsy 2011 ade 15 8 o5l 289/1 12 o g yall v/
Aa ger) Aaaall Gl 5 pdall 3l o se Y1 Y il
il sl Gewyn 2010 e 13 (B Fosell 134/10 A 2ssll o g yall v
A gandl a5 lons gall A8 jidal) SIS (patiall (pils gall
@llia G Adf Loy 131 L) 8K aaa3 il g sl 550 35 (e danse ulaa ) gaa ) (K1
Opand 3558 i) N e 06 %0 Avnd () enlly (s gall ] a5l A 4dd Loyl ua
O g e (3 anili elhac) (e o) guall Jal) gl Hlail dglaias ollia (i 43le 5 oY
i ALYl @l S oY) a8 dlaalie (s2e 5 Calhga IS (Blaati) da jd Sl
Aflradl o Guutse oo g 50 anl
g il 3 ) gall a8 g} aadil) A il 1500 1l ) £ A
3 58 A cplalad) (e dadaial) calaliia) aasatl A el Gl Lo aasy 4y jdall o)) gall Janlass )
Glalia) L daat Gua ¢ A 3 a8al) g Jasdadsl) Leadazy (A1) 3 il Llle & dadas doia )
Gl giy el and ey 4y i) 3l sall Jayladi 8 Adde ddays cla e 5 laaae 5 Ll 5ij
¢ had 50 g sall 38V (6F ¢ Llala o 81 G pe Allae gl 380 5 aldas g sy sllaall il ol
Lagiah il agic Canll ol agiiln gl agic Caad) ol agdada 6 by odll 6V 8 gl L A

43 e 2011 ¢ i 3ad € S g e d 9 il g3 5 Ko il Al A1l el 251 pall 850 ¢ cpll 55 g s

35



Dpl) o) an ol dlled (50e :J s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\j\

Geob e iy A3l 2l sall (g ol il 3 S8 5 98 (5 i el g dall (o aa LS
Ge pe ol ol (81 el 4850 s uimgs 4665 Jidl 26 B F 30420 a e el
LY 4o yins Lo st 5 Logi Ly o8 Uil 5 uals 3 L ) paill A1) 6585 (28l / 2pen Yl

14y Bl g Addald) e LK) daait B)ALS Al LSS - Y

(o8 Alaiaal) 4y Ll il LS 5 A Eal) S 3 s gall (3l Jalad a8 4yl 3 ) sall
il

A ey el Gl slase aa3 (e S Jeall Cuaie Jidad A1 slaie) b o sl 13 (e

ddac A0V 238 &S5 Ol (55 pall (ad ¢ Agle 5 Jitlsal) 8 Cuaiall Jadl dldis) cilelil
el A& caaiall clilliie Hlic Y1 e 1] 480 i) ¢ 48l

Jagdads o @lld edggal) Adlad) il i) aaa 2 pudill dduas 5 anail) o Izl 3l S

Al et (8 Al dlae oo Aldinall 5 53 g sal) LI 3 s sall (5 Jidasi ()
Cabgall Canaly cilbala o Al (< cllabada ) 8l zaud Ll WS dadSl 4 i)
Byl CalaaY

s :“éas;": (-.Ju:;\ (,LL'.; ( Jerdl Cuate Jalat duisi dals g ) e.us.dﬁ__“"\ (’ué'j Dlde) (Say B e
Lgdmjc_\md\‘fes;iﬂ:uju\ I EN| J.m;lwc.«.udq\ Sy g ) J‘)\jaﬂg;ﬁm‘)w.}w
YDERY) g cUadY)

181 98 Aaiu) Jaadli g anil) alda ; Ll

Olad 33 93 gall () Aiiadl lolaxill g el o 31l Jalad e (g pallll i) &g
aladial Say cJlaall 131 8y skl Jal gl dlacind St dlaiaall cilalaxdll 5 el
LS Alne Ayl Lanliall Jslall 5 LY Ladads s clgn (g )5l 030 apantl aiil) oldas il
Aad) el s olaY) B jeday o)) (S ooV Glatiall 43 8 dals g anil) ol
u}ﬁc LQ)AQJ :\_\.ul.mj\ d}u‘ é}-’} ﬁdﬁ.ﬁﬁ:\sﬂ\ C:&IAJUAGM\ bJ‘J?\j uSA.\jc Jaa w‘}

D O siase o Abaal jean (S 4 ) o)l sall Jaads i a3le ) HUAiS apEil) sl JlA)

9 %wb}.}jusgd};}d\ Xﬁ)ﬁd\ JJ\)A\ J);Léi cu\)ﬁm‘ﬁ\) ua...\a.ﬁaﬂ\ sz..m‘;‘;
oA A e dan a5 Aalal) ) ghail) Jal gl L el s ¢Sy Al il phail) (4S5

A1) 8B s sall (3 ) sdll Qs (e Ll Al 5 40 591 Adanl) 2 i) V) (6 gse o

A i) 3 ) gall Al i) paedilly anill) ABMe il g 1 04 pb ) JSA)

36



Dmanil) 8 )oY ani oUni Alad s s Sl
4.})&.\3\ JJ\}A“ :.?A.LI. :\‘)ﬁu\i\

3 N\

&yl 3 ) pall 28 i)
) 4 )all 48 yilly syl 4331
Gl LSl T 3118 il ol

/

A kil s Aadall OS] A8Dle
Alaay) ladaas, .l U allaly availl 433e 3y 3as

(\L\L..ae}a_"m

\_ 3l sall /\ ‘/\ )

A pdal) o)) sall sl Ji) s

- Jadll daild

a3 ) a5 LS il g Gl e L g W 3y jad g Calelasll )l () (058 apil) s ()
OrsSill DA (e o) g da 30U il ) pa) AT g Jsiie e agilal ()5S Gl (s jlaal)
G nd) el ) il ¢ @y e a3k 1Y) clisie g aa )l agilal Gauat) skl
a9 g anil) allas JOA (e Ay ) 3 ) sall ool il (5 585 i () )5 all dlSa)
) s el pual) o5 dala ¢ 5Dl g Cala gall dpally @l LSl V) eliaiinl

Ledlaal 95 ylay) clalany ol gall Auigall Cilalladl) Loy

Apaa L Cy jad s Jaab s Gladlal s et ol jal () 3 5 ally 2585 pUaill 1as dlled o)
ot A Jseasl e WSaE bl s 3ok (B pSall ) Uindy Lea Jaiil) ol 5 jas
anl) oUai e Jra Ll (e )5 cuuil) LGRS Jlad s allai (385 4 pall 3 ) gall o) jind
Lo 585 e Cuaie Jidad 3,88 g ) ALYl calaall )y Jalall Juadd 5

(S Juadl) 84§yl

37



NN

A il
duwwddl) Ul dw s
dilidlwd doganl/

(L 330 pilioce

‘L AA



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

gl
Ay eall bl cilall e (s taill Culal) Blin) ) Juadl 138 3 G5 ki
& i s cailiiay " lie 3" e Lo sall Lo Alla Al dae) YA (g
5 ) skl 5 Leaseia IR (g AfladinY) dussall e Caaill I J5Y) Gl
Fsnn pall g daimall apl AUl ilae Al yn ) U sl 6 JR ¢ adaiil) Ll
e O Lo Jeaniall il 55l ce Wl Cua Gliiny) ik oo dlldy Aladiny)
Jaring (A ol aUas il eszi 5 calh gall elal aaas & dd (e Ll aUa Allad
pnil oUad mbeat G Ll e (A 3kl g Janall (imny ) Jaial Calagall ol anil] Al
) Clsall Lé Wl acinall
p T LS g A pally iy il 1 J oY) Eiaall
; allitieey MRS L1 ASEAELY) e gard) A sal) Gy a3 g 5LET : J Y qulhaal)
A gal) Ly s 8L -1
B 3 aaaillyy (5 jlanial) deall 8 canad ailiiones TAEELY) Lo palle A0 5 O (e
L A PS5 g Sue Yt Jadiae I Hohat &5 (g5 s Swe 84181034
ey (5 s ohdine ) A el Gl 237949 (sl 13 (451936
e DA 51962 At ailaiual auall gladll ) aly st o3 4y jleainsY) 5 il olglil any
ol b e oS Qad A 3 )l (8 Al O Al 18 s Il
. 2018300 W 8 4w 5all dalise 1969 4o
40 gae Dl 3a g AL dge oo Clise ) auall pllad 4 &3 2007 43w
52007 e 19 Azl 140-07 a8 o285l o g yall g Sy 5 4y )l gl daiall
5 3l sall Ganall Gue gendl Cilospall 5 A5 ae sendl  Cilassall L) panaiall
AENPTNPRPONS -t
5 A giaall Aaaddlly el (51wl 3 e sas Hoige b AAELY) Hoanspal)
(Sl Ala s s a6 5 Ml JDlELY)
Bile) 5 cladiuY g m3lall g paaddill JSua (e ALY da geall A gall (oS
ol Ga 03-02 salall) Claldl (4 Ao gana o Basly daly S st o hall Jaalil
(2007 /05/19 : & & 534l 104-07 (sl
Cdaally ISl 5 o0 el Aadia) dae serd) G all doalall Coblaiiiall saas
Aaally G 5l (a )l Ao sanl) Fss 3l e (o
s alliione B (o (h AdlidinY) A sal) Ciladla -2
285 & g pall (30 05 5 04 Oidlal) i ¢ 22atia SliaDlia A0LEELY) Aga gard) A gall
Jaall A Asladnny) dae gaall s gall alee Jiam 2007/05/19 2 o3l 140-07 &8

42



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

pasadll o (Jam Yl e 4 5 gSull danall cilalall dluliie 5 dlalSie ddiay
" A1 Cladlall
5 bl dalill salaiy (adiilly LA ZMall gy dse 5wl Glaa e
-¢eladngy)
~tAauall 4k g el ) ki @
Sdaelaiay) Gl 5l pa) Aadla o5 5l g daall Jada o @
-¢ agd jlae paad g daall mllias il (5 slue i Glaa o
Dnnil) 5 adall 4adll G oS (Al IS Aald) o s A0I5LY1 dge ganll s sall o
Sl il ge g Blad (gl e laigy)
Al Al Jaa A sally 5 gial) plliaad] g clabuaidl) ; Lk
pladine 5 lae (8 (Adial dplaiu) 5 )08l () sall J saad) i sy
ey Al (6 O Acinnal dplagica) 3281 05 a8, J gaal)

Byl sy Aseliall layicol 5505 VN L
55 RSN U
27 Jlab¥ L
32 IS S PR PP |
38 =V | N US4
40 EREN P [ URL AN PEA- FE L B9
24 YT | RPUCNES ™  EPSE  IEN JON
33 Oeeall L
18 NN PSS { R N
32 Olo el )yl
18 et (sl
47 ele A1 =
24 Jal¥ 3,
36 alaall 21,
12 NS § - DA PO
29 ST s s
18 PR | IS DS [N PO
15 = S [ I (IO § P Ll { I U |
09 T (SN JON |
17 Slnall el
04 pdl e 555
06 PRSI I
534 £ saz=ll

" DRH3 S (5 (b "ise sanll Gilidin) de sl i) 3l sall par jducaall

43



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

: oaadil) L_LMAL;I(}“ d}lﬂ\ ‘;4;‘).3.1 ‘;uu.uml\ Jala CedAieall alaad g;\.quALa\
3)@&@MQMWM\A‘M: 06?&)‘5‘9.493\

nabygll o Al

105 Ogslumnsd G gun,lall

76 Ogelall LY

09 Eabeadl il @le (3 Osuslasdl

/ Oyl gl

04 Uoleo

450 Oouedall a st

80 Ogsylo¥ Haals gl

272 O il JLaad!
996 £ 5amll

34 5 5" DRHAe send) A8EE0Y) A 5all 4 5800 3 ) sall 207 jbuaall
o all adatil) JSgll: U Gallaal)
Dpde oy ailaiue A5 (Mg Al 3ol Cudaey ARSI daa sand) Auangall s
e 3all
bl Gl 8 iy 53l (oLl JSen (ppmind T el 028 | AlEILY) dsa ganll
rdalad) Ay paall-]
PO o2 Ly g A all ans )l 5 3 9380 Jiaall g8 (21 jpaall Aalal) Ay jpaall s (S5
,alad) ﬁl&.’\ﬂ\ CiSa @
ey e e
Ayl 3 ) gall de AN 4y pyaal)-2
Al Sl (e 0 sST0 ) s (A
Al o) sall (o Al jpaall S @
Ale bl aia o
oYl iKa e

44



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

Sl S @

Jilua gl g Adlall de A 4y jp2al)-3

TS 430 () s ) 53 anadii g
(0l 5 Al e il padl Ci€a @
cialal) sl L<e @
tdanlaall 40 el e @
doa gl Dlaal) (84 @

Al il A i) 4y adi-g

(s e D0 ) s ) sy anadii g
doniall mlladl o @il padl (e 0
¢Jadll ka0
doaall Clalil) aui g adati (e o
cadlill Glbes s @

Taa ganll Aplaall loaciy Aol 5513 (e Ll i pas Al jual 5 she ) 2y

sl saaing s digny canlaall (s U1 sa¥1 S diany s ¢ A sanl) Adaal 20 e

Al Cal<al)

claaill Ly o colal 5D WL Ailadint) 4ae sard) ol gall 40 jaa Jadds

TSl Y Gl

¢4 gall Clile |-

ddalaall cilelaall cilile -

asall paiall =Ball (ady lad e ldial) gladall s ae Bladll e 43Ul Slal ) -

st

¢Le Laia)

ALY Glaadlll-

¢ Lla gl bl

cdalisall cala) Y-

o yal) Tl ddasi yall (5 JAYT 5 ) sall-

¢ Ll ) el e dabamiy) bl Cilisay gasi-

rlaall b

¢ yill Clads-

¢ jaeadll Cilass-

fledan a4 g peall 6 AY) culiadl) K-

Al 3 lie (5 b Adbual sl (Kl

45



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

s a5l 5aY) Sl giue 20ny ) e 3 ke s bolee (5 O A apdaiill JSell
s S s ¢ Al JAS) alge g il g susall 5 Adalid) Lo glad aaay LaS Lgd Alalall
a0 O WS ¢ Lee bl aal gl Je bl 5 Gauiill < 5ol 5 lgall cliadla 358 3ok 23ny
Slel a5 ladedl ¢ adasil ¢ ao il e Gnpal 038 Waalaie) (530 a3 ) dsans
O () id 438 el An o Ll (g WS ¢ Aanaall J00 o 81 sl a5 dga 5
S sall da 5o aaa dadle Slaie V) S A sall 02 85 8l 3SI e ol ) 5l SLATH 1 g g
REEN

adliiucey Adliiid) 4 gard) e sall adaill) J<igl) ¢ (5) JSi

| Faladl 5,151 |

v

) Al AsLy)
! : /
Jile sl 5 A0l e il 3y poad Leaall bl Zoe 6N 4 padll ) sall dge all A puadd)
EEIAYY] ‘ﬂ Ly — Ly -
Qi gl g LY e sl paddl oaall Gl o el el ] lsell o Ayl e—
Toe genl) i D) (S, h— —
Lomall lalinl) Aaglin 5 aulall (S0 o — Cpodiuall paud S 4
U DA - TR PR | I 0N «— -
syl (oS, <+
J gl (S -
Aulaall g A jaal) (oS - |
el s <
-
2 | S
O T -
Gl gl sl i€ o |
Joasill cos. L
3y 5all ) e -
alall 555 -—
Al i ]
5 juzaall -
-

Llal) Sl gl il (S [
sadliticeay" ApBEELY) Aa gard] dgally £10Y) anili ol Gailuad ¢ ALY Eaal)
sail) J ga Aadlanal) A jal) cildana Julati ;- Y1 ullaal)

Al ally ALl Lgde Uadie) ) mgiall (uud) mua g callad) 138 DA e Wy oay
Leidas s bl G sy Ll J @l g dilaall

46



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

rAdlasal) A jall agiall Y 1Y) gAY

e L) sl (g il Jlaall a3 ) ALY ¢ A jall Jaw o eagiall jUaY) el
o Jyandl (8 dadiall cladll Capal 400 Ala S o5 ¢ g g gall Al ol Aoy A
Liags Al Gl gleal)

sd) Al Jlaa Y g

Bac i Al ailrduay Ml E" AAAIGY) dae gend) dgally Aol all a3 Uy sal
Oapdall 40l 5 Gandall (e jladll e daie dul jall CalS 8y ¢ Al a g Ak Gliaads
il G o Lea¥) aainall o a4 i Ao LAk L ¢ 5 laY) Gl ) diLayl
emall A Bk U)1AY GLiul) aas (8 i Gacal | s 5 phen il ol
G ¢ 3 saaiall L) gulial) Aipelly & 10l 138 canny 5 cala g0 120 oY L) of ()5S Jaliil
Al 3 ) sall i Alae & Lagal) jualindl aaend dgldat dlee Jalill paall A )3 e
AQSEY) o Aladl s o)) Jass gl il (8 e Jgeasd) J g Al jall iS5 ¢
sdafial) Lkl g g lial)- Ll

Laclus i) i) e de sane ) A8l Sllail) zgiall e dulall o2 8 Ladic)
Y1 5l 3 Lgman o3 ) cillandl) Jilas e

;giﬁhﬂ\ Tl 1-

30 sall i g il aUa G 53 g sall Al iy Julad Jaf (e L) giall slaic) ()
(A (e clld (IS 5 Balally raladl  Sladiuy) S el 34 )

On San o8 ST rea ol e Eald) L a st s5hd ol a1 A Dt da je-1-]
Al Vsl 2 sl ¢ diadl & saagar A8e L Al Sl all 5 e slaall 5 bl
Ll 20 sall pae ge ) Sie B el a) YA e 1 duaglly el dls e -2-]
A g2l Aiall o 3 jLainl) a5 58 () ALYl ¢ kel () el Qs ) ALYl

il glaall e geand) Cargs Laa jall g Aaladl) o Al Aoy o 15 pdilal) Addial) 22
5 ALY e el 2 lal Lialel Jlaall e Ll L8N 3 00 aal g 4pn sill e ac s
Asgel) jualic Calidal da gide () 4S5

1 ki) -3

3 el ) Letan 55l ¢ BaS laglen o Jgeanll ngia 31808 5 Lany) padins
Laaie) Glla) ¢ dulHally alall il e (Sae )8 ST e Jgeanl] Jilu gl mail 4
A il e g g Al sae (e ¢ oS8 8 jlaind a s JDIA (e A1 024

Aad) o) ,3Y ad a3l il sl dlid 123

Bl aaladl ALY S el il aUas J e Allo]-3

lglad o clibal) qupsd ¢ (AU g A

zna sy bl wall Chagy (abhge JS0 dpadll) AL o Leeli) o5 Al 45 )kl o
lede Jiaad) il 3 28hadl Jea dal e clld sedliny]

Al Al Ae &) Saaa Y gl

47



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

sac oy ) DA (pe @lld g 3 liadl Al jall die e daal 93 S8 glac) Jglain o dla S
o 8 Ay yanll 2581 e (€5 Y el Gl o aladl ae At 5 uialdl s uallS il yuria
A 25

Adala gl 3l 1 J9Y) Jpadl-1

A 1) LY Caen L) g 531 078 Jgaad)

4 sial) daddl) 9% s Al )
25% 30 s ) L
25% 30 ) Sy
50% 60 ) dadd) Al
%100 120 & saxall
el g e e

il Cus gl g Sl IS (8 il gall dae A ol Wl iy 0768 Jsaadl DA e
AL ca s ddday IO A o lilase 120 (0o Sl 5 oluinal¥l diaall dil)
laa Yl daall (381 55 Aty @l IS Jial i s, ) il llud) o el elludl g Y
agdilds 5 CaMEAL (il gl apds o oyl g a3 sl 138 e il g celludl a8 Jlanll
A il 3 ) gall i) yiad i) Alled 314K apEil) Sl

Ol A ) gd)

Cnall oy nll w5557 08 a8 Jgaal)

4 sial) daudl) 2 _sall Gl
23% 27 25 O JB)
44% 53 40 A 25 O
33% 40 L 40 e S
100% 120 £ sanall
; (dalad g o2 e
2all Cua e Ugliie ela Gl Gua (pila el aay 68 o) JaaDU08AE ) Jsaall DA (e

Sl

48



4a gand] A 3all) Adla 4 2 -
(L sad alldiosey Auliiany)

;g_}tﬁ\ Suadll

525 Onla 28 gl 5 (i 25 (pe BT A o 8 3 L) o) i 3 i e el sl

4240

Caba gall s G A8NRD) A8 jra A Cpuall 8 o gliil) 120 Uiy s, L 40 2my Lo &8 1,30

oS LS | S s e (IS LS Cala gall (o G e ) 3 ) sall s 3 Ulla acinall agiil

sl 4t 3
(Aaiiil) alw & gz ill) ST WUail) 13gy
oiall; G () g3

oinl) Gy Dl a5 58 09 1ady Jgaadl

4 gial) ddll 9%

s

]

]

42% 50 S
58% 70 i)
100% 120 £ gaaall

el g e e

Eua o il i G Ol Guieal) cpils gall Qled o Wl ety 09 a8 Jsaal) PA G
42405 () sfiey S350 lin O b ¢ 34 Ypans oy Lo S 0670 2 pane )

il 5 pual: g padd-2

AeafY) Cuny Ll w3531 10 By Jg2ad)

4 gial) dedl) % s Aigall 5 il
21% 25 EX
42% 50 &) g 10 A 5 O
37% 45 &) e 10 (o S
%100 012 g saadl

49



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)
el 5 o2 e

& Dl siu 10 ageal digall 3l et Cila e 45 G Ul ey 10 o8 Jpaadl A
?@jJAJJMYUW25hﬁj“ﬁ‘)“leSuy\A%ByAe@_\ﬂdus:SOuiu;&

Mg Gl gl 5 Auigall
el.d‘g\g;”q@@_.d\s);ﬂols\Aju%MW\zﬁgéM\}d\ﬂ\ \AAC)L?S

sadlaionay Alidid) 4 gand] A sall B Galaal) anil) AUST Jga udla gall (o) 1 LS

G gralal) LYY S el b aainall agiil) Usi 3 Gl 58 ey Gualdd) J)peall-Q

£ 4 Jand
Gl apill ol J ga il sall (o 51 11 aBy Jgaad)
4 gial) Aucddl) 07 sl < gall
47% 56 £ 59
28% 34 b gia
17% 20 &
8% 10 =3
%100 120 & saxall
:dad g o2 e

5 eesdy anil) Al () sl il gall (000 47 A G W oy 11 a8 Jsaadl DA (g
Osilasall (e 22 06 At Jobay Lo Als) S fpa (A gias | sdal il gl (60628

Jleall (5000 75 4 5 (b Y (o) pUaill 138 (e Apbis 3 Hlai Lndaay Lo 138 5 e 5 s (e
(..5:“)3.4+¢-L“5J))

Sl ale Y S 13 € apiill dlae 8 A8ES 5 A8laias llia Ja 1 Cuabaad) J)gud)-2

il Alee 48655 Aflane (s2a 1 12 a8 Jgaal)

50



4a gand] A 3all) Adla 4 2

;g_}tﬁ\ Suadl)
(3 9a adlaionay AiAdau)

A giall duadl) 0

)sall

<) gl

25% 30 ar
75% 90 N
100% 120 £ saaall

1dadad g e e

ddlaae 2 g8 Y Al | slal il sall (e 96 75 Ao o Lila L35 12 o8 ) Jsaall I3 (e

alas

ok e Jiati calad Bae ) @lld ) gaan g5 il Alee 8

(ks sall el e.-.‘:.‘93 VN g P @a;aﬂ\ &\,\l:.'\‘}[\ Cua e 3 laiay) (e
O s paall (azy oo apil) 83 jad) (-

il Al g gsal) paliatid) ade-

AT el ) (3 Gl g el -
(Al ) apdil) dad 8 QL) lle b Guaddiuall g sbal | ki dglaaall Cile-

(il gall ool apds 8 lEd) dlacls elus ) alaial axe-

?&ﬂ\&\ai%MQSahJﬁM\gjﬂi&:@Lud\d\jgud\-

il gall g hal i (e Jadiil) Al A<l (507 13 ab ) Jgaad)

a4 gial) dacslll 0 ) ysal) <) gl
29% 35 axi
71% 85 N
%100 120 £ saaall
el g pa e

51



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

Goslad O 1" Y G sl (71 Yo )il sall dple | o sl 13 a8y Jsaadl DA (e
b Lo Lgie S el Bl GlId () gan 5o 96 s gl g 101 3yl GOl e o 5 Jaial

A gl Jagiil) 48 5 5yl e Calagall ool il (S Y-

(i ge S A siall algall drida 5 a6 B Aozl 5 jlee -

¢ apill il e cledal iy Jar ¢l J) gl

il il (il gall @ Ual 1 14 aB) Jgaad

4 gial) duddl) 07 ) sal) < gad)
83% 100 axd
17% 20 N
%100 120 £ saaall
idalad 9 o2 e

e age Dl 2y 4l (1" axd M ) silal ik sl Gl () BaaDl 14 &) Jsaadl JMA (g
O (A Slld (93 g canil) il aee Sl aaxs Slde 20 clal cpa o o) il
Laa uw\.u:\

(%80 danis 51 20 Jual (4o ala5016) ¢ srdall 5 JSL galis-
(%20 danis (51 20 Jual (0 (s 5004 ) Qi dadii-

Ay oS3l b gl Ama A lie W) Gms 3355 sl Alee O (553 b 1 gl J13aid)-05
RIKIDNR S CRRIR U PN RTNEN Jal e oppadas sall

Aoy Sl &y gally i) A8Dle (520 115 A Jgandl

4o giall ducalll 0y, ) ysal) ) gad)
42% 50 ax
58% 70 b
%100 120 £ gaaall
idalad 9 o2 e

52



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

358 Y apill Alee o ¢y 51 (%058) cnidsal) Aple] O W maay 15 a8 Jsaall YA e
Gl (s 5.a8) st Cpad Jal (e il sall iy o3l ol gall dna yo A liie V) (e

S

O2sSill e al) 4 jaall g Jadsill e uadlal) Gl s sasall (0 (B 2 g g 220 -

Stal G Sl e Chaaill aaed Linday Lo 108 g Jaii @llin Jy s el (-

B0 0 Sl s 8 L gamd 45 55l 90 6] ) JaY (il sall sl (3 il
S Al apill allas 5uail 55 g um cllia ol o5 Ja 1 dlad) Ol igead)-

() ayill das 50855 g jem (g2 T 16 by Jgaal

Ao giall dundl) 0

)sal)

o) gadl

92%

110

n

?I-I

8%

10

P

%100

120

g sl

:dalad g o2 e
Aia G s 9290k sall (ge dalhaall dnle V) Gl s s 16 a8 Jsaall DA (e
LA&‘S ?S:"A\Jﬁ‘ S ds, ‘_Alaj\ (5.\.\5.\“ eu::.\ ).\.\ulw (5 acd 5 )9 ya

5 A sall 5 a8 5 Adled (pe Ul o i 5 Ll il dlee & ALY gl ) o galll 5 )5 o 1-
g Lay)

Oe Ju ik g el JST ALY Gl 8l & Gadatl) g g dauzl g 5 4880 julea 2aa5 D-
Ll 30 ga gal) Bo2aal)l jae g dagaal) Sl

J)\j.aﬂ: LH\).\M‘ Db (e Sy JPREN Ol e 9 QM}A\ cQ\JJﬂ\ e.\.\sﬂ 5 )9 pa-3
Al

s 4hant B g pd g Al A gl andil) Adee Adled gaa 1 SEN Gilhaall

53



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

“J‘“OW\X\%&M‘:““;’)SJ&SJ ‘ddﬂjwb&&)m}a@_&wl\ ;\j‘j\#ﬁ,&};&yd\
:\MLUA@L\&JMUJM\ 18 5, il e \Auji a8l axa cujj‘)n}iu:ﬁ‘)dls
o oAl 138 diamy Loy DAL (add 0 e padd Glo Sal) el L) Cum duleal
Slo aSall 3 addlane oo Ml o pinge e aSall 3a Jaad 38 cladl 5l <l fige
ail) aUas e Al ()65 Le Wle eUad¥) ol ol jisall oda g, cpdda gall aal) elaV1 (5 slusa
asiall e sl Jagiil) ol e Lgadds g ool api 8 adixd Lmaall Gl sall O aSa(Lagasil)

.(11 .."..-..“ m)

:hlil) ce Jglpaally dblatial) andil) Lilee (& Glaud 1Jg¥) £ A

S sas o leld e g Jagsll ddee e g anall LSS 5 28l e Lbal) e 2]l llia
raad eladl) @l oy abe Lelias Ul ¢ aniill ddae (e L ) axe
;M\&Q’a}‘g\-'iji

Lle LeSa &l o) e e il o aSay Ll (e Jgall Gl 3 Uadll 128 Jiaiy
O ¢ elly Al ey cadlica o il 3 Canall 5 38l al) g saaly 43 jea aSan UlA
S alsall & Jasaie 4df (o 4 apiill jalic paen 8 Jliae (sl Gf il (o i
ol sall 138 ol ey Y dule @l i dgdany s Calhgall o daSa aany Cua uSal)
s sl e s pile Jale ?"’i O WS I 5l dlae) s ol o yeatll sy
3ae3 die duald dal 8] & opmse pe 5S 8 gA) aludl a2 8] e salaic)
240 Jal gl ;e ) 13 ol Y sl ) 0 Laa Casalad) gl )

sl ol gall dpadd madle aaly abud) (i Sl Sleiy G ¢ (S )0) Uad a7 Al il -
Ao pally i ) B 0 Sl s e dgle Lyl o Lubas Lelila) (5 608 adlal ¥laa aal
1Y) SV L 8 Ll 0 sSu Leasi 8 Ly V) Dle Y1 30k e UKD dlee

o Lalay) ol sall il cald) Gt 1) e s ¢ ABpsall alSall g Gl 4068 Uad 22
ol e A 208 e Al Apad ) adle Llaily | jilia Lol

slaill Dia o () dfsiie aglS agaall Gl S dundl Gl e (eaaid)l (aladl) D
BopS de ju dlaBidads g 8 ~laill padaingY

1030= ¢ 1999 ¢ 43Sy damalal) Jlall dy p2l) o)) sall 513 ¢ 3 () 2o !

54



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

el o SN e L e aghl pafi paands ) slusul) Qlel daay 1 Gl sUadl-3
Gy ey A ald A 13 elal e Y e tda g Cala all Ao YT Ul ual)
iy ald o < 13 A Wl gay () Adiagd sl

cailSl g gu

lESe e laiaY) (agall deals o il Jia o pumsall g agieUainlys dplu 5l duls))
a1l

a0 Sie Calhgall padd o bl a5 gea Jalind W) b Jicti 0 bluY) -5
Lobai Tia Cals all

ane S Ay 5 )SY Calh gl 1 Dlie il sl e AT (adii 5 ) pa Laliuly
A AN 3 Ly Vg1 RS A L) ) ¢ oS S 5 JSLG

e 0505 e yaS Badinall el el e Call gl alud) i ) iy Y 1 bl 56
Aalise caalio (ylady eV sa OIS sy a4y Gehuaal) o AY) (il gall ae 45 e JDlA
e guin pall R vl i 45l La

sl )l (and sl dlac & g0 s S5 A5 Hla g Jadiall dpeadld of ¢ 20N g Jaledl-Lals
cagn Al (35 Al e LBl (ks agsgh e aead dille il i eUac Y Jiar agaal S
pilalaal Lind g agails so Allia (e elu )l i e 0 aall 130 & ) 055 e Lle
Oallia i oy danliz saa aginll Ol CroAY) Al ol apaae likalady aalia ) LS
RRTEY c&aﬁj\ 1Y) LA\ ).E.'\S\ ujdmﬁ\}iﬂ ;U::.c‘ﬁd.mfag_}ﬂ c«\.uj)j\uauaﬂ\_\.@ﬁ
e1al O smaainn (aladl aa s W ) ) 45 ki g Tl dpadd ) We Jaddl 13 A )
agis 95 e s 3y 3ol ST oIS WS agily aanliic) ol ca g JuST e agie Coslhaall Jeall
lalice d g s a8 Lo pad olad¥) e dpe gl oda i lile 830 Vg an sl 5l ) gl

Ostalucia Lend yy il (A oaiiy Guilasall (e Ao gena op Sa ) A8 5 Lo,
1oy saaita g

s adl DAL Jasdiil) (AN LN

Lasiall o Cals gal) ool ety pglat yoa jall S I3 Jasdiil) e e gl sale dasiall il
13) Lal, g 55 by 533 agdlal) Cangs 43l g 1ol A& Chmiall Jalis sy 5 1aadie () 5 Le Llle

55



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

O peida go BAELY Llle Dl ol ellae) ) 0 shay cpbaliall (8 28 5 g8 = all (S
102")5” oda

ookl Alacly el ) eLASA\ ps sl

128 Ao (b piall (e b pualdll 5kl ga ida gl elaY) apdi plas lad aae il aa ()
zilaill At i il g aie 0¥ il s Ll Ll e Leall lany agie 1S () s anil
Y peie gl O LS sl s Lo 2 latiae g SBlas ) g sl s ABall (g a8 (e
Opanill 585wl o oY) Congll agie Casy s b agia by Ladie W) il () 50 s
@ anall s Bl oal g L) sd aggan 5T agss e Adiliar O ge st Y agie il anid
5 o Sla (5% Al e aliie) ¢l alae ol 8 g pall Sl el (535 38 Laa cagdll
acdare sl el (e ) Caagl) le g due gil) A8 ap@illy alaia ) aae ol )5 cand) )5S

Llel) 3 500Y) (e dalanl)

:ha 8T aUL, ddbaial) Glual) 1 ALY £ A

ﬁjﬂ\e&ldﬁéc.}ﬁ\ﬁeﬁgﬂ\e&ﬁcw‘éjeﬁu&\ﬁw\eﬁiwwﬁu\_)..13’.3
Aul L) ) sl il sall 3 il

83 430 gucd Y

JS Aald EOllae 253 g pdal | k8 Boa) g Al GlD Hulaa e adday  Jad) gl JUas o)
3 ilual flST ye (5 ping ) Gdaiall i ddales ) el ¢ jdall @y Lai) ¢ Lgie Bl
Calh gall (A Cpen o a8 g8 A1 julaa (ol e Al ) gty L) Jadnl) dilec
i g e () saaing La gae Cplaiall (08 13615 (oalans)e 313 Jaill Jrng La 135 claiiall
Lalai Jgag datial) 4t 8 Ladial) 48 yiy (53 gldaill) (5 AT 8 lmal (puida sall S sl
ot Ll yulae (A5 03 elelenn ) s daiial) 0S5 ol (o elguibidl e ey ) el
%Aae g 5

Dnlaalld 5 gane dfplat Jis o) eday Al Clawsadl 8 Gahal) gl U of LS
13), Ay A0 (A Baaieall il a5 A5 e gl il 8 (K15 ¢ Baala apEill dlexiudll
b Aadie Wass ¢l Gua (et Lad oY) @llu s anlall 4ud @l a0 jules U8
A Al giall algall 188 g duailiad s 4 jrae al @l JS () cpa

YL el s e.\& PYYV Wk

3110a ebadl g sall i ¢ 23l AL e
2 Ahmed Rahmani " I'evaluation du personnel dans la fonction publique, de la notaion a I'evaluation du
potentiel" ENA ,
1993, P 14.

56



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

ad) drigal) shall aali jawd ) Ll Cangd anill dolee b ¢ Calaa Yl yuull ) b
Ldh Wi yo Ay el gl oUss o V) byl ddled gdad L s Caba gall glal dyllad

(b gall digall slead) sy
e Ale BT 3,890 o3¢ mual ¢ Lagiil) djlas) Wie dacaly Calaal aad e pa

il lae V) cpes 32 (50 ¢ D Cpeal) ) e L g Cali all gl il
alh ga JS Agigall calallaill 138 5 daa sac s ya g 5 y1a) JS0 Aalal)

iy ) A8 L agd e Laa (18-19) sas Jalas e () shoanty (il gall alana (ff 2 Dlia
Ledadd Gl 5a e gl (e a2 b Lle cualic Ja ) e

dclaia¥l s dgall ailallai Jalai 5l ol cabige IS dalall Calaal) ) &5

e s (5SS ) Aalay s ¢ la jlad) A3y Hha s 4] Bl algall 48 e ) dalan Cala alls
U JEY) s el iy A8 5 Y dalay gy ¢ digall 5 A dll 45Y gia 5 455 50
ledsn Ghaa (il g i gld () g0 Cadage JS o Aina Wlaal 3 I0Y) (i Cua Al plad

Leiinty b Jlail Luadd Jied) 5o calasall o o2

IS R 4l Y Aa gae Ausgay 31 JST & yidiall Cangd) sa alall (33 5all (33 OIS )

IS (6 s o 48y Hhall Gty 23 il ddee 8 SlID pa g 4dalis Aagaday ddasi o Calaaf g Uad
Al A sall JS dua pad lld b dlaga de gandl il 3all 5 ) laY)

sl gall duigal) Bladl Ly Ja 8T 48N dua gane LN

e Jaiil) Aulpus gl 1 W) A ) 3 ) sall i A apill 31Ul AaaY) (e p2 M1 e
(L) ol e sl Glly & Maladae (Yl ) 48 yilly Jasd

148 1l A ladil) o dpadBY) i

3 Jsh O A dgas (a sl pe Cun 3l e Ll JegaY Ay jlaa )

s Glea 8 i) il jlaall (8 O 55805 081 G V) ccals gall 30 US (5 giuae g Aol

LeaniS) @l jlgall s ol pall ded 5008 (o (50 Calasall Waliad 3l deadl) ) s

Agedil il g e o i N Y] acbuall 8553 jma Dliad aall sda JDA Cals sall
e i Y ae sl Ciaaie A3y ) Ay HLaay) A8 il Jalil) Aol 8 Ll alaos S
JAB N Auailly o LBl (a5 50 puainS o ginge e Gy sl Jadil)

adiil) Lles b galal) & Sdadll Jal g Jlad) : @

39.<=¢ 2004 « SJ\J‘DU R_).\la}l\ f\...u).\d\ ‘Ls\s.f\“ (‘.Lls.ﬂ ‘!1}.1&“ el.k.ﬂl d}; éﬂ.«c AA;‘\ GILQAJ 1

57



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

lele aainy Jagiil) dglee of 2 cdmaall il sall 3 4 5l 3 ) sall ja &8) s DA (e
e Ay il A V) xS galall e el le b o laVL dalatiall daall 135 548 i) 8
(03/06 53 (3o 112 53kall ) (55l 3ol g siall ok (e Led 5l (4 a2 )

Anall Gl sall 3 4 580 3 ) sall andi & Gudaal) alail) Joa adl) (5Lkill aile DA (g
e daial 5 5 ) gm elhac) o jualiy 3gana alai adf W o 288 ¢ Lagnl) allas g VI
3 ¢ pilaivens e ganl) AGEGILY) s pal) Conmy yill 5 53 U 43l) Joa il i L 5 g ala sal
Dsailly o ¢l gall Ayigall Blall ai Lgie 3lad La o) g allail) 13a Adlad aae Lilas Y
iy Adle 3elS 33 (5 i a)se gad lallad e BolaY) 4gll 85 Les alaill 13 alall
Gl 5 apill aldas = Sha) (e LiiSad Ll g Jas o Ginally 8 55 juially L sy Euaall 13g8, jaaia
Jsma sl JeS Cpaa apds ) Tl 48 )5 o (5 sm 2aing (3] SaudUSl) aplill (e JlEBYL
Ahaa bl Jaal et Cladlal o oY adld el 5 4 il o)) gall il i) s )

i) llail 3 ) e

: Al andil) alai #Sal ;Y gl

ailxiuse ALY D sand) dsns sally Baa siall LYY il ge Calisal (linYU Ll e
Wt il gl (ommy 1385 A il 3 ) sall one ) a5y Sl cBUlEll DA (e 13
e Lo o) gan (ppida gall (3 58l Cilaa) (e 48 Lal Jail] aldas g ciladla) e 1Y 4 Lla
& Lo pad Alidia (g ginall ulalls Leia 3l Lo 5l 40053 5all 353 salall uilally )
otlad) il Al ~Sla) 8 da el ) aal J sl 131 4y <3l ) all

anll Agdas B Cpaadldl] g8 b B ae) -

dae Ao paall Jed g i€ 50 Sl ))Lﬁﬁﬂ\((h;\yéﬁﬂ\‘;ﬁg\wcgm‘;
L giall sall itV WS ¢ il gal) (6 Gplaially o) Jagglly A4Sl Adalully Lgie (3lad anatil
e i ailds 3ac J};}QAO_._\..G‘*A\AJ\@'Aﬂﬁﬁu\)dd%d—é&w&w:\,}}uﬁ | daall
BT [ PR O PO P . RUFE I R L IVl | IS I P S PPN
ALPYEPIEN

Jadtiily 8ISl ddatid) -

OSe dpalud) ALaLud) o anils A2l Aalid) (13 03/06 eY) (e 107 32kl 3alall YA (e
il gl Gmny o DA (g o2 ol 531 6 30 s g alally sl 1) 2lias il dlee
G Agay Il Sl S (e Jlas (go 405800 Aalimn JSI a3 65 8 i) ) Uindy Lae
e Caltial) 5 pplaiall G (e Y AT il ey il (e 138 aniil) dleal ST A1ans

NBPEN

58



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

& Ao s gall (s (il all s Jlae 8 L saliy ) A3l g sasall aanay (g asal) Gapaan
[argd)

2l Gadiuy el Juadl) A8 350 25 ey ¢ 3 geadl JS 4] s 52

JJA;Y\JS@@)SJ;‘QA:\:\)@\AJ\}J\Md@a‘;:\ﬁubdehjj&\‘)}djﬁ\gﬂub)c
[acaslall

Anailly dalatiall g

GSA Gk e Al Juaiy) dub Jedl Loadl a0 S0 e Ll ddlialy
Of e} Caagy A sall Jaly Juaiy) 8 Alasivsall <oyl 5 Jil gl JS 135 daliadll
1Y) a8 dagall e slaall (e la pe 5 Badinall (uliall 5 e ) sall

slacY) 4y gludall Adall) g

3l 13) La goad (s gall dyigeall sliad) b eliae W1 4 sluial) Ll 22L0) 40aaY) (g a2l
Lalll s g gp pall aie Jiel Lo (3 Olie 48 5l g anes S Cali gall gall Hlsally 5eY)
G okl ki am Y e of ol sl Adee 3 Jled eaieS cloac 1 4 gl

DS S e el 8 Jy ALl J s Lgalal A 5b jall ) salall

bt O oy o (hadil) ) sl dlee B BEs JeliS Dalll oda JAa) ) Jgeasll
o) e 53 Allaiad Al A ()5 Jadie (alla Dl LalSaly s Alanll 028 8 ST CilaNla
Sy WS ¢ (agiall ) Tl N a1 ¢ SN Taiall 0 o of Sy L 5 ¢ Ll ga g SLaall

Yorill Adae A el N 615 Led 0685 O

sl 138 28w 3 10y e can g Lo Aol 8 L) Cuas 13) Ll G (g i Gl 5 (sl
(. ada sall ) el 5 ((asiall ) Jaiall (s aSaill 8 Jlad 50 Led 05 Allall 020 i g

anill) dglas (B 22a uleld JA) - LG

Sy o dle e sl 5 pdle ddeay (5 Al Gal sl Ll aalad O (S apil) Al
) uladly Lelasiy @lld g ey 3 Cpendiival) mllian s 4 dill 2 ) sall 4 000 )90 Joad
s e iy Mo Yl ) s a8 g capill Ablaal juiasilly alall LSl Cus candil) dyleal
Gl g piledl) ¢ (Caaiial) ) Cpesall e Baeiil il Alee Clila )y Laal led)
A jall ) aadill il 5 JUI iy LAY Led Sy LS ¢ JUaYl 130 (& Cpadiall 0 655 cBpaal)

o (RS il S

59



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

il 3508 Al gllacly @lldg ola¥) ani Cililee 8 G yall 50 G S5 Caila ) 138
o O B8 el LA (e bty (5 AT il dlag) 5 ¢ <l G 83 g all (551K
daadie Cil&e LIS gedly ) pads sl e 5 deaial) Aeadl) (e dwde o alia ) e
a4y ylay Aalal) ClilinY) Jlexiul s o oY) s & s ) Jliuly a8 ol 8
A Aduay (s yall i3 ) g cileadll il gl

5583l e 2l (5 AT YIKET 23 (L (S il Ao A aas cpleld Jlaa) cililee ¢
8 el 5 ) sall )~ 81  dasiall Jsall bl oY) (s cilia 65 G (il
dman a0 saaall JISEY) 5 uleall 38 o V) il go JSI AN apill JA0) 1385 ¢ Jand)
gyl 3all 5y adl 5 e Caysil

i) Z8E alamil 5 53l Ay Al 13K 5 cailad) 3 ilal) HUaall ) i

o) (lasall Jagiill patlds @l paiay (il g2 cpleall oo e g daggiill julas CanSs )
& oo lall oY cp ARl Jlat) i e 5 AT il Cladlal) o2 ase i Gany
Lo 13 5 ccalaal uudl) ) 8418 138 5 il gall <l 5a8 (oS A Gackagisill dylec
" el ALde M A 5 Hla (e Addad (S

Apaal) 4l Jaladf pl) ; G

illy Jadll @il IS ) aal ) Gkt Cogn 13 il Glasal 4y ) pum i) 48 5k )
D ke ) G Wadal sy e any

O gal) anili 5 )9 pa ;-1

At gl dpnaall A gall Jaky Caba gall Lgiia ) Calaa ) (a5 i e dilasll 028 aaiad
Gy 5 ¢ 4 late ualin 8 oAl b e Lgy 8 ) collaliilly Wi jlie 5 Al (e 49 18 L
Anall Al 8 (el gall agle Juany (s alad) 58l GElS ) e slhae) Jal e

sl il g il COM gl ani Adae o 3 LEY) Al ddae o 3 LEY) aad LS
Gkl aSay oV Al oAl COlase Al e ¢ lgde Lliall Wglaay il all
dniga Ol 5a allaly M8 Cuaia JS ) Han Bled pe pac i gall Ledand Al Cilaatill

Apad s Clia

Agigal) A gall-2

44ua4004@}\);1\@@\2@5,&\@@1@1;Q\}sa_, Aol all Algn 3 Sha ¢b ) g8 Ay yun gy Allall 1

60



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

Sl Ml Gl & Jiai e ol gall 4y aiay o) Lalill s gl (5 sl gy aaiy
Cali gl LSy o (S (A A oS3 sl Gaoke e 5 1 el o) e sk LSy
dalias A Lusenll daall (B (e a8 @l e JES daall el Jala
Aikadl) g A pud) 5 ABAIL ey Da paia yelly JeSHlI 85 lias SO 5a 95 A Al SV aatLY)
cmadall Ay o 50 (pud 5 CilansY) (B A5l 5] oam pal) ST ity a8

dpaddll clial) 3-

0528 Apad il 4iliia § Calh gall Lo giall algall (58 55 sae 8 Aally dpan] L dpadil) cliiall
e (panadl 8N o Sy g cala gall dua ool Gllia o <Y 580 58
Juasy) Aale-

gl b aSal-

Q\J\)ﬂ\ J\.;AJ c_el‘-’ 3)33!\-

i gaal) Jaas-

Ll

e el Ll e @il (e 2 S8 g pally (aSlall g (hal) JiSH ga g dnall Aagall | las
ISy Uad (g1 Y agd A1 gl algall b aSadll e (508 agleas ) Gliall g Gaibadll
(O] Bl

2l AR gl 3y g pda 1 Ll

LN e de gana calage S ) il ) 888 e Tan Al il e Guaall )
At die Jagiilly daliaall (Y o2 ) 2l ayii dglac 85 cdlee Caaia ja) 6 caa) sall
e Al cuaie b aalas 4K sae el Cadi Jy e aledy A Caaiall b il gl
Dlic ) Cpma 3N adey s e el (6 sie ) 0 5S Le ale g dilid dagda 1) (5 ,a) ddda

oAl Gigob Gaoagas (Sade ) gealy g ¢ Cala gall Alal) Adlall diggl)

128 5 lgn 4aSad (saa g il gleall CLuiS) e Cals gall 3 508 (L olina 1 g3 <l jall) ulid
e B yadll \'JS}Z,.\Q,.\.E)S\Q&Mﬁ\géﬂ\g\ﬁbjd%\dﬁgﬂ\jeu\ LA DA e
ot (e iy ol ga Jaad sy g Ll 5 oy ) agdll

4,)9}%633\ uaidll LQJSMJ'J\;SLALLJL}A\BJSQL_&L&ES;\:W\O\M\c_ﬁhﬁsg
s o3 Ly R s Nl

61



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

:Q\}Gﬁ\ﬁgﬁSJjﬂ:@\j‘&ﬂ\

e s esla¥) b aSail) (sae 1S gega il apiill 35 n Aglad apill (e ol 1 ()
S sie i) e jolad o sl G g il 138 Flad s iy pdliadl G I Gl 55

g
) nd Calaal e a1 Dlie Al gall L) Culpli€ apds o8 GllAL (5 ,AY ddaal
(als gall Lagad aSa W () il pimy 9 48 jaally Lo 3 8203 QoS e J suaall-

Ay A il o3 g s Calhgall L aSaty ol ) el ey 8 HSal) A i
P R RIREN

Ll s el cﬁj.'mj\ Lo giall c?_g__g_Eﬂ\ onlia ¢ Ly L) sy ‘5_\3\ il Las)

S LB Adliaal) 3okl ands e s pdle e Ay jhay ooy Leapiliy i) oLl s (3)
Al b Adasi jall o jladll

s ol las 8 ALlBal) cglaad zlg) 1 ualdl) £ AN

S eala gall sl Y e daal 55 ) gea elhac) e W jae Jagil) lee cadl o) aa
il 8 A8 e oyl alaatgo i) Alee (e a8 B (5 AT dau (A Sl (e 0Y
o] ) Cangl) (IS Ly | AL dglee 2o ) ol ol 028 abl 5 s g ¢1aY)
s gy ) SOl 38 Bali g g laY)

e e apag e alby o Gl e aisg Gl sl Gl agilal Gauais agi) slea gk s
U.'P‘“;" d‘)k ‘ﬁ U:""“Jj‘)“d\ Mu}‘?g_)ﬂ u:ual\) a)sl\ ‘_,’A\).i JJJAE}‘ M\ (f a@.adsj
Lasil) Allaay Coyas g5 e IS e Allia | e JDIA (4o Juial) (A agilal

Sl IS Lgaca gy 610V ani COLE £ i 3ae i

s CLla £ 6l gy 1 (06)ad, JS&

4100= «Gladl ol (i ¢ St

62



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

4y ) CDLEd)

(" ) 2 e ay el ¢ U - (" )

. ) 4330 it
S Ja ol e
: . 40030 sl iy gy el L) -
aF“"“JU‘LT‘}“]" Jj"d":”)“ e = s Clatyl g il Sl

:Lb;';\;ir-u:agj)n]l:‘ém}n-
et
oy gl o 58 1 - S

2 Al 0o sl L) 52 A e -

: \_ J A0 A
p— Al | | T
= i;;?fx:m - i) Claty) & jlga alhii -

Al Aaiiiy ju gy jell L) -

\_ ) \. /

: ALLGal ) b g Y

Lt B Al pua gl uige s ALlS A ) el Alia ga W Jaed apiil) Aliad @lldy
Al da g il i V) A ALEal) of ) 3 LY and LS ¢ lgle Jiasal) Clasall as

rdoaal) dagall A ANl Juaiy) e -1

baai Algy Laa ¢ ((alagall ) Gugioalls bl il g ol sa il AllGe o Gua
Lda gl e gall ad )y Millge e N ol ¢ Apa STy 88 ST Lagin Juaty)
3 g (sl 4pids g g Gt N Sl 2oLl G oSl e gum sl g Al el e Gaall
JYA 3 ¢ i pall il g 38 A a8 2elill (e e g il 8 Laaall izl
lia S 13 i M aeda 55l A8l (il gl (he duaall el llia OIS gl ) s
el Juatyl 5y el dpdia 3 5 pun

55 o o Delh (5% S ge Jlay) 8 B g " ) dllia b 053l o LS
Calaaly palaall alodl Gt 1 S Clumy 238G Tag 3) A8Dadl 3 3 gaad) S sua A80UA)
il S IS 5 Janll 5 AT Bilma e e Cani Lo oS B Lol 55 5 ALl

63



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

il saall daxd 5 Aalad) 43 3lad) HSY Cali sall Capla e g s @llia () 65 Gy ALY fas
allaa Ml aall lay) ae Gl g dal poay o) V) el 4ali 4y siny Gl 5 aigal 5 Al (33 52l
Anlay) cllaadlall (8 )kl slel je pa lgiie 5y Lelial Cun (e Qi JasY) J s adlalin)
5 O o)) a5 58 4 el Gl Jea colalin) A1 Cal gall o g Sl (Y Ay
Y dgilaie aili s (385 Calh sall Jom et ()6 LS Gaildill Glis) e acluy s Juasy)

Lo ddasd 5 050 il A o) e A 138 Jiasy 5 ¢ 33 jme 4300 sdic alKal

ety i ) aa Jlsall 5 A8 5 Aa ) e Adle da 0 ) el Jgea sl Of Lar 5 138 g
b bl ol alie] el 138 5 aadle) 548l )08 Al (e (Gatil) ) aall 3 dag yd s
pall

Cila seae callaty 481 543 yuw g adla] 5 sl 1 e ae D) sy ALlEQ) 8 g asl )
5 Lo ) abeil Aal 31} lligh Lilas Lol sl (5 53 (355 138 5 Jail) 3 yoey alll (e S
Laa L il

o iy i ¢l 5 S3a Cllanally Dlely 4l an s i il of i ¥ 5 1
Galall g Jee ¥l dlae) & bl Gud e o il el 4l 5 o alaay) il asla) )
sl aa Lgitias (s ddaaBle ¢ A8 A il Jalat day daal8 A5 Axigall A3l Adlatiall
VL adll " (sobe sl ) J sl anil) ALE " o 48 yra ) Ly ga 5 41S 138 5 A8

: AlBaal) CilaaY) (bl o andil) ) 5 galll )5 -2

LS 3] laiy olaia) o3 (90 dadd gadld an A alagall e 35y ) Jasil) alas
¢ aidlad 5 Jaall Gauad g shaill Cle 2028 Y 4 lie oda 5 D Lgiias (s2a 5 cle 5
b o ppl aga g Db CalaaYL pd e ) (e 3L an sbu ) ol (0 s
sliad (ca s w3 i ¢ ) 5 o i) adll e Glabade jn 5 e asdy il el

Azl g 520 CaloaY dga g Y 5 Craddinll

gy o S Y adll Qlul 8wl e le i a5 O (S aulill ALlied Ls (g
Ll A e dauladl (g a JBY) e dadidan ¢ g CalaaYl

Agllad ST alaas il Cum (ga 0 3all 8 el Ui e AlED) sl (g S sailal) (Ss
ALe " Ak o )l iy Cusgy 8 je S Jeall " ddliae dad M e il 3 S8 A
Aaal die el a3l el i) (s 5 caie e g lad) o3 lee Jualis €Y " il
" A e et sl o GUEY) & 5 i G Calaa Yl ARl Guldy pa 5 ) ki ASL)

1AL jal) o galaad L S5 138 5 (Al " 4yl Allae

(G Loy b gall 40350 e 9B LIS 45l a5 gy ) sl 4yl gy 4310 2a A (gl ()

64



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

Jils s de sana ibsis ¢ Lge sl Jslay Caloal aum g e Tagiil) ol Sy CalaaWL il
algall Lgianats

Sl w5 (530 o oSal) () Gt N S5 5 30l B0 B sl 13 i
A Y L g ge yulaa s Ol pdsal i dpndan padd Sl 3 e o gall) Jay 4ils e

A Al il 5l Jsasll gl g Aliaal) Calaall Jsa dysa¥) 5 Al Jalal S
il o1 A6 aae ¢ Jaall Cag oyl s e alel s 5 el Qland Jgn Lapiin 5 Cali gl a8 3883
il gl Jh sae 5 ¢ el JSlie i (e 3S8 adall sl (S5 1 e sl 5

i UL 5 ¢ ASL el jaae Joa Gl ) Sha g 8 Gla skl ()5S ) slaiall 1a (e
oy et ¢ Jilagl) ot ¢ Al g el &) 6 ) Alal) 5 yiall dayladsl) "éi'&lﬂl;&_ﬁ\&iﬁﬁﬁ
A pall 5 ool Calaa ) Caalial @lldy o () Leirdlin 5 lae daliy) dlae) ¢ Leda 5 JSLA
Gy A el 558 gl Jilasl) Jsa G gl () LeS Lgiiad (sa0 A1 sl <l g Lusi 55

"Lalaalh sl M8 Ll S Jiad oa s

oA " el Allae M lghaa ) Cilga gill 4l B S dalay I jall & sl ol
(ala gall Ak Ll Ialaie) a0 Al A01A el 5 dpaddll AlSaY) 5 il oo

o A el el glay Lagd @lld g ¢ Baaa Calal i sacl e lalii) Y1 138 8o
Saaiall Leaala Leadand 5 Leilea o8 Jid ¢ Aida ol Al calaal @llia aaiadl Caca gy Julad
Ol Gl 52 V) ae S (A

D Ja quaia Julad 48 JA) -3

Aiie julee (bl o 208 apd Sy et Allad i 31 Jaadl Caalio Julad ey
Jaidlee (i 235 03-06  eY) 0o 2558 111 saldd) g piall e ai Locaua
ol 1 e A ualiag Adlaiall llanal) Jdais Jiaals pes Ailee Ll Janll Cualia
uaidl Jeli Cladlia ¢ aaially ddabiall algall ¢ okl JSel) (& 4n8 sac Caaidll
o3 JS cula (M s¢ OAY) cualially uaiall d83e ¢ Wadaty () <) 3l ¢ 5 el g 5ma s

abiall oda Jeld (8 st o Gany Al e D) CleliSH aaas pualiall
5_la) JST AAE 5 Lo Laia ) A sl) e ) (pm 380 ualiall Julad dglae () (g DU
L S oo alliy 28y laglaa Wy iy cualiall cililay jlic Aalall Ledlaal culs )
Cals gall 43 a5y O U5t Ll emia agh 5 ranions Cuaiall 13 Jeld s cualially 3lady

A gunga g A8y ST i) ALEa () 5S5 C gas Aba ge) Babusall algall 210y

65



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

e il oy iy T olely zraniis msill Alie (o Lgile Joanial) ilidll

« LA Calaa) Lol
AN e 5 (oYL B o1aY) A Caxaall 55 g8l a3 CalS) ] -
Alee 7l e aeDal g (g all (mlal) laY) () jain)-2
ALE 5 )1y 8 anead) s Jandly Aalal) A5V DA e 35 Aangilly (s 5y pall ¢ L8] 3-
o gall [l Clga s e g ALY 4-

o Al o g ailal SBY s it Yise Slia b ol gl sl PR (e @l g Aol jaanall-5
il dall () oads gy g Leda (8 yka dne Gl 5 Lol (o a0 S5 ey

ALY e ghad - NG
s o1 ety skt s JSLal Jad Al (& ALE) o Jall (San Ganle IR (e

gL (e Y asil) UG Aallad 834 3 ST g calae (B g5 el dpaii e Jen AL sl
A ) gladll

: ZAb\al g8

B e e slras 025 3 g A 55 (5 ally auaall Juaiy)-
bl Aaadla b jlgwa g ohai g ¢ laY) anii e il

AL e ) e slal) aan s all Slae Y-

AL Cpanliall S8 ) g Sl sl

Ll dae Y e anpnidn g ALEL i g5 Gl G g5 el e -
« 3aLaal) o) -2

oosioall dpad s e pad s ) e oSall-

Bl i) LalS aall Jghal g Ganady g oY 5 duall Cail ) i je Al

326 o= 62.\)&;5.“1}“ ‘)ﬁﬁﬂ E.\S\.\;.“ PPN )\J A.J)..Iu“ J‘)\}.d\ EJ\J} 6u\LL.n J}Ii REE SVRLV WY 1
391u= ¢ 2002 ‘LJJAS“}’\ ‘)m T:J.J.J.a.“ PPN J\J s&.\)ﬁu&\ JJ\}&J\ 3)\3! Lg&ig.\;.\l AL\LMA:\}” ¢ daaa ugﬂ\ C)ua Lgl_dl e 2
307 U= «Giladl ga yall (udic aanl jala3

66



4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

O OSan 2o ST aladiuly Glld iy 5 ¢ gkt ) liad i) g Al o) il gl (2 se-
Al aladiud axe g dlaY)

Ol Jad ) SBY) 5 il (B (g sall AS Jlia i 53

Shiine diday ol cang Lad laill dga 5 Jalihy elad¥) o e 58 5l iy
oo 53al) ae GEYL o 1aY) Cpraat] A e Caloal pia s

s ALlEal 23

1Y) e e sbeay oy 5 3y liall e Cladl)  aiae L g 55 el Juai-
Losd Calaal) gad anill sy

S1L aall y clalgdl) Loy -

ddaly LlarS LB il gy ;- (7)ady JS

67



4a gand] A 3all) Adla 4 2

;glm\ Suadl)

(gl allifinie Apilidiuy)

ALl e aagll daas

'\

v

de i slaal ) alal) aagl) 45 jas

v

alaaly) s ) ALY aua g

'

i s () 31 1 s

!

>_.I-_-.;1J=:.EJHL1:.JA

Macyl g

s &:U"}lljiﬂdld.alld.c-j.ajd& ..‘.‘._1.1:.:'.

'

alisall ¢ ya)

!

Sl aaa
el

'

bl Jlas

I

e e Y Y

2l ) gl

'

68

.:.mﬂ'w"* | :\J;J.n

- Juadl) Aaila




4a gand] A 3all) Adla 4 2 1 AN Juadl)
(dgad plliinne pilicin)

Leie G3lad Lagd ¢l gluse Bae o allail) 138 Al pae Jaiil) ol Jlatis mje yelal ail
e e Y I o e o Angall sbally Lagiil) Ae ) gead ) Caba gall digall Blal)
Aga (e 0 Sy aila sie & el salely aUaill 138 CaySS

a3 Al 4 Al (a guaill G (B 5 sadl g pdall Ler Q8 Al o geaall (e a2 Sl
5 Aans Sl 5l (85 j0la sl 3 pme (85 g V) e sanl) Aaaall (B (s el
I Al A all I3 (e W pral La ¢ A jlaall 5 aadail) ol iy saall (e K
pxill Al € dainal) Jaiil] QUi () s cailiionny A5l8GELY) dpa sanll Ausnssally Lo Licd
oMl z g Camy A8 e Ui 4l LeSe aBmyy oaall Jlad) (8 Jeall go alahy

SIS alail) ) e qiahy aldas s Lad) 5 6 laY) 83 yball

Caliday aday y elld y Cala gall danilly | a1 i alls ) s pel) Gany ¢ elld sl
) Al e (LsaY) dashia ) dalall cl sl e (Gled Lo gl digall 3liad) (il s
(oSl A8 al) ¢ A8 53

69



Lailz)/



ole Lals

sl

(oY Biiis By ellac] e ol g allas 45 W s Jdl Taual) allas L 25 S5 o0
il sl a3 ol 53ann s Jillsg o2 dl) 331sb et craem (e Lolas ai] Lasilssl
bl 39300 Jaz Ls liag (L Opaians &) 0@laSs @Y comlin Oslidy pge dpiall (leSimy
ol J) Taail allad Bildl ek adll oadl was 14 umiall Reglaill clallas 3| 3 3 ¥omall
oot Lt mudtlly Craslall 3l of « 2l Sl g Blany Lo calbgoll 2udillelgu dm3gims
by gl g ol sgoes
O Lasle Caas &1 yuoliall ol S umiall clausll 3 oailosll #157 ouids goinsl Zale Aing=S)
Lidl slmelly Iogaiall allas (o Aminly A8Me bt L (o Lyl 3)lsblad Lzl ] I dgams]!
s137 Lpd d52¥ a1y (alsgll 485> ) 8L 2393,L 8dhe Cayum Byl IS (e IS ylagecalsgoll
Apanl oy Uiy Lo 1dag ¢Sl cillalazoy bagaiad) @l o Geaddd Gl 14850 Hlaey! nny als sl
e Il s B £ 95y s Lo (339 Claa¥ly eadll 26155 alai] J) 2L, Jlnd) o
el Almy ca¥ dale Gl slas e bl sl jLats] of LS. sl Slucwiel! (SedIS
Ayl 3lsall gl iay)
@ il 3)lsel) ol suad 3 Adids Blol dlar Wglxay (Jldl Lol sllas sgas 39l=s o)
Al 26ty @Dl Dty Dol JUsa) 5y gl Ly 9aiis Apmanll bl
laedl ey oitl] A83e 5u5a8 (8 e Jlad et allas ellac] 3 Loo ¥ (11 S OLa¥l (s aules
eesatll (3T 2ga59 &y ddl 3yl Jalaeag sSiilly 48500 @uuatll &8N jusad IS (o albgald Al
Byorgplatio 695 ueds ) oyl cUdg ¢ euuanll Agis Tae Jolad oy LS, mliasgatll allas e
Llee @ i (ileld Jsolye muadl ddee e (Sl oo 5u5a3 IS e bl allas o)
el Blee 3 ALLI Cislal 2 L] 89,0 ) 28LAYL eurdl
5595 o LS L Aiall sl 3 laaisll allas Ly ety @01 lalaniylly paslasd] mosgs o3 of a
Ll Lol S5 31 dLa¥l (e Ao (3 Jlad 0usis allas dlamg ¢ allasll 1in Eoins
s s o amall Byl el 3 ol spiat puig 3 pudnl] Fubes Zooal goe L zeass Lia oo
Ayl 3lsell el il mudtll b @Sons (1 Ayl




:BL,.U P ]

| 23Ul a L

Jo¥) dadalle dppall. Zua @l 5lo cig ¢ gl Al solaie oo 20pdall 3)loll 85la) ¢ muali] s Laghs-1
2002. sld .

1798, cusSIl cle gulall K c8lo¥ 3 Sl cilgl ¢ dama (§5 piila. -2

O e Jo¥1. Aadatlop55ally damilly Aeldall ¥ Hls (bl 315l 8yl0) ¢ cpadlgs hgyl>-3
2011 55!

- 2005 2, Syl « il deLdall Lot elagll 5l 2yl 5ylsk1 Byls) ¢ Ladls daza Gilm>-4

Lsoa. Aoyl 3515kl Byla) cgoleall (6398 e (Laall rucell die wge ¢ ciugy Slall @uzs -5
2006. osles 31,9l

1999 4,8y« aaladl U bl 3)lsk1 B)15) ¢ dazes Bugly (rum- 6

200712y iSy) yian « aaladl Il e labaill § oludl ¢ daza Al s -7

2001 p 390190l sl « & il 3ylel) 8yl0) cdlio Jigmya Jole cllas dirss 50-8

Souzll. sl @lle «zmalia] dae syl ol 85la) cdlie gy Joles @Il duass Usge -9
2002 ¢y causally Edll

1983 A @llob alalldylodl uleld § la ity Aaladl Aagdsgdl 3 A8 AN lase jann euld il daze-10
2004 8palalle. a@l 5l dadl 85 3 Bpolall oLl d,dadl 5yl 8515) « el alaias dya-11
2003 & )i Sl il B! daalaedlls (bl 3)lsll Byls) ¢ dezee ollalee a3l w12

20048 el Ayl La@lls ¢ el Aagdsgll Jlxe @ 2SIl 1)las cdama (ol (> dgnae-13
1999 4,8y ¢ Al 1l Byl 5)1sb1 815 ¢ dezma el Plis GLI aie-14

bl Bagadl Analadleds,audl 5yl Bylo) 3 Apust) Glales¥l ¢ dame uall e LI we-15
20024 i8S

1992, izl s liSl 2abo o) Auaesll ¢ (Slivall il @le un ¢ Alaian Godie -16

197929 5 s yadl La @l Hlo sy dadl 3516l1 3,ls) dasl 45017

200188801 « a 35019 il L 1o« cnloladly S, a1 ¢ 10T ds CauS ¢ pa3 culi-18

Ao 2l oL

1- Alexander.E.R, and Wilkins .R.D ,performance Rating Validity ; TheRelationship Between bjective

and subjective, 1982.



2- Invancevich | M, Human Ressources Manqgement, Irwine Inc, withoutgiving out the publishing
Country, 1995.

3- Rahmani ahmed " l'evaluation du personnel dans la fonction publique, dela notaion a
‘evaluation du potentiel” ENA, 1993.

4- Schuler RS, Managing Human Rssources, west publishing Company Without giving out the
publishing Country,1995.

5- Thomas S. Bateman and Scott A. Snell, Management; BuildingCompetitive Advantage,
Chicago.Irwin, 1996.

A JCRTY

20063 55131 Agn ganl Aagls gl 8 uedtl) Aaal : lginy (Aelyud) Al 3,8\ e B gd &y ASUatl-1
231y . il5ml. apanll Cassll 3 cnaligll s olsins Flyol] Bl 5,Ske - Mo sl a2
.2003.35. 4281 . 5L814

‘& gzdlg Ml

2010, yil5zdl cpo39lly padld Agalsedl 5ls 08 sl Agils laolys : ¢yl giay Aome Bloms s (-1
Bylaly e biald Aubogll Aueyulle s, dull 5190l Leatlneudlly pgeall cadsgll Ogild o (g gilall-2
2011 zmsi o cils « Ansall

2004 « 8, o) &uibo o1 Ayl i) allad Ggslal) alladdl Joo (Ailee el lasy. -3

soas|pdlg cilgal!

A gandl Aagds ol quludll Ogilall pasazy 2006 Alsg 15 & #3581 03/06 1e¥1-1

a3l Bylog Ll sllacl 3lazll 1966 Akig> 02 § 7 5511 149/66 o) agu,ll -2

Sh1s¥ls Slucsl] Jlead 23s0dl sladll Oglall craail] 1985 Lusls 23 § 7501 05/85 w3y aga,dl -3
aganll

3 Lke Casllag Oganylas ol Jleadl Bod s 1770 Adisa 22 3 #5501 226/90 03, subuiiall pgas,ll -4
ol g gl

1990 iud Angand! Aaudssll 93l8 g 9y dia -5

s el Oy Oaabsll oS il 1772 Gule 03 3 2501 92/96 e, siaisll asnd] -6
iloglas

1966 ¢)ls> 02 3 #5L1 145/66 pgerell watog Jian 1772 11,31 27 3 #5L 126/95 o8, gobuiial] pgea,dl -7
il sl Aaingy (oLl 53,801 g saiall aallall l3 Sy Lal paas i slasily 3lasll.



onabs gl 28,59 oozl alladl edat, dalazl] 1986 dulig> 05 § 25,501 05 <3, deidaill -8
A ¢ 29> US> 3 ~



dmiyall

08

09

10

11

44
45

49

50

50

51

52

52

53

54

54

55

Joluz)! dils

]
Gled! ol 7 3945-01
Laz |l Al 7 3503-02
Gl 5Ll lyliad 7 34.5-03
oyl aBlsll Aasbs e 7 3903-04

elitue Ll ¢ ob Addud Aplagiud) 5,05l1 - 05
Bylage o miliius Addud (redseiudl slaai- 06
Apagls o1 I s Aigall 2 593-07

Od| ey Aall 20 545-08

ozt ey Al 259509

A3 oy Aigall p355-10

Gall @l allas Joo cnabsgdl 51,11

) ddae 488 &g Adliias (ge-12

cals gl elol Lolid (o ol allss 45150 (gie-13
eed )] il nabssll )14

Mﬁ\ ;.\,54.!\.3 pﬁ.&.‘n’.ﬂ FEPIIS Cow-15
JLl padd) allas i3 8,900 e 16



02

30

32

40

47

65

70

JEaY! dails
e
#1591 s Sl gl i 93 dalaiea-01
Ly dll 5)lsll 3yls) (e 3,350l Aolitly Aalall Al cLac -02
Lzl iy polic ilige -03
2y ll 3190l ) ey ousdnll AN sy -04
s litue 2L AT0¥) Bengoal) Lucsuoll guliall JSuJ1-05
e13¥1 cMylae ¢ 1551 ans: -06

253la LloaS AL iny -07



: Oletiw

daladl bl v

................... dadsgdl
L 40 e ST 2w 40-25 s e L 25 e 3 oudl 2

& <3 it 3

Sy 10 o ST Slgiw 10 15 o Slgiw 5 o JT Loadyl 4

ilney "ot (0" dpagand] Bsladiudl uusapl] § Gelall pasdil] pllas s 2alises el v/
§ 4y Jaad gl el Slaaied) 30 3 dazall eeanll pllas § el sa L1

S (> Ja.w}m £59)

¥ o

.......................................................................................... ¢ oLl Al Y o5 13)
< ;a.!aj_u elof Ztﬁ).al S bd>9 g2 Ll u}.‘.mi Ja-3

¥ i

.................................................................................................................. ¢ 13U



¢ | @l e oMb @iy Ja -04

¥ -

Jl arl la Jgd ¥ o 13)

&Qﬂ\w Q}:Ja.”j QSLJ«LU ‘“5.3\_5_'"

e Jal e (als sald 30 oSl ol pgudl Azmayy § L] ny 555 @atd] Alee of 55 Ja-05
N M‘ﬁj‘“""

¥ -

.......................................................................... SISLY oK 13)
¢ Jldl it allas pusal 89,0 Il o) 555 Ja-6

¥ _




