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ػىــــــــــس وجلديـــــــــس 

. ؤق٨غ الله الٗلي ال٣ضًغ الظي ؤنٗم ٖلي بنٗمة ال٣ٗل والضًن

ة وؤٖاننا من ؤصاء ىظا الىاجب وو٣ٞنا في بنجاػ ىظو االإظ٦غو ؤثىجه  الخمض لله الظي ؤناع لنا صعب الٗضم واالإٗغٞ

ب ؤو بُٗض ٖلى بنجاػ ىظا الٗمل . بالك٨غ ل٩ل من ؾانضنا من ٢غٍ

او للؤؾحاط االإكغٝ  ٖلى ٧ل "  ًٞضىو وقاقى. ص"وفي طلُل ما واجهناو من نٗىبات ؤزو بالك٨غ والٗغٞ

. الٗىو والنصح الضظاو ؤمضنا بهما

ا . ٦ما ؤق٨غ ٧ل الأؾاثظو الظًن ٧انىا مٗنا في مكىاعنا الضعاسخي و٧ل من ٖضمنا خغٞ

" باع٥ الله ل٨م وجٗضها في ميزاو خؿناث٨م وجٗل الجنة من نهِب٨م: "وبلى ٧ل ىالاء ؤ٢ى٫ لهم
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إهـــــــــــــــــــــــــــــــــداء 

انجي ومندجي ال٣ضعو والؤعاصو لإثمام ىظا الٗمل االإحىاي٘ . الخمض لله الظي لٖأ

يهما خ٣هما ًىما، بلى من جؿ٣ُجي الخناو صوما بلى من نبرت  ؤىضي رمغو ىظا الٗمل بلى من لا ؤؾحُُ٘ ؤو ؤوٞ

ؼو، وؤؾإ٫ الله ؤو ًمضىا الصخة والٗاُٞة . ٖلى ٧ل شخئ بلى من وي٘ الخال٤ الجنة ثدد ؤ٢ضامها ؤمي الٗؼٍ

بلى من ىى ؾنضي في ٧ل قضو وبؿمة وفي ٧ل ٞغح بلى من شجٗجي وؤُٖاني ال٣ىو، بلى ًنبىٕ الُٗاء الظي ػعٕ 

. في نٟسخي الُمىح واالإثابغو، بلى ثاج الغؤؽ ؤبي الٛالي، ؤؾإ٫ الله الُٗٓم ؤو ًُُل ٖمغو

بؾماُٖل، بكغي، صٖاء، ٖماص الضًن، ببغاىُم وال٨ح٩ىت الهٛير بهاء الضًن ونض٣ًة : بلى بزىجي الغاجٗيو

. الغوح آما٫ التي ؤ٢ضم مٗها آزغ ؤٖمالي الجامُٗة

. بلى ؤنض٢اجي وؤؾاثظجي و٧ل من ؾانضني في مكىاعي الضعاسخي
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 إهــــــــــــــداء

ا في ىظو الضنُا الٟانُة  بلى ٧ل من ٖضمجي خغٞ

اذ وؤنا ؤعي نٟسخي صاثما في البضاًة ؤنهل من صلا ؤؾحُُ٘ ؤو ؤ٢ى٫ ق٨غا ٞهي لا ث٣ا٫ بلا في نهاًة الأح: والضي

ُاء٥ ؤصام٪ الله وعٖا٥ وجٗض٪ مناعو صاثمة في خُاجي ًا نض٣ًي وخبُيي الأو٫  . زير٥ وٖ

او ولن ٨ًٟي : والضجي عبما  لا ثحاح الٟغنة لأ٢ى٫ ل٪ ق٨غا ؤو عبما لا ؤمض٪ الجغؤو لضحٗبير ٖن الامحناو والٗغٞ

ؤو جٗغفي ًا نىع الٗيو ؤو ل٪ ولىالضي ابنة ثنحٓغ ٞغنة واخضو لح٣ضم ل٨ما الغوح وال٣ضب والٗيو ىضًة 

. خما٥ الله وؤصام٪ ٖهٟىعًا مٛغصًا ًملؤ خُاثنا بإٖظب  الألخاو.... عزُهة ل٩ل ما ٢ضمحماو 

. خ٨ٟٓما الله لي وعٖا٦ما ؤخب٨م ٦ثيرا" بؾماُٖل"و" ؾُٗضو"بلى من قاع٦تهم خُاجي : بزىجي

٢ضم لي ال٨ثير في نىع من الهبر ... ٩ٞاو الؿنض والُٗاء... بلى ؤعوٕ من جؿض الخب ب٩ل مٗانُه: ػوجي

. بل ؾإِٖل الك٨غ صاثما مٗ٪.. لن ؤ٢ى٫ ق٨غا.. ومدبة..وؤمل..

ن الضظاو ٧انا ٖىنا وؾنضا لي والض ػوجي الخاج ٢ًاي والخاجة ٖاجكة خٟٓهما الله وعٖاىما : بلى والضاي الآزغٍ

٣جي وؤ٧ىو ٖنض خؿن ْن٨ما . ؤؾإ٫ الله ؤو ًىٞ

. خُٟٓة وخناو جٗض٨ما الله ؤزحاي وؤصام٨ما الله لي نض٣ًات م٣غبات بو قاء الله: بلى ؤزىات ػوجي

. ٞححي وػوجحه ؤمُنة والؼىير بو قاء الله صوام االإدبة بُننا بزىجي: بلى بزىو ػوجي

بلى من ...وؤزحم ٦لامي وبىضاجي بلى من وىبجي الله نٗمة وجىصىا في خُاجي بلى من ٧اند ٖىنًا لي في عخضة بدثي

٤ مٗنا ندى النجاح في مؿيرثنا الٗضمُة ؤزتي التي ؤنجبتها لي الخُاو ... ػ٢اي زغوٞة: ٖان٣حجي وندن نك٤ الُغٍ
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: ملدمت عامت

جي من  جٗض االإاؾؿات االإالُة والبنى٥ بهٟة ٖامة جؼءًا من النٓام االإالي الظي ًسضم االإجحم٘ والا٢حهاص الىَ

زلا٫ ث٣ضًم الخضمات االإالُة التي ًدحاج لها الإماعؾة نكاَاثه الُىمُة وثنمُة ا٢حهاصًاثه، وما النٓام االإالي 

ما٫ والأٞغاص ًٞلا ٖن االإ٩ىنات التي جكاع٥ ُٞه  بلا قب٨ة من االإاؾؿات االإالُة والىؾُاء االإالُيو وعجا٫ اٖلأ

ٗات ثهاٙ لظل٪ ٤ آلُات وجكغَ ٦ما ٌٗحبر ال٣ُإ البن٩ي بهٟة زانة من ؤىم ال٣ُاٖات . وثنٓم ٖمضُاثه وٞ

ا في النٓم  الا٢حهاصًة والأ٦ثر خؿاؾُة وثإرير في نمى ا٢حهاصًات الضو٫، بط ًدحل ىظا ال٣ُإ مغ٦ؼا خُىٍ

ُٟة البنى٥  جي ونمىو، ُٞم٨ن ثلخُو وْ الا٢حهاصًة واالإالُة الإا له من ثإرير ٢ىي ٖلى الا٢حهاص الىَ

ل الأمىا٫ من االإ٣غييو بلى االإ٣ترييو ؤو من الىخضات طات الٟاثٌ  واالإاؾؿات االإالُة بهٟة ٖامة في ثدىٍ

اليي الأمىا٫ وؤًًا من زلا٫ االإاؾؿات االإالُة  االإالي بلى الىخضات طات العجؼ االإالي التي ثجحم٘ بيو  ٖاعضخي وَ

ل)الأزغي التي ثحىؾِ ىظو االإٗاملات مثل   (بلخ...االإهاعٝ وقغ٧ات الحمىٍ

: للئجابة ٖلى ٧ل الخؿائلات التي ثسو االإىيىٕ نُغح الؤق٩الُة الحالُة

 جي؟ ل الا٢حهاص الىَ  ما مضي مؿاىمة البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة في ثمىٍ

ُة الحالُة : ولإرغاء ىظا االإىيىٕ وببغاػ ؤىمُحه ثحُغ١ بلى الأؾئضة الٟغٖ

 ما ىى صوع البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة؟ .1

اث٠ البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة؟ .2  ما هي وْ

ل؟  .3 ما هي مسحض٠ مهاصع الحمىٍ

 فسطياث الدزاطت :

ل 1  ــ لضبنى٥ واالإاؾؿات الا٢حهاصًة صوع ىام في ثؼوٍض االإاؾؿات الا٢حهاصًة باالإىاعص االإالُة ال٩اُٞة لحمىٍ

ٗها . مكاعَ

 2 ل اللاػم وطل٪ بمنذ ال٣غوى ير الاثحماو والحمىٍ اث٠ البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة في ثىٞ  ــ ثحمثل وْ

. بهضٝ ثد٤ُ٣ الحنمُة

ل الخاعجي 3 ل الظاجي ؤو الحمىٍ يو من االإهاصع بما الحمىٍ ل البن٩ي ٖلى نىٖ .  ــ ٌٗحمض الحمىٍ

: صعوباث الدزاطت

ة1 .  ــ نٗىبة الترجمة زانة بالنؿبة للجؼء الحُب٣ُي وطل٪ لاؾحٗما٫ الضٛة الأجنبُة في البنى٥ الجؼاثغٍ

ضم الٗمل بغاخة لجم٘ االإٗضىمات 2 ــ ثإزغ بصاعو ال٩ضُة في جؿضُم ؤوعا١ التربو مما ؤصي بنا بلى ي٤ُ الى٢د وٖ

 .ال٩اُٞة، بدُح لم ٌؿمذ لنا الى٢د بالا٢حباؽ من ال٨حب
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غ الىؾاثل مثل الخاؾىب والانترند3  . ــ ٖضم ثىٞ

. ــ ٖضم وجىص ٖلا٢ة ثىانل بيو الجامٗة واالإاؾؿات االإالُة 4

 جلظيماث البدث :

ؤما الٟهل الثاني ٣ٞض . الٟهل الأو٫ ٢منا بحٗغ٠ٍ ٧ل من االإاؾؿات االإالُة والبنى٥، ؤنىاٖها، ؤىضاٞها

ل الا٢حهاص، ؤما الٟهل الثالح ٞهى  ل وصوع البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة في ثمىٍ اع النٓغي لضحمىٍ ثُغ٢نا بلى اَلؤ

ة ى٩ُضه الحنُٓمي رم الحٗغ٠ٍ بالإجغاءات  الجانب الحُب٣ُي ثُغ٢نا ُٞه لضحٗغ٠ٍ بالبن٪ مدل الضعاؾة ومٗغٞ

التي ًخبٗها البن٪ ٖنض منذ ال٣غوى وؤنهُنا البدح بساثمة ٖامة ثحًمن النحاثج التي ثىنضنا بليها والحىنُات 

.  االإ٣ترخة



 

 

 

 

 



اع االإٟاىُمي لضبنى٥ واالإاؾؿات االإالُة                                                 :                                     الٟهل الأو٫        اَلؤ
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: جمهيد

ل الأمىا٫ بيو الٟئات الا٢حهاصًة االإسحضٟة، ومن  ُٟة الأؾاؾُة لضبنى٥ واالإاؾؿات االإالُة في ثدىٍ ثحمثل الىْ

ة من االإهام والأصواع طات الأىمُة ال٨بيرو ٞةلى جانب صوعىا الح٣ضُضي واالإحمثل في  ؤجل طل٪ ٞهي ث٣ىم بمجمىٖ

٢بى٫ الىصاج٘ ومنذ ال٣غوى بالنؿبة لضبنى٥ وجٗبئة الأمىا٫ وبصاعتها بالنؿبة لضماؾؿات االإالُة، ؤنبدد 

اث٠ جضًضو من ىنا نحُغ١ بلى االإاؾؿات  اثٟها ٦ما ؤنبدد ث٣ىم بىْ ىظو الهُئات االإالُة محضازضة في وْ

اث٠ التي ًحميز بها ٧ل من االإاؾؿات االإالُة والبنى٥ . والبنى٥ ؤىم االإٟاىُم الىْ
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 ٌ . ماهيت الملمطظاث الماليت: المبدث  و

 ٌ مفهوم الملمطظاث الماليت : المطلب  و

ة والهناُٖة بلا ؤنها ثسحض٠ ٖنها  ما٫ الأزغي الحجاعٍ جٗض االإاؾؿة االإالُة منٓمة ؤٖما٫ ٦ب٣ُة منٓمات اٖلأ

٧ىو ؤنىلها ؤنى٫ مالُة مثل ال٣غوى والأوعا١ االإالُة بضلا من االإباني والآلات واالإىاص الخام التي ثمثل ؤنى٫ 

بو ٧ضمة . الكغ٧ات الهناُٖة ٦ما ؤو زهىمها ؤًًا زهىم ؤ مالُة مثل الىصاج٘ واالإضزغات بإنىاٖها االإسحضٟة

٧ل ى٩ُل ثنُٓمي "االإاؾؿة االإالُة محإثُة من مٟهىميو منٟهضيو ىما االإاؾؿة والتي جٗغٝ ٖلى ؤنها 

ا٢حهاصي مؿح٣ل مالُا في بَاع ٢انىني واجحماعي مٗيو ىضٞه صمج ٖىامل الؤنحاج من ؤجل الؤنحاج ؤو ثباص٫ 

الؿض٘ والخضمات م٘ ؤ٢غانه ؤو ال٣ُام ب٨لا الٗمضُحيو لٛغى ثد٤ُ٣ نخُجة مُٗنة يمن قغوٍ ا٢حهاصًة 

ا ًُ ا وم٩ان ًُ ها آزغوو ٖلى ؤنها "ثسحض٠ ػمن ة واالإاصًة واالإالُة التي جٗمل "، و٢ض ٖغٞ ة من االإىاعص البكغٍ مجمىٖ

اث٠ مناَة بها وثد٤ُ٣ ؤىضاٞها ٤ ثغ٦ُب مٗيو بك٩ل مح٩امل ومه٩ُل من ؤجل ؤصاء وْ ". وٞ

ما٫ االإالُة من الخضمات االإميزات والازحهام " االإالُة"ول٨ن الجؼء الثاني من ال٩ضمة  ٌكير بلى جمُ٘ اٖلأ

والحىجه لظل٪ ٖنض ؤزظ االإاؾؿات االإالُة من الجانب االإالي نلاخٔ جُٛير االإٟهىم ندى الحىجه بلى ال٣ُإ االإالي 

لُُٗي جٗغ٠ٍ آزغ وىى االإاؾؿات التي جٗمل ٖلى جم٘ الأمىا٫ وبٖاصو ويٗها بهُئة ؤنى٫ مالُة مثل الأؾهم 

. والؿنضات ًٞلا ٖلى الأنى٫ االإضمىؾة

ها ٖلى ؤنها االإاؾؿات التي جٗيئ الأمىا٫ الٗامة من ؤجل ويٗها  ما٫ ٣ٞض ٖغٞ ؤما ال٣امىؽ الخام بالٖأ

من ؤؾهم وؾنضات م٣ابل صٞ٘ ٞىاثض لخمضتها وث٣ؿم بلى   (ؤنى٫ مالُة)بهىعو م٘ مىجىصات محضاولة 

ُة)ماؾؿات وصاجُٗة ؤي جٗمل بىصاج٘ الأٞغاص ماؾؿات ٚير وصاجُٗة  . (زضمات نغٞ

حم ؤنها ثض٪ االإنٓمات التي ثؼوص ٖملائها ببا٢ة"بِنما نلاخٔ جٗغ٠ٍ ماؾؿة  ة وٍ  من الخضمات االإالُة االإحنىٖ

ٗات الخ٩ىمُة . الؿُُغو والؤقغاٝ ٖضيها من زلا٫ ال٣ىانيو والخكغَ

د بإنها ماؾؿة ث٣ىم جم٘ الأمىا٫ من ٖامة الناؽ وويٗها في ؤنى٫ مالُة مثل  غٞ الىصاج٘ وال٣غوى )وٖ

. (والؿنضات بضلا من االإمحض٩ات االإالُة

ومن طل٪ نجض ؤو جٗغ٠ٍ االإاؾؿة االإالُة ٚير ٢ابل للخهغ باالإٗجى ال٤ًُ لازحلاٝ ؤنىإ االإاؾؿات االإالُة 

.  م٘  بم٩انُة ْهىع ؤنىإ جضًضو منها ٖلى االإؿحىي الٗالمي في الأجل ال٣هير ال٣اصم

أهواع الملمطظاث الماليت : المطلب الثاوي

ماؾؿات )ًم٨ن ث٣ؿُم ؤنىإ االإاؾؿات االإالُة بهىعو ٖلى بلى رماو ؤنىإ ثنضعج ثدد ٖنىاو عثِسخي ىى 

ير وصاجُٗة  (وصاجُٗة وٚ
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 الملمطظاث الودائعيت .1

ل ومنها : ثمثل االإاؾؿات االإالُة التي ٩ًىو ؤؾاؽ ٖمضها ٢بى٫ الىصاج٘ بهٟة وصاج٘ ولِـ ثمىٍ

ة ماؾؿات جٗحمض ٖلى الىصاج٘ التي ث٣ىم بسخبها من زلا٫ : البىون الخجازيت .‌أ بو البنى٥ الحجاعٍ

ُة لحُٗض ب٢غايها بهىعو مباقغو  وخضات الٟاثٌ بىاؾُة جك٨ُضة من الخؿابات االإهغٞ

وؤنها ث٣ضم زضماتها لض٣ُإ الخام والٗام ًٞلا  (قغاء ؤوعا١ مضًىنُة)ؤو ٚير مباقغو  (٢غوى)

 .Citigroups J.P.Morganٖن ؤو الهٟة االإميزو لها هي الٗمل في االإضي ال٣هير الأجل ومنها بن٪ 

 :ًم٨ن ث٣ؿُم ماؾؿات الاصزاع بلى: ملمطظاث الادخاز .‌ب

 ير . ماؾؿات الحىٞ

 بنى٥ الاصزاع .

 اثداصات الؤ٢غاى والاصزاع .

ة  ة في ث٣ضًم الخضمات من زلا٫ خغٍ ة ل٨نها جٗض ؤ٦ثر خغٍ بو ىظو االإاؾؿات جكابه البنى٥ الحجاعٍ

ة . ثسهُو ؤمىالها في الاؾخثماع ول٨نها في الؿنىات الأزيرو بضؤت ث٣ترب بهىعو ٦بيرو من االإهاعٝ الحجاعٍ

 هي ماؾؿات مالُة نٛيرو الدجم بؿبب نٛغ حجم وصاجٗها وحجم ؤنكُتها: اجداداث الائخمان .‌ت

 :وثمحاػ بإنها

 ٚير ىاصٞة لضغبذ  .

 ًاء االإ٩ىنيو لها . ثحٗامل بك٩ل ٦بير م٘ اٖلأ

  جٗض ؤنٛغ االإاؾؿات الىصاجُٗة لهٛغ عؤؽ مالها ومن ؤنىاٖها اثداصات الاثحماو في نىعذ

. ٧اعولاًنا

 :الملمطظاث غير الودائعيت .2

هي االإاؾؿات التي لا ثدهل ٖلى الأمىا٫ بهىعو وصٌٗة عؾمُة وبنما بهىعو ما٢حة وؤٚضبها قغ٧ات 

. وماؾؿات الىؾاَة االإالُة والاؾخكاعو االإالُة ومن ىظو الكغ٧ات

ل االإكغوٖات من عؤؽ مالها الخام والظي ًح٩ىو : ػسواث الخمويل . أ وهي ماؾؿات مالُة ث٣ىم بحمىٍ

، بط جُٗض جك٨ُضه لحمنده للاؾخثماع وىظو االإاؾؿات االإالُة (ؤؾهم الكغ٦ة)من ثهضًغ ؤوعا١ مالُة 

 ,Amercan Express: ثمحاػ بإنها مؿاىمة وؤنها ٚالبا ما ث٩ىو ممضى٦ة لجهات محٗضصو الجنؿُة مثل

(generaln Ford-electric), General Motors. 

وهي ماؾؿات مالُة ثمحاػ بسخب الأمىا٫ من وخضات الٟاثٌ بلى وخضات : صىاديم الاطدثماز . ب

العجؼ زلا٫ سخب الأمىا٫ وخضات الٟاثٌ بىاؾُة بُ٘ الأوعا١ االإالُة الخانة بها لحض٪ الىخضات 
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وسخب الؿُىلة الناثجة من ؤجل ويٗها بهُٛة اؾخثماعات ٚالبا ما ث٩ىو ؤوعا٢ا مالُة وبك٩ل 

ن غ بم٩انُة مكاع٦ة نٛاع االإضزغٍ ة وثىٞ  .اؾخثماع مدٟٓي، بط ًم٨نها ؤو جؿخثمغ في الؿى١ الثانىٍ

يو : وث٣٘ ىظو االإاؾؿات في نىٖ

. ؤي ؤنها جؿخثمغ بٗض مدضوص من الأوعا١ االإالُة: ـــ وخداث مغللت

. ؤي ؤنها جؿخثمغ في وخضات وؤوعا١ مالُة ٚير مدضوصو: ــ وخداث مفخوخت

 : بط ث٣ىم ىظو الىخضات بٗضو ؤصواع: ػسواث  وزاق الماليت . ث

  ثضٗب صوع الىؾاَة من زلا٫ زبرتها في االإُضاو االإالي، بط ثدهل ٖلى الٟغ١(Spread) ٦ٗاثض 

.  (Fees)بالإياٞة بلى  ؤجىع الىؾاَة 

  ل ث٣ضًم زضمة بنضاع الأوعا١ االإالُة مثل بنى٥ الاؾخثماع بط جؿاٖض الجهات التي بداجة لضحمىٍ

ضُة من زلا٫ بنضاع  الأوعا١ االإالُة . ٖلى ثد٤ُ٣ خاجاتها الحمىٍ

  ثضٗب صوع الحاجغ ؤو الحٗامل بنىٕ مٗيو من الأوعا١ االإالُة، بط ؤو ىظو االإاؾؿات ث٣ىم

ة ومغو باجٗة االإالُة بك٩لبالاخحٟاّ بنىٕ مٗيو من الأوعا١   مسؼوو وث٩ىو بظل٪ مغو مكترً

. لظل٪ ٞهي ىنا ثضٗب صوع الحاجغ

  ما٫ االإالُة لا ؾُما لٗملائها ومثل ىظو الكغ٧ات  Maryث٣ضًم النصح والؤعقاص في مجا٫ اٖلأ

Lynchnو Goldmen و Morgan stanly .

هي قغ٧ات مالُة ث٣ىم بٗمضُة الخهى٫ ٖلى الأمىا٫ من زلا٫ الخهى٫ ٖلى : ػسواث الخأمين . ر

وثجمُٗها واؾخثماعىا في ؤوعا١  (الحإميو ٖلى الخُاو والصخة واالإمحض٩ات)ؤ٢ؿاٍ الحاميو االإسحضٟة 

 .مالُة مسحضٟة الآجا٫ ٖلى ؤو ث٣ىم بحُُٛة الخؿاثغ التي ثهِب االإامن ٖضُه

جٗغى الٗضًض من الكغ٧ات الخانة والٗامة ٖلى الٗامضيو ٞيها زُِ ث٣اٖضًة، : صىاديم الخلاعد . ج

م٨ن  ضة الأجل وٍ بط ٣ًىم ىالاء بةًضإ ؤمىالهم في نناص٤ً الح٣اٖض ل٩ي جؿخثمغ في ؤنى٫ مالُة َىٍ

ُٟي ؤو ٌسخب عنُضو من الهنضو١  ٠ الىْ  .بٗض ؤو ًنحهي ٖمغ االإىْ

ات : Clearing houseبيوث الخصفيت  . ح  وجؿمى ؤًًا صاع االإ٣انة خُح ث٣ىم بٗمضُة بجغاء الخؿىٍ

ٖلى الٗلا٢ات االإالُة بيو االإاؾؿات  االإالُة من خُح الالتزامات واالإُضىبات والكغوٍ وثدهل ٖلى 

 .ؤجىع م٣ابل طل٪

 .أهداف الملمطظاث الماليت ووؼاطاتها: المطلب الثالث

ثغ٦ؼ مٗٓم االإاؾؿات االإالُة ٖلى ؤو ىضٝ التز٦ُة ؤو جُٗٓم رغوو االإلا٥ ىى الهضٝ الظي ٌؿعى مضًغو ىظو 

االإاؾؿات بلى ثد٣ُ٣ه،  ٣ُٞ٘ ٖلى بصاعو ىظو االإاؾؿات ٖلى االإضزغات بإ٢ل ث٩ضٟة مم٨نة واؾحسضام الأمىا٫ 

٤ ثد٤٣ ؤٖلى ٖاثض مم٨ن، ؤي ثضنُة ث٩ضٟة االإىاعص وجُٗٓم ٖاثض  ؾىاء في خالة ال٣غوى ؤو الاؾخثماع بُغٍ

 .الاؾحسضامات وبو ٧او ىنا٥ ثضازل بيو الٗاثض والح٩ضٟة
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ولحد٤ُ٣ ىظا الهضٝ لابض من الاىحمام بالٗضًض من مجالات اثساط ال٣غاعات مثل بصاعو الأنى٫ والخهىم، 

٣ُة . بصاعو عؤؽ االإا٫، والغ٢ابة ٖلى االإهغوٞات، والؿُاؾات الخؿىٍ

1.  ٌ ن : إدازة اللصوم و صو ن ؤو االإضٖىٍ ة لضمضزغٍ اصو الٟغ١ بيو الح٩ضٟة االإضٞىٖ ثغ٦ؼ الؤصاعو ىنا ٖلى ػٍ

وبيو الٗاثض واالإحد٤٣ من ال٣غوى ؤو الاؾخثماع، ىظا الٟغ١ ٌؿمى ىامل نافي الغبذ ؤو ىامل نافي 

ن وثدهل ٖلى ؤٖلى ٖاثض من االإ٣ترييو، . الٟاثضو ٩ٞل ماؾؿة مالُة ثداو٫ ؤو ث٣ضم ؤ٢ل ٖاثض لضمضزغٍ

ول٨ن االإناٞؿة من االإاؾؿات االإالُة الأزغي ثدض من ٢ضعتها ٖلى طل٪، ومن رم ث٩ىو مهمة الؤصاعو هي 

الخٟاّ ٖلى ىامل مىجب بيو الٗاثض والح٩ضٟة ختى ثٓل في الؿى١، وؤمام الؤصاعو الٗضًض من الٟغم 

 الحُىع الح٨نىلىجي وػٍاصو حجم الحنُٓم وثدؿيو ٦ٟاءو الٗمضُات الضازضُة، 
ً
اصو ىظا الهامل ٞمثلا لؼٍ

غ الخضمات ؤو  ًم٨ن ؤو ٌؿاٖض ٖلى ث٣ضُل الح٩ال٠ُ و٢ض ٩ًىو ىنا٥ مهاصع جضًضو للئًغاصات مثل ثُىٍ

حباع  صعجة . صزى٫ ؤؾىا١ جضًضو ؤو ث٣ضًم زضمات جضًضو وبصاعو الأنى٫ والخهىم ثحُضب الأزظ في اٖلا

. االإساَغ التي ًم٨ن الحٗغى لها مثل زُغ الؿُىلة وزُغ الؤٞلاؽ

م٨ن :  خطس الظيولت . أ ٌٗجي ٖضم وجىص الن٣ضًة ؤو الأمىا٫ الؿاثضة ٖنض الُضب ؤو الخاجة بليها وٍ

لضماؾؿات االإالُة ثٟاصي ىظا الخُغ بطا اؾحُاٖد ؤو ثٟي باخحُاجات الُضب ٖلى الىصاج٘ ؤو ٖلى 

وبو ٧او خاجة االإاؾؿات االإالُة بلى الؿُىلة ثسحض٠ بازحلاٝ ٢ضعتها ٖلى الحنبا وصعجة . ال٣غوى

 .اؾح٣غاع مىاعصىا االإالُة

ل ٞحٗاني الكغ٦ة من زُغ : خطس الإفلاض . ب ٗجي ٖضم ال٣ضعو ٖلى جُُٛة الضًىو في الأجل الُىٍ وَ

الؤٞلاؽ بطا ٧اند ال٣ُمة الاؾمُة للؤنى٫ ؤ٢ل من ال٣ُمة الؿى٢ُة للخهىم، لأو طل٪ ٌٗجي ٖضم 

ؼصاص اخحما٫ بٞلاؽ االإنكإو ومن رم ٖلى الؤصاعو واالإىاػنة  ال٣ضعو ٖلى الؿضاص وػٍاصو زُغ الؿى١، وٍ

 .بيو الٗاثض والخُغ وطل٪ لأو الأنى٫ طات الٗاثض ال٨بير ثدحىي ٖلى صعجة ٖالُة من الخُغ

مساَغ الؤٞلاؽ ثجٗل الاىحمام بةصاعو عؤؽ االإا٫ متزاًضُا ُٞداو٫ ملا٥ االإاؾؿات : إدازة زأض الماٌ . ث

اصو الٗاثض  حماص ٖلى ؤمىا٫ الٛير لؼٍ االإالُة ب٣ضع الؤم٩او ثسٌُٟ عؤؽ االإا٫ بلى ؤصنى خض مم٨ن واٖلا

٘ االإالي ض من . الظي ًدهضىو ٖضُه وىى ما ٌؿمى االإحاجغو باالإض٨ُة ؤو الغٞ اصو ؤمىا٫ الٛير  ثؼٍ ول٨ن ػٍ

اصو مساَغ ٖضم ال٣ضعو ٖلى الؿضاص، ومن رم ٖلى الؤصاعو ؤًًا االإىاػنة بيو  صعجة الخُغ نخُجة لؼٍ

 .الٗاثض االإحد٤٣ لضملا٥ نخُجة لاؾحسضام ؤمىا٫ الٛير وصعجة االإساَغ االإغثبُة بها

م ؤو االإناٞؿة بيو :  السكابت المصسفاث . ر اصو الغبدُة عٚ  مهما لؼٍ
ً
جٗض الغ٢ابة ٖلى االإهغوٞات ٖاملا

اصو مٗضلات الٟاثضو  اصو االإهغوٞات نخُجة لؼٍ االإاؾؿات االإالُة لجظب االإضزغات ٚالبًا ما ثاصي بلى ػٍ

ن بلا ؤو ىنا٥ َغ٢ا ؤزغي مثل ث٣ضُل الٗمالة ؤو االإهغوٞات ٚير االإباقغو وػٍاصو  ة لضمضزغٍ االإضٞىٖ

 .اؾحسضام الآلات الح٨نىلىجُة الخضًثة ٢ض جؿاٖض ٖلى ثسٌُٟ االإهغوٞات

بات الؼباثن : الظياطت الدظويليت . ج ة عٚ والتي ثحًمن جؿٗير الخضمات االإالُة والتر٦يز ٖلى مٗغٞ

لاو ٖن الخضمات الجضًضو ٧ىؾاثل لجظب االإضزغات وث٣ضًم الٗغوى . والأؾىا١ الجضًضو واٖلؤ

لاو ٖن الخضمات االإ٣ضمة، والٗلا٢ات الؤنؿانُة في الحٗامل م٘ الٗمُل والؿٗغ االإناؾب للخضمة  ٞالٖإ
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غىا االإاؾؿة االإالُة لحًمن جىصو  ومى٢٘ االإاؾؿة والخؿهُلات االإاصًة، ٧ضها ٖنانغ ًجب ؤو ثىٞ

 .الخضمة االإ٣ضمة وعيا الٗمُل ٖنها

 .جصييف اللدماث الماليت: (1-1)ػيل 

 

ىنا٥ ٖضو نكاَات ث٣ىم بها االإاؾؿات االإالُة والتي جٗض من : اليؼاطاث المميزة للملمطظاث الماليت .2

 :مميزات ىظو االإاؾؿة ٖن باقي االإاؾؿات االإالُة وهي ٧الآجي

جٗمل ىظو االإيزو ٖلى بنضاع ؤوعا١ مالُة جضًضو وبإنىإ مسحضٟة بط ث٣ىم :  الابخياز والإوؼاء .1

االإاؾؿات ىنا بالٗمل ٖلى جم٘ االإٗضىمات وصعاؾة البِئة االإالُة من ؤجل ثدضًض ؤنىإ الأوعا١ االإالُة 

٤ ؤؾاؽ الٗاثض واالإساَغو  ٖن جضب االإٗضىمات ٖن بم٩انُة بنكاء ؤوعا١ مالُة جضًضو وٞ
ً
. ًٞلا

ث٣ىم ىنا االإاؾؿات االإالُة بٗمضُة بُ٘ الأوعا١ االإالُة لضماؾؿات والكغ٧ات التي بداجة بلى : الخوشيع  .2

ل والتي ثهضع لأو٫ مغو من ؤجل عنض عؤؽ االإا٫ اللاػم للؤنكُة التي ثغوم الكغ٦ة ال٣ُام بها  ثمىٍ

وىنا ٩ًىو صوع االإاؾؿة االإالُة لٗب صوع الىؾاَة االإباقغو وناصعًا ما جكتري الأوعا١ االإالُة لهالح 

ػباثنها من ؤجل بناء مداٞٓهم والؤقغاٝ ٖضيها و٢ض ثدحٟٔ بالأوعا١ االإالُة بطا ؤعاصت ٖمل مسؼوو 

 .منها الإىاجهة خالات الُضب الخاص

ير الخضمات للؤٞغاص من زلا٫ : (جلديم اللدماث)اللدمت  .3 بو ما ث٣ىم به االإاؾؿات االإالُة ىى ثىٞ

ما٫  ثجمُ٘ م٣ؿىم الأعباح ؤو الٟىاثض ٖلى الؿنضات وبًضاٖها في خؿاباتهم ؤو ًى٧ضىنها ال٣ُام بالٖأ

 ـ الىؾُاء 1

 ـ بصاعو الاؾخثماع 2

ـ قغ٧ات ال٣ٗاعات 3

 

الكغ٧ات االإبح٨غو 

 

 

 

االإؿاولُة 

االإاؾؿُة 

 ـ االإهاعٝ 1

ير 2  ـ ماؾؿات الحىٞ

 ـ اثداصات الاثحماو 3

 

االإاؾؿات 

الىصاجُٗة 

 ـ االإحسههيو 1

 ـ االإٗامضيو 2

 ـ الخُاو 1نانعي الؿى١ 

 ـ االإض٨ُة 2

ـ الصخة 3

 

قغ٧ات الحإميو 

ـ الأؾهم 1

 ـ الًماو 2

 ـ االإكح٣ات 3

قغ٧ات 

الحضاو٫ 

ـ الاؾخثماع االإٟحىح 1

 ـالاؾخثماع االإٛض٤ 2

 

قغ٧ات الاؾخثماع 

 ـ بُىت االإ٣انة 1

ل 2 ـماؾؿات الحمىٍ

ماؾؿات 

ؤزغي  

 ـ الخانة بالٟىاثض 1

ـالخانة باالإؿاىمة 2

 

نناص٤ً الح٣اٖض 



اع االإٟاىُمي لضبنى٥ واالإاؾؿات االإالُة                                                 :                                     الٟهل الأو٫        اَلؤ

 

9 
 

ة ٖلى الكغ٧ات االإالُة ؤو ال٣ٗىص ومحابٗة مساَغ  ىٖ االإالُة بالنُابة ٖنهم مثل محابٗة ال٣ًاًا االإغٞ

مضُات الحهُٟة  .الاؾخثماع وٖ

٣هض بها جمُ٘ مضزغات الأٞغاص وثىجيهها ندى الاؾخثماع بالأحجام ال٨بيرو بط ًلاخٔ من : الخعبئت .4 وٍ

ن الظًن لا ٌؿحُُٗىو  طل٪ ث٣ضُل ٧ض٠ االإٗاصلات م٘ ثد٤ُ٣ ٖىاثض ٦بيرو بالنؿبة لهٛاع االإضزغٍ

 .صزى٫ الؿى١ بةم٩اناتهم االإحىايٗة

ث٣ىم ىظو االإاؾؿات بٗمضُات الًماو من زلا٫ يماو ال٣غوى ؤو الحٗهضات ُٞما ًسو : الظمان .5

الحجاع بطا ث٣ىم االإاؾؿات ىنا بالحٗهض ؤو يماو الأٞغاص الظًن لِـ لهم ال٣ضعو ٖلى ا٢تراى مبالٜ 

٦بيرو ل٠ًٗ مغ٦ؼىم االإالي لظل٪ ثضزل ىظو االإاؾؿات لح٣ترى بالنُابة ٖنهم وث٣ضم ىظو ال٣غوى 

 .لهم

نخُجة الخضمات االإالُة التي ث٣ضمها ىظو االإاؾؿات نلاخٔ : إدازة المخاطس التن يخعسض لها الصبائً .6

ؤو الٗاثض الظي ثدهل ٖضُه االإاؾؿة ٢ض ٩ًىو  طا مساَغو ٖلى االإاؾؿة والٗمُل لظل٪ جؿحسضم 

م٨ن بُاو ثض٪ االإساَغات من زلا٫ ث٣ؿُمها بلى  ىظو االإاؾؿة ث٣نُات مُٗنة في ث٣ضُل االإساَغو وٍ

ا ًٗ  :ٖضو ؤنىإ وهي ثب

هي االإساَغو التي ثهِب جمُ٘ الأنى٫ االإالُة صوو ثمُيز ل٨نها ث٩ىو محباًنة :  المخاطسة الىظاميت . أ

وثحمل في ث٣ضُل ٢ُم الأنى٫ االإالُة بط ًم٨ن ىنا الحدىٍ ل٨ن لا ًم٨ن الحجنب منها ختى  باؾحسضام 

 :الحىػَ٘ ومن ؤنىاٖها

 مساَغو ؤؾٗاع الٟاثضو .

  ٝ(الحطخم)مساَغو ؤؾٗاع الهغ .

  (مساَغ الؿٗغ الىاخض)ؾٗغ االإنحج .

 مساَغو الهناٖة .

ٗها ل٨ن لِـ : مخاطسة الائخمان . ب هي ٖضم ال٣ضعو االإضًن ٖلى الؤًٟاء بضًنه ىظو االإساَغو ًم٨ن ثنىَ

 .بك٩ل ثام لأنها ٚالبا ما ث٩ىو نخُجة مساَغو نٓامُة

٪ االإالي الظي ًخكاع٥ م٘ االإنكإو : مخاطسة الؼساهت . ث وهي االإساَغو الناثجة من الأصاء الؿحئ لضكغٍ

االإالُة ؤو الٟغص بط ؤو ٖضم ٢ُامه وث٣ضًمه ؤصاءً جُضًا ؾُاصي بلى انسٟاى ؤؾٗاع الأوعا١ االإالُة 

الخانة باالإؿخثمغ لا ؾُما الكغ٧ات طات ال٣ُإ الىاخض وؤو الخلام من ىظو االإساَغو ٩ًىو من 

٘  ل٩ىنها من االإساَغو ٚير النٓامُة  .زلا٫ ؤصاء الحنىَ

٤ ؤو جؿضُم : المخاطسة الدؼغيليت . ر هي االإساَغو االإغثبُة بٗضم ص٢ة الٗمضُات االإاصات مثل الخؿىٍ

يرىا مثل ٖضم الؤًٟاء بمحُضبات الٗمل  االإنٟظ الخاَئ ؤو ؤزُاء في خؿاب مبالٜ صخُدة وٚ

م من طل٪ ٞهي ٢ضُضة  ال٣انىنُة بط لا ثٓهغ ىظو االإساَغ في الكغ٧ات طات الؤصاعات الجُضو ول٨ن بالغٚ

 .الخضوذ
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ضم الؤالإام بها : مخاطس كاهوهيت . ج وهي االإساَغ الناثجة من الحُب٤ُ ٚير الصخُذ لض٣ىانيو ؤو ثجاػوىا وٖ

ة  ٗات بها مخكاب٨ة ومحٟغٖ وىظا النىٕ من االإساَغو ٚير النٓامُة ًنحج في البضضاو التي ث٩ىو الخكغَ

 1.بهىعو ٦بيرو ًهٗب اخحىائها من ٢بل االإاؾؿات االإالُة مٗها م٘ ُٚاب الضوع الغ٢ابي

. أطاليب جلليل المخاطسة وإدازتها: (1-1)حدوٌ 

 

 

 

 

                                                           
1

 . المؤسسات المالية مفاهيم ومنطلقات أساسية، كلية الإدارة والاقتصاد

االإساَغو التي ًجب بصاعتها 

ب٨ٟاءو 

ضها  االإساَغو التي ًجب ثجنبها االإساَغو التي ًجب ثدىٍ

ـ ثمثل الؼبىو الظي لا ًم٨نه 1

. الحدىٍ

ة2 . ـ خماًة مض٨ُة االإٗغٞ

. ـ ثلافي الأزُاء ال٣انىنُة3

ـ ثجنب الأزُاء الأصبُة 4

. ـ  االإٟاثُذ الأؾاؾُة للؤٖما5٫

ـ بُ٘ وقغاء الأنى٫ االإالُة 1

٘ . الحنىَ

ـ قغاء ؤنى٫ طات مساَغو 2

ٖنضما ث٩ىو بصاعو مساَغو 

. الكغ٦ة لا ثد٤٣ ميزو ثناٞؿُة

ـ ث٣ضُل ٞغم االإساَغو 1

. الناثجة ٖن الأنكُة

ـ ثجنب مهاصع االإساَغو في 2

. الٗمل

ـ  امحهام االإساَغو ؤرناء 3

.  الٗمل

ؤىضاٝ ثجنب 

االإساَغ 

. ـ البُ٘ثُٟٗل بصاعو االإساَغو 

. ـ االإكاع٦ة

ـ اؾحسضام االإكح٣ات 

. ـ اؾحسضام الاخحُاَات

 ٘ ـ الحنىَ

. ـ االإىاػنة

ـ الحدىٍ 

ث٣نُات 

الؿُُغو ٖلى 

االإساَغو 

ـ ثغ٦يز الكغ٦ة ٖلى مغ٦ؼ 

. االإساَغو

. ـ خماًة وع٢ابة الٗىاثض

التر٦يز ٖلى االإساَغو التي 

ثحٗغى لها االإيزو الحناٞؿُة 

. ـ ث٣ضُل االإساَغو

ـ الخماًة والؿُُغو ٖلى 

الغبدُة 

ؤىضاٝ بصاعو 

االإساَغو 

ـ ؤزُاع ثنا٢ل الؤصاعو 

. ولأىضاٞها

. ـ مساَغ ثنا٢ل الح٩امل

غ سجل لضمساَغو . ـ ثُىٍ

ـ ث٩ال٠ُ ن٣ل والحسضو من 

ثبٗات االإساَغو 

ـ اؾحسضام ؤؾالُب الحدىٍ 

االإٗغوٝ 

ثدضًات الٗمل 
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عمومياث خوٌ البىون : المبدث الثاوي

اث٠ التي ث٣ىم بها، والتي ثسضم بمىجبها  ثاصي البنى٥ صوعا ىاما  في الا٢حهاصًات االإسحضٟة من زلا٫ الىْ

ٗها، لهظا ؾنحُغ١ في ىظا االإبدح  غ ىظو النكاَات وثنىَ ٖمل الا٢حهاص بنكاَاثه االإسحضٟة والؤؾهام بحُىٍ

ل . بلى ماىُة البنى٥، وال٣غوى البن٨ُة، ٖمىمُات خى٫ ٖمضُة الحمىٍ

 ٌ . وؼأة ومفهوم البىون: المطلب  و

 :وؼأة البىون ( أ

ْهغت البنى٥ في الٟترو الأزيرو من الٗهىع الىؾُى خُح ٢ام الحجاع واالإغابيو والهاٚة في ؤوعوبا زانة في 

مضو البنض٢ُة وجنىو، ب٣بى٫ ؤمىا٫ االإىصٖيو بُٛة االإداٞٓة ٖضيها من الًُإ م٣ابل بنضاع قهاصات اؾمُة، 

ل في سجلات  ل الىصاج٘ من خؿاب مىصٕ آزغ، خُح ٧او ٣ًُض الحدىٍ خُح ٢امد ىظو االإاؾؿات بحدىٍ

حم في خًىع ٧ل من الضاثن واالإضًن . االإاؾؿة وٍ

، وىظا ٌٗجي سخب مبالٜ ثحجاوػ  ومنظ ال٣غو الغاب٘ ٖكغ ؾمذ الحجاع  لبٌٗ ٖملائهم بالسخب ٖلى االإ٨كىٝ

 .ؤعنضتهم الضاثنة مما ؾبب في النهاًة بٞلاؽ ٖضص من ىظو االإهاعٝ

ن من بٗضو الأمغ صٞ٘ و٢ض بة بلى 16 ال٣غو  من الأزير الغب٘ من االإ٨ٟغٍ  بدٟٔ ث٣ىم خ٩ىمُة بنى٥ بةنكاء الغٚ

 بن٪ طل٪ بٗض وجاء م، 1587 ٖام البنض٢ُة في خ٩ىمي بن٪ ؤو٫  ثإؾِـ ثم خُح ؾلامتها، ٖلى والؿهغ الىصاج٘

جُا ًؼصاص البنى٥ ٖضص ؤزظ 18 ال٣غو  بضاًة ومنظ م، 1609ٖام ؤمؿترصام ة ٣ٞض البنى٥ ؤما ثضعٍ  ثإزغ االإغ٦ؼٍ

ض )نؿبُا  ْهىعىا  لخؿهُل البنى٥  نكإت وى٨ظا (م1800م، بن٪ ٞغنؿا 1694م، بن٪ انجضترا  1668بن٪ الؿىٍ

 من عؤؾمالُة ثُىعىا في ٦ثيرا وؾاىمد الغؤؾمالُة نكإو وؤصت بلى  وى٨ظا والث٣ة الأجل ؤؾاؽ ٖلى االإٗاملات

ة . نناُٖة عؤؾمالُة بلى ثجاعٍ

 :البىً حعسيف ( ب

 البضء في، بان٩ى وجٗجي مهُبة، و٧او ٣ًهض بها banco ؤنضها ىى ال٩ضمة الؤًُالُة  banque-bancبن٪  ٧ضمة 

ل الهغاٞىو  ٖضيها ًجضـ التي االإهُبة  ًحم التي االإنًضو ًهبذ ل٩ي بٗض ُٞما االإٗجى ثُىع  رم الٗمضة، لحدىٍ

 وثجغي  االإنًضو ثض٪ ، رم ؤنبدد في النهاًة جٗجي االإ٩او الظي ثىجض ُٞه comptoirالٗملات  وثباص٫ ٖض ٞى٢ها

 :لضبن٪ جٗاع٠ٍ ٖضو وعصت و٢ض بالن٣ىص، االإحاجغو ُٞه

 حيو بيو مالي ٧ىؾُِ جٗمل ماؾؿة :ىى البن٪ ؤونّ  ال٣ى٫  ًم٨ن ال٨لاؾ٨ُُة الىجهة ٞمن  مجمىٖ

ة ة الثانُة  وثنمُحه ٖضُه الخٟاّ بلى وثدحاج الأمىا٫ من ٞاثٌ لضيها الأولى عثِؿِحيو االإجمىٖ واالإجمىٖ

ة من غاى الأمىا٫ بلى ثدحاج الٗملاء هي مجمىٖ  .٦لاىما ؤو الخكُٛل ؤو الاؾخثماع ؤىمها لٚأ

 ا ة من ؤمنّ ه  ٖلى البن٪ بلى النٓغ ُٞم٨ن الخضًثة الؼاوٍ
نّ
ة ؤن  ٣ًىمىو  الظًن االإالُيو الىؾُاء من مجمىٖ

ل ٖمضُات وثؼاو٫  مدضصو ؤجا٫ ؤو الُضب ٖنض ثضٞ٘ ب٣بى٫ وصاج٘  ما وزضمحه والخاعجي الضازلي الحمىٍ

 الاصزاع ثنمُة ٖمضُات وثباقغ ال٣ىمي الا٢حهاص وصٖم الضولة وؾُاؾة الحنمُة زُة ؤىضاٝ ًد٤٣
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 ٖمضُات من ًحُضب وما بنكاء االإكغوٖات في االإؿاىمة طل٪ في بما والخاعج الضازل في االإالي والاؾخثماع

ُة ة مهغٞ ٤ ومالُة وثجاعٍ  .االإغ٦ؼي  البن٪ ٣ًغعىا الأويإ التي وٞ

 :عامت بصفت

ه ٖلى البن٪ جٗغ٠ٍ ًم٨ن
نّ
 ؤو الجمهىع  خاجة ٖن الٟاثًة الن٣ىص ثجمُ٘ ٖمضُاتها ٖلى ثهب التي االإنكإو ؤن

ما٫ منكأت ن، ب٢غايها لٛغى الضولة ؤو اٖلأ ٤ للآزغٍ صو مالُة ؤوعا١ في اؾخثماعىا وٞ . مدضنّ

. البىون خصائص وأهميت :الثاوي المطلب

: خصائص البىون .1

ة االإالُة االإاؾؿات من ٦ٛيرىا الأعباح من ٦بير ٢ضع ثد٤ُ٣ ٖلى البنى٥ جٗمل  :زهاثو بٗضو وثحميز الحجاعٍ

 هي جٗحبر و مسحضٟة وصاج٘ ق٩ل في وؤشخام ماؾؿات ٖلى خ٣ى١  جك٩ل ؤنىلها مٗٓم باو البنى٥ ثسحو 

ل ٢ابضة زهىم زض٤ ٖلى ال٣اصعو الىخُضو  ، باؾحسضام الكُ٪ لأزغي   ماؾؿة من ؤو لأزغ شخو من لضحدىٍ

٣ىم البن٪  ة خؿابات بٟحذ وٍ ضها بلى لٗملاثه جاعٍ ُٟة بإىم البن٪ ٣ًىم و ال٨ٗـ، ؤو وع٢ُة ن٣ىص وثدىٍ  و وْ

. في االإجحم٘ الن٣ىص ٖغى بصاعو هي

  ة بغ٢ابة البن٪ االإغ٦ؼي ولا ثارغ ٖضُه، ًماعؽ البن٪ االإغ٦ؼي ع٢ابحه ٖلى االإهاعٝ من ثحإرغ البنى٥ الحجاعٍ

ة مجحمٗة لا ًم٨نها ؤو ثماعؽ ؤًة ع٢ابة ؤو ثإرير ٖلى  زلا٫ جهاػ م٩ض٠ بظل٪ في خيو ؤو البنى٥ الحجاعٍ

. البن٪ االإغ٦ؼي 

 ن بيو بالىؾاَة ًحم وىظا الؤ٢غاى ٖلى بال٣ضعو ؤًًا ؤنها ثسحو زهاثهها من ن االإضزغٍ بًضإ ) واالإؿخثمغٍ

.  (وب٢غاى

 مجالات  في ثضزل ولا االإالُة والأوعا١ وال٣غوى ٧الىصاج٘ ٣ِٞ االإالُة و الن٣ضًة الأنى٫  في البنى٥ نحٗامل

 من البنى٥ ثمن٘ الٗالم صو٫  من ٦ثير في البنى٥ ٢ىانيو ؤو بدُح الخ٣ُ٣ة الأنى٫  في مباقغو اؾخثماعات

. خ٣ُ٣ة ؤنى٫  اؾخثماعات في الحضزل

 ؤنى٫  ؤًة با٢حناء البنى٥ ث٣ىم ٞٗنضما الن٣ىص، ثدُُم و زض٤ هي  ٢ضعتها ٖلى البنى٥ به ثسحو ما وؤىم

ل ؤو بُ٘ ناثج ٞةو ٖاثضا ثضع مالُة اصو ق٩ل في ًن٨ٗـ الأنى٫  ىظو ثدىٍ  .البنى٥ وصاج٘ في ػٍ

  ة بلى الغبذ ٨ٖـ البن٪ االإغ٦ؼي  .جؿعى البنى٥ الحجاعٍ

 :أهداف البىون .2

 .البنى٥ وؤىضاٝ االإغ٦ؼي  البن٪ ؤىضاٝ بيو نميز ؤو ًم٨ن منه و ٖمضها، َبُٗة بازحلاٝ البنى٥ ثسحض٠

 :أهداف البىً المسهصر  ( أ

ة لضبنى٥ الغثِؿُة الأىضاٝ ثخكابه  مؿاولُاتها ووْاثٟها في ثخكابه ٦ما ، الٗالم ؤنداء جمُ٘ في االإغ٦ؼٍ

: في االإغ٦ؼي  البن٪ ؤىضاٝ ؤىم نلخو ؤو ًم٨ن الٗامة، و
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 الن٣ضي الاؾح٣غاع ثد٤ُ٣.  

 ( الٗمالة) الاؾحسضام من مؿحىي  ثد٤ُ٣ ٖلى الٗمل 

 الا٢حهاصي النمى مٗضلات ؤًٞل ثد٤ُ٣ ٖلى الٗمل. 

 :أهداف البىون الخجازيت ( ب

ة البنى٥ جؿم ما٫ منكأت من ٚيرىا ٖن ثميزىا ىامة، ؤىضاٝ بثلاذ الحجاعٍ  بالغبدُة الأىضاٝ ىظو ثحٗض٤ و اٖلأ

 .والأماو والؿُىلة

  السبديت

 ٌٗجي ؤو ىظا و الىصاج٘، ٖلى الٟىاثض في ثحمثل رابحة ث٩ال٠ُ من ، البن٪ مهغوٞات من الأ٦بر الجانب ًح٩ىو من

اصو  طل٪ ٖلى ثغثب مُٗنة، بنؿبة البن٪ بًغاصات ػاصت ما ٞةطا بًغاصاتها في بالحٛير ثإرغ ؤ٦ثر البنى٥ ثض٪ ؤعباح  ػٍ

ة جؿعى بلى  بلى البن٪ ؤعباح ثحدى٫  ٢ض بل صخُذ، وال٨ٗـ ٦بيرو بنؿبة الأعباح زؿاثغ، ؤي ؤو البنى٥ الحجاعٍ

. جُٗٓم الغبذ

 الظيولت 

البن٪،  ٩ًىو  ؤو ًنبغي رمة من و الُضب ٖنض جؿحد٤ وصاج٘ في االإالُة البن٪ مىاعص من الأ٦بر الجانب ًحمثل

اء بها  في مؿحٗضو ة البنى٥ ثميز التي الؿمات ؤىم من الؿُىلة جٗض و لخٓة، ؤي لضىٞ ٖن االإاؾؿات  الحجاعٍ

ير ٖضم ٖن بقاٖة مجغص الأزغي، ٞةو ؼٕ بإو ٦ُٟضة ، البن٪ لضي ٧اُٞة ؾُىلة ثىٞ ضٞٗهم االإىصٖيو، ر٣ة ثؼٖ  وٍ

. للئٞلاؽ البن٪ ٌٗغى ٢ض مما وصاجٗهم لسخب ٞجإو

 مان : 

 ٖلى البن٪ ٌٗحمض الظًن لضمىصٖيو، بالنؿبة الأماو خاٞة نٛغ ٌٗجي وىظا ، بالهٛغ البن٪ ما٫ عؤؽ ًخؿم

ب ؤو ٌؿحُُ٘ لا ٞالبن٪ للاؾخثماع، ٦مهضع ؤمىالهم ض زؿاثغ ٌؿحىٖ اػصاصت ٖن  ٞةطا االإا٫، عؤؽ ٢ُمة ٖن ثؼٍ

 ٢.1ُم عؤؽ االإا٫ ٞؿحاصي بلى بٞلاؽ البن٪

أهواع البىون : المطلب الثالث

ثن٣ؿم البنى٥ بلى ٖضو ؤنىإ ٖلى خؿب َبُٗة الٟىاثض التي ث٣بضها وال٣غوى التي ث٣ضمها، خُح ًم٨ن 

ة ٢هيرو الأجل، والبنى٥ : الحمُيز بيو ة التي ث٩ىو ٞيها مٗٓم الىصاج٘ من الىصاج٘ الجاعٍ البنى٥ الحجاعٍ

ة  ضة الأجل، بالإياٞة بلى ٧ل من البنى٥ االإحسههة التي تهضٝ بلى  (ؤٖما٫)الؤؾخثماعٍ التي ث٣ضم ٢غوى َىٍ

اث٠ الح٣ضُضًة لضبنى٥  غ ٢ُإ بنحاجي مٗيو  ؤو ٞئة مُٗنة من االإجحم٘، والبنى٥ الكامضة التي ث٣ىم بالىْ ثُىٍ

ة ة وبإٖما٫ اؾخثماعٍ حذ الخؿابات الجاعٍ ة مثل ٢بى٫ الىصاج٘ وٞ . الحجاعٍ

                                                           
1
 .05-03: ، ص2012 بن حوة عبد الله، دور البنوك التجارية في تمويل المشاريع الاستثمارية، رسالة ماستر،  
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 :البىون الخجازيت .1

ُة التي ًتر٦ؼ نكاَها في ٢بى٫ الىصاج٘ ومنذ الاثحماو، ٦ما ؤنها  ة من االإاؾؿات االإهغٞ جٗحبر البنى٥ الحجاعٍ

ماؾؿات مالُة من نىٕ زام بهٟتها الىخُضو التي بةم٩انها زض٤ الن٣ىص، ىضٞها الأؾاسخي ىى ثد٤ُ٣ الغبدُة 

ة صوعاو عؤؽ االإا٫، لظا ٞهي ثماعؽ ٖمضُات الؤ٢غاى والخؿض٠ُ ٢هيرو  ة وجٗحمض في طل٪ ٖلى ؾغٖ الحجاعٍ

. الأجل والتي لا ثحجاوػ الؿنة

ة ٖلى ؤنها ماؾؿات اثحمانُة ٚير محسههة في نكاٍ ا٢حهاصي مٗيو ث٣ىم بحض٣ي : "جٗغٝ البنى٥ الحجاعٍ

ة ٖمضُات ثنمُة الاصزاع  الىصاج٘ ال٣ابضة لضسخب ٖنض الُضب ؤو لآجا٫ مدضصو، ٦ظل٪ ثباقغ البنى٥ الحجاعٍ

٣ًا  ة ومالُة وٞ ُة وثجاعٍ والاؾخثماع  االإالي واالإؿاىمة في بنكاء االإكغوٖات وما ٌؿحضؼم من ٖمضُات مهغٞ

". للؤويإ التي ٣ًغعىا البن٪ االإغ٦ؼي 

اث٠ ؤىمها ة من الىْ ة بمجمىٖ ة والتي : ث٣ىم البنى٥ الحجاعٍ الاخحٟاّ بىصاج٘ الٗملاء بالخؿابات الجاعٍ

ة والىصاج٘ لأجل، بالإياٞة بلى ال٣ُام بٗمضُات الؤ٢غاى :  جؿحسضم زلالها الك٩ُات الخىالات الىصاج٘ الاصزاعٍ

٤ اؾحسضام الىصاج٘ مثلا في منذ ال٣غوى ٢هيرو الأجل،  وث٣ضًم الخؿهُلات  بٛغى الاؾخثماع ٖن َغٍ

ل الحجاعو الخاعجُة وال٣ُام ببٌٗ الخضمات الخانة بالأوعا١  حماصات االإؿخنضًة ثمىٍ حذ اٖلؤ الاثحمانُة وٞ

ُٟحيو ؤؾاؾِحيو ىما. االإالُة ة بىْ جٗبئة االإضزغات من زلا٫ الىؾاَة : ًٞلا ٖن طل٪، ث٣ىم البنى٥ الحجاعٍ

اصو ؤو ثسٌُٟ الن٣ىص  بيو االإ٣غييو واالإ٣ترييو، وثىلُض ن٣ىص الىصاج٘ ؤي الحإرير ٖلى وؾاثل الضٞ٘ من زلا٫ ػٍ

ُة  . (ن٣ىص الىصاج٘)االإهغٞ

 :بىون الاطدثماز .2

ل قغاء بنضاع من قغ٧ات بال٩امل وبٖاصو بُٗه  جٗغٝ بنى٥ الاؾخثماع ٖلى ؤنها ماؾؿات مالُة ث٣ىم بحمىٍ

ض الخهى٫ ٖلى ؤمىا٫ وطل٪ بح٣ضًم النصح  للجمهىع بمٗجى ؤنها ثبُ٘ الأوعا١ االإالُة لضماؾؿات التي ثغٍ

٣ة الؤنضاع غٍ ُة وَ ٞبنى٥ الاؾخثماع لِؿد بن٩ا باالإٗجى الٗاصي ؤي لِؿد مجغص وؾُِ . واالإكىعو خى٫ نىٖ

ن االإدحمضيو لىع٢ة مالُة وبيو الجهة  منذ ال٣غوى وبنما جٗحبر وؾُِ بيو جمهىع االإؿخثمغٍ ٣ًبل الىصاج٘ وٍ

التي ٢غعت بنضاعىا، و٢ض ْهغت ؤىمُة بنكاء مثل ىظو البنى٥ ٖنضما اثطخد الخاجة بلى ثجمُ٘ ٖضص ٦بير 

ُة في ماؾؿة مالُة واخضو،  ما٫ االإالُة واالإهغٞ من ال٨ٟاءات واالإاىلات طات الخبرو الىاؾٗة في مجا٫ اٖلأ

ة ُة الح٣ضُضًة التي ث٣ضمها البنى٥ الحجاعٍ . و٦ظل٪ من ؤجل ؾض الثٛغات في الخضمات االإهغٞ

ة ٦ما  اث٠، ٞهي جؿاٖض في بنكاء بٌٗ الكغ٧ات الهناُٖة ؤو الحجاعٍ ة من الىْ ث٣ىم بنى٥ الاؾخثماع بمجىٖ

ل لها، ٦ظل٪ تهحم بةنضاع الأوعا١ االإالُة الخانة  ير الحمىٍ ٤ ثىٞ جؿاٖض ٖلى ثضُٖم ىظو الكغ٧ات ٖن َغٍ

. بالكغ٧ات والؿنضات الخ٩ىمُة
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 :البىون المخخصصت  .3

ة من الأٞغاص واالإاؾؿات ؤو من ال٣ُإ الٗام  ُة ؤو مالُة ث٣ىم بحجمُ٘ االإىاعص الاصزاعٍ هي وخضات مهغٞ

٠ُ الاؾخثماعي، جؿمى ىظو البنى٥  وثًٗها ثدد  ثهغٝ نٟـ ىظو الىخضات بطا اخحاجد لها بهضٝ الحىْ

ل اللاػم  ير الاثحماو والحمىٍ ٦ظل٪ بماؾؿات الحنمُة  لأنها تهضٝ  بلى ثنمُة ٢ُإ بنحاجي مٗيو من زلا٫ ثىٞ

له، لظل٪ ٖاصو ما ًض٫ اؾمها ٖلى ال٣ُإ الظي ثسضمه، ولا ث٨حٟي البنى٥ االإحسههة بمنذ ال٣غوى بهضٝ 

غ ًح٤ٟ م٘  ثد٤ُ٣ الحنمُة وبنما ثحإ٦ض من ؤو ال٣غوى ؾخؿحٗمل بالك٩ل الظي ًاصي بلى بخضاذ ثُىٍ

ات الحٟهُضُة لضؿُاؾات الاثحمانُة ال٣اثمة . الأولىٍ

٨ًمن ىضٝ البنى٥ االإحسههة في ثُىع ال٣ُاٖات الؤنحاجُة االإسحضٟة وثد٤ُ٣ الحنمُة مٗحمضو ٖلى الؤ٢غاى 

ل الظاجي وصٖم الضولة لها لاعثباَها ال٣ىي بها، ًٞلا  ل الأجل، وطل٪ باؾحسضام مهاصع الحمىٍ ىٍ محىؾِ وَ

٠ ىظو البنى٥ ؤمىالها في ال٣ُإ الظي ًدمل اؾمها وطل٪ بةنكاء مكغوٖات جضًضو يمن   ٖن طل٪ ثىْ

٩ا في ال٣اثم منها، بياٞة بلى ث٣ضًم الاؾخكاعات والخبرات الٟنُة  .ثسههها ؤو ثضزل قغٍ

 :البىون الؼاملت .4

اث٠  بحٛير الٓغوٝ التي جٗمل بها البنى٥ الٗامة، ْهغ ىنا٥ اثجاو ندى البنى٥ الكامضة والتي ث٣ىم ب٩ل الىْ

ُة التي في  ير الح٣ضُضًة في منٓىمة بن٨ُة واخضو، ٣ٞض ْهغت البنى٥ الكامضة لحىاٞغ البِئة االإهغٞ الح٣ضُضًة وٚ

ة ٧امضة من الخضمات االإالُة، ٞهظو البنى٥ ث٣ضم  ْضها لا ثىاجه البنى٥ ٢ُىصًا ٖلى نلاخُاتها في ٖغى مجمىٖ

زضماتها الإسحض٠ ال٣ُاٖات الا٢حهاصًة ٦ما ؤنها ث٣بل الىصاج٘ من مسحض٠ ٞئات االإجحم٘ وث٣ضم زضماتها 

 ٘ ة في مسحض٠ ؤ٢الُم الضولة ومنا٣َها الجٛغاُٞة، ٞإىم ما ًميز البنى٥ الكامضة ؤنها ثخب٘ مبضؤ الحنىَ االإحنىٖ

ة الكامضة  اصو الاثجاو ندى مماعؾة الهيرٞ بمٗجى ؤنها ث٣ىم بإٖما٫ ٧ل البنى٥، و٢ض ؾاىمد ٖضو ٖىامل في ػٍ

ة ٞاث٣ة بيو ؤؾىا١ : مثل الحُىع الهاثل في وؾاثل الاثهالات التي ؾاىمد بك٩ل ٦بير في ن٣ل الأمىا٫ وبؿغٖ

ُة بة في ث٣ضُل االإساَغ االإهغٞ ُة والغٚ اصو صعجة االإناٞؿة في الؿى١ االإهغٞ . االإا٫ وصو٫ الٗالم، بالإياٞة بلى ػٍ

II. الملمطظاث الماليت :

ُة)ثاصي االإاؾؿات االإالُة  ن، وم٘  (ٚير االإهغٞ ل اللاػم الإن ًدحاجه من االإؿخثمغٍ ير الحمىٍ صوعًا ٦بيرا في ثىٞ

ثؼاًض الابح٩اعات االإالُة اػصاصت ؤىمُة ىظو االإاؾؿات وؤنبدد ثناٞـ بك٩ل واضح م٘ البنى٥ في بٌٗ 

: زضماتها ووْاثٟها، وثحسظ ىظو االإاؾؿات االإالُة ٖضو ؤق٩ا٫ ؤىمها

 :ػسواث الخأمين .1

جٗض قغ٧ات الحإميو ماؾؿات مالُة محسههة بمكا٧ل االإساَغ ٚير االإحى٢ٗة، وهي ث٣ىم بضوع خُىي في 

ل االإضزغات االإحجمٗة لضيها ٖلى ق٩ل ؤ٢ؿاٍ الحإميو بلى اؾخثماعات  ٖمضُة النمى الا٢حهاصي من زلا٫ ثدىٍ

ٓهغ الضوع ال٨بير الظي ث٣ىم به قغ٧ات الحإميو باٖحباعىا ؤخض م٩ىنات النٓام االإالي من  عؤؾمالُة خ٣ُ٣ُة، وٍ

٤ اؾخثماع الٟىاثٌ االإالُة االإحجمٗة من االإامن لهم،  ل والاؾخثماع ٖن َغٍ زلا٫ مؿاىمتها في ٖمضُات الحمىٍ
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ات بًٟل ٖمضُات بٖاصو الحإميو التي ث٩ىو ٢ض  ٦ظل٪ من قإو ىظو الكغ٧ات ؤو ث٣ىم بحدؿيو ميزاو االإضٞىٖ

٘ ومداعبة  جٗا٢ضت ٞيها م٘ قغ٧ات ثإميو ؤجنبُة، ومن جهة ؤزغي جؿاٖض قغ٧ات الحإميو ٖلى اؾح٣غاع االإكاعَ

الحطخم لأو الأمىا٫ االإحجمٗة من االإكتر٦يو ثاصي بلى امحهام الؿُىلة من الا٢حهاص وبالحالي اؾخثماعىا في 

ٗهم للخُغ ٘ ٖنض جٗغى مكاعَ ٌ ؤصخاب االإكاعَ ة، ٦ما ؤو ىظو الكغ٧ات ث٣ىم بحٗىٍ ٘ ثنمىٍ . مكاعَ

 :ػسواث الخمويل .2

ل ؤو الؤؾهام في  ل ٧ل الكغ٧ات التي ٩ًىو مىيىٕ نكا٦ها ٖمضُات الؤ٢غاى والحمىٍ جكمل قغ٧ات الحمىٍ

٘ ٢اثمة ؤو ٢ُض الحإؾِـ ؤو اؾخثماع الأمىا٫ في ٢ُم من٣ىلة، ث٣ىم ىظو الكغ٧ات في ثجمُ٘ الأمىا٫ ٖن  مكاعَ

ن واالإؿتهض٨يو، ٞهي ٖاصو ما ث٣ىم  ٤ بنضاع الأوعا١ االإالُة وجؿحسضمها لح٣ضًم لؿض اخحُاجات االإؿخثمغٍ َغٍ

تراى من البنى٥ بؿبب يألة ٢ضعاتها االإالُة وي٠ٗ  ل االإكغوٖات الهٛيرو التي ًهب ٖضيها اٖلا بحمىٍ

. يماناتها

 :صىاديم الاطدثماز .3

جٗض نناص٤ً الاؾخثماع ؤخض ؤنىإ االإاؾؿات االإالُة التي ث٣ىم بحجمُ٘ الأمىا٫ من الأٞغاص واالإاؾؿات، وث٣ىم 

٣ا لأىضاٝ مدضصو، ٞهظو الهناص٤ً جٗض ماؾؿات مالُة وؾُُة ث٣ىم  باؾخثماعىا في االإداٞٔ االإالُة وٞ

ن خُح ث٣ىم ببُٗهم خهو مكاع٦ة م٣ابل ؤمىالهم وث٣ىم بكغاء  بجم٘ االإىاعص االإالُة من نٛاع االإؿخثمغٍ

ن ث٣ىم ىظو الهناص٤ً بكغاء ٦مُات ٦بيرو   ٤ ثجمُ٘ االإبالٜ الهٛيرو من االإؿخثمغٍ ن َغٍ ؤوعا١ مالُة لهم، وٖ

٤ ثسٌُٟ قغاء  من الأوعا١ االإالُة بإؾٗاع منسًٟة، ٞحد٤٣ ىظو الهناص٤ً مناٞ٘ الإؿاىميها ٖن َغٍ

. الأنى٫ االإالُة مباقغو ومن صوو  وؾاَة الؿماؾغو

ن، خُح ًم٨ن ؤو نميز بيو نناص٤ً النمى التي  ثخنىٕ نناص٤ً الاؾخثماع خؿب ثنىٕ ؤىضاٝ وعٚبات االإؿخثمغٍ

بىو في ثد٤ُ٣ ٖاثض مغثٟ٘ م٘ مؿحىي م٣بى٫ من االإساَغو، ونناص٤ً الاؾخثماع  ن الظًن ًغٚ ثلاءم االإؿخثمغٍ

طات عؤؽ ما٫ االإساَغ التي ثح٩ىو من الأؾهم االإدحمل ؤو ثد٤٣ ؤٖلى مٗض٫ نمى، بالإياٞة بلى نناص٤ً 

بىو في الخهى٫ ٖلى بًغاص رابد ومؿحمغ بٌٛ النٓغ  ن الظًن ًغٚ الاؾخثماع طات الؤًغاص التي ثناؾب االإؿخثمغٍ

ن الظًن  ٖن النمى في عؤؽ االإا٫، وىنا٥ ؤًًا نناص٤ً الاؾخثماع طات الؤًغاص والنمى التي ًًٟضها االإؿخثمغٍ

. ٌؿٗىو بلى ثد٤ُ٣ ؤعباح عؤؾمالُة م٘ ثد٤ُ٣ ٖاثض قبه مؿح٣غ

من ؤىم مؼاًا نناص٤ً الاؾخثماع هي ؤنها ثهيئ الٟغنة الإن لضيهم االإضزغات ولا ًمحض٩ىو الخبرو ال٩اُٞة 

يو الظًن ًحىلىو بصاعتها م٣ابل  ة من الخبراء االإدترٞ لخكُٛضها، بإو ٣ًىمىا بخؿضُم مضزغاتهم ثض٪ الإجمىٖ

 1.ٖمىلة مُٗنة

 

 

                                                           
1
 327-326، ص (2)26دراسات اقتصادية، جامعة زيان عاشور، الجلفة، - مجلة الحقوق والعلوم الانسانية 
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وظائف البىون والملمطظاث الماليت : المبدث الثالث

 ٌ وظائف الملمطظاث الماليت : المطلب  و

ىنا٥ الٗضًض من الخضمات االإالُة التي ث٣ضمها االإاؾؿات االإالُة وبدؿب الحسهو ل٩ل واخض منها ل٨ن 

 ما جكتر٥ ٞيها ىظو االإاؾؿات ولها صوع ٦بير في الا٢حهاص ال٨لي والحنمُة الا٢حهاصًة 
ً
ىنال٪ زضمات ٦ثيرا

: نظ٦غ منها

 .(الخؿابات بإنىاٖها)٢بى٫ الىصاج٘  .1

 .الؤ٢غاى .2

لي .3  .الؤًجاع الحمىٍ

ل الأمىا٫ .4  .زضمات ثدىٍ

 .بنضاع وبصاعو الأوعا١ االإالُة .5

 .الًمانات .6

 .الى٧الات والؤنابة .7

 :االإحاجغو لخؿابها ولخؿاب ٖملائها بـ .8

 .الأوعاص االإالُة والؤصاعو االإالُة . ؤ

 .الحضاو٫ الخاعجي . ب

 .(االإؿح٣بضُات والخُاعات)٣ٖىص االإكح٣ات االإالُة   . ت

 .بصاعو مساَغو ؤؾٗاع الٟاثضو والٟاثضو من ٞغو١ ؤؾٗاع الهغٝ . ذ

٤ . ج  .االإحاجغو بالأوعا١ ال٣ابضة لضخؿىٍ

 .ث٣ضًم الاؾخكاعات االإالُة والا٢حهاصًة .9

 .ممحض٩ات الؼباثن .10

٘ الؤنماثُة .11 ل االإكاعَ  .ثمىٍ

 .(مثل ٞيزا، ماؾتر ٧اعت)زضمات بُا٢ات الاثحماو  .12

 .بجغاء ٖمضُات الحهُٟة لضكغ٧ات االإٟضؿة .13

ة ٢ض ثجم٘ مىانٟات زضمة ؤو ؤ٦ثر لظل٪ ًهُلح ٖضيها بالخضمات الهجُنة من  .14 زضمات ؤزغي محنىٖ

 .وجهة نٓغ بصاعو االإاؾؿة

ًحطح صوع االإاؾؿات االإالُة بهىعو ؤؾاؾُة ولاؾُما من زلا٫ مى٢٘ االإاؾؿات االإالُة في ى٩ُل النٓام االإالي 

:  ٖلى مؿحىي البضض بط ًح٩ىو النٓام االإالي من ٖضو ٖنانغ هي

 .الجهاػ االإهغفي والبن٪ االإغ٦ؼي واالإاؾؿات االإالُة الأزغي  .1

 .الأؾىا١ االإالُة .2

ٗات ال٣انىنُة االإنٓمة .3  .الأوعا١ االإالُة والخكغَ
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ض الا٢حهاص  ومن رم ًحطح االإضي الاؾتراثُجي الظي ًدحضه مى٢٘ االإاؾؿات االإالُة في البضض وؤىمُتها في عٞ

 باثجاو النمى الا٢حهاصي والحنمُة االإؿحضامة لضبضض
ً
جي وؾيرا . الىَ

:  وثًُض٘ االإاؾؿات االإالُة بإٖما٫ ٦بيرو ثارغ بك٩ل ا٦بر في الا٢حهاص منها

ثد٤ُ٣ الحنمُة الا٢حهاصًة في البضض من زلا٫ الؿُاؾات والأصوات التي جؿحسضمها ىظو االإاؾؿات وختى  .1

 
ً
 وؾ٩انُا

ً
 واجحماُٖا

ً
الخ، لظا ؤنبذ ...ؤو وجىصىا ًجب ؤو ٩ًىو بك٩ل ٧افي ًخؿ٤ م٘ حجم البضض ا٢حهاصًا

 ٞإو انسٟاى ٖضص (W. Brandle)يغوعو لابض منها في ب٣اء البضض ٖلى اؾح٣غاع واػصىاع صاثم وو٤ٞ النمىطج 

 في البضضاو 
ً
االإاؾؿات االإالُة في البضض ًاصي بلى جُُٗل الاؾخثماع وثإزغ وثإرغ الحنمُة ُٞه وطل٪ ًٓهغ جضُا

٤ ثض٣ٞات زاعجُة واو النمىطج ًحُغ١ بلى ٨ٞغو صوع  النامُة بؿبب بث٩الُة ا٢حهاصًاتها ٖلى ما ًإجي وٞ

نضىا  الاؾخثماع ومى٢٘ االإاؾؿات االإالُة ٞيها بط ًضعؽ صوع االإاؾؿات االإالُة ولاؾُما انسٟاى ؤٖضاصىا وٖ

 ماقغات 
ً
ؾى١ ًدضذ انسٟاى في مٗض٫ الاصزاع مما ٌؿبب ثغاج٘ الاؾخثماع بهىعو ٖامة مهضعا

ىضح الك٩ل   (2)الحنمُة في ا٢حهاص البضض االإٗجي وٍ

 

  .دوزة  مغللت لجموح الاكخصاد: (2-1)الؼيل زكم 

 

 

 

تها ؤي ًؼصاص الا٢حهاص بالجمىح ندى الحباَا والنمى االإحى٠٢ في خالة  وؤو ىظو الضوعو االإٛض٣ة ثؼصاص ؾغٖ

 ث٣ضُل ٧ض٠ 
ً
٣ٞضاو االإاؾؿات لىاخضو ؤو ؤ٦ثر من ٖمضُاتها مما ًاصي بلى ث٣ضُل ؤرغىا في نمى الا٢حهاص ٞمثلا

اصو الحباَا  ُٟة ًنظع بؼٍ اث٠ الاؾاؾُة لضماؾؿات االإالُة ؤو ٣ٞضاو مثل ىظو الىْ االإٗضىمات ٌٗض اخض الىْ

: و٧الاجي (3)الا٢حهاصي ومن رم ثى٠٢ النمى ٦ما في الك٩ل 

 

انخفاض عدد 
المؤسسات المالية

نمو متباطئ 
أو متوقف

استثمار 
منخفض

انخفاض  
الاستثمار
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 جباطئ الىمو الاكخصادر:   (3-1)الؼيل  زكم  

 

اٖضُة من زلا٫  .2 ير ٢نىات ؾضُمة لحىجُه االإضزغات ندى الاؾخثماع ب٨ٟاءو وٞ جُٗيو االإضزغات من زلا٫ ثىٞ

ن والأٞغاص ة انجاػ االإٗاملات وثجمُ٘ االإضزغات لهٛاع االإضزغٍ  .ؾغٖ

:  ثإرير بٌٗ االإحٛيرات ٖلى صوعو ارغ االإاؾؿات االإالُة -

 ثدؿيو ٦ٟاءو الأؾىا١ االإالُة من زلا٫ : 

 جؿحُُ٘ بؿهىلة ثنُٓم الح٣اء الٗغى بالُضب. 

  (ؤؾٗاع الكغاء)ث٣ضُل قغاء الأنى٫ ٖنض ا٢ل ٧ضٟة. 

 ير االإٗضىمات اللاػمة لٗمل الأؾىا١  .ثىٞ

 ث٣ضُو و٢د ثنُٟظ اله٣ٟات. 

  ٗات الؿى١ ن واالإحٗامضيو من زلا٫ جكغَ ير الخماًة لضمؿخثمغٍ  .ثىٞ

لا٢تها م٘ ٖضص ٚير  .3 ثنُٟظ ؾُاؾات البن٪ االإغ٦ؼي بط ؤو ٖضص االإاؾؿات االإالُة وانخكاعىا بك٩ل قب٩ي وٖ

٢ضُل من الؼباثن ؤُٖاىا م٩انة عاثضو في ؤصوات البن٪ االإغ٦ؼي في الؿُُغو ٖلى ٖغى الن٣ض والاثحماو 

 .االإٟحىح

اصو الاصزاع والاؾخثماع بط ؤو  .4 اصو الث٣ة في الجهاػ االإهغفي واالإالي في الضولة نخُجة الأصاء الجُض ومن رم ػٍ ػٍ

الأٞغاص ؾيزصاص ٞيهم الحىجُه في الاصزاع نخُجة ر٣تهم في الجهاػ االإهغفي واالإالي لضضولة ومن رم ثد٤ُ٣ ٞغم 

ة ا٦بر  .اؾخثماعٍ

ض من ٦ٟاءو و٢ىو البنُة الحدحُة لضبضض  .5 ة مما ًؼٍ ٘ الاؾخثماعٍ ل بمسحض٠ ؤماصو لضمكاعَ ير الحمىٍ ط بثىٞ

 .جؿحسضم االإاؾؿات االإالُة مىاعصىا الخانة ؤو التي خهضد ٖضيها من االإىصٖيو

 .الح٩امل م٘ باقي ال٣ُاٖات الا٢حهاصًة الأزغي لحد٤ُ٣ الح٩امل الا٢حهاصي ندى الحنمُة االإؿحضامة .6

 انخفاض عذد المؤسسات المالية

 نمو متباطئ أو متوقف

 استثمار منخفض

 انخفاض الاستثمار

 تكاليف معاملات عالية
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 بلى ال٣ى٫ ؤو الضوع ٢ض ًسحض٠ بدؿب نىٕ االإاؾؿة االإالُة ٧ىنها وصاجُٗة ؤو ٚير طل٪ (Madura)بِنما ٌٗمض 

ىضح صوع االإاؾؿات الىصاجُٗة ٖلى الهُٗض الٗام في البِئة االإالُة ٧الآجي ٖلى ؤؾاؽ ؤنها ثدى٫ الأمىا٫ من  وٍ

:  وخضات الٟاثٌ بلى العجؼ ٦إؾاؽ في ٖمضها

بُٗة الخاجة من ٢بل االإاؾؿات والىخضات طات الٟاثٌ  .1 غ خؿابات مسحضٟة ثحلاثم وَ ؤنها ثىٞ

 .مما ًاصي بلى جظبها

٤ حجم واؾحد٣ا١ جضًض .2 ٤ خاجة وخضات العجؼ وٞ ل وٞ  .جُٗض ثجمُ٘ الىصاج٘ لحدىلها بلى ثمىٍ

 .ثدمضها مساَغو م٣ابل ٖاثضو في ال٣غوى االإمنىخة .3

 .لضيها زبرو ٦بيرو م٣اعنة بالأٞغاص .4

ة وخضات عجؼ صونها ثحٗغى الإساَغ الن٩ى٫ ٖلى ٨ٖـ الكغ٧ات  .5 ًم٨نها ثىػَ٘ ٢غويها بيو مجمىٖ

 .طات الٟىاثض االإنٟغصو

الغ٢ابة ٖلى اصاء الكغ٧ات التي ثهضع الأمىا٫ االإالُة نُابة ٖن الؼباثن خُح ؤو الغ٢ابة ثجٗل  .6

 1.االإؿخثمغ ؤ٦ثر عاخة ٖن مؿح٣بل اؾخثماعاثه

: وظائف البىون: المطلب الثاوي

  كبوٌ الودائع وجىميت الادخاز .1

ة بهٟة مٗحاصو ب٣بى٫ وصاج٘ الأٞغاص والهُئات التي ثضٞ٘ ٖنض الُضب ؤو بناء ٖلى بزُاع  ث٣ىم البنى٥ الحجاعٍ

 .ؾاب٤ ؤو بٗض انتهاء ؤجل مدضص

ُٟة  ُٟة البن٪ الحجاعي ٖلى مجغص ٢بى٫ الىصاج٘ ٣ًضمها الأٞغاص والهُئات، بل ثحٗضي ىظو الىْ ولا ث٣حهغ وْ

٤ ثنمُة الىعي الاصزاعي، وخح الأٞغاص  ُٟة بًجابُة ثحمثل في جظب ىظو الىصاج٘ ٖن َغٍ الؿضبُة لحهبذ وْ

 .والهُئات ٖلى الاصزاع

ة بلى ؤعبٗة ؤ٢ؿام عثِؿُة هي م٨ن ث٣ؿُم ؤنىإ الؤًضاٖات التي ٣ًضمها االإىصٖىو لضي البنى٥ الحجاعٍ  :وٍ

 : (دائً)خظاباث حازيت  . أ

ة هي الخؿابات التي ثحًمن مٗاملات محباصلة بيو البنى٥  ة لضي البنى٥ الحجاعٍ الخؿابات الجاعٍ

غٝ آزغ و٢ض ًحمثل الُغٝ الآزغ في شخو ؤو ؤشخام َبُُٗيو  يو  (ؤٞغاص) وَ ؤو في ؤشخام اٖحباعٍ

ة ؤعنضو  (قغ٧ات وىُئات وبنى٥ ؤزغي ) ة لضي البنى٥ الحجاعٍ و٢ض ث٩ىو ؤعنضو بٌٗ الخؿابات الجاعٍ

ثحمثل في االإبالٜ االإؿحد٣ة لضُغٝ الآزغ بمجغص َضبها، ؤو ٢ض ث٩ىو ؤعنضو بٌٗ ىظو الخؿابات مضًنة 

غوٕ البنى٥ )وثحمثل في االإبالٜ االإؿحد٣ة لضبن٪ الحجاعي ٖلى الُغٝ الآزغ  ن٣ضًة لضي االإغاؾضيو وٞ

 .(الأزغي 

                                                           
1
 . مرجع سبق ذكره، كلية الإدارة والاقتصاد 
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ة بمثابة مهضع من مهاصع الأمىا٫ الهامة لضي ىظو  ة الضاثنة لضي البنى٥ الحجاعٍ وجٗحبر الخؿابات الجاعٍ

ة بلى جظب ٢ضع ٦بير من بًضاٖات الأٞغاص والهُئات في نىعو خؿابات  البنى٥، ولظل٪ جؿعى البنى٥ الحجاعٍ

ة صاثنة، لظا نجض ؤنها ث٣ىم بضعاؾة الضواٞ٘ الؿضى٦ُة لضٗملاء التي ثجٗضهم ًًٟضىو الحٗامل م٘ بن٪  جاعٍ

 .ثجاعي مٗيو صوو بن٪ آزغ

وبضعاؾة الضواٞ٘ الؿضى٦ُة لضٗملاء ًم٨ن ال٣ى٫ ؤو الٗمُل ًًٟل الحٗامل م٘ بن٪ ثجاعي مٗيو صوو ؾىاو 

  :لؿبب ؤو ؤ٦ثر من الأؾباب الحالُة

 .٢غب البن٪ من مدل ب٢امة الٗمُل ؤو مدل ىمل الٗمُل .1

ُة التي ٣ًضمها البن٪ لٗملاثه .2  .نىٕ الخضمات االإهغٞ

ضم ج٣ُٗض الؤجغاءات الخانة بالخهى٫ ٖلى  .3 ُة، وٖ ة الخهى٫ ٖلى الخضمات االإهغٞ ؾهىلة وؾغٖ

ُة  .ىظو الخضمات االإهغٞ

مل ٖضص ٦بير من الٗملاء،  بة من مدلات ب٢امة وٖ اصو ٖضص ٞغوٖها لح٩ىو ٢غٍ ة بؼٍ لظل٪ ث٣ىم البنى٥ الحجاعٍ

ُة التي ث٣ضم لضٗملاء، م٘ ثبؿُِ بجغاءات  ة في جٗضص وثنىٕ الخضمات االإهغٞ ٦ما ثخناٞـ البنى٥ الحجاعٍ

بة ىالاء الٗملاء ة ثضبُة عٚ   .الخهى٫ ٖلى ىظو الخضمات وؾغٖ

  :خظاباث صىدوق الخوفير . ب

ة بلى جصجُ٘ الٗملاء  ٤ ٞحذ خؿابات  (مدضوصي الضزل ٖاصو)ثلجإ البنى٥ الحجاعٍ ٖلى الاصزاع ٖن َغٍ

ة مدضصو ٖن االإبالٜ التي ًدحٟٔ بها  ير لهالاء الٗملاء ثمندهم بٌٗ االإميزات مثل صٞ٘ نؿبة ٞاثضو ؾنىٍ ثىٞ

ير وثدضص ٢ُمة الٟاثضو التي ًدهل ٖضيها الٗمُل ب٣ُمة االإبالٜ التي ًدحٟٔ  الٗملاء في خؿابات ننضو١ الحىٞ

ة الظي ًحٗهض البن٪ بضٞٗه لضٗملاء ٖلى  بها، واالإضو التي ًدحٟٔ زلالها بهظو االإبالٜ، ومٗض٫ الٟاثضو الؿنىٍ

 .بًضاٖاتهم

ة جٗمل ٖلى جظب ٖضص ؤ٦بر من ٖملاء ننضو١  وبلى جانب مٗض٫ الٟاثضو االإدضص، ٞةو البنى٥ الحجاعٍ

٤ ث٣ضًم بٌٗ االإؼاًا الأزغي مثل ث٣ضًم بٌٗ الجىاثؼ الن٣ضًة ؤو الُٗنُة  ير، وطل٪ ٖن َغٍ ؾ٨ن ؤو )الحىٞ

ير  (ؾُاعو ه البن٪ الحجاعي بيو ؤع٢ام خؿابات ننضو١ الحىٞ ن في ٖمضُات السخب الضوعي الظي ًجغٍ لضٟاثؼٍ

ٗضن ٖنها البن٪  .زلا٫ ٞترات صوعٍة مُٗنة وَ

 :(بإخطاز)خظاباث ودائع  . ث

٘ خؿابات الىصاج٘ للؤٞغاص  ة ٖلى جظب االإضزغات ٖلى ازحلاٝ ؤنىاٖها ٞح٣ىم بخنىَ جٗمل البنى٥ الحجاعٍ

ٞمن الٗملاء من ًجض نٟؿه في . والهُئات بدُح ًم٨ن لضٗملاء ازحُاع النىٕ االإناؾب لهم من خؿابات الىصاج٘

ب في اؾخثماع ىظو االإبالٜ َى٫ ٞترو  غٚ ٚير خاجة الإبضٜ مٗيو من االإا٫ الإضو ٚير مٗضىمة ٖلى وجه الحدضًض، وٍ

بدُح ٩ًىو من خ٣ه سخب ىظو الأمىا٫ ٖنض الخاجة لها، ٣ُٞىم البن٪ بخصجُ٘ ىالاء . ٖضم خاجحه بليها

٣ىم البن٪ بضٞ٘ ٞىاثض االإىصٖيو ٖن االإبالٜ  الٗملاء ٖلى بًضإ ؤمىالهم في خؿابات وصاج٘ بةزُاع ؾاب٤ وٍ
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االإىصٖة في ىظو الخؿابات ول٩ي ًحم٨ن البن٪ الحجاعي من صٞ٘ ٞىاثض بنؿب مغثٟٗة ٞةنه ٌٗمل ٖلى اؾخثماع 

ض ٖن ٢ُمة الٟىاثض التي ًضٞٗها الٗملاء  .ىظو الأمىا٫ بما ٌٗىص ٖضُه بإعباح مغثٟٗة ثؼٍ

  (:لأحل)خظاباث ودائع  . ر

٢ض ًجض بٌٗ الٗملاء ؤنهم في ٚير خاجة بلى مبالٜ مُٗنة الإضو مدضوصو ومٗضىمة ُٞلجئىو بلى بًضإ ىظو 

ٞح٣ىم البنى٥ بحض٣ي . االإبالٜ في خؿابات وصاج٘ لأجل مدضص لا ًد٤ لهم سخبها بلا بٗض ان٣ًاء الأجل االإدضص

ىظو الىصاج٘ واؾخثماعىا في ؤنىإ الاؾخثماع االإلاثم لهظا الأجل االإدضص، وثؼصاص ٢ضعو البن٪ ٖلى ثىجُه ىظو 

اصو الأجل الظي ثحم٨ن من اؾخثماع ىظو الؤًضاٖات  الؤًضاٖات والاؾخثماع طات مٗضلات الأعباح االإغثٟٗة بؼٍ

٩ٞضما ػاص ؤجل الىصٌٗة ٧ضما ثم٨ن البن٪ الحجاعي من ثد٤ُ٣ مٗضلات ؤعباح مغثٟٗة، و٧ضما ؤم٨ن . زلاله

 .لضبن٪ بالحالي من صٞ٘ مٗضلات ٞىاثض مغثٟٗة الإىصعي ىظو الىصاج٘

 :مصاولت عمليت الخمويل الداخلي واللازجي بما يدلم أهداف خطت الخىميت .2

ة ٖلى ثنمُة الاصزاع و٢بى٫ الىصاج٘  ل٩ي جؿحسضم ىظو الىصاج٘ في - ٢هيرو الأجل–جٗمل البنى٥ الحجاعٍ

ل الضازلي والخاعجي بما ًد٤٣ ؤىضاٝ زُة الحنمُة  .ٖمضُات الحمىٍ

ل االإكغوٖات وزضمة الا٢حهاص و ثنمُحه، ما  ة لحمىٍ ومن ؤىم ؤنىإ الاؾخثماعات التي ثلجإ بليها البنى٥ الحجاعٍ

 :ًلي

ة بح٣ضًم ال٣غوى . الخؿهُلات الاثحمانُة ـــ ٢هيرو الأجل ــــــ (ث٣ضًم)منذ  .1 ٞح٣ىم البنى٥ الحجاعٍ

ة  ٤ الضازلي والخاعجي وثُالب البنى٥ الحجاعٍ ل ٖمضُات الؤنحاج والخؿىٍ والؿضُٟات لضٗملاء لحمىٍ

اء الٗملاء  الٗملاء في مٗٓم الأخىا٫ بح٣ضًم الًمانات ال٩اُٞة لضبن٪ ختى ًحجنب مساَغ ٖضم وٞ

 .بالتزامها ؤو ثدض من ىظو االإساَغ

٤ الا٦ححاب  .2 االإؿاىمات في بنكاء مكغوٖات جضًضو ؤو ثضُٖم االإغ٦ؼ االإالي الإكغوٖات ٢اثمة ٖن َغٍ

٤ ث٣ضًم ٢غوى  في عئوؽ ؤمىا٫ ىظو االإكغوٖات ٞحلجإ للاقترا٥ في ؤخض االإكغوٖات ٖن َغٍ

ضة الأجل، وطل٪ لضٖم الا٢حهاص ال٣ىمي واالإؿاٖضو في ثد٤ُ٣ ؤىضاٝ زُة الحنمُة  .َىٍ

في قغاء الأؾهم والؿنضات من الضعجة الأولى مثل الؿنضات الخ٩ىمُة - ٢هيرو الأجل–الاؾخثماعات  .3

و٦ثيرا ما ًلجإ البن٪ الحجاعي بلى . وؤؾهم وؾنضات الكغ٧ات التي ًحإ٦ض لضبن٪ ؾلامة مغ٦ؼىا االإالي

ضها بلى ن٣ضًة  ن مدٟٓة ؤوعا١ مالُة ثدحىي ٖلى جك٨ُضة من الأوعا١ االإالُة التي ٌؿهل ثدىٍ ث٩ىٍ

 .صوو الحٗغى للخؿاثغ وىظا ًحمصخى م٘ ٖاملي الؿُىلة والأماو

٣ة اؾخثماع ؤمىا٫ االإىصٖيو ٞةنه لابض ؤو ًىاػو بيو رلارة ٖىامل  لاخٔ ؤنه ٖنض ازحُاع البن٪ لُغٍ ىظا وٍ

حباع ٖنض ب٢غاع ؾُاؾة الاؾخثماع  .عثِؿُة ًجب ؤزظىا في اٖلا
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 :ىظو الٗىامل الثلارة هي

  :السبديت . أ

ٌؿعى البن٪ الحجاعي بلى ثىجُه الاؾخثماع بلى االإهاصع التي ثد٤٣ ؤ٢صخى عبذ مم٨ن بدُح ًحم٨ن من ؾضاص 

ن  د٤٣ مٗضلات ؤعباح مناؾبة ث٨ٟي لح٩ىٍ الٟىاثض االإؿحد٣ة لضمىصٖيو وم٣ابضة الالتزامات الأزغي، وٍ

 .الاخحُاَات اللاػمة لحضُٖم االإغ٦ؼ االإالي لضبن٪، ولحىػَ٘ ؤعباح مناؾبة لأصخاب عؤؾما٫ البن٪

  :(الظمان) مان  . ب

ض صعجة االإساَغ التي ًحٗغى لها االإؿخثمغوو والإا . من االإٗغوٝ ؤو مٗضلات الأعباح ث٩ىو ؤ٦ثر اعثٟاٖا ٖنضما ثؼٍ

ل االإكغوٖات، ٞةو البنى٥  ة جٗحمض بلى خض ٦بير ٖلى ؤمىا٫ االإىصٖيو في ٖمضُة ثمىٍ ٧اند البنى٥ الحجاعٍ

ل ة لابض وؤو ثىاػو بيو الغبدُة وصعجة االإساَغ التي ثحٗغى لها نخُجة ٖمضُة الحمىٍ  .الحجاعٍ

 :الظيولت . ث

ة اٖحماصا ٦بيرا ٖلى مهاصع الأمىا٫  التي ٣ًضمها االإىصٖىو، ٦ما ؤو - ٢هيرو الأجل– جٗحمض البنى٥ الحجاعٍ

جؼءا ٦بيرا من ىظو الؤًضاٖات ٩ًىو من خ٤ االإىصٖيو سخبها ٖنض الُضب، ؤو بٗض ٞترو ٢ض ث٩ىو ٢هيرو من 

بة االإىصٖيو في سخب ىظو الأمىا٫ ش بزُاع البن٪ بغٚ مٗجى طل٪ ؤو البن٪ الحجاعي ٢ض ًحٗغى بلى . ثاعٍ

ة ؤو ثدحٟٔ بمٗض٫ لضؿُىلة  مىاجهة َضبات سخب ٦بيرو في و٢د واخض مما ًدحم ٖلى البنى٥ الحجاعٍ

ولا ٣ًهض بالاخحٟاّ بمٗض٫ ؾُىلة مٗيو ؤو ًدحٟٔ -. ٢هيرو الأجل–ًخناؾب م٘ بجمالي التزامات الضًىو 

البن٪ بإمىاله في نىعو مبالٜ ن٣ضًة ؾاثضة خُح ؤنه بطا ٞٗل طل٪ ٞةنه لن ًحم٨ن من ثد٤ُ٣ ؤعباح وبنما 

ة وصوو الحٗغى بلى  ل بنىص الاؾخثماع بلى ن٣ضًة ؾاثضة بؿغٖ ٣ًهض بالؿُىلة في ىظا االإجا٫ ال٣ضعو ٖلى ثدىٍ

 .زؿاثغ

  :جلديم اللدماث المصسفيت .3

ُة التي ث٣ضمها لٗملائها، وفي ثبؿُِ بجغاءات  ٘ الخضمات االإهغٞ ة في ثنىَ خُح ثخناٞـ البنى٥ الحجاعٍ

 .خهى٫ الٗملاء ٖلى ىظو الخضمات

ة لضٗملاء ُة التي ث٣ضمها البنى٥ الحجاعٍ   : ومن ؤىم الخضمات االإهغٞ

ة م٣ابل الخهى٫ ٖلى ٖمىلات وؤجىع وث٣ضًم الخؿهُلات الاثحمانُة  .1 ثدهُل وزهم الأوعا١ الحجاعٍ

ة  .لضٗملاء بًماو الأوعا١ الحجاعٍ

ة بإٖما٫ قغاء  .2 ث٣ضًم بٌٗ الخضمات الخانة بالأوعا١ االإالُة لضٗملاء خُح ث٣ىم البنى٥ الحجاعٍ

وبُ٘ الأوعا١ االإالُة نُابة ٖن الٗملاء ٦ما ث٣ىم بحدهُل وصٞ٘ ٧ىبىنات الأوعا١ االإالُة نُابة ٖنهم 

ىظا ًٞلا ٖن ٢ُام البنى٥ ؤًًا بإٖما٫ بنضاع الأوعا١ االإالُة نُابة ٖن الكغ٧ات وخٟٔ . ؤًًا

 .الأوعا١ االإالُة لضٗملاء ومنذ الخؿهُلات الاثحمانُة بًماو الأوعا١ االإالُة
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ُة الأزغي مثل بنضاع زُابات  .3 ًٞلا ٖن طل٪ ث٣ىم البنى٥ بح٣ضًم الٗضًض من الخضمات االإهغٞ

حماصات االإؿخنضًة نُابة ٖنهم في خالة الاؾحيراص والحهضًغ،  الًماو لضٗملاء، وال٣ُام بإٖما٫ اٖلؤ

 1.وقغاء وبُ٘ الٗملات الأجنبُة وثإجير الخؼاثن

. الاججاهاث الحديثت لوظائف البىون والملمطظاث الماليت: المطلب الثالث

اث٠ البنى٥ ومسحض٠ ؤنىإ  بًٟل الحُىعات التي ؤنبذ ٌكهضىا النٓام االإالي، خضذ ثضازل ٦بير بيو وْ

اث٠ ثض٪ االإاؾؿات وطل٪ انُلا٢ا من  االإاؾؿات االإالُة الؿالٟة الظ٦غ، ٣ٞض بغػت اثجاىات خضًثة لىْ

ٖمضُات الحىع٤ٍ والحٗامل باالإكح٣ات االإالُة والتي ؤنبدد جٗحبر : ٖمضُات الابح٩اع االإالي والتي جكمل ٧ل من

. جىىغ نكاٍ البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة

٣ٞض ؤصي الابح٩اع االإالي بلى ثًائ٫ ٞٗالُة الؿُاؾات الا٢حهاصًة، ٦ما ؾاٖض ٖلى ثلاشخي الخضوص الٟانضة بيو 

ضُة م٘ الح٣ضم االإظىل في  االإاؾؿات االإالُة االإسحضٟة، ٦ظل٪ ؾاىم الحُىع االإؿحمغ في الأصوات والآلُات الحمىٍ

ٓهغ طل٪ من زلا٫ الانضماجات بيو ؤنىإ  ث٣نُة االإٗضىمات بلى ثغاج٘ الٟىاع١ االإاؾؿات االإالُة االإسحضٟة وٍ

مسحضٟة من االإاؾؿات االإالُة، ومن جهة ؤزغي ؤصي الح٣ضم والحُىع بلى ثغاج٘ الضوع الح٣ضُضي لضمهاعٝ 

هىع الابح٩اع االإالي والظي ٧او نخُجة لض٣ُىص الحنُٓمُة التي ٞغيد ٖلى البنى٥، ٧ل ىظا اؾحضعى مغاجٗة  وْ

يرىا من االإاؾؿات االإالُة جٗحمض ٖلى ؤنكُة مالُة جٛاًغ ؤنل  الأنٓمة من جضًض بلى ؤو ناعت البنى٥ وٚ

مضُات مبح٨غو ضُة جضًضو وجؿحسضم ث٣نُات وٖ . نكاَها االإٗحاص، بل ؤنبدد ثحٗامل بإصوات ثمىٍ

 :عملياث الخوزيم .1

ل ؤنل مٗيو بلى وع٢ة مالُة ٢ابضة لضحضاو٫ في الأؾىا١ االإالُة، خُح ثإزظ الأوعا١  ٌٗبر الحىع٤ٍ ٖن ثدىٍ

االإالُة الناجمة ٖن ٖمضُة الحىع٤ٍ ٖضو ؤق٩ا٫ ٢ض ث٩ىو ؾنضات زُاعات مؿح٣بضُات ؤو ٣ٖىص مباصلة، وفي 

االإجا٫ البن٩ي ث٣ىم البنى٥ ببُ٘ ؤنل مثل ٢غى مٗيو في ؤؾىا١ عؤؽ االإا٫ ٖلى ق٩ل ٢ُم من٣ىلة، ٦ما ٌٗحبر 

ة محجانؿة من  ل ٦حضة ٢غوى لأوعا١ مالُة ٢ابضة لضحضاو٫ من زلا٫ بُ٘ مجمىٖ طل٪ بجغاء  ٌؿمذ بحدىٍ

ن في الؿى١ االإالُة . الضًىو لهُئة زانة، ثإزظ ٖلى ٖاث٣ها مؿاولُة بنضاع ؤوعا١ مالُة مىجهة بلى االإؿخثمغٍ

د ث٣نُة الحىع٤ٍ ثُىعا ٦بيرا في الؿنىات الأزيرو، ٦ما ػاص حجم الحٗامل بها بك٩ل ٦بير لضي البنى٥  ل٣ض ٖغٞ

٘ الحىع٤ٍ من َا٢ة الٗغى باٖحباعو وؾُضة  واالإاؾؿات االإالُة وطل٪ بًٟل االإؼاًا التي ث٣ضمها، خُح ًغٞ

ل، ووؾُضة ؤًًا لضحُُٛة من الح٣ضبات ٚير االإ٣ضعو لدجم الأيغاع االإترا٦مة، ٦ما ؤنه ٌؿاٖض ٖلى  اصو الحمىٍ لٖإ

٘ ٧ىو ؤو الأوعا١  الحسٌُٟ من اخحما٫ زُغ الحٗثر، من جهة ؤزغي ٌٗحبر الحىع٤ٍ وؾُضة ٞٗالة لضحنىَ

: االإالُة، وبك٩ل ٖام ثٓهغ ؤىمُة ٖمضُات الحىع٤ٍ من زلا٫

ٗؼ٫ ىظو االإساَغو ٖن ٚيرىا، خُح ٌؿحُُ٘ االإمىليو قغاء  ل، وَ ٌٗمل الحىع٤ٍ ٖلى زٌٟ مساَغو الحمىٍ

ة من الظمم االإضًنة الناقئة في ٢ُإ مٗيو لضبُ٘ بالحجؼثة . مجمىٖ

                                                           
1
 . أرشيف الطلبات والبحوث الدراسية، تعريف البنوك ووظائفها وأنواعها، منتديات شارتايمز 



اع االإٟاىُمي لضبنى٥ واالإاؾؿات االإالُة                                                 :                                     الٟهل الأو٫        اَلؤ

 

25 
 

٨ها واؾخبٗاصىا من ميزانُتها الٗمىمُة زلا٫ ٞترو وجيزو،  ًخُذ الحىع٤ٍ لضبنى٥ بم٩انُة منذ ال٣غوى رم ثدغٍ

ن مسههات لضضًىو االإك٩ى٥ ٞيها . مما ًسضهها من الخاجة بلى ث٩ىٍ

ًٞلا ٖن طل٪، ٌٗحبر الحىع٤ٍ من ؤىم الؤًضاٖات االإالُة والتي ؤخضرد رىعو في ؤؾىا١ االإا٫ الٗاالإُة زلا٫ 

يرىا من االإاؾؿات الا٢حهاصًة الأزغي  ؾنىات الؿبُٗنات، والتي ؤثاخد زانة لضبنى٥ واالإاؾؿات االإالُة وٚ

ير الؿُىلة بح٩ال٠ُ ٢ضُضة بالإياٞة بلى الح٣ضُل من جؼء من االإساَغ التي ٧اند ثحٗغى  بم٩انات جضًضو لحىٞ

لها وجٗغ٢ل نكاَها، ول٨ن م٘ الاؾحٗما٫ االإٟغٍ لهظا النىٕ من الأوعا١ االإالُة من َغٝ البنى٥ واالإاؾؿات 

االإالُة، ٖاصو ما ثحٗغى ىظو الأزيرو بك٩ل ؤو بأزغ بلى الٗضًض من االإساَغ التي ٢ض ثخؿبب في خضوذ ؤػمات 

مالُة خاصو بو لم ًحم الحٗامل مٗها بك٩ل مد٨م، خُح لم ث٨حٟي االإاؾؿات بظل٪ الحىؾ٘ االإٟغٍ في 

الحىع٤ٍ الظي ؤصي بلى و٢ىٕ الأػمات االإالُة الىاخضو ثضى الأزغي، وبنما ٖم٣د من ىظو الأػمات بحلاٖبها في 

  ؤًن ثم ثىع٤ٍ ٢غوى الغىن ال٣ٗاعي 2008الحىع٤ٍ، والضلُل ٖلى طل٪ خالة الأػمة االإالُة الٗاالإُة لٗام 

بك٩ل مبالٜ ُٞه والظي ان٨ٗـ ؾضبا ٖلى ا٢حهاصًات الضو٫ التي ثحٗامل في ىظا النىٕ من الأوعا١ االإالُة، 

. وىى ما ؾِحم الحُغ١ بلُه من زلا٫ ىظا البدح 

 :الخعامل بالمؼخلاث الماليت .2

جٗض االإكح٣ات االإالُة نىعو من نىع الأصوات االإالُة االإبح٨غو، و٢ض ْهغت ىظو االإكح٣ات لإقبإ خاجات لا 

. ث٣ضمها الأصوات االإالُة الح٣ضُضًة والتي ًحم ثضاولها في ؤؾىا١ عؤؽ االإا٫ الٟىعٍة

ال٣ٗىص التي جكح٤ ٢ُمتها من ٢ُمة الأنى٫ االإٗنُة ؤي الأنى٫ مىيىٕ ال٣ٗض ٞاالإكح٣ات االإالُة جكير  بلى ثض٪ 

إجي في م٣ضمة ىظو ال٣ٗىص ٣ٖىص الازحُاع، ال٣ٗىص  والتي ٢ض ث٩ىو ؤوعا١ مالُة ؤو ؾض٘ ؤو ٖملات ؤجنبُة، وٍ

االإؿح٣بضُة ال٣ٗىص الآجضة واالإباصلات، وبالحالي ٞهي ؤصاو مكح٣ة ثحدضص ٢ُمتها من ٢ُمة مىجىص مالي آزغ ٢ض 

يرىا . ٩ًىو ؤوعا١ مالُة وٚ

يو من االإكح٣ات االإالُة هي اع، ًم٨ن الحمُيز بيو نىٖ : وفي ىظا اَلؤ

 وهي الأصوات االإالُة االإكح٣ة التي ًحم ثضاولها في الأؾىا١ االإنٓمة، :ـــ المؼخلاث الماليت  ي إطاز الظوق المىظمت

ثنمُِ ال٣ٗىص خُح ؤو ٧ل َغٝ من ؤَغاٝ ال٣ٗض : بدُح ثحميز ىظو الأؾىا١ بجمضة من الخهاثو ؤىمها

مٗغى الإساَغو في خالة ٖضم التزام الُغٝ الآزغ بكغوٍ ال٣ٗض وبالحالي ٞالأصوات االإالُة في ىظو الأؾىا١ 

ن الحناػ٫ ٖنها وثضاولها، ؤما ٖن الخهاثو الأزغي ٞهي ثحمثل في  ثحميز بنىٕ من الؿُىلة لأنه ًم٨ن لضمؿخثمغٍ

ة م٣انة والتي : ٧ل من ش الاؾحد٣ا١، ووجىص ٚغٞ بم٩انُة الحناػ٫ ٖن ال٣ٗىص ؤي ًم٨ن الحهغٝ ٞيها ٢بل ثاعٍ

غاٝ االإحٗا٢ضو  ة بيو اَلأ ثنٓم ؾُىلة الؿى١ وثًمن الؿير الخؿن لضٗمضُات وىى ما ٌؿاٖض ٖلى الخؿىٍ

ؼ الأماو وقٟاُٞة الأؾىا١ . والظي من قإنه جٗؼٍ

: ومن بيو ال٣ٗىص التي ثضزل في بَاع ىظو الأؾىا١ االإنٓمة هي ٣ٖىص الخُاعات وال٣ٗىص االإؿح٣بضُة
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 الليازاث 

جٗبر الخُاعات ٖن الخ٤ في قغاء ؤو بُ٘ ؤصوات مالُة ؤو ؾضٗة ب٨مُة مُٗنة وؾٗغ مدضص وطل٪ زلا٫ مضو 

يو االإكتري ؤو خاثؼ الازحُاع والباج٘ : ػمنُة مُٗنة، وجٗغٝ الخُاعات ٖلى ؤنها ، ٞهظا (االإدغع )اثٟا١ بيو َغٞ

ٖلى وؾُضة ثدحُة لضُغٝ  (ازحُاع بُ٘)ؤو بُ٘  (ازحُاع قغاء)ال٣ٗض ٌُٗي الخ٤ ولِـ الالتزام لخاثؼ الازحُاع 

ش مدضص  ش مدضص ؤو في ثاعٍ ش مؿح٣بلي، وطل٪ ٢بل خضى٫ ثاعٍ الآزغ بؿٗغ مدضص ٌؿمى بؿٗغ الحنُٟظ، وفي ثاعٍ

يو من الخُاعات ش نٟاط نلاخُة ال٣ٗض، وبظل٪ نميز نىٖ زُاع الكغاء الظي ٌُٗي الخ٤ الإال٨ه : ٌؿمى بحاعٍ

بكغاء ؤي من االإىجىصات االإالُة وزُاع البُ٘ الظي ٌُٗي الخ٤ الإال٨ه في بُ٘ االإىجىصات االإالُة الإدغع الخُاعات 

. بؿٗغ مدضص في االإؿح٣بل

 العلود المظخلبليت 

يو ٖلى قغاء ؤو بُ٘ ؤنل مالي مدل ال٣ٗض بؿٗغ مدضص مؿب٣ا  هي ٖباعو ٖن ؤصاو ثحًمن الاثٟا١ بيو َغٞ

ة من الٗنانغ  كترٍ ٖلى ال٣ٗىص االإؿح٣بضُة ؤو ثحًمن مجمىٖ ش مؿح٣بلي، وَ ٖلى ؤو ًحم الخؿضُم في ثاعٍ

ش الخؿضُم، الؿٗغ االإدضص و٦ُُٟة الخؿضُم: الأؾاؾُة مثل . ٦مُة ونىٕ الأنل مدل الحٗا٢ض، ثاعٍ

وهي الأصوات االإالُة االإكح٣ة التي ًحم ثضاولها في الأؾىا١ ٚير : المؼخلاث الماليت  ي إطاز الظوق غير المىظمت ـــ

حم الحٗامل  االإنٓمة، خُح ثًم ىظو الأؾىا١ جمُ٘ االإٗاملات التي لا ثحم ٖلى مؿحىي الؿى١ االإنٓمة، وٍ

ض من صعجة االإساَغو االإحٗض٣ة بالؿُىلة بالإياٞة بلى االإساَغ  ة االإ٣انة ولٗل ىظا ما ًؼٍ صوو االإغوع ٖلى ٚغٞ

. ال٨بيرو التي ثدُِ باالإٗاملات ووجىص  قٟاُٞة محٛيرو

٣ىص االإباصلات : ومن بيو ال٣ٗىص التي ثضزل في بَاع ىظو الأؾىا١ االإنٓمة هي ال٣ٗىص الآجضة وٖ

 العلود الآحلت  :

اصو ما ٩ًىو  هي ٖباعو ٖن اثٟا١ ٖلى قغاء وبُ٘ ؤنل مالي في و٢د مؿح٣بلي مٗيو م٣ابل ؾٗغ مٗيو، وٖ

ال٣ٗض بيو ماؾؿحيو مالُحيو ؤو ماؾؿة مالُة وؤخض ٖملائها من االإاؾؿات، وثخكابه ال٣ٗىص االإؿح٣بضُة م٘ 

ال٣ٗىص الآجضة لضعجة ٦بيرو، ٚير ؤو ؤىم ما ًميزىما ٖن بًٗهما البٌٗ ىى ؤو ال٣ٗىص االإؿح٣بضُة ثحمح٘ 

بمساَغ ؾُىلة ؤ٢ل وطل٪ لأنها ثحضاو٫ في بىعنات منٓمة، ٦ما ؤنها ثحمح٘ بكغوٍ وزىام نمُُة مثل 

ش انتهاء نلاخُحه، ولٗل ىظا ما ٌؿمذ بحضاو٫ ىظو ال٣ٗىص في الأؾىا١  جىصو و٦مُة الأنل مدل ال٣ٗض وثاعٍ

ة، ًٞلا ٖن طل٪ ثحمح٘ ال٣ٗىص االإؿح٣بضُة بمساَغ اثحماو ؤ٢ل م٣اعنة بال٣ٗىص الآجضة وطل٪ لأو  الثانىٍ

يو بًضإ ؤمىا٫ لضي الؿماؾغو جؿمى بالهامل االإبضجي ٦ًماو . ال٣ٗىص االإؿح٣بضُة ثحُضب من لضُغٞ

 علود المبادلاث :

يو الإباصلة مىجىصات ؤو ؾضؿضة من الحض٣ٞات الن٣ضًة زلا٫ مضو مدضصو  ثمثل ٣ٖىص االإباصلات اثٟا١ بيو َغٞ

ات الٟاثضو الخانة ب٩ل منها واالإدؿىبة  اىا مضٞىٖ من الى٢د ؾب٤ ثدضًضىا، وهي االإباصلات التي ًخباص٫ َغٞ
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ات زضمة الضًن ل٩ل منهما واالإ٣ىمة  بناء ٖلى مٗضلات الٟاثضو الثابحة ؤو االإحٛيرو ؤو ٩ًىو الحباص٫ الإضٞىٖ

٣ة ؾضاص  بٗملات مسحضٟة، ٦ظل٪ ثم٨ن ىظو ال٣ٗىص االإضًنيو من جٛير الٗمضة االإ٣ىم بها الضًن ؤو َغٍ

٣ة خؿاب مٗض٫ الٟاثضو ٖضُه ات زضمة ىظا الضًن ؤو َغٍ . مضٞىٖ

جٗحبر االإكح٣ات االإالُة من بيو الأصوات التي جؿحٗمضها البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة للخض من االإساَغ التي 

ة في  ثحٗغى لها ؤو ٢ض ثتزاًض االإساَغ ٖنضما جؿحٗمل في ٖمضُات االإًاعبة للاؾحٟاصو من الحٛيرات الؿٗغٍ

االإؿح٣بل، ٦ظل٪ جٗض االإكح٣ات االإالُة ؤىم الحُىعات الغثِؿُة في الأؾىا١ االإالُة التي ْهغت في ال٣غو 

االإاضخي، وثُىعت ٖلى ندى ملخىّ في الغب٘ الأزير منه واػصاصت ؤىمُتها نخُجة لضثىعو التي خضرد في ث٨نىلىجُا 

الاثهالات وان٩ٗاؾها ٖلى ؤؾىا١ االإا٫ وما ناخبها من جٗاْم ْاىغو ث٣ضب ؤؾٗاع الٟاثضو وؤؾٗاع نغٝ 

ة ؤؾاؾُة مثل الأؾهم، الؿنضات، ال٣ٗاعات، الٗملات  الٗملات الأجنبُة، مما ؤصي بلى ابح٩اع ؤصوات اؾخثماعٍ

بٖاصو : الأجنبُة، الظىب والؿض٘، ٦ظل٪ بٗىص النمى الهاثل لأؾىا١ االإكح٣ات االإالُة لٗضص من الٗىامل ؤىمها

غ  ثىػَ٘ االإساَغ بيو االإكاع٦يو في الأؾىا١ االإالُة مما ٌؿاٖض ٖلى جٗل ثض٪ الأؾىا١ ؤ٦ثر ا٦حمالا وثىٞ

ن ٖن الأؾاؾُات الا٢حهاصًة . االإٗضىمات ال٣ُمة لضمؿخثمغٍ

ؤما ٖن ؤىم الأؾباب التي ػاصت من ثضاو٫ االإكح٣ات االإالُة ىى ؤنها ثم٨ن االإؿحٗمضيو من الحُُٛة لبٌٗ 

االإساَغ االإىجىصو مؿب٣ا من زلا٫ اثساط مىا٠٢ في ؤؾىا١ االإكح٣ات التي جٗغى الخؿاثغ االإدحمضة الؿى١ 

ىو،  بياٞة بلى طل٪ ثم٨ن  الأؾاسخي ؤو في م٩او مٗيو ومٗٓم االإؿحٗمضيو لضمكح٣ات ًهٟىو ؤنٟؿهم االإحدىَ

االإكح٣ات االإالُة من اؾحٗما٫ ؤؾضىب االإًاعبة ؤي اثساط مىا٠٢ لحد٤ُ٣ الغبذ من ثدغ٧ات الأؾٗاع االإحى٢ٗة، 

: وبك٩ل ٖام ثٓهغ  ؤىمُة اؾحسضامات االإكح٣ات االإالُة  بلى

 الحُُٛة يض االإساَغ مثل االإساَغ الؿى٢ُة، االإساَغ الخكُٛضُة، مساَغ الاثحماو، مساَغ الؿُىلة ..

 ؤصاو لاؾح٨كاٝ الؿٗغ االإحى٢٘ في الؿى١ الخايغ .

 بثاخة ٞغنة ؤًٞل لحسُُِ الحض٣ٞات الن٣ضًة .

 ة لضمًاعبيو . بثاخة ٞغم اؾخثماعٍ

م من ؤو الهضٝ الأؾاسخي لضمكح٣ات االإالُة ٨ًمن في ث٣ضُل من االإساَغ و ؤو بم٩انُة اؾحٗمالها في بصاعو /وبالغٚ

االإساَغ بهىعو ٞٗالة نٓغا لضمغونة الٗالُة والحنىٕ ال٨بير ٞيها، ٚير ؤنه ؤخُانا ما ٢ض ًنجم ٖن الحٗامل 

باالإكح٣ات االإالُة ؤو بالأخغي ٖن الحىؾ٘ في ثضاولها زؿاثغ ٦بيرو وبالحالي حجم ٦بير من االإساَغ والتي جٗحبر من 

ُة واالإالُة، بط ًم٨ن الحمُيز بيو االإساَغ الاثحمانُة : ؤىم الأؾباب الغثِؿُة لٟكل الٗضًض من االإاؾؿات االإهغٞ

اء بالتزاماثه  اء والتي ث٩ىو ناثجة ٖن ٖضم ثم٨ن ؤخض َغفي ال٣ٗض بالىٞ وجؿمى ؤًًا بمساَغ ٖضم الىٞ

والتي ثنكإ ٖن ٖضم ال٣ضعو ٖن جؿضًض الالتزامات : الناثجة ٖن ؤخض ٣ٖىص االإكح٣ات االإالُة، مساَغ الؿُىلة

غ الؿُىلة ؤو بؿبب ٖضم ال٣ضعو ٖلى جؿُِل بٌٗ ال٣ٗىص  من ٢بل االإحٗامضيو وىى ما ًاصي بلى ٖضم ثىٞ

ة ٦بيرو بؿبب ٖىامل ٖضًضو ٦ٓغوٝ الؿى١ مثلا، االإساَغ الؿى٢ُة والتي ثنكإ نخُجة لح٣ضبات ؤصوات  بؿغٖ

. بلى طل٪ من االإساَغ الأزغي .... االإكح٣ات االإالُة في الأؾىا١ 
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ومن ؤجل طل٪، خظعت الٗضًض من الهُئات الضولُة من الحىؾ٘ في اؾحٗما٫ االإكح٣ات االإالُة الإا ًم٨ن ؤو 

ثمثضه من مساَغ لضمحٗامضيو زانة بالنؿبة ل٣ضُلي الخبرو، ٦ما ثم بلؼام البنى٥ بًغوعو ثدؿيو ٖمضُة بصاعو 

ىو في لجنة باػ٫ منظ ٖام َ  ٖلى ؤىمُة صعاؾة 1986االإساَغ االإهاخبة لهظو الأصوات االإالُة، بط ؤ٦ض االإكغٞ

مساَغ ىظو الأصوات والغ٢ابة ٖضيها، وبُند ؤنه من الًغوعي ٢ُام البنى٥ بىي٘ نٓم قامضة الإغا٢بة ؤنكُتها 

ات الضولُة لأ٦ثر من مغو بلى االإساَغو التي ًم٨ن ؤو جؿببها ثض٪ الأصوات  في ىظا االإجا٫، ُٞما ؤقاع بن٪ الخؿىٍ

 2008زانة بطا ما ثم اؾحسضامها بهىعو واؾٗة ؤو بهىعو صخُدة، ومثا٫ طل٪ الأػمة االإالُة الٗاالإُة لٗام 

ُٟة ؤزغي ثحمثل في  ُٟتها الأؾاؾُة االإحمثضة في الحُُٛة من االإساَغ بلى وْ ؤًن ثدىلد االإكح٣ات االإالُة من وْ

االإًاعبة والتي ٧اند الؿبب الغثِسخي في ثدى٫ االإكح٣ات االإالُة بلى مهضع لضمساَغو وؤصت بلى خضوذ الأػمة، 

 1.وىى ما ؾِحم ثىيُده من زلا٫ ىظو الضعاؾة
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: خلاصت الفصل

جٗحبر البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة ع٦يزو ؤؾاؾُة في النٓام االإالي ٞهي جٗمل ٧ىؾُِ في ْل ىظا النٓام 

٨ها بيو  ل الٟىاثٌ االإالُة وثدغٍ باٖحباعىا آلُة ٞٗالة جؿعى بلى ثُٟٗل االإٗاملات االإالُة، من زلا٫ ثدىٍ

ىاو الا٢حهاصًيو خؿب الخاجة بليها وبالحالي ثد٤ُ٣ ال٨ٟاءو الا٢حهاصًة في اؾحٛلا٫ االإىاعص االإالُة . اٖلأ

ٞالبنى٥ واالإاؾؿات االإالُة بمثابة ٞئة جٗمل ٧ىؾُِ في النٓام االإالي وجٗحبر الجؼء الهام منه، ث٣ىم بةنضاع 

ن وبظل٪  خ٣ى١ ٖلى ؤنٟؿها مثل الىصاج٘ وجؿحسضم ىظو الأنى٫ التي ثدهل ٖضيها لح٣ُُم ٢غوى للآزغٍ

ة ومهاعٝ ماؾؿات  جكمل ىظو الٟئة ٖلى االإاؾؿات االإالُة التي جٗمل بنكاٍ الن٣ض ٧االإهاعٝ الحجاعٍ

ة . الاثحماو والاصزاع والىصاج٘ ماؾؿات الؤ٢غاى والاؾخثماع في االإكغوٖات الحجاعٍ
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: جمهيد

ة بالأمىا٫ بمنذ  ٘ الاؾخثماعٍ ًحمثل صوع البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة في صٖم االإاؾؿات الا٢حهاصًة واالإكاعَ

٣ة التي ثدهل ٞيها االإاؾؿات ٖلى الأمىا٫ جٗحبر  ٘ جضًضو ؤو ثىؾُٗها والُغٍ ال٣غوى اللاػمة لإنكاء مكاعَ

لا وىى ؤو٫ ما ٨ًٟغ ُٞه ؤي مؿير، ٢بل ال٣ُام بنكاَه الحجاعي وب٣ضع ما ٩ًىو  حجم  (الٗاثض ؤو الغبذ)ثمىٍ

دؿن اؾخثماعو ب٣ضع ما ٩ًىو الٗاثض ؤو الغبذ الظي ٌٗحبر ىضٝ ؤي نكاٍ ا٢حهاصي وانُلا٢ا  ل ٦بيرا وٍ الحمىٍ

ل . من ىنا نحُغ١ بلى ماىُة الحمىٍ
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 ٌ ماهيت الخمويل : المبدث  و

 ٌ حعسيف الخمويل  : المطلب  و

ل ٌٗجي ل، بلا ؤنهم ًجمٗىو ٖلى ؤو الحمىٍ ير االإبالٜ : "ثسحض٠ وجهات نٓغ الباخثيو في ث٣ضًم جٗغ٠ٍ لضحمىٍ ثىٞ

ام غ مكغوٕ زام وٖ ه البٌٗ ٖلى ؤنه." الن٣ضًة اللاػمة لضٞ٘ وثُىٍ بمضاص االإكغوٕ بالأمىا٫ : "٦ما ٌٗغٞ

" اللاػمة في ؤو٢ات الخاجة بليها

ٟيو نؿحسضو ما ًلي : ومن زلا٫ ىظًن الحٗغٍ

ل زام باالإبالٜ الن٣ضًة ولِـ الؿض٘ والخضمات .1 . الحمىٍ

ل باالإبالٜ االإُضىبة لا ؤ٦ثر ولا ؤ٢ل .2 . ؤو ٩ًىو الحمىٍ

٘ الخانة ؤو الٗامة .3 غ االإكاعَ ل ىى ثُىٍ . الٛغى الأؾاسخي لضحمىٍ

ل في الى٢د االإناؾب، ؤي في ؤو٢ات الخاجة بلُه .4 .  ؤو ٣ًضم الحمىٍ

 أهميت الخمويل :  المطلب الثاوي

اىُة لأٞغاصو،  ة ًخبٗها ؤو ٌٗمل ٖلى ثد٣ُ٣ها من ؤجل ثد٤ُ٣ الغٞ ل٩ل بضض في الٗالم ؾُاؾة ا٢حهاصًة وثنمىٍ

ة وطل٪  ٘ الحنمىٍ ة وي٘ الخُىٍ الٗغًٍة لها واالإحمثضة في ثسُُِ االإكاعَ وثحُضب ىظو الؿُاؾة الحنمىٍ

ضُة .  خؿب اخحُاجات و٢ضعات البلاص الحمىٍ

ل بمثابة الضم  ل ل٩ي ثنمى وثىانل خُاتها، خُح ٌٗحبر الحمىٍ د االإكغوٖات ٞةنها ثدحاج بلى الحمىٍ ومهما ثنىٖ

ة وطل٪  ل له صوع ٞٗا٫ في ثد٤ُ٣ ؾُاؾة البلاص الحنمىٍ الجاعي لضمكغوٕ،  ومن ىنا نؿحُُ٘ ال٣ى٫ ؤو الحمىٍ

٤ : ٖن َغٍ

٘ التي ًترثب ٖضيها .1 ير عئوؽ الأمىا٫ اللاػمة لإنجاػ االإكاعَ : ثىٞ

 ير منانب قٛل جضًضو ثاصي ٖلى ال٣ًاء ٖلى البُالة . ثىٞ

 ثد٤ُ٣ الحنمُة الا٢حهاصًة البلاص .

 ثد٤ُ٣ الأىضاٝ االإؿُغو من َغٝ الضولة .

٤ ثدؿيو الىيُٗة االإِٗكُة لهم  .2 اىُة لأٞغاص االإجحم٘ ٖن َغٍ ير الؿ٨ن، الٗمل)ثد٤ُ٣ الغٞ  (...ثىٞ
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: مخاطس الخمويل

اصو ث٩ال٠ُ  ٗها ٖضو مساَغ ث٩ىو ؾببا في جُُٗضها ؤو ؾببا في ػٍ ل مكاعَ ٢ض ثىاجه االإاؾؿات ؤرناء ٖمضُة ثمىٍ

 :الانجاػ،  والتي ثحبناىا االإاؾؿة من ٢بل،  وثن٣ؿم ىظو االإساَغ ٖمىما بلى رلارة ؤنىإ

من ناخُة الؿض٘ االإىجىصو في االإساػو ؤو االإىاص الأولُة، ٞهي مٗغية بُبُٗة الخا٫ بلى الازحلاؽ ؤو الؤثلاٝ  .1

٤ صازل االإسؼو  نها و صم َضبها من الؼباثن ؤو بؿبب و٢ىٕ خغٍ ٧ل ىظا ٌٗحبر بمثابة .... بؿبب َى٫ مضو ثسؼٍ

ؤزُاع ماصًة ثارغ بك٩ل ٦بير ٖلى الؤًغاصات االإالُة لضماؾؿة، بدُح ثنسٌٟ ىظو الؤًغاصات جغاء ىظو 

. الأزُاع االإظ٧ىعو

بو الخؿُير الجُض لضماؾؿات ٌؿمذ بحد٤ُ٣ الأىضاٝ االإحى٢ٗة مؿح٣بلا ؤو ختى الىنى٫ بلى نحاثج ؤًٞل،  .2

ومن رم ٞةو ؾىء الخؿُير من َغٝ مؿيري االإكغوٕ ًخؿبب في جُُٗل مضو بنجاػو  وثدمل االإاؾؿة 

ىب ٞيها، وجٗحبر ؤزُاء الخؿُير بمثابة الأزُاع الٟنُة . ث٩ال٠ُ بياُٞة ٚير مغٚ

يو ؤؾاؾُيو ىما .3 : النىٕ الثالح من االإساَغ ىى االإساَغ الا٢حهاصًة التي ثن٣ؿم بلى نىٖ

زُغ ٖضم ٦ٟاًة االإىاعص اللاػمة لإثمام االإكغوٕ و التي ثخؿبب في ثى٠٢ الٗمل، وفي نٟـ الى٢د اعثٟإ  . أ

م٨ن ؤو نظ٦غ ٖلى ؾبُل االإثا٫ جؿضًض ؤجىع الٗما٫ االإحى٢ٟيو ٖن الٗمل. ث٩ال٠ُ الؤنجاػ ... وٍ

زُغ ثضىىع حجم الُضب ٖلى االإنحج النهاجي ؤي انسٟاى ع٢م الُضبُات ٖلى الؤنحاج الحام الهن٘  . ب

ٗىص : ، خُح و(و- ؽ)وخضو بلى  (ؽ)لضماؾؿة من  ثمثل ٖضص الىخضات التي انسٌٟ بها الُضب، وَ

: طل٪ بلى ٖضو ؤؾباب منها

 بات واخحُاجات االإؿتهض٨يو بؿبب ن٣و الخبرو و٢ضة االإٗضىمات . ؾىء الح٣ضًغ لغٚ

  االإناٞؿة ال٨بيرو في الؿى١ .

  وجىص ن٣و في الؿضٗة االإنحجة، ؤي الؿضٗة االإنحجة لا جٗمل ؤو لا ث٩ىو نالخة بلا بىجىص

. ؾضٗة م٨مضة لها

: وباالإ٣ابل ىنا٥ ٖضو َغ١ جؿمذ لضماؾؿة بحٟاصي ؤو ثسٌُٟ ىظو االإساَغ منها

. وي٘ اخحُاَات ومسههات من االإيزانُة الإىاجهة ؤي زُغ مدحمل .1

٤ الؤنٟا١ ٖلى  .2 بات ومحُضبات االإؿتهض٨يو، ٞةنه بالإم٩او مىاجهحه ٖن َغٍ ُٞما ًسو ؾىء الح٣ضًغ لغٚ

٤ . بدىذ وصعاؾات الخؿىٍ



       دور البنوك والمؤسسات المالية في التمويل والاقتراض       :                      الفصل الثاني
 

33 

 

يرىا من االإساَغ، وطل٪ لضي ماؾؿات الحإميو .3 ٤ وٚ  1.الحإميو يض ؤزُاع الؿغ٢ة والخغٍ

أهواع ومصادز الخمويل : المطلب الثالث

I. المصادز الداخليت :

ل ن٣هض ة لضماؾؿة الضازلي بالحمىٍ ٣ة ٖضيها الخهى٫  لضماؾؿة ًم٨ن التي االإىاعص مجمىٖ  صوو  طاثُة بُغٍ

ل في ؤؾاؾا ثحمثل و لضماؾؿة، الاؾحٛلا٫ صوعو ٖن ناثج ؤي مهضعىا الخاعج، بلى اللجىء  .الظاجي الحمىٍ

 :الخمويل الراحي .1

ل الظاجي ٖلى ؤنه ل نٟؿها بنٟؿها من زلا٫ نكاَها، وىظو الٗمضُة لا  ٌٗغٝ الحمىٍ بم٩انُة االإاؾؿة لحمىٍ

ن ىاميو ٌٗحبراو مىعصا صازضُا  ثحم بلا بٗض الخهى٫ ٖلى نخُجة الضوعو، ىظو النخُجة ًًاٝ بليها ٖنهغٍ

بو مبضٜ النخُجة الهاُٞة االإدهل ٖضيها في نهاًة الضوعو االإالُة والتي . لضماؾؿة وىما الؤىحلا٧ات واالإاونات

ث٩ىو ؤخض ٖنانغ الحض٤ٞ الن٣ضي الهافي لِؿد نهاثُة ؤو ثدد ثهغٝ االإاؾؿة النهاجي لأنها ؾىٝ ثىػٕ ٖلى 

الكغ٧اء، ولهظا ٞاالإ٣ضاع الظي جؿحُُ٘ االإاؾؿة ؤو ثحهغٝ ُٞه ٞٗلا بٗض نهاًة الضوعو ًح٩ىو من ٢ُمة 

النخُجة الهاُٞة الٛير مىػٖة، بياٞة بلى الؤىحلا٧ات واالإاونات، بطو ٞهظو ال٣ُمة جٗبر ٖن ٢ضعو االإاؾؿة 

ل نٟؿها بنٟؿها   .ٖلى ثمىٍ

الحض٤ٞ الن٣ضي الهافي  

 .مسههات االإاونات+ مسههات الؤىحلا٧ات + الاخحُاَات + الأعباح = 

ل الظاجي   ٢ضعو الحمىٍ

ماونات طات َاب٘ اخحُاَي + مسههات الؤىحلا٥+ النخُجة الهاُٞة ٢بل ثىػَ٘ الأعباح  = 

ل الظاجي  ل الظاجي =  الحمىٍ الأعباح االإىػٖة – ٢ضعو الحمىٍ

ل الظاجي   .االإاونات– الؤىحلا٧ات - ثحمثل في الأعباح االإدحجؼو :مهاصع الحمىٍ

: المدخجصة  زباح .1

 الؿنة زلا٫) نكاَها مماعؾة الكغ٦ة من خ٣٣حه الظي لضحىػَ٘ ال٣ابل الٟاثٌ من الجؼء طل٪ ٖن ٖباعو هي 

ة  يمن لضكغ٦ة الٗمىمُة االإيزانُة في ًٓهغ والظي ثىػَٗات ق٩ل في ًضٞ٘ ولم (الؿاب٣ة الؿنىات ؤو الجاعٍ

 جؼء بحسهُو الكغ٦ة ث٣ىم ٢ض االإؿاىميو، ٖلى االإد٤٣ الٟاثٌ ٧ل ثىػَ٘ من ٞبضلا االإض٨ُة، خ٣ى١  ٖنانغ

 اخحُاَي: مثل مٗيو ىضٝ ثد٤ُ٣ بٛغى" اخحُاَي" اؾم ٖضيها ًُض٤ مؿح٣ضة خؿابات ٖضو في الٟاثٌ طل٪ من

 :ًلي ٞبما االإدحجؼو الأعباح ٖنانغ وثحمثل... الآلات وثجضًض بخلا٫ ؤو ال٣غوى، ؾضاص بٖاصو

                                                           
1
 .36-33، ص2018 معوش خالد، دور البنوك التجارية في تمويل المشاريع الاستثمارية في الجزائر، رسالة ماستر،  
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: اللاهووي الاخخياط . أ

نه من لضكغ٦ة لابض الظي الاخحُاَي من الأصنى الخض وىى  لا ؤو ٖلى الأعباح نافي من 5%ال٣انىو  وخضصو) ث٩ىٍ

ؿحسضم (الكغ٦ة ما٫ عؤؽ من%10ًحٗضي  اصو في الكغ٦ة زؿاثغ جُُٛة في وَ  .االإا٫ عؤؽ ػٍ

: الىظامي الاخخياط . ب

ن ًحم  مُٗنة نؿبة ثسهُو وجىب الأزير ىظا ٌكترٍ لضكغ٦ة، خُح الأؾاسخي لضنٓام َب٣ا الاخحُاَي ىظا ث٩ىٍ

ة الأعباح من غاى الؿنىٍ  .بجباعي  ٚير وىى مُٗنة، لٚأ

:  خسر  الاخخياطاث . ث

 ث٣ىم ؤو الهاُٞة، الأعباح في الأؾهم نهِب ثدضًض بٗض الٗامة للجمُٗة ًجىػ  ؤنه ٖلى الكغ٧ات ٢انىو  ًنو

ن  الؤم٩او ب٣ضع رابحة ؤعباح ثىػَ٘ ٨ًٟل ؤو. الكغ٦ة اػصىاع صوام ًد٤٣ الظي بال٣ضع وطل٪ ؤزغي، اخحُاَات بح٩ىٍ

 .االإؿاىميو ٖلى

 : المسّخلت  زباح . ر

ة الأعباح ثىػَ٘ ٖمضُة بٗض االإحب٣ي االإبضٜ بها ون٣هض  الحالُة، الؿنة بلى ثغخُضه الؤصاعو مجضـ ٣ًترح والظي الؿنىٍ

ؿحسضم  بلى ثاصي ٢ض التي االإ٣بضة الؿنىات في االإد٣٣ة الأعباح في انسٟاى ؤي الإىاجهة ٧اخحُاَي الٟاثٌ ىظا وَ

 .الأؾهم خمضة ٖلى مناؾبة ثىػَٗات بجغاء ٖلى الكغ٦ة ٢ضعو ٖضم

 : الإهخلان .2

٣ة لحجضًض الاؾخثماعات، ؤي ؤو الهضٝ من خؿاب الؤىحلا٧ات ىى يماو  ٌٗغٝ الؤىحلا٥ ٖلى ؤنه َغٍ

 ثجضًض الاؾخثماعات ٖنض نهاًة ٖمغىا الؤنحاجي، ٦ما ٌٗغٝ ٖلى ؤنه الخسجُل االإداؾيي للخؿاعو التي ثحٗغى 

ضٗب الؤىحلا٥ في . لها الاؾخثماعات التي ثحضىىع ٢ُمتها م٘ الؼمن بهضٝ بْهاعىا في االإيزانُة ب٣ُمتها الهاُٞة وٍ

ن  االإاؾؿة صوعا ا٢حهاصًا ًحمثل في بىحلا٥ مححالي للاؾخثماعات، وصوعا مالُا ًحمثل في ٖمضُة بٖاصو ث٩ىٍ

ضىا في نهاًة خُاتها الؤنحاجُة، خُح ًحم حجؼ االإبالٜ  الأمىا٫ االإؿخثمغو في الأنى٫ الثابحة بهضٝ بٖاصو ثجغٍ

ها ل طاجي بلى ًىم نغٞ ة، لظل٪ ثب٣ى ثدد ثهغٝ االإاؾؿة ٦حمىٍ  .الؿنىٍ

 :الملموهاث .3

باء والخؿاثغ االإدحمضة الى٢ىٕ  جٗغٝ االإاونة ٖلى ؤنها انسٟاى من نخُجة الضوعو االإالُة ومسههة الإىاجهة اٖلأ

لى االإاؾؿة ؤو جؿعى لحٟاصي . ؤو الأ٦ُضو الخهى٫  ٦ما جٗغٝ ٖلى ؤنها انسٟاى ٖير ٖاصي في ٢ُمة الأنى٫ وٖ

 .الانسٟاى
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 االإاؾؿات ٖلى ؤزظ ىظو الأمىع 718وثُب٣ُا الإبضؤ الخُُة والخظع ًجبر ال٣انىو الحجاعي الجؼاثغي في ماصثه 

ن ماونات ثضىىع ٢ُم االإسؼوو والخ٣ى١ وماونات  حباع ؤي جسجُضها في صٞتر االإداؾبة، وطل٪ بح٩ىٍ بٗيو اٖلا

ن ىظو االإاونات  باء والخؿاثغ،  ؾىاء ٧اند النخُجة بًجابُة ؤم ؾضبُة خٟاْا ٖلى نض١ االإيزانُة، وث٩ىٍ اٖلأ

: ًح٣ُض بٗضو قغوٍ منها

 ؤو ث٩ىو ؤؾباب انسٟاى ٢ُمة الأنل االإٗجي ٢ض نكإت زلا٫ نٟـ الؿنة .

 ؤو ٩ًىو و٢ىٕ ىظا الن٣و مدحملا .

 ؤو ٩ًىو ث٣ضًغ ىظا الن٣و مىيىعي .

م٨ن َغح الؿاا٫ الحالي ل الظاجي؟ : وٍ متى و٠ُ٦ ثضزل ىظو االإاونات في خؿاب الحمىٍ

باء والخؿاثغ االإدحمضة، ٣ٞض ث٣٘ ىظو الخؿاثغ بالٟٗل زلا٫  حنا ٧ىو ىظو االإاونات زانة بالٖأ من زلا٫ مٗغٞ

صوعو الاؾحٛلا٫، ومن ىنا ثىاجه االإاؾؿة ىظو الخؿاثغ، ومن جهة ؤزغي ٢ض لا ث٣٘ ىظو الخؿاثغ االإدحمضة 

ضُه ثب٣ى ىظو الأمىا٫ ثدد ثهغٝ االإاؾؿة، وبالحالي في نهاًة الضوعو االإالُة ثنح٣ل بلى الاخحُاَات  وىظا  وٖ

ل الظاجي لها بة منها وثب٣ى لضي االإاؾؿة خُح ثضزل يمن الحمىٍ  .بٗض َغح نؿبة الًغٍ

 : مصايا و عيوب الخمويل الراحي

المصايا  .1

ل ٌٗحبر -  الا٢تراى بلى ثلجإ االإاؾؿة ؤو االإٗغوٝ من ؤنه خُح الا٢تراى لٗمضُات يغوعي  الظاجي الحمىٍ

ل وحجم الخؿضًض ٖلى بم٩انُاتها خؿب  .الخؿضًض نؿبة لها ًبيو الظي الظاجي الحمىٍ

ل ٖن البدح -  اؾح٣لالُة ٖلى صلُل وىى االإالُة لضؿُاؾة الأؾاسخي الهضٝ ىى ٖا٫ بمؿحىي  طاجي ثمىٍ

 .ُٞه ثنكِ الظي االإدُِ في االإاؾؿة

ل في الأ٦بر الجانب الؤىحلا٥ ؤمىا٫ ثمثل -  .الًغاثب من مُٟٗة ؤمىاله ثمثل والتي الضازلي الحمىٍ

العيوب  .2

ل حجم - ل خاجُات ٧ل لحُُٛة ٨ًٟي لا ٖاصو الظاجي الحمىٍ  .الحمىٍ

حماص ًاصي ٢ض - ل ٖلى اٖلا  من الاؾحٟاصو ٖضم وبالحالي البؿُِ، الحىؾ٘ بلى ٧ضُا اٖحماصا الضازلي الحمىٍ

ل ٢هىع  بؿبب واالإغبدة االإحاخة الٟغم ير بلى الضازلي الحمىٍ  . اللاػمة االإالُة الاخحُاجات ثىٞ

زغو الأمىا٫ اؾحسضام مجالات بضعاؾة الؤصاعو تهحم لا ٢ض -  من ٖضيها االإحدهل ٦حض٪ االإاؾؿة لضي االإضنّ

 .الٗاثض بيٗاٝ بلى ًاصي مما الٛير،

II. المصادز اللازحيت :

ل اؾخثماعاتها بىؾاثضها الخانة، من االإم٨ن ؤو االإاؾؿة لا مما ًجٗضها ثلجإ بلى البدح ٖن مهاصع  ًم٨نها ثمىٍ

ضها،   : وثحمثل ىظو االإهاصع ُٞما ًلي زاعجُة لحمىٍ
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ل ٢هير الأجل  .1  مهاصع الحمىٍ

ل محىؾُة الأجل  .2  مهاصع الحمىٍ

ضة الأجل .3 ل َىٍ  مهاصع الحمىٍ

 : مصادز الخمويل كصيرة  حل .1

لي ثض٪ الأمىا٫ التي ث٩ىو محاخة لضمؿخثمغ ؤو لضماؾؿة ٢هض ، ٣ًهض بالأمىا٫ ٢هيرو الأجل ٦مهضع ثمىٍ

اء به زلا٫ ٞترو  ة االإحاخة ٧ىنها ثمثل التزاما ٢هير الأجل ٖلى االإاؾؿة ًحٗيو الىٞ ل الٟغم الاؾخثماعٍ ثمىٍ

ض ٖن ؾنة ل ٢هير الأجل ما ًلي، ػمنُة لا ثؼٍ  :وثحًمن مهاصع الحمىٍ

 ( الائخمان الملدم مً الموزديً)الائخمان الخجازر  . أ

وبٗباعو ؤزغي ًحمثل الاثحماو  ،٣ًهض بالاثحماو الحجاعي ٢ُمة البًاٖة االإكتراو ٖلى الخؿاب بٛغى بُٗها

الحجاعي في ع٢م ؤوعا١ الضٞ٘ والخؿابات الضاثنة التي ثنكإ نخُجة لكغاء البًاٖة صوو صٞ٘ رمنها ن٣ضا ٖلى ؤو 

لا  .ًحم ؾضاص ٢ُمتها بٗض ٞترو مدضصو ٗحبر ثمىٍ وثحى٠٢ ث٩ضٟة الاثحماو الحجاعي ٖلى قغوٍ االإىعصًن، وَ

لا طا ث٩ضٟة ، مجانبا بطا اؾحُاٖد االإاؾؿة اؾخثماعو ؤو اؾحسضامه بالك٩ل االإلاثم وال٨ٗـ خُح ًهبذ ثمىٍ

ًحسظ : الأق٩ا٫ االإسحضٟة للاثحماو الحجاعي . ٖالُة بطا ٣ٞضت االإاؾؿة الؿُُغو في اؾحسضامه لهالخها

 :الاثحماو الحجاعي ؤخض الأق٩ا٫ الحالُة

  ٌ  : الؼيل  و

ة بلى االإىعص، وبمجغص  ًحم الكغاء ٖلى خؿاب بناءا ٖلى ؤمغ ثىعٍض قٟىي ؤو ٦حابي ًهضع ٖن االإاؾؿة االإكترً

ؤو ًحم الحىعٍض ٣ًُض ٖلى خؿاب االإكتري ٢ُمة البًاج٘، ؤي ؤو ًحم ثنُٟظ الاثحماو الحجاعي من زلا٫ 

 .الخؿابات االإٟحىخة وبضوو ؤًة يمانات

 الؼيل الثاوي: 

ًغؾضها الباج٘ م٘ ٞاثىعو الصخن بلى البن٪ الظي ًحٗامل  ًحم الحىعٍض م٣ابل ٦مبُالة مسخىبة ٖلى االإكتري،  

 مٗه والظي ٣ًىم بضوعو بالخهى٫ ٖلى ثى٢ُ٘ االإكتري ٖلى ال٨مبُالة في م٣ابل جؿضُمه مؿخنضات الصخن 

 .التي ؾُدهل بها ٖلى البًاج٘

  الؼيل الثالث

ؿضمها مباقغو بلى   ًحم الكغاء والخهى٫ ٖلى البًاٖة بٗض ؤو ًى٢٘ االإكتري ٦مبُالات ب٣ُمة البًاٖة وَ

٤ الؿنض لأمغ  . (الؤطني)الباج٘ ؤي ٖن َغٍ
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 : من بيو مؼاًا اؾحسضام الاثحماو الحجاعي نظ٦غ

 اؾحسضامه لا ًترثب ٖضُه ؤًة ؤٖباء بياُٞة نخُجة لضكغاء لأجل. 

 ل االإُضىب  .الؿهىلة النؿبُة في الخهى٫ ٖلى الحمىٍ

 :الائخمان المصس ي . ب

ضتزم بؿضاصىا زلا٫ ٞترو ( الؿضُٟات)ًحمثل في ال٣غوى  التي ًحدهل ٖضيها االإؿخثمغ ؤو االإاؾؿة من البنى٥ وٍ

ض ٖاصو ٖن ؾنة واخضو ل . ػمنُة لا ثؼٍ وال٣اٖضو الٗامة ؤو الاثحماو االإهغفي ٢هير الأجل ٌؿحسضم في ثمىٍ

ل الأنى٫ الثابحة ؿخبٗض اؾحسضامه في ثمىٍ غاى الخكُٛضُة لضماؾؿة وَ . اٚلأ

 :أهواع اللسوض المصسفيت• 

يو ؤؾاؾُيو ىما  ة من ال٣غوى نميز نىٖ ة بمنذ مجمىٖ  :ث٣ىم البنى٥ الحجاعٍ

 : اللسوض الغير مىفولت بظمان . أ

بكغٍ  من زلالها ٣ًىم البن٪ باالإىا٣ٞة والإضو مُٗنة من الؼمن ٖلى ب٢غاى االإكغوٕ ما ًضؼمه من ؤمىا٫،

ض ال٨مُة االإ٣ترية ٖلى مبضٜ مٗيو ٌؿمى  حماص" ؤو لا ثؼٍ وىى ٖباعو ٖن الخض الأ٢صخى الظي لا ًم٨ن ، "اٖلا

يو وىما، وثجاوػو في ؤي و٢د  : ٖاصو ما جٗمض البنى٥ ٖنض من٘ ىظا النىٕ من ال٣غوى بىجىص قغَ

ة مُٗنة ثتراوح بيو  .1 % 10% - 20وجىب اخحٟاّ االإ٣ترى في خؿابه الجاعي لضي البن٪ ٖلى نؿبة مئىٍ

حماص ؤو ٖلى الأ٢ل من ٢ُمة ال٣غى االإمنىح ٞٗلا  . من ٢ُمة اٖلا

هاع ؤو ىظو ال٣غوى من , وجىب ٢ُام االإ٣ترى بؿضاص صًىنه مغو واخضو ٖلى الأ٢ل ٧ل ؾنة .2 مظل٪ لْإ

ل الاخحُاجات الضاثمة  . النىٕ ال٣هير الأجل و ؤنها لا جؿحٗمل ٦مهضع لحمىٍ

 : اللسوض المىفولت بظمان . ب

ًحُضب ىظا النىٕ من ال٣غوى وجىص يماو ٣ًضمه االإ٣ترى بلى البن٪ ٢بل خهىله ٖلى الاثحماو بما في 

: وبما في ؤنل من ؤنى٫ االإاؾؿة مثلا، شخو آزغ ًحٗهض بؿضاص ال٣غى في خالة ثى٠٢ االإ٣ترى ٖن الضٞ٘

وفي خالة ثى٠٢ االإ٣ترى ٖن ؾضاص . بلخ...الأوعا١ االإالُة، بًاٖة ، الخؿابات االإضًنة لضٗملاء ،ؤوعا١ ال٣بٌ

. صًىنه ًد٤ لضبن٪ الاؾخُلاء ٖلى الأنل االإغىىو 

 :مصادز الخمويل مخوططت  حل .2

ض ٖن الؿنة وث٣ل   ل محىؾِ الأجل بإنه طل٪ النىٕ من ال٣غوى الظي ًحم ؾضاصو زلا٫ ٞترو ثؼٍ ٌٗغٝ الحمىٍ

ن٣ؿم ىظا النىٕ من ال٣غوى بلى ؾنىات، 10ٖن   : وٍ

 ٢غوى مباقغ ومحىؾُة الأجل . 
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  ل بالاؾخئجاع  الحمىٍ

 :اللسوض المباػسة مخوططت  حل .1

ل الأنى٫ الثابحة التي لا ًحجاوػ ٖمغىا الا٢حهاصي   ، ؾنىات 100ٌؿحٗمل ىظا النىٕ من ال٣غوى في ثمىٍ

البا ما ٌؿضص ال٣غى ٖلى ق٩ل ؤ٢ؿاٍ  ،وثمثل البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة االإسحهة االإهضع الغثِسخي لها وٚ

ة ة ؤو نه٠ ؾنىٍ % 30% - 60م٘ وجىب ث٣ضًم يماو للخهى٫ ٖضُه خُح ًمثل الًماو ٖاصو من، ؾنىٍ

 . من ٢ُمة ال٣غى، ٦ما ؤو ؾٗغ ٞاثضثه ؤٖلى من ؾٗغ ٞاثضو ال٣غى ٢هير الأجل

 :الخمويل بالاطدئجاز .2

٤ الامحلا٥، ل٨ن في الؿنيو   بو اؾحسضام ال٣ٗاعات واالإٗضات من َغٝ االإاؾؿة ٧او مم٨نا ٣ِٞ ٖن َغٍ

الأزيرو ْهغ اثجاو ندى اؾخئجاع ىظو ال٣ٗاعات والحجهيزات بضلا من قغائها، ٞبٗض ؤو ٧او الاؾخئجاع م٣حهغا 

با  وىنا٥ ٖضو ؤق٩ا٫ (. االإن٣ىلة والٛير من٣ىلة)ٖلى الأعاضخي واالإباني، ٣ٞض ؤنبذ ٌكمل جمُ٘ الأنى٫ ث٣غٍ

٤ الاؾخئجاع وهي ل ٖن َغٍ : لضحمىٍ

 :الاطدئجاز المالي . أ

 : ثحم ٦ما ًلي( ؤو ٦ما ٌؿمى ال٣غى الؤًجاعي )بو ٖمضُة الاؾخئجاع االإالي لأنل ما  

ب في ثد٤ُ٣ ىظا النىٕ من الاؾخئجاع•  ض اؾخئجاعو و٦ظل٪ االإاؾؿة ، ثسحاع االإاؾؿة التي ثغٚ الأنل الظي ثغٍ

 . االإىعصو له

ل•  ٞحح٤ٟ مٗه ٖلى ؤو ث٣ىم بكغاء ، ٦ما ث٣ىم ىظو االإاؾؿة بازحُاع البن٪ الظي ؾ٣ُىم بٗمضُة الحمىٍ

وىظا ٖلى ؤؾاؽ ٣ٖض بًجاعي ًنو ٖلى ، الأنل من االإىعص وثإجيرو مباقغو لهظو االإاؾؿة التي جؿحسضمه

ة بالإياٞة لٗاثض ًدهل ٖضُه البن٪ ًتراوح ٖاصو ما بيو  من % 6% - 12ؾضاص ٢ُمة الأنل ٖلى صٞٗات ؾنىٍ

وفي نهاًة ٞترو الؤًجاع ًم٨ن لضماؾؿة االإؿحإجغو قغاء ىظا الأنل ٖلى ؤؾاؽ ٢ُمة محب٣ُة ، ٢ُمة الأنل

ولا ًد٤ لأي َغٝ  ،ؤو ثمضًض مضو الؤًجاع م٘ صٞ٘ ؤ٢ؿاٍ منسًٟة ؤو بٖاصو الأنل لضبن٪، مدضصو في ال٣ٗض

 .بلٛاء ال٣ٗض بلا في خالات اؾحثناثُة( االإاؾؿة ؤو البن٪)

 : البيع بالاطدئجاز . ب

٤ بُٗها لجؼء من ممحض٩اتها الثابحة   ،الأعاضخي: مثل)ىنا جؿحُُ٘ االإاؾؿة ؤو ثدهل ٖلى مىاعص مالُة ٖن َغٍ

ومباقغو بٗض طل٪ ث٣ىم باؾخئجاع الأنل االإبإ الإضو مدضصو وبكغوٍ ، الإاؾؿة مالُة...( الحجهيزات، االإباني

٣ة البُ٘ رم الاؾخئجاع م٘ الاؾخئجاع االإالي ثماما،. زانة بلا من خُح مهضع الأنل االإؿحإجغ الظي  وثخكابه َغٍ

٣ة البُ٘ رم الاؾخئجاع ىى االإ٣ترى والباج٘ في نٟـ الى٢د مما ًم٨ننا ال٣ى٫ بإو البُ٘ رم ، ٩ًىو في َغٍ

. الاؾخئجاع ىى نىٕ زام من الاؾخئجاع االإالي
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 (: الاطدئجاز الدؼغيلي)اطدئجاز اللدمت  . ج

  ، مؿئىلا ٖن نُانة الأنل والحإميو ٖضُهيىون ومن ؤىم زهاثو ىظا النىٕ ؤو االإاجغ ٖاصو ما 

وفي ىظا النىٕ ًم٨ن لضمؿحإجغ بلٛاء .( بلخ...ومثا٫ طل٪ ثإجير الؿُاعات)٦ما ًحدمل مساَغ الؤىحلا٥ والح٣اصم 

. ال٣ٗض ٢بل االإضو االإ٣غعو وبعجإ الأنل الإال٨ه

 :مصادز الخمويل طويلت  حل .3

يو ىما: طهم .1  :  ًم٨ن ثهنُٟها بلى نىٖ

و لها ٢ُم , ؤي ؤنه ًمض٪ خهة في عؤؽ ما٫ الكغ٦ة ,ثمثل مؿخنض مض٨ُة لخامضها : الأؾهم الٗاصًة . أ

 : مسحضٟة هي 

ثحمثل في ٢ُمة خ٣ى١ االإض٨ُة التي لا ثحًمن الأؾهم االإمحاػو م٣ؿىمة ٖلى ٖضص الأؾهم : ٢ُمة اؾمُة -

. الٗاصًة

و٢ض ث٩ىو ىظو ال٣ُمة ؤ٦ثر ؤو ؤ٢ل من ال٣ُمة  ثحمثل في ٢ُمة الؿهم في ؾى١ عؤؽ االإا٫،: ٢ُمة ؾى٢ُة -

ة ضها . الاؾمُة ؤو الضٞترً وجٗحمض قغ٧ات االإؿاىمة اٖحماصا ٩ًاص ٩ًىو ثاما ٖلى الأؾهم الٗاصًة في ثمىٍ

مل الكغ٦ة ؤٖباء ٦ثيرو ٦ما ىى  نها لأو بنضاع ىظا النىٕ من الأؾهم لا ًدنّ الضاثم زهىنا ٖنض بضء ث٩ىٍ

بياٞة بلى ؤو الكغ٦ة ٚير مضؼمة بضٞ٘ ٖاثض رابد ؤو مدضص  الخا٫ بالنؿبة للؤؾهم االإمحاػو ؤو الؿنضات،

ٞةطا خ٣٣د الكغ٦ة ؤعباخا ٦ثيرو ًم٨ن لخمضة الأؾهم الٗاصًة الخهى٫ ٖلى ٖاثض . لخمضة الأؾهم الٗاصًة

ؤما بطا خ٣٣د الكغ٦ة زؿاثغ ؤو ٢غعت ٖضم ثىػَ٘ الأعباح ٞةو خمضة الأؾهم الٗاصًة لن ًدهضىا , مغثٟ٘ 

 .ٖلى شخيء

ضة الأجل بجمٗه بيو نٟات ؤمىا٫ :  طهم الممخاشة . ب ل َىٍ ًمحاػ ىظا االإهضع الهام من مهاصع الحمىٍ

 وجٗغٝ الأؾهم االإمحاػو بإنها ق٩ل من ؤق٩ا٫ عؤؽ االإا٫ االإؿخثمغ في الكغ٦ة،، االإض٨ُة والا٢تراى

دهل مال٩ي الأؾهم االإمحاػو ٖلى ميزثيو وميزو االإغ٦ؼ االإمحاػ اثجاو خمضة الأؾهم  ،ميزو الٗاثض: وٍ

 .الٗاصًة

لي نظ٦غ ما ًلي  : ومن ؤؾباب لجىء الكغ٧ات بلى بنضاع الأؾهم االإمحاػو ٦مهضع ثمىٍ

  اصو االإىاعص االإالُة االإحاخة لضكغ٦ة من زلا٫ ما ًض٣او ىظا النىٕ من الأؾهم من ب٢با٫ لضي ػٍ

ن  . االإؿخثمغٍ

  اثض االإحاجغو باالإض٨ُة لحدؿيو ٖاثض الاؾخثماع من زلا٫ الٟاع١ الؤًجابي بيو ٧ضٟة الأؾهم االإمحاػو وٖ

د اؾحٗما٫ ؤمىا٫ الٛير صوو بقغا٦هم في الؤصاعو، . الاؾخثماع  .باٖحباع ؤنه لِـ لهم الخ٤ في الحهىٍ
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ن٣ؿم بلى: الاكتراض طويل  حل .2  :وٍ

 : اللسوض المباػسة طويلت  حل . أ

دهل ٖضيها مباقغو من البنى٥ ؤو االإاؾؿات  ل الأجل، وٍ ل َىٍ ا ٦مهضع من مهاصع الحمىٍ هي الأ٦ثر قُىٖ

م٨ن ؤو ثهل بلى  10 –15االإالُة االإسحهة ومضتها ثتراوح بيو  ؾنة ؤما حجمها ُٞجب ؤو لا ًحجاوػ  20ؾنة وٍ

ة% 70 وثحمثل ث٩ضٟة ىظو ال٣غوى في ؾٗغ الٟاثضو الظي ًم٨ن ؤو ٩ًىو رابحا ٧ل . من االإهاع٠ٍ الاؾخثماعٍ

ة في ال٣ٗض . ٞترو ٢غى ؤو محٛيرا َب٣ا لٓغوٝ ؾى١ االإا٫، وخؿب الكغوٍ االإىيىٖ

 : الظىداث . ب

ل ن٣ٟاتها  ضة الأجل ثهضعىا االإاؾؿات بهضٝ الخهى٫ ٖلى ؤمىا٫ لحمىٍ جٗحبر الؿنضات جؼء من ال٣غوى َىٍ

ة والخكُٛضُة، وثن٣ؿم الؿنضات بلى  : الاؾخثماعٍ

1.  ٌ  :طىداث غير مظموهت بسهً أصو

خُح ؤو ىظا النىٕ من الؿنضات   ،هي ثض٪ التي ًهبذ ٞيها خامل الؿنض صاثنا صاثما في خالة الحهُٟة 

اء   ة ٖلى ؤنى٫ بظاتها، وث٩ىو ال٣ضعو ٖلى ثد٤ُ٣ ؤعباح هي الًامن ٖلى ٢ضعتها ٖلى الىٞ له الأولىٍ

 . بالتزاماتها

2.  ٌ  :طىداث مظموهت بسهً أصو

٩ىو الًامن في الٛالب ىى الأنى٫ الثابحة التي ثمحض٨ها االإاؾؿة، ٖلى ؤو ًنو في الؿنض طاثه ٖلى نىٕ ؤو   وٍ

اء االإاؾؿة بالتزاماتها  . ؤنىإ الأنى٫ الًامنة في خالة ٖضم وٞ

 :طىداث الدخل .3

ثضتزم االإاؾؿة بضٞ٘ ٞىاثض ىظو الؿنضات ٣ِٞ في خالة ثد٣ُ٣ها لأعباح ٧اُٞة لضٞ٘ ىظو الٟىاثض بما ٌٗجي ؤو  

. الٟىاثض نٟؿها لا جٗحبر من ٢بُل الالتزامات الثابحة

ل االإُضىب  ؾنىات، وثمثل البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة االإسحهة 10. الؿهىلة النؿبُة في الخهى٫ ٖلى الحمىٍ

ة، م٘ وجىب ث٣ضًم  ة ؤو نه٠ ؾنىٍ البا ما ٌؿضص ال٣غى ٖلى ق٩ل ؤ٢ؿاٍ ؾنىٍ االإهضع الغثِسخي لها، وٚ

من ٢ُمة ال٣غى، ٦ما ؤو ؾٗغ ٞاثضثه ؤٖلى % 30%-60يماو للخهى٫ ٖضُه خُح ًمثل الًماو ٖاصو من 

 1.من ؾٗغ ٞاثضو ال٣غى ٢هير الأجل

 

                                                           
1
 .40-38، ص 2004 قورين بختة، البنوك التجارية وتمويل المشاريع، مذكرة ليسانس، دفعة  
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ماهيت اللسوض البىىيت : المبدث الثاوي

بو بنكاء ؤي نىٕ من االإاؾؿات ؾىاء ٧اند مهٛغو ؤو منكأت ًحُضب ؤمىا٫ لا ٌؿحُُ٘ في ؤٚضب الأخُاو 

يرىا ٖنضثظ نجض في ال٣غوى البن٨ُة بضًلا لهظو الخاجة االإاؾة للؤمىا٫ ٞال٣غوى جؿاىم  ناخب االإكغوٕ ثىٞ

٘ ثمحو نؿبة مُٗنة من البُالة من جهة  جي وطل٪ بة٢امة مكاعَ مؿاىمة ٞٗالة في بنٗاف الا٢حهاص الىَ

. وصٞ٘ عجضة الحنمُة من جهة ؤزغي ٦ما ؾب٤ الظ٦غ

بلخ ...وفي ىظا االإبدح ؾنؿحٗغى الجىانب االإدُُة بال٣غوى من جٗاع٠ٍ وؤنىإ وقغوٍ

 ٌ . اللسوض وأهميتها الاكخصاديت: المطلب  و

 :حعسيف اللسض .1

ا ٧ضمة ال٣غى مكح٣ة من ال٩ضمة اللاثُنُة  ؤما انُلاخا ٞال٣غى ٌٗغٝ ٖلى ؤنه مبضٜ من  CREDENCEلٛىٍ

 الإضو  (االإضًن)بيو ؤًضي االإ٣ترى  (الضاثن)االإا٫ ٩ًىو من٣ى٫ ؤو ٚير من٣ى٫ ًًٗه االإ٣غى 

. مُٗنة ولهضٝ مٗيو م٣ابل الحٗهض بخؿضًضو م٘ ٞاثضو مح٤ٟ ٖضيها في مضو مدضصو

وال٣غوى مسههات لضٗمضُات االإالُة التي ثجم٘ مباقغو بيو ىُئة مالُة ؾىاء ٧اند بن٪ ؤو ماؾؿة مالُة ؤو 

حباع ٖنهغ االإساَغو . م٣غى باالإ٣ترييو والٗلا٢ة ث٩ىو مبنُة ٖلى الث٣ة م٘ الأزظ بٗيو اٖلا

ة ؤو مىيىٕ ٖمضة ؤو بهٟة ٖامة ال٣غى ٩ًىو مىجه  ٞال٣غوى جك٩ل ٖماص النكاٍ البن٩ي ٞهي ثجاعٍ

ا بدُح ًسو الحٗامل الؿضعي  ل الاؾحٛلا٫، ٦ما ًم٨ن لهظا ال٣غى ؤو ٩ًىو ثجاعٍ ل الاؾخثماعات وثمىٍ لحمىٍ

. بيو الحجاع

 : هميت الاكخصاديت لللسض .2

اء  ٖلى مغوع الؼمن ا٦خؿب ال٣غى ؤىمُة بالٛة ل٣ُامه بخؿهُل االإٗاملات ال٣اثمة ٖلى ؤؾاؽ ال٣ٗىص والىٞ

ل عؤؽ االإا٫ من شخو  وبظل٪ ؾاىم بك٩ل ٞٗا٫ في النهىى الا٢حهاصي ٦ما ؤو ال٣غى ٌٗحبر وؾُضة ثدىٍ

اصو بنحاجُة  لآزغ وبظل٪ ٞهى واؾُة لضحباص٫ وواؾُة لاؾحٛلا٫ الأمىا٫ في الؤنحاج والحىػَ٘ ؤي واؾُة لؼٍ

اع الظي ًًمن ٧اٞة  عؤؽ االإا٫ لظا ؤنبذ من الًغوعي وجىص ؾُاؾة واضخة وم٨حىبة ومٗترٝ بها لح٩ىو اَلؤ

االإٗاًير والكغوٍ ولابض ؤو ًضتزم بها بصاعو الاثحماو في البنى٥ وطل٪ لًماو وخضو االإٗامضة لضمىيىٕ الىاخض 

. وللاؾحٟاصو وللاؾحٛلا٫ الأمثل لٗمضُة الا٢تراى

أهواع اللسوض : المطلب الثاوي

I. أهواع اللسوض: 

. ثسحض٠ ال٣غوى خؿب الٛغى من ال٣غى ومن خُح االإهضع وؤزيرا من خُح االإضو
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 :مً خيث الغسض .1

: وىنا نجض رلارة ؤنىإ من ال٣غوى

 :كسوض الاطخغلاٌ . أ

وهي ٖباعو ٖن مبالٜ مالُة ثىجه ندى ال٣ُاٖات الا٢حهاصًة االإسحضٟة وطل٪ لحُُٛة الن٣اثو االإالُة 

ل اخحُاجات  الخكُٛل في االإنكأت الا٢حهاصًة لاؾُما في مجا٫ الهناٖة الظي ًدحاج  لضماؾؿات و٦ظا ثمىٍ

ة والتي ًم٨ن ؤو ثحٗغى لن٣و ما٢د ؤو زضل  يرىا من الىؾاثل الًغوعٍ ضُة وٚ بلى مىاص ؤولُة وآلات ثدىٍ

. ُٞارغ طل٪ ؾضبا ٖلى صوعاو الضوعو الؤنحاجُة لظا ثلجإ االإاؾؿة بلى َضب ٢غوى من البن٪

ىو بلى َضب ٢غوى . ٦ظل٪ ال٣ُإ الؼعاعي الظي ًم٨ن ؤو ًحٗغى الإكا٧ل ممارضة ُٞلجإ االإؼاعٖ

ن٣ؿم ال٣غى الاؾحٛلالي بلى ٢ؿميو : وٍ

  اللسوض عً طسيم الصىدوق :

نة االإاؾؿة االإ٣ترية واثها٫ ال٣غى بهنضو١ ىظو االإاؾؿة ؤي عؤؾمالها وطل٪ لإبٗاص  ٞهي مىجهة لخؼٍ

نة ٞٗنضما ًمى٫ البن٪ االإسؼونات ؤو صًىو االإىعصًن ٞهي ثمى٫ الأنى٫ الضوعٍة . العجؼ االإالي الظي جسجضه الخؼٍ

نة في الى٢د الظي ث٩ىو ُٞه االإسؼونات ممحض٨ة ؤو  التي ث٣ضم االإضزىلات ٢هيرو االإضي لحُُٛة اخحُاجات الخؼٍ

. االإنحىجات مباٖة وجؿضص ٢ُمتها

 اللسض عً طسق الخوكيع :

. ٞهي ثحجلى في منذ البن٪ ثى٢ُ٘ ٖىى ث٣ضًم ؤمىا٫ ٦ٗهض وىظا بما ٖلى ق٩ل ٦ٟالة ؤو يماو اخحُاَي

 :كسوض الاطدثماز . ب

٘ من ؤجل  ٠ُ الأمىا٫ في مكاعَ ًضزل ال٣غى الاؾخثماعي في نٓام االإٟهىم الأؾاسخي للاؾخثماع الظي ٌٗجي ثىْ

ل وؾاثل  ثض٣ٞات ن٣ضًة مؿح٣بضُة ؾىاء ٧اند في زض٤ ماؾؿة جضًضو ؤو ثىؾُ٘ نكاٍ ا٢حهاصي ٦حمىٍ

ة ؤو اجحماُٖة . الؤنحاج والحجهيزات ؤو بٖاصو ى٩ُضة وثجضًض مىا٢٘ نناُٖة ؤو ثجاعٍ

اصو ٖن  ضُة زاعجُة ػٍ ٘ ثًُغ االإاؾؿة بلى البدح ٖن مهاصع ثمىٍ ونٓغا لضح٩ال٠ُ االإغثٟٗة الإثل ىظو االإكاعَ

ة والظي ًإزظ ق٩ل  ٤ البنى٥ الحجاعٍ مىاعصىا االإالُة الظاثُة وبالحالي اللجىء بلى ال٣غى الاؾخثماعي ٖن َغٍ

. اثحماو مسحض٠ الآجا٫

ىظو البنى٥ ثضٗب صوع االإنٓم واالإغا٢ب لضحإ٦ض من نلاخُة الاؾخثماعات الخانة والٗامة اثجاو الأىضاٝ 

. االإؿُغو
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ؤما الخؿضًض ٩ًىو بالأعباح االإنحٓغو مما ٌُٗي نٟة الى٢حُة وىظا ٧ضه من ؤجل ال٣ى٫ بإو َبُٗة ال٣غى 

غيه , البن٩ي ًحميز باالإىيىٕ االإمى٫ الظي ًدضص بمضو ال٣غى وٚ

 كسوض الاطتهلان . ح

 بةقغاٝ بن٪ الجؼاثغ الخاعجي يهضٝ من 1999ال٣غى للاؾتهلا٥ منحىج مالي جضًض صزل الؿى١ منظ جىاو 

االإُابش، الثلاجات، )وعاثه بلى مؿاٖضو االإىاَن البؿُِ ٖلى ا٢حناء منحىجات الاؾتهلا٥ الضاثمة 

جي (بلخ...الحضٟاػات . واالإنخؿبة للئنحاج الىَ

٤ اثٟا٢ُة ٣ٌٗضىا البن٪ م٘ الباٖة والخىام في مضو ثتراوح بيو  ُٗي 36 بلى 12وثحم الٗمضُة ٖن َغٍ  قهغا وَ

من عاثبه % 30من مبضٜ االإحإ ؤو الأمحٗة التي ًحدهل ٖضيها لهالح االإؿتهض٪ االإضؼم بضٞ٘ % 70ال٣غى 

. الكهغي 

نُة من جهة وجؿاٖض الباٖة ٖلى بُ٘ منحىجاتهم  ة بطو جؿمذ بتروٍج االإنحىجات الىَ ىظو الٗمضُة الاؾخثماعٍ

ونٟاطىا من جهة ؤزغي ٦ما جٗىص بالٟاثضو ٖلى ٧ل من االإكتري والبن٪ الأو٫ من ناخُة اؾتهلا٥ ىظو الأجهؼو 

%. 11والحمح٘ بها بمجغص ببغام ال٣ٗض والثجي ؤي البن٪ بالنٓغ بلى الٟىاثض التي ؾُجنيها والتي ث٣ضع بـ 

  مً الرر يظخفيد مً هرا اللسض؟

٩ىو ٢ابلا . الأؾغ والخىام الظًن ًثبحىو خؿابا بن٨ُا وصزلا منحٓما بمٗجى ػباثن البن٪ واالإحٗامضيو مٗه وٍ

: للاؾحٟاصو من ىظا ال٣غى ٧ل مىاَن جؼاثغي م٣ُم ًثبد

 يو البن٩ي . الحىَ

 الؤ٢امة الثابحة .

  (الأجغ ؤو صزل آزغ ٦مندة الح٣اٖض)الضزل االإنحٓم .

  ل الظاجي لـ ض الخهى٫ ٖضُه% 30الحمىٍ . من ؾٗغ االإحإ الظي ًغٍ

  من الخض الأ٢صخى لضضزل% ٢30ضعو الخؿضًض لـ .

 ملف الدسجيل :

 ٣ا بما ًلي : َضب مىجه بلى البن٪ ٩ًىو  مغٞ

 ٦ك٠ الأجغ ؤو قهاصو الضزل الخالُة .

 قهاصو الٗمل باالإاؾؿة .

 ذ بالاؾحضانة . قهاصو مُلاص  ــ قهاصو ب٢امة ـــ الحهغٍ
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: مدة اللسض

من عاثبه الكهغي في مضو ثتراوح % 30ًم٨ن لضمؿتهض٪ جؿضًض صًىنه لضبن٪ بالح٣ؿُِ بدُح لا ًحجاوػ االإبضٜ 

من مبضٜ % 30 قهغا بط ًجب ٖلى االإكتري ؤو االإؿتهض٪ ؤو ًمطخي الالتزام بالخؿضًض ن٣ضا 36 بلى 9ما بيو 

%. 1الٗمضُة وفي خالة الحإزير ًضٞ٘ ٚغامة مالُة ث٣ضع بـ 

: الاجفاكيت بين البىً والمؼترر 

: ثدضص الاثٟا٢ُة بيو البن٪ واالإكتري ؤؾاؾا

غ١ جؿضًضو - . مىيىٕ ال٣غى بكغوٍ وَ

. (ثإميو ال٣غى والخُاو ٖلى ٖاث٤ االإكتري )الحإمُنات والًمانات التي ًحم ويٗها  -

 .من م٣ضاع ال٣غى% 2.5ثإميو ال٣غى بـ  -

او م٩اٞئة ٞغصًة ورابحة مدضصو خؿب شخو طي  - لى جاعي ال٣غى40ثإميو الىٞ  . ؾنة وٖ

. و٦ظا قغوٍ جؿضًضو بالخؿب٤ُ بطا ؤعاص طل٪ الؼبىو ؤو اؾحىجبحه الٓغوٝ بطا ٧او الؼبىو ٢انغا -

ل اله٣ٟات االإحىلضو ٖن ٢غوى االإكتري واالإمًاو لٟاثضثه من  - ًم٨ن لضبن٪ ؤو ًغج٘ بلى بٖاصو ثمىٍ

 .َغٝ االإؿحُٟضًن من ال٣غى

: الاجفاكيت بين البىً والبائع أو الملمطظت

ُٗي ال٣غى 36 قهغا والتي ث٩ىو ٢ابضة لضحجضًض بلى 12وثتراوح مضو ىظو الاثٟا٢ُة من   قهغا ٦مضو ٢هىي وَ

.  صج100.000من مبضٜ االإحإ االإحدهل ٖضُه والظي لا ثٟى١ ٢ُمحه % 70

. وثدضص ىظو الاثٟا٢ُة بيو البن٪ والباج٘ ؤؾاؾا

ة االإحدهل ٖضُه - ُة االإٗضىمات خى٫ ؤنل االإنحىج ؾٗغو وىىٍ . التزامات البن٪ ُٞما ًسو نىٖ

غت ٧ل الكغوٍ - . التزام البن٪  ُٞما ًسو الخؿضًض بطا ثىٞ

ة  اصو مؿاولُات ٧ل َغٝ قغوٍ البُ٘ التي لا ًم٨ن ؤو ثحم بطا ؾضم البن٪ مظ٦غو الخؿىٍ ٦ما ثدضص ٦ظل٪ ػٍ

. التي جؿمذ لضمكتري بحإ٦ُض َضبه لضي الباج٘

جي لضم٣ُم الظي ٌؿحُٟض من ٢غيه - ل الأمحٗة االإنخؿبة للئنحاج الىَ . وبهظا ًحإ٦ض البن٪ من ثمىٍ

: البىً والخأمين

: ًم٨ن ؤو ًدمي نٟؿه من مساَغ الأؾٗاع ؤو ق٩ل آزغ من ؤق٩ا٫ الاثٟا٢ُة م٘ قغ٦ة الحإميو

. الاثٟا٢ُة الح٣ضُضًة لضحإميو -
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٨يو ًح٣اؾم الخؿاثغ والٟىاثض االإحضاولة ٖن نكاٍ ثإميو  - اثٟا٢ُة الكغ٦ة التي ثضؼم مؿاولُة الكغٍ

. ال٣غى ثنٓم الاثٟا٢ُة الح٨ٟل باالإضٟات ٖلى مؿحىي االإاؾؿحيو

 :مً خيث المصدز .2

يو من ال٣غوى : ىنا٥ نىٖ

 :اللسض الداخلي . أ

يو ال٣اَنيو بة٢ضُمها ٖلى ازحلاٝ  ىى مبالٜ مالُة ثدهل ٖضيها  الضولة  من الأشخام الُبُُٗيو ؤو االإٗنىٍ

جنؿُاتهم وث٩ىو لضضولة الؿضُة الحامة في ثدُض قغوَها ال٣غوى ومضتها و٦ُُٟة جؿضًضىا ٟٞي ىظا النىٕ 

ا٢اتها ٖلى الا٢تراى الضازلي ثٟى١ ٢ضعتها ٖلى الا٢تراى الخاعجي لأنها  من ال٣غوى ث٩ىو ٢ضعو الضو٫ وَ

. ناخبة الؿضُة صازضُا

 :اللسض اللازجي . ب

هي ٢غوى ثحدهل ٖضيها الضولة من خضوصىا الجٛغاُٞة ؾىاء ٧اند من صولة ؤجنبُة ؤو شخو َبُعي ؤو 

. ىُئات صولُة مثل ننضو١ الن٣ض الضولي ؤو البن٪ الضولي للئنكاء والحٗمير

نُة ؤو الن٣و في  ثلجإ الضولة لُضب ٢غوى زاعجُة في خالة ٖضم ٦ٟاًة مىاعصىا االإالُة ومضزغاتها الىَ

اصو مؿحمغو في الُضب ٖلى الؿض٘ الاؾتهلا٦ُة . الٗملات الأجنبُة وفي م٣ابل طل٪ نجض ػٍ

بو الضولة االإ٣غية ثسً٘ لكغوٍ الضولة االإاندة لض٣غى ٞةطا منذ ال٣غى من صولة ؤجنبُة ٣ُٞمة ال٣غى 

٣ة الخؿضًض ث٩ىو بنٟـ الٗمضة وىظا ما ًاصي بلى  ثمنذ بٗمضة البضض االإ٣ترى ولِـ بالٗمضة الهٗبة وختى َغٍ

. اعثٟإ االإضًىنُة زانة في بٖاصو الجضولة التي ثاصي بلى اعثٟإ زضمة الضًىو 

. وىظا النىٕ من ال٣غوى ثلجإ بلُه ٚالبا صو٫ الٗالم الثالح وىظا ما ًٟؿغ ثسضٟها وثبُٗتها بلى الضو٫ ال٣اعية

 :مً خيث المدة .3

: وىنا نجض رلاذ ؤنىإ من ال٣غوى

 :كسوض كصيرة  حل . أ

ضها ولها ٖضو ؤق٩ا٫  اء بها م٘ نهاًة الٗمضُة التي اؾتهضٞد ثمىٍ ومضتها ثتراوح بيو ؾنة واخضو وؾنحيو والىٞ

: ؤىمها

اللصم . أ.1

ل للخ٤ من صاثن لضاثن آزغ ثناػ٫ الضاثن ٖن صًنه بظمة مضًنه ل٣اء اؾخُٟاء االإسجل لضًنه وىى   ىى ثدىٍ
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او : نىٖ

 خصم الوزكت الخجازيت :

ض اؾحد٣ا٢ها ل٣اء زهم جؼء من ٢ُمتها ة من خامضها ٢بل مىٖ . وىى  ٢ُام البن٪ بكغاء الىع٢ة الحجاعٍ

 ًخصم الؼي :

ُة خُح ؤنه وؾُضة سخب من الخؿاب ؤو وؾُضة الضٞ٘ في الخا٫  ة واالإهغٞ ًضزل يمن االإماعؾات الحجاعٍ

ُة جٗضد اؾحد٣ا١ الكُ٪ بٗض ٞترو مُٗنة من الؼمن  وبظل٪ ؤصاو ٚير اثحمانُة، ل٨ن بٌٗ النكاَات االإهغٞ

نضثظ ًهبذ ؤصاو اثحماو ٢ابضة لضحضاو٫  . وٖ

: أ اعخماد الصىدوق .2

وهي جؿمى بهظا الاؾم بؿبب اعثباَها بالهنضو١ ؤي الخؿاب االإؿحمغ لضؼبىو واٖحماصات الهنضو١ هي ثض٪ 

. التي ٣ًضم البن٪ بمىجبها ؤو ًحٗهض بح٣ضًم االإا٫ لضؼبىو م٣ابل جٗهض جؿضًض م٘ الٟاثضو

إزظ ٖضو ؤق٩ا٫ هي ض الىاعص ـــ اٖحماص االإىؾم ــ جؿهُلات الهنضو١ ـــ بُا٢ات الاثحماو: وٍ . اٖحماص البرً

 اعخماد البريد الوازد :

وبمىجبه ًضٞ٘ البن٪ ٢ُمة اله٪ في خالة ٖضم ٦ٟاًة عنُض الؼبىو وىظا الأزير ٌؿضص االإبضٜ زلا٫ ًىم ؤو 

. ًىميو

 اعخماد الموطم :

٩ًىو مىجها لضوعات الؤنحاج ؤو ٖمضُات البُ٘ االإىؾمُة خُح ٣ًىم البن٪ بخؿض٠ُ مبالٜ مالُة ٖلى الخؿاب 

. الجاعي مضثه ٢ض ثهل بلى جؿٗة ؤقهغ

  حظهيلاث الصىدوق :

ة لهالح الؼبىو ؤو ًمنده اٖحماص ٖلى االإ٨كىٝ  ٠ُ وع٢ة ثجاعٍ وهي ثمحض لبًٗة ؤًام ٧او ٣ًبل البن٪ ثىْ

مىما ٞةو ىظو الخؿهُلات تهضٝ بلى  جي ؤو آزغ الكهغ ٖاصو وٖ لحم٨ُنه من جُُٛة العجؼ في الهنضو١ الىَ

٠ُ واالإ٨كىٝ اء ؤو زهم ومن ؤىم جؿهُلات الهنضو١ الحىْ . جُُٛة الغنُض االإضًن لخيو ؤ٢غب ٞغنة وٞ

 بطاكاث الائخمان :

ُة  وهي بُا٢ات نٛيرو شخهُة ثمندها البنى٥ ؤو ىُئات صولُة لضٗملاء الظًن ًثبحىو خؿابات مهغٞ

ة لخض م٣ضاع مٗيو  اثه الجاعٍ ؿحُُ٘ خامضه جؿضًض رمن مكترً نىانه وَ مؿحمغو وهي ثدمل اؾم ناخبه وٖ
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ى٢٘ ٖلى ٢ىاثم الكغاء رم  غ قُ٪ بط ٨ًحٟي بةْهاع بُا٢ة الاثحماو لضباج٘ وٍ بضوو صٞ٘ الن٣ىص وبضوو ثدغٍ

حم اؾحٟاء ال٣ُمة . ثغؾل ىظو ال٣ىاثم بلى البن٪ ؤو الجهة االإاندة لضبُا٢ة وٍ

 :كسوض مخوططت  حل . ب

ومضتها ثٟى١ الخمـ ؾنىات و٢ض ثهل بلى ؤ٦ثر من ؾب٘ ؾنىات وثمنده في الٛالب ماؾؿات محسههة 

اصو ل٣اء عىن عؾم  CAUTIONل٣اء يمانات ث٩اٞضُة وال٣غوى محىؾُة الأجل  HYPOTHEQUE (٣ٖاعي ) وٖ

ضة  ضة الأجل و٦ظل٪ بًٟل ؾنضات َىٍ ة وطل٪ بًٟل وصاج٘ َىٍ ؤنبدد من ازحهام البنى٥ الحجاعٍ

. الأجل

II. أهواع أخسر مً اللسوض: 

 :اللسض على الظمان .1

ولضي الخضًح ٖن الغىن لابض من الحُغ١ بلى البنى٥، ٦إىم َغٝ في ىظو االإؿإلة والتي ًحٗامل مٗها الؼبىو 

ًٟضها ٖن البُ٘ لأنه ؾِؿترج٘ ممحض٩اثه بٗض ان٣ًاء ٞترو الأػمة االإالُة ٧ل ىظا بطو عشح البنى٥ . مباقغو وٍ

بة من ػباثنها التي ما ٞحئد ث٨ٟغ في َغ١ ثحم٨ن من زلالها من زضمتهم وبعاختهم  وىظا ما ٢ام به  وجٗضها ٢غٍ

ٞهى مٟحىح ل٩ل . الظي ؤخضذ ٖمضُة ال٣غى ٖلى الًماو، ٞماطا نٗجي لهظا ال٣غىBDL بن٪ الحنمُة االإدضُة 

 .الخىام االإ٣ُميو في الجؼاثغ وىى بؿُِ في مٟهىمه

 هيف جخم عمليت اللسض :

 االإجىىغات وؤقُاء من الظىب وباالإ٣ابل ٌؿحُٟض BDLًم٨ن الؤًضإ بًماو لى٧الات بن٪ الحنمُة االإدضُة 

. الؼبىو مباقغو وبضوو ؤجل من الا٢تراى ن٣ضا الإضو ثتراوح من ؾحة ؤقهغ بلى ؾحة ورلارىو قهغا ٦إ٢صخى خض

 ججديد اللسض :

م٨ن ٦ظل٪  ًم٨ن ثجضًض ىظا ال٣غى خؿب آجا٫ مدضصو في الأنل بىاؾُة صٞ٘ الٟىاثض االإُضىبة وٍ

الاؾحٟاصو من بم٩انُة صٞ٘ الضًن بالخؿب٤ُ ؤو الح٣ؿُِ وطل٪ بضٞ٘ ؤ٢ؿاٍ الٟىاثض االإنحجة وىظا بٟحذ صٞتر 

.  الحابٗة لبن٪ الحنمُةPSGالأ٢ؿاٍ ٖنض و٧الات 

 :اللسوض الصلصيت .2

يرىم وم٣ضاعىا بالضزل الكهغي لضمؿحُٟض  ٟيو واالإح٣اٖضًن وٚ وهي ث٣ضم لأشخام لضيهم صزل منحٓم ٧االإىْ

. ثخناؾب م٘ ىظا الضزل

ة الإضو ؾنة واخضو ٤ الأ٢ؿاٍ الكهغٍ حم جؿضًض ال٣غوى ٖن َغٍ . وٍ
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3.  ٌ  :الاعخماد باللبو

ىى اٖحماص ٣ًضم في االإهغٝ ٧ىر٣ُة ويماو ولِـ االإا٫ ثدد ثهغٝ الٗمُل مباقغو لحم٨يو ىظا الأزير من  

حم طل٪ بإو ٣ًىم الٗمُل بح٣ضًم َضبا بلى االإهغٝ خُح ًى٢ٗها ىظا   الخهى٫ ٖلى الأمىا٫ التي ًدحاج بليها وٍ

. الأزير ب٣بىله ومن ثم ثهبذ ثض٪ ال٣ُمة ٢ابضة لضحدهُل في ؤي مهغٝ آزغ

 الاعخماد المظدىدر .4

ٞهى نىٕ من الخىالة االإحُىعو وىى خالة مٗض٣ة بكغوٍ مدضصو بط ٌؿحُُ٘ االإدى٫ جٗضًل الكغوٍ 

 . واؾترجإ االإبضٜ وبلٛاء الٗمضُة

بة لٟاثذ  ثبد من بُا٢ة الغٚ حماص االإؿخنضي ٢ض ٩ًىو ل٣اء قغوٍ مدضصو ًجب ؤو ًحإ٦ض منها البن٪ وٍ واٖلا

نضثظ ٌؿمى اٖحماصا مؿخنضًا حماص بىاؾُة وراث٤ مؿخنضًة وٖ . اٖلا

لى وجه الحدضًض  حماص االإؿخنضي ىى الحجاعو الخاعجُة ؤي الحهضًغ والاؾحيراص وٖ بو مجا٫ اؾحٗما٫ اٖلا

ُة ًغؾضها البن٪ بناءا ٖلى َضب ٖمضُة بن٪ ؤزغي في الخاعج وىى ًلي  الاؾحيراص ىى ًحسظ ق٩ل ور٣ُة مهغٞ

م٨ن ثسضُو ؤنىإ ال٣غوى  مباقغو ٣ٖض البُ٘ بيو الؼبىو ؤي االإؿحىعص ؤو االإكتري وبيو الباج٘ ؤي االإهضع وٍ

: من خُح االإضو في الك٩ل الحالي
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 أنواع القروض  

 قروض قصيرة الأجل قروض متوسطة الأجل قروض طويمة الأجل

 خصم ورقة تجارية الخصم

 خصم الشيك

 اعتماد البريد الوارد اعتمادات الصندوق

 اعتماد الموسم

 تسهيلات الصندوق

 بطاقات الائتمان

 قروض شخصية

 اعتماد القبول

 اعتماد مستندي

 التوظيف

 المكشوف

. مخطط لأهواع  اللسوض مً خيث المدة(: 1-2)الؼيل زكم 
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ػسوط الاكتراض وأخطازه : المطلب الثالث

ثنضعج االإباصت الأؾاؾُة الإنذ ال٣غوى يمن ؾُاؾة الٗامة للا٢تراى التي ثنحجها البنى٥ لضي ٖضُنا ؤولا 

. الحُغ١ بلى مٟهىم ؾُاؾة الا٢تراى

I.  حعسيف طياطت الاكتراض

ة من الأؾـ  هي االإنهجُة التي ًضتزم البن٪ في اثساط ٢غاعات منذ ال٣غوى وثحمثل ىظو االإنجُة في مجمىٖ

ُة نكاَهم  واالإباصت التي جٗحمض ٖضيها البنى٥ في ٖمضُة الا٢تراى بما في طل٪ الٗملاء الظًن ثحٗامل مٗهم ونىٖ

. والكغوٍ اللاػمة لٗمضُة ال٣غى، الهُئات االإحسههة الإنده

ىضٝ البن٪ من بنحاج ؾُاؾة مُٗنة ىى يماو اؾترصاص ؤمىاله وخهىله ٖلى ٖاثض ؤ٦بر من الٟىاثض ثم٨نه 

من الحىؾ٘  ؤ٦ثر في نكاَه الا٢تراضخي  بياٞة بلى طل٪ ٣ًىم بمغا٢بة مغاخل ال٣غى وثب٣ى ىظو الؿُاؾة 

٢ابضة لضحُٛير في ؤي و٢د وطل٪ لضحإ٢ضم م٘ مؿحجضات محٗض٣ة بالٗملاء من خُح ؾضى٦هم واالإساَغ ٚير 

. االإحى٢ٗة

 .مىوهاث طياطت الاكتراض .1

ؾُاؾة الا٢تراى ثسحض٠ من بن٪ لآزغ وطل٪ خؿب مجا٫ ثسههها وخؿب ؤىضاٞها االإؿُغو وحجم 

. مىاعصىا االإالُة ومن ؤىم م٩ىنات ؾُاؾة الا٢تراى

 :حجم  مواٌ المخاخت للاكتراض .‌أ

٢بل الكغوٕ في ٖمضُة الا٢تراى ٖلى البن٪ مغاٖاو االإىاعص االإالُة االإحاخة، ٦ما ؤنه ٖلى البن٪ ٢بل منده 

. لض٣غوى ثسهُو نؿبة من الاخحُاَات الإىاجهة َضبات سخب االإىصٖيو ٚير االإحى٢ٗة

 :حؼىيلت اللسوض .‌ب

ة مسحضٟة من ال٣غوى في ؾُاؾة الاثحمانُة  ثنو ؾُاؾة ال٣غوى ٖلى البن٪ الحجاعي ًحٗامل بمجمىٖ

ش اؾحد٣ا٢ها ونىٕ النكاٍ الظي مندد لأجضه . ثسحض٠ بازحلاٝ ثاعٍ

: مظخوياث اجخاذ اللسازاث .‌ت

ة في اثساط ال٣غاعات والض٢ة ؤًًا من َغٝ الؤصاعو االإسحهة من   ًجب ؤو ثحميز ؾُاؾة الا٢تراى بالؿغٖ

خُح مغصوصًة ال٣غى والبنى٥ ثًٟل ال٣غوى التي لها ٖاثض ؤ٦بر م٣اعنة بال٣غوى الغوثُنُة التي ًحٗامل  

. مٗها البن٪ ٖاصو
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حسظ ال٣غاع  ة لضنكاَات التي ثدحاج بلى نؿبة ؤ٦بر من الأمىا٫ والتي ًضعؽ مضٟها وٍ ٦ما ًجب بُٖاء  الأولىٍ

. ٞيها ٖلى مؿحىي الؤصاعو الٗضُا

٦ما ًجب ٖلى البنى٥ ؤو ازهو ؤٞغاص ؤ٦ٟاء بةصاعو الاثحماو لضح٣ُُم االإؿب٤ الإساَغ منذ الاثحماو ومحابٗة 

٣ا لضكغوٍ واالإىاُٖض االإح٤ٟ ٖضيها . ال٣غوى وثدهُضها وٞ

ٌ ؾضُة منذ ال٣غوى في الى٧الات والٟغوٕ الحابٗة لها ٟٞي البنى٥ الهٛيرو ثٟىى  لظا من الًغوعي ثٟىٍ

ىظو الؿضُة بلى ٞغص ؤو ؤ٦ثر  من االإسحهيو في ىظا االإجا٫ وثحٟاوت ىظو الؿضُة خؿب الحنُٓم اله٨ُلي 

ة لضبن٪ زانة ال٣غوى وىظا ما ًىضخه  البا ما ًتر٥ الٟهل في بنضاع ٢غاع االإنذ بلى الؿضُة االإغ٦ؼٍ لضبن٪ وٚ

:  االإسُِ الحالي

 

 

  .‌ث

 

 

 

 

 

 :ػسوط الاكتراض .‌ج

ة االإبضٜ الأ٢صخى الظي ٌؿحُُ٘ البن٪ ب٢غايه و٦ظل٪ الخض  من زلا٫ ؾُاؾة الا٢تراى نؿحُُ٘ مٗغٞ

٤ الحٛيرات التي ثُغؤ  ش اؾحد٣ا١ ال٣غوى ومٗض٫ الٟاثضو االإح٤ٟ ٖضيها ؤي الحد٨م ُٞه ٖن َغٍ الأ٢صخى لحاعٍ

ٖلى النكاٍ الا٢حهاصي ٦ظل٪ الًمانات التي ًنبغي ٖلى االإُٗل ث٣ضًمها لًماو اؾترصاص ٢ُمة ال٣غى في 

. خالة بزلا٫ الٗمُل بإخض قغوٍ ال٣ٗض مؿب٣ا

. الأماو، الؿُىلة والغبدُة:  ٦ما جؿخنض البنى٥ في مندها لض٣غوى ٖلى رلاذ مباصت ؤؾاؾُة هي

 : مان .1

غ ُٞه قغوٍ الخبرو ال٩اُٞة   بو ٖامل الأماو مهم لضٛاًة بالنؿبة لضبن٪ ؤمام ٖمُضه الظي ًجب ؤو ثحىٞ

مصمحة الافتراض 
مصمحة الافتراض 

50 75 

 مجمس الإدارة

 سمطة تامة  مركزية

 البنك المركزي وكالة رئيسية وكالة

 فرع رئيسي
 مدير الفرع
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م٨ن الىنى٫ بلى ٢غاع بكإو ثىاٞغ الأماو  لضم٣ترى ولض٣ُام بضعاؾة  ة وٍ في االإُضاو االإالي واالإ٩انة الحجاعٍ

حباع الٗنانغ الحالُة  :مٗم٣ة ًجب الأزظ بٗيو اٖلا

 ؤىضُة االإ٣ترى االإحٗا٢ض ٖلى ال٣غى من خُح الك٩ل ال٣انىني لضماؾؿة وخضوص الؤ٢غاى .

 ة لضم٣ترى ومضي انحٓامه في جؿضًض صًىنه . الؿمٗة الحجاعٍ

  ة والٟنُة والخبرو لضحإميو  بةصاعو االإاؾؿة وم٩انتها في الؿى١ . ال٨ٟاءو الؤصاعٍ

 االإغ٦ؼ االإالي لضمنكإو ومضي الحىاػو االإالي .

 مبضٜ ال٣غى ومضثه خُح ؤنه ٧ضما ٢هغت االإضو ٧اند االإساَغو يئُضة .

 الٓغوٝ الخانة بنكاٍ الٗمُل واالإساَغ التي ثحٗغى بليها االإاؾؿة مؿح٣بلا. 

 :الظيولت .2

ل بالنؿبة لضمىصٖيو واالإ٣ترييو ؤرناء ٖمضُاثه  ؾُىلة البن٪ ث٩ىو محٗض٣ة بغؤؾماله وبم٩انِحه الإىاجهة الحمىٍ

ضها بلى ن٣ض في مُٗاص الاؾحد٣ا١ ويهحم البن٪ في  ة ؤما الؿُىلة بالنؿبة لضٗمُل ٣ُٞهض بها بم٩انُة ثدىٍ الحجاعٍ

. مجا٫ صعاؾة مى٠٢ ؾُىلة ال٣غى بح٣ُُم وي٘ عؤؽ ما٫ محضاو٫ ومضي ٦ٟاًحه الإىاجهة اخحُاجات االإنكإو

 :السبديت .3

٤ مهاصع بًغاصاثه االإسحضٟة مثل نؿب ومٗضلات الٟىاثض االإد٣٣ة من ال٣غوى  جسجل عبدُة البن٪ ٖن َغٍ

االإ٣ضمة ٌٗض جُُٛة ث٩ضٟة الأمىا٫ التي ؤ٢غيها وجؿاىم ىظو الؤًغاصات في ثضُٖم اخحُاجات البن٪ ٖلى 

. ال٣غوى االإسحضٟة

II. العوامل الملمزسة  ي طياطت الاكتراض: 

: ىنا٥ ٖضو ٖىامل ثارغ ؾضبا ؤو بًجابا ٖلى ؾُاؾة الا٢تراى منها ما ًلي

 :زأطماٌ المصسف .‌أ

. ٧ضما ػاص م٣ضاعو ٧ضما ػاصت ٢ابضُة االإهغٝ ٖلى ثدمل مساَغ الاثحماو وػاصت ٢ابضُة بَالة ٖمغ ٢غويه

 :جىافع المصازف مع بعظها .‌ب

غى جؿهُلات ومؼاًا ؤ٦ثر ٖلى االإ٣ترييو . ٩ٞضما ػاص ٖضصىا ٧ضما ػاص ثؼاخمها للخهى٫ ٖلى الؼباثن وٖ

 :الظياطت الىلديت العامت .‌ت

. ٞاؾح٣غاع الا٢حهاص ال٣ىمي ؤو ا٢حهاص االإن٣ُة التي ٌٗمل بها البن٪ ٌؿاىم في ثضاو٫ ىظا الأزير في ٢غويه
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 :اطخلساز الودائع .‌ث

ٞالبن٪ الظي ًىاجه ث٣بلات اؾحثناثُة في وصاجٗه ٩ًىو في خاجة بلى ؾُاؾة ب٢ترايُة محدٟٓة وال٨ٗـ 

 .صخُذ

 :خاحاث المىطلت .‌ج

غ االإن٣ُة  ٣ٞض ًًُغ االإهغٝ في ؾبُل االإؿاىمة في ثنمُة بٌٗ االإنا٤َ بلى الخؿاىل في ٢غويه ؤملا في ثُىٍ

ض بًضاٖاتها و٢غويها لضًه في االإؿح٣بل  .ل٩ي ثؼٍ

 :كابليت موظفي البىً .‌ح

ٟيو ومهاعاتهم ٧ضما اؾحُاٖىا ازحُاع ٖملاء ؤًٞل  .٧ضما ػاصت زبرو االإىْ

 :طياطت الدولت  ي ميدان الخمويل والخىميت والائخمان .‌خ

جي مؿيرا . ٞهي ثارغ بك٩ل مباقغ ٖلى الؿُاؾة الؤ٢غايُة وزانة بطا ٧او الا٢حهاص الىَ

III. إحساءاث ومعايير مىذ اللسوض: 

ة  بٗض وي٘ الخُىٍ الٗغًٍة لؿُاؾة الا٢تراى في البن٪ ٣ًىم ىظا الأزير بمباقغو جم٘ االإٗضىمات الًغوعٍ

: ٖن َاليي ال٣غوى واالإحمثضة ُٞما ًلي

 ال٣ىاثم االإالُة لضماؾؿة الُالبة لض٣غى .

 مٗضىمات ملخ٣ة لخؿه ًل الٗمضُات االإالُة الإهلخة الضعاؾات الإنذ ال٣غوى .

 ث٣ضًم الًمانات الىاعصو .

  الاؾحٗلام من االإىعصًن واالإحناٞؿيو خُح ٣ًىم البن٪ باؾحضٖائهم للاؾحٟؿاع ٖن ٢ُمة الضًن

الىاجب جؿضًضو من َغٝ االإاؾؿة ومضي التزامها بخؿضًضو في الى٢د االإدضص في الاثٟا١ ٦ما ٢ض 

ة م٩انة االإاؾؿة في الؿى١ وجىصو منحىجاتها . ثلجإ بلى االإناٞؿة الإٗغٞ

 ثد٤ُ٣ ىامل الأماو بالنؿبة لض٣غوى بلى ٢ُمة الأنل الًامن وثدضًض مُٗاص اؾحد٣ا١ ال٣غى .

 الحٗاملات الاثحمانُة الؿاب٣ة م٘ االإاؾؿة ونٓام ؾضاصىا .

 ث٣ضًغ ال٣غوى من خُح حجمها ومضتها .

 ؤنٓمة ومٗاًير زانة لض٣غوى بضوو يماو .

: رم ثخب٘ ىظو الٗمضُة بةجغاءات ًمغ بها َالب ال٣غى وهي ثحلخو ُٞما ًلي
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 :الفدص  ولي لطلب اللسض .1

ة مضي ؤىضُة ىظا الٗمُل لخهىله ٖلى  وىنا ٣ًىم البن٪ بضعاؾة ؤولُة الإض٠ ال٣غى وطل٪ ٢هض مٗغٞ

ال٣غى ومن زلا٫ ىظو الضعاؾة الأولُة ًحسظ البن٪ ٢غاع مبضجي وطل٪ بما ٢بىله لأنه ًحىاٞغ ٖلى الكغوٍ 

الك٩ضُة لض٣غوى رم ًخب٘ ىظا ال٣غاع ب٣غاع نهاجي وطل٪ بٗض صعاؾة قامضة وواُٞة لضمض٠ وطل٪ بإزظ بٗيو 

حباع ٧ل الحٛيرات واالإؿحجضات التي ثُغؤ ٖلى ال٣غاع الأولي . اٖلا

 :الخدليل الائخماوي لللسض .2

ىية . في ىظو االإغخضة ٣ًىم البن٪ بضعاؾة مٗم٣ة وثُب٣ُُة لضمضٟات االإ٣بىلة بٗض اؾخبٗاص لضمضٟات االإغٞ

نٗحمض في ىظو االإغخضة ٖلى الضعاؾة االإالُة وطل٪ بدؿاب مسحض٠ النؿب ومسحض٠ عئوؽ الأمىا٫ الٗامضة ؤي 

ة ٢ضعو الٗمُل ؤو عجؼو ٖن جؿضًض ال٣غى ٣ة الحدضُل االإالي الإٗغٞ . اؾحسضام َغٍ

 :مسخلت الخفاوض مع العميل .3

وىنا ٣ًىم البن٪ بالضزى٫ في مٟاويات م٘ الٗمُل الُالب لض٣غى ٞح٣ترح بصاعو الاثحماو ٣ٖضا زانا بمنذ 

٣ة الخؿضًض وؤىم الًمانات وؾٗغ الٟاثضو  غٍ ال٣غى ًحم من زلاله الحٟاوى ٖلى مبضٜ ال٣غى ومضثه وَ

٣ا لؿُاؾة البن٪ االإنحهجة في مجا٫ الا٢تراى وطل٪ لًماو  حم ىظا الحٟاوى وٞ والٗمىلات االإُب٣ة وٍ

. اؾترصاص ؤمىاله

 :اجخاذ اللساز النهائي .4

ة ؤزغي من  جٗحبر مغخضة الحٟاوى مغخضة ثهُٟة لٗضص من االإضٟات خُح ٌؿخبٗض زلالها البن٪ مجمىٖ

٣بل ؤزغي ُٞحم الحىنل م٘ َالب ال٣غى بلى اثٟا١ مىخض ًحًمن ؾٗغ الٟاثضو والٗمىلات  االإضٟات وٍ

. االإدضصو واالإضو

ٗحبر ال٣غى االإ٣ضم ثض٤ٞ ن٣ضي زاعجي او ٖلى اثٟا٢ُة ال٣غى وَ . وىنا ًى٢٘ الُغٞ

 :صسف اللسض .5

ضُه الالتزام بالكغوٍ والالتزامات التي  بٗض ثى٢ُ٘ الاثٟا٢ُة ٩ًىو الٗمُل مُالب بالح٣ضًم الٟٗلي لًماناثه وٖ

. ثم الاثٟا١ ٖضيها مؿب٣ا وطل٪ ختى ًحم٨ن الٗمُل من نغٝ ال٣غى

 :مخابعت اللسض .6

لاخٔ ؾيروعو ٖمل االإنكإو واَمئنانه في خالة ما بطا لاخٔ النكاٍ  في ىظو االإغخضة ًب٣ى البن٪ ًحاب٘ وٍ

ضم  ُة وجىصو االإنحجات االإد٣٣ة وٖ اصو ال٨بيرو في حجم الُا٢ة الؤنحاجُة ومضي نىٖ االإحىانل والضاثم والؼٍ
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خضوذ جٛيرات ؤو َىاعت ج٤ُٗ نكاٍ االإاؾؿة بالضعجة الأولى والتي بضوعىا ثارغ ٖلى التزام االإاؾؿة اثجاو 

ىاثضو . البن٪ ُٞما ًسو ؾضاص ال٣غى وٞ

 :جدصيل اللسض .7

٣ًىم البن٪ بحدهُل مبضٜ ال٣غى بالُغ١ التي ٢ض ثم الاثٟا١ ٖضيها ل٨ن ٢ض ثٓهغ بٌٗ االإٗى٢ات التي ثدى٫ 

صوو ثدهُل مبضٜ ال٣غى ٦تهغب الٗمُل من الخؿضًض ؤو عجؼو ٖن الضٞ٘ لأؾباب زاعجُة لا صزل له ٞيها 

ة من الؤجغاءات ال٣انىنُة ٧الدجؼ ٖلى  وفي جمُ٘ الأخىا٫ ٖلى البن٪ ًدمي خ٣ى٢ه وطل٪ باثساط مجمىٖ

. الًمانات

V. الظماهاث 

ل٩ي ًحٟاصي البن٪ مساَغ ناجمة ٖن منذ ال٣غوى بمسحض٠ ؤنىاٖها ًٟغى ىظا الأزير ٖلى الٗمُل يمانات 

يو م٨ن ثهن٠ُ ىظو الًمانات بلى نىٖ : ٦دل الإىاجهة ىظو االإساَغ وٍ

 :طماهاث عيييت .1

يو ُض٤ ٖضيها ؤًًا اؾم يمانات خ٣ُ٣ة وثن٣ؿم بلى نىٖ : وٍ

 :طماهاث خاصت باللسوض مخوططت وطويلت  حل . أ

: وهي جكحمل ما ًلي

 يمانات زانة بالحجهيزات والآلات واالإٗضات .

 يو من الخهو : يمانات بالأوعا١ االإالُة االإىجهة للاؾخثماعات والتي جكمل نىٖ

 م٨ن عىنها ب٣ٗض عؾمي بياٞة بلى ثىر٤ُ لضي عثِـ االإد٨مة . الخهو الاؾمُة والأؾهم وٍ

  الخهو الٛير اؾمُة والأؾهم وهي خهو ٧امضة وؤؾهم ثدمل اؾم ناخبها وثغىن بنٟـ

٣ة عىن الحجهيزات والآلات . َغٍ

 عىن الأعاضخي وال٣ٗاعات ب٣ٗض عؾمي لهالح البن٪ يمانا لضضًن .

 :طماهاث خاصت باللسوض كصيرة  حل . ب

  ل خؿابات الؼباثن بغىنها ؤو بُٗها ؤي ٌكتري االإ٣غى خ٣ى١ "  بُ٘ خؿابات الؼباثن"بالإم٩او عىن ثمىٍ

. االإ٣ترييو صوو اللجىء بلى االإ٣ترى في خالة ٖضم الضٞ٘

  ل الخ٣ى١ ٩ٞضما ػاص ع٢م ؤٖما٫ االإاؾؿة اػصاصت الاخحُاجات ؤو ػاص ٖضص ٞىاثيرىا وبالحالي ثحٛير ٢ُمة ثمىٍ

ل الآني ًؼصاص، ومن ىنا نؿحُُ٘ ال٣ى٫ ؤو الخ٣ى١ والٟىاثير ث٩ىو مدل  الٟاثىعو نؿبُا م٘ االإبُٗات والحمىٍ

. يماو وبضونه لا جؿحُُ٘ االإاؾؿة الخهى٫ ٖلى ٢غوى
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  االإسؼونات ثًمن ٖلى مؿحىي ٢غى مٗحبر زانة في االإاؾؿات الؤنحاجُة خُح ث٩ىو الؿض٘ والبًاج٘ مدل

ُة ؤو لا ث٩ىو ٢ابضة لضحض٠ . عىن بط ًدحٟٔ بها االإ٣ترى لهالح االإ٣غى في مساػنه قغٍ

 :طماهاث شلصيت .2

. هي جٗهض شخو آزغ ٌٗحبر الىؾُِ بيو االإضًن والضاثن بإو ًىفي بالضًن بضلا من االإضًن في مُٗاص الاؾحد٣ا١

اء بالضًن، ٣ًىم ىظا النىٕ من الًماو ٖلى ٖامضة الث٣ة  والصخو الًامن ًحاب٘ ٢ًاثُا في خالة ٖضم الىٞ

: االإحباصلة وهي ؤنىإ

 وىى يم طمة بلى طمة في االإُالبة بخنُٟظ الالتزام: الىفالت .

 ٗجي جٗهض االإى٢٘ شخهُا بًماو :الظمان الاخخياطي  ٩ًىو بحى٢ُ٘ الًامن ٖلى ال٨مبُالة مثلا وَ

اء باالإُٗاص االإدضص . الىٞ

 اء باالإبضٜ: جأمين الاعخماد حماص لحُُٛة زُغ الىٞ . وث٣ىم قغ٦ة الحإميو لخؿاب االإؿحُٟض من اٖلا

II. أخطاز اللسوض: 

اء الٗمُل لضًنه في مُٗاص الاؾحد٣ا١  ٖباعو ٖن جمضة من االإساَغ الاثحمانُة الناثجة ٖن اخحما٫ ٖضم وٞ

ومن ىنا نؿحنحج ؤنه ىنا٥ ٖلا٢ة ٨ٖؿُة بيو منذ ال٣غوى وصعجة االإساَغو، ٩ٞضما ٧اند صعجة االإساَغو 

. ٦بيرو ٧اند ٞغنة االإىا٣ٞة ٖلى منذ ال٣غوى يئُضة

ُما ًلي ؾنؿحٗغى ىظو االإساَغ . وٞ

 :خطس عدم الدظديد .1

 وىنا لا ٌؿحُُ٘ االإ٣ترى جؿضًض ٢ُمة صًنه وطل٪ لأؾباب ثحٗض٤ بنكاٍ االإاؾؿة ؤو بؿبب ثضىىع  الخالة 

٤ منحىجاثه   االإالُة لها ومن بيو الأؾباب التي لا ٌؿحُُ٘ الٗمُل الحد٨م ٞيها ٖضم ٢ضعثه ٖلى جؿىٍ

. وبالحالي ٦ؿاصىا

وىظا النىٕ من االإساَغ لا ًم٨ن لضبنى٥ الحد٨م ُٞه لأنه اؾحثناجي ؤي ٚير محى٢٘ ؾىاء بالنؿبة لضبن٪ ؤو 

. الٗمُل

 :خطس عدم الظيولت .2

ل بإمىالها  ة الحمىٍ ٌ البن٪ االإغ٦ؼي ٖضم بٖاصو الخهم وبالحالي ًجبر البنى٥ الحجاعٍ ًٓهغ ىظا الخُغ ٖنض عٞ

. الخانة وىى زُغ زام بالبن٪
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 :خطس معدٌ الفائدة .3

ون٣هض به ثض٪ الحٛيرات التي ًم٨ن ؤو ثارغ ٖلى ؾٗغ الٟاثضو مؿح٣بلا ٞالبن٪ بطا منذ ٢غيا بؿٗغ ٞاثضثه 

مح٤ٟ ٖضُه وبحٛير الٗىامل االإارغو ٖلى االإدُِ الا٢حهاصي ٞةطا اعثٟٗد ؤؾٗاع الٟاثضو في الؿى١ والظي 

ؾُاصي بلى اعثٟإ ؤؾٗاع الٟاثضو ٖلى ال٣غوى االإمنىخة والتي ثم الحٗا٢ض ٖضيها ٞٗلا ٞالبن٪ ًحإ٦ض من ؤمىاله 

٘ طات ٖاثض ؤ٢ل من طل٪ االإسجل في الؿى١ وىظا ما ًدضذ ازحلاٝ  االإمنىخة لضٗمُل لاؾحٛلالها في مكاعَ

. بيو مٗض٫ ال٣غى واالإٗض٫ الجضًض الؿاثض في الؿى١ 

. بو مثل ىظو الحٛيرات في ؤؾٗاع الٟاثضو ثاصي بلى وجىص ؤزُاع ثن٨ٗـ صاثما ٖلى الٗمُل الظي ًحدمل ؤٖبائها

 :خطس اللصيىت .4

ن لإًضاٖاتهم وىظا ما ًدضذ زضل في ؾُىلة البن٪  ًدضذ ىظا الخُغ ٖنضما ٌسخب ٖضص ٦بير من االإضزغٍ

٤ُ بيو َضبات السخب االإؿحمغو و٦ظا َضبات ال٣غوى والتي ث٩ىو ٢ض ؤنضعت   ٞلا ٌؿحُُ٘ ٖنضثظ الحىٞ

.  ٢غاع االإىا٣ٞة ٖضيها

 خطس الخجميد  .5

ل  ًغج٘ طل٪ ل٩ىو الٗمُل لا ٌؿخثمغ الأمىا٫ االإ٣ترية وبنما ًتر٦ها مجمضو لا ًنحج ٖنها ٞىاثض ٖلى االإضي الُىٍ

٘ االإنحجة في خيو ماو بةم٩او البن٪ ؤو ٌؿخثمغىا في م٩او الٗمُل لحدهُل ٖلى  ؤي ؤنه لا ٌؿحٛضها في االإكاعَ

. ؤعباح

 :خطس طعس الصسف .6

حماصي خُح ؤنه نخُجة لضحُىعات االإحٗضصو واالإحجمضو التي ثدضذ  ًغثبِ ىظا النىٕ من الخُغ بال٣غى اٖلا

ًىمُا ٖلى مؿحىي النكاٍ الا٢حهاصي ٞهظا ًاصي بلى خضوذ جٛيرات ٖلى ؤؾٗاع ؾى١ الهغٝ في مجا٫ 

. البىعنة ؤو  الؿى١ االإالُة

 :خطس الخضلم .7

ىاثضىا وىظا ما ًجٗل البن٪ ًحدمل  ىظا النىٕ من الأزُاع ًاصي بلى انسٟاى ال٣ىو الكغاثُة لض٣غوى وٞ

 1.ؤيغاع وؤٖباء مسحضٟة لم ًسُِ لها مؿح٣بلا

 

 

                                                           
1
 .57-48 قورين بختة، مرجع سبق ذكره، ص  
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دوز البىون والملمطظاث الماليت  ي جمويل الاكخصاد الوططن : المبدث الثالث

 ٌ  الإصلاخاث بعد بالجصائس الاكخصاد جمويل  ي المصس ي الىظام دوز   جفعيل:المطلب  و

I. الجصائسر  البىيي الىظام هييل:  

 الظي االإغ٦ؼي  البن٪ بليها ًًاٝ مالُة ماؾؿات 8و بن٪ 20 مجمىٕ من الخالي الجؼاثغي  البن٩ي النٓام ًح٩ىو 

مثل البن٩ي الجهاػ ٢مة ٖلى ٠٣ً  الجؼاثغي  البن٩ي النٓام ًح٩ىو  و والبنى٥ االإاؾؿات باقي ٖلى ع٢ابُة ؾضُة وٍ

 :من

 :المسهصر  البىً .1

ه ال٣انىو  نُةماؾؿة : "  ٖلى ؤنه2003 ؤوت 26 االإاعر في 11-03والظي ٖغٞ ة بالصخهُة ثحمح٘ وَ  االإٗنىٍ

 الن٣ض ومجضـ الؤصاعو مجضـ ًضًغو والظي الجؼاثغ، ببن٪ الٛير م٘ جٗامضه في ٌؿمى والظي ".االإالي والاؾح٣لا٫

  .وال٣غى

 :في نلاخُاثه ؤىم وثحمثل

 الاؾح٣غاع يماو ٖلى والؿهغ الن٣ضًة الؿُاؾة ؤىضاٝ من ىضٝ باٖحباعو الأؾٗاع اؾح٣غاع يماو 

 .الا٢حهاصي النمى صٖم بهضٝ واالإالي الن٣ضي

 ات ميزاو بٖضاص غى االإضٞىٖ غاٝ جمُ٘ ومُالبة للجؼاثغ الخاعجُة االإالُة الىيُٗة وٖ  االإٗنُة اَلأ

ة ًغاىا التي والؤخهاءات االإٗضىمات بجمُ٘ بتزوٍضو  .الٛغى لهظا يغوعٍ

 الظىبُة، الن٣ىص الظىبُة،  الؿباث٪ :في االإحمثضة الحُُٛة قغوٍ يمن وطل٪ الن٣ضًة الٗمضة بنضاع 

نة ؾنضات الأجنبُة، الٗملات  .الخهم بٖاصو نٓام ثدد م٣بىلة وؾنضات الخؼٍ

  :في الجؼاثغ بن٪ ٖمضُات ؤىم ثحمثل ٦ما

 الغىن ؤو الا٢تراى ؤو قغاء ؤو بُ٘ ٧اند ؾىاء الظىب ٖلى الٗمضُات ب٩ل ال٣ُام.  

 الأجنبُة بالٗملات االإدغعو الضٞ٘ ؾنضات ٧ل زهم بٖاصو ؤو زهم ؤو قغاء ؤو ببُ٘ ال٣ُام. 

 ؾنة ؤ٢هاىا الإضو لضبنى٥ جؿب٣ُات منذ.  

 بُ٘ ٌكتري  وؤو الن٣ض ؾى١  في الحضزل ًم٨ن   ًم٨ن زانة وؾنضات ٖمىمُة ؾنضات الخهىم ٖلى وٍ

اصو ٢بىلها  لهالح الٗمضُات ىظو ثحم ؤو الأخىا٫ من خا٫ بإي ًجىػ  ولا الخؿب٣ُات، منذ ؤو الخهم لٖإ

نة  .لضؿنضات االإهضعو االإدضُة الجماٖات ؤو الخؼٍ

 نة ًمنذ ؤو الجؼاثغ لبن٪ ًم٨ن  ٚير ؤو مححالُا ًىما 240 مضتها ثحجاوػ  لا الجاعي  بالخؿاب جؿب٣ُات للخؼٍ

مُة ؾنة ؤرناء مححا٫  زلا٫ االإثبحة لضضولة الٗاصًة الؤًغاصات من ي ؤ٢و ٦دض % 10 خضوص في وث٩ىو  ث٣ىٍ

 .الؿاب٣ة االإيزانُة الؿنة
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 :الخجازيت البىون .2

ا بن٩ا ٌٗحبر وال٣غى، بالن٣ض  االإحٗض11٤-03 ال٣انىو  من 70 االإاصو خؿب  ال٣ُام وؾٗه في ٩ًىو  بن٪ ٧ل ثجاعٍ

 :في االإحمثضة الٗاصًة مهنحه ثمثل ؤنها ؤؾاؽ ٖلى 68 بلى 66 االإاصو في ٖضيها االإنهىم بالٗمضُات

 الىصاج٘ لاؾُما الجمهىع  من الأمىا٫ ثض٣ي.  

 ال٣غوى منذ.  

 ير  .الؼباثن ثهغٝ ثدد وويٗها اللاػمة الضٞ٘ وؾاثل ثىٞ

 :الماليت الملمطظاث .3

 ػباثنها، ثدد ثهغٝ ويٗها ؤو الضٞ٘ وؾاثل بصاعو ولا الٗمىم، من الىصاج٘ ثض٣ي ًم٨نها لا التي االإاؾؿات ٧ل هي

م٨نه الأزغي، الٗمضُات بؿاثغ ٢ُامها بم٩انُة م٘  الٗلا٢ة طات الٗمضُات جمُ٘ ثجغي  ؤو االإالُة لضماؾؿات وٍ

 :الآثُة ٧الٗمضُات بنكاَها

 مضُات الهغٝ ٖمضُات   .الثمُنة االإٗضنُة وال٣ُ٘ الثمُنة واالإٗاصو الظىب ٖلى وٖ

 ٠ُ  .وبُٗها وخٟٓها وجؿُيرىا وقغائها وا٦ححابها مالي، منحج و٧ل االإن٣ىلة ال٣ُم ثىْ

 االإمحض٩ات جؿُير مجا٫ في واالإؿاٖضو الاؾخكاعو.  

 االإاؾؿات  بنكاء لخؿهُل االإىجهة الخضمات ٧ل ٖام وبك٩ل االإالُة والهنضؾة االإالي والخؿُير الاؾخكاعو

 .االإجا٫ ىظا في ال٣انىنُة الأخ٩ام مغاٖاو م٘ وبنمائها والحجهيزات
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. هييل  الىظام البىيي الجصائسر : (2-2 )الؼيل زكم

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 1990دوز البىون والملمطظاث الماليت  ي جمويل الاكخصاد كبل إصلاخاث : المطلب الثاوي

نة ٧اند الا٢حهاصي، الحسُُِ نٓام ْل وفي 1990 لؿنة وال٣غى الن٣ض ٢انىو  مجيء ٢بل ؤؾاؽ  هي الخؼٍ

ل ٘ ثمىٍ ُٟة ؤصاء في لضبنى٥ ثام قبه ُٚاب ْل في لها االإسُِ االإكاعَ اثٟه من وْ  ال٣غوى، منذ وهي الأؾاؾُة وْ

ل عجؼ وؾُضة ٧او نلاخُاثه في الحضزل ْل في مدضوصو اؾح٣لالُحه ٧اند والظي االإغ٦ؼي  البن٪ ؤما  لحمىٍ

نة، بيو الخؼٍ ل نؿبة الحالي الجضو٫  وٍ نة ثمىٍ  .الٟترو ىظو زلا٫ للاؾحماعات الخؼٍ

 ٌ  1989- 1970 بين للفترة الخىمويت البرامج خلاٌ للاطخمازاث اللصيىت جمويل وظبت  :(1-2 )زكم الجدو

 1989-1987 1987-1985 1985-1982 1981-1978 1977- 1974 1973-1970الٟترو 

 64 63.6 47.7 24.69 32.1 29.6% النؿبة 

 البنك المركزي

 المؤسسات المالية البنوك التجارية

 شركات الإيجار مؤسسات مالية بنوك خاصة بنوك مختمطة بنوك عمومية

 بنوك عمومية 6
مضاف إليها 
 صندوق التوفير

واحد بنك 
مختمط وهو بنك 

 البركة

خاص بنك  13
برؤوس أموال 

 أجنبية

 مؤسسة مالية 13
+  عمومية2منها 

 تعاضدية فلاحية

 شركات إيجار 5
منها شركتان 

 خاصتان

لنظام البنكي الجزائريا  
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 إلى الاهخلاٌ وبعد كبل اللاص اللطاع جمويل جطوز  ملازهت أهسم، مدمد وخباز شييب طوزغ : المصدز

 حوان ، الظابع العدد ميلت، حامعت والإدازیت، والمداطبیت المالیت الدزاطاث مجلت الظوق، اكخصاد

. 704 ص ، 2017

لاخٔ ل نؿبة ؤو الجضو٫  زلا٫ من وٍ نة ثمىٍ  محىؾِ بضٜ خُح مغثٟٗة ٧اند ال٨بيرو زانة للاؾخثماعات الخؼٍ

ل، ٞالأزيرو منذ ٢غاع اثساط في البنى٥ صوع  تهمِل ْل في % 55  خىالي1989 و 1982 ؾنتي بيو الٟترات  الحمىٍ

ل ٖلى مجبرو ٧اند نة جؿترص ولن منها مُئىؽ ال٣غوى ثض٪ ٧اند واو ختى وماؾؿاثه الٗام ال٣ُإ ثمىٍ  ٞالخؼٍ

ل بما الؿضاص ٖن االإاؾؿات عجؼ خالة في الحام بالح٨ٟل ؾح٣ىم الٗمىمُة ًها البنى٥ بحمىٍ  بةٖاصو ؤو وجٗىٍ

٤ بضاًة 1986 ؾنة بنلاخات وجٗحبر. الضًىو  ثُهير  ولضبنى٥ لضبن٪ االإغ٦ؼي  الاؾح٣لالُة بٌٗ منذ ندى الُغٍ

ل في مهامها بحإصًة ش 12-86 ال٣انىو  بنضاع من وطال٪ الا٢حهاص ثمىٍ   والخام1986 ؤوت 19 الهاصع بحاعٍ

 باقي مؿد التي والؤنلاخات ًحىا٤ٞ بما البن٩ي النٓام لإنلاح ٦مداولة الؤ٢غاى وقغوٍ البنى٥ بنٓام

اث٠ ىظو ٞةو االإىاعص وجم٘ ال٣غى ثىػَ٘ مؿحىي  ٞٗلى الا٢حهاصًة، الٗمىمُة االإاؾؿات  في ثاصي ؤنبدد الىْ

جي االإسُِ َغٝ من االإؿُغو للؤىضاٝ ال٩امل الاخترام ْل جي االإسُِ بَاع في ًنضعج الظي لض٣غى الىَ  الىَ

لٕا خ٤ لضبنى٥ ؤُُٖد ٦ما لضحنمُة . ال٣غوى منذ ٖلى االإىا٣ٞة ٢بل لضماؾؿات االإالُة الىيُٗة ٖلى اَلؤ

ل حجم ًبيو 02 ع٢م والك٩ل  ال٣ُإ مؿحىي  ٖلى (88و 86 بنلاخات بٗض( الٟترو  ىظو زلا٫ البن٩ي الحمىٍ

 .البن٩ي

 .1989-1986حجم الخمويل البىيي للاكخصاد خلاٌ الفترة (: 3-2)الؼيل زكم 

 

 
. 704 ص  ، ذهسه طبم مسحع أهسم، مدمد وخباز شييب طوزغ : المصدز

ل حجم06 ع٢م الك٩ل ًبيو  حجم محىؾِ بضٜ بدُح 1989 و 1986 مابيو الٟترو زلا٫ للا٢حهاص البن٩ي الحمىٍ

 والتي بها ثمحٗد التي االإدضوصو الاؾح٣لالُة ْل في وطال٪ ٣ِٞ صًناع مضُاع 190 بدىالي الٟترو ثض٪ في ال٣غوى
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ُٟة بخبجي لها ؾمدد ة الؤ٢غاى وْ  صاثغو ٖن بُٗضو ٧ضُا ٧اند والتي الؿاب٣ة بؿنىات م٣اعنة م٣ُضو بدغٍ

 .ال٣غى

ل ٖن البٗض ٧ل بُٗضا ٧او البن٩ي النٓام ؤو ال٣ى٫  ًم٨ن (الؤنلاخات ٢بل) الٟترو ىظو في ٖمىما  ثمىٍ

نة ٧اند الظي الحسُُِ نٓام بد٨م ٦بير ؤرغ له ٨ًن ولم الا٢حهاص، ل ٖن االإؿئىلة هي الخؼٍ  ؤما الحمىٍ

ير جؿحٗمضها االإالُة الؿضُات ًض في وؾُضة ٩ٞاند البنى٥  الأزيرو ىظو ٢ُام صوو  لضماؾؿات الؿُىلة لحىٞ

 .االإمنىخة ال٣غوى ثض٪ ٞيها ث٣ُم بضعاؾات

. 1990دوز اللطاع البىيي  ي جمويل الاكخصاد بعد إصلاخاث : المطلب الثالث

ُة الؿاخة ٖلى ٦بيرو ثُىعات ىنا٥ ٧اند 1990 لؿنة وال٣غى الن٣ض ٢انىو  مجيء م٘ ة االإهغٞ  الجؼاثغٍ

ة ٧امل وبُٖاثه الجؼاثغ لبن٪ االإالي الاؾح٣لا٫ لإعؾاء ال٣انىو  جاء بدُح  الن٣ضًة، الؿُاؾة لخؿُير الخغٍ

 الى٢د طل٪ ومنظ خُح والأجنيي االإدلي الخام ال٣ُإ ؤمام البن٩ي الؿى١   بٟحذ10-90 ال٣انىو  ؾمذ ٦ما  

 ٖلى مٗحبر بىػو ثحمح٘ ٞغوٕ البنى٥ ىظو بيو من مالُة، وماؾؿة بن٪ 27 من ؤ٦ثر اٖحماص ثم ىظا لُىمنا ونىلا

ُة واالإاؾؿة البر٦ة بن٪ مثل والضولي الٗغبي االإؿحىي  ن، الٗغبُة االإهغٞ ؤ، .م.و بن٪ ؾُتي البدغٍ

BNP/PANIBRAS  ٗحبر ،...ٞغنؿا ش وطل٪ ال٣انىو  ىظا بَاع ؤنصخئ في بن٪ ؤو٫  الجؼاثغي  البر٦ة بن٪ وَ -20 بحاعٍ

ة بيو مسحضِ بن٪ ، وىى05-1991 ُٟة والحنمُة الٟلاخة وبن٪ الؿٗىصي البر٦ة صله مجمىٖ  ؾاٖض ىظا ٧ل. الغٍ

ن ؤعجاء ٧اٞة ٖبر البنى٥ انخكاع ٖلى ُة الى٧الات ٖضص وبضٜ الىَ  ًبِنه ما وىى و٧الة 1600 خىالي واالإالُة االإهغٞ

( 03)ع٢م  الجضو٫ 

 ٌ  :الماليت والملمطظاث للبىون الووالاث حجم جطوز  (:2-2) زكم الجدو

 2017 2016 2015 2014 2013 2012الؿنة / البنى٥

 1145 1134 1123 1113 1094 1091البنى٥ الٗمىمُة 

 364 355 346 325 315 301البنى٥ الخانة 

 95 88 88 88 85 86االإاؾؿات االإالُة 

 1604 1577 1557 1526 1494 1478االإجمىٕ 

 . الجصائس بىً جلسيس على بالاعخماد الباخث إعداد مً :المصدز

م  ؤىمُة زلا٫ من االإهغفي ال٣ُإ في ىُمنتها الٗمىمُة البنى٥ ثىانل ل٨ن الخام ال٣ُإ ؤمام االإجا٫ ٞحذ عٚ

جي، التراب ٧امل ٖلى االإىػٖة و٧الاتها قب٩ات  ىظو في الخانة االإهاعٝ و٧الات بنكاء وثيرو جؿاعٕ ٞضم الىَ

اصات وىظو الأزيرو، الؿنىات  مؿحىي  ٖلى ؤو االإىاعص بجم٘ الأمغ جٗض٤ ؾىاء البنى٥ نكاٍ في جؿاىم االإؿحمغو الؼٍ

 .لضؼباثن االإ٣ضمة الخضمات ومسحض٠ ال٣غوى منذ
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 دوز البىون  ي جمويل الاكخصاد .1

نة الٗمىمُة ٢امد الؤنلاخات بٗض اصو ؤجل من مالها عؤؽ وعٞ٘ الٗمىمُة البنى٥ بحُهير الخؼٍ ٢ضعاتها  ػٍ

ل ٖلى جصجُٗها و الحناٞؿُة  مضُاع 6.124 بلى الٟترو ىظو في الٗمىمُة االإهاعٝ ثُهير مبضٜ وونل الا٢حهاص ثمىٍ

نة ٖلى الأرغ ثس٠ُٟ و٢هض صًناع نة ٢ضمد ، االإهاعٝ زؼٍ االإٗاص قغائىا  الضًىو  ٖلى لضمهاعٝ جؿب٣ُات الخؼٍ

 طات في البضء ٧اند ؾنضات، بةنضاع  (صًناع مضُاع) 4.959  لضباقي بالنؿبة و٢امد، صًناع   مضُاع2،281بمبضٜ 

ن  من اؾحد٣ا١ . وؤ٢ل ؾنة (12) ٖكغ ارنا بلى نطجها ٞترات ثسٌٟ ؤو ٢بل ؾنة (20)ٖكغٍ

ل في مٗحبرا البنى٥ صوع  ٧او 2017 لؿنة ونىلا 2000 ؾنة ومنظ  ال٣غوى بجمالي بضٜ بدُح الا٢حهاص ثمىٍ

  .الٗمىمُة البنى٥ من م٣ضمة منها 93 % صًناع مضُاع 3330 من ؤ٦ثر 2002 و 2000 ؾنتي بيو للا٢حهاص االإ٣ضمة

 مضُاع 4000 ًحجاوػ  ال٣غوى مجمىٕ ؤنبذ الأزيرو الؿنىات في بدُح ٦بير بك٩ل ثُىعت الأع٢ام ىظو

ا صًناع  في االإىػٖة ال٣غوى ثُىع  ًبو 03 ع٢م والجضو٫  صًناع مضُاع 8877 لخضوص 2017 ؾنة في ونل والظي ؾنىٍ

 2012. منظ  الا٢حهاص

 ٌ  )المدة نهايت  ي ديىاز ملياز( اللاصت و العموميت البىون مً الموشعت اللسوض: (3-2)زكم الجدو

 2017 2016 2015 2014 2013 2012ال٣غوى 

 4311.8 3952.8 3689 3382.9 2434.3 2040.7كسوض موحهت لللطاع العام 

 4302.3 3943.3 3679.5 3373.4 2434.3 2040.7البنى٥ الٗمىمُة 

 9.5 9.5 9.5 9.5 00 00البنى٥ الخانة 

 4566.1 3955 3586.6 3120 2720.2 2244.9اللاص  كسوض موحهت لللطاع

 3401.7 2982 2687.1 2338.7 2023.2 1675.4البنى٥ الٗمىمُة 

 1164.4 973 899.5 781.3 697 569.5البنى٥ الخانة 

 8877.9 7907.8 7275.6 6502.9 5154.5 4285.6مجموع اللسوض الممىوخت 

% 86.8% 87.6% 87.5% 87.8% 86.5% 86.7خهة البنى٥ الٗمىمُة 

% 12.3% 12.4% 12.5% 12.2% 13.5% 13.3خهة البنى٥ الخانة 

 2017 و 2016 طىتن الجصائس لبىً الظىويت الخلازيس على بالاعخماد الباخث إعداد مً: المصدز

ل ؤو ال٣ى٫  ًم٨ن الجضو٫  من  بضٜ والتي الٗمىمُة البنى٥ ٖاث٤ ٖلى ٣ً٘ ال٣غوى ؤؾاؾه الظي البن٩ي الحمىٍ

 ال٣غوى بجمالي ٞبضٛد الخانة البنى٥ ؤما ال٣غوى، بجمالي من % 87 خىالي ثمندها التي ال٣غوى حجم

با  الخانة، ٦ما والكغ٧ات للؤؾغ االإمنىخة ال٣غوى ٖلى ؤؾاؾا ثغث٨ؼ والتي الضعاؾة ؾنىات زلا٫ 13 % ث٣غٍ

ل الٗمىمُة البنى٥ ثح٨ٟل  البنى٥ من الٗام لض٣ُإ االإىجهة ال٣غوى نؿبة بضٛد خُح الٗام ال٣ُإ بحمىٍ

ل ٖن البن٩ي الخام ال٣ُإ بحجام ملاخٓة ثم والتي ال٣غوى بجمالي من % 95 من ؤ٦ثر الٗمىمُة ٘ ثمىٍ  االإكاعَ

. الٗمىمي ال٣ُإ ونكاٍ
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 ٌ  )المدة نهايت  ي ديىاز ملياز( الآحاٌ خظب اللسوض جصييف(: 4-2)زكم  الجدو

 2017 2016 2015 2014 2013 2012َبُٗة ال٣غوى 

 2298 1914.2 1710.6 1608.7 1423.4 1361.6اللسوض كصيرة  حل 

 1583.7 1334.1 1152.4 1091 936.4 973.9البنى٥ الٗمىمُة 

 714.3 580.1 558.2 517.7 486.9 387.7البنى٥ الخانة 

 6579.9 5993.6 5564.9 4894.2 3731.1 2924اللسوض م والطويلت 

 6120.3 5591.2 5214.1 4621.1 3521 2742.2البنى٥ الٗمىمُة 

 459.6 402.4 350.8 273.1 210.1 181.8البنى٥ الخانة 

 8877.9 7907.8 7275.6 6502.9 5154.5 4285.6مجموع اللسوض الممىوخت 

% 25.9% 24.2% 23.5% 24.7% 27.6% 31.8خهة ال٣غوى ال٣هيرو 

ضة  % 74.1% 75.8% 76.5% 75.3% 72.4% 68.2خهة ال٣غوى م والُىٍ

. 1720 و 2016 لظىتن المسهصر  البىً جلازيس على بالاعخماد الباخث إعداد مً: المصدز

 محىؾُة لض٣غوى االإغثٟ٘ االإؿحىي  ، 2017 نهاًة في ، االإهاعٝ َغٝ من االإىػٖة ال٣غوى ٢اثم ى٩ُل ًا٦ض

ضة ىٍ ضة ال٣غوى طل٪ في بما الأجل، وَ ل االإسههة الأجل َىٍ  خُح الُا٢ة واالإاء، ٢ُاعي في الاؾخثماعات لحمىٍ

 م٣ابل االإمنىخة، ال٣غوى بجمالي من (2012في نهاًة % 68.2 )74.1 ٢ضعىا نؿبُة خهة ال٣غوى ىظو سجضد

. 2017 نهاًة في الأجل ٢هيرو لض٣غوى  بالنؿبة  %25.9 ٢ضعىا خهة

 ٌ  )ديىاز ملياز( للاكخصاد الموحهت اللسوض  جطوز  (:5-2)زكم  الجدو

 2018 2013 2008 2003 2000الؿنة 

حجم ال٣غوى االإمنىخة 

للا٢حهاص من البنى٥ 

993 1380.2 2615.5 5154.5 9976.3 

% 93.5% 97.07% 89.5% 39-  (%)نؿبة النمى 
حماص الباخح بٖضاص من: االإهضع غو االإغ٦ؼي  لضبن٪ الثلارُة الؤخهاثُة النكغو ٖلى بالٖا ة وث٣اعٍ  .الؿنىٍ

ل حجم ثُىع  لنا ًبيو الؿاب٤ ٞالجضو٫   لضوعىا اؾترجاٖها ْل في ؾنىات منظ البنى٥ ٢بل من االإ٣ضم الحمىٍ

نة ٖضُه جؿُُغ ٧اند الظي الضوع  وىى ٢غوى ومنذ االإضزغات جٗبئة في واالإحمثضة ي الغثِـ  ،٢1990بل  الخؼٍ

 نؿبة خُح ٢ضعو 2018 و 2000 ؾنتي مابيو ؤيٗاٝ 10 بدىالي للا٢حهاص االإىجهة ال٣غوى حجم ػاص بدُح

اصو اصو وهي ، % 900 ب الؼٍ ل في البنى٥ ثضٗبه الظي الضوع  ثبيو ػٍ  ْل في الؤنلاح االإهغفي بٗض الا٢حهاص ثمىٍ

 .االإالي لضؿى١  الحام الُٛاب
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 الاكخصاد جمويل  ي الماليت الملمطظاث دوز  .2

ل في االإالُة االإاؾؿات مؿاىمة بو غثبِ ؤؾباب، لٗضو عاج٘ وىظا بالبنى٥ م٣اعنة ي٠ُٗ الحمىٍ  ثُىع  ي٠ٗ وٍ

 جمهىع  من الىصاج٘ ثجم٘ لا ٧ىنها االإدضوصو، بمىاعصىا ال٣غوى ثىػَ٘ في االإالُة االإاؾؿات نكاٍ

 حجم 05 ع٢م الجضو٫  ًبيو ٖمىما ؤزغي، جهات من الا٢ترايات وبٌٗ الخانة ؤمىالها ٖلى جٗحمض بل

 .الجؼاثغ في االإالُة االإاؾؿات ثمندها التي ال٣غوى

 ٌ  )المدة أخس  ي ديىاز ملياز( الماليت الملمطظاث مً الممىوخت اللسوض حجم (:6-2)  زكم الجدو

حماص الباخح بٖضاص من: االإهضع غ ٖلى بالٖا . الضعاؾة لؿنىات االإغ٦ؼي  البن٪ ث٣اعٍ

 منظ ثهاٖضًا ق٨لا ازظ والظي االإالُة االإاؾؿات ٢بل من االإمنىخة ال٣غوى حجم ثُىع  الجضو٫  لنا ًبيو

 في ٣ِٞ صًناع مضُاع 34 م٣ابل 2017 ؾنة صًناع مضُاع 64.4 بلى ال٣غوى حجم ونل بدُح ، 2012ؾنة

ل في مؿاىمتها ثب٣ى ول٨ن2012 ل من ٣ِٞ واخض بنىٕ مدضوصو الحمىٍ ل وىى الحمىٍ  في انه بدُح الاًجاعي  الحمىٍ

ة ال٣غوى حجم بضٜ 2017 ؾنة  0.01 ثحجاوػ  لم مٗضومة ٩ٞاند للؤؾغ ال٣غوى ؤما صًناع مضُاع 59.6 الؤًجاعٍ

 .صًناع مضُاع

نة ٢ُام و 1990 بنلاخات بٗض ؤو ال٣ى٫  ًم٨ن  ب٩ل الٗمضُات بمسحض٠ بال٣ُام لها ؾمذ مما البنى٥ بحُهير الخؼٍ

ل َىع  ٢ض عاخة،  الجضًضو الألُٟة بضاًة منظ زانة مًا٠ٖ بك٩ل ٖامة بهٟة للا٢حهاص البن٩ي ال٣ُإ ثمىٍ

 ؤو ًثبد ما وىظا االإالُة، البنى٥ واالإاؾؿات ٢بل من االإمنىخة ال٣غوى حجم ػاص بدُح االإايُة لضؿنة ونىلا

ُة الؤنلاخات لي صوعىا لضبنى٥ ؤعجٗد الجؼاثغ في االإهغٞ  ٢بل ما ٞترو زلا٫ مدضوصا ٧او والظي الحمىٍ

م الؤنلاخات،  الجؼاثغ في الخانة البنى٥ بٞلاؽ م٘ زانة االإهغفي ال٣ُإ مؿد التي والأػمات الحظبظبات ٞغٚ

 بٌٗ ثحسضضها للا٢حهاص االإسحضٟة ال٣غوى ث٣ضًم في متزاًضو وثيرو ٌسجل البن٩ي النٓام ب٣ى ل٨ن 2003 في

 1. ٖامة بهٟة وللاؾتهلا٥ لضٗاثلات االإىجهة ال٣غوى

 

 

 

                                                           
1
 ،01، العدد 02 مجلة البحوث القانونية والاقتصادية، دور الإصلاح المصرفي في الجزائر في تفعيل دور البنوك في تمويل الاقتصاد، المجلد  

 .365-384، ص2020

 2017 2016 2015 2014 2013 2012الؿنة 

حجم ال٣غوى االإمنىخة من 

االإاؾؿات االإالُة 

34.5 39.3 47.8 55.6 59.5 64.6 
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: خلاصت

ل الا٢حهاص  غوٖه االإؿاو٫ الأو٫ ٖلى ثمىٍ من زلا٫ ما صعؾناو  ؾاب٣ا ٌٗحبر النٓام االإالي بمسحض٠ م٩ىناثه وٞ

ل ث٣٘  ل ثهبذ مؿاولُة الحمىٍ في ؤي بضض، وفي ْل ُٚاب ؾى١ مالي خ٣ُ٣ي ٢اصع ٖلى ثضبُة خاجُات الحمىٍ

ٖلى ٖاث٤ ال٣ُإ االإهغفي وىُا٧ضه االإح٩ىنة ؤؾاؾا من االإاؾؿات االإالُة والبنى٥، ىظو الأزيرو جٗحبر ع٦يزو 

ؤؾاؾُة في الا٢حهاص واالإدغ٥ الأؾاسخي لضنكاٍ الا٢حهاصي وطل٪ من زلا٫ صوع الىؾاَة الظي ثضٗبه من 

٪ عجضة الحنمُة ل الاؾخثماعات وثدغٍ . زلا٫ يماو جٗبئة االإضزغات وثمىٍ

جي، بدُح ؤنبدد  ل الا٢حهاص الىَ ُة في الجؼاثغ الأرغ الىاضح في ثمىٍ ٦ما ثُغ٢نا بلى ؤو للئنلاخات االإهغٞ

البنى٥ ثماعؽ صوعىا الغثِسخي في جٗبئة االإضزغات وث٣ضًم ال٣غوى االإسحضٟة وىى ما لم ث٨ن ث٣ىم به زلا٫ 

.الٟترو التي ؾب٣د الؤنلاخات



 

 

 



جي الجؼاثغي                                                                                                :  الثالحالٟهل   BNA صعاؾة خالة البن٪ الىَ
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 :ثمهُض

ة الأزغي ث٨من في ثدؿيو الٗلا٢ات م٘ الؼباثن الظًن  جي الجؼاثغي بباقي البنى٥ الحجاعٍ بو ٖلا٢ة البن٪ الىَ

ثإرغوا بالح٣ضبات الا٢حهاصًة و٦ظل٪ الح٣ضبات الناثجة من جٛير ىُا٧ل الحنُٓم البن٩ي، ٦ما ثم٨ن من ثدؿيو 

٤ الخهى٫ ٖلى مىاعص جضًضو لاؾحٗمالها ٧ال٣غوى وا٢تراح زضمات مباقغو ؤو  مغصوصًة البن٪ وطل٪ ٖن َغٍ

ة ٘ الاؾخثماعٍ ل االإكاعَ ٘ من ؤصاء البن٪ وثمىٍ وؾن٣ىم بخناو٫ خالة مكغوٕ . ٚير مباقغو لخؿاٖض ٖلى الغٞ

جي الجؼاثغي و٧الة مؿحٛانم باٖحباعىا بخضي االإاؾؿات االإٗنُة  ضه من َغٝ البن٪ الىَ اؾخثماعي ثم ثمىٍ

 .بحُب٤ُ بغنامج ال٣غى الاؾخثماعي 

 :ومن زلا٫ ىظا الٟهل ؾىٝ نداو٫ الحٗغٝ ٖلى

 نكإو البن٪ وثُىعو. 

 جي الجؼاثغي و٧الة مؿحٛانم  .ث٣ضًم البن٪ الىَ

  صعاؾة ثُب٣ُُة الإنذ ال٣غى الاؾخثماعي. 
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 ٌ  .جلديم البىً الوططن الجصائسر السئيس ن: المبدث  و

جي الجؼاثغي من البنى٥  ىنا٥ ٖضو جٗاع٠ٍ لضبن٪ الجؼاثغي، ل٨ن بهٟة ٖامة ن٣ى٫، بُٗحبر البن٪ الىَ

ة التي نكإت بٗض الاؾح٣لا٫، ٦ما ًض٫ ٖضُه اؾمه ٞهى بن٪ ٖمىمي ًسحو في ال٣ُام بمسحض٠  الحجاعٍ

ة ؾىاء في الضازل ؤو الخاعج  .الٗمضُات الحجاعٍ

ش 178-66ؤؾـ البن٪ الجؼاثغي بمغؾىم  نُة جؿير بىاؾُة ال٣انىو 1966جىاو 13 بحاعٍ  ٖلى قغ٦ة وَ

٘ الظي ًسو الكغ٧ات الخُٟة ما لم ثحٗاعى م٘ ال٣انىو الأؾاسخي  ٘ الحجاعي والخكغَ الأؾاسخي لها والخكغَ

 .االإنصخئ لها

نُة بغؤؽ ما٫  م من ؤنها ؤؾؿد ٖلى قغ٦ة وَ  مضُىو صج، بلا ؤو ىظو الىيُٗة ؤزضد بٌٗ 20ٖلى الغٚ

نُة وطل٪ من زلا٫ االإاصو الؿابٗة، ؾمذ للجمهىع باالإؿاىمة في عؤؽ االإا٫ مٗض٫   5الصخيء بمٟهىم قغ٦ة وَ

م٨ن ؤو ًهل بلى خض مبضٜ ؾاىمة الضولة في عؤؽ ماله والظي ؤقغنا بلُه ؤٖلاو  .باالإاثة وٍ

، ؤًن ثم قغاء جمُ٘ ىظو 1970وثم وي٘ خض لهظو االإؿاىمات الخانة في عؤؽ ما٫ البن٪ بدضى٫ ٖام 

االإؿاىمات من َغٝ الضولة لُهبذ البن٪ مض٪ الضولة، خؿب ال٣انىو الأؾاسخي ٞاو جمُ٘ البن٪ ٌؿير من 

ل الأجل وثمُل  ىٍ ٗمل ٦بن٪ وصاج٘ ٢هير وَ ٢بل عثِـ مضًغ ٖام ومجضـ بصاعو من مسحض٠ الىػاعات وَ

مسحض٠ خاجُات الاؾحٛلا٫ والاؾخثماعات لجمُ٘ ؤٖىاو الا٢حهاص لجمُ٘ ال٣ُاٖات الا٢حهاصًة 

بلخ ٦ما ؤنها اؾحسضمد ٦إصاو لحد٤ُ٣ ؾُاؾة الخ٩ىمة في الحسُُِ االإالي ..... ٧الهناٖة،والحجاعو، الؼعاٖة

ضة وال٣هيرو  بىي٘ ال٣غوى ٖلى االإضي ال٣هير واالإؿاىمة في الهُئات االإالُة الأزغي لىي٘ ال٣غوى الُىٍ

 .واالإحىؾُة الأجل

 : ٦ما ؤنه ث٣ىم بــ

 ل الحجاعو الخاعجُة  .ثمىٍ

 ٢بى٫ الىصاج٘ ب٩ل ؤق٩الها. 

 بُٖاء ٢غوى وجؿب٣ُات بضوو ؤو بًمانات. 

 الحضزل في الٗمل الهغٝ الآني ؤو الأجل. 

 الٗمل ٦مغاؾل لضبنى٥ الخاعجُة. 

  نة ة و٧ل الؿنضات ٦ؿنضات الخؼٍ الؤمًاء، زهم وقغاء ؤو ؤزظ في مدٟٓة الأوعا١ الحجاعٍ

 .بلخ....الٗمىمُة

ل 1982وختى ؾنة  اث٠ ٦إي بن٪ ثجاعي بلا ٧اند له خ٤ الامحُاػ في ثمىٍ جي الجؼاثغي ب٩ل الىْ ٢ام البن٪ الىَ

 1.ال٣ُإ الؼعاعي بمض الضٖم االإالي وال٣غوى وىظا ثُب٣ُا لؿُاؾة الخ٩ىمة في ىظا االإجا٫

                                                           

1
 .bna.DZ   BNA  @sec.dg ي الموقع الرسمي للبنك الوطني الجزائر 
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٣ا 1989 ُٟٞغي 16في   ؤنبذ البن٪ الجؼاثغي ماؾؿة ٖمىمُة ا٢حهاصًة ٖلى ق٩ل قغ٦ة بالأؾهم، جؿُير وٞ

 في ؾبحمبر من 177-88 و٢انىو 1988 جىاو 21 في 119-88 و٢انىو 1988 في جانٟي 03-88 و01-88ل٣ىانيو 

 .نٟـ الؿنة وب٣انىو الحجاعي 

جي الجؼاثغ ي    وب٣ى االإ٣غ الاجحماعي بالجؼاثغي والظي خضص في ؤو٫ جمُٗة BNAوب٣ُد  جؿمُحه بالبن٪ الىَ

 : ثإؾِؿُة بمضُاع صج م٣ؿم بلى ؤل٠ ؾهم، ٢ُمة ٧ل ؾهم مضُىو وم٣ؿمة بيو

 ".وؾاثل الؤنحاج" م٨حخب ٞيها من ننضو١ االإؿاىمة 350 بلى 1خهة من  .1

 ".االإناجم، االإدغو٢ات، الهُضعولُ٪" خهة م٨حخب ٞيها من ننضو١ االإؿاىمة 700 بلى 351من  .2

 ".الهناٖات الٛظاثُة" خهة م٨حخب ٞيها من ننضو١ االإؿاىمة 900 بلى 701من  .3

 ".الهناٖات االإسحضٟة" خهة م٨حخب ٞيها ننضو١ االإؿاىمة 1000 بلى 901 من  .4

ٌٗحبر الحنُٓم من الؿُاؾات االإحبٗة لحد٤ُ٣ ؤىضاٝ البن٪ ٞهظا لأنه ًدضص مؿاولُة ٧ل ىُئة صازل ىظا 

بيو صوعىا  .النٓام وٍ

ة الٗامة والأمانة  جي الجؼاثغي مجضـ الؤصاعو ب٣ُاصو عثِـ االإضًغٍ ونجض ٖلى عثاؾة النٓام اله٨ُلي لضبن٪ الىَ

الٗامة ث٣ىم بالحنؿ٤ُ بيو مسحض٠ ىظا الحنُٓم ٦ما ٩ًىو ىظا االإجضـ ٖلى نضة صاثمة بلجنة االإؿاىميو في 

نُة لٗما٫ االإاؾؿة  .البن٪ والن٣ابة الىَ

 .٦ما ًًم ىظا الحنُٓم اله٨ُلي زضُة لضمغا٢بة والحض٤ُ٢ الضازضُة ثحىلى مغا٢بة جمُ٘ ؤٖما٫ وخؿابات البن٪

ات ال٣ًاثُة التي ثسحو بالكاوو ال٣انىنُة وال٣ًاثُة  ة صعاؾات ال٣انىو واالإناػٖ واالإٟخكُة الٗامة ومضًغٍ

ة  ة االإغ٦ؼٍ ة لضبن٪ ٞنجض االإضًغٍ لضبن٪، وىظا من جهة ؤزغي نجض ؤزغي نجض مسحض٠ الح٣ؿُمات الؤصاعٍ

ات قب٩ات الاؾحٛلا٫  ة التي ثًم مضًغٍ ة الى٧الات الغثِؿُة، DREالجهىٍ  خُح ثًم ىظو الأزيرو مجمىٖ

 .وجٗض الى٧الة الضبنة الأؾاؾُة في النٓام البن٩ي

جي الجؼاثغي الغثِسخي    1:ومن زلا٫ ما ٢ضنا ؾِحىضح في الك٩ل االإىالي والظًن ًبيو ى٩ُضة البن٪ الىَ

  

                                                           
1
 . نفس المرجع السابق ذكره 
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 1.الهييل الخىظيمي  للبىً  الوططن  الجصائسر : (1-3)الؼيل زكم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .نفس المرجع السابق ذكره  

 الغثِـ االإضًغ الٗام

ات. م والٗاماالإٟكُة  مانة الٗامةالأ  االإناػٖ

٢ؿم الحنُٓم  ٢ؿم الالتزامات

لام  وؤنٓمة اٖلؤ

٢ؿم الاؾحٛلا٫  ال٣ؿم الضولي

ة  والتر٢ُة الحجاعٍ

٢ؿم جؿُير الىؾاثل 

ة  واالإىاعص البكغٍ

ة االإاؾؿات  مضًغٍ

 ال٨بري 

ة الحنُٓم ة الٗلا٢ات  مضًغٍ مضًغٍ

ة  الضولُة والحجاعٍ

 محابٗة الالتزامات. م

ات االإاؾؿات  مضًغٍ

الهٛغي 

 االإحىؾُة1و

ة االإداؾبة  مضًغٍ

لام ة اٖلؤ  مضًغٍ

ة الٗمضُات  مضًغٍ

 االإؿخنضًة

ة الٗمضُات  مضًغٍ

 االإالُة م٘ الخاعج

 ٤ ة الخؿىٍ مضًغٍ

 والاثها٫

ة االإالُة  مضًغٍ

نة  والخؼٍ

غ  ة الحُىٍ مضًغٍ

 الكب٨ُة

االإؿحسضميو . م

 والٗلا٢ات

 الىؾاثل الٗامة. م

االإداٞٓة ٖلى . م

 الىؾاثل الٗامة

ن ة الح٩ىٍ  مضًغٍ

ة قب٨ة الاؾحٛلا٫  مضًغٍ

 و٧الة ج و٧الة ب و٧الة ؤ و٧الة عثِؿُة
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 :مهام البىً الوططن الجصائسر 

 والسخب الهنضو١  ٦خؿهُلات ويماو الأجل ومحىؾِ ال٣هير الاثحماو الإىيىٕ الضولة زضمات ثنُٟظ -

حماصات الخهم البًاج٘ ٖلى والخؿض٠ُ االإ٨كىٝ ٖلى -  .االإؿخنضًة اٖلؤ

ة الأوعا١ زهم -  .لضؿُىلة الؼبىو  خاجة لحضبُة الحجاعٍ

ُٟة الحنمُة بن٪ ْهىع  ٢بل -  في االإؿاىمة م٘ طاثُا الؿير ل٣ُإ الؼعاعي الاثحماو بمنذ ٣ًىم ٧او الغٍ

 .الؼعاعي الؤنحاج مغا٢بة

 الخؿضًضات ٧ل ثدهُل بلى بالإياٞة الا٢حهاصًيو لضمحٗامضيو الخؿب٣ُات ال٣غوى ؤق٩ا٫ ٧ل ًمنذ -

 .الن٣ضًة -

 .والخانة الٗامة الهناٖة ال٣غوى ث٣ضًم -

 .اله٣ٟات بنجاػ ٖنض يماو ث٣ضًم ٖن العجؼ خالة في الٗمىمُة الأؾىا١ لجمُ٘ يمانات ث٣ضًم -

ة الؿنضات ٧ل قغاء ؤو ا٦خؿاب -  .الحجاعٍ

ة االإٗاملات في وؾُِ ٖن ٖباعو وىى ، منه بإمغ ػباثنه لهالح الخؿضًض ؤو الحدهُل -  .الحجاعٍ

ة البنى٥ ٧ل م٘ بالحٗامل ٣ًىم ٦ما  م٘ الهغٝ ٖمضُات و٧ل البن٨ُة االإهنة في ٖضيها االإحٗاعٝ الحجاعٍ

مضُات الأجنبُة الٗمىلات ٘ بَاع في ال٣غى وٖ  ونظ٦غ الجؼاثغ في البنى٥ ثنًم التي وال٣ىانيو به االإٗمى٫  الخكغَ

 . وال٣غى الن٣ض ٞانىو  زانة

ُه وع هالجم من الىصاج٘ ب٣بى٫  البن٪ ٣ًىم  ٦ما لضماؾؿات االإهنُة بالخضمات ٣ًىم والاىم الحجاعي  بنىٖ

 . لضبن٪ الأؾاسخي لض٣انىو  الثانُة االإاصو في جاء

ل مجالات في والخانة الٗامة االإاؾؿات خاجُات ثضبُة  والخضمات الخكُٛل ب٣غوى الاؾخثماعات ثمىٍ

ة  . الا٢حهاصي النكاٍ ؤرناء الًغوعٍ

جي الجؼاثغي ٣ًض٥ ىظا وفي جضًضو ماؾؿات بنكاء في الاؾخثماع ٢غوى مجا٫ في ٌكاع٥  االإجا٫ البن٪ الىَ

ؿاىم الخام لض٣ُإ الحابٗة الخضًثة لضماؾؿات الحجهيز ٢غوى  وىظا والا٢حهاصًة الاجحماُٖة الحنمُة في وَ

 1.مهٛغو ٢غوى بمنده

 ووالت مظخغاهم: المبدث الثاوي

 ٌ  الخعسيف بالووالت وهييلها الخىظيمي: المطلب  و

 :الخعسيف بالووالت .1

٤ ًن خماصو ناص١ في 12 وث٣٘ في قاعٕ ع٢م 20/01/2009 في 871ثإؾؿد و٧الة مؿحٛانم ع٢م   َغٍ

جي الجؼاثغي مؿحٛانم ع٢م  ة لضبن٪ الىَ ة الجهىٍ  التي جكغٝ ٖلى الى٧الات 198مؿحٛانم وهي ثابٗة لضمضًغٍ

 :البن٨ُة الحابٗة لها وهي

                                                           
1
، مذكرة لنيل شهادة ليسانس في BNAحالة بنك وطني جزائري ) صادق سعيدات، تومي زرياني، دور البنوك التجارية في التنمية الاقتصادية  

 .2013العلوم الاقتصادية، 
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  و٧الةBNA  876 ع٢م. 

 و٧الة BNA  871ع٢م. 

 و٧الة BNA  878ع٢م. 

  724و٧الة ؾُٗضو ع٢م. 

  773و٧الة ؾُضي بضٗباؽ ع٢م. 

  920و٧الة مٗؿ٨غ ع٢م. 

  921و٧الة مدمضًة ع٢م. 

  920و٧الة ؾ٤ُ ع٢م. 

 848، ع٢م 545، ع٢م 540ع٢م : و٧الة ثُاعت. 

  877و٧الة ثُٛن٠ُ ع٢م. 

ٟيو ٞيها  ٠ بما ٞيهم 11ًبضٜ ٖضص االإىْ ن،ؤٖىاو مهالح، 08 نؿاء و03 مىْ غٍ  عجا٫ ًن٣ؿمىو بلى ماَ

ٟترى به ؤو  ة الٗامة لضبن٪ الجؼاثغي التي ث٣٘ بالٗانمة وٍ خغاؽ، ًضًغ البن٪ مضًغ  مٗيو من َغٝ االإضًغٍ

ٗىنه مضًغ ٞغعي، ولا ًسحض٠ نكاَها ٖن باقي  ٩ًىو له مؿحىي محسهو في البن٪ وله ثجغبة مهنُة م٣بىلة وَ

 1.الى٧الات البن٨ُة الأزغي 

 :اله٩ُل الحنُٓمي لضى٧الة .2

ن مما ًلي  :ًح٩ىو اله٩ُل الحنُٓمي لضى٧الة ٦باقي و٧الات الىَ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .وكالة مستغانمBNA  وثائق مقدمة من طرف البنك الوطني الجزائري  
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 .الهييل الخىظيمي لفسع مظخغاهم: (2-3)الؼيل زكم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :ثح٩ىو من: مصلحت الإدازة . أ

 :وىى  االإؿاو٫ الأو٫ ٖن الى٧الة وله مهام ثحمثل في: المديس

 .الؿهغ ٖلى ثُب٤ُ ال٣غاعات الحنُٓمُة وال٣انىنُة ٖلى مؿحىي الى٧الة -

 .محابٗة ويبِ ث٩ال٠ُ الخؿُير واالإداٞٓة ٖلى ممحض٩ات البن٪ -

- ٌ  .اؾح٣با٫ َضبات ال٣غوى ومنا٢كتها رم اثساط ال٣غاع بال٣بى٫ ؤو الغٞ

 االإضًغ

 ناثب االإضًغ

ة ٖىو مهلخة  الؿ٨غثاعٍ

ٟىو قبه  مىْ

 بن٨ُىو 

مهلخة 

 الحٗهضات

مهلخة 

 الهنضو١ 

مهلخة 

 الحٗهضات

الخغاؽ 

الضُضُىو وؤٖىاو 

 الأمن

 االإمتهنىو 

 ؤٖىاو النٓاٞة

٢ؿم 

ة  الؿ٨غثاعٍ

ال٣ؿم ال٣انىني 

ات  واالإناػٖ

٢ؿم ثدضُل 

الأزُاع 

والنكاٍ 

 الحجاعي 

 ٢ؿم الهنضو١ 

 ٢ؿم االإ٣انة

٢ؿم الُىمُة 

والؤخهاء 

 واالإغاجٗة

لات  ٢ؿم الحدىٍ

 عثِـ ال٣ؿم
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غىا -  .االإداٞٓة ٖلى ؾمٗة االإاؾؿة وثُىٍ

ة ٦ما ٣ًىم : هائب المديس وىى الظي ًنىب ٖن االإضًغ في خالة ُٚابه وىى م٩ض٠ ب٣ؿم الكاوو الؤصاعٍ

ٟيو والٗمل ٖلى الخؿُير والحنؿ٤ُ ما بيو االإهالح  .بمحابٗة االإىْ

 ث٣ىم باؾح٣با٫ جمُ٘ االإغاؾلات بياٞة ٖلى خٟٔ وثجمُ٘ الىراث٤ :مصلحت  ماهت والإدازيت . ب

حذ الخؿابات  .بمسحض٠ ؤنىاٖها منها صٞ٘ الغواثب وٞ

ث٣ىم ب٩ل الٗمضُات الخانة بالحجاعو الخاعجُة من نغٝ الٗملات :  مصلحت الخجازة اللازحيت . ث

يرىا من الىراث٤ الخانة بالحجاعو الخاعجُة  .وٚ

 الوزائم الماليت منها: 

نض ال٣ُام بٗمضُة الحجؼثة : الفاجوزة الابخدائيت - ىظو الٟاثىعو لها ٖلا٢ة بيو االإكتري والباج٘ وٖ

 :ثحُضب الىراث٤ الحالُة

 ٘نىاو الباج  .اؾم وٖ

 نىاو ثض٪ االإاصو ش وٖ  .ثاعٍ

 الثروو االإالُة. 

 ُة االإاصو  .نىٖ

  نىاو االإكتري  .اؾم وٖ

 ُة الخؿضًض ش جؿضًض الؿضٗة ونىٖ  .ثاعٍ

ة ًحم الحٗامل بها في الُىم :(السطميت)الفاجوزة الخجازيت  -  وهي الىراث٤ لها ٖلا٢ة بالٗمضُة الحجاعٍ

ا ىظو الىراث٤ حُضب بجباعٍ  :الظي ًحم بعؾا٫ لضمؿحىعص ونل الُضب وٍ

 نىاو ٧ل من الباج٘ الأجنيي واالإؿحىعص  .اؾم وٖ

 ًٞلات وػو ثض٪ الؿضٗة. 

 مبضٜ ثض٪ الٟاثىعو و٦ظل٪ نىٕ الخؿضًض. 

 ُة الؿضٗة  .نىٖ

ة ثحًمن ٧ل االإٗضىمات الخانة بالىر٣ُة الابحضاثُة بياٞة بلى مٗضىمات  ٞالٟاثىعو الحجاعٍ

 1.الٟاثىعو الغؾمُة

ة الخانة بالباج٘ والتي ثحم ثدد : الفاجوزة اللىصليت - الٟاثىعو االإؿحٗمضة وهي الٟاثىعو الحجاعٍ

 .مغا٢بة ال٣نهضُة
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 وزائم الىلل: 

 االإى٢٘ الجٛغافي الظي ثحميز به الجؼاثغ ًجٗضها ثحٗامل م٘ الضو٫ الأوعوبُة :الىلل البدسر  -

٤ الن٣ل البدغي ًحم بىنل بًضإ بالنؿبة الإضو  ٞالحجاعو الخاعجُة ثحٗامل بها ٖاصو ٖن َغٍ

 .الن٣ل وو٢د انُلا١ البازغو

٤ الُاثغو: الىلل الجور  -  .ٞةو ن٣ل الؿضٗة ٖن َغٍ

٤ الؿُاعات:الىلل البرر  - حم بيو خضوص الضو٫، ٞهظو الٗمضُة ث٩ىو ٖن َغٍ  . وٍ

 : ٖمضُات وهي5وث٣ىم بـ : مصلحت الصىدوق  . ث

 ة: عملياث الدفع  .من بًضاٖات ن٣ضًة ؤو بًضاٖات اله٩ى٥ والأوعا١ الحجاعٍ

 من خؿابات الؼبىو لهالخه ؤو  لهالح شخو آزغ ؤو من ٢بل البن٪ : عملياث السحب

 .٧الٗمىلات

 ؤي ن٣ل االإبالٜ من خؿاب لخؿاب في نٟـ البن٪ ؤو  بلى خؿاب بن٪ آزغ:عملياث الخدويل . 

 ثجغي في ٢ؿم االإ٣انة واالإدٟٓة بةجغاء ٖضمُة االإ٣انة م٘ :عملياث الملاصت والمدفظت  

ة واالإالُة لخؿاب الؼبىو ونٗجي  البنى٥ االإدضُة و٦ظا ثدهُل الخؿب٣ُات والأوعا١ الحجاعٍ

ة االإ٣انة ببن٪ الجؼاثغ ًىمُا جغي بٛغٞ  .باالإ٣انة ثضاو٫ ؤوعا١ الضًن االإح٣ابضة ب٣هض بَٟائها وٍ

 ٣ًىم بها ٢ؿم الُىمُات والؤخهاثُات واالإغاجٗة من :إعداد اليومياث والإخصائياث والمساحعت 

ة ُة والكهغٍ  .محابٗة لضٗمضُات االإداؾبُة لضى٧الة وبٖضاص الؤخهاثُات الُىمُة والأؾبىٖ

 :هي االإهلخة االإ٩ضٟة بال٣غوى وثح٩ىو من الأ٢ؿام الحالُة: مصلحت الخعهداث . ر

 ث٣ىم بضعاؾة االإضٟات ال٣غوى بكتى ؤنىاٖها ومحابٗة ثنُٟظىا وجؿضًضىا: كظم أماهت الخعهداث. 

 ث٣ىم بةقٗاع ؤصخابها بال٣غوى بياٞة بلى االإحابٗة : كظم الؼلمون اللاهوهيت والمىاشعاث

ة خؿابات الأمىات واالإ٣ٟىصًن ٦ما ث٣ىم بٟحذ خؿابات جضص لضؼباثن وثجمُض  ال٣ًاثُة وجؿىٍ

 .خؿابات ؤزغي 

  ٣ًىم ىظا ال٣ؿم بضعاؾة ؤزُاع ال٣غوى : حظيير الدزاطاث وجدليل  خطاز  واليؼاط الخجازر

بكتى ؤنىاٖها بياٞة  بلى الؿهغ ٖلى ثنمُة الى٧الة واالإؿاىمة في جضب الؼباثن الجضص وبالحالي 

 1.االإؿاىمة في مىاجهة االإناٞؿة

 .الدزاطت البىىيت لمؼسوع اطدثمازر : المبدث الثالث

 ٌ  .جلديم المؼسوع: المطلب  و

ًدحىي االإكغوٕ ٖلى ى٩ُل اؾح٣با٫ ٣ً٘ في وؾِ االإضًنة وىى في َىع الحجهيز لإًىاء االإٗضات ىظو الُٗاصو 

ثٟسح االإجا٫  لنكاٍ االإغوجيو خُح ثم صعاؾتها بٗناًة و٧اند مىيىٕ ث٣ُُم من ٢بل قغ٦ة ٞغصًة مٗحمضو 

ة م٘ االإ٨حب الغثِسخي في ال٣بة ـــ الجؼاثغ الٗانمة ــــ   محسههة في االإؿاٖضو الٟنُة والضعاؾات ال٣ٗاعٍ

                                                           
1
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ح٩ىو من َاب٤ ثدد الأعى، والُاب٤ الأعضخي، وؤزيرا َاب٤ 670ثبضٜ مؿاخة ٢اٖضو ىظا االإبجى  ا، وٍ ًٗ  مترًا مغب

ة بمؿاخة بناء بجمالُة ثبضٜ  ات، وقغٞ  . متر مغب1049٘ؤو٫ م٘ قغٞ

 :الح٣ُُم الظي ًحم بجغائو من ٢بل االإ٨حب

 العسض المالي: 

غ                    DA  330.066.168.20 Totalمٗضات الحهىٍ

                    DA  21.748.826.77 Totalمٗضات االإسحبرات

                   DA  29.687.900.00 Totalوؾُضة االإىانلات

           DA24.581.580.00 Total ؤراذ ومٗضات االإ٨حب 

                        DA2.148.000.00   Total االإٗضات الأمنُة 

 ث٩ضٟة الاؾخثماع 

 DA678.194.776.43 

 العسض المداطبن: 

غ بالغنيو االإٛناَِسخي،  ثح٩ىو ونٟة ىظا االإكغوٕ من ٞدىنات وثدالُل َبُة ثح٩ىو من ماسح الحهىٍ

غ نضي ؤمغاى النؿاء، وثدالُل الح٣اعب غ الثضي بالأقٗة الؿُنُة، وثهىٍ  .وثهىٍ

 ًىم ٖمل في الؿنة، بالإياٞة بلى مٗاًير 300ًىم، و/ ؾاٖة12ًحم خؿاب مٗض٫ الضوعاو ٖلى ؤؾاؽ 

غىا لنا الكغ٧ات ٦منحج  .االإٗضات التي ثىٞ

 الاطتهلاواث  . أ

 

ة البُاو  ملاخٓات ال٣ُمة الؿنىٍ

 .ـــ ل٣ُات من الامحدانات

 .ـــ ٧اق٠ االإسحبر

 .ـــ ٦هغباء

 .ــــ االإاء

 .ــــ م٨حب ثىعٍض

 .ــــ منحجات الهُانة

52.500.000 

6.350.000 

1.840.000 

500.000 

1.350.000 

550.000 

 %11ثمثل ىظو االإهاع٠ٍ 

م٣اعنة بالضوعاو لأو االإٗضات 

الغ٢مُة االإضٖىمة بالبرمجُات 

الُىم هي التي جُٗي النحاثج 

بالُب٘ النخُجة مترو٦ة 

 .للؤَباء االإحسههيو

  63.090.000 االإجمىٕ
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 :جضو٫ الح٩ال٠ُ . ب

 %النؿبة االإبضٜ البُاو

 .ــــ الاىحلا٧ات

 .ــــ زضمات

ٟيو  .ـــــ ث٩ال٠ُ االإىْ

 .ــــ يغاثب

 .ــــ ث٩ال٠ُ مالُة

 .ــــ الاؾتهلا٧ات

63.090.000.00 

10.900.000.00 

4.544.900.00 

5.632.500.00 

5.632.500.00 

84.899.611.00 

36.11% 

6.23% 

2.60% 

3.23% 

3.23% 

48.50% 

 %100 174.709.511.00 االإجمىٕ

 

 الميزاهيت المخخصسة للمع طىواث: المطلب الثاوي

 N الخهىم N الأنى٫ 

ة  الأنى٫ ٚير جاعٍ

ة  ـــ ثثبُحات مٗنىٍ

 .ـــ ثثبُحات ُٖنُة

 .ـــ ؤعاضخي

 .ـــ بناءات

ـــ الحثبُحات الجاعي 

 .انجاػىا

 .ـــ الحثبُحات االإالُة

ة  ـــ الؿنضات مىيىٖ

 .االإٗاصلة

ــــ االإؿاىمات الأزغي 

وخؿابات الضاثنة 

 .االإلخ٣ة

 .ــــ الؿنضات الأزغي 

ــــ ال٣غوى والأنى٫ 

االإالُة الأزغي ٚير 

 .االإاجضة

 

 

 

26.996.230.100 

 .ـــ عئوؽ ؤمىا٫ زانة

 .ــــ عؤؽ ما٫ الهاصع

 ــــ عؤؽ ما٫ ٚير مُضىب 

 .ــــ الاخحُاَات االإضمجة

 .ــــ ٞاع١ بٖاصو الح٣ُُم

 .ــــ ٞاع١ االإٗاصلة

 .ـــــ النخُجة الهاُٞة

ـــــ عئوؽ ؤمىا٫ زانة 

 .ؤزغي، ثغخُل من جضًض

 ــــ خهة الكغ٦ة االإضمجة

 ــــ خهة طوي الأ٢ضُة

100.000 

 

 

 

 

 

 

316.050.489 

مجمىٕ  الأنى٫ ٚير 

ة  الجاعٍ

 I 315.150.489.00مجمىٕ  593.295165.00
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ة  .الأنى٫ الجاعٍ

 .ــــ مش ومنحجات

 .ــــ الاؾحسضامات االإمارضة

 .ــــ الؼباثن

 .ـــ االإضًنىو الآزغوو

 .ـــ الًغاثب

 .ــــ االإىجىصات وما ًمارضها

ُٟات وؤنى٫  ــــ ثىْ

ة  .مالُة  جاعٍ

نة  ـــ الخؼٍ

12.000.000.00 

150.000.000.00 

 

 

 

8.050.100.00 

ة  .ــــ الخهىم ٚير جاعٍ

ــــ ال٣غوى والضًىو 

 .االإالُة

ـــ الًغاثب االإاجضة 

 .واالإغنىص ٖنها

ــــ الضًىو الأزغي ٚير 

ة  .الجاعٍ

 .ـــــاالإاونات

408.194.776.00 

ة مجمىٕ الأنى٫ ٚير  390.050.100.00 مج  الأنى٫ الجاعٍ

ة  جاعٍ

408.194.776.00 

ة 983.345.265.00 مج الأنى٫    الخهىم الجاعٍ

ــــ االإىعصوت والخؿابات 

 .االإلخ٣ة

 .ــــ الًغاثب

 .الضًىو  الأزغي 

نة الخهىم  .زؼٍ

 

 

 

260.000.000.00 

ة  260.000.000.00 مجمىٕ الخهىم الجاعٍ

 983.345.265.00 االإجمىٕ الٗام للخهىم

 

 N الخهىم N الأنى٫ 

ة  الأنى٫ ٚير جاعٍ

ة  ـــ ثثبُحات مٗنىٍ

 .ـــ ثثبُحات ُٖنُة

 .ـــ ؤعاضخي

 .ـــ بناءات

ـــ الحثبُحات الجاعي 

 .انجاػىا

 .ـــ الحثبُحات االإالُة

 

 

 

242.966.071.00 

265.429.483.00 

 .ـــ عئوؽ ؤمىا٫ زانة

 .ــــ عؤؽ ما٫ الهاصع

 ــــ عؤؽ ما٫ ٚير مُضىب 

 .ــــ الاخحُاَات االإضمجة

 .ــــ ٞاع١ بٖاصو الح٣ُُم

 .ــــ ٞاع١ االإٗاصلة

 .ـــــ النخُجة الهاُٞة

ـــــ عئوؽ ؤمىا٫ زانة 

100.000.00 

 

 

 

 

 

 

370.130.249.00 
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ة  ـــ الؿنضات مىيىٖ

 .االإٗاصلة

ــــ االإؿاىمات الأزغي 

وخؿابات الضاثنة 

 .االإلخ٣ة

 .ــــ الؿنضات الأزغي 

ــــ ال٣غوى والأنى٫ 

االإالُة الأزغي ٚير 

 .االإاجضة

 .ؤزغي، ثغخُل من جضًض

 ــــ خهة الكغ٦ة االإضمجة

 ــــ خهة طوي الأ٢ضُة

مجمىٕ  الأنى٫ ٚير 

ة  الجاعٍ

 I 370.230.249.00مجمىٕ   508.395.554.00

ة  .الأنى٫ الجاعٍ

 .ــــ مسؼونات ومنحجات

 .ــــ الاؾحسضامات االإمارضة

 .ــــ الؼباثن

 .ـــ االإضًنىو الآزغوو

 .ـــ الًغاثب

ة  ــــ الأنى٫ الأزغي الجاعٍ

 .ــــ االإىجىصات وما ًمارضها

ُٟات وؤنى٫  ــــ ثىْ

ة  .مالُة  جاعٍ

نة  ـــ الخؼٍ

 

 

12.300.000.00 

 

149.620.000.00 

 

8.600.000.00 

 

 

 

277.870.515.00 

ة  .ــــ الخهىم ٚير جاعٍ

ــــ ال٣غوى والضًىو 

 .االإالُة

ـــ الًغاثب االإاجضة 

 .واالإغنىص ٖنها

ــــ الضًىو الأزغي ٚير 

ة  .الجاعٍ

 .ـــــاالإاونات

 

326.555.820.00 

ة مجمىٕ الخهىم ٚير  448.390.515.00 مج  الأنى٫ الجاعٍ

ة  جاعٍ

326.555.820.00 

ة 956.786.069.00 مج  الٗام للؤنى٫   الخهىم الجاعٍ

ــــ االإىعصوت والخؿابات 

 .االإلخ٣ة

 .ــــ الًغاثب

 .الضًىو  الأزغي 

نة الخهىم  .زؼٍ

 

 

 

260.000.000.00 

 

ة  260.000.000.00 مجمىٕ الخهىم الجاعٍ
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 956.786.069.00 االإجمىٕ الٗام للخهىم

 N الخهىم N الأنى٫ 

ة  الأنى٫ ٚير جاعٍ

ة  ـــ ثثبُحات مٗنىٍ

 .ـــ ثثبُحات ُٖنُة

 .ـــ ؤعاضخي

 .ـــ بناءات

ـــ الحثبُحات الجاعي 

 .انجاػىا

 .ـــ الحثبُحات االإالُة

ة  ـــ الؿنضات مىيىٖ

 .االإٗاصلة

 ــــ االإؿاىمات الأزغي 

ـــ خؿابات الضاثنة 

 .االإلخ٣ة

 .ــــ الؿنضات الأزغي 

ــــ ال٣غوى والأنى٫ 

االإالُة الأزغي ٚير 

 .االإاجضة

 

 

 

229.467.956.00 

194.027.987.00 

 .ـــ عئوؽ ؤمىا٫ زانة

 .ــــ عؤؽ ما٫ الهاصع

 ــــ عؤؽ ما٫ ٚير مُضىب 

 .ــــ الاخحُاَات االإضمجة

 .ــــ ٞاع١ بٖاصو الح٣ُُم

 .ــــ ٞاع١ االإٗاصلة

 .ـــــ النخُجة الهاُٞة

ـــــ عئوؽ ؤمىا٫ زانة 

 .ؤزغي، ثغخُل من جضًض

 ــــ خهة الكغ٦ة االإضمجة

 ــــ خهة طوي الأ٢ضُة

100.000.00 

 

 

 

 

 

420.153.235.00 

 

مجمىٕ  الأنى٫ ٚير 

ة  الجاعٍ

 I 420.253.235.00مجمىٕ      423.495.943.00

 

ة  .الأنى٫ الجاعٍ

 .ــــ مسؼونات ومنحجات

 .ــــ الاؾحسضامات االإمارضة

 .ــــ الؼباثن

 .ـــ االإضًنىو الآزغوو

 .ـــ الًغاثب

ة  ــــ الأنى٫ الأزغي الجاعٍ

 .ــــ االإىجىصات وما ًمارضها

 

 

13.000.000.00 

 

146.800.000.00 

 

 

 

ة  .ــــ الخهىم ٚير جاعٍ

ــــ ال٣غوى والضًىو 

 .االإالُة

ـــ الًغاثب االإاجضة 

 .واالإغنىص ٖنها

ــــ الضًىو الأزغي ٚير 

ة  .الجاعٍ

 .ـــــاالإاونات

 

244.916.865.00 
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 N الخهىم N الأنى٫ 

ة  الأنى٫ ٚير جاعٍ

ة  ـــ ثثبُحات مٗنىٍ

 .ـــ ثثبُحات ُٖنُة

 .ـــ ؤعاضخي

 .ـــ بناءات

ـــ الحثبُحات الجاعي 

 .انجاػىا

 .ـــ الحثبُحات االإالُة

ة  ـــ الؿنضات مىيىٖ

 .االإٗاصلة

 ــــ االإؿاىمات الأزغي 

ـــ خؿابات الضاثنة 

 .االإلخ٣ة

 .ــــ الؿنضات الأزغي 

ــــ ال٣غوى والأنى٫ 

 

 

 

215.969.841.00 

122.626.491.00 

 .ـــ عئوؽ ؤمىا٫ زانة

 .ــــ عؤؽ ما٫ الهاصع

 ــــ عؤؽ ما٫ ٚير مُضىب 

 .ــــ الاخحُاَات االإضمجة

 .ــــ ٞاع١ بٖاصو الح٣ُُم

 .ــــ ٞاع١ االإٗاصلة

 .ـــــ النخُجة الهاُٞة

ـــــ عئوؽ ؤمىا٫ زانة 

 .ؤزغي، ثغخُل من جضًض

 ــــ خهة الكغ٦ة االإضمجة

 ــــ خهة طوي الأ٢ضُة

100.000.00 

 

 

 

 

472.068.250.00 

 

ُٟات وؤنى٫  ــــ ثىْ

ة  .مالُة  جاعٍ

نة  ـــ الخؼٍ

 

 

341.874.157.00 

ة مجمىٕ الخهىم ٚير  501.674.157.00 مج  الأنى٫ الجاعٍ

ة  جاعٍ

244.916.865.00 

ة 925.170.100.00 مج  الٗام للؤنى٫   الخهىم الجاعٍ

ــــ االإىعصوت والخؿابات 

 .االإلخ٣ة

 .ــــ الًغاثب

 .الضًىو  الأزغي 

نة الخهىم  .زؼٍ

 

 

 

 

260.000.000.00 

 

ة  260.000.000.00 مجمىٕ الخهىم الجاعٍ

 925.170.100.00 االإجمىٕ الٗام للخهىم
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االإالُة الأزغي ٚير 

 .االإاجضة

مجمىٕ  الأنى٫ ٚير 

ة  الجاعٍ

 I 472.168.250.00مجمىٕ      338.596.332.00

 

ة  .الأنى٫ الجاعٍ

 .ــــ مسؼونات ومنحجات

 .ــــ الاؾحسضامات االإمارضة

 .ــــ الؼباثن

 .ـــ االإضًنىو الآزغوو

 .ـــ الًغاثب

ة  ــــ الأنى٫ الأزغي الجاعٍ

 .ــــ االإىجىصات وما ًمارضها

ُٟات وؤنى٫  ــــ ثىْ

ة  .مالُة  جاعٍ

نة  ـــ الخؼٍ

 

 

13.000.000.00 

 

146.800.000.00 

 

 

 

 

 

341.874.157.00 

ة  .ــــ الخهىم ٚير جاعٍ

ــــ ال٣غوى والضًىو 

 .االإالُة

ـــ الًغاثب االإاجضة 

 .واالإغنىص ٖنها

ــــ الضًىو الأزغي ٚير 

ة  .الجاعٍ

 .ـــــاالإاونات

 

163.277.910.00 

ة مجمىٕ الخهىم ٚير  471.950.217.00 مج  الأنى٫ الجاعٍ

ة  جاعٍ

163.277.910.00 

ة 895.446.160.00 مج  الٗام للؤنى٫   الخهىم الجاعٍ

ــــ االإىعصوت والخؿابات 

 .االإلخ٣ة

 .ــــ الًغاثب

 .الضًىو  الأزغي 

نة الخهىم  .زؼٍ

 

 

 

 

260.000.000.00 

 

 

ة  260.000.000.00 مجمىٕ الخهىم الجاعٍ

 895.446.160.00 االإجمىٕ الٗام للخهىم
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 N الخهىم N الأنى٫ 

ة  الأنى٫ ٚير جاعٍ

ة  ـــ ثثبُحات مٗنىٍ

 .ـــ ثثبُحات ُٖنُة

 .ـــ ؤعاضخي

 .ـــ بناءات

ـــ الحثبُحات الجاعي 

 .انجاػىا

 .ـــ الحثبُحات االإالُة

ة  ـــ الؿنضات مىيىٖ

 .االإٗاصلة

 ــــ االإؿاىمات الأزغي 

ـــ خؿابات الضاثنة 

 .االإلخ٣ة

 .ــــ الؿنضات الأزغي 

ــــ ال٣غوى والأنى٫ 

االإالُة الأزغي ٚير 

 .االإاجضة

 

 

 

202.471.726.00 

51.224.995.00 

 

 .ـــ عئوؽ ؤمىا٫ زانة

 .ــــ عؤؽ ما٫ الهاصع

 ــــ عؤؽ ما٫ ٚير مُضىب 

 .ــــ الاخحُاَات االإضمجة

 .ــــ ٞاع١ بٖاصو الح٣ُُم

 .ــــ ٞاع١ االإٗاصلة

 .ـــــ النخُجة الهاُٞة

ـــــ عئوؽ ؤمىا٫ زانة 

 .ؤزغي، ثغخُل من جضًض

 ــــ خهة الكغ٦ة االإضمجة

 ــــ خهة طوي الأ٢ضُة

100.000.00 

 

 

 

 

528.265.334.00 

مجمىٕ  الأنى٫ ٚير 

ة  الجاعٍ

 I 528.365.334.00مجمىٕ      253.696.721.00

ة  .الأنى٫ الجاعٍ

 .ــــ مسؼونات ومنحجات

 .ــــ الاؾحسضامات االإمارضة

 .ــــ الؼباثن

 .ـــ االإضًنىو الآزغوو

 .ـــ الًغاثب

ة  ــــ الأنى٫ الأزغي الجاعٍ

 .ــــ االإىجىصات وما ًمارضها

ُٟات وؤنى٫  ــــ ثىْ

ة  .مالُة  جاعٍ

نة  ـــ الخؼٍ

 

15.600.000.00 

 

150.000.000.00 

 

 

 

 

 

 

450.707.568.00 

ة  .ــــ الخهىم ٚير جاعٍ

ــــ ال٣غوى والضًىو 

 .االإالُة

ـــ الًغاثب االإاجضة 

 .واالإغنىص ٖنها

ــــ الضًىو الأزغي ٚير 

ة  .الجاعٍ

 .ـــــاالإاونات

 

81.638.955.00 
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ة مجمىٕ الخهىم ٚير  616.307.569.00 مج  الأنى٫ الجاعٍ

ة  جاعٍ

81.638.955.00 

ة 870.004.289.00 مج  الٗام للؤنى٫   الخهىم الجاعٍ

ــــ االإىعصوت والخؿابات 

 .االإلخ٣ة

 .ــــ الًغاثب

 .الضًىو  الأزغي 

نة الخهىم  .زؼٍ

 

 

 

 

260.000.000.00 

 

 

ة  260.000.000.00 مجمىٕ الخهىم الجاعٍ

 870.004.289.00 االإجمىٕ الٗام للخهىم

 

 :(N)حدوٌ خظاب الىخائج 

 N N-1 البُاو

  490.750.000.00 االإبُٗات واالإنحجات االإلخ٣ة

   .الؤنحاج االإسؼو ؤو االإنح٣و من االإسؼوو

   الؤنحاج االإثبد

   بٌٗانات الاؾحٛلا٫

  490.750.000.00 بنحاج الؿنة االإالُة  - 1

ات االإؿتهض٨ة   63.090.000.00 .االإكترً

  10.900.000.00 .الخضمات الخاعجُة والاؾتهلا٧ات الأزغي 

  73.990.000.00 اؾتهلا٥ الؿنة االإالُة  - 2

  416.760.000.00 ال٣ُمة االإًاٞة للاؾحٛلا٫ - 3

  4.554.900.00 .ؤٖباء االإؿحسضميو

ات االإمارضة   5.632.500.00 .الًغاثب والغؾىم واالإضٞىٖ

  406.582.600.00 بجمالي ٞاثٌ الاؾحٛلا٫ - 4

   االإنحىجات الٗمضُاثُة الأزغي 

باء الٗمضُاثُة الأزغي     اٖلأ

  84.899.611.00 .مسههات الاىحلا٧ات و م و ر ال٣ُمة

   .اؾترجإ ٖلى زؿاثغ ال٣ُمة واالإاونة

  321.682.989,00 النخُجة الٗمضُاثُة -  5
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   االإنحىجات االإالُة

باء االإالُة   5.632.500,00 اٖلأ

  5.632.500,00 النخُجة االإالُة -  6

  316.050.489,00 النخُجة الٗاصًة ٢بل الًغاثب - 7

   الًغاثب الىاجب صٞٗها ٖلى النحاثج الٗاصًة

   الًغاثب االإاجضة

   مجمىٕ منحىجات الأنكُة الٗاصًة

   .مجمىٕ ؤٖباء الأنكُة الٗاصًة

   النخُجة الهاُٞة للؤنكُة الٗاصًة - 8

    منحىجات–ٖنانغ ٚير ٖاصًة 

    ؤٖباء–ٖنانغ ٚير ٖاصًة 

   النخُجة ٚير الٗاصًة - 9

  316.050.489,00 نافي نخُجة الؿنة االإالُة - 10
 .من بٖضاص الُالبحيو: االإهضع

 (N+1)جضو٫ خؿاب النحاثج 

 N N-1 البُاو

  551.825.000,00 االإبُٗات واالإنحجات االإلخ٣ة

   .الؤنحاج االإسؼو ؤو االإنح٣و من االإسؼوو

   الؤنحاج االإثبد

   بٌٗانات الاؾحٛلا٫

  551.825.000,00 بنحاج الؿنة االإالُة  - 1

ات االإؿتهض٨ة   69.399.000,00 .االإكترً

  11.990.000,00 .الخضمات الخاعجُة والاؾتهلا٧ات الأزغي 

  81.389.000,00 اؾتهلا٥ الؿنة االإالُة  - 2

  470.436.000,00 ال٣ُمة االإًاٞة للاؾحٛلا٫ - 3

  5.010.390,00 .ؤٖباء االإؿحسضميو

ات االإمارضة   6.195.750,00 .الًغاثب والغؾىم واالإضٞىٖ

  459.229.860,00 بجمالي ٞاثٌ الاؾحٛلا٫ - 4

   االإنحىجات الٗمضُاثُة الأزغي 

باء الٗمضُاثُة الأزغي     اٖلأ

  84.899.611.00 .مسههات الاىحلا٧ات و م و ر ال٣ُمة
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   .اؾترجإ ٖلى زؿاثغ ال٣ُمة واالإاونة

  374.330.249,00 النخُجة الٗمضُاثُة -  5

   االإنحىجات االإالُة

باء االإالُة   4.200.000,00 اٖلأ

  4.200.000,00 النخُجة االإالُة -  6

  370.130.249,00 النخُجة الٗاصًة ٢بل الًغاثب - 7

   الًغاثب الىاجب صٞٗها ٖلى النحاثج الٗاصًة

   الًغاثب االإاجضة

   مجمىٕ منحىجات الأنكُة الٗاصًة

   .مجمىٕ ؤٖباء الأنكُة الٗاصًة

   النخُجة الهاُٞة للؤنكُة الٗاصًة - 8

    منحىجات–ٖنانغ ٚير ٖاصًة 

    ؤٖباء–ٖنانغ ٚير ٖاصًة 

   النخُجة ٚير الٗاصًة - 9

  370.130.249,00 نافي نخُجة الؿنة االإالُة - 10
 .من بٖضاص الُالبحيو: االإهضع

 (N+2)حدوٌ خظاب الىخائج 

 N N-1 البُاو

  607.007.500,00 االإبُٗات واالإنحجات االإلخ٣ة

   .الؤنحاج االإسؼو ؤو االإنح٣و من االإسؼوو

   الؤنحاج االإثبد

   بٌٗانات الاؾحٛلا٫

  607.007.500,00 بنحاج الؿنة االإالُة  - 1

ات االإؿتهض٨ة   73.338.900,00 .االإكترً

  13.189.000,00 .الخضمات الخاعجُة والاؾتهلا٧ات الأزغي 

  86.527.900,00 اؾتهلا٥ الؿنة االإالُة  - 2

  520.479.600,00 ال٣ُمة االإًاٞة للاؾحٛلا٫ - 3

  5.511.429,00 .ؤٖباء االإؿحسضميو

ات االإمارضة   6.815.325,00 .الًغاثب والغؾىم واالإضٞىٖ

  508.152.846,00 بجمالي ٞاثٌ الاؾحٛلا٫ - 4

   االإنحىجات الٗمضُاثُة الأزغي 
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باء الٗمضُاثُة الأزغي     اٖلأ

  84.899.611.00 .مسههات الاىحلا٧ات و م و ر ال٣ُمة

   .اؾترجإ ٖلى زؿاثغ ال٣ُمة واالإاونة

  423.253.235,00 النخُجة الٗمضُاثُة -  5

   االإنحىجات االإالُة

باء االإالُة   3.100.000,00 اٖلأ

  3.100.000,00 النخُجة االإالُة -  6

  420.153.235,00 النخُجة الٗاصًة ٢بل الًغاثب - 7

   الًغاثب الىاجب صٞٗها ٖلى النحاثج الٗاصًة

   الًغاثب االإاجضة

   مجمىٕ منحىجات الأنكُة الٗاصًة

   .مجمىٕ ؤٖباء الأنكُة الٗاصًة

   النخُجة الهاُٞة للؤنكُة الٗاصًة - 8

    منحىجات–ٖنانغ ٚير ٖاصًة 

    ؤٖباء–ٖنانغ ٚير ٖاصًة 

   النخُجة ٚير الٗاصًة - 9

  420.153.235,00 نافي نخُجة الؿنة االإالُة - 10
 .من بٖضاص الُالبحيو: االإهضع

 (N+3)حدوٌ خظاب الىخائج 

 N N-1 البُاو

  667.708.250,00 االإبُٗات واالإنحجات االإلخ٣ة

   .الؤنحاج االإسؼو ؤو االإنح٣و من االإسؼوو

   الؤنحاج االإثبد

   بٌٗانات الاؾحٛلا٫

  667.708.250,00 بنحاج الؿنة االإالُة  - 1

ات االإؿتهض٨ة   80.672.790,00 .االإكترً

  14.507.900,00 .الخضمات الخاعجُة والاؾتهلا٧ات الأزغي 

  95.180.690,00 اؾتهلا٥ الؿنة االإالُة  - 2

  572.527.560,00 ال٣ُمة االإًاٞة للاؾحٛلا٫ - 3

  60.062.572,00 .ؤٖباء االإؿحسضميو

ات االإمارضة   7.496.857,00 .الًغاثب والغؾىم واالإضٞىٖ
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  558.968.131,00 بجمالي ٞاثٌ الاؾحٛلا٫ - 4

   االإنحىجات الٗمضُاثُة الأزغي 

باء الٗمضُاثُة الأزغي     اٖلأ

  84.899.611.00 .مسههات الاىحلا٧ات و م و ر ال٣ُمة

   .اؾترجإ ٖلى زؿاثغ ال٣ُمة واالإاونة

  474.068.520,00 النخُجة الٗمضُاثُة -  5

   االإنحىجات االإالُة

باء االإالُة   2.000.000,00 اٖلأ

  2.000.000,00 النخُجة االإالُة -  6

  472.068.250,00 النخُجة الٗاصًة ٢بل الًغاثب - 7

   الًغاثب الىاجب صٞٗها ٖلى النحاثج الٗاصًة

   الًغاثب االإاجضة

   مجمىٕ منحىجات الأنكُة الٗاصًة

   .مجمىٕ ؤٖباء الأنكُة الٗاصًة

   النخُجة الهاُٞة للؤنكُة الٗاصًة - 8

    منحىجات–ٖنانغ ٚير ٖاصًة 

    ؤٖباء–ٖنانغ ٚير ٖاصًة 

   النخُجة ٚير الٗاصًة - 9

  472.068.250,00 نافي نخُجة الؿنة االإالُة - 10
 .من بٖضاص الُالبحيو: االإهضع 

 (N+4)حدوٌ خظاب الىخائج 

 N N-1 البُاو

  734.479.075,00 االإبُٗات واالإنحجات االإلخ٣ة

   .الؤنحاج االإسؼو ؤو االإنح٣و من االإسؼوو

   الؤنحاج االإثبد

   بٌٗانات الاؾحٛلا٫

  734.479.075,00 بنحاج الؿنة االإالُة  - 1

ات االإؿتهض٨ة   88.740.069,00 .االإكترً

  15.958.690,00 .الخضمات الخاعجُة والاؾتهلا٧ات الأزغي 

  104.698.759,00 اؾتهلا٥ الؿنة االإالُة  - 2

  629.780.316,00 ال٣ُمة االإًاٞة للاؾحٛلا٫ - 3
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  6.668.829,00 .ؤٖباء االإؿحسضميو

ات االإمارضة   8.246.542,00 .الًغاثب والغؾىم واالإضٞىٖ

  614.864.945,00 بجمالي ٞاثٌ الاؾحٛلا٫ - 4

   االإنحىجات الٗمضُاثُة الأزغي 

باء الٗمضُاثُة الأزغي     اٖلأ

  84.899.611.00 .مسههات الاىحلا٧ات و م و ر ال٣ُمة

   .اؾترجإ ٖلى زؿاثغ ال٣ُمة واالإاونة

  529.965.334,00 النخُجة الٗمضُاثُة -  5

   االإنحىجات االإالُة

باء االإالُة   700.000,00 اٖلأ

  700.000,00 النخُجة االإالُة -  6

  529.265.334,00 النخُجة الٗاصًة ٢بل الًغاثب - 7

   الًغاثب الىاجب صٞٗها ٖلى النحاثج الٗاصًة

   الًغاثب االإاجضة

   مجمىٕ منحىجات الأنكُة الٗاصًة

   .مجمىٕ ؤٖباء الأنكُة الٗاصًة

   النخُجة الهاُٞة للؤنكُة الٗاصًة - 8

    منحىجات–ٖنانغ ٚير ٖاصًة 

    ؤٖباء–ٖنانغ ٚير ٖاصًة 

   النخُجة ٚير الٗاصًة - 9

  529.265.334,00 نافي نخُجة الؿنة االإالُة - 10
 .من بٖضاص الُالبحيو: االإهضع

 .جلييم المؼسوع: المطلب الثالث

 ظسوف اطخثىائيت غير مخوكعت: 

ة ٢ضعىا   .%1 صج، ؤي بمٗض٫ 5.632.500,00ًحى٢٘ االإضًغ ن٣ٟات ؾنىٍ

غ %5ؾنة ؤي بمٗض٫  20ًحم الاؾتهلا٥  االإبجي ٖلى مضي  : الاؾتهلا٥  في الؿنة، ًحم بَٟاء مٗضات الحهىٍ

 ؾنىات ؤي 7 في الؿنة، ًحم بَٟاء مٗضات الن٣ل ٖلى مضي %5 ؾنىات، ؤي بمٗض٫ 10واالإسحبر ٖلى مضي 

 في %10 ؾنىات ؤي بمٗض٫ 10 في الؿنة، ًحم بَٟاء ؤراذ االإ٩اثب ومٗضات الأمن ٖلى مضي % 15بمٗض٫ 
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ا ٖلى جمُ٘ الاؾخثماعات، مما ٌُُٗنا عؾىما %10الؿنة وبالحالي ٞةو مٗض٫ الاؾتهلا٥ الؤجمالي ىى   ؾنىٍ

ا٢84.899.611,00ضعىا  ا ؾنىٍ  . صًناعا جؼاثغٍ

 السبذ والفائدة: 

  =DA    490.750.000,00=174.709.511,00 ٩ً316.050.489,00ىو الغبذ الناثج ٖن النكاٍ ٖلى مضاع الٗام

 =    DA 316.050.489,00 صوو اخخؿاب الح٣ضًغ ٚير الىاضح والظي ؾ٩ُىو %64.40ؤي بمٗض٫ 

 ىظا الؿٗغ االإ٣ضع لضٛاًة ًُمئو االإهغفي لأنه ٖمضُا في نهاًة الؿنة %98.23 والتي ثمثل 400.250.100,00

 .الثانُة من النكاٍ ًم٨ن لضم٣غى ؤو ٌؿضص

ا، من الجانب الُيي والؤصاعي  ًُ  ٖال
ً
ٟيو محسههيو ماىضيو ثإىُلا غ  ومسحبر الحدضُل مىْ ًحُضب مغ٦ؼ الحهىٍ

 .والضىجؿتي
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 :خلاصت الفصل

 وىظا  BNAلُاالإا ؤصت البنى٥ صوعىا ٖلى ؤ٦مل وجه وفي الخ٣ُ٣ة ثنُب٤ ىظو النٓغو ٖلى البن٪ الجؼاثغي 

الأزير ٧او في االإؿحىي االإُضىب ًضٞ٘ عجضة الحنمُة وىظا بمنذ ال٣غوى بمسحض٠ ؤنىاٖها وزانة ٢غوى 

الاؾخثماع  بالإياٞة بلى وؾاثل الضٞ٘ االإحٗضصو وويٗها ثدد ثهغٝ الؼباثن وبثبإ ؤؾالُب خضًثة لخؿهُل 

 .ىظو الٗمضُات

 بىلاًة  مؿحٛانم لنكغح ٦ُُٟة BNAوىظا ما خاولنا ؤو نبرػو من زلا٫ صعاؾخنا الحُب٣ُُة في بخضي بنى٥ 

ة في ىظو االإنكإو، ونإمل من زلا٫ الحجغبة ؤننا ؤُُٖنا ٨ٞغو ولى مسحهغو ٖن  ٘ الاؾخثماعٍ ل االإكاعَ ثمىٍ

٘ وزضمة الٗملاء  ل االإكاعَ الأىمُة التي ثد٣٣ها االإنكإو من زلا٫ طل٪ والًمانات التي ث٣ضمها في ثمىٍ

 .االإحٗامضيو مٗها
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 :خاجمت

جي و٢ض  ل الا٢حهاص  الىَ ثحمثل بق٩الُة االإىيىٕ االإٗالج خى٫ صوع البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة في ثمىٍ

جي  ٗد من م٩انتها ؤ٦ثر ٖلى االإؿحىي الىَ ثُغ٢نا بلى ؤىم ؤنىإ االإاؾؿات االإالُة ووْاثٟها الغثِؿُة التي عٞ

ل من خُح االإٟهىم وبلى ؾُاؾة الؤ٢غاى من خُح قغوَها  والضولي ٖلى خض ؾىاء، ٦ما ٢منا بح٣ضًم الحمىٍ

 .ومن رم صوع البنى٥ بيو االإاضخي والخايغ

ل الا٢حهاص  ول٣ض اؾتهضٝ ىظا البدح ببغاػ صوع البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة و٦ُُٟة مؿاىمتها في ثمىٍ

ذ  ا ًؼٍ  نٓغٍ
ُ
هم االإىيىٕ من الناخُة الحُب٣ُُة، ًحُضب ثإنُلا جي وانُلا٢ا من اٖح٣اصنا بإو صعاؾة وٞ الىَ

ة لضماؾؿات االإالُة من خُح جٗغينا الإاىُة  جىانب الضبـ والٛمىى ُٞه، ٢منا باؾحٗغاى صعاؾة نٓغٍ

اث٠ ثدضص خؿب ثُىع البضض، ٦ما جٗغينا ؤًًا بلى البنى٥  ووْاث٠ االإاؾؿات االإالُة ولاخٓنا ؤو ىظو الىْ

ل والؤ٢غاى و٧ل من قغوَه خؿب  وماىُتها وؤنىاٖها  ووْاثٟها االإسحضٟة، و٦ظا اؾحٗغينا ماىُة الحمىٍ

 .٢ىانيو ٧ل بن٪

 :الىخائج العامت للدزاطت

وبٗض طل٪ ثُغ٢نا بلى صوع البنى٥ في ثُٟٗل النٓام االإهغفي وطل٪ بكغح صوع البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة ٢بل 

 .1990وبٗض بنلاخات 

جي الجؼاثغي وىظو  ة بضعاؾة ثُب٣ُُة و٧او مثالنا ٖن طل٪ البن٪ الىَ ول٣ض ٖؼػنا  صعاؾخنا النٓغٍ

الضعاؾة ؾمدد لنا بالإجابة ٖن الؤق٩الُة الغثِؿُة التي َغخنها في االإ٣ضمة واالإحمثضة في صوع البنى٥ 

ل الاؾخثماع بما ُٞه  جي، ون٣ى٫ ؤو ىظو الأزيرو جٗحمض ٖلى ثمىٍ ل الا٢حهاص الىَ واالإاؾؿات االإالُة في ثمىٍ

ل الاؾحٛلا٫ بالنؿبة لض٣غوى ٢هيرو الأجل لى ثمىٍ ضة ومحىؾُة الأجل، وٖ  .ال٣غوى َىٍ

ل و٧ل نىٕ محٗض٤ باالإكغوٕ االإغاص ثد٤ُ٣، وؤو  يو من الحمىٍ ومن زلا٫ ىظا نؿحنحج ؤو ىنا٥ نىٖ

غ ٖضو قغوٍ والتي ؾب٤ وؤو ٢منا بكغخها ٦ما لاخٓنا ؤنه  ٣ة ٖكىاثُة وبنما بحىٞ ال٣غى لا ٌُٗى بُغٍ

٩ا لضماؾؿة ل٨ن في مٗٓم الخالات ٌٗحبر م٣غيا  ًم٨ن لضبن٪ الحضزل في بصاعو االإكغوٕ في خالة ٧ىنه قغٍ

ِ٣ٞ. 

وى٨ظا ؤخُِ ىظا االإىيىٕ بجىانب ٖضو جؿمذ بإزظ نٓغو ٖامة خى٫ البنى٥ وؤىمُتها في و٢حنا 

 .االإٗانغ بدُح ًم٨ن ال٣ى٫ بإنه لا ًىجض ا٢حهاص من صوو مهاعٝ

 هخائج اخخباز الفسطياث

 ثىنضنا بلى الخ٨م بصخة ىظو الٟغيُة، لأو البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة صوعا ىاما : الفسطيت  ولى

ل وب٢غاى ثدد قغوٍ  في ثؼوٍض االإاؾؿات الا٢حهاصًة باالإىاعص االإالُة من زلا٫ ٖمضُات الحمىٍ

 .البن٪
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 اث٠ االإاؾؿات االإالُة والبنى٥ زانة الاثحماو :الفسطيت الثاهيت  الٟغيُة صخُدة، خُح ؤو وْ

ل وطل٪ من زلا٫ ث٣نُات وبجغاءات مد٨مة في ؾُاؾتها الؤ٢ترايُة التي ثخبٗها لحد٤ُ٣  وثمىٍ

 .الحنمُة

 ل ؤلا وىما االإهاصع : الفسطيت الثالثت ٞغيُة صخُدة، لأو البنى٥ جٗحمض ٖلى مهضع ًن لضحمىٍ

ل الظاجي والظي ثُغ٢نا بلُه في الٟهل الثاني وىى ؤخض ىظو االإهاصع  الضازضُة والتي ثحمثل في الحمىٍ

ل الظاجي وثىجض ؤًًا االإهاصع الخاعجُة وهي مكغوخة ؤًًا ؾاب٣ا  .َبٗا لا ًىجض ٣ِٞ الحمىٍ

 :الخوصياث

ًم٨ن ال٣ى٫ ؤو االإاؾؿات االإالُة والبنى٥ بهٟة زانة ماػالد يُٟٗة الأصاء ثدحاج بلى مجهىصات ٦بيرو 

غ ٞيها ثُىعات وؤجىاء ثناٞؿُة واالإؿاٖضو في ثنمُة ال٣ضعات الحناٞؿُة لححم٨ن من مىاجهة البنى٥  ل٩ي ًحىٞ

 :الٗاالإُة ومن ؤىم الحىنُات

ة ثىيُذ الؿُاؾات الخانة بالنٓام اله٨ُلي واالإاؾؿات لضبنى٥ زانة  - ًجب ٖلى الضولة الجؼاثغٍ

اصو في الحنمُة ٤ ٞحذ عؤؽ مالها من ؤجل الؼٍ  الٗمىمُة، وىظا ٖن َغٍ

اثٟها مدضوصو بطا ث٨حٟي البنى٥  - اثٟها وزضماتها لأو وْ بٖاصو ثإىُل البنى٥ الٗمىمُة، ثىؾُ٘ وْ

ُٟة الؤ٢غاى و٢بى٫ الىصاج٘ ة بح٣ضًم زضمات ٦لاؾ٨ُُة ٖلى ٚغاع وْ  .الجؼاثغٍ

ة وثغ٢ُة ؤصاثه بما ًد٤٣ ؤىضاٝ االإاؾؿات االإالُة  - اع البكغي وال٨ٟاءو البكغٍ الٗمل ٖلى ثإىُل اَلؤ

 .والبنى٥

ُضو باالإاؾؿات االإالُة -  .ثُٟٗل ؤصاء الؿى١ االإالي لأنه طو ٖلا٢ة وَ

 :آفاق الدزاطت

ًب٣ى مىيىٕ البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة مجالا مٟحىخا لضعاؾات ؤزغي ؤ٦ثر ثسهها، وىظا باؾحٗما٫ ؤصوات 

مسحضٟة ٚير مؿحٗمضة في ىظا البدح، الإغا٢بة صوع البنى٥ واالإاؾؿات االإالُة ًم٨ن ؤو جٗمل   ٖلى ثدضًض 

جي وطل٪ عاج٘ بلى  ل في الا٢حهاص الىَ الأىمُة الا٢حهاصًة بض٢ة والتي لم ثحم٨ن من اؾحٗمالها و٦ظا الحىٚ

 .الهٗىبة ال٨بيرو في الخهى٫ ٖلى االإٗضىمات واالإغاج٘

من زلا٫ صعاؾخنا ٣ٞض ثىلضت لنا مىايُ٘ نغاىا جضًغو بإو ث٩ىو ؤولى الؤق٩الُات والاىحمامات لضمىايُ٘ 

 :والأبداذ ال٣اصمة وهي

 اؾتراثُجُة االإاؾؿات االإالُة الإىاجهة ْاىغو الٗىالإة. 

 ؤرغ اؾح٣لالُة البن٪ االإغ٦ؼي ٖلى ٞٗالُة الؿاؾة الن٣ضًة. 
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 :كائمت المصادز والمساحع

 

 المرهساث 

  ،ة، عؾالة ماؾتر ٘ الاؾخثماعٍ ل االإكاعَ ة في ثمىٍ  .2012بن خىو ٖبض الله، صوع البنى٥ الحجاعٍ

  ة في الحنمُة الا٢حهاصًة جي جؼاثغي )ناص١ ؾُٗضات، ثىمي ػعٍاني، صوع البنى٥ الحجاعٍ خالة بن٪ وَ

BNA ،2013، مظ٦غو لنُل قهاصو لِؿانـ في الٗضىم الا٢حهاصًة. 

  مظ٦غو لِؿانـ، صٞٗة ،٘ ل االإكاعَ ة وثمىٍ  .٢2004ىعٍن بسحة، البنى٥ الحجاعٍ

  ،ة في الجؼاثغ، عؾالة ماؾتر ٘ الاؾخثماعٍ ل االإكاعَ ة في ثمىٍ  .2018مٗىف زالض، صوع البنى٥ الحجاعٍ

 

 المجلاث: 

  مجضة البدىذ ال٣انىنُة والا٢حهاصًة، صوع الؤنلاح االإهغفي في الجؼاثغ في ثُٟٗل صوع البنى٥ في

ل الا٢حهاص، االإجضض   .2020 ،01، الٗضص 02ثمىٍ

 او ٖاقىع، الجضٟة، -مجضة الخ٣ى١ والٗضىم الانؿانُة  .(2)26صعاؾات ا٢حهاصًة، جامٗة ػٍ

 

 مواكع إلىتروهيت: 

 .bna.DZ   BNA  @sec.dg يالموقع الرسمي للبنك الوطني الجزائر

 

  مصادز أخسر: 

 االإاؾؿات االإالُة مٟاىُم ومنُض٣ات ؤؾاؾُة، ٧ضُة الؤصاعو والا٢حهاص .

  جي الجؼاثغي  .و٧الة مؿحٛانمBNA وراث٤ م٣ضمة من َغٝ البن٪ الىَ
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