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 :الملخص

ت الض ع الظي جلٗبه ال٣قاثئ االإالُت في الدصخُو االإالي في االإاؾؿت الا٢خهاصًت        تهضٝ ىظو الضعاؾت بلى مٗغٞ

بُٗت الٗلا٢ت بُنهما زلا٫ الاؾخٗانت بضعاؾت الخالت  َ. 

خماص ٖلى البُاناث التي جٓهغ في       ت للخسُُِ االإالي للماؾؿت بالٖا ٌٗخبر الدصخُو االإالي الخُت الًغ عٍ

 .مسخل٠ ال٣قاثئ االإالُت

اثٟها ٦ما جلٗب االإاؾؿت الا٢خهاصًت ص عا   .ٞٗالا في الخنمُت الا٢خهاصًت  ىظا بخبُان ؤىضاٞها  جدضًض ْ 

 الدصخُو االإالي، االإاؾؿت الا٢خهاصًتال٣قاثئ االإالُت، : ال٩لماث االإٟخاح

Résumé  

   Cette étude vise à connaitre le rôle que jouent les états financiers dans le 

diagnostic financier de l’institution économique et la nature de la relation 

entre eux à travers l’utilisation d’une étude de cas.  

      Le diagnostic financier est le plan nécessaire à la planification 

financière de l’organisation basée sur la planification financière de 

l’organisation basée sur les données qui apparaissent dans les différents 

états financiers. 

     L’institution économique joue également un rôle actif dans le 

développement économique, en clarifiant ses objectifs et en définissant ses 

fonctions.  

Mots clés : états financiers, diagnostic financier, institution économique   
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ال٣قاثئ االإالُت الخخامُت لأي بن٪ ؤ  ماؾؿت مالُت من ؤىئ االإاقغاث الغثِؿُت في الخ٨ئ ٖلى ؾلامت حٗض    

 يٗها االإالي  مضى ٢ضعتها ٖلى القٞاء بالتزاماتها، خُث ؤن ىظو االإٗلقماث الخخامُت حؿاٖض في اجساط ال٣غاعاث 

باتهئ . المخخلٟت من ٢بل االإؿخُٟضًن منها ٖلى ازخلاٞهئ  جباًن عٚ

ما٫، بط لا ًم٨ن لأي بن٪ ججاعي ؤن ًماعؽ نكاَه في ُٚاب مٗلقماث  حٗخبر االإٗلقماث ٖنهغ ؤؾاس ي في مجا٫ اٖلأ

بُٗت البِئت المخُُت به  حجئ المخاَغ . ٧اُٞت ٖن الٗملاء  الاؾدثماعاث  خالت الا٢خهاص َ 

الث٣ت من ٢بل الٗملاء في  ٦ما ؤن ٢ضعة البن٪ ٖلى حظب الٗملاء  ػٍاصة حجئ القصاج٘ لضًه حٗخمض ٖلى صعحت

غو االإالُت،  ٦ظل٪ بالنؿبت لاؾخٗضاص البن٪ االإغ٦ؼي لضٖئ البن٪ في خالت حٗغيه لأػماث  االإٗلقماث الهاصعة في ج٣اعٍ

مٟاحئت،  ؤي زلل في ٖنهغ الث٣ت في ىظو االإٗلقماث ٢ض ٩ًقن لها آزاع مضمغة ٖلى البن٪،  ٢ض جمخض آزاعىا بلى ال٣ُإ 

   . االإهغفي بإ٦مله

ٌٗخبر ج٣ُُئ ؤصاء االإاؾؿت ؤمغ يغ عي،  الظي ًم٨ن من زلاله مغا٢بت نكاٍ االإاؾؿت  اجساط ب٢غاعاث 

الخصخُدُت اللاػمت لخد٤ُ٣ الأىضاٝ المخضصة،  ىنا٥ ٖضة ؤص اث لخ٣ُُئ ؤصاء االإاؾؿت منها ال٣قاثئ االإالُت  التي 

للماؾؿت من زلا٫ جؼ ٍض االإاؾؿت بال٨ئ ال٨بحر من حٗخبر من ؤىئ الأص اث التي حؿاٖض في ج٣ُُئ القيُٗت االإالُت 

ت ٧املت جخًمن االإحزانُت، خؿاب نخاثج ٢اثمت الخض٣ٞاث الن٣ضًت، ٢اثمت  البُاناث المخاؾبُت ٦ما ؤجها حٗخبر مجمقٖ

لى ىظا الأؾاؽ لل٣قاثئ االإالُت ص ع ٦بحر في االإاؾؿت لأجها حؿاىئ في ج٣ُُئ ؤصا ئها ٖن حٛحر الأمقا٫ الخانت  االإلاخ٤ ٖ 

ت من االإاقغاث  النؿب االإالُت ٤ الخدلُل االإالي لهظو ال٣قاثئ بمجمقٖ . َغٍ

ًٟت االإالُت باالإاؾؿت  ص عىا  ؤىمُتها ّلت بالقممن زلا٫ االإضازلت خا لنا الخُغ١ بلى ؤىئ االإٟاىُئ طاث ا٫

 ؤخؿناالإٗخمضة في ٖملُت الدصخُو االإالي،  ٠ُ٦ حؿخٛل ىظو االإاؾؿاث االإقاعص االإالُت   الآلُاثفي نكاَها  الُغ١ 

جقاػناث  بخضاراؾخٛلا٫، باٖخماصىا َغ١ ٖضًضة  مخٗضصة ٖلى عؤؾها الغاٞٗت االإالُت التي حؿاٖض  بك٩ل ٦بحر في 

. مالُت باالإاؾؿت
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:  بق٩الُت الضعاؾت

 :ًم٨ن َغح الؤق٩ا٫ الخالي

الُت  خضىا ٦ُٟلت لخدضًض القيُٗت االإالُت للماؾؿت؟  ىل ال٣قاثئ الئ

    ماهي االإاؾؿت الا٢خهاصًت  ما ىق ص ع الدصخُو  االإالي في االإاؾؿت الا٢خهاصًت؟

: الفسطُاث

 :للإجابة على الإشكالية الدطروحة و الوصول يمكن طرح الفرضيات التالية

 .الاقتصاديةتعتبر القوائم الدالية عنصر أساسي في الدؤسسة  -1

 .يعتبر التشخيص الدالي وسيلة ضرورية لتسيير الدؤسسة الاقتصادية -2

 :مبررات اختيار الدوضوع

 .أهمية القوائم الدالية في الدؤسسة الاقتصادية -1

 .أهمية التشخيص الدالي في الدؤسسة الاقتصادية -2

 .الرغبة الشخصية للبحث في ىذا الدوضوع -3

 :أهمية البحث

التي تكتسبها ىذه الدراسة تتمثل في التشخيص الدالي ودوره في الدؤسسة الاقتصادية، حيث يعتبر من أكثر الدواضيع إن أهمية  -

 .التي لقيت اىتمام كبير في ميدان تسيير الدؤسسة

 :أهداف البدث

 .ببغاػ ؤىمُت ال٣قاثئ االإالُت في جدضًض القيُٗت االإالُت للماؾؿت -1
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 .االإالي في االإاؾؿت الا٢خهاصًتالخٗغٝ ٖلى الدصخُو  -2

 :مىهج البدث

خماص ٖلى االإغاح٘ الخانت لل٣قاثئ االإالُت  االإنهج االإخب٘ الإٗالجت ىظا االإقيقٕ ىق االإنهج الخدلُلي  القنٟي  طل٪ بالٖا

 الدصخُو االإالي في االإاؾؿت الا٢خهاصًت بالإياٞت بلى صعاؾت خالت جُب٣ُُت ٖن ماؾؿت صًقان التر٢ُت  الدؿُحر 

 .٦نمقطج لظل٪".مؿخٛانئ"ل٣ٗاعي ا

 :أدواث البدث

 :ٖلى اٖخمضنا في صعاؾدنا

 .ال٨خب االإخسههت في مجا٫ ىظا البدث

 .َغ خاث  االإظ٦غاث الجامُٗتالأ

 مقا٢٘ الانترنذ

 .مٗلقماث من ماؾؿت صًقان التر٢ُت  الدؿُحر ال٣ٗاعي، مؿخٛانئ
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: جمهُد

حٗض ال٣قاثئ االإالُت الخخامُت لأًت ماؾؿت الخُقة الأزحرة في ؾلؿلت زُقاث المخاؾبت االإالُت ، الهاصٞت بلى       

غاٝ االإؿخُٟضة منها  جهن٠ُ   ٢ُاؽ ؤنكُتها الا٢خهاصًت المخخلٟت زلا٫ ٞترة مُٗنت ،  من زئ ٖغيها ٖلى اَلأ

ئ من حٗضص   جنقٕ الإؿاٖضتهئ في اجساط ٢غاعاتهئ المخخلٟت بازخلاٝ مهالخهئ الح الُت ؤ  االإؿخ٣بلُت ،  ٖلى الغٚ

غ االإالُت الخخامُت جدخل االإغ٦ؼ الأ ٫ من بحن ىظو  مهاصع االإٗلقماث خق٫ االإنكاث الا٢خهاصًت بلا بن الخ٣اعٍ

:  االإهاصع ، طل٪ لٗضة ؤؾباب ؤىمها 

ه من مٗلقماث، خُث جخئ مغاحٗتها من ٢بل مداؽ.01 ب ٢انقني لإحاػتها ٢بل مهضا٢ُت ىظو ال٣قاثئ  ما جدخقٍ

. النكغ

غ م٣اعنت م٘ ٚحرىا من مهاصع االإٗلقماث.02 . الخ٩لٟت البؿُُت االإخ٨بضة حؼاء الخهق٫ ٖلى ىظو الخ٣اعٍ

ت في ؤجها لا جلبي االإخُلباث  بلا ؤن من ابغػ االإكا٧ل التي جقاحهها الٟئاث االإؿخسضمت للمٗلقماث االإالُت الؿنقٍ

بلى  حقص بٌٗ نقاحي ال٣هقع في ىظو البُاناث من خُث اقخمالها ٖلى االإٗلقماث  المخخلٟت ، الأمغ الظي ٢ض ًاصي

االإلاثمت   هي جل٪ التي ًدخاحها االإؿخسضمقن لاجساط ٢غاعاتهئ المخخلٟت ،   ٢ض ٩ًقن ؾبب مثل ىظا ال٣هقع جنقٕ 

ىظو االإٗلقماث االإالُت ؤ  الجهاث االإؿخسضمت لل٣قاثئ االإالُت ، ؤ  ٢ض ٩ًقن بؿبب ٖقامل ؤزغى ؤىمها ج٩لٟت بٖضاص 

. حٗاعى االإهالح ُٞما بحن الؤصاعة من حهت ؤزغى 

  جب٣ى ال٣قاثئ االإالُت الخخامُت لأي ماؾؿت من ؤىئ االإاقغاث الغثِؿُت في الخ٨ئ ٖلى ؾلامت  يٗها االإالي   

غاٝ مسخلٟت في ٖملُت جغقُض اث . زاط ال٣غاعاث المخخلٟتمضى ٢ضعتها ٖلى القٞاء بالتزاماتها،   القؾُلت الغثِؿُت لَأ
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ٌ المبدث الأ المسخخدمين   المىىهاث، الماهُت، :المالُتاللىائم : و

ت من االإؿخسضمحن         غ لخلبُت اخخُاحاث مجمقٖ ًقٞغ نٓام االإٗلقماث المخاؾبُت ٖضصا من المخغحاث ؤ  الخ٣اعٍ

ٞغعي لنٓام االإٗلقماث المخاؾبُت بةنخاج من زاعج القخضة   من صازلها ، خُث تهخئ المخاؾبت االإالُت ٦نٓام 

ت من االإؿخسضمحن الخاعححن ، ىظا بالإياٞت بلى ٧قجها  ت من ال٣قاثئ االإالُت ، التي جلبي اخخُاحاث مجمقٖ مجمقٖ

اتها المخخلٟت   حٗخبر ال٣قاثئ االإالُت من ؤىئ مهاصع االإٗلقماث . طاث منٟٗت لإصاعة القخضة الا٢خهاصًت بمؿخقٍ

غاٝ االإهخمت بأمغ االإنكاة في ٖملُت التي ٌٗخمض ٖل حها االإؿدثمغ ن   االإ٣غيقن   المخللقن االإالُقن   ٚحرىئ من اَلأ

اجساط ال٣غاعاث الا٢خهاصًت االإخٗل٣ت باالإنكاة لان ال٣قاثئ االإالُت جمثل االإهضع الغثِس ي للمٗلقماث ٖن ندُجت 

النٓام المخاؾبي ، ٞهي ٖغى منٓئ للبُاناث  نكاٍ االإنكاة زلا٫ ٞترة مالُت ؾاب٣ت ،   حٗخبر من ؤىئ مسغحاث

اتهئ ،بما في طل٪ من لهئ ٢ضعة    االإٗلقماث االإالُت التي ج٣ضم للمؿخُٟضًن منها بمسخل٠ جسههاتهئ   مؿخقٍ

. مدض صة ٖلى ٞهمها 

االإل٨ُت   ختى ؤن الٗلا٢ت بحن ال٣قاثئ االإالُت الأؾاؾُت ـ االإحزانُت الٗامت   ٢اثمت الضزل   ٢اثمت الخٛحر في خ٣ق١ 

٢اثمت الخض٣ٞاث الن٣ضًت ـ مبنُت ٖلى ؤؾاؽ مبضؤ الترابِ م٘ بًٗها البٌٗ ، ٦ما ؤجها م٨ملت لبًٗها البٌٗ ، 

غ االإالُت  . لظل٪ لا ًم٨ن لأي ٢اثمت من جل٪ ال٣قاثئ بمٟغصىا ؤن جلبي ٧اٞت اخخُاحاث مؿخسضمي الخ٣اعٍ

 ٌ حعسٍف اللىائم المالُت وخصائصها  : المطلب الأو

ٖخبر ال٣قاثئ االإالُت منخج جهاجي من منخجاث المخاؾبت ،   ؾُلت من  ؾاثل جقنُل االإٗلقماث للمؿخُٟضًن ،ٞهي ث

بخضى القؾاثل التي ًم٨ن من زلالها جقٞحر مخابٗت مؿخمغة ل٩ل الخُقعاث االإالُت في الكغ٦ت ،  ل٩ي حٗخبر ال٣قاثئ 

ة ،   يمان  نق٫ االإٗلقماث بك٩ل ص٤ُ٢   ملاثئ االإالُت بٗضالت   يقح ٖن القي٘ االإالي الخ٣ُ٣ي للكغ٥

ت من  للٟئاث االإؿخسضمت ،   مؿاٖضتهئ ٖلى اجساط مٗٓئ ال٣غاعاث بك٩ل ٠٦ء ، لابض ؤن جخمحز بمجمقٖ

. الخهاثو 

حعسٍف اللىائم المالُت  : أولا

: ىنا٥ ال٨ثحر من الخٗاع٠ٍ ٖن ال٣قاثئ االإالُت نظ٦غ منها 

ئ من ؤن جمثل ال٣قاثئ االإالُت  القؽ"  ًلت الأؾاؾُت لخقنُل االإٗلقماث المخاؾبُت للأَغاٝ الخاعحُت ،   ٖلى الغٚ

 1"ال٣قاثئ االإالُت ٢ض جدخقي ٖلى مٗلقماث مهاصعة زاعج السجلاث المخاؾبُت 

                                                           
غ االإالُت، الضاع الجامُٗت،   1 . 35، م2005َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص، الخ٣اعٍ



 ٌ  "اللىائم المالُت"                                                                                      :                        الفصل الأو

 

8 
 

٦ما بنا ًم٨ن ال٣ق٫ بإجها ٖغى ى٨ُلي للمغ٦ؼ االإالي للمنكاة   ؤصائها زلا٫ ٞترة مُٗنت، خُث ج٩قن ملاثمت  

اث مؿخسضمي ال٣قاثئ لاجساط ال٣غاعاث الا٢خهاصًت الغاقضة   حؿاٖض ؤصخاب االإنكاة في ج٣ُُئ ٦ٟاءة لمخخل٠ فئ

. اؾخٛلا٫ الؤصاعة الإقاعص االإنكاة

خُث حك٩ل ال٣قاثئ االإالُت اخض االإهاصع الغثِؿُت للمٗقماث   طل٪ بٗض ؤن ًخئ جض٣ُ٢ها من ٢بل االإض٤٢ الخاعجي 

خماص ٖليها في اجساط ا٫  1.ٖضًض من ال٣غاعاث الا٢خهاصًت من ٢بل مؿخسضمُهلُخئ اٖلا

٦ما حٗض ال٣قاثئ االإالُت االإنخج النهاجي للنٓام المخاؾبي، ٞهي جلخو حمُ٘ الٗملُاث االإالُت التي خضزذ في االإنكاة 

زلا٫ الٟترة االإالُت،  جسً٘ ٖملُت بٖضاصىا لٗضص من االإباصت المخاؾبُت االإخٗاعٝ ٖليها   ىظو االإباصت جدضص 

 .الإٗلقماث التي ًجب ؤن حكملها ال٣قاثئ االإالُتا

غ االإالُت هي االإنخج النهاجي الظي ًهضع في جهاًت الؿنت ؤ  الٟترة االإالُت للنٓام المخاؾبي،   ًم٨ن ال٣ق٫ ؤن ج٣اعٍ

كمل ٖلى مٗلقماث مالُت   ٚحر مالُت ، التي حٗخبر بخضى  ؾاثل جقنُل االإٗلقماث للأَغاٝ طاث الٗلا٢ت ،   َ

غ االإالُت ، خُث ىنا٥ ال٣ق بٌٗ االإٗلقماث االإهمت التي ًم٨ن الخهق٫ ٖليها من  اثئ االإالُت هي حؼء من الخ٣اعٍ

غ االإالُت . ال٣قاثئ االإالُت،   جدخاج بلى مٗلقماث ج٨مُلُت ًم٨ن الخهق٫ ٖليها من الخ٣اعٍ

غ االإالُت بسلاٝ ال٣قاثئ االإالُت الٗضًض من الأق٩ا٫ مثل    عثِـ مجلـ بصاعة الكغ٦ت  زُاب: حكمل الخ٣اعٍ

حرىئ،   جق٢ٗاث   جنبااث الؤصاعة   بسهقم نكاَا لكغ٦ت االإالي  االإقحهت للمؿاىمحن   االإؿدثمغٍن المخخملحن ٚ 

غ االإالُت،  الك٩ل الخالي ...  االإؿخ٣بلي الخ، بِنما ال٣قاثئ االإالُت ٞخمثل حؼءا من ٖملُت بٖضاص   بنضاع الخ٣اعٍ

: ًقضح طل٪ 

 

 

                                                           
٣ا الإٗاًحر المخاؾبت الض لُت، اجداص االإهاع 1 اع١ ٖبض الٗا٫ خماص، ٢قاٖض بٖضاص  جهقٍغ ال٣قاثئ االإالُت للبنق٥ ٞ  ٝ الٗغبُت، ؾمحر مدمـض الكاىض َ 

 . 20، م2000
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غ االإالُت: 01الك٩ل   .ال٣قاثئ   الخ٣اعٍ

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

غ االإالُت :مخطط حول  ازخهاناث الجهاث االإهنُت الخ٣اعٍ

ت  جدضًاث الخُب٤ُ -الُالبت بن ٞغج ػ ٍنت من بٖضاص :المصدز حامٗت  -جسهو ٖلقم الا٢خهاصًت -ؤَغ خت المخُِ المخاؾبي البن٩ي بحن االإغحٗت النٓغٍ

 .48 م -ؾ٠ُُ-ٞغخاث ٖباؽ

 

 

 

 كافة المعلومات المستخدمة فً اتخاذ لرارات الاستثمار والإلراض و المرارات المماثلة 

 كافة التمارٌر المالٌة الممدمة بواسطة المشروع الآخر من المعلومات        

تمارٌر  التمارٌر المحاسبٌة الخارجٌة ذات الأغراض العامة

 المالٌة

 المعلومات الواجب تمدٌمها بالإلزام
معلومات 

ٌتم 

الإفصاح 

عنها 

 معلومات     اختٌارٌا

معلومات 

 حسب طلب
معلومات 

ملاحظات  بالموائم

بالموائم 

 المحاسبٌة
 الموائم

الموائم المحاسبٌة التً تعد وفما للمبادئ المحاسبٌة الممبولة لبولا عاما 

 .المحاسبٌة التً تصدرها الجهات المعنٌةوالمعاٌٌر 
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الخصائص الىىعُت لللىائم المالُت : زاهُا 

جخمثل ال٣قاثئ االإالُت الغثِؿُت  في ٧ل من ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي ، ٢اثمت الضزل ، ٢اثمت الخض٣ٞاث الن٣ضًت ، ٢اثمت 

٤ ىظو ال٣قاثئ بٗضص من الؤًًاخاث ؤ  ال٨كقٞاث الخٟهُلُت ،  اصة منٟٗتها جغٞ الخٛحراث في خ٣ق١ االإل٨ُت ،   لؼٍ

ت من الخهاثو ،      ل٩ي ما٫   االإغ٦ؼ االإالي لا بض ؤن جمخاػ بمجمقٖ حٗبر ىظو ال٣قاثئ ٖن مضى نض١ نخاثج اٖلأ

 ٢.1ض نهذ ٖليها لجنت مٗاًحر المخاؾبت الض لُت 

: الخصائص الىىعُت لللىائم المالُت . 01

ُت هي نٟاث ججٗل االإٗلقماث القاعصة في ال٣قاثئ االإالُت مُٟضة للمؿخسضمحن، خُث ؤن ث َب٤ُ الخهاثو النقٖ

  جخمثل ىظو الخهاثو  1الأؾاؾُت   مٗاًحر المخاؾبت االإناؾبت ًجٗل ال٣قاثئ جٓهغ بهقعة ناص٢ت   ٖاصلت،

ُت الأؾاؾُت في  :  النقٖ

الخصائص الىىعُت لللىائم المالُت : 01الجدوٌ 

  الاؾدُٗاب ال٣ابلُت للٟهئ االإلاثمت ؤ  الضلالت االإهضا٢ُت   الٗضالت  ال٣ابلُت للم٣اعنت

٢ابلت للم٣اعنت ٖبر الؼمن 

من احل جدضًض 

الاججاىاث في االإغ٦ؼ االإالي 

  في الأصاء   م٣اعنتها م٘ 

ال٣قاثئ االإالُت الإنكاث 

ؤزغى مسخلٟت ختى ًم٨ن 

ج٣ُُئ مغا٦ؼىا االإالُت   

الخٛحراث الخانلت في 

 .االإغ٦ؼ االإالي 

ًجب ؤن ج٩قن مقزق٢ا -

ٞيها   ٌٗخمض ٖليها،   

ج٩قن زالُت من  ًجب ؤن

الأزُاء الهامت   الخدحز، 

  حٗخبر بهض١ ٖنه من 

 .ٖملُاث   ؤخضار

ؤن ج٩قن ٧املت زالُت -

من الأزُاء  الخظٝ 

ختى لا جهبذ مًللت،   

حٗخبر ٖن االإغ٦ؼ االإالي 

 .بك٩ل ٖاصي

ختى ج٩قن االإٗلقماث -

مُٟضة لابض ؤن ج٩قن 

ملاثمت   طاث منٟٗت 

لهنإ ال٣غاعاث  

الا٢خهاصًت 

للمؿخسضمحن زانت ٞيها 

ًسو االإغ٦ؼ االإالي   

الأصاء ،   حٗخبر مهمت بطا 

ٟها  ٧ان ىضٞها   حٗغٍ

 . ًازغ ٖلى ال٣غاع

حؿاٖض ٖلى ج٣ُُئ االإاض ي   -

الخايغ   االإؿخ٣بل،   ٦ظل٪ 

٦ض من ج٣ُُمهئ جم٨نهئ من الخإ

 .الؿاب٤ ؤ  جصخُده

 

 .لا ج٩قن م٣ٗضة-

ًجب ؤن ج٩قن ملاثمت -

لخاحاث نانعي ال٣غاعاث 

الا٢خهاصًت   من الؿهل 

 .ٞهمها من ؤٚلبُت االإؿخسضمحن

ت  جدضًاث الخُب٤ُ -الُالبت بن ٞغج ػ ٍنت من بٖضاص: االإهضع حامٗت  -جسهو ٖلقم الا٢خهاصًت -ؤَغ خت المخُِ المخاؾبي البن٩ي بحن االإغحٗت النٓغٍ

  .49 م -ؾ٠ُُ-ٞغخاث ٖباؽ

                                                           
 .8، مغح٘ ؾب٤ ط٦غو، مؾمحر مدمـض الكاىض  1
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ُت لل٣قاثئ االإالُت من زلا٫ ىظا الك٩ل  . ٦ظل٪ ن٣قم بخقيُذ الخهاثو النقٖ

 .الخصائص الىىعُت لللىائم المالُت :02الشيل 

ُت لل٣قاثئ االإالُت  الخهاثو النقٖ

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المابلٌة للفهم  عناصر الموائم المالٌة

 

 الملاءمة

 الموثولٌة

 التمثٌل الصادق

الجوهر على 

 الشكل  المانونً

 الأموال المتداولةCurrentAssets  

 الأموال الثابتة Fiseed Assets  

 خصوم المتداولةcurrent 

liabilities 

 الخصوم طوٌلة الأجلlang 

liabilities- terme 

  حموق

  ouernershiprealityالملكٌة

 رأس المالcapital  

 الاحتٌاطاتreserves  
  الأرباح

المحجرة

retusdearmung 

  الدخل

الشامل

comprehensiveincom 

 الإٌراداتrevenuse 

 المصروفات expenses 

 المكاسبGains  

 الخسائرLosses  

 الحٌاد

 الحٌطة والحذر

 المابلٌة للممارنة الاكتمال
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ت  جدضًاث الخُب٤ُ -الُالبت بن ٞغج ػ ٍنت من بٖضاص: االإهضع حامٗت  -جسهو ٖلقم الا٢خهاصًت -ؤَغ خت المخُِ المخاؾبي البن٩ي بحن االإغحٗت النٓغٍ

 .50 م -ؾ٠ُُ-ٞغخاث ٖباؽ

  . المسخخدمت لللىائم المالُت طسافالأ: المطلب الثاوي       

٣اتها ٖضص ٦بحر من االإؿخُٟضًن صازل   زاعج القخضة  ٌؿخسضم بُاناث   مٗلقماث ال٣قاثئ االإالُت   مغٞ

تهئ بها ، ٦ما  الا٢خهاصًت ، خُث ٌٗخمض ال٨ثحر ن ٖنض اجساط ٢غاعاتهئ الا٢خهاصًت ٖلى ٖلا٢اتهئ باالإنكاث   مٗغٞ

غ االإالُت ، خُث ؤن االإؿخُٟضًن الخاعححن لِؿذ لهئ ًغ٦ؼ ن اىخماماتهئ ندق  االإٗلقماث االإ٣ضمت من زلا٫ الخ٣اعٍ

خماص ٖلُه في الخ٨ئ ٖلى االإغ٦ؼ االإالي للقخضة الا٢خهاصًت   م٣ضعتها  ؾقى ال٣قاثئ االإالُت ٦مهضع مقزق١ ًخئ اٖلا

ن النخاثج ؤٖمالها من ؾنت بلى ٖلى جد٤ُ٣ الأعباح خالُا   مؿخ٣بلا ،   صعحت نمق  جُقع ىظو القخضة   جدس ي

ٟحن   الؤصاعة    ؤزغى ،   ٌٗخبر ؾق١ الأ عا١ االإالُت   االإؿدثمغٍن   االإهاعٝ   االإقعص ن   الضاثنقن   االإقْ

ن   الؿماؾغة   يامن الاؾدثماع   المخامحن   الؿلُاث  الٗما٫   المخاؾبحن االإالُحن   الا٢خهاصًحن   االإؿدكاعٍ

بت   الهُئاث ا٫ غ   الباخثحن من ؤىئ االإؿخسضمحن الًغٍ حن   الصخاٞت االإالُت   ٧الاث الخ٣اعٍ جنُٓمُت   االإكغٖ

ت لها مهالخها الخانت   لها  حهت نٓغىا الخانت   جغ٦ؼ ٖلى  ؤ  االإؿخُٟضًن من ال٣قاثئ االإالُت ،   ٧ل مجمقٖ

 1.البُاناث مُٗنت حٗنيها ؤ٦ثر من ٚحرىا في ىظو ال٣قاثئ 

مىن خسب المصلحت  جلسُم المسخخد:أولا

ل٣ض جئ ج٣ؿُئ مؿخسضمي ال٣قاثئ االإالُت بلى ٢ؿمحن عؤؾُحن، خُث ال٣ؿئ الأ ٫ ًدخقي ٖلى مؿخسضمحن ط ي 

٢ض جئ االإهلخت االإباقغة في االإكغ ٕ ؤما ال٣ؿئ الثاني ٞانه ًٓئ االإؿخسضمحن ط ي االإهلخت ٚحر االإباقغة   

: جلخُههئ في الجض ٫ الخالي

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .10مغح٘ ؾاب٤، م  َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص،  1
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االإؿخسضمقن لل٣قاثئ االإالُت   اخخُاحاتهئ : 02الجض ٫ 

ت  جدضًاث الخُب٤ُ -الُالبت بن ٞغج ػ ٍنت من بٖضاص: االإهضع حامٗت  -جسهو ٖلقم الا٢خهاصًت -ؤَغ خت المخُِ المخاؾبي البن٩ي بحن االإغحٗت النٓغٍ

 .54 م -ؾ٠ُُ-ٞغخاث ٖباؽ

 

 

 

 االإؿخسضمقن  اخخُاحاث االإؿخسضمحن 

 : ال٣ُاؽ الكامل للأصاء(1)

 م٣ُاؽ مُل٣ت -ا

 باالإ٣اعنت م٘ الأىضاٝ  االإٗاًحر  -ب

 : ج٣ُُئ ؤصاء الؤصاعة( 2)

 الأعباح  ال٨ٟاءة في اؾخسضام االإقاعص -ا

 االإؿا لُت ال٣انقنُت -ب

 : ط ي االإهلخت االإباقغة

 [الخالخحن   المخخملي]

لت الأحل   ٢هحرة   َقٍ

 :الخق٢ٗاث االإؿخ٣بلُت( 3)

 الأعباح  -ا

 الخقػَٗاث   الٟقاثض  -ب

 الاؾدثماعاث -ج

٠ُ  -ص  الخقْ

 :الخ٨ئ ٖلى االإغ٦ؼ االإالي ( 4)

 ج٣ُُئ الؿحر االإالي  -ا

 ج٣ُُئ صعحت الؿُقلت  -ب

 جدضًض صعحت المخاَغة   ٖضم الخإ٦ض  -ج

 :جسهُو االإقاعص(5)

 ن   خ٣ق١ االإل٨ُت ج٣ُُئ الضًق( 6)

 ج٣ُُئ الالتزام باللقاثذ   ال٣قانحن (7)

ج٣ُُئ مؿاىمت االإكغ ٕ الاحخماُٖت   زضمت البِئت ( 8)

   الا٢خهاص ال٣قمي 

 

 

 

 

 

 ط ي االإهلخت ٚحر االإباقغة

 

 

 

   



 ٌ  "اللىائم المالُت "                                                                            :                                                                  الفصل الأو

 

14 
 

: جلسُم المسخخدمىن خسب طبُعت المعلىمت المطلىبت: زاهُا

:  ل٣ض جئ جلخُههئ في الجض ٫ الخالي

 ٌ . طبُعت المعلىمت المطلىبتالمسخخدمىن خسب : 3الجدو

االإٗلقمت  

االإؿخٗمل 

نخاثج 

االإاؾؿت 

ج٣ُُئ 

الدؿُحر 

ؤٞا١ 

االإاؾؿت 

ج٣ُُئ 

المخاَغ 

الخقاػن 

االإالي 

ج٣ُُئ 

الؿُقلت 

م٣اعنت بحن 

االإاؾؿاث 

اخترام 

ال٣قانحن 

غ  جُقٍ

مؿاىمت 

المجخم٘ 

+ + + + + + + + + االإؿدثمغ ن 

   + + + + + + االإ٣غيقن 

م٩اجب 

الؤقاعة 

 + + + + + + +  

   + + + +   الؼباثن 

   + + +    االإقعص ن 

مهالح 

الًغاثب 

 +     +   

        + ٖامت الناؽ 

 02 02 02 06 05 05 04 03 05المجمقٕ 

 07 07 07 01 02 02 05 06 02الترجِب 
ت  جدضًاث الخُب٤ُ -الُالبت بن ٞغج ػ ٍنت من بٖضاص: االإهضع حامٗت  -جسهو ٖلقم الا٢خهاصًت -ؤَغ خت المخُِ المخاؾبي البن٩ي بحن االإغحٗت النٓغٍ

 .55 م -ؾ٠ُُ-ٞغخاث ٖباؽ

الأطساف المسخخدمت لللىائم المالُت للبىىن  : زالثا 

  1:بالنؿبت للبنق٥ ًم٨ن ج٣ؿُئ االإؿخُٟضًن االإالُت ٧الخالي

: االإضٖقن   االإ٣غيقن .01

ج٘   الؿنضاث ًدهلقن ٖلى ٖقاثضىئ التي جٓل م٣ُضة بؿٗغ الٟاثضة المخضص في ال٣ٗض ؤ  اله٪ ، بلا :االإؿاىمقن 

انه  احه االإهغٝ زؿاثغ ؤ  ْغ ٝ ؾِئت ٞان انل  القصٌٗت ؤ  ال٣غى   ٞقاثضو ًخٗغيان للخُغ ،  بالخالي ٞةن 

جم٨ن االإقصٖحن   االإ٣غيحن من الخٗغٝ ٖلى االإغ٦ؼ االإالي للبن٪   عبدُخه   [ الي ٢اثمت االإغ٦ؼ الئ] ال٣قاثئ االإالُت 

. المخاَغ بةٖماله ٢بل بًضاٖهئ الأمقا٫ ُٞه ؤ  الا٦خخاب في الؿنضاث التي ًُغخها للجمهقع 

                                                           
ت، مهغ، َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص، ا٫ 1 غ االإالُت، الضاع الجامُٗت، الؤؾ٨نضعٍ (. 25-05)، م2001ج٣اعٍ
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 :االإؿاىمقن 

غ  غاٝ االإغجبُت بالبن٪ ٖغيت للمساَغ ، في نٟـ الق٢ذ  ؤ٦ثر اَلأ اٝ التي ججني ٌٗخبر االإؿاىمحن ؤ٦ثر اَلأ

م٩اؾب في خالت نجاح البن٪ ، لظل٪ ًدخاج االإؿاىمقن الخالُقن   االإغج٣بقن بلى مٗلقماث بهٟت مؿخمغة 

ت   اجساط ٢غاعاتهئ االإخٗل٣ت  لُخم٨نقا من ج٣ُُئ ٞغنت الاؾدثماع االإخاخت   االإٟايلت بحن البضاثل الاؾدثماعٍ

٠ُ مقاعصىئ بهقعة ناجخت  .  بخقْ

:  الؤصاعة

صاعة من زلا٫ ال٣قاثئ االإالُت مغا٢بت   مؿاًغة  ي٘ البن٪ صاثئ الخُٛحر ،خُث ججغي ٖملُت الخدلُل ًم٨ن للإ

حرىا لخم٨نها من  لٕا ٖلى السجلاث المخاؾبُت الضازلُت  ٚ  بهٟت مؿخمغة نٓغا ل٣ضعتها اللا مدض صة في اَلؤ

. الغ٢ابت ٖلى ؤٖما٫ البن٪ 

:  الجهاث الخ٩قمُت.04

ص عٍت   مؿخمغة مٗلقماث للجهاث الخ٩قمُت   ٖلى عؤؾها البن٪ االإغ٦ؼي لخم٨ُنه من  ىنا البن٪ ٣ًضم بهٟت

. ال٣ُام بض عو الغ٢ابي   الؤقغافي ٖلى ؤ٦مل  حه

:  مغا٢ب الخؿاباث.05

ًدخاج االإغا٢ب الخؿاباث بلى الخهق٫ ٖلى ٧اٞت االإٗلقماث   الؤًًاخاث ال٩اُٞت لإبضاء عؤًه الٟني المخاًض ٖلى 

ُت ،  ؤجها ٢ض ؤٖضث في يقء االإباصت مضى بْهاع  ال٣قاثئ االإالُت للبن٪ ل٩اٞت الخ٣اث٤  االإٗلقماث بٗضالت   مقيقٖ

غ االإغا٢ب الخؿاباث ٖنهغ ز٣ت  جإ٦ُض لل٣قاثئ االإالُت التي ٌٗضىا البن٪  مثل ج٣غٍ  1.المخاؾبُت االإخٗاعٝ ٖليها ، ٍ 

لى ٢ضع ص٢ت في الأزحر ن٣ق٫ ؤن ال٣قاثئ االإالُت طاث ؤىمُت ٦بحرة  للٗضًض من الُقاث٠ المخخلٟت االإؿخسضمت لها، ٖ 

البُاناث   االإٗلقماث التي جدقحها ىظو ال٣قاثئ ج٩قن ص٢ت ال٣غاعاث التي جهضعىا الُقاث٠ المخخلٟت االإؿخسضمت 

 2.لل٣قاثئ االإالُت

                                                           
1
 .14مغح٘ ؾاب٤، م َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص،  
ت  جدضًاث الخُب٤ُ -ؤَغ خت ن بٖضاص الُالبت بن ٞغج ػ ٍنت 2 حامٗت -جسهو ٖلقم الا٢خهاصًت -ؤَغ خت المخُِ المخاؾبي البن٩ي بحن االإغحٗت النٓغٍ

 .100 م -ؾ٠ُُ-ٞغخاث ٖباؽ
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ًت اخخُاحاث الٗضًض  لهظا ًجب ؤن حٗض ال٣قاثئ االإالُت ٖلى ؤؾاؽ ؤجها ٢قاثئ طاث ؤٚغاى ٖامت بدُث ًم٨ن جلب

من االإؿخسضمحن م٘ التر٦حز ٖلى اخخُاحاث االإؿخسضمحن االإباقغٍن،  الظًن لِـ لضحهئ الؿلُت للخهق٫ ٖلى 

.                            مٗلقماث   ىئ االإؿدثمغ ن   الضاثنحن

  الؤصاعة ٦ظل٪  1قاة ،خُث ٣ً٘ ٖلى ٖاج٤ الؤصاعة االإؿا لُت الأؾاؾُت في بٖضاص   ٖغى ال٣قاثئ االإالُت للمن

ت  مالُت  مهخمت باالإٗلقماث المخخقاة في ال٣قاثئ االإالُت ، ختى   بن ٧انذ ٢اصعة ٖلى القنق٫ بلى االإٗلقماث بصاعٍ

بياُٞت حؿاٖضىا في ٢ُام بالخسُُِ   اجساط ال٣غاعاث   مؿا لُاث الغ٢ابت ، خُث حؿخُُ٘ الؤصاعة جدضًض ق٩ل 

ؤي خا٫ ٞان ال٣قاثئ االإالُت االإنكقعة مبنُت ٖلى االإٗلقماث التي ٌؿخسضمها    مدخقى ىظو االإٗلقماث ،   ٖلى

. الؤصاعة خق٫ االإغ٦ؼ االإالي ،  الأصاء   الخٛحراث في االإغ٦ؼ االإالي للمنكاة 

غاٝ المخخلٟت ُٞما ًخٗل٤ بك٩ل مًمقن ال٣قاثئ االإالُت ٢اص بلى  بن ٖضم ججانـ   ٖضم جُاب٤ مهالح اَلأ

ت ا٫ حي ًنٓغ ن من زلالها لهظو ال٣قاثئ ، ٞمثلا حهخئ االإؿدثمغ ن باالإٗلقماث االإالُت التي جخٗل٤ ازخلاٝ الؼاٍ 

بك٩ل مباقغ باالإنكاة من ناخُت ٢ضعتها ٖلى جقلُض جض٣ٞاث ن٣ضًت حُضة بالنؿبت للم٣غيحن  االإقعصًن ٞان 

ًاصة في الأؾٗاع الؿق٢ُت للأؾهئ االإنكاة هي مهضع الن٣ضًت لهئ ، في ق٩ل جقػَٗاث ؤعباح   ٞقاثض   عبما في ق٩ل ػ

،   ٦ظل٪ بٖاصة ؾضاص ال٣غ ى   ؾضاص زمن الؿل٘   الخضماث   الغ اجب   الأحقع ، ٦ما حهخمقن ب٣ضعة االإنكاة 

ٖلى جقلُض جض٣ٞاث ن٣ضًت حُضة   االإ٣ضعة االإالُت للمنكاة ٖلى القٞاء بالتزاماتها ،   حٗخمض الؤصاعة  للخ٨ئ ٖلى ٢قة 

غ الدكُٛل لها ؤىمُت ٦برى لهالاء ال٣اثمحن   ي٠ٗ االإغ٦ؼ الئ غ االإالُت   ج٣اعٍ الي   الؤنخاجي للمنكاة ، ٞالخ٣اعٍ

بخقحُه ؤٖما٫ االإكغ ٕ   عؾئ ؾُاؾخه َب٣ا لأىضاٝ مدضصة م٣ضما   الغ٢ابت ٖلى ؤٖماله ، ؤما بالنؿبت 

اثٟه ٟحن    الٗما٫ ٞإجهئ ًغ٦ؼ ن اىخمامهئ ٖلى م٣ضاع اَمئناجهئ ٖلى ْ  خالي )م   ىظا ًجٗل ٧ل مق٠ْ للمقْ

ؤما بصاعة االإنكاة . حهخئ بجم٘ مٗلقماث ٖن مؿخ٣بل االإنكاة التي ٌٗمل ٞيها ؤ  ؾُٗمل ٞيها مؿخ٣بلا ( ؤ  مؿخ٣بلي 

ت ٢ض لا جخُاب٤  م٘ نٓغة مض٣٢ي الخؿاباث ،     التي حٗخبر الُغٝ االإؿا ٫ ٖن بٖضاص البُاناث ٞإجها جنٓغ من ػاٍ 

ما٫ ت جسخل٠ ٖن جل٪ التي جنٓغ من زلا٫ حهاث الغ٢ابت   الؤقغاٝ ،   بالنهاًت ًنٓغ ٧ل  ًنٓغ  عحا٫ اٖلأ من ػاٍ 

َغٝ بدؿب الاججاو الظي ًد٤٣ ىضٞه  مهلخخه ، خُث جغجبِ منٟٗت االإٗلقماث من  حهت مؿخٗمل مٗحن 

.  بم٣ضاع اعجباَها بمقايُ٘ طاث ؤىمُت للمنخٟ٘ 

 

 

                                                                                                                                                                                                               

                                                           
ُانُت  الٗغبُت  1 ٨ُت  البرً ت مٗاًحر المخاؾبت الض لُت  االإ٣اعنت م٘ االإٗاًحر الأمغٍ -َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص، مقؾقٖ ، 2الجؼء الأ ٫، ٖغى ال٣قاثئ االإالُت  

ت، مهغ،  . 73، م2003الضاع الجامُٗت، الؤؾ٨نضعٍ
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أهداف و أسس و ئحساءاث و عسض اللىائم المالُت  : المبدث الثاوي 

 ٌ ائم المالُت  أهداف اللى: المطلب الأو

تهضٝ ال٣قاثئ االإالُت بك٩ل ٖام بلى جقٞحر مٗلقماث ٖن االإغ٦ؼ االإالي   ؤصاء االإنكاة   الخٛحراث في االإغ٦ؼ االإالي 

غ االإالُت ؤؾاؾا من  الإؿاٖضة مؿخسضمي ال٣قاثئ االإالُت في اجساط ال٣غاعاث الغقُضة ، لظا جنكا ؤىضاٝ الخ٣اعٍ

ٌٗخمض ن ٖلى ما ج٣ضمه لهئ ال٣قاثئ االإالُت ، خُث ًخئ  جقحُه ؤىضاٝ  اخخُاحاث االإؿخسضمحن الخاعححن الظًن

غ االإالُت  ندق االإهلخت الٗامت لخسضم الٗضًض من االإؿخسضمحن ،   جم٨نهئ  من جدضًض مضى  ٢ضعة االإنكاة  الخ٣اعٍ

.  ًغج٨ؼ ن ٖلُه  ٖلى جقلُض الخض٣ٞاث الن٣ضًت حُضة ،   ًخئ نُاٚتها لخسضم ٢غاعاث االإؿدثمغٍن   الضاثنحن ٦مغح٘

غ االإالُت طاث الٛغى الٗام، جخُلب الؤالإام باالإ٣قماث الخالي    :    من احل ما جئ ط٦غو ٞان جدضًض ؤىضاٝ الخ٣اعٍ

غ االإالُت*  .خهغ ا حُٗحن االإؿخسضمحن الخاعححن الغثِؿُحن للخ٣اعٍ

٤ صعج* غ االإالُت ٞ  تهئ جهن٠ُ االإؿخسضمحن الخاعححن الغثِؿُحن للخ٣اعٍ  .للأمقع االإالُتة مٗغٞ

                                                              جدضًض َبُٗت الاخخُاحاث من االإٗلقماث ل٩ل ٞئت من االإؿخسضمحن، م٘ جدضًض   جقيُذ الجؼء االإكتر٥ منها؛                              *

 .خخُاحاث االإكتر٦ت من االإٗلقماثبُت الاالبدث ٖن االإغا٦ؼ ال٠ًٗ في االإماعؾت التي جدق٫ ص ن جل*

اع ال٨ٟغي المخ٨ئ الظي ًًمن جلبُت الاخخُاحاث االإكتر٦ت للمٗلقماث ل٩اٞت الُقاث٠ االإؿخسضمت * ؤن ًخقٞغ اَلؤ

غ االإالُت . للخ٣اعٍ

:   جندهغ ؤىئ ؤىضاٝ ال٣قاثئ االإالُت ُٞما ًلي

ٞئاث المخخلٟت في اجساط ال٣غاعاث الغقُضة التي جد٤٣ الؤٞهاح ٖن االإٗلقماث االإخٗل٣ت باالإنكاة   التي حؿاٖض ا٫*

 .ؤىضاٞها

جم٨حن مؿخسضمي ال٣قاثئ االإالُت من الخنبا بالنؿبت للخُقعاث   الأ يإ الا٢خهاصًت االإؿخ٣بلُت للمنكاة   *

 ٢1ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ الخض٣ٞاث الن٣ضًت   ؾضاص التزاماتها   جقػَ٘ الأعباح ٖلى االإؿاىمحن ؛

عة االإنكاة ٖلى اؾخسضام ؤمقالها   جد٤ُ٣ ؤىضاٞها   ج٣ُُئ ٦ٟاءة الؤصاعة بال٣ُام باالإؿا لُاث االإق٧لت ج٣ُُئ ٢ض*   

تها    2.بليها ، الأمغ الظي ٌٗخبر ماقغا ٖلى ٢ضعة االإنكاة ٖلى مقاحهت مناٞؿيها  الخٟاّ ٖلى ب٣ائها   اؾخمغاعٍ

                                                           
. 145، م2005االإٗاًحر، صاع  اثل للنكغ، الأعصن، الُبٗت الثانُت، عيقان خلقة حنان، النمقطج المخاؾبي االإٗانغ من االإباصت بلى   1

 
ت مٗاًحر المخاؾبت1َاع١ ٖبض الٗا٫ خماصن ج  2  (.76-75)مغح٘ ؾاب٤، م -ٖغى ال٣قاثئ االإالُت-، مقؾقٖ
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لي   ؤصاء االإنكاة   الخٛحراث في االإغ٦ؼ االإالي الإؿاٖضة تهضٝ ال٣قاثئ االإالُت بلى جقٞحر مٗلقماث ٖن االإغ٦ؼ االإا*

. 1مؿخسضمي ال٣قاثئ االإالُت في اجساط ال٣غاعاث الا٢خهاصًت 

جقٞحر الخاحاث الٗامت الإٗٓئ مؿخسضمي ال٣قاثئ االإالُت   م٘ طل٪ ٞهي لا جقٞغ ٧اٞت االإٗلقماث التي ًدخاحها *

                                                                         2.ال٣قاثئ ح٨ٗـ ٣ِٞ بلى ٦بحر الآزاع   الٗملُاث الؿاب٣تاالإؿخسضمحن لهن٘ ال٣غاعاث الا٢خهاصًت، لان ىظو 

ؤقاعة لجنت مٗاًحر المخاؾبت الض لُت بلا بن ؤىضاٝ ال٣قاثئ االإالُت لِؿذ ؤىضاٞا حامضة   بنما جخإزغ بٗضص من  

 نُت   الؿُاؾُت لخناؾب المجخم٘ الظي حٗض ُٞه ىظو ال٣قاثئ  ،   ٖلى يقء طل٪ الٗقامل الا٢خهاصًت   ال٣ان

:          خضصث ٖضصا من ؤىضاٝ ال٣قاثئ االإالُت ؤىمها ماًلي 

ت   * ن الخالُحن   المخخملحن   الضاثنحن لاؾخسضامها في اجساط ال٣غاعاث الاؾدثماعٍ جقٞحر االإٗلقماث جلاءم االإؿدثمغٍ

 .ًت منذ ال٣غ ى االإا٫

ئ صعحت ؾُقلت القخضة الا٢خهاصًت   ٢ضعتها ٖلى القٞاء بالتزاماتها ؾقاء ٧انذ *  طل٪ من زلا٫ صعاؾت   ج٣قٍ

لت الآحل   .[ ٢اثمت الخض٣ٞاث الن٣ضًت ] ٢هحرة ؤم َقٍ

ًجب ؤن جقضح ٧ل ما ًخٗل٤ بد٣ق١ االإل٨ُت   خ٣ق١ الٛحر   ؤًت التزاماث ؤزغى بالإياٞت بلى ازغ الٗملُاث   *

  .[٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي ] خضار الا٢خهاصًت ٖلى ىظو الخ٣ق١ الأ

٣ت الخهق٫ ٖلى االإقاعص   ٦ُُٟت اؾخسضامها في ق٩ل ؤنق٫ مسخلٟت  ؤًت مٗلقماث جُٟض في * ًجب ؤن جقضح َغٍ

. ج٣ُُئ الأصاء   الخنبا بالأعباح في االإؿخ٣بل

 تهضٝ  . الإغ٦ؼىا االإالي   ما ؤنجؼجه من مٗاملاث جمثل ال٣قاثئ االإالُت للمنكاة ٖغيا ى٩ُلُا طاث َاب٘ مالي    

غاى الٗامت  بلى جقٞحر االإٗلقماث ٖن االإغ٦ؼ االإالي   نخاثج النكاٍ   الخض٣ٞاث الن٣ضًت  ال٣قاثئ االإالُت طاث اٚلأ

التي جُٟض ٢ُاٖا ٖغًٍا من مؿخسضمي ال٣قاثئ االإالُت في اجساط ال٣غاع ، ٦ما حؿاٖض ؤًًا في بْهاع نخاثج 

، ٦ما حؿاٖض في الخنبا بالخض٣ٞاث الن٣ضًت االإؿخ٣بلُت الإنكاة   زانت 3ام الؤصاعة للمقاعص االإخاخت لها اؾخسض

. جق٢ُذ   اخخما٫ جقلُض ىظو الخض٣ٞاث الن٣ضًت 

: 4  ًم٨ن جلخُو ؤىئ ؤىضاٝ ال٣قاثئ االإالُت في زلازت عثِؿُت هي 

                                                           
٣ا لأخضر الخٗضًلاث التي جمذ ٖلى   1 ت المخاؾبت ٞ  غ الض لُت نٓغٍ  .98االإٗاًحر الض لُت، قغ٦ت، مغح٘ ؾاب٤، مًخي مدمـض ؤبق َالب، مٗاًحر الخ٣اعٍ
. 164ٖباؽ مهضي الكحراػي، مغح٘ ؾاب٤،   2
. 146عيقان خلقة حنان، النمقطج المخاؾبي االإٗانغ من مباصت بلى االإٗاًحر، مغح٘ ؾاب٤، م  3
ت مٗاًحر المخاؾبت ٖغى ال٣قاثئ االإالُت مغح٘ ؾاب٤، م1َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص، ج  4 .  76-75، مقؾقٖ
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ن في اجساط ٢غاعاث الاؾدثماع . 01 ج٩قن مُٟضة للمؿخسضمحن  الضاثنحن االإالُحن االإغج٣بحن  االإؿخسضمحن الآزغٍ

 .عقُض الاثخمان   ما بلى طل٪ من ٢غاعاث بك٩ل 

حرىئ من االإؿخسضمحن ٖلى ج٣ضًغ م٣ضاع   جق٢ُذ   صعحت .02 حؿاٖض االإؿدثمغٍن   الضاثنحن االإالُحن االإغج٣بحن ٚ 

  .بت للخض٣ٞاث الن٣ضًت االإؿخ٣بلُت االإخدهلاث الن٣ضًت االإخق٢ٗت من الخقػَ٘ ؤ  الٟقاثض ؤ  جل٪ االإهاح الخإ٦ض من

جخٗل٤ باالإقاعص الا٢خهاصًت للمنكاة   االإُالباث ٖلى ىظو االإقاعص   ٖن ؤزاع االإٗاملاث   الأخضار   الٓغ ٝ .03

م٨ن جبُحن الأ.التي جاصي لخٛحر االإنكاة  االإُالباث ٖليها  غ   اٍ  ل٣قاثئ االإالُت في الك٩ل ىضاٝ من نكغ الخ٣اعٍ

 :االإقالي
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أهداف اللىائم المالُت  :03الشيل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت  جدضًاث الخُب٤ُ -الُالبت بن ٞغج ػ ٍنت من بٖضاص: االإهضع حامٗت  -جسهو ٖلقم الا٢خهاصًت -ؤَغ خت المخُِ المخاؾبي البن٩ي بحن االإغحٗت النٓغٍ

 .52 م -ؾ٠ُُ-ٞغخاث ٖباؽ

 الأهداف       

تزود التمارٌر المالٌة بالمعلومات المفٌدة لاتخاذ المرارات الاستثمارٌة و : الهدف الأول         

 الائتمانٌة             

تمدٌر مبلغ التدفمات النمدٌة و تولٌتها و درجة عدم التأكد و تولعاتها و التً تتأثر بمدرة : الهدف الثانً 

.الخاصة و توزٌع أرباح الأسهم  االمنشاة فً توفٌر النمدٌة لاحتٌاجاته  

: الهدف السابع 

تزوٌد  

المعلومات 

لتمدٌر مدى 

وصاٌة على 

الموارد المتاحة 

  

: الهدف السادس

تزوٌد المعلومات 

 التفسٌرٌة 

: الهدف الخامس

 تزوٌد المعلومات

المتعلمة بمصادر 

 نمدٌة

: الهدف الرابع

تزوٌد المعلومات 

المتعلمة بالأداء 

 المالً للمنشاة

: الهدف الثالث

تزوٌد 

المعلومات 

المرتبطة 

 بالموارد

لائمة المركز 

المالً المٌزانٌة 

= الأصول 

حك+تالالتزاما

 وق الملكٌة

  

لائمة الصافً 

= الدخل 

-الإٌرادات   

 المصارٌف 

 

لائمة التدفك النمدي 

صافً التغٌر فً 

مصادر = النمدٌة 

 –النمدٌة 

  تاستخداما

جمٌع الموائم 

الافصاحات   المالٌة الثلاث 

والجداول 

والملاحظات 

 المؤٌدة

المحاسبة متعارف علٌها وممبولة لبولا عامامبادئ   
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 الاعخبازاث العامت و الهامت لعسطه المالُت واللىائم  ئعداد أسس :الثاويالمطلب 

باٖخباعاث ، لجنت مٗاًحر المخاؾبت الض لُت ٖناًت ٦بحرة  ؤنضعتهامٗاًحر المخاؾبت الض لُت التي  ؤ لذ ل٣ض      

٣ت  نكىتهاال٣قاثئ االإالُت ، خُث ٧انذ اللجنت ٖنض  بٖضاصٖن االإٗلقماث المخاؾبُت    الؤٞهاح جغ٦ؼ ٖلى َغٍ

تراٝ ،    ؤ٦ثرالبُاناث االإالُت  الؤٞهاحالٗغى    المخاؾبي  االإُٗاع بلى بالإياٞتمن اىخمامها بُغ١ ال٣ُاؽ   اٖلا

ٖن البُاناث للمهاعٝ    الؤٞهاح( " 30)  االإُٗاع المخاؾبي الض لي " ٖغى البُاناث االإالُت ( " 1)الض لي 

ٖن  بالإٞهاحالهاصعة ٖنها ٢قاٖض زانت  الأزغى ، جئ جسهُو في ٧ل من االإٗاًحر " االإاؾؿاث االإالُت االإدكابهت 

. االإٗلقماث التي جسو االإقيقٕ الظي ٌٗالجه ٧ل مُٗاع من ىظو االإٗاًحر 

ٖغى ال٣قاثئ االإالُت االإٗضة للاؾخسضام الٗام   طل٪  ؤؾـ ن٠  بلى( 1)خُث حهضٝ االإُٗاع المخاؾبي الض لي 

 بلىطل٪ ٖبر الٟتراث االإالُت االإخخالُت ، بالإياٞت  بهضٝ يمان ٢ابلُت ال٣قاثئ االإالُت للم٣اعنت لنٟـ االإاؾؿت  

التي حٗمل في نٟـ المجا٫ ،   ختى ج٩قن ىظو  الأزغى االإ٣اعنت بحن ال٣قاثئ االإالُت الإاؾؿت من االإاؾؿاث  بم٩انُت

. جدخقي ٖلى مٗلقماث   بُاناث ملاثمت  طاث مهضا٢ُت   مقزق٢ُت  ؤنال٣قاثئ طاث حقصة ٖالُت ًجب 

 1:ًليؾُت للمُٗاع جخسلو ُٞما يالغت  الأىضاٝن بٝ  بناءا ٖلُه 

.  لٗغى ال٣قاثئ االإالُت طاث الٛغى الٗام  بجباٖهاالقاحب  الأؾـجدضًض  -

ٖلى جقٞغ زانُت االإ٣اعنت بحن ال٣قاثئ االإالُت لنٟـ الكغ٦ت ٖبر ال٣نقاث االإالُت االإخخالُت   االإ٣اعنت بحن  الخإ٦ُض -

 .المجا٫التي حٗمل في نٟـ  الأزغى ال٣قاثئ االإالُت م٘ الكغ٧اث 

اعجدضًض  - ضاصالٗام  اَلؤ من البُاناث القاحب نكغىا في ال٣قاثئ  الأصنى  جدضص الخض  االإالُت،  ٖغى ال٣قاثئ  لٖإ

 .االإالُت

تراٝ  ال٣ُاؽ    - ٖن ٖملُاث ص٣ُ٢ت   مدضصة ، بل جغ٦ذ  الؤٞهاحلئ ًدضص االإُٗاع الخٟانُل الخانت بالٖا

.  الأزغى للمٗاًحر ىظو الخٟانُل 

نُب٤ ىظا االإُٗاع ٖلى ٧اٞت  ٘ بما في طل٪ االإهاع٠ٍ   قغ٧اث  ؤنقإٍ  ل٨ن ىنال٪ مخُلباث  الخامحن،االإكاعَ

 عص ط٦غىا في مُٗاع المخاؾبت  االإُٗاع،جدناؾب م٘ مخُلباث ىظا  الأزغى للمهاعٝ  االإاؾؿاث االإالُت  بياُٞت

 (.30)الض لي ع٢ئ 

لض لُت بك٩ل مٟهل مخُلباث الٗغى الٗاص٫ للبُاناث االإالُت التي حٗضىا الكغ٧اث ،   خضصث مٗاًحر المخاؾبت ا  

خباعاث الٗامت  الكاملت لٗغى ال٣قاثئ االإالُت    الأ ٫ ٌٗض االإُٗاع  الخانت  الؤعقاصاثاالإُٗاع الظي خضص اٖلا

                                                           
. 20، م2009مدمـض ؤبق نهاع  حمٗت خمُضاث، مٗاًحر المخاؾبت  الؤبلٙا االإالي الض لُت، صاع  اثل للنكغ، الأعصن،   1
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٤ مٗالجت مقحقصاث   التزاماث ي٦بحرة ٝ ؤىمُتىظا االإُٗاع  ؤنبم٩قناتها ، ٦ما    خ٣ق١ االإل٨ُت للمنكاة ،    َغٍ

٣ت  ل ال٣قاثئ االإالُت في مسخل٠ االإنكاة ،   نضع ىظا االإُٗاع في  بٖضاص   الؤٞهاحَغٍ ٖلُه  ؤحغٍذ،    1974ؤٞغٍ

ُت االإٗلقماث  ؤنلا٣ٞض نمئ  1، 2005حٗضًل في ؾنت آزغحٗضًلاث ٦باقي االإٗاًحر الهاصعة   ٧ان  لخدؿحن نقٖ

 بم٩انُتلٗغى البُاناث االإالُت طاث الٛغى الٗام ،   طل٪ لًمان   الأؾاؽبُان  بلىحهضٝ  بياالإالُت االإٗغ يت ، 

٘  للٟتراثاالإ٣اعنت م٘ البُاناث االإالُت الخانت باالإكغ ٕ  .    الأزغى الؿاب٣ت   البُاناث االإالُت للمكاعَ

  .اللىائم المالُت ئعداد أسس:  أولا

ال٣قاثئ  بٖضاص  اٖخباعاث ٖامت ًجب الانُلا١ منها ٖنض  ؾـؤٖلى ٖضة ( 1)المخاؾبي الض لي ع٢ئ  نو االإُٗاع

:  هي االإالُت،

:  الٗغى الٗاص٫   جُب٤ُ االإٗاًحر المخاؾبُت .01

االإالي   الخض٣ٞاث االإالُت للمنكاة ،  في خالاث  الأصاءحٗغى ال٣قاثئ االإالُت بك٩ل ٖاص٫ االإغ٦ؼ االإالُت    ؤنًجب 

جُب٤ُ مخُلباث اخض االإٗاًحر ؾقٝ ٩ًقن مًللا ،   نجض انه من الًغ عي مسالٟت  ؤن الؤصاعةناصعة حضا ٢ض ججض 

:  ٦ما ًلي  الؤٞهاحٖاصلا ،   في ىظو الخالت ًجب ٖلى االإنكاة  بٞهاخاجد٤٣  ؤنىظا االإخُلب ختى حؿخُُ٘ 

صاءىا  ال٣قاثئ االإالُت حٗغى بك٩ل ٖاصلا الإغ٦ؼ االإالي للمنكاة   ؤ بن بلى٢ض جقنلذ  الؤصاعة بن -ا

االإالي   جض٣ٞاتها الن٣ضًت ؛  

زغحذ ٖن مُٗاع مٗحن  ؤجها٢ض َب٣ذ في ٧اٞت النقاحي االإاصًت االإٗاًحر المخاؾبُت الض لُت ُٞما ٖضا  الؤصاعة ؤن –ب 

  ٖاص٫؛من احل جد٤ُ٣ بٞهاح 

لبها طل٪ االإُٗاع م٘ جدضًض االإُٗاع الظي زالٟخه االإنكاة   َبُٗت ىظو المخالٟت بما في طل٪ االإٗاملت التي ًخِ –ج 

  مًللت؛ط٦غ الؿبب الظي ًجٗل ىظو االإٗاملت 

الأزغ االإالي لهظو المخالٟت ٖلى نافي عبذ ؤ  زؿاعة االإنكاة ؤ  ٖلى الأنق٫   الخهقم ؤ  خ٣ق١ االإؿاىمحن    –ص 

.  الخض٣ٞاث الن٣ضًت ل٩ل ٞترة مٗغ يت 

  :المحاسبُتالسُاساث .02

غاٝ   ال٣قاٖض   االإماعؾاث المخضصة التي جخبناىا االإنكاة في بٖضاص  الؿُاؾاث المخاؾبُت هي االإباصت   الأؾـ  اٖلأ

 .االإالُت  ٖغى ال٣قاثئ 

                                                           
ت،   1 غ االإالُت الض لُت الخضًثت، الضاع الجامُٗت، الؤؾ٨نضعٍ . 165، م 2006َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص، صلُل المخاؾب بلى جُب٤ُ مٗاًحر الخ٣اعٍ
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خُث ًجب ٖلى مؿخسضمي ال٣قاثئ االإالُت ؤن ٩ًقنقا ٖلى صعاًت بالؿُاؾاث المخاؾبُت االإخبٗت بقاؾُت االإنكاة 

جخًمن ال٣قاثئ االإالُت بٞهاخا  اضخا ل٩اٞت  ؤنلظل٪ ًجب  ؾلُمت،ا٢خهاصًت  ختى ًخم٨نقا من اجساط ٢غاعاث

 1.بٖضاصىاالؿُاؾاث المخاؾبُت التي اؾخسضمذ في 

ت الميشاة .03 :   سض اسخمسازٍ

غ   ال٣قاثئ االإالُت ٖلى  بٖضاص لخهُٟت  بما الؤصاعةاالإنكاة مؿخمغة ، ما لئ ج٨ن ىنا٥ نُت لضى  ؤؾاؽالخ٣اعٍ

 ؤزناءٖلى ٖلئ  الؤصاعةجٟٗل طل٪ ٖنضما ج٩قن  ؤنبضًل  ا٢عي ؾقى  بمامهالخق٠٢ ٖن االإخاحغة ،   لِـ ا ؤ االإنكاة 

  الخإ٦ضٖن خالاث ٖضم  الؤٞهاحٖلى الب٣اء ٦منكاة مؿخمغة ، ٞانه ًجب 

:  المخاؾبت ٖلى ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ .04

تراٝ بالٗملُاث   الأخضار ٖنض خض ثها  ، ؤي ًخئ [ ؾضاص الن٣ضًت   ما في خ٨مها   لِـ ٖنض اؾخلام ؤ ] ًخئ اٖلا

تراٝ باالإهغ ٞاث ٖنض اؾخد٣ا٢ها بهغٝ النٓغ ٖن الخدهُل ؤ   تراٝ بالإًغاصاث ٖنض ا٦دؿابها ٦ما ًخئ اٖلا اٖلا

. الؿضاص الن٣ضي ، بدُث حؿخُٟض ٧ل ٞترة مالُت بما ًسهها من بًغاص   جخدمل بما ًسهها من ؤٖباء 

 :الٗغ ىمبضؤ زباث .05

ًجب الؤقاعة بلى طل٪ في بًًاخاث ال٣قاثئ االإالُت االإخممت  االإالُت،ٖنض حُٛحر ؤي ؾُاؾت مداؾبُت في الؿنت 

   .االإالُتمن ناخُت الأؾباب   ازغ ىظا الخُٛحر ٖلى ال٣قاثئ  االإالُت،لل٣قاثئ 

  :الخظعمبضؤ الخُُت   . 06

صم الخإ٦ض المخُُت   االإلاػمت ل٨ثحر من الأخضار   ٢ض ًقاحه المخاؾبقن ٖنض بٖضاص ال٣قاثئ االإالُت خالاث من ٕ

ٖضص االإُالباث   ال٩اٞلاث التي  الأنق٫،ج٣ضًغ الٗمغ الؤنخاجي للمٗضلاث    ٞيها،مثل الضًقن الإك٩ق٥  الٓغ ٝ،

 .جدضرًم٨ن ؤن 

 من زلا٫ مماعؾت جإزحرىاٖن َبُٗتها   مضى  الؤٞهاحمن زلا٫  الخإ٦ضٌٗترٝ بمثل ىظو الخالاث من ٖضم 

جبنى صعحت من الخظع في  ي٘ الخ٣ضًغاث االإُلقبت في ْل ٖضم  ؤيال٣قاثئ االإالُت ،  بٖضاصالخُُت  ا لخظع ٖنض 

.  ج٣لُل الالتزاماث   االإهغ ٞاث  ؤ ،   لا ًنخج ٖنها جطخئ للأنق٫   الضزل  الخإ٦ض

:  ال٣ابلُت للم٣اعنت . 07

                                                           
1
 .21رجع سابك، صطارق عبد العال، م  
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ت في ال٣قاثئ ٖن االإٗلقماث االإ٣اعنت ُٞما ًخٗل٤ بالٟذ الؤٞهاحًجب     االإالُت،عة الؿاب٣ت ل٩اٞت االإٗلقماث الًغ عٍ

 .االإالُتاالإخممت لل٣قاثئ  الؤًًاخاثطل٪ في  بلى الؤقاعةاالإ٣اعنت ًجب  ؤع٢امفي خالت حٛحر 

خباعاث الٗامت   الهامت لٗغى ال٣قاثئ االإالُت   :زانُا اٖلا

خباعاث التي ث الأ ٫ خضص االإُٗاع المخاؾبي الض لي   يمن ٖضالت الٗغى في ال٣قاثئ االإالُت ًم٨ن ط٦غ بٌٗ اٖلا

:  بًٗها 

 ؤيٖنض َلب  بليها حقص ىظو الجهت للغحقٕ  لأىمُتجدضًض الجهت االإؿا لت  ٖن بٖضاص ال٣قاثئ االإالُت ،   طل٪ . 01

ض الث٣ت في االإٗلقماث االإ٣ضمت ؛   ؤن بلى بياٞتجقيُداث ،      حقص  ىظو الجهت االإؿا لت  ًؼٍ

ما٫يغ عة ازخُاع الؿُاؾاث المخاؾبُت التي ح٨ٗـ نخاثج . 02   االإالُت؛ الأخضاربك٩ل صخُذ   جمثل حقىغ  اٖلأ

م٣اعنت لنخاثج  بحغاء بم٩انُتلخقٞحر  ؤزغى،زباث ٖغى   جهن٠ُ ٖنانغ ال٣قاثئ االإالُت من ٞترة مالُت . 03

َلب مُٗاع مداؾبي ص لي  بطاالخهن٠ُ االإٗهقص  لا جسغج الكغ٦ت من  مخٗا٢بت،الكغ٦ت زلا٫ ٞتراث ػمنُت  ؤٖما٫

  حُٛحر؛ آزغ بحغاء

جدضًض مؿخقى الخجمُ٘ ؤ  الخٟهُل في ٖغى ال٣قاثئ االإالُت ،   طل٪ اؾدناصا بلى مٟهقم الأىمُت  النؿبُت . 04

ه ؤ  ٖضم ،   ٌٗخبر بنضا مهما بطا ٧ان خظٝ[ جٟهُل للبنض االإهئ   ججمُ٘ بنقص ا٢ل ؤىمُت م٘ بنقص ؤزغى ] للبنض 

الؤٞهاح ٖنه ؾُازغ في ال٣غاعاث الا٢خهاصًت للمؿخسضمحن   جسخل٠ ؤىمُت البنض ٖلى خؿب َبُٗت  ٖمل   

 1حجئ نكاٍ الكغ٧اث ؛

من٘ بحغاء ؤي م٣انت بحن بنقص الضزل  االإهغ ٞاث، ما لئ ٌؿمذ مُٗاع مداؾبي ؤزغ ؤ  ٧انذ بنقص الضزل   . 05

. مُت نؿبُت   ٤ٞ ط٦غو ؾاب٣ااالإهغ ٞاث االإخٗل٣ت بها لا جخمخ٘ بإو

ُت ٢ض ًازغ  بحغاء ؤن. 06 ٌٛحر في ٖملُت اجساط ال٣غاع بةزٟاثه مٗلقماث مهمت  ؤ م٣انت ٖلى ؤؾـ ٚحر مقيقٖ

. بةْهاع الهافي ٣ِٞ 

هاعيغ عة ج٣ضًئ ال٣قاثئ االإالُت لٟترة ؾاب٣ت م٘ ال٣قاثئ االإالُت الخالُت . 07  .االإ٣اعنتجُقع الكغ٦ت  بحغاء  لْإ

غ مدخقى ال٣قاثئ         ٢ض ع٦ؼث ٖلى زهاثو  االإالُت،مما ؾب٤ نلاخٔ ؤن االإٗاًحر الض لُت ؾاىمذ في جُقٍ

خباعاث الٗامت ٖنض   .الخ٣ضًئحقصة االإٗلقماث المخاؾبُت االإخًمنت في ال٣قاثئ االإالُت م٘ مغاٖاة اٖلا

                                                           
 .22مغح٘ ؾاب٤، م  َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص،  1
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 ًبعظهاة و علاكت اللىائم المالُت اللىائم المالُت الأساسُت خسب المعاًير المحاسبُت الدولي: المبدث الثالث

البعع 

 ٌ اللىائم المالُت الأساسُت خسب المعاًير المحاسبُت الدولُت  : المطلب الأو

٧ان ىضٝ   اىخمام مؿخسضمي ال٣قاثئ االإالُت مغ٦ؼا ٖلى الضزل   ٖلى عبدُت الؿهئ القاخض ٧إؾاؽ لاجساط       

ؾُقلت   ٢ضعة االإنكاة ٖلى جقلُض الن٣ضًت ، ٞخدق٫ بظل٪  بلىال٣غاع، ل٨ن في الآ نت الأزحرة بضا الاىخمام ًخقحه 

لُت ؤزغى مثل ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي   الخض٣ٞاث الن٣ضًت الاىخمام من الاىخمام ب٣اثمت الضزل بلى الاىخمام ب٣قاثئ ما

خُث ٧انذ ٚاًاث البُاناث ج٣هغ ٖلى جؼ ٍض مٗلقماث مُٟضة الإؿخسضمي البُاناث االإالُت خق٫ القي٘ االإالي    1، 

هاع نخاثج بصاعة الكغ٦ت   مؿاءلتها ٖن مقاعصىا  الئ ما٫   الخٛحراث في القي٘ االإالي ،   ٦ظل٪ لْإ الُت،    نخاثج اٖلأ

  ٖضم الخ٣ُن للخض٣ٞاث الن٣ضًت االإؿخ٣بلُت  الأ ٢اثلدكمل ج٣ُُئ االإبالٜ    الأىضاًٝجغي الٗمل ٖلى حٛحر ىظو 

، من احل الق٢قٝ ٖلى ٢ضعة الكغ٦ت ٖلى جقلُض نافي  جض٣ٞاث ن٣ضًت جد٤٣ ٖقاثض للمؿدثمغٍن   الضاثنحن ،   

 جإزحر  الالتزاماث االإ٣ابلت لهظو االإقاعص ،   االإٗلقماث التي لها  ج٣ضًئ مٗلقماث خق٫ االإقاعص الا٢خهاصًت ؤًًاحكمل 

ج٣ضًئ مٗلقماث  بلى بالإياٞتحُٛحر االإقاعص   الالتزاماث ،  التي،   الٓغ ٝ التي ؤصث  الأخضارٖلى الٗملُاث   

.  الأزغى مُٟضة خق٫ الاؾدثماع   الٗملُاث 

ؤ٦ثر ؤىمُت ، ٞمن المخاؾبحن من ًغى ؤن ٢اثمت الضزل حٗخبر   ل٣ض حٗاعيذ الآعاء خق٫ ؤي من ال٣قاثئ االإالُت  

ؤ٦ثر ؤىمُت لأجها جٓهغ الأعباح الخالُت مما ٌؿهل الخنبا بالأعباح االإؿخ٣بلُت ، ٞالأع٢ام الٟٗلُت حٗخبر الأؾاؽ للخنبا 

.  ٢خهاصًت االإخاخت باالإؿخ٣بل ، ٦ما حؿاٖض ٢اثمت الضزل ٖلى بم٩انُت ج٣ُُئ ٦ٟاءة الؤصاعة في اؾخسضام االإقاعص الا

  ًغى البٌٗ الأزغ ؤن ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي هي الأىئ ، لأجها ح٨ٗـ خ٣ُ٣ت مغ٦ؼ االإنكاة االإالي ، ٦ما ؤجها جمثل االإقاعص 

االإخاخت لؿضاص الالتزاماث اججاو الضاثنحن ،   ىنا٥ من ًغى ؤن ٢اثمت الخض٣ٞاث الن٣ضًت هي الأ٦ثر ؤىمُت خُث 

ث االإالُت ج٣ُُئ مضى ٢ضعة االإنكاة ٖلى بحغاء جقػَٗاث للإعباح   م٣ابلت مخُلباث ٌؿخُُ٘ مؿخسضمق البُانا

. الخقؾ٘   الاؾدثماع 

غاٝ االإهخمت بإنكُت االإنكاة ، ٞمن زلا٫ ىظو        جب٣ى ال٣قاثئ االإالُت  ؾُلت الؤصاعة الأؾاؾُت في الاجها٫ بالَإ

غاٝ الخٗغٝ ٖلى الٗنانغ الغثِؿُت االإازغة ٖلى االإغ٦ؼ االإالي للمنكاة ،  ما خ٣٣خه  ال٣قاثئ االإالُت ًم٨ن ل٩ل اَلأ

:  بٖضاص ؤعبٗت ٢قاثئ ؤؾاؾُت هي من نخاثج ،   جلتزم االإنكاة ٖلى ازخلاٞها ب

 

                                                           
ت االإٗاًحر المخاؾبُت، الجؼء الأ ٫، مغح٘ ؾاب٤، م  1 . 71َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص، مقؾقٖ
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: كائمت المسهص المالي . 1  

. ٢اثمت الضزل * 

. ٢اثمت الخٛحر في خ٣ق١ االإل٨ُت * 

. ٢اثمت الخض٣ٞاث الن٣ضًت * 

. الؤًًاخاث   االإلاخ٤* 

اصة منٟٗتها بٗضص من الؤًًاخاث ؤ  ال٨كقٞاث الخٟهُلُت ، بياٞت بلى     ٤ ال٣قاثئ االإالُت الؿاب٣ت بهضٝ ػٍ   جغٞ

ما٫   االإغ٦ؼ االإالي في لخٓت مُٗنت  غ االإغاح٘ الخاعجي ٖن مضى نض١ جمثُل جل٪ ال٣قاثئ لنخاثج اٖلأ   1. ج٣غٍ

الضزل   بُان الخُٛحر في القي٘ االإالُت   ؤي ملاخٓاث   ٧انذ االإٗلقماث االإالُت جخإل٠ من االإحزانُت   بُان  

غ ٖنانغ البُاناث   بٗض طل٪ حغى . مٗلقماث بًًاخُت ؤزغى ًخئ جدضًضىا ٦جؼء م٨مل للبُاناث االإالُت جُقٍ

غ مٟهقم االإٗلقماث االإالُت للأٚغاى ااىضؤاالإالُت    ٣ا لٗامتٞها جبٗا لخُقٍ ،  هي االإٗلقماث التي ًخئ بٖضاصىا ٞ 

غ االإالُت   حٗمُمها لخلبي خاحاث االإٗلقماث الٗامت لٟئاث ٖضًضة من ٫   .االإؿخسضمحنالإٗاًحر الض لُت للخ٣اعٍ

كائمت المسهص المالي  : أولا

خي ل٩ل من الأنق٫   االإناٞ٘ الا٢خهاصًت االإؿخ٣بلُت التي ؾخدهل ٖليها      ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي هي ملخو جاعٍ

  الالتزاماث 2جمخل٨ها القخضة الا٢خهاصًت ، ٦ندُجت لبٌٗ الٗملُاث الخالُت ؤ  االإايُت ،االإنكاة ؤ  الخ٣ق١ التي 

٤ اؾخسضام  ت في االإؿخ٣بل ٖن َغٍ ؤ  الخهقم الناججت ٖن الٗملُاث االإايُت   الخايغة ،   التي جخُلب حؿقٍ

: الخالي  خُث ًقحض مٟهقمان ؤؾاؾُان للمغ٦ؼ االإالي ٦ما ًقضخه الك٩ل 3ؤنق٫ ؤ  ج٣ضًئ زضماث،

  

                                                           
. 45، م1991مدمـض ؾمحر الهبان، ؤنق٫ ال٣ُاؽ  الاجها٫ المخاؾبي، الضاع الجامُٗت، بحر ث،   1
اع١ ٖبض الٗا٫ خماص  ىاقئ ؤخمض ُُٖت، ؤؾاؾُاث المخاؾبت، مُبٗت صاع الؿلام، مهغ،   2 . 20، م2006مدمـض نبري ببغاىُئ نضا َ 
ت، الضاع الجامُٗت، مهغ،   3 ٤ للمٗاًحر المخاؾبُت الض لُت  االإهغٍ . 312، م 2000ؤخمض نقع، المخاؾبت االإالُت، ال٣ُاؽ  الخ٣ُُئ  الؤٞهاح المخاؾبي ٞ 
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كائمت المسهص المالي : 04ٌالشً

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت  جدضًاث الخُب٤ُ -الُالبت بن ٞغج ػ ٍنت من بٖضاص :المصدز حامٗت  -جسهو ٖلقم الا٢خهاصًت -ؤَغ خت المخُِ المخاؾبي البن٩ي بحن االإغحٗت النٓغٍ

 .60 م -ؾ٠ُُ-ٞغخاث ٖباؽ

بإنق٫   زهقم االإنكاة ٣ًقم بال٣ُئ الخ٣ُ٣ت لُٗبر ٖن    ًم٨ن حٗغ٠ٍ ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي ٖلى ؤجها ٦ك٠ قامل

ش مٗحن ، ٦ما ًخئ ٞيها ٖغى القي٘ االإالي الإنكاة مُٗنت في ن٣ُت ػمنُت مُٗنت ، خُث  االإغ٦ؼ االإالي للمنكاة بخاعٍ

حر االإخضا ٫ من ؤنق٫   الخهقم   1.ًجب ؤن جٟهل االإحزانُت بلى االإخضا ٫ ٚ 

ب  ٧لنا نٗغٝ ؤن ٢اثمت االإغ٦ؼ االإا لي هي ٖغى القي٘ االإالي الإنكاة مُٗنت في ٞترة ػمنُت مُٗنت،   ٢ض حاء بدبقٍ

  1: ٖنانغ ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي في ق٩لها الغاس ي بلى

                                                           
 25، مغح٘ ؾاب٤، مؤخمض نقع   1

 مفهوم المركز المالً

  التارٌخٌةمفهوم التكلفة 

تموٌم الأصول وفك التكلفة 

الممدر التارٌخٌة من الاستهلال 

 لها

محاسبً ممبول فً  إجراء

)GAAP( 

بماعدة الحٌطة و الحذر لان المحاسبة  ٌأخذ

وفك هذا المفهوم تنسجم مع غرض 

.الموضوعٌةاستمرارٌة المشروع و   

التكلفة الاستدلالٌة  مبدأمفهوم   

وفك التكلفة  الأصولتموٌم 

صافً المٌمة  أوالاستبدالٌة 

 المابلة للتحمك 

لأنه لا  لٌمه و تطبٌمه نادرة تح

)GAAP ) ٌنسجم مع   

ٌنتشر تطبٌمه فً المؤسسات 

 المالٌة و الاستثمارٌة

فً ظل ظروف  أهمٌتهتزداد 

 التضخم
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    ؤنق٫ زابخت *  

ؤنق٫ مخضا لت  * 

خ٣ق١ االإل٨ُت  * 

زهقم مخضا لت  * 

لت الأحل  *  زهقم َقٍ

غاى الخدلُل االإالي ،  لبُان   صعاؾت الأىمُت في خحن  ؤن ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي لا ًخئ بٖضاصىا ب االإهغٝ بلا لٚأ

النؿبُت ل٩ل مٟغصة من مٟغصاتها بلى المجمقٕ ، بياٞت بلى بحغاء االإ٣اعنت بحن النؿبت االإالُت الخالُت  الؿنقاث 

.  الؿاب٣ت ، للخٗغٝ ٖلى الخٛحراث التي َغؤث ٖلى بنقص االإحزانُت ؾقاء ٧انذ ؤنقلا ؤ  زهقما 

،   للإصاعة الخ٤ في بياٞت ؤي [30خؿب االإُٗاع ] الخض الأصنى الظي ًجب ؤن حٗغى ٖلُه ال٣قاثئ االإالُت  ىنا٥  

ت لإًًاح خ٣ُ٣ت االإغ٦ؼ االإالي،   ًخئ الٟهل ختى ًم٨ن بْهاع الٗلا٢اث الهامت بُنها . بنقص ؤ  بُاناث جغاىا يغ عٍ

  2:جالُتالأنق٫ ختى ًقن٠ البنض ًجب ؤن جخقاٞغ ُٞه الخهاثو ا٫.01

    ًجب ؤن ًقٞغ الأنل منٟٗت ا٢خهاصًت مؿخ٣بلُت جم٨ن من جقٞحر جض٣ٞاث ن٣ضًت ناُٞت في االإؿخ٣بل ؛*

ؤن ج٩قن االإنكاة ٢اصعة ٖلى الخهق٫ ٖلى االإناٞ٘ في الأنل،   جمن٘ ؤ  ج٣ُض ٞغنت خهق٫ االإنكاة الأزغى ٖلى *

جل٪ االإناٞ٘؛  

. في الخهق٫ ٖلى جل٪ االإناٞ٘ ٩ًقن في الأنل الظي ٢ض خضر ٞٗلاؤن ٩ًقن الخضر الظي ًقٞغ للمنكاة الخ٤ * 

َاالإا اؾخمغث في اؾدُٟاء االإخُلباث الثلازت االإظ٧قعة ؤٖلاو  ،   جاصي  3  جٓل الأنق٫ مهضعا ا٢خهاصًا للمنكاة

. االإٗاملاث   الدكُٛل بلى خض ر حٛحراث مؿخمغة في ؤنق٫ االإنكاة 

بلى ن٣ضًت ، ؤ  ٌؿخسضم في ؾضاص التزام مخضا ٫ ؤي ال٣ضعة  ٖلى جسٌُٟ   ًهن٠ انل مخضا ٫ بطا ٧ان ؾِخدق٫ 

. الخض٣ٞاث الن٣ضًت الخاعحُت 

                                                                                                                                                                                     
. 276خؿحن ٢اض ي  مإمقن خمضان، المخاؾبت الض لُت  مٗاًحرىا، ٦غح٘ ؾاب٤،   1
. 23ص نبري ببغاىُئ نضا  آزغ ن، مغح٘ ؾاب٤، مـمدئ  2
. 101َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص، صلُل المخاؾب، مغح٘ ؾاب٤، م 3
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جهن٠ الأنق٫ بلى ؤنق٫ مخضا لت بطا ٧انذ مؿخسضمت في الأنكُت الدكُٛلُت للمنكاة ،   ًخق٢٘ بضعحت م٣ٗقلت 

لها بلى ن٣ضًت ؤ  بُٗها زلا٫  غ ؤ 12ؤن ًخئ جدقٍ ش الخ٣غٍ   زلا٫ ص عة حكُٛلُت  اخضة ؤحهما ؤَق٫ ، قهغا من جاعٍ

غاى  االإخاحغة ؤ  الاؾدثماع ٢هحر الأحل   .٦ما جهن٠ الأنق٫ ؤًًا ٧إنق٫ مخضا لت ٖنضما ًخئ الاخخٟاّ بها لٚأ

  لا حٗخبر ٖملُت ج٣ضًغ ال٣ُمت ؤنلا ؤ  التزاما ، بل حٗض٫ ال٣ُمت المخقلت لأنل ما ل٨نها لِؿذ مؿخ٣لت ٖن طل٪ 

لت  ،   للأنق٫ ؾماث حؿاٖض في الخٗغٝ ٖليها ٞهي ٢ابلت للخباص٫  ٢ابلت للخُب٤ُ ٢انقنا ،   لها الأنل ط  الو

،   جل٪ الؤم٩اناث هي التي ججلب الن٣ض في النهاًت بلى االإنكاة   جا٦ض [ بم٩اناث زضمُت ] ٖاثض ا٢خهاصي مؿخ٣بلي 

. مٟهقم الأنل 

   :الأصىٌ المخداولت -ا

لها بلى ن٣ضًت ؤ  بُٗها ؤ  اؾتهلا٦ها بزناء حكمل الن٣ضًت   ما في خ٪ مها   الأنق٫ الأزغى التي ٩ًقن من االإخق٢٘ جدقٍ

ص عة  اخضة حكُٛلُت للمنكاة ،   ٣ًهض بالض عة الدكُٛلُت للمنكاة الق٢ذ االإن٣ط ي بحن جمل٪ االإقاص الخام 

ل بلى ن لها بلى ن٣ض ا  الى ؤصاء ٢ابلت للخدقٍ ٢ض بؿهقلت لظل٪ ٞانه من االإخق٢٘ ؤن ًخئ الضازلت في ٖملُت ما ،   جدقٍ

.  قهغا  12جد٤ُ٣ الأنق٫ االإخضا لت زلا٫ ٞترة 

ت، خُث ًنو ٖلى انه  1997ٌؿدثني االإُٗاع المخاؾبي الأ ٫ االإٗض٫ في  ٧ل من المخؼ ن   الظمئ االإضًنت الخجاعٍ

لها بلى ن٣ضًت زلا٫  ش االإحزانُت ٞانه  12ختى   لق لئ ًخق٢٘ جدقٍ . ًنبغي جهنُٟها ٧إنق٫ مخضا لتقهغا من جاعٍ

:    ًخئ جهن٠ُ البنقص الخالُت ٧إنق٫ مخضا لت 

ٖملاث مٗضنُت ، ٖملت ، ق٩ُاث ]   حكمل الن٣ضًت االإقحقصة بالهنض ١ :  الن٣ضًت   ما في خ٨مها  -

ضًت    القصاج٘ لضى البنق٥ ، خُث ًجب ؤن ج٩قن الن٣ضًت مخاخت للاؾخسضام الجاعي ، ختى [ خقالاث  بغٍ

. جهن٠ ٧إنل مخضا ٫ 

هي الأ عا١ االإالُت التي ًم٨ن الخٗامل بها بؿهقلت في الؿق١ ،   الأؾاؽ الظي ٣ًقم : الاؾدثماعاث ٢هحرة الأحل 

ت بحن  ٖلُه بُان ىظو البنقص ىق انه لا خاحت بلى ط٦غىا في نلب االإحزانُت الٗمقمُت بكغٍ ؤن ًخئ بحغاء حؿقٍ

. الإخممت الخهنُٟاث المخخلٟت في الؤًًاخاث ا

  حكمل االإضًنقن   ؤ عا١ ال٣بٌ   االإبالٜ  احبت الخدهُل من الكغ٧اث الخابٗت   االإبالٜ : الخؿاباث االإضًنت 

ٟحن ندُجت مؿخد٣اث ٖليهئ  حن   االإقْ  1. احبت الخدهُل من االإؿا لحن الؤصاعٍ

                                                           
1
 27محمـد صبري ابراهٌم، مرجع سابك، ص  
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مٗاملاث زئ انجاػىا في ؾُا١  االإبالٜ االإؿخد٣ت ٖلى الٗملاء   الناقئت ٖن" الخؿاباث االإضًنت "  ًمثل مهُلح 

:  ؤٖما٫ االإنكاة الٗاصًت ،   ًجب جدلُل الخؿاباث االإضًنت بلى م٩قنتها ٖلى الندق الخالي 

 .جدلُل خؿاباث االإاؾؿت: 04حض ٫ 

 xxxxxx  االإضًنقن 

 xxxxxx  ٌؤ عا١ ال٣ب 

 xxxxxx  ٕالمجمق 

 )xxxxxx)  مسهو الضًقن االإك٩ق٥ في جدهُلها 

Xxxxxx   االإبالٜ االإؿخد٣ت ٖلى قغ٧اث جابٗت 

Xxxxxx   البالٜ االإؿخد٣ت ٖلى االإضًغٍن   االإقْٟحن 

Xxxxxx xxxxxx  الؤحمالي 
ت  جدضًاث الخُب٤ُ -الُالبت بن ٞغج ػ ٍنت من بٖضاص :المصدز حامٗت  -جسهو ٖلقم الا٢خهاصًت -ؤَغ خت المخُِ المخاؾبي البن٩ي بحن االإغحٗت النٓغٍ

 .66 م -ؾ٠ُُ-ٞغخاث ٖباؽ

 .البُ٘ىق ؤنق٫ مدخٟٔ به لٗملُت الؤنخاج ؤ  بٛغى  :المخؼ ن -

ت م٣ضما  - ٤ الضٞ٘ ، ؤي ًخئ ج٣ضًمها م٣ضما ؤ   هي ٖباعة ٖن ؤنق٫ ًخئ بًجاصىا: االإهغ ٞاث االإضٞقٖ ٖن َغٍ

...[  بًجاع مضٞقٕ مؿب٣ا ؤ  جإمُنه ] ج٨بض التزام ما ،   هي جن٣و   جهبذ ن٣ٟاث م٘ مغ ع الق٢ذ 

ت   : الأنق٫ ٚحر االإخضا لت -ب لت الأحل ال٣ٗاعاث   الآلاث   االإٗضاث   الأنق٫ االإٗنقٍ حكمل الاؾدثماعاث َقٍ

ت الأزغى  . الأنق٫ االإخنقٖ

ت الأنق٫ االإخضا لت طاتها، ٞثملا نجض ؤن بنض الؼباثن ؤٖلى ؾُقلت من  نكحر بلى انه جسخل٠ صعحت الؿُقلت في مجمقٖ

بنض المخؼ ن،   ا٢ل ؾُقلت من بنض ؤ عا١ ال٣بٌ، بِنما الأنق٫ الجاىؼة ٧المخاؾباث جدذ الُلب جخمحز بضعحت 

. ؾُقلت ٖالُت

:  الخهقم. 02

ل  هي جطخُاث مؿخ٣بلُت مدخملت بمناٞ٘ ا٢خهاصًت ناقئت ٖن التزاماث الخالُت الإنكاة مُٗنت، بن٣ل ؤ  جدقٍ

 1.ؤنق٫ ؤ  جقٞحر زضماث لأنق٫ ؤزغى في االإؿخ٣بل ندُجت الإٗاملاث ؤ  ؤخضار مايُت

 

 

                                                           
1
 27محمـد عبد العال، مرجع سابك، ص  
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: خضص االإُٗاع الض لي الأ ٫ ٖضصا من الٗنانغ التي ًنبغي ٖغيها في نلب ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي

 .ٖنانغ ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي : 05الجض ٫ 

 الأنق٫  الخهقم 

 

 خؿاباث صاثنت 

 مسههاث 

 التزاماث مالُت 

ت  بت حاعٍ  التزاماث يغٍ

بت ماحلت   التزاماث يغٍ

 اخخُاَاث 

 خهت الأ٢لُت 

 خ٣ق١ االإؿاىمحن 

ت ؤنق٫  بٛغى  مجاػةالالتزاماث االإخٗل٣ت بمجمقٖ

 البُ٘ 

 الآلاث   االإٗضاث   الخجهحزاث   

ت   االإمخل٩اث ال٣ٗاعٍ

 الأنق٫ ٚحر االإلمقؾت 

 الأنق٫ االإالُت 

٣ت الخ٣ق١  الاؾدثماعاث التي ًخئ المخاؾبت ٖليها بُغٍ

 االإل٨ُت 

 الأنق٫ البُقلقحُت 

بُت ماحلت   ؤنق٫ يغٍ

 المخؼ ن

 الخؿاباث االإضًنت 

بت مخضا لت   ؤنق٫ يغٍ

 الن٣ضًت   ما في خ٨مها 

 ؤنق٫ مداػة بٛغى البُ٘ 

ت مٗضة للبُ٘   ؤنق٫ حكخمل مجمقٖ
ت  جدضًاث الخُب٤ُ -الُالبت بن ٞغج ػ ٍنت من بٖضاص: االإهضع حامٗت  -جسهو ٖلقم الا٢خهاصًت -ؤَغ خت المخُِ المخاؾبي البن٩ي بحن االإغحٗت النٓغٍ

 .72 م -ؾ٠ُُ-ٞغخاث ٖباؽ
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كائمت الدخل  : زاهُا 

 -االإٗض٫ ( –1)حٗغٝ ٢اثمت الضزل بإؾماء ٦ثحرة، ٞاالإٗاًحر المخاؾبُت الض لُت مثلا الإُٗاع المخاؾبي الض لي ع٢ئ 

الخام بهافي عبذ   ( –8)  االإُٗاع الض لي ع٢ئ  –ٖغى ال٣قاثئ االإالُت 

ت   الخٛحراث في الؿُاؾاث المخاؾبُت حكحر لهظو ال٣اثمت ٢اثمت الضزل   مهما  ؤ  زؿاعة الٟترة   الأزُاء الجقىغٍ

غ االإالُت الض عٍت للمنكاة   ٧ان الاؾئ االإؿخسضم لهظو ال٣اثمت ٞان ىظو ال٣اثمت حٗض م٩قنا عثِؿُا في الخ٣اعٍ

اصاث في االإناٞ٘ الا٢خهاصًت الناقئت زلا٫ ٞترة المخاؾبت في ق٩ل جض٣ٞاث بلى الضازل    ٌٗغٝ الضزل بإنه ىق الؼٍ

اصة في الأنق٫ ؤ  ن٣و في الا اصة في خ٣ق١ االإل٨ُت من مهاصع ٚحر جل٪ االإغجبُت ؤ  ػٍ لتزاماث ،    التي جاصي بلى ػٍ

باالإؿاىماث االإ٣ضمت في االإكاع٦ت في خ٣ق١ االإل٨ُت ،   ٌكمل حٗغ٠ٍ الضزل ٧ل من الؤًغاصاث   االإ٩اؾب ،   

. االإٗالجت المخاؾبُت للإًغاصاث ( 18)ًدنا ٫ االإُٗاع المخاؾبي 

لملىُت و الخغيراث في خلىق المساهمين  كائمت الحلىق ا: زالثا

م٩قنا حضًضا في ال٣قاثئ االإالُت لُخئ ج٣ضًمه بلى حانب ال٣قاثئ االإالُت  1997ًدضص االإُٗاع الض لي االإٗض٫ في 

ٟها بإجها الخ٣ضًغ الظي ًخئ من زلا٫ بُان جإزحر نافي الضزل   جقػَٗاث الأعباح    الخ٣لُضًت ،   ًم٨ن حٗغٍ

 ي٘ االإالي للمنكاة زلا٫ الٟترة المخاؾبُت ،   ًم٨ن اؾخسضام االإٗاصلت المخاؾبُت الخالُت االإسخقباث ٖلى ا٫

:  زانت بالنؿبت للمنكاة الٟغصًت   الهٛحرة 

عاؽ االإا٫ ؤزغ االإضة  = االإسخقباث  –نافي الضزل +الاؾدثماع الؤيافي + عاؽ االإا٫ 

كائمت الخد لاث الىلدًت  : زابعا 

بلى نُاٚت االإُٗاع   صبُاث الؿاب٣ت بطا جقنل الن٣اف٢قاثئ الخض٣ٞاث الن٣ضًت في الأجئ َغح ٨ٞغة        

٩ي داث االإب٨غة التي جخُلب بنكغ ٢اثمت 1987ٖام ( SFAS95)الأمغٍ الخض٣ٞاث الن٣ضًت في   باٖخباعو ؤخض الخهغٍ

٨ُت  ت للكغ٧اث ، لاؾُما بٗض الأػمت التي خلذ بالبقعنت الأمغٍ غ الؿنقٍ التي ؤصث بلى اجهُاع ؤؾقا١  1987الخ٣اعٍ

غ الؿنقي ج٣ضًئ مٗلقماث . الن٣ض   ؤؾقا١ ال٣ٗقص االإؿخ٣بلُت    نٓغا لان الهضٝ الغثِس ي من بٖضاص الخ٣غٍ

غ مٗاًحر بٖل٣ت بخسهُو االإقاعص الناصعة ، ٝمُٟضة للمؿخسضمحن في اجساط ال٣غاعاث االإذ ن من االإخق٢٘ ؤن ًخئ جُقٍ

 1 .لخاحاث االإؿخسضمحن من مهاصع االإٗلقماثالؤٞهاح ٖن الخض٣ٞاث اؾخجابت 

 

                                                           
 .27مغح٘ ؾاب٤، م خؿحن ٢اض ي  مإمقن خمضان،  1
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 .الإًظاخاث المس لت باللىائم المالُت: خامسا 

جقٞغ مٗلقماث بياُٞت ٖن القي٘ االإالي للمنكاة لأنه لا ًم٨ن ؤن جخًمن ال٣قاثئ االإالُت ٧ل االإٗلقماث اللاػمت   

٣ت بال٣قاثئ االإالُت   هي :  ًقحض زلار ؤنقإ من الؤًًاخاث االإغٞ

ٖغى االإٗلقماث االإخٗل٣ت بالأؾـ التي جئ بٖضاص   جدًحر ال٣قاثئ االإالُت ٖلى ؤؾاؾها،   ج٣ضًئ الؿُاؾاث .  01

تراٝ بالإًغاص، ج٣ُُئ المخؼ ن، ج٣ُُئ  ضاص ال٣قاثئ االإالُت للمنكاة، مثل اٖلا المخاؾبُت االإخبٗت ؤ  المخخاعة لٖإ

٣ت اٖخلا٥ ؛  .......( الاؾدثماعاث االإالُت، َغٍ

م ؤي مٗلقماث جٟهُلُت ج٩قن لاػمت لخٟؿحر اخض بنقص ال٣قاثئ االإالُت ، ٞهنا٥ بٌٗ البنقص التي ٢ض ج٣ضي. 02

جدخاج جٟهمها بلى  ن٠ مُق٫ نؿبُا لا ًخاح ببغاػو في نلب ال٣قاثئ االإالُت نٟؿها ؛  

ت لل. 03 ٖغى الهاص١ ببغاػ مٗلقماث بياُٞت   التي لئ ًخئ ٖغيها في نلب ال٣قاثئ االإالُت،   حٗخبر يغ عٍ

للمٗلقماث المخاؾبُت  

علاكت اللىائم المالُت ًبعظها البعع  : المطلب الثاوي

  كائمت الدخل و الخد لاث الىلدًت: أولا 

٢اثمت الضزل جٓهغ م٣ضعة االإنكاة ٖلى جد٤ُ٣ الأعباح زلا٫ ٞترة ػمنُت مُٗنت ،   بظل٪ ٞهي بمجزلت ٢ُاؽ    

ئ للأصاء الا٢خهاصي للمنكاة زلا٫ جل٪ الٟترة ٚحر ؤجها لا جٓهغ جق٢ُذ جض٤ٞ الخض٣ٞاث الن٣ضًت   لا جٓهغ  ج٣قٍ

ازغ الٗملُاث ٖلى مضى ؾُقلت االإنكاة ؤ  م٣ضعتها ٖلى ؾضاص التزاماتها ،   في خحن ؤن ٢اثمت الخض٣ٞاث الن٣ضًت 

ٖلى ؾضاص جسخو بةْهاع جق٢ُذ الخض٣ٞاث الن٣ضًت   مهاصع ىظو الخض٣ٞاث  مضى ؾُقلت االإنكاة   بم٣ضعتها 

التزاماتها ٞإجها جٟخ٣ض ال٣ضعة ٖلى ٢ُاؽ الغبدُت ، لظا ًم٨ن ال٣ق٫ ؤن ٢اثمت الخض٣ٞاث من الأنكُت الدكُٛلُت لا 

. حٗض بضًلا لغ٢ئ نافي الغبذ 

ه   الخدغ٠ٍ من ؤع٢ام      م٘ طل٪ جب٣ى الخ٣ُ٣ت االإهمت   هي ؤن ؤع٢ام الخض٣ٞاث الن٣ضًت ا٢ل حٗغيا للدكقٍ

خباع الؤًغاصاث المخهلت   الن٣ٟاث ٢اثمت الضزل ،  ُت َاالإا ؤجها جإزظ في اٖلا خُث جخمحز بضعحت ا٦بر من االإقيقٖ

  1. االإؿضصة 

  جإحي ؤىمُت ٢اثمت الخض٣ٞاث الن٣ضًت من َبُٗت االإٗلقماث التي  جدخقحها خُث جٟصح ٖن ؤ حه النكاٍ 

ل ] المخخلٟت م٣ؿمت بلى الأنكُت الثلازت الأؾاؾُت  ،   ٨ًك٠ نافي الخض٤ٞ الن٣ضي [ حكُٛل ، اؾدثماع ، جمقٍ

                                                           
ت ، مغح٘ ؾاب٤، م  1 . 65َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص، ج٣ُُئ ؤصاء البنق٥ الخجاعٍ
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ىا ٢اثمت الضزل في الخ٨ئ ٖلى مضى نجاح ٖن بٌٗ الأمقع الهامت التي لا جقضح[ منخج ، اؾخسضام ] من الدكُٛل 

. االإنكاة   بم٩انُت اؾخمغاعىا 

العلاكاث بين الخد لاث الىلدًت و حعاكب الميزاهُت  : زاهُا 

زناء ٞترة ػمنُت مُٗنت ؤالخٛحر في الن٣ضًت   ما ٌٗاصلها ًخمثل  الٛغى الغثِس ي  في ٢اثمت الخض٣ٞاث الن٣ضًت في قغح 

غ االإالي ،   ًم٨ن غ االإحزانُاث االإخخابٗت   ٢اثمت الخض٤ٞ الن٣ضي في الك٩ل الخ٣غٍ :  جهقٍ

 العلاكاث بين الخد لاث الىلدًت و حعاكب الميزاهُت :05الشيل

 

 

 

 

 

 

ت  جدضًاث الخُب٤ُ -الُالبت بن ٞغج ػ ٍنت من بٖضاص: االإهضع حامٗت  -جسهو ٖلقم الا٢خهاصًت -ؤَغ خت المخُِ المخاؾبي البن٩ي بحن االإغحٗت النٓغٍ

 .88 م -ؾ٠ُُ-ٞغخاث ٖباؽ

اث الجغصًت   زلاٞا ل٣اثمت الضزل   ٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي اللخحن حٗضان اؾدناص بلى محزان االإغاحٗت االإٗض٫ بٗض الدؿقٍ

:  ٞان ٢اثمت الخض٣ٞاث الن٣ضًت حٗض من زلازت مهاصع ،   هي 

١ االإل٨ُت ؤ ٫   ؤزغ م٣اعنت محزانِخحن مخخالُخحن   طل٪ لخدضًض م٣ضاع الخٛحراث في الأنق٫   التزاماث   خ٣ق.  01

ٞترة؛  

اصة الن٣ضًت الناججت ٖن الأنكُت الدكُٛلُت  ؤ  م٣ضاع .  02 ٢اثمت الضزل الخالُت   طل٪ لخدضًض م٣ضاع ػٍ

ن٣هان الن٣ضًت االإؿخسضمت في الأنكُت الدكُٛلُت زلا٫ الٟترة ؛  

بياُٞت بهضٝ جدضًض ملخو ٖن ٖملُاث مسجلت في الاؾدناص الٗام للخهق٫ ٖلى مٗلقماث جٟهُلُت .  03

. ٦ُُٟت جقعٍض   اؾخسضام الن٣ضًت زلا٫ الٟترة

 الخٛحر في الن٣ضًت 

 

 ؤنق٫ ن٣ضًت زهقم 

 خ٤ االإل٨ُت

الدكُٛل  ؤنكُتجض٣ٞاث ن٣ضًت من  -

اؾدثماع  ؤنكُتالدكُٛل من  ؤنكُت -

            ؤنكُتالدكُٛل من  ؤنكُت -

ل  الخمقٍ

 ؤنق٫ ن٣ضًت زهقم 

 خ٤ االإل٨ُت 

 المٌزانٌة  المٌزانٌة 
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 :خلاصت الفصل

المخاؾبت باٖخباعىا ؤىئ نٓام االإٗلقماث في االإاؾؿت بمهمت  ن٠  جغحمت ؤخضار مخٗضصة التي  جخ٨ٟل         

 .جدضر في خُاة االإاؾؿت  ج٣ضًمها بلى مؿخٗمليها

لت  ة االإٗلقماث االإاؾؿت نٓام االإٗلقماث المخاؾبي من ؤ٦ثر ؤنٓئ اجًاخا  جُقعا، نٓغا للمماعؾت الُقٍ

ُٟت،  ٦نٓام للمٗلقماث)للمداؾبت  (.٦خ٣نُت، ْ 

تهئ بها،  من زئ ٞةجهئ         ٌٗخمض ال٨ثحر ن ٖنض اجساط ٢غاعاتهئ الا٢خهاصًت ٖلى ٖلا٢اتهئ باالإاؾؿاث  مٗغٞ

ًغ  ال٣قاثئ االإالُت، خُث جدنقٕ  جخٗضص ٞمنها ًغ٦ؼ ن اىخماماتهئ ندق االإٗلقماث االإ٣ضمت من زلا٫ الخ٣اع

ت، خُث ؤن ؤىضاٞها لِؿذ زابخت  ل٨نها جخإزغ بالبِئت الا٢خهاصًت  ال٣انقنُت  الؿُاؾُت  الغثِؿُت  ؤزغى زانقٍ

غ  . الاحخماُٖت التي ج٣ضم ٞيها الخ٣غٍ

ئ من ٧ل ما ٣ًضمه جدلُل ال٣قاثئ االإالُت من ٞقاثض ٖلى نُٗض ج٣ُُئ        االإاؾؿاث  اجساط ال٣غاعاث ٞةنه بالغٚ

خباع من  لابض من الؤقاعة بلى  حقص بٌٗ ؤ حه ال٣هقع  ن٣اٍ ال٠ًٗ ُٞه، ججٗل من الًغ عة ؤزظىا بٗحن اٖلا

 .٢بل المخلل االإالي ٖنض ال٣ُام بالخدلُل

 



 

 

 

 

 

 

 

: الفصل الثاوي

 الدشخُص المالي في المإسست الاكخصادًت
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:  جمهُد  

ت لهُاٚت    الاؾخحراًخجُت  الٗامت للماؾؿت ،  خُث ًخق٠٢ بن الدصخُو االإالي ٌٗض من ؤىئ الأص اث الًغ عٍ

ُٟت االإالُت التي حٗض من القْاث٠ الأؾاؾُت في االإاؾؿت ،   ٖلُه ٞدو البِئت الضازلُت للماؾؿت   بالأزو القْ

مقاَن ال٣قة   مقاَن ال٠ًٗ بُٛت    طل٪ من زلا٫ حم٘ االإٗلقماث   ا٦دكاٝ التهضًضاث   الٟغى   جدضًض

ت الصخت االإالي ة للماؾؿت ،   من زئ  بٖضاص القنٟت اللاػمت الإٗالجت الخلل االإالي التي جمغ به ،   عؾئ مٗالئ  مٗغٞ

الاؾخحراجُجُت التي ًنبغي ٖلى االإاؾؿت جنبيها في االإؿخ٣بل ، ٞهق حهضٝ بلى ٞدو   حصخُو للؿُاؾاث االإالُت 

(. مضة خُاة االإاؾؿت ) االإخبٗت من َغٝ االإاؾؿت ؤزناء ٞترة نكاَها 

٣ت ل٪  ي جًمن االإاؾؿت ب٣اءىا في الؿق١ ؾقاء ٖلى االإضى ال٣هحر ، لابض لها من اؾخٛلا٫ ٖنانغ الؤنخاج بُغٍ

ل ص عة الاؾخٛلا٫ ، بطا  اصة جمقٍ ٣ت مثلى بهضٝ جد٤ُ٣ ؤعباح ٧اُٞت لٖإ عقُضة   اؾخٗما٫ ؤنقلها الثابخت بُغٍ

َُاث المخاؾبُت   صخت االإحزانُاث   ٦ظا ٞالخُقة الأ لى التي ًم٨ن للماؾؿت ال٣ُام بها هي يمان ص٢ت االإ٘

خؿاباث النخاثج  ، ٞٗنض جقٞحر ىظو االإٗلقماث ٌؿعى االإصخو االإالي للقنق٫ بلى ماقغاث جض٫ ٖلق القيُٗت 

الخالُت للماؾؿت من زلا٫ القيُٗت االإالُت   مضى جد٣ُ٣ها للخقاػن االإالي ، ٩ًقن الدصخُو االإالي ٞٗالا ٖنض 

. ؾقاء الضازلُت ؤ  الخاعحُت للماؾؿت  صعاؾت الجقانب االإالُت
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 ٌ عمىمُاث خىٌ الدشخُص المالي  : المبدث الأو

ت  االإالُت االإهمت،  طل٪  لٟدو الؿُاؾاث االإخبٗت من َغٝ  بةحغاثهٌٗخبر الخدلُل االإالي من ؤىئ االإقايُ٘ الؤصاعٍ

.ًخئ جقيُده في ىظا البدث االإاؾؿت في ص عاث مخٗضصة من نكاَها،  ىظا ما  

 ٌ مفهىم الدشخُص المالي و مهامه  : المطلب الأو

:مفهىم الدشخُص -1  

طاث مهضع ًقناني  حٗني ال٣ضعة ٖلى الؤصعا٥  هي مؿخسضمت بك٩ل  اؾ٘ في مُضان  الدصخُوحٗخبر ٧لمت          

غاى  جدضًض الأؾباب،  الُب، خُث ج٣قم ٖلى جدضًض َبُٗت االإغى بهضٝ الخقنل بلى الكٟاء ٖبر ملاخٓت اٖلأ

ان حؿُحر االإاؾؿاث  في الق٢ذ الخالي ؤنبذ ل٩لمت الدصخُو مؿخٗملحن في مسخل٠ االإُاصًن  التي من بُنها مُض

خُث ًم٨ن الدصخُو في ىظا االإُضان من جدضًض َبُٗت الازخلالاث  الهٗقباث التي حٗاني منها االإاؾؿت   

٠ نظ٦غ منها  1:للدصخُو ٖضة حٗاعٍ

بصلا٫ الآعاء  الأخ٩ام ٖلى خالت االإاؾؿت،  الظي ٢ض ًنجغ ٖنه الخغ ج بنخاثج "ًم٨ن حٗغ٠ٍ الدصخُو ٖلى ؤنه 

".جنخاج ن٣اثٌبًجابُت ؤ  اؽ  

ٗغٝ   َBsow.G  مهُلح ٌؿخٗمل في الٗلقم الُبُت، ؤما ُٞما ًسو المجا٫ الهناعي ٞةنه "الدصخُو ٖلى ؤنه

 ".ٌؿخٗمل في االإاؾؿاث بهضٝ اؾخسلام االإًٗلاث  االإكا٧ل التي جخسبِ ٞيها االإاؾؿت

ٖباعة ٖن جدلُل للإقاعاث االإٗبرة  البدث ٖن الأؾباب  االإؿا لُاث "ُٞٗغٝ الدصخُو ٖلى ؤنه  Pthbouؤما 

 :الضازلُت  الخاعحُت،  مما ؾب٤ ًم٨ننا اؾخسلام زهاثو الدصخُو ٖلى ؤنه 

 .ٖملُت صعاؾت  جدلُل للمٗلقماث االإ٣ضمت بهضٝ بًجاص خل للمكا٧ل االإُغ خت -

 .الأمغ مغة زانُت بُٖاء الخقنُاث اللاػمت لخٟاصي طل٪ -

ما٫  الندُجت  االإغص صًت -  .صعاؾت ٧ل من ع٢ئ اٖلأ

ت لاجساط ال٣غاع -  . ٌؿمذ بخقٞحر االإٗلقماث الًغ عٍ

 

 

                                                           
1
 .42-41، ص 2002، رسالة ماجستر فً العلوم الالتصادٌة، جامعة الجزائر، "محددات اختٌار الهٌكل التموٌلً للمؤسسة" توفٌك رفاع،  - 
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: حعسٍف الدشخُص المالي  –2  

  diagnostic الخُغ١ بلى مٟهقم الدصخُو االإالي ًجب ؤن نٗغج ٖلى مٟهقم الدصخُو ٢بل   

 من ٧لمت  ٦مهُلح خُث ىق ٌٗحن االإغى من زلا٫ ؤٖغايه ؤ  حُٗحن َبُٗخه ،   هي ٧لمت ًقنانُت مكخ٣ت

(diagnosis)  حؿخسضم في الجانب الُبي ، بما خالُا ٣ٞض ؤنبذ ٌؿخسضم في الٗضًض  من االإُاصًن زانت مُضان  

ٟه الكامل ىقحؿُحر   1:االإاؾؿاث بطن ٞخٗغٍ

ايُت التي ج٣قم بها : " الخٗغ٠ٍ الأ ٫   –01 ت من الأؾالُب   الُغ١ الٟنُت   الؤخهاثُت   الغٍ ٌٗغٝ بإنه مجمقٖ

المخلل ٖلى البُاناث   ال٨كقٝ االإالُت من احل ج٣ُُئ ؤصاء االإاؾؿاث   االإنٓماث في االإاض ي   الخايغ   جق٢٘ ما 

". ؾخ٩قن ٖلُه االإؿخ٣بل  

ت من ا٫: "الخٗغ٠ٍ الثاني  –02 حصخُو االإالي ٖلى انه ٖملُت جدلُل للقي٘ االإالي للماؾؿت باؾخسضام مجمقٖ

"الأص اث   االإاقغاث االإالُت   طل٪ من احل اؾخسغاج ن٣اٍ ال٣قة   ال٠ًٗ   

ل ال٨ئ الهاثل من البُاناث   الأع٢ام االإالُت االإض نت في ال٣قاثئ االإالُت بلى ٦ئ ا٢ل من    ٌٗغٝ ؤًًا ٖلى انه جدقٍ

. االإٗلقماث   ؤ٦ثر ٞاثضة لاجساط ال٣غاع   

  منه ٞٗملُت الدصخُو االإالي حٗخبر من ابغػ االإهام التي ًخقلاىا االإؿحر في االإاؾؿت خُث ٌؿاىئ في اجساط 

.الهاثبت التي جن٨ٗـ اًجابُا ٖلى االإاؾؿت  ال٣غاعاث  

: الدصخُو االإالي   مهامه   –2  

: جه في ال٣ُام بالٗملُاث الخالُتىق مسخو في الخدلُل االإالي   مكغٝ ٖلى ٖملُت الدصخُو االإالي، جم٨ن مهئ

 بٖضاص صعاؾاث مالُت مٟهلت   مقضخت لقيُٗت االإاؾؿت   مدضصة للمغ٦ؼ االإالي الخ٣ُ٣ي لها ؛   -

ت االإاؾؿت؛  - االإؿاٖضة في بناء جق٢ٗاث مؿخ٣بلُت خق٫ مضى اؾخمغاعٍ  

اث النمق   جُقع االإاؾؿاث ال٣ُإ  - ت من ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت؛  –مدل الضعاؾت  –مخابٗت مؿخقٍ ؤ  مجمقٖ  

ٖضة البُاناث من ماقغاث مالُت   مٗلقماث ص٣ُ٢ت مٟهلت خق٫ نكاٍ االإاؾؿت ، حؿاٖض ٖلى اجساط جقٞحر ٢ا

٠ُ حضًض للأمقا٫ ؤ  ال٣ُام  ال٣غاعاث الهامت   االإناؾبت ،ىظو ال٣غاعاث ٢ض ج٩قن جصخُدُت ؤ  بهضٝ جقْ

الخ ......باؾدثماع حضًض ،   

                                                           
1
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:لي ٦ظل٪ جدؿحن القي٘ في مؿخ٣بل  يمان اؾخمغاع الدؿُحر الٟٗا٫  طل٪ بـ من مهام الدصخُو االإا  

 جدلُل اله٩ُل االإالي .ؤ 

 ج٣ُُئ االإغص صًت .ب 

 جدلُل الخض٣ٞاث االإالُت .ج 

ج٣ُُئ النكاٍ  النخاثج .ص 

. أهدا ه الأطساف المسخفُدة في الدشخُص المالي و: المطلب الثاوي

 ٌ                                      .الأطساف المسخفُدة في الدشخُص المالي:الفسر الأو

ت من   ًثحر الدصخُو االإالي اىخمام ٞئاث مخٗضصة خُث حؿعى ٧ل ٞئت للخهق٫ ٖلى الؤحاباث ٖلى مجمقٖ

غ االإالُت   جٟؿحر  ٤ الاؾخٗانت بالخدلُل االإالي في جدلُل الخ٣اعٍ الدؿائلاث التي جمـ مهالخها ،   طل٪ ٖن َغٍ

لا٢ت ،   ًم٨ننا جدضًض الٟئاث ناخبت نخاثجها ، بطن ٞالٛغى من حصخُو االإالي ًسخل٠ بازخلاٝ الٟئت طاث ال٘

 1: الاىخمام بالدصخُو االإالي ٦ما ًلي 

 الأطساف الداخلُت : أولا

ىنا٥ ٖضة ؤَغاٝ من صازل االإاؾؿت جدخاج بلى حصخُو االإالي   طل٪ بما لخ٣ُُئ ؤٖمالها ؤم ج٣ُُئ ٖمل 

 :االإاؾؿت ٩٦ل، ًم٨ن ؤن نقعصىا ُٞما ًلي

                                                           
1
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 :الؤصاعة* 

ما٫،   ٖغيها ٖلى مال٩ي القخضة ؤ   ٌٗخبر الدصخُو االإالي من ؤىئ القؾاثل التي ًخئ بمقحبها جدلُل نخاثج اٖلأ

ت ٖلى االإاؾؿت في ال٣ُإ الٗام،  بدُث ًٓهغ ىظا  الهُئت الٗامت في قغ٧اث االإؿاىمت ؤ  الؤصاعة االإكغٞ

  :الدصخُو ما ًلي

ُٟذ -   ىا ؛مضى ٦ٟاءة الؤصاعة في ؤصاء ْ 

 ج٣ُُئ عبدُت االإاؾؿت   الٗقاثض المخ٣٣ت ٖلى الاؾدثماع ؛  -

 ج٣ُُئ ٞاٖلُت الغ٢ابت؛ -

 ٦ُُٟت جقػَ٘ االإقاعص االإخاخت ٖلى ؤ حه الاؾخسضام المخخلٟت؛ -

 ج٣ُُئ ٦ٟاءة بصاعة االإقحقصاث؛  -

ت المخخلٟت؛    - اث الؤصاعٍ  ج٣ُُئ بصاعة االإؿخقٍ

 زُو االإك٨لاث الخالُت؛ حل -

1ٖضة في الخسُُِ الؿلُئ للمؿخ٣بلاالإؿا -

                                                           
1
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 ٌ . الفسق بين المشخص الميلف بالدشخُص مً خازج المإسست وداخلها:01الجدو

خارج المؤسسةالمشخص المكلف بالتشخيص من  المشخص المكلف بالتشخيص من داخل المؤسسة  

 اخبرة  امكتسبة من د خل  امؤسسة تتيح  احصول على اتائج  أقل خسارة في  اوقت اتيلة لأخطار  امستشارين  اخارليين
 سريعة

فحص يكون أكثر عمقا لأن  امؤسسة تعلم ليد  ماور ء 
. اناهر  

 اقيام بدر سة طريقة لديدة تسمح بتسليط  اضوء على عااصر 
. لأمنقد يتلاهلها أعو ن   

.خطر أقل على مستوى  اسيكواولي .رأر خارلي اه قابلية أكثر   

تكون  امؤسسة أكثر تحفز  التصرف إذ  ما كتشفت هي افسها 
.اقاط ضعفها وقوتها  

 لاستاتالات  امعدة بعد تدخل  امستشار  اخارلي يتم  أن
.قبواها بسهواة  

جسهو جض٤ُ٢ مداؾبي  مغا٢بت -مظ٦غة ص ع الدصخُو االإالي في جدلُل القيُٗت االإالُت للماؾؿت الا٢خهاصًت -من بٖضاص الُالب ٖبض الله بلُاؽ :المصدز

 .71، م2019-2018ؾنت-مؿخٛانئ-حامٗت ٖبض الخمُض بن باصٌـ -الدؿُحر

 : العاملىن * 

قتر٦ت ٞيها ،   من االإٗغ ٝ ؤن اخض ؤىئ ؤىضاٝ الؤصاعة ٌٗخبر الٗاملقن باالإاؾؿت من ؤىئ الجهاث طاث االإهلخت الئ

خئ طل٪ من زلا٫ بَلاٖهئ ٖلى خ٣ُ٣ت االإالي للمنكاة   يٗها الن٣ضي   مؿخقى عبدُتها   ىق بعياء الٗاملحن ٞيها ، ٍ 

ت ا لاؾخمغاعٍ حرىا من حقانب ال٣قة   التي حٗض ؾنضا ٢قٍ االإنكاة      ٦ٟاءة نكاَها   ٞاٖلُت ؾُاؾاتها   ٢غاعاتها ، ٚ 

النمق ، مما ٌٗؼػ من اعجباٍ الٗاملحن ُٞه   ٣ًلل من مٗض٫ ص عان الٗمل ،   ٦ظل٪ حهخئ الٗاملقن في االإنكاة بنخاثج 

 1: ؤٖمالها ٖلى ندق عثِس ي   لؿببحن ىما 

ؼ قٗقع الاثخمان   الكٗقع بالانجاػ في خالت النجاح ، الأمغ الظي ًازغ في مؿخقى  -  .الؤنخاحُت حٗؼٍ

تهئ للنخاثج الٟٗلُت جم٨نهئ من الخٗغٝ ٖلى الخض االإ٣ٗق٫ الإُالبهئ، لخب٣ى يمن الٓغ ٝ الا٢خهاصًت - مٗغٞ

. االإلاثمت للمنكاة

 :المساهمىن * 

ًغجبِ االإؿاىمقن بك٩ل عثِس ي لظا نجض اىخمامهئ بنخاثج الخدلُل االإالي ًنهب ٖلى جدلُل اله٩ُل االإالي الٗام   

ل الضازلي   الخاعجي   الغبدُت   الٗاثض ٖلى الأمقا٫ االإؿدثمغة ،   ٦ظل٪ مضى ٢ضعة االإنكاة ٖلى ؾضاص  َبُٗت الخمقٍ
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ت بانخٓام ٦ما حهخئ االإؿاىمق ن بمضى م٣ضعة االإاؾؿت ٖلى جقٞحر الؿُقلت الن٣ضًت لضٞ٘ خهو التزاماتها الجاعٍ

 .الأعباح االإؿخد٣ت لهئ 

 الأطساف الخازحُت : زاهُا

 :ؾماؾغة الأ عا١ االإالُت *  

 :حهضٝ ىالاء الؿماؾغة من الدصخُو االإالي الخٗغٝ ٖلى ما ًلي 

االإالُت في االإنكاة ؤ  ندُجت للٓغ ٝ الا٢خهاصًت الخٛحراث التي جم٨ن ؤن جُغؤ ٖلى ؤؾٗاع الأؾهئ ندُجت للخُقعاث  -

 .الٗامت ، الأمغ الظي ٌؿاٖض ٖلى اجساط ٢غاعاث الدؿٗحر االإناؾبت لهظو الأؾهئ

 .ؤؾهئ الكغ٧اث التي ًم٨ن ؤن حك٩ل ٞغم اؾدثماع حُضة ًم٨ن اؾخٛلالها ؤ  ج٣ضًئ النصح ٌكإجها الٗملاء -

 : االإؿدثمغ ن الخالُقن   االإخق٢ٗقن * 

ل ، لظا جتر٦ؼ   حهخئ االإؿدثمغ بالدصخُو االإالي للخٗغٝ ٖلى ؾلامت ؤمقاله   الخهق٫ ٖلى عبذ م٣ٗق٫ في الأحل الُقٍ

ن في ؾلامت االإغ٦ؼ االإالي للكغ٦ت   ٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ الأعباح في الآحا٫ المخخلٟت ،  من الُبُعي  اىخماماث االإؿدثمغٍ

  م٣ضاع ما ًخئ جقػَٗه ما ًد٣٣ه الدصخُو االإالي من زلا٫ االإ٣اعنت ؤن ًخئ الاىخمام بالأعباح التي جد٣٣ها الكغ٦ت 

 .بحن ؤعباح الكغ٧اث في نٟـ الهناٖت 

ٌٗقص اىخمام حهاث الخ٩قمُت بخدلُل ؤصاء االإاؾؿاث لأؾباب ع٢ابُت بالضعحت الأ لى،   لأؾباب : االإهالح الخ٩قمُت* 

بت بالضعحت الثانُت   :بالإياٞت بلى الأىضاٝ الخالُت. يغٍ

ت  -  .ج٣ُُئ الأصاء ٦غ٢ابت البن٪ االإغ٦ؼي بالبنق٥ الخجاعٍ

 .مغا٢بت الأؾٗاع -

 1ٚاًاث بخهاثُت  -
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 :الضاثنقن * 

اثه للؿنضاث االإهضعة، ٣ًهض بالضاثن الصخو الظي ا٦دؿب في الؿنضاث الخانت باالإنكاة ؤ  الصخو المخخمل قغ

لظل٪ ٞهئ حهخمقن بهٟت .   ٢ض ٩ًقن الضاثن بن٩ا ؤ  منكاة مالُت ؤ  بٞغاص َبُُٗحن. ؤ  الا٦خخاب في ال٣غى حضًض

ض ٖن الؿنت، ٩ًقن ٖاصة اىخمام . ٖامت بالخٗغٝ ٖلى مضى بم٩انُت االإنكاة القٞاء بال٣غ ى ٞةطا ٧ان ال٣غى الإضة جؼٍ

ل، بما ٧ان ال٣غى مضة ا٢ل من الؿنت الضاثن ندق بم٩انُت ؾضاص ىظا ٩ُٞقن اىخمام الضاثن . الالتزام في الأحل الُقٍ

  م٘ طل٪ ٞهق حهخئ بالخقاػن االإالي في الأحل .ىق الخإ٦ض من بم٩انُت ؾضاص االإضًن ىظو الالتزاماث في الأحل ال٣هحر

ل . َقٍ

:  االإقعص ن * 

  ٌٗني ىظا صعاؾت   جدلُل . لحن مٗه  اؾخ٣غاع ؤ ياٖهئ االإالُت حهخئ االإقعص بالخإ٦ض من ؾلامت االإغ٦ؼ االإالي للمخٗام

مضًقنُت االإخٗاملحن في صٞاجغ االإقعص،   جُقع ىظو االإضًقنُت،   ٖلى يقء النخاثج الخدلُلُت خؿاباث االإخٗاملحن ٣ًغع 

 عص من االإٗلقماث     بظل٪ ٌؿخُٟض الئ. االإقعص بطا ٧ان ٌؿخمغ في الخٗامل مٗهئ ا  ان ًنسٌٟ ىظا الخٗامل ؤ  ًلُٛه

 .البُاناث التي ٣ًضمها   ًنكغىا االإخٗاملحن بهٟت ص عٍت

 : بُقث الخبرة االإالُت * 

ج٣قم بُقث الخبرة االإالُت بخدلُلاتها المخخلٟت بمباصعتها الخانت ؤ  بناء ٖلى ج٩ل٠ُ من بخضى الٟئاث االإهخمت بإمغ 

االإنكاة ؾقاء من صازلها ؤم من زاعحها   ج٣ضم زضماتها في ىظو الخالاث م٣ابل ؤحقع جخ٣اياىا   جغ٦ؼ  في جدلُلاتها 

ت بخل٪ ب ٞيها الٟئت االإكترً غاٝ االإؿخُٟضة من .الخضماث  ٖلى بنخاحُت جغٚ في يقء ما ؾب٤ ًم٨ن جقيُذ اَلأ

 1: الدصخُو االإالي خؿب الك٩ل الخالي
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 الخدلُل االإالي: 01الك٩ل

 الأطراف الداخلٌة 
الإدارة -  
العاملون بالمنشاة  -  
المساهمون  -  
 

 

 

 

ت  جدضًاث الخُب٤ُ -الُالبت بن ٞغج ػ ٍنت من بٖضاص :المصدز حامٗت  -جسهو ٖلقم الا٢خهاصًت -ؤَغ خت المخُِ المخاؾبي البن٩ي بحن االإغحٗت النٓغٍ

 .100 م -ؾ٠ُُ-ٞغخاث ٖباؽ

 الأطراف الخارجٌة 
سماسرة الأوراق المالٌة  -  
المستثمرون الحالٌون و  -

 المتولعون 
المصالح الحكومٌة  -  
الدائنون  -  
الموردون  -  
بٌوت الخبرة المالٌة  -  

 محلل داخلً 

المؤسسة موضع 

 التشخٌص

  محلل خارجً
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 .أهداف الدشخُص المالي: الفسر الثاوي

 1: نهجت بلى حهضٝ الدصخُو االإالي في بَاع ٖملُت مغجبت مئ

ش ال٣ُام بالدصخُو  - ٞهئ جُقع االإاؾؿت ٖبر الؼمن ختى جاعٍ

  جدًحر المخُِ الاؾتراجُجي

الخهق٫ ٖلى نقعة  اضخت   قاملت ٖلى حقانب ال٣قة   ال٠ًٗ لضى الكغ٦ت   مق٢ٗها في ْل الخٛحراث البُئُت * 

 التي جازغ ٖلى خايغىا   مؿخ٣بلها ؛

 ٞهئ الؿلق٥ الا٢خهاصي   االإالي للماؾؿت   جق٢٘ مضى نمق الهُا٧ل االإالُت ٚبر الؼمن؛  * 

بًجاص الخٗضًلاث ؤ  الخلق٫ البضًلت التي من قاجها االإؿاىمت في ججا ػ الهٗاب   جٟاصي المخاَغ المخخملت   * 

اؾخٛلا٫ الٟغم؛  

ت االإغ٦ؼ االإالي الخ٤ُ٣ جد٤ُ٣ اعجباٍ ٢قي للكغ٦ت م٘ مدُُها ٢هض جد٤ُ٣ جقاػجها *  ، ٞالدصخُو حهضٝ بلى مٗغٞ

 للكغ٦ت ؛ 

 ٦ما انه ٣ًترح ٖلى الكغ٦ت جدؿحن  يُٗتها االإالُت ؤ  نكاَها الاؾخٛلا٫ ؛* 

٘ عاؽ االإا٫ ؤ  جقؾُ٘ الكغ٦ت؛*   اجساط ال٣غاعاث االإناؾبت ُٞما ًسو جقػَ٘ النخاثج ؤ  عٞ

مفاهُم خىٌ المإسست الاكخصادًت  :المبدث الثاوي

غىا  الؤخاَت     نٓغا للأىمُت البالٛت للماؾؿت ٧قخضة ؤؾاؾُت م٩قنت لهظو الا٢خهاصًاث،  التي  حب خماًتها  جُقٍ

اثٟها . بها، لظا ؾِخئ الخُغ١ بلى ماىُتها في ىظا االإبدث من خُث االإٟهقم  الخهاثو  الأىضاٝ  ٦ظا ْ 

                                                           
، دراسة حالة مذابح الغرب ، رسالة ماجٌستر، تخصص مالٌة مؤسسة، جامعة "التشخٌص المالً للمؤسسة الالتصادٌة الجزائرٌة " بهلول، حسٌب  - 1
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 ٌ  ؤسست و خصائصها و وظائفها حعسٍف الم: المطلب الأو

 ٌ  حعسٍف المإسست: الفسر الأو

: مفهىم المإسست -1 

الاًضًقلقحُت  ل٩قجها  ؾؿت الا٢خهاصًت خحزا ٦بحرا في ٦خاباث  ؤٖما٫ الا٢خهاصًحن بمسخل٠ اججاىاتهئل٣ض قٛلذ االإا

٦خلت من الأنكُت الضًنام٨ُُت االإخٟاٖلت ُٞما بُنهما  ٦ظا الخلُت النكُت للمنخج، ٦ما ؤن اػصىاع االإاؾؿت 

الا٢خهاصًت مغىقن بكغ ٍ ٖضًضة  منها الٗامل البكغي ؤ  الُض الٗاملت  ٦ظا عؤؽ االإا٫ بالإياٞت بلى االإقاص الأ لُت 

في ل٣ُام االإاؾؿت الا٢خهاصًت لأن الدؿُحر المخ٨ئ ىق ٖنهغ ٞٗا٫ في نجاح  جُقع ل٨ن ىظو الكغ ٍ  خضىا  لا ج٪

ىظو الأزحرة، ؤي الخنُٓئ بهٟت ٖامت ىق ٖباعة ٖن جدضًض  جقػَ٘ االإؿا لُت التي ًخئ بها جقػَ٘ نكاٍ االإاؾؿت 

 ٦ما لا ًم٨ننا ؤن ننس ى ؤن الا٢خهاصًت ٖلى الأٞغاص الٗاملحن بها  جدضًض الٗلا٢ت بُنهئ بناء ٖلى ىظو االإؿا لُاث 

حرىا من االإاؾؿاث جخإزغ بالمخُِ الضازلي  الخاعجي لها لأجها لابض ؤن جنٗئ بالاؾخ٣غاع في  االإاؾؿت الا٢خهاصًت  ٚ 

ْل ىظو المخُُحن  لهظا ٞةن اؾخ٣غاع  زباث االإاؾؿت ًم٨نه ؤن ًغح٘ بلى ٖضة ٖقامل  من بحن ىظو الٗقامل 

ًت الظي ٌٗخبر من بحن ؤىئ االإغاخل التي ًجب ٖليها ال٣ُام بها ٢بل اجساط ؤي ٢غاع حصخُو خالت االإاؾؿت الا٢خهاص

 :ًسو مؿخ٣بل ىظو الأزحرة  من االإٟاىُئ القاعصة في قإن االإاؾؿت ماًلي

ٗخبرىا البٌٗ بإجها ٦ُان ا٢خهاصي مؿخ٣ل  االإاؾؿت هي  خضة ا٢خهاصًت  نقاة ؤؾاؾُت في النكاٍ الا٢خهاصي َ 

ت، ٚاًخه بنخاج مالُا، ٣ًقم با٫ حر االإاصًت  االإالُت المخخلٟت،  االإقاعص البكغٍ ت من القؾاثل االإاصًت ٚ  جنؿ٤ُ بحن مجمقٖ

  .  بُ٘ الؿل٘  ؤصاء الخضماث،  تهضٝ من  عاء طل٪ بلى جد٤ُ٣ الغبذ

: حعسٍف المإسست -2

لامُت ،   االإاؾؿت الا٢خهاصًت هي منٓمت ا٢خهاصًت طاث اؾخ٣لالُت ، جخمحز بإجها جخسظ ال٣غاعا ث االإالُت ،   اٖلؤ

ت ، بهضٝ  بناء ٢ُمت مًاٞت جغجبِ م٘ ؤىضاٝ االإاؾؿت الا٢خهاصًت يمن نُا١  االإاصًت ،   االإخٗل٣ت باالإقاعص البكغٍ

 1.م٩اني   ػماني 
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ٖت من القؾاثل االإالُت     حٗغٝ االإاؾؿت الا٢خهاصًت بإجها ٖباعة ٖن ججم٘ من الأشخام ٌؿخسضم مجمق -

ل   جقػَ٘ الخضماث   الؿل٘ بناء ٖلى ؤىضاٝ جدضصىا الؤصاعة، ختى جد٤٣ الأعباح ؤ   ت؛ بهضٝ ن٣ل   جدقٍ ال٨ٟغٍ

 .االإناٞ٘ الاحخماُٖت

ت حؿاٖض  - ٟاث ؤزغى للماؾؿت الا٢خهاصًت منها ؤجها  خضة ا٢خهاصًت جدخقي ٖلى مقاعص ماصًت ،   بكغٍ ىنا٥ حٗغٍ

 .ملُت الؤنخاحُت ، من زلا٫ جقػَ٘ االإؿا لُاث   االإهام بحن الؤٞغاص في بِئت الٗمل في صٖئ ال٘

٦ما حٗغٝ االإاؾؿت الا٢خهاصًت بإجها ماؾؿت جنخج زضماث   ؾلٗا للأٞغاص الظًن ًخٗاملقن مٗها؛ مما ٌؿاىئ في  -

 .جد٤ُ٣ ؤعباح مالُت

نجاخها ؤ  ٞكلها،   ل٨ن لئ ًخ٤ٟ الباخثقن ٖلى بٖضاص ٌؿاىئ ج٣ُُئ الأصاء في االإاؾؿت الا٢خهاصًت بخدضًض مضى  -

نُٛت جهاثُت خق٫ مٟهقم ج٣ُُئ الأصاء، بؿبب   حقص الٗضًض من المجالاث التي جدخاج بلى ج٣ُُئ في االإاؾؿاث 

. الا٢خهاصًت

خصائص المإسست الاكخصادًت  : الفسر الثاوي

: جخمحز االإاؾؿت الا٢خهاصًت بالٗضًض من الخهاثو   منها 

 هي ماؾؿت زانت بقؾاثل الؤنخاج ؤ  الخضماث ؤ  الؿل٘ التي ٌؿخسضمها االإؿتهل٩قن،   : المإسست الاكخصادًت -

. ٌؿاىئ باؾخمغاع ٖملُت الؤنخاج   جدضًض الأىضاٝ،   الأؾالُب الخانت بالٗمل   جقٞحر االإقاعص االإالُت

٤ الخهق٫ ٖلى ال٣غ ى االإالُت ، لظل٪ حؿعى ٧ل ماؾؿت ا٢خهاصًت بلى نناٖت الأىضاٝ الخانت بيها ،    - ٖن َغٍ

. جدغم ٖلى االإؿاىمت في جد٣ُ٣ها

جمغ، خُث هي االإٟهقم الظي ٌكمل الخ٣نُاث الخضًثت   الخ٨نقلقحُت التي جخُقع بك٩ل مـ :المإسست الخلىُت -

. جدهل ٧ل ص عة من ص عاث الؤنخاج ٖلى مضازلاث حضًضة،   حُٗي مٗلقماث ج٨نقلقحُت حضًضة

ىق امخلا٥ االإاؾؿت شخهُت مؿخ٣لت   ٢انقنُت ،  اؾما زانا بها ،   محزانُت مالُت ،   : المإسست اللاهىهُت  -

 1.نلاخُاث ،   خ٣ق٢ا ج٩قن مؿا لت ٖنها ؤمام ال٣انقن 
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  :المإسست خلُت الاحخماعُت -

ُٟت احخماُٖت ج٨من في ؾض  بن االإاؾؿت ج٣قم بدكُٛل الٗما٫  طل٪ من ؤحل زل٤ الثقعة من حهت  ال٣ُام بقْ

زباث الٗمل، مؿخقى الأحقع، :  من بحن ىظو الخاحُاث نظ٦غ ٖلى ؾبُل االإثا٫  ؤزغى بٌٗ خاحُاث الٗما٫ من حهت 

ت الاحخماُٖت جسخل٠ من خُث حرىا،  ان ىظو المجمقٖ ن ٚ  : التر٢ُت، الخ٩قٍ

 االإاىلاث .1

 الث٣اٞت .2

الأىضاٝ  .3

خإزغ بالمخُِ الخاعجي بدُث ًخ٩قن  :المإسست هىظام من زلا٫ ىظا االإنٓقع حٗخبر االإاؾؿت نٓام مٟخقح ًازغ ٍ 

٣ت  ت من الٗنانغ االإخٟاٖلت ُٞما بُنها  التي حؿعى لخد٤ُ٣ ؤىضاٝ مسخلٟت  ج٣قم الُغٍ ىظا النٓام من مجمقٖ

ٖلاث االإقحقصة بحن ىظو الٗنانغ النٓامُت ٖلى صعاؾت الٗنانغ االإ٩قنت لٓاىغة مُٗنت بمغاٖاة الاعجباَاث  الخٟا

ُت  الؤنخاجيالنٓام الٟغعي الخجاعي،  النٓام الٟغعي ) جخمثل الٗنانغ االإ٩قنت لنٓام االإاؾؿت من ؤنٓمت ٞغٖ

خمحز (  النٓام الٟغعي االإالي ُت مخٟاٖلت ُٞما بُنها ٞةن جغابِ الأىضاٝ  ٦نٓامٍ  ٞغعي مدضص  ل٩قن الأنٓمت الٟغٖ

ُت للأنٓمت ًغمي لخد٤ُ٣ الهضٝ الٗام لنٓام االإاؾؿت  1.الٟغٖ

: المإسست وخدة لخىشَع الدخل

ن الضزل  جقػَ٘ االإضازُل التي ؤنخجتها ٖلى مسخل٠ االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن       حٗخبر االإاؾؿت  ؾُلت لخ٩قٍ

نجؼ ٖن طل٪ مضازُل ًُغح منها طالؿل٘  الخضماث جقحه ه بنخاجالُحن، ٞبٗضما ًخئ  الئ ه االإنخجاث بلى البُ٘ ٍ 

ٌؿمى بال٣ُمت االإًاٞت  التي حٗبر ٖن الغنُض الهام الظي ًٓهغ لنا مضى   ٢ُمت الاؾتهلا٧اث القؾُُت  نجض ما

ن اٖخباعىا صزلا نافي للماؾؿت لأن ىنا٥ ًم٪ نجاح نكاٍ االإاؾؿت في جنمُت الٟقاثٌ،  ال٣ُمت االإًاٞت لا

ن ىظو ال٣ُمت غاٝ االإؿاىمت في ج٩قٍ . الٗضًض من اَلأ
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قان الا٢خهاصًحن  االإالُحن  بالخالي ٞةجهئ ٌؿخُٟض ن من ىظو ال٣ُمت  جدؿب بالهُٛت الخالُت :  ؤبغػىئ اٖلأ

٢ُمت االإضزلاث -مجمقٕ االإبُٗاث=ال٣ُمت االإًاٞت ؤ  ثاالإضازلا٢ُمت  -٢ُمت المخغحاث=ال٣ُمت االإًاٞت

 

ًم٨ن اٖخباعىا صزلا نافي للماؾؿت لأن ىنا٥  نجاح نكاٍ االإاؾؿت في جنمُت الٟقاثٌ،  ال٣ُمت االإًاٞت لا

ن ىظو ال٣ُمت غاٝ االإؿاىمت في ج٩قٍ . الٗضًض من اَلأ

قان الا٢خهاصًحن  االإالُحن  بالخالي ٞةجهئ ٌؿخُٟض ن من ىظو ال٣ُمت  جدؿب بالهُٛت الخالُت :  ؤبغػىئ اٖلأ

٢ُمت االإضزلاث -مجمقٕ االإبُٗاث=ال٣ُمت االإًاٞت ؤ  ثاالإضازلا٢ُمت  -٢ُمت المخغحاث=ال٣ُمت االإًاٞت

: الاكخصادًت والمالُتمإسست مسهص لاجخاذ اللسازاث 

ج٣قم االإاؾؿت بض ع ىام في الا٢خهاص بط ؤجها جمثل مغ٦ؼ ال٣غاعاث الا٢خهاصًت التي جسو نقٕ الؿل٘، ٦مُت الؿل٘، 

حرىا، جخمثل ىظو ال٣غاعاث في الازخباعاث الا٢خهاصًت بمٗنى الازخُاع في الأؾٗاع القؾاثل  ٫اؾخٗما، الخقػَ٘ ٚ 

. ٞٗالُت  بُبُٗت ٖمقما ٢قة ال٣غاع مبنُت ٖلى الاؾخ٣لالُتاالإخقٞغة للقنق٫ للهضٝ بإ٦ثر 

 . جصيُف أهىار المإسست الاكخصادًت و وظائفها:  المطلب الثاوي

 جصيُف أهىار المإسست الاكخصادًت : أولا

 : جهن٠ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت بلى ٖضة ؤنقإ،   ُٞما ًإحي مٗلقماث ٖن ؤىمها

 :جهن٠ُ االإاؾؿت الا٢خهاصًت   ٤ٞ لل٣ُإ. 01 

 : جهن٠ بلى زلار ٢ُاٖاث هي

ت م٘ : ال٣ُإ الأ لي - الُبُٗت مثل االإناحئ،   ىق ٖباعة ٖن االإاؾؿاث التي جخمحز بنكاٍ مغجبِ بٗلا٢ت ٢قٍ

 .ماؾؿاث الهُض البدغي،   االإاؾؿاث الؼعاُٖت

لُت الخابٗت ل٣ُإ الهناٖت: ال٣ُإ الثانقي  -  .ىق ٖباعة ٖن ماؾؿاث الأقٛا٫ الٗمقمُت،   االإاؾؿاث الخدقٍ

٤،   الخامحن،   االإو: ال٣ُإ الثالث - اعٝ   ىق ٖباعة ٖن االإاؾؿاث التي ج٣ضم زضماث، مثل ماؾؿاث الدؿقٍ

 1.ٚحرىا
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 :جهن٠ُ االإاؾؿت الا٢خهاصًت   ٤ٞ للك٩ل ال٣انقني. 02 

حن عثِؿحن ىما  :  جهن٠ بلى نقٖ

هي االإاؾؿاث الا٢خهاصًت التي جغجبِ بقحقص نقٕ من المخاَغ االإخٗل٣ت بالأمقا٫ ٚحر المخض صة ، :  الأشخامقغ٧اث  -

خباعاث الصخهُت للكغ٧اء   االإغجبُت بالٗلا٢اث الصخهُت ، مثل الث٣ت    ٌٗخمض ىظا النقٕ من الكغ٧اث ٖلى اٖلا

ة ،   قغ٦ت الخقنُت البؿُُت ،   قغ٦ت االإخباصلت   االإٗاملت الجُضة ،   جهن٠ ىظو الكغ٧اث بلى قغ٦ت المخام

 .الخًامن 

هي االإاؾؿاث الا٢خهاصًت التي تهخئ بجم٘ ا٦بر ٦مُت من االإا٫ ،   ج٣ؿئ بلى زلازت ؤنقإ   هي : قغ٦ت الأمقا٫  -

 .الكغ٦ت طاث االإؿا لُت المخض صة ،   الكغ٦ت االإؿاىمت الٗامت ،   قغ٦ت الخقنُت بالأؾهئ 

٣ا لُبُٗت مل٨ُتها جهن٠ُ االإاؾؿت الا.  03  : ٢خهاصًت ٞ 

 :  جهن٠ بلى الأنقإ الآجُت 

ت من الأشخام: االإاؾؿاث الخانت -  .هي االإاؾؿاث التي ًمخل٨ها ٞغص  اخض ؤ  مجمقٖ

 .هي االإاؾؿاث التي جخقػٕ مل٨ُتها بك٩ل مكتر٥ بحن ال٣ُاٖحن الٗام   الخام: االإاؾؿاث المخخلُت -

هي االإاؾؿاث التي جمخل٨ها خ٩قمت الض لت،   لا ًم٨ن بٚلا٢ها ؤ  بُٗها بلا في خا٫  ا٣ٞذ : االإاؾؿاث الٗامت -

. الخ٩قمت ٖلى طل٪

وظائف المإسست الاكخصادًت  : زاهُا

 ؤص اع مخٗضصة   حٗاع٠ٍ جسخل٠ من شخو بلى آزغ  ججخم٘ ٧لها ُٞما ج٣قم به جخسظ القْاث٠  الا٢خهاصًت ؤىمُت 

اث٠ االإاؾؿت الا٢خهاصًت جغجبِ ببًٗها البٌٗ  االإاؾؿت الا٢خهاصًت من ؤٖما٫  ؤنكُت في خُاتها، ٞمسخل٠ ْ 

 1.من ؤحل ؤصاء ىضٝ االإاؾؿت ٩٦ل

ُٟت  : مٟهقم القْ

ُٟت هي ججمُ٘ ٖضص من االإهام  االإنانب  ت مخجانؿت  مخ٩املت جاصي ص عا مٗنُا،  منٟهلا القْ ما٫ في مجمقٖ  اٖلأ

 .بلى خض ما ٖن باقي الأص اع في االإاؾؿت

اث٠   هي ت من ْ  :ًغجبِ ٖمل االإاؾؿت الا٢خهاصًت م٘ مجمقٖ
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ُٟت االإالُت    -01  :    القْ

ت ،   االإم٨نت للماؾؿت الا٢خهاصًت ، هي ٕ باعة ٖن الٗملُاث   االإهام التي تهخئ بالبدث ٖن االإا٫ من مهاصعة االإخنقٖ

ُٟت ٖلى جدضًض الخاحاث االإالُت للماؾؿت الا٢خهاصًت من زلا٫ صعاؾت زُُها   بغامجها    حٗخمض ىظو القْ

ت ،   من زئ اجساط ال٣غاع بازخُاع ؤًٞل الؤم٩انُا ث التي حؿاىئ في جد٤ُ٣ ىظو الخُِ ، من احل القنق٫ الاؾدثماعٍ

.    بلى الأىضاٝ 

ما٫ ٞلا  ًم٨ن لأي ماؾؿت ا٢خهاصًت ؤن ج٣قم بنكاَها ىظا من  ُٟت االإالُت من ؤىئ اٖلأ  بنخاج٦ما حٗخبر القْ

ل الؤصاعاث الدكُٛلُت، ٦ما ؤجها ج٣غع م٘ ىظو  اث٠ االإكغ ٕ ص ن جقاٞغ الأمقا٫ اللاػمت لخمقٍ ٤ ؤ  ٚحرىا من ْ   حؿقٍ

غاىالتي حؿخسضم  الأمقا٫حجئ  الؤصاعاث التي ؾخقحه بليها لظل٪ ٞةن الهضٝ الغثِس ي للؿُاؾت االإالُت ىق   اٚلؤ

.     الاؾخسضام الخ٨ُئ  ال٣ٗلاني للأمقا٫

تالئ  –02  :  اعص البكغٍ

هي من القْاث٠ االإندكغة بك٩ل ٦بحر من االإاؾؿاث الا٢خهاصًت،   تهخئ بهُاٚت الخُِ   ٧اٞت الأقُاء االإخٗل٣ت 

ت في االإاؾؿت  .بةصاعة االإقاعص البكغٍ

ن -03  :الخمقٍ

ُٟت التي  ُٟت ؤىمُت ٦بحرة هي القْ جبضؤ منها ؤٚلب النكاَاث   الٗملُاث في االإاؾؿت الا٢خهاصًت،   جدخل ىظو القْ

ت االإهام  الٗملُاث التي حؿعى بلى جقٞحر مسخل٠ ٖنانغ  ن بإنه مجمقٖ م٨ن حٗغ٠ٍ الخمقٍ في بِئت ٖمل االإاؾؿاث، ٍ 

 .ؤ  البُُٗت المخؼ ن من ؤحل جنُٟظ البرامج الٗامت بنكاٍ االإاؾؿت ؾقاء الؤنخاحُت

 :الؤنخاج.  04

،   من االإؿخسضمت في الٗملُت الؤنخاحُت هي جنُٟظ ٧اٞت النكاَاث التي حؿاىئ في حظب ٖقامل الؤنخاج ؤ  االإضازلاث

لها بلى  ت من النكاَاث االإقحهت ندق ىضٝ مسغحاث،زئ االإؿاىمت بخدقٍ  اخض، خُث     ٚالبا ًجم٘ الؤنخاج مجمقٖ

اث٠ ٞلا ًم٨ن جق٢٘ االإاؾؿت ص ن  ، ٞاالإاؾؿت الا٢خهاصًت جخ٩قن من الأ٢ؿام  القعقاث بنخاجحٗخبر من ؤىئ القْ

 1.التي حٗخبر من خُث ال٨ئ خؿب االإخُلباث الؤنخاج الظي ًدضص الخقػَ٘، الخباص٫ الاؾتهلا٥

ُٟت الؤنخاحُت ٖلى خؿن الدؿُحر في اؾخسضام الؤم٩انُا ث  ال٣ضعاث االإخاخت مما ًاصي بلى الاؾخٟاصة منها  جنهب القْ

٘ ال٣ضعاث الؤنخاحُت خؿب الأىضاٝ االإؿُغة  بالخالي ٞالإنخاج ىق ٖملُت مؼج لٗقامل الؤنخاج  ٢ضع الؤم٩ان في عٞ
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حخماُٖت ؤ  ؤىضاٝ ؤزغى بدؿب المخخلٟت في مسخل٠ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت من ؤحل جد٤ُ٣ ؤىضاٝ ا٢خهاصًت ؤ  ا

 .  جسهو االإاؾؿت

ت.  05 ُٟت الخجاعٍ  : القْ

ٟحن الظًن  حن،   االإقْ خماص ٖلى الؤصاعٍ هي ٖباعة ٖن الٗملُاث   االإهام التي جنٟظىا االإاؾؿت الا٢خهاصًت بالٖا

. لمخغحاثٌؿاىمقن بًمان خغ٦ت االإنخجاث   االإقاص   اٚلب الخاحاث باالإاؾؿت الا٢خهاصًت، ٧االإضحلاث   ا

ت. 06 ُٟت الؤصاعٍ : القْ

جسخو بٗملُت الدؿُحر  طل٪ بمدا لت بًجاص الٗلا٢اث بحن مسخل٠ القْاث٠ صازل االإاؾؿاث لًمان الؿحر 

: الخؿن لها  من ؤحل بلقٙ ىظا الهضٝ ٞةن نٓئ الدؿُحر  الخنُٓئ االإخبٗت صازل االإاؾؿت جخمثل ُٞما ًلي

ل، البُ٘ الخنُٓئ الٗلمي للٗمل،  مغا٢بت الدؿُحر،  بهٟت ٖامت نجض ؤن الخنُٓئ ًمثل ؤخض الٗنانغ االإ٩قنت الخمقٍ

للدؿُحر ٞهق ًإحي بٗض عؾئ الخُت ؤي بةحغاء ٖملُت الخسُُِ  طل٪ بُٛت جد٤ُ٣ ىضٝ مٗحن،  لخد٤ُ٣ ىظا الهضٝ 

ت  حؿضًت)لابض من ال٣ُام باؾتهلا٥ مقاص  ججهحزاث  اؾتهلا٥ ٢ضعاث بنؿانُت  الاؾتهلا٥ ىق  الهضٝ من ىظا ( ٨ٞغٍ

. الخهق٫ ٖلى ؤ٦ثر مغص ص مم٨ن اٖخماصا ٖلى الخنُٓئ الؿلُئ

ُٟت الهُانت. 07  ْ :

 بالخالي حٗخبر الهُانت ٖامل عثِس ي لًمان نُانت الآلاث  الاؾخٟاصة من ؾحر ٖملُت الاؾتهلا٥  بَالت ٖمغ الآلاث 

. اؾخمغاع الٗملُت الؤنخاحُت

ت لا ًم٨ن ؤن  ٘ الاؾدثماعٍ ٦ما ؤن الخ٨نقلقحُا الخضًثت جخُلب نُانت زانت لخد٤ُ٣ ؤ٢ص ى اؾخٛلا٫ لها لأن االإكاعَ

 1.جد٤٣ ٖخبت االإغص صًت بلا بًمان نُانت حُضة للأنق٫ 
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لُت -08 : الىظُفت الدسىٍ

ت من الٗملُاث  ًم٨ن ح٘ ٤ بإنه مجمقٖ ٠ الدؿقٍ ت ؤ٦ثر مخُلباث المجهقصاث  عٍ التي جبظلها االإاؾؿت من ؤحل مٗغٞ

، ختى حؿخجُب ؤ٦ثر لهظو االإخُلباث من حهت ، الك٩لُت  الخ٣نُتالؿق١  ما ًجب انجاػو في مجا٫ مقانٟاث االإنخج

٣ت االإلاثمت، ختى جبُ٘ ؤ٦بر ًبظ٫ من حهقص في ٖملُت جغ ٍج  جقٞحر االإنخج للمؿتهل٪ في   ٧ل ما الق٢ذ االإناؾب  بالُغٍ

٤ بطن لا لٕا ٖلى الُلب الخالي  ٦مُت مم٨نت منه  بإؾٗاع ملاثمت جد٤٣ ؤ٦بر الأعباح لها، ٞالدؿقٍ ٌكمل ٣ِٞ اَلؤ

للؿل٘  االإنخجاث التي جقٞغىا االإاؾؿت، بل ؤًًا الخنبا بالُلب في االإؿخ٣بل  محزاجه  م٩انخه ختى ًخئ البدث 

غ الظي ٌؿخقحب طل٪ ٖلى االإنخجاث الخالُت  في منخجاث ؤ  ج٣نُاث حضًضة  ه بصزا٫حٛحرو منها،  ن ما ًم٪ الخُقٍ

 .لخلبُت طل٪ الُلب في االإؿخ٣بل، لاحؿإ نهُبها في الؿق١  مناٞؿتها  ب٣ائها ُٞه

. الُت و دوزها في الدشخُص المالي في المإسست الاكخصادًتأهداف المإسست و اللىائم الم:  المبدث الثالث

 ٌ أهداف المإسست الاكخصادًت : المطلب الأو

 1:حؿعى االإاؾؿت الا٢خهاصًت بلى جد٤ُ٣ الٗضًض من الأىضاٝ من ؤىمها 

: أهداف اكخصادًت: أولا

ىق الهضٝ الأؾاس ي من بحن ؤىضاٝ االإاؾؿت الا٢خهاصًت؛ بطا حؿعى بلى يمان جد٤ُ٣ الأعباح  :جدلُم الأزباح -

ت من االإٗاًحر الأؾاؾُت التي جًمن  اصة نمق   جُقع ؤٖمالها؛ من زلا٫ مجمقٖ خماص ٖلى اؾخمغاع نكاَها،   ػٍ بالٖا

. ال٣قة للماؾؿت الا٢خهاصًت
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ىق الهضٝ االإغجبِ بض ع االإاؾؿت في بنخاج   بُ٘ منخجاتها، ؾقاء ٧انذ زضما ؤم ؾلٗا؛ : االإخُلباث المجخمُٗت جد٤ُ٣ -

. مما ٌؿاىئ في حُُٛت الُلباث المجخمُٗت المخلُت

خماص ٖلى الخسُُِ الض٤ُ٢   :عللىت الإهخاج  - اصة الؤنخاحُت بالٖا  ىق جغقُض االإاؾؿت لٗقامل الؤنخاج مما ًاصي بلى ػٍ

. الجُض ، م٘ الخغم ٖلى جُٟٗل ص ع الغ٢ابت ٖلى ٖملُت الخنُٟظ 

خماص ٖلى جقٞحر منخجاث حضًضة لهئ  - جإؾِـ ؤنماٍ اؾتهلا٥ مدضصة؛ من زلا٫ الخإزحر في ؤط ا١ الجمهقع بالٖا

ُٟي . الخغم ٖلى جد٤ُ٣ الخماؾ٪ بحن ٖملاء االإاؾؿت،   االإؿاىمت في جد٤ُ٣ الغيا القْ

:                                                                   جخمثل في :الأهداف الاكخصادًت

نُت بمسخل٠ الؿل٘   الخضماث التي ًدخاج بليها االإؿتهل٪ - . جؼ ٍض الؿق١ القَ

. ة زغ ة الأمت حؿاىئ في جنمي -

نُت - . جهضًغ ما ىق ٞاثٌ ٖن الؿق١ القَ

غ االإنخجاث،   مقا٦بت الخُقع  :الأهداف الخىىىلىحُت - هي الأىضاٝ االإغجبُت بخُب٤ُ البدث الٗلمي؛ بهضٝ جُقٍ

 .           الخ٨نقلقجي للمؿاىمت في المخاٞٓت ٖلى ال٣ضعة الخناٞؿُت في الؿق١ 

جإمحن ٞغم ٖمل حضًض من زلا٫ اؾخدضار منانب ٖمل   بالخالي الخ٣لُل من ْاىغة  :الأهداف الاحخماعُت -

. البُالت مما ًنخج ٖنه جقٞحر ٢ضعة قغاثُت مُٗنت للأٞغاص

٤ االإاؾؿت لخد٣ُ٣ها   جخضزل من احل جذ   ت   ال٣ُاٖاث خُث حؿعى الض لت ٖن َغٍ ٤ُ٢ جٟاصي الٟغ ٢اث الجقٍ

اؾدثماعاث في ىظو االإنا٤َ المخغ مت ؤ  ال٣ُاٖاث االإخًغعة   حؿهل بالخالي ىضٝ مالي احخماعي   ىق من ؤىئ 

ؤىضاٝ االإاؾؿت زانت الا٢خهاصًاث الخغة التي جخمحز باالإناٞؿت ٞان الغبذ ٌٗخبر ٖحر ٧افي زانت بالنؿبت 

ث ٚحر ٧اُٞت مما ًضٞ٘ االإاؾؿت للجقء بلى الا٢تراى من للاؾدثماعاث ؤي ؤن الأمقا٫ الناججت ٖن الأعباح   الاؾتهلا٧ا

 1.البنق٥   االإاؾؿاث االإالُت المخخلٟت 

٘ الظي حكهضو المجخمٗاث في االإُضان  خُث جم٨ن الٗما٫ من جدؿحن مؿخقى مِٗكتهئ نٓغا للخُقع الؿغَ

باتهئ جتزاًض باؾخمغاع،  ىظا عاح٘ بلى ْهقع منخجاث حضًضة الخ٨نقلقجي، ؤنبدذ خاحت الٗما٫ بلى جلبُت عٙ
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بالإياٞت بلى الخُقع الخًغي لهئ  لخٛحر ؤط ا٢هئ  جدؿنها  ىظا ما ًضٖق بلى ٣ٖلانُت الاؾتهلا٥  جدؿِنه بخقٞحر 

. الؤم٩انُاث االإالُت  االإاصًت ؤ٦ثر ٞإ٦ثر للٗامل من حهت  للماؾؿت من حهت ؤزغى 

الٗمل حٗمل االإاؾؿت ٖلى جقٞحر بٌٗ الخإمُناث مثل الخإمحن الهخي، الخإمحن من الخاصر جقٞحر جإمُناث  مغا٤ٞ 

ُُٟت ؤ  ٖاصًت زانت في االإاؾؿاث الٗمقمُت  . ٦ظا الخ٣اٖض  بٌٗ االإغا٤ٞ الاحخماُٖت للٗما٫ ؾقاء ٧انذ ْ 

ًاث الاؾتهلا٥، ٞالهضٝ من طل٪ ىق جقٞحر للٗما٫ مدُِ ٖملي حضًض بالإياٞت بلى االإغا٤ٞ الأزغى ٧االإُاٖئ  حٗا ن  

.  صةًضٞٗه لانجاػ ٖمله بهٟت جي

اطُت - :  الأهداف الثلا ُت و السٍ

يهُت   ز٣اُٞت  ُه   الخث٠ُ٣ مثل : جقٞحر  ؾاثل جغٞ حٗمل االإاؾؿت ٖلى اٖخُاص ٖمالها ٖلى الاؾخٟاصة من  ؾاثل الترٞ

االإؿغح ،االإ٨خباث   الغخلاث نٓغا الإا لهظا الجانب من جإزحر ٖلى مؿخقى الٗامل ال٨ٟغي مما ًن٨ٗـ ٖلى ٖمله   ؤصاثه 

.  صازل االإاؾؿت 

٘ الظي حكهضو  ؾاثل الؤنخاج ٞان االإاؾؿت ججض نٟؿها : عؾ٩لت ال٣ضامى جضعٍب الٗما٫ االإبخضثحن    م٘ الخُقع الؿغَ

با ٦ُٟلا بةُٖائهئ بم٩انُت  اؾخٗما٫ ىظو القؾاثل   اؾخٛلالها بك٩ل حض  مجبرة ٖلى جضعٍب ٖمالها الجضص جضعٍ

٨ها ؤخُا ؤن٣ٖلاني ٦ما  قن جدغٍ نا مما ًًُغ باالإاؾؿت بلى بٖاصة ٖمالها ال٣ضامى ًجض ن ؤنٟؿهئ  ؤمام  آلاث لا ٌٗغٞ

بهئ  ٖليها  الُغ١ الخضًثت في الؤنخاج    الخقػَ٘   ىق ما ًضعى بالغؾ٩لت   ٧ل ىظا ًضٖق بلى اؾخٗما٫ ال٨ٟاءاث  ؤ جضعٍ

ايت . حُضا  ٣ت في الٗمل حؿمذ للٗمل :  جسهُو ؤ ٢اث للغٍ حٗمل االإاؾؿاث زانت الخضًثت منها ٖلى بجبإ َغٍ

ا ايت الٗاالإُت مما ًجٗل الٗامل ًدخٟٔ بصخت بمؼا لت نكاٍ عٍ ض ي في ػمن مدضص ىظا بالإياٞت ب٢امت مهغحان للغٍ

. حُضة   ًخسلو من االإلل   هي ٖنانغ حض مُٟضة في الاؾخٗضاص للٗمل   الخدٟحز   صٞ٘ الؤنخاج   الؤنخاحُت 

ت لهُاٚت الؤؾتراجُجُت الٗامت للماؾؿت ، خُث ًخق٠٢ ٖلُه  ن الدصخُو االإالي ٌٗض من ؤىئ الأص اثب الًغ عٍ

ُٟت االإالُت التي حٗض من القْاث٠ الأؾاؾُت في االإاؾؿت   طل٪ من  ٞدو البِئت الضازلُت للماؾؿت   بالأزو  القْ

ت الصخت  زلا٫ حم٘  االإٗلقماث   ا٦دكاٝ التهضًضاث   الٟغم   جدضًض مقاَن ال٣قة   مقاَن ال٠ًٗ بُٛت مٗغٞ

االإالُت للماؾؿت ،   من زئ بٖضاص القنٟت اللاػمت الإٗالجت الخلل االإالي التي جمغ به ،   عؾئ مٗالئ الاؾخحراجُجُت التي 

ًنبغي ٖلى االإاؾؿت جبنيها في االإؿخ٣بل ، ٞهق حهضٝ بلى ٞدو   حصخُو للؿُاؾاث االإالُت االإخبٗت من َغٝ 

 1( . ؾؿت مضى خُاة االإا)االإاؾؿت ؤزناء ٞترة نكاَها 
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ختى االإضى ال٣هحر ، لابض لها من اؾخٛلا٫ ٖنانغ  ؤ ل٩ي جًمن االإاؾؿت ب٣اءىا في الؿق١ ، ؾقاء ٖلى االإضى البُٗض 

ل ص ع  اصة جمقٍ ٣ت مثلى بهضٝ جد٤ُ٣ ؤعباح ٧اُٞت لٖإ ٣ت عقُضة  اؾخٗما٫ ؤنقلها الثابخت بُغٍ الؤنخاج بُغٍ

ًاث المخاؾبُت  صخت االإحزانُاث الاؾخٛلا٫، بطا ٞالخُقة الأ لى التي ًم٨ن للماؾؿت ال٣ُام بها  هي يمان ص٢ت االإِٗ

  ٦ظا  خؿاباث النخاثج ، ٞٗنض جقٞحر ىظو االإٗلقماث ٌؿعى االإصخو االإالي للقنق٫ بلى ماقغاث جض٫ ٖلى القيُٗت  

الي ٞٗلا ٖنض صعاؾت ٩ًقن الدصخُو الئ. الخالُت للماؾؿت من زلا٫ القيُٗت االإالُت   مضى جد٣ُ٣ها للخقاػن االإالي 

الجقانب االإالُت ؾقاء الضازلُت ؤ  الخاعحُت للماؾؿت ، خُث ًخم٨ن من زلاله االإصخو من الخٗغٝ ٖلى القيُٗت 

االإالُت الخ٣ُ٣ت للماؾؿت في ؤبٗاصىا المخاؾبُت   الا٢خهاصًت ،   ٌٗمل ٖلى جدلُل الأزُاع   ج٣ُُئ مؿخقى ؤصاء 

ت   جدضًض الخُاع . الاؾتراجُجي الظي ؾخدبناو االإاؾؿت من احل جد٤ُ٣ ؤىضاٞها  االإاؾؿت ٢هض مٗغٞ

. اللىائم المالُت ودوزها في حشخُص المالي في المإسست الاكخصادًت: المطلب الثاوي

ت القيُٗت االإالُت للماؾؿت ٢بل  ت للخسُُِ االإالي بهضٝ مٗغٞ الخنبا بالخُِ ٌٗخبر الدصخُو االإالي زُت يغ عٍ

خماصو ٖلى البُاناث التي جٓهغ في  االإؿخ٣بلُت، لظا ٌٗخبر ؤصاة لل٨ك٠ ٖن ن٣اٍ ال٠ًٗ لضى االإاؾؿت نٓغا لٖا

مسخل٠ ال٣قاثئ االإالُت، خُث حٗخبر االإٗلقمت المخاؾبُت من الٗنانغ الأؾاؾُت التي ٌٗخمض ٖليها االإؿدثمغ في اجساط 

ت، بط بُنذ ال٨ثحر  من الضعاؾاث   الأبدار ؤن االإؿدثمغ ٌؿخجُب بهقعة ٞقعٍت لأي مٗلقماث ٢غاعاجه الاؾدثماعٍ

ن في الق٢ذ االإناؾب  حضًضة ًخئ نكغىا  بالخالي ٞةن الؤٞهاح ٖن االإٗلقماث المخاؾبُت االإلاثمت لاخخُاحاث االإؿدثمغٍ

ن مدٟٓت الأ عا١ االإالُت التي ح٨ٗـ مُقلهئ ججاو المخاَغة  الٗاثض  ٌٗض يغ عة لا حضا٫ ٞيها ُٞما ًخٗل٤ بخ٩قٍ

ؿاٖضىئ ٖلى حٗضًل جق٢ٗاتهئ ٖن ٖقاثض اؾدثماعاتهئ  صعحاث المخاَغة المخُُت بها، مما ٩ًقن له ؤ٦بر ازغ ٖلى   َ

لى حجئ الخٗامل بها  1.ؤؾٗاع جل٪ الاؾدثماعاث ٖ 

غاٝ  االإباصت االإخٗاعٝ ٖليها  م٣بقلت ٢بقلا ٖاما من ٢بل االإئ ٤ اٖلأ اعؾحن الإهنت المخاؾبت، ٦ما حٗض ال٣قاثئ االإالُت ٞ 

ها  غاٝ  الأخ٩ام المخاؾبُت الأؾاؾُت  التي ج٩قن بمجمقٖ  حُٛي االإباصت المخاؾبُت ٞهي حكمل ٦لا من االإٟاىُئ  اٖلأ

٠ لل٣قاثئ االإالُت من بُنها : الخُب٤ُ الٗملي للمداؾبحن، ىنا٥ ٖضة حٗاعٍ

 ا ٖلى الأ٢ل  جخًمن ال٨كقٝ حٗض ال٨ُاناث التي جضزل في مجا٫ جُب٤ُ ىظا ال٣انقن، ال٨كقٝ الئ الُت ؾنقٍ

 (:25)االإالُت الخانت بال٨ُاناث ٖضا ال٨ُاناث الهٛحرة  ىظا خؿب االإاصة

 االإحزانُت ؤي االإغ٦ؼ االإالي. 

                                                           
 -مؿخٛانئ -الخمُض بن باصٌـ حامٗت ٖبض -جسهو جض٤ُ٢  مغا٢بت الدؿُحر-ص ع ال٣قاثئ االإالُت في ج٣ُُئ القيُٗت االإالُت للماؾؿت -٢ض ع باقا ؾمحرة  1
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 خؿاب النخاثج. 

 نت  .حض ٫ الخض٣ٞاث الخؼٍ

 حض ٫ حُٛحراث عئ ؽ الأمقا٫ الخانت. 

 ٖغى مالي ى٨ُلي للمغ٦ؼ االإالي للماؾؿت  الٗملُاث  التي ج٣قم بها. 

  حٗض ال٣قاثئ االإالُت الناجج النهاجي للٗملُت المخاؾبُت  التي جه٠ القيُٗت االإالُت للماؾؿت،  جدب٘ ٖاصة ٖلى

سُت ال٣ابلت ٫ لى مٟهقم الخٟاّ ٖلى عؤؽ االإا٫ يقء نمقطج مداؾبي مبني ٖلى الخ٩لٟت الخاعٍ لاؾخحراص ٖ 

 .الغؾمي

  ٣ًهض بال٣قاثئ االإالُت  هي ٖباعة ٖن سجلاث عؾمُت للأنكُت االإالُت لكغ٦ت مٗنُت، ىظو ال٣قاثئ حُٗي

ل  االإضى البُٗض  .ملخو ٖن القي٘ االإالي لهظو الكغ٦ت ٖلى االإضى الُقٍ

  غاٝ االإٗنُت نقعة مسخهغة ٖن الأصاء  االإغ٦ؼ ٦ما حٗغٝ ؤجها القؾاثل التي بمقحبها جن٣ل بلى الؤصاعة  اَلأ

 .االإالي لأي  خضة ا٢خهاصًت

 لظي حٗبر ٖنه القخضة المخاؾبُت هي ٖباعة ٖن بُان مداؾبي جن٨ٗـ ٖلُه نقعة لل٩اثن الا٢خهاصي ا

  ُْٟتها جقنُل االإٗلقماث للٛحر ٖن الخُٛحراث التي َغؤث ٖلى االإقاعص الا٢خهاصًت ندُجت اؾخسضامها زلا٫ 

 1.ؾنت االإالُت

 ٍص عىا في االإاؾؿت الا٢خهاصًت ٩ًقن ٖلى زلار ن٣ا : 

  اضخت الإؿخٗملي االإٗلقماث  ٞمهمت ال٣قاثئ االإالُت في ىظا المجا٫ هي عؾالت مٟهقمت: ؤصاة الاجها٫ .ؤ 

 ؾُلت اجها٫ بحن االإاؾؿت :المخاؾبُت ٖن نكاٍ االإاؾؿت  النخاثج االإترجبت ٖلُه ٞهي بظل٪

الخ     ؾُلت لخقٞحر ...... ؾُلت جغبِ ٖلا٢اث بحن االإاؾؿت  االإقعصًن الٗملاء  البنق٥. االإؿدثمغٍن ٞيها

 .لمخلُحن  الباخثحناالإٗلقماث لمخخل٠ الأ٢ؿام االإ٩قنت للماؾؿت الٗما٫ ا

خُث حؿاٖض ال٣قاثئ االإالُت في ج٣ُُئ ؤصاء الؤصاعة  الخ٨ئ ٖلى ٦ٟاءتها  اؾخٗما٫ :  ؾُلت في ج٣ُُئ الأصاء .ب 

ها ٞدؿخٗمل في الخ٨ئ ٖلى ت جدذ جهغٞ مضى الخ٣ضًئ في . االإغ٦ؼ االإالي للماؾؿت: االإقاعص االإقيقٖ

 .٦ُُٟت اؾخسضام مقاعص االإاؾؿت. جد٤ُ٣ ؤىضاٝ االإاؾؿت

غاٝ :  ؾُلت في اجساط ال٣غاعاث اللاػمت  .ج  اع حؿاٖض ال٣قاثئ االإالُت الؤصاعة  مسخل٠ اَلأ في ىظا اَلؤ

 : االإخٗاملت م٘ االإاؾؿت في اجساط ال٣غاعاث اللاػمت خُث

 حؿخٗمل في اجساط ال٣غاعاث االإخٗل٣ت ب٨ُُٟت نغٝ االإقاعص في االإؿخ٣بل. 

                                                           
 .57، مغح٘ ؾاب٤، م ٢ض ع باقا ؾمحرة  1
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 غاٝ الأزغى التي جغبُها ٖلا٢ت مباقغة باالإاؾؿت مثلحؿخٗمل م مقعصًن، الٗملاء،  البنق٥ في : ن اَلأ

 .جقحُه مؿخ٣بل ٖلا٢تهئ مٗها

 ٦ُُٟت اؾخسضام مقاعص االإاؾؿت. 

ت  الاثئخمانُت   ىضٞها في االإاؾؿت الا٢خهاصًت، جقٞحر االإٗلقماث التي ج٣ُض في جغقُض ال٣غاعاث الاؾدثماعٍ

غ الخض٣ٞاث الن٣ضًت االإؿخ٣بلُت للماؾؿت  ن الخالُحن  االإغج٣بحن  ٦ظل٪ الضاثنحن،  ج٣ُض في ج٣غٍ للمؿدثمغٍ

ؾخ٣بلُت م٘ جدضًض جق٢ُذ جل٪ الخض٣ٞاث بدُث حؿمذ باالإٟانلت بحن الخض٣ٞاث الخالُت  جض٣ٞاث الن٣ضًت الئ

االإخق٢ٗت  صعحت ٖضم الخإ٦ض المخُُت بها،  جقٞحر االإٗلقماث االإخٗل٣ت باالإقاعص الا٢خهاصًت للماؾؿت  التزاماتها 

 الخُٛحراث التي َغؤث ٖليها مما جُٟض مؿخسضمي ىظو االإٗلقماث في جدضًض الن٣اٍ ال٣قة  ال٠ًٗ في االإاؾؿت، 

غ  . االإالُت  اخخمالاث مقاحهت الٟكل االإالي انُاثبم٪٦ظل٪ ج٣غٍ

٤ ؤؾاؽ الاؾخد٣ا١ الظي ًغبِ ببحن  خئ طل٪ ٞ  بالإياٞت بلى ج٣ُض في ج٣ُُئ ؤصاء االإاؾؿت  جدضًض ؤعباخها ٍ 

ؿمذ بخنبااث ؾلُمت  ج٣ُض في جدضًض صعحت الؿُقلت  جض٤ٞ الأ مقا٫ ؤي جدضًض مهاصع االإقحقصاث  الانجاػاث َ 

.  الخهق٫ ٖلى الأمقا٫  ؤ حه اجٟا٢ها

:  حؿخسضم ال٣قاثئ االإالُت في الدصخُو االإالي لضى االإاؾؿت الا٢خهاصًت ٢ؿمحن

الخالُحن  ال٣ؿئ الأ ٫ ٌكمل االإؿخسضمحن ط ي االإهلخت االإباقغة في االإكغ ٕ  ىالاء االإؿخسضمحن ٌكملقا االإلا٥

بُت  الٗاملحن  ٦ظل٪ االإؿتهل٨حن، ص االإؿخ٣بلُحن  ٦ظل٪ ا٫ اثنحن  االإقعصًن  بصاعة االإكغ ٖاث  الؿلُاث الًغٍ

ؤما ال٣ؿئ الثاني من االإؿخسضمحن ٞهئ االإؿخسضمحن ط ي االإهلخت ٚحر االإباقغة لأن مهمتهئ ىق مؿاٖضة ؤ  

غاٝ الظًن لهئ مهلخت مباقغة لأؾباب ٖضًضة م زل ٖضم زبرتهئ بالمخاؾبت ؤ  لٗضم جقٞغ ٖنهغ خماًت اَلأ

كمل ىظا ال٣ؿئ من االإؿخسضمحن المخللحن االإالُحن، بقعنت الأ عا١ االإالُت،  الق٢ذ لإصاعة اؾدثماعاتهئ، َ 

حرىئ ن للمٗلقماث، اجساط الٗما٫ ٚ   1مهضعي االإٗاًحر، الناقغٍ

 مؿدكاعحهئ مهخمقن بالمخاَغة اللاػمت لاؾدثماعاتهئ بن م٣ضمي عؤؽ االإا٫ : االإؿدثمغ ن الخالُحن  االإغج٣حن 

 الٗاثض االإخد٤٣ منها، ؤجهئ ًدخاحقن الإٗلقماث حُٗنهئ ٖلى اجساط ٢غاع الكغاء،  الاخخٟاّ بالاؾدثماع  البُ٘، 

 .٦ما ؤن االإؿاىمحن مهخمقن باالإٗلقماث التي حُٗنهئ ٖلى  ج٣ُُئ ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جقػَ٘ الأعباح

  ٟقن اث االإمثلت لهئ حهخمقن باالإٗلقماث االإخٗل٣ت باؾخ٣غاع  عبدُت االإاؾؿت، ٦ما االإق: االإقْ ْٟقن  المجمقٖ

ًاتهئ،  مناٞ٘  ؤجهئ مهخمقن باالإٗلقماث التي جم٨نهئ من ج٣ُُئ ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى صٞ٘ م٩اٞإتهئ  حٗقٍ

 .الخ٣اٖض  جقٞحر ٞغم الٗمل

                                                           
غاى الاؾدثماع، االإ٨خب الجامعي الخضًث،   1  .13، م٦2006ما٫ الضًن الضىغا ي، جدلُل ال٣قاثئ االإالُت لٚأ
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 قن الآزغ ناالإقعص ن  الضاثنق ىئ حهخمقن باالإٗلقماث التي جم٨نهئ من جدضًض ما بطا ٧انذ االإبالٜ : ن الخجاعٍ

لب مهخمقن باالإاؾؿت ٖلى مضى  قن ٖلى اٚلأ االإؿخد٣ت لهئ ؾخضٞ٘ ٖنض الاؾخد٣ا١، الضاثنقن الخجاعٍ

 .ؤ٢هغ من اىخمام االإ٣غيقن، بلا بطا ٧انقا مٗخمض ن ٖلى اؾخمغاع االإاؾؿت ٦ٗمُل عثِس ي

 ل : الٗملاء ت االإاؾؿت، زهقنا ٖنضما ٩ًقن لهئ اعجباٍ َقٍ الٗملاء مهخمقن باالإٗلقماث االإخٗل٣ت باؾخمغاعٍ

 .1ٖليها اٖخماصالأحل مٗها ؤ  

 تهخئ الخ٩قماث   ٧الاث بٗملُت جقػَ٘ االإقاعص،  بالخالي نكاَاث االإاؾؿاث، ٦ما : الخ٩قماث   ٦لاث

بُت،  ٧إؾاؽ ًذ َلبقن مٗلقماث من ؤحل جنُٓئ نكاَاث االإاؾؿاث،  جدضًض الؿُاؾاث الًغٍ

 .مدكابهت  بخهاءاثالضزل ال٣قمي  لإخهاءاث

 

                                                           
 .43، ص2008أمٌن السٌد أحمد لطفً، اعداد وعرض الموائم المالٌة، الدار الجامعٌة،   1
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:  خلاصت الفصل

خي   ابغػ الأىضاٝ التي         ل٣ض جُغ٢نا في بدثنا بلى جبُان مٟهقم االإاؾؿت   جقيُذ مسخل٠ ٞتراث جُقعىا الخاعٍ

حؿعى بلى جد٣ُ٣ها باٖخباع ؤن ىضٝ نكإة االإاؾؿت ىق جد٤ُ٣ الغبذ   ص عىا في المجخم٘ بهٟت ٖامت   الا٢خهاص 

ئ ؤن البدث ٧ان ١ نحرا بلا ؤننا ؾُٗنا بلى جقيُذ   لق حؼء مٗحن من زهقنا باٖخباعو الٗلئ االإاؾـ لها   بالغٚ

ىظا االإقيقٕ   من زلاله اؾخنخجنا بان االإاؾؿت هي ع٦حزة الا٢خهاص في ؤي ص لت بدُث ج٣اؽ ٢قجه خؿب م٩انت 

ت ماؾؿاث بنخاحُت   زضمُت . ا٢خهاصو الظي بدُث ج٣اؽ ٢قجه خؿب م٩انت ا٢خهاصو الظي ًخ٩قن من مجمقٖ

االإالُت ٧قنه ٌؿاىئ في  ي٘ الؿُاؾاث القاحب  الؤصاعةحصخُو  االإالي ص عا ىاما  باعػا في خُث ؤن ًلٗب ا٫      

لخ٣ُُئ ؤصاء االإاؾؿاث   يٗها االإالي من ؤحل حصخُو ن٣اٍ ال٣قة  جدضًض اًجابُاث  ٦ظل٪ الق٢قٝ ٖلى  بجباٖها

ث  مجالاث ٦ثحرة ٧الخسُُِ ن٣اٍ ال٠ًٗ  جدضًض مؿبباتها  ؤزحرا اجساط ال٣غاعاث اللاػمت، ٦ما له اؾخٗمالا

. الخ... الخدلُل الاثخماني 

خماص ٖلى ال٣قاثئ االإالُت في بٖضاص بُا٢ت الأصاء االإخقاػن   التي هي ٖباعة ٖن       ٦ما جبحن ىظو الضعاؾت مضى اٖلا

ت من االإ٣اًِـ االإالُت   ٚحر االإالُت ا٫ حي جبحن نٓام مخ٩امل ل٣ُاؽ   ج٣ُُئ الأصاء للماؾؿاث ًخ٩قن من مجمقٖ

نخاثج جنُٟظ الأصاء   جغبُها باؾخحراجُجُت   ؤىضاٝ االإاؾؿت المخضصة من زلا٫ زمؿت ؤبٗاص هي البٗض االإالي ، بٗض 

الٗمُل ، بٗض الٗملُاث الضازلُت   بٗض الخٗلئ   النمق ،   ًم٨ننا بياٞت ؤبٗاص ؤزغى لخاحت   َبُٗت ؤصاء 

ؼىا ،   مقاَن ال٠ًٗ  ،   بهضٝ ىظا الخ٣ُُئ بؾتراجُجُتهااالإاؾؿت    بلى الخٗغٝ ٖلى مقاَن ال٣قة   حٗؼٍ

  ي٘ الخلق٫ اللاػمت لها ،   ٌٗخبر ىظا النمقطج حضًض في ج٣ُُئ ؤصاء االإاؾؿاث الا٢خهاصًت من الناخُت االإالُت   

. ٚحر االإالُت
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:  الفصل الثالث

دزاست خالت المإسست الدًىان التركُت والدسُير العلازي  
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: تمهيد

ٌٗخبر ٢ُإ الؿ٨ن من بحن ال٣ُاٖاث الخؿاؾت   ٢ض قهضث الجؼاثغ   ماػالذ جقاحه مكا٧ل زان٣ت في ىظا    

٤ ؾُاؾت جقحُه الاؾدثماعاث  ت ٞ  ت بٗض الاؾخ٣لا٫ اؾخحراجُجُت جنمقٍ االإُضان   طل٪ نٓغا لإنخاج الض لت الجؼاثغٍ

٘ االإؿخقى االإِٗش ي للمقاَن   جد٤ُ٣ الأىضاٝ الا٢خهاصًت  الاحخماُٖت  نُت ندق ال٣ُإ الؤنخاجي من احل عٞ القَ

ا التي حؿعى بلى جد٣ُ٣ها آنظا٥ الض لت الاقترا٦ُت   ٦ظ

غ الؿل٪ التربقي   ىظا ما ان٨ٗـ ؾلبا ٖلى االإحزانُت المخههت ل٣ُإ الؿ٨ن    زل٤ منانب الكٛل   جُقٍ

ني ، بطا لئ ًدٓى بالاىخمام ال٨بحر   لئ ٨ًن من الانكٛالاث الأؾاؾُت للض لت   الجماٖاث  الخٗمحر ٖلى االإؿخقى القَ

ني ل٨ن م٘ اعجٟإ ال٨ثاٞت الؿ٩انُت    المخلُت   طل٪ عاح٘ لقٞغة ٖضص ٦بحر من الأملا٥ الكاٚغة ٖبر ٧امل التراب القَ

ٟي ؤصى طل٪ بلى الؤزلا٫ بالنؿُج الٗمغاني  لاؾُما البناءاث ال٠ ت الجز ح الغٍ ت   ْهقع الأخُاء ال٣هضًغٍ     يقٍ

ت بمام جٟا٢ئ ؤػمت الؿ٨ن في بلضنا  لاؾُما بخ٣لُو حجئ الـ ٦ناث بظل٪ ٧اصث االإضن ؤن ج٣ٟض زهقنُتها الخًغٍ

  المخلاث التي ٧ان ًُل٤ ٖليها بالأملا٥ الكاٚغة ،   ىظا ما ؤصى بلى الخاحت االإاؾت لضى الض لت للكغ ٕ في بًجاص خل 

 .لهظو االإًٗلت ، ٞاىخضث  الض لت بلى بنكاء ماؾؿاث ٖمقمُت منها صًقان التر٢ُت    الدؿُحر ال٣ٗاعي 
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خُت خىٌ دًىان التركُت و الدسُير العلازي  : المبدث الأوٌ  هبرة جازٍ

ٌٗض صًقان التر٢ُت   الدؿُحر ال٣ٗاعي بقلاًت مؿخٛانئ من بحن االإاؾؿاث ال٨برى التي لها ص ع اؾتراجُجي في جقٞحر   

غ   بنٗاف الا٢خهاص  جسهُو االإباني   ال٣ٗاعاث بهٟت ٖامت لخضمت االإقاَنحن    االإاؾؿاث بطا حهضٝ بلى جُقٍ

.باٖخباعو الؿبُل في الاػصىاع  

 ٌ وشأة و حعسٍف دًىان التركُت والدسُير العلازي : المطلب الأو

 ٌ . وشأة دًىان التركُت و الدسُير العلازي : الفسر الأو

ت خملذ ٖلى ٖاج٣ها مهمت الخ٨ٟل بال٣ٗاعاث   خؿن ؤؤنل           ث الجؼاثغ بٗض الاؾخ٣لا٫ ؤحهؼة   ماؾؿاث بصاعٍ

حؿحرىا خُث نجض مهلخت الؿ٨ن للقلاًت جخقلى حؿُحر ال٣ٗاعاث الجاىؼة االإقع زت ٖن االإٗمغ   التي اٖخبرث قاٚغة 

٤ ٦غائها للمقاَنحن   حُُٛت الؤي 66/1102بمقحب الأمغ  حاع الكهغي   ٦ظل٪ الهُانت   الترمُئ في   طل٪ ٖن َغٍ

 بمقحب االإغؾقم 1968ؾنت  االإٗخض٫الؤًجاع  OPHLMخحن ٧ان الضًقان الٗمقمي للؿ٨ناث طاث    االإاؾؿت 

ًخقلى حؿُحر ال٣ٗاعاث الٛحر الجاىؼة االإقع زت ٖن االإٗمغ   التي ٧انذ في َقع الانجاػ  1968ماعؽ  5االإاعر في  68/259

،  76/144جئ خل  بمقحب االإغؾقم  1976،   في ؾنت  1958ال٣ٗاعاث االإبنُت في مكغ ٕ ٢ؿنُُنت   ٦ظل٪ الخ٨ٟل ب

 OPHLM  ن الٗمقمُت للؿ٨ناث طاث الؤًجاع االإٗخض٫  الض اٍ 

٘ الؿ٨نُت   الخ٨ٟل بدؿُحرىا بالإياٞت  76/143بم٣خط ى االإغؾقم  ًخقلى الضًقان بجمام االإهام   ٦ظل٪ انجاػ االإكاعَ

االإخٗل٤ بالخناػ٫ ٖن الض لت  01/ 81ل٣ٗاعاث االإخب٣ُت ٖن مهلخت الؿ٨ن بالقلاًت   بهض ع ال٣انقن بلى حؿلمه ا

ت   ى٨ظا بضا ص ع   2003ؤ ث  7في 03/269االإٗض٫ باالإغؾقم  ؤنبذ ٌكغٝ ٖلى ٖملُت بُ٘ الؿ٨ناث   المخلاث الخجاعٍ

للقلاًت ىظو show ع ٣ِٞ ٖلى جإححرمهلخت الؿ٨ن ًدنا٢و ٖضص الأملا٥ الكاٚغة ، خُث ؤنبدذ مهمتها ج٣خو

.  1984الأملا٥ ، الأمغ الظي صٞ٘ بالض لت بصماج مهلخت الؿ٨ن للقلاًت يمن صًقان التر٢ُت   الدؿُحر ال٣ٗاعي ٖام

.حعسٍف دًىان التركُت و الدسُير العلازي : الفسر الثاوي   

الضًقان ٢ض ٖغٝ ٖلى انه ماؾؿت ٖمقمُت  ُٞما ًسو الُبُٗت ال٣انقنُت لضًقان التر٢ُت   الدؿُحر ال٣ٗاعي ٞنجض

ت ،   ل٨ن حٛحرث َبُٗخه ال٣انقنُت   ؤنبذ  ماؾؿت ٖمقمُت طاث َاب٘ ججاعي   نناعي  EPIC طاث نبٛت بصاعٍ

ت   طل٪  ت   الاؾخ٣لا٫ االإالي   ٌٗض جاحغ م٘ ىُئاث مسخلٟت ؾقاء ؤشخام َبُُٗت ؤ  مٗنقٍ ًخمخ٘ بصخهُت مٗنقٍ

المخههت لانجاػ الؿ٨ناث الاحخماُٖت ،   الؿ٨ناث الاحخماُٖت الدؿاىمُت من َغٝ من زلا٫ قغائها للأعاض ي 

 F.N.P.O.S   ت من الجماٖاث المخلُت الضاثغة ت ،   المخلاث الخجاعٍ ت ؤملا٥ الض لت    ؤ   الؿ٨ناث التر٢قٍ من مضًغٍ

ت   .٦ظل٪ الق٧الاث ال٣ٗاعٍ
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 مهام و عائداث دًىان التركُت و الدسُير العلازي :المطلب الثاوي

جخقٞغ لضى ٧ل مقاَن ل٣ُقم بالض ع الأؾاس ي االإ٩ل٠ به في ٖملُت النهقى  ؤنَبُٗت   ؤىمُت الخاحاث التي ًجب  ؤن

ٞلضًقان التر٢ُت   الدؿُحر  ٞبظل٪، ؤؾاؽ الؿ٨نبالبلاص جٟغى ٖلى الض لت الاىخمام بانكٛالاث االإقاَنحن   

.مخٗضصةال٣ٗاعي مهام ؾامُت   نكاَاث   

 ٌ .مهام الدًىان التركُت و الدسُير العلازي : الفسر الأو  

لضًقان التر٢ُت   الدؿُحر ال٣ٗاعي مهام جمـ الجانب الاحخماعي للمقاَنحن   نمـ : مهام ذاث طابع احخماعي  -1

طل٪ زانت في مُضان الؿ٨ناث الاحخماُٖت التي جخمثل في بٖاناث ٦بحرة من الض لت ج٣ضم للمقاَنحن بهٟت ٚحر 

ل الض لت لبرامج الؿ٨ناث الاحخماُٖت ، ٞئ ؾانضة الض لت للمقاَن ط ي الضزل ال٠ًُٗ مباقغة   طل٪ بخمقٍ

.مؿانضة لِؿتهان بها في ؾبُل بؾ٩اجهئ   لا ؾُما الٟئاث الاحخماُٖت التي حِٗل ْغ ٝ حض ٖؿحرة   

مهام صًقان التر٢ُت   الدؿُحر ال٣ٗاعي لا ًخق٠٢ ٖن االإهام الاحخماُٖت   حٗاملاتها  :مهام ذاث طابع اكخصادي  -2

لُندهغ ٣ِٞ م٘ الٟئاث المخغ مت بل حٗامل الضًقان ٩ًقن م٘ مسخل٠ الٟئاث ؾقاء طاث الضزل ال٠ًُٗ ؤ  

ت   لاؾُما ٝ ا ما ؤ  االإخقؾِ   بظل٪ ٞالضًقان حهضٝ بلى مماعؾت ٖملُاث ججاعٍ ي مجا٫ بُ٘ الؿ٨ناث االإغجٟ٘ نقٖ

ا ما نقٕ بم٣اعنت م٘  زمن جإححر الؿ٨ناث الاحخماُٖت   جغح٘  ت التي ٌٗض  زمنها باىٌ نقٖ ت   المخلاث الخجاعٍ التر٢قٍ

ٖاثضاث بُ٘ ىظو ال٣ٗاعاث بلى جد٤ُ٣ الغبذ ٖلى مؿخقى الضًقان ىظا ُٞما جإححر الؿ٨ناث الاحخماُٖت   جغح٘ 

خ٤ُ٣ الغبذ ٖلى مؿخقى الضًقان ىظا ُٞما ًسو ال٣ٗاعاث التي ٌكغٝ الضًقان ٖلى ٖاثضاث بُ٘ ىظو ال٣ٗاعاث بلى ث

 1.انجاػىا   التي حٗقص مل٨ُتها له 

 .العلازي عائداث دًىان التركُت و الدسُير  :الثاويالفسر 

الضًقان ٧ان مؿحر  ؤنُٞما ًسو ال٣ٗاعاث التي ٢ام ببنائها االإضمغ الٟغنس ي ٞلضًقان ٞاثضة ٦بحرة في الخٗامل بها اطا 

نت الض لت   ل٨ن بهض ع  بلىٌؿخُٟض  من ٖاثضاتها بل حٗقص  ؤن٩ًقن مال٩ا لها   ص ن  ؤن٣ِٞ لهظو االإمخل٩اث ص ن  زؼٍ

 . جدقلذ مل٨ُت ال٣ٗاعاث التي ٧انذ مل٪ الض لت بلى صًقان التر٢ُت   الدؿُحر ال٣ٗاعي  93/1290االإغؾقم الخنُٟظي 

 :صًقان التر٢ُت   الدؿُحر ال٣ٗاعي ، خُث جنو ٖلى ماًلي  بلىؤنبدذ ٖاثضاث البُ٘   93/290  بٗض نض ع االإغؾقم 

 .بالنؿبت للمدل ط  َاب٘ ؾ٨ني 20ٌؿخُٟض صًقان التر٢ُت   الدؿُحر ال٣ٗاعي ٞاثضة ٢ضعىا  -

انجاػ  بلىؤما المخل ط  الُاب٘ الخجاعي   االإهني ٞانه  ٌؿاىئ في جنمُت الا٢خهاص لان ىظو الٟقاثض جضٞ٘ الضًقان  -

ني  ٘   البرامج الؿ٨ُنت حؿاىئ في بنٗاف الا٢خهاص القَ .  االإكاعَ

                                                           
.  زاث٤ االإاؾؿت  1
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. الداخلي في المإسست ومهام المدكم  يها الهُيل الخىظُمي للمإسست ومهمت الخدكُم: المبدث الثاوي

 ٌ  .الهُيل الخىظُمي للمإسست: المطلب الأو

 .مخطط الهُيل الخىظُمي  للمإسست :(01)زكم  الشيل

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صًقان التر٢ُت  الدؿُحر ال٣ٗاعي لقلاًت مؿخٛانئ :المصدز 

 المدٌر العام

 مدٌر العام المساعد خلٌة التدلٌك الداخلً

 خلٌة الأمن

دائرة تنمٌة الترلٌة 

 العمارٌة والعمار

 وإعادة التأهٌل

 دائرة التسٌٌر

 وصٌانة 

 الحظٌرة

دائرة التحكم فً 

 انجاز المشارٌع

دائرة المالٌة 

 والمحاسبة

دائرة الموارد 

البشرٌة والوسائل 

.العامة  

مصلحة الترلٌة 

 العمارٌة والعمار
 مصلحة الاستغلال 

 الحظٌرة

المحاسبةمصلحة  مصلحة الصفمات  مصلحة الموارد  

 البشرٌة

مصلحة الرسائل 

 العامة

مصلحة متابعة  مصلحة المالٌة

 العملٌات

مصلحة التنازل 

 عن أملان الدولة

 مصلحة تجارٌة

مصلحة الشؤون 

المانونٌة 

 والمنازعات

مصلحة 

 الاستثمارات

شبكة فرع 

الطرلات المختلفة 

 مؤلتا

مصلحة الصٌانة 

والمحافظة على 

 الحظٌرة

مصلحة الإعلام 

 الآلً

مصلحة الترلٌة  مصلحة التحصٌل

 والبرمجة

 الوحدات

مصلحة إعادة 

 التأهٌل
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. كُم الداخلي للمإسست ومهام المدكم  يهادالذ:  المطلب الثاوي

  .الخدكُم الداخلي بصفت عامت: أولا

. ٌٗض الخض٤ُ٢ الضازلي من ؤىئ ؤنٓمت الغ٢ابت الضازلُت باالإاؾؿت، خُث ؤنه ًًمن للإصاعة الٗلُا جد٤ُ٣ ؤىضاٞها

من الًغاثب  ٦ظا مهغ ٞاتها   بًغاصاتهاخُث ٧انذ مٗٓئ  الخ٩قماث  منظ بضاًت الخًاعاث في خاحت صاثمت بلى من ًغاح٘ 

ُٟت  بقن في الخإ٦ض من ؾلامت ؤصاء الٗاملحن مٗهئ  ؤمانتهئ، ٞٓهغث بظل٪ ْ  ٦ما ؤنه منظ نكإة الخجاعة  ؤصخاب الأٖما٫ ًغٚ

٨ُت بٗض الأػمت الا٢خهاصًت ؾنت حضًضة جمثلذ في الخض٤ُ٢ الضازلي لأ ٫  التي ؤصث بلى  1929مغة في القلاًاث االإخدضة ا ؤمغٍ

٩ي ؤن ج٩قن خؿاباث االإاؾؿت االإؿٗغة في البقعنت مغا٢بت من  اجهُاع البقعناث،  لخٟاصي ىظو الأػماث ؤلؼم االإكغٕ الأمغٍ

ص٤ُ٢ الخاعجي، خُث ؤن ىظو الأزحرة ٢امذ َغٝ مض٤٢ زاعجي  بالخالي ؤنبذ  احبا  ٖلى الكغ٧اث الخٗامل م٘ م٩اجب الذ

اصة االإٗاملاث،   ٘  ؤؾٗاعىا نٓغا لؼٍ جُا بلى حُٗحن مض٣٢حن صازلُحن ًخ٣ايقن ؤحغة من االإاؾؿاث، بغٞ مما صٞ٘ الكغ٧اث جضعٍ

  . لهئ نٟـ مهام االإض٤٢ الخاعجي

،  ا٢خهاعىا في بضاًت الأمغ ٖلى النقاحي االإالُت  المخاؾبُت خماًت 1941حٗقص بضاًت الاىخمام بالخض٤ُ٢ الضازلي بلى ؾنت      

ت،  حر الؤصاعٍ ت ٚ   حٗؼػث "الإهالح االإاؾؿاث  الكغ٧اث  ممخل٩اتها من ؤزُاع الٛل، الؿغ٢ت، الًُإ  الخلاٖباث الؤصاعٍ

م٨ن اٖخباع ىظو الخُقة هي الأؾاؽ في مجا٫ ؤىمُت الخض٤ُ٢ الضازلي بةنكاء  ٨ُت ٍ  مٗهض االإض٣٢حن في القلاًاث االإخدضة الأمغٍ

جُقع نُا١  مؿا لُاث الخض٤ُ٢ الضازلي بك٩ل  1971،  ٦ظل٪ ؾنت 1957بدلق٫ ؾنت " الخجؿُض االإهني للخض٤ُ٢ الضازلي

 .٦بحر

الخؿاباث  السجلاث الخانت ىق ٖباعة  ٖن ٞدو االإؿدنضاث  : الخض٤ُ٢: مفهىم الخدكُم الداخلي .ؤ 

غ ندُجت االإكغ ٕ  زلا٫ ٞترة  غ االإالي ؾقاء ٧ان ج٣غٍ باالإاؾؿت ٞدها ص٣ُ٢ا، ختى ًُمئن االإض٤٢ من ؤن الخ٣غٍ

غ آزغ ًٓهغ نقعة  اضخت  خ٣ُ٣ُت  غ ٖن االإغ٦ؼ االإالي في جهاًت الٟترة الؼمنُت، ؤ  ؤي ج٣غٍ ػمنُت، ؤ  ج٣غٍ

غ ص٣ُ٢ت للٛغى الظي ؤٖض من ؤحله ىظا   .الخ٣غٍ

٠ للخض٤ُ٢ الضازلي نظ٦غ منها  : ًقحض الٗضًض من الخٗاعٍ

 



 "دراسة حالة المؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري"                     : الثالثالفصل 
 

68 
 

لئ الخؿبان"ٖغٝ  ُٟت صازلُت جابٗت لإصاعة االإاؾؿت لخٗبر : الخض٤ُ٢ الضازلي بإنه" ُٖا الله ؤخمض ؾقٍ  ْ

ت بما ٞيها المخاؾبُت لخ٣ُُئ مضى جمش ي النٓام م٘ ما ٖن نكاٍ صازلي مؿخ٣ل لإ٢امت ا لق٢اًت الؤصاعٍ

 . جخُلبه الؤصاعة ؤ  للٗمل ٖلى خؿن اؾخسضام االإقاعص بما ًد٤٣ ال٨ٟاًت الؤنخاحُت ال٣هقى 

الٟدو االإنٓئ لٗملُاث  ىق: الخض٤ُ٢ الضازلي بإنه"٦ما٫ ٖبض الؿلام ٖلي، زالض االإٗخهئ "٦ما ٖغٝ      

االإاؾؿت  صٞاجغىا  سجلاتها  مؿدنضاتها بقاؾُت ىُئت صازلُت ؤ  االإض٣٢حن جابٗحن للمنكإة بهضٝ جد٤ُ٣ 

٤ مدق الؤؾغاٝ  ا٦دكاٝ الأزُاء ؤ  الخلاٖب في الخؿاباث  ت  بنخاحُت للمنكإة ٖن َغٍ ؤ٦بر ٦ٟاًت بصاعٍ

 عقض بها في عؾئ زُُها  اجساط ٢غاعاتها  مغا٢بت جنُٟظىا،  الخإ٦ض من صخت البُاناث التي ج٣ضم للإصاعة لنؿذ

٠ الؿاب٣ت ًم٨ن بلقعة حٗغ٠ٍ ٖام  قامل للخض٤ُ٢ الضازلي  :من زلا٫ الخٗاعٍ

ت ع٢ابُت صازل االإاؾؿت جخمحز بالاؾخ٣لالُت حهضٝ بلى  ت جق٦ُضًت اؾدكاعٍ ُٟت بصاعٍ الخض٤ُ٢ الضازلي ىق ْ 

 .م ؤمثل للمقاعص  مضى جد٤ُ٣ االإاؾؿت لأىضاٞها االإؿُغةج٣ُُئ الأصاء صازل االإاؾؿت من اؾخسضا

                                                          :                                                                                                                            الهضٝ منه .ب 

غ ٝ الٗض٫  الخد٤٣ من  - ٗالُت الؿُاؾاث  بحغاءاث الًبِ الضازلي االإٗخمضة لبِئت ْ  الخإ٦ض من مضى ملاثمت ٞ 

                                                     .                                                                                                                            جُب٣ُها

الخإ٦ض من التزام الؤصاعة  الض اثغ من زلا٫ مماعؾت ؤٖمالها بخد٤ُ٣ الأىضاٝ  الؿُاؾاث الؤحغاءاث االإٗخمضة     -

 .زلا٫ ٞترة ػمنُت ؤ  مالُت مُٗنت

ٗالُت الض اثغ الخنُٟظًت  الأنكُت، جإ٦ُضا للمداٞٔ - اصة ٦ٟاءة ٞ  ة ٖلى االإمخل٩اث ا٢تراح الؤحغاءاث اللاػمت لؼٍ

                                                                          االإقحقصاث                                                                                                                   

 .                                 لُاثالخإ٦ض من صخت البُاناث،  مضى اٖخماص الٗئ -

.                                                                                               مغاحٗت بحغاءاث الؤصاعة المخاَغ  ما اقخملذ ٖلُه من مغا٦ؼ الخُغ  -

                                                                                                    مغاحٗت ٞٗالُت الأؾالُب االإٗخمضة  لخ٣ُُئ جل٪ المخاَغ     -

 .الخإ٦ض من التزام بال٣قانحن  الأنٓمت االإٗمق٫ بها -
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 :  أهمُخه .ج 

ُٟت الخض٤ُ٢ ا اث٠ التي جخمحز بها الكغ٧اث الخضًثت خُث ؤقاع بٌٗ الباخثحن بلى ؤن ؾنت حٗخبر ْ  لضازلي من ؤىئ القْ

 . اخضة من الخض٤ُ٢ الضازلي جقاػي ٖمل زلار ؾنقاث من الخض٤ُ٢ الخاعجي

ُٟت ٖلى بياٞت ال٣ُمت خُث نو الخٗغ٠ٍ الظي  يٗه   لا ق٪ ؤن ؤىمُت الخض٤ُ٢ الضازلي ج٨من في مضى ٢ضعة ىظو القْ

ٖهض االإض٣٢حن الضازلُحن بقيقح ٖلى ؤن ٢ُام الخض٤ُ٢ الضازلي بض عو الاؾدكاعي  الخإمُني بنما حهضٝ بالأؾاؽ بلى بياٞت م

ُٟت الخض٤ُ٢ الخاعجي،  ؤقاع االإٗهض بلى ؤن بياٞت ال٣ُمت ًخئ من  ال٣ُمت للكغ٦ت   يٗه االإٗهض ٦هضٝ جهاجي  اؾتراجُجي لقْ

اث م٣بقلتزلا٫ جدؿحن  ػٍاصة ٞغم انجاػ ؤىضا  .ٝ االإنٓمت  جدؿحن الؤحغاءاث  الٗملُاث  جسٌُٟ المخاَغ بلى مؿخقٍ

٣غع ن في ؤن ىضٝ بياٞت ال٣ُمت بالنؿبت للخض٤ُ٢  ُٟت بةياٞت ال٣ُمت ٍ  نا٢ل الباخثقن في ٦ُُٟت ٢ُام ىظو القْ  ٍ

 .  الضازلي ًضٞٗنا في البضاًت لخدؿحن من ىق االإؿخُٟض من زضماث الخض٤ُ٢ الضازلي

 .الخدكُم الداخلي قي مإسست دًىان التركُت والدسُير العلازي ومهام المدكم  يها:  زاهُا

ُٟت الذ ش  512بمقحب ٢غاع القػاعي ع٢ئ  ٤ُ٢opgi الضازلي ٖلى مؿخقى صجئ صمج ْ  االإٗض٫  24/04/2005بخاعٍ

ش  spm 43 االإ٨مل لل٣غاع القػاعي ع٢ئ  الظي اصزل الخد٤ُ٣   opgiي ٫مينٔاله٩ُل الذ نقإب   19/01/1998بخاعٍ

ُٟي  الخنُٓمي لخض٤ُ٢ الضازلي صازل ثؤية بالإصاعة زوالضازلي باٖخباعو  خضة مل ي ىظا االإهام لخدضًض بَاع القْ

ُٟت ُٞما ًخٗل٤ بال٣ُمت  ؤياٝ ؤنه ٌؿاٖض ؤىمُت ٦بحرة  opgiجقلي الكغ٦ت  غ  بنكاء من زلا٫ فيلهظو القْ ه ج٣اعٍ

 .زايٗت للغ٢ابتا٫  جقنُاجه  مسخل٠ الهُا٧ل

حٗغ٠ٍ مُثا١ الخض٤ُ٢ الضازلي ىق  ز٣ُت عؾمُت جدضص مهمت  نلاخُاث  مؿا لُاث ىظا النكاٍ، االإُثا١  .ؤ 

مق٠٢ الخض٤ُ٢ الضازلي في االإنٓمت بما في طل٪ الٗلا٢ت بحن عثِـ الخض٤ُ٢ الضازلي  عثِـ الخنُٟظي مجلـ 

ٗقص بلى بياٞت ج٣٘ مؿا لُت االإقز٣ت ٖلى  مُثا١ الخض٤ُ٢ الض.  الؤصاعة  ازلي ٖلى ٖاج٤ مضًغ ٖام للم٨خب َ 

 .َاب٘ عمؼي جهاجي  ٖلى مجلـ الؤصاعة ًجب جقػَ٘ ىظو القز٣ُت بٗض االإقا٣ٞت النهاثُت ٖلى الهُا٧ل المخخلٟت 

ىق نكاٍ مؿخ٣ل مقيقعي، صعحت الخد٨ئ في ٖاملُخه جؼ ص بالهالح : حٗغ٠ٍ الٗام للخد٤ُ٣ الضازلي .ب 

ؿاىئ في زل  ١.1 ٢ُمت مؿب٣ت  الخقنُاث َ 

ٗالُت ؤنٓمت الغ٢ابت الضازلُت : مهمت الخض٤ُ٢ الضازلي .ج  الخض٤ُ٢ الخض٤ُ٢ الضازلي مؿا ٫ ٖن يمان  حقص ٞ 

 بصاعة المخابغ  ج٨ُٟها م٘ الأخضار المخضصة، من زلا٫ الخد٤٣  جنُٟظ ؤنكُت االإ٨خب بال٣قانحن االإٗمق٫ بها 

 .   حقصة االإٗلقماث االإنخجت

      

                                                           
 .من المؤسسة  1
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ُٟت   ٤ من عثِـ  خضة الخض٤ُ٢ الضازلي  االإض٤٢  االإؿاٖضًن م٘ ملٟاث الخٗغ٠ٍ المخخلٟت، جخُلب ْ  ًخ٩قن الٟغٍ

 . الخض٤ُ٢ الضازلي قغ ٍ مُٗنت هي نٟاث مهنُت  ز٣اٞت ٖامت ٖلى ؤ ؾ٘ نُا١

غاى   - خٗا ن الخض٤ُ٢ الضازلي  االإغاحٗت الخاعحُت لٚأ الخض٤ُ٢ الخاعجي ٌكهض ٖلى نض١  النٓام  الخؿاباث ٍ 

 .من ؤحل جد٤ُ٣ حُُٛت ؤنل لأنكُت االإ٨خب

كهض  - ت َ  حهخئ مغاح٘ الخؿاباث الخاعجي بالبُاناث ال٨مالُت  ىق ٌكهض ٖلى نض١  انخٓام الخؿاباث الؿنقٍ

 .نقعة مسخلٟت للقي٘ االإاليؤًًا ٖلى ؤن الأزحرة جمثل 

جنُٟظ مهامه ٣ًقم االإض٤٢ الظي ٨ًدك٠  حقص اخخُا٫ ؤ  ؤي مسالٟت ؤزغى بةبلٙا شخو الأ ٫ االإؿئق٫ ٞقعا     -

غ مٗحن  طل٪ من ؤحل جد٤ُ٣ مدخمل ًجب بحغاءو من ٢بل شخو ًمثل ص ع باالإض٤٢  ٖن االإ٨خب في ج٣غٍ

 .الضازلي

جقنُل النخاثج ًخئ  CAالخ٣ضم المخغػ في زُت الخض٤ُ٢ االإهض١ ٖليها من ٢بل ِمهام االإغاحٗت الأزحرة لها جإزحر ٖلى 

غ بك٩ل ص عي بلى الؤصاعة مازغا لمجلـ الؤصاعة مغجحن في الؿنت ٖلى الأ٢ل ًجب ؤن ًدخقي ٖلى  بعؾا٫ ج٣غٍ

ء ًخئ الخنُٟظ جضزلاث الخد٤ُ٣ الضازلي باؾخسضام منهجُت خحن ٌؿلِ الًق( الخقنُاث)بحغاءاث صخُدت 

غ ٖن  بعؾا٫بلى طل٪ ًخئ  بالإياٞتٖلى النخاثج  الخقنُاث الغثِؿُت الإغاحٗت الؤصاعة الٗامت بٗض ٧ل مهمت  ج٣غٍ

غا مقحؼا بلى مجلـ الؤصاعة مغجحن في الؿنت   بجمامصعحت          ،ٖلى الأ٢لبغنامج للخض٤ُ٢ بك٩ل ص عي بلى الؤصاعة ج٣غٍ

٣قم بخد٤ُ٣ الخُامالها بجضًت ىا  اؾخ٪نَيبالخقنُاث ًخئ ث ة لانجاػ مهامها  عبِ بالإصاعة الٗامت اللاػمص ٍ 

.  االإغاحٗت الضازلُت من ٢بل االإضًغٍن مغجحن ٖلى الأ٢ل في الؿنت

٤ القنق٫ بلى ؤي  ز٣ُت من اله٩ُل الئ . َب٣تهئعجبتهئ   ٖلىص٤٢ بٌٛ النٓغ الضزق٫ بلى االإٗلقماث ٖن َغٍ

ىئ ؤًًا جبم٪ب ز٣ُت من اله٩ُل االإض٤٢ ؤ  ٖلقماث مًض بلى ٫١ ٚحر ماالإض٣٢قن الضازلُقن بقنق ًجب ؤن ًخمخ٘

خهق٫ ٖلى جضعٍب مؿخمغ ٫ًن الضازلُحن ١١٫ص٦خب بٌٛ النٓغ ٖن عجبهئ بد٤ الئالخدضًث بلى حمُ٘ مقْٟي الئ

تهئ لضعاؾت   جدؿحنمن ؤحل  ُٟت االإغاحٗت الضازلُت ًجب ؤن جخقٞغ  جدؿحنمن   ٦جؼء االإهام ال٣ُمت مٗغٞ  ْ

ت  االإاصًت)االإض٣٢حن الضازلُحن حمُ٘ االإقاعص  لضى اللاػمت لانجاػ مهامهئ  جسُُِ زُت ًجب ؤن ج٩قن  (البكغٍ

ُٟت االإغاحٗت الضازلُت  ُت  الخُاص اللا  مؿخ٣لتْ  ػمت لانجاػ مهامه عبِ الخلُت من ؤحل جد٤ُ٣ االإقيقٖ

. صازلُتالخقانل م٘ عثِـ االإغاحٗت ا٫ بم٩انُتالٗامت  طل٪ من زلا٫  بالإصاعة

ًٓهغ االإض٣٢قن ؤٖلى صعحت من االإقعص ن  االإض٣٢قن الضازلُقن بخ٣ُُئ ٖاص٫ لجمُ٘ الٗنانغ طاث الهلت  لا 

 .٣ًقمقن االإض٣٢قن بؿلُت اجساط ال٣غاع  ٖلى الهُا٧ل الخايٗت للخض٤ُ٢

ت االإهنُت في ؤصاء  ت ٖلى الندق ًسً٘ االإض٣٢قن الؿغٍ ًم٨ن جلخُو ال٣قاٖض القاحب اخترامها من خُث الؿغٍ

ضم بٞكاء ؤي   احباتهئ ًجب ٖلى االإغاحٗحن خماًت  خٟٔ االإٗلقماث التي ًخئ حمٗها في ؾُا١ ٖملهئ ٖ 
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ٗا ت مٗلقماث من قإجها خُث ًخٗاىض االإض٣٢قن بإصاء  احباتهئ ب٨ٟاءة  ص٢ت ٞ  ٨ؿبقن بك٩ل حماعي االإٗغٞ لُت ٍ 

ت من ؤحله ، ًجب ؤن ًمخل٪   الضعاؾت  االإهاعاث الأزغى اللاػمت الإماعؾت مؿا لُاتهئ في الٗمل الظي لضحهئ االإٗغٞ

ت  الضعاؾت  االإهاعاث الأزغى، خُث ًجب ؤن ًنسغٍ ٣ِٞ في الٗمل الظي لضحهئ  ؤ  ٨ًدؿب بك٩ل حماعي االإٗغٞ

ت   .االإٗغٞ

 :الخدكُم المبرمجت بشيل عام على زلار مساخلجخم مهمت 

.  بلى الهُا٧ل   االإ٨خب ؽجيًخئ بعؾا٫ االإغاؾلاث بلى ع: 1لت مغح

.  جنخهي بالاحخمإ الخخامي اٞخخاحي باحخمإ( االإق٢٘  في بٖاصة)الخنُٟظ جبضؤ مغخلت : 2مغخلت 

غ الخض٤ُ٢ الضازلي الظي ث: 3مغخلت غ بك٩ل ج٣غٍ الى االإغاحٗت الضازلُت  ى٩ُل   ٌٗضوؤزظ مغخلت بٖضاص الخ٣اعٍ

. لتمصاعة الٗاالؤ

. النخاثج من الجهاث الخايٗت ببلٙا الاٞخخاحي الاحخمإفي الخخام حٗخمض مغاخل مهمت لخد٤ُ٣ الضازلي الظي بضؤ 

٤ُ٢  ؤصخاب صعة  خضة الذصامبالًغ عة جسً٘ للمغاحٗت ب ل٪ ٖنضبظال٣ُام الخض٤ُ٢ الضازلي    ًم٨ن الإُثا١

. في االإ٨خب الآزغٍنمهلخت 

. ة الاكخصادًتؤسسدوزها في الدشخُص المالي في الماللىائم المالُت و: المبدث الثالث

ٌ المطلب الأ  .الاكخصادًت   المإسست اللىائم المالُت ودوزها في الدشخُص المالي في: و

:  1الٟغٕ

ل االإٗخمضة 1خؿاباث الٟئت  جمثل: الٟئاث . عؤؽ ما٫  ؾاثل الخمقٍ

. خؿاباث الأنق٫ الثابخت جمثل حمُ٘ الؿل٘: 2ٞئت

. خؿاباث لجغص  المخل الجاعي جمثل البًاج٘: 3ٞئت

. جمثل خؿاباث الجهاث الخاعحُت حمُ٘ الخ٣ق١ االإ٨دؿبت: 4ٞئت

. االإالُت الأ عا١الخؿاباث االإالُت حمُ٘ : 5ٞئت

. اث الكغ٦ت  المخؼ نحغص خؿاب: 2الٟغٕ

ن        ت ج٩قٍ ًخئ ج٣ؿُئ الغنُض بٗض المخؼ ن خؿب الغنُض من ؤحل الخإؾِـ، ٌؿمذ المخؼ ن االإا٫ للكغ٦ت بمٗغٞ

. الخالُت  االإبالٜ االإخد٣٣ت ٖلى ٖملائها في ٧لمت  اخضة
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ٌ الميزاهُت العمىمُت : المطلب الثاوي . والخصىم للصى

 ٌ ٌ الميزاهُت العمىمُت : الفسر الأو . للصى

 ٌ ٌ الميزاهُت العمىمُت : 01الجدو . للصى

 . بمؿاٖضة من االإاؾؿت -من بٖضاص الُالبت ػع قي نقع الهضى :المصدز

 2019 2020ؤنق٫ 

ت  أصىٌ غير حازٍ

الاؾخدقاط         

ؤنق٫ ٚحر ملمقمت 

: أصىٌ زابذ

الأعى 

البناًاث 

االإمخل٩اث  االإنكأث 

 االإٗضاث الأزغى 

: كُد الخلدمالأصىٌ 

ؤنق٫ مالُت 

مؿاىماث ؤزغى 

ن ؤزغى  ٖناٍ 

الأنق٫  الٗغ ى 

االإالُت الٛحر االإخضا لت    

بُت  الأنق٫ الًغٍ

االإاحلت  

الاؾتهلا٥ مبالٜ بحمالُت 

 المخههاث 

ناُٞت مبالٜ ناُٞت 

138045000 

 

6080107200 

26684010892،11

5 

744226968606 

 

 

 

 

23440830903 

99910200 

 

 /

45220895 

173696710 

 

 

 

 

 

17145400000 

34600 

 

6080107200 

218549623 

1248996950 

 

 

 

 

 

6292430903 

101321،74 

 

6080107200 

2683334056،15 

1607269599 

 

 

 

 

 

6397620105 

بحمالي الأنق٫ الٛحر 

مخضا لت 

3049134080135 28643548305 2762648597،30 281787604،54 

ت  أصىٌ حازٍ

 

الؼباثن 

مخضا لت ؤزغى ؤنق٫ 

غ      طاث  الخقٞ

الاؾخسضاماث  الأنق٫ 

االإالُت الأزغى  

ننض ١ الخإمحن 

1118554175،92 

 

708882118،73 

8658356،93 

 

 

108245013،41 

1470216194،24 

 

 

255284507،25 

 /

 

 

 /

1118554175،92 

 

453597611 

6658398،98 

 

 

108245013 

1470216194 

923605523،335 

 

392250003 

7087319،53 

 

 

12155455300 

1740850635،31 

بحمالي االإمخل٩اث 

الخالُت 

3414555901،28 255284507 3159271394 3185348034،87 

 6017135639،41 59219191،33 541769990 6463689981،63المجمقٕ ال٨لي 



 "دراسة حالة المؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري"                     : الثالثالفصل 
 

73 
 

. الميزاهُت العمىمُت للخصىم: الفسر الثاوي

 ٌ  .الميزاهُت العمىمُت للخصىم: 02الجدو

/ 2019 2020 

: نافي عؤؽ االإا٫

عؤؽ االإا٫ الهاصع 

مندت الض لت 

خ٣ق١ االإل٨ُت الأزغى 

الأ٢ؿاٍ  الاخخُاَاث 

ٞغ١ الخ٩اٞا 

الهاُٞت           

ؤعباح الأؾهئ الأزغى منجؼة 

اعجباٍ بحن القخضاث 

 

68.2388306230      

 

 

 

 

86.2205378 

23.990414272 

 

10.2329746007 

 

 

 

 

27.1155180 

89.1023861764 

 26.3354762952 77.338092588مجمقٕ 

ت : خ٣ق١ ٚحر حاعٍ

ال٣غ ى  الضًقن االإالُت 

الًغاثب 

مخضا لت صًقن ؤزغى ٚحر 

 

04.1018728092 

 

24.1073283062 

 88.524164680 20.476691746المخههاث  الضزل االإاحلت 

ت  بحمالي  12.1597447743 24.1495419838زهقم ٚحر حاعٍ

ت : زهقم حاعٍ

االإقعص ن  الخؿاباث طاث نلت 

الًغاثب 

صًقن ؤزغى 

نت الخهقم  زؼٍ

 

16.231394021 

 

47.105802599 

77.803593298 

 

63.133246206 

 

64.111973609 

68.724489479 

ت  بحمالي  95.969709295 40.1140789919زهقم حاعٍ

 33.5921919991 41.6017135639الخهقم  بحمالي

 .بمساعدة من الدؤسسة -من إعداد الطالبة رقيق شيماء :المصدر
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: خلاصة الفصل

ٌٗغٝ خالُا بالؿ٨ن الٗمقمي الاًجاعي من بحن ؤىئ االإقايُ٘ التي  حٗخبر نُٛت الؿ٨ن الاحخماعي ؤ  ما         

ت الخايغة  االإؿخ٣بلُت  طل٪ في ؾبُل  زههذ لها الض لت بم٩انُاث مالُت ىامت يمن بغامجها  زُُها الخنمقٍ

بلى ال٣ًاء ٖلى ؤػمت الؿ٨ن بما ًدناؾب  الضزل الٟغصي  ال٣ضعة الكغاثُت للُب٣اث الهكت ججؿُض ؾُاؾتها الغامُت 

من ٖضًمي الضزل  ط ي الضزل المخض ص، لظا ٧ان لؼاما ٖلى الض لت ؤن حٗهض بإمغ جد٤ُ٣ ؾُاؾتها في ىظا المجا٫ بلى 

ن التر٢ُت  ا٫ حؿُحر ال٣ٗاعي، ىظو الأزحرة التي ؾندا ٫ ماؾؿاث ٖمقمُت ؤزبدذ نجاٖتها في ىظا االإُضان ؤلا  هي ص اٍ 

من زلا٫ ىظو القع٢ت حؿلُِ الًقء ٖلى االإهمت االإق٧لت لها بهظا الخهقم، باٖخباعىا ابخضاء ناخب مكغ ٕ 

. انتهاء ٞهي مٟقيت لدؿُحرىانُت،منخضب من ٢بل الض لت لانجاػ ىظا النقٕ من الهُٜ الؿ٪
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: ةـــــمــاثــــــــــالخ   

يشهده عالم الأعمال من تطورات  كل ىذه الدراسة توصلنا إلى أن الدؤسسات تواجو حاليا العديد من التحديات نتيجة مابعد      

سريعة وعميقة في لرالات عدة سواء اقتصادية، اجتماعية، سياسية، تكنولوجية تنعكس بشكل أو بآخر على ىذه الأخيرة وتجعلها في 

 .صراع دائم مع لزيط يتميز بمنافسة شديدة ليس بالضرورة من أجل تحقيق تقدمها غالبا يكون من أجل الحفاظ على بقائها

أدى كبر حجم الدؤسسات وتعقد وتشابك نشاطاتها وأعمالذا وتضخم عدد الدعطيات والدؤشرات وكثرتها إلى ضرورة توفير  كما

خذي القرارات على كافة الدستويات داخل الدؤسسة ولم يغب دور القوائم الدالية عن عالم التسابق تمعلومات دقيقة تفيد بشكل فعال م

دقتو وجودتو ىو الأساس الذي تبقى عليو القرارات الذامة التي تؤثر مباشرة على ن الدؤسسات لاالدائم  حول تقييم وتحسين أداء 

الدؤسسة وبالتالي عملية اتخاذ وترشيد القرارات انطلاقا  من التقارير الدالية الصادرة عن الدؤسسة وذلك من خلال حساب بعض 

القوائم الدالية ىي لرموعة كاملة وغير منفصلة من الوثائق المحاسبية والدالية التي الدؤشرات والنسب الدالية التي تكون أكثر دلالة ، وعليو ف

تدكن إيصال أكبر قدر لشكن من الدعلومات وتقديم صورة عن الوضعية الدالية للمؤسسة وبالتالي ىي الأداة التي يتم عن طريقها توضيح 

 .نتائج الدعاملات

زانية، جدول حسابات النتائج، جدول تدفقات الخزينة، جدول تغير الأموال الخاصة، وتهدف القوائم الدالية والدتمثلة في الدي

وملحق الكشوفات الدالية إلى عرض صورة واضحة للمؤسسة من خلال الحرص على أن تكون ىذه القوائم مقبولة لدى مستخدمها 

التي تعتمد في الدقام الأول على مدى صحة البيانات التي وتلبي كافة احتياجاتهم، وىنا تأتي أهمية القوائم الدالية في ترشيد القرارات 

سيرين سواء تحتويها، وبالتالي فالقوائم الدالية تعتبر الدنتج النهائي للمحاسبة ووسيلة أساسية لنشر الدعلومات الدالية والمحاسبية إلى لستلف الم

 .   اكانوا من داخل الدؤسسة أو من خارجها ومن تحقيق الغاية التي تسعى إليو
: الإحابت على الفسطُاث

 .حٗخبر ال٣قاثئ االإالُت االإغآة الٗا٦ؿت للقيُٗت االإالُت للماؾؿت الا٢خهاصًت:  بالنؿبت للٟغيُت الأ لى

 .ٌٗخبر الدصخُو االإالي الخالت  القاحهت  الخدلُل  يُٗت االإاؾؿت الا٢خهاصًت: بالنؿبت للٟغيُت الثانُت
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 :هخائج الدزاست

حر االإالُت لجمُ٘ ا ؤَغاٝ ٚحر االإهخمت بها -  حٗخبر ال٣قاثئ االإنب٘ الأؾاس ي للمٗلقماث االإالُت ٚ 

 .الدصخُو االإالي ٌٗخبر من ؤىئ القؾاثل في االإاؾؿت الا٢خهاصًت -

ت بض عىا  في الخد٨ئ  - في نكاٍ االإاؾؿت من حهت  نجاح اؾتراجُجُاتها بن القيُٗت االإالُت للماؾؿت حٗض يغ عٍ

  .من حهت  ؤزغى 

:الخىصُاث  

:من زلا٫ النخاثج االإخقنل بليها زلا٫ صعاؾدنا لهظا االإقيقٕ ن٣ترح بٌٗ الخقنُاث  

ت ص ع ال٣قاثئ االإالُت في الدصخُو االإالي للماؾؿاث الا٢خهاصًت -  مدا لت مٗغٞ

 .االإاؾؿاثمدا لت الخٗم٤ في ٖملُت الدصخُو االإالي في  -

 .بنكاء مهلخاث زانت للدصخُو االإالي -

 .يغ عة ال٨ٟاءة الإٗضي ال٣قاثئ االإالُت  الاؾخسضام الجُض  لها -

خماص ٖلى ج٣نُاث  ؤؾالُب حؿُحر الخضًثت - . اٖلا

 



 

 
 

 

 

 

ئمة المصادر والمراجع قا
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 :كائمت الىخب

غ االإالُت، الضاع الجامُٗت،  .1 . 35، م2005َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص، الخ٣اعٍ

٣ا الإٗاًحر ـؾمحر مذ  .2 غ ال٣قاثئ االإالُت للبنق٥ ٞ  اع١ ٖبض الٗا٫ خماص، ٢قاٖض بٖضاص  جهقٍ مض الكاىض َ 

 . 20، م2000المخاؾبت الض لُت، اجداص االإهاعٝ الٗغبُت، 

ت، مهغ، َاع١  .3 غ االإالُت، الضاع الجامُٗت، الؤؾ٨نضعٍ (. 25-05)، م2001ٖبض الٗا٫ خماص، الخ٣اعٍ

ُانُت  .4 ٨ُت  البرً ت مٗاًحر المخاؾبت الض لُت  االإ٣اعنت م٘ االإٗاًحر الأمغٍ َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص، مقؾقٖ

ت، مهغ2الجؼء الأ ٫، ٖغى ال٣قاثئ االإالُت  - الٗغبُت . 73، م2003، ، الضاع الجامُٗت، الؤؾ٨نضعٍ

عيقان خلقة حنان، النمقطج المخاؾبي االإٗانغ من االإباصت بلى االإٗاًحر، صاع  اثل للنكغ، الأعصن، الُبٗت  .5

. 145، م2005الثانُت، 

ت مٗاًحر المخاؾبت1َاع١ ٖبض الٗا٫ خماصن ج .6 (. 76-75)مغح٘ ؾاب٤، م -ٖغى ال٣قاثئ االإالُت-، مقؾقٖ

٣ا لأخضر الخٗضًلاث التي جمذ ٖلى ًخي مدمـض ابق َالب، مٗاًحر الخ٣اعي  .7 ت المخاؾبت ٞ  ع الض لُت نٓغٍ

 .98االإٗاًحر الض لُت، قغ٦ت، مغح٘ ؾاب٤، م

. 164ٖباؽ مهضي الكحراػي، مغح٘ ؾاب٤،  .8

٣٪ بلى البقعنت، الضاع الجامٗت،  .9 تمدـمض مدمقص ٖبض عبه مدمـض، َغٍ  .132، م2000، مهغ، الؤؾ٨نضعٍ

، 2008ؾبت الض لُت  مٗاًحرىا، صاع الث٣اٞت للنكغ  الخقػَ٘، الأعصن، خؿحن ال٣اض ي  مإمقن خمضان، المخا .10

( 275-274)م

. 146عيقان خلقة حنان، النمقطج المخاؾبي االإٗانغ من مباصت بلى االإٗاًحر، مغح٘ ؾاب٤، م .11

ت مٗاًحر المخاؾبت ٖغى ال٣قاثئ االإالُت مغح٘ ؾاب٤، م1َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص، ج .12  . 76-75، مقؾقٖ

، 2009نهاع  حمٗت خمُضاث، مٗاًحر المخاؾبت  الؤبلٙا االإالي الض لُت، صاع  اثل للنكغ، الأعصن، مدمـض ؤبق  .13

 .20م

غ االإالُت الض لُت الخضًثت، الضاع الجامُٗت،  .14 َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص، صلُل المخاؾب بلى جُب٤ُ مٗاًحر الخ٣اعٍ

ت،  . 165، م 2006الؤؾ٨نضعٍ

 

 .27-24ؾاب٤، ممض ؤبق نهاع  حمٗت خمُضاث، مغح٘ ـمذ .15

ت المخاؾبت، مغح٘ ؾاب٤، م .16  (.290-288)خؿحن ٢اض ي  مإمقن خمضان، نٓغٍ

ت االإٗاًحر المخاؾبُت، الجؼء الأ ٫، مغح٘ ؾاب٤، م .17 . 71َاع١ ٖبض الٗا٫ خماص، مقؾقٖ

. 45، م1991مدمـض ؾمحر الهبان، ؤنق٫ ال٣ُاؽ  الاجها٫ المخاؾبي، الضاع الجامُٗت، بحر ث،  .18

اع١ ٖبض الٗا٫ خماص  ىاقئ ؤخمض ُُٖت، ؤؾاؾُاث المخاؾبت، مُبٗت صاع  مدـمض نبري ببغاىُئ .19 نضا َ 

 .20، م2006الؿلام، مهغ، 
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 .70-48، م 2010زمِس ي قُدت، الدؿُحر االإالي للماؾؿت، صاع الهقمت، الجؼاثغ،  .20

٤ للمٗاًحر المخاؾبُت  .21 الض لُت ؤخمض نقع، المخاؾبت االإالُت، ال٣ُاؽ  الخ٣ُُئ  الؤٞهاح المخاؾبي ٞ 

ت، الضاع الجامُٗت، مهغ،   .312، م 2000 االإهغٍ

٣ا الإٗاًحر المخاؾبت االإالُت، االإ٨خب الجامعي  .22 ٦ما٫ الضًن مهُٟى الضىغا ي، المخاؾبت االإخقؾُت ٞ 

ت، مهغ،   .2007الخضًث، الؤؾ٨نضعٍ

غى ال٣قاثئ االإالُت في يقء مٗاًحر المخاؾبت، الضاع الج .23 امُٗت، ؤمحن الؿُض ؤخمض لُٟي، بٖضاص ٖ 

ت، مهغ،   .2008الؤؾ٨نضعٍ

 

 :والمرهساث الأطسوخاث

 

مظ٦غة ص ع الدصخُو االإالي في جدلُل القيُٗت االإالُت للماؾؿت  -من بٖضاص الُالب ٖبض الله بلُاؽمظ٦غة  .24

-مؿخٛانئ-حامٗت ٖبض الخمُض بن باصٌـ -جسهو جض٤ُ٢ مداؾبي  مغا٢بت الدؿُحر-الا٢خهاصًت

 .71، م2019-2018ؾنت

ت  جدضًاث -الُالبت بن ٞغج ػ ٍنت بٖضاص ن ؤَغ خت .25  ؤَغ خت المخُِ المخاؾبي البن٩ي بحن االإغحٗت النٓغٍ

 .100م  -ؾ٠ُُ-حامٗت ٞغخاث ٖباؽ-جسهو ٖلقم الا٢خهاصًت -الخُب٤ُ

إ، . 27 لي للماؾؿت" جق٤ُٞ عٞ ، عؾالت ماحؿتر في الٗلقم الا٢خهاصًت، حامٗت "مدضصاث ازخُاع اله٩ُل الخمقٍ

. 42، م 2002الجؼاثغ، 

ت " خؿِب بهلق٫، . 28 ، صعاؾت خالت مظابذ الٛغب ، عؾالت "الدصخُو االإالي للماؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

. 02، م2008ماحِؿتر، جسهو مالُت ماؾؿت، حامٗت ٖنابت، 

 -الدؿُحرجسهو جض٤ُ٢  مغا٢بت -ص ع ال٣قاثئ االإالُت في ج٣ُُئ القيُٗت االإالُت للماؾؿت -٢ض ع باقا ؾمحرة. 29

 .11-08، م2019-2018ؾنت -مؿخٛانئ -حامٗت ٖبض الخمُض بن باصٌـ

 . زاث٤ من االإاؾؿت. 30
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