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 أهدي ثمرة جهدي وعملي

والدي العزيزين إلى  

 إلى أمي الغالية التي حملتني و رعتني بحنانها وسماحة قلبها

اعتراض على قضاء الله وقدره وفقيدي الغالي رحمه الله عليه كم كنت اتمنى وجوده في هده اللحظة و لكن لا 

 فهم مفتاح نجاحي بعد الله عز وجل.

حفظهم الله وأنار دربهم.منير وأكرم ،حنان ،ياسر  ،أية اخوتيوكيف لي ان امر دون التنويه الى   

 كل أصدقائي وزملائي و الى كل الاحباب و الاصحاب الذين رافقوني في مشواري 

.عمارالعيد و بودلال اكرام و بالاخص الدراس ي  

  

ي تقاسمنا فيه أجمل اللحظات و بمساعدات من اهلنا ذا الذوزميلة العمل المشترك ه صديقتي الى

ه الزميلة الوفية أعز التهاني و اتمنى لها مشوار مهني ناجح.ذة الكرام اهدي لهذوالأسات  

عاء جميل انحني امامكم لاهديكم ثمرة الجد والعمل وفي الاخير الى كل من من ساعدني ولو بكلمة طيبة و د

 عمره سنوات تقبلوا مني فائق الاحترام و التقدير.

 

 قريدش عبد العزيز رياض



 الملخص:

تزايدددلاهامام دددالهنددد هاخيدددبماهها حوددد اهش كادددملهامر دددمهاخاددديةاههتكددد هالددديها إلددداهها اخ دددمها م دددي اه اخ ددد ه  هه  ددد ه  ددد  ه

اخعلايدددلاهلدددكهاخاددديةاههتهايدددفسها اادددا هاخكيدددا هاعدا دددي هاخياددددلمه  ددد هتدددلالهتاح ددد ها حدددا  هاعدا دددف مه   ددد ها   دددا ه

 ا علملداههاحد    دمهاخ د هرععد هتدكها  لمدايها اخ دمهخلمادلااههام م دا يمتهل داه   ه اخاكا  مه هتدلاله هادا هاخح ا داهه

  دددد ه  ددددلاافهاخلم ددددمهندددد ها علملدددداههاعدا ددددف مهاخ دددد هتملدددد اناهاخ ددددمالمحها اخ ددددمته  اخمددددا  ه  ددددلاافها علملدددداههاعدا ددددف مه اددددحه

 ته هدد هرعمعدد ه  ااه عاخددمهخلم رددلاهلددكهخددكخأه صددحوكهامر ددمهاخادديةاههاخض يددافها لددا هخلكيددا .( تباصدديهت واادداهدهدم  نددا

ةددههاددكاهيورددلاه دددم هت  ددمه . لملمددمت مهاخم ددا لميها اخ ددمهته اددكاهلددكهحدد طهامخضدداالهشماح دد هلحددلا ها   ددا ه اخاددكا  م

 ل  دددمهاخ دددلمهشدددوفهتاح ددد هلحدددا  هاحدمر دددمه ددددم اها علملددداههاعدا دددف مه  هرعمعددد افه دادددافهخع لدددمه اادددلااهيدددوليه لممددد ليه

 .شالآحي

ههههاإ ا هامام ددالهشومر دمهاخادديةاههش  ك ددمهللدمهدمهخلعلايددلاهلددكها  دحاهتهخعددههلددكه ا اداها ااددا هاخكيددا ها  ا  ههااخ دات

 ها ا  هاخك هتي مههاخعلايلاهلكهاخايةاهته ل هتكها إلاهها اخ مهاخ د هليدكهلع دحهاحنما دسهام م دا يمهند هل ملد ه

.ه ركخأههام هاعضهاخاكمكهامطهاخالافهلكهحندم هاخ لمود هلدكه  طهاخعاخحه اخ  همهإاخكهتلاات ا ناهلمماصلمها ىهاخ مل

اخاديةاههاخلا خ دمهاخ عد  ه  د هت ل دداههام دلالاحه ام دموما .ه فهلب دههامتمحدا اههاخ دد ه دح ه رياداهةدافهخل وا ددحمه   ه

اعدددضه (…,Enron, World Com)  يندداتها ددنهش لددكهاخعلايددلاهلددكهاخلا ا دداهه اخحوددمدهر دد ها ددم لكه  ا اهاخادديةاه

ا اهه ا  ا  داههاعدا دف مه ها اخ دمهخلم ا دمهتدكه نزاداه  هخلأيودا ه صدداهها  داحرهشا دم يا ااه ا دم يا لم ناتهامشمك

 ت ددلاههتلددأهاخادديةاههشدداخمماروهلددلمهرع يدداههةدديةاهها يادعددمه  دد ه حكددا ه راددملمهها علملدداهها يتحاددمهشددا  ا هاخاادد  ك ه

كه  ا  دددددمافها اخ دددددمه  ا م دددددا ياههاخدددددلا ط.هخدددددكخأته ندددددلافهادددددك ه اخم دددددملمك ه ام دددددالم ا  هل ددددداهاحدددددد هاخلدددددي هشا يدددددالم يلم

اخلا ا مه   هتملم حهت لو هامر دمهاخاديةاههتكد هددم اها علملداههاعدا دف مهاخدما  اهند هاخم دا لميها اخ دم.هلدكه ددههتو  د ه

ااحهنددد ه خدددأته دددلبا مهلكادددملهامر دددمهاخاددديةاهه  ادددلاا ااه ردددكخأها حدددا  هاخ ددد هريدددابلاه خيندددا.ه  حوددد اته دددلحوفهر ددد هريددد

تويدددوفهددددم اها علملددداههاعدا دددف م.ه  دددلاهحل دددكهادددك هاخلا ا دددمه  ددد هلب متدددمهلدددكهاخبمدددالم ه ا اددداه فهاخدددلاا لمها  ا ددد  ه



خماح ددد هامر دددمهاخاددديةاههادددمه تدددا اهاخلم دددمهنددد ها علملددداههاعدا دددف مه  اكدددالهاخي اشدددمهتلينددداهلدددكهحددد طهتو  ددد ها يدددا خمه

حمه ا يادعدددمته تكع دددهه   هةدددههلدددكهلياددددلمهاحديددداشاههاح دددا   ه اخي اشدددمته اخيددد  ه ودددمهتادددملميه تاح ددد هلعدددايو هاعدا ددد

هاه. اخلااحك ه حنافها يادعمهخمو   ها   ا ه اخاكا  مهن هاك ها علملاهه ام ت ا هش يمم هدم  ن

هامر مهاخايةاه,ها علملمهاعدا ف م,ها   ا هاعدا ي .:هالمفتاحيةهالكلمات
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Summary: 

In recent years , interest in the concept of corporate governance has increased in the wake of repeated 

financial crises , which led to the bankruptcy of many companies , due to the spread of accounting 

corruption due to the lack of application of accounting principles , lack of disclosure and transparency , 

and failure to show real data and information that express the financial condition of economic units , 

which led to a loss of confidence in the accounting information contained in the financial statements 

Consequently, the accounting information lost its most important distinguishing element (its quality) 

therefore, corporate governance has become the antidote to corruption, and it is considered an effective 

tool to ensure the objectivity of financial reports, through a commitment to applying the principle of 

disclosure and transparency. All of this confirms the existence of a closely related relationship between 

the application of the principles of governance and the quality of accounting information, as they are 

two sides of the same coin that affects and is affected by the other. 

Currently, interest in corporate governance has increased in a remarkable way for many reasons, 

perhaps the most important of which is the spread of administrative and financial corruption that many 

companies have known, as well as the financial crises that affected most of the economic. 

The entirety of the considerations previously mentioned had a role in accounting, as many studies and 

research showed how the management of companies (Enron, world com…) took advantage of some 

innovations and accounting and financial practices to cover their inability or to suggest to stakeholders 

their stability and continuity , and these companies deliberately colluded with the major auditing 



companies have hidden and distorted information related to operational , financial and investment 

performance , which has harmed investors , financial markets and countries’ economies Therefore , this 

study aims to clarify the impact of corporate governance on the quality of accounting information 

contained in order to achieve this , will discuss the concept and objectives of corporate governance as 

well as the principles on which it is based . 

Finally, we’ll show how you contribute improving the quality of accounting. This study concluded with 

a set of results, the most important of which is that the main motive for applying corporate governance 

is to restore confidence in accounting information and tighten control over it through achieving 

accountability and control, and striving accountability and control, and striving towards developing and 

applying accounting and auditing standards, and activating the role of both the external and internal 

auditor and audit committees to achieve disclosure. Transparency in this information and improving its 

quality. 

Keywords: corporate governance, accounting information, accounting disclosure. 
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:عامة مقدمة  

تزايد الإهتمام  حوكمماا اركات مي ااع ار دياد قاص الإات امتيمي اوتادقاا ة ارىمحا ا اءاخ لاد عاكا  لالي ار ااكت ارا   اا اوم ا ا 

    نظااتا رهيا اامااي الإات اامتيا ة االمقاامي اومر ااا اراااد حاانددام ار ديااد قااص تةي حااتن تعاا م اااع ااااد ار  اا  ىمي قااص ارااات  ار كاات ص 

مااكرم قااام حااندا الإات ااامتااقت ن  قاايلتا قاااص تااداا مي الإيا ااامااي اومر ااا ة االمعااا  ا ر اادت قاااص تا اام  اركااات مي ااقت   اااا ة 

اااااص ارااااد  ااام  تلاااد تهااام تعاااحماام ااااد  الإق اااما ارنمقاااد ااااع ارتااااما ت اومر اااا ر  دياااد قاااص اركااات مي  , ة 2002ار مو اااا لااالي اااام  

      او  كقاامي اراااد يوتااما ارعااام ار ديااد قااص ق اات ديخد ارتاااما ت , لمعااا او اا  مت ص اوت اامق ف  ظ ااكن ااةاان اومر ااا اااع  ااد اكوااا

 . ة تدة د عكن اومي 

ة هاااكا الإيا ااامااي ااااع ار دياااد قااص ارح ااادا  ااة ارتي فااات ااااع م ي اااا لمميااا او ااا  مت ص قاااص تل ااام  ق  ااا  الإتاا  ة راااد تتي 

لم اامت  الإهتماام  حمراادةا اراااكو ت  حاار لكممااا اركاات مي حمرت م اااد اءااخ ارراااا  حمر  معاامي ة الإااااتا اي ارتامح ااا اءااخ تةاهاام ااااع 

ي ة ااااس تعاااا  ق  ىااااا ر  لاااااا حااااف  ق  اااا  الإتاا  ة اوااااديت ف  اااااك  اعاااا  ممااي ة تاااادا م اات اااامتيمي اراااادةي , قااااص لاااال

اااع ارت مقااد حااف  اا ااتاا ة حمرتااماع قىااس لاادة  ق ااد ة تصاالم  او اامال حمركااند ارااكو ياايتو ااااخ ةاااكت حاايمق ا  ارتىي ااكيف  

                  اااااااخ تهم ااااااهاااااكا اايا ااااامااي اومر اااااا ااااااع او اااااتاحد ة ااااااع هاااااكا ار ااااادت ت اااااتن ار دياااااد قاااااص الإات ااااامتيف  ة اال  اااااف  ة اا  اااااتا

ة قاادة تاا حفت لكممااا اركاات مي اءااخ ااعاام  قحاامتف الإق ااما ة اركاايمق ا ة اراااكامم اومر ااا ظكااند يو ااص قااص اااكت  او  كقااا 

ارللمقااا لإت اامت ق ت ااا اراااتاااي عااكا  رلل ااكي اءااخ او  كقاامي االمعاا  ا ارااكاات  اااع اراااكامم ح اتحماهاام او اادا ااعم اا د 

 تة اع  مما ا تة تمك   ا . منت تك    ا 

 إشكالية الدراسة :: أولا 

ءااخ ا قااص تحاات رااراءااخ  ااك  قاام عااحأ ي حااف  تهم ااا ارح ااد االمعااتد الكممااا اركاات مي رتياامتو ارتلااا  اوااماع ة االمعااتد ة وم

 هكا اردااعا ت عخ رهامحا اءخ الإحنمر ا ارتمر ا:ق داا ا ة اكت  او  كقا االمع  ا , ركرم ق   

يااااه للاااا  لااااد  مااااا لااااا الاااادور الاااالش كات ااااح يا جااااة الواااالمحاس يااااه كتقيااااع  ااااا   ا تاامااااة ا  اساااا ية و لاااا    ااااال   تاااا  

 الولمحاس ؟ 
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 و يتفلمع عن لله الإشكالية اللمئي ية   اؤلاس الفلمعية التالية:

 ؟ارىظت اام ئة قحمتقم اوا كت حوكمما اركت مي ة قم هع تع نم ا 1

 ؟اركت مياالمع  ا ة مكا اركيمق ا ة الإق ما االمعتد الكمماقم هع الاا او  كقا ا 2

 ؟اركت ميقحمتف لكمماهد ت را  اركت مي حت ح أ ا 3

 ر ا لكمما اركت مي اع تو ف  اكت  او  كقمي االمع  ا ة ت ز ز ق داا تام ؟آم ا ت مهم ا 4

 ؟االمع  اقم هك ةااس لكمما اركت مي حم مكاا اا   ج ر ت قف  ؟ ة قمهك تةاهم اع تو ف  ق داا ا او  كقا ا 5

 قت  مي ارحوث:ثانيا : 

 امحا اءخ ق ت ا هكا ار  مؤلاي اوت  اا حمك كع ارحوث ن تا اريت  مي ارتمر ا:ره 

ت مد لكمما اركات مي اءاخ تىظا م اكاااد اتاا  اركات مي ة ار لاامي ارت مادياا حاف   مقاا اا اتاا اوتتح اا ااام رت ظا م ا 1

 .ابو ا اويع ا 

 ت د او  كقا االمع  ا قص قودتاي ارتمي  ا ردااا لكمما اركت مي .ا 2

   كقمي قومع  ا تمثت ق داا ا ة حيمق ا.ت ح أ قحمتف لكمما اركت مي اجمكاا اا   ج ر ت قف  ي مح ح نتما ق .ا3

ا  ت ح اااأ قحاامتف لكمماااا اركاات مي قاااص لاالي ق مكااااا قااص اار ااامي تهمناام قتاا اااا تال  ااا ة اجىاااا اوتاا ااا ة ق  ااا  ااا 4

 .ي مح حتقس اكت  او  كقمي الإتاا  ة اوتاا ا اا ماا ا 
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 تهداا ارحوث:ثالثا : 

قاص لالي ت ا اأ دادا هكا اردااعاا اااخ ت ا  ل ار اك  اءاخ تهم اا لكمماا اركات مي ة ت حفتهام اءاخ او  كقامي االمعا  ا 

 :ار ديد قص ااهداا نكمت قنام 

 ة تعحم  ة تةاقس ان كما هكا اوينك  اع ار ىكاي االفت  ارام  ار ك  اءخ قينك  لكمما اركت مي ا 1

 االمعتد اوماع اءخ او  كقا االمع  ا ح اتحماهم تعمس اادات اراكامم اومر ا.احتالم تحت الإعلا ا 2

توديد ار مي لكمماا اركات مي ة م ي اا الإعاتيمت  قناام ااع تو اف  ااكت  او  كقاا االمعا  ا ة ترام ظلاتة ااامت  ار ااا ا 3

 اام.

 اررااقنمحوكمما اركت مي .ارت تا اءخ ةااس لكمما اركت مي حم مكاا اا   ج ر ت قف  ة قدة ا 4

 تهم ا ارحوث:: رابتا 

تاا ت  تهم ااا ارحوااث قااص ارت م ااد اءااخ  ااتةا  ت ح ااأ قينااك  لكممااا اركاات مي    ااما تىظ خااد ر اامم  ق ااداا ا ة حاايمق ا 

حم اااامال اا ااااتاا ارداممااااا ة تة لاااااكن اااااع عاااا ح ا تماااا  او  كقااااا االمعاااا  ا او تة ااااا ة االااااد قااااص اعاااات داقنم ح ت اااااا 

االءااااع ة ا اااا    س الإعاااا  مماالإات اااامتو ااقاااات ارااااكو ي اااامح ح  ااااج كا الإعااااتيمت  قنااااام اااااع توا ااااأ الإعااااتاتااة ماااااركااااتما 

 الإع  ممااي اااى  ا ة تام ادااي تىمق  ا ر كت مي.

 قىهج اردااعا:خام ا : 

ظل ااااا اركعااااكي ااااااخ تق ااااد ااعاااامر   ة ار ااااتن رتك اااا ح ار ااااا امااااد لكممااااا اركاااات مي ة تةاهاااام اااااع توا ااااأ اااااكت  او  كقااااا 

 :االمع  ا ااتمدنم اوىهجف  ار  م ف   مرتماع 

ااتمدنم اءخ هكا اوىهج اع اردااعا ارىظت ا ا د ةعا ااجكان  ارىظت ا ر مك كع اوتم  اا ااع ا نهج الاصفي التتايله: 

 .ة او  كقا االمع  ا كمما اركت مي ل
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ااتماااادنم ا  اااار اااااع ااجمناااا  ارت ح ااااا  ة تراااام قااااص لاااالي تااعااااا ت ح ااااأ ار اااامي لكممااااا اركاااات مي اءااااخ ماااانهج  راسااااة يالااااة: 

 ق مكاا اا   ج ر ت قف  ة ترم ح عت دا  اوللظا ة اوامح ا ار    ا ة تو  د ة تااعا او   مي اوادقا .

 اوك كع: ق تااي الت ما: سا سا 

 تت ءخ ق تااي الت ما اوك كع ق مميءع: 

 الإهتمم  ار  ص د ر مك كع ح اتحماهمص اوكا  س اراد تحماي حكا  محفت  اع امرم الإات مت.ا 

ا ع معا ارتوت ت اوماع ة الإنيتملمي اءخ الإات متيمي ار مو ا اراد انتهجتام ااجزامت ة اراد ت زقنم قيناك  لكمماا اركات مي 

 رتيمتو االمقمي.

ا اردةا الإي امي  اراكو ت  حار لكمماا اركات مي ااع حي اا ااامامي اوتم اد ااع تاام اراادااي ارتىمق ا ا ر ميع امي ة اركات مي 

 ارك ى ا ة ا   الإع  ممااي اااى  ا .

ام اااس تصااالم  الإات ااامت اراااك ذد ة ماااكا اااا ح ااام  ة ت ااا  و حااايمق ا ة ااااكت  او  كقااامي االمعااا  ا وااام رنااام قاااص قزايااام ت اااد  

 او مال ر ميع مي ارك ى ا ل ث يتم الإاتممت ا عام اع اادات اراكامم اومر ا ر ميع مي.

 اردااعمي ار محاا:سابتا : 

 راد تم الإ لع اءخ ار ديد قص اردااعمي اراد رنم الاا حمك كع حو ىم نكمت قنام:

ااعاكان اومر اا تااعاا نظت اا ت ح ا اا قاكمت  قادقاا  امص *حص ايس ى احد ارتلمم  "تةا لكمما اركت مي اع اقاس ميام   

تموااكاي احاانمر ا ارتمي ااا ر حوااث لااكي  2009قت  حامي ن ااد حاانمت  قماي ااتفت ا قومعااحا ة قمر اااا امق ااا اودياا, ااجزاماات,

ااااد اات ااات  االكمماااا ر م  كقااامي ارللمقاااا ر  اااكن اواااماع عااام ا ق مااام ت  اااأ حااامر م تة ارىاااكع تة ارتكا ااات اوىمعااا  ةقااادة تاااكقفت 

ق مكااا قاص ااتةاي ارااد يم اص قاص للرنام اراتو م ااع اويع امي قاص احاد او امهمف  ة قاص هاكا ارحملث ت  االكمماا هاع 

ة اااااد اات اااات ارحملااااث ت  هااااكا ااتةاي ت مااااد ةقااااأ ااتةاي اوتاا ااااا اردال  ااااا ة اا ماا ااااا ق  اااا  الإتاا , اجاااام  اوتاا ااااا 

         او مق ا او  مة ا ر م مهمف  ة لمميا لاكانم ق يةر مي ق    الإتاا  (قحمتف تعمع ا )الإق ما ة اركيمق ا ة 
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قاكقاامي تعمعاا ا ة تكعاد ارحملااث ااااخ االكممااا ت مااد اءااخ اقااس قااص تااااا ميام   ار ااكن اوااماع قااص لاالي ار مااد اءااخ تااكقفت 

 لمعا او  كقمي اص  ت أ الإرراا  حمحدت الإق ما ة اركيمق ا.

, امق اا اوديااا , ااجزاماات , د "تةا اوتاا ااا اردال  اا اااع ت ح اأ لكممااا اويع اامي "قاكمت  قما ااتفت *امات اءااع احاد ار اام

2008. 

اا ااتاا تاي ة تكعاد ارحملاث ااااخ ت  لكمماا اويع اامي تم اد ار  ي ااا ارااد تاداا اااام اويع امي ة تتاااا  قاص  ااتا ام اس 

وكااتهم ة تااعااااتام اراااااد ت اااامص مياااام   اتاا  اويع ااااا اااااع اعااااتللرنمار لاااااا حمويع ااااا , ة حمرتااااماع قاااااد ت ت اااات حم محااااا ااتا  

 اويع ا اهداقنم حمردااا ااةاخ ة تهداا اا تاا تاي ار لاا اام. ر م م ت ة هك قم ي ت ت مميحت اص توا أ 

  ا  اءاخ اتا  اوتاا اا الاامامي ة اراكو ا اعاداا او اميفت اردةر اا ر متاا اا اردال  اا اءاخ ارحي اا  حار اردةا ار حفات اراكو ر

ااخ قوو ة تا  م ة ت ماد تعاحوت تااك  حتا ا م اا ام ت ة تااديم اا ادقمي الإعا  مما ا حمام ي ا ا اردال  ا , قحما مقا

 , ة اراد ت حأ لكمما اركت مي .ا ما اويع ا 

د حاانمت  قما ااتفت *لماامتة ن  ااد" ارتاادا أ اا ااما ع  مر ااا رت ح ااأ لكممااا اركاات مي " )قااكمت  قادقااا  اامص قت  حاامي ن اا

 (. 2008قومعحا تر ا امق ا ارك ا 

 ه ند ارحوثثامنا : 

ة ق ماجااا قكاان تر ح ااكا  ا م ااا امىاام حتا اا م ارحوااث ااااخ حلحااا ق ااكي قتنمق ااا ق ماام ح نااام ارحوااث ظل ااا توا ااأ تهااداا 

 ق  ف  نظتو ة ق د ت ح ا  , ة هكا اءخ ارىوك ارتماع:

 : تم قعام  تا الإحنمر ا ارحوث.مقدمة

: ت تاىااام اااااخ ارت اااكا ارتاااما شع الكمماااا اركااات مي ة تةاقاااس : الإ اااما ارىظاااتو ة ار  خاااد الكمماااا اركااات مي الأول    الفصاااااااع 

 ارلتب ا ة ار تب ا .قينكقنم ة تهم تام ة تهداقنم ممم امىم ظ تة ت ما  ظ ض اردةي  نكاهم حملإ مقا ااخ 
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: اكت  او  كقا االمع  ا ة الاتام حوكمما اركت مي : تم ارت اتن قعاام اااخ او  كقاا االمعا  ا ة ااجاكت  الثاني الفص اع 

 .قينكقنم ة ل مم نم ة حملإ مقا ااخ لكمما اركت مي  مر ا رتوا أ هكا ااجكت  

اع توا أ اكت  او  كقا االمع  ا اع ق مكاا اا   ج ر ت قف : تم تااديم ااتة : تةا لكمما اركت مي الثالث الفص اع 

ت ح اأ قحامتف لكمماا لكي اركتما قود اردااعا قاص لالي ارت ت اا حمركاتما ة اا ام  اتس قمرنام ممام لمةرىام اعاد ةاااس 

اااااع ت ز ااااز اااااكت  اركاااات مي  اركاااات مي اااااع ق مكاااااا اا  اااا ج ر تاااا قف  ة اااااع االفاااات امىاااام حتك اااا ح تةا ة ق مر ااااا ار اااامي لكممااااا

 او  كقا االمع  ا اجمكاا اا   ج ر ت قف .

 .: تم قعام ارتكعد ااخ نتممج اردااعا ةنتممج التحما اريت  مي ة اارتاا ظ ض ارتكع مي ة اقمن ارحوثخاكجة



 

 



 

 

 

 

 :الفصل الأول 

 الإطار النظري و العلمي لحوكمة الشركات
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 تمهيد الفصل:

ا همببة ال ببي  فببرا عفىببها  أببا  ببؤول أ مببال ا ت ىببات و ا نظمببات الؤول ببة  أصببت ح كوكمببة الشببركات ضببا ا و ببو ات 

خصوصا بعؤ التغيرات ال ى شهؤها العالم فب  الىبنوات ايخيبر    و كوكمبة الشبركات كمبا  رلهبا ضرلب  الإشبرا  ا حا ب ي 

 ل ة . مل ة ا ؤاد التقارير ا ابانها تشمل الأنشطة ال ي  قوم بها ضرل  الإدار  لضمان عزاهة 

 و للإ ام أكثر با و وع  ن اول ف  هذا الفصل  را ضفهوم الحوكمة ضا خلال  قى م الفصل إلا ضت ثين كالأتي:

وكمة الشركاتضفاه م كول ك ا ت ث ايول :  

 ا ت ث الثاني: الإطار التطت قي لحوكمة الشركات
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ضفاه م كول كوكمة الشركاتالمبحث الأول:   

  ضا بين ا وا  ع الحؤيثة بعؤضا  م التطرق إليها ف   م ع ا  اديا و  أا كالة ا ىتويات لقؤ أصت ح كوكمة الشركات 

و لذلك بعؤ  لىلة الأزضات و الفضائح ا ال ة ا ختلقة ال ي كؤثح ف  كثير ضا دول العالم و بالأخص ف  الؤول ا تقؤضة   

ضا أ ل  مان ضصالح ضختلف الألراد.ات  ع ا ضنها للت كم الرش ؤ ف  ا ت ى  

  وكمة الشركات و دوالع ظهورهاو  طور ضفهوض  حة  اريخ ة  ا نشأ المطلب الأول: 

كوكمة الشركات.و  طور ضفهوم   حة  اريخ ة  ا نشأ  الفرع الأول:   

القبببرن ا ا ببب ي ك بببث  نببباول لتؤايبببة  أبببا البببرام ضبببا الإهتمبببام الحبببؤيث بمفهبببوم كوكمبببة الشبببركات إي أن ظهورهبببا  عبببود إلبببا 

ا لك بة  با البلإدار  . إأا أكبؤ التاكثبان  أبا  برور  قضب ة لصبل  1932(  بام Berle &Means)التاكثبان فب   اضعبة هارلباد

  و قبببببؤضا  فىبببببيرا للمشببببب لة  1 لبببببك الشبببببركاتالفصبببببل ببببببين ضلك بببببة رأو ا بببببال الشبببببركات و  مل بببببة الإشبببببرا  و الرقاببببببة داخبببببل 

  و ال بي ضبا ا مكبا كبؤوبها ببين أي ضبا  عبر  بمشب لة  ضبارص ا صبالح الأ ا  ة النا مبة  با  بؤم الفصبل ببين البوظ فتين 

 (. Steger& Wolfgang, 2008, p.5ف  عطاق ضا  عر  بمش لة الوكالة )الشركات ضؤراء و ضال ي 

( بببببالتطرق إلببببا أهم ببببة ضفهببببوم كوكمببببة الشببببركات فبببب  الحببببؤ ضببببا ا شبببباكل Jensen&Mecklingقببببام كببببل ضببببا )  1976و فبببب   ببببام 

الإدار   بببزءا ضبببا رأو ا بببال الشبببركة   ل بببان لإر فببباع نىبببتة ضلك بببة الإدار  ا ر تطبببة بنظريبببة الوكالبببة   وألبببك ضبببا خبببلال إضتلاكببب

 ياد   وائؤهم الشخص ة ضا ا كفآت. ع و ز لأ هم الشركة دور ف    ىين الأداء   و أن إعخفا ها يتدي إلا   فيز ا ؤراء 

ايوروبببي   ظهببرت العؤيببؤ ضببا التقببارير ال ببي أكببؤت  أببا الإلةببزام بقوا ببؤ كوكمببة الشببركات   كببان ضببا أبرزهببا و  أببا الصببع ؤ 

  البذي  1992فب   بام  (Calbury reportالقاعون البريطاني الصادر  ا بورصبة لنبؤن لباوراق ا ال بة  ك بث أصبؤرت  قريبر ) 

 با القوا بؤ ال بي لبم الشركات البريطاع ة بالإلصاح  ا إلةزاضها بقوا ؤ كوكمة الشركات ضع  برور   قبؤيم  فىبيرات ألزم 

 يتم الإلةزام بها.

                                                           
1
 Alain Fient et autre, gouvernement d’entreprise, deboech, paris, 2005, p17 



الإطار النظري و العلمي لحوكمة الشركات                                                                                            الفصل الأول :  

 

4 
 

التنم ببة و التعبباون الإقتصببادية الخاصببة ب وكمببة الشببركات و ال ببي أصببت ح ضع ببارا صببؤرت ضتببادظ ضنظمببة  1999و فبب   ببام 

 عظم الحوكمة ف   م ع أع اء العالم.لوا ع  دول ا و بمثابة حجر الأ او 

  أصبببؤر  2001 ببببتمبر  11الإقتصبببادية ال بببي كبببؤثح فببب   بببؤد كتيبببر ضبببا الشبببركات الأضريك بببة بعبببؤ أكبببؤا  و عت ربببة ايزضبببات 

البببذي كبببؤد ضتطلتبببات كوكمبببة  ؤيبببؤ   ركبببز  أبببا تشبببك ل  (Sarbanes-Oxleyتشبببر)ع )  2002ال بببونغرو الأضبببريك  فببب   بببام 

 1لجان التؤق ق و   ؤيؤ ضىتول اتها ووا تاتها.

 دوالع ظهور كوكمة الشركات.الفرع الثاني: 

 الغرب ة  اهمح ف  خروج ضفهوم كوكمة الشركات عذكر ضنها: و ؤ  ؤ  دوالع إر تطح با ناخ الإقتصادي ف  الؤول 

ال ببي يمكببا إ تتارهبا أزضببة ثقببة فبب  ا ت ىببات و التشببر)عات ال ببي  ببنظم نشببا  : 1997أــ نففاــالأ الأ اــل الماليــل الأنــي  ل نــ ل 

ل مببا بببين ض شببآت العمبببال و الح وضببة   قببؤ كاعببح ا شبباكل العؤيببؤ  ال بببي بببرزت إلببا ا قؤضببة أثنبباء الأزضبببة العمببال و العلاقببات 

الشبركات  أببا ضتببالل هائلبة ضببا الببؤيون و الأقبارص و الأصببؤقاء   و كصببول  تضبما  مل ببات و ضعباضلات ا ببوظفين الببؤاخل ين 

ضبا خبلال ىباهمين بهبذل الأضبور و إخفباء هبذل البؤيون  أبا  بؤم ضعرلبة ا القصير  اي ل ف  عف  الوقح الذي كرصبح ل ب  

 طرق و عظم ض ا تة ضتتكر .

فببب  الوييبببات ا ت بببؤ   بببنة  worldcomو   Enronضثبببل شبببرك ي ب ـ تســـاقد ياـــاسا الفســـا  لـــا  اـــيك ال ـــر ا  الأار  يـــل: 

لهببا و ألببك بببالتواطت ضببع الشببركات العا  ببة كاعببح ي تعبببر  ببا الواقببع الفعأبب  ك ببث ان القببوائم ا ال ببة لهببذل الشببركات  2001

و التنم ببة  صببؤر ضرمو ببة ضببا الإرشببادات فبب  ضنظمببة التعبباون الإقتصببادي الخاصببة با را عببة و ا حا ببتة و هببو ضببا يرعببل 

 شأن ك وضة ا ت ىات بش ل  ام.

                                                           
1

سبة عبدالله الحياوي"أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في تعزيز موثوقية التقارير المالية الصادرة عن الشركات الصناعية مذكرة ماجستير محاعمر يوسف 

 .2017و التمويل جامعة الشرق الأوسط 
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الشبركات ليبي  قبوم  إزدادت  براء هبذل ا مار بات كبؤ   البؤ و  إلبا كوكمبةج ـ امالأنـا  ال ـر ا  اددـد ل اسياسـيا  : 

 أببا الأ بواق العا  ببة   لبرام و ببود ايي  ضبا الشببركات ضتعببؤد  بالإ بت واأ و الإعببؤضاج ببين الشببركات ضبا أ ببل الىب طر  

شبببركة لقبببل يببب  ال بببي تىببب طر  أببا ضقبببؤرات التربببار  الخار  بببة  أبببا ضىبببتو  العبببالم ضبببا خبببلال  100الج ىبب ات لبببان هنبببا  

 ضمار اتها الإكت ارية.

  1و هو يتدي إلا ضنع الإشرا  و الرقابة و إعتشار الفىاد و إنعؤام الثقة.ضدف ف قيل المدل اا :   ـ 

                                                           
1
 .14ـ13 , ص 2005محسن أحمد الخضري , حوكمة الشركات, الطبعة الأولى , مجموعة النيل العربية, القاهرة ,  
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 ضفهوم كوكمة الشركاتالمطلب الثاني: 

و القاعوع بببة و ا ال بببة ال بببي  بببنظم العلاقبببة ببببين  شبببير ضفهبببوم كوكمبببة الشبببركات إلبببا ضرمو بببة ضبببا الأطبببر التنظ م بببة و الأداريبببة

و يتضببما هببذا ا فهببوم اله  ببل الببذي  StakeHoldersو ا ىبباهمين و ااببحاص ا صببالح الأخببر  الإدار  و ا ببلا  ا ىببتثمريا 

 ضىارات   ق ق  لك الأهؤا  و عظم الرقابة  أا الأداء .يتم ضا خلال  و ع أهؤا  الشركة ضع   ؤيؤ 

( تعببر  كوكمببة الشببركات  أببا أنهببا  يبب  النظببام الببذي يببتم ضببا خلالبب  إدار  الشببركات و IIFلتمويببل الؤول ببة )و عرببؤ ضنظمببة ا

 الت كم ف  أ مالها. 

 النظبام البذي : 1بأنهبا 1996 بام   OECDو ضا بين التعاريف الأخر  لهذا ا فهوم عربؤ تعريبف ضنظمبة التعباون الإقتصبادي 

الفا لببة فببب  الشبببركات ضثبببل : و وا تببات ببببين ضختلبببف الأطبببرا  يو بب  و يظبببتل أ مبببال الشبببركة   ك ببث يصبببف و يبببوزع كقبببوق 

اللازضبة لإ خباأ القبرارات الخاصبة بشبتون الشبركة ضرل  الإدار    ا ىاهمين و أوي العلاقة   و يضع القوا ؤ و الإ راءات 

 .اللازضة لت ق قها و أ   ا تابعة لتق  م و ضراقتة ايداء  كما يضع الأهؤا  و الإ ةرا  ر ات  

و ي تعتبر كوكمة الشركات قاعوعبا يربا الإلةبزام بب    و ي يبنرم  نب   قوببات  أبا ضبا خبالف بنبودل   إعمبا يب   نظب م و ب بان 

 ضصبالح ايطبرا  ا ختلفبة   لبذلكال ي   قق  وازعبا ببين و الأ ال ا العا  ة للىلو  الج ؤ ف  إدار  الشركات ولقا للمعايير 

إلبا  برح أك اضهبا شببركا  فصب ل ا ضبا دون التق ببؤ لبان هبذل القوا بؤ  ببم صب اااها بمبا يتكبؤ طت عاهببا الإرشبادية   و بمبا يببتدي 

 بأ لوص الص ااة التشر)ع ة الذي يقوم  أا الإختصار و  ناول الأك ام العاضة و ا جرد .

بمبا ي فبع  أبا كقبوق لتطت قبات و ا مر بات الىبل مة للقبائمين  أبا إدار  الشبركة  إيراد  نم بةإأا لالحوكمة ي  ض اولة 

التعاقؤيببة ال ببي  ببربل ب ببنهم ضببا خببلال كملببة الأ ببهم و الىببنؤات العبباضلين ليهببا و ايببرهم ضببا خببلال   ببري  نف ببذ العلاقببات 

 لوا تة .و ا حا ب ة الىل مة ولقا  عايير الإلصاح و الشفال ة اا تخؤام الأدوات ا ال ة 

                                                           
1
 .2006, مارس  27الأخضر عزي , و غالم جلطي , الحكم الرشيد و خوصصة المؤسسات , مجلة الجندول , العدد  
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تعني النظبببام أي و بببود عظبببم   كبببم العلاقبببات ببببين ايطبببرا  اي ا ببب ة ال بببي  بببأثر فببب  الأداء كمبببا و بمعنبببى اخبببر : لبببان الحوكمبببة

تشبببمل ضقوضبببات ا نظمبببة  أبببا ا بببؤ  التع بببؤ   و   ؤيبببؤ ا ىبببتول و ا ىبببتول ة و   م بببل  بببةقا الألعبببال الغيبببر ابببح  ة و 

 1ا طالتة بتصح  ها.

و  ركببز كوكمببة الشببركات  أببا العلاقببات بببين ا ببوظفين و أ ضبباء ضرلبب  الإدار  و ا ىبباهمين و أاببحاص ا صببالح و وا ببع  

   و ك ف ة التفا ل بين كل الأطرا  ف  الإشرا   أا  مل ات الشركة . التنظ مات الح وض ة 

 و ضا التعاريف الىابقة نىتخلص أن عفهوض وكمة الشركات ي توي  أا ضايأ :

 . الفصل بين ا لك ة و الإدار  و الرقابة  أا الأداء 

 . ىين الكفاء  الإقتصادية للشركات   

 .إيراد اله  ل الذي   ؤد ضا خلال  أهؤا  الشركة و و ائل   ق ق  لك الأهؤا  و ضتابعة الأداء 

  و ضىتول ات أ ضائ  . ؤم الخلل بين ا هام و ا ىتول ات الخاصة با ؤريين التنف ذيين   و ضهام ضرل  الإدار   

  أداء الإدار  العل ا و تعزيز ا ىاءلة و رلع در ة الثقة. ق  م 

 إض اع ة ضشاركة ا ىاهمين و ا وظفين و الؤائنين و ا قر ين و الإ طناع بؤور ا راقتين بال ىتة لأداء الشركات.

                                                           
1
ني و العشرون , دهمش نعيم , إسحاق أبوزر عفاف , تحسين و تطوير الحاكمية المؤسسية في البنوك , مجلة البنوك في الأردن , العدد العاشر , المجلد الثا 

 .27, ص  2003ديسمبر 
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 المطلب الثالث: أهميل و أهداف ح  مل ال ر ا .

 كوكمة الشركاتأهم ة الفرع الأول: 

الشبركات و  أك بؤ عزاهبة الإدار  ل مبا ألبك للولباء كوكمة الشركات ضا أهم العمل ات الضرورية و اللازضة لحىا  مبل تعؤ 

و بشببببببب ل قببببببباعوني و إقتصبببببببادي  بببببببل م   و  ظهبببببببر أهم بببببببة بالإلةزاضبببببببات و التعهبببببببؤات و لضبببببببمان   ق بببببببق الشبببببببركات لأهبببببببؤالها 

 الحوكمةل مايأ :

  و  ببببؤم الىببببماح   بببببل القضبببباء  ل بببب  الببببؤاخأ  فبببب  الشببببركات و  ببببؤم الىببببماح بو ببببودل أو إ ببببتمرارلض اربببببة الفىبببباد

 بعود   ضر  أخر .

  ق بببق  بببمان الوزاهبببة و الح اديبببة و الإ بببتقاضة ل البببة العببباضلين فببب  الشبببركات ببببؤءا ضبببا ضرلببب  الإدار  و ا بببؤيريا  

 التنف ذيين ك ى أدنى العاضلين ليها.

 ة  راق ي الحىابات الخار  ين و التأكؤ ضا كونهم  أا أ أا در ة ضا الإ بتقلال ة و   ق ق أ أا قؤر ضا الفعال 

  ؤم خضو هم لأية  غو  ضا ضرل  الإدار  أو ضا ا ؤيريا التنف ذيين.

   لإ ببتثماراتهم ضببع العمببل  ق ببق  ائببؤ ضنا ببا  بمان قببؤر ضلائببم ضببا الطمأعسنببة للمىببتثمريا و كملببة الأ ببهم  أببا

 1وقهم و خاصة صغار ا ىتثمريا. أا الحفاظ  أا كق

  تعظبب م الق مببة الىببوق ة لا ببهم   و  ببؤ  م القببؤر  التنالىبب ة للشببركات فبب  أ ببواق ا ببال العا  ببة و خاصببة فبب  ظببل

 إ ت ؤا  أدوات و ال ات ضال ة  ؤيؤ    و كؤو  إعؤضا ات أو إ ت واأ أو ب ع للمىتثمر رئس . 

 ضا دلع عجلة التنم ة و التقؤم الإقتصادي للؤول ال ي   تمي إليهبا رلع ضىتويات الأداء للشركات و ضا يةر ا  ل   

  لك الشركات.

 .ذص الإ تثمارات الأ نب ة و تشج ع رأو ا ال ا حأ   أا الإ تثمار ف  ا شرو ات الوطن ة  

                                                           
1
 .92,  2009, منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية , القاهرة , " تدقيق الحسابات في إطار منظومة حوكمة الشركات "  أشرف حنا ميخائيل , 
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 أهؤا  كوكمة الشركاتالفرع الثاني: 

 تعمل الحوكمة  أا   ق ق العؤيؤ ضا الأهؤا  ضا ب نها:

 .التأك ؤ  أا ضتؤأ الفصل بين ا لك ة و الإدار  و الرقابة  أا الأداء ضع   ىين الكفاء  الإقتصادية للشركات 

 وو ائل   ق ق  لك الأهؤا  و ضتابعة الأداء.إيراد اله  ل الذي  ت ؤد ضا خلال  أهؤا  الشركة الشركة 

    ب  بببث  ت بببول ضىبببتول ة الرقاببببة لكبببلا الطبببرلين و ضتابعبببة ا را عبببة و التعبببؤيل للقبببواعين الحاكمبببة لأداء الشبببركات

 هما ضرل  إدار  الشركة و ا ىاهمون ضمثلة ف  الجمع ة العموض ة للشركة .

 .1 ق  م أداء الإراد  العل ا و تعزيز ا ىائلة و رلع در ة الثقة 

   أببا بنبباء إ ببةرا  ر ة ضتطببور   خببؤم  طببوير و   ىببين و ضىببا ؤ  أاببحاص القببرار ضثببل ا ببؤريين و ضرببال  الإدار 

 .الكفاء  الإدارية و ا ال ة و الشركة 

 .نا الإ تثمارات  واءاالأكنب ة أو ا حل ة و لحؤ ضا الهروص رأو ا ال الوطن ة للخارج  

 .2زياد  قؤر  الإدار   أا   فيز العاضلين و   ىين ضعؤيت دوران العمالة و إ تقرار العاضلين 

  

                                                           
1
ـ دراسة نظرية تطبيقية ,  الأوراقالماليةو إنعكاساتها على سوق , دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومات المحاسبية خليل محمد أحمد إبراهيم 

  //:www.infotechaccountants.comhttp, متاح على الموقع التالي:  16, ص  2005
2

 .15,16ص  2008جامعية الإسكندرية, , الدار ال حوكمة الشركات و دور أعضاء محالس الإدارة و المديرين التنفيذينمحمد مصطفى سليمان , 

http://www.infotechaccountants.com/
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 الثاني: الإطالأ الدطبيقي سح  مل ال ر ا المبحث 

و ألببك بعببؤ  لىببلة لقببؤ أصببت ح كوكمببة الشببركات ضببا ا و ببو ات الهاضببة فبب  ا جتمببع  أببا كالببة ا ت ىببات و ا نظمببات 

 الأزضات ا ال ة.

أبعببباد  بب تطرق فببب  هببذا ا ت بببث إلببا أوي ض بببؤدات و ضقوضببات و الأطبببرا  الرئسىببب ة لحوكمببة الشبببركات ثببم فببب  ا طلببا الثببباني 

  نظ م ة لحوكمة الشركات و ف  ا طلا الثالث واقع  طت ق كوكمة الشركات ف  الجزائر.

 احد ا  و اق اا  ح  مل ال ر ا  و الأطراف الرئيسيل فيها المطلب الأول:

 ض ؤدات كوكمة الشركاتالفرع الأول: 

و لكنها ف  الواقع  مثل  وابل لضمان لعال بة بالنظر  الىط  ة إلا هذل ا حؤدات قؤ  فهم  أا أنها ق ود  أا الحوكمة   

 1 طت ق الحوكمة.

 ـ المحد ا  اسخالأجيل: 1

 شمل  أا  ب ل ا ثال : القواعين ا نظمة لل شبا  الإقتصبادي ) ضثبل إلا ا ناخ العام للإ تثمار ف  الؤولة   و الذي و تشير 

الإكت اريبة و الإلبلاو(   و كفباء  القطباع ا بال  فب  التنبو   قواعين  وق ا ال و الشركات و  نظ م ا نالىة و ضنع ا مار بات

فبب   ببولير التمويببل الببلازم للمشببرو ات   و در ببة  نالىبب ة أ ببواق الىببلع و  ناصببر الإعتبباج   فبب  إك ببام الرقابببة و  ببوق ا ببال 

  وألبك لضبلا  با بعبش الشبركات أا  بة التنظب م ال بي  ضبما  مبل الأ بواق بكفباء  و ضنهبا  أبا  بب ل ا ثبال  أا الشبركات 

                                                           
1
, جامعة بسكرة , مداخلة مقدمة في الملتقى الوطني حول حوكمة الشركات كالية للحد من الفساد المالي الأهميةو  الحوكمةالمفهومرابح بوقرة , هاجر غانم ,  

 .9, ص2012ماي  7و  6, كلية الإقتصاد , المنعقد بالفترة 
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  و  ر ببع أهم ببة ا حببؤدات الخار  ببة إلببا أن و ودهببا يضببما الجمع ببات ا هن ببة ال ببي  ضببع ض ثبباق شببر  للعبباضلين فبب  الىببوق 

 1 نف ذ القواعين و القوا ؤ ال ي  ضما كىا إدار  الشركة.

 المحد ا  الداخليل: ـ 2

العاضببة و إ خبباأ القببرارات و  وز)ببع الىببلطات داخببل الشببركة بببين الجمع ببة و تشببير إلببا القوا ببؤ و الأ بب  ال ببي   ببؤد ك ف ببة 

ضرلبب  الإدار  و ا ببؤيريا التنف ببذيين   و ال ببي يببتدي  والرهببا ضببا عاك ببة و  طت قهببا ضببا عاك ببة أخببر  إلببا  قل ببل التعببارا بببين 

 الثلاثة. ضصالح هذل الأطرا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

, مداخلة مقدمة في الملتقى حول الحوكمة المحاسبية للمؤسسة  , دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومةالمحاسبية نوالهوام جمعة , لعشوري 

 .10ـ  11( , جامعة العربي بن مهيدي , أم بواقي , الجزائر , ص ـ ص افاقو )واقع , رهانات 
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 المحد ا  اسخالأجيل و الداخليل للح  مل(: 3ش ل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أبا  بود  ا علوضبة ا حا بب ة   ضبذكر  لن بل شبهاد  ا ا بةر   كل بة العلبوم  الشبركات   ؤ  أب  ضيهبوص  أثبر كوكمبةالمصدلأ: 

  .11ص  2014   اضعة ا ى لة  الإقتصادية و الترارية و  لوم التى ير 

 خاصة تنظيمية

 معايير المحاسبة

 معايير التدقيق

 معايير أخرى

 قروض

مساهمات في 

 رأس المال

 الاسواق

تنافسية 
الاسواق إستثمار 

مباشر  أجنبي  

الرقابة على 
 الشركات 

 

 

 

 أصحاب المصالح

 شركات خاصة

 محاسبون و مراجعون

 محامون

 تنصنيف انتمائي 

 بنوك إستثمار 

 إستشارات

 تحليل مالي

 الإعلام الالي

 المساهمون 

 مجلس الإدارة

يعين و 

 يراقب
تقريره  يرفع

 إلى

 الإدارة

 يقوم

 الوظائف الرئيسية
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 ضقوضات كوكمة الشركات الفرع الثاني: 

بتطت ببببق كوكمبببة الشببببركات فبببب  الوكببببؤ   مثبببل ا قوضببببات التال ببببة البببؤ ائم الأ ا بببب ة ال ببببي يربببا  والرهببببا ك ببببى يمكبببا الحكببببم 

 الإقتصادية ي :

  ولر القواعين و اللوائح الخاصة بضتل الأداء الإداري للوكؤ  الإقتصادية.  .1

  ابعة  جل  الإدار   تابعة أداء الوكؤ  الإقتصادية .و ود لجان أ ا  ة ب ضنها لجنة ا را عة ب  .2

 لإقتصادية .باله  ل التظ مي للوكؤ  او وح  لطات و ضىتول ات  .3

 .لعال ة عظام  قارير و قؤر    أا   ق ق الشفال ة و  ولير ا علوضات  .4

  أا أداء الوكؤ  الإقتصادية.تعؤد  هات الرقاب ة  .5

 الأطرا  الرئسى ة ف  الحوكمةالفرع الثالث: 

النرباح   در بة كتيبر  ضبؤهنا  أربعة أطرا  رئسىة  تأثر و  أثر ف  التطت ق الىل م لقوا ؤ كوكمة الشركات   و   ؤد إلبا 

 ف   طت ق هذل القوا ؤ و هذل الأطرا  ي : أو الفشل

 أببا  ببا طريببق ضلك بباهم لا ببهم و تعظبب م ق مببة الشببركة هببم ضببا يقوضببون بتقببؤيم رأو ضببال للشببركة المســاهم  :  

 بببتثمارهم و يمل بببون الحبببق فببب  إخت بببار ا بببؤ  التع بببؤ ضمبببا ي بببؤد ضبببؤ  إ بببتمرارياها ضقاببببل الحصبببول  أبببا الأربببباح ا نا بببتة لإ 

 لحماية كقوقهم.أ ضاء ضرل  الإدار  ضنا تين 

و هم ضا يمثلون ا ىاهمين و أيضا الأطرا  ايخر  ضثل أاحاص ا صالح و ضرباو الإدار  يقبوم االس الإ الأل:  

 يوكل لهم  لطة الإدار  ال وض ة لأ مال الشركة. باخت ار الؤيريا التنف ذيين و الذيا 
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الخاصببة بببالأداء الفعببال إلببا ضرلبب  الإدار    التقببارير  ا الإدار  الفعل ببة للشببركة و  قببؤيمو يبب  ا ىببتولة  بب الإ الأل: 

و زياد  ق ماها باللإ الة إلبا ضىبتول اها  ربال الإلصباح و الشبفال ة كما أن الإدار    ون ضىتولة  ا تعظ م أرباح الشركة 

 1ف  ا علوضات ال ي   شرها للمىاهمين. 

و هم ضرمو ة ضا الأطرا  لهم ضصالح داخل الشركة ضا دائنين  ضورديا   مال و ضوظفين  أصحاب المصاسح:  

2. تلفة ف  بعش الأك ان خهذل ا صالح قؤ   ون ضتعار ة و ضإي أن 

                                                           
1

 7, ص 2006", الدار الجامعية , الأسكندرية , دار حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي و الإسليمان محمد مصطفى," 
, مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة الماجستير , كلية العلوم الإقتصادية و التجارية  دورالتدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركاتبراهمة كنزة , 

.9:ص,  2014,  2وعلوم التسيير , جامعة قسنطينة
2
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 المطلب الثاني: أبدا  ت ظيميل سح  مل ال ر ا 

 1لحوكمة الشركات أبعاد ضختلفة عوردها ف  العناصر التال ة:

 :البدد الإشرالا 

و  فع بببل الببؤور الإشببراف   جلببب  الإدار   أببا أداء الإدار  التنف ذيببة   و الأطبببرا  أات ا صببلحة   و ضببا ب بببنهم يتعلببق بتببؤ  م 

أقل ة ا ىاهمين و يتوقف ألك  أبا قبؤرل أ ضباء ضرلب  الإدار   أبا الق بام بتبؤق ق لعبال   و إلبا الق بام بالو بع قبواعين و 

 تىمح بتوق ع  قاص  أا ا وظفين التنف ذيين و أ ضاء ضرل  الإدار  إأا لزم ايضر لذلك. وابل و ال ات 

 :البدد الريابي 

و يتعلببق بتبببؤ  م و  فع ببل الرقاببببة  ببواء  أبببا ا ىببتو  البببؤاخأ  أو الخببارى  للشبببركة   لعأببا ا ىبببتو  الببؤاخأ  لبببان  بببؤ  م 

  أضا  أبا ا ىبتو  الخبارى  ل تنباول القبواعين و اللبوائح و  الرقابة يتناول  فع ل عظم الرقابة الؤاخل ة و عظم إدار  ا خاطر 

أات ا صبلحة فب  الرقاببة لضبلا  با  و ب ع عطباق ة الفرصبة لحملبة الأ بهم و الأطبرا  و إ اكبقوا ؤ التسج ل فب  التورصبة 

 ضىتول ات ا را ع الخارى  و  ؤ  م إ تقلال . 

  :البدد الأخلاقا 

  الوزاهببة   الأضاعببة و نشببر ثقالببة الحوكمببة  أببا و يتعلببق بخلببق و   ىببين التسقببة الرقاب ببة بمببا تشببمل  ضببا القوا ببؤ الأخلاق ببة 

 رات الشركات و بسقة الأ مال بصفة  اضة.ضىتو  إدا

 

 

                                                           
1

ماجستير المحاسبة و التمويل , رسالة دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية و إنعكاساتها على سعر السهم, عبد الرزاق حسن الشيخ, 

 . 22, ص 2012جامعة إسلامية , غزة , 
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 :  الإتصال و حفظ الد ا 

ضمثلبة فب  ضرلب  الإدار  و الإدار  التنف ذيبة ضبا  هبة   و الأطبرا  الخار  بة يتعلق بتصم م و  نظ م العلاقات بين الشركة 

  واء أات ضصلحة   أو الجهات الإشرال ة و الرقاب ة أو التنظ م ة ضا  هة أخر  .

 :البددالإنتياتيجا 

بصبب ااة الإ بببةرا ر ات  الأ مببال و تشببج ع  أبببا التفكيببر الإ ةرا  ر ا بببتنادا إلببا درا ببة ضتاع بببة و ضعلوضببات كال بببة و يتعلببق 

 أبببا أدا هبببا ا ا ببب ي و الحا بببر و كبببذلك درا بببة العواضبببل الت ت بببة الخار  بببة و  قبببؤير  أثيرهبببا ا ختلبببف إ بببتنادا إلبببا ضعلوضبببات 

 كال ة.

  :المسائلل 

ي ؤد هذا العنصر الإ لان  ا أنشطة و أداء الشبركة و الغبرا أضبام ا ىباهمين و ايبرهم ضمبا ي بق لهبم قباعون ضىبائلة و 

 الشركة.

 :الإفصاح و ال فافيل 

و يتعلق الإلصاح و الشفال ة لس  لقل  أبا ا علوضبات اللازضبة لةرشب ؤ قبرارات كالبة الأطبرا  أات ا صبلحة  أبا ضىبتو  

هبوم لسشببمل إلصباح  بما التقببارير العاضبة  ببا ا تشبرات الؤالبة  ببا الإلةبزام بمتببادظ الحوكمبة طتقببا الشبركة ببل يتىببع ا ف

 1لتوص ات  وق ع ويور  لاوراق ا ال ة.

 

 

                                                           
22عبد الرزاق حسن الشيخ, مرجع سبق ذكره,ص 
1
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 وايع افه م ح  مل ال ر ا  لا اسيزائرالثالث:  المطلب

الجزائببر   ببح تىببم ة  ض ثبباق لقببؤ كاولببح الجزائببر كغيرهببا ضببا الببؤول الناض ببة بغصببؤار أول ض ثبباق لحوكمببة ا ت ىببات فبب  

 الحكم الراشؤ للمت ىات ف  الجزائر. 

 الفرع الاول : الددر ف بميثاق ح  مل ال ر ا  لا اسيزائر.

إنعقبببؤ ببببالجزائر أول ضلتقبببى دولببب  كول كوكمبببة ا ت ىبببات  و قبببؤ شببب ل هبببذا ا لتقبببى لرصبببة ضوا  بببة  2007فبب  شبببهر  ويل بببة 

 : 1كؤد لهذا ا لتقى هؤ   وهري يتمثل ف  لتلاق   م ع الأطرا  ف   الم ا ت ىة   و

   ىبس  ا شبباركين قصببؤ الفهببم ا وكبؤ و الببؤق ق للمصببطلح و الإشبب ال ة الحكببم و درا بت  ضببا زاويببة ا مار ببة فبب  

الواقببع   و  ببتل  طببوير الأداء بتلببور  البببوو  بأهم ببة كوكمببة الشببركات فبب  تعزيبببز  نالىبب ة ا ت ىببات فبب  الجزائبببر و 

 الترارص الؤول ة.كذا الإ تفاد  ضا 

و خبلال لعال بات هببذا ا لتقبى    تلببورت لكبر   إ ببؤاد ض ثباق  زائببري للحكبم الراشببؤ للمت ىبة   كبباول  وصب ة و خطببو  

 مل ببة  تخببذ   و قببؤ  فا لببح كببل ضببا  مع ببة كلقببة العمببل و التفكيببر كببول ا ت ىببة  و ضنتببؤ  ر  بباء ا ت ىببات ضببع 

 مان  نف ذل بوا طة إنشاء لريق  مل ضترت   و ضتعؤد التمث ل.الفكر    بةر ماها إلا ضشروع   ضا ثم  م  

و قبؤ  فا لببح الىببلطات العموض ببة   ضمثلبة فبب  وزار  ا ت ىببات الصببغير  و ا تو بطة و الصببنا ات التقل ؤيببة   يببؤ مها 

 للمشروع و ر ايت .

 لىببببلة ضببببا ضشبببباورات ضببببع    مكببببا لريببببق العمببببل بعببببؤ  2008وعببببولمير  2007و فبببب  اضببببون الفةببببر  ا متببببؤ  بببببين عببببولمبر 

الأطبببرا  الفا لبببة فببب  إ بببؤاد ض ثببباق الحكبببم الراشبببؤ للمت ىبببات فببب  الجزائبببر   و قبببؤ أخبببذت  بببا ضتبببادظ ضنظمبببة التعببباون 

 الإقتصادي و التنم ة لحوكمة الشركات أهم ا را ع ضع الأخذ بعين الإ تتار خصوص ات ا ت ىة الجزائرية.

                                                           
1

 .16, ص2009و المتوسطة و الصناعات التقليدية, , وزارة المؤسسات الصغيرة ميثاق الحكم الراشد بالمؤسسات في الجزائر
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 وو   هذا ا  ثاق بصفة خاصة إلا:

 ت ىات الصغير  و ا تو طة و الخاصة.ضرموع ا  

 ا ت ىات ا ىاهمة ف  التورصة و  لك ال ي  اه أ لذلك. 

 الفرع الثاني: وايع ابا ئ ح  مل ال ر ا  لا اسيزائر.

بعؤ إلحاح اله قات ا ال ة الؤول ة و  أا رأ ها صنؤوق النقبؤ البؤول  و التنبك العبالمي بضبرور   تنبي ضتبادظ الحوكمبة  بواء 

 ىتو  الكأ  ف  إدار  الإقتصاد او  أا ا ىتو  الجزئي ف  إدار  ا ت ىات  و عظرا لتنصب ف الجزائبر ضبا ضرا با  بؤ  أا ا

ف  قضبب ة ا شبباكل التيروقراط ببة و  ببعف ا نبباخ الإ ببتثماري أصببت ح قضبب ة الحوكمببة  طببرح بالحبباح   الأضببر الببذي ضتقؤضببة

ك ببببى و إن كاعببببح أ بببب  هببببذل اللجنببببة ضو هببببة لإر بببباء أطببببرا  اشببببؤ دلببببع بالؤولببببة إلببببا   ببببويا لجنببببة  ببببم ح بلجنببببة الحكببببم الر 

الحوكمبببببة ال بببببي أصبببببت ح ضبببببا ا عبببببايير العا  بببببة فببببب   ق ببببب م خار  بببببة إي أن ألبببببك  عتببببببر بؤايبببببة الإكىببببباو بأهم بببببة  تنبببببي ضتادئ

 1إقتصاديات الؤول و ضناخ إ تثماراتها.

ا ت القببة لهببم و الإلصبباح و الشببفال ة و كببذا دور و ل مببايأ   ببن اول ضعرلببة بعببش الببؤيئل ك قببوق ا ىبباهمين و ا عاضلببة 

 ؤاد الجزائر لتتني كوكمة أاحاص ا صالح الفا لة الأخر  ف  كوكمة ا ت ىات با تتارها ديئل ضهمة  وضح ضؤ  إ تع

 ـ حق ق المساهمي :1

كقببببوقهم ب ببببل ة ضببببا ا علببببوم أن كمايببببة كقببببوق ا ىبببباهمين ي  ببببتم إي  ببببما أطببببر قاعوع ببببة و  نظ م ببببة  ضببببما لهببببم ضمار بببب

و قبباعون الشببركات لنرببؤ أعبب  ضو ببو  ة و شببفال ة   و إأا عظرعببا إلببا القببواعين ا نظمببة لعمببل ا ت ىببات كالقبباعون التربباري 

 يضما يضما هذل الحقوق ضا خلال  ب ان ك ف ة و شرو  ضمار ة هذل الحقوق   ضثل كق الإطلاع  أا القوائم ا ال ة.

                                                           
1
ماج في عبد القادر بريش , قواعد تطبيق مبادئ الحوكمة في المنظومة المصرفية مع إشارة إلى حالة الجزائر, مجلة الإصلاحات الإقتصادية و الإند 

 .12, ص2006الإقتصاد العالمي , المدرسة العليا للتجارة, الجزائر, العدد الأول,
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 أكبؤ أعب  يربوز أن  1993ألريبل  25ا والبق ل  1413أوالقعبؤ   03ا بترخ فب   08بب93ضا ا ر وم التشر)ع  رقم  685لا اد  

بشبر  ان يفبرا هبذا الت ؤيبؤ  أبا  م بع  بؤد الأصبوات ال بي ي وزهبا كبل ضىباهم فب  الجمع بات   ي ؤد القباعون الأ ا ب ي 

 1الأ هم دون  م يز لقة  ا لقة أخر .

 ح و ال فافيل:ـ الإفصا2

ا شباكل ال بي تعباني ي يو ؤ أي ضتالغة إأا ق ل أن ضو وع الإلصباح و الشبفال ة فب  الجزائبر لبم يرقبا ك بى اين البا ا ىبتو  

ضنهبا بعبش الببؤول الناض بة الأخببر    لباأا عظرعببا لقبل إلببا الىبوق ا ال بة الجزائريببة لنربؤها   بباد   بون ضنعؤضببة ليبي ي تشببهؤ 

اول للا هم ا ت ىات ا ؤر ة ليها و إقتصر نشاطها  أا الىوق الأول  لقل   ك ث بلل  بؤد الأ بهم ك ى اين  مل ات  ؤ

. و هببو ضببا  عكبب  بو ببوح  ركيببز نشببا  التورصببة و إقتصببارها  أببا  بببؤد 2 ببهم 4200000ضببا يقببارص ا تؤاولببة فبب  التورصببة 

الشببركات فبب   نو)بببع الأوراق  ببت ل  ببؤا ضببا ا ت ىببات و إبتعادهببا  ببا التنو)ببع رابببم إ اكببة ا شببرع الجزائببري الفرصببة أضببام 

 ا ال ة.

السبببببجل الترببببباري  بببببا يفبببببرا  أبببببا  م بببببع ا ت ىبببببات الإقتصبببببادية الإشبببببهار فببببب  ضلركبببببز  3717القببببباعون الترببببباري فببببب  ضاد ببببب  

 الو ع ة الإ تما  ة للمت ىة ضا خلال القوائم التال ة:

   ضا  ؤول كىابات النتائج باللغة الوطن ة و اللغة الفرنى ة.نسخة واكؤ 

 .نسخة واكؤ  ضا  ؤول الأصول باللغة الوطن ة و اللغة الفرنى ة 

 . نسخة واكؤ  ضا  ؤول الخصوم باللغة الوطن ة و اللغة الفرنى ة 

 ال ببي  فصببل فبب  الحىببابات الإ تما  ببة ضوقعببة ضببا طببر  الشببركاء أو ا مثلببين القبباعوع ين  ضببر الجمع ببة العاضببة ض

 للشركة و يتضما  تار  ا صادقة أو ا والقة  أا الحىابات باللغة العرب ة و الفرنى ة.

                                                           
1
 .423, ص 2005لقانون التجاري الجزائري, وفق تعديلات ا 
2

دولي حول سياسات عتيقة وصاف, مكانة الأسواق المالية في الإقتصاديات العربية و عوامل رفع كفائتها , دراسة حالة الجزائر و الدول النامية, الملتقى ال

 .10, جامعة محمد خيضر, بسكرة , الجزائر,ص 2006نوفمبر  22ـ  21التمويل و أثرها على الإقتصاديات و المؤسسات , أيام
3

 .508القانون التجاري الجزائري,مرجع سابق ,ص
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 ـ  ولأ أصحاب المصاسح لا ح  مل ال ر ا :3

إن الحبببؤيث  بببا ضشببباركة الأطبببرا  الأخبببر  الفا لبببة فببب   بببمان ضىبببتو    بببؤ ضبببا الأداء و خلبببق الثبببرو  لبببم  رقبببا إلبببا ضىبببتو  

ا ىاهمة ف  الحوكمة الج ؤ  للمت ىات   رام و ود قواعين  ضما العلاقات ا برضة بين ا ت ىبة و بعبش الأطبرا  أات 

منع ضشاركة هتيء الأطرا  فب    ق بق كوكمبة   بؤ  للمت ىبات ضصلحة   لكا  تقى  م ع هذل العلاقات ف  اطر   قة  

  ناهمك بعش كقوق هذل الأطرا  ف  كثير ضا الأك ان.  إ الة إلا ا مار ة العمل ة 
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 خلاصل الفصل:

لحوكمببة الشببركات اهم ببة كتيببر   زايببؤت فبب  العؤيببؤ ضبببا الإقتصبباديات ا تقؤضببة و الناشببقة خببلال العقببود القل لببة ا ا ببب ة   

   ل وكمبببة الشبببركات تعتببببر خاصبببة فببب  ا قببباص الإنه بببارات الإقتصبببادية و الأزضبببات ا ال بببة ال بببي شبببهؤتها  بببؤد ضبببا دول العبببالم 

ضببا ا علوضببات ال ببي  تىببم بببالجود  العال ببة   و ل ببي   قببق كوكمببة الشببركات ألببك  قببوم بببؤورها فبب   ببولير القببؤر ال بباف  كببأدا  

تمرمو بة لانها تعتمؤ  أا ضرمو ة ضا الأدوات و كما  تق أكرل لبان التطت بق الىبل م لحوكمبة الشبركات يتطلبا الإلةزاض

 .ضا ا تادظ ال ي تش ل قوا ؤ ا ا  ة لت ق ق ا مار ة الإدارية الرش ؤ 



 

 

 

 الفصل الثاني:

جودة المعلومة المحاسبية و علاقتها بحوكمة 

 الشركات
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 تمهيد:

معععط ر عععوس المحاسعععةة لأعععل بتصعععة العمعععاة للإصعععةو وسعععيلة الحمعععة اسداسة و ث عععحات المصعععااج لأعععل الم س عععة    يععع  ث هعععا ر عععو  ب  لإعععا  

 معلومات محاسبية و مالية لأل إطاس منظم على شكل اللإ اسير المالية ت اعحهم لأل إرخاذ قراساتهم.

المعلومعععات الماليعععة المنبث عععة معععا ال عععوالمم و اللإ عععاسير الماليعععة رلإم ععع  بعععةع  و لك عععق   عععة الم عععصثمرينو ث عععحات المصعععااج  بعععح ث  

االصالمص رحظى ب ةوة لحيهم   و لهذا جاءت  وكمة ما خلاة الياتها " المراجعة االاسجيعة "   " المراجععة الحاخليعة "   " ا عا  

   سنلإ رق لكل هذا ما خلاة :" لت يح ما مو وقية و صحق هذه المعلومات  المراجعة "   " مجلس اسداسة

 المةح  الوة: جودة المعلومة المحاسبية.

 ليات للإح يق جودة المعلومات المحاسبية.المةح  الثاني:   وكمة الشركات كآ
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 جودة المعلومة المحاسبية المبحث الاول:

تعح المعلومة المحاسبية ذات ثهمية بالغة لم موعة ما الم لإفيحيا الحاخلي   و االاسجي   ما خلاة ر حيم معلومات هامة 

 رخحمهم لأل إرخاذ ال راسات.

و عليه سنلإ رق لأل هذا المةح  ثو  إلى ماهية المعلومة المحاسبية و لأل الم لق الثاني إلى خصالمص و ث واع و ثهمية المعلومة 

 اسبية و ثخ را ر رقنا إلى ماهية جودة المعلومة المحاسبية.المح

 ماهية المعلومة المحاسبية المطلب الأول:

 هناك عحة تعاسيف للمعلومة المحاسبية و سنحاوة رححيح تعريف لها فيما يلل:

مجموععععة معععا الةيا عععات يعععلإم معاا تهعععا لنلعععرو  بعععالمنلإا ال هعععا ي و هعععو المعلومعععات   و يعععلإم ذلععع  ععععا طريعععق المعاا عععة هعععل عةعععاسة ععععا 

المحاسعععبية   و لكعععا هعععذه المعلومعععات يجعععق ث  رلإم ععع  بخصعععالمص رص عععم ةهعععا هعععذه المعلومعععات المحاسعععبية   ععع  ركعععو  ذات منفععععة و 

 1جية.الحاخلية و االاس يمكا إسلإخحامها ما قةل جميط الطراف 

تعلإبر المعلومة المحاسبية  وعا ما المعرفعة المناسعةة و النارجعة ععا العمليعات الصشعغيلية للةيا عات الحمعة ثنعرام ثعي هعا ممثلعة 

 2لأل النلإالما ال هالمية ثو مخرجات رحعم ال راسات و نشاطات يلإم إسلإخحامها ما قةل المعني   ةها.

ث ععععواع المعلومععععات الم عععلإخحمة لأععععل اسداسة و هععععل ذات طةيععععة كميععععة ت ععععاعح  تعلإبعععر المعلومععععات المحاسععععبية مهمعععة جععععحا   ف عععع  ثقعععح 

 3رم  ر ويرها كنظم معاا ة للعمليات المحاسبية.اسداسة لأل ر ييم ثداء الم س ة   كما ث   ظم المعلومات الولى 

امععل سرخععاذ قععراسات سععواء مععا خععلاة اللإعععاسيف ال ععاب ة فعع   المعلومععات المحاسععبية عمومععا هععل ث ععح ثسكععا  ثساسععية للنظععا  الملإك

و رمثععل المعلومععات المحاسععبية مجموعععة مععا ال ععيم و  علععى م ععلإوش الشععركة ثو علععى م ععلإوش ثص و ععحة إقلإصععادية مشععلإ ة م هععا   

                                                           
.95, ص  2007التوزيع , عمان,  الطبعة الأولى , دار الحامد للنشر ومقدمة في نظرية المحاسبة و المراجعة, حيدر محمد علي بن عطا ,  

1
 

2
مذكرة مقدمة لنيل شهاجة الدكتوراه في العلوم الإقتصادية , كلية العلوم المخطط المحاسبي البنكي بين المرجعية النظرية و تحديات التطبيق, بن فرج زوينة ,  

 .29, ص2014 2013الإقتصادية و التجارية و علوم التسيير , فرحات عباس سطيف , 
3
 .25, ص  2015دار المناهج للنشر و التوزيع , عمان الأردن , نظم المعلومات المحاسبية , د نور برهان و غازي إبراهيم رحو , محم 
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  و هععل ذات رعع   ر و المنظمععة بصععوسة كميععة و وصععفية   و ال عع  رععررةل مععط ثعةععها الععةع  ثعلاقععة رةادليععة ااح ععالمق ال هالميععة المةو ععة 

 لوك الفراد و اسداسات المللإلفة و رزداد قيمتها اسقلإصادية وف ا للمنفعة ال   رح  ها لم لإخحميها.مةاشر على س

 المعلومة المحاسبية و أهمية المطلب الثاني: خصائص و أنواع

 الفرع الأول:  خصائص المعلومة المحاسبية

و اسعلإمعععاد علعععى المعلومعععات يمكعععا رصعععنيف هعععذه االصعععالمص إلعععى ثساسعععية و تشعععمل الملالممعععة و المو وقيعععة ثو معععا   ععع   ب مكا يعععة 

 1تي:خصالمص فرعية و تشمل إمكا ية إجراء م اس ة و يمكا رنليصها لأل ا 

 1  :ــ الملائمة 

المالية ذات صلة ثو إسرةاط بال راس المزمط إرخاذه ثص ث ها ذات  ر   ر  على  و ي صح ةها ث  ركو  المعلومات ال   رظهر لأل ال والمم 

 .ملإخذ ال راس فعنحما يكو  ملإخذ ال راس بصح دساسة رحف ات   حية فالمعلومات الغ ر   حية تعلإبر ن ر ملالممة 

 و رححد ملالممة المعلومات المحاسبية بثلا ة عناصر:

 لوقت المناسق فلإ خر ااحصوة على المعلومات يةيط الكث ر ما الفرص.الوقلإية: ثص ث  المعلومات ر تي لأل ا 

 ال حسة اللإنة ية للمعلومات: ثص ث  رمكا المعلومات المحاسبية ما رح   روقعاره الم لإ ةلية لنلإالما ال حاث . 

 ثص ث  ت اعح ملإخذ ال راس ما مراجعة و رصحيو روقعات ساب ة.إمكا ية اللإح ق ما اللإوقعات : 

 

 2 الموثوقية:ـ 

تعنعع  المو وقيععة ثو مععا   عع   ب مكا يععة إعلإمععاد علععى المعلومععات بعع   رلإصععف المعلومععات بالمولععوعية و ااحيععاد و صععحق اللإمثيععل ثو 

 اللإعة ر عا ال حاث ثو الظواهر ال   يفترم ث  المعلومات المحاسبية تعبر ع ها و رلإ  ر المو وقية بالعناصر اللإالية:

                                                           
1
 ".المحاسبةمبادئ "أ. محمد فلمبا,,د. عبد اللطيف باشيخ  ,د. يوسف باسودان ,د. مجبور النمري 
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 عععا اس حيععاع المعلإمععح و الععذص يلإمثععل لأععل تعمععح الوصععوة إلععى النلإععالما محععحدة م ععة ا الحمععة فصععة  ااحيععاد: و  عنعع  اسبلإعععاد

 معينة ما الم لإفيحيا .

  :و تعن  قابلية المعلومات للمراجعة ما قةل ثطراف ثخرش ن ر ال رف الذص قا  ب عحادها.المولوعية 

 .صحق المعلومات: رمثيل ظاهرة ثو ااححث مولوع الةح  و الحساسة 

 3:ـ قابلية المقارنة 

ي صعععح ةهعععا إمكا يعععة إجعععراء م اس عععة لعععنفس المنشععع ة بععع   فتعععرات عمنيعععة مخلإلفعععة ثو إجعععراء م اس عععات بععع   المنشعععات الملإما لعععة لأعععل  فعععس 

المعلومعات المحاسعبية رعزداد النشاط و علعى سعبيل المثعاة م اس عة مةيععات المنشع ة بالمنشعات المما لعة لأعل  فعس الصعناعة  إ  قيمعة 

إمكا ية إجراء الم اس ة كما رجحس اسشاسة إلى ث  إمكا ية إجراء م اس ات ب   الفترات الماليعة لعنفس المنشع ة رلإع  ر بمعحش  مط إعدياد

 الثةات لأل إرةاع  فس ال رق المحاسبية ك رق إ لإت اباسستهلاك و طرق ر ييم الملزو .

 الفرع الثاني: أنواع المعلومات المحاسبية

كرر إسلإخحاما للإ حيم مخرجات  ظم المعلومات المحاسبية إلى الم لإفيحيا   و رخلإلف ثشكاة هذه تعلإبر اللإ اسير الشكل ال

 1اللإ اسير بما رحلإويه هناك العحيح ما ال واع اللإ اسير معلومات المحاسبية   و هل كاللإالل:

 أ ــ من حيث الغرض:

  :محش محافظة إداسة الشركة على المواسد المعهود ةها  ما ثمثلتها اللإ رير ال نوص للمنشاة   و الذص ية  تقارير الوكالة

 إليها.

 تقارير الإلتزامl  :لبها جهات مالية و  كومية و ما ثمثلتها ال والمم المالية المنشوسة إلت اما بال وا    ال   رلإلقانونية 

 معينة.

 
                                                           

1
 .37ص 36صمرجع سابق, عبد الرزاق حسن الشيخ,  
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 ب ـ من حيث الوظائف الإدارية:

  :ال عععع  رركععععز علععععى الولععععط ااحععععالل للنظععععا  العمليععععات داخععععل المنظمععععة   لم ععععاعحة اسداسة الصشععععغيلية لأععععل  تقــــارير ليــــغيلية

 ال ي رة مثل ر اسير ثوامر الةيط.

  :رحلإعععععوص معلومعععععات ال ععععع  ت عععععاهم لأعععععل الحساسعععععة و رحليعععععل الةعععععحالمل المللإلفعععععة لم معععععوع الهعععععحاف المعععععراد تقـــــارير تةطيطيـــــة

 المةيعات.رح ي ها   مثل: ر اسير مواع ة 

  :تشععععلإمل علععععى معلومععععات رلإعلععععق بملإاثعععععة اللإنفيععععذ الفعلععععل   و إكصشععععاف اس حععععراف المعياسيععععة و رحليلهععععا و تقــــارير رقابيــــة

 اللإ رير ع ها   سرخاذ ال راسات اللإصحيحية ثش  ها.

 ج ـ من حيث درجة التجميع:

  :للمنش ة مثل : كشف ثوامر الشراء.ثو الو حات الفرعية روفر رفاصيل ملإعل ة بال حاث معلومات تفصيلية 

  :رنلعععص رفاصعععيل ال عععحاث   و تععععح   عععق ال لعععق ثو ثشعععكل دوسص مثعععل : ر عععاسير اسسعععلإ ناء ال ععع  معلومـــات تصييصـــية

 ت صةعح الةيا ات ن ر الملالممة ثو القل ثهمية.

 د ـ من حيث الدورية:

  : مثل ر رير  وة معردودات المةيععات   لمعاا عة ة عنح  حوث  ا ت طاسلمو ي ح  هذا النوع ما اللإ اسير تقارير فورية  

 مشكلة  ح ت مط ث ح العملاء . 

 : ت لإخح  لنرام خاصة و مححدة   مثل : الحساسات.تقارير حسب الطلب 

  :يلإم إعحادها خلاة فترات عمنية معينة ملإفق عليها م ة ا  مثل: ال والمم المالية.تقارير دورية 

 ه ـ من حيث إتجاه سير التقارير:

   :المللإلفة لما المنظمة. ظم  معلومات يلإم رةادلها ب   الم لإويات اسداسية تقارير  عمودية 
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 :1يخلإلف رصنيف المعلومات المحاسبية و رةويبها رةعا سعلإةاسات عحيحة. تقارير أفقية 

 الفرع الثالث: أهمية المعلومة المحاسبية:

و الناجحة بمثابة ال اعحة الساسية ال   تعلإمح عليها لمماسسة ثعمالها ثصةحت المعلومات بالن ةة لمنظمات العماة المعاصرة 

 اليععا و م ععلإ ةلا و رمثععل المعلومععات السععاع المن  ععي لعمليععة  لأععل ظععل بتصععة العمععاة الملإغ ععرة و المع ععحة   و ال عع  رحععيل بالم س ععة

 إرخاذ ال راسات.

لعة عمعح ر كعح الملاعمعة للنشعاط اسقلإصعادص و كعذل  سمعحادهم و رنش  ااحاجة إلى المعلومعات المحاسعبية معا   عص المعرفعة و  ا

  ثو ر ليعععل للمزيعععح معععا المعرفعععة  يععع  ث  وفعععرة المعلومعععات الةعععروسية إمعععا رععع دص إلعععى عيعععادة المعرفعععة الم عععة ة لمعععا سعععيححث م عععلإ ةلا

 ح م اللإةايا لأل االياسات.

بر معا ثهعم ثسعةات فشعل الكث عر معا ال عراسات اسداسيعة عح  روفر المعلومات الكافية و الصحيحة ال   تعلإمح عليها الم س ة  علإ

  وهناك    عة رعواع  بع   فاعليعة صعنط ال عراس و كميعة المعلومعات و ال صوس لأل المواع ات اللإخ ي ية و لأل الرقابة و ر ييم الداء 

 ال   يجق روافرها.

 ثدت إلى رل  الزيادة مجملة فيمايلل: و قح إعدادت ثهمية المعلومات المحاسبية لأل الوقت ااحالر لوجود عوامل ملإعحدة

 .النمو لأل ح م الو حة اسقلإصادية 

 .إعدياد قنوات اسرصاة لأل الو حات اسقلإصادية 

 .تعحد ثهحاف الو حة اسقلإصادية 

 .اللإ  ر بالةتصة االاسجية 

                                                           
1

 .37ص 36صمرجع سابق, عبد الرزاق حسن الشيخ, 
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مية و المهنية للإعزيز   لاقا ما ثهمية المعلومة المحاسبية  بذلت جهودا كة رة ما عحيح اا هات و الم س ات الكاديو إ

 المعلومات المحاسبية و جعلها ثكرر إفادة للم لإخح    ربرع ثهم هذه اا هود فيمايلل:

 لجنة تروبلود:ـ تقرير 1

   يع  ثصعحست هعذه 1973(سعنة AICPAلحساسة ثهحاف اللإ اسير المالية الصادسة عا النعهح المريكي للمحاسبي   ال ا و ي   ) 

 1(  ذكر م ها:1سقم)الحساسة مجموعة ما الهحاف لل والمم المالية و هذا ما خلاة بيا  مفاهيم المحاسةة المالية 

ينةغعععععل ث  ر عععععح  ال عععععوالمم الماليعععععة معلومعععععات مفيعععععحة للم عععععصثمريا ااحعععععالي   و المحلإملععععع   و العععععحالمن   و ن رهعععععا معععععا المعلومعععععات أــــــ 

 حيا   وهذا سرخاذ ال راسات اسقلإصادية.المحاسبية للم لإخ

 معلومات مفيحة للم صثمريا و الحالمن   و ن رها ما المعلومات المحاسبية .ينةغل ث  ر ح  الفوالمم المالية ب ـ  

 و   وق المالك  .ينةغل ث  ر ح  ال والمم المالية معلومات مفيحة عا المواسد اسقلإصادية للشركة و اسلت امات ج ـ 

ينةغعل ث  ر عح  ال عوالمم الماليعة معلومعات مفيعحة  عوة ال عيولة و الملالممعة الماليعة ثص العلومعات  عوة كيفيعة رحصعيل و إ فعاق د ـ 

 الن ح و الغ ترام و ال حاد و روعيط الس اح الن حية.

 لية الم حمة.ينةغل ث  رلإةما ال والمم المالية رف  رات و ر ويلات لم اعحة الم لإخحم   على فهم المعلومات الماه ـ 

ينةغعععل ث  ر عععح  ال عععوالمم الماليعععة معلومعععات  عععوة كيفيعععة إداسة الشعععركة و روعيعععط م ععع وليات سسعععلإخحا  المعلومعععات المحاسعععبية و ـ 

 لصااج الم س ة.

 

                                                           

. 1 Robert  M.truelbood.object ives of f inancial  reporting statement of f inancial  accounting concepts number one 

http//:-www.wku. edu /jack hall/seach _html -data de consultation :25 -07-2013 .  
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 :1980ـ تقرير الأهداف لهيئة معايير المحاسبة المالية سنة 2

 ثهحاف اللإ اسير المالية و هل: وة  1980( سنة FASB( الصادس عا )04و ي صح به الةيا  سقم )

روف ر المعلومات ال   رفيح الم صثمريا ااحعالي   و المعرر ة   و ن عرهم لأعل مجعاة ر يعيم االعحمات ال ع  ر عحمها الو عحة ة رححيعح أ ـ 

 محش قحستها على اسسصثماس.

المععواسد و عععا صععالأل المععواسد ال الممععة لععحش عا اسلت امععات ال الممععة علععى هععذه قلإصععادية الملإا ععةرععوف ر المعلومععات بعع   المععواسد اسب ـ 

 الو حة   و كذل  اللإغ رات ال   طرثت على العناصر الم موعات الثلا ة ال اب ة.

 روف ر المعلومات ال   رفيح لأل اللإعرف على المصادس ااحصوة على الصوة و ن رها و كذل  ثوجه إسلإخحامها.ج ـ 

 

 

  



جودة المعلومة المحاسبية و علاقتها بحوكمة الشركات                                                                            الفصل الثاني:             

 

30 
 

 المحاسبية المطلب الثالث: ماهية الجودة في المعلومة

ي صح بمفاهيم جودة المعلومة المحاسبية   و المعبر ع ها بالفالمحة المرجوة ما إععحاد اللإ عاسير الماليعة لأعل ر يعيم  وعيعة المعلومعات 

 1ال   رنلإا عا ر ةيق ال رق و الساليق المحاسبية الةحيلة.

ا مععرح يععق المعلومععات المحاسععبية لهععحافها   كتعععح جععودة المعلومععة المحاسععبية كمعيععاس يمكععا علععى ثساسععه ااحكععم علععى مععحش كمععا 

المحاسعع   لأععل اللإ ععاسير الماليععة   بمععا يمكععا إسععلإخحامها ك سععاع للمفالععلة بعع   السععاليق المحاسععبية لغععرم ال يععاع و اسفصععاح 

 .2يصيو إخلإياس ثكرر المعلومات فالمحة لم اعحة الم لإخحم   الرلمت ي   لأل ررشيح قراساتهم 

المعلومععات المحاسععبية تعنعع  مععا رلإملإععط بععه مععا مصععحاقية و مععا رح  ععه مععا منفعععة للم ععلإخحم   و ث  و هنععاك مععا يععرش ث  جععودة 

لأعل لعوء مجموععة معا المععاي ر ال ا و يعة و الرقابيعة و المهنيعة و الفنيعة بمعا   عاعح علعى رخلو ما اللإحريف و اللإةليل و ث  تععح 

 .3رح يق الهحف ما إسلإخحامها

ما خلاة اللإعاسيف ال اب ة  جح ث  جودة المعلومة المحاسعبية تعلإبعر اللةنعة الساسعية معا ثجعل رح يعق الهعحاف الم ع رة معا 

طعععععرف الم س عععععة علعععععى المعععععحش ال صععععع ر و الملإوسعععععل و ال ويعععععل  يععععع  ت عععععاهم لأعععععل إرخعععععاذ ال عععععراسات ال عععععليمة و رح يعععععق المردوديعععععة 

محاولة جذت الم عصثمريا معا ثجعل روسعيط النشعاط و الة عاء لأعل ال عوق   فجعودة اسقلإصادية و اللإجاسية و المالية للم س ة   و 

المعلومة المحاسبية هل عةاسة عا مجموع االصالمص النوعيعة ال ع  يجعق ث  رلإصعف ةهعا مخرجعات ث ظمعة المعلومعات المحاسعبية 

خلإلععف مععا بتصععة إلععى ثخععرش   و محاسععبية معينععة قععح رو لكععي رصععل هععذه ال ظمععة إلععى ذلعع  يجععق ث  ر ةععق إجععراءات و مماسسععات ’  

 ذل    ق طةيعة ملإغ رات اسقلإصادية   ال ياسية   ال ا و ية و الث افية المحي ة ةها .

  

                                                           
1
الملتقى الدولي الثالث حول اليات تطبيق النظام المحاسبي المالي ح وفق معايير المحاسبة الدولية على جودة المعلومة المحاسبية , أثر الإفصاصبايحي نوال,  

 .08صبدون سنة  الجزائري و مطابقته مع معايير المحاسبة الدولية و تأثيرها على جودة المعلومة المحاسبية , كلية العلوم الإقتصادية , جامعة الوادي ,
2
رسالة لنيل ماجيستر, معهد العلوم الإقصادية, جامعة الحاج و إثرها في إتخاذ القرارات,  خصائص المعلومات المحاسبيةناصر محمد علي مجهلي,  

 .23( ص2008,2009لخضر,باتنة)
3
و البحوث التجارية, كلية التجارة , مصر العدد الأول,  مجلة الدراساتدور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية, محمد أحمد إبراهيم الخليل,  

 .26, ص  2005
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 حوكمة اليركات كالية لتحقيق جودة المعلومة المحاسبية المبحث الثاني :

مخرجات النظا  المحاس   الذص إرضحت ث  هناك علاقة ب    وكمة الشركات و المعلومة المحاسبية كالية سعادة الث ة و 

   لإخح  ك داة سرخاذ ال راست داخل الم س ة.

 1البعد المحاسبي لحوكمة اليركات المطلب الأول:

لأعععععل العنصععععر الثعععععاني منععععه   بععععع   ي عععععو   1992الصععععادس ععععععا    Cadburyثشععععاس ر ريعععععر ا نعععععة و الرقابــــة المحاســـــبية: ـــــ المســـــا لة 1

الم اهمو  بالم اءلة مجلس الغحاسة   و كل م هما له دوسه لأل رفعيل رل  الم اءلة   فمجلس الغحاسة ي عو  بعحوس رعوف ر الةيا عات 

ك . كمعا ث  ر ريعر منظمعة م ع ولياتهم كمعلااا يحة للم اهم     و على الم اهم   ال يا  بحوسهم  لأل ثبحاء سنةعتهم لأعل مماسسعة 

ثشعععاس لأعععل المةعععحا االعععاص بم ععع وليات مجلعععس اسداسة إلعععى لعععروسة الملإاثععععة  1999اللإععععاو  اسقلإصعععادص و اللإمنيعععة الصعععادسة سعععنة 

 الفعالة سداسة اللإنفيذية ما قةل مجلس الغحاسة و كذل  م تءلة مجلس اسداسة ما قةل الم اهم  .

ما ثجل إععادة الث عة و المصعحاقية للمعلومعات المحاسعبية لعحش كافعة الطعراف و المراجعة :  ـ الألتزام بتطبيق معايير المحاسبة2

معععا دوس لأعععل ر ةيعععق  وكمعععة الشعععركات فلإ  عععر المهلإمعععة بالم س عععة   كا عععت ااحاجعععة إلعععى ر عععوير مععععاي ر المحاسعععةة و المراجععععة لمعععا لهعععا 

 م ياع ملالمم لصحق ال والمم المالية. ابات ب سلإمراس  ياعةمعاي ر المحاسةة ثشكل م لإمر يمكا مراجعة ااح 

لنحوكمعععععة و المراجععععععة الحاخليعععععة  فعععععي الهعععععحاف و هعععععل ال عععععي رة علعععععى الملعععععاطر و رح يعععععق ثهعععععحاف ــــــ دور المراجعـــــة الداخليـــــة: 3

الم س عععة و  مايعععة مصعععااج الم عععاهم   إ  ث  دوس ااحوكمعععة يلإمثعععل لأعععل ولعععط و قعععيم الخلاقيعععة الساسعععية و ر عععو  اسداسة بنشعععر 

 الخلاقية و ر ييم محش اسلت ا  ةهذه ال يم و كذا ر ييم محش فعالية ثداء إداسة الم س ة.ال يم 

 صيجععة لمععا ي ععو  بععه المراجععط االععاسمل مععا   ععة و مصععحاقية علععى المعلومععات المحاسععبية و ذلعع  مععا خععلاة ـــ دور المراجــع اليــار ي: 4

المالية ال   تععحها الو عحات اسقلإصعادية معا خعلاة ر ريعر العذص  قيامه ب بحاء سثيه الفن  المحايح لأل محش صحق و عحالة ال والمم

                                                           
1
 .6ص 5رأفت حسين مطير , اليات تدعيم دور المراجعة الخارجية في حوكمة الشركات , مصر ص 
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ثصععةو جعععوهرص و فعععاة لأععل مجعععاة  وكمععة الشععركات ل عععه ي ععو  ب عععحاده و مرفععق بعععال والمم الماليععة   فعع   دوس المراجععععة االاسجيععة 

 1يحح ما اللإعرم ب   الملاك و إداسة الو حة اسقلإصادية.

حوكمعععة الشعععركات هعععو العععذص ثدش إ  عيعععادة اسهلإمعععا  بن عععا  المراجععععة و سكعععزت إصعععلا ات إ  اسهلإمعععا  بــــ دور لجـــاج المراجعـــة: 5

ااحوكمععععة علععععى ثدواس و م عععع وليات جميععععط المشععععاسك   لأععععل عمليععععة إعععععحاد اللإ ععععاسير الماليععععة للم س ععععات مععععا مععععراجع   داخليعععع   و 

 .2خاسجي   و مجلس الداسة و ا ا  المراجعة

اسفصعععاح اا يعععح و الشعععفافية لأعععل ععععرم المعلومعععات الماليعععة و الغ عععر ماليعععة ث عععح المةعععاد  و يمثعععل ــــ تقريـــر الإفصـــاف و اليـــفافية: 6

السكععا  الرلمت ععية ال عع  ر ععو  عليهععا  وكمععة الشععركات   لععذا لععم يخلععو ثص ر ريععر صععادس عععا المنظمععة ثو الهيععة ثو دساسععة علميععة مععا 

 اللإ كيح.

الكث ععر مععا الهععحاف مثععل الوصععوة ياسععة إداسة الس ععاح للإح يععق رمععاسع اسداسة ثععع  الو ععحات اسقلإصععادية ســـادارة الأربــاف : 7

ثو رجنععق اسعععلا  عععا الس ععاح ثو اال عععالمر ثو ااحصععوة علععى ثععع  المزايععا المررة عععة إلععى م ععلإوش رنةعع ات ال عع  سععةق اسععععلا  ع هععا 

ر ثو اللإلاععععق بالةيا ععات المحاسعععبية مثعععل المكععافءات و باللإععالل فععع   عمليععة إداسة الععر و تعنععع  قيععا  اسداسة باللإعع   بالس ععاح المررفعععة 

 الواسدة باللإ اسير المالية بصرف النظر عا الهحف ما ذل .

ــــ تقــــويل أدا  الوحــــدات الإقتصــــادية: 8 إ  ااحوكمععععة شععععركات دوس لأععععل عيععععادة كفععععاءة إسععععلإخحا  المععععواسد و تعظععععيم قيمععععة الوجععععحة ـ

اللإوسععط و النمععو و يجعلهععا قععادسة علععى إيجععاد فععرص عمععل اسقلإصععادية و رععحعيم قععحستها اللإناف ععية بالسععواق   إمععا   ععاعحها علععى 

جحيععععحة    يعععع  اسلتعععع ا  بلإ ةيععععق اا وا ععععق الفكريععععة احوكمععععة الشععععركات يععععنعكس ثشععععكل جيععععح علععععى ثداء الو ععععحات اسقلإصععععادية 

 3ب ثعاده الصشغيلية المالية .

 

                                                           
1
 .208ص 207, ص2009عبد الوهاب نصر علي , موسوعة المراجعة الخارجية الحديثة و الجزء الثالثو الدار الجامعية ـ الأسكندرية ,  

مجلة تطبيقية ـ  ةمحمد أحمد إبراهيم خليل , دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية و إنعكاساتها على سوق الأوراق المالية ـ دراسة نظري 

.10ـ11, ص2005الدراسات و البحوث التجارية , السنة الخامسة و العشرون , العدد الأول جامعة الزقازيق, 
2

 
3
 .197عبد الوهاب نصر علي, مرجع سبق ذكره ,ص  



جودة المعلومة المحاسبية و علاقتها بحوكمة الشركات                                                                            الفصل الثاني:             

 

33 
 

 ةإنعكاسات قواعح ااحوكمة على اللإفصاح عا جودة المعلومة المحاسبيالمطلب الثاني: 

 الفرع الأول: مفهوم الإفصاف المحاسبي:

هعو عمليعة إظهعاس معلومععات الماليعة سعواءا كا ععت كميعة ثو وصعفية لأععل ال عوالمم الماليعة ثو الهععوامد و الملا ظعات و اا عحاوة المكملععة 

االاسجيععة   و ال عع  لأععل الوقععت المناسععق   ممععا يجعععل ال ععوالمم الماليععة ن ععر مةععللة و ملالممععة لم ععلإخحم   ال ععوالمم الماليععة مععا ثطععراف 

 1لتس لها سل ة اسطلاع على دفارر و س لات الشركة .

اسفصاح المحاس    عن  شموة ر اسير مالية على جميط المعلومعات اللاعمعة و الةعروسية سع عاء م علإخحمي هعذه اللإ عاسير صعوسة 

 2واضحة و  حيحة على الو حة  المحاسبية.

ت و الةيا عات إلععى الم علإخحم   ثشعكل مةعمو  و  عحيو و ملالمعم لم عاعحتهم علععى اسفصعاح المحاسع   هعو عمليعة ر عحيم المعلومعا

 إرخاذ ال راسات.

 الفرع الثاني: أهمية الإفصاف المحاسبي:

 راس و رظهر ثهمية ما خلاة مايلل: معلومات محاسبية ت اعح ب رخاذ ال    دوسا فاعلا لأل روف ر بيا ات ي دص اسفصاح المحاس

  المحاسعبية إلعى م عاعحة الم عاهم   و الم عصثمريا لأعل إظهعاس معحش كفعاءة و  جعاح اسداسة لأعل ت عي ر ي دص نشر المعلومعات

 المواة إداسة إقلإصادية تهحف إلى عيادة   وقهم.

  عععاعح اسفصعععاح ععععا المعلومعععات المحاسعععبية لأعععل إمعععحاد العععحالمن   و ععععحة جهعععات ثخعععرش مثعععل إداسة الةعععرالمق بالمعلومعععات  

 إرخاذ ال راسات الملالممة لهحافهم .اللاعمة     رمك ههم ما 

  المعلومات المحاس   المنشوسة عمومعا و الملإعل عة بر حيعة الم س عة علعى وجعه االصعوص  تعلإبعر ث عح الملإغ عرات الم حعحة

 ل لوك ثسعاس السهم لأل ال وق.

                                                           
1
 .578, ص 2005, محمد المبروك ابوزيد , المحاسبة الدولية و غنعكاساتها على الدول العربية , دار ايتراك , القاهرة  
2

 .106ناصر محمد علي المجهلي , مرجع سابق , ص 
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 إسعععلإخحامها لأعععل إععععحاد  يعععلإم اسعلإمعععاد علعععى المعلومعععات ال ععع  رحلإويهعععا ال عععوالمم الماليعععة لأعععل إععععحاد رنةععع ات الماليعععة   ععع  يمكعععا

 اال ل الم لإ ةلية.

  كذل  ت اعح معلومات قالممة الحخل على بيا  جهود اسداسة لأل مجاة خلق اسيرادات و  جا ها لأعل رح يعق الهعحاف و

 1الر حية خلاة محة معينة.

 الفرع الثالث:  إنعكاسات قواعد الحوكمة على الإفصاف و جودة التقارير المالية.

إفصععاح قععوص و جععودة المعلومععة المحاسععبية علععى الشععفافية ااح ي ععة للشععركات و الم س ععات اسقلإصععادية   و  شعع ط وجععود  ظععا  

 علإبعععر ثمعععرا سلمت عععيا ل عععحسة الم عععاهم   علعععى مماسسعععة   عععوقهم علعععى ثسعععس محسوسعععة   و رظهعععر اللإجعععاست ا  اسفصعععاح المحاسععع   و 

ويعععة لللإ كعععح علعععى سعععلوك الشعععركات و  مايعععة   عععوق الم عععصثمريا   جعععودة المعلومعععات المحاسعععبية العععواسدة لأعععل اللإ عععاسير الماليعععة ثداة ق

 يع  يمكعا للنظعا  اسفصعاح الكعالأل عععا المعلومعات لأعل العوق المناسعق ث    عاهم لأععل إجلإعذات ساع المعاة و ااحفعا  علعى الث عة لأععل 

الشععركات لأععل اللإمويععل    ثسععواق سثع المععاة   هععذا و رظهععر ثهميععة اسفصععاح و جععودة اللإ ععاسير الماليععة ثيةععا مععا خععلاة إعديععاد  اجععة

فاسفصععاح  عععح شععرط ثساسععيا اسجلإععذات س وع المععواة   و ذلعع    عع  يكص ععق اسفصععاح و اللإ ععاسير الماليععة المنشععوسة مصععحاقية 

لعحش الم علإخحم   و المعلاك و بعذل  ركععو  هعذه المعلومعات ذات قيمعة و جعودة و منفعععة ا ميعط م علإخحميها و لكعا للإعلإمعاد علععى 

 2لو وق ث  تعبر بصحق عا الظواهر و ال حاث.هذه المعلومات و ا

 

 

 

                                                           
ترشيد قرار الإستثمار ـ دراسة تطبيقية في سوق الخرطوم للأوراق المالية محمد المعتز إبراهيم, دور الشفافية و الإفصاح المحاسبي في سوق الأوراق المالية في  

.131ـ130, ص 2015, الولايات المتحدة الأمريكية,  16و التكنولوجيا , العددمحكمة تصدر عن الأكاديمية الأمريكية العربية للعلوم , مجلة علمية 
1

 
2
جامعة الإسكندرية, سمير كامل محمد عيسى, "أثر جودة المراجعة الخارجية على عملية إدارة الارباح دراسة تطبيقية" , مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية ,  

 .2, ص:2008, يوليو  45, المجلد رقم  2العدد
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 اليات  وكمة الشركات و دوسها لأل رح يق جودة المعلومة المحاسبيةالمطلب الثالث: 

و ر دص  وكمة الشركات دوسا مهما لأعل معاا عة مشعكلات ال ع  تععاني م هعا هعذه الشعركات و ذلع  معا خعلاة مجموععة معا ا ليعات 

إلى اليات ااحوكمة داخلية و ثخرش خاسجية سعتلإم رنعاوة هعحه ا ليعات ثشعكل مخلإصعر و كمعا   Hess&Impavidoصنفها كل ما 

 ي تي:

 أولا: الآليات الداخلية لحوكمة اليركات 

رنصععق اليععات  وكمععة الشععركات الحاخليععة علععى ثنشعع ة و فعاليععة الشععركة   و إرخععاذ إجععراءات  عمععة للإح يععق ثهععحاف الشععركة و 

 ركات الحاخلية إلى مايلل:يمن  رنصيف اليات  وكمة الش

إ  الناشع    لأعل مجعاة  وكمعة الشعركات و الةعا ث   و المماسسع    عيعحو  مجلعس اسداسة ث  عا دور مجلس الإدارة :  

معععا ثداء المراقةعععة ل عععلوك اسداسة   إذ ث عععه يععع تي سثع معععاة الم عععصثمر لأعععل الشعععركة معععا سعععوء اسسعععلإعماة و ذلععع  معععا خعععلاة 

 مكافءة اسداسة العليا .صلا يلإه قا و ية لأل تعي   و 

ثلععععهرت العحيععععح مععععا الحساسععععات العلميععععة لأععععل الو يععععات الملإحععععحة ا مريكيععععة إ  ا ععععا  المراجعععععة داخععععل  لجنــــة المراجعــــة : 

 الشركات سوف ي دص إلى عيادة جودة المعلومات و اللإ اسير المحاسبية ال   رصحسها الشركات للأطراف االاسجية.

ا هععععا نشععععاط م ععععلإ ل و مولععععومل و الععععذص  ع ععععي لععععما  للشععععركة علععععى دسجععععة   ععععة و تعععععرف علععععى  المراجعــــة الداخليــــة: 

العمليات و إع اء  صالمو لجل اللإح    و الم اهمة لأل إنشاء ال يمة المةعافة و هعو   عاعح هعذه الشعركة علعى ر يعيم 

 الهحاف الملإوقعة .

 ثانيا: الآليات اليارجية لحوكمة اليركات 

به المراجط االعاسمل معا إلعفاء الث عة و المصعحاقية علعى المعللومعات المحاسعبية و ذلع   صيجة لما ي و  المراجع اليار ي:  

 ل   تعحها الو حات اسقلإصادية .ما خلاة قيامه ب بحاء سثيه الفن  المحايح لأل محش صحق و عحالة ال والمم المالية ا
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 خلاصة الفصل:

كعذا الوقعوف علعى معحش علاقعة  وكمعة الشعركات بالمحاسعةة   اولنا لأل هذا الفصل إبراع مفهو  جودة المعلومات و خصالمصعها و

و كعععذل  الععععحوس اسيجععععاني الععععذص يكمععععا ث  رلعةععععه ااحوكمععععة مععععا خععععلاة الياتهععععا و الم ععععاهمة لأععععل رح يععععق الشععععفافية علععععى المعلومععععات 

 اسية.المحاسبية للم س ات و روف ر معلومات  ذات جودة عالية     يمكا اسعلإماد عليها سرخاذ ال راسات السصثم

 يععع  رلععععق دوس مهمعععا لأعععل معاا عععة المشعععكلات ال ععع  تععععاني م هعععا هعععذه الشعععركات و ذلععع  معععا خعععلاة مجموععععة معععا ا ليعععات ال ععع  رعععم 

 رصنيفها الى اليات  وكمة داخلية و اخرش خاسجية. 

 

 

 

 



 

 

 

 الفصل الثالث:

دورحوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومة 

 المحاسبية لمجموعة الخليج للتأمين
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 تمهيد الفصل :

 آليددندم عددجليم ليدد مملقددتم دد ملددنم النظدد م لطرددإلم لل ددإحمكمددامشددام دداميتعلددبم لمددإشندم  ددنم ل  دد م  ددنم ددام  ددن  

 الت ظ م لمل  قبمبجت ةم لم  ت دبم حانبدةيبم ين لطدنم لل دإفمعيدحمكمميتعلدبم لمدإشندمي دنق ملدنم  قيد م دت ةم

 لم  ت دددبم حانبدددةيبأم  دددامك دددامكبدددقننمقدددج م النظددد م لطردددإلم يدددت ظينم ا ت طدددنمك دددإ  م ا بدددبم يت ظيدددبم لل دددإفم  دددام

عتا بددبمينلددبأمقددجرم تختدد ةمي لردد مك شم ددإعبمخن ددبمممل لت يطددندم اخ ددي ييثيددندم لمتعددت م ددامخدد شم   ددن م ددإعبم

 لمددإشندم ل دددزم  تدديقمبل  يددد م  ددن  ميتعلدددبم لمددإشندأمك م  تددديقمبلي ددنحم اا ددد م لإ  دددتمم ددتخام ل تا دددبم  ددامبدددتم

مم اخ ددي مل لت يطددندل لؤب ددندملددنم ال، وددإأم  لدديم ددامخدد شمكبددإ بم   دد م   يدد م  ددن  م آليددندم ااتعلددبملددنم ددإعبم

 لتي  هدددنم  دددجرم وليدددندم عدددجليم دددت م  امشدددامآليدددبم دددامقدددجرم وليدددندم لت خ يدددبم  اخنا يدددبملدددنم  قيددد م دددت ةمم  دددت 

 . لم  ت بم حانبةيب

 تقديم مجموعة الخليج للتأمين المبحث الأول : 

اكسمبيل م لل إحملنمقج م لم  ثمكمام قت  م جلت بم اخ ي مل لت تمم ل زم لتمفي نم لتا ببم لل  يقيبأم عجليم

م نلهنم ب ن بمفطيبميتلهن.

 بمجموعة الخليج للتأمين التعريف :الأول  المطلب

  دددام ط يدددجمكلمددد بم للددت تمم ك دددن ةم للدددت تمملدددنم ليدد م ل دددإ  مأم ي لرددد م دددإعبمم1998كغ دد  مم5 لددتم لمت فقدددبملدددنم

Algérienne des Assurancesم رهإملنم ال، وإ.100ك شم إعبم ت تممبإكسم نشمخنصمم٪ 

 طدددجمبت  دددبماي ر دددنمأما قطدددتم لمدددإعبم  دددام لخدددل فم ددددامخددد شم عددد م ل ليددداملدددنم  ددد م بدددت   يجير نم للطلت دددب.م  ددددتم

 ج تم لتي  هنم جنرم ل ل  م امخ شميسلي هنمبتمم لمإشندم ت ماملنم ال، وإم ل زم إ تملنمكلمن م   للدن مظردنقم

.م ق دج مأم د م االددتشم  دام لمددهن ةمأم2004بددةللر مم16لدنممISO 9001: 2000ك  اةم الدت ةمأم فدنبدمبددت شم دهن ةم

 دد إ  م لتددي قم  مددناعبم ليدد م تب ي ددنم لم ن ددإ ام غتدد م لم ن ددإ املددنم لل  ددتمم لم ددللإملم ددلت ماعددنم ل لدد  مأم دد م
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م2010لدنمبدةللر ممISO 9001 ام  ينامم2008 اا نظم  يهم  جت ترمبمكام  الم امخ شم لظلقنشمكمام لإ ت ام

 .2016 امقج م لم ينام لت منمظ  هملنمبةللر مم2015 امأمث مكمامك ت

 ISO ليتقمأملم ، شم ال، وإ بمل لت تمم إعبم للت تمم لتييتةملنم ل تحم ال، وإ بم ل زمط قتمظرنقمك  اةم الت ةم

9001. 

م2015لددنم ددنقممAlgérienne des Assurancesلددنمكطددنام بددت   يجير نم للطلت ددبم بدد ي نمظ ددتم لللتدديمأمفل ددتم ددإعبم

 مأم لمددإعبم لإ وددتةمبدد م طددنب ملددنمبددتحم للددت تمملددنم ط قددبم لمددإحم ت بدد مgigاكسم نلهددنمحللت ددبم اخ ددي مل لددت تمم 

  لدددبمأم  دددنام ال، ودددإم  لكت دددتم  تا مم  لإ دددنا دم ل إبيدددبم لمل دددتةم  ل  دددإ امم13  دددلنشمكفإ قيدددنمأم ددد م  ت قدددنملدددنم

 بم  لدددددإم   دددددإم  لدددددنمم  إعيدددددن.م  دددددت  مقدددددج م ل  دددددتم لدددددت منم بدددددتا نم  ل دددددإ حم ل طدددددنمم  لمل  دددددبم ل إبيدددددبم ل ددددد ت 

  دددددإعبم مددددددناو م لكت ددددددت م ممKIPCO  ددددددنقلي نم لإوي ددددديتمم قلددددددنم حللت ددددددبم لبددددد  لنا بم لكت  يددددددبممgigحللت دددددبم

FAIRFAXل طت بم م Financial Holdings Limited. 1 

نملدنم جلت دبم  تلهدنم دامخد شمكبهدمAlgérienne des Assurancesأم ت  دامم2021لدنم دنقم أممgigنام ضدت ر نمابدلي 

م ددام gig Algeriaأملللدد "م م2021 ددناسمم2 دد ميييتدد مقت ر ددنم لمإويددبملددنم
 
م2a مبددتل

 
 .مكمم لددت مقددجرم لمددإعبمأمفضدد 

نم ام  ت قنمكمام إ  بمكفضام دإشندم للدت تممم20 امث ندم   نبإةمل نئ نم ا نلهنمأم تم  ن نم ام لا قن مب تم  ن  

 ةم يتعلبم  بزم ت إ فم  لم ن ت م لت ليب.أمبطلت جمك  ام

ضدددن امتع ددد م ددداممgig Algeria قدددتقم ددد  بم
 
م250000 لم إ فدددبمبجدددت ر نم خر ه دددنم  هطير دددنمخدددت ندم  دم دددت ةملم 

 لياملنم لي م لق ن ندمأم  قتقم جلت بمشن  بم ام طلجندم ي تشم للت تمم لم ل إةم ل زم ل يحم  م يلين ندم

 لنمامشام ليامأم لمبيلنم

 ادل   حخللب للأفإ    لمت هب  للت يطند

م- . لم ن تة في ن بلن  ل ينا د-

                                                           
1
 .www.gig.dz/présontation 
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 - - . فنة / يينة  ل إ  ب  اات  ث-

 - .ل   طند  لمل ت ة  حخنطإ-

 - .)  احج  لإة كخإ أ    هند  طيا فضن   ت ت ة (  ل  إ-

 - . ل  ي يب  لكت اث-

 - .  ليلينن  لصاب-

   لملتب ب  لليت ة ل لؤب ند  لمهطيب  للت يطند :ثانيا

 ع ت مك   يت  كب تشم  ل ينا د   للجنا  ااإفيتم  ااإةأ  لمها  للطن يبأ  لملتب ب  لمؤب ند

  لم ؤ ليب في ن بلن (  لمهطيب  لمل ت ة  حخنطإ .)ع ت  ك   يت  كب تشم (  لم ن تة .

 - .)صاب كعنلن (  حللت ب  ت تم .)كخإ م  علنظند  لمتظيب

  لمينر كعإ ا  ل  ي يبأ  لكت اث

  .   ت   بإ  ب إ   ل ضنئ  ظقا

  ولد.      . لاقب    نطإ يإ و   ل ر  م  لمإشند : للطن يب  تخ نا   ا  للت تم :ثالثا

  . ل ن ب  لمتظيب  لم ؤ ليب-

  . لمهطيب  لمتظيب  لم ؤ ليب-

  ." لم  لب  لمطلجند  لمتظيب  لم ؤ ليب-

  . ولد      ك  يإ   ب ت  لبلي ش خ نوإ-

  للر  ت غإفب لن   ،ظب  طلجند خ ناة-

   اخ، طب.  للطت حم  بإ ب  طلجند بإ ب-

  . لليت ة  ومن  لإ  ق كظرلب  ت تم-

 . ) بيناة 51  ا كع  ( بينا د كب تشم-

  . لم ل ت تم ل نوتة صاب كعنلن-
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  . تلم بإلأ ب إلأ  ل ضنئ  ظقا-

م.   يب   يلجن ند  ع إ بند-

 ام للت يطندم  ام ل طن م  ت لنشم لهطتبيبرابعا

 -  لم ؤ ليبم لمتظيبمل للل م كن  م لتا بندم قيئندم لمإ   بم  لمهطتبتم

  لم ؤ ليبم لمتظيبملمطج،م لممإ  م(م لممإفم  ام لإظجنبأم قن لتمماوي يتمأمك م قن لتمملنم لظجنب.

 -  لمتظيبم شامكخ نام إعي م ولدم  للجهتي د لي مكخ نام لتا ندملنم لهطتببم

 - ظقام   ، ام بي م ن امللجهتي دم لتا ب

 -  لي مكخ نام نيطندم لتا ند

 -  لم ؤ ليبم لمتظيبمل تفنة

 -  اات  ثم ل إ  بمل  ن  تمملنم لتا ند .

 -  ت يطندم  امظقام لمطلجندم  للجهتي د

مخ نوإم لبلي شممممممم-

  احصاءيات على مجموعة الخليج للتأمين المطلب الثاني : 

كمم لقدإ مقدتمرلدإم ل،   دبملدنمكاعدن م ل لد  ممgig Algeria امخ شم ع م ل لياملنم   م بدت   يجير نمأمك اعدتممممم

  جنقدندمك  يليدبمأم بنللدنمنميي دثمكع د مم08 شنلدبم مم204أم لنمبل"مبنمإم بدت   يينملمد  ر نم للجنا دبم لمكتظدبم دام

  ل بم  ام لت   م لتطنز.م44 ام
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 الهيكل التنظيمي لمجموعة الخليج للتأمين الفرع الأول : 

 

م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

م

م

 .ismahanoua-direction générale de l’algerienne des assurances لملتاام

المديرالعامالرئيس  المراقبة والتدقيق  المجالس 

 ادارة النقل والامداد

 ادارة المالية والمحاسبة

 خلية الاتصال

 ادارة الموارد البشرية

 نائب المدير العام

 ادارة اعادة التأمين

 ادارة الاخطار الكبيرة

 ادارة تأمين الأشخاص

ادارة أخطار السيارات 

 و الأخطار اليسيطة

 ب

 

 ادارة تأمين النقل

 ادارة الشبكة

 ادارة أنظمة المعلومات

 خلية المنازعات

 المديرية الجهوية المركزية

عنابة  –المديرية الجهوية   

وهران  –المديرية الجهوية   

سطيف  –المديرية الجهوية   

 وكالات ـ أساسية  

 وكالات ـ مباشرة  

 وكالات عامة

تلمسان  –المديرية الجهوية   
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مام لمت ا م لةمإ بمحللت بم اخ ي مل لت تمممالثانيمالفرع

  لم مىم لتبي ثم 2018 2019 2020

  للط يت تم لمت إ تمم 80 85 90

  لمت إ ا 200 256 260

  لمل  لتمم 40 31 45

  لمط ت مم 20 29 30

 اؤبن م لتشنلدم  ن إة 50 60 70

  تبتممبنلتشنلدم  ن إة 38 30 32

  حللت م 428 491 527

 

م(.2021-2020-2019  للن  م  ام للقإ إم ل طتلمل ت ةم)متم لملتامام ام  ت  م ل نل 
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مام لل ت ضملنم جلت بم اخ ي مل لت تمممالثالثمالفرع

 لل ددام لل ددت ضملددنم فدد م يلددبم لل ددت ضلمبييددبم ردد م لضددإام ل  يدد مبددنلمؤ املهدد ميددن  نم ثددنو م للددت تمملددنم  ل ددحم

 ل ددإ  م للددت تممللمددإعبأمييددثم ددل م لدديملددنميددت  م لمددإ نم اخن ددبم طددتم ددنا جم  ددت ام قددتم للددت تممأم الددت شم

م(.2020-2018ت اثم لم ت ةمي  مفإ  م لمإعبم فت ةم نمبتمم) للنمنم تضحمرل م لك

م لتيتةا  يتمم جم

م

  ل ينم 2018 2019 2020

  لقيلب  لن  بم  لقيلب  لن  ب  لقيلب  لن  ب

 للت تممعتم اات  ثم 700 34.95 400 19.28 291 9.7

م  تخ نام اخل  ب

  للت تمم  ام ل ينا د 495 59 756 73.37 905 85.3

  للت تمم  ام لطقا 40 5.5 76 6.43 47 3.7

  للت يطندم ل،ا  يبم 9 0.55 10 0.92 19 1.3

  حللت م 1244 100 1242 100 1262 100

 

  لملتامام ام  ت  م ل نل تممبنل للن م  ام لم  ت ندم لمقت بم ام لمإعبم
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مام    م   ي ميتعلبم لمإشندملنم جلت بم اخ ي مل لت تمممالثانيمالمبحث

قتفتمقجرم لتا ببمكمام ل  ثملنمكب م   ي م ااتعلبملنم  ن م للت تمأمث م ةينمم دت م   يد م لديملدنم دإشندم

 للدددددددت تمم ال، وإ دددددددب.م  دددددددتم بدددددددل ت طنمك  ةم لبددددددد  نظبم    ي ي دددددددنمبنبدددددددل ت قمبإظدددددددن  م لإب دددددددبم لإيلدددددددنويبمل   دددددددتقم

بيّندددتم لتا بدددبمكمم ج ددد م لإ  اةم   ددد م  ا م يدددت ملدددنم ااتعلدددبملدددنم دددإشندم للدددت تمم .(SPSS.V26) يدددب ل للن 

 ال، وإ دددددبأمغتدددددد مك  ددددددنملم   نددددددىمظرن ددددددنم  ضددددددانمللاتعلددددددبأم لم لددددددناسمقيئددددددبم لإ ددددددإ فم  ا مف ددددددنلملددددددنم لإ نبددددددبم  ددددددام

قمللاتعلدددبم إ تدددنمي ددد طتملدددهم  نطإقدددنأم لم  تددديقمبلل   دددندم لإفلدددن م  لمددد نفيب.م ك  دددتم لتا بدددبمبتعددد مظردددن

 إشندم للت تمم ال، وإ بملنم   ي م  ن  م ااتعلبأم    يام  امقيئبم لإ دإ فملدنم لإ نبدبم  دام حخدنطإم لطت يدب.م

علددددنمك  دددددتم لتا بدددددبمبددددد ل، قم ددددإشندم للدددددت تممبلتبدددددي م لم  ت دددددندم لم صدددددحم ن ددددنم لمدددددإقنملدددددنم ت   هدددددنم لإل ت  لدددددثم

م1   ت ث نم  ا نم.

م    م   ي م  ن  م ااتعلبملنم جلت بم اخ ي مل لت تممماالأول مبلالمط

م جلت بم اخ ي مل لت تمام  ن  م ااتعلبملنممالاول مالفرع

 امي ظميقتحم لم نقلتمم  لتبنوحم لإوي يبمل ل كالاول مالمبدأ

بنلقت  تم ل زم طر م لاممي لاملنمبيئبميمإو يبم بنللنمنمفهزم لقيتم جلت بم اخ ي مل لت تممعلنم عإظنمبنبقنمبتمم

 لإوي دديبمل لدد كم ددامخدد شم   يقهددنمالليدد م  لتبددنوحم لمددإشندم لم ددنقلبأمفطجددتمك  ددنم ضددلاميقددتحم لم ددنقلتمم

 :  لقت ظتمم  ل مإو ندم لمل  قبم  ج م حلنشم  امبين ن

 : ام لقنظتمم للجنالم ال، وإلمف يهم42 قإامم715م-ي  م لمن ةم

 .لنم الل يندم ل ن بمل ل نق م اا ملنم لممناعب

 ددد، م ن دددنم  نظت  دددنممل ل دددنق م ااددد ملدددنم ظل دددن مقيئدددندم ل  ددديت مك م ،لهدددنأم لملدددن  بم  دددامشدددام قدددت م لمدددإعبمك 

 . تبنس زمك مي ت  هم  مي م لللت تم لجلمب تب ه

                                                           
 
1
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 . ن نك م ، ممل ل نق م اا ملنم  ليام تابن م طت نم قإام الل يبم تبو مشام ل ت وتم للنفيبم حاققب

م: )م  تلب(م ام لقنظتمم للجنالم ال، وإلمف ظهم680م-ي  م لمن ةم

 :  نم   ملكام  نق مكمم    مخ شم اخل بم مإم ت نم ل نبقبملل قن م الل يبم ل ن بم ل ن  بم  ام ن

  ج د م لإ  اةمم إ م ت شمي نبندم لطلنو م  لتثنو م لللخيليبم  االي بم  نولبم لقنولتممبنلإ  اةم مبلج د 

 . لمت إ امك م ج  م لمإ   ب

للأشدخنصم حالدد تمم  دامك  ددامم لم  د م لإ لددنمنم لملدن حم  ددامصدالهم دام طددت تثم اا دنبندأم  ت ددتام لمتفت دب

 .ك إأم  م ل   مكمم ت مقؤل م تشخنصم    مخل بم مإ

 :)  تلب(م ام لقنظتمم للجنالم ال، وإلمم678م-ي  م لمن ةم

  د م لددام لمددإعبمم   دد م لم دنقلتممك م ضدد م  دتم لددإفه مشدام لم  ت ددندم لكنفيدبم  ل ددز جد م  ددام لمدإعبمكمم

 . ك  اه نم  اامكبلن م لقنولتممبنلإ  اةم  لمت إ ام ل ن تمم غت قنم...كاخ

 :)  تلب(م ام لقنظتمم للجنالم ال، وإلمف ظه4 قإامم715م-ي  م لمن ةم

 لتثدنو م لمإبد بمم لم دن  ةمبدتمم لم دنقلتمأمعلدنم دل م لل قيد ملدنم ل قد م طدت بتم اا دنبندمك  م دنم د م يتد  قم  دتك

 .كمام لم نقلتمميتشم لتع يبم لمنليبمل مإعبم ي نبنه ن

 ام لم ن  بم ل ن لبمل ل نقلتمالثانيمالمبدأ

  قيد م لم ن  دبم ل ن لدبممبنلقت  دتم لمطرلدبمل لدام لمدإشندم دامخد شميإ دهنم  دام جلت بم اخ دي مل لدت تم لقيتم

 : ل ام لخيلهنملنم نقلتمم  ليم امخ شم لتي  هنمبنلقت ظتمم لمل  قبم  ج م حلنشم  ل زل ل

 طنلقدنظتمم للجدنالمم42  دإامم715 لي م تبه ملنم لمإعبم للل مب قتحم   ن  بم   ب دبمااد م   ير دنم)م لمدن ةم

 . ال، وإل(

 دامم23  دإامم715 لمدن ةم( طدتم ظر دنكميقدت ه ك نيبم ل إ بملكنفبم لم نقلتمملنم االدتشم  دامي دت ضم لضدإام

 . لقنظتمم تبنس زم ام   ملقنولتممبنلإ  اةم لقنظتمم للجنالم ال، وإل(مبنحخنل ندم ل مإو يبمك مخإحم
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  تلدبم دامم678) لمن ةمك نيدبم ل إ دبملكدام  دنقمزم لمدإعبم بدت مم  إ دبملىطد  م  دامشنفدبم لم  ت دندم اخن دب

 .م1وإل( لقنظتمم للجنالم ال، 

 ام  امكصان م لملناحملنميتعلبم لمإشندالثالثمالمبدأ

ييددثمي لدداممي ددتام لمددإعبمل قللددنقمبتصددان م لملددناحم ددامك ددام تطيددتم ل   ددبم  هدد م خ دد م ل قددبمبين ددنم بيددن  أ

 لمدددإعبم دددامخددد شم لتي  هدددنمبل دددن  ميتعلدددبم لمدددإشندمل  تددد  فم دددام هدددبمب قدددتحمكصدددان م لملدددناحم  ل لدددام  دددام

 قددت  مقددجرم ااقددتحمكمددامكصددان  نم ددام هددبمكخددإ أم بددجليم كددتمم ددتم يت  ددتميقددتحمكصددان م لملددناحم ل ددزم  لي ددنم

قددنا إم لمنمددتاةمل مددإعبم ل ددزم  ددتممكممقطددنكم لقددنظتمم ددامخدد شمي ددت بميقددتحم لم ددلت طتمم قددج م ت ددإم  ضددحملددنم لل

م  تام لاتظملنم لم نل م لم ت ةمل ل لت طتم.

شددددثم ددددل م عدددد مكطددددنامف ددددنشمااتعلددددبممامعددددلنمم  ددددت مكبدددد م ددددامك ددددامكطددددنامف ددددنشمااتعلددددبم لمددددإشندالرابدددد مالمبدددددأ

ل ددددتحم  ؤبسدددد زمف  ددددنم ل دددداملكنفددددبم لممددددناعتمملددددنم م لمددددإشندمفدددد مم ددددام لضددددإ الم ددددتفإمكبددددنسم ددددنظتلثم  طريمددددز

 اخن ددددددبأملددددددجليم ل ددددددتم ال، وإ  ددددددامك ددددددت ام إ بددددددي م  ددددددت ظتممم ل للددددددن م  يددددددهملددددددنم كددددددت ام   ددددددنه  م لل ن ت ددددددب

  لددددطر م لضدددإ ةيبم  لقضددددن م  لدددطر م حانبددددةيبم غت قدددنم...أم  ددددامكمم كددددتممم يمدددإو ندمفيلددددنم  ددد ميقددددتحم لم  يدددب

نب يدددبم للط يددجأم كمم لدددي مبتعددت م ق دددي م لقنظتظيدددبم  للطريليددبأم كمم   ددد مبنلمدد نفيبم  م لت فدد م ددد م لمل   ددند

 لم ددددؤ ليندمفيلددددنمبددددتمم ل دددد  ندم لإ ددددإ فيبم  للطريليددددبم  للط يج ددددبم حخل  ددددبأم جلت ددددبم اخ ددددي مل لددددت تمملي ددددتم

بل ،شم ام ليمفهزمي لاملنمبيئبم ظ نحميمإوتنم ل ن نم ام لناببم    ي ميتعلبم لمإشندمفهزم  تيقمبنل ت دتم

   نم لممإ م ال، وإل.م ام ل مإو ندم ل زمكل، هن

 

 

 

 

                                                           
1
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مام لفلن م  لم نفيبمالخامسمالمبدأ

 ددامخددد شم لل دددتا دم ل دددزمااقددتمبلجدددنشم للت يطدددندمي دددتام جلت ددبم اخ دددي مل لدددت تممللدددتفت مكعردد م دددتام ل دددام دددام

 م لملدددددت  يبم ددددامخددددد شملمدددددإمم لم  ت ددددندم بكدددددام ددددد نفيبمخلت ددددنم ددددد مببنون دددددنمبنيددددبمبطدددددن م   دددددندمكبنبددددهنم ل قدددددب

م   ت ندمبمكام  ال.م ل ملمإقنم ر م طتلم لل املنام

م ل طت مما

 ي تمم  لم– ال، وإم ل ن لبم

م* لمت  م لإبمزمل مإعبمام

www.gig.dz 

ما  م لهن حما*

021476872 à 77 م

مwww.sgbv.dzمبتا بم ال، وإمام  ت  

م

م

م

م

م

م

http://www.gig.dz/
http://www.gig.dz/
http://www.sgbv.dz/
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مام لطإ فم ل زملهنم   بمبنااتعلبملنم لمإعبمالثانيمالفرع

   ا  امم اخ ي مل لت يطند لمإعب  تبنس ز ل قنظتمم  فقن  لمإعب  ت ام:الممثل او الممثلون الشرعيون للشركة -أ

  الت شم للنمنماكشخنصمعلنمقتم تضحملنمم4 ام  كتمم ك  اة  ج  

 الجنسية الصفة العنوان تاريخ ومكان الميلاد الاسم واللقب

عضو مجلس  كندا كندا 22/12/1963 كلوتيي جون 

 الإدارة

 كندية

خالد سعود عبد 

 العزيز الحسن

16/03/1953 

 الكويت

عضو مجلس  كويتية

 الإدارة

 كويتية

 02/03/1982 لبي رابح

 المدية

عضو مجلس  الجزائر

 الإدارة

 جزائرية

رحيم محمد عبد 

 الوهاب

01/02/1952 

 بجاية

عضو مجلس  الجزائر

 الإدارة

 جزائرية

 

م لملتامام ام  ت  م ل نل تممبنل للن م  ام لم  ت ندم لمقت بم ام لمإعبم

بل لهم لم ؤ شم ت شم ام لإ  اةم ل   يبمم اخ ي مل لت تمم لتمام ل ن  م لإ  الملنم إعبمالطاقم الاداري : -ب

مل مإعبمبإف م للقنا إم اخن بمبنت   مكمام ج  م لإ  اةأمعلنمك  نمي تاملل ري مكابن م لمإعبم ب ن ةم يلر ن

 نمي قبممل ل نقلتمأم  لإ  اةبنلإعنفبمكمام  ئتلير نم جنرم لإفلن م  لم نفيبملنم لم  ت ندم ل زم نمإقنم

م لت امبتمم ج  م لإ  اةم بقيبم تطإ فم لمل ن  بم  م لمإعبأم

م
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  لكتممك  اةم جلت بم اخ ي مل لت تمم ام جلت بم ام لإطنا دم لإ  ا تمم لإوي يتممبإونببم ل يتم إ  مشتلبم

منمنم تضحم ليا  الت شم للمعلت إم نقملم  مي ييطهم امطإفم لمل  تمم لمإ تممل لؤب بج ل

م لمطل م لب م  ل ق 

م لمت إم ل نقم إ  مشتلب

مظنو م لمت إم ل نقم تلممب ينمم ي نلم

م ت إةم ل  ت  مك نشمبتظت 

م حانب ب    لمنليب  ت إم طت مس زمب نلث

م لةمإ ب  لمت ا   ت إملي امخضإةم

م ت إمظرنقم لل طتلت ينم م لم  ت ندم  تم اا ي مخ نببم

  لمقت بم ام لمإعبمم م ل نل تممبنل للن م  ام لم  ت ند ام  ت م لملتاما

 أصحاب المصالح:

محللت بم اخ ي مل لت تمم جلت بم ل ت ةم امكصان م لملناحمي ل تمم  ام  قي م لنااه م  خام لمإعب

  ق ما

م ل ل  م  لمقإعتم.مم-

  ل لنشم  لمتب تم.مم-

  الهندم ااكت يبم  لت ليبم-

م

م
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 المطلب الثاني : واق  جودة المعلومات المحاسبية و ادوات الافصاح عنها 

 ددددددإعبم  ددددددنقلبم  قيددددددتةملددددددنم ل تا ددددددبمفهددددددزم  ، ددددددبمبل ددددددإو م لمدددددد نفيبمم جلت ددددددبم اخ ددددددي مل لددددددت تمبن ل ددددددنامكمم

  لملددت  يبملددنم  ل ددحم  ن  ه ددنأملددج مي ددتامل  دد مثقددبم ليدد م  ل  ي ددنم ددامخدد شم تفت    ت ددندم إ   ددبمبلددتفإم

م جلت بم ام اخلنو م لطت يبم لملل  بملنام لقنب يبمل  ه أم لم   بأم لمتثت يبم  لقنب يبمل لقناظب

مجموعة الخليج للتأمينلم المحاسبية المعلومة جودة : ول الا  الفرع

ل ددل ي م لقددتشمبددتمم لم  ت ددندم لمنليددبم لمقت ددبم ددام  ددام لمددإعبم  ولددبمكمدداميددتم ددنم  ددام  ل ددنامك  ددنم للتدديممالملائمددة:

 ل يدبم   دن مب ن يبم للت يتم لم ود مبل ندزم دتفت م لم  ت دبملدنم  ر دنم  دامكمم  قدتم ط  ر دنمك م دتاه نملدنم للدتثت   ام

 لقدإ ام دامخد شم يت   هددنملمت  يدتملمدإم ت ولهدنم ل ددطت بم  لطلدحم ل دطت بم ل دزم ل ددام لم د  لإم دام   دن م لقددإ ام

 لمطنب م ل ي مك م ااينبةمللأ ا حم لمنليبمتمم   ن م إ املنمااربمب طيبم  يطبم ل  د م دتفإم لم ت دبم لمنليدبملدنمظ د م

م ف م لطرنقم حانببزم لمنمن. للاربملنم و نشمم لمطلتصم  ي نم

 للنبمبنلتعت مم اخ ي مل لت تممكمم لم  ت ندم حانبةيبم  لمنليبم لم تةم امطإفم إعبممالقابلية للفهم:

  لة نطبم خ تقنم ام لل قيتمب يثمي هامفهلهنمبي إملل قي م ل نوتةم ن نأم قج م امخ شم لملا م لجلم

لقت و م  لتلم  ام   ت ندمكبنبيبم  دم للبأمفهتمي ل"مب ه م  ن ت م للقيي م لم ل ل بم امك امك ت  م 

  لمنليبأم عج م ل إ و م حانبةيبم لطت يبم لم ل ل بم لضإ ا بمل ه م م إ  ةم لقت و م لمنليبأم وملام لملا م نم  نا

 لقت  تم  ل إحم حانبةيبم لم للتةملم يم حانب بم   ضت م لقت و م لمنليبم)م ت م  نبقر نمل ل ن ت مك م طق مم-

م ج مكمميمإ م  ر ا(.

عنفيبم لضإ ا بمل ه م لمتي ظيبأم نولبم لتخاأم ت شم ط قندم اخ، طبأم  ت شمييت  دم ت ت شم لم  ت ندم لإم-

م اخن ب.
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 لم  ت دددددددندم ل دددددددزم  ددددددد م لتيدددددددت دملدددددددنمينلدددددددبم لمدددددددإ عبأم لمؤب دددددددندم حخل  دددددددبأم لمؤب دددددددندم تقم فإ  هدددددددنم شدددددددام-

رلددد م يلدددبم لل ن دددتأمبينبدددبمم لل ن دددت دم ل دددزم لدددتم ددد م لتيدددت دمك م  دددت ، نمب  ي دددبم ل   دددندأمكظدددت  م لل ن دددتأ

م  ت تم تب نام لمل  قبمبنلل ن ت د.

م لم  ت ندم  دم لل يبم ل ن بمك م لمل  قبمب  ضم ل ل يندم اخن بم  ليمللالتشم  ام للتاةم للن  ب.-

م لل دديم لم  ت ددبم دد بم لمتثت يددبمك  مشنظددتمخنليددبم ددام تخ ددن م   ن ددتةمأم  ل ددام ل للددن م  ي ددنم ددامالموثوقيددة: -ج

  دددام لم ددددل ت تممعل  ت ددددندم ل دددامبلددددتحم ل ل يددددندم  تيددددت ثم ل دددزم ن ددددتم  ددددنم لمدددإعبأم رم  م ددددنم ؤعددددترم قإ ددددإم

 ق تلدبم خنليدبم داممحللت دبم اخ دي مل لدت تم  نفظم اا نبندمل مإعبملنمييثميمهتمبدتمم لم  ت دندم حانبدةيبم

إقدددددنم  دددددامخن دددددي زم اايدددددن م  للل يدددددام اخ دددددتم  لل تددددديم  ل دددددامبلدددددتحم ل ل يدددددندمييدددددثم ل دددددام ل للدددددن م  ي دددددنمللتف

  للن ح.

ييدددثمظجدددتمكمم لطردددنقم حانبدددبزم لمدددنمنميدددإصم  دددامكمم لدددتفإم لقدددت و م لمنليدددبم  دددام   ت دددندممالقابليدددة للمقارندددة:-د

(مك م جدددد مكمم ددددتفإم ل مددددتفندم لمنليددددبم لم  ت ددددندم ل ددددزمي ددددل"مبدددد  إ  م قناظددددندم دددد م1م-ل ددددنلتمم للددددنليلتمم)م(م م)م

نبقبأم  ليمكممشامفلام امفلتشم لمتي ظيدبأم دت شمي دنبندم لطلدنو أم  دت شمبديتلدم ت دت شم ل طبم لمنليبم ل 

 جلت دددبم اخ دددي م لضدددلامبينظدددنمل ل  ددد م لمل  ددد مبنل لدددام لمقنبددداملدددهم دددام ل دددطبم لمنليدددبم ل دددنبقبأم بنللدددنمنمظجدددتمكمم

يدددبمل ل  ت دددندم حانبدددةيبم ل دددزم قدددتقمب  دددت  م لقدددت و م لمنليدددبم  لت دددنم ل ططدددنم لقدددتشمبدددتمم اخلدددنو م لطت مل لدددت تم

ك إقدددنم لطردددنقم حانبدددبزم لمدددنمنم لدددتفإةمكمددداميدددتمع تددد ملدددنم لم  ت دددندم حانبدددةيبمل مدددإعبأم قدددج م دددنمي ددده ملدددنم   دددتمم

م.ظت يبم ل متفم  للقنا إم لمنليب

 الفرع الثاني : ادوات الافصاح عن المعلومات

ب ن بمي إ  يبمل مإعبميملام  ام ثنو م نظتظيبأمام قتم  ناةم امم1(Rapport annuel للقإ إم ل طتلم)-ك

كقليبمبنلن  بمل لؤب تممم  للن  بأم  نبةيبم  تبي يبم قتم امكق مك   دم لإفلن م ام لمإعبملمنملهم ا

                                                           
  للاطلاع على التقارير السنوي لمجموعة الخليج للتأمين . 

1
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ظقننم هلبم   م   ت ندمم  ام تةمحللت بم اخ ي مل لت تم  لم   لإ ام  حا  تم.م  لكتمم للقإ إم ل طتلم

ليرطنمكظهم  لتلم  ام لم  ت ندمم2014م شم للقإ إم ل طتلم للن اةم ام لمإعبملنمبطب ن بم  نليبأمفلامخ

  للنليبام

ممابنلبم لإوي م-

  نا جم لمإعب.م-

  لل إ حمبنلمإعب.م-

 كيت ثمبنابة.م-

  لم كندم للجنا ب.م-

  لمت إ ندم الهت بم  لمت إ بم ل ن ب.م-

  لمإعبم  ل تا ب.م-

  لمت ا م لةمإ ب.م-

 كا نقم هلبمل مإعب.م-

 .م للقإ إم لمنمنم   لتلم  اا

  ت شمييت  دم اخلتقمل تةمبطت دمبنبقب.م- ت شمييت  دم ت تشمل تةمبطت دمبنبقب.مم-

  ت شمييت  دمي ن م لطلنو مل تةمبطت دمبنبقب.  -

  لم  ةم لمنليبم  للتبي ند.م-

م ؤ إ دم نليبم ل  م ت   .م-
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 ( Etat financiersالمالية ) القوائم -ب

  قدتق  دن  بم ثنو   كا لن  لمإعب لمنن يت  ب خ لهن  ا  قتق  ل ز  تبنبيب  ل طن إ  لمنليب  لقت و  ي لر 

  جرد ة  ؤب دب شدا فد م ل لؤب دندم لمدنمن  حانبدبز  لطردنق ظد  لدن  دن   دن  ي د    نبدةيبأ   اة شدا   ن دب لدن

 -  لطردنق  لملضدلا 2007 ظدتفلر  25 لدن  لمدؤا  11  دإعب   نبدةيب   اة شدا   ن دب لدن  نليدب  دت و  ك دت     دا

  لقدت و  ب  دت    لمدإعب  قدتق  بنللدنمن  لمدنمنأ  حانبدبزم07 بنلقدنظتمم   تديق  لمدإشند  دا عيت قدنم اخ دي مل لدت تمم

  :1 للنليب

  :   ا   لتلم أ  اخلتق   طن إ  ت تشم  طن إ  لمتي ظيب  لحمBilan لمتي ظيبم -1

  لمل  قدب  ل طن دإم  لضدلا أ) فقد   تا دتة   دا   لدتلم(  ل دنبقب ل  دطب   ل دنلث  النا دب ل  طب  ت شم  لت  اأ

مل لؤب ب.  لمنليب بنلتع يب

  لمنليدب خد شم ل دطب  لمدإعب طدإف  دا  حاققدب   لطدت     ت  دن   لخد  بيدنم  لطلدنو ممقدت ي دن   دت شم -2

 اب"  كتمم  ت   ل ز  لمنليب ل  طب  للنفيب   رهإ لط يجب  لتف  ك   لل ليا  نا ج  ل ل نا ب تم  تخج  ل

 .خ ناة ك 

 

 (Rapport Intérimaireالمرحلي ) التقرير -ج

  ل للن  ب  لقإ ا دمل  ن   لم ولب  حانبةيب  لم  ت ند   ا  االتشم  لن ا  ا  لتا  لمإي يب  للقنا إ ي ت

 ب  دت ا  لمنليب ل دطت ب ل لقدنا إ  خ فدنم لمدإعب  قدتق ييدث  لملدلابأ  كصدان    حا  دتم  تبده  يل دب   ا  ا

 ك دت ا  دا  لهدتف   إ د  أ" بدطت ب اتد  ك  بدطت ب ظلدحم كدتمم  دن  دن ة  لمنليدب  ل دطب خد ش  إي يدب  نليدب  قدنا إ

  دا بدتل   ال بمدكا   دن  لم د  لإ ل مدإعب  لمدنمن   لمإعد،  لمدإعب لمدننمظ يجدب   دا  لل دإف قدت  للقدنا إ قن ده

  للقإ دإ   لضدلا أ  للت يدت ييدث  دا  لإفلدن    قت دند  للنشد ى  دن  قدج   لمنليدبم ل دطب   ن دب ي دى  لظلردنا

م2 :  ن  ن 2014بل ط  لمإي ن

                                                           
1
 224 ص ، 1990 الكويت، والتوزيع، والنشر للطباعة السراسل دار ، المحاسبة نظرية ، الشيرازي مهدي عباس 

2
 Rapport intérimaire 2011 , Premier semestre ,p : 02 
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 .بنابة كيت ث -

 .   نبةيب  نليب    ت ند -

 .ل ل نقلتم  ل ن  ب  ل ن ب  الل يب   للن  -

  اخنص  ل نلثم ت هن ب طري   ل تا ب لن  لم للتة  لمإشند  لقنظتظيب للالليب   ل نل   لي : لإ   ث  ليتق -

م. لمنليب بنلم  ت ند

  ل ت  ب   لطلنو   ل نابة  تيت ث كق    ا   لتلم ابنلب  لم نقلتمم  ل قى :ل ل نقلتم ابنلب -

 .. لم لنييب   تا نق

 . ال، وإ لن  للت تم   ن  لنمنن يت  ب -

 :للمساهمين العامة الجمعيات -د

  الل يدب   طق د   لم دنقلتمأم(l ' assemblées générale des actionnaires (  ن دب ب ضدتام ي قدت   للدن    دن

 ك   دنل  دهإ لدن  ط قدت  دن  غنل دن  ل دطب لدنم ت دا   دا  دإة ي قدت  ن  ب  ن ب  ل يب:ظت تم كما ل ل نقلتم  ل ن ب

  ل قدن   دا  ت دن ث ثدتم   دا  لهن دب  لتثدنو  بكنفدب   ،  دتق م لم دنقلتم بد   ق  لإ  اة  ج د   قدتق ييدث  دت م

 طدإف  دا   ي دن  لإ نبدند    قدث أ  للجدنالم  لقدنظتمم  دا )   تلدب (677 لمدينله    ل دإ   قدج   ل ن دب  الل يدب

 غت   ن ب   ل يب   لإ  اةأ  لم نقلتم بتم   ل قب  ل لنش  إبيج لن ي ه   ن  قج   ال، وإلأم676  لمن ة  لإ  اة

  لمدإعبم دنش اكس علييتد  ل مدإعب  تبنسد ز  لقدنظتمم ي دت ا  د ييند لهدن  يتقن   ن ) بلثطنويب(  ن  ب -1

 .1 للجنالم  لقنظتمم  ا )   تلب ) 674  لمن ة  بلهن يييت  ك 

 

 

 

 

                                                           
1
 L’algerienne des assurances, assurances notice d'information, Op cit, P:96. - Charte d'audit, Algerienne des  

assurances, 2012. P:03. 
 
 

P:03. 
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 في المحاسبية المعلومة جودة تحقيق في الشركات لحوكمة الخارجية و الداخلية الآليات دور  :الثالث المطلب

 ممالخليج للتأمينات شركة

  بيئدب  لمؤب دندم بدإ ف  دل  ق بمدكا  لمدإشند يتعلدب   هدتق لل  يد   بدل ت  هن  ل دا  ل دز  وليدند  ل دت 

  عيدحم اخ دي مل لدت تمم  دإعبم  دلت م   دا  ااتعلدب آليدند   ام    يدا لدن لم دنقلب  لل دإحم بديل  لدج   ل هدنأ

م. لملناح ل لل ن  تمم كصان   ل قب ا    بث   لم نفيب  لملت  يب  كع ن  لن  وليند قجر ي نق 

 الشركات لحوكمة الداخلية الاليات دور : الاول  الفرع

   لإفلن م لإ  اة   ج    لمإ   ب الطب  لت خ يبأ  لمإ   ب  ا  لمإشند ااتعلب  لت خ يب  وليند  لكتمم

م.  لم نفيب

 الداخلية المراجعة :أولا

 قدج  اشدنو، كيدتمي دت  لت خ يدب  لمإ   دب فد م  لل  يد  يتدي ظق هدن  عدإ اة  لمدإشند يتعلدب كقليدب  دا  ظ   دن

 خد ش  دا  لطجدن  ظ دت  ل ل يدندم ت يده كمدا  لمدإشند لدن  لت خ يدب  لمإ   دب   ام  إ قدث كم  ن غدن ك   لل  يد أ

 لدن لم دن ته ن   دلت نه ن بكدا لدى  اة  لم  ت دندم  دتفت    ل مديي يبأ   لإ  ا دب  لمنليدب  لنمدنطند   قيدي  ف د 

    هدنأ عي يدب   لنب دب  لمدإعب  ت  ده  ل دز  حخدنطإ   ت دتم عدجلي أ صداي" بمدكا  لإبدت   يجيند قدجر  ط يدج

  دإعب ك دتاد أ  ل  ديت  لدن  ا دن ة  د نفيب  دا   ققده   دن  ااتعلدب آليدندمكيت  لت خ يب  لمإ   ب لكتمم  ظرإ 

  ي نحمم اخ ي مل لت يطند
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   ت دت   دا ي لدامللا دنبند  إ   دب " CHARTE DE L’AUDIT" ابدمز   د طت  دا   دناة  قدت أ 12012 بدطب

  لمإ   دب  بي دب   ت دت  لمي ن د ما قدج  ، دتف علدن  لمإ   دبأ بتبي دب  اخن دب   ل د  ند   لم دؤ ليند  لمهدنق

   ت  لق   قج    ا خ ش  ا  وليب   امقجر اوي يب بل ب  لمإعب  ي للت    ؤ لير نأ  لمإعب لن  لت خ يب

 بدتم   دا  لمدإعبأ لدن  ل ن  دب  تطدإ ف   ل دح ك    ل إ نبدبم  دا شتبدي ب  ل دنق  لمدت إ ل دإوي   لم ن إة  لم ؤ ليب

 :  ن  ن  هن هن كق 

 .  لإ إ ويب  للطريليب  لقنظتظيبأ  تيكنق  يت  ق علنم -

   لض ح  لقتة ظقنن  بينم  لمإعب لن  لم     لإ نبب ظرنق  قيي  -

 . لمطلجب   ىنلم  ت ند  لمتثت يب   ع ن   لمإ   ب ك إ   د ف نليب علنم -

 .كخل بند كل  ا  لمؤب ب ك تشم يلن ب -

 . لملنيب  لإ كنظيند كما بنلطرإ  لمل  ت  اخ إ   لت ند  قيي  -

 . لم  م ب  لطقنو  للصاي"  قن ي    ت    -

 المراجعة لجنة :ثانيا

 اودي   دا  ؤل دبمل لإ   دب الطدب كلمدن    دا بنل شدلي  2010  لمنليدب  ل دطب  دا  لإ بد   لإتد  لدن  لمدإعب  ن دت

   لد  كلىد وي  بنلإعدنفب  لإ  اةأم ج د  ك ضدن  ي ين    ط يج تم غت    ضت ا  لت خ يب  لمإ   ب   ت إ  لللطب

 ي د    دا  لللطدب اودي   دا بدت ت م كخدإ م كطدإ فم ل للدن  يضدتام ي دل ي  علدن للل  دبأ عكن د   ل دنق  لمدت إ

  لمطلدتص بنلم دن     للتدي ق  هدب  ا  لمإعب   خا  لمإ   ب   ام ي ، ،مك ا  ا قج  شا  ا بر نأ  لمإ    لمت عي 

 1:ن   فيلن  لللطب قجر  هنق   لل ا .كخإ م  هب  ا  ال، وإ لن ل لؤب ب  لإ  تم اا    ي نح لن   ي ن

 

 

 

م

                                                           
1
 L’algerienne des assurances , notice d'information, Op cit, P:96. 
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 . للت تم   ا  تخ نا  ا بب -

 . لمإعب  لإ نبب قيكا  ا بب -

 ..ل مإعب   حانبةيب  لإ  ا بأ  للقطيبأ  ت لنش   ا  لإ إ ف -

   لإوي  ك ضن مث ثب ب ضتام كل  حل    قإام  ل  لللطبأ اوي   ا بنبلت ن  ث ثث شا  إة  لللطب قجر  جلل 

م. كنظه لن ل للت ت  خلينارم ا كخإ  ضت ي يتم له     شخلين  ااضتام  ت ضن  كيت ي ل ي  ل   كم

 ل  لا  اا  ل إوي م ت ت د ي ن ش ينلب  لن  ل  ي  أ ك   ت ضن  طإف  ا بنتغ  يب  تخج  لللطب  إ ا كم علن

  لللطب اوي  طإف  ا   لض زم لمت إ ك إ ف   ت  لكن   طإف  ا  قإ إ   ل    للن  شا  لن بلت هأ

م. ت اقن  ا  هإ ب ت  لمل جة  لقإ ا د      

 الإدارة مجلس :ثالثا

  ل للبمالنم ب لمن  2012 بطب  ا  ت شم  لإت  لن  لإ  اة  ن ت  حل     ا كع   ف نليب كعنفب ك ا  ا

    ت ت  لمإعب  ؤ مم  ل ح   ا  لكن  ب  لإ نبب علنم ك ا  ا  لمإعب  لإ  اة  ج    ا  طة قب    ن تة

 :لن   لل امأ لمإشند ااتعلب  اليت  لل  ي   ج يت بييب   لي –   لض ح  لقتة ظقنن

م:  ن بلن  ه ل م  ن  لم لتشم   ل مإو ند ل ت و"  ل ل نش علنم  ا   ؤ لب  ن : حانببز  للت ي  الطب - 1

 . لمإعب لن  لمإ   تم  لا  طري  -

 . لمإعب لن  لت خ يب  لإ نبب ظرنق  قيي  -

 .عتقن  لمؤ ا  تخ نا  ا بب -

  لممتاة   قت    لمإعبأملن  لإوي يب  لمطن   بمتم  لقإ ا د    ن  لن  هلر ن   لل ا :  لمكنفئند  ت تام الطب 2-

 بينبب  لي لن بلن  لمإعبأ لن  ت تام ب ينبب  ل    فيلن  لإ  اة حل  

 .  اات ف،  لمكنفآد
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  لملتب م لمت    ا ل مإعب  لبت   يين  ل جنر   ت ت  ا   ؤ لب   ن : لبت   يين  للت ي  الطب - 3

م. لمإعب  لا ب  يت م لمل  قب  للقنا إ   للن  الطب  ش قجر   ييند   ا فل ينأ  لللطب قجر  جلل    ل ت اأ

 لن  كطنا دم لإ  اة  ج   ك ضن   ا  ثطتم  ل نق  لمت إ  لإوي  كما بنلإعنفب  ض   ل  ث  لللنم  ا الطب شا

  1. لمإعب

 والشفافية الإفصاح :رابعا

    إة  إعب بن ل ناقنمعجلي  حانبةيبأ   لم نالب  ل سليا لن  لمنمن  حانببز  لطرنق بل  ي   لمإعب  لتي ق كم

 كات دب ك دا لدن   لدي  لمطنبد   لت دت لدن   حانبةيبم لمنليب  لم  ت ند  ا بنلإفلن   قتق    يه  ال، وإأ ب تا ب

  لمنليدب  ت ا ح  دنلكث  دا بنلمدإعب  ل   دب   د  تطدإ ف شنفدبميلدتشم بييدب أ  لمنليدب  ل دطب ك  دنش  دا ك دهإ

  لت دت لدن  لمنليدب  لم  ت دند   دا ل مدإعب  ال نويدب  لتعد يب للقيدي   لضدإ و م لدناح  عدج    د  لإ ا بلد ر  

 ك دا ك دا لدن ل مدإعب  لمنليدب  لتعد يب   إفدب لدن ي ده  بدطت ب ظلدح  قدنا إ ب  دت ا  لمدإعبم قتق علن أ  لمطنب 

 ل دل ي م  لت دن . لمنليدب  ت ا ح  إ   ك  بي  لن بت    لإ يت  لقإ ا    ن  لن  لم   لإ ا ي ن ت  بنللنمنمبطب  ا

 لمدإ  طدت د  دتةم دتفت  خد ش  دا  د نف     ضدح بمدكا  لمدإعب لإبهدنا ع تد ة  هدت    دجش  لمدإعب بدتم  لقدتشم

  قدتق ييدث   لمد نفيب  لإفلدن م جدنش لدن  لدتام  ت دت كظده كل  لم دل ت ي نأ   ل   دب  للد ب   د  لم  ت دند

 يددت ا ن  لملت د   حخدنطإ  دا شنلإفلدن ملم دل ت ي ن بنلن دد ب  لمهلدب  لم  ت دند ب دض   دا بدنلل ل   لمدإعب

  للط يج تمم  لمت إ ا  لإ  اة  ج    كنفند  ا   لإفلن 

 المخاطر إدارة :خامسا

 كما  لمإعب ي تام حخنطإ ك  اة كليب خ ش   ا  للت تمأ  إشند  ت  ه  ل ز  لل ت ند كعر   ا  حخنطإ ي لر 

م.لىف س ي إعهن خ إ كل  ا ب  ر ن لضلنم  اخ إ قج   ت  هب

 لن   لملل ام لمإعب لمنن   لتي ل  ي ب ظرإ  ل ةيب بتقليبم اخ ي مل لت تمم  إعب لن  حخنطإ ك  اة   رى لج 

 بت    لمقت    للت تم  ام كتمم كم ليإض خ ت  بل يتم  لمإعب  ن ت لج  بنحخنطإ   ن  قت  للت ينز  لنمنن

  :ش    ي ب  لمقنس   ا ك  صاي ن

                                                           
1
 سي زياني منير رئيس مصلحة المحاسبة و المالية، مجموعة الخليج للتأمين.  
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 .) اخ أ  ولد  لمهطيبأ  لملل كند(  ل لا ك   د-

 . لمؤب ب  بللإ ا ب -

 .)  لمتظيب  لمهطيب  لم ؤ ليب  لمؤب ب   ؤ ليند يلن ب -

 اوي يبأ ك  نق ث ثم  ا  لإ  اة قجر  هنق  تبو  كما  حخنطإ قجر   ا ل  ي إة ب ي ن كطنا لن  لمإعب  قتق علن

م:  ن فيلن   لل ا ل ل نطإأ   لني هن اؤ ر ن ي     لي

 . لمؤب ب   نطإ -. لة ي ب  حخنطإ - .  ل  ت ة  حخنطإ -

 علن  للن تمأ ب تحمم ل  قب   نطإ    للن تم   ن  لن   ن  لم لتشم  ل مإو    نطإ لن  لل ا   :  ل  ت ة  حخنطإ

م. لملت  ب غت   لخ نام  ضن    ل يتلب   نطإ    لمنليب بنللتبي ند  ل  قب   نطإ     ضن  ل   

   دا  للدت تم   دنطإملدن  لملل  دب عدتقن  لمدؤ ا  للت ينيدب بدنل قت   لمل  قدب  حخدنطإ لدن   لل دا : لة دي ب  حخدنطإ

  لمدت إ ند ك  دن   ا ب طلدي   لمدإعب  ن دتم حخدنطإ قدجر  لإ  اة  غت قدنأ   ل إ ب  ااإ     ت يطند  ل ينا دأ

  ل ن دب  لمت إ دب لدن خدنص   د  بنبدل ت ث  ن دت علدن  حخدنطإأمقدجر   لنب دب بتا بدب  قدتق ل مدإعب  الهت دب

 . الهت ب  لمت إ ند لن  لة ي ب  تخ نا ك  نقم لم ن إ   لإ إ ف ل لن ي 

 ييدث  لم دلت طتمأم لهدتام ك دنق  لمؤب دب ب دل ب  لمل  قدب  حخدنطإ لدن  حخدنطإ قدجر   لل دا : لمؤب دب   دنطإ

 ل لدؤ ا  لمقت دب  ل  دهي د لدن ك م لمطلجدند  دت ة   دلت م   دا بدت    للت ينيدب خدت نه ن لل دت إ  لمدإعب ي دتا

 قدج   لإ  اة أ  لمدإعب  شدنلد اؤبدن    دا  دا  لمؤب دبملهدن  ل إض  ت  ل ز  ليلينش   نطإ لن ك ضن   لل ا له أ

 ييدث  للجنا دب  لتشدنلد  لدا بل  د   لت خ يدب   لمإ   دب  للدت ي  الطدب خد شم دا  لمدإعب  قدتق  حخدنطإ  دا  لطدت 

 ك  اة وليب  ا ب طن خ ش   ا . لتشنلد  لا يقيقب   ا ل ت تف كظج ا بنب    مم  إ   تمملإابنش كيينظن ي لت

 لهدجر ظت ين  قللن ن  تمنمك  ن علن  للت تمأ   ن  لن به  لم لتشم  ل مإو   ل يه بلن   تيق  لمإعب كم ليرطن  حخنطإ

 قدجر لمت  هدب  دنا ب  ل ينبدند  ظر ن هدنم عدجلي لهدن  ل دإض  دت  ل دز  حخدنطإ حللدا  لدني هن خد ش  دا  تليدب

 .يقت ه  لضلنم  لكنفيب  ل قب بنلمإعب  لمللابم  د   تطإ ف  لم نقلتم       ن  قج   تخ ناأ
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الخليج مشركة في المحاسبية المعلومة جودة تحقيق في الشركات لحوكمة الخارجية الآليات دور  :الثاني الفرع

  للتأمين 

   دن  ال، ودإملدن  للدت تم ل ل يدند  لمإ   دب  لمؤب دند لدنم اخ ي مل لدت تمم مإعبل للاتعلب  اخنا يب  وليند  لل ا

  تختد ة قدجر  للت يطدند   دام لإ دإ ف  الطدب  للدت تم  ك دن ة ل لدت تم  ال، ودإلم   لإ  دن  ل لت يطدند  لدتطنز  حل  

  لقيدنق كمدا بنلإعدنفب أم اخ دي مل لدت تممم دإعب لهدن   ضد  خنا يدب يكت يدب  نظتظيدب ا نبدب   دت   ضدلا  ل دز

 1 . اا نبند   نفرث طإف  ا  اخنا يب بنلمإ   ب

 اعتية ليل "  للت تممل لت يطند  لتطنز  حل   :ك ل CNA: لمنن    ت إ  إ يب كما  و تا  لمنليبأ لتب اة  نب  قت

   ل دا  للدت تمأ لمدنن لدن ل ت لدبم ل ن دب  ل ينبدب للت يده قن دب  بدي ب ي لرد  تظده   دلق    لدتطنز  ل للدن 

م:  ن فيلن كقت فه  لخي 

 . ل قت طإلن   لتي  ند يقتحم بتم  ن  للت بمم -

 . حلل ب  ت ت ش  إ    ب   ا  ل هإ -

 . للت تم  إشند حخل ح  اا ا  ل ت  -

 . ال، وإ لن  للت تم بتحم    ت إ  ت يه لن  لم نقلب -

 . ال، وإ ب  ل تحم   نب   للت تم ي  ت  د  ع  -

|UAR التأمين وإعادة للتأمين الجزائري  الإتحاد :ثانيا 

 يملا ل ييثم لمؤ طتمأ بلمنشا ، ل  شتظه ل لت تم  لتطنز  حل    ا    ل ح أ  لمهطيب  الل يب   ب  له

    إ  ن  قج   ن بأمبل ب  ل تحم بلمنشا في ل   للت تم  لتطنز  حل   ك ن  للت تم  إشند كل  ضت له

  لمنليب  ب اة  ا  ل  تم  للت تمم ك ن ة ل لت تم  ال، وإلم  لإ  ن  لن ظجت ييث في    لملتخ تم ط ي ب  خل ف

   ا كاخأ ... له   لمؤ ا  للت تمأ  إشند أ كخإ م   ب ا د

 :  ن  ن  لإ  ن  كقت ف

 . للت تم  ك ن ة  للت تم  إشند  ا  لمقت ب  اخت ند ظت يب  إ يب -

                                                           
1
 http://www.cna.dz/, Consulté le : 19/04/2022  
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 .  للكت ا  للتقيا   لت م    تم -

 . لم طيب   لمؤب ند  ت ه،ة    بنلل ن مم  لمهطب  لنابب  إ يب -

 كل  ج ا  لنم للت يطندأ   ن    ا  ت ما  لت يب  لمنليب لتب اة    قب بلتاة   ض نم  لمؤب لتم قن تم كم

م. لتب اة  ا   تشم ك  افض   ا  ن لن   ن اة

 التأمينات على الاشراف لجنة :ثالثا

 بلإ   دب  ل  دا  لمنليدبملدتب اة  نب دب ك  اة   لم لدا  لم دتش0795  للأ دإ 209  لمدن ة بلت د   لللطدب قدجر  تب دت -

 عد    ل دهإ  ا  د   للدت تمم قدت  دا   لم دل يت ا  لمدؤ طتم فت ودت يلن دب كقدت فهن  يمدلا  للت يطدندأ   دن 

   دتف ل لت يطدند  لتططيدب  ل دتحم    دت إم  إ يدب  ل  دت ت   دا  للدت تم  دإشند  دتاة    ت دت  للدت تم  ل يدند

 للخ، طدب  ل دنق  لمدت إ  دا  للت يطدندأ   دا  لإ دإ فمالطدب   لكدتمم .  ل للدنين  ل للدن ل  لنمدنن لدن ك  ن هدن

 لدن   دلقا خ تد  كمدا كعدنفب .د للت يطن لن   لقا خ ت  كما  ثطتمأمكعنفب   نعيتم  لمنليب بتب اة  للت يطند   ت إ

 لن لبيلن  لق ن أ ك    كطنا لن  لم  تشممبنالم  للطري    ا بنل هإ  لمك  ب  ل   ب قجر  ع    تيث . للت يطند

م .1 ااينة   ا  للت تم ك   تشخنص   ا   للت تم  تعإ ا   ام للت تم بتم بنل لا  لمإشند ب ل، ق  لمل     النظ 

 الخارجية المراجعة :رابعا

 ب  إ    للت تم  إشندمفي ن بلن  ل للن  ب  لمؤب ند  للجنالم  لقنظتمم  ا 678  ن  ه لن  ال، وإلم  لممإ  كل،ق

 . اا نبند   نفظ لن  لملل ا   ن ت طإف   ا  ا بطت ب  نظتظيب  إ   ب

  ا ي يطهم ل   لجل  اا نبند   نفظ   ا  ا  اخنا يب  لإ نببمم اخ ي مل لت يطند  إعب  لناس بت اقن  عجلي

م.  يتة  إة ل لجت ت  نب ب بطت د ث ث لمتة ل ل نقلتم  ل ن ب  الل يب   ا

  لقيدتمكم   يده  جد  علدن بنلبدلق ليب  للتدي كم  جد    ده كعلدا   دا  هن ده  اا دنبند   دنفظ  دؤ ل  لكدث

  دإعب طدإف  دا  لم دتمم حانبدبز  اخ تد    دن   تديق  ل دز  تختد ة قدجر بلهن دهأ  ين ده  طدت  تخ قدن  ل د تك بقت  دت

 2 :  ن فيلن له  لمتش ب  لمهنق   لل ا أم اخ ي مل لت تمم

                                                           
1
 2006مارس 12 في الصادرة ، 15 العدد الجزائرية، للجمهورية الرسمية الجريدة 
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ملددن  لددت  ل ددز  ل ل يددند لطلددنو   لن ددن   نبقددب   ددن  صدداي ب  طلرلددب  ل ددطت ب  اا ددنبند بددتم يمددهت -

م.  لمإشند   لل كند  لمنليب ل تع يب بنلن  ب  ت إ  عج   ل طب لمطلإ بأ

م لم دت  مم قت ده  لدجل  ل  ديت   قإ دإ لدن  لم يطدب ل ل  ت دند    نبقر دن  ل دطت ب  اا دنبند صداب    د    -

م. اال  ين  ن ك   لمإشن  ك  ل ل نقلتم

  لإ  اة  ج د م ج د   دا   ي دن  لملدن ح  لت خ يدب  لإ نبدب ك دإ   د يدتشم خدنص  قإ دإ  دكا لدن اك ده   دتل -

م. لم ت  ك   لمت إ ا

  لمؤب دندمبدتممك  لهدن  للنب دب  لهيئدند ك    لمؤب دند  إ  ب دن  ل دز  لمدإعب بدتم  ل  ن يدند كبدإ ق  دإ ن  قدتا -

 .  ن إة ك غت    ن إةم لناح  لم طيب ل مإعب  لم ت  ا ك  بنلإ  اة ل قنولتم في ن  كتمم  ل ز   لهيئند

 كم   ط  ي لدهم  يدهأ  ط د  ك     مد ه  دت ظقد  بكدا  لمؤق دب  لمت  لدب قيئدب ك   ل ن دب   الل يدب  لم دت  ا ي  د  -

م. لهيئب ك   لمؤب ب  بلي ش  بللإ ا ي إ ا

 صابم  امك ضن  اا نبند   نفظ  لن ح  ت لبأ ي نبند ك   ت جب ي نبند  لهيئب ك   لمإعب ي ت  طت ن -

   دنفرث  حانبدةيب  قإ إم لتثدنو  كبدنس   دا   لدي  لصداي ب   دتاه ن   لمت جدب  لمت لدب  اا دنبند   ظلردنق

م. لقإ ا  إع، لط    للنب ب  ل ينظند ك   ل إ   لت   اا نبند

 قدت  حانبدبز  لطردنق   إ دند بد  ب   دا  لدن ح  لدجلم اخ دي مل لدت تممم دإعب ي دنبند   دنفظ  قإ دإ كم

 خد ش  دا  قدج  أ ل مدإعبم اخلن يدب  لمنليدب  لقدت و   دا  لمطة قدب  حانبدةيب  لم  ت دند  صداب  لملدت  يب  لضن ا

  ل   دند كطدإ ف   دا  لإ نبدب   قد   لمإ  د مكم علدن  لمنليدبأ  ت ولهدن  بد  ب  ت لدب يدتشم   ن دت فندز اكلنمكبت  ق

 . لم نقلتم  ا  عيامبن ل ناقن  لإ  اة ب تك ا نبب خ ش  ا  لل ن ت ب

  ل سدليام ك دإ   د للا دنبند   للدت ي    ل  دث  لإ نبدب ك دإ   د ل ل يدب  ل دنق  للدت ي   قإ دإ  دن    دت

م.  لمنليب  لقت و م  لمتثت يب بنلظض نن   للنب   لل تي  تخ ن   ا  خنليب  لت ن  ق تلب ك  ن  حانببز

  ل  ند  تقم  ا  تش   يرند كما فيه يمت  ل    لجل  لمإعب ي نبند حانفظ  ل جنتث  للقإ إ  ا   ظ   ن

  لمط    قج  فلا ل مإعبأم لمنليب ل قت و   لم ي  لن لجلي  لإ ناة  تق  عجلي  حانبةيبأ   ل إحم  للقت إ د لن



دورحوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومة المحاسبية لمجموعة الخليج   الفصل الثالث:

 للتأمين
 

  
64 

 
  

  ل إحم ك   للقت إ د يييت  ك كنظيبمل  ينم ي  ث  لجل  لمنمن  حانببز  لطرنق بل ن    لقيت  لمإعب ف م

م. لمنليب  ل متفند ظت يب    تم   تف  قج   حانبةيب

م

 خلاصة الفصل :

 

 جلت دبم اخ دي مم لدن  لم  قدب  لمدإشند يتعلدب  آليدند   دن   كمدا  لل دإحم  د   لل  يقدث  ل لدا قدج  خد ش  دا

 كم  لقدتشم   ل ططدن  حانبدةيب  لم  ت دندم دت ة   قيد  لدن  تختد ة قدجر   ام   دا  لل دإف ين لطدن  معدجليل لدت تمم

  د   ل ن  دب  تطدإ ف   ل دح لدت   ل قدب خ  مبييب  لمإشند يتعلب   ن   بلج يت   تيقم اخ ي مل لت تمم  إعب

 كم علدن أ  ال، ودإ بتا دب  دتخا خن دب  دإعب ك شم    هدنم لدن  لدناح  كصدان     دنقلتم  لدنش  دا  لمدإعب

  نليدب   دت ة  لدت  يب   د    ت دند لإظلدنج  يدتة كاعديب  دتفت    دامي دن ت  لمدإشند يتعلدب بل دن    لتي  هدن

م اخ دي مل لدت تمم  دإعب فد م  عدجلي  لمدإعبأ  د   لمل دن  تم ثقدب  دا   ، دت  لقدإ ا دم   دن  ف نليدب  دا  إفد  ب يدث

   دنفظ   قإ دإ  ل ن  دب  ل ن دب   الل يدب   لطلدحمبدطت ب  ل دطت ب   للقنا إ  لمنليبم لقت و   ا بنلإفلن   قتق

  حانبدةيبأ  لم  ت دند لدن   الدت ة  لملدت  يب  ضدلا  دن  قدج   دتةم طدت د خد ش  دا  تطدإ فملكنفدب  اا دنبند

متخإ . بطب  ا  ل ت يب يلر ن ب ن ة خ ش  ا  لمإعب   ا بنلإ جن   ط    بت ارم قج 

. 
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 خاتمة عامة:

خجميدااام  يج ااال  قمنااان خاااط حاااضو  ااا ت خيقااايم  اااا  ت علاااو ةيامااام  المااا ين  درااا  ااااي       يخااام    ن ااا لم      ااام ةناااام 

ماااا اااار الاااتلع الااامة تلشراات فر ماااة الدااا  ا   ااا  ت   ااا   ااار   ا تاايخ ب سمغااات ن م  ل خ نيكااام الااا نالم  اعاااا"  ا اا  ت نااان و   

  خاااط حاااضو اضاااام  اااايو اشاااا    ااااا    لمااا   ن  ان ااا       ااا   لاااا لااات  الدااا  ا المشلرماااة اسباةاااه ة ل ااااع   ااااا   شااا  

  ات عل ي لأال  اتمكط خط خ نيكم خخت ف اي  ب   يقيم.

    ؤ غان   ا ن لام   ان    لأزخن    نالم  ا   ةدات في  اغاني    لأح ا      ا ا      اإا  ا اضد  ا د اد خاط  الما ين  سال"

 ي ل اام    ي اااا   اكباا م خغاايام خشماام اااد  تت  ااو سجاااي       يخاان     ن اا لم    لمااي   فااي  ات ااان      نالاام     ملاام اتخاان  

 لمن  خص  يدلم     يخن    فصح دن نل   ينب لاسد خط  اعا" دط   ل م ات ل    ا   اااي     ا ات ن   ا ام   غا نم  ط 

 تع ااام فاااي دم لااان  اتخااان  ةيامااام  المااا ين     ا اا   اااتمكط خاااط اسااا  ز  لن ااان   الماا ين       ااا   تجلن    خااط حاااضو ت علاااو

 .   ا      

ااا  تناان و خيقاايم  ااا   اعااا"     اام   تا لاال   اام اي  اب    اان   افكاا   ي ياماام  الماا ين    ن اال  ن   خ ن    اان ل اماان تاام  

مااام   ااااا  ل   دم شااان ةلااا" تتااايا   اااا   لأح ااا   سااانا       قتاااان  م    ات ااا ا سناد   ااام اإااا    ااام  لأالااان   اد دمااام ا  يا

 اااي   مااي ح ا  ياماام  مكااط  ب   عااو فااي املاا   اع ااد ب خماان   اتمندلاام    ان ن لاام    اغلن االم ا اال س ااد    ااا   ياااد دااد  

تكللفشاان سماان   مااكم خاا     م سن ن ماان   اد الاام    نلاام اإاا   قاا  خعاان ع   ا لاان    دنخاام ي ياماام  الماا ين  سالاا" ا اال س ااد

    تنئ  احتعن   اف قلن   لمن ري.ظ   ه  يجنصم    مكط ت جلص   م  تنئ   اد   م 
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 نتائج التعاةة:

خااااط حااااضو     اااا نن اإاااا  خخت ااااف  يكي  ااااب   ت   اااام ساياماااام  الماااا ين    دضق  اااان سجااااي       يخاااام    ن اااا لم   ااااد يجااااات 

  اد   م  ان   م اإ   انتنئ   اتنالم:

  ت  ااب ةياماام  الماا ين       اع اا   فااي ا      زخاان   ااا  لأ تباا  سمننساام  لأ     ا اا  تؤاامط افاانل    ا       ؤ غاان  فااي

    اااا  ن ا مخااان   ل    ااااي خاااان ت تباااا  امؤلااا  دااااط تا لااااو   ؤ غاااام لأ اااد  شن سناد ااااام  لأ إاااا      ااااد   ا ااات ضاشن  ي    اااان   

  لأ          ا ضقم ب ن.

 ن لم   ظااان    ةيامااام  المااا ين   اشااانب ا م ااام   ةاااد  ل  اااؤا  يااال خن مااان فاااي  لأحااا     تااايا  ساااه ل ت اااد    اااانت    الماااف

  ز اان    الماافن لم فااي    ااانت    ن ااي    اات  خااط تف لاال  اااعأ  ا اا  لاافن لم  ن  ااانت    ن ااي  فااي ظاال ةياماام  الماا ين  

  غنسلم.لم لأ زز خاد قلم     يخن    ةيامم  الم ين    تؤ   اإ  ةمن م   غ نم  ط امن  ب اي    ا ي ئم   نا

ا ت    فر مة الد  ا  أ بر قتع من المصاتاق ة ل اجوار    ا  المشلرماا  اسباةاه ة مان خا د ماا ت تمات ال اة اا  اخل اة ل 

 خاع  ة من ختما  ف ث ت رم:

 .ا م  يجن الم س      ام  ان م في     يخن  دط    و ت         ا   يجن جي     

  ات ااان      نالااام ا لمااا ام       يكااانب     ا ااام   تمنااال فاااي   لااا    داااط  اغلن ااان     ن ااا لم    ات ااان      نالااام   

  ا ز   سم  يخنت نل   هي سااك لأغندد خج س        في ت علم خغؤ النته  ا ن ي لم   اااك  ا مال اا  ام  صال سا ب خج اس 

 جي.         يل خط     ا   اد حري    يجن  

  تا لو  ات نخل س ب  الن   ي يامم  اد ح لم   يجن الم ااه  ع  اند   جانعي درا    ا  خغاتيم  ات ام     ااد قلم فاي

 .    يخن     ن  لم

   خط حضو      نن  ات عل لم تيص نن  إ  خن  ري : 
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   ت عل شان خااط  ااال لأ ز ااز  ب خجميدام  يج االأ اتاانخ ب  يكز ئ  ام لأغاا   ات لااد سمعاان ع ةيامام  الماا ين     ا ماال دراا

 خاد قلم   اي   خخ ان   ان ن     ن ي  سنقن م  إ  اغب ت م ين م  لا      افند م خ    ؤ غم    دن م خاني شم .

   ا ز    الم ام ست علو خعن ع ةيامام  الما ين  تغاشم فاي ت اي      اانت    ن اي  ةلا" تفصا ن  كميدام  يج ال 

ن    اااان  اغااااني م    اااااف  اغااااني م   ت   اااا  خااااان ة  ي غاااانسن    اااااااك  يكم لاااام  ا نخاااام ا تاااايخ ب دااااط قي ئمشاااان   نالاااام   ت 

 .خط حضو دد  قني      ا  خن كغب     يخن     ن  لم  ا   خاد قلم   لفن لم  ا ن  م 

 إختراع الف ض ا :نتائج 

خااط حاضو  اد   اام  ان   ام    ات عل لاام  سنا غاعم ا ف قالن   ا اا   اتم اق  ةشاان فاي سد  اام  اعاا" ل   ااد تام  اتيصال اإاا   انتانئ 

 امن ري:

 الف ض ة الاللى:

   ا ااا  تااانص درااا   ب ةيامااام  المااا ين  لأ مااال درااا  تن ااالم قي داااد ا      المااا ين     ا ضقااان   ات نقد ااام سااا ب ين ااام  لأ ااا    

يصااا نن    ااان اإااا  ةيامااام    تع ااام ب ااان ات  ااالم  سالااام   ؤ غااام    ا ااا   اع نااان دااا   ن    اااا  خاااط حاااضو  اد   ااام  ان   ااام  ا ااا  ت

   اااك خااط حااضو تاد ااد  ا ضقاام ساا ب املاا   لأ اا     الماا ين  هااي  ان اان   اااا  تغاا        قااب املاا   لأ اا       تع اام ب اان 

  ااااك   لاا    درا           جاان   اتاغا ب    ل  الماا ام   سناتانإي  ايصاايو اإاا     تع ام ب اان خا  خ  داان  ة ايا   غاان م ب 

 اشنل خط حضو  ق  قي دد   ةي  ز ت تد  ب ن ا      الم ام  ات  لم  سال  ن.  لا د     غ   

 الف ض ة الثان ة:

خااط حااضو تاد ااد خخت ااف      يخاام    ن اا لمل   ا نئ اام سي ااه  ياااد ا تعااني  الااو ساا ب ةياماام  الماا ين    خغااتيم  يكااي   فااي 

   لأ ااا       تع ااام سنالمااا ام ل    اااا    عااان ع    ا ي داااد  ا ااا  تااااد   ا ضقااام سااا ب  المااا ام     غااان م ب    دااا ن    اااانيح 

سد     ن كس در    غتيم اي       يخن     ن  لم ل  مط حضو  المو  ان    ا د   م سينن   اه   لجام ات ان لم   اانيح 

 اناك ب   س لام  دا ن    اانيح فاي  الما ام   درا    او خعاد    حتلان   ا  ضعاي  ااا  سمياعاه  اان و يال  ا   س ب           
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لأ  االم خنن  ااه  يجنصاام ل  و ااه  تيقاا   ب تاايلأي دم لاام احتلاان   اغلن اام    ن اا لم ا لماا ام ختاايا   سنلأ ااد    اا تلاام ااا      ل 

غ   ختي   م خ   لأ د    د ن    انيح  ح  ط ة ى اي يانب  ااك درا  سا    ان   ا   خن ين ت ت ك  لأ د   ختي   م    

ةغاان   اتمنلاال  اااان ا ااةااد    اااان ا ااةااد      ا م لاان  خااط  نةلاام ت ااد م     يخاان  ل اااا  ين اات  ي نااام اإاا   الاان  

عغات ل  تاي      قاالم    سناتانإييامام  الما ين    نيكام  اا   ات ن قاان    قامنب ين ام  ي  ايا    اي اعان  ا اال  لا ا    ة

  اف قلم  انن لم. الد  ا تنح خ  يخن  خان  لم در    ام خط  يكي       اد قلم ل    ا  خن  ن ت د م

 الف ض ة الثالثة:

   ا اا  تاانص دراا   ب خجميداام  يج اال  ا تاايخ ب لأغاا   ا ا ااز   ست علااو ااال خعاان ع  ي ياماام    ااا  خاان تغاامأ سو تاانح خ  يخاان  

تعنا   اإا خان  لم  ا   خااد قلم   لافن لم  ماط حاضو  يكن اب  ات عل اي  مكننان  ا ايو  ب خجميدام  يج ال  ا تايخ ب لأغا   

خاااط اشااام   اااملم   هااااي  علاااو خعااان ع  ي ياماااام خاااط اشااام يي  ااان تت نخاااال خفشاااي  ةيامااام  المااا ين     جاااد  ب لاااا ام خ زخااام ست

 اعي صاام  ا اا  ت زخشاان سنا  ااانت    الماافن لم    الماا ام تت لااد ب اان   عااد  ةلاا" تفصااح دااط خ  يخنت اان    ن اا لم     نالاام خااط 

  ت ان    اا   نفاي دا م  اا  ا  حضو دد  قني   ل     ب   ا ز    الم ام ست علو  ي يامم  ي اا از   ااعان     اايس  ان   خاط 

  اف قلم.

 الف ض ة ال ابشة:

ت علااو  الاان  ةياماام  الماا ين    حااانئص خج ااس        اشااا   الماا ين  ل اماان تعاا ب  اااي  دضقاام ا تعااني     اام قي اام ساا ب 

 اد ح لاام تعاا ب  اااي  دضقاام ا تعااني     اام قي اام  ساا ب ت علااو  الاان  ةياماام  الماا ين      اا  افاانل    اان   ا قنساام       ا اام 

 اااااي  دضقاااام ا تعااااني     اااام قي اااام ساااا ب ت علااااو ةياماااام  الماااا ين      اااا  اااااي    ات اااان      نالاااام   اشااااا   الماااا ين  ل اماااان تعاااا ب 

. سناتاااانإي تعاااا ب  اااااي  دضقاااام      لاااااام اةااااانئلم ساااا ب ت علااااو  الاااان  ةياماااام     يخاااان    نالاااام      ن اااا لم اشااااا   الماااا ين  

 افنل    ن   ا قنسم       ا م  اد ح لم اشا   الم ين  امت    تن  . الم ين    دضح   لمكض        

 الإقترافا  ل الترص ا : 
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   د ت د م  انتنئ    تيصل اا  ن     ت  اتيصلن   اتنالم:

     اعلئلااام  ا اا  لألماااشد لأ  اا     ااا   م    جااب  لأحاااا   اا ب   دتعااان  دنااد ت علاااو خعاان ع ةيامااام  الماا ين   اااا   ات  اا 

 مل   يكي  ب   قتان  م    اغلن لم     اتمندلم.خغتم   في ا

  علماا  ا ن اام  ي ياماام فااي   كتم اان  دااط    ااو   اانئل   دااض    خن ماان    كتماا    اادعي ل  ااو   خاان        كتماا   ب

 ي يامااام تمنااال حاااا  ااااد نم  لأ و قاااد     غااان   اااان و  ب تغااا ب   كتمااا  ا   تاااه    خي ااااه ل  و اااه  اااي   اااددم ت عل شااان   

   نل قي دد ن.ا

  ت اتم س ؤان ن  ي يامام   تتايإ  خشمام اداد   سا  خ  تد   لام ا   ال    اد     خت  عان  ا تاد   خ  ااز ختخااام

  ي يامم.

    دااد  خااط  ا لماا   ن     تع اام ساياماام  الماا ين  خناال قاان يب  الماا ين    قاان يب لألمااكلل    ااو دماال    ااف ست ااي

    ا اااام ل سنالماااا ل  اااااا  تغااااشم  تتفنداااال ةياماااام  الماااا ين  فااااي   ؤ غاااان   اااايا   اااانو ل   قاااان يب تن اااالم خشناااام    ن ااااعم   

  يكز ئ  م.

   خااط سنا غااعم ا لماا ين   ا اا  تتااد  و لأ ااشمشن فااي  اعي صاام اصااد   قااي   ب تاانص دراا  ت علااو خعاان ع ةياماام  الماا ين

  ال تف لل   ت ي    يا  لأ   ا   نالم  يكز ئ  م.

 و   اانئل   دااض    خن ماان    كتماا    اادعي ل  ااو   خاان        كتماا   ب علماا  ا ن اام  ي ياماام فااي   كتم اان  دااط    اا

 ي ياماام تمناال حااا  اااد نم  لأ و قااد     غاان   ااان و  ب تغاا ب   كتماا  ا   تااه    خي اااه ل  غااي   ااددم ت عل شاان   ا  اانل 

 قي دد ن.
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 آ اق الر ث:

تا لاااو ااااي       يخااام    ن ااا لم   ةن انااان ا ااا ني  اااا  ا اااد تنن انااان فاااي ساننااان  اااا  خيقااايم ةيامااام  المااا ين        ااان فاااي 

د له ت يب   لان   اإا  خي قال   اتنالام    يقيم در  خجميدم  يج ل  ا تيخ ب  غم ةد ام ت عل م في   ؤ غن   يكز ئ  م ل  

 امي قل  سا" في   غت عل:

 .ةيامم  الم ين  في ا  نل خعد   المفن لم      انت     

 جي  ا ن يعي في تاغ ب ةيامم  الم ين .     اتدقلو  يجن  

 . ا تخد         خ  قعم  ا غل   اتف لل  الن  ةيامم  الم ين 

 . خان ة  ي غنسن  في تف لل ةيامم  الم ين     
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