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  شكرࡧوتقدير
  

الحمد الله حق حمده وسبحانه العزیز، الشكر له وحده بأن وهبنا بالعقل وفضلنا بالعلم ووفقنا لهذا 

  .العمل والصلاة والسلام على رسول االله صلى االله علیه وسلم

  ةالمشرف ةالجزیل إلى الأستاذنتوجه بالشكر 

  بنࡧزازةࡧࡧمنصورʈة
  .الذي لم یبخل علیا بتوجیهاته ونصائحه القیمة التي كانت عونا لي في إنجاز هذا البحث

  .على كامل الجهد المبذول طوال هذه الفترة

 .وكل من ساعدني من قریب أو بعید في إنجاز هذا البحث المتواضع

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  



 

 

  

  :إهداء

  ."ولا تقل لهما أف ولا تنهرهما وقل لهما قولا كریما: "من قال فیهما عز وجل إلى

أبي  ...علمني الصبر والإخلاص في العمل، وكان لي نعم المربي والسندإلى من 

  .الكریم أطال االله في عمره

أمي ... من لم تبخل عليَّ في تربیتي وتشجیعي وسهرت عليَّ اللیالي الطوال إلى

  .حفظها االله وأطال االله في عمرها

  .تقاسمت معهم مشواري الدراسيإلى من 

  .جمیع أصدقائي           
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إنࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫلʋستࢫوليدةࢫاليومࢫأوࢫכمسࢫالقرʈبࢫفقدࢫعرفɺاࢫלɲسانࢫȊشɢلࢫبداǿيࢫمنذࢫ      

بدايةࢫالفردࢫمزاولةࢫɲشاطھࢫلإشباعࢫحاجاتࢫغ؈فه،ࢫففيࢫمطلعࢫالقرنࢫالتاسعࢫعشرࢫشɺدࢫالعالمࢫتحولاتࢫجذرʈةࢫ

ࢫاݍݰ ࢫالتطورات ࢫلمواكبة ࢫيتطلعون ࢫالمؤسسات ࢫجعل ࢫمما ࢫלقتصادي ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫتنظيماتࢫخاصة ࢫمٔڈا اصلة

ومɢاتبࢫالتدقيقࢫالۘܣࢫأصبحتࢫأساسيةࢫوذاتࢫأɸميةࢫبالغة،ࢫلذاࢫاضطرتࢫالدولࢫإڲʄࢫوضعࢫقوان؈نࢫوȖشرʉعاتࢫ

 .تنظمࢫɸاتھࢫالمɺنةࢫاݍݰساسة

ࢫࢭʏࢫ ࢫأك؆فࢫتمثل ࢫوتنظيمھ ࢫقانونيا ࢫإطارا ࢫإعطائھ ࢫوحاولت ࢫمؤخرا ࢫاɸتمتࢫبھ ࢫالۘܣ ࢫالدول ࢫɸاتھ ࢫإحدى ʏواݍݨزائرࢫۂ

ࢫالمؤسسةࢫࢫالمصف ࢫعرفت ࢫحيث ࢫالمعتمدين، ࢫوالمحاسب؈ن ࢫاݍݰسابات ࢫومحافظي ࢫالمحاسب؈ن ࢫلݏݵ؄فاء الوطۚܣ

ࢫكث؈فࢫمنࢫ ʏࢫوࢭ ڈا ࢫديوٰ ࢫوتراكم ࢫإنتاجɺا ࢫوقلت ࢫمردوديْڈا ࢫبضعف ࢫتم؈قت ࢫعس؈فة ࢫظروفا ࢫاݍݨزائرʈة לقتصادية

ࢫ ࢫوالقدرة ࢫالرȋح ࢫوتحقيق ࢫالثورة ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل ʏࢫالطبيڥ ࢫدورɸا ࢫتأدية ʄࢫعڴ ࢫܿݨزɸا ࢫࢭʏࢫכحيان ࢫالمنافسة ʄعڴ

 .السوقࢫوɸوࢫماʇع؄فࢫعنࢫضعفࢫࢭʏࢫأدا٬ڈاࢫالماڲʏࢫȊشɢلࢫعام

لذلكࢫȖعت؄فࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫأسلوȋاࢫفعالاࢫلكشفࢫوضبطࢫלنحرافاتࢫȊغيةࢫتقوʈمɺاࢫومنࢫثمࢫتحس؈نࢫ

مࢫכمثلࢫכداءࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫبɢافةࢫأȊعادɸاࢫلإنجازࢫأɸدافࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫأصولɺاࢫوלستخدا

لمواردɸاࢫوتحقيقࢫأعڴʄࢫمردوديةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫسمعْڈاࢫومɢانْڈاࢫࢭʏࢫالسوقࢫوالرفعࢫمنࢫقدرٮڈاࢫלنتاجية،ࢫوإدارةࢫ

المؤسسةࢫȖعت؄فࢫالمسؤولةࢫعنࢫتحقيقࢫأعڴʄࢫمستوىࢫأداءࢫماڲʏࢫمرعۜܣࢫفلاࢫبدࢫمنࢫوجودࢫظرفࢫيحكمࢫعڴʄࢫܵݰةࢫ

قارنةࢫبالمخططࢫلھࢫوʈطلقࢫعليھࢫالمدققࢫالذيࢫيقومࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫלدارةࢫوȋ؈نࢫمستوىࢫأدا٬ڈاࢫالفعڴʏࢫم

 .Ȋعمليةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣ

 :اشɢاليةࡧالبحث

 : منࢫخلالࢫماࢫسبقࢫفإنناࢫنطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية

علماࢫبوجودࢫعدةࢫ إڲʄࢫأيࢫمدىࢫيمكنࢫللتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫ- 

 باشرࢫعڴʄࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسة؟متغ؈فاتࢫأخرىࢫلɺاࢫأيضاࢫכثرࢫالم

 :وللإجابةࢫعڴʄࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫلابدࢫمنࢫלجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالتالية

 ماࢫالمقصودࢫبالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوماۂʏࢫأɸدافھࢫوأنواعھ؟ࢫ-1 

 ماۂʏࢫفروضࢫومعاي؈فࢫالتدقيق؟ࢫ– 2

 ماࢫمفɺومࢫכداءࢫ،ࢫכداءࢫالماڲʏ،ࢫومفСومࢫتقييمھࢫ؟ࢫ– 3 

  كيفࢫʇساɸمࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسة؟ࢫ– 4 
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 :فرضياتࡧالبحث

ࢫقبلࢫ– 1  ࢫمن ࢫالمعاي؈فࢫالمتعارفࢫعلٕڈا ࢫلمجموعةࢫمن ࢫالمدقق ࢫاتباع ʏࢫࢭ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫعملية  يتوقفࢫنجاح

 .المɺني؈ن

المجا٭ڈةࢫ قدرٮڈاࢫعڴʄࢫخلقࢫقيمةيتمࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫبȘܨݵيصࢫالܶݰةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫومعرفةࢫمدىࢫࢫ– 2

 . المستقبل

 .تحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫاق؅فاحاتࢫوتوصياتࢫوقراراتࢫعمليةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫ–  3

 :أɸميةࡧالبحث

ࢫالماڲʏࢫ ࢫכداء ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫيلعبھ ࢫالذي ࢫالدور ࢫإيضاح ࢫخلال ࢫمن ࢫأɸميتھ ࢫالبحث يكسب

وذلكࢫࢭʏࢫظلࢫبʋئةࢫتنافسيةࢫشديدةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫالتحقيقࢫأفضلࢫ) رȋحيةࢫ–سيولةࢫ –توازنࢫماڲʏࢫ(للمؤسسةࢫ

 .أداءࢫلɺاࢫوالذيࢫيمكنناࢫمنࢫضمانࢫإستمرارʈْڈاࢫوتحقيقࢫأɸدافɺا

ࢫدراسةࢫ ࢫإجراء ࢫخلال ࢫمن ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫلعملية ࢫالميداɲي ࢫاݍݨانب ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʏࢫࢭ ࢫكذلك ࢫأɸميتھ وتتمثل

 .ب؈نࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫوماࢫمدىࢫتطبيقھࢫࢭʏࢫالواقعࢫالعمڴʏࢫوȋالتاڲʏࢫإجراءࢫمقارنة  Xبالمؤسسةࢫࢫ

 :أɸدافࡧالبحث

 التعرفࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫࢫ

 .التعرفࢫعڴʄࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫودورهࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫ

 .إبرازࢫكيفيةࢫقيامࢫسوناطراكࢫبتدقيقࢫحساباٮڈاࢫࢫ

 :أسبابࡧاختيارࡧالموضوع

 . ɴسبةࢫللمؤسساتأɸميةࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫبالࢫ

 .الضعفࢫالذيࢫȖعانيھࢫالمؤسساتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫنظراࢫݍݰداثتھࢫ

 توضيحࢫوابرازࢫالدورࢫالفعالࢫللتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسساتࢫوإلزاميةࢫالتقيدࢫ

 .والعملࢫبھࢫوȖسɺيلࢫاݍݵدمةࢫللمدققࢫࢭʏࢫقيامھࢫȊعملھ

 وלستفادةࢫمنھࢫمستقبلاࢫوخاصةࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالم۶ܣمطابقةࢫالموضوعࢫمعࢫتخصصناࢫࢫࢫ

 .إثراءࢫالمكتبةࢫومواصلةࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫوتوسيعھࢫࢫ

 :حدودࡧالدراسة

ʏدافࢫالبحثࢫقمناࢫبوضعࢫمحدداتࢫالبحثࢫكمايڴɸغيةࢫتحقيقࢫأȌاليةࢫالمق؅فحةࢫوɢࢫלشʄغرضࢫלجابةࢫعڴȊ: 

 .טقتصادية ɲسلطࢫالضوءࢫعڴʄࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫودورهࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسسة: لبعدࢫالموضوڤʏا

 .دراسةࢫميدانيةࢫلدىࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫ: البعدࢫالمɢاɲي

 إڲʄࢫ 2022/05/01 وذلكࢫخلالࢫالف؅فةࢫالممتدةࢫمن: البعدࢫالزماɲي
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 :المنݤݮࡧالمستخدم

ɸذاࢫالموضوعࢫɸوࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫحيثࢫيقومࢫعڴʄࢫاݍݨمعࢫب؈نࢫالمنݤݮࢫالذيࢫتمࢫاتباعھࢫمنࢫأجلࢫدراسةࢫ

الدراسةࢫالنظرʈةࢫوالتطبيقيةࢫللإجابةࢫعڴʄࢫموضوعࢫدراسȘناࢫإرادةࢫمناࢫلتوضيحࢫالدورࢫالفعالࢫللتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫ

 .ࢭʏࢫȖعزʈزࢫالمعلومةࢫالماڲʏࢫللمؤسسة

 .داءࢫȊشɢلࢫعامواستخدمناࢫالمنݤݮࢫالتارʈڏʏࢫࢭʏࢫإظɺارࢫالتطورࢫالتارʈڏʏࢫللتدقيقࢫوכ 

 :تقسيماتࡧالبحث

ࢫݍݨميعࢫ ࢫنتطرق ࢫأن ࢫحاولنا ࢫحيث ࢫللموضوع، ࢫدراسȘنا ࢫخلال ࢫمن ࢫالٕڈا ࢫالتطرق ࢫنحاول ࢫسوف ࢫכمور ࢫɸذه وɠل

اݍݨوانبࢫالمɺمة،ࢫبالرغمࢫمنࢫأنھࢫلاࢫيمكنࢫحصرࢫموضوعࢫمثلࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫودورهࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫ

ࢫاݍݵطة ࢫنȘبع ࢫأن ʄࢫاستدڤ ࢫمما ࢫصفحات، ࢫبضع ʏࢫالمؤسسةࢫࢫࢭ ʄࢫإڲ ࢫنتطرق ࢫسوف ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫالۘܣ التالية

ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫحالة ࢫدراسة ʄࢫإڲ ࢫنتطرق ࢫفسوف ࢫالتطبيقي ࢫاݍݨانب ࢫأما ࢫالنظري ࢫاݍݨانب ࢫمن ࢫوɸذا טقتصادية،

 .الۘܣࢫȖعت؄فࢫأك؄فࢫمɢونࢫللكتلةࢫاݍݰرجةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫxمؤسسةࢫ

 :اݍݨانبࡧالنظري 

 .לطارࢫالنظريࢫللتدقيقࢫالمحاسۗܣ: الفصلࢫכول 

 .دورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسة: لثاɲيالفصلࢫا

 :اݍݨانبࡧالتطبيقي

 دراسةࢫحالةࢫلدىࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫ 

 :صعوȋاتࡧالبحث

 تحفظࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫانࢫȖعززࢫمضمونࢫالمحتوىࢫ
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  :الفصلࡧכول 
 טطارࡧالنظريࡧللتدقيقࡧالمحاسۗܣ
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  تمɺيد   

ࢫȖعتمدࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمحاسȎية ࢫالبيانات ࢫܵݰة ࢫمن ࢫالتحقق ʄࢫعڴ ࢫحاجةࢫלɲسان ࢫمن ࢫالتدقيقࢫɲشأٮڈا ࢫمɺمة Ȗستمد

التأكدࢫمنࢫمطابقةࢫتلكࢫالبياناتࢫالواقعࢫ،ࢫوقدࢫظɺرتࢫɸذهࢫاݍݰاجةࢫכوڲʄࢫلدىࢫاݍݰɢوماتࢫࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫقراراتھࢫاو 

.  

حɢوماتࢫقدماءࢫالمصرʈونࢫواليونانࢫɠانتࢫȖستخدمࢫالمدقق؈نࢫللتأكدࢫࢫحيثࢫتدخلࢫالوثائقࢫالتارʈخيةࢫعڴʄࢫان

وɠانࢫالمدققࢫʇستمعࢫɠلࢫالقيودࢫالمثȎتةࢫبالدفاترࢫوالܦݨلاتࢫالوقوفࢫعڴʄࢫمدىࢫܵݰْڈا،ࢫ.منࢫܵݰةࢫاݍݰساباتࢫالعامةࢫ

    وࢫمعناɸاࢫʇستمعࢫXudinمشتقةࢫمنࢫɠلمةࢫلاتيɴيةࢫ> Xuditing<" التدقيقࢫ"وɸكذاࢫنجدࢫإنࢫɠلمةࢫ
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  ماɸيةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣ: المبحثࡧכولࡧ

عندماࢫيɴتࢼܣࢫعملࢫالمحاسبࢫ،ࢫحيثࢫيقومࢫɸذاࢫכخ؈فࢫبإتباعࢫعدةࢫإجراءاتࢫ٭ڈدفࢫالتحققࢫࢫ يبدأࢫعملࢫالمدقق

ݰةࢫالبياناتࢫوالܦݨلاتࢫالمحاسȎيةࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫ   .منࢫسلامةࢫوܵ

    أɸميتھࢫوأɸدافھ وسنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالبحثࢫتقديمࢫمفاɸيمࢫحولࢫالتدقيق،ࢫأنواعھ،

  التدقيقࡧالمحاسۗܣࡧوɲشأتھࡧ Ȗعرʈف: المطلبࡧכول 

ࢫ ࢫالتدقيق ࢫالمɺنيةࢫلمɺنة ࢫواݍݨمعيات ࢫوالمنظمات ࢫالمؤلفون ࢫ٭ڈا ࢫجاء ࢫالۘܣ ࢫوالمفاɸيم ࢫالتعارʈف وࢫتأثرتࢫ. Ȗعددت

  :نࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫتناولتࢫالتدقيقࢫوفيماࢫيڴʏالظروفࢫטقتصاديةࢫۂʏࢫمجموعةࢫم   بتغ؈ف

ࢫالقيام - ࢫيمكنࢫبواسطْڈا ࢫالۘܣ ࢫوכساليب ࢫالمبادئࢫوࢫالمعاي؈فࢫوࢫالقواعد ࢫمن ࢫمجموعة ʏࢫࢭ Ȋعمليةࢫࢫ  ɸوࢫعلمࢫيتمثل

  1.الفحصࢫטنتقاديࢫللأنظمةࢫوالبياناتࢫالمالية

ࢫ - ࢫالۘܣ ࢫوכساليب ࢫوࢫالمعاي؈فࢫوࢫالقواعد ࢫالمبادئ ࢫمن ࢫمجموع ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫمؤɸلࢫɸوࢫعلم ࢫܧݵص ࢫبواسطْڈا يمكن

ࢫللواقعࢫ ࢫاقتصادية ࢫبوحدة ࢫالمتعلقة ࢫالمعلومات ࢫوࢫتطابق ࢫتمثيل ࢫمدى ࢫعن ࢫالمحايد ࢫالفۚܣ ࢫرأيھ ࢫإبداء ومستقل

טقتصاديةࢫلمساعدٮڈمࢫࢭʏࢫ بدرجةࢫمعقولةࢫࢭʏࢫظلࢫالمعاي؈فࢫالمحددةࢫوࢫتبليغࢫɸذاࢫالرأيࢫللمɺتم؈نࢫȊشؤونࢫالوحدة

  2.اتخاذࢫالقراراتࢫ

ࢫ - ࢫכدلة ࢫوتقييم ࢫوࢫالتقرʈرࢫعنɸوࢫجمع ࢫسلفا ࢫالمعاي؈فࢫالمقررة ࢫمع ࢫالتوافق ࢫمدى ࢫلتحديد ࢫالمعلومات . ذلكࢫ  عن

  3.وʈجبࢫأداءࢫالتدقيقࢫبواسطةࢫܧݵصࢫكفءࢫوࢫمستقل

أنࢫالتدقيقࢫيمثلࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫيȘبعɺاࢫܧݵصࢫمستقلࢫمؤɸلࢫمحايدࢫ"يتمثلࢫالتعرʈفࢫاݍݰديثࢫللتدقيقࢫࢭʏࢫ -

Ȗعودࢫإڲʄࢫمɴشأةࢫ) معلوماتࢫعنࢫطرʈقࢫكمياتࢫأوࢫمبالغ( ةࢫتجميعࢫوتقييمࢫכدلةࢫالثبوتيةࢫحولࢫمعلوماتࢫمقيم

ࢫالمعلوماتࢫ ࢫɸذه ࢫالموجودةࢫب؈ن ࢫالعالقة ࢫدرجة ʏࢫࢭ ࢫرأيھ ࢫحول ࢫالقرارࢫالمناسب ࢫالقيامࢫبأخذ ࢫلغرض ࢫوذلك معينة،

ٰڈاǿيࢫحولࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫ وכسسࢫوࢫالقواعدࢫالۘܣࢫيجبࢫإتباعɺاࢫمنࢫقبلࢫالمؤسسةࢫوࢫذلكࢫللوصولࢫإڲʄࢫقرار

  4.القيمة

                                                             
  .07،ࢫصࢫࢫ2112،ࢫدارࢫالصفاءࢫ،ࢫכردنࢫ،ࢫࢫ10،ࢫالطبعةࢫ" مراجعةࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫ"نوافࢫمحمدࢫعباسࢫالرماڌʏࢫ،ࢫ 1
ࢫࢫ2 ࢫܧݰاتھ، ࢫالسيد ࢫܧݰاتھ ࢫ، ࢫالبديوي ࢫأحمد ࢫ"منصور ࢫتطبيقات ࢫمع ࢫالمراجعة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديثة ࢫטتجاɸات ʏࢫࢭ ࢫمعاي؈فࢫدراسات ʄࢫعڴ عملية

  .03،ࢫصࢫࢫ2113- 2112،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫمصرࢫ،"المصرʈةࢫوالدولية  المراجعة
ࢫلوȋاك،ࢫ3 ࢫجيمس ࢫأرʈ؇ق، ࢫ،ࢫ" ألف؈ن ࢫدارࢫالمرʈخ ࢫ، ࢫݯݨاج ࢫحامد ࢫأحمد ࢫمراجعة ࢫالقادرࢫالدʇسطي، ࢫعبد ࢫمحمد ࢫترجمة ࢫ، ࢫمتɢامل ࢫمدخل المراجعة

   السعوديةࢫ،

  .20بدونࢫسنةࢫالɴشر،ࢫصࢫ
ࢫלلك؅فونيةࢫواقتصادࢫالمعرفةࢫ"ʏ،مصطفىࢫيوسفࢫɠاࢭࢫ 4 ࢫ2104 ،ࢫمكتبةࢫالمجمعࢫالعرȌي،ࢫכردɲي،10،ࢫالطبعةࢫ"تدقيقࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫظلࢫالبʋئة

  .07ص
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ࢫالتدق - ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالتدقيق ࢫعرفت ࢫبحيث ࢫכمرʈكية ࢫالمحاسبة ࢫجمعية ࢫݍݨان ࢫإحدى ࢫذكرتھ ࢫɸوࢫكما عمليةࢫ  "يق

ࢫتقيمɺا ࢫو ࢫטقتصادية ࢫכحداث ʄࢫعڴ ࢫالدالة ࢫبالعناصر ࢫالمرتبطة ࢫالقرائن ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول بطرʈقةࢫ منتظمة

ڲʄࢫכطرافࢫإࢫ  موضوعيةࢫلغرضࢫالتأكدࢫمنࢫدرجةࢫمسايرةࢫɸذهࢫالعناصرࢫللمعاي؈فࢫالموضوعيةࢫتمࢫتوصيلࢫذلك

  1.المعنية

  ࢫالمبادئࢫوכʄعتمدࢫعڴȖوࢫعمليةࢫمنتظمةࢫɸتاجࢫأنࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫɴفࢫالسابقةࢫيمكنࢫاستʈسسࢫومنࢫالتعار

العلميةࢫ،ࢫوࢫلھࢫدورࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫوࢫالمؤسساتࢫالعامةࢫوࢫاݍݵاصةࢫوࢫذلكࢫلتحس؈نࢫأداءࢫالمؤسسةࢫوتحقيقࢫ

    .مردوديةࢫعالية

  :السابقةࢫأٰڈاࢫركزتࢫعڴʄࢫنقاطࢫأساسيةࢫوۂʏࢫكماࢫنلاحظࢫمنࢫالتعارʈف

ࢫوتحليلɺا - ࢫȖܦݨيلɺا ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالعمليات ࢫسالمة ࢫو ࢫܵݰة ࢫمن ࢫالتأكد ࢫو ࢫالܦݨلات ࢫو ࢫالبيانات ࢫ فحص

  .التحققࢫمنࢫوجودࢫכصولࢫوملكيْڈاࢫالقيمࢫالمܦݨلةࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمالية   وتبوʈّڈا

ࢫمحايدة - ࢫفنية ࢫوࢫالتحقيقࢫبطرʈقة ࢫالفحص ࢫوࢫالتقرʈرࢫوࢫيقصدࢫبھࢫبلورة ࢫدقة ࢫمدى عدالةࢫنȘيجةࢫ  لتوضيح

   כعمالࢫوالمركزࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالف؅فةࢫالمالية

  ɲ.2شأةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣ.2

ࢫظلࢫ ʏࢫࢭ ࢫوتطورت ࢫنمت ࢫأٰڈا ࢫيجد ࢫالعالم ࢫدول ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫتدقيق ࢫمɺنة ࢫتطور ࢫلتارʈخ المتȘبع

ࢫرأ  فكرة ʄࢫإڲ ࢫالمؤسسة ࢫمالك ࢫݍݰاجة ࢫوذلك ࢫלدارة، ࢫعن ࢫالملكية ࢫإدارةࢫانفصال ࢫكفاءة ࢫمدى ࢫعن ࢫمستقل ࢫمنࢼܣ ي

ʏفࢫاݍݰديثࢫلتدقيقࢫاݍݰساباتࢫ المؤسسةࢫࢭʈࢫالتعرʏذاࢫالتطورࢫࢭɸاࢫالمتاحة،ࢫوتتܸݳࢫأبرزࢫملامحࢫɸاستخدامࢫموارد

  :بأنھࢫXXXمفاɸيمࢫالتدقيقࢫالمنȎثقةࢫمنࢫجمعيةࢫامݏݰاࢫسبةࢫכمرʈكيةࢫ  منࢫقبلࢫݍݨنة

ࢫأحداثࢫࢫعملية•  ࢫوقاǿع ࢫحول ࢫبحقائق ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫوتقوʈمɺا ࢫإثبات ࢫأدلة ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫوموضوعية منتظمة

ࢫإڲʄࢫ ࢫالنتائج ࢫوإيصال ࢫمحددة، ࢫمعاي؈ف ࢫوأمل ࢫاݍݰقائق ࢫتلك ࢫب؈ن ࢫالتطابق ࢫدرجة ࢫمن ࢫللتحقق ࢫوذلك اقتصادية،

   .مستخدميࢫالمعلوماتࢫالمɺتم؈نࢫبذلكࢫالتحقق

تتضمنࢫمق؅فحاتࢫ  مسودةࢫبحثࢫXICPXالمعɺدࢫכمرɢʈيࢫللمحاسب؈نࢫكماࢫɲشرࢫمجلسࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالمنȎثقࢫعنࢫ• 

ࢫبالمعلوماتࢫ ࢫالمɺتمون ࢫالمعلومات ࢫمستخدمي ࢫأن ʄࢫأشارࢫإڲ ࢫوقد ࢫالمدقق؈ن، ࢫوטتصالات ࢫالتدقيق، لتطوʈرࢫمعاي؈فࢫأداء

  .الماليةࢫالۘܣࢫروجعتࢫيرغبونࢫࢭʏࢫأنࢫيɢونࢫإيصالɺاࢫلɺمࢫأك؆فࢫوضوحا

ࢫوȖعد•  ࢫטقتصادي ࢫالɴشاط ࢫلتطور ࢫɸدفونȘيجة ࢫفإن ࢫللمɴشآت ࢫالقانونية ࢫכشɢال ࢫوتنوعت ࢫمجالاتھ التدقيقࢫ د

أضڍʄࢫأعمࢫوأوسعࢫمماࢫاستدڤʄࢫمعھࢫالتطوʈرࢫࢭʏࢫإجراءاٮڈاࢫووسائلࢫإيصالࢫنتائجɺاࢫإڲʄࢫالمستفيدينࢫ،ࢫبʋنماࢫɸدفࢫ

    .כخطاءࢫوالغشࢫوالتلاعب التدقيقࢫࢭʏࢫمراحلࢫتطورهࢫכوليةࢫɠانࢫوقاǿيࢫبحتࢫوʈنحصرࢫࢭʏࢫاكȘشاف

                                                             
  .01،ص0288،ࢫدارࢫالٔڈضةࢫالعرȋية،ࢫب؈فوت،"כصولࢫالعلميةࢫللمراجعةࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوالممارسة" محمدࢫسم؈فࢫالصبان،ࢫ  1
  . 6-5،صࢫࢫ2000قيقࢫاݍݰسابات،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫالصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫاحمدࢫحل׿ܣࢫجمعة،ࢫالمدخلࢫاݍݰديثࢫلتد  2
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صفࢫכولࢫمنࢫالقرنࢫاݍݰاڲʏࢫتحولࢫɸدفࢫالتدقيقࢫإڲʄࢫتقرʈرࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫالقوائمࢫالماليةࢫȖع؄فࢫبصورةࢫوخلالࢫالن• 

   .صادقةࢫوعادلةࢫعنࢫنتائجࢫالعملياتࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالۘܣࢫأعدتࢫعٔڈا،ࢫوعنࢫالمركزࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالٔڈاية

ʈرࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫوإجراءاٮڈاࢫوتأسʋساࢫعڴʄࢫماࢫتقدمࢫفقدࢫركزࢫכɠاديمي؈نࢫالمɺتم؈نࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫعڴʄࢫتطو • 

لتحقيقࢫالتوازنࢫب؈نࢫمسؤوليةࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫالقانونيةࢫواحتياجاتࢫمستخدميࢫالتقارʈرࢫالمالية،ࢫوتمࢫالوصولࢫإڲʄࢫ

    )التقرʈرࢫالنمطي( ɸذاࢫالتوازنࢫمنࢫخلالࢫماࢫʇعرفࢫ

 1  :ولقدࢫمرࢫالتقرʈرࢫالنمطيࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫȊعدةࢫمراحل

الماليةࢫتمثلࢫࢫ  لمࢫيكنࢫلɺذاࢫالتقرʈرࢫصيغةࢫموحدةࢫوࢫɠانࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫʇعدࢫبمثابةࢫشɺادةࢫبأنࢫالقوائمࢫ1917ࢭʏࢫعامࢫࢫ-

    .حقيقةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫونتائجࢫכعمال

أصدرتࢫɸيئةࢫالوراقࢫالماليةࢫɲشرةࢫعدلتࢫفٕڈاࢫتقرʈرࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫليɢونࢫرأيࢫبدالࢫمنࢫشɺادةࢫࢫ1932وࢭʏࢫعامࢫ

  GXXP.2امࢫالمؤسسةࢫبمبادئࢫالمحاسبةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫوتحديدࢫɸذاࢫالرأيࢫبمديࢫال؅ق 

ࢫࢫ- ࢫعام ʏࢫاݍݰساباتࢫ1939وࢭ ࢫلتدقيق ࢫمنھ ࢫأوࢫلتقرʈرࢫنمطي ࢫכمرɢʈي ࢫالقانوني؈ن ࢫالمحاسب؈ن وتضمنࢫ  أصدرࢫمجمع

التقرʈرࢫمسؤوليةࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫعنࢫرأيھࢫࢭʏࢫأنࢫالقوائمࢫالماليةࢫتمثلࢫȊعدلࢫالمركزࢫالماڲʏࢫونتائجࢫכعمال،والࢫيزالࢫ

  .التطورࢫمستمرࢫحۘܢࢫךنࢫɸذا

ࢫدونࢫ ࢫفٕڈا ࢫالمɺنة ࢫمزاولة ࢫبدأت ࢫحيث ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالسبق ࢫمصرࢫفضل ࢫفɢان ࢫالعرȌي ࢫالشرق ʏࢫࢭ أما

وقدࢫأدخلتࢫعڴʄࢫ. عندࢫصدرࢫقانونࢫرقمࢫالمنظمࢫلمزاولةࢫمɺنةࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫ1909وظلتࢫɸكذاࢫحۘܢࢫعامࢫ تنظيم،

ققࢫالمستقلࢫتقديراࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫالȘشرʉعࢫالمصريࢫخلالࢫالف؅فةࢫذلكࢫالقانونࢫعدةࢫȖعديلاتࢫفيماࢫȊعد،ࢫوقدࢫاكȘسبࢫالمد

وɠانتࢫכحداثࢫالثالثةࢫالتاليةࢫدليلࢫعڴʄࢫاعتمادࢫالسلطاتࢫالرسميةࢫعڴʄࢫالمدققࢫالمستقلࢫࢫ1955إڲʄࢫࢫ1950  منࢫعام

  3.مكثفࢫ  Ȋشɢل

دٱڈمࢫحدࢫل الۘܣࢫحصرࢫحقࢫالدخولࢫࢭʏࢫمɺنةࢫللأܧݵاصࢫالذينࢫ1951لسنةࢫࢫ133إصدارࢫقانونࢫالتدقيقࢫرقمࢫ: أولا

   .أدɲىࢫمنࢫمؤɸلات،ࢫوذلكࢫȊسȎبࢫماࢫللمɺنةࢫمنࢫأɸميةࢫقصوىࢫࢭʏࢫشؤونࢫالضرائبࢫوالشرɠات

ࢫ: ثانيا ࢫرقم ࢫبإصدارࢫالقانون ࢫٰڈاǿي ࢫȊشɢل ࢫبالشرɠات ࢫاݍݵاص ࢫالȘشرʉع ࢫࢫ26تنظيم ࢫاعتمدࢫ1954لسنة Ȋشɢلࢫ  الذي

   .خاصࢫعڴʄࢫقواعدهࢫالمحكمةࢫالمحاسȎيةࢫوالتدقيقࢫمكثفࢫعڴʄࢫالȘشرʉعࢫال؄فيطاɲي،ࢫوȌشɢل

ࢫ: ثالثا ࢫلسنة ࢫالدخل ࢫضرʈبة ࢫقانون ࢫمستقلࢫ1953إصدارࢫȖعديل ࢫمحاسب ࢫمصادقة ࢫوجوب ʄࢫعڴ ࢫعڴʄࢫ  نص مدقق

  4.جميعࢫלقراراتࢫالضرȎʈيةࢫمعࢫاستȞناءاتࢫطفيفةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالأعمالࢫالصغ؈فة

                                                             
  .6احمدࢫحل׿ܣࢫجمعة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ 1
  . 22-21،ࢫصࢫ1999،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫعمان،ࢫ-الناحيةࢫالنظرʈة-خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫɸللا،ࢫعلمࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫࢫ2
  . 24نفسࢫالمرجع،ࢫص 3

ࢫوالتجارʈةࢫࢫ 4 ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫטقتصادية، ࢫالعلوم ࢫماجست؈ف، ࢫمذكرة ࢫטقتصادية، ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالمحاسȎية ࢫالمراجعة ،ʏࢫحوڲ محمد

  .11،صࢫࢫ2009والȘسي؈فࢫجامعةࢫباتنة،ࢫ
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ɺࢫللم ࢫمنظمة ࢫبȘشرʉعات ࢫحاليا ࢫالعرȋية ࢫالدول ࢫجميع ࢫالعرȋيةࢫوتتمتع ࢫالمملكة ࢫرأسɺا ʄࢫوعڴ نة

  .وלماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫوسلطنةࢫعمان،ࢫواليمن،ࢫوتوɲس،ࢫوالسودان،ࢫوليȎيا،ࢫواݍݨزائر،ࢫوالمغرب  السعودية،

ࢫسالفةࢫ   ࢫبالدول ࢫقورنت ࢫما ࢫإذا ࢫوالتدقيق ࢫالمحاسبة ࢫمɺنة ࢫتنظيم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫتأخرت ࢫفقد ࢫاݍݨزائر أما

ࢫغ  الذكر، ʄࢫإڲ ࢫغ؈فࢫمنظمة ࢫالمɺنة ࢫɠانت ࢫحيث ࢫرقم ࢫالقانون ࢫصدور ࢫࢫ08-91اية ʏࢫࢭ ࢫࢫ27المؤرخ ࢫوالذيࢫࢫ1991أفرʈل م

  .تضمنࢫȖشرʉعاتࢫوࢫأحɢامࢫمتعلقةࢫبالمɺنةࢫوࢫمزاولْڈا

ومعࢫالتطورࢫالذيࢫشɺدهࢫالɴشاطࢫالتجاريࢫטقتصاديࢫاȖسعࢫنطاقࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫخاصةࢫȊعدࢫالتطورࢫ

ࢫ ࢫبإتباع ࢫالمحاسبة ࢫعلم ʏࢫࢭ ࢫحدث ࢫالمزدوج"الذي ࢫالقيد ࢫورد" مبدأ ࢫࢫكما ࢫموسوعة ʏࢭ"ʏࢫباشيوڲ ࢫ" لوɠا م،ࢫࢫ1494سنة

ࢫالمحاسبةࢫ فقط ࢫتطوʈرࢫمɺنۘܣ ʄࢫعڴ ࢫساعد ࢫما ࢫوɸذا ࢫانȘشارࢫتطبيقھ ʄࢫإڲ ࢫالمزدوج ࢫالقيد ࢫمبدأ ࢫاستعمال ࢫسɺولة أدت

والتدقيق،ࢫكماࢫأنࢫاȖساعࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫوماࢫصاحبھࢫمنࢫانفصالࢫالملكيةࢫعنࢫלدارةࢫأدىࢫبالمساɸم؈نࢫإڲʄࢫȖعي؈نࢫ

عٔڈمࢫللقيامࢫبمراقبةࢫأعمالࢫלدارة،ࢫحيثࢫظɺرتࢫأولࢫمنظمةࢫمɺنيةࢫࢭʏࢫميدانࢫالتدقيقࢫࢫمدققيࢫحساباتࢫɠالوكلاء

ʏسيا" ࢭʋࢫࢫ1581بإيطالياࢫعامࢫ" فينʏانࢫل؄فيطانياࢫفضلࢫالسبقࢫࢭɠنةࢫɺذهࢫالمɸࢫتنظيمࢫʄتࢫالدولࢫכخرىࢫإڲɺم،ࢫثمࢫاتج

ࢫع ࢫبرʈطانيا ʏࢫࢭ ࢫمستقلة ࢫمɺنة ࢫاݍݰسابات ࢫتدقيق ࢫعملية ࢫأصبحت ࢫإذ ࢫالم۶ܣ ࢫالتنظيم ࢫɸذا ࢫإɲشاء ࢫتم جمعيةࢫ"ندما

م،ࢫالذيࢫينصࢫعڴʄࢫإلزاميةࢫالتدقيقࢫࢫ1862م،ومعࢫصدورࢫقانونࢫالشرɠاتࢫعامࢫࢫ1854عامࢫ" القانوني؈ن المحاسب؈ن

ࢫحماية ࢫحيثࢫ لغرض ࢫכمام، ʄࢫإڲ ࢫɸامة ࢫخطوات ࢫالتدقيق ࢫمɺنة ࢫخطت ࢫبأموالɺا، ࢫالمؤسسات ࢫمنࢫتلاعب المسȘشارʈن

  1 :دقيقࢫوانȘشارɸاࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالدولࢫɠالتاڲʏساعدࢫصدورࢫɸذاࢫالقانونࢫعڴʄࢫטɸتمامࢫبمɺنةࢫالت

  .م1881فرɲساࡧسنةࡧ• 

)  XICPX(  مࢫوالۘܣࢫتمࢫȊعدɸاࢫإɲشاءࢫالمعɺدࢫכمرɢʈيࢫللمحاسب؈نࢫالقانوني؈نࢫ1882الولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫسنةࢫ• 

    .مࢫ1912سنةࢫ

   .مࢫ1896ألمانياࢫسنةࢫ• 

  .مࢫ1902كنداࢫسنةࢫ• 

  .مࢫ1904أس؅فالياࢫسنةࢫ• 

  .مࢫ1911فنلنداࢫࢭʏࢫسنةࢫ• 

  

  

  

  

                                                             
ࢫماليࢫ 1 ࢫدراسات ࢫتخصص ࢫماجست؈ف، ࢫمذكرة ࢫالرȋاح، ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫحمزة،دور ࢫمعمقة،ࢫبوسنة ࢫوࢫمحاسبة ة

  .4-3،صࢫ2012،ࢫعباسࢫسطيف،ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوالȘسي؈ف،ࢫ2جامعةࢫفرحاتࢫ
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 أɸميةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧوࡧأɸدافھ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫعڴʄࢫࢫȖستمد ࢫمٔڈا ࢫأوࢫالمستفيدين ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ࢫمستخدمي ࢫاعتماد ࢫخلال ࢫأɸميْڈاࢫمن ࢫالتدقيق مɺنة

ࢫالمناسبة  تقرʈر ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫأجل ࢫمن ࢫمستخدميࢫ.المدقق ࢫعدد ࢫوزاد ࢫالمؤسسات ࢫݯݨم ࢫك؄ف ࢫɠلما و

   لبياناتࢫࢭʏࢫاتخاذالمحاسȎية،ࢫɠلماࢫأصبحتࢫمɺمةࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫأك؆فࢫصعوȋةࢫنظراࢫ،ࢫلاستخدامࢫɸذهࢫا  المعلومات

 .القراراتࢫטقتصادية،ࢫوࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫכɸدافࢫالۘܣࢫʇسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقɺا

  :أɸميةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣ. 2

ࢫتقرʈرࢫمدقق ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫاݍݨɺات ࢫمن ࢫالعديد ࢫɸناك ࢫحيث ࢫكب؈فة، ࢫأɸمية ࢫاݍݰسابات ࢫالتدقيق ࢫعملية ࢫ تكȘؠۜܣ

ʏ1:اݍݰسابات،ࢫومنࢫبئڈاࢫمايڴ  

ȖعتمدࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمدققةࢫمنࢫقبلࢫɸيئةࢫفنيةࢫمحايدةࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫ:  إدارةࡧالمؤسسة -

  .ࢭʏࢫالرقابةࢫوالتخطيطࢫللمستقبلࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫبكفاءةࢫعالية

ࢫالماليةࢫ ࢫالقوائم ࢫعدالة ࢫحول ࢫودليل ࢫعليھ ࢫȖعتمد ࢫرأي ࢫبمثابة ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫبالɴسبة وࢫʇعت؄فࢫتقرʈرࢫالمدقق

   .حدةࢫɠوحدةࢫوا

ࡧوࡧالمستخدم؈ن - ࢫللمؤسسةࢫ:  الملاك ʏࢫالماڲ ࢫالوضع ࢫمعرفة ࢫأجل ࢫمن ࢫالمدققة ࢫالقوائم ʄࢫعڴ ࢫالطائفة ࢫɸذه Ȗعتمد

ومدىࢫمتانةࢫمركزɸاࢫإملاڲʏࢫاتخاذࢫقراراتࢫتوجيھࢫمدخراٮڈمࢫإڲʄࢫاݍݨɺةࢫالۘܣࢫتضمنࢫحمايةࢫاسȘثماراٮڈمࢫوتحققࢫ

 .لɺمࢫأك؄فࢫعائدࢫممكنࢫ

والموردونࢫعڴʄࢫتقرʈرࢫالمدققࢫمنࢫأجلࢫالتحققࢫمنࢫمدىࢫسالمةࢫܵݰةࢫʇعتمدࢫالدائنونࢫ:  الدائن؈نࡧوࡧالموردين -

ࢫقرارࢫ ࢫاتخاذ ࢫقبل ࢫبالال؅قامات ࢫالوفاء ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫومدى ࢫللمؤسسة ʏࢫالمركزࢫالماڲ ࢫلمعرفة ࢫوتحليلɺا ࢫالمالية القوائم

   .الماڲʏ  טئتمانࢫالتجاريࢫوالتوسعࢫفيھ،ࢫوࢫتفاوتࢫɲسبࢫاݍݵصوماتࢫالۘܣࢫتمنحɺاࢫوفقاࢫلقوةࢫالمركز

عندࢫطلبࢫ ʇعت؄فࢫالتدقيقࢫمɺماࢫلمثلࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫخاصة: ساتࢫالبنكيةࢫومؤسساتࢫלقراضࢫכخرىࢫالمؤس -

ࢫالقرض ࢫمنح ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫحيثࢫȖعتمدࢫتلك ࢫالمؤسسة ࢫأوࢫتموʈل ࢫمعينا ࢫغرضا ࢫعڴʄࢫ  العميل ࢫعدمھ من

  .تقرʈرࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫحولࢫالقوائمࢫالمالية

ࡧاݍݰكومية - ࢫاݍݰɢ:  المؤسسات ࢫالمؤسسات ࢫوالمتاȊعةࢫȖعتمد ࢫاݍݵطط ࢫلوضع ࢫالمدققة ࢫالمالية ࢫالقوائم ʄࢫعڴ ومية

وלشرافࢫوࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫوࢫتأكيدࢫال؅قامɺاࢫبالقوان؈نࢫوࢫاللوائحࢫوالتعليماتࢫوלجراءاتࢫ

  .والتوجٕڈاتࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتحديدࢫטنحرافاتࢫوأسبا٭ڈا

بياناتࢫ قبلࢫمدققيࢫاݍݰساباتࢫذاتࢫأɸميةࢫملاࢫتتضمنھࢫمنȖعت؄فࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمعتمدةࢫمنࢫ: رجالࡧטقتصاد -

  .محاسȎيةࢫࢭʏࢫتحليلɺاࢫوࢫتقديرࢫالدخلࢫالوطۚܣࢫورسمࢫبرامجࢫاݍݵططࢫטقتصادية

                                                             
  .01صࢫ,  0222,כردنࢫ,دارࢫالمس؈فة, 2الطبعةࢫ, " علمࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫالنظري ", رأفتࢫسلامةࢫمحمودࢫوآخرونࢫ 1
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Ȗعتمدࢫنقاباتࢫالعمالࢫعڴʄࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمدققةࢫࢭʏࢫمفاوضاٮڈاࢫمعࢫלدارةࢫمنࢫأجلࢫتحديدࢫ: نقاباتࡧالعمال -

  .عمالالسياسةࢫالعامةࢫللأجورࢫوتحقيقࢫمزاياࢫال

ࡧالضرائب - ࢫمنࢫ:  مصݏݰة ࢫالمدققة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫتتضمٔڈا ࢫالۘܣ ࢫالمحاسȎية ࢫالبيانات ʄࢫعڴ ࢫالمصݏݰة ࢫɸذه Ȗعتمد

أجلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالكشفࢫالضرʈۗܣࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسبࢫوࢫمساعدةࢫɸذهࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫتحديدࢫالوعاءࢫالضرʈۗܣࢫ

  .وتحصيلࢫالضرʈبة

ࡧالموارد - ࡧتخصيص ʏࡧࡩ ࡧالتدقيق ࢫالتدقيق:  أɸمية ࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫࢫʇساɸم ࢫبأفضل ࢫالمتاحة ࢫالموارد ࢫتخصيص ʏࢭ

ممكنةࢫلإنتاجࢫمختلفࢫالسلعࢫواݍݵدماتࢫالۘܣࢫتزʈدࢫالطلبࢫعلٕڈاࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫالقادرةࢫعڴʄࢫاستخدامࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫتخفي ࢫغ؈فࢫالمدققة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫأن ࢫحيث ࢫالمدققة ࢫالمالية ࢫالقوائم ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫخلال ࢫمن ࢫالموارد ɸذه

  1.وࢫسوءࢫكفاءةࢫوتحولࢫدونࢫتخصيصࢫالمواردࢫالنادرةࢫبطرʈقةࢫܵݰيحةطياٮڈاࢫإسرافاࢫ

ࡧالوطۚܣ - ࡧللاقتصاد ࡧالتدقيق ࢫتقديم: أɸمية ࢫخلال ࢫمن ࢫالوطۚܣ ࢫللاقتصاد ࢫذوࢫأɸمية اݍݵدماتࢫ ʇعت؄فࢫالتدقيق

للأطرافࢫالسابقةࢫالذكرࢫكماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمجتمعࢫمنࢫخلالࢫحمايةࢫטسȘثماراتࢫوࢫإظɺارࢫحالةࢫלسرافࢫوࢫ

وࢫتوجيھࢫاسȘثمارࢫالمدخراتࢫوࢫاستغلالࢫالمواردࢫالمتاحة،ࢫكماࢫʇساعدࢫالتدقيقࢫࢭʏࢫالٔڈضةࢫטقتصاديةࢫوࢫࢫالتلاعب

خاصةࢫماࢫيتعلقࢫبȘنميةࢫاقتصادɸاࢫورفعࢫ  الماليةࢫوࢫʇعت؄فࢫأفضلࢫعونࢫللدولةࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالوطنية

  .مستوىࢫمعʋشةࢫالمواطن؈نࢫوتوف؈فࢫالرفاɸيةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫلɺم

وʈمكنࢫتوضيحࢫأɸميةࢫعمليةࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫوأثرɸاࢫعڴʄࢫسلوكࢫمستخدميࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ

  :טقتصاديةࢫمنࢫخلال

ࢫمنࢫ- ࢫالمدققة ࢫالمالية ࢫبالقوائم ࢫالمتواجدة ࢫالمعلومات ࢫمستخدمي ࢫلدى ࢫالتأكد ࢫمقدارࢫعدم ࢫتزوʈدɸمࢫ تخفيض خلال

ʄساعدࢫالتدقيقࢫعڴʇࢫʏالتاڲȋافية،ࢫوɢتجنبࢫمخاطرࢫاتخاذࢫالقراراتࢫبالمعلوماتࢫال.  

  .اݍݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫذاتࢫالقيمةࢫالموجودةࢫتقرʈرࢫالمدققࢫمنࢫأجلࢫاتخاذࢫقرارࢫمع؈نࢫ-

  .ʇساɸمࢫࢭʏࢫدفعࢫوࢫȊعثࢫموقفࢫمناسبࢫيؤديࢫإڲʄࢫتجنبࢫالنتائجࢫغ؈فࢫالمرغوبࢫفٕڈاࢫࢫ-

ȖعتمدࢫإدارةࢫالمشروعࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫالرقابةࢫوࢫالتخطيطࢫللمستقبلࢫ:  إدارةࡧالمشروعࡧࡧ-

لتحقيقࢫأɸدافࢫالمشروعࢫبكفاءةࢫعاليةࢫوࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبالتخطيطࢫإنماࢫȖعتمدࢫاعتماداࢫأساسياࢫعڴʄࢫالبياناتࢫ

ࢫوࢫلʋس ࢫوࢫدقيق ࢫمحكم ࢫȊشɢل ࢫوࢫالسياسات ࢫاݍݵطط ࢫلرسم ࢫالܶݰيحة ࢫودقةࢫɸنا  المحاسȎية ࢫلܶݰة ࢫضمان ࢫمن ك

  .البياناتࢫالمحاسȎيةࢫإلاࢫعنࢫطرʈقࢫفحصɺاࢫمنࢫقبلࢫɸيئةࢫفنيةࢫمحايدة

  

  

  

                                                             
  .04ص,مرجعࢫسابقࢫذكره,لؤيࢫدمحمࢫالوديانࢫ, ساميࢫمحمودࢫالوقاد  1
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 :أɸدافࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣ.2

تطورتࢫمɺنةࢫالتدقيقࢫبتطورࢫمماثلࢫࢭʏࢫأɸدافɺاࢫ،ࢫحيثࢫɠانتࢫالنظرةࢫإڲʄࢫأɸدافࢫالتدقيقࢫقديماࢫتقتصرࢫعڴʄࢫ

ࢫوال؅قوʈرࢫ ࢫوࢫالتلاعب ࢫوࢫاݍݵطأ ࢫالغش ࢫاكȘشاف ࢫوسيلة ࢫالتطورࢫأٰڈا ࢫȊعد ࢫلكن ࢫ، ࢫالمحاسȎية ࢫالدفاترࢫوࢫالܦݨلات ʏࢭ

ࢫإڲʄࢫ ࢫالنظرة ࢫȖغ؈فت ࢫ، ࢫالدول ࢫاقتصاديات ʄࢫعڴ ࢫوࢫأثرࢫالعولمة ࢫاݍݵارجية ࢫوࢫتحرʈرࢫالتجارة ࢫכعمال ࢫبʋئة ʏࢫࢭ اݍݰاصل

التدقيقࢫحيثࢫأصبحتࢫتتطلبࢫمنࢫالمدققࢫتقديمࢫخدماتࢫأɸمࢫمنࢫاكȘشافࢫالغشࢫوࢫاݍݵطأࢫوࢫالتلاعبࢫوࢫال؅قوʈرࢫ

ࢫכ  ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫإڲʄࢫمن ࢫالتدقيق ࢫأɸداف ࢫاݍݰديثة،ࢫوࢫعليھࢫتنقسم ࢫمنࢫبʋئةࢫכعمال ࢫالۘܣࢫتتوافق ࢫالعصرʈة ɸداف

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄماࢫالتقليديةࢫواݍݰديثةࢫوالمتطورةࢫعڴɸت؈نࢫʋسʋ1مجموعت؈نࢫرئ:  

   :כɸدافࡧالتقليدية - 

ʏوتتمثلࢫفيماࢫيڴ:   

  .טعتمادࢫعلٕڈا  وࢫمدىࢫإمɢانيةࢫالتحققࢫمنࢫمدىࢫܵݰةࢫودقةࢫوصدقࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫالمܦݨلةࢫبالدفاتر ࢫ-

  .إبداءࢫرأيࢫمحايدࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫأدلةࢫإثباتࢫقوʈةࢫحولࢫمدىࢫمطابقةࢫالقوائمࢫالماليةࢫللمركزࢫالماڲʏࢫ-

  .اكȘشافࢫכخطاءࢫوࢫالغشࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيتواجدࢫبالدفاترࢫوࢫالܦݨلاتࢫالمحاسȎيةࢫ-

  .وضعࢫضوابطࢫوإجراءاتࢫمنࢫأجلࢫتقليلࢫفرصࢫارتɢابࢫالغشࢫواݍݵطأࢫ-

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫرسمࢫالسياساتࢫלدارʈةࢫواتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫاݍݰاضرࢫوالمستقبلࢫ-

  .حمايةࢫمستخدميࢫالقوائمࢫالماليةࢫومساعدٮڈمࢫࢭʏࢫترشيدࢫالقراراتࢫالمتعلقࢫاسȘثماراٮڈمࢫ-

  .مساعدةࢫمصݏݰةࢫالضرائبࢫࢭʏࢫتحديدࢫمبلغࢫالضرʈبةࢫ-

  .تقديمࢫمختلفࢫالتقارʈرࢫملءࢫטسȘثماراتࢫلݏݨɺاتࢫاݍݰɢوميةࢫ-

    2:כɸدافࡧاݍݰديثةࡧࡧ-

  ʏوࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴ:   

مراقبةࢫاݍݵططࢫومتاȊعةࢫتنفيذɸاࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫماࢫحققھࢫمنࢫأɸدافࢫدراسةࢫכسبابࢫالۘܣࢫحالتࢫدونࢫالوصولࢫࢫ-

  .إڲʄࢫכɸدافࢫمحددة

  .تقييمࢫنتائجࢫכعمالࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫماࢫɠانࢫمسْڈدفاࢫمٔڈاࢫ-

  .عڴʄࢫלسرافࢫمنࢫخلالࢫتحقيقࢫأقظۜܢࢫكفايةࢫإنتاجيةࢫممكنةࢫࢭʏࢫجميعࢫنواڌʏࢫالɴشاطࢫالقضاءࢫ-

  .تحقيقࢫأقظۜܢࢫقدرࢫمنࢫالرفاɸيةࢫلأفرادࢫالمجتمعࢫ-

  تخفيضࢫخطرࢫالتدقيقࢫوࢫذلكࢫلصعوȋةࢫتقديرࢫآثارࢫعمليةࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫالعميلࢫأوࢫالمɴشآتࢫمحلࢫالتدقيقࢫ-

ʏدافࢫأخرىࢫأيضاࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴɸناكࢫأɸ: 
                                                             

ࢫوࢫ: المراجعةࢫاݍݵارجيةࢫ" محمدࢫسم؈فࢫالصبانࢫ،ࢫعبدࢫالوɸابࢫنصرࢫعڴʄࢫ،ࢫ  1 المفاɸيمࢫכساسيةࢫوࢫآلياتࢫالتطبيقࢫوفقاࢫللمعاي؈فࢫالمتعارفࢫعلٕڈا

  .35،ࢫࢫ34،ࢫصࢫࢫ2112،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫمصرࢫ"المعاي؈فࢫالدولية
  .31،ࢫصࢫ2111،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫ،ࢫכردنࢫ،ࢫࢫ0،الطبعةࢫ"  تدقيقࢫاݍݰساباتࢫالمعاصرةࢫالناحيةࢫالنظرʈة" غسانࢫفاݍݳࢫالمطارنةࢫ،ࢫ  2
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 .التحققࢫࢫالوجودࢫو 

  .الملكيةࢫوࢫالمديونية  

  .التقييمࢫوالتخصيصࢫ

  .العرضࢫوלفصاح

  .إبداءࢫالرأيࢫالفۚܣ

  أنواعࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣ: المطلبࡧالثالثࡧ

يمكنࢫتبوʈبࢫالتدقيقࢫإڲʄࢫعدةࢫأنواعࢫأساسيةࢫحسبࢫنوعࢫالعملࢫالذيࢫيتمࢫمنࢫخلالھ،بࢫوࢫبناءاࢫعڴʄࢫɸذاࢫ

     :يمكنࢫحصرࢫأنواعࢫالتدقيقࢫالتبوʈباتࢫالتاليةࢫ

     :منࡧحيثࡧنطاقࡧعمليةࡧالتدقيق: أولا  

ࡧ- أ ࡧالɢامل ࢫالمشارʉعࢫ: التدقيق ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫوغ؈فɸا ࢫدفاترࢫوࢫܥݨلات ࢫمن ࢫالمشروع ࢫالقيود ࢫجميع ࢫبفحص ࢫالمدقق يقوم

ࢫ  عمليةࢫالتدقيقࢫالعيɴيةࢫأوࢫاختبارʈةࢫɸذاࢫماࢫزادࢫأɸميةࢫالمشارʉعࢫ  ذاتࢫاݍݱݨمࢫالكب؈فࢫظɺرتࢫ  أماࢫالمشارʉعࢫ الصغ؈فة

    .ابةࢫالداخليةࢫبأنظمةࢫالرق

ࡧ- ب ࡧاݍݨزǿي ࢫࢭʏࢫ:التدقيق ࢫالموجودة ࢫقسم ࢫمن ࢫقسم ࢫيختارࢫالمدقق ࢫأي ࢫفقط ࢫالمدقق ࢫيقرره ࢫالتدقيق ࢫمن ࢫالنوع ࢫ  ذا

منࢫܥݨلاتࢫودفاترࢫمحاسȎيةࢫ،وࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫلاࢫʇستطيعࢫالمدققࢫاݍݵروجࢫبرأيࢫࢫ  الشركةࢫوࢫيقومࢫبتدقيقࢫماࢫفٕڈا

ࢫيكت ࢫأن ࢫʇستطيع ࢫولكن ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫحول ࢫنطاقࢫٰڈاǿي ࢫفيھ ࢫموܷݰا ࢫأقسام ࢫمن ࢫاختاره ࢫما ʄࢫعڴ ࢫفقط ࢫتقرʈره ب

    .عمليةࢫالتدقيقࢫالموɠلةࢫإليھࢫحۘܢࢫلاࢫيɴسبࢫإليھࢫإɸمالࢫأوࢫتقص؈فࢫ

  منࡧحيثࡧالوقتࡧالۘܣࡧتمࡧفيھࡧعمليةࡧالتدقيق: ثانيا  

ࡧالٔڈاǿيࡧ–  أ ࢫأن: التدقيق ࢫȊعد ࢫأي ࢫالمالية ࢫالف؅فة ࢫانْڈاء ࢫعند ࢫعملھ ࢫبممارسة ࢫالمدقق ࢫيقوم ࢫالنقطة ࢫɸذه ʏيقومࢫࢫࢭ

ࢫعملھࢫࢭʏࢫالدفاترࢫالمحاسȎيةࢫالٔڈائيةࢫواݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫوɸكذاࢫيضمنࢫالمدققࢫبأنࢫجميعࢫ ࢫمن ࢫبالانْڈاء المحاسب

     .اݍݰساباتࢫمقفلةࢫɠلياࢫوعدمࢫحدوثࢫأيࢫȖعديلࢫࢭʏࢫالبياناتࢫ

ࢭʏࢫٰڈايةࢫيقومࢫالمدققࢫبتدقيقࢫحساباتࢫالمɴشأةࢫبصفةࢫمستمرةࢫوࢫقيامھࢫبزʈاراتࢫمتعددةࢫ،و:  التدقيقࡧالمستمرࡧ– ب

     :المدةࢫالمحاسȎيةࢫيقومࢫالمدققࢫبتدقيقࢫاݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫومنࢫمم؈قاتࢫɸذاࢫالنوعࢫ

     .وقتࢫقص؈فࢫ  سرعةࢫاكȘشافࢫاݍݵطأࢫوالغشࢫࢭʏࢫ    -

     .جعلࢫالموظفࢫʇعملࢫبجدࢫوࢫدونࢫإɸمالࢫࢫ    -

     :وɸناكࢫȊعضࢫالسʋئاتࢫلعمليةࢫالتدقيقࢫالمستمرࢫتتمثل

     .   ɲشوءࢫصلاتࢫوصدقاتࢫب؈نࢫالمدققࢫوࢫالموظف؈نك؆فةࢫالزʈاراتࢫللمشاةࢫيحصلࢫࢫ    -

      .زʈارةࢫلھࢫ المدققࢫعنࢫإتمامࢫȊعضࢫכمورࢫالۘܣࢫتركɺاࢫمفتوحةࢫآخرࢫ احتمالࢫسɺوࢫ    -
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   منࡧحيثࡧالɺيئةࡧالۘܣࡧتقومࡧعمليةࡧالتدقيق: ثالثا

كࢫمنࢫأجلࢫحمايةࢫيقومࢫ٭ڈذهࢫالوظيفةࢫمجموعةࢫمنࢫالمدقق؈نࢫالتاȊع؈نࢫللمɴشأةࢫوࢫʇعودࢫذل: التدقيقࡧالداخڴʏࡧ– أ

أموالࢫالمɴشأةࢫوالوصولࢫإڲʄࢫأɸدافɺاࢫȊسرعةࢫممكنةࢫوࢫɸذاࢫيؤديࢫللوصولࢫإڲʄࢫأك؄فࢫكميةࢫممكنةࢫمنࢫלنتاجࢫوȖܨݨيعࢫ

  1  .الموظف؈نࢫبالعملࢫالمستمرࢫوטل؅قامࢫباݍݵططࢫوالسياساتࢫإدارة

يقࢫحساباٮڈاࢫوࢫɸذاࢫعبارةࢫعنࢫمدققࢫخارجࢫالمشروعࢫتقومࢫالشركةࢫبتعينھࢫمنࢫأجلࢫتدق:  التدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧ–  ب

ࢫيɢون  ࢫجميعࢫࢫ  المدقق ࢫتدقيق ࢫالمدقق ࢫذا ࢫومɺمة ࢫوלدارʈ؈ن ࢫالعامل؈ن ࢫمن ࢫبأي ࢫصلة ࢫلھ ࢫلʋس ࢫمحايد ࢫفۚܣ ࢫرأي لھ

اݍݰساباتࢫاݍݵتاميةࢫوالܦݨلاتࢫالمتوفرةࢫلديھࢫوࢫيبديࢫɸذاࢫالمدققࢫرأيھࢫالفۚܣࢫالمحايدࢫبصراحةࢫحولࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

.     

   التدقيقمنࡧحيثࡧدرجةࡧלلزامࡧȊعمليةࡧ: راȊعا

ࡧلزامي- أ ࢫʇس׿ܢࢫࢫ:التدقيق ࢫما ࢫوغالبا ࢫالسائدة ࢫوالȘشرʉعات ࢫللقوان؈ن ࢫوفقا ࢫبھ ࢫالمؤسسة ࢫيلزم ࢫالذي وɸوࢫالتدقيق

ࢫɸذهࢫ ࢫعليھ ࢫتنص ࢫما ࢫɸم ࢫأ ࢫ،ومن ࢫالمساɸمة ࢫالمؤسسات ࢫلعمل ࢫالمنظمة ࢫالقوان؈ن ࢫذلك ࢫ،ومثال ࢫالقانوɲي بالتدقيق

ࢫو  ࢫحسابات ࢫتدقيق ʄࢫيتوڲ ࢫحسابات ࢫمدقق ࢫȖعي؈ن ࢫضرورة ࢫأنࢫالقوان؈ن ࢫالعرف ࢫجرى ࢫ،وقد ࢫاݍݵتامية ࢫالمالية قوائمɺا

ࢫوتحديدࢫ ࢫقرارࢫȖعيʋنھ ࢫللمساɸم؈ن ࢫالعامة ࢫوتصدرࢫاݍݨمعية ࢫحسابات ࢫمدقق ࢫب؅فشيح ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫمجلس يقوم

   .أȖعابھࢫ

ࡧ- ب ࡧغ؈فࡧإلزامي ࢫلأܵݰابࢫࢫ):التعاقدي(التدقيق ࢫأمرࢫاعتماده ࢫوࢫيرجع ࢫقانوɲي ࢫإلزام ࢫدون ࢫيتم ࢫاختياري ɸوࢫتدقيق

اݍݨمعيةࢫالعامةࢫࢫ  ɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتدقيقࢫتحديدࢫمجالࢫالتدقيقࢫب؈نࢫ  طرافࢫذاتࢫالمصݏݰة،ࢫيجوزࢫࢭʏالمؤسسةࢫأوࢫכ 

     .ومدققࢫاݍݰساباتࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫمعينة

    منࡧحيثࡧدرجةࡧالشمولࡧومدىࡧالمسؤوليةࡧࡩʏࡧالتنفيذ: خامسا

أكدࢫمنࢫܵݰةࢫالقوائمࢫالماليةࢫيقومࢫالمدققࢫɠالعادةࢫبفحصࢫالبياناتࢫوࢫالܦݨلاتࢫوالدفاترࢫوالتࢫ :التدقيقࡧالعادي- أ

وȌعدࢫأنࢫيقومࢫالمدققࢫبالإٰڈاءࢫمنࢫعملھࢫيبديࢫرأيھࢫالفۚܣࢫالمحايدࢫبالقوائمࢫالماليةࢫ،والمدققࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫمسؤولࢫ

   .عنࢫأيࢫتقص؈فࢫيɴشأࢫعنھࢫ

ࡧمع؈ن  - ب ࢫمنࢫࢫ :الفحصࡧلغرض ࢫنوع ࢫوࢫيقومࢫɸذا ࢫمعينة ࢫنتائج ʄࢫإڲ ࢫوالوصول ࢫحقائقࢫمعينة ࢫالبحثࢫعن ʄࢫإڲ ٱڈدف

       .التدقيقࢫبفحصࢫالܦݨلاتࢫوالدفاترࢫوالبياناتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالمɴشأة،ࢫوالفحصࢫلغرضࢫمع؈ن

ࢫيقومࢫ ࢫالسȎب ࢫ،فلɺذا ࢫفٕڈم ࢫأوࢫاختلاس ࢫتلاعب ࢫحدوث ࢫعند ࢫالدفاترࢫوالܦݨلات ʏࢫࢭ ࢫشك ࢫوجود ࢫحالة ࢫɸذه ʏࢫࢭ يɴشأ

    .المدققࢫبالبحثࢫعنࢫالغشࢫأوࢫخطاءࢫأوࢫاختلاساتࢫإنࢫوجدتࢫ

  

                                                             
- 20-19: ،ص)2014(دارࢫومكتبةࢫالكنديࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،ࢫ  تدقيقࢫومراجعةࢫاݍݰساباتࢫ توفيقࢫمصطفيࢫأبوࢫرقبةࢫ،عبدࢫالɺاديࢫاܥݰقࢫالمصري   1

21.  
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 1تدقيقࡧالمحاسۗܣمعاي؈فࡧال: المبحثࡧالثاɲي

المعيارࢫيمكنࢫاعتبارهࢫبمثابةࢫالقاعدةࢫالۘܣࢫتوجھࢫفعلࢫوࢫعملࢫالمدققࢫ،ࢫومنࢫɸناࢫيȘب؈نࢫأنࢫالمعاي؈فࢫتمثلࢫمرجعࢫ

ࢫمتخصصة،ࢫ ࢫعالمية ࢫمɺنية ࢫمنظمات ࢫطرف ࢫمن ࢫبالإجماع ࢫو ࢫالمعاي؈فࢫبالاتفاق ࢫɸذه ࢫتوܷݳ ࢫو ࢫ، ࢫالمدقق؈ن لأعمال

ࢫ ࢫونخلص ࢫالك؄فى، ࢫالتدقيق ࢫمɢاتب ࢫوࢫمساɸمة ࢫالۘܣوȋمشاركة ࢫכنماط ࢫعن ࢫالمعاي؈فࢫعبارة ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫأنࢫࢫ بالقول يجب

ࢫت؄فرɸاࢫ ࢫالۘܣ ࢫوالمفاɸيم ࢫالفروض ࢫمن ࢫمنطقيا ࢫȖستɴتج ʏࢫوࢫۂ ࢫلمɺمتھ، ࢫأدائھ ࢫأثناء ࢫعلٕڈا ࢫوࢫʇعتمد ࢫالمراجع يح؅فمɺا

ࢫالمحاسب؈نࢫ ࢫمجمع ࢫحددɸا ࢫكما ࢫعامة ࢫبصفة ʏࢫوۂ ࢫالسبعيɴيات، ࢫمنتصف ʏࢫالمعاي؈فࢫࢭ ʄࢫأوڲ ࢫإعداد وتدعمɺا،ࢫوࢫقدࢫتم

  ʈ:  2كي؈نࢫتنقسمࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمجموعاتכمر 

   .ــࢫمعاي؈فࢫعامة

    .ــࢫمعاي؈فࢫالعملࢫالميداɲي

    .ــࢫمعاي؈فࢫإعدادࢫالتقرʈر

   :وࢫقدࢫوضعتࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫلغرضࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتاليةࢫ

    .ــࢫتحديدࢫالمبادئࢫכساسيةࢫالۘܣࢫيجبࢫإتباعɺاࢫعندࢫالقيامࢫبالتدقيقࢫ  

    .ــࢫإيجادࢫإطارࢫمرجڥʏࢫمنࢫأجلࢫتطبيقࢫوتوسيعࢫɲشاطاتࢫالتدقيقࢫ  

    .ــࢫإعدادࢫمقايʋسࢫتحديدࢫتنفيذࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫ  

    .ــࢫȖسɺيلࢫتحس؈نࢫלجراءاتࢫالتنظيميةࢫوࢫالعملياتࢫ  

مختلفةࢫوࢫلكٔڈاࢫتصبࢫࢭʏࢫالٔڈايةࢫࢭʏࢫالمجموعاتࢫالثلاثࢫࢫكماࢫأنࢫɸناكࢫمنࢫيصنفࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫبكيفيات

السابقةࢫالذكرࢫوࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫنوردࢫالتصɴيفࢫالمɴشورࢫمنࢫطرفࢫالمنظمةࢫالمɺنيةࢫالدوليةࢫللتدقيق،ࢫࢭʏࢫتقسمࢫ

     .   ــࢫتوصياتࢫ  ــࢫمعاي؈فࢫتطبيقيةࢫࢫ ــࢫمعاي؈فࢫوظيفيةࢫࢫ  ــࢫمعاي؈فࢫتأɸيليةࢫࢫ3:المعاي؈فࢫإڲʄࢫ

  .أɸيليةࢫȖشرحࢫالم؈قاتࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتتوفرࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫأوࢫכفرادࢫالذينࢫيقومونࢫبɴشاطاتࢫالتدقيقࢫـࢫالمعاي؈فࢫالت

   .ــࢫالمعاي؈فࢫالوظيفيةࢫتصفࢫطبيعةࢫɲشاطࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫوتحددࢫمعاي؈فࢫالنوعيةࢫالۘܣࢫȖسمحࢫبتقسيمࢫالɴشاطاتࢫ

    .ــࢫالمعاي؈فࢫالتطبيقيةࢫوضعࢫالمعاي؈فࢫالعمليةࢫللمɺماتࢫاݍݵاصةࢫ

    .وࢫنجدࢫإضافةࢫإڲʄࢫالمعاي؈فࢫنصوصࢫتطبيقيةࢫلʋستࢫإجبارʈةࢫوࢫȖعت؄فࢫبمثابةࢫتوصياتࢫ

                                                             
ࢫ  1 ࢫمنصورʈة ࢫالمحاسۗܣ) 2018(ݯݨبة ࢫالتدقيق ࢫالماڲʏࢫ  دور ࢫטداء ࢫتحس؈ن ʏࢫࢫ  ࢭ ࢫومراقبةࢫدراسة ࢫتدقيق ࢫتخصص ࢫالماس؅ف، ࢫمذكرة ࢫ، سوناطراك

  .9:صࢫ2022-05-  19تارʈخࢫטطلاعࢫ. e-biblio.univ.mostX.dz،ࢫالموقعࢫטلك؅فوɲيࢫࢫ2018-2017   جامعةࢫمستغانمࢫ الȘسي؈ف،
   .53وليامࢫتوماسࢫ،ࢫأمرسونࢫɸنɢيࢫصࢫࢫ 2

3 ClXude Grenier et JeXn Bonbouche , OP .cit , P 99  .  
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ࢫوȋدورناࢫ ࢫالدولية، ࢫالمنظمات ࢫطرف ࢫمن ࢫالمعاي؈فࢫالمɴشورة ࢫمجموعة ʄࢫإڲ ࢫالرجوع ʄࢫيرڊ ࢫالتفاصيل ࢫمن وࢫلمزʈد

ڈاࢫمɺمةࢫوࢫتحكمࢫɲشاطࢫالمدققࢫوࢫتض     .بطھسنحاولࢫتزوʈدࢫالطالبࢫببعضࢫالتفاصيلࢫحولࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫلɢوٰ

  

ــةࡧ: المطلبࡧכول     ــ    :المعاي؈فࡧالعامــ

تتعلقࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫبالتɢوʈنࢫالܨݵظۜܣࢫلمزاوڲʏࢫمɺنةࢫالمراجعة،ࢫوࢫالمقصودࢫ٭ڈذهࢫالمعاي؈فࢫأنࢫاݍݵدماتࢫالمɺنيةࢫ

  .يجبࢫأنࢫتقدمࢫعڴʄࢫدرجةࢫمنࢫالكفاءةࢫالمɺنيةࢫبواسطةࢫأܧݵاصࢫمتعلم؈نࢫوࢫمدرȋ؈ن

ࢫلأٰڈا ࢫعامة ࢫالمعاي؈فࢫبأٰڈا ࢫɸذه ࢫالميداɲيࢫࢫوࢫتوصف ࢫمعاي؈فࢫالعمل ࢫلمقابلة ࢫإلٕڈا ࢫتحتاج ࢫأساسية ࢫمطالب تمثل

،ࢫلأٰڈاࢫتنصࢫعڴʄࢫالصفاتࢫالܨݵصيةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫيتحڴʄࢫ٭ڈاࢫ"ܧݵصيةࢫ" وإعدادࢫالتقرʈرࢫبصورةࢫملائمة،ࢫوࢫȖعت؄فࢫ

ʏ1 .المراجعࢫاݍݵارڊ  

ࢫ     ࢫأɸميتھ ࢫلھ ࢫمحايدا ࢫفنيا ࢫرأيا ࢫتقرʈرࢫيتضمن ʄࢫعڴ ࢫالقول،ࢫبأنھࢫلݏݰصول ࢫيمكن ࢫثم ࢫيɢونࢫومن ࢫأن ࢫيتع؈ن وࢫمغزاه،

المراجعࢫعڴʄࢫدرجةࢫكب؈فةࢫمنࢫالكفاءة،ࢫوࢫأنࢫيتمتعࢫبالاستقلالࢫالمطلوب،ࢫوȘʈبعࢫقواعدࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫالمتعارفࢫعلٕڈا،ࢫ

ولقدࢫاɸتمتࢫالɺيئاتࢫالمɺنيةࢫوالȘشرʉعاتࢫالۘܣࢫصدرتࢫلتنظيمࢫمɺنةࢫالمحاسبةࢫوالمراجعةࢫࢭʏࢫالدولࢫالمختلفةࢫ٭ڈذهࢫ

    .سوفࢫنȘناولɺاࢫȊآۜܣءࢫمنࢫالتفصيلࢫالمعاي؈فࢫالثلاثةࢫوࢫالۘܣ

  المعيارࡧכول :ʏيلࢫالعل׿ܣࢫوࢫالعمڴɸ2 .التأ  

     :وࢫينصࢫɸذاࢫالمعيارࢫعڴʄࢫضرورةࢫتوافرࢫعامل؈نࢫأساسي؈نࢫࢭʏࢫالمراجعࢫ  

     "اݍݵ؄فةࢫوࢫالكفاءةࢫ" ــࢫالتأɸيلࢫالعمڴʏࢫࢫ  ࢫ  ࢫ  ࢫ ࢫ "التعليمࢫ" ــࢫالتأɸيلࢫالعل׿ܣࢫ   

 يɲטستقلالࢫواݍݰياد: المعيارࡧالثا.  

الثقةࢫوࢫالمصداقيةࢫتɴبعࢫمنࢫمدىࢫاستقلالࢫوحيادࢫالمراجعࢫࢭʏࢫإبداءࢫرأيࢫيقومࢫعڴʄࢫال؇قاɸةࢫوࢫالموضوعية،ࢫومنࢫ

ࢫوࢫمستخدميࢫ ࢫالمصالـــــح ࢫذات ࢫכطراف ࢫقبل ࢫمن ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالمراجع ࢫحياد ʏࢫࢭ ࢫتوفرࢫعنصرࢫالثقة ࢫأن ࢫللمɺنة ࢫجدا المɺم

ڴʄࢫأنࢫاݍݰيادࢫغ؈فࢫمتوافرࢫأوࢫلوجــــــودࢫظروفࢫʇعتقدࢫذويࢫالقوائمࢫالماليةࢫ،ࢫوࢫقدࢫت؅قعزعࢫɸذهࢫالثقةࢫإذاࢫظɺرࢫدليلࢫع

ࢫטستقلالࢫ ࢫمٔڈا ࢫالمراجع ࢫاستقلال ࢫتوفرࢫشروط ࢫيجب ʏࢫوࢫبالتاڲ ࢫاݍݰياد ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫأن ࢫالمحتمل ࢫمن ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ المصاݍݳ

    .الذاȖيࢫأوࢫالذɸۚܣ

ࢫا ࢫاستقلال ʄࢫعڴ ࢫالدالة ࢫכȊعاد ࢫȖعدد ࢫأن ࢫيمكن ࢫالمراجع، ࢫܧݵص ʏࢫࢭ ࢫالشروط ࢫتوافرࢫتلك ࢫظل ʏوخاصةࢫࢫ  لمراجعوࢭ

   טستقلالࢫࢭʏࢫإعدادࢫبرنامجࢫالمراجعةࢫ،

 

  

                                                             
1  www . theiiX . org  

  .55مرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ. وليامࢫتوماسࢫ،ࢫأمرسونࢫɸنɢيࢫࢫ 2
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   .ــࢫטستقلالࢫࢭʏࢫمجالࢫالفحصࢫ             

    . 1ــࢫטستقلالࢫࢭʏࢫمجالࢫإعدادࢫالتقرʈر             

 نيةࢫاللازمة: المعيارࡧالثالثɺبذلࢫالعنايةࢫالم.    

يجبࢫأنࢫيبذلࢫالمراجعࢫالعنايةࢫالمɺنيةࢫالواجبةࢫࢭʏࢫالقيامࢫ: " المعيارࢫالثالثࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالعامةࢫعڴʄࢫماࢫيڴʏࢫينص

وتأȖيࢫأɸميةࢫɸذاࢫالمعيارࢫنظراࢫأنواعࢫכخطاءࢫالۘܣࢫقدࢫيرتكّڈاࢫالمراجعࢫوࢫت؅فتبࢫ.  Ȋ"2عمليةࢫالفحصࢫوࢫࢭʏࢫإعدادࢫتقرʈرهࢫ

ترتبࢫتلكࢫכخطاءࢫبحسبࢫכɸميةࢫفɺناكࢫاݍݵطأࢫالعفويࢫالغ؈فࢫمقصودࢫعٔڈاࢫالمسؤوليةࢫالۘܣࢫيتحملɺاࢫɸذاࢫכخ؈ف،ࢫوࢫ

وࢫɸناكࢫخطأࢫعمديࢫمقصودࢫناتجࢫعنࢫسوءࢫنيةࢫوȖعمدࢫوࢫإصرار،ࢫأوࢫناتجࢫعنࢫاللامبالاةࢫوࢫالتقص؈ف،ࢫوʈجبࢫלشارةࢫ

عڴʄࢫࢫإلاࢫأنࢫالمراجعࢫقدࢫلاࢫʇسألࢫعنࢫاݍݵطأࢫالعفويࢫوࢫلكنھࢫمسؤولࢫعنࢫɠلࢫتقص؈فࢫأوࢫغشࢫأوࢫȖعمد،ࢫوࢫʇعت؄فࢫالمدقق

ࢫجنائيةࢫ ࢫمدنية، ࢫمسؤولية ࢫمسؤولا ࢫوࢫɸو ࢫالنتائج، ࢫبحسب ࢫلʋس ࢫو ࢫالوسائل ࢫبحسب ࢫمسؤولية ࢫمسؤولا العموم

   .وتأديȎية

وࢫمنھࢫالمعاي؈فࢫالعامةࢫتتعلقࢫبالتأɸيلࢫوࢫالصفاتࢫالܨݵصيةࢫللمدققࢫوعلاقْڈاࢫبجودةࢫونوعيةࢫכداءࢫالمطلوبࢫ  

فةࢫوࢫالمɺارةࢫ،ࢫوࢫقدࢫتبۚܢࢫمجمعࢫالمحاسب؈نࢫכمرʈكي؈نࢫمعاي؈فࢫࢭʏࢫمثلࢫɸذهࢫالمɺامࢫ،ࢫفيجبࢫأنࢫيɢونࢫعاڲʏࢫالتɢوʈنࢫوࢫاݍݵ؄

   .:ɸامةࢫࢭʏࢫثلاثةࢫمجموعاتࢫ

ࢫالعل׿ܣࢫ ࢫالتأɸيل ࢫمن ࢫبقدرࢫɠاف ࢫيتمتع ࢫوأن ࢫعالية ࢫوࢫذوࢫكفاءة ࢫالمدرȋ؈ن ࢫכܧݵاص ࢫمن ࢫالمدقق ࢫيɢون ࢫأن ࢫيجب ــ

ʏوالعمڴ.   

  دࢫتؤثرࢫࢭʏࢫنوعيةࢫعملھــࢫأنࢫيɢونࢫمحتفظاࢫȊܨݵصʋتھࢫوࢫتفك؈فهࢫالمستقلࢫ،ࢫȊعيداࢫعنࢫأيةࢫمؤثراتࢫق

ــࢫيجبࢫأنࢫيبذلࢫɠلࢫجɺدهࢫوࢫالعنايةࢫالɢافيةࢫࢭʏࢫقيامھࢫȊعمليةࢫالتدقيقࢫوࢫأنࢫيɢونࢫحذرࢫعندࢫممارستھࢫللمɺنةࢫوࢫعندࢫ

   .أداءࢫالمɺمةࢫوࢫإعدادࢫالتقرʈرࢫ

 ɸࢫتمثلࢫالمعاي؈فࢫالعامةࢫللتدقيقࢫوࢫيمكنࢫاختصارʏة،ࢫوۂʈاࢫبمعۚܢࢫأنࢫيتمتعࢫالمراجعࢫبثلاثࢫمزاياࢫأساسيةࢫوࢫضرور

    :فيماࢫيڴʏࢫ

   .ــࡧالتأɸيلࡧالعلميࡧوࡧالعمڴʏࡧࡧ3

     .ــࢫטتجاهࢫالعقڴʏࢫالمحايدࢫࢫ1

     :معاي؈فࡧالعملࡧالميداɲيࡧ: المطلبࡧالثاɲي

إنࢫمعاي؈فࢫالعملࢫالميداɲيࢫتتعلقࢫببʋئةࢫالعملࢫوࢫبالضوابطࢫالۘܣࢫتحكمࢫالممارسة،ࢫوࢫتتمثلࢫعموماࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫ

عڴʄࢫالمساعدينࢫالذينࢫʇستع؈نࢫ٭ڈمࢫالمدقق،ࢫوࢫتقديمࢫלرشاداتࢫاللازمةࢫࢭʏࢫوضعࢫخطةࢫلمɺمةࢫالتدقيقࢫوࢫלشرافࢫ

    :لعمليةࢫجمعࢫأدلةࢫלثباتࢫالفعليةࢫ،ࢫوࢫتنحصرࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫࢭʏࢫثلاثةࢫمجموعاتࢫمنࢫالمعاي؈ف

                                                             
  .73،ࢫصࢫ1993כصولࢫالعلميةࢫللمراجعةࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوࢫالتطبيق،ࢫالدارࢫاݍݨامڥʏ،ࢫالقاɸرة،ࢫ. محمدࢫسم؈فࢫالصبانࢫ 1
  .45،ࢫص1996الشارقة،ࢫالمفاɸيمࢫوࢫالمعاي؈فࢫوࢫלجراءات،ࢫمطاȊعࢫجامعةࢫالملكࢫسعودࢫ،ࢫ: المراجعة. مصطفىࢫحس؈نࢫخض؈فࢫ 2
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   .ــࢫتخطيطࢫالمɺمةࢫȊشɢلࢫدقيقࢫمناسبࢫوࢫɠاف،ࢫمعࢫتوف؈فࢫלشرافࢫالدقيقࢫوࢫاݍݰذرࢫعڴʄࢫأعمالࢫالمساعدين

ومنࢫثمࢫࢫ دراسةࢫوافيةࢫوشاملةࢫلنظامࢫالضبطࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫلتحديدࢫمدىࢫإمɢانيةࢫטعتمادࢫعليھ،ــࢫأنࢫيقومࢫب

    .تحديدࢫالمدىࢫالمناسبࢫللاختباراتࢫاللازمةࢫ،ࢫوالۘܣࢫتتقيدࢫ٭ڈاࢫإجراءاتࢫالتدقيق

   .اقبةعنࢫطرʈقࢫالفحصࢫوࢫالمر ࢫ  ــࢫيجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫيتحصلࢫعڴʄࢫأدلةࢫإثباتࢫجديرةࢫبالثقةࢫوࢫɠافيةࢫوذلك

اݍݰساباتࢫȊعمليةࢫالتخطيطࢫلماࢫسوفࢫيقومࢫࢫ  أنࢫيقومࢫمدققࢫ  المعيارࢫ يتطلبࢫɸذا: معاي؈فࡧלشرافࡧوالتخطيط.1

ࢫالملائمࢫ  بھ ࢫالتخطيط ࢫوࢫيتمثل ࢫعملھ، ʏࢫࢭ ࢫالبدء ࢫالمساعدينࢫ  عند ࢫمن ࢫالمناسب ࢫالعدد ࢫعلٕڈمࢫࢫ  بتخصيص وإشراف

بفضلࢫȖعي؈نࢫمدققࢫحساباتࢫࢭʏࢫࢫ  طࢫوטستفادةࢫمٔڈاومتاȊعةࢫماࢫيوɠلࢫإلٕڈمࢫمنࢫأعمالࢫ،ࢫوࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتخطي

ࢫالسنة ࢫٰڈاية ࢫʇساعدࢫ وقتࢫمبكرࢫقبل ࢫأنھ ࢫحيث ࢫللعميل، ࢫوعمليةࢫࢫ  المالية ࢫالمدقق، ࢫأفضلࢫلدى ࢫكفاءة ࢫتɢون ࢫأن ʏࢭ

التخطيطࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمدققࢫيمكنࢫأنࢫȖشملࢫالتخطيطࢫومتاȊعةࢫعمليةࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ

Șيجةࢫأعمالࢫالمؤسسةࢫوكذلكࢫقائمةࢫن.    

   :معيارࢫלشرافࢫوالتخطيطࢫقدࢫازدادتࢫأɸميةࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضرࢫلعدةࢫأسبابࢫمٔڈاࢫ نلاحظࢫأن

 عملھࢫȊࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعندࢫالقيامࢫʄࢫعڴʏࢫالوقتࢫاݍݰاڲʏعتمدࢫبدرجةࢫاك؄فࢫࢭʇإنࢫالمدققࢫ  

 ࢫاستخدامࢫطرقࢫالمعاينةࢫלحصائيةʄטعتمادࢫالم؅قايدࢫعڴ.  

 ࢫʏشغيلالتغ؈فࢫࢭȖشآتࢫمحلࢫالتدقيقࢫ نظمࢫɴࢫالمʏ1.البياناتࢫالمستخدمةࢫࢭ  

ࡧالداخلية.2 ࡧالرقابة ࡧنظام ࢫالداخليةࢫ: تقييم ࢫالرقابة ࢫنظام ࢫدراسةࢫوتقييم ࢫالمدقق ࢫيجري ࢫأن ʄࢫالمعيارࢫعڴ بحيثࢫɸذا

ࢫʇعت؄ف ࢫ،حيث ࢫالعميل ࢫمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالۘܣࢫࢫ  المستخدم ࢫטختبارات ࢫمدى ࢫيحدد ࢫالذي ࢫכساس ࢫالداخلية ࢫالرقابة نظام

يطبقɺاࢫالمدققࢫلانࢫقوةࢫأوࢫضعفࢫɸذاࢫالنظامࢫيؤثرࢫعڴʄࢫاݍݱݨمࢫوࢫطبيعةࢫأداةࢫלثباتࢫ،وكذلكࢫمدىࢫفحصࢫࢫسوف

  .المطلوبࢫلتلكࢫכدلةࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأنھࢫيؤثرࢫعڴʄࢫتحديدࢫالوقتࢫالملائمࢫبالتدقيق

ࡧלثبات.3 ࡧوقرائن ࡧأدلة ࢫɠافية: كفاية ࢫوقرائن ࢫأدلة ʄࢫعڴ ࢫالمدقق ࢫحصول ࢫضرورة ʄࢫالمعيارࢫعڴ ࢫɸذا ࢫخلالࢫࢫينص من

 .قيامھࢫبالفحصࢫوالملاحظةࢫوإرسالࢫالمصادقاتࢫحۘܢࢫʇسȘندࢫإلٕڈاࢫلإبداءࢫالرأيࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالمالية

يجبࢫعڴʄࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫأنࢫيتحققࢫمنࢫأدلةࢫوقرائنࢫלثباتࢫعڴʄࢫكميْڈاࢫونوعيْڈاࢫوجودٮڈاࢫ،وانࢫيɢونࢫالدليلࢫ

دلةࢫالɢافيةࢫوالمتاحةࢫلديھࢫوإلاࢫوجبࢫأنࢫذاتࢫعلاقةࢫمباشرةࢫبالعناصرࢫمحلࢫالفحصࢫ،ࢫكماࢫيجبࢫأنࢫيحصلࢫعڴʄࢫأ

 يمتنعࢫعنࢫإبداءࢫالرأيࢫعندࢫعدمࢫاكتمالࢫכدلةࢫلعنصرࢫمع؈نࢫ

 

 

 

  

                                                             
  .11،صࢫ2004غواڲʏࢫمحمدࢫȊآۜܣءࢫدورࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالرقابةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫًࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫماجست؈ف،جامعةࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫࢫ 1
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   معاي؈فࡧإعدادࡧالتقرʈر: المطلبࡧالثالث

مدققࢫاݍݰساباتࢫالمنتجࢫالٔڈاǿيࢫلعمليةࢫتدقيقࢫالقوائمࢫالماليةࢫاݍݵتامية،ࢫوɸوࢫأداةࢫتوصيلࢫالرأيࢫࢫ  ʇعت؄فࢫتقرʈر

أرȌعةࢫمعاي؈فࢫتحكمࢫإعدادɸاࢫ) XICPX(،وتحقيقɺاࢫلذلكࢫفقطࢫحددࢫالمعɺدࢫכمرɢʈيࢫللمحاسب؈نࢫالفۚܣࢫالمحايدࢫحولɺاࢫ

ɸذاࢫالتقرʈر،ࢫحيثࢫأٰڈاࢫȖعتمدࢫبدرجةࢫكب؈فةࢫعندࢫتطبيقɺاࢫعڴʄࢫالتقديرࢫالܨݵظۜܣࢫلمدققࢫاݍݰساباتࢫومنࢫثمࢫفإنࢫ

  سلامةࢫتطبيقɺاࢫʇعتمدࢫعڴʄࢫاݍݵ؄فةࢫالمɺنيةࢫالمدققࢫوالۘܣࢫيكسّڈاࢫمنࢫمزاولتھࢫللمɺنة

    :وتتمثلࢫمعاي؈فࢫإعدادࢫالتقرʈرࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫ       

يجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫأنࢫيب؈نࢫࢭʏࢫتقرʈرهࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫالقوائمࢫالماليةࢫقدࢫتمࢫإعدادɸاࢫوعرضɺاࢫوفقاࢫلمبادئࢫالمحاسبةࢫ -

    المتعارفࢫعلٕڈاࢫوالمقبولةࢫقبولاࢫعاما

يجبࢫأنࢫʇش؈فࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫتقرʈرهࢫإڲʄࢫمدىࢫالثباتࢫوالتجاɲسࢫࢭʏࢫتطبيقࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫ -

  علٕڈاࢫوالمقبولةࢫقبولاࢫعاما

   .ماࢫلمࢫʇشرࢫالتقرʈرࢫإڲʄࢫخلافࢫذلكࢫفإنࢫالمعلوماتࢫالواردةࢫبالقوائمࢫالماليةࢫȖعت؄فࢫɠافيةࢫبطرʈقةࢫمعقولة -

Ȋشأنࢫالقوائمࢫالماليةࢫɠوحدةࢫواحدة،ࢫوࢭʏࢫاݍݰالاتࢫالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫفٕڈاࢫࢫيجبࢫأنࢫيحتويࢫالتقرʈرࢫعڴʄࢫرأيࢫالمدقق -

إبداءࢫالرأيࢫࢭʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫɠوحدةࢫواحدةࢫ،يجبࢫعڴʄࢫالمدققࢫלشارةࢫإڲʄࢫכسبابࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫذلك،كماࢫ

ݳࢫالتقرʈرࢫخصائصࢫاݍݵدمةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمدققࢫوࢫطبيعْڈاࢫمعࢫלشارةࢫإڲʄࢫحدودࢫالمسؤول ةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫيوܷ

 .تقعࢫعڴʄࢫعاتقھࢫنȘيجةࢫأداءࢫɸذهࢫاݍݵدمةࢫ

 1  ماɸيةࡧمدققࡧاݍݰسابات: المبحثࡧالثالث  

ࢫࢭʏࢫࢫ  مدقق ࢫتختلف ࢫالۘܣ ࢫالمتعددة ࢫالمɴشآت ࢫحسابات ࢫومراجعة ࢫبتدقيق ࢫيقوم ࢫالذي ࢫɸوࢫالܨݵص اݍݰسابات

ࢫكث؈ف ʏࢫࢭ ࢫيقوم ࢫوقد ࢫالقانوɲي، ࢫوشɢلɺا ࢫوݯݨمɺا ࢫɲشاطɺا ࢫالمشࢫ  طبيعة ࢫإدارة ࢫمن ࢫبتɢليف ࢫכحيان ࢫبإجراءࢫمن روع

دراساتࢫأوࢫأبحاثࢫمختلفةࢫلبعضࢫכɲشطةࢫ٭ڈدفࢫمساعدةࢫלدارةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫȊعضࢫالقراراتࢫالمبɴيةࢫعڴʄࢫتوصياتھ،ࢫ

  .وʉس׿ܢࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫبمراقبࢫاݍݰساباتࢫأوࢫمحاسبࢫقانوɲي

وɸوࢫماࢫسɴتعرفࢫعليھࢫمنࢫخلالࢫȖعرʈفࢫمنࢫɸوࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫوماࢫۂʏࢫمɺامھࢫوالصفاتࢫالۘܣࢫيتم؈قࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫ

  .ملھع

   Ȗ2عرʈفࡧمدققࡧاݍݰسابات: المطلبࡧכول   

ࢭʏࢫقائمةࢫالمدقق؈نࢫالۘܣࢫࢫ Ȗعت؄فࢫمɺنةࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫمɺنةࢫمقننةࢫولاࢫʇستطيعࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫإلاࢫכܧݵاصࢫالمܦݨل؈ن

     :تقومࢫبإعدادɸاࢫالغرفةࢫالوطنيةࢫلمحافظيࢫاݍݰسابات،ࢫوɸناكࢫمɺنࢫتȘناࢭʄࢫمعࢫمɺنةࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫحيثࢫانھ

                                                             
ࢫ،    1 ʄࢫכوڲ ࢫالطبعة ࢫعمان، ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع، ࢫدارࢫالمستقبل ،ʏࢫوالعمڴ ࢫالنظري ࢫاݍݰسابات ࢫتدقيق ࢫ،علم ʏࢫالرفاڤ ࢫخليل ࢫاݍݵطيب، ،ࢫ2009خالد

    .119ص
2 JXcques Podevin, le commissXire Xux comptes, édition DXlloz, pXris, FrXnce, 1996, p.p: 11-.21  .  



 טطارࡧالنظريࡧللتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ  الفصلࡧכولࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

17 
 

   .ࢫيدارسࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫأيࢫمɺنةࢫأخرىࢫباستȞناءࢫمɺنةࢫالتعليمࢫأوࢫمعࢫمدققࢫحساباتࢫآخريجبࢫأنࢫلا ࢫ    -

    .كذلكࢫمɺنةࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫتȘناࢭʄࢫمعࢫɠلࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫتمسࢫحرʈةࢫالمدققࢫ    -

    .يمكنࢫلمدققࢫاݍݰساباتࢫأنࢫيمارسࢫمɺنةࢫالتجارةࢫ لاࢫ    -

فابࢫࢫ    - ً     .الوطۚܣيمارسࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫɲشاطھࢫࢭʏࢫɠاملࢫال؅

رجبࢫࢫ16المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01-10منࢫالقانونࢫࢫ22حيثࢫʇعرفࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫالȘشرʉعࢫاݍݨزائريࢫحسبࢫالمادةࢫ

،ࢫيتعلقࢫبمɺنࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسبࢫومدققࢫاݍݰساباتࢫوالمحاسبࢫالمعتمدࢫ2010جوʈليةࢫسنةࢫࢫ29الموافقࢫلࢫࢫ1431سنةࢫ

   :عڴʄࢫأنھ

يتھ،ࢫمɺمةࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫܵݰةࢫحساباتࢫɠلࢫܧݵصࢫيمارسࢫبصفةࢫعادية،ࢫوȋاسمھࢫاݍݵاصࢫوتحتࢫمسؤول"

  1  ".الشرɠاتࢫوالɺيئاتࢫوانتظامɺاࢫومطابقْڈاࢫلأحɢامࢫالȘشرʉعࢫالمعمولࢫ٭ڈا

ݰةࢫ: "كماࢫعرفࢫأيضاࢫعڴʄࢫأنھ ɠلࢫܧݵصࢫيتوڲʄࢫباسمھࢫاݍݵاصࢫوتحتࢫمسؤوليتھࢫاݍݵاصةࢫإثباتࢫصدقࢫوܵ

    ".حساباتࢫمؤسساتࢫمختلفة،ࢫعڴʄࢫأنࢫيزاولࢫɸذهࢫالمɺنةࢫȊشɢلࢫمستمرࢫومعتاد

،ࢫوالذيࢫلمࢫʇعدلࢫإڲʄࢫ1991الصادرࢫسنةࢫࢫ08-91مɺنةࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫɠانࢫينظمɺاࢫالقانونࢫإنࢫ

ࢫ ࢫجوʈلية ʏࢫࢭ ࢫجديد ࢫقانون ࢫبصدور ࢫإلغائھ ࢫ2010غاية ࢫاݍݰسابات ࢫومحافظ ࢫاݍݵب؈فࢫالمحاسب ࢫمɺنة ࢫلينظم مدققࢫ(،

  2 .والمحاسبࢫالمعتمد) اݍݰسابات

ࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫآخرࢫلتدقيق ࢫȖعرʈف ࢫجاء ࢫوقد ࢫبأنھɸذا ࢫاݍݰسابات ࢫيمثلھࢫمدقق ࢫالذي ʏعمليةࢫفحصࢫ: "اݍݵارڊ

لمجموعةࢫمنࢫالمعلوماتࢫتقدمࢫ٭ڈدفࢫالتحققࢫمنࢫسلامةࢫالقوائمࢫالمالية،ࢫوذلكࢫوفقاࢫلمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالموضوعةࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫلمساعدٮڈم ࢫالمعنية ࢫכطراف ʄࢫإڲ ࢫالمدقق ࢫرأي ࢫإيصال ࢫضرورة ࢫمع ࢫالقوائم، ࢫتلك ࢫمستخدمي ࢫاحتياجات Ȗعكس

ʄࢫتلكࢫالقوائمࢫاݍݰكمࢫعڴʄذهࢫالمعلوماتࢫوتحديدࢫمدىࢫטعتمادࢫعڴɸ3  " .مدىࢫجودةࢫونوعيةࢫ 

ولɺذاࢫيمكنࢫالقولࢫأنھࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالتعارʈفࢫأنࢫمɺمةࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫترتكزࢫعڴʄࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫ

    .والبنوكࢫوالɺيئاتࢫالعموميةࢫ  للشرɠاءࢫوالمساɸم؈نࢫ  والماڲʏࢫللمؤسسة،ࢫالۘܣࢫيصادقࢫعلٕڈاࢫبمثابةࢫممثل

منࢫالقانونࢫࢫ08  وممارسةࢫمɺنةࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫلابدࢫمنࢫأنࢫتتوفرࢫشروطࢫمعينةࢫوɸذاࢫماࢫنصتࢫعليھࢫالمادةࢫ    

 4  :ومنھࢫ01–10

 

  

                                                             
المحاسبࢫومدققࢫاݍݰساباتࢫوالمحاسبࢫالمعتمد،ࢫاݍݨرʈدةࢫࢫجوʈلية،ࢫيتعلقࢫبمɺنࢫاݍݵبتࢫ29مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ01-10اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ،القانونࢫرقمࢫ 1

  .07،ࢫصࢫ2010،ࢫ22،ࢫالمادةࢫ42الرسميةࢫلݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫعددࢫ
  .21،صࢫ1998.محمدࢫسم؈فࢫالصبانࢫوعبدࢫاللهࢫɸلالࢫ،כسسࢫالعلميةࢫلمراجعةࢫاݍݰسابات،ࢫלسكندرʈةࢫ،دارࢫاݍݨامعيةࢫࢫ2
  .5عࢫسبقࢫذكرهࢫصࢫمرجࢫ  01_ 10اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ،القانونࢫرقمࢫࢫ3

  .5،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،صࢫࢫ06المادةࢫرقمࢫࢫ01_ 10اݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫالقانونࢫرقمࢫࢫ 4



 טطارࡧالنظريࡧللتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ  الفصلࡧכولࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

18 
 

   أنࢫيɢونࢫجزائريࢫاݍݨɴسية؛- 1

أنࢫيجوزࢫعڴʄࢫشɺادةࢫلممارسةࢫمɺنةࢫالتدقيق،ࢫبأنࢫيɢونࢫحائزࢫعڴʄࢫشɺادةࢫجزائرʈةࢫلمحافظࢫاݍݰسابات،ࢫأوࢫ- 2

فف ً     ڈا؛بمعادلْࢫ  شɺادةࢫمع؅

    أنࢫيتمتعࢫبجميعࢫاݍݰقوقࢫالمدنيةࢫوالسياسية؛- 3

    أنࢫلاࢫيɢونࢫقدࢫصدرࢫࢭʏࢫحقھࢫحكمࢫبارتɢابࢫجناية،ࢫأوࢫجنحةࢫمخلةࢫȊشرفࢫالمɺنة؛- 4

أنࢫيɢونࢫمعتمداࢫمنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمالية،ࢫوأنࢫيɢونࢫمܦݨلاࢫࢭʏࢫالغرفةࢫالوطنيةࢫلمحافظيࢫاݍݰساباتࢫوفقࢫ- 5

   الشروطࢫالمنصوصࢫعلٕڈا؛

ࢫاليم؈ن- 6 ࢫيؤدي ࢫࢫ أن ࢫالمادة ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫࢫ06المنصوص ࢫالقانون ࢫȊعدࢫ01-10من ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ࢫيؤدي ࢫحيث ،

טعتمادࢫوقبلࢫالȘܦݨيلࢫࢭʏࢫالغرفةࢫالوطنية،ࢫوقبلࢫالقيامࢫبأيࢫعمل،ࢫاليم؈نࢫأمامࢫالمجلسࢫالقضاǿيࢫالمختصࢫ

  1  :إقليمياࢫلمحلࢫتواجدࢫمɢاتّڈمࢫبالعباراتࢫالتالية

ࢫأنࢫأخلصࢫࢭʏࢫتأديةࢫوظيفۘܣࢫوأنࢫأكتمࢫسرࢫأقسمࢫباוࢫالعڴʏࢫالعظيمࢫأنࢫأقومࢫȊعمڴʏࢫأ" ّ حسنࢫقيام،ࢫوأȖعɺد

ࢫشɺيد ࢫأقول ࢫما ʄࢫعڴ ࢫوالله ࢫالشرʈف، ࢫالمح؅فف ࢫالمتصرف ࢫسلوك ࢫכمور ࢫࢭʏࢫɠل ࢫوأسلك ࢫمحضرࢫبذلكࢫ  ،"المɺنة وʈحرر

   .طبقاࢫللأحɢامࢫالسارʈةࢫ

اݍݰائزʈنࢫࢫ  منحࢫالشɺادةࢫبمعɺدࢫالتعليمࢫالمختصࢫأمࢫالمعاɸدࢫالمعتمدةࢫإلاࢫȊعدࢫإجراءࢫمسابقةࢫللمرܧݰ؈نࢫوʈتم

   .عڴʄࢫشɺادةࢫجامعيةࢫࢭʏࢫטختصاصࢫتحددࢫعنࢫطرʈقࢫالتنظيم

لاࢫيمكنࢫلمدققࢫاݍݰساباتࢫالȘܦݨيلࢫࢭʏࢫجدولࢫالغرفةࢫالوطنيةࢫلمحافظيࢫاݍݰساباتࢫماࢫلمࢫʇعتمدࢫمسبقاࢫمنࢫ

   .الية،ࢫبحيثࢫتحددࢫشروطࢫوكيفياتࢫטعتمادࢫعنࢫطرʈقࢫالتنظيمࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالم

    حقوقࡧوواجباتࡧمدققࡧاݍݰسابات: المطلبࡧالثاɲي

 حقوقࡧمدققࡧاݍݰسابات:   

ࢫלنتقادي ࢫالفحص ʄࢫإڲ ࢫللدفاترࢫوالܦݨلات ࢫالشامل ࢫالفحص ࢫمن ࢫاݍݰسابات ࢫتدقيق ࢫمɺنة ࢫتطورت ࢫأن ࢫȊعد

ࢫالرقيبࢫ ࢫالمدقق ࢫلɢونھ ࢫלدارة ࢫأداء ࢫسلامة ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫلݏݰكم ࢫالفحص ࢫلنتائج ࢫالمحايد ࢫالفۚܣ ࢫالرأي ࢫلإبداء المنظم

والراڤʏࢫݍݰقوقࢫכطرافࢫالمعنيةࢫبالمؤسسة،ࢫوللقيامࢫبتلكࢫالمɺمةࢫيجبࢫأنࢫيتمتعࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫببعضࢫاݍݰقوقࢫ

ࢫالمدق ࢫحقوق ࢫلبعض ࢫالتطرق ࢫبذلك،ࢫوقدࢫتم ࢫالقيام ࢫمن ࢫتمكنھ ࢫالمادةࢫالۘܣ ʏࢫࢭ ࢫرقمࢫࢫ193ق ࢫالشرɠات ࢫقانون ࢫ22من

    :وʈمكنࢫذكرࢫأɸمࢫتلكࢫاݍݰقوقࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫࢫ1997لسنةࢫ

     :حقࡧלطلاع .1

يحقࢫلمدققࢫاݍݰساباتࢫاݍݵارڊʏࢫלطلاعࢫعڴʄࢫدفاترࢫالمؤسسةࢫوܥݨلاٮڈاࢫومسȘنداٮڈاࢫࢭʏࢫأيࢫوقت،ࢫوʉشملࢫذلكࢫ

ࢫومحاضر  ࢫوغ؈فࢫالمحاسȎية ࢫالمحاسȎية ࢫالدفاترࢫوالܦݨلات ࢫمنࢫࢫجميع ࢫللتأكد ࢫالعامة ࢫوالɺيئة ࢫלدارة ࢫلمجلس جلسات

                                                             
  . 5،مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،صࢫࢫ01_ 10اݍݨرʈدةࢫالرسمية،ࢫالقانونࢫرقمࢫࢫࢫ1
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ࢫʇعتۚܣ ࢫكذلك ࢫالشرɠات، ࢫقانون ࢫومتطلبات ࢫالمؤسسة ࢫبنظام ࢫالتقيد ࢫالمؤسسةࢫࢫ  مدى ࢫزʈارة ࢫالمدقق ࢫحق ࢫمن ࢫأنھ ɸذا

للإطلاعࢫعڴʄࢫدفاترɸاࢫومسȘنداٮڈاࢫࢭʏࢫأيࢫوقتࢫودونࢫإخطارࢫمسبقࢫخاصةࢫإذاࢫɠانتࢫɸناكࢫشɢوكࢫلدىࢫالمدققࢫعنࢫ

رأىࢫأنھࢫمنࢫالضروريࢫالقيامࢫبزʈارةࢫمفاجئة،ࢫأماࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫوجودࢫالشكࢫفيقومࢫمدققࢫحالاتࢫتلاعبࢫأوࢫغشࢫو 

اݍݰساباتࢫبإبلاغࢫالمؤسسةࢫمسبقاࢫوטتفاقࢫعڴʄࢫموعدࢫزʈارتھࢫلاختيارࢫالوقتࢫالملائمࢫحۘܢࢫلاࢫʇعطلࢫأعمالࢫالمؤسسة،ࢫ

    .ولمࢫيتمكنࢫالموظف؈نࢫمنࢫتجɺ؈قࢫالدفاترࢫوالمسȘنداتࢫاللازمةࢫلعمليةࢫالفحص

ࢫ ʏةࢫوࢭʈࢫسر ࢫمثل ࢫالعراقيل ࢫبوضع ࢫالمؤسسة ࢫقيام ࢫȊسȎب ࢫاݍݰق ࢫɸذا ࢫممارسة ࢫمن ࢫالمدقق ࢫتمكن ࢫعدم حالة

ࢫכمرࢫإڲʄࢫ ࢫ٭ڈذا ࢫتقرʈره ࢫرفع ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالمدقق ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫفإنھ ࢫلتجɺ؈قɸا ʏاࢭɢࢫال ࢫالوقت ࢫوجود ࢫأوࢫعدم כوراق

   .مجلسࢫלدارةࢫوإڲʄࢫاݍݨمعيةࢫالعموميةࢫللمساɸم؈نࢫ

    :1تحقࡧطلبࡧالبياناتࡧوלيضاحا .2

ࢫحساباٮڈا،ࢫ ࢫبفحص ࢫيقومون ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫمن ࢫوלيضاحات ࢫالبيانات ࢫطلب ࢫاݍݰسابات ࢫلمدققي يحق

ࢫالمدققࢫ ࢫلتقرʈر ࢫوלيضاحات ࢫالبيانات ࢫضرورة ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫاݍݰكم ࢫوʉعتمد ࢫالمناسب، ࢫبالشɢل ࢫبمɺماٮڈم للقيام

    .الܨݵظۜܣ،ࢫومدىࢫارتباطɺاࢫȊعمليةࢫالتدقيق

فࢫالبياناتࢫوלيضاحاتࢫالضرورʈةࢫلمدققࢫاݍݰساباتࢫفإنھࢫيحقࢫلوࢫإبلاغࢫوࢭʏࢫحالةࢫرفضࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫتوف؈

ࢫإذاࢫ ࢫعما ࢫصراحة ࢫالمدققࢫيذكرࢫࢭʏࢫتقرʈره ࢫلأن ࢫوذلك ࢫالبيانات، ࢫتوف؈فࢫɸذه ࢫالموظف؈نࢫعن ࢫامتناع ࢫعن مجلسࢫלدارة

    .تمكنࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫوالبياناتࢫالضرورʈةࢫلأداءࢫمɺمتھࢫأمࢫلا

     :حقࡧمناقشةࡧاق؅فاحࡧعزلھ .3

فاحࢫعزلھࢫعنࢫطرʈقࢫمذكرةࢫخطيةࢫترسلࢫإڲʄࢫالمؤسسة،ࢫكذلكࢫيحقࢫلھࢫ ً يحقࢫلمدققࢫاݍݰساباتࢫمناقشةࢫاق؅

ࢫأحدࢫ ࢫاݍݰق ࢫوʉعت؄فࢫɸذا ࢫ، ࢫللمساɸم؈ن ࢫالعمومية ࢫاݍݨمعية ࢫأمام ࢫموقفھ ࢫعن ࢫوالدفاع ࢫوالرد ࢫعزلھ فاح ً ࢫاق؅ مناقشة

ࢫاݍݰ ࢫɸذا ࢫاستخدام ࢫأو ࢫȖعسفيا ࢫعزلا ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ࢫعزل ࢫدون ࢫتحول ࢫالۘܣ ࢫمدققࢫالضوابط ʄࢫعڴ ࢫللتأث؈ف ق

   .اݍݰسابات

    .لاࢫيحقࢫلمدققࢫاݍݰساباتࢫقانوناࢫأنࢫيحتجزࢫכوراقࢫوالمسȘنداتࢫللمطالبةࢫبأȖعابھࢫواݍݰصولࢫعلٕڈاࢫɠاملة

    :تحديدࡧوقتࡧاݍݨرد .4

ࢫتصوʈرࢫ ࢫعدالة ࢫمن ࢫيتحقق ࢫحۘܢ ࢫوال؅قامɺا ࢫالمؤسسة ࢫلممتلɢات ࢫاݍݨرد ࢫوقت ࢫتحديد ࢫاݍݰسابات ࢫلمدقق يحق

ؤسسة،ࢫوأنࢫيتمࢫɸذاࢫاݍݨردࢫتحتࢫإشرافھࢫأوࢫبحضورࢫمنࢫينوبࢫعنھࢫوإنࢫمنࢫحقھࢫأنࢫلاࢫالقوائمࢫالماليةࢫلواقعࢫالم

   .ʇعتمدࢫعڴʄࢫكشوفࢫاݍݨردࢫالۘܣࢫتمتࢫدونࢫأنࢫتɢونࢫتحتࢫإشرافھ

                                                             
ࢫسلامة  1 ࢫللɴشرࢫوالࢫ  رأفت ࢫ،دارࢫالمس؈فة ࢫالنظري ࢫحسابات ࢫتدقيق ࢫ،علم ࢫزرʈقات ࢫ،عمرࢫمحمد ࢫɠلبونة ࢫيوسف ࢫأحمد ࢫ، ࢫوالطباعةࢫمحمود توزʉع

  .114_113: ،صࢫࢫ2011،כردنࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫ
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ࢫردࢫ ࢫحالة ʏࢫوࢭ ࢫالشركة، ࢫوإدارة ࢫالمدقق ࢫب؈ن ࢫخلاف ࢫحدوث ࢫحالة ʏرࢫࢭʈࢫبالتقر ࢫטحتفاظ ࢫتقرʈرࢫوعدم تقديم

       .טستفساراتࢫتɢونࢫالمخاطباتࢫرسمية

 1  :واجباتࡧمدققࡧاݍݰسابات  

   :ɸناكࢫعددࢫمنࢫالواجباتࢫכساسيةࢫلمدققࢫاݍݰساباتࢫاݍݵارڊʏ،ࢫوʈمكنࢫذكرࢫأɸمɺاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

   مراقبةࢫأعمالࢫالشركة؛ 1

   تدقيقࢫحساباٮڈاࢫوفقاࢫلقواعدࢫالتدقيقࢫالمستمدةࢫومتطلباتࢫالمɺنةࢫوأصولɺاࢫالعلميةࢫوالفنية؛ 2

ࢫالمحاسبة 3 ࢫأساليب ࢫوفق ࢫالدوري ࢫوالتفتʋش ࢫالمنظمةࢫࢫالفحص ࢫأعمال ʄࢫعڴ ࢫعليھ ࢫالمتعارف والتدقيق

   :ودوائرɸاࢫللتأكدࢫمن

    أٰڈاࢫمتماشيةࢫمعࢫالقوان؈نࢫوכنظمةࢫوالتعليماتࢫالنافذة؛.أ

    الدفاترࢫالمستعملةࢫمحفوظةࢫȊشɢلࢫمناسبࢫوتلائمࢫأعمالࢫالمنظمة؛ࢫ  أن.ب

ݰيح؛ࢫ  أن.ت     ȖܦݨيلࢫاݍݰساباتࢫتمࢫقيدهࢫࢭʏࢫالدفاترࢫȊشɢلࢫأصوڲʏࢫوܵ

    اتࢫالمدونةࢫالنتائجࢫالمستخرجةࢫمٔڈا؛ܵݰةࢫاݍݰساب.ث

مدىࢫالتقيدࢫباݍݵططࢫوال؄فامجࢫالمقررةࢫوأنࢫأموالࢫالمؤسسةࢫمضمونةࢫمنࢫالعبثࢫوأٰڈاࢫȖستعملࢫࢭʏࢫحدودࢫࢫ .ج  

ࢫالماديࢫ ࢫ،التفتʋش ࢫالتفتʋش ࢫوʉشمل ࢫالمالية ࢫלجراءات ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫمتوفر ࢫטقتصاد ࢫعنصر ࢫوأن ࢫالمنظمة مصݏݰة

جردࢫلɺاࢫوفحصࢫوتدقيقࢫاݍݰساباتࢫوالبياناتࢫالماليةࢫوالمراقبةࢫלدارʈةࢫالمتعلقةࢫࢫلموجوداتࢫالمنظمةࢫودوائرɸاࢫإجراء

  .Ȋس؈فࢫכعمالࢫوتقديمࢫتقارʈرࢫبذلك

ࢫݍݰسنࢫ 4 ࢫملائمْڈا ࢫمن ࢫوالتأكد ࢫالداخليةࢫلذا ࢫالمالية ࢫالمراقبة ࢫوأنظمة ࢫوלدارʈةࢫللشركة ࢫالمالية فحصࢫכنظمة

ࢫأعمالࢫالشركةࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫأموالɺا؛ َ    ست

ݰْڈا؛التحققࢫ 5    منࢫموجوداتࢫالشركةࢫوملكيْڈاࢫلذاࢫوالتأكدࢫمنࢫقانونيةࢫטل؅قاماتࢫعڴʄࢫالشركةࢫوܵ

ࢫيتطلبࢫ 6 ࢫبيانات ࢫوأية ࢫالشركة ࢫعن ࢫالصادرة ࢫوالتعليمات ࢫالعامة ࢫوالɺيئة ࢫלدارة ࢫلرئʋس ࢫقرارات ʄࢫعڴ לطلاع

   عملɺمࢫضرورةࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫوالتحققࢫمٔڈا؛

ࢫا 7 ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ʄࢫعڴ ࢫيثȎت ࢫأخرى ࢫواجبات ࢫتدقيقࢫأية ࢫمɺنة ࢫوقانون ʏࢫالمحڴ ࢫالقانون ࢫبموجب ࢫ٭ڈا لقيام

   اݍݰساباتࢫوכنظمةࢫכخرىࢫذاتࢫالعلاقة؛

يقدمࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫتقرʈراࢫخطياࢫموجɺاࢫللɺيئةࢫالعامةࢫوعلٕڈمࢫأوࢫعڴʄࢫمنࢫيɴتدبونࢫأنࢫيتلوࢫالتقرʈرࢫأمامࢫ 8

    الɺيئةࢫالعامة؛

                                                             
عاɸدࢫعيدࢫسرحانࢫ،ࢫدورࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫاݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫتقوʈمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫטستمرارʈةࢫلدىࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالعامةࢫ،مذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫ  1

  .34_33،ࢫصࢫ،ࢫ2007ماجست؈فࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫوالتموʈلࢫ،
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اݍݰساباتࢫونظامࢫوȖعليماتࢫاݍݨمعياتࢫوالمؤسساتࢫالتقيدࢫبقواعدࢫالسلوكࢫالواردةࢫࢭʏࢫقانونࢫمɺنةࢫتدقيقࢫ 9

   المعنيةࢫبالمɺنة؛

ࢫالدوراتࢫ 10 ࢫخلال ࢫمن ࢫالدɸنةࢫوذلك ʄࢫعڴ ࢫتطرأ ࢫالۘܣ ࢫالتطورات ࢫالفنيةࢫومواكبة ࢫمɺاراتھ متاȊعةࢫتطوʈرࢫوتأɸيل

  .التدرȎʈيةࢫالمستمرةࢫالۘܣࢫتنظمɺاࢫاݍݨمعياتࢫوالمؤسساتࢫالمعنيةࢫبالمɺنة

   ةࡧبالطرʈقةࡧالۘܣࡧيȘبعɺاࡧمحافظࡧاݍݰساباتלجراءاتࡧالمتعلقࡧ :المطلبࡧالثالث

   :التعرفࡧعڴʄࡧالمؤسسةࡧالمراقبةࡧبصفةࡧعامة .1

ࢫبداية ࢫوالقانونيةࢫࢫ  قبل ࢫوالمالية ࢫטقتصادية ࢫالوقاǿع ࢫمعرفة ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰسابات مراقبة

اتࢫالمؤسسةࢫالمحاسȎيةࢫللمؤسسةࢫالمراقبةࢫوالɺدفࢫمنࢫɸذهࢫالمرحلةࢫɸوࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمفاɸيمࢫالɢافيةࢫݍݵصوصي

   :المراقبةࢫب

 ࢫʄࢫأوࢫعڴ ࢫاݍݰسابات ʄࢫالتأثرࢫعڴ ࢫبإمɢاٰڈا ࢫالۘܣ ࢫالمراقبة ࢫالمؤسسة ࢫبخصوصيات ࢫالمتعلقة ࢫכخطارࢫالعامة تحديد

    اتجاهࢫوتخطيطࢫالمɺمة؛

 ࢫالتالية ࢫالمجالات ࢫتخص ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫعن ࢫيبحث ࢫأن ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ʄلةࢫ: عڴɢيɸࢫ ࢫالɴشاط، طبيعة

   سياسات،ࢫالتنظيمࢫלداريࢫوالمحاسۗܣ،ࢫלطلاعࢫعڴʄࢫالقانونࢫכسا؟ۜܣالمؤسسة،ࢫالتنظيمࢫالعام،ࢫال

 خية،ࢫ: تقديمࢫالمؤسسةࢫبصفةࢫعامةʈلةࢫالعامة،ࢫعنوانࢫالوحدات،ࢫلمحةࢫتارɢيɺسميةࢫטجتماعية،ࢫالمراجع،ࢫالȘال

    .الدس؈فينࢫوכܧݵاصࢫالۘܣࢫيتصلࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالمؤسسة

   :فحصࡧوتقييمࡧالمراقبةࡧالداخلية .2

ࢫ ࢫمحافظ ࢫإمɢانية ࢫشرعيْڈاࢫإن ࢫيضمن ࢫأن ࢫالواجب ࢫمن ࢫالۘܣ ࢫכحداث ࢫلعدد ࢫنظرا ࢫماديا ࢫمحدودة اݍݰسابات

ومصداقيْڈا،ࢫيجبࢫأنࢫيتحققࢫمسبقاࢫمنࢫكفاءاتࢫاݍݨɺازࢫالمحاسۗܣࢫللمؤسسةࢫالمراقبةࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالقيامࢫبأحوالࢫ

ࢫ ࢫاݍݨɺازࢫالمحاسۗܣ ࢫمن ࢫɠافية ࢫضمانات ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫناݦݰة، ࢫوإدارʈة(مالية ࢫالمحاسȎية ࢫيخصࢫ)أوࢫمنظمات ࢫفيما ،

فك؈قࢫعڴʄࢫالنقاطࢫالتالية ً فامࢫכشɢالࢫالشرعيةࢫ: شرعيةࢫومصداقيةࢫاݍݰساباتࢫمنࢫواجبࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫال؅ ً اح؅

   .والقانونية،ࢫمستوىࢫنوعيةࢫالمراقبةࢫالداخلية

  :اح؅فامࡧכشɢالࡧالشرعيةࡧوالقانونية. أ

ࢫالمستمر ࢫ- ࢫوالتحديث ࢫالتوقيعات ࢫمسك ࢫمن ࢫيتحقق ࢫأن ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ʄࢫالشرعيةࢫࢫعڴ للدفاترࢫوالܦݨلات

فࢫכجور،ࢫاليومية،ࢫܥݨلࢫتداولࢫالمجالسࢫالعامة،ࢫܥݨلࢫتداولاتࢫ: والقانونيةࢫمٔڈا ً فࢫاݍݨرد،ࢫدف؅ ً اليوميةࢫالعامة،ࢫدف؅

ࢫالمنتظمࢫ ࢫالمسك ࢫمن ࢫيتحقق ࢫبھ، ࢫالمعمول ࢫالقانون ࢫطرف ࢫمن ࢫالمفروضة ࢫالܦݨلات ࢫɠل ࢫأوࢫاݍݰراسة، ࢫלدارة مجلس

    اݍݰراسةࢫحسبࢫاݍݰالات؛ࢫلܦݨلࢫاݍݰضورࢫلمجلسࢫלدارةࢫأو 

فامࢫقواعدࢫالتقديمࢫوالتقييمࢫالمɴشورةࢫࢭʏࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫوالمخططاتࢫالمɺنية؛ࢫ- ً     يتحققࢫمنࢫاح؅
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فامࢫالقواعدࢫכساسيةࢫالمنصوصࢫعلٕڈاࢫسواءࢫمنࢫطرفࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫأوࢫالقانونࢫالتجاريࢫࢫ- ً يتحققࢫمنࢫاح؅

   ɴشاطات،ࢫاستمرارʈةࢫטستغلال،ࢫالتɢلفةࢫالتارʈخية،ࢫعدمࢫالتعوʈض،ࢫاݍݰذر؛دوامࢫالطرق،ࢫاستقلاليةࢫال: لاسيما

    :الفحصࡧوتقديرࡧالمراقبةࡧالداخلية. ب

ࢫتقدمࢫࢫ- ࢫالۘܣ ࢫمالية ࢫأحوال ࢫمٔڈا ࢫيتولد ࢫالۘܣ ࢫالمراقبة ࢫالمؤسسة ࢫوإجراءات ࢫכنظمة ࢫإمɢانية ࢫاݍݰسابات يقدرࢫمحافظ

    مستوىࢫعاڲʏࢫمنࢫالمصداقية؛

يرتبطࢫالبعضࢫبمبادئࢫالتحقيقࢫعنࢫطرʈقࢫכنظمةࢫ: اࢫالمراقبةࢫالداخليةࢫتتمثلࢫࢭʏࢫأمرʈناݍݰتمياتࢫالۘܣࢫتخضعࢫلɺࢫ-

وלجراءاتࢫالۘܣࢫبدورɸاࢫتأخذࢫمنࢫȖܦݨيلاٮڈاࢫواس؅فداداٮڈاࢫاݍݵاصة،ࢫالبعضࢫךخرࢫلقواعدࢫالتعرʈفࢫوفصلࢫالمɺامࢫ

    والمسؤولياتࢫالۘܣࢫستȎثࢫللتطبيقࢫوالتقنيةࢫלدارʈةࢫوۂʏࢫمكيفةࢫبݲݨمࢫالمؤسسات؛

ࢫاݍݰسابات - ࢫلمحافظ ࢫʇسمح ࢫأن ࢫيجب ࢫالداخلية ࢫتقديرࢫالرقابة ࢫيركزࢫعلٕڈاࢫ: إن ࢫالۘܣ ࢫالداخلية ࢫالمراقبات Ȗعرʈف

  ،الكشفࢫعنࢫɲسبةࢫכخطاءࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالمعطياتࢫمنࢫأجلࢫتقليصࢫبرنامجࢫمراقبةࢫاݍݰساباتࢫالمناسبة؛ࢫ

نظامࢫالتنظيم،ࢫنظامࢫالتوثيقࢫوלعلام،ࢫ: دراسةࢫوتقييمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫيرتكزࢫعڴʄࢫالمɢوناتࢫכساسيةࢫالتاليةࢫ إنࢫ-

   .نظامࢫכدلة،ࢫالوسائلࢫالماديةࢫلݏݰماية،ࢫالموظف؈ن،ࢫنظامࢫالمراقبة

     1:مراقبةࡧاݍݰسابات. ج

    الɺدفࢫمنࢫɸذهࢫالمرحلةࢫالمɺمةࢫɸوࢫجمعࢫعناصرࢫمقنعةࢫɠافيةࢫلإبداءࢫرأيࢫحولࢫاݍݰساباتࢫالسنوʈة؛ࢫ  إنࢫ-

ةࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫȖعودࢫلمرحلت؈نࢫسابقت؈نࢫالمعرفةࢫالعامةࢫللمؤسسةࢫوتقييمࢫامتدادࢫطبيعةࢫالمراقباتࢫالمستعملࢫ إنࢫ-

   نظامࢫالرقابةࢫالداخلية؛

ࢫمحافظࢫࢫ- ࢫيمنحɺا ࢫالۘܣ ࢫالثقة ࢫدرجة ࢫحسب ࢫممتدا ࢫأو ࢫمخففا ࢫيɢون ࢫأن ࢫاݍݰسابات ࢫمراقبة ࢫبرنامج ʄࢫعڴ يجب

   اݍݰساباتࢫإڲʄࢫآلةࢫاݍݰاسب،ࢫوإڲʄࢫכنظمةࢫوלجراءاتࢫالمعمولࢫ٭ڈا؛

قائمةࢫالمراقباتࢫللإنجازࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫ: رنامجࢫالمراقبةࢫعڴʄࢫورقةࢫعملࢫخاصةࢫومنظمةࢫكماࢫيڴʏيمكنࢫتحرʈرࢫبࢫ-

المراقباتࢫمعاݍݨةࢫبالتفصيلࢫحۘܢࢫيتمكنࢫالمساعدينࢫبȘنفيذɸا،ࢫלشارةࢫإڲʄࢫإنجازࢫالتدقيق،ࢫمرجعࢫࢭʏࢫورقةࢫالعملࢫ

يجبࢫأنࢫʇسمحࢫࢫ-اࢫضرورʈةࢫأثناءࢫالتدقيق؛ࢫأينࢫتمࢫإسنادهࢫإڲʄࢫالتدقيق،ࢫالمشاɠلࢫالمتعرضࢫلɺاࢫإذࢫأنࢫלشارةࢫإلٕڈ

   تدقيقࢫاݍݰساباتࢫمنࢫالتأكدࢫمنࢫأنࢫɠلࢫالعناصرࢫܵݰيحةࢫودقيقةࢫومطبقةࢫحسبࢫالمبادئࢫالمتعارفࢫعلٕڈا؛

ࢫمعࢫࢫ- ࢫمتوافقة ࢫالسنوʈة ࢫاݍݰسابات ࢫأن ࢫمن ࢫالتأكد ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫرأيھ، ࢫإبداء ࢫمن ࢫيتمكن حۘܢ

بطرʈقةࢫܵݰيحةࢫقراراتࢫالمس؈فينࢫوȖعطيࢫصورةࢫمݏݵصةࢫلɴشاطھࢫوحالتھࢫخلاصتھࢫومعرفتھࢫبالمؤسسة،ࢫوأٰڈاࢫت؄فزࢫ

    المالية؛

ࢫالمحاسبةࢫࢫ- ࢫمبادئ ࢫحسب ࢫمقدمة ʏࢫوۂ ࢫالمحاسبة، ࢫمعطيات ࢫمع ࢫتتطابق ࢫوالمرافق ࢫالنȘيجة ࢫحسابات ࢫالم؈قانية، إن

   .والقانونࢫالساريࢫالمفعولࢫمعࢫכخذࢫʇع؈نࢫטعتبارࢫכحداثࢫالسابقةࢫلتارʈخࢫانْڈاءࢫالɴشاط

                                                             
  .67_66،ࢫصࢫࢫ  رجࢫ،ࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫوأخلاقياتࢫالمɺنةبنࢫمحمدࢫرشيدةࢫ،ࢫمذكرةࢫتخ  1
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 :خلاصةࡧࡧالفصلࡧ

ࢫتقديمࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوكذلك ࢫالدفاترࢫوالܦݨلات ࢫبفحص ࢫفɺوࢫٱڈتم ࢫكب؈فة ࢫتطورات ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق عرف

ࢫتنظيمࢫ ʏࢫࢭ ࢫالوظائف ࢫأɸم ࢫمن ࢫوظيفة ࢫʇعد ࢫأنھ ࢫكما ࢫالمؤسسة، ࢫتحققھ ࢫالذي ࢫالنجاح ࢫحول ࢫوتوصيات اق؅فاحات

ࢫالمعل ࢫتقديمھ ࢫخلال ࢫمن ࢫالمسطرة ࢫכɸداف ࢫبلوغ ʏࢫࢭ ࢫʇساعد ࢫأنھ ࢫإذ ࢫيحظىࢫالمؤسسة، ࢫكما ࢫالمصداقية، ࢫذات ومات

بمɢانةࢫɸامةࢫوȋارزةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫإذࢫأɸميةࢫبالغةࢫفɺوࢫتاȊعࢫمباشرةࢫللإدارةࢫالعلياࢫلإعطائھࢫالمزʈدࢫمنࢫטستقلاليةࢫعنࢫ

باࢮʏࢫالوظائف،ࢫوالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫʇساɸمࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫمساعدةࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫعڴʄࢫأداءࢫمɺامھࢫإذࢫيɴتجࢫعنࢫ

ࢫالم ࢫمعاࢫتحقيق ࢫمنࢫتɢاملɺا ʄسڥȖࢫشۘܢࢫ ࢫأنࢫلھࢫتطبيقات ࢫوالفعالية،كما ࢫالكفاءة ࢫمن ࢫعالية ࢫلأɸدافɺاࢫبدرجة ؤسسة

  .خلالɺاࢫإڲʄࢫتقديمࢫمعلوماتࢫذاتࢫدرجةࢫأقلࢫمنࢫاݍݵطأࢫوالۘܣࢫȖساعدࢫלدارةࢫومتخذيࢫالقرارࢫࢭʏࢫاتخاذࢫقراراٮڈمࢫ

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 



 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصلࡧالثاɲي

التدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧ مساɸمة

 ࡩʏࡧالمعلومةࡧالماليةࡧالماڲʏכداءࡧ



 ࡩʏࡧالمعلومةࡧالمالية التدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲʏ مساɸمة                              الفصلࡧالثاɲيࡧ
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 :تمɺيد

Ȗسي؈فࢫالمؤسسات،ࢫمماࢫأدىࢫبالاɸتمامࢫالم؅قايدࢫمنࢫطرفࢫالباحث؈نࢫوالمفكرʈنࢫيحظىࢫכداءࢫبأɸميةࢫك؄فىࢫࢭʏࢫ

ࢫأيةࢫ ࢫالدافعࢫכسا؟ۜܣࢫلوجود ࢫכداءࢫيمثل ࢫأن ࢫمنࢫمنطلق ࢫوɸذا ࢫوالȘسي؈ف، ࢫوالمراقبة ࢫלجازة ࢫمجال ʏࢫࢭ والممارس؈ن

ʏࢫيمثلࢫسمةࢫمنࢫسماتࢫטقتصادࢫالداخڴʏمؤسسةࢫمنࢫعدمھ،ࢫفالأداءࢫالماڲ. 

قتصاديةࢫإڲʄࢫاستخدامࢫכداءࢫالماڲʏࢫɠونھࢫعمليةࢫمنࢫعملياتࢫالمراقبةࢫوالتدقيقࢫولقدࢫݍݨأتࢫالمؤسسةࢫט

لسياسةࢫالمؤسسة،ࢫومدىࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫࢭʏࢫظلࢫטستخدامࢫכمثلࢫللمواردࢫالمتاحةࢫوترشيدɸاࢫࢭʏࢫإعدادࢫخططࢫ

ࢫا ࢫכداء ࢫأصبح ࢫلقد ،ʏࢫالماڲ ࢫمركزɸا ࢫودراسة ࢫטقتصادي ࢫلوضعɺا ࢫملائمة ࢫقرارات ࢫواتخاذ ࢫصارࢫمستقبلية، ʏلماڲ

 .ضرورةࢫمݏݰةࢫࢭʏࢫعالمࢫالسوقࢫاليوم،ࢫوالذيࢫيتم؈قࢫبمواجɺاتࢫوتحدياتࢫكب؈فة

ʏࢫثلاثࢫمباحثࢫوۂʏࢫالنقاطࢫالمواليةࢫࢭʏانةࢫכداءࢫنتطرقࢫإليھࢫࢭɢميةࢫومɸࢫأʄوللوقوفࢫعڴ : 

  يةࢫכداء: المبحثࢫכولɸما . 

 يɲالمبحثࢫالثا :ʏيةࢫכداءࢫالماڲɸما. 

 الثالثࢫالمبحث :ʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏدورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫࢭ. 
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 .ماɸيةࡧכداء: المبحثࡧכولࡧ

يتصفࢫمفɺومࢫכداءࢫبɢونھࢫمفɺوماࢫواسعاࢫومتطوراࢫ،ࢫكماࢫأنࢫمحتوʈاتھࢫتتم؈قࢫبالديناميكيةࢫنظراࢫلتغ؈فࢫ

ࢫ ࢫواݍݵارجية ࢫالداخلية ࢫتقلبࢫبʋئْڈا ࢫالمؤسساتࢫȊسȎب ࢫمواقفࢫوظروف ࢫأخرىࢫوتطور ࢫجɺة ࢫحدࢫسواء،ࢫومن ʄعڴ

فقدࢫأسɺمتࢫɸذهࢫالديناميكيةࢫࢭʏࢫعدمࢫوجودࢫاتفاقࢫب؈نࢫالكتابࢫوالدارس؈نࢫࢭʏࢫحقلࢫالȘسي؈فࢫفيماࢫيخصࢫاݍݰقلࢫ

التعرʈفيࢫلمفɺومࢫכداءࢫرغمࢫك؆فةࢫالبحوثࢫوالدراساتࢫالۘܣࢫتناولتࢫɸذاࢫالمفɺوم،ࢫوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫاختلافࢫالمعاي؈فࢫ

 .داءࢫوقياسھࢫوالمعتمدةࢫمنࢫقبلࢫɠلࢫɠاتبوالمقايʋسࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫدراسةࢫכ 

 .سɴتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫإڲʄࢫȖعرʈفࢫכداء،ࢫأنواعھࢫومجالاتھ

 .Ȗعرʈفࡧכداء: المطلبࡧכول 

ࢫاللغويࢫࢫلا  ࢫטشتقاق ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫمصطݏݳࢫכداء،ࢫوتجدرࢫלشارةࢫبداية ࢫلتعرʈف ࢫالباحث؈نࢫبالɴسبة ࢫب؈ن ࢫاتفاق يوجد

ࢫ ࢫإنجل؈قية ࢫɠلمة ࢫمن ࢫمستمد ࢫכداء ࢫاللاتيɴيةࢫ to preformلمصطݏݳ ࢫاللغة ࢫمن ࢫبدورɸا ࢫالɢلمة ࢫɸذه واشتقت

performer   عۚܣࢫʇمةࢫأوࢫتأديةࢫعمل" والذيࢫɺ1".تنفيذࢫم 

 :أماࢫاصطلاحاࢫيمكنناࢫتقديمࢫمجموعةࢫمنࢫالتعارʈفࢫبماࢫيفيࢫبالغرض

تأديةࢫعملࢫأوࢫإنجازࢫɲشاطࢫ:" منࢫجɺةࢫنظرࢫɸذاࢫالɢاتبࢫفإنࢫכداءࢫيدلࢫعڴȖXkherXkhe :  ʄعرʈفࡧכداءࡧحسب .1

 .أوࢫتنفيذࢫمɺمة،ࢫبمعۚܢࢫالقيامࢫبفعلࢫʇساعدࢫعڴʄࢫالوصولࢫإڲʄࢫכɸدافࢫالمسطرة

نȘيجةࢫكميةࢫمحصلةࢫمنࢫطرفࢫفردࢫأوࢫمجموعةࢫȊعدࢫبذلࢫ: "ʇعرفࢫכداءࢫبأنھ  Ȗ :lX rousseعرʈفࡧכداءࡧحسب .2

 "اݍݸ............جɺدࢫمع؈ن،ࢫوʈتمࢫاݍݰكمࢫعليھࢫɠالأمثل،ࢫالكفء،ࢫاݍݨيد

ࡧحسبࡧ .3 ࢫوغ؈فࢫالماديةࢫȖ:  J.judithعرмف ࢫالمادية ࢫبالنتائج ࢫيتعلق ࢫما ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالرضا ࢫمجموع ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫכداء ʇعرف

ࢫلل ࢫالمɢونة ࢫالرضاࢫȊشɢلࢫالمɴشأةࢫمنࢫכطراف ࢫإنتاج ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرات ʏࢫࢭ ࢫالثقة ࢫوالمتضمنةࢫلمستوى مؤسسة

ࢫلمنتجاٮڈاࢫ ࢫلعمالɺا، ࢫلزȋائٔڈا، ࢫטسȘثمارࢫالدائم ࢫمم؈قاٮڈا ࢫأɸم ࢫمن ࢫالۘܣ ʏࢫۂ ࢫجيد ࢫتتم؈قࢫبأداء ࢫالۘܣ ࢫفالمؤسسة دائم،

 2".ولمɺامɺا

ࡧحسب .4 ࡧכداء ࢫإسࢫ Ȗ: Xngellierعرʈف ࢫتنفيذ ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ʏࢫࢭ ࢫيتجد ࢫبأنھ ࢫمنࢫعرف ࢫوتمكننا ؅فاتيجيْڈا

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ  :مواجɺةࢫالقوىࢫالتنافسيةࢫࢫكماࢫɸوࢫموܷ

  

  

  

  

                                                             
ࢫديڍʏࢫ 1 ࢫלقتصادية" وɸيبة ࢫالمؤسسة ࢫأداء ࢫتحس؈ن ʏࢫالتمي؈قࢫࢭ ࢫاس؅فاتيجية ࢫخيضرࢫ"دور ࢫمحمد ࢫجامعة ࢫالماجست؈ف، ࢫشɺادة ࢫلنيل ࢫمذكرة ،

  . 51،ࢫصȊ2013سكرة،
  .218،صࢫ2010،ࢫ7ورقلة،ࢫالعددࢫ،ࢫجامعةࢫ"دورʈةࢫعمليةࢫمحكمةࢫصادرةࢫعنࢫɠليةࢫالعلومࢫלقتصادية"مجلةࢫالباحث  2
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  כداءࡧمنࡧمنظورࡧالكفاءةࡧوالفعالية): 1.2(الشɢلࡧرقمࡧ

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 .52وɸيبةࡧديڋʏ،ࡧمرجعࡧسابقࡧ،ࡧصࡧ: المصدر

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫالمفاɸيم ࢫمن ࢫالعديد ʄࢫعڴ ࢫمضامينھ ʏࢫࢭ ࢫوʉشتمل ࢫواسع ࢫمفɺوم ࢫכداء ࢫبأن ࢫɲستɴتج ࢫسبق مما

ࢫيمثلࢫ ࢫכداء ࢫفإن ࢫلذلك ࢫوغ؈فɸا ʏࢫوالنوڤ ࢫالك׿ܣ ،ʏࢫالفعڴ ࢫوالمخطط ࢫوالفعالية ࢫوالكفاءة ࢫالفشل، ࢫأو بالنجاح

ʄࢫالتكيفࢫمعࢫالبʋئة،ࢫأوࢫالɴشاطࢫالشموڲʏࢫالمستمرࢫوالذيࢫɠانࢫʇعكسࢫنجاحࢫالمؤسسةࢫواستمرارʈْڈاࢫوقدرٮڈاࢫعڴ

ࢫطوʈلةࢫ ࢫכɸداف ࢫضوء ʄࢫوعڴ ࢫɲشاطɺا، ࢫلمتطلبات ࢫوفقا ࢫتضعɺا ࢫومعاي؈فࢫمحددة ࢫأسس ࢫوفق ࢫوانكماشɺا فشلɺا

 1.כجل

وعڴʄࢫלس؅فاتيجيةࢫفإنࢫכداءࢫقدࢫحظيࢫباɸتمامࢫاستȞناǿيࢫوذلكࢫلɢونھࢫʇعكسࢫنجاحࢫالتوجھࢫטس؅فاتيڋʏࢫ

ࢫاݍ ࢫلمصداقية ࢫوواقعيا ࢫفعليا ࢫواختبارا ࢫوحالاتࢫللمؤسسة، ࢫإȊعاد ݳ ࢫيوܷ ࢫأنھ ࢫكما ࢫللمؤسسة، ʏݵيارࢫטس؅فاتيڋ

  .التكيفࢫטس؅فاتيڋʏࢫللمؤسسةࢫمعࢫبʋئْڈا

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫ   :كماࢫɸوࢫموܷ

  

  

                                                             
مذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجʋست؈ف،ࢫجامعةࢫعبيدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫ"أɸميةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتقييمࢫالمؤسساتࢫטقتصادية"خرʈفࢫعبدࢫالرؤوف،ࢫ  1

  .29،صࢫ2007

رأس المال المواد 
الأولية المعلومات 

الثقافة 
 التكنولوجيا

رأس المال المواد 
الأولية المعلومات 

الثقافة 
 التكنولوجيا

 المعارف والمهارات

 الأداء الفعالية الكفاءة

 القيمة
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  التكيفࡧלس؅فاتيڋʏࡧللمؤسسةࡧمعࡧبʋئْڈا): 2.2(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

 

  إنتاج                                                                        تحكم  

  

  51مجلةࡧالباحث،ࡧمرجعࡧسابق،ࡧصࡧ: المصدر

 أنواعࡧכداء: المطلبࡧالثاɲي

ʏࢫمعاي؈فࢫوۂ ࢫأرȌعة ࢫحسب ࢫتصɴيفɺا ࢫيمكن ࢫلكن ࢫعديدة ࢫصورا ࢫכداء ࢫالمصدرࢫ: يتخذ ࢫالطبيعة، الشمولية،

 .والوظيفة

 1:وتنقسمࢫإڲʄ: الشموليةࡧمعاي؈ف ࡧ– 1

 ʏمتࢫجميعࢫ: כداءࢫالكڴɸࢫטنجازاتࢫالۘܣࢫساʏوࢫعبارةࢫعنࢫتفاعلࢫمجموعࢫכداءاتࢫاݍݨزئيةࢫأيࢫأنھࢫيتجسدࢫࢭɸو

 .الفعاليةࢫالكفاءة،ࢫالتقدمࢫࢭʏࢫالعمل: العناصرࢫوالوظائفࢫأوࢫכɲشطةࢫالفرعيةࢫࢭʏࢫتحقيقɺا،ࢫومنࢫأɸمࢫمؤشراتھ

 يǿࢫاݍݨز ࢫالذ: כداء ࢫכداء ࢫبھ ࢫכساسية،ࢫوʈقصد ࢫوالوظائف ࢫللمؤسسة ࢫالنوعية ࢫכنظمة ࢫمستوى ʄࢫعڴ يࢫيتحقق

وכداءࢫاݍݨزǿيࢫࢭʏࢫاݍݰقيقةࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫتفاعلࢫأداءاتࢫכنظمةࢫاݍݨزئيةࢫوɸوࢫماࢫʇعززࢫفكرةࢫأوࢫمبدأࢫالتɢاملࢫ

  .والȘسلسلࢫب؈نࢫכɸدافࢫࢭʏࢫالمؤسسة

بعاࢫللأɸدافࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫالمؤسسةࢫإڲʄࢫيمكنࢫتقسيمࢫأداءࢫالمؤسساتࢫحسبࢫɸذاࢫالمعيارࢫت: معاي؈فࡧالطبيعةࡧ– 2

ʄاࢫوتنقسمࢫإڲɺتحقيق: 

 ʏࡧטجتماڤ ࢫفيھࢫ: כداء ࢫȖعمل ࢫالذي ࢫللمجتمع ࢫاݍݵدمات ࢫتقديم ʄࢫإڲ ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫכɸداف ࢫتحقيق ʏࢫࢭ وʈتمثل

ࢫعڴʄࢫ ࢫقدرٮڈا ʏࢫࢭ ࢫتكمن ࢫالمؤسسة ࢫفعالية ࢫأن ࢫالبعض ࢫوʈرى ࢫمستوʈاٮڈا، ࢫوأداء ࢫتجاɸھ ࢫبال؅قاماٮڈا ࢫوالوفاء المؤسسة

 .منࢫالرضاࢫلدىࢫالفئاتࢫالمطلوبࢫدعمɺاࢫللمؤسسةࢫسواءࢫɠانتࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالداخليةࢫأوࢫاݍݵارجيةتحقيقࢫدرجةࢫ

                                                             
عددࢫכول،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫ،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטɲسانية،ࢫال"כداءࢫب؈نࢫالكفاءةࢫوالفعاليةࢫمفɺومࢫالȘسي؈ف"عبدࢫالمليكࢫمزɸودة،ࢫ  1

  .87،ࢫص2010

 الأداء

 )نوعية، خدمات(قيمة 

 قيادة

 )الاستهلاك الموارد(تكاليف 
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 ذهࢫ: כداءࡧטقتصاديɸسيةࢫالمستوىࢫأداءࢫʋعت؄فࢫمنࢫالمؤشراتࢫטقتصاديةࢫالرئʇإنࢫالدورࢫالتنمويࢫللمؤسساتࢫ

 .المؤسساتࢫالعموميةࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتحرʈكࢫمصادرࢫماليةࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫالشاملة

 لࢫالمحلاتࢫלنتاجيةࢫمنࢫأجلࢫإيصالࢫ: כداءࡧالسيا؟ۜܣʈدافࢫالسياسيةࢫكتموɸسط؈فࢫכȘعضࢫالمنظماتࢫلȊࢫʄسڥȖ

ࢫنفسࢫ ʏࢫوالنموࢫࢭ ࢫالبقاء ࢫلɺا ࢫوالۘܣ ࢫالمؤسسة ࢫلصاݍݳ ࢫلاستغلالɺم ࢫسياسية ࢫمناصب ࢫحكم ʄࢫإڲ ࢫمعين؈ن أܧݵاص

 .الوقت

 ʏونࢫقدࢫحد: כداءࡧالتكنولوڊɢࢫعندماࢫتʏونࢫللمؤسسةࢫأداءࢫتكنولوڊɢدتࢫأثناءࢫعمليةࢫالتخطيطࢫالتكنولوجيةࢫي

ɠالسيطرةࢫعڴʄࢫالمجالࢫتكنولوڊʏࢫمع؈نࢫوࢭʏࢫأغلبࢫכحيانࢫتɢونࢫɸذهࢫכɸدافࢫالۘܣࢫترسمɺاࢫالمؤسسةࢫإس؅فاتيجيةࢫ

 .نظراࢫلأɸميةࢫالتكنولوجيا

 1:يقسمࢫإڲʄ: معاي؈فࡧالوظيفةࡧ– 3

ࢫالتموʈن ࢫوظيفة ࢫع: أداء ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ʏࢫࢭ ࢫالوظيفة ࢫɸذه ࢫحسب ࢫכداء ࢫبجودةࢫيتمثل ࢫالمواد ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʄڴ

 .عاليةࢫࢭʏࢫךجالࢫالممنوحةࢫللعملاءࢫوטستغلالࢫالكفءࢫواݍݨيدࢫلأماكنࢫالتخزʈن

تمكنࢫالمؤسسةࢫمنࢫتحقيقࢫمعدلاتࢫمرتفعةࢫمنࢫלنتاجيةࢫمقارنةࢫبنظ؈فاٮڈاࢫمنࢫࢫيقصدࢫبھ: أداءࡧوظيفةࡧלنتاج -

المؤسساتࢫالمنتميةࢫلنفسࢫالقطاع،ࢫأوࢫالمنطقةࢫاݍݨغرافية،ࢫمنࢫخلالࢫإنتاجࢫمنتجاتࢫذاتࢫجودةࢫعاليةࢫبتɢاليفࢫ

 .منخفضةࢫوتفاديࢫتأخرࢫࢭʏࢫالطلبياتࢫمنࢫخلالࢫטستغلالࢫالكفءࢫلتجɺ؈قاتࢫלنتاجࢫوصيانْڈا

ࡧال - ࡧالماليةأداء ࢫاݍݨارʈة،ࢫ: وظيفة ࢫأɲشطْڈا ࢫمن ࢫɠانت ࢫسواء ࢫمالية ࢫإيرادات ࢫتوليد ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ʏࢫࢭ يتمثل

ࢫלفلاسࢫ ࢫوظاɸرة ʏࢫالعسرࢫالماڲ ࢫعن ࢫטبتعاد ࢫخلال ࢫمن ࢫالمالية ࢫالفوائض ࢫوتحقيق ࢫأوࢫטستȞنائية، الرأسمالية،

البحثࢫعنࢫالمصادرࢫالماليةࢫاللازمةࢫبواسطةࢫتوف؈فࢫالسيولةࢫوتحقيقࢫمعدلࢫالمردوديةࢫاݍݨيدࢫبتɢاليفࢫمنخفضة،ࢫو 

  . لتغطيةࢫاحتياجاٮڈاࢫبأقلࢫتɢاليفࢫ

ࡧالȎشرʈة - ࡧالموارد ࡧوظيفة ࢫوالمɺامࢫ: أداء ࢫبالأɲشطة ࢫقيام ʄࢫعڴ ࢫالفرد ࢫقدرة ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫوظيفة ࢫأداء ʄيتجڴ

سةࢫبكفاءةࢫالمختلفةࢫالۘܣࢫيتɢونࢫمٔڈاࢫعملھࢫتبعاࢫلماࢫيناسبࢫقدراتھࢫوطبيعةࢫعملھࢫفضمانࢫاستخدامࢫمواردࢫالمؤس

 .وفعاليةࢫلاࢫيتمࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫכفراد

ࡧوالتطوʈر - ࡧالبحث ࡧوظيفة ࢫللتطوراتࢫ: أداء ࢫمواكبْڈا ࢫومدى ࢫمنتجات ࢫإنتاج ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫ٭ڈا يقصد

التكنولوجيةࢫاݍݰديثةࢫمعࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫלنتاجࢫوالȘسوʈق،ࢫوكذاࢫتوف؈فࢫجوࢫملائمࢫللاخ؅فاع،ࢫטبتɢارࢫوלبداعࢫمنࢫ

 .ل؈نࢫعڴʄࢫالتحديدࢫوخلقࢫجوࢫالمنافسةࢫبئڈمࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالخلالࢫتحف؈قࢫالعام

  

  

                                                             
  .20،ص2011،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجست؈ف،ࢫجامعةࢫقاصديࢫمرȋاح،ࢫورقلة،ࢫ" تقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسساتࢫالمسعرة"حفظۜܣࢫرشيد،ࢫ  1
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  أداءࡧالمؤسسةࡧحسبࡧمعاي؈فࡧالوظيفة): 3.2(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  منࢫإعدادࢫالطالب: المصدر  

 

إڲʄࢫأداءࢫداخڴʏࢫ: يتمࢫتقسيمࢫכداءࢫحسبࢫɸذاࢫالمعيارࢫتبعاࢫلمصدرࢫכداء: حسبࢫمعاي؈فࢫاݍݨɺةࢫالۘܣࢫأنتجتࢫכداءࢫ .5

 :وأداءࢫخارڊʏࢫوۂʏࢫɠلɺاࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫכداءࢫبدرجاتࢫمتفاوتةࢫوۂʏࢫتقسمࢫكمايڴʏ) ذاȖي(

اࢫالبʋئةࢫاݍݵارجيةࢫللمؤسسة،ࢫحيثࢫȖستفيدࢫالمؤسسةࢫيتمثلࢫࢭʏࢫالفرصࢫالۘܣࢫتوفرɸࢫ):الظاɸري (כداءࡧاݍݵارڊʏࡧ -

عڴʄࢫأسواقࢫجديدةࢫوواعدة،ࢫبراءاتࢫטخ؅فاعࢫالۘܣࢫيتمࢫاسȘثمارɸا،ࢫمشاɠلࢫȖعاɲيࢫمٔڈاࢫمؤسساتࢫمماثلةࢫأخرى،ࢫ

اݍݸ،ࢫɠلࢫɸذهࢫالفرصࢫيجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫاستغلالɺاࢫبكفاءةࢫ... ظɺورࢫقوان؈نࢫحɢوميةࢫمدعمةࢫلسياسةࢫالمؤسسة

 .غ؈فاتࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫعلٕڈاࢫسلباࢫأوࢫإيجاباعالية،ࢫلأنࢫɸذهࢫالمت

- ʏونࢫللعواملࢫاݍݵارجيةࢫدورࢫࢫ:כداءࡧالداخڴɢاࢫدونࢫأنࢫيɺࢫכداءࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫالمؤسسةࢫمنࢫتلقاءࢫنفسʏيتمثلࢫࢭ

ࢫالمستغلةࢫ ࢫالموارد ࢫمختلف ࢫوكذا ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫوالمرؤوس؈ن ࢫלدارʈ؈ن ࢫالقادة ࢫيبذلɺا ࢫالۘܣ ࢫالمجɺودات ࢫبفضل ࢫأي فٕڈا،

 :لمؤسسة،ࢫوɸوࢫيɴتجࢫمنࢫمجموعࢫכداءاتࢫالتاليةبكفاءةࢫداخلࢫا

ࡧالȎشري  - ࢫأفضليةࢫ: כداء ࢫوتحقيق ࢫالمضافة ࢫالقيمة ࢫصنع ࢫخلال ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫכفراد ࢫأداء ࢫبھ يقصد

 1.التنافسيةࢫمنࢫخلالࢫاستغلالࢫمعارفɺمࢫومɺارٮڈمࢫأحسنࢫاستغلال

                                                             
ࢫɲعيمة،ࢫ 1 ࢫاݍݨزائرʈة" شباح ࢫبالمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫتقييم ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫماجست؈"دور ࢫمذكرة ࢫȊسكرة،ࢫ، ࢫجامعة ࢫمɴشورة، ࢫغ؈ف ف

  .10،ࢫصࢫ2008/2007اݍݨزائر،

 وظيفة التموين

 وظيفة الموارد البشرية

  وظيفة الإنتاج أداء المؤسسة
 الوظيفة المالية

  وظيفة البحث والتطوير
 وظيفة التسويق
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- ʏࢫمدىࢫفعاليةࢫوكفاءةࢫالمؤسسةࢫ: כداءࡧالماڲʏاࢫالتحليلࢫومؤشراتࢫيصفࢫכداءࢫالماڲɺعبئةࢫالمواردࢫالماليةࢫوتوظيفȖو

ʏسبࢫمنࢫأبرزࢫمؤشراتࢫכداءࢫالماڲɴالتوازنࢫوال. 

ࡧالتجاري  - ࢫأɸدافࢫ: כداء ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالȘسوʈقية ࢫأو ࢫالتجارʈة ࢫالوظيفة ࢫوكفاءة ࢫفعالية ࢫالتجاري ࢫכداء يصف

معدلࢫشراءࢫالمنتجاتࢫمنࢫأبرزࢫمؤشراتࢫرقمࢫכعمال،ࢫالمردودية،ࢫعددࢫالزȋائن،ࢫ: المبيعاتࢫورضاࢫالزȋائنࢫوʉعت؄ف

 .כداءࢫالتجاري 

ࡧالتقۚܣ - ࢫمعࢫ: כداء ࢫלنتاجية ࢫالعملية ʏࢫࢭ ࢫלنتاج ࢫتجɺ؈قات ࢫواستغلال ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ʏࢫࢭ يتمثل

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتقۚܣ ࢫכداء ࢫمؤشرات ࢫأبرز ࢫمن ࢫלنتاجية ࢫالطاقة ࢫاستخدام ࢫɲسبة ࢫלنتاج ࢫوȖعت؄فࢫكمية ࢫصيانْڈا، ضمان

 .المؤسسة

يقصدࢫبھࢫأداءࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫوظائفࢫالشراء،ࢫالنقلࢫوالتخزʈنࢫل؅قوʈدࢫالمؤسسةࢫبالموادࢫכولية،ࢫ: داءࡧالتموʈۚܣכ  -

 1.المعداتࢫوالتجɺ؈قاتࢫלنتاجيةࢫبالنوعيةࢫوالكميةࢫالمناسبةࢫوࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب

 والشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷݳࢫכداءࢫاݍݵارڊʏࢫوالداخڴʏࢫللمؤسسةࢫטقتصادية

  اءࡧاݍݵارڊʏࡧوالداخڴʏࡧࡩʏࡧالمؤسسةכد):4.2(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

،ࢫصࢫ2015وɸران،ࢫعادلࢫعʋآۜܣ،ࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصادية،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫ: المصدر

06.  

يتܸݳࢫمنࢫالشɢلࢫأعلاهࢫأنࢫأداءࢫالمؤسسةࢫكɢلࢫماࢫɸوࢫלنتاجࢫمنࢫتفاعلࢫب؈نࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫالتنمية،ࢫ

والماليةࢫيضافࢫالٕڈاࢫالتفاعلࢫالموجودࢫب؈نࢫالمنظمةࢫوʋȋئْڈاࢫاݍݵارجيةࢫوɠلماࢫأحسستࢫالمؤسسةࢫالتعاملࢫمعࢫبʋئْڈاࢫ

                                                             
  06،ࢫص2015عادلࢫعʋآۜܣ،ࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصادية،ࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫوɸران،ࢫ  1

  المحيط

  

  

 الأداء الخارجي

  أداء المؤسسة
  الأداء البشري

 الأداء المالي      الأداء التقني

 أداء المقياس

 الفائض الإجمالي
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والْڈديداتࢫأدىࢫإڲʄࢫزʈادةࢫɠليةࢫࢭʏࢫأداءࢫالمؤسسةࢫسواءࢫɠانࢫɸذاࢫاݍݵارجيةࢫمنࢫخلالࢫالتعاملࢫاݍݨيدࢫمعࢫالفرصࢫ

ʏࢫأوࢫخارڊʏכداءࢫداخڴ. 

  

  

  

 مجالاتࡧכداء: المطلبࡧالثالث

تȘنوعࢫوتختلفࢫمجالاتࢫכداءࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫوذلكࢫباختلافࢫأعمالɺاࢫوطبيعةࢫɲشاطɺاࢫحيثࢫيرىࢫالبعضࢫ

ܣࢫيجبࢫأنࢫʇعملࢫبفعاليةࢫلضمانࢫتحقيقࢫنجاحࢫأنࢫɸذهࢫالمجالاتࢫعبارةࢫعنࢫاݍݨوانبࢫاݍݵاصةࢫبالمؤسساتࢫوالۘ

ʏالتاڲɠالمؤسسةࢫ: 

ʏمجالاتࡧمیدانࡧכداءࡧالماڲ: 

ࢫضمنࢫ ࢫɠان ࢫسواء ࢫوالمدراء ࢫوالباحث؈ن ࢫالɢاتب ࢫب؈ن ࢫالمش؅فك ࢫالقادم ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫمؤشرات ࢫاستخدام Ȋعد

  .الدراساتࢫالتطبيقية

 lynch" سساتࢫכعمالࢫحيثࢫيرىࢫوالنظرʈةࢫࢭʏࢫعملياتࢫتقييدࢫכداءࢫضمنࢫالواقعࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫمختلفࢫمؤ 

ࢫالماڲʏࢫ « ࢫللأداء ࢫالمؤسسات ࢫتحقيق ࢫعدم ࢫوأن ࢫالمؤسسات، ࢫنجاح ࢫالمدى ࢫالمحدد ࢫالمقياس ࢫيبقى ʏࢫالماڲ ࢫכداء بأن

بالمستوىࢫכسا؟ۜܣࢫالمطلوبࢫʇعرضࢫوجودɸاࢫلݏݵطر،ࢫوʈذɸبࢫȊعضࢫالكتابࢫإڲʄࢫأȊعدࢫمنࢫذلكࢫࢭʏࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫ

عنࢫࢫ « HuntmorgXn" ارهࢫالɺدفࢫכɸمࢫبالمؤسسة،ࢫوضمنࢫالتوجھࢫʇع؄فأɸميةࢫכداءࢫالماڲʏ،ࢫوذلكࢫإڲʄࢫحدࢫاعتب

ࢫيمكنࢫ ࢫللمؤسسة ࢫالثانوʈة ࢫכɸداف ࢫوأن ࢫכسا؟ۜܣ، ࢫالمؤسسات ࢫɸدف ࢫʇعد ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫإن ࢫبالقول ࢫכɸمية تلك

ʏࢫللأداءࢫالماڲʏࢫوضمنࢫالمنظورࢫטس؅فاتيڋ،ʏاࢫضمنياࢫمنࢫخلالࢫتحقيقࢫכداءࢫالماڲɺتحقيق. 

 ):Ȗشغيڴʏ(مجالࡧالميدانࡧالماڲʏࡧوالعملياȖيࡧ

ࢫإڲʄࢫ ࢫفبالإضافة ࢫالمؤسسات، ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫلأداء ࢫالوسطى ࢫاݍݰلقة ࢫوالعملياȖي ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫميدان يمثل

 :المؤشراتࢫالماليةࢫيتمࢫלعدادࢫأيضاࢫعڴʄࢫمؤشراتࢫȖشغيليةࢫࢭʏࢫכداء

دمة،ࢫفعاليةࢫالعمليةࢫالȘسوʈقيةࢫɠاݍݰصةࢫالسوقية،ࢫتقدمࢫمنتجاتࢫجديدة،ࢫنوعيةࢫالمنتجࢫواݍݵدمةࢫالمق

ࢫ ࢫوʈرى ࢫغ؈فࢫࢫ MXcmenXminوלنتاجية، ࢫرؤʈة ࢫʇعطي ࢫכداء ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫفقط ࢫالمالية ࢫالɴسب ʄࢫعڴ ࢫטعتماد أن

متɢاملةࢫכȊعادࢫحولࢫالمؤسسة،ࢫلذاࢫيجبࢫȖعزʈزࢫɸذاࢫכسلوبࢫࢭʏࢫالقياسࢫيɴسبࢫأداءࢫغ؈فࢫماڲʏࢫلبناءࢫنظامࢫقياسࢫ

 .فعالࢫࢭʏࢫالمؤسسة

أنࢫלعتمادࢫعڴʄࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫإڲʄࢫجانبࢫالمؤشراتࢫالعملياتية،ࢫࢫࢫVonkXrXmXn – RXmXnujXm" كماࢫيرىࢫ

ࢫالفاعليةࢫ ࢫميدان ࢫمجال ࢫاݍݰديثة ࢫלس؅فاتيجية ࢫלدارʈة ࢫالبحوث ࢫأغلب ʏࢫࢭ ࢫʇستخدم ࢫالذي ࢫللأداء ࢫمیدان ʇعد

 :التنظيمية
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لأداءࢫכعمالࢫوالذيࢫيدخلࢫࢭʏࢫطياتھࢫأسسࢫɠلࢫࢫيمثلࢫميدانࢫالفعاليةࢫالتنظيميةࢫالمفɺومࢫכوسعࢫوכشمل

ࢫوʈرى  ࢫ، ࢫوالعملياȖي ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫبمفاɸيمھࢫ": "CXmerXn- Whetnte"من ࢫالميدان ࢫɸذا ࢫטعتماد ࢫالمناسب ʏࢫࢭ أنھ

ومقايʋسھࢫعندࢫدراسةࢫمختلفࢫالمجالاتࢫלدارʈة،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫبحوثࢫלدارةࢫלس؅فاتيجيةࢫونظرʈةࢫالمؤسسةࢫ

ࢫ ࢫتتطلبھ ࢫلما ࢫميدانࢫنظرا ࢫʇعطي ࢫإذ ࢫטɸتمام ࢫمن ࢫ٭ڈا ࢫالمرتبطة ࢫכطراف ࢫحاجات ࢫالتنظيمية ࢫللأɸداف المȘشابكة

ࢫمختلفࢫ ࢫللأɸداف ࢫالمناسبة ࢫالقياسات ࢫوʈجد ࢫالمؤسسة، ʏࢫࢭ ࢫالمصاݍݳ ࢫأܵݰاب ࢫכɸداف ࢫالتنظيمية الفاعلية

 ."כطراف

سسةࢫمنࢫخلالھࢫعڴʄࢫمفɺومࢫالفاعليةࢫوقدرٮڈاࢫكميدانࢫأداءࢫȖستطيعࢫالمؤ ࢫ  Porterوضمنࢫمنطقࢫأخرʈؤك

 ".التفوقࢫتنافسيا

 ماɸيةࡧכداءࡧالماڲʏ: المبحثࡧالثاɲي

ࢫࢭʏࢫ ࢫכخ؈فࢫʇساɸم ࢫɸذا ࢫɠون ࢫטختصاصية، ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫالɺامة ࢫכداءات ࢫمجموع ࢫمن ʏࢫالماڲ ʇعت؄فࢫכداء

ࢫالمقدمةࢫ ࢫالمفاɸيم ࢫمختلف ʄࢫإڲ ࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫنتعرض ࢫسوف ࢫالمؤسسة، ࢫاستمرارʈة ʏࢫࢭ ࢫالمتنوعة ࢫכداءات مختلف

  1.الماڲʏ،ࢫوكذاࢫالمؤشراتࢫوالمعاي؈فࢫالمستخدمةࢫلتقييمھࢫࢭʏࢫالمؤسسةللأداءࢫ

 Ȗعرʈفࡧכداءࡧالماڲʏ: المطلبࡧכول 

Ȗعددتࢫالمفاɸيمࢫالمقدمةࢫللأداءࢫالماڲʏ،ࢫɠونࢫأنࢫɠلࢫباحثࢫينظرࢫإڲʄࢫمفɺومࢫכداءࢫالماڲʏࢫحسبࢫالزاوʈةࢫالۘܣࢫ

 :ينظرࢫإلٕڈا،ࢫونȘيجةࢫلذلكࢫقدمتࢫالعديدࢫمنࢫالتعارʈفࢫمٔڈا

ࢫכ  ࢫالماڲʏإن ࢫمتحدة،ࢫومدیࢫ:" داء ࢫوالمالية ࢫوالمادية ࢫالطبيعية ࢫالموارد ࢫإدارة ࢫحول ࢫذوࢫقيمة ࢫحكم ɸوࢫتقديم

 ".قدرةࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫإشباعࢫمنافعࢫورغباتࢫأطرافɺاࢫالمختلفة

ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫكذلك ࢫقيمةࢫ:" وʉعرف ࢫإɲشاء ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫمدى ࢫلمعرفة ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالܶݰة Ȗܨݵيص

لࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالم؈قانيات،ࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫوجدولࢫالمݏݰقةࢫولكنࢫلاࢫجدوىࢫومجا٭ڈةࢫالمستقبلࢫمنࢫخلا

منࢫذلكࢫإذاࢫلمࢫيؤخذࢫالظروفࢫטقتصاديࢫوالقطاعࢫالذيࢫتɴت׿ܣࢫإليھࢫالمؤسسةࢫالɴشطةࢫࢭʏࢫالدراسة،ࢫوعڴʄࢫɸذاࢫ

ناكࢫالباحث؈نࢫوɸ" כساسࢫفإنࢫȖܨݵيصࢫכداءࢫيتمࢫمعاينةࢫالمردوديةࢫטقتصاديةࢫالمؤسسةࢫومعدلࢫنموࢫכرȋاح

ࢫɸو ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫأن ࢫيرى ࢫالماليةࢫ" من ࢫالموارد ࢫاستخدام ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالفعالية ࢫالقيمة ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫכɲشطة ࢫمساɸمة مدى

ࢫالمالية ࢫالتɢاليف ࢫبأقل ࢫالمالية ࢫכɸداف ࢫبلوغ ࢫخلال ࢫمن ࢫأنࢫ" المتاحة ࢫيرون ࢫالباحث؈ن ࢫمعظم ࢫفإن ࢫذلك، ونȘيجة

الܶݰةࢫالماليةࢫللمؤسسة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫالوقوفࢫعڴʄࢫنقاطࢫࢫכداءࢫالماڲʏࢫلاࢫيɢونࢫفعالاࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫȖܨݵيص

ࢫجدولࢫ ࢫالم؈قانيات، ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫخلال ࢫمن ࢫالقيمة ࢫإɲشاء ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫومدى ࢫالمؤسسة، ʏࢫࢭ ࢫوالضعف القوة

 .اݍݸ،ࢫمعࢫכخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫالظروفࢫטقتصاديةࢫوالماليةࢫالمحيطةࢫبالمؤسسة...حساباتࢫالنتائج،ࢫجدولࢫالمݏݰقة

                                                             
  .89 ،ࢫص2010مجلةࢫالباحثࢫ،ࢫدورʈةࢫعمليةࢫمحكمةࢫصادرةࢫعنࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫجامعةࢫورقلة،ࢫالعددࢫالساȊع،ࢫ  1
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نࢫملاحظتھࢫمنࢫالتعارʈفࢫالسابقة،ࢫأنھࢫلاࢫيوجدࢫإجماعࢫب؈نࢫالباحث؈نࢫحولࢫمفɺومࢫכداءࢫالماڲʏࢫوماࢫيمك

 فɢلࢫطرفࢫʇعرفھࢫبماࢫيخدمࢫمصاݍݰھ،ࢫفالمساɸمࢫʇسڥʄࢫلتعظيمࢫثرائھ،ࢫبʋنماࢫإدارةࢫالمؤسسة

ʄࢫعطلࢫȖسڥʄࢫنحوࢫاستمرارʈةࢫوالبقاء،ࢫواليدࢫالعاملةࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫرفعࢫכجورࢫواݍݰوافزࢫالمغرʈة،ࢫبالإضافةࢫإڲ

 . مدفوعةࢫכجر،ࢫبʋنماࢫالدولةࢫوالممثلةࢫࢭʏࢫاݍݨɺازࢫالضرʈۗܣࢫȖسڥʄࢫإڲʄࢫإٰڈاءࢫحصيلْڈاࢫالضرȎʈية

 :وʉعودࢫسȎبࢫتباینࢫمقارȋاتࢫتحديدࢫمفɺومࢫכداءࢫعموما،ࢫوכداءࢫالماڲʏࢫخصوصاࢫلعدةࢫأسبابࢫمنࢫبئڈا

 اختلافࢫرؤىࢫالباحث؈نࢫحولࢫتحديدࢫمفɺومࢫدقيقࢫللوظيفةࢫالمالية -

ࢫالنظرʈةࢫ - ࢫوטتجاɸاتࢫࢫتطور ࢫלقليمية ࢫالمتغ؈فات ࢫلتطور ࢫنȘيجة ࢫمعاصرة ࢫمالية ࢫنظرʈة ʄࢫإڲ ࢫالكلاسيكية المالية

 טقتصاديةࢫاݍݰديثة

  .تطورࢫالمؤشراتࢫالمحاسȎيةࢫإڲʄࢫمؤشراتࢫماليةࢫواقتصادية -

 .כɸدافࡧالماليةࡧومصادرࡧمعلوماتࡧالمؤسساتࡧטقتصادية: المطلبࡧالثاɲي

للمؤسسةࢫטقتصاديةࢫدونࢫاݍݰديثࢫعنࢫכɸدافࢫالماليةࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫلاࢫيمكنࢫاݍݰديثࢫعنࢫכداءࢫالماڲʏࢫ

ʏࢫمايڴʏدافࢫࢭɸصفةࢫعامةࢫيمكنࢫحصرࢫتلكࢫכȋا،ࢫوɺالمؤسسةࢫلتحقيق:  

 شاءࢫالقيمةࢫɲإ. 

 المردوديةࢫ 

 ʏسرࢫالماڲʋالسيولةࢫوال 

 ʏالتوازنࢫالماڲ. 

الۘܣࢫȖعت؄فࢫضرورʈةࢫࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالتعرضࢫإڲʄࢫمختلفࢫالمصادرࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫݍݨلبࢫالمعلومات

ʏعمليةࢫالتقييمࢫالماڲȊدافࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫטقتصادية: أولا. للقيامࢫɸכ.  

 :إɲشاءࡧالقيمةࡧ– 1 

ࢫכموالࢫ ࢫمردودية ࢫتحقيق ࢫمن ࢫتمكٔڈا ࢫخلال ࢫمن ࢫللمساɸم؈ن ࢫقيمة ࢫإɲشاء ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة Ȗعۚܣ

ࢫا ࢫɸذه ࢫتɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫحيث ࢫمصادرࢫالتموʈل، ࢫمختلف ࢫتɢلفة ࢫتفوق ࢫعنࢫالمسȘثمرة ࢫتقل ࢫولا ࢫɠافية لمردودية

المردوديةࢫالۘܣࢫيمكنࢫللمساɸم؈نࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫاسȘثمارࢫأموالɺمࢫࢭʏࢫمشروعاتࢫأخرىࢫذاتࢫمستوىࢫ

 1.خطرࢫمماثل

ʇعۚܣࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫالماليةࢫاݍݨارʈةࢫعندࢫتارмخࢫاستحقاقɺاࢫبماࢫ: السيولةࡧوالʋسرࡧالماڲʏࡧ– 2

  اɸزةࢫوأصولࢫأخرى،ࢫيمكنࢫتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫنقديةࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫقص؈فةࢫɲسȎياتمتلكھࢫمنࢫأموالࢫج

ࡧالماڲʏࡧ– 3 ࢫإذࢫ: التوازن ࢫالدائمة، ࢫبالأموال ࢫالثابتة ࢫכصول ࢫتمول ࢫحيث ࢫاݍݵزʈنة، ʏࢫࢭ ࢫالفائض ࢫتحقيق ࢫبھ يقصد

  ʇستوجبࢫإبقاءࢫالمواردࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫכصولࢫلمدةࢫلاࢫتقلࢫعنࢫمدةࢫبقاءࢫטسȘثمارات

                                                             
  .35،ࢫصࢫ2009،ࢫدارࢫحامدࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمانࢫ"כداءࢫالماڲʏࢫوأثرهࢫعڴʄࢫعوائدࢫأسɺمࢫالشرɠات"محمدࢫمحمودࢫاݍݵطيب،ࢫ  1
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Ȗعت؄فࢫمنࢫכɸدافࢫالرئʋسيةࢫللمؤسسة،ࢫحيثࢫأٰڈاࢫتمثلࢫأحدࢫالعناصرࢫالمحددةࢫالمستوىࢫأدا٬ڈا،ࢫ: ردوديةالمࡧ– 4

ذلكࢫטرتباطࢫب؈نࢫالنتائجࢫوالوسائلࢫالۘܣࢫساɸمتࢫࢭʏࢫتحقيقɺا،ࢫحيثࢫتحددࢫ:" فالمردوديةࢫكمفɺومࢫȖعرفࢫعڴʄࢫأٰڈا

ࢫأوࢫقد ࢫالمالية، ࢫالنتائج ࢫتحقيق ʏثمرࢫࢭȘࢫالمس ࢫالمال ࢫرأس ࢫمساɸمة ࢫمنࢫمستوى ࢫالنتائج ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫالوسائل رة

 1.استعمالࢫالرأسࢫالمالࢫטقتصاديࢫوالماڲʏࢫمعا،ࢫأيࢫمنࢫخلالࢫالمردوديةࢫالماليةࢫوטقتصاديةࢫمعا

 :مصادرࡧمعلوماتࡧالمؤسسةࡧטقتصادية: ثانيا

 :وتتمثلࢫࢭʏࢫمصادرࢫخارجيةࢫومصادرࢫداخلية

ࡧاݍݵارجية  ࢫبɴشرࢫتقارʈرɸ: المصادر ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫالوحدةࢫتقوم ࢫبھ ࢫقامت ࢫما ࢫلإبراز ࢫعادة ࢫالمالية ا

טقتصاديةࢫمنࢫɲشاطࢫخلالࢫمدةࢫزمنيةࢫمعينةࢫخاصةࢫالمدرجةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫالبورصة،ࢫفࢼܣࢫȖستعملࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫ

ࢭʏࢫعمليةࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏ،ࢫحيثࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫمصدرࢫالمعلوماتࢫخارڊʏࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫمعلوماتࢫعامة،ࢫحيثࢫ

بالظرفࢫטقتصاديࢫتب؈نࢫفيھࢫالوضعيةࢫالعامةࢫللاقتصادࢫأوࢫالمعلوماتࢫالقطاعيةࢫمنࢫࢫتɢونࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫمتعلقة

ࢫࢭʏࢫ ࢫتجميعɺا ࢫخلال ࢫمن ࢫوטقتصادية ࢫالمالية ࢫدراسات ࢫإجراء ʏࢫࢭ ࢫأخرى ࢫمؤسسات ࢫمٔڈا ࢫلȘستفيد ࢫɲشرɸا، خلال

 .ناميةحساباتࢫمجمعةࢫواستخلاصࢫمٔڈاࢫɲسبࢫومعلوماتࢫقطاعيةࢫوɸذاࢫماࢫيتمࢫإعدادهࢫغالباࢫࢭʏࢫمعظمࢫالدولࢫال

 :المصادرࡧالداخليةࡧ– 2

أماࢫالمصدرࢫالثاɲيࢫللمعلوماتࢫࢭʏࢫالمصادرࢫالداخليةࢫوالۘܣࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫكث؈فاࢫࢭʏࢫإجراءࢫعمليةࢫالتقييمࢫالماڲʏࢫ

للمؤسسات،ࢫوتتمثلࢫعموماࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫوالممثلةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫالعمومية،ࢫجدولࢫ

 .وتقارʈرࢫللɴشرحساباتࢫالنتائجࢫ،ࢫالملاحقࢫ

 .مؤشراتࡧכداءࡧالماڲʏ: المطلبࡧالثالث

Ȗعت؄فࢫدراسةࢫالمؤشراتࢫכداءࢫالماڲʏࢫجانبࢫبالغࢫכɸميةࢫتمليھࢫمتطلباتࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫالسليم،ࢫباعتبارهࢫ

ࢫإلاࢫمنࢫ ࢫذلك ࢫولاࢫیتم ࢫدقيق، ࢫȊشɢل ࢫوالتɴبؤࢫبالمستقبل ࢫللمؤسسة ࢫالسابق ࢫכداء ʄࢫعڴ ࢫاݍݰكم ࢫمن ࢫלدارة يمكن

خططࢫماليةࢫكفيلةࢫبتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالرقابةࢫالماليةࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫبتقييمࢫكفاءةࢫخلالࢫوضعࢫ

العملياتࢫالماليةࢫعنࢫطرʈقࢫمجموعةࢫمنࢫالمعلوماتࢫالمتوافرةࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫوجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫلسنةࢫماليةࢫ

المؤسساتࢫالۘܣࢫتɴت׿ܣࢫلنفسࢫالقطاعࢫأوࢫࢫمحددة،ࢫومقارنْڈاࢫبɴتائجࢫالتحليلࢫالسنةࢫماليةࢫسابقةࢫأوࢫمقارنْڈاࢫبنفس

 .بالمؤشراتࢫالمعيارʈة

ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫالɴسب ࢫموقفࢫ: "وȖعرف ࢫلتقييم ࢫاستخدامھ ࢫيتم ࢫالمقارنة ࢫɸذه ࢫونتائج ࢫرقم؈ن ࢫب؈ن علاقة

 ".مع؈ن

                                                             
  .247،ࢫصࢫ2000،ࢫدارࢫالمرʈخࢫللɴشر،ࢫالرʈاض،ࢫالسعودية،ࢫ"כداءࢫالماڲʏࢫلمنظماتࢫכعمال" السعيدࢫفرحاتࢫجمعة،ࢫ  1
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Ȗغي؈فࢫرʈاعۜܣࢫعنࢫعلاقةࢫمنطقيةࢫب؈نࢫبندينࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫبنودࢫالقوائمࢫالماليةࢫالمعدةࢫعنࢫ" وȖعرفࢫكذلكࢫأٰڈا

،ࢫوالɴسبࢫالماليةࢫأيضاࢫعبارةࢫعنࢫمعدلࢫأوࢫمؤشرࢫ"ف؅فةࢫمعينةࢫوتأخذࢫشɢلࢫكسرࢫعاديࢫأوࢫعشريࢫأوࢫɲسبةࢫمئوʈة

 1.يكشفࢫعنࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫࢭʏࢫالمؤسسة

ولاࢫتɢونࢫɸذهࢫالɴسبࢫذاتࢫمدلوليةࢫࢭʏࢫالتحليلࢫإلاࢫإذاࢫتمࢫمقارنْڈاࢫبɴسبࢫذاٮڈاࢫعڴʄࢫمدارࢫعدةࢫسنواتࢫسابقة،ࢫ

ɸࢫʏࢫالتطورࢫࢭʄسبࢫالمرجعيةࢫلتحديدࢫللتعرفࢫعڴɴسبࢫبالɴذهࢫالɸذاࢫالتطور،ࢫأوࢫمقارنةࢫɸاتࢫɸسبࢫواتجاɴذهࢫال

درجةࢫטنحرافࢫأوࢫالمقارنةࢫبالɴسبةࢫلنفسࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫتɴت׿ܣࢫلنفسࢫالقطاع،ࢫوࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫأك؆فࢫمؤشراتࢫכداءࢫ

 :الماڲʏࢫشيوعا

 مؤشراتࡧالسيولة: أولا

المؤسسةࢫقياسࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫالماليةࢫوۂʏࢫمجموعةࢫالɴسبࢫالماليةࢫالۘܣࢫتتمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫ

اݍݨارʈة،ࢫعندࢫاستحقاقɺاࢫبماࢫتمتلكھࢫمنࢫأموالࢫجاɸزةࢫوأصولࢫأخرىࢫيمكنࢫتحوʈلɺاࢫȊسرعةࢫإڲʄࢫنقديةࢫسائلةࢫ

ࢭʏࢫمواعيدࢫاستحقاقɺاࢫودونࢫتأخ؈ف،ࢫوٮڈدفࢫɸذهࢫالɴسبࢫ) ديونࢫقص؈فةࢫכجل(تكفيࢫللوفاءࢫبال؅قاماتࢫالمتداولةࢫ

ʄإڲ: 

ࢫ ࢫوʈقعࢫتقييم ࢫمٔڈا ࢫالمستفيدة ࢫכطراف ࢫباختلاف ࢫتختلف ʏࢫوۂ ࢫالقص؈ف، ࢫכجل ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالمؤسسة قدرة

ʏسبࢫماࢫيڴɴذهࢫالɸ2:ضمنࢫ 

  سبةࢫالتداولɲسبةࢫالسيولةࢫالعامةࢫأوࢫɲ: 

 سبةࢫالسيولةࢫالعامةࢫɲ =اݍݵصومࢫالمتداولة/ כصولࢫالمتداولةࢫ 

ɸامشࢫأمانࢫالمؤسسة،ࢫيمكٔڈاࢫمنࢫسدادࢫɠلماࢫزادتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعنࢫالواحدࢫܵݰيحࢫدلࢫذلكࢫعڴʄࢫوجودࢫ

ال؅قاماٮڈاࢫالقص؈فةࢫכجل،ࢫولكنࢫارتفاعࢫɸذهࢫالɴسبةࢫقدࢫلاࢫي؅فجمࢫدائماࢫبوضعࢫسيولةࢫجيدة،ࢫفقدࢫيɢونࢫناتجࢫعنࢫ

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫالمؤسسات ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫأنھ ࢫللإدارة، ࢫالȘسي؈فࢫاݍݨيد ࢫعدم ࢫȊسȎب ࢫالمتداولة ࢫכصول ࢫبنود التܸݵم

ماࢫتɢونࢫɲسبةࢫالتداولࢫفٕڈاࢫأقلࢫمنࢫالواحدࢫوسȎبھࢫيرجعࢫإڲʄࢫطبيعةࢫالɴشاطࢫࢫبقطاعࢫالكɺرȋاءࢫوالɺاتفࢫفغالبا

بحدࢫذاتھ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫܷݵامةࢫכصولࢫالثابتة،ࢫلكنࢫماࢫʇعوضࢫɸذاࢫטنخفاضࢫɸوࢫانتظامࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫ

  .لتلكࢫالمؤسسات

بالأصولࢫسرʉعةࢫالتداولࢫࢫɲسبةࢫالسيولةࢫالسرʉعةࢫوۂʏࢫتب؈نࢫمدىࢫكفاءةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫȖغطيةࢫטل؅قاماتࢫاݍݨارʈة .1

 3:وȖعطىࢫبالعلاقةࢫالتالية

 ديونࢫقص؈فةࢫכجل/ المخزونࢫࢫ–أصولࢫمتداولةࢫ= ɲسبةࢫالسيولةࢫالسرʉعةࢫ

                                                             
  90،ࢫصࢫ2002،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجست؈فࢫ،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫ"לقتصاديةعادلࢫعآۜܣ،ࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫ  1
ࢫبوشنق؈ف: المصدر  2 ࢫميلود ࢫرغيب، ࢫاݍݨديد" مليكة ࢫالرس׿ܣ ࢫال؄فنامج ࢫحسب ࢫوالمحاسۗܣ ʏسي؈فࢫالماڲȘࢫاݍݨزائر،ࢫ"ال ࢫاݍݨامعية، ࢫالمطبوعات ࢫديوان ،

  37صࢫࢫ2010
  37مرجعࢫسابق،ࢫصࢫمليكةࢫزغيب،ࢫميلودࢫبوࢫشنق؈ف،ࢫ: المصدر  3
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كحدࢫأقظۜܢࢫإذاࢫɠانتࢫمرتفعةࢫࢭʏࢫتدلࢫعڴʄࢫاݍݰالةࢫࢫ0.5كحدࢫأدɲىࢫوࢫ0.3قيمةࢫɸذهࢫالسيولةࢫت؅فاوحࢫب؈نࢫ

وغ؈فࢫاݍݨاɸزةࢫنصفࢫالديونࢫالقص؈فةࢫأوࢫأقل،ࢫࢫاݍݨيدةࢫوإمɢانيةࢫالدفعࢫدونࢫصعوȋاتࢫأيࢫتɢونࢫالقيمࢫاݍݨاɸزة

  1.إذاࢫɠانتࢫمنخفضةࢫفتدلࢫعڴʄࢫصعوȋةࢫالدفع

 ):الفورʈة(ɲسبةࡧالسيولةࡧاݍݰاليةࡧ. 1.3

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫبال؅قامات ࢫعلاقْڈا ʏࢫࢭ ࢫالنقديةࢫوذلك ʏࢫوۂ ࢫسيولة ࢫالمؤسسة ࢫٮڈتمࢫبأك؆فࢫأصول ࢫالۘܣ ࢫالɴسبة ʏوۂ

 2:قص؈فةࢫכجل،ࢫوȖعطىࢫبالعلاقةࢫךتية

 إجماڲʏࢫاݍݵصومࢫالمتداولة/ النقديةࢫ= لةࢫاݍݰاليةࢫɲسبةࢫالسيو 

إذاࢫɠانتࢫأك؄فࢫمنࢫالواحدࢫفɺذاࢫيدلࢫعڴʄࢫتراجعࢫɲشاطࢫالمؤسسة،ࢫنقصࢫטسȘثماراتࢫوفائضࢫالنقديةࢫ: ملاحظة

 :مؤشراتࢫالمديونية: ثانيا

وۂʏࢫالɴسبࢫالمɺمةࢫبالɴسبةࢫللمقرض؈نࢫوالمسȘثمرʈن،ࢫحيثࢫتظɺرࢫمدىࢫمساɸمةࢫالديونࢫسواءࢫممثلةࢫࢭʏࢫ

  :ل؅قاماتࢫقص؈فةࢫכجلࢫأوࢫطوʈلةࢫכجلࢫࢭʏࢫتموʈلࢫأصولࢫالمؤسسةࢫمقارنةࢫبمساɸمةࢫالملاكࢫومنࢫɸذهࢫالɴسبט

 ɲ:3سبةࡧالديونࡧإڲʄࡧإجماڲʏࡧכصول 

نقʋسࢫɸذهࢫالɴسبةࢫɲسبةࢫالديونࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫفٕڈاࢫالغ؈فࢫبالɴسبةࢫإڲʄࢫإجماڲʏࢫأصولࢫالمؤسسةࢫحيثࢫɠلماࢫ

ʄلماࢫقلتࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴɠسبةࢫɴساوي ࢫزادتࢫالȖࢫبالمستقبلࢫوʏטق؅فاضࢫاݍݵارڊ:  

 כصول /100المطلوȋاتࢫطوʈلةࢫכجلࢫ+ المطلوȋاتࢫالمتداولةࢫ= (ɲسبةࢫالديونࢫإڲʄࢫإجماڲʏࢫכصولࢫ

 ɲ:4سبةࡧالديونࡧإڲʄࡧحقوقࡧالملكية

ɸذهࢫالɴسبةࢫمɺمةࢫجداࢫبالɴسبةࢫللمؤسسات،ࢫفࢼܣࢫتوܷݳࢫلɺاࢫمدىࢫالتوازنࢫالموجودࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالماڲʏࢫࢫȖعت؄ف 

 :ب؈نࢫمصادرࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫومصادرࢫالتموʈلࢫاݍݵارجيةࢫوȖعطىࢫبالعلاقةࢫالتالية

 ݍݰقوقࢫالملكية) 100* الديونࢫ= (ɲسبةࢫالديونࢫإڲʄࢫحقوقࢫالملكيةࢫ

 :معدلࡧȖغطيةࡧالفوائدࡧ-

ڈاࢫوتحملࢫأعباءࢫالفائدة،ࢫوɠلماࢫɠانࢫɸذاࢫالمعدلࢫɸذاࢫالمعدلࢫي ݳࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫخدمةࢫديوٰ وܷ

  كب؈فاࢫɠلماࢫدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫقادرةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبال؅قاماٮڈاࢫوɸذاࢫالمعدلࢫ

 5.يؤكدࢫعليھࢫالمقرضونࢫوالدائنونࢫمنࢫأجلࢫטطمئنانࢫقبلࢫإعطاءࢫأيࢫقرض

                                                             
  . 38مليكةࢫزغيب،ࢫمیلودࢫبوشنق؈ف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: المصدر  1
  .  56،ࢫصࢫ2005،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫعمانࢫכردن،ࢫ"التحليلࢫالماڲʏ" عبدࢫالناصرࢫنور،ࢫمن؈فࢫشاکرࢫمحمد،ࢫ: المصدر  2
،ࢫصࢫ΂اࢫ2010ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر،ࢫ" فنامجࢫالرس׿ܣࢫاݍݨديدمليكةࢫزغيبࢫ،ࢫمیلودࢫبوشنق؈ف،ࢫالȘسي؈فࢫالماڲʏࢫوالمحاسۗܣࢫحسبࢫال؄  3

  .63 -56،ࢫصࢫصࢫ2005،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫ"التحليلࢫالماڲʏ" عبدࢫالناصرࢫنور،ࢫمن؈فࢫشاکرࢫمحمد
  .56عبدࢫالناصرࢫنور،ࢫمن؈فࢫشاکرࢫمحمد،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: المصدر  4
  .65،ࢫصࢫ2000،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشر،ࢫכردنࢫ،ࢫ"التحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالمالية" وɸيبࢫالراوي،ࢫيوسفࢫسعادخالدࢫ: المصدر  5
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 الفوائدࢫالمدفوعة/ الفوائدࢫالضرȎʈيةصاࢭʏࢫالرȋحࢫقبلࢫ= معدلࢫȖغطيةࢫالفوائدࢫ

 1مؤشراتࡧالɴشاط: ثالثا

ࢫتوزʉعࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫكفاءة ࢫمدى ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫوتقʋس ࢫالموجودات، ࢫإدارة ࢫɲسب ࢫأحيانا ࢫعلٕڈا يطلق

مواردɸاࢫالماليةࢫتوزʉعاࢫمناسباࢫعڴʄࢫכصولࢫالمختلفة،ࢫوتأȖيࢫأɸميةࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمنࢫخلالࢫسرعةࢫȖشغيلࢫأصولࢫ

،ࢫحيثࢫأٰڈاࢫتؤثرࢫࢭʏࢫالدورةࢫלنتاجيةࢫللمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫتحوʈلࢫالنقدࢫإڲʄࢫالصناعةࢫثمࢫإڲʄࢫ)ٰڈادورا(المؤسسة

ʏشاطࢫماࢫيڴɴسبࢫالɲحيةࢫالمؤسسةࢫوسيولْڈاࢫومنࢫأبرزࢫȋࢫرʄذاࢫماࢫيؤثرࢫعڴɸالنقدࢫمرةࢫأخرى،ࢫو:  

  

 2:معدلࡧدورانࡧمجموعࡧכصول  

ࢫأنو ࢫ-  ࢫاختلاف ʄࢫعڴ ࢫالمشروع ࢫأصول ࢫاستغلال ࢫالمؤشرࢫدرجة ࢫɸذا ࢫتولیدࢫ( اعɺايقʋس ʏࢫࢭ ࢫومتداولة ࢫثابتة أصول

 : כرȋاحࢫمنࢫالمبيعاتࢫوȖعطىࢫبالعلاقةࢫالتالية

 صاࢭʏࢫالمبيعاتࢫمجموعࢫכصولࢫالصافيةࢫ= معدلࢫدورانࢫمجموعࢫכصولࢫ 

  3:وتنقسمࢫɸذهࢫالɴسبةࢫإڲʄࢫنوع؈نࢫɸما

 .معدلࢫدورانࢫمجموعࢫכصولࢫالثابتةࢫ -

 .معدلࢫدورانࢫمجموعࢫכصولࢫالمتداولة -

معدلࢫدورانࢫمجموعࢫכصولࢫ/ صاࢭʏࢫכصولࢫالثابتةࢫ/ صاࢭʏࢫالمبيعات= مجموعࢫכصولࢫالثابتةࢫمعدلࢫدورانࢫ

 صاࢭʏࢫכصولࢫالمتداولة/ صاࢭʏࢫالمبيعاتࢫ= المتداولةࢫ

يقʋسࢫɸذاࢫالمعدلࢫمدىࢫسلامةࢫالسياساتࢫالمحاسȎيةࢫالمتبعةࢫمنࢫقبلࢫإدارٮڈاࢫللمخزونࢫ: معدلࢫدورانࢫالمخزون 

معࢫتɢلفةࢫالمبيعاتࢫخلالࢫدورةࢫماليةࢫمعينةࢫأيࢫعددࢫمراتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫيتحولࢫمنࢫخلالࢫرȋطࢫتɢلفةࢫالتخزʈنࢫ

 4:فٕڈاࢫالمخزونࢫإڲʄࢫمبيعاتࢫودرجةࢫسيولةࢫالمخزونࢫوȖعطىࢫبالعلاقةࢫالتالية

  :متوسطࢫرصيدࢫالمخزونࢫ/ تɢلفةࢫالمبيعاتࢫ= معدلࢫدورانࢫالمخزونࢫ

  )رصيدࢫآخرࢫالمدة+ رصيدࢫأولࢫالمدةࢫ= (متوسطࢫرصيدࢫالمخزونࢫ

 يومࢫ360/ معدلࢫدورانࢫالمخزونࢫ= معدلࢫدورانࢫالمخزونࢫباليومࢫ/ 2 

                                                             
ࢫيوسف،: المصدر  1 ࢫمحمود ࢫالمتوازن " محمد ࢫכداء ࢫلتقييم ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫمصر،ࢫ"البعد ࢫالقاɸرة، ࢫלدارʈة، ࢫللتنمية ࢫالعرȋية ࢫالمنظمة ࢫمɴشورات ،

  .52،ࢫص2005
،ࢫصࢫ2005،ࢫمɴشوراتࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈة،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫ"البعدࢫטس؅فاتيڋʏࢫلتقييمࢫכداءࢫالمتوازن " محمدࢫمحمودࢫيوسف،ࢫ  2

52 -57.  
  .53محمدࢫمحمودࢫيوسف،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ: المصدر  3
  .54محمدࢫمحمودࢫيوسف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: المصدر  4
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ࢫࢫ– 3 ࢫالمدين؈ن ࢫدوران ࢫࢭʏࢫ): العملاء( معدل ࢫالمدينة ࢫاݍݰسابات ࢫفٕڈا ࢫالۘܣࢫتتحول ࢫالمرات ࢫعدد ࢫالمعدل ࢫɸذا ʇعكس

 1:المؤسسةࢫإڲʄࢫنقديةࢫࢭʏࢫالدورةࢫالماليةࢫوʉعطىࢫبالعلاقةࢫالتالية

 .متوسطࢫالمدين؈ن/ כجلةࢫصاࢭʏࢫالمبيعاتࢫ= معدلࢫدورانࢫالعملاءࢫ

ࢫثمࢫ ࢫبالإئتمان ࢫالبيع ࢫعددࢫمرات ࢫأي ࢫالمدينة، ࢫاݍݰسابات ʏثمارࢫࢭȘࢫלس ࢫحركة ࢫسرعة ࢫعن ࢫالمعدل ʇعت؄فࢫɸذا

التحصيلࢫحيثࢫأنࢫارتفاعࢫɸذاࢫالمعدلࢫʇعكسࢫكفاءةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫتقديمࢫטئتمانࢫوتحصيلھ،ࢫأماࢫفيماࢫيتعلقࢫ

 :لمبيعاتࢫךجلةࢫديوناࢫبذمةࢫךخرʈنࢫوȖعطىࢫبالعلاقةࢫالتاليةبمتوسطࢫالف؅فةࢫفࢼܣࢫȖعكسࢫالمدةࢫالۘܣࢫتبقىࢫفٕڈاࢫا

معدلࢫدورانࢫاݍݰساباتࢫالمدينةࢫحيثࢫأنࢫمعدلࢫدورانࢫ/ يومࢫࢫ360= ف؅فةࢫالتحصيلࢫاݍݰساباتࢫالمدينةࢫبالأيامࢫ

  .اݍݰساباتࢫالمدينةࢫوف؅فةࢫتحصيلɺاࢫيتعلقانࢫȊسياسةࢫالبيعࢫبالأجلࢫوɸذهࢫالسياسةࢫتختلفࢫمنࢫمؤسسةࢫכخرى 

 

ࢫ  ࢫالدائن؈ن ࢫدوران ࢫسدادࢫ): الموردين(معدل ࢫخلال ࢫمن ࢫالموردين ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫعن ࢫالɴسبة Ȗع؄فࢫɸذه

 2:إل؅قاماٮڈاࢫالمتداولةࢫحيثࢫȖعطىࢫبالعلاقةࢫالتالية

  .متوسطࢫالدائن؈ن/ صاࢭʏࢫالمش؅فياتࢫךجلةࢫ= معدلࢫدورانࢫالموردينࢫ• 

 دورانࢫاݍݰساباتࢫالدائنةࢫمعدل/ يومࢫ360= ف؅فةࢫالȘسديدࢫالممنوحةࢫللمؤسسةࢫ• 

  

 :مؤشراتࡧالمردودية: راȊعا

Ȗعت؄فࢫɸذهࢫالمجموعةࢫمنࢫالɴسبࢫالمحصلةࢫالٔڈائيةࢫلأداءࢫالمؤسسة،ࢫɠونࢫأنࢫالɴسبࢫالسابقةࢫتختصࢫࢭʏࢫ

تقييمࢫجوانبࢫمعينةࢫمنࢫכداءࢫبʋنماࢫɸذهࢫالɴسبةࢫتب؈نࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالرȋحࢫمنࢫخلالࢫכɲشطةࢫ

ʏالتاڲȋࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫوʏࢫماࢫيڴʄسبࢫإڲɴذهࢫالɸࢫللمؤسسةࢫوتنقسمࢫʏࢫכداءࢫالكڴʄاݍݰكمࢫعڴ": 

 :مردوديةࢫاسȘثماراتࢫالمساɸم؈ن 

  3:وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتالية

 4اسȘثماراتࢫالمساɸم؈ن/ الرȋحࢫالصاࢭʏࢫȊعدࢫالضرʈبةࢫ= مردوديةࢫاسȘثماراتࢫالمساɸم؈نࢫ

 :وتحسبࢫبالعلاقةࢫالتالية: مردوديةࢫالقيمةࢫالصافيةࢫ

  5صاࢭʏࢫالمبيعات/ صاࢭʏࢫכرȋاحࢫȊعدࢫالضرائبࢫ= القيمةࢫالصافيةࢫمردوديةࢫ

                                                             
  . 54محمدࢫمحمودࢫيوسف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: المصدر  1
  .55محمدࢫمحمودࢫيوسف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: المصدر  2
،ࢫرسالةࢫماجست؈ف،ࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫجامعةࢫ" دورࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫواتخاذࢫالقرارات"بنࢫخروفࢫجليلة،ࢫ: المصدر  3

  . 90،ࢫصࢫ2009بومرداس،ࢫاݍݨزائر،ࢫ
  .91بنࢫخروفࢫجليلة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: المصدر  4
   5. 91بنࢫخروفࢫجليلة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ: المصدر  5
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 :مردوديةࢫمجموعࢫכصول  

 :وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتالية

 مجموعࢫכصول / الرȋحࢫالصاࢭʏࢫȊعدࢫالضرʈبةࢫ= مردوديةࢫمجموعࢫכصولࢫ

 :وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتالية: المردوديةࢫالتجارʈةࢫ–

 رقمࢫכعمال/ الصاࢭʏࢫالرȋحࢫ= ɲسبةࢫالɺامشࢫالصاࢭʏࢫ

 :المردوديةࢫالماليةࢫ–

 :وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتالية

 1إجماڲʏࢫכصولࢫالصافية/ الرȋحࢫالصاࢭʏࢫ= ɲسبةࢫالمردوديةࢫالماليةࢫ

 :ɲسبةࢫالمردوديةࢫࢫ–

 رأسࢫالمالࢫالمسȘثمرࢫاݍݰاڲɸ /ʏامشࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫ= ɲسبةࢫالمردوديةࢫ: وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتالية

 :وʉع؄فࢫعٔڈاࢫبالعلاقةࢫالتالية: دوديةࢫכموالࢫاݍݵاصةɲسبةࢫمر ࢫ-

 כموالࢫاݍݵاصة/ الرȋحࢫالصاࢭʏࢫ= ɲسبةࢫمردوديةࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫ

  

  

 :مؤشراتࡧالتوازنࡧتتمثلࡧمؤشراتࡧالتوازنࡧࡩʏ: خامسا

  رأسࢫالمالࢫالعامل• 

 .احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعامل• 

  .اݍݵزʈنة• 

 :رأسࡧالمالࡧالعاملࡧ-1

ࢫا ࢫالمال ࢫرأس ࢫʇعرف ࢫالمتداولة ࢫכصول ࢫب؈ن ࢫالفرق ࢫإڲʄࢫ(لعاملࢫبأنھ ࢫالۘܣࢫيمكنࢫتحوʈلɺا ࢫכصول ࢫمجموع أي

טل؅قاماتࢫالۘܣࢫȖستحقࢫالدفعࢫخلالࢫ(سيولةࢫȊسرعةࢫوࢭʏࢫف؅فةࢫزمنيةࢫلاࢫتتعدىࢫالسنةࢫوȋ؈نࢫاݍݵصومࢫالمتداولةࢫ

ʏتمࢫحسابھࢫک׿ܢࢫيڴʈف؅فةࢫلاࢫتتعدىࢫالسنةࢫ،ࢫو: 

  כصولࢫالثابتةࢫ –כموالࢫالدائمةࢫ= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ* 

 .دیونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ–כصولࢫالمتداولةࢫ= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ* 

ʏعةࢫأنواعࢫۂȌࢫأرʄمكنࢫتقسيمھࢫإڲʈو: 

  .رأسࢫالمالࢫالعاملࢫاݍݵاص،ࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫכجنۗܣ• 

 •ʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭ،ʏرأسࢫالمالࢫالعاملࢫלجماڲ. 

                                                             
  . 10،ࢫصࢫ2008،ࢫمكتبةࢫالشركةࢫاݍݨزائرʈةࢫ،ࢫبودواوࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ"1محاسبةࢫالمؤسسةࢫجࢫ" شعيبࢫشنوف،: المصدر 1
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  כصولࢫالثابتةࢫ–כموالࢫاݍݵاصةࢫ= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫاݍݵاصࢫ• 

  رأسࢫالمالࢫالعاملࢫاݍݵاصࢫ–رأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫ= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫכجنۗܣࢫ• 

  مجموعࢫכصولࢫالمتداولة= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫלجماڲʏࢫ• 

  כموالࢫالدائمةࢫ= رأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫ• 

 :1כصولࢫالثابتةࢫ–

 .يɢونࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫأك؄فࢫمنࢫالصفرࢫʇع؄فࢫعنࢫوجودࢫتوازنࢫماڲʏࢫعندما

ࢫالثابتةࢫ•  ࢫכصول ࢫȖغطي ࢫالدائمة ࢫכموال ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالصفرࢫيدل ࢫʇساوي ʏࢫالصاࢭ ࢫالعامل ࢫمال ࢫرأس ࢫيɢون عندما

  . فقط

سةࢫعڴʄࢫعندماࢫيɢونࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫأقلࢫمنࢫالصفرࢫʇع؄فࢫعنࢫوجودࢫܿݨزࢫماڲʏࢫوعدمࢫقدرةࢫالمؤس• 

  . تموʈلࢫاسȘثماراٮڈا

 :احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ– 2

ࢫمنࢫ ࢫاݍݨزء ࢫذلك ࢫأي ࢫכمثل، ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫمن ࢫטحتياج ࢫȖعرʈف يمكن

ࢫوتظɺرࢫ ࢫالضروري، ʏࢫالماڲ ڈا ࢫتوازٰ ࢫللمؤسسة ࢫيضمن ࢫوالذي ࢫالمتداولة، ࢫכصول ࢫمن ࢫݍݨزء ࢫالممول ࢫالدائمة כموال

 :اجاتࢫبالعلاقةࢫالتاليةɸذهࢫטحتي

 )السلفاتࢫ–الديونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ( –) قيمࢫغ؈فࢫجاɸزة+ رقمࢫטستغلالࢫ= (احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

 :اݍݵزʈنةࡧ– 3

اݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫۂʏࢫمجموعࢫכموالࢫاݍݨاɸزةࢫالۘܣࢫتوجدࢫتحتࢫتصرفࢫالمؤسسةࢫلمدةࢫدورةࢫטستغلال،ࢫ

لمؤسسةࢫاستخدامɺاࢫفورا،ࢫواݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫعڴʄࢫدرجةࢫكب؈فةࢫمنࢫأيࢫمجموعࢫכموالࢫالسائلةࢫالۘܣࢫȖستطيعࢫا

ʏࢫبالمؤسسةࢫوتحسبࢫكمايڴʏع؄فࢫعنࢫوجودࢫتوازنࢫماڲȖميةࢫلأٰڈاࢫɸכ: 

  .سلفاتࢫمصرفيةࢫ–القيمࢫاݍݨاɸزةࢫ= اݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫ• 

 .احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ–رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ= اݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫ• 

 :ملاحظة

ࢫ•  ࢫتɢون ࢫماڲʏعندما ࢫتوازن ࢫوجود ࢫالمثڴʄࢫوȖع؄فࢫعن ࢫاݍݰالة ʄࢫتدلࢫعڴʏࢫࢭ ࢫصفرʈة ࢫاݍݵزʈنةࢫ• . اݍݵزʈنة ࢫتɢون عندما

 .موجبةࢫفɺناكࢫفائضࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫمقارنةࢫباحتياجࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

عندماࢫتɢونࢫاݍݵزʈنةࢫسالبةࢫأيࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫأقلࢫمنࢫטحتياجࢫأيࢫأنࢫالمؤسسةࢫبحاجةࢫإڲʄࢫمواردࢫماليةࢫ• 

 .لتغطيةࢫاحتياجاٮڈاࢫالم؅قايدࢫمنࢫأجلࢫاستمرارࢫالɴشاط

 دورࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧכداءࡧالماڲʏ: المبحثࡧالثالث

                                                             
 :الملاحظة. 211شعيبࢫشنوف،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ: المصدر 1
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ࢫب؈نࢫ ࢫالموجودة ࢫالعلاقة ࢫعرض ࢫسنحاول ʏࢫالماڲ ࢫوכداء ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫݍݨانۗܣ ࢫالنظرʈة ࢫالدراسة Ȋعد

 :ءࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫخلصناࢫإڲʄࢫمايڴʏالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوכداءࢫالماڲʏࢫنظرʈا،ࢫوɠانࢫɸذاࢫȊعدࢫإجرا

  دورࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧاكȘشافࡧالفسادࡧالماڲʏࡧواݍݰدࡧمنھ: المطلبࡧכول 

ࢫاٰڈيارɸاࢫ ʏࢫࢭ ࢫودورɸا ࢫالمؤسسات ࢫلɺا ࢫتتعرض ࢫالۘܣ ࢫواحتيال ࢫغش ࢫمن ʏࢫالماڲ ࢫالفساد ࢫلانȘشارࢫظاɸرة نظرا

ࢫالتدقيقࢫ ࢫدور ʏࢫࢭ ࢫنبحث ࢫمازلنا ࢫالمساɸم؈ن، ࢫأموال ࢫوضياع ࢫالسوق ࢫمن ࢫوخروجɺا ࢫلدٱڈا ࢫخسائرࢫكب؈فة وحدوث

ܣࢫࢭʏࢫمɢافحةࢫالفسادࢫالماڲʏࢫالمحاسۗܣࢫࢭʏࢫضبطࢫوتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏ،ࢫفلابدࢫأنࢫɲعرجࢫعڴʄࢫدورࢫالتدقيقࢫالمحاسۗ

والتقليلࢫمنࢫحالاتھࢫحيثࢫأنࢫوجودࢫالتدقيقࢫوالرقابةࢫدائماࢫيمنعࢫمنࢫȖسولࢫلھࢫنفسھࢫبالقيامࢫبالأعمالࢫالغ؈فࢫ

ࢫعمليةࢫ ࢫوأية ࢫالمقصودࢫللܦݨلات ࢫالتضليل ࢫعن ࢫالكشف ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫالتلاعب ࢫأوجھ ࢫالتدقيق ࢫأن ࢫحيث مشروعة،

طرࢫטحتيالࢫمنࢫوجودࢫضغوطࢫيتعرضࢫلɺاࢫܧݵصࢫمع؈نࢫتخصيصࢫغ؈فࢫمناسبةࢫللأصولࢫوالموجودات،ࢫوɴʈشأࢫخ

ࢫنزاɸةࢫ ࢫعدم ࢫوكذا ࢫ، ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظام ʏࢫࢭ ࢫȜغرة ࢫمثل ࢫسانحة ࢫفرصة ࢫوجود ࢫטحتيال، ࢫممارسة ʄࢫإڲ تدفعھ

الܨݵصࢫالقائمࢫبالتحاليل،ࢫوȋالتاڲʏࢫبقعࢫعڴʄࢫعاتقࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫتلمسࢫاݍݰالاتࢫالسابقةࢫȊشɢلࢫدائمࢫوعدمࢫ

ʏعت؄فࢫأحدࢫכدوارࢫࢫإغفالࢫأيࢫإشارةࢫقدࢫتوڌʇذاࢫɸعْڈاࢫومعاقبةࢫمرتكّڈا،ࢫوȊاࢫومتاɸبحدوثࢫالغشࢫوטحتيالࢫورصد

التقليديةࢫللتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫحيثࢫأنࢫاݍݰذرࢫوالشكࢫالمنطقيࢫأوࢫماࢫيقصدࢫبھࢫالشكࢫالمۚܣࢫمنࢫأɸمࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫ

ࢫأ ࢫالۘܣ ࢫالدراسات ࢫإحدى ࢫأشارت ࢫوقد ࢫمɺمتھ، ʏࢫࢭ ࢫȖساعده ࢫوالۘܣ ࢫالمدقق ࢫ٭ڈا ࢫيتمتع ࢫأن ࢫالولاياتࢫيجب ʏࢫࢭ جرʈت

ࢫأنࢫ ࢫأɸمية ʄࢫإڲ ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫوטحتيال ࢫالغش ࢫاكȘشاف ʏࢫࢭ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫدور ࢫحول ࢫכمرʈكية المتحدة

ࢫالتحقيقاتࢫ ࢫإجراء ࢫȊعد ࢫيتم ࢫوذلك ࢫللمؤسسة ࢫالعليا ࢫלدارة ࢫولʋس ࢫלدارة ࢫمجلس ʄࢫإڲ ࢫتقارʈره ࢫالتدقيق يرفع

Ȗش؅فطࢫفيھࢫטستقلاليةࢫالعاليةࢫوعدمࢫتدخلࢫأيࢫفردࢫɠانࢫوالتحرʈاتࢫالɢافيةࢫمنࢫطرفࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫالذيࢫ

 .ࢭʏࢫمɺامھ

وكماࢫرأيناࢫʇعملࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫعڴʄࢫاݍݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʏ،ࢫوȋالتاڲʏࢫجودةࢫالمعلوماتࢫوالقوائمࢫالماليةࢫ

 .الذيࢫيɢونࢫࢭʏࢫصاݍݳࢫأداءࢫالمؤسسةࢫالماڲʏࢫوʉعملࢫعڴʄࢫتحسʋنھ

 ࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧمساɸمةࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣ: المطلبࡧالثاɲي

ࢫʇساعدࢫ ࢫبحيث ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫعملية ࢫخطوات ࢫمن ࢫخطوة ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫمɺمة ࢫأدوارا ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق يلعب

عڴʄࢫتأɸيلࢫالمعلومةࢫلتɢونࢫجيدةࢫوذاتࢫمواصفاتࢫɠاملةࢫوɠافيةࢫليتمࢫاستعمالɺاࢫࢭʏࢫعمليةࢫصنعࢫالقرارࢫلݏݰصولࢫ

يةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫفإنࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫلھࢫدورةࢫعڴʄࢫالقراراتࢫذاتࢫجودةࢫوفعالية،ࢫبالموازاةࢫمعࢫخطواتࢫعمل

حياةࢫيɢونࢫآخرɸاࢫالوصولࢫإڲʄࢫتقديمࢫمعلوماتࢫمؤɸلةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫלدارʈةࢫوتبدأࢫعمليةࢫالتدقيقࢫبإعطاءࢫ

ࢫالوضعࢫ ࢫȖܨݵيص ࢫيتم ࢫوȋذلك ࢫالموضوع ࢫلذلك ࢫالمناسبة ࢫالتدقيق ࢫإجراءات ࢫوإعداد ࢫالعملية ࢫموضوع ࢫحول نظرة

ࢫا ࢫدرجة ࢫوتحديد ࢫاݍݵطةࢫالمحيط ࢫوضع ࢫتلٕڈا ࢫالتدقيق ࢫȊعملية ࢫللقيام ࢫإس؅فاتيجية ࢫوضع ࢫتم ࢫومن ݍݵطرࢫالناجم

اللازمةࢫلذلك،ࢫليبدأࢫالمدققࢫبȘنفيذɸاࢫمعࢫالعملࢫࢭʏࢫɠلࢫمرةࢫعڴʄࢫضبطࢫכداءࢫوʈتمࢫذلكࢫمنࢫقبلࢫالمديرࢫالمسؤولࢫ

ࢭʏࢫɠلࢫمرةࢫࢫعڴʄࢫمديرʈةࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوʈقومࢫبإدخالࢫالتحسʋناتࢫالضرورʈةࢫعڴʄࢫɠلࢫنقصࢫوɸكذاࢫدواليك
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يتمࢫإعدادࢫتقرʈرࢫحولࢫماࢫتمࢫملاحظتھࢫوتقديمࢫטق؅فاحاتࢫالمناسبة،ࢫفيɴتجࢫبذلكࢫومنࢫخلالࢫɠلࢫɸذهࢫاݍݵطواتࢫ

 .معلوماتࢫمؤɸلةࢫטتخاذࢫالقرارࢫوȖساɸمࢫبذلكࢫࢭʏࢫإعدادࢫقراراتࢫذاتࢫجودةࢫوفعالية

ࢫال ࢫبإعطاء ࢫالعليا ࢫللإدارة ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫالمدقق ࢫʇعدɸا ࢫالۘܣ ࢫالتقارʈر ࢫتكȘؠۜܣ ࢫواق؅فاحࢫحيث توضيحات

التحسʋنات،ࢫوʉعطيࢫɸذاࢫالتقرʈرࢫقيمةࢫمضافةࢫللمتعلم؈نࢫمعࢫالمؤسسةࢫɠالمساɸم؈نࢫوɸذاࢫʇساعدࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫ

بلورةࢫجملةࢫمنࢫالقراراتࢫكقرارࢫטسȘثمارࢫوالتموʈلࢫحيثࢫȖعتمدࢫלدارةࢫالعلياࢫعڴʄࢫɸذهࢫالتقارʈرࢫلاتخاذࢫقراراٮڈاࢫ

اڲʏࢫوʉعطɺاࢫمرکزࢫتنافؠۜܣࢫࢭʏࢫالسوقࢫوʉستوجبࢫࢭʏࢫذلكࢫأنࢫيتمتعࢫɸذاࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫالتحس؈نࢫمنࢫأداءࢫالمؤسسةࢫالم

  .مدققࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫبالاستقلاليةࢫالɢافيةࢫلقيامࢫبمɺامھ

 دورࡧالتدقيقࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧإدارةࡧالمخاطر: المطلبࡧالثالث

تدقيقࢫإدارةࢫالمخاطرࢫإنࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫلھࢫدورࢫفعالࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمخاطرࢫوʉعت؄فࢫأداةࢫمرشدةࢫللعملࢫلأنࢫ

ࢫأنࢫ ࢫالواܷݳ ࢫومن ࢫأقوى، ࢫبرنامج ࢫوخلق ࢫعيوȋھ ࢫلعلاج ࢫفرصة ࢫيخلق ʏالتاڲȋࢫو ࢫال؄فنامج ࢫضعف ࢫنقاط ࢫعن يكشف

ࢫسيوفرࢫالكث؈فࢫمنࢫ ࢫوʋȋنما ࢫمستقبلا، ࢫإليھ ࢫالرجوع ࢫأجل ࢫمن ࢫالرف ʄرࢫعڴʈࢫالتقر ࢫوضع ࢫإذا ࢫȖستفيد ࢫلن المؤسسة

ʈرࢫالتدقيقࢫعڴʄࢫتوصياتࢫقوʈةࢫجديرةࢫبالتنفيذࢫالمناقشاتࢫمرجعاࢫمفيداࢫلسنواتࢫمقبلةࢫحيثࢫتحويࢫمعظمࢫتقار 

 .الفوري

ومنھࢫيتܸݳࢫأنࢫالعلاقةࢫالموجودةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫوإدارةࢫالمخاطرࢫۂʏࢫعلاقةࢫوطيدة،ࢫفɺذاࢫכخ؈فࢫ

ࢫتديرࢫ٭ڈاࢫ ࢫالۘܣ ࢫالكيفية ࢫفعالية ࢫوتقوʈة ࢫتحس؈ن ࢫأجل ࢫمن ࢫالمؤسسات ࢫطرف ࢫمن ࢫالمستعملة ࢫכدوات ʇعت؄فࢫأحد

اطرࢫوالتقليلࢫمٔڈاࢫواكȘشافࢫכخطاءࢫقبلࢫأنࢫتصبحࢫباɸظةࢫالتɢاليفࢫوʉعملࢫعڴʄࢫحسنࢫمخاطرɸاࢫوتجنباࢫللمخ

ࢫɠلࢫ ࢫإليھ ʄسڥȖࢫ ࢫالذي ࢫوɸوࢫالɺدف ʏࢫالماڲ ࢫالمؤسسة ࢫأداء ࢫمن ࢫاݍݵسائرࢫوʈرفع ࢫمن ࢫيقلل ʏالتاڲȋࢫو ࢫمعɺا، التعامل

 .مؤسسة

  

 :خلاصةࡧالفصل

جلࢫتحقيقࢫأحسنࢫأداءࢫمنࢫخلالࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫɸدفࢫأيࢫمؤسسةࢫاقتصاديةࢫɸوࢫالعملࢫمنࢫأ

ماڲʏࢫحيثࢫʇعت؄فࢫالمحركࢫالرئʋؠۜܣࢫمنࢫأجلࢫالتوسعࢫࢭʏࢫɲشاطɺاࢫوتحقيقࢫاستقلاليةࢫماليةࢫوטستمرارࢫࢭʏࢫمزاولةࢫ

الɴشاط،ࢫوʈتوقفࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫعڴʄࢫالتحكمࢫاݍݨيدࢫࢭʏࢫمختلفࢫوظائفɺاࢫعنࢫطرʈقࢫ

ࢫوعمليا ࢫɲشاطات ࢫجميع ࢫرقابيةࢫمحكمةࢫȖشمل ࢫࢭʏࢫأساليب ࢫالذيࢫʇعمل ࢫالمحاسۗܣ ࢫألاࢫوɸوࢫالتدقيق ࢫالمؤسسة، ت

صاݍݳࢫالمؤسسةࢫبتقديمࢫتوصياتࢫحولࢫتقييمࢫالوضعࢫالماڲʏࢫواݍݰدࢫمنࢫالفسادࢫالماڲʏࢫوʉعملࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣࢫ

ࢫإدارةࢫ ʏࢫࢭ ࢫكفاءة ࢫأقظۜܢ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ʏالتاڲȋࢫو ࢫوالفعالية، ࢫالكفاءة ࢫحيث ࢫمن ࢫالعمليات ࢫمعاݍݨة ʄعڴ

يةࢫعنࢫכداءࢫالماڲʏࢫمنࢫخلالࢫمساɸمْڈاࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتحس؈نࢫالۘܣࢫتɢونࢫࢭʏࢫصاݍݳࢫالمؤسسةࢫالمشروعاتࢫטقتصاد

 .ɠونࢫأنࢫالقراراتࢫالمتخذةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫلɺاࢫاɲعɢاساتࢫعڴʄࢫכداءࢫالماڲʏࢫسواءࢫبطرʈقةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرة
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ࢫȖعمل ࢫمحاسۗܣ ࢫتدقيق ࢫتوفرࢫآلية ࢫʇستوجب ʏࢫالماڲ ࢫالمؤسسات ࢫأداء ࢫتحس؈ن ࢫأجل ࢫمن ࢫصاݍݳࢫࢫوعليھ ʏࢭ

 .المؤسسة

 

 



 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصلࡧالثالث

  دراسةࡧحالةࡧلدىࡧمحافظࡧاݍݰسابات
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  :مقدمةࡧالفصلࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ࢫشرعيةࢫ   ࢫمن ࢫتأكد ࢫاذا ࢫللمؤسسة ࢫالمحاسȎية ࢫالمالية ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫبالمصادقة ࢫيقوم ࢫاݍݰسابات محافظ

قوائمɺاࢫالماليةࢫوتمࢫانجازࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫلدىࢫمكتبࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫوטطلاعࢫعڴʄࢫدراسةࢫحالةࢫللمؤسسةࢫ

Xࢫثلاثࢫمباحثࢫʄذاࢫالفصلࢫاڲɸࢫʄوسوفࢫنتطرقࢫاڲ.  

  Xمقدمةࡧعنࡧالمؤسسة: لمبحثࡧכول ا

  טجراءاتࡧوטدواتࡧالۘܣࡧاعتمدࡧعلٕڈاࡧمحافظࡧاݍݰسابات،: المبحثࡧالثاɲي

  X تقرʈرࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧعڴʄࡧالمؤسسة: المبحثࡧالثالث
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  Xمقدمةࡧعنࡧالمؤسسة: المبحثࡧכول 

  محملࢫالدراسةࢫمنࢫخلالɺاࢫȖعرʈفɺاࢫوشرحࢫɸيɢلɺاࢫالتنظي׿ܣࢫومعرفةࢫمɺامɺاࢫࢫسʋتمࢫتقديمࢫالمؤسسة

  ȖXعرʈفࡧالمؤسسةࡧ: المطلبࡧכول 

ࢫالشركة ࢫࢫXتأسست ࢫسنة ࢫ ࢫقانونيا ࢫاɲشأت ࢫوقد ࢫالتجاري، ࢫللقانون ࢫتخضع ࢫشرʈك؈ن، وɠانتࢫࢫ 1997من

ࢫ ࢫɲشاطɺا ࢫشركة1998بداية ࢫتصفية ࢫنȘيجة ࢫظɺرت ࢫشركة ʏࢫوۂ ،X ࢫمحدو ࢫمسؤولية ࢫذات ࢫشركة ʏࢫۂ ࢫɲشاطɺاࢫ، دة

  .טسا؟ۜܣࢫɸوࢫالمقاولةࢫوȋناءࢫوتوجدࢫلɺاࢫاɲشطةࢫثانوʈة

   0143390بـࢫ07دجࢫʇشرفࢫعلٕڈاࢫمس؈فينࢫɸماࢫالمسؤول؈نࢫعٔڈاࢫܥݨلْڈاࢫتجاريࢫرقمࢫࢫ1492000.00يبلغࢫرأيࢫمالɺاࢫ

ʏالموقعࡧاݍݨغراࡩ:  

  ذاتࢫالمسؤوليةࢫالمحدودةࢫشرقࢫمنطقةࢫالɴشاطࢫالتجاري،ࢫطرʈقࢫحماديࢫكرومةࢫXيقعࢫمقرࢫالشركةࢫ

  مɺامࡧوأɸدافࡧالشركة: المطلبࡧالثاɲي

  ࢭʏࢫالمقاولةࢫوالبناءࢫواݍݵدماتࢫالصناعيةࢫXيتمثلࢫɲشاطࢫالشركةࢫ

  اشغالࢫبناءࢫࢭʏࢫمختلفࢫمراحلھ-

  أشغالࢫكɺرȋاء-

  .كراءࢫمعداتࢫوטدواتࢫالصناعيةࢫلɢلࢫטجɺزةࢫوالمحرɠاتࢫوالمعدات-

  تركيبࢫوالصيانةࢫالصناعيةࢫلɢلࢫטجɺزةࢫ-

  اɸدافࢫالشركة: ثانيا

  :Ȗسڥʄࢫالشركةࢫلتحقيقࢫטɸدافࢫالتالية

  تحس؈نࢫجودةࢫخدماٮڈا-

  مواصلةࢫɲشاطɺاࢫوتحقيقࢫالرȋح-

  تلبيةࢫحاجياتࢫزȋائٔڈا-

  توف؈فࢫمناصبࢫمنࢫاجلࢫالقضاءࢫعڴʄࢫɲسبةࢫمنࢫالبطالة-

ࢫتقومࢫ- ࢫالۘܣ ࢫטلات ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫالمستعملة ࢫالتكنولوجيا ࢫحيث ࢫمن ࢫɲشاطɺا ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالتطورات ࢫمواكبة ʄࢫاڲ ʄسڥȖ

  أوࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫللزȋائن،بكرا٬ڈاࢫ

  تقومࢫباتباعࢫاس؅فاتيجياتࢫمنࢫاجلࢫالسيطرةࢫعڴʄࢫالتɢاليف،-

  تقومࢫباجراءࢫدوراتࢫلبعضࢫالعمالࢫلاطلاعɺمࢫعڴʄࢫآخرࢫالتطوراتࢫࢭʏࢫɲشاطɺمࢫالذيࢫيمارسونھ-

  .تقومࢫبتحديدࢫالوسائلࢫمنࢫف؅فةࢫاڲʄࢫاخرىࢫمنࢫاجلࢫȖسɺيلࢫالعمل-
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  تنظيميࡧوشرحھالɺيɢلࡧال: المطلبࡧالثالث

 Xالɺيɢلࡧالتنظيميࡧللمؤسسةࡧ 1.3: الشɢلࡧرقم

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  منࡧإعدادࡧالطالبࡧاعتماداࡧعڴʄࡧوثائقࡧمنࡧمكتبࡧمحافظࡧاݍݰسابات: المصدر

  شرحࡧالɺيɢلࡧالتنظيمي: ثانيا

  : المʋسر

ࢫمناسباࢫ   ࢫيراه ࢫالقرارࢫالذي ࢫلاتخاذ ࢫاللازمة ࢫالصلاحيات ࢫلھ ࢫوتخول ࢫالشركة ࢫأقسام ʄࢫعڴ ࢫכول ɸوࢫالمشرف

  .يوجدࢫمسي؈فينࢫيمكنࢫأنࢫينوبࢫأحدɸماࢫعڴʄࢫךخرࢫXالشركةࢫوࢭʏࢫالشركةࢫ

  :الدائرةࡧالماليةࡧوالمحاسبة

ࢫטعمال   ࢫبمراقبة ࢫيقوم ࢫمسؤول ࢫمن ࢫالمصݏݰة ࢫɸذه ࢫوتحليلࢫࢫتتɢون ࢫȖܦݨيل ࢫمن ࢫالمحاسۗܣ ࢫاݍݨانب من

ࢫטجورࢫ ࢫاعداد ʏࢫࢭ ࢫʇساعدون ࢫعمال ࢫوɸناك ࢫوטيرادات ࢫوȖسي؈فࢫالنفقات ࢫوȖسي؈فࢫالم؈قانية ࢫوالبيانات المعطيات

  .والمرتباتࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫموظف

  :مصݏݰةࡧماليةࡧوالمحاسبة

  :تتɢونࢫمنࢫمسؤولࢫلɺذهࢫالمصݏݰةࢫلمراقبةࢫטعمالࢫالۘܣࢫتɢونࢫداخلࢫɸذهࢫالمصݏݰة

لȘܦݨيلاتࢫالمحاسȎيةࢫوتحليلࢫالمعطياتࢫوالبياناتࢫمتاȊعةࢫوȖسي؈فࢫטراداتࢫوالنفقاتࢫومنࢫمɺامࢫɸذهࢫالمصݏݰةࢫا

  .أيضاࢫاعدادࢫכجورࢫوالمرتباتࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫموظف

  

  

  

  

  المس؈ف

مصݏݰةࡧ

  التقنية

مصݏݰةࡧالمواردࡧ

  الȎشرʈة

مصݏݰةࡧ

  الصيانة

مصݏݰةࡧ

  المخازن 

مصݏݰةࡧ

  التجارʈة

مصݏݰةࡧالماليةࡧ

  والمحاسبة

قسمࡧȖسي؈فࡧ  قسمࡧالɺند؟ۜܣ

  القدرات

قسمࡧȖسي؈فࡧ

  المستخدم؈ن

  טتصالقسمࡧ

  قسمࡧالفۚܣ  قسمࡧالتنفيذ
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  :مصݏݰةࡧالتجارʈة

  ʇشرفࢫعڴʄࢫɸذهࢫالمصݏݰةࢫمسؤولࢫمنࢫمɺامࢫɸذهࢫالمصݏݰة

  اعدادࢫالفوات؈فࢫ-

  رةقيامࢫباجراءاتࢫالȘسليمࢫوالفوت-

  استقبالࢫطلباتࢫالزȋائن-

  تحديدࢫالتɢلفة-

  :مصݏݰةࡧالمخازن 

  :تتɢونࢫɸذهࢫالمصݏݰةࢫمنࢫمخزن؈ن

  يɢونࢫفيھࢫآلاتࢫوالمعداتࢫالۘܣࢫتقومࢫبكرا٬ڈا،: المخزن 

  .يوجدࢫفيھࢫالمعداتࢫالۘܣࢫȖستعملھࢫࢭʏࢫɲشاطاٮڈا: المخزنࢫالثاɲي

  .لɢلࢫمخزنࢫمسؤولࢫعنھࢫيتوڲʄࢫمɺمةࢫمراقبةࢫالمخزن 

  :مصݏݰةࡧالصيانة

يتمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمصݏݰةࢫبصيانةࢫالعتادࢫاذاࢫحصلࢫفيھࢫأيࢫعطبࢫسواءࢫɠانتࢫالمعداتࢫالۘܣࢫتقومࢫبكرا٬ڈاࢫأوࢫ  

  .الۘܣࢫʇستعملھࢫࢭʏࢫɲشاطࢫاݍݵاصࢫبالمؤسسة

  :مصݏݰةࡧالمرادࡧالȎشرʈة

  قسمࡧȖسي؈فࡧالقدرات،-

  Ȗعملࢫعڴʄࢫاستقبالࢫوتوجيھࢫطلباتࢫالعمل،ࢫوتطوʈرࢫومتاȊعةࢫالقدراتࢫوالكفاءات

  :خدم؈نقسمࡧȖسي؈فࡧالمست-

  تقومࢫبحلࢫالمشاɠلࢫטجتماعيةࢫوالمɺنيةࢫوȖعملࢫعڴʄࢫȖسي؈فࢫالمستخدم؈نࢫعڴʄࢫمستوىࢫɲشاطاتࢫالمؤسسةࢫ

  :قسمࡧטتصال-

  .تقومࢫبالاخبارࢫبمختلفࢫالمستجداتࢫعڴʄࢫمستوىࢫالشركة

  :مصݏݰةࡧالتقنية

التقنيةࢫبمتاȊعةࢫالدراساتࢫالɺندسيةࢫإذاࢫɠانتࢫملائمةࢫوصاݍݰةࢫوقابلةࢫࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمصݏݰةࢫيقومࢫرئʋسࢫטدارة  

  .للتطبيقࢫبماࢫيȘناسبࢫمعࢫالمؤسسةࢫوتتɢونࢫمنࢫقسمࢫɸند؟ۜܣࢫالذيࢫينقسمࢫقسمࢫفۚܣࢫوقسمࢫالتنفيذ

  :قسمࢫالɺند؟ۜܣ

  : قسمࡧالفۚܣ-1

  :تقومࢫبدراساتࢫالɺندسيةࢫالɢاملةࢫمنࢫحيثࢫاعدادࢫالرسوماتࢫالتنفيذيةࢫوتتɢونࢫمن

  :تبࡧفۚܣرئʋسࡧمك-

يتɢونࢫɸذاࢫالقسمࢫمنࢫمɺندسࢫمعياريࢫيقومࢫبمتاȊعةࢫس؈فࢫتنفيذࢫالدراساتࢫالɺندسيةࢫمنࢫالناحيةࢫالفنيةࢫعڴʄࢫ

  .الوجھࢫالܶݵيخࢫوʈقومࢫبتɴسيقࢫعملھࢫمعࢫɠافةࢫטطرافࢫטخرىࢫبالمؤسسة

  : مكتبࡧالɺندسة-

  ʇشملࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمɺندس؈نࢫ

  .منࢫɠافةࢫاݍݨوانبوۂʏࢫتتɢونࢫمنࢫادارةࢫالمشارʉعࢫ: قسمࡧالتنفيذ-2
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  טجراءاتࡧوכدواتࡧالۘܣࡧاعتمدࡧعليھࡧمحافظࡧاݍݰسابات: المبحثࡧالثاɲي

  :لقبولࢫمɺمةࢫمراجعةࢫحساباٮڈاࢫتتصلࢫࢭʏࢫXכدواتࢫالۘܣࢫاعتمدࢫعلٕڈاࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

  الملفࡧالدائم: المطلبࡧכول 

   Xالقانونࡧالتأسʋؠۜܣࡧللشركةࡧ: أولا

 :الـشــكــلࡧ:כولـىࡧالـمـادة

ࢫقدࢫوالۘܣࢫأدناهࢫالمحددةࢫلݏݰصصࢫالمالك؈نࢫب؈نࢫالمحدودةࢫالمسؤوليةࢫذاتࢫشركـةࢫتأسʋسࢫالعقـدࢫ٭ڈذاࢫتم

  .כســا؟ۜܣࢫالقانون ࢫولɺذاࢫالمفعول ࢫالسارʈةࢫوالتنظيماتࢫللقوان؈نࢫتخضعࢫوالۘܣࢫɠانتࢫصفةࢫأيةࢫࢭʏࢫȊعدࢫفيماࢫتحدث

ــوعࡧ:الثانيـةࡧالـمادة   :الموضـ

  والبناءࢫمقاولةࢫࢭʏࢫالشركةࢫعموضو ࢫيتمثل

  والصيانةࢫال؅فكيب-3 المتنوعةࢫטلاتࢫتأج؈ف -2 الصناعيةࢫاݍݵدمات-1

  الـȘسميــةࡧ:الـثــالـثـةࡧالمـادة

 Ȗ Xسمىࡧɸذهࡧالشركةࡧشركةࡧذاتࡧالمسؤوليةࡧمحدودة

  المقر: المادةࡧالراȊعة

وʈمكنࢫتحوʈلࢫأيࢫمɢانࢫآخرࢫبمجردࢫقرارࢫمنࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫࢫالمقرࢫטجتماڤʏࢫبولايةࢫمستغانم  

  .وكذلكࢫاɲشاءࢫفروعࢫع؄فࢫال؅فابࢫالوطۚܣ

  المدة: المادةࡧاݍݵامسة

  سنةࢫ99حددتࢫمدةࢫالشركةࢫبȘسعةࢫوȖسعونࢫعاماࢫ

  التقديمات،ࢫرأسࢫالمالࢫخفضࢫورفعࢫرأسࢫالمال-2

  التقديمات: المادةࡧالسادسة

  ش. اٱڈاب: السيد-

  س. جاسمࢫالسيد-

وأودعࢫالمبلغࢫالمذɠورࢫفعلاࢫبحسابࢫالزȋائنࢫالمفتوحࢫباسمࢫالموثقࢫبخزʈنةࢫالدولةࢫࢭʏࢫɸذاࢫاليومࢫكماࢫɸوࢫثابتࢫ  

ࢭʏࢫܥݨلاتࢫالمحاسبةࢫولاࢫيمكنࢫܥݰبࢫɸذاࢫالمبلغࢫטࢫȊعدࢫاتمامࢫجميعࢫטجراءاتࢫالقانونيةࢫوࢭʏࢫحالةࢫماࢫإذاࢫɠانتࢫ

  .منࢫالقانونࢫالتجاري ࢫ568للمادةࢫࢫاحدىࢫاݍݰصصࢫعيɴيةࢫيجبࢫȖعيئڈاࢫوذكرࢫقيمْڈاࢫوفقا

  رأسࡧالمال: المادةࡧالساȊعة

  دج1000دجࢫمقسمࢫاڲʄࢫحصصࢫاجتماعيةࢫبقيمةࢫاسميةࢫࢫ1492000.00حددࢫرأيࢫمالࢫالشركةࢫبمبلغࢫ

  رفعࡧراسࡧالمال: المادةࡧالثامنة

لشرɠاءࢫأوࢫبمقررࢫمنࢫاݍݨمعيةࢫࢫيمكنࢫرفعࢫراسࢫمالࢫالشركةࢫمرةࢫواحدةࢫأوࢫمراتࢫعديدةࢫسواءࢫبرعۜܢ

  :منࢫɸذاࢫالقانونࢫטسا؟ۜܣࢫبجميعࢫטشɢالࢫالقانونيةࢫأيࢫ17 -18العامةࢫكماࢫسيأȖيࢫبيانھࢫࢭʏࢫالمادت؈نࢫ

  باحداثࢫحصصࢫجديدةࢫتوزعࢫكمثيلاࢫلتقديماتࢫحصصࢫالنقديةࢫأوࢫعيɴية-1

  برفعࢫالقيمࢫטسميةࢫلݏݰصصࢫالموجودة-

لۘܣࢫلمࢫتودعࢫࢫوʈمكنࢫللقرارࢫاݍݨماڤʏࢫالمتعلقࢫبرفعࢫرأسࢫالمالࢫأنࢫينصࢫبادماجࢫטحتياطاتࢫالناتجةࢫعنࢫטرȋاحࢫا-

  .عڴʄࢫأنࢫɸذهࢫالزʈادةࢫتɢونࢫباحداثࢫأسɺمࢫمزودةࢫبقسكࢫيحددࢫالقانونࢫטسا؟ۜܣࢫمقداره
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  خفضࡧرأسࡧالمال: المادةࡧالتاسعة

   دجࢫ10000يمكنࢫتخفيضࢫراسࢫالمالࢫعنࢫطرʈقࢫانقاصࢫعددࢫטسɺمࢫأوࢫقيمْڈاࢫטسميةࢫدونࢫأنࢫيقلࢫعنࢫ

  .تمثيلࢫכسɺم،ࢫاحالةࢫטسɺم،ࢫحقوقࢫالشرɠاء،ࢫاقرارࢫالقانونࢫטسا؟ۜܣ-3

  تمثيلࡧטسɺم: المادةࡧالعاشرة

ࢫصاݍݰةࢫ ࢫسندات ࢫأوࢫݍݰاملɺا ࢫأوࢫقابلةࢫللتمثيل ࢫسواءࢫɠانتࢫعيɴية ࢫטش؅فاك ࢫاسɺم ࢫتمثيل ࢫابدا لاࢫʇسوغ

أوࢫبالعقودࢫاللاحقةࢫأوࢫالمعدلةࢫلرأسࢫمالࢫالشركةࢫࢫللتداولࢫتثȎتࢫملكيةࢫأسɺمࢫɠلࢫشرʈكࢫ٭ڈذاࢫالقانونࢫטسا؟ۜܣ

  .أوࢫالمثȎتةࢫتنازلاتࢫموافقࢫعلٕڈا

  احالةࡧטسɺم: المادةࡧاݍݰاديࡧعشر

يجوزࡧاحالةࡧاسɺمࡧالشركةࡧبɢلࡧحرʈةࡧب؈نࡧالشرɠاءࡧولاࡧʇسوغࡧاڲʄࡧغ؈فɸمࡧטࡧبرضاࡧالشرɠاءࡧبموجبࡧ

 .اسࡧمالࡧالشركةࡧعڴʄࡧטقلر ࡧ 43/ قرارࡧاستȞناǿيࡧيتخذهࡧالشرɠاءࡧبأغلبيةࡧتمثلࡧثلاثةࡧارȋاع

  حقوقࡧالشرɠاء: المادةࡧالثانيةࡧعشر

يمنحࡧɠلࡧسɺمࡧلصاحبھࡧحقࡧالملكيةࡧالمش؅فكةࡧࡩʏࡧرأسࡧمالࡧالشركةࡧبɴسبةࡧمبلغھࡧوكذاࡧاݍݰقࡧࡩʏࡧטرȋاحࡧكماࡧ

  .انࡧمسؤوليةࡧالشرɠاءࡧمحدودةࡧبمبلغࡧأسɺمɺمࡧ22سيأȖيࡧبيانھࡧࡩʏࡧالمادةࡧ

  ܣاقرارࡧالقانونࡧטسا؟ۜ: المادةࡧالثالثࡧعشر

  انࢫاݍݰقوقࢫوטل؅قاماتࢫالمتعلقةࢫبɢلࢫسɺمࢫتظلࢫتاȊعةࢫلھࢫبأيࢫيدࢫɠانت،

ࢫاموال ࢫوتظل ࢫالشركة ࢫاقرارࢫقانون ࢫحتما ࢫتقتغۜܣ ࢫسɺم ࢫɠل ࢫملكية ࢫللܨݵصࢫࢫان ࢫملɢا ࢫوقيمɺا الشركة

ࢫملɢاࢫ ࢫاعتبارɸا ࢫولاࢫيمكن ࢫالعامة ࢫالتصفية ࢫاجل ࢫʇع؈ن ࢫوحۘܢ ࢫحلɺا ࢫأوࢫȊعد ࢫدوامɺا ࢫمدة ࢫطوال ʏࢫاݍݨماڤ المعنوي

  .خاصࢫلɢلࢫواحدࢫمنࢫالشرɠاءࢫمنفرداࢫأوࢫورثتھ

وࢫوثائقɺاࢫكماࢫلاࢫيمكنࢫلورثةࢫالشرɠاءࢫأوࢫممثلٕڈمࢫمɺماࢫɠانࢫالسȎبࢫأنࢫيطلبواࢫوضعࢫטختامࢫعڴʄࢫاموالࢫالشركةࢫأ-

  .اڲʄࢫجردࢫالشركةࢫللقيامࢫبحقوقɺم يݏݨأواࢫ وأنࢫيتدخلواࢫبأيةࢫصفةࢫɠانتࢫࢭʏࢫعمليةࢫالȘسي؈فࢫوعلٕڈمࢫأنࢫ

  الشركة،ࡧȖسميةࡧالمس؈فين،ࡧايداعࡧالشرɠاءࡧللأموالادارةࡧ-4

  ادارةࡧالشركة: المادةࡧالراȊعةࡧعشر

ࢫادارة ʄاءࢫࢫيتوڲɠࢫللشر ࢫوعادي ʏࢫبمقرࢫجماڤ ࢫʇعينون ࢫأوࢫغ؈فࢫشرɠاء ࢫɠانوا ࢫشرɠاء ࢫسواء ࢫمس؈فࢫأوࢫمس؈فون الشركة

الذينࢫʇسوغࢫلɺمࢫȖعيئڈمࢫفيماࢫȊعدࢫȊعقدࢫلاحقࢫبالمʋسرࢫأوࢫالمʋسرʈنࢫأنࢫȖعددواࢫالتوقيعࢫباسمࢫالشركةࢫبالعبارةࢫ

  :التالية

   Xشركةࢫذاتࢫمسؤوليةࢫمحدودةࢫ

  Ȗسميةࡧالمس؈ف: المادةࡧاݍݵامسةࡧعشر

مࢫمس؈فاࢫللشركةࢫلمدةࢫغ؈فࢫمحدودةࢫابتداءاࢫمنࢫاليومࢫالذيࢫرعۜܣࢫبالمɺمةࢫالمسندةࢫاليھࢫوقبلɺاࢫ.أحمدࢫ: ׿ܣࢫالسيدس

  .صراحة

  .شࢫمس؈فࢫمساعد. اٱڈاب: وتمࢫȖعي؈نࢫالسيد

وقدࢫتمࢫטتفاقࢫب؈نࢫالشرʈك؈نࢫعڴʄࢫأنࢫتتمࢫامضاءاٮڈماࢫمعاࢫعڴʄࢫمختلفࢫالشيɢاتࢫوالصɢوكࢫوجميعࢫالوثائقࢫ-

  -امضاءࢫموافق–ڲʏࢫالمحررةࢫباسمࢫالشركةࢫذاتࢫالطاȊعࢫالما
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ࢫالشيɢاتࢫ ࢫتلك ࢫمضاء ࢫلا ࢫعنھ ࢫوʈنوب ࢫمحلھ ࢫטخرࢫليحل ࢫللطرف ࢫتوكيل ࢫمنح ࢫيȘبع ࢫاحدɸما ࢫغياب ࢫحالة ʏوࢭ

  .والصɢوكࢫوالوثائق

  ايداعࡧالشرɠاءࡧللأموال: المادةࡧالسادسةࡧعشر

ࢫع ࢫجارࢫللشركة ࢫبحساب ࢫכموال ࢫيودعوا ࢫأن ࢫأوࢫغ؈فɸم ࢫɠانوا ࢫمس؈فين ࢫللشرɠاء ࢫɸذهࢫʇسوغ ࢫيɴتج ࢫان ʄڴ

כموالࢫفائدةࢫتحددࢫɲسبْڈاࢫباتفاقࢫب؈نࢫטدارةࢫوالشرʈكࢫالمودعࢫوɠلࢫشرʈكࢫأودعࢫمالاࢫلاࢫʇستطيعࢫܥݰبھࢫטࢫإذاࢫ

  .اخطرࢫشرɠاءهࢫمسبقاࢫࢭʏࢫمدةࢫستةࢫأشɺرࢫࢫعڴʄࢫטقلࢫبرسالةࢫمضمنةࢫلتتخذࢫالشركةࢫاحتياطاٮڈاࢫاللازمة

  لشرɠاءࢫࢭʏࢫטطلاعࢫعڴʄࢫاݍݰساباتࢫاݍݵتاميةالقراراتࢫاݍݨماعية،ࢫȖعديلࢫالقانونࢫטسا؟ۜܣ،ࢫحقࢫا-5

  القراراتࡧاݍݨماعية: المادةࡧالساȊعةࡧعشر

لاࢫيتخذࢫحقࢫادخالࢫماࢫيرونھࢫصاݍݰاࢫمنࢫالتعديلاتࢫعڴʄࢫالقانونࢫטسا؟ۜܣࢫلاࢫسيماࢫفيماࢫيخصࢫȖغي؈فࢫ

  .Ȗسميةࢫالشركةࢫأوࢫبيانࢫعنواٰڈا

جميعࢫכحوالࢫכنفةࢫالذكرࢫتأخذࢫال؅فخيصࢫتحوʈلࢫטسɺمࢫاڲʄࢫأحدࢫالشرɠاءࢫأوࢫأجانبࢫعنࢫالشركةࢫوࢭʏࢫ

  .راسࢫمالࢫالشركةࢫȊ4/3ع؈نࢫاعتبارࢫإذاࢫأجمعتࢫعلٕڈاࢫأغلبيةࢫالشرɠاءࢫتملكࢫ

  حقࡧالشرɠاءࡧࡩʏࡧטطلاع: المادةࡧالتاسعةࡧعشر

ࢫالشركةࢫ ࢫɠافة ʄࢫعڴ ࢫقانوɲي ࢫوكيل ࢫأوࢫبواسطة ࢫبأنفسɺم ࢫسواء ࢫטطلاع ʏࢫࢭ ࢫاݍݰق ࢫغ؈فࢫالمس؈فين للشرɠاء

  .عڴʄࢫܥݨلاتࢫحساباٮڈاࢫودفاترɸاوكذلكࢫטطلاعࢫبمقرࢫالشركةࢫ

  اݍݰساباتࡧاݍݵتامية: المادةࡧالعشرون

عڴʄࢫالمس؈فينࢫࢭʏࢫɠلࢫسنةࢫوالفصلࢫالذيࢫيڴʏࢫاٰڈاءࢫاݍݨردࢫأنࢫيوجɺواࢫاڲʄࢫالشرɠاءࢫحساباتࢫالسنةࢫالماليةࢫ

ࢫالۘܣࢫ ࢫالقرارات ࢫبنص ࢫذلك ࢫوʈصبحون ࢫטقتضاء ࢫعند ࢫتوزع ࢫالۘܣ ࢫالرȋحية ࢫيخص ࢫفيما ࢫاق؅فاحاٮڈم ࢫوكذا الماضية

  .نࢫعرضɺاࢫعڴʄࢫالشرɠاءࢫللموافقةࢫعلٕڈايرʈدو 

  السنةࡧالمالية،ࡧاݍݨرد،ࡧتخصيصࡧوتوزʉعࡧטرȋاح،ࡧدفعࡧטرȋاح-6

  السنةࡧالمالية: المادةࡧالواحدࡧوالعشرون

ࢫɠلࢫ ࢫالمس؈فون ࢫوʈقوم ࢫالتجارة ࢫلقواعد ࢫطبق ࢫالمسك ࢫمنظمة ࢫحسابية ࢫبمحررات ࢫالشركة ࢫعمليات تثȎت

ʈلࢫشرɠࢫالشركةࢫوماࢫللشركةࢫوʄوقعࢫعلٕڈاࢫالمس؈فونسنةࢫبجردࢫماࢫعڴʈܦݵةࢫمنھࢫوɲستخرجࢫʇكࢫ.  

  تخصيصࡧوتوزʉعࡧטرȋاح: المادةࡧالثالثةࡧوالعشرون

  טرȋاحࢫۂʏࢫالباࢮʏࢫالناتجࢫالسنويࢫالمثȎتࢫباݍݨرد

  :وتخصمࢫمنࢫטرȋاح

  خمسةࢫࢭʏࢫالمائةࢫلاࢫɲشاءࢫاحتياطيࢫالقانوɲي-

  خمسةࢫࢭʏࢫالمائةࢫللȘسي؈ف-

اسɺمɺمࢫࢭʏࢫالشركةࢫعڴʄࢫانھࢫيمكنࢫللشرɠاءࢫانࢫيقررواࢫࢭʏࢫيوزعࢫالقابضࢫمنࢫטرȋاحࢫعڴʄࢫالشرɠاءࢫبɴسبࢫ

ɠلࢫوقتࢫشاءواࢫخصمࢫɠلࢫטرȋاحࢫأوࢫجزءࢫمٔڈاࢫقبلࢫتوزʉعɺاࢫلتخصيصࢫטحتياطاتࢫטستȞنائيةࢫاذاࢫاقتغۜܢࢫטمرࢫ

  :لذلك

  دفعࡧטرȋاح: المادةࡧالراȊعةࡧوالعشرون

  يɢونࢫدفعࢫטرȋاحࢫࢭʏࢫالمواعيدࢫالۘܣࢫيحددɸاࢫالمس؈فون
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  ة،ࡧالمنازعات،ࡧטعلانات،ࡧالمصارʈفاݍݰل،ࡧالتصفي-4

  اݍݰل: المادةࡧاݍݵامسةࡧوالعشرون

  لاتحلࢫالشركةࢫטࢫاذاࢫتوࢭʏࢫاحدࢫالشرɠاءࢫوȋقيࢫقائمةࢫب؈نࢫالشرɠاءࢫالباق؈نࢫوȋ؈نࢫورثةࢫالشرʈك

وʈجبࢫعڴʄࢫالشرɠاءࢫࢭʏࢫحالةࢫماࢫاذاࢫفقدتࢫثلاثةࢫارȋاعࢫراسࢫمالࢫالشركةࢫأنࢫʇسȘش؈فواࢫالشرɠاءࢫلتقرʈرࢫأمرࢫمص؈فࢫ

  .منࢫالقانونࢫالتجاري ࢫ589وʈجبࢫטشɺارࢫطبقاࢫلنصࢫالمادةࢫࢫالشركة

  التصفية: المادةࡧالساȊعةࡧوالعشرʈن

ࢫالصاࢭʏࢫȊعدࢫ   ࢫوالناتج ࢫالمس؈فونࢫبالتصفية ࢫيقوم ࢫسȎبࢫɠان ࢫلأي ࢫטوان ࢫقبل ࢫأوࢫتحل ࢫالشركة عندماࢫتɴتࢼܣ

  .ɺمࢫࢭʏࢫالشركةالتصفيةࢫʇسددࢫللشرɠاءࢫمبلغࢫحصصɺمࢫوماࢫزادࢫعنھࢫيوزعࢫعلٕڈمࢫحسبࢫטسɺمࢫالۘܣࢫتɢونࢫل

  المصارʈف: المادةࡧالتاسعةࡧوالعشرون

تتحملࢫالشركةࢫجميعࢫالمصارʈفࢫاللازمةࢫلɺذاࢫالعقدࢫوتواȊعھࢫالقانونيةࢫطبقاࢫلماࢫɸوࢫجاريࢫبھࢫالعملࢫوتدرجࢫࢭʏࢫ

  .المصارʈفࢫالعامة

  محضرࡧاݍݨمعيةࡧالعامةࡧالعادية: ثانيا

ʏࢫࢫ2001عامࢫࢫࢭʏعقدتࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫالعاديةࢫللشركةࢫحيثࢫفتحࢫࢫ2000-07-31وࢭɲࢫالساعةࢫالثانيةࢫزوטࢫاʄعڴ

  :الرئʋسࢫالتصوʈتࢫعڴʄࢫاللوائحࢫالتالية

ʄࢫ: اللائحةࡧכوڲʏࢫحساباتࢫالسنةࢫالماليةࢫالمقفلةࢫࢭʄرࢫטدارةࢫوטطلاعࢫعڴʈعدࢫتلاوةࢫتقرȊ31-12-1999وتصادقࢫࢫ

: سابࢫاختامي،ࢫوالمحددࢫبمجموعࢫاݍݰسابࢫاݍݵتاميࢫݍݨدولࢫטصولࢫواݍݵصومࢫوالمقدرࢫبـاݍݨمعيةࢫالعامةࢫعڴʄࢫاݍݰ

  .دجࢫوثلاثࢫملاي؈نࢫوواحدࢫالفࢫوثلاثࢫمئةࢫوثمانيةࢫوȖسعونࢫالفࢫدينارࢫجزائري ࢫ3001398.00

ࡧالثانية ࢫ: اللائحة ࢫبتارʈخ ࢫالمقفلة ࢫالمالية ࢫالسنة ࢫاݍݰسابات ࢫحول ࢫتقرʈرࢫטدارة ࢫتلاوة تقررࢫࢫȊ31-12-1999عد

  .ݨمعيةࢫوتصادقࢫعڴʄࢫايقافࢫالسنةࢫالماليةاݍ

  : الܦݨلࡧالتجاري : ثالثا

ʇعت؄فࢫالܦݨلࢫالتجاريࢫمنࢫاوراقࢫالدائمةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوʉعتمدࢫعليھࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫبدايةࢫمɺمتھࢫ  

ʏࢫالمعلوماتࢫحولࢫالمؤسسةࢫوۂʄلانھࢫتحتويࢫعڴ:  

-ʏالعنوانࢫטجتماڤ  

  الȘسميةࢫأوࢫاللافتةࢫالمستعملة-

  ولاية-

  الشɢلࢫالقانوɲي-

-ʏراسࢫمالࢫטجتماڤ  

  تارʈخࢫبدايةࢫالɴشاط-

  عددࢫالمحلاتࢫالثانوʈة-

  الممثلࢫالقانوɲيࢫللشركة-

  قطاعࢫالɴشاط-

  رمزࢫالɴشاط-

  عددࢫالمحلاتࢫالثانوʈة-
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  الممثلࢫالقانوɲيࢫللشركة-

  قطاعࢫالɴشاط-

  رمزࢫالɴشاط،ࢫنصࢫالɴشاط-

  باتالعينةࡧالۘܣࡧاعتمدࡧعليھࡧمحافظࡧاݍݰسا: المطلبࡧالثاɲي

  :طرʈقةࡧاݍݨرد-1

  ذN-12-31عڴʄࢫنظامࢫاݍݨردࢫالسنويࢫأيࢫمرةࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫسنةࢫماليةࢫࢫȖXعتمدࢫالمؤسسةࢫ

  .يقومࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫبȘشكيلࢫفرʈقࢫعملࢫبتوزʉعࢫعلٕڈمࢫمɺام-2

  التأكدࢫمنࢫטصولࢫوملكيةࢫالمؤسسةࢫلɺا،-3

  .العينةࢫالۘܣࢫقامࢫباختيارهࢫۂʏࢫعينةࢫטشɺرࢫالفردية-4

5-ʄعدࢫالنظرࢫاڲȊࢫاساسࢫالمصاݍݳࢫʄطةࢫتدقيقࢫعڴʈلࢫالتنظي׿ܣࢫوضعࢫخرɢيɺال.  

  نقاطࢫالضعفࢫࢭʏࢫالرقابةࢫالداخليةࢫعدمࢫȖܦݨيلࢫالمعدات-6

  .معدلࢫטɸتلاكࢫثابتࢫوالمؤسسةࢫتل؅قمࢫبھ-7

  تقرʈرࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧعنࡧالمؤسسةࡧمحلࡧالدراسة: المبحثࡧالثالث

  يةࢫواعدادࢫحولࢫماࢫقامࢫبانجازهࢫيتمثلࢫعملࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫمراجعةࢫحساباتࢫالقوائمࢫالمال

  التقرʈرࡧالعامࡧلمحافظࡧاݍݰسابات: المطلبࡧכول 

ࢫلاحɢام ࢫࢫ715المادةࢫࢫطبقا ࢫࢫ4المكرر ࢫرقم ʏڥʉشرȘࢫال ࢫالمرسوم ࢫوالمكملࢫࢫ1993-04-25لـࢫ08-93من المعدل

اݍݰاملࢫࢫ1991-04-27بتارʈخࢫࢫ08- 91وقانونࢫرقمࢫࢫ29وࢫ28القانونࢫالتجاريࢫالمادةࢫࢫ1975-09-26لـࢫࢫ59-79للأمرࢫࢫ

ࢫ ࢫوالمادة ࢫالمعتمد، ࢫوالمحاسب ࢫاݍݰسابات ࢫومحافظ؈ن ࢫالمحاسبة، ࢫجراء ࢫمɺنة ࢫحالةࢫايض( 1لتنظيم ʄࢫعڴ ࢫتحتوي ا

 :ڲʏࢫالشرفࢫانࢫاقدمࢫلكمࢫتقرʈرࢫالعامࢫلمحافظࢫاݍݰساباتࢫتحملࢫمايڴʏࢫXشركةࢫذاتࢫمسؤوليةࢫمحدودةࢫ

  .2000- 07-31اڲʄࢫࢫ2000-01-01رقابةࢫاݍݰساباتࢫالسنوʈةࢫالممتدةࢫمنࢫ-

  .الفحصࢫوالمعلوماتࢫاݍݵاصةࢫمنصوصࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالقانون -

تحتويࢫعڴʄࢫࢫ1975-09-26بتارʈخࢫࢫ59-75والوثيقةࢫࢫ715ادةࢫملفاتࢫالمحاسبةࢫالمصادقࢫعليھࢫحسبࢫقواعدࢫالم-

  :قانونࢫالتجارةࢫمعدلࢫوالمكملࢫوالذيࢫنصࢫعليھࢫمس؈فࢫالمؤسسةࢫلتعرʈف

  الم؈قانيةࢫوجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫوالملاحقࢫمصادقࢫعليھࢫومݏݰقࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫاݍݰاضرࢫ-أ

  2000- 07-31تقرʈرࢫحولࢫالوضعيةࢫالماليةࢫوحساباتࢫالمؤسسةࢫالمرȋوطةࢫبالمدةࢫحۘܢࢫ- ب

ࢫحساباتࢫ ࢫحول ࢫالمدعوʈنࢫلݏݰضور ࢫالعامةࢫللشرɠاء ࢫݍݨمعيتھ ࢫوالعقود ࢫالملفات ࢫالمرتبطةࢫبȘسليم ࢫالقانونية المدة

ࢫ ࢫعڴʄࢫࢫ2000عام ࢫمفروضة ࢫقضائية ࢫومراقبة ࢫمتاȊعة ࢫتوجد ࢫانھ ࢫاخباركم ࢫارʈد ࢫالوقت ࢫنفس ʏࢫࢭ ࢫال؅قامɺا ࢫتم اذا

ࢫ ࢫالمحدودة ࢫࢫXالمؤسسة ࢫمن ࢫاݍݰساࢫ2000-08-07ابتداء ࢫوالملفات ࢫمن ࢫالزمنية ࢫبالمدة ࢫالمرتبطة ࢫ2000- 08-01بية

  .2001-04-10لمࢫتضعࢫتحتࢫتصرࢭʏࢫوذلكࢫرغمࢫمراسلۘܣࢫللتذك؈فࢫبتارʈخࢫࢫ2000-12-31حۘܢࢫ

  .مراقبةࢫاݍݰساباتࢫטجتماعيةࢫɠانتࢫتحتࢫامتثالࢫللاجراءاتࢫالمستخدمةࢫمنࢫطرفࢫمحافظࢫاݍݰسابات

  : التدقيقࡧالمحددࡧالمنصوصࡧࡩʏࡧالقانون 

  :يࡧللمس؈فالتقرʈرࡧالمعنو -1
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لقدࢫتمࢫالتحققࢫمنࢫܵݰةࢫوصدقࢫالمعلوماتࢫالمرتبطةࢫباݍݰالةࢫالماليةࢫواݍݰساباتࢫטجتماعيةࢫالمقدمةࢫ

  .ࢭʏࢫالتقرʈرࢫالمعنويࢫالمقدمࢫمنࢫطرفࢫمس؈فࢫالشركة

  .ɸ2000ذاࢫالتقرʈرࢫلاࢫيقدمࢫأيࢫمعلوماتࢫأوࢫملاحظاتࢫمتعلقةࢫبحساباتࢫ

  

  :مشاركةࡧالموظف؈ن-2

ࢫ ࢫالقانون ʏࢫࢭ ࢫالصادرة ࢫالمادة ࢫخلال ࢫمن ࢫتنفيذɸا ࢫمقرر ࢫالموظف؈ن ࢫࢫ11-90مشاركة ،ࢫ1991-04-21بتارʈخ

منࢫخلالࢫالتقرʈرࢫࢫاݍݵاصࢫࢫ1999-11-29ومؤمنةࢫمنࢫطرفࢫالنقابةࢫالمؤرخةࢫࢭʏࢫ, المرتبطةࢫȊعلاقةࢫالعملࢫ19المادةࢫ

  .1999-11-29الصادرࢫࢭʏࢫࢫ209-99بالاتحادࢫטقلي׿ܣࢫرقمࢫ

3-ʏࡧטتفاقࡧاݍݨماڤʏوالنظامࡧالداخڴ:  

المتبعةࢫوالمادةࢫࢫ114טتفاقࢫاݍݨماڤʏࢫوالنظامࢫالداخڴʏࢫالمقررࢫتنفيذɸاࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫمنࢫخلالࢫحكمࢫالمادةࢫ

المتعلقةࢫȊعلاقةࢫالعملࢫالقوةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمؤسسةࢫتمࢫتحديدɸاࢫ& 199-04-21بتارʈخࢫࢫ11-90منࢫالقانونࢫࢫ75

ʈذهࢫالغايةࢫوɺمنࢫخلالࢫالسلطاتࢫالمخولةࢫتحقيقاࢫلʏتܸݳࢫفيماࢫيڴ:  

 :טتفاقࡧاݍݨماڤʏ  - أ

  2000- 02-14بتارʈخࢫࢫ01مفȘشيةࢫالعملࢫتحتࢫالرقمࢫ-

  2000- 02-26بتارʈخࢫࢫɠ102اتبࢫالمحكمةࢫتحتࢫالرقمࢫ-

 :النظامࡧالداخڴʏ  - ب

 1999- 11-14بتارʈخࢫࢫ05مفȘشيةࢫالعملࢫتحتࢫالرقمࢫ-

  1999- 11-16بتارʈخࢫࢫɠ513اتبࢫالمحكمةࢫتحتࢫالرقمࢫ-

  :راسࡧالمالࡧالعامل-4

Ȋعدࢫالتقييمࢫࢫ 3.199.471.00بقيمةࢫࢫX،ࢫراسࢫمالࢫالعاملࢫࢭʏࢫشركةࢫذاتࢫالمسؤوليةࢫالمحدودةࢫ2000-07-31ࢭʏࢫ

ʏكماࢫيڴ:  

  تقييمࡧراسࡧمالࡧالعامل 1.3 جدولࡧرقمࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ-دج-الوحدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  المدة  القيمة    تقييم  الملاحظة

    القيمة %  

  -25.06  

9.47- 

-  

720383  

334582

-  

2813670  

3534053  

3199471  

  1998اشɺرࢫࢫ8

1999  

  2000اشɺرࢫࢫ7

  

  منࡧاعدادࡧالطالبࡧاعتماداࡧعڴʄࡧوثائقࡧمنࡧمكتبࡧمحافظࡧاݍݰسابات: المصدر

  :التعليقࡧعڴʄࡧالنتائج

ومعدلࢫالتقييمࢫ– 334582 بـࢫ2000،ࢫوانخفضتࢫسنة720383: بـࢫ1999راسࢫمالࢫالعاملࢫارتفعتࢫقيمتھࢫسنةࢫ

  .أصبحࢫسالب
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  :صاࡩʏࡧטصول 

  :دج،ࢫȊعدࢫملاحظةࢫالتقييمࢫكماࢫيڴ3.046,982.00ʏ،ࢫصاࢭʏࢫטصولࢫللمؤسسةࢫبقيمࢫ2000-07-31ࢭʏࢫ

  

  

  تقييمࡧصاࡩʏࡧטصول  2.3.جدولࡧرقم

  

                                                        -دج-الوحدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

  المدة  القيمة    تقييم  الملاحظة

    القيمة %

  1998-03-14منࢫ

  1998-12-31اڲʄࢫ

-  

49.37  

49.83 

-  

992036  

149558

4  

2009362  

3001398  

4496982  

  1998اشɺرࢫࢫ8

1999  

  2000اشɺرࢫࢫ7

  منࡧاعدادࡧالطالبࡧاعتماداࡧعڴʄࡧوثائقࡧمنࡧمكتبࡧمحافظࡧاݍݰسابات: المصدر

  :التعليقࡧعڴʄࡧالنتائج

اݍݰساباتࢫتتطلبࢫيقظةࢫالۘܣࢫتكࢫانجازɸاࢫمنࢫخلالࢫرك؈قةࢫوتوصيةࢫالمɺنيةࢫوۂʏࢫموضوعࢫافتتاحࢫوتحديثࢫ

ࢫالرسومࢫ ࢫتقديم ࢫوايضا ࢫالمنخفضة، ࢫטسْڈلاك ࢫوارادات ࢫعنصرࢫטسȘثمارࢫوالمخزون ࢫومعاݍݨة ࢫالقانونية الكتب

ʈةࢫالمذɠورةࢫࢭʏࢫالمݏݰقࢫࢭʏࢫ،ࢫاعتقدࢫاٰڈاࢫستɢونࢫقادرةࢫعڴʄࢫالتحقيقࢫمنࢫاݍݰساباتࢫالسنو CXCالموفرةࢫمنࢫاجلࢫ

ࢫوصادقة ࢫوكذاࢫ. التقرʈرࢫاݍݰاضرࢫعادية ࢫالمنقضية ࢫالعملية ࢫنتائج ࢫحول ࢫأوࢫصادقة ࢫوفية ࢫصورة ࢫاعطيت وقد

  2000-07-31الوضعيةࢫالماليةࢫلمؤسستكمࢫࢭʏࢫ

  تقرʈرࡧخاصࡧبمحافظةࡧاݍݰسابات: المطلبࡧالثاɲي

  التعليقࡧعڴʄࡧاݍݨورࡧالۘܣࡧارتفعت

ʏࢫטجماڲ ࢫالمبلغ ࢫمن ࢫالماليةࢫࢫشɺادة ࢫالسنة ࢫخلال ࢫالمدفوعة ࢫرواتبࢫטك؆فࢫارتفاعا مطابقةࢫࢫ2000ݍݵمسة

- 09-26،ࢫبتارʈخࢫ59-75،ࢫمܶݱݳࢫومكملࢫللوثيقةࢫ1993-04-25بتارʈخࢫࢫ08-93،ࢫوالمرسومࢫالȘشرʉڥʏࢫ680للمادةࢫ

تࢫذكرࢫوأعطىࢫالمبلغࢫטجمالࢫومɢافآࢫXاݍݰاملࢫللقانونࢫالتجاري،ࢫمس؈فࢫمؤسسةࢫذاتࢫمسؤوليةࢫالمحدودةࢫࢫ1975

ࢫ ʄࢫاڲ ࢫارتفع ࢫالمبلغ ࢫɸذا ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫاجرا ࢫטحسن ࢫاܧݵاص ࢫݍݵمسة ࢫاشɺرࢫࢫ559.03246المدفوعة ࢫسبعة ʏࢫࢭ دح

ʏيتܸݳࢫكماࢫيڴ:  

  تقييمࡧטجور ࡧ3.3جدولࡧرقمࡧ

اسمࢫ  رقم

  ولقب

  المبلغࢫטجماڲʏࢫالسنوي   المɺنة

1  H.L ࢫטدارةࢫ ࢫمصݏݰة رئʋس

  والمحاسبة

116289.76  

2  B.S  سࢫمصݏݰةࢫالتقنيةʋ111839.00  رئ  
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3  M.X  123582.64  المس؈ف  

4  B.M  قʈسࢫالفرʋ104756.28  رئ  

5  B.N  102564.78  سائقࢫجميعࢫالفئات  

  559032.46      المجموع

  منࡧاعدادࡧالطالبࡧاعتماداࡧعڴʄࡧوثائقࡧمنࡧمكتبࡧمحافظࡧاݍݰسابات: المصدر

ࢫ ࢫالوثيقة ࢫلشروط ࢫࢫ59-75طبقا ʏࢫبتقديمࢫࢫ1975-09-26ࢭ ࢫالشرف ʏࢫڲ ࢫوالمكمل ࢫالمعدل ࢫالتجاري ࢫللقانون اݍݰامل

سنواتࢫالماليةࢫالمنقضيةࢫانطلاقاࢫمنࢫقانونࢫࢫ3تقرʈريࢫاݍݵاصࢫحيثࢫيظɺرࢫالنتائجࢫטجماليةࢫللمؤسسةࢫخلالࢫ

  :טسا؟ۜܣ

  تقييمࡧالنظامࡧالضرʈۗܣࡧ4.3جدولࡧرقمࡧ

غࡧטجماڲʏࡧالمبل  صاࡩʏࡧالدخلࡧالم؅فاكم

  للضرʈبة

ʏف؅فة  المبلغࡧטجماڲ  

17362.13  

296988.38  

1242572.43  

17362.13  

279626.25  

945584.05  

24803.04  

399466.38  

1350834.35  

  1998عامࢫ

  1999عامࢫ

  اشɺرࢫ7 2000عامࢫ

  المجموع  1775103.47  1242572.43  1242572.43

  

  الطالبࡧاعتماداࡧعڴʄࡧوثائقࡧمنࡧمكتبࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧمنࡧاعداد: المصدر

  محافظࡧاݍݰسابات

- 25بتارʈخࢫࢫ08-93منࢫالمرسومࢫالȘشرʉڥʏࢫبتارʈخࢫࢫ628غيابࢫاتفاقيةࢫمقيدةࢫأوࢫاتفاقيةࢫغ؈فࢫمقيدةࢫالمادةࢫ

  اݍݰاملࢫالتعديلࢫوالمكملࢫللقانونࢫالتجاري ࢫ04-1993

ࢫاعلاه ࢫالمذɠور ࢫلݏݰكم ࢫࢫوفق ࢫࢫ28للمادة ࢫالقانون ࢫࢫ08-91من ࢫخب؈فࢫࢫ1991-04- 27بتارʈخ ࢫمɺنة ࢫتنظيم تحمل

،ࢫ'199-02-02ࢭʏࢫࢫSPM 94/103منࢫالقرارࢫرقمࢫࢫ02اݍݰساباتࢫومدققࢫاݍݰساباتࢫومحاسبࢫالمعتمدࢫوࢭʏࢫالمادةࢫ

رࢫصادرࢫعنࢫوزʈرࢫטقتصادࢫالمتعلقࢫبمɺنةࢫمحافظࢫاݍݰسابات،ࢫأودࢫاعلامكنࢫانھࢫلʋسࢫلديࢫعلمࢫبالاتفاقيةࢫالمشا

  .منࢫجɺةࢫلمࢫيظɺرࢫأيࢫاتفاقيةࢫتدخلࢫࢭʏࢫɸذاࢫטطارࢫXوالبنودࢫوالمراجعاتࢫمس؈فࢫالمؤسسةࢫ

  .ࢭʏࢫالواقعࢫالنظامࢫטسا؟ۜܣࢫللمؤسسةࢫلمࢫيقدمࢫاسȘشاراتࢫمراقبة

  التقرʈرࡧالتقۚܣࡧȖعليقاتࡧحولࡧاݍݰسابات: المطلبࡧالثالث

I- مةɸحقوقࡧالمسا  

  :كماࢫيڴʏࢫXحقوقࢫالمساɸم؈نࢫࢭʏࢫ-

دج،ࢫمقدمةࢫمنࢫطرفࢫالتعوʈضاتࢫالمساɸمة،ࢫ1492.000.00للشرɠاتࢫالزميلةࢫتقدرࢫبمبلغࢫࢫالمساɸمةࢫטولية-1

  XالمدفوعةࢫمنࢫطرفࢫاݍݵزʈنةࢫالعامةࢫࢭʏࢫاطارࢫتصفيةࢫالشركةࢫטمࢫࢫCODࢭʏࢫفتحࢫحقࢫ

  دج42.036.00: 1999טحتياطࢫعامࢫ-2

  دج1998:17362.00النȘيجةࢫعامࢫ-3

  دج945584.00: 2000عامࢫ
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  2000.000.00: رࢫوالتɢاليفاحتياطࢫمنࢫاجلࢫاݍݵسائ-4

  4496982.00: يɢونࢫالمجموع

  :صاࡩʏࡧالموجودات

  :دجࢫوتحليلھࢫكماࢫيڴ2.496.982.00ʏ: صاࢭʏࢫالموجود،ࢫللشركةࢫايجاȌيࢫيقدرࢫبـࢫ2000-07-31ࢭʏࢫ

  دجࢫ1492000.00راسࢫمالࢫࢫࢫ-

  دجࢫࢫࢫࢫRIX               17362.00 1998نȘيجةࢫعامࢫ-

  دجࢫࢫࢫࢫࢫ42036.00:        احتياطيࢫ1998نȘيجةࢫعامࢫ-

  دجࢫࢫࢫ945584.00:         لمࢫيبقىࢫ2000نȘيجةࢫعامࢫ-

  دجࢫ2000.000.00:      احتياطيࢫاݍݵسائرࢫوالتɢاليف-

  دجࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ4496.982.00:                                المجموع

  .مستحقةࢫلتحديدࢫصاࢭʏࢫاصولࢫالشركة،ࢫاحتياطيࢫاݍݵسائرࢫوالتɢاليفࢫتأخذࢫعڴʄࢫاٰڈاࢫديونࢫغ؈ف 

II -ثماراتȘטس:  

دجࢫلاࢫࢫ815945.56بمبلغࢫيقدرࢫبـࢫ2000-07-31القيمةࢫטجماليةࢫللاسȘثماراتࢫتظɺرࢫمنࢫخلالࢫجدولࢫالم؈قانيةࢫࢭʏࢫ

  .تمثلࢫواقعࢫالمعداتࢫالۘܣࢫتحتفظࢫ٭ڈاࢫالشركة

ࢫ ࢫالشركة ࢫطرف ࢫمن ࢫاخذت ࢫالمعدات ࢫالواقع ʏࢭXࢫࢫ ࢫالشركة ࢫتصفية ࢫاطار ʏࢭXباࢫʈࢫتقر ࢫوالمقدر ،

ࢫטسْڈلاكࢫ20.000.000.00 ࢫتوظف ࢫوأن ࢫمستغانم ࢫلولاية ࢫالمنطقة ࢫادارة ࢫطرف ࢫمن ࢫتقييم ࢫتحت ࢫدائما ࢫوɸم دج

ࢫ ࢫȊعام ࢫࢫ2000متعلق ࢫبـ ࢫتقرʈبا ࢫ550.000.00والمقدر ࢫحسابات ʏࢫࢭ ࢫمؤقتا ࢫوܥݨل ࢫاݍݵسائرࢫࢫ19دج، احتياطي

  .والتɢاليف

  .تࢫتصرفنامقدمࢫووضعࢫتح" غ؈فࢫمقدر"اݍݨردࢫالماديࢫللمعداتࢫموجود

III -المخزون:  

،ࢫبقيمةࢫصفرࢫوذلكࢫلعدمࢫاٰڈاءࢫعمليةࢫالتقييمࢫاݍݨردࢫ2000-07-31زاوʈةࢫمخزونࢫتطɺرࢫࢭʏࢫجدولࢫالم؈قانيةࢫࢭʏࢫ-

  :المادي

  2000- 07-31لمࢫيتمࢫتقديمࢫجردࢫماديࢫللمخزونࢫݯݨرࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫبتارʈخࢫ

IV-المديونيةࢫوالتوف؈ف:  

  :دجࢫوۂʏࢫكماࢫڲ7240ʏ-300-24كماࢫظɺرتࢫࢭʏࢫجدولࢫالم؈قانيةࢫقدرتࢫبـالقيمةࢫטجماليةࢫللديونࢫࢫ2000-07-31ࢭʏࢫ

  جدولࡧالمديونيةࡧوالتوف؈فࡧ5.3جدولࡧرقمࡧ

  الرقم  المادةࢫوالمخزون  1998  1999  2000

-  

2760.00  

45000.00  

1492.000.00  

-  

3014270.25  

13357.56  

2760.00  

45000.00  

1492.000.00  

-  

930470.00  

47004.76  

2760.00  

-  

1492.000.00  

-  

930470.00  

  حساباتࢫالديونࢫالمطلوȋة

  ديونࢫاسȘثمارات

  ديونࢫالمخزون

  ديونࢫالشرɠاء

  حساباتࢫمسبوقة

  مقدمࢫالȘشغيل

40  

42  

43  

44  

45  

46  
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2141142.73  

545127.26  

141460.39  

752408.24  

141460.39  

752408.24  

  ديونࢫعڴʄࢫالعملاء

  المتوفر

47  

48  

    المجموع  3366103.39  5296920.20  7240300.24

   N +1 /Nالتقييمࢫ  -  1930816.81  1943380.04

    الɴسبة  -  57.36  36.68

  منࡧاعدادࡧالطالبࡧاعتماداࡧعڴʄࡧوثائقࡧمنࡧمكتبࡧمحافظࡧاݍݰسابات: المصدر

  :التعليقات

ࢫتمثلࢫ ࢫأن ࢫيجب ࢫاسȘثمارات ࢫالعامࢫࢫ%80ديون ࢫمجموع ࢫمنࢫࢫCODمن ࢫالعامة،ࢫوذلك ࢫاݍݵزʈنة وتحتفظ

  .ࢭʏࢫاطارࢫتصفيةࢫالشركةࢫטمࢫXاجلࢫȖسوʈةࢫمبلغࢫأوࢫقيمةࢫالدفعةࢫטوڲʄࢫللمعدات،ࢫللشركةࢫالقديمةࢫ

  ࢭʏࢫزاوʈةࢫالديون ࢫ%41.63مقدمࢫالȘشغيلࢫيقدرࢫبـࢫ-

  منࢫالقيمةࢫטجماليةࢫࢭʏࢫزاوʈةࢫالديون ࢫ%29.57ديونࢫالعملاءࢫتقدرࢫبـࢫ-

  منࢫنفسࢫالقيمةࢫ %7.53التوف؈فࢫ-

ولكنࢫالقيمةࢫمطابقةࢫمعࢫدف؅فࢫاݍݰسابࢫوɸناكࢫࢫ2000-07-31قامࢫبȘܦݨيلࢫواٰڈاءࢫجدولࢫالصندوقࢫالنقديࢫࢭʏࢫ-

  :دجࢫكماࢫيڴʏࢫ0.29خللࢫزʈادةࢫتقدرࢫبـ

  دجࢫ503321.55: حسابࢫالبنك-

  41805.71: المتوفرࢫࢭʏࢫالصندوق -

  دج545127.26: اݍݰسابࢫࢭʏࢫدف؅فࢫاݍݰساباتࢫالعام

  دجࢫ0.29دجࢫايࢫيوجدࢫبزʈادةࢫتقدرࢫبـࢫ545127,55وجودࢫفعلياࢫ-

  2000- 31607تمࢫاخراجࢫحالةࢫاݍݰسابࢫالبنɢيࢫ-

V - الديون:  

: 1999-12-31دجࢫحيثࢫɠانتࢫࢭʏࢫࢫ2947814.35القيمةࢫטجماليةࢫللديونࢫتصاعدتࢫاڲʄࢫقيمةࢫࢫࢫ2000-07-31ࢭʏࢫ

  :دجࢫكماࢫيتܸݳࢫكماࢫيڴʏࢫ1760106.36

  الديون ࡧ6.3جدولࡧرقمࡧ

  الرقم  والمخزونࡧالمادة  1998  1999  2000

-  

10000.00  

  

1920344.03  

268990.71  

  

-  

10000.00  

  

1202041.41  

31400.00  

  

20000.00  

27105.20  

  

434168.05  

31400.00  

  

  ديونࢫاسȘثمارات

  ديونࢫالمخزون

  

  ديونࢫدفعاتࢫالشرɠاء

  ديونࢫالȘشغيل

  ديونࢫتجارʈة

  دفعاتࢫالبنك

52  

53  

54  

55  

56  

57  

58  

    المجموع  569672.94  1760106.36  2947814.35

   N +1 /Nالتقييمࢫ  -  1190433.42  1187707.99
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    الɴسبةࢫالمرتفعة  -  208.97  67.48

  منࡧاعدادࡧالطالبࡧاعتماداࡧعڴʄࡧوثائقࡧمنࡧمكتبࡧمحافظࡧاݍݰسابات: المصدر

  

  : Ȗعليقات

  ،ࢫتݲݨزࢫاݍݰسابات54المɴشورࢫ

ࢫيقدرࢫبـ ʏࢫاجماڲ ࢫمبلغ ࢫܥݨل ࢫ1920344.03وقد ࢫتمثل ࢫديونࢫࢫ%65.14دج، ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫللديون ʏࢫטجماڲ ࢫالمبلغ من

  % 25.37الȘشغيلࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ

VI-سي؈فȘحساباتࡧال:  

  :تɢاليفࡧالȘشغيل 1-6

ࢫ ʏࢫࢫ2000-07-31ࢭ ࢫمبلغ ʄࢫاڲ ࢫטجماڲʏࢫللتɢاليفࢫتصاعد ࢫعامࢫࢫدجࢫ5415466.65بمقابلࢫࢫ دج5072.948المبلغ ʏࢭ

  :اشɺرࢫفقطࢫوقدࢫتمࢫتحليلɺاࢫكماࢫيڴ7ʏدجࢫࢭʏࢫ342518.14،ࢫمعࢫانخفاضࢫࢭʏࢫالتɢاليفࢫ1999

  التɢاليف 7.3 جدولࡧرقم

  الرقم  Ȗعي؈نࡧالتɢاليف  1998  1999  2000

1552425.17  

331887.09  

1676956.58  

332946.73  

10973.76  

47593.93  

83147.81  

1037017.44  

  

1544165.32  

561672,02  

1866038.76  

242576.15  

43221.70  

15533,59  

121889.11  

1020370.00  

619896.11  

409713.00  

945089.90  

77889.33  

1536.40  

29382.98  

1162.50  

505872.04  

  

  مࢫاسْڈلاكɺا

Four /Mتلاكࢫɸا  

  خدمات

  مصارʈفࢫموظف؈ن

  ضرائبࢫورسوم

  مصارʈفࢫمالية

  تɢاليفࢫمختلفةࢫ

  تخفيضات

  تɢاليفࢫالȘشغيل

60  

61  

62  

63  

64  

65  

66  

67  

68  

    المجموع  2590542.26  5415466.65  5072948.51

342513.14  

-  

   N +1 /Nالتقييمࢫ  -  2824924.39

    الɴسبة  -  109.35  -6.32

  منࡧاعدادࡧالطالبࡧاعتماداࡧعڴʄࡧوثائقࡧمنࡧمكتبࡧمحافظࡧاݍݰسابات: المصدر

  : التعليقات

ࢫاساسا ࢫتقديمɺا ࢫيتم ࢫالȘشغيل ࢫبـࢫتɢاليف ࢫتقدر ࢫبمنافسة ࢫالموظف؈ن ࢫتɢاليف ࢫمن ࢫ% 33.06انطلاقا

  .%20.44وتɢاليفࢫخارجࢫالȘشغيلࢫبـࢫ%6.56والضرائبࢫوالرسومࢫبـࢫ%60. 30اسْڈلاكࢫالمواردࢫواللوازمࢫبالمنافسةࢫ

لاࢫتزالࢫغ؈فࢫࢫ1998وȋالاضافةࢫاڲʄࢫذلكࢫالمبلغࢫمنحࢫخفضࢫلاࢫيدخلࢫࢭʏࢫالمنحࢫالمرتبطةࢫبالمعداتࢫالمأخوذةࢫࢭʏࢫمايࢫ

  .2000اشɺرࢫأوڲʄࢫمنࢫعامࢫࢫ7دجࢫوذلكࢫࢭʏࢫࢫ550.000.00مقدرةࢫȊسعرࢫموحدࢫبـࢫمقيمة
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  :טحتياط-

ࢫ ࢫبتارʈخ ࢫللشرɠاء ࢫالعامة ࢫلقرارࢫاݍݨمعية ࢫبيعࢫ1999-01- 28تقرʈرࢫࢫ1999-01-28تنفيذ ࢫدراسة ࢫتمت ،

ࢫبقيمةࢫ ࢫوالمقدرة ࢫللمؤسسة ࢫفائدة ࢫاي ࢫلدٱڈا ࢫتوجد ࢫلا ࢫانھ ࢫالغيار، ࢫوقطع ࢫالɺيدروليكية اكسسوارات

  .دج715250.00

  :  טيرادات

ࢫ ࢫعام ࢫللايرادات ʏࢫטجماڲ ࢫࢫ2000المبلغ ʄࢫاڲ ࢫ5953.347.80تصاعد ࢫبمقابل ࢫلعامࢫ5.5750932.73دج دج

  :اشɺرࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫ7دجࢫࢭʏࢫ202415.07وɠانتࢫالزʈادةࢫبـࢫ1999

  المبيعات 8.3  جدولࡧرقم

  الرقم  Ȗعي؈نࡧمخزون  1998  1999  2000

715260.00  

1551580.96  

3640041.47  

42322.71  

4142.66  

1284522.65  

36473.99  

44299360.09  

-  

-  

176857.89  

-  

2438487.41  

-  

-  

  مبيعاتࢫبضاǿع

  انتاجࢫمبيع

  اݍݵدمةࢫالمقدمة

  منتجات

  النȘيجةࢫخارجࢫالȘشغيل

70  

71  

74  

77  

79  

    المجموع  2590542.26  5415466.65  5953347.80

   N +1 /Nالتقييمࢫ  -  3135587.43  202415.07

    الɴسبة  -  119.89  3.52

  منࡧاعدادࡧالطالبࡧاعتماداࡧعڴʄࡧوثائقࡧمنࡧمكتبࡧمحافظࡧاݍݰسابات: المصدر

  :التعليقࡧعڴʄࡧاݍݰسابات

  :،ࢫتقيمࢫعڴʄࢫالتواڲ1999ʏزاوʈةࢫبيعࢫالمنتوج،ࢫانتاجɺا،ࢫبيعɺاࢫوتقديمࢫخدماتࢫكلاࢫܥݨلتࢫعامࢫ

  انخفضتࢫࢭʏࢫالمرةࢫטوڲʄࢫ44.32%

  انخفضتࢫࢭʏࢫالمرةࢫالثانيةࢫ42.53%

  انخفضتࢫࢭʏࢫالمرةࢫالثالثةࢫ17.83%

  :نȘيجةࡧالسنة

ࢫبـ ࢫوالمستفيد ࢫتوازن ࢫجدول ʏࢫࢭ ࢫيظɺر ࢫعام ࢫلأي ࢫטجمالية ࢫصاࢭʏࢫࢫ1350834.35النȘيجة ࢫضرʈبة ࢫأو دج

  دجࢫ945584.05
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  Xتقييمࡧصاࡩʏࡧالموجوداتࡧلشركةࡧالمسؤوليةࡧالمحدودةࡧ: المبيعات 9.3 جدولࡧرقم

  تحديدࡧالزوايا  1998  1999  2000

  

1492000.00  

59398.00  

   945584.00    

1  

  2000.000,0    

2  

  

1492000.00  

17362.00  

42036.00  

1450000.00  

  

1492000.00  

-  

17362.00  

500000.00  

  حقوقࢫالمساɸم؈ن-1

  راسࢫالمال

  احتياط

  نȘيجة

  احتياطࢫاݍݵسائرࢫوالتɢاليف

  المجموع

449698200  

-  

300139800  

-  

200963200  

-  

  الموجودةࢫدونࢫقيمة-2

  المجموع 

-  

449698200  

PM 

PM 

PM 

PM 

-  

300139800 

PM 

PM 

PM 

PM  

-  

200936200 

PM 

PM 

PM 

PM  

  صاࢭʏࢫالموجودࢫاݍݰقيقي-3

احتياطࢫاݍݵسائرࢫ-

  والتɢاليف

احتياطࢫعطلࢫمدفوعةࢫ-

  טجر

  احتياطࢫالديون -

  احتياطࢫمنࢫاجلࢫالمالية-

 المجموع

  صاࢭʏࢫטصول -4      

449698200  300139800  200936200    

  منࡧاعدادࡧالطالبࡧاعتماداࡧعڴʄࡧوثائقࡧمنࡧمكتبࡧمحافظࡧاݍݰسابات: المصدر

ࢫࢫ1 ࢫعام ࢫنȘيجة ࢫبان ࢫࢫ2000تجرد ʏࢫࢭ ࢫتɴشأ ࢫقد ࢫالمالية، ࢫاݍݰسابات ʏࢫمنࢫ2000-07-01ࢭ ࢫولكن ࢫتوزʉعɺا ࢫيتم ࢫلم ،

  .المحتملࢫوضعɺاࢫࢭʏࢫاݍݰسابࢫونȘيجةࢫانتظارࢫرفعࢫاݍݰوالةࢫالمفروضةࢫحالياࢫعڴʄࢫالمؤسسة

لتɢاليفࢫالمخصصةࢫلتغطيةࢫرسومࢫالدينࢫلمࢫيتمࢫȊعدࢫكميةࢫيتمࢫاسȘيعا٭ڈاࢫࢭʏࢫالديونࢫغ؈فࢫاحتياطيࢫاݍݵسائرࢫواࢫ2

ʏتلاكࢫكماࢫيڴɸࢫטʏمࢫلݏݰساباتࢫالم؈قانيةࢫالعموميةࢫࢭɺاࢫتقييمɺࢫتحقيقʏالمستحقةࢫولكنࢫࢭ:  
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  تقييمࡧالديون      10.3 جدولࡧرقم

  تحديدࡧالزوايا  1998  1999  2000جوʈلية

-  

6692413.00  

54527.00  

-  

4491021.00  

789781.00  

-  

25639330.00  

752480.00  

  المخزون

  1الديونࢫ

  المتوفر

  المجموع

  الديون 

  المجموع

  راسࢫالمال

6147286.00  

2917815.00  

5280802.00  

1746749.00  

3316338.00  

502668.00  

2947815.00  

3199471.00  

1746749.00  

3534053.00  

502668.00  

2813670.00  

  الطالبࡧاعتماداࡧعڴʄࡧوثائقࡧمنࡧمكتبࡧمحافظࡧاݍݰساباتࡧمنࡧاعداد: المصدر

  

  :التعليقࡧعڴʄࡧالنتائج

  .720383بقيمةࢫࢫ1998عنࢫسنةࢫࢫ1999راسࢫالمالࢫارتفعࢫسنةࢫ

  – 334582انخفضࢫبقيمةࢫࢫ2000وسنةࢫ

ʄنةࢫالعامةࢫتحتࢫاسنادࢫادارةࢫالتام؈نࢫمنࢫاصولࢫالشركةࢫכوڲʈلمࢫندرجࢫالديونࢫالمستحقةࢫلݏݵزX 
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  :خلاصةࡧالفصل

ࢫقانونيةࢫ   ࢫالوثائق ࢫخلال ࢫمن ࢫعليھ ࢫبالتعرف ࢫيبدأ ࢫالمراجعة، ࢫالمɺمة ࢫبقبول ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫيقوم Ȋعدما

تثȎتࢫوجودɸاࢫوممارستھࢫɲشاطɺا،ࢫثمࢫيقومࢫتقي؈نࢫنقاطࢫالقوةࢫوالضعفࢫالرقابةࢫالداخليةࢫومراجعةࢫحساباتࢫ

  .حولࢫالقوائمࢫالماليةالم؈قانيةࢫللتأكدࢫمنࢫانࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫصادقة،ࢫواخ؈فاࢫيقومࢫبابداءࢫرايھࢫ

  

 

    



 

 
 

  

  

  

  اݍݵـــاتمــــة
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ɠانتࢫɸذهࢫالدراسةࢫمحاولةࢫالرȋطࢫب؈نࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫودراسةࢫحالةࢫمنࢫخلالࢫموضوعࢫدراسȘناࢫالمصادقةࢫعڴʄࢫ.       

ࢫواɸميْڈاࢫ ࢫاݍݰسابات ࢫمراجعة ʄࢫاڲ ࢫتطرقنا ࢫحيث ࢫاݍݰسابات، ࢫمحافظ ࢫومسؤولية ࢫوالمحاسȎية ࢫالمالية المعلومات

اݍݰساباتࢫحۘܢࢫتɢونࢫلعمليةࢫالمراجعةࢫࢫواɸدافɺاࢫوالمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالمتعارفࢫعليھࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتتوفرࢫࢭʏࢫمحافظ

  .معۚܢࢫلوجودɸا

محافظࢫاݍݰساباتࢫيل؅قمࢫبالواجباتࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫاداءࢫالمɺامࢫالموɠلةࢫلھࢫوذلكࢫسعياࢫوراءࢫمعلوماتࢫماليةࢫصادقةࢫتب؈نࢫ

ࢫضمانࢫ ࢫيمثل ࢫلانھ ࢫمسؤولية ࢫفيھ ࢫيتحمل ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫتقرʈر ࢫلان ࢫللمؤسسة، ࢫاݍݰقيقي ʏࢫالماڲ المركز

  .المستخدم؈ن

  :ʈمكنࢫذكرࢫنتائجࢫالبحثࢫواختبارࢫالفرضياتࢫوالتوصياتࢫوآفاقࢫالبحثࢫكماࢫيڴʏو 

  نتائجࡧالبحث: أولا

  :النتائجࡧالنظرʈة-1

  مراجعةࢫاݍݰساباتࢫتطورتࢫاɸدافɺاࢫوزادتࢫاɸميْڈاࢫوɸذاࢫراجعࢫاڲʄࢫالظروفࢫالمحيطةࢫحولɺا،-

  ظɺرتࢫانواعࢫجديدةࢫلمراجعةࢫاݍݰساباتࢫوɸذاࢫنȘيجةࢫتوسعࢫالميدانࢫالم۶ܣ،-

ࢫواݍݨزائرࢫ- ࢫالعالم ࢫدول ࢫانحاء ࢫمختلف ࢫمن ࢫيȘبعɺا ࢫالۘܣ ࢫوטجراءات ࢫلھ ࢫالموɠلة ࢫالمɺام ࢫتنظيم ࢫتم ࢫاݍݰسابات محافظ

ايضاࢫتقومࢫبتغي؈فࢫقوان؈نࢫتخصࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫحۘܢࢫيمكنࢫانࢫيȘبعɺاࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫاڲʄࢫعمليةࢫالتدقيقࢫحۘܢࢫيتمࢫ

  .التوصلࢫاڲʄࢫابداءࢫرايھࢫوɢʈونࢫܵݰيح

  ʈرࢫالۘܣࢫيݏݨأࢫࢫالٕڈاࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫحۘܢࢫتɢونࢫمطابقةࢫمعࢫالقوان؈نࢫࢫࢫالدولية،توجدࢫعدةࢫانواعࢫللتقار -

ࢫيتمࢫࢫ- ࢫحۘܢ ࢫالتدقيق ࢫعملية ʄࢫاڲ ࢫالتخطيط ʏࢫࢭ ࢫيȘبعɺا ࢫأن ࢫيمكن ࢫوتقنيات ࢫادوات ࢫعدة ࢫلھ ࢫاݍݰساباتࢫتوجد محافظ

  .التوصلࢫاڲʄࢫابداءࢫرايھࢫوɢʈونࢫܵݰيح

اتࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالمɺمةࢫوذلكࢫحسبࢫالقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫقامࢫتوجدࢫɸدةࢫانواعࢫللتقارʈرࢫالۘܣࢫيݏݨأࢫالٕڈاࢫمحافظࢫاݍݰساب-

  .بمراجعْڈا

توجدࢫلمحافظࢫاݍݰساباتࢫمسؤولياتࢫمتعددةࢫوذلكࢫبحسبࢫاݍݵطأࢫأوࢫالمخالفةࢫالذيࢫقامࢫ٭ڈاࢫسواءࢫاثناءࢫممارستھࢫ-

  .مɺنتھࢫأوࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫالذيࢫيقدمھࢫللأطرافࢫالمستخدم؈نࢫلھ

  :النتائجࡧالتطبيقية-2

باتباعࢫمنݤݨيةࢫالۘܣࢫتمࢫالتطرقࢫالٕڈاࢫࢭʏࢫالفصلࢫالنظريࢫمنࢫخلالࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫيقوم

  ,والتأكدࢫمنࢫوجودɸاࢫوذلكࢫعنࢫكرʈقࢫالوثائقࢫالقانونيةࢫالۘܣࢫتثȎتࢫܵݰةࢫذلكࢫحۘܢࢫيقبلࢫمراجعةࢫحساباٮڈا

وسيعࢫࢫالعينةࢫʇعتمدࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫمراجعةࢫاݍݰساباتࢫعڴʄࢫعينةࢫوࢭʏࢫحالةࢫاكȘشافࢫטخطاءࢫلاࢫيقومࢫبت-

  .بلࢫذكرࢫالملاحظاتࢫالۘܣࢫشملتࢫعمليةࢫالمراجعة

ࢫايضاࢫ- ࢫوتقابلɺا ࢫالداخلية ࢫللرقابة ࢫوالقوة ࢫالضعف ࢫنقاط ʄࢫعڴ ࢫالوقوف ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫمحافظ ࢫمسؤولية تكمن

  مسؤوليةࢫالتقرʈرࢫالذيࢫقامࢫباعدادهࢫلانھࢫيتمࢫعنࢫطرʈقࢫاتخاذࢫقرارات،



لدىࡧمحافظࡧدراسةࡧحالةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ                                                                                  الفصلࡧالثالثࡧࡧ
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محافظࢫاݍݰساباتࢫيقومࢫبتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫللتأكدࢫمنࢫانھࢫنظامࢫفعالࢫوʈمكنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالوثائقࢫ-

ࢫحساباٮڈا،ࢫ ࢫبمراقبة ࢫالقيام ࢫاجل ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫاݍݰصول ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫللمؤسسة ࢫواݍݵارجية الداخلية



 اݍݵاتمةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ
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ࢫبإجراءاتࢫ- ࢫالقيام ࢫاجل ࢫمن ࢫالنظام ʏࢫࢭ ࢫالموجود ࢫالضعف ࢫبنقاط ࢫالمؤسسة ࢫباختيار ࢫيقوم ࢫاݍݰسابات محافظ

تܶݰيحيةࢫلتɢونࢫالعملياتࢫالمܦݨلةࢫفࢫحساباتࢫالمؤسسةࢫلاࢫتحتويࢫعڴʄࢫالتلاعباتࢫوʈقومࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫɠلࢫ

وجدࢫلھࢫآثارࢫعڴʄࢫحساباتࢫالقوائمࢫسنةࢫبالتأكدࢫمنࢫفعاليةࢫɸذاࢫالنظامࢫللتأكدࢫمنࢫتطبيقھࢫلأنھࢫࢭʏࢫȊعضࢫטحيانࢫت

  .المالية

المصادقةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫلɺاࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫنفسھࢫمنࢫحيثࢫانھࢫيكȘسبࢫسمعةࢫ-

  .ࢭʏࢫميدانࢫعملھ

  المصادقةࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫتمثلࢫالضمانࢫالذيࢫيتطرقࢫلھࢫالطالبࢫخلالࢫالسنواتࢫاݍݨامعية-

  اك؆فࢫࢭʏࢫالتدقيقࢫمنࢫخلالࢫتɢوʈنࢫفروغࢫلɺاࢫليتمࢫالفɺمࢫاݍݨيدࢫلɺذهࢫالمɺنةࢫحساسةࢫداخلࢫالمجتمع،التعمقࢫ-

  :آفاقࢫالبحث: ثالثا

  :كأفاقࢫمستقبليةࢫنرىࢫمنࢫالضروريࢫقيامࢫبدراساتࢫحولࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫمثل

  .محافظࢫاݍݰساباتࢫوטمتناعࢫعنࢫابداءࢫرايࢫعنࢫطرʈقࢫدراسةࢫميدانية-
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 :قائمةࡧالمصادرࡧوالمراجع

،ࢫࢫ2112،ࢫدارࢫالصفاءࢫ،ࢫכردنࢫ،ࢫࢫ10،ࢫالطبعةࢫ" مراجعةࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫ"نوافࢫمحمدࢫعباسࢫالرماڌʏࢫ،

  .07صࢫ
ࢫࢫ1 ࢫܧݰاتھ، ࢫالسيد ࢫܧݰاتھ ࢫ، ࢫالبديوي ࢫأحمد ࢫ"منصور ࢫטتجاɸات ʏࢫࢭ ࢫمعࢫدراسات ࢫالمراجعة ʏࢫࢭ اݍݰديثة

  .03،ࢫصࢫࢫ2113- 2112،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫمصرࢫ،"المصرʈةࢫوالدولية تطبيقاتࢫعمليةࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫالمراجعة
ࢫلوȋاك،ࢫ1 ࢫجيمس ࢫأرʈ؇ق، ࢫمراجعةࢫ" ألف؈ن ࢫالقادرࢫالدʇسطي، ࢫعبد ࢫمحمد ࢫترجمة ࢫ، ࢫمتɢامل ࢫمدخل المراجعة

   أحمدࢫحامدࢫݯݨاجࢫ،ࢫدارࢫالمرʈخࢫ،ࢫالسعوديةࢫ،

  .20الɴشر،ࢫصࢫࢫبدونࢫسنة
ࢫɠاࢭʏ،ࢫ 1 ࢫيوسف ࢫ"مصطفى ࢫالمعرفة ࢫواقتصاد ࢫלلك؅فونية ࢫالبʋئة ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫاݍݰسابات ࢫ"تدقيق ࢫالطبعة ،ࢫ10،

  .07صࢫ2104 مكتبةࢫالمجمعࢫالعرȌي،ࢫכردɲي،
ࢫ  1 ࢫسم؈فࢫالصبان، ࢫوالممارسة" محمد ࢫالنظرʈة ࢫب؈ن ࢫللمراجعة ࢫالعلمية ࢫالعرȋية،ࢫ"כصول ࢫدارࢫالٔڈضة ،

  .01،ص0288ب؈فوت،
ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ  1 ࢫدارࢫالصفاء ،ʄࢫכوڲ ࢫالطبعة ࢫاݍݰسابات، ࢫلتدقيق ࢫاݍݰديث ࢫالمدخل ࢫجمعة، ࢫحل׿ܣ احمد

  . 6-5،صࢫࢫ2000عمان،ࢫ
،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫعمان،ࢫ-الناحيةࢫالنظرʈة-خالدࢫأم؈نࢫعبدࢫɸللا،ࢫعلمࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫࢫ1

  . 22-21،ࢫصࢫ1999
  . 24نفسࢫالمرجع،ࢫص 1

المراجعةࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصادية،ࢫمذكرةࢫماجست؈ف،ࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫɠليةࢫمحمدࢫحوڲʏ،ࢫࢫ 1

  .11،صࢫࢫ2009العلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوالȘسي؈فࢫجامعةࢫباتنة،ࢫ
ࢫتخصصࢫࢫ 1 ࢫماجست؈ف، ࢫمذكرة ࢫالرȋاح، ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتدقيق ࢫحمزة،دور بوسنة

ࢫم ࢫوࢫمحاسبة ࢫمالية ࢫدراسات ࢫفرحات ࢫجامعة ࢫوالتجارʈةࢫ2عمقة، ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫسطيف،ɠلية ࢫعباس ،

  .4-3،صࢫ2012والȘسي؈ف،ࢫ
صࢫ,  0222,כردنࢫ,دارࢫالمس؈فة, 2الطبعةࢫ, " علمࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫالنظري ", رأفتࢫسلامةࢫمحمودࢫوآخرونࢫ 1

01.  
اɸيمࢫכساسيةࢫوࢫآلياتࢫالتطبيقࢫالمف: المراجعةࢫاݍݵارجيةࢫ" محمدࢫسم؈فࢫالصبانࢫ،ࢫعبدࢫالوɸابࢫنصرࢫعڴʄࢫ،ࢫ  1

  .35،ࢫࢫ34،ࢫصࢫࢫ2112،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫمصرࢫ"وفقاࢫللمعاي؈فࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫوࢫالمعاي؈فࢫالدولية
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،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫ،ࢫכردنࢫ،ࢫࢫ0،الطبعةࢫ" تدقيقࢫاݍݰساباتࢫالمعاصرةࢫالناحيةࢫالنظرʈةࢫ" غسانࢫفاݍݳࢫالمطارنةࢫ،ࢫ  1

  .31،ࢫصࢫ2111
دارࢫومكتبةࢫالكنديࢫࢫ تدقيقࢫومراجعةࢫاݍݰساباتࢫ رقبةࢫ،عبدࢫالɺاديࢫاܥݰقࢫالمصري توفيقࢫمصطفيࢫأبوࢫ  1

  .21-20-19: ،ص)2014(للɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،
ࢫ  1 ࢫمنصورʈة ࢫالمحاسۗܣ) 2018(ݯݨبة ࢫالتدقيق ࢫالماڲʏࢫ دور ࢫטداء ࢫتحس؈ن ʏࢫمذكرةࢫࢫ ࢭ ࢫ، ࢫسوناطراك دراسة

ࢫالȘسي؈ف، ࢫومراقبة ࢫتدقيق ࢫتخصص ࢫمستغانمࢫ الماس؅ف، ࢫࢫ2018-2017  جامعة ࢫטلك؅فوɲي ࢫالموقع ،e-

biblio.univ.mostX.dz .خࢫטطلاعࢫʈ9:صࢫ2022-05- 19تار.  
   .53وليامࢫتوماسࢫ،ࢫأمرسونࢫɸنɢيࢫصࢫࢫ 1

1 ClXude Grenier et JeXn Bonbouche , OP .cit , P 99  .  
1  www . theiiX . org  

ࢫ1993כصولࢫالعلميةࢫللمراجعةࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوࢫالتطبيق،ࢫالدارࢫاݍݨامڥʏ،ࢫالقاɸرة،ࢫ. سم؈فࢫالصبانࢫمحمدࢫ 1

  .73،ࢫص
المفاɸيمࢫوࢫالمعاي؈فࢫوࢫלجراءات،ࢫمطاȊعࢫجامعةࢫالملكࢫسعودࢫ،ࢫالشارقة،ࢫ: المراجعة. مصطفىࢫحس؈نࢫخض؈فࢫ 1

  .45،ࢫص1996
خلࢫالمؤسسةࢫًࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫماجست؈ف،جامعةࢫغواڲʏࢫمحمدࢫȊآۜܣءࢫدورࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالرقابةࢫداࢫ 1

  .11،صࢫ2004اݍݨزائرࢫ،ࢫ
خالدࢫاݍݵطيب،ࢫخليلࢫالرفاڤʏࢫ،علمࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫالنظريࢫوالعمڴʏ،ࢫدارࢫالمستقبلࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫ   1

    .119،ࢫص2009عمان،ࢫالطبعةࢫכوڲʄࢫ،
1 JXcques Podevin, le commissXire Xux comptes, édition DXlloz, pXris, FrXnce, 1996, p.p: 11-.21   .  

ࢫ 1 ࢫرقم ࢫ،القانون ࢫالرسمية ࢫࢫ01- 10اݍݨرʈدة ʏࢫࢭ ࢫومدققࢫࢫ29مؤرخ ࢫالمحاسب ࢫاݍݵبت ࢫبمɺن ࢫيتعلق جوʈلية،

ࢫ ࢫعدد ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫلݏݨمɺورʈة ࢫالرسمية ࢫاݍݨرʈدة ࢫالمعتمد، ࢫوالمحاسب ࢫ42اݍݰسابات ࢫالمادة ࢫ22، ࢫصࢫ2010، ،

07.  
ࢫ،כ ࢫ1 ࢫɸلال ࢫالله ࢫوعبد ࢫسم؈فࢫالصبان ࢫ،دارࢫاݍݨامعيةࢫمحمد ࢫלسكندرʈة ࢫاݍݰسابات، ࢫلمراجعة ࢫالعلمية سس

  .21،صࢫ1998.
  .5مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫصࢫࢫ 01_ 10اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ،القانونࢫرقمࢫࢫ1

ࢫسلامة  1 ࢫ،دارࢫࢫ رأفت ࢫالنظري ࢫحسابات ࢫتدقيق ࢫ،علم ࢫزرʈقات ࢫ،عمرࢫمحمد ࢫɠلبونة ࢫأحمدࢫيوسف ࢫ، محمود

  .114_113: ،صࢫࢫ2011عةࢫכوڲʄࢫ،ࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫوالطباعةࢫ،כردنࢫالطب
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ࢫالشرɠاتࢫ  1 ࢫلدى ࢫטستمرارʈة ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫتقوʈم ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݵارڊ ࢫاݍݰسابات ࢫمدقق ࢫدور ࢫ، ࢫسرحان ࢫعيد عاɸد

  .34_33،ࢫصࢫ،ࢫ2007المساɸمةࢫالعامةࢫ،مذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫوالتموʈلࢫ،
  .67_66،ࢫصࢫࢫ مذكرةࢫتخرجࢫ،ࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫوأخلاقياتࢫالمɺنةࢫبنࢫمحمدࢫرشيدةࢫ،  1

ࢫديڍʏࢫ 1 ࢫלقتصادية" وɸيبة ࢫالمؤسسة ࢫأداء ࢫتحس؈ن ʏࢫالتمي؈قࢫࢭ ࢫاس؅فاتيجية ࢫشɺادةࢫ"دور ࢫلنيل ࢫمذكرة ،

  . 51،ࢫص2013الماجست؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة،
ࢫالباحث  1 ࢫלقتصادية"مجلة ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫعن ࢫصادرة ࢫمحكمة ࢫعملية ࢫ"دورʈة ࢫالعدد ࢫورقلة، ࢫجامعة ،ࢫ7،

  .218،صࢫ2010
ࢫ  1 ࢫالرؤوف، ࢫعبد ࢫטقتصادية"خرʈف ࢫالمؤسسات ࢫتقييم ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫشɺادةࢫ"أɸمية ࢫلنيل مذكرة

  .29،صࢫ2007الماجʋست؈ف،ࢫجامعةࢫعبيدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫ
ࢫ  1 ࢫمزɸودة، ࢫالمليك ࢫالȘسي؈ف"عبد ࢫمفɺوم ࢫوالفعالية ࢫالكفاءة ࢫب؈ن ࢫטɲ"כداء ࢫالعلوم ࢫمجلة ࢫالعددࢫ، سانية،

  .87،ࢫص2010כول،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫȊسكرة،ࢫ
،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجست؈ف،ࢫجامعةࢫقاصديࢫ" تقييمࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسساتࢫالمسعرة"حفظۜܣࢫرشيد،ࢫ  1

  .20،ص2011مرȋاح،ࢫورقلة،ࢫ
ࢫɲعيمة،ࢫ 1 ࢫاݍݨزائرʈة" شباح ࢫبالمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫتقييم ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫمذك"دور ࢫماجست؈فࢫغ؈فࢫ، رة

  .10،ࢫصࢫ2008/2007مɴشورة،ࢫجامعةࢫȊسكرة،ࢫاݍݨزائر،
ࢫوɸران،ࢫ  1 ࢫجامعة ࢫالȘسي؈ف، ࢫعلوم ʏࢫماجست؈فࢫࢭ ࢫمذكرة ࢫטقتصادية، ࢫللمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫعʋآۜܣ، عادل

  06،ࢫص2015
،ࢫمجلةࢫالباحثࢫ،ࢫدورʈةࢫعمليةࢫمحكمةࢫصادرةࢫعنࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫجامعةࢫورقلة،ࢫالعددࢫالساȊع  1

  .89،ࢫصࢫ2010
،ࢫدارࢫحامدࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمانࢫ"כداءࢫالماڲʏࢫوأثرهࢫعڴʄࢫعوائدࢫأسɺمࢫالشرɠات"محمدࢫمحمودࢫاݍݵطيب،ࢫ  1

  .35،ࢫصࢫ2009
،ࢫ2000،ࢫدارࢫالمرʈخࢫللɴشر،ࢫالرʈاض،ࢫالسعودية،ࢫ"כداءࢫالماڲʏࢫلمنظماتࢫכعمال" السعيدࢫفرحاتࢫجمعة،ࢫ  1

  .247صࢫ
،ࢫمذكرةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجست؈فࢫ،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،ࢫ"عادلࢫعآۜܣ،ࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫלقتصادية  1

  90،ࢫصࢫȊ2002سكرة،ࢫ
،ࢫديوانࢫ"الȘسي؈فࢫالماڲʏࢫوالمحاسۗܣࢫحسبࢫال؄فنامجࢫالرس׿ܣࢫاݍݨديد" مليكةࢫرغيب،ࢫميلودࢫبوشنق؈ف: المصدر  1

  37صࢫࢫ2010المطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر،ࢫ
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،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫعمانࢫ"التحليلࢫالماڲʏ" عبدࢫالناصرࢫنور،ࢫمن؈فࢫشاکرࢫمحمد،ࢫࢫ:المصدر  1

  .  56،ࢫصࢫ2005כردن،ࢫ
ࢫاݍݨديد  1 ࢫالرس׿ܣ ࢫال؄فنامج ࢫحسب ࢫوالمحاسۗܣ ʏࢫالماڲ ࢫالȘسي؈ف ࢫبوشنق؈ف، ࢫمیلود ࢫ، ࢫزغيب ديوانࢫ" مليكة

   2010تࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائر،ࢫالمطبوعا

،ࢫ2005،ࢫدارࢫوائلࢫللɴشر،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫ"التحليلࢫالماڲʏ" شاکرࢫمحمدࢫعبدࢫالناصرࢫنور،ࢫمن؈ف 

  .63 - 56صࢫصࢫ
،ࢫدارࢫالمس؈فةࢫللɴشر،ࢫכردنࢫ،ࢫ"التحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالمالية" خالدࢫوɸيبࢫالراوي،ࢫيوسفࢫسعاد: المصدر  1

  .65،ࢫصࢫ2000
ࢫمحمودࢫيوسف،: المصدر  1 ࢫ" محمد ʏࢫالمتوازن البعدࢫטس؅فاتيڋ ࢫכداء ࢫالعرȋيةࢫ"لتقييم ࢫالمنظمة ࢫمɴشورات ،

  .52،ࢫص2005للتنميةࢫלدارʈة،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫ
،ࢫمɴشوراتࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫ"البعدࢫטس؅فاتيڋʏࢫلتقييمࢫכداءࢫالمتوازن " محمدࢫمحمودࢫيوسف،ࢫ  1

  .57-52،ࢫصࢫ2005לدارʈة،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫ
ࢫ: المصدر  1 ࢫجليلة، ࢫخروف ࢫالقراراتد"بن ࢫواتخاذ ࢫللمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫכداء ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫالمعلومات ،ࢫ" ور

  . 90،ࢫصࢫ2009رسالةࢫماجست؈ف،ࢫغ؈فࢫمɴشورة،ࢫجامعةࢫبومرداس،ࢫاݍݨزائر،ࢫ
،ࢫ2008،ࢫمكتبةࢫالشركةࢫاݍݨزائرʈةࢫ،ࢫبودواوࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫ"1محاسبةࢫالمؤسسةࢫجࢫ" شعيبࢫشنوف،: المصدر 1

  . 10صࢫ
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  :مݏݵصࢫ 

محافظࢫاݍݰساباتࢫيل؅قمࢫبالواجباتࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫاداءࢫالمɺامࢫالموɠلةࢫلھࢫوذلكࢫسعياࢫوراءࢫمعلوماتࢫماليةࢫصادقةࢫ

تب؈نࢫالمركزࢫالماڲʏࢫاݍݰقيقيࢫللمؤسسة،ࢫلانࢫتقرʈرࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫيتحملࢫفيھࢫمسؤوليةࢫلانھࢫيمثلࢫضمانࢫ

ࢫالمحيطةࢫ- .المستخدم؈ن ࢫالظروف ʄࢫاڲ ࢫراجع ࢫوɸذا ࢫاɸميْڈا ࢫوزادت ࢫاɸدافɺا ࢫتطورت ࢫاݍݰسابات ࢫمراجعة إن

ࢫ ࢫ-حولɺا، ࢫالمۚܣ، ࢫالميدان ࢫتوسع ࢫنȘيجة ࢫوɸذا ࢫاݍݰسابات ࢫلمراجعة ࢫجديدة ࢫانواع ࢫتمࢫ-ظɺرت ࢫاݍݰسابات محافظ

ࢫت ࢫواݍݨزائرࢫايضا ࢫالعالم ࢫدول ࢫانحاء ࢫمختلف ࢫمن ࢫيȘبعɺا ࢫالۘܣ ࢫوטجراءات ࢫلھ ࢫالموɠلة ࢫالمɺام ࢫبتغي؈فࢫتنظيم قوم

قوان؈نࢫتخصࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫحۘܢࢫيمكنࢫانࢫيȘبعɺاࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫاڲʄࢫعمليةࢫالتدقيقࢫحۘܢࢫيتمࢫالتوصلࢫاڲʄࢫ

توجدࢫعدةࢫانواعࢫللتقارʈرࢫالۘܣࢫيݏݨأࢫالٕڈاࢫمحافظࢫاݍݰساباتࢫحۘܢࢫتɢونࢫمطابقةࢫمعࢫ- .ابداءࢫرايھࢫوɢʈونࢫܵݰيح

ࢫ ࢫالدولية، ࢫو  -القوان؈ن ࢫادوات ࢫعدة ࢫلھ ࢫتوجد ࢫاݍݰسابات ࢫاڲʄࢫمحافظ ࢫالتخطيط ʏࢫࢭ ࢫيȘبعɺا ࢫأن ࢫيمكن تقنيات

ࢫܵݰيح ࢫوɢʈون ࢫرايھ ࢫابداء ʄࢫاڲ ࢫالتوصل ࢫيتم ࢫحۘܢ ࢫالتدقيق ࢫالٕڈاࢫ- .عملية ࢫيݏݨأ ࢫللتقارʈرࢫالۘܣ ࢫانواع ࢫɸدة توجد

توجدࢫلمحافظࢫاݍݰساباتࢫ .محافظࢫاݍݰساباتࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالمɺمةࢫوذلكࢫحسبࢫالقوائمࢫالماليةࢫالۘܣࢫقامࢫبمراجعْڈا

اݍݵطأࢫأوࢫالمخالفةࢫالذيࢫقامࢫ٭ڈاࢫسواءࢫاثناءࢫممارستھࢫمɺنتھࢫأوࢫࢭʏࢫالتقرʈرࢫࢫمسؤولياتࢫمتعددةࢫوذلكࢫبحسب

 الذيࢫيقدمھࢫللأطرافࢫالمستخدم؈نࢫلھ

Summary 

 The accounts governor is committed to professionalduties in performing the tasksassigned to him in 

pursuit of honestfinancial information that shows the truefinancial position of the institution, 

because the report of the accountsgovernorbearsresponsibility becauseitrepresents the guarantee of 

users. - The audit of the accounts has developed its objectives and increased its importance, and this 

is due to the surrounding circumstances. - New types of auditing have emerged, and this is a result of 

the expansion of the professional field. - The account governor has been organizing the tasks 

assigned to him and the procedures that he follows from various parts of the world, and Algeria is 

also changing laws pertaining to account portfolios so that he can follow them in planning the 

auditing process until an expression of opinion is reached and is correct. - There are several types of 

reports that the account governor uses at the end of the assignment, according to the financial 

statements he has reviewed. - The account manager has multiple responsibilities, according to the 

error or violation he committed, whether during the exercise of his profession or in the report he 

submits to the parties using him 

 ظࢫاݍݰساباتࢫࢫالمعلومةࢫالماليةࢫفمحاࢫ-المحاسۗܣالتدقيقࢫ: الɢلماتࡧالمفتاحيةࡧ
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