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 شكر

و صحبه  الحمد لله زب العالمين و الصلاة والظلام على طيدها محمد أشسف الخلق و المسطلين و على آله

. و طلم حظليما

 حعالى أولا على أن و فقنا و أعاهنا على إجمام هرا العمل المخىاضع الري بين أًدًكم الشكسللهالحمد و

: وبعد

أجىجه بجصيل الدشكس و الخقدًس للأطخاذ الفاضل على جأطيري وعلى ما قدمه من مجهىد في جىجيهي و 

مظاعدحي في هرا العمل،و الري لم ًبخل علينا بخبرجه وفي إمدادها بالمعلىماث اللاشمت و الإزشاداث 

. فنظأل الله أن ًجاشيه خير الجصاء و ًجعل ما قدمه في ميزان حظناجه. الكافيت

كما أجىجه أًضا بالشكس لكل من كان طندا و عىها في إهجاش هرا العمل وعلى زأطه الىالدًن الكسيمين 

ه اللران هما دائما هبراض الأمل و الخفاؤل، وأًضا أصدقائي الرًن و قفىا قلبا و قالبا معي لإعداد هر

. المركسة

 اطخقبلنا بصدز زحب للظيد محافظ الحظاباث طعد شاوش منصىز الريوأخيرا  الشكس مىصىل لكل 

 .و هيأ لنا الأزضيت الملائمت للتربص و كظب الخبراث منه

 

 



 إهداء

ا ذقبل كل اشكس الله عص وجل على كل هجاح الري حققخه في حياحي  وعلى جىفيقاحي في ٌ

 .العمل

 ا المقام إلا أن أهدي ثمسة جهدي إلى ذإهه لا ٌظعني في ٌ

ٌ ذأمي الغاليت التي جعلت الجىت جحت قدميها والتي طهسث وحعبت مً اجل وصىلى إلى ٌ

 المسحلت بدون أن جبخل أو جيظاوي بدعائها

ي حسض على أن ذي أفنى حياجه مً اجل حعليمي و الذإلى ابي الغالي و الظىدي العالي ال

 .ًساوي في أعلى المساجب 

وفقهم الله و طدد خطاهم  وإلى كل الإخىة الكسام

 05والمشسفين الرًً طهسوا وقدمىا لىا كل ما هحخاجه طيلت الكسام  إلى كل الأطاجرة 

  مىشاوي عبد القادزذ أشمىز زشيد و الأخ الأطخاذ وعلى زأطهم المؤطس الأطخاطىىاث

إهداء أًضا لكل أصدقائي و شملائي الرًً شجعىوي طيلت فترة الخحضير وقدمىا لي ًد 

. المظاعدة في إهجاش هرا المشسوع

 



 الفهرس

 الصفلمة االمحتو 

  شكر

  إهداء

 ج- ب-أ مقدمة

 ااراجعةلالداخليةلالأهظاملالرقابةلالداخلية: الفصصل الأو 

 03عمتمياتلحتولااراجعةلالداخليةل: االملمحل الأو 

 03مفهوم المراجعة الداخلية : االمللل الأو 

 04أهمية وأهداف المراجعة الداخلية : االملللالثاوي

 04أهمية المراجعة الداخلية : الفرر  وو 

 05أهداف المراجعة الداخلية : الفرر الثاوي

 06 أهوار ومعايير المراجعة الداخلية :االملللالثالح

 06أهوار المراجعة الداخلية : الفرر  وو 

 06معايير المراجعة الداخلية : الفرر الثاوي

 08آلياتلااراجعةلالداخليةلالأهماذجلثقسيمهال: االملمحلالثاوي

 08 ةمكوهات كسم المراجعة الداخلي: الململل  وو 

 09مىهجية عملية المراجعة الداخلية  : الململل الثاوي

 11خلموات المراجعة الداخلية : الململل الثالث

 12مدخصلعاملإلىلهظاملالرقابةلالداخليةل: االملمحلالثالح

 12مفهوم ومكوهات هظام الركابة الداخلية : االمللل الأو 

 12مفهوم هظام الركابة الداخلية : الفرر  وو 

 13مكوهات الركابة الداخلية : الفرر الثاوي

 14أهداف وأهمية هظام الركابة الداخلية : االملللالثاوي

 14أهداف هظام الركابة الداخلية : الفرر  وو 

 16 ةة الداخليبأهمية هظام الركا: الفرر الثاوي

 16أهوار وإجراءات هظام الركابة الداخلية : االملللالثالح

 16أهوار هظام الركابة الداخلية : الفرر  وو 

 17 إجراءات هظام الركابة الداخلية: الفرر الثاوي



 20 خخلاةلالفصصل الأو 

 الإطارلالعامللىظاملااعلتماتلاالماسبية: الفصصلالثاوي

 23عمتمياتلحتولااعلتماتلاالماسبيةل: االملمحل الأو 

 23مفهوم المعلومات المحاسبية : الفرر  وو 

 24مستخدمي المعلومات المحاسبية : الفرر الثاوي

 26أهوار وثصييفات المعلومات المحاسبية : االملللالثاوي

 26أهوار المعلومات المحاسبية : الفرر  وو 

 27ثصييفات المعلومات المحاسبية : الفرر الثاوي

 28خصائص وأهمية المعلومة المحاسبية : االملللالثالح

 28خصائص المعلومة المحاسبية : الفرر  وو 

 29أهمية المعلومات المحاسبية : الفرر الثاوي

 30مفاهيملحتولهظاملااعلتماتلاالماسبيةل: االملمحلالثاوي

 30مفهوم هظام المعلومات المحاسبي : االمللل الأو 

 31مكوهات هظام المعلومات المحاسبية : االملللالثاوي

 32أهداف هظام المعلومات المحاسبية : االملللالثالح

 33أسسلهظاملااعلتماتلاالماسبيةل: االملمحلالثالح

 33وظائف هظام المعلومات المحاسبية : االمللل الأو 

 35خصائص هظام المعلومات المحاسبي : االملللالثاوي

 36ملومات هظام المعلومات المحاسبية : االملللالثالح

 38 خخلاةلالفصصلالثاوي

 الدراسةلاايداهية: الفصصلالثالح

 41 ااسحخدمة الأالتسائص الدراسة إجراءات: االملمحل الأو 

 41 اللمرق المستخدمة في الدراسة:االمللل الأول

 41 خلموات الإستبيان: االملللالثاويل

 43 دالأاتلااسحعملةلللإسحبيانل: االملللالثالحل

 44هيكلةلالإستلماهةل: االملمحلالثاويل

 44 هيكلة الإستبيان:االمللل الأول

 45 مىهجية الدراسة:االملللالثاويل

 45مجتمع الدراسة :الفرر  وو 



 45حدود الدراسة  : الفرر الثاوي 

 46عرض خصائص عيىة الدراسة  : الفرر الثالث 

 51 ثلمليصلهحائجلالدراسة:االملمحلالثالحل

 65 خخلاةلالفصص

 66 الخاثمة

  قائمةلااصادرلالأااراجع

 



 المقدمة العامة
 

 ‌أ 

 :التقديم

جىاحه االإإطظاث الاقخصادًت اللدًد مً الخحدًاث هدُجت ما ٌشهده كالم الأكمال مً جؼىز 

م و كمُق في مجالاث كدة بظبب الخغيراث الاقخصادًت الخكىىلىحُت و التي � الظُاطُت� الاحخماكُت� طسَ

و جخأزس هره الأخيرة بشكل أو . كل جىقلاتها و ئمكاهُاتها للخحكم أو حتى الخأقلم مم الىطم الجدًد جتىو 

. بمىافظت أشد خس وججد هتظها مجبرة كلى الخلامل مم ملؼُاث حدًدة و محُؽ ًخميز ًىما بلد ًىمآب

كلى  و بلد أن كان هدف االإإطظت هى جحقُق جقدمها أصبح همها ئًجاد حلىل حظمح لها بالختاؾ

بمجال االإللىماث و  وهره الأحىاء ججلل ؿهىز مىازد حدًدة كلى االإإطظت الخحكم فيها و االإخللقت. بقائها

اث و ما طاًسها� جكىىلىحُا االإللىماث االإإطظاث أن مىزد  و جتهمذ �مً حغير في االإتاهُم و الأولىٍ

مىزدا  االإللىماث ًمثل الىزقت السابحت و كليها اطخغلاله كلى أحظً وحه لخحقُق أهدافها باكخبازها

كما اهه ًخؼلب فلالُت و كتاءة في الخلامل مله لا جخحقق ئلا بخىفس جكامل � اطتراجُجُا في كملُت حظُيرها

اتها و بين كل أهـمتها الىؿُتُت وججاوع  .بين حمُم مظخىٍ

مً خلال طمان فلالُت   و ذلك،جخكىن االإإطظت مً كدة هـم وؿُتُت حلمل في جىاطق جام

و جصوٍد  �كافت اللملُاث والأوشؼت والظُؼسة كلى الكم الهائل مً االإللىماث الىاجج كنها مً حهت

ً بمللىماث دقُقت في الىقذ وبالشكل االإىاطبين لاجخاذ القسازاث االإلائمت مً حهت أخسي  بهدف  االإظيرً

 .جحقُق الأهداف االإظؼسة مً ػسف الؤدازة

هجد هـام االإللىماث االإحاطبي الري ًحخل مىقم  الأهـمت الىؿُتُت و مً أهم و أقدم هره

 �مخميز في االإإطظت هـسا لللاقخه االإدشابكت مم مخخلف الأهـمت الىؿُتُت الأخسي كىنها مصدزا الإدخلاجه

 �.بملالجتها و ًقدمها في شكل مللىماث ٌلخمد كليها االإظيرون في اجخاذ اللدًد مً القسازاث والتي ًقىم

و لكً الخأكُد كلى صخت و دقت هره االإللىماث االإحاطبُت و كً مدي حلبيرها كً الىطلُت الخقُقُت 

للمىـمت ًخؼلب مساقبت الظير اللادي لللملُاث االإسجبؼت بالأهـمت الىؿُتُت و جقُُم دائم للإحساءاث و 

الأخيرة بالسحىق ئلى مصادز البُاهاث االإحخىاث في  بهره الظُاطاث التي تهدف ئلى حظُير البُاهاث االإخللقت

 .الىزائق االإحاطبُت

 بغُت الؤالإام بهرا االإىطىق والخىض فُه بختصُل أكثر ، طىحاول مً خلال هرا :اشكالية البحث-1

 :اللمل الؤحابت كلى طإال الؤشكالُت الخالُت

  ؟ المعلومات المحاسبيةثحسين المراجعة الداخلية في  وو  وماه

 :الؤشكالُت ئلى الأطئلت الجصئُت الخالُت  جختسق هره:الاسئلة الفرعية-2
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 أهمُت هـم االإساحلت الداخلُت في جحقُق فلالُت هـام االإللىماث االإحاطبي  ما مدي -

.  التي ًسجكص كليها هـام االإللىماث االإحاطبي ما هي الأطع -

 .ما هي الللاقت التي جسبؽ بين هـام االإللىماث االإحاطبي و الأهـمت الىؿُتُت الأخسي  -

 :ئحاباث كلى الدظاؤلاث الظابقت في شكل فسطُاث كما ًلي ًمكً جقدًم:الفرضيات-3

هـام ملالجت البُاهاث  للمإطظتًسجكص كلى م صىزة كً الىطلُت الاقخصادًت و االإالُتيجقدل -

  االإللىماث االإحاطبُت االإخمثل في

 كمل االإساحلت الداخلُت كلى اكدشاف و ئبساش هقاغ القىة و الظلف لىـم االإللىماثن -

 االإحاطبُت و جصخُح الأخؼاء لخحقُق أهداف االإإطظت

 : ماًلي االإىطىق هرا اخخُاز ئلى بىا أدث التي ثااالإبرزرّ  أهم مً:الموضوع اختياو وتامبر-4

الخدقُق  مجال في حدًدة ملازف اكدظاب في كرلك السغبت الشخص ي واالإُل  الاهخمام:الذاثية توّاالمبر-ا

 .االإحاطبي

  االإإطظت مكاهت جحدًد في االإللىماث االإحاطبي هـام ًللبه الري الكبير  الدوز :الموضوعية توّاالمبر-ب

 أن كلى الظائد الاكخقاد جصخُحة و الاقخصادي االإإطظت في الداخلُت االإساحلت بها جحـى التي االإكاهتكرلك 

 .اللقىباث واهصال الأخؼاء بخلقب فقؽ تهخم الداخلُت االإساحلت

 :أهمية البحث-5

جخجلى أهمُت البحثمً خلال حظلُؽ الظىء كلى أهمُت جقُُم هـام االإللىماث االإحاطبي االإالي 

و ما ًىجس كىه مً مساقبت الإخخلف الأهـمت �في طمان قدز اكبر مً الثقت و الدقت في االإللىماث االإحاطبُت

الىؿُتُت في االإىـمت باكخبازها االإصدز السئِس ي لخدفقاث البُاهاث و التي حلخبر مدخلاث لىـام 

االإللىماث االإحاطبي و هى ما ٌظخلصم الخلمق في دزاطت الللاقاث و الؤحساءاث التي جخحكم في حظُير جىقل 

 .البُاهاث و االإللىماث فُما بُنها و هرا اكخمادا كلى أدواث كالسقابت و االإساحلت الداخلُت

 :و مً الأهداف التي ٌظعي ئليها البحث: هداف البحثأ-6

ئلى دوز و أهمُت هـم السقابت و االإساحلت الداخلُت في مساقبت االإللىماث االإحاطبُت في  الخؼسو  -

ت أو الآلُت  .الىـم الُدوٍ

 .�محاولت ئبساش ئػاز ؿهىز متهىم هـام االإللىماث االإحاطبي -

ئلى الللاقت بين هـام االإللىماث االإحاطبي و الأهـمت الىؿُتُت الأخسي   محاولت الخؼسو  -

. الإخخلف مكىهاث هـام االإللىماث االإحاطبي  محاولت كسض -
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 :المتبع المنهج-7

 كُتُت الى الخؼسو  طِخم حُث االإىطىق ئشكالُت كلى للإحابت الخحلُلي الىصتي االإىهج ئجباق طِخم

ق وذلك الاقخصادًت االإإطظت في هـام االإللىماث االإحاطبيجحظين   . الداخلي االإساحم كمل كً ػسٍ

 :البحث ثقسيم-8

 لبحث اهرا جقظُم جم التسكُت والدظاؤلاث االإؼسوحت الؤشكالُت وملالجت البحث أهداف لخحقُق

 وأهم للبحث شامل ملخص جخظمً والتي كامت خاجمت وجليهم كامت مقدمت جخقدمهم زلار فصىل  ئلى

 .الخىصُاث بلع وكرا ئليها االإخىصل الىخائج

 حلمل "الداخلية الرقابة وهظام الداخلية المراجعة" جحذ كىىان الأول باليظبت للتصل 

س وجحُين أهـمت السقابت الداخلُت التي حلخبر اللين الظاهسة كلى االإإطظت  االإساحلت الداخلُت كلى جؼىٍ

ووطُلت لخحكم مظإولُاتها ومىاحهتئدازتها وحظُيرها، حُث حلخبر االإساحلت الداخلُت وشاغ مظخقل 

وظبُا في االإإطظت، ٌلخبر حجس الأطاض الري ًىؼلق مً االإساحم كىد اكداده لبرهامج االإساحلت، فكلما 

ل جلك االإساحم مً حجم اللُىت الخاطلت للدزاطت للخصىل كلى 
رّ
الا كلما قل كان هرا الىـام طلُما وفلرّ

وقد جم جقظُم هرا . الأدلت والقسائً للإزباث، وكلما كان طلُتا اطؼس االإساحم ئلى جىطُم حجم اللُىت

آلُت االإساحلت الداخلُت : ماهُت االإساحلت الداخلُت االإبحث الثاوي: التصل ئلى زلازت مباحث االإبحث الأول 

. مدخل كام حىل هـام السقابت الداخلُت: االإبحث الثالث.وهماذج جقظُمها

هـسا هرا و" الإطاو العام لنظام المعلومات المحاسبية "كىىان جحذ الثاوي للتصل باليظبت

لأهمُت وطسوزة الأوشؼت االإحاطبُت التي ًقدمها قظم االإحاطبت، فاهه لا جكاد جخلى مإطظت مً 

االإإطظاث الاقخصادًت مً جىاحد هـام للمللىماث االإحاطبُت كلى مظخىاها، فهى ٌلمل كلى ئهخاج 

هـام  محاطبُت، مالُت واقخصادًت وهخلسض في هرا التصل ئلى متاهُم مخخلتت حىل : مللىماث مخخلتت

كمىمُاث حىل االإللىماث : االإبحث الأول : االإللىماث االإحاطبُت، وذلك مً خلال االإباحث الثلازت الخالُت

أطع هـام : متاهُم حىل هـام االإللىماث االإحاطبُت االإبحث الثالث: االإبحث الثاوي. االإحاطبُت

االإللىماث االإحاطبُت 

 زأي واطخقصاء مقابلت خلالها مً جم مُداهُت دزاطت" كً كبازة فهى الثالث التصل ًخص فُما

 في االإإطظاث ةاالإللىماث االإحاطبي دوز االإساحلت الداخلُت في جحظين كً محافف الخظاباث

 ازجأًىاها التي والؤقتراحاث ئليها االإخىصل الىخائج أهم طمً جذخاجمت البحث خخام وكان" الاقخصادًت

ً  .مىاطبت الإىاصلت البحث في االإظخقبل مً ػسف ػلبت اخسٍ
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: ثمهيد

ابت الداخلُت التي حهخبر الهين الظاهسة نلى االإإطظت  س وجدُين أهكمت السْ حهمل االإساحهت الداخلُت نلى جؿىٍ

ووطُلت لخد٘م مظإولُاتها ومىاحهتئدازتها وحظُيرها، خُث حهخبر االإساحهت الداخلُت وشاؽ مظخٓل وظبُا في 

ابت الداخلُت مو مخؿـ له مظبٓا . االإإطظت، ٌهمل نلى َدظ وجُُٓم مدي جماش ي هكام السْ

ابت الداخلُت أخد أهم الؤحساءاث التي جخخرها االإإطظت في مىاحهت االإخاؾس والخد منها، خُث أن  حهخبر السْ

ابت داخلُت ًمخاش بالُ٘اءة والُهالُت ًخم جؿبُٓه مً ْبل الاَساد والؤدازة وبشٙل خماًت مً  وغو هكام زْ

ابت الداخلُت االإظخهمل في االإإطظت ٌهخبر  االإخاؾس التي جىاحهها ومما لاشٚ َُه أن دزاطت وجُُٓم هكام السْ

هّالا  اٗن هرا الىكام طلُما وَ حجس الأطاض الري ًىؿلٔ مً االإساحو نىد انداده لبرهامج االإساحهت، َٙلما 

اٗن  لما  ل جلٚ االإساحو مً حجم الهُىت الخاغهت للدزاطت للخطىٛ نلى الأدلت والٓساةً للإزباث، وٗ
ّ
ٗلما ْل

. غهُُا اغؿس االإساحو ئلى جىطُو حجم الهُىت

د جم جٓظُم هرا الُطل ئلى زلازت مباخث زةِظُت هي : وْ

ماهُت االإساحهت الداخلُت :  لملمبحل الأو 

. آلُت االإساحهت الداخلُت وهماذج جٓظُمها:  لملمبحل اثاوي

ابت الداخلُت:  لملمبحل اثااح . مدخل نام خىٛ هكام السْ
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 لمر جعةل اد خليةلالأهظامل ارقابةل اد خليةل:  الأو  الفصل

عمومياتلحوول لمر جعةل اد خليةل:  لملمبحل الأو 

ابُت االإؿبٓت في االإشسوم، َُي أي      حهخبر االإساحهت الداخلُت أداة الؤدازة ونُنها في ُْاض َانلُت الىطاةل السْ

مشسوم مىكم جىكُما حُدا لابد أأن جخىاَس لدًه ؾسّ لًسع الخأُٖد مو الهمل الخىُُري، أي للخأٖد مً 

انلُتها، ونلى هرا َان االإهمت الاطاطُت للمساحهت الداخلُت هي اخخُاز الجهت الخاغهت  ابت الداخلُت وَ السْ

. للمساحهت والهمل االإُداوي الري ٌهخبر هرا الأخير الاهؿلاْت السطمُت لهملُت االإساحهت الداخلُت

ملهومل لمر جعةل اد خليةل:  لململلل الأو 

ُاث التي ْدمذ للمساحهت الداخلُت وهي :     طىداوٛ في هرا الإؿلب جٓدًم أهم الخهسٍ

:  العرريل الأو -

ابت . 1نسٍّ البهؼ االإساحهت الداخلُت بأجها ئدازة لخُُٓم ُُُٖت ممازطت أَساد الؤدازة الخىُُرًت لأهكمت السْ

:  العرريل اثاوي-

ُ٘ين االإساحهت الداخلُت نلى أجها  مي مظخٓل ًيشأ داخل :" نسٍ مجمو االإساحهين الداخلُين الأمسٍ وشاؽ جٓىٍ

ت حهمل نلت ُْاض وجُُٓم َهالُت  مىكمت الأنماٛ الإساحهت الهملُاث ٖخدمت الؤدازة، وهي وطُلت ْابت ئدازٍ

ابت الأخسي  . 2وطاةل السْ

:  العرريل اثااح-

اَٗت نملُاث : االإساحهت الداخلُت ابت الداخلُت، َهي حظاند الؤدازة نلى مخابهت ومساْبت  أداة مً أدواث السْ

س ًٓدم الإجلع الؤدازة أو لجان االإجلع مباشسة،  س أو جٓازٍ وأْظام ومساٖص وأوشؿت االإشسوم ومخسحاتها جٓسٍ

خدٓٔ هرا الاطخٓلاٛ بدبهُت ئدازة  والٓاةم بها مىقِ باالإشسوم، واطخٓلاله اطخٓلاٛ جىكُمي َٓـ، وٍ

. 3االإساحهت الداخلُت الإجلع الؤدازة مباشسة

:  العرريل ار بع-

مي واطدشازي مً شأهه جٓدًم  ابي مظخٓل، مىغىعي جٓىٍ حهسٍ االإساحهت الداخلُت نلى أجها وشاؽ زْ

د مً َهالُت االإيشأة وجإدي ئلى جدظين  الخأُٖداث اللاشمت وابداء الخىضُاث التي جدٓٔ ُْمت مػاَت، وجصٍ

ظاند هرا اليشاؽ نلى جدُٓٔ أهداٍ االإيشأة، ًىغو أطالُب مىهجُت مىكمت لخُُٓم وجدظين  أداءها وَ

اٗث مت الشس ابت وخىٖ . 4َهالُت ٗل مً ئدازة االإخاؾس، السْ

                                                           
ت، -  1 ت االإساحهت وآلُاث الخؿبُٔ، الداز الجامهُت لليشس والخىشَو، مطس، الؤط٘ىدزٍ . 154، ص 2003/ 2002مدمد طمير الطبان، هكسٍ
ت، مطس، الٓاهسة، - 2 ابت الداخلُت نلى االإإطظاث، ميشىزاث للمىكمت الهسبُت للخىمُت الؤدازٍ مت نلي حىهس وآخسون، الخدُْٔ والسْ ، ص 2012ٖسٍ

149 .
ت، - 3 ابت واالإساحهت الداخلُت الخدًشت، الداز الجامهُت، الؤط٘ىدزٍ . 496، ص 2006/ 2005نبد الىهاب هطس وشخاجه الظُد شخاجه، السْ
ت، - 4 . 460، ص 2011مدمد طامي زاض ي، مىطىنت االإساحهت االإخٓدمت، داز الخهلُم الجامعي لليشس والخىشَو، مطس، الؤط٘ىدزٍ
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أهميةلالأأهد فل لمر جعةل اد خليةل:  لململلل اثاوي

أهميةل لمر جعةل اد خليةل:  الررل الأو 

، واالإساحو للخظاباث الؿسٍ  جإدي االإساحهت مً خلاٛ نلاْت زلازُت الأؾساٍ جمشل َيها الًدازة الؿسٍ الأوٛ

ت االإساحهت الداخلُت مً خلاٛ الُٓمت االإػاَت التي  ُّ الشاوي، وأصخاب االإطلخت الؿسٍ الشالث وجبرش أهم

مً٘ جلخُظ  جٓدمها الإخخلِ الأؾساٍ َُما ًخظ الٓىاةم االإالُت للمإطظت التي هم أصخاب االإطلخت َيها، وٍ

: 1أهمُت االإساحهت الداخلُت خلاٛ الأؾساٍ االإظخُُدة مً نمل االإساحو ٖما ًلي

اٗن طاةدا في الظىىاث الأخيرة في  (االإظاهمين، االإلإ)أصخاب زأض االإاٛ -1 خىا الخاغس ونلى ن٘ع ما  في وْ

ىن بهػهم البهؼ  ً ٌهسَ اٗن االإلإ واالإدًسٍ ً، خُث  الٓسن الخاطو نشس والظىىاث الأولى في الٓسن الهشسٍ

ً، قهس ما اضؿلح نلى حظمُخه االإلُ٘ت الًاةبت هكسا لدشدذ ملُ٘ت  وفي ٖشير مً الأخُان االإلإ هم االإدًسٍ

االإإطظاث نلى ندد ٖبير مً االإلإ وهصزا لدشدذ ملُ٘ت االإإطظاث نلى ندد ٖبير مً االإلإ، وهكسا ل٘بير 

نددهم واوهدام الخبرة لدحهم حهرز نليهم الاجطاٛ االإباشس بهملُاث االإإطظت، وبالخالي أضبدىا ٌهخمدون نلى 

س االإساحهت الري ٌهخبر خلٓت وضل بُنهم وبين االإإطظت لُؿمئنهم نلى مدي دْت وحهبير الٓىاةم االإالُت نلى  جٓسٍ

س مً مجلع الؤدازة في االإهلىماث ص االإالي الُهلي، ونلى دْت ما حاء بخٓسٍ . االإسٖ

 حهخم مظيرو االإإطظت اهخماما ٖبيرا بالبُاهاث واالإهلىماث االإداطبُت التي جخػمنها :مصيرالأ ل لمؤشصة-2

ىاةمها االإالُت، ئذ ٌهخمدون نليها في زطم الظُاطاث والخخؿُـ للمظخٓبل ومخابهت جىُُر  سّجلاث االإإطظت وْ

ٓها  ، َهً ؾسٍ الخؿت وجُُٓم أداء الهاملين أداء الهاملين نليها، ٖما حظاند نلى ال٘شِ نً الخؿأ أوٛ بأوٛ

د مً مطداُْت االإهلىماث ُمت الٓىاةم االإالُت ٖما أهه أًػا ًصٍ . ٌهصش االإساحو مً هُهُت وْ

حهخم االإظدشمسون بالٓىاةم االإالُت نلى انخباز أجها مسآة ناٖظت لخُٓٓت االإإطظت :  لمصتثمرالأنلالأ المىوك-3

ص االإالي، وذلٚ بهدٍ جٓدًس خدود  للخ٘م نلى مهدلاث السبدُت واخخمالاث جدٓٓها    ومدي اشدهاز االإسٖ

ت الظلُمت . االإظاهمت في زأض االإاٛ، وئمٙان اجخاذ الٓسازاث الاطدشمازٍ

أما البىىٕ َخهخمد نلى الٓىاةم االإالُت االإدْٓت نىد زيبتها في ئْساع االإإطظت نلى أطاض أن هره الأخيرة 

ُاًت الأزباح في حًؿُت الُىاةد االإظخدٓت . جمشل خُٓٓت ُْمت االإىحىداث لٓاء الٓسع وٖ

را االإبادب االإداطبُت االإٓبىلت : إد رةل اضر ئل-4 هُت ولٓاهىهُت وٖ ئن االإطادْت نلى اخترام الىطىص الدشسَ

بي وئنؿاء  نمىما جػُي الشٓت في الخظاباث أمام ئدازة الػساةب وزم الخأٖد مً طلامت جددًد الىناء الػسٍ

بُت داث الػسٍ . مطداُْت الخطسٍ

ىا  بالإغاَت ئلى هإلاء الجهاث هجد االإخهاملين مو االإإطظت واالإىزدون حهخمىن ٖرلٚ هخاةج االإساحهت ختى ًخهسَ

هم وشٍادة مهاملاتهم مو جلٚ  ادة زٓتهم في اطترحام خٓىْ ص االإالي والظُىلت االإخاخت لصٍ نلى مدي طلامت االإسٖ

                                                           
مدمد أمين مدمداججي وطُم بىنشت، دوز االإساحهت الداخلُت في جدظين الأداء في االإإطظت الاْخطادًت، جخطظ مالُت االإإطظت، ٗلُت الهلىم - 1

ت ونلىم الدظُير، حامهت ْاالإت،  . 12- 11، ص 2017/ 2016الاْخطادًت والخجازٍ
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االإإطظت، ٖما أن أهمُت االإساحهت جكهس مً خلاٛ الخىضل ئلى ابداء زأي مداًد نً مدي دلالت الٓىاةم االإالُت 

سها لىخاةج أنمالها مً زبذ وخظازة  نىد الىغو االإالي لرلٚ االإشسوم في جهاًت َترة شمىُت مهلىمت، ومدي جؿىٍ

. نً جلٚ الُترة

أهد فل لمر جعةل اد خليةل:  الررل اثاوي

ٙي للمساحهين الداخلُين، هى      ؾبٓا الإا وزد في بُان مظإولُاث االإساحهت الداخلُت الري اضدزه االإههد الأمسٍ

ٔ جصوٍدهم بخدلُلاث وجُُٓم  مهاوهت حمُو أنػاء الؤدازة الهلُا في الؤبساء الُهلي الإظإولُاتهم، نً ؾسٍ

. وجىضُاث وحهلُٓاث مسجبؿت بالأوشؿت التي جدىاولها االإساحهت

ِ الجمىد، بل ًجب أن جخؿىز مو الصمً لخيسجم مو الخًيراث التي  يبغي أن لا جِٓ االإساحهت الداخلُت مىْ وٍ

:  1جؿسأ نلى وشاؽ االإإطظت، َٓد خددث أهداٍ االإساحهت الداخلُت ٖما ًلي

: هدفل لحماًة-أ

اٗهذ االإساحهت الداخلُت حهسٍ نلى أجها ذلٚ اليشاؽ  يز في االإاض ي ًىطب نلى هدٍ الخماًت، خُث  اٗن الترٖ

ابت الداخلُت والري حهدٍ  الري حهدٍ ئلى خماًت أضىٛ االإيشأة، ٖما تهدٍ ئلى الخأٖد مً طلامت هكم السْ

اٗن دوز االإساحو الداخلي ًىطب نلى ت، ونلى ذلٚ  : بدوزه ئلى خماًت االإيشأة مً الاخخلاض والظسْ

 الخأٖد مً طلامت االإهلىماث االإداطبُت االإهدة ومدي الانخماد نليها. 

 خماًت أضىٛ االإيشأة. 

  الخأٖد مً االإلاءمت بين اطالُب الُٓاض والظُاطاث ولخؿت والؤحساءاث والٓىاهين واللىاةذ

 .االإىغىنت

 الخأٖد مً الاطخخدام الُ٘أ الإىازد االإيشأة. 

 الخأٖد مً ئهجاش الأهداٍ االإىغىنت للهملُاث الدشًُلُت. 

: هدفل المىاء-ب

خدٓٔ هدٍ البىاء مً  ومو جؿىز مُهىم االإساحهت الداخلُت قهس هدٍ حدًد لىقُُت االإساحهت الداخلُت، وٍ

خلاٛ اْتراح الهلاج والخىضُاث هدُجت الإا ْام به االإساحو الداخلي مً َدظ، خُث ًخػمً الخهسٍِ الأخير 

ت للمساحهت الداخلُت جلبيً لخاحاث الؤدازة . انتراَا بالاججاه هدى الخدماث الاطدشازٍ

 

 

 

 

                                                           
ت، - 1 . 30- 29، ص 2006زىاء نلي الٓباوي وهادز شهبان الظىاح، االإساحهت الداخلُت في قل الدشًُل الؤل٘ترووي، الداز الجامهُت، مطس، الؤط٘ىدزٍ
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أهو رلالأمعاًيرل لمر جعةل اد خليةل:  لململلل اثااح

أهو رل لمر جعةل اد خليةل:  الررل الأو 

: 1للمساحهت الداخلُت هىنين زةِظُين هما

ت بًسع ئنؿاء مبرز خىٛ :  لمر جعةل لمااية-1 هي الُدظ الري ًٓىم به شخظ مإهل للخظاباث الظىىٍ

اهخكامُت هره الخظاباث ومطداُْت الٓىاةم االإالُت، َاالإساحو الداخلي حهخم بالخأٖد مً أن مجمىم االإهؿُاث 

. االإالُت واالإداطبُت االإظخهملت في الدظُير جخمخو بالدْت

هي الُدظ الىكامي ليشاؾاث االإإطظت مو الاخر بهين الانخباز ياًتها : ( اتشغيلية) لمر جعةلالإد ررةل-2

وأهداَها، َهي برلٚ تهدٍ ئلى جدلُل االإخاؾس والىٓاةظ االإىحىدة، ئنؿاء الىطاةذ واْتراح الخىضُاث التي 

ًٙىن نلى شٙل خؿـ أو ختى اطتراجُجُاث حدًسة باخخطاز، َاالإساحهت الهملُت جدخىي نلى ٗل االإهام التي 

. مً شأجها جدظين أداء االإإطظت

معاًيرل لمر جعةل اد خليةل:  الررل اثاوي

اٗلآحي : 2ْام االإجمو بدطس مهاًير االإساحهت الداخلُت في خمظت مهاًير زةِظُت وهي 

مهُاز الاطخٓلاٛ :  لمعيارل الأو 

س له  مهُاز الاطخٓلاٛ والخُاد ٌهجي أن ًٙىن االإساحو بهُدا نً جأزير الجهت التي ًٓىم بمساحهت أنمالها، َُخىَ

سي مههد االإساحهين الداخلُين أن اطخٓلاٛ االإساحو الداخلي  الاطخٓلاٛ الخام ننها ولا ًٙىن لها اي جأزير نلُه، وٍ

ص لخىكُمي للمساحو الداخلي، بدُث ًٙىن الإدًس ْظم االإساحهت الداخلُت خـ  ًٓىم نلى دنامخين هما االإسٖ

اجطاٛ مباشس مو مجلع الؤدازة أو لجىت االإساحهت واالإىغىنُت، بدُث ًٙىن االإساحو لداخلي مظخٓلا نً 

. أوشؿت التي ًٓىم بمساحهتها

اَٗت الأوشؿت للُسى الري ًساحو أنماله  ابت الؤدازة نلى  ٖرلٚ لابد أن ًخأٖد االإساحو الداخلي مً َهالُت زْ

اَٗت أوشؿت الخاطب الآلي . و

ب والخبرة :  لمعيارل اثاوي مهُاز الخأهُل والخدزٍ

ئن اطخخدام الخاطب الآلي في مجاٛ االإساحهت ًخؿلب مً االإساحو أن ًٙىن لدًه خبرة ودزاًت بىكم حشًُل 

شٔ مً هرا االإهُاز مهُاز الُ٘اءة واالإهازة والري ًخؿلب : الخاطب الآلي، وَ

ت أطاطُت بىكم الخاطىب ومٙىهاتها ووقاةُها وئمٙاهُاتها الدشًُلُت، -أ ًجب أن ًٙىن االإساحو لدًه مهسَ

اَُٗت للخخؿُـ للمهمت وأن ًخُهم االإساحو ُِٖ جإزس االإهالجت الؤل٘تروهُت للمهلىماث نلى  بدُث جٙىن 

. دزاطت وجُُٓم هكم الػبـ

                                                           
.  42، ص 2016ئلهام بسوٍت وأخمد هىز الدًً، االإداطبت الخدلُلُت ودوزها في االإساحهت الداخلُت، داز الؤنطاز الهلمي، طىزٍا، الؿبهت الأولى، - 1
ت، الداز - 2 زىاء نلي الٓباوي وهادز شهبان ئبساهُم الظىاح، الىُىذ البلاطدُُ٘ت وأزس االإهلىماث الؤل٘تروهُت نلى االإساحهت الداخلُت في البىىٕ الخجازٍ

ت، بدون ؾبهت،  . 152- 151، ص 146- 145، ص 2006الجامهُت، مطس، الؤط٘ىدزٍ
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ت الٙاَُت في ُُُٖت مهالجت االإهلىماث ئل٘تروهُا ختى ًخمً٘ مً جىُُر -ب ًجب أن جخىاَس في االإساحو االإهسَ

. الؤحساءاث التي ٌهخمد نلى االإىهج االإظخخدم في نملُت االإساحهت

ُُُت االإساحهت الداخلُت في قل الدشًُل الؤل٘ترووي للبُاهاث :  لمعيارل اثااح هؿاّ وٖ

ص االإساحو الداخلي اهخممه في قل الدشًُل الؤل٘ترووي للبُاهاث وجدلُل االإهلىماث نلى الىىاحي الآجُت : ًسٖ

االإساحهت الظابٓت نلى االإدخلاث والهدٍ مً هره االإسخلت الخأٖد مً طلامت االإدخلاث واطدُُائها لٙاَت -أ

. الشسوؽ الشٙلُت واالإىغىنُت االإخهازٍ نليها

ص االإساحو نلى-ب سٖ : االإساحهت نلى البُاهاث الداخلت ئلى ال٘مبُىجس وٍ

  ٛالخأٖد مً صخت البُاهاث االإٓدمت ئلى ْظم ئنداد البُاهاث بٓظم الخظاباث الؤل٘تروهُت مً خلا

 .مساحهتها نلى االإظدىداث

 الخأٖد مً صخت االإهلىماث والخهلُماث االإؿلىبت اجبهها نىد لُٓام بدشًُل البُاهاث. 

 الخأٖد مً الخهدًلاث والؤغاَاث في البُاهاث لداخلت ْد أغُُذ ئلى البرهامج االإخصن في ال٘مبُىجس. 

االإساحهت نلى بسامج ال٘مبُىجس االإظخخدمت في حشًُل البُاهاث وجدلُل نسع االإهلىماث، نىدما جدخل -ج

البُاهاث ئلى ال٘مبُىجس، َاهه ًطهب الخهدًل َيها ئلا بىاءً نلى بسهامج حدًد، ولا ًٙىن هىإ َسضت طاهدت 

للخلانب أو الًش او خدور أخؿاء، ولٓؿو الشٚ بالُٓين ًمً٘ للمساحو الداخلي الخأٖد مً االإهلىماث 

. والبُاهاث االإخصهت

ابت الداخلُت ودوز االإساحو الداخلي نىد الدشًُل الؤل٘ترووي للبُاهاث:  لمعيارل ار بع : 1السْ

ابت الداخلُت في الدشًُل الؤل٘ترووي للبُاهاث والري  ًجب أن ًخدٓٔ االإساحو الداخلي مً مٓىماث هكام السْ

ابُت وهما : ٌشخمل نلى هىنين أطاطُين مً الػىابـ السْ

ابت الهامت نلى الدشًُل الؤل٘ترووي للبُاهاث جخػمً-أ : السْ

ابت نلى الخىكُم والؤدازة* . زْ

س الىكم وخُكها* ابت نلى جؿىٍ . زْ

ابت الآلاث والبرامج* . زْ

* ٛ ابت الأضى . زْ

ابت البُاهاث والؤحساءاث* . زْ

ابت نلى الخؿبُٓاث االإداطبُت في قل الدشًُل الؤل٘ترووي للبُاهاث جخػمً-ب : السْ

ابت نلى االإدخلاث* . السْ

ابت نلى الدشًُل وملُاث وبُاهاث الخاطب الؤل٘ترووي* . السْ

                                                           
. 155- 154زىاء نلي الٓباوي وهادز شهبان ئبساهُم الظىاح، مسحو طبٔ ذٖسه، ص - 1
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ابت نلى االإخسحاث* . السْ

س :  لمعيارل لخامض مهُاز الخٓسٍ

ت، أما في الىكام  اث الػسوزٍ س وئنداد الدظىٍ ذ لخطمُم الخٓازٍ ت ْدزا ٖبيرا مً الىْ جخؿلب الىكم الُدوٍ

ذ ممً٘ نىد الخاحت  س اللاشمتي في أْل وْ الري ٌهخمد نلى الخاطب واالإطمم حُدا، ًخم جطمُم الخٓازٍ

ئليها، ٖما ًمً٘ اطخخدام ئمٙاهُاث الخاطب لدظهُل نملُت الهسع وذلٚ باطخخدام السطىم البُاهُت 

. واطخخدام بهؼ الأطالُب الؤخطاةُت وبدىر الهملُاث للمظاندة في اجخاذ الٓساز

آاياتل لمر جعةل اد خليةلالأهماذجلثقصيمهال:  لملمبحل اثاوي

     جخمشل هره الخؿىة في جؿبُٔ ئحساءاث االإساحهت ٖما جم جددًدها في بسامجها والخهدًلاث التي أدخلذ 

ٓت وأداء االإساحو الداخلي جبها لاخخلاٍ ؾبُهت وشاؽ االإإطظت  نليها ئن وحدث ٖمسخلت أولى، وجخخلِ ؾسٍ

. وهىنُت االإش٘لاث التي جإزس نلى أدائها ولىكام الؤدازي الري حظير نلُه ئدازتها

 1مكوهاتلقصمل لمر جعةل اد خلية:  لململلل الأو 

 مً ندد ْلُل وظبُا مً االإساحهين ذوي االإهازاث الهالُت، وذلٚ باالإٓازهت 
ً
ًخٙىن ْظم االإساحهت الداخلُت نادة

د ًٓخطس الأمس في بهؼ الخىكُماث نلى وحىد مساحو داخلي واخد، ٖما ًدظو  مو مهكم الأْظام الأخسي، وْ

. ْظم االإساحهت الداخلُت في جىكُماث أخسي لُخػمً أٖثر مً ماةت مساحو

اث مً االإساحهين ممازس ي االإهىت،  ىؿىي الهُٙل الخىكُمي لٓظم االإساحهت الداخلُت ندة نلى زلازت مظخىٍ وٍ

م  (. 04)وذلٚ ٖما ًخطح مً الشٙل زْ

خُث جٓو نلى االإشسٍ االإظإولُت الهامت لٓظم االإساحهت الداخلُت وهى بانؿاء الخىحيهاث الهامت للٓظم، ٖما 

ًٓىم بالخخؿُـ، ووغو طُاطاث وئحساءاث االإساحهت، وئدازة الهاملين مهه بالٓظم، والخيظُٔ مو االإساحهين 

هخبر االإشسٍ بمشابت خلٓت الىضل مو لجىت االإساحهت . الخازحُين، ووغو بسهامج للخدٓٔ مً حىدة االإساحهت، وَ

ٓىم مدًس االإساحهت الداخلُت بادازة الهملُاث بما ًىؿىي نلُه ذلٚ مً الخخؿُـ وجيظُٔ أنماٛ االإساحهت،  وٍ

خىلى االإساحو الأولى الجىاهب   خبرة ئشساَُت وخبرة ٖبيرة في مجاٛ االإساحهت، وٍ
ً
ًٙىن لدي مدًس االإساحهت نادة

ٓىم بأداء ٖشير مً الأنماٛ الُهلُت الخُطُلُت، وجبلٌ خبرة االإساحو الأولى نادة  الؤشساَُت لأنماٛ االإساحهت، وٍ

زلازت طىىاث نلى الاْل، أما االإساحهىن االإبخدؤون َاجهم ًٓىمىن بأداء الانماٛ السوجُيُت يير االإهٓدة وهى 

ً . نادة مً خدًثي الههد باالإهىت أو ًٙىهىن جدذ الخمسٍ

 

 

 

                                                           
ابت واالإساحهت الداخلُت، بدون ؾبهت، االإ٘خب الجامعي الخدًث، مطس- 1 ت، -نبد الُخاح مدمد الصخً وآخسون، السْ - 233، ص 2006 الؤط٘ىدزٍ

234. 
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ل اوظائيل شاشيةلفيلقصمل لمر جعةل اد خليةل(:04) اشكصلرقمل

 
. 233مً انداد الؿالبخين انخمادا نلى نبد الُخاح مدمد الصخً وآخسون، مجسم طبٔ ذٖسه، ص : لمفدر

 

مىهجيةلعمليةل لمر جعةل اد خليةلل:  لململلل اثاوي

ابت ذاجه،  ت الإخابهت هكام السْ      أدي ٖبر حجم الخىكُماث وحهٓد الأوشؿت داخلها ئلى غسوزة وحىد ئدازة ئدازٍ

ٓت مسغُت، ذلٚ أهه مهما أخظيذ الؤدازة  ابت حهمل بؿسٍ ئذ جسيب الؤدازة داةما في الخدٓٔ مً أن هكم السْ

اٗهذ لا جىُر  اَُٗت أو  ابُت يير  اٗهذ الؤحساءاث السْ الخخؿُـ َان الخىكُم ٖٙل طُٙىن مهسغا للخؿس ئذا 

ٓت طلُمت . 1بؿسٍ

ابت الداخلُت نلى ئدازة الخىكُم هُظه، وهي حهخمد في مخابهت أداء هرا الىكام  وجٓو مظإولُت وغو هكام للسْ

نلى االإساحهين الداخلُين، أي أن االإساحهين الداخلُين ٌهخبرون حصءا مً آلُت الخًرًت اله٘ظُت لىقُُت 

. الؤدازة

اث أطاطُت وهي ابت الداخلُت ًىؿىي نلى أزبو مظخىٍ س أي هكام للسْ وغو : وئذا أخرها بهين الانخباز أن جؿىٍ

ابُت وجؿبُٓها، واخخُاز مدي الاهخكام بها، وجُُٓمها َان مظإولُت االإساحو الداخلي جٓخطس َٓـ  الؤحساءاث السْ

م ابُت وجُُٓم هره الؤحساءاث، وذلٚ ٖما ًىضح الشٙل زْ  :05 نلى اخخباز الالتزام بالإحساءاث السْ

 

 

                                                           
. 227نبد الُخاح مدمد الصخً وآخسون، مسحو طبٔ ذٖسه، ص - 1

مراجعو مبتدئون 

تحقيق الرقابة القاعدية على مستوى القاعدة

المراجعون في الصف الأول

تحقيق رقابة المراجعة، مباشرة عملية المراجعة

المديرون

تسيير مهام المراجعة، برمجة الزيارات

المشرف

المصادقة على الحسابات، توجيهات، تنسيق وبامج
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 لمصؤالأاياتلاتيلًىلمويلعليهالثلموررلهظامل ارقابيةل اد خليةل(:05) اشكصلرقمل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 227نبد الُخاح مدمد الطً وآخسون، مسحو طبٔ ذٖسه، ص :  لمفدر

ما ًخطح في الشٙل   نلى ناجٔ  (05)وٖ
ً
ابُت جٓو نادة دازة الؤَان مظإولُت وغو الؤحساءاث السْ

ابُت واخخباز الالتزام بها  الخ٘خُُ٘ت والؤدازة الخىُُرًت، وجٓىم الؤدازة الخىُُرًت بدىُُر جلٚ الؤحساءاث السْ

ٓىم ْظم االإساحهت الداخلُت باخخباز هر الالتزام ، وجٓىم ٗل مً الؤدازة الخ٘خُُ٘ت والخىُُرًت  بطُت ًىمُت، وٍ

ابت الداخلُت بدشا نً أَػل جدظين ممً٘ َُه، ٖما ًٓىم ْظم االإساحهت الداخلُت أًػا  بخُُٓم هكام السْ

ٓت هكامُت وشمىلا نً ما جٓىم به الؤدازة ذاتها ابت الداخلُت ولً٘ بؿسٍ انلُت هكام السْ . بخُُٓم مدي ُٖاًت وَ

ابُت وجىُُرها حهخبران حصءا مً وقُُت اجخاذ الٓسازاث  جب أن ًلاخل أن نملُتي وغو الؤحساءاث السْ وٍ

ت وأًػا حصء مً الىقُُت الخىُُرًت، َاذا ئشترإ االإساحو الداخلي في أي مً هاجين الهملُخين، َاهه لً  الؤدازٍ

ابُت بمىغىنُت . ٌظخؿُو اخخباز وجُُٓم جلٚ الؤحساءاث السْ

 وضع الإجراءات الرقابية

 الإجراءات التكتيكية

 الإدارة التنفيذية

 اختبار الالتزام بالإجراءات الرقابية

 تطبيق الإجراءات الرقابية

 تقييم الإجراءات الرقابية

 الإدارة التنفيذية

 المراجعة الداخلية

 الإدارة التنفيذية

 الإدارة التكتيكية

 الإدارة التنفيذية
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هالُت، ومً  ابُت الداخلُت، وهما جطمُم الىكام وَ ٓىم االإساحو الداخلي بخُُٓم بهدًً لىكام السْ وٍ

اَُٗا بأن أهداٍ  س جأُٖدا  ابت الداخلُت هى ذلٚ الخطمُم الري ًىَ االإهسوٍ أن الخطمُم الجُد لىكام السْ

. الخىكُم طىٍ ًخم جدُٓٓها بخٙلُت مهٓىلت، والىكام الُهّاٛ هى الري ًدٓٔ ما جم جطمُمه مً أحله

خلمو تل لمر جعةل اد خليةل:  لململلل اثااح

: ًمً٘ ئقهاز الخؿىاث التي ًخم الُٓام بها نىد أداء مهام االإساحهت الداخلُت مً الشٙل الخالي

 1لخلمو تلعمليةل لمر جعةل اد خلية(:06) اشكصلرقمل

 

 

 

 

 

 

 مً ئنداد الؿالبخين انخمادا نلى مرٖسة ماطتر ٖدُلي وزدة، آلُاث االإساحهت الداخلُت في الىكام : لمفدر

. 2017/ 2016االإداطبي االإالي 

ة-1 ت ْبل الاهخٓاٛ ئلى الخىُُر، وجخؿلب :  لمرحلةل البضيرً تهدٍ هره االإسخلت ئلى ئنداد ٗل الأنماٛ الخدػيرً

ت الخامت باالإإطظت لخددًد مٙان وحىد  يز والُهم بالخىضل باالإهسَ مً االإساحو الٓدزة نلى الٓساءة، الترٖ

م  د خدّد االإهُاز زْ ت ًجب البدء بها، وْ  مً االإهاًير الدولُت 1000االإهلىماث االإُُدة، وهي مسخلت غسوزٍ

االإمازطت االإهىُت للمساحهت لداخلُت، غسوزة ئنداد خؿت لٙل مهمت، وذلٚ بخددًد هؿاْها، مجالها الصمجي 

. واالإىازد اللاشمت لخىُُرها

ًيخٓل االإساحو الداخلي في هره االإسخلت ئلى االإُدان للُٓام بأنماٛ االإساحهت وجبدأ هره االإسخلت بالاحخمام -2

. الاَخخاحي، زم الدخىٛ ئلى الهمل االإُداوي

: مرحلةل نهاءلمهمةل لمر جعة-3

س جهاتي ٌظلم ئلى الأؾساٍ  حهخبر هره االإسخلت ٖمسخلت أخيرة ٖمهمت االإساحهت الداخلُت، والتي جيخهي بانؿاء جٓسٍ

. االإهىُت

 

                                                           
ٖدُلي وزدة، آلُاث االإساحهت الداخلُت في الىكام االإداطبي االإالي، مرٖسة ماطتر، جخطظ جدُْٔ مداطبي ومساْبت الدظُير، ٗلُت الهلىم - 1

ت ونلىم الدظُير، حامهت مظخًاهم،   .2017/ 2016الاْخطادًت والخجازٍ

 التحضير لمهمة المراجعة

 مرحلة تنفيذ منهجية المراجعة

 إنهاء مهمة المراجعة
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مدخصلعاملإلىلهظامل ارقابةل اد خليةل:  لملمبحل اثااح

و وشاؾها وجىىم نملُاتها أدي ئلى جٓظُم وقاةِ  بر حجمها واحظام زْ ئن حهدد أضىاٍ االإإطظاث وٖ

اث حًؿى ٗل منها وقاةِ مهُىت، ئذ باوسجامها وجكاَسها حظخؿُو االإإطظاث زطم  وشاؾها في شٙل مدًسٍ

خؿـ ججظّد طُاطتها، ومخابهت جىُُر هره الظُاطاث بما ًدٓٔ أهداَها، بُد أن جىُُر ما أحى بُاهه ًٙىن 

ابت الداخلُت . بانخماد هكام للسْ

ملهوملالأمكوهاتلهظامل ارقابةل اد خليةل:  لململلل الأو 

ملهوملهظامل ارقابةل اد خليةل:  الررل الأو 

ين له، لرلٚ طىىزد    ابت الداخلُت بخهدد مساخلها وبخهدد االإهسَ حهددث الخهازٍِ التي جىاولذ السْ

ابت الداخلُت . بهؼ الخهازٍِ االإٓدمت لىكام السْ

ٙي للمداطبين الٓاهىهُين  - ذ لجىت ؾساةٔ الخدُْٔ االإىبشٓت نً االإههد الأمسٍ ابت الداخلُت Aicpaلٓد نسَ  السْ

حشٙل الخؿت الخىكُمُت ووطاةل الخيظُٔ واالإٓاًِع االإخبهت في االإشسوم بهدٍ خماًت أضىله، وغبـ :" بأجها 

ومساحهت البُاهاث الخظابُت، والخأٖد مً دْتها ومدي الانخماد نليها وشٍادة الُ٘اًت الؤهخاحُت وحصجُو 

ت االإىغىنت . 1"الهاملين نلى الخمظٚ بالظُاطاث الؤدازٍ

ٙي للمداطبين نام  - ابت الداخلُت نلى أهه 1936لٓد نسٍ االإههد الأمسٍ مجمىنت مً الؿسّ واالإٓاًِع :"  السْ

رلٚ لػمان الدْت االإداطبُت للهملُاث  التي جخبىاها االإيشأة بٓطد خماًت الىٓدًت واالإىحىداث الأخسي وٖ

. 2"االإىبشت في الدَاجس

ابت الداخلُت بأهه  - الُدظ الداخلي والخدُْٔ الداخلي االإؿبٔ مً ْبل االإيشأة وجمً٘ "لٓد نسٍ هكام السْ

. 3"ئدازة االإيشأة مً الظُؿسة نلى اليشاؾاث الدشًُلُت واالإالُت والتي جٙىن مً مظإولُاتها

ابت الداخلُت هى جخؿُـ الخىكُم الؤدازي للمشسوم وما ًسجبـ به مً ": الصخً وهىز "ونلى خظب - هكام السْ

، اخخباز دْت البُاهاث االإداطبُت ومدي  وطاةل أو مٓاًِع حظخخدم داخل االإشسوم للمداَكت نلى الأضىٛ

ٓها االإسطىم ت في ؾسٍ . 4"الانخماد نليها وجىمُت الُ٘اًت الؤهخاحُت وحصجُو الظير للظُاطاث الؤدازٍ

 

 

 

 

                                                           
، الؿبهت الأولى، داز واةل لليشس والخىشَو، نمان، الأزدن، - 1 ابت في البىىٕ  .192، ص 2012خالد أمين نبد الله، الخدُْٔ والسْ
اعي، نلم جدُْٔ الخظاباث، الؿبهت الأولى، داز االإظخٓبل لليشس والخىشَو، داز البداًت، نمان، الأزدن، - 2 . 194، ص 2009خالد الخؿُب وخلُل لسَ
 .207، ص 2006يظان َلاح، جدُْٔ الخظاباث االإهاضسة، داز االإظيرة، نمان، الأزدن، الؿبهت الأولى، - 3
 .54، ص 2003مدمد التهامي ؾىاهس ومظهىد ضدًٓي، االإساحهت وجدُْٔ الخظاباث، دًىان االإؿبىناث الجامهُت، الجصاةس، - 4
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 مكوهاتل ارقابةل اد خلية:  الررل اثاوي

ابت الداخلُت جخخلِ مً مإطظت لأخسي، وذلٚ باخخلاٍ حجم االإإطظت، الهُٙل الخىكُمي  ئن السْ

ابي داخلُت حُد وهي س في أي هكام زْ  :وؾبُهت الهمل، ولً٘ هىإ نىاضس أطاطُت ًجب أن جخىَ

 :1بيئةل ارقابة-1

ابي للإدازة  ابت جإزس نلى الؤدزإ السْ ابت الداخلُت، َبِئت السْ ابت هي ْاندة الأزبو مٙىهاث الأخسي للسْ بِئت لسْ

ابت هي  :والهاملين والهىاضس الهامت لبِئت السْ

 الأماهت والُٓم الأخلاُْت للإدازة. 

 هُٙل االإىكمت. 

 ت ولجىت االإساحهت ت مجلع ئدازة الشسٖ  .مشازٖ

 َلظُت الؤدازة وأطلىب الدشًُل. 

 ؼ االإظإولُاث والظلؿاث  .ئحساءاث جُىٍ

 ؾسّ الؤدازة في جُُٓم الأداء. 

 الخأزيراث الخازحُت مشاٛ ذلٚ الُدظ بىاطؿت الظلؿاث الخىكُمُت. 

 ت ت في ئدازة االإىازد البشسٍ  .طُاطُاث وممازطاث الشسٖ

 :2هظاملمباشبي-2

الىكام االإداطبي ًخٙىن مً الظُاطاث والؤحساءاث والأطالُب االإىغىنت مً ْبل الؤدازة لخهُين، حمو، 

ابت داخلُت حُد  س خىٛ أوشؿت االإإطظت، ولها لا ًمً٘ أن ًٙىن هىإ هكام زْ جدلُل، جطيُِ، ُْد والخٓسٍ

 :بدون وحىد هكام مداطبي حُد والىكم االإداطبي الجُد ٌشمل

 أدلت ومظدىداث ٖأطاض للُٓد مً السجلاث. 

 اث االإخخلُت  .هُٙل جىكُمي لٓظم االإداطبت ودلُل مداطبت مبىبا خظب الأْظام واالإظخىٍ

  ًبين ئحساءاث وطُاطاث االإإطظت ومظاَاث نملُاث اليشاؽ (دلُل)ٖخاب. 

  ت، ومً هره ت وئحساءاث االإٓازهت ما بين ما جم ئهجاشه َهلُا مو االإىاشهاث الخٓدًسٍ مىاشهاث جٓدًسٍ

ت، االإىاشهت السأطمالُت،  االإىاشهاث، مىاشهاث البُو، الؤهخاج، مطازٍِ البُو والخىشَو واالإطازٍِ الؤدازٍ

رلٚ مىاشهت الأزباح والخظاةس واالإيزاهُت الهامت  .مىاشهت الخدَٓاث الىٓدًت، وٖ

 

                                                           
اٗمل نِس ى وشخاجت الظُد شخاجت، هكم االإهلىماث االإداطبُت في بِئت ج٘ىىلىحُا االإهلىماث، داز الخهلُم الجامعي، مطس-  1 ت، - طمير  الؤط٘ىدزٍ

 .47-46، ص 2016
 .84- 83 ص  بدون طىت،هادي لخمُمي، مدخل ئلى الخدُْٔ، الؿبهت الشاهُت، داز واةل لليشس، نمان، الأزدن، -2
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 :1إجر ء تلرقابية-3

ا ابي والىكام الخاطبي، نلى الؤدازة نمل ئحساءاث زْ ة نلى اليشاؽ، ببالإغاَت ئلى االإدُـ السْ

ابُت مً الخؿىاث والظُاطاث لتي ًجب اجبانها للخأٖد مً غمان الهملُاث مً خلاٛ  :وجخٙىن الؤحساءاث السْ

جب * الُطل بين الىاحباث وذلٚ بهدم الظماح لأي شخظ مً الُٓام بأي نملُت مً أولها لآخسها، وٍ

ابت الداخلُت ل، الُٓد والاخخُاف، الأمس الري ًإدي ئلى جٓىي هكام السْ  .الُطل بين الخخىٍ

 .الخدُْٔ نلى الأوشؿت والخأُٖد مً ُْد الُٓم الخُُٓٓت في السجلاث*

ل مً حهت مظإولت ونمل حسد * االإداَكت نلى االإىحىداث والسجلاث وندم الظماح للىضىٛ ئليها ئلا بخخىٍ

 .دوزي للمىحىداث ومٓازهت هدُجت الجسد مو ما هى مسجل في الدَاجس والاطخُظازاث نً أًت اخخلاَاث

ل مً حهت مظإولت بشأن حمُو الخهامل*  .وحىد جخىٍ

اَُٗت وجأُٖد الهملُاث االإُٓدة في السجلاث*  .أدلت 

 أهد فلالأأهميةلهظامل ارقابةل اد خلية:  لململلل اثاوي

 أهد فلهظامل ارقابةل اد خلية:  الررل الأو 

ابت الداخلُت مو مىاْشت لأهم االإشاٗل االإخهلٓت بها  :2طىٍ هىضح أهداٍ هكام السْ

 :صحةلالأهز هةل لمعلوماتلالأ المياهاتل الامةللاثخاذل اقر ر تلمنلقلمصلالإد رة-1

هّاٛ ومإزس، وأن جٙىن مخىاطٓت مو االإهام  ًجب جىُُر الهملُاث بشٙل هكامي وأخلاقي واْخطادي وَ

س طىاء للميشأة أو لًيرها االإهلىماث  هخبر أهم الأهداٍ نلى الؤؾلاّ، بدُث ًىَ التي جٓىم بها االإيشأة، وَ

الصخُدت والدُْٓت نً االإيشأة، وبالخالي اجخاذ ْسازاث جٙىن ضاةبت في مهكمها، وبالخالي َىحىد أي سًساث في 

هرا الىكام ْد ًإزس طلبا لى االإيشأة ونلى االإخهاملين مهها ٖرلٚ، وهرا ما ًإدي ئلى ندم دْت وصخت 

 .االإهلىماث االإٓدمت، وبالخالي زهً مظخٓبل االإيشأة

 :الااتز ملبااصياشات،ل لخلمط،لالإجر ء تل اقو هينلالأ هظمة-2

     ًخهين نلى االإيشأة أن جدبو الهدًد مً الٓىاهين واللىاةذ، َالإدازة مظإولت نً وغو الأهكمت والخهلُماث 

ُاض مدي الالتزام بالأهكمت االإىغىنُت والخأٖد داةما  واللىاةذ وداةسة الخدُْٔ مظإولت نً َدظ وجُُٓم وْ

مً مدي الالتزام بخلٚ الظُاطاث والخؿـ والؤحساءاث والٓىاهين ذاث الخأزير الهام نلى أنماٛ االإيشأة 

هّالت وأن الالتزام ًخدٓٔ ت وَ اٗهذ الأهكمت طازٍ س نً ذلٚ ما ئذا   .والخٓسٍ

 

 

 

                                                           
 .84هادي الخمُمي، مسحو طبٔ ذٖسه، ص  -1
ٔ االإهاًير الدولُت الطادزة، الؿبهت الأولى، الىزاّ لليشس والخىشَو،  -2  .322، ص 2014خلِ نبد الله الىزداث، دلُل الخدُْٔ الداخلي وَ



 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لمر جعةل اد خليةلالأهظامل ارقابةل اد خلية الأو  الفصل

 

 15 

 :1حماًةل الأوو -3

اٗملت  الأضىٛ هي الأبيُت والخجهيزاث والأضىٛ االإخداولت مشل الخظاباث االإدًىت والىٓد وجٓو مظإولُت 

نلى الؤدازة في االإداَكت نليها مً الخظاةس التي ْد جيخج نً الًش أو الخؿأ أو الأمىز الأخسي يير االإسيىب بها، 

ت مو الأضىٛ االإادًت االإىحىدة  ٔ مؿابٓت الأزضدة الدَترً خم الخدٓٔ مً الخماًت الٙاملت واالإظخمسة نً ؾسٍ وٍ

 .واجدٓٔ مً الُٓمت واالإلُ٘ت والدْت االإداطبُت

 : 2الاشلخد مل اكيءلالاقلفاديلالمو رد-4

ججىب أوحه الاطساٍ والٓطىز والخبرًس في اطخخدام االإىازد االإخاخت والازجٓاء بالُ٘اًت الؤهخاحُت في 

 .اطخخدام جلٚ االإىازد، وحهجي الُ٘اًت جدُٓٔ الأهداٍ االإؿلىبت بأْل ٗلُت مم٘ىت

 :3الاكلماو-5

والهدٍ الهام هىا هى الخأٖد مً أن حمُو االإهاملاث االإىزٓت ْد جم حسجُلها وأهه لِع هىإ خرٍ 

خم مؿابٓتها)لأي مهاملاث، مشلا  ام وٍ  .(ًجب أن جٙىن مظدىداث مدظلظلت الأزْ

اٗلآحي:  اقياس-6 شمل   :وَ

 .الهدٍ منها هى الخأٖد مً الدْت الخظابُت واالإ٘خبُت لُٓم االإهاملاث التي ًخم حسجُلها في الدَاجس: الدْت*

ب)الخطيُِ * رلٚ الخأٖد مً الدسجُل : (الخبىٍ الهدٍ منها هى الخأٖد مً الخىحُه االإداطبي للهملُاث وٖ

ص الخٙلُت  .نلى مسٖ

الهدٍ منها هى حسجُل حمُو االإهاملاث التي جخظ الُترة االإدابُت االإخخطت، ختى ًخم : الُترة االإداطبُت*

رلٚ مٓابلت  الىُٓاث التي جخظ هُع / الؤًساداث باالإطسوَاث (مٓازهت)الُٓاض االإداطبي نلى وحه طلُم، وٖ

 .الُترة االإداطبُت لتي حهد ننها البُاهاث االإالُت

س والاخخُاف :  لحوكمةلبلبصينلالأرفعل د ء-7 خدٓٔ ذلٚ بخؿىٍ باطدُُاء التزاماث مداطبُت االإظإولُت وٍ

رلٚ بالإَطاح الهادٛ نً جلٚ االإهلىماث في  ت ذاث ضلت، وٖ باالإهلىماث االإالُت ويير االإالُت نلى أن جً٘ مىزىْ

و الُ٘اءة الؤهخاحُت للميشأة في الىضىٛ ئلى الهدٍ  س دوزٍت ًخم جٓدًمها ئلى االإظخُُدًً ذوي الهلاْت لسَ جٓازٍ

. الري خددجه طابٓا في ئؾاز وقُُت مهُىت

 

 

 

 

                                                           
 .62، ص 2009هىاٍ مدمد نباض السماحي، جطمُم هكم االإهلىماث االإداطبُت وجدلُلها، الؿبهت الأولى، داز ضُاء لليشس والخىشَو، نمان، الأزدن،  -1
 .92هىاٍ مدمد ناض السماحي، مسحو طبٔ ذٖسه، ص  - 2
 .323خلِ نبد الله الىزداث، مسحو طبٔ ذٖسه، ص  - 3
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 1أهميةلهظامل ارقاةل اد خلية:  الررل اثاوي

ت لأهداَها  ابت الداخلُت في االإظاندة نلى جدُٓٔ الشسٖ ت هكام السْ      ًخمشل الظبب وزاء وغو الشسٖ

ابت الداخلُت ًمً٘ أن حظاند أًػا  ٔ الًش والىطاةل الأخسي، أن السْ وزبدُتها ومىو خظازة االإىازد نً ؾسٍ

ابت الداخلُت  س مالي ممً٘ الانخماد نلُه والالتزام بالٓىاهين واللىاةذ، أن هكام السْ نلى غمان وحىد جٓسٍ

للميشأة ًخٙىن مً ٖشير مً الظُاطاث والؤحساءاث الخاضت االإطممت لتزوٍد الؤدازة بخأٖد مهٓىٛ بأن 

اء بها ت طىٍ ًخم الىَ  .الًُاباث والأهداٍ التي حهخٓد بأجها هامت للشسٖ

اٗهذ الؤدازة أم مجلع  ابت الداخلُت طىاء أ أن ٗل َسد في االإىكمت لدًه مظإولُت في غىابـ السْ

ً  .الؤدازة أم االإساحهين الداخلُين والهاملين الآخسٍ

ابت الداخلُت  ئن االإدًس الخىُُري ٌهخبر مظإولا جماما ٖما ًجب أن ًخدمل مظإولُت جطمُم هكام السْ

ً االإالُين وأنػاء الهاملين االإسجبؿين،  ً السةِظُين، وبؿبُهت الخاٛ االإدًسٍ ير الُٓادة والخىحُه نلى االإدًسٍ وجىَ

مت والؤزشاد والأشساٍ، أن االإجلع الٓىي الُهاٛ ٌهخبر ْادزا بشٙل أَػل نلى  س الخىٖ أن مجلع الؤدازة ًىَ

ابت الداخلُت ًجب أن جٙىن  ابت الداخلُت، أن السْ جددًد وجصخُذ مداولاث الؤدازة في جخؿي غىابـ السْ

ت ذ أو غمجي لخىقُِ وقُُت ٗل َسد في الشسٖ  .ذاث دوز ضسٍ

 أهو رلالأإجر ء تلهظامل ارقابةل اد خلية:  لململلل اثااح

 أهو رلهظامل ارقابةل اد خلية:  الررل الأو 

ابت الداخلُت نلى زلازت أهىام ابت االإداطبُت والػبـ الداخلي وهي نلى :      حشمل السْ ت والسْ ابت الؤدازٍ السْ

 : 2الىدى الخالي

 : ارقابةلالإد ررة-1

      وحشمل الخؿت الخىكُمي ووطاةل الخيظُٔ والؤحساءاث الهادَت لخدُٓٔ أٖبر ْدز ممً٘ مً الُ٘اًت 

ت، وهي حهخد في طبُل جدُٓٔ أهداَها وطاةل  الؤهخاحُت مو حصجُو الاهخكام بالظُاطاث والٓسازاث الؤدازٍ

ابت نلى الجىدة واالإىاشهاث  س الأداء، والسْ ت، وجٓازٍ ذ والخسٖ اث الؤخطاةُت ودزاطاث الىْ مخهددة مشل ال٘شىَ

ب االإخىىنت للمظخخدمين ت واطخخدام الخساةـ والسطىم البُاهُت وبسامج الخدزٍ ت، والخٙالُِ االإهُازٍ  .الخٓدًسٍ

 : ارقابةل لمباشبية-2

    وحشمل الخؿت الخىكُمُت وحمُو وطاةل الخيظُٔ والؤحساءاث الهادَت ئلى اخخباز دْت للبُاهاث االإداطبُت 

ػم هرا الىىم وطاةل مخهددة منها نلى طبُل االإشاٛ : االإىبشٓت بالدَاجس والخظاباث ودزحت الانخماد نليها، وٍ

ً االإساحهت الدوزٍت واجبام هكام  (الؤحمالُت)ئجبام هكام الُٓد االإصدوج واطخخدام خظاباث االإساْبت  واجبام مىاشٍ

                                                           
ت، -  1  .254، ص 2007أمين الظُد أخمد لؿُي، الخؿىزاث الخدًشت في االإساحهت، بدون ؾبهت، الداز الجامهُت، مطس، الؤط٘ىدزٍ
 .136- 135، ص 2012ئحهاب هكمي وهاوي الًسب، جدُْٔ الخظاباث، الؿبهت الأولى، داز واةل لليشس والخىشَو، نمان، الأزدن،  - 2
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ت مً مىقِ مظإوٛ، وحىد هكام مظدىدي طلُم وهكام الخدُْٔ  االإطادْاث، وانخماد ُْىد الدظىٍ

ً طل الىاحباث بمىقِ الخظاباث نً الىاحباث االإخهلٓت بالإهخاج والخصٍ  .الداخلي، وَ

 : اضلمطل اد خلي-3

شمل الخؿت الخىكُمُت وحمُو وطاةل الخيظُٔ والؤحساءاث الهادَت ئلى خماًت أضىٛ االإشسوم مً       وَ

هخمد الػبـ الداخلي في طبُل جدُٓٔ أهداَه نلى جٓظُم الهمل  الاخخلاض والػُام أو طىء الاطخهماٛ، وَ

ه جىُُر الهملُت، ٖما ٌهخمد  مو االإساْبت الراجُت، خُث ًخػو نمل ٗل مىقِ الإساحهت مىقِ آخس ٌشازٖ

 .نلى جددًد الاخخطاضاث والظلؿاث واالإظإولُاث

اٗلخالي ابت الداخلُت وهي   :1وهىإ جٓظُماث أخسي للسْ

 Preventive: رقابةل لمىع-أ

ىنه، مشل ئحساء َطل االإهام والؤشساٍ ىم ْبل وْ  .الهدٍ منها مىو الخؿأ أو الًش مً الىْ

 Detective Controls: رقابةلالاكتشاف-ب

ت البىُ٘ت التي ًمً٘ لها اٖدشاٍ  ىنه، مشل الدظىٍ مً اطمها ًخطح أن الهدٍ منها و اٖدشاٍ الخؿأ بهد وْ

 .أخؿاء مدددة في حسجُل الُٓىد االإخهلٓت بالخٓدًس

 Corrective Controls: رقابةل الصحيح- ج

ابت الاٖدشاٍ  .وهي مهىُت بخصخُذ الخؿأ الري اٖدشِ بىاطـ زْ

 Derective Controlsرقابةل الوجيهل-د

 .وهرا الؤحساء ًطم أطاطا للخطىٛ نلى هخاةج ئًجابُت مً بسامج مهين بهرا الًسع

 إجر ء تلهظامل ارقابةل اد خلية:  الررل اثاوي

 Organization And Administrative: إجر ء تلثىظيميةلالأإد ررة-1

 : 2وجػم الىىاحي الخالُت

 .جددًد اخخطاضاث الؤدازاث والأْظام االإخخلُت شٙل ًػمً ندم الخداخل-أ

جىشَو الىاحباث بين االإىقُين، بدُث لا ًىُسد أخدهم بهملُت ما مً البداًت للنهاًت، وبدُث ًٓو نمل ٗل -ب

اة مىقِ آخس  .مىقِ جدذ زْ

 .جىشَو االإظإولُاث بشٙل واضح ٌظاند نلى جددًد جبهت الخؿأ والاهماٛ-ج

 :جٓظُم الهمل بين الؤدازاث واالإىقُين، بدُث ًخم الُطل بين الىقاةِ الخالُت-د

ذ بالهملُاث واالإىآَت نليها *  Initiation And Auhorisationوقُُت الخطسٍ

 Operationوقُُت جىُُر الهملُاث*

                                                           
و، نمان،  -1 ت والخؿبُٔ، مإطظت الىزاّ لليشس والخىَ  .48، ص 2006خلِ نبد الله الىزداث، الخدُْٔ الداخلي بين الىكسٍ
 .235- 234- 233، ص 1999خالد أمين نبد الله، نلم جُٓٔ الخظاباث، داز واةل للؿبانت واليشس، نمان، الأزدن، البهت الأولى،  - 2
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 Custosianshipوقُُت الاخخُاف بههدة الأضىٛ *

 Keeping  Recordوقُِ الُٓد واالإداطبت *

 .جىكُم الأْظام بدُث ًجخمو االإىقُىن الرًً ًٓىمىن بهمل واخد في حجسة أو ضالت واخدة-هـ

ئًجاد زوجين مهين ًخػمً خؿىاث ٗل نملُت لأي مىقِ للخطسٍ الصخص ي ئلا بمىآَت بالخُطُل، -و

 .بدُث لا ًترٕ َسضت شخظ آخس مظإوٛ

ُو نلى االإظدىداث ٖازباث الإا ْام به مً نمل-ش ذ بأن ًٓىم ٗل مىقِ بالخىْ  .ئنؿاء حهلُماث ضسٍ

اطخخساج االإظدىداث مً أضل وندة ضىز، وأخُاها مً ندة ألىان جخخظ ٗل ئدازة مهُىت بطىزة ذاث -ج

 .لىن مهين

ت جىٓلاث بين االإىقُين مً خين لآخس وخُث لا ًخهازع ذلٚ مو خظً طير الهمل-ؽ  .ئحساء خسٖ

ت دَهت واخدة، وذلٚ لإًجاد الُسضت الإً ًٓىم بالهمل في أزىاء -ي غسوزة ُْام ٗل مىقِ باحاشاث الظىىٍ

 .يُابه لاٖدشاٍ أي جلانب في ذلٚ الهمل

 :وجػم الىىاحي الخالُتل،لAccountingإجر ء تلمباشبيةل-2

ئضداز حهلُماث بىحىب ئزباث الهملُاث بالدَاجس َىز خدوثها، لأن هرا ًٓلل مً َظ الًش والاخخُاٛ، -أ

ده مً نملُاث طسنت ظاند ئدازة االإشسوم نلى الخطىٛ نلى ما جسٍ  .وَ

ٓت به الىزاةٔ -ب ئضداز الخهلُماث بهدم ئزباث أي مظدىد ما لم ًً٘ مهخمدا مً االإىقُين االإظإولين، مسَ

دة الأخسي   .االإإٍ

 1.ندم اشترإ أي مىقِ في زاحهت نمل ْام به، بل ًجب أن ًساحهه مىقِ آخس-ج

ٓىد ئلى طسنت اهجاش -د ٓلل مً اخخمالاث الخؿأ وٍ اطخهماٛ الآلاث االإداطبُت مما ٌظهل الػبـ االإداطبي وٍ

 .الهمل

ً االإساحهت الهامت وخظاباث االإساْبت الؤحمالُت-هـ  .الخ...اطخخدام وطاةل الخىاشن االإداطبي الدوزي مشل مىاشٍ

ئحساء مؿابٓاث دوزٍت بين ال٘شىٍ الىازدة مً الخازج والأزضدة في الدَاجس والسّجلاث ٖما في خالت البىىٕ -و

 .الخ...واالإىزدًً ومطادْاث الهملاء

ت-ش  .الُٓام بجسد مُاجئ دوزٍا للىٓدًت والبػانت والاطدشمازاث ومؿابٓت ذلٚ مو الأزضدة الدَترً

 :وجػم الىىاحي الخالُت : Generalإجر ء تلعامةل-3

 .الخأمين نلى ممخلٙاث االإشسوم نىد حمُو الأخؿاز التي ْد جخهسع لها خظب ؾبُهتها-أ

ت أو ييرها غد خُاهت -ب الخأمين نلى االإىقُين الرًً بدىشتهم نهد هٓدًت أو بػاتو أو أوزاّ مالُت أو ججازٍ

 .الأماهت

                                                           
 .236- 235خالد أمين نبد الله، مسحو طبٔ ذٖسه، ص  -1
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د الىازد والطادز-ج ابي طلُم الإساْت البرً  .وغو هكام زْ

ابت الخدًت، ًجهل طلؿاث الانخماد مخمشُت مو االإظإولُت، َٓد ًخخظ زةِع -د اطخخدام وطُلت السْ

الٓظم مشلا بانخماد الطسٍ في خدود نشسة دهاهير، بِىما ًخخظ زةِع الداةسة انخماد الطسٍ في خدود 

 .ماةتي دًىاز وه٘را

ُو الشُٙاث ونهدة -هـ ابت االإصدوحت َُما ًخهلٔ بالهملُاث الهامت في االإشسوم ٖخىْ اطخخدام وطاةل السْ

 .الخ...الخصاةً الىٓدًت 

، بدُث - و ت ْظم خاص باالإشسوم في الخالاث التي حظخدحها ؾبُهت الأضىٛ اطخخدام هكام الخُخِش بمهسَ

 .جٙىن نسغت للخلانب والاخخلاض، ويالبا ما جىاؽ هره الظلؿت بٓظم الخدُْٔ الداخلي

 لإجر ء تلهظامل ارقابةل اد خلية(:07) اشكصلرقمل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .123مدمد التهامي ؾىاهس ومظهىد ضدًٓي، مسحو طبٔ ذٖسه، ص :  لمفدر

 

 

 الإجراءات

إجر ء تلثخصل اعمصل إجراءات عامة

  لمباشبي

 يةإجراءات تنظيمية وإدار

 .جددًد الاخخطاضاث-

 جٓظُم الهمل-

 جىشَو االإظإولُاث-

دت-  ئنؿاء حهلُماث ضسٍ

ت الخىٓلاث بين - ئحساء خسٖ

 الهاملين

 .الدسجُل الُىزي للهملُاث-

 الخأٖد مً صخت االإظدىداث-

 ئحساء االإؿابٓاث الدوزٍت-

ندم ئشسإ مىقِ في -

 مساْبت

الخأمين نلى ممخلٙاث -

 االإإطظت

 الخأمين غد خُاهت الأماهت-

ابت مصدوحت-  انخماد زْ

 ئدخاٛ الؤنلام الآلي-
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 : الأو خلاالأةل الفصل

ابت الداخلُت ئخدي الهملُاث التي جخم مً ؾسٍ االإإطظت، وهرا بهدٍ غمان الظير  حهخبر السْ

را الالتزام بدىُُر  الخظً ليشاؾاتها الداخلُت الخُاف نلى الأضىٛ مطداُْت االإهلىماث االإداطبُت، وٖ

حهلُماث الؤدازة، بهدٍ حظهي نمل االإساحو الداخلي مً خلاٛ جُُٓم هخاةج الاخخبازاث ومدي الالتزام 

ابُت التي جم وغهها  .بالإحساءاث السْ

ابُت االإىغىنت مً ؾسٍ الؤدازة  ئن نمل االإساحهت الداخلُت نلى جدظين وجصخُذ الؤحساءاث السْ

حهدٍ بالدزحت الأولى ئلى خماًت أضىلها وأمىالها ومظاندة أنػائها في جىُُر مهامهم ومظإولُاتهم، وذلٚ 

ابت الداخلُت للمإطظت  .بُٓام االإساحو الداخلي جُُٓم هكام السْ
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: ثمهيد

يلحبر هـام االإللىمات االإداصبي مً ؤوٌ وؤهم الأهـمة التي ؿهرت في االإؤصضات، باكحباره الىـام 

.ىالأصااسي اللذ واهك ثؼىر االإؤصضات، رم ؿهرت  لعه الأهـمة االإلمحللة الأالأريى

وهـرا لأهمية وطرورة الأوشؼة االإداصبية التي يلعمها كضم االإداصبة، فئهه لا ثياد ثلملى مؤصضة 

مً االإؤصضات الاكحصادية مً ثىاحع هـام للمللىمات االإداصبية كلى مضحىاها، فهى يلمل كلى إهحاج 

مداصبية، مالية واكحصادية تهم االإحلاملين العاالأليين والخارحيين للمؤصضة، هما يحميز :ىمللىمات ملمحللة

.ىهلا الىـام  لعة ميىهات والأصابص ثسيع مً فلاليحه

وهحلرض في هلا اللصل إلى ملاهيم ملمحللة خىلىـام االإللىمات االإداصبية، وذلً مً الألاٌ 

:ىاالإباخث الثلارة الحالية

. عموميات حوو المعلومات المحاشبية: الملمحح  الأو 

مفاهيم حوو نظام المعلومات المحاشبية : الملمحح الثاني

أشض نظام المعلومات المحاشبية : الملمحح الثالح

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى
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الإطار العام لنظام المعلومات المحاشبية : الثانيالفصل 

عموميات حوو المعلومات المحاشبية : الملمحح  الأو 

للمللىمات االإداصبية مياهة هامة ومرهسية طمً هـام االإللىمات االإداصبية في االإؤصضة، بديث 

ليط بالإميان اثلماذ كرار فلّاٌ وثىليله ما لم يحم حمم االإللىمات اليافية واالإىاصبة، خيث ؤن االإللىمات 

.ىاالإداصبية الصحيدة والضريلة ثللل مً الأؼر اثلماذ اللرارات الخاػئة

مفهوم المعلومات المحاشبية الأمصحخدميها : الململل  الأو 

مفهوم المعلومات المحاشبية : الفزر  الأو 

:ىهىان كعة جلاريف للمللىمة االإداصبية صيضحلرض  لظها

جلرف االإللىمات كلى ؤنها البياهات التي يمىً ؤن جغير مً ثلعيرات محلمل اللرارات، هما كرفد االإللىمات بإنها 

البياهات التي يمىً ملالجتها لحصبذ  شيل ؤهثر هللا في االإضحلبل، والتي لها كيمة في الاصحلمعام الحالي ؤو في 

.ى1اثلماذ كرارات مضحلبلية، إذن جلحبر االإللىمات مىردا مهم مً مىارد ؤذ ميشإة

.ى2"البياهات التي يمىً ؤن جغير مً ثلعيرات وؤالأل اللرارات:"ىكرف ديمىسسي االإللىمات كلى ؤنها 

مجمىكة مً البياهات االإىـمة واالإضبلة بؼريلة ثىليلية مىاصبة، بديث :"ىاالإللىمات جلرف ؤنها 

جلؼي ملنى الأاص ثرهيبة محجاوضة مً الأفيار واالإلاهيم ثمىً الؤوضان مً الاصحلادة منها للىصىٌ إلى 

.ى3"االإلرفة

االإلرفة االإضحلاة مً ثدليل البياهات " االإللىمات بإنها (aaa) هما كرفد الجملية الأمريىية للمداصبة 

.ى4"التي ثحىلع مً الأوشؼة

االإللىمات االإداصبية هي بياهات ثم ثىـيمها وملالجتها ليي :"ىومً الحلريلات الضابلة وضحيحج ؤن 

ثصبذ ذات ملنى للمضحلمعم، يدحاج االإضحلمعمين لحلً االإللىمات مً ؤحل اثلماذ اللرار االإىاصبة ؤو مً ؤحل 

ثؼىير وثدضين كملية اثلماذ اللرار، وبشيل كام فئن االإضحلمعمين للمللىمات يحمىىىن مً اثلماذ كرار 

.ى5مىاصك ؤهثر كىعما ثسداد همية وهىكية االإللىمات االإحىفرة

ى

ى

ى

                                                           
.ى25، ص 2003ؤخمع خضين كلي خضين، هـم االإللىمات االإداصبية الؤػار اللىرذ والىـم الحؼبيلية، العار الجاملية، مصر، -ى1
 .23، ص 2001 االإللىمات االإداصبية والؤدارية، دار الجاملة الجعيعة لليشر، مصر، الؤصىىعرية، مصلاح العيً كبع االإىلم مبارن، اكحصاديات هف-ى2
.ىى34، ص 2017مصؼلى يىصف وافي، هـم االإللىمات الصحية االإدىصبة، الؼبلة الأولى، دار الابحيار لليشر والحىزيم، كمان، -ى3
.ى168، ص 2009خضين بلعجىز، هـام االإللىمات االإداصبي ودوره في اثلماذ اللرارات الؤهحاحية، مؤصضة الثلاف الجاملية لليشر، الؤصىىعرية، -ى4
، ص 2011هظاٌ مدمىد الرمجي ونهاد كبع الحليم الليبة، هـم االإللىمات االإداصبية، الؼبلة الأولى، دار االإضيرة لليشر والحىزيم والؼباكة، كمان، -ى5

.ى17
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مصحخدمي المعلومات المحاشبية : الفزر الثاني

    تهحم االإداصبة بحىفير االإللىمات االإالية كً االإىـمة والؤفصاح كنها للأػراف االإضحليعة مً االإىـمة، والتي 

تهحم  شؤونها صىاء مً داالأل االإىـمة ؤو مً الأارحها، وبىاءً كلى ذلً يمىً ثلضيم مضحلمعمي االإللىمات 

:ى1االإداصبية إلى مجمىكحين

جضحلمعم الؤدارة بيافة مضحىياتها االإللىمة االإداصبية في مجالات ثلمؼيؽ ومحا لة :ىالمصحخدموو الدااليوو -1

وركابة وثلييم ؤداء وافة ؤوشؼتهم، ولحدليم ذلً فئن الؤدارة ثدحاج إلى مللىمات ثلصيلية في ؤوكات 

مدعدة، وبصلة كامة تهحم الؤدارة ؤيظا بميىهات هييل رؤش االإاٌ االإىـمة والحغيرات والاثجاهات في 

الؤيرادات، وذلً الإضاكعتها كلى الحيبؤ والحلمؼيؽ واثلماذ اللرارات التي صحؤرر كلى اللمليات االإضحلبلية 

للمىـمة، ويلىم االإداصبة بئكعاد ثلارير داالألية الإضاكعة إدارة االإىـمة في الحصىٌ كلى إحابات 

.ىللاصحلضارات وغيرها

:ىثىحع كعّة ؤهىاق للمضحلمعمين الخارحيين للمللىمة يمىً ثلضيمها إلى هىكين:ى2المصحخدموو االارريوو -2

:ىالفئات التي لها مصااح مالية ملماشزة في المؤشصة-أ

وهم يضحلمعمىن االإللىمات االإداصبية في اثلماذ كرارات  شراء الاصهم :ىاالإضخثمرون الحاليىن واالإرثلبىنى-

والاصحمرارية والاخحلاؾ بها ؤو بيلها، ويهحم هؤلاء بالحلرف كلى معي ثلعم االإؤصضة وكياش هخيجة ؤكمالها في 

.ىالربذ والخضارة

وهم يضحلمعمً االإللىمات االإداصبية لحلييم :ى(البىىن وخاملى الضىعات لعيً)االإلرطىن الحاليىن واالإرثلبىن -

.ىملماػر مىذ الابحمان واللروض والحيبؤ كلى صعاد ديىنها والتزاماتها

فهم يضحلمعمىن االإللىمات االإداصبية الإلرفة االإرهس االإالي للمؤصضة ومعي :ىاالإلاملىن الحاليىن واالإرثلبىنى-

.ىكعرتها كلى ثدليم الأرباح  غرض الحىم كلى اصحمرارية ثلً االإؤصضة

فهي ثدحاج إلى مللىمات كً الىطم االإالي ومضحىيات الأرباح االإدللة في االإؤصضة للعفاق :ىالىلابات اللمالية-

.ىكً خلىق اللماٌ

: الفئات التي لها مصااح غير ملماشزة في المؤشصة-ب

:ىاللئات ذات االإصالح االإالية غير االإباشرة، وثحمثل في الأػراف الحالية

تهحم باللىابم االإالية )مصلحة الظرابك، مصلحة الاخصاءات :ىالعوابر والضلؼات الحيىمية ذات الللاكة منها-

.ى(الصادرة كً شروات االإضاهمة

.ىفهي ثدحاج إلى اللىابم االإالية واالإللىمات االإداصبية لللصل في ؤمىر الؤفلاش واالإىازكات:ىالضلؼات اللظابية-

                                                           
.ى48-ى47، ص 2011/ى2010هاصر هىر العيً كبع اللؼيف، هـم االإللىمات االإداصبية، بعون ػبلة، العار الجاملية، مصر، حاملة الؤصىىعرية، -ى1
مدمع الأمين خميعة، دور االإراحلة في ثدضين حىدة االإللىمات االإداصبية، ملهرة ماصتر، ثلمصص الحعكيم ومراكبة الخضيير، ولية الللىم -ى2

.ى37، ص 2018/ى2017الاكحصادية والحجارية وكلىم الخضيير، حاملة كبع الحميع ابً باديط، مضحغاهم، 
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فهم يدحاحىن إلى البياهات واللىابم االإالية  غرض إحراء الحدليلات :ىاالإدللىن االإاليىن والىصؼاء االإاليين-

.ىاالإالية وثلعيم الاصخثمارات لاثلماذ اللرارات الاصخثمارية

خيث يهحمىن بحيىيً فىرة كامة كىع معي كعرة االإؤصضة كلى الاصحمرار بتزويعهم :ىاالإضتهليىن ؤو اللملاء-

.ىبالضللة وفم حىدة وهىكية حيعة

فهم يدحاحىن إلى االإللىمات االإداصبية لحدليل اليشاغ الاكحصادية والحيبؤ بحؼىره :ىاالإلمؼؼىن الاكحصاديىنى-

.ىواثجاهاثه

مصحخدمي المعلومة المحاشبية : (1)الشكل ركم 

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

 

 

.ى47 هاصر هىر العيً كبع اللؼيف، مرحم صبم ذهره، ص :المصدر

 الإرزاءات المحاشبية

 الحعزيف بالأحداذ

 كياس  حداذ

 جسجيل الأثلليص  حداذ

 إعداد الحلاريز

المصحخدموو الدااليوو 

إدارة االإىـمة 

الحلمؼيؽ 

الركابة 

 اثلماذ اللرارات

المصحخدموو االارريوو 

ىالاهحمام غير الملماشز:ىىىىالاهحمام الملماشز

االإضخثمرون                       مصلحة الظرابك 

االإلرطىن                        الهيئات الحيىمية 

الحاليىن واالإدحملىن              اللملاء 

الىلابات اللمالية 

االإلمؼؽ الاكحصادذ 
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أنوار الأثصنيفات المعلومات المحاشبية : الململل الثاني

أنوار المعلومات المحاشبية : الفزر  الأو 

    جضحلمعم في االإؤصضة االإللىمات بؼريلة مىـمة مً ؤحل محا لة ملمحلف وؿابلها واللمليات التي ثدعذ 

:ى1في مديؼها العاالألي والخارجي، هلا ما يؤدذ إلى صلىبة فصلها، ويمىً ثصييف االإللىمات إلى ما يلي

:ىهجع ما يلي:ىمن حيح المعلومات التي ثحعامل بها المؤشصة-1

 هي االإللىمات التي ثحللم بمشيلة مليىة، وكع حملد وكعمد مً ؤخع الأفراد لأوٌ :المعلومات  شاشية-أ

مرة، فئذا حملد االإؤصضة االإللىمات بىلضها او اصحإحرت مىحك اصخثمارات لأداء اللمل هيابة كنها، ثيىن 

.ىهله االإللىمات باليضبة للمؤصضة مللىمات ؤولية ختى ولى كامد شروات ؤالأري بحجميم هلط االإللىمات

هي االإللىمات التي ثم حملها وثلمسينها في ميانٍ كابل للىصىٌ إليه، وغالبا ما يدحاج :ىالمعلومات الثانوية-ب

االإضؤولىن إلى هلا الىىق مً االإللىمات والأحهسة االإلمحللة التي يمىً الرحىق إليها للحصىٌ إلى االإللىمات خىٌ 

الخ ...الضيان، لاصتهلان، الؤهحاج

ويلصع بها االإللىمات التي ثحدصل كليها االإؤصضة مً الألاٌ :ىمً خيث الحلضيم الىؿيلي للمللىمات-2

:ىالىؿابف االإلمحللة لها، وثحمثل فيما يلي

جشمل البياهات واالإللىمات الىمية والؤخصابية التي ثىؼبم كليها االإبادا :ىالمعلومات المالية الأالمحاشبية-أ

االإداصبية الخاصة بالخسجيل والترخيل وثدعيع ملمحلف الىحابج وبصلة كامة ثىؼبم كليها ػرق االإلالجة في 

.ىهـام االإللىمات االإداصبي

جشمل البياهات واالإللىمات خىٌ محؼلبات الضىق ورغبات االإضتهلىين واالإللىمات :ىالمعلومات الخصويلية-ب

.ىالخاصة باالإىحج االإراد جضىيله، وهلا الضياصة الخضىيلية للىخعة

هي االإللىمات التي ثليع في إحراء البدىذ الحؼبيلية في ثؼىير وصابل الؤهحاج واصخثمار :ىالمعلومات الإنحارية-ج

مثل االإللىمات الخاصة بؼرق الؤهحاج ؤو االإللىمات اللازمة :ىاالإىارد الؼبيلية والؤمياهيات االإحاخة  شيل ؤفظل

.ىللإهحاج صللة مليىة

هي االإللىمات التي تهحم بخىـيم وجضيير شؤون اللماٌ، وهلا االإللىمات خىٌ :ىالمعلومات االاصة بالأفزاد-د

.ىاالإللىمات الخاصة بحعريك وثدليز اللماٌ:ىاالإشاول التي يلاوي منها اللماٌ مثلا

ى

ى

ى

ى

                                                           
.ى41، ص 1990مدمع مدمع الليىمي، هـم االإللىمات االإداصبية في االإيشأت االإالية، دار الجاملة، لبىان، -ى1
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ثصنيفات المعلومات المحاشبية : الفزر الثاني

    ثدحاج االإؤصضات إلى مللىمات محىىكة، ويمىً ؤن يلمحلف ثصييف االإللىمات وفلا للىـرة التي يىـر بها 

:ىى1إلى هله االإللىمات فىجع كعّة ثصييلات مً بينها

:ىخضك مضحلمعمي االإللىمات االإداصبية ثىلضم إلى:ىالحصنيف  الأو -1

الحيىمات -ىالسبابً-ىالعابىىن الحجاريىن الآالأرون-ىاالإىردونى-ىاالإلرطىنى-ىاالإىؿلىنى-ى(االإضاهمىنى)االإضخثمرون 

.ىالجمهىرى–ى(مصلة الظرابك)وووالتها 

:ىخضك الؤلسامية اللاهىهية ثىلضم االإللىمة االإداصبية خضك هلا الحصييف إلى:ىالحصنيف الثاني-2

خيث ثلسم االإؤصضة الاكحصادية بلىة اللاهىن كلى مضً العفاثر، خلف :ىمعلومات محاشبية إرلمارية*

.ىالسجّلات، االإضخىعات، إكعاد اللىابم االإالية اللازمة

 مثل االإىازهات الحلعيرية، ثلارير الؤدارة العاالألية، وهلا الىىق مً االإللىمات :معلومات محاشبية ااحيارية*

.ىاالإداصبية طرورذ للخضيير الجيع للمؤصضات الاكحصادية

خضك درحة الاصحلادة منها في اثلماذ اللرارات ثىلضم االإللىمات االإداصبية خضك درحة : الحصنيف الثالح-3

:ىالاصحلادة إلى

.ىاالإللىمات االإداصبية االإضحلبلية*االإللىمات االإداصبية الحالية   *االإللىمات االإداصبية الحاريلمية  *

:ى خضك مصعر الحصىٌ كلى االإللىمات االإداصبية ثصىف إلى:الحصنيف الزابع-4

:ى ثحمثل في االإللىمة الخاصة بيشاغ االإؤصضة االإحىلعة كً اللمليات التي ثلىم بها مثلا:المعلومات الداالية*

.ىالخ...ركم الأكماٌ، الحياليف

مللىمات خىٌ السبابً، :ىهي مللىمات ثإجي مً الخارج وثيىن محلللة باالإديؽ مثل:ىالمعلومات االاررية*

.ىالخ...االإىردونى

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
خلاوي وهيبة، دور الركابة الجبابية في ثدضين حىدة االإللىمات االإداصبية، ملهرة ماصتر، ثلمصص ثعكيم مداصبي ومراكبة الخضيير، ولية الللىم -ى1

.ى05، ص 2016/ى2015الاكحصادية والحجارية وكلىم الخضيير، حاملة مضحغاهم، 
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اصائص الأأهمية المعلومة المحاشبية : الململل الثالح

اصائص المعلومة المحاشبية : الفزر  الأو 

ليي ثيىن االإللىمة االإداصبية مليعة ومؤررة كىع اثلماذ اللرارات، ومً رم يدلم هـام االإللىمات االإداصبية ما 

:ى1يصبىا إلى ثدليله مً ؤهعاف، لابع مً ثىافر مجمىكة مً الخصابص في ثلً االإللىمات وهي والحالي

:ىاالصائص الزئيصية-1

االإلاءمة، لحيىن مليعة فئن االإللىمات يجك ؤن ثيىن ملابمة لحاحات محلملذ اللرارات، وثمحلً االإللىمات -ؤ

الأاصية االإلابمة كىعما ثؤرر كلى اللرارات الاكحصادية للمضحلمعمين بمضاكعتهم في ثلييم الأخعاذ وثدعد 

:ىبثلارة كىاصر

إذا خعذ ثإالأير غير طرورذ في ثلعيم الحلارير، فئن االإللىمات كع ثللع ملاءمتها، للا :ىالحوكيد المناشل*

.ىفالإدارة بداحة إلى االإىازهة بين ميزة دفم الحلارير في لىكد االإىاصك وثىفير االإللىمات االإىرىكة

 إذا ثىفرت االإللىمة بالىكد االإىاصبة فحلع هي ذاتها جغلية راحلة الإحلمل اللرار يبني كليها :الحغذية الزارعة*

.ىكراره

 بدصىٌ محلمل اللرار كلى االإللىمة بالحىكيد االإىاصك، صيحمىً مً اثلماذ اللرار االإضحلبلي، ؤذ :الحنلمؤ*

.ىالحيبؤ باللرار وؤرره

:ى2المصداكية-ب

:ىبملنى إمياهية الاكحماد كليها ولها رلارة كىاصر وهي

.ىاللابلية للحدلم.ىى*الأماهة في اللرض.ى*الحياد وكعم الحديز*

:ى3االصائص الثانوية-2

يلصع بللً ؤن ثيىن االإللىمات في صىرة كابلة للملارهة، ختى يضحؼيم مضحلمعمىها :ىاللابلية للملارنة-أ

الاصحلادة منها، ويحلملون كرارات صليمة في طىء ما يلىمىن به مً ملارهات بين االإللىمات التي يدصلىن 

.ىكليها، وهلا الأمر يحؼلك الاجضاق والاوسجام

:ى4الثلمات-ب

يلصع به الثبات والاهحـام في ثؼبيم الأصاليك واللىاكع االإداصبية مً فترة لأالأري داالأل الىخعة 

.ىالاكحصادية، وهلا بعوره يدلم امياهية االإلارهة بين هحابج الىخعة كلى مر السمً

 

                                                           
.ى29، ص 2011ردن، الأكبع الىاصر إبراهيم هىر وإيهاب هـمي إبراهيم، االإداصبة االإحىصؼة، الؼبلة الأولى، دار االإضيرة لليشر ولحىزيم، كمان، -ى1
.ى42، ص 2017 الؤصىىعرية، -مجعذ ؤخمع كبع الباقي، االإداصبة االإالية االإحلعمة، بعون ػبلة، مؤصضة شباب الجاملة، مصر-ى2
.ى30، ص 2014صليمان مصؼلى العواهمة، االإداصبة الؤدارية، الؼبلة الأولى، الىراق لليشر والحىزيم، كمان، -ى3
.ى140، ص 2000مدمع مدمىد كبع ربه مدمع، ػريلً إلى البىرصة، الؼبلة الأولى، العار الجاملية لليشر والحىزيم والؼباكة، مصر، -ى4
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 اصائص المعلومة المحاشبية (:2)الشكل ركم 

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

 

 

.ىمً إكعاد الؼالبحين اكحمادا كلى كبع الىاصر إبراهيم هىر وإيهاب هـمي إبراهيم، مرحم صبم ذهره:ىالمصدر

 

أهمية المعلومات المحاشبية : الفزر الثاني

    يلىد ثىافر االإللىمات االإداصبية اللازمة لاثلماذ كرارات الاصخثمار في الأوراق االإالية باللابعة كلى ول مً 

االإضخثمر والشرهة االإصعرة للأوراق واالإجحمم، فحىافر االإللىمات كً االإرهس الشرهة يؤدذ بث الاػمئىان لعي 

االإضخثمر مما يعفله إلى ثىحيه اصخثماراثه هدى الاصخثمار الأمثل، وهلا يضاكع الشرهة في ثجميم الأمىاٌ 

اللازمة لها، مما يىلىط كلى فاكليتها، الأمر اللذ يؤدذ إلى زيادة ملعٌ الىمى الاكحصادذ في االإجحمم، وثرحم 

:ى1ؤهمية االإللىمات االإداصبية مً وحهة هـر االإضخثمر في هلا االإجالي إلى ما يلي

يؤدذ ثىافر االإللىمات االإداصبية إلى ثلمليع درحة كعم الحإهع االإديؼة باثلماذ اللرارات، مما يضاكع كلى -

.ىاثلماذ اللرار الضليم اللذ يدلم االإىللة االإؼلىبة

.ىجضحلمعم االإللىمات االإداصبية همعالألات لىماذج ثدليل اللىامل الاصاصية، وذلً للحيبؤ بليمة الأصهم-

                                                           
غىار هدلة، الحعكيم العاالألي واالإللىمات االإداصبية في االإؤصضة، ملهرة ماصتر، ثلمصص ثعكيم مداصبي ومراكبة الخضيير، ولية الللىم -ى1

ى53، ص 2016/ى2015الاكحصادية والحجارية وكلىم الخضيير، حاملة مضحغاهم، 

 اصائص رئيصية

الأمانة في 

 العرض
التغذية  التنبؤ

 الراجعة

التوقيت 

 المناسب

قابلية 

 التحقق

الحياد وعدم 

 التحية

 الملائمة المصداقية

 الخصائص الثانوية

 القابلية للمقارنة الثبات
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يضاكع ثىافر االإللىمات االإداصبية كً الشرهة االإصعرة للأوراق االإالية االإضخثمر كلى اثلماذ كراره بالاصخثمار -

.ىفي الأوراق االإالية كً كعمه، وبما يدلم له اهعافه مً هلا الاصخثمار

يضاكع ثىافر االإللىمات االإداصبية االإضخثمر في الاالأحيار الأمثل الإدلـة الأوراق االإالية وثىضح هـرية مدلـة -

.ىالأوراق االإالية هيلية اصحلمعام هله االإللىمات في ثيىيً االإدلـة االإثلى والللّالة

وثلمحلف االإللىمات االإداصبية باالأحلاف ػبيلة الشروات االإصعرة للأوراق االإالية مً خيث وىنها شروات كابمة 

بالللل ؤو شروات ثدد الؤوشاء، فئذا واهد الشرهة ثدد الؤوشاء هجع ؤن االإضخثمر يدحاج االإللىمات اليافية 

والىاضحة كىع العكىة للاهححاب، وذلً كً ػبيلة وشاغ الشرػة وؤهعافها، ؤما إذا واهد الشرهة كابمة 

بالللل يحؼلك اللرار اللعيع مً االإللىمات واالإؤشرات كً االإاضسي والحاطر واالإضحلبل ليي جضاكعه كلى 

.ىاثلماذ اللرار

مفاهيم حوو نظام المعلومات المحاشبية : الملمحح الثاني

    يلع الىـام االإصعر الربيسسي لتزويع الؤدارة باالإللىمات االإىاصبة التي جضاكع الؤدارة كلة رصم الخؼؽ 

والضياصات الصحيدة، وهلا ما يضاكع كلى اثلماذ اللرارات الرشيعة، وؤخع االإيىهات الأصاصية لىـام 

.ىاالإللىمات الؤدارية هـام االإللىمات االإداصبية اللذ يهحم بيل ما يحللم بالبياهات واالإللىمة االإداصبية

مفهوم نظام المعلومات المحاشبي : الململل  الأو 

:ى1للع جلعدت االإلاهيم التي ثىاولد ملهىم هـام االإللىمات االإداصبية ومنها

يلرف ؤهه الىـام اللذ يجمم ويلالج بياهات اللمليات وييشر االإللىمات االإداصبية للأػراف االإهحمة، خيث -

.ىثلمحلف هـم االإللىمات االإداصبية مً شرهة لأالأريى

هـام االإللىمات االإداصبي هى هـام مللىماجي منهجي، فهى يشمل ول الخصابص واالإراخل واالإضحلمعمين -

.ىى2واالإىارد، بالإطافة إلى ذلً يخضم هـام االإللىمات باالإشروق ليلؼي االإللىمات ليل االإضحلمعمين

كرف ؤهه  هـام يضحلمعم هإداة لحىفير االإللىمات لإدارة هله االإىـمات ؤو االإهحمين بها صىاء واهد هله -

االإىـمات ثإالأل شيل االإلىية اللردية ؤو شرهة الأشخاص ؤو االإضاهمة وصىاء واهد صىاكية ؤو ثجارية هادفة 

.ىى3للربذ ؤو غير هادفة له

هـام االإللىمات االإداصبي هى ذلً الجسء الأصااسي والهام مً هـام االإللىمات الؤدارذ في الىخعة الاكحصادية -

في مجاٌ الأكماٌ اللذ يلىم بدصر وحمم البياهات االإالية مً مصادر داالأل والأارج الىخعة الاكحصادية، رم 

.ى4يلىم بخشغيل هله البياهات وثدىيلها إلى مللىمات مالية مليعة

                                                           
.ى09، ص 2010مصؼلى صالح صلامة، هـم االإللىمات االإداصبية، الؼبلة الأولى، دار البعاية لليشر والحىزيم، كمان، الأردن، -ى1
.ى21، ص 2003/ى2002رىاء كلي اللباوي، هـم االإللىمات االإداصبية، العار الجاملية، مصر، الؤصىىعرية، -ى2
.ى10، ص 2002صيع كبع االإلصىد بيان وآالأرون، معالأل إلى هـم االإللىمات االإداصبية، دار الجاملة الجعيعة لليشر، مصر، الؤصىىعرية، -ى3
.ى47ؤخمع خضين كلي خضين، مرحم صبم ذهره، ص -ى4
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مكونات نظام المعلومات المحاشبية : الململل الثاني

ى:يحيىن هـام االإللىمات االإداصبية مً كعة وخعات

هلا الجسء يلىم بحجميم البياهات مً البيئة االإديؼة باالإشروق ؤو كً ػريم :ىالأحدة ثجميع اللميانات-1

الحغلية اللىضية باالإلاخـة والخسجيل، وثحمثل هله البياهات في الأخعاذ والىكاةم التي يهحم بها االإداصك، 

ولؼبيلة ؤهعاف االإشروق وػبيلة االإلمرحات االإؼلىبة ثثير .ىويري انها مليعة ويجك الحصىٌ كليها وجسجيلها

.ىهبير كلى هىق البياهات التي ثم ثجميلها وجسجيلها في الىـام

فالبياهات التي ثجمم بىاصؼة هـام االإللىمات االإداصبي لبىً ثجارذ ثحللم بإوشؼة الؤيعاكات واللروض 

والؤدالأار، ؤما باليضبة لشرهة الحإمين فئن البياهات االإجملة ثحللم بإوشؼة حمم الأكضاغ ودفم الحلىيظات 

.ىوخضاب الاخحياػات

 هما ؤن ػبيلة االإلمرحات ثؤرر كلى هىق البياهات االإجملة، فاللرارات غير الروثييية مثل االإيزاهية الرؤصمالية 

وكرارات الصىم ؤو الشراء ثدحاج إلى بياهات غير روثييية ثىاصك ػبيلة اللرارات االإحلللة بها، بيىما اللرارات 

.ىالروثييية االإحلللة بالخشغيل ثدحاج إلى بياهات روثييية هللً

البياهات االإجملة بىاصؼة هـام االإللىمات كع يحم اصحلمعامها في الحاٌ إذا ما وحع :ىالأحدة جشغيل اللميانات-2

ؤنها مليعة الإحلمل اللرار في لحـة ثجميلها، ويـهر ذلً الضهم االإىصل بين وخعة ثجميم البياهات وكىىات 

االإللىمات االإىصلة إلى محلمل اللرارات، ولىً في غالك الأخيان ثيىن هله البياهات الأولية في خاحة إلى جشغيل 

وإكعاد لحيىن مللىمات مليعة الإضحلمعمي اللرارات، وبالحالي فئنها ثرصل ؤولا إلى وخعة الحلمسيً في هـام 

.ىاالإللىمات االإداصبية

ثلمحص هله الىخعة بحلمسيً البياهات في خالة كعم اصحلمعامها مباشرة :ىالأحدة ثخزين الأاشتررار اللميانات-3

والحلاؾ كليها للاصحلمعام في االإضحلبل ؤو لإدالأاٌ  لع اللمليات كليها كبل إرصالها غلى محلملذ اللرارات 

هي الىصيلة التي يحم بها هثل وثىصيل البياهات واالإللىمات : (كنوات المعلومات)الأحدة ثوصيل المعلومات -4

مً وخعة لأالأري داالأل الىـام االإداصبي ختى ثصل إلى محلملذ اللرارات الؤدارية، وكع ثيىن كىىات الاثصاٌ 

.ىهله الآلية ؤو يعوية كلى شاشات ؤو كلى ورق خضك الغرض والؤمياهيات االإحاخة للمشروق

 ما ثيىن االأحار بين البعابل، ويلىم محلمل اللرارات بمراحلة ؤهعاف االإشروق، :ىدالأرة اللزارات الإدارية-5
ً
كادة

ومً رم ثىزيم االإىارد االإحاخة لحدليم هلا الهعف بالؼريلة التي ثؤدذ غلى ثدليم ؤفظل الىحابج االإمىىة، وفي 

طىء االإدعدات والليىد االإلروطة، فئن هخيجة اللرارات الحالية كع ثيىن ؤصاصا لحلعيم بياهات ؤو مللىمات 

.ىثليع محلملذ للرارات في العورة الحالية وهي فىرة الحغلية اللىضية

ى

ى

ى

ى
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 فكزة الحغذية العكصية (: 3)الشكل ركم 

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى

ى1

 

.ى51هماٌ العيً العهراوذ، مرحم صبم ذهره، ص .ى د:المصدر

 

أهداف نظام المعلومات المحاشبية : الململل الثالح

إن الغرض الربيسسي لأذ هـام مللىمات مداصبية هى ثىفير مللىمات مداصبية الإلمحلف االإضحلمعمين 

العاالأليين والإدارة والخارحيين والسبابً، وثىحع رلارة ؤهعاف مليىة يمىً ثدعيعها الإضاكعة إهجاز الغرض 

:ى1الربيسسي االإشار إليه ؤكلاه

 العكم اليىمي لللمليات: الهدف  الأو 

إن ؤذ وخعة اكحصادية ثلىم يىميا  لعد مً الأوشؼة والأخعاذ لتي جضمى كمليات، واللمليات 

الإداصبية ويلصع باللمليات االإداصبية هي اللمليات االإالية االإحبادلة ؤذ اهحلاٌ كيمة ؤو مىللة بين ػرفين 

هخيجة كرار ؤو كمل إدارذ وثحظمً ؤخعاذ ؤو كمليات ثبادٌ الليمة الاكحصادية والتي ؤصاصا يدحىيها 

ويلالجها هـم االإللىمات االإداصبية، ومً الجعير باللهر ؤن وشير إلى اللمليات غير الحضابية لأنها هللً 

.ىيلالجها هـم االإللىمات االإداصبية لحإريرها كلى اللملية الحضابية

 

 

                                                           
، ندار اليازورذ الللمية لليشر والحىزيم، كمان، الأرد،إبراهيم الجسراوذ وكامر الجىابي، ؤصاصيات هـم االإللىمات االإداصبية، الؼبلة اللربية-ى1

.ى28-ى27، ص 2009

قنوات معلومات 

 داخلية

قنوات معلومات 

 داخلية

تخزين استرجاع 

 البيانات

 تشغيل البيانات

قنوات معلومات 

 خارجية
 تجميع البيانات

 معلومات متخذي القرارات



                                           الإطار العام لنظام المعلومات المحاشبيةالثانيالفصل 

 

 33 

 دكم اثلماذ اللرار: الهدف لثاني

    ؤذ ثىفير مللىمات للملية اثلماذ اللرار اللذ كادة ما يجك ؤن يحلمل بالحىاصك مم كمليات الىخعة 

.ىالاكحصادية الحلمؼيؼية والركابية، يؼلم كليه غالبا بملالجة االإللىمات

إن هـام االإللىمات االإداصبية كعة ما يىفر  لع االإللىمات االإؼلىبة للملية اثلماذ اللرار فمثلا هـام 

االإللىمات يىفر االإللىمات خىٌ اثجاه الؤيرادات للضىة االإاطية واالإضحىي الحالي لها واصخىادا لللً ثلىم 

الؤدارة باثلماذ اللرارات االإؼلىبة، فلي الىخعات الاكحصادية الطخمة ييىن  لع االإىؿلين الربيضيين ربما 

.ىمشترهين ؤو طمً كملية اثلماذ اللرار

اهجاز الالتزامات االإحلللة بالإدارة :ىالهدف الثالح

إن ؤهمية الالتزامات ثحدعد بحىفير االإللىمات اللازمة إلى االإضحلمعمين الخارحيين كً الىخعات 

الاكحصادية، فللى صبيل االإثاٌ الىخعات الاكحصادية، االإىعمجة ؤو ذات االإلىية اللامة لها التزامات هبيرة هما 

في الىخعات الاكحصادية الصىلية ذات الىلم اللام، ثلً الىخعات الاكحصادية مؼلىب ؤن ثىفر مللىمات إلى 

اصحاب االإصالح فيها الليً يشملىن إطافة غلى االإالىين، العابىين، اثدادات اللمل، اللجان الحىـيمية، 

 ما يؼلم االإضاهمة فهي 
ً
االإدللين االإاليين، وختى الجمهىر اللام، ؤما الىخعات الاكحصادية الأصغر والتي كادة

كادة ما ثصعر كىابم مالية دوريا غلى االإضاهمين، وهي يجك ؤن ثىفر الحلارير كىع العالأل الخاطم للظريبة 

.ىإلى الجهات الحيىمية

أشض نظام المعلومات المحاشبية : الملمحح الثالح

    يلع هـام االإللىمات االإداصبية ؤخع الىـم اللركية في االإؤصضة، واللذ يللك دورا هاما في كمليات اثلماذ 

اللرارات مً الألاٌ ثسويع مضحلمعميها باالإللىمات الظرورية، والهامة في الىكد االإىاصك، مً الألاٌ هلا 

.ىاالإبدث يحم الحلرض ليل مً وؿابف الىـام االإللىماجي االإداصبي والأصابصه وملىماثه

الأظائف نظام المعلومات المحاشبية : الململل  الأو 

    يلىم هـام االإللىمات باللعيع مً الىؿابف مً الألاٌ كملية ثدىيل بياهات الأخعاذ االإالية الخاصة 

باالإؤصضة إلى مللىمات ثحظمنها الحلارير االإالية االإداصبية، واللذ يؤدذ مجمىكة مً الىؿابف طمً االإىـمة 

:ى1ثحلخص فيما يلي

: ثجميع بيانات العمليات بواشلمة الورائم  صلية-1

جشمل هله االإرخلة والتي يؼلم كليها كملية إدالأاٌ البياهات الحصىٌ كلى البياهات مً هـام 

اللمليات وجسجيل هله البياهات في االإضخىعات والىرابم اللازمة، الحدلم مً البياهات وجسجيلها كلى 

االإضخىعات، الحإهع مً شمىلية االإضخىعات وهمالها، يلىم الىـام االإداصبي باصحلام االإضخىعات الأصاصية 

                                                           
.ى47-ى46، ص 2009كبع الرزاق مدم كاصم، ثدليل وثصميم هـم االإللىمات االإداصبية، دار الثلافة لليشر والحىزيم، كمان، الأردن، -ى1
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الخ وكبر مجمىكة الؤحراءات يحم الحإهع مً صحة هله البياهات ...الىاحمة كً هـام اللمليات مثل اللاثىرة

واالإضخىعات كلى الرغم مً إمياهية جسجيل البياهات االإحلللة بإوشؼة اللمليات كلى ؤوراق فارغة في العفاثر، 

 ؤن الركابة والعكة الأفظل ثحدلم كىع اصحلمعام هماذج الأاصة للخسجيل جضمى الىرابم الأصلية
ّ
.ىإلا

: عمليات المعااجة-2

:ى    يحم في هله االإرخلة إحراء مجمىكة مً كمليات االإلالجة كلى االإضخىعات التي ثم الحصىٌ كليها مثل

ثصييف االإضخىعات التي ثم الحصىٌ كليها وفلا الإلايير مدعدة مضبلا مثل ملف فىاثير االإبيلات ؤو ملف *

.ىالخ...الصرف

هلل مدحىي االإضخىعات إلى مضخىعات ؤالأري مثل إكعاد ؤمر الصرف، اللذ يحظمً هثل مدحىيات فاثىرة *

.ىالشراء  وثلرير الاصحلام وؤمر الشراء إلى االإضخىع الجعيع ؤمر الصرف

ثرخيل مدحىي الىرابم واالإضخىعات إلى السجّلات االإداصبية االإلابمة مثل ثرخيل فىاثير االإبيلات الآحلة إلى *

.ىخضابات االإعيىين ذات الللاكة وجسجيل اللملية في اليىمية وثرخيل اللملية إلى خضابات الأصحاذ اللام

 غرض خضاب ؤرصعة ...ىإحراء مجمىكة اللمليات الحضابية كلى البياهات هلمليات الجمم والؼرح*

الخ ...الحضابات ومجمىق اللمليات االإسجلة في اليىمية

إحراء  لع كمليات االإلارهة بين مدحىي السجلات االإلمحللة للحإهع مً صحة الخسجيل والترخيل إلى *

.ىالسجلات االإلمحللة

: 1ثوليد المعلومات-3

    الىؿيلة الثالثة لىـام االإللىمات االإداصبي هى ثىفير االإللىمات االإليعة للإدارة لاثلماذ اللرارات 

وللمضحليعيً الخارحيين، فلي الأهـمة اليعوية يحم ثإمين ثلً االإللىمات كلى شيل ثلارير ثصىف فئحين 

:ىربيضيحين

يحظمً إكعاد اللىابم االإالية صلضلة مً اللمليات ثبعؤ بئكعاد ميزان االإراحلة، خيث يحم :ىاللوائم المالية-أ

ثصييف ؤرصعة الحضابات في الأصحاذ اللام، ويععى هللً ؤن إخعي ؤهعافه هى الضماح للمداصك، الحإهع 

مً ؤن الأرصعة االإعهية الؤحمالية للحضابات االإحىىكة مضاوية للأصعة العابىة الؤحمالية للحضابات االإحىىكة 

وخاالإا يحم إكعاد ميزان االإراحلة وثعكيله، يحم وطم كيىد .ىمضىية للأرصعة العابىة الؤحمالية لحضابات ؤالأريى

.ىالضىىية اللازمة ومً رم إكعاد ميزان مراحلة آالأر وهى ميزان مراحلة آالأر  وهى ميزان االإراحلة االإلعٌ

يجك ؤن ييىن هـام االإللىمات كادرا كلى ثسويع الؤداريين باالإللىمات الخشغيلية :ىالحلاريز الإدارية-ب

ثلارير خىٌ خالة االإلمسون، الربدية اليضبية للمىحجات الأداء اليضبي ليل :ىالحلصيلية خىٌ ؤداء الشرهة مثلا

الخ ...مً مىعوبين االإبيلات، االإحدصلات الىلعية

                                                           
.ى50-ى49كبع الرزاق مدمع كاصم، مرحم صبم ذهره، ص -ى1
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ثحظمً ملـم الىرابم الأصلية ول مً البياهات االإالية والخشغيلية خىٌ كمليات الشرهة ، ويىمً 

ؤصاش ثصميم هـام االإللىمات االإداصبي في إمياهية ثلمسيً هىعي االإبيلات بؼريلة ثبضؽ الحيامل في الحلارير، 

.ىوكع فشلد ملـم ؤهـمة االإللىمات االإداصبية الحلليعية في هلا االإجاٌ

اصائص نظام المعلومات المحاشبي : الململل الثاني

      لىـام االإللىمات االإداصبية كعّة الأصابص إذا ما ثىفرت فيه ثجلله هـاما خيىيا في االإؤصضة االإحىاحعة 

:ى1فيها وهي

يجك ؤن يدلم درحة كالية مً العكة والضركة في ملالجة البياهات االإالية كىع ثدىيلها الإللىمات -1

.ىمداصبية

ؤن يسود الؤدارة باالإللىمات االإداصبية الظرورية وفي لىكد االإلابم لاثلماذ كرار االأحيار بعيل مً لبعابل -2

.ىاالإحىفرة للإدارة

.ىؤن يسود الؤدارة باالإللىمات اللازمة لحدليم الركابة والحلييم لأوشؼة االإؤصضة الاكحصادية-3

ؤن يسود الؤدارة باالإللىمات اللازمة الإضلعتها في وؿيلتها االإهمة، وهي الحلمؼيؽ اللصير والإحىصؽ الؼىيل -4

.ىالأحل لأكماٌ االإؤصضة االإضحلبلية

ؤن ييىن صريلا ودكيلا في اصترحاق االإللىمات الىمية والىصلية االإلمسهة في كىاكع بياهاثه، وذلً كىع -5

.ىالحاحة إليها

.ىؤن ثحصف باالإروهة اليافية كىعما يحؼلك الأمر ثؼىيره ليحلاءم مم االإحغيرات الؼاربة كلى االإؤصضة-6

 إلى الأصابص الىـم الأالأري بـ
ً
:ىهما يحميز هـام االإللىمات االإداصبية إطافة

 فمللىماثه يجك ؤن ثحىفر فيها صلة إمياهية ملارهتها بمللىمات ؤالأري كبر السمً، وهللً :اللابلية للملارنة-أ

.ىملارهة هحابجها في اللىابم االإالية

.ىفلابع ؤن ثىطم الحلارير االإداصبية وثلعيراتها بديؼة وخرص ثام:ىالحيؼة والحلر-ب

بديث ثيىن االإللىمات االإداصبية ملهىمة :ىاللابلية للفهم-ج

.ىفلا يهم شيل االإللىمات االإلروطة بإذ شيل ولاهم هى ؤن ثيىن حىهرية:ىااجوهز فوق الشكل-د

 

 

 

 

 

                                                           
-ى66، ص 2015زمسم هاشرون ومىزكىن، كمان، الأردن، ،فريع وىرثل والأالع الخؼيك، هـم االإللىمات االإداصبية واثلماذ اللرارات، الؼبلة الأولى-ى1

.ى67
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ملومات نظام المعلومات المحاشبية : الململل الثالح

يلحمع هـام االإللىمات االإداصبي كلى مجمىكة مً االإلىمات التي ثحيامل فيما بينها مً ؤحل الحصىٌ 

:ى1كلى مللىمات فلّالة في ملمحلف الاصحلمعامات صىاء العاالألية ؤو الخارحية، ومً ؤهم هله االإلىمات ما يلي

: المصخندات-1

ثمثل اللمليات االإالية معالألات هـام االإللىمات االإداصبي، والتي يحم جسجيلها في السجلات 

االإداصبية، ويلحبر ثىفر االإضخىعات طروريا في وىنها هي التي يحم الخشغيل ؤو االإلالجة بمىحبها، بديث جلحبر 

ؤداة هامة لىـام االإللىمات االإداصبي، خيث يلحمع كليها في حمم البياهات واالإللىمات، وثرثىس االإضخىعات كلى 

:ىمجمىكة مً االإبادا وهي

.ىاصحلمعام ؤكل كعد مً االإضخىعات*

.ىالحبضيؽ والىطىح في ثصميم االإضخىعات وإهماٌ ول ما هى غير طرورذ مً االإللىمات*

.ىاصحلمعام كعة صىر مً هلط االإضخىع*

.ىمىم الؤزدواج في حمم البياهات وجسجيل اللملية*

.ىيجك ؤن جضحجيك هله االإضخىعات الإحؼلبات الركابة*

يمىً جلريف الترميز كلى ؤهه وطم ؤركام ؤو خروف هجابية ؤو كلامات ؤو صىر ؤو ؤلىان لحميّز :ىالترميز-2

:ىملردات ول كىصر مً غيره، ويدلم الترميز الأغراض الحالية

.ىجضهيل كملية ثجميم االإللىمات*

.ىجضهيل كمليات الاثصاٌ والشركة في إهجاز اللمليات*

.ىثلليل اخحمالات الىكىق في الخؼإ*

.ىجضهيل إدالأاٌ ؤهـمة الحاصىب واكحماد كىاكع البياهات*

:ىدليل ااحصابات-3

يلرّف العليل االإداصبي كلى اهه كملية االأحيار وثدعيع ؤصماء الحضابات االإلبّرة كً االإلاملات االإالية، التي ثحم 

بالىخعة االإداصبية وثجميلها وثبىيبها في مجمىكات ربيضية وفركية محجاوضة، رم وطلها في إػار كام، 

.ىوإكؼائها رمىز، ؤو اركام مميزة ليل منها

ؤذ ؤن دليل الحضابات هى كبارة كً حعوٌ ؤو كابمة ثظم حميم الحضابات التي وردت في اللمليات االإالية 

للمؤصضة، والتي كع ثيشإ فيما  لع، وكع ثيىن هله الأصماء ممثلة في رمىز ؤو ؤركام ذات دلالة مليّىة ومبىبة 

 ليشير 
ً
 مليّىا

ً
في مجمىكة مً الحضابات ذات الؼبيلة االإشترهة، فلع ثيىن ول مجمىكة مً الحضابات ركما

.ىإلى مجمىكة مً الحضابات االإحجاوضة

                                                           
هاصح خىرية، ؤهمية هـام االإللىمات االإداصبي في ثلييم حىدة اللىابم االإالية، ملهرة االإاصتر ، ثلمصص العكيم االإداصبي ومراكبة الخضيير، ولية -ى1

.ى23-ى21-ى20، ص 2017/ى2016الللىم الاكحصادية الحجارية والخضيير، حاملة مضحغاهم، 
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: الزكابة الداالية-4

    هي إخعي ملىمات الىـام االإداصبي في االإؤصضة، وجلني الؤحراءات االإداصبيّة االإحلللة بىيلية ثصميم 

االإضخىعات االإداصبية والعورة االإضخىعية الخاصة بحلً االإمحليات وإحراء االإراحلة العاالألية والخارحية االإحا لة 

.ىىللحإهع مً صحة الخسجيل بالعفاثر االإداصبيّة، وطمان االإدافـة كلى ؤصىٌ االإؤصضة

 جلع الحلارير إخعي الىصابل التي جضحلمل في الركابة، إذ جلحبر ؤداة الاثصاٌ بين ملمحلف :الحلاريز-5

االإضحىيات الؤدارية، ويجك ؤن ثيىن االإللىمات الىاردة في هله الحلارير ملروطة بلغة واضحة، وكابلة لللهم 

.ىوؤن ثخضم بحمييز ملابم يجللها ؤهثر وطىخا دون إالألاء ثلاصيل مهمة

الأو للنظام-6
ّ
: المنفذ

هم مجمىكة االإداصبين الليً يحىلىن ثىليل الأؼىات العورة االإداصبية التي يظمنها الىـام االإداصبي 

في االإؤصضة، ومحا لة إحراءاثه الخاصة باالإدافـة كلى ؤصىٌ االإؤصضة والركابة كليها، وثلييم ؤداء اللاملين 

فيها، واالإلصىد بالعورة االإداصبية لىـام االإللىمات االإداصبي ثحا م إحراءات جسجيل اللمليات االإالية وثبىيبها 

.ىوثدليلها في العفاثر والسّجلات االإداصبية طمً مجمىكة محياملة
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: الثانيالاصة الفصل 

مً الألاٌ ما ثؼركىا إليه في هلا اللصل، فئن هـام االإللىمات الإداصبي مً ؤهم هـم االإللىمات 

االإحىاحعة كلى مضحىي االإؤصضات الاكحصادية، وجلحمع االإضحىيات الحىـيمية للمؤصضة كلى االإللىمات 

والحلارير صىاء مالية، مداصبية ؤو اكحصادية التي يحىصل إليها هلا الىـام مً الألاٌ جشغيله مداصبيا، وهـرا 

.ىول مً هـام االإللىمات االإداصبي االإالي وهـام االإللىمات االإداصبي الؤدارذى:ىالإا يلعمه هـاماه اللركيان

هللً يحطح ؤن لىـام االإللىمات االإداصبي دور هبير في الحلاؾ كلى مياهة االإؤصضة مً الألاٌ ثىفير 

البياهات واالإللىمات بعكة والضركة االإؼلىبة، بديث يلمحص هـام االإللىمات بحىفير ملـم االإللىمات 

الاكحصادية التي يمىً الحلبير كنها ماليا، وجضاكع بلا شً في خل هثير مً االإشىلات واللرارات الإالية إدارات 

.ىاالإيشأت بل وؤػراف ؤالأري كعيعة

ى

ى
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 جمهيد

بغسض الؤحابت كلى الؤشياليت االإؼسوحت في البحث كمىا بخدكيم الفصىٌ الىـسيت بدزاطت ميداهيت 

حيث جؼسكىا في الدزاطت الىـسيت بلى مفاهيم كامت حىٌ هـام االإللىماث االإحاطبي واالإساحلت الداخليت خاصت 

باكخبازه ؤداة بدازيت هامت لا يمىً الؤطخغىاء كنها هـسا الإا جلدمه مً مللىماث كً مدي جحىم االإاطظت في 

. كملياتها و مدي التزام بالإحساءاث والخلليماث االإىطىكت مً ػسفها 

و مً حهت ؤخسي يلخبر جلييم هـام االإللىماث االإحاطبيت مً ؤهم االإهام االإىىػت للمساحلت الداخليت و 

لهرا فظلىا بطلاغ الدزاطت الىـسيت في جلييم هـام االإللىماث االإحاطبيت وفم آلياث االإساحلت الداخليت ، و 

ذلً لدزاطت مخخلف الأدواث السكابيت التي يمىً لها بهدشاف الأخؼاء و االإشاول و جحليلها مً حهت و بيجاد 

. حلىٌ مىاطبت مً حهت ؤخسي 

 مظىً غمازة 16مدافظ الحظاباث طػد ػاوغ مىصىز اليائً ملسه بحي و كد جم اخخياز مىخب 

و هرا له مً خبرة في مجاٌ االإساحلت الداخليت    صلامىدز  مظخغاهم2 زكم "ب"

: و لهرا الغسض كمىا بخلظيم هرا الفصل بلى زلازت مباحث 

 االإظخخدمت والىطائل الدزاطت بحساءاث : الملمدث  وو 

. هييلت الاطخبيان:الملمدث الثاوي 

. جحليل هخائج الدزاطت :الملمدث الثاوي
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 المظخخدمت إجساءاجالدزاطتوالىطائل: الملمدث  وو 

حلخبر مىهجيت الدزاطت واحساءتها محىزا زئيظيا  يخم مً خلاله ابساش الجاهب الخؼبيلي مً الدزاطت 

كصد وصفها وجفظحرها للىصىٌ الى اطباب هره الدزاطت واللىامل التي جخحىم فيها واطخخلاص الىخائج 

لخلميمها حيث جخمحىز الدزاطت في جلييم هـام االإللىماث االإحاطبيت وفم الياث االإساحلت الداخليت وهرا مً 

كىاصس الدزاطت التي اخخحرث بىاء كلى ملاءمتها مم وحهت هـس االإهىيحن و االإخخصحن حيث يشمل هرا االإبحث 

مجخمم الدزاطت ، والجصء محل االإىطىق ، و االإمثلت في ؤطباب بخخياز االإىطىق و مصادز االإادة الللميت و 

 .الدزاطت واالإخمثل فـي الليىـت، بالإطـافت بلـى جىطيح حدود الدزاطت 

الطسق المظخخدمت في الدزاطت  : المطلب  وو 

 حلد االإلاحـت ؤحد الىطائل الهامت لجمم االإللىماث، هما جيظس الحصىٌ كلى الىثحر مً البياهاث :الملاخظت -1

والتي لا يمىً الحصىٌ كليها باطخخدام الؼسق الأخسي لجمم االإللىماث، و التي حظخلمل في البحث بلد 

 .ػسر االإشيلت في الؤػاز الىـسر 

 حلخبر االإلابلت مً بحن وطائل الدزاطت االإظخخدمت الإلسفت طياطت االإخبلت في االإىخب، هما طىلخمد :الملابلت -2

. في بحثىا هرا كلى االإلابلت ، وذلً للإالإام بمجمىكت مً االإللىماث االإخلللت باالإىخب والتي جخص الدزاطت

هرلً االإىؿفحن باالإىخب هما واهذ لىا فسصت الإلابلت بلع مظحرر .وكد شملذ هره االإلبلتمديس االإىخب 

 الشسواث

اطخمازة  الؤطخبيان هي الىطيلت الأطاطيت التي اطخخدمذ لجمم البياهاث واالإللىماث :إطخمازة الإطخبيان  -3

هـام االإللىماث وكياض االإاشساث ، والتي جخيىن مً مجمىكت ؤطئلت مىحهت لأفساد الليىت، بهدف ملسفت 

 االإحاطبي وما هي الياث  االإساحلت الداخليت

خطىاث الإطخبيان : المطلب الثاوي 

 جصميم الإطخبيان -1

في هره االإسحلت حاولىا كدز الؤميان جصميم الأطئلت بصفت بظيؼت مم الؤبخلاد كً الخلليد حتى جيىن 

كابلت للفهم مً كبل مً يلسئها ، ومً ؤحل الىصىٌ بلى بحاباث واضحت ودكيلت بكخمدها كلى ؤطئلت مغللت 

جخؼلب بخخياز بحاباث محددة مظبلا للإحابت كلى الظااٌ االإؼسور، و كد جمحىزث الأطئلت حىٌ مىطىق ما 

هي احساءاث جلييم هـام االإللىماث االإحاطبي وفم الياث االإساحلت في االإاطظاث الؤكخصاديت ، و كد بطخلىا في 

ذلً بأزاء بلع الأطاجره ، و هرا بالبحىر و الدزاطاث الظابلت في هرا االإجاٌ ، هما حاولىا كدز الؤميان 

خلاٌ فترة الؤكداد الؤبخلاد كً الخلمم في ػسر الأطئلت ، و اللمل باالإلابل كلى الدظلظل و الترابؽ في ػسر 

. الأطئلت لجلب بهخمام ؤفساد الليىت و الحصىٌ كلى ؤهبر كدز مً الؤحاباث الجادة و االإىطىكيت 

هرا فظلا كً الديباحت التي جخصدز هره الأطئلت ، و التي جخظمً كىىان االإىطىق محل الدزاطت مم 

جلديم للشهادة االإساد الحصىٌ كليها وذلً لخبريس الليام بهره الؤطدباهت ، مم زحائىا لهم الؤحابت بيل كىايت و 
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بحاػتهم بإن االإللىماث االإدلى بها طىف حظخخدم لغسض البحث الللمي فلؽ ، هما ؤشسها هرلً بلى الجهت 

الأواديميت التي ييخمي بليها الباحث ، و ذلً لصيادة كبىلها و الثلت فيها مً ػسف ؤفساد الليىت ، و خخم 

. الؤطخبيان بشىس وجلديس ؤفساد الليىت كلى حلاونهم 

 وؼس و جىشيؼ الإطخبيان  -2

بلد الؤهتهاء مً بكداد الؤطخبيان جم كسطه كلى مجمىكت مً االإحىمحن االإخخصصحن في االإيدان البحث 

الللمي واالإساحلت و كمىا بخلديل و جصحيح الأطئلت في طىء االإلاحـاث الىازدة مً كبلهم لخدازن الىلائص 

بطدباهه 25، زم الليام بلمليت وشس و جىشيم  (01)جمهيدا لصياغتها بشيل نهائي هما هى مىضح في االإلحم زكم 

كلى الليىت االإلصىدة ، و االإخمثلت في االإساحم و محاطبحن و مىؿفيحن بدازيحن و مظحرييبالإكخماد كلى كدة 

:  كىىاث مً ؤحل جىطيم حجم الليىت ، و مً الؼسق االإلخمدة في ذلً ما يلي 

 .الؤجصاٌ االإباشس بإفساد الليىت  -

 .الؤطخلاهت ببلع الصملاء في جىشيم الؤطخمازاث  -

بخلدد اللىىاث االإلخمدة كليها في جىشيم الؤطدباهاث ، جىىكذ ؤطاليب و ػسق حملها هما اخخلفذ االإدة 

االإىخـسة في بطترحاكها مً ؤفساد الليىت حيث جساوحذ مدة الحصىٌ كلى الؤحابت مابحن ؤيام و طاكاث ملدودة 

: في بلع الأحيان ، و كد جم بطترحاق هره الؤطخبىاث كً ػسيم 

 .الحصىٌ كلى الؤطخبيان بشيل مباشس مً الفسد االإظخلص ى -

. الؤجصاٌ بالصملاء الريً بطخلىا بهم لإطترحاق الؤطخمازاث  -

  المؼاول و الصػىباث: 

 منها ، طمحذ لىا بالإكخماد كليها في الدزاطت و فم 15بلد كمليت وشس و جىشيم الؤطدباهاث جم بطترحاق 

الاطاليب الؤحصائيت االإلائمت ، هما ؤهه كد واحهخىا بلع االإشاول و الصلىباث خلاٌ كمليت حمم و بطترحاق 

:  الؤطدباهاث االإىشكت و التي يمىً جلخيصها فيما يلي 

 .الخجاوب الظلبي لبلع ؤفساد الليىت بسفظهم بطخلام الؤطخبيان كلى الؤػلاق  -

 .وحىد بلع ؤفساد الليىت الريً ؤحابىا فلؽ كلى بلع الأطئلت و ليع ولها  -

 .جماػل بلع ؤفساد الليىت في الؤحابت كلى بطخبيان زغم شيازاجىا االإخىسزة مً ؤحل بطترحاكه -
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الإخصائياث المخػللت بئطخمازاث الإطخبيان (: 01 )جدوو زكم 

 %اليظلمت الخىساز اللميان 

 100 25الؤطخمازاث االإىشكت 

 40 10الؤطخمازاث الىازدة بلد الأحل 

 60 15الؤطخمازاث الصالحت للدزاطت  

 إغداد الطاللمينمً : المصدز 

 دواث المظخػملت للإطخبيان  : المطلب الثالث 

بغيت حظهيل كمليت الخحليل ، وكلب الخحصيل النهائي لاطخمازاث الاطخبيان ، كمىا بخجميـم البياهاث 

ففيما يخص حمم  . حظب ػبيلت االإللىمت SPSS 20 وبسهـامج EXEL 2007االإحصلت وجفسيغها فييل مً بسهـامج

وجبىيب االإللىماث التي جخص كيىت الدزاطت ، جم بكداد مجمىكت حـداوٌ جـم اطخخلاصها بالاكخماد كلى 

، وبىفع البرهامج جم جمثيل جلً الجداوٌ في ؤشـياٌ حلؼي وطىحا ؤهثر وحظهل كمليتي  EXEL 2007بسهامج 

 20باليظبت الإحاوز الاطخبيان ، جم ججميم وجبىيب بحاباث ؤفساد الليىت في بسهامج .االإلاحـت والخحليل 

SPSS الرر يديح حملت مً الأطاليب الؤحصائيت االإظاكدة كلـى الخحليـل الجيـد واالإىطـىعي الإخسحـاث الاطـخبيان

الخىـسازاث ، اليظـب االإئىيـت ، االإخىطـؼاث الحظابيت ، والاهحسافاث االإليازيت :، ومـً بـحن هـره الأطـاليب هجـد 

:  الخ ، وهي الأطاليب التي اطخخدمها الؼالب وفم ما يلي...

 الخىسازاث واليظب المئىيت:  

بغيت الخفسيم بحن فئاث الليىت ، بىاء كلى االإللىماث الشخصيت لأفسادهـا وملسفت جىحه بحاباث ؤفساد الليىت 

بلى بحمالي الليىت ، وجم اكخماد هريً االإاشسيً فييافـت كبـازاث 

 المخىططاث الحظابيت:  

باكخبازه ؤحد ملاييع الجزكت االإسهصيت ، جم اطخلماٌ االإخىطؽ الحظابي الإلسفت الاججاه اللام لإحاباث ؤفساد 

كيىت الدزاطت ، 

 الاهدسافاث المػيازيت : 

 .الإلسفت دزحت حشدذ الليم كً االإخىطؽ الحظـابي
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هييلت الإطدلماهت  : الملمدث الثاوي

طيخؼسق في هرا االإبحث بلى بيان هييلت الاطخبيان ،ومىهجيت و خصائص كيىت الدزاطت بالإطافت بلى 

 .هخائج االإلالجت االإخىصل اليها

هييلت الإطخبيان :المطلب  وو 

 طااٌ مىشق كلى كظمحن ؤطاطيحن ، و كد بكخمدها كلى هىق واحد مً الأطئلت و هى 20جظمً الؤطخبيان 

ؤطئلت مغللت جحمل بحابت محددة حتى يدظجى لىا جحديد آزاء الليىت حىٌ ؤهم االإىاطيم التي جىاولها الؤطخبيان 

 :، و باليظبت لأكظام هرا الؤطخبيان فهي 

  يخظمً بلع الأطئلت االإسجبؼت باالإللىماث الشخصيت لأفساد الليىت و االإخمثلت في الجيع ، :اللظم  وو 

 .اللمس، االإاهل الللمي ، الخخصص الللمي ، الخبرة االإهىيت ، الشهاداث االإهىيت و الىؿيفت 

  يخظمً الأطئلت الخاصت بدزاطت جلييم هـام االإللىماث االإحاطبي وفم الياث االإساحلت :اللظم الثاوي 

 : زلازت محاوز ؤطاطيت  وهي يالداخليت ، و هى بدوزه ملظم بٌ

جم مً خلاله دزاطت لىـام ملالجت البياهاث للحصىٌ كلى االإللىماث االإحاطبيت التي جلدم  : المدىز  وو  -

 .صىزة كً الىطليت الاكخصاديت و االإاليت

جم مً خلاله دزاطت كمل االإساحلت الداخليت كلى اهدشاف و ببساش هلاغ اللىة و الظلف  : المدىز الثاوي -

 �لىـم االإللىماث االإحاطبيت و جصحيح الأخؼاء لخحليم ؤهداف االإاطظت

 لآلياث جلييم هـام االإللىماث االإحاطبيجم مً خلاله دزاطت  : المدىز الثالث -

يخيىن االإلياض االإلترر مً مجمىكت مً الأطئلت التي جخخلف بصددها وحهاث الىـس، مظخخدمحن خمظت 

، حيث  (غحر مىافم بشدة ، غحر مىافم ، محايد، مىافم، مىافم بشدة)ؤهماغ لإحابت حيث جخدزج مً

حلؼى لإحابت التي جمثل ؤكلى مظخىي لإججاهاث الؤيجابيت خمع دزحاث، ولإحاباث التي جليها ؤزبم دزحاث، 

 :زلار دزحاث فدزحخحن زم دزحت واحدة وهىرا ،هما يىضحها الجدوٌ الخالي

 مجالاث الإجابت غلى اطئلت الإطخبيان وأوشانها: )02 )جدوو زكم

 5 4 3 2 1الدزحت 

مىافم بشدة مىافم محايد غحر مىافم غحر مىافم بشدة الخصييف 

 يً مً إغداد الطالب :المصدز 
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: ويخم بلد ذلً حظاب االإخىطؽ الحظابي ، زم هحدد الؤججاه حظب كيم االإخىطؽ االإسجح هما يلي

مػايير جدديد الإججاه (: 03)جدوو زكم 

المظخىي المخىطط الحظابي 

 [1 – 1.79 ] 1 

 [1.80 – 2.6 ] 2 

 [2.61 – 3.4 ] 3 

 [3.41 – 4.21 ] 4 

 [4.22 – 5 ] 5 

ملياض ليىسث   بالاغخماد غلىيًمً إغداد الطالب: المصدز

 مىهجيت الدزاطت: المطلب الثاوي 

 مجخمؼ الدزاطت :الفسع  وو 

كىد اخخيازها الإجخمم الدزاطت وطلىا االإاهل الللمي ، و الخبرة و الشهادة ذاث الللاكت باليظبت للمهىيحن ، 

: فيان مجخمم الدزاطت ممثلا بظبلت فئاث هما يلي 

مساحلحن  : الفئت  ولى -1

محاطبحن : الفئت الثاهيت -2

مىؿفحن بدازيحن  : الفئت الثالثت -3

 مظحريً  : الفئت السابػت -4

وان الغسض مً شمىٌ مجخمم الدزاطت للمهىيحن و هرا الأواديميحن ، هى االإصاوحت بحن آزاء الازىحن وىن 

. مىطىق يخللم باالإساحلت الداخليت و هـام االإللىماث االإحاطبيت

خدود الدزاطت  : الفسع الثاوي 

الغسض مً هره الدزاطت هى بطدباهه مدي االإلائمت و مدي جؼبيم الىساحلت الداخليت و : الحدود المياهيت  -1

ؤزسها كلى هـام السكابت الداخليت ، فةهحصسث الدزاطت باليظبت للحدود الجغسافيت في مديىت مظخغاهم 

 .للجمهىزيت الجصائسيت 

 .05/04/2020 بلى غايت 04/01/2020بمخدث هره الدزاطت للفترة ما بحن : الحدود الصمىيت  -2

شملذ هره الدزاطت الأوادميحن و مهىيحن حائصيً كلى شهاداث كلميت في االإحاطبت : الحدود البؼسيت  -3

 .واالإساحلت ، ؤو بمخلاههم لخبرة مهىيت في هفع االإجاٌ 

بهخمذ هره الدزاطت باالإىاطيم االإسجبؼت ؤطاطا باالإساحلت الداخليت و هـام : الحدود المىطىغيت  -4

 .االإللىماث االإحاطبيت
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غسض خصائص غيىت الدزاطت  : الفسع الثالث 

     كبل جحليل هخائج الدزاطت وجفظحرها لابد مً حشخيص كيىت الدزاطت مً خلاٌ جفسيغ وحدولت البياهاث 

. الشخصيت، حيث جظمىذ الدزاطت خمع مخغحراث ؤطاطيت خاصت بإفساد كيىت الدزاطت 

جىشيؼ افساد الػيىت خظب الجيع   -1

جىشيؼ افساد الػيىت خظب الجيع (: 04)الجدوو 

اليظبت االإئىيت  الخىسازالجيع 

 %80 12ذهس  

 %20 03اهثى  

 %100 15االإجمىق  

 مً اغداد الطاللمين: المصدز

 جمثيل جىشيؼ أفساد الػيىت خظب الجيع(: 07)ػيل زكم 

 
 SPSS20 مً إغداد الطاللمين بالاغخماد جدليل الاطخبيان مً خلاو خصمت : المصدز 

 ٌ ؤكلاه، يخطح ؤن وظبت الروىز مً االإظخجىبحن واهذ ؤهبر مً وظبت  (07)و الشيل  (04)     مً خلاٌ الجدو

 ، وذلً هـسا لخصائص االإجخمم الجصائسر الرر يلخبر %20 و %80الؤهار، حيث بلغذ اليظب كلى الترجيب 

. فيه الرهس اللىصس االإمىٌ وصاحب الدخل الىحيد في ملـم الحالاث 
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 :جىشيؼ أفساد الػيىت خظب الظً -2

 ٌ  جىشيم افساد الليىت حظب الفئاث اللمسيت(: 05) زكم الجدو

اليظبت االإاويت  الخىساز الظً 

 33,3% 5 طىت   30اكل مً 

 %46,7 7 طىت  40 الى 30مً 

 %20 3 طىت  40اهتر 

 %100 15االإجمىق 

مً إغداد الطاللمين : المصدز

 جمثيل جىشيم ؤفساد الليىت حظب الفئاث اللمسيت(:08)شيل زكم 

 
مً إغداد الطاللمين : مصدزه 

 ٌ  40 بلى 30)ؤكلاه، يمىً اللىٌ ؤنّ ؤهبر وظبت مً االإظخجىبحن في فئت  (08)و الشيل (05)مً خلاٌ الجدو

 هما يلاحف ؤيظا ؤن ؤكل ،%33بيظبت  ( طىت 30اكل مً )، زم جليها فئت %47، حيث بلغذ اليظب  (طىت

. %20بيظبت  طىت40هثر وظبت جم حسجيلها هي الفئت ؤ

 

 

 

 

 

 

Série1
سنة   30اقل من 

33,30%
33%

Série1
 40الى  30من 

سنة 
46,70%

47%

Série1
سنة  40اكتر 

20%
20% سنة   30اقل من 

سنة  40الى  30من 

سنة  40اكتر 
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 :جىشيؼ أفساد الػيىت خظب المظخىي  واديمي  -3

  جىشيؼ افساد الػيىت خظب المؤهل الػلمي(:06) زكم الجدوو 

 

االإظخىي الاواديمي  

اليظبتاالإئىيت الخىساز 

 %26,7 4ليظاوع  

 %40 6ماطتر  

 %33,3 5 شهاداث اخسي 

 %100 15االإجمىق 

 مً إغداد الطاللمين :المصدز

 جمثيل جىشيؼ أفساد الػيىت خظب المؤهل الػلمي( : 10)ػيل زكم 

 
مً إغداد الطاللمين بالاغخماد غلي هخائج الاطخبيان : المصدز 

 ٌ ؤكلاه، يخطح ؤن فئت شهادة االإاطتر هي التي جمثل اليظبت الىبحرة بـ  (4 - 3)و الشيل  ( 6 – 3)مً خلاٌ الجدو

. %26.7، زم %33، زم جإحي فئتي الشهاداث الاخسي و الليظاوع بيظبت 40%

 

 

 

 

 

 

Série1
ليسانس 
26,70%

27%

Série1
ماستر 

40%
40%

Série1
شهادات اخرى 

33,30%
33%

ليسانس 

ماستر 

شهادات اخرى 
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جىشيؼ افساد الػيىت خظب الىظيفت الحاليت   -4

   جىشيؼ افساد الػيىت خظب الىظيفت الحاليت(:07)زكم الجدوو 

 

الىؿيفت الحاليت  

الخىساز اليظبي  الخىساز 

 %40 6مساحم 

 %33,3 5محاطب 

 %26,6 4مىؿفىن ادازيً 

 %0,01 1مظحريً   

 %100 15االإجمىق  

 SPSS20 مً إغداد الطاللمين بالاغخماد جدليل الاطخبيان مً خلاو خصمت:المصدز 

 جمثيل جىشيؼ أفساد الػيىت خظب الىظيفت الحاليت(: 11)ػيل زكم 

 
 مً إغداد الطاللمين بالاغخماد غلى هخائج الاطخبيان: مصدز 

ؤكلاه  جىشيم ؤفساد كيىت الدزاطت وفلا للىؿيفت االإشغىلت  ( 5 – 3) و الشيل  ( 7 – 3 )يىضح لىا الجدوٌ زكم 

وباليظبت مظحريً 27%و مىؿفحن بدازيحن وظـبت %33 واالإحاطبحن وظـبت  % 40، فياهـذ وظـبت االإساحلحن ب 

0,01 . %

 

 

 

 

Série1
مراجع

40%
40%

Série1
محاسب
33,30%

33%

Série1
موظفون ادارين 

26,60%
27%

Série1
مسيرين  

0,01%
0%

مراجع

محاسب

موظفون ادارين 

مسيرين  
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 :جىشيؼ افساد الػيىت خظب الخبرة المهىيت -5

جىشيؼ افساد الػيىت خظب الخبرة المهىيت (:08)زكم الجدوو 

 

الخبرة االإهىيت  

اليظبتاالإئىيت الخىساز 

 %0,07 1طىىاث 5اكل مً

 %20 3 طىىاث10 الى 5مً

 %33,3 5 طىت 15 الى 10مً

 %40 6 طىت 15اهتر مً 

 %100 15االإجمىق 

 SPSS20 مً إغداد الطاللمين بالاغخماد جدليل الاطخبيان مً خلاو خصمت: المصدز

جمثيل جىشيؼ أفساد الػيىت خظب الخبرة المهىيت  : (12)ػيل زكم 

 
مً إغداد الطالب بالاغخماد غلى هخائج الاطخبيان : مصدز 

ؤكلاه جىشيم ؤفساد كيىت الدزاطت وفم فئاث شمىيت جم جلظيمها وفم  (12) و شيل  (08)يىضح لىا الجدوٌ زكم 

طىت خبرة االإهىيت حشـيل اهبـس 15وظبت الأفساد الريً لهم اهثر مً  - :الخبراث االإهىيت االإخىافسة لديهم ، فىجد ؤن

 طىت  15 و اهثر مً 15 بلى 10و ما بحن  % 36طىىاث يمثلىن 15و 10اما الخبرة ما بحن  % 43فئت يمثلىن 

%. 21وظبت لأفساد 

 

 

 

Série1
سنوات 5اقل من

0,07%
0%

Série1
سنوات 10الى  5من

20%
21%

Série1
سنة  15الى  10من

33,30%
36%

Série1
سنة  15اكتر من 
40%
43%

سنوات 5اقل من

سنوات 10الى  5من

سنة  15الى  10من

سنة  15اكتر من 
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  جدليل هخائج الدزاطت:الملمدث الثالث 

جحليل هخائج االإخىطؽ الحظابي والاهحساف االإليازر بغسض جحليل الىخائج االإظخخلصت مً الاطخبيان 

بىاء كلى الحاحت بلـى دلائلهـا ، واالإخمثلـت  SPSS، جم الاكخماد كلى بلـع الؼـسق الؤحصـائيت االإىخلاة مً بسهامج 

فـي الخىـسازاث ، اليظـب االإئىيت ، االإخىطؽ الحظابي وهرا الاهحساف االإليازر واالإلابلت ليل كبازة في الاطـخبيان 

،همـا جـم حشىيل اللبازاث في محاوز فسكيت بىاء كلى الاججاه اللام لإحاباث ؤفـساد الليىـت ، وجـم الاطـخلاهت 

 :باالإخىطؽ الحظابي والاهحساف االإليازر لخحليل هرا اللظم و كد كظم بلى زلازت محاوز 

هظام مػالجت اللمياهاث للحصىو غلى المػلىماث المداطبيت التي جم مً خلاله دزاطت  : المدىز  وو  -

 .جلدم صىزة غً الىطػيت الاكخصاديت و الماليت

غمل المساجػت الداخليت غلى اهدؼاف و إبساش هلاط اللىة و جم مً خلاله دزاطت  : المدىز الثاوي -

 �الظػف لىظم المػلىماث المداطبيت و جصحيذ  خطاء لخدليم أهداف المؤطظت

 لآلياث جلييم هظام المػلىماث المداطبيجم مً خلاله دزاطت  : المدىز الثالث -
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 هخائج الإطخبيان المخػللت بالمدىز  وو : (09)الجدوو زكم 

 الػلمازاث

غير مىافم 

 بؼدة 
 مىافم بؼدة  مىافم مدايد  غير مىافم 

بي
ظا

لح
ط ا

ط
خى

الم
 

ر  ز
يا

لمػ
ف ا
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د

الإه
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لػ

ه ا
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ساز 
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لمت
ظ
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ا

 

ساز
خى
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ظ
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ا

 

ساز
خى

ال
 

لمت
ظ

لي
ا

 

ساز
خى

ال
 

لمت
ظ

لي
ا

 

ساز
خى

ال
 

لمت
ظ

لي
ا

 
كلى مساحلت هـام االإللىماث االإحاطبيت يظاكد

 مىافم 0.704 3.93 20.0 3 53.3 8 26.7 4 - - - - اللسازاث الؤدازيت االإخخرة وطسكت جىفيرها

 كلى هـام االإللىماث االإحاطبيتيظاكد

جلديمملىماجخيبايتطابلت حظاكد في 

 حظهيلمهمتاجخاذاللسازفي االإاطظت

 مىافم 0.655 4 20.0 3 60.0 9 20.0 3 - - - -

حلمل هـم االإللىماث االإحاطبيت كلى جىفحر 

مجمىكت مً بحساءاث االإساحلت الآليت جحلم صحت 

 ملالجت البياهاث

 مىافم 0.704 4.26 40.0 6 46.7 7 13.3 2 - - - -

يخؼلب فهم مخسحاث هـام االإللىماث االإحاطبيت 

 حد ادوى مً االإلسفت بخؼبيلاجه
 مىافم  0.507 4.4 40.0 6 60.0 9 - - - - - -

لىظام المػلىماث المداطبي المخىطط الػام 

الرر يلىم بمػالجت اللمياهاث للحصىو غلى 

المػلىماث المداطبيت التي جلدم صىزة غً 

 الىطػيت الاكخصاديت و الماليت للمؤطظت

      
 

    
   

 مىافم 0.642 4.14  

SPSS20 مً إغداد الطاللمين بالاغخماد جدليل الاطخبيان مً خلاو خصمت:   المصدز 
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 غلى مساجػت اللسازاث الإدازيت المخخرة وطسغت جىفيرهاهظام المػلىماث المداطبيت يظاغد 

كلى مساحلت هـام االإللىماث االإحاطبيت يظاكد  مً ؤفساد كيىت الدزاطت واهذ بحابتهم مىافم كلى  ؤن 53.3%

  % 73.3 بمىافم بشدةما يجلل وظبت االإىافلحن هيل % 20و ؤحاب اللسازاث الؤدازيت االإخخرة وطسكت جىفيرها

و التي حلبر كً بحابت  [ 4.21 – 3.41 ] ؤر في الفئت السابلت  3.93وباليظبت للمخىطؽ الحظابي هجده يلادٌ 

 و هي كيمت صغحرة جسحم لخجاوع و جىافم الؤحاباث و جمسهصها  0.704مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر 

 غلى هظام المػلىماث المداطبيتيظاغدحىٌ الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ كلى زطا غالبيت ؤفساد الليىت 

 في المؤطظت اللساز اجخاذ مهمت جيلمؤيتطابلت حظاغد في حظهيل لىماثعم جلديم

 مىافم بشدة ما يجلل وظبت االإىافلحن هيل  % 20  بالإطافت بلى % 60وافلذ كيىت الدزاطت بيظبت 

طابلت حظاكد في  جيبايت لىماثقم  يظاكد كلى جلديمهـام االإللىماث االإحاطبيت  مما يدٌ كلى ؤن 80%

 و الرر يدخل طمً 4، و ججلى ذلً في مخىطؽ حظابي الرر بلغ  في االإاطظت اللساز اجخاذ مهمت حظهيل

 ، و هي 0.655و التي حلبر كً بحابت مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر  [ 4.21 – 3.41 ]الفئت السابلت 

كيمت صغحرة جسحم لخجاوع و جىافم الؤحاباث و جمسهصها  حىٌ الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ كلى زطا غالبيت 

. ؤفساد الليىت 

  حػمل هظم المػلىماث المداطبيت غلى جىفير مجمىغت مً إجساءاث المساجػت الآليت جدلم صحت

 مػالجت اللمياهاث

هـم االإللىماث االإحاطبيت كلى جىفحر مجمىكت  مً ؤفساد كيىت الدزاطت واهذ بحابتهم مىافم كلى  ؤن 46.7%

 بمىافم بشدة  ، ما يجلل وظبت % 40و ؤحاب مً بحساءاث االإساحلت الآليت جحلم صحت ملالجت البياهاث

و  [ 5 – 4.22 ]ؤر في الفئت الخامظت   4.26  وباليظبت للمخىطؽ الحظابي هجده يلادٌ %86.7االإىافلحن هيل 

 ، و هي كيمت صغحرة جسحم لخجاوع و 0.704التي حلبر كً بحابت مىافم بشدة بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر 

 .جىافم الؤحاباث و جمسهصها  حىٌ الؤحابت الخامظت مىافم بشدة  ما يدٌ كلى زطا غالبيت ؤفساد الليىت 

 يخطلب فهم مخسجاث هظام المػلىماث المداطبيت خد ادوى مً المػسفت بخطلميلاجه 

فهم مخسحاث هـام االإللىماث االإحاطبيت يخؼلب حد   مما يدٌ كلى ؤن % 73.3وافلذ كيىت الدزاطت بيظبت 

 و الرر يدخل طمً الفئت السابلت 4، و ججلى ذلً في مخىطؽ حظابي الرر بلغ  ادوى مً االإلسفت بخؼبيلاجه

 ، و هي كيمت صغحرة جسحم 0.535و التي حلبر كً بحابت مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر  [ 4.21 – 3.41]

. لخجاوع و جىافم الؤحاباث و جمسهصها  حىٌ الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ كلى زطا غالبيت ؤفساد الليىت

  الخدليل الػام لػلمازاث المدىز  وو  : 

هـام االإللىماث االإحاطبي الرر يلىم بملالجت البياهاث للحصىٌ كلى االإللىماث واهذ جخمحىز حىٌ 

 فباليظبت لأزاء افساد الليىت كدز االإحاطبيت التي جلدم صىزة كً الىطليت الاكخصاديت و االإاليت للماطظت
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 ؤر حصس في الفئت السابلت و التي حلبر بالأحماٌ كً االإىافلت  بالإطافت 4.14االإخىطؽ الحظابي اللام ب 

 و هي كيمت صغحرة جسحم لخجاوع و جىافم  بحاباث اللبازاث 0.642بلى الؤهحساف االإليازر  الرر كدز ب 

 .وجمسهصها حىٌ الؤحابت السابلت مىافم كلى ما يدٌ زطا غالبيت ؤفساد الليىت  

 هخائج الإطخبيان المخػللت بالمدىز الثاوي: (10)الجدوو زكم 
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غحر مىافم 

 بشدة 
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حظمح االإساحلت الداخليت لىـام االإللىماث االإحاطبيت طمان  

احساءاث زكابيت لاهدشاف هلان الظلف في االإاطظت 
 مىافم 0.535 4 13.4 2 73.3 11 13.3 2 - - - -

حلمل االإساحلت الداخليت كلى حمايت االإىحىداث واالإلفاث و 

االإللىماث مً طىء الاطخخدام 
 مىافم 0.640 4.1 26,7 4 60 9 13.3 2 - - - -

للخاهد مً جحلم الشسوغ التي يخؼلبها الىـام وحب احساء 

اللديد مً احساءاث االإساحلت الداخليت 
 مىافم 0.915 3.46 13.3 2 33.3 5 40.0 6 13.3 2 - -

حظمح االإساحلت الداخليت باداء اللملياث االإحاطبيت بدزحت كاليت 

مً الىفاءة 
 مىافم 0.594 3.93 13.3 2 66.7 10 20.0 3 - - - -

جديح االإساحلت الداخليت الىطىر وكدم الغمىض ليي يخمىً 

االإظيحرون مً الىصىٌ الى كسازاث صائبت 
 مىافم 0.990 3.53 20.0 3 26.7 4 40.0 6 13.3 2 - -

التزام محافف الحظاباث بخلييم هـام االإللىماث االإحاطبيت كً 

 ػسيم االإساحلت الداخليت مما يصيد مً زلت الىـام
 مىافم 0.640 4.13 26.7 4 60.0 9 13.3 2 - - - -

 مىافم 0.834 3.87 20.0 3 53.3 8 20.0 3 6.7 1 - -جسبؽ دزحت الثلت باالإللىماث التي ييخجها هـام االإللىماث 
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هخائج الإطخبيان المخػللت بالمدىز الثاوي :  (10)الجدوو زكم 

 االإحاطبي بمدي فلاليت االإساحلت الداخليت

يفصح محافف الحظاباث في جلسيسه كً فلاليت هـام االإللىماث 

 االإحاطبيت مً خلاٌ احساءاث االإساحلت الداخليت
 مىافم 0.799 3.93 20.3 3 60.0 9 13.3 2 6.7 1 - -

كمل االإساحلت الداخليت كلى اهدشاف و ببساش االإخىطؽ اللام ٌ

هلاغ اللىة و الظلف لىـم االإللىماث االإحاطبيت و جصحيح 

 �الأخؼاء لخحليم ؤهداف االإاطظت

 

 مىافم 0,743 3,86                    



 الدزاطت الميداهيت                                                                              الفصل الثالث                  

 
57 

  حظمذ المساجػت الداخليت لىظام المػلىماث المداطبيت طمان اجساءاث زكابيت لاهدؼاف هلان

 الظػف في المؤطظت

االإساحلت الداخليت حظمح لىـام االإللىماث االإحاطبيت   مما يدٌ كلى ؤن % 73.3وافلذ كيىت الدزاطت بيظبت 

 و 4، و ججلى ذلً في مخىطؽ حظابي الرر بلغ  طمان احساءاث زكابيت لاهدشاف هلان الظلف في االإاطظتب

و التي حلبر كً بحابت مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر  [ 4.21 – 3.41 ]الرر يدخل طمً الفئت السابلت 

 ، و هي كيمت صغحرة جسحم لخجاوع و جىافم الؤحاباث و جمسهصها  حىٌ الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ 0.535

 .كلى زطا غالبيت ؤفساد الليىت 

 حػمل المساجػت الداخليت غلى خمايت المىجىداث والملفاث و المػلىماث مً طىء الاطخخدام.  

 مً ؤفساد كيىت الدزاطت واهذ بحابتهم مىافم كلى  ؤن االإساحلت الداخليت حلمل كلى حمايت االإىحىداث % 60

 بمىافم بشدة  ، ما يجلل وظبت االإىافلحن هيل  %26.7واالإلفاث و االإللىماث مً طىء الاطخخدام و ؤحاب 

و التي حلبر  [ 4.21 – 3.41 ] ؤر في الفئت السابلت          4.1   وباليظبت للمخىطؽ الحظابي هجده يلاد86.7%ٌ

، و هي كيمت صغحرة جسحم لخجاوع و جىافم الؤحاباث و 0.640كً بحابت مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر 

. جمسهصها  حىٌ الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ كلى زطا غالبيت ؤفساد الليىت 

 للخاهد مً جدلم الؼسوط التي يخطلبها الىظام وجب اجساء الػديد مً اجساءاث المساجػت الداخليت . 

 مً ؤفساد كيىت الدزاطت واهذ بحابتهم مىافم كلى  ؤن  للخاهد مً جحلم الشسوغ التي يخؼلبها الىـام 33.3%

 بمىافم بشدة  ، ما يجلل وظبت  %13.3وحب احساء اللديد مً احساءاث االإساحلت الداخليتو ؤحاب 

 [ 4.21 – 3.41 ] ؤر في الفئت السابلت  3.46  وباليظبت للمخىطؽ الحظابي هجده يلادٌ% 46.6االإىافلحن هيل 

، و هي كيمت ملائمت  جسحم لخجاوع و 0.915و التي حلبر كً بحابت مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر 

. جىافم الؤحاباث و جمسهصها  حىٌ الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ كلى زطا غالبيت ؤفساد الليىت 

 حظمذ المساجػت الداخليت باداء الػملياث المداطبيت بدزجت غاليت مً الىفاءة.  

االإساحلت الداخليت حظمح باداء اللملياث  مً ؤفساد كيىت الدزاطت واهذ بحابتهم مىافم كلى ان66.7%

و ؤحاب  هما هى محدد له مً خلاٌ الليام بةخخبازاث الفهم و الخؼابم االإحاطبيت بدزحت كاليت مً الىفاءة

  وباليظبت للمخىطؽ الحظابي هجده % 80 بمىافم بشدة  ، ما يجلل وظبت االإىافلحن هيل  13.3%

و التي حلبر كً بحابت مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر  [ 4.21 – 3.41 ] ؤر في الفئت السابلت  3.93يلادٌ

، و هي كيمت صغحرة جسحم لخجاوع و جىافم الؤحاباث و جمسهصها  حىٌ الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ 0.594

. كلى زطا غالبيت ؤفساد الليىت 
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  جديذ المساجػت الداخليت الىطىح وغدم الغمىض ليي يخمىً المظييرون مً الىصىو الى كسازاث

 .صائلمت

االإساحلت الداخليت جديح الىطىر وكدم  مً ؤفساد كيىت الدزاطت واهذ بحابتهم مىافم كلى  ؤن 26.7%

 بمىافم بشدة  ، ما يجلل وظبت  %20و ؤحاب الغمىض ليي يخمىً االإظيحرون مً الىصىٌ الى كسازاث صائبت

 [ 4.21 – 3.41 ] ؤر في الفئت السابلت  3.53  وباليظبت للمخىطؽ الحظابي هجده يلادٌ% 46.7االإىافلحن هيل 

، و هي كيمت ملائمت جسحم لخجاوع و جىافم 0.990و التي حلبر كً بحابت مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر 

. الؤحاباث و جمسهصها  حىٌ الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ كلى زطا غالبيت ؤفساد الليىت 

  التزام مدافظ الحظاباث بخلييم هظام المػلىماث المداطبيت غً طسيم المساجػت الداخليت مما يصيد

 .مً ثلت الىظام

التزام محافف الحظاباث بخلييم هـام االإللىماث  مً ؤفساد كيىت الدزاطت واهذ بحابتهم مىافم كلى  ؤن 60%

 بمىافم بشدة  ، ما يجلل  %26.7و ؤحاب االإحاطبيت كً ػسيم االإساحلت الداخليت مما يصيد مً زلت الىـام

 – 3.41 ] ؤر في الفئت السابلت  4.13  وباليظبت للمخىطؽ الحظابي هجده يلادٌ%86.7وظبت االإىافلحن هيل 

 ، و هي كيمت صغحرة  جسحم لخجاوع 0.640و التي حلبر كً بحابت مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر  [ 4.21

. و جىافم الؤحاباث و جمسهصها  حىٌ الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ كلى زطا غالبيت ؤفساد الليىت 

 جسبط دزجت الثلت بالمػلىماث التي ييخجها هظام المػلىماث المداطبي بمدي فػاليت المساجػت الداخليت. 

 مما يدٌ كلى ؤن كيىت الدزاطت %20 و وظبت االإىافلت بشدة % 53.3بلغذ وظبت الليىت الدزاطت االإىافلت 

 كلى  ؤن  دزحت الثلت باالإللىماث التي ييخجها هـام االإللىماث االإحاطبي جسجبؽ بمدي % 73.3االإىافلت  هيل 

 – 3.41 ]  ؤر في الفئت السابلت  3.87فلاليت االإساحلت الداخليت وباليظبت للمخىطؽ الحظابي هجده يلادٌ  

، و هي كيمت حيدة جسحم لخجاوع و 0.834و التي حلبر كً بحابت مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر  [ 4.21

. جىافم الؤحاباث و جمسهصها  حىٌ الؤحابت السابلت مىافم  ما يدٌ كلى زطا ؤفساد الليىت 

  يفصح مدافظ الحظاباث في جلسيسه غً فػاليت هظام المػلىماث المداطبيت مً خلاو اجساءاث

  .المساجػت الداخليت

 مما يدٌ كلى ؤن كيىت الدزاطت %20.3 و وظبت االإىافلت بشدة %60بلغذ وظبت الليىت الدزاطت االإىافلت 

 كلى  ؤن  يفصح محافف الحظاباث في جلسيسه كً فلاليت هـام االإللىماث االإحاطبيت % 80.3االإىافلت  هيل 

  ؤر في الفئت السابلت  3.93مً خلاٌ احساءاث االإساحلت الداخليت  وباليظبت للمخىطؽ الحظابي هجده يلادٌ  

، و هي كيمت حيدة جسحم 0.799و التي حلبر كً بحابت مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر  [ 4.21 – 3.41] 

لخجاوع و جىافم الؤحاباث و جمسهصها  حىٌ الؤحابت الخامظت مىافم  ما يدٌ كلى زطا ؤفساد الليىت 
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  الخدليل الػام لػلمازاث المدىز الثاوي  : 

كمل االإساحلت الداخليت كلى اهدشاف و ببساش هلاغ اللىة و الظلف لىـم االإللىماث واهذ جخمحىز حىٌ 

  فباليظبت لأزاء افساد الليىت كدز االإخىطؽ الحظابي �االإحاطبيت و جصحيح الأخؼاء لخحليم ؤهداف االإاطظت

 ؤر حصس في الفئت السابلت و التي حلبر بالأحماٌ كً االإىافلت  بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر  3.86اللام ب 

 و هي كيمت صغحرة جسحم لخجاوع و جىافم  بحاباث اللبازاث وجمسهصها حىٌ الؤحابت 0.743الرر كدز ب 

 .السابلت مىافم كلى ما يدٌ زطا غالبيت ؤفساد الليىت 

 هخائج الإطخبيان المخػللت بالمدىز الثالث: (11)الجدوو زكم 
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لدزاطت هـام االإللىماث االإحاطبيت وجلييم مدي فلاليخه يلخمد 

االإساحم كلى الىطائل التي مً شإنها ؤن حظاهم في جلييم هرا 

 الىـام

 مىافم 1.033 3.73 26.7 4 33.3 5 26.7 4 13.3 2 - -

يظخخدم االإساحلىن ؤطاليب مخلددة لخىزيم هـام السكابت 

 الداخليت في االإاطظت محل االإساحلت
 مىافم 0.884 3.93 33.3 5 26,7 4 40.0 6 - - - -

يجب ؤن يخإهد االإساحم مً فهم الىـام وؤن الىـام يؼبم هما 

هى محدد له مً خلاٌ كيامه باخخبازاث الفهم والخؼابم بيان 

 ؤوزاق اللمل،التي جحدد هلاغ اللىة والظلف

 مىافم 1.082 3.8 20.0 3 60.0 9 6.7 1 6.7 1 6.7 1

 يخؼلب مً االإساحم بحساء فحص ملمم الإلسفت وجىطيح ؤطباب

 الاهحسافاث
 مىافم 0.704 3.73 13.3 2 46.7 7 40.0 6 - - - -

لا يمىً للمساحم الاطخغىاء كً بحساءاث فحص الحظاباث ؤو 

اطدبلادها نهائيا حتى وبن واهذ االإاطظت جخمخم بىـام 

 مللىماث محاطبي فلاٌ

 مىافم 0.799 4.06 33.3 5 40.0 6 26,7 4 - - - -
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هخائج الإطخبيان المخػللت بالمدىز الثالث:  ( 11 – 3 )الجدوو  ز كم 

الليام باخخبازاث الخؼابم كً ػسيم االإشاهدة االإاديت يحلم 

 هخائج حيدة للمساحلت
 مىافم 0.915 4.13 40.0 6 40.0 6 13.3 2 6.7 1 - -

يلىم االإساحم بخحديد هلاغ الظلف في الىـام كىد اهدشاف 

 طىء جؼبيم ؤو كدم جؼبيم لىلاغ اللىة
 مىافم 0.884 3.73 13.3 2 60.0 9 13.3 2 13.3 2 - -

جصمم اخخبازاث اطخمسازيت للخحلم مً ؤن ؤطاليب السكابت 

  لهاجؼبم بىفع الؼسيلت التي وطلذ
 مىافم 0.799 3.93 20.0 3 60.0 9 13.3 2 6.7 1 - -

 مىافم 0,887 3,88                     المخىطط الػام لالياث جلييم هظام المػلىماث المداطبي
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  لدزاطت هظام المػلىماث المداطبيت وجلييم مدي فػاليخه يػخمد المساجؼ غلى الىطائل التي مً ػأنها

 .أن حظاهم في جلييم هرا الىظام

لدزاطت هـام االإللىماث االإحاطبيت وجلييم مدي  مً ؤفساد كيىت الدزاطت واهذ بحابتهم مىافم كلى  ؤن 33.3%

 بمىافم  %26.7و ؤحاب فلاليخه يلخمد االإساحم كلى الىطائل التي مً شإنها ؤن حظاهم في جلييم هرا الىـام

 ؤر في الفئت 3.73  وباليظبت للمخىطؽ الحظابي هجده يلادٌ %60بشدة  ، ما يجلل وظبت االإىافلحن هيل 

، و هي كيمت 1.033و التي حلبر كً بحابت مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر  [ 4.21 – 3.41 ]السابلت  

ملبىلت  جسحم لخجاوع و جىافم الؤحاباث و جمسهصها  حىٌ الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ كلى زطا غالبيت 

. ؤفساد الليىت 

 يظخخدم المساجػىن أطاليب مخػددة لخىثيم هظام السكابت الداخليت في المؤطظت مدل المساجػت. 

يظخخدم االإساحلىن ؤطاليب مخلددة لخىزيم  مً ؤفساد كيىت الدزاطت واهذ بحابتهم مىافم كلى  ؤن 26.7%

 بمىافم بشدة  ، ما يجلل وظبت االإىافلحن  %33.3و ؤحاب  هـام السكابت الداخليت في االإاطظت محل االإساحلت

و التي حلبر  [ 4.21 – 3.41 ] ؤر في الفئت السابلت  3.93  وباليظبت للمخىطؽ الحظابي هجده يلادٌ %60هيل 

، و هي كيمت حيدة  جسحم لخجاوع و جىافم الؤحاباث و 0.884كً بحابت مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر 

. جمسهصها  حىٌ الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ كلى زطا غالبيت ؤفساد الليىت 

  يجب أن يخأهد المساجؼ مً فهم الىظام وأن الىظام يطلمم هما هى مددد له مً خلاو كيامه

  .باخخلمازاث الفهم والخطابم بيان أوزاق الػمل،التي جددد هلاط اللىة والظػف

يجب ؤن يخإهد االإساحم مً فهم الىـام وؤن  مً ؤفساد كيىت الدزاطت واهذ بحابتهم مىافم كلى  ؤهه60%

الىـام يؼبم هما هى محدد له مً خلاٌ كيامه باخخبازاث الفهم والخؼابم بيان ؤوزاق اللمل،التي جحدد 

  وباليظبت %80 بمىافم بشدة  ، ما يجلل وظبت االإىافلحن هيل  %20 و ؤحاب  هلاغ اللىة والظلف

و التي حلبر كً بحابت مىافم  [ 4.21 – 3.41 ] ؤر في الفئت السابلت  3.8للمخىطؽ الحظابي هجده يلادٌ 

، و هي كيمت ملبىلت  جسحم لخجاوع و جىافم الؤحاباث و جمسهصها  حىٌ 1.082بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر 

. الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ كلى زطا غالبيت ؤفساد الليىت 

  يخطلب مً المساجؼ اجساء فدص مػمم لمػسفت اطلماب وجىطيذ الاهدسافاث. 

يخؼلب مً االإساحم احساء فحص ملمم الإلسفت  مً ؤفساد كيىت الدزاطت واهذ بحابتهم مىافم كلى  ؤهه46.7%

  وباليظبت %60 بمىافم بشدة  ، ما يجلل وظبت االإىافلحن هيل  %13.3 و ؤحاب  اطباب وجىطيح الاهحسافاث

و التي حلبر كً بحابت مىافم  [ 4.21 – 3.41 ] ؤر في الفئت السابلت  3.73للمخىطؽ الحظابي هجده يلادٌ 

، و هي كيمت حيدة  جسحم لخجاوع و جىافم الؤحاباث و جمسهصها  حىٌ 0.704بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر 

. الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ كلى زطا غالبيت ؤفساد الليىت 
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  لا يمىً للمساجؼ الاطخغىاء غً إجساءاث فدص الحظاباث أو اطدلمػادها نهائيا ختى وإن واهذ

  .المؤطظت جخمخؼ بىظام مػلىماث مداطبي فػاو

لا يمىً للمساحم الاطخغىاء كً بحساءاث فحص  مً ؤفساد كيىت الدزاطت واهذ بحابتهم مىافم كلى  ؤهه40%

  %33.3 و ؤحاب  الحظاباث ؤو اطدبلادها نهائيا حتى وبن واهذ االإاطظت جخمخم بىـام مللىماث محاطبي فلاٌ

 ؤر 4.06  وباليظبت للمخىطؽ الحظابي هجده يلادٌ %73.3بمىافم بشدة  ، ما يجلل وظبت االإىافلحن هيل 

، و هي 0.799و التي حلبر كً بحابت مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر  [ 4.21 – 3.41 ]في الفئت السابلت  

كيمت حيدة  جسحم لخجاوع و جىافم الؤحاباث و جمسهصها  حىٌ الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ كلى زطا غالبيت 

. ؤفساد الليىت 

 الليام باخخلمازاث الخطابم غً طسيم المؼاهدة الماديت يدلم هخائج جيدة للمساجػت.  

الليام باخخبازاث الخؼابم كً ػسيم يجب  مً ؤفساد كيىت الدزاطت واهذ بحابتهم مىافم كلى  ؤهه40%

 بمىافم بشدة  ، ما يجلل وظبت االإىافلحن هيل  %40و ؤحاب االإشاهدة االإاديت يحلم هخائج حيدة للمساحلت

و التي حلبر كً  [ 4.21 – 3.41 ] ؤر في الفئت السابلت  4.13  وباليظبت للمخىطؽ الحظابي هجده يلادٌ 80%

، و هي كيمت ملائمت  جسحم لخجاوع و جىافم الؤحاباث و 0.915بحابت مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر 

. جمسهصها  حىٌ الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ كلى زطا غالبيت ؤفساد الليىت 

  يلىم المساجؼ بخدديد هلاط الظػف في الىظام غىد اهدؼاف طىء جطلميم أو غدم جطلميم لىلاط

  .اللىة

يلىم االإساحم بخحديد هلاغ الظلف في الىـام  مً ؤفساد كيىت الدزاطت واهذ بحابتهم مىافم كلى  ؤن60%

 بمىافم بشدة ، ما يجلل وظبت  %13.3و ؤحاب كىد اهدشاف طىء جؼبيم ؤو كدم جؼبيم لىلاغ اللىة 

 [ 4.21 – 3.41 ] ؤر في الفئت السابلت  3.73  وباليظبت للمخىطؽ الحظابي هجده يلادٌ %73.3االإىافلحن هيل 

، و هي كيمت حيدة  جسحم لخجاوع و جىافم 0.884و التي حلبر كً بحابت مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر 

. الؤحاباث و جمسهصها  حىٌ الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ كلى زطا غالبيت ؤفساد الليىت 

 لها جصمم اخخلمازاث اطخمسازيت للخدلم مً أن أطاليب السكابت جطلمم بىفع الطسيلت التي وطػذ 

جصمم اخخبازاث اطخمسازيت للخحلم مً ؤن  مً ؤفساد كيىت الدزاطت واهذ بحابتهم مىافم كلى  ؤن60%

 بمىافم بشدة  ، ما يجلل وظبت  %20 لها و ؤحاب ؤطاليب السكابت جؼبم بىفع الؼسيلت التي وطلذ

و  [ 4.21 – 3.41 ] ؤر في الفئت السابلت  3.93  وباليظبت للمخىطؽ الحظابي هجده يلادٌ %80االإىافلحن هيل 

، و هي كيمت حيدة  جسحم لخجاوع و جىافم 0.799التي حلبر كً بحابت مىافم بالإطافت بلى الؤهحساف االإليازر 

الؤحاباث و جمسهصها  حىٌ الؤحابت السابلت مىافم ما يدٌ كلى زطا غالبيت ؤفساد الليىت  

 



 الدزاطت الميداهيت                                                                              الفصل الثالث                  

 
64 

  الخدليل الػام لػلمازاث المدىز الثالث  : 

 فباليظبت لأزاء ؤفساد الليىت كدز االإخىطؽ الياث جلييم هـام االإللىماث االإحاطبيواهذ جخمحىز حىٌ 

 ؤر حصس في الفئت السابلت و التي حلبر بالأحماٌ كً االإىافلت  بالإطافت بلى الؤهحساف 3.88الحظابي اللام ب 

 و هي كيمت صغحرة جسحم لخجاوع و جىافم  بحاباث اللبازاث وجمسهصها حىٌ 0.887االإليازر  الرر كدز ب 

. الؤحابت السابلت مىافم كلى ما يدٌ زطا غالبيت ؤفساد الليىت 



 الدزاطت الميداهيت                                                                              الفصل الثالث                  

 
65 

:  خاجمت الفصل

مدافظ الحظاباث طػد ػاوغ مىصىز اليائً االإلاحف مما طبم ؤن الدزاطت الخؼبيليت  التي ػبلذ في مىخب 

 في اللظم الأوٌ كيىت  ممثلت في اطخمازة الاطخبيان شملذ صلامىدز  مظخغاهم2 مظىً غمازة ب زكم 16ملسه بحي 

 تهممً االإجخمم مً ؤواديميحن ومهىيحن مً ذور الخخصص في االإحاطبت والخدكيم كلـى اخـخلاف ؤكمـازهم ومـاهلا

وخبراتهم  و في اللظم الثاوي اطئلت حىٌ دوز االإساحلت الداخليت في جلىيم هـام السكابت الداخليت، ولخصذ هره 

: الدزاطت بلى 

مىهجيـت الليـام باالإساحلـت الداخليت جـخم وفلـا لخؼـىاث مىخـمـت ، فحـص وجليـيم هــام السكابـت الداخليـت باالإاطظـت  -

. بحـساء الاخخبـازاث اللاشمـت، وذلً كصد بصداز زؤر كلى الىطليت االإاليت للماطظت

يخطح ؤن لىـام االإللىماث االإحاطبي دوز هبحر في الحفاؾ كلى مياهت االإاطظت مً خلاٌ جىفحر البياهاث واالإللىماث  -

بدكت والظسكت االإؼلىبت، بحيث يخخص هـام االإللىماث بخىفحر ملـم االإللىماث الاكخصاديت التي يمىً الخلبحر كنها 

 .خسي الإاليت بدازاث االإيشأث بل وؤػساف ؤاماليا، وحظاكد بلا شً في حل هثحر مً االإشىلاث واللسازاث 



 الجمهوريةالجزائريةالديمقراطيةالشعبية

وزارةالتعليمالعاليوالبحثالعلمي 

 جامعت عبد الحميد ابن باديس مستغاهم

 كليتالعلومالاقتصاديتوالتجاريتوعلومالتسيير

قسم العلوم الماليت والمحاسبيت 

 

استبيان 

 

 

. السلام عليىم وزخمت الله وبسواجه

" الخدكيم االإداسبي ومساكبت الدسيير" ًدخل هرا الاسخبيان في إطاز الخدظير لإعداد مرهسة االإاستر في 

حالت مكتب دور المراجعت الداخليت في جحسين المعلوماث المحاسبيت دراست  :االإىسىمت بعىىان 

،أشمىز الأسخاذ و جدذ إشساف..………………………………انمً إعداد الطالبمحافظ الحساباث بمستغاهم 

. زشيد

-سيدحي, هلخمس مىىم ,  وختى هخىصل إلى هخائج مىطىعيت جمىىىا مً جدليم أهداف هره الدزاست 

سعيا مىا , إعطاء زأًىم همهىيين في فلساث هرا الاسخبيان بيل عىاًت وصدق ومىطىعيت , سيدي 

. جلييم هظام االإعلىماث االإداسبيت وفم الياث االإساجعت الداخليتالإعسفت وجهت هظسهم خىل 

ت جامت ولً حسخخدم إلا لأغساض البدث  علما أن آزاءهم واالإعلىماث الخاصت بىم سدسخعمل بسسٍ

ف أو حغيير في مظمىنها, العلمي فلط . وسىف جؤخر بعين الاعخباز وبدون أي جدسٍ

ً لىم خسً حعاوهىم ومشازهخىم مسبلا  شاهسٍ

.. م.جفظلىا بلبىل فائم الخلدًس والاخترا

 

 

 

 

  



. امام العبازة االإىاسبت (x)ًسجى مً سيادجىم وطع إشازة 

. اسئلت مخعللت باالإعلىماث الشخصيت: اولا 

            (   )أهثى            (   )     ذهس :  الجنس  -1

     (   ) سىت 40اهثر مً ,  (   ) سىت  40 الى 30مً ,   (   ) سىت30اكل مً :  السن    -2

 (  )شهاداث اخسي ,  (  )دهخىزاه ,  (  )ماجيسخير ,  (  )ماستر , (  ) ليساوس :المستوى الاكاديمي  -3

ً  , (   )مىظف إدازي ,  (  )مداسب ,  (  )مساجع :الوظيفت الحاليت  -4  (  )شسواء ,  (  )مسيرً

 15اهثر مً ,  (  ) سىت 15-10مً , (  ) سىىاث 10-5مً , (  ) سىىاث 5 اكل مً :الخبرة المهنيت   -5

                        (   )سىت 

 جقييم هظام المعلوماث المحاسبيت وفق الياث المراجعت الداخليت

 

رة  رقم العبا

العباراث  
شدة 

ق ب
غير مواف

ق 
غير مواف

حايد 
م

ق 
مواف

شدة 
ق ب

مواف

ت هظام االإعلىماث االإداسبيت ٌساعد 01 على مساجعت اللسازاث الؤدازٍ

 االإخخرة وسسعت جىفيرها

     

تسابلت هظام االإعلىماث االإداسبيتٌساعد 02  على جلدًمملىماجخيبؤٍ

 حساعد في حسهيلمهمتاجخاذاللسازفي االإؤسست

     

حعمل هظم االإعلىماث االإداسبيت على جىفير مجمىعت مً إجساءاث  03

 االإساجعت الآليت جدلم صحت معالجت البياهاث

     

ًخطلب فهم مخسجاث هظام االإعلىماث االإداسبيت خد ادوى مً  04

 االإعسفت بخطبيلاجه

     

حسمذ االإساجعت الداخليت لىظام االإعلىماث االإداسبيت طمان  05

 اجساءاث زكابيت لاهدشاف هلان الظعف في االإؤسست

     

حعمل االإساجعت الداخليت على خماًت االإىجىداث واالإلفاث و  06

 االإعلىماث مً سىء الاسخخدام

     



للخاهد مً جدلم الشسوط التي ًخطلبها الىظام وجب اجساء  07

 العدًد مً اجساءاث االإساجعت الداخليت

     

حسمذ االإساجعت الداخليت باداء العملياث االإداسبيت بدزجت عاليت  08

 مً الىفاءة

     

جديذ االإساجعت الداخليت الىطىح وعدم الغمىض ليي ًخمىً  09

 االإسييرون مً الىصىل الى كسازاث صائبت

     

التزام مدافظ الحساباث بخلييم هظام االإعلىماث االإداسبيت عً  10

د مً ثلت الىظام  م االإساجعت الداخليت مما ًصٍ طسٍ

     

جسبط دزجت الثلت باالإعلىماث التي ًيخجها هظام االإعلىماث  11

 االإداسبي بمدي فعاليت االإساجعت الداخليت

     

سه عً فعاليت هظام االإعلىماث  12 ًفصح مدافظ الحساباث في جلسٍ

 االإداسبيت مً خلال اجساءاث االإساجعت الداخليت 

     

 ٌعخمد فعاليخه مدي وجلييم االإعلىماث االإداسبيت لدزاستهظام 13

 هرا جلييم في حساهم شأنها أن التي مً الىسائل االإساجع على

 الىظام

     

 االإعلىماث هظام لخىثيم مخعددة أساليبن االإساجعى ٌسخخدم 14

 االإساجعت مدل االإؤسست فياالإداسبيت 

     

 هى هما ًطبم الىظام وأن الىظام فهم مً ًخأهد االإساجع أن ًجب 15

 أوزاق والخطابم بيان الفهم باخخبازاث كيامه خلال مً له مددد

 والظعف اللىة هلاط العمل،التي جددد

     

أسباب  وجىطيذ الإعسفت فدص معمم إجساء االإساجع مً ًخطلب 16

الاهدسافاث 

     

 الحساباث فدص عً إجساءاث الاسخغىاء للمساجع لاًمىً 17

 معلىماث بىظام جخمخع واهذ االإؤسست وإن ختى أواسدبعادها نهائيا

 مداسبي فعال

     

م عً الخطابم باخخبازاث الليام 18  هخائج ًدلم االإادًت االإشاهدة طسٍ

 للمساجعت جيدة

     

 سىء اهدشاف عىد الىظام الظعف في هلاط بخددًد االإساجع ًلىم 19

 اللىة لىلاط جطبيم جطبيم أوعدم

 

     



ت للخدلم اخخبازاث جصمم 20 جطبم  السكابت أساليب أن مً اسخمسازٍ

لت بىفس   لهاوطعذ التي الطسٍ
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 حاولنا ابساش دوز المساحػت الداخليت في جحسين المػلىماث المحاسبيتمن خلال دزاسدنا لمىضىع 

الدوز الري جلػبه المساحػت الداخليت وغلاقتها بنظام المػلىماث المحاسبيت الري ًحخل مىقؼ مخميز في 

 و التي �المؤسست هظسا لػلاقخه المدشابكت مؼ مخخلف الأهظمت الىظيفيت الأخسي كىنها مصدزا لمدخلاجه

 و لكن �ًقىم بمػالجتها و ًقدمها في شكل مػلىماث ٌػخمد غليها المسيرون في اجخاذ الػدًد من القسازاث

الخأكيد غلى صحت و دقت هره المػلىماث المحاسبيت و غن مدي حػبيرها غن الىضػيت الحقيقيت 

للمنظمت ًخطلب مساقبت السير الػادي للػملياث المسجبطت بالأهظمت الىظيفيت و جقييم دابم للإحساءاث و 

السياساث التي تهدف إلى حسيير البياهاث المخػلقت بهره الأخيرة بالسحىع إلى مصادز البياهاث المحخىاة في 

 التي هي غبازة غن مدخلاث غمليت المساحػت الداخليت  .الىثابق المحاسبيت

 بمخخلف النقاط قمنا باسقاط الجاهب النظسي غلى الدزاست الميداهيت التي كاهذ وللالمام

بمكخب محافظ الحساباث بمسخغاهم حيث جىصلنا الى وحىد غلاقت طسدًت ما بين هظام المػلىماث 

: المحاسبيت والمساحػت الداخليت من خلال اخخباز الفسضياث الى

المػلىماث   حػمل المساحػت الداخليت غلى اكدشاف و إبساش هقاط القىة و الضػف لنظم:الفرضية الأولى

 �. وهى ما ًؤكد صحتهاالمحاسبيت و جصحيح الأخطاء لخحقيق أهداف المؤسست

 ًسجكص هظام المػلىماث المحاسبي المالي غلى قىاغد و مبادا محاسبيت مخػازف غليها :الفرضية الثانية

 . وهى ما ًؤكد صحتهاجخحكم في غمله

 ًخلقى هظام المػلىماث المحاسبي كم هابل من البياهاث من الأهظمت الىظيفيت الأخسي :الفرضية الثالثة

و التي ًقىمبمػالجتها للحصىل غلى المػلىماث المحاسبيت التي جقدم صىزة غن الىضػيت الاقخصادًت و 

 . وهى ما ًؤكد صحتهاالماليت للمؤسست

 :النتائج المتوصل اليها

 .هظام المػلىماث المحاسبي ٌػمل غلى اهخاج المػلىماث اللاشمت لػمل المساحؼ الداخلي -

جصميم هظام المػلىماث المحاسبي غلى اسس ومبادا سليمت ٌسمح بخىليد مػلىماث ذاث مصداقيت  -

 .ومػبرة غن الىضغيت الحقيقيت للمؤسست

هظام المػلىماث المحاسبيت له اهميت بالغت لكن ليس له مصلحت خاصت في اغلبيت المؤسساث لكن  -

هى ضمن مخخلف المصالح وان اسخخدام هظام مػلىماث فػال ٌساغد في غمليت اجخاذ القسازاث 

 .السليمت

المساحػت الداخليت غبازة غن فحص لاهظمت السقابت الداخليت و التي من بينها هظام المػلىماث  -

 .المحاسبيت والري ٌسمح لها بئبداء زأي محاًد غن الىضؼ المالي للمؤسست
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حساهم المساحػت الداخليت في جقييم وجاكد من صحت البياهاث والمػلىماث التي ًفسشها هظام  -

المػلىماث المحاسبي والخاكد من ان السياساث و الاحساءاث المىضىغت خاليت من الاخطاء للحصىل 

 .غلى مػلىماث محاسبيت مىثىقت

 :الدراسة آفاق

 اهميت هظام المػلىماث المحاسبيت في جحسين الاداء المالي للمؤسست -

 .هظام المػلىماث المحاسبيت و دوزه في اجخاذ القساز -

هظام المػلىماث المحاسبيت والمساحػت الالكتروهيت  -
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