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  :ملخص 

إلى التعرف ” العمل الموازي عند المرأة الإداریة ” تھدف الدراسة الحالیة بعنوان       

على الدوافع التي أدت بالمرأة العاملة في القطاع الإداري الى إضافة عمل آخر في منزلھا 

یدخل ضمن القطاع الموازي ، حیث تم الإعتماد على المنھج الكیفي مع إستخدام تقنیة 

  .مفردة  12المقابلة في جمع البیانات من العینة المتكونة من 

  :من أھم النتائج التي توصلت الیھا دراستنا ما یلي      

المرأة الإداریة إنضمت إلى القطاع الموازي بسبب الظروف الإقتصادیة و الإجتماعیة  

ریة رسمیة و الصعبة التي تمر بھا ، و بالرغم من حصولھا على منصب عمل أو وظیفة إدا

تتقاضى راتب شھري إلا أن ذلك لم یفي بالغرض و لم یخلصھا من قھر الظروف التي 

تعاني منھا و بالتالي إضطرت إلى مزاولة حرفة في منزلھا و الإعتماد علیھا كمصدر ثاني 

  .او إضافي للدخل 

عمل إضافي  -الدخل  -العمل الموازي  -العمل  -المرأة الإداریة : الكلمات المفتاحیة    

  .منزلي 
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Sommaire : 

      La présente étude, intitulée « Travail parallèle pour les femmes 

administratives », vise à identifier les motivations qui ont conduit la 

femme travaillant dans le secteur administratif à ajouter un autre 

travail à son domicile relevant du secteur parallèle, où l'approche 

qualitative a été privilégiée avec l'utilisation de la technique 

d'interview dans la collecte des données de l'échantillon composé de 

12 célibataires. 

     Parmi les résultats les plus importants de notre étude figurent 

les suivants : 

 La femme administrative a rejoint le secteur parallèle en raison des 

conditions économiques et sociales difficiles qu'elle traverse, et 

malgré l'obtention d'un poste de travail ou d'un poste administratif 

officiel et la perception d'un salaire mensuel, cela n'a pas atteint son 

objectif et ne lui a pas épargné de conquérir les conditions dont elle 

souffre, et donc elle a été forcée de pratiquer un métier dans sa maison 

et d'en dépendre comme deuxième ou source supplémentaire de 

revenus. 

   Mots-clés : Femmes administratives - travail - travail parallèle - 

revenu - travail domestique supplémentaire. 
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Summary : 

      The current study, entitled “ Parallel Work for Administrative 

Women ” aims to identify the motives that led the woman working in 

the administrative sector to add another work in her home that falls 

within the parallel sector, where the qualitative approach was relied on 

with the use of the interview technique in collecting data from the 

sample consisting of 12 singles. 

     Among the most important findings of our study are the 

following : 

 The administrative woman joined the parallel sector because of the 

difficult economic and social conditions she is going through, and 

despite the fact that she obtained a work position or an official 

administrative position and receives a monthly salary, this did not 

meet the purpose and It did not save her from conquering the 

conditions she suffers from therefore she was forced to Practicing a 

craft in her home and relying on it as a second or additional source of 

income. 

      Keywords : Administrative women - work - parallel work - 

income - additional domestic work. 
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  الشكر و التقدیر 

  نحمد الله عز وجل الذي منحنا القوة و الصبر لإتمام ھذا العمل 

  :اتقدم بالشكر الجزیل إلى 

إلى الوالدین الكریمین اطال الله بعمرھما اللذان قدموا لي ید المساعدة بالدعاء و كانوا لنا 

  .سندا و عونا لي 

على توجیھاتھم  و ” مناد سمیرة ”و الأستاذة ” سالمي وسیلة ” إلى الأستاذة المشرفة 

  .إرشاداتھم طوال المشوار الجامعي و خاصة فترة إنجاز المذكرة 

الذي لم یبخل ”  زیكیو مصطفى” یل الشكر و الإمتنان إلى الأستاذ الفاضل أتقدم بجز كما

  علي بتوصیاتھ و إرشاداتھ طول فترة إنجاز المذكرة ، جعلھا الله في میزان حسناتھ 

ولا ننسى أساتذة جامعة عبد الحمید بن بادیس الذین تعبوا معنا طوال سنوات الدراسة 

  الخمس 

صي الذین قدموا لي ید العون والمساعدة في إنجاز البحث إلى كل موظفي بلدیة عین نوی

  المیداني

و أخیرا إلى كل من ساھم في ھذا العمل من قریب أو من بعید و لو بالكلمة الطیبة و الدعم 

  .النفسي و المعنوي 

  اقول لھم جمیعا ، جزاكم الله عنا كل خیر

  

  

 

 

 

Supprimer filigrane Wondershare
PDFelement

3d-info
Insérer un caret


http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=5478&m=db


  

   الإھداء

  رسلین حبیبنا و شفیعنا محمد خیر خلق الله الحمد� و الصلاة و السلام على أشرف الم

  :أما بعد 

إلى من صبروا معي طوال ... اھدي ھذا العمل المتواضع إلى من سھرو اللیالي معي 

  .حیاتي و طوال المشوار الدراسي 

الكریمین الذرع الذي أحتمي بھ و اقتدي بھ بعد رسولنا الكریم صلى الله ”  والداي” إلى 

  .علیھ وسلم 

عبد ” و سندي في كل الأوقات ” محمد امین ” اخي الكریم : اھدي ثمرة جھدي إلى كل من 

  ” المجید 

التي تحملتني و تحملت معي تعب ھذا العمل ، و كل ”  حنان” إلى صدیقتي و رفیقة دربي 

  .اصدقاء المشوار الدراسي و الجامعي 

ل و كل من تمنى لي النجاح و إلى كل من  كان عونا لي و من وقف معي في إتمام ھذا العم

  .لو بقلبھ إلى كل محب للمعرفة و ساع إلیھا 

                                                                                  

  شھرزاد 
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  ةمدقم
 

  أ
 

یعتبر العمل الوسیلة الأساسیة لتنمیة الإنسان من الناحیة الإقتصادیة والإجتماعیة لكون       

العمل  من ضروریات الحیاة و أحد دعائم أسرتھا ، كما تعد المرأة من الموارد البشریة 

منھا بشكل یحقق لھا مكانتھا و یحافظ على دورھا الأسري ، و  المھمة التي یمكن الإستفادة

لم تقتصر أھمیة المرأة على دورھا كأم تحافظ على أبنائھا و إنما إمتدت أیضا إلى مدى 

  .إسھامھا في نھضة المجتمع و تطوره 

كما أن المرأة في الوقت الراھن تتخذ خطوات إیجابیة في التنمیة و ذلك من أجل تنمیة      

دراتھا ، و إبداعھا و إثبات وجودھا سواء لمجابھة الفقر الذي یھددھا و أسرتھا أو تحقیق ق

ذاتھا ، و بذلك تكون المرأة قد ساھمت بكل قدراتھا و جھودھا المیسرة لھا ، ولعل عدم 

توفر فرص وظیفیة كافیة للمرأة الجزائریة على وجھ الخصوص ، جعلھا تتجھ إلى العمل 

في بیتھا و نظرا لتمیز الأدوار التي تؤدیھا المرأة في المجتمعات ) ي الإضاف( الموازي 

كافة ، فقد اولتھا التقاریر الدولیة و البحوث العلمیة إھتماما و تحلیلا خاصا حیث ركزت فیھ 

على ریادیة دور المرأة و حجم النشاط الفعلي الذي تقوم بھ ، و بشكل خاص اأنشطة غیر 

  میة المسجلة في الحسابات القو

كما أن العمل الموازي أصبح الیوم یستعمل بكثرة في محاولة دراسة و تحلیل المشاكل    

التي تعیق التنمیة في دول العالم الثالث ، و بسبب تطور و توسع مجالھ في الجزائر أصبحنا 

نتساءل  عن الدور الذي أضحى یلعبھ ھذا الأخیر اوقات الأزمات و في فترات النمو 

  .ذه الدول الإقتصادي لھ

،  1986لقد عرف الإقتصاد الجزائري مراحل و أزمات إقتصادیة من أھمھا أزمة      

والتي أبرزت بشكل عام مكانة التشغیل غیر الرسمي كظاھرة تتسم بالتوسع و التنوع خاصة 

في المرحلة الإنتقالیة التي لا تظل تعرفھا الجزائر من الإقتصاد المخطط نحو إقتصاد السوق 

أن حدة ھذه الأزمة أثر على التوازن بین إمكانیات التشغیل من ناحیة و متطلبات  ، كما

اأفراد من ناحیة أخرى ، لیبرز التشغیل غیر الرسمي كظاھرة تعمل على إمتلاك و مقاومة 

الصدمات التي تنتجھا السیاسات في إطار مرحلة الإصلاحات الھیكلیة التي تعرفھا معظم 

تفاقم ھاجس البطالة و الفقر ، و تدني مستوى المعیشة لعدد كبیر من  الدول النامیة ، و أمام
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  ةمدقم
 

  ب
 

أفراد المجتمع ، ظھر الفضاء غیر الرسمي أو الموازي كوسیلة إحتجاج أمام الوضع الراھن 

  .، و جواب على التھمیش و بالتالي محاولة العیش و البقاء 

بالضرورة البعد  كما أن العمل الموازي ھو عكس العمل الرسمي ، لا یعكس      

الإقتصادي فقط ، بل أنھ یتجاوز ذلك بصفتھ وسیلة تسمح بإحتواء الأزمات و تعمل على 

تماسك الأسرة و بقاءھا تحت نفس الإستراتیجیة ، و علیھ فإن ھذا الأخیر قد یعبر عن 

سلوكیات لا تأبھ بالسوق ولا تخضع لقوانینھ ولا التبادل التجاري ، و إنما طریقة أخرى 

  .راز الذات و التمیز ، قبل أن یكون واقعا إقتصادیا لإب

وقد إزداد الإھتمام بدراسة ھذه الظاھرة في العقود الأخیرة ، حیث إختلفت المفاھیم       

: حولھا و تعددت المصطلحات و التسمیات ، نذكر من بینھا على سبیل المثال لا الحصر 

غیر الرسمي ، الإقتصاد الأسود ، السوق  الإقتصاد غیر الرسمي ، الإقتصاد الخفي ، العمل

السوداء ، الإقتصاد التحتي ، اإقتصاد الظل ، الإقتصاد غیر المنظم ، الإقتصاد السري 

وقد إھتم دارسي ھذه الظاھرة بالبحث في مختلف الأسباب و العوامل التي أدت إلى . الخ...

  .ظھور ظاھرة العمل الموازي و التوسیع في فھمھ 

لاحظ أن ظاھرة العمل الموازي إزداد إنتشارھا في البلدان النامیة بشكل كبیر ومن الم    

٪ من الناتج 60٪ إلى 40یدعوا إلى تدارك خطورة الوضع ، إذ تتراوح نسبھا ما بین 

٪ من الناتج الداخلي الخام بناءا 30وقد قدر في الجزائر بما یقارب , )  PIB( الداخلي الخام 

  .رة عن صندوق النقد الدولي على تقدیرات عالمیة صاد

حیث یسھم عمل المرأة في النشاط الموازي في تنمیة ثقتھا و إیمانھا بقوة قدراتھا و     

طاقتھا الكامنة ، و بالتالي سیمنحھا مزیدا من الإصرار لتجسید دورھا بكفاءة ضمن 

أة مفھوم مقتضیات الحیاة الإجتماعیة ، كما أن فرصة الحصول على العمل سیعمق لدى المر

الإنتماء و المشاركة الفعالة ، و ینمي روافد الإبداع و یدفع بعجلة الإنتاج قدما نحو التمیز ، 

و ھذا من شأنھ أن یقلص من بؤرة إحساس المرأة بدورھا مقارنة بالرجل و تحریرھا من 

في أسر التقالید و القوالب الجامدة ، مما یسمح بتجنید أكبر قدر ممكن من طاقات المجتمع 

  .إطار تنمیة شاملة و مستدامة و النھوض بواقع المجتمع الجزائري إلى أفق اكثر إشراقا 
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  ةمدقم
 

  ت
 

في ھذه الدراسة سیتم تسلیط الضوء على المرأة الإداریة التي دخلت مجال العمل     

و . الموازي ، و ما السبب وراء ذلك و كیف تستطیع التوفیق بین مختلف أدوارھا الأسري

  .عھا في ظل ممارستھا لنوعین مختلفین من العمل العملیة ، أي واق

  :حیث إشتملت الدراسة على ثلاثة أطر تمثلت فیما یلي       

الذي تناولنا فیھ مقدمة الدراسة ، مشكلتھا ، إضافة إلى الااسباب التي الإطار المنھجي        

یم و الدراسات جعلتنا نختار موضوع الدراسة ثم أھمیة الموضوع و أھدافھ و كذلك المفاھ

  .السابقة التي تناولت الموضوع و أھم المقاربات النظریة التي تتفق مع موضوع بحثنا 

الفصل الاول تطرقنا فیھ إلى عمل المرأة : فقد قسمناه إلى فصلین الإطار النظري  أما        

أدت بھا في القطاع الرسمي الذي اشتمل على النظریات المفسرة لعمل المرأة و الدوافع التي 

إلى الخروج للعمل مع إبراز أھمیة عملھا ثم الواجبات المھنیة التي تؤدیھا المرأة العاملة 

  .إضافة إلى الدلالات الإجتماعیة لعملھا 

و الفصل الثاني بعنوان عمل المرأة و الإقتصاد الموازي و الذي اشتمل على أھم     

ى الخصائص السوسیوثقافیة للمرأة النظریات المفسرة لھذا العمل و خصائصھ ، إضافة إل

  .العاملة في القطاع الموازي ثم العمل المنزلي للمرأة 

الأول شمل منھجیة الدراسة و : الذي قسمناه ھو الآخر إلى فصلین الإطار المیداني أما       

. الذي تطرقنا فیھ إلى المنھج المعتمد و عینة البحث و ادوات الدراسة ثم مجالات الدراسة 

  .لفصل الثاني یضم عرض و تحلیل و إستخلاص النتائج و مناقشة فرضیات الدراسة و ا

كما نشیر إلى أن كل الفصول تحتوي على تمھید و خلاصة ، و أخیرا تم ختم المذكرة    

  .بخاتمة و قائمة المصادر و المراجع و الملاحق المعتمد في الدراسة 
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   :أسباب إختیار الموضوع .  أولا

 بصفتي إمرأة بطبیعة الحال أود معرفة كل مایتعلق بالمرأة و عملھا  -:  ذاتیة.  

الرغبة الشخصیة و المیل لدراسة ھذا الموضوع من النواحي التي لم یتم التطرق لھا  -

  .سابقا 

النواقص  التقرب أكثر من المرأة العاملة الجزائریة و التعرف على طبیعة عملھا و -

  .التي تعاني منھا و التي دفعتھا لإضافة عمل آخر غیر رسمي 

  علاقة الموضوع بتخصص علم إجتماع التنظیم و العمل  -: موضوعیة  

  .قابلیة الموضوع للدراسة  -

القیمة العلمیة للموضوع و كونھ یتناول ظاھرة نادرا ما یتم التطرق لھا في الحقل  -

  .السوسیولوجي 

  .علھا قابلة للملاحظة و الدراسة العلمیة إنتشار الظاھرة ج -

 :أھمیة الموضوع فیما یلي  تتجلى :أھمیة الموضوع .  ثانیا

 .تزاید الإھتمام بموضوع المرأة و عملھا في المجال السوسیولوجي  -

 .أصبح عمل المرأة یشكل بارومتر حقیقي لقیاس تطور المجتمعات  -

 .غیر الرسمیة  إزدیاد نسب دخول المرأة العاملة في القطاعات -

یعتیر موضوع دخول المرأة العاملة في قطاعین متناقضین في الوقت نفسھ من  -

 .المواضیع الحدیثة و ھذا ما یعكس الأھمیة النظریة للبحث 

 .أھمیة المرأة كونھا تمثل نصف المجتمع و تساھم في تنمیة المجتمع  -
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الإجتماعیة ذات الصلة محاولة إثراء البحث السوسیولوجي خاصة في دراسة الظواھر  -

بمختلف الجوانب التنمویة إجتماعیا ، سیاسیا ، إقتصادیا خاصة في ظل قلة الابحاث 

 .التي تھتم بھذا الجانب 

  :تھدف الدراسة إلى جملة من الاھداف و ھي كالتالي : أھداف الموضوع .  ثالثا

الرسمیة في تشخیص دوافع و مسببات توسع و إنتشار ھذا النوع من الأنشطة غیر  -

  .وسط النساء العاملات و التي اصبحت ظاھرة إجتماعیة 

على الوضعیة الإقتصادیة و الإجتماعیة للنساء اللواتي دخلن في ھذا  التعرف محاولة -

  .النوع من الأعمال الموازیة غیر الرسمیة 

  :الإشكالیة .  رابعا

و الإجتماعیة من أھم تعتبر مشاركة المرأة في مختلف النشاطات الإقتصادیة          

المعاییر المستخدمة في قیاس تطور المجتمعات على الصعید العالمي و كذا مستوى التنمیة 

البشریة فیھا و بالرغم من وجود العدید من الصعوبات السوسیوثقافیة و التي تنعكس سلبا 

تتولى  على طموحاتھا و تطلعاتھا و آمالھا و قدراتھا فقد إستطاعت المرأة الجزائریة أن

مناصب حساسة في الحقل السوسیوإقتصادي و أن تتجاوز الصورة النمطیة التقلیدیة 

المتجذرة في المجتمع ، كما یمكننا القول أن المرأة في الجزائر حققت أشواطا معتبرة من 

خلال الدور الھام الذي أصبحت تؤدیھ و الذي مافتئ یتعاظم یوما بعد یوم بحكم التطورات و 

  1.عمیقة التي شھدتھا الجزائر في مختلف المیادین التحولات ال

كما تشیر مختلف الدراسات سواء إجتماعیة أو إقتصادیة أو انثروبولوجیة التي تناولت      

موضوع عمل المرأة إلى العلاقة الطردیة القویة الموجودة بین عمل المرأة عملیة التنمیة 

ة یتطلب مشاركة الجمیع و تعتبر المرأة جزء بشكل عام ، فتحقیق التنمیة الشاملة و المستدام

                                                           
مجلة دراسات إنسانیة و ،  عمل المرأة في القطاع غیر الرسمي :محمد خلیفة ، محمد لمین ھیشور  1

 61، ص 16-01- 2022،  01، العدد 11، المجلد 02،جامعة وھران  إجتماعیة
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من ھذا الكل ، وقد عملت الجزائر على إدماج المرأة في الإقتصاد الوطني و أعطتھا مكانة 

تستحقھا ، حیث یمنع تشریع العمل الجزائري اي نوع من أنواع التمییز یرتبط بالجنس في 

تعمل الدولة على ترقیة ” من الدستور الجزائري  36التشغیل ، كما جاء في المادة 

  2. ”التناصف بین الرجال و النساء في سوق التشغیل 

٪ من إجمالي القوى 18,3قدر عدد النساء العاملات في الجزائر ب 2019في سنة      

٪ وقد تم توزیع ھذا المعدل 37,4كان یقدر ب 2019العاملة ، إن معدل الشغل سنة 

مل النساء یرتكز في الصحة و العمل حیث أن ع. ٪ للرجال 23,6للنساء و  13,8ب

٪ و في 14٪ من مجموع الوظائف و في الإدارة العامة بنسبة 45الإجتماعي بنسبة 

  3.٪ 19الصناعات التحویلیة 

حیث أكدت نتائج الدراسة الصادرة عن منظمة العمل الدولیة التي نشرت عشیة الیوم     

٪ سنة 48,5لعاملة العالمیة قد بلغت الدولي للمرأة تظھر أن مشاركة المرأة في القوى ا

و بالتالي فإن المرأة إستطاعت إثبات مدى فعالیتھا في المجالات الذكوریة و أن 4. 2018

وجودھا في المؤسسات و المناصب یؤثر على التنمیة الإقتصادیة للدول ، كما وجدت دراسة 

أة في الإدارة العامة و في حدیثة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي و ماكینزي ان مشاركة المر

مناصب صنع القرار مرتبطة إیجابیا بالتنمیة الاقتصادیة في المجتمع ، كما تشیر الدراسة 

إلى أن المشاركة و القیادة المتساویة للمرأة تخلق بیئة مواتیة لحكومة أفضل و أكثر فعالیة ، 

لسون و التي إستنتجت تم تعزیز ھذه النتائج من خلال دراسة حدیثة أخرى أجراھا مركز وی

                                                           
، الجزائر ، منظمة 1، جامعة باتنة  عمل المرأة في الجزائر :  بغزة عادل ، عمراوي صلاح الدین 2

  4-2المرأة العالمیة ، منتدى المستثمر العربي العالمي ، ص ص 

 5بغزة عادل ، مرجع سبق ذكره ، ص  3

،  مشاركة المرأة في سوق العمل و وصولھا إلى المناصب العلیا أقل من الرجال: لمتحدة أخبار الأمم ا  4

1003832 ar/ story/ 03-2018 , 09-02-2022 , 19:53،  

Supprimer filigrane Wondershare
PDFelement

3d-info
Insérer un caret


http://cbs.wondershare.com/go.php?pid=5478&m=db


  الإطار المنھجي للدراسة
 

8 
 

عندما یكون ھناك المزید من النساء في السلطة ، ھناك حكم أفضل ، و حیث یوجد ” إن 

  5. ”حكم جید ، یوجد عدد أكبر من النساء في السلطة 

كما أن عمل المرأة لم ینحصر في القطاع الرسمي فقط بل تجاوزتھ إلى القطاع غیر     

، حیث أكدت دراسة أجرتھا منظمة العمل العربیة   الرسمي ھو ما یعرف بالعمل الموازي

دولة عربیة إتضح أن نسبة عمل المرأة في الإقتصاد العشوائي غیر  13على حوالي 

٪ في مصر 43٪ في الجزائر و 25٪ في المغرب و 56٪ في تونس و 36,1الرسمي بلغت 

طاع ھي بیع الحلوى و ، و بینت الدراسة أن أھم المجالات التي تعمل فیھا النساء في ھذا الق

٪ من النساء 80السجائر و المنادیل الورقیة في وسائل المواصلات ، و أكدت الدراسة أن 

في القطاع غیر الرسمي متزوجات مما یدل على أن توفیر نفقات الأسرة ھو الدافع الوحید 

  6.للعمل 

خروج من و المعروف أن المرأة تلجأ للعمل الموازي بحثا عن الدخل المادي و ال   

الظروف المعیشیة المزریة التي تعیشھا مع أسرتھا حیث أن ھذا النوع من العمل یصبح 

المنفذ الوحید في حالة عدم حصولھا على منصب عمل في القطاع الرسمي خاصة النساء 

  7.اللواتي لا یملكن مستوى تعلیمي یمكنھن من الظفر بمنصب عمل رسمي 

یر الرسمي في تلك الأنشطة التي لا تلتزم جزئیا أو كلیا حیث یتمثل العمل الموازي أو غ    

بالإجراءات الرسمیة التي تحددھا الدولة لمزاولة نشاطھا بحیث تتمیز ھذه الأخیرة بأنھا غیر 

  8) .السوق الموازي ( مسجلة و غیر مراقبة من طرف الدولة 

                                                           
 المرأة في قطاع الأعمال و الإدارة ،إكتساب الزخم في منطقة الشرق الأوسط و شمال إفریقیا ،  5

 12المكتب الإقلیمي للدول العربیة ، ص ، EMP/ACPمنظمة العمل الدولیة، تقریر إقلیمي 

،  2022-02-08، 1423، صفر 107، العدد مجلة الأسرة ،  ، صید الفوائدعمل المرأة إحصائیات  6

23:55  ,www.saaid.net 

 71محمد خلیفة ، محمد لمین ھیشور، مرجع سبق ذكره ، ص  7

 4-3، ص ص القطاع غیر الرسمي  :بوزیدي سلیمان  8
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الوحید للعدید من رغم كل الخطورة التي تكمن في ھذا القطاع إلا أنھ أصبح المنفذ     

الأسر و النساء حیث تؤكد الدراسات التي أجریت في ھذا القطاع منھا دراسة الباحثان 

Gaufryaw B /Maldonado.C  أنھ قطاع یغلب علیھ الجنس النسوي في معظم الدول

٪ وفي دولة 53الإفریقیة ، مثل الكونغو تعمل النساء في القطاع غیر الرسمي بنسبة 

  .٪ 63 كوتدیفوار بنسبة

أن معظم الدول الإفریقیة یشكل فیھا   Akinboade .D.Aحیث تؤكد دراسة الباحث    

القطاع غیر الرسمي المصدر الأول للشغل بالنسبة لفئة النساء ، و ترجع الأسباب إلى تزاید 

عمل النساء في القطاع غیر الرسمي إلى مرونة المشاركة في ھذا القطاع حیث یسمح 

  9.بالتوفیق بین المھام الأخرى 

الأخیرة تزاید الإھتمام بملف المرأة نتیجة تواجدھا في  لقد عرفت الجزائر في السنوات      

مختلف مجالات العمل ، دون أن ننسى التذكیر بدورھا الكبیر الذي تؤدیھ النساء العاملات 

سواء في القطاع الرسمي أو غیر الرسمي و أثره على الأسرة و المجتمع ككل ، لذلك 

یھتم بھا الباحثون أو تم التطرق إلیھا  سیكون تركیزنا في ھذه الدراسة على قضیة نادرا ما

من جوانب مغایرة و ھي دراسة میدانیة عن المرأة العاملة في القطاع الرسمي الإداري و 

التي تتولى عمل إضافي في القطاع غیر الرسمي و للإشارة فإننا عندما نتحدث عن القطاع 

، وھو ما سمیناه في غیر الرسمي فإننا بذلك نقصد العمل الموازي فكلاھا معنى واحد 

  :و مما سبق یمكننا طرح الإشكال التالي . دراستنا بالعمل الموازي عند المرأة الإداریة 

  ما ھو واقع المرأة الإداریة في ظل ممارستھا للعمل الموازي ؟  -

 : أسئلة فرعیة

ما الذي أدى بالمراة العاملة في القطاع الإداري إلى الدخول في عمل موازي داخل  -

  ؟البیت 

                                                           
 71حمد خلیفة ، محمد لمین ھیشور ، مرجع سبق ذكره ، ص م 9
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تستطیع المرأة العاملة التوفیق بین أدوارھا في القطاع الإداري و القطاع  ھل -

 الموازي معا ؟

 كیف  تستطیع المرأة العاملة التوفیق بین أدوارھا المتعددة  ؟ -

  :فرضیات الدراسة .  خامسا

   العامل المادي ھو الذي أدى بالمرأة العاملة في القطاع الإداري لإضافة عمل

  . موازي 

  تطیع المرأة العاملة التوفیق بین أدوارھا المتعددة بسبب مرونة القطاع الإداريتس   

 :تحدید المفاھیم .  سادسا

ظاھرة تخص الإنسان دون الحیوان او الجماد لأن كل فعل خال من الفكر لا :  العمل .1

  .یمكن إدراجھ ضمن العمل 

من حاصل عملھ  كل شخص یعیش”  :مفھوم العامل كما یراه التشریع في الجزائر 

     10.”ولا یستخدم لمصلحتھ عمالا آخرین في نشاطھ المھني 

البشري العقلي أو العضلي أو كلاھما معا الذي یبذل لقاء أجر معین في  المجھود ھو      

سبیل إنتاج سلع و خدمات لمصلحة المجتمع لتحقیق أغراض نافعة و یعرف أیضا أنھ وسیلة 

من وسائل التعبیر عن الذات یحاول بھا الفرد أن یحقق أھدافھ و أن یشبع رغباتھ و حاجاتھ 

و لطمس اللبس الذي یوجد بین المفاھیم و . لھ و رغباتھ و یتیح للفرد فرصة لإكتشاف میو

  المصطلحات وجب علینا تعرف كل من المصطلحات المشابھة لمفھوم العمل و ھي كالتالي 

القیام بعمل بھدف الحصول على دخل منتظم ، تدل على عمل  ھي القیام: الوظیفة  -

قصیر المدى یھدف إلى إكتساب المال بشكل رئیسي و منتظم ، و ھي في تطور مستمر 

                                                           
 13دار العلوم للنشر و التوزیع ، عنابة ، ص ,  تشریع العمل في الجزائر:  محمد الصغیر بعلي 10
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أي الوظیفة التي یشغلھا الموظف حالیا لن یشغلھا في المستقبل و العلاقات المھنیة التي 

  11.مل في المستقبل یملكھا حالیا لن تستمر لأنھا ستتغیر بتغیر مجال الع

ھي عبارة عن سلسلة أعمال یقوم بھا الفرد على مدى طویل و یكون لھا أثر : المھنة  -

على السیرة المھنیة و الذاتیة مستقبلا ، ھي مجموعة من الوظائف ضمن مجال واحد 

  12.تعطي الفرد خبرة تساعده في تحقیق مستقبل افضل من عدة نواحي 

ل في ذمة العامل من إیرادات مھما كان نوعھا وقد تحدث یقصد بھ كل ما یدخ:  الدخل. 2

یفھم من عبارة الدخل المناسب من نتائج العمل ” بقولھ  82المشرع عن الدخل في المادة 

الأجرة حسب المردود ، لاسیما العمل بالإلتزام أو بالقطعة أو العمل بالحصة أو حسب رقم 

لمعنى لذلك وجب تعریفھا لإجتناب نجد بعض المصطلحات تتشابھ في ا.  13” الأعمال 

  :اللبس بینھم وھي كالتالي 

المقابل الذي یحصل علیھ العاملون مقابل جھود و إنجازات فكریة أو عضلیة : الأجر   -

  14یؤدونھا لصالح المنظمة  

، ) راتب شھري ( یستخدم عادة عندما یحصل العامل على مبلغ مالي محدد : الراتب  -

ت التي یتلقاھا الفرد مقابل تقدیم خدمة معینة ، ھو المبلغ ھو شكل من اشكال التدفقا

                                                           
 blog . Zenhr . Com ، 06-04-2022 ، 22:49، الفرق بین الوظیفة و المھنة حنان إبراھیم ،  11

 22:50نفس المرجع ،  12

التنظیم القانوني لإنشاء و إنھاء علاقات العمل في التشریع الجزائري حسب قانون : حبیب عادل  13

، مذكرة نیل شھادة ماستر في الحقوق ، تخصص قانون إجتماعي ، جامعة الدكتور مولاي  11/90

 22، ص  2016الطاھر ، سعیدة ، 

 2011دیوان المطبوعات الجامعیة ، ، دلیل مصطلحات علم اجتماع التنظیم و العمل : ناصر قاسیمي   14

 8، ص
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المدفوع للموظف الذي یدفعھ صاحب العمل قد یكون الراتب المدفوع على اساس 

    15. دوري مثل نھایة الأسبوع او كل اسبوعین او نھایة الشھر 

ملوك ھو قطاع خدماتي في المقام الأول و لھ لوائح خاصة و ھو م:   القطاع الرسمي -3

للدولة إما ان یكون إستثماري ربحي أو خیري و ھو الذي یخدم المجتمع ولا یملكھ أفراد ، 

 16.و تشرف علیھ الدولة و تتكفل برواتب موظفیھ 

ھو ذلك القطاع الذي یشمل وحدات إقتصادیة تعمل في أنشطة :  القطاع غیر الرسمي -4

تزم جزئیا او كلیا بالإجراءات نقدیة و تمارس أنشطة مشروعة بطبیعتھا و لكنھا لا تل

الرسمیة التي حددتھا الدولة لمزاولة نشاطھا حیث تتمیز ھذه الأنشطة بأنھا غیر مسجلة و 

 17.غیر مراقبة 

شاع تعبیر القطاع غیر الرسمي على نطاق واسع في الكتابات الأكادیمیة في العقود      

تعني النشاط ” غیر رسمي ” و فكرة  الأخیرة و إن لم یتم الإتفاق بعد على معاناه الدقیق ،

الذي یعتبر أول من إستخدم ھذا  كایت ھارت الذي تنظمھ المؤسسات الرسمیة و یعرفھ

و أول من وصف القطاع غیر الرسمي كجزء من قوة العمل الموجودة  1971المفھوم سنة 

  18.غاناخارج سوق العمل المنظم ، وذلك في دراسة لھ عن فرص الدخل غیر الرسمي في 

غیر رسمي أو الخفي ھو العمل الذي یشمل المداخیل المحققة بطرق   :العمل الموازي  -5

شرعیة و لكن لا یتم الإعلان عن الإیرادات المحققة من ورائھا لدى المصالح الضریبیة و 

كذلك المداخیل المحققة من الأنشطة غیر الشرعیة كما یشمل كافة المعاملات و المبادلات 

                                                           
 ar.weblogographic.com 06-04-2022 , 22:46،  الفرق بین الأجر و الراتب 15

، أثر عمل المرأة في القطاع الرسمي على التنشئة الاجتماعیة للأطفال :  أسماء أحمد عثمان فرح 16

 5، ص  2017مذكرة ماجستیر في الخدمة الإجتماعیة  ، جامعة النیلین ، 

 4-3، مرجع سبق ذكره ،ص ص غیر الرسمي  القطاع:  بوزیدي سلیمان  17

، مذكرة تخرج لنیل شھادة ماستر علم  عمل المرأة في القطاع غیر الرسمي:  دوبي بونوة صوریة 18

 8-7، ص ص  2019إجتماع تنظیم و عمل ، جامعة مستغانم ، 
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تتم دون إستخدام النقود و بمعنى شامل مجموع المداخیل التي لا تدخل ضمن العینیة التي 

 19.الحسابات القومیة 

إختلفت التعاریف المتعلقة بالإقتصاد الموازي بإختلاف وجھات :  الإقتصاد الموازي 6  -

نظر لمختلف الأخصائیین الإقتصادیین و الباحثین في ھذا المجال و كذا مختلف المنظمات 

 :دیة الدولیة ، و نذكر اھم التعاریف فیما یلي الإقتصا

الإقتصاد الموازي  C.S.Oعرف مكتب الإحصائیات الرسمیة في المملكة المتحدة  -

على أنھ مجمل الأنشطة التي تولد مدخول لا یمكن قیاسھا من مصادر الإحصائیات 

 .الرسمیة و المناط بھا عادة وضع مقاییس الدخل الوطني و الناتج الوطني 

على أنھ تلك المداخیل المكتسبة و غیر المبلغ عنھا للسلطات   Vito Tanzi رفھ ع -

 .الضریبیة و غیر الواردة في الحسابات القومیة 

فعرف الظاھرة على أنھا تنحصر في جملة من النشاطات التي أحمد ھني أما الأستاذ  -

 .تراھا الدولة و تتعمد غض البصر عنھا 

على أنھا كافة الأنشطة المولدة للدخل الذي لا علي  بودلالفي حین عرفھا الأستاذ  -

یسجل ضمن حسابات الناتج الوطني إما لتعمد إخفاءه تھربا من الإلتزامات القانونیة 

المرتبطة بالكشف عن ھذه الأنشطة ، إما بسبب أن ھذه الأنشطة المولدة للدخل بحكم 

 20.في البلاد  طبیعتھا تعد من الأنشطة المخالفة للنظام القانوني السائد

تعبیر واسع الإستعمال في العلوم الإجتماعیة و ھو و إن  : النوع : النوع الإجتماعي - 6

قد یدل على عملیة معقدة تجعل الجنسین , ”الجنس ” كان یستخدم احیانا بدیلا بسیطا عن 

                                                           
مذكرة  ائر دراسة سوق الصرف الموازي ،غیر الرسمي في الجز الإقتصاد:  بورعدة حوریة 19

 22، ص  2014ماجستیر في الإقتصاد الدولي ، جامعة وھران ، 

واقع الإقتصاد الموازي في الجزائر و موقف الحكومة : بورعدة حوریة ،رقیق ایسعد دریس  20

Vol 11 , N° Revue Algérienne d’Économie de gestion , 01 : ,( 2017)الجزائریة منھ ، 

 79ص  2018 - 03 - 15
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ھم أشخاصا إجتماعیین یحملون في أنفسھم من المعاني التي یربطونھا بأعمالالأنثى و الذكر 

الخاصة ، رغبات و بصمات و إتجاھات منظمة إجتماعیا فیما یخص ما یكون الذكورة و 

تعبیر یشیر إلى إنتاج ھذا التنظیم الإجتماعي للجنسین في ” النوع ” الأنوثة، و بھذا فإن 

فالعلاقات بین الرجال و النساء إذن لیست تلقائیة   نساءا و رجالا : فئتین ممیزتین مختلفتین 

ھي منظمة حسب الثقافات المختلفة ، و علیھ فھي بھذا المعنى قابلة للتغییر حسب  و إنما

تغیر المفاھیم و الثقافى السائدین في زمن معین و في بلد معین ، ھذه النظرة للنوع على أنھ 

لیس عملیة طبیعیة مثل مفھوم الجنس یجعلنا نستطیع أن نفكر في التغییر الذي یمكن إحداثھ 

  .شاملة في المجتمع للمرأة و الرجل من أجل تنمیة

على أنھ عملیة دراسة العلاقة المتداخلة بین المرأة و  النوع الإجتماعيو یعرف مفھوم      

 Genderالنوع الإجتماعي الرجل في المجتمع ،و تسمى ھذه العلاقة علاقة 

Relationship و تحددھا و تحكمھا عوامل مختلفة إقتصادیة و إجتماعیة وثقافیة و سیاسیة

و بیئیة عن طریق تأثیرھا على قیمة العمل في الأدوار الإنجابیة و الإنتاجیة و التنظیمیة 

  21التي یقوم بھا الرجل و المرأة 

 :الدراسات السابقة .  سابعا

 :طاع الرسمي الدراسات السابقة التي تناولت عمل المرأة في الق )1

  :دراسات جزائریة  .1

المرأة العاملة المتزوجة الإطار و تقسیم العمل ” بعنوان لحسن عبد الرحمن دراسة    

دراسة میدانیة بالمؤسسة الإستشفائیة العمومیة العین  -  2010سنة ” المنزلي بین الزوجین 

 .تماع رسالة مقدمة لنیل شھادة ماجیستر علم الإج. جامعة وھران . الصفراء 

                                                           
،  2006،  1ط، الإساءة و الجندر : حسین ابو ریاش ، عبد الحكیم الصافي ، أمیمة عمور و آخرون  21

 307-306دار الفكر للنشر و التوزیع ، عمان، ص ص 
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إنطلقت مشكلة الدراسة من مشاطرة الزوج لزوجتھ في أداء الأعمال المنزلیة في كل    

الأوقات بحكم عملھا كإطار داخل المؤسسة ام في أوقات إستثنائیة فقط ؟ حیث تضمن 

 :الدراسة الفرضیات التالیة 

التعب  یساعد الزوج زوجتھ في إنجاز الأعمال المنزلیة في حالة المرض أو الحمل أو -

 .اي في الحالات الإستثنائیة 

یسمح الفضاء المنزلي للعائلة النوویة أكثر للزوج بمساعدة زوجتھ في اداء الأعمال  -

 . المنزلیة 

تم إستخدام المنھج الوصفي التحلیلي حیث اعتمد الباحث على تقنیة الملاحظة و    

عاملة  92زوجة من اصل مبحوثة مت 30المقابلة لجمع البیانات ، تمثلت عینة البحث في 

توصلت نتائج الدراسة إلى أن التوجھ الأسري الحدیث للزوجین العاملین معا في . 

مشاركة اأعمال المنزلیة و الإقتصادیة و اتخاذ القرارات و رعایة الأطفال و تربیتھم اي 

الإتفاق على كل صغیرة و كبیرة من أجل التوصل إلى السعادة و الإبتعاد عن الصراع 

ي تكون نتائجھ وخیمة على كلا الزوجین و یرجع ذلك إلى الأدوار الجدیدة التي الذ

 22الخ ...تلعبھا المرأة في میدان الصحة ، التربیة ، العمل 

 :دراسات عربیة  .2

المرأة الفلسطینیة العاملة في ” بعنوان ھدایة محمود عمر التمیمي دراسة    

رسالة مقدمة لنیل شھادة  2017سنة ” المشاكل و التوصیات : القطاع الخاص 

 .كلیة الدراسات العلیا و البحث العلمي بجامعة الخلیل  - ماجیستر في إدارة الأعمال 

                                                           
، المرأة العاملة المتزوجة الإطار و تقسیم العمل المنزلي بین الزوجین : لحسن عبد الرحمن   22

بالمؤسسة الإستشفائیة العمومیة العین الصفراء ، مذكرة نیل شھادة ماجستیر في  دراسة میدانیة

 2010علم الاجتماع ، جامعة وھران ، 
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تمثلت مشكلة الدراسة في التعرف على ملامح واقع المرأة الفلسطینیة العاملة في    

حیث تضمنت . القطاع الخاص وماھي المشاكل التي تواجھھا في ھذا القطاع 

 :أربعة فرضیات الدراسة 

 .تواجھ المرأة العاملة في القطاع الخاص مشاكل إداریة  -

 .تواجھ المرأة العاملة في القطاع الخاص مشاكل تتعلق بظروف العمل  -

 . تواجھ المرأة العاملة في القطاع الخاص مشاكل إقتصادیة -

 .تواجھ المرأة العاملة في القطاع الخاص مشاكل إجتماعیة  -

المنھج الوصفي التحلیلي حیث تكون مجتمع البحث من القوى العاملة في إستخدمت الباحثة  

حیث قامت . القطاع الخاص الفلسطیني في جمیع المحافظات بالإضافة إلى قطاع غزة 

الباحثة بمقابلات غیر مھیكلة مع عدد من العاملات في القطاع الخاص للتعرف على أبرز 

و بعدھا تم الإعتماد على . مؤسسات القطاع الخاص ما تعانیھ المرأة العاملة الفلسطینیة في 

فقرة مقسمة على أربعة  51الطریقة الكمیة لجمع البیانات ببناء إستبانة إلكترونیة مكونة من 

 254تم إختیار عینة الدراسة بإستخدام طریقة العینة القصدیة تم الحصول على . محاور 

 .صالحة للتحلیل  250إستبانة منھا 

راسة إلى أن المرأة العاملة في القطاع الخاص تعاني من عدم حصولھا على توصلت الد   

التعویضات عن العمل الإضافي و تعاني أیضا من النمو الوظیفي البطيء مقارنة بأقرانھا 

الرجال في العمل ، كما توصلت أیضا إلى ان ابرز المشاكل الإجتماعیة التي تعاني منھا 

القطاع الخاص ھي صعوبة الموائمة بین العمل و الإلتزامات المرأة العاملة الفلسطینیة في 

 23.الإجتماعیة نتیجة لصراع الأدوار الذي تعیشھ بسبب إزدواجیة الأدوار التي تؤدیھا 

  

                                                           
المشاكل و التوصیات ، : المرأة الفلسطینیة العاملة في القطاع الخاص : ھدایة محمود عمر التمیمي  23

 2017البحث العلمي ، جامعة الخلیل ،  رسالة ماجستیر في إدارة الأعمال ، كلیة الدراسات العلیا و
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 :الدراسات السابقة التي تناولت عمل المرأة في القطاع غیر الرسمي  )2

 :دراسات جزائریة  .1

عمل المرأة في القطاع غیر ”  بعنوان رمحمد لمین ھیشو ومحمد خلیفة    دراسة       

 01، العدد  02، المجلد  2إنسانیة و إجتماعیة ، جامعة وھران  دراسات مجلة، ” الرسمي 

 . 2022 - 01 -  16، تم النشر في 

یھدف البحث إلى دراسة عمل المرأة في القطاع غیر الرسمي الإنتاجي ، تم الإعتماد     

من أجل وصف مفصل و شامل لعمل المرأة في ) افي المونوغر( على المنھج الكیفي 

كیف ھو : القطاع غیر الرسمي الإنتاجي حیث حاولت الدراسة الإجابة على السؤال التالي 

واقع المرأة العاملة في القطاع غیر الرسمي الإنتاجي ؟ و كیف ھي ظروف إشتغالھا في 

 الورشة غیر الرسمیة ؟ 

 :لي تمثلت فرضیات الدراسة فیما ی     

 .القطاع غیر الرسمي بالنسبة للمرأة العاملة فیھ آلیة لمواجھة البطالة و الفقر المدقع   -

 .انخراط المرأة في القطاع غیر الرسمي مفروضا علیھا و لیس بإختیارھا  -

یشكل العمل في القطاع غیر الرسمي بالنسبة للمرأة العاملة فیھ محطة إنتقالیة ریثما  -

 .الرسمي نجد منصب عمل في القطاع

التي فرضتھا طبیعة الدراسة ، تمثل ) العمدیة ( إعتمد الباحثان على العینة القصدیة     

مجتمع البحث في النساء العاملات في الورشات غیر الرسمیة من الأحیاء المختلفة لمدینة 

مبحوثة و ذلك قصد معرفة آرائھن حول طبیعة العمل  20وھران ، تم إجراء المقابلات مع 

  .ذلك بإستعمال المقابلة نصف موجھة غیر الرسمي و 
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 :النتائج التي تم التوصل إلیھا       

المرأة العاملة في القطاع غیر الرسمي إرتبطت بنوعین من المشاكل ، مشاكل تتعلق      

بطبیعة العمل لأنھ یفتقد للتأمین الإجتماعي و الصحي ، و مشاكل تتعلق بأسرتھا و ظروفھا 

الإقتصادیة و بالمقابل أصبح عمل المرأة في القطاع غیر الرسمي یشكل الإجتماعیة و 

بالنسبة لھا وسط للتنشئة المھنیة و التدریب على العمل ، و كذلك فضاء و مجالا للترابط 

 24.الإجتماعي و خلق العلاقات الإجتماعیة مع زملائھا في العمل 

 :دراسات عربیة  .2

العائد الإقتصادي لتمكین المرأة الفقیرة العاملة ” بعنوان مروة احمد نبیل  دراسة        

 - المجلة العلمیة لقطاع كلیات التجارة  -  2018” في القطاع غیر الرسمي بالدول النامیة 

 2018 -  01-10،  9العدد  -جامعة الأزھر 

تمحور إشكال الدراسة حول تحدید العائد الإقتصادي من جراء تمكین المرأة العاملة في    

 ع غیر الرسمي و التوصل إلى مقترحات تفید في زیارة العائد الإقتصادي لھا القطا

توجد علاقة دالة إحصائیا بین جھود ” شملت الدراسة فرضیة أساسیة تمثلت في       

الخدمات التي تقدمھا الجمعیة المصریة لصغار الصناع و الحرفیین و تمكین النساء 

 .سمي من تحسین أداء مشروعاتھن الحرفیة الفقیرات العاملات في القطاع غیر الر

حیث . تندرج ھذه الدراسة تحت البحوث الوصفي التحلیلیة تم إستخدام المنھج الإستقرائي    

تم الإعتماد على الإستمارة كأداة بحث لعینة من النساء المستفیدات من خدمات الجمعیة 

ملة في القطاع غیر الرسمي من بالإضافة إلى إستخدام مقیاس تمكین المرأة الفقیرة و العا

شملت عینة البحث . تحسین أداء مشروعھا الحرفي وقد تم اختبار صدق و ثبات المقیاس 

مفردة من العاملات في القطاع غیر الرسمي بالمشروعات الحرفیة كما توصلت  30

الدراسة إلى أن الجمعیة تتعامل مع مشروعات قائمة بالفعل و تمارس نشاطھا حیث أنھ تم 

                                                           
 .مرجع سبق ذكره . محمد خلیفة ، محمد لمین ھیشور  24
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التوصل إلى تنوع الأنشطة الحرفیة للسیدات مما یساعد على تبادل وجھات النظر بین 

السیدات العاملات في المشروعات الحرفیة مما یحقق التكامل بین المشروعات الأمر الذي 

 25.یزید من فرص الإنتاج و التسویق 

 :المقاربات النظریة للدراسة .  ثامنا

I.     الثنائیة المحدثة ( لحدیثة نظریة الثنائیة الكلاسیكیة ا : (  

حیث تعد دراستھ التي اجراھا سنة  ,  Keith Hart-كایت ھارت من ابرز روادھا      

 غانابمثابة البدایة الأولى للتنظیر خارج سوق العمل المنظم و ذلك في دراسة لھ عن  1971

 .و فرص التشغیل فیھا 

حولت المواقف النظریة تجاه الأنظمة الحضریة التي كانت توصف ھارت دراسة     

بالھامشیة أو الطفیلیة أو الحثالة لینظر إلیھا كجزء من ثقافة المجتمع و تركیبتھ 

السوسیوإقتصادیة بتشكیلھا لقطاع یمكنھ أن یتولى الدور الریادي في عملیة التنمیة نظرا لما 

ا في سیاق التنظیر الجدید الذي یجزئ البناء یقوم بھ من دور إنتاجي و إستعابي و ھذ

الإقتصادي الى جزئین أحدھما رسمي و الآخر غیر رسمي كبدیل نظري الثنائیة الكلاسیكیة 

كما یعتقد أصحاب ھذه النظریة إن القطاع غیر الرسمي ھو أداة لحل ).  حدیث  -تقلیدي ( 

راستھ أن ظھور القطاع غیر في دھارت مشكلة البطالة و أنھ في تطور مستمر حیث یعتبر 

الرسمي جاء كنتیجة لعدم الملائمة مابین مستوى الأجر الحقیقي المنخفض و شدة إرتفاع 

المواد الغذائیة ، أي عدم التوازن الدائم مابین الدخل الأجري و الإحتیاجات الأسریة اللازمة 

.26 

                                                           
الإقتصادي لتمكین المرأة الفقیرة العاملة في القطاع غیر الرسمي بالدول  العائد: مروة أحمد نبیل   25

 2018 -  01 - 10،  9، جامعة الأزھر ، العدد  المجلة العلمیة لقطاع كلیات التجارةالنامیة ، 

  63 - 62محمد خلیفة ، محمد لمین ھیشور ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  26

الباعة المتجولون  ،القطاع غیر الرسمي في المدینة الجزائریة بین النظریة و التطبیق :  بوخیط سلیمة  

 22، ص  2015بمدینة مسیلة ، أطروحة دكتوراه ، جامعة الحاج لخضر ، باتنة ، 
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II.  النظریة الإداریة: 

و ھي نظریة تعتبر الإدارة جملة من موني و  رایليو ھنري فایول من اھم روادھا        

العملیات الضروریة لأداء مھامھا و تحقیق أھدافھا ، و ھذه العملیات ھي نفسھا مھما اختلف 

التنظیم ، و من أجل الزیادة في فعالیة الأداء تعتمد الإدارة على مجموعة من المبادئ وھي 

مر ، و المركزیة و ترتیب التجھیزات تقسیم العمل و تحدید السلطات و وحدة القیادة و الأوا

و الأفراد و المبادرة و إستقرار العمل و التضامن و وحدة الھدف و نطاق الإشراف و تدرج 

 27. السلطات 

III.  الجندر ( نظریة النوع الإجتماعي: ( 

 1960و  1950كمفھوم في بدایة ظھوره مابین سنة  النوع الإجتماعيأو الجندر  طرح   

و قد إستخدام لفظ الجنس إشكالیة واضحة و ھي الوسط أو المساواة بینھ و بین مفھوم 

الذي درس مورقان من قبل العدید من المھتمین كأمثال عالم الإجتماع  Genderالجندر 

السلوك و الأنماط و الأدوار الإجتماعیة لدى قبائل ھنود الحمر على أساس النظام الأمومي 

لأنظمة الوسیطة المتدرجة بینھما ، و خلصت ملاحظاتھ على وجود و النظام الأبوي و ا

 .إختلاف الأدوار الإجتماعیة لكل من الذكر و الأنثى حسب درجة تطور المجتمع 

إلى الأدوار الإجتماعیة للنساء و الرجال والتي النوع الإجتماعي أو الجندر یشیر مفھوم     

و مسؤولیات و سلوكیات و قیم مناسبة لكل من تحدد وفقا لثقافة المجتمع على أنھا ادوار 

 .المرأة و الرجل في ھذا المجتمع بعینھ و ھي تختلف من مجتمع لآخر داخل نفس المجتمع 

بالفوارق الإجتماعیة و بالعلاقات بین الرجل و المرأة التي الجندر كما یتعلق مفھوم      

زمنیة إلى أخرى ، فالجندر  تتغیر من ثقافة إلى أخرى ، و من مجتمع لآخر و من فترة

كدور برز من خلال عملیة التكیف الإجتماعي فھو متحول حیث تتولى الأنظمة التربویة و 

السیاسیة و الاقتصادیة و القوانین و الثقافات و العادات إضفاء الطابع المؤسساتي علیھ فھو 

                                                           
 124مرجع سبق ذكره ،  ص  ناصر قاسیمي ،  27
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ات الجنس لا یقابل الجنس البیولوجي بل ھو عبارة عن بناء إجتماعي مكتسب لمواصف

بمعنى تفاعل إجتماعي بین الرجل و المرأة و ھناك تعریف آخر الجندر على أنھ تحدید 

الأدوار الإجتماعیة للجنسین و التي یتم تقسیمھا حسب منظومة المجتمع الثقافیة و 

 28.الإجتماعیة و السیاسیة في حقبة زمنیة معینة 

 

 

 

                                                           
 2، العدد  8، المجلد  مجلة العلوم الإجتماعیة ، الجندر ، مفھومھ و إستخداماتھوھیبة عیساوة ،  28

 12- 10، ص ص  2019، جویلیة  2مكرر ، ج
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 :تمھید 

مختلفة ، لا بأس أن  قبل التطرق إلى اھم النظریات التي غیرت عمل المرأة بتفسیرات    

نعرج على وضعیة المرأة في المجتمعات غیر العربیة حینما كانت المرأة مھضومة الحقوق 

، مجردة من الإنسانیة لا ترث شیئا و في بعض المجتمعات إعتبرت مخلوقا ناقص الأھلیة ، 

تدخل المعابد و لم تكن إلا وكرا للخطیئة و العار ، و لم تكن بأفضل حال في المجتمعات لا 

 .العربیة الجاھلیة حیث كان نصیبھا الوأد 

من خلال ماسبق یظھر أن المرأة لم تكن لھا أدنى الحقوق ومن بینھا حق العمل خارج       

وعة ، بل إقتصر دورھا في معظم البیت و إمكانیة إظھار و إبراز قدراتھا و طاقاتھا المتن

المجتمعات القدیمة على العمل المنزلي بإختلاف جوانبھ من عزل و نسیج و أعمال یدویة 

 الخ ....

فیما یلي سنتطرق إلى أھم النظریات التي غیرت عمل المرأة و الدوافع التي أدت بھا        

 .جتماعیة لعملھا إلى الخروج للعمل و أخیرا الواجبات المھنیة و الدلالات الإ
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  : نظرة تاریخیة عن عمل المرأة : أولا 

یعود عمل المرأة لزمن بعید جدا ، فقد كانت تساھم في العمل جنب إلى جنب مع زوجھا     

، من خلال مشاركتھا في الإنتاج الحرفي التقلیدي داخل البیت ھذا زیادة على الإعتناء 

طفال لكن عملھا ھذا لم یكن معترفا بھ إجتماعیا لأنھ لا بالبیت في تحضیر الأكل و تربیة الأ

یدخل في نطاق العمل المأجور ، ھذا الأخیر الذي لم تعرفھ المرأة إلا في ظل تطور العلوم 

 .و الصناعة 

و مع مرور الزمن و ظھور البوادر الأولى للرأسمالیة و الملكیة الخاصة ، ابتعدت المرأة    

زت مرحلة الصناعة بإستئثار الرجال بالعمل فأصبح ھناك تقسیم عن میدان العمل ، و تمی

العمل بمعنى أن الرجل أصبح یخرج لأداء واجبھ كعامل ، و إقتصر عمل المرأة في قیامھا 

بوظیفتھا المتمثلة في الإعتناء بالبیت و تربیة الأطفال ، و إبتداء من القرن التاسع عشر و 

ع و بدأ نفوذ المرأة إلى عالم الشغل یتزاید مما خلق ظھور الثورة الصناعیة تغیرت الأوضا

 .فضائین مختلفین لعمل المرأة ، عملھا المأجور و عملھا داخل البیت 

و نظرا لتطور العمل المأجورة و خاصة العمل النسوي خصصت المنظمة الدولیة للعمل     

راعي ظروف المرأة مجالا تعالج فیھ قضایا و مشاكل النساء العاملات ، و صدرت قوانین ت

  1.في عملھا المزدوج و محاولة تكییفھا فیزیولوجیا مع الأعمال التي تخصص لھا 

 المرأة و العمل في الجزائر : 

تختلف ظروف خروج المرأة للعمل في المجتمعات المتطورة عن المجتمعات الساىرة في     

طرق النمو ، فقد كان الباعث الأول لخروج المرأة للعمل یعود إلى الثورة الصناعیة 

بالدرجة الأولى بینما في المجتمعات النامیة و بالخصوص المجتمعات التي خضعت 

جزائر ، یعود إلى أسباب أخرى منھا الثورة التحریریة ، للإستعمار في فترة من تاریخھا كال

وما خلفتھ الحرب من ضحایا الأمر الذي أدى إلى بحثھا عن عمل مأجور لتلبیة حاجیات 
                                                           

،  10، العدد  مجلة الفكر المتوسطي ،إشكالیة عمل المرأة في المجتمع الجزائري : زازوي موفق  1

 195 - 194، ص ص  2015دیسمبر 
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عائلتھا  ، فخرجت للعمل كأجیرة و أصبحت لھا مكانة جدیدة زیادة على مكانتھا كأم و ربة 

 .بیت 

تمي إلى أسرة تقلیدیة و التي تعرف بنمط العائلة إن المرأة الجزائریة كما ھو معروف تن    

و تعتبر القیم ) الأجداد ، الأباء ، الأبناء ( الموسعة و التي قد تمتد إلى ثلاثة أجیال احیانا 

الروحیة و اأخلاقیة بمجال إھتمام الأسرة الجزائریة فكان لكل فرد مكانتھ الإجتماعیة و دور 

أة یقتصر على ضمان السیرورة الجیدة للمنزل الكبیر خاص یحدده لھ المجتمع ، و دور المر

این یعیش العدید من الأشخاص ، و تسییر الإقتصاد العائلي ، كما تؤدي دورھا البیولوجي و 

الذي یكمن في الإنجاب و إعطاء أحسن تربیة لأبنائھا و الحمایة و الحب و الحنان ، إن ھذا 

نزلیة و إقتصاد العائلة كخروجھا لجلب الماء الدور یكمن في مشاركة المرأة في اأشغال الم

و الحطب و قطف الثمار و الزیتون أما في المدن فكانت تعمل في صناعة الفخار و الخیاطة 

و الطرز و النسیج ، یمكن القول أن مشاركة المرأة في إقتصاد العائلة كان لھ أھمیة كبرى 

الإستقلال فقد نتجت عدة تغیرات أما بعد  - و إن كان لا یدخل في إطار العمل المأجورة 

إجتماعیة و إقتصادیة و ثقافیة كان لھا أثر كبیر في ظھور قیم جدیدة في المجتمع الجزائري 

كالسماح للمرأة بولوج التعلیم و الصحة و دخول الشغل بمختلف جوانبھ ، ھذا بالإضافة إلى 

یة التي كانت قائمة بین الوعي الذي تركتھ الثورة التحریریة في إزالة الحواجز الإجتماع

 .الذكور والإناث 

و قد ورد في إحصائیات رسمیة أن نسبة العمل النسوي في الجزائر تزایدت بشكل مطرد    

و   2003٪ سنة 15ثم إلى  1976٪ سنة 7,1إلى  1970٪ سنة 2,4، حیث إرتفعت من 

 .المجاورة  رغم ھذا الإرتفاع إلا أنھ یبقى نسبیا مقارنة مع بقیة البلدان العربیة

لقد قامت عدة دراسات في الجزائر حول عمل المرأة و تحدیاتھا الإجتماعیة بحثا عن    

الضوابط التي تتعرض لھا المرأة بإختلافھا عن الرجل في عدة نواحي من بینھا نجد التحقیق 

النساء و ” تحت عنوان  Lons.الوظیفي الذي قامت بھ المنظمة الوطنیة الإحصائیات

فتمكنوا من جمع نسبة مھمة حول واقع  2004سنة  وذلك“ السوسیوإقتصادي مشاركتھن

إن المرأة تشغل من ضمن جمیع . المرأة الجزائریة المعاصرة و من بین ماتوصلوا إلیھ 
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٪ ھذا ما یوضح 85,4٪ في حین یمثل الرجال نسبة 14,6العمال في الجزائر نسبة تقدر ب

أما عن توزیع النساء العاملات . ة في میدان الشغل المشاركة الضعیفة لدى المرأة الجزائری

 1498مبحوثة وجدوا  2870فمن بین جمیع النساء العاملات المبحوثة و المقدر عددھم ب

عاملة في القطاع الخاص الرسمي بنسبة  497٪ و 58,28عاملة في القطاع العام بنسبة 

و  21,55إمرأة بنسبة٪  55٪ بینما العاملات في القطاع غیر الرسمي فكان عددھن 19,33

ھذا التوزیع متقارب مع نسب التوزیع الخاص بالتأمین ، فالنساء اللواتي تعملن فترة دائمة 

٪ و 4,9٪ أما البقیة فتتوزعن بین العمل بالتقاعد و ماقبل التشغیل ب 47كانت نسبتھن 

اغلبھن أما في ما یخص ربات البیوت ف. البقیة في الأعمال الإجتماعیة غیر الرسمیة 

مطلقة تتراوح أعمار ربات  260٪ منھن ارامل و 9,55٪ و 60,57متزوجات بنسبة 

 .سنة  54و  40٪ مابین 30سنة و تقریبا  40٪ منھن أقل من 40: البیوت كالتالي 

سنوات ،  3ومن بین ربات البیوت من تعملن من قبل ، فیما یقارب الثلث مابین سنة إلى     

او تشغیل الشباب ، و حسب تصریحاتھن فإن توقفھن عن  اغلبھن ضمن القطاع الخاص

العمل كان عن رغبة شخصیة أو بسبب ظروف العمل أو تفرغھن لمسؤولیة العائلة و كثیرا 

 .ماكان قرار التوقف یعود إلى الزوج 

یظھر من ھذه النتائج أن الحاجة و الظروف الإجتماعیة الصعبة كانت وراء خروج     

ح كذلك أن المرأة الجزائریة مازالت خاضعة لزوجھا و ھذا ما یؤكد لنا المرأة للعمل و یتض

تبعیتھا و عدم إستقلالیتھا في قراراتھا الشخصیة ، یبرز ھذا العامل من خلال طلب بعض 

  2.الأزواج یتوقف نسائھم عن العمل 

 : النظریات المفسرة لعمل المرأة   :ثانیا

بعمل المرأة لفت إنتباه جملة من المنظرین و العلماء في ھذا المجال  الإھتمام تزاید         

 :جاءت عدة نظریات لتفسیر عمل المرأة و تناولتھ بالدراسة و التحلیل منھا حیث 

                                                           
 199 - 196زازوي موفق ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  2
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  : نظریة المساواة بین الجنسین  .1

تبحث ھذه النظریة في أصل التفاوت بین الجنسین ، و ترى أن سیطرة الذكور تتجذر     

لتقسیم الجنسي للعمل ، وذلك انطلاقا من تقبلھا لنظریة الحتمیة البیولوجیة و في ظاھرة ا

النظریة الإجتماعیة البیولوجیة ، ذات الطابع التطوري الذي ترى في التقسیم الجنسي 

عنصر مركزي في ھذا التمییز ، و تمتد جذورھا عبر مراحل التطور الإنساني فإشتغال 

ف ادرى إلى سیطرة الرجل على زمام الأمور نظرا لما الرجل بالصید و المرأة و بالقط

اسدتھ بعض البحوث التعاقد التكنولوجي لعملیة الصید و ببساطة الأعمال التي نقوم بھا 

المرأة ، بالإضافة إلى إستقرار النساء نسبیا في مكان واحد لكونھن یقمن بحمل الأطفال و 

على شكل حركات مثل حركة  رعایتھن ، و قد ظھر أصحاب ھذه النظریة في الغرب

تحریر المرأة ، الحركة النسویة ، حركة ترقیة المرأة ، و ھي حركات إجتماعیة و سیاسیة 

إتخذتھا فئة إجتماعیة تطالب بتغییر عام و شامل لوضعیة المرأة في العالم أو بالأحرى في 

 3.المجتمع 

  :النظریة البیولوجیة   .2

متع بھا الفرد أھمیة و ھي المحدد الأول تعطي الخصائص البیولوجیة التي یت    

لوظیفة الفرد في المجتمع ، و فكرتھا الرئیسیة ھي أن وظیفة المرأة تقتصر على 

عملیات الحمل و الولادة و رعایة الأطفال أما المھام الأخرى فھي من نصیب الرجل 

سب ، كما أن تقسیم العمل بین الرجل و المرأة ركز على المعیار البیولوجي اي ح

التكوین الجسمي لكلا منھما على إعتبار أن المرأة تتمیز ببیئة ضعیفة مما یحتم علیھا 

المكوث بالمنزل و القیام بأعبائھ و أنھا خلقت للحمل و الولادة و ھناك من یرى بأن 

خروجھا للعمل قد یضع أنوثتھا في الغالب ، وھذا القول یؤید ھذه النظریة على أن 

                                                           
، دراسة میدانیة المرأة العاملة و تأثیرھا على الأداء الوظیفي مشكلات:  بن بوزید خولة نسرین  3

 - 23، ص ص  2015ھیدي ، مذكرة ماستر علم الإجتماع ، جامعة أم البواقي ، بجامعة العربي بن م
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ھمتھا داخل أسرتھا و خروجھا فیھ ضرر كبیر لھا و آثار المرأة خلقت لتزاول م

 4.سلبیة على أسرتھا 

  :النظریة الإقتصادیة   .3

فكرتھا الأساسیة أن المرأة ھي طاقة بشریة یجب إدماجھا في البنى الإقتصادیة لتساھم     

في تنمیة المجتمع لأن تحقیق التنمیة یتطلب تعبئة كل الطاقات البشریة التي یزخر بھا 

المجتمع أو البلد ، كما أن مساھمة المرأة في التنمیة یعلي من شأنھا و وضعھا و قیمتھا 

 :داخل المجتمع و تنقسم ھذه النظریة في تحلیلھا لإتجاھین ھما 

 الذي یرى أن ظاھرة التحدیث التي عرفھا المجتمع الصناعي و ما  : الإتجاه الأول

جتماعیة أدى إلى مشاركة المرأة في صاحبھا من تغیرات في البنى الإقتصادیة و الإ

الحیاة الإقتصادیة مع العلم أن التحدیث صاحبھ مظاھر إنتشار التعلیم و توفر 

الادوات الكھرومنزلیة التي سھلت من مھمة المرأة في القیام بالأعمال المنزلیة مما 

 حفزھا للخروج إلى العمل ، كما أن تحول بنیة الإنتاج الزراعي التقلیدي نتیجة

إنتشار ظاھرة التصنیع ، كلھا عوامل ساعدت إلى حد ما في تحفیز المرأة لخروجھا 

 .الى العمل و التحاقھا بالعدید من مجالات العمل و ذلك مقابل الأجر 

   الذي یعتمد على التناقضات الإقتصادیة للنظام الرأسمالي الذي  :الإتجاه الثاني

یحرر الطبقة العاملة و یمنح المرأة یؤدي في النھایة إلى ظھور وعي طبقي سوف 

دورھا في عملیة البناء الإقتصادي و یعتقد أصحاب ھذا الإتجاه أن العائلة الأبویة 

تعد من بین مظاھر الإستغلال للمرأة و تشبھ علاقة إستغلال الرجل للمرأة بإستغلال 

 5.الرأسمالي للطبقة العاملة 

                                                           
دراسة میدانیة بجامعة فرحات عباس  تأثیر عمل المرأة على معدلات الخصوبة  ، : دودو نعیمة  4

 30، ص  2011بسطیف ، مذكرة ماجیستر علم الإجتماع ، جامعة سطیف ، 

 32 -  31سبق ذكره ، ص ص  مرجع دودو نعیمة ،   5
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 :دوافع خروج المرأة للعمل  :ثالثا 

واجھت المرأة تحدیات و صعوبات فرضھا علیھا المجتمع ، ھذا فضلا عن الجدل        

المثار حول قضیة عملھا ، بإعتبار ھذا الأخیر یتعارض و طبیعتھا و تكوینھا النفسي ، حیث 

كان خروج المرأة للعمل في بادئ الأمر نتیجة الحاجة للید العاملة أما ما یخص المرأة في 

د كان بدوافع إنسانیة و قد یعود العامل الأساسي الى التأثر الناجم عن بعض الدول العربیة فق

 )الأوروبیة ( تقلیدھا للمرأة الغربیة 

  : الدافع الإقتصادي   .1

إن التطور التكنولوجي المجتمعات الحدیثة كان لھ دور في نزول المرأة للعمل ، و     

تمعاتنا دفعتھا الى العمل لتساعد نتیجة للظروف الإقتصادیة المتأزمة التي كانت تعیشھا مج

طرأت تغیرات ھامة من  18أسرتھا و تساھم في بناء المجتمع عامة ، ففي أواخر القرن 

بینھا الثورة الصناعیة التي فتحت المجال للعمل ، وقد ساعدت الحاجة إلى الید العاملة في 

مطالب رخیصة الأجر مجال التصنیع على جذب قوة العمل النسائیة ، لا سیما أنھا قلیلة ال

ھذه الخصائص تعتبر إیجابیة بنظر أرباب العمل ووفي مقابل ذلك ظھرت عدة حركات 

تطالب بحقوق الإنسان كإزالة التفرقة بین الإناث و الذكور و توفیر فرص التعلیم للجمیع ، 

و نادت منظمات عمالیة بضرورة مساواة الأجر بین الرجل والمرأة الأمر الذي أدى إلى 

یع المرأة للعمل في مختلف المجالات خصوصا في مجال التربیة حیث سعى المسؤولین تشج

الى مضاعفة میزانیات المخصصة للتربیة و التعلیم و ربط التربیة بالتنمیة الاقتصادیة و 

الاجتماعیة و جعلھا من بین اولى الأھداف القومیة ، وومن ھذا المنطلق اتیحت الفرصة 

 .اث للمساھمة  في البناء الإقتصادي لھتھ البلدان لإعداد المزید من الإن

آلاف حدیثة التخرج أن ثلث مجموعة الزوجات  5تبین من خلال دراسة أجریت على     

یعملن من أجل رفع مدخول  أزواجھن و قد خلصت الدراسة إلى أن نساء الطبقات الدنیا 
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سطة كان دافعھن للإستمتاع و یعملن من أجل الحاجة المادیة أما العاملات من الطبقة المتو

 6.حب الظھور لتبیان مكانتھن في المجتمع 

  : الدافع الإجتماعي و النفسي  .2

یعتبر العامل الإجتماعي مكملا الدافع الإقتصادي و ذلك ان المرأة خرجت إلى میدان      

العمل لیس فقط من أجل تلبیة رغبة لأسرتھا الإقتصادیة و إنما لكسر و تحطیم العادات 

والتقالید و التي تمثل النظرة السلبیة للمجتمع إتجاھھا فبفضل مستواھا الدراسي إستطاعت 

 7 .إن تثبت للمجتمع أن خروجھا كان من أجل إثبات الذات و الشعور بالإنتماء للمجتمع 

كما أن العامل النفسي للمرأة یساھم في تقبلھا لما تقوم بھ و یعتبر حافزا قویا لبلوغھ ، إذ       

أن الحاجة لتحقیق الذات عند المرأة العاملة مكنتھا من مشاركة الرجل میدان العمل 

 .للحصول على الرضى النفسي 

  :  و بالتالي یمكن تلخیص الدوافع النفسیة و الاجتماعیة لعمل المرأة الجزائریة في نقطتین  

فاعل  محاولة المرأة الجزائریة تحقیق الرضى النفسي من خلال الإحساس بأنھا -

إجتماعي لھ مكانة إجتماعیة یقدم منفعة للآخرین و ینفع ذاتھ بطاقة إیجابیة  من 

 . خلال ممارسة نشاط سواء ذھني اوجسدي 

المرأة الجزائریة من زاویة منحصرة في البیت و توسیع علاقاتھا الإجتماعیة   -

.  السلبیة  بتكوین صداقات و علاقات الزمالة و ھذا یجنبھا الملل و الوحدة و الطاقة

و ھاتین النقطتین لا یتحققان إلا بتحرر و إنفتاح كل من المرأة خاصة و المجتمع 

 8.عامة بضرورة إشتراك العنصر النسوي في عجلة التنمیة 

                                                           
 201-199زازوي موفق ، مرجع سبق ذكره ، ص ص   6

 201زازوي موفق ، مرجع سبق ذكره ، ص  7

، مذكرة  عمل المرأة الجزائریة على مسؤولیاتھا الأسریة  انعكاسات: ھاجر یحیاوي ، سمیر لعقون  8

 43-42، ص ص  2019نیل شھادة ماستر علم الإجتماع ، جامعة جیجل ،
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  :الدافع التعلیمي و السیاسي   .3

لعب الجانب التعلیمي دورا مھما و أساسیا في خروج المرأة الجزائریة للعمل ، فقد      

لدولة بمسؤولیة تكوین قاعدة تعلیمیة لدیھا أنھا قوة إجتماعیة و إقتصادیة محركة و اھتمت ا

فعالة للنھوض ببناء الدولة الجزائریة ، فالتعلیم یزید من كفاءة المرأة في تبنیھا نشاط معین 

والإختیار الصحیح والإداري لھ ، إذ الكثیر من الدراسات في ھذا المجال توصلت إلى أن 

ؤھل العلمي للمرأة یرافقھ ارتفاع في نسبة مساھمة المرأة في النشاط الإقتصادي إرتفاع الم

الطبیعي أن تتولد لدى الرغبة في إستغلال ھذه المؤھلات و إستثمارھا في نشاط فعال ” فمن 

و مفید و بالتالي تصبح المرأة غیر راغبة في التفرغ الأعمال المنزلیة الروتینیة المملة و 

  9.”ستفادة من المؤھلات التي حصلت علیھا تسعى جاھدة للإ

فالتعلیم ھو الذي ساعد على تغییر المرأة الجزائریة أنماط تفكیرھا و ھذا مازادھا     

طموحا في تحقیق أھدافھا الشخصیة و التنمیة لمجتمعھا و لقد جاءت العدید من الدساتیر و 

ي العدید من المؤتمرات حول القوانین التي نصت على حقوق المرأة وقد طرح عمل المرأة ف

الأسرة و المجتمع لدراسة دوب المرأة في المجال الإجتماعي و الإقتصادي و السیاسي 

فأصبح تعلیم المرأة حتمیة لا مفر منھا للقضاء على الأمیة و كان لتعلیمھا على نطاق واسع 

بواب السیاسیة بالإضافة إلى أن الدولة الجزائریة اھتمت بفتح الأ. أثر في قلب المعاییر 

 10.للمرأة و تقلد مناصب مھمة في الدولة بما یتاح قانونا تحت حمایة الدستور 

 :أھمیة عمل المرأة  :رابعا 

تعد المرأة قوة ومورد غیر مستقل بإمكانھ أن یحدث التغییر للمؤسسة و ذلك من خلال     

البعد الإستراتیجي لعمل فسح المجال أمامھا لإظھار قدراتھا و إمكانیاتھا ، و من ھنا یظھر 

المرأة حیث تعد بمثابة شریك إستراتیجي للرجل في تحقیق أھداف المؤسسة و یمكن أن نبین 

 :أھمیة عمل المرأة من عدة جوانب من خلال النقاط التالیة 
                                                           

 43نفس المرجع ، ص   9

 43یحیاوي ، سمیرة لعقون ،،مرجع سبق ذكره ، ص ھاجر 10
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تكوین صورة ناجحة عذ ذاتھا و تقدیرھا و تحقیق الذات من : من الناحیة النفسیة  .1

بالسعادة عن نفسھا و عن العمل و الإحساس بالكفاءة و خلال العمل و الشعور 

الإلتزام بالعمل و غیره من الواجبات و الإحساس بالإنجاز و المتعة و القیمة و یمكن 

  :أن نلمس الأھمیة النفسیة لعمل المرأة فیما یلي 

تحاول المرأة عن طریق عملھا فرض نفسھا و الشعور بكیانھا الحر المستقل  -

لھا تأكید ذاتھا و تجسید مھاراتھا و قدراتھا و كسب المزید من  ، فالعمل یتیح

  .الإحترام و التقدیر 

العمل یجعل المرأة أكثر ثقة بالنفس ، كما أنھ یتیح لھا إكتساب مھارات و  -

قدرات تجعلھا قادرة على تحمل الأعمال المسؤولة عنھا ، بالإضافة إلى 

  .رؤساء و حتى أفراد الأسرة الإرتقاء في مستوى تعاملھا مع الزملاء و ال

یعتبر العمل الجسر الذي یربط المرأة بالمجتمع الخارجي ، و القاعدة  -

الأساسیة لإكتشاف الإمكانیات و المواھب و تطویر المھارات و الثقة بالذات 

، فالمرأة بحاجة دائمة للخبرات  الإیجابیة التي تمھد لھا الطریق لإعداد 

ات الإیجابیة الناجمة عن خبرات النجاح و إكتشاف الذات ، فمفاھیم الذ

 .العلاقات الإیجابیة تساعد على التوافق الذاتي للمرأة 

إن العمل یعد فرصة لتكوین علاقات إنسانیة مع الآخرین ، : من الناحیة الإجتماعیة  .2

كما أنھ یحقق للفرد مستوى إجتماعي جید ، بحیث یشعر الفرد بأن لھ قیمة إجتماعیة 

 :نلمس الأھمیة الإجتماعیة في النقاط التالیة  ، و یمكن أن

في حد ذاتھ بمثابة قیمة إجتماعیة ، حیث یعمل على تعزیز  المرأة یعتبرعمل -

شخصیة المرأة من نضج و تكامل ، كما أنھ یمكنھا من التفاعل مع الآخرین 

بشكل أفضل و یوفر لھا شروط المكانة الاجتماعیة اللائقة بھا بوصفھا عضوا 

 في المجتمع 
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بین الرجل  العلاقات الإنسانیة إن عمل المرأة أدى إلى تغییر في أنماط -

 .والمرأة ، ومن ثم تغییر في القیم التي تستند إلیھا ھذه العلاقات 

كما یعد عمل المرأة واجبا وطنیا لأنھ یزید من معدل النموذج المجتمعي و  -

یدعم بناء الأسرة و یعزز جوانبھا الإقتصادیة ، كما یحقق التكامل و التعاون 

على تقدم المجتمع و  الإجتماعي و الإقتصادي بین الزوجین و یساعد

الإستفادة من قدرات المرأة و مھاراتھا فیما یفید الأسرة و الوطن و تقدم 

 .المجتمع 

 :تظھر الأھمیة الإقتصادیة لعمل المرأة في ما یلي : من الناحیة الإقتصادیة  .3

العائد للأسرة ، حیث تسھم المرأة  بعملھا في  تحقیق عائد إقتصادي و  تحقیق -

د لمصلحة الأسرة ، بحیث تتمكن المرأة من خلال ھذا العائد مردود مادي یعو

 .أو الدخل الحصول على قوة شرائیة لتغطیة بعض حاجیات الأسرة 

العمل ینقل المرأة من فئة المستھلكین فقط إلى فئة المستھلكین و المنتجین مما  -

لیل  یعزز الإقتصاد القومي و ینمیھ ، و بالتالي فإن عمل المرأة یساھم في التق

من نسبة السكان الذین یعیشون كمستھلكین فقط ، أي عالة على المنتجین و 

بذلك تزداد نسبة راس المال الموجھ إلى البناء على حساب راس المال 

 .المستھلك من الدخل القومي 

یساھم عمل المرأة في زیادة الدخل الوطني و بالتالي زیادة تراكم راس المال  -

تنمیة ، حیث أن مشاركة المرأة في العمل یتیح الضروري لإنجاح برامج ال

لھا الكسب المشروع و بالتالي زیادة دخل الأسرة و الإرتفاع بمستوى 

المعیشة و زیادة كل من الإستھلاك و الإدخار و العمالة و ھذا ما یدفع بعجلة 

  11.التنمیة الإقتصادیة للبلاد 

                                                           
مذكرة مقدمة لنیل شھادة ماستر في  تأثیر عمل المرأة على جودة الحیاة الأسریة  ،:   زدادقة وفاء 11
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 : الواجبات المھنیة للمرأة العاملة :خامسا 

حظیت المرأة العربیة العربیة بشكل عام بمستویات عالیة من الرعایة و الإھتمام إذا       

اتیحت لھا فرص كثیرة و متعددة فتحت أمامھا قنوات واسعة للدخول الى سوق العمل و 

شغل مختلف الأعمال و الوظائف و ذلك نتیجة الى الإقبال الشدید على تعلیم المرأة و تأھیلھا 

و من . 2001٪ في عام 20,6اھمتھا في النشاط الإقتصادي المنفتح حتى وصلت نسبة مس

قدرتھا و صلاحیتھا ) الوظائف العامة ( ھنا أثبتت المرأة منذ دخولھا إلى مجال التوظیف 

للقیام بواجبات و مسؤولیات لھذه الوظائف ، و في كل یوم نجد المرأة تغزو مجالات جدیدة 

رتھا فیھا ، فالمرأة بوصفھا امرأة لا تفتقر إلى القدرة من ھذه الوظائف و تثبت قدرتھا وجدا

 :و فیما یلي یمكن أن نقسم مسؤولیاتھا المھنیة كالتالي . 12على القیام بأعباء الوظیفة العامة 

  : مسؤولیات المرأة العاملة كوحدة إقتصادیة فاعلة   .1

من میزات المراة قدرتھا على الجمع بین أدوار متعددة فھي أم و زوجة إضافة لعملھا     

في مواقع الإنتاج ، وھذا الجمع بین الأدوار یجعل البعض ینظر إلى عملھا على أنھ غیر 

دائم ولا مستمر طول حیاتھا ، ھناك نظرة سائدة إعتقاد راسخ بالنسبة إلى المرأة في مجال 

العامة بأنھا غیر مستقرة في ھذا المجال و ھذه النظرة ترجع قبل كل العمل و الوظائف 

شيء الى مجرد كونھا امرأة فصاحب العمل سواء كان الدولة أو غیرھا من الأشخاص 

العامة أو الخاصة ، ینظر إلى العنصر النسائي في العمل بإعتباره عنصر غیر مستقر و 

حظة لأسباب ترجع لطبیعتھا الخاصة و یتوقع دائما أن تترك المرأة وظیفتھا في أي ل

، إن المرأة العاملة المنتجة تتحلى بمزایا عدیدة منھا التنظیم للوقت و 13ظروفھا العائلیة 

الجھد و الإستثمار الأفضل لكل ظروفھا و مكونات حیاتھا الشخصیة و العامة ، إضافة 

رین و یتم إكتشافھا لنفسھا للمعرفة بفضل العمل تزداد خبرة المرأة و تتعمق علاقتھا مع الآخ

                                                           
، مذكرة نیل ماجیستر علم لمرأة الجزائریة خارج البیت و صراع الأدوار  عمل ا:  الصادق عثمان 12

 59-58، ص ص  2014إجتماع ، جامعة بسكرة ، 
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و لغیرھا كما تتمیز بالمرونة نتیجة تزاید معارفھا و تعدد تجاربھا و تنوع أھدافھا مما 

 .ینعكس علیھا قدرة أكبر على التحمل و العقلانیة في معالجة ما یعترضھا من صعوبات 

   :مسؤولیات المرأة العاملة تجاه نفسھا في موقع العمل   .2

و إستقلالیة الرأي و إثبات الذات و إلغاء التبعیة عن طریق الإستقلال إن التحرر        

الإقتصادي كلھا من دوافع المرأة للخروج إلى العمل ، و ھذا یرتب على المرأة مسؤولیة 

التعلیم و التدریب لتستطیع القیام بالعمل الذي خرجت من بیتھا إلیھ و بالتالي تحقیق ماتنشده 

التحرر الذي تنشده المرأة لنفسھا و تبحث عنھ لا یمكن أن یتم ولا من تحرر و إستقلالیة ، 

إن تعتبر المرأة مساویة للرجل في أي مجتمع كان ما لم تؤدي عملھا على سبیل التفرغ أي 

أن تشعر أن العمل ھو واجبھا في الحیاة ، إن مسؤولیة المرأة تجاه عملھا لا تقل عن 

مسؤولیاتھا في المجالین بكفاءة عالیة یعني السیر نحو مسئولیاتھا تجاه أسرتھا كما أن أداء 

 14.تطویر المجتمع و تقدمھ 

 :الدلالات الإجتماعیة لعمل المرأة   :سادسا 

ینطوي إقدام الفرد على ممارسة أي شكل من أشكال السلوك الإنساني على معنى       

على أساسھ بین أنماط إجتماعي یحدد الفرد من خلالھ قیمة السلوك الذي یرغب بھ و یفاضل 

الفعل الممكنة و أشكال السلوك المتعددة ، وفي ھذا السیاق نأخذ مشاركة المرأة في 

النشاطات الإقتصادیة و دخولھا مجال العمل المنتج معان و دلالات إجتماعیة تختلف بین 

 .الأفراد بإختلاف خصائصھم و إتجاھات القیم الإجتماعیة و المادیة و الجمالیة بینھم 

و یلاحظ أن التباین في المواقف التي یأخذھا أفراد المجتمع من عمل المرأة لا یأتي إلا     

من خلال الإختلاف في الدلالات الإجتماعیة التي ینطوي علیھا بالنسبة إلى كل منھم ، 

فذوي الإتجاھات التقلیدیة یجدون أن قیمة المرأة و مكانتھا الإجتماعیة تأتي من قیمة الأسرة 

ي تنتمي إلیھا في نظام الروابط الإجتماعي العشائري و روابط القرابة ، و الأنثى التي الت
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تنشأ و تتربى في دروب الزعامة العشائریة تجد نفسھا مدفوعة إلى تحقیق عملیة التواصل 

الإجتماعي من خلال ما تؤدیھ من أدوار إنسانیة و إجتماعیة بین نساء القبیلة نفسھا و بین 

  15.مع الأكبر الذي تنتمي إلیھ حتى في ظروف المدینة الحدیثة من جھة أخرى أبناء المجت

أما عمل المرأة و مشاركتھا في النشاط الإنتاجي بالنسبة إلى ذوي الإتجاھات التقلیدیة       

فیحمل دلالات سیئة إن لم یكن لضرورات إجتماعیة أو إنسانیة یقرھا العرف الإجتماعي ، 

لى ممارسة العمل المأجور لدى الآخرین دون أن تظھر الضرورات و إذا أقدمت المرأة ع

الإجتماعیة و الإنسانیة ففي ذلك خطورة تنطوي على میل المرأة إلى الإنفعالات من قیود 

التنظیم الإجتماعي و من قیود الشریعة الإسلامیة التي جعلت مكانة المرأة رھن بما تحسنھ 

 .من عمل ینمي أسرتھا و یسعد أبناءھا 

و لھذا بات عمل المرأة یحمل معان مختلفة بالنسبة إلى السكان بحسب شرائحھم و     

تصنیفاتھم المتعددة ، ففي حین ینطوي عمل المرأة على معنى إقتصادي بالنسبة إلى شریحة 

إجتماعیة واسعة من السكان یلاحظ أنھ یحمل معنى إجتماعي في إطار مجموعة سكانیة 

في بالنسبة إلى شریحة ثانیة ، وفي الحالات المختلفة یستمد الفرد أخرى ، و ھو ذو بعد ثقا

 .دلالة السلوك من معاییر التفاضل الإجتماعي السائدة في البیئة الإجتماعیة التي یعیش فیھا 

فالأسرة التي تقیم وزنا كبیر للشأن الإقتصادي في حیاتھا لابد أن تجد في عمل المرأة     

دلالات إقتصادیة لما یترتب عن ھذا النشاط من تحسین في مستوى المعیشة و إرتفاع الدخل 

و الإنفاق ، و الأسرة  التي تقیم وزنا كبیر للشأن الإجتماعي سرعان ما تنظر إلى عمل 

ذه الزاویة لما یحققھ ھذا العمل من فوائد تعزز المكانة الإجتماعیة للمرأة بین المرأة من ھ

الأقارب و الأصدقاء أما الأسرة التي تقیم الوزن الأكبر للمعاییر الثقافیة فتجد في عمل 

المرأة ما یعزز التوصل الثقافي و الحضاري مع الآخر ، و یجعل المجتمع العربي الراھن 
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المتطورة یعرف أفراد ھذه الفئة بصرف النظر عن المردود في عداد المجتمعات 

 16.الاقتصادي و الاجتماعي لھذا العمل 
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 :خلاصة       

ماسبق یبدو أن عمل المرأة أصبح واقعا معاشا موازیا لعمل الرجل ، كما  من خلال     

دورھا داخل البیت و بالتالي إستشرفت بھ النظریات المفسرة لعمل المرأة مع الإبقاء على 

فإن عمل المرأة خارج بیتھا لم یعفیھا من المسؤولیات المنزلیة و الأسریة التي على عاتقھا 

و التي تضیف لھا أعباء أخرى و منھ فالمرأة عنصر أساسي و فعال في عملیة التنمیة 

ا الأسري و الإجتماعیة لما لھا من دور كبیر في إرساء لمستھا سواء فیما یتعلق بدورھ

الأساسي كأم تربي و تعلم أو كفرد في الأسرة أو إذا تعلق الأمر بخروجھا للعمل لمشاركة 

  .الرجل و مساندتھ 
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 :تمھید 

إن العمل الموازي یمثل نشاطات الإنتاج و بیع السلع و الخدمات المشروعة تتسم بعدم      

التنظیم و الحمایة ، لذا اتسع نطاق ھذا المفھوم في العالم و أصبح من أھم المواضیع التي 

تخص التنمیة في البلدان النامیة ، كما أن التحولات التي تصاحب تطور العمل الموازي 

خضع لعوامل إقتصادیة ھي مزیج من سلوكیات اجتماعیة تعبر عن إثبات الذات والتي لا ت

من جھة و نمط إقتصادي فرض نفسھ من جھة أخرى ، إن طبیعة النشاط الموازي تجعل 

منھا أكثر قابلیة إذ تسمح لصاحبھا بممارستھا تحت أي ظرف زماني أو مكاني و ھذا ما 

ا القطاع فبعد أن كانت تمارس نشاطاتھا في أصبحنا نراه عن النساء اللواتي دخلن ھذ

الجانب الرسمي إجتاحت الجانب غیر الرسمي أیضا الذي یعرف بالإقتصاد الموازي حیث 

  .أصبحت تمارسھ بأریاحیة رغم مخاطره و مساوئھ 

في ھذا الفصل سنتطرق إلى العمل الموازي أو غیر الرسمي من خلال المقاربات    

نوع من الأنشطة و خصائصھ و ایضا المرأة و كیفیة تعاملھا مع ھذا النظریة المفسرة لھذا ال

النشاط مع ذكر خصائص المرأة العاملة في ھذا النوع من النشاطات و أخیرا المرأة و 

  .العمل المنزلي 
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 ) :غیر الرسمي ( المقاربات النظریة المفسرة للإقتصاد الموازي       :أولا 

  تبر الإقتراب الكلاسیكي لموضوع العمل الموازي یع: الإقتراب الكلاسیكي

المحاولات الأولى لفھم الأنشطة الحضریة غیر الرسمیة ، وقد اعتمد في تفسیره 

حدیث ، و ربطھ بمتغیر النمو الحضري السریع ، و الذي اعتبروه  -الاول تقلیدي 

دة ناتج عن ظاھرة الھجرة من الریف إلى المدینة ، فالتحضر السریع قد رتب ع

ظواھر إجتماعیة كإنتشار الأنشطة الھامشیة للمھاجرین ، و العمال الریفیین ، البطالة 

، الفقر و ھذا ما جعل بعض الباحثین یركزون إھتماماتھم على العمالة الریفیة ، كما 

اعتبر أصحاب ھذا الإقتراب أن الأنشطة الحضریة غیر الرسمیة ھي مظھرا مشوھا 

 1.ملیة التنمیة الحضریة لعملیة التحضر و معوقا لع

  لقد حاول أصحاب الثنائیة المحدثة إعطاء تفسیرا أكثر : الإقتراب الوصفي

وضوحا لظاھرة الأنشطة غیر الرسمیة من خلال إستبدالھم للثنائیة الكلاسیكیة تقلیدي 

غیر رسمي و یعتقد اصحاب ھذا الإقتراب ان  -حدیث بثنائیة محدثة وھي رسمي  -

مي ھو اداة لحل مشكلة البطالة في مدن الدول النامیة و أنھ في القطاع غیر الرس

تطور مستمر ، ومن اھم الدراسات التي تناولت نظریة الثنائیة المحدثة نجد دراسة 

حول خصائص دافیس حول فرص الدخل غیر الرسمي ، دراسة كایت ھارت 

 2.القطاع الرسمي و غیر الرسمي 

  إن أصحاب الإقتراب الرادیكالي یستندون : ) الماركسي ( الإقتراب الرادیكالي

في دراساتھم الى موضوع القطاع غیر الرسمي أساسا على التنظیر الماركسي حول 

اسالیب الإنتاج و السیطرة و التفاوت الإجتماعي في الدول النامیة ، و قد إعتبرو 
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العلاقة التي تربط مابین القطاعین الرسمي و غیر الرسمي على انھا علاقة 

 3.تغلالیة إس

  ) :غیر الرسمي ( الموازي  القطاعخصائص  :ثانیا 

( یذھب علماء الإجتماع إلى أنھ من الخصائص التي یتمیز بھا القطاع غیر الرسمي        

  :كنشاط إقتصادي ھي كالتالي ) الموازي 

     إنھ نشاط مفتوح لمن یرغب ممارسة العمل في مجالھ ، فلیست ھناك قیود تحول

  .دون دخول أحد إلیھ ، لا من حیث التنظیم أو المھارة أو المال 

    إنھ نشاط یقوم على نمط من الملكیة العائلیة أو القرائیة اساسا.  

    المایكرو ” إنھ نشاط من النوع صغیر الحجم”Micro  على كثافة  لذلك یعتمد

  .العمل و على إستخدام أنماط قدیمة من التكنولوجیا 

     إنھ نشاط غیر منظم یواجھ منافسة شدیدة من جانب القطاعین الرسمي الخاص و

العام أو من الحكومة و لذلك فھو یعاني من إنخفاض معدلات التراكم الرأسمالي و 

  .عدم القدرة على تحدیث وسائل الإنتاج فیھ 

   اطات القطاع غیر الرسمي كنشاطات غیر حكومیة و غیر مشتركة أو تظھر نش

أجنبیة و بتعبیر آخر فھي بمجملھا نشاطات خاصة تقلیدیة و شعبیة غیر منظمة و 

  .ھامشیة و خفیة غیر مسجلة ضمن القوائم و السجلات التجاریة للنظام الإقتصادي 

الدقیق و تقسیم العمل  فالملاحظ في القطاع غیر الرسمي غیاب كل من التخصص     

الحقیقي ، یتسم الأجر فیھ بالمرونة و یعتمد نظام التسویق فیھ على العلاقات الشخصیة و 

العائلیة و التعاقدات اللارسمیة ، یعتمد بالدرجة الأولى على الجھد البشري ، و تتسم السلطة 

واحد ، و عادة ما  فیھ بأنھا غیر تقلیدیة فالرئیس یجمع بین رأس المال و المھارة في شخص

                                                           
 66-  65نفس المرجع  ، ص ص  3
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ینظر إلى القطاع غیر الرسمي أنھ غیر محمي ، یفتقر أصحابھ إلى الحمایة من أجھزة 

  4.الدولة سواء مایتعلق بمستویات الأجور و ظروف العمل أو غیرھا 

  الأھداف الرئیسیة للقطاع غیر الرسمي

  ) الموازي (  

  )الحقیقي (الأھداف الرئیسیة للقطاع الرسمي 

  .خیل في السوق تحقیق مدا -

  .سھولة الدخول ، عدم إحترام القواعد  -

  .إنعدام تشریع العمل  -

  .التمثیل الذاتي  -

  .عدم دفع أي رسوم أو ضرائب  -

التي الذاتي ، الأجرة على الوحدة  -

  .المنتجة 

  :تنظیم السوق 

  .غیاب الحواجز عند الدخول  -

  .منتوجات مقلدة  -

  .أسواق غیر محمیة  -

  :التكنولوجیا 

  .مكیفة ، منشأة تقلیدیة ،  -

للإستعمار المكثف للعمل ، وحدات  -

  .إنتاجیة صغیرة و متنوعة 

تحقیق اقصى حد من الربح في  -

  .السوق 

  .دخول مقنن  وجود نقابات  -

  .تطبیق تشریع العمل  -

الإستفادة من القروض الوطنیة و  -

  .الأجنبیة 

دفع الرسوم و الضرائب ، أجور  -

  .و عقود العمل 

  :تنظیم السوق  

  .عند الدخول حواجز  -

علامات مسجلة ، منتجات  -

  .معیاریة 

الحصص ، ( اسواق محمیة  -

  )الرخص ، الرسوم 

  :التكنولوجیا 

عصریة و مستوردة ، إنتاج واسع  -

  .النطاق 

  .الإستعمال المكثف لرأس المال  -

                                                           
 2، جامعة محمد بن أحمد ، وھران  دور القطاع غیر الرسمي في التنمیة الحضریة:  بوزیدي سلیمان  4

 10- 9، ص ص 
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  ) :غیر الرسمي ( الموازي  القطاعالمرأة و  : ثالثا 

الموازي من المفاھیم عسیرة الضبط و التحدید یبقى مفھوم العمل غیر الرسمي أو      

حیث تعددت محاولات تعریفھ و تنوعت من وقت لآخر و من دولة لأخرى ، كما أن 

الضبط المعتمد على نطاق دولي للمفھوم یبقى بدوره متغیرا من فترة تاریخیة إلى أخرى ، 

  .و مختلفا فیھ من ھیكل دولي الى آخر 

ي تعریف ھذا القطاع إلى إختلاف في أسالیب تحدید مجالاتھ و و قد أدى ذلك التنوع ف      

أنشطتھ و قد أوضحت البیانات المتاحة على نطاق عالمي منذ مطلع تسعینات القرن 

العشرین تؤكد تطور دخول الأفراد ذكورا و إناثا في الأنشطة غیر الرسمیة ، و یذكر على 

لوسط الحضري بلغ في التسعینات حوالي سبیل المثال أن عدد العاملین في ھذا القطاع في ا

٪ في البیرو ، و أصبح للقطاع غیر الرسمي  51٪ في تنزانیا و  76٪ في اوغندا و  84

إسھام مشھود في توفیر مواطن العمل وفي الرفع من مستویات الإنتاج ، أما في القارة 

  .٪ من العاملین في الوسط الحضري  61الأفریقیة فقد إستوعب القطاع نسبة 

دفعت الظروف الإقتصادیة الصعبة التي تعیشھا الأسرة الجزائریة و إرتفاع تكالیف     

المعیشة و كذا عدم قدرة معیل الأسرة على تلبیة الإحتیاجات ، حیث یتمیز عمل المرأة غیر 

الخ ، ...الخیاطة ، الطرز ، الحلاقة :  مثلالرسمي في ممارسة عدد من الأنشطة التقلیدیة 

التحولات الإقتصادیة التي یعرفھا المجتمع الجزائري ، أیضا ساھمت العدید من  إضافة إلى

العوامل الإجتماعیة إلى ولوج المرأة للعمل في ھذا القطاع و من أبرز ھذه العوامل قانون 

  .، ھذا الأخیر كان لھ أثر مھم في ممارسة عدد من النساء لھذه المھن  1984جوان الأسرة 

شطة الحرفیة التي تقوم بھا ربات البیوت من أقدم وسائل الإنتاج ، ونمط تعتبر ھذه الأن    

ھام من أنماط التشغیل وھو إستمرار لبعض الأعمال الحرفیة التقلیدیة التي كان یقوم بھا 

الآباء و الأجداد ، كما تلعب المرأة دورا مھما في القطاع غیر الرسمي ، حیث تتقاسم نسبة 

سیطر على بعض أنشطة ھذا القطاع الحرفیة ، و ھناك عدة مشاكل العمالة مع الرجال ، و ت
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 مثلو تحدیات تواجھ القطاع غیر الرسمي ، بصفة عامة و على المرأة بصفة خاصة 

  5.الخ ...الحمایة التأمینیة ، مشكل محدودیة الدخل ، الضمان الاجتماعي 

غیر ( ازي الخصائص السوسیوثقافیة للمرأة العاملة في القطاع المو :رابعا 

 : )رسمي  

 :الخصائص السوسیولوجیة للمرأة العاملة في القطاع الموازي .  1

I.  الفقر في الآونة الأخیرة مرتبط بمختلف جوانب الحیاة الإجتماعیة  اصبحلقد : الفقر

كنقص المشاركة في المجتمع ، الإستقلالیة ، الكرامة ، و من اھم مظاھره سوء 

 .التغذیة ، تدني الحالة الصحیة و تدھور وضعیة الشكن 

II.   لقد إستقرت منظمة العمل الدولیة في تعریفھا للبطال بانھ كل شخص : البطالة

قادر على العمل و راغب فیھ و یبحث عنھ و یقابلھ عند مستوى الاجر السائد و لكن 

  .بدون جدوى 

III.  تعتبر الأسرة الخلیة الاساسیة لبناء المجتمع فھي تعرف على : الظروف الأسریة

أنھا مجموعة أفراد تربطھم علاقة النسب و الدم أو علاقةالحواشي او علاقة 

سرة میزة بالنسبة للنساء العاملات في القطاع غیر المصاھرة ، كما یعتبر حجم الا

الرسمي حیث انھا ذات الحجم المتوسط بمعدل ستة أفراد او أكثر تعیش كلھا في 

 .مسكن واحد  

IV.  للأسرة عدة وظائف أھمھا الوظیفة : غیاب الوظیفة الإقتصادیة للأسرة

 6. الإقتصادیة فمن خلال ھذه الوظیفة یحقق افرادھا الاكتفاء الذاتي

 :الخصائص الثقافیة للمرأة العاملة في القطاع الموازي .  2
                                                           

 56 - 55بونوة صوریة ، مرجع سبق ذكره ، ص ص دوبي  5

 68 - 67محمد خلیفة ، محمد لمین ھیشور ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  6
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I.  یعتبر التعلیم ضرورة إنسانیة إجتماعیة و ثقافیة و وسیلة : المستوى التعلیمي

للإدراك و المعرفة و الفھم ، فھو یلعب دور في تشكیل سلوك الفرد ، و تكوین 

تتمثل في أن العاملین في شخصیتھ فمن خلال الدراسات السابقة تبین أن ھناك مسلمة 

القطاع الرسمي لھم مستویات تعلیمیة محدودة ، و بالتالي تم التوصل إلیھ معظم 

العاملات مستواھن التعلیمي محدود و تم تفسیر ذلك بأن التشغیل في سوق العمل 

غیر الرسمي لا یتطلب مستوى تعلیمي مرتفع كما ھو موجود في سوق العمل 

 .الرسمي 

II.  إن عملیة التكوین تھدف إلى إعداد الافراد للمھن من أجل : ني المستوى المھ

إدماجھم في الحیاة المھنیة ، فھذا التكوین لا نجده فقط في المؤسسات الرسمیة بل 

یمكن للفرد ان یكتسب ھذا التكوین في القطاع غیر الرسمي و الذي یرتكز بالاساس 

علم المھارات تبین من خلال على نظام التمھین ، أما فیما یخص مصدر التكوین و ت

الدراسات السابقة ان العاملات إكتسبن التكوین بمساعدة زملائھن في العمل و 

اصحاب الورشات غیر الرسمیة و تعتقد معظم النساء العاملات ان إكتساب المھارة 

  7.مع المحترفین و المتمھنین أفضل من التعلم في مؤسسات التكوین المھني 

  :العمل المنزلي و المرأة   :خامسا 

یعتبر العمل المنزلي مسؤولیة النساء في الزواج و یصبح مجالا لعمل المراة على وجھ    

الحصر عندما تصیر اما ، ولا یعني ذلك أنھا لم تكن تقوم بھ من قبل ھذه المرحلة ، لكن 

الیومیة مقصي و تكثر المسؤولیا بوجود الابناء ، وھو في الواقع الإجتماعي و الممارسات 

خالي من التثمین على غرار العمل المأجور الذي قد یرد أحیانا على انھ نقیض العمل 

المنزلي كان یعرف ھذا الاخیر بصورة عكسیة مثل العمل غیر المأجور و المتعلق بالإنتاج 

 .المنزلي 

                                                           
 68محمد خلیفة ، محمد لمین ھیشور ، مرجع سبق ذكره ، ص  7
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الیومیة نحو  المنزلي ھو عمل بدون مقابل ، یجمع سلسلة من المھام اللازمة للحیاة فالعمل   

الفضاء المنزلي و المنفذ في أغلب الأحیان من طرف النساء فھو نشاطات و مھام متنوعة 

تقوم بھا المرأة نتیجة التقسیم الإجتماعي على أساس الجنس في إطار الأسرة حیث أنھ منذ 

 .الصغر ومن التنشئة الاجتماعیة ، المرأة في البیت و الرجل خارج البیت 

ة یصبح العمل المنزلي منطلقا مھما لفھم المرأة العاملة المتزوجة خاصة في بھذه الطریق   

إطار النظرة الإجتماعیة إلیھ لما ینطوي علیھ من میزات و قیم كما أنھ مھم لفھم الأدوار 

الأسریة للمرأة كما یساعد في تحدید واقع الإتصال داخل الأسرة ، حیث أن التوقعات 

دوما بالمرأة ، ھذه الأخیرة التي لم تكتفي بھذا الدور الآن ،  الإجتماعیة و الأسریة تربطھ

فالمجتمع و البلد بحاجة إلى عطاءاتھا الأخرى ، فأصبحت الآن تقوم بدور آخر إضافة إلى 

  8.الذي تقوم بھ یومیا دون أن تتلقى أجرا مقابل ذلك ” العمل المنزلي ” دورھا التقلیدي 

 

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

، مذكرة ماستر علم   تأثیر عمل المرأة خارج البیت على قیامھا بالعمل المنزلي:   بن زحاف سمیة 8

 19، ص  2012العائلي ، جامعة مستغانم ،  الإجتماع
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 :خلاصة 

نستنتج أن المرأة العاملة في القطاع غیر الرسمي أو الموازي كما ھو معروف مما سبق      

ھي حالة أو نموذج متكرر في كافة المجتمعات أبرزھا النامیة حیث أن فكرة الإعالة 

الإقتصادیة من خلال الوضعیة الأسریة ھي من الأسباب التي أدت بالمرأة إلى دخول ھذا 

 ).المال ( القطاع مقابل المادة 

و على الرغم من أن ھذا النوع من النشاطات مليء بالمشاكل و الصعوبات والمخاطر إلا    

 .أنھ في نظر المرأة الحل الوحید للتخلص أو تخفیف العبئ المادي على أسرتھا 
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 الإطار المیداني
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  منھجیة الدراسة :  الفصل الاول                    

  تمھید

  :المنھج المستخدم .  1

  منھج تحلیل خطاب المبحوثین  -

  عینة الدراسة .  2

  :أداة الدراسة .  3

  الملاحظة  -

  المقابلة  -

  :مجالات الدراسة .  4

  المجال المكاني  -

  المجال الزماني  -

  المجال البشري  -

 خلاصة
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  : تمھید 

لا یمكن التطرق لأي موضوع او ظاھرة علمیة بدون إتباع منھج علمي محدد ، حیث      

تتمثل منھجیة الدراسة في الخطوات و الأسالیب أو الطرق و الأدوات التي یتم وضعھا من 

أجل تنفیذ الدراسة ، و البحث العلمي عموما ینبغي أن یتم وفقا لإطار معین من الإجراءات 

الباحث تحقیقھا و في ھذا الفصل سنتطرق  یأملأجل الوصول إلى نتائج البحث التي ، من 

إلى المنھج الذي اعتمدنا علیھ في دراستنا إضافة إلى تقنیات المعتمدة و عینة الدراسة ثم 

  .مجالات الدراسة
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  :المنھج المستخدم   .1

، حیث إعتمدنا في بحثنا على المنھج  یعتبر المنھج خطوة أساسیة في البحوث العلمیة        

الكیفي الذي یھدف في الأساس إلى فھم الظاھرة موضوع الدراسة ، و علیھ ینصب الإھتمام 

ھنا على حصر معنى الأقوال التي یتم جمعھا أو السلوكیات التي یتم ملاحظتھا ، لھذا یركز 

  1.الباحث اكثر على دراسة الحالة أو دراسة عدد قلیل من الأفراد 

فالبحث الكیفي یعتبر إحدى انواع البحوث التي یتم اللجوء إلیھا في سبیل الحصول على    

فھم متعمق و وصف شمولي الظاھرة المدروسة ، كما أنھ یبحث في الطبیعة الجوھریة 

  2. للظواھر كما ھي في الواقع 

  :منھج تحلیل خطاب المبحوثین  -

لا یوجد تعریف واضح وحید لتحلیل الخطاب ، و ایا ما كان الأمر فإن جمیع تحلیلات      

بالرغم من أن ھذا اللفظ نفسھ مختلف علیھ ، و نحن ” النصوص ” الخطاب قائمة على 

” الكلمات المنطوقة أو المكتوبة و الموجودة في اي وسیلة إتصال ” الآن سنستعملھ بمعنى 

رى أنھ بالإمكان تطبیق تحلیل الخطاب على المحاورات و الخطابات وھذا یعني أننا ن، 

  .الخ ...

عند تحلیل خطاب أو تقریر یكون الباحث معنیا بفحص نمط اللغة الجاري إستعمالھ ،       

و انواع الأفكار التي یرتكز علیھا النص و كیفیة تجلي تلك الأفكار في ھذه اللغة ، و قد 

یل الخطاب في دراسة الطریقة التي بھا تتطور الأفكار و تتغیر إستعمل بعض الباحثین تحل

عبر الزمن أو بین البیئات الثقافیة المختلفة ، و بتعبیر آخر كیف یتم تشكیل الأفكار إجتماعیا 

                                                           
دار القصبة للنشر ، ”تدریبات عملیة ” منھجیة البحث العلمي في العلوم الإنسانیة : موریس انجرس  1

 101 - 100، ص ص  2004، الجزائر ، 

،  2003، دار عالم الكتب ، اھج البحث العلمي في العلوم الإجتماعیة من: إبراھیم عبد الرحمن رجب  2
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من خلال الطریقة التي بھا یتصور الأفراد العالم الإجتماعي المحیط بھم ، و بھا یتحدثون 

  3.عنھ و یشعرون بھ 

  :لدراسة عینة ا  .2

تعمدنا إستخدام العینة ) الإداري ( التواصل مع النساء العاملات بحجة العمل  لصعوبة    

والتي   .Échantillon boule de Neige -الكرة الثلجیة أو ما یسمى بعینة  المتدحرجة

ینطلق فیھا الباحث من عینة تضم عددا مختصرا من الأفراد ، یضم إلیھم اشخاص 

علاقة بھم و یضمھم إلى العینة ، ثم یتخذ الإضافة نفسھا مع الجدد حتى  یصرحون أنھم على

تستكمل العینة على طریقة كرة الثلج ، و ھذا النوع من العینات قلیل الإستعمال لكنھ 

  4. إقتصادي 

حیث تعمدنا الإتصال مع فئة من المبحوثات بغرض المقابلة و البعض منھن أعرفھم من    

قبل لكن لیست معرفة شخصیة بل في نطاق إداري فقط ، و قد كن متعاونات معي و قد 

  .تواصلن مع صدیقاتھن من أجل تسھیل المقابلات و إكتمال عینة البحث 

ن و الأقدمیة و حتى الأعمال المنزلیة الإضافیة كما حاولنا الحفاظ على التنوع في الس    

  .التي تقوم بھا الموظفات و ذلك إحتراما لخصوصیة العینة 

  :التقنیة المستخدمة   .3

وفقا لطبیعة الدراسة و أغراضھا و تبعا لأنواع مناھجھا فقد تم الإعتماد على جملة من     

  :الأدوات التي ساھمت في جمع البیانات و ھي كالتالي 

 ملاحظة ال:  
                                                           

محمد الجوھري ، . تر الدلیل العلمي لمناھج البحث في العلوم الإجتماعیة ،: بوب ماتیوز ، لیز روس  3

 725، ص  2016، المركز القومي للترجمة ، القاھرة ،  1ط

 1ط - الإشكالیات ، التقنیات ، المقاربات  -علم الإجتماع  منھجیة البحث العلمي في: عبد الغني عماد  4

 60، ص  2007، دار الطلیعة للطباعة و النشر ، بیروت ،  
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من الأدوات المھمة في البحث العلمي ، ھي الربط بین المشاھد و المسموع لأنھا الأداة    

المستعملة لحاستي السمع و البصر ، و العقل في وقت واحد ، فیلاحظ الإنسان بأذنیھ كما 

یحتوي معنى الملاحظة اذن على المتابعة الواعیة بالسمع و البصر فإذا . یلاحظ بعینیھ 

مع الباحث بإنتباه لحدیث المبحوث فإنھ یستطیع تتبع أفكاره و إستعاب مقاصده ، و اذا إست

  .نظر الباحث بإنتباه یستطیع أن یلاحظ سلوكیاتھ من خلال الحركة أو رد الفعل 

عمیقة و واسعة ، تحتوي على الإستنتاج العقلي حیث تعتبر الملاحظة بأنھا  الملاحظة   

لة ، لأنھ من خلال المقابلة یمكن ملاحظة ردود أفعالھ على الأسئلة أداة مھمة لوسیلة المقاب

  5.المطروحة علیھ 

حیث قمنا بملاحظة المكان الذي تود إجراء المقابلة أو البحث المیداني فیھ و كذلك    

ملاحظة مجتمع البحث منذ دخولھن إلى الإدارة صباحا إلى غایة خروجھن مساءا ، كما 

لفترة على عدد النساء العاملات في إدارة البلدیة و كذلك عدد كل من تحصلنا ایضا في تلك ا

النساء المتزوجات و غیر المتزوجات و المطلقات و اأرامل و أیضا تحصلنا على الھیكل 

  .التنظیمي للمؤسسة 

غیر  21متزوجات و  38إمرأة منھم  65حیث یبلغ عدد العاملات في المؤسسة      

  .ملة واحدة مطلقات و أر 5متزوجات و 

  المقابلة:  

تم إستخدام تقنیة المقابلة لكون دراستنا ھي دراسة كیفیة ، حیث أن طبیعة الموضوع     

یجب أن تتلاءم مع التقنیة المستخدمة و ایضا مع المنھج المستخدم بالإضافة إلى كون 

  .بیاناتھا التي یتم الحصول علیھا تصف لنا الواقع الإجتماعي 

ي إحدى وسائل جمع البیانات و المعطیات ، و تتم بین طرفین حول موضوع فالمقابلة ھ     

منطلقا من أسباب و محققا لغایات ، تھدف المقابلة العلمیة إلى التعرف على الظاھرة . محدد 
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الباحث أو : أو الموضوع بالبحث عن العلل و الأسباب من خلال إلتقاء مباشر بین شخصین 

المبحوث أو یتسلم المعلومات و یجمعھا و یصنفھا ، و الذي    Interviewerالمقابل

الذي یعطي المعلومات للباحث بعد إجابتھ على الأسئلة المطروحة   Répondentالمجیب 

و الموجھة إلیھ من طرف الباحث ، و تنطوي المقابلة على فعل و رد فعل ، سؤال و جواب 

مجموعة من الرموز السلوكیة و و على سلسلة من التفاعلات الإجتماعیة التي تعتمد على 

المقابلة في الدراسات المیدانیة تعتبر الوسیلة الأساسیة .الكلامیة التي یقوم بھا طرفي المقابلة 

في الوصول إلى الحقائق التي لا یمكن للباحث معرفتھا من دون النزول إلى المیدان أو إلى 

القوى التي تؤثر فیھ ، إضافة  واقع المبحوث و الإطلاع على ظروفھ المختلفة و العوامل و

إلى التعرف على طبیعة حیاتھ النفسیة و القیمیة و المثالیة ، و ھي تتمیز بأشكالھا المختلفة و 

بتطبیق مجمل عملیات الإتصال و التفاعل الإنساني مابین الباحث و الحقل الإجتماعي الذي 

و عناصر و معطیات یبحث فیھ ، فھي عن طریق الإتصال تسمح بالحصول على معلومات 

  6.غنیة و متنوعة 

  :یمكن تقسیم الأسئلة التي تطرح في المقابلة إلى ثلاثة أنواع و ھي كالتالي    

ھي التي تكون أسئلتھا مغلقة و محددة لا تقتضي ) : الموجھة ( المقابلة المقننة  .1

” عم ن” الشرح أو التفسیر و یكون فیھا المبحوث ملزم بالإجابة على الأسئلة إما ب 

  . “لا ” أو 

تكون أسئلتھا مفتوحة و تتیح المبحوث ) : الغیر الموجھة ( المقابلة المفتوحة  .2

  .التعبیر عن رأیھ الشخصي في الإجابة 

أسئلتھا إختیاریة لیست مفتوحة تماما ولا مغلقة مقیدة : المقابلة نصف الموجھة  .3

  7.البحث  لكنھا توجھ المبحوث في حالة خروجھ عن مسار. لجوال المبحوث 
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و ھي التي إعتمدنا علیھا في بحثنا ھذا و ھي التي یشیع ” المقابلة نصف الموجھة ” نجد  

إستعمالھا في میدان البحث الإجتماعي لأنھا غیر مفتوحة الإجابات تماما و غیر مقننة بعدد 

ل من كبیر من الأسئلة الدقیقة ، ففیھا یملك الباحث عادة أسئلة موجھة مفتوحة نوعا ما یحاو

خلالھا الحصول على معلومات ، و ھي نصف موجھة لأن نظام طرح الأسئلة قد لا یتبع 

المسار المسبق الذي أعده الباحث ، كما أن التعبیر عن فكرة ما قد لا یأخذ منحى إستبقھ 

الباحث ، و المعلومات فیھا قد تأتي تباعا من دون تدخل بعبارة خاصة و بترتیب یناسب 

  8.جیب أو المبحوث تفكیر الفرد الم

  :ظروف إجراء المقابلة  -

تطرقنا سابقا الى أننا تحصلنا في فترة الملاحظة على البیانات التي تخص مجتمع البحث    

و العینة و بالتالي في بحثنا ھذا نحتاج فقط صنفین من النساء العاملات في الإدارة و ھما 

مفردة ، أما عینة  59متكون من  المتزوجات و غیر المتزوجات اي أن مجتمع البحث لدینا

مبحوثات  8مفردة و التي تمت المقابلة معھن منھم  16البحث فإشتملت في الأول على 

 16مبحوثات غیر متزوجات ، بعد إجراء المقابلة مع العینة المتكونة من  8متزوجات و 

عن مفردة تضم كلا الصنفین تمارس العمل الإضافي المنزلي الخارج  12مفردة وجدنا 

إضافة إلى ممارسة العمل الإداري الرسمي حیث أن ) العمل الموازي ( الإطار الرسمي 

نساء عاملات غیر متزوجات أي  7نساء عاملات متزوجات و  5عینة البحث النھائیة تضم 

  .مفردة  12

الأمر الذي عرقل أو صعب علینا تحدید عینة البحث مسبقا ھو أن الموظفات لا یصرحن     

مالھن الإضافیة المنزلیة خاصة في مجال العمل الإداري الا بین بعضھن أي بین عامة بأع

الفئة التي تمارس اعمال إضافیة في المنزل أو خارج إطار العمل الإداري الرسمي ، ھذا ما 

في بدایة البحث المیداني و بعد مقابلتھن و التواصل  16دفعنا إلى إختیار عینة تتكون من 

  .مفردة معنیة بموضوع البحث  12لبحث إلى معھن تم حصر عینة ا
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د حسب ظروف كل مبحوثة  45د إلى  30حیث إستغرقت مدة المقابلة مع المبحوثات من    

، و كانت في جو جماعي ھذا ما مثل لنا العائق الثاني في البحث حیث رفضن المبحوثات 

عاملات و عمال في نفس المكتب  4المقابلة الفردیة بحجة المكتب اي انھ یضم عاملتین إلى 

حالتھا المادیة بإستثناء مبحوثة واحدة فقط التي تم إجراء مقابلة بسبب ضیق المؤسسة و 

و بالتالي فالمقابلة تقریبا كلھا جماعیة ، تم  )غیر متزوجة  3المبحوثة رقم  (فردیة معھا 

على الرغم من قبول بعض المبحوثات و ) ورقیا (  الإعتماد على طریقة التدوین أو الكتابة

  .ي بواسطة الھاتف إلا أن الأغلبیة رفضن ذلك ترحیبھم بفكرة التسجیل الصوت

  :مجالات الدراسة   .4

  المجال الزماني :  

إلى  2022جانفي  20تم بدأ العمل في ھذه الدراسة من یوم الموافقة على الموضوع     

 27و الفترة الزمنیة التي إستغرقھا البحث المیداني إمتدت من ،  2022 مايغایة شھر 

  .اي اسبوع كامل  2022فیفري  31 إلى غایة 2022فیفري 

  المجال المكاني:  

، حیث أنھا مستغانم التابعة لمدینة عین نویصي تم إجراء الدراسة المیدانیة في بلدیة      

، و كم  54، تقدر مساحتھا ب الحسبان و فرناكة بلدیة و دائرة في نفس الوقت تضم بلدیتي 

  9.نسمة  19830یبلغ عدد سكانھا 

 المجال البشري :  

  .شملت دراستي على مجموعة من العاملات الإداریات ببلدیة عین نویصي         
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  :خلاصة         

لا یمكن أن نجد بحثا علمیا بدون منھج علمي واضح ، یتم من خلال قواعده  و أخیرا     

لى جوانبھا و دراسة المشكلة البحثیة ، و تحلیل الأبعاد المتعلقة بھ ، و مسبباتھا و التعرف ع

مدى تأثیرھا و تأثرھا بالظواھر التي تحیط بھا ، كما یتم من خلال أدواتھ قیاسھا و التنبؤ 

بحركتھا و التوصل لمعاجات و نتائج محددة من الممكن تطبیقھا لتصحیح القصور القائم 

  .بسبب المشكلة أو إعادة توجیھ العوامل و تخصیصھا 
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 .الفرضیة الاولى : المحور الأول    -

 .الفرضیة الثانیة : المحور الثاني    -

 .إستنتاج عام   2   
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  :تمھید         

  

إن العمل الموازي في الجزائر أصبح من المواضیع الأكثر إنتشارا في الفترات الأخیرة     

، و ذلك راجع إلى الحالة الإقتصادیة للبلاد ، حیث أصبح الموظف لا یستطیع التوفیق بین 

 مایتقاضاه من راتب و بین ماھو موجود في السوق من ضروریات الحیاة ، و بالتالي

إضطر ھذا الموظف بغض النظر عن كونھ رجل او امراة الدخول إلى ھذا النوع من 

 .النشاطات غیر الرسمیة لسد حاجیاتھ و تلبیة متطلبات أسرتھ 

و المعروف عن ھذا القطاع أنھ یستھدف الفئة النسویة اكثر من الذكور و ذلك لسھولة     

و الضغوطات التي تخضع لھا في  إنضمامھن إلى ھذا المجال بسبب الظروف الإجتماعیة

المجتمع ، في ھذا الفصل سنتعرف على شریحة من النساء العاملات في القطاع الإداري 

الذین انضموا إلى العمل الموازي ، ماھي ظروفھم و اسبابھم التي أدت بھم إلى دخول ھذا 

 .النوع من النشاطات على الرغم من حصولھم على منصب إداري رسمي 
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 :عرض و تحلیل المقابلات 1  .     

في ھذا الفصل الى عرض خطابات المبحوثات و تحلیلھا سوسیولوجیا  من  سنتطرق    

خلال مجموعة من المتغیرات التي توضح مسار المقابلات و التي تتمثل في فرضیات 

 :الدراسة و ھي كالتالي 

   الاولى العناصر التالیة یضم المحور الاول الذي یتناول الفرضیة : المحور الأول 

 الاجتماعیة و الاقتصادیةالوضعیة    -المسار المھني             -

 

  : المسار المھني  -

یقصد بالمسار المھني تطور الوضعیة الإداریة للموظف منذ توظیفھ إلى حین إنتھاء     

نشاطھ المھني ، فالموظف و إن كان معینا من أجل وظیفة محددة ، فإن إختاره یكون قائما 

 1.على قدراتھ في القیام بمھام مختلفة طیلة حیاتھ المھنیة 

البلدیة في إنتقال الموظف من حالة العون المتعاقد یتمثل المسار المھني في إدارة  حیث     

الرسمي داخل ) الدائم ( إلى الموظف المتربص ثم إلى الترسیم الذي یمنحھ صفة الموظف 

 .الإدارة 

من خلال المقابلات التي تم إجراءھا مع مجموعة من المبحوثات العاملات في إدارة     

( حوثات أنھن في فترة العمل بالتعاقد حیث صرحت بعض المب - عین نویصي  - بلدیة    

و ھذا ما أثر على الدخل الذي تكسبھ و كذلك ) أعوان متعاقدات ضمن عقود ماقبل التشغیل 
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العون المتعاقد ھو الذي ” على الرتبة التي تشغلھا في الھیكل التنظیمي الإداري ، حیث أن 

 2”  ابعا مؤقتایتم توظیفھ بصفة إستثنائیة في إطار التكفل بأعمال تكتسي ط

حیث لازالت المبحوثات ضمن عقود ماقبل التشغیل على الرغم من سنوات الأقدمیة      

أي أن سنوات العمل لم تؤثر على النظام القانوني للعمل داخل * سنوات  4التي لا تقل على 

مرأة المؤسسة و انھا لا تخضع لنظام الكفاءة و الأقدمیة ، و ھذا ما یؤثر كذلك على ترقیة ال

الإداریة في المؤسسة حیث أنھا عندما تترقى في منصبھا یرتفع الراتب الشھري الذي 

ھي حالة نقل العامل أو الموظف من رتبتھ المھنیة الحالیة إلى ” تتقاضاه كما أن الترقیة 

رتبة مھنیة أعلى منھا من حیث السلطات و المھام و المسؤولیات و الحوافز و الإمتیازات و 

الترقیة عن طریق الأقدمیة أو الإمتحانات المھنیة أو شھادات مھنیة أو علمیة  عادة تمنح

اعلى من سابقتھا ، و احیانا تقدم بعد دورات تدریبیة الھدف منھا تحفیز العاملین و زیادة 

ولا ننسى أن صفة الموظف في الھیكل  3”  فعالیاتھم و مستوى التأطیر في المؤسسة

ج إلى .د 8000لذي یتقاضاه ، فالعون المتعاقد یتراوح اجره من الإداري تؤثر على الراتب ا

ج و ھذا غیر كاف حسب تصریحات المبحوثات بغض النظر عن الحالة .د 15000غایة 

الإجتماعیة للمبحوثات ان كانت متزوجة أو غیر متزوجة ففي كلتا الحالتین الراتب لا 

في ” یحات المبحوثات على السؤال یتناسب مع قدرتھا الشرائیة و ھذا ما افادتنا بھ تصر

 : ” رأیك ھل الراتب الذي تتقاضینھ یغطي المتطلبات الأساسیة ؟ 

 10سنة ، ماستر حقوق ، متصرف إقلیمي ،  37متزوجة ، ) : ( 1(المبحوثة رقم      

یشَة مَا مَایكْفِیشْ ، قْلیِلْ بَزَافْ كُونْ نْشُوفوُ لَلمْعِ ” ) سنوات عمل ، متعاقدة ، حلاقة نسائیة 

 ” لْحَقْنَا وَالوُ كُلشُْ غَاليِ 

                                                           
كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة ، تخصص إدارة و مالیة ، ، المسار المھني للموظف : زوڤاع سمیر  2

 44، ص  2016جامعة العقید آكلي محند اولحاج ، البویرة ، 

 )5(الشخصیة لعینة البحث الملحق رقم  انظر البیانات*
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لا یغطي ، قلیل جدا مقارنة بضروریات الحیاة لا یكفي كل شيء باھض :  الترجمة       

 .الثمن 

سنة ، لیسانس حقوق ، تقني سامي إعلام  29غیر متزوجة ، ) : ( 3(المبحوثة رقم      

مَایْناسََبْشْ و مَا یَكْفیِشْ ” ) ة سنوات عمل ، متعاقدة ، تقدیم دروس خصوصی 10آلي ، 

لْ  لاِن السوُمَة تَع السَلْعَة الي نَشْرُوھَا مَا تتوافقْش مع الشَھْرِیَة الي نُخُلْصٌوھَا مَارَاھِیشْ تْكَمَّ

 ”  الشْھَرْ 

لا یتناسب مع القدرة الشرائیة، لا یكفي لأن سعر السلع التي نشتریھا لا :  الترجمة        

 .الراتب الذي نتقاضاه ، ینتھي قبل إنتھاء الشھر یتوافق مع 

بلدیة عین ( یتضح مما سبق أن الراتب الذي تتقاضاه المرأة العاملة في الإدارة العمومیة    

لا یغطي المتطلبات الأساسیة و الضروریة لأسرتھا لأنھ لا یتوافق مع القدرة ) نویصي 

 .إختلاف حالتھن الإجتماعیة الشرائیة ھذا ما لم تختلف علیھ عینة الدراسة ب

و بالتالي فلجوء المرأة الإداریة للعمل الموازي ما كان إلا كنتیجة لعدم الملائمة ما بین    

مستوى الأجر الحقیقي المنخفض و شدة إرتفاع المواد الغذائیة ، أي عدم التوازن الدائم 

 4. ة اللازمة مابین الدخل الأجري الذي تتقاضاه العاملة مع الإحتیاجات الأسری

على الرغم من أن الوظیفة العمومیة الإداریة متوفرة لكنھا غیر كافیة و لم تعد تلبي     

الإحتیاجات اللازمة للأسرة ، حیث صرحت بعض المبحوثات بأن سبب مواصلتھن للعمل 

الإداري ھو الحالة الإقتصادیة و المادیة للأسرة ، و أن المرأة الإداریة المتزوجة خاصة 

لت مواصلة العمل الإداري بسبب طبیعة السكن و انھا تساعد الزوج على تسدید الإیجار فض

و توفیر لوازم الأسرة و الأولاد ، كما أن إقامتھم في بیت منفصل عن عائلة الزوج من بین 

المحفزات التي دفعتھا لمواصلة العمل الإداري و كذلك إكتساب الوقت و إستغلالھ في عمل 

، أي أنھ مادامت الأسرة صغیرة لن تتعرض الزوجة أو المرأة ) موازي العمل ال( آخر 

الإداریة المتزوجة الى مشاكل و ضغوطات من طرف عائلة الزوج كأنھا تتھرب من 
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الأعمال المنزلیة بحجة العمل إضافة إلى أنھا لن تكون لھا فرصة إضافة عمل آخر في 

الموكلة بھا ، في المقابل نجد ان البعض بسبب المسؤولیات والمھام ) عمل موازي ( المنزل 

من النساء العاملات قد یتعرضن لمشاكل أسریة بسبب إصرارھم على مواصلة العمل 

 : ھذا ما أكدتھ لنا . الإداري بعد الزواج 

سنة عمل ،  11ثانوي ، عون مكتب ،  2سنة،  39متزوجة ، ) : ( 9(المبحوثة رقم     

بة الخدمة وْصَل حتى وین ” )  متربصة ، حلاقة نسائیة وَاه صْراوَليِ مَشاكل مع الزوج بسَّ

 ” ضْربنِي 

نعم تعرضت لمشاكل مع الزوج بسبب العمل الإداري لدرجة أنني تعرضت :  الترجمة    

 .للضرب 

و بالتالي فضلت ھذه الاخیرة مواصلة العمل الإداري على الرغم من أنھ غیر كافي لسد 

من المشاكل في سبیل مواصلة العمل الإداري و الحفاظ على حاجیاتھا و تحملت الكثیر 

 .منصبھا 

إن  إختیار المرأة الإداریة إضافة عمل أو الدخول للقطاع الموازي لم یكن بمحظ       

، فعدم قدرتھ ) الزوج أو الأب ( الصدفة و إنما نتیجة ظروف حتمیة متعلقة بمعیل الأسرة 

لذاتي للأسرة كان الحافز الأساسي بالنسبة للمرأة على توفیر الضروریات و الإكتفاء ا

الإداریة لإختیار عمل آخر لا یكلفھا الكثیر و یساعدھا في تلبیة متطلبات الأسرة الضروریة 

، عمل غیر خاضع لمراقبة السلطات و لا یستدعي دفع الضرائب ولا السجل التجاري 

في خطاب المبحوثات التالیة ما یؤكد  الخ و بالتالي الربح السریع بأقل تكالیف ، حیث جاء...

  :ذلك 

 10سنة ، ماستر حقوق ، متصرف إقلیمي ،  37متزوجة ، ) : ( 1(المبحوثة رقم  

أكِید لو كان زَوجي یَخلصَُ مْلیِحْ مَانْزِیدْش  ”) سنوات عمل ، متعاقدة ، حلاقة نسائیة 

 ”یا على رُوحي التَعْبْ غِیرْ خَدَمْتِي فَالبَلَدِیة بَزَاف عْل
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أكید لو أن زوجي یتقاضى راتبھ جید لا اضیف على نفسي عمل آخر متعب :  الترجمة

 .، عملي في إدارة البلدیة یفي بالغرض 

سنة ، لیسانس حقوق ، تقني سامي إعلام  29غیر متزوجة ، ) : ( 3(المبحوثة رقم 

ید” ) سنوات عمل ، متعاقدة ، تقدیم دروس خصوصیة  10آلي ،  ان لوَ ما ك أكِّ

 ”الشخص محتاج و والدیھ بخیر علیھم قع مانكَسرش راسي مع الذراري 

أكید لو ما كان الشخص بحاجة للمال و والدیھ بحالة مادیة جیدة لما إضطر :  الترجمة

 ) .التلامیذ (أن یتعب نفسھ مع الأطفال 

سنة ،ماستر إدارة عامة ، متصرف إقلیمي ، 33غیر متزوجة، ) : ( 5(المبحوثة رقم 

ب ” ) سنوات عمل ، موظفة ، خیاطة  9 واه ، أكید شْكُونْ یَلْقَى كُلشُْ مَتوَفر و یْتعَّ

 “.رُوحَھ كُون جَات شَھْریَتي ولا شَھریة الزَوجْ تكفي مَانَخَیَطشْ 

نعم أكید من الذي یجد كل شيء متوفر و بتعب نفسھ لو كان راتبي أو راتب :  الترجمة

 . الزوج گافي لما إضطریت للخیاطة

ترجع السبب وراء دخولھن للقطاع الموازي أو ) عینة البحث ( إن المرأة الإداریة      

ممارسة عمل موازي غیر رسمي إلى الحالة المادیة الأسریة ، و أنھن مضطرات لممارسة 

ھذا النوع من العمل لأنھ بالنسبة لھن المنفذ الوحید للتخلص او التخفیف من العبئ المادي 

منھ ، أي أن دخول المرأة للقطاع الموازي كان مفروض علیھا و لیس الذي تعانین 

 .بإختیارھا و حتى و إن اختارتھ كان ذلك نتیجة الضغط و الظروف المادیة الصعبة 

 : الوضعیة الإقتصادیة والإجتماعیة  -

یقصد بالوضعیة الإقتصادیة في الدراسة الحالیة ھو الحالة المادیة للمرأة الإداریة و        

التي أدت بھا إلى دخول العمل الموازي ، أما الوضعیة الإجتماعیة فتعني الحالة الإجتماعیة 

للمرأة العاملة في الإدارة إن كانت متزوجة أو غیر متزوجة لأنھ یؤثر في كونھا تمارس 

 .موازي غیر رسمي و ما الدافع وراء ذلك عمل 
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إن الظروف الإقتصادیة و الإجتماعیة للمرأة الإداریة لھا الأثر الكبیر على إختیارھا       

لإضافة عمل آخر مواز لأنھا بطبیعة الحال المرأة في مجملھا تتولى قدرا كبیرا من 

المرأة عاملة لا یعقبھا عملھا من مسؤولیة الحفاظ على إستمراریة الأسرة و بقاءھا و كون 

  .ھذه المسؤولیة 

كما أصبح القطاع الموازي ملجأ كل إمرأة ترید تحسین دخلھا سواء بسبب غیاب معیل     

الأسرة أو عدم قدرتھ على تلبیة احتیاجات أسرتھ ، على الرغم من أن ھذا النوع من 

تقاده للتأمین ، الضمان النشاطات غیر الرسمیة لا یخلو من المشاكل والصعوبات كإف

حیث كان تصریح  5. الخ ، إلا أنھ الحل الوحید بالنسبة للكثیر من النساء ...الاجتماعي 

 :بعض المبحوثات كما یلي 

سنوات ،  4سنة ، بكالوریا ، عون إدارة ،  28غیر متزوجة ، ) : (4(المبحوثة رقم 

انِي ، أصَْلا الشَھْرِیة تَع البَلدَیة والله مَا كُلشُ غَاليِ و زِید المْعِیشَة تَ ” ) متعاقدة ، خیاطة 

 ”  تَلْحَق الشْھَر في سْمَانة تَكْمَل عَاد مَارَاني لا مَتْزَوجة ولا ذْرَارِي ولا مسؤولیة

كل شيء باھض الثمن إضافة إلى الحیاة أیضا أصلا راتب الوظیفة الإداریة :  الترجمة

 .ني غیر متزوجة و بدون اطفال و أقل مسؤولیة ینتھي قبل إنتھاء الشھر، على الرغم من أن

 9سنة ،ماستر إدارة عامة ، متصرف إقلیمي ، 33غیر متزوجة ، ): ( 5(المبحوثة رقم 

المَادَة ھي اليِ خَلاتْنِي نْزِید خَدْمة وُحدخْرة فَالدَار ، الله ” ) خیاطة  -سنوات عمل ، موظفة 

 ”دْرُوشْ مْسَاكِین غَالبْ المْعِیشَة غْلاتَْ و الوالدین مَاقَ 

الحاجة المادیة ھي التي أدت بي إلى ممارسة عمل إضافي في البیت ، كل شيء :  الترجمة

 .باھض الثمن و الوالدین لم یستطیعوا التحمل 

من خلال تصریحات المبحوثات تبین بأن دخولھم إلى ھذا المجال لم یكن رغبة في      

میة أدت بھم إلى إضافة عمل مواز مع العمل الذي العمل بحد ذاتھ و إنما نتیجة لظروف حت
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ج على حسب .د 15000ج إلى .د 8000تمارسھ في الإدارة و الذي یتراوح راتبھ من 

الذي لا یكفي ) ** متربص  - عون متعاقد (الرتب الإداریة و الصفة القانونیة لنظام العمل 

علیمي و الكفاءة ، حیث یحصل و الذي یعتمد على المستوى الت. لتلبیة الاحتیاجات الأساسیة

الموظف في الجزائر على راتبھ حسب شھاداتھ التعلیمیة بالإضافة إلى درجة السلم الوظیفي 

الذي یتم حسابھ بناءا على عدد السنوات التي قضاھا الموظف في وظیفتھ بالإضافة إلى 

 6.المنح السنویة و الأرباح 

لا یمثل الحل للمشاكل الإقتصادیة بالنسبة  و بالتالي یمكن القول بأن العمل الرسمي     

للمرأة الإداریة مثلما كان سابقا بل أصبح جزء فقط بسبب عدم ملائمتھ مع القدرة الشرائیة 

 :ھذا ما افادتنا بھ تصریحات المبحوثات التالیة . للمراة الإداریة

لیمي ، سنة ، لیسانس اعلام واتصال ، متصرف إق 35متزوجة ، ) :( 2(المبحوثة رقم 

مَایْنَاسَبْش إطلاقا لكن خِیر من مكَاش الحمد� ” ) سنوات ، متعاقدة ، حلویات منزلیة  10

” 

 .لا یتناسب مع القدرة الشرائیة اطلاقا ، لكن احسن من لا شيء ، الحمد� : الترجمة

 9سنة ،ماستر إدارة عامة ، متصرف إقلیمي ، 33غیر متزوجة ، ):( 5(المبحوثة رقم 

لاَ مَاشِي متَناسب ، مَایبَانش مع السُومة تع الصْوالحَ ” ) خیاطة   -عمل ، موظفة سنوات 

 ”الي نَشرُوھم الضروریین مَاشِي حتى الكَمالیات 

غیر مناسب ، لا یكفي مقارنة مع القدرة الشرائیة و أسعار المشتریات :  الترجمة

 .الضروریة و لیست حتى الكمالیات  

صادیة و الإجتماعیة الصعبة التي تعیشھا المرأة العاملة الجزائریة و منھ فالظروف الإقت   

بغض النظر عن حالتھا الإجتماعیة في المجتمع ، من إرتفاع الاسعار و التكالیف و كذا عدم 

                                                           

 ) 5(انظر البیانات الشخصیة لعینة البحث الملحق رقم  **

  www.almaal.org،20:46- 14-05-2022،  2022سلم رواتب الموظفین في الجزائر  14
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قدرة معیل الأسرة على تلبیة احتیاجاتھم أدت بالمرأة الإداریة الى ولوج السوق الموازیة و 

لمشاكل و الظروف الصعبة التي تمر بھا ، حیث تمثلت الأنشطة الإعتماد علیھا كحل بدیل ل

أو الحرف التي تبنتھا المرأة الإداریة في حرف تقلیدیة بسیطة و غیر مكلفة تقوم بھا داخل 

 .البیت في وقت فراغھا لإكتساب دخل إضافي یساعدھا على التخلص من العائق المادي 

) عینة البحث ( المتزوجة على وجھ الخصوص اذا تحدثنا عن المرأة الإداریة غیر      

سنجد بأنھا تعارض فكرة الإستغناء عن منصبھا الإداري بسبب الزواج ، و أن الزوج أو 

الرجل الذي یقصدھا للزواج و تأسیس أسرة لا یجب أن یطلب منھا التخلي عن العمل 

ا فعل عكس ذلك الإداري بل یجب أن یتقبلھا و یساندھا على الإستمرار في العمل أما إذ

فإنھا ترفض طلبھ للزواج و تفضل البقاء بدون زواج على التخلي عن منصبھا الإداري ، و 

بالتالي فإن المرأة الإداریة غیر المتزوجة تسعى للحفاظ على عملھا حتى و إن كان ذلك 

 .على حساب تأسیسھا لأسرة 

ماھو رایك لو تقدم ” حول كانت إجابات أغلبیة المبحوثات متشابھة فیما یخص سؤالنا     

و ھذه تصریحات بعض ” أحد لخطبتك و طلب منك الإستقالة من منصبك الإداري ؟ 

 : المبحوثات غیر المتزوجات 

سنة ، لیسانس حقوق ، تقني سامي إعلام آلي  29غیر متزوجة ، ) : ( 3(المبحوثة رقم 

 ”  ید و نَخْتَار الخَدمةنَرفَض أك” ) سنوات عمل ، متعاقدة ، تقدیم دروس خصوصیة  10، 

 .ارفض أكید أختار العمل :  الترجمة

 27،  1سنة ، بكالوریا ، عامل مھني صنف  49غیر متزوجة ، ) : ( 11(المبحوثة رقم 

  رْفَضت عْلاجَال الخَدمة و مَازلت نَرفَض لحَِد الآن” ) سنة عمل ، موظفة ، بیع الملابس 

 ” 

 .ت أرفض لحد الان رفضت بسبب العمل و لازل:  الترجمة
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من خلال تصریحات المبحوثات نرى بأنھن یرفضن الزواج بمن یخیرھن بین العمل و      

تكوین أسرة حتى وھن في سن متأخر لا یشكل ذلك بالنسبة لھن عائق ، و بالتالي فإن العمل 

  .الإداري یمثل الشرط الأساسي للمرأة الإداریة غیر المتزوجة 

ت مبحوثة واحد غیر متزوجة ما یتناقض مع أراء المبحوثات و على عكس ذلك صرح    

 : السابقات حیث أقرت التالي 

سنوات عمل  4سنة ، بكالوریا ، عون إدارة ،  28غیر متزوجة ، ) : ( 4(المبحوثة رقم 

 ”  مَسؤولیتھ و شَھریتھ تكْفِینا وَاه نحَبَس إذا كان قادَر على ” ) ، متعاقدة ، خیاطة 

م ، أتوقف عن العمل إذا كان یتحمل مسؤولیة تكوین أسرة و راتبھ یكفي لذلك نع:  الترجمة

. 

على الرغم من تقبل المبحوثة لفكرة التخلي عن العمل لكن وفق شروط تتمثل في أن      

و یجب أن ) الخ ...نفقات و متطلبات الأسرة ( الزوج یجب أن یتحمل مسؤولیة تكوین أسرة 

 .حاجیاتھا و حاجیات أسرتھا یكون راتبھ كافي لسد 

و بالتالي إذا أردنا المقارنة بین فئة النساء الإداریات من ناحیة الحالة الإجتماعیة لھن       

فإننا سنجد أن المرأة الإداریة المتزوجة تواجھ تحدیات و صعوبات اكثر من غیرھا لأنھا 

ظیفة الإداریة ، العمل الموازي الواجبات المنزلیة ، التربیة ، الو( تتحمل مسؤولیات متعددة 

  على عكس المرأة الإداریة غیر المتزوجة  ) المنزلي 

الأسرة ھي الدافع الوحید وراء إضافتھا : و في المقابل یشتركان في نقاط عدیدة منھا     

عمل موازي في البیت ، الحاجة المادیة أو عدم الإكتفاء بالراتب الذي تتقاضاه المرأة من 

داریة لا یكفیھا لسد حاجیاتھا مقارنة بالمستوى المعیشي لھا ، عدم قبول المرأة الوظیفة الإ

الإداریة الإستقالة من منصبھا الإداري على الرغم من أنھ أصبح لا یغطي المتطلبات 

الأساسیة و إضافتھا لعمل موازي في البیت كان  مفروضا علیھا بإعتباره الحل الوحید في 

من الأسباب ) الزوج ، الأب ( ي منھا ، غیاب المعیل الأسري نظرھا للمشاكل التي تعان

التي أدت بالمرأة الإداریة لدخول المجال الموازي و ممارسة حرفة في منزلھا ، كما تعتبر 
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المرأة الإداریة المجال الإداري الذي تعمل بھ مكان لتسویق منتجاتھا بعیدا عن علم 

حیث .                               وظفات المسؤولین علیھا أي عن طریق زمیلاتھا الم

تركز النساء الإدارات اللواتي یمارسن عمل موازي في البیت على مواسم محددة و التي 

المرأة الإداریة التي تمارس حرفة صنع الحلویات المنزلیة : یكثر فیھا الطلب علیھن مثل 

ي تمارس حرفة الخیاطة تكثر تكثر علیھا الطلبات في فترة الأعیاد و المناسبات ، و الت

علیھا الطلبات في فترة الأعراس ، و التي تقدم دروس خصوصیة للتلامیذ فإنھا تقوم 

الخ ، أي أنھن لیس دائما یعانین من ضغوطات في التوفیق ....بتدریسھن في فترة الدراسة 

بات بین ادوارھن و انھ في بعض الفترات یمارسن العمل الإداري فقط إضافة إلى الواج

الضمان ( المنزلیة ، و على الرغم من أن العمل الموازي غیر رسمي و غیر مؤمن 

إلا أنھ بالنسبة للمرأة الإداریة التي تمارسھ یمثل مصدر دخل إضافي ) الخ ..الاجتماعي 

حیث أنھا تمارسھ بفخر و تفضل العمل بجھد و كد من أجل إعالة عائلتھا أو مساندة زوجھا 

 .الغیر و شفقتھم على حالھا  على إنتظار مساعدة

 : إستنتاج        

نستنتج بأن المرأة الإداریة تعاني من عدة نواقص و عوائق على مستوى العمل          

كالترقیة مثلا ،  و ھذا ما أدى بھا لإضافة عمل آخر موازي ، لكن إذا ) البلدیة ( الإداري 

على عمل موازي في البیت كمصدر  أردنا حصر الدافع الأساسي و الأول وراء إعتمادھا

دخل ثاني او إضافي فإننا نرجع ذلك إلى العامل المادي الذي یعتبر اساس خروج المرأة 

للعمل بإختلاف طبیعة العمل الذي تمارسھ أو الوضعیة الإجتماعیة لتلك المرأة ، و منھ فإن 

داریة لدخول القطاع فرضیة الدراسة التي تقر بأن العامل المادي ھو الذي ادى بالمرأة الإ

 .الموازي صحیحة 
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  ي ھذا المحور على الفرضیة الثانیة و التي تضم العناصر یحتو: المحور الثاني

 :التالیة 

 طبیعة العمل الموازي   -ظروف العمل                         -

 

 :ظروف العمل  -

مادیة و معنویة و  كل ما یحیط بالعاملین في التنظیم من متغیرات یقصد بظروف العمل     

إجتماعیة رسمیة و غیر رسمیة و التي یمكن أن تؤثر في معنویاتھم وفي أدائھم إیجابا و 

 7.سلبا 

و یستخدم مفھوم ظروف العمل في ھذه الدراسة للتعبیر عن كل ما یحیط بالمرأة العاملة في 

 .القطاع الإداري من الجوانب المادیة و الإجتماعیة خاصة 

العمل الإداري من الأعمال المرنة التي تسھل على الموظفین الإلتزام بوظائفھم یعتبر     

داخل المكتب فقط أو حیز الإدارة على غرار باقي الوظائف خاصة في إدارة البلدیة فھي 

تتساھل مع الموظفین في ساعات الدخول الى العمل مثلا و ساعات انتھاء الدوام بصفة 

الأمر لھ علاقة بتمثلات المجتمع تجاه المرأة العاملة ، ھذا ما خاصة مع فئة النساء ، و ھنا 

 :أكدتھ لنا تصریحات المبحوثات التالیة 

سنة ، لیسانس اعلام واتصال ، متصرف إقلیمي ،  35متزوجة ، ) : ( 2(المبحوثة رقم 

قت واه ، الإدارة ھي الي خلاتَْليِ الفرصة و الو ”) سنوات ، متعاقدة ، حلویات منزلیة  10

حْنا   Perce queنُخُرجُو قبل الوقت یَضُربُو عْلینا النَّح : بَاشْ نْزِیدْ خَدْمَة وحدخرة مثلا 

 ”نساء رَاكِي عَارفة لازََم نخرجو بَكرِي بَاش نُوصلو بَكْري للدَار 

                                                           
 87ناصر قاسیمي ، مرجع سبق ذكره ، ص  7
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: نعم ، الإدارة ھي التي منحتني الفرصة و الوقت لكي اضیف عمل آخر مثلا :  الترجمة

ل انتھاء الدوام تعمدا لأننا نساء بطبیعة الحال یحب على المرأة أن تصل یتم تسریحنا قب

 ”باكرا إلى منزلھا 

سنة ، لیسانس حقوق ، تقني سامي إعلام آلي  29غیر متزوجة ، ) : (  3(المبحوثة رقم 

أكید الإدارة تسْمح لأي موظف ” ) سنوات عمل ، متعاقدة ، تقدیم دروس خصوصیة  10، 

ت یُخُرجو بَكرِي و تَاني  الخَدْمَة مَاشِي Perce queیَخَدمُو حَاجَة أخرى او موظفة أنھم 

 ”الحَاجَة الي تْعَیي بَزَاف 

أكید الإدارة تتیح المجال لاي موظف او موظفة لإضافة عمل آخر لأنھ یتم :  الترجمة

 .تسریحھم باكرا و ایضا العمل الإداري لا یتطلب مجھود كبیر 

یحات المبحوثات أن القانون الداخلي للمؤسسة الإداریة المعمول بھ نلاحظ من خلال تصر   

بعض النظر عن فئة النساء و یتساھل معھم على غرار الرجال ، و إن تقسیم العمل یساعد 

على ذلك بما أن كل موظف یتحمل المسؤولیة و المھام الموكلة إلیھ و عند إنھائھ لمھامھ 

م ، كما أن فئة النساء یتمیزون ببعض النقاط التي تم ینصرف فورا حتى و إن لم ینتھي الدوا

استغلالھا لصالحھم خاصة بعد انضمامھم للقطاع الموازي عن طریق خروجھم قبل انتھاء 

الدوام الرسمي تستطیع المرأة الإداریة بذلك الوصول باكرا إلى منزلھا و ممارسة عملھا 

ك افكار و دلالات إجتماعیة تخص الموازي في بیتھا ، ھذا ما یدل على أنھ لازالت ھنا

دخولھا قبل الرجل إلى البیت ، عدم بقائھا في : دخول و خروج المرأة من بینھا مثل 

الخ ، و كلھ راجع إلى اختلاف ..الخارج و إن الفضاء الخارجي العام غیر مناسب لھا 

 ) .الجندر ( الأدوار الإجتماعیة و المسؤولیات بین المرأة و الرجل 

ل استفسارنا عن تمثلات المبحوثات عن العمل الموازي قبل و بعد إلتحاقھم بھ تم من خلا   

 :رصد الأجوبة التالیة 

سنوات  10سنة ، ماستر حقوق ، متصرف إقلیمي ،  37متزوجة ، ) :( 1(المبحوثة رقم 

كُنت نْشُوفھ بلي مایناسبش المَراة الي تَخْدم بَصَح كِي  ” )عمل ، متعاقدة ، حلاقة نسائیة
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تْزَیرت الحَالة و مَاوَلاشَ یَكْفِیناَ المَصْرٌوف إضطریت نَخْدم فَالدَار و بَرا بَاش نْساعََد الزَوْج 

 ”و نَكْفِي ولادي 

 كنت أراه على أنھ عمل غیر مناسب للمرأة العاملة لكن بعد أن أصبح الراتب لا:  الترجمة

یكفي لسد الحاجیات الضروریة إضطریت أن أضیف عمل آخر في البیت من أجل مساعدة 

 .الزوج و تلبیة احتیاجات الأولاد 

سنة عمل ،  11سنة ، بكالوریا ، عون إدارة ،  29متزوجة ، ):( 6(المبحوثة رقم 

دم على نَظرة عادَیة ، خَدْمَة حلالیة و الفَحلة ھي الي تَخْ ” ) متربصة ، بیع الملابس 

 ”روُحْھا و مَاتْقَارَعش للنَاس یْمَدُولھا 

ھي التي تمارس اي ) الفَحلة ( وعمل حلال والمرأة العزیزة .نظرتي عادیة :  الترجمة

 .عمل و تعیل أسرتھا ولا تنتظر شفقة الآخرین 

من خلال تصریحات المبحوثات تبین لنا أن نظرتھم للعمل الموازي على انھ عمل      

( لال و ھو بالنسبة لھن المسلك الوحید لإكتساب دخل و مساعدة معیل الأسرة نظیف و ح

على تلبیة الإحتیاجات اللازمة، بالنسبة للمرأة التي تمارس ھذا النوع من ) الأب  -الزوج 

النشاطات غیر الرسمیة أن ھذا العمل أو الحرفة التي تزاولھا في المنزل و التي تحقق لھا 

في تحسین دخلھا ھو عمل عادي مثلھ مثل اي عمل آخر لكنھا لا ربح سریع و تساعدھا 

تراه بأنھ غیر رسمي یقع في ھامش القطاعات الرسمیة و أنھ مخالف لشروط الوظیف 

و بالتالي فالمرأة الإداریة التي تمارس 8*** .العمومي و ممنوع في قانون الدولة الجزائریة 

یحسن من حالتھا المادیة و الإقتصادیة  النشاط الموازي الذي تعتبره مصدر دخل إضافي

تتجاھل الجوانب القانونیة لھذا العمل و تستغلھ لصالحھا كونھ خفي عن الدولة و عن 

  .المؤسسة الإداریة التي تعمل بھا 

إن للعمل الموازي في الجزائر دور رائد فھو قطاع یستغل بطرق مختلفة كل          

أة ، بمختلف تصنیفاتھا الإجتماعیة و الجغرافیة ، و الشرائح الاجتماعیة على رأسھا المر
                                                           

 ) 6(من قانون الوظیف العمومي الملحق رقم  43انظر المادة رقم *** 
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التي تشغل ھذا القطاع بدون أیة حمایة قانونیة و على رأسھا الضمان الاجتماعي ، ھذه الفئة 

 9.من النساء العاملات لا تُرى و لا تُلاحظ في الفضاء العام 

 : طبیعة العمل الموازي  -

تمارسھ المرأة الإداریة من التي كانت تمارسھ قبل إختلفت طبیعة العمل الموازي الذي     

حصولھا على الوظیفة الإداریة الرسمیة إلى التي تمارسھ نتیجة الحاجة المادیة و الظروف 

 :ھذا أكدتھ لنا التصریحات التالیة . الإقتصادیة الصعبة 

سنة عمل ،  11ثانوي ، عون مكتب ،  2سنة ،  39متزوجة ، ) : ( 9(المبحوثة رقم 

فَالدَار ، كنت نَخْدم ھذي الخَدمة قبل  Coiffeuseنَخْدم ” ) متربصة ، حلاقة نسائیة 

 3الزواج ، و بعد الزواج توقفت فترة بسبب التَربیة بعدھا رَجعت نَخدم عَندي تقریبا 

 “سنوات

 ” بِصُعوبة لكن الحمد� قَادرة اني نوفق بیناتھم  “ -

، كنت أمارسھا قبل الزواج و بعده توقفت لفترة  الحلاقة النسائیة حرفة امارس:  الترجمة

 . سنوات  3بسبب تربیة الأطفال ثم عدت لممارستھا ، لدي 

 .بصعوبة لكن الحمد� استطیع التوفیق بین العملین  -

سنة عمل ،  11سنة ، بكالوریا ، عون إدارة ،  37غیر متزوجة ، ): ( 8(المبحوثة رقم 

ش تع الْنسَا فَالدَار ، نَخدم ھذي الخَدمة قبل ما ندخل للإدارة ، نْخَیط القَ ” ) متعاقدة ، خیاطة 

 ”أصلا نحبھا و نحب تخدمھا 

ت مْزَیرة یَصرالي  La Commandeصْعیبة شویة ، أن مَرات یكون عَندي  “ -

 ” ھَاك و نوفق بیناتھم  Maisضغط بین الخدمة تع الإدارة و الخیاطة 

                                                           
الإجتماعیة عندما تتغنى الھشاشة  -الإنترنت و المھن الجدیدة للمرأة في الجزائر : زینب عزوز  9

 assafiraarabi.com.2020-03-05 ، 2022-05-12 , 23:35 ، -بالحداثة 
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اقوم بخیاطة البسة نسائیة في البیت ، امارس ھذه الحرفة قبل أن أحصل على :  الترجمة

 .وظیفة في الإدارة ، أصلا احب ھذه الحرفة و اود ممارستھا 

صعبة قلیلا ، أحیانا تكون لدي طلبیة مستعجلة تسبب لي الضغط بین العمل الإداري  -

 .ھم و حرفة الخیاطة ، لكن على الرغم من ذلك یمكنني التوفیق بین

 27سنة ، بكالوریا ، عون مكتب متعدد الخدمات ،  47متزوجة ، ) : ( 12(المبحوثة رقم 

نَخدم طَباخَة في الأعَراس ” ) سنة عمل ، موظفة ، الطبخ في المناسبات و بیع الملابس 

سنوات  6و المناسبات و نْبیِع القَشْ تع النْسَا ، بْدیت ھذي الخدمة بعد الزواج ، عَندي قریب 

 ”في ھذي الخدمة 

 ”واه ، مْوفقة بینھم بفضل الزوج یعاوني و یسھل علیا بزاف أمور  ” -

امارس مھنة الطبخ في المناسبات و بیع الألبسة النسائیة ، بدأت ھذه المھنة بعد :  الترجمة

 .سنوات في ھذه المھنة  6الزواج ، لدي تقریبا 

 .كثیر من الأمور نعم موفقة بینھم بفضل الزوج یساعدني و یسھل علي ال -

یتضح من خلال خطابات المبحوثات أنھ یمكنھم التوفیق بین عملھم الإداري و أعمالھم     

لأنھم اختاروا الحرف و المھن التي لا تسبب لھم مشاكل و ) العمل الموازي ( الإضافیة 

ن عوائق في عملھم الإداري بل تسھل علیھم الظروف الإقتصادیة و المادیة ، على الرغم م

ھذا ما أكده . أنھم یمارسون اكثر من عمل واحد إلا أنھم یوفقون او یحاولون التوفیق بینھم 

 : خطاب المبحوثة التالیة 

سنوات عمل  5متوسط ، عون إدارة ، 3سنة ،  27غیر متزوجة ، ) : ( 7(المبحوثة رقم 

ناتھم نحبَس كُون شَفْت رُوحِي مَانَقْدَرش نوَفَق بِی” ) ، متعاقدة ، دروس خصوصیة 

 “ ...مَانْقَریشْ ذْرارَي 

لو أنني رأیت بأنھ لا یمكنني التوفیق بین عملي الإداري و تقدیم الدروس :  الترجمة

 ....الخصوصیة للاولاد ، فتوقفت عن تقدیم الدروس الخصوصیة
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ادل كما وجدنا أن المرأة الإداریة تستغل المجال الإداري الذي تعمل فیھ كوحدة إنتاجیة لتب    

السلع و المنتجات حیث تقوم ببیع منتجاتھا الى زمیلاتھا في الإدارة كما تستلم الطلبیات 

ایضا ، وبالتالي فالإدارة إن لم تلبي احتیاجات أسرتھا فستكون المكان التجاري لتبادل السلع 

 : و المنتجات  حسب تصریح المبحوثة التالیة 

 27كالوریا ، عون مكتب متعدد الخدمات ، سنة ، ب 47متزوجة ، ): ( 12(المبحوثة رقم 

سَقْسِي الشِیرَات مْوالَفَة ....” ) سنة عمل ، موظفة ، الطبخ في المناسبات و بیع الملابس 

 “ ....نْبیِعَلھم و نْخَلیلھم الكْریدي 

 ...إسألي زمیلاتي عادة یشترون من عندي و اترك لھم مھلة للمحاسبة ...:  الترجمة

أة الإداریة قد إنضمت للعمل الموازي من أجل المحافظة على التوازن ومنھ فالمر      

الأسري والاجتماعي والاقتصادي في المجتمع ، حتى و إن كان ذلك على حساب دخولھا 

لنشاط غیر رسمي یعرض وظیفتھا الإداریة للخطر و یعرضھا للعقوبة ، و كذا تحملھا 

على ) ل المنزلي ، الإداري ، الموازي مسؤولیة العم( لمسؤولیات متعددة و لامتناھیة 

الرغم من التعب و الإرھاق الذي تعاني منھ المرأة الإداریة نتیجة ممارستھا لأكثر من دور 

لا تزال تتمسك بالعمل الموازي و تفضل مواصلتھ مدام بالنسبة لھا الحل الوحید لتخفیف 

 .لعمل الرسمي الحد منھا المشاكل الإقتصادیة والإجتماعیة الصعبة و التي لم یستطیع ا

كما یمكن النظر من زاویة أخرى و ھي المشاركة الإقتصادیة للمرأة الإداریة خاصة      

تؤدي إلى إعادة توزیع ) الحرفة التي تمارسھا في البیت ( عندما أضافت العمل الموازي 

 .الأدوار داخل الأسرة بین الرجل و المرأة 

لعمل الإداري و واجباتھا المنزلیة إضافة إلى تربیة الأبناء اي بعدما كانت المرأة تؤدي ا    

و الزوج یتحمل مسئولیة نفقات الأسرة و متطلباتھا ، أصبحت ھذه الأخیرة و بعد التغیرات 
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الإجتماعیة التي طرأت على المجتمع ككل و تزاید الإحتیاجات ، مضطرة إلى إضافة عمل 

 10.تماشیا مع تطورات المجتمع و حداثتھ آخر مواز في البیت و إعتماده كدخل إضافي 

 :إستنتاج       

نستنتج بأن المرأة الإداریة موفقة بین ادوارھا المتعددة سواء ما یتعلق بدورھا في              

المنزل أو الإداري أو حتى العمل الموازي الذي انضمت إلیھ و ذلك بمساعدة الزوج ،  

أو بمساعدة العائلة بالنسبة للمرأة الإداریة غیر المتزوجة ، بالنسبة للمرأة الإداریة المتزوجة 

لكنھا مع الوقت تأقلمت مع الوضع و مع تعدد الأدوار  . حتى لو كان ذلك بصعوبة

المسؤولیات و اصبحت متمكنة منھا ، و بالتالي فإن فرضیة الدراسة التي تفید بأن المرأة 

 .ة صحیحة الإداریة تستطیع التوفیق بین ادوارھا المتعدد

 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

                                                           
 ) بتصرف (  65 - 64دوبي بونوة صوریة ، مرجع سبق ذكره ، ص ص  10
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 ) :نتائج الدراسة المیدانیة ( إستنتاج عام .    2  

ركز موضوع الدراسة على دخول المرأة الإداریة في مجال العمل الموازي ، و كذا        

تسلیط الضوء على الأسباب التي أدت بھا إلى اللجوء لھذا النوع من النشاطات و تبني 

الحرف المنزلیة كمصدر ثاني للدخل و الكشف عن الظروف الإجتماعیة و العملیة لھذا 

التعرف على تمثلات المرأة الإداریة حول العمل الموازي النوع من العمل و أیضا حاولنا 

 : و كانت نتائج الدراسة كما یلي . قبل و بعد إنضمامھا إلیھ 

ھي الخلیة الأساسیة في بناء المجتمع ، وھي من بین أھم الأسباب التي  الأسرة  .1

دفعت بالمرأة الإداریة لممارسة عمل موازي في البیت بھدف المشاركة في 

 .الأسرة بغض النظر عن الحالة الإجتماعیة للمرأة مصاریف 

دخول المرأة الإداریة للعمل الموازي لم یكن بمحظ إرادتھا ولا رغبة منھا بل نتیجة   .2

ظروف إقتصادیة و إجتماعیة دفعت بھا لإضافة حرفة و مزاولتھا في البیت خفیة 

 .عن الإدارة العمومیة التي تعمل بھا 

ت بالمرأة الإداریة التي تعمل في وظیفة إداریة على من بین الأسباب التي أد  .3

مستوى البلدیة و تتقاضى راتب ھي طبیعة النظام القانوني للعمل المطبق علیھا و 

و قیمة الراتب الذي ) موظفة في إطار عقود ما قبل التشغیل ( ھو مایعرف بالرتبة 

 .قدرتھا الشرائیة تتقاضاه كل شھر و الذي لا یلبي ابسط متطلبات الحیاة مقارنة ب

أو عدم قدرتھ على توفیر إحتیاجات الأسرة نقل ) الأب  -الزوج ( غیاب المعیل   .4

المسؤولیة أو الدور الى المرأة العاملة و أصبحت المرأة الإداریة المعیل الأسري 

 .الذي یبحث عن دخل إضافي یخفف الثقل و العبء المادي على أسرتھا 

طرف المرأة الإداریة بإختلاف حالتھن ، فمنھم من  تختلف النشاطات الممارسة من  .5

كانت تزاولھا قبل حصولھا على منصب إداري و منھم من تحب الحرفة و تتقنھا ، 

إلا أنھم یتفقون في كون العامل المادي ھو الذي أدى بھن إلى مزاولة الحرفة 

 .كمصدر للدخل و لیس كھوایة فقط 
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لك مستوى تعلیمي و منصب عمل رسمي إلا على الرغم من أن المرأة الإداریة تمت  .6

أنھا إضطرت إلى دخول القطاع الموازي و ذلك لأسباب إقتصادیة و ظروف 

محمد لمین ھیشور و محمد خلیفة إجتماعیة ،على عكس ما جاء في دراسة الباحثین 

حیث تم التوصل إلى أن انضمام ” عمل المرأة في القطاع غیر الرسمي  ”بعنوان 

غیر الرسمي بسبب انھا لا تملك تأھیل علمي أو مستوى تعلیمي لم  المرأة للقطاع

یسمح لھا بالحصول على منصب عمل في القطاع الرسمي ، و أن المرأة اختارت 

 .العمل في ھذا القطاع ھروبا من البطالة و الإبتعاد عن الإنحراف 

اصة كان من طبیعة العمل الإداري و التساھل الذي یتم التعامل بھ مع فئة النساء خ  .7

بین المحفزات  التي أدت بالمرأة الإداریة لممارسة عمل موازي في منزلھا و 

 .إعتماده كمصدر دخل إضافي 

المشاركة الإقتصادیة للمرأة الإداریة التي تزاول عمل موازي في بیتھا تؤدي إلى  .8

  .إعادة توزیع الأدوار بین الرجل والمرأة داخل الأسرة 

لتي تمارس عمل موازي في البیت بعدم قانونیة العمل الذي وعي المرأة الإداریة ا  .9

تزاولھ یشعرھا بعدم الطمأنینة كما أنھا تمارس عملھا الموازي اكثر في مواسم معینة 

. 

إن دخول المرأة الإداریة إلى ھذا النوع من الأعمال الممنوعة قانونیا و   .10

یقابلھ تجاھلھا لنتائجھ الواقعة في ھامش القطاع الرسمي كان بدافع مادي محظ 

 .الوخیمة على عملھا الإداري 

تأثیر بعض الدلالات الإجتماعیة على العمل الإداري للمرأة ساعدھا على   .11

توفیر الوقت و الفرص من أجل ممارسة نشاط موازي كخروجھا قبل انتھاء الدوام 

 الخ ...
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مرأة تبحث إن مزاولة الأنشطة الحرفیة ضمن العمل الموازي تعتبر حلا لكل ا .12

عن العمل لضمان عیشھا و عیش عائلتھا كما أنھ في نظرھا ھو مصدر فخر لھا 

  .لكونھا تعیل أسرتھا بأي طریقة و لا تنتظر شفقة الآخرین علیھا 

دور ( على الرغم من تعدد المسؤولیات و المھام على عاتق المرأة الإداریة  .13

بین العملین سواء بمساعدة الزوج  لم یمنعھا ذلك من التوفیق) الأم ، الزوجة ، البنت 

 .أو الأسرة حتى لو كان ذلك بصعوبة 

إن العمل الإداري أصبح یمثل مكان للتبادل التجاري بالنسبة للمرأة الإداریة  .14

التي تمارس عمل موازي في المنزل ،حیث تقوم بإشھار منتوجاتھا داخل الحیز 

فات لكي تكتسب زبائن لعملھا مع زمیلاتھا الموظ) المكتب ( الإداري الذي تعمل بھ 

و في نفس الوقت للتعریف بنشاطھا و إستلام طلبیات جدیدة و كل ذلك دون علم 

 .الإدارة 

و في الأخیر تعتبر ھذه الدراسة جزء من دراسات علم إجتماع التنظیم و العمل ، و     

یة و مكتملة ینبغي أن نشیر إلى أنھ لا یجب أن ننظر إلى ھذه الدراسة بوصفھا دراسة نھائ

بل یجب العمل على دراسات و حالات أخرى ضمن ھذا الموضوع و نتائجھ خاصة فیما 

یخص المرأة بصفة عامة و المرأة العاملة بصفة خاصة فھي تحتاج للمزید من الدراسات 

 .للتعمق فیھا 
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 :خلاصة         

النظریة و المیدانیة و في الأخیر توصلنا في ھذا الفصل الذي تتقاطع فیھ الجوانب     

تجربتنا في الواقع إلى أن المرأة الإداریة التي إنضمت إلى العمل الموازي غیر الرسمي ھي 

حالة متكررة في مجتمعنا أو نموذج نجده في كافة المجتمعات النامیة ، و التي تعاني من 

الرسمي مشاكل إجتماعیة و إقتصادیة لا تعد ولا تحصى و التي لم یستطع حتى القطاع 

 .التخفیف منھا 

حیث اننا وجدنا من خلال ما سبق أن فكرة الإعالة الإقتصادیة للأسرة ھي من الأسباب     

الأساسیة التي أدت بالمرأة الإداریة لدخول المجال الحرفي المنزلي و الذي یعتبر من 

یخالفھا ، الموانع في قانون الوظیف العمومي الجزائري و الذي تقابلھ عقوبات جزائیة لمن 

إلا أن المرأة الإداریة لا تھتم بھذا الجانب بل تركز فقط على أولویة وجود دخل إضافي 

 .لإعالة أسرتھا و حل مشاكلھا الصعبة أو على الأقل التخفیف من حدتھا  
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إن عمل المرأة في المجال الموازي أصبح لھ مكانة و دور إجتماعي ینطوي علیھ     

مجموعة من الواجبات ، حیث أصبحت المرأة تساھم بشكل كبیر في نفقات الأسرة ھذا إن 

لم تكن ھي المعیل بحد ذاتھ ، فأصبحت مشاركتھا في العمل الموازي تحقق لھا ربح مادي 

ھذه المشاركة الإقتصادیة تؤدي إلى إعادة توزیع الأدوار الأدوار بین سریع ، و بالتالي 

 .الرجل و المرأة داخل الأسرة 

تمثل الھدف الأساسي لھذه الدراسة في تحلیل و مناقشة ظاھرة ولوج المرأة الإداریة إلى     

ف العمل الموازي و ذلك على مستوى بلدیة عین النویصي بمدینة مستغانم ، من أجل التعر

على الأسباب التي أدت بالمرأة العاملة في القطاع الإداري إلى مزاولة عمل أو حرفة غیر 

رسمیة رغم أن ھذا الأمر مخالف لقانون الوظیف العمومي الذي وضعتھ الجزائر ، و 

 .التعرف على طبیعة العمل الموازي و الظروف التي دفعتھا لذلك 

حقل السوسیولوجي قد تناولت ظاھرة عمل حیث وجدنا أن ھناك عدة دراسات في ال     

المرأة في القطاع الموازي أو غیر الرسمي و كان تركیزھم على الأسباب التي دفعت 

بالمرأة لولوج ھذا القطاع الموازي و ظروف عملھا في ھذا القطاع رغم إفتقادھا لأبسط 

 .الخ ..الحقوق كالضمان الإجتماعي 

الدراسات السابقة في تناولنا للظاھرة من ناحیة المرأة  لكن دراستنا الحالیة تختلف عن     

الإداریة اي المرأة التي التي تملك منصب إداري رسمي و مستوى تعلیمي یسمح لھا 

بالحصول على وظیفة في القطاع الرسمي ، إلا أنھا تضیف عمل آخر ضمن المجال 

 .ظیف العمومي و ھذا ما یتعارض مع ما ینصھ قانون الو) غیر الرسمي ( الموازي 

من خلال تطرقنا للظاھرة موضوع الدراسة مع عینة الدراسة المتكونة من النساء      

العاملات في إدارة بلدیة عین نویصي بمدینة مستغانم ، توصلنا إلى أن المرأة الإداریة لم 

تختار الإنضمام إلى القطاع الموازي بمحظ إدارتھا بل كان ذلك نتیجة لظروف إقتصادیة 

بة تختلف من غیاب المعیل إلى عدم الإكتفاء براتبھ ، و بالتالي فالعمل الموازي في صع

نظر المرأة التي لا تملك دخل ثابت أو غیر كافي ھو الحل الأنسب لمكافحة الظروف 

 .الصعبة و البقاء أو التأقلم مع المجتمع 
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التنظیم و العمل لا یجب  و اخیرا نود الإشارة إلى أن ھذه الدراسة في مجال علم إجتماع      

إعتبارھا على أنھا دراسة نھائیة و مكتملة ، بل یجب العمل ضمن دراسات أخرى على 

التعمق في ھذه الظاھرة خاصة بما انھا تتطور و تتوسع مع مرور الوقت و التغیرات التي 

 .تطرأ على المجتمع
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 إستمارة البحث المیداني  ):1(الملحق رقم 
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 دلیل المقابلة للمرأة العاملة المتزوجة) 02(ملحق رقم 

  أسئلة للمرأة العاملة المتزوجة: 

  :محور البیانات الشخصیة  )1

نوع / الأقدمیة / النظام القانوني للعمل / الرتبة المھنیة / المستوى التعلیمي / السن 

 .عدد الأطفال / نوع السكن / مكان السكن / العائلة 

بالمرأة العاملة في القطاع  أدىالعامل المادي ھو الذي ”  : المحور الأول )   2

  .”الإداري إلى الدخول في عمل موازي 

  ھل عملك كان قبل الزواج أم بعده ؟ )1

  ؟في رایك ھل الراتب الذي تتقاضینھ یتناسب أو یغطي المتطلبات الأساسیة  )2

  التصرف في راتبك ؟ھل تتمتعین بحریة  )3

  ھل تمارسین عمل إضافي خارج عن الإطار الرسمي ؟ متى بدأ ذلك ؟ )4

  قبل إلتحاقك بھ ؟) الموازي ( كیف كنت تنظرین إلى العمل غیر الرسمي  )5

  ھل الأسباب التي دفعت بك لإضافة عمل آخر متعلقة بدخل الزوج ؟ )6

ین ادوارھا المتعددة تستطیع المراة الإداریة التوفیق ب”  :المحور الثاني )   3

  .”بسبب مرونة القطاع الإداري 

 ھل سبق لكي و ان تعرضتي لمشاكل مع زوجك او عائلتھ بسبب العمل ؟ )1

 ھل تفضلین العمل أم البقاء في البقاء مع العائلة ؟ )2

 ھل یساعدك الزوج في أداء المھام المنزلیة ؟ )3

 المنزلیة ؟التوفیق بین عملك الإداري و الواجبات  ھل تستطیعین )4

الحرفة التي (ھل لدیك القدرة على التوفیق بین عملك فالإدارة و عملك الإضافي  )5
  ؟)تمارسینھا

  في رأیك ھل طبیعة عملك الإداري ھي التي فتحت لكي المجال لإضافة عمل آخر )6
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 دلیل المقابلة للمرأة الإداریة غیر المتزوجة:  )3(الملحق رقم      

  :محور البیانات الشخصیة   )1

مكان / الأقدمیة /  النظام القانوني للعمل / الرتبة المھنیة / المستوى التعلیمي / السن 

  .السكن 

العامل المادي ھو الذي ادى بالمرأة العاملة في القطاع ”  : المحور الأول )   2

  .”الإداري إلى الدخول في عمل موازي 

اء مقارنة بأقرانكم الرجال في بالنسبة للنس) الترقیة ( كیف تقیمین النمو الوظیفي ) 1

  مجال العمل ؟

  ھل الراتب الذي تتقاضینھ یغطي المتطلبات الرئیسیة اللازمة ؟) 2

  ھل یتدخل أحد افراد عائلتك في كیفیة إستخدام الراتب ؟) 3

  لو تقدم احد لخطبتك و طلب منك الإستقالة من العمل ماھو ردك ؟) 4

  ار الرسمي ؟ ھل تمارسین عمل إضافي خارج عن الإط) 5

 ماھي الأسباب التي أدت بك لإضافة عمل آخر غیر رسمي ؟) 6

تستطیع المراة الإداریة التوفیق بین ادوارھا المتعددة ”  :المحور الثاني )   3

 .”بسبب مرونة القطاع الإداري 

 ھل واجھتي معارضة من قبل افراد أسرتك للعمل في المجال الإداري ؟  )1

 الإضافي ؟كیف ترى أسرتك عملك ) 2

 ھل یقدر افراد اسرتك لحجم تعبك في العمل ؟) 3

 ھل تشاركین عائلتك في المھام المنزلیة ؟) 4

 )الحرفي ( ھل لدیك القدرة على التوفیق بین عملك الإداري و عملك الإضافي ) 5

 في رایك طبیعة عملك الإداري ھي التي فتحت لكي المجال لإضافة عمل آخر ؟) 6
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  نموذج المقابلة للمرأة الإداریة المتزوجة:  )4( الملحق رقم 

 : 1المبحوثة رقم 

رتبة متصرف / ماستر حقوق / سنة  37/ متزوجة  :محور البیانات الشخصیة )1

  طفلین/ إیجار / حضري / أسرة نوویة / سنوات  10/ متعاقدة /إقلیمي 

الإداري إلى العامل المادي ھو الذي أدى بالمرأة العاملة في القطاع :  المحور الاول )2

 .الدخول في عمل موازي 

 قبل الزواج - 1ج

 .كون نشوفو للمعیشة ما لحقنا والو كلش غالي  قلیل بزاف. ماشي متساویین  - 2ج

 .عندي الحریة الحمدالله نتصرف في دراھمي كیما نحب . واه  - 3ج

بدیتھ بعد . یجو عندي لیكلیونت . فالبیت ) حلاقة نسائیة ( نخدم كوافوز . واه  - 4ج

 .سنوات تقریبا و انا نخدم فیھ  3الزواج عندي وحد 

كنت نشوفھ ماینابسش المرأة الي تخدم بصح من بعد كي تزیرت الحالة و  - 5ج

مولاش یكفینا المصروف اضطریت نخدم فالدار و برا باش نساعد الزوج و نكفي 

 .ولادي 

انزیدش على روحي أكید عنده علاقة مباشرة ، لوكان زوجي یخلص ملیح م -  6ج

 .التعب غیر خدمتي فالبلدیة بزاف علیا 

تستطیع المرأة الإداریة التوفیق بین ادوارھا المتعددة بسبب  :المحور الثاني  )3

 .مرونة القطاع الإداري 

 ) أحیانا . ( مین ذاك فیھا فیھا المشاكل . واه  - 1ج

 .المادیة نفضل أني نبقى في داري و مع ولادي كون ماشي الحاجة  -2ج

 .الحمدالله زعما مین نكون مریضة ولا حاجة یعاوني بلا مانقولھ . واه  - 3ج

 .الحمدالله موفقة مام جاتني صعیبة فالأول بصح ضرك والفت . واه  - 4ج

 .صعیبة ھي بصح راني جایبتھا ، موفقة الحمدالله - 5ج

 .وحدخرة  لوكان مانیش نخدم فالإدارة ممكن مانقدرش نضیف خدمة.  واه - 6ج
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 :2المبحوثة رقم   

/ متصرف إقلیمي / لیسانس إعلام و إتصال / سنة  35 :محور البیانات الشخصیة  )1

 طفلین/ إیجار / حضري / أسرة نوویة / سنوات  10/ متعاقدة 

العامل المادي ھو الذي ادى بالمرأة العاملة في القطاع الإداري إلى  :المحور الاول  )2

  .الدخول في عمل موازي 

 قبل الزواج - 1ج

 .مایتناسبش مع المعیشة إطلاقا بصح خیر من مكاش الحمدالله  - 2ج

 .الزوج ھو الي یخلص شھریتي بصح یجیبھالي و نتصرف فیھا براحتي  - 3ج

، بدیتھ بعد الزواج عندي عام و ) حلویات منزلیة ( نخدم الڤاطو فالدار  . واه  -  4ج

 . نصف

 .ماشي الي تخدم كیما أنا یناسب الي ڤاعدة فالدار  - 5ج

 .باینة عنده علاقة . واه  - 6ج

تستطیع المرأة الإداریة التوفیق بین ادوارھا المتعددة بسبب :  المحور الثاني )3

  .مرونة القطاع الإداري 

زوجي كان معارض العمل الإداري بصح الخدمة تع الڤاطو جاتھ على . واه  -  1ج

 .یة و نكمل نخدم الڤاطو قلبھ حتى طلب مني نحبس الخدمة فالبلد

 .الخدمة أكید  - 2ج

 .واه مین تبانلھ . مین ذاك  - 3ج

 .واه قادرة نوفق بیناتھم الحمدالله  - 4ج

 .موفقة ولو بصعوبة . واه  - 5ج

الإدارة ھي الي خلاتلي الفرصة و الوقت باش نزید خدمة وحدخرة مثلا نخرجو . واه  -  6ج

حنا نسا راكي عارفة لازم نخرجو بكري باش نوصلو قبل الوقت یضربو علینا النح بسك 

 .بكري للدار 
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  نموذج المقابلة للمرأة الإداریة غیر المتزوجة:  )5(الملحق رقم 

 : 1المبحوثة رقم 

/ تقني سامي إعلام آلي / لیسانس حقوق / سنة  29 :محور البیانات الشخصیة  )1

 .عمومي / حضري / سنوات  10/  متعاقدة 

العامل المادي ھو الذي أدى بالمرأة العاملة في القطاع الإداري إلى : المحور الأول  )2

 .الدخول في عمل موازي 

 متحیز للرجال أكثر  - 1ج

مایناسبش و مایكفیش لان السومة تع السلعة الي نشروھا ماتتوافقش مع  - 2ج

 .الشھریة الي نخلصوھا ماراھیش تكمل الشھر 

 ي شھریتي مكاش الي یتدخل ف - 3ج

 .نرفض أكید و نختار الخدمة  - 4ج

 فالدار  Les coursنقري دروس خصوصیة . واه  - 5ج

أكید كون ماجاش الواحد محتاج و والدیھ بخیر علیھم قع مایكسرش راسھ مع  -  6ج

 .ذراري 

تستطیع المرأة الإداریة التوفیق بین ادوارھا المتعددة بسبب :   المحور الثاني )3

 .لإداري مرونة القطاع ا

 مكان حتى معارضة لأن افراد العائلة كلھم خدامین . لا  - 1ج

 عادي خدمة شریفة مافیھا حتى عیب  - 2ج

 یحسنو عوني و یقدرو تعبي الحمدالله . واه  - 3ج

  Des fois - 4ج

 واه الحمدالله موفقة بینتاھم  - 5ج

 parce queأكید تسمح لأي موظف ولا موظفة أنھم یخدموا حاجة أخرى  -  6ج

  .یخرجو بكري و تاني الخدمة ماشي حاجة إلي تعیي بزاف 
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 : 2المبحوثة رقم 

عون / شھادة عون حفظ البیانات + بكالوریا / سنة  28 :محور البیانات الشخصیة  )1

 .إیجار/ حضري / متعاقدة / سنوات  4/  إدارة 

العامل المادي ھو الذي أدى بالمرأة العاملة في القطاع الإداري إلى  : الأولالمحور  )2

 .الدخول في عمل موازي 

یدیھ یعني مدامك تخدمي و تتعبي غادي   , posteنشوف بلي الي یستاھل -  1ج

 تنالي 

 مایكفیش مي الحمدالله  - 2ج

 مكاش الي یتدخل  - 3ج

 .ماتنازلش على العمل  - 4ج

 ة فالدار نخدم خیاط. واه  - 5ج

كلش غالي ، و زید المعیشة تاني اصلا الشھریة تع البلدیة والله ماتلحق الشھر  - 6ج

 .في سمانة تكمل عاد ماراني لا متزوجة لا ذراري لا مسؤولیة 

تستطیع المرأة الإداریة التوفیق بین ادوارھا المتعددة بسبب :   المحور الثاني )3

 .مرونة القطاع الإداري 

 یة قالولي تزیدي التعب على روحك مي ضرك لا الحمدالله والفوني فالأول شو - 1ج

 نورمال كیما أي خدمة شریفة و نظیفة متقبلینھا عادي  - 2ج

 واه الحمدالله  - 3ج

 مانعاونش دائما بصح مین ذاك  - 4ج

 واه نوفق بیناتھم الحمدالله - 5ج

البلدیة ممكن مانقدرش لوكان جات خدمة أخرى ماشي الإدارة و ماشي   ,Bien sur - 6ج

 .نخیط و نخدم فالإدارة في نفس الوقت 
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 البیانات الشخصیة لعینة البحث   ) :6(الملحق رقم 

طبیعة العمل 

 الموازي
 الأقدمیة

النظام القانوني 

 للعمل

الوظیفة 

 الإداریة

المستوى 

 التعلیمي

الحالة 

 الإج
 السن

رقم 

 المبحوثة

 متعاقدة س 10 حلاقة نسائیة
متصرف 

 إقلیمي
 01 37 م ماستر حقوق

 متعاقدة س 10 حلویات منزلیة
متصرف 

 إقلیمي

لیسانس اعلام 

 واتصال
 02 35 م

 متعاقدة س 10 دروس خصوصیة
تقني سامي 

 إعلام آلي
 03 29 م.غ لیسانس حقوق

 04 28 م.غ بكالوریا عون إدارة متعاقدة س  4 خیاطة

 موظفة س 9 خیاطة
متصرف 

 إقلیمي

ماستر إدارة 

 عامة
 05 33 م.غ

 06 29 م بكالوریا عون إدارة متربصة س 11 بیع الملابس

 07 27 م.غ متوسط 3 عون إدارة متعاقدة س 5 دروس خصوصیة

 08 37 م.غ بكالوریا عون إدارة متعاقدة س 11 خیاطة

 09 39 م ثانوي 2 عون مكتب متربصة س 11 حلاقة نسائیة

 متربصة س 12 حلویات منزلیة
مستشار 

 نشاطات

لیسانس لغات 

 اجنبیة
 10 42 م.غ

 11 49 م.غ بكالوریا 1عامل مھني  موظفة س 27 بیع الملابس

في  طبخ

بیع + المناسبات 

 الملابس

 متربصة س 27
عون مكتب 

 متعدد الخدمات
 12 47 م بكالوریا

1 

 
                                                           

 .یقصد بھا المرأة الإداریة المتزوجة :  م 1

 .یقصد بھا المرأة الإداریة غیر المتزوجة  :م .غ
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 .من القانون الأساسي العام للوظیفة العمومیة  43المادة ) : 7(الملحق رقم 

یخصص الموظفون كل نشاطھم المھني للمھام التي أسندت ” تنص على :  43المادة        

 .إلیھم ولا یمكنھم ممارسة نشاط مربح في إطار خاص مھما كان نوعھ 

غیر أنھ یرخص للموظفین لممارسة مھام التكوین أو التعلیم أو البحث كنشاط ثانوي      

 .لتنظیم ضمن شروط و وفق كیفیات تحدد عن طریق ا

 .كما یمكنھم أیضا إنتاج الأعمال العلمیة أو الأدبیة أو الفنیة       

و في ھذه الحالة لا یمكن للموظف ذكر صفتھ أو رتبتھ الإداریة بمناسبة نشر ھذه الأعمال   

 2.” إلا بعد موافقة السلطة التي لھا صلاحیات التعیین 

 

 

  

  

  

  

  

  

 

                                                           
 10مدونة الوظیفة العمومیة و الوظائف العلیا ، طبعة محینة ، دار بلقیس ، الجزائر ، ص  2
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3الھیكل التنظیمي لبلدیة عین نویصي :  )8(الملحق رقم          
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
-01-12الأرشیف ، بلدیة عین النویصي ، عمر بولوفة ، مصلحة المستخدمین و :طرف مأخوذ من  3

2022  ،10:40 
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 ) بلدیة عین النویصي ( نبذة تاریخیة عن المؤسسة : ) 9(الملحق رقم       

 

4
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

                                                           
 10:05،  2022-06-02عمر بولوفة ، مصلحة المستخدمین و الأرشیف ،  :طرفمأخوذ من  4
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