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 يعبر مضمون المذكرة بأي حال عن رأي صاحبها

 

 



 

 داءـهإشكر و 

  ئحه القيمة التياصيهاته ونتوجو  هتمامهعلى ا مختار دقيشإلى أستاذي الفاضل  ناتنملاوا ديرأتقدم بالشكر والتق
تو  هذا الذين قبلوا بأمانة مح ناقشةر أيضا أعضاء لجنة الموأشك العمل ام هذاتملت به لإالمنهج الذي استدلت كان

 الأوقات لقراءته ونقده.نفسهم أثمن لفوا أالعمل وك

 كما أشكر بصدق الوفاء والإخلاص

 أغلى ما أملك في الوجود إلى منبع المحبة والحنان أمي الغالية أطال الله في عمرها 
 في عمره من لم يبخل علي بحبه وعطفه وعطائه أبي العزيز أطال الله ،ومن له الفضل في تربيتي وتعليمي 

  تي الغاليةرتي معها أخبها الأقدار ونمت عش عتنيمن جم 

لحاج اخطيبي و  عبد القادرخصوصا الجاج دواجي  الحاج دواجيو الكرديمكما لا أنسى جميع أفراد عائلة   
عليا  اوجميع الأساتذة الذين لم يبخلو  لطروش ليلىبالخصوص و ، وجميع الأصدقاء والأحبة صدام حسيندواجي 

 بالنصح والارشاد والدعم.

 كما أتقدم بجزيل الشكر إلى عمال مكتبة العلوم الاقتصادية

 أهدي هذا العمل ذكرةالم از هذهل من سأل عن تقدمي في انجوإلى ك

   



73 

 



74 

 



 

 

2 
 

 

 

 

 

 



 

 

3 
 

 



 

 

5 
 

 

 

 

 

 



 

 

6 
 

 

  

 

 

I.  

 

                                                           

1
www.almaany.com/ar/dict/ar+ar/2016,13:00-02-10،/التنافسيةh 

2005116 2 



 

 

7 
 

 

 

II.  

 

 

  

                                                           

3

2000 10 
4

201220136 

26 5 
626 
76 



 

 

8 
 

III.  

 OECD

OECD

1

2

 WEF

 

WEF1995

                                                           

8
https://stats.oecd.org/glassary/detail.asp?id=399, 10-02-2016, 12 :30h 

9
https://en.wikipedia.org/wiki/competitiveness, 10-02-2016, 12:45h 

10

200920106 

https://en.wikipedia.org/wiki/competitiveness


 

 

9 
 

MICHAEL PORTER

aldington

andra tyson loura

    

 

.14 

                                                           

11
https://hbr.org/1990/03/the.competitive-advantage-of-nations, 10-02-2016, 13 :00 h 

12
 .29، ص 2011مصطفى أحمد حامد رضوان، "التنافسية"، الدار الجامعية الاسكندرية، الطبعة الأولى، سنة  
13
 .3ص حلوان سارة، مرجع سبق ذكره، 
14
، 2003بسام حجار،" العلاقات الاقتصادية الدولية"، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، سنة  

 .25ص

https://hbr.org/1990/03/the.competitive-advantage-of-nations


 

 

10 
 

XYAB 

X              Y

A8            12         

B10           6         

(A)(x)

(B)(B)(y)

(A)(A)

(x)(B)(B)(y)

. (A) 

،16

                                                           

15

200653 
1626 



 

 

11 
 

 

 

A 510

B28

(A)5

10(B)2

8(B)

(A)(B)

                                                           

17200347 
18200159 
1955 



 

 

12 
 

(A)

(A)(B)

 

: 

 (B)2814 

4/1

4

(B)14

 

 (A)2/1=10/5 

12

(A)

2/1

(B)4/1(A)

2/1(B)(A)

(A)(B) 

  

                                                           

20
   56. 



 

 

13 
 

A B C 

1A

2(B)

                                                           

21
 2005 119. 



 

 

14 
 

3(C)

 

 

 الداخلون الجدد والمحتملين

  

  

Source : Porter, choix stratégiques et concurrence, ed. Économisa, 1982, p 4 

 شدة المزاحمة بين المؤسسات العملاء الموردون

 المنتجات البديلة



 

 

15 
 



 

 

16 
 

22

                                                           

22
 

201220132830   



 

 

17 
 

23

24

                                                           

23
  

 
24

  Seddi Ali 77، مرجع سابق، ص  



 

 

18 
 

 العوامل

استراتيجية وبنية 

 ومنافسة المؤسسات

 الطلب

الصناعات المرتبطة 

 والمدعمة

 الصدفة

 الدولة



 

 

19 
 



 

 

20 
 

25

                                                           

25
  

 39 -37، ص 2008 -2007



 

 

21 
 

26

27

                                                           

26  40 

27
   41 



 

 

22 
 

28

                                                           

28
 42، ص   



 

 

23 
 

29

30

 

                                                           

29
  43  

30
 44، ص   



 

 

24 
 

 

 

 

- 

- 

 



 

 

25 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

26 
 

 

 

 

 

 

31

                                                           

31
  Seddi Ali 53-50، مرجع سابق، ص 



 

 

27 
 



 

 29 



 

 30 

 

 

                                                 
1
 20053  

2
  1996 ،

 35ص 
3
  198959

4
 36



 

 31 

                                                 
5
   2013150

6
 4

7
 199020042005

2006342 



 

 32 

                                                 
8
  4

9
  4 



 

 33 

                                                 
10

   181
11

 186187 



 

 34 

                                                 
12

  

 4 



 

 35 



 

 36 

                                                 
13

  .3
14

 

   498، ص



 

 37 

                                                 
15

   498ص   



 

 38 

 

 

 



 

 39 

                                                 
16

  

201320148384



 

 40 

                                                 
17

 2011231232
18

 85



 

 41 

                                                 
19

 8687



 

 42 



 

 43 

                                                 
20

   86-87 



 

 44 

 

 



 

 45 

                                                 
21

  92
22

 315
23

  92  



 

 46 



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

48 
 

   

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

49 
 



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

50 
 

                                                           
1
  

  125-124، ص 2008 -2007 ،



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

51 
 

                                                           
2
   128 -127، ص   



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

52 
 

                                                           
3
  131-128، ص   



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

53 
 



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

54 
 

                                                           
4
  133-132، ص   

5
 MERNACHE, A., Conséquences de la crise internationale sur les économies maghrébines : le cas de l’Algérie. 

Op.cit. université de Paris 12. PP. 9-10. 



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

55 
 

et FMI 2011 www.tresor.economie.gouv.fr/file/334870:  Source 

 

http://www.tresor.economie.gouv.fr/file/334870


 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

56 
 

                                                           
6
  MERNACHE ، 10، ص 

7
www.ons.dz  

http://www.ons.dz/


 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

57 
 



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

58 
 

                                                           
8
  Seddi Ali, compétitivité économique : quel potentiel pour l’Algérie, présentée en vue de l’obtention du di-

plôme de doctorat en sciences commerciales option : économie internationale, université d’Oran, 2011-2012, 

p156    
9
 http://www.essalamonline.com/ara/permalink/15870.html, 06-05-2016, 11 :03h 

http://www.essalamonline.com/ara/permalink/15870.html


 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

59 
 



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

60 
 

                                                           
10

 http://www.aps.dz./ar/economie/23999, 08-05-2016, 14 :54h  
11

  Seddi Ali ، 159، ص 

http://www.aps.dz./ar/economie/23999


 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

61 
 

 

 160، مرجع سبق ذكره، ص seddi Aliالمصدر: 

 



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

62 
 

                                                           
12

 BEDRANI, S., 2005. Agriculture, pêche, alimentation et développement rural durable dans la région méditer-

ranéenne, Rapport annuel. Algérie. P. 27. 



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

63 
 

 

 - 

                                                           
13

 CNUCED, 2004. Examen de la politique de l'investissement Algérie, Nations Unies, New York et Genève. P. 

81. 



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

64 
 

 

                                                           
14

  CNUCED80، مرجع سابق، ص  
15

 Commission économique pour l’Afrique, Renforcer la compétitivité des petites et moyennes entreprises 

Africaines, un cadre stratégique d’appui institutionnel, ECA/DMD/PSD/TP/00/04, P.5 



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

65 
 



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

66 
 

                                                           
16

  

  156-155، ص 2008-2009



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

67 
 

javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1','Sort$product_code')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1','Sort$product_code')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1','Sort$product_label')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1','Sort$product_label')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1','Sort$output_trade_0')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1','Sort$output_trade_0')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1','Sort$output_trade_1')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1','Sort$output_trade_1')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1','Sort$output_trade_2')
javascript:__doPostBack('ctl00$PageContent$MyGridView1','Sort$output_trade_2')


 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

68 
 

                                                           
17

 www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx 
18

 L’Agence Algérienne de Promotion du Commerce Extérieur, 2007. Revue de l’Agence Algérienne de Promo-

tion du Commerce Extérieur.  www.mincommerce.gov.dz/procedform/potagrexp.pdf. P.2. 
19

 www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx 



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

69 
 



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

70 
 

                                                           
20

 seddi Ali 169، مرجع سبق ذكره، ص 

 



 الاقتصاد الجزائريتنافسية  الفصل الثالث:

71 
 



 

 

 

 



 المراجع بالغة العربية

 :الكتب

  بسام حجار،" العلاقات الاقتصادية الدولية"، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، الطبعة
 .3002الأولى، 

 شباب مؤسسة ،"التنافسية المراكز لتحسين الشركات آليات-التطبيقي والترويج المنافسة" النجار، فريد 
 .3000 الإسكندرية، للنشر، الجامعة

 الطبعة الأردن، والتوزيع، للنشر الوراق مؤسسة ،"ةالدولي الاقتصادية العلاقات" خلف، حسن فليح 
 .3002 لى،و الأ

  ،عبد الرحمان تومي، الاصلاحات الاقتصادية في الجزائر "الواقع والأفاق"، دار الخلدونية للنشر والتوزيع
 .3022الجزائر، 

 منشأة ،"والاندماجات الكيانات في الأداء محور-للتسويق الحديثة الاتجاهات" سلمان، صفر عماد 
 .3002 الإسكندرية، المعارف،

  ،سعدون بوكبوس، الاقتصاد الجزائري "محاولتان من أجل التنمية"، دار الكتاب الحديث، الطبعة الأولى
 .3022القاهرة، 

 الحلبي منشورات ،"الدولية الاقتصادية العلاقات أسس" ناشر، عدلي سوزي-د-شهاب محمود مجدي 
 .3002 سنة الأولى، الطبعة لبنان، الحقوقية،

 الجديدة، الجامعة دار ،"الدولية الاقتصادية العلاقات" حشيش، أحمد عادل-د – شهاب محمود مجدي 
3002. 

 3022 الجامعية الاسكندرية، الطبعة الأولى، ر"التنافسية"، الدا رضوان، حامد أحمد مصطفى. 
 3002 الإسكندرية، والنشر، للطباعة الفتح ،"الدولية الاقتصادية العلاقات" الله، عوض حسين زينب. 

 

 



 المذكرات والرسائل:

 مذكرة الاقتصادي، النمو على وأثارها المحروقات خارج الصادرات وتنمية تنويع آليات براهيم، بلقلة 
 .3002-3002، جامعة الشلف، الماجستير في العلوم الاقتصادية

 التسويقية الاتصالات ورد خلال من والتسييرية التنافسية المؤسسة قدرة تحسين" العربي، حراث بن ،"
 .3020-3002 أكاديمي، ماستر ةمذكر 

 جامعة ، أطروحة دكتوراهةجمال عمور، دراسة تحليلية وتقييمية لاتفاقية الشراكة العربية الأورو متوسطي ،
 .3002-3002الجزائر، 

  ماستر أكاديمي، حافظ شيماء، "دور الابداع في تحقيق التميز التنافسي للمؤسسة الاقتصادية"، مذكرة
 .3022-3023تخصص إدارة واقتصاد المؤسسة، سنة 

 تخصص أكاديمي، الماستر مذكرة ،"الاقتصادية المؤسسة في التنافسية القدرة خلق آليات" سارة، حلوان 
 .3022-3023 ق،ويتس

  أطروحة الدكتوراه، 3002-2220دوراسي مسعود، السياسة المالية ودورها في تحقيق التوازن الاقتصادي ،
 .3002-3002جامعة الجزائر، 

 الماستر في  الاقتصادي، مذكرةصلا  ولد بزيو فاتح، فعالية السياسة المالية في تحقيق الا-سيلام حمزة
 .3022-3022العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاديات المالية والبنوك، جامعة البويرة، 

  الاجتماع، جامعة الجزائر، عجابي خديجة، التصنيع والنمو الحضري بالجزائر، رسالة ماجستير، معهد علم
2222. 

 الاقتصادية العلوم في الماجستير مذكرة العالمي، الاقتصاد في الاندماج واشكالية التنافسية كباني، كلثوم 
 .3002-3002 باتنة، جامعة دولي، اقتصاد تخصص

  زرقين عبود، صناعة الحديد والصلب في استراتيجية التنمية الصناعية بالجزائر، رسالة ماجستير، معهد
 .2222العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، 

 

 



 المجلات والملتقيات:

  كتوش عاشور، دراسة لتقييم انعكاس الاصلاحات الاقتصادية على السياسة النقدية، –بلعزوز بن على
 بن بوعلي، الشلف.جامعة حسيبة 

  واقع المنظومة المصرفية الجزائرية ومنهج الاصلا ، ملتقى المنظومة كتوش عاشور–بلعزوز بن على ،
 شلف. جامعة-وتحدياتواقع –المصرفية في الجزائر والتحولات الاقتصادية 

  كربالي بغداد، نظرة عامة على التحولات الاقتصادية في الجزائر، مجلة العلوم الانسانية، جامعة محمد
 . 3002خيضر بسكرة، العدد الثامن، 

 التقارير:

  22/22تقرير صندوق النقد الدولي رقم. 
 3002 صندوق النقد العربي، التقرير العربي الموحد. 
  3002وزارة الطاقة والمناجم. 

 :الأجنبيةبالغة  المراجع

 Bedrani, S., 2005. Agriculture, pêche, alimentation et développement rural durable 

dans la région méditerranéenne. Rapport annuel. Algérie. 
 Mernache, A., Conséquences de la crise internationale sur les économies maghrébines 

: le cas de l’Algérie. université de Paris 12. 
 Porter, choix stratégiques et concurrence, ed. Économisa. 
 Michael porter, l’avantage concurrentiel des nations (paris : Inter éditions 1993). 
 Seddi Ali, compétitivité économique : quel potentiel pour l’Algérie, thèse de Doctorat, 

université d’Oran, 2011-2012. 
 Commission Economique pour l’Afrique, Renforcer la compétitivité des Petites et 

Moyennes Entreprises Africaines, un cadre stratégique d’appui institutionnel, 

ECA/DMD/PSD/TP/00/04. 

 CNUCED, 2004. Examen de la politique de l'investissement Algérie, Nations Unies, 

New York et Genève. 
 

 



 مواقع الانترنت:

 L’Agence Algérienne de Promotion du Commerce Extérieur, 2007. Revue de 

l’Agence Algérienne de Promotion du Commerce Extérieur. 

www.mincommerce.gov.dz/procedform/potagrexp.pdf 
 www.almaany.com/ar/dict/ar+ar/التنافسية/ 
 https://stats.oecd.org/glassary/detail.asp?id=399 
 https://en.wikipedia.org/wiki/competitiveness 
 https://hbr.org/1990/03/the.competitive-advantage-of-nations 
 www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx 

 http://www.aps.dz./ar/economie/23999 

 http://www.essalamonline.com/ara/permalink/15870.html 

 www.ons.dz 
 : www.tresor.economie.gouv.fr/file/334870 et FMI 2011 

 


