


 
 

 

 

 

 

 

 

 بظم الله السخمً السخُم :

 

ُّ الله الرًً آمىىا مى١م والري أوجىا الِ ﴿ سِٗ لم دزحاث ًَ

  ﴾والله بما حِلمىن خبحر 

  (  11االإجادلت : ) 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 ئَــــــــــــــــــــداء

 

 أَدي زمسة حهدي ئلى : 

ٜاء الدزب الري ٠اهىا بمشابت شملاتي  ئلى دِٗت الخخسجو ئخىحي و  ئلى زٗ

2021/2022. 

ي ل١م بدثي و ئلى حمُّ أطاجرحي ال١سام ممً لم ًخىاهىا في مد ًد الِىن لي أَد

 .بِلي الظُِدَرا  أَدي ػ١سي خاؿت ئلى أطخاذي ال٘اكل 

          

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 ئَــــــــــــــــــــداء

 ئلى ؿاخب الظحرة الِوسة و ال١٘س االإظخجي : 

ٗلٜد ان له ال٘ـل الأو٤ في بلىغي الخِلُم الِالي ) والدي الخبِب( أها٤ الله في 

 . ُمسٍ

الخُاة، و ُلخجي زابوت الجأغ وزاُجي ختى ؿسث  ئلى ن وكِخجي ُلى هسٍٝ

 ( هُب الله جساَا. تٟبحرة )أمي الٔالُ

 ئلى ئخىحي : مً ٠ان لهم بالٕ الأزس في ٟشحر مً الِٜباث و الـِاب.

 

 

 

 

 



 
 

  

 

 

 

 وجٜدًس س ــــــــڪػــــــــــ 

 

أػ١س الله الِلي الٜدًس الري أوِم ُلُىا وِمت الِٜل والدًً ، الٜاةل في 

ل م ىٚ ٠ل ذي ُلم ُلُم﴿د١م الخجزً  . 76طىزة ًىطٙ ، الآًت  ﴾وٗ

ا٤  " مً ؿىّ ئل١ُم مِسوٗا ٢ٗاٗئىٍ زطى٤ الله ؿلى الله ُلُه وطلم وٛ

 ٗان لم ججدوا ما ج٢اٗئىهه به ٗادُىا له ختى جسوا أه١م ٠اٗأجمىمه " زواٍ أوداوود 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 خوت البدث :

 .االإٜدمت

  .ال٘ـل الأو٤ : مىكىَ الدزاطت -

 الدزاطت ئػ٢الُت. 

 حظاؤلاث الدزاطت 

  اخخُاز أطباب .  االإىكىَ

 .أَمُت الدزاطت 

 أَداٖ الدزاطت. 

  االإـولخاث  

 .االإىهج االإِخمد 

 .أدواث حمّ البُاهاث 

 الدزاطاث الظابٜت 

 ِىٛاثاالإ. 

 ال٘ـل الشاوي -

  : التربىي  الاجـا٤االإبدث الأو٤ 

  التربىي  الاجـا٤االإولب الأو٤ : م٘هىم 

 وي : أهىاُه و أػ٢اله و َُا٠لهاالإولب الشا 

 .االإولب الشالث : دوزٍ و أَمُخه 

  التربىي  الاجـا٤االإولب السابّ : مِىٛاث 

  ت الخِلُمُت  االإبدث الشاوي : االإإطظت التربىٍ

 .ت و م٘هىمها  االإولب الأو٤ : وؼأة االإإطظت التربىٍ

  االإولب الشاوي : أهىاُها 

 .االإولب الشالث : مجالاتها 

 ّدوزَا. االإولب الساب : 



 
 

 ثاالإبدث الشالث : الاجـا٤ في االإإطظا . ت الخِلُمُت و  أزسٍ  التربىٍ

 .ت  االإولب الأو٤ : وؼأة الاجـا٤ في االإإطظت التربىٍ

  التربىي في االإإطظت الخِلُمُت. لاجـا٤االإولب الشاوي : مساخل جوىز 

 .االإولب الشالث : وكاةٙ الاجـا٤ التربىي في االإإطظت الخِلُمُت 

 الخلمُر سةالخِلُمُت و أطسابّ : ُلاٛت الخىاؿل التربىي بحن االإإطظت االإولب ال. 

 خلاؿت. 

 الشالث : الجاهب الخوبُٜي. ال٘ـل -

 .الداجمت -

 .ٛاةمت االإـادز و االإساحّ -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 ملدف البدث:

 الؤوظان ّیظخویمىر الٜدم و الري ب٘لله  نحالتي ئَخم بها الباخش ّیمً االإىاك الاجـا٤ ِخبری

ت و ٗهم خا ئدزاٞ الخاحاث ًُ َرٍ  ر حَرا مً خلا٤ ئجـاله براجه زم الخِب اجهیحاجه و مبخٔو مِسٗ

 وؼاهاو  ایى یو أؿبذ ُىـسا خ ثیفي الِـس الخد خهی، و شادث أَم رٍحئخخ٢اٟه و جىاؿله مّ ٓ تبىاطو

 ذالتي ػٔل ّیالأٗساد في االإجخمّ ٗهى مً االإىاك نح، ٗالاجـا٤ أطاض الِلاٛاث ب ای١یىامیِٗالا و د

و  الاحخماَ و االإجالاث ِٟلم الى٘ع و ُلم ًیادیفي مخخلٙ في مخخلٙ االإ نحالباخش ًیمً االإ١٘س  ر حال١ش

 تیالىاخ الاوظان و جوىز مِاز ٗه و مهازاجه طىاء مً تیُلى جىم ِملی... ئلخ ، ٗهى  تیُلى الترب

 ئحخماعي و الِ٘الت ل٢ل وؼان دةیالىخ لتی، ٗهى الىط تیهیأو الخىح تیأو التربى  تیمیأو الخِل تیالاحخماُ

أو  الداخلي ىیطىاء ٠ان مّ االإد ر حالِلاٛاث و السوابى في االإىٌماث هٌسا لدوز ٌ ال١ب تیمً خلا٤ جٜى 

، ٗلٜد  وؼاهها و ِتهایالؤطخٔىاء ُىه في أي مإطظت باخخلاٖ هب م١ًیالدازجي ، بـ٘خه ُىـس لا 

ما٤ و ٝیو جيظ میُلى جىٌ ظاُدیباليظبت لها . ٗهى  تیأؿبذ خاحت ُمل مً الأٗساد مً  اليؼاهاث اُلأ

في  ر حله أزس ٟب االإإطظت خلا٤ جباد٤ و هٜل االإِلىماث و الأ٢ٗاز و الآزاء ، ٗاػساٞ الأٗساد مً ٛسزاث

  .هدى الخٜدم و الخوىز باالإإطظاث ر حالظ

Communication is one of the topics that researchers have been interested in since ancient times, 

thanks to which man is able to perceive, know and understand his needs and desires through his 

communication with himself and then expressing these needs through his contact and communication 

with others, and its importance has increased in the modern era and has become a vital element It is an 

active and dynamic activity. Communication is the basis of relations between individuals in society. It is 

one of the topics that preoccupied many thinkers and researchers in various fields and fields such as 

psychology, sociology, higher education ... etc. It works on the development of man and the development 

of his knowledge. And his skills, whether in terms of social, educational, pedagogical or directive, it is the 

only and effective means for every social activity by strengthening relationships and bonds in 

organizations due to its great role, whether with the internal or external environment, as an indispensable 

element in any institution With its different nature and activity, it has become a practical need for it. It 

helps to organize and coordinate the actions and activities of individuals through the exchange and 



 
 

transfer of information, ideas and opinions. The involvement of individuals in the decisions of the 

institution has a significant impact on the progress towards progress and development in institutions. 

La communication est l'un des thèmes qui intéresse les chercheurs depuis l'Antiquité, grâce auquel 

l'homme est capable de percevoir, connaître et comprendre ses besoins et ses désirs à travers sa 

communication avec lui-même puis d'exprimer ces besoins à travers son contact et sa communication 

avec les autres, et son importance a augmenté à l'époque moderne et est devenue un élément vital C'est 

une activité active et dynamique. La communication est la base des relations entre les individus dans la 

société. C'est l'un des sujets qui a préoccupé de nombreux penseurs et chercheurs dans divers domaines et 

des domaines tels que la psychologie, la sociologie, l'enseignement supérieur...etc. Il travaille à 

l'épanouissement de l'homme et au développement de ses connaissances. Et de ses compétences, qu'elles 

soient d'ordre social, éducatif, pédagogique ou directif, il est le seul et efficace signifie pour chaque activité 

sociale en renforçant les relations et les liens dans les organisations en raison de son grand rôle, que ce soit 

avec l'environnement interne ou externe, en tant qu'élément indispensable dans toute institution Avec sa 

nature et son activité différentes, il en est devenu un besoin pratique. Il aide à organiser et à coordonner 

les actions et les activités des individus par l'échange et le transfert d'informations, d'idées et d'opinions. 

L'implication des individus dans les décisions de l'institution a un impact significatif sur la marche vers le 

progrès et le développement des institutions. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 
 

 االإــــٜـــدمـــت    

 
 

 

 

 

 

 

 



 دمت االإٜ           

  

 
 

 االإٜدمت: 

ا أَم وطُلت  التربىي  الاجـا٤ٌِد  مّ حمهىزَا   للخ٘اُل  في االإإطظاث الخِلُمُت ومساٟصَ

و الأطاجرة مً حهت و الأولُاء و الؤدازة و االإدُى الدازجي مً   مً هاخُت الخلامُر  خلي والدازجيالدا

مّ االإخِلم لخدظحن   الِلاٛت بحن االإِلم  َى أداة لسبى الاجـا٤حهت أخسي بدُث أن َدا الخىاؿل و 

ص مبدأ الؼ٘اُٗت و  الـلت س الراث و الخأزحر الِ٘ا٤ االإخبا  بُنهم و حِصٍ الاًجابي في جُِ٘ل   د٤جوىٍ

ت حر ٗسؾ الىجاح والخ٘ىٚ أٟثروحِلُمُت مخمحزة .  مإطظت جسبىٍ وظب أٟبر و   و جدُٜٝ  تهدٖ ئلى جىٗ

باطتراجُجُاث و وطاةل حدًدة و مٔاًسة جماما   السوجحن الٜدًم  الخٔلب ُلى ال١ظل والدمى٤ و حُٔحر

ٜت الِمل جدُى ئلى ٛىاُد أطاطُت   و الىطاةل  الاطتراجُجُاث  الٜدًمت بدُث أن َرٍ  ًُ هسٍ

ظُت مظخىي أُلى لأن   و ؿِىد بمظخىي الخلمُر ئلى و حظهُلها  مىلبوت لإهجاح الِملُت الخدزَ

حزجه الأطاطُت في مجخمّ مشٜٙ و واَ خا٤ مً مدخله  خاكسٍ و مظخٜبله و َى  الخِلُم الخخلٙ   و زٟ

  .و الخأخس

ىا في ئالىؿ٘ي الخدلُلي و  ى مىهجُل اُخمدهابدُث  ُخمدها اًلا ُلى زلار ٗـى٤ و جوسٛ

هاز الىٌسي و في ال٘ـل الشالث ُلى الجاهب ال٘ـل الأو٤ ُلى الؤهاز االإنهجي و في ال٘ـل الشاوي ُلى الؤ 

   الخوبُٜي.
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 انفصم الأول : انجانب انمنهجي
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 الؤػ٢الُت:

خىا الخالي أؿبذ ًسج١ص  الؤػ٢الُت : ئنٌِد  في مإطظاجىا  للؤطٙالخىاؿل البُدآىجي   وٛ

يُت ُلى الخلامُر ت و الخ٢ىٍ الٜلُلت التي مً   ُلى ال٘ئت اليؼوت  الجُدًً ،أي  الخِلُمُت ومساٟصها التربىٍ

داخل الٜظم ودل٣ كماها  اُتهودًىام١ُالـ٘ىٖ الاولى و الخ٘اُل مِهم ُىىان حدًتها 

ظُت و جدُٜٜا  لإهجاح و بما   للؤَداٖ االإظخىخاة مً اليؼان أو االإىاد االإٜدمت،  الِملُت الخدزَ

ال٘ئت الِسٍلت جخخلٙ ًُ ال٘هم و ٟظب االإهازة و ال١٘اًت اللاشمت بظبب هٜف الٌُّ٘ الخاؿل   أن

ٜت الخِلُمُت ج٢ىن ٛد  في الخىاؿل مِها، ٗان َدٍ اهاث ئؿلاح   أخوأث الوسٍ ٝ و زمذ بسَ الوسٍ

ً في  ِت و الاٛخـاز ُلى ُىـس أو ُىـسٍ ت ُسق الخاةى لان شمً الوبخاث الظسَ االإىٌىمت التربىٍ

حن   الخِلُمُت ٛد ا٠ل ُلُه الدَس و ػسب .لرل٣ هل٘ذ اهدباٍ  جٜدًم و اهجاش الأوؼوت ال٘اُلحن التربىٍ

ظُت و   أن ُملُت ئػساٞ ٠ل ال٘ئاثاالإُدان الاحخماعي الـسٖ   واالإهخمحن بهرا داخل الِملُت الخدزَ

مدىز   ًسون أن  الاٛخـادِٗلماء   لا م٘س منها  بُدآىحُت واوظاهُت  الخىاؿل مِها أكحى كسوزة

ت بـ٘ت ُامت   الدولت و ُمىدَا الٜ٘سي ١ًمل في ٛىة اٛخـادَا بِىما زحا٤ ال١٘س و االإِسٗ

ً  واالإهخمحن حن بؼ٢ل خاؾ ًجصمىن  بؼإون التربُت و الخ٢ىٍ بأن االإدزطت هي اٟظحر   و ال٘اُلحن التربىٍ

الؤوظاهُت اد بىاطوتها جخمحز َدٍ الأخحرة ًُ باقي االإجخمِاث أخسي. أي بالٜساءة   الخُاة ٠ل االإجخمِاث

لى زأطها االإجخمِاث الىخؼُت. ٟما ًسي  طتراوض َرآ   ال٘سوس ي ٠لىد ل٘ي الأهثروبىلىجيوال١خابت وُ

ادًا في جٜدم االإجخمّ واشدَاز .ل١ً الخىاؿل الري  االإدزطت جلِب دوزا  ىن ٗللا ًُ ٠ حل   ج٘خٜدٍ  زٍ

ت  مإطظاجىا .مدزطت حُل هاجح و مشٜٙ و   الجدًدة  للمدزطت  الُىم ًلل البظمت البازشة  التربىٍ

ً أجها االإدزطت   واعي ُٛم   ىجٜىم ُل التيٟما اؿولح ُلیها االإخوى الاطخعجالي للتربُت و الخ٢ىٍ

الخِاون والاهـاٖ و الؤهـاث   مبدأ  ًخٜاطمها الخلامُر مشل  زٜاُٗت مبادب  و ُلى  الؤوظاهُت ُادلت

خب الخِلم و الاطخولَا و االإبادزة .ل١ً   للآخس و الخد٘حز و الدصجُّ ٠ل َدا ًىلد لدي الخلمُر
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الأطاجرة و هاٛم   مّ  خهُلاٛ  الخلمُر و جدظحن  مإطظاجىا للُىم لم ًجدو الخل مىاطب للخٜسب مً

به ئلى   ٌِد بمشابت االإ٘خاح الرَبي الري طُلج  بدُث أن امخلاٞ االإخِلم لل١٘اًت الخىاؿلُت  الؤدازي 

ال١٘اءاث والىجاخاث و حُٔحر هلسجه الظلبُت واطدبدالها الؤًجابُت و َىا هوسح ُدة حظاؤلاث   أبىاب

 منها:

 الإإطظاث الخِلُمُت؟في ا  ُىاؿس الاجـا٤ التربىي   ُٟٙ ًخمٌهس -

ُت :"   اطئلت  ٗسُ

  اللُِ٘ت؟.  مّ ال٘ئاث  لخىاؿلالوسٚ الخِلُمُت ل  حُٔحر  خد ًجب الِمل ُلى  ُلى أي -

ت -  ًخولّ لها حُلىا الٜادم الجدًد !التي   ُٟٙ هي االإإطظت التربىٍ

ٜخه لإًـا٤ -  االإِلىمت؟  َل ًخِلٝ الأمس بىىَ الخىاؿل و هسٍ

 

ت الخِلُمُت ؟و ُٟٙما َى دوز الخىاؿل و اَ - الاجـا٤ ُلى   ًأزس  مُخه في االإإطظت التربىٍ

 و الأطاجرة خاؿت!؟  الخلامُر ُامت

 االإىكىَ : اخخباز أطباب 

س حملت مً الأطبابأ جبیأي مىكىَ بدث  لاخخباز   .منها : ن جخىٗ

بت الصدـ لیاالإ -  االإخِلٜت بالاجـا٤ التربىي . االإىاكُّلدزاطت َرا الىىَ مً  تیأو السٓ

 الخخـف. بمُدانُلاٛت االإىكىَ  -

داد مرٟسة الخخسج . -  الخدزب و الخد١م في الؤحساءاث االإخبِت لُأ

ت الىاخُتاالإىكىَ للئهجاش و الدزاطت طىاء مً  ٛابلُت -  .الخوبُُٜتأو  الىٌسٍ
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 الدزاطت: أَمُت

ى واّٛ الاجـا٤ في االإإطظاث  أَمُتالدزاطت في  أَمُتج١مً  تالاالإىكىَ في خد ذاجه وَ  و تربىٍ

 الاجـا٤ الري ُملُتفي  تی١یىامیو د الؤوظاهُتحِددا في الِلاٛاث  ؼهدی ئوظاهىا جىٌُماحِخبر  التي

حزة ٌِخبر  وؼاهاث االإإطظت و ئػباَ خاحاتها ،و َرٍ الدزاطت حظاُدها ُلى لخدُٜٝ الأطاطُت السٟ

ت تدوز الاجـا٤ في االإإطظاث  مِسٗ  الىطاةل و جددًدٟرا  االإِخمدة ، و  الأطالُبو ٟرا  التربىٍ

ت  ٗبهااالإظخخدمت  الأطالُب تٟما حظاَم َرٍ الدزاطت في االإِسٗ  مىكى٤َ جدىاو  ٠ىجها االإُداهُتو  الىٌسٍ

تُىـس ِٗا٤ في هٜل الأ٢ٗاز و االإِلىماث  ٌِخبر الاجـا٤ التربىي الري بدوزٍ   ببن الخِلُمت و التربىٍ

تالجماُت  ُ٘يمظخىاَم و مسدودَم  ُٛتجس هجاخها و  جدُٜٝو مظاَم في  التربىٍ الِلمي و َرٍ  و  ، الىً

تالدزاطت حِوي ؿىزة ًُ واّٛ الاجـا٤ داخل االإإطظاث  ت التربىٍ  .الجصاةسٍ

 أَداٖ الدزاطت :

ت همى الاجـا٤ الظاةد في االإإطظاث التربى  -  .تیالجصاةس  تیمِسٗ

مدي و  تیالجصاةس  تیال١ؼٙ ًُ أَم الىطاةل االإظخخدمت مً ٛبل االإإطظاث التربى  -

 . تهایٗاُل

اث التي ٛد جـ - ت االإِىٛ  .و وكّ هٌام ِٗا٤ له تیالجصاةس  تیاالإإطظاث التربى  بیمِسٗ

ت مدي هجاح الاجـا٤ التربىي في جدٜ -  .تیالجصاةس  تیأَداٖ االإإطظاث التربى  ٝیمِسٗ
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 االإـولخاث :

 الخىاؿل: -

د ٢ًىن الخىاؿل هٜل للؤ٢ٗاز والخجازب وجباد٤ االإِازٖ بحن الأٗساد والجم َى ُملُت  اُاث، وٛ

ى مبجيٌّ ُلى االإىاٜٗت،  ً، وَ  بحن الآخسٍ
ً
 بحن الؤوظان وه٘ظه أي خدًث الى٘ع، أو حماُُا

ً
أو ذاجُا

ُ٘خان  تاالإِازك ا؛ لرل٣ ًىحد وً دٖ جوىٍسَ ت وَ ُّ س الِلاٛاث الؤوظاه ِدُّ حىَ والاخخلاٖ، ٟما وَُ

ت مخمشلت في هٜل السمىش  ُّ ُ٘ت مِسٗ حر  زةِظِخان للخىاؿل: وً ت، وٓ ت وجىؿُلها بىطاةل لٔىٍّ ُّ الرَى

ت ُّ ت الِلاٛاث الؤوظاه ت جٜىم مً خلا٤ جٜىٍ ُّ ت، ووًُ٘ت وحداه  .لٔىٍّ

 : الاجـا٤ -

ت و تیالؤحخماُ اةیالِىـس الأطاس ي في الخ» الؤجـا٤ ُلى أهه "  cherry.cالباخث  ِسٖی»   مؼازٟ

 اةیفي الخ التي حِدث تیَ الِلاٛاث الؤحخماُالأٗساد في السمص و االإِجى و الؤػازة و اللٔت و ٠اٗت أهىا

 « . 1تیىمیال

 االإإطظت: -

ُمت واهمان مخ١سزٍ مً الظلىٞ ٟهُا٠ل أو الاث الىٌام الاحخماعي ٗهي  االإإطظت هي اطخٜساز وٛ

ت مً الاٗساد داخل مجخمّ مِحن" ًخم جددًد االإظخىٍاث التي لدحها ٓسق  جخد١م في طلىٞ مجمىُ

 ٗساد والىىاًا الي جخىطى الٜىاُد الي جد١م طلىٞ يي.احخماعي والتي جخجاوش الأ 

 

 

                                                           
1
 . 53،ص 2002، س  1، مصر ، ط ةٌالاتصال و الاعلام ، دار المعرفة الجامع اٌوجٌولٌعبد الله محمد عبد الرحام ، سوس- 
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 التربىٍت: -

ت التي ًمازطها االإدزض في   decortٌِسٖ دو٠ىزث ت بٜىله هي "الأوؼوت التربىٍ الِملُت التربىٍ

اث لأحل حِل الخلامُر ًدٜٜىن الأَداٖ االإظوسة  .ازجبان مّ جٜدًم االإدخىٍ

 بحن االإدزض و الخلامُر و االإدخىي و أن هبُِت َرا ًلاخٍ مً خلا٤ َرا الخِسٍٙ أن َىاٞ ج٘اُلا 

ت ٜت التربىٍ  .الخ٘اُل هي التي جدٜٝ الوسٍ

 الخِلُمُت: -

س االإِازٖ الِلمُت في ػتى أهىاَ الِلىم ل٢ل مساخل الخِلُم. وهي  حِخبر الخِلُمُت مجا٤ لخوىٍ

ت وه٘ظُت واحخماُُت ٛـد ه ٜلها واطخِمالها في جخخبر االإِازٖ الِامت والداؿت للمادة بوسٚ جسبىٍ

ٝ أَداٗها وملامُنها، مِخمدا في  ع ٠ل مادة مٜسزة وٗ دزوض أي مادة دزاطُت . ٗاالإِلم ًٜىم بخدزَ

را ًىوىي جدذ م٘هىم ُام  ذل٣ ُلى مجمىُت مً الوسٚ والىطاةل التي حظاُدٍ في ُملُت الخِلُم، وَ

ذ بأجها : ٘اث َرٍ الأخحرة، ٜٗد ُسٗ مجمىُت الوسٚ والأطالُب وجٜىُاث  ًدعى الخِلُمُت، وحِددث حِسٍ

ذ بأجها الدزاطت الِلمُت لخىٌُم وكُِاث الخِلم التي ًىدزج ٗیها الوالب لبلىْ  الخِلم : ٟما ُسٗ

اث مسجبوت أطاطا باالإىاد  ُت. وهي برل٣ ُلم مً ُلىم التربُت، مبجي ُلى ٛىاُد وهٌسٍ أَداٖ مِسٗ

ُُ٘ت الخخوُى لها ا اتها وٟ را الىطاةل الدزاطُت مً خُث مدخىٍ ُخمادا ُلى الخاحاث والأَداٖ وٟ

ٜت ، البِئت الدزاطُت ،الأَداٖ  االإِدة لها. ٗهي جٜىم ُل مسج١صاث هي : االإِلم ،االإخِلم ، االإنهاج ، الوسٍ

ت. ٟما أن لها أهىاَ : الخِلُمُت الِامت ، الخِلُمُت الداؿت ) حِلُمُت االإادة  (.التربىٍ
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 االإىهج االإِخمد:

طاض أي دزاطت ُلمیت لأهه ٟ٘یل بٜیادة الباخث في مخخلٙ مساخل البدث، یِد االإىهج أ

ویٜـد به " الوسیٜت االإإدیت ئلى ال١ؼٙ ًُ الخٜیٜت بىاطوت الٜىاُد الِٜلیت ختى جـل ئلى هدیجت 

بل الخوسٚ ئلى االإىهج االإظخخدم لابد مً الؤػازة ئلى أن ل٢ل مىهج ػسون ومخولباث   ."مِلىمت وٛ

دزاث مددودة    مُِىت. في البدث والخٜص ي، ج٘سق ُلى الباخث اطخخدامها في خالاثوٛ

ظاُدو االإىهج االإِخمد َى الىؿ٘ي الخدلُلي و  الباخشحن في حمّ  االإىهج الىؿ٘ي الخدلُلي ٌُ

ٝ ا. ًم١ً ًُ هسٍ أن  االإىهج الىؿ٘ي الخدلُلي االإِلىماث والبُاهاث، مّ ئًجاد وطاةل مخخل٘ت لخ٘ظحرَ

االإىهج  لاٛاث؛ مً خلا٤ هسح أطئلت أو وكّ ٗسكُاث. ٌظخوُّ الباخث مً خلا٤ًسبى الباخث بحن الِ

ساةً مخىىُت. الىؿ٘ي الخدلُلي ا لؼىاَد وٛ ًٜ  اطخخساج الىخاةج وٗ

 الُِىت :

جمشل االإجخمّ الأؿلي وجدٜٝ أٓساق البدث وحٔجي الباخث ًُ مؼٜاث دزاطت االإجخمّ الأؿلي. 

  .ٛد اخترث ُُىت ٛـدًتو  الأؿليلبدث بأجها حصء ممشل الإجخمّ ا الُِىت وحِسٖ

 االإِاًىت : 

َى اطلىب ُُىت و التي ٌِخمد اخخُاز الباخث ٗیها ُلي مىكىَ الخ١م االإىكىعي للباخث ولِع 

اخخمالي للُِىاث لِع ٠ل ُىـس في مجخمّ البدث ًمخل٣  الٔحر ُلي الاخخُاز الِؼىاتي. في الاخخُاز

ت في الدزاطت ُلى ١ُع ال ُِىاث الاخخمالُت و التي ل٢ل ُىـس في مجخمّ الدزاطت ٗسؿت ٗسؿت االإؼازٟ

 مِلىمت للاخخُاز .
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 مجخمّ البدث :

ًمشل ٠اٗت الِىاؿس التي ج٢ىن و   حمُّ م٘سداث الٌاَسة التي ًدزطها الباخث  :مجخمّ البدث

ً الىخاةج االإظخيبوت مً دزاطت الُِىت طدىوبٝ مّ الىخاةج االإظخخلـت م  .البدث مىكىَ مؼ٢لت

اث ئلى خد ٟبحر  البدث مىكىَ مؼ٢لت الأؿليدزاطت االإجخمّ   .و مىه ٛدز خترث جلامُر الشاهىٍ

 اطخيخاج :

اث لدًه ٛدزة ُلى  مً خلا٤ ما دزطخه أطخيخج بأن مجخمّ البدث الري َى جلامُر الشاهىٍ

  الخىاؿل هـ٘ه مباػس و الىـٙ الأخس ٓحر مباػس.

  ادواث حمّ البُاهاث:

 .ازة ئل١تروهُت( الاطخبُان )اطخم -

 الدزاطاث الظابٜت:

 ُلى الدزاطاث و التي لها ُلاٛت بمىكىَ بدشىا لم هدـل اهلاُىاُلى خد ُلمىا و مً خلا٤ 

٘ىا زلار«  تیالجصاةس  تیالاجـا٤ في االإإطظاث التربى  أَمُت» ُلى دزاطاث بِىىان   و مىه ٗاهىا وً

 .و هي جخدم الجاهب الىٌسي و االإنهجي لدزاطدىا دزاطاث

 الى٘ع في ُلم االإاحِظتر ػهادة  لیٟ٘ان " بمرٟسة لى میالدزاطت الأولى للباخث " طل الدزاطت الأولى : -

 الخىٌُمي الاجـا٤ تیمدي ِٗال» بِىىان دزاطت  الخىٌُمجخـف ُلم الى٘ع الِمل و  التربُتو ُلىم 

 . 0520-2004و ٠ان ذل٣ طىت «  الخىٌُمُتالٜسازاث  اجخاذوزٍ في دفي االإإطظت و 

 َاما لىجاخها أو مُِازاداخل االإإطظت ، و  الخىٌُميخى٤ كسوزة الاجـا٤  ئػ٢الُخهو جدوز 

 بالخيظُٝداخل االإإطظت خاؿت االإخِلٜت  الخىٌُمُتالٜسازاث  جسػُدو  جُِ٘لو ٟرا الدوز في  ٗؼلها
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ابت و  ػساٖالؤ و مو االإخابِت و السٛ  ِٗا٤ في يجىٌُممً أحل الىؿى٤ باالإإطظت ئلى مظخىي  الخٜىٍ

ت ٝیجدٜ  السةِس ي أَداٗها و أَداٖ أٗسادَا . و في الأمس جىؿل ئلى الدظاؤ٤  ٝیمً خلا٤ جدٜ الاطخمسازٍ

هاجخت  ٛسازاث اجخاذالِ٘ا٤ داخل االإإطظت ُلى  الخىٌُميزس الاجـا٤ إ یئلى أي مدي » االإوسوح و َى : 

 ؟ دةیِٗالت و زػ

ُتوجىدزج كمىه أطئلت  -  و هي ٠الآحي : ٗسُ

 الخىٌُميالاجـا٤  تیِٗال جدظبنمً خلالها  ُّوظخوما هي الظبل و الوسٚ التي  و  ٙیٟ -1

 .؟ االإإطظت داخل

 تیبىاء ُلى ِٗال االإظإولحنللٜسازاث االإخخرة مً هسٖ  الِ٘الُتأن هدٜٝ  وظخوُّ ٙیو ٟ -2

 .؟داخل االإىٌمت الخىٌُمي الاجـا٤

 .ٛسازاث هاجخت و ِٗالت ؟ اجخاذداخل االإإطظت ُلى  الخىٌُميالاجـا٤  إزس یئلى أي مدي  -3

ت مً  -  جمشلذ في : ال٘سكُاثو مجمىُ

أَداٖ االإإطظت و  ٝیفي جدٜ رةحٟب أَمُتداخل االإإطظت لها  ميیالاجـا٤ الخىٌ تیِٗال -1

 . تیمیبىجاح الٜسازاث الخىٌ خِلٝی مایٗ خاؿت

اث  -2  تیمیالخىٌالٜسازاث  اجخاذ ُملُتطلبي ُلى  جأزحر لها  للاجـا٤ الاهِ٘الُتو  الى٘ظُتاالإِىٛ

 االإإطظت . داخل

 داخل ميیالاجـا٤ الخىٌ لِ٘الُت ٟىدُجتداخل االإإطظت  هاحِتهاو  تیمیهجاح الٜسازاث الخىٌ -3

 . االإإطظت
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 : جمشلذ أَداٗها الدزاطت في

 مً أَم ٌِخبر  ثیالاجـا٤ في االإإطظت بد ١ًدظبهاالبالٔت التي  بالأَمُت االإظإولحن جدظِع -1

اةٙ ٠الجهاش الِـبي  ٌِخبر ّ ُلى ُاجٝ الٜاةد الؤدازي و ذل٣ لأهه التي جٜ الأطاطُت الىً

 .الهدٖ ٝیاٛترابا هدى جدٜ دِٗهایو  اةیًُ الخ ٗبها ببدثو الري  االإإطظت للمىٌمت و

 ؿىّ و ئجخاذ الٜسازاث تیو الىاضخت في ُمل الىزُٜتالاجـا٤ في ُلاٛخه  أَمُتجبدي ٟرل٣ - -2

 أُلاء االإإطظت. ّیمً هسٖ حمهخاج ُلى حهد مؼترٞ  نحاالإظإول هسٖ مً

 ظاَمیللئجـا٤ ب٢ل ما  دةیفي ذل٣ بلا ػ٣ ُلى وحىد مىاٗر ح خىٛٙی دیئجخاذ الٜساز السػ- -3

 .ؿىّ الٜساز تیُمل في

 ئایػ ِجيیالإا بِد ئجخاذ الٜساز ٗمجسد ئجخاذ الٜساز لا  مییَىاٞ جٜ ٢ىن یأن  جبیٟرل٣ - -4

 تیالأزس ما لم جخم ُمل میُد ٌلیو  س یالإدئدزاج م١خب ا عیئذا ما بٜي خب للمإطظت باليظبت

 الأمس مً وخداث و أٗساد . همهمح مً ئلى لهیهٜله وجىؿ

 جمشلذ في االإلاخٌت و اهاثیاُخمد الباخث في دزاطخه ُلى االإىهج الىؿ٘ي و أدواث حمّ الب

 . تیالِؼىاة تیالوبٜ ىتیو الؤطخمازة اُخمد ُلى الِ انیالؤطخب

 لى حملت مً الىخاةج و هي :جىؿل الباخث ئ ر حو في الأخ -

و بالخالي  دَایالأولى و ؿدٛها و جأٟ تیالجصة تیبال٘سك خِلٝیباليظبت للمدىز الأو٤ : و الري -

 و كسوزي في االإإطظت خاؿت في مجا٤ ئهجاح الٜسازاث ر حأن الاجـا٤ الِ٘ا٤ له دوزا ٟب ِٗلا  هجد

 . تیریالخى٘

اث الاجـا٤ الخىٌم دىاو٤ یأما باليظبت للمدىز الشاوي : الري - ا ُلى  ميیِىٛ الِ٘ا٤ و أزسَ

 الداؾ بالإهازاث . انیأحىبت الؤطخب لیمً جدل هایاالإخدـل ُل جتیو مً خلا٤ الىد الٜسازاث ئجخاذ
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 أن هجاح الٜازاث داخل نح: الداؾ بالإهازاث و الِما٤ جب ر حما باليظبت للمدىز الشالث و الأخأ-

 جـا٤ ِٗا٤ داخلها و َرا َىاٞ ًسوٖ أخسي حظاُد ُلىُلى أن الا لیباللسوزة دل عیل االإإطظت

 . تی٠الدبرة و ال١٘اءة االإهى تیمیالٜسازاث الخىٌ هجاح

 ُلم ، ٗسَ الاحخماَفي ُلم  االإاحظخحر ػهادة  لیجخمشل َرٍ الدزاطت مرٟسة م١ملت لى : تیالدزاطت الشاه

 و التي 2011 - 2010" ُام لىدیم ؽیالاجـا٤ في االإىٌماث للباخث "هب الاحخماَالاحخماَ ، ٗسَ ُلم 

 دزاطت«  باالإإطظت للِاملحن الاحخماعيو ُلاٛخه بالخ٘اُل  ميیالخىٌ الاجـا٤» ٠اهذ جدذ ُىىان 

 ٜهایًُ هس  تیئحخماُ تیالاجـا٤ ُمل تیالبدث في أن ُمل تی، جدوز ئػ٢ال ٙیباذاُت طو ُداهُتم

 أَداٗها . و ٝیجدٜ م١ًی خازحها و مىهجخ٘اُل حماُاث الِمل مّ بِلها البِم داخل االإىٌمت أو 

االإسخلت الأولى للخ٘اُل  حِخبر  الاجـا٤ تیجـىز أي ِٗل مىٌم دون ِٗمل ـِبی، و بهرا  نحاَخم الباخش

 الىجاح ذیأخد م٘اج ِخبر ی و الدازجي ، وهایاالإإطظت و مد نحالؤحخماعي ، و ٟرل٣ مد الجظىز ب

ّ السوح االإِىى  إديیباليظبت للمىٌماث باخخلاٖ أَداٗها َرا ما   الِلاٛت نحو جدظ نحللِامل تیئلى زٗ

 في ٠ل مإطظت و مً َىا الِـبي الجهاش ميیالؤجـا٤ الخىٌ ِدی، و مىه  نهمیب تیالِلاٛاث الاحخماُ

 نحو الخ٘اُل الؤحخماعي للِامل ميیالخىٌ الؤجـا٤ نحو َى : َل َىاٞ ُلاٛت ب س يیالدظاؤ٤ السة ىدزجی

 : تیالخال تیبدشه مً خلا٤ الأطئلت الجصة تیئػ٢ال في الؤحابت ًُ ظعىی( و  ٙیباالإإطظت ) ئذاُت طو

 باالإإطظت ؟ نحالِامل نحب تیػب١ت الِلاٛاث الؤحخماُ تیما ُلاٛت الؤجـا٤ بدىم -1

 داخل االإإطظت؟ نحللِامل تیاالإهازاث الؤحخماُ تیبدىم ميیما ُلاٛت الؤجـا٤ الخىٌ -2

 حماُت الِمل باالإإطظت ؟ تی١یىامیُلاٛت بد ميیَل للئجـا٤ الخىٌ -3

 الدزاطاث خى٤ : اثیو جدوز ٗسك

 . نحالِامل نحب تیالِلاٛاث الؤحخماُ تیالؤجـا٤ في االإإطظت ُلى جىم ِملی -

 باالإإطظت . نحللِامل تیاالإهازاث الؤحخماُ ىميی ميیالؤجـا٤ الخىٌ -
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 . میحماُت الِمل داخل الخىٌ تی١یىامیبد دةیُلاٛت وه ميیللئجـا٤ الخىٌ -

 لذ أَداٖ الدزاطت في :و جمش

 و طلى٠اتهم نحئججاَاث الِامل س یالخِسٖ ُلى م٢اهت الؤجـا٤ داخل االإإطظت و دوز ٌ في جوى  -1

 الخ٘اُل الؤحخماعي . تیُمل لیجِ٘ ٛـد

 تیاالإهازاث الؤحخماُ تیالؤجـا٤ داخل االإإطظت و ُلاٛخه بدىم لیو جدل فیمداولت حصد -2

 . نحللِامل

 الؤجـا٤ داخل االإإطظت . تیجیىة و كِٙ الؤطتراجمداولت الخِسٖ ُلى هٜان الٜ -3

 الؤجـا٤ داخل االإإطظت و ُلاٛتها بالخ٘اُل الؤحخماعي مً خلا٤ السوح تیالخِسٖ ُلى ُمل -4

 حماُت الِمل . نحُنها مً الخِاون و الترابى و الؤوسجام ب يخجیو ما  نحللِامل تیاالإِىى 

د اُخمد الباخث في دزاطخه ُلى االإىهج الىؿ٘ي  -  و  تیداهیو مىهج دزاطت الخالت لإحساء دزاطخه االإوٛ

 ئطخمازة و وتیللبدث َما االإلاخٌت البظ نحٗسد، و اُخمدث دزاطخه ُلى أداج 43بدشه بـ  ىتیٛدزث ُ

 طإا٤. 39مٜابلت التي اخخىث ُلى 

ت مً الىخاةج جمشلذ في : ر حو في الأخ -  جىؿل الباخث ئلى مجمىُ

 أن نحالأولى ٜٗد جب تیال٘سُ تیُبر مإػساث ال٘سك هایخاةج االإخدـل ُلالأولى : مً خلا٤ الى جتیالىد -

 داخل االإإطظت و مىه ٜٗد نحالِامل نحب تیالِلاٛاث الؤحخماُ تیُلى جىم ِملی ميیالؤجـا٤ الخىٌ

 . % 37.89ال٘سق الأو٤ بيظبت ٛازبذ  جدٜٝ

 نحٜٗد جب تیالشاه تیال٘سُ تیسكُبر مإػساث ال٘ های: مً خلا٤ الىخاةج االإخدـل ُل تیالشاه جتیالىد -

 داخل االإإطظت و مىه جدٜٝ ال٘سق الشاوي نحللِامل تیاالإهازاث الؤحخماُ ىميی ميیالؤجـا٤ الخىٌ أن

 . % 87.85ٛازبذ  بيظبت
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 نحالشالشت ٜٗد جب تیال٘سُ تیُبر مإػساث ال٘سك هایالشالشت : مً خلا٤ الىخاةج االإخدـل ُل جتیالىد -

مىه ٜٗد جدٜٝ ال٘سق الشالشت بجماُت الِمل داخل االإإطظت و  دةیُلاٛت وه ميیالخىٌ للئجـا٤ أن

 .ٛازبذ 90.38. % ت بيظب

 واّٛ» ( جدذ ُىىان  ظتر یباهجاش بدث ) ماح«  ؼاوي یُ لتیطه» ٛامذ الباخشت  الدزاطت الشالشت :

 الخٜىٚ و تیب٢ل ایمٔساٗیبٜظم ُلم الؤحخماَ و الد«  تیالجصاةس  تیالِامت في امإطظت التربى  الِلاٛاث

 تیجسبى  بشلار مإطظاث تیداهیو ٠اهذ الدزاطت االإ ١دةیبظ١ 1955أوث  20حامِت  ت،یالؤحخماُ الِلىم

االإإطظت  في واّٛ الِلاٛاث الِامت» البدث خى٤  تیجدوز ئػ٢ال ثی. خ 2008 - 2007ُام  ىتیبٜظىو

 َما : ًیر حالإخٔ لیلو جخولب َرٍ الدزاطت الخِسق بالبدث و الخد«  تیالجصاةس  تیالتربى 

 بها ِملیالتي  تی٘یبدوزَا ُلى الىٌام التربىي و ال١ لىایالتي جد« في الجصاةس  تیاالإإطظت التربى » 

 داخلها ٢لیتهیُلى الىٌم الأخسي التي  ای٘یوً ظدىدیئلى أن أي هٌام جسبىي  ر حأَداٗه و َىا وؼ ٝیلخدٜ

 أٗساد االإجخمّ .

 هٜل االإهمت ٗهي التي جخىلى دوز ئطخ١ما٤ تیاث الخيؼئت الؤحخماُئخدي مإطظ تیو حِد االإإطظت التربى 

 . ئتیمّ الب ٙیلإمخلاٞ ٛدزة ُلى الخ١ ئتهمیو ذل٣ بته دیالجد ا٤یزٜاٗت االإجخمّ ئلى الأح

 ِخٜدی مهازاث ١دظبىن یججِلهم  ثیهي مإطظاث مأزسة في الأٗساد ، خ تیو بالخالي ٗان االإإطظاث التربى 

ادة ئهخاج ه٘ظه ، بما  تیاالإجخمّ أجها كسوز   مً الخ٘اي ُلى ئطخمسازٍ ُبر الصمً . م١ىهیلُإ

 جىدزج و«  تیالجصاةس  تیما َى واّٛ الِلاٛاث الِامت في االإإطظت التربى : »  س يیالدظاؤ٤ السة ىدزجیو 

 : اثیجدخه حملت مً ال٘سك

لى ئلى  بأهه أخادي الجاهب ) مً تیالجصاةس  تیالؤجـا٤ الداخلي للمإطظت التربى  ز حخمی - اُلأ

 الأط٘ل(.
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 ٟبري لخىاؿلها الدازجي . تیأَم تیالجصاةس  تیجىلي االإإطظت التربى  -

)  تیُلى الأدواث و السطاةل السطم زٍحلأدواث الؤجـا٤ بترٟ تیئطخِما٤ الجماُت التربى  ز حخمی -

 االإدزس ي ( . ّیالدؼس  هایُل ىفی التي

 ئطخمازة، هي االإلاخٌت و اهاثیلجمّ الب نحالباخشت ُلى االإىهج الىؿ٘ي و ئُخمدث ُلى أداج اُخمدث

 . انیئطخب

 أَداٖ الدزاطت :

و ما هي مجالاث َرٍ  تیالجصاةس  تیَل جىحد ممازطت للِلاٛاث الِامت باالإإطظت التربى  -1

 االإمازطت؟

 ١ٗسة واضخت ًُ الِلاٛاث الِامت ؟ هیلد تیالجصاةس  تیَل الجمهىز الداخلي للمإطظت التربى  -2

 هایئل ىٌس ی ٙی؟ ٟ تیالجصاةس  تیالجمهىز الدازجي للمإطظت التربى  لهاؼ٢یما هي الـىزة التي  -3

 ؟ الدازج مً

 : ليیجمشلذ هخاةج الدزاطت ٗما

 تیمجالا للؼ٣ أن الؤجـا٤ الداخلي للمإطظت التربى  دَیبما لا  تیداهیأٟدث الدزاطت االإ -

 الؤججاَاث . مخِدد تیالجصاةس 

ا مً الِلاٛاث الخىاؿل اظىدَیأحصمىا بأن االإإطظت  ىتیمٌِم أٗساد الِ - التي  دةیالج تیهىُ

في ًل  خمیللمِاوي و ذل٣  ٙیالىطاةل بظهىلت و دون جدس  س یهجاح الؤجـا٤ و جمس  ُلى حظاُد

 .تیمٜساهید ادةیٛ

 و َرا بىاء ُلى تیالجصاةس  تیَىاٞ ٛـىز و هٜف في أوؼوت الؤجـا٤ الدازجي باالإإطظت التربى  -

 . ىاثیحاء في ئحاباث الِ ما
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 ِٗالت . ر حو ٓ ٘تیكِ تیالدازح ئتهایو ب وهایاالإإطظت بمد ُلاٛت -

 و مىاٛؼت الدزاطاث الظابٜت : مییجٜ

 مً خلا٤ ئهلاُىا الدزاطاث الظابٜت التي دزطذ مىكىَ الؤجـا٤ هجدَا دزاطاث مٜازبت حدا

 ایأهىا جىاولىا مىكىَ الؤجـا٤ مً وحهاث و شوا ثیالتي هدً بـدد دزاطتها خ تیللدزاطت الخال

 في االإإطظت و دوزٍ في ئجخاذ الٜسازاث خهیٗاُل ثیٗالدزاطت الأولى دزطخه الأولى دزطخه مً خ مخخل٘ت

 نحُلاٛخه بالخ٘اُل الؤحخماعي للِامل ثیالري دزطخه مً خ تیُلى خلاٖ الدزاطت الشاه تیمیالخىٌ

 دزاطدىا و هي االإإطظتالشاوي مً  ر حالتي ٛامذ بدزاطت االإخٔ رةح. أما لدزاطت الشالشت و الأخ باالإإطظت

 ت،یالجصاةس  تی، طىدىاو٤ واّٛ الؤجـا٤ في االإإطظاث التربى  تی، أما في دزاطدىا الخال تیالجصاةس  تیالتربى 

 َرٍ الدزاطاث و مدي ئطخ٘ادة تیأم البىاقي ، أما باليظبت لأَم تیالشاهىي بىلا  میمإطظاث الخِل ُلى

 . ٗ٘ي الجاهب الىٌسي طاُدث ُلى ٜيیالىٌسي و الخوب نحمنها ٜٗد أٗادجىا في الجاهب تیالخال الدزاطت

 و االإـولخاث بؼ٢ل واضح ، بالإكاٗت ئلى ئزػادها میاالإ٘اَ دیمؼ٢لت الدزاطت بدٛت و جدد دیجدد

 الري ، ٜٗد أُوذ ؿىزة ًُ االإىهج االإىاطب ٜيیال١خب و االإساحّ ، أما باليظبت للجاهب الخوب لبِم

خماد اثیو ٟرل٣ الخِسٖ ُلى أدواث و جٜى تیئطخخدامه في دزاطدىا الخال خمی  هایُل البدث التي جم اُلؤ

 التي جدىاطب مّ َرٍ الدزاطت و ٟرل٣ الؤطخ٘ادة مً بِم البىىد االإدزحت في اهاثیالب ّیفي حم

في  هلِها أن جبی، بالإكاٗت ئلى أجها أزػدججي في ج٘ادي بِم الأخواء و الـِىباث التي  الؤطخمازة

 الخظبان .
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اث الاجـا٤:م  ِىٛ

ا الِد»  اث للاجـا٤ ذٟسَ  جل٣ ٙیجـي م١ًی,ئلا اهه  نحمً ال١خاب و الباخش دیجىحد ُدة مِىٛ

خ زلاقيحالِىامل ٟما اػاز ط  َما : نحو ولاض الى مجمىُ

 الاجـا٤ مً طذ مساخل مخداخلت و مِٜدة و هٌسا للاخوا او تیجخ٢ىن ُملاالإِلىماث:  ٙیجدس  -1

 مٜـىدة , مً ر حفي وؼىء مهً أو مهان ٓ دظببیدر في ٠ل منها مما أن جد دخملیالتي  اله٘ىاث

اث أطاطالاجـا٤  هي : تی, و جىدزج َرٍ الاخواء , كمً أزبِت مِىٛ

  : تیالاشداؾ في الاطخجابت لى٘ع السطالت لأطباب و دواّٗ شدـ ًیدبایخـاةف االإخلٜي 

 نحئخیمً ب نحزد ِٗل شدـ ٙخخلیو الخجازب الظابٜت ،وبىاءا ُلى ذل٣  میمنها الخِل مخخل٘ت

احفي ٣ٗ زمىش السطالت وج٘ظ تیمىكىَ واخد،ٟما جإزس الدواّٗ الصدـ خى٤  نحمخخل٘خ ٙ  رَ ٗاالإىً

االإباػس  عیئبدظامت السة ٘ظس یبالخ٘اؤ٤،ٛد  خـٙیللخٜدم في االإىٌمت،و  تیالٜى  بالخاحت زحخمیالري 

ًخـٙ بلِٙ الخاحت للخٜدم ئلى أهه شدف مدبىب، أما الصدف الري  ٟمإػس   الِازق ٜهیوحِل

 .1و ًجزَ للدؼاؤم

 :الىاض ئلى طماَ حصء مً السطالتٕ واَما٤ االإِلىماث الأخسي لخجىب خجهی الؤدزاٞ الؤهخٜاتي 

 ٜىمی نحالؤدزاٞ الؤهخٜاتي خ ددریمً ٛبل،و  همیالخىاٛم االإِسفي مّ االإِخٜداث التي زسدذ ٗ خدة

 .االإسطل تیز وشدـالؤجـا٤ بما في ذل٣ دو  ٜتیهس  میبخٜى  االإخلٜي

  اث االإظخخدمت في الؤجـا٤ واالإؼ٢لت َىا ر ححٔ :تیاالإؼ١لاث اللٔى  ج١مً اللٔت مً أبسش االإجمىُ

 نحاالإخخل٘ مً ال٢لماث الؼاتِت الؤطخخدام في الؤجـا٤ جدمل مِاوي مخخل٘ت للاشداؾ راحفي أن ٟش

 ٗاللٔت ٢ىن اللٔت خاؿتمخخل٘ت،أو أن ج راثحٜٗد ج٢ىن لل٢لمت ُبازاث ومِاوي مخِددة وجدمل ج٘ظ

                                                           
1
 .167محمد صاحب سلطان ، مبادئ الاتصال ، مرجع سبك ذكره ، ص  - 
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اث ٗى 1ًُ ) ر ححِخبر لٔت الخِب ت ٗهمها ـِبیىت،یمِ تی)الإجمىُ  الؤجـا٤،ٟما ُلى مً خازج االإجمىُ

 .ئطخِمالها تی٘یالؤلٜاء وٟ ٜتیالسطالت التي ٛد حِخمد ُلى هس  ٕیفي جبل تیهوٝ الال٘اي أَم ٜتیلوس  أن

 :ذ ذ َى أهدز االإى  ًیس یاالإد ؼ٢ى ی كٔىن الىٛ ذ ئلى ٝیك إديیازد وداةما مً أن الىٛ  الىٛ

 .تیٛىىاث الؤجـا٤ السطم ر حاالإِلىماث االإخبادلت ئلى اللجىء ئلى جٜـ ٙیجدس 

اث السة مشلی: االإِلىماثحجم  -2  للئجـا٤ في الؤٗسان في مٜداز االإِلىماث مً تیظیزاوي االإِىٛ

 « 1الظاةدة في االإىٌماث الؼ٢اوي 

ت في االإِاوي ب ٗالإجـا٤»  إزس حن االإسطل و االإظخٜبل و َىاٞ ُىاةٝ ٟشحرة و ُٜباث جًٜىم ُلى االإؼازٟ

 ُلى هجاخه مً بُنها :

 میبىكىح ًُ مِجى ملمىن السطالت،وذل٣ للئخخلاٖ في الخِل ر حُدم الٜدزة ُلى الخِب -

 .والشٜاٗت

 .الأخواء التي ٛد جخلمنها السطالت والتي جٜلل مً وكىح االإىكىَ -

 تیَ دزحت الخسازة وػدة البرودة التي جدى٤ دون ئم٢اهمشل: اللىكاء،ئزج٘ا تیاالإإزساث الدازح -

 .2الاجـا٤ بـىزة حُدة خدور

 .وتیالؤجـا٤ لىٜل السطالت أي أجها لا جخ٘ٝ مّ الٌسوٖ االإد لتیوط تیُدم ِٗال -

 .الخٌاَس ب٘هم االإِلىماث االإِسوكت مً حاهب االإسطل -

ٜدان الشٜت ب - ت في ُمل اثیبِم االإظخى  نحطىء الِلاٛاث وٗ  .الؤجـا٤ تیاالإؼترٟ

 .ُلى االإظخٜبل راحُبئا ٟب ٢ىن یالؤٗسان في ئطخخدام وطاةل الؤجـا٤ ٛد  -

 نحالسطالت أي ٠لما شاد البِد الجٔسافي ب لیأو حِد ٙیئلى جدس  إديیٟبر حجم االإىٌمت،ٛد  -

ذ االإىاطب االإسطل  .واالإظخٜبل ٠لما ؿِب ئحساء الؤجـا٤ في الىٛ
                                                           

1
 .168ص محمد صاحب سلطان ، مبادئ الاتصال ، مرجع سبك ذكره ،  - 

2
 . 41 – 40الدسولً عبده إبراهٌم وسائل و أسالٌب الإتصال الجماهٌرٌة و الإتجاهات الاجتماعٌة ص  - 



 ال٘ـل الأو٤ : الجاهب االإنهجي

 

 
18 

اث الؤحخماُ  دیمً ُاداث وجٜال تیاو الؤحخماُ تیالشٜاٗ ئتیبالباالإسجبوت  تیوحىد بِم االإِىٛ

ا،أو حوٓ میوٛ ت َاةلت في جدٗٝ االإِلىماث والسطاةل ومنها  ـاخبیما رَ الخٜدم الخ١ىىلىجي مً طسُ

ذ واخد وما  ر حٟم ٟب مّ الخِامل اةل منها في وٛ ذل٣ مً الؤخخلاٖ في الخـىز وال٘هم  ـاخبیوَ

 «1التراٟم لهرا جتیُلى بِلها البِم هد ؼهایلدؼى 

اث أخسي للئجـا٤ وجخمشل في:»  ىاٞ مِىٛ  وَ

 ٌتیمیُىاةٝ جى : 

دم ئطخٜساز  راثحمً حٔ دبِهیوما  میُدم ئطخٜساز الخىٌ - وجدخلاث في خوىن الظلوت وُ

 .الؤجـا٤ ٛىىاث

 .نحالسؤطاء واالإسؤوط نحئلى ئخخلاٖ ٛىىاث الؤجـا٤ ب إديی ثیمي،خیئخخلاٖ االإظخىي الخىٌ -

 الؤجـا٤،ومً َرٍ  تیمباػسا في مدي ِٗال راحجإز جأز تیُىامل ه٘ظ َىاٞ :تیُىاةٝ ه٘ظ

 الِىامل:

 .به مً َرٍ الامىز  ىیدیوما  دیوجٜال میمافي داخل ال٘سد مً ُاداث وٛ -

ب الٌِمت الري  - لىن ی جِلهمیالبِم،الامس الري  يخابیػِىز الاٗساد بمسٟ  االإِلىماث جلٜي سٗ

تراٖ بالآخس  دم اُلؤ را جأزومِلىما ًیوجٜبلها وُ م وأِٗالهم آزائهم وٟ  ئدزاٞ ال٘سدحر تهم وأ٢ٗازَ

 ر حأو بدون ٛـد،ئلى ٓ ایاالإِلىماث ئما ػِىز  هیُلى مِجى االإِلىماث االإخبادلت وحؼى  وجـىزٍ

 «2الؤجـا٤ تیالتي جدد مً مدي ِٗال تیذل٣ مً الِىامل الى٘ظ

 :ا ئ»  هٜف الدبرة وال١٘اءة اث الؤجـا٤ داخل االإىٌمت ئٗخٜازَ  نحلى أٗساد مخخــمً مِىٛ

 .مّ ًسوٗها دىاطبی للئجـا٤ میلىكّ هٌام طل

                                                           
1
 . 61، ص  2008مصر، دط، س دة،ٌ، دار الجامعة الجد الأزمات، اتصالات الأزمة و إدارة  دٌلدري عبد المج - 

2
 .63، صعلاء محمد الماضً ، بكر محمد حمدان ، مهارات الإتصال  - 
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 :لم تیاالإخخــىن في االإجا٤ االإهني ئؿلاخاث ٗى ظخخدمیٛد  الخخـف  ُلى ـِبی تیوُ

را  االإسطل محٓ نحوب نهمیئلى ؿساُاث ب إديیٗهمها وَ  .نحمً االإخخــ رَ

 اث هد :تیُىاةٝ ٗى  ومًالاجـا٤  تیؿس ُملٛـىز ُىـس أو آخس مً ُىا جتیجيؼأ َرٍ االإِىٛ

اث :  أمشلت َرٍ االإِىٛ

دم هٜله الإىكىَ الؤجـا٤ ئلى تیَدٖ واضح لِمل دیُدم ٛدزة االإسطل ُلى جدد -  الؤجـا٤،وُ

 .هیئل االإسطل

 .الؤجـا٤ االإىاطبت لتیوط از یُدم ٛدزة االإسطل ُلى ئخخ -

ذ ٓ تیئجمام ُمل -  .مىاطب ر حالؤجـا٤ في وٛ

ت الِامت للئجـا٤: اث االإؼترٟ  االإِىٛاث الظابٜت بالخالي: جاش یئ م١ًی االإِىٛ

 خهیوأَم اجهیئٗخٜاز مظخلمي السطاةل الإهازاث الؤجـا٤ وذل٣ ل٘هم الؤجـا٤ وآل -

 .تیمیالخىٌ ا٠لیالىاججت ًُ كِٙ اله تیالِٜباث الؤداز  -

 .الداهئ الإلمىن السطالت ر حالخِب -

 .الإسطل السطالت ومظخلمها تیوالؤدزاٟ تیوالرَى تیالؤخخلاٗاث ال١٘س  -

 االإسطل واالإظخٜبل،مشل الخداخل في الِىامل نحداخل وحؼاب٣ االإـالح والأمصحت والؤججاَاث بج -

ا تیالشٜاٗ  .1و الاحخماُُت و الاٛخـادًت و الى٘ظُت و ٓحرَ

                                                           
1
 .243، ص ، إدارة الاتصال و التواصل  الخطٌبهادي نهر ، أحمد محمود  -  



 انفصم الأول : انجانب انمنهجي
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 االإبدث الأو٤ : الؤجـا٤ التربىي 

 االإولب الأو٤ : م٘هىم الؤجـا٤ التربىي 

ِسٖ بأهه " ىم الاجـا٤ التربىي الري ًمشل مجالا مً مجالاث الاجـا٤ بمِىاٍ  الِام  ًهس م٘ه وَ

بهدٖ هٜل خبراث ،  زطالت ذاث ملمىن جسبىي  ج٘اُل لٌ٘ي أو ٓحر لٌ٘ي بحن مسطل ومظخٜبل خى٤ 

 .ةمدددأو جدُٜٝ أَداٖ جسبىٍت 

ُت للاجـا٤ ا تربىي ًأحي مـولح الاجـا٤ ال لتربىي ، وحهدٖ ئلى هٜل لُمشل أخد االإجالاث ال٘سُ

ُت  ُت، ووحداهُت ُٜلُت، ه٘ع-خبراث مِسٗ ىبت ئلى االإخِلم -خسٟ  .مسٓ

ِسٖ الاجـا٤  ُملُت ًٜىم االإِلم ٗیها بخبظُى االإهازاث والدبراث لولابه،  التربىي ُلى أههوَ

ت الدمظخخدما  حن للمِلم في ٓسٗ  .زاطت٠ل الىطاةل االإخاخت لخُِىه ُلى ذل٣، وججِل االإخِلمحن مؼازٟ

رل٣ الىطاةل الخِلُمُت ٙ ًخضح أن الأحهصة واالإىاد الخِلُمُت وٟ    وبالىٌس ئلى َرا الخِسٍ

 .أطاطُا في مىٌىمت الاجـا٤ الخِلُمي، لا ًم١ً الاطخٔىاء ُىه ٛىىاث الاجـا٤( جمشل حصءا )
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 .االإولب الشاوي : أهىاُه و أػ٢اله و َُا٠له

 همان الا جـا٤ التربىي : -

 ٠ل همى منها و أَداٗه و الىطاةل التي ٝیجوب ِتیأهمان الاجـا٤ التربىي بدظب هبجدىىَ » 

 الىمى داخل خدو د االإإطظت التربىٍت و خازحها.  َرا  ظخخدمهای

  لامي التربىي و  : ٗهى مخِلٝ باليؼس و ئٛامت االإإجمساث و وزغ الِمل و الاخخ٘الاث. الاجـا٤ اُلؤ

 و تی، و ئٛامت االإخاخٙ التربى  تیمً اليؼاهاث التربى  ًیدیاالإظخ٘ئٛامت الـلت بالٜاُدة الىاطِت مً 

لان ، و اهخاج البرامج الؤذاُ تیمیو السخالاث الخِل االإِازق  تیماةیيیو الأٗلام الظ تیىهیو الخل٘ص  تی، و اُلا

احٓ و   . رَ

 

 ت التي  لمی: ٗ الاجـا٤ االإِلىماحي  و تیربى حمّ االإِلىماث الت دانیبها م د٘لیالأوؼوت االإخىىُ

ساق الخىز خصجها  نحالبدىر للخىاؿل ب ری، و جى٘ ٝیو مِالجتها و اطترحاُها لخداولها ، و ٟرل٣ لٓأ

 . تیو الدول تیمیو الؤٛل تیالىهى اثیُلى االإظخى  تیاالإِلىماث التربى  مساٟص 

 

 تیلاالإدىز الأَم في مداوز الاجـا٤ التربىي و َى االإخِلٝ الِم خلمًی: الري  ميیالؤجـا٤ الخِل 

ٙ حِل لیبخِ٘ خخفی، ٗاهه  تیمیالخِل  بٜدز ُا٤ دظمیحِلمي ،  ميیاليؼان الاجـالي لٔسق ئهجاش مىٛ

 َر ِجيیأَداٖ الخِلم خـسا ، و  ٝیالوالب و شملاةه ، لخدٜ نحالوالب و مِلمه أو ب نحالخ٘اُل ب مً

 و میأو جـم از یاث ، و اخخ، و ئحساء الاخخباز  تیمیاالإىاٛٙ الخِل آتیبـ خِلٝیمً الاجـا٤ بما  الىىَ

 الدز  االإخخل٘ت ، و ئزساء االإىاهج تیبیالبرامج الخدز  میاالإخاخت ، و جىٌ تیمیمىٌىماث الىطاةل الخِل لیحؼٔ

 ٛىىاث الاجـا٤ التربىي . دهیبالاٗادة مما جد تیاط
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   هاؿلات ٝیدوزة الؤدازة و جىز لیبخِ٘ خـلیالتربىي ٗهى ما  دانی: ٗ٘ي االإ الاجـا٤ الؤدازي 

 نح، و ب تیفي االإإطظت التربى  نحالِامل نحٛدز ُا٤ مً الخ٘اَم و الخ٘اُل ب ٝی، و جدٜ تیالداخل تیالؤداز 

لى و الأدوى في الظلم الؤدازي ، بما  اثیاالإظخى  ت الاهجاش ، و الِمل لمًیاُلأ  وخدة الخـىز ، و بظسُ

ٝ  ادةیدوزَا في ٛ لی، و جِ٘ تیربى ٛدز أُلى في ئدازة االإإطظت الت دٜٝیالىاخد ، و  ٝیمىهج ال٘س  وٗ

 . اتهایِٗال

 

 و  تیاالإإطظت التربى  نحبلمان ج٘اَم أٗلل ب خـلیالِلاٛاث الِامت :  دانیالاجـا٤ في م

محو االإإطظاث االإظاهدة و ٓ نحالأباء و الباخش مً حمهىزَا  دؼدیئحساءاتها ، و  ٝیجوب ظهلی، بما  رَ

 جسي یجدُم جىحهاتها ، ٟما  تیجابیاالإلاةمت لبىاء اججاَاث ئ تیالأزك مهدیئلى حاهبها ، و  الجمهىز  حهد

جخولب دُم االإجخمِاث  دةیحد تی، أو الؼسوَ بمؼسوُاث جسبى  تیػً خملاث مدى الأم ُىد مشلا

 «.، و ما ئلى ذل٣  تیاالإدل

 

 وطاةى الاجـا٤ التربىي : -

 ٛادة ظخخدمهایلتي ٗهىاٞ مً الأدواث ا تیمیحِددث أدواث الاجـا٤ في مجا٤ الؤدازة الخِل

م و أدائهم للِامل لیلخىؿ تیمیالخِل االإإطظاث  ظخخدمهایمً الأدواث التي  لای، و َىاٞ أ نحأ٢ٗازَ

م و مؼ١لاتهم ئلى ٛادة االإإطظاث الخِل لیفي جىؿ الِاملىن   ، بالإكاٗت ئلى الأدواث التي تیمیأ٢ٗازَ

 اخد .ذاث االإظخىي الى  تیمیالأٛظام و الىخداث الخِل نحب حظخخدم
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ایو مً أَم أدواث الاجـا٤ ػ  : ىُ

 بِم نحئلى ئُواء الِامل تیمیالٜاةد في االإإطظاث الخِل لجأی: ُادة ما  و االإ١خىبت تیالأوامس الؼ٘ه -1

 خِللیاالإددودة ، أما الأمىز و االإظاةل الهامت ، ختى لا  تیفي الأمىز ذاث الأَم تیالأوامس الؼ٘ه

 ملصما . ٢ىن یلِدم الأخواز ، ٗان الأمس االإ١خىب في َرٍ الخالت  جتیالأمس هد ریفي ُدم جى٘ نحالِامل

ا في الأمس الج  هي : دیو َىاٞ بِم الؼسون الىاحب جىاٗسَ

 الظاةدة في االإجخمّ . دیأو الخٜال میو الخِل تیالِامت لىشازة الترب اطتیمّ الظ خِازقیألا  -

 . نحمً حاهب الِامل ریالأمس ٛابل للخى٘ ٢ىن یأن  -

 .تیأو البده تیللمخاهس الى٘ظ نحالِامل ِسقیأن لا  -

 .نحالأمس لبظا أو طىاء في ال٘هم مً حاهب الِامل خدملیلا  -

 له . ًیاالإى٘ر نحالهدٖ مً وزاء َرا الأمس للِامل لاحیئ -

ای: مً أٟثر الأدواث ػ اليؼساث -2  ٜتیدٛ آتیأن ج٢ىن اليؼسة مـآت ؿ جبیفي مدازطىا ، و  ىُ

للِمل  دةیحد دی، و جدىاو٤ اليؼساث ُادة مىاُ همیاالإىحهت ئل نحللِامل و م٘هىمت باليظبت واضخت

 .1دزحاث بِم االإىاد الدزاطُت أو ئحخماُاث مجلع ئدازة االإدزطت لیحِد ، أو

 ُسق ، ٗاالإرٟسة هي تیالؤداز  تیمیمً أٟثر الأدواث اهدؼازا في الأوطان الخِل: »  سیاالإرٟساث و الخٜاز  -3

 سي یاالإِلمىن ئلى مد ٜدمهای ثی، خ ميیاالإخـلت بالِمل الخِل ایاالإىكىَ أو مؼ٢لت مً الٜل

لى و ٛد  اثیاالإدازض ئلى االإظخى  سي ی، أو مً مد االإدازض ٙ مِ هایٗ ولبیاُلأ  نحئبداء السأي في مىٛ

لى بأخدار مِ تیالؤداز  اثیئخالت االإظخى  أو  ، ٗهي جخلمً خٜاةٝ ًُ مىكىَ  س یأما الخٜاز  ىتیاُلأ

 .تیأو طىى  تیئما ج٢ىن ػهس  س یو الخٜاز  ایلیجدل ُسكا مِسوكا  نحمِ

                                                           
1
 ، 1و الطباعة ، الأردن ، ط عٌللنشر و التوز سرةٌ، دار الم ةٌالعجمً ، الإدارة التربو نٌ، محمد حسن مٌحسن محمد إبراه- 

 .298، ص  2007س
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،  نیحاالإخخل٘ت للمِلم تیمیمىحهت للمىاد الخِل س یجٜاز  ميیالؼاتِت في الِمل الخِل س یو مً الخٜاز  -

 في االإدزطت . تیمیًُ الخالت الخِل تیالدوز  س یالخٜاز  و

ٗلا جمل٣ طلوت  تیاز ، أما االإجالع الاطدؼ تیریأو جى٘ تیٛد ج٢ىن اطدؼاز  : تیمیاالإجالع الخِل -4

الِامت  اطتیاٛتراح الظ خىلىیو االإخابِت ، و الري  ىیو مً أمشلتها ، و مجلع الخخو الٜساز  ئجخاذ

 و االإىاهج . تیالدوى الدزاط س یو اٛتراح جوى  تیمیالخِل للدوت

، و لها طلوت جم١نها مً الأمىز في  ری، ٗهمتها وكّ الٜساز مىكّ الخى٘ تیریأما االإجالع الخى٘ -

لاء الىشزاء ، مجلع  -و الظلواث االإمىىخت لها ، و مً أمشلتها  الاخخـاؿاث خدو د مجلع وٟ

 . میالخِل و   تیالترب سي یمد

 ال٘سؿت لخباد٤ وحهاث الىٌس ذیجد ثی، خ تی: مً وطاةل الاجـا٤ اللسوز  تیالاحخماُاث االإدزط -5

 دیو جدد میخظً الخىٌ تیطُلى هجاح الاحخماُاث االإدز  ظاُدی، و مما  نحو االإِلم س یاالإد نحب

 ، و مً ػسوهها . منها الهدٖ

 ٠ل أُلاء الاحخماَ. هیٗ ؼترٞیحدو٤ أُما٤ مظبٜا  دیجدد -

لاء االإدُى  دىاو٤ یأن  -  للاحخماَ . ًیالاحخماَ مىكىُاث تهم اُلأ

لاء . نحأن جخاح ال٘سؿت لخباد٤ وحهاث الىٌس ب -  ٛادة الاحخماَ و اُلأ

 « .1و الؤخترام االإخباد٤ للمىاٛؼت الاحخماَ حى مً الأل٘ت  ظىدیأن  -

 أن االإإطظت مً س یجم١ً الىاًس أو مد ثیمً أدواث الاجـا٤ الهامت ، خ: »  عیالباب االإ٘خىح للسة -6

 ِاويیو االإؼ١لاث التي  ای، و بالإكاٗت ئلى الٜلا تیداخل االإدزطت بـىزة واِٛ جسي یما  خِسٖی

محو ٓ نحالِاملىن مً االإدزط منها  . رَ

                                                           
1
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 ّیلیالأمس الري  عیالباب االإ٘خىح ٟثرة الأٗساد االإترددة ُلى م١خب السة اطتیُلى ط ابِیئلا أهه 

خه مً  أدوى . تیئداز  اثیو مؼ١لاث ٠ان مً االإم١ً أن جدل ُلى مظخى  ایفي مىاٛؼت ٛلا وٛ

 ىانیبد نحَدٗه الخِسٖ ُلى الؼ٢اوي االإٜدمت مً الِامل م١خب الؼ٢اوي ) ؿىدوٚ الؼ٢اوي ( : -7

الؼ٢اوي و ئخالتها ئلى  خلٜىیجٜىم الىشازة  ثی، خ نحأو مً االإدزط تیمیالخِل اثیس یاالإدأو  الىشازة

 ال٘دف . جتیللبدث و الاٗادة ، و السد ُلى االإؼا٠ل هد الاخخـاؾ حهاث

ت في جىؿ مخاش ی : تیالؤذاُت االإدزط -8 ،  االإدزطت في نحالأخباز للِامل لیَرا الأطلىب بالظهىلت و الظسُ

ذ واخد جبل نحاالإدزطت باالإِلم س یاجـا٤ مد لیفي حظه تیت االإدزطالؤذاُ دیج٘ ثیخ  ٔهمیفي وٛ

 جتیٗهمها هد ظاءیٛد  تیأن السطالت االإىحهت ُبر الؤذاُت االإدزط هایُل ِابیالهامت ، ئلا أهه  الأمىز 

 بالِمل االإدزس ي . نحبِم الِامل لإوؼٔا٤

لاهاث االإدزط -9  أن جبیبها ، و  نحئلى الِامل ماثیاالإِلىماث و الخِل لی: حظخخدم لخىؿ تیلىخت اُلا

لاهاث مخجددة الأخباز ختى لا جٜ٘د أَم ج٢ىن  أو جىكّ في م٢ان بازش  جبی، ٟما  تهایلىخت اُلا

 . نحالِامل ز حجسٟ ٝیِیو ألا ج٢ىن مصدخمت بالأوزاٚ مما  نحالِامل ّیلجم

 في مجلت جدمل اطمها و ٓالبا ما جـدز رةح: ُادة ما جـدز ًُ بِم االإدازض ال١ب مجلت االإدزطت -10

 و وؼان نحاالإدزطت ، و جدخىي االإجلت ُلى أخباز االإدزطت و االإِلم تیزاهح٠ل ُام أو خظب م تیجها

 اجـا٤ أجها جخلمً الأخباز الظازة ٜٗى دون ُسق لتیُلى اطخخدامها ٠ىط ِابی، و  الولاب

 «.1باالإدزطت  نحخخ٢از بِم الِاملفي االإدزطت ، ئكاٗت ئلى ا نحاالإؼ١لاث التي تهم الِامل

 جم١ً أَداٗه في :: »  االإظسح االإدزس ي -11

 . تیبِم الدزوض مً االإىاد الدزاط تیمظسخ -

 الؤخظاض بالجما٤ الأدبي و ال٘جي . تیو جىم تیوؼس الىعي و الشٜاٗت االإظسخ -
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 . تیو بث زوح االإؼاُس الىهى تیو الؤحخماُ تیيیالد میٓسض الٜ -

 ِاون الؤحخماعي .ٓسض زوح االإدبت و الخ- -

 . تیىمیال اةیحظاُدَم في الخ راثحاٟدظاب الولاب مهازاث و خ -

 واخترام الىٛذ . دیالولاب ُلى هٌام الاهلبان و الخلىز في االإىاُ دیحِى  -

 .االإولب الشالث : دوز الؤجـا٤ التربىي و أَمُخه

، و االإإطظاث  االإخخل٘ت بؼ٢ل ُام االإإطظاث ّیفي حم رةحٟب تیالاجـا٤ أَم تیجمشل ُمل»  

ت تیُلى وحه الدـىؾ ، و الاجـالاث االإدزط تیمیالخِل ُلى مظخىي  تی، ٗهىاٞ ئجـالاث داخل مخىىُ

 نحاالإدزطت و االإِلم س یمد نح، و ب رٍیو جلام االإِلم نحٟخل٣ التي جخم داخل ال٘ـل ب تیمیاالإإطظاث الخِل

االإدازض  سي یمد نحجخم ب تیازحئجـالاث خ جىحد بِلهم بِلا ٟما نحاالإِلم نحو َىاٞ ئجـالاث ب

 الأمىز ... ئلخ . اءیاالإدزطت و أول س یمد نحب أو  ، میاالإدزطت و ئدازة الخِل س یمد نحبِلهم بِلا ، أو ب

ا الأداة السة تیو جسحّ أَم اةٙ نحفي ئخدار الخ٢امل ب تیظیالاجـا٤ في االإإطظت باُخبازَ  الىً

 مً خلا٤ : نهایب هایٗ ٝیالخيظ و تیالؤداز 

 وكّ الخلى٤ واالإٜتراخاث االإىاطبتو دزاطتها و  تیمی٤ مؼ١لاث التي جيؼأ في االإإطظت الخِلجىاو  -

 لها .

 ِٗالت جدٜٝ أُلى ٟ٘اءة مم١ىت . ٜتیبوس  تیو االإاد تیو االإىازد البؼس  ّیاالإؼاز  میجىٌ -

 أٗساد االإجخمّ االإدزس ي . ّیحم نحب تیالِلاٛاث ئوظاه ًیج٢ى  -

 .جخمّ االإدلياالإإطظت و االإ نحالِلاٛت ب س یجوى  -

محو جد٘ تیمیالأٗساد داخل االإإطظت الخِل هیجىح -  الأَداٖ . ٝیهدى جدٜ زَ
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 .1الٜسازاث االإدزطُت الساػدة ئجخاذ -

 االإولب السابّ : مِىٛاث الؤجـا٤ التربىي.

 ٢ىن یطماَ ما جدب ٜٗى، و وؼترن أن  دیص ی انیالأخ ر حأَم ُىاةٝ الاجـا٤ َى أهىا في ٟش» 

 . تیٟما َى ، لرا ٜٗد جىدـس َرٍ الِىاةٝ في الأهس الخال عیو ل ٟما هىد ٜٗى ، الصدف

 ُىاةٝ جخِلٝ باالإسطل : ) االإِلم ( : -1

ل الؼسح اللٌ٘ي دون اطخخدام وطاة في الؼسح أي تیدیالخٜل ٜتیئُخماد االإِلم ُلى الوس  -

 .لاخهیلإ  مىاطبت

ه مً أو ُدم جم١ى شدـِخهكِٙ ٛدزة االإِلم ُلى كبى ال٘ـل الدزاس ي ئما للِٙ  -

ُلى طماُه  الخلامُر، أو ئلى كِٙ ؿىجه أو ُدم ٛدزة  للخلامُر ٜدمهای التي االإِلىماث ،

 بىكىح .

االإِلىماث التي  خهیمً ٗاُل ٜللی( ، مما  عی) الؤلٜاتي في الخدز  جيیاطخخدام الأطلىب السوج -

 . الخلامُر نحو ب ىهیب دیمً الخىاؿل الج ٜللی، و  للخلامُر ٜدمهای

 :  ( ریاالإظخٜبل ) الخلم ُىاةٝ خاؿت- -2

االإِلم و َرا  ٜدمهایُلى مدي جٜبله للسطالت التي  إزس یللخِلم ، مما  ریالخلم تیكِٙ داِٗ -

 .2االإادة الخِلُمُت أو وحىد ١ٗسة مظبٜت طالبت ًُ االإادة و االإسطل ؿِىبت ئلى ِىدی

داخل  ٝیىد الدؼى ئما لأطلىب االإِلم الجاٖ أو ُدم وح ِىدی، و َرا  الخلامُرحؼدذ اهدباٍ »  -

ت  للخلامُر، أو ُدم ئُواء ٗاؿل ميؼى  تیمیٛلت اطخخدام الىطاةل الخِل جتیهد ال٘ـل ٓسٗ

 ئلى حؼدذ اهدباَهم . إديی مماس الآخ و نحالخ نحب
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 كِٙ أحهصة الاطخٜبا٤ ) الخىاض( لدي االإخِلم ، و خاؿت خاطتي الظمّ و البـس ، أو وحىد -

 االإِلم . نحو ب ىهیب دیجـا٤ الجئلى ئُاٛت الا إديیاالإسق ُىدٍ ، 

 ُىاةٝ خاؿت بالسطالت ) االإِلىماث ( : -3

 تیاالإِلم لأجها ٛد ج٘ىٚ مظخىي الؤم٢اهاث الِٜل ٜدمهایللسطالت التي  الخلامُر ِابیؿِىبت اطد -

 االإِلم . ٜدمهایالتي  لاخاثیًُ ٛلت الأمشلت والؤ  ٗللا  ریللخلم

 . للخلامُر تیمیأزىاء ئزطا٤ االإادة الخِل مُرالخلا  نحب تیُدم مساُاة االإِلم لل٘سوٚ ال٘سد -

 خاؿت بٜىاة الاجـا٤ : ُىاةٝ -4

ا أطاط تیمیالخِل لتیحؼ٢ل ٛىاة الاجـا٤ ) الىط ٚ ی ای( مِىٛ  تیمیاطخٜبا٤ االإخِلم للمادة الخِل ِى

اث ٓ دظًی ُىدما لا مىاطبت ٟما جٜلل ٗاةدتها  ر حاالإِلم اطخخدامها ، أو ُىد اطخخدامها ، في أوٛ

 . الخلامُرفي اطخخدامها ُلى مخاهبت خاطت واخدة مً خىاض  االإِلم ٜخـسیا ما ُىدَ

 ُىاةٝ خاؿت بمجا٤ الاجـا٤ : -5

ت ال٘ـل ،ٛلت التهى  ٝیك -  ، و كِٙ الؤكاءة أو ػدتها ، و ػدة خسازة ال٘ـل. تیٓسٗ

 « . 1و ازج٘اُها أو اهخ٘اكها و لىجها الخلامُرم٢ان الظبىزة و مدي بِدَا ًُ  -

َرٍ  متیو ٛ رةحٟب تیله أَم تیداخل االإإطظاث التربى  للاجـا٤لىا أن  خضحیجٜدم  مً خلا٤ ما

س أي جىٌ التي تیالِمل ج٢ىن َىاٞ ئجـالاث  تیمهما ٠اهذ أَداٗه ، ٗ٘ي االإإطظت التربى  میحِخبر حىَ

ٙ ، و أخسي خازح الؤدازة نحب تیداخل ،  تیالترب تیس یمإطظاث أخسي مشل مد نحو ب نهمایب تیو االإىً

لامي التربىي و الؤجـا٤ االإِلىماحي و  أهمان بالإكاٗت ئلى الؤجـا٤ التربىي االإخخل٘ت ، ٠الإجـا٤ اُلؤ

و االإ١خىبت ، و االإرٟساث و  تیالأوامس الؼ٘ه نحو جخخلٙ وطاةل الاجـا٤ التربىي ب جخِدد . ٟما ميیالخِل
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محٓ و س یالخٜاز  ل ُمل رَ ٗهىاٞ  تیباالإإطظاث التربى  الاجـا٤ تی، ئلا أهه َىاٞ ُىاةٝ مخخل٘ت حِسٛ

اح( ، و ٓری)االإِلم( و أخسي باالإظخٜبل )الخلم باالإسطل ُىاةٝ جخِلٝ  اةٝ الأخسي .مً الِى  رَ

ت الخِلُمُت االإبدث الشاوي :  االإإطظت التربىٍ

ت و م٘هىمها.  االإولب الأو٤ : وؼأة االإإطظت التربىٍ

 مددودة مِٜدة ر حوٓ وتیاهذ الأمىز بظ٠ تیالبؼس  اةیالخ اثیفي بدا: »  تیمیوؼأة االإإطظت الخِل

ل  واالإدا٠اة دیالخٜل ٝیمً ال١باز ًُ هس  اةیمخولباث الخ خِلمىن یاالإؼا٠ل ، و٠ان الأه٘ا٤  لتیالترار وٛ

ىدما جوىزث خ ١ًیلم  میوالؤخخ٢اٞ االإباػس ، ٗالخِل أؿبدذ  هایهىاخ ّیالؤوظان في حم اةیمٜـىد وُ

ذ الأطسة ئلى ئ دایأٟبر حِٜ أبىائها ػإون  میحِل ُنها جخىلى لتیوطاةل مظاُدة لها أو بد جادیُىدما ػسُ

  . باالإىٌمت االإٜـىدة تیبالترب ظمىیالإا  وتیبظ اثی، ُىدَا بدأث جٌهس مظخى  اتهمیخ

ىدما أؿبذ للمجخمِاث خـ  مً الشٜاٗت زأي الٜاةمىن ُلى جل٣ االإجخمِاث كسوزة رةحٟب لتیوُ

داد ٗئاث مِ جادیئ  تیوالؤحخماُ تیالِٜاةد تیيیً الـٔاز لخدمل الأطساز الدم ىتیهٌام مددد لُإ

ٍ والؤزػاد ، وبمشل َرٍ البدا ٜتیالجدد بوس  نحللىاػئ وجىٜلها را الهدٖ االإددد  وتیالبظ تیالىُ وَ

 ایزم ئمخد الأزس لأمىز الده تیالأول تیئیواالإِخٜداث الب ًیبأمىز الد هخمح هایٗ میو٠ان الخِل االإدازض بدأث

 .1ًیو الد
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 :أهىاَ االإإطظاث الخِلُمُتاالإولب الشاوي : 

م١ً َىا الخمُحز بحن:  خظب االإظخىي واالإسخلت: -1  وٍ

الرًً لم  للؤه٘ا٤وحؼمل االإإطظاث التي جٜدم الخِلُم  مإطظاث الخِلُم ما ٛبل االإدزس ي: -

 .الأه٘ا٤، مشل دوز الخلاهت وزٍاق الابخداةُتًبلٔىا طً الدخى٤ للمسخلت 

 .، التي جٜدم حِلُما ُاما، وئلصامُاالابخداةُتوجخمشل في االإدازض  :بخداتيالا مإطظاث الخِلُم  -

 وئن ٠اهذ جٜدم حِلُما ُاما الابخداتيوجخىلى مهمت الخِلُم بِد مإطظاث الخِلُم االإخىطى :  -

 .ٗهي حِد االإخِلم للخِلُم الشاهىي الري ٢ًىن ُٗه هىَ مً الخخـف

ى الخِلُم الري وهي االإإطظاث إطظاث الخِلُم الشاهىي: م - التي جٜدم الخِلُم بِد االإخىطى وَ

٢ًىن ٓالبا أًلا ٟمسخلت ًبدأ ٗیها الخِلُم الري ًدُذ للمخِلم الخخـف بد٤ دزاطت ٠ل 

ت  .ٗسوَ االإِسٗ

وهي التي جٜدم الخِلُم االإخخـف ٓالبا، الري ًأحي بِد الخِلُم  مإطظاث الخِلُم الِالي: -

١مله  .الشاهىي، وٍ

 :خظب الخخـف -2

ت و ٓالبا جٜىم  :ث الخِلُم الِاممإطظا - التي جٜدم مىادا حِلُمُت في ػتى ٗسوَ االإِسٗ

 مإطظاث الخِلُم الابخداتي و االإخىطى بهرا.

و هي التي جٜدم مىادا حِلُمُت في ٗسَ مِسفي أو مهني مددد مشل  :مإطظاث الخِلُم االإخخـف  -

ً االإهني.  الأٛظام و ال٢لُاث الجامُِت و مِاَد الخ٢ىٍ

 ١ُت االإإطظت:خظب مل -3

 االإإطظاث التي جمىلها الخ٢ىمت وحؼسٖ ُلى ئدازتها مإطظاث الخِلُم الخ٢ىمي: -

ا الٜواَ الداؾمإطظاث الخِلُم الداؾ - دًسَ   .: وهي االإإطظاث التي ًمل١ها وٍ
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  :خظب هساةٝ ممازطت االإهمت الخِلُمُت -4

خُث ج٘سق ُلى  التي ج٘سق هٌاما جٜلُدًا الإصاولت الخِلُم، مإطظاث الخِلُم الخٜلُدًت: -

 .االإخِلمحن االإىاًبت والخلىز الُىمي ئلى ال٘ـل الدزاس ي

" الىاّٛ  مُلادخظب ال١شحر مً الدازطحن ٌؼهد الِالم الُىم  :الاٗتراكُتمإطظاث الخِلُم  -

ُلى االإ١خب أو ٗـىلا دزاطُت لا حدزان لها بل ئن البِم جددر ًُ ئم٢اهُت حِلم  الاٗتراض ي

 .الؤهتراهذ و الاطخٔىاء برل٣ ًُ االإدازض و االإدزطت الأه٘ا٤ مباػسة مً ػب٢اث

ت و الخِلُمُت.   االإولب الشالث : مجالاث و وكاةٙ االإإطظت التربىٍ

اةٙ االإخِددة واالإخ٢املت، بِلها  جٜىم االإإطظاث الخِلُمُت في ُالم الُىم بال١شحر مً الىً

ا في ما ت، هىحصَ اةٙ زةِظُت وبِلها زاهىٍ  :ًلي وً

ُ٘ت التربى  - ىاُد الظلىٞ  ٍت:الىً حِدًل وتهرًب طلىٞ االإخِلمحن وجوبُِهم مّ الِاداث وٛ

 .االإىاطب

ُت: - ُ٘ت الخِلُمُت االإِسٗ  .جٜدًم االإِازٖ واالإِلىماث ومىاهج وهسٚ الخ١٘حر الىً

ُ٘ت  - الري له ُىاةد اٛخـادًت  للاطدشماز  مجا٤حِخبر االإإطظاث الخِلُمُت : الاٛخـادًتالىً

والظُاطُت للمجخمّ، و٠ل االإجخمِاث  الاٛخـادًتباالإ٢اهت  زجٜاءالا ًيخٌس منها أن حظاَم في 

ت لخدُٜٝ جل٣ الٔاًت ٗان وفي شمىىا َرا  .االإِاؿسة جدؼد للخِلُم مىازد َامت مادًت وبؼسٍ

ت ًخولب أو٤ ما ًخولب ٛىة ُاملت ملمت باطخخداماث الخاطىب االإخخل٘ت،  داٛخـا» االإِسٗ

 .1ُم الخدًث أن ًلبُهئخدي االإهماث التي ُلى الخِل وجل٣ 
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ت الخِلُمُت  .االإولب السابّ : دوز االإإطظت التربىٍ

 بمِجى أن الٜاةم بالاجـا٤ تیالتي جيخمي ئلى االإإطظت التربى  تیلاػ٣ أن مـادز الاجـا٤ الأطاط

 تیأو جل٣ التي جخِامل مّ الاَخماماث التربى  تی، ذل٣ أن االإإطظت التربى  تیذاث أَداٖ جسبى  ئتیَ َىا

ا هىز للجم لان الِام ، و مإطظاث السُ  ُلى خلاٖ أهىاُها ، و هي تیو الاحخماُ تیالتربى  تیٟأحهصة اُلا

اث الاجـا٤ و أَداٗه و حمهىزٍ و هي التي جخخاز الصمان و االإ٢ان و الٌسٖ التي  االإىاطب جددد مىكىُ

 بالىطاةل ؼاء واالإظخمسة بالـىزة التي ح تیىمیال خهیوؼان الاجـا٤ ، بل و ٟرل٣ بىكّ آل میلخىٌ

س لد  .هاحالتي جخىٗ

 ـا٤ التربىي الري جخبىاٍهي التي جخ٘ٝ ُلى أوؼوت الاج تیمیأخسي ٗان االإإطظت الخِل تیمً هاخ

٘ه ، و  ُملها لیلإهجاح خووها في بىاء الاوظان هبٜا لل٘لظ٘ت التي جإمً بها و حِخمدَا في ج٘اؿ جىً

م التربىي،  الىطاةل للِمل بمىحبها ُبر آلاٖ ًیامها و دُىة الآخس و هي ال٘لظ٘ت التي حظعى االإإطظت لُإ

 .«1االإإطظت ه٘ظها ٢لیَ ٔويیالأو٤  نحباججاَ تیاالإإطظت االإِى نیح، و التي جضخ ُبر ػسا ایىمی
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ت الخِلُمُت  .و أزسٍ االإبدث الشالث : الؤجـا٤ في االإإطظاث التربىٍ

ت.فاالإولب الأو٤ : وؼأة الؤجـا٤   ي االإإطظت التربىٍ

ل مددودة مِٜدة ر حوٓ وتی٠اهذ الأمىز بظ تیالبؼس  اةیالخ اثیفي بدا االإؼا٠ل ،  لتیالترار وٛ

والؤخخ٢اٞ االإباػس ،  واالإدا٠اة دیالخٜل ٝیمً ال١باز ًُ هس  اةیمخولباث الخ خِلمىن یو٠ان الأه٘ا٤ 

ىدما جوىزث خ ١ًیلم  میٗالخِل ُىدما  دایأؿبدذ أٟبر حِٜ هایهىاخ ّیالؤوظان في حم اةیمٜـىد وُ

ذ الأطسة ئلى ئ ، ُىدَا  اتهمیأبىائها ػإون خ میحِل ُنها جخىلى لتیوطاةل مظاُدة لها أو بد جادیػسُ

 . باالإىٌمت االإٜـىدة تیبالترب ظمىیالإا  وتیبظ اثیبدأث جٌهس مظخى 

ىدما أؿبذ للمجخمِاث خـ  مً الشٜاٗت زأي الٜاةمىن ُلى جل٣ االإجخمِاث كسوزة رةحٟب لتیوُ

داد ٗئاث مِهٌا جادیئ  تیوالؤحخماُ تیالِٜاةد تیيیمً الـٔاز لخدمل الأطساز الد ىتیم مددد لُإ

ٍ والؤزػاد ، وبمشل َرٍ البدا ٜتیالجدد بوس  نحللىاػئ وجىٜلها را الهدٖ االإددد  وتیالبظ تیالىُ وَ

 ایزس لأمىز الدهزم ئمخد الأ تیالأول تیئیواالإِخٜداث الب ًیبأمىز الد هخمح هایٗ میو٠ان الخِل االإدازض بدأث

 .1ًیو الد
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 االإولب الشاوي : مساخل جوىز الاجـا٤ التربىي في االإإطظت الخِلُمُت.

 الؼِىب ػِب مً تیللخِسٖ ُلى مٜىماث جسب: »  في الجصاةس تیمساخل جوىز االإإطظاث التربى -

 س ین جوى ئ التي هي م٘خاح ٗهم خلازجه ومٜاوماجه تیلابد مً الخِسٖ ُلى جوىز مإطظاجه التربى 

اوا تیالصدـ م١ًیو  ىتیئلى مساخل مخبا مهیجٜظ م١ًیفي الجصاةس  تیاالإإطظاث التربى   :ليی ماُٗ خـسَ

 خلا٤ می: لم ج١ً للجصاةس وشازاث مخخـت بالِل ما ٛبل الاطخِماز ال٘سوس ي تیاالإإطظاث التربى -

 ً أَم االإإطظاثوم بیال٢ل لإوؼاء االإظاحد وال١خاج خِاون ی تیحماُ تیَرٍ االإسخلت ٠ان مظإول

 في َر االإسخلت : تیالتربى 

 تیلرل٣ ٓالبا ما ج٢ىن في االإدن وفي الأماًٟ والخجمِاث الظ١ى ایوظب رةحج٢ىن ٟب»  االإظاحد :

تها و  خًٜی ثیواالإخىطوت خ رةحال١ب  ئطم "الجىامّ " في الجصاةس هایُل ولٝیالبىاؤون في بىائها وشخسٗ

 . «الِاؿمت

دٗها نح" وهي ٓالبا ما جدخىي ُلى حجسة أو حجسج دی"االإظ ئطم هایُل ولٝی:  بیال١خاج  ، وَ

 . تیولـٔس خجمها ٗهي جىدؼس في الٜسي واالإىاهٝ الىاة میالٜسآن ال١س  ٍیجد٘ الأطاس ي

هىز ًاَسة جتی: اهدؼسث خاؿت في الِهد الِشماوي هد ایالصوا  لخخلٙ واطدبداد الخ٢ام ، وً

 الخٜىي وش يء مً الِلم أطع له م٢ان لإطخٜبا٤ الصواز، ٗاذا أػتهس أخد الىاض بالىزَ و  الخـىٖ

ص الصاو  هیُل دخلی، ٗ والولاب ١را اػتهس مسٟ  مىجه باطم ؿاخبها ختى بِد تیاالإدظىىن بِواء اتهم وَ

 ، ومً مهامها :

،  تی، والـلاة وجٜىم مٜام مإطظاث الدزاطت الشاهى  تیالٜسآن ، الىدواث الِلم ٍیوجد٘ ٛساءة

 . میهلاب الِلم و الخِل هایئل يخٜلی ثیخ
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اة٘ها الاحخماُ ای: وحؼبه الصوا السابواث داد بتیالا أجها ج٢ىن ٛس  تیوالشٜاٗ تیفي وً  مً مىاّٛ اُلأ

 . میاالإسابوىن بها بدوزَم الجهادي ألى حاهب االإهام الأخسي مً حِلم وحِل ٜىمیو 

ها ال االإدازض  مساخل مخخل٘ت ،ٟما أهه في میواالإخخـت بالخِل ىمی: لم جبدأ االإدازض ٟما وِسٗ

 لِدم اطخٜلالها ٟمإطظاث جتیُدد االإدازض بدٛت ، وذل٣ هد دیفي جدد نحاالإإزخ نحاخخلاٖ ب َىاٞ

 ، ولم ج١ً خلا٤ َرٍ الخٜبت تیجدذ اطم "مدزطت " ٢ٗاهذ اما ٟخاب أو جابِت الإسجد او شاو  مظخٜلت

س ب مً  الجامّ بخىوع ، ٗلٜد ٠ان خىهتیمـس والص الصمً حامِت في الجصاةس ، ٟما َى الخا٤ باليظبت للؤشَ

ثرة خلٜاجه الدزاط تیللِاؿمت هاة للجامِت الجصاةس  ر حال١ب صٍ وٟ  في َرٍ میالخِل ١ًیولم  تی، بمسٟ

ذ  ت مً ُىد الاطخاذ و حِبحر ؿسٍ الخٜبت مً الصمً ًيخهي بؼهاداث و ئهما ٠ان ًخخم باحاشة ػ٘ىٍ

 .1بسكاٍ

 مصدَس  بمإطظاجه االإخخل٘ت میلٜد ٠ان الخِل:»  از ال٘سوس يفي ُهد الاطخِم تیاالإإطظاث التربى 

اٖ االإخخــت له ، وذل٣ باُتراٖ جتیٛبل دخى٤ الاطخِماز ال٘سوس ي هد ایوظب  لضدامت الأوٛ

اٖ لاءیأه٘ظهم ومً أولى الدوىاث التي ٛام بها الؤطخِماز ال٘سوس ي الؤطد نیحال٘سوظ  ُلى أملاٞ الأوٛ

أؿدز الخاٟم ال٘سوس ي ٠لىشا٤  ثیخ نحللمظلم تیوالؤحخماُ تیيیالدو  تیجمى٤ الددماث الشٜاٗ التي

اٖ في ِخمدیالري ٠ان  میبهرا الؼأن مما أزس طلبا ُلى وؼان الخِل 1830- 12- 07 ىمی ٛساز  ُلى الأوٛ

احس ٓالب ًیمً ُلماء الد ر حٟما اطدؼهد ال١ش ٘هیمـاز   دیممً بٜىا ُلى ٛ تهمیوحؼدذ ػملهم وَ

 نیحللمسخ ئلى ٟىاتع رةحالِسبي ٟما خى٤ الؤطخِماز ال٘سوس ي ُدد مً االإظاحد ال١بئلى االإؼسٚ  اةیالخ

١را ُملذ ٗسوظا ُلى ر حالخابّ للجامّ ال١ب تیواالإدزطت والصاو  ُلى  الٜلاء خىلذ ئلى خمام ٗسوس ي وَ

 تیٗسوظ مدزطت ولٜد ٠اهذ أو٤  ر حبهدٖ ال٘سوظت والخىـ ر حوالخٜ٘ لیفي الجصاةس مِخمدة الخجه میالخِل

في أَم االإدن  مدازض الجصاةس زم جلتها بِد ذل٣ ىتیفي مد 1830في طىت  نیحأبىاء الأَالي والجصاةس  میلخِل
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 646الؤ خخلا٤  مً طىت 20َرٍ االإدازض بِد  ریختى بلٕ ُدد جلام تیالتي جخلّ للظلوت ال٘سوظ

 حصاةسي ٜٗى . ریجلم

لها  سسىی في خالت 1962الؤبخداتي طىت  می٠ان الخِل»  في ُهد الؤطخٜلا٤ : تیمیاالإإطظاث الخِل-

مجمىَ  مً باالإاةت ٠20اهذ جٜازب  هیبالرٟس أن وظبت الؤهدظاب ئل س یالأخسي والجد ًیادیُلى ٓساز االإ

مً  الؤطخِماز  هیئل دخاجیما  ًیبلٔىا طً الدزاطت ٢ٗاهذ مهمت االإدزطت جخلدف في ج٢ى  ًیالر ریالخلام

بادخا٤ اللٔت  ٜط يی ٛساز تی. اجخرث وشازة الترب 1962خىبس و٠ان أو٤ دخى٤ مدزس ي في أٟ ًیمظاُد

 تیمِلمت للِسب3452 ٙیطاُاث في الأطبىَ و ٛد جم جىً 7بيظبت  تیالدازض الؤبخداة ّیفي حم تیالِسب

 .بؼ٢ل حماعي الجصاةس  ٓادزوا تیمِلم ال٘سوظ 10000و أٟثر مً  تیمِلمت للٔت الأحىب 16450و 

ت الخِلُمُت.الشالث : وكاةٙ و خ ولباالإ  ـاةف الؤجـا٤ في االإإطظت التربىٍ

  :هرٟس منها ما ًلي الاجـالُتُدة ُىاؿس أو ممحزاث للِملُت َىاٞ 

 الاٛخـادو ُلم  الاحخماٌَظخمد أؿىله مً ُلىم أخسي مشل : ُلم الى٘ع ُلم  الاجـا٤لم ُ -1

اث التي َاما باليظبت ل مجالا  الاجـا٤وال٘لظ٘ت وحمُّ َرٍ الِلىم االإٜخـسة حِخبر  لمىكىُ

 .جهاطى ًدز 

هي ُملُت مظخمسة ودًىام١ُُت و هي جسحّ ئلى ُدة ُىامل منها ؿِىبت جىمُى  الاجـا٤ ُتملُ -2

رل٣ حٔحر  مً  اخخلاٗهاو  الأَداٖال١شحر مً السطاةل طىاء مً خُث االإدخىي أو الـُآت ، وٟ

ذ  ٓحر ذل٣ مً و  الاجـا٤وحٔحر مِخٜداث وهمىخاث أهساٖ  خس لآ زطالت ئلى أخسي و مً وٛ

 .الِىامل

ت في الدبرة بُنهما ، ٢ٗل مً الاجـا٤ -3 حن جدٜٝ االإؼازٟ االإسطل ٌؼتر٠ان  ُملُت ج٘اُل بحن الوسٗ

  .الأخس٠ل منهما ًإزس ُلى  ٟما أن ( الـُآت ، الخ٘ظحر ،الخـسٖ) واالإظخٜبل في زطالت واخدة 
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 أطسة الخلمُر. لخِلُمُت و ااالإولب السابّ : ُلاٛت الخىاؿل التربىي بحن االإإطظت 

ًُ  للؤٗساد الاحخماُُتًخجلى في الخيؼئت  والأطسةل٢ل مً االإدزطت  الاحخماعيئذا ٠ان الدوز 

ٝ التربُت  الٜت الأطاس يًجب أن جىولٝ مً َرا االإىٌىز  ِٗلاٛتهماهسٍ باالإدزطت ا٤ ًجب أن  الأطسة، وُ

أي الخلمُر وبالخالي  الأولُتباالإادة  هي التي جصود االإدزطت الأطسةجبٜى ُالٜت طودُت جخجلى أطاطا في أن 

٠لها ُلى ُاةٝ االإدزطت، بل ًجب أن ج٢ىن ُالٜت ػاملت جيبجي ُلى أجهما  )(أي التربُت الؤهخاجِٗملُت 

٢ان في ُملُت  ٢ان في السبذ والدظازة في خالت خدوثها.  الؤهخاجػسٍ والخىشَّ في السأطما٤ وبالخالي ػسٍ

م مً الخٔحراث التي جددر  واالإجخمِاث الخدًشت ٗهي ما شالذ ئخدي االإإطظاث ذاث  الأطسةفي وبالسٓ

١دظب بِم  الأزس  ٢ىن زأًه ُما َى  الاحتهاداثالبُِد في االإجخمّ ٗ٘ي االإجز٤ ًخِلم الو٘ل اللٔت وٍ وٍ

ا  الأولىصخُذ آو خاهئ، والىىاة  يُت لخُاجه وأزسَ الو٘ل ختى ًدخل  ًلاشمللو٘ل هي الىىاة الخ٢ىٍ

 .1تربُت االإدزطت هي امخداد لتربُت الو٘ل في االإجز٤ االإدزطت لرل٣ ٗ

 

 

 

  

 

 

                                                           
1
 .138-119( 2019) 2العدد  2 المجلدفؤاد عاكٌف، مسالن التربٌة والتكوٌن،  



 ال٘ـل الشاوي

 

 
 

 

:  شالثال٘ـل ال

  الجاهب الخوبُٜي



 ال٘ـل الشالث : الجاهب الخوبُٜي 

 

 
38 

 

 :  الدزاطت

 .الدزاطت ُسق  : أولا                                                             

  الؤل١ترووي الاطخبُان جدلُل : زاهُا

 

 

 

 أولا : ُسق الدزاطت االإُداهُت :

ت الخِلُمُتفي  الؤجـا٤حظلى اللىء في َرا الجصء مً البدث ُلى  مً خلا٤  االإإطظت التربىٍ

التي جخف التي اُخمدث ُِٟىت للدزاطت  الِامتُلى  ه هسخالاطخبُان الؤل١ترووي الري جم وؼسٍ و 

  الؤجـا٤ التربىي في االإإطظت.

 : الاطخبُانجىشَّ 

 .مت و ذل٣ بيؼس الاطخبُان ئل١تروهُا الِالٜد هبٜذ َرٍ الدزاطت ُلى ُُىت مً 
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 : الاطخبُانزاهُا : جدلُل 

 الظإا٤ الأو٤ : 

 ؟ . ما َى حيظ٣  -

ت   : ال٘ئاث و جبُنها ٠ل مً أهثى و ذٟس ٠ان الهدٖ مً هسح َرا الدظاؤ٤ مِسٗ

 :اليظبت  الِدد : الؤحاباث :

 %86 19 أهثى

 %14 3 ذٟس

 الجيع الأٟثر ج٘اُلا ()زطم بُاوي ًبحن  السطم البُاوي :

 

 الخدلُل : 

خُث  الر٠ىز % في االإٜابل 86بيظبت  الؤهارهي   ج٘اُلذ مّ الؤطبُان بـ٘ت أٟبر  ن وظبت التيئ

را ان د٤ ئهما ًد٤ ُلى وحىد ج٘اُل ٟبحر  % 14ٛدزث بيظبت   . ُىد الؤهاروَ

 

86% 

14% 

 أنثى

 ذكر
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 الظإا٤ الشاوي :

 زأ٣ً ًىحد جىاؿل بحن الأطخاذ و الخلمُر ؟ في َل -

الخلامُر خُث ٌِخبر  الخىاؿل بحن الأطاجرة و  مظخىي  بُحن د ٠ان الهدٖ مً َرا الدظاؤ٤ جلٜ

ت ٗهم و اطدُِاب االإادة. و ٛد ٠اهذ احاباث الخلامُر ٠الخالي :  الخىاؿل  االإُِاز الأطاس ي في مِسٗ

 :   % اليظبت  الِدد : الؤحاباث :

 %50 11 ًىحد

 41% 2 لا ًىحد

 9% 9 ًىحد بٜلت أو أخُاها

 )زطم بُاوي ًبحن الخىاؿل بحن الأطخاذ و الخلمُر(السطم البُاوي 

 

 الخدلُل :

الؤحاباث جأٟد أهه ًىحد جىاؿل بحن ن مٌِم أ هلاخٍمً خلا٤ االإِوُاث االإخدـل ُلیها 

س ٜٗى  الأطخاذ و الخلمُر في خحن َىاٞ ٗئخحن جأٟد أهه لا ًىج و أخسي جبحن أهه ًىحد بٜلت أو ًخىٗ

   أخُاهىا.

50% 

41% 

9% 

 ٌوجد

 لا ٌوجد

 ٌوجد بملة أو أحٌانا
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 الظإا٤ الشالث : 

ذ حظخٔسٚ في الخِبحر ًُ زأ٣ً خحن جخىاؿل مّ شمُل٣ أو مّ الأطخاذ أو أخد مً  - ٟم مً الىٛ

 الؤدازة ؟

ىٖ  ه الخلمُر للخِبحر لٜد ٠ان ٓسكىا مً هسح َرا الظإا٤ َى الىٛ ذ الري ٌظخٔسٛ ُلى الىٛ

 حي :ُلى الىدى الآ ثمٌِم الؤحاباو ٛد ٠اهذ  ًُ زأًه لصمُله أو الأطخاذ 

 :   % اليظبت  الِدد : الؤحاباث :

 %41 9 أٛل مً طاُت

 0% 0 أٟثر مً طاُت

ذ مددد   59% 13 لا ًىحد وٛ

ذ)زطم بُاوي ًبحن  السطم البُاوي : في الخِبحر ًُ زأ٣ً خحن جخىاؿل مّ  هحظخٔسٛ الري الىٛ

 (شمُل٣ أو مّ الأطخاذ أو أخد مً الؤدازة

 

 

41% 

0% 

59% 

 ألل من ساعة

 أكثر من ساعة

 لا ٌوجد ولت محدد 
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50% 

14% 

36% 
 تعلٌمٌة

 ثمافٌة

 إجتماعٌة

 الظإا٤ السابّ : 

 ِلىماث التي جخـل ُلیها خحن جخىاؿل مّ شمُل٣ داخل االإإطظت التربىٍت ؟ما هىَ االإ -

ذ و ٠اه االإِلىماث التي جخدـل ُلیها أزىاء الخىاؿل ٠ان الهدٖ مً هسح َرا الدظاؤ٤ َى جُُٜم 

 حاباث ُلى الىدى الآحي :الؤ 

 :اليظبت  الِدد : الؤحاباث :

 %50 11 حِلُمُت

 %14 03 زٜاُٗت

 %36 08 احخماُُت

هىَ االإِلىماث التي جخـل ُلیها خحن جخىاؿل مّ شمُل٣ داخل )زطم بُاوي ًبحن  السطم البُاوي :

ت  ( االإإطظت التربىٍ

 

 

 

 

 

 الخدلُل : 

االإِلىماث الأٟتر جدـلا ُلیها أزىاء الخىاؿل ٠اهذ ُلى هلاخٍ مً خلا٤ ئحاباث الخلامُر ان 

 الىدى الأحي : 
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زم  %36زم جلیها االإِلىماث الاحخماُُت بيظبت   %50خِلُمُت بيظبت في االإسجبت الأولى االإِلىماث ال

 .%14االإِلىماث الشٜاُٗت بيظبت 

 الظإا٤ الدامع :

 .ُٟٙ هبرمج ئًـا٤ ال١٘سة في االإدُى االإدزس ي بحن الأطخاذ و الخلمُر ؟ -

ت   هذ  ُٟٙ هبرمج او ُُٟ٘ت ئًـا٤ ال١٘سة في االإدُى االإدزس ي و ٠اهسخىا َرا الظإا٤ بُٔت مِسٗ

 حاباث ُلى الىدى الآحي:الؤ 

 :اليظبت  الِدد : الؤحاباث :

 %46 10 مباػس

 %27 6 ٓحر مباػس 

ذ  %27 6 الىٛ

 ) زطم بُاوي ًبحن ُٟٙ بسمج ئًـا٤ ال١٘سة في االإدُى االإدزس ي بحن الأطخاذ و الخلمُر( السطم البُاوي :

 

46% 

27% 

27% 

 مباشر

 غٌر مباشر 

 الولت
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 الخدلُل : 

ًدبر الخىاؿل أما اليظبت للخىاؿل  بأن آلبهم مً خلا٤ ما جٜدم به الخلامُر مً احاباث ً٘هم

 .الٔحر االإباػس و الىٛذ ٜٗد ٠اهذ ال٘سؾ مخ٢اٗئت

 الظإا٤ الظادض : 

 َل جم جددًد وطُلت مُِىت لإًـا٤ االإِلىمت االإولىبت ل٘هم الخلمُر للدزض ؟ -

ت ئن جم جددًد  ٠ان َدٗىا مً هسح َرا الظإا٤ َى  ىمت و الىطُلت االإولىبت لإًـا٤ االإِل مِسٗ

 و ٠اهذ ئحاباتهم ٠الخالي :ٗهم الخلمُر 

 :اليظبت  الِدد : الؤحاباث :

 %18 4 جم الخددًد

 %41 9 لم ًخم الخددًد

 %41 9 لا هدزي 

ُِىت لإًـا٤ االإِلىمت االإولىبت ل٘هم االإىطُلت )زطم بُاوي ًبحن ئن جم جددًد ال : السطم البُاوي

 (الخلمُر للدزض

 

 

 

 

 

18% 

41% 

 تم التحدٌد 41%

 لم ٌتم التحدٌد

 لا ندري
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 الخدلُل :

الىطُلت لم ًخم جددًدَا أو الدُاز بأهىا لا هدزي ٠اهذ ئحاباث الخلامُر ًخضح ئلُىا ان  مً خلا٤

 .بيظب ٟبحرة و مخ٢اٗئت في ٓحر أن وظبت ٛلُلت أحابذ بأن الىطُلت ٛد جم جددًدَا

 الظإا٤ الظابّ :

في في هٌسٞ ما َى الظلىٞ الري ًىدؼس ئذا جم١ىا مً زبى الِلاٛت بحن الخلمُر و الأطخاذ ؟   -

ّ  ؟خالت لا ًىحد َىاٞ طلىٞ مِحن و لا ُلاٛت مدددة ماذا جخىٛ

 لخبُحن الظلىٞ االإىدؼس  ئدا جم زبى الِلاٛت بحن الخلمُر و الأطخاذ.هسخىا َرا الدظاؤ٤ 

 الخدلُل :

ُاأٟدث ُلى أن  الؤحاباثأٓلب  ُد ٛابلُت الخلمُر. ثالظلىٟ  طخ٢ىن حُدة و جصٍ

 :  مًالظإا٤ الشا

ِملي الري لا ًإدًه الخلمُر هدى أطخاذٍ ؟ و ال١ِع صخُذ ما َى الىاحب ما َى الىاحب ال -

 الِملي الري لا ًإدًه أطخاذ هدى جلامُرٍ؟ .

جبحن الىاحب الِملي الري لا ًإدًه الخلمُر هدى أطخاذٍ        ٠ان الهدٖ مً هسح َرا الظإا٤ َى 

 حاباث ُلى الىدى الخالي :الا و ٛد ٠اهذ و ال١ِع 
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 :اليظبت  الِدد : :الؤحاباث 

 %55 12 الاهلبان

ذ اخترام  %9 2 الىٛ

 %18 4 الٔحر اخترام

 %14 3 ئهجاش الىاحباث

ذ لل٘هم و الؼسح ادة الىٛ  %5 1 شٍ

 (و ال١ِع الِملي الري لا ًإدًه الخلمُر هدى أطخاذٍزطم بُاوي ًبحن الىاحب الِملي ) السطم البُاوي :

 

 الخدلُل :

بلٔذ وظبت  ان الظلىٞ الِملي َى الأهلبان لأهه الخاةص ُلى أٟبر ُٛمت جبحنمً خلا٤ احاباث 

54. % 

 

 

 

54% 

9% 

18% 

14% 

5% 

 الإنضباط

 إحترام الولت

 إحترام الغٌر

 إنجاز الواجبات

 زٌادة الولت للفهم و الشرح
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  : خاطّالظإا٤ ال

ا و حُٔحر  لخٜلُدًت داخل االإإطظت الخِلُمُت اَل الىطاةل  - ؿازث لا ججدي هِ٘ا و ًجب حُٔحرَ

ٜت  ت لاطدُِابالوسٍ  ؟ الخلمُر وؿى٤ االإِلىمت بظسُ

ت لخٜلُدًت داخل االإإطظت االىطاةل  ئن ٠اهذ  ان الٔسق مً هسح الدظاؤ٤ َى مِسٗ

ٜت  الخِلُمُت  ا و حُٔحر الوسٍ الخلمُر وؿى٤ االإِلىمت  لاطدُِابؿازث لا ججدي هِ٘ا و ًجب حُٔحرَ

ت  حاباث الأطاجرة ٠الخالي :الا و ٛد ٠اهذ  بظسُ

 :اليظبت  الِدد : الؤحاباث :

 %63 14 زبما 

 %32 7 وِم

 %5 1 لا

ؿازث لا  لخٜلُدًت داخل االإإطظت الخِلُمُت االىطاةل زطم بُاوي ًبحن ئن )السطم البُاوي :  

 (ججدي هِ٘ا

 

 

63% 

32% 

5% 

  ربما

 نعم

 لا
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 الخدلُل :

 .الؤطبُان جبحن أهه ًجب حُٔحر الىطاةل الخٜلُدًت  مً خلا٤ ما أوزدٍ 

  : ِاػسالظإا٤ ال

 .؟االإؼا٠ل الِاةلُت َل جإزس ُل٣ُ ُىد دخى٤ االإإطظت و الٜظم -

ىٖ ىَ الظإا٤ َرا مً َدٗىا أن جإزس داخل الٜظم و االإإطظت و  التي االإُِٜاث أَم ُلى الىٛ

 مً بُنها االإؼا٠ل الِاةلُت لأجها مً أٟثر االإإزساث اهدؼازا و ٠ان الؤحاباث ٠الاحي :

 :اليظبت  الِدد : الؤحاباث :

 %82 18 وِم 

 %18 4 لا

   (د دخى٤ االإإطظت و الٜظماالإؼا٠ل الِاةلُت َل جإزس ُل٣ُ ُى)زطم بُاوي ًبحن  السطم البُاوي :

 

الؤطبُان جبحن أهه االإؼا٠ل الِاةلُت جإزس بؼ٢ل ٟبحر حدا داخل االإإطظت  مً خلا٤ ما أوزدٍ  الخدلُل :

 .أو الٜظم  

82% 

18% 

 نعم

 لا
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  :خادي ُؼس ال الظإا٤

 في زأ٣ً َل ٌظاُد الخىاؿل ُلى حُٔحر ألُاث الخِلُم ؟ -

ت الدظاؤ٤  َرا مً الٔسق ٠ان  حاءث ٛد و ُلى حُٔحر ألُاث الخِلُمالخىاؿل  جأزحر مدي مِسٗ

 :  الآحي الىدى ُلى حاباثالا 

 :اليظبت  الِدد : الؤحاباث :

 %100 22 وِم

 %0 0 لا

 : )زطم بُاوي ًبحن ئن ٠ان الخىاؿل ٌظاُد ُلى حُٔحر ألُاث الخِلُم( السطم البُاوي

 

 

 الخدلُل :

 . بحرة الخىاؿل ٌظاُد ُلى حُٔحر ألُاث الخِلُم وظبت ٟ ان ًخضح

 

100% 

0% 

 نعم

 غٌر مؤثر



 ال٘ـل الشالث : الجاهب الخوبُٜي 

 

 
50 

 :  شاوي ُؼسال الظإا٤

ت  - د أن ًخٔحر في السشهامت الدزاطُت الظىىٍ   ؟مادا جسٍ

ت الظإا٤ َرا مً الهدٖ ٠ان أو الخلمُر ًجب أن ٢ًىن ٗیها حُٔحر أو  الأطخاذ ًساَا ٗترة اي مِسٗ

ا .   ُٟٙ ًخم حُٔحرَ

 الخدلُل :

 .أٓلب الؤحاباث ٠اهذ جتراوح أهه لا ش يء ًجب أن ًخٔحر 

  : الشالث ُؼس طإا٤

 .ما هي همىخاج٣ االإظخٜبلُت ؟

 ٠ان الهدٖ مً هسح َرا الدظاؤ٤ زؤٍت همىخاث الخلامُر و جولِاتهم

 الخدلُل :

ص في الىجاح  احاباث جٌهس  .أن أٓلب الومىخاث جخمسٟ

  : سابّ ُؼسال الظإا٤

 ؟٠لمت جىحهها لأطخاذٞ االإ٘لل خلا٤ طازٞ الدزاس ي 

ىٖال الدظاؤ٤  َرا مً الٔسق ٠ان  لأطاجرتهم و الِلاٛت بُنهم. الخلامُرو جبُحن مدي خب  ىٛ

 الخدلُل :

صث مٌِم الؤحاباث في ػ١س خالف للِاةلت التربىٍت و الأطاجرة بخـىؾ  .جمسٟ
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 : دامع ُؼس الظإا٤ ال

ت ؟.٠ -  لمت جىحهها للـاُدًً الجدد ئلى الشاهىٍ

 ٛد وةدهم للـاُدًً الجدد جبُحن خبراث الخلامُر و هـا َى الدظاؤ٤  َرا هسح مً الٔسق ان

 :الخالي الىدى ُلى حاباثالؤ  حاءث

 :اليظبت  الِدد : الؤحاباث :

 %45 10 االإشابسة و الجد

ذ و ُد جلُِِه  %32 7 اطخٔلا٤ الىٛ

ٜاء الظىء  %23 5 البِد ًُ زٗ

ت) السطم البُاوي :  (زطم بُاوي ًبحن هـاةذ للـاُدًً الجدد في الشاهىٍ

 

 :الخدلُل 

د االإشابسة و الجد و اطخٔلا٤ و الىٛذ و ُم جلُِِه.  ًبدوا   أن مٌِم الؤحاباث ٠اهذ جسٍ

 

45% 

32% 

23% 

 المثابرة و الجد

 إستغلال الولت و عد تضٌٌعه

 البعد عن رفماء السوء
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 : ظادض ُؼس الظإا٤ ال

 ؟.  ُٟٙ ُلاٛخ٣ بالأطخاذ -

 ُلى حاباثالؤ  حاءث ٛد وجبُحن ُلاٛت الخلمُر بالأطخاذ  َى الدظاؤ٤  َرا هسح مً الٔسق ان

 :الخالي الىدى

 :اليظبت  الِدد : الؤحاباث :

 %68 15 حُدة

 %5 1 طِئت

 %27 6 ُادًت

 السطم البُاوي :  

 

 :الخدلُل 

 أن مٌِم الؤحاباث ٠اهذ جبحن ان الِلاٛت حُدة بحن الخلمُر و الأطخاذ.  ًبدوا 

 

68% 

5% 

27% 

 جٌدة

 سٌئة

 عادٌة
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 : ظابّ ُؼس الظإا٤ ال

 ؟.داخل االإإطظت و خازحها مّ أطاجرة و الأولُاء ما هىَ الخىاؿل االإىحىد  -

داخل االإإطظت و خازحها مّ  هىَ الخىاؿل االإىحىد ُحن جب َى الدظاؤ٤  َرا هسح مً الٔسق ان

 :الخالي الىدى ُلى حاباثالؤ  حاءث ٛد و أطاجرة و الأولُاء

 :اليظبت  الِدد : الؤحاباث :

 %46 10 مباػس

 %18 4 ٓحر مباػس

 %36 8 لا ًىحد جىاؿل

ازحها مّ أطاجرة و داخل االإإطظت و خ هىَ الخىاؿل االإىحىد )زطم بُاوي ًبحن السطم البُاوي :  

 (الأولُاء

 

 :الخدلُل 

و الأولُاء داخل  أن مٌِم الؤحاباث ٠اهذ جبحن ان هىَ الخىاؿل مباػس بحن الأطخاذة ًبدوا 

 االإإطظت و خازحها.

46% 

18% 

36% 
 مباشر

 غٌر مباشر

 لا ٌوجد تواصل



 ال٘ـل الشالث : الجاهب الخوبُٜي 
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 :  اطخيخاج

الخىاؿل ٠ان أٟثر ُىد وظبت مً الر٠ىز أٟثر مً  بأن الاطخبُان الري ٛمذ به ألاخٍخلا٤ في 

   مً خلا٤ الدواةس البُاهُت و الخدلُل. حالؤهار و ذل٣ و ئجض
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   داجمت:ال

ىــاٍ مـً بدـث فــي َـرا التربــىي و   بـأن الخىاؿـل  االإىكـىَ وظــخخلف  خلاؿـت الٜـى٤ مــً ٠ـل مـا أحسٍ

ًسحــــــّ َـــــــرا   .بدُــــــث  لهــــــا  جهــــــاتي  خــــــل  و الـــــــِبت التــــــي لا ًم١ــــــً ئُوــــــاء  دوزٍ مــــــً الدزاطــــــاث االإِٜــــــدة

ُــت و الى٘ظــُت و الاحخماُُــت و ال٘لظــُ٘ت  التربُــت مسجبوــت بجمُــّ الخٜــى٤   ئلــى ٠ــىن ُلــم  الخُِٜــد و   االإِسٗ

ـــل الخىاؿـــل بـــحن ال٘ـــاُلحن ـــا. ومـــا ٌِسٛ ُاداخـــل االإإطظـــت الخِلُمُـــت هـــي جلـــ٣   ٓحرَ الِدواهُـــت و  ثالظـــلىٟ

ــت و َاجــه الأخ  االإمازطــاث الِداةُــت الِىُ٘ــت و ججِــل   الجــى االإدزســ ي  حــرة جــإزس بالظــلب ُلــىاالإادًــت و االإِىىٍ

ُملُــــــت الاجـــــــا٤ االإخبــــــاد٤ و حٔلــــــٝ أبــــــىاب   الخِلُمــــــي مدــــــُى جخخللــــــه بِــــــم الىــــــىاٛف جـــــــِب  مدــــــُى

ـــت   أن ًـــخم البـــدء باؿـــلاخاث  . و مـــً َـــدا الظـــُاٚ هٜتـــرح  االإولـــىب  و الخ٘اُـــل  االإ٘اَمـــت و حُٔحـــراث حرزٍ

م اطــــــــــــــــــــــــــــــــلاٟه االإىالُــــــــــــــــــــــــــــــــت مــــــــــــــــــــــــــــــــّ الأولُــــــــــــــــــــــــــــــــت زــــــــــــــــــــــــــــــــ  مــــــــــــــــــــــــــــــــً هاخُــــــــــــــــــــــــــــــــت أطــــــــــــــــــــــــــــــــلاٟه  الخِلــــــــــــــــــــــــــــــــُم  فــــــــــــــــــــــــــــــــي

حــــــــــــــــــــــــــــــــــــز ُلـــــــــــــــــــــــــــــــــــــى   الخِلــــــــــــــــــــــــــــــــــــُم  وان ٌِخمــــــــــــــــــــــــــــــــــــد  للخلمُــــــــــــــــــــــــــــــــــــر.  الى٘ســـــــــــــــــــــــــــــــــــــ ي  الجاهــــــــــــــــــــــــــــــــــــب  ُلــــــــــــــــــــــــــــــــــــى  الترٟ

التــي تهــم   فــي االإىاٛؼــاث  خاؿــت الخلامُــر  واػــساٞ حمُــّ ال٘ــاُلحن  االإخبــاد٤،  الاختــرام  و  البىــاء  الخــىاز

حر  الخِلــــُم. ٟمــــا ٌظــــخىحب و   االإِلىمــــت  وؿــــى٤   ظــــهُللد  و االإخوــــىزة  اللاشمــــت  و االإِــــداث  الىطــــاةل  جــــىٗ

و   الأطــــــــــــــــــــــــخاذ  ٍدُــــــــــــــــــــــــتلأز   الِمــــــــــــــــــــــــل  ًــــــــــــــــــــــــسوٖ  . و جدظــــــــــــــــــــــــحن  االإــــــــــــــــــــــــخِلم  هــــــــــــــــــــــــسٖ  اطــــــــــــــــــــــــدُِابها مــــــــــــــــــــــــً

.مظــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــإولُت  زوح  ب٢ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل  لِملــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه  لخٜدًمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــه
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 ٛاةمت االإـادز و االإساحّ :

ــ ایىحیىلیُبــد الله مدمــد ُبــد السخــام ، طىطــ .1 ــلام ، داز االإِسٗ ، مـــس  تیــت الجامِالاجـــا٤ و اُلا

 . 53،ؾ 2002، ض  1، ن

 .167مدمد ؿاخب طلوان ، مبادب الاجـا٤ ، مسحّ طبٝ ذٟسٍ ، ؾ  .2

ــت و الؤججاَــاث الاحخماُُــت ؾ  .3  40الدطــىقي ُبــدٍ ئبــساَُم وطــاةل و أطــالُب الؤجـــا٤ الجماَحرً

– 41 . 

مــــــــس، دن،  دة،یــــــ، داز الجامِــــــت الجد الأشمـــــــاث، اجـــــــالاث الأشمــــــت و ئدازة  دیـــــــٛــــــدزي ُبــــــد االإج .4

 . 61، ؾ  2008ض

 .63ُلاء مدمد الٜاض ي ، ب١س مدمد خمدان ، مهازاث الؤجـا٤ ، ؾ .5

 .243، ئدازة الاجـا٤ و الخىاؿل ، ؾ  الدوُبھادي هھس ، أخمد مدمىد  .6

و  ّیـلليؼـس و الخىش  ظسةی، داز االإ تیالعجمي ، الؤدازة التربى  نح، مدمد خظى میخظً مدمد ئبساھ .7

 .298، ؾ  2007ض ، 1الوباُت ، الأزدن ، ن

، ؾ  2006، ض  2، لبىـــان ، ن تیـــ، داز الىھلـــت الِسب تیُبـــد الــــمد الأخبـــري ، الؤدازة االإدزطـــ .8

325 - .326 . 

ـــلام التربـــىي مإطظـــت الـــىزاٚ لليؼـــس و الخىش  .9 ، ض  1، الأدزن ، ن ّیـــزمـــصي أخمـــد ُبـــد الحـــي ، اُلا

 .64، ؾ  2011

 .555، ، ؾ. الاحخمآَدهص، ُلم  .10

 .86حع خمدي ، ؾ خازر ُبىد ، هس  .11

12.  1 ،ً  .138-119( 2019) 2الِدد  2 االإجلدٗإاد ُاُٟٙ، مظال٣ التربُت والخ٢ىٍ
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