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 جكهض االإىـمات الاؾخكٌاثُة حملة مً الحوحرات ؤبغػَا اعثٌاق ثٖلٌة الغكاًة الصحُة، االاكحماص 

اصة الظووغ ااخاعحُة التي ثماعؾها حهات  م، بطاًة بلى ػٍ االإتزاًض كلى الحِىُة الؼبُة االإحوحرة بكٖل ؾغَ

ل بهضي ثسٌُع الحٖالٍُ االحدٕم في االإواعص الاؾخكٌاثُة االإدضاصة اثدؿحن حوصة ااخضمات  الحموٍ

ابة في الِؼاكات  ض ؤراع الىجاح الظي خِِحه مداؾبة الحٖالٍُ في مجا٘ الغُ الاؾخكٌاثُة االإِضمةاُ

ة اَحمام االإسحصحن في مجا٘ الخؿُحر الاؾخكٌاجي، الأمغ الظي صًلهم لبدث بمٖاهُة  الصىاكُة االحجاعٍ

اخاا٘ كضص مىلا ًسحلٍ ارىان ؤن ثؼبُّ مداؾبة في . ثدُِّ هحاثج ممارلة في االإىـمات الاؾخكٌاثُة

ابة ُض خِّ هجاخا ملحبرا ة لوغض الحدٕم في الحٖلٌة االغُ .  الِؼاكات الصىاكُة االحجاعٍ

ل ثمًٕ  ًهل ًمًٕ ااحصو٘ كلى هٌـ الىحاثج كىض ثؼبُِها في االإُضان الاؾخكٌاجي اللمومي؟ اَ

ابة كلى االإواعص الاؾخكٌاثُة اللمومُة االإدضاصة ؟   مؿحرا االإىـمات الاؾخكٌاثُة اللمومُة مً الغُ

اكلُه جؿعى َظٍ الضعاؾة بلى ثدضًض مٌهوم االإداؾبة الاؾخكٌاثُة االٌواثض االإحوزاة مً ثؼبُِها كلى 

ات  ابة الاؾخكٌاثُة االحلغي كلى اللوامل ااالإلوُ مؿحوى االإىـمات الاؾخكٌاثُة اللمومُة في مجا٘ الغُ

ة . التي ثدض مً هجاخها ة اللامة للصحة االواعٍ -اؾىلحمض في طلٗ صعاؾة مُضاهُة كلى مؿحوى االإضًغٍ

- بمؿحواهم

: الدزاطتاػكالُت 

ة االصىاكُة لاهغاض الحدٕم  لاًسحلٍ ارىان ان ثؼبُّ مداؾبة الحٖالٍُ في الِؼاكات الحجاعٍ

ابة خِّ هجاخا ملحبرا، ًهل ًمًٕ ااحصو٘ كلى هٌـ الىحاثج كىض ثؼبُِها في االإُضان  في الحٖلٌة االغُ

ابة كلى االإواعص الاؾخكٌاثُة  ل ثمًٕ مؿحرا االإىـمات الاؾخكٌاثُة اللمومُة مً الغُ الاؾخكٌاجي؟ اَ

اللمومُة االإدضاصة؟ اكلُه جؿعى َضٍ الغاؾة الى ثدضًض مٌهوم االإداؾبة الاؾخكٌاثُة االٌواثض االإحوزاة 

اؾىلحمض في صلٗ صعاؾة مُضاهُة . مً ثؼبُِها كلى مؿحوى االإىـمات الاؾخكٌاثُة التي ثدض مً هجاخها

ة  ة اللامة للصحة االواعٍ - بمؿحواهم-كلى مؿحوى االإضًغٍ

 : طئلت الفسغُت

 ماهي االإاؾؿة الاؾخكٌاثُة؟ اماهي زضماتها؟-

ما هي صااًم اؾحسضام مداؾبة الحٖالٍُ باالإاؾؿة الصحُة ؟ -

غ لضى االإاؾؿة الصحُة اللمومُة اللوامل االإؿاكضة كلى ثؼبُّ هـام مداؾبة -  ؟َل ًحوً

 ؟َل ًمًٕ اؾحسضام هـام مداؾبة في ثدضًض ثٖلٌة ااخضمة الصحُة-

غ اCOH 3هـام االإداؾبةاؾحسضام َل  -  ؟الإاؾؿة الصحُةحضًغ بحؼوٍ

 :الفسطُاث

: الإلاالة َظا االإوطوق اكحمضها كلى الٌغطُات الحالُة

.  اؾحسضام هـام االإداؾبة  طغاعي باالإاؾؿة الصحُة-
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غ لضى االإاؾؿة الصحُة اللمومُة اللوامل االإؿاكضة كلى ثؼبُّ هـام مداؾبة في االإاؾؿة - لا ًحوً

الصحُة اللمومُة  

 َو بغهامج مللوماجي للخؿُحر االإداؾبي في COH3 هـام حضًضطًمًٕ اؾحسضام هـام االإداؾبة باثسا-

. االإاؾؿات اللمومُة الاؾخكٌاثُة

 :الدزاطاث الظابلت

 : من بين الدراسات السابقة التي اطلعنا عليها لكن لم نجد الا القليل منها

في ثدضًض  ABC  اؾحسضام هـام مداؾبة الحٖالٍُ كلى ؤؾاؽ الأوكؼةطػاد خمدًت،دزاطت الباخثت 

ة  بؿٕغة، عؾالة  (ُؿم الأقلة)ثٖلٌة ااخضمة الصحُة، صعاؾة خالة االإاؾؿة اللمومُة للصحة االواعٍ

ة اكلوم الخؿُحر، حاملة بؿٕغة  االإاحؿححر في كلوم الخؿُحر، ٔلُة الللوم الاُحصاصًة االحجاعٍ

في مجا٘ ABC َضًد الضعاؾة بصوعة عثِؿُة بلى اؾحسضام هـام مداؾبة الحٖالٍُ كلى ؤؾاؽ الأوكؼة

ُُاؽ اثغقُض ثٖلٌة ااخضمات الحللُمُة، . اثدضًض ؤؾلاع ثلٗ ااخضمات كلى ؤؾـ موطوكُة صُُِة

ة ازلصد الضعاؾة بلى هحاثج مدضصة منها حر االإللومات اللاػمة في مجا٘ ثغقُض الِغاعات الؤصاعٍ  - :اثوً

ِة الحِلُضًة لحسصُص االإصاعٍٍ هحر االإباقغة  بمٖاهُة الحولل كلى االإكأل االإغثبؼة باؾحسضام الؼغٍ

الخؿلحر كلى ؤؾاؽ بُاهات الحٖالٍُ ًٌُض ٓلا مً  - .اطلٗ باؾحسضام هـام الحٖلٌة كلى ؤؾاؽ اليكاغ

اصة بما ًدِّ الأَضاي االإغهوبة الوعي الحٖالٌُي، الظي . بصاعة االاملة ااالإحلاملحن ملها ابما ٌؿاَم في ػٍ

 .ًىلٕـ ؤرغٍ كلى الاؾحسضام االخكوُل الؤُحصاصي للمواعص االإحاخة ااالإؿحسضمة

 

ة، صعاؾة خالة غخُم غاةؼتدزاطت الباخثت  ، حوصة ااخضمات الصحُة في االإاؾؿات اللمومُة االؼاثغٍ

ة  االإاؾؿة اللمومُة الاؾخكٌاثُة لولاًة ؾلُضة، عؾالة االإاحؿححر، ٔلُة الللوم الاُحصاصًة االحجاعٍ

 -2012 .2011اكلوم الخؿُحر، حاملة ثلمؿان، 

الضعاؾة خو٘ ثؼبُّ هـام االإداؾبة اللمومُة بما ًحواًّ مم االإلاًحر الضالُة للمداؾبة ُضثمدوعثةقٖالُة

اللمومُة ا اَحم بضعاؾة الؤؾهامات االإغاًِة لتهُئة االإىار للاهحِا٘ هدو ثبني االإلاًحر الضالُة، ٓما ثم 

ُلصغهةهـاماالإداؾبةاللمومُةصعاؽ  .ةؤًظامضى ملاثمةَظَاالإلاًحرً

 

 صاع االإداؾبة اللمومُة في طبؽ الحٖالٍُ االؤًغاصات،  ػيروان خُاة،، طالب مسوةدزاطت الطالبخين 

ة بؿوع الوؼلان، مظٓغة ثضزل طمً محؼلبات هُل قهاصة  صعاؾة خالة االإاؾؿة اللمومُة للصحة االواعٍ

 2018-217ماؾتر في االإالُة ا االإداؾبة، ؾىة

َالضعاؾة طكاالد ٌ

بوجسلُلالإًغاصاثوالىٌِاثاللامةاطبؼهاااالإؿاكضةًُاثساطالِغاعات،ٓماثٕخؿبهظَالضعاؾةؤَمُةبالوةفي ثبوٍ

ثبُاهٌُُٕةخماًةاالإالاللاموطبؼالإهٌاُاللام،اثُُِمإصاءالوخضاثااحٖومةامضيترقُضَاًُاؾحلمالاالإواعصاللم

 .امُة
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 : ؤطباب اخخُاز المىطىع

 : جلضصت الأؾباب التي صًلد بىا لحىاا٘ َضا االإوطوق هجملها في الأجي

 الؤصلاخات الاُحصاصًة الأزحرة التي مؿد ُؼاق الصحة ااولٖاؾاتها كلى ثؼبُّ هـام االإداؾبة في-1

 .االإؿخكٌُات

 "االإداؾبة  الاؾخكٌاثُة" مجا٘ الصحة مغثبؽ بحسصص االإاؾتر الظي هدً بصضص ص عاؾحه  .2

مداالة الحمحز بؼغح موطوق الصحة اعبؼه بحؼبُّ هـام االإداؾبة   .3

د ااحاطغ في: ؤهمُت الدزاطت : ثحمثل ؤَمُة الضعاؾة في الوُ

ؼ كلى االواهل الاؾخكٌاثُة مً وكاغ االإىـمات الصحُة؛  -  ثِضًم مٌهوم االإداؾبة في بػاع حضًض ًغٓ

بلِاء الظوء كلى ؤَمُة ثؼبُّ هـام مداؾبة الاؾخكٌاثُة في االإىـمات الاؾخكٌاثُة اللمومُة  - 

ابة اثُُِم الأصاء الاؾخكٌاجي؛  ة للغُ حر ُاكضة مً االإللومات االبُاهات الظغاعٍ ة في ثوً االؼاثغٍ

ة امً  -  بحِضًم ثِىُة اآلُة جؿمذ بحُُِم االإحؼلبات ااحُُِِة للمىـمات الاؾخكٌاثُة اللمومُة االؼاثغٍ

ل امؿحوى الحٖالٍُ االإدِِة ّ الغبؽ بحن خصص الحموٍ . خُث االإواعص كً ػغٍ

: اهداف الدزاطت

 :ًغمي َظا البدث بلى ثدُِّ حملة مً الأَضاي ثمثلد في

 .جؿلُؽ الظوء االِاءهـغة خُِِة كلى الواُم االإلموؽ للصحة في االؼاثغلاؾُما في االإؿخكٌُات-1

ابغاػ مضى خاحة االإاؾؿات الصحُة لحبني مضزل االوصة في زضماتها اثبُاهالُِمة االإدصلة مً -2

 .حغاءطلٗ

وي كلى مؿحوى الغطااالإحدِّ لضى مجموكة مً مغض ى االإؿخكٌُات-3  الوُ

ة ؾخؿاكض االإاؾؿة الصحُة كلى جصخُص هِاغ  -4 الىحاثج االإحوصل بليها مً زلا٘ الضعاؾة الىـغٍ

 .ُوتهالحضكُمها اهِاغ طلٌها لخصخُصها

ة-5 ة اللمومُة الؤؾكٌاثُة الإؿحواهم ٓىموطج للماؾؿات الصحُة االؼاثغٍ  .صعاؾة االإضًغٍ

 صػىباث الدزاطت

أهد مً هوق  لا ًمًٕ لأي بدث كلمي ؤن ًغى الىوع صان ؤن جلترطه الصلوبات، الا ؤن صلوبات بدثىا 

 :زاص ثمثلد في

 .االإاؾؿةعشح االإللومات االإِضمة مً ػغي بصاعة االإؿكٌى ًُما ًسص ماقغات ثؼو-1

 .ُلة االإغاحم ااالإصاصع ًيهضا االإوطوق مما حلله كاثّ للبدث -2

. ػو٘ الؤحغاءات الواحل بثباكها للحصو٘ كلى االإللومات في البدث االإُضاوي-3

 :مىهجُت الدزاطت



  كامةمِضمة
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في َظا اللمل اهحهلىا االإىهج الوصٌي الحدلُلي كلى محوحرات الضعاؾة كلى االإاؾؿة اللمومُة للصحة 

مي كلى الٌترة الؼمىُة االإمحضة بحن  ة بمؿحواهم ااَحمد الضعاؾة في ثدلُلها الغُ  2020 الى 2018االواعٍ

:  الخلظُم المنهجي للبدث

امحض َظا البدث الى ًصلحن،خاالىا مً زلالها االإداًـة كلى الحواػن االإنهجي مً خُث كضص االإباخث 

ض اقحملد َظٍ الٌصو٘ الأػغ الحالُة  :ااالإؼالل اُ

خظمً ثلاثت مباخث وكل مبدث  الفصل  ول بػىىاهالمداطبت الاطدؼفابُت كألُت لظبط الخكالُف وٍ

ؤَمُة مداؾبة ، ماَُة االإداؾبة الاؾخكٌاثُة، ماَُة االإاؾؿة الاؾخكٌاثُة ازصاثصها :فُه مطالب

 الحٖالٍُ في االإاؾؿة الاؾخكٌاثُة

ت ًخكىن مً -مظخغاهم-والفصل الثاهِبػىىان دزاطت مُداهُت في المؤطظت الػمىمُت للصحت الجىازٍ

ة بمؿحواهم: مباخث  في كل مبدث مطالب ة اللمومُة للصحة االواعٍ االإداؾبة ، ماَُة االإضًغٍ

ة بمؿحواهم ابة كلى االإاؾؿة اللمومُة للصحة االواعٍ الؤػاع الِاهووي لىـام ، الاؾخكٌاثُة في الغُ

 .االإللوماجي الإداؾبة الخؿُحر في االإاؾؿات الاؾخكٌاثُة



 

 
 

 

 

 

 

 الفصل  ول 
المداطبت الاطدؼفابُت كألُت لظبط 

 الخكالُف الػامت
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 ٘  المداطبت الاطدؼفابُت كألُت لظبط الخكالُف الػامت:الٌصل الأا

 جمهُد

أًة ااخضمات التي ثِضم لإقباق  جلض ااخضمات الصحُة مً الؿلم هحر االإلموؾة، التي جكمل 

أهد زضمات ػبُة، جصخُصُة، كلاحُة، اثمغٍظُة، ًحم ثِضًمها مً زلا٘  ااحاحات الصحُة، ؾواء 

. مىاًظ محلضصة منها االإؿخكٌُات

ا االاهل الؤوؿاوي  ا كً هحرَ ا جلحبر االإؿخكٌُات ماؾؿة ثِضم زضمات زاصة، اؤَم ما ًمحزَ

ة ؤوكؼتها كلى مضاع اللام  ، بلى االاهل خؿاؾُة ؤوكؼتها لحللِها بدُاة (ؾا24/ؾا24)الىبُل، بؾحمغاعٍ

. الؤوؿان

ٓما ًسظم وكاغ االإؿخكٌُات الؼبُلة زاصة، ثارغ كلى مِومات هـام االإداؾبة االإالُة ا هـام مداؾبة 

ُّ بحن االإٌاَُم، االإباصت ا الؼغَ االإداؾبُة االإحلاعي كنها مم ػبُلة . الحٖالٍُ ا بالحالي َىاْ طغاعة لحوً

. وكاغ االإؿخكٌُات، ا لٖي ثدِّ االإؿخكٌُات الهضي مً احوصَا
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 ماهُت المؤطظت الاطدؼفابُت وخصابصها: المبدث  ول 

 مفهىم المؤطظت الاطدؼفابُت و اهدافه: المطلب  ول 

 مفهىم المؤطظت الاطدؼفابُت: ؤولا

: َىاْ كضة جلاعٍٍ بهظا ااخصوص، ؾىظٓغ بلظها ًُما ًلي 

ه، ُا٘ الله جلالی ا اكحصموا  (قٌی)مؿخكٌُات حمم مكٌى مً ًلل : 01الخػسٍف ا قٌي ٔل ش يء خغً

كلى الص يء ؤقغي كلُه، ؤقٌى االإغٍع ( ؤقٌی)ا ( قٌاٍ)قٌاٍ الله مً االإغض، ٌكٌُه )ا  (كلى قٌا خٌغة

 1.مً االإوت، ا بقحٌي ػلل الكٌاء ، ا ًصح بؾحسضام الٖلمححن مكٌى ؤا مؿخكٌى

ف  ٓما بؾحسضمد بلع البدوذ االضعاؾات ا الٕحابات الللمُة مضزل الىـم في جلغٍٍ : 02الخػسٍ

با مً مجموكة مً هـم ًغكُة لٖل منها ػبُلة ممحزة ا زصاثص  االإؿخكٌى ا طلٗ باكحباعٍ هـاما مغٓ

مسحلٌة، ٓما جلحبر ؤًظا بمثابة هـام مٌحوح لأهه ٌلمل كلى خل مكکلات جلترض صحة الأًغاص الظًً 

 2.ًحٌاكلون مله ا ًحإرغان به ا ًارغان ًُه

ف  ة ا االإالُة، االإىـمة بصٌة كِلاهُة : 03الخػسٍ هي كباعة كً مجموكة مً الوؾاثل االإاصًة ا البكغٍ

 3.لحدُِّ َضي ملحن، اهي في طلٗ ثماعؽ وكاػا لبلون َظا الهضي

 ؤهداف المؤطظت الاطدؼفابُت: ثاهُا

مغت اَضاي االإؿخكٌى بحؼوع صاثم ا اهحِا٘ كبر مؿلؿل ثؼوع االإؿخكٌي هٌؿه ا ًجحمم 

ضمان ما ًلي. ؤَضاي للمؿخكٌى ااحضًث (05)االإهحمون كلى زمؿة  : ا خضص ًغٍ

. ثِضًم زضمات الخصخُص ا الللاج للمغض ى الضازلُحن. 1

. ثِضًم زضمات الخصخُص ا الللاج للمغض ى ااخاعحُحن. 2 

ل ا الحللُم االإهىُحن الصحُحن ا اللاملحن في الِؼاق الصحي. 3  . الُِام بإوكؼة الحضعٍ

ة الؼبُة ا الصحُة مً زلا٘ ما ًِوم به مً ؤوكؼة بدثُة في َظا االإجا٘. 4  ض االإلغً . عً

اًة اًغاص االإجحمم. 5  اًة االإغض ى في االإؿخكٌى ا اُ اًة مً الأمغاض ا ٌكمل طلٗ اُ  4.الوُ

 خصابصالأوؼطت الاطدؼفابُت: المطلب الثاوي

أهد االإيكإة بصٌة كامة ا االإؿخكٌُات بصٌة زاصة جلمل في بِئة صًىامُُٕة، ا َاصًة بلى البِاء ا  ػاالإا 

الاؾحمغاع لبلون ما زؼؽ لها مً ؤَضاي ، ًان طلٗ ًحؼلل ُُامها باللضًض مً الاوكؼة لٖي جؿحؼُم 

                                                           
ة، الؼبلة الأالى، 1 مدمض الصحرفي، بصاعة االإؿخكٌُات اللامة ا ااخاصة ا ٌُُٓة ثمُحز اللاملحن بها، صاع الٌٕغ االامعي، الؤؾٕىضعٍ

 .05، ص 2009
 .41ص . 2012بدضاصة هجاة، ثدضًات الؤمضاص في االإاؾؿة الصحُة، عؾالة ماحؿخؿغ، حاملة ؤبي بٕغ بلِاًض، ثلمؿان، 2

3
Pastre Olivier, et autres, Economie de l'entre pprise, Economica, France, 2008, p16. 

ُّ هصحرات، بصاعة االإؿخكٌُات، صاع االإؿحرة لليكغ ا الحوػَم ا الؼباكة، كمان، ػبلة ؤالى، 4 ض ثوً  150-140، ص ص 2014ًغٍ
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ثدُِّ ما ثصبو الُه مً اَضاي، ا الاوكؼة التي ثِوم بها االإؿخكٌُات ثحمحز بمجموكة مً ااخصاثص 

ا كً اوكؼة االإيكات الأزغى، ا اَم َظٍ ااخصاثص ما ًلي : ثمحزَ

ًحمحز وكاغ االإؿخكٌُات بصٌة كامة بٖوهه وكاػا زضمُا مً زلا٘ : وكاغ االإؿخكٌُات وكاغ زضمي• 

ثِضًم ااخضمات الؼبُة االإسحلٌة مً عكاًة ػبُة للمغض ى، ا ثِضًم ااخضمات الؼبُة الٌىُة ا 

 .ااخضماثاللامة االإٕملة للخضمات الؼبُة

ًخؿم وكاغ االإؿخكٌُات باالإوؾمُة لٖوهه وكاػا هحر رابد كلى مضى : موؾمُة وكاغ االإؿخكٌُات• 

ثإرغ وكاغ • . الٌترةالؼمىُة، خُث ًغثٌم  لم اليكاغ في بلع ًصو٘ الؿىة ا ًىسٌع في ًصو٘ ازغى 

جلمل االإؿخكٌُات في ؿل بِئة ملِضة، ثدحوي كلى مجموكةٓبحرة مً : االإؿخكٌُات بالـغاي ااخاعحُة

االإحوحرات التي ًٖون لها ثإرحرا ٓبحرا في الِغاعات الحُا، ثحسظَا بصاعة االإؿخكٌى ًللى ؾبُل  

االإثا٘ الِغاعات ا الِواهحن الؿُاؾُة ثٖون ملؼمة للمؿخكٌى مثل الؤلتزام بااحملات ااخاصة بالحؼلُم، ا 

اصة الؼلل كلى ااخضمات الؼبُة ا بالحالي ثإرغ الأوكؼة التي ًِوم  َظا بضاعٍ ًاصي بلى ػٍ

. بمماعؾتهااالإؿخكٌى

حر )ثىوق الأوكؼة باالإؿخكٌُات، خُث ثِوم االإؿخكٌُات بحِضًم زضمات محىوكة للمغض ى  •  ٓحوً

ُل (الغكاًةالؼبُة ا ثِضًم ااخضمات الؼبُة الٌىُة ، بالإطاًة بلى ما ثِوم به مً كملُات الؼهي ا ثغٓ

ا ة االلِاُحر ا هحرَ .  الاصاٍ

ا مً االإيكأت : اكحماص وكاغ االإؿخكٌُات كلى ٌٓاءة اللىصغ البكغي •  جلض االإؿخكٌُات ٓوحرَ

ااخضمُة،خُث ٌلحمض اصاء ؤوكؼتها كلى ٌٓاءة اللىصغ البكغي بهضي اصاعتها باؾلوب كلمي ًدِّ هحاثج 

ػبُة مغطُة كلى اكحباع ؤن خؿً االإلاملات ا الاؾحِبا٘ ا الأماهة االإحىاَُة ا الٌٕاءة الللاحُة 

ا، ٔلها ؤموع اوؿاهُة ثمحز مؿخكٌى كً ازغ ا ًارغ بكٖل مباقغ في ثٌظُل االإغض ى  االحمغٍظُة ا هحرَ

 1.الإؿخكٌىلً ازغ

ا طلٗ كلى كٕـ ما َو محاح في االإيكأت الصىاكُة، : كضم ُابلُة الاهحاج في االإؿخكٌى للحسؼًٍ • 

ً اخضات االإىحج النهاجي لضيها لٌترات ُاصمة، ا ًحطح طلٗ في بلع اُؿام االإؿخكٌى،  خُث ًمًٕ ثسؼٍ

ة)ًمثلا في الاُؿام الضازلُة هجض ؤن اخضة االإىحج  نها لٌترة ُاصمة، ًان لم جؿحؼم  (لُلة/هغً لا ًمًٕ ثسؼٍ

نها لٌترات ُامة . االإؿخكٌى قولها بالٖامل زلا٘ لُلة ملُىة ًاهه لا ًمًٕ ثسؼٍ

هـغا لحىوق الأوكؼة في االإؿخكٌُات ًاهه ًمًٕ ثِؿُم وكاغ : ثِؿُم وكاغ االإؿخكٌُات الى مغآؼ • 

 .االإؿخكٌُات الى مغآؼ اهحاحُة ا مغآؼ زضمُة

                                                           
زلُل ابغاَُم كبض الله قٌِة، هموطج مِترح لحؼبُّ هـام الحٖالٍُ االإبني كلى الأوكؼة في مؿخكٌي هؼة الأاعابي، عؾالة 1

 .102.  ، ص2007ماحؿححر، االاملة الؤؾلامُة، هؼة، 
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م وكاغ االإؿخكٌُات باالإِاًِـ اللاصًة التي جؿحسضم في الوخضات الاهحاحُة•  هـغا لان : صلوبة ثِوٍ

م، بالاطاًة بلى مؿتهلٗ ااخضمة ا َو الٌغص، َظا  اػغاي ااخضمة في االإؿخكٌى َم الاػباء ا ملااهوَ

م الصلوبات بصٌة كامة  .بجاهل ثِوٍ

 جصيُف و مهام المؤطظت الاطدؼفابُت: المطلب الثالث

 1جصيُف المؤطظت الاطدؼفابُت: ؤولا

أثل بلى آزغ ظا الؤزحلاي في الحصيٌُات ٌلحمض . ًسحلٍ ثصيٍُ االإؿخكٌُات مً صالة بلى ؤزغى امً  اَ

أهد َظٍ . كلى ؤؾـ ثحبىاَا مً َظٍ االهة ؤا ثلٗ بطاًة بلى الهضي االإغاص ثدُِِه مً الحصيٍُ، امهما 

: الأَضاي ؤا الأؾـ الحصيٌُات االإؿخكٌى ًةنها لا ثحلضى الحصيٌُات الحالُة

 جصيُف المظدؼفُاث : (I-01)الجدول زكم 

                                                           
 .208، ص 2009اصلاح مدموص هیاب، بصاعة االإؿخكٌُات ااالإغآؼ الصحُة، صاع الٌٕغ هاقغان اموػكون، كمان، ػبلة ؤالى، 1

 

 الحصيٍُ الأؾاؽ 

 كلى ؤؾاؽ االإلُٕة

 

 .هي االإؿخكٌُات التي ثملٕها الضالة: مؿخكٌُات خٖومُة

 .هي مؿخكٌُات التي جلوص ملُٕتها لصخص ؤا كضة ؤشخاص: مؿخكٌُات زاصة

ة ة ثؼوكُة: مؿخكٌُات زحرً  هي االإؿخكٌُات التي جلوص ملُٕتها بلى حهات زحرً

 كلى ؤؾاؽ ااحلم

 

غ، اثدحوي كلى ؤُؿام 500هالبا ما ًٖون كضص ؤؾغتها ؤٓثر مً : مؿخكٌُات ٓبحرة ااحلم  ؾغٍ

 . ؤُؿام10 بلى 08ػبُة ثسصصُة ثترااح بحن 

غ اؤُل مً 200هالبا ما ًٖون كضص ؤؾغتها ؤٓثر مً : مؿخكٌُات محوؾؼة ااحلم  500 ؾغٍ

غ، بطاًة الى   . اُؿام ػبُة عثِؿُة ثسصصُة05ؾغٍ

غ، ا 200كضص ؤؾغتها ؤُل مً : مؿخكٌُات صوحرة ااحلم   اُؿام05 ؾغٍ

 .ثسصصُة ااخُاها ثسصص ااخض

 كلى ؤؾاؽ الحسصص

 

ة، ا ٓظلٗ زضمات: مؿخكٌُات كامة.  هي ثلٗ التي ثِضم ثسصصات ػبُة راهوٍ

 .الغكاًة الصحُة الأالُة بطاًة بلى ااخضمات الحسصصُة

 .هي ثلٗ التي ثِضم ثسصص ملحن ااخض ًِؽ: مؿخكٌُات ثسصصُة

ل  كلى ؤؾاؽ الحضعٍ

 االحللُم

ل لؼلبة: مؿخكٌُات جللُمُة  هي التي ًؼبّ ًيها ب ا عمج الؤُامة ا الحللُم ا الحضعٍ

 .باخ...ٔلُات الؼل ا الحمغٍع

ل لؼلبة : مؿخكٌُات هحر جللُمُة هي التي لا ًؼبّ ًيها ب ا عمج الؤُامة ا الحللُم ا الحضعٍ

 باخ...ٔلُات الؼل ا الحمغٍع
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بكضاص الؼالبة بالإكحماص كلى ٓحاب صلاح مدموص طًاب، بصاعة االإؿخكٌُات ا االإغآؼ الصحُة، صاع الٌٕغ هاقغان اموػكون،كمان، ػبلة : االإصضع

 210-208 ،ص ص2009ؤالى، 

 مهام المظدؼفُاث: ثاهُا

أملة ا مخؿلؿلة بااحاحات الصحُة  ثحمثل مهام االإاؾؿة اللمومُة الؤؾخكٌاثُة بالحٌٕل بصٌة 

:  للؿٖان، ا في َظا الؤػاع ثحولى كلى ااخصوص االإهام الآثُة

.  طمان ثىـیم بغمجة ا ثوػَم الللاج الكٌاجي ا الخصخُص ا بكاصة الحإَُل الؼبي ا الؤؾخكٌاء-

.  ثؼبُّ البرامج الصحُة الوػىُة للصحة-

.  طمان خٌف الصحة ا مٖاًدة الأطغاع ا الآًات الؤححماكُة-

هم، ٓما ًمًٕ بؾحسضام االإاؾؿة - طمان ثدؿحن مؿحوى مؿحسضمي مصااح الصحة ا ثجضًض ملاعً

ً في الخؿُحر الؤؾخكٌاجي كلى ؤؾاؽ  ً الؼبي ا الكبه الؼبي ا الحٖوٍ اللمومُة الؤؾخكٌاثُة مُضاها للحٖوٍ

ً .  بثٌاُُات ثبرم مم ماؾؿات الحٖوٍ

ل: الغكاًة الؼبُة الصحُة : ا ًمًٕ اًجاػ اطاثٍ االإؿخكٌُات في رلارة اؿاثٍ . الحللُم ا الحضعٍ

 1. االبدوذ الؼبُة ا الؤححماكُة

                                                           
م1  ًحظمً بوكاء االإاؾؿات اللمومُة الؤؾخكٌاثُة ا االإاؾؿات اللمومُة 2007 ماًو 19االإاعر في 140/07االإغؾوم الحىٌُظي عُ

ا االإاصة  ة ا ثىـُمها ا ؾحرَ  . 04للصحة االواعٍ

كلى ؤؾـ البىاء  

 

 .هي االإحلضصة الؼوابّ ا ثحمحز بظُّ مؿاختها: مؿخكٌُات كموصًة

 .هي طات ػابّ ااخض ا ثحمحز بمؿاختها الواؾلة: مؿخكٌُات ؤًُِة

غ، ا ثدحوي كلى ؤُؿام 500هالبا ما ًٖون كضص ؤؾغتها ؤٓثر مً : مؿخكٌُات ٓبحرة ااحلم  ؾغٍ

هالبا ما ًٖون : مؿخكٌُات محوؾؼة ااحلم.  ؤُؿام10 بلى 08ػبُة ثسصصُة ثترااح بحن 

غ ا ؤُل مً 200كضص ؤؾغتها ؤٓثر مً  غ، بطاًة الى 500 ؾغٍ  اُؿام ػبُة عثِؿُة 05 ؾغٍ

. ثسصصُة

غ، ا 200كضص ؤؾغتها ؤُل مً : مؿخكٌُات صوحرة ااحلم  اُؿام ثسصصُة ا اخُاها 05 ؾغٍ

 .ثسصص ااخض

كلى ؤؾاؽ الحسصص 

 

 

ل   كلى ؤؾاؽ الحضعٍ

 

ة، ا ٓظلٗ زضمات الغكاًة : مؿخكٌُات كامة هي ثلٗ التي ثِضم ثسصصات ػبُة راهوٍ

. الصحُة الأالُة بطاًة بلى ااخضمات الحسصصُة

. هي ثلٗ التي ثِضم ثسصص ملحن ااخض ًِؽ: مؿخكٌُات ثسصصُة

ل لؼلبة : مؿخكٌُات جللُمُة هي التي ًؼبّ ًيها بغامج الؤُامة ا الحللُم ا الحضعٍ

هي التي لا ًؼبّ ًيها بغامج الؤُامة ا : ا مؿخكٌُات هحر جللُمُة. باخ... ٔلُات الؼل ا الحمغٍع

ل الؼلبة ٔلُات الؼل ا الحمغٍع  باخ... الحللُم ا الحضعٍ
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ف الظابلت للمظدؼفى ًمكً اطخيباط المهام الخالُت  :و مً خلال الخػازٍ

اثُة-  ات (03)ا ثىِؿم الى رلارة : ااخضمات الوُ اثُة الأالُة (1: مؿحوٍ ا هي زضمات مدضصة : ااخضمات الوُ

اًة الأًغاص مىمغض ملُىة . ا مباقغة ا ًجغي الحسؼُؽ لها ا ثِضًمها لوُ

ة (2  اًة الثاهوٍ . ا جكمل زضمات الخصخُص ا الٕكٍ االإبٕغ للامغاض ُبل اؾحٌدالها: زضمات الوُ

اًة مً الضعحة الثالثة (3  ا هي زضمات محسصصة تهضي اكاصة ثإَُل االإغض ى لحمُٕنهم : زضمات الوُ

(: 02)ثىِؿم َظٍ ااخضمات الى ُؿمحن : ااخضمات الللاحُة. : مىمماعؾة خُاة ػبُلُة وكؼة الى خض ما

ا : زضمات الغكاًة الؼبُة االإِضمة للمغض ى ااخاعحُحن (1 مً زلا٘ اللُاصات ااخاعحُة التي ثضًغَ

. االإؿخكٌُات ااالإغآؼ الؼبُة ا االإؿحوصٌات االإغثبؼة بها

ات: زضمات الغكاًة الؼبُة االإِضمة للمغض ى الضازلحن (2  • : ا ثصىٍ خُث صعحاتها بلى رلاذ مؿحوٍ

هي ااخضمات التي ًِضمها الأػباء اللاملحن ا االإغآؼ الؼبُة االإلحِة : زضمات الغكاًة الأالُة

ًِضمها ؤػباء ازحصاصُون ا ًجغي ثِضًمها : زضمات الضعحة الثاهُة• . باالإؿخكٌى ا اللُاصات ااخاعحُة

 1.مً ااخلا٘ اللُاصات الضازلُة اااخاعحُة

ا زضمات . هي زضمات ؤٓثر جلُِضا ا ًجغي ثِضًمها في مغآؼ ػبُة مدضصة: زضمات الضعحة الثالثة• 

لة الأحل  ًجغي ثِضًم َظٍ ااخضمات في مغآؼ الحإَُل االإحسصصة ااخضات : الحاَُل ا الغكاًة الؼوٍ

لة الأحل ا االإلحِة باالإؿخكٌى اللام في الوالل ؼ َظٍ : ا زضمات الؤعثِاء بالصحة. الحإَُل ا الغكاًة ػوٍ ثغٓ

. ااخضمات بالاعثِاء بصحة الٌغص مً زلا٘ اللوامل الوحر ػبُة

  

                                                           
 .23. ، ص2005رامغ ًاؾغ البٕغي، اصاعة االإؿخكٌُات، صاع الُاػاػي ا الللمُة لليكغ ا الحوػَم، كمان، الأعصن، 1
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 ماهُت المداطبت الاطدؼفابُت: المبدث الثاوي

 ماهُت المداطبت الاطدؼفابُت: المطلب  ول 

 مفهىم  المداطبت الاطدؼفابُت - 

ها االإجلـ االإداؾبي الٌغوس ي . لِض ؤكؼُد اللضًض مً الحلاعٍٍ االإداؾبة الحٖالٍُ الاؾخكٌاثُة بط كغً

تهضي االإداؾبة الحدلُلُة الاؾخكٌاثُة بلى بؿهاع اللىاصغ االإٖوهة للحٖالٍُ "خؿل الهضي منها ؤي 

".  االىحاثج التي ثمثل ؤَمُة بالوة الؤصاعة االإاؾؿات الاؾخكٌاثُة 

ها كلى ؤنها  اؾحسضام ااحؿابات االبُاهات االإداؾبُة االؤخصاثُة التي جلض االمُم "ؤما زحرت طٍُ ًلغً

د االإىاؾل  ابة كلى كملُات االإيكإة الاؾخكٌاثُة اكلى الحٖالٍُ في الوُ ات الؤصاعة لحمُٕنها مً الغُ مؿحوٍ

 "

ابة كلى  و ُُاؽ اليكاغ االغُ مىه وؿحسلص الهضي الغثِس ي للمداؾبة الاؾخكٌاثُة اَ

ابة كلى ؤوكؼة . الحٖالٍُ ااثساط الِغاعات حر االإللومات اللاػمة للُِاؽ ا الغُ ً مً ثوً بط ثمًٕ االإؿحرً

ِا للخؼؽ  االإؿخكٌى مً ؤحل ااحض مً الؤهٌاَ االإبالى ًُه، ااثساط الؤحغاءات الحصحُدُة اللاػمة اً

ها بإنها 1982لؿىة P.C.Gؤما االإسؼؽ االإداؾبي اللام الٌغوس ي . االإلضة مؿبِا ؤصاة لحدلُل الحٖالٍُ " ًلغً

الإسحلٍ الوؿاثٍ في االإاؾؿة الاؾخكٌاثُة اجؿمذ بحٌؿحر الىحاثج االإحدصل كليها مً االإداؾبة اللامة 

". ابكضاص الحيباات ااخاصة بحٖالٍُ ابًغاصات الاؾحولا٘

ًمًٕ الِو٘ ؤن االإداؾبة الاؾخكٌاثُة هي هـام مداؾبي يهحم بُِاؽ الحٖالٍُ الاؾخكٌاثُة 

غ االإللومات التي جؿاكض الؤصاعة الاؾخكٌاثُة كلى اثساط الِغاعات ابكضاص الحيباات  ابة كليها، ٓما ًوً االغُ

ة كلى  ابة الخؿُحرً ة التي جؿمذ بالغُ ة الاؾخكٌاثُة االحٖالٍُ االإلُاعٍ ااخاصة بىـام االإواػهات الحِضًغٍ

. مسحلٍ الأوكؼة الاؾخكٌاثُة

طبُػت، ومبادا، واهداف الىظام المداطبي في المؤطظت الاطؼفابُت : المطلب الثاوي

أهد االإؿخكٌى ثِضم زضمات  ًسحلٍ الىـام االإداؾبي في االإؿخكٌُات بازحلاي ػبُلتها، ما اطا 

ة، اا انها مؿخكٌى زاص ثِضم زضماتها بإحغ ًدِّ كاثض مجؼى  كامة بلا مِابل اا بمبالى عمؼٍ

. للمؿخكٌى

لها : الحالت  ولىًٌي  ة بحموٍ ثٖون االإؿخكٌى اخضة زضمات كامة ثِوم الضالة ؤا االملُات ااخحرً

ا ميكإة لا جؿعى لحدُِّ عبذ، ا ثخبم في الوالل هـام االإداؾبة في الوخضات ااحٖومُة ا الظي  بةكحباعَ

ًِوم ؤؾاؾا كلى ثسصُص اكحماصات مالُة ا ثوػَلها كلى الأوكؼة االإسحلٌة باالإؿخكٌى، خُث ًحم 
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مغاُبة الاهٌاَ ػبِا للابواب ا البىوص ، اا كىاصغ االإصغاًات االإسحلٌة التي ثم اكحماصَا مؿبِا في قٖل 

ة  1.مواػهة ثِضًغٍ

غ اخحُاحات : الحالت الثاهُتاما في  اهي االإؿخكٌُات ااخاصة ًهي ثصمم هـامها االإداؾبي ااخاص بما ًوً

ّ مِابلة  الاصاعة مً البُاهات االإداؾبُة االإسحلٌة، ااًظا بما ًمًٕ ُُاؽ هحاثج ؤكما٘ االإؿخكٌى كً ػغٍ

. الاًغاصات باالإصغاًات كً ًترة ػمىُة مىتهُة

 مبادا الىظام المداطبي في المظدؼفُاث- 

ثحمثل في مجموكة االإباصت التي ًمًٕ ثؼبُِها في ُؼاق االإؿخكٌُات ا التي ثحصٍ بالإجؿاَ ا الحواًّ مم 

: االإباصت االإداؾبُة االإحلاعي كليها ا االإِبولة كموما في االإماعؾة االإداؾبُة ا التي ثحظمً ما ًلي

 ٌلض االإؿخكٌى بمثابة اخضة مداؾبُة ُاصعة كلى الكغاء ا البُم، خُث ًضاع في :الىخدة المداطبُت - 1

غ كنها . هؼاُهامجموكة مً الاخضاذ الاُحصاصًة التي ًمًٕ االإداؾبة ا الحِغٍ

 اخضة مؿحمغة في وكاػها، خُث ًٌترض ؤن ؤوكؼتها ثحٖون مً ثُاع مً ىٌلض االإؿخكٍ: الاطخمساز- 2 

 .اللملُاثاالإؿحمغة

ًجل ؤن جلحمض االإللومات التي ثيحجها الىـام االإداؾبي كلى خِاثّ موطوكُة، ثم : االإوطوكُة- 3

ل، ا ثلخُص بهضي الحلغي كلى  ُُاؾهاباؾحسضام الاحغاءات االإداؾبُة االإحلاعي كليها مً جسلُل ا ثبوٍ

. هحاثجاللملُات ا الأخضاذ االإالُة

ًـل الحدٌف اخض االإٌاَُم الأؾاؾُة كىض جسلُل ٔل مً الاًغاصات ا االإصغاًات ػبِا : الخدفظ- 4 

لىـام الُِضاالإؼصاج كلى الغهم مً كضم الحإرحر الواضح لهظا االإٌهوم كلى الؤحغاءات االإداؾبُة التي ًِوم 

ا ٌلني الثبات في ثؼبُّ الاحغاءات : الؤجؿاَ- 5 1.كليها الىـاماالإداؾبي االإؿحسضم في ُؼاق االإؿخكٌُات

االإداؾبُة التي ًحظمنها الىـام االإداؾبي االإؼبّ ًُاالإؿخكٌُات مً ًترة الى ازغى ا باؾحمغاع، ختى ًمًٕ 

. االإِاعهة بحن هحاثج الٌترات لىٌـ الوخضة االإداؾبُة

غ  : الافصاخالكامل- 6  أملة في الحِاعٍ امة ا  حؼلل اولٖاسلمُم االإللومات الهامة بصوعة ااضحة اَ اٍ

االإالُة التي جلض مسغحات الىـام االإداؾبي، بما ٌؿاَم في ثلبُة اخحُاحات مؿحسضميها في 

. ُؼاكاالإؿخكٌُات

أن الحمُحز بحن اللىاصغ الهامة وؿبُا ا الوحر َامة ٌلض مً الأموع الصلبة، :  همُتاليظبُت- 7  ا اطا 

غ االإالُة للمؿخكٌى لا جلحبر  الااهه مً الواضح ؤن االإللومات التي لا ثغثبؽ اعثباػا ارُِا باَضاي الحِاعٍ

                                                           
ة، 1 . 25. ، ص2007 مدمض ؾامي عاض ي، االإداؾبة كً االإؿخكٌُات ا الوخضات الللاحُة، الضاع االاملُة، الؤؾٕىضعٍ
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أن اؾخبلاصٍ مً الِواثم  مللومات مهمة، ا مً رم ًمًٕ الِو٘ بان بىض ما ًٖون طا اَمُة وؿبُة، اطا 

 1.االإالُة ًاصي الى اؾحيحاحات زاػئة ؤا مـللة مً ُبل مؿحسضمي الِواثم االإالُة

 ؤهداف الىظام المداطبي في وؼاط المؤطظت الاطدؼفابُت- 

 :يهضي الىـام االإداؾبي في وكاغ االإاؾؿة الاؾخكٌاثُة بلى

محابلة الحلاملات مم االإغض ى، ا امؿاْ ااحؿابات ااخاصة بهم ا جسلُل ملاملاتهم مم االإغض ى - 8

، بدُث ًمًٕ اكضاص ًاثوعة كلاج لٖل مغٍع كلى خضى هـغا لإزحلاي ااخضمات االإِضمة لٖل  االباا٘

. مغٍطحؿل خالحه

حر االإللومات اللاػمة لأهغاض الحسؼُؽ ا اكضاص االإواػهات ا محابلة ثىٌُظَا، ا طلٗ مً زلا٘ - 9  ثوً

غالضاعٍة التي ثِضم لإصاعة االإؿخكٌى لحمٕنها مً محابلة مؿحوى الؤهٌاَ كلى ااخضمات االإسحلٌة  الحِاعٍ

ِا للمواػهةالحسؼُؼُة االإوطوكة .  اً

حر ااحماًة للاصو٘ ا مىم الحلاكل - 10 االإداًـة كلى اصو٘ االإؿخكٌى ا اطم الىـم الٌُٕلة بحوً

ابُة الكضًضة ّ الـوابؽ الغُ . االازحلاؽ ا ؾوء الاؾحسضام كً ػغٍ

. اكضاص ااحؿاب ااخحامي للمؿخكٌى كً ٔل ًترة ػمىُة بةكضاص خؿاب الؤًغاصات ا االإصغاًات- 11 

ؼ االإالي للمؿخكٌى في نهاًة ٔل كام - 12  . اكضاص االإغٓ

 الهُكل الػام و اغخبازاث جصمُم الىظام المداطبي في المظدؼفُاث: المطلب الثالث

 الهُكل الػام للىظام المداطبي في المظدؼفُاث: ؤولا

 :ًخكىن الىظام المداطبي للمظدؼفُاث مً 

. هـام الإداؾبة الحٖالٌُلً ااخضمة االإِضمة- 1

هـام للمداؾبة االإالُة لُِض االإصغاًات ا الاًغاصات، ا ثدضًض الأصو٘ ا االإوحوصات باالإؿخكٌى في - 2 

 2.نهاًةالٌترة االإالُة

غ ا ًِوم كلى ثدضًض بُاهات الحٖلٌة، ااكضاص االإواػاهات الحسؼُؼُة ا ثدلُل - 3  هـام لإكضاص الحِاعٍ

: ا ًوضح الكٖل الحالي الهُٖل اللام للىـام االإداؾبي في االإؿخكٌي. الاهدغاًاثٌي الاهٌاَ الٌللي

  

                                                           
ة، مؿخكٌُات، اخضات خٖومُة)الأمحرة ببغاَُم كثمان ا ؤزغان، ؤهـمة مداؾبُة محسصصة 1 ، ُؿم االإداؾبة (ًغاق، بىوْ ثجاعٍ

ة،   252. ، ص2001، ٔلُة الحجاعة، حاملة الؤؾٕىضعٍ
ة، صعاؾة خالة 2 ابة كلى االإؿخكٌُات اللمومُة االؼاثغٍ  حباع مدٌوؾ، بوملغاي بلُاؽ، صاع مداؾبة الحٖالٍُ الاؾخكٌاثُة في الغُ

ة، اللضص    28، ص05/2011االإؿخكٌى االامعي ؾلاصهة كبض الىوع ؾؼٍُ، مجلة الللوم الاُحصاصًة االخؿُحر االللوم الحجاعٍ
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 الهُكل الػام للىظام المداطبي في المظدؼفى: (I-01)الؼكل زكم 

 

 

خظين طلیمان شكي و ؤخسون، المداطبت في المظدؼفُاث و الفىادق، داز الإغصاز الػلمي لليؼس و الخىشَؼ،  زدن، غمان، طبػت : المصدز

. 24.  ، ص2014ؤولى،

 اغخبازاث جصمُم الىظام المداطبي في وؼاط المظدؼفُاث: ثاهُا

بصٌة كامة ًيبغي ؤن ًغاعى كىض ثصمُم الىـام االإداؾبي في وكاغ االإؿخكٌُات كضص مً 

: الاكحباعات اَمها

د - 1 االإلاثمة االحواًّ مم ػبُلة وكاغ االإؿخكٌُات ازصاثصه، مم كضم الحطحُة في هٌـ الوُ

. بلاملُالضُة ا الؿغكة في اهحاج االإللومات

د االإىاؾل لأهغاض الحسؼُؽ ا - 2 أًة االإللومات بالكٖل ا في الوُ ؤن ًٖون الىـام ُاصعا كلى اهحاج 

 1.اثساطالِغاعات كلى مؿحوى بصاعة االإؿخكٌى

                                                           
 29 حباع مدٌوؾ، بوملغاي بلُاؽ، االإغحم هٌؿه، ص1
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ؤن ًٖون الىـام مغها ختى ٌؿحؼُم اؾخُلاب الحوحرات التي ثدضذ في  لم وكاغ االإؿخكٌُات ؾواء - 3 

اصةاا الىِصان  . صان ااحاحة الى اكاصة ثصمُم الىـام في ٔل مغة بالٖامل. بالؼٍ

اء بةخحُاحات اليكاغ ااخضمي للمؿخكٌى الغكاًة الؼبُة الللاحُة - 4  ؤن ًٖون الىـام ُاصعا كلى الوً

، ا اليكاغ الصىاعي (، االيكاغ الحجاعي للمؿخكٌى مدلات البُم االإسحلٌة(اااخضماثالؼبُة الٌىُة

ة ُبات الاصاٍ . ، بىٌـ صعحة الٌٕاءة ا الضُة لٖل ثلٗ الأوكؼة(البؿُؽ للمؿخكٌىيكاغ االإؼابش ا الترٓ

غ ٔل االإللومات كنهم بىٌـ - 5  ة االإغض ى، ا ًوً ؤن ٌلؼي الىـام اَمُة لاثِة للبُاهات الؤخصاثُة احغٓ

صعحةالأَمُة التي ٌلؼيها للبُاهات االإالُة، هـغا الإا ثلٗ البُاهات مً ؤَمُة في ثسؼُؽ اؾحولا٘ ػاُات 

. االإؿخكٌي اًظل اؾحولا٘

 ملىماث الىظام المداطبي في وؼاط المظدؼفُاث: المطلب السابؼ

لخدلُم  هدافالظابلت، فئن الىظام المداطبي في مجال وؼاط المظدؼفُاث ًسجكص غلى الملىماث 

 1:الخالُت

. صلُل ااحؿابات. 1

. االإجموكة االإؿخىضًة. 2 

ة. 3  . االإجموكة الضًترً

ً االإغاحلة ا خؿابات االإغاُبة الؤحمالُة. 4  . مواػٍ

ابُة. 5  . مجموكة مً الحللُمات ا اللواثذ الغُ

غ االإالُة ا الؤخصاثُة. 6  . مجموكة مً الحِاعٍ

أًة خؿابات االإؿخكٌى الغثِؿُة :  ؤولا صلُل ااحؿابات َو کكٍ اا ُاثمة اا ٓحِل ًدحوي كلى 

ِة ؾلُمة مىـمة، ثٌٕل ثدضًض ػبُلة ٔل خؿاب مً خؿابات االإؿخكٌى،  االٌغكُة ، مبوبة بؼغٍ

أن ؤخض بىوص الأصو٘ اا ااخصوم اا الؤًغاصات اا االإصغاًات لؼم ثواًغ . اثصيٌُه بدؿل ما اطا  اٍ

: ااخصاثص الحالُة في صلُل ااحؿابات ختى ًدِّ اَضاًه

. االإغاهة في الؤكضاص، االِابلُة لإطاًة اا خظي خؿابات صان ثإرحر كلى ثغثِل الضلُل• 

.  اطوح ا ؾهولة اؾحسضام مً ُبل االإداؾبحن • 

ُمه مم محؼلبات الخكوُل الالٕتراوي للبُاهات•   .ؤن ًخىاؾل هـام ثغُ

ض صحة ا ؾلامة جلاملات :ثاهُا  االإجموكة االإؿخىضًة جلحبر االإؿخىضات هي الضلُل االإاصي الظي ًثبد ا ًاٍ

: االإؿخكٌى، ا ُض ثٖون َظٍ االإؿخىضات 

                                                           
َاقم ؤخمض كؼُة ا ؤزغ، صعاؾات في االإداؾبة االإحسصصة الىـام االإداؾبي ا هـام مداؾبة الحٖالٍُ في االإيكإت ااخضمُة 1

ة،  . 58،57. ، ص ص2000االإؿخكٌُات، الضاع االاملُة ػبم وكغ ثوػَم، الؤؾٕىضعٍ
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اجم اؤخضاذ مالُة اثحسظ في َظٍ ااحالة ٓمصضع للُِض في سللات االإؿخكٌى : مؿخىضات مالُة ثثبد اُ

. االضًاثغ

مؿخىضات ثدحوي كلى مللومات بخصاثُة، اثحسظ في َظٍ ااحالة ؤؾاؾا لإكضاص الٕكوي االِواثم * 

. الؤخصاثُة اللاػمة الإحابلة اثجاَات اصاء االإؿخكٌى

. اي ًحم اكضاصَا زاعج االإؿخكٌى، اثٖون صاصعة كً الوحر اااعصة للمؿخكٌى: مؿخىضات زاعحُة

ؤي ًحم بكضاصَا صازل االإؿخكٌى، ؾواءا للئؾحسضام الضازلي بحن الؤصاعات االاُؿام : مؿخىضات صازلُة

ا للوحر ا ًلؼم كىض ثصمُم االإؿخىضات الأزظ بلحن . االإسحلٌة، ؤا للئؾحسضام ااخاعجي خُث ًحم بصضاعَ

: رالثا. ااخ..الؤكحباع ٔل الكغاغ الواحل مغاكاتها في َظا االإجا٘ مً اطوح ا بؿاػة ا صُة اموطوكُة

ةهي السللات التي ًحم ًيها اربات كملُات االإؿخكٌى اخضاره االإالُة ا ثسحلٌهظٍ الضًاثغ . االإجموكة الضًترً

 1.مً مؿخكٌىالآزغ

ة في بخضى االإؿخكٌُات ااخاصة : ا ًـهغ الكٖل الحالي االإجموكة الضًترً

ت في إخدي المظدؼفُاث الخاصت: (I-02)الؼكل زكم   جصىز للمجمىغت الدفترً

                                                           
. 60-58َاقم ؤخمض كؼُة ا آزغ، مغحم ؾابّ، ص ص1

 



 ٘  المداطبت الاطدؼفابُت كألُت لظبط الخكالُف الػامتالٌصل الأا

18 
 

 

ة، : االإصضع . 39. ، ص2007مدمض ؾامي عاض ي، االإداؾبة كً االإؿخكٌُات ا الوخضات الللاحُة، الضاع االاملُة، الؤؾٕىضعٍ

ً المساحػت و خظاباث المساكبت الإحمالُت: ثالثا  مىاشٍ

أهد َظٍ  ً االإغاحلة للمؿخكٌى، ا ؾواء  بلض ثغصُض خؿابات الأؾحاط االإسحلٌة ًحم بكضاص مواػٍ

ىة كلى صحة ا ؾلامة اللمل  ً باالإجامُم ؤا الأعصضة ًان الحواػن ااحؿابي قغغ ؤؾاس ي، ا ٌلض ُغٍ االإواػٍ

ابة كلى ااحؿابات  . االإداؾبي ا الغُ

الحدُِّ َضي طبؽ اعُابة ؤعصضة ااحؿابات الصخصُة للمضًىحن ا الضاثىحن، ًحم اؾحسضام خؿابات 

خُث جؿهم بضاع ًلا٘ في َظا االإجا٘ ، خُث لابض ؤن ًحؼابّ اعصضة  (خؿابات االإغاُبة)بحمالُة 

ااحؿابات الصخصُة للمضًىحن الـاَغة بضًتر ؤؾحاط مؿاكض ًغعي االإضًىحن مم عصُض خؿاب بحمالي 

. االإضًىحن الـاَغ بضًترالأؾحاط اللام

ً االإغاحلة ا الحؼابّ االإداؾبي للحؿابات الؤحمالُة مم ااحؿابات  الاقٗ ؤن الحواػن ااحؿابي الإواػٍ

ابُة َامة اؤؾاؾُة مً مِومات الىـام االإداؾبي ليكاغ االإؿخكٌُات (االإؿاكضة الٌغكُة . هي مِومات عُ
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 مجمىغت مً الخػلُماث و اللىابذ السكابُت: زابػا

ا اصاعة االإؿخكٌى ؤا التي ثدضصَا هـم  ًِصض بها الحللُمات ا اللواثذ ؾواءا الضازلُة التي ثصضعَ

الضالة ا مظٓغاتها الحىٌُظًة، ًالإحغاءات االإداؾبُة لابض ؤن ثحم في خضاص َظٍ الحللُمات ا اللواثذ، ا لابض 

ؤن ًلتزم بها الأًغاص اللاملون، ًالضالة ثصضع جللُمات ملُىة في ثىـُم كمل باالإؿخكٌُات ا ثؼلل طغاعة 

. اؾخٌُاء ا ثِضًم بُاهات ملُىة ا الالتزام بِواكض ملُىة

ابة الضالة لظمان  الوغض مً طلٗ َو ازظاق ثلٗ وكاغ ثلٗ االإيكأت الللاحُة الؤقغاي ا عُ

 1.اصاء طلٗ اليكاغ في ااحضاص االإغؾومة له

 ثصضع اصاعة االإؿخكٌى جللُمات ملُىة في ثىـُم اللمل صازل االإؿخكٌى، بما ًظمً خؿً اصاء 

ِا الإا ثغاٍ الؤصاعة ا في طوء ًلؿٌتها في اصاعة اللمل، ا ٌُُٓة اصاء بلع ااخضمات الللاحُة  اللمل اً

م مً ػالبي احغاء الٌدوصات الضاعٍة، ا طغاعة احوص َُٖل ثىـُمي ااضح للمؿخكٌى  للمغض ى ا هحرَ

. ااخ... ًغؾم ا ًدضص زؼوغ الؿلؼة ا االإؿئولُة

س المالُت و الإخصابُت: خامظا  مجمىغت مً الخلازٍ

اتها ا هوكُتها ا الٌترة التي جوؼيها ا الوغض منها، في طوء ًلؿٌة بصاعة  غ ا مدحوٍ ًحدضص قٖل الحِاعٍ

ة لغؾم الؿُاؾات االإسحلٌة ا اثساط  االإؿخكٌى ا عئٍتها ا خاحتها للبُاهات ا االإللومات، التي ثغى انها طغاعٍ

. الِغاعات اللاػمة

غ، ًان َظٍ   بصغي الىـغ كً الازحلاًات الؿابِة في قٖل ا مدحوی ا هغض ا مضة الحِغٍ

غ ما هي في النهاًة الا اؾُلة لإؿهاع اصاء ماض ي ؤا اصاء خاطغ ؤا الحيبا بإخضاذ ا اصاء االإؿحِبل   2.الحِاعٍ

 ؤهمُت مداطبت الخكالُف في المؤطظت الاطدؼفابُت: المبدث الثالث

 اهداف ومبادا مداطبت الخكالُف في المؤطظت الاطدؼفابُت: المطلب  ول 

 اهداف مداطبت الخكالُف في المؤطظت الاطدؼفابُت : ؤولا

يهضي هـام ثٖالٍُ االإؿخكٌُات الى ثدضًض الحٖلٌة للوخضة، ثدلُل الحٖالٍُ الؤثساط الِغاعات، 

ابة كلى الحٖلٌة ٓما ًمًٕ ثجمُلها في رلاذ . االإِاعهة ًُما بحن االإؿتهلٗ، ثجمُم اثدالُل الحٖلٌة بهضي الغُ

: مجموكات عثِؿُة كلى الىدو الحالي

اطلٗ مً زلا٘ ثدضًض ثٖلٌة الاُؿام االإسحلٌة، اثدضًض ثٖلٌة : جددًد جكلفت وؼاط المظدؼفُاث. 1

. الأوكؼة االلملُات ا ااخضمات التي ًاصيها االإؿخكٌى

                                                           
ؼ مسُمغ اؤزغان، الؤثجاَات ااحضًثة في بصاعة االإؿخكٌُات 1 ة،  (االإٌاَُم ا الحؼبُِات)كبض اللؼٍ ، االإىـمة اللغبُة للحىمُة الؤصاعٍ

 . 07، ص2014الِاَغة، 
ة، ػبلة ؤالى، 2 . 67، ص 2009 كلى الِباوي، صعاؾات في هـم مداؾبة الحٖالٍُ، الضاع االاملُة، الؤؾٕىضعٍ
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ابة ا طبؽ كىاصغ الحٖالٍُ. 2  اطلٗ مً زلا٘ مِاعهة الىحاثج الٌللُة لحٖلٌة وكاغ االإؿخكٌُات : الغُ

اماالإسؼؽ لها . بالأعُ

ة. 3  حر البُاهات ا االإللومات اللاػمة ا التي ثدحاحها اصاعة االإؿخكٌى : ثغقُض الِغاعات الؤصاعٍ ا طلٗ بحوً

 1:للُِام بالوطاثٍ الحالُة

للحلغي كلى : ثُُِم الأصاء-ب. الإصاصع الأموا٘ ا اؾحسضاماتها اثسؼُؽ عبدُة االإؿخكٌى: الخخطُط- ؤ

.  عبدُة الأوكؼة الللاحُة االإسحلٌة

. في طوء ثُُِم اصاء وكاغ االإؿخكٌُات: اثساط الِغاعات-ت

 كىاغد و مبادا مداطبت الخكالُف في المظدؼفُاث: ثاهُا

ثحمثل الِواكض ا االإباصت التي جكٖل الؤػاع اللام الإداؾبة الحٖالٍُ في وكاغ االإؿخكٌُات ًُما 

: ًلي

الؤؾحدواط كلى كىاصغ الحٖالٌُجمُم االإبالى ااالإؼالبات الىِضًة، ؤا ما ٌلاصلهاثحمثل ثٖلٌة الاؾحدواط . 1

. كلى كىاصغ الحٖالٍُ في للحصو٘ كلى زضمة ؤا مىٌلة ملُىة ليكاغ االإؿخكٌُات

اؾحسضام كىاصغ الحٖالٍُ . 2

ًحم اؾحسضام كىاصغ الحٖالٍُ زلا٘ ًترة ملُىة، ًمِابلة ؤخض االإغض ى الإوؿٍ الاؾحِبا٘ لبدث ػلل 

 لؼ زضمة كلاحُة ٌؿحوغَ ًترة ػمىُة، ثدؿل ثٖلٌة االإغثبات االاحوع لها مً زلا٘ مغثل َظا االإوؿٍ 

. كً الكهغ بالِؿمة كلى كضص ؾاكات كمله في الكهغ

ثدمُل كىاصغ الحٖالٌُللى ااخضمة الللاحُة االإاصاةلحدضًض الحٖلٌة التي ٌؿحلؼمها ثِضًم ٔل زضمة . 3

. كلاحُة بضعحة كالُة مً الضُة ًلؼم ثدمُل كىاصغ الحٖالٍُ كلى ااخضمة الللاحُة االإاصاة

 ملىماث وؼاط مداطبت الخكالُف في المظدؼفُاث: المطلب الثاوي

: ثحمثل مِومات مداؾبة الحٖالٍُ في وكاغ االإؿخكٌُات ًُما ًلي

جددًد مساكص الخكلفت و وطؼ دلُل خاصبها : ؤولا 

ًِصض بضلُل مغآؼ في وكاغ االإؿخكٌُات، االإغآؼ التي ًحم ًيها ثىٌُظ كملُات محجاوؿة 

ا، ؤا الصُضلُة ااخ، ا ًٖون اػاع االإؿاالُة كنها ...ألاُامة، ؤا اللُاصات ااخاعحُة، ؤا الحوظًة ا الٖاًُححرً

 2.مدضصا ااضح االإلالم ا ٌكغي كليها موؿٍ ًحدمل االإؿاالُة كً كملُات الحىٌُظ التي ثىٌظ ًيها

                                                           
، 2008 هاصغ صاصي كضاي ا ؤزغ، صعاؾة ااحالات في االإداؾبة ا مالُة االإاؾؿة، صاع االإدمضًة اللامُة لليكغ، االؼاثغ ، ػبلة ؤالى، 1

.  35ص

 
. 242. َاقم ؤخمض كؼُة ا ؤزغان، مغحم ؾابّ، ص2



 ٘  المداطبت الاطدؼفابُت كألُت لظبط الخكالُف الػامتالٌصل الأا

21 
 

ؼ الحٖلٌة في ُؿم طي وكاغ اهحاجي مدضص  ؼ وكاغ اا مؿاالُة ، ًِض ًحمثل مغٓ ؼ الحٖلٌة َو مغٓ ًمغٓ

ؼ الحٖلٌة حؼءا مً  ًظم كملُة اهحاحُة ؤا زضمُة، ؤا مجموكة مً اللملُات االإحٖاملة، ا ُض ًٖون مغٓ

ؼ الحٖلٌة ػبِا للحىـُم  ض ًحدضص مغٓ ُؿم ٌلبركً كملُة ؤا آلة ثِوم بلمل مدضص صازل الِؿم ، اُ

. الاصاعي للوخضة الاُحصاصًة، خُث ًمثل اخضة مؿاالُة ثغثبؽ بمكغي له ؾلؼات ا مؿاالُات مدضصة

جددًد وخداث الخكلفت و وطؼ دلُل خاص بها : ثاهُا

تهضي الوخضات الاُحصاصًة الى اهحاج الؿلم اااخضمات، باكحباع ؤن اليكاغ الاُحصاصي ٖٓل 

اجلحبر اخضة الحٖلٌة هي االإُِاؽ الظي ًحم كلى اؾاؾه . ًوحه اخلّ مىاًم للؿلم اااخضمات الاُحصاصًة

. ُُاؽ ثٖلٌة االإىحجات ؤا ااخضمات االإسحلٌة

ًوخضة الحٖلٌة هي الوخضة التي ًحم كلى اؾاؾها ثجمُم الحٖالٍُ، ثمهُضا لُِاؽ ثٖلٌة اهحاج ؾلم ؤا 

أن َىاْ الص يء الظي ثدضص ثٖالٌُه، ا َظا الص يء َو اخضة  زضمات ملُىة، ًالحٖالٍُ لا ثدضص الا اطا 

. الحٖلٌة

جددًد غىاصس الخكالُف و وطؼ دلُل لحظاباث الخكالُف : ثالثا 

ة ماصًة : كىاصغ الحٖلٌة - َو ثدمل كىاصغ هٌِات ملُىة طات ُُمة مالُة، ًالحٖالٍُ هي ثطحُة ازحُاعٍ

ة، ًحدحم ؤن ثٖون طات ُُمة اُحصاصًة ثبظ٘ في ؾبُل ااحصو٘ كلى مىٌلة . اا ملىوٍ

 1:ا بالحالي ًاهه ٌكترغ في اللىصغ لٖي ًٖون ثٖلٌة امغان َامان

. ؤي الاؾحسضام الٌللي في اهحاج ؾلم ؤا ثِضًم ااخضمات: ااُلُة الاؾحٌاصة

ة الاؾحسضام-  ؤي ؤن الٕمُة االإؿحسضمة مً اللىصغ ثٖون مدضصة ػبِا للمِغعات االإلحمضة : ملیاعٍ

. ااالإواصٌات االإدضصة

لت اللُاض و اطع الخدمُل : زابػا  جددًد طسٍ

ِتي ثٖالٍُ  مً بحن ػغَ ُُاؽ الحٖالٍُ التي قهضت ثضاالا لضى االإاؾؿات الصحُة، هجض ػغٍ

. االإغاخل ا ثٖالٍُ الأاامغ

لت جكالُف المساخل- ِة ثٖالٍُ االإغاخل في الوخضات التي ًحم الاهحاج ًيها كلى مغاخل  : طسٍ ثخبم ػغٍ

مخؿلؿة ا مححابلة، كلى ؤن ًمغ الاهحاج بها حمُلا ختى ًسغج مً االإغخلة الازحرة في قٖله النهاجي االإلض 

ِة ثٖالٍُ االإغاخل ملاثمة لُِاؽ الحٖلٌة في اوكؼة ااخضمات التي ثِضم كضصا  للبُم، ٓما جلحبر ػغٍ

ؼ مؿحِل، خُث ًمًٕ خصغ الحٖالٍُ االإسحلٌة في مغآؼ  مدضاصا مً ااخضمات، ًاصي ٔل منها بلى مغٓ

اهحاج ااخضمات الأصلُة، بالاطاًة الى هصُبها مً ثٖالٍُ االإغآؼ االإلااهة الازغى، ا بِؿمة َظٍ الحٖالٍُ 
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ؼ مً . كلى مجموق اخضات ااخضمة ًمًٕ ااحصو٘ كلى محوؾؽ ثٖلٌة اخضة ااخضمة االإاصاة في ٔل مغٓ

 ..مغآؼ اليكاغ ااخضمي

ِة ثٖالٍُ االإغاخل بالبؿاػة ا الؿهولة مً الىاخُة اللملُة، بكغغ ؤن ًٖون َىاْ ثجاوـ في  ا ثحمحز ػغٍ

ؼ مً االإغآؼ . مسغحات ٔل مغٓ

لت جكالُف  وامس- ثخبم ثٖالٍُ الااامغ في الوخضات االإحلضصة االإىحجات هحر الىمؼُة، االتي جلحمض الى : طسٍ

خض ٓبحر كلى ػلبات اللملاء في ثدضًض مواصٌاتها، ا هالبا ما ثٖون اللملُة الؤهحاحُة هحر مؿحمغة بصٌة 

ّ ثسصُص كىاصغ الحٖالٍُ كلى الأاامغ االإىحجة . مىحـمة، ا ًحم ُُاؽ ثٖلٌة ٔل امغ كً ػغٍ

َىاْ بلع الأوكؼة ااخضمُة الأزغى، ًٖون  لم اللمل بها ٓبحرا، مم ازحلاي اهحاج ٔل اخضة 

زضمُة كً الأزغى ، ٓما ؤن ُُمة كىاصغ الحٖالٍُ االإؿحسضمة في اهجاػ َظٍ ااخضمات ثٖون ٓبحرة ، مما 

ّ محابلة  ِة الأاامغ في َظٍ الأوكؼة الُِاؽ الحٖالٍُ، ا طلٗ كً ػغٍ غ اؾحسضام ػغٍ ًمًٕ مله ثبرً

ؼ مً مغآؼ  ااخضمة طاتها مباقغة ا االإداؾبة كً ثٖالٌُها مً كىاصغ الحٖالٍُ االإسحلٌة مً ٔل مغٓ

دؿل ما اؾحٌاصثه مً َظٍ اللىاصغ، ا طلٗ بضلا مً خصغ ثٖلٌة  ا كلُه، اٍ الحٖلٌة التي ًلؼم مغاعَ

ؼ للوصو٘ الى محوؾؽ ثٖلٌة اخضة زضمُة . االإغآؼ ا ُؿمتها كلى ااخضمات التي ثمغ في َظا االإغٓ

 1جددًد فترة الخكالُف: خامظا 

هي الٌترة الؼمىُة االإحسظة ٓإؾاؽ لحجمُم ا خصغ كىاصغ الحٖالٍُ، لإكضاص خؿابات ا ُواثم 

ة، ا ُض ثغثبؽ  ة ؤا ؾىوٍ ة ؤا عبم ؾىوٍ ض ثٖون َظٍ الٌترة قهغٍ الحٖالٍُ ا هحاثج الأكما٘ بصٌة صاعٍة، اُ

. بؼو٘ صاعة الاهحاج اا ااخضمات

ًغثبؽ ثدضًض ًترة الحٖالٍُ بلضة كوامل مً بُنها، اخحُاحات الوخضة الاُحصاصًة مً البُاهات 

ابة ا االإحابلة ا اثساط الِغاعات، ا ػبُلة اللملُات الاهحاحُة اا ااخضمُة  .اللاػمة للغُ

الِاكضة اللامة في ثدضًض ًترة الحٖالٍُ، هي اهه ٔلما ُصغت ثلٗ الٌترة ٔلما اعثٌلد ؤَمُة 

، ا  البُاهات الؤصاعة الوخضة الاُحصاصًة، خُث ثمٕنها مً محابلة الحىٌُظ ا آخكاي الاهدغاًات ؤالا بإا٘

. ُبل ثغآمها، ا ثدلُل مؿبباتها لاثساط الاحغاءات الحصحُدُة اللاػمة لحٌاصيها مؿحِبلا

 مؼكلاث اللُاض الخكالُفُفي المظدؼفُاث و مددداجه: المطلب الثالث

ابة كليها، ثصؼضم كلمُا باللضًض مً  آن ُیاؽ اثدضًض ثٖلٌة ااخضمات الللاحُة ثمهُضا للغُ

أهد خضة َظٍ االإكٕلات  االإكٕلات التي ثدض مً صُة الُِاؽ ا موطوكُحه في االإؿخكٌُات كامة، ا ان 

: ثـهغ بكٖل ااضح في االإؿخكٌُات ااحٖومُة زاصة، ا التي مً ؤَمها ما ًلي
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 غدم وحىد هظم جکالیفخاصت: اولا 

االإؿخكٌُات اللامة هي اخضات خٖومُة هحر َاصًة للغبذ، ثؼبّ اهـمة ا ُواكض االإداؾبة 

ااحٖومُة، ا بالحالي في الوالبُة اللـمى مً الاخوا٘ لا ًوحض باالإؿخكٌُات اللامة هـم ثٖالٍُ ًللُة 

ابة كلى كىاصغ  الُِاؽ الحٖلٌة الٌللُة للخضمات الصحُة االإاصاة، اا هـام ثٖالٍُ مدضصة مِضما للغُ

الحٖالٍُ ثلٗ ااخضمات الصحُة بهضي ثدُِّ الاؾحسضام الأمثل لها، ا اهما جلحمض ثلٗ الوخضات كلى 

احصغ احمالي الؤهٌاَ كلى . (سلل احوع، سلل مؿحلؼمات، سلل مصغاًات)سللات االإداؾبة االإالُة 

ااخضمات الصحُة في نهاًة ٔل ًترة ػمىُة بهضي الحدِّ مً الأهٌاَ، ًحم في خضاص ا اهغاض الاكحماصات 

ِا لحللُمات الصاصعة مً االهات االإسحصة . االإسصصة، ا اً

 غدم وحىد هظم مػلىماث مخكاملت: ثاهُا 

غ حمُم البُاهات االإالُة ا الاخصاثُة  ًٌحِغ الِؼاق الصحي ااحٖومي لىـم مللومات محٖاملة ثوً

ة  اللاػمة لأهغاض الُِاؽ الحٖالٌُي ا خؿاب ملضلات الحدمُل االإىاؾبة ا ثوػَم كىاصغ الحٖالٍُ االإكترٓ

لة ا جوحرات  لة ا الحيبا بالحِلبات االإحوُ ا ازحُاع اؾـ الحوػَم االإلاثمة ا ثدضًض الؼاُات االإؿحولة ا االإحوُ

ابة الحٖالٌُُة ا اثساط  الؼلل ا ما قابه طلٗ مً بُاهات ا مللومات لاػمة لأهغاض الُِاؽ ا الغُ

 1.الِغاعات

 غدم ملابمت  طاض المداطبي المظخخدم: ثالثا

االإؿخكٌُات اللامة ٔوخضات خٖومُة ملؼمة بةثباق الأؾاؽ الىِضي في االإداؾبة كً اًغاصاتها ا 

مصغاًاتها، ا لهظا ًان الىـم االإداؾبُة االإؿحسضمة بالِؼاق الصحي ااحٖومي جلني بةربات اللملُات 

ضة لها،  االإالُة التي ثدضذ بمغآؼ اليكاغ االإسحلٌة في الضًاثغ االسللات االإسحصة مً ااُم االإؿخىضات االإاٍ

غ اللاػمة الإحابلة هحاثج ثىٌُظ االإواػهة، ًإؾاؽ  ل ثلٗ اللملُات، ا اكضاص الحِاعٍ بهضي ثلخُص ا ثبوٍ

ة، ا طلٗ  الاؾحدِاَ لا ًؼبّ في َظا الِؼاق، الا ًُما ًحللّ باللملُات ااخاصة باالإكغاكات الاؾخثماعٍ

د ؾابّ اا لاخّ كلُه أن الؿضاص مصاخبا للحوعٍض اا في اُ . ًُما ًحم ثوعٍضٍ اا اهجاػٍ منها ؾواء 

بىاءا كلُه مً االإمًٕ بربات كملیات مالُة في صًاثغ ا سللات االإؿخكٌى ، في خحن ؤن َظٍ 

ٓضًم مبالى هي . اللملُات االإالُة لا ثغثبؽ بحٖلٌة ااخضمات الصحُة ا لا ثسص الٌترة مدل الخسلُل

أؾحسضامات ثمد الاؾحٌاصة منها زلا٘ الٌترة االإالُة ااحالُة الا . ؤحوع مؿحدِة ثسص ؾىوات ؾابِة، 

افي ؿل اؾاؽ َظا الأؾاؽ . ؤن ااُلة الضًم الىِضي للمبالى االإؿحدِة لم ثحم زلا٘ هٌـ الٌترة االإالُة

االإداؾبي الؿابّ ثصبذ البُاهات االإحواًغة بسللات ثلٗ االإؿخكٌُات اللامة بُاهات مدضاصة اا ختى 

. لأهغاض الُِاؽ الحٖالٌُي- كضًمة االضاى 
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غدم ملابمت المظدىداث و السجلاث المظخخدمت : زابػا

ابة كلى  ؤن مؿخىضات ا سللات الِؼاق الصحي ااحٖومي، لِؿد مصممة اخضمة كملُة الغُ

ات الحسؼُؽ االإسحلٌة ا بالحالي ًان . مؿحوى اا ٌُُٓة اصاء ااخضمة الصحُة باالإؿخكٌى اا زضمة مؿحوٍ

ابة  البُاهات التي ًولضَا الىـام االإداؾبي ااحٖومي االإؼبّ باالإؿخكٌُات لا ثسضم اا جؿاَم في كملُة الغُ

ا  غَ كلى اكما٘ َظٍ الوخضات مً مىـوع ثٖالٌُي، ًاالإؿخىضات ا السللات االإؿحسضمة ا البُاهات التي ًوً

ابة كلى االإواعص االإِضعة باالإواػهة ا الحدِّ مً ؤن ثم  الىـام ُض ثم ثصمُمها لوغض ازغ اؾاس ي َو الغُ

ابة ُبل الصغي ا الحإٓض مً مغاكاة اؾـ  الاثٌاَ في خضاص الاكحماصات االإدضصة باالإواػهة ا طمان الغُ

 1.الظبؽ الضازلي

 جىىع و اخخلاف الخدماث الطبُت الملدمت: خامظا

ؤن بهحاج االإؿخكٌى مً ٔل زضمة مً ااخضمات الؼبُة كلى خضى لِؿد اهحاحا همؼُا له هٌـ 

ااخصاثص ا االإواصٌات، ا لا ًمغ باالإغاخل الللاحُة باليؿبة هٌؿها لٖل ااحالات، ا اهما ًخىوق ا ًسحلٍ 

َظا الاهحاج بازحلاي الصخص االإؿحٌُض مً ااخضمة مً خُث حيـ االإغٍع ا كمغٍ ا خالحه الصحُة ا 

زؼوعة االإغض ا االإغخلة التي اصل اليها اما بلى طلٗ مً ؤموع ثسحلٍ مً خالة لأزغى، بل ؤٓثر مً طلٗ 

ًةن الابلاص الؤوؿاهُة ا الاححماكُة االىٌؿُة التي ثدٕم الللاُة بحن الؼبِل ا االإغٍع هي مً الاكحباعات 

االإهمة طات الحإرحر االإباقغ كلى ازحلاي مغاخل الاهحاج مً ااخضمة الصحُة االإِضمة، ا ثولض ٔل ثلٗ 

اهه في ٓثحر مً ااحالات لا ًمًٕ : ؾاصؾا . الازحلاًات في النهاًة صلوبات ثٖالٌُُة في كملُة الُِاؽ

لة في  لم  اصة هحر محوُ د لاخّ ؤا الاكحظاع كً ثِضًمها بؿبل ػٍ للمؿخكٌى ثإحُل ثِضًم ااخضمة لوُ

ًالأصل ؤن ًِوم االإؿخكٌى اللام بحِضًم ااخضمة الؼبُة لؼالبها ا لو اطؼغ . الؼلل ؤا ؤخضاذ ًجاثُة

في - ا لو االإجغص ؾاكات مدضاصة - لحِضًمها بحٖلٌة هحر اُحصاصًة، اط ًدمل مثل َظا الاكحظاع ؤا الحإحُل 

ػُاثه مساػغ ٓبحرة ُض ثصل بلى خض ًٌحِض ػالل ااخضمة خُاثه، ٓما َو ااحا٘ باليؿبة احالات الوطم ا 

الأػمات الِلبُة ا اػمات الغبو ا التهابات الؼاثضة الضاصًة ا هُبوبة مغض ى الؿٕغي ا خالات الٌكل الٖلوي 

ا ما قابه طلٗ مً خالات، ثدحم ثِضًم ااخضمات الؼبُة اللاػمة لأصحابها صان ببؼاء ؤا ثإحُل ا صان 

 في االإاؾؿات الاؾخكٌاثُةالحصمُم ABCهموطج لحؼبُّ هـام : االإؼلل الغابم . الىـغ لاكحباعات الحٖلٌة

: هـام الحٖالٍُ االإبني كلى الأوكؼة باالإؿخكٌُات هخبم ااخؼوات الأعبلة الحالُة

 جددًد  وؼطت: ؤولا 

ض  في ااحُاة اللملُة ًمًٕ ثدضًض كضص ٓبحر مً الأوكؼة التي ًحم مماعؾتها صازل االإؿخكٌى ، اُ

بُيد الضعاؾات ؤهه ٔلما ػاصت الاوكؼة جلُِضا ا صلوبة ثدضًض الللاُة بحن اليكاغ ا ااخضمة االإِضمة 
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ض ثبحن باهه ًحم ثدضًض الاوكؼة الغثِؿُة مً زلا٘ صعاؾة  ض مً الحٖلٌة ثؼبُّ الىـام ، اُ مما ًؼٍ

االإاؾؿة ا الحلغي كلى ػبُلة اللمل في ٔل ُؿم ا ٌُُٓة ؾحر اللملُات الخكوُلُة لحدضًض الاوكؼة 

االإؿتهلٕة للمواص ، ا هالبا ًان طلٕجؼء َو الأٓثر ؤَمُة ا ثدضًا في كملُة ثصمُم الىـام اطا ًحؼلل كىض 

 .ٓبحر مً الأشخاص لٌهم الأوكؼة التي ًحم مماعؾتها لحِضًم ااخضمة 

ان مؿحوى الضُة ا الحوؾم في ثدلُل الاوكؼة ٌلحمض كلى ُغاع الاصاعة ا هوق ا  لم ا مؿحوى 

االإللومات االإؼلوبة لحدُِّ ؤٓبر ُضع ممًٕ مً االإىٌلة باُل ثٖلٌة لاػمة لخكوُل ا اصامة اؾحمغاع َظا 

امً ؤمثلة الاوكؼة التي ًِوم بها االإؿخكٌى وكاغ الكغاء ، خُث ًحؼلل َظا اليكاغ الُِام . الىـام 

بلضص مً االإهام ا منها اكضاص ػلل الكغاء مً الِؿم االإلني ، ا ثدضًض موعصٍ ، ا اصضاع امغ الكغاء ، 

ا ً ا االإىاالة ا هحرَ دص االإواص ، ا الحسؼٍ . ااؾحلام اً

خُث ؤن الُِام بهظٍ االإهام ٔلها ًاصي بلى ثٕبض االإؿخكٌي هٌِات ا اؾتهلاْ االإواعصَا اطلٗ 

أن كىض الاوكؼة االإاصاة صازل االإؿخكٌى ٓبحر حضا ًاهه ُض ًحؼلل مً  الإماعؾة اليكاغ الكغاء، ًاطا 

االإصمم هـام ثٖالٍُ ثجمُم اللضًض مً الاوكؼة في مجموكة ملُىة، اهالبا ما ًحوحل كلُه مغاكاة 

بها بلى اوكؼة طات ُُمة  الحجاوـ َظٍ الأوكؼة ًُما ٌؿمى بمجملات الحٖلٌة، ا طلٗ لواًات ثبوٍ

. مظاًة ا ازغى لا ثظٍُ الُِمة ا بالحالي ثجىبها، ا ًع ثٖلٌة ثإصًة اليكاغ

 جددًد جكلفت كل وؼاط: ثاهُا 

بلض ثدضًض الاوكؼة االإسحلٌة الظي ًِوم بها االإؿخكٌى ، ًان ًحوحل ثوػَم ثٖالٍُ االإواعص 

االإؿحسضمة طمً ًترة ملُىة كلى َظٍ الأوكؼة، ا طلٗ بهضي ثدضًض الحٖالٍُ التي ثحٕبضَا االإؿخكٌى 

خُث ؤن اللضًض مً َظٍ االإواعص ًمًٕ ثخبلها بكٖل مباقغ الى الأوكؼة التي . للُِام بهظٍ الأوكؼة 

ا له ، ؤا مً الٌدوص  ها االإغٍع ملحن ؤا صوعة اقلة التي ثم احغائَ ة التي ثم صغً اؾتهلٕتها، مثل الأصاٍ

ة التي ثمد ، ا منها مصاعٍٍ لا ًمًٕ ثخبلها بكٖل مباقغ ا منها مصاعٍٍ الؼلام ا الكغاب ، ا  االإسبرً

. زضمة الوغي ا الاؾتهلآُات ، ا مصاعٍٍ االإُاٍ ا الٕهغباء

بىاءا كلُه كلى مصمم هـام مداؾبة الحٖالٍُ االإبني كلى الأوكؼة في َظٍ االإغخلة مغاكاة كلاُة 

الؿبل ا الىخُجة لحوػَم َظٍ االإصاعٍٍ كلى الأوكؼة االإسحلٌة التي ثمد صازل االإؿخكٌى، ا بلباعة ؤزغى 

ًةن االإسغحات النهاثُة هي التي جؿتهلٗ الاوكؼة ا الاوكؼة جؿتهلٗ االإواعص، ا التي ثٖلٌتها ثمثل ثٖلٌة 

. اليكاغ، اي ان الاوكؼة كباعة كً خلِة الوصل بحن االإواعص ا ااخضمة

َىا لابض مً الؤقاعة بلى ؤن بلع االإواعص ُض ًحم اؾتهلآها مً ُبل كضة ؤوكؼة صازل االإؿخكٌى، 

ً كىض  ّ موحه ثٖلٌة االإواعص، خُث ًجل مغاكاة ؤمغٍ خُث ًحم ثدمُل ثٖلٌة َظٍ الأوكؼة كً ػغٍ

اؾحسضام َظا االإوحه، الأا٘ الللاُة االإىؼُِة بحن اؾحسضام َظٍ االإواعص ا بحن الاوكؼة، ًللى ؾبُل االإثا٘ 

ؤن ثٖلٌة اؾحسضام االإدغاُات لواًات الحضًئة ثضزل في كملُة اخخؿاب ثٖلٌة الاُامة ، ا التي ًمًٕ 
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ّ ُؿمة احمالي ثٖلٌة االإدغاُات كلى احمالي مؿاخة االإؿخكٌى ، رم  ثدضًض اؾحسضام َظا االإوعص كىؼغٍ

ة االإغٍع الواخض  ا الاكحباع الثاوي َو احوص االإللومات الؤخصاثُة لضى اصاعة . طغبها في مؿاخة هغً

سُة لٕمُة اؾحسضام َظٍ االإواعص  . االإؿخكٌى ، ا طلٗ مً زلا٘ البُاهات الحاعٍ

 جددًد مظبب الخكلفت لكل وؼاط: ثالثا 

ختى ًحم ثوػَم الحٖالٍُ كلى الأوكؼة االإسحلٌة ًاهه لابض مً ثدضًض مؿبل ثٖلٌة ، خُث جؿمى 

مؿببات الحٖلٌة االإؿحسضمة في َظٍ االإغخلة بموحهات مؿببات اليكاغ ، ا مؿبل الحٖلٌة ٌلحبر اؾُلة 

الغبؽ بحن ثٖلٌة اليكاغ ا االإسغحات مً ااخضمة ؤا االإىحجات، ا بالحالي ًهو مُِاؽ ٓمي ٌلٕـ مسغحات 

. اليكاغ 

: كىض ازحُاع موحه ، مؿبل، ثٖلٌة وكاغ ًاهه لابض مً مغاكاة ؤموع منها 

ًجل ؤن ًغثبؽ موحه ثٖلٌة اليكاغ بغابؽ مىؼِي بمجملات الحٖلٌة ، ًمثلا اعثباغ ثٖلٌة زضمة - ؤ

اعات االإغٍع الواخض في الُوم  ..  الحمغٍظبلضص ػٍ

اعات اػاع الحمغٍع - ب  امٖاهُة ثدضًض مؿبل ثٖلٌة اليكاغ بؿهولة، ًمثلا امٖاهُة ثدضًض كضص ػٍ

ظالواخض في الُوم . للمغٍ

ٍ هجاح هـام الحٖالٍُ االإبني كلى الأوكؼة كلى مضى الضُة في ثدضًض مؿببات الحٖلٌة لٖل -ت  ًحوُ

وكاغ، ا طلٗ لأن الصٌة االإمحزة لهظا الىـام، ا التي ثٌظله كً هحرٍ مً الأهـمة ، هي مؿحوى الضُة 

. االإحمحز الظي ثحصٍ به مللومات ا مسغحات َظا الىـام

 1جخصُص جكالُف الاوؼطت: زابػا 

في َظٍ االإغخلة ًحؼلل مىا ثدضًض وؿبة الحدمُل مً موحهات الحٖلٌة للمسغحات النهاثُة ، ا 

بىاءا كلُه ًحوحل ان ثٖون موحهات الحٖلٌة ُابلة للُِاؽ ا طلٗ لاكحماصَا ٓإؾاؽ لحدمُل االإسغحات 

مجملات الحٖلٌة التي ثم ثدضًضَا مؿبِا ، ًللى ؾبُل االإثا٘ ؾحوحل لضًىا  النهاثُة، بدصتها مىإقغً

ة اللملُات لاحغاء كملُة حغاخُة ملُىة، ا طلٗ لٖي هحمًٕ مً  ة كضص الؿاكات اللاػمة لحجهحز هغً ملغً

 .اخخؿاب بكٖل صُُّ

بلض طلٗ ًحم خصغ ا ثدضًض مِضاع اؾتهلاْ االإىحجات مً موحهات الحٖلٌة، لُحم ثدضًض ثٖلٌة 

: ااخضمة االإِضمة للمغٍع ا التي ثحٖون مً اللىاصغ الحالُة 

ة التي ثم اؾحسضامها للحالة : ثٖلٌة االإواص االإباقغة - ؤ االتي ثحظمً مِضاع الللاحات اا الاصاٍ

ة التي ثم احغائها، خُث ًحم ثدضًض الاؾتهلاْ مً َظٍ  االإغطُةالواخضة، مثل كضص اهوق الٌدوصات االإسبرً

. االإواص بواؾؼة بِاثمة االإواص االإؿحسضمة 
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ا في ثدضًض اللمل االإباقغ ، مً ٔونها : ٔلٌة اللمل االإباقغ - ب  خُث ثحمحز االإؿخكٌُات كً هحرَ

اعة للمغٍع مدضص الحٖالٍُ )ت ٔلٌة الاوكؼة االإؿتهلٕة . ثغثبؼبلِوص مم الأػباء مبيُة كلى اؾاؽ الؼٍ

ا ثحظمً الٖلٌة التي ؾِحم ثسصُصها مً مجملات الحٖلٌة االإسحلٌة ، مثل زضمات  : (الوحر مباقغة

ا  1.االإغٍع، زضمات الؼلام ا الكغاب، ا زضمات الاُامة الأزغى، ا زضمات الؼاُم الاصاعي ا هحرَ
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 خلاصت

جلحبر االإؿخكٌُات بيُة ثدحُة َامة في ملـم صا٘ اللالم هـغا للضاع الاوؿاوي الظي ثللبه في 

ابة كليها؛  ثِضًم ااخضمات الللاحُة، خُث ؤن ُُاؽ ا ثدضًض ثٖلٌة ااخضمات الللاحُة ًيها ثمهُضا للغُ

. ثصؼضم كلمُا باللضًض مً االإكٕلات التي ثدض مً صُة الُِاؽ ا موطوكُحه في االإؿخكٌُات كامة

بصٌة كامة ًيبغي ؤن ًغاعى كىض ثصمُم الىـام االإداؾبي في وكاغ االإؿخكٌُات كضص مً الاكحباعات منها 

د بلاملي  االإلاثمة ا الحواًّ مم ػبُلة وكاغ االإؿخكٌُات ا زصاثصه، مم كضم الحطحُة في هٌـ الوُ

لحدُِّ ؤَضاي الىـام االإداؾبي في مجا٘ وكاغ االإؿخكٌُات ًغثٕؼ . الضُة االؿغكة في اهحاج االإللومات

. كلى كضة االإِومات 

الا . يهضي هـام ثٖالٍُ االإؿخكٌُات كموما بلى ثدضًض الحٖلٌة للوخضة، ثدلُل الحٖالٍُ لاثساط الِغاعات

. ؤن َىاْ مكٕلات في مدضصات الُِاؽ الحٖالٌُي في االإؿخكٌُات



 

 

 

 

 

 الفصل الثاوي

دزاطت مُداهُت بالمؤطظت 

ت  -الػمىمُت للصحت الجىازٍ

-مظخغاهم



تالفصل   - مظخغاهم-الثاوي                          دزاطت مُداهُت في المؤطظت الػمىمُت للصحت الجىازٍ
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ت مظخغاهم: الفصل الثاوي  دزاطت مُداهُت في المؤطظت الاطخصفابُت للصحت الدوازٍ

: جمهُد

ًاصي ُؼاق الصحة صاعا َاما ا اؾتراثُجُا في ااحُاة الاُحصاصًة ا الاححماكُة، ا االؼاثغ خغصد كلى 

ُة َظا الِؼاق مىظ الاؾحِلا٘، خُث ثبيد مجاهُة الللاج ما ؤصى بحوحه الاَحمامات بالإهٌاَ اللام ٔون ؤن  ثغُ

الللاج ا اوي ٌؿتهلٗ مواعصا مالُة ٓبحرة صان ؤن ًدِّ ؤي بًغاص، ا بلؼاما لظلٗ رم اللمل كلى ثغقُض الؤهٌاَ اللام 

 .ا الاؾحولا٘ الٌلا٘ للمواعص االإحاخة ثدُِِا للمىٌلة الصحُة
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ت بمظخغاهم : المطلب  ول  حػسٍف المؤطظت الػمىمُت للصحت الجىازٍ

ـة االؤؾحِلا٘  االإالي اثـوطم ثدد اصـاًة  هي ماؾؿة كمومُة صات ػابم بصاعي ثحمحم بالصخصُة االإلىوٍ

م  ـة بمـوحل مـغؾـوم ثىٌُـضي عُ  حمـاصى 02 االإاعر في 07/140الوالي اؤوكئد االإاؾؿة اللمومُة للصحـة االواعٍ

ضة الغؾمُة ، اللـضص 2007 ماي 19 االإواًّ ٘ 1482الأا٘ كـام  ا خؿل االغٍ  1 .33 الضي ًحظمً ثىـُمهـا اؾُـغَ

: الهُكل الخىظُمي للمؤطظت وطُـسها: ؤولا

 إوؼـاء الهُكل الخىظُمي   - 

ـة االإـوطوكة ثدد : ة ؽالهُٕـل  الحىـُمـي للماؾـ ٌكمـل الهُٖل الحىـُمي للماؾؿة اللمومُة للصحـة االواعٍ

 03ؾلؼـة االإضًغ الضي ًلحّ به مٕحل الحىـُم اللام امٕحل الؤثصا٘ ماًإجي بموحل ُغاع اػاعي مكترْ ماعر في 

 2  2009 صٌؿمبر 20 االإواًّ ٘ 1431مدغم كام 

ة الٌغكُة للوؾاثل ااالإالُة  ة الٌغكُة للمصااح الصحُة ، االإضًغٍ ـة ، االإضًغٍ ة الٌغكُة للمواعص البكغٍ  االإضًغٍ

ة –    ؤ  ة الٌغكُة للمواعص البكغٍ ة كلى مٕحبحن: االإضًغٍ : جكمل َضٍ االإضًغٍ

ة ا االإىـاػكات ،          -  ـً - مٕحل جؿُحر االإواعص البكـغٍ مٕحل الحٕـوٍ

ة الٌغكُة للمصااح الصحُة –     ب  ة رلات مٖاثل: االإضًـغٍ : جكمل َضٍ االإضًغٍ

مٕحل الِبو٘         - 

مٕحل الحلاُض اخؿاب الحٖالُـٍ       - 

مٕحـل ثىـُم اليكاػات الصحُـة امحـابلتهـا اثُُِمهـا      - 

ـت الفسغُـت للىطابل والمالُـت– ج  ت غلى جلاث مكـاجب : المدًسٍ ( : 03 )حؼمل هده المدًسٍ

مٕحل االإحزاهُة ااالإدـاؾبـة       - 

مٕحـل الصٌِـات اللمومُـة      - 

مٕحل الوؾـاثل اللـامة االهُـأل     - 

                                                           
م 1   2007 ماي 19 االإاعر في 07/140االإغؾوم الحىٌُضي عُ
 2009 صٌؿمبر 20الِغاع الوػاعي االإكترْ االإاعر في 2
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 ًمثل الـهُـكـل الخىظُمــي للمــؤطظـــت  :II-03الؼكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

ــت ـت الفـسغُــت للمــىازد البؼــسٍ  المدًـسٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

2022، مؿحواهم ، (EPSP)اراثّ مً االإاؾؿة : االإصضع

 وشازة الصحـت و الظكــان و إصــلاح المظدؼفُــاث

ـت الصحـت والظكـان لــىلاًـــت مظخغــاهـــم  مــدًـسٍ

ت بمظخغـاهـم  المؤطظـت الػمـىمُــت للصحــت الجــىازٍ

ــت ـت الفـسغُــت للمــىازد البؼــسٍ ـت الفـسغُــت للىطــابل المــالُـت المدًـسٍ ـت الفـسغُــت للمصـالح الصحُــت المدًـسٍ  المدًـسٍ

مكخب حظُير المىازد 

ت والمىاشغاث  البؼسٍ

ــً مكخــب اللبــــىل  مكخب الخػاكـد وخظـاب  مكخب الخكــىٍ

 الخكــالُف

مكخب جىظُـم اليؼاطـاث 

 الصحُت ومخابػتها وجلُُمهـا

مكخـب المُــصاهُــت 

 والمدـــاطبــت

مكخب الصفلــاث 

 الػمىمُـــت

مكخب الىطـابل الػـامــت 

 والهُــاكــل
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ً في المؤطظاث الصحت: ثاهُا  الخكىٍ

 ً أن اطلها الِاهووي كامة ؤا زاصة الأؾحوىاء كلى ثٖوٍ  لا ًمًٕ لأي ماؾؿة ٍُٓ ما 

ىؼبّ ااحا٘ كلى  غ للخضمات التي ثيحجها االإاؾؿة اٍ ً َو ؤصات جؿُحر اثؼوٍ مؿحسضميها اطلٗ لأن الحٖوٍ

 1.االإاؾؿة الصحُة

1-  ً ـف الخكـىٍ  :حػسٍ

غ االإللومات لضي   أن صازلي ؤا ااخاعجي َو وكاغ كلمي يهضي الي ثٕملة ؤا ثؼوٍ ً ؤ بن الحٖوٍ

ً كموما َو ؤن ًصل  أن الحٖوٍ م مً ُضعاثه االإهىُة     اصا  االإؿحسضم بوُة ثدُِّ كىض َضا الأزحر الغً

ً االإحواصل ًبِى الٌغص في االإؿحوى  له للُِام بمهام ملُىة ا مسصصة ًان الحٖوٍ بالٌغص ا لى  الكهاصة ثوَ

ً لم ٌلض ااحل  كلما ًوآل االإللومات ا الحِىُات االضًضة ااالإلمو٘ بها كىض ثِضًم ؤي زضمة ان الحٖوٍ

لة ا مٕثٌة الا  ة كلمُة ؾغَ ا زاصة فى االإُضان الصحي الضي ٌلغي خغٓ ًِؽ بل ؤصبذ ًغػا   اؿغاعٍ

ة مً  ألأػباء ااالإمغَطحن بل ختى كلى الأؾلاْ االإكترٓ ة الحِىُة  ً كلى االإواعص البكغٍ ًِحصغ َضا الحٖوٍ

ا  حن  مداؾبحن ا هحرَ ا ٓضا .اصالٗ اخصوصُة االإاؾؿة الصحُة ا االإؿحسضمحن بها . مضعاء محصغً

م  ل 21 االإاعر فى 90/11اخصوصيها ااخضمات التي ثيحجها االإاؾؿةٓما حاء في الِاهون عُ ؤًغٍ

الؿاعي االإٌلو٘                                                                                       1991

ً ا ثدؿحن االإؿحوى ’’ ثىص  :  57  المادة ًجل كلى ٔل مؿحسضم ؤن ًباقغ ؤكمالا ثحللّ بالحٖوٍ

ة الإماعؾةؤي مهىة   ة ا ثؼبُِة طغاعٍ لصااحاللما٘ خؿل بغهامج لحمٕحن الكباب بٓخؿاب ملاعي هـغٍ

ً ؤا ’’ :  58المادة  ً ؤا ؤكما٘ الحٖوٍ ٌلحن كلى ٔل كامل محابلة الضعاؽ ؤا الضاعاة ؤا ؤكما٘ الحٖوٍ

الحدؿحن االإؿحوى التى ًحـمنها االإؿحسضم بوُة ثجضًض االإلاعي اللامة ا االإهىُة االحٕىولوحُة ا جلمُمها ؤا 

ُة ا اكحضاء مىاصل االإؿاالُة ً لٖوؾُلة للترُ ا ًوحض ٓضالٗ الحٖوٍ غَ . ثؼوٍ

ً داخل المؤطظت الصحُت -  2 لماذا الخكىٍ

ة    -  الخؿحر ااحؿً للمواعص البكغٍ

غ ااخضمات الصحة                                                                              ثدؿحن ا الحؼوٍ

ثدؿحن اكِلىة الىٌِات الصحُة      -

أء الؤححماكحن     -  غ الللا ُات بحن الؤصاعة ا الكغ ثدؿحن اثؼوٍ

 3 -   ً  مخطط وؼاطاث الخكىٍ

ً االإحواصل  -  ٔل ماؾؿة صحُة مجبرة كلى اطم ممسؼؽ ؾىوي للحٖوٍ

 

                                                           
 (EPSP) مً االإاؾؿة ؤعق1ٍُ



ت الثاوي         الٌصل  ت الػمىمُت للصحت الجىازٍ  -بمظخغاهم-دزاطت خالت المدًسٍ

34 

المساخل وطؼ المخطط  - 1

ً صازل االإاؾؿة ،ثؼابّ -  ات مً ػغي الىة الحٖوٍ ات ، صعاؾاثه الأالوٍ ثدضًض الأَضاي ، ثدضًض الأالوٍ

 .َضٍ الأالُات مم  البرهامج الوػني االإوطوق مً ػغي الوصاًـه ؤصا احض

ت بمظخغاهم  :  المطلب الثاوي مهــام وإحساءاث المؤطظـت الػمـىمُت للصحت الجىازٍ

ت بمظخغاهم  : ؤولا مهــام وإحساءاث المؤطظـت الػمـىمُت للصحت الجىازٍ

ـة هي جوؼُـة ػبُـة مً مجمـوكات مً  بن صاع  امهـمة االإاؾؿـة اللمـومُة للصحة االواعٍ

ـاكات الللاج اكُاصات الولاصات االؤؾحعلالات  الؼبُِة كلى مؿحوى  اللُـاصات محلضصات ااخضمـات اُ

ص ي خؿل ااححز االوغافي الصحي الضي ٌوؼي الؿٕـان بِـغاع مً الوػٍـغ  بلضًة مؿحواهم ، اكحن الىوٍ

. االإٖلـٍ بالصحـة 

ة - 1 * ـة الٌغكُة لخؿُحر االإواعص البكـغٍ :   صاع االإضًـغٍ

ة ٓماًلي  :    صاع امهـام مٕحل جؿُحر االإواعص البكغٍ

حم بكضاص مسؼؽ جؿُحر  م مً ػغي اػاعة الصحة ااػاعة  االإالُة اٍ بعؾا٘ الحلضاص االإالي لٖل ؾىة االإوُ

ة خؿل جلضاص االإالي امصاصَ كلُه مً ػغي مٌخكُة الوؿٌُة اللمومُة لولاًة مؿحواهم  االإواعص البكغٍ

: ثحم بحغاءات الحوؿٍُ كلى ؤعبم ؤهمـاغ : بحـغاءات الحـوؿٍُ- 2

 1:الىمط  ول في الخىظُف المبـاػس - 

ً الكبه  ً للكبه الؼبُحن االإحسغححن مً االإلهض الحٖوٍ  ًحم الحوؿٍُ االإباقغ للمىحوج الحٖوٍ

ة الصحة االؿٖان لولاًة مؿحواهم بلى االإاؾؿة اللمومُة  ِا الإِغعات الؤلحداَ مً ػغي مضًغٍ الؼبي اً

حم ثوحيههم  ة بةمظاء مدظغ ثىصِل مً ػغي االإوؿٌحن االإىحمُحن لؿلٗ الكبه الؼبُحن اٍ للصحة االواعٍ

. بموحل مِغع ثوحُه بلى كُاصات ػبُة لللمـل 

:  الىمط الخـاوي مظابلت غلى ؤطاض الؼهادة - 

بكلان االإؿابِة كلى ؤؾاؽ الكهاصة خؿل مىاصل مالُة قاهغة لغثبة ػبِل كام احغاح ؤؾىان  – 1    

ضة بالوة اللغبُة االٌغوؿُة الإضة  ش الؤقهـاع20كام  في حغٍ .    ًـوما ببحضاءا مً ثاعٍ

بكلان االإؿابِة كلى ؤؾاؽ الكهاصة خؿل مىاصل مالُة قاهغة لغثبة ػبِل كام احغاح ؤؾىان  -1

ضة باللوة اللغبُة االٌغوؿُة الإضة  ش الؤقهاع 20كام في حغٍ .                   ًوما ببحضاءا مً ثاعٍ

ة -2 ة الٌغكُة لخؿُحر االإواعص البكغٍ أملة للمترشححن كلى مؿحوى االإضًغٍ .         اطم اجسلُل ملٌات 

ة الأكظاء  -3  صعاؾة ملٌات مً ػغي الللىة الحٌحِكُة االإحٖوهة مً االإضًغ اؤكظاء الللىة االإخؿااٍ

.                                                                            بػاء الؿلٗ االإماعؾحن الؼبُحن اللامحن

                                                           
 (EPSP) مً االإاؾؿة ؤعق1ٍُ
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بعؾا٘ بؾحضكاءات للمترشححن للمؿابِة كلى ؤؾاؽ الكهاصة مً ػغي مٌحِكُة الوؿٌُة  -4

 .    اللمومُة

حم ثوحيههم بموحل مِغع بلى اللُاصات الؼبُـة  -5  .  بؾحضكاء الىاجححن للئمظاء مداطغ الحىصِل اٍ

: الىمط الثـالث مظابلت غلى ؤطاض الإخخبـاز - 

ة  ٓمحصغي ، ملحّ بصاعي عثِس ي، هٌؿاوي كُاصي ،  )خؿل مىاصل قاهغة للؤؾلاْ االإكترٓ

ة محل الؿلٗ الؼبُحن لاؾُما االإؿابِات ثحم (....باخ.... حم ثوؿٍُ َضا الىمؽ بىٌـ الؤحغاءات الؤصاعٍ ، اٍ

كلى مؿحوى االاملات 

كامل مهني مً االإؿحوى الأا٘ االحاوي  ) الىمط السابؼ مظابلت غلى ؤطاض الإهخلاء للأغىان المخػاكدًً- 

خؿل االإىاصل  (اخاعؽ ، كون ااخضمة مً االإؿحوى الأا٘ ، ؾاثّ الؿُاعات مً االإؿحوى الأا٘ االحاوي 

: الكاهغة

ألة الخكوُل الإـضة *  ًـوما ببحضاءا 20بكـلان ثوؿٍُ كلى ؤؾاؽ الؤهحِـاء  للؤكوان االإحلاُضًً كلى مؿحوى ا

حم بحغاءات مؿابِة كلى ؤؾاؽ الؤهحِاء مثل الأهماغ االإضٔوعة ؤكلاٍ ابكضاص ُاثمة  ش الؤقهاع اٍ مً ثاعٍ

ة الٌغكُة للمواعص  االإترشححن الىاجححن كلى صعاؾة ملٌات بحن مضًغاالإاؾؿة امضًغ الٌغعي للمضًغٍ

ة،    بلض بثمـام ٔل االإؿابِات ابكلان الىحاثج اجلُحن الىاجححن في مىاصبهم هِوم بةكضاص مِغعات  البكغٍ

م مً ػغي االإغاُبة االإالُة لحدظحر عااثبهم   ظات اثإقحرَ . الحوؿٍُ مم الحلوٍ

ش ثىصُبهم خؿل الِواهحن  الأؾاؾُة     : الترؾُم   *  ًحم ثغؾُم لٖل الأؾلاْ بلض ؾىة ببحضاءا مً ثاعٍ

ُة     *  غة في الأُضمُة لواًة : الترُ ُة لٖل االإوؿٌحن خؿل الكغاغ االإحوً .  صٌؿمبر مً ٔلؿىـة31ثحم الترُ

رلاذ ؾىوات اؾحة ؤقهـغ، امً : رلاذ ؾىوات ، الِصـوى : ؾيححن اؾحة ؤقهـغ ، االإحوؾؼة :  الأصوى 

ثِوم الؤصاعة بحدلُل هحاثجها اببلان .خؿل بغهامج الاالضالـة  (12)الضعحة الأالى بلى الضعحة الحاهُة ككغ 

ُة  ل ؤا الترُ ٔل بصاعة بيحاثج الحُُِم ، ثظم الؤصاعة مِترخات مدضصة ثسص ٔل موؿٍ ًُما ًحللّ بالحضعٍ

ا ، خُد ثحابم الؤصاعة هحاثج َضٍ االإِترخات ؤالا بإا٘ اثٌحذ الؤصاعة سللا زاص بٖل  ؤا الللااات اهحرَ

ة  .                                 موؿٍ بهضي مغاُبة ثؼوع ؤصاثه زلا٘ ًترة احوصٍ في الكغٓ

ثِوم الؤصاعة بدصغ اللما٘ الضًً ؾحيحهي كِوصَم : بحغاءات ثصٌُة الؤؾحدِاُات كىض بهتهاء اللِض  * 

أًُة ، ثحابم الؤصاعة بؾحصضاع ُغعات بهتهاء اللِض مم مسحلٍ االهات ، ثبلى الؤصاعة اللما٘  ُبل ًترة 

االإلىُحن بلىتهاء كِوصَم للُِام بةحغاء بزلائهم ، ًحم خؿاب بؾحدِاُات اللامل مم الأزض بالإكحباع 

ااخصومات االؿلٌُات ، ًحم ببلان الؤصاعة االإالُة بةؾحدِاُات اللامل للُِام بةحغاءات الصغي ، ًحم 

الُِام بةحغاءات ااحصو٘ كلى ثإقحرة ااخغاج النهاجي ، ًحم الُِام بةحغاءات الؤؾحلام االخؿلُم االإحللِة 

ا، ثثبد ٔل البُاهات االإحللِة بةهتهاء اللِض في سللاتها ااخاصة ، ًحم ببلاها الهات  باالواػ االؤُامة اهحرَ

 .ااخاعحُة صات الللاُة باهتهاء كِض الحإمُىات الؤححماكُة 
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:  ثاهُا إحساءاث لإغداد مظير السواجب و حىز 

ًِوم ُؿم الغااثل االاحوع بالإهتهاء مً بكضاص االإؿحر ُبل ؤؾبوق كلى الأُل مً نهاًة الكهـغ ، 

حم بصزا٘ اللملُات التي ثمد في  امهم الوؿٌُُة ، اٍ خُد ًحم بكضاص االإؿحر مً ااُم ُواثم اللاملحن ااعُ

.                        َضا الكهغ االتي لها ؤثغ مالي ، اؤًظا بصزا٘ اللملُات التي لم جسلل في مؿحرات ؾابِة 

ااخصومات االإحللِة بالؿلٍ، ااخصومات االإحللِة بالوُاب االحإزحر ، :  اؤَم َضٍ اللملُات

ظات اللمل الؤطافي ، خُد ًحم بعؾا٘ االإؿحر  ااخصومات االإحللِة باللِوبات ، الللااات ااالإٖاًإت ، جلوٍ

ل اصغي االإؿحدِات ُبل نهاًة ٔل  ُله اثحم الؤصاعة االإالُة بحدوٍ بلى الؤصاعة االإالُة بكٖل نهاجي بلض ثوُ

:   قهغ      مٕحل االإىاػكات 

 دوز وؤهىاع مكخب المىاشغاث غلى مظخىي المؤطظت: المطلب الثالث

 دوز  مكخب المىاشغاث غلى مظخىي المؤطظت: ؤولا

ة بمؿحواهم مً الجزاكات ا ااخلاًات ا زاصة االإوؿٌحن اللظًً  لا ثسلو االإاؾؿة اللمومُة للصحة االواعٍ

ٌلملون ا لا ٌلملون لضا مبرعات خضاذ الجزاكات ا ااخلاًات ٓثحرة حضا ا ااخلاًات البؿُؼة هي حؼء مً 

.                                                 خُاثىا الُومُة ؾواء ٓىا في االإٕحل ؤا الؤصاعة ؤا االإاؾؿة 

الجزاق ًدصل بالضعحة الأالى هخُجة الؤثصا٘ الٌاقل ختى ؤهه ًصلل كلُىا ؤن هحدضذ كً 

الؤثصا٘ مً صان الحؼغَ بلى الجزاق ا ؤًظامً الصلل بن هحدضذ كً الجزاق مً صان ؤن هحؼغَ بلى 

ِة لحلُحركً الجزاكات ا باالإثل ًةن الجزاق ًارغ في  الؤثصا٘ ًالإثصالات ُض جؿبل الجزاكات ا هي ؤًظا ػغٍ

لؼلها ؤخُاها ا ًىجحها ؤخُاها  لها اَ  1.    الؤثصالات ا ٌلغُ

بن الجزاق ًدصل هخُجة للئزحلاي في احهات الىـغ ؤا هخُجة لحصاصم االإصااح ا الأَضاي ًالإزحلاي في 

. الؿلوْ   ا االإلحِضات ا الُِم ا الغهبات 

ؤهىاع المنزاغاث  : ثاهُا

. الجزاق بحن االإوؿٌحن ا االإاؾؿة - 

. الجزاق بحن االإاؾؿات ا ماؾؿة ؤزغى - 

. ٍُٓ ًسٌٍ االإضًغ مً خضاذ الجزاق في ماؾؿحه-

ة الحلبحر كً الغؤي صازل االإاؾؿة  -  جصلُم خغٍ

 - ٍ ُل ا الحسوٍ . الؤبحلاص كً بؾحسضام الترَ

بن ًِضم الثىاء ا االإضًذ الإً ٌؿحدّ  - 

. بن ًضاًم كً عؤًه بصضَ ا صان ثصلل ا جكىج - 

                                                           
 2022، مؿحواهم، (EPSP) مً االإاؾؿة ؤعق1ٍُ



ت الثاوي         الٌصل  ت الػمىمُت للصحت الجىازٍ  -بمظخغاهم-دزاطت خالت المدًسٍ

37 

بن ًداًف كلى الللاُات االُضة  - 

. بن ًظم ؤَضاي االإاؾؿة امصلحتها ًوَ ؤَضاًه ا ًوَ ؤَضاي االإوؿٍ -  

. بن ًحًِ مهاعات بصاعة الجزاق ا مهاعات الُِاصة - 

بن ًخبم ؾُاؾة الؤُىاق للوصو٘ بلى الؤحماق في الغؤي  - 

د كىض بثساص الِغاع ٔلما ؤمٕىه صلٗ -  . بن ًحجىل الحصوٍ

 .    بن ؾُخىجض بإزصاجي له زبرٍ - 

 ؤغىان المداطبت في المؤطظاث الاطدؼفابُتودوزهم في جىفُر الىفلاث: المطلب السابؼ

 :ًحمثل صاعَم مً زلا٘ ما ًلي

 : مس بالصسف-ؤولا

ة بإمغ االإداؾل اللمومي لضًم  و مضًغ االإاؾؿة اللمومُة للصحة االواعٍ ًِوم الآمغ بالصغي اَ

ِالصلاخُات االإسولة له  :خُث ًِوم االإضًغ بةصضاع خوالة الضًم ااالإحظمىة اللىاصغ الحالُة. الىٌِات اً

م ااحوالة؛ -  عُ

 اؾم االإاؾؿة؛ -

ضي ؤا البىٖي  )الؼغي االإؿحٌُض  - م خؿاب البرً  ؛(...اؾمه، عُ

ش ااحوالة؛ -  ؾىة اللملُة ا ثاعٍ

م اللىوان ا الٌصل ا االإاصة؛ -  عُ

ام ا ااحغاي ا زحم الأمغ بالصغي -  .مبلى ااحوالة بالأعُ

 :مهام الآمغ بالصغي-ؤ

ّ ثىٌُظ  ٌلحبر الآمغ بالصغي االإؿاا٘ االإباقغ كً طمان الؿحر ااحؿً لوخضات الِؼاق اللام كً ػغٍ

ا، ا ثحمثل مهامه في  : محزاهُة الهُئة اللمومُة االإٖلٍ بخؿُحرَ

 :مهام الآمس بالصسف باليظبت للإًساداث 1-

ون كليها؛ -  1بربات خِوَ الهُئات التي ٌكغً

 ثصٌُة الؤًغاصات؛ -

بصضاع ؤاامغ الؤًغاصات التي ثظمً ثدصُلها ا االإصاصُة كليها للمداؾبحن اللمومُحن االإٖلٌحن بلملُة  -

 .الحدصُل

 مهام الآمس بالصسف باليظبت للىفلاث-2

 كِض الالتزامات بالىٌِات اللامة؛ -

                                                           
 2022، مؿحواهم، (EPSP) مً االإاؾؿة ؤعق1ٍُ



ت الثاوي         الٌصل  ت الػمىمُت للصحت الجىازٍ  -بمظخغاهم-دزاطت خالت المدًسٍ

38 

ة للمداؾل اللمومي االإٖلٍ الضًم - ِة بوراثّ الؤربات الظغاعٍ  .بصضاع ؤاامغ صًم الىٌِات ا ثوحيهها مغً

 :مظؤولُت الآمس بالصسف- 3

بن الآمغ بالصغي شخص ااعي له مهام خؿاؾة ثترثل كنها مؿاالُة ٓبحرة ًهو مؿاا٘ كلى ٔل 

دة للِواهحن ا الحىـُمات االإلمو٘ بها، ا التي ًحم برباتها بلض الحدُِّ االحضُُّ مً ػغي  االإسالٌات الصغٍ

ابة اكلى َظا الأؾاؽ ًجل ؤن ًمحاػ بااحُؼة ا ااحظع في الخؿُحر االإالي ا ثحمثل ؤَم االإؿاالُات  َُئات الغُ

:  ًُما ًلي

 :المظؤولُت الظُاطت 1-

ً بالصغي الغثِؿحن لاؾُما الوػعاء، خُث ثسصص لهم اكحماصات مالُة  مؿاالُة زاصة بالآمغٍ

مً ؤحل ثىٌُظ بغهامج ااحٖومة، ا َم مؿاالحن ؤمام ااحٖومة ا ا لـ الكلبي الوػني كلى مضى ثدُِّ 

الأَضاي االإؿؼغة ا الغقاصةفي اؾحلما٘ الأموا٘ اللمومُة، ا ثىٌُظ االإحزاهُة، ا ثىٌُظ بغهامج الحجهحز 

 .للضالة

 :المظؤولُت الجصابُت 2-

ّ ًدص ا ثضُُّ ااحؿاب الؤصاعي للآمغ بالصغي مً ػغي مجلـ االإداؾبة، ا في خالة  كً ػغٍ

ِا للِاهون االىاجي  دة للِواهحن ا الحىـُمات االإلمو٘ ا طات ػابم حؼاجي اً بربات احوصمسالٌات صغٍ

ُل االمهوعٍة للُِام بةحغاءات االإحابلة االؼاثُة للؤمغ  ٌؿحؼُم مجلـ االإداؾبةبعؾا٘ االإلٍ بلى آ

 .بالصغي االإضوي بلض بكلام اػٍغ اللضالة

 :المساكب المالي: ثاهُا

ٌلض االإغاُل االإالي االإؿخكاع االإالي للؤمغ بالصغي ؤا بالأخغى َو مغاُل الأمغ بالصغي كً ؤي التزام 

ة  .ؤا ُغاعمالي ًحم صازل االإاؾؿة اللمومُة للصحة االواعٍ

ابة الِبلُة ا ًخبم التزامات ا ُغا عات الآمغ بالصغي ا هي  :بط ؤن االإغاُل االإالي ًماعؽ الغُ

 :الإلتزام بالمىاصب المالُت 1-

ة ااالإىاػكات ا ًحم بكضاص اؾحماعة َظا  جلض َظٍ الالتزامات مً ُبل مٕحل جؿُحر االإواعص البكغٍ

اصة كضص الغثل ؤا ثسٌُظها )الالتزام في ٔلؿىة، خُث ًحظمً اؾم االإاؾؿة، الؿىة، ػبُلة اللملُة . (ػٍ

ثدضًض الؿلٗ االغثبة ػبُإا بصاعي، محلاُضًً ؤا مغؾمحن بالإطاًة بلى ثدضًض كضص االإىاصل الكاهلة، 

ِة  بلض َظا ًِوم الأمغ باالإصاصُة كلى بؼاُةالالتزام االؿىضات جؿلُمها بلى االإغاُل االإالي للحإقحر كليها مغً

 : بالوراثّ الحالُة

 اللضص االإالي ا ااحُِِي للمؿحسضمحن؛ -

ذ ؤا اؾحِالة االإؿحسضمحن؛ -  ُغاعات هِل ؤا جؿغٍ

 .ُغاعات جلحن موؿٌحن حضص -
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االالتزام بالاكحماصات االإالُة ٌلني الالتزام بالىٌِات االإضعحة طمً محزاهُة :الإلتزام بالاغخماداث المالُت 2-

االإاؾؿة الاؾخكٌاثُة خُث ًحم الؤقغاي كلى َظٍ الالتزامات مً ُبل مٕحل الأحوع امٕحل االإداؾبة 

 :خُث ًحظمً ٓكٍ الالتزامالبُاهات الحالُة

م الٕكٍ؛ -  اؾم االإاؾؿة ا عُ

م اللىوان ا الباب ا االإاصة ااخاص بالىٌِة؛ -  مبلى الىٌِة، عُ

 .ٓحابة مبلى الىٌِة بااحغاي -

 1.ا بلض بكضاص ٓكٍ الالتزام ًِوم الآمغ بالصغي بالحإقحر كليها ا ًغؾلها بلى االإغاُل االإالي للحإقحر كليها

ت 3-  :اللسازاث الخاصت بدظُير المىازد البؼسٍ

ُة، الترؾُم،  ة مً زلا٘ بصضاع ُغاعات الحوؿٍُ، الترُ ًِوم مضًغ االإاؾؿة بخؿُحر االإواعص البكغٍ

اصة الىٌِات  ابة كلى َظٍ الِغاعات، ًمً زلالها ًحم ػٍ الاؾحِالةالحِاكض ًِوم االإغاُل االإالي بلملُة الغُ

 .اللمومُة

 :المداطب الػمىمي-ثالثا

ًِوم بكضاص الالتزامات ٔل مً الاكحماصات االإالُة االالتزام باالإىاصل االإالُة، االحإقحر كليها مً 

واالإغاُل االإالي، ًِوم الأمغ بالغصٍ بةصضاع خوالة الضًم االتي ثدحوي كلى البُاهاثالحالُة : ُبل الأمغبالصغً

م  ضي ؤا البىٖي، عُ م ااحوالة، الؼغي االإؿحٌُض اؾمه اعُم خؿابه البرً اؾم االإاؾؿة، الؿىة االإالُة، عُ

ام اااحغاي، زحم االإضًغ ثوحه للمداؾل اللمومي  م ااحوالة، مبلى ااحوالة بالأعُ كىواهوباب الىٌِة، عُ

غ الاكحماصات امؼابِة مبلى الىٌِة مم اللىاصغ في  لضًلها خُث ًحإٓضمً ُاهوهُة الىٌِة ا الحإُٓض مً ثوً

الوراثّ اؤن ؤحالهظٍ الىٌِة لم جؿِؽ، ابلض ثواًّ ٔل َظٍ اللىاصغ ًِوم االإداؾل اللمومي بالحإقحر 

للضًم لٌاثضة االإؿحٌُض، ؤما بطالم ثحواًّ مم اللىاصغ ًحم بعحاكها بلى الأمغ بالضًم لحصحُدها ُبل 

ع النهاجي . الغً
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ت بمظخغاهم : المبدث الثاوي المداطبت الاطدؼفابُت في السكابت غلى المؤطظت الػمىمُت للصحت الجىازٍ

دوز مداطبت الخكالُف الاطدؼفابُت في مجال السكابت :  المطلب  ول 

ابة كلى . تهضي مداؾبة الحٖالٍُ الاؾخكٌاثُة بلى بؿهاع ثٖالٍُ الؤهحاج ؤا اليكاغ افي ؾبُل الغُ

كىاصغ الحٖالٍُ الاؾخكٌاثُة اثُُِم الأصاء، ًهبي تهضي بلى ثغقُض اؾحسضام االإواعص االإحاخة للماؾؿة 

الاؾخكٌاثُة، اهي بظلٗ جؿعى بلى ثدُِّ ؤٓبر بهحاج اؾخكٌاجي ممًٕ بإُل ثطحُات ممٕىة مً االإواعص 

ابة كلى كىاصغ الحٖالٍُ الاؾخكٌاثُة مً مؿحلؼمات ؾللُة، ؤحوع امصاعٍٍ . الاؾخكٌاثُة اجلحبر الغُ

 مً اللىاصغ االإهمة التي جؿعى بليها مداؾبة الحٖالٍُ 27ؤزغى، بالإطاًة بلى ثُُِم الأصاء الاؾخكٌاجي 

ٓما جلحبر مداؾبة الحٖالٍُ الاؾخكٌاثُة ؤصاة . الاؾخكٌاثُة ثدُِِا لهضي زٌع الحٖلٌة الاؾخكٌاثُة

.  مً ؤصاات بًصا٘ االإللومات بلى مؿحلمليها ااالإهحمحن بها

ات الهُٖل الؤصاعي االإسحلٌة مً زلا٘  حر هـام اثصا٘ ًغبؽ بحن مؿحوٍ ابظلٗ ًةن مً مهامها ثوً

غ غ االإىاؾبة . الحِاعٍ بملنى ؤن ؤخض الأَضاي الأؾاؾُة الإداؾبة الحٖالٍُ الاؾخكٌاثُة بكضاص الحِاعٍ

د االإىاؾل ة الاؾخكٌاثُة في الوُ ات الؤصاعٍ ًلٖي ثِوم الؤصاعة الاؾخكٌاثُة ببىاء . اثوحيهها بلى االإؿحوٍ

ة الضهُا ات الؤصاعٍ غ التي جلبر كً االإللومات االإسللة في االإؿحوٍ ٓظلٗ . ااخؼؽ لابض ؤن ثحضًّ بليها الحِاعٍ

ابة غ التي . ااحا٘ باليؿبة لوؿاثٍ الحىٌُظ االغُ ًحِوم مداؾبة الحٖالٍُ الاؾخكٌاثُة بةكضاص الحِاعٍ

ة االإسحلٌة مً ثخبم  ات الؤصاعٍ د االإىاؾل االتي ثمًٕ االإؿحوٍ حر االإللومات االإىاؾبة في الوُ ثٌٕل بمٖاهُة ثوً

ِا للبرامج االإلضة مؿبِا،  لة لها، امِاعهة الأصاء الٌللي لهظٍ الأوكؼة بما َو مسؼؽ اً ثىٌُظ ااخؼؽ االإؤ

غ في َظا الصضص بمٖاهُة ثدضًض . االحلغي كلى ؤؾباب امبرعات الاهدغاًات بحن الأصاءًً اثدِّ الحِاعٍ

 1.(االإؿاالُات مً حهة، ااثساط الؤحغاءات الحصحُدُة االإىاؾبة مً حهة ؤزغى مداؾبة االإؿاالُة

:  السكابت غلى جكالُف المظخخدمين-1

. االإاصًة الأزغى )ًحؼلل اليكاغ ااخضمي الاؾخكٌاجي  لم كمالة ؤٓبر مِاعهة بالأوكؼة الؤهحاحُة 

ًحٖلٌة الُض اللاملة ثدحل االإغثبة الأالى مً خُث صعحة اؾتهلاْ مواعص االإؿخكٌى، خُث بلود وؿبة 

 1999لؿىتي 46,50% ا % 46,89ثٖلٌة الُض اللاملة الاؾخكٌاجي بلى مجموق الحٖالٍُ االإلحبرة ؤٓثر مً

 ملُون صج 335.58 ُُمة 2000بط بلود ثٖالٍُ الُض اللاملة ؾىة .  كلى الحوالي2000ا

اصة ثجااػت1999ملُون صج ؾىة 319.28:مِابل %.  5، ؤي بؼٍ

ؼ الاؾخكٌاجي  اصة في  لم اللمالة االإؿحسضمة في االإغٓ َظا الاعثٌاق في الحٖلٌة مغصٍ ؤؾاؾا بلى الؼٍ

ة، خُث اعثٌم كضص اللاملحن مً  أهد كمالة ػبُة، قبه ػبُة ؤا بصاعٍ  كامل ؾىة 1375االامعي، ؾواء 

اصة ثِضع بإٓثر مً 2000 كامل ؾىة 1514 بلى 1999  %.  10، ؤي بؼٍ

                                                           
 (EPSP) مً االإاؾؿة ؤعق1ٍُ
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َظا الٕم الؤطافي مً اللمالة االإؿحسضمة لا مبرع له، زاصة اؤن ثٖلٌة الُض اللاملة جلحبر مً 

.  (الحٖالٍُ الهُٖلُة االتي ثبِى رابحة مم جوحر  لم اليكاغ

:  ٓما كغي اليكاغ الاؾخكٌاجي

؛  % 2.13بعثٌاكا طئُلا في كىض االإغض ى ًِضع بإُل مً - 

؛  %1.47اهسٌاطا في كضص الأًام الاؾخكٌاثُة ًِضع بإٓثر مً- 

غ858)رباثا في كضص الأؾغة الخكوُلُة - ؛  ( ؾغٍ

% .  7.82:اهسٌاطا في كضص اللملُات االغاخُة ب-

 ًٖان ٓما 2000 ا1999ؤما ثٖالٍُ الُض اللاملة خؿل الوؿاثٍ الأؾاؾُة للمؿخكٌى لؿىتي 

: ًلي

 2020 و2018جكالُف الُد الػاملت خظب الىظابف  طاطُت للمظدؼفى لظىتي : II-02الجدول زكم 

 ملُىن دج: الىخدة

الخطىز  % 2020 % 2018البُان 

ة   25  7,83  25.4  7,58  1,69الوؿٌُة الاصاعٍ

  3,00  6,90   23.1  7,04 22.4الوؿٌُة الٌىضُُة االحِىُة 

 5.97 16.12 54.1 15.99 51الوؿٌُة الؼبُة االإؿاكضة 

 5.50 69.40 232.8 69.14 220.6الوؿٌُة الؼبُة 

 5.10 100 335.5 100 319.2االإجموق 

 35صاالإغحم الؿابّ، حباع مدٌوؾ، بوملغاي بلُاؽ، : االإصضع

ثدحل االإغثبة الأالى مً خُث ثٖلٌة  (الؤهحاحُة)ًللى مؿحوى الوؿاثٍ، هجض ؤن الوؿٌُة الؼبُة 

ا .  كلى الحوالي2020 ا2018 ملُون صج زلا٘ ؾىتي 335 ملُون صج ا 220الُض اللاملة بمِضاع  اثِضع مئوٍ

َظا الاعثٌاق . 2020ؾىة % 69,40 اؤٓثر م1999ًؾىة  % 69,14مً مجموق ثٖالٍُ الُض اللاملة بإٓثر مً 

حن االحِىُحن ب اصة في كضص اللما٘ الؤصاعٍ ، الكبه % 12,29في ثٖالٍُ االإؿحسضمحن هاثج ؤؾاؾا كً ػٍ

%.  2,40االؼبُحن ب % 4,11الؼبُحن ب

% 16 ملُون صج اثمثل ثِغیبا 51 : 2018ؤما حجم ؤحىز الىظُفت الطبُت المظاغدةفبلغ طىت 

ؼ الاؾخكٌاجي االامعي في هٌـ الؿىة، اؤٓثر مً ؾىة % 16,12مً مجموق هٌِات االإؿحسضمحن للمغٓ

اصة ثِضع ب54، ؤًً بلود ؤحوع َظٍ الوؿٌُة ُُمة 2020 ، َظا 2018مِاعهة بؿىة % 5,97 ملُون صج، بؼٍ

ة االحِىُة ب  اصة في اللمالة الؤصاعٍ ،  % 11,76، اللمالة الؼبُة ب %30,43الاعثٌاق هاثج بضاعٍ كً ػٍ

ة % . 7,33اقبه الؼبُة ب في خحن بلود ثٖلٌة الُض اللاملة للوؿٌُة الٌىضُُة الحِىُة االوؿٌُة الؤصاعٍ
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. 2020ؾىة  % 7,58ا % 6,90كلى الحوالي مً مجموق ثٖلٌة الُض اللاملة، ا % 7,83ا 7,04%، 2018ؾىة 

 2020.1 ا2018ما بحن ؾىتي % 2,31باعثٌاق ًِضع باالإحوؾؽ

اصة في  ؼ الاؾخكٌاجي االامعي لم ًًٕ ؾببها ػٍ اصة في  لم هٌِات االإؿحسضمحن للمغٓ َظٍ الؼٍ

 لم اليكاغ، ابهما بلى هُاب ؾُاؾة ااضحة اقٌاًة في مجا٘ الحوؿٍُ اكضم الأزظ بلحن الاكحباع 

ة أهد جكوُلُة ؤا بصاعٍ هحج كً َظا لِـ ًِؽ ًاثع في الُض . الاخحُاحات ااحُُِِة للؤُؿام ؾواء 

ة كلى الأُؿام ًىجض مثلا ًاثظا في الُض اللاملة كلى مؿحوى . اللاملة ابهما ؾوء ثوػَم االإواعص البكغٍ

ة، ُؿم االإغؤب اعحا٘ الأمً، بِىما هجض هِصا ًاصخا في بلع الأُؿام  ة االإواعص البكغٍ بلع ؤُؿام مضًغٍ

ؿم الاؾحعلالات بط ثِحصغ مهمة جلُحن اللما٘ كلى االإضًغ اللام . الؼبُة ِٓؿم بكاصة الحإَُل اللظوي اُ

ة ؤا ختى اؾخكاعة مؿئولي الأُؿام، زاصة الخكوُلُة منها، في ثدضًض  للماؾؿة الاؾخكٌاثُة صان مكاعٓ

ؼ  ة بالإطاًة بلى طلٗ هجض ؤن كملُة الحوؿٍُ للُض اللاملة للمغٓ اخحُاحاتهم مً االإواعص البكغٍ

الاؾخكٌاجي االامعي الولاًة ؾؼٍُ ثحم بكٖل ككواجي صان الأزظ بلحن الاكحباع الكغاغ االؤمٖاهات التي 

ثجلى طلٗ حلُا في مدضاصًة االإؿحوى الضعاس ي االلملي للُض اللاملة، االظي ؤرغ . ًحؼلبها االإىصل الوؿٌُي

.  ؾلبا كلى ؾحر اليكاغ، زاصة الؤصاعي مىه

 42.66: 2020 بلود الحٖالٍُ الوظاثُة للماؾؿة الاؾخكٌاثُة لؿىة :السكابت غلى الخكالُف الغرابُت-2

اثحلخص الىٌِات الاؾخكٌاثُة %. 12,74، ؤي باعثٌاق ُضع2018ٍملُون صج ؾىة 37.84ملُون صج مِابل

في ااخظغ االٌوآه ااالإواص الوظاثُة اللامة ااالإوحهة ؤؾاؾا لِؿم االإؼلم مً ؤحل بكضاص الوحبات 

م بالإطاًة بلى االإواص الوظاثُة الأزغى االإوحهة مباقغة . الوظاثُة للمغض ى االأػباء ااالإمغطحن اهحرَ

د ا هحرٍ أاحلُل، الِهوة، الكاي، اللصحر االبؿٖوٍ أهد ؤُؿاما ػبُة ؤا هحر ػبُة  ًمثلا . للؤُؿام ؾواء 

ًهظا الاعثٌاق . كلى بلع االإواص الوظاثُة اللامة لحِضًمها للمحبركحن بالضم (CTS)ًحدصل ُؿم هِل الضم 

اصة في  لم اليكاغ الاؾخكٌاجي باكحباع ؤن  لم الأًام  في مؿحوى الحٖالٍُ الوظاثُة لم ًًٕ ؾببه ػٍ

.  2020 ا2018ما بحن ؾىة % 1,47الاؾخكٌاثُة كغي اهسٌاطا بإٓثر مً

 وحبت غرابُت: الىخدة2020 و2018 وؼاط كظم المطػم خلال طىتي II-03الجدول 

 % 2020 2018البُان 

 2.62 450.838 439.324كضص الوحبات الوظاثُة االإِضمة للمغض ى 

 44.62 110.988 76.742كضص الوحبات الوظاثُة االإِضمة لللما٘ 

 08.86 561.826 516.066االإجموق 

                                                           
 36صاالإغحم الؿابّ،  حباع مدٌوؾ، بوملغاي بلُاؽ، 1
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د اعثٌاكا طئُلا ًِضع ب  ما بحن %02,62ثبحن مً زلا٘ الاالضا٘ ؤن كضص الوحبات الوظاثُة االإِضمة كغً

اصة في  لم اليكاغ . 2020 ا2018ؾىة  َظا الاعثٌاق في كضص الوحبات الوظاثُة لم ًًٕ هاثجا كً ػٍ

ًةطا اكحبرها ؤن  لم الأًام الاؾخكٌاثُة للمغض ى الظًً ًخىاالون الوحبات الوظاثُة بلى ؾىة . الاؾخكٌاجي

، ًٖون اللضص (ًوما هظاثُا، ابطا اًترطىا ؤن ٔل ًوم هظاجي ثِابله احبحان هظاثیحان ملیاع204.676: 1999

ا ٘  احبة 2x = 409.352 ًوم هظاجي 204.676الؤحمالي للوحبات الوظاثُة الواحل ثِضًمها للمغض ى مؿااٍ

% 6,82 احبة هظاثُة، اباعثٌاق ًِضع بإٓثر م299.72ً، باهدغاي ؾلبي ًِضع ب(ااحلم االإلُاعي )هظاثُة 

ة  بلى 2000ابطا اكحبرها ؤن كضص الأًام الوظاثُة لؿىة . مِاعهة بلضص الوحبات الوظاثُة االإلُاعٍ

 احبة، باهدغاي ؾلبي 403.056ًوما هظاثُا ًِابله  لم ملُاعي مً الوحبات الوظاثُة ًِضع با 201.528

مِاعهة بااحلم ااحُِِي للوحبات الوظاثُة % 10,5ؤًباعثٌاق ًِضع بإٓثر مً. احبة هظاثُة47.782ًِضع ب

َظا الاعثٌاق هحر االإبرع في كضص الوحبات الوظاثُة االإِضمة للمغض ى الاؾخكٌاثُحن . 2000االإِضمة لؿىة 

دات الٖاطبة لأكوان 516.066 | 561.826 |08,86 | 76.742 | 110.988 |44,62ٌلوص ؤؾاؾا بلى الحصغٍ

ظا عاحم بلى اولضام هـام . كً ااحلم ااحُِِي للمغض ى الاؾخكٌاثُحن (الؼبُة)االإصااح الاؾخكٌاثُة  اَ

 ٘ ابة ًجمم ُؿم االإؼلم امٕحل الضزو بط جؿتهلٗ الوحبات الوظاثُة الؤطاًُة كاصة مً ػغي كما٘ . للغُ

 110.988 احبة ا 76.742 :2018ؤما كضص الوحبات الوظاثُة االإِضمة لللما٘ ًِض بلى ؾىة . َظٍ الأُؿام

، َظا صان الأزظ بلحن الاكحباع الوحبات الوظاثُة %44,6ؤي باعثٌاق ًِضع بإٓثر مً. 2020احبة ؾىة 

لبلع اللما٘ االحوػَم اللكواجي لبؼاُات الوحبات " زٌُة"االٌوآه االإِضمة مً ػغي ُؿم االإؼلم 

ٓما ٌلوص اعثٌاق الحٖالٍُ الوظاثُة . الوظاثُة كلى اللما٘، ٓما لاخـىا طلٗ ؤرىاء ُُامىا بالضعاؾة االإُضاهُة

 2018.1ؤًظا بلى اعثٌاق ؤؾلاع مٖوهات الوحبة الوظاثُة مِاعهة بؿىة الأؾاؽ

ا ثٌوَ  ظا ُض ًٖون ؾببه بما ؾوء قغاء االإواص الوظاثُة ". ؤؾلاع الحجؼثة"بط لاخـىا ؤن ؤؾلاعَ اَ

ات (االإؼلم)مً ػغي مصلحة الىٌِات الُومُة  ، ابما كضم ُضعة االإؿخكٌى كلى جؿضًض ًواثحر االإكترً

ً لكغائها بإحل ابإؾلاع مغثٌلة وؿبُا ٔل َظا مغصٍ بلى اولضام الوعي . ًوعا، مما ًظؼغ مصلحة الحموٍ

ة، الٌىضُُة، الؼبُة االإؿاكضة ؤا  أهوا ؤكوان االإصااح الؤصاعٍ الٖافي لضى الأكوان الاؾخكٌاثُحن ؾواء 

الؼبُة اؾوء جؿُحر ُؿم االإؼلم اكضم الحمُحز ما بحن االاهل الاُحصاصي االاححماعي للخضمة 

. الاؾخكٌاثُة اللمومُة

ة، : السكابت غلى الخكالُف الصُدلاهُت-3 جكحمل َظٍ الحٖالٍُ كلى مجموق االإصاعٍٍ االإحللِة بالأصاٍ

الظماصات، االإلحِات الؼبُة ااالغاخُة االواػات الؼبُة التي جؿتهلٗ مً ػغي الأُؿام الاؾخكٌاثُة، 

غ بالأقلة التي جؿتهلٗ مً ػغي ؤُؿام االإسابغ  امواص االإسابغ، االإدالُل الُٕمُاثُة، الأًلام امواص الحصوٍ

                                                           
 37صاالإغحم الؿابّ،  حباع مدٌوؾ، بوملغاي بلُاؽ،  1
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ا ؿم هِل الضم اهحرَ ثدحل ثٖلٌة االإؿحلؼمات الؼبُة االإغثبة الثاهُة مً خُث الحٖالٍُ . اؤُؿام الأقلة اُ

 2018زلا٘ ؾىتي % 31,99، 30,93% الاؾخكٌاثُة ًِض بلود وؿبتها بلى مجموق الىٌِات الاؾخكٌاثُة 

جلض الىٌِات الصُضلاهُة مً  . 2020 ا2018ما بحن  % 9 كلى الحوالي، اباعثٌاق ًِضع بإٓثر مً 2020ا

ة (La standardisation )الىٌِاثالؼبُة صلبة االإلاًغة  ، ًلا ًمًٕ ثدضًض ملُاع کمي ًدضص الٕمُات االإلُاعٍ

بط ًحمثل اؾتهلاْ َظٍ االإواص في االاهل . الواحل اؾتهلآها مً االإواص الؼبُة لٌئة ملُىة مً االإغض ى

أت الؼبُة مً  ة ثبحن مسحلٍ الاؾتهلا الؤصاعي، اكحماصا كلى بؼاُة االإحابلة، اهي كباعة كً ارُِة بصاعٍ

ة امؿحلؼمات ػبُة ( 5، 4، 3، 2الصٌدات )ؤصاءات ػبُة احغاخُة  االتي  (7 ا6الصٌدحان ) ، ؤصاٍ

مًٕ لللهاػ الؼبي ؤن ًغاُل . ًحدصل كليها االإغٍظمىظ صزوله بلى االإؿخكٌى اختى زغاحه مىه اٍ

مُةاالإؿحلؼمات الؼبُة االإؿتهلٕة مً  أت االإواص الؼبُة مً زلا٘ مِاعهة ػبُلة االإغض ى، اػبُلة آ اؾتهلا

.  ػغي ٔل مغٍع

مً زلا٘ َظٍ االإِاعهة ًمًٕ الِؿم الصُضلة اكحماص هـام االإواػهة للمؿحلؼمات الؼبُة خؿل 

.  صعحة ااحالات االإغطُة التي ثواحهها االإاؾؿة الاؾخكٌاثُة اكضص االإغض ى الظًً جؿحِبلهم

ة ًبِى مدضاصا ة اللمومُة للصحة االواعٍ . لًٕ صعحة اؾحلما٘ هـام بؼاُة االإحابلة كلى مؿحوى االإضًغٍ

ظا عاحم خؿل عؤًىا بلى رلارة ؤؾباب عثِؿُة  قلوع الأػباء بإن مهمتهم الأؾاؾُة ثحمثل في االاهل . اَ

ابة  1. (الؼبي الِـ الؤصاعي للغُ

ابة كلى اؾتهلاْ االإؿحلؼماثالؼبُة - .  قلوع الأػباء بلضم ؤَمُة َظٍ البؼاُة في الغُ

للمؿحلؼمات الؼبُة ا ًحجلى َظا في اللضص الٕبحر مً  (هحر اللِلاوي)كضم ثدمل االإؿاالُة كلى الاؾحلما٘ -

 ٘ . البؼاُات هحر االإٕحملة اهحر االإىـمة، ااالإوحوصة كلى مؿحوى مٕحل الضزو

جلض َظٍ الأزحرة مً الحٖالٍُ الهُٖلُة التي لا ثحوحر بكٖل : السكابت غلى جكالُف الخىزٍداث المخخلفت-4

ٓبحر مم  لم اليكاغ، ٓما ًٌحِض ُؿم الكاان الاُحصاصًة الىـام الحسؼُؽ خؿل الأُؿام، الص يء 

ة الواحل اؾتهلآها مً اللواػم االإٕحبُة، مواص الحىـٍُ  الظي لا ٌؿمذ له بحدضًض الٕمُات االإلُاعٍ

ا ابة ااالإحابلة كلى ٌُُٓة اؾتهلاْ َظٍ االإواص. اهحرَ بلود ثٖلٌة الحوعٍضات . ٓما ًٌحِض بلى هـام للغُ

ؼ الاؾخكٌاجي االامعي مدل الضعاؾة  2020 صج ؾىة 13.085.630,52: االإسحلٌة للمغٓ

االاالضا٘ الحالي ًبحن لىا ثؼوع ثلٗ %. 3,14ؤي باعثٌاق ُضعٍ. 1999صج ؾىة 12.686.226,07مِابل

. الحٖالٍُ
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 ملُىن دج : الىخدة2020 و2018جطىز جكالُف الخىزٍداث خلال طىتي : II-04الجدول زكم 

 %الخطىز  2020 2018البُان 

 16.25 3.4 2.9لواػم االإٕحل ااالإؼبوكات 

 26.45 2.5 2مواص الحىـٍُ 

 40.22 22.3 1.6االإلابـ اكضة الاؾغ 

- 21.71 40.6 50.9لواػم خـحرة الؿُاعات 

وت  وص االؼٍ   2 3.3الوُ

ؼم الوُاع    1.6 1.2صُاهة الؿُاعات اُ

  0.2 0.17العللات  

  0.6 0.5الحإمُىات 

 03.14 13.08 12.6االإجموق 

 2022اراثّ صازلُة للماؾؿة، : االإصضع 

هحج الاعثٌاق في ثٖالٍُ الحوعٍضات االإسحلٌة ؤؾاؾا كً اعثٌاق هٌِات االإلابـ الواػم الأؾغة 

ااعثٌاق في اؾتهلاْ لواػم االإٕحل ااالإؼبوكات % 26,45، اعثٌاق في مواص الحىـٍُ ب %40,22ب

د اهسٌاطا ًِضع ب (، ؤما لواػم خـحرة الؿُاعات ُؿم االإغؤب%16,25ب  2020ؾىة % 21,71ًِض كغً

صج زلا٘ 4.695.828,85صج ا 5.998.529,17:ٓما بلود ثٖلٌة لواػم ُؿم االإغؤب. 2018مِاعهة بؿىة 

وت االظي بلى ؤٓثر مً .  كلى الحوالي2020 ا2018ؾىتي  وص االؼٍ أ مٌغػا الإواص الوُ ًىجض ؤن َىاْ اؾتهلا

ا % 56اثِضع بإٓثر مً .  كلى الحوالي2020 ا2018 ملُون ؾىخُم زلا٘ ؾىتي 207 ملُون ؾىخُم ا337

ؤما ُُمة صُاهة الؿُاعات، ُؼم .  كلى الحوالي2020 ا2018مً مجموق لواػم االإغؤب زلا٘ ؾىتي % 44

، خُث ثمثل 2020صج ؾىة 1.966.021,71 ا 2018صج ؾىة 2.037.770,67الوُاع االعللات ًِض بلود

ظا عاحم .  كلى الحوالي2020 ا2018مً ثٖالٌُلواػم خـحرة الؿُاعات زلا٘ ؾىتي % 41ا  % 33ؤٓثر مً  اَ

اصة الأكؼاب ًمثلا ؾُاعات الؤؾلاي لم جلض . بلى الاؾحلما٘ االإٌغغ لوؾاثل الىِل، مما ؤصى بلى ػٍ

ا، بالإطاًة بلى ؾوء الخؿُحر  .مسصصة ًِؽ لىِل االإغض ى ابهما لىِل الأشخاص ااالإلضات اهحرَ

ة اللمومُة :السكابت غلى الىفلاث المؼتركت-5 أًة ًغاكاالإضًغٍ ة ثسص  ة هٌِات ًترً جلحبر الىٌِات االإكترٓ

ة ًهي بظلٗ جلض ثٖالٍُ هحر مباقغة، مما اؾحلؼم الأمغ الللوء بلى مٌاثُذ للحوػَم   Clés)للصحة لللواعٍ

de répartition)  2020بط بلود َظٍ الىٌِات ؾىة (. الأُؿام)لحدمُلها كلى مواطم الحٖلٌة :

اجلض الىٌِات  %. 1ؤي باهسٌاطِضع بدوالي . 2018 صج ؾىة 100.343.563,90صج مِابل 99.427.379,52

ظا عاحم للضم احوص ؤؾـ موطوكُة ًمًٕ الإداؾل  ابة، اَ ة مً الىٌِات الصلبة الحِؿُم االغُ االإكترٓ
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الحٖلٌة الاكحماص كليها للحدٕم في ثؼوعَا ابالحالي جلحبر مً الىٌِات هحر االإمًٕ مغاُبتها كلى مؿحوى 

ابة كليها مً مؿاالُة الؤصاعة الللُا االإاؾؿة اللمومُة . الأُؿام الخكوُلُة اثبِى مهمة الحدٕم االغُ

ة  1للصحة لللواعٍ

خظاب جكالُف  كظام الاطدؼفابُت والسكابت غليها : المطلب الثاوي

م 2020 ا 2018خؿاب ثٖالٍُ الأُؿام الاؾخكٌاثُة لؿىتي  الحوػَم الأالي : 6 االضا٘ عُ

ة زلا٘ ؾىة  ة2018للىٌِات الاؾخكٌاثُة كلى الأُؿام الثاهوٍ ابة كلى ثٖالٍُ الأُؿام الؤصاعٍ بلود . الغُ

مً مجموق الىٌِات % 15صج، اهي ثمثل ؤٓثر مً 103.657.743,60: 2018ثٖلٌة َظٍ الأُؿام ؾىة 

ة اعثٌاكا ؾىة . الاؾخكٌاثُة االإلحبرة ض قهضت ثٖلٌة الوؿٌُة الؤصاعٍ َظا الاعثٌاق %. 1,06 ًِضع ب2020اُ

اصة في ثٖلٌة الُض اللاملة بيؿبة ثِضع ب بؿبل الاعثٌاق في كضص اللما٘، ااعثٌاق % 1,7هاثج ؤؾاؾا كً ػٍ

َظا ااحلم الؤطافي مً . 2018 مِاعهة بؿىة 2020ؾىة % 26في هٌِات الحوعٍضات االإسحلٌة بيؿبة ثٌوَ 

ؼ الاؾخكٌاجي االامعي لا ًوحض ما ًبرعٍ باكحباع ؤن  ة للمغٓ اللمالة االإوؿٌة كلى مؿحوى الأُؿام الؤصاعٍ

ة جلحبر مً الحٖالٍُ الهُٖلُة، االتي ثبِى رابحة بلى خض ما مم جوحر  لم اليكاغ . ثٖلٌة الُض اللاملة الؤصاعٍ

 175 بلى 2018 كامل ؾىة 126، ؤي مً  %38ًِض قهض كضص كما٘ َظٍ الأُؿام اعثٌاكا ًِضع بإٓثر مً 

. 2020كامل ؾىة 

اما ًلاخف مً زلا٘ الضعاؾة االإُضاهُة التي ُمىا بها ؤن َىاْ ًاثظا في الُض اللاملة في ملـم 

ة ة . َظٍ الأُؿام الؤصاعٍ ة امضًغٍ ة االإواعص البكغٍ ًىجض مثلا ؤن كضص عحا٘ الأمً ًٌوَ كضص كما٘ مضًغٍ

ابة ة التي ًٌوَ كضص . االإالُة االغُ ة االإواعص البكغٍ َظٍ الأزحرة لا ثدحوي بلا كلى اكما٘ مِاعهة بمضًغٍ

بالإطاًة بلى طلٗ هجض ؤن الٌترة التي ًِظيها اللامل في مىصل اللمل ثٖون ُصحرة مما .  كامل20كمالها 

ة ابالحالي اعثٌاق في مؿحوى  ؤصى بلى اعثٌاق في ملض٘ صاعان اللما٘ االظي ؤرغ ؾلبا كلى االإغصاصًة الؤصاعٍ

َظا صان الأزظ بلحن الاكحباع الحإزغ االإحٕغع كً مواكُض اللمل، ثغْ مىاصل اللمل . الحٖالٍُ ااخٌُة

ات الضاام، االاؾحلما٘  ؤرىاء ؤاُ

 Le cott )مثالا كً مؿخكٌى ًغوس ي بلود ًُه وؿبة ثٖلٌة الوُاب  (Francoise Gonnet)جلؼُىا - 

d'absentéisme) 7,2 % ملُون ًغهٗ ًغوس ي35، اثمثل زؿاعة مِضاع 1989مً هٌِات االإؿحسضمحن ؾىة  .

االإٕثٍ للواػم االإٕحبُة االاؾحلما٘ هحر اللِلاوي لأحهؼة الؤكلام الآلُة، ااالإٌُٕات اثبظًغ االإاء، 

ُات التي ؤرغت ؾلبا كلى  ات االـواَغ االؿلوٓ عهم هضاءات الؤصاعة اللامة للٍٕ كً مثل َظٍ الحصغً

ٕغة الاُحصاص في الحٖلٌة  االإواعص الاؾخكٌاثُة، االىاثجة كً هُاب الحسؼُؽ، الحىـُم االوعي الٖلوي اً

. لهظٍ االإىـمة اللمومُة
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بلغذ جكالُف هره  كظام بػد الخىشَؼ الثاهىي .  السكابت غلى جكالُف  كظام الفىدكُت والخلىُت-1

 :2020طىت 

اجكحمل َظٍ الحٖالٍُ %. 5,46، باعثٌاق ًِضع ب2018صج ؾىة 76.726.702,5: صج مِابل80.918.447,2

غ زضمات الظًَ،  و الِؿم الظي ًوً ة االإيكأت الِاكضًة، الحجهحزات االصُاهة، اَ كلى ثٖالٍُ مضًغٍ

: 2020بلود هٌِاثه ؾىة . الحلحُم، الصُاهة اااخضمات الحِىُة الأزغى للؤُؿام لاؾخكٌاثُة

ؤما ثٖالٍُ ُؿم االإوؿلة، ًِض بلود . 2018مِاعهة بؿىة % 6,20 صج، باعثٌاق ًِضع ب14.694.708,93

 ٔلى مً االإوؿولات ابحٖلٌة محوؾؼة 127.888,50صج احلم وكاغ ًِضع ب 2019:3.994.975,61ؾىة 

 4.091.245,32 ًِض بلود2020ؤما ثٖالٍُ َظٍ االإوؿولات ؾىة . صج للٖلى الواخض31,23ثِضع ب

ًةطا . صج للٖلى36,11: ٔلى مً االإوؿولات، ابحٖلٌة محوؾؼة ثِضع ب 113.280,50: صج احلم وكاغ 

هجض ؤن الحٖلٌة  (ثٖالٍُ الُض اللاملة اثٖالٍُ الحوعٍضات االإسحلٌة )ؤزظها الحٖالٍُ االإباقغة ًِؽ 

 كلى 2020 ا2018صج زلا٘ ؾىتي 25,68صج ا 21,64االإحوؾؼة للٖلى الواخض مً االإوؿولات ثصل بلى

أهد ثٖلٌة االإىاالة ثٖون ؤُل مً . الحوالي لهظا هغى ؤن مىاالة ُؿم االإؼلم ثٖون ممٕىة في خالة ما بطا 

 1 :2020الحٖلٌة االإباقغة ٓما بلود ثٖالٍُ الوحبات الوظاثُة ؾىة 

%.  11,83 باعثٌاق وؿبحه2018 صج ؾىة 42.657.978,84: صج مِابل47.707.739,46

َظا الاعثٌاق في ثٖالٍُ ُؿم االإؼلم هاثج مً حهة بلى اعثٌاق كضص الوحبات الوظاثُة االإِضمة االظي بلود 

ٓما بلود . ، ابلى اعثٌاق في ؤؾلاع االإضزلات الوؾُؼة للوحبة الوظاثُة مً حهة ؤزغى %02,62وؿبحه

ة  لؿىة  : 2018الوحبات الوظاثُة االإلُاعٍ

احبة، باهدغاي ؾلبي 439.324: احبة هظاثُة، في خحن بلى كضص الوحبات الوظاثُة االإِضمة ًللا409.352

.  احبة29.972ًِضع ب

 احبة، لًٕ في الواُم ثم 2020:403.056ٓما بلى ااحلم االإلُاعي للوحبات الوظاثُة الؿىة 

% 59ؤي باعثٌاق ًِضع بإٓثر مً . احبة47.782احبة، ؤي باهدغاي ؾلبي ٓظلٗ ًِضع ب450.838اؾتهلاْ

ثم ثدمُل هٌِات - َظا ااحلم الؤطافي للوحبات الوظاثُة االإِضمة جؿتهلٗ. 2018مِاعهة باهدغاي ؾىة 

٘ . : الٕهغباء االواػ كلى الؤصاعة اللامة أت الٌللُة للوحبات الوظاثُة موحوصة في الاالضا . 4الاؾتهلا

بط ؤن ؿاَغة اؾتهلاْ الوحبات الوظاثُة االإسصصة للمغض ى مً . مً ػغي كما٘ الأُؿام الاؾخكٌاثُة

ػغي كما٘ الأُؿام الاؾخكٌاثُة ملهوصة في الِؼاق الاؾخكٌاجي، عهم هضاءات الوػاعة الوصُة في َظا 

ؤما مً هاخُة ؤؾلاع مٖوهات الوحبات الوظاثُة . الكإن اثإُٓضَا كلى ؤن الحوظًة مسصصة ًِؽ للمغض ى

ًهي ثٌوَ ؤؾلاع الحجؼثة، مما ؤرغ ؾلبا كلى الحٖالٍُ الوظاثُة التي جلحبر ثٖالٍُ  (االإواص الوظاثُة)
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ة للوحبة الوظاثُة  بما ًيها الوحبات )جكوُلُة ثحوحر مم  لم اليكاغ ًِض بلود الحٖلٌة الوخضاٍ

  :2018ؾىة  (الوظاثُة االإِضمة لللما٘

ثٖالٍُ الُض )ًةطا ؤزظها بلحن الاكحباع الحٖالٍُ االإباقغة ًِؽ . 2020صج ؾىة 84,91 صج للوحبة ا65,82

 صج ا 74,94ثٖون الحٖلٌة االإحوؾؼة االإباقغة للوحبة  (اللاملة، الحٖالٍُ الوظاثُة، الحوعٍضات االإسحلٌة

اكلُه، اهـغا للؼابم اللمومي لهظٍ االإىـمة اصلوبة .  كلى الحوالي2020 ا 2018صج للوحبة ؾىتي 77,41

أهد  الحدٕم في ثِضًم الوحبات الوظاثُة، ًمًٕ لِؿم االإؼلم مىاالة َظا اليكاغ للِؼاق ااخاص بطا 

ؤما باليؿبة لِؿم االإغؤب ًِض بلود ثٖالٌُه . ثٖلٌة االإىاالة ؤُل مً ثٖلٌة االإباقغة

.  كلى الحوالي2020 ا2018صج زلا٘ ؾىتي 11.159.440,24صج ا 12.435.790,23االإباقغة

 مم اعثٌاق في ملض٘ 2020 ا2018اما ًلاخف ؤن هٌِات االإؿحسضمحن بُِد رابحة زلا٘ ؾىتي 

ؼ الاؾخكٌاجي مدل الضعاؾة بؿبل الاؾحلما٘ االإٌغغ لها . الأكؼا٘ ٓما سلل ُضم اؾاثل الىِل في االإغٓ

ً االتي ًاُد  ظا ما ثبِىه ًاثوعة اؾتهلاْ االإاػات االبجزً ، ااعثٌاق في 2018 ملُون ؾىخُم ؾىة 337اَ

ؼم الوُاع االعللات االتي اصلد ؾىة  صج ا 2.037.770,67: بلى2018ثٖالٍُ الصُاهة اُ

أًُة لاُحىاء. 2020صج ؾىة 1.966.021,71 بُِمة " َُوهضاي" ؾُاعات بؾلاًمً هوق 3َظٍ االإبالى 

ة1.100.000,00 ٓما سلل هِص ٓبحر في ثجضًض اؾاثل . صج مجهؼة بٖاًة االإلضات االحجهحزات الظغاعٍ

 1.الىِل للمغؤب التي جلض َامة للؿحر ااحؿً لليكاغ الاؾخكٌاجي

:  السكابت غلى جكالُف  كظام الطبُت المظاغدة-2

 ا 2018صج زلا٘ ؾىتي 100.717.60 1,30صج ا 90.809.601,23بلود ثٖالٍُ َظٍ الأُؿام 

ؤي مً % 18,97ٓما اعثٌلد ثٖالٍُ ُؿم االإسابغ ب %. 10,91 كلى الحوالي، ؤي باعثٌاق ُضع2020ٍ

 االاالضا٘ الحالي ًبحن الحٖلٌة 2020صج ؾىة 53.431.705,48 بلى2018 صج ؾىة 44.908.848,71

 (. B)االإحوؾؼة لوخضة الُِاؽ 

 2020 و2018جكلفت وخدة اللُاض للظم المخابس خلال طىتي : II-05الجدول زكم 

 2020 2018البُان 

 53.431.705.48 44.908.848.71الحٖالٍُ بلض الحوػَم الثاهوي 

 622.460.00 448.304.18الاًغاصات 

 52.809.245.48 44.460.544.53الحٖلٌة النهاثُة 

 B4اصاءات ػبُة  B4اصاءات ػبُة ػبُلة اخضة الُِاؽ 

 22.018.568 17.985.356كضص اخضة الُِاؽ 

                                                           
 45صاالإغحم الؿابّ،  حباع مدٌوؾ، بوملغاي بلُاؽ،  1
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صج 2.47صج 2.39ثٖلٌة اخضة الُِاؽ 

ة الصحة، ُؿم االإسابغ، : االإصضع   2022اراثّ صازلُة، مضًغٍ

صج 44.908.848,71بلود الحٖلٌة النهاثُة الإجموق الأصاءات الؼبُة الضازلُة لِؿم االإسابغ 

 ؾىة B17.985.356 كلى الحوالي احلم اليكاغ ًِضع ب2020 ا 2018صج زلا٘ ؾىتي 53.431.705,48ا

صج للؤصاء الؼبي الواًض زلا٘ 2,47ا 2,39 ابحٖلٌة محوؾؼة ثِضع ب2020ؾىة B22.018.568 ا 2018

َظٍ الأصاءات الؼبُة لِؿم االإسابغ ٌؿحٌُض منها مغض ى الأُؿام الؼبُة .  كلى الحوالي2020 ا 2018ؾىتي 

، لهظا وسلل ؤن 2020ؾىة 1,79 ا2018 صج ؾىة 1,89ؤما ؾلغ الحٖلٌة الٖلُة االإحوؾؼة ًِض بلى. مجاها

صج ؤما ثٖالٍُ 0,64ؤًباالإحوؾؽ ( الواخضBصج 1,20٘)َىاْ اهدغاًا مِاعهة بالخؿلحرة التي ًضًلها مِضعة 

: ُؿم الأقلة ًُبُنها الاالضا٘ الحالي

  2020 و 2018جكلفت وخدة اللُاض  كظام  ػػت خلال طىتي: II-06الجدول زكم 

 2020 2018البُان 

 26.998.991.55 25.172.887.40الحٖالٍُ بلض الحوػَم الثاهوي 

- 753.826.5 60.418.036الاًغاصات 

 52.809.245.48 24.754.850.80الحٖلٌة النهاثُة 

 R5 1.149.856 R 993.849ػبُلة اخضة الُِاؽ 

اصاءات ػبُة اصاءات ػبُة كضص اخضة الُِاؽ 

صج 24.90صج 22.82ثٖلٌة اخضة الُِاؽ 

 

 ا 2018صج ؾىة 22,82(R)الأقلة 1بلود ؤؾلاع ثٖلٌة الأصاءات الؼبُة الضازلُة الأُؿام 

ؤما ؾلغ الحٖلٌة الإجموق . َظٍ الأصاءات ٌؿحٌُض منها مغض ى الأُؿام الؼبُة مجاها. 2020صج ؾىة 24,90

( R)، ؤي بحٖلٌة محوؾؼة 2020٘ ؾىة R1.126,091R:الأصاءات الإىحجة مً ػغي ؤُؿام الأقلة ًِض بلى

ؤي باهدغاي ًِضع .  كلى الحوالي2020 ا2018 اصج زلا٘ ؾىتي 2018 ؾىة 1.313.647الواخض ثِضع با 

 21,02 صج ا R ( 23,10صج مِاعهة بؿلغ . (صج1,80 صج ا2,35 20,55ب

  

                                                           
1
Les actes Biomédicales. 5 Les Actes Médicaux de Radiologie. 
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 2020 و2018خظاب جكالُف  كظام الطبُت والسكابت غليها لظىتي - 3

 2018الخىشَؼ  ولي للىفلاث الاطدؼفابُت غلى  كظام الطبُت : : II-07الجدول زكم الجدول زكم 

 2022، الوراثّ االإالُة للماؾؿة مدل الضعاؾة: االإصضع
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 2020الخىشَؼ  ولي للىفلاث الاطدؼفابُت غلى  كظام الطبُت خلال طىت : II-08الجدول 

ة للؤُؿام الغثِؿُة  مًٕ ثبُان ؤؾلاع الحٖلٌة الٖلُة االوخضاٍ  مً 2020 ا2018زلا٘ ؾىتي  (الؼبُة)اٍ

: زلا٘ الاالضالحن الحالُحن
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 2018الخكالُف النهابُت للاكظام الطبُتخلال طىت :  II-09الجدول 

 

 2022اراثّ صازلُة، : االإصضع
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 2020الخكالُف النهابُت للاكظام الطبُتخلال طىت :  II-10الجدول 

 ةالوراثّ االإالُة للماؾؿة اكملُات خؿابُة للباخث: االإصضع

 

 2022اراثّ صازلُة، : االإصضع

 

 ملُون صج احلم وكاغ ًِضع با٘ صج للُوم 270 :2018بلى ؾلغ الحٖلٌة للؤُؿام الؼبُة ؾىة 

اهي بلُضة ٔل البلض .  الواخض74.521 ًوم اؾخكٌاجي، ابحٖلٌة محوؾؼة ثِضع ب 3.624,90الاؾخكٌاجي

 صج للُوم الاؾخكٌاجي، 100كً الخؿلحرة االإؼبِة كلى مؿحوى االإغآؼ الاؾخكٌاثُة االاملُة ااالإِضعة ب 
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أًة ااخضمات الؼبُة،َظٍ الأُؿام ؾىة  ة2020خُث جكمل  ض .  الؼبُة االإؿاكضة االٌىضُُة االؤصاعٍ اُ

ؤي مً  %. 8,19 ملُون صج احلم وكاغ ًِضعبيؿبة 293، خُث ُضعت ثٖالٌُها بمبلى %قهضت ثٖالٍُ

ؼ . صج3.921,91صج بلى 3.624,90 الاؾخكٌاجي مدل الضعاؾة 1ؤما مً خُث ؤصاء الأُؿام الؼبُة للمغٓ

مِاعهة بإصاء الأُؿام الؼبُة للمغآؼ الاؾخكٌاثُة االاملُة الأزغى كلى االإؿحوى الوػني، ًىجض ؤن 

ؼ الاؾخكٌاجي االامعي لؿُضي بللباؽ ثلِد  مغٍع لم ًحجااػ  لم 11061: الأُؿام الؼبُة للمغٓ

 2018 مغٍع زلا٘ ؾىتي 10.298 مغٍع ا9.312االإغض ى للؤُؿام الؼبُة للمؿخكٌى مدل الضعاؾة

اهسٌاض االإضة الوؾُؼة للئُامة ًاصي بلى )ؤما مً خُث ؤُصغ مضة اؾُؼة للئُامة .  كلى الحوالي2020ا

ًوم 4,82لولاًة ثحزي اػا االظي خِّ (Belloua)، هجضَا مً هصِل مؿخكٌى (اهسٌاض في الحٖالٍُ

اؾخكٌاجي لٖل مغٍع، في خحن بلود َظٍ اليؿبة كلى مؿحوى الأُؿام الؼبُة للمؿخكٌى مدل 

 كلى الحوالي ؤما مً 2020 ا2018صج ًوم اؾخكٌاجي زلا٘ ؾىتي 07,27 ًوم اؾخكٌاجي ا8,00الضعاؾة

ا % 73,70خُث ملض٘ جكوُل الأؾغة كلى مؿحوى الأُؿام الؼبُة الإؿخكٌى ؾؼٍُ االامعي ًِض بلى

 كلى الحوالي، ؤما ملض٘ الخكوُل الأمثل للؤؾغة ًٖان مً هصِل 2020 ا2018زلا٘ ؾىتي % 74,13

%. 84,49مؿخكٌى بني مؿوؽ ب

 دواعي إصلاح هظام المداطبت الػمىمُت الاطدؼفاًت: المطلب الثالث

ة لحبني مكغاق بصلاح هـام االإداؾبة اللمومُة  َىاْ اللضًض مً الأؾباب صًلد الضالة االؼاثغٍ

: الاؾخكٌاثُة، اللل مً ؤَما ما ًلي

 :هلابص هظام المداطبت الاطدؼفابُت -1

هـغا للحؼوعات ااحاصلة في بِئة الأكما٘ ؤربد هـام االإداؾبة اللمومُة ُصوعٍ في كضة حواهل هظٓغ 

 : بلع منها

ظا خِوَ الضالة ثجاٍ الوحر، االتي ثحم  - ة ااالإىِولة، آ ؾوء جؿُحر كىاصغ الظمة ااالإحمثلة الأملاْ اللِاعٍ

ظا بؿبل الاكحماص كلى الأؾاؽ الىِضي في الخسلُل االإداؾبي؛  محابلتهازاعج الؤػاع االإداؾبي، اَ

ً مخكابهة  - ىة االتي ثدحوي كلى ؤكضاص ٓبحرة اطات كىااٍ ُم مجموكة خؿابات ااخؼٍ ِة ثغُ هـام )ػغٍ

 ،(الخؿلؿلي ااخؼي

ة ااحؿاب الظي ًؼابّ هوق اللملُة االإالُة التي ًِوم بخسلُلها، زاصة مم  ًصلل كلى االإداؾل ملغً

 2الحؼوعات الحِحٌغطها اللملُات االضًضة االإماعؾة مً ػغي الضالة؛

                                                           
 2022ؤعقٍُ مً االإاؾؿة، 1
حر، آًاَ بصلاح هـام االإداؾبة اللمومُة االؼاثغي ااخاص بخىٌُظ اللملُات االإالُة للضالة، ؤػغاخة صٓحوعة، ٔلُة الللوم 2  قلا٘ ػَ

ة اكلوم الخؿُحر، غة بومغصاؽ،  .الاُحصاصًة الحجاعٍ  176 ، ص 2014ثسصص جؿُحر االإىـمات، حاملة ؤمدمض بوُ
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ظا كضم الؤكحماص  حز االإللومات االإداؾبُة بؿبل جكلل ثىـُم الؤصاعة االإالُة للضالة، آ صلوبة ثجمُم اثغٓ

 ؤهـمد الؤكلامالآلي، هحج كىه ثإزغ في ثجمُم اخصغ االإللومات ابالحالي اثساط الِغاعات؛

غ ُُوص مداؾبُة الإحابلة اؾتهلاْ الاكحماصات االإالُة، خُث ًحم محابلتها في سللات زاعج  - كضم ثوً

االإداؾبة، مما ًيحج كنهللء بطافي كلى االإداؾل اللمومي في هُاب خؿابات مسصصة لُِض َظٍ 

ُاؽ  اللملُات، ابالحالي صلوبة ثُُِم ؤصاء اخضاثالِؼاق اللام في اؾحولا٘ االإواعص االإالُة االإحاخة اُ

 الحٖالٍُ؛

الاكحماص كلى االضاا٘ الؤخصاثُة زاعج االإداؾبة مً ؤحل بكضاص الِواثم االإالُة ااحٖومُة اااحؿاب  -

 ااخحامي للضالة؛

غ خؿابات ثُُِم امحابلة االإسؼاهات صازل االإاؾؿات اللمومُة؛ -  كضم ثوً

ّ بةكضاص مواػهات الِؼاق اللام، ؤصت لحصيٍُ 
ّ
ٔل َظٍ الىِاثص اؤزغى زاصة ًُما ًحلل

ِحمؿحوى طلٍُ في ماقغ االإواػهة االإٌحوخة لؿىة  ِّ  في جؿُحر االإا٘ 2015االؼاثغ مً بحن البلضان التي خ

ظا مىسلا٘ ماقغ االإحزاهُة االإٌحوخة، الظي ٌلحمض كلى رلارة  ظا بثاخة البُاهات االإالُة لللمهوع، اَ اللام، آ

ة االاقغاي: حواهل هي ، اهي  %19 بُِمة 2015خُث ُضع َظا االإاقغ في االؼاثغ لؿىة . الكٌاًُة، االإكاعٓ

. %45ُُمة محضهُة حضا كً االإحوؾؽ اللالمي ااالإِضع ب

 المػاًير المداطبُت الدولُت لللطاع الػام-2

ًمًٕ اكحباع االإلاًحر االإداؾبُة الضالُة للِؼاق اللام ٓبضًل مدحمل لاصلاح هـام االإداؾبة 

لضمً ؤَم صااعي الؤصلاخات  اللمومُة الظي ٌلحمض كلى الأؾاؾالىِضي، ٓما ؤن احوص َظٍ االإلاًحرٌ

غ االإالُة التي ًحم  ا الضالة، َضي ثدُِّ الحواًّ مم َظَاالإلاًحر، خُث ؤن الحِاعٍ االإداؾبُة التي باقغَ

ّ َظٍ االإلاًحرجلض كالُة االوصة  .بهحاحها اً

ثم بوكاء مجلـ االإلاًحر االإداؾبُة الضالُة   ( IPSASB)  ، لُدل مدل مجلـ ملاًحر االإداؾبة2004ؾىة 

اهي الىة صاثمة ثابلة  ( 1994ؤوص ئ ؾىة )اللمومُة  (IFAC). للِؼاق اللامويهضي مجلـ االإلاًحر االإداؾبُة

غ  للاثداص الضالي للمداؾبِىةلى زضمة الصااح اللام مً زلا٘ اطم ملاًحر كالُة االوصة لإكضاص الحِاعٍ

. الضالُة للِؼاق اللام، اجؿهُل االإِاعبة بحن االإلاًحر الضالُة االوػىُة ( IPSASB) االإالُة في الِؼاق  

مًٕ خصغ ؤَم الأَضاي مً احوص َظٍ االإلاًحر ًُما ًلي   : اٍ

غ االإداؾبة اللمومُة في مسحلٍ صا٘ اللالم؛ -  1ثؼوٍ

 مِاعبة االإداؾبة اللمومُة باالإداؾبة االإالُة الاُحصاصًة؛ -

 ثؼبُّ ؤؾاؽ الاؾحدِاَ بض٘ الأؾاؽ الىِضي االإؼبّ في االإداؾبُة اللمومُة الحِلُضًة؛

                                                           
 9 ، ص 2003 مؿعي مدمض، االإداؾبة اللمومُة، صاع الهضى، كحن ملُلة، االؼاثغ، ؾىة 1
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غ االإالُة اللمومُة؛ -  ثدُِّ الىوكُة في كغض الحِاعٍ

ُة كلى االإللومات االإالُة اللمومُة، احللها ُابلة للمِاعهة ؾواء  - ثدُِّ الكٌاًُة ااالإصضاُُة ااالإوروُ

 .كلى االإؿحوي االإدلي ؤا الضالي

 ؤن االؼاثغ لم ثحجه 
ّ
بالغهم مً احوص َظٍ الأَضاي االٌواثض في ملاًحر االإداؾبة الضالُة للِؼاق اللام، بلا

صغاخة لحبني َظٍ االإلاًحر، بل ُغاعت الؤصلاخات لًٕ بإؾلوب آزغ مً زلا٘ اطم هـام حضًض، هخىااله 

 .مً زلا٘ ما ؾُإجي

 الخىحه هدى جطبُم هظام مػلىماحي حدًد لمداطبت الدظُير في المؤطظاث الاطدؼفابُت-3

هخىاا٘ في َظا االإدوع الىـام االإللوماجي الإداؾبة  « 3COH» في االإاؾؿات اللمومُة للصحة مً الىاخُة 

ط ي الِاهوهُة، رم مً الىاخُة اللملُة، رم هحلغض بلى ااُم ثؼبُّ َظا الىـام في  « EHS » الخؿُحرُ

 .بٕحر بوغصاًة1االإاؾؿة الاؾخكٌاثُة االإحسصصة

  

                                                           
تي، مداؾبة الحٖالٍُ االإحِضمة ُظاًا ملاصغة،الؼبلة الأالى 1  1 ، صاع ااحامض لليكغ االحوػَم، ص 2007 بؾماكُل ًديى الحٕغٍ
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  :الإطاز اللاهىوي لىظام المػلىماحي لمداطبت الدظُير في المؤطظاث الاطدؼفابُت: المبدث الثالث

  12ااالإاعر  106ٌؿخىض الىـام االإللوماجي الإداؾبة الخؿُحر في االإاؾؿات اللمومُة للصحة بلى االإغؾوم 

م   ، ًحظمً اطم الىـام االإللوماجي الإداؾبة الخؿُحر في االإاؾؿات اللمومُة، 2014ماعؽ 14الحىٌُظي عُ

أالإاعر في   ، ًدضص ٌُُٓات ثؼبُّ الىـام االإللوماجي 2014 ؤٓحوبغ 30االظي ؤثبم بالِغاع الوػاعي االإكتر

ظا ُاثمةاالإاؾؿات االإلىُة بخىٌُظ َظا الىـام  .الإداؾبة الخؿُحر في االإاؾؿات اللمومُة للصحة آ

 « 3COH »مفهىم الىظام المػلىماحي لمداطبت الدظُير: المطلب  ول 

 َو بغهامج مللوماجي للخؿُحر االإداؾبي في االإاؾؿات اللمومُة الاؾخكٌاثُة،

(Triple Comptabilité Hospitalière) « 3COH » ٌؿمى ب« Présences Int’l »  اجلني االإداؾبات

 22: ًحٖون َظا الىـام االإللوماجي مً رلاذ مداؾبات1الاؾخكٌاثُة الثلارة، ثم بهحاحه مً ػغي ماؾؿة

ىة،  مداؾبة اللامة، مداؾبة الحدلُلُة، مداؾبة االإواػهات، ًإجي ثٌصُلها ًُما ًلي، بالإطاًة بلى ااخؼٍ

ا االٕكوي االإالُة، خُث ًغثٕؼ الىـام كلى جسلُل  ظا ُواكض ؾحرَ ٓما ًحظمً مضاهة ااحؿابات آ

 .االإللومات كلى ؤؾاؽ اراثّ ربوثُة في ُاكضة بُاهات موخضة

:« 3COH »  ًُما ًلي كغض لبلع ااحهات امٖوهات بغهامج 

 3COHصىز   لبرهامج الدظُير المداطبي : II-04الؼكل 
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12:30الؿاكة  22ثاعیش الحصٌذ  /2022/03 /https://ipresences.com  م: االإصضع موُ  

 

22ثاعیش الحصٌذ  /02022/03 /https://ipresences.com  م: االإصضع موُ  

 

 

  :مساخل ومميزاث اغداد الىظام المػلىماحي الاطدؼفاةي لمداطبت الدظُير: المطلب الثاوي

  :مساخل حظُير الىظام المػلىماحي الاطدؼفاةي لمداطبت الدظُير: ؤولا

ة صُُِة خو٘ ُُمة اجوحر : مداطبت الػامت-1 االتي ثدترم ُواكض مداؾبة الؿىة االإالُة اجؿمذ بملغً

االإحزاهُة، خؿاب الىحاثج، : الظمة االإالُة للماؾؿاثاللمومُة، اثصضع في النهاًة ٓكوي مالُة ؤؾاؾُة

ة، ابالحالي خؿاب مسحلٌاالإاقغات االإالُة اهحر االإالُة ااالإؿاكضة كلى اثساط الِغاع،  االضا٘ ؾُولة ااخؼٍ

ل االإداؾبة اللمومُة مً االإداؾبة االإالُة في ّ  SCF.اما وؿحيحجه ؤهه ثم ثِغٍ االإاؾؿات الاُحصاصًة اً

هـام لحىـُم : الىـام االإداؾبي االإالُدُث ؤن الىـام االإداؾبي االإالي كغي االإداؾبة االإالُة كلى ؤنها 

ً ملؼُاثِاكضًة كضصًة اثصيٌُها، اثُُِمها، اجسلُلها، اكغض ٓكوي  االإللومات االإالُة ٌؿمذ بحسؼٍ

ىتها في1جلٕـ صوعة صاصُة كً الوطلُة االإالُة اممحلٖات االإاؾؿة، اًة الؿىة  اهجاكتها، ااطلُة زؼٍ

 . االإالُة

ا الِواثم االإالُة بااخصاثص الىوكُة الحالُة   : ثحمحز االإللومة التي ثصضعَ

                                                           
ة، صعاؾة خالة االإاؾؿة اللمومُة الاؾخكٌاثُة لولاًة 1  كحُّ كاجكة، حوصة ااخضمات الصحُة في االإاؾؿات اللمومُة االؼاثغٍ

ة اكلوم الخؿُحر، حاملة ثلمؿان ، ،  120، ص2011 2012ؾلُضة، عؾالة االإاحؿححر، ٔلُة الللومالاُحصاصًة االحجاعٍ
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ا الِواثم االإالُة كلى بخضاذ جوُحر في اثجاٍ ُغاع : الملاءمت - اهي ُضعة االإللومات االإالُة التي ثصضعَ

أن لها ثإرحر كلى ُغاعات التي ًحسظانها، اطلٗ  مؿحسضم ملحن، اجلحبراالإللومات ملاثمة للمؿحسضمحن بطا 

ّ مؿاكضتهم في ثُُِم الأخضاذ االإاطُة اااحالُة ؤا االإؿحِبلُة؛  كً ػغٍ

ا، اثٖون االإللومة : المصداكُت ثّ ًيها مؿحسضموَ أهد زالُة مً الأزؼاء اٍ ثٖون االإللومة صاصُة بطا 

بها؛ ِا للِواكض ااالإباصت االإداؾبُة االإلترً ا اً  صاصُة بطا ثم ثدظحرَ

جؿاكض االإللومات االإالُة االإؿحسضمحن مً االإِاعهة بحن ؤصاء االإاؾؿة اؤصاء االإاؾؿات : اللابلُت للملازهت -

 الأزغى زلا٘ ًترةػمىُة ملُىة، ٓما ثمٕنهم مً مِاعهة اصاء االإاؾؿة هٌؿها لٌترات ػمىُة مسحلٌة؛

ة : المػلىمت واضحت وطهلت الفهم - هي مللومة ؾهلة الٌهم مً ُبل االإؿحسضمحن الظًً ًملٖون ملغً

 ُاكضًة في الخؿُحر

 .ااالإداؾبة االاُحصاص، الضيهم الغهبة في صعاؾة االإللومات

االتي جؿمذ بحدضًض ثٖلٌة اليكاػات االإىجؼة اااخضمات االإِضمة، مً زلا٘ ثىـُم : مداطبت الخدلُلُت-2

لغي َظا الأزحر كلى ؤهه مجموق ؤوكؼة مصااح ؤا  مصااح ؤا َُآلاالإاؾؿة في مغآؼ ثجمم مداؾبي، اَ

امً زلا٘ َظا الحلغٍٍ ًحطح ؤن االإكغق االؼاثغي . َُأل االإاؾؿة التي ثيحج مللومات مٌصلةازاصة

ظا بلض ؿهوع اللضًض مً الىِاثص : اثجه بلى الحِىُة ااحضًثة للمداؾبة الحدلُلُة اهي هـام الحٖلٌة كلىوَ

ؤؾاؽ  ABCالأُؿام االإحجاوؿة،الحدمُل،)في هـام االإداؾبة الحدلُلُة الحِلُضًة 

ِة .(باخ...الأوكؼةاللِلاوي بلى ؾىة  (هـام الحٖالٍُ كلى ؤؾاؽ الأوكؼة)ٌلوص الٌظل في ؿهوع َظٍ الؼغٍ

الىِاثص في الأهـمة الحِلُضًة بؿبل ثوؾم اجلِض بِئة الأكما٘  Kaplan et م بلض ؿهوع اللضًض م1986ً

ُٕة في  ُٕاهوثم اؾحسضامها ؤا٘ مغة في الولاًات االإحدضة الأمغٍ ظا مً ػغي اللاالإان الأمغٍ  1987اللاالإُة، اَ

َو هـام ًِوم بحدلُل الأوكؼة التي : ؤَمها Cooperالِض ُضمد ،. م، رم اهخكغت في باقي صا٘ اللالم

ة، امً رم ثجمُم الحٖالٍُ اللضًض مً الحلاعٍٍ لهظا الىـاموحر االإباقغة لٖل  (ABC) ثماعؽ في الكغٓ

ة ؤالا، رم ًحم ثسصُص ثٖالٍُ  .وكاغ كلى خضة، خُث ًحم ثسصُصها كلى الأوكؼة التي ثِومبها الكغٓ

ضي  (ABC) : الأوكؼة كلى االإىحجات ؤا ااخضمات اطلٗ بدؿل الاؾحٌاصة مً َظٍ الأوكؼة هظٓغ ؤَمها اَ

ّ هـام الحٖالٍُ كلى ؤؾاؽ الأوكؼة  1:االإداؾبة الحدلُلُة اً

ٌؿاكض بصاعة االإاؾؿة في  -ثدُِّ اللضالة في ثوػَم الحٖالٍُ هحر االإباقغة بحن االإىحجات االإسحلٌة ؛ -

ة هصِل االإىحج مىٖل وكاغ  بكؼائها صوعة ااضحة اصُُِة كً الأوكؼة االإؿببة للحٖالٍُ امً رم ملغً

 كلى خضة؛

اصة ٌٓاءة ؤصاء الأوكؼة ااثساط الؤصاعة للِغاعات الصحُدة الإا ًِضمه مً مللومات صُُِة؛ -  ٌؿاَم في ػٍ
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ٌؿاكض الؤصاعة في ثدضًض الٌغص االإحاخة ؤمامها لحسٌُع الٖلٌة بٖل صُة ااطوح، مً زلا٘ مغاحلة  -

 ثٖلٌة وكاغ ملُىإا بًِاي الأوكؼة الؼاثضة ابلواء ٔلٌتها ؾُاصي بلى ثسٌُع ٔلٌة االإىحوج الحام؛

د الظي ثضًم ًُه، اثىٌُظ الؤًغاصات في : مداطبت المىاشهاث-3 جؿمذ بخسلُل ثىٌُظ هٌِات االإواػهة في الوُ

ظا جؿُحر  غ ااحوالات، آ د الظًحدصل ًُه، ٓما جؿمذ بمحابلة الىِضًات االالتزامات االإواػهاثُة اثدغٍ الوُ

ىة  1.ااخؼٍ

مي اخؼؽ ابغامج الؤصاعة التي  جلحبر االإواػهات مً ؤُضم ؤصاات مغاُبة الخؿُحر، اهي كباعة كً جلبحر عُ

ىاْ اللضًض مً االإواػهات جكمل مسحلٍ  لة في ًترة ػمىُة مِبلة، اَ ثحظمً ٔل اللملُاثوالىحاثج االإحوُ

ىة: وكاػات االإاؾؿة مثل  اثٕمً ؤَم ؤَضاي االإواػهة . باخ...االإبُلات، الؤهحاج، االإواصالأالُة، ااخؼٍ

ة ًُما ًلي  : الحِضًغٍ

ابة كلى ؤوكؼة االإاؾؿة باؾحسغاج الٌغاُات بحن الحِضًغات االُِم الواُلُة، امً رم اثساط  الغُ

الِغاعات 

 ؤصاة ًلالة للحسؼُؽ الؤؾتراثُجي الإسحلٍ ؤوكؼة االإاؾؿة؛ -

 جؿهل ثؼبُّ مداؾبة االإؿاالُة كىض ثدضًض مؿببات الاهدغاًات ااالهة االإؿاالة كً طلٗ؛ -

ة امسحلٍ االإؿاالحن في االإاؾؿة لحدُِّ الأَضاي - ؼٍ  .ؤصاة اثصا٘ بحن الؤصاعة االإغٓ

  :مميزاث الىظام المػلىماحي الاطدؼفاةي لمداطبت الدظُير-ثاهُا

بطاًات بلى مٖوهات الىـام االإللوماجي الإداؾبة الخؿُحر، ًةن َظا الىـام ًحظمً ٓظلٗ اراثّ 

ً ؤخضَما ٌؿمىبضًتر االإؿحلمل، االثاوي ٌؿمى بضًتر االإداؾبة الاؾخكٌاثُة، الظي ٌلغض  ثحمثل في صًترً

ٓماؤنّ َظا الىـام ًحمحز بمجموكة مً ااخصاثص االإحمثلة . ُاثمة خؿابات االإسؼؽ االإداؾبي الاؾخكٌاجي

:  ًُما ًلي

 ؤا الوراثّ االإغثبؼة به؛/احوص ٔل الوؾاثل االإللوماثُة التي جؿمذ بالإطاًات االحدُِىات للبرمجُات ا -

 ًؼاص االإداؾبات الثلارة االإضمجة طمً ُاكضة ملؼُات اخُضة، اهؼلاُا مً ثُُِض اخُض للمللومة؛ -

ل بخؿُحر االإسؼاهات االحثبُحات اااحؿابات الضاثىة االضًون؛ - ٌّ  في مجا٘ االإداؾبة اللامة، ًحٕ

ًِضم الىـام ماقغات خو٘ الخؿُحر للىاصغ مالُة اهحر مالُة، الإسحلٍ الهُأل ااالإصااح بهضي الى جؿُحر  -

 هاحم ااثساطالِغاع؛

ىة؛ - غ ااحوالات، اجؿُحر ااخؼٍ د الٌللي للمحاخات االالتزامات االإواػهاثُة، اثدغٍ  االإحابلة في الوُ

في بػاع االإداؾبة الحدلُلُة، ًةنّ الىـام ٌؿمذ بحدضًض ثٖالٍُ اليكاػات االإىجؼة اااخضمات االإِضمة؛  -
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 : مساخل إغداد الىظام المػلىماحي الاطدؼفاةي لمداطبت الدظُير: المطلب الثالث

ش اولِاص الاححماق الوػاعي في   21جلوص مغاخل الحٌٕحر االحسؼُؽ لوطم َظا الىـام بلى ثاعٍ

 الظي ثمّ ًُه ثٖلٌُوػاعة االإالُة بوطم هـام مللوماجي الإداؾبة الخؿُحر، كلى مؿحوى 2008ؤٓحوبغ 

االإاؾؿات الاؾخكٌاثُة، اطلٗ بالحيؿُّ مم اػاعة الصحة االؿٖان ابصلاح االإؿخكٌُات، صي ثؼاٍض 

 الوػاعثحن بىـام مداؾبي محجاوـ امحٖامل، ًحظمً في آن ااخض مداؾبة االإمحلٖات،

 صج، خُث 210610000: ا ُض ُُضعت ثٖلٌة َظا الىـام ب . امداؾبة مواػهاثُة، امداؾبة ثدلُلُة

 . ماؾؿة300ؾِكمل 

 :ًُما ًلي ؤَم االإغاخل التي مغثا كملُة بكضاص اثجؿُض الىـام االإللوماجي الإداؾبة الخؿُحر

بوكاء زلُة ُُاصة ثحظمً مؿاالحن مً الوػاعثحن االإلىِححن، اطلٗ مً ؤحل طمان الؿحر ااحؿً 

م )لللملُة؛جصخُص الوطم كلى مؿحوى كُىة مً االإاؾؿات الاؾخكٌاثُة   02ؤهـغ الاالضا٘ عُ

ً مؿحلملي الىـام كلى مؿحوى االإاؾؿات الُِاصًة؛  ثٖوٍ

 جؿلُم البرمجُات ااطلها ثدد الاؾحولا٘ كلى مؿحوى االإاؾؿات الُِاصًة؛

ً االإٖوهحن؛  ثٖوٍ

 جلمُم البرمجُات كلى مؿحوى باقي االإاؾؿات اللمومُة للصحة؛

م ثدد الاؾحولا٘، مً زلا٘ ثؼاٍض ٔل ماؾؿة ملىُة ب ُل ااطم االإوُ ؼ ملاالة االإللومات" ثغٓ  1_".مغٓ

د، ثمّ الاؾحلاهة بمٕحل للخبرة  ة، اهـغا لظُّ الوُ ات الظغاعٍ امً ؤحل ثدُِّ َظٍ االإغاخل في الأاُ

ض ثمّ الاثٌاَ " بغػاوـ الضالي"االإداؾبُة للؿُض حغاص حمالومٕحل الضعاؾات  هـغا اخبرتهما في االإجا٘، اُ

 . قهغا13كلى ثىٌُظ البرهامج في هظون 

  : حشخُص وطؼ المؤطظاث الاطدؼفابُت للصحت-1

أن مً الظغاعي بحغاء صعاؾة جصخُصُة للوطم  ُبُل الاهؼلاَ في كملُة ثجؿُض البرهامج 

 الؿاثض كلى مؿحوى االإاؾؿات

ة مً االإللومات االإؼلوبة مً ػغي االإلىُحن، لِض قملد  اللمومُة للصحة، اثدضًض الاخحُاحات الظغاعٍ

 :كملُة الخصخُص ما ًلي

بخصاء الاؾحلمالات االإوحوصة ااالإغهوب ًيها للمداؾبة الحدلُلُة كلى مؿحوى كُىة ااؾلة مً  -

 االإؿخكٌُات؛

ة كلى مؿحوى  - ؼٍ ظا الؤصاعات االإغٓ ثدضًض الاخحُاحات مً ثٖالٍُ اللىاصغ كلى مؿحوى االإؿخكٌُات آ

 اػاعة الصحة؛

                                                           
 27. ، ص2007االحوػَم، الؼبلة الأالى، .  ؾلُم بؼغؽ حلضة، بصاعة االإؿخكٌُات ااالإغآؼ الصحُة، الأعصن، صاع الكغاَ لليكغ1
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ة لوطم االإداؾبة ثدلُلُة؛ (...قهاصات، ؤمغاض، اؿاثٍ،)ثدضًض ؤهـمة الترمحز االإوحوصة  -  االظغاعٍ

غة  -  ؛(...صلُل الؤحغاءات، بؼاُات الخسلُل، بغمجُات)حغص الوؾاثل االإحوً

 بكضاص هموطج ثىـُم لىـام مللومات الخؿُحر، مً االإدحمل ؤزظٍ بلحن الاكحباع في الىـام االضًض؛ -

 .ًئة بِئة اللمل مً ؤحل طمان هجاح الىـام االإللوماجي الإداؾبة الخؿُحرثهبكضاص ا -

في مغخلة ؤالُة ثم ثدضًض : المؤطظاث المػىُت بخطبُم هظام المػلىماحي الاطدؼفاةي لمداطبت الدظُير-2

م )ماؾؿة كمومُة للصحة  14ثحٖون مً (ُُاصًة)كُىة هموطحُة  مً ؤحل ثىٌُظ  ( 02ؤهـغ الاالضا٘ عُ

البرهامج كلى مؿحوى َظٍ االإاؾؿات، رم في مغخلة راهُة،جلمُم البرهامج كلى مؿحوى باقي االإاؾؿات االتي 

 ماؾؿة كمومُة للصحة ملىُةبحؼبُّ الىـام، موػكة كلى 300 ، لُصل اللضص الؤحمالي 286كضصَا 

ضة الغؾمُة   28أمل التراب الوػني، ثدضصت ُاثمة َظٍ االإاؾؿات في االغٍ

المػىُت بخجظُد الىظام كمسخلت ؤولُت  (اللُادًت)المؤطظاث الػمىمُت للصحت : II-11الجدول زكم 

ؼ الاؾخكٌاجي االامعي للبلُضة ؼ الاؾخكٌاجي االامعي الإصؼٌى االإغٓ  االإغٓ

غان ؼ الاؾخكٌاجي االامعي لوَ ؼ الاؾخكٌاجي االامعي لباب الواص االإغٓ  االإغٓ

ؼ الاؾخكٌاجي االامعي لباثىة ؼ الاؾخكٌاجي االامعي لبني مؿوؽ الإغٓ  االإغٓ

ؼ الاؾخكٌاجي االامعي ؾُضي بللباؽ  االإاؾؿة الاؾخكٌاثُة للِلُلة االإغٓ

 االإاؾؿة الاؾخكٌاثُة لبولوهحن االإاؾؿة الاؾخكٌاثُة لؿُٕٕضة

ض خؿحن  ماكوف . االإاؾؿة الاؾخكٌاثُة االإحسصصة صاالإاؾؿة الاؾخكٌاثُة االإحسصصة صعٍ

غان  ة لؿؼٍُ االإاؾؿة الاؾخكٌاثُة االإحسصصة اَ االإاؾؿة اللمومُة للصحة االواعٍ

 2022اػاعة االإالُة، االؼاثغ، : االإصضع 

  :آلُاث حظُير هظام المػلىماحي الاطدؼفاةي لمداطبت الدظُير: المطلب الثالث

لظمان الؿحر ااحؿً لىـام مللوماجي الإداؾبة الخؿُحر صازل االإاؾؿات الاؾخكٌاثُة اللمومُة 

ؼ ملاالة االإلؼُات، ثدد  ة، لظا ثم اطم مغٓ حر مسحلٍ الؤمٖاهُاثاالإاصًة ااالإالُة االبكغٍ ًحوحل ثوً

ّ مٖون  ؼ مً ػغي ًغٍ ؿحر االإغٓ  ؤكظاء ٌلُنهم عثِـ 03كلى الأُل مً مؿاالُة عثِـ االإاؾؿة، اَ

ّ محسصص في مجا٘ الخؿُحر بالإطاًة بلى مداؾل امسحصٌي الؤكلام  االإاؾؿة، مً بُنهم عثِـ الٌغٍ

 .الآلي

ؼ ملاالة االإلؼُات  ّ مغٓ  : ًُما ًلي مهام ؤكظاء ًغٍ

  : ًحولى عثِـ االإاؾؿة الؤؾخكٌاثُة الُِام بما ًلي: مهام زبِع المؤطظت -1
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ا بلى مصااح الوػاعة االإٖلٌة  - الحإٓض مً الاؾحلما٘ الٌللي للىـام ابعؾا٘ الىحاثج االإصاصَ كليها قهغٍ

 1بالصحة ُصضاؾحولالها؛

 الؿهغ كلى صُاهة الىـام اؾحرٍ ااحؿً كلى االإؿحوى االإاصي االبرمجي االبكغي؛ -

 الؿهغ كلى اخترام الؤحغاءات الحىـُمُة االحِىُة االإحللِة بالىـام؛ -

 ثدلُل مسحلٍ ماقغات الخؿُحر االإؿحسغحة مً الىـام؛ -

ؼ ملاالة االإلؼُات، االحإٓض مً اؾحلام َظا الأزحر المُم  - ّ مغٓ كِض اححماكات باهحـام مم ًغٍ

 .االإلؼُات الصحُدة مىمسحلٍ االإصااح

م مسكص مػالجت المػطُاث -2 ّ : مهام فسٍ ّ مجموكة مً االإهام لإهجاح الىـام اً ًحولى ٔل كظو مً الٌغٍ

 V. 30: ما ًلي 

 : ًٖلٍ بما ًلي: السبِع -1

 ثدضًض بحغاءات الؤثصا٘ مم االإصااح االهُأل االإؿحلملة للىـام؛ -

ؼ ملاالة االإلؼُات،  - ّ، كلى الأُل مغة في الأؾبوق مً ؤحل ثُُِم الؿحر اللام الإغٓ ثىـُم اححماكات الٌغٍ

ة االإكأل االإدحملة؛  ابًجاصااحلو٘ لخؿوٍ

ؼ؛ - غ ابصٌة مىحـمة بلى عثِـ االإاؾؿة محللّ بخىٌُظ مهام االإغٓ م ثِغٍ  عً

غ الىـام االإؼلوبة مً ػغي االإصااح االإؿحلملة، ابعؾالها بلى  - ثدضًض الاخحُاحات االضًضة ؤا ػلبات ثؼوٍ

 .الهُآلاالإسحصة ُصض ثىٌُظَا

 : ًٖلٍ بما ًلي: المداطب -2

ا الىـام؛ -  الُِام باالإغاُبة الُومُة لحىاؾّ االإلؼُات التي ٌؿحرَ

 جؿُحر بؼاُات الؼباثً ااالإوعصًً االأحغاء لٌاثضة االإصااح االإؿحلملة االحدِّ مً كضم ثٕغاع االإلؼُات؛ -

م االحىـُم االإلمو٘ به -  .الحإٓض مً مؼابِة الىحاثج االإداؾبُة التي ًيحجها الىـام مم الخكغَ

 الُِام بحجمُم الضًاثغ االإؿاكضة كىضاًة ٔل قهغ؛ -

بعؾا٘ ارُِة الحلخُص للملُات الكهغ االإصاصَ كليها مً ػغي مؿاا٘ االإصلحة بلى عثِـ االإاؾؿة  -

 اخٌف وسخةكلى مؿحوى االإصااح االإداؾبُة؛

د االإىاؾل كلى حمُم الوراثّ الثبوثُة لللملُات االإُِضة في  - ، في الوُ غ اؾهولة ااحصو٘ الحإٓض مً ثوً

 2.الىـام

 : االظي ًِوم بما ًلي: مخخص الإغلام الآلي -3

ة االإلؼُات؛ -  طمان الؿحر ااحؿً للىـام االلحاص في الكغاغ الِصوى لأمً اؾغٍ

                                                           
 289 بً ًحي كلي، االإغحم الؿابّ، ص1
 290 بً ًحي كلي، االإغحم الؿابّ، ص2
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ً؛ - ّ الأزغٍ  ثدضًض بحغاءات اللمل الُضاي في خالة كؼل حؿُم للىـام مم ؤكظاء الٌغٍ

 جصخُص مؿحلملي الىـام اببلان عثِـ االإاؾؿة بترازُصهم؛ -

ؤا صكامة مللوماثُة جسلل ًُه َظٍ /الحٌٕل باالإكأل الحِىُة، امؿٗ سلل مدحن للحواصذ الحِىُة ا -

 ااحواصذ؛

 خل االإكأل الحِىُة التي لِـ لها ؤي ؤرغ كلى ثىـُم ؤا ؾلامة ُاكضة االإلؼُات؛ -

الحٌٕل بٖل مكٖل ثِني ًمـ كحاص الؤكلام الآلي ؤا لواخّ الكبٕة ؤا بغمجُات الؤؾحولا٘، ٓما ًِوم  -

ّ  .بحدضًضالؤخحُاحات االضًض للمصااح االإؿحلملة للىـام بالحلاان مم ؤكظاء الٌغٍ

 -  3COH: واكؼ جطبُم هظام المػلىماحي لمداطبت الدظُير غلى ؤزض الىاكؼ:المطلب السابؼ

وي  ة للموطوق مً زلا٘ ما ثِضم، خاالىا الحِغب مً الواُم للوُ بلضما ُمىا بالضعاؾة الىـغٍ

كلى مضى ثؼبُّ هـام االإللوماثٌُحوحهىا بلى االإاؾؿة الاؾخكٌاثُة االإحسصصة ُط ي بٕحر، ٔوها االإاؾؿة 

الإداؾبة الخؿُحربحن االإاؾؿات الأعبم في الاًة هغصاًة االإظٔوعة في الِغاع  3COHاالإلىُة بحؼبُّ الىـام مً  

 ، اطلٗ للبدث كً مضى ثجؿُض َظا الىـامحؼبُِا كلى ؤعض الواُم، عهم ؤنّ 31الوػاعي االإكترْ 

ً االإوؿٌحن  مُضاهُا، لًٕ للؤؾٍ لم هجض للىـاموبضؤت في ثؼبُِه في COH 3 االإاؾؿة اؾحٌاصة مً ثٖوٍ

ٍ جكوُل َظا الىـام كلى مؿحوى 2013ؾىة 
ّ
 لًٕ الإضة ُصحرة لا ثحجااػ الؿىة، بلضَا ثوُ

ة  أًة االإاؾؿات الاؾخكٌاثُة كلى مؿحوى الوػً الى 32االإاؾؿة،بالغهم مً احوص جللُمة اػاعٍ  ثضكوا 

غ 
ّ
اطم خحز الحىٌُظ هـاموبلض اؾحٌؿاعها كً كضم ثؼبُّ البرهامج كلى مؿحوى االإاؾؿة، عهم ثوً

ؼ ااحؿاب)مصلحة  غ  3COH. اموؿٍ  (مغٓ
ّ
محسصص، احضها ؤنّ الؿبل الغثِـ في َظا َو كضم ثوً

ؼ ) االإاؾؿة كلى البرهامج في وسخحه االضًضة ، بطاًة الى اعثٌاكٖلٌة البرهامج، خؿل ما صغح به مؿحر مغٓ

 ؤنّ لهظا الأزحر هُة ابعاصة لاؾحولا٘ البرهامجواللمل به، َظا ما 
ّ
ااحؿاب كلى مؿحوى االإاؾؿة، بلا

 1.ن ػلبات اُحىاء اثٌلُل البرهامجلاخـىاٍ مً زلا٘ االإغاؾلات التي ثحظم

ؼ ااحؿاب،  ذ مؿحر مغٓ للئقاعة ًةهه ثوحض ماؾؿات اؾخكٌاثُة في الاًات   COHخؿل ثصغٍ

ؤزغى جؿحولّ هـامللى االإؿحوى االإاؾؿة الاؾخكٌاثُة االإحسصصة ُط ي بٕحر بوغصاًة، لًٕ بيؿل 

و ما لاخـىاٍ مً زلا٘ ثٌاكلموؿٌي االإاؾؿات الاؾخكٌاثُة االإؿحلملي للبرهامج  اؾحولا٘ مسحلٌة، اَ

م  م خو٘ اؾحلما٘ البرهامج اهوكُحه في موُ  ًظم ؤٓبركضص مً االإوؿٌحن في 33االظًً ثباًيد آعائَ

 .االؼاثغ

  

                                                           
 ػالل مغاة ، قحراان خُاة ،صاع االإداؾبة اللمومُة في طبؽ الحٖالٍُ االؤًغاصات صعاؾة خالة االإاؾؿة اللمومُة للصحة 1

ة بؿوع الوؼلان مظٓغة ثضزل طمً محؼلبات هُل قهاصة ماؾتر في االإالُة ا االإداؾبة، ؾىة   50، ص2018-2017االواعٍ
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: خلاصت

ة اؾحسلصىا ؤن مواعص االإاؾؿة  ة اللمومُة للصحة االواعٍ مً زلا٘ بحغاءها للضعاؾة الحؼبُُِة باالإضًغٍ

ثحمثل في مؿاَمة الضالة االتي جلض االإؿاَم الأا٘ بإٓبر خصة مىظ الاؾحِلا٘ ا طلٗ بلض ثبىيها للللاج  

الىٌِات الصحُة ت ثليها مؿاَمة َُئات الظمان الاححماعي ا بطاًة بلى بًغاصات االإاؾؿة مً وكاػا

ا حؼء مً الىٌِات اللمومُة احل ثغقُضَا ا اؾحولالها اؾحولا٘ كِلاوي مً ُبلٖاًة ؤكوان  باكحباعَ

 .الصحة اللمومُة



 زاثمة كامة

67 

 :خاجمت غامت

م   ؤٓحوبغ 03 لوػاعة الصحة االؿٖان االإاعزة في 15ؤؿهغت الضعاؾة ؤهه، مم صضاع الحللُمة عُ

ِة الأُؿام االإحجاوؿة، ًةن االإاؾؿات " ، ااالإحللِة بوطم هـام ااحؿاب الحٖلٌة2001 مً زلا٘ ػغٍ

أهد االإغآؼ الاؾخكٌاثُة االاملُة  ة، ؾواء  ؤا االإاؾؿات الاؾخكٌاثُة  (C.H.U)الاؾخكٌاثُة االؼاثغٍ

ِة ابحضاءا مً ؤا٘  (S.S)ؤا الِؼاكات الصحُة  (E.H.S )االإسحصة  ؤصبدد ملؼمة بحؼبُّ َظٍ الؼغٍ

ِة في. 2002حاهٌي  : خؿل َظٍ الحللُمة ًحمثل الهضي مً َظٍ الؼغٍ

اكحماص ماقغات اليكاغ االأصاء لحوػَم االإواعص الاؾخكٌاثُة؛  • 

كِلىة ثسصُص االإواعص مً ؤحل الحدٕم في الحٖلٌة الاؾخكٌاثُة؛ • 

اؾحلما٘ ؤصاات اآلُات للخؿُحر ثؼبلها االإوطوكُة االكٌاًُة؛  • 

الحدٕم في الىٌِات اللمومُة في مجا٘ الصحة، مما ًدؿً خاحُاثاالإواػىحن في مجا٘ ااخضمات  • 

ٌُا اًة االللاج ٓما آ ض لاخـىا مً زلا٘ الضعاؾة االإُضاهُة ؤن الهُٖل الحىـُمي الاؾخكٌاجي . االوُ اُ

ألأُؿام الٌىضُُة االحِىُة االؼبُة االتي  ة ايهمل الأُؿام الأزغى  ااحالي لا ًـهغ بلا الأُؿام الؤصاعٍ

جؿاَم بكٖل ًللي في ثِضًم ااخضمات الصحُة؛ 

 :الاحابت غلى الفسطُاث

هـام مداؾبي  خُث َو اؾحسضام هـام االإداؾبة  طغاعي باالإاؾؿة الصحُة: الفسطُت  ولى

غ االإللومات التي جؿاكض الؤصاعة الاؾخكٌاثُة  ابة كليها، ٓما ًوً يهحم بُِاؽ الحٖالٍُ الاؾخكٌاثُة االغُ

ة  ة الاؾخكٌاثُة االحٖالٍُ االإلُاعٍ كلى اثساط الِغاعات ابكضاص الحيباات ااخاصة بىـام االإواػهات الحِضًغٍ

ة كلى مسحلٍ الأوكؼة الاؾخكٌاثُة ابة الخؿُحرً  الهظا ًجل كلى االإاؾؿات .التي جؿمذ بالغُ

ا مالُا اااحصو٘ كلى محزاهُة مىحـمة وهرا ماًبرز صحت .الاؾخكٌاثُة اكحماصٍ لأهه ٌؿهل كملُة جؿُحرَ

 .الفسطُت

غ لضى االإاؾؿة الصحُة اللمومُة اللوامل االإؿاكضة كلى ثؼبُّ هـام مداؾبة : الفسطُت الثاهُت لا ًحوً

خُث بُيد ؤن ٔل الاؾؿات الاؾخكٌاثُة ًٖاص ًىلضم ًيها هـام االإداؾبة في االإاؾؿة الصحُة اللمومُة 

االوئهم الى الضًاثغ صان اؾحلما٘ الوؾاثل ااحضًثة االبرامج االإحؼوعة التي جؿاكضَم بؿغكة في اخخؿاب 

خضذ الا خغج صلُل كلى  EXELمحزاهُة ؤا  الُِام بدؿابات ؾهلة امؼالوا ٌلحمضان كلى هـام ُضًم مثل 

 وهرا بين صحت الفسطُت. بضاثُة الخؿُحر

 َو بغهامج مللوماجي للخؿُحر COH3 هـام حضًض طًمًٕ اؾحسضام هـام االإداؾبة باثسا: الفسطُت الثالثت

واالإداؾبي في االإاؾؿات اللمومُة الاؾخكٌاثُة  بغهامج مللوماجي للخؿُحر االإداؾبي في االإاؾؿات  اَ

 « Présences Int’l »ٌؿمى ب « 3COH » (Triple Comptabilité Hospitalière)اللمومُة الاؾخكٌاثُة،

َظا الىـام ٌلحبر هـام مداؾبي قامل ًىِع االإاؾؿات اجلني االإداؾبات الاؾخكٌاثُة الثلارة، 
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ِط ي كلى الأزؼاء التي  د اٍ غ كليها الوُ وً ؿهل كليها ٔل االإلاملات اٍ ا البضاجي اَ الاؾخكٌاثُة مً جؿُحرَ

 ثبحن صحة الٌغطُة . لا ثدص ى في َظٍ الىـومة الصحُة

 :هخابج الدزاطت

أن الاػا٘ للؤؾٍ ٌلحضالم ًحجؿض  وؿحيحج ؤنّ الخؿُحر االإالي للماؾؿات الاؾخكٌاثُة للصحة 

كلى االإداؾبة الاؾخكٌاثُة، اؤنّ الحوحه الى الىـام االإللوماجي الإداؾبة 3COHبكٖل قامل كلى ؤعض  

الخؿُحرالواُم، ا لم ًدِّ بلض الأَضاي االإؼلوبة، عهم ؤنهُلضٌُؼة هوكُة في جؿُحر االإاؾؿات اللمومُة 

مداؾبة االإمحلٖات، االإداؾبة : للصحة، ٔوهه ًحظمً مجموكةمحٖاملة امحجاوؿة مً االإداؾبات

لحمض كلى ُاكضة بُاهات موخضة،  الحدلُلُة امداؾبة االإواػهات، اَ

 ً
ّ
م الأصاء ا االإداًـة كلى االإمحلٖات اثغقُض الىٌِات، ٓماًمٕ يهضي َظا الىـام االضًض بلى عً

د االإىاؾل لًٕ ما لاخـىاٍ في الواُم مً كضم الاَحمامبهظا . الؤصاعة مً اثساط الِغاعاثالصحُدة افي الوُ

غ الخؿُحر ًُاالإاؾؿات الاؾخكٌاثُة للصحة في االؼاثغ  .الىـام االلمل به لا ٌؿاَم في ثؼوٍ

 بوحوص بعاصة 
ّ
ّ بلا ِّ بنّ الٌواثض االاَضاي االإىحـغة مً اطم َظا الىـام اثجؿُضٍ كلى ؤعض الواُم، لا ثحد

ة، ازاصة ااحغص كلى  ة الظغاعٍ حر الوؾاثل االإاصًة االبكغٍ ِا لهظاالبرهامج، مم ثوً خُُِِة لللمل اً

أًة االإاؾؿات الاؾخكٌاثُة للصحة ابلؼامها بحٌلُله ااؾحولاله، ااطم  جلمُم ثؼبُّ َظا الىـام كلى 

ابة مضى الحؼبُّ كلى ؤعض الواُم مم االإحابلة االإؿحمغة  .آلُات لغُ

 

 :الخىصُاث

 

  - : ًُما ًليالحوصُاتثحمثل ؤَمُة َظٍ 

طغاعة اطم مسحصحن في الاكلام الآلي ااطم صاعات في الاكلام الآلي للموؿٌحن لحللم ٌُُٓة اللمل -

 .بالىـام االضًض

لة كلمُا ا كملُا لحؼبُّ ملاًحر - حر بػاعات ماَ طغاعة الؤؾغاق في مؿاكضة الؤصاعات اللمومُة كلى ثوً

الِؼاق اللام؛  

ً بالصغي ا االإداؾبحن ا االإغاُبحن - ات الامغٍ غ مهىة االإداؾبة اللمومُة ا الضًم في مؿحوٍ النهوض ا ثؼوٍ

 -االإالُحن لُٖوهوا حضعاء بمهامهم؛ 

لُة لحىـُم االإاؾؿات اللمومُة طات - احوب اخترام الِواهحن االإللِة باالإداؾبة اللمومُة ٓإصاة جكغَ

الؼابم الؤصاعي؛ 

ة اللمومُة؛ - بطٌاء ملالم الحؼوعات الحٕىولوحُة ا الاُحصاصًة ا االإللوماثُة في االإاؾؿات الؤصاعٍ
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اللمل كلى الِظاء كلى الٌؿاص الؤصاعي ا الؿعي هدو ثدُِّ الكٌاًُة ا االإؿاءلة في االإاؾؿات -

م مً مضازُلهم -اللمومُة؛  .ثدٌحز اللاملحن في الِؼاكات اللمومُة مً زلا٘ الغً
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ت الإدازة الػامت ت الػمىمُت للصحت الجىازٍ  -بمظخغاهــم- الهُكـل الخىظُمــي للمدًسٍ
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 20 ،ص 2014
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ت  الجمهىزٍتالدًملساطُتالؼػبُتالجصابسٍ

 وشازةالصحت

 ولاًتمظخغاهم

تالصحت  مدًسٍ

 مؤطظت الصحت الػامت المدلُت
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الملخص 

ٌلض الخؿُحر االإالي ااالإداؾبي للماؾؿات اللمومُة للصحة الوؾُلة الأؾاؾُة لظمان خؿً 

الاؾحولا٘ اثغقُض الىٌِات اللمومُة، الِض كمضت االؼاثغ مىظ الاؾحِلا٘ كلى اكحماص هـام االإداؾبة 

 ؤنّ َظا الىوق مً االإداؾبة ات
ّ
ؾم بىِاثص الم ٌلضٌؿاًغ اللمومُة في االإاؾؿات الاؾخكٌاثُة، بلا

الحؼوعات امحؼلبات الخؿُحر، ًباقغت الضالة حملة مً الؤصلاخات مً ؤحل ثدؿحن الخؿُحر اثغقُض 

كلى ""COH 3الىٌِات، امً ؤَم َظٍ الؤصلاخات الحوحه مازغا بلى هـام مللوماجي الإداؾبة الخؿُحر

.  مؿحوى االإاؾؿات اللمومُة للصحة

حظمً رلاذ مداؾبات  مداؾبة كامة، امداؾبة ثدلُلُة، : ًخؿم َظا الىـام بٖوهه محٖاملا اٍ

امداؾبة مواػهات، جلحمض ٔلها كلى ُاكضة بُاهات موخضة، ٌؿحجُل َظا الىـام لاخحُاحات الخؿُحر 

 .االاؾحولا٘ في ُؼاق الصحة، ٓما ًظمً االإداًـة كلى االإمحلٖات االخؿُحر الأمثل للؤموا٘ اللمومُة

ة  ؤن ثؼبُِه اثجؿُضٍ كلى ؤعض الواُم ًبِى مً الحدضًات ااحالُة للئصاعة االؼاثغٍ
ّ
 .بلا

ماؾؿات اؾخكٌاثُة، مداؾبة كمومُة، ُؼاق كام، مداؾبة كامة، مداؾبة : الكلماث المفخاخُت

 ثدلُلُة، مداؾبة االإواػهات

Résumé : 

La gestion financière et comptable au sein des établissements publics de santé constitue l’outil 

principal pour assurer une bonne exploitation et une rationalisation des dépenses publiques. 

Depuis son indépendance, l’Algérie a adopté le système de comptabilité publique dans les 

établissements de santé, mais ce type de comptabilité est caractérisé par des imperfections, et il 

ne répond plus aux attentes de gestion. Ainsi, l’État a lancé certain nombre de réformes afin 

d’améliorer la gestion et de rationaliser les dépenses. La plus importante réforme est la tendance 

récente vers un système informatisé de la comptabilité de gestion appelé « 3COH » au niveau 

des établissements de santé publique. 

Ce système intégré comprend trois comptabilités : comptabilité générale, comptabilité 

analytique et comptabilité budgétaire, qui reposent sur une base de données unique. Ce 

système répond aux besoins de gestion et d'exploitation dans le secteur de la santé et assure la 

préservation des biens et la gestion optimale des fonds publics. Cependant, son application et sa 

réalisation sur le terrain restent le défi actuel de l'administration 

algérienne. 
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Mots clés : Établissements hospitaliers, Comptabilité publique, Secteur public, Comptabilité 

générale, Comptabilité analytique, Comptabilité budgétaire. 


