
الشعبية الديمقراطية ة زائر ا ة ور م   ا

العلمي والبحث العا التعليم   وزارة

سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم   لية
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ش نيل متطلبات ضمن مقدمة اديميماس ادةمذكرة قتصاديةا   العلوم

كمي: تخصص   اقتصاد

  

ن الطالب الدكتور                                                                              :                     إعداد :                                                                                                                            إشراف

واري- نور -جلا   نمولود

أحمد- وش   بلب

المناقشة   نة

ستاذ ولقب امعة  الرتبة  الصفة  اسم   ا

مختار ش سا  دق محاضر  رئ   مستغانم  ) أ(أستاذ

مولود ن محاضر  مقررا  نور )أ(أستاذ   مستغانم 

الله بوعبد محاضر  مناقشا  ودان )أ(أستاذ   مستغانم 

  

  



 

 

دي ج ثمرة   :دي

قال اللذين ماإ شأ عا و ا: ( سبحانھ صغ ي يا ر كما ما ارحم رب الله) وقل رضاء من م رضا من إ

وسلم عليھ الله ص ورسولھ جل   .عزو

النوم قاطعت ال ن الع إ رعاي ع رت س ال إ والعطف نان ا بوع ي ي، لسا بھ نطق اسم أح إ

والتحدي الصمود علمت ال إ بةلراح ب ا أمي ي در ء ت اسا ن دائما انت ال رة "إ الله" ز أمد

ورخاء ة ا   .حيا

أضاء وجوده من إ شؤونھ ورا ت الب حامي النجاح، أساس مل وأن كفاح ياة ا أن علم الذي إ

من وإ ورعاه، الله حفظھ ز العز ي أ اسمھ بحمل شرفت الذي إ ق وتقاسمتالطر أمي رحم ي قاسمو

عزاء ي إخو ا رغيف م   مع

البحث ذا عناء حمل ع معنا ص والذي والموجھ السند لنا ان الذي المشرف ستاذ ن" إ نور " مولود

عيد أو ب قر من ي ساعد من ل إ ، الدرا مشواري طوال حرفا علم من ل   .إ

  

  

  *واري *                                                                      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

عا ا''قال حْسَانً إِ نِ يْ بالوالِدَ و اه يَ إِ لاَ إِ وا دُ بُ عْ لاَ أَ كَ ُ رَ َ قَ الله'' وَ رسول محمد نام خ ب ا ما وو

وسلم عليھ الله  ص

ان ل السماء إ رفع لو سلاما ديكم بالبحرأ مزج ولو ا وحر سندسا لكساه رض إ نزل ولو ا من قمرا

فراتا عذبا جاج الم .عل  

مع ا ل س ل ياة ا فبدونھ الدنيا أملك ما وأغ وأعز ع مث .إ  

عمره الله أطال ب ب ا  والدي

أم ما أعز و أغ إ النجاح وإدارة عزما زادت ال أميإ الوجود .لك  

ا عمر وأطال الله ا .حفظ  

الله م حفظ ي وأخوا ي إخو .إ  

ستاذةالمشرف إ والتقدير الشكر عبارات أس دي ن''أ نور ''مولود  

با قر أو ان عيدا حباب و صدقاء ل .إ  

 

أحمد وش  بلب

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

جل و عز الله شكر ببدء عليناونحمده,بادئا عمھ لنا,ع سر و خطانا سدد   الذي

غاية إ للوصول الكفاح و العلم ق طر إ دانا و سوء ل من حفظنا و قنا   طر

اليوم ا ش ع حقيقة وحفظھ الله عناية لم ا فصار ا، حلمنا   .لطالما

بھ و آلھ وع وسلم عليھ الله ص محمد نا وحبي سيدنا ع والسلام نوالصلاة   :أجمع

ة زائر ا امعة ا ناءا و فكرا العمل ذا ا ل ندين ال   شكر

س– باد بن ميد ا عبد   .-مستغانم-جامعة

المشرف للأستاذ الشكر ل ن" والشكر نور لنا" مولود ومساعدتھ رشادات و بالنصائح أمدنا الذي

أخلصوا من ل ول فلھ النور إ المتواضع العمل ذا متنانإخراج ل وجز عتبار صادق امعة ا   .إ

القيمة بالكتب أمدونا الذين بالمكتبة ن الموظف ل شكر أن يفوتنا لا   كما
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ال ام الم خلال من م سا حيث ة، المركز ومتھ وح المواطن ن ب الرابطة لقة ا المحلية ماعات ا عت

يا س شأة ال حديث مصط عد وال المستدامة، التنمية تحقيق ا ل المخولة والصلاحيات ا تقوم

المحل التنمية عدي ط لر يجة إن المصط ذا ل استخدام أول عود و ئة، بالب جتما و قتصادي ية

سنة ل از بال و ر رض عمال1992قمة جداول   .21ضمن

ال التحديات مستوى ون ت ح قتصادية التطورات مواكبة ا عل يجب الدول من ا كغ زائر ا

وال المستدامة ية الت اتيجية اس ا ماعاتتفرض ا أن اعتبار و رم، ال قمة إ وصولا القاعدة من تبدأ

المستدامة المحلية التنمية تحقيق أساسية كدعامة ا دور تفعيل وجب الدولة بناء القاعدة   .المحلية

الدراسة الية   : إش

ا المحلية التنمية تحقيق المحلية ماعات ا دور حول الدراسة الية إش تمتتمحور حيث لمستدامة،

التا ا ؟صياغ المستدامة التنمية تحقيق م سا أن المحلية ماعات ل يمكن   كيف

التالية ساؤلات ال الية ش ذه تحت   : وتندرج

؟- المستدامة المحلية بالتنمية المقصود   ما

تحقيق- ع ا ساعد ال ام الم وما المحلية ماعات با المقصود ؟ما المستدامة المحلية   التنمية

؟- المستدامة للتنمية المحلية ماعات ا تحقيق ع تؤثر ال المعيقات   ما

الدراسة-   : فرضيات

التالية الفرضيات وضع يمكن ا ساؤلا و الدراسة الية إش خلال   : من

عملية-1 المحلية ماعات ا دور تفعيل من اللامركزي سي ال منيمكن وذلك المستدامة، المحلية التنمية

المح بالمجتمع ومة ا ط ر   .خلال

إشباع-2 ع ؤثر و ة المركز للسلطة دائمة تبعية المحلية ماعات ا من يجعل المالية الموارد قلة

المح ا إقليم المحلية التنمية وتحقيق المجتمع   .احتياجات

التن-3 تحقيق البلدية م والمالية،سا ة دار بالاستقلالية ا تمتع خلال من المستدامة المجلية مية

ا وموارد ئة بالب ضرار عدم ذلك مراعية المجالات مختلف تمس ة تنمو ع بمشار ا قيام إ بالإضافة

  .الطبيعية

الدراسة داف   : أ



 مقدمة

 

 

2 

ي ما إ الدراسة ذه   : دف

يم- المفا م أ ع الضوء المستدامةسليط المحلية والتنمية المحلية ماعات ا حول   .المتمحورة

المستدامة- التنمية تحقيق المحلية ماعات ا تواجھ ال المعوقات م أ   .إبراز

الدراسة ية   : من

وذلك التحليل الوصفي المن بإتباع قمنا ا م المرجوة داف لوغ و الدراسة الية إش عن للإجابة

بالموضوع المرتبطة امعية ا والرسائل ر والتقار والمقالات بالكتب   .بالاستعانة

وثائق ع صول وا البلدية مسؤو مع مقابلات بإجراء قمنا حالة دراسة من ع عتماد تم كما

المستدامة المحلية التنمية تحقيق البلدية دور معرفة م سا أن ا شأ من   .وإحصائيات

الدراسةي   : ل

جاء حيث فصول، ثلاثة إ تقسيمھ تم البحث، الية اش المطروحة سئلة م أ ع جابة و للإلمام

م وأ ا وخصا بائية ا الرقابة حول عامة يم مفا تناول بائية ا الرقابة ية ما عنوان تحت ول الفصل

المحل ماعات ا تناولنا فقد ي الثا الفصل أما ا يممباد مفا ا ف جاء المستدامة، التنمية لتفعيل كأداة ية

المستدامة، التنمية تحقيق ا ودور المحلية معات ا المحلية، ماعات ا ام م ، المحلية ماعات ا حول

عشعاشة بلدية حالة دراسة إ تطرق فقد الثالث الفصل   .أما

السابقة   : الدراسات

درجة- لنيل مقدمة أطرحة ، المستدامة التنمية إطار ئة للب القانونية ماية ا ، الغ عبد حسونة

، قوق ا قسم سيةن السا والعلوم قوق ا لية عمال، قانون تخصص التحقيق، علوم دكتوراه،

معمري، مولود وزو،جامعة ي تم11ت   . 2012س

ال- التعاون ، سيمة الماجستمختاري درجة لنيل مذكرة المستدامة، التنمية أجل من اللامركزي دو

وزو، ي ت معمري، مولود جامعة السياسية، والعلوم قوق ا لية إداري، قانون تخصص 11 القانون،

تم   . 2012س

المستدامة،- التنمية عاد أ تحقيق للتجارة العالمية المنظمة دور كمال، ب(ديب مقدمة)يمدخل أطروحة ،

قتصادية العلوم لية ومالية، نقود فرع قتصادية، العلوم الدكتوره ادة ش نيل متطلبات ضمن

ز  ا جامعة ، سي ال علوم قسم ، سي ال   . 2009 – 2008ائر،وعلوم

قتصادي- العلوم لية ، ماجست مذكر البلديات، انية م ز الية إش ، يلا ب تأحمد جامعة لمسان،ة،

2010 .  



 مقدمة
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راسلة- ، معسكر بلدية الة تطبيقية دراسة ة، زائر ا للبلديات المالية الموارد سي الية إش ام، س شباب

وعلوم قتصادية العلوم لية ، تلمسان،ماجست جامعة ، سي   . 2012ال

ماجست - رسالة ، المحلية ماعات ا ق سو ال شيخھ، بن تلمسان،راوي جامعة ،2003.  
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يد   : تم

سياسة ا باعتبار والدو الوط المستوى ع ترحيبا تلقى ال المواضيع من المستدامة التنمية أصبحت

أو قتصادية الناحية من ان سواء المجتمع ياة ا قيمة مع تتوافق ا أ ذلك ودولية، وطنية ة وأولو

المج أفراد ميع مة كر حياة يضمن الذي ية البي أو المستقبلجتماعية و ا ا الوقت   .تمع

للمواطن قرب ا باعتبار المحلية ماعات ا لاسيما الدولة عاتق ع المستدامة التنمية مسؤولية تقع

اضرة ا للأجيال ا وضما الطبيعية الموارد استغلال ترشيد ا شأ ومن م، وتصرفا م سلوك درى و

  .والمستقبلية

الف ذا تطرق المواردس استغلال ترشيد شأنھ من جديد كأسلوب المستدامة التنمية وم مف إ صل

التنمية لتحقيق ا مجتمعا داخل ميدانيا سھ تكر الدول من العديد س الذي للأجيال،   .الطبيعية

ول المستدامة: المبحث التنمية حول يم   مفا

ي الثا المستدامة: المبحث التنمية   تجسيد
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ول المستدامة: المبحث التنمية حول يم   مفا

ات الشر طرف من قلي المستوى ع وم المف ذا ل ا بتجسيد المستدامة التنمية الدولة تحقق

ا شاطا أثر عن ا مسؤولي بتحمل المستدامة، التنمية داف أ تحقيق ع عمل ال ا ل عة التا والمؤسسات

المستدام بالتنمية للوصول لكن ، ا جتم الرفاه لتحقيق توفرقتصادية من لابد أر مستوى إ ة

المجتمع فئات داخل ا لتجسيد   .شروط

ول ف:المطلب المستدامةعر   التنمية

ات تجا و راء واختلفت ن الباحث من العديد تمام ا جديدة فلسفة ا بوصف المستدامة التنمية لقيت

الب حماية ن ب التكيف إ دف ا ل ا، حول يم المفا الميادينوتوالت جميع شاملة تنمية وتحقيق   .ئة

  : لغة

للفعل ية العر اللغة جذره'' استدام''نجد ا'' دوم''الذي م متعددة دوامھ: معان وطلب ء ال ي التأ

وديمومة ا سياس رسم تأن حاجة فالتنمية صطلا بالمع مرتبطة ا ل و عليھ، والمواظبة

ا ع امشار سبا مك ع للمحافظة ا برامج تنفيذ مواظبة إ حاجة و المجتمع ا التنمية1وآثار ،

الطبيعية الموارد استخدام حيث من ستدامة و ستقرار و ستمرار ع قدرة ذات قيمة   2.المستدامة

التنمية ومصط المستدامة التنمية مصط استخدمت ا نجد المتخصصة ية العر الدراسات إ بالرجوع

ي نجل للمصط جمة ك ادفا م استخداما المستدامةSustainable Developmentالمستديمة التنمية ،

الم التنمية أما ان، الس أو الناس ا استمرار يديم ال التنمية المتواصلةتلك المستمرة التنمية ستديمة

لف مت غ ي تلقا ل   .ش

شمل نما ب التنمية، عملية ة استمرار مبدأ فقط عكس المستدامة التنمية مصط أن القول يمكن

ال التنمية ذه ل ي الذا الدفع قوى إ وا ل ش ش و ة ستمرار مبدأ ع المستديمة التنمية مصط

الذاتتض ع عتماد و ة ج من الشعبية المشاركة المتمثلة سانية ود ا بذلك ع و ا استمرار من

التنمية جوانب من جانب ل   3. من

  

  

                                                             
عثمان محمد غنیم، ماجدة أبو زنط، التنمیة المستدیمة وأسالیب تخطیطھا وأدات قیاسھا، الطبعة الأولى، دار صفاء للنشر والتوزیع،   1

  . 23، ص 2010عمان، 
  . 77، ص 2004سعد طھ علام، التنمیة والدولة، دون طبعة، دار النشر والتوزیع والتجھیزات العلمیة، القاھرة،   2
  . 25 – 24د غنیم، ماجدة أبو زنط، ص ص عثمان محم  3
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  : اصطلاحا

ئة للب العالمية نة ال ر تقر إ عود ا ل ف عر أول ونجد المستدامة التنمية ف عر حول اتفاق يوجد لا

ا1987سنةوالتنمية بأ ا عرف ال المساس«، بدون نة الرا المجتمع حاجات عتبار ن ع تأخذ ال التنمية

م باحتياجا الوفاء القادمة جيال   1. »بحقوق

من الرغم ع قتصادي النمو ن و ا بي لط ا ب ي لا ياة ا بنوعية ف التعر ذا ل وفقا التنمية تتعلق

ير  ما انأ الواجب لكن رض، مصادر استخدام ق ا لدينا اضر ا الوقت ففي ، وثيقا ارتباطا تبطان

ر تقر وأكد ا م ستفادة القادمة جيال بقدرات تمس لا ي ل ا عل التنمية'' برونتلاند''نحافظ أن ع

أنظمة ثلاثة ن ب للتفاعل نظام: عملية اقتصادي، نظام حيوي،   2. اجتمانظام

التنمية عن ي العر علان ان المستدامة التنمية حول لھ انطلاق فأول ي العر للعالم سبة بال أما

ر أكتو المنعقد التنمية عتبارات حول ول الوزاري المؤتمر ي1986الصادر العر والبيان س، بتو ،

تم س الصادر المستقبل وآفاق التنمية التنميةا1991عن تناولت الدراسات من فكث ، رة لقا

سانية التنمية ر تقر جاء أن إلا بالاقتصاد، المرتبطة ل والمشا النمو حول وار با يرتبط باتجاه المستدامة

عام ية عت2002العر إذ السيا انب ا من المستدامة التنمية ع ركزت المستدامة«، التنمية أن

ديمقرا الفاعلةتنمية المشاركة ادة ز ع ة شر ال القدرات رفع وإ عادل، اجتما نظام بناء إ دف طية

ارتباطا المرتبطة م انيا وإم ن المواطن خيارات وتوسيع مشة، الم الفئات ن تمك وع ن للمواطن والفعالة

س واك الواسع بمعناه ة ر ا تتضمن ال المتاحة والفرص بالقدرات ا طارمحور ن وتمك المعرفة اب

ي   3. »المؤسسا

رقم القانون المستدامة التنمية وم مف زائري ا المشرع انت ئة4 10 – 03كما الب بحماية المتعلق ،

ا بأ ا عرف المستدامة التنمية اجت«إطار التنمية ن ب التوفيق ع وم للاستمرارمف قابلة واقتصادية ،ماعية

المستقبلية جيال و اضرة ا جيال حاجات تلبية تضمن تنمية إطار البي البعد إدراج   .»اي

                                                             
1  PNUE : stratégie Méditerranéenne pour le développment durable , 
www.inforce.org.info@inforac.org p5.  

في المؤتمر العلمي الدولي للتنمیة المستدامة والكفاءة المستخدمة للموارد عماري عمار، إشكالیة التنمیة المستدامة وأبعادھا ، مداخلة   2
  . 2، ص 2018أفریل  8و  7المتاحة، المنعقد في جامعة فر حات عباس، سطیف، یومي 

 23عدد  قلاتي عبد الكریم، الاستقرار بالحكم الراشد والتنمیة المستدامة ، مجلة متخصصة في القضایا والوثائق البر لمانیة  ،  3
  . 14 – 12، ص 2019الجزائر 

، 43، یتعلق بحمایة البیئة في إطار التنمیة المستدامة ، ج ر، عدد 2003جویلیة  19مؤرخ في  03/10من قانون رقم  4المادة   4
  . 2003جویللیة  20الصادرة في 
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لاك اس م و التلوث من تقلل حوافز وضع من لابد المستدامة التنمية لتحقيق أنھ يت سبق مما

ية البي بالاعتبارات تأخذ ال ع للمشار إعانات بمنح سواء ية البي يخالفالموارد من ل ع ضرائب فرض أو

ئة بالب المتعلقة ام   .ح

ي الثا المستدامة: المطلب التنمية   خصائص

ي فيما المستدامة التنمية خصائص م أ   : تتمثل

 ا دف و المستدامة التنمية تحقيق وسيلة و  .سان

 ع تنصب ف ا ل أساسا الزم البعد من تتخذ المدى لة طو جيالتنمية ومستقبل مص

 .القادمة

 فيما وخاصة عقيدا وأك تداخلا أشد ا و خرى التنمية أنواع عن تختلف المستدامة التنمية

ا ف اجتما و وما طبي و بما  .يتعلق

 التخفي إ س التا و فقرا الطبقات أك احتياجات لتلبية أساسا تتوجھ المستدامة ضالتنمية

العال المستوى ع الفقر معدلات  .من

 مجتمع ل ب اصة ا ضارة ا ع بقاء و الثقافية وانب ا ر تطو ع تحرص المستدامة التنمية

. 

 تداخل لشدة وذلك خر، البعض عن ا عض فصل يمكن لا المستدامة التنمية عناصر إن

ا ل والنوعية الكمية  .العناصر

 المستدامة سيقالتنمية والت التخطيط أساس ع تقوم عاد ابطة وم متعددة  .عملية

 ساسية اجات ا تلبية ا أولو ف ول، المقام فراد احتياجات تلبية تضع التنمية

حياة نوعية ن بتحس يتصل ما ل و ، ية ال دمات وا والتعليم س والمل الغذاء من ة والضرور

و  المادية شر  .جتماعيةال

 ثمار س ات واتجا الموارد استخدام سياسات ن ب امل والت سيق الت ع تقوم املة مت تنمية

ية البي المنظومة داخل بانتظام عمل ا يجعل مما ، المؤس ل والش التكنولو ختبار  .و

 ،معيات وا والقطاعات الفئات ل م سا أن يجب مجتمعة عملية المستدامة يجوزالتنمية ولا

واحد طرف أو قليلة فئة ع ا  .اعتماد
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الثالث عاد: المطلب المستدامةومبادئأ   التنمية

المستدامة: أولا التنمية عاد   أ

والبعد جتما والبعد قتصادي البعد ا م يتمثل حيث عاد ثلاثية تنمية المستدامة التنمية إن

رقم ل الش نھ يب كما ا بي فيما والتداخل ابط بال عاد ذه وتتم ، ا)01(البي م عد ل يتمثل حيث ،

ي   : فيما

البي-1 ال: البعد تطرحھ لما يتكفلبالنظر ال اجات ا أي ة، شر ال اجات ا مبدأ ع ا تأكيد تنمية

البعد يركز أخرى، ة كج ا ام اح يجب حدود من ئة الب تضعھ وما ة، ج من ا بتلبي قتصادي النظام

لاك س من ا تجاوز يمكن لا معينة حدود بي نظام ل ل ون ي بحيث ية، البي دود ا مراعاة ع البي

نظمة ذه ور تد إ يؤدي قد الذي اف ست   .أو

قتصادي-2 إنتاج:  البعد من يتمكن الذي النظام أي اقتصاديا، المستدام النظام البعد ذا يتمثل

ن ب ما قتصادي التوازن من للإدارة قابل ن مع مستوى ع يحافظ وأن مستمر، ل ش دمات وا السلع

وا العام قتصاديةالناتج السياسات عن ناتجة اجتماعية اختلالات حدوث يمنع والذي العام،   .لدين

جتما-3 ا:البعد دف و التنمية ر جو و سان أن ع المستدامة للتنمية جتما البعد يركز

دمات ا وتقديم الفقر، افحة وم جتماعية بالعدالة تمام خلال من وذلك ي، ا جتماعيةال

عن صول وا القرار اتخاذ الشعوب مشاركة مية أ إ بالإضافة ا، ل ن المحتاج ميع ساسية

ودقة شفافية م حيا ع تؤثر ال   .المعلومات

رقم ل المستدامة) : 1- 1(الش للتنمية ساسية عاد وترابط تداخل   يو
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ماجدة: المصدر غنيم، محمد صعثمان سابق مرجع أبوزنط،    .30 – 29ص–أحمد

المستدامة: ثانيا التنمية   مبادئ

المستدامة التنمية مبادئ   1: تتمثل

 بالمشروعات القيام البعيد للأمد التخطيط أي ، اتي س التخطيط  .مبدأ

 جتماعية و قتصادية و ية البي عتبارات دمج أي الدمج، القرارمبدأ صنع  .عملية

 شرائحھ بمختلف المجتمع مشاركة  .مبدأ

 ن ب الطبيعية الموارد ع توز العدالة أي يل، ا وأبناء جيال ن ب جتماعية العدالة تحقيق مبدأ

المستقبل وأجيال الية ا جيال ن و الواحد يل ا  .أبناء

 خلال من وذلك الطبيعية الموارد ع فاظ ا الناضبةمبدأ سواء الطبيعية الموارد استخدام ترشيد

التجدد ع ا قدر تفوق لا قة بطر المتجددة  .أو

 يلوث من أو الطبيعية الموارد ستخدم من ل ع يجب اي بالدفع، والملوث المستخدم قيام مبدأ

ذلك بقايا ة معا لأجل ستخدام ذلك مقابل يدفع أن ئة  .الب

 ،الراشد كم ا صنعھمبدأ ن المواطن ومشاركة القرار وضع الشفافية ع كم ا ون ي  .أي

 المجتمع فئات ل يعاب اس يتم ح علام ووسائل التعليم ق طر عن وذلك الو رفع مبدأ

المستدامة التنمية  .لقضايا

                                                             
  . 31عثمان محمد غنیم، ماجدة أحمد أبوزنط، نفس المرجع، ص   1
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المستدامة: ثالثا التنمية داف   أ

ومحتو  ا آليا خلال من المستدامة التنمية فيماس ا يص ت يمكن داف من مجموعة تحقيق إ ا ا

   1:ي

 ان للس فضل ياة ا نوعية التخطيط:  تتحقيق عمليات خلال من المستدامة التنمية تحاول

وروحيا، ونفسيا واجتماعيا اقتصاديا المجتمع ان الس نوعية ن لتحس ة التنمو السياسات وتنفيذ

وان ا ع ك ال ق طر وديمقراطيعن ومقبول عاجل ل ش و للنمو النوعية  .ب

 الطبيعية ئة الب ام وتتعامل:اح ئة والب ان الس شاط ن ب العلاقة ع المستدامة التنمية ترتكز

ن ب ساسة ا العلاقة ستوعب تنمية ا أ مع سان، حياة أساس أنھ ع الطبي النظام مع

ام وا امل ت علاقة لتصبح العلاقة ذه ر تطو ع عمل و ية، والمب ئة والب والطبيعة ئة  .الب

 استغلا للمواردتحقيق ي عقلا واستخدام ع:ل الطبيعية الموارد مع المستدامة التنمية تتعامل

ع ل ش ا وتوظيف ا استخدام ع عمل و ا تدم أو ا اف است دون تحول لذلك محدودة، موارد ا أ

ي  .قلا

 المجتمع داف بأ التكنولوجيا ط دي:ر ا التكنولوجيا توظيف المستدامة التنمية ماتحاول ثة،

التنموي، المجال المختلفة نيات التق مية بأ ان الس توعية خلال من المجتمع داف أ يخدم

مخاطر ذلك عن ينجم أن دون المجتمع، حياة نوعية ن تحس ا م ديد ا المتاح استخدام وكيفية

ا ل مناسبة حلول وجود مع ، سالبة ية بي آثار  .أو

 ومناسب مستمر غي ت المجتمعإحداث ات وأولو مع:حاجات المجتمع انيات إم تتلاءم

ل مشا ع والسيطرة قتصادية التنمية تفعيل بواسطتھ يمكن الذي التوازن بتحقيق السماح

ا ل حلول وضع مع ئة  .الب

  

  

  

  

  

  

                                                             
  . 59ماجدة أحمد أبوزنط، مرجع سابق  ، ص  عثمان محمد غنیم،  1
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ي الثا المستدامة:   المبحث التنمية   تجسيد

التنمية ع فراد بية ب الو درجة ع رف المجتمع فئات داخل المستدامة التنمية تجسيد يتطلب

سمح الذي بالقدر الطبيعية الموارد لاستغلال والمناسبة المتاحة ساليب لاتخاذ تدفعھ ال المستدامة

بالاعتماد ا تجسيد مدى مراقبة مع ا، م ستفادة القادمة درجةللأجيال تؤكد ومؤشرات س مقاي ع

ا   .تطبيق

ول المستدامة: المطلب التنمية تجسيد   شروط

المستدامة-1 التنمية ع بية   : ال

ذلك لتحقيق المستدامة، التنمية ع تھ ب ب المجتمع و تنمية ستلزم المستدامة التنمية وتفعيل تجسيد

و  ئتھ، بب علاقتھ أولا م يف أن علابد سان ية تر من لابد المستدامة التنمية ما دولة لتحقيق آخر مع

المستدامة   .التنمية

البي والتعليم بية لل الدو المؤتمر ا عرف حيث يات السبعي منذ ية البي بية بال تمام الذي1ان ،

عقد ا1977سنة'' تبل''ا   : أ

ور «    توجيھ إعادة ،عملية للمشكلات امل المت دراك سر ي بما ة بو ال ات وا المعرفة فروع لمختلف ط

ئة الب بنوعية رتقاء و ية البي المشكلات تجنب مسؤولية للمشاركة عقلانية بأعمال القيام يح   . »و

العلاقات وتقدير م لف اللازمة ارات والم ات تجا و القيم ية البي بية ال ون سانت ط تر ال المعقدة

ا لإدار عقلانية قرارات ولاتخاذ ئتھ،   . 2بب

ات وا ارات والم القيم فراد ساب واك ئة الب مية بأ الو ساب اك ع المجتمع ية البي بية ال ساعد

العمل ع تتوقف لا ئة الب صيانة أن ذلك ا، ماي وتداب إجراءات اتخاذ بلللمشاركة الفردي

المسؤولية تحمل وعليھ ية البي ل المشا ب الس و سان فالإ ، ما ا للعمل أك دفع3حاجة ما ذا و ،

ع والعمل المستدامة التنمية ع بية ال تولد المجتمع ية البي بية فال ة بو ال المواضيع ئة الب لإدراج

                                                             
، تم 1977أكتوبر  26إلى  14عاصمة جورجیا خلال الفترة الممتدة من '' تبلیسي''المؤتمر الدولي للتربیة والتعلیم البیئي عقد في   1

 70مراقبا یمثلون حوالي  وفدا 340تنظیمھ من طرف منظمة الیونسطو بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة للبیئة، شارك في المؤتمر 
زیاد لیلى ، مشاركة المواطنین في حمایة البیئسة ، مذكرة لنیل شھادة الماستر في القانون الدولي لحقوق الإنسان، كلیة : دولة ،  أنظر 

  . 140 – 139، ص 2010-11-10الحقوق، جامعة مولود معمري، تیزي وزو، 
حسونة عبد الغني، الحمایة القانونیة للبیئة في إطار التنمیة المستدامة ، أطرحة مقدمة لنیل درجة دكتوراه، علوم في التحقیق،   2

، ص 2012سبتمبر  11تخصص قانون الأعمال، كلیة الحقوق والعلوم السایسیةن قسم الحقوق ، جامعة مولود معمري، تیزي وزو، 
207 .  

مختاري نسیمة ، التعاون الدولي اللامركزي من أجل التنمیة المستدامة، مذكرة لنیل درجة الماجستیر في القانون، تخصص قانون   3
  . 140 – 139، ص ص 2012سبتمبر   11إداري، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة مولود معمري، تیزي وزو، 
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المستدامة التنمية أجل من المتحدة مم ة عشر لتجسيد دو مخطط ع التصديق تم حيث ا، رتقاء

تم دورات2005س من دورة فخلال و''، س ة'' اليو العشر أجل من المخطط ذا ل إطار  – 2005حدد

2014 .  

ال حول شاطات ي ورو للإتحاد عضاء دول مختلف للتنميةأدمجت وطنية اتيجيات واس بية

مثلا سا فر ففي خ: المستدامة، التار خاصة التعليم المستدامة التنمية أجل من بية ال أدمجت

رض و الطبيعية العلوم كذا غرافيا،   .وا

ففي المستدامة التنمية أجل من بية لل ية أور اتيجية اس ع المصادقة تمت اجتماععق2005كما د

بلتوانيا فلنوف مدينة بية وال ئة الب لوزراء المستوى   . عا

التنمية إ للوصول ضروري كشرط أيضا لكن فقط، سان حقوق من كحق بية ال عت فلا

داف أ تحقيق ا شأ من جديدة وتداب إجراءات بتجسيد سمح المستدامة التنمية ع بية فال المستدامة،

ةذ خ   .1ه

ان و التنمية، ة ووت خطى سارعت بية بال تمام زاد لما ف التنمية جوانب ع تؤثر بية ال أن تج ست

تأخر إ ذلك سيؤدي فإنھ بوي ال المسار تراجع ان لما و البلد، ة التنمو ة المس ي إيجا أثر

المختلفة، ا جوان بجميع التنمية التنميةوانكماش أن ذلك وتأث تأثر المستدامة والتنمية بية ال ن ب فالعلاقة

تمثل تھ وتر سان تثقيف أن كما يتھ، رفا يحقق ما المجتمع ية ب جتما و الثقا للتغي تؤدي

موال تنفق أن لابد المجتمعات فإن التا و المستدامة، التنمية برامج تفعيل أساسيا فرادعاملا ع

ا عائد ا ل ة تنمو ضرورة يمثل ذلك لأن م، ورعاي الم م وإعداد م عليم أجل   .من

والتفك والتحليل سئلة طرح ع ن المتعلم تحفز المستدامة بالتنمية المرتبطة البيداغوجيا أن العلم مع

وتحليل الناقد التفك ع ع ف القرارات واتخاذ وتحليلالنقدي، نقاش شمل كما المحلية، السياقات

المستدامة التنمية س وتكر القيم   .وتطبيق

ي الثا المستدامة: المطلب التنمية قياس   مؤشرات

المؤشرات تحديد من لابد بل المستدامة التنمية ع الفرد ية تر فقط يتطلب لا المستدامة التنمية تجسيد

ا تقدم مدى تقييم م سا ذهال ، فع ل ش المستدامة التنمية تحقيق ميادين والمؤسسات لدول

سنة المتحدة للأمم التنمية نة طرف من طورت مجموعات2003المؤشرات ع أر إ ا تقسيم يمكن ، :

ومؤسساتية ية بي اجتماعية،   .اقتصادية،

                                                             
امة ومتطلبات تحقیقھا، بحث مقدم لملتقى  إستراتیجیة الحكومة في القضاء على البطالة عبد الرحمان محمد الحسن، التنمیة المستد  1

  . 7، ص 2011/ 16/11، 15وتحقیق التنمیة المستدامة، جامعة المسیلة ، 
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ا التنمية ائز ور عاد أ تمثل ا ل و ا بي فيما ابطة م المؤشرات   1. لمستدامةذه

جتماعية-1   : المؤشرات

جتماعية-أ جيال،:المساواة ن ب ما الفرص وعدالة الموارد ع توز والمساواة ياة ا بنوعية تتعلق

ما ن عنصر ع المؤشر ذا عتمد و الطبيعية للموارد الوصول من قليات ن   : وتمك

العمل:  الفقر- عن ن والعاطل الفقر شون ع الذين ان الس سبة ب   .يقاس

جتما- النوع الرجل:المساواة وأجر المرأة أجر معدل ن ب بالمقارنة   .يقاس

العامة-ب ة والرعاية:  ال والغذاء للشرب ة الصا المياه ع صول فا المستدامة، بالتنمية ترتبط

مبادئ م أ من ية ة،ال ال ور لتد يؤدي ي ا الس ش م وال ئة الب ث تلو أما المستدامة، التنمية

تتمثل ية ال والمؤشرات المستدامة التنمية تحقيق فشل التا   : و

التغذية- خمس:حالة تحت طفال وفاة بمعدل يقاس الوفاة مؤشر أما للأطفال، ية ال الة با تقاس

عند المتوقع والعمر   .الولادةسنوات

جتماعية- ة للشرب:ال ة الصا المياه ع يحصلون الذين ان الس سبة ب   .تقاس

الصف:   التعليم- إ يصلون الذين طفال سبة ب يقاس التعليم، مستوى خلال من مؤشراتھ تحدده

ن المتعلم الكبار سبة ب يقاس مية محو أما ، ي بتدا التعليم من امس   .المجتمعا

بمؤشر:السكن- السكن حالة وتقاس العشوائية التجمعات لتفادي المستدامة التنمية احتياجات م أ من

ص ل ل ية ب مساحات   .سبة

ان- ادة:  الس لز يؤدي ما الطبيعية، الموارد لاك اس ع سلبا أثر ما دولة ي ا الس النمو معدل زاد لما

ي ا الس النمو تخفيض اتجاه التطور مدى لقياس ستخدم ادة الز ذه والبطالة، الفقر   2. المجاعة،

المرتكبة:من- رائم ا عدد خلال من عادة جتما من قياس ليتم ان100ل س من ص ألف

  .الدولة

ية-2 البي   : المؤشرات

بـ عادة مرتبطة ية البي ستدامة   : مؤشرات

                                                             
شرون ، لبنان، غربي محمد ، التكامل العربي بین دوافع التنمیة المستدامة وضغوط العولمة، الطبعة الأولى، دار الروافد الثقافیة نا  1

  . 149، ص 2014
  . 152 – 150غربي محمد مرجع سابق، ص ص   2
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وي-أ ا مؤشراتھ: الغلاف ص تت   ال

المنا- ون: التغ الكر أكسيد ي ثا انبعاثات بتحديد قياسھ   .يتم

زون- طبقة المؤ : صنف المستعملة المواد ابقياس ل لتآ   .دية

واء- ال المدن: نوعية محيط واء ال ملوثات ترك   1. بقياس

المستدامة:را-ب بالتنمية الدول ام ال مدى تحديد المتحكمة را استخدام ووسائل طرق

ص تت را استخدام   : ومؤشرات

واستخ:الزراعة- لية ال بالمساحة المزروعة المساحة بمقارنة ا قياس ون والمبيداتي الزراعية المخصبات   .دام

ار: الغابات- قطع ومعدل للأرض لية ال بالمساحة مقارنة الغابات بمساحة   .تقاس

ر- لية: الت ال رض بمساحة ا ومقارن ر بالت المتأثرة رض سبة   .بحساب

الساحليةالب-ج والمناطق والمحيطات والمؤشرات:  حار ة البحر نتاجية وتراجع التلوث ل، مشا عدة تواجھ

ا استدام لقياس   : المستخدمة

الساحلية- الساحلية: المناطق المناطق شون ع الذين ان الس سبة ب   .تقاس

سماك- ة: مصائد التجار للأنواع السنوي الصيد بوزن سيةتقاس   .الرئ

العذبة- ع: المياه بالاعتماد تقاس المستدامة التنمية معوقات أخطر من و والتلوث اف للاست تتعرض

ن سي رئ ن   : مؤشر

 المياه المياه: نوعية المتواجدة يا البكت سبة و ا عضو المذاب ن ك ك ب  .تقاس

 المياه الميا: كمية كمية سبة بحساب اتقاس سنو ا اف واست ا يتم ال وفية وا السطحية ه

لية ال المياه بكمية  2. مقارنة

يوي- د ا التنمية:التنوع عناصر م أ من المحميات شاء وإ والنباتات يوانات ا بحماية يتعلق

ن أساسي ن مؤشر خلال من ا قياس يتم   : المستدامة،

ية- البي بحسا: نظمة ا قياس يةيتم البي نظمة بمساحات مقارنة المحمية المناطق مساحات سبة ب

ساسة   .ا

                                                             
  . 143مختاري نسیمة، مرجع سابق، ص   1
  . 153 – 152غربي محمد، مرجع سابق، ص ص   2
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نواع- بالانقراض: مؤشر ددة الم ية ا ائنات ال سبة ب   1. يقاس

قتصادية-3   : المؤشرات

اف است أمام محدودة الطبيعية القدرات أن ذلك ئة للب نقدية قيمة إعطاء المؤشرات ذه تتمثل

بالنتاج س ما المتقدمة الدول خاصة المكثف الصنا نتاج وتنوع ساع ا خلال من الطبيعية الموارد

ال لاكية س و نتاجية نماط مؤشرات وتتمثل المستدام، يغ فيما المستدامة   : تنمية

المادة- لاك نتاج: اس الطبيعية ام ا مواد استخدام كثافة بمدى   .تقاس

الطاقة- للطاقة: استخدام السنوي لاك س حساب ق طر عن   .تقاس

النفايات- وإدارة ة: انتاج ط ا والنفايات لية والم الصناعية النفايات إصدار بكمية والنفاياتتقاس

النفايات لة رس وإعادة   .المشعة

والمواصلات- النقل المواصلات: مؤشر بنوع مقارنة فرد ل ا سنو ا يقطع ال بالمسافة   .تقاس

شأت ال المتحدة للأمم جتماعية و قتصادية الشؤون لإدارة المستدامة التنمية نة أن شارة تجدر

يمكن1992 بالمرونة، المؤشرات ذه سم ت ، المستدامة التنمية مؤشرات شأن عمل برنامج ع وافقت

ا بوضع مختلفة ة تنمو ات مستو ذات بلدان ا واستخدام ا عقياس القرار صا تصرف تحت

الوط   2.المستوى

المؤسساتية-4   : المؤشرات

من مستدامة، ية بي لسياسات الدولة تطبيق مدى لمعرفة جدا م م أنھ إلا سيطة، المؤشر سبة أن رغم

لھ ونة الم المؤشرات ذه ن   : ب

المستدامة- للتنمية الوطنية اتيجية س   .المؤشرات

بالاستدامةمؤشر- اصة ا الدولية دات المعا   .تطبيق

العل- البحث ع نفاق   .مؤشر

                                                             
  . 154نفس المرجع ، ص    1
، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نیل )مدخل بیئي(دیب كمال، دور المنظمة العالمیة للتجارة في تحقیق أبعاد التنمیة المستدامة،   2

شھادة الدكتوره في العلوم الاقتصادیة، فرع نقود ومالیة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، قسم علوم التسییر، جامعة الجزائر، 
  . 103 – 102، ص ص 2009 – 2008
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الطبيعية- خطاء يجة ن قتصادية و ة شر ال سائر ا   1. مؤشر

الثالث المستدامة: المطلب التنمية وتحديات   معوقات

للمجتمعات قتصادي و جتما الرفاه تحقق ال ديثة ا المنا من من المستدامة التنمية تمثل

النامية، الدول لاسيما سھ تكر ب يص معوقات عدة يواجھ وم المف ذا أن إلا ئة، بالب أضرار اق إ دون

ات الصعو ذه لتحدي تنموي سياسات عن البحث ستوجب   .ما

المستدامة: أولا التنمية   معوقات

المستوى ع أو الدو المجتمع سواء المستدامة التنمية تحقيق دون تحول ات وصعو عراقيل عدة نجد

العراقيل ذه م أ ومن المستدامة، التنمية اتيجيات اس تب تحاول ال قي   : فر

ة-1 المس اعات   : ال

لتح ضروري شرط السلام المجالعت يح و ثمار س قيام ع ع حيث ة التنمو داف قيق

معوقات م أ احد و و ئة والب ياة ا ع اع ال يق نما ب قتصادية، و جتماعية التنمية لتحقيق

المستدامة   .التنمية

ال منھ ي عا ال العالم، وع ا رة لظا الرئ ب الس ة المس اعات منفال قية فر دول

ن اللاجئ تدفق جراء المجاورة الدول إ تتعدى بل اع ال منطقة ع فقط تؤثر لا ، و بالإضافة2الدرجة ،

التنمية لتحديات مشروعات إقامة بدل الدفاع لأغراض الموارد تخصيص ة أولو تفرض رب ا فإن ذلك إ

ع يؤثر ما ثمار س و والتجارة قتصاد عرقل و يضعف ستقرار عدم حيال القلق ان كما المستدامة،

  .التنمية

ية-2 ال التغطية وضعف مية شار   : ان

بالمدنعت المعزولة المناطق ش ع ال الفئات ط لر وسيلة و و سان حقوق من حق التعليم

ذلك جانب إ ومات، ا طرف من المستقب ثمار للاس وسيلة ف الوضعية ياة ا الفعال ا ام وإس

لتحقي المبذولة ود ا عرقل ال المعيقات ن ب من ية ال الرعاية ضعف الشاملةعت التنمية ق

التنمية ع سلبا يؤثر ما ا ونجاح قتصادية طط ا ع تنعكس إذ مجتمع، أو بلد أي والمستدامة

ية ال التنمية متطلبات مواكبة عن العاجزة النامية الدول غالبا نجده ما ذا   .المستدامة،

                                                             
  . 98نفس المرجع، ص   1
، الجزائر،  www.ech.chaab.netالمستدامة حسب تقریر الفاو، ناصر، النزاعات المسلحة أھم معوقات التنمیة . س 2 

  .1، ص 02/05/2022
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السيا القرار لغياب عود ا أ المعوقات ص من غطيةناك عن انية الم ز ل أو ا لنجاح الدافع

ب س أو ن المواطن عند الص الو لغياب وأحيانا والما داري للفساد أو ية ال التنمية خطط اليف ت

السيا ستقرار عدم أو   .الفقر

المستدا قتصادية و جتماعية و صية ال التنمية لتحقيق يل الس و ة ال ن   1. مةتحس

  : الفقر-3

من عت شابك، وال التعقيد بالغة متعددة عاد أ ذات و و للفرد المع المستوى ي التد عن الفقر ع

سد نحو للس يدفع فالفقر ، جتماعية و قتصادية التنمية ع ومشار خطط عرقل ال المعوقات أك

بالاعتب أخذ دون للفرد ساسية اجيات عقدا تقوم ال النامية الدول نجده ما ذا و خرى، ارات

المساعدات عض مقابل ا ثروا ف ست ال الصناعية الدول مع ات   2. شر

المرأة-4 دور ش   : م

المرأة عاد إ ا م أ المستدامة، التنمية عيق ال عراف و والتقاليد العادات من الكث البلدان عض توجد

فوح ع ذا ل النامية، البلدان لاسيما ة التنمو العمليات قيقية وا الفعالة المشاركة من ا رما

تحقيق أمام عائقا ل ش للمرأة ي المتد الوضع بأن ومية ا وغ ومية ا والمنظمات يئات وال ومات ا

المستدامة   3.التنمية

ي-5 ا الس النمو معدل   : ارتفاع

إ يحتاج ان الس ادة ز أن ذلك المستدامة، التنمية تحقيق عيق النامية الدول ان الس عدد م ت

م ل العمل وفرص ة ال التعليم، لتوف جديدة انيات وإم   .موارد

بحلول العالم ان س عدد يبلغ أن المتوقع عقيدات2050فمن من ضاعف مما سمة مليارات سعة

   4. المستدامةالتنمية

للبلد-6 غرافية ا   : الطبيعة

العام المعدل عن مطار معدلات انخفاض خاصة قاسية مناخية وف لظر العالم مناطق معظم تتعرض

ر الت ادة وز فاف ا رة ظا تكرار إ أدى مما الصيف فصل رارة ا درجات وارتفاع   .السنوي،

                                                             
  . 1، ص www.pdffactiry.com  ،21/05/2022كاظم الشبیب، قضایا تعیق التنمیة المستدامة،  1 
  .2، ص www.abewar.org  ،21 /05  /2022عبد الله تركمان، التنمیة في إفریقیا المعوقات وآفاق المستقبل،  2 

  . 7مختاري نسیمة ، مرجع سابق، ص   3
  . 8عبد الرحمان محمد حسن، مرجع سابق، ص   4
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المستدامة التنمية عيق غرافية ا العوامل ذه   1. ل

دارة-7 و التخطيط   : ضعف

المختلفة ساليب و والوسائل امج وال طط وا داف وضع ع قادرة إدارة وجود عدم أن شك لا

المستدامة التنمية عيق التنمية دوث   2. اللازمة

ا:  ثانيا ع المفروضة المستدامةالتحديات   لتنمية

يتعلق ما لاسيما النامية الدول حساب ع ش ع ال الصناعية الدول ات ا ان تحت اليوم العالم أصبح

مستوى ع لاسيما المستدامة التنمية لتحقيق تحديات وضع ستد ما الطبيعية، ا موارد اف باست

التحديات ذه ن ب ومن ة الفق   .الدول

جتماعية: أولا المساواة وتحقيق الفقر ع   القضاء

سبل إيجاد ق طر عن وذلك جتماعية المساواة وتحقيق الفقر ع القضاء المستدامة التنمية ستد

للدول المتقدمة الدول من ة تنمو مساعدات بمنح جتماعية و قتصادية السياسات ري و ا للتغي

و  ، االنامية بي فيما ات الشر إقامة و المعارف تبادل وكذا القدرات بناء تدعم ال ات ا وتبادل التواصل

والتخلف الفقر تنظيم بالأول ستلزم المستدامة التنمية فكرة   3. لأن

ذه تخوف أن إلا الصناعية بالدول ا لمنتجا أسواق فتح من لابد المتخلفة بالدول الفقر حدة ولتخفيض

تقديم  قبل النامية الدول بالإصلاحات طالبت ا اقتصاد ع جراء ذا ل السلبية ثار من ة خ

ا ل   4. المساعدات

المنا: ثانيا ار ح من رض كوكب   حماية

ا ع تؤثر ال الصناعية التنمية نموذج غي يتطلب رض وكب درجاتحماية لتذبذب يؤدي ما لمناخ

ية بي وارث حدوث التا و ون، الكر انبعاثات وكذا للنفط المكثف ستخدام عن الناتجة رض حرارة

حادثة ذلك ع مثال وأحسن ة يل''خط وتقنيات1986لسنة'' شرنو سياسات التغي من فلابد ،

المتج الطاقة إ وء بال ذلك الطاقة والمياهاستخدام اح الر الشمسية، الطاقة   5. ددة

                                                             
  .6مختاري نسیمة، مرجع سابق، ص   1
  .7عبد الرحمان محمد حسن، مرجع سابق، ص   2

3  ZERGUIN(R) , la législation de l’environnement en algérie, revue algérienne des sciences juridiques 
économiques et politiques, v25, N02/02,Algérie 1992, p93. 

  . 164غربي محمد ، مرجع سابق، ص   4
   . 162ق، ص غربي محمد، مرجع ساب  5
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ئة: ثالثا للب اما اح أك لتصبح قتصادية العولمة مسار   عديل

ثروات اف است إ أدت العالم، والسيا جتما و قتصادي شاط لل سا الرافد العولمة عد

جتماعية و قتصادية السياسات ب س النامية سياساتالدول تأث وكذا حاليا، العالم السائدة

ند س الدولية التجارة أن حيث السوق، سياسة باعتماد ح الر لتحقيق س ال ئة الب ع الدولية التجارة

الدولية السوق متطلبات لسد النامية الدول موارد خاصة الطبيعية القرصنة ع قائم جديد ا لي فكر ع

ال من لابد العالميةعليھ التجارة منظمة المتمثلة قتصادية العولمة قبل من المطبقة السياسات تغي

غالبية بمصا تمام وا ، سانية إ أك ة التجار السياسات تصبح وأن الدو والبنك الدو النقد وصندوق

ن مش والم الفقراء من العالم ان   1. س

عا الزراعةإدارة: را واستدامة   التغذية

الدولية الزراعة قدرة حول ن حصائي لدى القلق زاد فقد ي الغذا من و وع ا لة مش من العالم ي عا

نتاجية ادة ز ع المستقبلية اتيجيات س تركز أن الضروري من بالتا العالم، ان س ية غذ ع

الغذائي المواد واستعمال الغذائيةالزراعية، العناصر إدارة امل وت واستدامة فعالية ك و المتوفرة  I N M( ة

حسابية)  عملية عت رض فإدارة الفعال، والمحصول المياه بة، ال من ل مع النبات لنمو والمناسبة اللازمة

ل الطو المدى ع الزراعة   2. لاستدامة

والمو : خامسا يوي ا التنوع ع ةالمحافظة يو ا   ارد

توزع أن فلابد الدولية، القضايا م أ من النوع ذا لفوائد العادل ع والتوز يوي ا التنوع مسألة عت

ذه ا توجد ال والدول المحلية المجتمعات وع المنتجات ذه ر بتطو قامت ال ات ا ع ساوي بال

يتصرف3الموارد ديث ا العصر سان و عت، الذي البي التوازن ع للقضاء يؤدي سل ل ش

المستدامة للتنمية الضابط   .المعيار

ر: سادسا الت افحة وم بة ال   حماية

ل يؤدي ما ر بالت را من ة كب لمساحات ديدا الملائمة الغ والزراعة ة التنمو السياسات ل ش

خاصة نتاجية القاعدة الدولتدم تدخل من لابد را ذه استصلاح ولإعادة النامية، الدول

النامية للدول وسيا ما دعم لتقديم   .الصناعية

                                                             
  . 166غربي محمد، نفس المرجع ، ص   1
، الطبعة الأولى، مركز الدراسات الوحدة العربیة ، بیروت، )عالمیا وعربیا(محمود الأشرم، التنوع الحیوي والتنمیة المستدامة   2

  .72، ص 2010
  . 167غربي محمد، مرجع سابق، ص  3 
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عا العذبة: سا للمياه المستدام   ستخدام

والتلوث ور التد من ا عل فاظ ول قية فر الدول لاسيما المياه، تلوث رة ظا من النامية الدول ي عا

صوليتط ا أجل من والسلوكية والسياسية قتصادية لول ا وتوف التقنية، ودات المج من د المز لب

مستدام نحو ع ا واستخدام عذبة مائية موارد   .ع

أجندة: ثامنا تطبيق النامية21ضرورة   الدول

أجندة ا21تتضمن المح المستوى ع المستدامة للتنمية خطط المدنتطبيق القرى، لبلديات،

ع المشار لتدعيم المالية الموارد عض وفرت الصناعية الدول انت ا وإذ فية الر والمجتمعات ة الضغ

تطبيق دارة ضعف إ أدى ما مالية ات صعو وجدت النامية الدول معظم ان إلا المحلية، والمبادرات

أجندة التن21بنود تحديات م أ أحد تبقى المستدامةوال   1.مية

سيات: تاسعا ا المتعدد ات الشر نفود من د   ا

والعلمية التقنية ا انيا إم استغلت ، البي ور للتد الرئ ب الس سية ا المتعدد ات الشر عت

بناء ، ية البي للمتطلبات الوطنية ع ات الشر ملت فأ النامية الدول ئة الب استغلال للإفراط ائلة ال

ا تلاع يحد ميثاق خلال من للقانون تخضع أن لابد ذلك ةع خ ذه واتحاد النامية الدول بموارد

ا اللي السوق اقتصاد يمنة ة   2. لمواج
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الفصل   : خلاصة

مم ركب عن التخلف عدم أجل من ا م مفر لا حتمية أصبحت المستدامة التنمية مؤشرات مسايرة

متجددة غ الصعبة العملة جلب المستغلة ثرواتنا أن ون اقتصاديا أخرى ة ج ومن ة ج من سياسيا

للط استغلال من المستدامة التنمية مؤشرات تطبيق الم ملائمة مدى عكس وعدممما المتجددة اقات

وات ال من القادمة جيال ب بنص   .المساس

المستدامة التنمية اتيجية اس نحو قدما الم ة القو ا رغب عكس المؤشرات عض انت وإن زائر ا

غ الرغبة أن حقيقة بوضوح ن تب المجال نفس المجاورة الدول ن و ا بي الفجوة عن سيط مثال فإن

المتعلقة الضعف نقاط ل ة مواج وجب لذلك المقدمة ي تأ المخطط تطبيق ع القدرة وإنما افية

من   : بالمسألة

التحتية- للب يل تأ إعادة سياسة   .نطلاق

البي- الو سياسات   .تكثيف

المطروح- والواقع اتھ مستو بمختلف التعليم ن ب الفجوة سد   .محاولة
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يد   : تم

منحسرة انت ال الدولة وظائف لتطور حتمية يجة وكن المجالات جميع مست ة كب ات غ العالم د ش

جديدة سبل إحداث إ ا أدى مما ا وحد ا تلبي عن الدولة زت جديدة وظائف إ من و الدفاع

ا متطلبات لمختلف عرفللإستجابة ما و و سي لل المحلية النظم إحداث السبل ذه ومن ن، لمواطن

جنب إ جنبا ، المحلية التنمية تحقيق مسؤولية ا عاتق ع أخذت ال الوحدات ذه المحلية ماعات با

يئات خاصة بصفة والبلدية عامة بصفة المحلية ماعات ا عد و المخططات، مختلف خلال من الدولة مع

معتلامر  دور ا ل ال المحلية ماعات ا سي ل التطبيقية والنماذج ل يا ال ن ب من وواحدة للدولة، ة كز

ايد الم تمام للا نظرا المواطن، حاجيات لتلبية الكفيلة ليات و الملائمة اتيجية س واختيار المحلية التنمية

و  بوابة البلدية واعتبار المحلية التنمية وظيفةبموضوع امل لت سية الرئ المحلية والنواة الفضاء، ذا لوج

ن المواطن مشاركة نطاق توسيع وضمان المحلية التنمية لتحقيق المنتخب والمجلس ة دار زة   .ج
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ول المحلية: المبحث ماعات ا حول يم   مفا

المحلية ماعات ا ع التعرف خلال من المحلية ماعات ل النظري طار إ المحور ذا تطرق س

المحلية ماعات ا مقومات وكذا ا داف أ م أ ا وخصائص ا مي   .وأ

ول المحلية: المطلب ماعات ا ية   ما

المحلية:أولا ماعات ا وم   مف

ع المحلية ماعات ا ف عر ايمكن مستقلة'': أ وحدات و الدولة إقليم مقسمة جغرافية وحدات

المتوفرة بالأساليب المحلية الشؤون وتتو ، الما ستقلال و ة المعنو صية بال وتتمتع والمدن، الولايات

ا   1.لد

ا أ ع ا ف عر تم عن'': كما مصغرة ووحدة عدديا ومحدد إقليميا محدد جغرا اعب ل لت أو الدولة،

مة م لت أو لذا ، المح المستوى ع ة المركز السلطة ام م ساع ا عتبار ن ع تأخذ الصلاحيات من جملة

ة المركز السلطة وصاية تحت عمل لكن مستقلة ون ت ة اللامركز بواسطة المح سي   .''ال

ا أ ع ي نما المتحدة مم برنامج ا عرف سمحمجم: كما ال والعمليات ليات و المؤسسات من وعة

ع م وواجبا م حقوق وممارسة م اختلافا ة سو و م، واحتياجا م مصا يان بت م ومجموع ا لمواطن

المح   .''المستوى

ن المادت ام أح حسب وذلك والولاية البلدية زائر ا المحلية ماعات ا دستور16و15تتمثل من

الوقت1990 نفس و الدولة وحدات من ة إدار وحدة عد إقليمية عمومية جماعات والبلدية فالولاية ،

الما ستقلال و ة المعنو صية بال تتمتع داري القانون اص أ من   .صا

الم س رئ ا يرأس تنفيذية يئة و البلدي الشع المجلس من ونة مت مداولة يئة من البلدية ون جلستت

البلدي   2.الشع

المحلية:   ثانيا ماعات ا ام   م

والفلاحة اضة والر الشباب قطاع ا م شاط ال قطاعات ل وتختص شعبة م صلاحيات المحلية ماعات ل

والتنمية التخطيط والمياه، والطاقة الصناعة بية، ال ، الم ن و والت والعمل والنقل والسياحة ة وال

                                                             
  . 25، ص 2001عبد الرزاق إبراھیم الشیخلي، الإدارة المحلیة دراسة مقارنة، الأردن، دار وائل للنشر،   1
، المجلد، 01ھادیة بن مھیدي، دور البلدیة في تحقیق التنمیة المحلیة المستدامة، مجلة الباحث للدراسات الأكادیمیة، جامعة باتنة،   2
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وإصلاح الغابات السكن، التجارة، الثقافة، ن، المواطن فئات لبعض جتماعية والرقية ماية ا العمرانية،

ا ام م أبرز ومن   : را

 ات الممتل ع شآت:المحافظة والم الثقافية ة بو ال ة دار شآت الم تتمثل المحافظة ذه

ال المختلفة ات والشب والسدود والتصليحالقاعدية والتجدد الصيانة واحدا دا ج تتطلب

ل محلية تنمية إ دف ال مجة الم والمخططات شآت الم ل ب ع و العام، والتج ماية وا

قتصادية و جتماعية و ماعية وا الفردية اليومية المواطن حياة تمس ا  1.المجالات

 والعمران ل :المحيط ب وتنظيفالقيام وساخ تجمع المحيط نظافة ة تقو م سا ال عمال

وحماية التلوث ة ومحار يوان ا أو المياه ق طر عن سواء المتنقلة مراض ة ومحار حياء ن وتز

المخططات من ستفادة و صيلة ة المعمار ال ش ر وتطو البناء قواعد ام اح وفرض ئة الب

التغي ومصداقيةمجال الدولة سلطة عن ع ال ام الم من ما والعمران المحيط فإن والبناء،

المحلية ماعات  2.ا

 جتما شاط جتما:ال شاط ال مساعدة: يتمثل وارث، ال حالة مأوى السكن، طلب

الشباب، شغيل ن، والمعوق ن بالمعوز التكفل الغذائية، المعونات طلب العائلاتللبناء، مساعدة

الدخل  .عديمة

صلاحية والولايات فالبلديات المحلية ياة ا ر مظا بمختلف وتتعلق فعلا امة و واسعة اختصاصات ا إ

والولاية البلدية ي قانو من المواد عض أكدتھ ذا و شاطات ال ل دف س عمل بأي   .القيام

ي الثا المحلية: المطلب ماعات ا ائز ور   مبادئ

المحلية: أولا ماعات ا   مبادئ

المحلية التنمية ا عل تقوم مبادئ عدة   3: ناك

الشمول-1 قتصادية:مبدأ و جتماعية ا جوان جميع من التنمية قضية تناول ضرورة المبدأ ذا ع

  . والثقافية

ب انية والس غرافية ا المجتمع قطاعات ل ب التنمية أيضا ع لوالشمول امج وال المشروعات غطي حيث

ن المواطن وإرضاء الفرص افؤ وت للعدالة تحقيقا ذلك أمكن ما   .المجتمع

                                                             
  . 25، ص 1997وحیط، البلدیة إصلاحات مھام وأسالیب، سنة العمري ب  1
  . 65العمري بوحیط، نفس المرجع ، ص   2
  .121، ص 2003، منشورات الحلبي، لبنان، ''الإدارة العامة والعلمیة الإداریة''طارق الجدوب ،   3
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امل-2 الت دون: مبدأ فية ر تنمية إجراء يمكن لا أنھ بمع ضر وا ف ر ال ن ب امل الت المبدأ ذا ع

ضر وا ف الر ن ب ة عضو علاقة توجد حيث العكس أو ة حضر وانبتنمية ا ن ب امل الت ع كما ،

غ وأخرى مادية جوانب لھ التغي ذا و المجتمع مرسوم غي إحداث إلا ما فالتنمية ة شر وال المادية

مادي وغ مادي ن انب ا كلا متوازنا التغي ون ي حيث   .مادية

التوازن-3 التنمية: مبدأ بجوانب تمام أ المبد ذا احتياجاتع مجتمع ل فل المجتمع حاجة حسب

أك وزنا ا ف قتصادية التنمية قضايا تحتل ة الفق المجتمعات فمثلا ا، م جانب ل ل خاص وزنا تفرض

التنمية من دف المس ساس نتاجية الموارد تنمية يجعل مما تمامات و القضايا من ا عدا ما ع

بم خرى اوالقضايا م فروع   .ثابة

سيق-4 الت المجتمع: مبدأ خدمة ع القائمة زة ج جميع بتعاون سمح جو توف إ المبدأ ذا دف

ادة وز ود ا يع تض إ يؤدي ذلك لأن ا تضار أو دمة ا ازدواج يمنع بما ا امل وت ا ود ج وتضافر

مبدأ لإعمال ة كث ودات مج تبذل ذا ول اليف االت آثار من والتقليل النقائص ذه تفادي دف سيق   .الت

المحلية:  ثانيا التنمية ائز   ر

امل وت الشعبية المشاركة تتمثل ة التنمو امج ال تحقيق لضمان ا عل تقوم امة ائز ر المحلية للتنمية

أفر ع بالنفع عود ملموسة لنتائج التنموي المشروع وتحقيق دمات ا المحمشروعات المجتمع اد

المحلية ة شر وال المالية الموارد ع عتماد   .و

الشعبية-1 امج: المشاركة ال وتنفيذ وضع ع والعمل التفك المح المجتمع اد أفر جميع إشراك يجب

التقليد م حيا حدود يتخطى أفضل بمستوى الو إثارة ق طر عن وذلك م وض ال إ دف ية،ال

ع م د عو و نتاج ديثة ا الوسائل استعمال ع م وتدر ديدة ا اجات با م إقناع ق طر وعن

لاك س و دخار مثل جتماعية و قتصادية العادات من جديدة   .أنماط

النامية المجتمعات التنمية عمليات تواجھ ال قيقية ا لة المش تبقى ذلك إطار استجابةو ضعف

ا برامج العامة السلطات مع المح المجتمع أفراد اك اش وعدم ا ل المجتمعات   .ذه

دمات-2 ا مشروعات امل دمات: ت ا مشروعات ن ب امل ت ناك ون ي أن المحلية التنمية ائز ر من

ن ولا مكررة خدمات لا نجد لا بحيث سيق الت من نوع يوجد وأن المجتمع والتضادداخل التناقض من وعا

دمات ا ذه   1.تقديم
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النتائج-3 إ الوصول النتائج:سراع عة سر خدمات التنمية برامج تتضمن أن ذا قصد و

نمائية خطتھ إنتاجية مشروعات بوضع المخطط دأ و حدث وإذا ا، وغ ان س و الطبية دمات ا

نفسھ الوقت سد وال أمكن ما اليف الت وقليلة ع السر العائد ذات المشروعات تلك اختيار فيجب

والس قائمة يحصلونحاجة ملموسة منفعة أو فائدة ناك بأن المجتمع أفراد ثقة كسب و ذلك ب

التنمية برامج فعالية ري وجو ضروري مطلب فالثقة إذا ، م مجتمع ما مشروع إقامة جزاء ا عل

  .المحلية

للمجتمع-4 المحلية الموارد ع من: عتماد المحلية الموارد ع عتماد ضاريعت ا التغي أساليب

جديدة موارد استعمال من م لد ل أس أفراده لدى المعروفة المجتمع موارد استعمال أن نجد حيث المقصود

أك فعالا ون ي التنمية عملية اما و مؤثرا ا شر موردا عت الذي المح المس أن كما معلومة، غ

ي أنھ كما المحلية الموارد كماسي ، جن المس عكس ع المح مجتمعھ أفراد التغي ع قادرا ون

ع عتمد المشروع ون ل نظرا المشروعات لفة ت انخفاض يتمثل عائد لھ المحلية الموارد ع عتماد أن

محلية ذاتية   .موارد

التنمو امج لل التخطيط عند عتبار ن ع العوامل ذه ل أخذ إيجابيةإن نتائج ع صول ا يضمن ة

رتقاء تحقيق إ ا جميع دف مختلفة اتيجيات واس نماذج تأخذ ال المحلية التنمية فعالية مدى د تز

المح المستوى ع   .والتقدم

المحلية:  الثالثالمطلب ماعات ا داف وأ   خصائص

المحلية:  أولا ماعات ا   خصائص

التعار خلال تتمثلمن صائص ا من العديد المحلية ماعات ل بأن ستخلص السابقة   : ف

 ة ا:اللامركز أنواع ل ب ة اللامركز و المحلية ماعات ا يمز ما م ،(أ ة دار ة اللامركز

قتصادي ة اللامركز الوظيفية، ة والمرافق)اللامركز ة المركز السلطات ن ب ام الم ع توز ع و ،

ةال والولاية''لامركز ة'' البلدية المركز السلطات لرقابة دوما ا خضوع  .ومع

 ة المعنو صية ا:ال وعل حقوق ا ل ف القانونية الصفة المؤسسة أو المنظمة ساب اك ا يقصد

طرف من ا ل المخول الوظائف بمختلف وتقوم مالية، ذمة ا ل ن العادي فراد مثل ا مثل واجبات

 .ونالقان

 المالية ا:ستقلالية مرافق مختلف وتج سي دف مالية باستقلالية المحلية ماعات ا تتمتع

وض وال ة التنمو طط وا امج ال وتجسيد ن المواطن متطلبات مختلف تلبية أجل من المحلية

وضاع  .بمختلف
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 ة دار والولاية:ستقلالية البلدية ساب اك ا بمختلفيقصد القيام ستقلالية و ق ا

ع و صل، ا أجل من وجدت ال المحلية دارات ا بأعبا ض ت ال ة دار الوظائف

ة اللامركز دارات و ة المركز ومة ا ن ب ة دار ام الم ع توز  .بذلك

داف:  ثانيا المحلية أ ماعات   ا

ا م نذكر داف جملة ومن داف، أ عدة تحقيق إ المحلية ماعات ا   : س

السياسية-1 المجلس:داف لرؤساء نتخاب مبدأ أساسا والمتمثلة المحلية دارة بمقومات ترتبط

ذكر  يمكن داف أ ال تلك إطار و المبدأ، ذا بع ي الذي السيا العمل وأنماط التاليةالمح   1: داف

الدولة: التعددية- وظيفة ون وت المتنوعة والمصا ماعات ا ن ب الدولة السلطة ع توز بالتعددية يقصد

المجالس عت و ، التنافسية والمصا ماعات ا ذه ن ب التوفيقية لول ا ووضع سيق الت الة ا ذه

الم ومة ا شارك ال ماعات ا م أ ن ب يحمن ت القرارات صنع فالتعددية ا، وسلطا ا اختصاص ة ركز

ان س و ة وال التعليم مة م ميادين السياسات صنع المشاركة ا قو منفذا المحلية للوحدات

ا وغ من و   .والثقافة

ولعل: الديمقراطية- المحلية ا مجالس انتخاب المحلية المجتمعات ة حر ع الديمقراطيةال ممارسة

ي ما تحقيق ع ساعد النحو ذا   2: ع

صلتھ*  وتوثيق العامة بالشؤون تمام إ المواطن تدفع المح المستوى ع الديمقراطية ممارسة إن

ال ذا و م محليا اتجاه يؤدونھ الذي بالدور فراد لدى الشعور تن الممارسة تلك أن كما ومة، شعوربا

القومية م وواجبا الوطنية م بحقوق م س تحس د ز و م كرام يرفع أن شأنھ   .من

ع*  والتنفيذي شر ال ن المجال أع سياسية مناصب لشغل ا وإعداد القيادات ب تدر فرصة يح ت

قومي   3. مستوى

الف*  ة تقو خلال من السياسية التنمية بتحقيق المحلية دارة منسمح وتمكنھ المواطن لدى السيا م

المحلية انية الم نفقات إيرادات مثل مة الم القضايا ومناقشة افؤ الت لاختيار امج وال الشعارات ن ب التم

المستقب   .والتخطيط

                                                             
، ''الإدارة والتنمیة لبحوث والدراسات''بوشامة مصطفى، وحواس  المیلود، الجماعات المحلیة وإشكالیة التنمیة في الجزائر، مجلة   1

  . 19 – 18، ص ص  01مخبر  تسییر الجماعات المحلیة ودورھا في تحقیق التنمیة ، العدد
  .20ى ، وحواس المیلود، مرجع سبق ذكره، ص بوشامة مصطف  2
  . 21بوشامة مصطفى، وحواس المیلود، مرجع سبق ذكره، ص   3
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ع*  ان الس لممث ر ا ختيار خلال من والمشاركة الديمقراطية عزز المحلية دارة نظام أن كما

مماالم ن المحلي ان الس ب وتدر م لأنفس الناس حكم مبدأ يكرس بما نتخابات ق طر عن المح ستوى

من حد و القومي امل الت وتحقيق الوطنية الوحدة ز عز إ يؤدي مما العام، الشأن إدارة ة خ م يكس

قت و السيا البناء ة وتقو السيا للعمل معينة سياسية ات ج ار للدولةاحت جتما و   .صادي

ة-2 دار ي: داف فيما المحلية ماعات ل ة دار داف ص   : تت

المحلية- المجتمعات ا وأدا دمات ا بمستوى وض   .ال

زة- ج تنظيمات ا ت من ال م الت رة ظا من د وا ة المركز ة دار زة ج أعباء من التخفيض

المركزي سلوب ظل ة   .دار

ضوء- ا عميم انية إم مدى لبحث ومحدود يق ض مستوى ع مختلفة ة إدار نظم ية تجر فرص إتاحة

سعة الم الدولة دائرة   .النتائج

جدول- ع ون ت ما غالبا وال ة الم قتصادية النوا خاصة ة دار الكفاءة تحقيق م سا

ن ب التنافس من جو وخلق ومية ا ة المركز دارات وقراطية ب ع والقضاء ، المح لشأن ات أولو

البعض ا عض تجارب من ا واستفاد المحلية ماعات ا   1.مختلف

جتماعية -3 جتماعية: داف داف من جملة لتحقيق حقيقية فرصة المحلية دارة نظام يمثل

ا م   : نذكر

إن- حيث م، ا وأولو م ظروف مع يتفق بما المحلية، دمات ا من المحلية ان الس واحتياجات رغبات تحقيق

بمسؤولية شعر محددة جغرافية رقعة مح مجلس نوجود المواطن اتجاه   .اجتماعية

والتعليم ة ال مستوى وارتفاع م ل جتما و قتصادي المستوى ادة ز ع ذلك عكس أن لابد إذن

ولة وس سر ب المحلية دمات ا ع صول وا ئة الب تلوث من   .واحد

القرارات- صناعة ع التأث ميتھ بأ المحلية ماعات ا داخل الفرد ثقتھشعور عزز مما المحلية

المواطنة روح ر تطو نحو أولية خطوط و إليھ، ت ي الذي المح بالمجتمع ارتباطھ من د ز و بنفسھ،

رة   2. ا

                                                             
شباب سھام، إشكالیة تسییر الموارد المالیة للبلدیات الجزائریة، دراسة تطبیقیة لحالة بلدیة معسكر ، راسلة ماجستیر، كلیة العلوم   1

  .163، ص 2012ن، الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة تلمسا
  . 164شباب سھام، نفس المرجع، ص   2
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حساس تن كما العام، الشأن إدارة المشاركة رغباتھ ام واح المواطن الثقة ترسيخ م سا كما

الموا لدى للوطن نبالانتماء   1.طن

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  . 15، ص 1986أحمد رشید، التنمیة المحلیة، القاھرة، دار النھضة العربیة،   1
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ي الثا المحليةواقع:  المبحث ماعات   ا

ذا ف ، مح وم مف ذات وحدات إ الدولة إقليم يقسم بمقتضاه ا إدار ا أسلو المحلية دارة نظام يتع

ي كما بالتفصيل المقومات ذه من مقوم ل عاد أ إبراز مكن و ساسية، المقومات من عدد ع   : النظام

ول  المحلية:  المطلب ماعات ا مية    :أ

ي فيما المتمثلة ا تتمتع ال المزايا خلال من ة كب مية أ المحلية ماعات   : ل

المح- المستوى ع الديمقراطية و: تجسيد السلطة، ممارة الشعب من ن المنتخب اك اش خلال من

الديمقراطية علامات من   .علامة

الدولة،- شاط فتنوع الدولة ام م تقليل اساعد المنوط الدور الدولة ساعد ل يا شاء   .كإ

ا- ل ال القرارات صدور البطيء تحا إ يؤدي الذي المحلية دارة بأسلوب المحلية ماعات ا عمل

ع بناءا المحلية القرارات وإصدار إعداد المواطن مشاركة خلال من وذلك المحلية بالمصا صلة

المحلية اجيات المحا العائد ذات   1. ومشروعات

ة- دار الوحدات ا أ ئة بمش فيتم العام المال ع توز المحلية دارة نظام المحلية ماعات ا تب

و بالذات المرافق ذه ع صرفھ ليتم المحلية، الضرائب من ة دار الوحدة ا أ يدفعھ ما إ إضافة

العدالة  مبدأ يتحقق   .جتماعيةذلك

من- الكث تمارس المحلية ماعات فا ن الروت ع والقضاء جراءات سط ب المحلية ماعات ا تقوم

و ة المركز ومة ا إ الرجوع من بدلا المحلية ل المشا تحل ذلك و ن، المحلي ان بالس اصة ا الشؤون

والمال د وا للوقت اقتصاد   2. ذلك

ي الثا المحليةمقو :  المطلب ماعات ا نظام   مات

الدولة-1 لإقليم إداري وحدات: تقسيم إ الدولة لإقليم إداري تقسيم وجود ضرورة إ المقوم ذا ش

التقسيم نوع يتوقف نتماء ووحدة ا ا س لدى ة المص وحدة بتوف إلا ون ت ولا مح وم مف ذات

من الدولة دف ع الدولة لإقليم إقليمداري السائدة ية البي الظروف وع المحلية دارة نظام

دارة لاغراض الدولة إقليم تقسيم عند عتبار موضع دائما ون ت عوامل عدة توجد طار ذا الدولة،

ا مي أ ع: المحلية، صول ل الوطنية الوحدة قدرة مدى أي المالية، والقوة المحلية المجتمعات س تجا

                                                             
، 02عبد الحق فیدمة، ماھیة الجماعات المحلیة والتنمیة المحلیة المستدامة، مجلة الإدارة والتنمیة للبحوث والدراسات، جامعة  البلیدة   1

  . 65، ص   2012، 01، العدد 01المجلد 
  .66عبد الحق فیدمة، نفس المرجع ، ص   2
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لفون ي الذين ان الس من ى أد ما يتطلب ذا ف ا، نفقا من كب جزء لتغطية تكفي ذاتية مالية موارد

نية الم المحلية السلطات إ والرسوم الضرائب   1. بأداء

المنتخبة-2 المحلية تمثل:المجالس منتجة مجالس قبل من المحلية الوحدات شؤون إدارة الضروري من

العامة يرونھدارة الذي بالأسلوب ا حل ع والعمل م ل مشا بتحديد أدرى ن فالمواطن الوحدة، لمواط

  .مناسبا

المحلية دارة نظام شأة ع الباعث أن ذلك المباشر، بالإنتخاب ون ي المنتخبة المجالس شكيل أن صل

إ بالإضافة ا، ومعنو يا ماد ا إ قرب و سيا لدعمباعث ضروري المباشر نتخاب أن

تقوم المحلية جتماعية و قتصادية التنمية ولأن ة المركز ومة ا ة مواج المحلية السلطات استقلال

والتنفيذ دارة و التخطيط الشعبية المشاركة ع   .أساسا

المحلية-3 بالموارد ي الذا المح ل الوحدات: التمو استقلال ون وتبعاي الما ا باستقلال ا إدار المحلية

إنفاق تامة ة بحر تتمتع التا و الدولة ذمة عن منفصلة مالية ذمة ا ل ون ت ذاتية مالية بموارد ا لاستقلال

دارة مبادئ دعم أيضا م س لكنھ داري، ستقلال دعم ع الما ستقلال دور يقتصر فلا ا، أموال

المحليةالمحلية الوحدات لمواط المالية المسؤولية تأكيد ق طر   2.عن

المحلية-4 السلطات ع ة المركز كومة ا تتفاوت:  رقابة المحلية السلطات أن ا م أ أسس عدة ع تقوم

أعمال مراقبة يتطلب الذي مر ا، ل المقررة المالية الموارد حصيلة من ا م ل ل ي يأ لما تبعا المالية القوة

ا ا س ومستوى ا اقتصاد طبيعة ا، ام أ تتفاوت المحلية ماعات ا أن إ بالإضافة السلطات ذه

لفة  ت ع صول ل المحلية الضرائب أسعار المحلية السلطات عض غا قد أحيانا ، والثقا جتما

ن ب الضرائب لأسعار أع حد لتحديد ة المركز ومة ا تدخل مر ستد مما المحلية، اجات ا ة لمواج

المختلفة المحلية   .السلطات

الشعبية-5 المشارك: المشاركة دونعت و المحلية دارة نظام لقيام ساسية المقومات أحد الشعبية ة

العمال و المحلية بالتنمية اصة ا العمال و المحلية بالمجالس ات القرار اتخاذ الشعبية المشاركة

مشكلات من المواطنون بھ يحس ما حقيقة عن المحلية دارة وحدات تعد ت المحلية بالتنمية اصة ا

الوسائلو  أفضل وتحديد المجتمع ات وأولو وجماعات أفراد ن المواطن اك اش الشعبية فالمشاركة حاجات

السياسات وتنفيذ القرارات واتخاذ المشروعات ل وتمو حتياجات ذه   .لتحقيق

                                                             
  . 45، ص 1986ر والتوزیع، مصر، أجمد رشید، التنمیة المحلیة، دار النھضة العربیة للنش   1
یونس قرواط، أھمیة نظام الإدارة المحلیة في تحقیق التنمیة المحلیة المستدامة  دور البلدیة في تحقیق التنمیة المحلیة المستدامة في   2

  . 67، ص 2016، 16الجزائر، مجلة المعیار، جامعة قسنطینة، العدد 
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التخطيط-6 زة أج ن ب امل الت وضرورة ا: التخطيط تلك ا أ ع المحلية التنمية اعتبار لعمليةيمكن

المحلية بالمجتمعات وض لل المتاحة انيات م و للموارد مثل ستخدام و الشاملة للتعبئة المخططة

ات المستو   .جميع

أن لابد المطلوب وجھ ع تحدث ي فإنھ المحلية للإدارة أسا دف ك المحلية التنمية عن التحدث عند

المقوم أحد و التخطيط أن أي مخططة، ون المحليةت للإدارة نظام لأي ة الضرور   .ات

والمجلس العليا السلطة من تبدأ العامة ات ولو و داف بالأ يتعلق فيما التنمية ات اتجا تحديد ان فإذا

الشعبية ا ومجالس ى د الوحدات من تبدأ أن ب ي القاعدية شأة والم التفصيلية داف فإن ا الشع

ا إقرار يتم أن طع ر ذلك لزم و التخطيط، لوقاية ضمانات ا الشع والمجلس العليا السلطات من

بما والمحلية قليمية طط ا الوطنية طة ا تتضمن بحيث القومي بالتخطيط والمح قلي التخطيط

زة أج ن ب سيق الت يتطلب ذا و ئة الب وحماية ي والعمرا جتما و قتصادي امل الت التخطيطييحقق

ات المستو افة   .ع

شري-7 ال العنصر ي:توفر ا ال دف ال عت وال المحلية التنمية إنجاح ع شري ال العنصر عمل

ل التمو وتدب استخدام أفضل المتاحة الموارد استخدام كيفية يفكر الذي و ف المحلية، دارة لنظام

وت المشروعات لإقامة لةاللازم المؤ ة شر ال للموارد المحلية دارة وحدات لدى تتوفر أن يجب وذلك ا، نفيذ

و و ا تنفيذ غاية إ طة ا رسم منذ التنمية عمليات جميع ن المواطن مشاركة إ بالإضافة ا وإدار فنيا

إلزامي   .عمل

قانونية-8 ساسي:مقومات المقومات م أ من القانونية مقومات المحليةعت دارة ا عل تقوم ال ة

ع ا اعتماد من والتقليل داري ا استقلال لدعم ذاتية بضرورة اص ا المقوم أن استخلاص فيمكن

ة، نا محلية ة إدار نظام لقيام سا الركن و ، ومية ح إعلانات ع صول ا ة المركز ومة ا

ت فإن أخرى ناحية ومن ناحية من الوحداتذا تقوم ي ل منھ لابد أمر المحلية الذاتية المالية الموارد وافر

ا تحقيق إ س ال داف بالأ   1. المحلية

ص يت رئ دف ا ل تجتمع المحلية بالوحدات المنوطة داف تلك أن إ شارة تجدر كما

من ممكنة درجة أك المحلية التنمية تحقيق إ دفالس ال ذا تحقيق أن ذلك داء وحسن الكفاءة

نظام نجاح ثم ومن المحلية دارة نظم ا عل تقوم ال خرى المقومات تحقيق بعھ ي ة المطلو بالصورة

المحلية   .دارة

                                                             
بات تعبئة الموارد المالیة المحلیة للتنمیة، الملتقى الوطني حول تمویل التنمیة المحلیة في محمد دھان ، عبد الحق بوعتروس، متطل  1

  . 60، جامعة برج بوعریریج ، الجزائر، ص 2008الجزائر، واقع وآفاق، 
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الثالث و:  المطلب المحليةعوائق ماعات ا ل   مشا

المحلية: أولا ماعات ا   عوائق

منللتنمية قتصادية و المادية الظروف ن تحس حول ا برامج معظم تدور حيث عديدة اف د أ المحلية

تحقيق ض ع العوائق من مجموعة ناك أن غ ، المحلية المجتمعات فراد شة مع مستوى رفع أجل

التالية العوامل ا يف تص يمكن المحلية   : التنمية

ديمغرافية-1 التوازنعت: عوامل عدم حالة أساس ع التنمية معوقات من معوقا الديمغرا النمو

نتاجية للطاقة سبة بال ان الس ادة ز أن أي ، قتصادية والموارد ان الس حاجات ن ب ة وا تبدو ال

المجتمع أفراد ية رفا مستوى ادة ز يل س عقبة   .تقف

اجتماعية-2 النظم :عوامل معوتتمثل يتعارض قد الذي الفردية الملكية نظام مثل السائدة جتماعية

وتفكك م استقرار دد ديدة ا ات التغ بأن المجتمعات اعتقاد إ بالإضافة والتحضر التغ أنماط تطبيق

التغ وجھ يقف الكث يجعل مما م   .وحد

ثقافية-3 التقاليد: عوامل العوائق ذه معظم ذهتتمثل فراد تمسك يجة ن المجتمع السائد

المجتمع أفراد يقف حيث التنمية، برامج عرقل السائد المعتقدات كذلك والتعديل، للتغ م ورفض التقاليد

م تنفع ولا م تضر ا بأ م لاعتقاد ديثة ا ات التغ   .وجھ

نفسية-4 ع:عوامل أ تطر ال التجديدات رفض أو قبول النفسيةإن العوامل ع عتمد المجتمعات

م إدراك المجتمع أفراد يختلف أن السائدة، الثقافة ع شاره وان وره ظ وكيفية ديد ا إدراك توقف و

الثقافات باختلاف ديد   1. ل

تكنولوجية-5 يتم:عوامل لا ذا و ا انتاج مستوى ادة لز مضاعفة ود ج بذل النامية الدول ع يتوجب

ة التنمو امج لل ا وإخضاع والمتطورة ديثة ا التكنولوجيا باستخدام   .إلا

ة-6 إدار اتخاذ: عوامل ع وقادرة ة ومدر واعية قيادات إ تحتاج ة الصعو غاية التنمية إدارة إن

الدخو  معدلات بط و الموارد وتقل الكساد فيعم دارة تتلكأ أن يمكن حيث ادفة، ال دخلالقرارات و ل،

ة دار المعوقات   : كنف

اللامبالاة*  شار وان القرارات اتخاذ والبطء ية الروتي بالتعقيدات سم ت ال القائمة ة دار زة ج تخلف

  .والسلبية

                                                             
یة، الإسكندریة، سعید محمد المصري، التنظیم والإدارة مدخل معاصر لعملیات التنظیم والتخطیط والقیادة والرقابة، الدار الجامع  1

  .5، ص 2002
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التقليدية*  زة ج ن و ا ي و ة دار الوحدات ن ب سيق الت ة   .صعو

الم*  ة دار القيادة توفر بالتغيعدم المؤمنة   .تطورة

مادية-7 ال:عوامل العوائق م أ من عت للتنمية ساسية القواعد لإقامة ا ال ل التمو توافر عدم إن

من المعونات ع عالية بدرجة عتمد ا نجد لذلك عانيھ، الذي الشديد للفقر نظرا المحليات شغل

ة المركز ومة   .ا

تخطيطية-8 إن :عوامل التنمية معوقات من ذاتھ حد معوقا ون ي قد التنمية برامج وتنفيذ تخطيط إن

ا موارد قاليم و المناطق لاختلاف نظرا المجتمع وحاجيات التنمية رامج و مشروعات تخطيط يتفق لم

ا أفراد وحاجات ا   .وظروف

ا إ النامية الدول بالمحليات دفعت السابقة العوائق ل وضإن لل الذاتية أو المحلية ا موارد ع ك ل

والتوجھ للأفراد المع المستوى من والرفع ومستدامة شاملة وطنية تنمية لتحقيق كأداة المحلية بالتنمية

ياة ل أفضل مستوى نحو   .م

المحلية: ثانيا ماعات ا ل   مشا

ا- مسؤول أن ب س ماليا زا ش ع المحلية ماعات ةا تقو حساب ع بالمدفوعات إلا تمون لا

ع قادرة غ و جديدة ع مشار يل ب تطالب دائما و ركة ا مشلولة تبقى لا وكيف يرادات

لة الم ع المشار رزنامة   .تصفية

عت- وقلة التجاوزات حالات شون ع م و تمام وقلة والتباطؤ الكسل حالات ن الموظف باروجود

م مناص من اص غي برامج سوى امج ال من ون يمل لا ن المسؤول لأن م تخصصا ام اح وعدم

العمل لطرق ي إيجا غي   .عوض

لا- جرد ولا دراسة بأي يقومون لا ا منتخب لأن ن المواطن ل مشا حل ع عاجزة قليمية ماعات ا

للاحتياجات ولا انيات   .للإم

ا- ش فرضع قبل للدولة م تمثيل إلزامية ن ب ون يم لا ا منتخب لأن يبة ر صراعات قليمية ماعات

المجالس رؤساء من الكث الثقة ب إ أدى الذي ء ال اص و المؤسسات واقع ع م حز ة رؤ

الولائية أو البلدية   .الشعبية

المح- التنمية نحو المحلية ماعات ا س بكيف وال ستفزازات و للتلاعبات عرضة ا ومؤسس لية

  .واللامبالاة
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أو- سياسية سابات إلا تقدم جتماعية والمساعدات الفئات مختلف ن ب المح التضامن يتطور كيف

ميل ا لرد أو ذاتية   .لاعتبارات

سي- ب يتعلق فيما سواء ن المواطن عن عيدة و تن أن للتنمية يمكن ممارسةكيف أو المحلية شؤونھ

مشاركة ولا سيق ت ولا إطار بدون محليا التنمية   .ذه

البلدية جعل ع م سا نظرة إيجاد ع العمل جب و ا غطي ولا ا نكرا يمكن لا واقع قيقة ا ا إ

و  ا م الفردية المبادرات ولتقديم والتعاون ب الموا إبراز ل محليا إطارا برنامجوالولاية بوضع ذا و ماعية ا

داف وا سي لل جديد أسلوب إطار محلية خصائص ع ووطنية عامة مبادئ ع يرتكز عمل

من ال وانب ا مختلف وتطرح وقناعتھ، السياسية اتھ توج انت ما م منتخب ل يطبقھ والوسائل

المنتخبون ا بع ي وال والولاية البلدية أحسناختصاص ن المواطن إ دمات ا تقديم غية ا سي

ستطيع النمط ذا و جراء ذا و ، المح الواقع وحسب ومة ل العامة والسياسة يتما بما وضعية

حياة م ما ل ب للتكفل اتيجية س و الواقعية النظرة عطي و والصلاحيات ام الم م ف المحلية ماعات ا

ال ة ومص المحليةالمواطن ماعات ا ومصداقية   .دولة
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المستدامة:  الثالثالمبحث المحلية والتنمية المحلية ماعات   ا

بمعرفة وذلك المستدامة المحلية التنمية عملية المحلية ماعات ا ن ب العلاقة تمديد نحاول المحور ذا

ثم التنمية عملية المحلية دارة مية أ المحليةمدى التنمية وواقع زائر ا المحلية ماعات ا واقع إبراز

الملاحظات عض خلال من   .المستدامة

ول المستدامة: المطلب التنمية عملية المحلية ماعات ا مية   أ

قوة إ كب جزء يرجع إنما المتقدمة المجتمعات بلغتھ الذي والتطور التقدم أن شك من ناك س ل

الفر ة مص تتخذ موضوعية علمية أسس وفق جتماعية و قتصادية السياسية ا شؤو سي و ا إدار

والرشيد العقلانية التنظيمات عصر ا ا فالعصر ا، ل سيا رئ دفا المجتمع التا   .و

لتح الدولة أداة القرن ذا بداية مع قيقية ا ا جذور أسرت ال ديثة ا دارة اإن داف أ قيق

عزى إنما المتقدم العالم المحقق فالتطور وشروعھ، المجتمع داف أ تحقيق التا و ا، وطموحا ا ا وتوج

دارة إ كب سية1جانب رئ مبادئ والعدالة والسرعة الفعالية من تتخذ وعلمية حديثة بطر س ال ،

و  المجتمع خدمة و الدولة دف أن لما ا يتھل ورفا دافھ أ   .تحقيق

الدول بأن جدل ناك س ول ا ار وازد المجتمعات لتقدم أداة شك دون المع ذا وفق دارة إن

استغلال أو التعلم، الفعالية طرق عرفت ا لأ عصرنا الدول أقوى داري العمل المتقدمة

ن س لتح دائما س و ة، شر وال الطبيعية ا العلميةموارد ات المتغ وفق داري والعمل سي ال طرق

جتماعية ياة ا عقد و ازدياد وفق   .والتكنولوجية

بتحقيق ترتبط بل فقط ي ز ا انب ا ع تقتصر لا ا ونجاع ا وفعالي المحلية ماعات ا مية أ إن

ا إدار ع نت را ى الك الدول انت وإذا ى، الك المجتمع داف إدارةأ إ حاجة أشد ف زائر ا فإن

بإدارة إلا تتحقق لن المحلية التنمية نحو المنتظرة ات فالمتغ علمية، أسس وفق س ورشيدة وفعالة ة قو

طموحات ع دارة ذه عد ع دليل وخ الفساد قضايا من يام ذه سمعھ وما وراشدة ة قو

ستغ وإلا المح إدارةالمجتمع عالم يقول طار ذا و اسة، نت و بالفشل ددة الم التنمية محاولات ل ل

ء ل قبل ع قتصادية و جتماعية التنمية أن كر، در بي ي مر عملية2عمال إن ولذلك ،

الرشيد إدارة فال عام، ل ش المحلية ماعات وا دارة إصلاح بالضرورة ع نجاحالتنمية ضمان ة

المستدامة   .التنمية

                                                             
  .2003صحراوي بن شیخھ، التسویق في الجماعات المحلیة  ، رسالة ماجستیر ، جامعة تلمسان،   1
  . 25، ص 1984عمار بوحوش، الاتجاھات لاالحدیثة في علم الإدارة، المؤسسة الوطنیة للكتاب، الجزائر،   2
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إطار وذلك للمواطن الفروعية دمات ا وتقديم ن القوان بتطبيق لف الم التنفيذي از ا دارة

ا خطط السياسية القيادة ا وضع ال المرسومة ن   1. القوان

ي الثا زائ: المطلب ا المستدامة والتنمية المحلية ماعات ا   : رواقع

لاعن موروثة ا أ ا يم ما أن إلا للدولة العامة السياسة ا تتحقق أداة المحلية ماعات ا أن شك لا

من فئات عض ا ل ت وخ الوطنية صية ال لطمس أداة ا اتخذ ال سية الفر ة ستعمار دارة

زائ با م إيما من أك سا بفر يؤمنون م أنفس انوا ن زائر بالانتماءا الشعور منعدمي م أ أي ، ر

لون ش م و ينحصر م دور ان و سية الفر دارة مآرب تحقيق فعال دور م ل ان ؤلاء زائر، ل

إذ نود ال شأن موك توماس كتب ما م عل نطبق و زائري، ا والشعب سية الفر دارة ن ب وصل حلقة

و : قال ا أق نبذل أن الذينعلينا ن الملاي ن و نا بي جمة ال دور تلعب أن من تتمكن طبقة شكيل ل د

والفطنة خلاق و ار ف و الذوق ي طا بر ون ي أن م الم بل الدم أو اللون ندي ون ي أن م ولا م،   2.نحكم

أ مما قمعية إدارة ده ع ة زائر ا دارة من يجعل أن الفر ستعمار استطاع شكيللقد إ دى

عض و الفر ستعمار د ع مورست ال السلوكيات ب س ستقلال عد ا ل المناوئة النظرة

ومتطلبات ناقض ت ستعمار بقيم ن مؤمن مازالوا ممن ن، دار من الكث ا يمارس زال لا ال السلوكيات

الوطنية   .التنمية

دارة ع ما ت س ل ذا حكمنا أغلبيةإن مھ يف والذي الواقع من مستمد حكم ولكنھ ة زائر ا

ذه وتأجيج خلق دور ا ل ان المحلية دارة أن نجد بلادنا التنمية أزمة م ف أردت وإذا ن، زائر ا

  .زمة

ا نرصد أن استطعنا والمؤشرات العوامل من الكث بفعل وتأصلت عمقت زمة ذه   : إن

دارةا- و المواطن ن ب وة ال لكن:  ساع المحلية دارة التناقض من الكث ناك بأن ف ع أن يجب

واد المواطن نجد بحيث ن، المسؤول عن الشعب لفصل مصطنعة حواجز وجود يمكن قيقي ا الداء

دا سوء و لة المش ر جو أن الوضعية ذه ورأينا آخر، واد دارة وسوءو م كفاء وعدم ن ر

ا م مشكلات عدة ذا عن نتج حيث ثقة بأزمة س ما خلق مما والمواطن ل ك دارة ن ب   : العلاقة

 عات شر وال ن القوان تطور ا يواك لم ع مشار ل ش المجتمع حدثت ال البنائية ات التغ إن

و  ة ج فمن ل يا ال مستوى ع ا كب خللا أحدث المواطنمما ن ب العلاقة أخرى ة ج من

دارة  .و

                                                             
  .                                                161، ص 2000میة، الدر الجامعیة الإسكندریة، عبد القادر محمد عطیة، اتجاھات حدیثة في التن  1
  . 26عمار بوحوش، نفس المرجع، ص   2
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 وتنظيم المسؤوليات تحديد من ممكن تحديدا العمومية للإدارات التنظيمية ل يا ال تحديد عدم

ورشيد ي عقلا ل ش  .العمل

 ة دار زة ج داخل ات والعقو اعات لل مقياس  .غياب

 ماعية وا الفردية المبادرات يع  .عدم

 ة دار للتنظيمات العامة الفلسفة ومشكلاتھ المواطن موقع وضوح وعدم شديدة،  .ضبابية

 ا ف والتعسف ة التقدير السلطة استعمال اث ك  .عدم

 للتنظيم نتماء ثقافة وغياب دمة ا وم مف  .ضياع

 المجتمع وخصوصيات طبيعة مع تتوافق لغات شر اعتماد  .عدم

غ- شيةإدارة ومر فراغ:فعالة عمل لا لية المح إدارة ال أن و حقيقة مل أن يجب لا أنھ الواقع

للنظام بحيث نظاما أو اما جزءا عت ا أ بل خرى، والمنظمات ل يا ال با عن بمعزل موجودة ست ول

ا ذا تمثل و ا، عتمد بل ا عل شرف الذي زائر ا داري جتماالسيا النظام لتأث

ت ي الذي ل الش من وقوتھ خصائصھ ستمد تحتيا النظام أن المنطقي فمن ذا ل عام، بوجھ قتصادي و

العمومي النظام إطار وضعت إذا إلا ا إل النظر يمكن لا زائر ا المحلية دارة أزمة فإن ذا ول إليھ،

إ أتت والذي جتما و كموالسا ا يات و كميول مختلفة جوانب مست لھ اسا ع ا   1.دارتھ

از ب و الرشوة ذلك شمل و خاصة اسب م لتحقيق المنصب استخدام و سق الن ذا إفرازات م أ إن

تطور من المرحلة ذه خاصة تف فالفساد ختلاس، و حتيال ا بي ومن أخرى أنواعا أيضا شمل و

زائري  ا ومرتباتالمجتمع الفقر تفاقم و للغاية ة قو الدخل ادة لز افز فا الظروف ت ب س وذلك

والمتناقضة المنخفضة ن   .الموظف

ح الر ون يت أن الممكن فمن متعددة المشاركة فرص وإنما فحسب ة قو ست ل الفساد ع الدوافع إن

العمو  ات الممتل م ب س جدا ا كب حتماري ح الر أنوالتماس كما ب، لل أساسا والمعروضة مية

م بثقاف الم الضعف ذا واسعة، ن العمومي ن المسؤول أشباه من للكث وكة الم التنفيذية السلطة

أن المعتاد ومن واسع نطاق ع س لا وال الدوام ع ة والمتغ ة الوا غ والقواعد اللوائح بفعل

أن كما ضعيف، للمسائل ضوع المعقدةا الوظيفة ذه يأة م غ ا نفيذ ب لفة الم القانونية المؤسسات

جيد نحو   .ع

جامدة- أنطوانية قوى:إدارة من تية الضغوط عن ناتج ن المفكر من الكث حسب المنظمات تطور إن

حقائ خلق والتكنولوجيا العلوم عة السر التطورات أن آخر بمع ، ار ا عالمحيط خاصة جديدة ق

ود ا ذه ظل التطور ذا مسايرة ستطع لم دارة أن آخر ن ح زائري، ا سان مستوى
                                                             

  .162عبد القادر محمد عطیة، مرجع سابق، ص   1
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ائلة ال الفجوة رت ظ زائري ا للمجتمع الثقافية وكذا جتماعية و قتصادية وضاع غ ة ج من دارة

التنظيم إجراءات ن و المؤسسات ن ب تفصل وجھال أحسن ع دمات ا   .لتقديم

الواسعة انيات للام ا ال تمام ذلك تول ولم انطوائية ا مجمل لازالت ة دار السلطات أن الواقع

المعارف ملت وأ والعشوائية الفردية ع ترتكز ا أ ذلك من وأك تماما ا م ستفد لم التا و ا ل المتاحة

ان و العلمية، حركةوالمبادئ ثقل التا و ا أدا فعالية وعدم القرارات اتخاذ البطء تمثل سل أثر ا ل

سق ال عدام وا اطئة ا القرارات ة وك البطيئة القرارات التنظيم، سوء عوارض من ولعل داري، النظام

المتاح الفرص عن ستفادة عن ز وال المختلفة الوظيفية والوحدات ات المستو ن   .ةب

تنظيم إعادة ستد متعددة تنظيمية ل مشا إ ا عرض المؤسسات وتوسيع نمو أن المؤكد من

ات، المستو ل ع جديدة احتياجات ر تظ حيث تنوع أك تتطلب كما ا وظائف ن ب والعلاقات ا اختصاصا

ح مع للتجاوب الداخ التنظيم بإعادة ن المسؤول تمام ا عدم أن يمكناعتقادي ارجية ا تياجات

م و ت ونقص م كفاء عدم أو اليومية بالأعمال م شغال وا م تمام ا ترك ا م أ أسباب عدة إ إرجاعھ

التنظيمية لة ي ال م ان م إ   1.أو

رديئة- ة شر والذين:موارد المحلية دارة ن ل المؤ ن للمستخدم الكب النقص ذا ل إ يضاف

أن كما وعالمية، عالية ات مستو ذات بكفاءات فيھ تزخر الذي الوقت ة، إدار ئة ب ل ل القاعدة يمثلون

ذه الملاحظات مجمل ومن التخصصات، مختلف و لاف مئات عد ة زائر ا امعات ا مخرجات

  : النقطة

  اة محا بدعوى الموارد موظفي م ت أنتج ك تزايد إ وماالميل المتقدمة، الدول دارة

مقنعة سلطة و تنظيمية ل يا من  .تتضمنھ

 العمومية دارة وخاصة ة دار المراكز إ الفاشلة طارات ل  .تحو

 إ وصلت ال البطالة ب س ادف ال غ  . % 30التوظيف

 ن الضرور ن و والت التحض ستلزم مة كم دارة عت  .لا

الثالث المحلية: المطلب ماعات اا المستدامةودور التنمية   تحقيق

ذه15المادةحسب ع أضفى كما والولاية، البلدية للدولة المحلية ماعات ا فإن الدستور من

سي ن المواطن لمشاركة ي المؤسسا طار ا م وجعل ، الما ستقلال و ة المعنو صية ال ماعات ا

ما م ل دور إ نتطرق ذلك عد و والبلدية الولاية من ل ف عر نقدم وسوف العمومية، م شؤو

المستدامة التنمية   .تحقيق

                                                             
  . 163عبد القادر عطیة، مرجع سابق، ص   1
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المستدامة: أولا التنمية ا ودور   : الولاية

ي كما المستدامة التنمية ا دور إ نتطرق ذلك عد و للولاية، ف عر نقدم   : سوف

الولايةعر-1 ستقلالية:ف منحت وجغرافية وإقليمية ة، لامركز ة إدار ومجموعة وحدة الولاية عت

بالأساس جغرا إقلي أساس ع ذا و الدولة، سلطة من قسطا أيضا منحت كما ة، المعنو صية وال

والمقتضيات والمصا اجات ا ن ب وصل مزة الولاية عد و ، موضو أو ف س مصاول عن المنجزة

الدولة العامة ة المص واحتياجات ل، ك   1. الدولة

المستدامة-2 التنمية تحقيق الولاية طة: دور ر ل وتطبيقا الوطنية المعاي إطار الولاية تتو

ا عل والمحافظة ا بصيان وتتكفل ، والم والثانوي المتوسط التعليم مؤسسات بإنجاز ية، و والت ،2المدرسية

ل اللازمة جراءات يتخذ كما البلدية قدرات تتجاوز ال ية ال المؤسسات شاء بإ الولاية تقوم يعكما

للمادة وفقا ة ال بحفظ المختصة ل يا ال شاء ع94إ أيضا المجلس عمل كما الولاية، قانون من

المادة لنص وفقا السكن برامج تطبيق مجال البلديات م100تدعيم سا إذ ، الولاية قانون من

التعاونية التنمية ع و العقاري، البناء ات وشر المؤسسات وخلق شاركإحداث و السكن، ميدان

الص والغ ش ال السكن ع القضاء م سا و للإيجار، المخصصة السكن برامج   3. ترقية

المستدامة: ثانيا التنمية ا ودور   البلدية

البلدية-1 ف والثقافية:عر قتصادية ة، دار السياسية، قليمية القاعدية ماعة ا البلدية عت

ا  ول التقا ة وحر ، الما ستقلال ا ع تج ي ال العمومية ة المعنو صية بال تتمتع و ساسية،

أن وكذلك الطبيعية صية بال ا م المرتبطة عدا ما اص للأ المقررة والواجبات قوق وا متيازات نفس

للتداول قابلة غ ا   4. أموال

التنمية-2 تحقيق البلدية غي: المستدامةدور ونواة جتما شاط لل الرئ المحور البلدية عد

المادة بموجب المشرع أعطى ذا ل ، جتما الميدان والفرد للعائلة ة كب خدمة تقدم من89محلية،

د ا تقديم ا شأ من ال جراءات ل بإتباع المبادرة حق البلدي الشع للمجلس البلدية ماتقانون

والمتمثلة جتماعية   5. والرعاية

                                                             
لتفعیل دور الجماعات المحلیة في التنمیة، دراسة مقدمة للملتقى الدولي حول كریمة ربحي، زھیة بركان ، وضع دینامیكیة جدیدة   1

  . 4، ص  2008تسییر وتمویل الجامعات المحلیة في ضوء التحولات ، كلیة العلوم الاقتصادیة ، جامعة سعد دحلب البلدیة، 
  . 12/7من قانون الولایة  92حسب المادة   2
  . 198، ص 2011، 2فریدة قیصر مزیاني، القانون الإداري، مطبعة سخري، الجزء   3
  . 198فریدة قیصر مزیاني، نفس المرجع، ص   4
  .5كریمة ربحي، زھیة مزیان  ، مرجع سابق ، ص   5
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 والمساعدة العمل عن ن العاطل إعانة المحرومة، جتماعية بالفئات التكفل ن، المحتاج مساعدة

شغيل ال  .ع

 تحدد فالبلدية العائلية، ياة ل أسا شرط ال السكن مسائل رئ بدور البلدية تقوم

حاجة الميدان  .ذا

 المختصة المصا بمساعدة ا سيق ت يتم ال امج ال وتنفيذ التخطيط إطار ختيارات و ن المواطن

ومن البلدية، مستوى ع ة العقار قية ال دف س مبادرة ل يع ب البلدية تقوم كما بالسكن،

التعاونيات يع و ة العقار المؤسسات شاء إ اك ش المشرع ا ل أجاز العقارينا  .المجال

 الثقافية ل يا وال المراكز إنجاز يع و مية ومحو والتعليم الثقافة شر و الفرد ن و ت مة م

المطالعة وقاعات المكتبات شاء وإ القرآنية، والمدارس المساجد  .وصيانة

 ال ترقية شأنھ من إجراء ل يع و ا، وصيان سا التعليم مؤسسات إنجاز المدرتتو نقل

المدر فبل وما ضانة(والتعليم ا  ) .دور

 ية ال الرعاية العمومية: ميدان النظافة ع والمحافظة ة ال بحفظ البلدية تتكفل

التالية  : المجلات

 للشرب ة الصا المياه ع  .توز

 ة ضر ا امدة ا والنفايات القذرة المياه  .صرف

 الم مراض ناقلات افحة  .عديةم

المخطط ومحتوى اقتصاديا، ن للمواطن ة الضرور اجات ا توف ع للتنمية البلدي المخطط عتمد كما

البلدية وتقوم ا، تنفيذ ع ر والس ا مخططا وإعداد ة التجار ات التج وإنجاز الفلاحية ات التج شمل

شأن من عمل أو مبادرة ل ب البلدي الشع المجلس اممثلة نخطط نطاق قتصادية شطة ر تطو ھ

السياحية م قدرا وتوسيع ن قتصادي ن المتعامل يع ع عمل و   1. التنموي،

المستدامة: ثالثا التنمية أجل من المحلية ماعات ا دور لتفعيل حة المق   : ليات

ن المواطن من بالتقرب وذلك بالقاعدة المرور من لابد المستدامة، التنمية التا و التنمية تحقيق أجل من

سواء المجالات ش التقدم لاستكمال فراد ود ج م سا إذ م، وحاجا م تطلعا ع والتعرف

الم المستوى نحو ا ودفع ا، وغ الثقافية أو جتماعية أو سياسةقتصادية تكثيف يجب ومنھ طلوب،

المستوى ع ذلك عد ليتم ، المح المستوى ع القرار اتخاذ م إشراك خلال من ن المواطن مع تصال

من ا، واحتياطا ا قدرا لاستعمال ا ل تأ حقيقة انيات بإم المحلية ماعات ا تتمتع أن يجب كما ، الوط

                                                             
بوشنیق إیمان، رقامي محمد، دور المجتمع المدني في تحقیق التنمیة المستدامة، مقالة في مجلة جیل حقوق الإنسان، مركز جیل   1

   39، ص 2003، بیروت، لبنان ، دیسمبر، 2البحث العلمي       ، العدد 
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ن للمواطن العامة ة المص خدمة المحليةأجل التنمية لتحقيق المحلية ماعات ا دور تفعيل أجل ومن ،

ي ما ح نق المستدامة التنمية   : ومنھ

 ن المحلي ن الفاعل لدى اتي س التخطيط ثقافة خلق ع  .العمل

 مع ، السا القرار ولمواكبة مندمجة ترابية سياسات لرسم لة المؤ المحلية ة شر ال الموارد توف

دافف محددة ن و ت برنامج  .تح

 ا ف المبالغة دون المسطرة طط ا مع تماشيا اللازمة المالية انيات م  .توف

 ل المشا وإبراز اب لل قيقي ا يص ال معرفة من يمكن للمعطيات، موحد بنك توفر ع العمل

ن للمواطن قيقية  .ا

  وأثر سيق الت لدور اللازمة مية توحيدإعطاء خلال من المزدوج العمل وتجنب الرؤى توحيد ه

موحد تنموي نموذج سط و  .الوسائل

 مة والمسا قرب عن ا وملامس اجيات ا استكشاف ع القادر المح معوي ا سيج ال ة تقو

س  للبعد وتفتقد تة مش ا غال ي المد المجتمع تدخلات تبقى إذ ، المح القرار  .اتيصنع

 ذاعة و والمجلات ف ال خلال من التنمية، المجتمعة المشاركة مية بأ ميع ا لدى الو رفع

ون  .والتلفز
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الفصل   : خلاصة

التخطيط خلال من النا التدب آليات ر لتطو ومرجعا الشاملة، التنمية قاطرة تمثل المحلية ماعات ا إن

ع المب وقتالمحكم لات والمؤ الطاقات ل بإشراك سمح الذي سيق الت خلال من واقعية، معطيات

الموارد فيھ وتراجعت اجيات ا فيھ ت ولاية(ك أو مصا) بلدية ا تقوم ال العميقة صلاحات لمواكبة

المحددة  امج ال وتفعيل ن، للمواطن المقدمة دمات ا بجودة رتقاء قصد إالدولة ترمي وال داف

يتمثل زائر، ا يواجھ تحدي أك أن حيث المستدامة، التنمية وتحقيق الوط قتصاد تنافسية من الرفع

ن، المحلي ن الفاعل ل وإشراك المحلية، والطاقات وات ال استغلال ع القائم التنموي نموذجھ صياغة

النموذ ومرتكزات داف أ وفق م تدخلا نوتوجيھ للمواطن العامة ة المص يخدم الذي التنموي   .ج
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يد   : تم

التنمية تحقيق المحلية ماعات ا ودور المستدامة بالتنمية المتعلقة وانب ا لمختلف التطرق عد

من  مجموعة خلال من المحليةالمستدامة ماعات ا ا بع ت ال ليات و   .دوات

المستدامة التنمية تحقيق المتمثلة ا داف أ تحقيق ع ا قدر ومدى المحلية ماعات ا فعالية وكذلك

المختلفة والوسائل الطرق   .ش

ببلدية ميدانية دراسة خلال من الواقع أرض ع النظري طار اسقاط الفصل ذا التطرق تم س

المستد للتنمية ا ف التطرق يتم إعشعاشة الفصل ذا تقسيم تم وعليھ البلدية مستوى ع تتم ال امة

مباحث   : ثلاثة

البلدية - لمصا داري و التنظيمي ل ي   ال

البلدية  - شاط   مجال

المحلية - ماعات ا ونفقات ة) بلدية(إيرادات الف   )2020-2017(خلال
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ول البلدية:المبحث لمصا داري و التنظيمي ل ي   ال

ول البلدية: المطلب لمصا التنظيمي ل ي   ال

واثنان مائة عشعاشة بلدية عمال وخمسون) 102(عدد عة وأر مرسم متعاقدين) 54(موظف عمال

التالية المصا حسب ن   : منظم

والمحاسبة) 1 المالية ة   .مص

والتج) 2 سي ال ة   .العموميمص

والمنح-أ جور   .فرع

ن- والتكو ن المستخدم ة   : مص

البلدية) 1 مستخدمي   .مكتب

ن-أ والتكو شغيل ال   .فرع

العام- التنظيم ة   : مص

المنازعات) 1   .مكتب

الوطنية) 2 دمة وا نتخابات   .مكتب

نتخابات-أ   .فرع

ا) 3 والر الثقافية الشؤون   .ضيةمكتب

التقنية- ة   : المص

العمومية) 1 الصفقات   .مكتب

امج-أ ال عة متا   فرع

البلدية) 2 ات ممتل   مكتب

العتاد-أ وصيانة ة ظ ا   .فرع

ضراء-ب ا المساحات   .فرع
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والتعم) 3 البناء   .مكتب

التعم-أ أدوات   .فرع

العمران-ب فرقة   .فرع

الطرقات-ج سي   .فرع

المدنية - الة ا ة   .مص

المدنية) 1 الة ا   .مكتب

العامة-أ الشرطة   .مكتب

المدنية-ب الة ا رقمنة و ي البيوم   .فرع

بالشرايفية) 2 ة دار ة المص   .مكتب

ي الثا عشعاشة: المطلب لبلدية البلدي الشع للمجلس داري و التنظيمي ل ي   ال

البل الشع المجلس تنفيذييتكون مكتب من ل ش و عضوا عشرة سعة من عشعاشة لبلدية دي

حسب ن موزع ان عة أر ذلك م ساعد و نواب عة وأر البلدي الشع المجلس س رئ من تكون و

التا   : النظام

أعضاء-1 عة أر من وتتكون ثمار س و والمالية قتصاد   .نة

والثقافية-2 جتماعية الشؤون أعضاءنة خمسة ا أعضا عدد والشباب اضية   .والر

عة-3 أر ا أعضا وعدد التقليدية والصناعة البحري والصيد والفلاحة الري   .نة

خمسة-4 ا أعضا عدد والسياحة والنظافة ة وال والتعم قليم يئة   .نة
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رقم ل البلدية) : 2-3(الش لمصا التنظي ل ي   ال

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

للبلدية: المصدر ة شر ال الموارد ة مص ع بالاعتماد ن الطالب إعداد من

العامة  الكتابة

والمحاسبة المالية ة التقنية مص ة العام المص التنظيم ة ن مص و والت ن المستخدم ة المدنية مص الة ا ة  مص

سابات وا انية الم نتخابات مكتب مكتب

الوطنية دمة  وا

مستخدمي مكتب

 البلدية

سي ال مكتب

العمومي  والتج

الثقافية، الشؤون مكتب

اضية والر جتماعية  

الة ا مكتب

 المدنية

الشرطة فرع

 العامة

ورقمنة ي البيوم فرع

المدنية الة  ا

والمنح جور شغيل فرع ال برامج فرع

ن و  والت

المنازعات نتخابات فرع  فرع

العمومية الصفقات البلديةمكتب مكتب ات ممتل البلدية  النظافة مكتب

ئة  والب

والتعم البناء  مكتب
ة دار ة المص مكتب

 بالشرايفية

امج ال عة متا  فرع
ة ظ ا فرع

العتاد  وصيانة
المساحات فرع

ضراء  ا
التعم أدوات العمران فرع فرقة ع الطرقات فر سي  فرع
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الثالث البلدية: المطلب ل تمو ومصادر   مداخل

عشعاشة: أولا بلدية   مداخيل

ي مما عشعاشة بلدية مداخيل ل ش   : ت

السيارات) 1 ز   مداخيل

الطرقات) 2 ترميم ف مصار   .مداخيل

تجاري) 3 شاط للممارسة العمومية والساحات أرصفة استغلال   .مداخيل

المدر) 4 النقل   .مداخل

المرور) 5 حوادث ضات عو   .مداخيل

العتاد) 6 كراء   .مداخيل

القادر) 7 عبد سيدي شاطئ خاصة تتمثل سياحية   .مداخيل

الدفن) 8 رسوم   .مداخيل

فراحمد) 9 حقوق   .اخيل

البناية) 10 ع ع الطوا رسوم   .مداخل

العروض) 11 ن   .مداخيل

سبو) 12 السوق كراء   .مداخيل

المحلات) 13 كراء   . مداخيل

عشعاشة: ثانيا لبلدية ل التمو   مصادر

من عموما ل التمو مصادر ل ش   : ت

الولاية) 1   . BW إعانات

المحلية) 2 ماعات ل ك المش   . FCCIالصندوق

للتنمية) 3 البلدي   . PCDالمخطط

الضر) 4 جبائية(التحصيل   ) حصيلة
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ي الثا البلدية: المبحث شاط   مجال

اقتصادية سياسية، ووظائف اختصاصات ا ل زائري ا النظام ساسية لية ا ا باعتبار البلدية

رقم القانون ا حدد المجالات أو ختصاصات ذه ، المح المستوى ع أساسية ثقافية واجتماعية،

رقم09/08 للبلدية ديد ا القانون أما مجالات سعة ا ب11/10وحصر ا حدد تمفقد أن عد عة أر

المجالات ذه و البعض، ا عض إ المجالات عض   : ضم

ول و: المطلب والتنمية يئة ال والتجمجال القاعدية ل يا وال   التعم

والتنمية: أولا يئة ال   مجال

نت دة للع الموافق والمتوسط القص ن المدي ع والتنمية يئة لل ا مخطط البلدية تماشياعد خابية

يئة لل الوط المخطط إطار ذا و ، المتوفرة انيات م حدود و قانونا ا ل المخولة الصلاحيات مع

ا ينجز ال ع المشار اختيار وللمجلس القطاعية، ية التوج المخططات وكذا للإقليم المستدامة والتنمية

م شار س و يئة وال للتنمية البلدي المخطط يقامإطار مشروع أي ع البلدي الشع المجلس سبقا

واتخاذ ئة، الب ع والتأث الفلاحية را بحماية علق إذا خاصة البلدية، لإقليم عة التا را ع

ولمعرفة البلدية، طاقات مع تتما ة ثمار واس اقتصادية شاطات عث ا شأ من ال جراءات ل

عشعاشة بلدية التادور دول ا نقدم المجال   : ذا
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رقم دول ة) : 1- 3(ا الف خلال والتنمية يئة ال مجال ع المشار   ) 2020 – 2012(وضعية

المشروع سنة  عنوان

يل   ال

الما الغلاف

بـ   ) دج(المرصد

نجاز الملاح  سبة

سبة  ظات ال

  المادية

سبة ال

  المالية

الشرايفية بدوار ا ر ملعب   مغلق  % 100  % 99  2620975.00  2017  يئة

اج ا أولاد بدوار ا ر ملعب يئة

  محمد

  مغلق  % 100  % 100  3954370.00  2017

عشعاشة يح أولاد بدوار رصيف   مغلق  % 100  % 100  5973800.00  2017  يئة

بدوار ا ر ملعب وتوسيع يئة

  الزرارقة

  مغلق  % 100  % 93  1893813.00  2018

اج ا أولاد ق لفر عتبار وإعادة يئة

مساحة ع   لم1محمد

  مغلق  % 100  % 100  5374040.00  2018

ع البغادية ق لطر عتبار وإعادة يئة

  لم1.8مسافة

  مغلق  % 100  % 100  9367085.00  2018

عدة لالة شاطئ ة وحض ق طر   مغلق  % 100  % 100  11962000.00  2018  يئة

بلدية مقر   مغلق  % 95  % 84  11604528.00  2014  يئة

عشعاشة الضرائب مركز وتوسيع   مغلق  % 100  % 100  9415280.00  2018  يئة

وثائق:المصدر ع بالاعتماد الطالب الطالب إعداد المخطط''من نامج ل والمالية المادية الوضعية

اية إ المتوقفة للتنمية عشعاشة'' 31/12/2020البلدي لبلدية المحاسبة ة مص   .من

م أ عض تمثل الدراسة جداول ل ا ل المتطرق ع المشار أن ا مفاد امة جد نقطة إ ش

يكفي ع المشار لبعض التطرق أن نرى أخرى ة ج ومن ة، ج من تأخذه الذي الكب م ل نظرا ع المشار

دة الم شاط ال مجالات عشعاشة بلدية مة مسا واقع و و لإبرازه س الذي دف ال إ للوصول

رقم ديد ا القانون وفق زائري ا المشرع طرف   . 11/10من

رقم دول ا المشروع) 01(عرض يل لسنة سبة ال و عشعاشة بلدية ا تقوم ال ع المشار وضعية

غاية إ نجاز ة ف عة متا ت31/12/2020تبقى ان ع المشار ل أن ذلك خلال من يت وعليھ ،

مغلقة ا   .وضعي
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والتج: ثانيا القاعدية ل يا وال التعم   مجال

عد ا المعمول والتنظيمات ن القوان ا عل المنصوص التعم وسائل ل ب ود ت بأن مطالبة البلدية

تخصيصات ام اح تحقق أن مطالبة كذلك البلدي، الشع المجلس مداولة بموجب ا عل المصادقة

أضر  لھ مشروع ل ل المجلس موافقة ع صول ا يجب كما ا، استعمال وقواعد ئةرا الب ع ار

ر س كما ئة، بالب المتعلقة ام للأح تخضع ال الوطنية المنفعة ذات ع المشار عدا ما العمومية ة وال

ع ر الس وكذا والسكن، التج نامج ب العلاقة ذات البناء عمليات لمطابقة الدائمة المراقبة ع

ال غ شة ال السكنات افحة م مجال ام ح ام ةاح العقار ملاك وحماية والمحافظة قانونية

ع المحافظة ع ر الس السكنية، للتجمعات ند ال ام ع فاظ وا ماية وا والثقافية

تقوم قتصادي، ثمار س و العمومية ات التج امج ل ا تخصيص ة ولو ومنح العقاري الوعاء

لاحتواء ة الموج المساحات يئة بلديةب دور ولتوضيح الوطنية، أعياد بال قتصادية شاطات ال

رقم دول ا نقدم والتج القاعدية ل يا وال التعم مجال ع مشار من بھ تقوم ما ) 02(عشعاشة

ي   : كما

رقم دول ة) : 2-3(ا الف خلال والتج القاعدية ل يا وال التعم مجال ع المشار - 2016(وضعية

2018 (  

المشروع   عنوان

نة
س

يل
ال

  

الما الغلاف

  )دج(المرصد

نجاز   سبة

ت
ظا

لاح
الم

  

سبة ال

  المادية

سبة ال

  المالية

عدة لالة شاطئ العمومية   مغلق  % 100  % 100  4694550.00  2018  نارة

عبد سيدي شاطئ العمومية نارة

  القادر

 مغلق  % 100  % 100  7693450.00  2016

القادر عبد سيدي شاطئ حائط  مغلق  % 100  % 100  3502027.20  2018  إنجاز

ملعب مستوى ع العمومية نارة

بالزرارقة ا   ر

 مغلق  % 100  % 93  999600.00  2018

وثائق: المصدر ع بالاعتماد الطالب إعداد البلدي''من المخطط نامج ل والمالية المادية الوضعية

ايةللتنمية إ عشعاشة31/12/2020المتوقفة لبلدية المحاسبة ة مص   .من
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ي الثا و : المطلب جتما البلديةالمجال وطرقات ة   ال

جتما: أولا   المجال

ي فيما المجال ذا البلدية شاطات   : تتمثل

 وضمان الوطنية المدرسية طة ر ل طبقا ي بتدا التعليم مؤسسات بإنجاز البلدية تطلع

المدر النقل وسائل وتوف المدرسية المطاعم سي و وإنجاز ا  .صيان

 اض والر الصغرى الطفولة تفتح قية ل ة الموج التداب ل اتخاذ ا انيا إم حدود ا مك و

والت طفال والفوحدائق الثقا والتعليم ي التحض  .عليم

 والشباب اضية الر شاطات لل ة الموج ة وار ا البلدية القاعدية ل يا ال انجاز مة المسا

للدولة المالية مة المسا من ستفادة ا يمك ال سلية وال  .والثقافة

  الر والثقافة بالشباب لفة الم زة أج وال ل يا لل ا مساعد سليةتقديم وال  .اضية

 والقراءة الفن شر و سلية ال شاطات ل ة الموج ة وار ا ساسية ل يا ال ر تطو مة المسا

ا وصيان ا عل فاظ وا الثقا شيط والت  .العمومية

 ا باستغلال ن المعني ن المتعامل يع و السياحية ا قدرا توسيع إ يرمي التداب ل  .اتخاذ

 عمليا الشغليع مناصب واستحداث ن التم  .ت

 ات الممتل ع المحافظة وضمان ا ترا ع المتواجدة القرآنية المساجد صيانة مة المسا

بالعبادة اصة  .ا

 النظافة وثقافة سلية وال اضة والر والثقافة الشباب ميادين ة معو ا ركة ا ترقية يع

جتماعية الفئات ومساعدة ة اصةوال ا حتياجات ذوي ا م لاسيما ة  .المحور

 السياسات إطار ا التكفل وتنظيم المعوزة أو شة وال المحرومة جتماعية الفئات حصر

جتماعية ماية وا التظامن مجال المقررة الوطنية  .العمومية

دول ا نقدم شاطات ال مختلف أن) 03(لإبراز خلالھ من ر يظ إالذي دفت عشعاشة بلدية

شطة ذه ع مشار وجود عدم المحلاحظ أن إلا ، جتما المجال تخص ع مشار عدت القيام

فقط ساسية جتماعية دمات ا المتمثلة ع المشار تلك عدا ما والسياحية اضية والر الثقافية

البلد ق والم والمساجد المدارس وأشغال المدر البلديةالمطعم أن نقول وعليھ البلدي، المكتب وكذا ي

وكذا والمالية المادية ا بموارد مقارنة ا مساح لك ما ر راجع ذا و ، جتما المجال ناحية من ضعيفة

شطة نوعية حركة احداث ع ساعد جمعيات   .وجود
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رقم دول الف ) : 3- 3(ا خلال جتما المشاجل ع المشار   ) 2020-2015(ةوضعية

المشروع سنة  عنوان

يل   ال

المرصد الما الغلاف

  ) دج(

نجاز   الملاحظات  سبة

سبة ال

  المادية

سية ال

  المالية

المدرسية المطاعم   مغلق  %100  %100  4200000.00  2020  تج

بلقاسمي بمدرسة ز جا مطعم إنجاز

  بلقاسم

 مغلق  % 100  % 100  5000000.00  2019

عبد م بمدرسة ز جا مطعم إنجاز

  القادر

 مغلق  100%  100%  4000000.00  2019

بتدائية المطاعم  مغلق  % 100  % 100  350000.00  2019  تج

العيد مفلاح بمدرسة مطعم  مغلق  %100  %100  8000000.00  2015  إنجاز

إداري مجمع  مغلق  % 100  % 100  9500000.00  2017  إنجاز

وثائق: المصدر ع بالاعتماد الطالب إعداد البلدي''من المخطط نامج ل والمالية المادية الوضعية

اية إ عشعاشة''16/12/2016المتوقفة لبلدية المحاسبة ة مص   .من

البلدية:  ثانيا وطرقات ة ال   مجال

ن المتعلق ما المعمول والتنظيم ع شر ال ام اح ع للدولة التقنية المصا مة بمسا البلدية ر س

المجالات ولاسيما العمومية والنظافة ة ال   : بحفظ

 للشرب ة الصا المياه زع  .تو

 ا ومعا المستعملة المياه  .صرف

 ا ومعا ا ونقل الصلبة النفايات  .جمع

 ن افحة المتنقلةم مراض  .واقل

 ور م ل المستقبلة والمؤسسات ماكن و غذية ة ع فاظ  .ا

 ا طرقا لشبكة عة التا المرور وإشارات البلدية طرقات  .صيانة

المساحات يئة ب ا انيا إم حدود للمواطن المع طار ن تحس إطارات البلدية تتكفل كما

العتا ووضع ضراء والشواطئا ية ف ال الفضاءات صيانة م سا و ضري ا   .د

التا دول ا ا نوجز المجال ذا عشعاشة بلدية ا مت سا ال شاطات ال   : ومن
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رقم دول ة) : 4-3(ا الف خلال البلدية والطرقات ة ال ع المشار   ) 2020-2012(وضعية

المشروع سنة  عنوان

يل   ال

المرصدالغلاف الما

  ) دج(

نجاز   الملاحظات  سبة

سبة ال

  المادية

سبة ال

  المالية

سعة ي ما مخزن بدوار³م200إنجاز

ايت   تيم

  مغلق  % 100  % 64  9902412.00  2012

بدوار حقيقي لعائلات الماء شبكة توسيع

ات   م

2013  5934474.00  99 %  100 %  مغلق 

المرازقية بدوار التط شبكة % 100  % 99  14779440.00  2014  إنجاز  مغلق 

يح أولاد ق لطر عتبار وإعادة صيانة

مسافة   لم2ع

2017  13399400.00  98 %  100 %  مغلق 

ع المرازقية ق لطر عتبار وإعادة صيانة

  لم1.5مسافة

2018  9424205.00  100 %  100 %  مغلق 

ر، الطا أولاد ق لطر عتبار وإعادة صيانة

ع بلعباس   لم1.8أولاد

2018  9367085.00  100 %  100 %  مغلق 

ب التط شبكة ن80إنجاز مسك

مركز   عشعاشة

2019  3991771.70  81 %  100 %  مغلق 

ع زرارة ب ق لطر عتبار وإعادة صيانة

  .لم1مسافة

2020  7000000.00  100 %  100 %  مغلق 

ناصر بن أولاد ق لطر عتبار وإعادة % 100  % 100  7595470.00  2020  صيانة  مغلق 

الطالب:المصدر إعداد المحاسبةبالاعتمادنمن ة مص    ع

  

  

  

  

  



 الفصل الثالث                                                                دراسة حالة بلدیة عشعاشة 
 

 

55 

الثالث المحلية: المبحث ماعات ا ونفقات ة) بلدية(إيرادات الف   ) 2020-2017(خلال

ول عشعاشة:  المطلب بلدية ونفقات   إيرادات

ونفقات، إيرادات ما م ل ول ثمار، س و التج وقسم سي ال قسم ما قسمان ا لد البلدية انية م إن

دور تلعب ا وأ خصوصا ز ال بتغطية المحلية ماعات ل ك المش الصندوق يقوم ز يل حالة و

المو  دول وا التنمية ميدان ةكب الف خلال والنفقات يرادات تطور ن يب   ) .2020-2017(ا

رقم دول ة) : 5-3( ا الف خلال البلدية وايرادات نفقات   ) 2020-2017(تطور

  النفقات  يرادات  السنوات

2017  530.801.173.00  371.898.343.22  

2018  550.679.579.03  431.160.304.59  

2019  404.360.670.75  265.414.202.56  

2020  361.280.920.80  244.816.135.98  

المحاسبة:المصدر ة مص عشعاشة بلدية معطيات ع بالاعتماد ن الطالب إعداد   . 2020من

السنوات فائض لت عشعاشة بلدية أن ن تب دول ا خلال ذا2020 – 2019 – 2018 – 2017من و

ومداخيل الضرائب مداخيل البلدية، محلات كراء ، واليومي سبو للسوق ة السنو المداخيل إ راجع

عشعاشة بلدية ع يدل ذا و الولائية عانات ذلك إ ضف القادر عبد سيدي شاطئ العائ المخيم كراء

النفقات من أك يرادات ا   .لد

رقم دول عشعاشة) : 6-3( ا لبلدية ثمار س و والتج سي ال قسم ونفقات    2020إيرادات

  البلدية  البيان

  ) دج(الفائض  ) دج(النفقات  ) دج(يرادات

سي ال   63.003.638.10  185.203.677.32  248.207.315.42  قسم

ثمار س و التج   53.461.146.72  81.661.582.73  135.122.729.45  قسم

  116464785  193370260.10  383330044.90  المجموع

المحاسبة: المصدر ة مص عشعاشة بلدية معطيات ع بالاعتماد ن الطالب إعداد   . 2020من
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ي الثا المحلية: المطلب ماعات ا المستدامة) بلدية(صلاحيات   : التنمية

ا عند الوقوف سنحاول ال التنمية قطاعات ل تختص شبعة، م صلاحيات المحلية ماعات ل   : إن

ي:البلدية فيما ا صلاحيا تتمثل التنمية أساسية قاعدة   : عت

العمرانية-أ يئة   : ال

خلال من العمرانية يئة ال ميدان البلدية ام م ر   : تظ

المخطط- والتعمإعداد يئة لل را)  PDAU(التوجي شغل س)  POS(ومخطط رئ من بمبادرة ،

مسؤوليتھ وتحت البلدي الشع   .المجلس

ي- ما ا م أ البناء عمليات عة ومتا   : مراقبة

 موافقة البلدية إقليم ع العمومية ة وال ئة بالب ضرار يحتمل مشروع أي شاء إ يقت

البلدي الشع  .المجلس

 ا استعمال وقواعد را تخصصات من  .التأكد

 البناء عمليات لمطابقة الدائمة  .المراقبة

 ا والغ شة ال انات الس افحة م ميدان ام ح ام اح ع ر  .لقانونيةالس

 العمومية ات التج امج ل ا تخصص ة ولو ومنح العقاري ا وعا ع فاظ ا ع ر الس

قتصاد و ثمار س  .و

 دماتية ا أو ة التجار أو قتصادية شاطات ال لاحتواء ة الموج المساحات يئة مة  .المسا

 ان س جمعية ل خاصة بصفة وتنظيم يع ع يالعمل المبا وترميم وصيانة حماية ع عمل

السكنية حياء  .أو

والتج-ب القاعدية شآت   : الم

عة التا ات بالشب اصة ا زة ج و القاعدية ل يا وال يئة ال بأشغال المتعلقة عمال باعداد البلدية تقوم

ا وصيان ا سي ب اصة ا العمليات ل ول ا ا   .لممتل

ة-ج   : ال

الوطنية س للمقاي طبقا ا وصيان العلاج قاعات بإنجاز البلدية   .تتكفل

اضة- د والر   : الشباب
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فيھ وال اضة والر والثقافة بة بالشب لفة الم زة ج ل بصيانة البلدية   .تقوم

ئة-ـ   : الب

و  وتنظيف وساخ، كجمع المحيط نظافة ة تقو م سا ال عمال ل ب ةتقوم ومحار حياء، ن تز

ئة الب وحماية التلوث ة ومحار يوان، ا أو المياه ق طر عن سواء المتنقلة   .مراض

ضري- و ا سيق   : الت

تتمثل ال البلديات ن ب كة المش بالمسائل ضري ا سيق الت مجلس   : يختص

 كة المش ات والتج  .ملاك

 والتعم يئة  .ال

 العموميةنارة. 

 المدينة  .نظافة

 المستعملة المياه وصرف للشرب ة الصا بالمياه د و  .ال

 خرى والفضلات لية الم  .النفايات

 المرور وإشارات الطرقات  .صيانة

 ما ا  .النقل

عشعاشة- بلدية المستدامة التنمية ع مشار إنجاز عن تطبيقية   : نماذج

خلال من المستدامة التنمية عشعاشة بلدية دور إبراز   : يمكن

المحلية. 1 للتنمية البلدية   )  PCD(المخططات

ا. 1.1 يل قة   : طر

إعداد البلدي، الشع المجلس س رئ إشراف وتحت ميلادية، سنة ل اية عند للبلدية التقنية نة ال تتو

حة، مق عملية ل ل تقنية حسببطاقات ا وترتي البلدية ان س حاجيات جميع وتحديد إحصاء عملية عد

التقنية البطاقة إعداد خلال من ة، المراد) Fiche Technique(ولو ات التج أو شغال طبيعة تحديد يتم

لل التقنية نة ال طرف من المضبوطة احات اق ال عرض للمشروع، المالية لفة وال بالتفصيل، ا بلديةإنجاز

والمصادقة يل التأ يتم حيث مشروع، ل مية لأ تبعا ا ا أولو ب وترت ا لمناقش للدائرة التقنية نة ال ع

ا ببعض الما التكفل انية إم اح واق المقبولة ع المشار   .ع
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إ يرفع اجتماع محضر ضمن ا، إل والمتوصل المتخذة القرارات بتقيد الدائرة نة أشغال نةتتوج ال

وكذا بالولاية، انية الم عة ومتا مجة وال التخطيط مدير حضور و الولاية، وا رئاسة وتحت بالولاية، التقنية

التحكيم عملية إجراء يتم ي، والولا الشع المجلس س ا)  L’arbitrage(رئ إل المرفوعة حة، المق للعمليات

بالمصا ا أشغال تتوج الدائرة، نة قبل بالبعضمن التكفل يؤجل وقد ا، يل و المقبولة ع المشار ع دقة

و الوا أن ذلك خلال من ر يظ وعليھ حة، المق ع المشار مية وأ ة أولو حسب قادمة لسنوات ا م خر

بالبلدية المحلية التنمية برامج وإعداد ضبط عن ول   .المسؤول

ا.  1.2     : إعداد

تمر مراحل عدة اناك إعداد أجل من البلدية التنمية مخططات   : ا

الدراسة-أ   : مرحلة

ع مشار اح باق ليقوم البلدية ا م ي عا ال حتياجات و النقائص بتحديد الشع المجلس س رئ يقوم

لفتھ ليحدد وانب ا ل من مشروع ل بدراسة يقوم الذي البلدي التق المكتب إ لتوجھ ا لمعا

ة   .التقدير

ة-ب المعا   : مرحلة

القطاعية يئات ال مختلف بحضور ا معا تتم ال الدائرة إ ترسل ع المشار تحديد من البلدية اء ان عد

والسكن(للولاية للتعم القاعدية شآت الم يمكن) إ....المياه، أي البلديات مختلف ن ب سيق الت تم و ،

إ أو بحذف ات غ أخرىإجراء ع مشار   .ضافة

سيق-ت الت   : مرحلة

تتم كما ع، المشار مختلف ن ب سيق والت للدراسة الولاية إ ترسل الدائرة مستوى ع ع المشار ة معا عد

للتنمية الوط المخطط مع ا توافق ومدى ع المشار لانجاز العامة الشروط   .مراقبة

المصادقة-ث   : مرحلة

المجلس س رئ المخططيقوم ع بالمصادقة الوصية والوزارة ي الولا الشع المجلس س ورئ البلدي الشع

للتنمية   .البلدي

التنفيذ-ج   : مرحلة

امج ال بإنجاز البلدي الشع المجلس س رئ يتكفل حيث التنفيذ، عملية ي تأ المصادقة عملية   .عد
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ال مختلف ثمارات س تطور ن يب الموا دول ةا الف خلال بالبلدية   )2020-2017(قطاعات

رق مخ) : 7-3( مجدول ثمارات س خلالتطور بالبلدية القطاعات   ) 2020-2017(تلف

ئة  العمران  الطرقات  الري  السنة اضة  الب الر

  والثقافة

ة دار   المرافق

2017-

2020  

306.627.420.00  206.621.230.00  109.495.821.00  10.652.628.00  7.260.420.70  4.260.211.00  

البلدية: المصدر مصا ع بالاعتماد ن الطالب اعداد   .من

رقم ل ة) : 3-3( الش الف خلال القطاعات مختلف ع للمشار ثمار   )2020- 2017(س

  

عشعاشةإنمن:المصدر لبلدية المحاسبة ة مص معطيات ع بالاعتماد ن الطالب   جاز

بـ قدرت مالية مبالغ من عشعاشة بلدية استفادت البلدية طرف من لنا الممنوحة المعطيات حسب

ن644.917.731.00 ب ما الممتدة ة الف خلال ع2020-2017دج بمشار القيام أجل إطارمن ة ثمار اس

البلدية تنمية البلدية) PCD(مخططات المستدامة التنمية تحقيق أجل من وذلك القطاعات، مختلف

رقم ل الش خلال الذي) 3( ومن فالقطاع ، ثمار للاس المخصصة المبالغ مساوات ناك س ل أنھ نجد

306.627.420.00

206.621.230.00

109.495.821.00

10.652.628.00

7.260.420.70
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150000000

200000000

250000000
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الریاضة  البیئة العمران الطرقات الري
 والثقافة 

المرافق 
 الإداریة 
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بمبلغ الري و مبلغ أك لھ ي306.627.420.00خصص ثم بمبلغدج الطرقات ي ثم206.621.230.00أ دج

بمبلغ العمران ي المبلغ109.495.821.00يأ نفس با تقر ما ل خصص فقد والثقافة اضة والر ئة الب أما دج

العمومية7.260.420.70 –دج10.652.628.00 المرافق و ف مبلغ أضعف لھ خصص الذي القطاع أما دج

د4.260.211.00بمبلغ ال يدج مبا ، دية بر اتب م لذلك مجت ف العمومية، دمة ا ن تحس إ ف

  .بلدية

للتنمية-2 القطاعية امج   ) :  PCD(ال

ا-أ يل قة   : طر

وصية ون ت ال العمومية والمؤسسات الولاية ثمارات اس ل ضمنھ تدخل حيث ، وط ع طا ذو مخطط و

باسم المخطط ذا يل تم و ا، المخططعل تحض ون و كذلك، تنفيذه ع ر س والذي الوا

ثم ذلك، عد عليھ يصادق والذي ي الولا الشع المجلس عھ مشار احات اق بدراسة للتنمية القطا

ا ل التق المخطط ارسال عد التقنية يئة ال طرف من التقنية وانب ا دراسة ون   .ت

ا-ب   : إعداد

ع  ا إعداد مراحليتم   : عدة

و   : المرحلة

يئة ال طرف من ناقش و ل، يا و ات تج من ا حاجيا حسب برنامج مشروع بإعداد الولاية تقوم

  .التنفيذية

الثانية   : المرحلة

مستوى ع غي يتم حيث معمقة، دراسة لدراستھ التخطيط وزارة إ يحول والمناقشة عداد عد

بال سواء نامج بالنقصانال أو ادة   .ز

الثالثة   : المرحلة

أجل من ولاية ل ل امج ال يل مقررات بإرسال وتقوم ولاية، ل ل برنامج بتخصيص التخطيط وزارة تقوم

ا تنفيذ   .البدء
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الثالث المحلية: المطلب التنمية تحقيق عشعاشة بلدية تواجھ ال   العقبات

المشرع طرف من ا ل خولت ال والصلاحيات ا ام بم البلدية قيام عرقل ال العقبات من العديد ناك

أن نرى وال ومتباينة متنوعة العقبات ذه و المحلية، التنمية تحقيق ا دور ع سلبا يؤثر مما زائر، ا

ما ا وم داخ و ما ا فم ا، ش ع زائر با البلديات التاليةمختلف العناصر م أ ا نوجز ، خر   : و

قتصادية-1 التالية: العقبات وانب ا كز   ت

 المالية الموارد ومحدودية  .قلة

 التنمية ع المساعدة القاعدية ل يا ال كفاية وعدم  .العزلة

 ثمار س يضعف مما دخار ع القدرة عدم مع  .قلة

جتماعية-2 ا:العقبات وأبرز متنوعة و المحلية التنمية لعملية ومعرقلة اجتما وتأث ع طا ذات و

ي   : ما

 وة ال أو الطبيعية بالموارد ذلك وعلاقة المرتفع، ي ا الس بالنمو المتعلقة وخاصة انية الس لة المش

 .المادية

 ،ن و والت التعليم ومحدودية نقص خلال من جتماعية ئة الب التقنيةتأخر ارات الم نقص أي

البلدية مستوى ع ة دار  .و

ة-3 دار ي: العقبات فيما ا إيجاز مكن   : و

 تبقى المحلية ماعات ا استقلالية أن وذلك والديمقراطية، ة اللامركز الفع التجسيد عدم

البلدي ذاتيا ا ع مشار ل تمو ع قادرة البلدية انت لما بحيث أكمتفاوتة، انت لما ى الك ات

للسلطة عا تا دائما تبقى ف ا ع لمشار ي الذا ل التمو ع القادرة غ البلديات نما ب استقلالية،

ة  .المركز

 الو ي وتد محدودية إ إضافة التنموي، شاط ال بأعباء لقيامھ المح داري از ا كفاءة عدم

المس عاتق ع الملقاة نبالمسؤولية المحلي ن  .ؤول

 بالوظائف مقارنة ن ستخدم لل منطقي غ ع توز إ ذلك أدى بحيث ة، شر ال الموارد سي سوء

المحلية، التنمية تحقيق ع سلبا عكس ا النقص ذا و ، المح التأط الفادح النقص ب س

بالمش اصة ا المالية للأغلفة مثل ستغلال عن نحراف التا الدولةو طرف من الممنوحة ع ار

 .للبلديات
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  : خلاصة

المحلية ماعات ل ا صلاحيا الدولة منحت حيث المعنية، القطاعات ل شمل المحلية التنمية تحقيق

البلدية( ذلك) الولاية، ع مثال عشعاشة ومدينة ة التنمو امج ال إعداد ق وا انية الم بتوف   .وذلك

ا يخص فيما الولايةأما من أك انية م ع صول ا الممكن فمن التنمية، الفعال الدور تلعب ف لبلدية

البلدية التنمية مخططات س وال الدولة طرف من ممولة ة تنمو برامج من ا استفاد إ بالإضافة

)PCD . (  

القطاعية المخططات خلال من التنمية دورا تلعب الولاية الممركزة) PCD( كذلك غ لدينا(أو تتوفر لم

عشعاشة بلدية برامجھ حول افية ا) معطيات ل وتمو القطاعات مختلف ة تنمو ع مشار رمجة و

المدينة   .لصا
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و و والدول الشعوب تطور مة والمسا المستدامة التنمية تحقيق بارزا دورا المحلية ماعات ا تلعب

المجال، ذا ا نا نموذجا عت ال الدول من العديد المحلية الوحدات من العديد تھ اثب الذي مر

للدولة ة اللامركز لية ا المحلية ماعات ا لاعتبار السلطةوذلك من المواطن من ا قرب ع ون ت وال

من ذا م واحتياجا م شغالا ا ن، المواطن متطلبات معرفة ع افية ال القدرة تملك ف التا و ة المركز

استغلال كيفية معرفة التا و المحلية المقاطعات ات ومم خصوصيات معرفة أخرى ة ج ومن ة، ج

المناطق ذه مع نوالتعامل المواطن لمتطلبات ستجابة ع القدرة عن تج ي ما و و تھ خصوص حسب ل

ون وت الوط المستوى ع حتما تنعكس ال المحلية التنمية تحقيق ثم ومن ة الضرور دمات ا وتوف

الشاملة المستدامة التنمية تحقيق   .عاملا

ا تحقيق البلدية دور دراسة بمحاولة قمنا ةكما التنمو نجازات معظم أن فالملاحظ المحلية لتنمية

ا م أ من أسباب لعدة راجع ذا و ا، م المرجوة الفعالية تحقق لم حيث وقطاعية، فوقية اجازات انت

بدل المطلقة شبھ التبعية التا و ومية ا عانات ع عتمد ا يجعل مما للبلدية الداخلية الموارد نقص

ا ة المحليةاللامركز التنمية فواعل ومختلف البلدية ن ب الشراكة أن جانب إ المجتمع(لمطلقة، المواطن،

اص ا القطاع ي، التنمية) المد فعالية يقلل مما ود المج أحادي البلدية المحلية التنمية دف من جعل

البلدية   .المحلية

الفرضيات   :اختبار

و - سي: الفرضية فال يحة المحليةانت التنمية مة المسا من للبلدية سمح  .مكزي

الثانية - المحلية: الفرضية التنمية لة بدفع سمح للبلدية المالية فالموارد كذلك، يحة انت

القطاعات  .مختلف

الثالثة - ئة: الفرضية بالب ضرار عدم ترا ة التنمو ع المشار فمختلف يحة   .انت

ا م أ النتائج من العديد إ الدراسة ذه خلال من ايضا توصلنا   : كما

للبلديات- أن حيث المحلية، ياة ا ر مظا مختلف شمل مة م د ا ام الم من العديد المحلية ماعات ل

البلدية قانون من المواد عض أكدتھ ما ذا و شاطات ال ل دف س عمل بأي القيام   .صلاحية

شارك- نت ت أساس ن نقطت المحلية التنمية مع المستدامة المحلية عن: التنمية عبارة المحلية التنمية أن

ولكن حاجياتھ، تحقيق أجل من الشعبية المشاركة خلال من أو ومية ح انت سواء المجتمع ود افل ت

واستغلال ع توز العدالة تحقيق بضرورة تجزم المستدامة المحلية خلالالتنمية من المتاحة المحلية الموارد

الية ا المحلية الموارد ذه م وحق القادمة جيال متطلبات عتبار ن ع   .خذ
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كفؤة- إدارة أيضا تتطلب ذلك جانب إ ا، داف أ لتحقيق فقط مة مبالغ تتطلب لا المحلية التنمية

واعية وشعبية ومية ح ومساندة   .وفعالة

ما ضوء عضوع اح اق يمكن يسبق كما    :التوصيات

التنمية- عملية سي ل بالبلدية الموجودة الكفاءات ع   .عتماد

ود- ا ل توحيد بضرورة ذا و ما ا العمل لثقافة عتبار وإعادة والمرؤوس س الرئ ن ب الثقة إعادة

المحلية التنمية   .لتحقيق

المادية- وافز ا القطاعتوف نحو ا توج بدل البلدية الموجودة والكفاءات طارات لاستقطاب ة والمعنو

اص   .ا

وتوظيف- بالعمالة تمام ق طر عن المحلية ماعات ا كفاءة ورفع المح التخطيط وتدعيم ر تطو

عة والمتا ن و والت امعية ا   .طارات

التنمية- شؤون تم مح إعلام حتياجاتإيجاد إبراز أجل من ا عل المشرفة يئات وال المستدامة

المأمولة داف بلوغ المحوري م بدور والمؤسسات ن المواطن وتوعية ا م وتقو   .والنقائص

التخفيف- خلال من أك استقلالية ة خ ذه ومنح المحلية ماعات وا ومة ا ن ب العلاقة ل ش غي

الوص السلطة المحمن القرار صنع ة المبادر ة حر ا وإعطا   .ائية

الديمقراطية- المؤسسات إقامة خلال من المنظم التطو والعمل الشعبية المشاركة يع و تدعيم

الرسمية ود ا استكمال أجل من ا ل المنظمة عات شر ال وإصدار جتماعية و   .والسياسية
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يةالم العر باللغة   راجع

  : الكتب-1

-، و الطبعة ا، قياس وأدات ا تخطيط وأساليب المستديمة التنمية زنط، أبو ماجدة غنيم، محمد عثمان

صفاء عمان،لدار ع، والتوز شر   . 2010ل

والتج - ع والتوز شر ال دار طبعة، دون والدولة، التنمية علام، طھ رة،سعد القا العلمية،   . 2004ات

الروافد- دار ، و الطبعة العولمة، وضغوط المستدامة التنمية دوافع ن ب ي العر امل الت ، محمد ي غر

لبنان،الثقا ، ناشرون   . 2014فية

المستدامة - والتنمية يوي ا التنوع شرم، يا(محمود وعر الدراسات)عالميا مركز ، و الطبعة الوحدة،

وت، ب ، ية   . 2010العر

مقارنة، - دراسة المحلية دارة ، الشيخ يم إبرا الرزاق شر،عبد لل وائل دار   . 2001ردن،

إصلاح- البلدية بوحيط، امالعمري م سنةات   . 1997وأساليب،

- ، دوب ا ة''طارق دار والعلمية العامة لبنان،،''دارة ، ل ا شورات   . 2003م

رة، - القا المحلية، التنمية رشيد، ية،أحمد العر ضة ال   . 1986دار

ية- العر ضة ال دار المحلية، التنمية رشيد، مصر،أجمد ع، والتوز شر   . 1986لل
والرقابة، 1 والقيادة والتخطيط التنظيم لعمليات معاصر مدخل دارة و التنظيم المصري، محمد سعيد

ة،الدار  سكندر امعية،   . 2002ا

الوط- المؤسسة دارة، علم ديثة لاا ات تجا بوحوش، زائر،عمار ا للكتاب،   . 1984نية

حديثة- ات اتجا عطية، محمد القادر اعبد الدر ة،التنمية، سكندر   .      2000امعية

داري، - القانون ي، ا مز قيصر دة زءفر ا ري،   .  2،2011مطبعة

  : المذكرات

درجة- لنيل مقدمة أطرحة ، المستدامة التنمية إطار ئة للب القانونية ماية ا ، الغ عبد حسونة

، قوق ا قسم سيةن السا والعلوم قوق ا لية عمال، قانون تخصص التحقيق، علوم دكتوراه،

معمري، مولود وزو،جامعة ي تم11ت   . 2012س

ال- التعاون ، سيمة الماجستمختاري درجة لنيل مذكرة المستدامة، التنمية أجل من اللامركزي دو

وزو، ي ت معمري، مولود جامعة السياسية، والعلوم قوق ا لية إداري، قانون تخصص 11 القانون،

تم   . 2012س
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المستدامة،- التنمية عاد أ تحقيق للتجارة العالمية المنظمة دور كمال، ب(ديب مقدمة)يمدخل أطروحة ،

قتصادية العلوم لية ومالية، نقود فرع قتصادية، العلوم الدكتوره ادة ش نيل متطلبات ضمن

ا جامعة ، سي ال علوم قسم ، سي ال   .  2009 – 2008زائر،وعلوم

قتصاد- العلوم لية ، ماجست مذكر البلديات، انية م ز الية إش ، يلا ب تلمسان،أحمد جامعة ية،

2010 .  

راسلة- ، معسكر بلدية الة تطبيقية دراسة ة، زائر ا للبلديات المالية الموارد سي الية إش ام، س شباب

وعلوم قتصادية العلوم لية ، تلمسان،ماجست جامعة ، سي   . 2012ال

ماجست - رسالة ، المحلية ماعات ا ق سو ال شيخھ، بن تلمسان،راوي جامعة ،2003.  

والمقالات   : الملتقيات

عقد- البي والتعليم بية لل الدو من'' تبل''المؤتمر الممتدة ة الف خلال جورجيا 26إ14عاصمة

ر شارك1977أكتو ئة، للب المتحدة مم برنامج مع بالتعاون سطو اليو منظمة طرف من تنظيمھ تم ،

حوا340المؤتمر يمثلون مراقبا أنظر70وفدا ، ،: دولة سة البي حماية ن المواطن مشاركة ، لي اد ز

ت معمري، مولود جامعة قوق، ا لية سان، قوق الدو القانون الماس ادة ش لنيل يمذكرة

  . 2010-11-10وزو،

الم- عبئة متطلبات وس، بوع ق ا عبد ، ان د حولمحمد الوط الملتقى للتنمية، المحلية المالية وارد

وآفاق، واقع زائر، ا المحلية التنمية ل جا2008تمو زائر، ا ، ج ر بوعر برج   .  معة

مقدمة- دراسة التنمية، المحلية ماعات ا دور لتفعيل جديدة ديناميكية وضع ، ان بر ية ز ، ر مة كر

سي حول الدو جاللملتقى ، قتصادية العلوم لية ، التحولات ضوء المحلية امعات ا ل معةوتمو

البلدية، دحلب   .  2008سعد

حقوق- جيل مجلة مقالة المستدامة، التنمية تحقيق ي المد المجتمع دور محمد، رقامي إيمان، يق بوش

العدد ، العل البحث جيل مركز ب2سان، ،، لبنان ،وت، سم   . 2003د

  : المجلات

والوثائق- القضايا متخصصة مجلة ، المستدامة والتنمية الراشد كم با ستقرار م، الكر عبد ي قلا

، لمانية زائر23عددال   . 2019ا

اتيجية- إس لملتقى مقدم بحث ا، تحقيق ومتطلبات المستدامة التنمية سن، ا محمد الرحمان عبد

ومة جامعةا المستدامة، التنمية وتحقيق البطالة ع ،القضاء   . 2011/ 15،16/11المسيلة

اديمية،- للدراسات الباحث مجلة المستدامة، المحلية التنمية تحقيق البلدية دور يدي، م بن ادية

باتنة، العدد01جامعة المجلد، ،01،2020 .  
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الميلود،- وحواس مصطفى، مجلةبوشامة زائر، ا التنمية الية وإش المحلية ماعات والتنمية''ا دارة

والدراسات تحق''لبحوث ا ودور المحلية ماعات ا سي مخ العدد، ، التنمية   . 01يق

للبحوث - والتنمية دارة مجلة المستدامة، المحلية والتنمية المحلية ماعات ا ية ما فيدمة، ق ا عبد

البليدةوالد جامعة الم02راسات، العدد01جلد، ،01،2012  .  

تحقيق - البلدية دور المستدامة المحلية التنمية تحقيق المحلية دارة نظام مية أ قرواط، س يو

العدد قسنطينة، جامعة المعيار، مجلة زائر، ا المستدامة المحلية   . 16،2016التنمية

ن   : القوان

ا- الولاية92لمادةحسب قانون   . 12/7من

رقم4المادة- قانون لية19مؤرخ03/10من ،2003جو المستدامة التنمية إطار ئة الب بحماية يتعلق ،

عدد ر، الصادرة43ج للية20،   . 2003جو
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الفاو،. س -1 ر تقر حسب المستدامة التنمية معوقات م أ ة المس اعات ال ،www.ech.chaab.netناصر،

زائر،   . 02/05/2022ا

المستدامة، -2 التنمية عيق قضايا ب، الشب   . www.pdffactiry.com،21/05/2022اظم

المستقبل، -3 وآفاق المعوقات قيا إفر التنمية تركمان، الله   . www.abewar.org،21/05/2022عبد

ئة، -3 الب ع الوطنية ع ات والشر السوق آليات أثر خديجة، قطاط ،www.droitetentrprise.org بن

زائر   . 21/05/2022ا

 

 


