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 مقدمة 

 

ب  
 

إن الإدارة الرياضية ىي أسسا تقدم كافة الأنشطة الإنسانية اقتصادية أو  
سياسية أو اجتماعية أو إنسانية، و بدونيا كان يصعب الوصول إلى التقدم الذي 
عميو عالمنا الآن، و الرياضية واحدة من الأنشطة الإنسانية التي أخذت تتوسع و 

ىذا التوسع  و ذلك التفرع كان من تتفرع نتيجة الاىتمام المتزايد بيا، و خلال 
الضروري التشبث بالإطار العممي في تنظيميا، و بذلك أصبحت الإدارة أساسا لكل 

 نجاح فييا، يعكس تقدم الحديثة في كافة أنشطتيا الرياضية. 

ة اجتماعية و ثقافية و اقتصادية أصبحت الرياضية في صعرنا الحاضر ظاىر  
و ذلك في زمن اتسع فيو الاستيلاك سياسية، تستقطب اىتمام جميع شرائح المجتمع، 

الإعلامي لمنشاط الرياضي، مما نتج عنو زيادة في وعي الجماىير أفرز لدى 
 أخلاقيات تحاوزت  اليدف النبيل إلى الطموح الذاتي.   -أحيانا -الممارسين 

وات الأخيرة ىو الإقبال المتزايد ما ميز الساحة الرياضية في بلادنا خلال السن 
عمى الممارسة الرياضية، بمختمف أنوعيا أضحى لزاما عمينا مواكبة التطورات 
المطردة لمرياضية ذات المستوى العالي و التي أصبحت صناعة تتطمب استثمارك 

 ىامة في مجالات متعددة. 

 

 

 

 

 

 



 مقدمة 

 

ت  
 

و واضح  من ىذا أن محور الإدارة الرياضية ىو العنصر البشري و كيف  
المختمفة و ىذه ىي الحقيقة يمكن أن يتحقق التعاون بين الأفراد و تنسيق جيودىم 

عممية اجتماعية و إنسانية تسييريو التي تضفي عمى الإدارة طابعا خاصا باعتبارىا 
ك يتطمب من الإدارة الحسنة  أن من جية،  و اقتصادية سياسية من جية أخرى، ذل

تصبح عممية رشيدة تحقق أىدافيا بأكفأ تسيير لإمكانيات المتاحة مع توفير أفضل 
مماء " الإدارة من جانبو و يعرف العمناخ تسييري لعمل العنصر البشري مع أقل جيد 

بأنو نوع الجيد البشري المتعاون الذي نميز بدرجة عالية من الرشد"، و كل ىذا 
يتوقف عمى نمط تسيير الأفراد العاممين في المنشأة أو الييئة و تتمية العلاقات  

 الإنسانية و اتباع حاجاتيم و العمل عمى رضائيم بقدر الإمكان. 
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 . الإشكالية: 1

إن التسيير في الإدارة الرياضية الحديثة  ىو عممية إدارية مخططة مبنية  
عمى أسس عممية سميمة تعمل عمى وصول المنشآت الرياضية إلى التكامل و 

 و تعتبر الإدارة، الارتفاع بقدراتيم و إكسابيم الخبرات في مجال التسيير الإداري 
عمى كيفية إقامة علاقات طيبة بين عمم من العموم الإدارية البارزة و ىي عمم يبحث 

، التخطيط في المنشآت و من ناحية الأفراد و المؤسسات من ناحية التنظيم
الإدارة الرياضية  الجماىير، و درجة تأثير المؤسسة عمى الجميور الذي تتعامل معو

 لسمك نفس الطريق الذي تتبعو في تحسين تسيير المنشآت. 

سيير الحالي من قدرة فائقة عمى الأداء الدقيق و نظرا لما أصبح يتميز بو الت 
حيث أن متابعة تسيير الإدارة الرياضية و تحركات الإداريين ،  في بناء الإدارة 

منو أن  يأخذ مكانا مناسبا لمتسيير الإداري و ليذا أصبح لزاما عمى الإداريين تتطمب 
لمبادئ أو العناصر بالأسس  العممية الحديثة أثناء و اختيار االإلمام المعرفي  

 الفعالة لتحقيق أىدافيم المنشودة. 

مى تحقيق أىدافيا المنشودة في أي مؤسسة أو عو تعمل الإدارة الرياضية   
حيث ركزت الإدارة الرياضية عمى عدة عناصر منيا التنظيم، ،  منشأة رياضية 

التخطيط، الرقابة في مجال التسيير و التي تعمل لصالحيا و من خلال ما سبق 
 ا التساؤل التالي: نذىانلأيتبادر 

 ىل للإدارة الرياضية  دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟ 

 التساؤلات الجزئية: 

  ىل لمتخطيط دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟ 
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  ىل لمتنظيم دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية؟ 
  ىل لمرقابة دور في تحسين المنشآت الرياضية؟ 

 . الفرضية العامة: 2
 للإدارة الرياضية دور في تحسين المنشآت الرياضية. 

 الفرضيات الجزئية: 
  .لمتخطيط دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية 
  .لمتنظيم دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية 
 رقابة دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية. لم 

 . أهمية البحث: 3
ي ذيعتبر موضوع الإدارة الرياضية  من المواضيع التي ليا أىمية كبيرة و ال 

عميمية و الرياضية  اليامة التي تقوم بيا في تحسين يتطمب دراستنا نظرا للأدوار الت
و تسيير المنشآت الرياضة و في ىذا السياق، إذا أردنا تحسين تسيير المنشآت 

و المؤسسات و الييئات المنشآت مينا بدراسة العوامل المؤثرة في إدارة عالرياضية 
 نماط التسيير في منشآتيا الرياضية. أالرياضية و 

 . أهداف البحث: 4
 التالية:  الأىدافييدف بحثنا إلى تحقيق  
 دارة الرياضية في تحسين تسيير المنشآت الرياضية معرفة أثر الإ 
  التعرف عمى مدى تأثير الإدارة الرياضية في تنويع التسيير داخل المنشاة

 .الرياضية 
  التعرف عمى المبادئ أو العناصر التي يمكن الاعتماد عمييا في تحسين

 تسيير المنشأة الرياضية بواسطة الإدارة الرياضية. 
 . أسباب اختيار الموضوع: 5
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 من الأسباب التي دفعتنا إلى اختيار ىذا البحث نذكر منيا:  
  أىمية الإدارة الرياضية في تحسين تسيير المنشأة الرياضية 
  ي ىذا المجال بالجزائر. فالدراسات و قمتيا نقص 

 . تحديد المصطمحات:6
 الإدارة الرياضية: 

ىي الميارات المرتبطة بالتخطيط و التنظيم و التوجيو و المتابعة  و  
 ية. حة أو تروييالميزانيات و القيادة  و التقييم داخل ىيئة تقدم رياضية أو أنشطة بدن

 المنشأة الرياضية: 
مؤسسة يقوم ىيكميا المتكون من جماعة عمل يترأسيا مدير لتوجيو ىي أي  

أنشطة جماعة رياضية من الأفراد، اتجاه ىدف مشترك و تنمية الميارات المرتبطة 
التوجيو، المتابعة، الميزانيات، فيما يخص الرياضية و  بالتخطيط و التنظيم،

 كوين الأفراد تربويا و تعميميا. ت والأنشطة البدنية 
 تسيير الرياضي: ال

ىو مسايرة التعقيد و الجزئيات فبدون تسيير دقيق فإن المؤسسات الرياضية  
الضخمة و المعقدة تصبح فرضية بشكل ييدد وجودىا الحقيقي و ىو يوفر درجة 

 من الانتظام و التوافق. 
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 الباب الأول: الخلفية النظرية 

 الفصل الأول: الإدارة الرياضية 
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 :تمهيد

وجدت الادارة في المجال الرياضي منذ مدة طويمة فإقامة الألعاب الأولمبية  
الحديثة لدليل قاطع عمى  أنو كانت ىناك جيود متفرقة من أفراد و القديمة و 

جماعات نسقت الادارة فيما بينيا لتحقيق اليدف و ىو تنظيم و اقامة الأوراق 
و استمرت حتى الآن مرة كل أربع سنوات  7997الكولومبية الحديثة التي بدأت عام 

ن كما أن وجود يحقيق ىدف معو الادارة الرياضية ىي تنسيق العمل بين الأفراد و لت
ين و الاداريين و المدربين في ىذه الدورات ىو دليل أيضا عمى جالمنظمين و المرو 

 وجود مفيوم الادارة الرياضية. 

و لذلك نجد أن الادارة الرياضية كانت تمارس قديما دون وجود نظريات أو  
لعمل في مجال الادارة قواعد عممية الا أن الأمر اختمف تماما الآن فأصبح من يريد ا

الرياضية عميو أن يدرس نظريات و فنون العمل و الادارة و التخطيط و غيرىا من 
 الوظائف الأخرى في المجال الرياضي و الامكانيات . 
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 ل نشأة  و تطور الادارة: نظرة تاريخية حو. 1

 ن دراسة تطور الفكر الاداري تعني التعرض الى ناحيتين: إ 

الأولى ىي الناحية التاريخية بمراحميا المختمفة و بما ان الفكر البشري في  
تطور مستمر فكل مرحمة تاريخية لا بد أن تصنف الى سابقتيا و ما تحويو من 
معارف، أما الناحية الثانية فتتمثل في الناحية  التنظيرية لعمم الادارة أو نظرية 

رىا و يظاىرة ما لتفسلة التي ينظر ليا الادارة، فاذا كانت النظرية تعني الطريق
التعرف عمييا، و من ثم تسخيرىا لخدمة الافراد، فان ىذه الطريقة لا بد أن يمحقيا 
التطور من وقت لآخر عمى ضوء ما يتوفر للإنسان من طرق جديدة لمبحث و 

 وسائل مستحدثة لممعرفة. 

معنى ما سبق أن تطور الفكر الاداري ىو ذا شقين: التاريخ و النظرية  
الادارية، و تكمن أىمية الدراسة التاريخية في أنيا تساعد المدير عمى تحقيق 

 ىدفين: 

 . فيم التطورات الحالية بطريقة أفضل. 7

 . تفادي الوقوع في نفس الأخطاء التي وقع فييا السابقون. 2

 ة الادارة ىي تحقيق النواحي التالية لممدير: دراسة نظريو أىمية 

 . كيفية الربط بين المتغيرات.7

 . كيفية التعامل مع المشاكل بطريقة منيجية. 2

 . كيفية تصنيف المتغيرات الى اسباب و نتائج. 3

 . امكانية التنبؤ بالتأثيرات المتوقعة. 4
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رة يحققان أىدافا الا أن و اذا كانت الدراسة التاريخية و الدراسة النظرية للإدا 
 دراستيما معا تحقق ايجابيات منيا: 

  فضل التقارير لمواقف التطورات الحالية. أختيار لإتقديم فيم أوضح لممتغيرات 
 .)مبارك صلاح الدين، تسييل التنبؤ بأحوال مستقبمية في الميدان العممي ) الاداري (

  ( 72، ص 2175-2176
 

 نشأة الادارة:  1.1

ان المنافسة الادارية قديمة قدم المجتمع الانساني، فيناك شواىد تاريخية تشير  
دراية بأفكار ادارية ثم التعبير المعرفة و الالى وجود نشاطات تنظيمية تدل عمى 
 عنيا لاحقا بواسطة رواد الفكر الاداري. 

 ة:مالادارة في العهود القدي 1.1

القديمة نرى أن جميعيا كان من نجازات الحضارات إان نظرنا الى   
دارة عمى سبيل المثال: بناء المستحيل أن تنجز ما أنجزتو الا من خلال الإ
سنة قبل الميلاد، نجد  3111الأىرامات في مصر القديمة الذي تم بناء بعضيا قبل 

دارة الحكومية لمبابميين و بناء الإ نظرةضا أيأن المصريين عرفوا تنظيم جيد و نذكر 
لصين العظيم و مبادئ الادارة التي تحدث عنيا سقراط، و أسس التخصص سور ا

التي روج ليا أفلاطون و دراسات القيادة التي قام بيا الفارابي، كل ىذه الاثار 
 قبلعام  3111ارة عميما منذ حوالي دالاالمادية و الفكرية تعد دليلا عمى ممارسة 

 الميلاد. 



التسيير الإداري                                            الفصل الثاني:       
 

12 
 

ية السابقة الا أن الاىتمام بالإدارة كحقل و عمى الرغم من الممارسات الادار  
 عام فقط.  711دراسي لم يبدأ الا منذ 

 

 ظهور الادارة مع الثورة الصناعية: 1.1

ة الصناعية بدون وجود أسس ر ث الثو دمن المعروف أنو لا يمكن أن تح 
تفوق عمى ت، و كانت الميارات الادارية 79للإدارة الناجحة و ىذا في القرن 

العمالية في المصانع و قد تزامنت التطورات في المجالات الادارية مع الميارات 
كان عدد منظمات الاعمال كبيرة  79ذلك في المجالات الفنية و حتى نياية القرن 

الحجم قميلا، أما المنظمات الحكومية و العسكرية التي كانت منتشرة في ذلك الوقت 
دوافع الربح لم يخمق لدييا اىتمام لم تكن منظمات ربحية و من ثمة فان عدم وجود 

  (73) مبارك صلاح الدين، ص بالدراسات اللازمة لزيادة الكفاءة و الفعالية.

كانت دراسات اقتصادية  79لقرن و ايضا الدراسات التي أجريت في نياية ا 
ىذه الدراسات وجيت اىتماما نحو الاقتصاد، و تغيير النمط السابق للإدارة و كانت 
بداية تغيير ىي قيام الثروة الصناعية و بروز ما يسمى بنظام المصنع، في ظل ىذا 
النظام بدأت المصانع في استخدام أعداد ىائمة من العاممين في مكان واحد لتأدية 

عمال مختمفة و متباينة ترتب عمى ذلك ام مديري ىذه المصانع أصبحوا يواجيون أ
أنواعا جديدة من المشاكل لم تكن معروفة من قبل، و ىي مشاكل التنسيق و 
الاشراف و مع تمركز المجتمعات العممية في أماكن قريبة من المنظمات بدأ من 

ماعية مثل ساعات العمل و نوع آخر من المشاكل في الظيور و ىي المشاكل الاجت
 ظروف العمل، و المستوى، الادنى للأجور. 
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 تطور الادارة الحديثة:  1.1

حدث ىذا التطور بعد الثروة الصناعية و نتيجة ىذه الثروة زيادات كبيرة و  
ىائمة في حجم الانتاج، و أصبحت الحاجة الممحة لاستخدام أعداد كبيرو من 

الفوارق بين الوظائف الادارية المختمفة و بين  المديرين و المسريين كما وجدت
الاداريين و المديرين و العمال و بناء عميو توسع نطاق الادارة و المصنع كان يضم 
جميع عناصر الانتاج في مكان واحد، و اقتضى ىذا الوجود رقابة مركزية عمى 

ضحا بين الخدمات و المنتجات و عممية الانتاج، كما أوجد نظام المصنع تميزا وا
العامل و صاحب العمل و تطورت المصانع بفضل نتائج الثروة الصناعية تستخدم 
آلات متخصصة و عمال مدربين و تستقطب رؤوس أموال ضخمة، كل ىذا تطمب 
قدرا كبيرا من عمميات التخطيط و الاشراف كما استخدمت حوافز رؤوس اموال 

 ضخمة. 

يط و الاشراف كما استخدمت كل ىذا تطمب قدرا كبيرا من عمميات التخط 
حوافز العمل لزيادة الانتاج و الانتاجية  و تم تطويرىا مبكرا خاصة في ميدان 
الانتاج الصناعي و عمى سبيل المثال تم في مؤسسة انجميزية استخدام مبادئ 
بحوث التسويق و التنبؤ و التخطيط لمواقع المصنع و دراسة ترتيب مكان الآلات 

ق الانتاج و ممارسة الرقابة عمى التكاليف و محاسبة التكاليف  كما تمت دراسة تدف
و استخدام المكافئات التشجيعية و كيفية ترقية العمال، و في ىذا الاطار كان أول 
الباحثين الذي تصدى لممشاكل السابقة ىو " روبرت أوين" و ىو أحد المصنعين 

مصانعة و حدد حد أدنى البريطانيين  و قد لجأ أوين الى تحسين ظروف العمل في 
لأعمال العاممين و زود العاممين بوجبات غذائية و خفض ساعات العمل و فتح 
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) مبارك صلاح مدارس و مراكز ممارسة الرياضية و الترويج عن النفس بعد العمل.
 ( 74الدين، ص 

 . الادارة العامة: 1

 النشاط في عمييا المتفق الإدارية والأسس العممية المبادئ تطبيق أسموب ىي 
 عممية من العامة الإدارة تتكون المعنى ذابيو  تمع،المج أىداف يحقق بما الحكومي

 الجياز في والرقابة القرارات واتخاذ والتنسيق التخطيط البشرية، الجيود وقيادة توجيو
 العامة، والمؤسسات والييئات والمصالح الوزارات أي الواسع، بمعناه لمدولة التنفيذي
 .مباشرة بصفة معيا الجماىير تتعامل التي الأجيزة في أىميتيا تزداد وبالتأكيد

 استخدمت إذا إلا نجاحيا عمى وتحافظ ناجحة تكون أن منشأة لأي يمكن ولا 
لى الفعالة الإدارة  الاقتصادية الأىداف من الكثير تحقيق يتوقف كبير حد وا 

 الحديثة الإدارة عاتق عمى ويمقى وميارتو، الإداري قدرة عمى والسياسية والاجتماعية
 كفاءة وزيادة الاجتماعية المستويات وتحسين أفضل، اقتصادي مجتمع إقامة ميمة

 تحقيق عمى تساعد فيي بالفعالية، الإنسانية الجيود تزود التي ىي والإدارة الحكومة،
 إنسانية علاقات وأفضل والمعدات المصانع وأفضل والخدمات المنتجات أفضل
 والتخيل، النظر بعد توفير مع المتغيرة الظروف لمقابمة استعداد عمى الإدارة وتقف
 الأحداث تجميع يمكن الإدارة فبواسطة المختمفة لممشروعات النظام تجمب التي وىي

 أىميتيا، ليا علاقات لإقامة البعض بعضيا مع المنعزلة المعتقدات أو والمعمومات
 التي المستقبمية الصعوبات إلى وتشير المعالجة المشاكل عمى العلاقات ىذه وتؤثر
) سفيان جحراب، المشاكل ليذه الحمول تحديد عمى تساعد كما عمييا التغمب ينبغي
 .(72، ص 2175-2176

 تعريف الادارة العامة:  1.1
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 والأجيزة الأشخاص مجموعة تعني العامة الإدارة بأن القول يمكن ىذا من 
 تؤدي أن يجب التي العامة الخدمات بأداء منيا وبتوجيو الحكومة إمرة تحت القائمين
 وكمما الواجبات، وتأدية وحماية الحقوق القانون نفاذ من نستوثق أن أردنا متى يوميا

 يؤدييا التي الخدمات حجم كبر إلى ىذا أدى والواجبات الحقوق في الدولة توسعت
 .الموظفون

خراجيا لمدولة العامة السياسات تنفيذ": تعني العامة الإدارة فإن ولذا   إلى وا 
 أداء نحو الموجو الحكومي والعمل النشاط مجموع تمثل بذلك وىي "الواقع حيز

 التي المختمفة الأنشطة أوجو في المجال الرياضي في ىذا ويتمثل العامة، الخدمات
 لمختمف الملائم الرياضي المناخ توفير مع الشباب رعاية في العاممة الأجيزة تؤدييا
  (73) سفيان جخراب، ص المعنية. الأجيزة كافة في السنية المراحل

 الرياضية:  الإدارة. 1

ىي عممية تخطيط و تنظيم و قيادة  و رقابة مجيودات أفراد المؤسسة  
الرياضية و استخدام جميع الموارد لتحقيق الاىداف المحددة، و ىي فن تنسيق 
عناصر العمل و المنتج الرياضي في الييئات الرياضية، و اخراجو بصور منظمة 

 من أجل تحقيق أىداف ىذه الييئات. 

جيو كافة الجيود داخل الييئة الرياضة لتحقيق أىدافيا، أيضا بأنيا تو  فو تعر  
و يتضح مما سبق أن الوظيفة الادارية في الييئة الرياضية كان مستواىا في 
الاسموب أو الطريقة فان ىدفيا ىو تحقيق ميام معينة بأحسن درجة ممكنة من 

راتيم و أن تحقيق الميام الوظيفية يتم من خلال كفاءتيم و ميالكفاية، و يلاحظ 
قدراتيم في اطار تحديث عنصر من عناصر الادارة أو عممياتيا بيدف تحقيق 

  (75، ص 2171) نعمان عبد الغني، المصمحة العميا لمييئة.
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فتعريف الادارة الرياضية يعبر عن وجية نظر عديد من عممائيا، مازال غير  
ظيم المواد و واضح فمنيم من يرى أنيا صنع القرارات، و منيم من يرى أنيا تن

 استخداميا لتحقيق أىداف محددة سابقا. و يمكن أن نخرج بتعريفين ىما: 

ان الادارة الرياضية ىي نشاط لو مضمون و يحتوي عمى مكونات  التعريف الأول:
رئيسية. ويقوم بو افراد قادرون عمى استخدام ما ىو متاح من موارد لتوجيو العاممين 

 نحو أىداف محددة. 

ان الادارة الرياضية ىي عممية تخطيط و قيادة و رقابة مجيودات  الثاني:التعريف 
 افراد المؤسسة الرياضية، و استخدام جميع الموارد لتحقيق الأىداف المحددة.

  (76نعمان، ص 

 في الادارة الرياضية:  المهارات الأساسية. 1

(  بأن الادارة الناجحة تعتمد عمى ما  kanzلقد أشاد الاداري الأمريكي )  
 يمي: 

 المهارات الفنية:  1.1

(   بانيا التفيم الكامل و الكفاءة في نوع خاص من  kanzو قد وصفيا  )  
الفعاليات و ىي تتضمن معمومات خاصة و قابيمة كبيرة لمتعميل في ذلك 

 ضي . ين في المجال الرياقنالاختصاص و القدرة عمى كيفية استخدام الت

 المهارات الانسانية:  1.1
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القابمية الدقيقة لمعمل بشكل فعال كمجموعة واحدة من العاممين لغرض تعاون  
و تجانس تام في ذلك الفريق الذي يعمل معو أيضا و تتضمن معرفة الآخرين و 

 القدرة عمى العمل معيم بشكل فعال و بعلاقة جيدة. 

 مهارة الاستيعاب الفكري:  1.1

الدقيقة و ىذا النظرة الشاممة و الكمية لممنظمة التي عل ربط الأجزاء القدرة  
 يعممون فييا لرعاية و كيفية اعتماد أقسام تمك المنظمة عمى بعضيا البعض. 

ان ادارة التربية الرياضية تعتبر من أىم و أصعب الوظائف الادارية في أي  
لأولى عمى القادة و الرواد شبابو و بذلك فيي تعتمد بالدرجة امجتمع يسعى لرعاية 

و المشرفين و الموظفين  و جميع العاممين في مجالاتيا و ميادينيا الواسعة ما 
تعتمد عمى المؤسسة بالدرجة الثانية و عمى المنشأة و المرافق و المعدات و الأدوات 

  (28، ص 2177-2176) عبد القادر بناجي، بالدرجة الثالثة.

 وظائف الادارة: . 5

 التخطيط الرياضي:  1.5

ىذه الوظيفة الادارية تيتم بتوقع المستقبل و تحديد أفضل السبل لإنجاز  
 الأىداف التنظيمية. 

 التنظيم الرياضي:  1.5

يعرف التنظيم الرياضي عمى أنو الوظيفة الادارية التي تمزج الموارد البشرية  
 و المادية من خلال تصميم ىيكل أساسي لمميام و الصلاحيات. 

 التوظيف الرياضي:  1.5



التسيير الإداري                                            الفصل الثاني:       
 

18 
 

ييتم باختيار و تعيين و تدريب و وضع الشخص المناسب في المكان  
 المناسب في الييئة الرياضية. 

 التوجيه الرياضي:  1.5

 ارشاد و تحفيز الموظفين باتجاه أىداف الييئة الرياضية.  

 الرقابة الرياضية:  5.5

يئة الرياضية و تحديد ما اذا كانت الوظيفة الادارية الأخيرة ىي مراقبة أداء الي 
 (26) نعمان عبد الغني، ص حققت أىدافيا أم لا. 

 : التنظيم الاداري في التربية البدنية . 6

تحتاج أي لعبة من الالعاب الرياضية الى قدر كبير من التنظيم الاداري حيث  
تخمص ميمتو لتوظيف الجيد التنظيمي لخدمة ذلك النشاط في كافة الجوانب 
المتعمقة بو كالاتصال و التنسيق، اصدار الموائح و الشروط و الاشراف عمى اعداد 

 ة. النماذج الفنية و الاستمارات، العلاقات الخارجي

ان المنظمين للأنشطة الرياضية المختمفة ىو الذين يحركون و ينسقون أجزاء  
و أطراف ذلك النشاط و تحديد أدوارىم و علاقة الأجيزة الأخرى بذلك النشاط يقوم 

التي تسير النشاط وفق المتطمبات المطموبة المنظمون بإصدار الموائح و الانظمة 
الاشتراكات في البطولات الداخمية و  لموائح التدريب و شروط المنافسات و

الخارجية، اضافة الى اشرافيم عمى وضع النماذج و الرسومات البيانية و 
الاستمارات الفنية لحصر المعمومات و تسجيل النتائج و ىم الذين يجمعون البيانات 
و الاحصائيات التي تتطمبيا الخطة و تسجل الأعضاء الذي سيمارسون النشاط و 

 الرياضي.  الاداريبد من توفير الاسس التالية في لذلك فلا 
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 . تأكيد استقرار الكادر الاداري طوال فترة تنفيذ النشاط. 7

 . ايجاد كادر اداري متفرغ ليتابع الجيود المبذولة. 2

. أن يستوعب الجياز التنظيمي الاداري و يعمق مراحل أىداف المخطط و يعمل 3
 عمى تنفيذ المراحل و تنسيق الأىداف. 

 . تدريب الكادر الاداري داخميا و خارجيا لترقية مستوياتيم. 4

ان التدريب الاداري في التربية الرياضية يعني البراعة التي تستيدف رفع  
تزويده بالميارات أو الثقافة أو المعمومات التي تزيد من كفاءة الاداري عن طريق 

درجة الحاجة بواجباتو الادارية أو ترفع من مستوى احساسو بأىمية التربية 
الرياضية، فاليدف من التدريب الرياضي و ىو عممية منظمة تيدف الى تحقيق 

ارة مستوى مشيء من الكفاءة و حسن الادارة، اضافة الى الكمية في تنمية مي
الاداريين و تحديد معموماتيم و بذلك فان كل اداري يتمتع بمسؤوليات إشرافيو يجب 

) مبارك صلاح الدين، ص  ان يفكر بصقميا الاداري في جميع مستويات التنظيم.
28)   

 : الرقابة الادارية. 7

 المصادر عمى الحصول من المديرون بواسطتيا يتأكد عممية ىي  
 ديناميكية عممية انيأ أي المؤسسة أىداف لتحقيق وعممي مؤثر بشكل واستخداميا

 تم التي والسياسات المخطط، وفق التماشي أجل من مدروسة إجراءات تتطمب
 .قبل من وصياغتيا تطويرىا

 مطابق الفعمي التنفيذ أن من التأكد بموجبيا تم التي الإدارية العممية وىي 
 .المدروسة الخطط لمعايير
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 الخطة حسب الأىداف تحقيق من التأكد إلى تيدفالتي  الوظيفة فيي 
نجاز الأىداف بموغ في النجاح مدى قياس تستيدف التي وىي الموضوعة  وا 
 المخطط أو المرسوم الأسموب وفق تسير النشاطات جميع أن من والتأكد الأنشطة

 أو انحراف أي اكتشاف حالة في اللازمة التصحيحية الإجراءات باتخاذ والقيام ليا
 .الفعمي والأداء المخطط الأداء بين فروق

 الأعمال سير كيفية معرفة الإدارية السمطات بيا تستطيع التي الوسيمة ىي والرقابة
 أي وكشف العمل سير حسن من التأكد دفبي وذلك المنشأة أو المنظمة داخل
 الوقائية الإجراءات ووضع إصلاحو عمى والعمل انحراف أو تقصير أو أخطاء
  (28) سفيان جخراب، ص  أسبابو. عمى لمقضاء

 تعريف الرقابة الادارية:  1.7

 إلى تؤدي بطريقة التنظيمية الأنشطة وتعديل وضبط تنظيم عممية ىي 
 عممية مع بالتزامن الفعالة الإدارية الرقابة تبدأ الأىداف إنجاز في المساعدة
 التصرفات مراقبة عممية بناء يتم الذي بالأساس تزودنا فيي الاستراتيجي التخطيط

 من الإدارة تتمكن بحيث الإستراتيجية الخطط تنفيذ بغرض تتم التي والإجراءات
 .الأداء جودة ومدى الخطط تنفيذ في التقدم مدى معرفة

 :وىما الرقابة عممية نجاح في أىمية ليما أساسيان عاملان وىناك 

 لذلك الرقابة بعممية القيام عند يواجييا أن المدير يتوقع التي والعقبات الحوافز. 7
 العمل ىذا عن الكشف يتطمب مما مقاومة وجود يتوقع أن المسؤول عن ينبغي

 .وموجيتو

 .التنظيمي بالسموك العلاقة ذات الجوانب بعض يراقب أن المسؤول عمى يجب . 2
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 :الرقابة معنى

 المراد الأىداف تحقيق مدى ليتبين التنفيذ عمميات متابعة ىي الإدارية الرقابة 
 مواطن عن والكشف سمطة ذوي كل مسؤولية وتحديد المحدد، وقتيا في إدراكيا
 .ممكنة كفاءة أكبر إلى بالإدارة والوصول تفادييا يتمكن حتى والخمل العيوب

 :الرقابة محاور

 :التنظيمية المستويات من نوعين عمى الإدارية الرقابة تتم 

 الأول النوع: 

 باستخدام المسؤول ييتم كما التشغيل مستوى عمى تتم وىي :التشغيمية الرقابة 
. ) سفيان جخراب، ص التنظيمية الأىداف لتنفيذ والمعمومات والمالية البشرية الموارد
29). 

 الثاني النوع: 

 مسؤولة فالإدارة خارجي الإدارية لمرقابة الثاني فالمحدد :الإستراتيجية الرقابة 
 لذا العميا الإدارة مستوى في توضع الاستراتيجيات ىذه لأن ونظرا الإستراتيجية عن

 جمع الإداريين كبار يتولى حيث الاستراتيجية بالرقابة النوع ىذا عمى الرقابة سميت
تعمل  التي البيئة أو لممجتمع المستيمكين الموردين المنافسين عن المعمومات
 الخطط وأسموب عمى تؤثر التي التطورات تراقب ثم ومن المنظمة فييا وتتعامل
 ملائمة. بطريقة الخطط ىذه تنفيذ وطريقة

 :الإدارية الرقابة مبادئ 1.7



التسيير الإداري                                            الفصل الثاني:       
 

22 
 

 في تقدميا درجة ولقياس والمتنوعة المتعددة بوظائفيا مؤسسة أي تقوم حتى 
 كل عمى تطبق وظيفة من بد لا إنجازه، كفاءة مدى وتقرير تزاولو الذي النشاط
 بو تقوم ما كل عمى الرقابة في تتمثل الوظيفة وىذه الإدارية تيممستويا من مستوى

 الأىداف إلى الوصول بفضميا يتم والتي أنواعيا بمختمف ونشاطات وظائف من
 .المسطرة

 :وىي مبادئ عدة توفر من بد لا وناجحا فعالا الرقابة نظام يكون ولكي 

 :الأهم عمى التركيز. 1

 يسمح لا والتكمفة والمكان الوقت فحدود شيء كل عمى الرقابة يمكن عمميا 
 الأشياء عمى الرقابة تتم أن يجب بل عميو والرقابة تنفيذه يتم شيء كل بتغطية
 .والحرجة اليامة

 :المعمومات توفر .1

 لمتعرف ليا الفعمي والتنفيذ الخطط من كل عن المعمومات توفر من بد لا 
 بيا.وأسبا الانحرافات عمى التعرف يمكن حتى حدث ما عمى

 :المناسب الوقت .1

 معناىا تفقد حيث وقتيا في جاءت إذا قيمة ذات تكون المقدمة المعمومات إن 
 لممديرين البيانات يوفر بأنو السميم الرقابي النظام ويتميز متأخرة، كانت إذا وقيمتيا

 .لو والاحتياج الاستخدام لحظة وفي المناسب، الوقت في

 :التكامل. 1
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 وعمى بالمؤسسة الإدارية الأنظمة مع الرقابة نظام يتكامل أن يجب 
 جيدة أداة يكون أن يمكن لمتخطيط يستخدم ما فكل التخطيط نظام الخصوص

 لمرقابة

   :الموضوعية . 5

 عممية نياأ عمى الانحرافات واكتشاف الرقابة عممية أخذ عدم ذلك يعني 
لا شخصية  شخصية معمومات تكوين إلى تؤدي وربما بالتمييز تتسم أصبحت وا 

 استخدام في الحذر توخي المديرين فعمى العلاجي لمتصرف كمبرر دقيقة غير وآراء
 ( 31) سفيان جخراب، ص .دقتيا من والتحقق المعمومات

 :الدقة. 6

 غير بطريقة الربح فيزيد الاستيلاك أرقام بتخفيض المالي المدير يقوم قد 
 أجماليتيم تحميل في الدقة عدم إلى المديرين بعض يتعمد وعميو حقيقية وغير دقيقة
 .البيانات دقة من التحقق بالرقابة القائمين وعمى

 :المرونة. 7

 لمتعديل قابل يكون بحيث المرونة من كبيرة بدرجة الرقابي النظام يتمتع أن 
 .العمل وظروف المحيطة لظروف وفقا والتعيير

 :الذاتي التحكم . 8

 القدرة أي الذاتية الرقابة عمى القدرة نظام أجزاء جميع تتوافر أن بذلك يقصد 
 .الفعمي والأداء المخططة المعايير بين وتحديدىا بالانحرافات التنبؤ عمى

 :الملائمة . 9
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جرائو التنظيمي الييكل مكونات مع الرقابة نظام يتوافق أن بذلك ويقصد   وا 
 .والبيانات المعمومات تدفق مسارات تحديد في يؤثر ذلك لأن

 :الاتصال . 11

 المراقب وىما الرقابية العممية طرفي بين مباشر اتصال تحقيق ضرورة 
 تشوش عمييا يترتب قد الرقابية العممية طرفي بين المباشرة غير فالعلاقة والمراقب

 .الرقابة لعممية الضرورية والبيانات المعمومات ضياع أو

 :التجاوب. 11

 وعمى رقابتو تتم ومن بالرقابة يقوم من بين التجاوب عمى الرقابة عممية تعتمد 
 التجاوب ىذا ويتم وظائفيما يحقق تجاوبيما تفاىميما أن  يعرفا أن الطرفين ىذين
 .الرقابة من الغرض لتحقيق اللازمين المعمومات تبادل خلال من

 :اقتصاديا.11

 التنظيمات في استخدامو جراء عالية تكاليف الرقابة نظام عمى يترتب لا 
 الإدارية. 

 :الرقابة أنواع 1.7

 وبالتالي الرقابة أنواع تحديد يمكن أساسيا عمى التي المحاور من العديد يوجد 
 :التالية الأنواع استعراض يمكن

 الإدارية المستويات حسب الرقابة. 
 (37) سفيان جخراب، ص بيا.القيام  توقيت حسب الرقابة  

 :الإدارية المستويات حسب الرقابة :أولا
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 داخل الإدارية المستويات حسب الرقابة من أنواع ثلاثة بين التفرقة يمكن 
 :التالي النحو عمى وذلك المؤسسة

 المنشأة أو المؤسسة مستوى عمى الرقابة. 
 العمميات مستوى عمى الرقابة. 
 الأفراد.  مستوى عمى الرقابة 

 القيام بها:  توقيت حسب الرقابة :ثانيا

 تصميم في ىاما عاملا يعتبر الرقابة وظيفة تنفيذ فيو يتم الذي الوقت إن 
 حدوثيا قبل والتنبؤ المشاكل بتحديد تقوم التي ىي المثالية والرقابة الرقابي النظام
 ثلاث إلى الرقابة تنقسم التحقيق صعب أمر العممية الناحية من ذلك يعتبر ولكن
 :في تتمثل أنواع

 سفيان جخراب، ص المتزامنة الرقابة - .التاريخية الرقابة - .الوقائية الرقابة (
33)  
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 : خلاصة

يمكننا القول أن المؤسسة الرياضية و ادارة الأعمال في المجال الرياضي و  
ادرة التنظيم و تحكيم البطولات و المسابقات الرياضية و الاعلام في المجال 
الرياضي و النقد الرياضي و الاعداد الميني للإداري من الموضوعات التي تتصل 

 بعمل الاداري الرياضي في اي موقع. 

الفصل عمى طبيعة الادارة الرياضية نشأة تطور،  اتعرف في ىاذتم الفقد  
و تبعا لذلك تطرق الفصل الى وظائف الادارة الرياضية و بيان كل  ميارات تعريف

منيا عمى حدى و بشكل مفصل و ترتيب حسب الأىمية، التخطيط أولا ثم التنظيم 
 ثانيا ثم التوجو ثم الرقابة. 
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 الإداري 
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 تمهيد:

دراسة التسيير  في الآونة الأخيرة بأىمية كبيرة بين الدارسين في  رتحضى 
مختمف النشاطات الاقتصادية عمى حد سواء بالإضافة إلى أنيا موضوع الدراسة 
بسبب الأىمية البالغة والدور الذي تمعبو في تحقيق السير الحسن لمختمف الميام 

تحتاج إلى مسير ناجح وكفء الأخرى كالتخطيط والتوجيو... الخ، فيي عممية معقدة 
والذي بدوره يحتاج إلى أدوات تسييرية تساعده في العممية التسييرية واتخاذ القرار في 
المؤسسة كما يعتبر النشاط المسؤول عن اتخاذ القرارات  وصياغة الأىداف وتجميع 
ن الموارد المطموبة واستخداميا بكفاءة وفعالية لتحقيق المؤسسة نموىا واستقرارىا م

 خلال مجموعة من الوظائف، وىذا ما تطرقنا إليو في ىذا العناصر الآتية.
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 الثقافة واستجابة العمال لأساليب التسيير:-

تطور عمم التسيير في الغرب من خلال بحوث أجريت خاصة في بريطانيا  
صناعي والولايات المتحدة الأمريكية، وفرنسا وألمانيا ىي مجتمعات ذات طابع مادي 

( "...أنو لا يمكن تجنب الواقع أن الكثير Schippers  :22:7983يرى شيبرس )
بوفمجة من عمم التسيير ذا اتجاه غربي، أو ىو كذلك من حيث الأصل عمى الأقل".) 

 ( 54-53،ص7999غياث،

اعتبر التسيير كأحد العموم الدقيقة، مثمو مثل الرياضيات أو الفيزياء بالإمكان  
ي منطقة في العالم وقد أدى تطبيق أساليب التسيير الغربية في الدول تطبيقو في أ

النامية إلى صعوبات في تسيير مؤسسات تمك الدول، وىو ما دفع الباحثين 
عادة النظر في مدى إمكانية تحويل  والمسيرين إلى الاىتمام بالثقافة السائدة محميا، وا 

حضارتين مختمفتين، أما سبب ذلك طرق الإدارة والتسيير من بمد آخر، ينتميان إلى 
فيعود إلى فشل تحويل أساليب التسيير الأمريكية في الحصول عمى النتائج المتوقعة 

 من خلال تطبيقيا بالدول النامية.

تنتج أساليب التسيير عن تفاعل التنظيمات مع محيطيا الثقافي والاقتصادي  
لاجتماعي والثقافي لممحيط التي حيث أشار ليبتون أن "...الواقع التقني والاقتصادي ا

تعيش فيو التنظيمات ىي عوامل أساسية تحدد نمط العلاقات وأسموب السموك" أحد 
جوانب التسيير في المجتمعات العصرية ىو الديمقراطية الصناعية، إذ أن المشاركة 
في صنع القرار أصبح مودة في الغرب، كما أصبحت من الأولويات التي يدافع عنيا 

 لين النقابيين، من أجل تحسين مستويات رضا العمال وفعالية التنظيمات.المسؤو 
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فالعلاقة بين المسيرين والعمال في المجتمعات العصرية علاقات رسمية  
يعرف كل جانب واجبو وصلاحياتو وطرق تصرفو في مختمف المواقف، يقوم العمال 

ية التي تربطيم بمسيرتيم بواجباتيم المأجورين عمييا دون اعتبار لمعلاقات غير الرسم
فالحياة الخاصة لممسيرين لا تؤثر كثيرا عمى علاقاتيم بالمستخدمين في مواقع 

 العمل.

بينما تتأثر العلاقات بين المسيرين والعمال في الدول النامية بالثقافة المحمية  
تي تحدد والقيم التقميدية دون اعتبار لمقدرات المينية فالعلاقات الأسرية والقبمية ىي ال

علاقات الأفراد في مواقع العمل، ففي غالبية الحالات يرفض بعض المسيرين بسبب 
انتمائيم إلى قبائل مختمفة عن تمك التي ينتمي لعا غالبية عمال المؤسسة.) مبارك 

 (52، ص 2176-2175صلاح الدين، 

 التطور التاريخي لمفهوم التسيير: -1

العديد من الدراسات في مجال العموم حظي مفيوم تسيير المؤسسات باىتمام  
الإنسانية والعموم الاقتصادية وقد تزامن تطور ىذا المفيوم مع ظيور المداخل 

 الإدارية المتعددة فكانت:

 النظرية التقميدية:  -1-1

تركز مفيوم التسيير في تطبيق المنيج العممي في الإدارة فاىتمت بدراسة  
كة والزمن من أجل القضاء عمى أشكال الضياع العمل وتحميمو عن طريق دراسة الحر 

في الوقت واتخذت أسموب القوة والحوافز المادية وسيمة لتأمين تطبيق تمك المناىج 
وأبرز رواد ىذا الفكر فريدريك تايمر الذي عمل عمى زرع الآلية في الإنسان لتحقيق 

 الكفاءة الإنتاجية مع محاولة تحسين العلاقة بين الإدارة والعمال.
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وغير بعيد عن تمك الفترة ظير فايول بما يعرف الإدارة التنظيمية التي اىتمت  
بتقسيم الوظائف ومركزية الأمر والتوجيو والانضباط والمساواة وحصر وظائف الإدارة 
في التخطيط والتنظيم والقيادة والرقابة وأضاف إلييا آرويك ميمة الرقابة...الخ ) 

 .( 221، ص 7995محمد رفيق الطيب، 

 النظرة النيوكلاسيكية: -1-1

اىتمت الإدارة في ىذه الفترة بالإضافة إلى الميام المذكرة سابقا بميمة تحسين  
بيئة العمل لإدراكيا لأن الأحاسيس والاتجاىات تأثر بعمق عمى السموكات والأداء 
فظيرت مدرسة العلاقات الإنسانية بزعامة إيميل مايو تأيد ىذه الفكرة وصاحبيا 

ريف جديد لممنظمة كونيا تشكل بناءا اجتماعيا ييدف إلى إشباع حاجات الأفراد تع
وركزت الإدارة في ىذه المرحمة عمى تحقيق التوازن بين أفراد التنظيم الغير رسمي 

 وبدأت إلى التساىل شيئا فشيئا.

 النظرية السموكية: -1-1

ة وخاصة بعد تعد ىذه النظرة امتدادا طبيعيا لمدرسة العلاقات الإنساني 
توظيف عمم النفس وعمم الاجتماع في الإدارة التي حممت سموك الفرد داخل الجماعة 
فظيرت نظرية التحفيز التي تيتم بالرغبة في أداء العمل وأكد ماسمو ىيرز بيرج 
للإدارة ميمة تحميل الجوانب الغير الإنسانية المسببة لمضغوط في بيئة العمل 

عمل والرواتب ذاتيا وىذا ما طوره ماكلان من خلال كسياسات المشروع وظروف ال
إسياماتو بنظرية الدافع والتحفيز القائمة عمى التحدي والتحديد.) عبد القادر بناجي، 

 (54-53، ص 2176-2177

 النظرية الحديثة: -1-1
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المنظمة حسب ىذه النظرة نظام يتكون من مجموعة من الأجزاء التي تعمل  
 اسق وتكامل لتحقيق ىدف أو مجموعة من الأىداف.مع بعضيا البعض  في تن

 إذن ميمة الإدارة حسب ىذا المدخل: 

التركيز عمى اليدف الذي وجد ن أجمو النظام ودراسة الأنشطة التي تؤدي إلى ىذا  -
اليدف ومحاولة التعرف عمى الأنظمة الفردية داخل النظام الأساسي والاىتمام 

وكيف يساىم في تحقيق كفاءة النظام ككل مع بمقاييس الأداء في كل نظام فرعي 
دخال ما يمزم من تعديلات  ضرورة إعادة النظر بشكل مستمر في النظام ومتابعة وا 

 عميو.

تحقيق الرقابة عمى أجزائو بتحديد المعايير والمقاييس المناسبة للأىداف المخططة  -
 وقياس ومقارنة مع تحقق فعلا بالمعايير والمقاييس السابقة.

ذا كانت مؤثرة وجوىرية يجب أن يتخذ الإجراء ت - حديد الفروق بين المقاييس وا 
 (72، ص 2112الصحيح والمناسب....) يوسف قميمي، 

 وانطلاقا من ىذا التحميل نصل إلى أن التسيير يتمثل في: 

 تشكيل بيئة لعمل. -

 وضع الإستراتيجية. -

 تخصيص الموارد. -

 بناء التنظيم. -

 .تنمية المديرين -



 الإداري التسيير                                                 :الثاني الفصل
 

33 
 

 متابعة الإجراءات. -

 التنبؤ بالحاجات.

وتتعمق عمميات التسيير بتأقمم مع التعقيد في البيئة وتأخذ بالتخطيط ووضع  
الميزانيات وتتخذ من التنظيم طريقا لتحقيق ىذه الخطط وتأخذ بالرقابة أسموبا بالتأمين 

 تحقيق الخطط.

مفهوم التسيير ما مفهوم التسيير: من جممة التعاريف التي درست ووضحت  -1
 يمي:

 التعريف الأول:

ىو تمك المجموعة من العمميات المنسقة والمتكاممة التي تشمل أساسا التخطيط 
والتنظيم والرقابة والتوجيو وىو باختصار وتحديد الأىداف وتنسيق جيود الأشخاص 

 (226لبموغيا والتسيير عممية إدارية مستمرة.) محمد رفيق، ص 

 التعريف الثاني:

ميارات المسير تشمل الميارات الإدارية التكنولوجية والشخصية وميارة  
 التفكير بمنطق التنظيم...

 التعريف الثالث:

ىو كمسايرة التعقيد والجزئيات فبدون تسيير دقيق فإن المؤسسات الضخمة  
المعقدة تنزاح و تصبح فوضوية بشكل ييدد وجودىا الحقيقي وىو يوفر درجة من 

 (23، ص7985عايدة خطاب،  وافق.)الانتظام والت
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( أن التسيير ىو المعرفة الصحيحة لما يراد أن Taylor 7943يرى تايمور )  
يقوم بو الأفراد، ثم التأكد من أىم يفعمون ذلك بأحسن الطرق وأرخص التكاليف... 
ولذلك يجب عمى المسيرين تقبل المسؤولية كاممة في التخطيط والتنظيم والإشراف 

 ( 23، ص 7985عمى العمل.) عيادة خطاب، 

( فيعرف التسيير عمى أنو عممية اجتماعية Brech 7963أما " بريش" )  
تتضمن المسؤولية عمى التخطيط الاقتصادي والتنظيم الفعال لعمميات المنظمة من 

 أجل تحقيق ىدف أو عمل محدد، وىذه المسؤولية تتضمن:

القدرة عمى الحكم واتخاذ القرارات في تحديد الخطط وتطوير الاجراءات وجمع  -أ
ساعدة في رقابة الأداء ومتابعتو الدورية ومقارنتو بالخطط البيانات اللازمة لمم

 الموضوعية.

شراف عمى الأفراد الدين يكونون المنظمة وينفذون  -ب توجيو وتكامل وتحفيز وا 
 ( 22أعماليا.) نجاة بزايد، ص 

يشير محمد الجوىري إلى أن بعض الباحثين يرى أن التسيير يعني قيادة  
لتحقيق أىداف معينة بينما يرى بعض الباحثين أن  وتوجيو وتنسيق عمل الآخرين

مفيوم التسيير يعني طريقة يستطيع المسير تنفيذىا بتوجيو العاممين لتنفيذ البرامج 
المختمفة تحقيقا لأىداف العمل، ويعرف محمد الجوىري التسيير أنو توجيو صادر من 

بما يتلاءم مع  فرد منحت لو سمطة وقيادة رسمية لتنسيق وتنظيم أعمال تابعية،
أىداف المؤسسة سواء من ناحية تنفيذ القرارات الإدارية مع الأخذ في الاعتبار 

محمد  حاجات أعمالو ومتطمباتيم المختمفة بحيث يسير عمى إشباعيا وتحقيقيا.)
 (27الجوىري، ب س، ص
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"إن التسيير ينمي القدرة عمى تحقيق خطة ما تعممو التنظيم والتعبئة وخمق  
ظامية ووحدة وظائف لتنفيذ شروط الخطة كما يعني بإسناد جممة النشاطات تركيبة ن

لقدرات فردية ذات نوعية عالية وتعمل عمى توصيل الخطة لإدراك ىاتو الفرديات مع 
دارة أعمال المؤسسة ىي عممية يشترك فييا العمم  تحديد مسؤولية التكمف بالخطة، وا 

أعمال تخطيط وتدبير وتنشيط ومراقبة  والفن وتقنية قيادة شؤون التنظيم عن طريق
نجاز الأىداف بواسطة تجنيد أو حشد موارد باىظة  تسمح ليذه الإدارة بتحديد وا 

 ونادرة وتشغيميا وتنفيذىا. 

 عناصر عممية التسيير: -1

 التخطيط: -1

التخطيط في الإدارة الرياضية يعني التنبؤ بما سيكون في المستقبل لتحقيق  
في المجال الرياضي والابتعاد بعناصر العمل ومواجية  ىدف مطموب تحقيقو

مقومات التنفيذ والعمل عمى تدليميا في إطار زمني محدد والقيام بمتابعة كافة 
الجوانب في التوقيت المناسب، وكما عرفو ىودجي:" التنبؤ بالأحداث المستقبمية بناءا 

، ص 2176-2175ن، عمى توقعات وعمل البرامج التنفيذية ليا.) مبارك صاح الدي
49) 

 أنواع التخطيط: -1

وىو التخطيط الذي يتم عمى مستوى الدولة وييدف إلى تحقيق التنمية  
 (  27-21، ص 7964الاقتصادية والاجتماعية لممواطنين.) عاجل حسن، 

 التخطيط الإداري: 
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وىو الذي يتم عمى مستوى الوحدة الإدارية وعمى كافة المستويات الإدارية وقد  
ون التخطيط عمى مستوى المشروع ككل كما قد يكون عمى مستوى إدارات أو يك

أقسام المشروع وتسمى الخطة في الحالة الأولى بالخطة الشاممة أو الرئيسية وتسمى 
الخطط الأخرى بالخطط الفرعية أو خطط الإدارات أو الأقسام.) عبد القادر بناجي، 

 (51ص 

 التخطيط التعميمي: -

غايتيا أن يحصل الطالب عمى تعميم كاف ذي أىداف  ىو عممية التي 
واضحة وعمى مراحل محدودة تحديدا منطقيا سميما، حيث يمكنو من الحصول عمى 
فرض لينمي قدراتو ويتمكن من الإسيام إسياما فعالا في تقدم البلاد في المجالات 

 (27-21الاجتماعية الثقافية والرياضية.) حسن شمتوت، ص 

 التنظيم: -

 تعريف التنظيم: -1

يعني التنظيم تجمع ىيكمي من الأفراد ييدف إلى تحقيق ىدف مشترك كما  
 يعني أيضا نسق العلاقات بين أجزاء تكمل بعضيا البعض

 أنواع التنظيم:  ينقسم التنظيم إلى نوعان ىما:

 التنظيم الوسعي:

ىو الذي يتم بالييكل التكويني لممؤسسة وبشكميا أو مضمونيا اليندسي  
وتحديد العلاقات والمستويات وتقييم الأعمال، وتوزيع الاختصاصات وفي الييئات 
الرياضية يتمثل في التنظيم الرسمي بشكل أساسي فيما حدده القانون والموائح ويتجسد 
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كحجة إدارية مركزية بالييئات  أيضا في علاقة المجمس الأعمى جياز الرياضية
الرياضية المختمفة  ويتجسد ذلك مثلا في المجنة الأولمبية أو الاتحادات أو الأندية 
في تحديد أعضاء المجمس ومواقعيم وسمطات المجمس والمكتب التنفيذي.) حميم 

 ( 62، ص 7997المنيري، 

 التنظيم الفيراسطي:

ن توضيح تحديد مخطط باعتبار أنو ييتم بالدوافع الخاصة بالأفراد ولا يمك 
يتولد تمقائيا وينبع مع احتياجات الييئة والعاممين بيا وسموكيم ىذا يعني أنو من حق 
الاتحادات الرياضية أو النوادي أو المؤسسات الرياضية أن تكون ليا تنظيم داخمي 
يضمن تحقيق الأىداف العميا عمى أن لا يتعرض مع التنظيم الرسمي الذي تصنع 

 إطاره وتحدده الدولة.

بمعنى أنو يمكن الاتحادات إنشاء عدد في المجان وفقا لما يراه محققا لأىدافو  
نشاء ىيكل تنظيمي متضمنا أجيزة ولجان معاونة ووضع لائحة داخمية وتنظيم  وا 

 (57خاص بو طالما لا يتعرض مع التنظيم الرسمي. ) مبارك صلاح الدين، ص 

 الرقابة: -1

 الرقابة أو المتابعة: تعريف -1-1-1

المتابعة بمفيوميا العام ىي عممية رقابية مستمرة تقوم بيا الإدارة بنفسيا أو  
بتكميف غيرىا لمتأكد من أن يجري عميو العمل داخل المؤسسة أو الوحدة التنفيذية يتم 

عصام بدوي ،  وفقا لمخطط الموضوعية أو السياسات الموسومة والبرامج المقدمة.)
 (47ص
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 تعني أيضا التأكد من أن ما تم عممو يتماشى مع ما تم التخطيط لو مسبقا.)و  
 .(723مفتي ابراىيم حماد، ص

إن المتابعة ما ىي إلا عممية تقويم، والذي يعني مقارنة ما ىو موجود بما  
يجب أن يكون والتحقق من أن فعاليات العمل تسيير وفقا لمخطط المعتمدة 

سياسات الموضوعة وفي ذات الوقت تيدف إلى التعرف والتعميمات والإجراءات وال
صلاحيا وتحاشي تكراراىا وتقويم النتائج المتحصل عمييا  عمى مواضيع الإخفاق وا 

 ومقارنتيا بأىداف الخطط أو معايير الإنجاز...

ومن جية أخرى تتضمن الرقابة جميع الأنشطة التي تقوم بيا المديرون بيدف  
 رية القائمة تتفق مع العمميات الإدارية المخطط ليا فقط.التأكد من العمميات الإدا

 فوائد المتابعة )الرقابة ( في الإدارة الرياضية: -1-1-1

 تحقق بعدين ىامين في الييئات الرياضية ىما: 

 تحقيق الرقابة:

حيث تعمل عمى حماية الييئة أو المؤسسة الرياضية من الأخطاء التي  
 تتعرض ليا من العاممين فييا.

 تحقيق تنمية الكفاية:

حيث تيدف إلى التأكد من أن السياسات والنظم الإدارية الموضوعية والخطط  
قيد التنفيذ تسير دون انحرافات من أجل الأىداف تحقيق الأىداف بكبر قدر ممكن 

 ليا من الكفاية.

 التوجيه: -1-1
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ن إحدى المظاىر الأس  اسية يعتبر التوجيو من الشروط الإدارية الميمة وا 
والضرورية للإشراف والتوجيو وىو التأكد من الأنشطة تؤدي بطريقة منسقة ومرتبة 
وىو عبارة عن إرشاد المرؤوسين أثناء تنفيذىم للأعمال ضمانا لعدم الانحراف عن 

 تحقيق الأىداف وىذا يتطمب التحفيز.

وفي مجال التربية البدنية لا بد أن تكون لكل مؤسسة من المؤسسات أجيزة  
وجييية كفئة تقوم بمساعدة وتوجيو العاممين الجدد كل حسب اختصاصو بإشراف ت

أصحاب الخبرة والتجربة لكي يعرفوا أو يسيموا ميمة من يعمل من ىذه الدوائر 
والمؤسسات إذا كانت اليدف فعلا ىو إنجاح عممية الرعاية السميمة لمحركة الرياضية 

لا بد أن يترك الموظف يعمل من أجا  والعاممين من أجل تطويرىا ورفع مستوياتيا
اكتساب الخبرة وذلك من خلال ممارستو فيجب معرفة كيفية التعامل مع الأفراد وذلك 
من خلال معرفة أحواليم وديمومتيا بما يساعد عمى تطويرىا وتقدميا في مجالات 
عمميا دون كمل أو ممل ولا بد أن يعرف كيف تكون علاقات طبيعية بين أكثر من 

عة في آن واحد والسعي عمى مساعدتيا وتمكينيا من تحقيق أغراضيا المرسومة جما
وبذلك فإن الأجيزة التوجييية ىي المسؤولة عن إعداد وتعميم وتوجيو العاممين في 

 (59الحقل الرياضي.) عبد القادر بناجي،  ص 

 أنواع التسير: -5

 ينقسم تسيير المجموع العقاري )المنشآت(

 باشر:التسيير الم -5-1
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ىذا النوع من التسيير لا يتطمب إمكانيات مادية خاصة من طرف  
المجموعات المحمية بينما يمكنو أن يستدعي ويكمف شخص من أجل تسيير أشغال 

 الصيانة والمتابعة ويكون التدخل مباشرة من طرف المسيرين.

 التسيير غير مباشر: -5-1

ى مختص من أجل إعادة وىو تسيير يستدعي من المؤسسات الخارجية أو إل 
التنظيم أو الصيانة وىذا النوع من التسيير يسمى أيضا تسيير خاص والذي يستعمل 

 فيو المسير مؤسسة من المؤسسات لمتدخل في المنشأة وىو يراقب ويوجو.

 التسيير المشترك: -5-1

ويدخل في ىذا النوع مسيرين أو أكثر وىذا عمى حساب الإمكانيات الخاصة  
 بحيث تربطيم علاقة تنسيق.لكل مسير 

 التسيير غير مشترك: -5-1

ىو التسيير الذي يقوم مسير واحد بوسائمو ويتدخل مباشرة في المنشأة دون  
 ( 53استعمال أي مؤسسة أخرى.) مبارك صلاح الدين، ص 

 المسيرين: عأنوا -6

 مسيرين غير عمومين: -6-1

 مثل الوكالات العقارية والجمعيات والمنظمات.

 مسيرين عمومين: -6-1
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دحماني مراد وآخرون،  مثل البمدية، ديوان الترقية العقاري، مؤسسات رياضية.)
 (19، ص2117

 وظيفة المسير: -7

يعتبر المسير المفكر الذي يقوم بجميع المعمومات الكافية عن مشكمة خاصة  
لأخرى تواجو منطقة ما يراد حميا ويتم ذلك بدراسة المشكمة وعلاقتيا بالمشكل ا

رساء أنسب حل  المتشابكة معيا ثم عزليا، بعد ذلك يقوم المسير بتحميل المعمومات وا 
لممشكمة مع وضع برنامج زمني ينفذ عمى مراحل وذلك لموصول إلى اليدف المنشود 

 ولا يغيب عن البال أن ىناك عوامل تعرقل عممية التسيير وتتمثل في:

 (.طغيان الجانب الشخصي )المنافع الشخصية -

 الاعتبار السياسية. -

 (54-53الحالة الاقتصادية والاجتماعية.) مبارك صلاح الدين، ص  -

 آليات التسيير: -8

التسيير ىو تمك المجموعة من العمميات المنسقة والمتكاممة التي تشمل أساسا  
التخطيط والتنظيم والتوجيو، الرقابة وىو باختصار تحديد الأىداف وتنسيق جيود 

 لبموغيا وىو جوىر ميمة المسير.الأشخاص 

إن التنسيق شأنو في ذلك شأن إتحاد القرارات، فالوظيفة التسييرية مستمرة  
تساير مختمف الوظائف الأخرى من التخطيط حتى الرقابة تتناول التنظيم باعتبار 
جراء من العممية التسييرية، تصميم بنية المنشأة أو ىيكمتيا بما تتمثل عميو ىذه البنية 
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فاروق عباس  من تقنيات إدارية، ومناصب عمل، علاقة سمطة وغيره.)
 (77، ص7994حيدر،

يشكل التسيير من منظم حركي عممية دائرية فوا اعتبرنا أن ىذه العممية تبدأ  
بتحديد الأىداف أي التخطيط، فإنو لا يمكن أن يعتبرىا تنتيي عند الرقابة، فالرقابة 

 (.لا بد أن تكتشف عن وجود )أخطاء

تتطمب تعديلات جذرية أو طفيفة عمى السياسات والإجراءات وغيرىا من  
الخطط، بمعنى أن الرقابة تعود من جديد إلى التخطيط كذلك فإن العلاقة بين عممية 
التسيير والتنظيم ىي أيضا علاقة دائرية مبنية عمى أساس التفاىم المتبادل، ذلك أن 

 تنظيم الذي لا يتواصل سيره إلا بالتوجيو.عممية التسيير لدى تطبيقاتيا تنتج ال

 أهداف التسيير: -8-1

 من بين الأىداف التي يسعى التسيير الحديث الوصول إلييا ما يمي:

 ضمان سير الأنشطة الإنتاجية وفق ما جاء في البرنامج الإنتاجي. -

إيجاد صيغ مثمى لاستعمال عوامل الإنتاج من يد عاممة، مواد أولية، رؤوس  -
 ال، تكنولوجيا، استعمالا عقلانيا بدون تبذير أو نقص.أمو 

 إنتاج المنتوج بنمط خاص مع ضمان تسويقو. -

تمبية رغبات وحاجيات لمستيمك من حيث الكم، الكيف والزمن.) عبد  القادر  -
 ( 55-54بناجي، ص 

 دور التسيير: 8-1
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طموبة، من طرف وظيفة الإنتاج تتضمن إنتاج)توفير( في المدة المحددة لمكمية الم
الزبائن، حسب سعر التكمفة ونوعية محددة فالإنتاج ىو ىدف كل مؤسسة أو منشأة، 
مع توفير منافع وخدمات لممستيمكين وحصول الزبائن عمى السمعة يجب أن يكون 
في الوقت في الوقت المطموب ليس قبمو ولا بعده، لأن التنسيق يعرض المؤسسة أو 

تأخير يعرضيا إلى مخالفة )غرامة( والتسيير الجيد يستمزم المنشأة إلى تجميد مالي وال
 أنو كمما كانت الاستمرارية في الاستيلاك يقابميا الاستمرارية في العمل والإنتاج.

ولذلك نرى أنو من الميام الأساسية لممسير البحث عن أقل تكمفة للإنتاج  
نتجة لذلك يستوجب والعمل، والسيرة الحسنة لممؤسسة مرىونة بنوعية المادية الم

دراسة حول المنتوج) الشكل، النوع، المون، الخدمة.... الخ(.) محمد فركوس، 
 (14، ص 7995

 بعض العمميات التسييرية التي تقوم بها الإدارة داخل المنشآت: -9

 نأخذ منيا عمى سبيل المثال:

 : الإدارة العامة:18المادة

 وتتكفل بما يمي:

 بميزانية الإدارة المركزية وتنفيذىا.تحضير العمميات المتعمقة  -

 تسيير الوسائل البشرية والمادية للإدارة. -

 تنفيذ مخطط تكوين مستخدمي القطاع بالاتصال مع اليياكل المعنية. -

 إعداد التقارير الدورية وتقويم تنفيذىا. -

 ضمان تسيير الذمة المالية والمحافظة عمييا. -
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جراءات متابعة وم - راقبة المساعدات والإعلانات الممنوحة لمحركة وضع قواعد وا 
 الجمعوية وتضم مديريات فرعية:

 المديرية الفرعية لمموارد البشرية: -1

 وتكمف بما يأتي:

 توظيف الموارد البشرية للإدارة وتسييرىا. -

 تنظيم أعمال التكوين المستخدمين وتجديد معارفيم ومتابعة ذلك. -

لبشرية بالاتصال مع اليياكل المعنية والسير عمى إعداد مخطط تسيير الموارد ا -
 تنفيذه.

 المديرية الفرعية لمميزانية والمحاسبة: -2

 وتكمف بما يمي:

 ضمان تنفيذ ميزانيتي التسيير والتجييز لممنشأة. -

 تقدير الحاجات المالية لممنشأة واقتراحيا. -

 ضمان إعداد الصفقات العمومية لمقطاع ومتابعتيا. -

 لاعتمادات الضرورية لسير الحسن للإدارة وأقسام المنشأة.وضع ا -

 : إدارة المنشآت والتجهيزات:16المادة

 وتكمف بما يمي:

 تحفيز وتنسيق أعمال دراسات التخطيط والإحصائيات. -
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 ضبط مقاييس المنشآت والتجييزات والسير عمى صيانتيا. -

 الرياضية.إعداد وتطبيق البرامج في مجال المنشآت والتجييزات  -

إعداد مخططات تسيير ونذكر منيا مخطط التسيير السنوي. ) مبارك صلاح  -
 ( 58الدين، ص 
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 الخلاصة:

من خلال ما سبق ذكره نستنتج أن لمتسيير أىمية بالغة في مختمف مجالات  
الحياة وخاصة الأمور الإدارية حيث يعتبر التسيير العمل الأساسي الذي تعتمد عميو 
الدول التي تود النجاح والتقدم والازدىار بمنشأتيا الرياضية إلى تقديم خدمات 
أفضل، إن التسيير ىو عممية إدارية تستند عمى تجارب ميدانية إدارية وىو عبارة عن 
مجموعة مفصمة من القرارات التي تتم عمى مستويات مختمفة في مجالات وىي 

اسية يجب توفرىا عممية التسيير ىي تتعمق بتحديد الأىداف وىناك عدة شروط أس
 التخطيط، التنظيم، الرقابة، التوجيو.
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 تمهيد:

تعد المنشآت مف الملاعب والساحات والمرافؽ مف جية والأجيزة والأدوات  
لمسير الحسف إذ أنيا والوسائؿ الرياضية مف جية أخرى مف المستمزمات الرئيسية 

 تمثؿ العمود الفقري لمنشاط الرياضي.

إف اتساع استعماؿ الوسائؿ الرياضية يرجع لأسباب جوىرية وىامة كزيادة  
القيمة التربوية المتصمة خاصة بالألعاب الرياضية، فيذه الأخيرة تعتبر مف الطرؽ 

 الفعالة.

عاملا ميما في الإكثار كما أف ىذه الوسائؿ والمنشآت الرياضية تعتبر كذلؾ  
مف جوانب النشاط البدني والرياضي، فيي تضيؼ إلى النشاط عناصر التشويؽ 

بداعات المراىقيف.  والسرور، وىي تزيد مف إبراز مواىب وا 

وقد تطرقنا في ىذا الفصؿ إلى المنشآت والوسائؿ الرياضية وأسباب اتساع  
الرياضية، إلى جانب كيفية توظيؼ دائرة لاستعماليا وكذا دورىا في تنمية الممارسة 

 واستغلاؿ ىذه المساحات والمعدات الرياضية المتوفرة
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 الرياضية: المنشأةلمحة تاريخية عن -1

 المنشآت الرياضية في العصر القديم:-1-1

حيث أنيـ أوؿ مف  الإغريؽيعود الفضؿ في فكرة المنشآت الرياضية إلى  
 468القديمة التي أقيمت  الأولمبية الألعابدورات رياضية تمثمت في  بإقامةاىتـ 

خضت تم الإغريقيةقبؿ الميلاد، فنظرا لكثرة أعداد المشاركيف مف مختمؼ المقاطعات 
ياضية كبيرة تتسع لأكبر عدد ممكف مف المشاىديف للاستمتاع فكرة إنشاء ملاعب ر 

استمرت منافسات الألعاب الأولمبية بالمنافسات الرياضية وتشجيع الأبطاؿ، فقد 
ف مف كافة المقاطعات قديما لمدة خمسة أياـ نظرا لكثرة عدد اللاعبيف المشاركي

نشاء الملاعب الرياضية وتحديد في الإغريقية، و  منذ تمؾ الفترة استمرت تعمير وا 
) محمد في المنشآت الرياضية. بالإبداعالعصر الحضارة الرومانية، والتي تميزت 

 (13، ص 2012الوشاح،  حسف

نتناوؿ في ىذا البحث دراسة المنشآت الرياضية عبر التاريخ القديـ وكذلؾ في  
 الحضارة الإسلامية، وكيفية تطورىا إلى أف أسبحت ما عميو حديثا.

لقد ارتبط ظيور المنشآت منذ القديـ بظيور بعض الرياضات القديمة التي  
ريؽ والتي تعتبر المصدر الأساسي لأغمب فعند الإغ الأماكفتحتاج إلى مثؿ ىذه 

 الحضارات الأوروبية والغربية المعاصرة.

ؤرخيف أف أوؿ ظيور المنشآت الرياضية أو ما شابييا كاف موقد ذكر بعض ال 
قبؿ الميلاد وقيؿ أف قبؿ الميلاد لـ توجد أمة تحترـ الرياضة  605عند الإغريؽ سنة 

نت تمتاز بتضاريس طبيعة معتدلة وكانت مثمما فعؿ الإغريؽ، فبلاد الإغريؽ كا
وسيمتيـ آف ذاؾ لمتقرب مف الآلية، إقامة التماثيؿ والتي يقوموف بعبادتيا والرقص 

 .تضرعا ليا
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وكانت ىذه الطقوس عبارة عف أنشطة رياضية، فقد كانوا يمارسوف أنواع  
 عديدة مف الرياضات في أوقات كثيرة كالصيد، السباحة، الفروسية....الخ.

 غير أنو لكؿ مدينة لعبيا الخاص، أي منشآت لإقامة ىذه الألعاب بطقوس دينية.

قبؿ الميلاد  468والتسمية  الحالة لمدورات الاولمبية مأخوذة عنيـ إذا أقاموا عاـ 
دورة رياضية في مدينة " أوليبميا"  استمرت لمدة خمسة أياـ اشترؾ فييا أعداد كثيرة 

روا مختمؼ المقاطعات مما اضطر المسئوليف، مف اللاعبيف الغريؽ الذيف حض
لإقامة إنشاء عدد مف الملاعب الكبيرة التي تتسع لاستيعاب للأعداد الوفيرة مف 
المتفرجيف الذيف حرصوا عمى متابعة المباريات ومشاىدة وتشجيع الأبطاؿ وقد أطمؽ 

مار عمى الممعب الرئيسي الكبير لفظ إستاد وكاف يطمؽ في بداية الأمر عمى مض
عمى مجموعة مف المنشآت  إستادالجري، وفي أثناء العصر الروماني طؿ لفظ 

 الرياضية التي تضـ الملاعب الآتية:

 ون:ممعب البنتاث -1-1

البنتاثوف الرومانية القديمة تقابؿ الخماسي الحديث حاليا ولكنيا كانت في رياضة 
العالي، قذؼ ذات الوقت عبارة التنافس في خمس رياضات ىي العدو، الوثب 

 القرص...الخ.

 ممعب الهيبودروم: -1-2

وخصص ىذا الممعب في عصر الروماف لسباقات الفروسية والعربات، كما  
كاف يخصص ىذا الممعب ىذا الممعب أيضا لإقامة الرقصات أثناء الأعياد المختمفة 

 والمواسـ، بالإضافة لاستخدامو في التنافس بيف الخطباء والشعراء.

 ستترا: البالا -1-3
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عداد اللاعبيف وتدريبيـ عمى الفنوف   ىو مكاف لمتدريب حيث خصص لتعميـ وا 
 (99، ص8991عفاف عبد المنعم درويش،  )الرياضية المختمفة.

قامة اللاعبيف  والزوار   الميونيديون: 1-4 وىو مكاف معد مخصص لاستضافة وا 
 عصر الحالي.مف المقاطعات البعيدة المختمفة تقابمو القرى الرياضي في ال

 الكولوستيوم: -1-5

وىو أشير الملاعب التاريخية القديمة الذي شيده الإمبراطور " فسباساف" فوؽ  
واستكمؿ ابنو الإمبراطور بناؤه عاـ  بناؤهبحيرة صناعية بروما، ولكنو توفى قبؿ إتماـ 

أقيـ عمى أسس عممية ىندسية حيث  إستادميلادية ويعتبر الكولوسيوـ أوؿ  80
الشكؿ أقيمت  بيضاويعند تصميمو المداخؿ والمخارج والممعب الرئيسي لو روعي 

مترا تستوعب حوالي  48حولو مدرجات عبارة عف أربعة طوابؽ بمغ ارتفاعيا 
ثمانيف ألؼ متفرج، كما الحؽ لو بو مدرسة لتعميـ فنوف المصارعة وتـ  80000

تجميؿ واجيتو مف الخارج بمجموعة مف التماثيؿ المصنوعة مف المرمر والرخاـ 
يؽ لممنشآت الرياضية التي أخذت كثير مف ىو بداية التقدـ الحق 1890ويعتبر عاـ 

متخصصيف في ىذا المجاؿ وخاصة  خبراء أيديالدوؿ الأوروبية تطويرىا عمى 
ألمانيا، فمندا، ايطاليا ثف انتقمت تكنولوجيا التجييزات الرياضية إلى انجمترا وفرنسا 

دورات وأمريكا ودوؿ أخرى ويمكننا متابعة ىذا التطور التكنولوجي اليائؿ يتبع ال
حتى أخر الدورات الأولمبية  1972الأولمبية المختمفة بداية بدورة ميونيخ الأولمبية 

الحديثة حيث نلاحظ مدى تنافس الدوؿ في إظيار ما لدييا مف تقنيات حديثة 
متطورة في مجاؿ المنشآت الرياضية أسوأ بباقي المجالات الحيوية اليامة ليذه الدوؿ 

  (99، ص1082-1089سفيان جخراب،  )العظمى.

 لمحة تاريخية في العصر الحديث: -2
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 المدن الرياضية: --2-1

تظير أىمية المدف الرياضية، عند تنظيـ دورات أو بطولات أو ميرجانات  
شباب بالإضافة لدورىا الياـ في إعداد وتجييز الفرؽ والمنتخبات القومية ولممدف 

 دىا فيما يمي:الرياضية مواصفات ومشتملات خاصة بما يمكف أف نور 

 الممعب: -أ

متر  400يشمؿ عمى ممعب قانوني لكرة القدـ حولو مضمار لمعدو ومسافة  
( حارات مع التجييزات الخاصة لميداف مسابقة ألعاب 8 -6يحتوي عمى عدد مف )

القوى مف الوثب بأنواعو القفز بالزانة، الرامي بأنواعو بالإضافة إلى مدرجات 
ومكاف مجيز  الوزارةمتفرج ومقصورة لكبار  65000ثر مف المتفرجيف التي تتسع لأك

مخدمات ، وتستعمؿ المنطقة الموجودة أسفؿ المدرجات لالإعلاـخاص بوسائؿ 
خارج الاشتراكات وصالات الاستقباؿ، غرؼ التدليؾ المختمفة مثؿ المداخؿ والم

ص  ،2017-2016) عبد القادر بناجي، ودورات المياه، ورشات لصيانة والمخازف.
70) 

 الصالة المغطاة: -ب

مترا طوؿ  45يجب ألا تقؿ الحمبة الموجودة في وسط الصالة المغطاة عف  
مترا عرضا، وذلؾ لإمكانية استغلاليا في أكثر مف رياضة بالإضافة لوجود  27

مدرجات المتفرجيف وتستغؿ المنطقة أسفؿ ىذه المدرجات في توفير الخدمات 
والحكاـ مف دورات المياه والمخازف، الخدمات  المختمفة للاعبيف والإدارييف

 الطبية...الخ.
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كما يجب أف تمحؽ بيذه الصالة الرئيسية صالة أخرى تمارس عمييا، أنشطة  
متنوعة ومسرح وغرؼ الاجتماعات مع صالة أخرى تستخدـ كمكاف لمشاىدة 

 .فتريا مع مختمؼ الخدمات الأخرى مثؿ المخازف وأماكف الصيانةاالتمفزيوف وك

 الملاعب المفتوحة: -ج

مف الضروري توفير مجموعة مف الملاعب المفتوحة داخؿ المدينة الرياضية  
وىذه الملاعب تكوف أرضيتيا مف المسطحات الخضراء لمممارسة كرة القدـ، اليوكي، 
كرة اليد، بالإضافة لتوفير ممعب الجمباز فني مفتوح، ممع ملاعب مفتوحة أخرى 

 طائرة، التنس مع توفير مدرجات خاصة لكؿ ممعب.لكرة السمة واليد وال

 حمام الستباحة والغطس: -د

متر  2.10( مترا بعمؽ 50x 21يجب توفير حوض السباحة أولمبي)  
( متر بعمؽ متدرج 15x12بالإضافة لحوض غطس منفصؿ لا تقؿ أبعاده عف ) 

 متر 5.25متر مع جميع الجوانب حتى يصؿ إلى المنتصؼ بعمؽ  3.5يبدأ بػ 
( متر وحوض آخر للإحماء 12.5x25مزود بمصعد مع توفير حوض لمتدريب ) 

قبؿ المسابقات مع توفير مدرجات حوض السباحة الأولمبي تستغؿ المنطقة الموجودة 
 أسفميا كغرؼ خمع الملابس.

 مناطق الإعاشة: -هـ

 100وىي مجموعة مف الغرؼ المخصصة لمنوـ بحيث لا يقؿ عددىا عف  
بالخدمات الفندقية وتكييؼ ىواء مركزي وصالات للاجتماعات والجموس غرفة مزودة 

ومكتبة مزودة بالكتب وشرائط الموسيقى والفيديو، وكافيتريا ومطعـ رئيسي وكؿ ما 
 يوفر للاعبيف احتياجاتيـ طوؿ فترة إقامتيـ.
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 الخدمات المركزية: -و

وىي المسئولة عف توفير الخدمات العامة لممنشآت الرياضية لإمدادىا  
والطرؽ الرئيسية والفرعية  والاتصالاتبالكيرباء والمياه وشبكة الصرؼ الصحي 

الموجودة بالمدينة وأماكف انتظار السيارات والمراكز التجارية والخدمات الأخرى 
 ذلؾ. السياحية، البريدية، الاستعلامات، الأمف إلى غير

 مراكز الشباب والستاحات الخضراء: -ر

يعد توفير مراكز لمشباب أو السياحية الرياضية في كؿ حي أو منطقة أمرا في  
غاية الأىمية حيث تكوف بمثابة المكاف المخصص لانتشار طاقات الشباب والكشؼ 

 عف قدراتو بصقميا وتطويرىا.

اسات الخاصة لمتعرؼ وقبؿ البدء في إقامة ىذه المنشآت يجب إجراء الدر  
 (23، ص 2003) عفاؼ عبد المنعـ، المستفيديف منيا. إعدادعمى 

 مفهوم المنشآت الرياضية: -3

تعتبر المنشأة الرياضية العنصر الأساسي لكؿ مسعى في التطور الرياضي  
فيي تتحكـ في المستقبؿ الرياضي كمو، تشكؿ القاعدة التي بدونيا لا يمكف القياـ 

 ميـ وتوسيع الممارسات الرياضية.بأي مسعى لتع

( 91-416)  التنفيذيويعود مفيوـ المنشآت الرياضية حسب المرسوـ  
يحدد شروط إحداث المنشآت الرياضية واستغلاليا،  02/11/1991المؤرخ في 

والمنشآت الرياضية التي سنتطرؽ إلييا ىي منشآت ذات طابع العمومي والتي 
مف القرار الوزاري  02ؿ الرجوع إلى المادة نتعرؼ عمى  مفيوميا القانوني خلا

 العموميةالمتعمؽ باستعماؿ المنشآت الرياضية  03/02/1993المشترؾ والمؤرخ في 
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لغرض الممارسات الرياضية التربوية والتنافسية الجماىيرية في الوسط التربوي، 
والمقصود بالمنشآت الرياضية ذات طابع عمومي ىي كؿ ىيكؿ مييأة لمنشاط 
الرياضي التابع لسمطة دواويف المركبات المتعددة الرياضات في الولايات والقاعات 

الإدارة المكمفة بالشبيبة والرياضة  لسمطةالمتعددة الرياضات والملاعب التابعة 
نشآت ضمف أحكاـ الأمر بالإضافة إلى ىذا القرار نجد التعرض ليذا النوع مف الم

مف القرار الوزاري حيث يمكف أف نفيـ مف  99إلى  88سيما المواد مف ( لا95-05)
لة خلاليا أف المنشآت الرياضية العمومية ىي تمؾ التي أنجزت بالمساىمة المالية لمدو 

أو الجماعات المحمية ليذه المنشآت استعماؿ خاص، حيث يكوف تعامميا بصفة 
مجانية لرياضة النخبة والمستوى العالي ولمتربية البدنية والرياضية ولمتنظيمات 
الرياضية لممعاقيف والمتخمفيف ذىنيا ولعمميات تكويف الإطارات الرياضية التي تقوـ 

ضية ىي كؿ منشأة مفتوحة لمجميور معدة االريبيا المؤسسات العمومية، والمنشآت 
خصيصا لمممارسات الرياضية البدنية، التي تتوفر فييا الشروط التقنية والحية 

 (72) عبد القادر بناجي، ص والبدنية. والأمنية لاحتواء النشاطات الرياضية

 الإمكانات الرياضية:

 تعريف الإمكانات: -4-1

حقيؽ ىدؼ في تحقيؽ ىدؼ معيف حالي ىي كمما وما يمكف أف يساىـ في ت 
أو مستقبمي مف تسييلات وملاعب وأجيزة وأدوات وميزانية وظروؼ مناخية وجغرافية 
ومعمومات وكوادر متخصصة متبعيف الأسموب العممي لمتخطيط والإدارة والتقويـ 

 (24) عفاؼ عبد المنعـ، ص .الأىداؼلتحقيؽ تمؾ 

 ياضية:أهمية الإمكانات في التربية الر  -4-2
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لا شؾ أف توفير الإمكانات وحسف استخداميا يعتبر أمرا حتميا لا غنى عنو  
بالإضافة إلى أنيا أحد العوامؿ المؤثرة في تقدـ الدوؿ وتطورىا لما ليا مف أثر 

والجماعات، ويظير ذلؾ واضحا في مجاؿ التربية  الأفراداستثماري في تنمية طاقات 
مكانيات بمختمؼ أنواعيا في نجاح أنشطتيا وتحقيؽ البدنية والرياضية حيث يؤثر الإ

 أىدافيا ويمكننا التعرؼ عمى أىمية الإمكانات في ىذا المجاؿ عمى النحو التالي:

توافر الإمكانات يعد أحد العناصر الأساسية المؤثرة في نجاح فعالية العممية  -
 ة.التعميمية حيث لا غنى عف وجود أفنيو وملاعب وأدوات رياضية مدرسي

إف تفرغ صفوؼ متتالية مف الناشئيف للانضماـ لمفرؽ الرياضية ذات المستوى  -
العالي، والفرؽ القومية في مختمؼ الرياضات لا يمكف أف يتـ دوف توافر الإمكانات 

 المادية والبشرية الخاصة بيذا المجاؿ.

تحقؽ إف البرامج المختمفة لأغراض التربية الرياضية تضعؼ ولا يمكف ليا أف  -
 أىدافيا كاملا في غياب الإمكانات.

يعد توفر الإمكانات وحسف استخداميا عمى المستوى القومي خاصة في مجاؿ  -
الإعلاـ الرياضي مف العوامؿ البالغة التأثير عمى المشاىديف لتنمية مختمؼ الجوانب 

 الثقافية الرياضية مما يزيد بصورة أخرى مف الشعور بالنتماء لموطف.

فرت الإمكانات الخاصة بتقديـ الميارات الرياضية وخاصة الصعبة بطريقة إف توا -
وصورة بسيطة سمسمة تعمؽ بذىف المتدرب وتساعده لموصوؿ إلى مرحمة الثبات 

 والإتقاف والأداء الآلي بصورة أقرب إلى المثالية مما يساعد في رفع مستوى الأداء.

والمدرب والتمميذ والمعمـ حيث إف تواجد الإمكانات يوفر الجيد لكؿ مف اللاعب 
توافر الإمكانات والأدوات الرياضية وغيرىا مف مختمؼ الإمكانيات سواء في أماكف 
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التدريب أو المدارس أو ما إلى غير ذلؾ يؤثر في جذب التلاميذ وغيرىـ نحو 
 ممارسة مختمؼ الأنشطة الرياضية.

مف شعور الممارسيف توافر وتنوع الإمكانات وخاصة الأجيزة والأدوات يقمؿ  -
 بالممؿ.

إف توافر الإمكانات خاصة في المناطؽ الشعبية ) كالساحات الشعبية، مراكز  -
الشباب( يحد مف المظاىر السموكية غير المرغوب فييا والتي تتنافى مع القيـ 

 الأخلاقية والعادات والتقاليد الاجتماعية في مختمؼ بمداف العالـ.

بالإيجاب في نشر التربية الرياضية والتعريؼ بأىميتيا  إف توفر الإمكانات  يؤثر -
 ويرغب مختمؼ فئات الشعب الإقباؿ عمى ممارستيا.

إف توافر الإمكانات في مختمؼ المجالات ومنيا التربية البدنية والرياضية يساعد  -
 الحكومة نحو تحقيؽ أىدافيا العامة.

ية أو بشرية لو الأثر الكبير إف توفير الإمكانات عالية المستوى سواء كانت ماد -
 سواء مف الناحية الميارية أو الخططية. لمممارسيففي الارتقاء بالمستوى الرياضي 

استخداميا سواء في المؤسسات الاجتماعية العامة أو يعد توفير الإمكانات وحسف  -
ىذه المؤسسات عمى ممارسة نزلائيا  الإداعية العقابية لد دوره الفعاؿ في مساعدة

) ختمؼ الأنشطة الرياضية مما يساىـ في تحقيقيا لأىدافيا التي أنشأت مف أجميا.لم
  (66-65سفياف جخراب، ص 

 مبادئ الإمكانات الرياضية: -4-3

إف مبادئ التخطيط عمى جانب كبير مف الأىمية إذا كاف ىدؼ الإنشاء ىو توفير 
أماكف ذات فعالية لمتعميـ أو التدريب وفيما يمي بعض تمؾ المبادئ التي يمكف أف 
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الإدارة والميندسوف المعماريوف في تطوير أساليب إنشاء أماكف  مسئولييستفيد منيا 
، إف أي برنامج رياضي يحتاج لبعض المواقع التربية البدنية الرياضية في عمميـ

  .(77عبد القادر بناجي، ص  )التعميمية الأساسية.

 المنشأة الرياضية: إمكاناتمزايا دراستة 

إف التعرؼ عمى المزايا والأىداؼ الممكف تحقيقيا مف دراسة إمكانات  
 المنشآت الرياضية يمكف إجماليا فيما يمي:

 والوستائل لعمل المنشأة:الوصول إلى أفض الطرق  -أ

حيث أف الدراسة تمكننا مف تطوير أداء المنشأة بما يسمح برفع مستوى  
كفاءتيا الفنية والإدارية بما يسيـ في تقديـ خدمات أفضؿ في شكؿ أنشطة وأىداؼ 

 تحققيا.

 :بالمنشأةزيادة الحماس العاممين  -ب

الرياضية تساعد في  إف ىذا الأمر ضروري بالغ الأىمية، فإف دراسة المنشآت 
البحث عف سموؾ ودوافع الأفراد المكنونيف ليذه المنشأة وعمى ذلؾ يمكننا مف الإجابة 

ناؾ حكمة تقوؿ أنو يمكنؾ ىعمى السؤاؿ التالي، لما يتصرؼ الأفراد بصورة معينة، و 
عف شرب الماء، وىذا أف تقود حصانا إلى الماء، ولكنؾ لا تستطيع أف ترغمو 

نساف لذا فإف دراسة الإمكانات والموارد تزودنا بالعوامؿ المختمفة ينطبؽ عمى الإ
والأسباب التي مف شأنيا زيادة حماس العامميف بالمنشأة للاستفادة الكاممة والسميمة 

 منيـ.

 الإشباع الأفضل لمحاجات الإنستانية: -ج
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إف دراسة الإمكانات المتاحة في المنشأة تساعد في التعرؼ عمى كيفية تحقيؽ  
ىذا الإشباع بأفضؿ الطرؽ والصور بالتالي يتحقؽ الإشباع بأقؿ جيد ممكف وأقؿ 

 تكمفة.

 تطوير مختمف ألوان الممارستة الرياضية: -د

مف خلاؿ دراسة الإمكانات والموارد التي يمكف التواصؿ إلى أفضؿ أنواع  
عبييا إلى الأنشطة سواء التي يقبؿ عمييا الأفراد والارتقاء بيذه الأنشطة والوصوؿ بلا

رياضة المستويات العميا سعيا لتحقيؽ البطولة بالإضافة لمتعرؼ عمى نواحي 
 الضعؼ وتدعيميا ونواحي القوة وتعميميا.

 زيادة أعداد الممارستين: -هـ

نشأة الرياضية يصنع المختمفة في الم الإمكاناتمما لا شؾ فيو أف دراسة  
لاستكماليا والتوسع في إقامتيا ف عمى نواحي النقص، مما يدفعيـ يأيدي المسؤول

وتوفيرىا مما يتيح الفرصة الأكبر عدد ممكف مف الأفراد للاستمتاع بالمشاركة في 
 مختمؼ الأنشطة الرياضية.

 استتخدام أفضل الموارد المتاحة: -و

إف الحجـ المتاح مف الموارد معيف أقؿ عادة مف حاجات أفراد ىذا المجتمع  
يمكف الوصوؿ إلى الاستخداـ الأمثؿ لموارد المجتمع  الإمكانياتومف خلاؿ دراسة 

 بما يحقؽ أقصى إشباع لممواطنيف.

 تحقيق أفضل الأهداف: -ي

إف المحصمة النيائية لجميع المزايا السابقة والتي تحقؽ مف دراسة الموارد  
ىي الوصوؿ إلى أفضؿ الطرؽ فعالية في مساعدة المنشآت عمى تحقيؽ  والإمكانات
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نجاز  الأىداؼ التي أنشئت مف أجميا ألا وىي الإشباع الأفضؿ لمحاجات الإنسانية وا 
  (79عبد القادر بناجي، ص  )لممواطنيف بأقؿ جيد.

 إدارة المنشآت الرياضية: 5

 الرياضية: المنشأةالاعتبارات الضرورية في تصميم  -5-1

ياضية الر  المنشأةتراعي عند تصميـ ؾ العديد مف العناصر التي يجب أف ىنا 
والشروع في العمميات الخاصة بالتسييلات والإمكانيات الرياضية الخاصة بو نذكر 

 منيا ما يمي:

حيث يجب أف تصمـ المنشآت الرياضية طبقا لطبيعة  احتياجات المستخدميف لو -
استخداميا مف جانب المستخدميف، كما يجب أف توضع متطمبات الاتحاد الدولي في 

 22الاعتبار.

يوضع أماـ الميندسيف الذيف سوؼ يصمموف المنشأة الرياضية يجب أو  -
لتفصيلات الكاممة باستخداميا مثؿ طبيعة أرضية المنشأة، ومتطمبات الإضاءة، 
ومتطمبات نظاـ الصوت، وطبيعة الاستخدامات المتعددة لمحجرات والقاعات، 

 ولمتخزيف وحجرات الملابس، ومساحات الممارسة الرياضية.

الذيف سوؼ يديروف المنشأة الرياضية أف يخططوا جيدا لكيفية إدارتو، عمى ىؤلاء  -
وتحقيؽ أفضؿ استخداـ لو وعمميات النظافة وركف السيارات و أساليب إزالة 

المنشأة مف جانب المعاقيف  استخداماتالفضلات والنفايات، وأف يضعوا في الاعتبار 
 ف بو.كما أف عمييـ أف يحددوا الخدمات المطموبة لممشاىدي

يجب أف يوضع في الاعتبار كيفية وصوؿ كؿ مف المتفرجيف والمستخدميف  -
 والعامميف إلى المنشأ الرياضي .
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 الاعتبارات الضرورية في بناء المنشأة الرياضية: -5-2

يجب بناء المنشأة الرياضية عمى أساس أنو سيستخدـ عمى المدى الطويؿ أف  -
 كنو سوؼ يوفر كثيرا في المستقبؿ.بناءه مف خلاؿ ذلؾ قد يكمؼ أكثر، ول

الأدوات ومواد البناء الجيدة التي تستخدـ في المبنى سوؼ توفر كثيرا عمى المدى  -
 الطويؿ كما أف استخداميا سيكوف أفضؿ.

يجب أف يوضع في الاعتبار المواد المتاحة حيث سيؤثر ذلؾ في الوفاء بتكاليؼ  -
 البناء.

سوؼ يستخدـ في مسابقات دولية فيجب مراعاة أف إذا ما كاف المنشأ الرياضي  -
 تكف مواصفات البناء منفذة طبقا لمقواعد التي تصنعيا الاتحادات الدولية.

 الرياضية: المنشأةالاعتبارات الضرورية في استتخدامها  -5-3

عند بداية تصميـ المنشأة الرياضية يجب أف يوضع تصور لما سيكوف عميو  -1
 :المبنى مف حيث ما يمي

 عدد الأفراد اليف سيعمموف بو وعمؿ كؿ منيـ. -

جراءات الأمف. -  تكاليؼ الانتفاع، وصيانتو والحفاظ عميو، وا 

 عدد الساعات التي سوؼ يستخدـ خلاليا. -

ما ىي الأنشطة الأخرى التي يمكف استغلاؿ المنشأ الرياضي فييا بجانب  -2
 والاجتماعات، مكتبة...الخ(الاستخدامات الرياضية ) حفلات، الاستقباؿ، 

يجب أف تتمشى استخدامات المنشأة الرياضية مع اتجاىات المجتمع وأف تكوف  -3
 استخدامات أدواتو وأجيزتو ومبانيو آمنة وجذابة.
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الرياضية بأسموب يضمف دخؿ مادي يعوض التكاليؼ  المنشأةيجب أف تدار  -4
 كاليؼ الاستخداـ.صيانتو استيلاكاتو وذلؾ مف خلاؿ وضع السياسات وت

عمالة المنشأة الرياضية تعتبر ىي أكبر المصروفات الجارية، يجب  تكاليؼ -5
 التأكد مف تغطيتيا مع المحافظة عمى كفاءة العمؿ، والأدوات والأجيزة.

ضرورة وضع موجز لعمميات المنشأة الرياضية وتعديمو عند المزوـ مثؿ رسـ  -6
الأدوات الرياضية وكيفية استخداميا وواجبات الأرضيات مراسـ الاستخداـ، وقوائـ 

 عامة لمعامميف بو، ومسؤوليات العامميف في حالة الطوارئ ومتطمبات إدارة المبنى.

وضع نظـ العمؿ واستغلاؿ المنشأة الرياضية مثؿ السيطرة عمى الجوانب المالية  -7
 جد لمسياسات.والتقارير وتأميف المبنى ضد الحرائؽ والسرقات وتدريب العامميف ومو 

  (74-73) عبد القادر بناجي، ص وضع خطة مادية لموارد الإحلاؿ والتجديد. -8

 خصائص المنشآت الرياضية: -6

 لاعتبار منشأة الرياضة لا بد أف تتوفر عمى العنصريف التاليف:

أف تكوف مفتوحة لمجميور ويقصد مف ذلؾ عدـ الاستعماؿ عمى فئة معينة مف  -
الناس، وأف تكوف المنشأة مفتوحة لمجميع، فيي ذات استعماؿ مشترؾ بيف جميع 

 أو غير ذلؾ مف الناس. المتفرجييفالناس سواء تعمؽ الأمر بالرياضييف أو 

أو الترفييية يجب أف تكوف  ارسة البدنية والرياضيةمأف تكوف المنشأة معدة لمم -
الميمة الرئيسية والأساسية ليذه المنشأة ىو أف تمارس فييا النشاطات البدنية 

ما النشاطيف معا.  والرياضية وأما النشاطات الترفييية وا 
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وباعتبار المنشأة معدة خصيصا لمث ىذه الممارسات لا يمنع مف إمكانية اف  
ات أخرى غير الممارسات الرياضية تمارس فييا بصفة تبعية أو عرضية نشاط

والبدنية بمختمؼ أشكاليا كأف تكوف نشاطات ثقافية أو عروض اجتماعية أو 
تظاىرات ذات طابع سياسي قصد جعؿ المنشآت ذات مردودية أحسف، وممارسة ىذه 
النشاطات لا يغير مف كوف المنشآت تمارس فييؿ بصفة تبعية منشآت رياضية 

يور ومعدة خصيصا لمممارسات البدنية والرياضية مجملمفتوحة  أنيافالميـ ىو 
) سفياف  بمختمؼ أشكاليا وأف النشاطات الأخرى تمارس بصفة عرضية أو تبعية.

  (64جخراب، ص 

 أستس تخطيط المنشآت الرياضية: -7

ىناؾ عدة مبادئ أساسية يجب مراعاتيا عند التخطيط لإقامة النوادي ومراكز  
والقرى الرياضية مف أجؿ الاستغلاؿ الأمثؿ وضماف فاعمية  ولاستدافالتدريب 

ه ذوسيولة وسلامة استعماليا حتى تحقؽ اليدؼ التي أنشئت مف أجمو ونبيف أىـ ى
 المبادئ التي ينبغي وضعيا مف الحسباف والدراسة قبؿ التنفيذ فيما يمي:

 اختيار الموقع:  -

ية المطموبة إقامتيا، حيث يتوقؼ دراسة ىذا العنصر عؿ نوع المنشأة الرياض 
يختمؼ اختيار الموقع ومساحتو بالنسبة لإنشاء بعض الملاعب الصغيرة عف مراكز 
تدريب الناشئيف وعف المجتمعات الرياضية بالولايات والمدف الكبيرة ويراعي في ذلؾ 

ارسة، ويفضؿ اختيار مالحجـ، الكثافة السكانية والطمب الاجتماعي والرياضي لمم
كيمومتر( بالنسبة  04ذي يبعد عف المناطؽ السكانية بمسافة أقؿ عف )الموقع ال
كيمومتر( بالنسبة للأطفاؿ حتى يسيؿ إنشاء شبكة مف المواصلات  02لمشباب، )
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السريعة تتجو مف جميع أطراؼ المدينة إلى الملاعب أو يمكف قطع المسافة سيرا 
 عمى الأقداـ.

 :وستائل المواصلات -

وف المنشأة الرياضية قريبة مف المدينة أو القرية بالنسبة والتي يستحسف أف تك 
لاختيار موقع الممعب والمدف الرياضية ويجب دراسة أقصى حد لضبط حركة المرور 
والتنقؿ في أياـ المباريات الرسمية حتى تتمكف مف توفير وسائؿ النقؿ لممشاىديف مف 

لى الممعب في أقؿ وقت ممكف.  وا 

 لمملاعب والوحدات:الجانب الوظيفي  -

 إف وحدات تغيير الملابس ودوريات المياه والحمامات قريبة مف أماكف المعب. -أ

) يجب أف تكوف جميع الملاعب بجوار بعضيا البعض حتى يسيؿ صيانتيا. -ب
 (76-75عبد القادر بناجي، ص 

 :نمط تستيير المنشآت الرياضية في الجزائر-8

أىمية المنشآت الرياضية في تطوير ممارسة  لقد راعت الدولة منذ الاستقلاؿ 
ليا دور كبير في التنمية  لدى فئات واسعة مف المجتمع، ونظرا لكوف ىذه المؤسسات

الاجتماعية بعيدا عف الدور التجاري الذي تمقيو باقي المؤسسات الاقتصادية الأخرى، 
 مختمؼ المؤسسات إنشاءفقد حرصت أىداؼ وأسس لتسييرىا فضلا عف ضرورة 

عمى  09.95مف الأمر رقـ  الرابعالباب  89التربوية والتعميمية، فقد في المادة 
احتواء المناطؽ السكنية ومؤسسات التربية والتعميـ والتكويف عمى منشآت رياضية 

 ومساحات المعب وذلؾ طبقا لممواصفات التقنية والمقاييس الأمنية.



 المنشآت الرياضية                                                   الفصل الثالث
 

65 
 

ع المنشآت الرياضية، ومف خلاؿ ىذه يثبت لنا تأييد عمى ضرورة نشر جمي 
 .09-95الباب الرابع مف الأمر رقـ  93كما أكدت عمى ذلؾ في المادة رقـ 

وىي " أنو يمكف ووفقا لكيفيات محددة عف طريؽ التنظيـ التنازؿ عف استغلاؿ  
المنشآت العمومية المنجزة بالمساىمة المالية لمدولة أو الجماعات المحمية لفائدة 

ط لممنظومة الوطنية لمتربية والرياضة" وعندما نتمكف فيما جاء ىياكؿ التنظيـ والتنشي
التسيير لمختمؼ المنشآت وىذا راجع  في ىذه المادة، نجد نوعا مف المرونة في قضية

ف كانت ىذه الأخيرة تأخذ  بالدرجة الأولى إلى النظاـ الاقتصادي الذي دخمت فيو، وا 
نما أقممتيا مع طابع المؤسسة العمومية فالدولة لـ تذىب إلى خص وصيتيا وا 

 النصوص الأساسية لممؤسسات.

 وضعية المنشآت الرياضية الحالية: -1

مف خلاؿ نمط التسيير لممنشآت الرياضية فيو لا يختمؼ عف نظيره في باقي  
ف كاف يشمؿ تمويمو أساسا عمى   إيراداتالمؤسسات الاقتصادية العمومية، وا 

مف بيف  عديدومساعدات الدولة، فغف مجاؿ التجييزات والصيانة، يعرؼ صعوبات 
 ندرجيا فيما يمي: الأوضاعالأسباب التي أدت إلى ىذه 

 أدت التكاليؼ المالية للاستغلاؿ الباىظة والمرتبطة باختيار نوعية المنشآت. -

اؿ ضعؼ التسيير وسببو غياب تربصات التحضير وعدـ تسطير مخطط في مج -
 التسيير وتياوف المسيريف.

 المنشآت الرياضية. إيراداتنسبة الضرائب أدى إلى نقص في  -

تدىور العممية التسييرية بسبب نقص مساعدة الدولة وارتفاع نسبة تكاليؼ استعماؿ  -
 الأجيزة) الطاقة الكيربائية والمياه(.
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بالدرجة الأولى  ع ىذه المنشآت الرياضية والذي يرجعسوء الصيانة الذي مس جمي -
 إلى سوء  الاىتماـ والمراقبة.

يعد المسئوؿ الأوؿ عف ىذه المنشآت وعف ميداف التطبيؽ نتج عف ىذا الأسباب  -
تدىور كبير لحالة المنشآت الرياضية وكذا لمتجييزات مما أدى إلى فشؿ النظاـ 

 المتبع في تسييرىا.

ي كاف لعجز الدولة عف وكانت النتائج وخيمة بالنسبة ليا وللاقتصاد الوطن 
لغاء البعض منيا. تحمؿ الأعباء المالية لتسيير جميع ىذه  منشآت رياضية جديدة وا 

فكانت كنتيجة حتمية الذىاب إلى حد القوؿ بفشؿ تسيير ىذه المنشآت  
) سفياف الرياضية بالدرجة الأولى وعمى الاقتصاد الوطني حيث تقؿ المداخيؿ.

 (68جخراب، ص 

 البديل: إعطاءمحاولة  -2

إف وضعية المنشآت الرياضية التي آلت إلييا مف تدىور يرجع بالدرجة  
الأولى إلى سوء التسيير والمسايرة ليا وبالتالي فشؿ نمط التسيير كاف فاشلا تطبيقو 

 ومواد تنظيره.

ىذه  إصلاحبعض الاقتراحات أو إيجاد البديؿ لإعادة  إعطاءوليذا نحاوؿ  
لمخروج مف دوامة الأزمة التي تحيط بيا فيجب عمى المعنييف  والدفع بيا المنشآت

 منيا: الإجراءاتوالسمطات اتخاذ بعض 

 والمداخيؿ. الإراداتالتخفيض مف نسبة الضرائب حتى ترتفع نسبة  -

 الترميـ والصيانة ليذه المنشآت والتجييزات الرياضية. إعادةالالتزاـ بعمميات  -



 المنشآت الرياضية                                                   الفصل الثالث
 

67 
 

 الرياضية.ترقية عرض مختمؼ الممارسات  -

إعادة النظر في موارد المنشآت عف طريؽ برنامج استثماري إلى منشآت متعددة  -
 الموارد.

 تدخؿ الدولة والسمطات العمومية في تقديـ المساعدات والإيرادات. -

التجفيؼ الفعالية الاقتصادية والعمؿ عمى الرفع مف المردودية والإنتاجية لإعطاء  -
 الدفع لممنشآت الرياضية.

 توفير العتاد والتجييزات الرياضية في السوؽ الوطنية. -

كذلؾ العمؿ مف أجؿ التصدي ليذا العجز الذي يعتبر عامؿ توقؼ تنمية  
 التطبيؽ الرياضي وذلؾ بالقياـ بػ:

اتفاقية بيف وزارة الشبيبة والرياضة ووزارة الاقتصاد، خصوصا الجمارؾ مف  إعادة -
 تجييزات الرياضية.أجؿ تشجيع استيراد المعدات وال

 .والضريبةشركات مختمفة مع تساوي نظاـ الجمركية  إنشاءتشجيع  -

 إنتاجحث المؤسسات العمومية الصناعية والتجارية لقطاع الشباب: الاستثمار  -
 العتاد الرياضي.

 الترخيص باستيراد العتاد الرياضي وتخفيؼ رسوـ الضريبة. -

 الرياضية العمومية:التنظيم الجديد لبعض المنشآت  -3

لقد أصبحت المنشآت الرياضية تمارس نظاما جديدا في تسيير شؤونيا،  
لسنة  48.90ويتضح ذلؾ مف خلاؿ ما جاء عمى سبيؿ المثاؿ في المرسوـ التنفيذي 

المركب الأولمبي حيث في  إحداثالمتضمف  71.71المعدؿ والمتمـ لأمر  1990
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كتب المركب الأولمبي الذي يدعي في صمب المادة الثانية مف ىذا المرسوـ إف م
النص المكتب وىو مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري يتمتع بالشخصية 

 المالي. وبالاستقلاؿالمعنوية 

نستنتج مف خلاؿ ما جاء في ىذه المادة أنيا ذىبت إلى حد كبير لتطبيؽ  
وصا المبدأ المبادئ والأسس التي يقوـ عمييا تنظيـ المؤسسات العمومية، خص

 المتمثؿ في الاستقلالية.

حيث جاء في الأساس القانوني لممؤسسة العمومية المستقؿ تتمتع بالشخصية  
المعنوية والتي تصبح تسري عمييا قواعد القانوف التجاري وبالتالي تخوليا القدرة عمى 
 اكتساب الحقوؽ، والتحمؿ بالالتزامات وىذا ما يدعـ استقلالية المؤسسة مف وجود

 ذمة مالية مستقمة مما ينتج عنيا أرباح وتراكـ في الأمواؿ.

الممكية، كما أنو يترتب عنو سياسة  إسنادإف الشخصية المعنوية ىي عامؿ  
وذلؾ بالاعتماد عمى الموارد الخاصة بالمؤسسة، وفائض الأرباح دوف  الذاتيالتمويؿ 

 تدخؿ مف الدولة.

المؤسسة ليا حؽ الاشتراط، الالتزاـ كذلؾ تمتعيا بالأىمية القانونية أي أف  
والتعاقد بكيفية مستقمة بواسطة أجيزتيا المؤىمة ليذا الغرض لكف كماليتيا ليست 

أو المقررة مف طرؼ  إنشائيامطمقة بحيث أنيا مقيدة بالحدود التي يعنييا عقد 
 القانوف.

في الطابع التجاري  والتمثؿأما فيما يخص الشطر الأوؿ مف المادة  
ناعي ليذه المنشآت فمبدأ المتاجرة يتعمؽ بوظيفة ونشاط المؤسسة مف حيث والص

التجارية المعموؿ بيا في المشروعات التجارية الخاصة  الإدارةخضوعيا لمبدأ 
 الخاضعة إلى أحكاـ القانوف التجاري مف حيث التنظيمات أو أعماليا أو أمواليا.
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مف ناحية التنظيـ فيي منظمة عمى شكؿ الشركة ويمكف اعتبار المنشآت  
الرياضية ىي مف ىذا الشكؿ مساعدة عاـ لمساىمة الدولة في تسيير شؤوف ىذه 
المنشآت بأمواليا، أما مف الناحية الوظيفية فإنيا تقوـ بأعماؿ تجارية طبقا لما تبرمو 

قلاع مف الشكميات، واحتراـ القوة مف عقود تجارية توخيا لمسرعة والائتماف والإ
 لمعقود وتشديد الجزاء عمى عدـ التنفيذ. الملازمة

الحاكـ  القانونيأما مف الناحية المالية لممؤسسة ذات الطابع التجاري فالنظاـ  
لأمواؿ وممتمكات المؤسسة يرتد إلى أحكاـ النظاـ التجاري لإخراجيا مف نطاؽ فكرة 

بقى خاضعة لأحكاـ القانوف الخاص مف حيث التصرفات الأمواؿ العامة، وبالتالي ت
عمييا في تكوينيا أو تسييرىا، فإف رأس الماؿ التأسيسي يجب أف يكوف مكتوبا 

 ومدفوعا بكاممو حسب الأشكاؿ الذي نصت عميو قواعد التسيير المالي.

 معتمدةأما مف الناحية التسيير فإف أمواؿ المؤسسة تدار وفؽ الشكؿ التجاري  
نظاـ التسيير المالي والمحاسب التجاري، وبالنسبة لأمواؿ التشغيؿ فأنيا عمى  عمى

اختلاؼ أنواعيا قابمة لمتنازؿ منيا والتصرؼ فييا وحجزىا حسب القواعد المعموؿ 
بيا في التجارة، فيي محلا لمختمؼ التصرفات التجارية مف بيع، وتنازؿ، 

يجار...الخ، وىذا خلافا لموضع السابؽ، أيف  كانت أمواؿ المؤسسات العمومية وا 
الاشتراكية ىي أملاؾ الدولة ولا يمكف التصرؼ فييا، أما الأمواؿ الأساسية فيي 

المدني والتجاري بحيث لا يمكف التصرؼ فيو أو اكتسابيا وذلؾ  التعاوفخارجة عف 
العمومية. حفاظا باستمرارية  الأمواؿعمى غرار الحماية البنية المبسوطة عمى 

 ( 79-70) سفياف جخراب، صالعمومية في أداء مياميا. المؤسسة
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 خلاصة الفصل:

مف خلاؿ ما ذكرناه نستنتج بأف المنشآت الرياضية نالت أىمية بالغة في  
روادىا بإقباؿ متزايد فإننا  إعدادوقتنا الحاضر وكثرة الميتميف بيذه المنشآت وزيادة 

نضع أما الميتميف مجموعة مف المواضع التي تساعد القارئ في تنمية المعرفة 
ثراء المعرفة لمواكبة التطور السريع في حاضرنا  والحصوؿ عمى المعمومة وا 

آت الرياضية المناسبة المعاصر، لذلؾ فإف النقص في الأماكف التعميمية والمنش
بية والرياضة وىذا لا يعني أف استمرار البرامج اليزلية لمتر أسباب  والملاعب ىي

برامج الجيدة والممارسة الجيدة لا يمكف أف تقوـ عمى الإمكانات والمنشآت القديمة ال
نما يعني عمى الأقؿ يمكف توافر الأرض الفضاءات الكافية لتعميـ  والغير مناسبة وا 

تازة التي تقاـ عمى المنشآت مجموعة رياضية بطريقة فعالة وبعض البرامج المم
 القديمة بينما تقدـ أسوء البرامج في المنشآت الحديثة والتجييزات الحديثة.
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 تمهيد: 

متأكد من صحة الفرضيات المقدمة في الجانب النظري كان لا بد لنا من ل 
دراسة تكون اكثر دقة و أكثر منيجية و المتمثمة في الدراسة الميدانية التي من 

تم  خلاليا اختيار المنيج المتبع في ىذا البحث و كذا مجالاتو و العينة  التي
 اختيارىا لو، و كذا أداة البحث كما قمنا بتحميل النتائج و مناقشتيا. 

 . الدراسة الاستطلاعية: 1

من خلال دراستنا حول موضوع الإدارة الرياضية و دورىا في تحسين تسيير  
 "الجزائر العاصمة"إلى مديرية الشباب و الرياضية لولاية  المنشآت الرياضية، توجينا

و اتصمنا بالموظفين من أجل الوقف عمى واقع تسيير المنشآت الذي يقومون بو و 
 عن دور الإدارة في تطويره. 

و تم من خلال ىذه الدراسة تقديم استبيان للإداريين و ىذا من أجل  
 تخصيص و جمع المعمومات و الأفكار و التحقق من الفرضيات. 

 . المنهج المتبع: 2

ى اليدف المطموب أو ىو الخيط غير المرئي إلطريق المؤدي الالمنيج ىو  
 ة قصد الوصول إلى النتائج. تالذي يشد البحث من بدايتو حتى نياي

صد تحميل النتائج و قو نظرا لطبيعة الموضوع الذي تناولناه في دراستنا، و  
دراسة الإشكالية التي طرحناىا فإننا نعتمد عمى المنيج الوصفي الذي يختص بجمع 

 البيانات و التقارير أو الجداول الكمية أو كلاىما معا. 

ع أو الظاىرة كما توجد في الواقع ائاسة الوقدر  عمىالوصفي يعتمد  المنيجو   
فالأول يصف ، و يعبر عنيا تعبيرا كيفيا و تعبيرا كميا عمى و وصفيا وصفا دقيقا  
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ىذه الظاىرة و درجات ارتباطيا مع الظواىر المختمفة  رامقدلنا ظاىرة و يوضح 
 الأخرى. 

و يمجأ الباحث إلى استخدام ىذا المنيج من أجل فتح مجالات جديدة لمدراسة  
التي ينقصيا القدر الكافي من المعارف و ىو يريد التوصل إلى معرفة دقيقة و 

فيم ليا أو التفصيمية عن عناصر الظاىرة لموضوع البحث التي تفيد في تحقيق 
 وضوع إجراءات مستقبمية خاصة بيا. م

 بحث: . مجالات ال3

 المجال المكاني:  1.3

 الرياضية.  المنشاةفي  للإداريينستبيان الموجو لإتم توزيع ا

 الجزائر العاصمة مديرية الشباب و الرياضة لولاية 

 المجال الزماني: 2.3

 2022فيفريمن بداية أشير  00ىذا البحث في مدة قدرىا شرعنا في إنجاز  
 و تنقسم الفترة إلى مرحمتين:  2022 جوانحتى نياية شير 

 المرحمة الأولى: 

و ىي مرحمة البحث النظري حيث قمنا من  مارسحتى شير  فيفري بدايةمن  
خلاليا بجمع أىم و مختمف المعمومات حول الإدارة الرياضية و كذا التسيير في 

 المنشآت الرياضية. 

 المرحمة الثانية: 
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محمة خصصت لمجانب التطبيقي من خلال  ىيو  جوانإلى شير  مارسمن شير 
 جمع المعمومات و مناقشة النتائج.  

 . مجتمع و عينة البحث: 4

دقة و موضوعية و مطابقة لمواقع  أكثرحرصا  منا عمى الوصول إلى نتائج  
أننا لم نخص العينة باي خصائص أو  أيقمنا باختيار عينة بحثنا بطريقة عشوائية 

 مميزات و ذلك لسببين: 

  العينة العشوائية تعطي فرصا متكافئة لكل الأفراد لأنيا لا تأخذ أي اعتبارات
 ىا البحث.أو تمييز أو إعفاء أو صفات أخرى غير التي حدد

  ختيار العينات. لإطرق السط بيا أنلكو  العشوائيةالعينة 
إداري عمى مستوى مديرية الشباب  و الرياضية  20و تكونت عينة بحثنا من   

  الجزائر العاصمة لولاية
 . أدوات و تقنيات البحث: 5
و ىي الاستبيان نا في ىذا البحث عمى التقنية السائدة و الشائعة دعتموقد ا  

كأداة لجمع البيانات و الذي وجدناىا أنجع طريقة لمتحقق من إشكاليتنا التي نحن 
انات بيدف بصدد البحث فييا و ىي: " أداة من أداوت البحث العممي معدة لجمع البي

المكتوبة في نموذج الحصول عمى إجابات عن مجموعة من الأسئمة و الاستفسارات 
  أعد ليذا الغرض، و يقوم المبحوثين بتسجيل إجابتيم بأنفسيم. 

و يعتبر الاستبيان أكثر أدوات جمع البيانات و المعمومات استخداما و شيوعا   
كما يستعين الباحثون كثيرا بيذه الأداة، في البحوث  الاجتماعية و التربوية الرياضية، 

يا اقتصادية سيمة و سريعة في تطبيقيا لذلك قمنا بتحضير الاستمارات ننظرا لكو 
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سؤال و  11الاستبيانية و اعتمدنا في بنائيا عمى استمارة للإداريين و يضم الاستبيان 
 تتمثل ىذه الأسئمة  في الأسئمة المغمقة. 

 الأسموب الإحصائي: 
لنتائج من حالتيا الكمية إلى اعد ىذا الأسموب عمى تحويل البيانات و يسا  

نسب مئوية و قد اعتمدنا  في تحميمنا لممعطيات العددية للاستبيانات عمى القاعة 
الثلاثية و ذلك للاستخراج و الحصول عمى نسب لمعطيات كل سؤال و فيما يمي 

 قانون القاعدة الثلاثية: 
 / ت 100ن= س . 

 ن: النسبة المئوية 
 س: العدد 

 ت: المجموع التكرار 
لطريقة ) الطريقة الثلاثية( و ىذا لتحويل النسبة او اعتمدنا  كذلك عمى نفس   

 نتائج المحصل عمييا. ملى دوائر نسبية لإالمئوية 
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 عرض و تحميل نتائج  .1

 معمومات شخصية  1.1

 : جنس العينة 11جدول رقم 

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅19 91 ذكر 
 ℅19 19 أنثى 

 ℅ 911 01 المجموع
 

 
ث قدرت نسبة يفردا ح 01ر عددىا بـ مقديبين لنا الجدول اعلاه جنس العينة ال

 . ℅19، أما عدد الإناث فكان فردا واحدا بنسبة قدر بـ ℅ 19 الذكور بنسبة 

 

 

 جنس العٌنة : 01شكل رقم

 ذكر 

 أنثى 
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 : المستوى التعميمي 10جدول رقم 

 النسبة المئوية   التكرار  الإجابة 
 ℅ 01 10 تقني سامي في الرياضة 

 ℅ 91 10 تعميم ثانوي 
 ℅ 91 10 جامعي 

 ℅ 01 10 دراسات عميا 
 ℅ 911 01 المجموع 

 

 
 يبين لنا الجدول أعلاه المستوى التعميمي لمعينة حيث كان عدد الأفراد ذوي 

أفراد  10، تعميم ثانوي ℅ 01أفراد بنسبة   10مستوى تقني سامي في الرياضية 
أفراد  10أما الدراسات العميا  ℅91، مستوى جامعي فردين بنسبة ℅91بنسبة 
  .℅01بنسبة 

 

 المستوى التعلٌمً :02شكل رقم 

 تقنً سامً فً الرٌاضٌة 

 تعلٌم ثانوي 

 جامعً 

 دراسات علٌا 
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 المحور الأول: التخطيط  0.1

 المنشآت الرياضية  تسيير : يوضح مدى أىمية التخطيط في تحسين10جدول رقم 

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅ 09 91 كبيرة 

 ℅ 91 10 متوسطة 
 ℅ 19 19 قميمة 

 ℅ 911 01 المجموع 
 

 
أىمية التخطيط ، يعتبرون أن ℅ 09يبين الجدول أعلاه أكثر نسبة مقدرة  

التخطيط  أىمية إعتبرو أن و الذين الرياضيةتسيير المنشآت  تحسين كبيرة في
أىمية التخطيط قميمة قدرت  يعتبرون، أما الفئة الثالثة ℅ 91متوسطة قدرت نسبتيم 

 . ℅ 19 بنسبةنسبتيم 

ٌوضح مدى أهمٌة التخطٌط فً تحسٌن : 03شكل رقم 
 المنشآت الرٌاضٌة 

 كثٌرة 

 متوسطة 

 قلٌلة 
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 : يوضح إن كان التخطيط يساعد عمى تحسين تسيير المنشآت 10جدول رقم 

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅ 911 01 نعم 
 ℅ 11 11 لا 

 ℅ 911 01 المجموع 
 

 
يعتبرون أن التخطيط يساعد عمى  ،℅ 911بنسبة  الأفرادالجدول أن كل  يوضح

 المنشآت الرياضية  تحسين تسيير

 

 

 

ٌوضح إن كان التخطٌط ٌساعد على : 04شكل رقم 
 تحسٌن تسٌٌر المنشآت 

 نعم 

 لا 
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)  الافراد( و خطط تطوير و الموارد: يوضح إن كان وضع تفصيلات 10جدول رقم 
 تحسين الأداء عمى مستوى الأقسام يساىم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية 

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅ 19 91 نعم 
 ℅ 19 19 لا 

 ℅ 911 01 المجموع 
 

 
كانت إجابتيم بنعم عن ما إذا كان وضع  الأفرادمن  ℅ 19يبين الجدول أن  

 الأقسام( و خطط التطوير و تحسين الأداء عمى مستوى الأفرادتفصيلات الموارد ) 
تيم بحسين تسيير المنشآت الرياضية، أما نسبة الأفراد الذين كانت إجاتيساىم في 

 .℅ 19العكس فكانت نسبة 

 

)  ٌوضح إن كان وضع تفصٌلات الموارة : 05شكل رقم 
و خطط تطوٌر و تحسٌن الأداء على مستوى ( الافراد

 الأقسام ٌساهم فً تحسٌن تسٌٌر المنشآت الرٌاضٌة 

 نعم 

 لا 
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 أىداف المنشأة خطيط دور في تحقيق ت: يوضح إن كان لم10جدول رقم 

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅ 11 90 نعم 
 ℅ 91 10 لا 

 ℅ 911 01 المجموع 
 

  

تخطيط دور في تحقيق لميرون أن  الأفرادمن  ℅ 11بين الجدول أن نسبة ي 
 ، فيرون عكس ذلك. ℅ 91رة بـ دالمقأىداف المنشآت الرياضية أما النسبة المتبقة 

 

 

 

ٌوضح إن كان للخطٌط دور فً تحقٌق : 06شكل رقم 
 أهداف المنشؤة 

 نعم 

 لا 
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 التسيير  تحسين: يوضح إن كان تحديد البرامج يؤدي إلى 10جدول رقم 

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅ 19 91 نعم 
 ℅ 19 19 لا 

 ℅ 911 01 المجموع 
 

 
يم بنعم أن تحديد تكانت إجابمن الأفراد  ℅ 19يوضح الجدول أعلاه أن  

كانت إجابتيم  ℅ 19تسيير المنشآت الرياضية أما نسبة  تحسينلى إالبرامج يؤدي 
 بـ لا. 

 

 

 

ٌوضح إن كان لتحدٌد البرامج ٌإدي إلى : 07شكل رقم 
 تحسً التسٌٌر 

 نعم 

 لا 
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 المحور الثاني: التنظيم  1.0

 : يوضح مدى أىمية التنظيم في تحسين تسيير المنشآت الرياضية10جدول رقم 

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅ 01 91 كبيرة 

 ℅ 01 10 متوسطة 
 ℅ 11 11 قميمة 

 ℅ 911 01 المجموع 
  

 
يعتبرون أن  ℅ 01مقدرة ب  الأفراديوضح الجدول أعلاه أن نسبة كبيرة من  

 الذين الأفراد نسبةسير المنشآت الرياضية، أما تأىمية التنظيم كبير في تحسين 
 . ℅ 01برون أىمية التخطيط متوسطة كانت تيع

 

ٌوضح مدى أهمٌة التنظٌم فً تحسٌن : 08شكل رقم  
 تسٌٌر المنشآت الرٌاضٌة

 كبٌرة 

 متوسطة 

 قلٌلة 
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 : يوضح إن كان التنظيم يساعد عمى احترام الخطط و الأىداف 10جدول رقم  

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅ 19 91 نعم 
 ℅ 19 19 لا 

 ℅ 911 01 المجموع 
برون أن التنظيم يساعد يعت الأفرادمن  ℅ 19أن نسبة  أعلاهيبين الجدول  

 يرون عكس ذلك.  ℅ 19م الخطط و الأىداف فيما نسبة عمى احترا

 
: يوضح إن كان التنظيم يساعد عمى تصميم مستويات العلاقات و 11جدول رقم 
 تحسينيا 

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅ 19 91 نعم 
 ℅ 19 19 لا 

ٌوضح  إن كان التنظٌم على احترام : 09شكل رقم 
 الخطط و الأهداف 

 نعم 

 لا 
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 ℅ 911 01 المجموع 
  

 
أجابوا بنعم التنظيم يساعد عمى تصميم مستويات  ℅ 19يوضح الجدول أن نسبة 

 فكانت إجابتيم ب "لا".  ℅ 19العلاقات و تحسينيا، أما نسبة 

 : يوضح إن كان التنظيم الجدي يعمل عمى سير العمل بصورة فعالة 11جدول رقم 

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅ 911 01 نعم 
 ℅ 11 11 لا 

 ℅ 911 01 المجموع 
 

ٌوضح إن كان التنظٌم ٌساعد على تصمٌم : 10شكل رقم 
 مستوٌات العلاقات و تحسٌنها 

 نعم 

 لا 
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يؤيدون أن التنظيم  ℅ 911نرى من خلال الجدول أن كل الأفراد بنسبة  

 الجدي يعمل عمى سير العمل بصورة فعالة . 

: يوضح إن كانت كتابة التقارير تعد طريقة منظمة لتقييم تقدم 10جدول رقم 
 الأفراد 

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅ 09 91 نعم 
 ℅ 99 10 لا 

 ℅ 911 01 المجموع 
  

ٌوضح إن كان التنظٌم الجدي ٌعمل على : 11شكل رقم 
 سٌر العمل بصورة فعالة 

 نعم 

 لا 
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يبين الجدول أن الأشخاص الذين يعتبرون أن التقارير طريقة منظمة لتقييم تقدم 

فيرون عكس  ℅ 99مقدرة بو ، أما النسبة المتبقية ℅ 09الأفراد كانت نسبتيم 
 النسبة الأكبر. 

 المحور الثالث: الرقابة  0.1

 الرقابة في تحسين تسيير المنشآت الرياضية يوضح مدى أىمية : 10جدول رقم 

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅ 09 91 كبير 

 ℅ 99 10 متوسطة 
 ℅ 11 11 قميمة 

 ℅ 911 01 المجموع 
 

ٌوضح إن كانت كتابة التقارٌر تعد طرٌقة : 12شكل رقم  
 منظمة لتقٌٌم تقدم الأفراد 

 نعم 

 لا 
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يعتبرون أىمية الرقابة كبير في  ℅ 09نرى من خلال الجدول أعلاه أن نسبة  

متوسطة  الرقابةتحسين تسيير المنشآت الرياضية، أما الذين يعتبرون أن أىمية 
 .℅ 99فقدرت نسبتيم 

 يوضح إن كان تقييم الأداء يساىم في تحسين مردود العمال : 10جدول رقم 

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅ 19 91 نعم 
 ℅ 19 19 لا 

 ℅ 911 01 المجموع 

ٌوضح مدى أهمٌة الرقابة فً تحسٌن :13شكل رقم 
 تسٌٌر المنشآت الرٌاضٌة 

 كبٌر 

 متوسطة 

 قلٌلة 
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من الأفراد يؤكدون أن تقييم الأداء يساىم في تحسين مردود  ℅ 19يبين الجدول أن 
 المتبقة يرون عكس ذلك.  ℅ 19العمال أما نسبة 

: يوضح إن كانت الرقابة تعمل عمى تسيير العمل اتجاه أىداف 10جدول رقم 
 المنشأة 

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅ 19 91 نعم 
 ℅ 19 19 لا 

 ℅ 911 01 المجموع 

ٌوضح إن كان تقٌٌم الأداء ٌساهم فً : 14شكل رقم 
 تحسٌن مردود العمال 

 نعم 

 لا 
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أىداف إتجاه يبين الجدول أن الأفراد الذين يرون أن الرقابة تعمل عمى تسيير العمل 

  .℅ 19فراد الذين يرون العكس نسبتيم أما الأ ،℅ 19تقدر بـ  المنشأة

: يوضح  إن كان لتحديد المسؤولية لذوي السمطة و الكشف عن 10جدول رقم 
 الخمل لو دور في تحسين تسيير المنشأة 

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅ 11 90 نعم 
 ℅ 91 10 لا 

 ℅ 911 01 المجموع 
  

ٌوضح إن كانت الرقابة تعمل على تسٌٌر : 15شكل رقم 
 العمل اتجاه أهداف المنشؤة

 نعم 

 لا 
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وي ذيعتبرون  تحديد المسؤولية ي ℅ 11يوضح الجدول أن نسبة كبيرة قدرت ب 
الرياضية أما السمطة و الكشف عن الخمل لو دور في تسيير و تحسين المنشآت 

 فيرون عكس نظرة الفئة الكبيرة.  ℅ 91نسبة نسبة صغيرة قدرت بـ

: يوضح إن كان لممراقبة و متابعة عممية التقييد تساىم في تحقيق 10جدول رقم 
 الأىداف المسطرة 

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅ 11 90 نعم 
 ℅ 91 10 لا 

 ℅ 911 01 المجموع 
  

وضح إن كان لتحدٌد المسإولٌة لذوي : 16شكل رقم 
السلطة و الكشف عن الخلل له دور فً تحسٌن تسٌٌر 

 المنشؤة

 نعم 

 لا 
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و متابعة عممية التنفيذ تساىم في  المراقبةأن  يعتبرونيبين الجدول أن الأفراد الذين 

المتبقة إجابتيم  ℅ 91أما نسبة  ،℅ 11المسطرة كانت نسبتيم  الأىدافتحقيق 
 عكس ذلك. 

: يوضح إن كانت الرقابة تساعد عمى تلاشي الأخطاء و سوء 10جدول رقم 
 التنفيذ 

 النسبة المئوية  التكرار  الإجابة 
 ℅ 01 91 نعم 
 ℅ 09 10 لا 

 ℅ 911 01 المجموع 
 

ٌوضح إن كان للمراقبة و متابعة عملٌة : 17شكل رقم 
 التقٌٌد تساهم فً تحقٌق الأهداف المسطرة 

 نعم 

 لا 
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يرون أن الرقابة تساعد عمى  الأفرادمن  ℅ 01يوضح الجدول أن نسبة  

 الأخرى فلا يرون ذلك.  ℅ 01تلاشي  الأخطاء و سوء التنفيذ، أما نسبة 

 . مناقشة الفرضيات بالنتائج: 0

 الفرضية الأولى2 لمتخطيط دور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية 

بعد عرض و تحميل نتائج الاستبيان الذي قمنا بو و الذي وزع عمى إداري  
مديرية الشباب و الرياضية و بعد عممية التحميل تم الوصول إلى اغمبيو الحقائق 

 التي كنا قد طرحنا من خلاليا فرضيات بحثتنا. 

-11-19-10-10و من خلال الجداول  في المحور الأول لمتخطيط )   
لتخطيط يمعب دورا ميما في تحسين تسيير المنشآت الرياضية و اأن ( تبين لنا 11

و من ىنا يمكننا ،  ىذا ما يتفق مع أىمية و مبادئ التخطيط في الجانب النظري
 القول أن الفرضية الأولى قد تحققت. 

 

وضح إن كانت الرقابة تساعد على تلاشً : 18شكل رقم 
 الاخطاء و سوء التنفٌذ 

 نعم 

 لا 
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 ور في تحسين تسيير المنشآت الرياضية دنظيم تالفرضية الثانية: لم

عمى إداري  وزعبعد عرض و تحميل نتائج الاستبيان الذي قمنا بو و الذي  
مديرية الشباب  و الرياضة تم الوصول إلى اغمبيو الحقائق التي كنا قد طرحناىا  
من خملا فرضيات بحثنا و انطلاقا من الفرضية الثانية و من خلال الجداول في 

ن لنا فعلا أن  التنظيم يمعب ( تبي90-99-91-11-10المحور الثاني لمتنظيم  ) 
دورا ميما في تحسين تسيير المنشآت الرياضية و ىذا ما يتفق عميو في وظيفة 

عممية الالتنظيم في المجال الرياضي في الجانب النظري الذي يعتبر التنظيم في 
ففي التنظيم تحديد المسؤوليات و السمطات التي تحدد  ،الإدارية ىو إطارىا الخارجي

و المنفذين في مجموعة  العلاقات الرسمية، فبعد تحديد الأىداف  و  المشرفين
الخطط و السياسات التي تيدف إلى تحقيق الأىداف لا بد أن يكون عناك تنظيما 

ستخدام الأمثل لمطاقات البشرية و المادية لمبرامج لإملائما، كما يخدم التنظيم الجيد ا
راد و ىذا ما فو الرغبات الإنسانية للأ الرياضية و أنشطتيا و يحقق الإشباع الكامل

 يخدم فرضيتنا الثانية. و من ىنا فقد تحققت النظرية الثانية. 

 : الرقابة و دورىا في تحسين تسيير المنشآت الرياضية الفرضية الثالثة

لذي وزع عمى إداري اتحميل نتائج الاستبيان الذي قمنا بو و  وبعد عرض  
ة، من خلال الثم الوصول إلى أغمبية الحقائق الثمديرية الشباب و الرياضية ت
( تبين لنا فعلا أن الرقابة 90-91-91-99-90-90الجداول في المحور الثالث ) 

تعمب دورا ميما في تحسين المنشآت الرياضية و ىذا ما يتفق عميو في الجانب 
 النظري في الرقابة حسب المستويات الإدارية، و من ىنا فقد تحققت الفرضية الثالثة. 

 الاستنتاج  العام: .0
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دارة الرياضية في الإ تمعبياالتي  الأدواربراز أىم عممنا في ىذا البحث عمى إ 
 داخمية أو خارجية.  آت الرياضية سواء أكانت ىذه الأدوارتحسين تسيير المنش

و من خلال بحثنا النظري بالجانب الميداني خرجنا بنتائج يمكن أن نقول   
دارة الرياضية و جميع وظائفيا تمعب دورا ميما و مميزا في ن الإعمى أساسيا أ

اضية، لكن تبقى الإدارة الرياضية تعيش تدني ممحوظ الجانب التسييري لممنشآت الري
و تراجع عمى مستوى التسيير لممنشآت الرياضية، حيث يتبين من خلال تحميل 
وضعيتيا الحالية ضعف الاىتمام بالعنصر البشري وفق منظور الحاجات الضرورية 

يين إلى  ملاحظتين أساس الإشارةو التفريق بين الأىداف، و في ىذا الصدد يمكن 
 ىما2 

أولا2 انعدام المؤىلات الكافية لدى المسيرين و النص الممحوظ  في الإطارات 
لى إداريين و إالرياضية من إداريين و مسيرين في ىذا المجال مما أدى إلى المجوء 

مسيرين يفتقرون إلى التأىيل و التأطير العممي و الأساليب الحديثة في مجال الإدارة  
شيء في    دراسة لا يمكن أن تصنع و استعمال طرق لك إلى و التسيير مما أدى ذ

 التقدم و تحسن في تسيير المنشآت الرياضية. 

رقابة توجييية، و  و ثانيا2 انعدام وجود استراتيجية العمل من خلال تخطيط التنظيم
يرجع ذلك عادة إلى كون المسير قميل الفكرة و بعيد عن التأىيل العممي فلا يمجأ إلى 
استخدام أساليب عممية حديثة لأنو لا يدرك أىمية التخطيط و التنظيم و الرقابة في 

 المجال العممي و العممي و طرق التسيير الحديث. 

 

 اقتراحات و توصيات:  0
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يتوقف مردود المنشآت الرياضية و تسييرىا  الأحسن، سواء كان ذلك تربويا  
أو رياضيا عمى نوع الإدارة الرياضية إذ تعتبر الإدارة الرياضية و  وظائفيا ىي 

تو المنشآت الرياضية و عميو افشل تسيير ى أوالسبب الأول و الأخير في نجاح 
راحات و التي نأمل أن تساعد في مصنا من خلال دراستنا ىذه إلى بعض الاقتإستخ

 تحسين العمل الإداري و التسييري داخل منشئتنا الرياضية. 

  أن يتولى قيادة القطاعات الرياضية و المنشآت متخصصون في مجال
 التسيير الإداري و التكوين في قطاع الرياضة. 

   متسيير الأمثل لممنشآت لعمى المدير انتياج السبل و الوظائف الملائمة
 لرياضية. ا
  دارة رياضية تيتم بتكوين الإطارات في مجال التسيير و الإدارة. إوضع 
   فراد العاممين في المنشأة الرياضية و عمى للأتشجيع الأفكار الجديدة المفيدة

 فة المستويات. اك
  تسطير برامج عمل يضمن وضع آليات واضحة المعالم تستند إلى منيجية

تأخذ بعين الاعتبار جميع العوائق و المسببات التي تعيق تسيير  بحثةعممية 
 المنشآت. 

  " وضع خطط طويمة المدى عمى أن تقسم ىذه الخطط إلى مراحل زمنية
 سنوية" بيدف تأىيل و صقل المسيرين الإداريين عمى مستوى المنشآت. 

  .زيادة الاىتمام بالعنصر البشري داخل المنشآت 
 حسين مردود المسيرين. وضع بعض الحوافز لت 
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قد أصبحت الإدارة عممية ىامة في المجتمعات الحديثة، بل غن أىميتيا تزداد  
باستمرار بزيادة مجال النشاطات البشرية و اتساعو من ناحية، و اتجاىو نح مزيد 
من التخصص و التنوع من ناحية أخرى، و قد أحدثت التطورات التكنولوجية، و ما 

كنولوجية، تغييرات كثيرة في الإدارة و زالت ناحية أخرى، و قد أحدثت التطورات الت
أنماطيا و أصبح عمى القائمين بأعمال الغدارة مواىة تحديات التنظيم البشري و 
العلاقات الإنسانية و تعقيدىا باستمرار، بالإضافة غمى أن الإدارة تصنف ضمن 
العموم الإنسانية و ليس العموم الطبيعية، فيي تتعامل معو كعضو في جماعة عمل 

خضع لضغوطيا و يتأثر بيا و عي تدرس الشخصية الإنسانية و سموكيتيا التي ي
 تتصف بحركاتيا المستمرة. 

القائمين عمى إدارات المؤسسات و تصرفاتيم و في الواقع تختمف ممارسات  
وفقا لعوامل متنوعة، منيا ما يتعمق بذات المدير ة شخصيتو و إدراكاتو و فمسفيتو و 

الإداري أو بالإمكانيات المادية  و البيئية المتوفرة و غير ذلك، و  إعداده، أو بالنظام
و تصرفاتيا بالسمطة و السيطرة المطمقة، و  قد تتصف ممارس إدارات المؤسسات

تميل إلى التعاون و لمشاركة في الرأي و العمل، أو قد يغمب عمييا الإحجام بنفسيا 
ذا التنوع في الممارسات و التصرفات عن الأخذ بزمام الأمر و المبادرة المبدعة، و ى

لدى إدارات المؤسسات من حيث التعامل مع العاممين  شخصيا، و مينيا و تطبيقا 
النظام، و تنفيذ السياسات و الإجراءات و الوسائل الإدارية المتبعة يضفي عمى كل 

 إدارة نمطا معينا يمكن وصفيا بو.  



 قائمة المصادر والمراجع
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 ملخص البحث : 

ان محور الادارة الرٌاضٌة هو العنصر البشري وكٌف ٌمكن ان ٌتحقق التعاون بٌن 

الافراد وتنسٌق جهودهم المختلفة وهذه هً الحقٌقة التً تضفً على الادارة طابعا 

خاصا باعتبارها عملٌة اجتماعٌة وانسانٌة تسٌٌرٌة من جهة واقتصادٌة سٌاسٌة من 

 جهة اخرى 

وتختلف ممارسات القائمٌن على ادارات المؤسسات وتصرفاتهم وفقا لعوامل 

متنوعة منها ماٌتعلق بذات المدٌر وشخصٌته وادراكه وفلسفته واعداده او بالنظام 

الاداري او بالإمكانٌات المادٌة والبٌئٌة المتوفرة وغٌر ذلك وقد تتصف ممارس 

المطلقة وتمٌل الى التعاون  ادارات المؤسسات وتصرفاتهم بالسلطة والسٌطرة

الاحجام بنفسها تمٌل الى التعاون والمشاركة فً الرأي و العمل او قد ٌغلب علٌها 

 .والمشاركة فً الرأي والعمل 

 الكلمات المفتاحية : 

 الإمكانيات - القائمين ممارسات -بين الافراد التعاون  – البشري العنصر - الرياضية الادارة

  والبيئية المادية

Research Summary : 

The focus of sports management is the human element and how can 

cooperation be achieved between individuals and the coordination of 

their various efforts. 

The practices and behaviors of those in charge of enterprise 

management differ according to a variety of factors, including those 

related to the manager’s personality, personality, perception, 

philosophy, preparation, administrative system, available material and 

environmental capabilities, and so on. She tends to cooperate and 

participate in opinion and action  

key words : 

Sports management - the human element - cooperation between 

individuals - the practices of those in charge - physical and 

environmental capabilities 
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