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 الشكش ّالتقذٌش

 

لسلام على هي لا لصلاة ّااّ ٍ،الحوذ الله ّحذ

 ...ًبً بعذ

لا ٌسعٌا فً ُزا الوقام الا اى ًتْجَ بخالص 

ّالاٌواى بالصبش  أهذًاالزي الشكش لله عز ّجل 

 ...بٌعن لا تعذ ّلا تحصى ّأكشهٌا ،ّالقْة

 

هي باب العشفاى بالفضل ًتقذم بجزٌل الشكش 

 "طاسي عبذ القادس"الفاضل ّالاهتٌاى لأستارًا 

ح ائًصلٌا هي  على ها قذهَ، ّششافلقبْلَ الإ

 .لقذ كاى ًعن الوششذ ّإسشاداث، اثتْجٍِّ

 ...جزاٍ الله خٍش عي كل خٍش

 

 

 

 



 

 إُذاء

 الشحٍن الشحوي الله بسن

ُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولُهُ وَالْمُؤْمِنُونَ  " هَادَةِ  الْغَيْبِ  عَالِِ  إِلَى  وَسَتُ رَدُّونَ  ۖ  وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيَ رَى اللَّه  وَالشه
 .هي صْسة التْبت( 501)ٌت اَ " تَ عْمَلُونَ  كُنتُمْ  بِاَ فَ يُ نَ بِّئُكُم

 ،ولا جطيب اللحظاث ئلا بذلزك بطاعخو،ولا ًطيب النهار ئلا   ،لا ًطيب الليل ئلا بشنزك ئلهي

خو " الله عز وجل" ،الآخزة ئلا بعفىك ولا جطيب  ولا جطيب الجىت ئلا بزؤٍ

 ...الحمد لله وحده الذي لا ًدوم غيره والصلاة والصلام على من لا هبي بعد

مد بصزه  ي ئلىهذا وحصاد مشىار  ينهدي ثمزة جهد مل من ًحمل هذه االإذلزة بين لفيه وٍ

خصفح أوراقها على عىىانها  ...وٍ

نز هما الأبىان مان، أولى الىاس بالشُّ الإا لهما من الفضل ما ًبلغ عىان الصماء؛  النزٍ

 فىجىدهما شبب للىجاة والفلاح في الدًىا والآخزة.

 
 
هدًا في شبيل ئشعادي على ، فضلها على هفس يئلى من أ خز ج  ذ من أجلي ولم جدَّ فلقد ضحَّ

وام  ي الغاليتالدَّ ِّ
م 
ُ
مزها. أطاى خيرة  مجاهر  أ  الله في ع 

صدىير
 
ى في بلىغي الخعليم العالي ،ئلى صاحب الصيرة العطزة، والفنز االإ  فلقد مان له الفضل الأوَّ

 .أطاى الله في عمزه تواتي الحبيب والدي

 .وصغيرة أعخمد عليهم في مل لبيرةالذًن  وأخىاحي ئلى ئخىحي

 .أصدقائي .... لي والصىدئلى من مان العىن الدائم 

هدي لنم بحث جخزجي...............ئلى مل هإلاء هليت...بئلى أشاجذحي 
 
 .أ

 

 



 

 إُذاء

 

 

جد الؤوصان على وجه البصيطت، ولم ٌعش بمعزى عن باقي البشز، وفي جميع مزاحل الحياة،  و 

نز ا الشُّ ىن مىَّ هاس ٌصخحقُّ
 
ىجد أ  ً 

ق الحياة   ...الجأش وجعلخني رابط ...ئلى من وضعخني على طزٍ
ً
أمي  ...وراعخني حتى صزث لبيرة

مزها. مشت نصيرة الغاليت  أطاى الله في ع 

أبلغ ئلى الذي رباوي وأرادوي أن  ... بش يء عنيولم ًبخل  ...ئلى الذي جنفل االإشقت في حعليمي

مزه. محمد والدي....  االإعالي  أطاى الله في ع 

 ..........مان لهم بالغ الأثز في لثير من العقباث والصعابمن  ...وأخىاحي ئلى ئخىحي

 ......ئلى أصدقائي الأعزاء 

 ئلى أشاجذحي في مليت....                        

هدي لنم بحث جخزجي...                                       
 
 أ
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 عامت:مقدمت    

يصا و ، الهطاضات المىاػبة اثذاشمً اهم الىػائل التي ٌػحمس غليها المؼيرون في  السادلي الحسنيوػس ٌ 

ةالسولة في  لًٌ . المؤػؼات مً دلاُ نؼم المحاػبة والماليةثماضغ المحاػبة زادل ، و ثحسًس بطامجها الحىمىٍ

ػحبر مً اهم ٌ مً بينهم محاقظ الحؼابات  الصي ،الخاص بهمٌح  المهىاى اشخاص ًماضػىنها باػحهلالية في 

 مطانبة الىظامئم المالية التي ثهىم بئغسازها و المهً التي ثىقط للمؤػؼة هىغا مً الطسم والشطغية غلى الهىا

لًٌ السنيو السادلي ٌػمل غلى ثحسًس الأدطاء  اػاغ غلى الابلاؽ غً الادطاء او الؿش.ثطثٌع السادلي و 

بها نبل مباشط المسنو الخاضجي غمل محىض البساًة في ثبيان ضسم الهىائم  ٌػحبر المسنو السادليه. لهصا وثطىٍ

 .المالية للمؤػؼة

حاػيي غلى للحٌم غلى مسي جػبير مذطحات الىظام الم المسنو السادليبح مً الػطوضي وحىز ؤضبنس 

ًلػ  زوضا مهما في الاوػاط المالية والانحطازًة مً دلاُ  السادليالمسنو بحيث اضبح  ة،الىانؼ الكػلي للمؤػؼ

ط النهائيةالمطازنة غلى الح مدى  ما :ًليػاغ ًمًٌ رط  الاشٍالية يما وغلى هصا الا  . ؼابات واضساض الحهاضٍ

ائزيت الداخليالخدقيق اهميت   ؟في جحسين أداء المؤسست الاقخصادًت الجز

  :الحاليةكطغية الػئلة الأ سضج ثىهصه الاشٍالية  ثحد

 ؟السادليالمسنو ماهي مهمة  -

 ؟في مطسنية الٌشىف المالية المسنو الخاضجيما زوض  -

ة ةما هي غلانة الحسنيو الخاضجي بإزاء المؤػؼة الانحطازً -  ؟الجعائطٍ

 :عن هذه الأسئلت هطزح الفزضياث الخاليتللإجابت 

 ؛الهىائم المالية يهطسنمثسغم  المسنو السادليان اػحهلالية  -

 ؛واػالي  محاػبيةهظام الطنابة السادلية بالمؤػؼة مً دلاُ رطم  المسنو الساخيًهيم  -

 وللمؤػؼة.رطاف شات المطالح لل لىغػية المالية المطآة الػايؼة لجػحبر الٌشىف المالية  -
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  البحث:اهميت 

ة ال قهى  ،لػمليةاتي جشمل ًل مً الجىاه  الػلمية و ثمًٌ اهمية البحث باهه مً اهم المىاغيؼ الىظطٍ

زاة الاػاػية في الححهو مً صحة الا الطييزة و ػحبر ٌ ًىهه  السادلي سنوالمٌؼعى الى جؼليط الػىء غلى مهمة 

ة زنة المػلىمات المحاػبيةو   .بالمؤػؼة الانحطازًة الجعائطٍ

  :اهداف البحث

 ؛حطلبات مؼحذسم  الهىائم الماليةلم السادليالمسنو بيان مسي اػحجابة مهىة  -

 ؛في ثهييم لىظام الطنابة السادلية مسنو السادليابطاظ السوض الصي ًلػبه  -

غً الىغػية المالية الحهيهة  جػبيرهاومسي  المالية(،الحػطف غلى مذطحات الىظام المحاػيي المالي )الهىائم  -

 ؛ثعوي الارطاف المؼحذسمة لها بمػلىمات غً الىغػية المالية للمؤػؼة وزوضها فيللمؤػؼة 

ا بما هى مىحىز جؼلي -  ميساهيا.ط الػىء غلى ما هى مسضوغ هظطٍ

 ما ًلي2 منهاهصيط  ؤػباب غسًسة ؤزت إلى ادحياض هصا المىغىع هىاى :البحث اخخيار أسباب 

 موضوعيت:سباب الا 

ة ملعمة بالحسنيو  - لحإييس غمليتها نطس ادطاج الخاضجي السادلي و اضبحد ًل المؤػؼات الجعائطٍ

  ؛بالمطسانية مالية ثحميزيشىف 

  ؛جػحبر زضاػة المطاحػة بمثابة المطحلة النهاًة في مجاُ السضاػات المحاػبية -

غلى الىانؼ الػلمي باغحباض ان مهياغ المطاحػة ثم ثىاوله مً الجاه  الىظطي قهط  ؤيثرمحاولة الارلاع  -

 .زون الجاه  الحطبيه 

          الذاجيت:سباب الا 

  ؛والحسنيومجالات المحػلهة بالمحاػبة  والحذطظ فيالطؾبة في ايخؼاب مػاضف حسًسة  -

  ؛هظام الطنابة السادلية ومسي ثطبيو الحسنيو السادليغلى غمل  ؤيثرالحػطف  -

 .الميسان الػملياهمية المىغىع في  -

  2الدراستحدود 

ثطبيو الهىاهين المشطغية حسًثا مً احل ثىظيم  وثعامىا مؼ  -مؼحؿاهم- ميىاءاراض السضاػة في  زححسً

ر  01-10في الجعائط و لػل ادطها الهاهىن  مسنو الحؼاباتمهىة   .6101ًىليى 62المؤضخ بحاضٍ

 

 



            مقدمت عامت

 

 4 

 

   المخبع:المنهج 

ُ الىضك  في  ىج الم ىااػحذسم  بالإغاقة ،المكاهيم الؼاػية حىُ الحسنيو السادلي والأزاء المطثبطة الكطل الأو

دلاُ ثسنيو  للمسنو السادليالميساهية  الحهيهيةضاػة الحالة لىٌشل مً دلالها الابػاز وزالى المىج  الححليلي 

 مؤػؼة انحطازًة.

  البحث:هيكل 

 الأػاػية للحسنيو السادلي لمكاهيمالى االاوُ في الكطل  ثططنىا بحيثالبحث الى قطلين  بحهؼيمنمىا 

كه .الأزاء يما ثططنىا الى  ،دطائطهوالمحمثل في الحػاضٍل المخحلكة و   رطاف المؼحذسمة لهالا و  دطائطهو  جػطٍ

غلى  الميساهيةللسضاػة  قهس دططىاه الثاو الكطل  في لها. اماالمطسانية في ثىقير  الحسنيو السادليويصا زوض 

 .ميىاء مؼحؿاهممؤػؼة 

 السابقت:الدراساث  

دراست بن ًخلف امال جحت عنوان "المزاجعت الخارجيت في الجزائز " مذكزة مقدمت لنيل شهادة  .0

ائز الاحطاءات المحبػة مً رطف محاقظ  غطع الىهسقد السضاػة  ،2102 -3-الماجسخير  جامعت الجز

 منهاحيحهالخاضحية في الجعائط و ثىظيمها ويصا حسوز مهمة المطاحؼ الخاضجي و دطائظ المطاحػة و الحؼابات 

غً زضحة الححٌم في ثهييم المطاحؼ الخاضجي لىظام الطنابة السادلية ًكصح ؤن  ثىضلد السضاػة الىو 

مل مطاحػة وؤن غ ،الى العواُ مألهاالػمليات التي  ثهىم بها الشطية و ان الشطية التي لا ثطان  هكؼها 

  .الخاضجي ٌػط  الطكة الهاهىهية للػمليات المالية و المحاػبية التي ثهىم بها المؤػؼة

دراست  –دراست جواحي بلال جحت عنوان " دور الخدقيق في جفعيل هظام الزقابت الداخليت في المؤسست  .2

الحػطف غلى  السضاػة الىهسقد ، 2102جامعت سطيف  مذكزة ماسترحالت من خلال مكاجب الخبرة " 

ة مسي اغحماز المسنهين غلى هظام ، و وانؼ الاهحمام بىظام الطنابة السادلية في المؤػؼة الانحطازًة الجعائطٍ

ازة قػالية ؤن بحيث ثىضلد الى . الطنابة السادلية اثىاء ازائهم لمهامهم لمحاقظ الحؼابات زوض يبير في ظٍ

ازةهظام الطنابة السادلية    .قػالية جؼيير المؤػؼات وبحالي ظٍ

الثقت بالمعلومت المحاسبيت مذكزة لنيل  جأكيدحت عنوان دور المزاجع الخارجي في جمولاي هصيرة دراست  .3

ابطاظ غطوضة الملحة  هسقد السضاػة الى، 2102شهادة الماستر غير منشورة جامعت قاصدي مزباح ورقلت 

ط زوض و ازاء المطاحؼ  المؤػؼات الاقتراغية و التي ثيشط بياهاتها و مػلىماتها المحاػبية الخاضجي في ظل لحطىٍ

همية المطاحؼ الخاضحية و السوض الٌبير الصي ًهىم به مطاحؼ ، والحإييس غلى ؤغلى الشبٌة المػلىماثية الػالمية

غلى مهىة  اثط الاضلا  المحاػيي المالي، ويصا في النهىع بمطسانية المػلىمة المحاػبية ,الحاػبات الخاضجي 

تهسف الى ابساء ضاي في الهىائم  ،لمطاحػة الخاضحية هي غملية هازقةؤن ا ثىضلد الى. و المطاحػة الخاضحية
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ان ، و اًطاُ هصا الطاي الى ارطاف مػىيةمً ػلامتها وقها لمػاًير مىغىغية مؼ غطوضة  للحإيسالمالية 

لا ًذحلل يثيرا  ,ات و المحاػ  المػحمس بمهً الخبير المحاػ  و محاقظ الحؼابالمحػلو  10-01الهاهىن 

ي و باػحثىاء ما وضز بذطىص جشٌيلة المجلؽ الىرني للمحاػبة وحل المطل الىرن 10-10غً الهاهىن 

و لا ًحػسي حسوز شلَ الى  ,ًهىم المطاحؼ الخاضجي في المؤػؼة بىظيكة يمطاحؼ قهط ، حيث ثهؼيمه

اهما زوضه  ,ـ غنها و لا الهيام بحهسًم انتراحا ت للمؤػؼة بل ًٌحك  بالحبلي ,ثصحيح الادطاء المحاػبية 

لا ًحم الحهيس في الجعائط بمػاًير . و ًٌمً في اغطاء ضاي قني و محاًس غً مسي ضسم و زلالة الهىائم المالية

ة قحؼ  بل ًحم  مذالل لا ٌػحبر شلَ نبىلا غاما و المهبىلة ثطبيو المػاًير المحػاضف غليها و المطاحػة الجعائطٍ

   .ثىح  الػهىبة

لقوائم الماليت" جحت عنوان " دور المزاجعت المحاسبيت في اضفاء مصداقيت على ا، دراست اوصالح محمد .4

اًهد السضاػة مبيية غلى حملة مً الاهساف منهاو ، 2102بسكزة  ،جامعت محمد خيضز ابطاظ ححمية  لهس 

ة فياضازت غمان البهاء  إشاثطبيو المطاحػة مً نبل المؤػؼة  جصخيظ ، ازًةالؼاحة الانحط والاػحمطاضٍ

الاشاضة الى وحىز مطازض مػلىمات زنيهة بكػل و المطاحػة الخاضحية في حىزة الهىائم المالية  ثإثيرمسي 

ؤن  ثىضلد الى. حيث داضحية زنيهة للػمليات التي ثهىم بها المؤػؼة مً احل ثىظيم الطنابةوحىز مطاحػة 

ط الماليمحى جػحبر الهىائم المالية  طاحػة تهسف الى الححهو مً صحة وضسم البياهات المحاػبية المو  ض الحهطٍ

 واػاس ي فيللمطاحػة المحاػبية زوض حىهطي . في حين الىخيجة المسجلةثمثيلها للمطيع المالي للميشاة و مسي و 

 الازاضة.المالية المػسة مً رطف  وصحة الهىائمالححهو مً ػلامة 
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 جمهيد:

خُث  الٓغاعاث،همُت زاضت في جغشُض ؤ اخخلالهلى بجؿىعا ملخىف ؤصي  الضازليلٓض شهض جضُْٔ 

ً،اهه وؾُلت الإغاْبت انماٛ  بدُث تهضٍ  .لجإ الُه مسخلِ الهُئاث التي حؿخسضم ال٘شىٍ االإالُته االإؿحرً

 .عؤي َني مداًض خىٛ ضضّ الخؿاباث التي جخػمنها ال٘شىٍ االإالُت لإبضاء

ابت صازلي  الاخخُافحهغع الؤصاعة ال٘شىٍ االإالُت بطىعة ناصلت جخػمً مؿاولُت  نلى هكام عْ

ال٘شىٍ االإالُت  بإننلى االإهاًحر االإظٗىعة لخإٖض  اؾدىاصاعؤًه خىلها  بةبضاء مضْٔ الضازليٖما ًٓىم  زاص،

ؼ االإالي و   .ٖظا جضَٓاتها الىٓضًتؤصاء االإاؾؿت و حه٘ـ االإغٖ

ّ هظا ما  مُاهُم ؤؾاؾُت خىٛ الخضُْٔ الضازلي والأصاء ًجمو بحن  في هظا الُطل الظي بلُه ؾيخؿغ

ٔ الخٓؿُم الخالي: باالإاؾؿت  خُث ؾخٙىن صعاؾدىا وَ

ٛ بدث االإ -  ؛، وشإجه وجؿىع مُهىمهماهُت الخضُْٔ الضازلي :الأو

 ، ماشغاجه والهىامل االإازغة َُه.الأصاءماهُت  بدث الااو::االإ -

 .الأصاءنلاْت الخضُْٔ الضازلي ب: لثاالإبدث الاا -
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 االإبدث الأول: ماهيت الخدقيق الداخلي.

 وشأة وجطىز مفهىم الخدقيق الداخلي.االإطلب الأول: 

 أولا: الخطىز الخازيخي الخدقيق الداخلي.

حؿخمض مهىت الخضُْٔ وشإتها مً خاحت الاوؿان الى الخدٓٔ مً صخت البُاهاث المخاؾبُت التي ٌهخمض نليها 

الخٙىماث  في اجساط الٓغاعاث. والخإٖض مً مؿابٓت جلٚ البُاهاث للىاْو، ولٓض قهغث هظه الخاحت ؤولا لضي

اٗهذ حؿخسضم االإضْٓحن للخإٖض  حن والُىهان  سُت نلى ان خٙىماث الٓضماء االإطغٍ خُث جضٛ الىزاثٔ الخاعٍ

ىٍ نلى مضي  تها ٌؿخمو الى الُٓىص االإابخت بالضَاجغ والسجلاث للىْ اٗن االإضْٔ وْ مً صخت الخؿاباث، و

    صختها وه٘ظا هجض ان ٗلمت " جضُْٔ "

"Auditing   ًٗلمت ًىهاهُت "" مشخٓت مAudir .والتي مهىاها اؾخمام او ٌؿخمو " 

ت الُٓض االإؼصوج في الٓغن زامـ نشغ ؤصي الى ؾهىلت وجبؿُـ واهدشاع جؿبُٔ المخاؾبت  ان قهىع هكغٍ

 1والخضُْٔ مما ؤصي الى جؿىع مهىت المخاؾبت والخضُْٔ.

ُ٘ت وجغحو بضاًت الاهخمام بالخضُْٔ الضازلي الى اوشاء مههض االإضْٓحن ا لضازلُحن. في الىلاًاث االإخدضة الامغٍ

، وهظه الخؿىة ًمً٘ انخباعها الخؿىة الأؾاؾُت في مجاٛ الخجؿُض االإهني للخضُْٔ الضازلي، 1941نام 

ض نمل االإههض نلى  غ الخضُْٔ الضازلي واحؿام هؿاّ الاهخُام بسضماجه، وْ خُث ؾاهم مىظ وشإجه في جؿىٍ

غ الخضُْٔ الضازلي نً ٔ بظٛ الجهىص المخخلُت. جضنُم وجؿىٍ  2ؾغٍ

 ثاهيا: الخطىز القاهىوي للخدقيق الداخلي:

ٙ: ًىحو  :Oxley soxsarbannes -قاهىن طازبينز أوكظلي -1  هى ْاهىن امغٍ

ابت الضازلُت. اٗث ان جػمً وحهخمض االإهلىماث االإالُت مً زلاٛ ؤهكمت الغْ  الى الشغ

ش  ٙ: بخاعٍ تي  2002اوث  29جمذ االإطاصْت نلى هظا الٓاهىن مً ؾغٍ الٙىوًغؽ الأمغٍ ٖغص َهل نلى شغٖ

enron  وwordes  .اصة الشُاَُت االإالُت ً وػٍ  طلٚ بهضٍ بناصة الآت للأؾىاّ االإالُت وخماًت االإؿدامغٍ

اٗن للٓاهىن جإزحر ٖبحر في صنم الخضُْٔ الضازلي، وهى ما ًكهغ في الُ  مىه  404ٓغة لٓض 

ابت الضازلُت للإصاعة   غ ؾىىي نً الغْ ابت الضازلُت( والتي جىظ نلى وحىص جٓضًم جٓغٍ )جُُٓم الأصاء للغْ

ِ التي ؤنؿُذ له. هالُتها وهظا ٌهخبر مً ضلاخُاث الخضُْٔ الضازلي خؿب الخهاعٍ  3وَ

                                                           
اٗصًمي، جسطظ جضُْٔ مداؾبي ومغاْبت  ، فعاليت الخدقيق الداخلي في االإؤطظت،الهاشمي خمؼة 1 مظٖغة جسغج مٓضمت غمً مخؿلباث هُل ماؾتر ؤ

 . 6، ص:2016الدؿُحر، مؿخًاهم، 
و، نمان، الخدقيق الداخلي بين الىغسيت والخطبيق وفقا الإعاًير الخدقيق الداخلي الدوليتزلِ نبض الله الىاعصاث،  2 ، ماؾؿت الىعاّ لليشغ والخىػَ

 .30، ص: 2006

 https://ar.m.wikipedia.org 3 

https://ar.m.wikipedia.org/
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  Loi sur la sécurité financière (ISF) -قاهىن الحماًت االإاليت -2

ُ٘ت، جمذ االإطاصْت نلى   soxغاع ْاهىن نلى ي في َغوؿا مً ؾغٍ الجمهُت   isf بالىلاًاث االإخدضة الامغٍ

ش  ٓا للُٓغة 2003اوث  1الىؾىُت بخاعٍ اٗث االإؿاهمت وَ ابت في شغ  117، ًلؼم عثِـ مجلـ الؤصاعة او الغْ

غ ًٓضم امام الجمهُت الهمىمُت خىٛ شغوؽ نمل المجل ابت مً الٓاهىن وبةنضاص جٓغٍ ظا بحغاءاث الغْ ـ وٖ

 1الضازلُت االإهمىٛ بها.

 ثالثا: حعسيف الخدقيق الداخلي.

الخضُْٔ نلى اهه نباعة نً " نملُت مىكمت لجمو وجُُٓم اصلت الازباث  حعسف حمعيت المحاطبت الامسيكيت

حر جإُٖض نلى وحىص  –بشٙل مىغىعي  – اث واخضار اْخطاصًت، بهضٍ جىَ جخهلٔ بخإُٖضاث زاضت بخطغَ

 2".صعحت جؿابٔ بحن جلٚ الخإُٖضاث مو االإهاًحر االإٓغعة وجبلٌُ جلٚ الىخاثج الى االإؿخسضمحن االإهىُحن

ٌهني " نملُت َدظ مؿدىضاث وصَاجغ وسجلاث االإاؾؿت َدطا َىُا اهخٓاصًا  قيق بمعىاه االإهنيالخد     

مداًضا للخدٓٔ مً صخت الهملُاث وابضاء الغاي في نضالت ال٘شىَاث االإالُت للماؾؿت مهخمضًً في طلٚ 

ابت الضازلُت ".  3نلى ْىة ومخاهت هكام الغْ

ٓت مىهجُت مٓضمت بشٙل ميؿٔ مً الخضُْٔ  عسفذ مىغمت العمل الفسوظيت      نلى اهه " مؿعى او ؾغٍ

ؾغٍ مهني ٌؿخهمل مجمىنت مً جٓىُاث االإهلىماث والخُُٓم بًُت اضضاع خ٘م مهلل ومؿخٓل، اؾدىاصا 

هالُت الىكام والؤحغاءاث االإخهلٓت بالخىكُم ".  4نلى مهاًحر الخُُٓم، وجٓضًغ مطضاُْت وَ

ِ الؿابٔ و  ً جبها ولم ج٘خُ: االإىكمت بالخهغٍ ؤغاَذ جىغُذ ًىكغ مً زلاله للخضُْٔ مً مىكىعٍ

 5للأهضاٍ االإخىزاة منها: 

 جٓضًم هىنُت االإهلىماث ؤي حشُ٘ل عاي خىٛ االإهلىماث االإىخجت صازل االإاؾؿت. -

هالُت الىكام االإهلىماح: والخىكُم. -  جٓضًغ الىجانت وَ

 ل، جإُٖضي، اؾدشاعي الخضُْٔ الضازلي وشاؽ مؿخٓالخعسيف الحدًث للخدقيق الداخلي:    

ت نلى جدُٓٔ ؤهضاَها  ت وجدؿحن نملُاتها، وهى ٌؿانض الشغٖ ومىغىعي مطمم لإغاَت ُْمت للشغٖ

مت االإاؾؿت". ابت وخىٖ  6بةًجاص مىهج مىكم وضاعم لخُُٓم وجدؿحن َهالُت بحغاءاث بصاعة المخاؾغ والغْ

                                                           
  13، ص:2009، صاع االإؿحرة، نمان، 2، ؾبهتاالإعاصسة الىاخيت الىغسيت جدقيق الحظاباثيؿان َلاح االإؿاعهت،   1

 .18، ص:2014، الضاع الجامهُت، مطغ، االإساحعت بين الىغسيت والخطبيقامحن الؿُض اخمض لؿُ:،  2 

 7، ص: 2000صاع الطُاء، الأعصن،  االإدخل الحدًث لخدقيق الحظاباث،اخمض خلمي حمهت،  3 
 8ؾبٔ طٖغه، ص:الهاشمي خمؼة، مغحو  4
 10اخمض خلمي حمهت، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص:  5
، 05، مجلت الضعاؾاث الاْخطاصًت واالإالُت، حامهت الىاصي، ؾىتدوز االإساحعت الداخليت في جفعيل خىكمت الشسكاثًخي ؾهُضي وؤ لخػغ اوضُِ،  6

 .192، ص:2012
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ِ الخضُْٔ الضازلي الت ِ جؿىعا هاما في حهاعٍ هخبر هظا الخهغٍ بطُت شبه  1947ي ًطضعها االإههض مىظ وَ

اٗث. مت الشغ ِ الظي ؾىهخمض نلُه في صعاؾدىا لضوع وقُُت الخضُْٔ الضازلي في خىٖ ت، وهظا الخهغٍ  صوعٍ

ِ الؿابٓت هلاخل ان الخضُْٔ الضازلي هى وشاؽ مؿخٓل، ومىغىعي، حهضٍ لخإصًت  مً زلاٛ الخهاعٍ

ت المخخلُت  ُض والأوشؿت الاؾدشاعٍ وحض لخدؿحن واغاَت ُْمت للهملُاث في االإاؾؿت. وهى زضماث الخىٖ

م  ٌؿانض االإاؾؿت في جدُٓٔ ؤهضاَها ٌؿاهم هظا اليشاؽ مً زلاٛ اجبام ؤؾلىب منهجي مىكم في جٓىٍ

مت. ابت  والخىٖ  وجدؿً َانلُت نملُاث بصاعة المخاؾغ والغْ

غه م ىظ الخغب الهاالإُت الااهُت وهى خُث ان الخضُْٔ الضازلي هى هىم مً الاهػباؽ الؤصاعي الظي جم جؿىٍ

اث الدشًُلُت. ان اػصًاص حجم  وشاؽ ًغج٘ؼ ؤؾاؾا نلى الأمىع االإالُت المخاؾبُت الى ان وضل لٙامل االإؿخىٍ

ت باالإىكماث ػاص مً حهُٓض الأوشؿت والهملُاث مما ولض الخاحت لإًجاص وؾاثل مغاْبت ؤصث لىمى  ؼٍ اللامغٖ

شمل هؿاّ الخض ابت الخضُْٔ الضازلي. وَ هالُت ؤهكمت الغْ ُْٔ الضازلي َدظ وجُُٓم مضي ُٖاًت وَ

 1الضازلُت باالإىكمت وحىصة الأصاء نىض جإصًت الأوشؿت المخخلُت.

اٗلخالي:    زابعا: أهىاع الخدقيق الداخلي.  ومً اهم اهىانه 

اث وهى ٌهني جضُْٔ الهملُاث والىزاثٔ االإالُت والمخاؾبُت والؤحغاءالخدقيق الداخلي االإالي:  -1

 :االإؿخهملت في حؿُحر هظا الجاهب بالانخماص نلى الخٓىُاث الخالُت

 جدلُل الخؿاباث والىخاثج واؾخسغاج الاهدغاَاث االإىحىصة. -

ً الخضُْٔ. -  ازخباع صخت الىزاثٔ التي جٓىم بةنضاصها االإاؾؿت مال الُىاجحر ومىاػٍ

بالاؾخلام الجغص الُهلي الخدٓٔ مً الىحىص الُهلي للأضىٛ وطلٚ بازخباع الؤحغاءاث الخاضت  -

 2للأضىٛ والمخؼوهاث الاابخت مو الخإٖض مً صخت مهالجتها المخاؾبُت في الضَاجغ.

ؿلٔ نلُه ؤًػا الخضُْٔ الؤصاعي الخدقيق الداخلي الدشغيلي:  -2 والخضُْٔ الىقُُ: وحمُهها حشحر ، وٍ

لىقُُت او وشاؽ مهحن، لىضِ نملُت الخضُْٔ الضازلي التي تهضٍ الى جُُٓم الهملُاث الدشًُلُت 

ونلى ازخلاٍ االإطؿلخاث ٌشحر الخضُْٔ الدشًُلي الى الُدظ والخُُٓم الشامل لهملُاجاالإشغوم 

ٔ الؿُاؾاث والخؿـ االإخهلٓت  اٗهذ الهملُاث المخؿؿت ْض هُظث وَ بهضٍ انلام الؤصاعة بطا 

 3بالأهضاٍ، ٖما ًخػمً ؤًػا جُُٓم الإضي ُٖاءة اؾخًلاٛ االإىاعص االإخاخت.

                                                           
 https://sotor.com1 المخاؾبت.....نلم 

ُٔ ؾىاص،  2 و، نمان، الأعصن، مساحعت الحظاباث والخدقيقػهغة جىَ  .89، ص: 2009، الؿبهت الأولى، صاع الغاًت لليشغ والخىػَ
ضة،  3 ىاْو والأَ في ، االإلخٓى الىؾني الاامً خىٛ مهىت الخضُْٔ في الجؼاثغ: الدوز الخدقيق الداخلي في إدازة المخاطس االإصسفيتمُخاح ضالح، مهاعفي َغٍ

، 2010ؤٖخىبغ  12و 11، ؾُ٘٘ضة، الجؼاثغ، ًىمحن 55اوث 20غىء االإؿخجضاث الهاالإُت االإهاضغة، ٗلُت الهلىم الاْخطاصًت ونلىم الدؿُحر، حامهت 

 10ص:

https://sotor.com/


 مُاهُم ؤؾاؾُت خىٛ الخضُْٔ الضازلي والأصاء باالإاؾؿت                                                                الُطل الأوٛ                       

 

 

11 

ػلا نً وحىص هىم آزغ للخضُْٔ الضازلي وهى الخضُْٔ الشامل االإخهلٔ بالإصاعاث الخٙىمُت واوشؿتها  وَ

شمل هظا الىىم الخضُْٔ االإالي والٓاهىو:، وجضُْٔ الُ٘اءة والاْخطاص، وجضُْٔ الأصاء.  المخخلُت، وَ

ًٓىم به االإضْٔ  وهظا الىىم مً الخضُْٔ ًخهلٔ بالخضُْٔ الظيالخدقيق الداخلي لأغساض خاصت:  -3

خُٔ مً خُث الأؾلىب او  الضازلي خؿب ما ٌؿخجض مً مىغىناث جٙلُت الؤصاعة الهلُا للُٓام بها وٍ

ُذ اط اهه يالبا ما ًٙىن َجاثُا ويحر مضعج  الىؿاّ مو الىىنحن الؿابٓحن ول٘ىه ًسخلِ مً هاخُت الخىْ

شمل هظا الىىم مً الخضُْٔ مً وحهت هكغ الباخث نملُاث الخُخِش  غمً زؿت الخضُْٔ الضازلي وَ

 1الُجاثُت التي تهضٍ لاٖدشاٍ الًش او الُؿاص واحغاء الخدُٓٓاث االإخهلٓت بهظا االإىغىم.

 االإطلب الثاوي: اطاطياث الخدقيق الداخلي.

 أولا. فسوض ومهام الخدقيق الداخلي

نليها مخؿلباث او مهخٓضاث حؿدىض  ًمً٘ ان حهغٍ الُغوع باجهافسوض الخدقيق الداخلي:  -1

مً٘ جلخُظ اهم الُغوع التي حؿدىض نليها نملُت الخضُْٔ َُما ًلي:  االإٓترخاث والٓىانض والأَٙاع، وٍ

: ُْام االإضْٔ بهملُت الخضُْٔ بدُاصًت واؾخٓلالُت وابضاء الغاي صون جدحز فسض اطخقلال االإدقق 1-1

هني طلٚ نضم وحىص حهاعع بحن نمل االإضْٔ والٓاثمحن بخجهحز االإهلىماث االإ  الُت.وَ

ختى ًخمً٘ االإضْٔ مً َدظ الٓىاثم االإالُت  فسض إمكاهيت فدص االإعلىماث االإاليت والقىائم:.  1-2

 َاهه ًجب ان ًخىاَغ في هظه الٓىاثم مجمىنت مً االإهاًحر مال:

 :ًجب ان جٙىن االإهلىماث المخاؾبُت االإهضة واالإٓضمت للمضْٔ ملاثمت الإؿخسضميها وجُ:  االإلائمت

 بؿت بالُترة االإالُت الخاضت بها.باخخُاحاتهم، ومغج

 بمهنى ان البعد عً الخديز ، : ان ًخم انضاص االإهلىماث والبُاهاث االإالُت صون جدحز لأي ؾغٍ

 حه٘ـ الخٓاثٔ االإىحىصة.

 :مُا ختى جٙىن  القياض الكمي ان جٙىن االإهلىماث االإالُت ْابلت للُٓاؽ ال٘مي والخهبحر ننها عْ

 ة.مُُضة للأؾغاٍ طوي الهلاّ

ابت الضازلُت نلى مجمىنت مً الأؾـ فسض وحىد هغام زقابت داخلي طليم:  3-1 ًٓىم هكام الغْ

واالإُاهُم والظي ًاصي الى الابخهاص نً اخخماٛ خضور زؿإ، مما ًجهل مضْٔ الخؿاباث ًٓىم بهمله 

ابت الؿلُم.  اؾدىاصا الى وحىص هكام الغْ

                                                           
 https://www.starshams.com 1 

https://www.starshams.com/
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ؤي زباث الؤصاعة في مباصئها وؤجها  س حغيير في الغسوف:فسض ثباث خقائق االإاض ي في االإظخقبل ما لم ًغه 4-1

ابت َاهه مً  اتها. اما بطا اجطح االإضْٔ ان الؤصاعة جمُل الى الخلانب او اغهاٍ هكام الغْ عشُضة في جطغَ

 االإُترع ان ًٙىن خغٍظ في الُتراث االإؿخٓبلُت.

غ: خُث ًخؿلب مً االإضْٔ ان ًخدٓٔ مً:  5-1  َغع الطضّ في مدخىٍاث الخٓغٍ

 جؿبُٔ االإيشاة مدل الخضُْٔ للمباصت المخاؾبُت االإٓبىلت ْبىلا ناما وبثباث. -

غ االإالُت هي مهلىماث ملاثمت. -  1ان االإهلىماث االإىحىصة في الخٓاعٍ

اٗهذ مهام الخضُْٔ الضازلي في  مهام الخدقيق الداخلي: -2 الُتراث الؿابٓت جغج٘ؼ نلى الاخضار ْض 

ا نلى ؤصاء nاالإالُت والمخاؾبُت ومً زم احؿهذ مهامه لدشمل جدضًض المخاؾغ التي ًمً٘ ان جإزغ ؾلب

ٔ الٓىانض  ظلٚ الى الخإٖض مً ان الؤحغاءاث والهملُاث التي جٓىم بها االإيشاة جخم وَ االإيشاة وٖ

 2االإىغىنت لها 

 الخضُْٔ الضازلي ٖما ًلي: وجخهضص مهام وازخطاضاث بصاعة

غ الخضُْٔ الضازلي للإصاعة الهلُا خىٛ الأوشؿت المخخلُت، ومخابهت جىُُظ الخىضُاث. - و جٓاعٍ  عَ

ت. -  جُُٓم المخاؾغ التي ْض جىاحه االإيشاة بطُت صوعٍ

 ُْاؽ ُٖاءة الأؾالُب والؤحغاءاث االإخبهت، ومضي مؿاهمتها في جدُٓٔ اهضاٍ االإيشاة. -

 ام بالٓىاهحن والأهكمت والؿُاؾاث والؤحغاءاث االإىغىنت.جُُٓم مضي الالتز  -

غ نً الأصاء الهام للميشاة واْؿامها ومضي جىُُظها للخؿـ االإغؾىمت. -  الخٓغٍ

ٔ َدظ الىزاثٔ المخاؾبُت. -  3الخدٓٔ مً صْت وصخت الهملُاث واالإهاملاث االإالُت نً ؾغٍ

ت نلى الغيم مً ؤن االإطؿلخاثاهيا: مبادئ الخدقيق الداخلي:  ث التي جم ازخُاعها لطُايت االإباصت االإهغوَ

الإؼاولي مهىت الخضُْٔ الضازلي الا ان مههض االإضْٓحن الضازلُحن الهالمي ْض ْضم شغخا بغاَُت للمباصت 

 حىهغها ما ًلي:

هي ؤولى ْىانض الازلاُْاث الخاضت بمهىت الخضُْٔ الضازلي خُث خضصث ْىانض  النزاهت: النزاهت -1

الازلاُْاث الخض الأصوى الإخؿلباث الؿلىٕ الأزلاقي، والجزاهت هي الٓانضة الأؾاؾُت لباقي االإباصت 

ت والُ٘اءة حهخمض نلى الجزاهت. ٖما ان الجزاهت جكهغ مً زلاٛ الغاي الظي ًٓضم مً  َاالإىغىنُت والؿغٍ

 ْبل الخضُْٔ الضازلي خلاٛ مهام الخضُْٔ ومً زلاٛ الىخاثج والخىضُاث ؤًػا.

                                                           
 21-20طٖغه، ص:يؿان َلاح االإؿاعهت، مغحو ؾبٔ  1

2  Kagermann, et, al :2008, p :4 
ل، العىامل االإؤثسة في حىدة جقازيس الخدقيق الداخليَاؾمت اخمض مىس ى ببغاهُم،    3 -21، ص: 2016، مظٖغة لىُل شهاصة االإاحؿخحر في المخاؾبت والخمىٍ

22 
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 الُ٘اءة هي ؤًػا ؤخض ْىانض الازلاُْاث، إعهاز الكفاءة والعىاًت االإهىيت اللاشمت:  -2

ت واالإهاعاث والخبرة االإؿلىبت ونلُه ان ًؿىع ُٖاءاجه باؾخمغاع.  غ لضًه االإهغَ َهلى االإضْٔ الضازلي ان جخىَ

لهىاًت االإهىُت اللاػمت َهي مهىُت بخؿبُٔ االإهاعٍ والخبراث ٖما ان الهىاًت االإهىُت االإىاؾبت جخػمً اما ا

حر الاشغاٍ واجبام الؤحغاءاث االإهخمضة.  جىَ

 هظا االإبضؤ مغجبـ باالإبضؤ  ان ًكىن مىطىعيا ومخدسزا مً أي جأثيراث غير مىاطبت: -3

ً وهي  الأوٛ َاالإىغىنُت هي ؾلىٕ صهني يحر مخدحز بدُث لا ًخم الانخماص في اضضاع الأخٙام نلى الازغٍ

جخإزغ بالاؾخٓلالُت والتي حهني جدغع الخضُْٔ الضازلي مً الكغوٍ التي جمىهه مً جإصًت مهامه. 

َاالإىغىنُت جخهؼػ بالضم التي ًدطل نلُه الخضُْٔ الضازلي والاؾخٓلالُت جخهؼػ مً زلاٛ بحغاءاث 

 واضخت للخضُْٔ الضازلي.

افقا مع اطتراجيجياث واهداف ومخاطس االإؤطظت:ان ًكى  -4 هظا االإبضؤ هى ؤٖثر االإباصت جإزحرا  ن مخى

بالضوع الظي ًلهبه الخضُْٔ الضازلي لإغاَت ُْمت َلا بض ان جٙىن زؿـ الخضُْٔ مدؿٓت مو ما جؿمذ 

 له االإاؾؿت.

ضؤ ؤًػا مازغا في بغاَت ٌهخبر هظا االإب ان ًكىن في االإسكص الىعيفي االإىاطب ويمخلك االإىازد الكافيت: -5

الُٓمت وهى صانم للمباصت الأزغي َلا ًمً٘ المخاَكت نلى الجزاهت والاؾخٓلالُت واالإىغىنُت صون ان 

خىَغ لضًه االإىاعص الٙاَُت لخإصًت مهامه. ؼ الىقُُ: االإىاؾب وٍ  ًٙىن الخضُْٔ الضازلي في االإغٖ

ُاءة هظا االإبضؤ مهني بالمخ اعهاز الجىدة والخدظين االإظخمس: -6  اَكت نلى َهالُت وٖ

غ بحغاءاث مدؿٓت مو بحغاءاث االإاؾؿت وجخىأَ مو بؾاع االإماعؾت  الخضُْٔ الضازلي َلا بض مً جىَ

ُض وجدؿحن الجىصة ووغو ماشغاث ؤصاء.  االإهىُت للخضُْٔ الضازلي ولا بض مً وغو بغهامج لخىٖ

هاث الؤصاعة ؤهمُت هظا االإبضؤ ج٘مً في الازظ بهحن الان الخىاصل بشكل فعال: -7  خباع جىْ

الهلُا ومجلـ الؤصاعة نىض الخىاضل مههم، ٖما اهه لا بض مً ان ًخم الخىاضل بهضٍ الخىنُت نً الخضُْٔ 

ؼ صوع الخضُْٔ الضازلي. اصة َهالُخه ولا بض مً وغو زؿت جىاضل بهضٍ حهؼٍ  الضازلي مما ًازغ نلى ػٍ

 لضوع الأؾاس ي للخضُْٔ الضازلي هظا االإبضؤ ٌهخبر اجقدًم جىكيد مسجكص على المخاطس:  -8

غ زؿت جضُْٔ بيُت نلى  خه لخدُٓٔ هظا االإبضؤ َلا بض مً جؿىٍ ولا بض للخضُْٔ الضازلي ان ًاصي ايلب وْ

 المخاؾغ مو الازظ بهحن الانخباع بؾاع المخاؾغ الظي جبيخه االإاؾؿت.

 نلى ًجب ان لا ٌهخمض الخضُْٔ الضازلي ذو بصيرة ومبادزة وذو هغسة مظخقبليت:  -9

ٙىن مباصع ختى ًٙىن  ُض واهما ًجب ان ًخمخو بىكغة مؿخٓبلُت وٍ سُت َٓض لخٓضًم جىٖ االإهلىماث الخاعٍ

 نػى َهاٛ ومازغ في ُْاصة الخًُحر.
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 هظا االإبضؤ هى الهضٍ الغثِس ي للخضُْٔ الضازلي  ًدعم جطىيس وجدظين االإؤطظت: - 10

ِ الخضُْٔ الضازلي وهى اهم ما ًجب  غ الخضُْٔ الضازلي وهي والضي ؾالب به حهغٍ ان جخمحز به جٓاعٍ

 1الُٓمت الخُُٓٓت التي ًٓضمها الخضُْٔ الضازلي.

ًجب نلى وقُُت الخضُْٔ الضازلي اجبام زؿىاث نمل واجبام االإىهجُت   ثالثا: مىهجيت الخدقيق الداخلي:

 الؿلُمت، التي جخمال في:

I.  :في هظه االإغخلت ًدبنى االإضْٔ وغهُت : مسخلت الخدظير الإهمت الخدقيق الداخلي 

االإغاْب، خُث ًٓىم بخدلُل االإهمت للخهغٍ نلى الؤحغاءاث االإؿبٓت والأشخاص االإهىُحن بمىغىم الامغ 

 بمهمت الخضُْٔ، لُٓىم بخدػحر مُضان االإهمت، وجػم هظه االإغخلت الخؿىاث الاجُت: 

 ان ًٓضم للأؾغاٍ االإهىُت ْبل البضء في مغخلت الخدػحر نلى االإضْٔ الامس باالإهمت:  .1

ؼ مً الؤصاعة  بمهمت الخضُْٔ الىزُٓت التي حؿمذ باهؿلاّ ؤي مهمت جضُْٔ، هظه الىزُٓت حهخبر بماابت جُىٍ

ٔ الخضُْٔ والظي ًدمل ضًُت الانلام.  2الهامت مىحهت الى َغٍ

 حهض االإغخلت الأهم لان االإضْٔ مً زلالها ًم٘ىه الخهغٍ نلى الخعسف والخقازب:  .2

لخت االإضْٓت ونملُاتها مً احل َهم ؤنمٔ للمهلىماث والخُؿحراث التي ؾِخم البدث ننها، ٖما ًم٘ىه االإط

 .ان ًُهم هؿاّ وقُُت الخضُْٔ مً احل بًجاص خلىٛ ملاثمت

 الظي ًخػمً جؿبُٔ هظه االإغخت خُث  AI 2212االإعياز خؿب جددًد المخاطس:  .3

جب ان ًلؼم االإضْٔ الضازلي بةحغاء جُُٓم اولي  للمساؾغ االإغجبؿت باليشاؽ الظي ًخم الخضُْٔ نلُه وٍ

حه٘ـ اهضاٍ مهمت الخضُْٔ هخاثج طلٚ الخُُٓم، ومً احل جدضًض ؤمال لهظه المخاؾغ ٌؿخسضم االإضْٔ 

اٗلخالي:  حضوٛ المخاؾغ وهى 

 (: ًىضح جددًد المخاطس.1حدول )    

ابت ا الخُُٓم. المخاؾغ. الأهضاٍ . الهملُت .  االإلاخكت. لضازلُت.هكام الغْ

ً, مخىؾـ، غهُِ. الػُام والخلِ.  الامً . اؾخٓباٛ البػاجو .  بضون. مهاًحر الاؾخلام والخسؼٍ

Source : Jacques renard, théorie et Pratique de l’audit interne, 7émé édition, édition d’organisation, Paris, 2010, P239 

غ الخىحُهي او المخؿـ للمهمت، خُث ًٓىم االإضْٔ الضازلي جددًد الأهداف:  -4  ٌهغٍ ؤًػا بالخٓغٍ

هغٍ مىاْو الخؿغ  بخدضًض ؤؾـ جدُٓٔ مهمخه وهؿاْها، ٖما ٌهغع الأهضاٍ التي ٌؿعى الى جدُٓٓها، وَ

غ مٓترح االإضْٔ لمجالاث  المخضصة ؾابٓا والتي نلى غىئها ًخم جدضص هؿاّ االإهمت، ٖما ًخػمً هظا الخٓغٍ

                                                           
 .14-13، ص: 2019خمبراًلىٛ / ؾب 9اٛ نضص مجلت الخدقيق الداخلي الأزدهيت،اًمً نبض الغخُم،  1

2 Madeline Cidre, Audit interne-quelle valeur ajoutée à l’entreprise -, école supérieure d’assurance, 2012, p :32 
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 ٔ جضزه مً خُث مجاٛ الهمل الىقُُ: والهمل الجًغافي، وهى ْابل للخهضًل بهض الدشاوع بحن َغٍ

 الخضُْٔ والؿغٍ الآزغ الؿالب لها.

II.  :بهض ان ًيخهي االإضْٔ الضازلي مً نملُت الخدػحر الإهمت مسخلت جىفير مهمت الخدقيق الداخلي 

ي مً زلالها ًٓىم االإضْٔ الضازلي بجمو االإهلىماث االإٙلِ بها، جبضؤ زؿىاث الخىُُظ االإُضاو: للمهمت والت

 وجخمال هظه الخؿىاث في االإغاخل الآجُت: 1واصلت الازباث، بما ًم٘ىه مً جدُٓٔ اهضاٍ هظه االإهمت، 

 ًخم نٓض الاحخمام في االإٙان الظي ؾدخم َُه مهمت الخضُْٔ بحن االإضْٔ  احخماع الافخخاح: -1

ٙىن بهضٍ شغح ؾبُهت االإهمت، ؤؾلىب الخيؿُٔ والاجطاٛ واالإؿاولحن نً اليشاؽ مدل الخضُْٔ،  وٍ

 2واالإهلىماث االإؿلىبت.

 وزُٓت صازلُت في مطلخت الخضُْٔ الضازلي ًػم جٓؿُم انماٛ الخضُْٔ بحن بسهامج الخدقيق:  -2

ٓا الإاهلاتهم وزبراتهم وخؿب الؼمً، جىكُم جىٓلاث الأنػاء،  ٔ الخضُْٔ الضازلي وَ مسخلِ ؤنػاء َغٍ

ؿمذ لل ت ؤصّ الخُاضُل نً مهمخه، ٖما ٌؿانض نلى جدبو نمل االإضْٓحن لػمان الؿحر وَ مضْٔ بمهغَ

هخبر مغحها مهما للمهماث االإؿخٓبلُت.  3الهاصي للمهمت، وَ

ٔ الخضُْٔ بةحغاء الازخباعاث الاػمت بمؿانضةالعمل االإيداوي:  -3  ؤصواث  في هظه االإغخلت ًٓى َغٍ

 زاضت هظٖغ منها:

 .هت مو  االإلاخغت الشاملت التي حؿمذ بُهم مسخلِ ؾغّ الهمل وإبغاػ الىغهُاث يحر االإخىْ

 ملاخكت مىاؾً الازؿاع المخضصة في االإغاخل الؿابٓت مً احل غمان هىنُت الىخاثج.

  وزقت ابساش وجدليل االإشاكلFRAP:  حهخبر الىزُٓت الأٖثر اؾخسضاما َهي مىحهت الى اْؿام

ٓت خلها، خُث جىٓؿم الى زمؿت اليشاؾاث االإضْٓت مً احل ازباعهم باالإ شاٗل االإلاخكت وؾغٍ

غ.  غ الخٓغٍ ت نىض جدغٍ  ؤحؼاء )االإشاٗل، الازباجاث، الأؾباب، الىخاثج، الخىضُاث(، وهي غغوعٍ

ٔ الخضُْٔ الخأشير على الخىصياث:  -4  بهض انضاص وجطيُِ ؤوعاّ ابغاػ وجدلُل االإشاٗل ًٓىم َغٍ

جإشحرها، والخإٖض مً ان االإشاٗل التي جم جدضًضها هي خُُٓٓت مً الخإٖض مً صخت احؿاّ االإلاخكاث ْبل 

مً٘ ان جػغ باالإطلخت االإضْٓت او االإاؾؿت زم الخإٖض مً ان المخاؾغ المخضصة ؾِخم جصخُدها ٖمُا  وٍ

ٔ الخضُْٔ بالخإشحر نلى الخىضُاث.  4وهىنُا مً احل جُاصي االإُاحأث يحر الؿاعة، لُٓىم بهضها َغٍ

                                                           
ت، حامهت ، عؾالت مٓضمت لىُل شهاصة ماحؿخحر، ْؿم الهلىم الالخكامل بين االإساحعت الداخليت واالإساحعت الخازحيتنبض الؿلام نبض الله ؾهُض، 1 خجاعٍ

 .68-67ن ص: 2010، الجؼاثغ، 3الجؼاثغ
2 Madelin Cidre, op-cite, p 38 

 68نبض الؿلام نبض الله ؾهُض، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص: 3
4 Madeline Cidre, op- cite, p41-44 
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III.  االإغخلت الأزحرة مً مغاخل جدُٓٔ مهمت الخضُْٔ  الخدقيق الداخلي: حعد: الخقسيس عً مهمت 

ٔ الخضُْٔ في مُضان االإهمت وهي الأزغي جػم االإغاخل الخالُت:  الضازلي خُث ًيخهي خػىع َغٍ

غ مً زلاٛ ؤوعاّ ابغاػ وجدلُل االإشاٗل التي جم انضاصها  الخقسيس الاولي للخدقيق: -1 ًخم انضاص هظا الخٓغٍ

اَٗت االإشاٗل والاهدغاَاث والمخالُاث التي اٖدشُها ازىاء جىُ ُظ بغهامج الخضُْٔ، والتي حشخمل نلى 

غ النهاج:. غ ٌهخبر ؤؾاؽ الخٓغٍ  االإضْٓحن ازىاء جىُُظهم للمهمت، وهظا الخٓغٍ

حن في الاحخمام الاَخخاحي، خُث الاحخماع الخخامي:  -2 حن في هظا الاحخمام هم هُؿهم االإشاعٖ االإشاعٖ

 ٔ ضة لها، بغاَت الى ًٓىم َغٍ الخضُْٔ بهغع االإلاخكاث والىخاثج التي جىضلىا اليها مضنمت بالأصلت االإاٍ

الخىضُاث االإٓترخت بشإجها، بهضها ًخضزلىن الأشخاص االإضْٓت ؤنمالهم بالغص نلى جلٚ االإلاخكاث 

غاث والخىغُداث والاهخٓاصاث التي ًٓضمىجها.  والىخاثج والخىضُاث، مً زلاٛ الخبرً

خم اعؾاله الى اهم  يس النهائي:الخقس  -3 غ في ضىعجه النهاثُت، وٍ بهض اهتهاء الخضزل ًخم انضاص الخٓغٍ

االإؿاولحن االإهىُحن والؤصاعة، لإنلامهم بيخاثج مهمت الخضُْٔ، والخىضُاث االإٓترخت الإهالجت االإش٘لاث 

غ مىغىعي وو  جب ان ًٙىن الخٓغٍ خو والازخلالاث التي اٖدشُذ زلاٛ نملُت الخضُْٔ، وٍ اضح وبىاء، وٍ

ذ االإىاؾب.  1انضاصه وجٓضًمه في الىْ

ت وزاضت لأهه مً الؿبُعي ان ًىص االإضْٓىن ُْاؽ جإزحر  مخابعت جىفير الخىصياث: -4 االإخابهت غغوعٍ

هالُت الخلىٛ التي اْترخىها زطىضا مً احل بزغاء ملُاتهم نىض نملُاث الخضُْٔ االإٓبلت  .2وَ

 الداخلي.زابعا: أهميت وأهداف الخدقيق 

 لٓض جبىؤث وقُُت الخضُْٔ الضازلي مٙاهت باعػة في مهكم أهميت الخدقيق الداخلي:  (1

ابُت َدؿب، بل ٖيشاؽ جُُٓمي  إٗصاة عْ اٗث واعجبؿذ بإنلى مؿخىٍاث الخىكُم لِـ  االإاؾؿاث والشغ

غها وجدُٓٔ ؤْص ى ُٖاًت بهخاحُت  اَٗت الأوشؿت والهملُاث المخخلُت بهضٍ جؿىٍ دظ  منها للخضُْٔ وَ

اجو االإاغُت، وإوشاج: ٌشمل الخإٖض مً ٗل وشاؽ مً ؤوشؿت  اج: مً زلاٛ جضُْٔ الاخضار والىْ ووْ

 3االإيشإة وطلٚ مً زلاٛ وغو بغامج الخضُْٔ. 

 ٖما ٌهخبر الخضُْٔ الضازلي وؾُلت جسضم الهضًض مً الأؾغاٍ طاث االإطلخت في االإيشاة 

ُٓام بهملُت الخضُْٔ ًجب ان جسضم الهضًض مً الُئاث التي وزاعحها ولا ٌهخبر ياًت بدض طاتها، خُث ان ال

ؼ االإالي للميشإة ومً هظه الأؾغاٍ: ِ نلى نضالت االإغٖ  4ججض لها مطلخت في الخهغٍ

                                                           
 69نبض الؿلام نبض الله ؾهُض، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص: 1

2 Madeline Cidre, op – cite, p50 
 63الله الىاعصاث، مغحو ؾبٔ طٖغه: زلِ نبض   3
 20-19يؿان َلاح االإؿاعهت، مغحو ؾبٔ طٖغه:  4
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بصاعة االإيشإة: ٌؿانضها في اجساط الٓغاعاث الخالُت واالإؿخٓبلُت، ٖما ًاصي جضُْٔ الٓىاثم االإالُت  1-1

 الى جىحُه الاؾداماع الى االإيشإة.

ل او مشغوم ا 1-2 ت والطىانُت: في خالت ؾلب االإيشاة لٓغع مهحن او جمىٍ الإاؾؿاث االإالُت والخجاعٍ

َان جلٚ االإاؾؿاث حهخمض في نملُت اجساط الٓغاع مىذ الٓغع او نضمه نلى الٓىاثم االإالُت 

 االإضْٓت.

الأيغاع  الجهاث الخٙىمُت: حهخمض الجهاث الخٙىمُت نلى الٓىاثم االإالُت االإضْٓت في ال٘احر مً 1-3

ابت والخسؿُـ، َغع الػغاثب مىذ الٓغوع والضنم لبهؼ اليشاؾاث.  مال الغْ

اٗلآح::أهداف الخدقيق الداخلي:  (2  ًخمحز الخضُْٔ الضازلي بمجمىنت مً الأهضاٍ هظٖغها 

  :ؤخض الأهضاٍ الغثِؿُت للخضُْٔ الضازلي هى الخُاف نلى الحفاظ على زقابت صازمت 

ابت ضاعمت نلى حمُو  ُاءة نملُاث عْ ؤوشؿت االإىكمت، جدخاج الؤصاعة الى جإُٖض صخت السجلاث االإالُت وٖ

ؿانض الخضُْٔ الضازلي في اوشاء ٗليهما. ت، وَ  الشغٖ

  :ًداَل الخضُْٔ الضازلي نلى َدظ صُْٔ للًاًت لىكام خلق هغام مداطبت ممخاش 

اغُت. المخاؾبت للماؾؿت، خُث ًٓىم بُدظ ٗل ش يء مً الٓؿاثم الى االإهاملاث  الى الضْت الغٍ

 :الًغع مً الخضُْٔ الضازلي هى مغاْبت الجىاهب االإالُت  مساحعت اعمال االإؤطظت 

مً٘ للخضُْٔ الضازلي ان ٌشحر الى الأزؿاء وهٓلـ الػهِ وهٓاؽ الٓىة  ت، وٍ والدشًُلُت للأنماٛ الخجاعٍ

 ىت.في الهمل، وؾِؿمذ هظا بمغاحهت مؿخمغة لضلا مً الاهخكاع ختى جهاًت الؿ

 :في نملُت الخضُْٔ الضازلي هىإ صاثما جُُٓم للأضىٛ  طمان خماًت الأصىل 

 والخدٓٔ منها، ٖما اهه هىإ ؤًػا جدٓٔ ماصي مً ملُ٘ت وخُاػة ماصة الهغع.

وفي خالت االإهاملاث الخاضت مال البُو او الشغاء او بناصة جُُٓم الأضل، ًخم ؤًػا جضُْٔ الاطن بظلٚ في 

اٗمل.الخضُْٔ الضازلي   مما ًدمي الأضىٛ بشٙل 

  :اٗهذ زصد الأخطاء وجصحيدها  في الخضُْٔ االإالي ؾِخمً٘ االإٓٔ مً جدضًض ما بطا 

جهاًت الؿىت االإالُت زم جصدح  هىإ اًت ؤزؿاء ْض خضزذ في السجلاث االإالُت، ولً٘ هظا ًدضر َٓـ في

 َىع خضوثها وجصخُدها نلى الُىع.الأزؿاء بهض طلٚ، ولً٘ في خالت الخضُْٔ الضازلي ًخم عضض الأزؿاء 

  :ت، ًطبذ اٖدشاٍ كشف مداولاث الاخخيال  في خالت وحىص جضُْٔ صازلي في الشغٖ

الاخخُاٛ ؤؾهل ب٘احر، وهظا ًغحو الى وحىص َدظ نلى مضاع الهام نلى االإىقُحن مً زلاٛ نملُاث 

 1حىص مضْٔ صازلي. الخضُْٔ الضازلي، لظا جٓل اخخمالُت ُْام االإىقِ بمداولت الاخخُاٛ في و 

                                                           
 https://www.fostcoo.com 1,,,,ُْٔالخض 

https://www.fostcoo.com/
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 االإطلب الثالث: وعائف الخدقيق الداخلي وخدماجه.

 أولا: وعائف الخدقيق الداخلي.

حهضٍ الخضُْٔ الضازلي الى الخإٖض مً صخت وؾلامت ومطضاُْت الضَاجغ والسجلاث المخاؾبُت ومضي      

ت الٓاثمت في االإاؾؿت وهظا لا ًٙىن الا مً زلاٛ ال اٗلخالي: َهالُت الأهكمت الدؿُحرً  ُٓام بالىقاثِ وهي 

 ٌشمل الُدظ السجلاث والضَاجغ المخاؾبُت ومغاْبت الأضىٛ والخدٓٔ مً  الفدص: - أ

ما ًمخض الُدظ  اعة الُغوم المخخلُت للماؾؿت، وٖ غ االإالُت، وؤًػا ًٓىم االإضْٔ الضازلي بؼٍ الخٓاعٍ

غ االإؿخسغحت مً سجلاث االإشغوم، خُث حهخمض الؤصاع  ة الى خض ٖبحر نلى االإهلىماث والخدٓٔ مً الخٓاعٍ

اٗهذ  غ لدؿُحر الىىاحي الدشًُلُت واجداط الٓغاعاث التي جٙىن ؾلُمت بطا  والبُاهاث الىاعصة في هظه الخٓاعٍ

غ باالإهلىماث  ام الخٓاعٍ غ صخُدت ومً امالت الُدظ هجض ُْام االإضْٔ بمٓاعهت اعْ مبيُت نلى جٓاعٍ

 ت.االإؿخسغحت منها والخإٖض مً الُٓىص االإسجل

غ ًمىذ للمضْٔ الضازلي الٓضعة للخ٘م  الخقييم: - ب  ان َدظ السجلاث المخاؾبُت والخٓاعٍ

ٓترح الخهضًلاث  نلى مضي ْىة الىكام االإىغىم وهٓاؽ الػهِ َُه، ونلى هظا ٌؿخؿُو ان ًُٓم الىكام وٍ

غ للإصاعة ما ًلي:   االإىاؾبت نلُه، مً زلاٛ الخُُٓم ٌؿخؿُو االإضْٔ الضازلي ان ًىَ

 .ت  المخاَكت نلى مىاعصها مً الػُام او الؤهماٛ او الؿغْ

 .مغاْبت حمُو الخؿىاث الدشًُلُت وجُُٓم الُ٘اًت المخاؾبُت 

 ،جُُٓم الهمل لجمُو الؤصاعاث 

اقبت الخىفير:  -ج ابُت طاث ُْمت الا بطا مس ان جٙىن الؿُاؾاث االإىغىنت والؤحغاءاث الخىكُمُت والغْ

مً ؤيغاع الخضُْٔ الضازلي مغاْبت جؿبُٔ الىكم والؿُاؾاث االإىغىنت اجبهذ َهلا، ونلى هظا َان 

غ االإهضة والخإٖض مً ان الهمل ْض جم ٖما هى  دظ السجلاث والخٓاعٍ ٙىن هظا مً زلاٛ ملاخكت وَ وٍ

 1.مغؾىم

 ثاهيا: خدماث الخدقيق الداخلي.

 :ًىحض هىإ نضة زضماث للخضُْٔ الضازلي صازل االإاؾؿت مً ؤهمها ما ًلي   

: وهي نباعة نً مجمىنت مً الؤحغاءاث التي ًػهها االإضْٔ الضازلي في االإاؾؿت خدماث وقائيت -

ت او الازخلاؽ او الاؾغاٍ، وخماًت  لخدُٓٔ الخماًت الٙاملت للأضىٛ واالإمخلٙاث مً الؿغْ

ُها او حًُحرها صون مبرع.  الؿُاؾاث المخخلُت في االإاؾؿت مً جدغٍ

                                                           
اٗمل،  1  220-218، ص:2001الضاع الجامهُت الجضًضة لليشغ، مطغ،  السقابت واالإساحعت الداخليت،نبض الُخاح صخً، ؾمحر 
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الؤحغاءاث التي ٌؿخسضمها االإضْٔ الضازلي في مجاٛ ُْاؽ  ؾالُبجخمال في الأ خدماث جقييميت:  -

ض ٌؿخسضم االإضْٔ  ابت الضازلُت االإؿبٓت في االإاؾؿت، وْ وجُُٓم مضي َهالُت الىكم وإحغاءاث الغْ

الضازلي هُـ الأصواث التي ٌؿخسضمها االإضْٔ الخاعجي بالخهاون مها الإا في طلٚ مً جِؿحر الإهمت ٗل 

 منهما.

حر البُاهاث االإلاثمت في تخدماث اوشائي - . وجخمال في مؿانضة االإضْٔ الضازلي لإصاعة االإاؾؿت بخىَ

ت او مالُت او  اٗهذ هظه الأهكمت بصاعٍ مجاٛ جدؿحن الأهكمت االإىغىنت صازل االإاؾؿت ؾىآءا 

 َىُت.

: جخمال في الؤحغاءاث والأؾالُب التي ٌؿخسضمها االإضْٔ الضازلي في مجاٛ جصخُذ خدماث علاحيت -

غ مغاحهخه الخاضت بةضلاح ؤي ؤزؿاء او ؤي  ؤزؿاء ْض اٖدشُتها او الخىضُاث التي ًخػمنها جٓغٍ

 1نلاج ؤوحه الٓطىع في مسخلِ هكم االإشغوم.

 (: ًىضح خدماث الخدقيق الداخلي.1الشكل )                       

 
 الطالبيناالإصدز: مً اعداد 

 الخدقيق الداخلي والخقىياث االإظخعملت.: معاًير ومساخل جىفير مهمت االإطلب السابع

 : معاًير الخدقيق الداخلي.الفسع الأول 

جمال االإهاًحر بؾاع نام ًد٘م وقُُت الخضُْٔ، تهضٍ الى وغو ْىاهحن جىكُمُت وحشًُلُت الإطلخت      

الخضُْٔ الضازلي، ٖما جدضص مؿاولُت وؾلؿت الخضُْٔ الضازلي في االإاؾؿت، بدُث جىٓؿم مهاًحر 

 2ُْٔ الضازلي الى:الخض

جدىاوٛ ؾماث او زطاثظ االإاؾؿاث والاَغاص  :   Normes de qualificationمعاًير الصفاث - ؤ

 الظًً ًاصون ؤوشؿت الخضُْٔ الضازلي وجػم مجمىنت مً االإهاًغ وجخمال في

  ًيبغي جدضًض الًغع  الغسض والظلطت واالإظؤوليت: 1222معياز 

الخضُْٔ في وزُٓت الخضُْٔ بشٙل عؾمي بما ًيسجم مو االإهاًحر والؿلؿت واالإؿاولُت االإخهلٓت بإوشؿت 

ىأَ نلُه المجلـ.  وٍ

                                                           
ا 1 ، 2008، الؤؾاع الىكغي، االإهاًحر والٓىانض، مشاٗل جؿبُٔ الهمل، االإ٘خب الجامعي الخضًث مطغ، ، أصىل االإساحعت والخدقيق الشاملمحمد الؿُض ؾغٍ

 129-128ص:
 46-35ؤخمض خلمي حمهت، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص: 2
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  ًيبغي ان ًٙىن الخضُْٔ الضازلي الاطخقلاليت واالإىطىعيت:  1122معياز 

وشاؽ مؿخٓل، وان ًدؿم االإضْٓحن الضازلُحن باالإىغىنُت في ؤصاء نملهم، مما ٌؿمذ لهم بإصاء 

اٗهذ.نملهم نلى ؤٖمل وحه صون ؤي جض  زل مً ؤي حهت 

  ًيبغي ان جاصي االإهام بالُ٘اءة الكفاءة والعىاًت االإهىيت:  1222معياز 

ت واالإهاعة اللاػمت لأصاء  غ في االإضْٓحن الضازلُحن االإهغَ والهىاًت االإهىُت اللاػمت، خُث ًجب ان ًخىَ

لت بليهم والتي حؿانضهم في اٖدشاٍ انماٛ الًش والخضلِـ ٖما ًجب  نليهم بظٛ الهىاًت االإهام االإىٗ

إٗن ًغاعي االإضْٔ اؾخسضام ؤصواث الخضُْٔ بمؿانضة الخاؾب وجٓىُاث جدلُل  االإهىُت اللاػمت 

 البُاهاث الأزغي.

  ًجب نلى الغثِـ الخىُُظي                                                                         جأكيد الجىدة وبسهامج الخدظين:  1322معياز 

غ والمخاَكت نلى جإُٖض الجىصة وبغهامج الخدؿحن لٙاَت ؤوشؿت الخضُْٔ  للخضُْٔ الهمل نلى جؿىٍ

 ٔ الضازلي ومغاْبت اؾخمغاع َهالُتها، خُث جخػمً هظه البرامج الخُُٓم الضوعي صازلُا نً ؾغٍ

ضة الُدظ االإؿخمغ لأصاء ؤوشؿت الخضُْٔ الضازلي، وزاعحُا مً زلا َدظ جإُٖض الجىصة مغة واخ

 نلى الأْل ٗل زمـ ؾىىاث مً ؾغٍ شخظ ماهل ومؿخٓل.

 (: ًىضح معاًير الخدقيق الدوليت الخاصت بالصفاث.2شكل )

 
 .يناالإصدز: مً اعداد الطالب

جطِ هظه االإهاًحر ؾبُهت ؤوشؿت الخضُْٔ :  Normes de fonctionnementمعياز الأداء  - ب

 1الضازلي وجخمال في:  الضازلي، ٖما جػو مهاًحر ُْاؽ ؤصاء ؤوشؿت الخضُْٔ

  نلى الغثِـ الخىُُظي للخضُْٔ ان إدازة أوشطت الخدقيق الداخلي 2222معياز : 

                                                           
 53-47مغحو ؾبٔ طٖغه، ص: ؤخمض خلمي حمهت، 1

. معايير الصفات  

1000معيار   

الغرض والسلطة  
.والمسؤولية  

 1200معيار 
الكفاءة والعناية 

. المهنية  

1300معيار   

تاكيد الجىدة  
.وبرنامج التحسين  

الاستقلالاية  1100معيار
.والمىضىعية  
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ًضًغ ؤوشؿت الخضُْٔ الضازلي نلى هدى َهاٛ بما ًدٓٔ ُْمت نالُت للماؾؿت مً زلاٛ وغو 

زؿـ وشاؽ الخضُْٔ الضازلي التي حؿدىض نلى جُُٓم المخاؾغ والتي جخم مغة ٗل ؾىت نلى الأْل، 

ووغو الؿُاؾاث والؤحغاءاث التي جىحه وشاؽ الخضُْٔ والهمل نلى جىضُل االإهلىماث وجيؿُٔ 

غ الى مجلـ الؤصاعة والؤصاعة الهلُا. الأوشؿت  و الخٓاعٍ  مو الأؾغاٍ الضازلُت والخاعحُت، وعَ

  ًيبغي ان ٌشمل وشاؽ الخضُْٔ الضازلي جُُٓم والاؾهام  طبيعت العمل: 2122معياز 

ابت والهملُاث الخد٘م االإاؾس ي باؾخسضام مضزل مىكم ومىػبـ مً  في جدؿحن بصاعة المخاؾغ والغْ

الخضُْٔ الضازلي مغاْبت وجُُٓم َهالُت هكام بصاعة المخاؾغ باالإاؾؿت، والخدٓٔ زلاٛ جىلي وشاؽ 

 مً ان هؿاّ اهضاٍ الهملُاث والبرامج ًخماش ى مو اهضاٍ االإاؾؿت.

  غ وحسجُل  الخخطيط للمهمت: 2222معياز  ًيبغي نلى االإضْٓحن الضازلُحن جؿىٍ

و االإىاعص مً زلاٛ مغاناة انخباعاث  زؿت مهمت لٙل مهمت حشمل الىؿاّ والاهضاٍ والىْذ وجىػَ

غ بغامج الهمل لخدُٓٔ اهضاٍ  ت وجؿىٍ و االإىاعص الػغوعٍ الخسؿُـ، وجدضًض الأهضاٍ لٙل مهمت وجىػَ

 مهمت.

  ًيبغي ان ٌهمل االإضْٓحن الضازلُحن نلى جدضًض  أداء االإهمت: 2322معياز 

 وجدلُل وجُُٓم وحسجُل االإهلىماث الٙاَُت لخدُٓٔ اهضاٍ مهمت.

 ًيبغي نلى االإضْٓحن الضازلُحن ان ًىضلىا الىخاثج جىصيل الىخائج 2422ياز مع : 

 االإهمت.

  اقبت الخقدم 2522معياز  : ًيبغي نلى الغثِـ الخىُُظي للخضُْٔ ان ًػو مس

داَل نلى هكام مغاْبت ؾحر الىخاثج التي ًخم جىضُلها للإصاعة للخإٖض مً ان ًخم جىُُظها بُهالُت  وٍ

 لُا ْبلذ مساؾغ نضم اجساط الخضابحر.وان الؤصاعة اله

  نىض ْبىٛ الؤصاعة الهلُا مؿخىي مً  قساز قبىل الؤدازة للمخاطس: 2622معياز 

المخاؾغ لا ٌهض مٓبىلا للماؾؿت، َاهه ًيبغي نلى الغثِـ الخىُُظي للخضُْٔ مىاْشت طلٚ مو الؤصاعة 

غ بظلٚ لمجلـ وإطا لم ًخم الخىضل الى خل ًيبغي نلى الغثِـ الخىُُظي والؤص و جٓغٍ اعة الهلُا عَ

 الؤصاعة لُخىلى خل الجزام وجخُغم نً هظه االإهاًحر مهاًحر ؤزغي وهي مىضخت في الجضوٛ الخالي: 
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 ( ًىضح معاًير الأداء.2حدول )

 بصاعة ؤوشؿت الخضُْٔ الضازلي. 2000

 الخسؿُـ. 2010

 الاجطاٛ واالإىآَت. 2020

 بصاعة االإىاعص. 2030

 الٓىانض والؤحغاءاث. 2040

 الخيؿُٔ. 2050

غ الى مجلـ الؤصاعة والؤصاعة الهلُا. 2060 و الخٓاعٍ  عَ

 مؿاولُت االإيشاة في خالت اللجىء الى مخهامل زاعجي لأصاء ؤوشؿت الخضُْٔ الضازلي. 2070

 ؾبُهت الهمل. 2100

مت االإاؾؿت وجٓضًم الخىضُاث اللاػمت لخدؿِىه(.  2110 مت االإاؾؿت )نلى الخضُْٔ الضازلي جُُٓم هكام خىٖ  خىٖ

بصاعة المخاؾغ) ًجب نلى االإضْٓحن الخإٖض مً ان اهضاٍ االإيشاة ميسجمت مو ؾبُهت مهمتها وجم جدضًض المخاؾغ االإهخبرة  2120

 المخاؾغ(. وجُُٓمها وان جٙىن قغّ مهالجتها ميسجمت مو ؾبُهت

ابت. 2130  الغْ

 الخسؿُـ للمهمت. 2200

 انخباعاث الخسؿُـ. 2201

 اهضاٍ االإهمت. 2210

 هؿاّ االإهمت. 2220

 االإىاعص المخططت للمهمت. 2230

 بغهامج نمل للمهمت. 2240

 ؤصاء االإهمت. 2300

 جدضًض االإهلىماث. 2310

 الخدلُل والخُُٓم. 2320

 جىزُٔ االإهلىماث. 2330

 الاشغاٍ نلى االإهمت. 2340

 جىضُل الىخاثج. 2400

 مػمىن الخىضُل. 2410

 حىصة الخىضُل. 2420

 الأزؿاء والؿهى. 2421

 اؾخهماٛ ملاخكت. 2430

 الؤَطاح نً نضم االإؿابٓت. 2431

 وشغ الىخاثج. 2440

 الآعاء الشاملت. 2450

 مغاْبت بحغاءاث الخؿىع. 2500

 للمساؾغ.ْغاع ْبىٛ الؤصاعة  2600

 .487-454االإطضع: زلِ نبض الله الىاعصاث، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص:

: جدضص مخؿلباث لخؿبُٔ مهاًحر الطُاث les normes de mise en œuvre معاًير الخىفير  -ج    

ت. اٗهذ زضماث جإُٖض او زضماث اؾدشاعٍ  ومهاًحر الأصاء خؿب هىنُت الخضمت االإٓضمت، ؾىاء 
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حشمل زضماث الخإُٖض جُُٓما مىغىنُا للأصلت مً ؾغٍ االإضْٔ الضازلي لخٓضًم آعاء او اؾخيخاحاث 

خم جدضًض ؾبُهت وهؿاّ  بشإن ُٖان او نملُت او وقُُت او مؿاع او هكام او يحرها مً االإىغىناث. وٍ

 1ُض: مهمت الخإُٖض مً ْبل االإضْٔ الضازلي. وبطُت نامت حشترٕ زلار ؤؾغاٍ في زضماث الخإٖ

الصخظ او المجمىنت التي هي في نلاْت مباشغة بالُ٘ان او بالهملُت او بالىقُُت او باالإؿاع او  -1

 بالىكام او يحرها مً االإىغىناث.

 الصخظ او المجمىنت التي جٓىم بةحغاء هظا الخُُٓم )ؤي االإضْٔ الضازلي(. -2

 الصخظ او المجمىنت التي حؿخسضم هظا الخُُٓم )ؤي االإؿخسضم(. -3

ت هي زضماث اعشاصًت وجىُظ بطُت نامت بىاءا نلى ؾلب مدضص مً نمُل االإهمت.  الخضماث الاؾدشاعٍ

ت للاجُاّ مً نمُل االإهمت: وجخػمً هظه الخضماث بطُت نامت  وجسػو ؾبُهت وهؿاّ االإهماث الاؾدشاعٍ

حن وهما:  ؾغَ

 الصخظ او المجمىنت التي جٓضم االإشىعة )ؤي االإضْٔ الضازلي(. -1

 لمجمىنت التي جبدث نً االإشىعة وجخلٓاها)الهمُل(.الصخظ او ا -2

ت ًيبغي ان ًداَل االإضْٔ الضازلي نلى االإىغىنُت ولا ًػؿلو باي  ونىض جىُُظ الخضماث الاؾدشاعٍ

ت.  مؿاولُت حؿُحرً

 الثاوي: مساخل مهمت الخدقيق الداخلي. الفسع

 2هىإ زلار مغاخل ؤؾاؾُت للُٓام بهملُت الخضُْٔ الضازلي وهي:         

ت للأوشؿت مدل الخضُْٔ.مسخلت الدزاطت:  اَٗت الانماٛ الخدػحرً  وهي االإغخلت التي مً زلالها ًخم اهجاػ 

ُل مً ؾغٍ الؤصاعة الهامت الى الخضُْٔ الضازلي،  الامغ بهملُت الخضُْٔ: وجخمال في عؾالت جخػمً جىٖ

ب للمضْٓحن الضازلُحن.  ًدضص مً زلاله االإؿاولحن الغثِؿُحن االإهىُحن بالخضزل الٓغٍ

جب ان ًٙىن  جسؿُـ نملُت الخضُْٔ الضازلي: ًٓىم االإضْٔ الضازلي بخسؿُـ نملُت الخضُْٔ، وٍ

خم مً زلاله مجمىنت مً الخؿىاث الخالُت:  الخسؿُـ مىزٔ وٍ

 جدضًض اهضاٍ وهؿاّ نمل االإضْٔ الضازلي. -

الخطىٛ نلى مهلىماث جمال الخلُُت للأوشؿت مدل الخضُْٔ مال ؤوعاّ الهمل، جضُْٔ في  -

 الُتراث االإاغُت.

 جدضًض االإىاعص اللاػمت لأصاء الخضُْٔ. -

                                                           
 https://ouditorabio.com 1 

 501، الضاع الجامهُت، مطغ، الؿبهت الأولى، ص: السقابت واالإساحعت الداخليت في بيئت جكىىلىحيا االإعلىماثنبض الىهاب هطغ وشخاجه الؿُض،  2

https://ouditorabio.com/
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اَٗت الأؾغاٍ التي جدخاج ان حهغٍ مهلىماث خىٛ نملُت الخضُْٔ الضازلي. -  الخىاضل مو 

ُذ و  - غ اصاعجه.ًجب ان ًدضص مضًغ بصاعة الخضُْٔ الضازلي جىْ  الُُُ٘ت والإً ؾِخم جٓضًغ جٓاعٍ

خم مً زلاٛ هظا الجضوٛ جٓضًم ؤي عاي االإضْٔ خىٛ جدلُل  انضاص حضوٛ جبُان هٓاؽ الٓىة والػهِ: وٍ

ابت الضازلُت، وجٓلُل مساؾغ الخضُْٔ الضازلي  مطاصع الٓىة ومطاصع الػهِ باليؿبت لأهضاٍ الغْ

ِ مساؾغ ال غ الخىحُه، جخىْ خضُْٔ نلى جٓضًغ ٗل مً المخاؾغ الالازت الخالُت والتي بهضٍ جدػحر جٓغٍ

ابت الضازلُت، مساؾغ  حهخمض نلى الخ٘م االإهني للمضْٔ الضازلي وهي: المخاؾغ الٙامىت، مساؾغ الغْ

 ال٘شِ.

خم مً زلاٛ جىغُذ اهضاٍ الخضُْٔ الى مؿاولي الأوشؿت مدل الخضُْٔ وطلٚ اهؿلاْا  غ الخىحُه: وٍ جٓغٍ

 بُان هٓاؽ الٓىة والػهِ.مً هخاثج حضوٛ ج

ٔ الخضُْٔ الضازلي بالهمل مُضاهُا وحشمل الهىاضغ الخالُت:مسخلت الخىفير:   1وهي االإغخلت التي ًٓىم َغٍ

َدظ وجُُٓم االإهلىماث: ًٓىم االإضْٔ الضازلي بجمو وجدلُل وجُؿحر وجىزُٔ االإهلىماث وطلٚ لخضنُم 

 هخاثج نملُت الخضُْٔ خُث:

 .ًد٘مه اهضاٍ هؿاّ نملُت الخضُْٔ حمو االإهلىماث ًجب ان -

غ ؤؾاؽ ؾلُم للخىاضل  - اَُٗت وجخمحز بالُ٘اءة مىاؾبت وهاَهت وان جىَ ًجب ان جٙىن االإهلىماث 

 الى الىخاثج وجىضُاث ؾلُمت لهملُت الخضُْٔ.

 الؤحغاءاث بما َيها ؤؾالُب االإهاًىت ًجب ان ًخم جدضًضها بشٙل مؿبٔ. -

 ؿحرها ًجب ان جخم جدذ اشغاٍ االإضْٔ الضازلي.نملُت حمو البُاهاث وجدلُلها وجُ -

ؤوعاّ الهمل الخاضت بهملُت الخضُْٔ الضازلي ًجب ان ًخم انضاصها بىاؾؿت االإضْٔ الضازلي  -

 نلى ان ًٓىم مضًغ بصاعة الخضُْٔ الضازلي بُدطها.

عاي َني  البدث نً الأصلت والازباث: ًٓىم االإضْٔ الضازلي بالبدث نً الأصلت الٙاَُت مً احل انؿاء

ظا مً زلاٛ  مداًض، انخماصا نلى الخإٖض مً ؾلامت االإهالجت المخاؾبُت للبُاهاث ونغع االإهلىماث وٖ

انضة مخِىت ٌؿخؿُو نلى  الُدظ واالإلاخكت والاؾخُؿاعاث واالإطاصْاث التي جىَغ للمضْٔ عاًا مهٓىلا وْ

 غىئها مً ابضاء عاي َني مداًض خىٛ مىغىم الخضُْٔ.

ٔ الخضُْٔ، وجسؿُـ بغهامج الُدظ: و  و مهام َغٍ هى وزُٓت صازلُت لإصاعة الخضُْٔ مىحهت لخدضًض وجىػَ

غ الخىحُه.  ومخابهت انماٛ االإضْٓحن مً احل جدُٓٔ الأهضاٍ االإخهلٓت بخٓغٍ

                                                           
 502ؾبٔ طٖغه، ص:  نبض الىهاب هطغ وشخاجه الؿُض، مغحو 1
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ت ًخم انضاصها لُترة ْبل وبهض جهاًت االإهام المخضصة في بغهامج الخدُٓٔ وطلٚ لأهه  ت الخًؿُت: وهي وعْ وعْ

خػمً اهضاٍ الخضُْٔ شغوؽ جىُُظ عبما جخًحر  اٗن هىإ غغوعة لظلٚ، وٍ او ًدؿو هؿاّ الؤحغاءاث بطا 

 1الهمل والاؾخيخاحاث بطىعة واضخت ومُهىمت.

 ( ًىضح عىاصس وزقت الخغطيت.3الشكل )          

 المحسز.            بسهامج الفدص.       الخدقيق خىل .......

  

 الخعليماث. وزقت الخغطيت خىل.

  الهدف.

  شسوط جىفير العمل.

  الىخائج.

  الاطخيخاحاث.

   Source : Pierre Schick, Mémento D’audit Interne méthode de conduite d’une mission, Dunod, France, 2007, p :10 

 

ت نمل جدشٙل مً نضة نىاضغ، ًٓىم    االإضْٔ  ت اقهاع وجدلُل االإشٙل: وجخمال في وعْ بالبدث نً وعْ

.  االإشٙل ومهاًىت وشغح ؤؾبابه وهخاثجه، واْتراح الخلىٛ

ت اقهاع وجدلُل االإشٙل مً الهىاضغ التي ًلخطها الشٙل الخالي:  وجخٙىن وعْ

 ( ًىضح وزقت اعهاز وجدليل االإشكل4شكل )

ت اقهاع وجدلُل االإشٙل  وعْ

م:   ؤوعاّ الهمل:                     وث وعْ

 االإشٙل: 

 االإهاًىت:

 الأؾباب:

 الىخاثج:

 الخلى االإٓترخت:

 انضاص:                          االإطاصّ نلُه                 ضالح ٛ 

 ًىم:                     ًىم:                         ًىم:            

Source, Pierre Schick, Op. Cite, P : 108 

 ًٓىم االإضْٔ في هظه االإغخلت بجمو نىاضغ نمله مً زلاٛ االإسخلت الخخاميت: 

ؤوعاّ الهمل التي هي نباعة نً ٗل الأصلت والٓغاثً التي ًخم ججمُهها بىاؾؿت االإضْٔ لإقهاع ما ْام به 

 والضلُل نلى هخاثج الهىاًت االإهىُت ازىاء نملُت الُدظ. 

                                                           
 52، ص:2005صًىان االإؿبىناث، الجؼاثغ، الؿبهت الااهُت،  مساحعت وجدقيق الحظاباث،محمد التهام: ؾىاهغ ومؿهىص ضضًٓ:،  1
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غ مبضج: خىٛ هخاث  غ هُٙلت الخٓغي: ًٓىم االإضْٔ بةنضاص جٓغٍ ج االإغاخل الؿابٓت مً احل انضاص الخٓغٍ

 النهاج:.

 جٓضًم ملخظ جهاج: الى مؿاوٛ الىخضة مدل الخضُْٔ: ًٓىم مؿاوٛ نملُت الخضُْٔ 

 الضازلي بخٓضًم ملخظ خىٛ نملُت الخضُْٔ الى مؿاوٛ الىخضة مدل الخضُْٔ.

غ الخضُْٔ: ًٓىم االإضْٔ الضازلي بخىضُل هخاثج نملُت الخضُْٔ الضاز  لي التي ْام بها جٓغٍ

ها، وطلٚ بهض الاهتهاء مً نملُت الُدظ. جب ان ًٙىن مىْ غ في شٙل م٘خىب، وٍ  مً زلاٛ انضاص جٓغٍ

- .ِ غ مىغىعي، يحر مخدحز وان ًٙىن زالي مً ؤي جدغٍ  ًجب ان ًٙىن الخٓغٍ

غ مُهىم، مىؿٓحن وان ًدخىي نلى اْل ْضع ممً٘ مً اللًت  -  ًجب ان ًٙىن الخٓغٍ

اَُٗت لخضنُم الخٓاثٔ الخٓىُت االإخسطط ت ختى ًٙىن مُهىما لجمُو الهاملحن، وان ًدخىي نلى مهلىماث 

غ.  والاؾخيخاحاث التي ٌشخمل نليها الخٓغٍ

غ  - ظلٚ مدخىٍاث هظا الخٓغٍ غ الخضُْٔ الضازلي وٖ  ان الشٙل الظي ًٙىن نلُت جٓغٍ

غ وهى جسخلِ بىاءا نلى ؾبُهت نملُت الخضُْٔ طاتها ولً٘ هىإ خض ؤصو: مشترٕ ف اَٗت ؤهىام الخٓاعٍ ي 

 غغوعة اخخىائها نلى هضٍ نملُت الخضُْٔ وهؿاّ الُدظ وؤزحرا الىخاثج التي جىضل اليها.

مً٘  - غ نلى مهلىماث جمال الخلُُت للمىغىم مدل الخضُْٔ وٍ  ًمً٘ ان ًدخىي الخٓغٍ

ت وبهؼ الاؾخيخاحاث غ  ان ًدخىي نلى ملخظ لأمىع مهُىت، مال بهؼ االإهلىماث الخُؿحرً مً جٓاعٍ

 1جضُْٔ صازلي ؾابٔ 

غه النهاج: ننها،   االإخابهت: ًجب ان ًخابو االإضْٔ الضازلي نملُت الخضُْٔ بهض انضاص جٓغٍ

وطلٚ للخإٖض مً ان الىخاثج والخىضُاث التي اْترخها ْض جم اجساط بحغاءاث مىاؾبت اججاهها، خُث ًجب 

ت لخصخُذ ؤي هىاحي الػهِ، لظلٚ َان االإضْٔ ان ًدضص االإضْٔ الضازلي الؤحغاءاث الخصخُدُت اللاػم

الضازلي ًجب ان ًخإٖض ان هظه الؤحغاءاث الخصخُدُت ْض خٓٓذ الىخاثج االإغيىبت او ان الؤصاعة ومجلـ 

لخجاهل هظه الؤحغاءاث الخصخُدُت وهىإ نضص مً  الؤصاعة ْض ازظا في الخؿبان الخؿغ االإطاخب

االإااٛ الخطىٛ او جلٓ: حهضًلاث بشٙل صوعي مً الؤصاعة وطلٚ  الأؾالُب لخدُٓٔ مخابهت َهالت نلى ؾبُل

غ للإصاعة الهلُا نً  اٗهذ مىحىصة نىض انضاص الخٓاعٍ للخهغٍ نلى المجهىصاث االإبظولت لخصخُذ ؤي ؤزؿاء 

 2مضي الاؾخجابت لىخاثج نملُت الخضُْٔ الضازلي.

 

                                                           
 53محمد التهام: ؾىاهغ ومؿهىص ضضًٓ:، مغحو ؾبٔ طٖغه: ص: 1
 .54محمد التهام: ؾىاهغ ومؿهىص ضضًٓ:، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص:  2



 مُاهُم ؤؾاؾُت خىٛ الخضُْٔ الضازلي والأصاء باالإاؾؿت                                                                الُطل الأوٛ                       

 

 

27 

  الثالث: جقىياث الخدقيق الداخلي الفسع  

الضازلي في نمله مجمىنت مً الخٓىُاث التي ًسخاعها بما ًىاؾب الأهضاٍ ًٓىم االإضْٔ 

و هظه الخٓىُاث نلى زلار مٓاعباث وهي: مً٘ جىػَ ض الخىضل اليها، وٍ  1والاؾخيخاحاث التي ًغٍ

 أولا: أهىاع الخقىياث االإظخعملت: 

 : وجخمال في الهىاضغ الخالُتجقىياث حظخخدم في مقازباث شاملت  -1

 الاْخطاصي االإالي، حجم وهىم الطُٓاث، زغاثـ الخضَٔ.الخدلُل  -

  وجخمال في: approche par vérification جقىياث مبييت على الاطئلت -2

 االإٓاعباث )االإٓاعبت البىُ٘ت واالإٓاعبت بحن الجغص االإاصي والمخاؾبي(  -

 َدظ ملُاث الانلام الالي )الخإٖض مً صخت االإهؿُاث(، االإهاًىت الؤخطاثُت. -

ذ االإهاًحر الضولُت الإماعؾت انماٛ الخضُْٔ اصلت الازباث باجها االإهلىماث التي  أدلت الاثباث: ثاهيا: لٓض نغَ

جب ان جخطِ هظه الأصلت  ًدطل نليها االإضْٔ للخىضل الى اؾخيخاحاث ًبنى نلى ؤؾاؾها عاًه االإهني، وٍ

 بالُ٘اًت ؤي الٓضع الٙافي واالإلاثمت ؤي طاث هىنُت ومىزىْت.

 ًمً٘ جٓؿُمها الى الأصلت الخالُت: الاثباث: أهىاع ادلت -1

ضة للهملُاث. -  الىحىص الُهلي، االإؿدىضاث والسجلاث االإاٍ

غ االإهضة زاعج االإاؾؿت. -  الخٓاعٍ

غ االإهضة صازل االإيشاة مً ْبل بصاعة االإيشاة. -  الخٓاعٍ

ابت صازلي ؾلُم. -  وحىص هكام عْ

    2صخت الأعضضة مً الىاخُت الخؿابُت. -

 للحصىل على الأدلت والقسائً:  الأطاليب الفىيت -2

 الجغص الُهلي، االإغاحهت االإؿدىضة، هكام االإطاصْاث، الخدلُل االإالي، هكام الاؾخُؿاع. -

 االإغاحهت الخؿابُت االإغاحهت الاهخٓاصًت الغبـ واالإٓاعهت بحن االإهلىماث. -

ابت الضازلُت، هكام الشهاصاث. -  3َدظ هكام الغْ

الؿابو الضاثم الإهمت الخضُْٔ ججهله ملؼما بمؿٚ ملُحن اؾاؾحن ان ثالثا: ملفاث الخدقيق الداخلي: 

 1.واالإخمالحن في االإلِ الضاثم واالإلِ الجاعي 

                                                           
1 Pierre schick, op cite, p :146, 

 .132محمد التهام: ؾىاهغ ومؿهىص الطضًٓ:، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص:   2
 .183-182يؿان َلاح االإؿاعهت، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص:  3
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ٓت جغجِب مػمىن االإلِ الضاثم مغجبؿت بسطاثظ االإاؾؿت مدل الخُُٓم االإلف الدائم:  ان ؾغٍ

 وحشخمل نلى ما ًلي:

 نمىمُاث خىٛ االإاؾؿت مدل االإغاحهت والىخضاث االإٙىهت لها.

 الخىكُم الهام، وزاثٔ نامت. -

ابت الضازلُت: ًجب ان ًدخىي االإلِ الضاثم باليؿبت لهظه الىٓؿت نلى ٗل ما ٌؿمذ بخٓضًغ صعحت  الغْ

ابت الضازلُت والمخاؾغ الهامت )وضِ الىقاثِ او االإهام، ْىاثم الاؾخٓطاء، زغاثـ  الآت الخاضت بالغْ

 الخضَٔ.......الخ( 

 مهلىماث مداؾبُت ومالُت:

 المخؿـ والضلُل المخاؾبي االإؿخهمل. -

 الؤحغاءاث المخاؾبُت، الهُاٗل الخىكُمُت للمطلخاث المخاؾبُت. -

 الهُاٗل الخىكُمُت للمطلخاث المخاؾبُت، حجم االإهلىماث خؿب الؿبُهت. -

ل. - ىت والخمىٍ ت للؿىىاث االإالُت الالازت الأزحرة، خالت الخؼٍ  الخؿاباث الؿىىٍ

 احخمانُت ومهلىماجُت:مهلىماث ْاهىهُت، حباثُت و 

 نٓض الخإؾِـ والىزاثٔ الأزغي طاث الؿابو الٓاهىو:. -

 ْغاع حهُحن مغاحهت الخؿاباث. -

 ْاثمت االإؿاهمحن مو نضص الأؾهم التي بدىػة ٗل واخض منهم. -

ت. -  وزاثٔ مخهلٓت بالىكام الجباج: والاحخماعي للشغٖ

غ مغاحعي الخؿاباث الؿابٓى  -  ن.مداغغ المجالـ والجمهُاث، جٓاعٍ

 الهُٙل الخىكُمي الخاص باالإهلىماجُت، البرامج والىزاثٔ االإؿخهملت. -

ان االإلِ الجاعي ًخٙىن مً ٗل الهىاضغ االإهمت التي لا جخجاوػ الؿىت االإالُت التي جخم َيها االإلف الجازي: 

شخمل نلى االإهلىماث الخالُت:  نملُت االإغاحهت، وَ

 الخىكُم والخسؿُـ للمهمت.  

 او الشامل.البرهامج الهام  -

اعاث ومٙان الخضزلاث. - ش ومضة الؼٍ ذ ومخابهت الانماٛ، جىاعٍ  ْاثمت االإخضزلحن، مىاػهت الىْ

ابت الضازلُت:  جُُٓم الغْ

ت. -  وضِ الأهكمت، الىزاثٔ الخاضت بمغاْبت الخؿاباث الؿىىٍ

                                                                                                                                                                                     
جمو مو صعاؾت خالت ْؿم جطضًغ الًاػ الخابو لليشاؽ الخجاعي لم ، االإساحعت الداخليت مهمتها ومظاهمتها في جدظين حظيير االإؤطظتشهبان لؿُ: 1

 .56-54، ص: 2004-2003ؾىهاؾغإ الضوعة مبُهاث مٓبىغاث، مظٖغة لىُل شهاصة االإاحؿخحر في الهلىم الاْخطُت، َغم بصاعة انماٛ، حامهت الجؼاثغ، 
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ابت الضازلُت، هٓاؽ الٓىة والػهِ للأهكمت  - ىاثم الاؾخٓطاء الخاضت بالغْ زغاثـ الخضَٔ وْ

 الاحغاءاث االإىغىنت مً ؾغٍ االإاؾؿت مدل االإغاحهت.و 

 جدُٓٓاث زاضت او ْاهىهُت: 

َدظ الاجُاُْاث، االإغاؾلاث االإخباصلت مو االإاؾؿت، ْغاعاث مجلـ الؤصاعة التي لها جإزحر نلى  -

 خؿاباث الؿىت االإالُت.

 .مؤشساجه والعىامل االإؤثسة فيه ،االإبدث الثاوي : ماهيت الأداء

اصة ٌهخبر الأصاء  غ وػٍ مً ؤهم االإىغىناث التي جدضص صعحت جؿىع و جىكُم الاْخطاص بطُت نامت، و جؿىٍ

اٗثؼ الأؾاؾُت لأي مجخمو ؤو مىكمت والتي ًامً  ُٖاءة االإىكماث بطُت زاضت. خُث مً زلاله جدشٙل الغ

اهُت.  لها اهؿلاْت هدى الخػاعة و الغَ

حز نلُه بًُت هظه الخٓاثٔ ؤزبختها ججاعب االإىكماث في الضوٛ االإخ ٓضمت و بضؤث الضوٛ الىامُت في الترٖ

اث الؤهخاحُتجدُٓٔ مهضلاث ؤنلى  اصة وؿب الاهخُام مً ؾاْت بهخاحُت مخاخت. للىمى في االإؿخىٍ   وػٍ

 االإطلب الأول: مفهىم الأداء

 الفسع الأول: حعسيف الأداء 

وهى ٌه٘ـ الُُُ٘ت التي ًدٓٔ  ٌشحر الأصاء بلى "صعحت جدُٓٔ و بجمام االإهام االإٙىهت لىقُُت الُغص،

ؤو ٌشبو بها الُغص مخؿلباث الىقُُت. و يالبا ما ًدضر لبـ و جضازل بحن الأصاء و الجهض. َالجهض ٌشحر بلى 

 .(1)الؿاْت االإبظولت، ؤما الأصاء َُٓاؽ نلى ؤؾاؽ الىخاثج التي خٓٓها الُغص"

ً و مهىضؾحن"ٌهخبر مُهىم الأصاء "هى ما ًبظله ٗل مً ٌهمل باالإاؾؿت مً م  .(2)ىكمحن و مضًغٍ

ابت الُهالت لٙىجها  ِ ًىخىا نبض آٛ آصم و ؾلُمان اللىػي نلى ؤهه " مغخلت مً مغاخل الغْ ؤما حهغٍ

نملُت مٓاعهت الأصاء بما هى مسؿـ للخإٖض نً مضي جدُٓٔ الأهضاٍ االإغؾىمت. و لأحل جدضًض الاهدغاَاث 

ه باؾخسضام ؤَػل الؿبل الهلمُت لهىاضغ الؤهخاج، و مهالجتها ؾىاء ْبل جدٓٔ الاهدغاٍ، ؤو بهض

و  ظلٚ حهخبر نملُت ُْاؽ ُٖاءة الأصاء بغهامج نمل لترشُض وعَ لخدُٓٔ الأهضاٍ نلى ُٖاءة مم٘ىت. وٖ

 ُٖاءة الهاملحن و هكام االإهلىماث للخسؿُـ و الؤصاعة و جدضًض االإٙاَأث".

ت جدُٓٔ جلٚ الأهضاٍ االإىخكغة مو جسُُؼ ؤما الأؾخاط الإحن نلىؾ:، َٓض نغٍ الأصاء:"بإهه مداول

االإىاعص االإؿخسضمت لخدُٓٔ جلٚ الأهضاٍ، و ٌشخمل مُهىم: الُهالُت و هي الىضىٛ بلى الأهضاٍ االإغحىة و 

 الىجانت، وهي جسُُؼ االإىاعص االإؿخسضمت". 

                                                           
ت مؿخٓبلُت، الضاع الجامهُت (1) ت، عئٍ ت خؿً، بصاعة االإىاعص البشغٍ  .209، ص: 2001 ،مطغ،ؾبهتعاوٍ

ت اليشغ لجامهت ْاالإت،الجؼاثغ، وؾُلت خمضاوي بصاعة  (2) ت، مضًغٍ  .143، ص 2004االإىاعص البشغٍ
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جب الاهخمام بالخدضًض  و، وٍ ت الخىْ بالهلاْت ؤو نغٍ محمد ؾهُض ؤهىع ؾلؿان الأصاء "مٙىن عثِس ي لىكغٍ

الطلت بحن الجهض االإبظوٛ و ؤلضاء مً هاخُت، والهلاْت بحن الأصاء و الهىاثض مً هاخُت ؤزغي. بمهنى ؤن 

 حهىصهم جٓىصهم بلى الأصاء االإؿلىب، وؤن هظا الأصاء ٌؿمذ لهم بالخطىٛ نلى الهىاثض االإغيىبت.

 الفسع الثاوي: مددداث الآداء

هني هظا ؤن بن الأصاء الىقُُ: هى الأزغ  الطافي لجهىص الُغص التي جبضؤ بالٓضعاث و بصعإ الضوع و االإهام. وَ

ِ ًمً٘ ؤن ًىكغ بلُه نلى ؤهه هخاج الهلاْت االإخضازلت بحن ٗل مً  :(1)الأصاء في مىْ

 الجهض. .1

 الٓضعاث. .2

 بصعإ الضوع )االإهام(. .3

هبر نً صعحت خما ؽ الُغص لأصاء نمله. و بٓضع ما ٌشحر الجهض بلى الىاجج مً خطىٛ الُغص لأصاء مهمت، وَ

ض الهامل مً حهضه، بٓضع ما ٌهبر و ٌه٘ـ صعحت صاَهخُه لأصاء الهمل.  ًؼٍ

ؤما الٓضعاث َهي الخطاثظ الصخطُت لأصاء الىقُُت. لا جخًحر ؤو جىٓلب هظه الٓضعاث نبر َترة ػمىُت 

 ْطحرة. 

ٌشحر بصعإ الضوع ؤو االإهمت بلى الاججاه الظي ٌهخمض الُغص ؤهه مً الػغوعي جىحُه حهىصه في الهمل 

ِ بصعإ الأمىع. و  مً زلاله، وجٓىم الأوشؿت و الؿلىٕ الظي ٌهخٓض الُغص بإهمُتها في ؤصاء مهامه بخهغٍ

 لخدُٓٔ مؿخىي 

 مدضصاث الأصاء.مغض ي مً الأصاء، لابض مً وحىص خض ؤصوى مً الاجٓان في ٗل 

ت ول٘نهم لا ًُهمىن  بمهنى ؤن الأَغاص نىضما ًبظلىن حهىص َاثٓت ًٙىن لضحهم ْضعاث مخُىْ

ً . َبالغيم مً بظٛ الجهىص ال٘بحرة في الهمل، َةن هظا  ؤصواعهم. لً ًٙىن مٓبىلا مً وحهت هكغ الآزغٍ

ٓت، َةن الُغص ا ٔ الصخُذ. وبىُـ الؿغٍ لظي ٌهمل بجهض ٖبحر و ًُهم الهمل لً  ًٙىن مىحها في الؿغٍ

إٗصاء مىسُؼ. و هىا اخخماٛ ؤزحر و هى ؤن  نمله و لً٘ جىٓطه الٓضعاث، َهاصة ما ًُٓم مؿخىي ؤصاثه 

الُغص ْض ًٙىن لضًه الٓضعاث اللاػمت و الُهم اللاػم الضوع الظي ًٓىم به، ول٘ىه ٖؿىٛ و لا ًبظٛ حهضا 

 ا مىسُػا.ٖبحرا في الهمل َُٙىن ؤصاء مال هظا الُغص ؤًػ

 

 

                                                           
ت، صاع الجامهت الجضًضة لليشغ،مطغ،ؾبهت  (1)  .292، ص 2003محمد ؾهُض ؤهىع ؾلؿان، بصاعة االإىاعص البشغٍ

الإدراك× القدرة × الأداء = الدافعية   
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 . االإؤطظتاالإطلب الثاوي: مؤشساث الأداء في 

م ؤصاء  هخمض جٓىٍ بن مٓاًِـ الأصاء جسخلِ مً هضٍ بلى آزغ، ومً جىحه اؾتراجُجي بلى ؤزغ، وَ

نلى الجهت ضاخبت االإطلخت في طلٚ الأصاء. و ًمً٘ جطيُِ الجهاث طاث االإطلخت االإباشغة في  االإاؾؿت

   (1)نلى الىحه الخالي االإاؾؿتؤصاء 

 االإؿاهمىن. .1

 االإىقُىن. .2

 المجخمو. .3

جدٓٔ ناصة مطالخهم مً وحهت  االإاؾؿتو لٙل َئت مً هظه الُئاث مٓاًِـ مدضصة لأصاء 

ض وغو نالم الؤصاعة الشهحر  مجمىنت مً ؤهضاٍ الأصاء االإىكمي التي مً االإمً٘  Peter druckerهكغهم. وْ

 في الجىاهب المخخلُت، ونلى الىحه الخالي: االإاؾؿتؤن حؿخسضم ٖمهاًحر لُٓاؽ ؤصاء 

ِ الخىاَس ي في ؤؾىاّ  .1  .االإاؾؿتاالإىْ

 ىحُا.الؤبضام في مجاٛ الخ٘ىىل .2

 االإالُت و االإاصًت. االإاؾؿتاؾخسضام مىاعص  .3

 الؤهخاحُت. .4

 الغبدُت. .5

ت .6 ت الؤصاعٍ غ الٓىي البشغٍ  جؿىٍ

 االإؿاولُت الاحخمانُت. .7

مُٓاؽ الغبدُت: ٌهخبر الهاثض نلى اؾداماع ؤهم مٓاًِـ الأصاء في مجاٛ الغبدُت الغبدُت،  .8

ؿخسضم لُٓاؽ ؤصاء  ُٓٔ ؤهضاَها الغبدُت. و ًدؿب و َغونها المخخلُت في مجاٛ جد االإاؾؿتوَ

خمخو هظا  بت نلى مجمىم االإىحىصاث، وٍ الهاثض نلى الاؾداماع بٓؿمت الغبذ الطافي ْبل الػغٍ

 الُٓاؽ بمجمىنت مهمت مً هٓاؽ الٓىة. بلا ؤهه ٌهاو: مً مجمىنت مً هٓاؽ الػهِ.

 هقاط القىة:

 .االإاؾؿتٌهض الهاثض نلى الاؾداماع الُٓمت الأٖثر جإزغا بٙل ما ًجغي في  -

هخبر ؤًػا ماشغا ؤنلى صْت  - ًِٓـ ُٖاءة الؤصاعة في اؾخسضام مىحىصاث الإىكمت جىلُض الأعباح، وَ

ت في   .االإاؾؿتالضعاؾاث الاؾداماعٍ

                                                           
 .155 – 153،ص  2006، 1ؤخمض الُؿامحن، الخسؿُـ الاؾتراجُجي، الؤصاعة الؤؾتراجُجُت، صاع مجضلاوي، نمان، الؿبهت (1)

 .34،ص:2005ًىخىا نبض آٛ آصم، ؾلُمان اللىػي، صعاؾت الجضوي الاْخطاصًت و جُُٓم ُٖاءة ؤصاء االإىكماث،صاع مِؿغة،مطغ،ؾبهت (2)

 



 مُاهُم ؤؾاؾُت خىٛ الخضُْٔ الضازلي والأصاء باالإاؾؿت                                                                الُطل الأوٛ                       

 

 

32 

اٗ مً االإمً٘ مٓاعهخه بالهضًض مً االإاشغاث الأصاثُت في  - ٌهخبر الهاثض نلى الاؾداماع ْاؾما مشتر

 .االإاؾؿتالجىاهب المخخلُت مً نمل 

 ٌصجو الؤصاعة نلى الاؾخسضام الأُٖإ الإىحىصاتها.  -

 هقاط الظعف:

 .االإاؾؿتٌهخبر الهاثض نلى الاؾداماع خؿاؾا لؿُاؾت الاؾتهلإ االإؿخسضمت في  -

ُت للمىحىصاث، خُث ؤن االإطاوو الٓضًمت االإؿتهل٘ت ٌه - خبر الهاثض نلى الاؾداماع خؿاؾا للُٓمت الؿىْ

 ؤٖثر جمُل بلى ؤن ًٙىن الهاثض نلى الاؾداماع ٖبحرا.

ٌهخبر الهاثض نلى الاؾداماع نلى ما مط ى و ما هى ْاثم الآن. بلا ؤهه نضًم الُاثضة ٖماشغ لمخاؾبخه  -

زغي للأصاء الهاثض نلى الؿهم الىاخض. و ٌهخبر ماشغ نلى الأصاء للمىكمت مؿخٓبلا, ومً االإٓاًِـ الأ 

 .االإاؾؿتفي الؿىّ االإالي، ؤما الهاثض نلى االإؿاهمحن، َهى مُٓاؽ آزغ نلى ؤصاء 

 1االإطلب الثالث: العىامل االإؤثسة على الأداء

هؼ الآزغ نىامل هىإ مجمىنت مً الهىامل االإازغة نلى الأصاء، بهػها نىامل صازلُت، و الب

زاعحُت و جخمال هظه الهىامل مجخمهت "ْىة صاَهت" ٖبحرة جدضص االإؿاع الاؾتراجُجي للمىكمت. وحهخبر 

 صعاؾت هظه الهىامل و جدلُلها غغوعي لخدُٓٔ مىهجُت ؾلُمت في جُُٓم الأصاء، منها:

 العىامل الظياطيت:

 .االإاؾؿتوحىص ؾُاؾاث خاٖمت ؤنماٛ  -

 .االإاؾؿتمضي ملاثمت الؿُاؾاث مو ؤنماٛ  -

 ؾبُهت الىكام الؿُاس ي في الضولت. -

 .االإاؾؿتاالإىار الؿُاس ي الهام و ؤزغه نلى  -

 العامل الاقخصادي:

 االإىاعص الاْخطاصًت للمىكمت. -

 .االإاؾؿتالاْخطاص المخلي و الؤْلُمي و الهالمي وآزاعه نلى  -

 .تاالإاؾؿالىكام الاْخطاصي للضولت و آزاعه نلى  -

 العامل الاحخماعي: 

 و المجخمو. االإاؾؿتمطالح و ْػاًا و خاحاث  -

 مؿخىي الأزلاّ والُٓم و الؿلىٕ الهام. -

 جىحيهاث المجخمو و همـ خُاجه و ؾبُهت بوؿاهِخه. -

 ؾبُهت الهلاْاث الؤوؿاهُت و المجخمهُت. -

                                                           
، حامهت الإحن نلىؾ:، ج٘ىىلىحُا االإهلىماث و الاجطالاث و جإزحرها نلى جدؿحن الأصاء الاْخطاصي االإاؾس ي، عؾالت ماحؿخحر في نلىم الدؿُحر -1

 .143،ص:2001/2002الجؼاثغ
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 العامل الخكىىلىجي:

 مضي االإىاٖبت للخٓضم الخٓني. -

 .االإاؾؿتؤزغ الخٓىُت نلى ؤصاء  -

 مضي الاهخمام في جىقُِ الخٓىُت لخُاة ؤَػل. -

- .  مضي جىَغ الخٓىُت الخضًات في الؿىّ

 العامل البيئي:

 ؾبُهت االإىار و البِئت الضازلُت للمىكمت. -

 هىنُت الؿُاؾاث و الُٓم و االإهاًحر للمىكمت. -

و الجًغافي و الاؾتراجُجي للمىكمت -  .االإىْ

 .1االإاؾؿتالمجاٛ الظي جخدغٕ َُه  -

ًجب ؤن ًإزظ االإؿاولحن في انخباعهم نً جُُٓم الأصاء الإىكمت ما حشًُل نضة نىامل ْض جازغ في الأصاء  

 :1ومً بُنها ما ًلي 

الخـ: حهالج حجما ٖبحرا مً  االإاؾؿتالازخلاٍ االإىحىص واالإلخىف  في حجم الهمل ْض ًازغنلى الأصاء ، َ .1

 ج بلُه ؤزغي لضحها حجم ؤْل مً هُـ الهمل .الهمل ْض جدخاج بلى مىاعص لٙل وخضة ؤْل مما جدخا

وحىص  ؤو نضم وحىص الأنماٛ االإخإزغة  ْض ًازغ في مهضٛ الؤهخاج،  بط ؤن الٓـضع الػئُل مً الأنماٛ يحر  .2

. االإاؾؿتاالإىجؼة ٌهخبر بطُت نامت ؤمغا ناصًا،بل ومخؿلبا لخإمحن جضَٔ الهمل االإؿخمغ للهاملحن في 

مُت وصعحت الخٓلباث َُه.  ِ نلُه زباث اوؿُاب الهمل وٖ سخلِ الدجم االإغيىب مً االإخإزغاث، بط ًخىْ وٍ

ذ الاهخكاع لضي الهاملحن اهسُاغا في مهضٛ الؤهخاج نلى الىُٓؼ، َةن  ؿبب الىٓظ في الهمل االإخاح  وْ وَ

 ج . ٖثرة الهمل االإخإزغنً االإهخاص ًمً٘ ؤن ٌؿبب حعجلا ومهضلا ؤنلى للإهخا

 مال هظا االإهضٛ االإخعجل ْض لا ًمً٘ جدُٓٓه صاثما و ًخىلض نىه اهسُاع في هىنُـت االإىخج النهاج:.  .3

ِ مهــضٛ الؤهخاج نلى نضة نىامل منها   .4 الخدؿِىاث الؤحغاثُت و الخىكُمُت طاث ؤزغ مباشغ نلى الأصاء  ًخىْ

ملاثمت الترجِباث الخىكُمُت والؤحغاءاث.َالخهضًل الخىكُمي  مالا الظي ًٌحرمً جضَٔ و جخابو الهمل ناصة 

ت ًترجب نىه اعجُانا واضخا في مهضٛ الؤهخاج ما ًترجب نلُه حًُحرا في مهضٛ الؤهجاػ، و مُ٘ىت الهملُت الُض وٍ

 وباالإال، َةن ازخطاع زؿىاث الهمل في نملُت ما ًٓلل مً االإىاعص االإؿلىبت لإجهاء وخضة الهمل .

الأصاء في الهملُاث االإخمازلت  ْض ًدباًً بدب االإىْو  الجًغافي  للىخضاث مـً حغاء الكغوٍ المخلُت، َٓض   .5

بؿبب الكغوٍ المخلُت ختى و لـى ؤصي هُـ اليشاؽ  في مىاؾً مسخلُت بىُـ جدباًً مهضلاث الؤهخاج  

 صعحت  الُ٘اءة. 

                                                           
ُٔ محمد  1  03ص  1998الٓاهغة/-مؿبهت الؤزى الأشٓاء-صاع النهػت الهغبُت –جُُٓم الأصاء –نبض المخؿً جىَ
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ض   .6 هىنُت وخضة الهمل الخام ْض جٓط ي بلى مهضلاث مسخلُت  للإهخاج  َمـهضلاث  الأصاء ٖمُت بؿبُهتها وْ

ض جكهـغ نملُت ما مالا مهضلا حُ ضا للإهخاج ل٘نها مً جدخىي نلى نضة مخًحراث نً هىنُت الهمل االإىجؼ . وْ

 الىاخُت الىىنُت ْض جٙىن طاث ؤصاء عصيء .

 

   .بأداء االإؤطظت الاقخصادًتاالإبدث الثالث: علاقت الخدقيق الداخلي 

ُ٘ت لؿىت                نلى ان الخضُْٔ الضازلي  1999هظ مههض االإضْٓحن الضازلُحن في الىلاًاث االإخدضة الامغٍ

هى اؾدشاعي ومؿمئن، خُث ٌؿانض االإاؾؿت نلى جدُٓٔ ؤهضاَها هى وشاؽ مداًض ومىغىعي ٖما 

ابت الضازلُت والهمل مو مجلـ الؤصاعة ولجىت الخضُْٔ، مً احل بصاعة المخاؾغ  وجإُٖض َهالُت هكام الغْ

ابت الضازلُت َمً مهام الخضُْٔ الضازلي الأؾاؾُت جُُٓم  غ خىٛ الغْ ابت نليها وطلٚ بةضضاعه للخٓغٍ والغْ

ابت الضازلُت وانلام مجلـ الؤصاعة بٙل الىٓاثظ وهظا هدُجت لاؾخٓلالُخه )الخضُْٔ الضازلي( هكام الغْ

اٗث. مت الشغ  وجبانُتها لمجلـ الؤصاعة واجطالها بلجىت الخضُْٔ مما ؾمذ بالخؿبُٔ الؿلُم لخىٖ

 االإطلب الأول: علاقت الخدقيق الداخلي بمجلع الؤدازة ولجىت الخدقيق.

 الداخلي بمجلع الؤدازة.علاقت الخدقيق  -1

: " خلٓت الىضل بحن ؤولئٚ الظًً ًٓضمىن عاؽ 1مجلـ الؤصاعة باهه ) (Monks and Minowنغٍ 

 االإاٛ وؤولئٚ الظًً ٌؿخسضمىن هظا االإىعص في زلٔ الُٓمت." 

اٗث ومً الأؾغاٍ الأؾاؾُت لها، خُث  مت الشغ ٖما حهخبر مؿاولُت مجلـ الؤصاعة مبضا مً مباصت خىٖ

نلى مجلـ الؤصاعة ان ًداَل نلى االإؿخىي االإؿلىب مً الاؾخٓلالُت في اجساط الٓغاعاث التي مً  ًيبغي

ت ومؿاهميها، ًىحض هىإ هىنحن مً الأنػاء صازل مجالـ بصاعة  شاجها جدُٓٔ اهضاٍ الشغٖ

اٗث هما الأنػاء الخىُُظًىن والأنػاء يحر الخىُُظًحن، َالأنػاء الخىُُظًىن هم الظًً ًٙى  هىن الشغ

ت  ىن في الأنماٛ الُىمُت لها لىا لهم مً زبرة ومهغَ شاعٗ ت وَ مخُغيىن في الؤصاعة الخىُُظًت للشغٖ

ت ًخمال صوعهم في الترشُض  ت، اما الأنػاء يحر الخىُُظًىن هم مً زاعج الشغٖ بؿبُهت نمل الشغٖ

ابت نلى الٓغاعاث التي ًطضعها الأنػاء الخىُُظًىن.  والغْ

لضازلي مو مجلـ الؤصاعة مً زلاٛ لجىت الخضُْٔ الخابهت له ؤي لا جٙىن جٙىن نلاْت الخضُْٔ ا

مباشغة في ايلب الأخُان وفي خالت نضم وحىص لجىت الخضُْٔ َان مجلـ الؤصاعة ًجب نلُت ان ًىكغ 

ُاءة الخضُْٔ الضازلي.  الى االإهام التي جُ٘ل اؾخٓلاٛ وٖ

                                                           
الؤؾلامُت، يؼة ، مظٖغة لىُل شهاصة االإاحؿخحر، الجامهت دوز وعيفت الخدقيق الداخلي في طبط الركاء االإالي والؤدازي ًىؾِ ؾهُض ًىؾِ االإضلل،  1

 102، ص: 2007َلؿؿحن، 
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وهم مً ًمالىن االإؿاهمىن وؤًػا الأؾغاٍ  ٌهض مجلـ الؤصاعة الهُئت الهامت التي جد٘م االإاؾؿت،

ُُُت  ت وٖ الأزغي مال ؤصخاب االإطالح، ٖما ًٓىم مجلـ الؤصاعة بغؾم الؿُاؾاث الهامت للشغٖ

 المخاَكت نلى خٓىّ االإؿاهمحن.

 الهلاْت الىقُُُت للخضُْٔ الضازلي جخإٖض نىضما ًٓىم هظا الأزحر ب:

 باالإطاصْت نلى مُااّ الخضُْٔ الضازلي.

 اصْت نلى مسؿـ الخضُْٔ الضازلي الٓاثم نلى االإٓاعبت بالمخاؾغ.االإط

ت للخضُْٔ الضازلي.  االإطاصْت نلى محزاهُت االإىاعص الخٓضًغٍ

 1االإطاصْت نلى ْغاعاث حهُحن او بػالت مؿاوٛ الخضُْٔ الضازلي.

 علاقت الخدقيق الداخلي بلحىت الخدقيق: -2

ؿخىي الضولي نلى اجها لجىت جابهت لمجلـ الؤصاعة وهي حهخبر لجىت الخضُْٔ نلى االإحعسف لجىت الخدقيق: 

غ االإالُت وازخُاع نػى لجىت الخضُْٔ االإؿخٓل واؾخلام  االإؿاولت نً الاشغاٍ نلى نملُت انضاص الخٓاعٍ

 هخاثج الخضُْٔ نلى الطهُضًً الضازلي والخاعجي.

مٙىهت مً مضعاء االإاؾؿت لجىت الخضُْٔ " باجها لجىت  1112عسفذ الهيئت الكىدًت للمداطبيين ٖما 

ت ْبل حؿلُمها الى مجلـ الؤصاعة، وجخلخظ  ؼ مؿاولُاتهم في مغاحهت الٓىاثم االإالُت الؿىىٍ الظًً جترٖ

ابت الضازلُت للماؾؿت.  ظلٚ الغْ وشاؾاتها في مغاحهت جغشُذ االإضْٔ الخاعجي، وهؿاّ وهخاثج الخضُْٔ وٖ

 2وحمُو االإهلىماث االإالُت االإهضة لليشغ".

الخضُْٔ هي:" لجىت صاثما مىبآت مً مجلـ الؤصاعة، وجخٙىن مً نضص لا ًٓل نً زلازت مً الأنػاء لجىت 

جب ان ًٙىن لها زـ  يحر الخىُُظًحن طوي الُ٘اءة والخبرة، وججخمو مهكم لجان الخضُْٔ ٗل عبو ؾىت، وٍ

غ مىُطل نً الخٓغي الؿىىي، وحؿعى اللجى ٔ جٓغٍ ت اجطاٛ مباشغ مو االإؿاهمحن نً ؾغٍ ت لخٓضًم عئٍ

ابت والخضُْٔ واالإؿاثلت". مت االإاؾؿاث، والُٓام بمهمت الغْ  3واضخت نً مضي جدُٓٔ مباصت خىٖ

خمال صوع لخىت الخضُْٔ في: دوز لجىت الخدقيق:  وٍ

 عمليت الخدقيق الخازجي: 

 جسضًض ؤحىع االإضْٔ الخاعجي ومضي الاخخُاف بها. -

 الىكغ في زؿـ الخضُْٔ الضازلي ومغاحهت زؿاب الاعجباؽ واي شغوؽ زاضت به  -

                                                           
 76ًىؾِ ؾهُض ًىؾِ االإضلل، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص: 1
  243، ص:2017، مجلت الباخث الاْخطاصي، حامهت ؾُ٘٘ضة، حىان ، دوز لجىت الخدقيق في دعم وحعصيص خىكمت االإؤطظاثنىاو: نبض الله 2
 171ؾاعّ نبض الهاٛ خماص، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص: 3
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االإىآَت نلى زؿـ االإغاحهت الخاعحُت التي جٙىن م٘ملت لٙاَت الجىاهب الخاضت بسؿت االإغاحهت  -

ت.  للشغٖ

 : القىائم االإاليت

غ الؿىىي للمهلىماث التي ًدخاحىجها االإؿاهمىن وباقي االإ - حر الخٓغٍ  ؿخسضمحن.جٓضًغ مضي جىَ

 الخىضُت بان ًىأَ المجلـ نلى الٓىاثم االإالُت. -

ِ في الٓىاثم االإالُت. - اٗن هىإ مجاٛ للخدغٍ  الىكغ َُما بطا 

 غمان مهالجت حمُو الأمىع التي جم ازاعتها مً حاهب االإغاحهت الضازلُت او الخاعحُت.  -

 ان حهمل نلى مىاْشت الٓىاثم االإالُت مو الؤصاعة الهلُا. -

 بت الداخليت:هغام السقا

غ لجىت نً َهالُت االإغاحهت الضازلُت. - ابت الضازلُت، وجٓضًم جٓغٍ  الىكغ في ُٖاًت هكام الغْ

غ ًبحن الخؿاثغ مً مجلـ الؤصاعة او الؤصاعة الخىُُظًت.  -  الخطىٛ نلى جٓغٍ

ابت الضازلُت ًازغ نلى الٓىاثم االإالُت.  - غ زاضت نً ؤي اهتهإ للغْ  جٓاعٍ

غ مً الؤصاعة الخ - ابت صازلُت َهالت.جٓغٍ  ىُُظًت نً الؤحغاءاث الغثِؿُت االإطممت لخٓضًم عْ

 : االإغاحهت الضازلُت جخىلى شان الخضُْٔ الضازلي ٖما ًلي: الخدقيق الخازجي

 الاشغاٍ نً ؤوشؿت االإغاحهت الضازلُت وجىكُمها. -

ابت الضازلُت مو االإغاحو الضازلُت او الؤصاعة خؿب ما هى  -  ملاثم.مىاْشت مضي ُٖاًت الغْ

ٓا للمهاًغ االإهىُت. -  غمان ان االإغاحهت الضازلُت حهمل وَ

ت للمغاحهت والخًحراث التي جدضر. -  االإىآَت نلى اؾتراجُجُت االإغاحهت الضازلُت وزؿتها الؿىىٍ

مً احل جدُٓٔ اهضاٍ االإىكمت حؿعى بصاعة المخاؾغ الى وحىص هكام َهاٛ لإصاعة المخاؾغ إدازة المخاطس: 

ظلٚ الخإٖض مً:وصنم ؤوحه الغْ  ابت وٖ

ت التي جؿغؤ. -  الخدضًث االإؿخمغ لإصاعة المخاؾغ مً احل اوهٙاؽ الىغو الخالي والخًحراث الجاعٍ

 وحىص هُاٗل مىاؾبت وجغجِباث مهُىت ومخاخت لػمان بصاعة َهالت للمساؾغ. -

غ الى الخىُُظًحن مً احل جمُ٘نهم مً عضض - غ سجلاث مهضة للمساؾغ ٖما ًىحض هىإ جٓاعٍ  جىَ

 جىُُظ الاؾتراجُجُت االإخبهت في بصاعة المخاؾغ.

غ مؿخمغ ومخىاضل للهاملحن. - بي وجؿىٍ  جىاحض الىعي الخضعٍ
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 االإطلب الثاوي: دوز الخدقيق الداخلي في جقييم هغام السقابت الداخليت وجقييم وإدازة المخاطس.

المخاؾغ االإخهلٓت  مً الخضُْٔ الضازلي جُُٓم 2120، ًؿلب االإهُاع" 1Jaques Renardخؿب      

غج٘ؼ نلى  حز نلى َ٘غة المخاؾغ، لهظا َان الخضُْٔ الضازلي وٍ اٗث، ومىه ًلاخل الترٖ مت الشغ بدىٖ

 جُُٓم:

 هجانت وضضّ االإهلىماث االإالُت الدشًُلُت. -

 ُٖاءة ومغصوصًت االإهلىماث. -

هاث والهٓىص. وهظه ٗلها جضزل غمً بؾاع اهض - ابت اخترام او الالتزام بالٓىاهحن والدشغَ اٍ الغْ

ذ الى َدظ هىنُت  الضازلُت، وهظا ٌهني ان احغاء نملُت جُُٓم المخاؾغ ًاصي في هُـ الىْ

ابت الضازلُت للماؾؿت. وللُٓام بهظه االإهمت نلى ؤخؿً وحه ًجب جىَغ شغؾحن ؤؾاؾُحن  الغْ

 وهما:

 ًجب ان ًدكى الخضُْٔ الضازلي صازل االإاؾؿت بؿلؿاث مهترٍ بها في انلى الهغم. -

غ الخضُْٔ الضازلي نلى مهاعاث ٖبحرة للُٓام بالخدالُل اللاػمت وجٓضًم مؿاهمت بىاءة. ًجب -  جىَ

غي    مت مً زلاٛ  Hermanson and Rittenbergوٍ ان وقُُت الخضُْٔ الضازلي حؿاهم في صنم الخىٖ

غ والخىضُاث التي جٓضمها الى الؤصاعة الهلُا ولجىت الخضُْٔ خُث جخهلٔ هظه الخىضُا ث بالأمىع الخٓاعٍ

 2الخالُت:

غ االإىاؾبت بالخطىص. - ابت الضازلُت وجٓضًم الخٓاعٍ  الخُُٓم االإؿخٓل لىكام الغْ

ابت الضازلُت. -  االإؿاهمت في جطمُم هكام الغْ

ت. -  جُُٓم ُٖاءة الهملُاث والؤحغاءاث الؤصاعٍ

 جدلُل المخاؾغ وجٓضًم الخإُٖضاث بسطىص جلاَها. -

ابت.حؿهُل ُْام الأؾغاٍ المخخلُت  -  بالخُُٓم الظاح: للمساؾغ وهكم الغْ

 

مت الجُضة ًجب ان  Richard Chambersخؿب  عثِـ مههض االإضْٓحن الضازلُحن َاهه ًغي بان الخىٖ

ً ؤؾاؾُحن هما ابت صازلي حُض وإصاعة اؾتراجُجُت المخاؾغ.3جخدٓٔ مً زلاٛ نىطغٍ  : هكام عْ

 ولا: جقييم هغام السقابت الداخليت.ؤ

                                                           
1 Jaque renard, op cite, p :449 

 57ًىؾِ ؾهُض ًىؾِ االإضلل، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص:  2
3 Ziani abdelhak, le rôle de l’audit interne dans l’amélioration de la gouvernance d’entreprise : cas entreprises algérienne, thèse 

doctorat en science économique, université aboubaker belkaid Tlemcen, 2013-2014    
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تها لجىت الداخليتحعسيف السقابت  ابت الضازلُت ٗل  coso: نغَ  ٖما ًلي: ًٓطض بالغْ

والؤحغاءاث التي حؿخسضمها االإيشاة لخماًت ؤضىلها ومىحىصاتها وللخإٖض مً صخت وصْت البُاهاث 

و الُ٘اءة الؤهخاحُت في االإيشاة وجدُٓٔ الُهالُت.  المخاؾبُت والاخطاثُت ولغَ

ابت الضازلُت نلى  ِ الغْ مً٘ حهغٍ ت ومداؾبُت للػبـ الضازلي نىض اؾخهماٛ وٍ اجها زؿت جىكُمُت بصاعٍ

 نىامل الؤهخاج االإخاخت لضي االإيشاة وضىلا الى انلى مهضلاث مم٘ىت مً الُ٘اًت الؤهخاحُت.

اٗلآح::  ِ الؿابٓت  ابت الضازلُت مً زلاٛ الخهاعٍ مً٘ خطغ اهضاٍ الغْ  1وٍ

 خسضام.خماًت االإيشاة مً ؤي جلانب او ازخلاؽ او ؾىء اؾ -

 الخإٖض مً الضْت المخاؾبُت للبُاهاث المخاؾبُت االإسجلت بالضَاجغ. -

 المخاَكت نلى مؿخىي الأصاء الجاعي، واٖدشاٍ ؤي اهدغاَاث نً هظا االإؿخىي. -

 ال٘شِ نً ؤي حًُحر مُاجئ في ؾحر الهمل او في مؿخىي الأصاء بما ًىه٘ـ نلى الخٙالُِ. -

ابت نلى اؾخسضام االإىاعص االإخاخت. -  الغْ

اصة الُ٘اءة الؤهخاحُت للميشاة. -  ػٍ

 وغو هكام للؿلؿاث واالإؿاولُاث وجدضًض الازخطاضاث. -

 خؿً ازخُاع الاَغاص للىقاثِ التي ٌشًلىجها. -

ب والهلاْاث الؤوؿاهُت. -  الخضعٍ

ٓت جػمً اوؿُاب الهمل. -  جدضًض الؤحغاءاث الخىُُظًت واللىاثذ والخهلُماث بؿغٍ

ابت الضازلُت وجخمال في:: ًىحض همكىهاث السقابت الداخليت  ىإ زمـ مٙىهاث للغْ

 ( ًبين مكىهاث السقابت الداخليت.3حدول )

ابت. ابت الضازلُت واهمُخه في االإيشاة. بِئت الغْ ِ الهمىم: للمضعاء واصعاٖم واَهالهم االإخهلٓت بىكام الغْ  االإىْ

ابت.  وشاؾاث الغْ
ابت لًغع جدُٓٔ اهضاٍ االإيشاة الؿُاؾاث والؤحغاءاث التي حهخمضها الؤصاعة بغاَت  لبِئت الغْ

 الخاضت.

 جُُٓم المخاؾغ.
ت ؾىاء مً االإازغاث  ابت الضازلُت مً احل جُُٓم المخاؾغ التي جىاحه الشغٖ اَؿاح المجاٛ لأهكمت الغْ

 الضازلُت او الخاعحُت.

 االإهلىماث والاجطالاث.
ت وطلٚ بشٙل اؾاع ػمني  حسجُل االإهلىماث واًطالها الى الؤصاعة والى ٗل مً ًدخاحها صازل الشغٖ

ابت الضازلُت .  ٌؿانضهم نلى الُٓام بالغْ

 مغاْبت الىكام.
جُُٓم هىنُت الأصاء في َترة ػمىُت ما وجػمً ان هخاثج الخضُْٔ واالإغاحهت جم مغاحهتها مباشغة مو 

ابت الضازلُت لػمان اؾخمغاع نملُت االإغاْبت.  جطمُم ؤهكمت الغْ

ابت الضازلُت في بِئت هكم االإهلىماث المخاؾبُت، ؽ: االإصدز              لم الخؿبان، الخضُْٔ والغْ و نمان، 1نؿا الله اخمض ؾىٍ ، صاع الغاًت لليشغ والخىػَ

  58-56، ص 2009

                                                           
  81اخمض خلمي حمهت، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص: 1
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اٗلاح::أقظام السقابت الداخليت ابت الضازلي الى زلازت ؤهىام وهي   : جىٓؿم الغْ

ابت  :1السقابت المحاطبيت ابت المخاؾبُت الىحه المخاؾبي مً ؤوحه الغْ  همال الغْ

الضازلُت ونىطغا عثِؿُا مً نىاضغها في االإشغوم وتهخم بالإحغاءاث لخماًت مىاعص االإشغوم مً ؤي 

خم جدُٓٔ هظا  اث يحر مشغونت وجدٓٔ صْت البُاهاث واالإهلىماث االإالُت التي ًمً٘ الانخماص نليها وٍ جطغَ

ٔ الهىاضغ الخالُت:الىىم مً االإغاْ  بت نً ؾغٍ

 وغو وجطمُم هكام مؿدىضي مخٙامل وملاثم لهملُاث االإشغوم. -

 وغو هكام مداؾبي مخٙامل وؾلُم ًخُٔ مو ؾبُهت وشاؽ االإشغوم. -

ٓا للمهاًحر المخاؾبُت االإهمىٛ بها. -  وغو هكام ؾلُم لجغص ؤضىٛ وممخلٙاث االإشغوم وَ

 جه.وغو هكام الإغاْبت وخماًت االإشغوم وممخلٙا -

وغو هكام ملاثم الإٓاعهت بُاهاث سجلاث مداؾبت االإؿاولت نً ؤضىٛ االإشغوم مً هخاثج الجغص  -

.  الُهلي للأضىٛ

ً مغاحهت بشٙل صوعي. -  وغو هكام لأنضاص مىاػٍ

 وغو هكام لانخماص هدُجت الجغص والدؿىٍاث الجغصًت في جهاًت الُترة. -

ت الىحه : 2السقابت الؤدازيت ابت الؤصاعٍ ابت الضازلُت في االإيشاة، وجخػمً جمال الغْ الؤصاعي مً ؤوحه الغْ

اؾخسضام مىعص او ممخلٙاث االإيشاة اؾخسضاما امالا مً هاخُت  حمُو الؤحغاءاث اللاػمت لخدُٓٔ ُٖاءة

والخدٓٔ مً مضي التزام االإيشاة والهاملحن َيها بالؿُاؾاث والٓىاهحن واللىاثذ الضازلُت والخاعحُت نلى 

 وؤوشؿت االإيشاة مً حهت ؤزغي.االإىكمت لأنماٛ 

ابت مً زلاٛ الهىاضغ الخالُت: خدٓٔ هظا الىىم مً الغْ  وٍ

ظلٚ الأهضاٍ الُغنُت نلى مؿخىي الؤصاعاث  - جدضًض الأهضاٍ الهامت الغثِؿُت للميشاة وٖ

 والاْؿام مو وغو جىضُِ صُْٔ الإال هظه الأهضاٍ ختى ٌؿهل جدُٓٓها.

ابت الخؿت الخىكُمُت في -  االإيشاة لػمان حاء بها في بحغاءاث وزؿىاث. وغو هكام لغْ

وغو هكام لخٓضًغ نىاضغ اليشاؽ في االإيشاة بشٙل صوعي في بضاًت ٗل ؾىت مالُت لخٙىن هظه  -

 الخٓضًغاث الأؾاؽ في نٓض االإٓاعهاث وجدضًض الاهدغاَاث الؿلبُت.

 3ًخدٓٔ الػبـ الضازلي بمجمىنت مً الٓىانض وجخمال في: الظبط الداخلي: 

                                                           
ا، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص: 1  80محمد الؿُض ؾغٍ
ا، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص:2  82-81محمد الؿُض ؾغٍ

 125ص زلِ نبض الله الىعصاث، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص: 3
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يبغي ان ًٙىن شخظ مهحن مؿاولا نً نملُت مهُىت بالٙامل مً بضاًتها الى جهاًتها وطلٚ لا ً -

غ ننها بطا جم في َطل الهملُت بحن شخطحن او ؤٖثر.  لاٖدشاٍ الأزؿاء والخٓغٍ

 احغاء الجغص االإاصي للأضىٛ بىاؾؿت اشخاص مداًضًً. -

اٗن طلٚ مم٘ىا نملُا.ًيبغي جىاوب الاَغاص نلى الىقُُت االإهُىت او الهمل االإهحن ٗ -  لما 

ؿت الخىكُمُت. - ض نً مؿاولُاجه بٓضع ما هى مؿمىح به في الخغٍ  ان لا ٌههض لأي َغص بإنماٛ جؼٍ

اٗلىٓضًت والبػانت والأوعاّ االإالُت. - اٗث الأضل،   َطل الأضل نً السجل الظي ٌسجل جدغ

بماابت بشاعة لبضء الإهمت َغص انخماصًت جضَٔ الهمل، بمهنى ان اهتهاء مً مهمت ؤخض الاَغاص جٙىن  -

 ازغ وبدُث ًٓىم الُغص بالُدظ والخدٓٔ مً نمل ازغ.

ابت الضازلُت ًٓىم االإضْٔ خطىاث جقييم هغام السقابت الداخليت:  دظ هكام الغْ مً احل صعاؾت وَ

 بالخؿىاث االإظٗىعة في الشٙل الخالي: 

 .ت الداخليت( ًبرش خطىاث جقييم السقاب5شكل )                          

 
 بالانخماص نلى يؿان َلاح االإؿاعهت، مغحو ؾبٔ طٖغه. حناالإطضع مً انضاص الؿالب

 

 ثاهيا: إدازة المخاطس.

اٗث الؤحغاءاث والأوشؿت التي ًٓىم بها ممالى ؤصخاب االإطالح بالخىكُم وطلٚ         مت الشغ جخػمً خىٖ

ابت الضازلُت اللاػمت للخًلب نلى  ابت نلى المخاؾغ وغمان ُْام الؤصاعة بخؿبُٔ بحغاءاث الغْ بًغع الغْ

اٗث مً زلا مت الشغ  ٛ:هظه المخاؾغ: خُث ٌؿاهم وشاؽ الخضُْٔ الضازلي في خىٖ

 وغو وجبلٌُ الُٓم والاهضاٍ. وعضض جدُٓٓها -

 غمان الُٓام باالإؿاولُاث والخُاف نلى الُٓم.. -

ذ المخاؾغ باجها خالت مً نضم الخإٖض، َهي اخخماٛ لخضور قغوٍ او اخضار مً حعسيف المخاطس:  نغَ

شمل طلٚ بمٙاهُت خضور زؿاعة او عب، ؤي  خىر ازلاٍ شاجها ان ًٙىن لها جإزحر نلى اهضاٍ االإيشاة وَ

.فهم هيكل نظام الرقابة الداخلية: الخطوة الاولى  

.تحديد مخاطر الرقابة الداخلية: الخطوة الثانية  

.ختبارات الالتزاما: الخطوة الثالثة  
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ىم الخضر  ً هما اخخماٛ وْ غجبـ جدٓٔ الخؿغ او خضوزه بهىطغٍ نً الىدُجت االإغحىة او المخؿـ لها، وٍ

ىم هظا الخضر.  1االإؿبب للخؿغ، والازاع او الهىاْب التي ؾخترجب نلى وْ

ها ؾاعّ نبض الهاٛ خماص نلى اجها " خالت ًٙىن َيها بمٙاهُت ان ًدضر اهدغاٍ مهاٖـ نً الىدُجت      ونغَ

هت ".   2االإغيىبت واالإخىْ

و خضور قغٍ يحر مددؿب، مً االإمً٘ ان ًازغ    ِ ًمً٘ ان وهغٍ المخاؾغ نلى اجها جىْ مً هظه الخهاعٍ

 غاص الىضىٛ اليها.نلى جدُٓٔ اهضاٍ االإيشاة ونضم بلىى الىدُجت االإ

اٗن الكهىع الأوٛ الإطؿلح بصاعة المخاؾغ ٌهىص الى الخمؿِىاث :  Risk managementإدازة المخاطس  لٓض 

ةٗصاعة المخاؾغ  و الانماٛ "، وجبلىع عؾمُا  مً الٓغن االإاض ي، وقهغ جدذ مؿمى " بصاعة المخاؾغ ومشاعَ

 . 1963نام 

ذ بصاعة المخاؾغ مً ؾغٍ مههض بحعسيف:   صاعة المخاؾغ نلى اجها " الجؼء نغَ

اٗث بشٙل مىكم الإىاحهت  ت َهي الؤحغاءاث التي جدبهها الشغ الأؾاس ي في الؤصاعة الاؾتراجُجُت لأي شغٖ

 الأزؿاء الطاخبت لأوشؿتها، بهضٍ جدُٓٔ االإؼاًا االإؿخضامت مً ٗل وشاؽ ومً مدُكت ٗل وشاؽ".

ذ لجىت بصاعة المخاؾغ نلى اجها: " جدض    ض نغَ ًض وجدلُل والؿُؿغة الاْخطاصًت نلى هظه المخاؾغ التي وْ

 تهضص الأضىٛ او الٓضعة الؤًغاصًت للمشغوم". 

 3مظؤولياث إدازة المخاطس على الشسكاث.

وغو الؿُاؾاث اللاػمت لخؿبُٔ مباصت بصاعة المخاؾغ، والالتزام بالػىابـ الضازلُت والهملُاث  -

ت. الغامُت الى جدضًض ومهالجت المخاؾغ التي  جىاحه الشغٖ

اَٗت حىاهب المخاؾغ. وحشمل هظه المخاؾغ:  - اوشاء بؾاع مخٙامل لإصاعة المخاؾغ لُٓاؽ وإصاعة 

 مساؾغ الؿُىلت واالإلاءة االإالُت.

ىن جماما المخاؾغ صازل بِئت نملهم ومؿاولُاتهم الصخطُت. -  الخإٖض مً ان حمُو االإىقُحن ًضعٗ

ت لػمان جٓؿُم حمُو المخاؾغ اللاػمت وغو وإضضاع ؾُاؾاث وإحغاءاث ومباصت وجىحي - هاث بصاعٍ

ً مدضصًً نىض الػغوعة. ت او الؤصاعة بالخيؿُٔ مو مؿدشاعٍ  التي جىُظ صازل الشغٖ

ابُت. - ٔ الخضابحر الغْ  جىُُظ وعضض ؤي مساؾغة مدضصة نً ؾغٍ

ب والخبرة لخمُ٘نهم مً الاغؿلام - ض حمُو االإىقُحن باالإهلىماث اللاػمت والخضعٍ  الخإٖض مً عَ

 الُهاٛ الإماعؾاث مهام بصاعة المخاؾغ.

                                                           
 21، ص:2011-2010، مظٖغة لىُل شهاصة االإاحؿخحر في المخاؾبت، حامهت صمشٔ، المخاطسدوز االإساحعت الداخليت في إدازة شاصي ضالح بجُمغي،  1
 16ؾاعّ نبض الهاٛ خماص، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص: -ص 2

 https://www.unioniverst.org 3 
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غ مىخكمت باالإهلىماث طاث الطلت، بما في طلٚ الخىضُاث االإٓضمت الى الغثِـ  - جٓضًم جٓاعٍ

 الخىُُظي ومجلـ الؤصاعة التي جضنم الؤصاعة الُهالت للمساؾغ.

 1االإطلب الثالث: العلاقت بين الخدقيق الداخلي والخدقيق الخازجي 

اٗث، ػاصث ؤهمُت الهلاْت بحن وقُُت الخضُْٔ الضازلي في الآوهت الأزحر    مت الشغ اصة مخؿلباث خىٖ ة ومو ػٍ

م ) ٙ: ْاثمت مهاًحر الخضُْٔ عْ ( التي 65واالإضْٔ الخاعجي َٓض ؤضضع مههض االإضْٓحن الٓاهىهُحن الأمغٍ

ت الخضُْٔ، حصجو االإضْٓحن الخاعحُحن نلى الاؾخهاهت بإوشؿت الخضُْٔ الضازلي نىض جسؿُـ وجىُُظ نملُ

م ) ابت الضازلُت، خُث 55ٖما ؤضضع ْاثمت مهاًحر الخضُْٔ عْ ( التي جلؼم االإضْٔ الخاعجي بػغوعة َهم الغْ

ابت الضازلُت.  ان الخضُْٔ الضازلي ٌهخبر حؼءا مً الغْ

ٌهخبر نمل ٗل مً االإضْٔ الضازلي واالإضْٔ الخاعجي َهالُت جضُُْٓت وان ازخلُا في الىؿاّ والاهضاٍ،   

ث لا ًىحض حهاعع بحن نمل ٗل منهما بل الأضل ان جخًلب الطبًت الخٙاملُت نلى نمليهما، خُث ان خُ

م  ت جٓخط ي هظا الخهاون والخيؿُٔ بُنهما وهظا ما ًٓخػُه االإهُاع الضولي عْ بهىىان  610مطلخت الشغٖ

نلى االإضْٔ الخاعجي )اؾخُاصة االإضْٔ الخاعجي مً نمل االإضْٔ الضازلي( خُث ؤشاع االإهُاع الى اهه ًجب 

شمل طلٚ مغاناة  ان ًغاعي َهالُت الخضُْٔ الضازلي وجإزحراجه ان وحضث نلى بحغاءاث الخضُْٔ الخاعجي وَ

مٙاهت االإضْٔ الضازلي في الخىكُم ومضي الهمل االإخاح للمضْٔ الضازلي ووحهت هكغ الؤصاعة خىٛ جىضُاجه 

ظلٚ الُ٘اءة الُىُت للمضْٔ الضازلي  وٖ

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

اٗمل محمد نِس ى،  1  ، مو ت الداخليت في جدظين حىدة خىكمت الشسكاثالعىامل المحددة لجىدة وعيفت االإساحعؾمحر 

م  ت، الهضص عْ م 1صعاؾت جؿبُُٓت، مجلت الخجاعة للبدىر الهلمُت، حامهت الؤؾ٘ىضعٍ   2008، ًىاًغ45، المجلض عْ
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 .خلاصت الفصل

وؿخيخج ان  جدحن الأصاء باالإاؾؿت،بهض صعاؾدىا لهظا الُطل االإخهلٔ بالخضُْٔ الضازلي واؾهاماجه في        

ابُت في االإاؾؿت، َهى نباعة  أٗلُت عْ الخضُْٔ الضازلي ْضًم اليشإة. خُث حهخبر وقُُت الخضُْٔ الضازلي 

لغاي خىٛ مطضاُْتها، ٖما ٌهمل نلى بغاَت الُٓمت نً َدظ مهني شامل للضَاجغ المخاؾبُت بًُت ابضاء ا

ٔ مىهج مىكم وضاعم.  للميشاة وجدؿحن نملُاتها ومؿانضتها نلى جدُٓٔ ؤهضاَها نً ؾغٍ

اٗث في الهلاْت الخٙاملُت والخهاوهُت مو مجلـ الؤصاعة     مت الشغ جمال اؾهاماث الخضُْٔ الضازلي في خىٖ

ابت الضازلُت وجُُٓم بصاعة المخاؾغ والهلاْت الخٙاملُت مو ولجىت الخضُْٔ، وصوعه في جُُٓم هكام ا لغْ

 الخضُْٔ الخاعجي.

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاوي

بالمؤسست  اقع الخدقيق الداخلي ودوزه في جحسين الأداءو 

 بمسخغاهمالاقخصادًت الجصائسيت، حالت ميىاء 
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 جمهيد:

 

مً إظلاػه وبعذ ان جىاولىا الجاهب الىظشي وان لابذ  ،همُت مىطىع هزه الذساظت واحعاعهاشا ل هظ

ىا بئحشاء دساظت مُذاهُت بهذف الخدلم مً الاظخيخاحاث التي جم جىصل اليها في الذساظت فلم على الىاكع.

ت للبدث ض مىزىكُت اللىابم المحاظبُت الخذكُم الذاخليوالتي حؽير الى دوس الزي ًلعبه  ،الىظشٍ  في حعضٍ

فعاٌ في جدلُم حىدة االإعلىماث المحاظبُت بمفهىمها الؽامل،الزي ٌعخمذ على االإعاًير الو  خازير اًجابيوال

خؼا الفشوض التي ًلىم و  وهزلً بهذف اخخباس صحت ا الصادسة عً مجلغ معاًير المحاظبُت الذولُت،

 عليها البدث.

ش كؼاع الصادساث.  مياهت هامت في  دخلًدوس مُىاء معخغاهم ن أعلما  االإعاملاث الاكخصادًت وجؼىٍ

لزا وحب وحىد مؤظعت اكخصادًت حعيره وهي االإىاوئ التي جمثل االإشهض الزي ًظمً العير الحعً الحشهت 

 البظاةع وعلُه حؽيل أهمُت بالغت ودوس اظتراجُجي في هلل الخجاسة الى الخاسج عبر االإىاوئ. 
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 EPMجقدًم عام لمؤسست ميىاء مسخغاهم  :المبحث الأول 

ٌعذ مُىاء معخغاهم حضء أظاس ي مً البيُت الخدخُت الخاصت بالىلل، فهى طشوسي للعذًذ مً الصىاعاث  -

ت وخذماث الصُذ الىبري التي حؽاسن في الخجاسة  الذولُت مً خلاٌ جلذًم العذًذ مً الخذماث الخجاسٍ

 البدشي. وفي هزا االإبدث ظىلىم بخعشٍف مؤظعت مُىاء معخغاهم:

  : ميىاء مسخغاهم ؤسستمالمطلب الأول: الخعسيف ب

 الىظام القاهىوي للمؤسست: مؤسست عمىميت اقخصادًت/ شسكت ذاث أسهم 

 SERPORTS Spaدج جدذ الحُاصة الياملت لمجمع الخذماث االإُىاءًً"  1500 000 000سأط االإاٌ الاحخماعي:  

خ الخأظِغ:  خ  287 -82م بملخض ى االإشظىم الخىفُزي سكم 1982أوث  14جاسٍ  م1982أوث  14الصادس بخاسٍ

خ   . م 1989فُفشي  29اظخللالُت االإؤظعت: جاسٍ

م الشبِس ي إلى صلا مىذس ص ب: المقس الاحخماعي  27000معخغاهم  131: الؼشٍ

ا خادا ًمخذ بين الشأط  :  لمحت جازيخيت حىل مؤسست ميىاء مسخغاهم  وان مُىاء معخغاهم خلُجا صخشٍ

ام الغىابم، ظمي مُىاء معخغاهم البدشي لصلا مىذس والشأط البدشي لخشوبت اظخخذمه اللشاصىت لاكدع

، أوص ئ أوٌ سصُف 1848بمشس ى الغىابم، ومً هىا ظمُذ مذًىت معخغاهم وفي ظىت  1833فُما كبل 

 .1881متر بدلىٌ ظىت  325متر لُصل امخذاده إلى  80للمُىاء بؼىٌ 

راث مىفعت وبعذ زلار ظىىاث مً رلً أعلً عىه مؽشوع  1882اهؼلم أوٌ مؽشوع لتهُئت االإُىاء في ظىت 

واهتهذ بمُلاد أوٌ خىض للمُىاء. | بعذ بىاء واظشة  1904و 1980عامت جلذ رلً أعماٌ تهُئت ضخمت بين 

 ، وجم إوؽاء الحىض الثاوي بشصُف1941الأمىاج الجىىبُت الغشبُت للمُىاء ظىت 

ش االإُىاء ب -. 1959وبذاًت  1955متر فُما بين نهاًت  430ػىله  ما ًخماش ى مع مىز رلً الحين ًخم جؼىٍ

مخؼلباث االإىؼلت خُث أصبذ ٌؽيل الُىم حضء أظاظُا مً البيُت الخدخُت الخاصت بالىلل في االإىؼلت 

 وهى طشوسي باليعبت للعذًذ مً الصىاعاث الىبري التي حؽاسن في الخجاسة الذولُت إر

الىلل االإخعذدة  أهه ٌصجع اظخدذازه مجمىعت مً الخذماث ملشبت مً االإعخلمين النهابُين عبر الأسوكت

 الأهماغ.
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، جم إوؽاء 2004في ؼهش حاهفي  مؤسست حسير مىاوئ وملاجئ الصيد فسع مؤسست ميىاء مسخغاهم:

مؤظعت حعير مىاوئ وملاجئ صُذ معخغاهم في خلُبت ؼشهت حعير معاهماث الذولت " االإىاوئ" على ؼيل 

 أوث 13مجلغ الحيىمت في  فشع الإؤظعت مُىاء معخغاهم، وولذث هزه االإؤظعت بمىحب اوعلاد

خ  02االإىشط لبدث حعير االإىاوئ وملاجئ الصُذ وبملخض ى اللشاس سكم  2003 ظبخمبر  22الصادس بخاسٍ

معاهماث الذولت الخاص بئظىاد مىاوئ الصُذ إلى ؼشهت حعير معاهماث الذولت "  مجلغ عً 2003

خ  05االإىاوئ" وبملخض ى اللشاس سكم  االإخعلم بدثمين وجؼبُم اللشاس العابم  2003دٌعمبر  23الصادس بخاسٍ

الخاص بئوؽاء  2004حاهفي  20وبملخض ى الاحخماع العام الاظخثىاةي الإؤظعت مُىاء معخغاهم االإىعلذ في 

 هزا الفشع الزي ٌعهش على حعير وؽاغ الصُذ الإُىاء معخغاهم ومُىاةي صلا مىذس وظُذي لخظش.

 
 

ى بين خؼي عشض ًلع مُىاء معخغاهم في :  المىقع الجغسافي ؼمالا و ° 56و  35الجهت الؽشكُت لخلُج أسصٍ

 ؼشكا . 205و  200خؼي ػىٌ 
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 قدزاث اسخقبال ومعالجت البىاخس 

 م. 1330كاسسة الأمىاج: بطىل 

 م.  12م وعمق  100المدخل البحسي للميىاء: شمالي غسبي بعسض 

 الأحىاض: 

 م. 3.16م و  7.66 تراوح بينهكخاز وعمق ً 14الحىض الأول: بمساحت مائيت جقدز ب  -

 م..8.17م و 6.95هىخاس و عمم ًتراوح ما بين 16بمعاخت مابُت جلذس ب  الحىض الثاوي: -

 متر خؼي ملعمت هما ًلي 1296مدؼاث سظىا بؼىٌ هلي ًصل إلى  10جدخىي على  الأزصفت: 

  (. 0متر خؼى )المحؼت  117الشصُف الؽمالي الؽشقي  -               

 (. 3و 2و 1متر خؼي )المحؼت  412الشصُف الغشبي:  -               

 (. 9و 8متر خؼي )المحؼت  217الشصُف الجذًذ:  -              

 (.5و 4متر خؼي )المحؼت  270سصُف الاظخللاٌ:  -              

ً: بمعاخت -  م 430.44 أسطُت الخخضٍ

 م 24.000 مشاب العُاساث: بمعاخت -

اث: بمعاخت  -  ا.  15000م وكذسة االإعالجت  15000مشاب الحاوٍ ت ظىىٍ  خاوٍ

ت  7455مخضن بمعاخت  16المخاصن: عذدها •   م وحعخخذم زماهُت مخاصن لغشاض ججاسٍ

 ػشق واالإىصلاث: وجخيىن مً ...• 

م الأسض ي:  -     متر خؼي. 4855الؼشٍ

بخؼىغ ظىت خذًذًت حعخخذم مؤكخا لىلل  متر خؼي ول الأسصفت مجهضة 3747العىت الحذًذًت:  -  

 الحبىب، الأهابِب االإعذهُت(.

 : مُىاء معخغاهم مؤظعتمهام  -4

 اظدثماس وجؼىٍش مُىاء معخغاهم  -

 اظخغلاٌ الآلاث والؤوؽاءاث االإُىابُت  -

 إهجاص أعماٌ صُاهت وتهُئت وجدذًث للبنى االإُىابُت الفىكُت  -

ً إعذاد بشامج بىاء وصُاهت وتهُئت للبنى ا -  الإُىابُت الخدخُت بالخعاون مع الؽشواء الآخشٍ

غ االإُىابُت  -  مضاولت عملُاث اللؼش، اللُادة، الؤسظاء وغيرها• مباؼشة عملُاث الصحً والخفشَ

ت  - ت، االإالُت، الصىاعُت، والعلاسٍ  اللُام بيل العملُاث الخجاسٍ
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 : أهداف ميىاء مسخغاهم

 االإذة الضمىُت، الىىعُت، الحماًت والععش.جأمين أخعً الظشوف لعبىس البظاةع مً خُث  -

ً راث هفاءة عالُت(. -  جلذًم حعهُلاث خلُلُت )وظابل عبىس ومعالجت وجخضٍ

 وىن الأران الصاغُت لاهخماماث االإخعاملين الاكخصادًين. -

سحلا(  415امشأة +  24) 439العماٌ الذابمىن:  - عامل )دابم + مؤكذ(: 693= 2019لعىت : عدد العمال

( مً خُث الخذسج في 439. ًىلعم عذد العماٌ الذابمين )-سحلا(  252امشأة +  2) 254العماٌ االإخعاكذون: و 

 مىفزا.. 313معيرا و 59إػاسا و 67االإعؤولُاث إلى 

ىلعم هفغ العذد أًظا أي )  عاملا جلىُا  50عاملا مىخجت و 220( مً الىاخُت العىظُى مهىُت إلى 439وٍ

ا.169و  إداسٍ

 لثاوي: الحسكت الخجازيت وصادزاث ووازداث ميىاء مسخغاهم؛المطلب ا

م مُىاء معخغاهم بين  2002ابخذاء مً  , الحسكت الخجازيت:1 ػً  40000جشاوح اظخيراد الحبىب عً ػشٍ

ا، والتي عىلجذ في مشاهض مخخصصت عبر ججهيزاث مخاصن الحبىب، أو بمشهض عادي للاظخلباٌ بمثل  ظىىٍ

مىً أن ًصل إلى أهثر مً % مً 55إلى  50ما بين   ػً ظىىٍا معخلبلا.  60000اليؽاغ العام، وٍ

ت، وهزا  ًدخل مُىاء معخغاهم االإشجبت العادظت فُما ًخص اظخيراد الحبىب مً بين عؽشة مىاوئ حضابشٍ

 ساحع إلى حعامله مع جشهُبُت مً الضبابً االإخخصصين في اظخيراد هزه االإادة ومً أهمهم:

 غليزان  -مجمع کىخىاس االإغشب  -

 ػ.، ق.م.م حذًذ معخغاهم  -

 مؤظعت خبىب الغشب الجضابشي  -

 الجضابش.. -ػ.ر.م.م ظیم مىصاًت  -

ت العامت، وجخيىن بصفت 12إلى  10أما فُما ًخص االإىخىحاث الحذًذًت في جمثل مً   % مً الحشهت الخجاسٍ

 سبِعُت مً الأهابِب، الحذًذ، الحذًذ االإعخذًش، الؤظمىذ االإعلح، االإاهُىاث .... إلخ. 

 ًخعامل مُىاء معخغاهم مع العذًذ مً االإعخىسدًً للمىخجاث الحذًذًت، ومً أهمهم:

 مجمع بىزلجت معخغاهم  -

  Edimcoمؤظعت  -

 -الجضابش.  -بىمشداط  Hydro aménagementؼشهت  -

 معخغاهم.  Cosider Carmitalؼشهت  -



  اكع الخذكُم الذاخلي ودوسه في جدعين أداء االإؤظعت خالت مُىا معخغاهمو                                                       ثاويالفصل ال

 

 
50 

ت العامت، وجخيىن  16إلى  14أما فُما ًخص االإىاد الغزابُت فهي جمثل مً  % مً الحشهت الخجاسٍ

ذ االإابذة. الؽاي، ... إلخ  بصفت سبِعُت مً العىش، االإىص، الحلُب، اللحىم الحمشاء، الخبن، الخبغ، صٍ

خعامل مُىاء معخغاهم في هزا المجاٌ مع ول مً:  وٍ

 وهشان.  -لُب الجاف الجضابش ؼشهت اظخيراد الح -

 ميؽئاث أهُثراٌ معخغاهم.  -

 ػ.ر.م.م دكذوق الؤظخيراد االإىص  -

ً  CATM. ػ.ر.م.م  -  الجضابش.  -بىفاسٍ

أما فُما ًخص اليؽاػاث المخخلفت، فئن مهىاء معخغاهم أصبذ معشوفا بها بفظل حجم االإىخجاث و العلع 

ا مخدشهت، كؼع غُاس، ػشود زلُلت وخفُفت، خاصت أدواث العُاساث، ملؼىساث، آلاث ، االإعالجت ظىىٍ

باليعبت للؽشواث الأحىبُت االإخخصصت في الخىلُب عً البتروٌ بمىاػم حىىب البلاد، وجمثل اليؽاػاث 

ت العامت.8المخخلفت وعبت   % مً مجمىع الحشهت الخجاسٍ

 حؽمل صادساث مُىاء معخغاهم ما ًلي:   . صادزاث ووازداث ميىاء مسخغاهم:2

ذ كصب العىش..  -   الأظمىذ الأبُع. ؛ صٍ

 آلاث معخعملت ظابلا.  -

 الهلُىم )ًىلل على ؼيل غاص(.  -

 ًت. مىاد هُمُاو؛ مىاد البىاء.  -

 أما عً وازداث ميىاء مسخغاهم في حشمل:

 الفىاهه.؛ . الآلاث.؛ . الحبىب.؛ . الضفذ. -

 .العُاساث والؽاخىاث -

 مىاد فلاخُت. -الأهابِب )كىىاث االإُاه(  -

 الأظمذة ؛مىاد هُمُابُت. ؛ معادن صلبت. ؛ مىاد بترولُت. ؛ مىاد بىاء. -

 المطلب الثالث: الحصيلت السىىيت لليشاطاث الميىائيت:

 : ًمثل حجم البظاةع خلاٌ الخمغ ظىىاث الأخيرة. 01الجذوٌ سكم   :ججاسة البظاةع  .1

 2018 2017     2016   2015 2014 العىت

 1454939 1525 152 1 292 342 1050 936 1188987 حجم البظاةع .........)ػً( 

 2021االإصذس: خلُت الخذكُم بمؤظعت مُىاء معخغاهم
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ت الإُىاء معخغاهم مع مخخلف االإىاػم الجغشافُت في العالم اظخيرادا  2018خلاٌ   بلغ حجم االإبادلاث الخجاسٍ

 % ملاسهت بالعىت الفاسػت.5اهخفاطا كذسه ػىا مسجلا بزلً  1454 939وجصذًشا 

  2018الخجاسة بدعب عابلاث االإىاد لعىت  .2

 .2018: ًمثل حجم الصادساث والىاسداث خلاٌ ظىت 02الجذوٌ سكم 

 

اقع   الخجازة الخازحيت على مسخىي ميىاء مسخغاهم المطلب الأول : الدسهيلاث المبحث الثاوي: و

ظاعت 24/24إزشاد السفً : جؤمىه -1الدسهيلاث الميىائيت : : • الميىائيت و الإوشاءاث المخصصت له : 

ت اللُادة االإُىاء بثلازت ظفً كُادة  ت لُلا ونهاسا باظخخذام  -2مذًشٍ كؼش العفً : جلؼش العفً الخجاسٍ

 الؤوؽاءاث المخصصت:• خصان  7100راث كىة  ISSERكاػشة 

 وحداث اسخقبال و عبىز الصفذ:  -1

م وهي مجهضة  2524معاخت بالشصُف الؽمالي الؽشقي على  1929مدؼت الضفذ هفؼاٌ : أوؽأث ظىت  -

ا مً الضفذ .  30000ػً و كذسة االإعالجت  4700أوعُت أي أخىاض راث ظعت  بثالث  ػً ظىىٍ

- Sarl Bitumes Ouest ػً.  5000: مجهضة بدىطين راث ظعت إحمالُت جلذس ب- Sarl HA.C.E الععت :

 ػً. 5000الؤحمالُت ليل وعاء جلذس ب 

 الإحمالي)طً( الحجم حجم الصادزاث)طً( حجم الىازداث)طً( عائلاث المىاد

 041 345 - 345021 المىاد الفلاحيت

 586 3 - 586 3 المىاد الغرائيت

 143535 - 143535 الحدًدًت لمىاد

 478282 - 478282 معادن ومىاد البىاء

 100854 - 100854 بتروليت مىاد

 478282 3647 12821 مىاد كيماويت

 130848 - .130848 أسمدة

 236273 7652 228621 صفقاث خاصت

 1454939 11319 1443620 المجمىع
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 UCAصىمعت الحبىب الخابعت للذًىان الجضابشي االإهني للحبىب  -: وخذاث اظخلباٌ و عبىس الحبىب -2

O.A.I.C ػً وهي مجهضة بمضخخين مخدشهخين  30000م ظعتها  6640على معاخت  1986: أوص ئ ظىت

 ػً مً الحبىب / ظاعت ليل منهما.  300بمعذٌ ضخ 

- Spa Comptoir du Maghreb  ػً. 18000: مجهض بثلازت صىامع راث ظعت إحمالُت جلذس ب 

 وحداث اسخقبال و عبىز السكس الأحمس:  -3

ع الغزاةي  5697على معاخت  1971صىمعت العىش: أوؽأث ظىت  - م مً ػشف ؼشهت الدعُير و الخىصَ

 أصبدذ

ش العىش، وجصل ظعت الاظخلباٌ لذيها إلى  ػً مً العىش و كذسة  16000حعمى فُما بعذ ؼشهت جىشٍ

ا. 150000العبىس إلى   ػً ظىىٍ

 طلب الثاوي : جحدًاث الميىاء والاوعااساث السلبيت له :الم

غُاب مشاب  -م.  8, 22مدذودًت عمم الأسصفت ب  -الخدذًاث : ًىاحه االإُىاء عذة جدذًاث جخمثل في : • 

م المخصص الإعالجت االإىاد الخؼيرة .   157مؽيل التراوح بين اليؽاغ الخجاسي والصُذ البدشي  -الحشٍ

 مدؼاث إسظاء مً حملت عؽشة . 04اسج الىلاًت مما أدي إلى حعؼُل خ 43صوسق صُذ خُث 

 وجخمثل في:  الاوعااساث السلبيت: 

غ .  -  ػىٌ االإيىر ًؤدي أخُاها إلى مهل إطافُت للصحً والخفشَ

فاث شحً )  -  ( إطافُت .Surcoutsجخفُف ، خمىلت الضخمت في االإىاوئ الأخشي مما ًؤدي إلى حعشٍ

فاث إطافت للصحً و الىلل .  - ً معؤولت على جىلُذ حعشٍ  صعىباث على معخىي الخخضٍ

ت وأوؽؼت الصُذ البدشي و هزا أوؽؼت  - اخخىاق مُىاةي هاحم عً التزاوج بين الأوؽؼت الخجاسٍ

ت ً . المحؼت البدشٍ  الىلل االإعافشٍ

 : المطلب الثالث : امخياشاث، أهداف و خصائص الميىاء

ى و الجضابش العاصمت ، فهى  اء( امخیاشاث الميى1 : بىحىد میىاء معخغاهم في مىؼلت فلاخُه بين وهشان ، أسصٍ

ٌعخبر مً حهت مىفزا ػبُعُا لعذة ولاًاث : معخغاهم ، ؼلف ، غليزان ، مععىش ، جُاسث ، حعُمعُلذ ، 

شداًت ، وبؽاس .. االإؤدًت إلى الجىىب الجضابشي الأغىاغ و غ ظعُذة و مً حهت أخشي ٌعخبر ملخلى أهم الؼشق 

هزلً فئن مُىاء معخغاهم ًلع في مدىس جخلاػع فُه أهم ؼبياث االإىصلاث ػشق معبذة وظىً خذًذًت 

ت فہى  ع الصىاعُت و الخجاسٍ ا لخىمُت االإؽاسَ مً والي مخخلف مىاػم الىػً و التي حعخبر ؼشیاها خُىٍ

م معخغاهم و المحمذًت و هما  اهه ًىفش إمياهُت الىصل مىصىٌ بؽبىت العىً الحذًذًت عً ػشٍ



  اكع الخذكُم الذاخلي ودوسه في جدعين أداء االإؤظعت خالت مُىا معخغاهمو                                                       ثاويالفصل ال

 

 
53 

بالؽبىت الحذًذًت مع ولاًت جُاسث دون االإشوس بالمحمذًت ، بما ًظعه في اجصاٌ مباؼش مع مىؼلخه الخلفُت 

مً احل هلل مخخلف العلع و الخجهيزاث االإىحهت إلى الؽشواث الىػىُت و الأحىبُت االإخخصصت في الخىلُب 

ومً الامخُاصاث الأخشي التي جميز بها مُىاء معخغاهم وحىد عً البتروٌ التي جيؽؽ في الجىىب الجضابشي . 

م بؼىٌ  متر خؼي داخل االإُىاء جشبؼه مباؼشة بالؼشق الىػىُت لؽشق و غشب و حىىب  4885ؼبىت ػشٍ

 الجضابش وهزا دون االإشوس بىظؽ مذًىت معخغاهم ..

غ الأداء الجُذ واالإخىاصل للخذماث االإُىابُت مً خُث الؤهخاحُت ، االإشدودً ت ، معذلاث الصحً والخفشَ

كصذ االإيىر في االإُىاء و المحافظت الجُذة على البظاةع ًفعش اخخُاس مُىاء معخغاهم مً كبل عذد هبير 

 و مجهضي العفً مً مخخلف الجيعُاث. مً االإخعاملين الاكخصادًين

إلى جدلُم حععى مؤظعت مُىاء معخغاهم هغيرها مً االإؤظعاث  ( أهداف مؤسست ميىاء مسخغاهم :2

 أهذافها االإعؼشة هزهش منها ماًلي :

 جأمين أخعً الظشوف لعبىس البظاةع مً خُث االإذة الضمىُت، الىىعُت، الععش. -

ً راث هفاًت عالُت .  -  جلذًم حعهیلاث خلُلُت ووظابل عبىس و معالجت وجخضٍ

ش مُىاء معخغاهم .  -  حعير الاظدثماس و جؼىٍ

 اظخغلاٌ الىظابل و الخجهيزاث االإُىابُت  -

-  ً جىفُز أؼغاٌ الصُاهت و التهُئت و خلم البىاًاث مُىابُت بالخيعُم مع مخعاملين آخشٍ

 مخخصصين . 

غ االإُىابُت .  -  جىفُز عملُاث الصحً والخفشَ

ت. - ادة ػاكت االإىاوئ البدشٍ  جدعين أداء وصٍ

 د . جدعين ػبُعت العلاكاث الذاخلُت و الخاسحُت للبلا  -

ش خذماث الىلل بيافت أؼيالها ػبلا الإخؼلباث االإىظمت وخشهت المجخمع . -  جىمُت وجؼىٍ

 جىفُز عملُاث الؤسؼاد والشظى........... الخ . -

 جخميز مؤظعت مُىاء معخغاهم:  ( خصابص میىاء معخغاهم :3

 مىكع حُىاظتراجُجي هام . -

مدؼاث سظى مخخصصت الإعالجت  ولاًت. 12وفشة ػشق مىاصلاث هدى مىؼلت خلفُت جخألف مً  -

ً مغؼاة و غير مغؼاة. خماًت حُذة  الحبىب ، العىش، الخمىس ، و هاكلاث الضفذ . كذساث جخضٍ

 للبظاةع . .
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م الأسض ي عبر التراب الىػني.  -  جىىع ػشق حعلُم البظاةع العىً الحذًذًت الؼشٍ

 وي فىكُت و ججهيزاث وفم ػمىح االإخعاملين الاكخصادًين. -

غ.إػاساث و  -  عماٌ مهىُىن و مذسبىن على عملُاث الصحً والخفشَ

 أًام 7أًام / 7ظاعت و  24ظاعاث عمل مخىاصلت:  -

  لمطلب السابع: أهميت الميىاء في جفعيل الخجازة الخازحيتا

حعخبر االإؤظعت الاكخصادًت أخذ أهم الىظابل في جفعُل الخجاسة الخاسحُت هما لها علاكت مخبادلت مع 

غ فُه.  االإُىاء، بدُث لا  ًمىىىا إهياس أهمُت البىابت الشبِعُت لعملُاث الؽشاء والخصذًش أو الصحً والخفشَ

 لهزا حعخبر مؤظعت مُىاء معخغاهم، إخذي االإؤظعاث الشابذة في مجاٌ الخىمُت الاكخصادًت ومً

 الىاظعت.  اخخصاصاتها هلل العلع والبظاةع مدلُا ودولُا وعاالإُا، هزا ما ًجعلها جشض ي العملاء بخبرتها

ش االإُىاء في مجاٌ الخجاسة الخاسحُت ٌعاعذ هثيرا في جفعُل الخبادٌ الخجاسي، إر  وعلُه فان أهمُت جؼىٍ

أصبدذ االإىاوئ مشهض لخذماث الىلل والخجاسة على العمىم، ومً هزه الخذماث إعذاد بُاهاث البظاةع 

ش الؤ  ش عً خشکتها باالإُىاء، وجلاسٍ حشاءاث الجمشهُت، هما أصبدذ االإىاوئ كبل وصىٌ العفً وإصذاس جلاسٍ

مً أهم العماث التي ًمىً أن  مشاهض للخصيُع واللُام بأوؽؼت اللُمتاالإظافت والخذماث اللىحعدُت

ش الخجاسة الخاسحُت هي:   جخىافش في االإىاوئ مً احل جؼىٍ

 جلبُت اخخُاحاث معخخذمي االإُىاء بىفاءة عالُت.  -

 العشعت في أداء الخذماث بخيلفت اكخصادًت.  -

اث العملاكت بخؼىغ ملاخُت مىخظمت التردداث  - ت، التي حعخلبل ظفً الحاوٍ سبؽ االإىاوئ المحىسٍ

 للمىاوئ المجاوسة،

اث الخاصت بها في الخىكعاث المحذدة. ومىه ًمىىىا اللىٌ اهه ًىحذ علاكت ػشدًت بين  الخىصُل الحاوٍ

ُىاء، إر أصبذ ًىحذ جذاخل لأنوؽؼت التي حؽهذ في عبىس الفجىة بين االإىخج الخجاسة الخاسحُت واالإ

اث  واالإعتهلً بأكل جيلفت، وهزلً مً بين الؼفشة الهامت التي خذزذ باالإىاوئ وظهىس ظفً الحاوٍ

ت ضخمت مً ػشف االإُىاء في إوؽاء  االإخخصصت، مما صاد في جفعُل الخجاسة الخاسحُت وإهفاق االإبالغ اظدثماسٍ

اث ختى ًمىً الخعامل مع هزه العفً " المحملت بالبظاةع والتي هي أداة لخدشن االإبادلاث م دؼاث الحاوٍ

ت.  الخجاسٍ
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 خلاصت الفصل:

ش وبىاءاعلى مؤظعت مُىاء معخغاهم  مً خلاٌ دساظدىا االإُذاهُت التي دسظها االإذكم االإالي  على الخلشٍ

. جيؽُؽ خشهت االإُىاء وجدعين الذاء باالإؤظعت مدل الذساظتالذاخلي لا خظىا دوس االإذكم الذاخلي في 

على طشوسة خشص معؤولي االإؤظعت بئعذاد اللىابم االإالُت وفم االإبادا االإذكم الذاخلي بدُث ًؤهذ 

لن اللىابم االإالُت الُىم جمثل االإشأة العاهعت للىطعُت االإالُت  المحاظبُت والىظام المحاظبي االإالي.

ادةوحعمل ع للمؤظعت. شجبؽ اسجباػا وزُلا باالإؤظعت االإُىابُت التي حععى إلى . خُث جالخجاسة الخاسحُت لى صٍ

بزٌ الجهىد الفعالت مً احل حعهُل الحشهت الاكخصادًت والاظخغلاٌ الأمثل في مجاٌ هلل البظاعت، وهزا 

فخذ اليؽاػاث وله بدصجُع الصادساث وحلب الاظدثماساث التي جخمثل في ؼشاء وظابل االإىاوساث بهذف 

ت للمخعاملين الاكخصادًين. ولهزا ًجب العمل أًظا على ججاوص الخدذًاث والعلباث مً احل  الخجاسٍ

ش االإىاوئ جخؼىس االإبادلاث مع الذوٌ الأحىبُت مما ًؤدي إلى جؼىس  جفعُل الخجاسة الخاسحُت، واهه بخؼىٍ

 .صشهت والذوٌ االإخلذمتباع الاظتراجُجُاث االإُىابُت االإىاهبت للعجالاكخصاد، وهزا بئ
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 :عامة خاتمة

 الإػاركمىا بدقراست كل مً دلمؤسست واددقودت ككل.  باديسبت دقكم اددقالي لماهظزا لأهميت مهً 

ي  المخكامل دخؼبيم هذا ادػلم غمليا بديث اهه مادػ والإػار غم المدقكم اددقالي ادذي ًظبؽ ادىظزي 

مً ادظزوري اغخماد مزاحػت الحساباث  أصبذ  ظل ادخغيراث الجدقًدقة ف  الاكخصاد فو مخكامل بذاجه.

شف   المدقكم اددقالي ً دور مبديث ًك ،وادثلتمهمت ف  للم اغخلاد رشيدق كمهىت دكىنها  مصدقاكيت  حػشٍ

راي مىخظم خىل صحت الحساباث دقاء بمً للال ا .المػلىماث المحاسبيت المخىاحدقة ف  ادكشىف الماديت

ت   دلمؤسست.وفيت دلحادت الماديت  واغؼاء صىرةادسىىٍ

ظه  المدقكم اددقالي هظزا لأهميت و  ومداسبي ىوي كاه وحػييىه كممثلكام المشزوع الجشائزي بخفىٍ

 :وكاهذ ادىخائج كما ًي  الخبار ادفزطياثمً للال اددقراست الميدقاوي اسخؼػىا و  .ثغيى المؤسسا مسخلل

 المدقكم اددقالي ًخمخؼ  خيث ،ادلىائم الماديت يهصدقكمجدقغم  المدقكم اددقالي ان اسخللاديت  :الأولى الفرضية

ما ًدقغم غمليت اطفاء  المهىيت، وهذابدقون جديز غىدق اداء الخدقماث سخللاديت مً للال جصزفه بنزاهت و بال 

 وهذا ما ًثبذ صحت ادفزطيت. ،المخظمىت ف  ادلىائم الماديتالمصدقاكيت ف  المػلىماث المحاسبيت ادثلت و 

واساديب هظام ادزكابت اددقالليت بالمؤسست مً للال ػزق  المدقكم اددقاخ ًليم  :الثانية الفرضيةأما  

بدقراست  المدقكم اددقالي ًخؼلب ادخلييم ادسليم دىظام ادزكابت اددقالليت بادظزورة ان ًلىم  ،مداسبيت

م ادزغم ان مػظم المػلىماث المخػللت بادزكابت اددقالليت سيخم الح دلىظام وغيىمىظمت  صىل غليها غً ػزٍ

 اساديب مداسبيت.ل غيى احىبت غليها مً للال ػزق و الحصى ػزح الاسئلت و 

ػزاف دل لىطػيت الماديت المزآة ادػاكست دادكشىف الماديت  ادتي جأكدق اددقراست غيى أن :الثالثة الفرضيةفي حين 

اديت اديىميت ادكشىف الماديت ه  هخاج دلمداسبت بػدق مػالجت ادػملياث المو  ودلمؤسست.ذاث المصالح 

شهز المىاديت الا  أربؼل ادتي جلؼ غيى غاجم مسؤوديت الادارة للادلمؤسست وفم اسس وكىاغدق مددقدة و 

دالليت الخلفيت دلمؤسست اججاه الاػزاف ذاث المصالح )حػؼي ادصىرة الاماميت و  الحساباث. فهيلإكفال 

كما حػخبر المادة الخام ادتي ًبني غليها مدافظ الحساباث راًه  ،( لاصت ف  غمليت اجخاد ادلزارولارحيت

ز المال  ادنهائي و   ادفزطيت.هذا ما ًثبذ صحت لإغدقاد ادخلزٍ
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 :ادخاديت ادىخائجوف  الألير للصذ اددقراست إلى 

ٌػخبر هجاح المؤسساث الاكخصادًت ف  اجخاد ادلزاراث مزهىها بادكشىف الماديت وادتي ه  هخاج  -

 ؛دسياستها

الجىهز وبادخال  فالمدقكم ٌػخب . ف  المؤسست مهما كان هىع وشاػها ًاددقالي  طزورة وحىد ادخدقكيم -

  اسبيت.الأساس ي ف  ادػمليت المح

 ؛المصدقاكيت بهاػت ادلىائم الماديت حػشس ادثلت و بمزاح لي المدقكم اددقاان كيام  -

جمهيدقًت اثىاء كيامه بػمليت ادخدقكيم ه  مجمىغت مً احزاءاث  المدقكم اددقالي الخؼىاث ادتي ًدبػها  -

ً فكزة  هظام مزاكبتها اددقالي  وهى اهم مصدقر  غنها، ثمجخمثل ف  المػزفت ادػامت دلمؤسست كصدق جكىٍ

ز ادنهائي ادذي ً وصحت ادػملياثف  الحكم غيى صدقق  بين ادىطػيت الماديت الماديت واليرا اغدقاد ادخلزٍ

 .دلمؤسست

 ودلإخاػت بكل حىاهب المىطىع هؼزح بػع الاكتراخاث:

بػع ادىلاغ ادتي هزاها مىاسبت دلػمل بها مسبلا. بىاءا غيى ادىخائج ادتي جم ادىصىل اديها هلترح  

وهذا ًصب ف  ادهدقف ادنهائي وهى  ادخدقكيم اددقالي تهدقف مً للادها الى طزورة جدقغيم اغمال خيث 

مكًالحصىل غيى مػلىماث ذاث مصدقاكيت وحػخبر غً ادىطػيت الحليليت دلمؤسست   الاكخصادًت وٍ

  :الاكتراخاث فيما ًي اًجاس هذه 

ش ادثلت و  ادخدقكيم اددقالي  طزورة جدقغيم اسخللال -  ؛ت بادلىائم الماديتالمصدقاكيدخػشٍ

  ؛المدقكم اددقالي ادخددقًدق ادىاضح دلدقور ادذي جلىم به المىظماث المهىيت ف  جدقغيم اسخللال  -

  ؛المدقكم اددقاخ وطؼ الاحزاءاث الاسمت بهدقف جفادي جأثير اداء لدقماث غير المزاحػت غيى اسخللال  -

ارم الادتزام ادصوادػمل غيى جفػيله و ليت ف  كل المؤسساث الاكخصادًت طزورة اكامت هظام ركابت دال -

 ؛بئحزاءاث هذا ادىظام ادزكابي

بهدقف جمكين مسخخدقمي ادكشىف الماديت مً ادثلت ف  آرائهم غً  المدقكم اددقالي جىسيؼ مسؤوديت  -

 ؛وغدقادت ادكشىف الماديت دلمؤسست صدقق

ز مدافظي الحساباث بغيت  - مً  خأكدقادجىظيف لجان لاصت تهخم بفدص ادكشىف الماديت وجلارٍ

 ؛ي جؼبم ف  جدقكيم ادكشىف الماديتلىاهين المػمىل بها وادتادبمػاًير المهىيت و  ادتزاماتهم

ادة  - ز مدافظي الحساباث ددقي مصالح ادظزائب مً احل سٍ ت اًدقاع جلزٍ مىثىكيت وجأكيدقًت احبارٍ

 ؛ادكشىف الماديت
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 الدراسة:افاق 

المدقكم ػزخا ًخػلم بػمليت المزاحػت ادتي ًلىم بها  ،دلدق جىاودىا مً للال دراسدىا دهذا المىطىع

ت  اددقاليل ادة  خيث ،دكل المؤسساثوادتي اصبدذ طزورٍ ادة ًمكً سٍ ادثلت والمصدقاكيت بالمؤسست وسٍ

المخمثلت ف  ادلىائم الماديت هديجت لمزاحػتها مً ػزف شخص اد غيى مخزحاث هظامها المحاسبي و الاغخم

ًمكً ان جكىن دراساث مسخلبليت مً  غير اهىا دم هدىاول حىاهب مهمت ف  هذه اددقراست. مداًدق ومسخلل

 :ادباخثين وه  كما ًي ػزف 

 ؛ف  ظل اكخصاد ادػىلمت مدقكم اددقالي ادىاكؼ المسخلبي  لمهىت  -

ز  -  ؛ف  جىصيل راًه لمخخلف مسخخدقميه المدقكم اددقالي فػاديت جلزٍ

 ؛ف  جدسين مصدقاكيت ادكشىف الماديت المدقكم اددقالي هشاهت  أثز -

 .غيى غمليت المزاحػتبخؼبيم مػاًير ادخدقكيم اددقوديت  المدقكم اددقالي  إدشام أهميت -

 

 م ادذي ًدلم ادغزض المػدق مً احله.واليرا جأمل اهىا وفلا ف  الخيار المىطىع وغزطه بادشكل الملائ
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