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بمفهنم ملهتمام تزميد إلى أدت ماسية أزمات و مقتاادية منهيارمت مسااسم دول من عدد شهدت ما باد

حنكمة إن عامة بافة مسقنل يمكن حيث ومسساشئة، ملتقدمة ملقتااديات من مساديد في مسشركات حنكمة

على يحافظ بما مسشركة، إدمرة على مسقائمين مساليمة وملمارسات مستطبيقات وتسظيم بإيجاد ماسية مسشركات

تحري خلل من وذسك وغيرهم، ملاالح وأصحاب باسشركة ومسااملين مساسدمت وحملة ملسهم حملة حقنق

لاايير وفقا مساليمة وملحاسبة ملاسية ملدومت وباستخدمم بينهم تربط مستي مستااقدية مسالقات صيغ تسفيذ

مسنمجبة. ومسشفافية ملفااح

على مستأكيد إلى ملطاف نهاية في تهدف مستي وملبادئ ملسس من مجمنعة كننها عن ملحنكمة تخرج ول

من باسشركة ملاسية ملخرى ملطرمف ماالح رعیت ما إذم إل يتحقق أن سه يمكن ل ما وهن مللك، ثروة تاظیم

ككل. وملجتمع ملدمرة جانب إلى وعاملين، وعملء ومنردين دمئسين

مستغلسه وحان ملال على ملحفاظ أن كما مؤساة، أي نجاح في رئيايا سببا ملالي مساسار وياتبر

ملالنمات تقديم في إيجابية بانرة مسشركات في ملالي ملدمء ياهم حيث قنتها على سلحفاظ ومهم ضروري مطلب

مسقرمرمت. ومتخاذ ومسرقابة مستخطيط مجال في ملحقيقة،

شفافية وجند تضمن مستي مسرشيدة ملدمرة إجرمءمت تنمفر بضرورة مسشركات حنكمة قامت حيث

سلمؤساة وملالي ملدمري ملدمء تحاين إلى دمئما تاعى ومستي ملاسية، ومسامليات مستقارير محتنى عن تام ومفااح

ملفااح أسس على مبنية تكنن إذ ملمثل مستايير سلمؤساة ملحنكمة مبادئ وتنفر فااسية، أكثر وجالها

مبادئ مستخدمم كيفية كن عملية نظرة متخاذ ضرورة ملقتااديين كثيرمن إسيها دعى مستي وملااءسة، ومسشفافية

ملالي. ملدمء وتفايل ملاسية ومسقنمئم مسامليات في مستلعب من ملحد إلى يؤدي مسذي باسشكل ملحنكمة

الدراسة: إشكالية -1

: مستاسية ملشكاسية نطرح عليه و

؟ الشركات الداء تحسين في الحوكمة مساهمة مدى ما -

: الفرعية السئلة طرح إلى الرئيسية الشكالية هذه تقودنا و

آسياتها؟ و مبادئها أبرز تتمثل فيما و ؟ مسشركات حنكمة هي ما

؟ مسشركات حنكمة مبادئ وتطبيق ملالي مستحليل مؤشرمت مستخدمم بين مسالقة هي وما

؟ ملجزمئرية ملقتاادية سلمؤساات ملالي ملدمء على وأطرمفها ملحنكمة آسيات تااهم كيف

لفرضيات:2-

,منها مسغرض ستحقيق ملئمة أعمال بيئة تهيئة مسشركات حنكمة لبادي ومسفاال ملحكم مستطبيق يتطلب

. ملزمات في مسنقنع وتجسب مسكفاءة من كاسرفع

.سذسك ملعمالسرمفضة تجذرأخلقيات بابب مسشركات حنكمة مبادئ بتطبيق صيدمل مجمع يلتزم ل

. صيدمل مجمع طرف تادرمن مستي ملاسية مستقارير جندة على إيجابي تأثير مسشركات لحنكمة
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لنمرد ملمثل سلستخدمم تهدف مسشركات لحنكمة سليمة أسس على مبنية قرمرمت تطبيق خلل من

ملالي. ملدمء تحاين إلى صيدمستؤدي وأصنلجمع

: الدراسة أهمية -2

ملخاطر من مستقليل في مسفاال سدورها نظرم ومسع باهتمام تتمتع ملحنكمة كنن في مسدرمسة أهمية برزة

: فيها وتتمثل

تظهر • ملرجنة ملهدمف إلى مسنصنل و ملالي ملدمء ستحاين مساليمة ملسيات إتباع في ملحنكمة أهمية *

مسشركات إدمرة عليها تامل سكي ملحنكمة ستطبيق ملجزمئرية ملؤساات حاجة إلى عمليا مسدرمسة أهمية

مساليمة. مسقرمرمت متخاذ يمكن ثم ومن عنها، ملالن ملالنمات في مسلزمة وتازيزمسثقة سلرقابة

الدراسة: أهداف -3

ملقتاادية ملؤساات على تطبيقها ومقع ومارفة ملحنكمة من سكل ملفاهيمي ملطار تنضيح *

ملؤشرمت على مستارف : ملالي. ملدمء تحاين على مسضنء وتاليط ملحنكمة آسيات و مبادئ على مستارف •

. مسشركات بحكنمة وعلقتها ملاسية

مسدرمسة: حدود

سلمؤساة ملالي ملدمء على ملحنكمة أثر بمنضنع مسدرمسة هذه مهتمت ملنضنعية: ملحدود -1

ملقتاادية.

ملدوية. ساساعة صيدمل مجمع ماتنى على مسدرمسة هذه تمت ملكانية: ملحدود -2

اختيارالوضوع أسباب -4

يلي: ما في مختاارها يمكن ملسباب من مجمنعة أفرزته ملنضنع هذم بدرمسة ملهتمام إن

باملية ملرتقاء في يااهم كننه مسذمتية مسساحية من مهم فهن وعليه مسباحث تخاص في يدخل ملنضنع -

مستكنين؛

وملدمء؛ مسشركات حنكمة بمنضنع تتالق مستي ملنمضيع درمسة في مسباحث رغبة -

: للدراسة الزماني و اليطارالكاني -5

صيدمل مؤساة : الطارامكاني

2022 إلى 2020 من مسفترة خلل مسدرمسة فترة كانت : مسزماني ملطار

البحث مسهج -6

مسذي مسدور عن سلكشف ومسطرق ملساسيب لفضل ووصنل ملرجنة مسبحث أهدمف تحقيق أجل من

تم فقد مسبحث طبياة إلى وباسسظر مسبحث، لشكاسية كماالجة مسشركات أدمء تحاين في مسشركات حنكمة تلابه

ملجانب في به ملستاانة وتمت ماين حدث أو ظاهرة ومتاباة سرصد ياتخدم ومسذي مسنصفي ملسهج مستخدمم

إضافة ملؤساات وأدمء مسشركات بحنكمة وملتالقة وتحليلها ملفكار وسرد مستااريف تنظيف أجل من مسسظري
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وذسك مسنصفي ملسهج مستخدمم تم مستطبيقي ملجانب في أما ملؤساات، أدمء بتحاين مسشركات حنكمة علقة إلى

مختبار باد عليها ملتحال مسستائج بتحليل وذسك به، ملستاانة تم حيث مستحليلي ملسلنب على بالعتماد

. مسشركات أدمء تحاين مستابع وملتغير مسشركات حنكمة بالتغيرملاتقل ملتالقة مسدرمسة فرضيات

السابقة: 7-الدراسات

زوميا، عدة من ملنضنع تساوست ومستي ومسبحنث، مسدرمسات مسكثيرمن مهتمام محل ملحنكمة منضنع كان سقد

بينها: ومن

1. AliDARDOUR, L’INFLUENCE DE LA GOUVERNANCE ET DE LA PERFORMANCE SUR LA

RÉMUNÉRATION DES DIRIGEANTS : le rôle des réseaux sociaux dans les entreprises français

escotées, Envuede l'obtentiondu DoctoratenSciencesdeGestion, UNIVERSITE TOULOUSE,

France, 2009.

تانيضات على ملدمء وكذم مسشركات حنكمة أسية تأثير ننع مارفة مسبحث هذم خلل من مسباحث حاول سقد

في مدرجة شركة 181( مسفرناية مسشركات من مجمنعة خلل من مستسفيذيين ملدريين ومكافئات وأجنر

مسبحث: هذم نهاية في مستخلص وقد مسبنرصة(,

باض وفي أخرى إلى شركة من متغيرة مستسفيذيين ملدريين مكافئات وماتنى ملدمء ماتنى بين مسالقة

متساقضة. ملحيان

.ملحيان أغلب في طردية علقة مستسفيذيين ملدريين بمكافئات مسشركات حنكمة علقة

جهة من ملدرييساستسفيذيين وتانيضات جهة من ملدمء ماتنى بين مستقريب مسشركات حنكمة لتغيرمت يمكن

أخرى.

تانيضات و ملدمء وكذم مسشركات حنكمة وصف قاد مستحليلي مسنصفي ملسهج مسباحث مستخدم وسقد

مجلس معضاء أرمء على مسنقنف أجل من وملقابلة أسلنبالستبيان على ذسك في معتمد كما مستسفيذيين, ملدريين

مستسفيذيين. وملدريين ملدمرة

للشركات2. الالي والداء الدولية الحاسبة معايير تطبيق مدى بين العلقة تحليل مسانفي, جميل فارس

في مسدكتنرمه درجة على سلحانل مقدمة مطروحة عمان, بورصة في الدرجة العامة الساهمة الصساعية

. 2006 ومستكسنسنجيا, سلالنم مساندمن جاماة ملحاسبة,

سلشركات ملالي ملدمء ومؤشرمت مسدوسية ملحاسبة ماايير تطبيق بين مسالقة قياس إلى مسدرمسة هذه هدفت

مستطبيق. درجة ناحية من مساامة ملااهمة ملردنية مساساعية

مستاسية: مسستائج إلى مستنصل وتم مستبيان بتاميم مسباحث قام وسقد

.سلاهم مسانقية باسقيمة مقاسة سلشركة ملالي ملدمء وكفاءة مسدوسية مااييرملحاسبة تطبيق بين علقة وجند

.مسنمحد مساهم باائد مقاسة سلشركة ملالي ملدمء وكفاءة مسدوسية مااييرملحاسبة تطبيق بين علقة وجند
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حقنق إلى باساائد مقاسة سلشركة ملالي ملدمء وكفاءة مسدوسية ملحاسبة ماايير تطبيق بين علقة وجند

ملااهمين.

وملسهج مستاريخي وملسهج ملستقرمئي وملسهج ملستنباطي ملسهج أسلنب مسدرمسة هذه في مسباحث متبع وقد

ملحاائية. ملاسية مسبيانات تحليل خلل من مسدرمسة نتائج إلى سلنصنل مستحليلي مسنصفي

وجودة3. الحاسبي الفصاح على الحوكمة قواعد باسنمن,اثرتطبيق أبنحمام: إسماعيل ماجد

في ماجاتير رساسة الالية, للوراق فلسطين سوق في الدرجة الشركات على ميدانية دراسة – الالية التقارير

.2009 ، فلاطين ، مستجارة كلية غزة جاماة ، ومستمنيل ملحاسبة

يمكن ملثر وهذم ملاسية مستقارير وجندة ملحاسبي ملفااح على ملحنكمة قنمعد تطبيق مثر إلى مسطاسب تطرق

إلى تؤدى وكذسك ملحاسبي ملفااح إلى تؤدى أن يمكن ملحنكمة قنمعد تطبيق عسد أي سلبي أو إيجابي يكنن أن

ذسك. إلى تؤدى أول مستقاريرملاسية جندة تحقيق

بشكل تااهم قد ملحنكمة قنمعد تطبيق أن أهمها: من كان مسستائج من مجمنعة إلى مسدرمسة تنصلت وقد

رئييسي بشكل مناكس ملحنكمة ثقافة تطنر أن كما ملاسية, مستقارير وجندة ملحاسبي ملفااح دور تازيز في كبير

مسلزمة ملقنمات تنفر ضرورة مسبحث أوضح وقد أهدمفها, بلنغ نحن ومستمرمريتها مسشركات منقع تحاين على

ملدمرة مجلس مادمقية أسس على يقنم متكامل ومهي إدمري تسظيم إنشاء خلل من ملحنكمة تسفيذ سضمان

مستسفيذيين. وملدرمء

ماادرها من مسبيانات جمع خلل من مسدرمسة إجرمء في مستحليلي مسنصفي ملسهج مسباحث مستخدم وقد

مجتمع على تنزياها وتم مسغرض, سهذم خاياا أعدت مستبانة خلل من مسبيانات جمع تم حيث ومسثاننية ملوسية

سنق في ملدرجة ملااهمة مسشركات في مستسفيذيين وملدريين ملدمرة مجلس من 150 عددها مسباسغة مسدرمسة

فلاطين. في مسااملة ملاسية سلورمق فلاطين

: الدراسة هيكل -8

تطرقسا فانل ثلث إلى بحثسا بتقايم قمسا عنها ملتفرعة ومستااالت ملشكاسية هذه عن ملجابة ولجل

إلى مسفال هذم قامسا حيث مسشركات لحنكمة ومستطبيقي مسسظري ملطار باسنمن ملول مسفال إلى ملول في

مجال في مسدول باض وتجارب آسيات إلى مسثاني ملبحث وفي ، مسشركات. حنكمة ماهية ملول ملبحث مبحثين

مسشركات. حنكمة تطبيق

إلى مدخل . سنتطرق ملول ملبحث في . بالحنكمة علقته و ملالي ملدمء فيه سنتطرق مسثاني مسفال أما

حنل فايكنن مسثاسث ملبحث أما سلبسنك. ملالي ملدمء تقييم إلى سنتطرق مسثاني ملبحث وفي ، ملالي ملدمء تقييم

سلبسنك. ملالي بالدمء وعلقتها ملحنكمة قنمعد إرساء تازيزو في ملحاسبي ملفااح و بازل مقررمت دور
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مجمع الجزائر– في الداء وتقييم الشركات حوكمة حال دراسة حنل فايكنن مسثاسث مسفال في أما

مسثاني ملبحث في و ، صيدمل -مجمع مسدرمسة مؤساة تقديم حنل ملول ملبحث في سنتطرق و ، صيدال-

مسدرمسة. عيسة وخاائص مسهجية

خلل من سها تنصلسا مستي ومستنصيات مسستائج من مجمنعة تتضمن بخاتمة مسبحث هذم أنهيسا ملخير وفي

مسدرمسة. هذه
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تمهيد:

مسشركات أعمال جدول على نفاها تفرض مستي ملهمة ملنضنعات من مسشركات حنكمة مفهنم أصبح

ملاسية وملنهيارمت ملزمات سلالة ظهنر باد خاصة ملخيرة، مساسنمت خلل وملحكنمات مسدوسية وملسظمات

ثقة وفقدمن ملاالح أصحاب حقنق ضياع من صاحبها وما مسااسم، دول من مسكثير في حدثت ومستي ملختلفة

تضمن مستي ومسياتها مبادئها خلل من مسشركات حنكمة مفهنم بتطبيق ملهتمام زمد ذسك سكل نتيجة ملاتثمرين،

سها. مساليمة ملمارسة

كما مسبحث، منضنع جنمنب بكافة سلحاطة مسسظري ملطار على سلتركيز مسفال هذم خاص وعليه

مسشركات حنكمة مفهنم على مستارف مسفال هذم في سسحاول حيث ومسشمنسية، مللام طابع سلدرمسة يضيف

وتجارب آسيات على فركز مسثاني ملبحث أما ملول، ملبحث خلل من ذسك نماذجها وكذسك ونظرياتها ومبادئها

مسشركات. حنكمة تطبيق مجال في مسدول باض

إلى: مسفال هذم في سنتطرق وعليه

مسشركات. حنكمة ماهية ملول: ملبحث -

مسشركات. حنكمة تطبيق مجال في مسدول باض وتجارب آسيات مسثاني: ملبحث -
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الشركات حوكمة ماهية الول: البحث

ملعدمد شركات عدة تنجهت ملاسية، مسشركات باض منها عانت مستي ملاسية وملنهيارمت سلزمات نتيجة

ملجتمع وثرومت ثرومتها وتحاين سماتها تحاين بهدف ملخلقية، ومسقنمعد وملاايير مسسظم من مجمنعة وإتباع

ملاطلحات محد ملحنكمة ماطلح أصبح وأهميتها خاائاها مفهنمها، مسشركات. حنكمة ملول: ملطلب ككل.

مساقند خلل مسباحثين طرف من به حظي مسذي مسلهتمام نتيجة مساالية، وملاسية ملقتاادية مسبيئة في مسرمئجة

حنكمة ثم ومن ملحنكمة، مفهنم إلى أول نتطرق أن لبد مسشركات حنكمة مفهنم إلى نتطرق وسكي ملاضية

مسشركات.

خصائصها مفهومها، الشركات حوكمة : الول الطلب

الحوكمة: مفهوم أول:

باد مساربية مسلغة مجتمع تنصل وقد ،"Governance" ملنجليزي ملاطلح ترجمة هن ملحنكمة سفظ

مسرشيدة، ملدمرة مثل: مسكلمة هذه تابرعن أخرى ماطلحات مستخدمم إلى ملاطلح، هذم ستاريف محاولت عدة

تااريف تاددت وسقد مساالح ملحكم مسرمشد، ملحكم ملحنكمة، ملحاكمية،

نذكرمنها1: ملاطلح هذم

. ومديريها ملسظمة بين تنشا مستي ملااملت أو تديرمساقند مستي مسهياكل مجمنع أنها: على ملحنكمة تارف

تهدف مستي ومسقرمرمت ومسسظم مسقنمنين من مجمنعة هي: فالحنكمة وملدمء بالجندة ملهتمام زموية من أما

وأهدمف خطط ستحقيق ومسفااسة ملساسبة ملساسيب مختيار طريق عن ملدمء في ومستميز ملجندة تحقيق إلى

مستي ملساسية ملطرمف بين مسالقات يحكم نظام عن عبارة ملحنكمة أن نجد مستاريف هذم خلل من مسشركة،

وجندها. مسشركات فيه تمارس مسذي ملطار وهي ملدمء، تؤثرفي

مفاهیم: ثلث فسميزبين ملحنكمة عملية في دخل سها مستي ملساسية ملطرمف زموية ومن

تكلفة من يزيد ملحنكمة قنمعد تطبيق عدم أن حيث ملااهمين، مالحة على يركز مسذي الضيق: الفهوم )1

ملخير. هذم على ملحانل من ويااب ملال رأس

الفهوم )3 سلشركة. ومسربحية ومسفااسة مسكفاءة تحقيق أساس فهي مسشركة، أدمء يتضمن : الوسع الفهوم )2

وكذم ملاالح، أصحاب جميع تتضمن ملحنكمة قنمعد أن حيث سلشركة، أخرى ماؤوسيات يضيف الشامل:

ملجتمع. تجاه مسشركة ماؤوسية

الشركات حوكمة ثانيا:مفهوم

في ملفهنم هذم ستدمخل وكذم نظرهم، وجهات ومختلف كاتبيها بتادد مسشركات حنكمة تاريفات تاددت

حنكمة مفهنم تقايم تم وقد سلشركات، وملجتماعية ملاسية ملقتاادية، مستسظيمية، ملمنر من مساديد

عليه متفق منحد تاریف وجند عدم إلى ملشارة تجدر كما ملصطلحي، وملفهنم مسلغني ملفهنم إلى مسشركات

مسشركات. حنكمة لفهنم ومسقانننيين ملقتااديين من كل بين مسااسمي ملاتنى على

سلنشر مساربي ملجتمع مكتبة ط1، ومساشرين، ملحادي مسقرن مطلع في مااصرة وإدمرية مقتاادية قضايا وآخرون، مسنمدي حاين محمند -1

.607 ص: ،2009 عمان، ملردنية، ملجاماة ومستنزيع
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لغة: )1

تاني "Coroporate" وكلمة ،"Coroporate Governance" ل ملنجليزية من ترجمة مسشركات حنكمة

تحت مساربية مسلغة مااجم في وباسبحث ملحاكمية، ملحكام من حاكمة ماساها " Governance" وكلمة شركة،

)حكم(. سفظ

مسظاسم يمسع لنه حاكم، مسساس بين سلحاكم ويقال مسات، أي أحكمت أو حكمت تقنل: مسارب أن نجد
مسفااد.1 من مساه أي ومحكمه مسلسيء حكم وأيضا مسظلم، من

اصطلحا: )2

تقارير و مسباحثين، كتابات مقالت في جاء لا طبقا مسشركات ملحنكمة تااريف عدة فهساك ملاطلح أما

نجد: مستااريف هذه بين ومن ملسظمات، و مسهيئات مختلف

إدمرة على سلقائمين مساليمة ملمارسات و مستطبيقات وتسظيم إيجاد تاني مسشركات حنكمة الول: التعريف ا(

تسفيذ تحري خلل من وذسك ملاالح، وأصحاب باسشركة ومسااملين ملااهمين حقنق على يحافظ بما مسشركة،

ملاايير وفقا مساليمة وملحاسبية ملاسية ملدومت باستخدمم بينهم، تربط مستي مستااقدية مسالقات تمنيل صيغ
2 ومسشفافية. ملفااح

وتدمر مسشركات تايرعليه مسذي مسسظام بأنها: مسشركات حنكمة ملسترملي ملال سنق عرف قد الثاني: التعريف ب(
3 ملخاطر. ومتاباة ملهدمف تلك تحقيق مسشركات من وملطلنب مسشركات أهدمف يؤثرعلى نظام وهن به،

مسشركات حنكمة عرفت فقد "OECD" ومستسمية مسدولي ملقتاادي مستااون مسظمة عرفت الثالث: التعريف ج(

ملاالح، وأصحاب وملااهمين إدمرتها ومجلس مسشركة إدمرة بين ومسالقات مسقنمعد من مجمنعة أنها: على
ملدمء.4 ومرمقبة تحقيقها ووسائل مسشركة أهدمف خلسه من تنضح مسذي مسهيكل أيضا وتشمل

وتاتني مسشركة ورقابة تايير يتم سه وفقا مسذي مسسظام أنها: على "Cadbury" * لجسة عرفتها : الرابع التعريف د(

مسشخاية ملنحرمفات كل ستفادي ذسك سلالطة، ملسطقي مستنمزن بإيجاد تامح مستي مسلزمة مسنسائل بإعطاء
5 ملؤساة. أعمال وإدمرة مستدقيق ملدمرة، مجلس هي: ركائزأساسية ثلثة على وتقنم

مجمنع أنها على مسشركات حنكمة تارف فإنها "IFC" مسدوسية مستمنيل مؤساة عرفت الخامس: التعريف ه(

في مسرئياين ملشاركين بين ومسنمجبات ملحقنق تنزيع وتحديد مسشركات وضبط ستنجيه مسلزمة ومسامليات مسهياكل

مسقاهرة، مار، ومستنزيع، سلنشر "بميك" سلدمرة ملهسية ملخبرمت مركز ط1، مسساشئة، ملسنمق في مسشركات حنكمة ملحميد، عبد ناصر -1

ص:.44 ،2014

.16 ص: ،2015 عمان، سلنشرومستنزيع، ملحامد دمر ط1، مسشركات، حنكمة في محاضرمت مسدين، حاام غضبان -2

.216 ص: ،2011 عمان، ملردن، سلنشرومستنزيع، مسالمية ملارفة دمركسنز ط1، مسشركات، تقييم مسسجان، ساند سلطان -3

ماجاتير، مذكرة مساهم، سار على ومناكاساتها ملحاسبية ملالنمات جندة تحقيق في مسشركات حنكمة دور مسشيخ، حان مسرزمق عبد -4

.15 ص: ،2012 غزة، ملسلمية، ملجاماة

، 2016/2017 مسبنيرة، أولحاج، محسد أكلي مساقيد جاماة مسشركات، حنكمة في محاضرمت باسنمن مطبنعة ينسف، وقااسي سفيرمحمد -5

.23 ص:
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باتخاذ ملخاصة وملجرمءمت مسقنمعد تحديد وكذسك ملدمرة، مجلس أعضاء ملااهمين، فيهم بمن مسشركة
1 مسشركة. أمنر بشان مسقرمرمت

مسشركات إدمرة بها تهتدي مستي وملحنمفز مسقنمعد من مجمنعة بأنها أيضا تاريفها يمكن مساادس: مستاريف و
2 ملااهمين. ساالح مسبايد ملدى على وقيمها مسشركة، ربحية ستاظيم

من ملاالح، مختلفملطرمفأصحاب بين مسالقات من شبكة إدمرة فن مسشركاتهي :حنكمة التعریفالسابع ي(

. ملطرمف بين وملاؤوسیات مسالطات تقایم منخلل أي مسشركات، وأدمء مسترمتیجیات خلل

سشبكة ملسظمة وملجرمءمت ملدومت هي مسشركات حنكمة أن ناتنتج مساابقة مستااریف هذه خلل من

أسئلة وضمني صریح بشكل وتتضمن ومجلسملدمرة، ومايرین مااهمين مختلفملطرمفمن تربط مستي مسالقات

مسشركة. لدمء مساام مستنجه إسترمتیجیة تحدید إطار في وملاؤوسیة ومسرقابة مسالطة حنل

الشركات حوكمة ثانیا:مفهوم

من مسادید في ملفهنم هذم ستدمخل وكذم نظرهم، وجهات ومختلف كاتبيها بتادد مسشركات حنكمة تاریفات تاددت

ملفهنم إلى مسشركات حنكمة مفهنم تقایم تم وقد سلشركات، وملجتماعیة ملاسیة ملقتاادیة، مستسظیمیة، ملمنر

بين مسااسمي ملاتنى على علیه متفق منحد تاریف وجند عدم إلى ملشارة تجدر كما ملصطلحي، وملفهنم مسلغني

مسشركات. حنكمة لفهنم ومسقانننیين ملقتاادیين من كل

شركة، "Coroporate" وكلمة،تاني "Coroporate Governance"ل ملنجليزیة من ترجمة مسشركات حنكمة 1(-لغة:

"سفظ)حكم(. تحت مساربیة مسلغة مااجم في وباسبحث ملحاكمیة، ملحكام من حاكمة ماساها Governanceوكلمة

من مسظاسم یمسع لنه حاكم، مسساس بين سلحاكم ویقال مسات، أي أحكمت أو :حكمت تقنل مسارب أن نجد

مسفااد. من مساه أي ومحكمه مسلسيء حكم وأیضا مسظلم،

اصطلحا: -)2

وتقاریر مسباحثين، كتابات مقالت في جاء لا طبقا مسشركات لحنكمة تااریف عدة فهساك ملاطلح أما

مستااریفنجد: هذه بين ومن ملسظمات، و مختلفمسهیئات

إدمرة على سلقائمين مسالیمة ملمارسات و مستطبیقات وتسظیم إیجاد تاني مسشركات :حنكمة ملول مستاریف م(-

تسفیذ تحري خلل من وذسك ملاالح، وأصحاب باسشركة ومسااملين ملااهمين حقنق على یحافظ بما مسشركة،

لاایير وفقا مسالیمة وملحاسبیة ملاسیة ملدومت باستخدمم بینهم، تربط مستي مستااقدیة مسالقات تمنیل صیغ

. ومسشفافیة3 ملفااح

ومستنزيع، سلنشر مسالمية مسيازوري دمر ط1، وملخاطرة، ملدمء في وأثرها مسبسنك حنكمة رماسي، ملحاين عبد حمد مسربيعي، محان حاكم -1

.16-15 ص: ص 2011 عمان،

.102 ص: ،2013 ملردن، عمان، سلنشرومستنزيع، مسالمية مسيازوري دمر مساائلية، مسشركات تقييم مسدبل، رندة -2

ماجاتير، مذكرة مساهم، سار على ومناكاساتها ملحاسبية ملالنمات جندة تحقيق في مسشركات حنكمة دور مسشيخ، حان مسرزمق عبد -3

.15 ص: ،2012 غزة، ملسلمية، ملجاماة
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به، وتدمر مسشركات علیه تاير مسذي :مسسظام بأنها مسشركات حنكمة ملسترملي ملال عرفسنق :قد مسثاني )مستاریف ب

. ملخاطر1 ومتاباة ملهدمف تلك تحقیق مسشركات وملطلنبمن مسشركات أهدمف على یؤثر نظام وهن

ملاالح، أصحاب ملطرمف مختلف بين مسالقات من شبكة إدمرة فن هي مسشركات حنكمة مساابع: مستاريف ج(

ملطرمف.ک بين وملاؤوسيات مسالطات تقايم خلل من أي مسشركات، وأدمء مسترمتيجيات خلل من

مسالقات مسشبكة ملسظمة وملجرمءمت ملدومت هي مسشركات حنكمة أن ناتنتج مساابقة مستااريف هذه خلل من

حنل أسئلة وضمني صريح بشكل وتتضمن ملدمرة، ومجلس ومايرين مااهمين من ملطرمف مختلف تربط مستي

مسشركة. لدمء مساام مستنجه إسترمتيجية إطارتحديد في وملاؤوسية ومسرقابة مسالطة

الشركات حوكمة ثالثا:خصائص
2 يلي: فيما مسشركات حنكمة خاائص أهم تتمثل

ومسصحيح. ملساسب ملخلقي مسالنك إتباع أي ملنضباط: )1

يحدث. ما سكل حقيقية صنرة تقديم أي مسشفافية: )2

سلامل. غيرلزمة وتأثيرمت ضغنطات وجند عدم أي ملستقلسية: )3

مستسفيذية. وملدمرة ملدمرة مجلس وتقديرأعمال تقييم إمكانية أي ملااءسة: )4

مسشركة. في ملالحة ذوي ملطرمف جميع أمام ماؤوسية وجند أي ملاؤوسية: )5

ملؤساة. في ملاالح أصحاب حقنق محترمم يجب أي مسادمسة: )6

جيد. كمنمطن ملؤساة مسسظرإلى أي ملجتماعية: ملاؤوسية )7

الشركات حوكمة خصائص يمثل :)01-01) رقم الشكل

، المستدامة التنمية معايير و مبادئ لتجسيد الشركات حوكمة مجال في التدقيق وظيفة دور تطور دور الب، فاتح المصدر:
.11 ص ، 2012/2011 ، سطيف ، عباس فرحات جامعة ماجستر، رسالة

، مسبنيرة،2016/2017 أولحاج، محسد أكلي مساقيد جاماة مسشركات، حنكمة في محاضرمت باسنمن مطبنعة ينسف، وقااسي محمد سفير -1

.23 ص:

.25 ص: ، 2007/2008 مار، ومستنزيع، وماارف وخاص عام قطاع شركات مسشركات حنكمة حماد، مساال عبد طارق -2

المتؤوليةالمتاءلةالتقالليةالشفافيةالنضباط المتؤوليةالعدالة
الجقماعية

�鍸吪سسسسسلوك �ѧإسساع
�挀爀漀猀سسسسسسسسسسسسسسسسسي
�am吪ا鍸سسسسسسسسسسسسسسسسسسسب
و�吪صحيح

�澙سسسسسسسسسسسسسسديم
صسسسسسسسسسورة
吪كل ح澙ي澙ية
يحدث mا

�أثير�ت �وجد ل
ل�mسسسسسة �سسسسسسسير
ضغوط �aيجة

�澙ييسسم mѧكاaيسسة
أعmال و�澙دير
mجلسسسسسسسسسسسسسسسسسسس
�لد�رة.

أmام �鍸m吪ؤو吪ية
جmيسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسع
ذوي �猀طر�ف
�m吪صلحة

ح澙وق �ح�ر�م يجب
�m吪جmوعات �漀mلف
�m吪صلحة أصحاب

吪ѧسسى ��a吪سسسسسسر
��吪سسسسسسسسسسسسسسسركة
جيد كmو�طن
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مسشركات إدمرة حان من مستأكد إلى يهدف تایير أسلنب هي: مسشركات حنكمة بان مسقنل یمكن وعلیه

ملؤساة. دمخل ملطرمف وماالح حقنق على یحافظ بشكل

تحدد مستي مسانق وممارسات مسقنمعد یتضمن ومسع تابير هن مسشركات حنكمة أن مسقنل یمكن عمنما

مديرو سها یخضع مستي ملااءسة ومدى مسقرمر متخاذ عملیة تحكم مستي ومسشفافیة سقرمرمتها، مسشركات متخاذ كیفیة

ساغارملااهمين. يقدمننها مستي وملحماية سلماتثمرين، عنها يفصحنن مستي وملالنمات ومنظفنها مسشركات

الشركات حوكمة الثاني:أهمية الطلب

مسقنمئم في مسنمردة ملاسية ملالنمات في مسثقة تحقيق مجل من مسشركات إدمرة في ملحنكمة أهمية تزدمد

ملورمق سنق في وملتااملين ملااهمين خاصة ملاسية مسقنمئم ماتخدمي حماية بغرض وذسك ملنشنرة ملاسية
مستاسية:1 مسسقاط في مسشركات حنكمة تظهرأهمية كما ملاسية،

نهائيا. عليه ومسقضاء بنجنده مساماح وعدم مسشركات في مسدمخلي مسفااد محاربة •

مسفااسة. مسرقابية مسسظم باستخدمم قدرممكن أدنى إلى ملخطاء تقليل على مسامل •

مسامل مع لستثمارمتهم، مساسب عائد تحقيق على ملسهم وحملة سلماتثمرين مسطمأنيسة من ملئم قدر ضمان •

صغارملااهمين. وخاصة حقنقهم على ملحفاظ على

بالقتااد مسااملة مسشركات نشاط ومستقرمر دعم وتحقيق وماسية، محاسبية مشاكل في ملنزلق تجسب •

وملستقرمرملقتاادي. مستسمية تحقيق في وملااعدة

طنمبق بين ملحتقان إزمسة على يااعد مما ملمثل، ملستخدمم إلى وتنجيهها ملخصخاة عمليات كفاءة تضمن •
2 مسفااد. حالت مسع وكذسك ملجتمع،

ملاسية. مستقرمرملسنمق على تااعد كما ملاسية ملنهيارمت تجسب على مسشركات حنكمة تااعد •

کاب خلل من سلشركة مستسافيسي ملركز تدعيم مسشركة، أمنمل تخايص ملالي، ملدمء رفع ضمان على تامل •

مسانق. في ملاالح أصحاب ثقة

ملجسبية. أو ملحلية سنمء ملستثمارمت جذب على تااعد •

الشركات حوكمة مبادئ الثالث: الطلب

بث إلى مساالية، ملقتااديات مغلب على ومناكاساتها مستاايسات، مستاف في ملسينية ملزمة أدت

ملاتنى وعلى عامة، بانرة مسااسمي ملاتنى على ملعمال قطاع تحكم وقنمعد ماايير إنشاء بضرورة مسنعي

إدمرة وترمقب تنجه وقنمعد ماايير مجمنعة ساياغة مسدول سات سذسك خاصة، بانرة مسدول لختلف ملحلي

دمخل ومسامال ملدمرة سلنك تحكم وقنمعد سنمئح ساياغة ملختلفة مسشركات تاعى ملختلفة.سذسك شركاتها

مسقانننية مسبيئة تحدد كما فيها، ملالحة وأصحاب مااهميها ماالح تاظيم تجاه تارفاتهم وتنجه مسشركة،

ملستزممات أيضا سكن سلشركة، مستقليدية بالمارسة فقط سيس أوسع، قانننيا شكل سلشركة مسنطسية ملجتماعية

مسانلة، عن مسساتج مسقانننية مسقاعدة ستدويل وكستيجة ملالحة. أصحاب وباقي مسامال تجاه مساريحة و مسضمسية

"OECD" ملقتاادية ومستسمية مستااون مسظمة مبادئ بينها ومن مساالية، صفة تكتيسي ملبادئ باض أصبحت

.58 ص: ،2005 مار، مسقاهرة، سلنشرومستنزيع، مساربية مسسيل مجمنعة ط1، مسشركات، حنكمة ملخضيري، محمد محان -1

.187-186 ص: ص ،2013 ملسكسدرية، مسفكرملجامعي، دمر مسشركات، حنكمة خضر، علي محمد -2
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لجسة ماايير ،2004 عام في منها ملادسة مسنسخة أصدرت ثم ،1999 سسة مسشركات حنكمة مبادئ أصدرت مستي

مسدوسية. مستمنيل ومااييرمؤساة مساالية ملارفية سلرقابة بازل

والتسمية القتصادي التعاون مسظمة مبادئ أول:

هذه وتسقام فيها ملؤساات تطنيردساتيرحنكمة في ملبادئ هذه على مسااسم دول ماظم معتمدت حيث

رئياية: مبادئ ستة إلى ملبادئ

ملالنمات كل عن ومسشفافية ملفااح يحقق سلحنكمة عام إطار وجند من لبد سلحنكمة: فاال إطار وجند )1

باسنزمهة ملشرمفية ملجهات تتام أن وضرورة ومسلنمئح، مسقنمنين بكافة ملستزمم ضمان مع ملطرمف، سكافة

في ملالحة ذمت ملطرمف سكافة ومسشفافية ملفااح تحقق مستي مسلزمة ملجرمءمت كافة ومتخاذ وملنضنعية
ملساسب.1 مسنقت

ملسهم، ملكية نقل حق وتشمل ملااهمين، حقنق ملحنكمة إطار يحمي أن يجب ملااهمين: حقنق حماية )2

ملاسية مسقنمئم على ملحانل وحق مسامنمية، ملجمايات في مستانيت وحق ملدمرة، مجلس أعضاء مختيار وحق

ملسهم. ومسح ملرباح من عائد على ملحانل وحق ملساسب، مسنقت في أهمية ذمت مالنمات وأي

مسع ويجب متكافلة مااملة مسفئة نفس إلى ملستمنن ملااهمنن ياامل أن يجب سلمااهمين: ملتكافلة ملااملة )3

ملديرين أو ملدمرة مجلس أعضاء من يطلب أن ينبغي كما مسشفافية، أو بالفااح تتام ل بانرة ملسهم تدمول
مسشركة.2 تمس بماائل أو بامليات تتال قد خاصة ماالح أية وجند عن ملفااح مستسفيذيين

كما ملالح أصحاب بحقنق ملعترمف على مسشركات حنكمة إطار يسطني أن يجب ملاالح: أصحاب دور )4

وفرص مسثروة خلق مجال في ملاالح وأصحاب مسشركات بين مستااون تشجيع على يامل كما مسقاننن، يحددها

أن مسشركات تدرك أن يجب كما سليمة، ماسية أسس على مسقائمة سلمشروعات ملستدممة وتحقيق مسامل

ماتنيات وتدعيم سلشركات مستسافاية مسقدرة سبساء ملهمية باسغ منردم تشكل ملاالح أصحاب إسهامات

أصحاب من ملختلفة ملطرمف بين فيما مستااون بساء مسطنيل ملدى على مسشركات مالحة فمن وسهذم ربحيتها،

ملاالح.

مالحة مع مسشركة مع صفقات أو عقند كانت سنمء مسالقة ذمت ملطرمف مااملت تتاارض ل وسكن

أن: يجب بل ملااهمين

في تدخل مستي ملعتيادية ومسافقات مساقند في تاامله خلل من ميزة أية على مسالقة ذمت مسطرف يحال ل م(

مساادية. مسشركة نشاطات

شفاف أسلنب وفق تتم أن يجب خلسها من ومستي مساامة ملساقاات طريق عن ومسافقات مساقند تتم ب(

مجلس من ملسبثقة مستدقيق لجسة تنصية على بساءم مسشركة إدمرة لجلس يجنز ملحالت باض كامل،وفي وإفااح

ملشتريات لئحة مع تتفق أن على مساغيرة مسافقات في مسالقة ذو مسطرف مع مسشركة تتاامل أن ملدمرة،

.3 ملااملت هذه بتفاصيل ملااهمين إبلغ يجب ملحالت كل وفي باسشركة، ملخاصة

.35 ص: ،2011 سلنشرومستنزيع، دمرمسافاء ملؤساية، ملحنكمة طاسب، فرحان علء -1

،03 مسادد ملقتاادي، مسباحث مجلة وملدمري، ملالي مسفااد محاربة في ودورها مسشركات حنكمة تطبيقات أمين، مسدين شريف عنمق بن -2

.147 ص: 2015 جنمن

.36 ص: ،2007 ملجزمئر، سلنشرومستنزيع، مساربية ملاارف متحاد ملدمرة، مجلس ودور مسشركات حنكمة درويش، حيدربن بن عدنان -3
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مساساصرمستاسية: مسبسد هذم تحت يسدرج ومسشفافية: ملفااح )5

مستسمية و ملقتاادي مستااون مسظمة مبادئ : ) 02-01 ( رقم مسشكل

في mاج�鍸ر mذكرة ، �m吪ا吪ية �澙�吪ارير جودة و �m吪حا鍸إي �لفصاح على �吪حوكmة 挀و�عد �طإيق ѧثر ، حmام أإو 鍸ѧاmعيل mاجد : �m吪صدر
.19 : ص ،2009 ، فل鍸طين ، ��ة ، �amورة �ير �m�吪ويل و �m吪حا鍸إة

" OECD " ملقتاادية مستااون ملسظمة مسشركات حنكمة مبادئ

. مسشامل ملقتاادي أدمء على تأثير -1
نطاق في مستسظيمية و مسقانننية ملتطلبات -2

. تشريعي مختااص

مستشريعي. مسسطاق في ملاؤوسيات تنزيع -3

. متااوية مااملة ملااهمين مااملة -1

مستدمخل و مسدمخليين بين مستدمول مسع -2

. مسانري مسشخخسي

. ملتفاقيات و سقاننن وفقا ملاالح -1
. ملحقنق منتهاك مقابل مستانيض -2

. سلمشاركة آسيات تطنير -3

. ملساسب مسنقت في ملالنمات -4

سلمااهمين. ملساسية تنمفرملحقنق -1

. مسقرمرمت عن ملالنمات في ملحق -2

. مسفااسة ملشاركة في ملحق -3

. مساياسات عن ملفااح -1

. سلمحاسبة مسسنعية ملاتنيات -2

. ملخارجية ملرمجاة -3

مستنقيت و مسفرصة ، سلماأسة ملرمجاة قابلية -4

. مسكاملة سلمالنمات وفقا مسامل -1

. سلمااهمين مساادسة ملااملة -2

. ملااييرملخلقية تطبيق -3

. مساياسات عرض -4

لحنكمة فاال أساس وجند ضمان -1
ملؤساات.

مسرئياية مسنظائف و ملااهمين حقنق -2

مللكية. حقنق لصحاب

سلمااهمين. ملتااوية ملااملة -3

ملاالح. أصحاب دور -4

مسشفافية. و ملفااح -5

ملدمرة. مجلس ماؤوسيات -6
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حيث من ملغلبية حق سلشركة، ومستشغيلية ملاسية مسستائج مسشركة، أهدمف على ملفااح يشتمل أن يجب م(

ملمسنحة وملزميا وملرتبات مسرئيايين ومستسفيذيين وملديرين ملدمرة مجلس أعضاء مستانيت وحقنق ملااهمة

هياكل ملاالح، أصحاب من وبغيرهم باسااملين ملتالة ملادية ملاائل ملسظنرة، ملخاطرة عنممل سهم،
باسشركات.1 ملحنكمة وسياسات

كما وملاسية ملحاسبية ملجندة ماايير مع يتفق بأسلنب عنها ملفااح وكذسك مسبيانات ومرمجاة إعدمد ينبغي ب(

ملرمجاة. عمليات بمتطلبات وأيضا ملاسية، غير ملفااح بمتطلبات ملسلنب ذسك يفي أن ينبغي

وملنضنعي ملخارجي مستدقيق إتاحة بهدف ماتقل مرمجع طريق عن سسنية مرمجاة باملية ملضطلع يجب ج(

ملاسية. مسقنمئم إعدمد في ملاتخدم سلسلنب

باستكلفة مللئم مسنقت في عليها ملالنمات ماتخدمي حانل إمكانية ملالنمات تنزيع قسنمت تكفل أن يجب د(

ملساسبة.

يجب ملؤساات ستنجيه ملرشادية، ملخطنط مسشركات إطارحنكمة يتيح أن يجب ملدمرة: مجلس ماؤوسيات )6
2 : يلي ما على يحتني أن

وسلمة ملحاسة مسسنميا أساس على وكذم ملالنمات، كامل تنمفر أساس على ملدمرة مجلس يامل أن يجب م(

وملااهمين. ملؤساة ماالح ستحقيق يامل أن يجب كما ملطبقة، مسقنمعد

أصحاب كافة مهتمامات ملعتبار في يأخذ وأن مساارية مسقنمنين مع مستنمفق ملدمرة مجلس يضمن أن يجب ب(

ملاالح.

مستسفيذيين ملاؤوسيين مختيار ملؤساة، إسترمتيجية وتنجيه مرمجاة على ملدمرة مجلس يضطلع أن يتاين ج(

. وملتاالت ملفااح عمليات على ملشرمف مسشركات، حنكمة فااسيات متاباة

الدولي التمويل معهد مبادئ ثالثا:

ملااهمين، حقنق بحماية تتالق مجالت خماة في مسشركات حنكمة مبادئ مسدولي مستمنيل ماهد تساول
مستسظيمية.3 ومسبيئة ومسرقابة مللكية، هيكل في مسشفافية وملرمجاة، ملحاسبة ملدمرة، مجلس وماؤوسيات هيكل

مجمنعة صنرة في ملبادئ سهذه مساملي مستطبيق ستحقيق ملرشادية، ملخطنط بنضع مسدولي مستمنيل ماهد ومهتم

دوسة. بكل ملخاصة مسبيئية مسظروف مع يتساسب بما تطبيقها يتم ملسيات من

ملتالقة: ملمارسات باض تحاين على ملحنكمة يركزمفهنم أن مسضروري ومن

ملاالح. تضارب وتجسب مسقيمة لضافة مسظم مجلس •

جديدة. إجرمءمت ومتخاذ وتحديد سلمرمجاة ملساسبة ملهارمت على ملدمرة يتنفرمجلس أن يجب •

وملاؤوسية. ملخلقية مسقرمرمت متخاذ •

محددة. أسس وفق مستسفيذيين وملديرين سلمديرين ومضح تحديد •

ملالحة. أصحاب تهم مستي ملمنر جميع عن ملفااح •

.46 ص: ،2011 ملجزمئر، سلنشرومستنزيع، أفاق مكتبة مسشركات، حنكمة مسبسنمن، محمد مساد -1

.30 ص: ،2015 باكرة خيضر، محمد جاماة ماجاتير، مذكرة ملؤساات، أدمء تحاين في مسشركات حنكمة دور رمنيا، فروخ -2

،2017 مسشلف، بنعلي، بن حايبة جاماة دكتنرمه، أطروحة مستامين، سشركات ملالي ملدمء تفايل في ملحنكمة مبادئ دور قبلي، نبيل د -3

30-31. ص: ص
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ملخاطر. وإدمرة تحديد وعملية هيكل •

تانيف أمكن وقد مسرئياية سلدومر مسشركة أنحاء جميع في وملجرمءمت ومساياسات سلماؤوسيات ومضح تنثيق •

إلى: ملسيات هاته

مسشركة. وسياسات بممارسات تختص آسيات مجمنعة )1

ملاسية. باسبنرصات مسقيد بقنمعد تختص رقابية آسيات مجمنعة )2

ومستامين. مسشركات بقنمنين تختص قانننية آسيات مجمنعة )3

مستاسية: مستااالت مضمنن عن ملجابة في مسدولي مستمنيل ماهد أهدمف أهم تلخات

ملخاطر؟. إدمرة تطنيرنظام عن ملاؤول هن من •

؟. ملخاطرة في مسرغبة مدى ملخاطروتحديد تحديد يتم كيف •

ملخاطر؟. إدمرة لنظمة دورية بمرمجاة ملدمرة مجلس يقنم هل •

مع تتاامل مسدولي مسبسك مجمنعة أعضاء أحد من أنها كما سلستثمار، عالية مؤساة مسدولي مستمنيل ماهد

خبرمتها. من ومستالم نجاحاتها وتبادل سلاملء سرياة مستجابة خلل من أدمئها ستحاين ملخاص مسقطاع

ملخاطر؟. إدمرة في مسدمخلية ملرمجاة وحدة دور هن ما •

ملجلس؟. عليها ومفق مستي بالهدمف ملخاطرمقارنة إدمرة مرمقبة يتم مرة كم •

بذسك؟. ملجلس إبلغ يتم كيف •

مستجات بتقييم وملدمرة ملدمرة مجلس يقنم هل وأنشطة ملسترمتيجيات تخطيط عسد مساسب بشكل ملخاطر •

جديدة؟.

الشركات لحوكمة الفسرة السظريات الرابع: الطلب

ملدبيات باض أرجات حيث مسقانننية، و ملقتاادية مسسظريات سباض ممتدمد هي مسشركات حنكمة

ونظرية ملدمرة عن مللكية فال كفكرة ومسقانننية ملقتاادية ومسسظريات ملفكار من عدد إلى ملحنكمة نشأة

ضرورة وفارت مسشركات حنكمة عليها ترتكز مستي مللكية حقنق ونظرية مسافقات تكاسيف ونظرية مسنكاسة
ملديرين.1 عمل تحكم كانت مستي ومستارفات مسسقائص لارفة بالؤساة وجندها

الوكالة نظرية أول:

مستاهيد عمليات شرح في ملهمية من عاسية درجة مسنكاسة نظرية تكتيسي باستاهد ملتالقة ملعمال في

ظنمهر مختلف على تطبيقها يمكن مسنكاسة ونظرية مسايانة، مجالت في مسسادرة مستامالت رغم خارجي ملتاهد

وملنكل. مسنكيل بين مستااقدية مسالقة تحليل إلى فتهدف مسشركة،

تتميز مسالقات من مسسظام على ملؤساة تقدم مستااقدية، ملقاربة على تاتمد مسنكاسة نظرية أن كما

وتساظر ملاالح بتضارب ملحيان غاسب في تتميز مستااقدية مسالقة وهذه ملقتااديين، ملعنمن بين باستااقد

مبدأ وفق جاءت أنها أي ملؤساة، في ملاالح أصحاب وبقية وملاسكين، ملدمرة بين ) ملنتهازية ( ملالنمات

كل يحاول وتاييرها ملؤساة ملكية بين سلفال أساسا، مسسظرية هذه ظهرت بمنجبه مسذي مساقلني ملختيار

متأثربالهدمف يكنن مثل، ماين صيانة أسلنب مختيار عملية تأتي أن يتنقع فإنه ملخاصة، مسافاه تاظيم طرف

قاصدي جاماة ماجاتير، مذكرة ملنتاجية، ستحاين مدخل مساساعية، سلمؤساة مسترمتيجي كاختيار مسايانة بإدمرة مستاهيد عمار، زرقي -1

.196 ص: ،2011 ورقلة مرباح،
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ملاالح أصحاب أهدمف مع متنمفقة غير أو متنمفقة ملهدمف تلك كانت إذم عما مسسظر بارف سلدمرة، مسذمتية

ملخرين.

يلي: فيما وذسك وتكاسيفها، فرضيتها مسنكاسة، مفهنم إلى مستطرق يتم مسنكاسة، نظرية تنضيح أجل من

ملااسي، مسقرن سباينيات بدمية في مسرسمي بشكلها ملقتاادي مسفكر في مسنكاسة نظرية دخلت مسسظرية: مفهنم )1

مسفال ملشكلة مساقشته عسد " Smith Adam" ملقتاادي إلى تاند مسسظرية هذه إسيها تاتسد مستي ملفاهيم أن إل

ملمم. ثروة كتابه في ومسايطرة مللكية بين

ملؤساة إلى نظرتها خلل من وذسك ملاالح، تاارض مشكلة لحل كمحاوسة مسنكاسة نظرية نشأت سقد

من ملحد شانها من ملؤساة، في ملختلفة ملطرمف بين ملختيارية مستااقدمت أو مساقند من سلالة أنها على

ملخرى. ملطرمف ماالح على مسشخاية ماالحها بتفضيل ملدمرة سلنك

مستاسية: مسفروض على مسنكاسة ترتكزنظرية مسنكاسة: نظرية فرضيات )2

مسنكاسة، بسظرية يارف ما بتطبيق ملاالح تاارض ينتج :"les conflits dinterets" ملاالح )تاارض تضارب م(

بإدمرة سلقيام مسنكيل(، شخص بتنكيل )ملصيل( ما مؤساة أو شركة في أشخاص مجمنعة أو شخص يقنم حيث

ملدمرة لنفاال ونتيجة مسقرمرمت، باض متخاذ في ذسك على بساء ويفنضننه عنهم، نيابة ملؤساة وخدمات أعمال

تضارب ويارف وملديرين مللك سلطرفين مختلفة دومفع ذسك بمنجب تنشأ فإنها مسنكاسة، عقد في مللكية عن

أو مادية شخاية بمالحة مايسة وظيفة قرمرفي ومستقلسية منضنعية تتأثربه مسذي ملنقف أو باسنضع ملاالح

من ننعين "meckling et jensen" من كل ويقدم ملقربين. أصدقائه أو أقربائه أحد أو شخايا هن تهمه ماسنية

مستضارب: هذم

وملايرين. ملااهمين بين مستضارب من جزء •

ومسدمئسين. ملايرين ملااهمين، ملخربين ملجزء •

ومن مسنابي( )مسرشد أو ملحدودة باسرشادة يتمتانن ووكلء( )أصلء مسنكاسة أطرمف إن مسنابية: مسرشادة ب(

مسذمتية. مسافاهم تاظیم على تاتمد تارفاتهم

حاجة هساك أن إل وملصلء، مسنكلء أهدمف في تاارض وجند من مسرغم على قنية: ملؤساة بقاء إلى ملحاجة ج(

ملخرى. مسشركات منمجهة في قنية مسشركة بقاء في سلطرفين وسنضايفة مشتركة

يتالق ما في وملصيل مسنكيل من كل سدى ملالنمات هيكل في تماثل عدم هساك أن ملالنمات: تماثل عدم د(

مسنكاسة. بمنضنع

مسقرمرمت باض متخاذ من تمكسه سلنكيل مسلمركزية تنمفرقدرمن ضرورة سبق ما على يترتب مسنكيل: مركزية ل ه(

ملصيل. إلى مسرجنع دون مستارفات بباض ومسقيام

ياظم مسذي مستااوني باسالنك مسنكيل تلزم سلنكاسة عقند تاميم في مسرغبة سديه ملصيل إن مستااوني: مسالنك و

ملصيل. يضربماالح نحن على مسنكيل تارف دون ويحنل مسنكاسة، أطرمف مسفاة

ياعى مسنمقع في أنه إل )ملاسك(، ملنكل سفائدة ومستايير عمليات بإدمرة ملاير يلتزم أن يفترض مسنكاسة: تكاسيف )3
1: يلي كما تانيفها يمكن مستي مسنكاسة تكاسيف ظهنر إلى يؤدي ما وهذم ملخاصة، ثروته تاظیم إلى ملاير

.172 ص: سابق، مرجع ملنتاجية، ستحاين مدخل مساساعية، سلمؤساة كاختيارمسترمتيجي مسايانة بإدمرة مستاهيد عمار، زرقي -1
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من يتارفنن ل ملدمرة مجلس أعضاء أو مسقادة أن من سلتأكد )ملااهم( ملنكل يتحملها الراقبة: تكاليف أ(

مسفال تكاسيف ملدمرة، مجلس إنشاء تكاسيف مثل ملااهمين، ماالح حااب على مسشخاية ماالحهم مسطق

مسرقابة. ومجلس ملديرين مجلس إنشاء وتكاسيف وملديرمساام، مسرئيس وظائف بين

ملنكل يتكبدها مستي ملسفاة خاارة تاني ومستي ملتبقية(، )ملخاارة وتامى البديلة: الفرصة تكاليف ب(

ومسنكيل، ملصيل بين تختلف مستارفات يجال مستضارب هذم مسنكيل، مع ملاالح تضارب نتيجة "mandant"

عسه يابر مسثروة على مستارفات ومختلف ملمثل غير ملسترمتيجي وملختيار سلمنمرد مسايئ مستخايص مثل

بالخاائرملتبقية.

ملنكل به يثق أن أجل من مسنكيل يتحملها مستي مستكاسيف وهي الوكيل: قبل من الانعة أو اللتزام تكاليف ج(

ملنكل. ماالح مع ومحد صف في ماالحه وتكنن

على مسقدرة سهم ملقتااديين ملعنمن أن في يكمن مسنكاسة نظرية وأصحاب "Williamson" * بين مسكبير وملختلف

ملاتقبل. يخبئها مستي مسطرفين تارفات أو سلنكيات يتنقع تام بنضنح تحريرعقد

نظرية تاف إذ ونتائجها، ملاالح تضارب أسباب فهم في تبحث مسنكاسة نظرية بان تقدم مما يتضح

ملخر. معتبارماالح دون ماالحهم على يحرصنن ومسنكيل، ملصيل بين عقند كالالة مسشركة مسنكاسة

اللكية حقوق نظرية ثانيا:

منطلق نقطة وكانت ،1973 سسة " DEMETZ et ALCHAIN" من كل إلى مللكية حقنق نظرية ترجع

تفاعل كل أن معتبرت بحيث ملفرمد، بين وملجتماعية ملقتاادية مستفاعلت في مسسظر هن مسسظرية هذه تحليل

على ملحانل أو لستهلك مسالطة و ملحق مللكية هذه تمسح ماين، اسيء ملكية لحقنق تبادل يمثل هؤلء بين

إطار في ملنتاج كفء تسظيمي شكل مسسظرية هذه حاب ملؤساة سها خاضع أصل أو سلاة عن مستسازل أو دخل،

من هذم و فريقه، أعضاء تايير و تقييم، ترخیص، تنظيف، في ملحق سه ماسكا ياتبر فيه عضن كل عمل، فريق
هي:1 ملكية أنماط ثلث على ملحقنق هذه تتنزع مايسة حقنق تبادل خلل

مللكية. مستخدمم في ملحق وهن " usus'"ملستامال )1

. ملصل دخل من ملستفادة حق )2

يكنن مللكية لحقنق ملكننة مساابقة مسثلثة ملنماط بين ملجمع abusus'L" سلغير مستسازل حق )Fructus Le ". 3"

بحيث: ملحقنق، هذه فيها تمارس مستي ملؤساة شكل وفق متفاوتا

مركزين يكنننن سلغير مستسازل حق و ملصل، دخل من ملستفادة حق ملستامال، حق مسرأسماسية: ملؤساة في ) م

ملحالت. أغلب في ملاسك هن ومحد شخص أيدي في

و ملصل دخل من ملستفادة حق يمتلك ملااهم مستايير، و مللكية بين فال هساك أين ملدمرية: ملؤساة في ب(

ملستامال. حق ملايرسنى يمتلك ل بيسما مستسازل، حق

مستسازل حق و ملصل دخل من ملستفادة حق أما سلجميع، ملستامال حق فيها يكنن مسامنمية: ملؤساة في ج(

ملاؤوسة. مسامنمية مسالطات سدى سلغيريكنن

خيضر، محمد جاماة دكتنرمه، أطروحة ملجزمئرية، ملقتاادية ملؤساات لحنكمة نمنذج مقترمح في مااهمة مسدين، حاام غضبان -1

.15-14 ص: ص 2014 باكرة،
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يكنن ملحتمل مسربح من ياتفيد مسذي ملحقيقي ملاسك وغياب جماعية مللكية حيث مستااونية: ملؤساات في د(

ملؤساات. في مسااملين ملجرمء و ملايرين سدى ملصل دخل من ملستفادة حق

الصفقات تكاليف نظرية : ثالثا

ملقتااديين من "Ronaled Coasse" ياد ،1973 سسة "Coasse" حاب ملنشاة ستاريخ ملحديثة مسسظرة

تكلفة، أكثر صفقات أساسيب عن كبديل منجندة ملنشاة أن هي ،1991 سسة سلقتااد ننبل جائزة حائزعلى وهن

من مجمنعة إطار في ومسنمجبات ملحقنق وأدمء ومستنايق ومستااقد باستفاوض ملتالقة مسافقات فتكاسيف

مستحليل وفي ملدخلت. ومنرد ملاتهلك بين كنسيط تامل مستي ملنشاة خلق خلل من تخفيضها يمكن مساقند،

فااسية أكثر تسظيما تشكل بأنها يقدمها مسشركة، ستنمجد مقترحا تفايرم "Coasse" يقدم سلمؤساات ملقتاادي
مسافقة.1 تكاسيف تقليل و باقتااد تامح لنها مسانق من

ويشكلنم يجتمانم أن مسانق في ملتنمجدين سلفرمد يمكن كيف منه عن سؤمل طرح 2 في: "Coasse"فكرة وتكمن

؟. مؤساة

"Economica" مجلة في مقال في طنر مسذي "Coasse" وتحليل مسنكاسة، نظرية في قبل من جاء لا وتزممسا

ملدرسة تفكير أو مسطق تتباسا إذم ذسك وقبل " ملنشأة "طبياة عسنمن تحت 1937 تاريخ في مساادرة

مستالي: ملفهنم وفق تتم مستجارية مستبادلت أن معتبرت حيث مسسينكلسيكية،

و مساارضين فإن وبذسك ملولي، مساار مقترح هن مسانق عن مسساتجة مسطلبات و سلاروض ملناق مسشخص •

مساار. حاب يتمنضانن مسطاسبين

أساارجديدة. يقترح أن سلفرد يمكن ومسطلب مسارض بين مستنمزن في مختلل وجند حاسة في •

مساار يكنن مسطلب من أقل مسارض كان وإذم مسخفضة، ملجديدة ملساار تكنن مسطلب يفنق مسارض كان إذم •

مرتفع. ملجديد

مسذي مسفرد أن نرى وباستالي ومسطلب مسارض بين تنمزن حاسة في يكنن حتى ملفانل ساري ملفهنم ويبقى

بإجرمء يقنم كما مسنظائف من وغيرها ملالنمات تنزيع إعادة ملحاابات، وأدمء تسفيذ ملالنمات، بجمع يقنم

مستنمزن. ستحقيق مسلزمة مسنشاطات من مساديد

تكلفة سها مستجاري سلتنايق مسضرورية مسنشاطات ومن "Coasse" تحليل بساء في مسرئياية مسسقطة وتاد

إلى تانيفها يمكن مسانق في ملاتاملة مستكاسيف فإن تحديدم أكثر وبشكل مسافقات تكاسيف باد فيما سميت

فئات: ثلثة

مختلف عن كافية مالنمات تجمع أن بد ل سيارة شرمء أردت إذم مثل وملالنمات: مسبحث تكاسيف فئة )1

ومستسقل. مسنقت حيث من مكلف سكسه مستكاسيف بين ملقارنة ومحاوسة ملتااملين، مختلف بين ومستحرك مساروض

مسكتاب دمر ط1، مسافقات، تكاسيف سیاسة علم مسظنر ملقتاادية: مساياسات صسع مستل، إدريس نادر ترجمة دیکایت، مفيساش -1

.25 ص: ،1998 ملردن، عمان، سلنشرومستنزيع ملحديث

.23 ص: ،2015 تلماان، بلقايد، بكر أبي جاماة دكتنرمه، أطروحة سلشركات، ملجتماعية وملاؤوسية ملحنكمة نايمة، غلي -2
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مسطاسب و مساارض بين مساقد تسفيذ خانصیات تكنن ملحيان باض في مسقرمر: ومتخاذ مستفاوض تكاسيف فئة )2

ملخ، ... ملقترح مسضمان ملطلنب، ومسثمن ملجديدة مسسنعية مسزمسية، ملدة تنريدها، مسنمجب مسكمية مثل: ماقدة

تكلفة. وباستالي مسقرمروقت متخاذ سياتغرق ملسباب وسهذه

بين ملخيار سهم ملتااملين أن "Coasse" ويرى وتطبيقه محترممه ضمان يجب مساقد تم إذم ملرمقبة: تكاسيف فئة )3

ملقتاادي. سلسظام ملؤسيسي مسهيكل ماا تشكلن مسلتان وملؤساة، مسانق وهما سلتنايق وسيلتين أهم

ملتباة ملقتاادية ملنظمة لختلف نتيجة أخرى، إلى دوسة من مسشركات حنكمة نماذج مختلف يكنن

بينها من مسشركات، لحنكمة نماذج عدة بين نميز أن يمكن ملساس هذم وعلى مسرأسمالي، مسسظام إتباع بين حتى

مساائلية. مسشركة نمنذج إلى إضافة مسسماذج أهم من ياتبرمن ملالحة صاحب ونمنذج ملااهم نمنذج

العالم أنحاء جميع في الشركات إدارة نماذج الخامس: الطلب

:ShareholderModel الساهم نموذج أول:

باحتياجاتها مسشركة يزود من كننهم ملااهمين، قيمة تاظيم ضرورة فرضية على مسسمنذج هذم يرتكز

ملخرين. ملالحة أصحاب من غيرهم أكثرمن مخاطرة ويتحملنن ملاسية،

ملتحدة ململكة ملمريكية، ملتحدة )مسنليات ملنجلنساكاننية ملقتااديات في مسسمنذج هذم يستشر

مساليا ملدمرة أن كما ملااهم، قيمة أساس على مسشركة أدمء على يحكم مسسمنذج هذم في وكسدم(، مسترمسيا ميرسسدم

بايادة يامى ما يازز ما وهذم ملااهمين، ماالح مع بتنمفق تاير مسشركة أن سضمان ضمني مستزمم سها

مسشركة. في مسشرعيين ملتحكمين هم ملااهمين أن إلى تشير مستي ،"Shreholders Supremacy" ملااهمين

عمنما تتالق ضاف نقاط عدة من يااني كننه خانصا مسسمنذج، سهذم منتقادمت عدة قدمت وقد

قار في وملفرمط وملخلقية ملجتماعية ملبادئ ملالحة، صاحب ماالح وديمقرمطيته، ملااهم بالطة
1 ملخ. ملدی،...

:StakeholderModel الصلحة صاحب نموذج ثانيا:

وينكاتي ماكدوناسد يرى مسذي ملوروبية، مسشركات في عمنما ملطبق مسشركات حنكمة نمنذج على ويطلق

هذم يفترض فيها ملالحة أصحاب سكل مسشركات مااءسة تجاه تحنل عن يابر منه ،"Mc Donaled & Putsty"

ويطلق نجاحها، عليهم ياتمد مستي وملجمنعات ملفرمد من ومساة تشكيلة تجاه مسشركة مستزمم ضرورة مسسمنذج

يكنن أن يجب ملجيدة مسشركات حنكمة "هدف إن Blair" 1995 "بلير بينت حيث ملالحة، أصحاب عليهم

"Friman فريمان ويارف فقط"، ملااهمين قيمة تاظيم من بدل ككل، سلشركة مسثروة خلق إمكانية تاظيم

ويمكن ملسظمة، مهام محد بإتمام ومستأثر مستأثير بإمكانهم أفرمد أو "مجمنعات أنهم: على ملالحة أصحاب

ومجلس ملديرين ذسك في بما ومسااملين ملسهم حملة تضم دمخليين مالحة أصحاب فئتين، إلى تقايمهم

ملحلية ملجماعات ملتحادمت ملحكنمة ملنردون مساملء، بينهم من خارجيين مالحة وأصحاب ملدمرة،
وملجمهنر.2

.42 -41 : ص ص ،2011 مسبنمقي، أم جاماة ماجاتير، مذكرة سلشركة، ملالي ملدمء على وأثرها ملحنكمة عثمانية، عثمان -1

بدون ،2012 ماي ينمي6/7 وملدمري، ملالي مسفااد من سلحد كاسية مسشركات حنكمة حنل، وطني ملتقى جابر، دهيمي مسدين، زين بروش -2

صفحة.
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"Elane Sternberg ستارنبارغ "ميلن طريق عن خانصا أيضا، مسسمنذج سهذم منتقادمت عدة وجهت وقد

ومختلف بتادد يتالق فيما خانصا ،"Managerial Paralysis ملدمرية "ملعاقة ل وصفة بأنه وصفته مستي

أي نحن عمليا غيرماؤوسين فهم وحيد، هدف على ملديرين محاسبة يمكن ل فاسدما ملالحة، أصحاب أهدمف

شخص.

Famyli-Based System )fbc العائلية) الشركة نموذج ثالثا:

مسااسم، دول باقي في أيضا تنجد كما ولتينية، وأمريكية أسينية مسدول في خاصة مساائلية تستشرمسشركات

خان حیدر " ويبين ملدرجة، مسدوسية مسشركات بين من %45 نابة 1999 سسة مسشركات هذه عدد بلغ وقد

ملالحة وصاحب ملااهم ونمنذجي مساائلية مسشركات حنكمة نظام بين مسفرق إن ،"Haider Khan

ويكنن أخرى، بسنك أو ملاسية ملسنمق من بدل مساائلت مجمنعات سدى ملجنهري مستحكم بقاء في يكمن

مسرقابة على ملالي سلسظام مساسبة قدرمت مستاسية: مسشروط بتنفر فقط حنكمة كشكل سلامل قابل مسسمنذج هذم

ملسافاة. وسنق إدمرية خبرمت

الشركات حوكمة مجال في الدول وتجارب آليات الثاني: البحث

أهمية بمدى وعي على ملجميع أصبح عالية، مقتااديات عدة سه تارضت مسذي مسالبي سلثر نظرم

ماظم قامت كما وكفاءتها، فااسيتها درجة ورفع أدمئها، تحاين بغية آسياتها تقنية وضرورة مسشركات، حنكمة

هذم خلل من نتطرق وسنف مسشركات حنكمة بتطبيق ملخاصة ومستنصيات مستقارير من مساديد بإصدمر مسدول

مسشركات. حنكمة مجال في مسدول باض تجارب إلى إضافة وأهميتها، مسشركات حنكمة آسيات إلى: ملبحث

الشركات حوكمة آليات الول: الطلب

يلي: فيما إسيها نتطرق خارجية ومسيات دمخلية آسيات إلى تانيفها ويتم

الشركات لحوكمة الداخلية الليات أول:

مسلزمة ملجرمءمت ومتخاذ مسشركة، وفااسيات أنشطة على مسدمخلية مسشركات حنكمة آسيات تساب
يأتي:1 ما إلى مسدمخلية مسشركات حنكمة آسيات تانيف ويمكن مسشركة أهدمف مستحقيق

سلنك لرمقبة أدمة أحان ملدمرة مجلس يادون مسشركات حنكمة مجال في مسباحثين إن : ملدمرة مجلس دور )1

صلحياته خلل من ملدمرة، قبل من ملستامال سنء من مسشركة في ملاتثمر ملال رأس يحمي أنه إذ ملدمرة،

إسترمتيجية وضع في يشارك مسفاال ملدمرة مجلس أن كما مساليا ملدمرة ومكافأة وإعفاء تايين في مسقانننية

سلامل يؤهلها مسذي ملنقف في تكنن أن ينبغي فااسة ملجاسس تكنن وحتى مسشركة، قيمة تاظيم وباستالي مسشركة،

تمتلك أن يجب كما ملعتبار، باين سلشركة ملجتماعية ملهدمف تأخذ مسنقت نفس وفي مسشركة، لالحة

أدمء على ملاتمر ملشرمف عن فضل مساليا، ملدمرة باختيار وتقنم ملخاصة، أحكامها لمارسة مسلزمة مسالطة
2 من: ملدمرة مجلس ويتكنن مسشركة

مستسفيذيين(. سغير )ملجتماع مسقيادة، مستقلل ماتقلين، غيرتسفيذيين أعضاء ملاتقل: ملشرمف -

ملدمري(. )ملشرمف ملدمرة، مجلس مستبدمل على مسقدرة مستسافس: على مسقدرة -

مسشركة(. )إسترمتيجية مسامل، من وحدة كل إسترمتيجية ملسترمتيجية: وضع -

.43 ص: سابق، مرجع سلشركة، ملالي ملدمء على وأثرها ملحنكمة عثمانية، عثمان -1

سابق مرجع وملدمري، ملالي مسفااد من سلحد كاسية مسشركات حنكمة حنل، وطني ملتقى جابر، دهيمي مسدين زين 2-بروش
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مسرئياية ومليزة مسلجان من مجمنعة إنشاء إلى يلجا بنمجباته، مسقيام من ملدمرة مجلس يتمكن وسكي

هنصاحب فالجلس وباستالي سلمجلس تقريرمفال برفع تقنم فهي ملدمرة، مجلس محل تحل ل أنها مسلجان سهذه

مسكاملة. وملاؤوسية مسنهائي مسقرمر

ملتخااة وملحلية مسدوسية، مسالمية مسهيئات قبل من كبير باهتمام مستدقيق لجسة حظيت مستدقيق: لجسة م(

في ومسشفافية مسثقة زيادة في مسشركات حنكمة أدومت من كأدمة مسلجسة هذه تؤديه مسذي سلدور ذسك ويرجع

وظيفة على وإشرمفها ملاسية مستقارير إعدمد في دورها خلل من وذسك مسشركات، عنها تفصح مستي ملاسية ملالنمات

لجسة عرفت وسقد مستقلسيتها وزيادة ملخارجي مستدقيق هيئات دعم في ودورها مسشركات، في مسدمخلي مستدقيق

إدمرة مجلس أعضاء من مكننة لجسة بأنها "CTCA" مسقانننيين سلمحاسبين مسكسدية مسهيئة قبل من مستدقيق

وتتلخص ملدمرة مجلس إلى تاليمها قبل مساسنية ملاسية مسقنمئم مرمجاة في ماؤوسياتهم تتركز مسلذين مسشركة
مستدقيق:1 لجسة ومهام وظائف ومن ماه، مستحقيق نتائج ومساقشة ملخارجي ملدقق ترشيح في نشاطاتها

ومرمجاة مسدمخلي مستدقيق وظيفة على ملشرمف • ملدمرة. مجلس إلى تقديمها قبل ملاسية مسكشنفات مرمجاة •

وتقديم إسيها تتنصل مستي ومسستائج تقدمها مستي مستقارير

مسلزمة. ملجرمءمت لتخاذ سلدمرة مستنصيات

ملهتمة ملجهات عن مساادرة ومستنصيات مسشركات بحنكمة ملخاصة مسدرمسات مغلب تنوسي ملكافآت: لجسة ب(

مسظمة إرشادمت تضمست وقد مستسفيذيين، غير ملدمرة مجلس أعضاء من ملكافآت لجان تشكل أن يجب بأنه بها

مساليا وملدمرة ملدمرة مجلس أعضاء مكافآت تكنن أن ضرورة على تأكيدم "OECD" ومستسمية ملقتاادي مستااون

ما ملكافآت لجسة وظائف ومن مسااسية مسكفاءمت جذب خلل من مسشركة ماالح تازيز سضمان وذسك ماقنسة،

يلي:

دوري. بشكل مساياسات هذه ومرمجاة مساليا ملدمرة مكافآت برممج لدمرة سياسات وضع •

باستمرمر. ومرمجاتها ملدمرة لزميا سياسات وضع •

تتلءم مسلذين ملرشحين أفضل بين من وملنظفين ملدمرة مجلس أعضاء تايين يتم أن يجب مستاييسات: لجسة ج(

ملدمرة مجلس أعضاء تايين في مسشفافية وسضمان مسشركة، من ملحددة وملخبرمت ملهارمت مع وخبرمتهم مهارمتهم

منها: مسنمجبات من مجمنعة مسلجسة سهذه وضات فقد ملنظفين وبقية

ملرشحين أفضل على ملحانل يضمن مما سلتايين، شفافة آسيات تضع أن مستاييسات لجسة على يجب

ملؤهلين.

.سلتايين طلباتهم ستقديم ملؤهلين ودعنة إشغاسها، ملطلنب مسنظيفة عن بالعلن مسلجسة تقنم أن يجب

من ملنضنعة ملنمصفات مع ملتقدم ومهارمت مؤهلت بمقارنة وذسك ملنضنعية، تتنخى أن مسلجسة على

مسشركة.

مساملية هذه تازز أنها إذ ملحنكمة، عملية في مهما دورم مسدمخلي مستدقيق وظيفة تؤدي مسدمخلي: مستدقيق )2

مستي ملنشطة خلل من مسدمخليين ملدققين يقنم حيث مسشركة، مااءسة على ملنمطسين قدرة بزيادة وذسك

مسفااد مخاطر وتقليل سلدوسة ململنكة مسشركات في مسااملين سلنك تحاين مسادمسة، ملادمقية، بزيادة يسفذونها

هيكل إطار ضمن ملرمقبة آسيات من مهمة آسية وملخارجي مسدمخلي مستدقيق من كل ياد سذسك وملالي ملدمري

صفحة. بدون سابق، مرجع وملدمري، ملالي مسفااد من سلحد كاسية مسشركات حنكمة حنل، وطني ملتقى جابر، دهيمي مسدين، زين بروش -1
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ومستزوير، مسغش حالت ومكتشاف ومسع ملاسية مستقارير ونزمهة دقة ضمان يخص فيما خاص وبشكل ملحنكمة،

بها. خاص تشريع إلى وتاتسد جيد بشكل وتسظم ماتقلة تكنن أن يجب أهدمفها مسنظيفة هذه تحقق وحتى

الشركات الحوكمة الخارجية الليات ثانيا:

على ملخارجيين ملاالح أصحاب يمارسها مستي باسرقابة مسشركات لحنكمة ملخارجية ملسيات تتمثل

ملاادر محد ملادر هذم يشكل حيث ملنضنع، بهذم ملهتمة مسدوسية ملسظمات تمارسها مستي ومسضغنط مسشركة
1 يأتي: ما هذه على ملمثلة ومن ملحنكمة قنمعد تطبيق مجل من هائل سضغط ملنسدة مسكبرى

مسشركات، لحنكمة ملهمة ملسيات محد ملستجات سنق تاد ملدمري: مسامل وسنق ملستجات سنق مسافاة )1

حقل نفس في تامل مستي مسشركات مسافاة في تفشل فانف مسصحيح باسشكل بنمجباتها ملدمرة تقم سم إذ حيث

هساك كان إذم وخاصة ملدمرة سلنك تحان ملستجات سنق مسافاة أن إذ سلفلس، تتارض وباستالي مساساعة،

تأثير سه يكنن سنف ملفلس حاسة في مسشركات إدمرة أن ياني وهذم مساليا، سلدمرة ملدمري سلامل فااسة سنق

إشغال يتم ل منه سلتايين مللئمة ملختبارمت تحدد ما غاسبا ملدير)إذ و ملدمرة مجلس أعضاء ماتقبل على سلبي

مستافية(. أو ملفلس إلى شركاتهم قادوم أن سبق أشخاص طرف من ملاؤوسية مساصب

في مسهيكلة لعادة مستقليدية ملدومت من وملكتاابات ملندماجات أن فيه لشك مما وملكتاابات: ملندماجات )2

على ملمريكية ملتحدة مسنليات في ملحنكمة آسيات من مهمة آسية ملكتااب لن مسااسم، أنحاء في مسشركات قطاع

عن ملستغساء يتم ما غاسبا حيث فاال، بشكل ملدمرة سلنك على مسايطرة يمكن ل وبدونه ملثال(، سبيل
ملندماج.2 أو ملكتااب عملية تحال عسدما ملسخفض ملدمء ذمت ملدمرمت خدمات

تزميد ومع مسكشنفات تلك ننعية تحاين على ملااعدة في مهما دورم ملخارجي ملدقق يؤدي ملخارجي: مستدقيق )3

تكليفه، في وملستمرمر ملخارجي ملدقق مختيار في مستدقيق لجسة ملخانص وجه وعلى ملدمرة، مجاسس على مستركيز

ملدققين مختيار وباستالي عاسية، ننعية ذم تدقيقا تطلب سنف ومسنشيطة ملاتقلة مستدقيق لجان أن حيث

مسشركة. فيه تامل مسذي مساساعة حقل في وملتخااين ملكفاء

يشتركنن مسذين مسفاعلين بين تجري مستي مستفاعلت على ملسيات هذه تؤثر و تشكل ما غاسبا ومسقنمنين: مستشريع )4

تفاعلهم كيفية على بل مساملية، هذه في ووظيفتهم بدورهم يتال فيما سيس ملحنكمة، عملية في مباشر بشكل

باضهم. مع

الشركات حوكمة مجال في وفرنسا المريكية التحدة الوليات تجربة الثاني: الطلب

حنل، مساابع مسدولي مللتقى مستاارفي، مستامين شركات على مسرقابة نظام تفايل في ودورها مسشركات حنكمة مريم، طبني سمسية، بن عزيزة -1

صفحة. بدون ديامبر2012، مسشلف،3/4 بنعلي بن حايبة جاماة مستطنير، وأفاق مسالمي مسنمقع مستأمينية، مساساعية

كآسية مسشركات حنكمة حنل مسنطني مللتقى وملدمري، ملالي مسفااد من ملحد في ودورها مسشركات حنكمة آسيات وأخرون، رقية حااني -2

صفحة. بدون ،2012 ماي باكرة،6/7/ خيضر، محمد جاماة وملدمري، ملالي مسفااد من سلحد
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المريكية التحدة الوليات تجربة أول:

باض وجند من باسرغم وذسك ملتحدة، ململكة تجربة تماما ملمريكية ملتحدة مسنليات تجربة تتشابه

ظهربانرة مسشركات حنكمة بمفهنم ملهتمام أن مللحظ ومن مثل، ملاسية ملورمق بنرصة لجسة في ملختلفات

حيث ملتحدة مسنليات في مساامة سلمااشات صسدوق أكبر ياتبر مسذي مساامة، ملااشات صسدوق بفضل ومضحة

مساسدوق وقام ملااهمين حقنق حماية في ودورها أهميتها على مسضنء وإسقاء مسشركات، حنكمة بتاريف قام
مسشركات.1 حنكمة ستطبيق ملرشادية وملخطنط ملبادئ من بإصدمرمجمنعة

ملساسية: مسشركات حنكمة مبادئ )1

ماتقلين. ملدمرة مجلس أعضاء أغلبية يكنن أن يجب م(

مستسفيذيين. ملعضاء حضنر بدون مساسة في مرة ملقل على ملاتقلين سلعضاء مجتماع عقد يتم أن يجب ب(

غيررسمي بشكل أو رسميا ياين أن يجب ملجلس فان كتسفيذي، مسشركة في ملدمرة مجلس رئيس يامل عسدما ج(

"عضن مسم مساضن هذم على ويطلق ملاتقلين، ملعضاء عمل ستنايق أساسية بافة يامل ماتقل عضن

مسقائد". ملدمرة مجلس

ملاتقلين. ملعضاء من باسكامل مكننة ملدمرة لجلس لجان إنشاء د(

مسسقدية ملباسغ بين مسدمج خلل من ملعضاء مكافآت تتم أن يجب و مستشاري. عمل بأي عضن أي يقنم ل ه(

ملاسية. وملورمق

مسشركات: لحنكمت ملرشادية ملخطنط )2

يتم أن وملى سلستقلل"، منحد" تاريف على ملتفاق مسشركة ومااهمي ملدمرة مجلس أعضاء على يجب م(

مساسني. تقريرها في بها ملخاص مستاريف بإصدمر تقنم أن شركة كل على يجب ملجتماع هذم مثل إلى مسنصنل

على ملنفتاح نحن ملخطنمت ومتخاذ ملعتبار في ملدمرة مجلس عضن وظيفة وضع ملدمرة مجلس على يجب ب(

أفكارجديدة.

ملدمرة مجلس وسرئيس مستسفيذي ملاؤول لرمكز مستقليدي مستنايق فحص إعادة ملدمرة مجلس على يجب ج(

جديد. تسفيذي مختيارماؤول عسد

على يحال أن يجب كما مستسفيذيين، ملائنسين ستااقب فااسة خطة ملدمرة مجلس سدى يكنن أن يجب د(

ملدمرة. من تقاريردورية

أو مستسفيذي ملاؤول مع مساليا ملدمرة إلى مسنصنل حرية على ملدمرة مجلس أعضاء كل يحال أن يجب ) ه

مستنقاات وضع إدمرة مجلس كل على يجب و وصل. كحلقة يامل مسذي مسقائد ملدير أو ملدمرة، مجلس رئيس

وملخلص. وملشاركة وملستادمد بالحضنر تتالق ومستي ملجلس لعضاء مسفردية مسالنكية

إدمرة. مجلس كأعضاء مسامل في ياتمروم أل يجب ملتااقدون مستسفيذينن ملائنسنن ي(

تقريرها بإصدمر 1987 سسة ملاسية مسقنمئم إعدمد في بالنحرمفات ملخاصة مسنطسية مسلجسة قامت كما

بمهام يرتبط وما مسشركات، حنكمة قنمعد بتطبيق ملخاصة مستنصيات من مجمنعة يتضمن مسذي ،"treadway"

.79 -78 ص: ص ، 2015. عمان سلنشرومستنزیع، ملحامد ،دمر ط1 مسشركات، حنكمة في محاضرمت مسدين، حاام غصبان -1
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مسدمخلية، مسرقابة نظام بمفهنم ملهتمام طريق عن وذسك ملاسية، مسقنمئم إعدمد في ومستلعب مسغش حدوث يمسع

مسشركات. إدمرة مجاسس أمام ملخارجية ملرمجاة مهسة وتقنية

)2003 الى 1999( الفترة خلل الشركات حوكمة مفهوم لتبني العتمدة الفرنسية التجربة ثانيا:

مستقارير خلل ملنشنرة مستقارير من مجمنعة خلل من فرناا في مسشركات حنكمة مفهنم نشا سقد

كقاننن مسدوسية مسقنمنين من وقنمنينها نانصها مستمدت مستقارير هذه ،)2003 إلى 1999( سلفترة ملنشنرة

أهم تلخيص ويمكن مستطبيق، إسزممية وسيات إرشادية تقارير ظلت أنها إل ومستسمية، ملقتاادي مستااون مسظمة
يلي:1 مستقاريرفيما تلك

ملول )فيسن تقرير بادور فرناا في مسشركات بحنكمة ملهتمام باد :" VIeNOT2" الثاني فيسو تقرير )1

"AFEP" ملخاص مسقطاع لؤساات مسفرناية ملجماية إشرمف تحت 1995 سسة صدر ومسذي ،)VIeNOT1

ظهنر مسانلة أهمها: مسانممل من مجمنعة بفال وذسك ،"CNPF" مسفرنايين ملعمال لصحاب مسنطني وملجلس

وهي: أقاام ثلثة إلى مستقرير هذم تقايم تم بباريس ملال سنق تحديث في ومسرغبة فرناا في ملااشات صساديق

مسثاني تقريرفيسن صدر 1999 عام وفي ملدمرة مجلس وظائف ملدمرة، مجلس مكننات ملدمرة، مجلس وتايين مهام

مسفرناية ملؤساات وحركة "AFEP"ملخاص مسقطاع ملؤساات مسفرناية ملجماية إشرمف تحت "VIeNOT2"

ملدير و مسرئيس وظائف بين "مسفال باسنمن ملول مسقام ) أبرزها: ومامقة جديدة أفكار طرح ومسذي ،" MEDF"

مجلس رئيس وظائف بين سلفال سلشركات ملخيار مسح حنل تمحنر مسقام هذم تضمسه ما ومجمل مساام"،

ملفااح ينبغي كما مسدمخلي، مسسظام في مختياره يسجل أن ملدمرة مجلس وعلى جماها، أو مساام وملدير ملدمرة

سلشركة. مستقريرمساسني في سلمااهمين ذسك عن

أساسيين: عساريين مستقريرتضمن من مسثاني مسقام ب(

oمسشركات إفااح ضرورة حنل تمحنر ملدرجة" باسشركات ملديرين مكافآت عن ملفااح ملول مساسار

سلدمرة ملجماسية مستكلفة سلمديرين، مسفردية ملكافآت حنل ملفالة ملالنمات كل عن لااهميها ملدرجة

ملكافآت. تحديد في ملطبقة مساياسات مساامة،

oأن ضرورة حنل تمحنر ملدرجة"، مسشركات في ملسهم وشرمء ملكتتاب خطط عن ملفااح مسثاني مساسار

وتطنر بمكننات ملتالقة ملالنمات كل عن مساسني تقريرها ضمن خاص فال في مدرجة شركة كل تفصح

ملحاص. تنزيع عن ملاؤوسة ملديرين لجسة طرف من مسفال تحضيرهذم ويتم مسشركة، مال رأس

عساصر: خماة مستقريرتضمن من مسثاسث مسقام ج(

مساسني مستقرير وعلى حد كأقخسى سسنمت أربع ملديرين وكاسة مدة تكنن أن يسص "ملديرون"، ملول مساسار *

مسشركة. سلمديرفي مسرئياية مسنظيفة مدير، سكل مسنكاسة ونهاية بدمية تاريخ يتضمن أن سلشركة

أبرزها: نقاط عدة حنل تمحنر ملدمرة" مجلس تشاطات مسثاني مساسار *

مستسمية ستحقيق ملؤساات حنكمة مبادئ تكريس مجال في وملتقدمة مسسامية مسدول وممارسات تجارب أميسة، فدموي أمين، مخفي -1

ننفمبر2013، ملجزمئر،25/26/ ورقلة، ملاتدممة، مستسمية تحقيق ومتطلبات ملؤساات حنكمة آسيات حنل مسدولي مسالمي مللتقى ملاتدممة،

. 212 211 ص: ص
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مطاسب تحقيق على قدرته تقييم لجانه، تشكيلة وبين تشكيلته بين مستنمزن إحدمث في ملدمرة مجلس ومجب

ملااهمين.

أو مابقا، ملجلس أشغال في سلمديرين مسفااسة سلمشاركة ومسلزمة مسدمئمة ملالنمات تقدم أن مسشركة على

ملمر. سزم إن ملجلس مجتماعات حاص خلل

أبرزها: نقاط عدة حنل تمحنر ملجلس" لجان تشاطات مسثاسث مساسار •

وعلى مختااصها مجال في ملخارجية مستقسية مسدرمسات منجاز على قادرة تكنن أن ملجلس لجان على

ملدمرة. مجلس رئيس إعلم باد مسشركة تكاسيف حااب

ستنحيد ملاتمد ملحاسبي مختيارملرجع مااسة حنل ملدمرة مجلس بمااءسة تقنم أن ملرمجاة لجان على

ملاسية. مسبيانات
أهمها:1 نقاط عدة حنل وتمحنر ملاسية" ملالنمة مسرمبع مساسار *

مساسة نهاية باد أشهر ثلثة يتجاوز ل منعد في ملختامية ملنحدة حااباتها عن ملدرجة مسشركات إفااح / 1

ملاسية.

مساامة ملجماية على تقترح أن ماتقبل سلشركات يمكن أنه على ويسص مساامة" ملجماية ملخامس مساسار *

مساام. ملكتتاب فترة في ملال رأس زيادة إمكانية سلمااهمين،

وكذم مساسنية، مستقارير ضمن خاص فال في عرضه ويتم عنها......ملخ، مساادرة ومسقرمرمت سلمااهمين

ماسية. سسة كل نهاية عسد عنها مساادرة مستقاريرملرجاية

الشركات حوكمة مجال والجزائرفي البحرين تجربة الثالث: الطلب

حنكمة تطبيق مجال في ملجزمئرية ومستجربة مسبحرين تجربة من كل إلى ملطلب هذم في سنتطرق

مسشركات.

البحرين تجربة أول:

مسقنمعد على مسسص هن مسه ومسغرض ومسضنمبط"، "مسقنمعد كتاب مسبحرين نقد مؤساة أصدرت

تقنم أن يجب مستي مسشركات بحنكمة يتالق فيما ملمارسات أفضل عن وملرشاد مستنجيه وتنفير ومسقنمنين
يلي:2 ما مسرئياية ملتطلبات وتتضمن بها، وملستزمم بإتباعها مسبحرين دوسة في مسبسنك

وماتقل تسفيذي غير ملدمرة مجلس رئيس يكنن أن يجب

.مسشخص نفس هن مستسفيذيين ورئيس ملجلس رئيس بدور يقنم من يكنن أل يجب

وماؤوسيات ماؤوسياته بتاريف ويقنم مساليا، وسلدمرة سسفاه مساام مسامل دسيل ملدمرة يقرمجلس أن يجب

أية من مسااملين مستفادة ومسع ملاالح في مستاارض مع سلتاامل إجرمءمت يتضمن وهذم مساليا، ملدمرة

شخاية. مسافع ستحقيق مالنمات

.ملجلس أعضاء لجميع ملدمرة مجلس مجتماعات حضنر سجل عن تفصح أن مسبسنك جميع على يجب

مستسمية ستحقيق ملؤساات حنكمة مبادئ تكريس مجال في وملتقدمة مسسامية مسدول وممارسات تجارب أميسة، فدموي أمين، مخفي -1

213 ص: سابق، مرجع ملاتدممة، مستسمية تحقيق ومتطلبات ملؤساات حنكمة آسيات حنل مسدولي مسالمي مللتقى ملاتدممة،

دمر ط1، ملسكترونية، ملارفية وملخاطر مسبسنك أدمء تقييم ملعمال، ومسظمات مسبسنك أعمال على مسرقابة مساييسي، حان مسدين صلح -2

.439-438 ص: ص ،2010 مسقاهرة، سلنشرومستنزيع، ملحديث مسكتاب
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وأصحاب ملااهمين أقلية ماالح لخدمة تسفيذيين وغير ماتقلين ملجلس أعضاء من مثسان يكنن أن يجب

مسشركات حنكمة مقاييس كفاية مدى على ومستاديق سسنية بمرمجاة ملجلس ويقنم ملخرين، ملاالح

ملالنمات. ودقة باسبسك

يجب مستقرير وهذم مستقييم، هذم في ملجلس ياتخدمه مسذي ملسهج بمرمجاة ملخارجي ملرمجع يقنم أن يجب

مسبحرين. نقد مؤساة إلى سسنيا يقدم أن

تتضمن مسلجان تلك ماؤوسياته، وتسفيذ منجاز في لااعدته مسلجان من عددم ملدمرة، مجلس ياين أن يجب

مستقليدية مستسفيذية مسلجان بجانب ملكافات ولجسة ملخاطر، ولجسة مسترشيحات، لجسة تحديدم: سيس وذسك

ولااملت ملدمرة مجلس وأعضاء ملدمرة ولكافآت مسلجان، وماؤوسيات لنشطة سلفااح متطلبات وهساك

مسالقة. ذوي ملطرمف

ملؤساات إدمرة مجلس عضنية في مساصب ثلثة من أكثر سديه يكنن أن مسبسك إدمرة مجلس ساضن يجنز ل

مسبحرين. خارج أو دمخل ملاسية

1.مستطابق عن ماؤول يكنن مساليا ملدمرة من منظف تايين مسبسنك جميع من مسبحرين نقد مؤساة تطلب

أو يلخص ملدمرة مجلس وأعضاء مساليا ملدمرة سكل رسمية تايين خطابات ملدمرة مجلس يادر أن يجب

ماائلتهم. وحدود ماؤوسياتهم بها ينجز

سهم أو سديهم وسيس مسبسك عن حقيقة ماتقلنن وشركائها ملرمجاة شركة أن من مستأكد ملدمرة مجلس على

مسبسك. مع أخرى علقات أو ماسية مااملت

وملنشاة مساميل خانصية منتهاك وعدم سلحفاظ مسضرورية مسسظم وجند من ملدمرة مجلس يتأكد أن يجب

مساميل. حقنق على ملحفاظ يتم من

أعضاء تكنن مسغاسبية ملقل، على أعضاء ثلثة من تتكنن مستي مسترشيحات لجسة ملدمرة مجلس ينشا أن يجب

ماؤوسيات وتتلخص تسفيذي، وغير ماتقل إدمرة مجلس عضن مسرئيس ويكنن تسفيذيين، غير ماتقلين

مللئمة وملخبرة ملهارمت نطاق وتقييم ملدمرة، مجلس أعضاء في ملطلنبة مسقدرمت تقييم في مسلجسة

ملرشحين. ملعضاء وصلحية ملئمة من ومستأكد مرمجاة مستقييم ويتضمن سلمرشحين،

أل يجب ملاالح تاارض مخاطر وتخفيض لاؤوسياتهم مسكافي مسنقت ملجلس أعضاء يخاص وسكي

أو دمخل ملنجندة أو مسااملة ملاسية ملؤساات إجمالي من مساصب ثلثة من أكثر ملدمرة مجلس أعضاء يشغل

شروط ووضع ملجلس أعضاء إزمسة أو ستايين تنصيات وتقديم ملجلس، أدمء بتقييم تقنم كما مسبحرين، خارج

مجلس يفحص أن ويجب سسنمت، أربع أقااها لدة مرة تجدد أن يمكن ملجلس وعضنية ملعضاء ستايين ثابتة

ملجلس. أعضاء يقضيها مستي مسزمسية مسفترة عن ملدمرة

ملرشحين. مختيارملعضاء وإجرمءمت مسترشيحات، لجسة وعضنية أنشطة عن مستقريرمساسني في ملفااح يجب •

مرجع ملسكترونية، ملارفية وملخاطر مسبسنك أدمء تقييم ملعمال، ومسظمات مسبسنك أعمال على مسرقابة مساييسي، حان مسدين صلح -1

.442-441 ص: ص سابق،
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أن يجب مثسان منهم ملقل على أعضاء ثلثة من تتكنن مستي ملرمجاة لجسة ملدمرة مجلس ينلسىء أن يجب •

ماؤوسياته من وتكنن تسفيذي، وغير ماتقل عضنم مسرئيس يكنن أن ويجب تسفيذيين، وغير ماتقلين يكنننم

ملدمرة. مجلس إلى تقدم مستي ملالنمات تلك خاصة ملاسية، مسبسك تقارير نزمهة مرمجاة

أو وملنمفقة سلتايين ملخارجي ملرمجع مختيار ومرمقبة ملحاسبية، مساياسات مختيار ملرمجاة تتضمن أن يجب -

ملرمجع، تايين وشروط ومستقلسيتهم ملخارجيين ملرمجاين مع ومسالقات ملااهمين، مجتماعات في مستايين إقرمر

مستي ملخرى وملخدمات ملرمجاة شركات تبديل متفاقات مسلجسة ترمقب أن ويجب وملكافآت ملتااب ومتفاقات

ملخارجي. ملرمجع يقدمها

ملنشطة ملسظمة ملرمجاة متاباة وكذسك سسة، ربع كل ملقل على ملخارجي ملرمجع مع مسلجسة تجتمع أن يجب -

وممارسات ومستسظيمات ومسلنمئح ملجارية، مسقنمنين مع مسبسك تطابق ومدى مسدمخلية، ملرمجاة وظيفة وأدمء

وملخارجيين( مسدمخليين ملاالح وأصحاب ملااهمين مع ومساريع ملاتمر مسبسك متاال من ومستأكد ملعمال،

ملرمجاة لجسة وعضنية أنشطة عن وملفااح مسامل، مسدسيل مسبسك تطبيق على وملشرمف ملرمقبة إلى بالضافة

مستقريرمساسني. في ملقبلة مساسة أوسنياتها مسلجسة تحدد ومن مستقريرمساسني، في

وظيفة رئيس بينهم من ملقل على أعضاء ثلثة من وتتكنن ملخاطر، لجسة ملدمرة مجلس ينلسىء أن يجب -

سسنيا مسسظم تلك فاعلية ومرمجاة ملخاطر، لدمرة مسدمخلية مسسظم مرمقبة عن ماؤوسة وتكنن ملاسية، مسرقابة

فترة خلل ملخاارة مخاطر مبلغ وتحديد مسبسك، تنمجه مستي ملساسية ملخاطر وقياس وتحديد ملقل، على

من محددة لننمع ملعمال بأنشطة سلمخاطر سلتارض ملقبنسة ملاتنيات وربط قنية، رقابية بيئة وتطنير مايسة،

طنيلة ملخطط في وذسك ملحابان في ملخاطر مخذ يتم منه من ومستأكد ملخاطر، حدود معتماد وكذسك ملخاطر،

وملستثمار. ملجل

مستقريرمساسني. في مسلجسة وعضنية ملساوسي ملخاطرومسسظام لجسة أنشطة عن ملفااح يجب -

ملغلبية يكنن أن ويجب ملقل، على أعضاء ثلثة من وتتكنن ملكافآت لجسة ملدمرة مجلس ينلسىء أن يجب -

مجلس إلى مستنصيات مسلجسة وتقدم تسفيذي، وغير ماتقل إدمرة مجلس عضن مسلجسة رئيس ويكنن ماتقلين،

طنيلة مسسمن إسترمتيجية ومنمصلة لتاباة وملدمرة ملجلس أعضاء تحفز مستي ملكافآت سياسة تاميم عن ملدمرة

ملقااء أو وملبااد وملحتفاظ، مستايين مسبسك وسياسة مساليا، سلدمرة ملاسية وملحنمفز وملكافآت سلبسك، ملجل
مستسفيذيين.1 غير ملجلس ملعضاء ملكافآت وسياسات سلدمرة، ملحنمفزوملااشات نظم وكذسك مساليا، سلدمرة

يجب حيث مساسني، باستقرير مسشركات حنكمة قام في ملكافآت سياسة عن بالفااح مطاسب ومسبسك

ومنظفين مديرين خمس وأعلى إدمرة، مجلس عضن كل إلى ملدفنعة وملرتبات ملتااب تفاصيل ينفرملفااح أن

ملخيارمت(. أسهم مثل ملكافآت من وعساصرغيرنقدية وملرباح، وملكافآت، ملرتبات، في

أن يجب ل حيث باسبسك، مسالطة مستركيزفي ستجسب وذسك مستسفيذية مسلجسة ملدمرة مجلس ينلسىء أن يجب -

من مستسفيذية مسلجسة وتتكنن وحده مسرئييسي مستسفيذي ملدير إلى مسقرمرمت متخاذ سلطة ملدمرة مجلس يفنض

ملخزمنة، ورئيس ملالي، وملدير ملخاطر، إدمرة رئيس ملاتاد ومن ملدمرمت، وراساء مسرئييسي، مستسفيذي ملدير

سلسترمتيجية، مسينمي مستسفيذ أو مستطبيق مرمقبة مستسفيذية مسلجسة ماؤوسيات ومن ملخرى مسرئياية وملدمرمت

.443 ص: سابق، مرجع مساييسي، حان مسدين صلح -1
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بالهدمف، يتالق فيما وذسك وملدمرمت، وملعمال مسنشاط لرمكز مسينمي ملدمء ومرمقبة وملجرمءمت، وملحدود،

ومساياسات. وملحدود
الشركات1 حوكمة مجال الجزائرفي تجربة ثانيا:

قامت ومسذي ملجزمئر" في سلمؤساة مسرمشد ملحكم "ميثاق باسنمن 2009م، سسة ملجزمئر ميثاق أصدر

مسشركات لااعدة ملجزمئر" مركز"حنكمة أطلقت كما ملطرمف، متاددة مسشركات حنكمة عمل مجمنعة بنضاه

ملركز إطلق وياتبر مسدوسية، مسشركات حنكمة ممارسات أفضل ومعتماد مسدسيل بمنمد ملستزمم على ملجزمئرية

ملحنكمة قيم وتحاين ملجزمئر، في ملقتاادية مسبيئة بتحاين مستزممه لظهار ملعمال لجتمع جديدة فرصة

وملاؤوسية. وملااءسة، مسشفافية، فيها بما مسديمقرمطية

مسنضع ظل في مساربية مسدول مهتمام تاتقطب مستي ملنضنعات أهم من مسشركات حنكمة منضنع ياتبر إذن

ملاتجدمت مع ومستكيف مستسافاية قدرمتها تنطيد قاد سشركاتها وملتسامية ملاسة سلحاجة ذسك وياند مسرمهن،

جهند ملجزمئرية ملحكنمة بذست مسااسمي ملقتااد مع مستكامل في ملجزمئر من ورغبة ملسطلق هذم ومن ملحديثة،

بذست مسااسمي ملقتاادي ملجتمع مع مستكامل زيادة في ورغبة مسشركات لحنكمة مؤسيسي إطار ليجاد كبيرة

بها ملعمال مساخ تحاين على عملت حيث مسشركات، لحنكمة مؤسيسي إطار بساء نحن مكثفة جهندم ملجزمئر

ومستحديات. ملانقات من مجمنعة ومجهتها ذسك تحقيق سبيل وفي مقتاادها، ومنفتاح

الجزائر: في الشركات حوكمة مبادئ تطبيق معوقات )1

دمخل من تنشأ مسنمقع مرض ملجزمئرعلى في مسشركات حنكمة مبادئ تطبيق من تحد مانقات عدة هساك

يلي: فيما وتتمثل خارجها من أو مسشركة

فيها يكنن مستي مساالية ملقتااديات فاغلب وملدمرة مللكية بين مسفال عدم في وتتمثل مسدمخلي: ملادر أ(

فليس مساائلية مسشركات عن شركاتها تأسيس في ملمكان قدر تبتاد أن تحاول فاال مسشركات حنكمة تطبيق

ممن مسشركة أسهم من ملكبر مسنابة يمتلك من مستسفيذي مسرئيس أو ملدمرة مجلس رئيس يكنن أن باسضرورة

وكفاءة بقدرة مسرئيس هذم يتمتع أن مسضروري من وسكن مسشركة، مااهمين مع ومساة بالقات يتمتانن

أهمها: من أخرى ثاننية مانقات مسرئييسي ملانق هذم تحت ويسدرج مسشركة، إدمرة في عاسية وفاعلية

إدمرة وماؤوسيات مستسفيذية ملدمرة ومهمة ملدمرة مجلس مهمة بين مسفال وعدم ملدمرة مجلس تشكيل *

ملجلس. مجتماعات وعدد مسرقابة، وماتنى مسشركة،

قادرين يكنننن مساسب بادد ملدمرة مجلس في تسفيذيين غير ماتقلين تنفرأعضاء عدم ملدمرة: مجلس أعضاء *

مسشركة. سامل وتفهمهم خبرمتهم ومن بالاؤوسية، إحااسهم من ناباة ماتقلة ومجتهادمت ملرمء تقديم على

وتنفر ومستقلسيتها فااسيتها ومدى ومسترشيحات، ملكافآت ولجسة مستدقيق، لجسة وأهمها ملدمرة: مجلس لجان *

فيهما. ماتقلين غيرتسفيذيين أعضاء

سلنشاط ملسظمة ومستاليمات مسقنمنين تنمفر ومدى مسدوسة في مساام ملستثماري ملساخ وهن ملخارجي: ملادر ب(

مسقنمنين. هذه مع تاارضها وعدم ملسزمم صفة وإعطائها مسشركات في ملحنكمة تطبيق تضمن مستي ملقتاادي،

مسدول في ملحنكمة ومقع باسنمن مدمخلة مسثامن، مسدولي ملؤتمر وملقتااديات، ملؤساات أدمء تفايل في ملحنكمة دور ننمل، صباحي -1

.12-10 ص: ص ملجزمئر، مسشلف، بنعلي، بن حايبة جاماة ملجزمئرية، مستجربة مستركيزعلى مع ملختارة
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الجزائر: في الشركات حوكمة تطبيق تحديات )2

: يلي فيما أهمها تلخيص يمكن مستحديات من مجمنعة مسنمقع مرض على ملحنكمة تطبيق ينمجه

فانتشار وملخطيرة مسالبية ملثار من مساديد عسه وينتج ملحنكمة، بغياب مسفااد ظهنر يرتبط ما عادة مسفااد: أ(

تكاسيف سلفااد فان ذسك جانب إلى ملجسبية، ملستثمارمت هروب على يامل ملحنكمة غياب عن مسساتج مسفااد

سنء فزيادة ملجتماعية، مستنجهات ذمت ملشاريع على ملحكنمي ملنفاق منخفاض منها أخرى، مقتاادية

ملجهزة سيشمل مسفااد نطاق متااع هن ملحنكمة تطبيق ينمجه مسذي ملكبر ومستحدي ملنمرد، تخايص

ملصلحات وجه في تقف ما دمئما مسفاسدة ملحكنمات لن مسفااد، محاربة عن أساسا ملاؤوسة ملحكنمية

كبيرة. مكاسب يمسحهم مسذي مسفاسد مستمرمرملساخ على لحرصهم وذسك مستشرياية،

بشكل ملحنكمة تطبق إن تحاول ومسااعدة مسسامية ملقتااديات كانت إذم ومسديمقرمطية: مساملية ملمارسة ب(

ومستي مسديمقرمطية قنمعد إرساء على تامل أن عليها مسنمجب من أصبح مساعي هذم إطار في فإنها وفاال، سليم
مليجابية1 أثارها من

تقف ومستي وملحرية، مستاددية مبادئ على سقيامها وذسك مسالطة، تدمول ساملية تلقائية آسية مسديمقرمطية تاتبر •

وملثار مسفااد نطاق تضييق على يامل وذسك ، باسالطة سلنفرمد سياسية قنى أية أو طرف أي سعي أمام حائل

عسه. مسساجمة مسالبية

تامة باستقلسية ومستشرياية مسرقابية بنمجباتها سلقيام ومستشرياية مسسيابية سلمجاسس مسفرصة مسديمقرمطية تتيح •

ضغنط. أية ودون

فلن ملحنكمة حال هن وهكذم باسقاننن تقيد إذم إل فاال يكنن أن اسيء لي يمكن ل مسقاننن: سلطة محترمم ج(

كننها مسقاننن سلطة أهمية وتأتي وتحميها، تدعمها قنمنين هساك كان إذم إل ورشيدة فااسة حنكمة هساك تكنن

مسسانص بين تساقض هساك يكنن وقد ملجسبية، ملستثمارمت جذب على تااعد مستي ملهمة ملدومت إحدى

مسساحية من وتطبيقه مسقاننن بين فال يحدث ل حتى ملهمة، مساساصر باض على مستركيز يجب سذم مسقانننية،

ومساقاب. مسثنمب باستطبيق، ملستزمم مستحديد، مساساصرمسنضنح، هذه ومن مساملية

وكبار ملدمرة مجاسس بين تتم مستي ومسفااد مستنمطؤ عمليات أن ملاالح: أصحاب بين سليمة علقة إنشاء د(

من سذم وماتقبلها باسشركة أيضا تضر وسكنها ملاالح، أصحاب بحقنق فقط تضر ل مستسفيذيين ملديرين

باسشركة. ملالحة أصحاب حقنق بحماية تانى مستي ومساياسات ملجرمءمت من حزمة هساك يكنن أن مسضروري

بالجزائر الشركات حوكمة تحسين إجراءات )3

عليها ياتمد ملجرمءمت من مجمنعة وجند من لبد مسشركات ملحنكمة سليم تطبيق هساك يكنن حتى

يلي: فيما ملجرمءمت هذه وتتمثل أدمءها ستحاين مسشركات حنكمة نظام

وملعلن ملفااح يتم مسشركات بحنكمة خاصة مكتنبة سياسة بإتباع مسشركة تقنم ملجل: قايرة إجرمءمت

مجلس وإنشاء بهم ملخاصة ومسكفاءمت أعضاءه ودور ملدمرة مجلس إنشاء تنضح أن يجب مساياسة هذه عنها،

وملفااح ملحاسبة ونظم ومااملتهم ملقلية مااهمي مع متاالت تنضح أن لبد كذسك مستشاري، إدمرة

سلشركة. سيحدث بما زمني ونشرجدول ماتقلين مرمجاين تايين وكذم ملخرين، ملااهمين ومااملة

مسدول في ملحنكمة ومقع باسنمن مدمخلة مسثامن، مسدولي ملؤتمر وملقتااديات، ملؤساات أدمء تفايل في ملحنكمة دور ننمل، صابحي -1

.14-13 ص: ص سابق، ملجزمئرية،مرجع مستجربة مستركيزعلى مع ملختارة
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من ومسغرض أعضاء أرباة أو ثلثة من مكنن مستشاري إدمرة مجلس إنشاء على مسشركات حنكمة سياسة تسص •

بآرمء ملدمرة ومجلس ملدمرة تزويد طريق عن مسقرمر متخاذ عملية في ملااعدة هن مستشاري، إدمري مجلس إنشاء

إدمرة مجلس كأعضاء سلامل محتملين بمرشحين مسشركة مااهمي تزويد وكذم ماتقل، باد ذمت منضنعية
ماتقلين.1

مسانق. في ملنجندين ملخبرمء بين من مستدب إدمرة مجلس عضن بتايين مسشركة تقنم •

تؤكد • عنها. وملعلن ملفااح ويتم ملنمطسين متجاه سلشركة مجتماعية بيئية سياسة بإتباع مسشركة تقنم •

تامل : ملجل متنسطة إجرمءمت ب( ملقلية. لااهمي متااوية مااملة ضمان مع سلشركة ملساسية مسنثائق

ملستشاري ملجلس هذم وياقد ومحد، عام خلل ملستشاري ملدمرة مجلس تكنين على مسشركات حنكمة سياسة

مجلس إلى وتقدم سلجتماعات، ملساسية وملاتسدمت سلجتماعات جدول وسلشركة سسنيا، مجتماعات أرباة

يلي: ما على مسشركات حنكمة سياسة تسص حيث ملجتماعات منمعيد قبل ملستشاري ملدمرة

ملدمرة بمجلس عضنم يكنن أن ويمكن عامين، خلل من منظف وغير ماتقل ملدمرة مجلس من عضن تايين •

ملستشاري.

مسشركة سياسة تسفيذ ومدى محتنى عن ملااهمين إلى ملقدم مساسني تقريرها في بالفااح مسشركة تقنم أن •

ملنمطسين. متجاه سلشركة ملجتماعية مسبيئية ومساياسة مسشركات بحنكمة ملخاصة ملكتنبة

مسشركات. حنكمة بقنمعد مستزممها مدى عن مساسني تقريرها في بالفااح مسشركة تقنم أن •

الفصل: خلصة

.15 ص: سابق، مرجع ننمل، صابحي -1
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تضمن مستي ملدمة بمثابة أصبحت مسشركات حنكمة ظاهرة فان مسفال هذم في تساوسه تم ما على بساءم

مستي وملاؤوسية ملهسية وملبادئ وملخلقيات مسضنمبط من مجمنعة وجند عن تابر بحيث مسشركة، إدمرة كفاءة

بالستزممات مسنفاء وكذم ملدمرة نزمهة وتأكيد ملالنمات، في ومسشفافية مسثقة عساصر وتحقيق ضبط يااب بدونها

أهدمفها. مسشركة تحقيق وضمان ومستاهدمت

ننعان هساك أن: ناتنتج أن يمكن مسشركات لحنكمة مسسظري بالطار وملتالق مسفال سهذم تطرقسا باد

مسثاني مسسنع أما وملنهيار مسفشل بمنمطن مرتبط أوسهما مسشركات، حنكمة به تقنم مسذي سلصلح ملحركات من

ومكتااب مستسافاية، و ملالي ملدمء تحاين إلى ملستثماروملحاجة عن ومسدول مسشركات ببحث يرتبط مستباقي فهن

خلل مسشركات بحنكمة ملهتمام مزدياد ورمء ملحركات كل كان وقد ومسدوسية، ملقليمية ملسنمق إلى مسسفنذ

ملااسي. مساقد

ذمت ملطرمف جميع خلل من مسشركات بها وترمقب تدمر مستي مسكيفية عن عبارة مسشركات حنكمة

تشكل مستي ملبادئ من بمجمنعة ملستزمم يتطلب مسشركات لحنكمة مساليم مستطبيق أن أي باسشركة، مسالقة

مسرشيدة. ملدمرية ملمارسة ستحقيق ملساسية مسقنمعد

مسبيئة في مساائدة ملؤساية وملطر مسدمخل، من مسشركة تاند مستي ملخلقية ومسقيم ملبادئ إن

ملالحة وإنما مسشركات لالحة فقط سيس مسشركات، حنكمة وتطبيق وضع تحكم مستي هي ملحيطة، ملخارجية

ككل. ملجتمع
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تمهيد

ملفكرين قبل من كبير باهتمام خاص بشكل ملالي وملدمء عام بشكل ملدمء تقييم عملية تحظى

عملية تاتبر ملخاطر، إدمرة على مسقائم نشاطها وخانصية سلبسنك ملقتاادية سلطبياة ونظرم ملقتااديين،

متجاه مستزمماته منمجهة على مسقدرة سه تتانى حتى وذسك سلبسك ملالي مسنضع لارفة ضرورية آسية ملدمء تقييم

.)... مسدمئسنن، ملنردون، ملااهمنن، ( ملالحة ذمت ملطرمف مختلف

من سلاديد وتارضها مسبسنك بين ملسافاة ومحتدمم ملارفي، مسقطاع في ملحاصلة مستطنرمت ظل في وسكن

وتحايسه ملدمء بتقييم مسقيام مسبسك على يقتار ياد سم مسسامية أو ملتقدمة مسدول في سنمء ملاسية ملزمات

سلمة وضمان ملجمهنر ثقة كاب في هاما أمرم مسبسنك حنكمة ماايير تبني أصبح وإنما مسكلسيكية، باسطرق

عامة. بافة ملالي ومسسظام سلبسنك ملمثل ملدمء ستحقيق كبرى أهمية بدورها تكتاب ومستي ملارفي، مسسظام

مباحث: ثلث يتضمن ومسذي مسفال هذم في سه سنتطرق ما وهذم

ملالي ملدمء تقييم إلى مدخل ملول: ملبحث

سلبسنك ملالي ملدمء تقييم مسثاني: ملبحث

ملالي بالدمء وعلقتها ملحنكمة قنمعد إرساء و تازيز في ملحاسبي ملفااح و بازل مقررمت دور مسثاسث: ملبحث

سلبسنك
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الالي الداء تقييم إلى مدخل الول: البحث

عليها تاتمد ملؤساات أصبحت تقسية فهن عمنما سلمؤساات باسنابة وهاما جنهريا مفهنما ملدمء ياد

مسرقابية سلاملية مسرئياية ملقنمات أحد على مستركيز يجب كما ملدمء، تحاين بغرض وضايتها مارفة أجل من

مابقا، محددة بماايير ملؤساة أنشطة من نشاط سكل مسفالي ملدمء مقارنة على تاتسد أنها إذ ملدمء تقييم هن

تقديم في إيجابية بانرة ياهم ملالي فالدمء قنتها على سلحفاظ ومهم ضروري مطلب ملالي مساسار أن بما

سكل ملبحث هذم في سنتطرق حيث ملساسبة، مسقرمرمت ومتخاذ ومسرقابة مستخطيط مجال في ملفيدة، ملالنمات

ملالي. وملدمء ملدمء تقييم ملدمء، من: بكل ملتالقة ملفاهيم

الداء ماهية الول: الطلب

تطنر و ستغير نظرم باسديساميكية تتميز محتنياته أن كما ، متطنر و ومساا مفهنما بكننه ملدمء يتاف

نجد سم ،سذم سنمء حد على ملخارجية و مسدمخلية بيئتها عنممل و ستغيرظروف نظرم و ملؤساات ظروف و منمقف

ملنضنع. هذم حنل مسباحثين و مسكتاب بين متفاق هساك

فيه الؤثرة والعوامل الداء -1

مختلف و ملدمء مفهنم إلى نتطرق سنف

فيه ملؤثرة مسانممل

مسكتاب نظر وجهات تادد إلى مسابب وياند سلدمء منحد تاريف ينجد ل الداء: مفهوم -1-1

تاني مستي PERFORMER مسلتينية مسلغة من ملدمء كلمة أصل يسحدر مايلي: سسذكر مستااريف بين ومن ومسباحثين

منها ملنجليزية مسلغة مشتقت بادما Performance به تاني ومسذي بها ملخاص ماساها مسحتها ومستي وملعطاء، ملسح
مهمة.1 تسفيذ نشاط، عمل، ما، اسيء إتمام أو تأدية، إنجاز، ماطلح

وملي ملؤساة بها تقنم مستي وملمارسات ملنشطة عن ملترتبة مسستائج مجمنعة " أنه "على )DAVID( " دمفيد عرفه
2 وملرسنمة. ملنضنعة ملهدمف مقابل تكنن أن يتنقع

منمردها مستغلل على ملؤساة سقدرة "محالة "بأنه MILLER, BROMILY وبروميلي" ميلر يارفه كما

ومسبشرية ملادية لنمردها ملؤساة مستخدمم سكيفية إناكاس هن فالدمء ملنشندة، ملهدمف تحقيق نحن وتنجهها
3 أهدمفها. تحقيق على قادرة تجالها مستي باسانرة

ستحقيق ملاتخدمة ملنمرد تخفيض مع ملرجنة ملهدمف تحقيق على ملؤساة "قدرة بالدمء يقاد كما

ملهدمف4. تلك

1 - Abdelatif khemakhem, la dynamique du contrôle de gestion, Dunod 2ed, paris, 1976, p : 311.

ملجزمئرية، مسدمر ملحاسبية، ملالنمات مخاطرنظم على مسشركات حنكمة تأثيرتطبيق ملشهدمنی، شيحان إيمان طاسب، فرحان علء -2

.64 ص: ،2005 ملولى، مسطباة

وملتنسطة، مساغيرة ملؤساات أدمء على ملنترنت ستكسنسنجيا ملسترمتيجية أثرملحادمة قياس نمنذج بساء في مااهمة سهام، منوسى -3

محمد جاماة مستايير، علنم في دكتنرمه أطروحة سطيف، مسالمة مساساعية ملسطقة وملتنسطة مساغيرة ملؤساات من سايسة درمسة

.95 ص: ،2014 باكرة، خيضر،
4 - Burland, J, Eglan, Dictionnaire de gestion , edition foucher, paris, 1995, p : 32.
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تتطابق مستي مسستائج تحقيق على قدرتها هن ملؤساة أدمء بأن مسقنل يمكن مساابقة مستااريف خلل من

تارفها. تحت ملنضنعة سلمنمرد ملمثل بالستغلل ملرسنمة وملهدمف ملخطط مع

مسفروقات باض هساك ، إل ملنتاجية، مسفااسية، مسكفاءة، في وملتمثلة بالدمء، ملرتبطة ملفاهيم بين ومن

يلي: فيما ننضحها ومستي

يامح بشكل أفضلها ومختيار مسبدمئل بين ملفاضلة في ومسرشيد مساقلني بالستخدمم عنها ويابر الكفاءة: أ-

سلنصنل ماين عملي أسلنب إختيار عسد ذسك ويكنن ممكسة، درجة أقخسى إلى مسربح تاظيم أو مستكاسيف بتقليل

ماين. هدف إلى

ملتحقق مسهدف نابة أنها تحديدم أكثر وبانرة ملهدمف، تحقيق درجة أو ماتنى أنها على تارف الفعالية: ب-

ورمء من إسيه مسنصنل يمكسسا مسذي مسهدف تحقيق على مستأكيد تتضمن فاسفااسية مابقا، ملرسنم مسهدف إلى

مستي باسكيفية يهتم ملدمء بيسما إسيها مسنصنل مسنمجب مسنهاية نقطة على تركز مسفااسية أن أي ملشروع، مخرجات

مسسقطة. هذه بلنغ بها يمكن

خلل خدمات( سلع، ( مخرجات إلى ملدخلت تحنيل على مسقدرة بأنها عمنما ملنتاجية تارف النتاجية: ج-

على مسقدرة عن تابر ملنتاجية أن حيث وملدمء ملنتاجية مفهنم بين مسالقة وجه يتضح وهسا ملنتاجية، مساملية

سلنتاج ملؤساة وصنل مدى وباستالي تسجز أن يجب كما ملعمال إنجاز عن تابر ملدمء أن حين في ملنتاج

ملخطط.

الداء: في الؤثرة العوامل -2-1

مسباحثين طرف من عليها وملتفاق بدقة تحديدها مهمة جال ملؤساات أدمء في ملؤثرة مسانممل تادد إن

فهي ملدمء في مستأثير في كفاءتها عن وفضل مستأثيروكثافته مقدمر ملمربتحديد تالق إذم وخاصة سلغاية، صابا أمرم

"علي مسدكتنر صسفها فقد ملدمء في تانيفات عدة عنها تمخضت مساابقة مستاقيدمت وكل بينها، فيما مترمبطة

هما: مجمنعتين إلى مسالمي"

ومستكسنسنجية. مستقسية مسانممل مجمنعة -

ملقدرة ملهي، مستكنين مستدريب، ملهارة، ملخبرة، مستالم، ملارفة، في ملتمثلة مسبشرية مسانممل مجمنعة -

مسامل. وظروف ملفرمد وحاجات رغبات مسشخاية،

هما: مجمنعتين إلى ملدمء في ملؤثرة "مسانممل kukoleca مسبروفيانر" صسف كما

مسانممل مجمنعة - مستقسية. ومسانممل ملجتماعية مسانممل وتشمل: ملنضنعية مسانممل مجمنعة -
1 مستسظيمية. مسانممل في متمثلة مسذمتية:

ملهارمت، مستحفيز، هي: ملدمء في ملؤثرة ملساسية مسانممل بأن "يرى R-A- THIETARI " مسبروفيانر أما

وملمارسات2. مسامل وماتنى

إلى: ملؤثرة مسانممل آخرين باحثين ياسف كما

لخضر، ملحاج جاماة ملقتااد، ماهد غيرمنشنرة، ماجاتير، رساسة مرمد، ديدوش وحدة في ملقتاادي ملدمء تقييم ، خنشنرة جمال -1

.16 ص: ،1987 ننفمبر، باتسة،
2 -Raymond- alain thietart, la dynamque de l'homme au travail, les editions, d'organisation, paris, p:51.
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ملؤساة. ستحكم ملخاضاة مسانممل هي ملؤثرة مسانممل -
1 ملؤساة. ستحكم غيرخاضاة عنممل -

ملؤساة: ستحكم ملخاضاة مسانممل أ- مستاديلت: باض ملخيرمع مستقايم على مبحثسا في ناتمد وسنف

وتأثرها بينها فيما مسدمخلية مسانممل سترمبط نظرم وهذم نابي، تحكم هن مسدمخلية مسانممل في ملؤساة تحكم إن

أين ملحالت باض إل حدود سه مسدمخلية عنمملها في ملؤساة فتحكم ملخارجي، ملحيط متغيرمت أو بانممل أيضا

مليجابي تأثيرها تاظيم هن مسانممل هذه متجاه ملاير ودور متغيرمتها، باض في مسكلي مستحكم من ملؤساة تتمكن

مسالبية. تأثيرمتها وتخفيف

إلى أو أهمها إلى مستارض يتم سنف سذسك مستحقيق، مساابة ملمنر من ياد بدقة مسانممل هذه وحار

فيه. وتأثيرم بالدمء مرتباطا أكثر تبدو مستي

من مساديد عسه ترتب ما هذم ومسدمرسين، مسباحثين مسكثيرمن باهتمام حضت مستي مساملية مستحفيز ياد التحفيز: -

نظرية ،"MC CLELLAND-" ل ملحاجات نظرية مسااملين، نظرية ملحاجات، تدرج كسظرية ومسسظريات مستفايرمت

مسطاقة أو ملحاجة ملؤساة في مستحفيز ويتمل نفاانيين علماء هم مسسظريات هذه أصحاب وماظم ملنتظار،

مارفة خلل من يكنن مسامال تحفيز أن أي مسهدف2 نحن منج متجاه في مسامل إلى مسفرد تدفع مستي مسدمخلية

تلبيتها. ومحاوسة حاجاتهم

ملدمء تحقيق ثمة ومن أهدمفها بلنغ من تمكن قد مسامال لختلف ملجيد مستحفيز طريق عن فالؤساة

ماسنية. أو مادية تكنن قد مستي بتنفرملحنمفز مستحفيزإل عملية تتم أن يمكن ول ملجيد

مسكلي ملدمء ستحاين بها مسقيام يمكن مستي مسبشري مساسار في ملستثمارمت من ننع مستكنين ياد التكوين: -

مستاسية3: مسسقاط خلل من ملدمء تحاين في دوره ويبرز سلمؤساة،

ملهام؛ في ومستنايق مستسظيم بتحاين مستكنين يامح

ملتجاهات؛ كل في ملالنمات وحركة ملتاال عملية تاهيل على يامل

.مسامل في تقسيتهم وتحاين ونشرها ملفرمد ماارف ماتنى رفع

ملنملي: مسشكل خلل من مسدور هذم تنضيح ويمكن

باكرة، خيضر، محمد جاماة ملول، مسادد ملناانية، مسالنم مجلة وتقييم، مفهنم ومسفااسية، مسكفاءة بين ملدمء مزهندة، ملليك عبد -1

.91 ص: ،2001 ننفمبر،
2 - George R. Terry, Stephan, G. franklin, les principes du management Ed economica, Sed paris, 1985, p : 348

3 - BernardMatory, contrôle de gestion sociale, librairie Vuibert, paris, 1999, p : 236.
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كاستثمارغيرمادي مستكنين :)03-02( رقم مسشكل

.Source:Bernard matory, contrôle de gestion sociale, librairie vuibert, paris, 1999.op.cit,p:.256
1 كاستالي: نذكرها ماتنيات ثلثة في ملهارمت تسظيم يمكن الهارات: -

من ملهارة هذه تمكن حيث ملؤساة أدمء في تؤثر أن يمكن مستي ملهارمت أهم من تاتبر ملبدمع: مهارة

هذه فحاب ملحلنل، إيجاد في وياتغله ملارفي رصيده إلى ياند أن مجبر فاسفرد جديد، مشكل منمجهة

منمجهتها. سه يابق سم جديدة حالت مع مستاامل في مبدع يكنن أن مسفرد على يجب ملحاسة

.أخرى وضايات بمنمجهة ماطاة، وضاية من منطلقا تامح ملسقاط: مهارة

.مابقا محددة إجرمءمت حاب ملتكررة باسنشاطات مسقيام أو إنجاز من وتمكن مستقليد: مهارة

ملؤساة تاتطيع ل مستي ومسقيند ملتغيرمت مجمنعة في تتمثل الؤسسة: لتحكم الخاضعة غير العوامل ب-

فالحيط مستغلسها، ملؤساة تحاول مستي سلفرص مادر هن مسذي ملخارجي ملحيط إلى تنتمي بذسك فهي مستحكم،

عنممل مجتماعية، عنممل مقتاادية، عنممل إلى مسانممل هذه تقايم ويمكن ملدمء في كبير تأثير سه ملخارجي

وقانننية. سياسية وعنممل تكسنسنجية

1 - Jaques Aubert et al, les notions de compèrtence dans les différentes dixiplines )http://www.e.rh.org (

ملستثمار

مستكنين في

ملاارف رصيد

ملجن ، ملالنمة ، ملتاال

مستسطيم ، مستنايق

ملهسة

مستاييرية

تسمظمية

ملفرمد

مرونة

ملجماعة

ملسظمة

ملال رأس

: ثقافة

ملدخلتملدمء

ملخرجات

http://www.e.rh.org
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مسظرف ملؤساة، فيه تتنمجد مسذي ملقتاادي كاسسظام مسانممل مجمنعة في تتمثل القتصادية: العوامل -

عساصر يتيح قد ملقتاادي ملخارجي...فاسظرف مسطلب مرتفاع ملساار، وتدهنر ملقتاادية االزمات ملقتاادي

كذسك ملخارجي مسطلب مرتفاع من وتاتفيد مستادير على نشاطها يرتكز مستي تلك كحاسة سلمؤساة إيجابية
1 وملسافاين. ملسنمق

مختلف بين باسالقات ملاتهلكين، سلنك بتغيرمت ملرتبطة ملخارجية "مساساصر في تتمثل الجتماعية: العوامل -

مسانممل أن يتبين مستاريف من ملؤساات، على مساساصر تلك تمارسه مسذي وباستأثير ملجتمع مجمنعات

مسسمن ملجتماعية، ملقاام مسامر، فئات نذكر: مسانممل هذه ومن مسبشري، باساامل مسالة شديدة ملجتماعية

ملؤساة. دمخل مستجارية سلنظيفة مفيدة مالنمات تقدم ملجتماعية مسانممل ودرمسة مسديمنغرمفي

مستحنيل جديدة طرق كإيجاد مستكسنسنجيا تحدثها مستي ومستطنرمت مستغيرمت في تتمثل التكسولوجية: العوامل -

هذه متجاه ملاير فيدور مساساعة تكاسيف تخفيض شأنها من جديدة آلت مخترمع وخدمات، سلع إلى ملنمرد

ملؤساة. دمخل ومستجديد ملبدمع وتشجيع ومسيقظة مسفطسة مسانممل

ملستقرمر في عامة تتمثل فيها، مستحكم يمكن ل خارجية عساصر ملخرى هي والقانونية: السياسية العوامل -

سابقة مسانممل وكل مسقرمرمت، مسقنمنين، ملخارجي، مسااسم مع مسالقات ملحكم، نظام سلدوسة، وملمني مساياوسي

مستأقلم ملؤساة على تفرض مخاطر أو ملجمالي أدمئها ستحاين ملؤساة منها تاتفيد فرصا تشكل قد مسذكر
2 حدتها. من سلتخفيف

الداء ومجالت 2-1-أبعاد

متاددة ملدمء ظاهرة أن عرفسا إذم خانصا درمسته، ملرمد مسباد باختلف ملدمء يختلف الداء: أبعاد -1-1-2

يلي: فيما ملبااد هذه وتتمثل ملجنمنب،

بيئتها عساصر مع تفاعلها ضنء في ملؤساة أعمال سستاج متكاملة مسظنمة ملدمء ياتبر الصدر: حسب الداء أ-
3 وهي: أبااد ثلثة يشمل ملفهنم بهذم وملدمء وملخارجية، مسدمخلية

ماؤوسياته أو بها ملكلف بمهامه سلقيام مسفرد يمارسها مستي ملنشطة من مسفردي ملدمء يتكنن : الفردي الداء -

ملدمء مؤشرمت من متسنعة بمجمنعة مسفرد أدمء ويقاس أهدمفها، تحقيق في سلسهام ملؤساة في بها يقنم مستي

هاته ومن ملنشندة ملجندة أو مسكم حيث من وظيفته أو عمله من ملاتهدف تحقق ومدى أدمء تاكس مستي

ملعمال بهذه مسقيام في ملاتسفد ومسنقت ملاتهدفة ملايارية بالهدمف مقارنة ملسجزة ملعمال مقدمر ملؤشرمت:

ملاياري. باسنقت مقارنة

مستسظيمية مسنحدة بها تقنم مستي ملجهند هن مستسظيمية مسنحدمت بأن مسقنل يمكن التسظيمية: الوحدات أداء -

ملهدمف من عادة وملسبثقة سها، ملحددة ملهدمف ستحقيق ملؤساة، في سها يحدد مسذي بدورها سلقيام

أدمء قياس ملجندة وعمادة ملؤساة في مساليا ملدمرة تتنلى وعادة مساامة، وسياستها سلمؤساة ملسترمتيجية

1 - Gilles Bressy, Christian konkouyt, economie d'entreprise, Edition Sirey, paris, 1990, p : 16.

.13 ص: ،2002 باكرة، خيضر، محمد جاماة ماجياتير، رساسة ملقتاادية، سلمؤساة ملالي ملدمء علسي، عادل -2

قام دكتنرمه، أطروحة ،E.P.S سكيكدة مليسائية ملؤساة حاسة درمسة - ملؤساية نجاح على مسهسدسية إعادة مناكاسات جمال، كنزة -3

.59 ص: ،2017 سكيكدة، ،1955 أوت 20 جاماة ملؤساات، إدمرة تخاص مستايير، علنم
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ملهدمف تحقق مدی مثل: ملدمرية ومسكفاءة مسفااسية مؤشرمت مستخدمم يتم حيث مستسظيمية مسنحدمت

سلمؤساة. ملسترمتيجية ملهدمف مع وترمبطها سلنحدة مستشغيلية

و مسظروف بفااسية ملؤساة أدمء مستجابة مدى ملؤسيسي ملدمء ياكس كاملة: للمؤسسة الؤسسسي الداء -

وأهدمفها، ورساستها ملؤساة راية في تؤثر مستي ملطرمف ستنقاات وكذسك وملخارجية، مسدمخلية مسبيئة متغيرمت

ومن ملدمء، هذه ستحقيق ملدمء أساسيب في ملقبنل وغير ملقبنل هن وما مساامة سياستها تحديد في أيضا وتؤثر
1 ملؤساية. ملجندة بمااييرضمان ملخاصة ملدمء مؤشرمت مستخدمم هن: ملؤساات أدمء قيام أدومت أهم

جزئي وأدمء كلي أدمء إلى ملايار هذم حاب ملدمء تقايم ويتم الشمولية: حسب الداء - ب

منفرمد دون تكنينها في مستحتية ملنظمة أو ملؤساة عساصر جميع ساهمت مستي مسستائج في ويتمثل الكلي: الداء -

على ملؤساة قدرة عن ملحديث ياني سلمؤساة مسكلي سلدمء فاستارض تحقيقها، في سنحدة عسار أو جزء

ملمكسة. مستكاسيف بأدنى مسرئياية أهدمفها تحقيق

تحقيق إلى ياعى حيث ممكسة، تكاسيف بأقل أهدمفه تحقيق على مستحتي مسسظام قدرة هن الجزئي: -الداء

مسكلي ملدمء يتحقق مستحتية ملنظمة أدمءمت مجمنع وبتحقيق ملخرى، ملنظمة لهدمف به ملخاصة ملهدمف

سلمؤساة.

إلى: ويسقسم الهداف حسب الداء - ج

تحقيق بغية مستسظيمي ملجال في ملؤساة تاتمدها مستي ومسكيفيات مسطرق به ويقاد للداء: التسظيمي البعد -

مستسظيمية ملجرمءمت فااسية قياس أساسها على يتم ماايير ملؤساة مايري سدى يكنن ثمة ومن أهدمفها،

ملدمء. على وأثرها ملاتمدة

باسقنمئم بالستاانة ملدمء هذم ويقاس سلمؤساة، ملقتاادية ملبادئ بتطبيق يهتم للداء: القتصادي البعد -

مسربحية. مقاييس مستركيزعلى مع ملاسية

على أعماسها عن ملترتبة ملثار ملؤساة بها تدير مستي باسكيفية ملجتماعي ملدمء بهتم للداء: الجتماعي البعد -

مسذي ملسلنب فإن وسذسك سلبية أو إيجابية ملثار هذه تكنن أن ملحتمل ومن نطاقها، في تامل مستي ملجتماات

ملجتماعية ملاؤوسية تحاين على مسامل يجب سذم ملجتمع، رفاهية على حتما يؤثر ملثار هذه ملؤساة به تدير

سلمؤساات.

1986( من كل حدد وقد ملدمء، مجالت تحديد نحن تنجهاتهم في مسكتاب مختلف الداء: مجالت -2-1-2

ومساملياتي، ملالي ملدمء مجال ملالي، ملدمء وهي: مجالت أرباة في ملدمء مجالت ) Ramanujam & venkatraman

مسكفاءة: مجال ومستسظيم، مسفااسية مجال

سلدمء ملؤساات تحقيق عدم وإن ملؤساة، نجاح لدى ملحدد ملجال ملالي ملدمء ياتبر الالي: الداء مجال -

ملالي، ملدمء مجال في ملؤساات من غيرها على ملؤساة تفنق حيث سلخطر، يارضها ملطلنب بالاتنى ملالي

إلى ياتسد ملالي ملدمء مفهنم أن إذ وتطنيره، ملركز ذسك ستازيز أمامها ملفاق ويفتح تسافايا مركزم سها يضمن

ملالي. مستحليل عملية

.56 ص: ،2015 ملردن، - عمان ملساهج، دمر ملولى، مسطباة مسرئياية، ملدمء مؤشرمت مسكرخي، مجيد -1
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ملؤساات في ملعمال لدمء مسنسطى ملحلقة ومساملياتي ملالي ملدمء مجال يمثل والعملياتي: الالي الداء مجال -

مستجات تقديم مسانقية، كالحاة ملدمء في تشغيلية محاور على ملعتماد يجري ملالي ملحنر إلى فبالضافة

لحاور ملدمء تضمين حيث ملؤساة عمليات أدمء بماتنى ترتبط مستي ملحاور من وغيرها ملستج جندة جديدة،

عسه. مسكشف ملاسية ملحاور تاتطيع ل مسذي سلدمء ملخفية مسانرة يظهرسلدمرة تشغيلية

طياته في يدخل ومسذي ملعمال لدمء وملشمل ملوسع ملفهنم مسفاعلية مجال يمثل التسظيمية: الفاعلية مجال -

باض في وتاارضها تحقيقها إلى ملؤساة تاعى مستي ملهدمف تادد إن ومساملياتي، ملالي ملدمء من كل أسس

ملؤساات. أدمء تقييم في مسفااسية مفهنم وقدرة أهمية على بظلسه يلقي قد ملحيان

مللمنسة، غير أو مللمنسة سنمء ملنمرد مستخدمم في مسرشد مايار ملؤساة كفاءة مفهنم يمثل الكفاءة: مجال -

فاال بشكل تامل سكي منمردها تسفق مستمرمر إمكانية تؤمن وأن لبد ومستطنر سلسمن مسهادفة ملؤساة أن حيث

.1 وماتمر

الداء تقييم حول أساسية مفاهيم الثاني: الطلب

ملؤساات فشل أو نجاح مدى ياكس عاما مفهنما بنصفه ملدمء حنل مسباحثين نظر وجهات تقارب رغم

بابب ، دقيق و محدد بشكل ملدمء تقييم لفهنم نهائية صيغة وضع على يتفقنم سم أنهم إل أهدمفها، تحقيق في

أدمئها. تقييم إلى ملؤساة تاعى مستي ملجالت تسنع

ملنحرمفات على مسنقنف منها تهدف مسرقابية، مساملية في رئياية خطنة ملدمء ياتبرتقييم الداء: تقييم مفهوم -1

أنه: على يارف فهن ملؤساة في مسقنة جنمنب ومكتشاف

ومقارنة مسفالي ملدمء قياس أنه على performance appraisal ملدمء تقييم يارف الداء: تقييم تعريف -1-1

ملخطط ووضع ملنحرمفات وتحديد ملتنقاة ملهدمف من وملاتمدة تحديدها سبق مستي بالاايير ملحققة مسستائج
2 ملدمء. ستحاين ملزمة

ملؤساات في سسة تكنن ما وعادة ملدة، نهاية في مسستائج قياس أنه على ملدمء تقييم يرى من وهساك

هذه كانت إذم ملساسبة ملحلنل ومقترمح مسستائج هذه أسباب ومارفة ملخططة مسستائج مع ومقارنتها ملقتاادية،
3 ملاتقبل. في ميجابية نتائج تحقيق منها محاوسة سلبية مسستائج

ملهدمف تحقيق نتائج وتقييم ملحكام إصدمر و سقياس وماتمرة، مسظمة إدمرية عملية هن ملدمء تقييم

ماتقبل. أعلى ماتنى إلى تطنيرملدمء يمكن وكيف باسامل، ملتالق ومسالنك مااييرملدمء وفق

وفقا يتم أن يجب كان بما ومقارنتها فال ملسجزة ملعمال قياس : ملدمء تقييم بأن مسقنل يمكن سبق ومما

مابقا. ملاد سلتخطيط

سلنشر، ومئل دمر ملولى، مسطباة ملتنمزن، مستقييم وبطاقة ملدمء أساسيات مسغاسبي، مسانر طاهرمحان إدريس، صبحي محمد ومئل -1

.)43-42( ص: ص ،2009 ملردن،

.15 ص: ،2001 مار، ، ومسنشرومستنزيع، سلطباعة دمرقباء ومسااملين؟، مسشركات أدمء يقيم كيف زهيرثابث، -2
3 -Françoise Girand and other, Fundamentals of management control, www. Bus.edu/articals/PDF, 25/04/2018, 20 pm.
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ملخاص أو مساام مسقطاع في تطبيقها عسد خاصة أهمية ملدمء تقييم عملية تكتاب الداء: تقييم أهمية -2-1
1 مستاسية: مسسقاط في ملدمء تقييم أهمية وتبرز لهدمفها، تحقيقها في ملدمرة سعي تدعم سكننها

سائر على مستارف بغرض سلمؤساة شامل ميدمني مسح إجرمء إلى مسامليات ماتنى على ملدمء تقييم يؤدي -

ملنتاج. مرمحل مختلف بين تربط مستي مسالقات على ومسنقنف ملنتاجية عملياتها

وملفرمد ومستمنيل ومستانيق بالنتاج ملتمثلة ملؤساة نشاط أوجه مختلف بين مستنايق تحقيق من مستأكد -

ملالي. وملسرمف ملقتاادي مسضياع وتلفي ملقتاادية مسنفرمت ستحقيق وغيرذسك

ينفر كما أهدمفها، تحقيق بغية نشاطها لنمصلة سايها خلل من ملؤساة نجاح لدى مقياسا ملدمء ينفرتقييم -

مسقرمرمت. ومتاذ ومسرقابة مستخطيط لغرمض ملؤساة في ملاتنيات لختلف ملالنمات

مسالمية ملسس تأكيد طريق عن ملخلقي ومستاامل مسثقة مساخ خلق إلى ملفرمد ماتنى على ملدمء تقييم يؤدي -

مسكامسة. مستثمارطاقاتهم خلل من مسااملين بماتنى ومسنهنض مستقييم في

من كل ظل في مسربحية وماتنى مساينسة تنفر من مستأكد على يساب ملدمء تقييم فإن ملالي: ملاتنى على -

مخاطر. من يااحبها وما ملستثمارومستمنيل قرمرمت

وماتنى مربح مبياات حجم إلى مسنصنل من مستحقق إلى يهدف ملدمء تقييم فإن مستانيق: ماتنى على -

باسزبائن. ملحتفاظ
2 أهمها: من ملدمء تقييم عملية تمربها مرمحل عدة هساك الداء: تقييم مراحل -2

سيتم مستي مستقييم أدومت وتحديد مستقديرية، ومسقنمئم منمزنات إعدمد ملرحلة هذه في ويتم التخطيط: مرحلة أ-

ملتنقاة. ملاتقبلية وملهدمف مستقييم عملية عن ملرمكزملائنسة وتحديد مستخدممها

هن ذسك من ومسهدف ملخطط ملدمء مع مسفالي ملدمء مقارنة ملرحلة هذه في ويتم الستائج: مقارنة مرحلة ب-

تحليلها سغرض منحرمفات هساك كان إذم ما ومارفة مابقا، وضاها تم مستي ملهدمف تحقيق مدى ما مارفة

وماالجتها. أسبابها ومارفة

أسبابها ومارفة سغرض منحرمفات هساك كان إذم ما مارفة ملرحلة هذه في ويتم الستائج: مقارنة بعد ما مرحلة ج-

ماالجتها. ثم

الداء تقييم عملية في الستخدمة القاييس -3

ملدمء أن من سلتأكد باسقياس مسقيام تاني مستي مستقييم عملية في تاتخدم مستي ملدومت من مساديد هساك

ملاايير على بساء أهدمفها ملؤساة تحقق سكي ضروري مطلب وهن ملحددة ملدمء ماايير ينمفق سلامل مسفالي

هي3: ملدمء تقييم يرتكزعليها مستي وملقاييس ملؤشرمت هذه أهم ومن ملنضنعة،

سلفرمد ومستقدم مسسمن عساصر عسارمن فهي إنجازه، ملطلنب تحقيق على مسقدرة بها ويقاد : الكفاءة مقياس أ-

عملهم. إتقان من سيتمكسنم عليه وقدرتهم أعماسهم في ملفرمد سدى رغبة وجند تتطلب وهي وملؤساات،

جاماة ملعمال، كلية ملحاسبة، قام ماجياتير، رساسة مسكنيتية، مسبترول لؤساة ملالي ملدمء وتقييم تحليل جهزملطيري، مشال -1

.)15 ،14( ص: ص ،2010 ملوسط، مسشرق

.19 ص: مساابق، ملرجع مسكنيتية، مسبترول لؤساة ملالي ملدمء وتقييم تحليل جهزملطيري، مشال -2

.)18 ،17( ص: ص مساابق، ملرجع تحليل جهزملطيري، مشال -3
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أهدمف تحقيق ملديرفي نجح فإذم ملنشندة، ملهدمف تحقيق في ومسسجاح مسقدرة بها ويقاد الفاعلية: ب-مقياس

ملتنخاة. مسستائج على بالحانل تتالق مسفاعلية فإن وهكذم، فاال بأنه ينصف فإنه مؤساته

مسنهائي، ملستج وبين ومسامل ملال رأس عساصر بين ومسكمية ملادية مسالقة إلى يشير وهن : القتصاد مقياس ج-

ملنمرد. من ملدخلت كمية نفس من إنتاج أحان على ملحانل خلل من كفاءة أقخسى تحقيق يمكن وباستالي

في ومسبيئية ملجتماية ملهتمامات بين ملؤساة بدمج تتالق مقاييس وهي الجتماعية: السؤولية مقياس د-

منضنعي. بشكل ملاتهدفة ملسنمق في ومساملء وملااهمين ومللك ملالحة أصحاب مع تااملها

مثل بالؤساة، ملحاسبية ملاسية ملالنمات على محتاابها في تاتمد مستي ملؤشرمت تلك وهي الالية: الؤشرات ذ-

وغيرها. ملضافة ملقتاادية ومسقيمة مللكية حقنق على ومساائد ملصنل على مساائد

سلتدمول، قابلة قياس بنحدة ملحدمث وتانر محتاابها سهنسة هن ملقاييس هذه به تتميز ما أهم ومن

على مستقرير على تركز فهي بطبياتها تاريخية لنها ملدمء تضاف أنها ملاسية ملدمء مؤشرمت على يؤخذ وسكن

في مسسجاح تنجه مستي مسانممل إدرمك على ملديرين تااعد ل أنها كما مساابقة، مسفترة في حدثت مستي ملنشطة

محتااب طرق مختلف عن فضل فيها تبدع أن ملؤساات تحاول مستي ومسكفاءمت ملهارمت تحفز ول مؤسااتهم
1 دلستها. على يؤثرسلبا مما ملقاييس هذه باض

الالي الداء ماهية الثالث: الطلب

جنمنبه بباض سلحاطة ضروريا مطلبا مسسظرية باسدرمسة سلمؤساة ملالي ملدمء منضنع إلى مستطرق ياد

مقنماته. و مااييره ، بمضمننه ملتالقة ملفاهيم ، أبرزها سال

الالي الداء مفهوم -1

أهميته و ملالي ملدمء تاريف من كل إلى نتطرق سنف

مستااريف ومن سه ملقتااديين نظر أبااد بتادد ملالي، سلدمء ملقدمة ملفاهيم تاددت الالي: الداء تعريف أ-

يلي: نذكرما

ذمت ملستخدممات في وماادرها لنمردها ملمثل ملستغلل على ملؤساة قدرة مدى "هن ملالي فالدمء
2 ثروة. تشكيل أجل مسقايرمن ملجل وذمت مسطنيل ملجل

بتدنية ذسك ويتحقق ملردودية، تحاين خلل من مسستائج تاظيم " أنه على ملالي ملدمء أيضا عرف كما

في مسترمكم من كل تحقيق بغية ومسطنيل، ملتنسط ملدى إلى تمتد ماتمرة بافة مليرمدمت وتاظيم مستكاسيف

.3" ملدمء ماتنى وملستقرمرفي مسثروة

.18 ص: مساابق، ملرجع جهزملطيري، مشال -1

ملؤساة تطبيقية درمسة وملتنسطة مساغيرة بالؤساات ملالي ملدمء تقييم في ملحاسبي مسسظام دور قدوري، طارق دبابش، نجيب محمد -2

ماي 6-5 ينمي ملجزمئر وملتنسطة، مساغيرة ملؤساات في ملحاسبي مسسظام وآفاق ومقع حنل: وطني ملتقى باكرة، سلجسنب مسكبرى ملطاحن

.07 ص: ،2013

.6 ص: ،2006 ملردن، سلنشر، ومئل دمر مسثانية، مسطباة ملاسية، ملدمرة ملالي، مستايير قريلسي، ينسف ساوسي، بن إسياس -3
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لنمرد ملمثل ملستغلل على يتنقف ملالي ملدمء أن فيرى Milton Friedman فريدمان ميلتنن أما
1 ممكن. عائد أقخسى وتحقيق ملؤساة

أرباح تحقيق في ملؤساة قدرة عن يابر أنه على ملالي ملدمء تاريف يمكن مساابقة مستااريف خلل من

مسسقدية باستدفقات مستنبؤ في ملرباح تغيرمت بتقييم ملتالقة ملالنمات وتااعد باستثمارها تقنم مستي ملنمرد من

ملؤساة. في مستثمارها يمكن مستي ملضافية ملنمرد من ملاتقبلية
2 مستاسية: مسسقاط في ملالي ملدمء أهمية تتجلى الالي: الداء أهمية ب-

وتاديل تصحيح أجل من تظهر فهي ملؤساة في سلرقابة لزمة رئياية أدمة وتقييمه ملالي ملدمء ياتبر -

ملتاحة؛ ملنمرد مستخدمم وترشيد ملسترمتيجية

في ومستأخر مستقدم حاسة قياس أي ملؤساة، في ومسضاف مسقنة نقاط عن مسكشف على ملالي ملدمء يامل -

ويظهركشرط تسافاية، بيئة في ملؤساة بقاء ستأمين أساسيا شرطا يابح ملجيد ملالي فالدمء وباستالي ملؤساة،

على ترتكز فهي وسذسك ملؤساة، أمان درجة على بالحكم مؤشرمته تامح بحيث خاصة بافة سلمااهم إجباري

وملستثمار؛ مستمنيلية ملخطة

وتفادي ملاسية ملستحقاقات منمجهة على ملؤساة قدرة وباستالي ملاسية، مساينسة من ملمثل ملاتنى ضمان -

مسدفع؛ عن مخاطرمستنقف

ملخاصة؛ وملمنمل ملستدمنة تكاسيف تدنية طريق عن عاسية مردودية تحقیق -

ملستغلل. ودورة ملستثمارمت تمنيل -

ملاسية مسناب تغير متاباة في تاتخدم Standard Ratios مايارية ناب تحديد ملهم من الالي: الداء معايير -2

ماين، مایار مع مقارنتها على منها ملاتفيدين قابلية على ياتمد مسنقت عبر تغيرها على ملحكم لن سلمؤساة،
3 وهي: ملايارية مسناب من رئياية أننمع أرباة وهساك

رقابة بغرض مساابقة سلاسنمت ملاسية مسكشنفات من مسناب هذه وتحاب للمؤسسة: التاريخية العايير أ-

ملاتقبلية. ملخطط وضع في منها وملستفادة ملاسية ملدمرة قبل من ملدمء

بها وتقاس ملؤساات جميع بين مشتركة مايسة سناب ثابتة قيمة شكل ملاايير هذه وتأخذ الطلقة: العايير ب-

ملاايير ج- | ومحدة. مرة مسارياة ومسنابة مرتين مستدمول، نابة مثل: مايسة مؤساة في مسالقة ذمت مسنابة

متنسط تمثل ماايير وهي ملدمء، رقابة في مسقطاعية ملاايير من كبيرة بدرجة ملالي ملحلل ياتفيد مسقطاعية:

مسافات من مساديد في تتشابه ملؤساات وأن خاصة ملؤساة، إسيه تنتمي مسذي مسقطاع لدمء Average

وملخاائص.

رساسة ، NCA ROUIBA مؤساة حاسة درمسة ملقتاادية، بالؤساة ملالي ملدمء تقييم في ملاسية بالؤشرمت مستحليل دور بلل، مانج -1

.62 ص: ،2016 جيجل، جاماة مستايير، علنم ماجياتير،

رساسة مسايدلنية، سلمستجات صيدمل مجمع حاسة درمسة ملقتاادية، سلمؤساة ملالي ملدمء على ملؤساة أثرحنكمة قرقاد، عادل -2

.)61 ،60( ص: ص ،2012 سكيكدة، جاماة مستايير، علنم قام ماجياتير،

.78 ص: ،2010 ملردن، سلنشر، ومئل دمر ملولى، مسطباة ، ومستطبيقية، مسالمية ملسس ملاسية ملدمرة مسالي، حميد أساد -3
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وباستالي ملخطط( ( ملنمزنات تسفيذ خلل من تحقيقها ملؤساة إدمرة تاتهدف ناب وهي الستهدفة: العايير د-

متخاذ وباستالي وملخطط مسفالي ملدمء بين ملبتاادمت أوجه تبرز ملاتهدفة تلك مع ملتحققة مسناب مقارنة فإن

ملزمة. مستصحيحية ملجرمءمت

مستاسية: مساساصر خلل من ملدمء جندة على ملحكم يمكن الجيد: الالي الداء مقومات -3

ملهدمف من ماتمدم يكنن مساليا، ملدمرة وتتخذه ومستارف سلتفكير مرشد عام إطار هي الستراتيجية: الدارة أ-

تلك تتخذها مستي ملاتقبلية ملايرية سلقرمرمت ومنجها ملهدمف تلك ستحقيق وسيلة سيابح سلمؤساة، مساليا

ملنمءمة إحدمث خلل من قنتها ولنمطن مستسافيسي لنقفها ملاتمر مستطنير حنل منمردها تابئة في ملدمرة

وضع تحليل على تركز ملدى بايدة خطة بمثابة أيضا وهي رساستها أدمء إلى وصنل ملخارجية مسبيئة مع ومستكييف
1 ملاتقبلية. أهدمفها وتحديد باسانق وملنقع مستسافيسي وملنقف مسامل طبياة حيث من ملؤساة

ومسنزمهة بامله قيامه عسد باسادل ملنظف يتحلى وأن يحدث، ما سكل حقيقية صنرة تقديم وتاني الشفافية: ب-

غيرحقيقتها. على ملالنمات بتقديم علم عن يقنم أل و مسشخاية ملاالح من يتجرد وأن وملنضنعية، ومسادق

بتسفيذ قيامها من ومستأكد مستسفيذية ملدمرة أعمال وتقدير تقييم إمكان وتاني الفعالة: السائلة مبدأ إقرار ج-

عن تقاريردورية بتقديم وذسك بالؤساة، ملنظفين قبل من بدقة بالعمال مسقيام ضمان شأنها من مستي ملهمات

تسفيذها. في نجاعتهم ومدى ملعمال نتائج

في ملاتخدمة، وملاسنية مساساصرملادية من مجمنعة عن عبارة هن ملحاسبي مسسظام الحاسبية: السظم وجود د-

وتسجيل جمع أعمال بكافة يختص نظام وهن مسكاملة، ملحاسبية مسدورة وإنجاز وتسظيم ملحاسبي مسامل تسفيذ

مسقرمرحنل متخاذ بغية سها مسطاسبة ملطرمف إلى ماسية قنمئم شكل في مسقيمة، ملالنمات وتخزين وماالجة وتبنيب

في مااعدتهم أجل من منها ملاتفيدة ملختلفة ملطرمف إلى وملاتقبل، وملحاضر ملااسي في ملقتاادية ملحدمث
2 . مسقرمر متخاذ

للشركات الداء تقييم الثاني: البحث

مستقييم عملية تهدف حيث ملدمرية مسنظائف أهم من أنشطة لختلف ملالي سلدمء مسدوري مستقييم ياتبر

مسكفيلة ملؤشرمت أناب باختيار ذسك ويتم سها، ملزمة ملحلنل ووضع ومسضاف مسقنة منمطن على مستارف إلى

بمدى مرتبط ملخير هذم أن حيث ، سلشركات ملاسية مسنضاية وياكس ينضح بشكل ملدمء، تقييم عملية ملجرمء

مفاهيم على مستاريج وكذم سلبسك ملالي ملدمء تقييم مفهنم إلى: ملبحث هذم في سنتطرق سهذم أدمئه، وفااسية كفاءة

سلشركات أدمء. تقييم في ملاتخدمة ملاسية وملؤشرمت ملالي مستحليل

مسه الستفيدة والطراف للشركات الالي الداء تقييم مفهوم الول: الطلب

وياتخدم سلدمرة ملالنمات ينفر حيث ملدمرية سلاملية ملساسية مساساصر أحد ملالي ملدمء تقييم ياتبر

ملؤساة. أهدمف تحقيق مدى في

،2017 مسشلف، بنعلي، بن حایبة جاماة دكتنرمه، أطروحة مستامين، سشركات ملالي ملدمء تفایل في ملحنكمة مبادئ دور قبلي، نبيل -1

.74 ص:

.75 ص: مساابق، ملرجع مستامين، سشركات ملالي ملدمء تفایل في ملحنكمة مبادئ دور قبلي، نبيل -2
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مستقييم تاريف إعطاء يجب ملالي ملدمء تقييم تاريف إلى مستطرق قبل للشركات: الالي الداء تقييم مفهوم -1

وعليه: ملالي ملدمء

وملاسية وملادية مسطبياية ملنمرد إدمرة حنل قيمة ذو حكم تقديم عن عبارة سلمؤساة ملالي ملدمء تقييم
1 ملختلفة. أطرمفها ورغبات مسافع إشباع ومدى ملؤساة إدمرة أي

في تاترشد مستي مسرمجاة، باستغذية ملؤساة إدمرة ستزويد وسيلة ملالي ملدمء "تقييم أنه: على يارف كما

يزود ملدمء عن عكاية بتغذية ملؤساة يزود ملدمء تقييم أن كما أدمئها، بماتنى ومسنهنض إسترمتيجيتها صياغة

سلقرمرمت دمعمة بنثائق ويزودها ماتقبلية، بخطط تطنيره أجل من ملالي ملدمء عن عكاية بتغذية ملؤساة
2 . ملاسية" بالمنر ملتالقة

ذكرأهمها: سسحاول سلشركات ملالي ملدمء ستقييم مستااريف من مساديد نجد كما

ملاسكنن بينهم ومن ملاالح أصحاب قبل من ومساا حيزم مسبسنك في ملالي ملدمء تقييم عملية تشغل

متخاذ عملية في ملااعدة ثم ومن سلشركات ملالي مسنضع إبرمز في أهمية من مساملية سهذه لا وملقرضنن وملندعنن

.3 مسقرمرمت

ملركز على تأثيرها حيث من متخاذها تم مستي ملاسية مسقرمرمت فاعلية مدى على "ملحكم أنه على يارف كما

ربحية على مستأثير في ملاتخدمة ملختلفة ومساياسات ملنشطة وفاعلية كفاءة مدى وتقييم ملاسية، وقدرته ملالي

.4" سلشركات في ملاتقبلي سلدمء فاعلة خطط وضع في ذسك كل من وملستفادة مستسافيسي ومركزه ، سلشركات

ملنمرد بين تربط مستي ملقتاادية مسالقات على مستارف من سلشركات تمكن عملية " هن أيضا
5 مستخدممها". وكيفية ملتاحة ملقتاادية

جميع فيها تاتخدم شاملة عملية " هن سلشركات ملالي ملدمء تاريف يمكن مساابقة مستااريف خلل ومن

خلل منمرده بها أديرت مستي مسكيفية وتحديد ، سلشركات ملاسية ملحاسية على سلنقنف وغيرها، ملحاسبية مسبيانات

مايسة". زمسية فترة

الالي: الداء تقييم من الستفيدة الطراف -2

إدمرة خاص وبشكل وتطلبه ملالي ملدمء وتقييم تحليل إلى تحتاج مستي وملجهات ملطرمف من مساديد هساك

عام: بنجه وملجمهنر ملالي ومسانق وملاسكنن وملندعنن ملركزي

ومستجارية ملقتاادية مسالنم كلية مسرمبع، مسادد مسباحث، مجلة ملقتاادية، ملؤساة في ومسقيمة ملالي ملدمء في قرمءة مسغني، عبد دمدن -1

.41 ص: ،2006 ورقلة، ، مرباح قاصدي جاماة مستايير، وعلنم

جاماة مأسامال، كلية ملحاسبة، قام ماجياتير، رساسة مسكنيتية، مسبترول لؤساة ملالي مأسدمء وتقييم تحليل جهزملطيري، مشال -2

.12 ص: ، 2010 مسكنيت، مأسنسط، مسشرق

ملسلمية-، مسبسنك من مجمنعة على تطبيقية درمسة - ملسلمية مسبسنك في مسربحية محددمت وتحليل ملالي ملدمء تقييم عمربنجمياة، -3

.105 ص: ،2014 جيجل، جاماة مستايير، علنم ماجاتير، رساسة

مسالنم كلية دكتنرمه، شهادة سسيل أطروحة ملجزمئرية، مسبسنك أدمء تحاين على ملؤساية ملحنكمة ثرتطبيق نني، مسزهرة فاطمة -4

.90 ص: ، 2017 باكرة،ملجزمئر، خيضر، محمد مستايير، وعلنم ومستجارية ممسقتاادية

.90 ص: ملجزمئرية، مسبسنك أدمء تحاين على ملؤساية ملحنكمة ثرتطبيق نني، مسزهرة فاطمة -5
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ملدمرية1- مسنظائف ممارسة ضرورة منها: عديدة لسباب ملالي ملدمء وتقييم بتحليل - للشركات إدارة تهتم

ملرسنمة بالخطط يقارن مسذي ملدمء عن سلمالنمات مساكاية مستغذية يمثل ملالي مستحليل أن باعتبار

ومسربحية. مساينسة هدفي بين مستنفيق ضرورة وأيضا وتصحيحها، ملنحرمفات مدى ستحديد

ومسسنعية، مسكمية بنسائلها مسسقدية مساياسة تسفيذ وعن ، على مسرقابة عن مائنل مسسقدية، مسالطة بافته ب-

دورية مؤشرمت على يحال أن يجب فإنه مسنطني، ملقتااد ساالح مهماته أدمء ملركزي مسبسك ياتطيع وسكي

مسسقدية مساياسة أغرمض يخدم مسذي باسشكل صياغتها و سه مسنمردة وملئتمانية ملاسية مسبيانات تنحيد سغرض

تضمن ومستي قبله، من محددة تفاصيل ذمت بجدمول ملؤشرمت هذه تقديم من بطلب يقنم وسذسك وأهدمفها،

ملالي. ملدمء وتقييم تحليل إجرمء حايلة هي مستي ملؤشرمت مسكثيرمن

وملخدمات ملستجات من مساديد وتقدم وتاتثمرها ملجمهنر من مسندمئع تقبل وسيطة ماسية مؤساة ياتبر ج-:

تلبية على بقدرته مرهنن ملمنمل على حانسه مستمرمر أن غير مسبسك عمل من ملول مسركن هن فاليدمع ملاسية،

وبكفاءة سلمندعين يقدمها مستي وملخدمات ملستجات ماتنى وتطنر ومنتظام سحنبات من عليه يقع ما كل

هساك تكنن أن وبدون مساسبة بماتنيات مساينسة تنمفر في كبيرة مالحة سلمندعين أن إلى بالضافة عاسية،

أيضا ملندعنن يهتم كما ملال، رأس متانة من وتضاف تشغيلية ملخاائر تارضه حاجة عن فائضة محتياطات

هذم في وضاية ولارفة وملخاطرة، مساائد بين مستنفيق على قدرته مدى تاكس لنها ، منجندمت محفظة بطبياة

ملالي. ملدمء تقييم عملية حايلة تكنن ومستي ينشرها مستي ملاسية ملؤشرمت إلى يلجئنن ملندعنن فإن ملجال

ل فالااهمنن مسنهائية، ملخاطرة ، ملكية طبياة حاب ملااهمين مجمنعة تتحمل الساهمون: أو الالكون د-

أو مستشرياات تفرضها قيند وهساك مترمكما، أو سسنيا ربحا يحقق سم ما دوريا ملنزعة ملرباح على يحالنن

مسبسك تارض حال في تادد ما آخر هي مللكية حقنق أن كما سسنيا، ملرباح ومحتجاز تنزيع ناب حنل تاليمات

مستي ملهمة ملساسيب مجمنعة ضمن خاصا منقاا ملالي ملدمء وتحليل تقييم يحتل سذسك ومستافية، سلفلس

مستجارية سلشركات عمليات. على مسرقابة في ملااهمين تااعد

ياتطيع وسكي ، سهم يقدمها مستي ملخدمات من وملخير ملول ملاتفيد مع ملتاامل ملجمهنر ياتبر الجمهور: ذ-

مدى يظهر ومسذي ملالي ملدمء وتقييم تحليل نتائج على ياتمدون فإنهم مسنشاط أوجه متاباة مساملء جمهنر
1 ملجمهنر. ساالح وتسنياها بتطنيرها قام أو ، يقدمها مستي وملستجات ملخدمات في ملحقق مسسجاح

للشركات أداء تقييم في الستخدمة الالية والنسب الالي التحليل الثاني: الطلب

تحليل مستخدمم يتم حيث مسبسنك أدمء تقييم في ملاتخدمة ملهمة ملساسيب من ملالي مستحليل ياتبر

كل إدمرة في قبل من ملاتمدة وملساسيب سلاياسات مسفالي مستأثير على سلنقنف ملاسية وملؤشرمت ملاسية مسقنمئم

بنضنح. ملسترمتيجي وملنقف ملالي ملركز مارفة ملخيرة سهذه يتانى حتى ومستخدمماتها، ملاسية منمردها من

إلى رمجع وهذم ملالي ملدمء سقياس ملهمة ملساسيب من ملالي مستحليل ياتبر للشركات: في الالي التحليل -1

أن: حيث مسبسنك عمل خانصية

مسقانننية. ومساينسة ملسزممي ملحتياطي نابتي من أدنى حد على بالحافظة قانننا ملتزمة -

ملسلمية-، مسبسنك من مجمنعة على تطبيقية درمسة - ملسلمية مسبسنك في مسربحية محددمت وتحليل ملالي ملدمء تقييم عمربنجمياة، -1

.)108 ،107( ص: ص ذكره، سبق مرجع
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مسندمئع(. مسغير) أمنمل على ملول ملقام في منمردها في مسبسنك معتماد -

مؤساة من ملتاحة مسبيانات ماالجة عملية : عن عبارة أنه على ملالي مستحليل يارف الالي: التحليل مفهوم -1-1

مستجارية ملؤساات أدمء تقييم وفي مسقرمرمت متخاذ عملية في تاتامل مالنمات على منها ملحانل لجل ما

عليه سيكنن ما وتنقع تشغيلية( ماسية، ( منجندة مشكلة أية تشخيص في وملحاضروكذسك ملااسي في ومساساعية
1 ملاتقبل. في مسنضع

وملرتباطات ملاسية سلبيانات مستفايلية مسدرمسة عن يخرج ل جنهره في ملالي مستحليل أيضا عرف كما

باسكميات مسبيانات هذه ظهنر إلى أدت مستي ملسباب تفاير محاوسة في مدسنلتها حنل ملسئلة وإثارة بينها، فيما

ملشروع يامل مستي ملختلفة ملاسية مساياسات في ومسضاف مسقنة نقاط مكتشاف على يااعد مما عليها، هي مستي
2 إظهارها. في

ملاسية مسبيانات من مسهائل مسكم تحنيل عملية بأنه: ملالي مستحليل تاريف يمكن مساابقة مستااريف من

متخاذ ساملية فائدة ملكثر ملالنمات من أقل كم إلى مسدخل( وقائمة ملالي ملركز قائمة ( باسقنمئم ملكننة مستاريخية

مسقرمر.

:3 مستاسية مسسقاط في ملالي مستحليل أهمية تسدرج الالي: التحليل وأهداف أهمية - 1-2

مدى ينضح حيث ساملئها، ملارفية مستاهيلت مسحها عسد مستجارية ملاملت في ملائنسة ملجهات تاتخدمه -

ملختلفة. ملئتمانية مستاهيلت على ملترتبة باستزمماتهم مسنفاء على مساملء قدرة

فاال. بشكل مهامه أدمء في ويااعده ملختلفة، ملؤساات في ملالي ملدير مهام ياتبرأحد -

إذم ما مارفة وباستالي عليها، ملحكم خلسه من يمكن شامل تقييما ملؤساات تقييم في ملالي مستحليل يااعد -

مسذي نشاطها تاديل أو تافيتها وسيتم متاثرة أنها أم ملقتاادية حياتها ستمرفي كانت

غيرذسك. أو تمارسه،

أو ربح من بها ملتالقة ملعمال نتائج مؤشرمت حيث من ملقتاادية مسنحدمت ماتقبل تنقع في يااعد -

خاائرمحتملة. من مللك وإنقاذ إشهارإفلسها في ملساسبة ملجرمءمت مارفة وباستالي خاارة،

: في فتتمثل ملالي مستحليل لهدمف باسنابة أما

سلمؤساة؛ ملحقيقي ملالي مسنضع على مستارف -

ملقرمض؛ على وقدرتها ديننها خدمة على ملؤساة قدرة مارفة -

ملتباة؛ ومستشغيلية ملاسية مساياسات تقييم -

؛ ملدمرة كفاءة على ملحكم -

ومستقنيم. باسرقابة ملخاصة مسقرمرمت لتخاذ ملتاحة ملالنمات من ملستفادة -

ملردن،، سلنشرومستنزيع، دمرزهرمن ، ملولى مسطباة ، ifrs2012 ملالي سلبلغ مسدوسية سلماايير طبقا ملحديث ملالي مستحليل شسنف، شایب -1

.48 ص:

20 ص: ،2007 مسدمنمارك، في ملفتنحة مساربية ملكاديمية منشنرمت ملالي، مستحليل ملحيالي، ناجي وسيد -2

.)22 ،21( ص: ص مساابق، ملرجع ملالي، مستحليل ملحيالي، ناجي وسيد -3
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ملاسية مسناب مفهنم إلى سنتطرق هذم قبل : الالية النسب باستخدام للشركات الالي الداء تقييم - 2

شينعا ملالي مستحليل أساسيب أكثر من ملاسية باسناب ملالي ملدمء تقييم أسلنب ياد الالية: النسب مفهوم - 1-2

أدمء تقييم في منها ملستفادة يمكن مستي ملاسية ملؤشرمت من كبيرم عددم ينفر لنه ذسك ملعمال، عاسم في

ملؤساات.

مسنمقع في هي وإنما مسغاية هي سيات ملالي ملدمء تقييم في تاتخدم مستي ملاسية مسناب أن مسقنل ويمكن

قرمرمت وتقييم وملدمء ومسسقدي ملالي بالركز ملتالقة مستااالت من سكثير ملجابة تاطي تانرمت أو نتائج

وملرقام مسبيانات في وملقام مسباط وقيم ومقام، باط علقة إل ماهي ملاسية ومسناب ومستمنيل، ملستثمار

ملدمء جزء عن مابرة مسالقة تكنن أن شرط مسستائج حاابات جدول أو مسامنمية مليزمنية تارضها مستي ملحاسبية
1 سها. ومفارة به ومرتبطة

أو ملاسية، مسقائمة نفس أرقام من آخر رقم إلى ملاسية مسقنمئم أرقام من ماين رقم "نابة تارف أنها كما
2 ثانية". ماسية قائمة من

ملجنمنب مرمعاة من لبد سلمؤساة ملالي ملدمء تقييم في ملاسية مسناب من مسقانى ملفادة وبغية
3 مستاسية:

وتطبيقها؛ تفايرها في مسطقيا مدسنل ملاسية مسناب تاطي أن -

مسستيجة؛ تؤكد بحيث أخرى، ماسية بناب تازيزها من لبد بل مستقييم، في ومحدة نابة على ملعتماد يتم ل أن -

ملاتخدمة. ملاسية ومسناب مستقييم من مسهدف بين مرتباط وجند أهمية -

من مستخدمما ملدومت أكثر من ملاسية مسناب تاتبر : للشركات أداء تقييم في الستخدمة الالية النسب -2-2

رمجع وهذم مسبسكي، مسامل جنهر تمثل ماسية مالنمات من تتنمفر ما بحكم ملالي ملدمء ستقييم مسبسنك قبل

حيث: ملالي مستحليل أدومت بقية عن مسناب هذه تتميزبها مستي ومسامات سلخاائص

حدوث مسح على تامل وبذسك ملخارجية أو مسدمخلية سنمء أشكاسها بكل ، ملاسية مسرقابة تحقيق في تااهم -

وملخطط. ملاارمسصحيح في ملدمء وضع على يااعد مما ، بأعمال مسقيام عسد مستجاوزمت

ملاتهدفة. وملئتمانية مسسقدية سلاياسة وفقا ملقررة ملئتمانية بالحدود مستزمم مدى ملاسية مسناب تنضح -
4 ملقتاادية. مستسمية عملية ستمنيل ملدخرمت تابئة في نجاح مدى بقياس ملاسية مسناب تامح -

أهم إلى سنتطرق أنسا إل أدمء تقييم عملية في ملاتخدمة ملاسية مسناب من مساديد ينجد أنه ملالنم من

ملكثرشينعا. و مسناب هاته

رساسة ، ROUIBA NCA مؤساة حاسة درمسة ممسقتاادية، بالؤساة ملالي مأسدمء تقييم في ملاسية بالؤشرمت مستحليل دور بلل، مانج -1

.68 ص: ،2016، 2015. جيجل، جاماة مستايير، علنم ماجياتير،

رساسة سكيكدة، مليسائية ملؤساة حاسة درمسة ملقتاادية سلمؤساة ملالي ملدمء تحاين في مسدمخلي مستدقيق دور جهاد، بنننر -2

69 ص: ،2012 سكيكدة، ،1955 أوت 20 جاماة مستايير، علنم قام ماجياتير،

مساابق، ملرجع سكيكدة، مليسائية ملؤساة حاسة درمسة ملقتاادية سلمؤساة ملالي ملدمء تحاين في مسدمخلي مستدقيق دور جهاد، بنننر -3

.70 ص:

.97 ص: ، ملجزمئرية، مسبسنك أدمء تحاين على ملؤساية ملحنكمة ثرتطبيق نني، مسزهرة فاطمة -4
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وعلى ملنجندمت وعلى ملبياات على مسربح تحقيق في إدمرة كفاءة مدى مسربحية ناب تقيس الربحية: -1-2-2

أمنمسهم على مساائد تمثل لنها ملااهمين مهتمام مجال تاد مسربحية ناب نجد سذم ملااهمين ( ملاسكين حقنق

مسدرمسات مختلف أن إل مسربحية قياس في ملاتخدمة ملاسية مسناب أو ملؤشرمت تادد ورغم في ملاتثمرة

ناب من فقط نابتين مستخدمم على مقتارت وملدمء ملحنكمة بين مسالقة تحليل تساوست مستي مستطبيقية

وهما: ومسع نطاق وعلى أدمء ستقييم مسربحية

ملنجندمت. إجمالي مادل مسدخل صافي :)ROA( ملنجندمت على مساائد نابة *

في منجندمت تنظيف من صافية أرباح تحقيق على وقدرته إدمرة كفاءة مدى ملؤشر هذم يقيس حيث

وملستثمارمت. مسقروض

مللكية. حقنق إجمالي مادل / مسدخل صافي :)ROE( مللكية حقنق على مساائد نابة *

. أمنمسهم مستثمار من ملااهمنن يكتابها مستي مسانمئد ملؤشرمقدمر هذم يقيس حيث

تاتمد ومسبسنك تأخير، دون من وملتنقاة مسفنرية مستزمماته منمجهة على مسبسك قدرة تمثل السيولة: نسب -2-2-2

ملفاجئة مسسحنبات حركة لقابلة ماتادة تكنن أن يتطلب مسذي ملمر مسندمئع على منمردها في كبير بشكل

، مساملء ثقة فقدمن إلى يؤدي مساينسة منخفاض أن حيث ملئتمانية، مستاهيلت تقديم في وملستمرمر ومساادية
1 يلي: كما محتاابها يمكن باساينسة ملتالقة ملاسية مسناب وأهم

.مسندمئع حجم / نقدية( شبه أصنل نقدية أرصدة ( مسندمئع: إلى مسسقدية نابة

إجمالي / مسسقد( مساسدوق في مسسقد ( ملنجندمت: إجمالي إلى ملخرى وسدى مساسدوق في مسسقد نابة

. ملنجندمت

.ملنجندمت إجمالي مسقروض/ ملنجندمت: إجمالي إلى مسقروض نابة

.مسندمئع مجمنع / ملجل قايرة ماسية مستثمارمت مسندمئع: مجمنع إلى ملجل قايرة ملستثمارمت نابة

يشكل فهن يحققها، أن يمكن مستي مسنظائف من ملال رأس أهمية تنبع : الال رأس ملءة( ( كفاية نسبة - 3-2-2

أن يمكن متنقاة غير خاائر أي وتغطية إمتااص عملية في مهما دورم ويؤدي ، ملاتقبلي ومستطنر سلسمن قاعدة

تحمل على أكبر قدرة تمتلك سها تتارض مستي ملخاطر وطبياة وحجم نشاطها مع يتساسب مال رأس ، تنمجه

وتقديم مسامل في ملستمرمر على مسقدرة سها كذسك سزبائنها، ملخدمات بتقديم وملستمرمر وتجاوزها ملخاائر

مسقطاع قدرة رفع إلى يؤدي مساسب مال رأس بماتنى محتفاظ فإن ثم ومن مسقطاعات، مختلف إلى ملئتمان

ستقديم إجرمءمت ممتلك على يتاين وعليه ككل ملالي مسسظام مستقرمر حفظ وفي به مسثقة تازيز في وياهم
2 ملتية: مسناب خلل من ملال رأس كفاية نابة وتقاس سها مسلزمة ملال رأس متطلبات

.)ملنجندمت إجمالي / ملمتلك ملال رأس ( ملنجندمت: إجمالي إلى ملمتلك ملال رأس نابة

مارف على باستطبيق ومسربحية مساينسة ناب باستخدمم مستجارية ملاارف أدمء تقييم أحمد، سنسن ساید زهيرمحمد، سسان جميل -1

.12 ص: ،2007 ،85 مسادد مسارمق، مسرمفدين، تسمية مجلة وملستثمار، سلتسمية ملنصل

سلنشرومستنزيع، دمرصفاء سلماارف، ملسترمتيجي ملالي وملدمء ملؤساية مسشركات حنكمة ملشهدمني، شيحان إيمان طاسب، فرحان علء -2

.86 ص: ، 2011 ملردن، عمان،
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هذه ومرتفاع ملنجندمت إجمالي تمنيل في مللكية حقنق على مدى معتماد مدى مسنابة هذه تاكس

عنمئد تؤثرعلى قد أنها إل ملندعين، ساالح تكنن مسنابة

.)مسندمئع إجمالي ملمتلك/ ملال رأس ( مسندمئع: إجمالي إلى ملمتلك ملال رأس نابة

حال مستي مسندمئع رد على قدرته مدى تبين وأيضا سلتمنيل، كمادر مسندمئع على معتماد مدى مسنابة هذه تابر

سه. ململنكة ملمنمل من عليها

ملرجحة ملنجندمت ملمتلك ملال رأس ( بالخاطر: ملرجحة ملنجندمت إلى ملمتلك ملال رأس نابة

بالخاطر(.

في ملستزمم عدم محتمال عن مسساشئة ملستثمار مخاطر منمجهة على ملال رأس قدرة مسنابة هذه تبين
1 ملخطرة. ملنجندمت

وهي سديها، ملنمرد وتشغيل مستغلل في إدمرة كفاءة مدى إلى مسناب هذه تشير : الموال توظيف نسب - 4-2-2

سديه ملتاحة ملمنمل تنظيف في كفاءة مدى مسناب هذه تقيس أخرى بابارة أو وسينسته، ربحية في تؤثر مادلت

:2 يلي ما مسناب هذه بين ومن عليه عنمئد تحقيق في

.ملنجندمت إجمالي ملنظفة/ ملصنل مجمنع ملتاحة: ملنمرد تنظيف نابة

مللكية. حقنق مسندمئع إجمالي ملستثمارمت إجمالي =

من ملاتغلة ملمنمل نابة تابرعن كما سه، ملتاحة ملمنمل تنظيف على إدمرة قدرة مسنابة هذه وتقيس

ماادرملمنمل. إجمالي

.مسندمئع إجمالي ملستثمارمت إجمالي مسندمئع: تنظيف نابة

من بجمع يقنم ما تنظيف في كفاءة مدى ملادل هذم ويقيس ، ودمئع إجمالي إلى ملستثمارمت نابة به يقاد

عائد. ذمت مستثمارمت في ودمئع

.مسامليات دخل إجمالي مستشغيلية/ ملااريف مليرمدمت: إجمالي إلى مستشغيلية ملااريف نابة

.ملحققة مليرمدمت على سلحانل إنفاقها تم مستي ملااريف نابة ملادل هذم يقيس

.ملستثمارمت إجمالي مستكاسيف إجمالي ملستثمارمت: إجمالي إلى مستكاسيف نابة

ملؤشر سهذم مستسازلي ملسحنى فإن وباستالي مسبسك، سدى ملستثمارية ملنجندمت إدمرة كلفة مسنابة هذه تقيس

مستكاسيف. إدمرة في مسبسك كفاءة يابرعن

. ملستثمارمت إجمالي / مليرمدمت إجمالي ملستثمارمت: إجمالي إلى مليرمدمت نابة

هذه كانت وكلما ملستثمار نشاط خلل من مليرمدمت تنسيد على قدرة مدى عن مسنابة هذه وتابر
3 مليرمدمت. تنسيد على إدمرة قدرة على ذسك دل كلما كبيرة مسنابة

ص: ص مساابق، ملرجع سلماارف، ملسترمتيجي ملالي وملدمء ملؤساية مسشركات حنكمة ملشهدمني، شيحان إيمان طاسب، فرحان علء -1

.)88 ،87(

.125 ص: ، مساابق ملرجع عمربنجمياة، -2

.)126 ،125( ص: ص مساابق، ملرجع عمربنجمياة، -3
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بالداء وعلقتها الحوكمة قواعد إرساء و تعزيز في الحاسبي الفصاح و بازل مقررات دور الثالث: البحث

للبسوك الالي

ممارساتها، وتازيز ملؤساات حنكمة مفهنم إرساء في مسدوسية ملسظمات قبل من ملبذوسة ملجهند ظل في

وكذم مسدولي ومسبسك مسدولي مسسقد صسدوق مقدمتها وفي ومسسقدية ملاسية وملؤساات مسهيئات من مساديد أقدمت

من ملحد شأنها من سلبسنك دفاعية وقائية قنمعد سبساء ومتنمصلة حثيثة جهند بذل على مسدوسية مستانيات بسك

بمنضنع مهتمت مستي مسدوسية ملطرمف مقدمة في ملارفية سلرقاية بازل لجسة وسال ملاسية، ملزمات منتشار

وننعية ملالي مسقرمر وياتبر سها، ملجيد مستطبيق دعم أجل من ملساسية ملبادئ سها ووضات مسبسنك في ملحنكمة

لصحاب مسفاال مسرقابي مسدور بزيادة يامح لنه ملؤساية ملحنكمة تقييم في ملسيات أهم من ومحدة ملفااح

تامل مستي ملاسية ومسانلة مستحرر ظل في هاما منقاا يحتل مسبسكي مسنشاط في ملدمء رفع منضنع أن كما ملاالح،

من وذسك ملاتنيات مختلف في أدمئها على مستركيز عليها يحتم وضع في ملخيرة هذه نفاها وجدت سذم مسبسنك فيها

وسهذم مسبسنك ملدمرة نظام باعتبارها ملؤساية ملحنكمة تتيحه ما وهذم ملسافاة على وقدرتها مستمرمرها أجل

إلى: ملبحث هذم خلل من نتطرق سنف

. ملحنكمة قنمعد إرساء في ملحاسبي وملفااح بازل لجسة دور

سلبسنك ملالي بالدمء ملحنكمة علقة

الحوكمة قواعد تعزيزإرساء في بازل لجسة دور الول: الطلب

حيث وماقنسة آمسة بسكية ممارسات تاريع أجل من عديدة تنجيهات إصدمر في بازل لجسة نشطت

فالحنكمة بسك، كل في ملرصدة وفحص سلمااءسة ملساسبة ملاتنيات وجند ضرورة على مستنجيهات شددت

مسبسك إدمرة بين تااونية عمل علقات إيجاد من مستمكين وكذسك أكثرسهنسة عملهم من تجال ملقبنسة ملؤساية

وملشرفين.

محافظي من بقرمر 1975 عام ملارفية سلرقابة بازل لجسة أنشئت البسكية: والرقابة للشراف بازل لجسة -1

ملارفية مسرقابة سلطات ممثلي كبار من مؤسفة لجسة وهي ،1 مساشرة مساساعية مسدول لجمنعة ملركزية مسبسنك

مسانيارية، بال بمديسة مسدوسية مستانيات بسك مقر في عادة مسلجسة تجتمع مسدول، من بادد ملركزية ومسبسنك

مسامل هن ملساوسي وهدفها فرنكلين، ملمريكي ومسبسك هباتان مللاني مسبسك أزمة باد مسلجسة هذه إنشاء تم وقد

جنمنب: ثلث في وذسك مسبسنك بين ملارفية مسرقابة ماتنى تحاين على

ملارفية؛ مسرقابة مشكلت مع سلتاامل ملركزية مسبسنك بين سلحنمر مجال فتح -

في ملستقرمر ويحقق ملارفي، وملجهاز ملاتثمرين سلمندعين، ملمان يحقق ماياري رقابي نظام ومااعدة تحفيز -

مساالية؛ ملاسية ملسنمق

سكامبنرغ، هنسسدم، مسانيد، إيطاسيا، فرناا، كسدم، سنیارم، ملتحدة، ململكة ملمريكية، ملتحدة مسنليات من: كل مساشرفي مسدول تمثل -1

مسيابان.
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مع تااملها وتسظيم مرمقبة ماؤوسية مسالطات تلك ومشاركة ملختلفة مسرقابية مسالطات بين مستنايق -
ملارفية.1 مسرقابة وفااسية كفاءة يحقق بما ملجسبية ملاسية ملؤساات

1 بازل اتفاقية -1-1

تتارض مستي ملخاطر منمجهة حان على يتنقف مسبسكي مسقطاع سلمة بأن منها إدرمكا بازل، لجسة قامت

ملال رأس مسكفاية أدنى كحد %8 نابة حددت حيث 1988 سسة ملال رأس كفاية متفاقية بإصدمر مسبسنك، سها

رأس في ملاتمر مسهبنط وقف هن ملتفاقية سهاته مسرئييسي مسهدف ويتمثل ،2 مسبسنك في ملئتمان مخاطر لنمجهة

.3 مسدولي ملاتنى على مسااملة مسبسنك بين ملوضاع وتانية مساالية مسبسنك مال

إلى: أساسا مقررمتها خلل من ملارفية سلرقابة بازل لجسة تهدف بازل: لجسة أهداف أ-

مسثاسث. مسااسم سدول خاصة مسدولي ملارفي مسسظام ومستقرمر تقنية في ملااعدة -

غيرمساادسة سلمسافاة مسرئييسي ملادر مسفروق تلك تمثل حيث متكافئة تسافاية أوضاع في مسدوسية مسبسنك وضع -

.4 مسبسنك. بين

مسااسم؛ في مسبسكي مسقطاع يشهدها مستي مستكسنسنجية مستطنرمت مع مستأقلم على تااعد طرق عن مسبحث -

مسااسم، أنحاء جميع في مسبسكي مسنشاط ومستقرمر أتااع سضمان مسبسنك في مسرقابة وأساسيب نظم وترقية تطنر -

.5 مسسقدية مسالطات مختلف بين وملساسيب مسسظم تلك عن ملزمة ملالنمات كل تدمول ضمان على ومسامل

مجمنعة تمارس فإنها بلنغها، تسني مايسة أهدمف بازل مسلجسة أن كما الصرفية: للرقابة بازل لجسة مهام ب-

نذكرمنها: ملهدمف، تلك تحقيق على تااعدها مستي ملهام من

ملالي؛ مسسظام في ومسثقة تازيزمسالمة -
6 ملحترمزية؛ باسرقابة ملتالقة سلماايير أدنى حد وضع -

ومسرقابية؛ مسبسكية ملمارسات أفضل نشروتنزيع -

ملحترمزية". مسرقابة مجال في مسدولي تازيزمستااون -

: 2 بازل اتفاقية - 2-1

متفاقية محل يحل ملال رأس كفاية سقياس جديد لطار أوسية مقترمحات 1999 سسة بازل لجسة نشرت

عام وفي مسبسنك، ميزمنيات في ملخاطرة ماامل دقة أكثر وبشكل ملحابان في تأخد ماايير فيه تدخل 1988 سسة

مسالنم كلية ماجياتير، رساسة ملجزمئر، حاسة إلى مإسشارة مع مأسامال بيئة على وأثرها مسبسنك في ملحنكمة تطبيق أهمية ميرة، عثماني -1

.62 ص: ، 2012 ملايلة، جاماة ممسقتاادية،

ملقتاادية سلالنم بغدمد كلية مجلة , بغدمد ، ملهلية ملاارف في حاسة درمسة تطبيقها ومسيات ملاارف حنكمة عبند، محمد ساسم -2

.343 ص: ،.2014 ملجاماة،

ملقتاادية ملزمة إلى ملشارة مع مسانلة مناكاسات وأهم بازل مااييرلجسة مع ملجزمئري ملارفي مسسظام تكييف مدى فايزة، سارمف -3

.72 ص: ،2013 ملجديدة، دمرملجاماة ،2008 مساالية

.343 ص: مساابق، ملرجع ، ملهلية ملاارف في حاسة درمسة تطبيقها ومسيات ملاارف حنكمة عبند، محمد ساسم -4

.)83 ،82( ص: ص ،2003-2002 مار، ملجاماية، مسدمر مسبسنك، ومقتااديات مسانلة ملحميد، عبد ملطلب عبد -5

6 - Banque-crédit, la comite de bale, publie dans le site suivant : http://www. Banque- Crédit. Org/page- de bale. Htm 1,

Consulté le 12.05.2018.
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كثرة ومع ملارفية مللءة لادل ملجديد ملطار حنل وتفايل تحديدم أكثر بمقترحات بازل لجسة تقدمت 2001

إلى يمتد تطبيق أجل سها وحدد 2004 جنمن في نهائي بشكل مسنسخة هذه ومعتماد إجازة تمت ومللحظات مسردود

أكثرشمنسية إطارجديد في ملتفاقية هذه وصدرت 02 بازل بإتفاقية يارف ما وهن أقخسى كحد 2006 سسة نهاية

هذه وتقنم مستشغيلية وملخاطر مسانق ومخاطر ملئتمان مخاطر سيشمل مسبسنك تنمجهها مستي سلمخاطر وحااسية

وهي: رئياية دعائم 03 على ملتفاقية

ملال. رأس لتطلبات ملدنى ملحد ملولى: مسدعامة -

مسرقابية. ملرمجاة عمليات مسثانية: مسدعامة -

.1 مسانق منضباط مسثاسثة: مسدعامة -

مخاطر أن إل بمخاطرملئتمان يتالق فيما ملخاطرة طرق تحاين تم ملال سرأس مسدنيا ملتطلبات الولى: الدعامة

مخاطرمستشغيل. وهي ملولى ملتفاقية في مهملة كانت مخاطرجديدة إضافة تمت كما ذكرها يرد سم مسانق

تتأكد أن ملركزية مسبسنك في وملتمثلة مسرقابية مسالطات على مسرقابية مسالطة قبل من ملتاباة الثانية: الدعامة

مع تتساسب سه محددة ماتنيات تحديد على ويامل ملال رأس ستقييم دمخلية إجرمءمت سلبسك يكنن أن من

و مسرقابية ملرمجاة باملية مسقيام من مسرقابية مسالطات هذه تتمكن حتى وذسك مسبسك، سها يتارض مستي ملخاطر

ملشرمفية.

ملفااح درجة زيادة إلى ملجديدة ملتفاقية دعت مسانق في سلمشاركين ملالنمات عن ملفااح الثالثة: الدعامة
2 سلمتها. تهدد ومستي سها تتارض مستي وملخاطر ملال برأس يتالق فيما خاصة مسبسنك في ومسشفافية

:3 بازل اتفاقية - 3-1

طاست ومستي 2007 أومخرسسة مسذ ملالي باسسظام عافت مستي مساالية ملاسية سلزمة ونتيجة 2009 عام في

إلى ملركزية مسبسنك ومائنلي مستسظيمية ملجهات زعماء عاجل بشكل دعت ومسشركات ملاسية ملؤساات أكبر

نتجت مستي مساالية ملاسية ملزمة أعقاب في ملارفية ملمنمل راوس بخانص أكثرصرممة سنمئح وضع على مسامل

بازل باتفاقية تارف ما وهي ماتقبلية ماسية أزمة أية آثار خفض وبهدف سلبسنك، آمسة غير تااملت عن جزئيا
3 .03

البسوك حوكمة مجال في بازل لجسة 2-أعمال

ملااعب إتجاه بها تتميز مستي ملخاصة وسلحااسية ملقتااد في مالي كنسيط مسبسنك دور لهمية نظرم

بإصدمر مسلجسة قامت وحمايتها ملدخرمت ضمان إلى ملاسة وسلحاجة مسفااسة، غير ملؤساات حنكمة عن مسساتجة

ومستسمية ملقتاادي مستااون مسظمة مسيها منتهت مستي سلمبادئ مكملة تاد ومستي 1999 سسة أورمقها أولى

مسادد، مستايير وعلنم ملقتاادية مسالنم مجلة ملارفية، ملسظنمة في تطبيقها ومدى ملارفي مسامل في ملااييرملحترمزية ناصر، سليمان -1

.44 ص: ،2014 ورقلة، ، مرباح قاصدي 14جاماة

.125 ص: ،2008 ، ملردن، ملحديث، مسكتب عاسم ، ملولى مسطباة ملسلمية، ملاارف خااونة، سليمان أحمد -2

ملجزمئر،ملتقى في ملارفية ملحنكمة ستفايل كمدخل 03 بازل متطلبات تحقيق : باسنمن مدمخلة مسزهرمء، فاطمة رقايقية ماجد، صيد -3

مااعدية، مسشريف محمد جاماة مستايير، وعلنم ملقتاادية مسالنم كلية وآفاق، ومقع ملجزمئرية: ملاسية ملؤساات في ملحنكمة حنل وطني

.)10، 11( ص: ص ننفمبر2017، 29-28 ينمي: ملجزمئر، أهرمس، سنق
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مساليم مستطبيق أجل من ملساسية مساساصر في وملتمثلة مسبسنك في ملمارسات أفضل معتماد بشأن ملقتاادية

. ملؤساات لحنكمة

مخاطر إدمرة مبادئ في أساسا تتمثل ومستي مسلجسة أصدرتها مستي مسامل ملورمق ممتدمد مسنقت نفس وفي

مسبسنك في مسشفافية درجة تازيز ،1998 مسبسكية ملسظمات في مسدمخلية مسرقابة أنظمة ،1997 مسفائدة أساار

فلقد مساالية ملارفية مسااحة مع مستكييف في منها ورغبة ،1999 ملئتمانية ملخاطر إدمرة مبادئ وأخيرم ،1998
1 .2010 و 2006 سستي جديدة بإصدمرمبادئ مسلجسة قامت

:2006 بازل لجسة مسظور من البسوك في الحوكمة مبادئ -1-2

أصدرت 2006 فبرمير وفي 2005 عام مساابقة وأعماسها تنصياتها من مادسة نسخة بازل لجسة أصدرت
2 : في وتتمثل مسبسنك في ملحنكمة مبادئ يتضمن محدثة نسخة

فهم وسديهم يشغلننها مستي ملساصب حاب مؤهلين ملدمرة مجلس أعضاء يكنن أن ينبغي الول: البدأ

مسبسك. أعمال بشأن مساليم ملحكم على قدرتهم إلى إضافة ملؤساات، حنكمة دورهم عن ومضح

وعلى سلبسك ملسترمتيجية ملهدمف على وملشرمف ملاادقة ملديرين مجلس على ينبغي الثاني: البدأ

قيمه.

.وملااءسة سلماؤوسية مساريضة وتازيزملخطنط وضع ملديرين مجلس على ينبغي الثالث: البدأ

.سياسته ينمفق مساليا ملدمرة من ملئم إشرمف ضمان ملجلس على الرابع: البدأ

وظيفة بها تقنم مستي ملعمال مستامال فاليا، مساليا وملدمرة ملجلس على ينبغي : الخامس البدأ

مسدمخلية. مسرقابة ووظائف ملخارجيين وملرمجاين مسدمخلية ملرمجاة

ومع مسبسنك ثقافة مع ملكافئات وسياسات ممارسات ملئمة ضمان مسبسك على السادس: البدأ

مسرقابة. محيط مع وكذسك ملجل، ومسطنيلة ملسترمتيجية ملهدمف

.شفاف أسلنب وفق مسبسك تايير و إدمرة ينبغي السابع: البدأ

ملستزمم مدى خلل من سلبسك مستشغيلي مسهيكل فهم مساليا وملدمرة ملجلس على ينبغي : الثامن البدأ

مايسة. قانننية بيئة وفق باسامل

وتنصيات مساابقة مستنصيات في ملارفية بالؤساات ملحنكمة تحاين مبادئ أن هسا مللحظ ومن

مستنصيات أن إلى إضافة مبدأ، كل جنهر في وماززة مطنرة وسكن مبدأ كل منطلقة حيث من متشابهة 2006

ملنهيارمت معتبار على مسبسك، سها يتارض أن يمكن مستي مستشغيلية بالخاطر وملتالق مسثمن بالبدأ جاءت ملخيرة

ملختلس، ( مستشغيلية ملخاطر تقدير سنء عن نتجت ملؤساات ومختلف مسبسنك شهدتها مستي وملفلسات

ملالي(. مسقنمئم في مسغش مستدسيس،

ملاسية ملؤساات في ملحنكمة حنل وطني ملتقى ملجزمئرية، مسبسنك حنكمة دعم ملجزمئرفي بسك دور أنياة، سدرة مسقادر، عبد بريش -1

28 ينمي ملجزمئر، أهرمس، سنق مااعديه، مسشريف محمد جاماة مستايير، وعلنم ومستجارية ممسقتاادية مسالنم كلية وآفاق، ومقع ملجزمئرية

.06 ص: ننفمبر2017، 29،

إفريقيا، شمال دول حاسة رمسة د مساربي،. ملارفي مسقطاع في ملحنكمة لرساء كمدخل بازل لجسة بمتطلبات زم م ملست مسرزمق، حبارعبد -2

.)87 ،86( ص: ،2009 ملجزمئر، مسشلف، جاماة مساابع، مسادد إفريقيا، شمال مقتااديات مجلة
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: البسوك حوكمة مجال في 2010 لسسة بازل للجسة الجديدة البادئ -1-2

ملاسية ملزمة أهمها من كانت ومستي ملاسية ملؤساات حنكمة في سجلت مستي مسفشل حالت إثر على

وملدمرة ملدمرة مجلس قبل من ومسرقابة ملشرمف كفاية عدم فيها مسرئييسي مسابب كانت ومستي ،2008 مساالية

مسهياكل ووضنح مسشفافية عدم إلى بالضافة ملخاطر إدمرة أنظمة فااسية و كفاية عدم وكذم سلبسك، مساليا

حنكمة تازيز "مبادئ باسنمن 2010 أكتنبر في جديدة ورقة إصدمر بازل لجسة قررت مسبسك، لنشطة مستسظيمية

مسبسك، ماؤولي طرف من تطبيقها وضرورة مساليمة ملحنكمة مبادئ أهمية على سلتأكيد وذسك مسشركات"
1 عليها. وملشرفين سلبسك وملستمرمرية مسالمة ستحقيق

في: تتمثل مجالت ستة إلى بتقايمها وذسك مبدأ 14 مسنثيقة هذه خلل من مسلجسة تساوست

الجلس ممارسات الول: الجال -

مستسفيذ على وملشرمف ملنمفقة ذسك في بما مسبسك، عن مسشاملة ملاؤوسية ملدمرة مجلس يتحمل :01 مبدأ

ملؤساية. ومسقيم مسبسنك مااييرحنكمة ملخاطر، إسترمتيجية ملسترمتيجية، لهدمفه مساليم

فهم سديهم يكنن وأن يشغلننها مستي ملساصب حاب مؤهلين ملدمرة مجلس أعضاء يكنن أن ينبغي :02 مبدأ

ملؤساات. حنكمة في دورهم عن ومضح

ملمارسات هذه مثل أن سضمان مسنسائل سديه تتنفر وأن سامله، ملئمة ممارسات تحديد ملجلس على :03 مبدأ

تحاينها. أجل من دوريا ومرمجاتها متاباتها تتم

مللئم ملؤساات حنكمة عن مساامة ملاؤوسية ملم مسشركة إدمرة مجلس يتحمل ملجمنعة، هيكل في :04 مبدأ

ملجمنعة. وحدمت على مسرقابة ستفايل وذسك ملجمنعة في

العليا الدارة الثاني: الجال -

ملحتملة وملخاطر ملسترمتيجية ملعمال مع تنسجم مسبسك أنشطة أن ضمان مساليا ملدمرة على :05 مبدأ

إشرمفه. تحت وهذم ملجلس أقرها مستي ومساياسات

الداخلية الخاطروالرقابة إدارة الثالث: الجال

ملخاطرملاتقلة. إدمرة وظيفة و فاال دمخلي رقابي نظام ممتلك مسبسنك على ينبغي :06 مبدأ

منمكبة مع سلبسك فردي وبشكل ملجمنعة نطاق على ماتمر بشكل ومرمقبتها ملخاطر تحديد ينبغي :07 مبدأ

وملخارجية. مسدمخلية مسبسك مخاطر على مسطارئة مستغيرمت

ملجزمئرية باسبسنك ملاارف لحنكمة مسفضلى وملمارسات مسقنمعد إرساء ملجزمئرفي بسك دور : باسنمن مدمخلة محمد، دوة ذهبية، بلايد -1

علنم قام مستايير، وعلنم ومستجارية ملقتاادية مسالنم كلية وآفاق، ومقع ملجزمئرية: ملاسية ملؤساات في ملحنكمة حنل: مسنطني ملتقى

.05 ص: ننفمبر2017، 29-28 ينمي: ملجزمئر، أهرمس، سنق ، مااعدية مسشريف محمد جاماة مستايير،
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إلى تقارير تقديم خلل من ملخاطر حنل مسبسك دمخل مسقني ملتاال سلمخاطر مسفااسة ملدمرة تتطلب :08 مبدأ

مساليا. وملدمرة ملجلس

مسدمخليين ملدققين قبل من ملسجز سلامل مسفاال ملستخدمم مساليا وملدمرة ملدمرة مجلس على :09 مبدأ

وملخارجيين.

والتعويضات الكافئات الرابع: الجال

سلتأكد ومرمجاته مرمقبته مستانيضات، نظام وتسفيذ تاميم عملية على ملشرمف ملدمرة مجلس على :10 مبدأ

ملطلنب. باسشكل يامل أنه من

مع مستانيضات تكييف يجب بحيث ملخاطرملحتملة مع فاال بشكل ملنظف تانيض يتلءم أن ينبغي :11 مبدأ

من وغيرها وملسهم مسسقد من وملزيج سلمخاطر، مسزمسية سلفاق حااسة أيضا تكنن وأن ملخاطر، أننمع جميع

ملخاطرملحتملة. مع تتساسب أن يجب مستانيض أشكال

البسوك هياكل الخامس: الجال

أن يمكن مستي وملخاطر سلبسك، مستشغيلي مسهيكل وفهم مارفة مساليا وملدمرة ملدمرة مجلس على يتاين :12 مبدأ

تشكله.

تاتنفي ل أو مسشفافية تايق مستي مسالة ذمت هياكل أو خاصة أغرمض خلل من مسبسك يامل عسدما :13 مبدأ

سلتقليل ومساعي وملخاطر، مسهيكل مسغرض، هذم فهم مساليا وإدمرته ملجلس على يتاين مسدوسية مسبسكية ملاايير

ومسشفافية ملفااح مساادس: ملجال منها.

ملالحة وأصحاب مندعيها، لااهميها، كاف نحن على شفافة تكنن أن مسبسنك لحنكمة يتاين :14 مبدأ
1 مسانق. في ملشاركين

البسوك حوكمة تفعيل في الحاسبي الفصاح دور الثاني: الطلب

قادرين غير ملاتثمرون يابح سلمؤساات، ملاسية مستقارير في ومسثقة ومسشفافية ملفااح غياب ظل في

مستي مسرشيدة ملدمرة إجرمءمت تنمفر ضرورة إلى ملحاجة يبرر وهذم أفضل، بشكل ملستثمارية مسقرمرمت متخاذ على

عام، بشكل ملؤساات أدمء تحاين في وتاهم ملاسية، مستقارير في وإفااح شفافية وجند ماقنل حد إلى تضمن

لمارسة مساليمة ومسقنمعد ملجرمءمت هذه مثل بها مستي ملؤساات عن سلبحث بالاتثمرين يدفع مسذي ملمر

سلمؤساات. ملالي ملدمء على مباشرة علقة من ملخيرة سهذه وما ملؤساات حنكمة

الساسية ومقوماته الفصاح مفهوم -1

مسذي مستاريخي باستحنل ملنشنرة ملاسية مسبيانات في ملالنمات عن ملفااح مفهنم أهمية تزميد يرتبط

مسباحثنن عليه يطلق ما عن مساتيسات بدمية مسذ ملحاسبة تحنست عسدما وذسك ، ملحاسبة سنظيفة حدث

مسرئييسي دورها على مستركيز من ملحاسبية مسنظيفة تحنست وبهذم ملاتخدمين بمدخل يارف ما إلى مللكية مدخل

ملجزمئرية باسبسنك ملاارف لحنكمة مسفضلى وملمارسات مسقنمعد إرساء ملجزمئرفي بسك دور : باسنمن مدمخلة محمد، دوة ذهبية، بلايد -1

.)06.01( ص: مساابق، ملرجع وآفاق، ومقع ملجزمئرية: ملاسية ملؤساات في ملحنكمة حنل: مسنطني ملتقى



�m吪ا吪ي �猀د�ء : مسثاني مسفال

إا吪حوكmة ع�挀爀ه و

58

، ملالنمات نظام على مستركيز إلى مللك ماالح حماية ملساسية غايته مسدفاتر لاك كسظام تؤديه كانت مسذي

مسقرمرمت. ومتخاذ ساسع ملساسبة تنفيرملالنمات هن ملساوسي هدفه

مسذي ملفااح تنفيرماتنی يضمن سلفااح ومنحد عام مفهنم تنفير جدم مسااب من الفصاح: تعريف -1-1

ماتنيات من ماتنيين مسباحثنن يحدد حيث ملجال، هذم في مسكاملة رغباته ملطرمف هذه من طرف كل يحقق

ملفااح. من ملمكن أو ملتاح وملاتنى سلفااح ملثالي ملاتنى هما ملفااح

ملقل( على ملحاضر وقتسا في ( مسنمقاية مسساحية من تنفيره يمكن ل ملاتنى هذم للفصاح: الثالي الستوى أ-

"هن: sterling1983 " قنل حد على أهمها من سال أسباب سادة وذسك

مدخلت بمثابة ملحاسبية مسبيانات تاتبر مستي سلقرمرمت وملتاددة ملختلفة مسسماذج بطبياة مسكامل مللام عدم -

سها.

ملحاسبية. ملالنمات من ملختلفة سلبدمئل مسقرمرمت هذه حااسية بمدى أيضا مللام عدم -

عن صدرت درمسة "في Moontiz 1961 عرفة" الواقعي(: الفصاح ( الفصاح من المكن أو التاح الستوى ب-

في مرنا يكنن أن يجب ملحاسبية ملالنمات عن ملساسب مايارملفااح أن مسقانننيين سلمحاسبين ملمريكي ملاهد

أو مسطرق ثم ملاسية، مسقنمئم في عنها ملفااح يجب مستي ملالنمات طبياة تشمل مستي مسرئياية عساصره إطار

ملفااح هذم مفهنمه ولخص ملالنمات تلك عن ملفااح تنقيت وأخيرم ملالنمات هذه تاتخدم مستي ملطرمف

..1 غيرمضللة" بجالها مسكفيلة مسضرورية ملالنمات جميع عن تفصح أن مستقاريرملحاسبية على يجب " باسقنل:

عرض ماطيات إن " يلي: بما نفاه ملاهد عن ملسبثقة مستدقيق إجرمءمت لجسة عرفته آخر جانب من

هذه في ملساسب بتنفيرعسارملفااح تقتتسي عليها ملتاارف ملحاسبة لبادئ وفقا ملاسية، مسقنمئم في ملالنمات

بشكل وثيقة صلة على هسا ملقاند ملفااح وعسار ملجنهرية( ( ملادية ملمنر جميع بشأن وذسك مسقنمئم

من فيها ما وبمدى بها، ملرفقة باللحظات أيضا و فيها ملاتخدمة وبالاطلحات ملاسية، مسقنمئم ومحتنى

مسقنمئم" هذه نظرماتخدمي وجهة من إعلمية قيمة مسقنمئم ستلك تجال بكيفية وذسك تفاصيل

للفصاح الساسية القومات -2-1

مستاسية: مسرئياية ملقنمات على ملنشنرة ملاسية مسقنمئم في ملحاسبية ملالنمات عن يرتكزملفااح

ملحاسبية؛ سلمالنمات ملاتهدف ملاتخدم تحديد -

ملحاسبية؛ ملالنمات فيها تاتخدم مستي ملغرمض تحديد -

عنها؛ ملفااح يجب مستي ملحاسبية ملالنمات وننع طبياة تحديد -

ملحاسبية؛ ملفااح وطرق أساسيب تحديد -
2 ملحاسبية. ملالنمات عن ملفااح تنقيت -

للبسوك الالية القوائم في الفصاح -2

سلنشر، ومئل دمر ملولى، مسطباة ، وملفااح ومسارض مسقياس مجالت في ملحاسبية ملهسية سلممارسات مسسظري مستأميل مطر، محمد -1

)335 ،334( 2004،ص: ملردن،

.336 ص: مساابق، ملرجع ، وملفااح ومسارض مسقياس مجالت في ملحاسبية ملهسية سلممارسات مسسظري مستاصيل مطر، محمد -2
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ملركز حقيقة عن ملزمة ملاسية ملالنمات ملدمرة بها تقدم مستي مسرئياية مسنسيلة ملاسية مسقنمئم تمثل

ملفيدة ملخرى ملالنمات وكذسك مسسقدية مستدفقات في ومستغيرمت مللكية حقنق في ومستغيرمت ملالي، وملدمء ملالي

مسقرمرمت لتخاذ يحتاجننها مستي ملالنمات فرض من يمكنهم وضع في يكنننن ل مسذين ملاسية مسقنمئم ملاتخدمي

وضع طريق عن ملفرمد من مسفئة هاته برعاية ملختلفة ملحاسبية ملاايير مهتمت وسذسك لستثمارمتهم، ملساسبة

أو مساادل ملفااح يامى ما وهن ملفرمد، سهؤلء ومسكافية ملزمة ملفااحات ستقديم ملزمة وملرشادمت ملاايير

ومرمجاتها ومنثنقة ملئمة مالنمات بتقديم ملؤساات إسزمم على ومسشفافية مساادل ملفااح وياتمد مسشفافية،
1 ملزمة. مسقرمرمت متخاذ في عليها ملعتماد يمكن بحيث ماتقلين مرمجاين طريق عن

مديري من سنمء ملاسية مسقنمئم ماتخدمي من سلاديد تحديات خلق قد ملالي مسقطاع في مستطنر إن

من سلاديد حدثت مستي ملزمات كشفت حيث ملاتثمرين، أو مسرقابية مسالطات أو حااباتها مرمجعي أو مسبسنك

مسدمخلية مسرقابة في قانر ثمة ،أن Barings و BCCI مسدولي ومستجارة ملعتماد بسك مثل ملاسية ملؤساات

مسالطات بين فيما تبادسها يتم مستي ملالنمات كفاية عدم نتيجة مسبسكية ملؤساات على ملارفية ومسرقابة

من مؤخرم آسيا أزمة كشفته ما إلى بالضافة ملنشنرة، ملاسية مسقنمئم في مسكافي ملفااح وعدم مسرقابية،

مسايطرة على مسبسنك ماظم قدرة بادم يتالق فيما خاصة مسبسكي، مسسظام في مللمنسة مسضاف نقاط مستمرمرية

مسقنمئم في ملفااح أهمية بجلء ينضح ذسك فإن عنها ملفااح على مسقدرة وعدم سها تتارض مستي ملخاطر على

.2 مسبسنك في ملاسية

غير رسميا خطأ فقط سيات ملاسية ملالنمات شفافية عدم أن مسانق في ملشاركة ملطرمف ترى كما
3 مسانق. ونظام مسفااسة مسشركات حنكمة في ضاف نقطة تاتبرأيضا ومنما مقاند

ملالي ملفااح مسم تحت ورقة 1998 عام في ملتحدة ملمم أصدرت فقد ملفااح منضنع لهمية ونظرم

مسقطاع في مسقائمة مسضاف نقاط من جانب على مستغلب شأنه من ملالي ملفااح أن إلى خلات مسبسنك، في

مسبسنك، في ملفااح مجال في هام دور ملارفية سلرقابة بازل سلجسة كان كما مسدول من مساديد سدى ملارفي

تقارير عدة إصدمر تم كما ملساسبة، ملحاسبية سلاياسات مسبسنك إتباع من مسرقابية مسالطات تحقق أن حيث

وغيرها ملاسية ملشتقات أنشطة في ملتاجرة عن ملفااح على تشتمل مسبسنك في ملاسية مسقنمئم في ملفااح بشأن

يكفي بما وذسك ملخاطر، إدمرة و قياس كيفية مثل: مساسب بشكل عنها ملفااح يتاين مستي ملالنمات من

ملخاطر. من ملختلفة ملننمع إدمرة في مسبسك قدرة تقييم من ملاسية مسقنمئم ماتخدمي

الالي: الفصاح بشأن بازل لجسة توصيات -3

ومسسنعية؛ مسكمية ملالنمات كل ملفااح يغطي أن يجب -

إيرمدمت؛ تحقيق في مسبسك أنشطة مااهمة كيفية عن قيمة ذو مالنمات مليضاحات تاطي أن يجب -

مسبسك؛ أعمال طبياة عن ومضحة صنرة ملفااح ياطي أن يجب -

مسطباة ملتطلبات(، مستجارب، ملبادئ، مفاهیم، ( وماارف وملخاص مساام مسقطاع شركات مسشركات، حنكمة حماد، مساال عبد طارق -1

.149 ص: ،2007 مار، ملجاماية، مسدمر مسثانية،

ومساربية ملمريكية ملاايير مع ومقارنتها ملحديثة مسدوسية ملالي مستقارير ماايير شرح - ملحاسبة ماايير منسنعة حماد، مساال عبد طارق -2

.594 ص: ،2006 مار، ملجاماية، مسدمر ،2 ج وملارية، وملخليجية

.829 ص: ذكره، سبق مرجع وماارف(، وخاص عام قطاع شركات ( مسشركات حنكمة حماد، مساال عبد طارق -3



�m吪ا吪ي �猀د�ء : مسثاني مسفال

إا吪حوكmة ع�挀爀ه و

60

ومخاطرها. عام بنجه مسبسك أنشطة بين فيما مسالقة تنضح وأن مسهامة ملخاطر على ترتكزمليضاحات أن يجب -
1

الالي بالداء الحوكمة علقة الثالث: الطلب
2 ملدمئها. تحاين من ذمتها يحذ مسبسنك على وعديدة جمة بمسافع مسبسنك في ملحنكمة تطبيق ياند -1

على تااعدها كما مسانقية قيمتها من ومسربح أدمئها تحاين على تااعدها مسبسنك في ومبادئها ملحنكمة تطبيق -
3 ملخاطرة. ماتنيات من ومستقليل ملحد

يضمن وكذم وملفلس سلتاثر مستارض وتفادي إدمرتها تحاين على يااعدها ملحنكمة، ملبادئ مسبسنك تبني عسد -

تجسب على يااعدها وكذم سليمة، وأسس قنمعد وفق قرمرمتها إتخاد على قدرتها من ويزيد ملدمء تطنير سها

وملقرضين. ملاتثمرين مع تااملها في ومسشفافية لااييرملفااح بتبسيها مارفية لزمات تارضها

ملحنكمة تطبيق من مسبسنك مستفادة مدى ينضح ملنملي مسشكل و

ملحنكمة تطبيق من مسبسنك مستفادة مدى :)04-02( رقم مسشكل

: Sebastian Molineus, international andMENAwide trends and ملادر:

:developments in bank and corporate governance, the institute of banking-IFC

corporate governance for banks in Saudi Arabia forum, Riyadh, 22-23may 2007

.)596 ،595( ص: ص ذكره، سبق مرجع ملااييرملحاسبية، منسنعة حماد، مساال عبد طارق -1

مسالنم كلية غيرمنشنرة، ماجياتير، رساسة وملارفية، ملاسية ملزمات من ملحد في ملارفي مسسظام حنكمة دور مسقادر، عبد بادن -2

.95 ص: ملجزمئر، مسشلف، بنعلي، بن جاماة مستايير، وعلنم ملقتاادية

.48 ص: ذكره، سبق مرجع ملشهدمني، شيحان إيمان طاسب، فرحان علء -3

.ملثلى مستشغيلية و ملاسية مسفااسية

. ملخارجي ملال رأس دخنل عملية تحاين

.ملال رأس تكلفة تخفيض و مسبسك تقييم تحاين

. مسبسك سماة تحيين و بساء

قيمة زيادة

من مسرفع ، ملااهمين

مستسافاية
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جسب على عام بشكل وملقتااد مسبسنك ستااعد ملؤساية لحنكمة مساليمة ملمارسات أن كما

:1 خلل من وذسك مسطنيل ملدى على ملسافاة على ومسقدرة ملالي، ملدمء من ومسرفع ملستثمارمت،

تقف ملحنكمة أن حيث ملاسية، وملرمجاة ملحاسبة إجرمءمت وفي ملؤساة، مااملت في مسشفافية على مستأكيد -

منارمف وباستالي مستسافاية قدرمتها وتأكل ملؤساة منمرد مستشرمف إلى يؤدي مسذي مسفااد منمجهة في

عنها. ملاتثمرين

بشروط ملستثمارمت جذب على يااعد مما ملؤساة، إدمرة تحاين إلى تؤدي ملؤساية ملحنكمة إجرمءمت -

أدمئها. كفاءة تحاين وعلى جيدة

وهي: الضوابط من مجموعة خلل من للبسك الالي الداء الحوكمة تعزز -2

ملهل وضمان ومساسب ومضح بشكل ملدمء في وكفاءته سلبسك ملالي مسنضع حنل دورية تقارير مستلم من مستأكد -

مسامل. طبياة مع تتساسب مستي مسزمسية

يؤدي عاسية كفاءة ذو دمخلي ضبط نظام وجند من مستأكد - أهدمفه. تحقيق سبيل في مسبسك عمل تطنر مرمقبة -

مستدقيق لجسة مع باستنمصل ملدمرة مجلس رئيس حق على ملحفاظ مع مستسفيذي ملدير إلى مستقارير رفع إلى

ملوقات. كافة في مسدمخلي

تقارير وإعدمد وكفاءتها فااسيتها من مستحقق يتم بحيث وضبطه، مسقرمرمت لخذ متطنرة أنظمة وجند من مستأكد -

دوري. بشكل مسفحنصات هذه عن

وملدمرة، وملااءسة ملحاسبة أمام ملجال تفسح سياسة وجند ومن سليم بشكل مسامليات ضبط من مستأكد -

ملخاطرملحتملة. عن ملفااح يتم بحيث

من مسلحنكمة يمكن مستي مسقسنمت من مجمنعة ملبحاث حددت فقد وملدمء: ملؤساات حنكمة بين مسالقة -3

يقند مسذي ملخارجي مستمنيل ماادر إلى مسنصنل فرص زيادة - في: مسقسنمت هذه تتمثل ملدمء على تؤثر أن خلسها

مرتبطة أقل مال رأس تكلفة - سلاماسة. ملستخدمم ناب في ومرتفاع أعلى، ونمن أكبر، مستثمارية فرص إلى بدوره

تخايص عن ناجم أفضل تشغيلي أدمء - سلماتثمرين. جذبا أكثر ملستثمار يجال مما ملؤساة قيمة في بارتفاع

على يااعد مما ملاالح أصحاب كل مع أفضل علقة - سلثروة. وتاظيم أفضل أدمء ياني مما سلمنمرد، أفضل
ملحلي.2 ملجتمع كل مع مسالقات تحاين

.)124 ،123( ص: ص ذكره، سبق مرجع نني، مسزهرة فاطمة -1

ص:124. مساابق، ملرجع نني، مسزهرة فاطمة -2
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الفصل خلصة

لارفة ملؤساة عليها تاتمد تقسية ملدمء أن على مستارف من مسفال هذم درمسة خلل من تمكسا

ملدمء بتقييم يامى ما أو ملدمء على مسرقابة خلل من يتم وهذم أدمئها تحاين على مسامل بغرض ملاسية وضايتها

. مابقا بمااييرمحددة ملؤساة أنشطة من نشاط سكل مسفالي ملدمء مقارنة أي

وذسك كبيرة أهمية سه ملالي ملدمء فتقييم سلمخاطر عرضة ملكثر مسقطاعات بين من مسبسنك وباعتبار

مستحليل في مستخدمما وأكثرها مسطرق أهم من تاد ومستي ملالي مستحليل في ملاتمدة ملاسية ملؤشرمت باستخدمم

ملاسية ملالنمات تنفير أجل من وهذم ملمنمل، تنظيف ناب مسنشاط، ناب مساينسة، ناب مسربحية، ناب وهي:

فيه. ومسضاف مسقنة نقاط على ومسنقنف مسبسك بنشاط ملهتمة ملطرمف سكل

ذمت ملطرمف تربط مستي مسالقات تنضيح يتم أساسه على مسذي مسسظام مسبسنك في ملحنكمة وباعتبار

ماتنيات من ومستقليل ملحد على يااعد كما سلبسك ملالي ملدمء ورفع تحاين على يامل بدوره فهذم ملالحة

إرساء تازيز بشأن وتنصيات تنجيهات إصدمر على مسبسكية ومسرقابة سلشرمف بازل لجسة عملت سهذم ملخاطرة،

وباستالي سلمته وضمان أهدمفه إلى مسنصنل مسبسك يضمن حتى ملالي ملفااح وبشأن مسبسنك في ملحنكمة قنمعد

ككل. ملالي مسسظام سلمة
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تمهيد:

على و ملحنكمة آسيات على فيه تارفسا مسذي مسسظري ملجانب تدعيم بغية و مسسظرية مسدرمسة إتمام باد

صحة تأكيد أجل من تطبيقية بدرمسة مسقيام ملمر سزم وسهذم خاصة، بافة ملجزمئر وفي عامة بافة ملالي ملدمء

مسفال هذم في سسحاول مسفرضيات نفي أو صحة وتأكيد مسسظري، ملجانب تدعكم أجل ومن مسفرضيات، نفي أو

مقتاادية؛ مؤساة باعتبارها صيدمل مجمع على مختيارنا وقع وقد مسنمقع، أرض على مسسظرية مسدمرسة إسقاط

يلي: كما مبحثين إلى مسفال هذم تقايم تم وعليه مسدرمسة، ومتطلبات أهدمف مع ستماشيها ونظرم

صيدمل. -مجمع مسدرمسة مؤساة تقديم ملول: ملبحث

مسدرمسة. عيسة وخاائص مسهجية مسثاني: ملبحث
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- صيدال مجمع - الدراسة مؤسسة تقديم الول: البحث

مستسظيمي. وهيكله نشأته تاريخ سسارض حيث صيدمل مجمع إلى سنتطرق ملبحث هذم في

الدوية: لصساعة صيدال مجمع تقديم الول: الطلب

في مسايدلنية مساساعة في ملتخااة ملولى ملقتاادية مسامنمية ملؤساات من صيدمل مجمع ياتبر

ملاتثمرين طرف من ملدوية وتنزيع إنتاج قطاع يشهدها مستي مسشديدة ملسافاة رغم أنه حيث ملجزمئر،

ملؤساات من مسكثير عكس ملسافاة، هذه أمام مسامند صیدمل مجمع مستطاع فقط وملجانب، ملخنمص

ملغلق. مايرها كان مستي مسامنمية

صیدال1: مجمع وتعريف نشأة أول:

ملطار، هذم في مستفادت وقد ملجزمئرية ملركزية مسايدسية هيكلة إعادة عقب 1982 في صيدمل أنشأت

ملحينية" "ملضادمت مركب ،1988 في إسيها حنل كما قاسطيسة. وجار مسبيضاء ومسدمر ملحرمش ماانع نقل من

وتباا 1989 سسة وفي مسكيميائية، سلاساعات مسنطسية مسشركة قبل من ملنتهاء وشك على كان مسذي سلمدية

مستايير. تتميزباستقلسية مقتاادية عمنمية مؤساة صيدمل أصبحت ملقتاادية، ملصلحات ستسفيذ

: صيدال بمجمع التعريف

مسايدلنية ملنمد صساعة في مختص فهن ملجزمئر في مسايدلنية صساعة في مسرمئد صيدمل مجمع ياتبر

مسدمر في سلمجمع مسرئييسي ملقر يقع ملتنسط. ملبيض مسبحر حنض ماتنى على هم صساعي قطب يابر كما

مسسجل في مقيد أنه كما دج، 2500000000 قدره مال برأس أسهم ذمت شركة وتاتبر ملجزمئر مسنلية مسبيضاء

مليدمن في خبرة وذمت مسبنرصة، دخلت مستي ملولى مسشركات من ياتبر كما B002.84 رقم تحت مستجاري

سسة. 37 تفنق مسايدلني

الجمع: أهداف -

في وضايتها تازيز إلى ملجزمئرية مسانق في مسايدلنية وملستجات ملدوية إنتاج في صيدمل شركة تطمح

مستاسية: ملهدمف تحقيق نحن مساعي خلل من وذسك مسدولي، ملاتنى إلى ترقيتها على مسامل و ملحلي مسانق

. Assurance médicale مسدومئي ملمن تحقيق على مسامل -

مستي ملستيرمد فاتنرة تقليص بغرض ملدوية من مسنطسية ملحتياجات من ممكسة نابة أكبر تغطية على مسامل -

سسنيا. ملينن 611 قيمته ما تقارب

وترقيتها. ملستثمارمت حجم تنسيع خلل من وذسك مسايدلنية ملستجات مجال في مسنمردمت حجم من ملحد -

ومساار. ملجندة حيث من مساسبة أدوية تقدمي -

على ومسامل ملنتاجية رفع بهدف مستجاري مليدمن وفي مسطبي وملعلن مستانيق ميدمن في ملجهندمت تكثيف -

مسسنعية. تحاني

سسقل عالية سماة ذمت مخابر مع مشاريع إقامة خلل من ومستحاسف مسشرمكة سياسة على ملعتماد -

مستكسنسنجيا.

دخنل على ومسامل مسنطني مسانق في ملجمع مستمرمرية سضمان مسنطسية مسانق حاص من ومسرفع ملحفاظ -

وملالي. ملقتاادي مسسمن على مسدمئم ومسبحث ملخارجية ملسنمق
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: صيدال لجمع التسظيمي الهيكل الثاني: الطلب

أهدمف تحقيق لجل بينها فيما تتفاعل مسنظائف من مجمنعة على صيدمل لجمع مستسظيمي مسهيكل يرتكز

سلمجمع: مستسظيمي مسهيكل ينضح مستالي ومسشكل ملجمع،

صيدال لجمع التسظيمي الهيكل : )05-03( رقم شكل

ملديرمساام مسرئيس

مسدمخلي مستدقيق مديرية

مسبرمجة مديرية

مسامليات مديرية

ملدية منتييبنتيكال ماسع
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أنتيبينتيكال ملمتااص: طريق عن ذكرها ملتي فروعه إدماج في صيدمل مجمع شرع ،2014 جانفي في

يتمحنر جديد تسظيم إلى ملدمرية هيئاته قبل من عليه ملنمفقة تمت مسذي مسقرمر هذم أدى وبينتيك. ،فارمال

حنل: أساسا

يلي: ما تتضمن و العامة: الدارة -1

تاييرملجمع على ملول ملاؤول وهن الديرالعام: الرئيس *

مسقرمرمت. متخاذ في وملااعدة مستنايق مهمة بتنسيه تاييرملجمع على مسثاني ملاؤول وهن العام: المين *

من: كل وتشمل الركزية: الديريات -2

مديرية - مسايدلنية مسشؤون مديرية - ملجندة ضمان مديرية - وملبياات مستانيق مديرية - ملشتريات مديرية -

ملسترمتيجية مديرية - مسدمخلي مستدقيق مديرية - وملحاسبة ملاسية مديرية - مسبرممج إدمرة مديرية - ملعلم أنظمة

- ملحيني مستكافؤ مركز مديرية - ومستطنير مسبحث مركز مديرية - مساامة ومسنسائل ملمتلكات مديرية - ومستسظيم

مديرية - مستكنين مديرية - ملاتخدمين مديرية - مساساعية مستسمية مديرية - مسامليات مديرية - ملتاال مديرية

مسقانننية. مسشؤون

بيع1: وحدة ملينن 200 قدرها إجماسية بااة سلنتاج ماانع )09( صيدمل تمتلك النتاج: مصانع -3

. مسبيسيايلينية وغير مسبيسيايلينية ملحينية ملضادمت إنتاج في متخاص الدية: مصسع *

محلنل، )شرمب، ملشكال مختلف في ملدوية من ومساة تشكيلة ملاسع هذم وينتج : البيضاء الدار مصسع *

وأقرمص(. مرهم

مستحاميل، ملشكال مختلف على ملدوية ساساعة ومحد : مسفصلين قسمني يضم قسسطيسة جسر مصسع *

وزجاجات(. )أكياس ملكثفة ملحاسيل إنتاج في متخااة حديثة بتكسنسنجيا وملخرمزود وأقرمص(، أمبنلت

وأقرمص. مرمهم ومحاسيل، شرمب : إنتاج ورشات ثلث من يتكنن الحراش: مصسع *

كبانلت(. مسحنق، كيس )أقرمص، ملجافة ملشكال مسشرمب، لنتاج ورشات )3( من يتكنن شرشال: *ماسع

مسشرمب. إنتاج في مختاتين ورشتين يتنفرعلى : قاسطيسة *ماسع

مسقاعدي )مساريع، أننمع ثلثة من مسبشرية ملنانسين إنتاج في :متخاص بالنانسين خاص قاسطيسة ماسع *

.) قارورمت شكل على ،25 وملركب

مسالبة. ملشكال تانيع في متخاص عسابة: مصسع *

مستحاميل. إنتاج في متخاص : باتسة مصسع *

وملتخااة، ملحينية مسشابة، مسبشرية وملمكانات مسقنية مسلنجاتية مسنسائل على بتنفرها التوزيع: مراكز -4

مسنطني. مسترمب أنحاء عبركافة صيدمل مستجات تنزيع ملرمكزتضمن هذه فإن

إلى يهدف بالجزمئر، بالحمدية مقره سلمجمع، تنزيع مركز أول وهن ، 1996 عام تأسس وسط: - التوزيع مركز -

مكست سلزبائن. مستقبال أحان ضمان مع ومحدة بيع نقطة من منطلقا ملجمع مستجات كافة وتنزيع تانيق

وملخربنهرمن. بباتسة أحدهها سلتنزيع مركزين إنشاء من عليها، ملتحال ملشجاة مسستائج

مسشرقية. ملسطقة في صيدمل مستجات ملركزتانيق هذم يضمن بباتسة، 1999 عام تأسس شرق: - مركزتوزيع -
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مسفروع: -5 مسغربية. ملسطقة في سلمستجات أفضل تنزيع ضمان أجل من 2000 عام تأسس غرب: - مركزالتوزيع -

،) 59%( صيدمل مجمع بين شرمكة نتاج هن صنميديال مسامار، ومد مساساعية ملسطقة في يقع صنميديال: فرع -

.)%55.4( فيساسيب و )%45.36( ملوروبي مسايدلني وملجمع

صيدمل مجمنعة بين وملخاص مساام مسقطاعين بين شرمكة عن ناباة أسهم ذمت شركة هي إيبريال إيبيرال فرع -

.)20%( مسغذمئية ملنمد في ملتخااة ملجزمئر، وفلش )40%( ملتحدة( مساربية جلفار)ملمارمت ، )%40(

الدارسة عيسة وخصائص مسهجية الثاني: البحث

مسدمرسة میدمن مختبار أسباب إلى مستطرق خلل من وذسك مسدمرسة مسهجية تساول سيتم ملبحث هذم في

ملجتمع عرض سيتم كما ملستبيان، في بالساس وملتمثلة فيها ملاتاملة ملدومت على مستارف إلى بالضافة

ثبات دمرسة إلى بالضافة ومسنظيفية، مسشخاية ملتغيارت حيث من مسدمرسة عيسة خاائص وأهم ملحاائي

كرونباج(. )أسفا ماامل بقياس وذسك منثنقيتها، من سلتأكد مسدمرسة أدمة وصدق

اليدانية الدارسة مسهجية الول: الطلب

في وملتمثلة ملجنمنب من مجمنعة إلى مستطرق خلل من وذسك مليدمنية؛ مسدمرسة مسهجية عرض سيتم

مسدمرسة وعيسة ملحاائي ملجتمع كذسك مسبيانات؛ جمع في ملاتخدمة ملدومت مسدمرسة؛ میدمن مختبار أسباب

مسبيانات. تحليل في ملاتخدمة ملحاائية ملساسيب وأخيرم

صيدمل مجمع على ملختبار وقع فقد تحقيقها ملرمد مسبحث لهدمف نظار الدارسة: میدان اختبار أسباب : أول

من يتكنن ملجمع أن إلى بالضافة ملجزمئر؛ في مهم ودور حااس مركز من تحتله وما أهمية من سها لا ذسك

جمع في ملاتخدمة -ملدومت عليها. وملجابة ملستبيان أسئلة فهم من تمكنهم خبرة وذوي مسااملين فئات مختلف

من ملستقبال )عدم مسنباء بابب عليها ملحانل قدرة وعدم ملالنمات في مسسقص إشكاسية على سلتغلب مسبيانات

وهي مسبيانات جمع في رئياية أدمة على ملعتماد تم بها(، ملخاصة وملالنمات مسنثائق تقديم وعدم ملؤساة طرف

قدر جمع بغرض وملحدمث مسظنمهر مسشخخسي باستقدير ملتالقة ملدومت أهم بين من تاد ومستي ملستبيان أدمة

ملالنمات. كبيرمن

تاكس فقرة )24( وعشرون أرباة وتضمن مباشرة، فقرمت شكل في ملستبيان صبغ الستبيان: تصميم : ثانيا

ملساسبة، باسلغة مسفهم سهلة ومضحة عبارمت مستخدمم مرمعاة تم وقد مسدرمسة، محل ملنضنع جنمنب مختلف

تاهيل أجل من ملحاور؛ من مجمنعة في ملستبيان فقرمت تحديد تم حيث ملاتجنبين، ماتنى مع تتساسب

: يلي كما مسستائج تحليل عملية

تخص: عبارات )04( تضمست الدروسة للعيسة الشخصية البيانات يشمل الول: الحور

-ملجنس.

مسامر. -

مستاليمي. ملاتنى -

ملخبرة. سسنمت عدد -

تتمثل ماتقلة؛ متغيرمت تاتبر ومستي ملحنكمة تخص عبارمت )04( على مقامة )16(عبارة يشمل الثاني: الحور

يلي: فيما

عبارمت. )04( من ويتكنن ملدمرة مجلس ماؤوسيات الولى: -العبارة
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)عبارمت. 04( من ويتكنن ومسشفافية ملفااح الثانية: -العبارة

عبارمت. )04( من ويتكنن مسدمخلي مستدقيق الثالثة: -العبارة

عبارمت. )04( من ويتكنن ملخارجي مستحقيق الرابعة: -العبارة

مستابع. ملتغير تمثل صيدمل لجمع ملالي ملدمء تخص عبارة )8( يشمل الثالث: الحور

وتقييم ستانيف مساسب مقياس مستخدمم تم مسايسة إجابات على مستارف أجل من : الستبيان معالجة : ثالثا

مسابارمت من مجمنعة تحديد في ويتمثل ملخماوسي؛ سيكارت بمقياس يارف ما وهن عبارة سكل ملنمفقة ملجابات

أكثرعن ملابرة مختبارملجابة ويتم صبغ عدة مسابارة تأخذ حيث نحنه؛ ملفرمد متجاه تقييم ملرمد ملنضنع تاف

متجاهه

الخماوسي ليكارت مقياس :)01-03( رقم الجدول

بشدة أومفق أومفقمل بشدةأومفقمحايدل مستانيفأومفق

مسدرجة12345

بسيوني، على إسماعيل تعريب البحثية، الهارات لبساء مدخل ، الدارة في البحث طرق سيكران، أوما الصدر:

.284 ص ،2006 السعودية، العربية الملكة الرياض، للنشر، دارالريخ

ساساعة صيدمل بمجمع مسااملين في ملدنية مسدرمسة مجتمع يتمثل الدراسة: وعيسة الحصائي الجتمع -2

على مستبيان )35( تنزيع تم حيث ملؤساة، هذه منظفي من عيسة باختيار قمسا مسدرمسة، إتمام وسغرض ملدوية،

درجة ياكس ما وهذم ملجال، هذم في خبرة سديهم ومن مسشهادمت حاملي منظفين أغلبيتهم وهم مسايسة، هذه

ملستبيان. فقرمت فهم على قدرة من سهم وما مسايسة، أفرمد سدى مسسضج

ملستبيان سبيانات ملحاائي باستحليل مسقيام أجل من : البيانات تحليل في الستخدمة الحصائية 5-الساليب

خلل من نتائجها على ملحانل يتم ومستي مسدرمسة هذه لثل ملساسبة ملحاائي مستحليل بأدومت ملستاانة تم

مستخدمم تم حيث )statistical package for social science ملجتماعية سلالنم ملحاائية )ملحزم spss22 برنامج

مستاسية: ملدومت

مسبيانية. ملشكال على وملحانل ملئنية ومسناب ملجابات تكرمرمت مارفة يمكن خلسه من : التكراري التوزيع -

مسدرمسة. عيسة أفرمد ملجابات مساام ملتجاه مارفة أجل من الحسابي: الوسط -

ملحاابي. وسطها عن مسايسة أفرمد سدى ملجابات تشتت مدى مارفة أجل من العياري: النحراف -

مقترمب عسد قنيا ملرتباط يكنن حيث وملاتقل، مستابع ملتغيرين بين مسالقة درمسة أجل من الرتباط: معامل -

مسنمحد. من مسقيمة

مسدرمسة. بيانات وثبات صدق وقياس مارفة أجل من كرونباج: ألفا معامل -

الدراسة نتائج تحليل الثاني: الطلب

آرمئهم تتفق وقد مسشخاية، خاائاهم حيث من يختلفنن ملدروسة مسايسة أفرمد أن فيه لشك مما

خاائاهم حاب مسدرمسة مجتمع أفرمد تنزيع بارض يلي فيما وسسقنم تختلف وقد ملستبيان أسئلة حنل

آرمئهم. متجاهات تحليل ثم ومن ) ملقدمية مستاليمي، ملاتنى مسامر، ملجنس، مسشخاية
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الشخصية: الخصائص حسب الدراسة أفراد توزيع أول:

الوثوقية )03-02(:الحصائيات رقم الجدول

مسثبات ماامل Alpha cronbachمسادق ماامل

0,7494,1954

SPSS 22 نتائج على بالعتماد الطالب إعداد من الصدر:

يدل مما ملستبيان، محاور جميع في ملدني ملحد أكبرمن كرونباخ أسفا ماامل أن نجد ملجدول خلل من

في باسثبات تمتاز ملطروحة ملشكلة لاالجة أعددناها مستي مسدرمسة أدمة أن ناتنتج ومسه مسدرمسة، أدمة ثبات على

فقرمتها. جميع

)N=35( الجنس حسب الجتمع أفراد توزيع :)03-03( رقم الجدول

%مستكرمرملجنس مسنابة

2674,3ذكر

925,7أنثى

35100.0ملجمنع

SPSS 22 نتائج: على بالعتماد الطالب إعداد من الصدر:

نابة أما مسذكنر%74,3 نابة بلغت حيث ملناث عسد أكبرمن مسذكنر عدد أن نلحظ ملجدول خلل من

.% بلغت25,7 فقد ملناث

SPSS 22 الجنس حسب الدراسية مجتمع أفراد لتوزيع البياني التمثيل :)05-03( الشكل

SPSS 22 نتائج على بالعتماد الطالب إعداد من الصدر:

العمر: حسب الدراسة مجتمع أفراد توزيع ثانيا:

)N=35(العمر حسب الجتمع أفراد توزيع : )04-03( رقم الجدول

النسبة%التكرارالعمر

سسة 30 من 1542,9أقل

سسة 40 إلى 31 822,9من

سسة 50 إلى 41 617,1من

سسة 50 617,1أكثرمن

35100.0الجموع

SPSS 22 نتائج على بالعتماد الطالب إعداد من الصدر:
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% بلغت47,9 سسة 30 من أقل أعمرمهم تترموح مستي ملجتمع أفرمد نابة أن نلحظ ملجدول خلل من

%92 بلغت سسة 40 و 31 بين ما أعمرمهم تترموح مستي ملجتمع ملفرمد نابة لن مسامرية مسفئات باقي من أكبر فهي

وبلغت%17,1. سسة 50 ملكثرمن مع متااوية فهي 50 إلى 41 من أما

SPSS العمر22 حسب الدراسة مجتمع أفراد لتوزيع البياني التمثيل :)06-03( الشكل

SPSS 22 نتائج على بالعتماد الطالب إعداد من الصدر:

التعليمي: الستوى حسب الجتمع أفراد توزيع ثالثا:

)N=35( التعليمي الستوى حسب الجتمع أفراد توزيع :)05-03( رقم الجدول

التعليمي %التكرارالستوى النسبة

411,4متوسط

411,4ثانوي

617,1جامعي

925,7تقني

عليا دراسات 1234,4شهادة

35100,0الجموع

SPSS 22 نتائج على بالعتماد الطالب إعداد من الصدر:

سديهم مسذي ملجتمع أفرمد نابة أن ملجدول خلل من )03-05(:نلحظ رقم الجدول نتائج تحليل

في و % بنابة25,7 تقني شهادة سديهم مسذين مسثانية ملرتبة في وتأتي % تبلغ34,4 فهي أكبر عليا درمسات شهادمت

أو ثانني تاليمي ماتنى سديهم مسذين أما % تبلغ17,1 فنابتهم جامعي ماتنى سديهم مسذين مسثاسثة ملرتبة

بنابة%11,4. متااوية فهي ملتنسط
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spss22 التعليمي الستوى حسب الجتمع أفراد لتوزيع البياني التمثيل :)07-03( الشكل

SPSS 22 نتائج على بالعتماد الطالب إعداد من الصدر:

القدمية حسب الدراسة مجتمع أفراد توزيع رابعا:

)N=35( الخبرة حسب الجتمع أفراد توزيع :)06-03( رقم الجدول

%التكرارالقدمية النسبة

سسوات 5 من 2674,3أقل

10سسوات إلى 6 38,6من

السسة 15 إلى 11 25,7من

15سسة 411,4أكثرمن

35100.0الجموع

SPSS 22 نتائج على بالعتماد الطالب إعداد من الصدر:

:)06-03( رقم الجدول نتائج تحليل

تبلغ أكبرفهي سسنمت 05 من أقل ملقدمية سديهم مسذين مسايسة أفرمد نابة أن نلحظ ملجدول خلل من

مسثاسثة مسدرجة وفي %11 ,4 بنابة سسة 15 أكثرمن ملقدمية سديهم مسذين مسثانية مسدرجة في بادها تأتي 74,3%و

سديهم مسذين نابة تأتي وملخيرة مسرمباة مسدرجة وفي % بنابة8,6 سسنمت 10 إلى 06 من ملقدمية سديهم مسذين

. بنابة%5,6 سسة 15 إلى 11 من ملقدمية



- صيدال مجمع الجزائر– في الداء وتقييم الشركات حوكمة حالة دراسة : الثالث الفصل

75

spss22 الخبرة حسب الجتمع أفراد لتوزيع البياني التمثيل :)08-03( الشكل

SPSS 22 نتائج على بالعتماد الطالب إعداد من الصدر:

الحوكمة بتطبيق الؤسسة التزام مدى الثاني: الحور

الدارة مجلس مسؤولية تحليل : )07-03( رقم الجدول
ر挀م
�吪عإارة

mو�فق�吪عإارة �ير
إ�دة

�ير
mو�فق

mو�فقmو�فقmحايد
إ�دة

��m吪و鍸ط
�吪ح鍸اإي

�لaحر�ف
�m吪عياري

��吪كر�ر
�鍸a吪إة

�ѧر�ف01 هيئة �لد�رة mجلس يع�إر
�m吪ؤ鍸鍸ة د�漀ل ور挀اإة

01010317134.1591742
2.82.88.347.236.1

وضع02 على �لد�رة mجلس يعmل
و �猀هد�ف

吪لmؤ鍸鍸ة �ل�鍸ر��يجيات

4251953.61361.266
11.15.613.952.813.9

أعضاء03 mن �لد�رة mجلس ي�كون
وأهلية كفاءة ذو

1142183.84040.881
2.82.811.158.322.2

إا�鍸عر�ض04 �لد�رة mجلس ي澙وم
��鍸ر��يجية و�وجيه

�吪رئي鍸ية �吪عmل و漀طط �m吪ؤ鍸鍸ة
و鍸يا鍸ة

�لد�رة أهد�ف ووضع �漀m吪اطر

11116164.25000.936
2.82.82.844.444.4

�吪عام m吪�3.965910.2220516عدل

SPSS 22 نتائج: على بالعتماد الطالب إعداد من الصدر:
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مایاري وبانحرمف حاابي4,2500 بمتنسط ملولى ملرتبة تحتل مسرمباة مسفقرة أن ملجدول من نلحظ

مایاري0,742 وبانحرمف 3,8409 حاابي بمتنسط ملولى مسفقرة مسثانية ملرتبة تحتل حين في ؛ 0,936 ب مقدر

مسفقرة ملخيرة ملرتبة وفي مایاري1.266 ومنحرمف حاابي3.6136 بمتنسط مسثانية مسفقرة مسثاسثة ملرتبة وفي

مایاري1,266. وبانحرمف حاابي3.6136 بمتنسط مسثانية مسفقرة ملخيرة

مابين ترموحت ملدمرة مجلس )ماؤوسيات سفقرمت ملحاابية ملتنسطات أن يتضح سبق مما وعليه

مسباد هذم نحن ملجابة إتجاه أن ياني ما )3,9659( إجمالي حاابي متنسط مسباد حقق إذ ،)3,6136 و 4,2500(

مقدر مایاري ومنحرمف ،)4,19 - 3,40( ملجال إلى ينتمي كننه ملخماوسي سيكارت مقياس حاب منمفق هن

هذم على منمفقة هساك أن مسقنل يمكن وعليه مسايسة، إجابات تشتت ضاف على يدل ما ب)0,22205161(،

مسايسة. أفرمد طرف من مسباد
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والشفافية لفصاح تحليل : )08-03( رقم الجدول

SPSS 22 نتائج: على بالعتماد الطالب إعداد من الصدر:

ماياري وبانحرمف حاابي3.9091 بمتنسط ملولى ملرتبة تحتل مسثاسثة مسفقرة أن ملجدول من نلحظ

مایاري1.051 وبانحرمف حاابي3.8636 بمتنسط مسرمباة مسفقرة مسثانية ملرتبة تحتل حين في ؛ 0.829 ب مقدر

مسثانية مسفقرة ملخير وفي مایاري1.622 وبانحرمف حاابي3.7727 بمتنسط ملولى مسفقرة مسثاسثة ملرتبة وفي

مایاري1.046. وبانحرمف حاابي3.5227 بمتنسط

3.9091( مابين ترموحت ومسشفافية( )ملفااح مسفقرمت ملحاابية ملتنسطات أن يتضح سبق مما وعليه

هن مسباد هذم نحن ملجابة إتجاه أن ياني ما )3,767025( إجمالي حاابي متنسط مسباد حقق إذ ،)3.5227 و

ب مقدر ماياري ومنحرمف ،)4,19- 3,40( ملجال إلى ينتمي كننه ملخماوسي سيكارت مقياس حاب منمفق

مسباد هذم على منمفقة هساك أن مسقنل يمكن وعليه مسايسة، إجابات تشتت ضاف على يدل ما ،)0,33949276(

مسايسة. أفرمد طرف من

�لaحر�ف
�m吪عياري

��m吪و鍸ط
�吪ح鍸اإي

�ير
mو�فق

mو�فق mحايد �ير
mو�فق

�ير
mو�فق
إ�دة

�吪عإارة ر挀م
�吪عإارة

��吪كر�ر

�鍸a吪إة

1.622 3.7772 11 14 06 01 03 المعلومات جميع عن الفصاح عملية تتم
المؤسسة وأداء المالي بالمركز المتعلقة
المناسب التوقيت وفي تامة بدقة

01

30.
6

38.9 16.7 2.8 8.3

1.046 3.5227 4 17 8 5 1 بين عادلة بطريقة المعلومات عن الفصاح
المصالح وأصحاب المساهمين جميع

02

11.
1

41.2 22.2 13.9 2.8

829 3.9091 9 20 4 1 1 تمويلها مصادر عن بالفصاح الشركة تقوم
وديونها

03

25.
0

55.3 11 1 2.8

1.051 3.8636 10 19 3 1 2 نظام في الشفافية على المؤسسة تؤكد
تقارير على للحصول والتدقيق المحاسبة
عالية ثقة ودرجة بمصداقية تتمتع مالية

04

27.
8

52.8 8.3 2.8 5.6

0.33949
276

3.7670
25

�吪عام �m吪عدل
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الداخلي التدقيق تحليل :)09-03 ( رقم الجدول

SPSS 22 نتائج: على بالعتماد الطالب إعداد من الصدر:

مقدر مایاري وبانحرمف حاابي3.8864 بمتنسط ملولى ملرتبة تحتل مسثانية مسفقرة أن ملجدول نلحظ

ملخيرة وفي مایاري وبانحرمف حاابي3.5682 بمتنسط مسثاسثة مسفقرة مسثانية ملرتبة تحتل حين في ،1.173 ب

ملحاابية ملتنسطات أن يتضح سبق مما وعليه مایاري1.186. وبانحرمف حاابي3.5000 بمتنسط ملولى مسفقرة

إجمالي حاابي متنسط مسباد حقق إذ ،)3,5000 و 3,8864( مابين ترموحت مسدمخلي( مستدقيق مسفقرمت

ينتمي كننه ملخماوسي سيكارت مقياس حاب منمفق هن مسباد هذم نحن ملجابة إتجاه أن ياني ما )3,65153333(

.)0,40390882( قدره مایاري ومنحرمف ،)4,19 - 3,40( ملجال إلى

ملنحرمف

ملاياري

ملتنسط منمفق

بشدة

منمفق محايد غير

منمفق

غير

منمفق

بشدة

مسابارة مسابارة

رقم

مستكرمر

مسنابة

1,186 3,5000 05 16 08 04 02 مسدمخلي مستدقيق يقنم

مختلف أسباب بتحديد

تحدث مستي ملشاكل

ملؤساة دمخل

01

13,9 44,4 22,2 11,1 5,6

1,173 3,8864 14 11 6 3 1

مسدمخلي مستدقيق يااهم

نظام وتحاين تقييم في

في مسدمخلية مسرقابة

ملؤساة

02

38.9 30.6 16.7 8.3 2.8

1,879 3,5682 10 12 6 1 6

مستدقيق عملية تتم

ملؤساة في مسدمخلي

مااييرمهسية وفق

وسليمة ومضحة

ماايير مع وتتنمفق

مسدوسية مستدقيق

03

27,8 33,3 16,7 2,8 16,7

0.40390

882

3,651533

33

العام العدل



- صيدال مجمع الجزائر– في الداء وتقييم الشركات حوكمة حالة دراسة : الثالث الفصل

79

الخارجي التدقيق تحليل :)10-03( رقم الجدول
ر挀م
�吪عإارة

mو�فق�吪عإارة �ير
إ�دة

�ير
mو�فق

mو�فقmو�فقmحايد
إ�دة

��m吪و鍸ط
�吪ح鍸اإي

�لaحر�ف
�m吪عياري

��吪كر�ر
�鍸a吪إة

وجود01 �漀吪ارجي ��吪د挀يق يضmن
�吪ث澙ة و�يادة �m吪ا吪ية �澙�吪ارير
�m吪حا鍸إية �m吪علوmات في

07010512103.50001.186
19.42.813.933.327.8

إ�د挀يق02 �漀吪ارجي ��吪د挀يق ي澙وم
吪ها ��عرض ��吪ي �漀m吪اطر

�m吪ؤ鍸鍸ة

23711123.88641.173
5.68.319.430.633.3

�漀吪ارجي03 ��吪د挀يق يوجه و ي鍸اعد
على �m吪ؤ鍸鍸ة د�漀ل �m吪و�فين
�澙吪اaون و�ح�ر�م �鍸m吪ؤو吪ية �حmل

吪لmؤ鍸鍸ة �吪د�漀لي

65212103.56821.879
16.713.95.633.327.8

吪لطر�ف04 �漀吪ارجي ��吪د挀يق ي澙دم
爀mئmة mعلوmات �m吪صا吪ح ذ�ت

吪لmؤ鍸鍸ة �吪ح澙ي澙ة �吪وضعية �عكس

5418353.50002.209
13.911.150.08.313.9

�吪عام m吪�2.642051.61175عدل

SPSS 22 نتائج: على بالعتماد الطالب إعداد من الصدر:

ب مقدر مایاري وبانحرمف حاابي3.8864 بمتنسط ملولى ملرتبة تحتل مسثانية مسفقرة أن ملجدول من نلحظ

ملرتبة وفي مایاري1.879 وبانحرمف حاابي3.5682 بمتنسط مسثاسثة مسفقرة مسثانية ملرتبة تحتل حين في ،1.173

بمتنسط ملولى مسفقرة ملخيرة وفي مایاري2.209 وبانحرمف حاابي3.5000 بمتنسط مسرمباة مسفقرة مسثاسثة

مایاري1.186. وبانحرمف حاابي3.5000

،)3,5000 3,8864و ( مابين ترموحت ملخارجي( مستدقيق سفقرمت ملحاابية ملتنسطات أن يتضح سبق مما وعليه

حاب محايد هن مسباد هذم نحن ملجابة إتجاه أن ياني ما )2,64205( إجمالي حاابي متنسط مسباد حقق إذ

على يدل ما مقدرب)1,61175(، مایاري ومنحرمف ،)3.39- 2.60( ملجال إلى ينتمي كننه ملخماوسي سيكارت مقياس

أفرمد طرف من مسباد هذم على متنسطة منمفقة هساك أن مسقنل يمكن وعليه مسايسة، إجابات تشتت ضاف

مسايسة.
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للمؤسسة الالي الداء الثالث: الحور

للمؤسسة الالي الداء تحليل :)11-03( رقم الجدول

ر挀م
�吪عإارة

mو�فق�吪عإارة �ير
إ�دة

�ير
mو�فق

mو�فقmو�فقmحايد
إ�دة

��m吪و鍸ط
�吪ح鍸اإي

�لaحر�ف
�m吪عياري

��吪كر�ر
�鍸a吪إة

mجلس01 أعضاء إين ��m吪إاد吪ة �吪ث澙ة
吪ها �m吪صا吪ح وأصحاب �لد�رة

أد�ء mؤ�ر�ت إ�طور وثي澙ة ع挀爀ة
�m吪جmع في و�ح鍸يaه

07010512103.50001.186
19.42.813.933.337.8

�吪وفاء02 على 挀ادرة �m吪ؤ鍸鍸ة
إديوaها

�m吪حددة آجا吪ها في

23711123.88641.173
5.68.319.430.633.3

�ح澙يق03 عmلية mؤ�鍸鍸كم �ضع
�猀ول �澙m吪ام في �猀رإاح

65212103.56821.879
16.713.95.6633.327.8

�猀د�ء04 mؤ�ر�ت �طإيق �ل في
على ѧيجاإا يaعكس 吪لmجmع، �m吪ا吪ي

�ر�يد 爀漀ل mن أد�ئها �ح鍸ين
�m吪ا吪ية �澙吪ر�ر�ت

5418353.50002.209
13.911.150.08.313.9

�鍸吪يو吪ة05 على �m吪ؤ鍸鍸ة ��وفر
�m吪ح�mلة �漀m吪اطر m吪و�جهة �吪كافية

19111763.70451.655
25.520.525.038.623.6

و�mاإعة06 إmر�挀إة �m吪ؤ鍸鍸ة �澙وم
إاm�鍸ر�ر �m吪ا吪ي �猀د�ء �鍸mوی

211315143.36362.237
5.62.88.341.738.9

ذ�ت07 و���吪ريعات 吪ل澙و�aين �ѧإاع
�m吪ا吪ية،. �澙吪و�ئم ѧعد�د في �吪صلة،

31614113.00001.4888

8.32.816.738.930.6
�吪ح澙ي澙ي،08 �m吪ا吪ي �m吪رك� ѧإر��

�m吪ا吪ي �m吪رك� 挀يmة mن يرفع
吪لmؤ鍸鍸ة.

1581742.68181.684
2.813.922.247.211.6

�吪عام m吪�3.40056250.38332354عدل

SPSS 22 نتائج: على بالعتماد الطالب إعداد من الصدر:

ب مقدر ماياري وبانحرمف حاابي3.8864 بمتنسط ملولى ملرتبة تحتل مسثانية مسفقرة أن ملجدول من نلحظ

1.655وفي مایاري وبانحرمف حاابي3.7045 بمتنسط ملخاماة مسفقرة مسثانية ملرتبة تحتل حين في ؛ 1.173

مسثاسثة مسفقرة مسرمباة ملرتبة وفي .664 مایاري حاابي2.6818وبانحرمف بمتنسط مسثامسة مسفقرة مسثاسثة ملرتبة

حاابي3.5000 بمتنسط مسرمباة مسفقرة ملخاماة ملرتبة وفي مایاري1.879 وبانحرمف 3.5682 حاابي بمتنسط

مایاري وبانحرمف 3.5000 حاابي بمتنسط ملولى مسفقرة مساادسة ملرتبة تأتي حين مایاري2.209 وبانحرمف

ب2.237 قدر مایاري وبانحرمف 3.3636 حاابي بمتنسط مساادسة مسفقرة مسااباة ملرتبة وفي ، ب1.186 قدر

مایاري1.4888. وبانحرمف حاابي3.0000 بمتنسط مسااباة مسفقرة ملخيرة ملرتبة وفي

و 3,8864( مابين ترموحت ملالي( )ملدمء سفقرمت ملحاابية ملتنسطات أن يتضح سبق مما وعليه

هن مسباد هذم نحن ملجابة إتجاه أن ياني ما )3,4005625( إجمالي حاابي متنسط مسباد حقق إذ ،)2,6818

مقدر مایاري ومنحرمف ،)4,19-3,40( ملجال إلى ينتمي كننه ملخماوسي سيكارت مقياس حاب منمفق
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هذم على منمفقة هساك أن مسقنل يمكن وعليه مسايسة، إجابات تشتت ضاف على يدل ما ب)0,38332354(،

مسايسة. أفرمد طرف من مسباد
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الفصل: خلصة

مساام ملطار بتقديم قمسا حيث مسنمقع؛ أرض على مسسظرية مسدرمسة إسقاط حاوسسا مسفال هذم خلل من

أجل ومن جنمنبها، مختلف عرض خلل من و ملدوية ساساعة صيدمل مجمع وهي مسدرمسة محل سلمؤساة

مسايسة نظر وجهات بتقخسي قمسا مسدرمسة؛ محل ملقتاادية سلمؤساة ملالي ملدمء على ملحنكمة أثر مارفة

تنزيع تم حيث مسدرمسة؛ نمنذج لحاور فرعية متغيرمت من متكنن مستبيان تاميم خلل من وذسك ملدروسة؛

طريق عن ملستبيان بيانات تحليل وتم مسدرمسة؛ عيسة يمثلنن ومسذين ملبحنثين من مجمنعة على مستمارة )38(

بتطبيق ملؤساة مستزمم )مدى ملاتقل ملتغير أثر وتحديد ملحاائي باستحليل مسقيام أجل ومن SPSS22؛ برنامج

ملدومت من مجمنعة على ملعتماد تم سلمؤساة ملالي )ملدمء مستابع ملتغير على ملحنكمة( وآسيات مبادئ

سابقا. ذكرها تم ومستي ملحاائية

ملجزمئر صيدمل ملجمع ملدمء على إيجابي تؤثربشكل ملحنكمة أن يتضح إسيها ملتنصل مسستائج خلل ومن

مسفرعية مسفرضية عن ملجابة خلل من لحظساه ما وهن ملحنكمة وآسيات مبادئ بباض مسدرمية نقص رغم وذسك

ملخاطر. بإدمرة ملخاصة
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ملقتاادية ملؤساات في ملالي ملدمء على مسشركات حنكمة أثر منضنع تساوسسا مسدرمسة هذه خلل من

من سكل مساام ملطار على تارفسا ملجانب هذم سدرمسة وكمحاوسة ملدوية ساساعة صيدمل مجمع حاسة درمسة

ملاطلحين. هذين بين ومسالقة ملالي وملدمء مسشركات حنكمة

في تساوسسا حيث فانل، ثلث إلى بتقايمها مسدرمسة لشكاسية مسسظري ملجانب في مستطرق حاوسسا وسقد

ذكرنا كذسك ملجنمنب، مختلف من عليها سلتارف مسشركات لحنكمة ومستطبيقي مسسظري ملطار ملول مسفال

بالدمء ملحنكمة وعلقة مؤشرمته بمختلف ملالي ملدمء على تارفسا مسثاني مسفال وفي ومحددمتها، وآسياتها مبادئها

ملؤساة. في ملالي

باسدرمسة قمسا حيث ملدوية، ساساعة صيدمل مجمع في تطبيقية درمسة في وملتمثلة مستطبيقي: ملجزء أما

.SPSS22 ببرنامج وتحليلها ملستبيان أدمة بإستخدمم

التالية: الستائج -1

أدى ما وهذم وملدمري، ملالي ومسفشل وأزمات ماسية وفضائح منهيارمت إلى مسااسم تارض باد ملحنكمة مفهنم نشأ -

سيرملؤساة. تسظيم وقنمعد قنمنين بإيجاد ملهتمام زيادة إلى

ذسك ويرجع ملحنكمة ملفهنم وملحللين ومسقانننيين ملقتااديين كافة بين عليه متفق منحد تاريف ينجد -ل

سلشركات. وملجتماعية وملاسية وملقتاادية مستسظيمية ملمنر من مساديد في ستدمخله

مسالقة. ذمت وملطرمف ملؤساة بين مسثقة خلق على ومسشفافية ملفااح يامل -

رقابة في أساوسي دور من سه لا ملحنكمة، آسيات أهم إحدى وملخارجي مسدمخلي بسنعية مستدقيق ياتبر

سلمؤساة. ملالي ملدمء وتقييم

سها تتارض مستي ملخاطر تحديد في فااسية أكبر وضمان ملؤساة في ملحنكمة ستحاين ملخاطر إدمرة تهدف -

ملؤساة.

وملسيات ملبادئ تطبيق خلل من وذسك ملقتاادية سلمؤساة ملالي ملدمء تحاين في بارز دور سلحنكمة -

ومستسمية. ملقتاادي مستااون مسظمة طرف من عليها ملسانص

مستمارة نتائج مختبار تحليل حاب وذسك مسشركات، حنكمة مبادئ بتطبيق صيدمل مساساعي ملجمع مستزمم -

.SPSS برنامج تطبيق على بالعتماد ملستبيان

ثم ومن تحايسه إلى مسقرمرمت متخذوم ياعی حيث ملجمع، في مالي أدمء وجند على مسدرمسة هذه نتائج -تبرهن

ككل. ملدمء تحاين

ملدوية. ساساعة صيدمل لجمع ملالي ملدمء على إيجابي بشكل ملدمرة مجلس -تؤثرماؤوسيات

ملدوية. ساساعة صيدمل لجمع ملالي ملدمء على إيجابي بشكل ملحنكمة وآسيات -تؤثرمبادئ

القتراحات: - 2

ملالي. أدمئها تحاين في ودورها ملحنكمة بأهمية ملقتاادية ملؤساات تنعية -

من وملطارمت سلمنظفين ملحنكمة مفهنم حنل ملقتاادية ملؤساات ماتنى على تكنينية بدورمت مسقيام -

ملؤساات مع ومستااون باستنايق ومجتماعات ندومت عقد خلل من وهذم تطبيقها، بأهمية وعيهم زيادة أجل

ملجال. هذم في ملختاين ملجاماين ومسباحثين ملساتذة إشرمف تحت وذسك مساليا، وملدمرس االجاماة مستاليمية
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من ملزيد إجرمء على مسامل - مستامة. ملستقلسية مسحه وضرورة ملدمرة مجلس دور أهمية على مستأكيد -

مساانبات أو ملشاكل علج في ودورها سها، مساليمة وملمارسة ملحنكمة بتطبيقات ملخاصة وملبحاث مسدرمسات

ملؤساات. سها تتارض مستي

في ودورها سها، مساليمة وملمارسة ملحنكمة بتطبيقات ملخاصة وملبحاث مسدرمسات من ملزيد إجرمء على مسامل -

ملؤساات. سها تتارض مستي مساانبات أو ملشاكل عالج

الدراسة: آفاق -3

ملؤساة. في ملجندة على أثرملحنكمة -

وملدمري. ملالي مسفااد من ملحد في ملحنكمة دور –
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الراجع قائمة

الكتب

.12008 ، ملردن، ملحديث، مسكتب عاسم ، ملولى مسطباة ملسلمية، ملاارف خااونة، سليمان أحمد

.2،2013 ملسكسدرية، دمرمسفكرملجامعي، مسشركات، حنكمة خضر، علي محمد

.32011 ملجزمئر، سلنشرومستنزيع، أفاق مكتبة مسشركات، حنكمة مسبسنمن، محمد مساد

ملردن،4. سلنشر، دمرومئل ملولى، مسطباة ، ومستطبيقية، مسالمية ملسس ملاسية ملدمرة مسالي، حميد أساد

2010

ملردن،5. سلنشر، دمرومئل مسثانية، مسطباة ملاسية، ملدمرة ملالي، مستايير قريلسي، ينسف ساوسي، بن إسياس

2006

ملالي6. مسفااد من سلحد كاسية مسشركات حنكمة حنل، وطني ملتقى جابر، دهيمي مسدين، زين بروش

2012 ماي ينمي6/7 وملدمري،

دمر7. ط1، وملخاطرة، ملدمء في وأثرها مسبسنك حنكمة رماسي، ملحاين عبد حمد مسربيعي، محان حاكم

2011 عمان، سلنشرومستنزيع، مسالمية مسيازوري

.82013 ملردن، عمان، سلنشرومستنزيع، مسالمية مسيازوري دمر مساائلية، مسشركات تقييم مسدبل، رندة

محسد9. أكلي مساقيد جاماة مسشركات، حنكمة في محاضرمت باسنمن مطبنعة ينسف، وقااسي سفيرمحمد

مسبنيرة،2016/2017 أولحاج،

عمان،10. ملردن، سلنشرومستنزيع، مسالمية ملارفة دمركسنز ط1، مسشركات، تقييم مسسجان، ساند سلطان

2011

دمر11. ، ملولى مسطباة ، ifrs2012 ملالي سلبلغ مسدوسية سلماايير طبقا ملحديث ملالي مستحليل شسنف، شایب

ملردن،، سلنشرومستنزيع، زهرمن

وملخاطر12. مسبسنك أدمء تقييم ملعمال، ومسظمات مسبسنك أعمال على مسرقابة مساييسي، حان مسدين صلح

2010 مسقاهرة، سلنشرومستنزيع، ملحديث مسكتاب دمر ط1، ملسكترونية، ملارفية

مار،13. ومستنزيع، وماارف وخاص عام قطاع شركات مسشركات حنكمة حماد، مساال عبد طارق

2007/2008

ملبادئ،14. مفاهیم، ( وماارف وملخاص مساام مسقطاع شركات مسشركات، حنكمة حماد، مساال عبد طارق

،2007 مار، مسدمرملجاماية، مسثانية، مسطباة ملتطلبات(، مستجارب،

ومقارنتها15. ملحديثة مسدوسية ملالي مستقارير ماايير شرح - مااييرملحاسبة منسنعة حماد، مساال عبد طارق

،2006 مار، مسدمرملجاماية، ،2 ج وملارية، وملخليجية ومساربية ملااييرملمريكية مع

على16. ومناكاساتها ملحاسبية ملالنمات جندة تحقيق في مسشركات حنكمة دور مسشيخ، حان مسرزمق عبد

2012 غزة، ملسلمية، ملجاماة ماجاتير، مذكرة سارمساهم،

.17،2003-2002 مار، مسدمرملجاماية، مسبسنك، ومقتااديات مسانلة ملحميد، عبد ملطلب عبد
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سلنشر18. مساربية ملاارف متحاد ملدمرة، مجلس ودور مسشركات حنكمة درويش، حيدربن بن عدنان

2007 ملجزمئر، ومستنزيع،

.192011 سلنشرومستنزيع، مسافاء دمر ملؤساية، ملحنكمة طاسب، فرحان علء

.20،2015 عمان، سلنشرومستنزيع، ملحامد دمر ط1، مسشركات، حنكمة في محاضرمت مسدين، حاام غضبان

مع21. مسانلة مناكاسات وأهم بازل مااييرلجسة مع ملجزمئري ملارفي مسسظام تكييف مدى فايزة، سارمف

2013 ملجديدة، ملجاماة دمر ،2008 مساالية ملقتاادية ملزمة إلى ملشارة

.222015 ملردن، - عمان دمرملساهج، ملولى، مسطباة مسرئياية، ملدمء مؤشرمت مسكرخي، مجيد

مسقاهرة،23. سلنشرومستنزيع، مساربية مسسيل مجمنعة ط1، مسشركات، حنكمة ملخضيري، محمد محان

،2005 مار،

.24، وملفااح، ومسارض مسقياس مجالت في ملحاسبية ملهسية سلممارسات مسسظري مستأميل مطر، محمد

،2004 ملردن، سلنشر، دمرومئل ملولى، مسطباة

ومساشرين،25. ملحادي مسقرن مطلع في مااصرة وإدمرية مقتاادية قضايا وآخرون، مسنمدي حاين محمند

،2009 عمان، ملردنية، ملجاماة سلنشرومستنزيع مساربي ملجتمع مكتبة ط1،

"بميك"26. سلدمرة ملهسية مركزملخبرمت ط1، مسساشئة، ملسنمق في مسشركات حنكمة ملحميد، ناصرعبد

2014 مسقاهرة، مار، سلنشرومستنزيع،

ملتنمزن،27. مستقييم وبطاقة ملدمء أساسيات مسغاسبي، مسانر طاهرمحان إدريس، صبحي محمد ومئل

2009 ملردن، سلنشر، دمرومئل ملولى، مسطباة

الذكرات

ملنتاجية،1. ستحاين مدخل مساساعية، سلمؤساة مسترمتيجي كاختيار مسايانة بإدمرة مستاهيد عمار، مزرقي

2011 ورقلة مرباح، قاصدي جاماة ماجاتير، مذكرة

تكاسيف2. سیاسة علم مسظنر ملقتاادية: مساياسات صسع مستل، إدريس نادر ترجمة دیکایت، مفيساش

،1998 ملردن، عمان، سلنشرومستنزيع ملحديث مسكتاب دمر ط1، مسافقات،

ماجياتير،3. رساسة وملارفية، ملاسية ملزمات من ملحد في ملارفي مسسظام حنكمة دور مسقادر، عبد بادن

ملجزمئر مسشلف، بنعلي، بن جاماة مستايير، وعلنم ملقتاادية مسالنم كلية غيرمنشنرة،

مسفضلى4. وملمارسات مسقنمعد إرساء في ملجزمئر بسك دور : باسنمن مدمخلة محمد، دوة ذهبية، بلايد

ومقع ملجزمئرية: ملاسية ملؤساات في ملحنكمة حنل: مسنطني ملتقى ملجزمئرية باسبسنك ملاارف لحنكمة

مسشريف محمد جاماة مستايير، علنم قام مستايير، وعلنم ومستجارية ملقتاادية مسالنم كلية وآفاق،

ننفمبر2017 29-28 ينمي: ملجزمئر، أهرمس، سنق ، مااعدية

مساغيرة5. بالؤساات ملالي ملدمء تقييم في ملحاسبي مسسظام دور قدوري، طارق دبابش، نجيب محمد

وآفاق ومقع حنل: وطني ملتقى باكرة، سلجسنب مسكبرى ملطاحن ملؤساة تطبيقية درمسة وملتنسطة

،2013 ماي 6-5 ملجزمئرينمي وملتنسطة، مساغيرة ملؤساات في ملحاسبي مسسظام
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مجلة6. وملدمري، ملالي مسفااد محاربة في ودورها مسشركات حنكمة تطبيقات أمين، مسدين شريف عنمق بن

2015 جنمن ،03 مسادد ملقتاادي، مسباحث

فرناا،7. كسدم، سنیارم، ملتحدة، ململكة ملمريكية، ملتحدة مسنليات من: كل في مساشر مسدول تمثل

مسيابان سكامبنرغ، هنسسدم، مسانيد، إيطاسيا،

ماهد8. منشنرة، غير ، ماجاتير رساسة مرمد، ديدوش وحدة في ملقتاادي ملدمء تقييم ، خنشنرة جمال

1987 ننفمبر، باتسة، لخضر، ملحاج جاماة ملقتااد،

مساينسة9. ناب باستخدمم مستجارية ملاارف أدمء تقييم أحمد، سنسن ساید محمد، زهير سسان جميل

،85 مسادد مسارمق، مسرمفدين، تسمية مجلة وملستثمار، سلتسمية ملنصل مارف على باستطبيق ومسربحية

2007

وملدمري،10. ملالي مسفااد من ملحد في ودورها مسشركات حنكمة آسيات وأخرون، رقية حااني

خيضر، محمد جاماة وملدمري، ملالي مسفااد من سلحد كآسية مسشركات حنكمة حنل مسنطني مللتقى

2012 ماي باكرة،6/7/

مسادد11. مسباحث، مجلة ملقتاادية، ملؤساة في ومسقيمة ملالي ملدمء في قرمءة مسغني، عبد دمدن

2006 ورقلة، ، مرباح قاصدي جاماة مستايير، وعلنم ومستجارية ملقتاادية مسالنم كلية مسرمبع،

مار،12. ، ومستنزيع، ومسنشر سلطباعة قباء دمر ومسااملين؟، مسشركات أدمء يقيم كيف ثابث، زهير

2001

مساقيد13. جاماة مسشركات، حنكمة في محاضرمت باسنمن مطبنعة ينسف، وقااسي محمد سفير

مسبنيرة،2016/2017 أولحاج، محسد أكلي

مجلة14. ملارفية، ملسظنمة في تطبيقها ومدى ملارفي مسامل في ملحترمزية ملاايير ناصر، سليمان

2014 ورقلة، ، مرباح قاصدي 14جاماة مستاييرمسادد، وعلنم ملقتاادية مسالنم

مسثامن،15. مسدولي ملؤتمر وملقتااديات، ملؤساات أدمء تفايل في ملحنكمة دور ننمل، صباحي

بن حايبة جاماة ملجزمئرية، مستجربة على مستركيز مع ملختارة مسدول في ملحنكمة ومقع باسنمن مدمخلة

ملجزمئر، مسشلف، بنعلي،

كمدخل16. 03 بازل متطلبات تحقيق : باسنمن مدمخلة مسزهرمء، فاطمة رقايقية ماجد، صيد

ومقع ملجزمئرية: ملاسية ملؤساات في ملحنكمة حنل وطني ،ملتقى ملجزمئر في ملارفية ملحنكمة ستفايل

مسشريف محمد جاماة مستايير، وعلنم ملقتاادية مسالنم كلية وآفاق،

خيضر،17. محمد جاماة ماجياتير، رساسة ملقتاادية، سلمؤساة ملالي ملدمء علسي، عادل

2002 باكرة،

مجمع18. حاسة درمسة ملقتاادية، سلمؤساة ملالي ملدمء على ملؤساة حنكمة أثر قرقاد، عادل

2012 سكيكدة، جاماة مستايير، علنم قام ماجياتير، رساسة مسايدلنية، لستجات صيدمل
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ملحاسبية19. ملالنمات جندة تحقيق في مسشركات حنكمة دور مسشيخ، حان مسرزمق عبد

2012 غزة، ملسلمية، ملجاماة ماجاتير، مذكرة سارمساهم، على ومناكاساتها

ملناانية،20. مسالنم مجلة وتقييم، مفهنم ومسفااسية، مسكفاءة بين ملدمء مزهندة، ملليك عبد

2001 ننفمبر، باكرة، خيضر، محمد جاماة ملول، مسادد

مسبنمقي،21. أم جاماة ماجاتير، مذكرة سلشركة، ملالي ملدمء على وأثرها ملحنكمة عثمانية، عثمان

،2011

شركات22. على مسرقابة نظام تفايل في ودورها مسشركات حنكمة مريم، طبني سمسية، بن عزيزة

مستطنير، وأفاق مسالمي مسنمقع مستأمينية، مساساعية حنل، مساابع مسدولي مللتقى مستاارفي، مستامين

ديامبر2012، مسشلف،3/4 بنعلي بن حايبة جاماة

درمسة23. - ملسلمية مسبسنك في مسربحية محددمت وتحليل ملالي ملدمء تقييم بنجمياة، عمر

2014 جيجل، جاماة مستايير، علنم ماجاتير، رساسة ملسلمية-، مسبسنك من مجمنعة على تطبيقية

ملجزمئرية،24. ملقتاادية ملؤساات لحنكمة نمنذج مقترمح في مااهمة مسدين، حاام غضبان

2014 باكرة، خيضر، محمد جاماة دكتنرمه، أطروحة

بكر25. أبي جاماة دكتنرمه، أطروحة سلشركات، ملجتماعية وملاؤوسية ملحنكمة نايمة، غلي

2015 تلماان، بلقايد،

محمد26. جاماة ماجاتير، مذكرة ملؤساات، أدمء تحاين في مسشركات حنكمة دور رمنيا، فروخ

،2015 باكرة خيضر،

مليسائية27. ملؤساة حاسة درمسة - ملؤساية نجاح على مسهسدسية إعادة مناكاسات جمال، كنزة

أوت 20 جاماة ملؤساات، إدمرة تخاص مستايير، علنم قام دكتنرمه، أطروحة ،E.P.S سكيكدة

2017 سكيكدة، ،1955

مبادئ28. تكريس مجال في وملتقدمة مسسامية مسدول وممارسات تجارب أميسة، فدموي أمين، مخفي

ملؤساات حنكمة آسيات حنل مسدولي مسالمي مللتقى ملاتدممة، مستسمية ستحقيق ملؤساات حنكمة

ننفمبر2013 ملجزمئر،25/26/ ورقلة، ملاتدممة، مستسمية تحقيق ومتطلبات

ماجياتير،29. رساسة مسكنيتية، مسبترول لؤساة ملالي ملدمء وتقييم تحليل ملطيري، جهز مشال

2010 ملوسط، مسشرق جاماة ملعمال، كلية ملحاسبة، قام

درمسة30. ملقتاادية، بالؤساة ملالي ملدمء تقييم في ملاسية بالؤشرمت مستحليل دور بلل، مانج

2016 جيجل، جاماة مستايير، علنم ماجياتير، رساسة ، NCA ROUIBA مؤساة حاسة

على31. ملنترنت ستكسنسنجيا ملسترمتيجية ملحادمة أثر قياس نمنذج بساء في مااهمة سهام، منوسى

ملسطقة وملتنسطة مساغيرة ملؤساات من سايسة درمسة وملتنسطة، مساغيرة ملؤساات أدمء

،2014 باكرة، خيضر، محمد جاماة مستايير، علنم في دكتنرمه أطروحة سطيف، مسالمة مساساعية
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دكتنرمه،32. أطروحة مستامين، سشركات ملالي ملدمء تفايل في ملحنكمة مبادئ دور قبلي، نبيل

2017 مسشلف، بنعلي، بن حايبة جاماة

.332007 مسدمنمارك، في ملفتنحة مساربية ملكاديمية منشنرمت ملالي، مستحليل ملحيالي، ناجي وسيد

حاسة34. درمسة ملقتاادية سلمؤساة ملالي ملدمء تحاين في مسدمخلي مستدقيق دور جهاد، بنننر

سكيكدة، ،1955 أوت 20 جاماة مستايير، علنم قام ماجياتير، رساسة سكيكدة، مليسائية ملؤساة
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�鍸mغاaم إاديس ѧإن �吪حmيد عإد جاmعة

�鍸�吪يير وعلوم و��吪جارية �ل�挀صادية �吪علوم كلية

�ل�挀صاد علوم 鍸挀م

�漀صص:

حول ��鍸إيان

وإعد... طيإة �حية

ضmن إحث إإعد�د �漀吪اصة �لm�鍸ارة هذه على �لجاإة 爀漀ل mن mعaا �عاوaكم ي鍸رaا �吪فاضلة؛ �鍸吪يدة �吪فاضل، �鍸吪يد
أثر على ��吪عرف إهدف �ل�鍸إيان هذ� aѧجا� �م حيث �鍸�吪يير mر�挀إة و �د挀يق �漀صص �m吪ا�鍸ر �هادة aيل �mطلإات

أmام )×( عm爀ة إوضع وذ吪ك �ل�鍸إيان عإار�ت على �لجاإة 鍸ياد�كم mن وaرجو 吪لmؤ鍸鍸ات �m吪ا吪ي �猀د�ء على �吪حوكmة
وmوضوعية. صدق إكل رأيكم عن �عإر ��吪ي �漀吪اaة في عإار��ها جmيع

فائق amا �澙إلو� �漀猀ير وفي �吪علmي؛ �吪إحث �猀ر�ض ѧل �漀�鍸دم و吪ن 鍸رية �m吪علوmات أن علmا aحيطكم كmا
و�كر� و�澙�吪دير �لح�ر�م

المشرف: الستاذ الطالبان: إعداد

رشيد أزمنر - بلقاسم طيب -

مسرحمان عبد سسنوسي -

�吪جاmعية:2022/2021 �a鍸吪ة

吪لmؤ鍸鍸ات �m吪ا吪ي �猀د�ء على �吪حوكmة أثر



الشخصية البيانات الول: المحور

吪ذ� �猀فر�د ѧجاإات mن �ل爀�漀ف �澙عير في �鍸اعد ��吪ي و�吪و�يفية �漀�吪صية �漀吪صائص إعض �إيان 吪ѧى يهدف
�am吪ا鍸ب. �m吪رإع في )x(ارة�ѧ وضع إرجی

أaثى ذكر �吪جaس: -1

a鍸50ة mن أكثر a鍸ة 50 吪ѧى 41 mن a鍸ة 40 吪ѧى 31 mن a鍸30ة mن أ挀ل �吪عmر: .2

عليا در�鍸ات �هادة �a澙ي جاmعي ثاaوي �mو鍸ط ��吪عليmي: ��鍸m吪وى .3

a鍸15ة mن أكثر �a鍸吪ة 15 吪ѧى 11 mن a鍸10و�ت 吪ѧى 6 mن a鍸و�ت 5 mن أ挀ل �漀吪إرة: a鍸و�ت 4.عدد

الحوكمة بتطبيق المؤسسة التزام مدى الثاني: المحور

عm爀ة وضع amكم aرجو� 吪ذ� ��吪ركات، إحوكmة صيد�ل mجmع mؤ鍸鍸ة ����吪م mدى mعرفة 吪ѧى �吪ج�ء هذ� يهدف
��m吪احة. �漀吪يار�ت إين mن amا鍸إا �روaه mا وفق عإارة كل أmام ) x(

الدارة: مجلس المسؤولية /1

�لد�رة�吪عإارة mجلس �ير鍸mؤو吪ية
mو�فق
إ�دة

�ير
mو�فق

mحايد
mو�ف
ق

mو�ف
ق

إ�دة
د�漀ل01 ور挀اية �ѧر�ف هيئة �لد�رة mجلس يع�إر

�m吪ؤ鍸鍸ة
و02 �猀هد�ف وضع على �لد�رة mجلس يعmل

吪لmؤ鍸鍸ة �ل�鍸ر��يجيات
وأهلية03 كفاءة ذو أعضاء mن �لد�رة mجلس ي�كون
�鍸ѧر��يجية04 و�وجيه إا�鍸عر�ض �لد�رة mجلس ي澙وم

�漀m吪اطر و鍸يا鍸ة �吪رئي鍸ية �吪عmل و漀طط �m吪ؤ鍸鍸ة
�لد�رة أهد�ف ووضع



والشفافية: الفصاح /2

��m吪عل澙ة01 �m吪علوmات جmيع عن �لفصاح عmلية ��م
وفي �اmة إد挀ة �m吪ؤ鍸鍸ة وأد�ء �m吪ا吪ي إاm吪رك�

�am吪ا鍸ب ��吪و挀يت
جmيع02 إين عاد吪ة إطري澙ة �m吪علوmات عن �لفصاح

�m吪صا吪ح وأصحاب �鍸m吪اهmين
وديوaها03 �mويلها mصادر عن إالفصاح ��吪ركة �澙وم
�m吪حا鍸إة04 �aام في �吪ث澙افية على �m吪ؤ鍸鍸ة �ؤكد

إmصد�挀ية ���mع mا吪ية �澙ارير على 吪لحصول و��吪د挀يق
عا吪ية ث澙ة ودرجة

الداخلي: التدقيق /3

�حدث01 ��吪ي ��m吪اكل �漀mلف أ鍸إاب إ�حديد �吪د�漀لي ��吪د挀يق ي澙وم
�m吪ؤ鍸鍸ة د�漀ل

�吪د�漀لية02 �吪و挀اية �aام و�ح鍸ين �澙ييم في �吪د�漀لي ��吪د挀يق ي鍸اهم
�m吪ؤ鍸鍸ة في

mهaية03 mعايير وفق �m吪ؤ鍸鍸ة في �吪د�漀لي ��吪د挀يق عmلية ��م
�吪دو吪ية ��吪د挀يق mعايير mع و�و�فق و鍸ليmة و�ضحة

و�爀�吪عإات04 و�吪غش �漀猀طاء ѧك��اف على �吪د�漀لي ��吪د挀يق عmل
�m吪ؤ鍸鍸ة في
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في01 �吪ث澙ة و�يادة �m吪ا吪ية �澙�吪ارير وجود �漀吪ارجي ��吪د挀يق يضmن
�m吪حا鍸إية �m吪علوmات

吪ها02 ��عرض ��吪ي �漀m吪اطر ي�澙يق �漀吪ارجي ��吪د挀يق ي澙وم
�m吪ؤ鍸鍸ة

على03 �m吪ؤ鍸鍸ة د�漀ل �m吪و�فين �漀吪ارجي ��吪د挀يق ويوجه ي鍸اعد
吪لmؤ鍸鍸ة �吪د�漀لي �澙吪اaون و�ح�ر�م �鍸m吪ؤو吪ية �حmل

爀mئmة04 mعلوmات �m吪صا吪ح ذ�ت 吪لطر�ف �漀吪ارجي ��吪د挀يق ي澙دم
吪لmؤ鍸鍸ة �吪ح澙ي澙ية �吪وضعية �عكس
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وأصحاب01 �لد�رة mجلس أعضاء إين ��m吪إاد吪ة �吪ث澙ة

أد�ء mؤ�ر�ت إ�طور وثي澙ة عا澙吪ة 吪ها �m吪صا吪ح
�m吪جmع. في و�ح鍸يaه

آجا吪ها02 في إديوaها �吪وفاء على 挀ادرة �m吪ؤ鍸鍸ة
�m吪حددة

�澙m吪ام03 في �猀رإاح �ح澙يق عmلية mؤ�鍸鍸كم �ضع
�猀ول

吪لmجmع،04 �m吪ا吪ي �猀د�ء mؤ�ر�ت �طإيق �ل في
�ر�يد 爀漀ل mن أد�ئها، �ح鍸ين على ѧيجاإا يaعكس

�m吪ا吪ية. �澙吪ر�ر�ت
m吪و�جهة05 �吪كافية �鍸吪يو吪ة على �m吪ؤ鍸鍸ة �وفر

�m吪ح�mلة �漀m吪اطر
�m吪ا吪ي06 �猀د�ء �鍸mوى و�mاإعة إmر�挀إة �m吪ؤ鍸鍸ة �澙وم

إاm�鍸ر�ر
ѧعد�د07 في �吪صلة، ذ�ت و���吪ريعات 吪ل澙و�aين �ѧإاع

�m吪ا吪ية �澙吪و�ئم
�m吪رك�08 挀يmة mن يرفع �吪ح澙ي澙ي، �m吪ا吪ي �m吪رك� ѧإر��

吪لmؤ鍸鍸ة �m吪ا吪ي
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منها, المطلوب الغرض تحقيق إلى سيؤدي والذي سليم بشكل الشركات حوكمة مبادئ تطبيق أهمية على الوقوف إلى الدراسة هذه هدفت
الجهد توفير على القدرة في تساهم المالية المعلومات جودة وأن المالي, الداء في وتحسين المالية التقارير في المحتوات المعلومات جودة وهو
الوراق سوق حركة تنشيط تجاه بدورها والقيام المعلومات هذه سلبية على القضاء في تساعد كما المناسب, الوقت في الداء وسرعة والوقت
و وأرباحها ونشاطها مالها رأس يضاعف مما المؤسسات تلك في اطستثمار إلى المستثمرين من الكثير قبال واإ إلي ذلك يؤدي حيث المالية,

المالي. أدائها تحسن إلي بالتالي
اطستبانة أسلوب على ذلك في التحليلي,معتمدين الوصفي المنهج استخدام تحقيقها،تم إلى نسعى التي والهداف الدراسة طبيعة ضوء وفي
ومراجعي والمحاسبين الفرعيين والمديرين المدير في المتمثل الدراسة مجتمع على توزيعها وتم الغرض, لهذا خصيصاا إعدادها تم الذي
تحليل وبعد والمستثمرين, المساهمين وكذلك صيدال مجمع فروع جميع في الموظفين الدارة, مجلس وأعضاء والخارجيين, الداخليين الحسابات
ذلك مقبول بشكل ساهم قد الشركات حوكمة مبادئ تطبيق أن أهمها: من النتائج من مجموعة إلى التوصل تم الفرضيات, واختبار البيانات

متفاوتة. وبنسب المالي الداء مؤشرات أالبية في تحسين تطبيقها نتيجة

الفتاحية: الكلمات

ملقتاادية 3/.ملؤساات ملالي ملدمء /2 مسشركات حنكمة /1
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Abstract :
This study aimed to identify the importance of applying the principles of corporate governance properly, which will

lead to achieving the desired purpose, which is the quality of information contained in financial reports and improvement in

financial performance, and that the quality of financial information contributes to the ability to save effort, time and speed of

performance in a timely manner. It also helps to eliminate the negative of this information and to play its role towards

activating the movement of the stock market, as this leads to the desire of many investors to invest in these institutions,

which doubles their capital, activity and profits, and thus improves their financial performance.

In light of the nature of the study and the goals that we seek to achieve, the descriptive analytical approach was used,

relying on the questionnaire method that was prepared specifically for this purpose, and distributed to the study community

represented by the director, sub-managers, accountants, internal and external auditors, members of the Board of Directors,

employees In all branches of Saidal Complex, as well as shareholders and investors, and after analyzing the data and testing

the hypotheses, a set of results were reached, the most important of which are: The application of corporate governance

principles has contributed in an acceptable manner, as a result of their application, an improvement in the majority of

financial performance indicators in varying proportions.


