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 ''السخيم السخمً الله بظم"

 "صغيرا زبياوي هما مامهازح زبي وكل'' السخمً فيما كاٌ مً ئلى

 يٌ ع رزليم ووان خم متٌون وصبر وعمل صدق الحياة أن منيٌع الرر ئلى

 الىلاء زمص لي باليظبت وواهذ مٌوالح الطيبت أزطعخني مً والى الغاليت ئلى

 ''الحبيبت أمي'' والعطاء

 بهمبذ صدزر  امخلأ مً ول ئلىدزاس ي اٌ مؼىازر  في لي طىد وان الرر "العصيص والدر" والى

 بهما، أخىاحي  خباء
ا

 طىاء وفسياٌ : ئلى مً لا جدلى الحياة ئلا

 " زمصر "وأخي العصيص 

ما   وئلى حدر وحدحي أطاٌ الله بعمسَ

 فسدًا
ً
 ئلى عائلتي الىبيرة فسدا

 ئلى أطاجرحي حميعا

 شملائي وشميلاحي  ول ئلى

 ....ئلى ول مً امخلأ صدزر بدبهم 

  ...ميقٌ َميرهس ولم بيقٌ ملهخم مً ول ئلى



 

 

 

 

هدمد الله ووؼىسٍ وهثني عليه هما ييبغي لجلاٌ وحهه ولعنيم طلطاهه علي ئعاهت وجىفيلي لإهجاش َرا العمل 

 المخىاطع 

 (مً لا يؼىس الىاض لا يؼىس الله  ): للىٌ السطىٌ صلى الله عليه وسلم

ٌ  على جفظل"طليمان طفيان"يظسوي أن أجلدم بخالص الؼىس والخلديس والعسفان ئلى أطخاذر الفاطل 

في جىحيهي َا  واَخمامه بهرا المىطىع مً بدايخه ئلى نهايخه وعلي بالمجهىداث التي برٌَرٍ المرهسة بالإػساف على 

طيلت البدث  

الرر طاَم   EDIMCOبمإطظت بيع وجىشيع مىاد البىاء هما أجلدم بالؼىس ئلى زئيع مصلحت المحاطبت والماليت 

بؼيل هبير على جصويدر بالمعلىماث 

هما أجلدم بالؼىس والاعتراف بالفظل ليل مً طاَم مً كسيب أو بعيد بؼيل مباػس أو غير مباػس في ئعداد  

 .َرا العمل ولى بيلمت طيبت وأزحى مً الله الثىاب و حس
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 27 مهىهاث الغقابت الضازلُت  (2-1)
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ٌ  السكم  الصفدت عىىان الجدو

 08الخمُحز بحن الخضقُق الضازلي والخضقُق ااخاعجي  (1-1)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الؼسح بالأحىبيت الؼسح بالعسبيت  المخخصس

  IIA االإههض االإضققحن الضازلُحن Institue of Internal Auditors 

EDIMCO مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء Enterprise de production et de distribution de matériaux de 

construction  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



  مقضمت

 

  أ
 

 : ملدمت عامت 

 الهاةل الخنىىلىجي الخؿىع  هدُجت للمإؾؿاث في المخُـ الاقخطاصي ملخىقا جؿىعاالأزحرة  الؿىىاث شهضث     

 الخقىُاث ئلى بالإغافتٌ وما شاب مالهىالإت حضًضة مفاَُم وقهىع  الؿىو  اقخطاص هدى الضوى  اقخطاصًاث وجىحه

 أًػا بضوعَا شهضث التيو الخؿىع  َظا مؿاًغة غغوعة االإإؾؿاث نلى فغع مما والخىاضل الاجطاى ااخضًشت في

 االإىافؿت خضة اشخضاص ومو ،الاؾخًلالي وشاؾها غمً جماعؾها حياى والهملُاث ادلموا الشهل خُث مً وجىىم جؿىع 

 ئصاعة في  االإاىأؽ ع لأصخاب االُض الخدنم في حهظع مً به حؿبب وما الؤصاعة نً االإاى عأؽ ملنُت واهفطاى

غ ئلى الػغوعة أخلذ مإؾؿاتهم  الخضقُق طلو بما في االإإؾؿت صازل االإؿبقت الغقابُت الأهكمت مسخلف جؿىٍ

 .الضازلي

 هىاحي في الاَخمام َظا زلجم وقض صولُت، ومإؾؿاث َُئاث لضي متزاًضا اَخماما الضازلي الخضقُق شهض ونلُه    

ت بنفاءاث صنمها نلى الهمل مو الضازلي للخضقُق مؿخقلت ئصاعاث ئوشاء مقضمتها  فيمخهضصة  جدقُق احل مً بشغٍ

 .بفهالُت الأَضاف

 لاىر مً ،االإإؾؿت صازل الغقابُت الأهكمت مجلت نلحها جقىم الأؾاؾُت التي الغماةؼ اخض الضازلي الخضقُق     ٌهخبر

غ وئنضاص أعائهم ؾغح في الخامت الاؾخقلالُتو اللاػمت اخبراثوا الهلمي بالخأَُل ًخمخهىن  أشخاص جىقُف  الخقاعٍ

 والؤحغاءاث الأهكمت وفانلُت صقت مضي مً الخألض بهضف االإهىُت لللهاث مباشغ بشهل الىخاةج وئًطاى المخخلفت

 .االإإؾؿت صازل االإؿبقت

   ئن الشغماث التي حؿعى للىمى والخؿىع في بِئت جىافؿُت ناالإُت جىلي اَخمام لبحر للغقابت الضازلُت والترلحز نلى 

ل، خُث حهخبر  قت فهالت بالإغافت ئلى ااخفاف نلى الأصاء نلى االإضي الؿىٍ حىصتها لإصاعة المخاؾغ المخخملت بؿغٍ

الغقابت الضازلُت هقؿت ئهؿلاو التي ًغجنؼ نلحها االإضقق نىض الخضقُق والفدظ، وهي بمشابت وقُفت صاةمت ومؿخمغة 

ونملُت ًيبػي القُام بها في حمُو مغاخل جىفُظ زؿت الهمل لهىجها أصاة جإزغ نلى ؾلىك الهاملحن وخثهم نلى أصاء 

قت أفػل  .الهمل بؿغٍ

ولقض أصي جأزحر الأػماث االإالُت في الضوى الأوعوبُت ولظلو الىلاًاث االإخدضة ئلى وغو ئصاعة المخاؾغ وصوع الخضقُق 

وبىاءا نلى طلو مً واحب االإإؾؿاث اجساط الخضابحر اللاػمت للغقابت . أخض أَم االإىغىناث في حضوى الأنماى

 الضازلُت الفهالت والخضقُق الضازلي 

غي  الدؿاؤى  ًهىن  أن اعجأًىا االإىغىم حىاهب بهامل ولإالإام الأؾاؽ َظا ونلى     الظي في الؤشهالُت واالإخمشل االىَ

 :مالأحي نجها الؤحابت نلى ؾىهمل



  مقضمت

 

  ب
 

 :الإػياليت

 ؟ جدؿحن الغقابت الضازلُت في االإإؾؿت في َى صوع الخضقُق الضازلي ما 

 : الدظاؤلاث الفسعيت

ض  :الخالُت الفغنُت الدؿاؤلاث انخمضها الخفاضُل مً وللمؼٍ

 ؟لُف ًخم جىفُظ الخضقُق الضازلي والغقابت الضازلُت في االإإؾؿت  -

  ؟لُف ًإزغ جىفُظ الخضقُق الضازلي والغقابت الضازلُت نلى االإإؾؿت  -

 ؟ هي لىاةذ الخضقُق الضازلي والغقابت الضازلُت التي ًجب نلى االإإؾؿت الالتزام بها ما -

 :  الخالُتقترخاث نجها هػو المالىاحمت والدؿاؤلاث الغةِؿُت والإهاالت الؤشهالُت

  ًخم جىفُظ الخضقُق الضازلي والغقابت الضازلُت مً زلاى صعاؾت وجقُُم أهكمت المخاؾبت والغقابت وجدضًض

 مساؾغ الخضقُق وحمو الأصلت وئحغاء جضقُق مىغىعي 

  ًإزغ الخضقُق الضازلي نلى االإإؾؿت لأهه ًلهب صوعا مهخبرا في طلو باجبانه الإىهلُت جمنىه مً الؤالإام بهل

االإهلىماث االإالُت والمخاؾبُت وئنؿاء هطاةذ جصخُدُت الإخسظي القغاع  باالإإؾؿت، ولظلو الغقابت الضازلُت جإزغ مً 

 زلاى التزام باحغاءاتها للمدافكت نلى مىحىصاث االإإؾؿت 

   ًخىفغ الخضقُق الضازلي والغقابت الضازلُت نلى مجمىنت مً اللىاةذ التي ًجب نلى االإإؾؿت الالتزام بها وهي

 االإؿإولُت واالإىغىنُت في جىفُظ مخؿلباث الهمل واالإهىُت، والتزام بالإحغاءاث والؿُاؾاث الغقابت االإىغىنت

 :المىطىعاخخياز أطباب 

:  طاجُت ومىغىنُت جخلخظ فُما ًليأؾباب  ئلىماالإىغىَظا ى لازخُاعها صنذ لتي اأؾبابجنمً 

: المىطىعيت  طباب

يىااالإىغىمًىضعج  .  غمً ازخطاضىا وجهىٍ

ت للمإؾؿاث  االإاؾتةااخاج  والالتزام بىكام الغقابت  نلى الخضقُق الضازليالانخماص زلاى مً أصائها ًً لخدـاالؼاةغٍ

 الضازلُت  



  مقضمت

 

  ج
 

:  الراجيت طباب

. االإىاغُو َظٍ باالؼاةغ بمشل البدث الهلمي ئزغاء الإؿخؿام في قضع ااالإؿاَمت

 .بهامهىت الخضقُق ومل ما ًغجبـ هدى  الصخص ي االإُىى  

:  البدثأَميت

التي ًدكى بها الخضقُق في االإإؾؿت، فهى ٌهمل نلى جدؿحن هكام الغقابت الضازلُت مً زلاى ااخضماث  أَمُتجنمً 

ا في مؿانضة الؤصاعة في اجساط قغاعاتها بالشهل الظي ًػمً لها جدقُق ألبر قضع  لهب صوعا مهما وخُىٍ التي ًقضمها وٍ

 .ممنً مً الأَضاف والقُام بالخهضًلاث والخصخُداث الىاحبت في وقتها

 : البدثأَداف

، لما الاقخطاصًت الأصاء في االإإؾؿت الخضقُق الضازلي نلى جأزحر قُاؽ مضي ئلى َظٍ الضعاؾت بشهل عةِس ي تهضف

 :ئلى أًػاحؿعى َظٍ الضعاؾت 

 . فهالتأصاة بانخباعٍ في االإإؾؿتًت الخضقُق الضازلي أَم ئبغاػ -

 .ئبغاػ لُف ٌؿاَم االإضقق الضازلي في جدؿحن الغقابت الضازلُت -

ت االإإؾؿت فيالخهغف نلى واقو الخضقُق الضازلي  - . االؼاةغٍ

  :خدود الدزاطت

 : الحدود المياهيت -1

  بمؿخًاهم  EDIMCOجمذ َظٍ الضعاؾت في مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء

 : الحدود الصماهيت -2

ل مً ؾىت  ى شهغي ماعؽ و أفغٍ جخهلق بالفترة الؼمىُت ٌهني مضة التربظ الظي جمذ فُه الضعاؾت في االإإؾؿت وَ

2022. 

:  الدزاطتصعىباث

ت والخدفل لضي مؿإولي ئصاعة االإإؾؿت -  الؿغٍ

ت  -  قلت الانخماص الخضقُق الضازلي في االإإؾؿاث االؼاةغٍ



  مقضمت

 

  ص
 

: الدزاطاث الظابلت

 : َىاك نضة أؾغوخاث وصعاؾاث نلمُت ميشىعة ومً أَمها ما ًلي

فهالُت الخضقُق الضازلي في "مظلغة جسغج لىُل شهاصة االإاؾتر جسطظ جضقُق مداؾبي ومغاقبت الدؿُحر بهىىان 

للؿالب الهاشمي خمؼة، حامهت نبض ااخمُض ابً باصٌـ " (صعاؾت خالت مإؾؿت مُىاء مؿخًاهم )االإإؾؿت  

2016/2017. 

فهالُت "مظلغة جسغج مقضمت لىُل شهاصة ماؾتر أماصًمي جسطظ جضقُق مداؾبي ومغاقبت الدؿُحر جدذ نىىان 

للؿالبت بىصاوص " (صعاؾت خالت مإؾؿت أيظًت الأوهام وجغبُت الضواحً)الخضقُق الضازلي في حؿُحر مإؾؿت اقخطاصًت 

 .2016/2017عبُهت، حامهت نبض ااخمُض ابً باصٌـ، 

: المظخخدم المىهج

انخمضها في صعاؾدىا مىهج مخىىم حهاٌشا مو االإىغىم االإضعوؽ خُث اؾخهملىا االإىهج الىضفي لهغع االإفاَُم االإخهلقت 

ولًغع جدلُل ما جم ججمُهه مً .. ئاخ  ولظلو نلى البُاهاث والمللاث، النخب،... بالخضقُق وأَضافه، أَمُخه

مهلىماث والبُاهاث  والأؾـ االإهىهت للإؾاع الىكغي خُث ٌهخمض َظا االإىهج بنثرة، وفي االاهب الخؿبُقي قمىا 

اعاث االإُضاهُت الإإؾؿت التربظ  .بالؼٍ

 :جلظيماث البدث

 : الخالي فطىى عةِؿُت كلار رئلىًخم جقؿُم َظا البدث 

 االإهىت مماعؾت َظٍ ئحغاءاث وجدنمه حي للخضقُق الضازلي، والػىابـ اىالأؾاؾُت االإفاَُمٌشمل : الأوى الفطل  -

 .زطاةطها ولظلو صوعَا والهىامل االإذخضة الىصتهاٌشمل مفاَُم خىى الغقابت الضازلُت و: الشاويالفطل  -

مإؾؿت بُو وجىػَو "اقخطاصًت زططىاٍ لضعاؾت مُضاهُت للخضقُق الضازلي نلى مؿخىي مإؾؿت :  الفطل الشالث -

 .الضازلُت في َظٍ االإإؾؿت هكام الغقابتوصوعٍ في جدؿحن " مىاص البىاء
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 ٌ  ملدمت الفصل  و

شهضث االإإؾؿاث الاقخطاصًت نضة جؿىعاث في مسخلف الملالاث نبر الؼمً أصث ئلى وشأة الخضقُق وجؿىعٍ،  

اث، فالهضف الغةِس ي للخضقُق َى  والاَخمام بهظٍ االإهىت خُث أزظث خحزا لبحرا الإا لها مً أصواع نلى نضة مؿخىٍ

الخدقق مً مضي صخت وصقت البُاهاث المخاؾبُت واالإالُت االإقضمت مً ؾغف االإإؾؿت، ومضي جدقُق الأَضاف 

 . االإىغىنت مً قبل الؤصاعة

ومو الخؿىعاث التي خضزذ في مجالاث المخاؾبت والخضقُق بشهل زاص، جؿىع الخضقُق لِشمل الخضقُق الضازلي 

همل نلى خماًت االإىاعص مً  خُث ٌهخبر مً أَم مهىهاث الخىكُم فهى ًىفغ بُاهاث ومهلىماث ًمنً الانخماص نلحها، وَ

إلض للإصاعة مضي التزام  همل لظلو مً زلاى الؤصاعة ئلى عفو النفاءة وفهالُت الأصاء، وٍ الػُام وؾىء الاؾخهماى، وَ

 . الهاملحن بالأهكمت وطلو مً أحل جدقُق أَضاف االإإؾؿت وااخفاف نلحها

 : ؾىف هخؿغو في َظا الفطل ئلى الؤؾاع الىكغي للخضقُق ولقض اعجأًىا أن هقؿمه ئلى زلار مباخث

  ٌ  مدخل مفاَيمي للخدكيم : المبدث  و

 عمىمياث خىٌ الخدكيم الداخلي : المبدث الثاوي 

 مىاصفاث ودوز المدكم الداخلي والعىامل المحددة لفعاليخه: المبدث الثالث  
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  ٌ  مدخل مفاَيمي للخدكيم : المبدث  و

 البِئت حًحراث قل في به الهمل بامهاهُت ٌؿمذ وفحر هكغي  حاهب ًمخلو خُث االإإؾؿت في زاضت مهاهت للخضقُق

فه، وشأجه، في االإخمشلت الخضقُق خىى  مفاَُم بخقضًم ؾىقىم االإبدث َظا زلاى  ومً،الاقخطاصًت  أَمُخه، حهغٍ

 .أهىانه ولظلو ئلحها ٌؿعى التي والأَضاف

 ٌ  وؼأة الخدكيم وجطىزٍ : المطلب  و

لقض وشأث مهىت الخضقُق مىظ القضم، لقض ماعؾذ ااخػاعاث القضًمت َظٍ االإهىت لنً بأؾماء ولُفُاث مسخلفت 

 .َى نلُه خالُا، والهضف الغةِس ي مً َظٍ الدشاف الًش وااخؿأ ومداؾبت االإؿإولحن نجها نلى ما

وبظلو هغي مهىت الخضقُق بشهلها ااخالي حؿخمغ مً وشأتها مً خاحت الؤوؿان ئلى الخدقق مً صخت البُاهاث 

 .المخاؾبُت التي ٌهخمض نلحها في اجساط قغاعاجه والخألض مً واقهُت وصخت جلو البُاهاث الكاَغة

حن والُىهان  سُت أن َظٍ ااخالت أوى ما قهغث لضي ااخهىماث، ئن ماهذ خنمت قضماء االإطغٍ وجضى الىزاةق الخاعٍ

حؿخسضم للخألض مً صخت ااخؿاباث الهامت، ومان االإضقق وقتها ٌؿخمو ئلى القُىص االإشبخت بالضفاجغ والسللاث 

ىا هجض أن ملمت جضقُق  بمهنى « audire » أضلها مشخق مً ملمت لاجُيُت « audit »للىقىف نلى مضي صختها، وَ

 1. ٌؿمو

  ما نغف نً الخضقُق في َظٍ االإغخلت أهه مان مقخطغ نلى الىخضاث :م1500الفترة مً العصس اللديم ئلى 

ااخهىمُت، ومان الهضف َى الىضىى ئلى صقت ومىو خضور أي جلانب أو يش بالضفاجغ المخاؾبُت، زلاى َظٍ الفترة 

مان االإضقق ًنخفي بالاؾخمام ئلى ااخؿاباث التي ماهذ جملى نلُه نلى أن ًقف نلى مضي صخت َظٍ االإهلىماث بىاءا 

 2.نلى ججغبخه

  ًفي َظٍ الفترة لم ًخًحر َضف الخضقُق ئط اقخطغ نلى الدشاف الًش :م1850م ئلى 1500الفترة م 

اصة االإضققحن للخألض مً صخت  و وبالخالي ػٍ اصة االإشاعَ والتزوٍغ في الضفاجغ المخاؾبُت، مو اهدشاع الخجاعة التي أصث ئلى ػٍ

 .القىاةم االإالُت

  ًجؼامىا مو قهىع الشىعة الطىانُت في االإملنت االإخدضة شهضث َظٍ الفترة قهىع :م1905م ئلى 1850الفترة م 

شغماث االإؿاَمت النبحرة وبالخالي اهفطاى الخام بحن االإلاك والؤصاعة، ما ػاص ئاخاح االإؿاَمحن مً الؿلب نلى االإضققحن 

                                                           
ت والهلمُت، صاع واةل لليشغ، الؿبهت الأولى، الأعصن،  1  .19- 18، ص2000زالض أمحن، نلم الخضقُق ااخؿاباث، الىاخُت الىكغٍ
 .14، ص1996ئصعَـ نبض الؿلام الشدُىي، االإغاحهت، مهاًحر وئحغاءاث، صاع الجهػت الهغبُت، الؿبهت الغابهت، لبىان،  2
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الدشاف الًش والأزؿاء، الدشاف : للخفاف نلى أمىالهم االإؿدشمغة، ومً أَضاف الخضقُق الغةِؿُت في َظٍ الفترة

 1.الأزؿاء الفىُت ولظلو الدشاف الأزؿاء في جؿبُق االإباصب المخاؾبُت

  ًأَم ما ًمحز َظٍ الفترة قهىع الشغماث النبري ولظلو الانخماص نلى هكام : ئلى يىمىا َرا1905الفترة م 

غ االإضقق االإؿخقل فُما  الغقابت الضازلُت في الخضقُق، فُيخقل يغع َظا الأزحر مً الدشاف الًش والأزؿاء ئلى جقغٍ

 2. ماهذ البُاهاث المخاؾبُت جبحن نضالت االإغلؼ االإالي

 

 حعسيف الخدكيم وأَميخه : المطلب الثاوي

 حعسيف الخدكيم: أولا

ف االإخفق نلحها مً قبل الهُئاث  فاث التي جىاولذ الخضقُق هىحؼ في الىقاؽ الخالُت أَم الخهاعٍ هكغا لنثرة الخهغٍ

 : االإهىُت والأماصًمُحن وهي

َى فدظ اهخقاصي ٌؿمذ بخضقُق االإهلىماث االإقضمت مً ؾغف االإإؾؿت وااخنم نلى الهملُاث التي حغث  " -1

 3".والىكم االإقضمت التي أهخجذ جلو االإهلىماث

نُت للمداؾبت الخضقُق نلى أهه -2 نملُت مىخكمت للخطىى نلى القغاةً االإغجبؿت :"  نغفذ االمهُت الأمغٍ

قت مىغىنُت لًغع الخألض مً صعحت مؿاًغة َظٍ  بالهىاضغ الضالت نلى الأخضار الاقخطاصًت، وجقُُمها بؿغٍ

 4.الهىاضغ االإىغىنت، زم جىضُل هخاةج طلو ئلى الأؾغاف االإهىُت

قت مىهلُت مقضمت بشهل ميؿق مً ؾغف مهني :  نغفذ مىكمت الهمل الفغوس ي الخضقُق نلى أهه -3 ؾغٍ

ٌؿخهمل مجمىنت مً جقىُاث االإهلىماث والخقُُم بًُت ئضضاع خنم مؿخقل، اؾدىاصا ئلى مهاًحر الخقُُم، وجقضًم 

 5. مطاصقت وفهالُت الىكام والؤحغاءاث االإخهلقت بالخىكُم

 

 

                                                           
 . 14، ص2006يؿان فلاح االإؿاعهت، جضقُق ااخؿاباث االإهاضغة، صاع االإؿحرة ليشغ والخىػَو، الؿبهت الأولى، الأعصن،  1
2
ت والهلمُت، صاع واةل لليشغ، الؿبهت الشالشت، الأعصن،    .19، ص2006َاصي الخمُمي، مضزل ئلى الخضقُق مً الىاخُت الىكغٍ

ت، مطغ،  3  .14، ص2014محمد مطؿفى ؾلُمان، الأؾـ الهلمُت والهملُت الإغاحهت ااخؿاباث، الضاع االامهُت، الؤؾنىضعٍ
ت، مطغ،  4 فت نلي خؿً، أؾـ االإغاحهت، الضاع االامهُت، الؤؾنىضعٍ  .13، ص2004نبض الفخاح الصخً، محمد ؾمحر الطبان، شغٍ
 .10، ص2003محمد التهامي ؾىاَغ مؿهىص ضضًقي، االإغاحهت وجضقُق ااخؿاباث، صًىان االإؿبىناث االامهُت، االؼاةغ،  5
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ل ومؿخقل ًمنىه ئنؿاء : " الخضقُق بأههGermond Bonnal ونغف  -4 ازخباع جقني ضاعم مً ؾغف مهني مإَ

عأي مداًض نلى مطضاقُت االإهلىماث االإالُت االإقضمت مً ؾغف االإإؾؿت ونلى مضي اخترام االإهاًحر في ئناصة َظٍ 

منً جطيُف مؿاع الخضقُق مً زلاى. االإهلىماث في مل الكغوف غ - الخدقُق - الفدظ : وٍ  1". الخقغٍ

نُت  -5 وقُفت ًإصحها مىقفحن مً صازل : "ٌهغفه بأهه IIA حهغٍف مههض االإضققحن بالىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ت  االإشغوم وجدىاوى الفدظ الؤهخقاصي للإحغاءاث والؿُاؾاث والخقُُم االإؿخمغ للخؿـ والؿُاؾاث الؤصاعٍ

 2".وئحغاءاث الغقابت الضازلُت، بهضف الخألض والخدقق مً أن مقىماث الغقابت الضازلُت ؾلُمت وصقُقت

 أَميت الخدكيم : زاهيا

جخمشل أَمُت الخضقُق في مىهه وؾُلت جسضم حهاث طاث مطلخت مو االإإؾؿت ؾىاء ماهذ أؾغاف صازلُت أو 

 : زاعحُت، ومً بحن االإؿخفُضًً مً الخضقُق هجض

حهخمض ئصاعة االإإؾؿت نلى الخضقُق في نملُت الخسؿُـ االإؿخقبلي لخدقُق أَضافها االإغحىة، : ئصاعة االإإؾؿت -1

ض مً وؿبت الانخماص نلحها ؼٍ  .  وبالخالي فان مطاصقت االإضقق نلى قىاةمها ؾُمىدها صعحت لبحرة مً الشقت وٍ

ئن قهىع شغماث االإؿاَمت واهفطاى الؤصاعة نً االإلاك نؼػ مً أَمُت الخضقُق، فهان : االإلاك واالإؿاَمحن -2

غ مضقق ااخؿاباث  لابض مً ؾغف ًػمً الدؿُحر الأمشل لأمىاى االإؿاَمحن ومىو خضور ازخلاؽ، خُث ٌؿاَم جقغٍ

ً حضص ًػمً لهم ألبر نضص ممنً  .في حلب مؿدشمغٍ

غ االإضقق بصخت وؾلامت القىاةم االإالُت، ًقىمىن بخدلُلها الإهغفت : الضاةىحن واالإىعصًً -3 ٌهخمض َإلاء نلى جقغٍ

 .االإغلؼ االإالي، ولظا صعحت ؾُىلت لضي االإإؾؿت، ختى ًػمً لهم جدطُلهم اخقىقهم لضي االإإؾؿت

ت الىخضة الاقخطاصًت، وزاضت نىض :  الؼباةً -4 دت باالإهلىماث ًىدطغ بمهغفت اؾخمغاعٍ اَخمام َظٍ الشغٍ

لت الأحل  .اعجباؾهم مهها بمهاملاث ؾىٍ

انخماص هقابت الهاملحن نلى القىاةم االإالُت مً أحل مفاوضت مو الؤصاعة لىغو ؾُاؾت نامت للأحىع :  الهاملحن -5

 .وجدقُق مؼاًا الهماى

جللأ االإإؾؿاث ئلى القغوع مً االإإؾؿاث االإالُت بًغع جىؾُو : البىىك ومإؾؿاث الؤقغاع الأزغي  -6

وشاؾاتها أو نىض نؿغ مالي، يحر أن َظٍ االإإؾؿاث االإالُت نلحها مهغفت صعحت ااخؿغ وقضعة االإإؾؿت نلى الؿضاص 

غ مضقق ااخؿاباث الظي ًإلض ضىف القىاةم االإالُت وجمشُلها للمغلؼ االإالي للمإؾؿت  . مؿخقبلا، فخهىص ئلى جقغٍ

                                                           
 ؾنُنضة، 1955 أوث 20نؼوػ مُلىص، صوع االإغاحهت في جقُُم أصاء هكام الغقابت الضازلُت للمإؾؿت الاقخطاصًت، مظلغة لىُل شهاصة ماحؿخحر، حامهت  1

 . 06، ص2006

2
ت، مطغ،    .140، ص2002محمد الؿُض ؾغاًا، أضىى وقىانض االإغاحهت والخضقُق، صاع االإهغفت االامهُت، الؤؾنىضعٍ
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ا االإشغوناث في الهضًض  (الضولت)حهخمض بهؼ أحهؼة ااخهىمت : الهُئاث ااخهىمُت -7 نلى البُاهاث التي جطضعَ

ظٍ  مً الأيغاع مجها مغاقبت اليشاؽ الاقخطاصي أو عؾم الؿُاؾاث الاقخطاصًت للضولت أو فغع الػغاةب، وَ

 أن أَمُت 2002حمُها حهخمض نلى بُاهاث ؾلُمت، وبُيذ الىت الؤجداص الضولي للمداؾبحن نىض ئضضاع االإهاًحر ؾىت 

 : الخضقُق جهىن في

ت الؿلُمت -  ٌؿانض في عفو القغاعاث الؤصاعٍ

 اؾخًلاى مىاعص االإإؾؿاث بنفاءة وفهالُت -

بي -  1ٌؿانض زبراء الػغاةب في بىاء الشقت والنفاءة  نىض الخؿبُق الهاصى للىكام الػغٍ

 

 أَداف وأهىاع الخدكيم والخمييز بينهم : المطلب الثالث

 أَداف الخدكيم : أولا

 2: للخضقُق أَضاف نامت وأَضاف مُضاهُت هلخطها في ما ًلي

 جخمشل الأَضاف الهامت للخضقُق في: َداف العامت  : 

 .جقلُل فغص اعجهاب الأزؿاء والًش لشهىع مغجنب الًش بأن ما ًقىم به زاغو للغقابت -

ت االإىاؾبت -  .مؿانضة الؤصاعة نلى وغو الؿُاؾاث االإلاةمت واجساط القغاعاث الؤصاعٍ

 .الدشاف خالاث الًش والأزؿاء في الضفاجغ والسللاث المخاؾبُت -

الخألض مً صخت االإهلىماث التي جخػمجها القىاةم االإالُت وئبضاء عأي فني مداًض نلى مضي ضضقها ونضالتها،  -

وبالخالي زضمت الأؾغاف طاث االإطلخت التي حهخمض نلى القىاةم االإالُت ااخخامُت للمإؾؿت بًغع اجساط القغاعاث 

ت  .وعؾم الؿُاؾاث الاؾدشماعٍ

 . الخألض مً وحىص هكام عقابت صازلُت حُض -

 .خماًت حمُو أضىى االإإؾؿت مً الازخلاؽ -

 : ومإزغا أضبذ الخضقُق حهضف ئلى ما ًلي

 .مغاقبت ااخؿـ والؿُاؾاث ومخابهت صعحت الخىفُظ وأؾباب الاهدغافاث -

 . جقُُم هخاةج أنماى االإإؾؿت في غىء ااخؿـ االإىغىنت -

                                                           
، 2011، 3محمد أمحن ماػون، الخضقُق المخاؾبي مً مىكىع االإهاًحر الضولُت ومضي ئمهاهُت جؿبُقها في االؼاةغ، مظلغة لىُل شهاصة االإاحؿخحر، حامهت االؼاةغ 1

 .10ص
 . 11-10، ص2012بىؾخت خمؼة، صوع الخضقُق المخاؾبي في جفهُل الغقابت نلى ئصاعة الأعباح، مظلغة لىُل شهاصة االإاحؿخحر، حامهت فغخاث نباؽ، ؾؿُف،  2
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غ االإالُت االإىصنت مً ؾغف الؤصاعة وئنؿائها مطضاقُت ألبر -  .االإطاصقت نلى الىزاةق والخقاعٍ

 وجخمشل في ما ًلي: َداف الميداهيت : 

 (الؤفطاح  )نغع القىاةم االإالُت  -

 شغنُت وصخت الهملُاث االإالُت  -

  (ااخقىو والتزاماث  )االإلنُت  -

م والخسطُظ  -  الخقىٍ

 اؾخقلاى الفترة االإالُت -

 ئبضاء الغأي الفني المخاًض  -

 أهىاع الخدكيم والخمييز بينهم : زاهيا

َىاك نضة أهىام أؾاؾُت للخضقُق ؾىف هخؿغو ئلى هىم واخض مً أحل الخمُحز بحن الخضقُق الضازلي وااخاعجي، 

ى مً خُث القاةم بهملُت الخضقُق واالضوى االإىالي ًبحن طلو  :ألا وَ
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الخمييز بين الخدكيم الداخلي والخدكيم الخازجي : (1-1 )الجدوٌ زكم 

 الخدكيم الخازجي الخدكيم الداخلي أوحه الدؼابه والإخخلاف

ق الخدقق  -1 مً خُث الهضف مً الخضقُق  زضمت الؤصاعة نً ؾغٍ

مً ؾلامت البُاهاث االإقضمت في الىكام 

المخاؾبي  

الدشاف،مىو الأزؿاء، الًش  -2

 والخلانب 

لفاءة الؤصاعة في اؾخًلاى االإىاعص  -1

. االإخاخت لها

 الدشاف الخلانب، الأزؿاء والًش -2

 ئبضاء الغأي في صخت القىاةم االإالُت  -3

مىقف مً صازل االإإؾؿت ٌهحن  -1 مً خُث القاةم بالخضقُق

 مً ؾغف الؤصاعة 

مخسطظ مهني مؿخقل مً زاعج  -1

 االإإؾؿت 

مً خُث هؿاو جىقُذ أصاء 

 الخضقُق

ًخم الخضقُق بطىعة مؿخمغة نلى  -1

 مضاع الؿىت االإالُت 

ًخم الخضقُق الإغة واخضة في جهاًت  -1

 الؿىت االإالُت

ًىحض لضًه اؾخقلاى حؼتي خُث  -1 مً خُث الاؾخقلالُت

هحن مً قبلها  أهه ًسضم الؤصاعة وَ

ًخمخو االإضقق باؾخقلالُت جامت لأهه  -1

 شخظ مداًض ومً زاعج االإإؾؿت

ٌهحن مً قبل ئصاعة االإإؾؿت  -1 مً خُث حهُِىه

غٍ بهض نملُت الخضقُق  قضم جقغٍ وٍ

 للإصاعة

ٌهحن مً قبل االإلاك لظلو فهى  -1

غ  مؿإوى أمامهم لُقضم الخقغٍ

 .الجهاتي لهم

ق  -1 مً خُث هؿاو الهمل  ًخدضص هؿاو نمله نً ؾغٍ

الؤصاعة،  وفقا للطلاخُاث 

 .واالإؿإولُاث االإهؿاة له

ق  -1 ًخدضص هؿاو الهمل نً ؾغٍ

الهقض االإىقو مهه والهغف الؿاةض 

 وما جىظ نلُه واالإهاًحر
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 عمىمياث خىٌ الخدكيم الداخلي : المبدث الثاوي 

الخضقُق الضازلي َى وقُفت وأصاة عقابت فهالت ًقىم بخقُُم وفدظ مافت أوشؿت االإإؾؿت، والدشاف الأزؿاء 

 .والًش، وجؿىع جؿىعا ملخىقا زلاى الؿىىاث الأزحرة مما حهله غغوعة خخمُت في مسخلف االإإؾؿاث الاقخطاصًت

 ٌ  وؼأة الخدكيم الداخلي وجطىزٍ : المطلب  و

 1: مغ الخضقُق الضازلي بهضة جؿىعاث ًمنً شغخها في الىقاؽ الخالُت

  الخضقُق الضازلي ااخضًث " وشغ لخاب نً الخضقُق الضازلي بهىىان :1941في عامInternal Auding 

Modern " نُت، َظًً ااخضزحن بمشابت نلامت ولظلو جم جأؾِـ مههض االإضققحن الضازلُحن للىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

. نلى وشأة الخضقُق الضازلي لمهىت

  ضضعث أوى 1957 جم ئضضاع أوى قاةمت جخػمً مؿإولُاث الخضقُق الضازلي، وفي نام :1947وفي عام 

 .م جم انخماص صلُل لخهغٍف الخضقُق الضازلي1964وفي . قاةمت مهضلت للخضقُق الضازلي

  قام االإههض بدشنُل الان لضعاؾت واقتراح ئؾاع مخهامل الإهاًحر الأصاء االإهني للخضقُق الضازلي :1974في عام 

غ بيخاةج صعاؾتها في نام   في مضًىت 1978 وجمذ االإطاصقت نلى َظٍ االإهاًحر في االإإجمغ الضولي نام 1977وقضمذ جقغٍ

  2.ؾان فغاوؿِؿهى

أما في االؼاةغ فُمنً القىى أن َظٍ االإهىت خضًشت الاؾخهماى، هظ نلحها االإشغم االؼاةغي في جهاًت الشماهِىاث 

، التي جىظ نلى أهه 1988 حاهفي 12 الطاصع بـ 88/01 مً القاهىن الخىحُهي للمإؾؿاث عقم 40مً زلاى االإاصة 

ًخهحن نلى االإإؾؿاث الهمىمُت الاقخطاصًت جىكُم َُامل صازلُت زاضت باالإغاقبت في االإإؾؿت وجدؿحن بطفت 

ا ا وحؿُحرَ  3.مؿخمغة أهماؽ ؾحرَ

 

 

 

 

 

                                                           
ت والخؿبُق، صاع وزاو، الؿبهت الأولى، نمان، ر 1  .31، ص2006لف نبض الله الىاعصاث، الخضقُق الضازلي بحن الىكغٍ
ت، مطغ، 2  .95، ص2005أمحن الؿُض أخمض لؿفي، مغاحهاث المخخلفت الأيغاع، الضاع االامهُت، الؤؾنىضعٍ

ت، الهضص 3 ضة الغؾمُت لللمهىعٍت االؼاةغٍ ش 88/01، القاهىن 02االغٍ  .1988 حاهفي 12 الطاصع بخاعٍ
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 مفهىم الخدكيم الداخلي وأَدافه : المطلب الثاوي

 مفهىم الخدكيم الداخلي: أولا

 : لقض حهضصث حهاعٍف خىى الخضقُق الضازلي ومً أَمها هظلغ ما ًلي

م مؿخقلت جيشأ صازل االإىكمت لفدظ وجقُُم الأوشؿت لسضمت، بهضف مؿانضة أفغاص "َى  -1 وقُفت جقىٍ

االإىكمت نلى جىفُظ مؿإولُتهم بفهالُت مً زلاى جؼوٍض الأفغاص االإىكمت بالخدلُلاث، الخىضُاث واالإهلىماث المخخطت 

 1". بفدظ الأوشؿت

نباعة نً بدث صوعي للىؾاةل االإىغىنت جدذ جطغف الؤصاعة الهلُا قطض مغاقبت "الخضقُق الضازلي َى  -2

 2".وحؿُحر االإإؾؿت، َظا اليشاؽ ًقىم به قؿم جابو لإصاعة االإإؾؿت ومؿخقل نً الأقؿام الأزغي 

اصة قُمت االإىكمت نملُاتها، فالخضقُق "َى  -3 ت مطمم لؼٍ وشاؽ مؿخقل ومىغىعي طو ؾبُهت اؾدشاعٍ

الضازلي ٌؿانض نلى جدقُق الأَضاف مً زلاى اهتهاج مضزل مىغىعي ومىكم لخقُُم وجدؿحن فهالُت عقابت وئصاعة 

 3".المخاؾغ

وشاؽ جقُُم مؿخقل ًيشأ صازل االإإؾؿت، ٌهمل نلى مغاحهت الىىاحي المخاؾبُت والأنماى الأزغي "َى  -4

ت حهمل نلى قُاؽ وجقُُم فهالُت وؾاةل الغقابت الأزغي  ى وؾُلت عقابت ئصاعٍ  4".لسضمت للإصاعة، وَ

الخضقُق الضازلي َى وقُفت مؿخقلت صازل االإإؾؿت جقىم نلى أؾاؽ فدظ وجقُُم االىاهب االإالُت ويحر  ":ئذن

". االإالُت صازل االإإؾؿت وجقضًم الىصر والؤعشاص للمإؾؿت

 أَداف الخدكيم الداخلي : زاهيا

ئن الهضف مً الخضقُق الضازلي َى مؿانضة أفغاص االإإؾؿت نلى جأصًت مؿإولُاتهم بفهالُت و َظا مً زلاى 

 5:جؼوٍضَم بمسخلف االإهلىماث والخىضُاث و الخدلُلاث بالإغافت ئلى مىجها تهضف ئلى

الخدقق مً صخت وصقت البُاهاث المخاؾبت وجدلُلحها   -

 مخابهت جىفُظ ااخؿـ والؿُاؾاث والؤحغاءاث االإهخمضة و جقُُمها -

 . جقُُم الػبـ الضازلي مً خُث جقُُم الأنماى -

                                                           
محمد نلي محمد االابغي، جقُُم صوع االإضقق الضازلي في جدؿحن هكام الغقابت الضازلُت لىكم االإهلىماث المخاؾبُت في شغماث الخأمحن الهاملت في الُمً، مظلغة  1

.  12، ص2014ماحؿخحر في المخاؾبت، ضىهاء، 
ت ئلى الخؿبُق، صًىان االإؿبىناث االامهُت، الؿبهت الشالشت، االؼاةغ،  2 . 15، ص2008محمد بىجحن، االإغاحهت ومغاقبت ااخؿاباث مً الىكغٍ
م، الخضقُق الضازلي والخًحر الؤؾتراجُجي، مجلت الؤصاعة والاقخطاص، الهضص 3 مت نلي حىَغ، شالغ نبض النغٍ م ؾلىم، لغٍ  .99، ص2012، 93خؿً نبض النغٍ

 .120، ص2010زالض عايب ااخؿُب، مفاَُم خضًشت في الغقابت االإالُت والضازلُت، منخبت الملخمو الهغبي لليشغ، نمان،  4
 .44، ص2016ضالخي محمد، الخضقُق الضازلي وصوعٍ في الغفو مً جىافؿُت االإإؾؿت، صاع الغماح لليشغ، الؿبهت الأولى، نمان،  5
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 :لما َىاك الهضًض مً الأَضاف التي ًدققها الخضقُق الضازلي و هي

غ االإخهلقت بفدظ و  - اث الؤصاعة في االإإؾؿت في ئزلاء مؿإولُاتهم مً زلاى الخقاعٍ مؿانضة حمُو مؿخىٍ

جدلُل هخاةج أنمالهم بشهل واقعي بهُض نً الخدحز، و في خالت وحىص أو سًغاث مهُىت ًقضم جىضُاث الإهاالت و 

 .جصخُذ َظٍ الأوغام

ق جقُُم  - ئغافت قُمت للمإؾؿت و جدؿحن نملُاتها و مؿانضة االإإؾؿت نلى جدقُق أَضافها نً ؾغٍ

وجدؿحن نملُاث ئصاعة المخاؾغ والغقابت والخىحُه، و بىاءا نلُه ٌشمل هؿاو الخضقُق الضازلي آلُت غبـ وجقُُم 

 وجدؿحن لفاءة و فهالُت هكام الغقابت الضازلُت الخقُُم و الخىحُه

 لخألض مً الالتزام بالقىاهحن و الأهكمت االإهمىى بهاا -

غ مفطلت وصوعٍت بىدُجت الخضقُق و عفهها ئلى أنلى ؾلؿت جىفُظًت  -  ئنضاص جقاعٍ

  الخدقق مً قُم الأضىى ومؿابقتها مو الضفاجغ والخدقق مً صخت و صقت البُاهاث المخاؾبُت وجدلُلها -

ب مو مغاناة التزام االإىقفحن بالؿُاؾاث والؤحغاءاث االإغؾىمت - ق الخضعٍ   عفو النفاًت نً ؾغٍ

 

 أهىاع الخدكيم الداخلي ومساخل جطبيله : المطلب الثالث

 أهىاع الخدكيم الداخلي : أولا

 ًخهلق جضقُق الالتزام بخدضًض ما ئطا ماهذ االإإؾؿت مدل الخضقُق قض التزمذ أو اجبهذ :جدكيم الالتزام -1

ئحغاءاث أو قىانض مدضصة ومىغىنت مً قبل الؿلؿت الهلُا،فان جضقُق الالتزام ًمنً أن حشمل جدضًض ما ئطا ماهذ 

مىقفى ئصاعة ااخؿاباث قض التزمىا بالإحغاءاث المخضصة أو الؿابقت جدضًضَا مً قبل االإغاقب االإالي باالإإؾؿت، للخألض 

 1.مً التزام االإإؾؿت باالإخؿلباث القاهىهُت الىاعصة في َظٍ الاجفاقُاث

م الشامل لهملُاث االإشغوم لًغع ئنلام الؤصاعة نما ئطا ماهذ : الخدكيم الدؼغيلي -2 َى الفدظ و الخقىٍ

م لفاءة . الهملُاث المخخلفت قض هفظث ؾبقا للؿُاؾاث االإىغىنت واالإخهلقت مباشغة لما ٌشمل الخضقُق جقىٍ

م ئحغاءاث مسخلف الهملُاث و ًجب أن ًخػمً أًػا  ت، بالإغافت ئلى جقىٍ اؾخسضام االإىاعص االإاصًت و البشغٍ

اصة لفاءة الغبدُت  2.الخىضُاث اللاػمت الإهاالت االإشامل، و الؿغو لؼٍ

                                                           
 .10ؾهُض نماص الؼمغ وآزغون، مقضمت في مباصب وبغامج االإغاحهت، حامهت القاَغة، ص 1
. 235، ص2014، الىعاو لليشغ والخىػَو، الؿبهت الأولى، IIAزلف الله الىاعصاث، صلُل الخضقُق الضازلي وفق مهاًحر الضولُت الطاصعة نً 2
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ل للخؿاباث الؿىىیت بًغع ئنؿاء مبرع خىى :الخدكیم المالي -3  َى الفدظ الظي یقىم به شخظ مإَ

اهخكامیت َظٍ ااخؿاباث و مطضاقیت القىاةم االإالیت فاالإضقق الضازلي حهخم بالخألض أن مجمىم االإهؿیاث االإالیت 

 .والمخاؾبیت االإؿخهملت في الدؿیحر جخمخو بالنفاءة مً الضقت

 ئن الهضف مً جضقُق هكم االإهلىماث َى الخدقق مً أمً و ؾلامت االإهلىماث : جدكيم هنم المعلىماث -4

قت صخُدت، ماملت و مفُضة غ االإالُت والدشًُلُت في الىقذ االإىاؾب وبؿغٍ  .لإنؿاء الخقاعٍ

 ئن الهضف مً جضقُق الأصاء َى الخألض مً الفهالُت والنفاءة والاقخطاصًت لأصاء االإىقفحن و : جدكيم  داء -5

مضي الالتزام بالأهكمت والقىاهحن، ًؿلق نلى هىم مً َظا الخضقُق بالإصاعي مىهه ًقىم بفدظ شامل للإحغاءاث 

ت  .والأؾالُب الؤصاعٍ

 الهضف مىه قُاؽ مضي الالتزام بالأهكمت ااخاضت بالبِئت و الخلىر، وما ًمنً أن ًىاحه :الخدكيم البيئي -6

االإإؾؿت، وااخفاف نلى الأهكمت البُئُت و خماًتها مً مسخلف االإطاصع التي جإصي ئلى جضَىع الأهكمت البُئُت 

 .ومىاعصَا و خماًت البِئت مً الاؾخجزاف

 

 مساخل جطبيم الخدكيم الداخلي: زاهيا

 1: نىض القُام بهملُت الخضقُق الضازلي ًقىم االإضقق باجبام زلازت مغاخل أؾاؾُت وهي

ت للأوشؿت مدل الخضقُق:مسخلت الدزاطت -1 .  في َظٍ االإغخلت ًخم اهجاػ مافت الأنماى الخدػحرً

جخمشل في عؾالت جدخىي جىلُل مً الؤصاعة الهامت ئلى الخضقُق الضازلي، ًدضص مً : الأمغ بهملُت الخضقُق - أ

 .زلاله االإؿإولحن االإهىُحن بالخضزل للمضققحن الضازلُحن

جب أن ًهىن مىزق: جسؿُـ نملُت الخضقُق الضازلي - ب  ًقىم االإضقق الضازلي بخسؿُـ وٍ

مً زلاى َظا االضوى ًقىم االإضقق بخقضًم عأًه خىى جدلُل : ئنضاص حضوى جبُان هقاؽ القىة والػهف - ث

غ  مطاصع القىة ومىاؾً الػهف باليؿبت لأَضاف الغقابت الضازلُت، وجقلُل مساؾغ الخضقُق بهضف جدػحر جقغٍ

 .الخىحُه

غ الخىحُه - ر  .ًىضر فُه أَضاف الخضقُق ئلى مؿإولي الأوشؿت مدل الخضقُق: جقغٍ

ق الخضقُق الضازلي بالهمل مُضاهُا، وحشمل الهىاضغ الخالُت:مسخلت الخىفير -2  :  في َظٍ االإغخلت ًقىم فغٍ

 فدظ وجقُُم االإهلىماث  -

                                                           
1
 .501نبض الىَاب هطغ وشخاجت الؿُض، الغقابت واالإغاحهت الضازلُت في بِئت جنىىلىحُا االإهلىماث، الضاع االامهُت، الؿبهت الأولى، مطغ، ص 
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 البدث نً الأصلت والؤزباث  -

 بغهامج الفدظ  -

 وعقت الخًؿُت  -

 وعقت ئقهاع وجدلُل االإشهل  -

 ًقىم االإضقق في َظٍ االإغخلت بخجمُو نىاضغ نمله مً زلاى أوعاو الهمل التي هي نباعة :المسخلت الخخاميت -3

 .نً أصلت وقغاةً التي جم ججمُهها لإقهاع ما قام به مً نمل والؤحغاءاث التي اجبهها والىخاةج التي جىضل لها

غ - أ غ الجهاتي: َُهلت الخقغٍ غ مبضتي خىى هخاةج االإغاخل الؿابقت مً أحل ئنضاص الخقغٍ  .ًقىم االإضقق بانضاص جقغٍ

ًقىم مؿإوى نملُت الخضقُق بخقضًم ملخظ خىى : جقضًم ملخظ جهاتي ئلى مؿإوى الىخضة مدل الخضقُق - ب

 .نملُت الخضقُق ئلى مؿإوى الىخضة مدل الخضقُق

غ الخضقُق - ث جب أن ًهىن مىقها، وطلو بهض : جقغٍ غ في شهل منخىب، وٍ ًقىم االإضقق الضازلي بانضاص جقغٍ

غ مىغىعي، مىؿقي ويحر مخدحز وأن ًهىن زالي مً أي جدغٍف جب أن ًهىن الخقغٍ  .اهتهاء مً نملُت الفدظ، وٍ

غٍ الجهاتي نجها للخألض مً أن الىخاةج : االإخابهت - ر ًخابو االإضقق الضازلي نملُت الخضقُق بهض ئنضاص جقغٍ

 1.والخىضُاث التي اقترخها قض جم اجساط ئحغاءاث ملاةمت اججاَها

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
، ص   .54محمد التهامي ؾىاَغ مؿهىص ضضًقي، مغحو ؾبق طلغٍ
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 مىاصفاث ودوز المدكم الداخلي والعىامل المحددة لفعاليخه: المبدث الثالث  

اث الأصاء االإهني التي وغهذ مً قبل االهاث االإىكمت  ًقىم الخضقُق الضازلي نلى مجمىنت مً االإهاًحر هي مؿخىٍ

جب نلى االإضقق الضازلي أن ًخدلى . للمهمت بهضف جىفحر مؿخىي مهقىى مً غىابـ نملُت الخضقُق الضازلي وٍ

 .بمجمىنت مً االإىاضفاث والؿماث نىض ازخُاعٍ لهظٍ االإهىت

 

ٌ   المطلب   اخخيازٍ وئحساءاث الداخلي المدكم مىاصفاث: و

 مىاصفاث المدكم الداخلي: أولا

 1: ًجب أن جخىفغ مجمىنت مً الطفاث في االإضقق الضازلي، ومً َظٍ الطفاث ما ًلي

   الىعي الؤصاعي

  الضافو الصخص ي 

 ااخنم 

  االإشابغة 

  قىة الصخطُت 

  القضعة الاجطالُت 

  الأماهت واالإىغىنُت 

  ت في الهمل  الؿغٍ

 ئحساءاث اخخياز المدكم الداخلي : زاهيا

االامهاث والهلُاث خُث ًجب أن ًهىن االإضقق : ًخم ازخُاع االإضققحن الضازلُحن مً نضة مطاصع مشل -

 .خاضل نلى شهاصاث حامهُت أو مهىُت

 .ًهىن ازخُاع االإضققحن مً صازل الشغلت أو مً زاعحها -

بُت قض جهىن زلازت ئلى ؾخت أشهغ  - بُت جضعٍ  ًخم ئحغاء مقابلاث مو  ؾالبي الىقُفت ئي فترة ججغٍ

بُت -   2.ًجب خؿم قبىى أو نضم قبىى ؾالب الىقُفت زلاى أو في جهاًت الفترة الخجغٍ

 

 

                                                           
 .55، ص2005أخمض خلمي حمهت، مضزل ئلى الخضقُق ااخضًث، صاع الطفاء لليشغ والخىػَو، الؿبهت الشاهُت،  1
. 50، ص2011أخمض خلمي حمهت، الخضقُق الضازلي وااخهىمي، صاع الطفاء لليشغ والخىػَو، الؿبهت الأولى، نمان،  2



 الفطل الأوى                                                                                                                              الؤؾاع الىكغي للخضقُق

 

15 
 

 دوز المدكم الداخلي في المإطظت : المطلب الثاوي

ىاك  لقض جؿىع واحؿو مهام الخضقُق الضازلي ولم ٌهض ًغلؼ نلى االإهاملاث التي خضزذ في الفتراث االإاغُت، وَ

 1:الهضًض مً االإهام وأصواع التي ًقىم بها االإضقق الضازلي ومً بُجها ما ًلي

غ الىكام المخاؾبي وهكام الغقابت الضازلُت، ومً زلاى ئناصة الىكغ فحهما ومخابهت ومغاقبت جؿبُقاجحهما  -  جؿىٍ

 .وجقضًم االإقترخاث اللاػمت لخؿىعحهما

ت  -   فدظ الالتزام بالقىاهحن واالإخؿلباث ااخاعحُت الأزغي، ولظلو الالتزاماث بالإحغاءاث الؤصاعٍ

  ًقىم بهمل الخىضُاث اللاػمت بشأن عفو النفاءة الدشًُلُت للمإؾؿت -

ى جدؿحن فهالُت الغقابت  -  جقضًم عأي مىغىعي ومؿخقل وجقضًم اؾدشاعاث للإصاعة اخضمت الهضف الأؾاس ي وَ

 .وئصاعة المخاؾغ

ت -  . الخىافق مو الؤصاعة نلى زؿت الخضقُق الؿىىٍ

ت ئلى الىت الخضقُق أو مجلـ الؤصاعة  - غ الغبو الؿىىٍ   ئضضاع الخقاعٍ

  جضقُق خؿاباث االإإؾؿت وفقا لقىانض الخضقُق االإهخمضة  -

  ًقىم باالإؿانضة في جؿبُق هكام الغقابت الضازلُت لخدقُق الأَضاف االإؿؿغة -

  القُام بمهام مدضصة جؿلبها الؤصاعة  -

 . ًؼوص الؤصاعة بمهلىماث خىى لُفُت اهجاػ الأنماى في االإإؾؿت -

 العىامل المحددة لفعاليت المدكم الداخلي : المطلب الثالث

جخدضص فهالُت الخضقُق الضازلي في االإإؾؿت بمجمىنت مً الهىامل االإهمت التي جدضص لفاءجه أزىاء ؾحر الخضقُق 

هىن وفقا الإهاًحر الضولُت االإخفق نلحها، وجخمشل َظٍ الهىامل في الىقاؽ الخالُت  : وٍ

                                                           
1
ؼ هكام الغقابت الضازلُت وجسفُؼ جهلفت الخضقُق ااخاعجي، رغدة إبراهيم المدهون،   ا في حهؼٍ الهىامل االإإزغة في الهلاقت بحن الخضقُق الضازلي وااخاعجي وأزغَ

ل، االامهت الؤؾلامُت، يؼة، فلؿؿحن،   27 ص،2014عؾالت ماحؿخحر في المخاؾبت والخمىٍ
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 عىامل جىنيميت : 

جخمشل في جدضًض ئحغاءاث نملُت الخضقُق والخسؿُـ للهملُت وجدضًض حلم الهمل والىقذ اللاػم لإجمام الهملُت 

ولظلو مهاعة االإضقق وجقاؽ فهالُت أصاء االإهام مً زلاى صقت بغامج الخضقُق، وهؿاقه ووغهُخه صازل االإإؾؿت 

 .بالإغافت ئلى  بظى الهىاًت اللاػمت

وجخهضص الؤحغاءاث التي ًإصحها الخضقُق الضازلي لأهه مخهضص ااخؿىاث خُث حهضف ئلى جدضًض ما ئطا ماهذ 

 .الهملُاث والؤحغاءاث جدؿق مو القىانض واللىاةذ المخضصة ؾلفا أم ًىحض ئهدغاف نً الامخشاى للمهُاع

ولظلو هاقشذ الهضًض مً الضعاؾاث أزغ الخسؿُـ وبظى الىقذ واالهض الهافُحن في حىصة الخضقُق وهخج نجها أن 

إزغان نلى فهالُت الخضقُق الضازلي  .الخسؿُـ االُض وبظى الىقذ ناملان ًدضصان وٍ

 عىامل طلىهيت : 

جخمشل َظٍ الهىامل بالتزام االإضقق بالأماهت واالإىغىنُت ولظلو الاؾخقلالُت لخىفحر نىامل االىصة في الهملُت، 

ىاك زلار نىامل َامت لفهالُت الخضقُق لهل نامل مهاًحر جدضص زطاةظ الفهالُت واالىصة وهي االإىغىنُت : وَ

 .واالإقضعة أو النفاءة االإهىُت وأزحرا حىصة جىفُظ االإهام

خُث الهىامل الؿلىلُت فهي مقُاؽ َام لفهالُت نملُت الخضقُق خُث جخهلق بطفاث الأفغاص القاةمحن نلى 

نملُت الخضقُق مشل أن ًخطف االإضقق بالاؾخقلالُت والجزاَت لأن الاؾخقلالُت واالإىغىنُت ًإزغان نلى الخضقُق 

 .الضازلي جأزحر لبحر

 عىامل شخصيت : 

ب االإؿخمغ الظي ًخلقاٍ االإضقق نامل َام في  ل الهلمي وااخبرة الهملُت للمضقق، خُث أن الخضعٍ جخمشل في االإإَ

حىصة وفهالُت زضمت الخضقُق، ًمنً قُاؽ نامل الأَلُت االإهىُت للمضقق مً زلاى االإؿخىي الخهلُمي والشهاصاث 

التي ًدطل نلحها، خُث ٌهخبر الخأَُل الهلمي للمضقق مً الهىامل الهامت والمخضصة واالإإزغة ئًجابُا في فهالُت 

 .الخضقُق

 عىامل جخعلم بالأطاطياث العلميت لمهىت الخدكيم: 

غ واؾخًلاى االإىاعص  وجخمشل َظٍ الهىامل في الالتزام بخؿبُق االإهاًحر واالإباصب االإهىُت للخضقُق ولُفُت ئنضاص الخقاعٍ

في الأوشؿت االإهىُت الفهالت، لأن أَمُت الالتزام باالإهاًحر االإهىُت لخدقُق فهالُت نملُت الخضقُق أَم الهىامل المخضصة 

 . واالإإزغة فحها
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خاجمت الفصل  وٌ  

حهخبر وقُفت الخضقُق مً الىقاةف االإهمت في االإإؾؿت الاقخطاصًت، خُث حهمل نلى خماًت أضىلها وأمىالها، ومو 

الخؿىعاث التي خضزذ في مجالاث المخاؾبت والخضقُق فُىقؿم الخضقُق ئلى الخضقُق الضازلي فهى غغوعي لخدقُق 

أَضاف االإإؾؿت، خُث ًقىم نلى أؾاؽ جقُُم لفاءة أصاء الهملُاث نلى مؿخىي الىخضاث الخىكُمُت مً ئصاعاث 

وأقؿام، ًقىم بمؿانضة حمُو أنػاء الؤصاعة نلى جأصًت مؿإولُاتهم بأؾلىب فهاى وفق ئحغاءاث مخفق نلحها 

 .بمهاًحر صولُت لإغافت قُمت للمإؾؿت
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 ملدمت الفصل الثاوي

حهخبر الغقابت الضازلُت بمشابت زـ صفام في أي  مإؾؿت الظي ًدمي مطاار االإؿاَمحن بطفت زاضت ومافت 

جب أن ًهىن َظا الىكام فهاى لا بض مً أن جخىفغ فُه مجمىنت مً  الأؾغاف طاث الطلت باالإإؾؿت بطفت نامت، وٍ

 .ااخطاةظ واالإهاًحر للىضىى ئلى جدقُق أَضاف االإإؾؿت المخؿـ لها

لفهم ألثر خىى هكام الغقابت الضازلُت لا بض الخؿغو ئلى بهؼ االإفاَُم ااخاضت به، ولظلو ئبغاػ االإقىماث 

.  والىؾاةل لخقُُم وحشًُل هكام الغقابت الضازلُت

:  ولضعاؾت أشمل جم جقؿُم الفطل ئلى

  ٌ  أطاطياث خىٌ هنام السكابت الداخليت : المبدث  و

 أهىاع ومعايير السكابت الداخليت ومىىهاتها: المبدث الثاوي 

 جلييم هنام السكابت الداخليت : المبدث الثالث
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  ٌ   أطاطياث خىٌ هنام السكابت الداخليت :المبدث  و

اصة االإإؾؿاث واحؿانها،لبر حلمها ولظلو جىىم نملُاتها أصي َظا ئلى جقؿُم وقاةف وشاؾاتها في شهل  مو ػٍ

اث ولهل مجها وقاةف مهُىت، ومو اوسلامها حؿخؿُو االإإؾؿاث عؾم زؿـ ججؿض ؾُاؾتها، ومخابهت  أقؿام ومضًغٍ

جىفُظ َظٍ الؿُاؾُاث والؤحغاءاث بما ًدقق أَضافها االإؿؿغة ومً أحل جدقُقها لا بض الانخماص نلى هكام الغقابت 

 .الضازلُت

 ٌ   مفهىم السكابت الداخليت وجطىزَا الخازيخي:المطلب  و

  مفهىم السكابت الداخليت:أولا

ف الغقابت الضازلُت ومً أَمها ما ًلي :  لقض حهضصث حهاعٍ

ااخؿت الخىكیمیت ومل الؿغو "خؿب االإههض النىضي للمداؾبحن االإهخمضیً فىكام الغقابت الضازلیت َى  -1

واالإقاییـ االإهخمضة صازل االإإؾؿت مً أحل خمایت الأضل، غمان صقت وضضو البیاهاث المخاؾبیت وحصلیو فهالیت 

 1."الاؾخًلاى والؤبقاء نلى المخافكت نلى الؿحر وفقا الؿیاؾاث االإغؾىمت

 هي جلو الأؾالیب و الؿیاؾاث الغقابیت التي یخىضل ئلحها الغؤؾاء الؤصاعیىن لػمان جىفیظ الهملیاث " -2

 2."والأوامغ الطاصعة ئلى مغؤوؾحهم أي الغقابت الخابهت مً االهاػ الؤصاعي ااخهىمُت هفؿه نلى الهمل االإإصي فیه

 ًدخىي نلى ااخؿت الضازلُتة هكام الغقاب": حهغٍف هكام الغقابت الضازلُت خؿب الهُئت الضولُت للخضقُق  -3

ت،بًُت صنم الأَضاف االإغؾىمت لػمان ئمهاهُت  الخىكُمُت،ومجمىم الؿغو والؤحغاءاث االإؿبقت مً ؾغف االإضًغٍ

ت ، خماًت الأضىى ، الدشاف الًش و  الؿحر االإىكم و الفهاى للأنماى، َظٍ الأَضاف حشمل اخترام الؿُاؾت الؤصاعٍ

الأزؿاء ، جدضًض مضي لماى صفاجغ المخاؾبُت ، ولظلو الىقذ االإؿخًغو في ئنضاص االإهلىماث المخاؾبُت طاث 

 3. "االإطضاقُت

                                                           
 .85، ص2000ؾىاَغ مـدمض التهامي، االإغاحهت وجضقُق ااخؿاباث، صًىان االإؿبىناث االامهُت، الؿبهت الأولى، االؼاةغ،  1
 .114، ص2013مـدمض نبض الفخاح باغي، الغقابت في الؤصاعة الهامت، صاع واةل لليشغ، الؿبهت الشاهُت، نمان،  2
ت، مطغ،  3  .12،ص2002فخخي عػو الؿىافحري وآزغون، الاججاَاث ااخضًشت في الغقابت واالإغاحهت الضازلُت، صاع االامهت االضًضة لليشغ، الؤؾنىضعٍ
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ف الؿابقت ًمنً حهغٍف هكام الغقابت الضازلُت بأهه مجمىم االإماعؾاث والؤحغاءاث المخضصة :" مً زلاى الخهاعٍ

والؿغو و االإقاًِـ االإقغعة مً ؾغف مجلـ الؤصاعة واالإؿإولحن نً قُاصة االإإؾؿت و َظا لػمان الًغع القاهىوي 

. ليشاؾاث االإإؾؿت

 

 الخطىز الخازيخي للسكابت الداخليت: زاهيا

با في ؾىىاث الؿبهُيُاث ، وبالخالي فهي حهخبر خضًشت ب قاعهت بالغقابت ااخاعحُت المقهغث الغقابت الضازلُت جقغٍ

الخضقُق   الغقابت الضازلُت قبىى لبحر في الضوى االإخقضمت ، واقخطغث الغقابت الضازلُت في باصب الأمغ نلىألقذ،وقض 

االإإؾؿاث أضبذ   والدشاف الأزؿاء ئن وحضث ، و لنً مو جؿىع االإالُتالمخاؾبي للخألض مً صخت حسلُل الهملُاث 

غ الغقابت الضازلُت ، و جىؾُو هؿاقها بدُث حؿخسضم مأصاة لفدظ وجقُُم مضي فهالُت  الأؾالُب مً الػغوعي جؿىٍ

 1وجؼوٍض الؤصاعة باالإهلىماث الغقابُت

 خصائص السكابت الداخليت:  المطلب الثاوي

 :زطاةظ هكام الغقابت الضازلُت ما ًليبحن مً 

:  الفعاليت -1

مهاالتها و  قبل وقىنها،الأزؿاء والاهدغافاث  الدشافًقىم نلىمخؿىع هكام عقابت حُض وبها اؾخسضام ًقطض 

قت جػمً نضم  مً أحل جدقُق  الهمل القاةمحن بهظا بأقل جهلفت وأؾغم وقذ مً ؾغف وحىصَا في االإؿخقبلبؿغٍ

 2.الهضف االإغيىب فُه

 : المىطىعيت -2

ت، جػمً النشحر ثالؤصاعة االإالُت  شو أن لا قت ؾلُمت ًجب نلى االإغؤوؽ أن ًقىم بهمله  مً الهىاضغ البشغٍ بؿغٍ

 الغقابُت نىضما جهىن الأصواث والأؾالُبن لأ شخطُت، لمخضصاث وانخباعاث ًهىن زاغها لاوحُضة، و ًيبػي أن 

غ االإقضمت ؾلُم مما ًجهله يحر ، الأصاء مىغىنُت نلى لاشخطُت   أن ًجب ااخؿاباث مً ؾغف مضقق لأن الخقاعٍ

 .للمإؾؿت االإالُت نً الىغهُت مافي و مضلىى لها مهنى بُاهاث جخػمًجهىن مىغىنُت خُاصًت 

                                                           
مضاح فخُدت، الغقابت الضازلُت واوههاؾاتها نلى غمان مىزىقُت الدؿُحر في االإإؾؿت، مظلغة لىُل شهاصة ماؾتر أماصًمي، جسطظ حؿُحر الهُامل  1

 .31، ص2019الؤؾدشفاةُت، حامهت نبض ااخمُض ابً باصٌـ، مؿخًاهم، 
 .13، ص2003نمغ ؾهُض وآزغون، مباصب الؤصاعة ااخضًث، منخب صاع الشقافت، الؿبهت الأولى، نمان،  2
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 :الدكت -3

ى  مً والخألض  الأصاء نلى مهلىماث صخُدت وصقُقت وماملت نً ااخطىى  قاصعا نلى الغقابيأن ًهىن الىكام وَ

االإخابهت ولظلو  والسللاث المخاؾبُت  بالىزاةقاالإسللت البُاهاث  زلاى مً االإهلىماثهفـ الىقذ مً مطضع

 االإؿخمغة في 

  1.االإغلؼ االإالي للمإؾؿتنً خقُقت الخهبحر في جهاًت الفترة االإالُت  مً أحل والاهدغافاث الأزؿاءشاف ثاك

 :المسوهت -4

 ، فىاصعا ماالخىكُم نلى الخًحراث االإؿخجضة مو  الخنُفهاجخا أيالغقابي  ًهىن الىكام ًجب جىافغ االإغوهت ختى

 الكغوف  اؾخجضث، فاطااالإخسظضغف مىاؾبا للمىقف ث أن ًهىن اىمما ًخؿلب  الاهدغافاث وأؾبابجدشابه االإشامل

 المخخلفت ضغفاثث أؾالُب عقابُت مً أحل غبـ اىٌوفغ لضيث أن ثاالإضًغ، ونلى ااخؿـ االإىغىنتنلى حًحرا أملذ 

  .صازل االإإؾؿتالمُو االإشامل 

 :الخىكيذ المىاطب -5

زاضت ،  الغقابُت مغاناة الىقذالقاةمحن بمسخلف الأوشؿتنلى ٌ ًجب وقذ مىاؾب ونلياالإهلىماث في  مافت يجلق

غ بانضاص القاةمحن حؼةُا أو ةضتها وفاَا مهىااالإخأزغة  االإهلىماث، خُث جفقض المخضص الىقذ في ئًطالها نلحهم الخقاعٍ

 .ملُا

 : الخىفير في الىفلاث -6

 مً وبالخالي ااخض، ااخؿت االإغؾىمتنً َى ااخض مً الاهدغافاث  مً وحىص هكام الغقابت الضازلُت  الهضفئن

 .ٌ مً جهالُفلبر لظا حُب أن ًهىن مغصوص الىكام أٌ، بااخؿاةغ االإغجبؿتالىفقاث الػاتهت أو 

 : الاطخمسازيت والملائمت -7

، فهىضما جهىن نلُه الغقابت جخممو حلم وؾبُهت اليشاؽ الظي االإقترح  بياجفاو الىكام الغقابهظا  ًقطض 

ؾلب هكام االإإؾؿت لبحر فُذ نلى ننـ طلو نىضما ًهىن حلم بؿُـ أؾلىب عقابت لها ًفػل االإإؾؿت ضًحرة

 .وملاةمت ادلمهاألثر حهقُضا 

 :لخياملا -8

 ااخؿـ الخىكُمُت بهل المُو االإهاًحر ااخاضت الىكم اؾدُهاب َظٍ غغوعة لى جهامل الىكم الغقابُت ئٌشحر

 .االإؿخسضمت الىكم الغقابُت  بحن ًهىن َىاك جهاملبالإغافت ئلى اهه ًجب أن

 

                                                           
ت، مطغ،  1  .414، ص2000حمُل أخمض جىفُق، ئصاعة الأنماى مضزل وقُفي، الضاع االامهُت، الؤؾنىضعٍ
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   السكابت الداخليتودوز  أَداف :المطلب الثالث

 أَداف هنام السكابت الداخليت : أولا

ا في الىقاؽ الخالُتث  1:َضف الغقابت الضازلُت لملمىنت مً الأَضاف، هظلغَ

 الػُام خماًت أضىى ومىحىصاث االإإؾؿت وممخلهاتها بما في طلو البُاهاث مً ؾىء الاؾخهماى، الؿغقت أو. 

 الالتزام بالؿُاؾاث وااخؿـ واللىاةذ 

 الاؾخًلاى الأمشل للمىاعص 

  الخألض مً صخت وصقت البُاهاث المخاؾبُت وجهاملها، ملاةمتها ولظلو مضي الانخماص نلحها 

  جىمُت النفاءة الدشًُلُت في نملُاث الىخضة  

 جقضًغ مضي جدقُق الأَضاف االإغحىة 

 دوز السكابت الداخليت : زاهيا

خمشل صوعَا فُما ًلي  : جخأزغ الغقابت الضازلُت باصاعة االإإؾؿت الإا لها مً صوع في جدقُق الأَضاف االإؿؿغة وٍ

 غ االإالُت ولفاءة الهملُاث الدشًُلُت للمإؾؿت  .هي نىطغ أؾاس ي خُث جػمً مىزىقُت الخقاعٍ

  ؼ غمان الامخشاى للقىاهحن واللىاةذ أي حهمل نلى ججىب االإإؾؿت في الىقىم في زؿاعة حهمل نلى حهؼٍ

 الأمىاى أو االإمخلهاث

  ت  حهمل نلى صنم الؤصاعة في اجساط القغاعاث االإالُت الصخُدت ولظلو الؤصاعٍ

  ؼ لفاءة الؤصاعة وحؿانض نلى جأمحن الأضىى للمإؾؿت حؿاَم الغقابت الضازلُت مً زلاى صوعَا نلى حهؼٍ

 .مً زلاى آلُاتها

 

 

 

 

 

                                                           
ت،  1 . 98-96، ص 2003-2002أخمض خؿحن نلي خؿحن، هكم االإهلىماث المخاؾبي، الؤؾاع الفنغي والىكم الخؿبُقُت، الضاع االامهُت، الؤؾنىضعٍ
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 أهىاع ومعايير السكابت الداخليت ومىىهاتها :المبدث الثاوي  

ئن الغقابت الضازلُت جسخلف مً مإؾؿت لأزغي، وطلو بازخلاف حلم االإإؾؿت، َُهلها الخىكُمي وؾبُهت 

جب أن جخىفغ في أي هكام عقابي صازلي مهىهاث ونىاضغ مهمت لىجاح َظا الىكام  .الهمل، وٍ

 ٌ   أهىاع السكابت الداخليت :المطلب  و

:  هقؿم الغقابت الضازلیت مً خیث ؾبیهتها أي مً خیث ؾبیهت اليشاؽ الظي جماعؾه ئلى زلازت أهىام لما یلي

 أهىاع السكابت الداخليت مً خيث طبيعتها : 

 ویقطض بها مافت الؿغو والىؾاةل والؤحغاءاث و الأهكمت التي جػهها الؤصاعة بقطض خمایت :السكابت المحاطبیت 

مىاعصَا المخخلفت، وغمان صخت الخقاعیغ والقىاةم االإالیت، قض جم حسلیلها في صفاجغ االإيشأة ؾبقا للمباصب المخاؾبیت 

. االإقبىلت قبىلا ناما، و بالخالي الخدقق مً صقت االإهلىماث المخاؾبیت االإقبىلت قبىلا ناما

 و حهخبر الؤصاعة االإالیت أو ئصاعة ااخؿاباث باالإيشأة هي االإؿئىلت نً وغو هكام ؾلیم للمداؾبت بهضف خمایت الأضىى 

 1.و ػیاصة الشقت في االإهلىماث المخاؾبیت و بالخالي ػیاصة الانخماص نلحها

 و هي حشمل ااخؿت الخىكیمیت والؤحغاءاث و السللاث التي جسظ بهملیاث ئضضاع القغاع، ولظلو :السكابت الإدازیت 

مجمىنت مً الىكم و الأؾالیب التي حؿانض في فدظ و جقىیم حمیو هىاحي الىخضة بهضف جدقیق النفاءة الؤهخاحیت 

 2.و حصلیو الالتزام بالؿیاؾاث الؤصاعیت

 یهغو الػبـ الضازلي بأهه طلو الىكام االإىغىم و ما یغجبـ به مً وؾاةل أو مقاییـ تهضف :الظبط الداخلي 

ئلى غبـ نملیاث االإشغوم و مغاقبتها بؿغیقت جلقاةیت مؿخمغة، وطلو غمان اخؿً ؾحر الهمل ونضم وقىم أزؿاء 

. أو يش أو جلانب بأضىى االإيشأة و خؿاباتها

 ئن هكام الػبـ الضازلي یهخمض في الىاقو نلى جقؿیم الهمل و جدضیض الؿلؿاث واالإؿإولیاث والىاحباث والفطل 

بحن االإؿإولیاث و الازخطاضاث للىقاةف المخخلفت بدیث لا یقىم مىقف واخض بهملیت ماملت، حهضف الػبـ 

ا مً الػیام أو ؾىء الاؾخهماى أو يحرٍ . الضازلي ئلى خمایت أضىى االإيشأة وسللاتها و صفاجغَ

 
                                                           

،عيضة ئبغاَُم االإضَىن، 1  .67 ص مغحو ؾبق طلغٍ
ئًمان الهماعي، صوع الخضقُق في قل مهاالت ئلنتروهُت للبُاهاث المخاؾبُت في جفهُل هكام الغقابت الضازلُت، أؾغوخت صلخىعاٍ يحر ميشىعة، مداؾبت ومالُت،  2

 .81، ص2017حامهت خؿِبت بً بىنلي، الشلف، االؼاةغ، 
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 مً خيث الخىكيذ  : 

 : مً زلاى جدقیق أَضاف االإإؾؿت جقىم الغقابت الضازلیت بدىفیظ مهامها مً زلاى زلازت أهىام للغقابت وهي مالخالي

 وجخمشل في الػىابـ والقىانض والؤحغاءاث التي جىكم الهمل وجمىو الخضزلاث و بالخالي :(الماوعت )السكابت الىكائیت 

 .جػمً ؾحر الأنماى في الاججاٍ الصخیذ وهي بظلو حؿبق خضور الأزؿاء و الاهدغافاث

 یغلؼ َظا الىىم نلى ما یجغي أزىاء الخىفیظ، لظلو حؿمى متزامىت مو الخىفیظ أو :(الياػفت)السكابت الخدریسیت  

الؤهجاػ، وبمىحب َظا الىىم یخم الخألض مً أن الأنماى جىجؼ وفق ما یغص في ااخؿـ بهضف خل االإشنلاث خاى 

 .وقىنها نىض الخىفیظ، و َظا الىىم َى ألثر الأهىام اؾخسضاما

 وحؿمى بالغقابت الهلاحیت، و یغجنؼ صوعَا بهض الاهتهاء مً ئهجاػ مغاخل الهمل االإؿلىب، ویخم :السكابت اللاخلت

اهجاػاث نً ؾغیق مً مسالفاث ونً ؾغیق فدظ و مغاحهت الهملیاث االإالیت التي جم الاهتهاء مجها، للنشف نما وقو 

 .مقاعهت ما جم ئهجاػٍ باالإهایحر االإىغىنت ؾلفا

  معايير السكابت الداخليت :المطلب الثاوي

  : وحشمل نلى:السكابت العامت

  االإيشاة ؾِخم جدقُقهابأن أَضافالخىلُض االإهقىى نلى الغقابت لخىفحر صلُل مهقىى  -

 االإىقف الاًجابي مً هكام الغقابت الضازلُت، فهلى االإضعاء واالإىقفحن المخافكت نلى مىقف اًجابي  -

  نلى االإهىُحن المخافكت نلى الاؾخقامت االإهىُت والصخطُت والنفاءة الهملُت النفاءة، و الاؾخقامت -

  : ي وحشمل نل:الخفصيليت المعايير 

ً الهملُاث  -  الخىزُق وجضوٍ

  بشهل مىاؾبوالأخضارحسلُل الهملُاث  -

 . بشهل مىاؾب و فىعي والأخضارحسلُل الهملُاث  -

 ضلاخُت جىفُظ الهملُاث واالإهماث  -

 فطل االإهام -
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 مىىهاث السكابت الداخليت  :المطلب الثالث

 1: جخهىن الغقابت الضازلُت مً زمؿت مهىهاث عةِؿُت وهي مالخالي

 وحهني االإىقف الهمىمي للمضعاء والؤصاعة، وئصعالهم وأفهالهم االإخهلقت بىكام الغقابت الضازلُت :بيئت السكابت -1

وقُفت : وأَمُخه للميشأة، خُث البِئت الغقابت لها جأزحر نلى فهالُت، وجخػمً الهىامل التي حهنـ بِئت الغقابت مشل

ت  .مجلـ الؤصاعة والللان الخابهت له، أؾلىب الدشًُل، الهُهل الخىكُمي للميشأة وهكام الغقابت الؤصاعٍ

 وهي جلو الؿُاؾاث والؤحغاءاث التي انخمضتها الؤصاعة لًغع جدقُق الأَضاف ااخاضت :وؼاطاث السكابت -2

غ وفدظ الضقت ااخؿابُت للسللاث  .باالإيشأة، وجخػمً َظٍ الؤحغاءاث جقضًم الخقاعٍ

 جفسر أهكمت الغقابت الضازلُت الملاى لخقُُم المخاؾغ التي جىاحه الشغلت ؾىاء مً :جلييم المخاطس -3

.  االإإزغاث الضازلُت أو االإإزغاث ااخاعحُت

ا وطلو مً خُث أَمُتها، جقضًغ اخخماى خضوثها  نىض جدضًض المخاؾغ مً الػغوعي جدلُلها للخهغف نلى أزغَ

. ولظلو لُفُت ئصاعتها وااخؿىاث الىاحب القُام بها

 ًجب حسلُل االإهلىماث وئًطالها بشهل وئؾاع ػمني خُث حؿانض نلى القُام :المعلىماث والاجصالاث -4

 . بالغقابت الضازلُت واالإؿإولُاث الأزغي 

 حهمل مغاقبت أهكمت الغقابت الضازلُت نلى جقُُم هىنُت الأصاء في فترة ػمىُت ما، وجػمً أن هخاةج :المساكبت  -5

جب جطمُم أهكمت الغقابت الضازلُت لػمان اؾخمغاع نملُاث االإغاقبت لجؼء مً  الخضقُق جم مهاالتها مباشغة، وٍ

 .الهملُاث الضازلُت

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
لم ااخؿبان، الغقابت الضازلُت والخضقُق في بِئت جنىىلىحُا االإهلىماث، صاع الغاًت لليشغ، نمان،  1 . 52، ص2009نؿا الله أخمض ؾىٍ
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مىىهاث السكابت الداخليت : (1-2)الؼيل زكم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؾلُمان ؾىض الؿبىم، أزغ َُامل أهكمت الغقابت الضازلُت نلى أَضاف الغقابت خالت الشغماث الطىانُت الأعصهُت، صعاؾاث الهلىم : االإطضع

ت، المللض  . 104، ص2011، الهضص 38الؤصاعٍ
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  والمعلىماث

أوؼطت 

  السكابت 

 
الإوسجام 

  مع اللىاهين

المىزىكيت والاهخماٌ 

 والىكخيت

الىفاءة 

  والفعاليت

  أَداف السكابت الداخليت
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 جلييم هنام السكابت الداخليت:المبدث الثالث  

نىض فدظ وجقُُم هكام الغقابت الضازلُت لأي مإؾؿت ًجب الانخماص نلى مجمىنت مً االإقىماث والهىاضغ 

 .ولظلو الىؾاةل المخخلفت

 ٌ ملىماث هنام السكابت الداخليت  : المطلب  و

  1: الخالُتالأؾاؾُتقىم هكام الغقابت الضازلُت نلى مجمىنت مً االإقىماث ي
 

  الـتي حؿـانض نلـى الأؾاؾُت الىقاةف وؾُلت مً وؾـاةل االإغاقبـت أو ٌشهل فطل االإؿإولُاث :فصل المهام 

 الطـاصع نـً قطـض، وحشـمل الىقـاةف الـتي وااخؿأاهجـاػ الهملُت في مجملها، بدُث جقلظ مـً زؿـغ الخلانـب 

غ أوامغ باضضاعحؿـخىحب فطلها جلو االإخهلقت   الأهكمت الطغف والخىفُظ وااخماًت والدسلُل ولـظلو نملُـاث جؿـىٍ

 .  ًهىن الخضقُق أنوالهملُـاث الُىمُت في خالت انخماص الىقُفت نلى هكام مداؾبت االإؿإولُت لما ًجب 

  صص االإؿإولُاث  جخـىفغ فحهـا جطــمُم للخىكـُم ًدـأنااخاغــهت للخـضقُق  الىخضاث  ًجـب نلـى:الخىنـيم

 نمـــل حشـــسُظ قىـــىاث االإهلىمـــاث للهمـــل الُـــىمي، لمـــا ًجـــب جدضًـــض وبىغــىح ئحغاءاثولـــظلو والطلاخُاث 

ؼ مسذ  .ف الطلاخُاث لُفما مان هىنها لخفهُل مداؾبت االإؿإولُتىجفــىٍ

 أن للخألض أمىُت ئحغاءاث مً زلاى نضة الأضىى  هاث نلى خماًت مهىأؾاؾا جغجنؼ :عملياث المساكبت 

 وحهض ، الًحر مباشغأو االإباشغ باالإىفظ الأمغمقخطغ فقـ نلى االإؿخسضمحن االإغزظ لهم ؾىاء حهلق ئلحها الىضـىى 

 الخألض ئلى االإغاقبـت أنماىوقض جؿـاى ،  مغيىب فحها للهملأو قابلت الأضىى  مىهاثنملُاث االإغاقبت َامت في خالت مىن م

  ملها، و حسلُلها و مهاالتها نلى وحه صخُذئصعاحهاالهملُاث التي ؾخسػو للدسلُل واالإهاالت قض جم أن مـً 

،  وممخلهاث االإإؾؿتأضىى  وعقابت ماصًت نلى عهاث،وحشمل َظٍ الهملُاث جدغي صقت الدسلُلاث ااخؿابُت، واالإقا

 . مً زلاى هكام مداؾبي ًقىم نلى مجمىنت ملاةمت مً االإؿدىضاث والسللاث المخاؾبُت وصلُل ااخؿابأو

 مـً مؿـإوى جأشحرة  أو جخؿلب حمُو قغاعاث الخىفُظ ولظلو الهملُاث جغزُطا :الخأػيرةو  الترخيص

جب   . صقُقتالترازُظ جهىن خضوص َظٍ أنمخسطـظ وٍ

                                                           
، ص  1  .138زلف نبض الله الىعصاث، مغحو ؾبق طلغٍ
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  خمخهــىن أن مــً للخألض ًجــب وغــو بهــؼ الترجِبــاث اللاػمــت :المىوفــىن لحن وٍ  بالقضعاث حــل االإــىقفحن مــإَ

 بنفـــاءة وهؼاَـــت واؾـــخقامت االإـــىقفحن لـــظا بالػغوعة  هكـــام ًـــغجبـ لأي لأن الؿـــحر االُـــض تهم،الــتي جىاؾـــب مؿـــإولُا

 . هكام مغاقبتأي بهحن الانخباع نىض وغو أزظَاحشـــهل االإهاعاث والنفاءة واالإمحزاث الفغصًت نىاضغ َامت ًجب 

 ىن   بها بهملُاث االإغاقبت التي ًقىمالأمغ ًخهلق : الدظيير  الهمل الُىمي الهاصي، وجػم أوقاث زاعج الؤصاعٍ

ىن  الهــام الــظي ًماعؾــه َــإلاء الؤشغافمغاقبـت   باالإحزاهُاث، لــظلو فدــظ مهلىمــاث الدؿــُحر ومقاعهتهــا الؤصاعٍ

 . حهم الفدظئحغاء ومل الأصاءومقــاًِـ 

 نلـــى ؾـــحر الؤشغاف ًدخـــىي لـــل هكـــام مغاقبـــت صازلُـــت انخمـــاص وؾـــُلت أن ًجـــب :ٌمزاف على العغ الإ 

الهمـــل الُــىمي للهملُــاث ونلــى حؿــجُلها وطلــو مــً زــلاى الهُنــل الخىكُمــي االإهخمــض، فنــان عةــِـ القؿــم ًغاحــو 

ل ًغاحو الؤشغاف مً زلاى أو االإىقفحن للقؿم، أنماى  .بأوى  أوى  الأنماى االإباشغ مً شخظ مإَ

   واؾـهت بدُـث لملالاث  ًماعؽ االإغاقـب االإـالي مهمـت مغاقبـت مؿـخقلت :(المساكب المالي  )المساحعت الداخليت

ًدـق لـه عص أو الانـــتراع نلـــى ضـــغف مؿـــدىض مـــا لم ًنـــً منخمـــل الشـــغوؽ وفقـــا لإحـــغاءاث الهمـــل االإهخمـــض، أو وفق 

 .في الهملبها الأهكمت والخهلُماث االإطغح 

إصي    مىو والدشاف الًش والخلانب بما ًقىم نلُه مًئلىة أجىفغ هكام فهاى للغقابت الضازلُت في االإيشوٍ

 . ووؾاةلأؾالُبمقىماث جنفل َظا وبما ٌهخمض نلُه مً 

  عىاصس هنام السكابت الداخليت :المطلب الثاوي

ت جخمشــل الغقابــت الضازلُــت :الإدازيتالسكابــت الداخليــت  -1 ؿــت الخىكُمُــت ولــل الؿــغو الؤصاعٍ  والؤحغاءاث في ااخغٍ

تؾُاؾاث باى والالتزام الؤهخاحُتلفاًت باى أؾاؾاالــتي جسخظ  ظٍ الؤصاعٍ قـت الؤحغاءاث االإىغىنت، وَ  جـغجبـ نـاصة بؿغٍ

 .لىىاحي االإالُت والسللاث المخاؾبُتبايـحر مباشغة 

جمشــل الغقابــت الضازلُــت المخاؾــبُت الىحــه المخاؾــبي للغقابــت الضازلُــت : السكابــت الداخليــت المحاطــبيت -2

ا في االإإؾؿت و  جطـغفاث يـحر اىػمـت اخماًـت مـىاعص االإإؾؿـت مـً لا اىتهخم بالإحغاءاثونىطــغا عةِؿــُا مــً نىاضغَ

 1.مشـغونت، وجدقُـق صقـت البُاهاث واالإهلىماث االإالُت التي ًمنً الانخماص نلحها

                                                           
ت،  1  .18، ص2002زىاء نلي القباوي، الغقابت المخاؾبُت الضازلُت في الىكامُحن الُضوي والالنترووي، الضاع االامهُت،الؤؾنىضعٍ
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 الػــبـ أهكمت جقــىم ئط ٌهــض الػــبـ الــضازلي مغخلــت مــً مغاخــل الغقابــت الضازلُــت، : الظــبط الــداخلي -3

ـق جؿبُـق أضلاالــضازلي  قـت مؿـخمغة طاجُـت، وطلـو نـً ؾغٍ  جىػَـو مبضأ نلى فنغة غبـ وعقابت جىفُظ االإهام بؿغٍ

 لــل نامــل ًقــىم وبالخالي بدُــث ًقــىم لــل نامــل بدلقــت مــً خلقــاث صوعة جىفُــظ لــل نملُــت ئصاعةالهمـل صازـل لــل 

 . صوعجهئجمام نملُت أزىاء ػمُله وبظلو جخدقق الغقابت الخلقاةُت نلى الخىفُظ أنماىبخــضقُق 

ـاصف ًقـضم للمإؾؿـت غـمان نلـى صعحـت الـخدنم في نملُاتها، :الخدكيم الداخلي -4  َى وشـاؽ مؿـخقل وَ

همل نلى زلق قُمت مػافت ا، وَ غَ قضم هطاةذ للهمل نلى جؿىٍ   1.وٍ

 

  وطائل هنام السكابت الداخليت :المطلب الثالث

 : ٌهخمض هكام الغقابت الضازلُت نلى نضة وؾاةل بًُت جدقُق أَضافه وهي

 ف الؿابقت نلى غغوعة وحىص زؿت جىحُه لما ًسضم مطلخت أحمهذ :الخطت الخىنيميت  وأَضاف الخهاعٍ

 ًدضص مــا أي والاؾــخًلاى الخىكُمــي لىقــاةف الدشــًُل، الأَضافأن جبقــى َــظٍ ااخؿــت نلــى غــىء جدضًــض  االإإؾؿت

تبىغىح زؿىؽ الؿلؿت واالإؿإولُت  اث الؤصاعٍ  2. التي جخهىن مجها االإإؾؿتللمضًغٍ

 : جهىن مً ااخؿت الخىكُمُت هيأن التي ًجب الأؾاؾُت الهىاضغ ئن

  الضاةمت للمإؾؿت  الأَضافجدضًض  -

  الأوشؿت الهلاقت الدؿلؿلُت واالإهىُت بحن مسخلف ئبغاػ مو أحؼاةهجدضًض الهُهل الخىكُمي للمإؾؿت ومسخلف  -

  لهل وشاؽ باليؿبتجدضًض االإؿإولُاث  -

 هكـام الغقابـت أَضاف مؿـاَمت َـظٍ الىؾـُلت في جدقُـق ، لـل شـسظئلى باليؿبتحهُحن خضوص وخاحت االإؿـإولُاث  -

 : الضازلُت ًهىن نبر الىقاؽ الخالُت

 البدث نً فهالُت و لفاءة الهملُاث الدشًُلُت  -

 أو ئخطاتي المخخلفــت للمإؾؿــت ؾــىاء في وقــذ والأهكمت الأحؼاء وحــىص وخــضاث قُــاؽ جمنــً مــً جدضًــض هخــاةج  -

 مالي 

  مً زلاى جقؿُم الهمل االإهني صازل االإإؾؿتالأضىى  خماًت  -

                                                           
،محمد أخمض زلُل، االإغاحهت والغقابت المخاؾبُت، 1  .125 صمغحو ؾبق طلغٍ

 .86، صمغحو ؾبق طلغٍمحمد التهامي ؾىاَغي ومؿهىص ضضًقي،  2
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 االإغحـىة الأَضاف الىؾاةل التي حهمل نلى جدقُق أَم مً بحن والؤحغاءاث جقضًغ الؿغو :الطسق و الإحساءاث 

والالتزام  ، الهمل بنفاءةالأضىى مـً هكام الغقابت الضازلُت ، فهم و جؿبُق َاجحن الىؾُلخحن ٌؿانض نلى خماًت 

ت بالؿُاؾاث قت الاؾخًلاى ئط االإغؾىمت الؤصاعٍ ق والؤهخاج حشمل الؿغو نلى ؾغٍ  ااخضماث ومل ما أًػا جأصًت والدؿىٍ

  االإإؾؿتئصاعةًسظ 

  حؿـــخهمل االإقـــاًِـ المخخلفـــت صازـــل االإإؾؿـــت لخمنـــحن هكـــام الغقابـــت الضازلُـــت مً :المخخلفتالملاييع 

  :الخالُت مً زلاى قُاؽ الهىاضغ ئهجاخه الهمل في ئصاعة في قل أَضافهجدقُق 

 صعحت مطضاقُت االإهلىماث  -

 مقضاع الىىنُت ااخاضل نً الهملُاث الفطلُت  -

  الهىصة للمهلىماث االإؿابقتأو اخترام الىقذ المخطظ ؾىاء لخدقُق مغاخل الغقابت  -

 العىامل المحددة لجىدة السكابت الداخليت : المطلب السابع

ئن الهىامل التي جدضص حىصة الغقابت الضازلُت مغجبؿت بالهىاضغ الأؾاؾُت للهُهل الخىكُمي ااخاغو للغقابت ومً 

 : َظٍ الهىامل ما ًلي

 َييل جىنيمي هفإ : 

هض هقؿت البضاًت لىكام عقابت فهالت خُث أهه ًدضص االإؿإولُاث بضقت وشفافُت،  ى الهامل الأوى والأؾاس ي،  وَ وَ

 .فىحىص زؿت جىكُمُت ؾلُمت جىضر الؤصاعاث الغةِؿُت وجدضص االإؿإولُاث

 هنام مداطبي طليم : 

ًجب نلى مل مإؾؿت أن جخىفغ لضحها هكام مداؾبي صقُق بدُث ًىفغ للإصاعة ااخماًت اللاػمت للأضىى 

غ والبُاهاث الإهغفت الأصاء االإلاةم ويحر ملاةم  والسللاث مً الػُام والخلف، وحهخمض الؤصاعة بشهل لبحر نلى الخقاعٍ

 :خُث ٌشمل الىكام المخاؾبي ما ًلي

 أن ًهىن َىاك مؿدىضاث مىكمت ومغقمت حًؿي أوحه وشاؽ االإإؾؿت -

 أن ًهىن َىاك صلُل ًىضر ؾغو مهاالت الهملُاث مداؾبُا -



 الفطل الشاوي                                                                                                                              مضزل للغقابت الضازلُت

 

32 
 

 .أن ًهىن َىاك صلُل خؿاباث منخىب ًىضر مل ااخؿاباث التي جخهامل مهها االإإؾؿت -

 أن ًخم ئنضاص مىاػهاث جسؿُؿُت لهافت الهملُاث والخدقق مً جىفُظَا -

 ئدازة المىازد البؼسيت: 

 االإإؾؿت، لظلو ٌهخبر االإىعص البشغي نامل أؾاس ي ثًلهب الهامل النفإ صوعا َاما في ئهجاح وجدقُق مبخًُا

ومهم جغجنؼ وجقىم نلُه الغقابت الضازلُت في حىصتها وجدقُق أَضافها، جغجنؼ وجقىم نلُه الغقابت الضازلُت في حىصتها 

وجدقُق أَضافها، فبضون الهاملحن واالإضعبحن ولظلو ااخغٍطحن نلى أصاء نملهم لا ًمنً أن هدطل نلى هكام للغقابت 

 .الضازلُت طو حىصة وفهالت

 ئحساءاث جفصيليت مىخىبت: 

جقىم الىقاةف صازل االإإؾؿت بهمل حؿلؿلي ًضنى  ئصاعة االإإؾؿت ئلى ؾغح ئحغاءاث جفطُلُت لخىفُظ الىاحباث 

نلى مؿخىي مطااخها المخخلفت، بدُث لا ًقىم شخظ واخض بالترزُظ بالهمل والاخخفاف بالأضل ومؿو 

ا وفي َظا الؤؾاع ًيبػي نلى الؤصاعة جدضًض هىم القُام بالهملُت  السللاث، أن لا ًقىم بالهملُت مً أولها  ئلى آزغَ

 .صازل مل مطلخت مما ٌؿمذ بهضم جضازل االإهام وزلق عقابت طاجُت

  جلهب بِئت الأنماى وؾُاؾت الؤصاعة صوع مهم في زلق بِئت عقابت فهالت، خُث المخاؾغ التي جدضص مً ؾغف

الأَضاف الؤؾتراجُجُت واالإالُت للمإؾؿت صوع َام في جطمُم أوشؿت الغقابت ولظلو ٌؿانض الؤنلام والاجطاى في 

 .جقُُم لفاءة أوشؿت الغقابت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفطل الشاوي                                                                                                                              مضزل للغقابت الضازلُت

 

33 
 

 

خاجمت الفصل الثاوي 

مً زلاى صعاؾدىا لهظا الفطل وؿخيخج أن هكام الغقابت الضازلُت وؾُلت مهمت حؿانض االإإؾؿاث لخدقُق 

 أَضافها وخماًت أضىلها، ٌهض َظا الىكام مً الأؾـ التي لا ًمنً الاؾخًىاء نىه في أي مإؾؿت 

خهىن هكام الغقابت الضازلُت مً مهىهاث التي جدضص َضف مل مهىن لًغع الىضىى ئلى هكام فهاى وملاةم  وٍ

تها  .للمإؾؿت مً أحل اؾخمغاعٍ
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 ملدمت الفصل الثالث

ت االإخهلقت بالخضقُق بطفت نامت والخضقُق الضازلي بطفت  جؿغقىا في الفطلحن الؿابقحن ئلى االإفاَُم الىكغٍ

ت لا ًمنً الاؾخًىاء نىه الإا ًقضمه للمإؾؿت مً مهلىماث ولظلو جؿغقىا ئلى الؤؾاع  زاضت، خُث ٌهخبر أصاة ئصاعٍ

 .االإفاَُمي لىكام الغقابت الضازلُت

ت نلى أعع الىاقو، وقمىا بضعاؾت مُضاهُت نلى مؿخىي مإؾؿت  ومً زلاى َظا اعجأًىا ئؾقاؽ االإفاَُم الىكغٍ

بىلاًت  DMC ؾابقا أما خالُا EDIMCOطاث الأؾهم وهي مإؾؿت وؾىُت لإهخاج وجىػَو مىاص البىاء المخخطغة في 

مؿخًاهم، فىحىص الخضقُق الضازلي في االإإؾؿت غغوعة خخمُت، ومً زلاى َظا قمىا بخقؿُم الفطل ئلى زلازت 

 : مباخث أؾاؾُت

  ٌ   - مظخغاهم –DMC جلديم مإطظت ئهخاج وجىشيع مىاد البىاء: المبدث  و

 الخدكيم الداخلي ودوزٍ في جلييم  داء داخل مإطظت : المبدث الثاويDMC 

 هخائج الملابلت : المبدث الثالث 
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  ٌ   مظخغاهم DMCجلديم مإطظت ئهخاج وجىشيع مىاد البىاء : المبدث  و

ؾىف هخؿغو في َظا االإبدث ئلى الخهغٍف باالإإؾؿت مدل الضعاؾت مإؾؿت الىؾىُت لإهخاج وجىػَو  مىاص البىاء 

 .بىلاًت مؿخًاهم والخهغف نلى َُهلها الخىكُمي ومهامها والأَضاف التي حؿعى ئلى جدقُقهم

 ٌ  هبرة جازيخيت عً وؼأة المإطظت : المطلب  و

جقو مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء لىلاًت مؿخًاهم شغو مقغ الىلاًت خُث ًدضَا مً الشماى بلضًت زحر 

 .الضًً ومً االىىب مدؿت مؿخًاهم ومً الًغب حي حبلي محمد ومً الشغو بلضًت ؾُضي فلاو

ش وشأة االإإؾؿت في  ، خُث خملذ اؾم مإؾؿت جىػَو مىاص البىاء لىلاًت مؿخًاهم 1984 ؾبخمبر 25ٌهىص جاعٍ

 ، مان َظا بمقخط ى القغاع الىػاعي عقم DMC ؾابقا أما خالُا ازخطغث في ملمت  EDIMCOوازخطغث في ملمت 

ا الغةِس ي ؾُضي العلاى بلضًت ضُاصة ولاًت مؿخًاهم بغأؽ ماى ًقضع بـ.م/م.م./ 5280 : و واالإخػمً طلو مقغَ

 .0782117B9927 /00صج وسللها الخجاعي 200.000.000

َظا (EPASPA )في االإغة الأولى ماهذ االإإؾؿت مإؾؿت مدلُت زم جدطلذ نلى ضفت مإؾؿت اقخطاصًت نمىمُت 

 .1996/ 01/ 17 في 96/30بمىحب نقض عقم 

 .ئن اليشاؽ الأؾاس ي لهظٍ االإإؾؿت ًخمشل في نملُت اؾخحراص مىاص البىاء وجىػَهها

أًً جمنىذ مً ئهجاػ نضة  (الدشُِض والتهُئت ) مان َضفها جىؾُو وشاؾاتها، فاهؿلقذ في مجاى البىاء 1989في 

و نمغاهُت ومإؾؿاث نمىمُت  اث )مشاعَ  وبهض قغاع مً ؾُض والي ولاًت مؿخًاهم، 194، وفي (ااخ...االإضاعؽ والشاهىٍ

فهظٍ االإإؾؿت اهؿلقذ في وشاؽ التهُئت الهمغاهُت وهكغا للمشامل التي انترغتها في جىػَو مىاص البىاء نلى مؿخىي 

 1.الؿىو وأضبذ اليشاؽ الأؾاس ي للمإؾؿت َى ئوشاء التهُئت الهمغاهُت

 : وجخهىن مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء مً وخضاث جخمشل فُما ًلي

o  وخضة ااخضًض والطلب 

o  وخضة الخجاعة 

o  ت  وخضة الترقُت الهقاعٍ

                                                           
 مطلخت االإؿخسضمحن، مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء 1
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o  وخضة الخهبئت والخًلُف والخىػَو 

  045434869خُث عقم َاجفها َى 

  045434313 – 04543402: الفالـ

ض الالنترووي   Email :  Edimcomostaganem@yahoo.fr: البرً

  Site web : www.edimco-mostaganem.dz: االإىقو الالنترووي

 مهام وأَداف المإطظت : المطلب الثاوي

جخمحز مل مإؾؿت بمهام وأَضاف مؿؿغة جغيب في جدقُقها وجلبُت عيباث االإؿتهلنحن وجخمشل َظٍ االإهام 

 : والأَضاف فُما ًلي

 مهام المإطظت : أولا

ق مىاص البىاء والؤؾمىذ والطلب، ااخشب،االإىخجاث ااخشبُت والبلاؽ ولظلو  جخىلى االإإؾؿت مهام حؿىٍ

 : ئاخ، وطلو في ئؾاع المخؿـ الىؾني للخىمُت الاقخطاصًت ئغافت ئلى...مىخجاث الخضفئت

 مهمت مإؾؿت الغةِؿُت في الؤهخاج، البُو والخىػَو -

 .ئغافت اللمؿت المخلُت نلى االإىخىج وجغقُخه ئلى مطاف االإىخىج الهالمي -

 .وغو القىاهحن والبرامج وئشغافها نلى مل الىخضاث الخابهت لها قاهىهُا -

 أَداف المإطظت : زاهيا

ئن أَم َضف للمإؾؿت َى البقاء والاؾخمغاع، وجتراوح أَضاف االإإؾؿت بحن أَضاف اقخطاصًت واحخمانُت 

 : وجخمشل فُما ًلي

 1:  وجخلخظ فُما ًلي: َداف الاكخصاديت

o الهمل نلى الضزىى في الأؾىاو الضولُت 

                                                           
  EDIMCO مطلخت االإؿخسضمحن، مإؾؿت بُو وجىػَو مىاص البىاء  1

http://www.edimco-mostaganem.dz/


  DMC الفطل الشالث                                                               صعاؾت مُضاهُت في مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء 

 

38 
 

o  ق اؾخًلاى مل الؿاقاث الؤهخاحُت واالإهاعاث الهمل نلى جدقُق ناةض مىاؾب نلى عأؽ االإؿدشمغ نً ؾغٍ

 .الفىُت للهماى

o ًق ئهجاػ ؾلبُاتهم في أقل قضع ممن  .الهمل نلى جلبُت عيباث الؼباةً نً ؾغٍ

o مداولت الاخخهاع واالإػاعبت في الأؾىاو الىؾىُت والظي ٌهخبر الهضف الأؾاس ي وعاء جأؾِؿها. 

 

 :  وجخمشل في: َداف الاحخماعيت

o  ،جلبُت اخخُاحاث الؿىو الىؾني والاؾخًىاء نً الاؾخحراص مً ااخاعج زاضت ئطا نلمىا أهه بالهملت الطهبت

 .ومً زم جطضًغ الفاةؼ الظي ًهىن بضوعٍ مىعصا للهملت الطهبت

o جهم وعفو مؿخىاَم االإهني ق فخذ فغص نمل لهم وجهىٍ  عفو االإؿخىي االإهِش ي للهماى نً ؾغٍ

o ىت الهمىمُت ل ااخؼٍ  .االإؿاَمت في جدقُق الخىمُت الىؾىُت الشاملت وفي جمىٍ

o ق فخذ أبىاب الخىقُف أمام الشباب  .االإؿاَمت في امخطاص الؿاقت نً ؾغٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  DMC الفطل الشالث                                                               صعاؾت مُضاهُت في مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء 

 

39 
 

 DMCالهييل الخىنيمي لمإطظت ئهخاج وجىشيع مىاد البىاء : المطلب الثالث

 الهييل الخىنيمي للمإطظت : أولا

 

 1الهييل الخىنيمي لمإطظت ئهخاج وجىشيع مىاد البىاء: (1-3)الؼيل زكم 
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 المديس 

 المساحع الداخلي  مديس الإدازة الماليت   ماهت العامت 

 كظم النزاعاث    ماهت  

 كظم البيع  

 كظم البىاء  

ئدازة المىازد 

 البؼسيت  

كظم  مديس الخلني  

 المحاطبت  

 مديس الخجازر  

خصيىت 

 المإطظت   

المحاطب 

 العام  

 مىخب  حىز   

مىخب الىنافت 

 و مً   

كظم ججازر 

 ئهخاجي   

كظم الخاص 

 بالأحهصة   
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 1ػسح الهييل الخىنيمي للمإطظت : زاهيا

 : ًمشل أنلى ؾلؿت في الهغم الخىكُمي ومً مهامه: المديس -1

ا وجقىُا  -  حؿُحر الشغلت والؤشغاف نلحها ئصاعٍ

 اجساط القغاعاث اللاػمت في الىقذ االإىاؾب -

 مخابهت االإطاار والأقؿام التي جقو جدذ ؾلؿخه والخيؿُق بحن مسخلف االإطاار -

غ الىاعصة مً االإطاار والأقؿام واجساط القغاعاث الهامت واالإىاؾبت  -  جدلُل الخقاعٍ

 نقض احخماناث وؾُاؾاث والؤحغاءاث ااخاضت بهل مطلخت  -

  حؿُحر ومغاقبت عؤؾاء االإطاار الخابهت لإصاعة الىخضة -

  :جقىم باالإهام الخالُت:  ماهت العامت -2

 مؿانضة االإضًغ في جضبحر شإوهه وجىكُم أنماله  -

ض الطاصع والىاعص -  مهلفت بدؿُحر شإون الأماهت بما في طلو حسلُل البرً

غ مً االإطاار ئلى االإضًغ - ل الخقاعٍ  جدىٍ

غبـ الاؾخقبالاث ااخاضت بالأشخاص االإخهاملحن مو االإضًغ وئبلايه بظلو واؾخقباى الهملاء والؼواع  -

 .واؾخقباى االإهاالإاث الهاجفُت

 : المساحع الداخلي -3

ق الخألض مً أن الىكام   ًقىم االإغاحو الضازلي بفدظ وجقُُم هكام الغقابت الضازلُت اخضمت الؤصاعة نً ؾغٍ

قضم بُاهاث ؾلُمت وصقُقت للإصاعة مً زلاى مىو الًش والاهدغاف نً الؿُاؾاث االإىغىنت  .المخاؾبي لفإ وٍ

 : مديس الإدازة الماليت -4

َى االإؿإوى نً االإطلخت االإالُت ولمخاؾبُت للمإؾؿت، وحؿاَم في جؿبُق وئوشاء البرهامج الخجاعي وحهخبر َظٍ 

ت في االإإؾؿت جىػَو مىاص البىاء، خُث جخفغم َظٍ االإطلخت ئلى  : الأزحرة مغلؼٍ

 جقىم بمؿانضة مضًغ الؤصاعة االإالُت:  ماهت 

                                                           
1
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 قىم أًػا بدل الجزاناث القاهىهُت، وجيشأ أزىاء جىفُظ : كظم المىاشعاث حهخم باالاهب القاهىوي للمإؾؿت وٍ

ت، أو اعجهاب الهامل اخؿأ، أو  اصاث االإالُت أو الخهاملاث الخجاعٍ الهمل مالجزاناث الىاججت نً قغوف الهمل أو الؼٍ

 .هؼاناث حمانُت

نملُاث  )ًقىم المخاؾب بمسخلف الدسلُلاث المخاؾبُت للهملُاث التي جقىم بها الشغلت : كظم المحاطبت -5

ىقؿم َظا  (..الشغاء، البُو، الخىاػى، الخدطُل والدؿضًض ولظلو ًمؿو ًىمُاث مؿانضة خؿب ااخاحت ئلحها، وٍ

  :القؿم ئلى فغنحن

 فغم مداؾب الهام  -

ىت  -  فغم ااخؼٍ

خُث أن المخاؾب الأوى في َظٍ االإإؾؿت ًقىم بالهمل الظي ًقىم به المخاؾب الهام والهمل الظي ًقىم به فغم 

ىت  .ااخؼٍ

 تهخم باالاهب البشغي خُث أجها االهت االإؿإولت نً الهاملحن باالإإؾؿت :كظم ئدازة المىازد البؼسيت -6

خهىن َظا القؿم مً  : وٍ

 تهخم بالػمان الاحخماعي للهامل وجضعؽ الىغهُت الصخُت وهي : مىخب الإدازة والعلاكاث الاحخماعيت

 .االإخهلقت بالهامل مً ًىم بضاًخه للهمل ئلى ياًت جهاًت جقانضٍ

  دضص الأحغ اللاػم الظي ًضفهه مل : مىخب  حىز ًقىم بضعاؾت أًام الهمل ومجمىم الهماى والًُاباث وٍ

داث ااخاضت بالػمان الاحخماعي  .نامل وجقىم بانضاص الخطغٍ

 ًحهخم َظا االإنخب بىكافت االإإؾؿت وجقضًم ملابـ الهمل للهاملحن والمخافكت نلى :مىخب الىنافت و م 

 .ممخلهاث الىخضة ومغاقبت خغلت الهماى، االإىاص والبػاتو

خفغم ئلى:مديس الخلني -7  :  َى االإؿإوى نً ممخلهاث الىخضة، وٍ

 ىاك :كظم البىاء  في َظا القؿم ًىحض منخب جقني حهخم بالخسؿُـ للمشغوم أي لمُت االإىاص اللاػمت للبىاء وَ

 .منخب آزغ ًقىم بدىفُظ ما قض زؿـ له

 قىم بشغاء الأعاض ي مً أحل البىاء:كظم البيع  . ًىحض به منخب مهلف ببُو ما جم بىاؤٍ وٍ

ىحض فُه ما ًلي:المديس الخجازر  -8  :  وٍ

  قىم َظا القؿم بشغاء وبُو مىاص البىاء صازل االإإؾؿت وطلو ببُهها ئلى االإضًغ الخقني : اللظم الخجازر

ً والخىػَو  .وأًػا ًقىم َظا القؿم بالبُو زاعج االإإؾؿت وجخػمً مطلخت الخمىٍ
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 ًقىم َظا القؿم لإهخاج مً خُث االىصة ومغاقبت الىػن ااخقُقي للمىخجاث، لما ًقىم : كظم الإهخاج

 .بالخهغٍف  بؿُاؾت االإىخج واالإشاعلت في جدضًض زطاةظ االإاصة الأولُت واالإىخج الجهاتي

 ًخنفل بطُاهت الآلاث واالإهضاث التي حؿخسضم في وشاؽ االإإؾؿت ووؾاةل الىقل وحمو : كظم الصياهت

 : الخجهحزاث ااخاضت باالإإؾؿت وجقىم بهملُت ضُاهت بىىنحها والهلاحُت مً زلاى

 الطُاهت االإُهاهُنُت  -

 الطُاهت النهغباةُت  -
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 الخدكيم الداخلي ودوزٍ في جلييم أداء داخل مإطظت : المبدث الثاويDMC 

 ٌ  DMCجلديم الخدكيم الداخلي لمإطظت : المطلب  و

ظا ما ًجهله  قت حُضة فهى ًخمحز بالاؾخقلالُت وَ ئن الخضقُق الضازلي َى الغلحزة الأؾاؾُت لؿحر االإإؾؿت بؿغٍ

ت الهامت  منىه مً أصاء مهمخه بطفت مخمحزة وحُضة، خُث ًهىن الخضقُق بطفت صوعٍت ونلى مؿخىي االإضًغٍ وٍ

 1.والشهل االإىالي ًبحن مهاهت الخضقُق الضازلي في االإإؾؿت. ومسخلف ومافت فغونها

 مياهت الخدكيم الداخلي في المإطظت : (2-3)الؼيل زكم 

 

 جللي  وامس

 

 جلديم جلسيس  

 

 

 الخدكيم 

 

  مً ئنضاص الؿالبت انخماصا نلى وزاةق االإإؾؿت:المصدز

غ  قىم بهملُت الخضقُق ولخابتها في شهل جقغٍ ًبحن الشهل الؿابق أن للمضقق الضازلي منخب زاص به ومؿخقل وٍ

 .لخقضًمها للمضًغ الهام في الأزحر

 

                                                           
 مطلخت الخضقُق، مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء  1

 المديس العام 

  المدكم الداخلي   باقي  كظام والفسوع 



  DMC الفطل الشالث                                                               صعاؾت مُضاهُت في مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء 

 

44 
 

  التي جىاحه المدكم الداخلي والمؼاولDMCمظاز عمليت الخدكيم بمإطظت : المطلب الثاوي

 مظاز عمليت الخدكيم الداخلي : أولا

ا مً االإإؾؿاث خُث جقىم بالخضقُق الضازلي  حؿحر نملُت الخضقُق في مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء لًحرَ

مً أحل جقُُم هكام الغقابت الضازلُت لهي حؿخؿُو الخدنم والؿُؿغة نلى الأزؿاع التي ًمنً أن جىاحهها،  وجخم 

 : ؾحر نملُت الخضقُق بالىخضة نبر زؿىاث مدضصة غمً القاهىن الضازلي للىخضة وهي مالآحي

  جقىم االإإؾؿت في بضاًت مل ؾىت بخدضًض بغهامج الهمل الظي جغاٍ :جدظير مخطط الخدكيم الظىىر 

شغح َظا المخؿـ مهمت الخضقُق ئلى نىاضغ مىكمت  مىاؾب لخدقُق أَضافها وفغع ألبر قضع ممنً مً الغقابت، وَ

 .لمغحو أؾاس ي ٌهمل به مً مهماث مغاص القُام بها في جلو الؿىت، الأقؿام، الىخضاث التي ؾِخم جضقُقها

لظلو ًقىم قؿم الخضقُق الضازلي ااخاص بمإؾؿت الؤهخاج وجىػَو مىاص البىاء مل ؾىت بىغو مسؿـ الخضقُق 

غ الآجُت غ االإضقق : الؿىىي عاحها بظلو ومؿخضلا بالخقاعٍ غ الخضقُق الضازلي للؿىىاث الشلار الؿابقت، وجقغٍ جقغٍ

 .ااخاعجي للؿىىاث الشلار االإاغُت

خُث ٌؿعى االإضقق الضازلي لخدضًض الأزؿاع التي قض حهُق ؾحر وجقضم االإإؾؿت والتي جإزغ نلحها لىضىلها ئلى 

 .أَضافها االإؿؿغة

 جطبيم مهام الخدكيم : 

 : ًخم جؿبُق االإهام وفق زلازت مغاخل وجخمشل في

 : الخدظير للمهمت -1

 : حهخبر َظٍ االإغخلت مغحو حهخمض نلُه باقي االإغاخل وأؾىلها مً الىاخُت الؼمىُت وجخم وفق الخالي

 : اخخياز فسيم المهمت- 1-1

ق ًهىن مل فغص مىه طو ازخطاص وزبرة لخضنُم االإىغىم االإغاص جقضًمه  لبضأ مهمت الخضقُق وؿتهل بازخُاع فغٍ

 .لإجمام االإهمت نلى ألمل وحه
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 : زطالت المهمت- 1-2

 : ًخم ئعؾاى ئلى القؿم الظي ؾِخم جضقُقه مً قبل مؿإوى مطلخت الخضقُق وجخػمً الغؾالت ما ًلي

o الخىكُم الظي ؾُؿىى االإهمت 

o ق االإهلف باالإهمت  أؾماء ومىاضب الفغٍ

o هىم االإهمت ما ئطا ماهذ مسؿـ لها أم فجاةُت 

o االإضة الؼمىُت التي ؾخأزظَا االإهمت 

 :علد احخماع جىشيع المهام- 1-3

 :ًخم نقض َظا الاحخمام ماهؿلاقت لهملُت الخضقُق خُث ًخم فُه

o  ق الظي ملف باالإهمت  جقؿُم االإؿإولُاث نلى الفغٍ

o ق والتي حؿانضٍ نلى ئجمام مهمخه  جدػحر الىزاةق اللاػمت للفغٍ

o شغح االإغاخل والؤحغاءاث التي ؾِخم الهمل بها ولظلو الأَضاف االإغاص الىضىى ئلحها. 

 : ئعداد حدوٌ المخاطس -2

ًبضأ االإضقق بخقُُم هكام الغقابت الضازلُت مً زلاى جقؿُم مل وشاؽ ئلى مجمىنت ئحغاءاث وجدلُلها وصعاؾت 

 .أَضافها وبالخالي جدضًض الأزؿاع التي ًمنً أن جىجم نجها

 : جطبيم المهمت -3

 : وجخم بالانخماص نلى بغهامج الهمل الظي جم وغهه في االإغخلت الؿابقت خُث ًدضص

o ا  الأَضاف التي جم حؿؿحرَ

o الىؾاةل التي ؾِخم اؾخسضامها لإهجاػ االإهمت 

o االإؿإولُت المخضصة لهل َضف 

o االإضة الؼمىُت اللاػمت لخدقُق مل َضف مً الأَضاف االإؿؿغة. 

 الخلسيس النهائي : 

غ الجهاتي الظي ٌهخبر زلاضت حهضٍ ٌشمل حمُو االإلاخكاث والخىضُاث اللاػم ئجبانها، لُىحهه  ًخم جدػحر الخقغٍ

 . مباشغة ئلى الؿُض عةِـ مضًغ نام
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 المؼاول التي يىاحهها المدكم الداخلي في المإطظت : زاهيا

االإضقق الضازلي ٌؿعى صاةما بخأصًت مهامه بفهالُت ولفاءة لبحرة خُث ًمنىه أن ًغي هخاةج أنماله مجؿضة في أعع 

ظا ما ًفقضٍ جغلحز في الأصاء  في بهؼ الأخُان، ومً  الىاقو ئلا مً َظا لا ٌهني  أهه ًىاحه ضهىباث في جأصًت مهمخه وَ

 : بحن االإشامل التي ًىاحهها هي

  الاهخقاص ااخاؾئ لضي بهؼ االإىقفحن خُث ًىكغون للمضقق الضازلي نلى أهه حاؾىؽ صازل االإإؾؿت

 .ونىض أصاءٍ  الإهمخه ًبدث فقـ نً أزؿاء للىشاًت به

  ظا ما ًجهله ًبظى حهض ى االإؿإوى نً جضقُق مافت أقؿام االإإؾؿت وَ وحىص مضقق واخض في االإإؾؿت وَ

 .لبحر ووقذ مً أحل الىضىى ئلى هخاةج

  ًالبـء الشضًض في خنت االإهلىماث خُث ًقىم في بهؼ الأخُان االإضقق الضازلي بؿلب وزاةق وسللاث م

ظا ما ًإصي ئلى الؤناقت في نمله ونضم ئلماله في فترة مدضصة  ومل َظا  أحل فدطها وطلو ًخم بطىعة بؿُئت وَ

 .ًىقظ مً فهالُت الخضقُق الضازلي

 DMCدوز الخدكيم الداخلي في جلييم أداء مإطظت : المطلب الثالث

ظا لأجها نملُت مخضازلت في حمُو وقاةف  ت الظي ًخىلض مجها اجساط القغاع وَ ٌهخبر جقُُم الأصاء مدىع الهملُت الؤصاعٍ

 : فخخمشل فُما ًلي DMCالؤصاعة ووشاؾاتها، أما أَمُت الخضقُق في نملُت جقُُم أصاء مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء 

o  ٌهخبر الخضقُق الضازلي مغحها أؾاؾُا للمهلىماث الصخُدت والضقُقت خُث جمنً مً ًقىم بخقُُم الأصاء

 .بالانخماص نلحها أن ًقُم أصاء االإإؾؿت نلى أؾاؽ مخحن

o  ت التي ًقضمها االإضقق الضازلي للمضًغ، فسلُت الخضقُق حهخبر باليؿبت للمإؾؿت أصاة ااخضماث الاؾدشاعٍ

ا نىض جقُُم الأصاء  .مؿانضة جللأ لها أو حؿدشحرَ

o اصة الخضفق الىقضي وجدقُق الغبذ وعفو مً قُمت االإإؾؿت  .ًىفغ الخضقُق الضازلي للمؿخفُضًً نلى ػٍ

o ٌؿاَم في النشف نً مىاؾً الازخلاى ومداولت جصخُدها وجدضًض هقاؽ القىة في االإإؾؿت. 

o ٌؿانض الخضقُق الضازلي ئصاعة االإإؾؿت نلى جؿبُق ؾُاؾتها وئحغاءاتها وبلىى أَضافها بفهالُت ولفاءة. 

o  ت للإهخاج وجىػَو مىاص البىاء ٌهخبر الخضقُق الضازلي مً الأصواث االإهمت التي حؿخهحن بها االإإؾؿت االؼاةغٍ

DMC في مسخلف مطااخها خُث ًخم الاؾخهاهت بأنماى وهخاةج الخضقُق الضازلي ئما الإىاحهت مساؾغ مهُىت أو ،
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لإحغاء جدؿِىاث مهُىت، وجخم الاؾخهاهت بالخضقُق الضازلي الإىزىقُت مهلىماجه التي ًخم نلى أؾاؾها جقُُم الأصاء 

 .وطلو مً زلاى غمان شغنُت االإهلىماث الطاصعة مً زلُت الخضقُق الضازلي وؾلامتها ومطضاقُتها

o  ،اعاث االإُضاهُت للمضقق الضازلي والخىضُاث التي ًقضمها لمخخلف االإطاار في نملُت جضقُق الأصاء وجلهب الؼٍ

اعاث الإخابهت نملُت الخقُُم وجمنحن عؤؾاء مسخلف االإطاار الإإؾؿت ئهخاج وجىػَو  مً زلاى ما حؿمذ به َظٍ الؼٍ

 .مىاص البىاء بالهلم الهافي بما ًجغي في االإإؾؿت بأصو الخفاضُل

 

o  ئن مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاءDMC مشل أي مإؾؿت خُث ٌؿعى االإضقق الضازلي فحها بمغاقبت مافت 

السللاث والأنماى لخقُُم هكام الغقابت الضازلُت الإهغفت المخاؾغ، فهى ٌؿعى حاَضا للؿهغ نلى مغاقبت مضي جىفُظ 

ظا جقُُم ًهىن نالؿا اخقُقت ما ًجغي في مإؾؿت  ، فهى ًىضر DMCوجؿبُق الؤحغاءاث الضازلُت للمإؾؿت، وَ

قىم بخدفحز الأفغاص نلى جدقُق الأَضاف االإؿؿغة واالإغيىب فحها ولظلو ًقىم بمقاعهت  هقاؽ القىة وهقاؽ الػهف وٍ

 .الأصاء الفهلي بااخؿـ واالإهاًحر والؿُاؾاث االإىغىنت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  DMC الفطل الشالث                                                               صعاؾت مُضاهُت في مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء 

 

48 
 

 هخائج الملابلت : المبدث الثالث 

بهض الخؿغو وئنؿاء هكغة نامت نً االإإؾؿت ومطااخها ولظلو َُهلها الخىكُمي، وحصخُظ البيُت التي حهمل 

، ؾىقىم مً زلاى َظا االإبدث بهغع وجفؿحر هخاةج االإقابلت التي قمىا DMCبها والأَضاف التي حؿعى لها مإؾؿت 

 .بها، ولنً قبل طلو ؾىقىم بخهغٍف الأصواث االإؿخهملت في حمو االإهلىماث

 ٌ  أدواث حمع المعلىماث : المطلب  و

  :اخخياز الدزاطت الىيفيت: أولا

نلى غىء ئشهالُت بدشىا وفغغُاجه، اجطر أن أؾلىب الضعاؾت االإلاخكت، واالإقابلت هي أوؿب أصواث البدث 

ا ملاةمت المو االإهلىماث االإخهلقت بالبدث مىغىم الضعاؾت  .وألثرَ

 : مجخمع وعيىت الدزاطت: زاهيا

، بالإغافت ئلى الاؾخهاهت باالإهلف بالخضقُق DMCجمذ الضعاؾت في مجخمو جمشله مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء 

قت قطضًت جخهىن مً االإهلف بالخضقُق الضازلي هكغا لؿبُهت  الضازلي للمإؾؿت، خُث جم ازخُاع الهُىت بؿغٍ

 .الؤشهالُت، ولهىن االإقابلت أصاة عةِؿُت اؾخسضمذ في حمو البُاهاث وجدطُل الىخاةج

 أدواث حمع المعلىماث : زالثا

 الملاخنت:  

اعاث االإُضاهُت الإإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء   اعاث ؾمدذ لىا بجمو DMCعيم قلت نضص الؼٍ  ئلا أن َظٍ الؼٍ

ا )بهؼ االإهلىماث وملاخكت بهؼ الىزاةق  غ، ويحرَ  .التي حؿانضها في صعاؾدىا (بغهامج الخضقُق، الخقاعٍ

 الملابلت:  

جم ازخُاع االإقابلت مأصاة عةِؿُت ًغحو لؿبُهت الضعاؾت النُفُت التي قمىا بها في االإُضان، ولأن الضعاؾت التي قمىا بها 

صعاؾت اؾخؿلانُت تهضف مً زلاى أصاة االإقابلت ئلى ااخطىى نلى االإهلىماث والبُاهاث، وزطىضا أن االإقابلت جىفغ 

ت للمقابل مما ًىفغ صقت للمهلىماث االإؿلىبت  .خغٍ
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 عسض هخائج الملابلت : المطلب الثاوي

لقض قمىا باحغاء مقابلت مو عةِـ مطلخت المخاؾبت واالإالُت االإهلف بالخضقُق الضازلي الإإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص 

 ئط خاولىا مً زلاى َظٍ االإقابلت ؾغح نضص ممنً مً الأؾئلت للإالإام بمسخلف حىاهب االإىغىم الظي DMCالبىاء  

 .هدً بطضص صعاؾخه وااخطىى نلى الأحىبت االإىاؾبت

ؾىف هقىم في َظا االإؿلب بهغع مسخلف الأؾئلت والؤحاباث  التي جدطلىا نلحها مً االإقابلت، خُث جػمىذ َظٍ 

 ؾإالا مسخلفا وقؿمىا الأؾئلت ئلى فغنحن خُث الأوى أؾئلت زاضت بالخضقُق الضازلي والفغم الشاوي 14االإقابلت ؾغح 

 .زاص بىكام الغقابت الضازلُت

 همىذج  طئلت المطسوخت : 

 ٌ   طئلت الخاصت بالخدكيم الداخلي : الفسع  و

 ماطا ٌهني لو الخضقُق الضازلي في مإؾؿخنم ؟  .1

 مً ًقىم بالخضقُق الضازلي في مإؾؿخنم؟  .2

 َل ًىحض قؿم للخضقُق الضازلي مؿخقل في مإؾؿخنم ؟  .3

 ما مهاهت الخضقُق الضازلي في مإؾؿخنم ؟  .4

 ما هي الأؾـ التي ًدبهها االإضقق لػمان هجاح نملُت الخضقُق الضازلي ؟  .5

 ما هي االإهلىماث الأؾاؾُت اللاػمت في الخضقُق الضازلي ؟  .6

 مً أًً ًقخني االإضقق الضازلي االإهلىماث اللاػمت ؟  .7

 َل للخضقُق غغوعة خخمُت للمإؾؿت ؟  .8

  طئلت الخاصت بىنام السكابت الداخليت : الفسع الثاوي

 ماطا ًمنىو أن جقىى نً هكام الغقابت الضازلُت في مإؾؿخنم؟  .1

 مً الظي ًػو ااخؿـ والؤحغاءاث االإخبهت لهملُت الغقابت الضازلُت ؟  .2

 ما هي الطهىباث التي جىاحه االإضقق الضازلي نىض جدؿحن هكام الغقابت الضازلُت ؟  .3

بغأًو َل حؿاَم مل مً ااخؿت الخىكُمُت والىكام المخاؾبي  في مإؾؿخنم  في جفهُل هكام الغقابت  .4

 الضازلُت ؟ 
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  بغأًو لُف ًمنً الإضقق الضازلي مهغفت أوحه القطىع في هكام الغقابت الضازلُت الإإؾؿخنم ؟ .5

 همىذج  حىبت الملترخت : 

 ٌ   حىبت الخاصت بالخدكيم الداخلي : الفسع  و

 ماذا يعني لً الخدكيم الداخلي في مإطظخىم ؟  .1

الخضقُق الضازلي ٌهني  وقُفت مؿخقلت حهمل نلى القُام بمسخلف نملُاث وأوشؿت االإإؾؿت، مً أحل جدقُق 

 .أَضافها ومىاحهت المخاؾغ التي جىاحهها

 مً يلىم بالخدكيم الداخلي في مإطظخىم؟  .2

ى مؿإوى نً نملُت جدلُل وفدظ  ًقىم بالخضقُق الضازلي في مإؾؿدىا شخظ ًضعى باالإضقق الضازلي وَ

قت فهالت مً  وجقُُم مسخلف أوشؿت الغقابت الضازلُت بشهل مىخكم وصوعي ومؿانضة الؤصاعة نلى جأصًت مهامهم بؿغٍ

 .زلاى جىضُاجه ومل َظا مً أحل غمان الؿحر ااخؿً للمإؾؿت

 َل يىحد كظم للخدكيم الداخلي مظخلل في مإطظخىم ؟  .3

وهم، ًىحض قؿم للخضقُق الضازلي مؿخقل نلى مؿخىي االإإؾؿت، خُث ًأحي االإضقق الضازلي ئلى الىخضاث 

الفغنُت بطفت صوعٍت لُقىم باحغاءاث نمله ومغاقبت ما جم نمله وفدظ مسخلف الىزاةق والخألض مً صختها 

غ شامل نً أصاء االإإؾؿت بطفت نامت، وجقضًمه لاقتراخاث والخىضُاث  .وئنضاصٍ لخقغٍ

 ما مياهت الخدكيم الداخلي في مإطظخىم ؟  .4

ت وخخمُت وله أَمُت باعػة مً زلاى الهمل  للخضقُق الضازلي مهاهت َامت في االإإؾؿت فهى وقُفت غغوعٍ

غ مفطل  .باحغاءاث الخضقُق والانخماص نلى جىضُاث واقتراخاث التي ًقضمها للإصاعة نلى شهل جقغٍ

 ما هي  طع التي يدبعها المدكم لظمان هجاح عمليت الخدكيم الداخلي ؟  .5

  أن ًهىن االإضقق الضازلي يحر مخدحز في نمله أي ًهىن ًخمخو بالاؾخقلالُت واالإىغىنُت 

  النفاءة االإهىُت للمضقق الضازلي 

  هؿاو نمل االإضقق الضازلي 
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 ما هي المعلىماث  طاطيت اللاشمت في الخدكيم الداخلي ؟  .6

ت والضفاجغ : ئن االإهلىماث الأؾاؾُت اللاػمت هي غ مطاار االإإؾؿت، القىاةم االإالُت االإىاػهاث الخقضًغٍ جقاعٍ

غ االإضقق ااخاعجي  .المخاؾبُت، جقاعٍ

 مً أيً يلخني المدكم الداخلي المعلىماث اللاشمت ؟  .7

ئن االإضقق الضازلي ًقخني االإهلىماث اللاػمت مً ملفاث الخضقُق والتي جخمشل في االإلف الضاةم ولظلو صلُل 

 .ئحغاءاث الدؿُحر، والانخماص لظلو نلى هكام االإهلىماث االإؿخهمل وبهؼ االإهلىماث مً مطاصع صازلُت

 َل لخدكيم الداخلي طسوزة خخميت للمإطظت ؟  .8

وهم، لا ًمنً للمإؾؿت أن حؿخًني نً الخضقُق الضازلي لأن بىاؾؿخه االإإؾؿت حهغف واحهتها ئطا ماهذ في خالت 

 .حُضة أو ؾِئت

  حىبت الخاصت بىنام السكابت الداخليت : الفسع الثاوي

 ماذا يمىىً أن جلىٌ عً هنام السكابت الداخليت في مإطظخىم؟  .1

خم مً زلاله الدشاف  هكام الغقابت الضازلُت َى هكام الظي ًخم مً زلاله الخدنم في ؾحر نملُاث االإإؾؿت وٍ

 .الأزؿاء والمخالفاث

 مً الرر يظع الخطط والإحساءاث المخبعت لعمليت السكابت الداخليت ؟  .2

مان االإضًغ الهام َى الظي ًػو ااخؿـ والؤحغاءاث مً قبل أما خالُا االإضقق الضازلي َى الظي ًػهها ومطاصو 

 .نلحها مً قبل االإضًغ الهام

 ما هي الصعىباث التي جىاحه المدكم عىد جدظين هنام السكابت الداخليت ؟  .3

 وحىص مضقق صازلي وخُض في مإؾؿت لبحرة :  ئن الطهىباث التي جىاحه االإضقق الضازلي هي

 اؾخمغاع اعجهاب الأزؿاء االإندشفت 

 نضم حهاون الأفغاص الهاملحن في االإإؾؿت في مىغىم ئبغاػ الىقاةظ 
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بسأيً َل حظاَم ول مً الخطت الخىنيميت والىنام المحاطبي  في مإطظخىم  في جفعيل هنام السكابت  .4

 الداخليت ؟ 

وهم حؿاَم مل مً ااخؿت الخىكُمُت والىكام المخاؾبي في جفهُل هكام الغقابت الضازلُت لأجهم ٌهخبران مً 

 مهىهاتها 

 بسأيً هيف يمىً لمدكم الداخلي معسفت أوحه اللصىز في هنام السكابت الداخليت لمإطظخىم ؟  .5

ًمنً للمضقق مهغفت أوحه القطىع في هكام الغقابت الضازلُت مً زلاى الدشاف الأزؿاء أو المخالفاث زطىضا 

ت مجها غٍ  .االىَ

 

 جفظير الىخائج : المطلب الثالث

 : هقىم  في َظا االإؿلب بخفؿحر هخاةج االإقابلت التي قمىا بها

  ٌ  : الفسع  و

أحاب االإهلف بالخضقُق الضازلي نً الأؾئلت االإخهلقت بالخضقُق الضازلي خؿب هكغجه نً الخضقُق الضازلي 

وماهذ الؤحابت أن الخضقُق الضازلي وقُفت مؿخقلت حهمل نلى القُام بمسخلف نملُاث وأوشؿت االإإؾؿت وفدطها 

وجقُُمها لخدقُق االإإؾؿت أَضافها االإغيىبت، والخضقُق الضازلي له مهاهت َامت وباعػة في االإإؾؿت وله غغوعة خخمُت 

ت مجها،  بانخباعٍ ًقضم جألُضاث خىى مضي ؾحر االإإؾؿت، لما علؼ نلى ئلؼامُت نلى حمُو االإطاار بما فحها الؤصاعٍ

قخني االإضقق الضازلي االإهلىماث اللاػمت مً ملفاث الخضقُق والتي جخمشل في االإلف الضاةم ولظلو صلُل ئحغاءاث  وٍ

 . الدؿُحر، والانخماص لظلو نلى هكام االإهلىماث االإؿخهمل وبهؼ االإهلىماث مً مطاصع صازلُت

 الفسع الثاوي : 

وحضها زلاى َظا الفغم االإخهلق بىكام الغقابت الضازلُت أن َظا الىكام ًلهب صوع فهاى في االإإؾؿت مىهه مسخلف 

خُث جىلي الؤصاعة اَخمام لبحر بىكام الغقابت . الؿغو والؤحغاءاث التي جمنً الؤصاعة الهامت مً الؿُؿغة نلى االإإؾؿت

 . الضازلُت مً زلاى أجها جقىم بضعاؾخه وجقُُمه الإهغفت مضي فهالُخه زطىضا في بهؼ االإطاار االإهمت

ت هكام الغقابت الضازلُت وأحاب لظلو نً لُفُت  أما ااخؿت الخىكُمُت والىكام المخاؾبي ٌؿاَمان في جقىٍ

 : مهغفت أوحه القطىع في َظا الىكام مً زلاى

  الفدظ والخقُُم 

 صعاؾت الغقابت وجدضًض المخاؾغ. 

 جدضًض هقاؽ القىة وهقاؽ الػهف. 
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 خاجمت الفصل الثالث 

 بمؿخًاهم،  DMCمً زلاى صعاؾدىا الخؿبُقُت التي قمىا بها نلى مؿخىي مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء 

لاخكىا أن نملُت الخضقُق الضازلي له أَمُت باعػة وجؿبُقه بشهل ًمنً الانخماص نلى ؾحر نملُاجه ومسخلف بُاهاجه 

قت فهالت، مما ٌؿهل الدشاف الأزؿاء والخلانب ولظلو الًش وجصخُدها ، خُث ًخم وفق  ت بؿغٍ االإالُت والؤصاعٍ

الؤؾاع الىكغي واالإهاًىت الضولُت التي جدنم َظٍ الىقُفت، زاضت فُما ًسظ هكام الغقابت الضازلُت فاالإضقق ًغلؼ 

لشحرا نلى جقُُم َظا الىكام ومخابهت مل الخفاضُل فُه والىكغ صاةما الإا َى مغؾىم وما َى مؿبق صازل االإإؾؿت 

 .لبلىى الأَضاف االإؿؿغة واالإغيىب فبها

وبهظا جهىن االإإؾؿت في مأمً ؾىاء مً أوشؿتها أو أضىلها االإاصًت واالإالُت مدمُت وفي ئمهاجها بلىى الىجاح 

بىاؾؿت هكام عقابتها الضازلي الظي ًقىم االإضقق الضازلي بالؿهغ نلى مغاقبخه في مل حؼء مً أحؼاء االإإؾؿت وفي مل 

 مغخلت مً مغاخل الهملُت الؤهخاحُت
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 خاجمت عامت 

حؿعى االإإؾؿاث الاقخطاصًت بهض لبر حلمها  وجىىم وشاؾاتها ئلى خماًت ممخلهاتها وااخفاف نلى بقاءَا 

ظا ما أصي بأصخاب القغاع في االإإؾؿت ئلى وغو وشاؽ مؿخقل ومىغىعي  تها ولظلو جدؿحن أصاءَا وَ واؾخمغاعٍ

ظٍ الهملُت أو الىقُفت حؿمى بالخضقُق الضازلي خُث  حهضف ئلى غماهاث االإإؾؿت مو ئنؿاء هطاةذ وجىححهاث وَ

ٌهخبر وؾُلت في االإإؾؿت الاقخطاصًت ٌؿانضَا في الخهغف نلى أَم هقاؽ غهفها والخدنم في هكام عقابتها الضازلُت، 

لا نلمُا ونملُا وضاخب زبرة في الملاى لأن  هىن مإَ قىم بهظٍ الهملُت شخظ مؿخقل ومهني صازل االإإؾؿت وٍ وٍ

ق النشف نً مىاؾً الػهف والقىة ولظا  ا نً ؾغٍ االإإؾؿت جػو فُه الشقت مً أحل الخدقق مً صخت مغلؼَ

 . جدضًض الفغص وئلًاء الاهدغافاث

أزظ الخضقُق الضازلي خحزا لبحرا مً الاَخمام هكغا لأَمُخه البالًت باليؿبت للمإؾؿت فأضبذ له غىابـ جدنمه 

صازل االإإؾؿت ؾىاء مً زلاى جىكُم نملُت الخضقُق الضازلي أو االإىقو الظي ٌشًله في الهُهل الخىكُمي 

للمإؾؿت، خُث ٌهمل نلى جدؿحن هكام الغقابت الضازلُت وخماًت أضىى االإإؾؿت وغمان صقت البُاهاث االإالُت 

 .والمخاؾبُت ولظلو الدشاف الشًغاث وئصاعة المخاؾغ

لما ًقىم االإضقق الضازلي بضعاؾت شاملت لىكام الغقابت الضازلُت للخألض مً الؤحغاءاث االإهمىى بها مافُت وحؿحر 

 .وفق الأَضاف االإىغىنت واالإؿؿغة مً قبل االإإؾؿت

ونلُه خاولىا مهاالت مىغىم الضعاؾت االإخمشل في صوع الخضقُق الضازلي في جدؿحن الغقابت الضازلُت في مإؾؿت 

جدؿحن الغقابت  في  ما َى صوع الخضقُق الضازلي"اقخطاصًت، وبظلو بمهاالت ئشهالُت البدث التي جخمدىع خىى 

ت والضعاؾت الخؿبُقُت ومهاالخىا لمخخلف حىاهب " الضازلُت في االإإؾؿت ؟ ومً زلاى االمو بحن الضعاؾت الىكغٍ

ا وئؾقاؾها نلى االإُضان في مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء  جىضلىا ئلى الىخاةج - مؿخًاهم - EDIMCOاالإىغىم هكغٍ

 .الخالُت مو وغو مجمىنت مً الاقتراخاث والخىضُاث

 كترخاثهخائج اخخباز الم: أولا

ت والخؿبُقُت جىضلىا لىخاةج ازخباع االإقترخاث الخالُت  :بهض الضعاؾت الىكغٍ

  خُث أن جىفُظ الخضقُق الضازلي والغقابت الضازلُت في االإإؾؿت ًخم مً زلاى صعاؾت : جدقق الاقتراح الأوى

 وجقُُم أهكمت المخاؾبت والغقابت وجدضًض مساؾغ الخضقُق وحمو الأصلت 
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 وطلو لأن  الخضقُق الضازلي ًإزغ نلى االإإؾؿت لأهه ٌؿانض نلى جدؿحن أصاءَا  والدشاف : جدقق الاقتراح الشاوي

 الشًغاث والًش وجغشُض القغاعاث 

   ًخىفغ الخضقُق الضازلي والغقابت الضازلُت نلى مجمىنت مً اللىاةذ التي ًجب نلى االإإؾؿت الالتزام بها وهي

 .االإؿإولُت واالإىغىنُت في جىفُظ مخؿلباث الهمل واالإهىُت

 الىخائج المخىصل ئليها: زاهيا

 :مً زلاى البدث جىضلىا ئلى الىخاةج الخالُت

  ظا الخضقُق الضازلي َى وؾُلت ووقُفت مؿخقلت صازل االإإؾؿت ٌهمل نلى مىو والخقلُل مً خضور الأزؿاء وَ

ً في مداولت الخقلُل مً الأزؿاء ومىو خضوثها، ولظلو  ما ًإصي ااخاحت ئلُه، وجقضًم هطاةذ وجىضُاث للمضًغٍ

ض مً النفاءة والفهالُت ؼٍ  .ًدؿً مً هكام الغقابت وٍ

  لاث خمحز بمجمىنت مً الطفاث واالإإَ االإضقق الضازلي َى طلو الصخظ أو االإىقف االإؿخقل في االإإؾؿت وٍ

مخلو ااخبرة االإهىُت الإؼاولت وشاؾه  .وٍ

  ًهكام الغقابت الضازلُت َى مجمىنت الؤحغاءاث وؾُاؾاث جػهها االإإؾؿت قطض خماًت أضىلها وممخلهاتها م

 .زلاى فغع عقابت نلحها

  ًقىم الخضقُق الضازلي بخدؿحن هكام الغقابت الضازلُت والهشىع نلى هقاؽ الػهف والشًغاث االإىحىصة فُه

 .ومهاالتها مً زلاى حملت مً الاقتراخاث والخىضُاث االإقضمت

 الاكتراخاث والخىصياث : زالثا

ؼ مطلخت زلُت الخضقُق الضازلي والاَخمام ألثر بالخضقُق الضازلي في االؼاةغ -   غغوعة حهؼٍ

  الخيؿُق بحن وقُفت الخضقُق ومسخلف وقاةف االإإؾؿت  -

ً مضققحن الإىالبت الخؿىعاث االإغجبؿت بهظٍ الىقُفت -  . الاَخمام بمهىت الخضقُق مً زلاى جهىٍ

  جىفحر ئحغاءاث وانخماص مهاًحر واضخت للهمل االإُضاوي لهي حؿانض االإضقق نلى القُام بمهامه صازل االإإؾؿت -

 جقُُم مؿخمغ للغقابت الضازلُت مً زلاى الخضقُق الضازلي  -
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  ومصالحها  EDIMCOالهييل الخىنيمي لمإطظت ئهخاج وجىشيع مىاد البىاء : 01الملحم زكم 
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 دليل الملابلت : 02الملحم زكم 

 

 

 

 

ل الإىدنم لىا الفغضت الإقابلخنم مً أحل مداوعجنم في ئؾاع  الؿلام نلُنم وجدُت ؾُبت لنم و لنم الشنغ االؼٍ

ئنضاص مظلغة االإاؾتر جدذ نىىان صوع الخضقُق الضازلي في جدؿحن الغقابت الضازلُت، وهدُؿنم نلما أهىا هيخمي 

ت ونلىم الدؿُحر بجامهت نبض  لخسطظ الخضقُق المخاؾبي ومغاقبت الدؿُحر، ملُت الهلىم الاقخطاصًت والخجاعٍ

.  ااخمُض ابً باصٌـ بمؿخًاهم

 بً عسبيت خياة : الطالبت

 مً فظلىم أوٌ الش يء هبدأ الحديث عً وويفت الخدكيم الداخلي في مإطظخىم 

 ماطا ٌهني لو الخضقُق الضازلي في مإؾؿخنم ؟  .1

 مً ًقىم بالخضقُق الضازلي في مإؾؿخنم؟  .2

 َل ًىحض قؿم للخضقُق الضازلي مؿخقل في مإؾؿخنم ؟  .3

 ما مهاهت الخضقُق الضازلي في مإؾؿخنم ؟  .4

 ما هي الأؾـ التي ًدبهها االإضقق لػمان هجاح نملُت الخضقُق الضازلي ؟  .5

 ما هي االإهلىماث الأؾاؾُت اللاػمت في الخضقُق الضازلي ؟  .6

 مً أًً ًقخني االإضقق الضازلي االإهلىماث اللاػمت ؟  .7

 َل للخضقُق غغوعة خخمُت للمإؾؿت ؟  .8

 والآن لى طمدخم لىا بالاهخلاٌ للحديث عً هنام السكابت الداخليت لمإطظخىم 

 ماطا ًمنىو أن جقىى نً هكام الغقابت الضازلُت في مإؾؿخنم؟  .1

 مً الظي ًػو ااخؿـ والؤحغاءاث االإخبهت لهملُت الغقابت الضازلُت ؟  .2

 ما هي الطهىباث التي جىاحه االإضقق الضازلي نىض جدؿحن هكام الغقابت الضازلُت ؟  .3

بغأًو َل حؿاَم مل مً ااخؿت الخىكُمُت والىكام المخاؾبي  في مإؾؿخنم  في جفهُل هكام الغقابت  .4

 الضازلُت ؟ 

  بغأًو لُف ًمنً الإضقق الضازلي مهغفت أوحه القطىع في هكام الغقابت الضازلُت الإإؾؿخنم ؟ .5

ش:  ضباخا                                 الُىم11:00 ئلى 10:30مً : الؿانت ل 10: الأخض                 الخاعٍ  2022 أفغٍ

 عةِـ مطلخت المخاؾبت واالإالُت: مإؾؿت ئهخاج وجىػَو مىاص البىاء مؿخًاهم                                 االإىطب: االإهان
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   EDIMCOئهخاج وجىشيع مىاد البىاء جلسيس المدكم لمإطظت : 03الملحم زكم 
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   EDIMCOئهخاج وجىشيع مىاد البىاء لمإطظت جلسيس مدكم : 04المحم زكم 
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 : الملخص

ٌهض الخضقُق الضازلي مً الىقاةف االإهمت والأؾاؾُت في أي مإؾؿت خُث حهخمض نلُه الؤصاعة ومسخلف الأقؿام 

خمشل َضف الضعاؾت في مهغفت صوع  واالإطاار لمطضع للمهلىماث والبُاهاث التي جخمحز باالىصة واالإطضاقُت وٍ

الخضقُق الضازلي في جدؿحن هكام الغقابت الضازلُت وطلو مً زلاى ئؾقاؽ الضعاؾت نلى مإؾؿت بُو وجىػَو مىاص 

البىاء، ومً زلاى البدث جم الىضىى ئلى هدُجت مفاصَا أن االإضقق الضازلي ٌؿاَم في جدؿحن أصاء االإإؾؿت وهكام 

 . الغقابت الضازلُت وطلو مً زلاى اؾخسضام مهاًحر ولىاةذ االإهمىى بها

 : اليلماث المفخاخيت

 الخضقُق الضازلي، هكام الغقابت الضازلُت، الأصاء 

Abstract :  

The internal audit is one of the important and basic functions in any organization, where the 

management and the various departments and interests depend on it as a source of information and 

data that are characterized by quality and credibility. The research concluded that the internal auditor 

contributes to improving the performance of the institution and the internal control system through 

the use of applicable standards and regulations. 

Key words :   

Internal audit, internal control system, the performance 


