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 الحمد لله  و الصلاة و الظلام على من لا هبي بعده أما بعد :

 وإليه أهيبو ما تىفيقي إلا بالله عليه تىكلت 

 "ز لغفىز شكى إن زبىا  » هباطىالحمد لله الري أصبغ عليىا وعمه ظاهسة و 

 إلى : تشكساهىافمن باب "من لم ٌشكس الىاض لم ٌشكس الله" أتقدم بأحس 

بن عامس مصطفى الري طاعدها في إعداد هرا البحث فكان بمثابت د.الفاضل : الأطتاذ 

 المىحه و المسشد.

ب في إهجاش هره الدزاطت.  و إلى كل من طاعدها من بعيد أو من قسٍ

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 إلى من بلغ السطالت و أدي الأماهت و هصح الأمت إلى السحمت المهداة 

 إلى هىز العلم و اليقين طيدها محمد صلى الله عليه و آله و طلم

صة على قلبي التي لا تتكسز مستين في الحياة أمي حصاك الله خيرا  إلى الغاليت العصٍ

ص الري لا طالما ضحى بعمسه و صحته و بدهه من أحل أن هىعم بالكسامت   إلى والدي العصٍ

صة أم أولادي قسة عيني   إلى شوحتي العصٍ

 إلى كل من حبهم ًجسي في عسوقي و أفسح بلقائهم إخىتي و أخىاتي

ب أو من بعيد إلى أطاترتي من مسحلت الإبتدائي                              إلى كل من كاهىا طىدا لىا من قسٍ

ليىن شكس   إلى مسحلت ما بعد التدزج ألف مليىن تسٍ

 

 

 

 

 

 



 فهرس المحتويات

I  

 

 
 

 الصفحت المىضىع

  و إهداءشىس 

  الإهداء

  فهسس المحخىياث

  الأشياٌكائمت 

  ملدمت

 10 جمهيد

ٌ الفصل    و وشأتها و أشصها الىظسيت الإشلاميتالمفاهيمي للمصازف  الإطاز 5الأو

ٌ المبحث   الإشلاميت5مدخل جازيخي للمصازف الأو

10 

ٌ المطلب   10 و وشأتها الإشلاميت5مفهىم المصازف الأو

 10 و أهدافها الإشلاميتالمطلب الثاوي5أهىاع المصازف 

 13 الإشلاميتللمصازف  الإدازي المطلب الثالث5الخىظيم 

 01 ملازهت بالمصازف الخلليدًت الإشلاميتالمطلب السابع5خصائص المصازف 

 00 و المصازف الخلليدًت الإشلاميتبين المصازف ما الخعاون  واكع وأفاقالمطلب الخامض5

 الإشلاميتالمبحث الثاوي5السكابت على المصازف 

ٌ المطلب   الإشلاميت5السكابت الشسعيت على المصازف الأو

 الإشلاميتالمطلب الثاوي5شياشت البىً المسهزي ججاه المصازف 

01 

 01 الإشلاميتالمخاطس في البىىن  إدازةالمطلب الثالث5

 04 و طسق حصابها الإشلاميتالمالي للمصازف  الأداءالمطلب السابع5مؤشساث جلييم 

 الإشلاميتالمبحث الثالث5صيغ الخمىيل و الاشدثماز في المصازف 

ٌ المطلب   الإشلاميت5معاًير الخمىيل و الاشدثماز في المصازف الأو

00 

 

 03 الإشلاميتالمطلب الثاوي أدواث الخمىيل و الاشدثماز في المصازف 

ٌ خلاصت الفصل   31 الأو

 -صيغت المسابحت همىذحا  – الفصل الثاوي5 دزاشت جطبيليت

ٌ المبحث   5 ماهيت البىً الىطني الجزائسي الأو

ٌ المطلب   وشأجه و حعسيفه الأو

30 

 33 المطلب الثاوي5مهامه و أهدافه

 30 المطلب الثالث5الهييل الخىظيمي للبىً الىطني الجزائسي 



 فهرس المحتويات

II  

 

 33 في الجزائس الإشلاميتالمبحث الثاوي5 واكع الصيرفت 

ٌ المطلب   BNA  34 في البىً الىطني الجزائسي  الإشلاميتواكع الصيرفت  5الأو

 01 في الجزائس الإشلاميتالخطىز اللاهىوي في مجاٌ الصيرفت المطلب الثاوي 5

 00 الىطني الجزائسي أدواث الخمىيل و الاشدثماز المصخعملت في البىً المطلب الثالث5 

 00 المطلب السابع5 صيغت المسابحت همىذحا

 13 خلاصت الفصل الثاوي

 10 خاجمت

 13 المساحع

 20 الملخص

 20 اليلماث المفخاحيت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فهرس المحتويات

III  

 

 الأشياٌكائمت 

 

 الصفحت عىىان الشيل السكم

 12 الإشلاميتالاشدثمازيت للمصازف  الأبعاد 0

 00 كيد الخأشيض إشلاميالهييل الخىظيمي لمصسف  0

 00 أهىاع المخاطسالسئيصيت في الصىاعت المصسفيت 0

 00 المخاطس كبل و بعد جحليم الخصازة إدازةأهداف  3

 00 المعلىماث في المىظماث  إدازة 0

 01 العىاصس السئيصيت التي جؤخر بعين الاعخباز عىد جحليل المخاطس الماليت 1

 مساحل بيع المسابحت  2

 أهم الطسق السياضيت المصخخدمت للياس المخاطس

03 

 3 

 04 الإشلاميتالماليت  الأدواثجصييف  4

 30 الهييل الخىظيمي للبىً الىطني الجزائسي  01

 31 ووالت مصخغاهم  BNA 878في البىً الىطني الجزائسي  الإشلاميتالهييل الخىظيمي للصم الماليت  00

 04 10( ص10( مصخغاهم ملحم زكم ) 11323أعمدة بياهيت جمثل جلييم العملياث الماليت  بالىوالت البىىيت )  00

 11 10( ص10( مصخغاهم ملحم زكم ) 11323مىحنى بياوي جمثل جلييم العملياث الماليت  بالىوالت البىىيت )  00

 10 10ص ( 10( مصخغاهم ملحم زكم ) 11323الدائسة اليصبيت جمثل جلييم العملياث الماليت  بالىوالت البىىيت )  03

 10 10( ص 10( مصخغاهم ملحم زكم ) 11323الدائسة اليصبيت جمثل جلييم العملياث الماليت  بالىوالت البىىيت )  00

في البىً الىطني الجزائسي   الإشلاميالفىجسة لمخخلف أشياٌ الصىىن مىخجاث الخمىيل  إحساءاثهمىذج  01

 (  10( مصخغاهم ملحم زكم )  11323ووالت مصخغاهم ) 

10 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة



ةـــــدمـــمق  
 مقدمة :

عت و االإخلاخلت و العمُلت في آزازها و                      شهدث العلىد الأزبعت الأخيرة عددا مً الخغيراث العاالإُت الظسَ

ت صغيرة مخىافظت الأػساف بفعل الثىزة الخىىىلىحُت و  جىحهاتها االإظخلبلُت فالاكخصاد العالمي جدىٌ بلى كسٍ

الاهفخاح الاكخصادي التي حشهدها الأطىاق العاالإُت ، و ؤصبذ هىان طىق واخد و و عملُاث الخدسز و  االإعلىماجُت

في هرا الظىق العالمي لِظذ الدوٌ و الحيىماث فلؽ بل مىظماث عاالإُت و شسواث مخعددة الجيظُاث و  ،الفاعلىن 

س االإعاملاث االإا  لُت في ظل آلُاث الظىق.جىخلاث اكخصادًت عملاكت خاصت في بػاز بشالت اللُىد بيل ؤشيالها و جدسٍ

  و في ظل هره الخؼىزاث العاالإُت الىبيرة حظازع جؼىز فىسة االإصازف الؤطلامُت باعخبازه مً االإىطىعاث الحدًثت     

                  في العلىم االإالُت و االإصسفُت و ؤصبدذ مً مخؼلباث العصس الحدًث و طسوزة اكخصادًت ليل مجخمع بطلامي

 بالفائدة .ًسفع الخعامل 

                             و زغم الخددًاث الجمت التي حعترض االإعاملاث االإالُت و االإصسفُت الؤطلامُت في الىكذ الحاطس اطخؼاعذ  

               هره االإاطظاث ؤن جسس ي ؤطظها و جبني كاعدة زاسخت في االإعاملاث االإالُت الدولُت ، بذا ؤصبدذ االإصازف الؤطلامُت

                         مسا واكعا في الحُاة االإصسفُت الدولُت ، و ؤزبدذ هجاخها في هظام زؤطمالي طائد كامذ فُه البىىن الخللُدًت ؤ

 على ؤطاض  واخد هى طعس الفائدة .

بظسوزة بن عملُت الخدىلاث التي شهدها العالم في ظل الخغيراث الدولُت االإعاصسة حعلذ هثيرا مً الدوٌ جفىس حدًا 

ت لعملُت الخدىٌ في الأوشؼت الاكخصادًت و االإالُت و بعادة الىظس بألُاث عمل االإاطظاث  تهُئت االإظخلصماث الظسوزٍ

ل  االإالُت و االإصسفُت و الؤطلامُت، و اطخؼاعذ جدلُم هجاخاث ملمىطت مً خلاٌ جلدًمها الإجمىعت مً صُغ الخمىٍ

 االإصسفُت 

 الصيرفة الإسلامية في ظل التىجه الجديد للجزائر؟مشروع اق إشكالية الدراسة : ماهى واقع و آف

 و جىدزج جدذ هره الؤشيالُت مجمىعت مً الدظائلاث الفسعُت جخمثل في :  

ت في الجصائس؟ -1  ما مدي بكباٌ الصبائً على االإىخجاث االإالُت الؤطلامُت لدي البىىن الخجازٍ

 ء بلى الصيرفت الؤطلامُت ؟ماهي الأطباب التي ؤدث بالبىىن الخللُدًت بلى اللجى -2

 هل ًىحد لدي الصبىن زئٍت واضحت ؤو مفهىم للمىخجاث االإلدمت مً ػسف البىىن الخللُدًت؟ -3

س الصيرفت الؤطلامُت؟ -4  ما هي الظبل و الآلُاث اللاشمت لخؼىٍ

 ما هى دوز البىً االإسهصي في بوشاء و جىظُم الصيرفت الؤطلامُت في الجصائس؟ -5
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 فرضيات الدراسة : 

ت في الجصائس . -1  ًىحد بكباٌ  هبير مً ػسف الصبائً على االإىخجاث االإالُت الؤطلامُت لدي البىىن الخجازٍ

           في ظل الخىحه الجدًد للاكخصاد الجصائسي و مدي جإزيره على كؼاع البىىن و هجاعت فىسة الصيرفت الؤطلامُت -2

 ت الؤطلامُت في اللؼاع العمىمي للبىىن.في دوٌ العالم لجإث الجصائس بلى بخدار ما ٌظمى بالصيرف

                        ًىحد للصبىن زئٍت واضحت و مفصلت للخدماث التي جلدمها البىىن العمىمُت للساغبين في الاطخفادة  -3

 مً االإىخجاث االإالُت الؤطلامُت .

االإىخجاث االإالُت مً الظبل و الآلُاث التي ؤعدث هجاعتها هى فخذ هىافر حدًدة و جخصُص كظم خاص ب -4

الؤطلامُت في البىىن العمىمُت مع وحىد بعع الآزاء كُد الدزاطت للمشازهت ما بين البىىن الخللُدًت و 

 البىىن الؤطلامُت خاصت في مجاٌ الاطدثمازاث .

 أهمية الدراسة :      

ل و الدعم و  -1 جيشُؽ خسهُت  مياهت اللؼاع البىيي في الاكخصاد الىػني الإا ًلىم به مً عملُاث الخمىٍ

 الاكخصادًت و حظهُل عملُت اهدماج الاكخصاد االإدلي في الاكخصاد العالمي.

                    بصلاح االإىظىمت االإصسفُت التي لا شالذ لحد الظاعت جخخبؽ في مشاول و مخاهاث البرامج الؤصلاخُت  -2

ت و اعخماد الصيرفت الالىتروهُت  و السكمىت. و التي حعخمد بشيل هبير على العىصسٍ

الدوز الفعاٌ التي جىدظبه الصيرفت الؤطلامُت و مدي هجاخها في دوٌ العالم خاصت في جىمُت الاكخصاد  -3

عت الؤطلامُت.            الىػني   و جدلُم السفاهُت للمجخمع في بػاز ؤخيام الشسَ

 يهدف البدث بلى جدلُم الأهداف الخالُت :   أهداف الدراسة :    

ت.      ل االإظخعملت في الصيرفت الؤطلامُت لدي البىىن الخجازٍ  الخعسف على ؤهم صُغ الخمىٍ

 الخعسف على واكع و آفاق الصيرفت الؤطلامُت في الجصائس. -1

ت. -2  مدي بمياهُت جؼبُم الصيرفُت الؤطلامُت بالبىىن الخجازٍ

 هجاخها.بُان الخددًاث التي جىاحه الصيرفت الؤطلامُت في الجصائس و مخؼلباث  -3
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 مبررات اختيار المىضىع :     

ت في الجصائس في ظل                                 العاالإُت  الأوطاعهظسا لحدازت مفهىم الصيرفت الؤطلامُت بالبىىن الخجازٍ

 جلخُصها هما ًلي :و مدي اوعياطاتها على الاكخصاد الىػني ، ازجإًىا لاخخُاز هرا االإىطىع ًمىً             الساهىت 

 خدازت االإىطىع و كلت الدزاطاث خىٌ الصيرفت الؤطلامُت. -

مداولت بعؼاء فىسة واضحت و دكُلت خىٌ ماهُت الصيرفت الؤطلامُت و االإىخجاث االإالُت الؤطلامُت   -

ت في الجصائس.  االإظخخدمت في البىىن الخجازٍ

 منهج الدراسة :    

ت و الخؼبُلُت و هظسا لأهمُت االإىطىع و خراكخه  ختى حظخىفي الدزاطت حمُع الجىاه        ب الىظسٍ

 (. BNA 878ازجإًىا الاعخماد على مىهج دزاطت خالت في الجاهب الخؼبُلي )     

 جخمثل في : حدود الدراسة :    

: مخمثلت في ؤهم االإفاهُم و الخعازٍف االإعخمدة في الىخب و االإجلداث و الدزاطاث  الحدود المىضىعية -1

ت ، البىىن الؤطلامُت ، االإىخجاث االإالُت الؤطلامُت.  الظابلت : البىىن الخجازٍ

 .878ووالت مظخغاهم   BNA: عُىت مً بىً عمىمي و البىً الىػني الجصائسي   الحدود المكانية -2

ل : شه الحدود الزمنية -3   2222ماي  –س ؤفسٍ

 : صعىبات و العراقيل   

 واحهخىا العدًد مً الصعىباث ؤبسشها :     

 حشعب االإىطىع و شمىله على مىاطُع مترابؼت. -

 الاخخلافاث الفلهُت و االإرهبُت خىٌ االإىخجاث االإالُت الؤطلامُت. -

 صعىبت في حمع االإعلىماث خاصت الخؼبُلي . -

 : الدراسات السابقة  

 فُما ًخص مىطىع واكع و آفاق الصيرفت الؤطلامُت في ظل الخىحه الجدًد في الجصائس   

و بعد الاػلاع على الأبدار و الدزاطاث االإخعللت بهرا االإىطىع جبين ؤن ؤغلب الدزاطاث الظابلت جىاولذ هرا االإىطىع 

االإىخجاث االإالُت الؤطلامُت دون  مً وحهت هظس الباخثين بشيل مىفصل فالبعع جىاوٌ مىطىع البىىن الؤطلامُت و 

 السبؽ فُما بُنها.  
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دزاطت كام بها ول مً الأطخاذ الدهخىز مدمىد خظين الىادي و الدهخىز خظين مدمد طمدان بعىىان  -1

ت و الخؼبُلاث العملُت ، شهادة دهخىزاه في االإداطبت و االإالُت ، عمان  الؤطلامُت، الأطعاالإصازف  الىظسٍ

 ؼسكذ هره الدزاطت بلى ذهس االإىاصفاث ، خُث ج 2226الأزدن 

ت -2 و هُفُت جؼبُلها على  البىىن الؤطلامُت في الاكخصاد الؤطلامي و الؤطلام الاكخصاد االإالي مً الىاخُت الىظسٍ

    ؤزض الىاكع باطخخدام ؤطلىب جدلُلي جؼبُلي ملازن و مً ؤهداف هره الدزاطت . 

ل االإظخخدمت لديها في بػاز ؤخيام التربُت دزاطت خاصت باالإصازف الؤطلامُت و هُفُت و ما -3 هي وطائل الخمىٍ

عت الؤطلامُت خاصت في مجاٌ االإعاملاث االإصسفُت  الؤطلامُت مدي جلُُد البىىن الؤطلامُت بظىابؽ الشسَ

 للمىخجاث االإالُت الؤطلامُت .  

ل الؤ  -4 م كىدوش بعىىان الخدىغ و بدازة مخاػس الخمىٍ طلامي ، دهخىزاه في دزاطت كام بها الدهخىز عبد الىسٍ

ل الؤطلامي و مً بين  2216البىىن عمان الأزدن  ، اطخعسض فيها هُفُت الخدىغ في بدازة االإخاػس في الخمىٍ

 ؤهداف دزاطخه : 

 الخعسٍف باالإخاػس و علاكتها ببعع االإفاهُم و االإصؼلحاث . -

 االإخاػسة في البىىن الؤطلامُت  -

 مبدؤ ازجباغ العائد باالإخاػسة -

ل الؤطلامي.مع ذهس ؤ  هم االإخاػس اليلُت التي جىاحه البىىن الؤطلامُت في ؤعماٌ الصيرفت و الخمىٍ

 و كد جم الخىصل بلى الىخائج الخالُت : 

ل في البىىن الؤطلامُت جخعسض لجمُع االإخاػس ، بلا ؤن الصُغ الؤطلامُت جخخلف عنها بدىم  - ؤن عملُت الخمىٍ

 بيُت علىدها )البىىن الخللُدًت(.

 التعقيب على الدراسات السابقة :

مً خلاٌ الدزاطاث الظابلت جبين ؤن هىان عدد هبير مً االإخغيراث التي ًمىً اللىٌ ؤنها حظاهم في جفظير واكع و 

 آفاق الصيرفت الؤطلامُت في الجصائس منها : مىافظت البىىن ، جىفس الخدمت )هىافر بطلامُت ( ، زطا العملاء .

لي لىً  هره الدزاطت حاء ج الدظىٍ ث لتهخم ؤهثر بعىامل مهىُت واكعُت ؤهثر مً بهخمامها بإبعاد مادًت االإخصلت باالإصٍ

 على اعخباز هرا العامل ملُاطا لخؼىز الصيرفت.

ل و  - دزاطت الىلىد و ؤخيام السبا في البىىن ، ؤهم العلىد االإظخخدمت في البىىن الؤطلامُت )ؤدواث الخمىٍ

 ُت (الاطدثماز في البىىن الؤطلام

 زكابت البىً االإسهصي على الىدائع و الائخمان في االإصازف الؤطلامُت . -

 



ةـــــدمـــمق  
 ؤهم الىخائج االإخىصل بليها :

ل االإظخخدمت في بػاز  -1 هىان ؤهمُت هبيرة خاصت عىد االإصازف الؤطلامُت في هُفُت اطخخدام وطائل الخمىٍ

عت الؤطلامُت خاصت ما ٌعسف باالإظازبت  و االإسابدت و علد الؤحازة .            ؤخيام الشسَ

دزاطت كام بها الدهخىز هشام خالد بعىىان البىىن الؤطلامُت الدولُت و علىدها مع بشازة خاصت لىظام  -2

لي ، شهادة دهخىزاه في االإالُت العامت كؼاع البىىن.  الخإحير الخمىٍ

ل االإظخخدمت لد -3 يها في بػاز ؤخيام التربُت دزاطت خاصت باالإصازف الؤطلامُت و هُفُت و ماهي وطائل الخمىٍ

عت الؤطلامُت خاصت في مجاٌ االإعاملاث االإصسفُت  الؤطلامُت مدي جلُُد البىىن الؤطلامُت بظىابؽ الشسَ

 للمىخجاث االإالُت الؤطلامُت .  

ل الؤطلامي ، دهخىزاه في  -4 م كىدوش بعىىان الخدىغ و بدازة مخاػس الخمىٍ دزاطت كام بها الدهخىز عبد الىسٍ

ل الؤطلامي و مً بين  2216مان الأزدن البىىن ع ، اطخعسض فيها هُفُت الخدىغ في بدازة االإخاػس في الخمىٍ

 ؤهداف دزاطخه : 

 الخعسٍف باالإخاػس و علاكتها ببعع االإفاهُم و االإصؼلحاث . -

 االإخاػسة في البىىن الؤطلامُت  -

 مبدؤ ازجباغ العائد باالإخاػسة -

ل الؤطلامي.مع ذهس ؤهم االإخاػس اليلُت التي جىاحه   البىىن الؤطلامُت في ؤعماٌ الصيرفت و الخمىٍ

 و كد جم الخىصل بلى الىخائج الخالُت : 

ل في البىىن الؤطلامُت جخعسض لجمُع االإخاػس ، بلا ؤن الصُغ الؤطلامُت جخخلف عنها بدىم بيُت  - ؤن عملُت الخمىٍ

 علىدها )البىىن الخللُدًت(.

 التعقيب على الدراسات السابقة :

خلاٌ الدزاطاث الظابلت جبين ؤن هىان عدد هبير مً االإخغيراث التي ًمىً اللىٌ ؤنها حظاهم في جفظير واكع و مً 

 آفاق الصيرفت الؤطلامُت في الجصائس منها : مىافظت البىىن ، جىفس الخدمت )هىافر بطلامُت ( ، زطا العملاء .

لي لىً  هره الدزاطت حاءث لتهخم ؤهثر بعىامل مهىُت واكعُت ؤ ج الدظىٍ                 هثر مً بهخمامها بإبعاد مادًت االإخصلت باالإصٍ

 على اعخباز هرا العامل ملُاطا لخؼىز الصيرفت.

 

 

. 

 

 



ةـــــدمـــمق  
 ؤهم الىخائج االإخىصل بليها :

ل االإظخخدمت في بػاز  - هىان ؤهمُت هبيرة خاصت عىد االإصازف الؤطلامُت في هُفُت اطخخدام وطائل الخمىٍ

عت الؤطلامُت خاصت ما ٌعسف باالإظازبت و االإسابدت و علد الؤحازة .  ؤخيام الشسَ

ظام دزاطت كام بها الدهخىز هشام خالد بعىىان البىىن الؤطلامُت الدولُت و علىدها مع بشازة خاصت لى -5

لي ، شهادة دهخىزاه في االإالُت العامت كؼاع البىىن.  الخإحير الخمىٍ

خُث جؼسكذ هره الدزاطت بلى الخعسٍف بالبىىن الؤطلامُت الدولُت و علىدها مع ذهس الخصائص االإميزة للؼابع 

هداف هره الؤطلامي للبىً ، و علاكت البىً الؤطلامي بالخىمُت مظخخدما ؤطلىب جدلُلي جؼبُلي ملازن و مً ؤ

 الدزاطت : 

 دزاطت خالت بىً الؤطلامي للخىمُت .  -

 االإشازهت في زؤض االإاٌ االإشسوعاث االإىخجت مع ذهس مصاًا هرا الىىع مً الاطدثماز. -

لي في البىىن الؤطلامُت . -  جلدًم اللسوض دون فائدة شسوػها و ؤخيامها و هرلً البُع بالأحل و الخإحير الخمىٍ

 ل بليها : و مً ؤهم الىخائج االإخىص

ً عجلت الخىمُت للاكخصاد الىػني الؤطلامُت في الجصائس جددًدا ، فهره الدزاطت   دوز البىً الؤطلامي للخىمُت في جدسٍ

ت ، حعسف العاملين على االإىخجاث االإالُت الؤطلامُت ،  ل االإىحىدة بالبىىن الخجازٍ حظخخدم ؤبعاد مثل صُغ الخمىٍ

ت با  لصيرفت الؤطلامُت و هره العىامل وافُت لخفظير واكع الصيرفت الؤطلامُت في الجصائس .  بمياهُت حعامل البىىن الخجازٍ

 هيكل الدراسة : 

جىلظم هره الدزاطت بلى فصلين هظسي و الثاوي جؼبُلي ، بدُث طِخم الخؼسق ي الفصل الأوٌ بلى الؤػاز االإفاهُمي 

خي للمصازف الؤطلامُت و هى بدوزه ًدخىي على زلازت مباخث طىعس  ض مً خلاٌ االإبدث الأوٌ  بلى مدخل جازٍ

 للمصازف الؤطلامُت مً مفهىم االإصازف الؤطلامُت و وشإتها و ؤهىاعها و خصائصها.

ؤما االإبدث الثاوي فظيخؼسق فُه بلى طُاطت البىً االإسهصي ججاه االإصازف الؤطلامُت و هرلً ذهس بعع االإخاػس و 

ل و الاطدثماز في االإصازف الؤطلامُت مً  ؤما االإبدث الؤطلامُت،بدازتها في البىىن  الثالث فرهسها فُه ؤهم صُغ الخمىٍ

مً  الثاوي فظُخصص للدزاطت الخؼبُليخلاٌ االإسابدت و االإظازبت بمفهىمها و ؤهىاعها و شسوػها . ؤما في الفصل 

جدخىي على ؤهم الىخائج ، زم طىخخم االإىطىع بخاجمت  878خلاٌ دزاطت عُىت للبىً الىػني الجصائسي ووالت مظخغاهم 

 و االإلترخاث
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 جمهُذ 

و حؿهل جضاولها  و جىمُتها الأمىا٫جدٟٔ  لأجهاج٣ىم البىى٥ بضوع حىهغي و ؤؾاس ي في الخُاة الا٢خهاصًت                        

٣ا  به٩اع و جسُِ لاؾدثماعها ولا ًم٨ً  ل و ل٨نها حؿخسضم وؾاثل مخٗضصة وٞ صوعها الاًجابي في مجا٫ الخضماث و الخمىٍ

ٗت  ٗت مً زلا٫  ؤخ٩ام٨ٖـ البىى٥ الخ٣لُضًت التي جخٗاعى مباصئها م٘  الؤؾلامُتللكغَ الخٗامل بالٟاثضة مً هىا ؤصع٥ الكغَ

ٗت         و االإ٨ٟغون  ال٣ٟهاء ُت جخ٤ٟ م٘ مباصت الكغَ في هظا الٗهغ يغوعة الاؾخٟاصة مً وكاٍ االإهاعٝ و ل٨ً بىؾاثل قغٖ

و اؾخسضامها بالُغ١ االإكغوٖت ؾُٗا  حٗبئت االإىاعص االإالُت بلىالتي حؿعى  الؤؾلامُت٨ٞغة البىى٥               ٞبرػث  الؤؾلامُت

خي للمهاعٝ الؤؾلامُت م٘ مٟهىما و ٦ُُٟت هظا ؾيخُغ١  جد٤ُ٣ الخىمُت في االإجخم٘ ومً زلا٫ بدثىا بلىمنها  بلى مضزل جاعٍ

و ٦ظل٪ ؾيخُغ١ الى جىُٓمها الؤصاعي للمهاعٝ الؤؾلامُت و                            وكإتها و ط٦غ ؤهىاٖها و ؤهم ؤهضاٞها

 و بحن االإهاعٝ الخ٣لُضًت. ما بُنها                                زهاثهها م٣اعهت باالإهاعٝ الخ٣لُضًت وآٞا١ الخٗاون 
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:المبحث  خي  الأوٌ  المطارف الإضلامُت: ليشأةمذخل جارٍ

بت االإجخمٗاث الؤؾلامُت في بًجاص نُٛت للخٗامل االإهغفي                             ًبُٗضا ٖحاءث االإهاعٝ الؤؾلامُت جلبُت لغٚ

م الغبا االإؿبىٙ الضًني ليكىء االإهاعٝ الؤؾلامُت ، و           قبهت الغبا                                                        مً صون اؾخسضام ؾٗغ الٟاثضة ، بطا ٌٗض جدغٍ

ٗت الؤؾلامُت ٌٗض بمجزلت االإؿىٙ الا٢خهاصي  و بن جد٤ُ٣   .ليكإتهاالأهضاٝ الا٢خهاصًت في بَاع الكغَ

ش ْهىع االإهاعٝ الؤؾلامُت بلى ٖام                           ا نىاص٤ً للاصزاع حٗمل صون  1940و ٌٗىص جاعٍ ٖىضما ؤوكئذ في مالحزً

لُت جغاعي         ٞاثضة ،  و بٗضها في ؤوازغ الأعبُٗيُاث بضؤ الخ٨ٟحر االإنهجي االإىٓم ًٓهغ في با٦ؿخان مً ؤحل وي٘ ج٣ىُاث جمىٍ

ِىاث ْهغ الخ٨ٟحر و جم جُب٣ُه في مهغ و حٗض مضًىت )مُذ ٚمغ( الخابٗت الإداٞٓت الخُٟٗلُت الخٗالُم الؤؾلامُت ٖلى بضاًت الؿخ

و  1967زم ما لبثذ ؤن اهتهذ في ٖام  1963الأولى التي قهضث مُلاص ؤو٫ ججغبت للمهاعٝ الؤؾلامُت ..بط بضؤث الخجغبت في ٖام 

ٗت الؤؾلامُت ٖلى الؿخِىُاث ْهغ هظا الخ٨ٟحر و جم  ٢ض جمثلذ في اؾخثىاء بى٪ الاصزاع االإدلي و هى بى٪ مدلي ٌٗمل ٤ الكغَ وٞ

الأولى التي قهضث مُلاص ؤو٫ ججغبت للمهاعٝ  الضه٣ُلت( الخابٗت الإداٞٓت )مُذ ٚمغو حٗض مضهُت               جُب٣ُه في مهغ 

و ٢ض جمثلذ في بوكاء بى٪ الاصزاع االإدلي و  1967ؤن اهتهذ في ٖام  زم ما لبثذ 1963في ٖام        الؤؾلامُت ..بط بضؤث الخجغبت

ٗت الؤؾلامُت خُث لم ٨ًً البى٪ ًضٞ٘ ؤي ٞىاثض ٖلى الىصاج٘ و في الى٢ذ هٟؿه لا ًخٗاَى ؤي  ٤ الكغَ هى بى٪ مدلي ٌٗمل وٞ

ً عؤؾما٫ االإضٖحن و ٧ان الهضٝ الغثِس ي مً هظه الخجغبت حصجُ٘ الٗ  ٞىاثض ٖلى ال٣غوى التي ًمىدها  ملاء في ٖملُت ج٩ىٍ

 ، ٘ ل االإكاعَ ٣ًىم ٖلى ؤؾاؽ ما جىػَ٘ الٟىاثض ٖلى االإؿاهمحن ٣ٞض ٧ان  ؤ                             الظي اؾخسضم في جمىٍ

ام و هى بى٪ هانغ الاحخماعي الظي جإؾـ ٖ  في مهغ          و الخؿاعة ، و ٢ض ؤوكإ ؤو٫ بى٪ بؾلامي خ٩ىمي االإكاع٦ت في الغبذ

و االإ٣اولاث الهٛحرة و ًىػٕ ؤعباٖها ٖلى االإىصٖحن  بدُث ٣ًىم هظا البى٪ باؾخ٣با٫ الىصاج٘ و ٌؿدثمغها في االإكغوٖاث  1971

 في الاؾدثماع. بدؿب خهت ؤمىال٨م

ٗت الؤؾلا و حاء الاهخمام الخ٣ُ٣ي بةوكاء مهاعٝ بؾلامُت حٗم                                                في جىنُلاث  مُتل َب٣ا لأخ٩ام الكغَ

              بط هو يغوعة  ،1972ماجمغ وػعاء زاعحُت الضو٫ الؤؾلامُت الظي او٣ٗض في مضًىت حضة في االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت ٖام 

 بوكاء بى٪ بؾلامي صولي.

بوكاء البى٪ الؤؾلامي للخىمُت الظي باقغ زم  1974و في االإاجمغ الثاوي لىػعاء مالُت الضو٫ الؤؾلامُت االإى٣ٗض بدضة ٖام       

لُت صولُت بؾلامُت في الٗالم تهضٝ بلى صٖم الخىمُت الا٢خهاصًت و  1975ؤٖماله في ٖام  ، ل٩ُىن بظل٪ ؤو٫ ماؾؿت جمىٍ

 ًاتها ؤو في ؤؾالُبها و وؾاثلها.في صو٫ الٗالم الؤؾلامي ؾىاءا  في ؤهضاٞها و ٚا          الاحخماُٖت
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ت و الخطبُلاث الؾملُت، الأضظ الإضلامُتالمطارف مدمىص الىاصي،خؿحن ؾمدان،  (1                   زٌعالخى لليكغ و الُبٗت الثالثت، صاع االإؿحرة  الىغزٍ

 .36، ص  2009،  الأردن-و الطباعة،عمان

 
ُت مً٘خمحز هظا البى٪ بإهه بى٪ خ٩ىماث لا ًخٗامل                                    و ؤ٣ٖبه بى٪ صبي الؤؾلامي الأٞغاص في الىىاحي االإهغٞ

ا  25لُهبذ ؤو٫ مهغٝ ًيكإه الأٞغاص ، زم جىالي بوكاء االإهاعٝ الؤؾلامُت ختى بلٜ ٖضصها  1974في ٖام                                        مهغٞ

مهغٝ في جهاًت ٣ٖض الثماهُاث و اؾدثمغث وجحرة الخىؾ٘ و الاؾدثماع للمهاعٝ  100و اعجٟ٘ بلى   في جهاًت ٣ٖض الؿُدُىاث

لُت مىػٖت  192ٖضص االإهاعٝ و االإاؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت بلى  1996بلى ؤن ونل في ٖام  الؤؾلامُت ا و ماؾؿت جمىٍ مهغٞ

 صولت . 34ٖلى 

ا مىػٖا ٖلى مسخل٠ ؤهداء الٗالم بما ٞيها ؤوعوبا و 270ؾلامُت خالُا ؤ٦ثر مً و ًبلٜ ٖضص االإهاعٝ الؤ                        مهغٞ

٩ا  ت و بمٗض٫ همى ًىاهؼ بحن  260و جهل عؤؽ مالها لأ٦ثر مً               ؤمغٍ ملُاع صولاع ٖلى ق٩ل مؿاهماث  ؤو و٢اج٘ اؾدثماعٍ

                                                       ُت التي اٞخخدذ في البىى٥ الخ٣لُضًت ٖلى مؿخىي الٗالم بياٞت بلى ٖضص مً ٞغوٕ االإٗاملاث الؤؾلام        (  % 16 -13)

ا بذجم عؤؽ االإا٫ ٣ًضع ب  320مً  و التي ج٣ضع بإ٦ثر  ملُاع صولاع . 200ٞغٖ

ُت الؤؾلامُت                           ً جمثل الأو٫ في بوكاء االإاؾؿت االإهغٞ              و ٢ض اجسظ اهدكاع االإهاعٝ الؤؾلامُت ؤؾلىبحن مخمحزً

ٗت  ٣ا لأخ٩ام الكغَ حىبا بلى حىب م٘ البىى٥ الخ٣لُضًت ؤما الأؾلىب الثاوي ٞخمثل في بٖاصة ه٩ُلت ٧املت للجهاػ االإهغفي وٞ

ني بما ُٞه الجهاػ االإهغفي بلى هٓام بؾلامي الؤؾلامُت و زحر صلُل الخجغبت الؤ  ل ٧امل الا٢خهاص الىَ                              ًغاهُت التي ٢امذ بخدىٍ

ني . بإؾلمتقامل و صولت با٦ؿخان التي ٢امذ   ا٢خهاصها الىَ

 

: المطلب   :و أهم أهذافها  ف الإضلامُتالمطار  مفهىمالأوٌ

و ل٨ً  في حمُ٘  ؤنبدذ االإهاعٝ الؤؾلامُت خ٣ُ٣ت وا٢ٗت لِـ في الخُاة الأمت الؤؾلامُت ٞدؿب ،                              

ب٣إ الٗالم ، بط هي مىدكغة في مٗٓم الضو٫ ، و ٢ض ؤنبدذ هظه االإهاعٝ وا٢ٗا ملمىؾا و ٞٗالا ججاوػ بَاع الخىاحض لُىٟظ 

 ٘ مؿخجضاث الٗهغ التي ًىاحهها الٗالم الُىم .م جابُتو الابخ٩اع و الخٗامل بةً        بلى آٞا١ الخٟاٖل 

و  االإجخم٘الى٣ضًت مً ؤٞغاص  ٣ضًت مالُت حٗمل ٖلى حظب االإىاعص) ماؾؿت ه ؤهه:ٖلى  االإهغٝ الؤؾلاميل٣ض ٖغٝ              

ٗت الؤؾلامُت ُٟا ٞٗالا ٨ًٟل حُٗٓما في بَاع ال٣ىاٖض االإخ٣ٟت و ؤخ٩ام الكغَ ُٟها جىْ  .جىْ

                  مً زلا٫ هظه الخٗاع٠ٍ ًدبحن لىا ؤن االإهغٝ الؤؾلامي ًىُل٤ مً ٢اٖضة و خاحت االإجخم٘ الؤؾلامي                                  

         بالٟاثضة ؤزظا و ُٖاءا، و بهما ؤزظ خؼمت ؤي ٖضم الخٗاَي  في بًجاص ملاط للخٗامل االإهغفي و الاؾدثماعي بُٗضا ًٖ قبهت الغبا

٤ حظب الىصاج٘ و االإضزغاث و ج٣ضً ُت ًٖ َغٍ ت ٦ٟىءةمً الخضماث و االإىخجاث االإهغٞ ُت اؾدثماعٍ  .م آلُاث و ؤوٖ

 

ت:الأهذاف  -1  الاضدثمارٍ

حٗمل االإهاعٝ الؤؾلامُت ٖلى وكغ و جىمُت الىعي الاصزاعي بحن الأٞغاص و جغقُض الؿلى٥ الاهٟاقي لل٣اٖضة الٗغًٍت مً 

ُٟها في ٢اٖضة ا٢خهاصًت ؾلُمت و الكٗىب بهضٝ حٗبئت  االإىاعص الا٢خهاصًت الٟاث٣ت و عئوؽ الأمىا٫ الٗاَلت و اؾخ٣ُابها و جىْ

ٗت الؤؾلامُت، و جدىاؾب م٘ الخٛحراث             مؿخ٣غة و مخىا٣ٞت م٘ الهُٜ الؤؾلامُت و ابخ٩اع نُٜ حضًضة جخىا٤ٞ م٘ الكغَ

ُت الٗاالإُت، و لظ ا ٞةن للضوع الاؾدثماعي للبىى٥ الؤؾلامُت ؤبٗاصا مخ٩املت ًم٨ً ؤن هىضخها مً التي جُغؤ في الؿى١ االإهغٞ

 زلا٫ الك٩ل الآحي :

ت للمهاعٝ الؤؾلامُت في. الىىاحي         اع جخدضص مٗالم الأهضاٝ الاؾدثماعٍ ٣ا لهظا اَلؤ   الآجُت:وٞ
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_______________ 

صاع واثل  ،الأولى، الُبٗت -الُغ١ االإداؾبُت الخضًثت–الؾملُاث المطزفُت الاضىلامُت زالض ؤمحن ٖبض الله ، خؿحن ؾُٗض ؾُٟٗان،  (1

 .37،م 2008الاعصن، –و الخىػَ٘،ٖمان                              لليكغ

        

 و مً ؤهم الأهضاٝ الغثِؿُت مً وحىص هظه االإهاعٝ هي : 

اصاث مخىاؾبت في مٗض٫ الىمى الا٢خهاصي؛  - ؤ  جد٤ُ٣ ػٍ

ُٟي مغجٟ٘ لٗىامل الؤهخاج، و ال٣ًاء ٖلى البُالت؛  - ب  جد٤ُ٣ مؿخىي جىْ

 جغوٍج االإكغوٖاث ؾىاءا لخؿاب الٛحر ؤو لخؿاب االإهغٝ الؤؾلامي؛  - ث

ت االإسخلٟت - ر حر زضماث الاؾدثماعاث الا٢خهاصًت و الٟىُت و االإالُت و الؤصاعٍ  .جىٞ

 جدؿحن الأصاء الا٢خهاصي للماؾؿاث االإسخلٟت ؛ - ج

 جد٤ُ٣ الٗضالت في جىػَ٘ الىاجج الدكُٛلي للاؾدثماع.  - ح

ت :  -2  الأهذاف الخىمىٍ

 الا٢خهاصًت،حٗض الؿماث الغثِؿُت االإمحزة للمهاعٝ الؤؾلامُت مؿاهمتها في جد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخىمُت                     

                             ٖلى االإجخم٘ مً مىاٞ٘   ما ٌٗىص ٞاالإهغٝ الؤؾلامي لا ٌؿتهضٝ حُٗٓم الأعباح ٣ِٞ، بهما هى ملؼم بمغاٖاة

ت للمهاعٝ الؤؾلامُت في  :و جخمثل الأهضاٝ الخىمىٍ

اه الا٢خهاصي و زغوحها مً صاثغة الخبُٗت الا٢خهاصًت و الاحخماُٖت -  و الؿُاؾُت؛   جد٤ُ٣ الغٞ

ت٣ُٖضة الأمت و جُلٗاتها خل مك٨لاث الخىمُت الا٢خهاصًت بما ًيسجم م٘  - ا  الخًاعٍ و حك٨ُل خاٞؼا ٢ىٍ

 لبزوٙ الُا٢اث ال٩امىت و جٟجحرها؛ 

 الاؾخ٣غاع. و  الٗضالتجإحُج عوح الابخ٩اع و الؤبضإ مً زلا٫ همِ جىمىي مخمحز ًد٤٣ الخ٣ضم و  -

و مً هىا ٞاالإهاعٝ الؤؾلامُت ًيبغي ؤن ج٩ىن ؤصاة ٞاٖلت الخىمُت الا٢خهاصًت في االإجخمٗاث الؤؾلامُت مً زلا٫                    

 ٠ُ ٠ُ عئوؽ الأمىا٫ الؤؾلامُت صازل بلضائها،بياٞت بلى الخىْ حر مىار مىاؾب لجظب عئوؽ الأمىا٫ و بٖاصة جىْ ؾٗيها لخىٞ

 الٟٗا٫ الإىاعصها زضمت للمجخم٘ الؤؾلامي. 

  الاحخماؽُت:هذاف الأ  -3

حؿعى االإهاعٝ الؤؾلامُت بلى االإىاػهت بحن جد٤ُ٣ الأعباح الا٢خهاصًت مً حهت، و جد٤ُ٣ الأعباح                                      

 مً حهت ؤزغي ًٞلا ًٖ الخىػَ٘ الٗاص٫ للضزل و الثروة في االإجخم٘ الؤؾلامي.                         الاحخماُٖت 

حر                               اًت ؤبىاء االإؿلمحن و العجؼة و جىٞ ٤ نىاص٤ً الؼ٧اة التي لضًه ٣ًىم بغٖ بن االإهغٝ الؤؾلامي ًٖ َغٍ

ب للمؿلمحن و ج٣ضًم االإىذ الضعاؾُت، حر ؾبل الخٗلُم و الخضعٍ اًتهم و ب٢امت االإغا٤ٞ الؤؾلامُت الٗامت، و جىٞ                     البِئت االإلاثمت لغٖ

 و ٌٗمل ٖلى بخُاء ٞغًٍت الؼ٧اة و بوٗاف عوح الخ٩اٞل الاحخماعي بحن ؤٞغاص الأمت مؿخسضما في هظا االإجا٫ ٖضة وؾاثل ؤهمها : 

 الٗمل ٖلى صوعا الٗلم التي ج٣ضم زضماتها مجاها للمؿلمحن؛  - ؤ

 الٗمل ٖلى جىمُت ز٣ت االإىاَىحن بالىٓام الا٢خهاصي الؤؾلامي؛  - ب

اصة الخ٩اج٠ و الخ٩ - ث ٤ الؼ٧اة؛ ػٍ  اٞل بحن ؤٞغاص الأمت الؤؾلامُت ًٖ َغٍ
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. اعجباٍ الأبٗاص الاحخماُٖت للمهاعٝ الؤؾلامُت بالأبٗاص الا٢خهاصًت - ر ت لهظه االإهاعٝ  الخىمىٍ

________________ 
للنشر و التوزٌع، دار رسلان  ،الطبعة الأولى،أساليب الاستثمار الإسلامي و أثرها في الأسواق الماليةقٌصر عبد الكرٌم الهٌتً، (1

  .78،ص2006سورٌا،-دمشق 

 

 المطلب الثاوي أهىاؼ المطارف الإضلامُت: 

٣ا لٗضة ؤؾـ ٖلى الىدى الخالي :                                           ًم٨ً ج٣ؿُم البىى٥ الؤؾلامُت بلى ٖضة ؤهىإ و طل٪ وٞ

  اليكاٍ:ًم٨ً ج٣ؿُمها بلى بىى٥ مدلُت اليكاٍ و بىى٥ صولُت  :الجغزافيوفلا الىطاق  -1

و  هي طل٪ الىىٕ مً البىى٥ التي ٣ًخهغ وكاَها ٖلى الضولت التي جدمل حيؿُتها اليشاط:بىىن ئضلامُت محلُت  -أ

 جماعؽ ٞيها وكاَها، و لا ًمخض ٖملها بلى زاعج هظا الىُا١ الجٛغافي.

 هي طل٪ الىىٕ مً البىى٥ التي حؿ٘ صاثغة وكاَها، و جمخض بلى زاعج الىُا١ االإدلي.  :اليشاطبىىن ئضلامُت دولُت  -‌أ

: ًم٨ً الخٟغ٢ت بحن ٖضة ؤهىإ مً البىى٥ الؤؾلامُت و مً بُنها بىى٥ بؾلامُت نىاُٖت،  وفلا لمجالها الخىعُفي -2

ت. ػعاُٖت، بىى٥ الاصزاع و الاؾدثماع الؤؾلامي ،بىى٥ الخجاعة الخاعحُت الؤؾلامُت  ، وبىى٥ بؾلامُت ججاعٍ

             بىىم بؾلامُت نٛحرة الدجم، بىى٥ بؾلامُت مخىؾُت الدجم، هي:جى٣ؿم بلى زلازت ؤهىإ و  :اليشاطوفلا لحجم  -3

  الدجم:بىى٥ بؾلامُت ٦بحرة 

ُت  ، ٣ًخهغ وكاَها ٖلى الجاهب االإدل: هي بىى٥ مدضوصة اليكاٍ بىىن ئضلامُت ضغيرة الحجم - أ  و االإٗاملاث االإهغٞ

ل ٢هحر الأحل لبٌٗ االإكغوٖاث              التي ًدخاحها الؿى١ االإدلي ٣ِٞ، و حٗمل ٖلى حم٘ االإضزغاث و ج٣ضًم الخمىٍ

                               في ق٩ل مغابداث، ٦ما جيخ٣ل هظه البىى٥ ٞاثٌ مىاعصها بلى البىى٥ الؤؾلامُت ال٨بحرة التي جخىلى اؾدثماعه

ُٟه في االإكغوٖاث الطخمت.  و جىْ

             و ؤ٦بر مً خُث الٗملاء،  هي بىى٥ طاث َاب٘ ٢ىمي، و ج٩ىن ؤ٦بر حجما في اليكاٍ الحجم:بىىن ئضلامُت مخىضطت  - ب

                            و ؤ٦بر احؿاٖا مً خُث االإجا٫ الجٛغافي، و ؤ٦ثر زضماث مً خُث الخىىٕ بلا ؤجها جٓل مدضوصة اليكاٍ 

 باليؿبت للمٗاملاث الضولُت. 

مً  ًُل٤ ٖليها البٌٗ بىى٥ الضعحت الأولى، و هي بىى٥ مً الدجم الظي ًم٨ىىا بىىن ئضلامُت هبيرة الحجم : - ث

                      ا الؿى١، هظ الخإزحر ٖلى الؿى١ الى٣ضي و االإهغفي ؾىاءا االإدلي ؤو الضولي و لضحها مً الؤم٩اهُاث التي جاهلها لخىحُه 

 ٦ما جمخل٪ هظه البىى٥ ٞغوٖا لها في ؤؾىا١ االإا٫ و الى٣ض الضولُت.

ًم٨ً الخمُحز خؿب االإُٗاع بحن زلازت ؤهىإ مً البىى٥ الؤؾلامُت هي : بىى٥  وفلا ئضتراججُت المطخخذمت : - ث

 بؾلامُت ٢اثضة و عاثضة، بىى٥ بؾلامُت م٣لضة و جابٗت، بىى٥ بؾلامُت خظعة ؤو مدضوصة اليكاٍ. 

غ بىىن ئضلامُت كائذة و رائذة : - ج                                 ، و الخجضًض هي جل٪ البىى٥ التي حٗخمض ٖلى بؾتراججُت الخىؾ٘ و الخُىٍ

ُت            زانت جل٪ التي لم جُب٣ها البىى٥ الأزغي، و لضحها ال٣ضعة  و جُب٤ُ ؤخضر ما ونلذ بلُه ج٨ىىلىحُا االإٗاملاث االإهغٞ

لى عبدا.  ٖلى الضزى٫ في مجالاث   اليكاٍ الأ٦ثر زُغا و بالخالي اٖلأ

 

________________ 
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ل المإضطاث الطغيرة الا٢خهاص )مالُت صولُت( صقهاصة االإاحؿخحر في  (1             راضت ملارهت بين البىىن الإضلامُت و البىىن الخللُذًت في جمىٍ

 .. 2012 – 2011) صعاؾت خالت بى٪ البر٦ت و بى٪ ال٣غى الكٗبي الجؼاثغي( َالب مُهغي ٦ما٫ وهغان    و المخىضطت 

2) ،  .30،م 2008،الأعصن –لليكغ و الخىػَ٘،ٖمان  بزغاء،الأولى،الُبٗت الإضلامُتالمطارف -المحاضبت في المىغماث المالُتحاؾم الكغٕ

 38مدمىص الىاصي،خؿحن ؾمدان،مغح٘ ؾاب٤ م: (3

 

     : ج٣ىم هظه البىى٥ ٖلى بؾتراجُجُت الخ٣لُض الإا زبذ هجاخه لضي البىى٥ الؤؾلامُت  بىىن ئضلامُت مللذة و جابؾت - ح

ُت االإخ٣ضمت                     ال٣اثضة و الغاثضة، و مً زم ٞةن هظه البىى٥ جيخٓغ حهىص البىى٥ ال٨بري في مجا٫ جُب٤ُ الىٓم االإهغٞ

ُت مكابهت لها.  ذ هظه البىى٥ بلى ج٣لُضها و ج٣ضًم زضماث مهغٞ  التي جىنلذ بليها، ٞةطا ؤزبدذ عبدُتها و ٦ٟاءتها ؾاعٖ

                      ؤو ما ًُل٤ ٣ًىم هظا الىىٕ مً البىى٥ ٖلى بؾتراجُجُت الخ٨مِل حذودة اليشاط : بىىن ئضلامُت حذرة أو م - خ

                             و ٖضم ؤ٢ضامها  ٖلُه البٌٗ بؾتراجُجُت التي زبذ عبدُتها ٞٗلا، و جدؿم هظه البىى٥ بالخظع الكضًض

ل ؤي وكاٍ ًدخمل مساَغ مغجٟٗت مهما ٧اهذ عبدُتها.   ٖلى جمىٍ

حن  البىً:وفلا للؾملاء المخؾاملين مؿ  -4 ٣ا لهظا الأؾاؽ بلى هىٖ                                                        هما:ًخم ج٣ؿُم البىى٥ وٞ

ج٣ضم زضماتها للضو٫ و البىى٥ الؤؾلامُت  بىى٥ بؾلامُت ٖاصًت جخٗامل م٘ الأٞغاص، و بىى٥ بؾلامُت ٚحر ٖاصًت

 الٗاصًت. 

                                          هي بىى٥ جيكإ زهُها مً ؤحل ج٣ضًم زضماتها بىىن ئضلامُت ؽادًت جخؾامل مؿ الأفزاد :  - أ

ُت  حن و ؾىاءا ٖلى مؿخىي الٗملُاث االإهغٞ                                     ال٨بري بلى الأٞغاص ؾىاءا ٧اهىا ؤٞغاصا َبُُٗحن ؤو مٗىىٍ

ُت الٗاصًت و االإدضوصة.  ؤو الٗملُاث االإهغٞ

                     لا ًخٗامل  هظا الىىٕ  مً البىى٥ بىىن ئضلامُت غير ؽادًت جلذم خذماتها للذوٌ و البىىن الإضلامُت الؾادًت : -5

٘ الخىمُت الؤ٢خهاصًتم٘ الأٞغاص بل ٣ًضم زضماجه بلى الضو٫ الؤؾلامُت مً  ل مكاعَ                     و الؤحخماُٖت ٞيها،   ؤحل جمىٍ

و زضماجه بلى البىى٥ الؤؾلامُت الٗاصًت الإؿاٖضتها ٖلى مىاحهت الأػماث التي ٢ض جىاحهها ؤزىاء مماعؾت  بما ٣ًضم صٖمه

 ؤٖمالها.

 أهذاف البىىن الإضلامُت : ثاهُا : 

 و هي :    جد٤ُ٣ البى٪ الؤؾلامي ٞةن هىا٥ الٗضًض مً الأهضاٝ التي جاصي بلى جد٤ُ٣ جل٪ الغؾالتفي ؾبُل                

ُت بؾلامُت ج٣ىم بإصاء لأهذاف المالُت : ا (1 صوع الىؾاَت  اهُلا٢ا مً ؤن البى٪ الؤؾلامي في االإ٣ام الأو٫ ماؾؿت مهغٞ

                                                                              مضي هجاخها ح٨ٗـاالإالُت بمبضؤ االإكاع٦ت، ٞةن لها الٗضًض مً الأهضاٝ االإالُت 

ٗت الؤؾلامُت و جخمثل هظه الأهضاٝ ُٞما ًلي :    في ؤصاء هظا الضوع   في يىء ؤخ٩ام الكغَ

                                  لك٤ الأو٫ ٌٗض هظا الهضٝ مً ؤهم الأهضاٝ البىى٥ الؤؾلامُت خُث ًمثل احذب الىدائؿ و جىمُتها : 

ُت بٗضم حُُٗل الأمىا٫                     في ٖملُت الىؾاَت االإالُت، و جغح٘ ؤهمُت هظا الهضٝ بلى ؤهه ٌٗض جُب٣ُا لل٣اٖضة الكغٖ

  الإهاصع جل٪ الأمىا٫ و اؾدثماعها بما ٌٗىص بالأعباح ٖلى االإجخم٘ الؤؾلامي و ؤٞغاصه ، و حٗض الىصاج٘ االإهضع الغثِس ي

ت،  يها ،وصاج٘ جدذ الُلب، الخؿاباث الجاعٍ                      في البى٪ الؤؾلامي ؾىاءا ٧اهذ في نىعة وصاج٘ اؾدثماع بىىٖ

ت ووصاج٘ الاؾدثماع  ج مً الخؿاباث الجاعٍ  .ؤو وصاج٘ بصزاع و هي مؼٍ
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________________ 

1. .،  .25،م  مغح٘ ؾاب٤حاؾم الكغٕ

اء لضهُا الُباٖت و اليكغ،  الأولى،الُبٗت  المطارف ئدارةالهحرفي ،مدمض  .2 ت، صاع الىٞ  .7،م:2007، الؤؾ٨ىضعٍ

 

ًمثل اؾدثماع الأمىا٫ الك٤ الثاوي مً ٖملُت الىؾاَت االإالُت، و هى الهضٝ الأؾاس ي للبىى٥  اضدثمار الأمىاٌ : - أ

الؤؾلامُت خُث حٗض الاؾدثماعاث ع٦حزة الٗمل في البىى٥ الؤؾلامُت و االإهضع الغثِس ي لخد٤ُ٣ الأعباح ؾىاءا االإىصٖحن ؤو 

ُت التي   االإؿاهمحن،  ؤمىا٫  ًم٨ً اؾخسضامها في البىى٥ الؤؾلامُت لاؾدثماعو جىحض الٗضًض مً نُٜ الاؾدثماع الكغٖ

خاخت لخد٤ُ٣ الخىمُت و االإىصٖحن، ٖلى ؤن ًإزظ البى٪ في اٖخباعه ٖىض اؾدثماع للأمىا٫ االإ             االإؿاهمحن 

 الاحخماُٖت.

 :  بن الضوع الؤؾدثماعي للبىى٥ الؤؾلامُت له ؤبٗاص مخ٩املت ًم٨ً جىيُدها مً زلا٫ الك٩ل الخالي

 

ت للبىىن الإضلامُت1-1شيل ركم )  ( : الأبؾاد الاضدثمارٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت للمطارف الأهمُتالمطذر : محطً خػيري،    .33، مزحؿ ضابم، ص و أهم أهذافها الإضلامُت الاضدثمارٍ

  

 

و الٗملُاث  : الأعباح هي الخهُلت الىاججت مً وكاٍ البى٪ الؤؾلامي، و هي هاجج ٖملُت الاؾدثماعاث، جحلُم الأرباح - ب

اصة ؤعباح البى٪                                البى٨ُت التي جى٨ٗـ في نىعة ؤعباح مىػٖت ٖلى االإىصٖحن و ٖلى االإؿاهمحن، ًًاٝ بلى هظا ؤن ػٍ

اصة ال٣ُمت الؿى٢ُت لأؾهم االإؿاهمحن.   جاصي بلى ػٍ

الغثِؿُت و طل٪ ختى ٌؿخُُ٘ االإىاٞؿت و الاؾخمغاع و البى٪ الؤؾلامي ٦ماؾؿت مالُت بؾلامُت ٌٗض هضٝ جد٤ُ٣ الأعباح مً     

 .الؤؾلاميفي الؿى١ االإهغفي و ل٩ُىن صلُلا ٖلى هجاح الٗمل االإهغفي           

 

الأبٗاص 

ت  الاؾدثماعٍ

للبى٪ 

 الؤؾلامي

الخٗغٝ ٖلى ٞغم 

 الاؾدثماع الخ٣ُ٣ُت

جغوٍج ٞغم الاؾدثماع و 

 مكغوٖاتها

جدلُل ٞغم الاؾدثماع 

 و صعاؾت حضاولها 

في جىػَ٘    جدؿحن 

 الضزل

جدؿحن الأصاء 

الا٢خهاصي 

 للمكغوٖاث 

جدؿحن االإىار 

 الاؾدثماعي الٗام
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___________________ 
ت و الخللُذًتالؾملُاث،المطارف الإضلامُت، ؤخمض ؾٟغ" (    1 ، اجداص االإهاعٝ الٗغبُت، ئدارة المخاطز، و الؾلاكت مؿ المطارف المزهشٍ

 . 53م، م 2005بحروث، لبىان، 

ت للمطارف الإضلامُت و أهم أهذافها،مدؿً زًحري،  (2  .33مغح٘ ؾاب٤، م  الأهمُت الاضدثمارٍ

 .36، م1993االإاؾؿت الجامٗت للضعاؾاث و اليكغ و الخىػَ٘، الُبٗت الثاهُت، بحروث لبىان  البىىن الإضلامُت، ،" حما٫ الضًً ُُٖت (3

 

 . ترف الإضلامُالمطلب الثالث : الخىغُم الإداري للمطا

 الإداري:مفهىم الخىغُم  -أولا

                                             الظي مً ؤحله ؤؾـ االإكغوٕ بهٟت عثِؿُت،ٌٗخمض الخىُٓم الؤصاعي لأي مكغوٕ ٖلى الهضٝ                               

ما٫ اللاػمت لخد٤ُ٣ هضٝ االإكغوٕ ، ز و ٖلُه اثلا بض مً جدضًض اٖلأ ما٫ بلى مجمىٖ ت،  م ج٣ؿُم هظه اٖلأ                     حؿمى وخضاث بصاعٍ

ت و جدضًض االإؿاولُاث  ت ب٨ٟاءاث جخلاءم ماهلاتها و زبراتها م٘ ؤٖما٫ هظه الىخضاث الؤصاعٍ                 زم حٗبئت هظه الىخضاث الؤصاعٍ

و الؿلُاث لهالاء الٗاملحن، و مً زم جدضًض الٗلا٢اث بحن الأشخام الٗاملحن ال٣ُام بمجىهغاث جاصي بلى جد٤ُ٣ ؤهضاٝ 

 االإكغوٕ. 

لؼم هظا                          ت لخد٤ُ٣ الغ٢ابت الٟاٖلت و الخسُُِ و الخىُٟظ الض٤ُ٢،وٍ و ٌٗض الخىُٓم الؿلُم هى حجؼ الؼاوٍ

الخيؿ٤ُ بحن الىٓام الؤصاعي و الىٓام الٟني و مً ؤحل هظا ًخم الخيؿ٤ُ بحن الىٓام الؤصاعي و الىٓام الٟني و مً ؤحل هظا ًخم 

ُت الغ  ت، ٢ؿم زُاباث  ثِؿُت و ًسهو ل٩ل ٢ؿم ٞني مسخو مثل :جدضًض الخضماث االإهغٞ ٢ؿم الخؿاباث الجاعٍ

خماصاث االإؿدىضًت و ٚحرها.                    الًمان،   و ٢ؿم اٖلا

ت ،ًخم جدضًض الازخهاناث و واحباث الأشخام ال٣اثمحن                                                         و بٗض جدضًض الأ٢ؿام و الىخضاث الؤصاعٍ

ٌ ٢ضع مً الؿلُت ًدىاؾب و االإؿاولُت االإل٣اث ٖلى ٖاج٤ ٧ل منهم،                                        ٖلى هظه الأ٢ؿام و الىخضاث م٘ جٟىٍ

اث الضهُا بلى الٗلُا ختى حؿهل ٖملُت الاجها٫ و  و م٘ جىيُذ الازخهاناث و الىاحباث ًخم جضعج االإؿاولُت مً االإؿخىٍ

 و االإخابٗت بالإياٞت بلى مداؾبت االإؿاولُت.             الغ٢ابت

 الؾىامل المإثزة في بىاء الهُيل الخىغُمي :  -1

و لجان و  ٖىض الكغوٕ في بٖضاص جهىع لىمىطج ه٩ُل جىُٓم الإهغٝ بؾلامي ًخًمً ٢ُاٖاث و بصاعاث                           

خباعاث مىهو ؤ٢ؿام، ًيبغي ؤزظ           ٞغوٕ    حملت مً اٖلا

لٕا ٖلى اله٩ُل الخىُٓمي لأ٦ثر مً مهغٝ بؾلامي في صو٫ م -1  و الؤحخماُٖت.  سخلٟت مً خُث ؤوياٖها الؤ٢خهاصًتاَلؤ

لٕا ٖلى اله٩ُل الخىُٓمي لأ٦ثر مً مهغٝ ججاعي ؤو ماؾؿت مالُت في الضولت الىاخضة.  -2  اَلؤ

 مغاٖاة بٌٗ حىاهب الىا٢٘ الخالي للمهغٝ االإغاص بٖاصة جىُٓمه و مىا٢٘ االإؿاولحن ُٞه.  -3

 مغاٖاة حجم و جُىع االإهغٝ االإغاص جىُٓمه ؤو بٖاصة جىُٓمه. -4

                                        و الأ٢ؿام االإسخلٟت ، اؾخُلٕا آعاء الٗضًض مً االإؿاولحن في وا٢٘ البىاء الخىُٓمي في ال٣ُاٖاث و الؤصاعاث  -5

غ هظه الىخضاث الخىُٓمُت.  و الى٢ىٝ  ٖلى جُلٗاتهم لخُىٍ

 مغاٖاة الغئٍت االإؿخ٣بلُت الإا ؾ٩ُىن ٖلُه االإهغٝ في الؿىىاث ال٣اصمت.  -6
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 جبني الؤججاهاث الخضًثت في ٖلم الؤصاعة، مً خُث جُب٤ُ ؤهم مباصت الؤصاعة و الخىُٓم و بهٟت زانت :  -7

 

_________________ 

الُاػوعي الٗلمُت لليكغ و الخىػَ٘  صاع أضاضُاث الطىاؽاث المطزفُت و أوشطتها،الخطلؾاث المطخلبلُت،ناص١ عاقض خؿً الكمغي ،  (1

 .100، م 2008، الأعصن -الُبٗت الٗغبُت،ٖمان

 

 

 مبضؤ الخسهو و ج٣ؿُم الٗمل بما ًًمً ال٨ٟاًت و ٖضم اػصواحُت الؤحغاءاث.  -

ٌ الؿلُاث. مبضؤ جٟ -  ىٍ

ت الخىُٟظ و الؤقغاٝ و االإخابٗت.  - ت ،ولا مغ٦ؼٍ  مبضؤ مغ٦ؼٍ

 مبضؤ الؤصاعة بالأهضاٝ لا بالخٗلُماث و الأوامغ.  -

 مبضؤ ٖضم جضازل الهلاخُاث و االإؿاولُاث لخٟاصي ما ٌؿمى ب "جىاػٕ الؿلُت".  -

                        الكغعي جدذ الؤقغاٝ االإباقغ للمضًغ الٗام،مغاٖاة ٖضم وي٘ بصاعة الخض٤ُ٢ الضازلي ؤو بصاعة الخض٤ُ٢ الضازلي  -8

 و بهما ًىيٗان هظان الجهاػان الغ٢ابُان جدذ الؤقغاٝ االإباقغ الإجلـ الؤصاعة.. 

٣ا ل٣غاعاث مجلـ الؤصاعة، مهام المذًز الؾام :  -9 ُٟت جىُٟظًت في االإهغٝ و ًاصي ؤٖماله وٞ ُٟت االإضًغ الٗام ؤٖلى وْ                 وْ

٣ىم بخىحُه ال٣غاعاث النهاثُت لهم،  ٣ا  ل٣غاعاث مجلـ الؤصاعة، وٍ ٣ىم بخىحُه الٗاملحن في بصاعاث االإهغٝ وٞ                                وٍ

 ٦ما ٣ًىم بمغا٢بت ؤٖمالهم للخإ٦ض مً ؾلامت جىُٟظ الؿُاؾاث االإغؾىم بىاؾُت مجلـ الؤصاعة. 

                     و الغ٢ابت االإالُت  ىن مً قاون االإؿاهمحن، و الكاون ال٣اهىهُت و ٦ظل٪ الخض٤ُ٢ الضازليو جخ٩ دوائز الإدارة الؾامت : -10

ٟحن و الٗلا٢اث الخاعحُت  غ( و ٢ؿم قاون االإىْ              و ٢ؿم الضعاؾاث و الأبدار و االإخابٗت و الضًىان و االإا٨ًغوِٞل )الخهىٍ

٤ و الٗلا٢اث الٗا  و ٢ؿم الدؿهُلاث الؤثخماهُت  مت و ؤًًا قاون الٟغوٕ و ٦ظل٪ الدؿىٍ

اث و اللىاػم و ٢ؿم الهىضؾت و م٨خب   -11 ل  االإخابٗت و و الخاؾب الآلي و ٢ؿم الاؾدثماع و ٢ؿم ؤالإكترً الغ٢ابت و م٨خب جمىٍ

ت و ٦ظل٪ ٢ؿم الخىُٓم.  االإكغوٖاث الهٛحرة و االإداٞٔ الاؾدثماعٍ

ما٫ الخىُٟظًت في الؤصاعة الخىُٟظًت )الؤصاعة الضهُا( -12 التي ج٣ىم بجمُ٘  الأ٢ؿام  جمثل ٞهياالإهغٝ لظا  ج٣ىم هظه الؤصاعة بالٖأ

 وكاَاث االإهغٝ اللاػمت لخد٤ُ٣ ؤهضاٞه، وهظه الأ٢ؿام هي وحه االإهغٝ خُث جخٗامل مباقغة م٘ الجمهىع )الؼباثً(. 

 : جخ٩ىن  ؤ٢ؿام االإهغٝ الؤؾلامي مً ٖضة ؤ٢ؿام ؤهمها :  الهغٝؤ٢ؿام  -13

 الأ٢ؿام الٟىُت.  -１

ت.  -２  الأ٢ؿام الؤصاعٍ

ىت )الهىضو١ " - ت الصخهُت، hsacج٩ىن الأ٢ؿام الٟىُت مً ٢ؿم الخؼٍ "( ، و٢ؿم الىصاج٘، و االإ٣انت و ٢ؿم الهحرٞ

خماصاث االإؿدىضًت و ٢ؿم بىالو الخدهُل،  و جإحُل الخؼاثً الآمىت، و٢ؿم  ال٨مبُالاث و الخىالاث و ٢ؿم اٖلا

ُت   و ٢ؿم االإداؾبت. الدؿهُلاث االإهغٞ

غ" و ٢ؿم االإغاؾلاث و الأعق٠ُ - ت ٞهي جخ٩ىن مً ٢ؿم الضًىان و ٢ؿم االإا٨ًغوِٞل "الخهىٍ                            ؤما الأ٢ؿام الؤصاعٍ

 و ٢ؿم اللىاػم. 
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_________________ 

،االإٗهض الٗغبي 2005 الأو٫ ،٧اهىن الأعبٗىن ،مجلت حؿغ الخىمُت،االإجلض الغاب٘،الٗضص الثامً و الإضلاميأدواث المطزف خؿً الخاج، (2

ذ م  .3للخسُُِ،ال٩ىٍ

ُت و ؤوكُتها،الخُلٗاث االإؿخ٣بلُت،  (3  . 98، م مغح٘ ؾاب٤ناص١ عاقض خؿً الكمغي ، ؤؾاؾُاث الهىاٖاث االإهغٞ

 

 :  الهُيل الخىغُمي لفزؼ المطزف الإضلامي -14

التي ًخم  االإهغٝ الؤؾلامي ٦ٛحره مً البىى٥ ٣ًىم بٟخذ الٗضًض مً الٟغوٕ بىاءا ٖلى اخخُاحاث الأما٦ً                 

ٞخذ الٟغوٕ ٞيها و ٢ضعة االإهغٝ و طل٪ بٗض الخهى٫ ٖلى مىا٣ٞت البى٪ االإغ٦ؼي، و الخىُٓم الؤصاعي لٟغٕ االإهغٝ 

 صاعي لٟغٕ البى٪ الخجاعي الؤصاعي لٟغٕالؤؾلامي لا ًسخل٠ في َبُٗخه ٖلى الخىُٓم الؤ 

 االإهغٝ الؤؾلامي ٦ما ًلي :  

  .  مضًغ الٟغٕ ٖلى عؤؽ الٟغٕ و ًدب٘ مباقغة للإصاعة الٗامت للمهغٝ

  .مؿاٖض االإضًغ 

  .االإغا٢ب 

  .عئؾاء الأ٢ؿام 

 خطائظ المطارف الإضلامُت ملارهت بالمطارف الخللُذًت :   المطلب الزابؿ

ُت                        مالها مً الأخ٩ام الكغٖ جخمحز االإهاعٝ الؤؾلامُت ًٖ هٓحرتها االإهاعٝ الخ٣لُضًت مً زلا٫ جإصًتها لٖأ

مً خُث االإبضؤ و                        ٞهي جسخل٠ ًٖ االإهاعٝ الخ٣لُضًت  ،االإؿخمضة مً الضًً الخى٠ُ و مضي التزامها بإخ٩امه

ا ًٖ جل٪ االإهاعٝ مً خُث الٛاًت و الهضٝ و مً ؤهمها :  االإدخىي و االإًمىن،  ازخلاٞا واضخا مما ًترجب ٖىه ازخلاٞا حظعٍ

 اؾدبٗاص الخٗامل بالٟاثضة ؤزظا و ُٖاءا.  -1

 جىحُه ٧ل حهض هدى الاؾدثماع الخلا٫.  -2

 عبِ الخىمُت الؤ٢خهاصًت بالخىمُت الاحخماُٖت.  -3

ُت. ججمُ٘ الأمىا٫ االإُٗلت و صٞٗها بلى مجا٫ الا  -4  ؾدثماع الخ٣ُ٣ي صون مسالٟت الأخ٩ام الكغٖ

 حؿُحر و جيكُِ خغ٦ت الخباص٫ الخجاعي بحن الضو٫ الؤؾلامُت ُٞما بُنها ؤو م٘ ٚحرها مً صو٫ الٗالم.  -5

 بخُاء هٓام الؼ٧اة.  -6

 االإؿاهمت في بخُاء و وكغ ٣ٞه االإٗاملاث.  -7
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خماص                        م ؤهىا لا هغي ٦ثحرا مً هظه الخهاثو في االإهاعٝ الؤؾلامُت ال٣اثمت خالُا لأؾباب ٦ثحرة ؤهمها اٖلا عٚ

غ في هظه االإهاعٝ زانت بطا وحضث البِئت       ال٨بحر  ل االإغابدت للأمغ بالكغاء بلا ؤن هظه الخهاثو ؾخىٞ ٖلى جمىٍ

ٗت الؤؾلامُت.  ت االإىاؾبت و االإيسجمت م٘ ؤخ٩ام الكغَ  الا٢خهاصًت و ال٣اهىهُت و الاؾدثماعٍ
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٣اث، ص.ؾُٗض حمٗت ٣ٖل،  (1 ) مضزل خضًث (، صاع واثل لليكغ و الخىػَ٘ الُبٗت  مُتالإضلا ئدارة المطارف خغبي مدمض ٖغٍ
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الؤصاعةمجلـ   

 الًٗى االإىدؿب

 االإضًغ الٗام

 مؿاٖض االإضًغ الٗام

          الاضدثمار    ئدارة

ل         و الخمىٍ  

     ادارة الشإون المالُت 

ت           و الادارٍ  

الاؽخماداث  كطم ٢ؿم الىصاج٘ ل المزابحت   كطم جمىٍ

 كطم المحاضبت

ال٨مبُالُاث٢ؿم   
ل٢ؿم  كطم خطاباث الػمان  جمىٍ

 االإكغوٖاث

 كطم شإون المىعفين

ىت  كطم الخشٍ

 

 كطم الحىالاث

اث            ٢ؿم االإكترً

و الخضماث             

 كطم المطاهمين

 كطم الؾلاكاث الخارحُت

المطزفُت  الإدارة

 المحلُت

المطزفُت  الإدارة

 الذولُت
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لاث، د.ضؾُذ حمؾت ؽلل، ئدارة المطارف المصدر:   .الإضلامُتحزبي محمذ ؽزٍ

________________ 
                                                                  الإسلاميةالمصارف  إدارة حربً محمد عرٌقات، د.سعٌد جمعة عقل، 1

 . 262، ، ص مرجع سابق ،) مدخل حدٌث (

 

 أولا :  اضدبؾاد الخؾامل بالفائذة : 

ُت(                                                           بن ؤهم ما ًمخاػ به االإهغٝ الؤؾلامي ًٖ االإهاعٝ الأزغي هى ٖضم حٗامله بالغبا )الٟىاثض االإهغٞ

 في حمُ٘ مٗاملاجه ؾىاءا م٘ البى٪ االإغ٦ؼي ؤو الخ٩ىمت ؤو الأٞغاص ؤو االإهاعٝ االإدلُت ؤو الأحىبُت مهما ٧اهذ الأؾباب. 

ها                                              ٞاالإهغٝ الؤؾلامي ًيسجم جماما م٘ ٚحره مً االإاؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت الأزغي و التي حك٩ل في مجمىٖ

 اما بؾلامُا مخ٩املا و طل٪ بهضٝ جى٣ُت االإجخم٘ مً ٧ل ما ًخلاءم م٘ مباصت هظا الضًً و حٗالُمه الؿامُت. هٓ

 ثاهُا : جىحُه ول حهذ هحى الاضدثمار الحلاٌ : 

ت في حمُ٘ االإجالاث بالضعحت الأولى لالتزامها                       حمُ٘  في ًٟترى ؤن ج٩ىن االإهاعٝ الؤؾلامُت مهاعٝ جىمىٍ

ٗت الؤؾلامُت الإضي جد٤ُ٣ االإهالر الا٢خهاصًت للٗباص و ٚحرها، هظا ًضٞٗها بلى اؾدثماع   ؤٖمالها ل  بإخ٩ام الكغَ و جمىٍ

ٗت بٌٛ  ُت و لا ج٣بل ؤي مكغوٕ مسال٠ لأخ٩ام الكغَ ٘ الا٢خهاصًت الىاجخت و االإ٣بىلت ٣ِٞ مً الىاخُت الكغٖ االإكاعَ

ت  الىٓغ ًٖ حضواه الا٢خهاصًت، و هظا ًىحه الاؾدثماع و ًغ٦ؼه في صاثغة بهخاج الؿل٘ و الخضماث التي حكب٘ الخاحاث الؿىٍ

و مهلخت الجماٖت ٢بل   ٦ما ًاصي ٦ظل٪ بلى جد٨ُم مبضؤ اخخُاحاث االإجخم٘                                       للإوؿان االإؿلم، 

 الىٓغ بلى مهلخت الٟغص. 

 بالخىمُت الاحخماؽُت :  ثالثا : ربط الخىمُت الاكخطادًت

االإهاعٝ الؤؾلامُت بُبُٗتها الؤؾلامُت ًجب ؤن جؼاوج بحن حاهبي خُاة الؤوؿان االإاصي و الغوحي، ولِـ ؤص٫                         

ت الاحخماُٖت ، و الىٓام الا٢خها ما٫ الخىمىٍ صي ٖلى طل٪ مً مىذ ال٣غوى الخؿىت و االإؿاهمت في االإؿلمحن و ٚحرها مً اٖلأ

ت ٣ِٞ، بل بهه ٌٗض  الخىمُت  الؤؾلامي الظي حٗمل يمىه االإهاعٝ الؤؾلامُت لا ًغبِ بحن الخىمُت الا٢خهاصًت و الخىمىٍ

 زماعها بلا بمغاٖاجه. الاحخماُٖت ؤؾاؾا لا جاحى الخىمُت الا٢خهاصًت

 رابؾا : ججمُؿ الأمىاٌ المؾطلت و دفؾها ئلى مجاٌ الاضدثمار الحلاٌ : 

ً الغاًٞحن                        ىُاء و نٛاع االإؿدثمغٍ                                 ل٣ض ٧ان مً ؤهم ؤؾباب بوكاء االإهاعٝ الؤؾلامُت خل مك٩لت اٚلأ

                     لأي حٗامل م٘ االإهاعٝ الخ٣لُضًت مما صٞ٘ ال٨ثحر مً ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ بلى اؾدثماع ؤمىالهم االإجمضة و جىمُتها

ت التي ج٣ىم بها هظه االإهاعٝ ، و ٢ض جم٨ىذ هظه الأزحرة و  ٘ الخىمىٍ بالخٗاون م٘ االإهاعٝ الؤؾلامُت مً زلا٫ االإكاعَ

اصة في هظا االإجا٫ خُث اؾخُاٖذ مً ججمُ٘ الٟاثٌ مً الأمىا٫ االإجمضة  بلى مجا٫  و صٞٗها االإاؾؿاث مً جىلي الؼٍ

ت االإسخل ٗها الخىمىٍ ت ٧اهذ ؤم نىاُٖت ؤو ػعاُٖت، و ٢ض بلٛذ االإىحىصاث في هظه االإهاعٝ ؤ٦ثر مً الاؾدثماع في مكاعَ ٟت ججاعٍ

 ملُاع صولاع.  265

٢ؿم ج٨ىىلىحُا 

 االإٗلىماث

 ٢ؿم االإؿاهمحن
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 خامطا : حطُير و جيشُط حزهت الخبادٌ بين الذوٌ الإضلامُت فُما بُنها مً خلاٌ حؾاون هذه المطارف و جبادٌ الخبراث : 

لاث الغبا م٘ حؿهُلو هظه الخانُت ٢ض جخمحز بها االإ                    هظه   هاعٝ الخ٣لُضًت بلا ؤن االإهاعٝ الؤؾلامُت لا ججلب وٍ

 الخغ٦ت. 

 ضادضا : ئحُاء هغام الشواة  

                                ؤ٢امذ بٌٗ االإهاعٝ الؤؾلامُت نىاص٤ً زانت لجم٘ الؼ٧اة جخىلى هي بصاعتها، ٦ما ؤزظث ٖلى ٖاج٣ها                       

ا ٦ما هى الخا٫ في بٌٗ االإهاعٝ الؤؾلامُت الخلُجُت. ها االإدضصة قغٖ  ؤًًا بًها٫ هظه الأمىا٫ بلى مهاعٞ

_________________ 

٣اث، ؾُٗض حمٗت ٣ٖل (1  .93،مغح٘ ؾاب٤ م ،بصاعة االإهاعٝ الؤؾلامُتخغبي مدمض ٖغٍ

 

 ضابؾا : المطاهمت في ئحُاء و وشز فله المؾاملاث 

٣هها ٢ض جم وكغه في ال٣ٗىص الثلازت الأزحرة بمؿاهمت ٞٗالت مً االإهاعٝ                   ل الؤؾلامُت وٞ بن ٦ثحرا مً ؤصواث الخمىٍ

ٗت ؤنبذ الآن مكهىعا و مىدكغا  جي ٧لُاث الكغَ    الؤؾلامُت، و بٗض ؤن ٧ان ٣ٞه هظه االإٗاملاث مدًىعا في ٖلماء ال٣ٟه، و زغٍ

لاهاث و الىضواث بحن ٖضص ٦بحر مً االإؿلمحن الظًً                   ًخٗاملىن م٘ االإهاعٝ الؤؾلامُت ؤو ٌٗملىن ٞيها مً زلا٫ اليكغاث و اٖلؤ

  .و الضوعٍاث التي حؿاهم االإهاعٝ الؤؾلامُت ٞيها مؿاهمت ٞٗالت

 ثامىا : ؽذم ئضهام المطارف و جأثزها المباشز فُما ًطزأ ؽلى الىلذ مً جضخم : 

                (  ؤو ٖملُت الخىؾ٘ الى٣ضي جخم بك٩ل ؤؾاس يnymtaérc yenamمً االإٗغوٝ ؤن ٖملُت مًاٖٟت الى٣ض )                      

              مً ٖملُاث الؤ٢غاى التي جخم مً زلا٫ بًضإ ٢ُمت الٟغى في خؿاب الٗمُل، مما ٌٗخبر ؤخض الأؾباب االإباقغة في الخطخم،

في طل٪، بل ٖلى ال٨ٗـ ٞةن ٖملُاث  ٦ما ٧ان االإهغٝ الؤؾلامي لا ٣ًىم بمثل هظه الٗملُاث ٞهى لا ٌؿاهم بك٩ل مباقغ 

اصة اؾخ٣غاع الا٢خهاص ل التي ج٣ىم بها االإهاعٝ الؤؾلامُت جاصي بلى ػٍ ل بالإهخاج الخ٣ُ٣ي.      الخمىٍ  و جدؿحن لاعجباٍ الخمىٍ

        ا٥ بٌٗ الخهاثو التي جمحز االإٗاعٝ الؤؾلامُت ًٖ االإهاعٝ الخ٣لُضًت مثل : االإهاعٝ الؤؾلامُت و ٦ظل٪ هى                    

خضا٫ في الغبذ و ال٣ىاٖت ُٞه، جد٤ُ٣ الخ ٤ ا٢خهاص عباوي ٣ٖضي، اٖلا  و الجماٖت.  ىاػن بحن مهلخت الٟغصحٗمل وٞ

 و البىىن الخللُذًت بين البىىن الإضلامُتما الخؾاون أفاق وواكؿ :  المطلب الخامظ

بلى الٗلا٢ت مابحن االإهاعٝ الؤؾلامُت والخ٣لُضًت وؾبل الخٗاون بُنهما بالإياٞت بلى  االإُلبؾِخُغ١ هظا                        

 .ؤؾلمت االإهاعٝ الخ٣لُضًت وصوع االإهاعٝ الؤؾلامُت في جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع االإالي

                  هىا٥ في الأوكُت التي جماعؾها البىى٥ الخ٣لُضًت لا ًخم الخٗامل ٞيها بالٟاثضة ؤزظا ؤو ُٖاء مثل الأوكُت                           

حن، و جإحي في م٣ضمت مجالاث الخٗاون زضماث  التي ًم٨ً ؤن ج٩ىن مجالا زهبا للخٗاون ًد٤٣ مً وعاءه االإهلخت للُغٞ

بىن حض في ؤي م٩ان في الى٢االإغاؾلحن ٞالبىى٥ الؤؾلامُت لا جى  في صٞ٘ خىالاث ؤو ٞخذ اٖخماصاث  ذ الظي ًىحض لضحهما ٖملاء ًغٚ

خماص في  في  بلض آزغ لا ًىحض ُٞه البىى٥ الؤؾلامُت، في هظه الخالت              مؿدىضًت لِـ ؤمام البى٪ الؤؾلامي ؾىي اٖلا

م ؤهمُت28 البىى٥ طل٪ ٖلى هظا الىىٕ مً الخٗاون م٘ البى٪ الؤؾلامي هظه الخ٩لٟت مهما   الخ٣لُضًت في الضو٫ االإٗىُت، و عٚ

 هي ٞاثضة ٖلى الأمىا٫.                        ٧اهذ مؿماها 
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٦ظل٪ ًم٨ً للبىى٥ الخ٣لُضًت ج٣ضًم االإؿاٖضة للبىى٥ الؤؾلامُت في مجا٫ اؾدثماع الٟاثٌ الى٣ضي لضحها،                          

ىاحه مك٩لت الؿُىلت الٗالُت في الأحل ال٣هحر، و في هظا الهضص ج٣ىم البىى٥ الخ٣لُضًت بخ٣ضًم زضماث ٞالبىى٥ الؤؾلامُت ج

الاؾدثماع الؿلعي ال٣هحر الأحل الإضة ؤؾبىٕ ؤو قهغ و عبما ؤ٦ثر وفي ْل هظا الىىٕ مً الخضمت ٣ًىم البى٪ الخ٣لُضي بالكغاء 

ٖلى ؤن ٨ًٟل مضًىهُت االإكتري الأزحر لهالر البى٪    بالأحل هُابت ٖىه  الٟىعي لؿلٗت مُٗىت لهالر البى٪ و خؿابه زم بُٗها

ؤهضاٞه الغثِؿُت، و طل٪ ختى ٌؿخُُ٘ االإىاٞؿت و الاؾخمغاع في الؿى١ االإهغفي و  1م٣ابل الٗمىلت.                   الؤؾلامي 

 .هجاح الٗمل االإهغفي الؤؾلامي طل٪ ٖلىل٩ُىن 

 

٧ان مً الُبُعي ؤن جسخل٠ البىى٥  جدبؾها البىىن الخللُذًت لذخىٌ ؽالم الطيرفت الإضلامُت:لمذاخل المخخلفت التي ا 1-1

الخ٣لُضًت في مضازلها بلى الٗمل االإهغفي الؤؾلامي، ٞل٩ل بى٪ زُُه وؤهضاٞه التي ٢ض جخ٤ٟ و٢ض جسخل٠ م٘ ٚحره مً 

ض ؤن ًسضمها، ٞمنها مً ؤوكإ ٞ غوٖا بؾلامُت مخسههت، ومنها مً ٧ان ٢ض البىى٥ خؿب ْغوٞه وخؿب الأؾىا١ التي ًغٍ

جُا بضلا مً              ٣ٖض الٗؼم  ل الأوكُت جضعٍ جُا بلى ٞغوٕ بؾلامُت، ومنها مً ازخاع جدىٍ ل ٞغوٖه جضعٍ ٖلى جدىٍ

ل الٟغوٕ،  ً ٧ان ٣ًىم ومنها مً اٞخخذ "هىاٞظ بؾلامُت" في ٞغوٖه ٧لها ؤو بًٗها، ومنها م                                 جدىٍ

ببُ٘ مىخجاجه الؤؾلامُت حىبا بلى حىب م٘ مىخجاجه الخ٣لُضًت، ؾيؿخٗغى ٧ل مضزل مً هظه االإضازل ٖلى خضة ُٞما 

 ًلي:

  مذخل جلذًم مىخجاث ئضلامُت: 1-2

الخ٣لُضًت التي لاق٪ ؤن هظه هي ؤبؿِ وؤؾغٕ مضزل بلى الٗمل االإهغفي الؤؾلامي، لجإث بلُه البىى٥                              

ُت الؤؾلامُت مجغص بياٞت ا، خُث عؤث في ج٣ضًم االإىخجاث والخضماث االإهغٞ بلى حك٨ُلت مىخجاتها،  ٧ان هضٞها في الأؾاؽ ججاعٍ

٣٘ يمً هظه الٟئت ال٨ثحر  جدُذ لها اؾخٛلا٫ الٟغم الؿى٢ُت االإخاخت بحن الٗملاء الغاٚبحن في الخٗامل االإهغفي الؤؾلامي، وٍ

غ بٌٗ نىاص٤ً الاؾدثماع الؤؾلامُت ؤو ج٣ضًم ٖملُاث مً البىى٥ ال حن الؤ٢لُمي و الضولي التي بضؤث بخُىٍ خ٣لُضًت ٖلى االإؿخىٍ

ل بؾلامُت ٦بحرة الدجم، زم جل٪ التي لجإث ُٞ  .مخسههت في الٗمل االإهغفي الؤؾلامي  .ما بٗض بلى ٞخذ هىاٞظ ؤو وخضاث جمىٍ

ب ؤخض الٗملاء و مثالا ٖلى طل                          ٩ي في الخٗامل بهُٛت   1996في ٖام  ٪ ٖىضما عٚ في مهغٝ الؿٗىصي الأمغٍ

بت ٖمُله، وجم جىُٟظ   االإغابدت بضلا مً ال٣غى ٦كغٍ لاؾخمغاع ٖلا٢خه م٘ االإهغٝ و٢ض صعؽ االإهغٝ بم٩اهُت جىُٟظ عٚ

 مُت  .ٖملُت االإغابدت، زم ٢ام االإهغٝ بالخىؾ٘ في ج٣ضًم الخضماث واالإىخجاث الؤؾلا 

ُت ٢ض ٢ىبلذ بال٨ثحر مً الاهخ٣اصاث والك٪ مً ٢بل                             ٚحر ؤن هظه الاػصواحُت في ج٣ضًم الخضماث االإهغٞ

االإهخمحن بالٗمل االإهغفي الؤؾلامي ومً الٗملاء ٖلى خض ؾىاء، ٞلم ٨ًً هىا٥ مً الًىابِ الٗملُت والٗملُاجُت ما ًبٗث ٖلى 

                                                           

 

_________________ 
ىت،مدمض الُاهغ صعبىف،وا٢٘ واٞا١ الخٗاٌل بحن االإهاعٝ الاؾلامُت و الخ٣لُضًت في ْل اػصواج الىٓام مغصاس ي ؤخمض  (1 عقاص،بىَبت نابغٍ

 .156 -146، م،01،2018مجلت الا٢خهاص الضولي و الٗىالإت ،حامٗت ٖباؽ لٛغوع،الجؼاثغ، ،االإجلض  االإالي،

م ؤخمض ٢ىضوػ، (2 ل الإضلاميالخحىط و ئدارة المخاطز في الخٖبض ال٨غٍ  –،الُبٗت الأولى ، ماؾؿت الىعا١ لليكغ و الخىػَ٘،ٖمان مىٍ

 . 77،م 2016الأعصن،
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مئىان  ُت لخ٣ضًم هظه االإىخجاث والخضماث الؤؾلامُت يمً هظه الاػصواحُت االإٟخىخت           اَلا في الخ٣ُض بالأخ٩ام الكغٖ

ا في هظا الخهىم. حر االإ٣ُضة بالًىابِ االإُلىبت مغاٖاتها قغٖ  وٚ

 مذخل ئوشاء هىافذ ئضلامُت داخل المطارف الخللُذًت: 1-3

ُت الؤؾلامُت حىبا                               هٓغا ل٠ًٗ مهضا٢ُت الاػصواحُت االإٟخىخت )ٚحر االإ٣ُضة( في ج٣ضًم الخضماث االإهغٞ

ُت الخ٣لُضًت، وما ٩ًىن ٢ض ناخب طل٪ مً ي٠ٗ وؿبي في جد٤ُ٣ الازترا٢اث الؿى٢ُت التي  بلى حىب م٘ الخضماث االإهغٞ

 اؾتهضٞتها 

هىاٞظ، وخضاث بؾلامُت، في ٞغوٖها ح ى مٗالجت هظا ال٣هىع باٞخخاغي بلالبىى٥ التي جبيذ هظا االإضزل، لجإث بىى٥ ؤز

الخ٣لُضًت ؤو في م٣اعها الغثِؿُت، ج٩ىن مخسههت في بُ٘ االإىخجاث والخضماث الؤؾلامُت صون ٚحرها. ومً الأمثلت ٖلى هظه 

 الٟئت مً االإهاعٝ هظ٦غ:

 

 

 

ت  مهغٝ صعؾضهغ -  .1980ٖام  الؤؾلامُت٦لاًىىوعزبيؿً، الظي ؤؾـ وخضة مخسههت للهحرٞ

ت   - ل الاؾلامي.   ANZمجمىٖ  الاؾترالُت الىُىػٍلىضًت التي ؤوكإث ٢ؿما زانا بالخمىٍ

ل بؾلامُت مخسههت ٖام  CITIBANKمهغٝ  - ا اؾلامُا بغؤؽ ما٫ 1980الظي ؤؾـ وخضة جمىٍ ،٢بل ؤن ًٟخذ ٞغٖ

ً في ٖام   .1996مؿخ٣ل في صولت البدغٍ

ُاوي،الظي ؤو - ت الؤؾلامُت.البى٪ الؿٗىصي البرً  كإ اصاعة قبه مؿخ٣لت للهحرٞ

ذ االإخدض -  .1991الظي ؤوكإ وخضة مخسههت للاؾدثماع الؤؾلامي في ٖام   UBK بى٪ ال٩ىٍ

ل الؤؾلامي. - ٩ي،الظي ؤوكإ وخضة مؿخ٣لت للخمىٍ  البى٪ الؿٗىصي الأمغٍ

ني الٗغبي باالإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت. -  البى٪ الىَ

 

 مذخل الفز وؼ الإضلامُت:  1-3

ا بدخا، ٧اهذ هىا٥ بٌٗ البىى٥                                          في م٣ابل االإضزلحن الؿاب٣حن واللظان ٧ان صاٞٗهما ججاعٍ

ت البدخت، و٧ان مضزل  ،             الخ٣لُضًت التي ؤعاص ال٣اثمىن ٖليها ؤؾلمت مجمل ؤٖمالها مخجاوػًٍ بظل٪ الأهضاٝ الخجاعٍ

ُت  جُت مً زلا٫ بوكاء بصاعة مؿخ٣لت للخضماث االإهغٞ هظه الٟئت مً البىى٥ لخد٤ُ٣ هضٞها هى الضزى٫ في ٖملُت جدى٫ جضعٍ

ت الؤؾلامُت ، ٦ةصاعة عثِؿُت مً بصاعاث البى٪، ومً زم ؤزظث هظه الؤصاعة ٖلى الؤؾلامُت، ًضًغها زبراء ومخسههىن في الهحرٞ

ل بٌٗ الٟغوٕ الخ٣لُضًت بلى ٞغوٕ بؾلامُت  ٧املت م٘ بوكاء  ٖاج٣ها مهمت وي٘ الخُِ الؤؾتراجُجُت للٗمل مبخضثت بخدىٍ

"م٣ىىت" لخ٣ضًم الخضماث  في ْل اػصواحُت  حالىجاٞغوٕ بؾلامُت حضًضة في مىا٢٘ مسخاعة بٗىاًت لًمان ؤ٦بر ٢ضع مً ٞغم 

ُت الؤؾلامُت والخ٣لُضًت مٗا.  االإهغٞ

ت                             ض مً ز٣ت الجمهىع، ٢امذ بصاعاث الهحرٞ ض مً الًمان لؿلامت الخُب٤ُ وا٦دؿاب االإؼٍ ومً ؤحل مؼٍ

ُت ٖلى ؤٖمالها جًم بحن  ،الؤؾلامُت ؤًٖائها ٖضصا مً ٦باع الٗلماء في هظه البىى٥ بدك٨ُل هُئاث مؿخ٣لت للغ٢ابت الكغٖ
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ت همى الٗمل          الظًً ًجمٗىن  ت الا٢خهاصًت، الأمغ الظي ٧ان له آزاع مدمىصة ٖلى ؾغٖ ُت واالإٗغٞ ت الكغٖ  بحن االإٗغٞ

م٨ً جُب٤ُ هظا االإضزل بةخضي الُغ١  ،االإهغفي الؤؾلامي و٢ضعجه ٖلى الخىاٞـ الخجاعي م٘ الٗمل االإهغفي الخ٣لُضي وٍ

 لُت:الخا

ُت الؤؾلامُت مىظ ا -  ، University  لبضاًت )ومثا٫ ٖلى طل٪ ٢ُام مهغٝبوكاء ٞغوٕ حضًضة ومؿخ٣لت للمٗاملاث االإهغٞ

ً في ٖام  1996وؤًًا ٢ُام مهغٝ  والظي ؤٖخبر ؤو٫  Bankبةوكاء ٞغٕ بؾلامي بغؤؽ ما٫ مؿخ٣ل في صولت البدغٍ

 ،                                 بؾلامي جاب٘ الإهغٝ ج٣لُضي Bankالخ٣لُضي بةوكاء ٞغٕ بؾلامي مؿخ٣ل في ٖام  0332مهغٝ ج٣لُضي ًيص ئ ٞغٕ 

٨ُت  .في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 

_________________ 
ىت،مدمض الُاهغ صعبىؽ، (1 بت نابغٍ في عل  واكؿ وافاق الخؾاٌش بين المطارف الإضلامُت و الخللُذًتمغصاس ي ؤخمض حما٫،بىَ

 .166-159م  المالي، اسدواحُت الىغام

 

 الزكابت ؽلى المطارف الإضلامُت :  الثاوي:المبحث 

ٌ المطلب   الإضلامُتالزكابت الشزؽُت ؽلى المطارف  الأو

ُت ٖلى االإهاعٝ الؤؾلامُت و االإاؾؿاث االإالُت هي "هُئت مؿخ٣لت مخسههت صاثمت جخىلى                        الغ٢ابت الكغٖ

ٗت الؤؾلامُت و ٦ظا الخد٤٣                      ٞدو ما٫ و الأوكُت في حمُ٘ مغاخلها في يىء ؤخ٩ام الكغَ و جدلُل مسخل٠ اٖلأ

ُت و بًجاص البضاثل و الهُٜ االإكغوٖت االإىاؾبت           مً مضي جىُٟظ الٟخاوي   الإا هى ٚحر مكغوٕ"   و الأخ٩ام الكغٖ

ُت ٖلى االإهاعٝ الؤؾلامُت حٗني الخد٤٣ مً جىُٟظ الٟخاوي الهاصعة ًٖ حهت الازخهام ٞالغ                                              ٢ابت الكغٖ

( و بًجاص البضاثل و الهُٜ االإكغوٖت لأًت ؤٖما٫ جسال٠  ُت )هُئت الٟخىي باالإهغٝ ُت، ٞخ٣ىم الغ٢ابت الكغٖ                الأخ٩ام الكغٖ

غ. ماث و جدلُلها بٛغى الخإ٦ض مً صخت الخىُٟظ و جىحُه الىصربجم٘ البُاهاث و االإٗلى   و الؤعقاص و االإؿاهمت في الخُىٍ

ت(ضُاضت البىً المزهشي ججاه المطارف الإضلامُت) الزكابت  :المطلب الثاوي       المزهشٍ

بن هٓام الغ٢ابت االإُب٤ ٖلى االإهاعٝ الؤؾلامُت ٢ض جمذ نُاٚخه و اؾخٟا١ ْىابُه و مٗاًحره مً وا٢٘                        

                       ٖلى االإهاعٝ الؤؾلامُت،  الُبُٗت الخانت بالبىى٥ الخ٣لُضًت، و ٢ض جم بؾخسضام هٟـ الًىابِ و االإٗاًحر الغ٢ابت الخ٣لُضًت 

ا مً ٖضم  ُت زانت التي جمثلذ في ؤوكُت اخُث ؤهه هىا٥ هىٖ لخىاؾب بحن هظه الأصواث الغ٢ابُت، و هي مدل الغ٢ابت االإهغٞ

ُت زانت التي جمثلذ  في ؤوكُت االإهاعٝ الؤؾلامُت و نُٛها االإسخلٟت   االإهاعٝ الؤؾلامُت و هي مدل الغ٢ابت االإهغٞ

ُت و   االإؿخسضمت ُٟها ؤو في هىٕ الخضماث االإهغٞ  الؤحخماُٖت الأزغي التي ج٣ضمها. في ٢بى٫ الأمىا٫ و جىْ

 

 لاضلامیترف المضاوایت سهرلمون البهن الؾلاكت بیابیؾت طثالثا : 

وي جؾجم لوص و٢یب والٍمن بیط وعص زن ابیػي ٦علم٥ البهوالاؾلامیت عٝ المنان الٗلا٢ت بیػث اجمی                           

 الخالاثٞي  ؤوم زاوم ؾعم ؤوون ٢اهب حولاؾلامي بمعٝ المناٞیها ؽ لجي جإؾا الخالاثيذ لا ٞي وا م ویو٫٢ بق٦، لٗلا٢ت ا

٫ جؾحیم جص ٫٢ وللجٗام٫ لامز٫ الق٦و اهص ولبلطاث الاؾلامي ٞي اٞي علمن٫ الٗما لخىُٓمص خون واٞیها ٢اهوص لجي یؾا ،ال٣لُلت
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٫ یصجٗ ؤولاؾلامیت و٥ اللبهم ٖاون ٢اه ضاصبٖلٛایت واء ؾصو٫ لى اٞي بٗ ياالإبضجف له٣اوالایحابي واع الخث اخالان م ، صیصلٗا

 ون. ٢اهع یَىجو

 ،                            ْغلها ىبٛو ؽلجإؾیا طمه ػي ٦علما ٥لبهوا لاؾلاميا عٝلمنا نبی یمیتّلجها لٗلا٢تا صؤجب یمیتظلجها لؾلاكت:اأولا

 لاؾاؾيا ماّلها ٥لبها مغحُٗت:   ) یلي ٦ما لٗلا٢تا هطه صصجخو نمٗی َغ٢ ٞي لمجبٗتا هیتول٣اهوا یتصاعلاا الؤحغاءاث نٖ

 ؾتصاع رخی نم لجقٛیلیتا ٥لبها ءة٦ٟا نم صلجإ٦ا ،و ثلجٗلیماوا نهیوال٣ا عوٍقو ملاخ٦ا اب٣جهٍم نم صلجإ٦وا لاؾلاميا

 ٫لماؤعؽ ا ٦ٟایت نم صلجإ٦.  ) اختعلم٣جا ع لاؾجزماا  وؤصواث ون لولمما ءلٗملاوا لمخجملتا وا١لاؾا و                        صوي لحا

 .٥لبها ٫لٗم یتعلاؾجزماا بیٗیتٍلا َغ لمزاا وءي ٖلى

 

 

 

  نفیطزلا نبی لثهائیتا لؾلاكتا

 ،                               ٫لماؤعؽ  ا ٞي ٫بالٗم نلتطاث  ثؾؾائم ٦تعمقا نیؾجخؾو ،نلمؾاهمیا نم یيتعٖ صة٢اٖ وصحو نم صلجإ٦ا -

   لمالیتا ٢ابتعلوا لمخاؾبيا ماّلها ٫ج٦ام وصحو نم صلجإ٦ا ، و لخجا ١یصنهاو ٢ٝاولاوا ملایجاا ؤمىا٫ بصاعة ثؾؾائم ٫مز

 بخؾا ؤصخاب و نٖیوصلما منلخت ٖلى ّلخٟاا نليما مٗیهت آلُت وصحو نم صلجإ٦ا،و ٦ظل٪ ٫لٗما صءب ٢٫ب             

  .٣ٍٞ نلمؾاهمیا  ؽلیو                   عاؾدثمالاا

       : لاضلامیتا رفلمضاا دةمضاه في سي هرلما نلبهوا لتدولدور ا

 یٗاجهاعجق نٞا بالجاليو ملاؾلاا لتصولا نیص ؤن ٖلى لاؾلامیتوا بیتعلٗا لتصولا ع ؾاجیص ْممٗ ثهن                               

 ١ٞو ٫للٗم جؾٗى لاؾلامیتا عٝلمناا ؤن رخیو لاؾلامیتا یٗتعلقا ؤخ٩ام نم ةخاومؾج ؤو صةمؾجم ون ج٦ ؤن بیح هیههاوا٢و

 ومج٣ ؤن ٤َلمها نم ٞإهه یٗتعلقا هطه ؤخ٩ام م٘ ١یجٟ بما لمالیتوا یتصلا٢جناا صتلمباا ١بیٍجو لاؾلامیتا یٗتعلقا ؤخ٩ام

 ٥لبه.  واءلاؾجزهاا لا ٫لانا ون ی٦ ؤن بیح ٫لجٗاما نم وٕلها طاه نلا لاؾلامیتا عٝلمناا ئونق عجیؾیو مٖوص ٖایتعب  لتصولا

 هصٖوا٢ ون ج٦ ؤن بیح و٥لبها ٖلى ٢ابتعلا ؾتعمماو یتصله٣ا لؾیاؾتا ١بیٍج نٖ لتولمؾثا ؾؾتئلما  هع باٖجبا ػي ٦علما

 ٞيعلمنا ٫للٗم ٦اعمخو ٞٗااع ػي ٦علما ٥لبها ون ی٦ ؤن عوىلمٟا نم ٞاهه.  لتصولا وع ؾجص م٘ مهؾحمتو مج٣ٟت جٗلیماجهو

 ٝج٣ لجيا ثباولنٗوا الٗغا٢ُل حمی٘ ٫لطجو لاهحاخه ٫لؾبا حمی٘ عٞوجوان  ؤمامه ٖاث٣ا ؽلیو ،                        لاؾلاميا

 ٫ٖم عةمؾی ٞ٘ص ٞي ػي ٦علما ٥لبهَغٝ ا نم يذوالا ع لج٣نیا وصحو و ه نلاا هلمؾهو وماهغاه.  علازیا لملحإا ٦مق٦لت ؤمامه

 بها ػججمی لجيا نیاجهاوزن ١ٞو عٝلمناا ٥جل ٫ٖم ْممایه نلاا صلخ صحولای رخی،                            لاؾلاميا ٞيعلمنا

 .یتصلج٣لیا عٝلمناا ٫ٖم نم

   : سي هرلما نلبها فائوظ نم لاضلامیتا رفلمضاا دةضجفاا ديم

 و٥لبها نقإ قإهها لاؾلامیتا عٝلمناا ٖلى لنلاخیتا هطه ػي ٦علما ٥لبها عؽیما :لها روؼف فجحو ونللبه صخیرالجا مهؿ -1

 ثؾاصاع میصج٣ ٫محا ٞي زانتو ؤ٦ثر  ملاهجماا عىجٟ یتوجهم یتعؾجزماا ههاو٦و لاؾلامیتا عٝلمناا بیٗتٍ بن خجى،یتوبعلا

 . یتصلا٢جناا صوي لحا
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 وا٫لاما ٖلى صةٞاث هطلاز عزیا عى٦م٣ ػي ٦علما ٥لبها نم لاؾلامیتا عٝلمناا صلاجؾجٟی  :رلاخیا رعلملا -2

 لاؾلامي. ا عٝلمنا بیٗتٍ م٘ عىیجٗا طاهو لخاحتا ث٢و    و٥للبه ٖهوٞصلما

 صةبالٟاث لجٗاملها ٥ل، وط لجقحیٗیتا ملزنا ؤؾٗاع  نم لاؾلاميا عٝلمنا صلا یؾجٟی ٥لط٦ : ملخضا ئؽادة -3

       ٖا.عق متعلمخا

 نقإ قإهها لم٣انتا ٞتعٚ ٞي ٦تعمقج لتصولا ٞي لاؾلامیتا عٝلمناا  اقترا٥ بن رخی :لملاضتا فترغ       -4

 لم٣انتا ٞتعٚ ٞي ػي ٦علما ٥لبها ٫ٖم علاٖجبا ٥لوط ػ حاث لم٣انتا ٞتعٚ ٞي لاؾلامیتا عٝلمناا یتوبعلا و٥لبها

 ٖلیه ما صیصجؾو خؾاباجه یتوجؾ ٞي لاؾلاميا عٝلمنا نٖ ٦٫یو ػي ٦علما ٥ٞالبه  ، عباح ٦التولا ٢٫بی نم

 .  عحا ٥لط ٫م٣اب یج٣ايى و ثقی٦ا نم               ماله ٫جخنیو

 ، لاؾلامیتا و٥للبه متصلزا هطه میصبج٣ یتػ٦علما و٥لبها ومج٣ : ءبالؾملا لخاضتا نلائجماا ثماومؾل دٌجبا متدخ -5

 . ػجمییصون  ی٣تَغلا ؽبهٟ یتوبعلا و٥لبهوا

_________________ 
 .206،م ١ؾاب مغح٘،  لاؾلامیتا عٝلمنا، ا ع ؾٟ صخما (2

 

 صةلٟاثا ثلاصلمٗ لاٖلىا و هىصلاا صلخا صیصجخ نم لاؾلامیتا عٝلمناا ػي ٦علما ٥لبها یؾجزهى :دةلفائا ر ضؾ -6

 لجٗاملهاو ،ءااٍٖؤو  ؤزظا صةبالٟاث لاؾلامیتا عٝلمناا ٫جٗام صملٗ ٥ل، وط یتعلجحاا و٥لبها ٖلى              يتعو لمٟا

 .  صةلٟاثا ص٫ب علزؾاثوا حباعلاا ٞي ٦تعلمقاا ؤؾلىب ٫جؾجٗم علاؾجزماا بنیٜ

 ثیٗاعلجقا ج٣جيي.  تٍبؾی بج٦لٟت، و ٖتعبؾ صه٣ بلى ٫لانا ٫یوجخ بم٩ان هي لتولؾیا : هیتوللاها لتولضیا هضبت -7

 صصجخو لاؾلامیتا ٥لط٦، و یتصلج٣لیا و٥لبها ٖلى بی٣هاٍج بجحه مٗیهت لتوؾی هؾبت عىبٟ صةٖا ٞیتعلمنا

 تٍلمخیا ْغوٝللو لاؾلامیتا عٝلمناا ثماصاؾجزوا ؤمىا٫ صعمنا بیٗتٍل ْاعهو هها لا. الهؾبتا هطه ثیٗاعلجقا

 .عزیا ملحإ وصحو صملٗ ٥لوط ٖالیت لتوؾی بهؾبت ّلاخجٟاا ٖلیها صلاب ن٦ا،  بها

 : لجاليا و لهخا ٖلى ٞهي یتػ٦علما و٥لبها يهاعجٟ لجيا يٍلاخجیاا لهؾبت بالهؾبتو : ديلهلا يطلاحجیاا هضبت -8

              .لهؾبتا بخجؾاا لٛایت یتوبعلا و٥لبها صٖه بلٍلا ثجخ ث٘وصا٦ال لاؾلامیتا عٝلمناا ٞي یتعلحاا بلخؾاا ٫جٗام -ؤ

 و٥لبها ٞي یتعزاصلاا ث٘وصا٦ال لاؾلامیتا عٝلمناا ٞي علاؾجزماا ث٘او وصا ع٥لمقجا ع لاؾجزماا ثخؾابا ٫جٗام -ب

 .  .لهؾبتا بخجؾاا لٛایت یتوبعلا

 . صيله٣ا يٍلاخجیاا هؾبت نم لاؾلامیتا عٝلمناا ٞي ملمزنا ع لاؾجزماا ث٘وصا ػي ٦علما ٥لبها ٖٟىؤ - ج

 واءلاخج ٣ٍٞ یتوبعلا و٥للبه لبه٦یتا میتولخ٦ا صاثلؾها قغاء ٫م٣اب يٍلاخجیاا هؾبت ىبجزٟی ػي ٦علما ٥لبها ومی٣ - ح

 عٝلمناا في يٍلاخجیاا هؾبت ٞ٘عج بیهما بها لاؾلاميا عٝلمنا ٫جٗام صمٖو صةلٟاثا ٖلى میتولخ٦ا صاثلؾها

 صاثللؾه قغائها صٖه یتوبعلا و٥لبهان ا ٥لط ع جٟؾی. وعلاؾجزماا نٖ ث٘وصالا نم م٢ؾ َلیٗ ٥لطبو لاؾلامیتا

 ٥لبها َغ یي لاؾلامیتا عٝلمناا ٞي هاعٞوج صملٗو لهؾبتا نيم نم صاثلؾها هطه بجخؾ ،                میتولخ٦ا

 ٖلى ثهاوالاخج لاؾلامیتا عٝلمناا بیٗتٍ م٘ قغائها عىیجٗا لجيا صاثلؾها هطه ص٫ب          لتوبؾی ّلاخجٟاا لىا

 .ٖاعق متعلمخا صةلٟاثا
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 بیهما. صةٞاث م٣ابلها يٍیٗو یتوبعلا و٥لبها ٞي لاحهبیتا ثلٗملاا ٖلى صيه٣ ي٦ٍاخجیا هؾبت ػي ٦علما ٥لبها عىیٟ  - ر

 عٝلمنا ٖهوصی طيلا صيله٣ا يٍلاخجیاو  ا ،صثواٞ ؤي ٖلیها لایج٣ايىو لهؾبتا هطه ٞ٘صی لاؾلاميا عٝلمنا

 . ٖهه صثواٞ یتا لایج٣ايى ػي ٦علما ٥لبها صيل لاؾلاميا

 و٥لبه. اط ان ا لهؾبتا هطه بخجؾاا ٞي یتوبعلا و٥لبها نٖ لاؾلامیتا عٝلمناا ٝجزجل : هيوللاها يطلاحجیاا هضبت -9

        .  لهؾبتا هطه نم لاؾلامیتا عٝلمناا ٞي نٖیوصلما حبااع صجؾجبٗ بیهما لناٞیتا ؤعباخها نم لهؾبتا   هطه ٍ٘ج٣ج یتوبعلا

 ببی٘ هٟؾه ءجل٣ا نم ػي ٦علما ٥لبها م٢یا وه ختولمٟجا و١ لؾا ثبٗملیا وصلم٣نا :حتولمفجا وق لضا ثؽملیا - 10 -

 صاثلؾها نم يزمت تّبمخٟ ػي ٦علما و٥لبها ّجخجٟ عىلٛا طالهو لماليا و١ لؾا ٞي قغائهااو  یهتػلزا صاثؾه

 عةلخايا یتصله٣ا صةنعلاا ىجزٟی،  و١ لؾا ٞي صاثللؾه ػي ٦علما ٥لبها بی٘ ٖلى بجعیجو ٫لاحاا جتولمجٟاا میتولخ٦ا

 لهاػٞیؾجه مٞهعمنا ٖلى بتومؾخ ثبقی٦ا ػي ٦علما عٝللمن نلزما عونلمقجا ٞ٘صی بط ،      و٥لبها بها ّجخجٟ لجيا

  وع لٟا ٖلى وع ٦طلما عٝلمنا

 ٥لبها یٟي بط،  و٥لبها ؤعنضة صةیاػ لمالیتا واع١ للا ػي ٦علما ٥لبها قغاء ٖلى بجعیج ؽبال٦ٗو یهصل و٥لبها ثخؾابا نم

  صعل٣ا ٥لطب ػصاصٞج وع ٦طلما ٥لبها لىا عٝلمناا مهاصٞج٣ مخؾاباجه لىا ٝلیيا مٞهعمنا صيل ههاوٖوصی ثبقی٦ا نللباثٗی

 الا٢تراى ٖلى االإغابدت صاثؾه مل٣یا لاؾلامیتا عٝلمناا ٫ٖم نیٛت م٘ عىججٗا ثلٗملیاا هطه.  یهصل یتصله٣ا ؤعنضتها

                        ماه٘ ٞلا،  ٖاعق ػةلحاثا االإغابدتاو  يتعلم٣اا صاثؾه ؤؾاؽ ٖلى ومج٣ صاثلؾها هطه ث٦اهاطا  ماا صةلٟاثا ع بؾٗ

 .ػي ٦علما ٥لبها ٢٫ب نم مهاصاؾجزا نم

،     ث٘وصالا هؾبت صیصجخ ٞي ػي ٦علما ٥لبها ٫زصیج:  ٌلمارأص ا هفایت هضبتاو  ئؿودالوا ٌلمارأص ا نمابی لهضبتا دیدجح  -1 .

 ؤمىا٫ بلى ٫جن ؤن ٢٫ب عةلزؾاا میمج خمایت ٍز بمزابت عٝلمنا عؤؽ االإا٫ ٫حٗ وه بلؾب، وا عٝلمنا ٫لماا لغؤؽ

 ثخؾابا ماا یتعلحاا ثلخؾاباوا یتعزاصلاا ث٘وصالا ٖلى لهؾبتا هطه ١بیٍج نیم٦ لاؾلامیتا عٝللمنا بالهؾبت. نٖیوصلما

 نم یتعلاؾجزماا ث٘وصالان ا نٖ ٞيلا علاؾجزماا ٖلى لاؾلاميا عٝلمنا صعة٢ ٖلى عزئؾی ٖلیها بی٣هاٍج نٞإ ،         علاؾجزماا

 عمٗیا بخؾ%  ٫8لماا عؤؽ ٦ٟایت هؾبت ون ج٦ؤن  هيعصلاا ػي ٦علما ٥لبها صصخ ص٢، و عةلزؾاوا بذعلا ٞي ٦تعلمقاا زناثنها

. 1ػ٫ با  

 عٝلمناا ٖلى اعثلاؾجزماا ٖیتوهو لاحماليا نلاثجماا ٝؾ٣ صیصبجخ ػي ٦علما ٥لبها ومی٣:  نلائجماا فضل دیدجح -12

.واءؾ صخ ٖلى یتوبعلوا لاؾلامیتا  

    و٫ للخن ثيماها بلٍ یتوبعلوا لاؾلامیتا عٝلمناا ٖلى ػي ٦علما ٥لبها عىیٟ:  فیترلمضا ثلجضهیلاا ثغماها  -13 

. نٖیوصلما وا٫لام خمایت ثلجؾهیلاا هطه ٖلى             

مً  15% بهؾبتّ یهاصل ّجخجٟان  یتوبعلا و٥لبها ٖلى ػي ٦علما ٥لبها عىیٟ : لاحهبیتا ثلؾملاا دةضربا ظلاحجفاا  -14

التزاماتها بالٗملت الاحىبُت ، وما ػاص ًٖ طل٪ ٖلُه بُٗه للبى٪ االإغ٦ؼي ؤما االإهاعٝ الاؾلامُت ٞمغاٖاة لخاحاتها للؿُىلت ٣ٞض 

٘ هظه اليؿبت  35% بلىجم عٞ  
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 عٝلمناا ٖلى ١بٍج ػي ٦علما ٥لبها نم ون ٟوّم بها ومی٣ لجيا لجٟجیقیتا ثلاوللح بالهؾبتو:  لجفجیشیتا ثلاولحا  -15

 هیثتًٖ  صعجن لجيا ٖیتعلقا وي لٟجاوا زناثنهو لاؾلاميا ٥للبه لاؾاؾيا ماّبالهمغاٖاة الالتزام  م٘ یتوبعلوا لاؾلامیتا

  ٖیتعلقا ٢ابتعلا

 مغاٖاة لاا لهاخیتا هطه ٞي یتوبعلوا لاؾلامیتا عٝلمناا نبی ع١ لاٞو : یتدور لا ثفاولهشوا ثلبیاهاا ٌخلا نم كابترلا  -16

.ثٞاول٦قوا طجلهماا هطه ىبٗ جٗبثت   صٖه لاؾلاميا عٝلمنا مزناث  

 ثجٗلیماو ؤوامغ  رخی نم یتوبعلا و٥لبها نٖ لاؾلاميا عٝلمنا ٝلایزجل : داثشارلاا و ثلجؾلیماوا  رموالاا ئضذار  -17

.صةلٟاثا ثجٗلیماو بإوامغ  ١یجٗل ٞیما لاا ػي ٦علما ٥لبها  

 ع لاما صيیجٗو ٫ب یتوبعلا و٥لبها م٘ متصلزا هطه ٞي لاؾلاميا عٝلمنا ع٥یقج: فيرلمضا ٌلجأهیا و بیدرلجا متدخ میدجل -1

  لاؾلاميا صلا٢جناا و٫ خ واصم ٞیها صعؽجو یتػ٦علما و٥لبها جٟجخها لجيا صلمٗاها ٞي ؾلامیتا ٞیتعمن عوٕٞ ٞجذ لىا ٥لط

.لاؾلامیتا عٝلمناوا  

_________________ 
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 ئدارة المخاطز في البىىن الإضلامُت الثالث:المطلب 

                      ٖلى مضي ٢ضعتها مض ب٣اء و هجاح االإاؾؿاث االإالُتحٗض االإساَغ حؼءا مً ٖملُت الىؾاَت االإالُت، و ٌٗخ                       

ٖلى بصاعة جل٪ االإساَغ، وبصاعة االإساَغ هي واخضة مً الٗىامل الخاؾمت و التي جاصي بلى حُٗٓم الٗىاثض للمال٨حن، وهي يغوعة 

 .لاؾخ٣غاع الىٓام االإالي

ُت االإىخجاث االإالُت الؤؾلامُت ، وخؿب جغ٦ُبت ال٣ٗض، ٞبٌٗ ال٣ٗىص                                                    جسخل٠ مهاصع االإساَغ خؿب هىٖ

حٗخمض َبُٗتها ٖلى االإكاع٦ت بالغبذ و الخؿاعة و جسخل٠ الٗلا٢ت بحن الكغ٧اء م٘ الى٢ذ و ٖبر مضة ال٣ٗض وهظا بما ٌؿخىحب 

                 االإاؾؿاث االإالُت الإساَغ الدكُٛلؤهىإ االإساَغ خؿب هىٕ ال٣ٗض و االإغخلت التي جٓهغ بها هظه االإساَغ جخٗغى  جدضًض

مما ًاصي بلى مساَغ الؤهخمان ؤو هي عجؼ االإكتري ًٖ  في ٣ٖض االإغابدت ٖىض ٖضم ٢ُام الٗمُل االإكتري بالالتزام بكغاء الؿلٗت

 ؾضاص ٢ُمت مما ٌٗغى االإاؾؿت االإالُت بلى مساَغ الؿُىلت.

 

  ANOVERVIENOF OF FINA NCIAL RISKSؽزع ؽام للمخاطز المالُت: 

جىلض الىؾاَت االإالُت ؾلؿلت مالُت مترابُت و مخضازلت، خُث جدُذ التزاماث مالُت ما بحن الىخضاث الا٢خهاصًت        

االإٟغصة التي جترابِ م٘ بًٗها البٌٗ ٖبر الؿى١ االإالي، و ٢ض ًىلض الٗؼ٫ ما بحن الىخضاث الا٢خهاصًت وهظا ٌك٩ل حجم هاثل 

 مً االإساَغ 

و البٌٗ الآزغ ٚحر ٢ابل للخى٢٘ االإساَغ  ،ًم٨ً الخى٢٘ بض٢ت بٗضم جًمنها مساَغاالإالُت، ٞهىا٥ بٌٗ الأقُاء 

 الىاحمت، ٞاعجٟإ صعحت ٖضم الخإ٦ض حٗني اعجٟإ صعحت االإساَغ.
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لى مؿخىي االإكغوٖاث الهٛحرة ٞةن مساَغها جهى٠ بلى مساَغ مالُت و مساَغ ؤٖما٫             و مساَغ حكُٛلُت،  وٖ

ما٫ جخًمً مساَغ الؤصاعة و مساَغ ٞاالإساَغ االإالُت ج خًمً مساَغ الؤثخمان و مساَغ الؿى١، ومساَغ الؿُىلت، و مساَغ اٖلأ

ٟحن في مجا٫ الؤحغاءاث و الأهٓمت و ٖىامل   الؤؾتراجُجُاث، في خحن جخًمً مساَغ الدكُٛل االإساَغ االإخٗل٣ت بٗمل االإىْ

 2ؤزغي..

 

 CREDIT RISKمخاطز الائخمان: 

ًم٨ً حٗغ٠ٍ االإساَغ الاثخماهُت بإجها االإساَغ التي جيكإ ًٖ ٞكل االإضًً ؤو الهغٝ الآزغ الٗمُل في                                

ُت الؤؾلامُت الخهي٠ُ  حؿضًض التزاماجه االإالُت يمً الى٢ذ االإدضص و االإخ٤ٟ ٖلُه مما ٢ض ًاصي بلى مساَغ الخٗثر،  وفي الهغٞ

و٧الاث زاعحُت، و حٗض مساَغ الاثخمان واخضة مً ؤواثل االإساَغ االإضع٦ت في لى هدى مدضوص و االإٗض مً ٢بل الاثخماوي مخاح ٖ

ُت ولا ًم٨ً اخدؿاب االإساَغ الاثخماهُت ٢بل خضوثها ٖىض جغحُذ خضور الخٗثر بىحىص خالت بٗضم الخإ٦ض  الهىاٖت االإهغٞ

 بضعحت مغجٟٗت، 

 

م مً جُىع ٖملُت اخدؿاب االإساَغ الاثخمان،بلا ؤن الهٗىبت ج٨مًلظا ٞةن هىا٥ نٗىبت في جى٢ٗها ٖلى ه                دى ص٤ُ٢، و بالغٚ

غ البُاهاث و الٗضًض مً االإ٣اًِـ الىمُُت ٢ض جُىعث ٖبر الؿىىاث االإايُت لاخدؿاب ال٨ٟاءة ؤو الجضاعة  في مضي جىٞ

 ،الاثخماهُت

 

 

 (CREDIT WORTHIMESS)    للمكغوٕ ؤو للٗمُل، ٞى٧الاث الخهي٠ُ(Rating agencies)   لٗبذ صوعا

م مً ٞكلها في جى٢٘ خالاث بٞلاؽ .  مهما في مٗاًغة مساَغ الاثخمان االإضع٦ت، بالغٚ

 

 Market Risk مخاطز الطىق:  -1

 ،ؤو ٧ل ٖىامل مساَغ الؿى١ الغثِؿُتمساَغ الؿى١ هي مساَغ زؿاعة في االإغ٦ؼ االإالي ، بؿبب حٛحراث في ؤخض                     

بٗض  ؤؾٗاع الؿى١ ؤو ؤؾٗاع الٟاثضة ؤو مٗضلاث الهغٝ ؤو ٢ُم االإل٨ُت، و بضؤث مساَغ الؿى١ بالٓهىع في بضاًت الثماهِىاث

 للمساَغاػصًاص ؤهمُت ؾى١ الأؾهم ٖىض ٢ُام البىى٥ باؾدثماع ؤمىع ب٨مُاث ضخمت في الأوعا١ االإالُت، و بظل٪ جؼاًض حٗغيها 

 و جؼاًض اخخما٫ الخؿاعة هدُجت حٛحراث في ؾٗغ الأنل االإخًمً بال٣ٗض.              ؤو  الاه٨كاٝ

وهىا٥ نٗىبت في ٢ُاؽ مساَغ الؿى١ بؿبب جىىٕ االإداٞٔ خُث جدك٩ل مً الٗضًض مً الأؾىا١ و                             

بؿبب الاعجباٍ بحن  ال٨بحر للمدٟٓت ًهٗب منى الخ٣ضًغ الض٤ُ٢ الإساَغ الؿى١  و االإاقغاث و الأصواث، و الخىىٕ         الٗملاث

 مسخل٠ االإساَغ.

 

                                                           

_______________ 
SUNIL KUMAR KHANDELWAL ,LOANNIS AKKIZIDIS  ،ً1436، 2015، إدارة المخاطر المالٌة فً أعمال الصرفٌة الإسلامٌة و التموٌل الإسلام ،

 .78ص
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 أهىاؼ المخاطز الزئِطُت في الطىاؽت المطزفُت ( 3 -3)  ركم الثالثالشيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل الإضلامي،ص  :المطذر م أحمذ كىذوس،الخحىط و ئدارة المخاطز في الخمىٍ  .46ؽبذ الىزٍ

 

 

 

 

 _________________ 

م ؤخمض ٢ىضوػ (  1 ل الإضلامي،ٖبض ال٨غٍ  .72م مغح٘ ؾاب٤،،الخحىط و ئدارة المخاطز في الخمىٍ

   

  

 ‌Opérationnal Riskالمخاطز الدشغُلُت:  -2

                             و حٗغٝ ٖلى ؤجها مساَغ الخؿاثغ الىاحمت ًٖ الٟكل في الٗملُاث الضازلُت في البى٪ مً الىٓام                            

و ؾمٗت و مازغة  ؤو الأٞغاص ؤو مً ؤبدار زاعحُت، وهظا الخٗغ٠ٍ ًخًمً مساَغ ٢اهىهُت ، ول٨ً هىا٥ مساَغ اؾتراجُجُاث 

ٞالٗىانغ الغثِؿُت للمساَغ  ،ؤنبذ هىا٥ بصعا٥ لهظه االإساَغ خُث ؤبغػث الأبدار هظه االإساَغ و عبُتها م٘ االإساَغ الأزغي 

الدكُٛلُت  الخاعحُت )مثل ال٩ىاعر(، و ؤنبدذ االإساَغ ملُاث و الخ٨ىىلىحُا ؤو الأخضار الدكُٛلُت زلازت وهي الأٞغاص و الٗ

لى للخؿاثغ مً االإساَغ الدكُٛلُت ٢ض ًمخض بلى جهُٟت البى٪.  ٖامل خاؾم في بصاعة االإساَغ خُث ؤن الخض اٖلأ

 

 دور المؾلىماث في ئدارة المخاطز: -3

و متزامً و   و ٢ُاؽ و بصاعة و الخ٣لُل مً خضة االإساَغ ٖلى هدى ٧ا٢ٝض ٩ًىن مً االإؿخدُل مغا٢بت               

و االإساَغ الدكُٛلُت  و االإساَغ الؿى٢ُت  بمٗلىماث ص٣ُ٢ت، ٞالغ٢ابت ٖلى الخض٣ٞاث الى٣ضًت و اخدؿاب االإساَغ الاثخماهُت

 ملاثمت ؤهٓمت االإٗلىماث االإخاخت.ٖلى هدى ٦بحر ٖلى مضي               حٗخمض 

 ؤهىإ االإساَغ

 

 مالُت  ؤٖما٫  حكُٛلُت

 ٖملُاجُت

ت  بكغٍ

 هٓم

ت  بصاعٍ

 بؾتراجُجُت

 ؾى١ 

 اثخمان

 ؾُىلت
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و حكمل ، و ًلٗب حم٘ و مٗالجت و الخٟاّ ٖلى االإٗلىماث صوعا مهما في ٧ل اؾتراجُجُاث بصاعة االإساَغ             

و ص٢تها، و حٗخمض   االإٗلىماث ٧ل مغاخل الأوكُت في االإاؾؿاث االإالُت و ججم٘ ٖىض الى٣ُت التي ًخم الخإ٦ض ٞيها مً نض٢ها

  .و االإٗلىماث االإخاخت ًٖ الخهيُ٘  ىماث التي ج٣ُم حضاعة اثخمان االإكغوٕ و الٗمُلاالإساَغ الاثخماهُت ٖلى هدى ٦بحر ٖلى االإٗل

         

ل                        و جلٗب بن االإٗلىماث مثل مساَغ الؿى١ و جدلُل الؿُىلت و بصاعة الأنى٫ و الخهىم مخٗل٣ت ب٣ٗىص الخمىٍ

ٖلى حم٘  ٖلى هدى ٦بحر و ٦ظل٪ حٗخمض االإساَغ الدكُٛلُت ،الخالُت صوعا عثِس ي في ج٣ضًغ الخض٣ٞاث الى٣ضًت االإؿخ٣بلُت و 

خباع ؤصاء االإٗالجت ؤو الخهيُ٘ و الأهٓمت    االإٗلىماث   صازل االإاؾؿت.  و الأٞغاص م٘ الأزظ بٗحن اٖلا

 

ت. المخاطز و مبادئها: ئدارةأهذاف   و جى٣ؿم بلى ٢ؿمحن عثِؿُت و زاهىٍ

 الزئِطُت. الأهذافأولا: 

الإضًغ االإساَغ ؤي الهضٝ الظي بحرع  ًم٨ً الخٗغٝ ٖلى الهضٝ الظي ًمثل مجا٫ اليكاٍ الغثِس ي باليؿبت              

االإساَغة؟والإاطا  بصاعةاالإساَغ،مً زلا٫ َغح الدؿائ٫ الخالي: مالظي جإمل االإيكإة في جد٣ُ٣ه مً زلا٫ حهىص  بصاعةوحىص 

 االإساَغ؟٢ؿم جخدىٍ االإاؾؿاث مً زلا٫ اوكاء 

 

 

_________________ 
ل الإضلاميالصادق الصادق،إدارة  (1  .34، مدخل الأهداف، مجلة المال و الاقتصاد،ص المخاطز في الخمىٍ

 .77( عبٌر فوزان العبٌري ،إدارة المخاطر المالٌة فً أعمال الصٌرفة و التموٌل الإسلامً، مرجع سابق سابق،ص2

 

بٟت  William and heiny  خؿب  االإساَغ لها هضٞان عثِؿُان هما: بصاعةٞىْ

 الخد٤٣ مً جإزحراث االإساَغ. -1

 الخض الأصوى. بلىج٣لُل الخ٩لٟت  -2

 بصاعةاالإساَغ:مٟاهُم و جُب٣ُاث (،ٞان  بصاعة، ومً زلا٫ ٦خابهما ال٨لاؾ٩ُي )  Meh and hedges بلىؤما باليؿبت 

ت مً    االإساَغ ت مخىىٖ  ٞئخحن: بلىو ًهىٟاجها  الأهضاٝلها مجمىٖ

 ؤهضاٝ ما ٢بل الخؿاعة. -1

 ؤهضاٝ ما بٗض الخؿاعة. -2

 

 المخاطز كبل و بؾذ جحلُم الخطارة. ئدارة: أهذاف (  4 -4ركم ) الجذوٌ 

 أهذاف ما بؾذ الخطارة أهذاف ما كبل الخطارة

حر (  الب٣اء الا٢خهاص ) الخىٞ
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 مىانلت اليكاء ج٣لُل الخىجغ

 ؤو االإ٩اؾب الأعباح اؾخ٣غاع  ؤصاء الالتزاماث االإٟغويت زاعحُا

ت الىمى الاحخماُٖت تاالإؿاولُ  اؾخمغاعٍ

 االإؿاولُت الاحخماُٖت 

 

ل المصدر: الصادق الصادق،  .43مدخل الأهداف، مجلة المال و الاقتصاد،ص  ،الإضلاميئدارة المخاطز في الخمىٍ

 

ت:ثاهُا:  الأهذاف الثاهىٍ

التي ٢ض ًخٗاعى  وٗخبره الهضٝ الأو٫ بحن ؤهضاٝ بصاعة االإساَغ هىا٥ ٖضص مً الأهضاٝبالإياٞت بلى الب٣اء الظي                 

ا:  بًٗها م٘ الهضٝ الأو٫ وم٘ بًٗها البٌٗ و ُٞما ًلي ؤ٦ثرها قُىٖ

 يمان ٦ٟاًت االإىاعص ٣ٖب خضور الخؿاعة. -

ها. -  الٗمل ٖلى جٟاصي الخؿاثغ و الأزُاع ٢بل و٢ىٖ

 اَغ البدخت بلى الخض الأصوى.ج٣لُل ج٩لٟت الخٗامل م٘ االإس -

اة. - ٟحن مً الؤناباث الخُحرة و الىٞ  خماًت االإىْ

 ؤصاء الالتزاماث ال٣اهىهُت و الخٗا٢ضًت.-

 .ال٣ًاء ٖلى ال٣ل٤ -

 ج٣ضًم بَاع ٖمل للماؾؿت بٛغى صٖم جىُٟظ الأوكُت االإؿخ٣بلُت بإؾلىب مخىاؾ٤ و مخد٨م ٞيها. -

٤ الؤصعا٥ الكامل و االإىٓم لأوكُت االإاؾؿت  - اث ًٖ َغٍ غ ؤؾالُب اجساط ال٣غاع و الخسُُِ و جدضًض الأولىٍ           جُىٍ

 و الخٛحراث و الٟغم الؿلبُت/ الؤًجابُت االإخاخت للمكغوٖاث.

 

 االإؿاهمت في الاؾخسضام الخسهُو الٟٗا٫ لغؤؽ االإا٫ و االإىاعص االإخاخت للماؾؿت. -

 الخ٣لباث في مجا٫ اليكاٍ ٚحر الأؾاس ي.جسٌُٟ  -

 خماًت و جُىع ؤنى٫ و ؾمٗت االإاؾؿت. -

ت و ٢اٖضة مٗلىماث االإاؾؿت . - غ و صٖم ال٣ىي البكغٍ  جُىٍ

 حُٗٓم ال٨ٟاءة الدكُٛلُت. -

 ثالثا: مبادئ ئدارة المخاطز:

 بخدضًض االإباصت الخالُت لإصاعة االإساَغ: (iso)٢امذ االإىٓمت الضولُت للمٗاًحر 

 زل٤ ال٣ُمت. -1

 ؤن ج٩ىن حؼءا لا ًخجؼؤ مً الٗملُاث الخىُٓمُت. -2

 ؤن ج٩ىن حؼءا مً ٖملُت نى٘ ال٣غاع. -3
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ذ. -4  ؤن حؿتهضٝ ٖضم الخ٣ًُ بك٩ل نغٍ

 ؤن ج٩ىن مىهجُت و مىٓمت. -5

 ؤن ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ ؤًٞل للمٗلىماث االإخاخت. (4

 ؤن ج٩ىن مهممت. (5

خباع الٗىامل  -8 ت.جإزظ بٗحن اٖلا  البكغٍ

 ؤن جخمحز بالكٟاُٞت و الكمىلُت. -9

ت و مؿخجُبت للخٛحر. -10  ج٩ىن صًىام٨ُُت ج٨غاعٍ

 3ؤن ج٩ىن ٢اصعة ٖلى الخدؿحن االإؿخمغ.  -11

خباع الخظبظب في الؿٗغ ٦ما هى  بحمالي الضٞٗاث ؤ٦بر مً مجمىٕ الضٞٗاث مً ؤنل ؾٗغ الؿلٗت م٘ الأزظ بٗحن اٖلا

 :(  1 -1)  مبحن في االإٗاصلت الآجُت

   ∑  

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 (ئدارة المؾلىماث في المىغماث 5 -5)ركم الشيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
3

- iso/Dis 31000 (2009). « Risk management : Priciples and guidelines on Inplementation », International organization 
for standardization (ISO). 
http://www.iso,org/iso/iso_cataloge/catalogue_Tc/catalogue_detail.htm.?csnu.  

 جهي٠ُ

Compilation 

 ججمُؿ ؽىذ هلطت البذاًت

Collection,qt the 

point  of origin 

Processingمٗالجت 

              

 

    مغا٢بت ٖملُاث الخد٤٣  

و جدضًث االإٗلىماث    

Monitoring 

verifications,and 

updating 

 صوعة خُاة االإٗلىماث في االإىٓمت

Information cycle in 

organisation 

http://www.iso,org/iso/iso_cataloge/catalogue_Tc/catalogue_detail.htm.?csnu
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مىن ًىضف فزحاث،المطارف  المطذر: مىن ًىضف فزحاث رٍ  .74، مزحؿ ضابم،ص الإضلامُترٍ

 

 

 

ؾت: -4  مخاطز ؽذم جطبُم الشزَ

ضاص الكغوٍ والأخ٩ام                              ٗت مهضع ال٣ىاهحن الؤؾلامُت و هي الىؾُلت لٖإ ٤ .حٗض الكغَ               ؤو االإمغ  و هي الُغٍ

لظل٪، بمٗنى ؤجها االإىٓىمت ال٣اهىهُت وهي حؼء لا ًخجؼؤ. مً هىاحي الخُاة الٗامت و بٌٗ هىاحي الخُاة الخانت،التي جىٓم 

ٗتالِٗل  ٗت ٖلى ؤؾاؽ هٓام ٢اهىوي وخؿب. مباصت الكغَ هي مخًمىت باالإساَغ  .الؤؾلامُت.و مساَغ ٖضم جُب٤ُ الكغَ

ً مً البى٪ والدؿبب في  .٦ما ًاصي ٖضم جُب٣ُها ،  الدكُٛلُت بلى يغاع بالؿمٗت مما ًاصي بلى زغوج الأمىا٫ االإؿدثمغٍ

 بٞلاؾه.

 

 

_________________ 
ل الإضلاميٖبحر ٞىػان الٗباصي،  (1  .81، مغح٘ ؾاب٤،ئدارة المخاطز المالُت في أؽماٌ الطيرفت و الخمىٍ

مىن ًىؾ٠ ٞغخاث،  (2  68، مغح٘ ؾاب٤،م المطارف الإضلامُتعٍ

ٟها 5) ع٢م  هىا٥ ؤعبٗت ٖىانغ ؤؾاؾُت ٦ما في الك٩ل الخىيُخي :الؾىاضز الأضاضُت في جحلُل المخاطز                             ( ًيبغي حٗغٍ

خباع  ل الخ٣لُضي والؤؾلامي وهي ٧الأحي:ج٣لُل االإساَغ االإالُت لخمىٍ .و الأزظ بٗحن اٖلا

 

 (: الؾىاضز الزئِطُت التي جإخذ بؾين الاؽخبار ؽىذ جحلُل المخاطز المالُت 6 -6الشيل ركم )

Preserving 

 خٟٔ
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                                            سلوك

مىن ًىضف فزحاث،المطارف  المطذر:                          .81، مزحؿ ضابم،ص الإضلامُترٍ

 محذداث المخاطز في ؽلذ المػاربت:

ومساَغ الؿُىلت  االإاؾؿاث االإالُت التي جخٗامل ب٣ٗىص االإًاعبت جخٗغى للمساَغ الدكُٛلُت واالإساَغ الؿى٢ُت                     

 :٣ٖض االإًاعبت ججغي ٖبر ٞترجحن جدلُل مساَغ  ومدضصاث

ت ؤزىاء -ؤ  خُاة الاجٟا١ الاؾدثماعٍ

   .بالإعباح و حُُٛه الخؿاثغ لأي ٣ٖض ؤزىاء و٢ذ االإكاع٦ت - ب

٢ض حٗمل   غٞبٌٗ االإساَ، وهىا٥ بٌٗ بٗض آزغ للمساَغ ًم٨ً ؤن ًخم جضازل وجدى٫ ُٞما بحن االإساَغ            

 . ٦م٣ضمه الإساَغ ؤزغي. ؤو ؤخُاها ٢ض. جخدض االإساَغ م٘ بًٗها البٌٗ، وبظل٪ ًٓهغ زُغ حضًض

ٞٗلى ؾبُل االإثا٫، مساَغ الاؾدثماع جخ٩ىن مً مساَغ الاثخمان ومساَغ الؿى١،ٞةن ؤي حٛحر في ٢ُمت                          

ًخًمً مساَغ  في خحن جىسٌٟ صعحه الاؾدثماع ٖبر و٧الاث الخهي٠ُ مساَغ ؾى٢ُتهي                                الاؾدثماع 

لى هدى ممازل  اثخماهُت  الؿى١ ٢ض حٗض مساَغ حكُٛلُت ؤ٦ثر منها مساَغ ٖضم ال٣ضعة ٖلى بصاعة مساَغ  ٞةن                   وٖ

ضم ال٣ضعة خباع هي ٞكل الأٞغاص وحؿهم  ساَغوبصاعة مسخل٠ ؤهىإ االإ           ٖلى مغا٢به  ؾى٢ُت ٧املت وٖ التي جازظ بٗحن اٖلا

 .ؤًًا في االإساَغ الدكُٛلُت

_________________ 

 .93، 92، مغح٘ ؾاب٤ م م الإضلاميالمخاطز المالُت في أؽماٌ الطيرفت و الخمىٍل  ئدارةٖبحر ٞىػان الٗباصي، (1

 

ل الإضلامي: ف المخاطز في الخمىٍ  حؾزٍ

ُت الؤؾلامُت ؤجها ؤ٦ثر ؤماها مً الأهٓمت الأزغي وطل٪ لٗضم اٖخماصها ٖلى ؾٗغ                        مً قاج٘ ًٖ هٓام الهغٞ

٘ ؾٗغها الؿىقي بٗضص مً االإىخجاث ؤجها جخًمً جغجِباث مخٗل٣ت ًٖ اؾدثماعها ومً الكاج٘ ؤًًا،    الٟاثضة وبالخالي  بغٞ

 ال٣ٗض

الأطراف 
 المقابلة

 الأسواق
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م مً ؤن البىى٥ الؤؾلام ٖلى هدى ٚحر مباقغ بل  ٖلى هدى    بخ٣لباث مٗضلاث الٟاثض ُت لا جخإزغجدمليها مساَغ ؤ٢ل، ٖلى الغٚ

ل الؤؾلامي ٌٗخمض  و جخإزغ ؤًًا ٖلى هدى ٚحر مباقغ بالإحاعة ، و اعجٟإ ؤؾٗاع البُ٘ ،  ٚحر مباقغ الأحل ٞاالإٗغوٝ ًٖ الخمىٍ

٣ت االإل٨ُت م٣اعهت م٘ الضًً ل بُغٍ والتي جدمل االإساَغ ؤ٦بر، بالإياٞت بلى ٖضم وحىص جىيُذ ٢اهىوي للغ٢ابت ٖلى  ٖلى الخمىٍ

ل نُٜ االإًاعبت، بالإياٞت بلى ٖضم جُىع ؤصواث الٗلا٢ت   الخدىلاث في الأؾىا١ الى٣ضًت م٘ مىٓم  الٗمل لا ؾُما ٖىض جمىٍ

ٗت م ُت الؤؾلامُت ؤ٦ثر خؿاؾُت ُٞما بحن البىى٥ وؾى١ الأوعا١ االإالُت الخ٩ىمُت والتي جسً٘ ل٣ُىص الكغَ ما ًجٗل الهغٞ

ضا مً الهٗىبت هى بصاعة  ىب ٞيها والؿبب الأزحر الظي ٠ًًُ مؼٍ   الؿُىلت في ْل ُٚاب الؿى١ الى٣ضيللأخضازالٛحر االإغٚ

ل الؤؾلامي.  ٢هحر الأحل للخمىٍ

 ئدارة المخاطز الدشغُلُت في ؽلىد المػاربت: -1

لى هدى                            بؿبب  مكابه ل٣ٗىص االإكاع٦ت جبضؤ االإساَغ الدكُٛلُت في ٣ٖىص االإًاعبت ٖلى هدى ؤؾاس يوٖ

٪ في االإكغوٕ( ٧امل الؤصاعة، ٞالأخضار التي حؿبب الخؿاثغ ما٫ ُٞخدمل الى٦ُل ) الكغٍ                                        حٗىص للمساَغ الدكُٛلُت مساَغ اٖلأ

 ؾؿت االإالُت .والتي ٢ض جضاع مً ٢بل االإا 

 ئدارة  المخاطز الائخماهُت في ؽلىد المػاربت: -أ

                       ،في ٣ٖىص االإًاعبت ًم٨ً ؤن ًسٌٟ بمغا٢بت ؤصاء الٗمل بن ٧ان مم٨ىا بن الخٗغى للمساَغ الاثخماهُت                      

 ومغا٢به االإغ٦ؼ االإالي و ؤعباح وزؿاثغ االإكغوٕ.

 في ؽلىد المػاربت: ئدارة المخاطز  - ب

                                     ٖىض جُب٤ُ مباصت الخ٩اٞا في ٣ٖىص االإًاعبت، الؤصاعة مساَغ الؿى١ ًجب ٖلى االإاؾؿاث االإالُت                       

               لخؿاثغ ب٣ًاٞا ٗغحٗغ٠ٍ الاؾتراجُجُاث التي ؾخُب٤ في خا٫ مساَغ الؿى١ في ٣ٖىص  االإًاعبت،ٖلى ؾبُل االإثا٫ جدضًض ؾ

 ٖىض بُ٘ الخهت الأزحرة للمل٨ُت البى٪ مً االإكغوٕ.

 

 الطُىٌ لؾلىد المػاربت: ئدارة مخاطز -ج

                                               االإالُت لظل٪ ٞاالإاؾؿاث ،هدُجت لأهىإ االإساَغ الأزغ في ٣ٖىص االإًاعبت جيكإ مساَغ الؿُىلت                  

خماص ٖلى حٗلُماث الجهاث االإىٓمت ؤو ٖلى ج٣ضًغاث صازلُت. بلى ج٣ضًم عؤؽ االإا٫ ٧افي ٢ض جدخاج   والظي ًجب ؤن ًدضص بالٖا

 

 

 

 

 

_________________ 

 .95، مغح٘ ؾاب٤ م الإضلاميالمخاطز المالُت في أؽماٌ الطيرفت و الخمىٍل  ئدارةٖبحر ٞىػان الٗباصي، (1

 Commodity and mark-up risk management in murabaha contracts ئدارة مخاطز الطلؾت و رفؿ الطؾز في ؽلىد المزابحت:( 2

 

 اجفاكُاث ؽلىد المزابحت والمخاطز المالُت:
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                               لكغاء الؿل٘ واالإىخجاث ٖلى الخؿاب حؿخسضم٣ٖىص االإًاعبت واخضه مً ؤ٦ثر ٣ٖىص البُ٘ قٗبُت                            

ل بؾلامُت، ومٗٓم  و مٗٓم االإاؾؿاث االإالُت ٣ت جمىٍ التي ج٣ضم االإىخجاث الؤؾلامُت حؿخسضم االإغابدت ٖلى هدى ٦بحر ٦ُغٍ

ل الٗملُاث الدكُٛلُت حٗخمض ٖلى االإغابدت،  وجدضص ٖبر  .( 2-1هظه االإٗاصلت ) جمىٍ

∑    : (2-1مؾادلت ) (     )
 
    

 خُث ؤن :

hٍٖضص مبلٜ الأ٢ؿا : 

Rؾٗغ الؿلٗت ٖىض الؿضاص : 

Pعبذ االإاؾؿت االإالُت :. 

 

 Risks identification in murabaha contracts  ملذار المخاطز في ؽلذ المزابحت: -1

                 االإاؾؿاث االإالُت للمساَغ الاثخماهُت و االإساَغ الدكُٛلُتٖىض جُب٤ُ االإغابدت في الٗملُاث االإالُت، جخٗغى             

٣ت مخضازلت.  و االإساَغ الؿى٢ُت و مساَغ الؿُىلت بُغٍ

 

    Opérationnel risk management in murabaha contracts ئدارة المخاطز الدشغُلُت في ؽلىد المزابحت: -2

ضه بكغاء االإىخج، حؿمذ االإاؾؿت االإالُت                                      ُٞما ًسو الخٗغى للمساَغ الدكُٛلُت، هظا في خا٫ ؤوفى الٗمُل بىٖ

ٌ ؤي زؿاعة. ض ؤو بخٗىٍ  باجساط يماهاث لخىُٟظ الىٖ

  Credit risk management in murabaha contracts ئدارة المخاطز الائخماهُت في ؽلىد المزابحت:

ب ب٣ٗىص االإغابدت ٖلى الؿل٘ و الأنى٫ الأزغي                                             مثل الًماهاث  ج٣بل االإاؾؿاث مً الٗمُل الظي ًغٚ

اؾخٗضاصا للمساَغ الاثخماهُت: هظه االإساَغ في خالت الخٗثر ًٖ الضٞ٘، وبالخالي الىزاث٤ االإىاؾبت للضًىن الىاحمت ًٖ ٣ٖىص 

و٢ض ٌؿب٤ الغهً ال٣ٗاعي ؤو وحىص الًامً ؤو   االإغابدت ًجب ؤن جىز٤ لضي الًامً ؤو الغهً ال٣ٗاعي ؤو ٦لاهما مثل ؤي صًً

ٌ جى٢ُ٘ الاجٟا٢ُت.  يمان ه٣ضي ٖملُت الخى٢ُ٘ ٖلى الاجٟا٢ُت ؤو عٞ

٘ ال                                                                   ؿٗغ )هامل الغبذ( ٖىض ج٣ضًم ٣ٖىص االإغابدت، جخٗغى االإاؾؿاث االإالُت الإساَغ عٞ

(mark-up risk  الؿٗغ و االإٗض٫ االإؿخسضم ٦ماقغ مغحعي للدؿٗحر الخجاعي، وفي ٣ٖىص االإغابدت ٘ (بؿبب حٛحر مٗض٫ عٞ

            ٞ٘ الؿٗغ ؤو هامل الغبذ ًثبذ ؾٗغ َى٫ ٞترة ال٣ٗض، في ؤزىاء جل٪ الٟترة ٢ض ًخٛحر االإٗض٫ االإغحعي في خا٫ اعجٟإ مٗض٫ ع 

اصة في طل٪ االإٗض٫ و في ٣ٖىص  الؿاثض ؤٖلى مً االإاقغ االإغحعي، وفي ٣ٖىص االإغابدت لا حؿخُٟض االإاؾؿت االإالُت مً م٣ضاع الؼٍ

 االإغابدت 

خباع الخظبظب بالؿٗغ الأزظؾٗغ الؿلٗت م٘   الضٞٗاث ؤ٦بر مً مجمىٕ الضٞٗاث مً ؤنل بحماليًجب ؤن ج٩ىن                   بٗحن اٖلا

 (: 3 -1) الآجُت٦ما هى مبحن في االإٗاصلت 

   ∑   
   ¡ 
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 الخحىط و ئدارة المخاطز:

ٟه                               ٌٗخبر مٟهىم الخدىٍ مً االإٟاهُم الخضًثت التي صزلذ ٖالم االإالُت، ختى ؤهه ًهٗب بًجاص جىا٤ٞ خى٫ حٗغٍ

 و هل الخدىٍ وبصاعة االإساَغ ش يء واخض؟ ؤم ؤجهما ًسخلٟان؟ وبطا ازخلٟا ما َبُٗت الٗلا٢ت بُنهما؟        

ف الخحىط:  حؾزٍ

الخدى٫ في االإٗنى الانُلاحي: ٌٗني ججىب االإساَغ، ؤو جدُُضها ٢ض ٢ضع الؤم٩ان، وهى الؤحغاءاث التي جخسظ لخماًت                  

 لخ٣لباث.االإا٫ مً ا

خ وشأة الخحىط و ئدارة المخاطز  :4جارٍ

اث االإبخ٨غة التي                        بضؤ الاججاه الٗم لاؾخسضام مهُلر بصاعة االإساَغ في ؤواثل الخمؿِىاث و ٧ان مً بحن االإُبىٖ

اعص بحروـ" ما ًضا في ط 1956ؤقحر ٞيها لهظا االإهُلر ٖام   ٨ٞغة زىعٍت وهي ؤن شخهال٪ الى٢ذ م، خُث َغح االإال٠ " هاعٞ

   بضازل االإىٓمت ًيبغي ؤن ٩ًىن مؿاولا ًٖ مساَغ االإىٓمت البدثُت. ما

 و طزق حطابها.مإشزاث جلُُم الأداء المالي للمطارف الإضلامُت  الزابؿ:المطلب 

ت                               ؤو االإاقغاث ال٨مُت و  مً االإٗاًحر ٌكحر الأصاء االإالي بلى الٗملُت التي ًخم مً زلالها اؾخٟا١ مجمىٖ

ُت و االإالُت للمكغوٕ، و طل٪ مً زلا٫ خى٫ وكاٍ ؤي مكغوٕ ا٢خهاصي ٌؿهم في جدضًض ؤهمُت الأوكُت الدكُٛلُت   الىىٖ

  مٗلىماث حؿخسغج مً ال٣ىاثم االإالُت و مهاصع ؤزغي ل٩ي ًخم اؾخسضام هظه االإاقغاث في ج٣ُُم الأصاء االإالي للميكأث.

                          

 

و حكٛل ٖملُت ج٣ُُم الأصاء االإالي في االإهاعٝ خحزا واؾٗا مً لضن ؤصخاب االإهالر و مً بُنهم االإال٩ىن و                    

في اجساط     و االإ٣غيىن لهظه الٗملُت مً ؤهمُت في ببغاػ الىي٘ االإالي لهظه االإهاعٝ و مً جم االإؿاٖضة                االإىصٖىن 

 ال٣غاعاث. 

ٖىه في االإهاعٝ  بن ٖملُت ج٣ُُم الأصاء االإالي في االإهاعٝ الخ٣لُضًت باؾخسضام اليؿب االإالُت لا ًسخل٠                  

مً هاخُت الآلُت و ال٣ُاؽ بط حٗض اليؿبت االإالُت مً ؤهم الأصواث التي حٗخمض ٖليها الؤصاعاث في جدلُل            الؤؾلامُت 

٦حزة الأؾاؾُت في للى٢ىٝ ٖىض مضي ؾلامت االإغ٦ؼ االإالي و عبدُت االإاؾؿاث ًٞلا ًٖ ٧ىجها الغ                        ىاثم االإالُت ال٣

             ٖملُت الخسُُِ.

غاث اليؿبت و ماق   و هىا٥ ماقغاث ؤؾاؾُت لخ٣ُُم الأصاء االإالي للمهاعٝ مثل ماقغاث ال٣ُمت االإًاٞت                        

  هي:جهيُٟاث ٖضة  الؤؾلامُت بلىو ًم٨ً جغجِب اليؿبت االإالُت بىنٟها ماقغاث لخ٣ُُم الأصاء االإالي للمهاعٝ       االإالُت. 

 

 

                                                           

1) éé:الجسائريéقندوزéالكريمéطالتحوط‌و‌إدارة‌المخاطر‌في‌التمويل‌الإسلاميعبدé,الأردنéعمانé,التوزيعéوéللنشرéالوراقéمؤسسةé,1é,6112é,

é57ص. 

ل االإساَغ االإالُت في ؤٖم بصاعةٖبحر ٞىػان الٗباصي، (2 ت و الخمىٍ  .141 ،140، مغح٘ ؾاب٤ م م الؤؾلاميا٫ الهحرٞ

Bates,Timpthy,and William Befodfordm,An analysis to the portofolio behavior of Balk-Owned comercial Bankm,Journal of 

2)finance,No 3,June-1996,p.756. 
 http://www.aleqt.com/News,php?do=show/sid=1216128.                                                                                                   3é) 

http://www.aleqt.com/News,php?do=show/sid=1216128
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 ( : Liquidity Ratiosوطبت الطُىلت ) - أ

اء                              ُت ٖلى الىٞ بالتزاماث ٢هحرة الأحل، مما لضحها مً هي جل٪ اليؿب التي ج٣ِـ م٣ضعة االإاؾؿاث االإهغٞ

ُت و االإىصٖحن             ه٣ضًت، و االإلا٥ و االإ٣غيحن ، بط ًخىحب ٖلى  وحٗض وؿبت الؿُىلت مً الأهمُت بم٩ان للإصاعة االإهغٞ

حر حؼء مً مىاعصها ًمىث ٖلى ق٩ل ه٣ض ؾاثل الإىاحهت جى٢٘ خضور سخب ٦بحر                           االإهاعٝ  مً لضن  جىٞ

 ًٖ مىاحهخه ُٞما بطا جىؾ٘ في ؾُاؾاث الاؾدثماع و الؤ٢غاى.  االإىصٖحن ٢ض ٌعجؼ االإهغٝ االإٗني 

ت التي جخمحز بها االإهاعٝ بهىعة ٖامت                                                و االإهاعٝ الؤؾلامُت و حٗض الؿُىلت مً بحن ؤهم الؿماث الخُىٍ

اء بما ٖلى وحه الخدضًض ًٖ  الىخضاث الا٢خهاصًت الأزغي ٟٞي الى٢ذ الظي حؿخُُ٘ ُٞه الىخضاث الا٢خهاصًت جإحُل الىٞ

            ٖضم جىاٞغ الؿُىلت لضي االإهاعٝ ،٦ُٟلت بإن ج٣ٟض ز٣ت االإىصٖحن مجغص بقاٖت ٖليها مً مؿخد٣اث مالُت لبٌٗ الى٢ذ، ٞةن

 و هىا٥ ماقغاث ٦ثحرة للؿُىلت   مً ؤهمها: بٗض سخب الىصاج٘ مً َغٝ االإىصٖحن الؤٞلاؽ بلىمما ًاصي بهظه االإهاعٝ 

 :  وطبت الاحخُاطي اللاهىوي )٪( -1

    
 الأعنضة لضي االإهغٝ االإغ٦ؼي 

 بحمالي الىصاج٘
 

 وطبت الطُىلت اللاهىهُت )٪( :  -2

    
الى٣ضًت قب٨ت الى٣ضًت

 بحمالي الىصاج٘ 
 

 )٪(  :وطبت الىلذًت ئلى ئحمالي المىحىداث  -3

    
االإؿخد٤ ٖلى االإهغٝ الى٣ضًت 

 بحمالي االإىحىصاث
 

 Ratio de rentabilitéوطبت الزبحُت  - ب

في  بط ٌٗض الغبذ االإدىع الأؾاس يالكغ٧اث،ح٨ٗـ وؿبت الغبدُت الأصاء ال٨لي للماؾؿاث و                               

ؾىاء  ،  صون الغبدُت لا حؿخُُ٘ االإيكأث حظب ؤي مؿدثمغمً الأوكُت الا٢خهاصًت، و مً               ٢ُام ال٨ثحر 

 خدىلىن بلى ؤوكُت و ميكأث ؤزغي. و مً زم ٞةن االإلا٥ و االإمىلحن ؾِ            ،الضازلي ؤم الخاعجي 

 مؾذٌ الؾائذ ؽلى الىدائؿ )٪( :  -1

    
( بٗض زهم الًغاثب)   نافي الأعباح

 بحمالي الىصاج٘
 

 مؾذٌ ؽائذ الطهم )٪( :  -2

    
 نافي الأعباح

 ٖضص الأؾهم 
 

 

 وطبت هامش الزبح )٪( :  -3
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  هامل الغبذ

 بحمالي االإىحىصاث
 

 

 

 وطبت الؾائذ ؽلى المىارد )٪( :  -4

    
 نافي الأعباح  

  بحمالي الىصاج٘ خ٤ االإل٨ُت
 

 مؾذٌ الؾائذ ؽلى الحم )٪( :  -5

    
  نافي الأعباح

 خ٤ االإل٨ُت
 

 مؾذٌ الؾائذ ؽلى رأص الماٌ المذفىؼ )٪( :  -6

    
(بٗض الًغاثب)   نافي الأعباح

 عؤؽ االإا٫ االإضٞىٕ 
 

  Soluency indicateurs ratios :وطبت ملاءة رأص الماٌ ج_ 

 جبحن ملاءة عؤؽ االإا٫ في ؤي مهغٝ مضي جىاٞغ الأمىا٫ الإىاحهت اخخُاحاث االإهغٝ مً الأنى٫ الثابخت                          

ًٖ مىاحهت االإساَغ االإدخملت مً بؾخسضام الأمىا٫، لظا ٞةن ٞةن الخٟاّ ٖلى ملاءة عؤؽ االإا٫ في ؤي مهغٝ          ًٞلا

ت اصة ز٣ت االإىصٖحن  ٌٗض مً الأمىع الًغوعٍ  وؿبت ملاءة عؤؽ االإا٫ بلى ؤهىإ ٖضة مً ؤهمها :  و جبىب    لؼٍ

 وطبت حم الملىُت ئلى الاضدثماراث المالُت )٪( :  -1

    
   خ٤ االإل٨ُت

 احمالي الاؾدثماعاث في الأوعا١ 
 

 : حم الملىُت ئلى ئحمالي المىحىداث )٪(وطبت  -2

    
 خ٤ االإل٨ُت

احمالي االإىحىصاث 
 

 وطبت حم الملىُت ئلى ئحمالي اللزوع الممىىحت  )٪( :  -3

    
 خ٤ االإل٨ُت

 احمالي ال٣غوى االإمىىخت 
 

 

_______________ 
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 .214م 

 .215، ، مغح٘ ؾاب٤، ،م جحلُل اللىائم المالُت لأغزاع الاضدثمار٦ما٫ الضًً الضهغاوي، (3)

 

 

 وطبت حم الملىُت ئلى ئحمالي الىدائؿ  )٪( :  -4

    
 خ٤ االإل٨ُت

احمالي الىصاج٘ 
 

 

  investment indication ratiosوطبت جىعُف الأمىاٌ  –د 

٠ُ الأمىا٫ ب٣ُاؽ ؤصاء االإهاعٝ في اؾخسضام الأمىا٫ االإخاخت و الٗاثض ٖلى                                    ج٣ىم وؿبت جىْ

٠ُ الأمىا٫  و  االإجالاثو في قتى   الاؾدثماع  هي:مً بحن ؤهم اليؿب التي ج٣ِـ ٦ٟاءة االإهغٝ في جىْ

 مؾذٌ جىعُف المىارد )٪( : -1

    
  احمالي الاؾدثماعاث

 احمالي الىصاجٜ خ٤ االإل٨ُت
 

 وطبت ئحمالي اللزوع ئلى ئحمالي الىدائؿ )٪( :  -2

    
 احمالي ال٣غوى

 بحمالي الىصاج٘
 

 مؾذٌ اضدثمار الىدائؿ )٪( :  -3

    
 احمالي الاؾدثماعاث

 بحمالي الىصاج٘
 

 

 وطبت ئحمالي الإًزاداث ئلى ئحمالي الاضدثماراث )٪( :  -4

    
  احمالي الاًغاصاث

 بحمالي  الاؾدثماعاث
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_________________ 

 .216، ، مغح٘ ؾاب٤، ،م جحلُل اللىائم المالُت لأغزاع الاضدثمار٦ما٫ الضًً الضهغاوي، (1

 

ل و الاضدثمار في المطارف الإضلامُت.  الثالث:المبحث   ضُغ الخمىٍ

ل و الاضدثمار في المطارف  : مؾاًير الخمىٍ   الإضلامُت:المطلب الأوٌ

 ٣ٖض االإًاعبت  -1

 ٣ٖض االإغابدت  -2

ل                         غ ؤصواث الخمىٍ ل بجمُ٘ ؤهىاٖه بخضي ؤهم ع٧اثؼ الاؾدثماع لأي ا٢خهاص و لظل٪ ٞةن جُىٍ لا ػا٫  ٌٗخبر الخمىٍ

ً و جخ٤ٟ االإهاعٝ الؤؾلامُت و الخ٣لُضًت  ُحن و االإالُحن و االإؿدثمغٍ غ الٗامت  ًإزظ خحزا ٦بحرا مً اهخمام االإهغٞ لهظه    ٖلى اَلأ

                                         ،٢خهاصًت و الؿُاؾُت و وؿبت الغبذو الؿُىلت ،و الًماهت االإ٣ضمت الٓغوٝ الا  ءة االإٗاًحر ٦خدلُل الصخهُت و ال٨ٟا

خماصر  هىمها لبٌٗ هظه الأؾـ و االإٗاًحبلا ؤن االإهاعٝ الؤؾلامُت جسخل٠ ًٖ االإهاعٝ الخ٣لُضًت في مٟ ض ٖنها في اٖلا     و جؼٍ

 
ٗت الؤؾلامُت، و مً بحن هظه االإٗاًحر التي حٗخمضها االإهاعٝ الؤؾلامُت                 ٖلى ؤؾـ و مٗاًحر ؤزغي لها ٖلا٢ت بالكغَ

لُت.  ت و الخمىٍ   ٖىض اجساط ال٣غاعاث الاؾدثماعٍ

 مٗاًحر مخٗل٣ت باالإكغوٕ  -1

ل  -2  مٗاًحر مخٗل٣ت بالٗمُل َالب الخمىٍ

 مٗاًحر مخٗل٣ت باالإهغٝ االإمى٫  -3

ُتو هي بضوعها جى٣ؿم بلى زلازت ؤ٢ؿام، مٗاًحر ماصًت، مٗاًحر  بالمشزوؼ:للت المؾاًير المخؾ -2 ت،  و  الكغٖ                      ال٣ٗاعٍ

 مٗاًحر ا٢خهاصًت، احخماُٖت. 

ُت مما ٌٗني ؤن هجاح االإكغوٕ مً الىاخُت االإاصًت لا ٌٗني  :المادًتالمؾاًير  -‌أ ًخم جُب٣ُها في يىء االإٗاًحر الكغٖ

ُت، و مً االإٗاًحر االإٗخمضة في هظا  له مً ٢بل االإهغٝ الؤؾلامي بطا لم ٨ًً هاجخا باالإ٣اًِـ الكغٖ ٢بى٫ جمىٍ

 االإجا٫ 

 مُٗاع وؿبت الغبذ ؤو الٗاثض االإىاؾب  - ؤ

 لاث مُٗاع الًماهاث و ال٨ٟا - ب

 الًماهاث الخ٨مُلُت  –ج     

 الًماهاث الٟىُت  –ص      

 المؾاًير الشزؽُت أو الؾلُذًت :  -3

هظا الغبِ ًجٗله حؼء مً ال٣ُٗضة  لى٥ الا٢خهاصي للمٗغوٝ بال٣ُٗضةحهضٝ هظا االإُٗاع بلى عبِ الؿ                              

ُت حٗخبر ال ًه.الؤؾلامُت و مً حاهب آزغ جُب٣ُا لها و االإٗاًحر الكغٖ  ُٟهل في ٢بى٫ الاؾدثماع ؤو عٞ

 

 

_________________ 
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ت و الخطبُلاث الؾملُت –المطارف الإضلامُت ؾمداث،مدمىص خؿحن الىاصي، خؿحن مدمض  (1 ، ٖمان 2006/ 1352/5، الؤبضإ  الأضظ الىغزٍ

 الأعصن. 

مىن ًىؾ٠ ٞغخاث،االإهاعٝ ( 2  .96، مغح٘ ؾاب٤،م الؤؾلامُتعٍ
، اتحاد الأولى،الطبعة  المخاطر و العلاقة مع المصارف المركزية و التقليدية إدارة،العملٌات ، الإسلامٌةأحمد سفر،المصارف ( 3

.53، ص2005لبنان، -المصارف العربٌة ،بٌروت  

 

 المؾاًير الاكخطادًت و الاحخماؽُت :  -4

اث                                     اث اؾدثماعاجه ؤن ج٩ىن مخىا٣ٞت م٘ الأولىٍ ًغاعي االإهغوٝ الؤؾلامي ٖىض جدضًضه لأولىٍ

ض٦خىع مدمض الا٢خهاصًت للأمت  و طل٪ في خضوص الؤم٩اهُاث االإخاخت للمهغٝ و االإخ٣ٟت م٘ الُبُٗت الؤؾلامُت و ٢ض ازترٕ ال

اث الؤؾلامُت  بًٗا                            ؤوـ الؼع٢ا   مً هظه االإٗاًحر و هي ازخُاع َُباث االإكغوٕ و مً الأولىٍ

i.  اث، خاحُاث، ٦مالُاث  يغوعٍ

ii.  ض لأ٦بر ٖضص مً الأخُاء  جىلُض عػ١ عٚ

iii. م٩اٞدت ال٣ٟغ و جدؿحن جىػَ٘ الضزل و الثىعة 

iv.  خٟٔ االإا٫ و جىمُخه 

v.  اًت  .مهالر الأخُاء مً بٗضهاعٖ

 

ل :  -5  مؾاًير مخؾللت بالؾمُل طالب الخمىٍ

vi.  مُٗاع الصخهُت و ال٨ٟاءة 

vii. "ل مً مبضؤ "و بن ٧ان طو ٖؿغة ٞىٓغة بلى ؾحرة  مُٗاع مىذ الخمىٍ

 لمؾاًير المخؾللت بالمطزف الممىٌ : ا -6

viii.  الٓغوٝ الؿُاؾُت و الا٢خهاصًت الغاهىت 

ix.  وؿبت الؿُىلت االإٟغويت، الاخخُاَي ال٣اهىوي الى٣ضي، الؿ٣ىٝ الا٢خهاصًت االإٟغويت:ال٣ُىص ال٣اهىهُت. 

 

ل   )المػاربت و المزابحت( الإضلامُتالمطلب الثاوي: أدواث الخمىٍ

 ؽلذ المػاربت في الفله الإضلامي:

ما هي ٖلُه  بلىوونىلها االإهخم بكاون البىى٥ الؤؾلامُت ًضع٥ ؤهمُت ٣ٖض االإًاعبت و صوعه في ٢ُام هظه البىى٥                     

 الآن.

 مفهىم ؽلذ المػاربت و مشزوؽُتها:

اججغ وفي ال٣امىؽ االإدُِ: ياعب له ؤي  ،االإًاعبت لٛت: اؾم مكخ٤ مً الًغب في الأعى ) بمٗنى الؿحر ٞيها(                      

 ؤما ال٣غاى لٛت ؤهل الدجاػ، وهما اؾمان الإؿمى واخض.،واالإًاعبت لٛت ؤهل الٗغا١،في ماله و هي ال٣غاى

ؤما االإًاعبت في الانُلاح ٖلى خؿب ؤ٢ىا٫ ال٣ٟهاء:" هي ؤن ًضٞ٘ الغحل ماله بلى آزغ ًخجغ له ُٞه ٖلى ؤن ما خهل           

اهه."  مً الغبذ بُنهما خؿب ما ٌكترَ
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_________________ 

ا مدمض الٟالر،  (1 ؾت الاضلامُتػ٦غٍ          ،1989،الأعصن -الُبٗت الاولى،صاع ال٨ٟغ لليكغ و الخىػَ٘،ٖمان ،الطلم و المػاربت مً ؽىامل الخِطير في الشزَ

 . 85م 

مىن ًىؾ٠ ٞغخاث،(  2  .154، مغح٘ ؾاب٤،م الإضلامُتالمطارف عٍ

 

ٟاث ال٨ثحرة و االإخٗضصة الإهُلر االإًاعبت ًم٨ىىا حٗغ٠ٍ االإًاعبت ٖلى ؤجها:" ٣ٖض                               حن  مً زلا٫ الخٗغٍ ما بحن َغٞ

 ابخضءا،    بُنهما بيؿب مخ٤ٟ ٖليها  ٣ًضم بمىحب ؤخضهما االإا٫ للُغٝ الآزغ لُٗمل ُٞه بهضٝ الغبذ ٖلى ؤن ًخم جىػَ٘ هظا الغبذ

                          ؤما الخؿاعة ُٞخدملها ناخب االإا٫ وخضه بكغٍ ٖضم ج٣هحر الُغٝ الآزغ ؤو حٗضًه و ٌؿمى ناخب االإا٫ عب االإا٫ 

 و ٌؿمى الُغٝ الآزغ الٗامل ؤو االإًاعب".

 دلُل مشزوؽُت المػاربت:

ت ؤن الىبي مدمض نلى الله                            ٖلُه وؾلم ٢ض زغج ٢بل بٗثخه في ما٫ ؤمىا الؿُضة زضًجت زبذ في الؿحرة الىبىٍ

و٢ض عوي ًٖ نهُب عض ي الله ٖىه ٖىض ٢ى٫ الىبي مدمض نلى الله ٖلُه وؾلم "                 ،عض ي الله ٖنها مًاعبت بلى الكام

 زلازت ٞيهً البر٦ت، البُ٘ بلى ؤحل، و االإ٣اعيت، وزلِ البر بالكٗحر للبِذ لا للبُ٘"

ٟت                    ت الكغٍ م ؤو الؿىت الىبىٍ م ٖضم وعوص ههىم مً ال٣غآن ال٨غٍ      و٢ض ؤحم٘ ؤهل الٗلم ٖلى حىاػ ٣ٖض االإًاعبت عٚ

 ًبحن مًمىهه و قغوَه باؾخثىاء ما جم ط٦غه.

 شزوط صحت ؽلذ المػاربت:

زلازت ؤ٢ؿام عثِؿُت، منها ما ًخٗل٤ بغؤؽ االإا٫ و منها ما ًم٨ً ج٣ؿُم قغوٍ صخت االإًاعبت بلى                                      

 ًخٗل٤ بالٗمل و منها ما ًخٗل٤ بالغبذ.

 الشزوط الخاضت بزأص الماٌ: -1

                          ال٣غوى ؤو الأنى٫ االإلمىؾت( الى٣ضًت )ؤن ٩ًىن عؤؽ االإا٫ مً الى٣ىص االإًغوبت ٧الضهاهحر، ؤما الأمىع الٛحر  -1

 ٟٞيها ازخلاٝ بحن ال٣ٟهاء.

 و ال٣ضع(.  ) مً خُث الجيـ و الهٟت    ٩ًىن عؤي االإا٫ مٗلىما ل٩ل مً عب االإا٫ و االإًاعب ٖلما هاُٞا للجهالت ؤن -2

 ؤن لا ٩ًىن عؤؽ االإا٫ صًىا في طمت االإًاعب. -3

 الشزوط الخاضت بالؾمل: -2

ًضه ُٞه ٖلى ؤن لا ٩ًىن ٢بٌ االإا٫ مً ٢بل االإًاعب ٢بٌ  ؤن ًخم حؿلُم عؤؽ االإا٫ االإًاعبت للمًاعب وبَلا١ -1

 يمان، بلا في خالت حٗضي االإًاعب ٖلى هظا االإا٫ ؤو ج٣هحر بالخهغٝ ُٞه.

بن االإًاعب ًخدمل هخاثج بؾاءة الخهغٝ في هظا االإا٫ وبالخالي ٞةن جدمُله هظه االإؿاولُت ٣ًخض ي مىده ؾلُت  -أ

 الخهغٝ في االإا٫.

 د٤ الغبذ في االإًاعبت بالٗمل.ؤن االإًاعب اؾخ -ب
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 في بصاعة االإا٫ لأهه ًٟخ٣ض للخبرة. ؤن عب االإا٫ لم ًضزل في ٣ٖض االإًاعبت بلا للخهى٫ ٖلى زبرة االإًاعبت و ٢ضعاجه (6

 ؤن ٩ًىن الٗمل مكغوٖا مما ًجىػ ُٞه االإًاعبت و خؿب قغوٍ ٣ٖض االإًاعبت. (7

 

 

 

_________________ 

مىن ًىؾ٠ ٞغخاث، (1  .156، مغح٘ ؾاب٤،م الإضلامُتالمطارف عٍ

 

 الشزوط الخاضت بالزبح: -3

 جدضًض ههِب ٧ل مً عب االإا٫ و االإًاعب مً الغبذ ٖىض الخٗا٢ض. -1

 ؤن ٩ًىن ههِب ٧ل مً َغٝ وؿبت قاجٗت مً الغبذ و لِـ م٣ضاعا مدضصا. -1

حن. -3  اقترٍ الكاُٞٗت ؤن ٩ًىن الغبذ مكتر٧ا بحن الُغٞ

 االإخٗا٢ضًً لىٟؿه ٦مُت مدضصة مً االإا٫.لا ًصر ؤن ٌكترٍ ؤخض  -4

 

 أهىاؼ المػاربت و الأحيام الشزؽُت المخؾللت بها:

 الأحيام الشزؽُت للمػاربت:

َغٝ منهم في عؤؽ    ًجىػ حٗضص االإًاعب و عب االإا٫ ؤو ؤخضهما و ًخم جىػَ٘ الغبذ بحن ؤعباب االإا٫ بيؿبت مؿاهمت  -1

 و للمًاعبحن خؿب الاجٟا١ بُنهم.   االإا٫

 و جدهُل الغبذ. لا ماو٘ مً ج٣ُض االإًاعب ببٌٗ ال٣ُىص التي لا جازغ ٖلى االإًاعب في جد٤ُ٣ االإ٣هىص مً االإًاعبت  -2

 ٢بٌ االإًاعب للما٫ ٢بٌ ؤماهت لا ٢بٌ يمان. -3

ل ما٫ االإًاعبت بلى ه٣ىص و بٗض ؾلامت  - أ  ،                           عؤؽ االإا٫ االإًاعبتلا ٌؿخد٤ االإًاعب الغبذ بلا بٗض جدىٍ

 ٞلِـ للمًاعب عبذ ختى ٌؿخىفي عؤؽ االإا٫ عؤؾماله.

 لا ًجىػ للمًاعب ؤن ًضٞ٘ ما٫ االإًاعبت بلى مًاعب آزغ بلا بةطن عب االإا٫. - ب

 أهىاؼ المػاربت:

ا ٣ًُض المػاربت الملُذة:  -1 بها االإًاعب  هي االإًاعبت التي ٌكترٍ ٞيها عب االإا٫ ٖلى االإًاعب قغوٍ مُٗىت و م٣بىلت قغٖ

 في بَاعها.  للٗمل

ٗت الؤؾلامُت المػاربت المطللت:  -2 ت بالخهغٝ في االإا٫ في بَاع الكغَ                هي االإًاعبت التي ًمىذ ٞيها عب االإا٫ االإًاعب ٖامل الخغٍ

 باحتهاصه(.) بغؤًه ؤو 

 زاهُا ًم٨ً ج٣ؿُمها مً خُث ٖضص الكغ٧اء بلى:

حن ٣ًضم ٞيها الُغٝ الأو٫ االإا٫ و ٣ًضم الُغٝ الثاوي الٗمل. المػاربت الثىائُت: -3  هي االإًاعبت التي جخم بحن َغٞ

ت:  و االإًاعب    ؤعباب االإا٫لا٢ت مخٗضصة، ُٞخٗضص وهي االإًاعبت التي ج٩ىن ٞيها الٗالمػاربت المشترهت أو المخؾذدة أو المىاسٍ

 واخض، ؤو ًخٗضص االإًاعبىن 
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ت:  - ث و     وهي االإًاعبت التي ج٩ىن ٞيها الٗلا٢ت مخٗضصة، ُٞخٗضص ؤعباب االإا٫ المػاربت المشترهت أو المخؾذدة أو المىاسٍ

عبت هاحمت ًٖ ًٖ حىاػ االإًاعب واخض، ؤو ًخٗضص االإًاعبىن و عب االإا٫ واخض، ؤو ًخٗضص ؤعباب االإا٫ و االإًاعبىن و هظه االإًا

 ما٫ االإًاعبت.               زلِ 

 

_________________ 

 .44مغح٘ ؾاب٤،م ،الإضلامُتالبىىن حما٫ الضًً ُُٖت،  (1

ل،الضاع الجامُٗت  بؾلامُتٖبض الغخمً ٌؿغي ؤخمض،٢ًاًا  (2 تمٗانغة في الى٣ىص و البىى٥ و الخمىٍ  -الؤؾ٨ىضعٍ

 .352، م 2001مهغ،

 

 المزابحت في البىىن الإضلامُت: )مفهىمه، أهىاؽه و شزوطه(بُؿ ثاهُا : 

 

لأهه ؾبب     البُ٘ لٛت هى بؿِ الُض باالإا٫، و هى مباصلت ما٫ بما٫، ل٨ىه ؤَل٤ ٖلى هظا ال٣ٗض مجاػ  مفهىم ؽلذ البُؿ: -1

ٟاث هى مباصلت ما٫ بما٫ ٖلى وحه مسهىم.  الخملُ٪ و الخمل٪ ٣ِٞ، ؤما انُلاخا ٞله ٖضة حٗغٍ

 زوؽُت البُؿ:مش

 البُ٘ مكغوٕ بال٨خاب و الؿىت و الؤحمإ االإ٣ٗى٫.

م : وعصث آًاث ٦ثحرة جض٫ ٖلى مكغوُٖت البُ٘ -1 ٟت.في ال٣غآن ال٨غٍ ت الكغٍ  ،و ٦ظل٪ مً الؿىت الىبىٍ

اصة    ؤما االإ٣ٗى٫ ٣ُٞخض ي بحاػة ٣ٖض البُ٘ لخاحت الىاؽ االإاؾت بلُه زانت بٗض ح٣ٗض االإٗاملاث و حٗضص نىعها و ػٍ

 الخسهو.

غها في ٧ل ع٦ً.أروان ؽلذ البُؿ:   ؤع٧ان ٣ٖض البُ٘ هي الهُٛت و مدل ال٣ٗض و الٗا٢ضان وهىا٥ قغوٍ ًجب جىٞ

              الٟٗل و ؤن ًهضع الؤًجاب ال٨خابت ؤو وهي الؤًجاب و ال٣بى٫ ًجب ؤن جض٫ ٖلى الغيا ؾىاء بال٣ى٫ ؤو الؤقاعة ؤو الطُغت: 

 و ال٣بى٫ في مجلـ ال٣ٗض.

مدل ال٣ٗض ُٞجب ؤن ٩ًىن مىحىصا ٖىض الخٗا٢ض و م٣ضوع الدؿلُم و مٗلىما ٖلما هاُٞا للجهالت، وؤن ٩ًىن مالا مى٣ىلا  ؤما

 )خلالا( و مملى٧ا للباج٘.

هى االإا٫ االإ٣ىم الظي ؤو    هى ما جغض ى ٖلُه الٗا٢ضان في م٣ابل االإبُ٘ ؾىاء ػاص ٖلى ال٣ُمت ؤو ٢ل، الثمً في ؽلذ البُؿ: 

 ًتراض ى ٖلُه الباج٘ و االإكتري ل٩ُىن بضلا ًٖ االإبُ٘ في ٣ٖض البُ٘.

 شزوطه: -2

غها في االإبُ٘           غها في الثمً لا جسخل٠ ًٖ جل٪ الكغوٍ الىاحب جىٞ و جخلخو الكغوٍ الىاحب  ،الكغوٍ التي ًجب جىٞ

غها في الثمً بما ًلي:  جىٞ

 ؤن ٩ًىن مالا مى٣ىلا.  -

 ؤن ٩ًىن مٗلىما ٖلما هاُٞا للجهالت. -

 أكطامه:
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 ٣ًؿم الثمً مً خُث الخى٢ُذ بلى:

 وهى ما ٌؿمى بالثمً الى٣ضي و هى الثمً الظي ًجب صٞٗه ٖىض بجمام ٣ٖض البُ٘. الثمً الحالي:  -1

ت و هى الثمً الظي ًخم صٞٗه ٖلى ؤحؼاءالثمً الملطط:  -2 ت ؤو ٚحر مدؿاوٍ                                 ٢اث مسخلٟت و في ؤو  ٢ض ج٩ىن مدؿاوٍ

 و مدضصة في االإؿخ٣بل خؿب اجٟا١ الباج٘ و االإكتري ٖىض ببغام ال٣ٗض.

 و هى الثمً الظي ًخم صٞٗه للباج٘ صٞٗت واخضة و في و٢ذ مدضص في االإؿخ٣بل. الثمً المإحل: - ث

 

_________________ 

 .360مغح٘ ؾاب٤ ، م ، الإضلامُتالبىىن  دور  ٖبض الغخمً ٌؿغي ؤخمض، (1

ؼي،        ( 2                 85، م 2012ؾىعٍا ، –، صاع الىٟاجـ،الُبٗت خضًثت ، صمك٤ الإضلامُتالبىىن  ئدارةقهاب ؤخمض ؾُٗض الٗؼٖ

 

 بُؿ المزابحت للآمز بالشزاء) المزابحت المزهبت(: - ث

اصة، و الغبذ هى الىما مفهىم المزابحت:                    في الخجاعة، و٢ض ؤحاػها الكغٕ  ءمغابدت في اللٛت مٟاٖلت مً الغبذ و هى الؼٍ

 في ال٨خاب و الؿىت و الؤحمإ.

ان االإغابدت البؿُُت و االإغابدت االإغ٦بت أهىاؼ المزابحت: - ر  هما هىٖ

 :المزابحت المزهبت ) للمزابحت للآمز بالشزاء( - ج

 ( : مزاحل بُؿ المزابحت 7 -7) الشيل ركم

 
 .85شهاب أحمذ ضؾُذ الؾشؽشي،ئدارة البىىن الإضلامُت،ص المطذر:

 

 

اغُت المطخخذمت للُاص الخطز  8-8الشيل ركم )    5(: أهم الطزق الزٍ

 

                                                           
1

 . 47، ص 2016، 1إدارة المخاطر فً التموٌل الإسلامً، عمان الأردن،ط عبد الكرٌم قندوز الجزائري، التحوط و  (

      َلب الٗمُل الخهى٫ 

ٖلى ؤنل ) الؿلٗت(    

 بُ٘ الأنل للٗمُل

) ه٣ل مل٨ُت الأنل للٗمُل(   

قغاء االإاؾؿت االإالُت 

 للأنل و جمل٨ه

        صٞ٘ الٗمُل الؿٗغ الكغاء 

ٖلى الأ٢ؿاٍ     
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Ref :Erik Bqnks and Richard Dunn,- practrical risk management :an executive guide to 

avoiding surprises and losses-, 2003,p60 

 
 

 

 

جطيُف الأدواث المالُت الإضلامي (: 9 -9الشيل ركم )

 

 
 .34عبد الكريم قندوز الجزائري، التحوط و إدارة المخاطر في التمويل الإسلامي، ص المطذر:                 

 

 

 

 

 

 الأصواث االإالُت الؤؾلامُت

 ٌ  أدواث جلىم ؽلى أضى

 

       أدواث جلىم ؽلى المشارهت

في الارباح     

             الطىىن و المحافػ   

و الطىادًم               

ت  الاضدثمارٍ

ضىىن 

حطدىذ ؽلى 

 ٌ  أضى

         ضىىن مبِىت   

   ؽلى  الاضدثمار        

في رؤوص           

 الأمىاٌ

 مشارهت مػاربت
 مزابحت اضخطىاؼ ضلم

 االإ٣اًِـ الخدلُلُت

 ال٣ُمت االإٗغيت للخُغ 

(VAR) 

 

ىهاث الؤخهاثُتاالإ٣اًِـ  الؿِىاعٍ  

 الخؿاثغ ال٣هىي 
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_________________ 

 . 117عبد الكرٌم قندوز الجزائري، التحوط و إدارة المخاطر فً التموٌل الإسلامً، مرجع سابق ص   (1

 

 
 : طلخلاضت الف

 

ت قإجها قإن االإهاعٝ الخ٣لُضًت ج٣ىم ٖلى  الؤؾلامُتحٗخبر االإهاعٝ         ُت و جىمىٍ ماؾؿاث مالُت مهغٞ

اث٠ و  الأمىا٫جل٣ي  ٗت  ؤخ٩اماالإالُت ٤ٞ  الأوكُتمً مسخل٠ االإخٗاملحن لل٣ُام بالىْ ،                                               الؤؾلامُتالكغَ

ت مً  و تهضٝ مً زلا٫  و االإجخم٘.   و الٛاًاث التي جسضم الٟغص  الأهضاٝطل٪ الى جد٤ُ٣ مجمىٖ

ٞخذ  بلىهٓغا للخٛحراث الا٢خهاصًت الٗاالإُت و جُىع البيُت االإالُت للبىى٥ ؤصي ببٌٗ البىى٥ الخ٣لُضًت    

في ج٣ضًم الخضماث  ًمحزها ابخٗاصها ًٖ الخٗامل بالٟاثضة ؾىاءا وهى ما بؾلامُتو قبابُ٪ مالُت بهُٛت   هىاٞظ 

ُت  لُت و الاؾدثما            االإهغٞ ت.ؤو في الٗملُاث الخمىٍ  عٍ

لت                ُت و حٗخبر مىاٞؿا طا زبرة َىٍ وعٚم طل٪ ٞان االإهاعٝ الخ٣لُضًت جٟغى وحىصها ٖلى الؿاخت االإهغٞ

ت  الأزحرةالظي حٗل هظه الأمغ وهى  الؤؾلامُتبم٣اعهتها باالإهاعٝ  لُت و اؾدثماعٍ مُالبت باؾخدضار مىخجاث جمىٍ

دت مم٨ىت مً االإخٗاملحن  لاؾخ٣ُاب ت  ؤ٦بر قغٍ وهظا ما ٌؿخضعي  الؤؾلامُتو ٩ًىن طل٪ مً زلا٫ جبني مٟهىم الهحرٞ

غ الا٢خهاص   ؤهمُتها البدث في  الٗالمي. الؤؾلاميو صوعها في جُىٍ

 ؤمغـى هث اـلجٗلیما٘ ـيـض ولامي ٖهـلاؾـغٝ المنایت ـنوزنوت ـبیٍٗلـؼي ٦علم٥ البهم اجٟه بن                  

ـى٫ خلص اــیحاي ـٞــغ لا٦بـبء الٗاه ــ٘ ٖلیــا ی٣ـهْغت هــحهـً ولامي مــلاؾـغٝ الامیت ٞالمنــلاؾعٝ ااـلمنح ااـلهحـغوعي ي

ت ــل٣اثم٫ اا٦ــلمقاه ــظهو، یت صاــلا٢جنات ــلاحجماٖیات ــلجهمیــً امــض یػجو م اــلاما بلىلامي ــلاؾاٞي ــغلمنــل اٞ٘ بالٗمــضج

ـ٪ لـغ طزیو  اـلٗلیاي ـت هـهیوٍلالخت ـلمنـىن اج٦ن وان ٞیَـغلـل ا٦ن موص لحهٝ اج٦از بلىج جخجا٫ ب ٫لخانٗبت ــذ لیؾ

 الاؾلامُتعٝ اــلمناى ــجل٣ــم لطا اطن اــٞلمــغي زات ــبیعت ٖــلصوي ــا ٞــهحاخهوا ــهوصحــى ولامیت هــلاؾعٝ ااــلمنح ااــى هحـٖل

 .لجهمیتا َــىع ولجء وااــلبهات ـي ٖملیــا ٞــهـظ صوع ي جإزــت ل٦ــلصولا٢بل  ن ــ م،                       الاهخمام
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     جمهُد : 

وشأتها و أؾؿها  الؤؾلامُت طحرفتلل االإفاهُمي  الؤؾاع اللؿم الىظغي الظي ًدىاوٌ  ئلىبػض الخؿغق              

ت، ( ، و كض جم جلؿُم 00878في البىً الىؾني الجؼاةغي ووالت مؿخغاهم )فاهه لا بض مً اللُام بضعاؾت مُضاهُت  الىظغٍ

في االإبدث الأوٌ بطفت غامت ماهُت البىً الىؾني الجؼاةغي وشأجا      خُث ؾيخؿغق مبدشحن ازىحن  ئلىهظه الضعاؾت 

فا و هظلً مهامه   ؾلامُت في البىً أهم أهضافه، أما في االإبدث الشاوي فؿىدىاوٌ هُفُت جؿبُم الطحرفت الؤ و و حػغٍ

الىوالت البىىُت للبىً الىؾني  في لطُغت االإغابدت اومىه أزظها همىطح الؤؾلامُتالطحرفت  وأفاقواكؼ و الىؾني 

  .(00878)الجؼاةغي لىلاًت مؿخغاهم 
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: ماهُت البىً الىطني الجزائسي   المبحث الأوٌ

 

فه  : وشأجه و حعسٍ  المطلب الأوٌ

                                  1966حىان  13في   178/66أوٌ بىً وؾني ججاعي، أوش ئ البىً الىؾني الجؼاةغي باالإغؾىم عكم : 1966-1982

ل اللؿاع ، ت طاث الشبىت هما جسطظ ئلى حاهب هظا في جمىٍ  الؼعاعي.خُث ماعؽ وافت اليشاؾاث الغزطت للبىىن الخجاعٍ

فُت" مهمخه  :1982-1988 ئغاصة هُيلت البىً الىؾني الجؼاةغي، وهظا باوشاء بىً حضًض مخسطظ" بىً الفلاخت و الخىمُت الغٍ

غ االإجاٌ الفلاحي . ل و جؿىٍ  1الأولى و الأؾاؾُت هي الخىفل بالخمىٍ

ش  88-01اللاهىن عكم : 1990 -1988                الإإؾؿاث الاكخطاصًت هدى الدؿُحراالإخػمً جىحُه ا 1988حاهفي  12الطاصع بخاعٍ

 الظاحي وان له جأزحراث أهُضة غلى جىظُم و مهام البىً الىؾني الجؼاةغي منها:

ىت الػمىمُت مً الخضاولاث االإالُت و غضم جمغهؼ جىػَؼ االإىاعص مً كبلها. -1   زغوج الخؼٍ

ت االإإؾؿاث في الخىؾحن لضي البىىن. -2  خغٍ

ت البىً في  -3 ل البىىن.خغٍ  أزظ كغاعاث جمىٍ

ش  90-10: اللاهىن عكم 1995 -1990 ل  14الطاصع بخاعٍ ت للىظام  1990أفغٍ االإخػلم بالىلض و اللغع ؾمذ بطُاغت حظعٍ

 البىيي بالخىافم مؼ الخىحيهاث الاكخطاصًت الجضًضة للبلاص.

لصخظ مػىىي ًإصي الإهىت اغخُاصًت وافت الػملُاث غلى غغاع البىىن الأزغي، ٌػخبر البىً الىؾني الجؼاةغي                  

 االإخػللت باؾخلام الأمىاٌ الىاؽ، وجلضًم كغوع و أًػا وغؼ وؾاةل الضفؼ ووغػها جدذ جطغف الؼباةً.

 

                                        و اللغع   ٌػخبر البىً الىؾني الجؼاةغي أوٌ بىً خاػ غلى اغخماصه بػض مضاولت مجلـ الىلض :2009 -1995

ش   .1995ؾبخمبر  05بخاعٍ

 ،ملُاع صًىاع حؼاةغي  150000ئلى  ملُاع صًىاع حؼاةغ 41600جم عفؼ عأؾماٌ البىً الىؾني الجؼاةغي مً  2018في حىان : 2018

بلغ غضص شبياث البىً الىؾني ت مىػغت غلى وافت التراب  214التي هي جدذ جطغف ػباةىه  ،الجؼاةغي  وٍ الىؾني ووالت ججاعٍ

ت للاؾخغلاٌ. 17حشغف غليها  ت حهىٍ  مضًغٍ

غ الىلض، ًلضم البىً الىؾني الجؼاةغي لؼباةىه بؿاكاث بىىُت حؿهل غملُت اللُام بػملُاتها                          كطض جؿىٍ

م وغؼ    البىىُت الُىمُت االإخىىغت  .ي مسخلف الىوالاثمىػع آلي للأوعاق الىلضًت غلى مؿخى  145شان بىيي آلي و  97غً ؾغٍ

 

 

 

 

                                                           
1
- www.bna.dz/. 

 

http://www.bna.dz/
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  :الاشلامُتإوشاء شبابًُ الطيرفت  -ثالثا

           

، ًمىً أن الؤؾلامُت الطحرفتهىافظ  غليها ًؿلمأو هما  الؤؾلامُت الطحرفت لشبابًُ  الفلهُت الخػاعٍف حػضصث               

 فغوغها،                         الغةِؿُت أو في  ملاعهاكُام االإطاعف بخسطُظ حؼء أو خحز في  هي الؤؾلامُت الطحرفت هىافظ " - ًليما  منها         هظهغ

                     ،الغاغبحن الػملاءخاحاث بػؼ  جلبُت هضفها ، غحرهاصون  الؤؾلامُتوالخضماث  االإىخجاثجيىن مخسططت في بُؼ االإىخجاث 

الؤؾلامُت.                                                                    ًخدىلىا ئلى الخػامل مؼ االإطاعف  لاختى  ًلط ، والؤؾلاميفي الخػامل بالىظام االإطغفي 

وجيىن مخسططت في جلضًم الخضماث  الخللُضًت،البىىن  جضًغهاالىخضاث الخىظُمُت التي  جلً هي الؤؾلامُت الطحرفتهىافظ  "

 ئؾلامُت،                  زضماث مطغفُت  الخللُضيالبىً  فُهالىظام االإؼصوج،أي الىظام الظي ًلضم  ب: ظاهغة غليها و ًؿلم، الؤؾلامُت

 ،               الغغبُت في الضوٌ الغغبُت الخللُضًتاالإطاعف  في الؤؾلامُتوأوٌ مً حاء بفىغة الىىافظ  . "الخللُضيئلى حاهب الخضماث 

              الظًً ًمخىػىن  الؤؾلامُتمً الجالُاث  الػملاءالىىافظ وطلً بػض أن اػصاص غضص  هظه، فلض كامذ باؾخدضار الؤؾلامُتغحر 

غغبىن في الخػامل  غلىاالإطغفُت االإػخمضة  باالإػاملاثغً الخػامل  االإطغفُت االإخىافلت مؼ أخيام باالإػاملاث ؾػغ الفاةضة وٍ

ػت  فغضت صزىٌ  اهتهاػ ٌػضو أهثر مً  لا  ئؾلامُتأن الضافؼ مً فخذ هىافظ  الفلهاءؿبب ًغي بػؼ ال و لهظا،   الؤؾلامُتالشغَ

 االإؿلمحن.في هظغه حػخبر زضاع واخخُاٌ غمى  لأنهاالىىافظ  هظهمشىيا بظلً في شغغُت  مدخملتؾىق حضًضة وأعباح 

 

ٌ  الؤؾلامُت الىىافظ أؾلىبأما الجؼاةغ فلض اغخمضث                                   ،            الؿالف الظهغ 02-18مغة بمىحب الىظام  لأو

صاةغة غمً  الدشاعهُت" ًلطض بشبان االإالُت : و غغفخه هما ًلي مىه 05" في االإاصة  الدشاعهُتجدذ حؿمُت " شبان االإالُت 

ا زضماث ومىخجاث الطحرفت الدشاعهُت "، وكض أهض الىظام غمى غغوعة  مطغف مػخمض أو مإؾؿت مالُت مػخمضة جمىذ خطغٍ

            ،                                  02-18وبػض ئلغاء الىظام  .الأزغي االإالُت  االإإؾؿتأو  للبىً الأزغي غً الضواةغ والفغوع  للشباناالإالي  الاؾخللاٌ

غمً  هُيل" بأهه مىه 17ضغ اخت وغغفُا في االإاصة  الؤؾلامُتشبابًُ الطحرفت  الأزحر  هظااغخمض  02-20بمىحب الىظام 

ا بسضماث ومىخجاث الطحرفت  ميلفتأو االإإؾؿت االإالُت  ،  البىً                         غغوعة أن ًيىن  غلى"، وأهض الىظام هظلً الؤؾلامُتخطغٍ

جب أن ٌؿمذ  للبىً الأزغي  الهُاولمالُا غً  مؿخلل الؤؾلامُتن الطحرفت شبا الفطل باغضاص  هظاأو االإإؾؿت االإالُت، ، وٍ

ا ليشاؽ شبان الطحرفت  أن جيىن خؿاباث ػباةً شبان الطحرفت  ، هما ًجب الؤؾلامُتحمُؼ البُاهاث االإسططت خطغٍ

 ( AGB ( الجؼاةغ الخلُجفي الجؼاةغ ًي بىً  اؾلامُتهىافظ  أؾللذوالبىىن التي  . الازغي غً باقي الخؿاباث  مؿخللت الؤؾلامُت

لُت خلىلا لػملائهاهىافظ جىفغ  وهيالجؼاةغ  جغاؾذوبىً  وفم ضُغت االإغابدت، ئغافت ئلى خؿاب الخىفحر الدشاعوي الظي  جمىٍ

ت  الػملاءمؼ  أعباخهبمشاعهت  للبىًٌؿمذ  ٌ  بىػٍغها ممشلت، ومإزغا أهضث الخيىمت الجؼاةغٍ ؾِخم حػمُم وشاؽ  أهه الأو

ٌ الىػٍغ  أغلًفي الجؼاةغ ، خُث  الؤؾلامُت، الطحرفت  ت  الؤؾلامُتغً صزىٌ االإىخجاث  الأو عؾمُا في البىىن الخيىمُت الجؼاةغٍ

والظي ؾُؿغح زماوي زضماث مخىافلت مؼ ،BNAالبىً الىؾني الجؼاةغي  مؿخىي  غلىاالإىخجاث  هظه ئؾلاقخفل  غلىوأشغف 

ػت  مؿخىي  غلى مؿخلبلاالخضماث  هظهأن حػمم  ، غلىالشغغُت الهُئتبػض أن اؾخفاص مً فخىي  الؤؾلامُت،               الشغَ

 .ول البىىن الخيىمُت
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 2مهامه و أهدافه :المطلب الثاوي

 الأهداف المالُت: -1

ت جدلُم الأعباح و  -  حػظُمها.اؾخمغاعٍ

 حػظُم مػضٌ الفاةضة غلى الاؾخمغاع. -

 االإدافظت غلى بيُت مػلىلت مً الؿُىلت. -

 الأهداف الإهخاحُت: -2

غها الإىاحهت مخؿلباث الػملاء. -  جدؿحن الخضمت االإطغفُت و جؿىٍ

 جسفُؼ جيالُف الخضمت االإطغفُت االإلضمت. -

 عبذ الىكذ. -

 : مهامه -3

 شيل عؤوؽ الأمىاٌ.جللي الىصاتؼ مً الىصاتؼ ب -

ت الأزغي و كُم أزغي. -  اللُام بػملُاث الخطم و شغاء ول الأوعاق الخجاعٍ

 جدطُل الىصاتؼ ؾىاء واهذ ؾىضاث أو كُم هلضًت. -

 اللُام بضوع الىؾُـ في غملُاث الشغاء أو بُؼ الأوعاق االإالُت ) أؾهم و ؾىضاث(. -

ظُف الأمشل للأمىاٌ و مىذ كغوع وغمان الخضمت االإالُت ليل وعكت البىاء أو االإشاعهت في ول الجلؿاث لػمان الخى  -

 وؾىض.

 .مػالجت ول الػملُاث الطغف الفىعٍت و الآحلت االإخػللت بالؿلفُاث و كغوع للػملت الأحىبُت -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
2
  



همىذحا  - المسابحت –ضُغت  الفطل الثاوي: دزاشت جطبُلُت  

 

45 

 

                             .الثالث: الهُيل الخىظُمي للبىً الىطني الجزائسي المطلب 

 

 :  .للبىً الىطني الجزائسي الهُيل همىذج  ( : 1 – 1الشيل زكم ) 

 

 

 

  

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 .BNAالبىً الىطني الجزائسي المطدز:

 

 مدير الوكالة

 المكلف بالزبائن

 مكلف بالصيرفة الإسلامية

مكلف بمسائل القانونية     

و التحصيل      

 المراقب

 القسم الإداري

 الأمانة العامة

 نائب المدير

القروض و التجارة الخارجيةقسم   

 قسم العمليات المصرفية

 دراسة و تحليل الملفات

1مكلف بالدراسة مستوى -  

2مكلف بالدراسة مستوى --  

 قسم التجارة الخارجية

 المكلف بمصلحة الشباك

 أمين الصندوق

 رئيس المصلحة
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 الىمىذج:ومً مزاًا هرا 

 أزظ الىاكؼ الػملي في الخؿبان مً خُث البؿاؾت و الاخخُاحاث الخلُلُت. -1

 ئمياهُت الخىؾؼ كاةمت، ئط ًمىً ئغافت ئصاعاث حضًضة أو أكؿام حضًضة خؿب الخاحت. -2

ت االإسخلفت ) الخسؿُـ، الخيؿُم، الغكابت(. -1  جدلُم مباصب الاجطاٌ بما ًىفل جدلُم الىظاةف الؤصاعٍ

ت و غضم صمجها مؼ البرامج الػاصًت وهى ما ًؿلم غلُه  -4               ؾهىلت الغبـ بحن أحؼاء الىظام، وؾهىلت اؾدُػاب البرامج الابخياعٍ

 ختى لا ًدضر زلخلت في الىظام.،مبضأ الخىاػن 

                         واؾخػضاصاث ؾهىلت غملُت اجساط اللغاعاث، والتي هي هدُجت جفاغل بحن مخؿلباث االإإؾؿت مً حهت واججاهاث  -1

 الأفغاص مً حهت أزغي.

 :مصخغاهم  00878الهُيل الخىظُمي للصم المالُت الإشلامُت لدي الىوالت البىىُت   همىذج( :  2 -2)  مالشيل زك

 

 

 

 

 

  

 

   

 

 .( ووالت مصخغاهم00878البىً الىطني الجزائسي  )  المطدز:
 

 

 

 

 

 

ت  الأمــــاهـت مطلخت الدؿُحر الؤصاعي  االإضًغٍ

ل الإشلامي  كصم المخابعت و الخمىٍ

 

ل  وحدة مساكبت وشاط الخمىٍ

 الإشلامي

 وحدة العمل الخجازي 

ل الإشلامي و الخىمُت  كصم الدزاشاث الخمىٍ

س شبىت ابخياز  وحدة جطىٍ

 المىخجاث

 وحدة الدزاشاث و الاشدثماز
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 : هرا الىمىذجمً مزاًا 

ت في الىظاةف -1 ػها  التي الفطل بحن وظاةف الؤصاعة الػامت و الفغوع، أي جدلُم مباصب االإغهؼٍ لا ًجىػ جفىٍ

ت   في الىظاةف التي جدؿم بالخىفُظ. )الخسؿُـ، الخىظُم و الغكابت( و جدلُم مباصب اللامغهؼٍ

 مباصب الخسطظ و جلؿُِم الػمل واضخت في الىمىطج. -2

 الىمىطج ًخماش ى مؼ الاخخُاؾاث الفػلُت.أن الخىؾؼ في  -3

 جدلُم مباصب الاجطاٌ و الخىاػن و ؾهىلت ئجساط اللغاعاث. -4

م"   -5  في ئهجاػ الأغماٌ الهامت.  krow maeTجىمُت و حصجُؼ مبضأ الػمل الجماعي أو "الفغٍ

                         و هىع اليشاؽ،  و مىا ًجضع طهغه أن الخىظُم الؤصاعي ًسخلف مً بىً لآزغ، و مً فغع ئلى آزغ جبػا لازخلاف الدجم 

لت الػمل، و مً هىا جأحي ضػىبت وغؼ هظام ئصاعي زابذ و مىخض جؿبله البىىن وافت.   و غضص الػاملحن و ؾغٍ

 مي :الخىظُم الداخلي للمطسف الإشلا  - ب

: جخيىن الجمػُت الػمىمُت للمطغف مً االإؿاهمحن فُه، و ًدضص كاهىن الشغواث و الىظام  الجمعُت العمىمُت -1

ذ فيها، و جخلخظ أهم ازخطاضاتها فُما ًلي :  لت الاهخساب و الخطىٍ  الأؾاس ي احخماغاتها و ؾغٍ

  اهخساب أغػاء مجلـ الؤصاعة 

  غ االإؿدشاع الشغعي ت، و خؿاب الأعباح و الخؿاةغ و جىػَؼ الأعباح و ؾماع جلغٍ  االإىافلت غلى محزاهُت الؿىىٍ

  ٌاصة أو زفؼ عأؽ االإا  ػٍ

  اهخساب مضكلي خؿاباث االإطغف 

 .ًئحغاء أي حػضًلاث غلى الىظام الأؾاس ي للبى 

                   ًخيىن مً ؾبػت أغػاء غلى الأكل و أخض غشغ  هى الؿلؿت الػلُا في االإطغف و  مجلض الإدازة )الإدازة العلُا( : -2

ؼ   منها في الخضوص التي جىظ غليها الىظام الأؾاس ي.  غلى الأهثر، جيخسبهم الجمػُت الػمىمُت و ًماعؽ ؾلؿاجه ًخفىٍ

لت جدلم الأهضاف االإىغىغت بأفػل  و جلؼ غلى غاجم مجلـ الؤصاعة مؿإولُت عؾم الؿُاؾاث الػامت للمطغف بؿغٍ

 الؿبل، و مً أهم مهام و مؿإولُاث مجلـ الؤصاعة جخمشل في : 

  .حػُحن االإضًغ الػام و جدضًض ضلاخُاجه و مؿإولُاجه و ئنهاء زضماجه 

 ًغ الػام.مماعؾت الطلاخُاث التي لم ًفىغها للمض 

  فهم االإساؾغ الغةِؿُت التي جىاحه البىً و اغخماص خضوص ملبىلت لهظه االإساؾغ، و الؤشغاف غلى الؤصاعة

 الخىفُظًت في البىً. 

  .ؼ الؿلؿان و الطلاخُاث  اغخماص الهُيل الخىظُمي للبىً و حشىُل لجان االإجلـ و جفىٍ
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  ًت و ؾُاؾاجهاغخمض ئؾتراجُجُاث البى و مُشاق أزلاكُاث الػمل   و مغاحػتها بشيل  و مىاػهخه الؿىىٍ

 صوعي. 

  غ الؿلؿاث الغكابُت و الخضكُم الخاعجي و الضازلي و مخابػت االإسالفاث و االإلاخظاث الىاعصة الؤؾلاع غلى جلاعٍ

 فيها. 

  ت و الغبُػُت بػض جطضًلها مً مضكلي الخؿاباث و الؤفطاح ت و الىطف ؾىىٍ ئكغاع البُاهاث االإالُت الؿىىٍ

 نها للجهاث طاث الػلاكت. غ

  ت  و ؾىضاث االإلاعغت  ئضضاع ئكغاع اللىاةذ الضازلُت االإخػللت بدىظُم الػمل و أخيام كبىٌ الىصاتؼ الؤؾدشماعٍ

لت خؿاب وؿبت االإشاعهت في الأعباح، و جىظُم ئصاعة الطىاصًم االإشترهت و الأمىاٌ االإسططت في  ، و ؾغٍ

 لطىاصًم االإشترهت و الأمىاٌ االإسططت لغاًت مػُىت. و جىظُم ئصاعة ا           الأعباح، 

 

 الإشلامُت في  الجزائس: الطيرفتواكع المبحث الثاوي: 

 الؤؾلامي           حؿمُت "البىً  جدذم،  1929أوازغ غام  ئلى الجؼاةغي  في ئؾلاميلخأؾِـ بىً  مداولتجغحؼ أوٌ                     

              ،     وبػؼ هباع الخجاع، الُلظان أبيمً الشُش  بمباصعة الاؾمي وحمؼ عأؾماله الأؾاس يئغضاص كاهىهه الجؼاةغي، بػض أن جم 

اء و  حن الأزغٍ                   أوٌ بىً  االإؿخللت الجؼاةغوأحهػخه. واغخمضث  االإشغوع لهظاالفغوؿُت جطضث  الاخخلاٌ،لىً ؾلؿاث  الجؼاةغٍ

لللؿاع  االإجاٌ،أي بػض أشهغ كلُلت مً ضضوع كاهىن الىلض واللغع الظي فخذ  06/12/1990في  الجؼاةغي بىً البرهت هى 

 الخاصهطفه مً اللؿاع  ،بغأؾماٌ(  20/05/1991 عؾمُافخذ أبىابه  زم، الجؼاةغ فيالبىىن  لإوشاء الأحىبيو  الخاص،

ػت أوٌ مإؾؿت مطغفُت حػمل وفم  ٌػخبر وهى  الأحىبي،              . وكض بلغ غضص فغوع الجؼاةغ في الؤؾلامُتأخيام الشغَ

 فيحسجُل ئوشاء بىً حضًض  جم 2008غام  ، و فيؾىت  صولاع ملُاع  1552 خىاليوحجم أضىله                   فغغا،  31 االإطغف

ػت  لأخيامفلا أغماله و  باشغ، والظي الجؼاةغي  الؿلامهى مطغف  االإجاٌ،                                           هظا  الشغَ

ت، االإطغفُتًضزل الؿىق  ئؾلامي مطغف زاوي، لُيىن بظلً الؤؾلامُت لضع عأؽ ماٌ مطغف"  الجؼاةغٍ  جم" الظي الؿلام.وٍ

ش  الػاملت  الخاضت االإطاعف أهبر، لُطبذ خُنها  صولاع ملُىن 100 ،ملُاع صًىاع حؼاةغي  72ب  20/10/2008ئفخخاخه بخاعٍ

 .2019ؾىت  صولاع ملُىن 1096 خىالي أضىلهفغغا، وحجم  19 االإطغفوكض بلغ غضص فغوع  ، بالجؼاةغ

ت                 لاثبػؼ  زلالها، كضمذ مً ئؾلامُتبفخذ هىافظ  الخاضت الأحىبُت  هما كامذ بػؼ البىىن الخجاعٍ  الخمىٍ

ل ، و ججهحزاث( اؾتهلاهُت ) أزاروؾُاعاث ومىاص (، أعاع وغلاعاث)لشغاء غلاعاث  ،                الؤؾلامُت فػلا غً جمىٍ

ؼ ت  مشاعَ  مدضوصة. بمبالغ ضغحرة، اؾدشماعٍ

 زلاله،". كضمذ مً الؤؾلامي ABC فغع ًؿلم غلُه اؾم "بىً 1998غام  جأؾؿذ التي االإطغفُتالػغبُت  االإإؾؿتفلض فخدذ 

               ؛و الخضماث االإىخجاث بشأن اؾخمغاع جىافم ومطضاكُت  الإلابلتا الؤؾغافو   الػملاءؾمأهت  بهضف ئؾلامُتزضماث مطغفُت 

 .له ئؾلاميبفخذ فغع  الجؼاةغ  الخلُج هما كام بىً 
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تالظي عزظ للبىىن الخللُضًت  02-20عكم  الجؼاةغ وبػض ضضوع هظام بىً                 زم، ئؾلامُتبفخذ شبابًُ  الجؼاةغٍ

تغلى مؿخىي البىىن الػمىمُت  2020أوث  04 في عؾمُا الؤؾلامُت الطحرفتوشاؽ  ئؾلاق فت الجؼاةغٍ ، بفخذ أوٌ شبان للطغٍ

ػت بهضف الجؼاةغي  الىؾنيغلى مؿخىي البىً  الؤؾلامُت م مىخجاث مؿابلت للشغَ ٌ هظا وكض بلغ حجم  .حؿىٍ  الؤؾلامُت،  الأضى

ٌ  ئحماليمً %  2 خىالي،أي 2018ؾىت  صولاع ملُاع  3أهثر مً  في الجؼاةغ  %فلـ مً  15لا جمشل ئلا ، وهي االإطغفُت الأضى

 .جغغافيالاهدشاعها  مدضوصًت، مؼ االإطاعف الخاضتأضىٌ  مجمىع،

 مبرزاث الخىحه هحى الطيرفت الإشلامُت في الجزائسثاهُا :  

ٌ  االإلام فيًغحؼ  الؤؾلامُتجىؾحن الطحرفت  هدىهظا الخىحه                       ، ا الاججاههظ فيوحىص ئعاصة ؾُاؾت جضفؼ  ئلى الأو

 :أؾباب أزغي منها بالإغافت،          ئلى

 الؤعاصة الؿُاؾُت. -

ل  -  .الؤؾلاميالاؾخفاصة مً مؼاًا الخمىٍ

، و الظغوف الصخُت الػاالإُت االإخمشلت في حاةدت 2014الاكخطاصًت ؾىت  الأػمتالاكخطاص الجؼاةغي زاضت بػض  وغػُت  -

لخطل  ،جأول حؼء هبحر مً اخخُاؾاث  الجؼاةغ مً الػملت الطػبت  ئلىوىعوها بالبلاص و حػؿُلها للأغلب مغافم الخُاة، مما أصي 

 .202ملُاع صولاع في فُفغي  62خضوص  ئلى

تاالإالؿُىلت مً الؿىق  مداولت امخطاص -  .)االإالي الاهخىاػ )مداعبت ىاػٍ

ػت الىاػع الضًني - حن في جىظُف و اؾدشماع أمىالهم وفم أخيام الشغَ ،ًأحي اؾخجابت لغغباث فئت هبحرة مً االإىاؾىحن الجؼاةغٍ

ؼ الأصواث االإالُت بما ًلاةم كىاغاتهم.  الؤؾلامُت، و بالخالي حػؼٍ

 ضغغ حجم الؿىق االإطغفي الؤؾلامي. -

ت و حػظُم أعباخها.الضفؼ هدى  -  شمىلُت البىىن الجؼاةغٍ

 

 :  اكع الطيرفت الإشلامُت في البىً الىطني الجزائسي و -المطلب الأوٌ

ش الجؼاةغ االإؿخللت ًؿلم زضماث الطحرفت الؤؾلامُت                 خُث ،ٌػخبر البىً الىؾني الجؼاةغي أوٌ بىً غمىمي في جاعٍ

ل الؤؾلامي وطلً عغبت غىض التزم هظا البىً مىظ غضة ؾىىاث  م ليشغ الػضاصاث االإخسططت في الخمىٍ كلُلت بخمضًض الؿغٍ

ػت الؤؾلامُت. ل االإىاكف الإباصب الشغَ  جدلُم اخخُاحاث االإىاؾىحن واغخىام الفغضت التي ًدُدها هظا اليشاؽ مً خُث الخمىٍ

و جدضًض   ت ليشغها، و جم جطمُم االإىخجاث االإػُىتخُث كام البىً باؾلاق باؾلاق صعاؾت ووغؼ زؿ                          

ت وهظا مً زلاٌ ئضضاع اللاةدت عكم  ش  02-20ئؾتراجُجُت ججاعٍ مً كبل بىً الجؼاةغ، والتي جدضص  2020ماعؽ  15بخاعٍ

ضة الغؾمُت. ل الؤؾلامي و شغوؽ مماعؾخه و االإيشىعة في الجغٍ  الػملُاث االإخػللت بالخمىٍ

مً زلازت  جم جىفُظ الػمل الظي ؾىعه البىً الىؾني الجؼاةغي بالدشاوع مؼ اللجىت الشغغُت للبىً و االإيىهت و                     

شُىر هم: الشُش أبى غبض الؿلام، و الضهخىع ؾػُض بىػٍغي، والضهخىع وامل بىػٍضي، وهظلً الهُئت الىؾىُت للفخىي الخاضت 

 بالبىً.



همىذحا  - المسابحت –ضُغت  الفطل الثاوي: دزاشت جطبُلُت  

 

50 

جدضص الػملُاث االإطغفُت في ئؾاع  2020ماعؽ  15االإىافم ٌ  1441عحب  20الإإعزت في ا 02-20لاةدت عكم                     

ل الؤؾلامي و شغوؽ مماعؾتها مً كبل البىىن و االإإؾؿاث االإالُت ش   الخمىٍ ضة الغؾمُت بخاعٍ ماعؽ  22و االإيشىعة في الجغٍ

جدطل البىً الىؾني الجؼاةغي  2020ًىلُى  30افم ٌ في ًىم الخمِـ االإى     وبىاءا غلى طلً وبالػبـ  ،                 2020

جم ئؾلاق  2020أغؿؿـ  04غلى جغزُظ مً بىً الجؼاةغ لللُام بيشاؽ الطحرفت الؤؾلامُت،وبالفػل ًىم الشلازاء االإىافم ٌ 

ل الؤؾلامي غلى مؿخىي ووالت الجؼاةغ الػاضمت  اليشاؽ  و الىافظة الأولى االإسططت للخمىٍ

ؼ حغاص و مضًغ البىً وغلى عأؾهم             عةِـ مجلـ الؤصاعة و الغةِـ  بدػىع عةِـ مجلـ الىػعاء الؿُض غبض الػؼٍ

 الخىفُظي.

     :في الجزائس الخطىز اللاهىوي في مجاٌ الطيرفت الإشلامُتالمطلب الثاوي:

ػُت وهظا الخىظُمُت التي فخدذ االإجاٌ  زلالههخؿغق مً             الطحرفت الؤؾلامُت في  لظهىع لضاعؾت الىطىص الدشغَ

 .  ًليوطلً هما  الجؼاةغ 

عُت   -أولا  :الىطىص الدشسَ

( وان خىغا غلى البىىن 10-90ليشاؽ البىيي في الجؼاةغ كبل ضضوع كاهىن الىلض و اللغع ) اللاهىن  ا مماعؾت                    

ت  1990الػامت فلـ،أي البىىن التي ًيىن عأؾمالها مليا للضولت فلـ،أو أح مإؾؿاتها والى غاًت  ظلذ حمُؼ البىىن الجؼاةغٍ

جىحها هدى فخذ االإجاٌ أمام اللؿاع  غغف الىظام البىيي الجؼاةغي  10-90مليا للضولت،لىً بػض ضضوع كاهىن الىلض و اللغع 

بىً  وهى حؼاةغي  ئؾلاميأوٌ بىً  ئوشاءمً أخض أبغػ هخاةج هظا الخىحه الجضًض  ناو بىىن بغأؾماٌ زاص،و لإوشاءالخاص 

 .البرهت

وان اوػياؾا لخدىلاث ؾُاؾُت و اكخطاصًت واؾػت غغفتها الجؼاةغ،هضفه ئغاصة جيشُـ وظُفت الىؾاؾت  10-90اللاهىن  ئن  

االإالُت و ئبغاػ صوع الىلض و الؿُاؾت الىلضًت، وهخج غىه هظام جخمحز فُه البىىن غً االإإؾؿاث االإالُت الأزغي، و غً البىً 

أغُض لهظا الأزحر ول ضلاخُاجه في حؿُحر الىلض و الاةخمان، مؼ مىده اؾخللالُت  االإغهؼي الظي ًمشل الؿلؿت الىلضًت خُث

ت وظاةفها الخللُضًت بىضفها أغىاها اكخطاصًت مؿخللت، هما خىٌ اللاهىن الؿلؿت الىلضًت   ئلىواؾػت،هما أغُض للبىىن الخجاعٍ

االإخػللت بالىلض و  ئضضاع الأهظمت، وللمجلـ الخم في مجلـ الىلض                و اللغع و هى هفؿه مجلـ ئصاعة بىً الجؼاةغ

 و طلً جضغُما للىظام االإالي و الىلضي الإؿاًغة اكخطاص الؿىق.و االإإؾؿاث االإالُت               البىىن ئوشاءشغوؽ 

 

   الخىظُمُت: الىطىص -ثاهُا

ً غً           ،ئؾاع ازخطاضاجه الىلض واللغع في مجلـٌػغف اللاهىن البىيي في مجاٌ الطحرفت الؤؾلامُت هظامحن ضاصعٍ

ت و هما الىظام   .02-20و الىظام  02-18هؿلؿت جلضًغٍ

حرفت و االإخظمً كىاغض مماعؾت الػملُاث االإطغفُت االإخػلم بالط 02-18: ٌػخبر الىظام  المخعمم بالمالُت الدشازهُت الىظام

الدشاعهُت مً ؾغف البىىن و االإإؾؿاث االإالُت أوٌ اؾاع كاهىوي و جىظُمي زاص باالإػاملاث االإالُت االإخىافلت مؼ أخيام 

ػت  اللىاغض االإؿبلت غلى االإىخجاث  جدضًض ئلىهظا الىظام  مىه غلى : يهضف 01، خُث هظ ضغاخت في االإاصة  الؤؾلامُتالشغَ

 جب غنها جدطُل أو حؿضًض فىاةض.االإؿماة الدشاعهُت، التي لا ًتر 
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بالطحرفت الدشاعهُت هي ول الػملُاث التي جلىم بها البىىن و االإإؾؿاث التي جىضعج غمً و الػملُاجاالإطغفُت االإخػللت 

ث ، و االإخمشلت في  غملُاث جللي الامىاٌ ) الىصاتؼ ( ، و غملُا11-03مً الامغ عكم  69الى  66الػملُاث االإظوىعة في االإىاص مً 

ل و الاؾدشماع التي لا ًترجب غنها جسطُل او حؿضًض فىاةض، و جسظ هظه الػملُاث غلى  جىظُف الأمىاٌ          و الخمىٍ

 الخطىص فئاث االإىخجاث الخالُت:

 االإغابدت. -

 االإشاعهت. -

 االإػاعبت. -

 الؤحاعة. -

 الاؾخطىاع.  -

 الؿلم. -

 و هظلً الىصاتؼ في خؿاب الاؾدشماع.  

 

  بالطيرفت الإشلامُت المخعللتالبىىُت  لعملُاثالمحدد ثاهُا: 

                       و كىاغض مماعؾتها مً ؾغف  البىىن  الؤؾلامُتالظي ًدضص الػملُاث االإالُت االإخػللت بالطحرفت  02-20الىظام  ألغى               

حػغٍف الػملُاث البىىُت االإخػللت  02-20ام الؿالف الظهغ، و جظمً الىظ 02-18الىظام  أخيامو االإإؾؿاث االإالُت حمُؼ 

مخػللت بالطحرفت  مىه، خُث حاء فيها ماًلي: في مفهىم هظا الىظام حػض غملُت بىىُت 02في االإاصة   الؤؾلامُتبالطحرفت 

  للأخيام ول غملُت بىىُت لا ًترجب غنها جدطُل أو حؿضًض للفىاةض، ًجب غلى هظه الػملُاث أن جيىن مؿابلت        الؤؾلامُت

 االإخػلم بالىلض و اللغع االإػضٌ و االإخمم.11-03مً الأمغ عكم  69ئلى  62مً  ،في االإىاص  ئليهااالإشاع 

، كض خطغ مىخجاث الطحرفت الؤؾلامُت ولم ًظهغها غلى ؾبُل االإشاٌ هما فػل 02-20و مما ججب الؤشاعة ئلُه أن الىظام 

هما ًلي: جسظ الػملُاث االإلُت االإخػللت بالطحرفت  02-20مً الىظام  04االإلغى، خُث حاءث ضُاغت االإاصة  02-18الىظام 

الؤؾلامُت االإىخجاث الآجُت:االإغابدت، االإشاعهت، االإػاعبت، الؤحاعة، الاؾخطىاع، الؿلم،خؿاباث الىصاتؼ،وصاتؼ خؿاباث 

م مىخجاث الطحرفت الؤؾلام الاؾدشماع" و البىىن و االإإؾؿاث االإالُت التي جغغب في ُت ًخػحن غليها جلضًم ملف لبىً حؿىٍ

 .الجؼاةغ مً أحل ؾلب مىذ الترزُظ االإؿبم

، كض جػمً الؤشاعة  هظلً الىشبابًُ الطحرفت الؤؾلامُت التي جيشأ غمً  02-20مىا لػغع الؿابم ًمىً اللىٌ أن هظام 

ا بسضماث و مىخجاث الؤؾلامُت  البىىن أو االإإؾؿاث االإالُت،وجيلف خطغٍ

                          ًسخلف هشحرا  لم الأزحر ، هلاخظ أن هظا 02-20و الىظام  02-18ملاعهت ما بحن الىظامحن  ئحغاءزلاٌ  مً                      

خُث اؾدبضٌ مطؿلح الطحرفت الدشاعهُت بالطحرفت غً ؾابله،فلـ أػاٌ بػؼ الغمىع الظي وان ًىخىف الىظام الؿابم، 

لم ًخغحر، فُلطض بيليهما  في الىظامحن الػملُاث التي جلىم بها البىىن أو االإإؾؿاث   ىم في خحن أن االإفهالؤؾلامُت، 

و التي لا ًترجب غنها جدطُل أو حؿضًض  11-03مً الأمغ  69ئلى  66مً  االإالُت،والتي جىضعج غمً الػملُاث االإظوىعة في االإىاص

 للفىاةض.
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أما فُما ًخػلم بشغوؽ مماعؾت هظا الىىع مً الطحرفت  فلض واهذ هفؿها مؼ حػضًل بؿُـ ًخػلم  بخدضًض الهُئت االإإهلت 

ػت الؤؾلامُت، وهي هما أشاع ئليها الىظام  مىه الهُئت  16في االإاصة  02-20كاهىن الخلضًم شهاصة مؿابلت  االإىخجاث لأخيام الشغَ

غت االإالُت الؤؾلامُت،هما غىع مطؿلح الشبابًُ الدشاعهُت بالشبابًُ الؤؾلامُت، لىً صاةما الشغغُت الىؾىُت للإفخاء للطىا

 االإفهىم            بلي هفؿه لم ًخغحر،غضا غً طلً ًمىً اللىٌ أن بلُت الأخيام الىظامحن واهذ مخؿابلت.

 

 

 

 في الجزائس: الإشلامُتجطبُم الطيرفت 

ش الجؼاةغ  الؤؾلامُت الطحرفتأوٌ بىً غمىمي ججاعي ًؿلم ضُغت  BNAؾني الجؼاةغي ٌػخبر البىً الى                     في جاعٍ

ل  الأزحر االإؿخللت، خُث التزم هظا  م ليشغ الػضاصاث االإخسططت في الخمىٍ ،وطلً هؼولا غىض عغبت فئت الؤؾلاميبخمهُض الؿغٍ

ػت  حن للاؾخفاصة مً هظه الطُغت االإالُت الشغغُت التي حػمل غمً هؿاق أخيام الشغَ   .الؤؾلامُتهبحرة مً االإىاؾىحن الجؼاةغٍ

 

ت، ، جم جطمُم االإىخجاث االإالُت االإػىُت و جدضًض اؾتراجُجيها الخجاليشغها صعاؾت ووغؼ زؿت ئؾلاقوغلُه جم                                                     عٍ

                           مً كبل بىً الجؼاةغ و التي جدضص الػملُاث االإالُت االإخػللت  2020ماعؽ  15 شبخاعٍ،  02-20الىظام  ئضضاع وبػض 

ت الضً الؤؾلامُتبالطحرفت  ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاةغٍ  ملغاؾُت الشػبُت.، وشغوؽ مماعؾتها االإيشىعة في الجغٍ

 ،                                   لشغغُت للبىًا جم جىفُظ هظه الطُغت االإالُت التي ؾىعها البىً الىؾني الجؼاةغي بالدشاوع مؼ اللجىت                 

و االإيىهت مً زلازت شُىر و هم: الشُش أبى غبض الؿلام، و الضهخىع ؾػُض بىػٍغي، و الضهخىع وامل بىػٍضي، و هظلً الهُئت 

 الىؾىُت للفخىي الخاضت بالبىً.

ل  ػت  ئوشاءحػلذ مً االإمىً  الؤؾلاميضىاغت الخمىٍ م مىخجاث مالُت وفم مباصب الشغَ ل االإطاصق  الؤؾلامُتو حؿىٍ للخمىٍ

 مً ؾغف الهُئت الىؾىُت للفخىي الخاضت بالبىً. غلُه

 ئؾاع في ماعؽ جدضص الػملُاث االإطغفُت  15االإىافم ٌ  1441عحب غام  20االإإعزت في  02-20لاةدت                          

ضة ا و شغوؽ مماعؾتها مًئؾلامي ،                    ش  لغؾمُتكبل البىىن و االإإؾؿاث االإالُت واالإيشىعة في الجغٍ ماعؽ  22بخاعٍ

،خطل البىً الىؾني الجؼاةغي غلى جغزُظ مً ؾغف بىً الجؼاةغ 2020ًىلُى  30وبىاءا غلى طلً فاهه ًىم الخمِـ  2020

 الأولىاليشاؽ  و الىافظة  ئؾلاقأغؿؿـ جم  04، و بالفػل ًىم الشلازاء  الؤؾلامُتالطحرفت                         الإماعؾت وشاؽ 

ل  االإسططت غلى مؿخىي ووالت الجؼاةغ الػاضمت،و بدػىع عةِـ مجلـ الىعاء الؿُض غبض                    الؤؾلاميللخمىٍ

ؼ حغاص و  مضًغ البىً  وغلى عأؾهم عةِـ مجلـ   و الغةِـ الخىفُظي.   الؤصاعةالػؼٍ

 

ل و الاشدثماز المصخعملت في البىً الىطني الثاهثالمطلب   الجزائسي.: أدواث الخمىٍ

ػت  وان                       ل االإخىافم مؼ الشغَ البىً الىؾني الجؼاةغي كض عاهً غلى أشياٌ مسخلفت للمضزغاث و الخمىٍ

 .غلى أن ًيىن كاةما في وشاؾه غلى البُؼ و الخأححر االإغابدت و هظلً االإػاعبت،        الؤؾلامُت
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االإلضمت مً ؾغف البىً في ئؾاع الطحرفت الؤؾلامُت الخؿاب الجاعي الؤؾلامي، ومً أهم االإىخجاث                      

 االإؿلمو خؿاب الاؾدشماع الؤؾلامي    الخؿاب الجاعي الؤؾلامي و خؿاب الخىفحر الؤؾلامي، و خؿاب الخىفحر الؤؾلامي "شباب"

ت، و االإغابدت االإػضاث و مغابدت الؿُاعاث ة زمؿت مً هظه االإىخجاث جخػلم باالإضزغاث ) حػبئت و الؤحاع       و االإغابدت الػلاعٍ

ل.  3مىاعص البىً( و أعبػت أزغي مسططت للخمىٍ

 

 

ت همىذحا: المطلب السابع  : ضُغت المسابحت العلازٍ

 الإشلامُتبالطيرفت  المخعللتالبىىُت  العملُاثجحدًد  -1

بها غلى الؤؾلامُتبالطحرفت  االإخػللتالبىىُت  للػملُاث صعاؾخهفي  الفلهاغخمض                        غمً مجمىغاث ،  ووغػها جبىٍ

ب، لىً  هظافي  ازخلف أههغحر  ب والخلؿُم االإػخمض مً ول اججاه ازخلاف بالغغم مً  أهه االإلاخظالخبىٍ                  فلهيالخبىٍ

ل، ومً حاهبىا هغاعي في ؾ الؤحماٌأن مػظم االإجمىغاث في  ئلا  ،                         الأؾلىباالإىخجاث  هظهغح حشحر ئلى هفـ ضُغ الخمىٍ

ؾبلا الإا جم  غملُتالخىظُم اللاهىوي، لظلً ؾىداوٌ الخؿغق ئلى ول  غلىصعاؾدىا جغجىؼ  لأنكاهىها هظغا  بهالظي ضُغذ 

ب أو جلؿُم، و طلً  02-20في الىظام  غلُهالىظ   :الىدى الخالي غلىبػُضا غً أي جبىٍ

 

  المسابحت: -ولاأ

فهاالخؿغق ئلى  زلاٌبالضعاؾت مً  هدىاولها                                                   مؿخىي  غلى مماعؾتها، زم وشحر ئلى واكؼ فلهاكاهىها  حػغٍ

 .جهىمىط الؿالفبىً 

،                   البىً أو االإإؾؿت االإالُت  بمىحبهغلض ًلىم  بأنها 02-20مً الىظام  05االإاصة  غغفتها :الخعسٍف اللاهىوي والفلهي

مؼ ئغافت  اكخىائها بخيلفتالبىً أو االإإؾؿت االإالُت،  ًملىهالؼبىن ؾىاء واهذ مىلىلت أو غحر مىلىلت،  مػلىمت ؾلػتببُؼ 

 . بحن الؿغفحن غلُهمؿبلا ووفلا لشغوؽ الضفؼ االإخفم  غلُهعبذ مخفم  هامش

فا بؿُؿا  05أن االإاصة  االإلاخظو                االإغابدت الػاصًت واالإغابدت  أهىاغها)ولم حشغ ئلى  للمغابدتجػمىذ فلـ حػغٍ

ؾىاء مً ؾغف الػمُل أو مً ؾغف البىً ، خُث اكخطغث االإاصة  جىفُظهاأو ئحغاءاث  شغوؾهائلى  و لا ، (االإلترهت بىغض 

 زلالهاًلىم مً  غملُت بأنهااالإغابدت  الفلهوكض غغف  ( البىً ًملىها ) ؾلػتفلـ ئلى االإغابدت البؿُؿت  الاشاعة غلى

أخض  بهوغض بالشغاء ًخلضم  غلىأو بىاء  لأخىاله صعاؾخه غلىالؿىق بىاء  ئليها ًدخاحهاالتي  الؿلػتبشغاء  الؤؾلامي،البىً 

ٌ لؿالب الشغاء  ًبُػهاأن  فله بشغائهاوكام  الؿلػت لهظهفاطا اكخىؼ البىً بداحت الؿىق                       ، غملاةه  الأو

البىً مً مطاعٍف  جيلفتما  ئليهاأي أن ٌػحن البىً كُمت الشغاء مػافا                               أو لغحره مغابدت ،

ؿلب، بشأنها اصة،                         مػُىا مً الغبذ  مبلغا وٍ  . كُمتهاغً  ػٍ

  :البىً الىطني الجزائسي على مصخىي  جطبُم ضُغت المسابحت واكع -2

                                                           
3

-  BNA  878 -Suscription Aux packs islamique 
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االإغابدت االإلترن  أؾلىب غلىحػخمض بىثرة  وحضهاهااالإغابدت مً ؾغف البىىن  غملُتبالغحىع ئلى هُفُت جىفُظ                 

ئلى االإغابدت البؿُؿت أي أن  الؤشاعة غلىالتي اكخطغث فلـ  02-20مً الىظام  05االإاصة  ئلُهما لم حشغ  وهى  ،          بالىغض

 .غملائهاخاحاث  ًلبياالإغابدت بما  غملُتحػل البىىن جىظم  الػملي،    الىاكؼ 

 

 

 

 في البىً الىطني الجزائسي: المسابحت تضُغأهىاع  -3

 :وهي أكؿامزلازت  ئلىجىلؿم 

 و حؿمى هظلً باالإغابدت الآلُت.  Mourabaha Auto: المسابحت في مجاٌ الصُازاث أولا

ػت الؤؾلامُت، الخلفُت و الأشاس: - أ                 االإغابدت في مجاٌ الؿُاعاث هى غلض لبُؼ االإغهباث وفم حػالُم الشغَ

( و البىً  ئلُهو هي هظلً غلض بُؼ بالخيلفت مػافا            هامش عبذ مػغوف و مخفم غلُه بحن الػمُل ) مشتر أوٌ

)  .) باتؼ أوٌ

ٌ ،بطفخه االإشتري BNAٌػمل البىً الىؾني الجؼاةغي  البُؼ ) الػمُل(، ًلىم هظا  ئغاصةججاه الباتؼ و  الأو

غملاةه أي البىً ملابل هامش عبذ  ئلىمً الباتؼ ) الخاحغ( و ٌػُض بُػها  في الىاكؼ بشغاء الؿُاعة هلضا الأزحر 

ل  مىً أن ًطل مبلغ الخمىٍ  .%858 ىغالًضفؼ مً كبل االإشتري ،وٍ

 

 الزبائً المعىُين: - ب

ل هظه مسططت للأفغاص االإلُمحن الظًً ٌؿخىفىن الشغوؽ الآجُت:ضُغت   الخمىٍ

 .أن ًيىن حؼاةغي الجيؿُت 

  ًغاما. 75أن ًيىن الؿً أكل م 

 ،ض غً  و أن ًيىن لضًه عاجب شهغي زابذ  صج. 40.000.00مىخظم أو صزل ٌػاصٌ أو ًؼٍ

 .الخمخؼ بالأهلُت اللاهىهُت 

ل:شسوط مىح  -ج                        الخمىٍ

ل و  ئلى الآلُت االإغابدت تهضفمىضىع البُع:  (1  .اكخىاء ؾُاعة حضًضة مجمػت أو مطىػت في الجؼاةغجمىٍ

 من سعر السيارة. %51يجب أن لا تقل عن :    Hamiche aljidia الضمان المطلىب (2

ل:  (3 ت ؾخىن )فترة الخمىٍ ( غشغ 12غً ازىا )( شهغا، غلى أن لا جلل 60الخض الأكص ى الإضة ؾضاص الأكؿاؽ الشهغٍ

 شهغا.

 هامش السبح المحدد عىد:  (4
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 8%  .ً  للمضزغٍ

 8.5%  .ً  لغحر االإضزغٍ

ل غحر شامل للػغاةب. %0.5جيالُف الملف:  (5  مً مبلغ الخمىٍ

لت الصداد أو الدفع:  (6  طسٍ

 . ت بالخطم االإباشغ مً الخؿاب الؤؾلامي للػمُل  جخأزغ االإضفىغاث الشهغٍ

  الأحل،ول أو حؼء مً ؾػغ الؿُاعة.ًمىً للمشتري أن ًضفؼ كبل 

  غلى االإبلغ لغحر االإضفىع. %4في خالت الخأزغ غً الؿضاص ًخم فغع غغامت كضعها 

 .اصة ملابل ججاوػ االإىاغُض النهاةُت  لا ًمىً للبىً حػضًل هامش الغبذ بالؼٍ

ل:  إوشاءطسق  (7 بمىحب أمغ ) ووالت ( مالي،ملضم مً البىً  جخم خىلها Mourabaha Autoغملُت االإغابدت الخمىٍ

 الػملُت هُابت غً البىً. لإجمامللػمُل 

  ل،ًلىم مضًغ االإىخجاث  الؤؾلامُتًأحي الػمُل الى الىوالت البىىُت مؼ فاجىعة مبضةُت ٌػبر غً خاحخه للخمىٍ

ى وحه بمداواة شغوؽ الضفؼ االإؿلىبت،و جلضًم شغوؽ " مغابدت الؿُاعاث" بىاءا غلى ؾلبه و غل

 الخطىص:

 شجؿبُم الهام. 

  الضفؼ. ئًضاعمبلغ 

 .االإضة االإدضصة للمضفىغاث 

 .) حضوٌ الضفؼ ) الخىغاع،االإبلغ 

 .جيالُف صعاؾت االإلف و حمُؼ الخيالُف الأزغي 

 .ًجب جلضًم أي غماهاث 

 15"االإغابدت الؿُاعاث"، و ًمىده فترة الصخظ االإؿإوٌ غً االإىخجاث الؤؾلامُت، ًمىذ الػمُل غً                               

ً االإلف.  ًىما للغص، وفي خالت اللبىٌ ًضعى الػمُل لخلضًم االإؿدىضاث اللاػمت و اؾخىماٌ الؤحغاءاث االإخػللت لخيىٍ

الؤؾلامُت غلى مؿخىي البىً الىؾني  بػض طلً ًمىده مضًغ االإىخجاث االإالُت: شيل "المسابحت الصُازاث" (8

باؾم البىً ،و ئكغاع الخاحغ  ( للخطىٌ غلى الؿُاعةووالتالخاحغ بغفلت )  ئلىالجؼاةغي،شُيا بىىُا مؿخدم ًضفؼ 

 االإطغفي و ٌػؿي الػمُل االإؿدىضاث االإخػللت باالإغهبت. الشًُباؾخلام 

 لجؼاةغي،بمىحب غلض " مغابدت الؿُاعاث" هي:الػماهاث االإؿلىبت مً كبل البىً الىؾني االضمان المطلىب:  (9

 .ًالؿُاعة مغهىهت للبى 

 .غلض جأمحن جيافلي غلى الخُاة 

 بىلُطت جأمحن شاملت للمغهبت 

.*الخىفير:  أي شخظ لضًه خؿاب جىفحر ئؾلامي الإضة أؾىٌ
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 ٌ  : MOURABAHA Equipementمسابحت المعداث  لعمُل الىضى

ل جدُذ للػمُل الىضىٌ : الأشاسالخلفُت و  (1 لت جمىٍ خُاػة ؾلػت ) أحهؼة مجزلُت،أحهؼة  ئلىهي ؾغٍ

ل  ل مً زلاٌ ضُغت الخمىٍ همبُىجغ،أزار ...الخ (،جم جطيُػها أو ججمُػها في الجؼاةغ ، و ًخم هظا الخمىٍ

 " االإغابدت ". الؤؾلامُت

هامش عبذ مػغوف و مخفم غلُه بحن  ئلُهمػضاث االإغابدت جخم بمىحب غلض بُؼ ؾػغ الخيلفت مػافا 

 الػمُل ) االإشتري ( و البىً ) الباتؼ (.

هأوٌ مشتري ججاه االإىعص و همىػع ملابل الػمُل،في الىاكؼ ٌشتري  BNAٌػمل البىً الىؾني الجؼاةغي 

 .الػمُل ملابل هامش عبذ ًمىده االإشتري  ئلىالبػاغت هلضا مً االإىعص، و ٌػُض بُػها 

ل هظه مسططت : الزبائً المعىُين (2  :االإلُمحن الظًً ٌؿخىفىن الشغوؽ الخالُت للأفغاصضُغت الخمىٍ

 .أن ًيىن حؼاةغي الجيؿُت 

  ًغاما. 75أن ًيىن الؿً أكل م 

  ًض غ  صج. 40.000.00أن ًيىن لضًه عاجب شهغي زابذ،و مىخظم أو صزل ٌػاصٌ أو ًؼٍ

 الخمخؼ بالأهلُت اللاهىهُت. 

ل: (3  شسوط مىح الخمىٍ

ل:  - أ صج،و صون أن ًلل  1.000.000.00لهظه الطُغت هى ملُىن صًىاع حؼاةغي  الأكص ىالخض مبلغ الخمىٍ

            صج، مؼ اخترام كضعة الػمُل غلى الؿضاص  و ًمىً أن جطل  100.000.00صًىاع حؼاةغي  ألفغً ماةت 

 ( مً االإىخجاث الخاغػت للػغاةب. TTCمً الؿػغ في حمُؼ الػغاةب االإشمىلت )  %90 ئلى

ل:  - ب ل ؾخت و زلازىن )  الأكص ىالخض فترة الخمىٍ (  12جلل غً ازني )  ( شهغا غلى أن لا 36الإضة الخمىٍ

 شهغا.

 مً ؾػغ الؿلػت. %10ًجب أن لا جلل غً  ودٌعت الضمان: - ث

 هامش السبح المحدد عىد: - ر

- 8.25% .ً  للمضزغٍ

- 8.5% .ً  لغحر االإضزغٍ

ل غحر شامل للػغاةب.  %0.5 :لجىت الدصُير -ج  مً مبلغ الخمىٍ

 :الدفعشسوط  -ح

  ًت غ ض الضفػت الشهغٍ  مً ضافي الضزل الشهغي للػمُل. %30أن لا جؼٍ

  ت بالخطم االإباشغ مً خؿاب الشُياث  الخاص بالػمُل. الؤؾلاميجخأزغ االإضفىغاث الشهغٍ

 ة.ًمىً للػمُل جغن ؾػغ الػلاع باليامل أو حؼةُا كبل اهلػاء االإض 

  غلى االإبلغ لغحر االإؿضص. %4في زالت الخأزغ غً الؿضاص ًخم جؿبُم غغامت كضعها 

 .اصة هامش عبده ملابل ججاوػ االإىاغُض النهاةُت  لا ًمىً للبىً ػٍ
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ل -ر ل ) اؾخلام و جىكُؼ االإؿدىضاث مً كبل الػمُل، الخطم شيلُاث إوشاء الخمىٍ : بػض الاهتهاء مً ئحغاءاث الخمىٍ

 الغاجب(،ًلىم البىً باغضاص غلض بُؼ االإغابدت للخىكُؼ االإشترن.االإباشغ مً 

 ًلىم البىً بسخب الشًُ االإطغفي لأمغ االإىعص و الظي ًلضمه للػمُل مصخىبا بأمغ مالي ) ووالت (.

 .ئكلُمُاًلىم البىً بػض اؾخلام االإؿدىضاث بالخىكُؼ غلى غلض بُؼ االإغابدت و حسجُله لضي مفدشُت الػغاةب االإسخطت 

 جىؾحن الغاجب بشيل لا عحىع فُه.الضمان المطلىب:  -د

ت.  ثالثا : المسابحت العلازٍ

م أؾلىب  الخلفُت و الأشاس: (1 ل غً ؾغٍ ل جدُذ للػمُل الىضىٌ الى خُاػة الػلاعاث،ًخم هظا الخمىٍ لت جمىٍ ل هي ؾغٍ الخمىٍ

 الؤؾلامي ) االإغابدت (.

ت هي غلض بُؼ بؿػغ الخيلفت مػافا  مخفم غلُه بحن الػمُل ) االإشتري ( و االإشتري  مػغوفهامش عبذ  ئلُهاالإغابدت الػلاعٍ

ً االإدخمل ) الؼوج ( و بحن البىً ) الباتؼ (.  الشغٍ

ٌ بطفخه االإشتري  BNAٌػمل البىً الىؾني الجؼاةغي  لػمُل ( في الىاكؼ ججاه الباتؼ وبىضفه باتؼ ججؼةت ملابل الأضل ) ا الأو

 .ٌشتري الػلاع  هلضا مً الباتؼ و ٌػُض بُػه لػمُله ملابل عبذ الهامش االإخفم غلُه مً كبل االإشتري 

ل هظه مسططت للأفغاص االإلُمحن الظًً ٌؿخىفىن الشغوؽ الخالُت( الزبائً المعىُىن: 2  :ضُغت الخمىٍ

 .أن ًيىن حؼاةغي الجيؿُت 

  ًغاما. 75أن ًيىن الؿً أكل م 

  ًض غ  صج. 40.000.00أن ًيىن لضًه عاجب شهغي زابذ،و مىخظم أو صزل ٌػاصٌ أو ًؼٍ

 الخمخؼ بالأهلُت اللاهىهُت. 

ل :   (3  شسوط الخمىٍ

ل و الاؾخدىاط االإالي:أ( مىضىع البُع :  ت " الى الخمىٍ  تهضف " االإغابدت الػلاعٍ

 مجزٌ حضًض مىخمل مؼ مغوج غلاعي. -

 ؾغف الأفغاص.مؿىً جم الخطىٌ غلُه مً  -

 الػمان االإؿلىب. ئًضاع -

 .مً ؾػغ الؿىً %10ًجب أن لا ًلل غً  -

ل: 4 ت ( فترة الخمىٍ   االإشترن ًإزظفي زالت الاؾخدىاط  ؾىت و  75ؾىت، في خضوص  40الخض الأكص ى الإضة ؾضاص الأكؿاؽ الشهغٍ

 أغلى ؾً.         

 ( هامش السبح: 5

 5.75% .ً  للمضزغٍ

 6.25% ً  لغحر االإضزغٍ

ل غحر شامل للػغاةب %0.5لجىت الدصُير:   .مً مبلغ الخمىٍ

لت الدفع أو الصداد :6  ( طسٍ
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 م الخطم االإباشغ مً خؿاب الشُياث الؤؾلامُت الخاص بالػمُل ت غً ؾغٍ  .ًخم ؾضاص االإضفىغاث الشهغٍ

  ول أو حؼء مً زمً االإؿىً. الأحلًمىً للمشتري أن ًضفؼ كبل، 

  غلى االإبلغ الغحر االإؿضص. %4جؿبُم غغامت كضعها في خالت الخأزغ غً الؿضاص ًخم 

 .اصة هامش عبده للأغلى ملابل ملابل ججاوػ االإىاغُض النهاةُت  لا ًمىً للبىً ػٍ

ل: إوشاء( شيلُاث 7 لض االإغابدت غو الباتؼ و الػمُل وواجب غضٌ مؿالبىن بالخىكُؼ غلى  البىىُت مضًغ الىوالت الخمىٍ

ت.  الػلاعٍ

 ن البىً و الباتؼ.ضً شغاء الؿىً بح -

 غلض بُؼ االإغابدت بحن البىً و الػمُل. -

م ئوشاء شًُ مطغفي مؿخدم الضفؼ لياجب غضٌ االإيلف باهجاػ الػملُت  حػبئت الأمىاٌ التي ًخم ئحغاؤها غً ؾغٍ

 االإالُت، و صفؼ حمُؼ الخيالُف و الخلىق االإخػللت بها.

 الأولى لطالح البىً وفي أؾغع وكذ ممىً.ًخػهض واجب غضٌ بخدطُل الغهً الػلاعي مً الضعحت 

 ( الضمان المطلىب:8

ت » بمىحب غلض    BNAالػماهاث االإؿلىبت مً كبل البىً الىؾني الجؼاةغي   هي:» االإغابدت الػلاعٍ

له.  -  الغهً الػلاعي مً الضعحت الأولى غلى الػلاع الظي ًخم جمىٍ

 بىلُطت الخأمحن ) الخيافل (. -

 .CAT- NATبىلُطت الخأمحن  -

ش ب                        ػبىن  OOC  EAA 878ووالت مؿخغاهم    ANBجلضم ئلى البىً الىؾني الجؼاةغي   2020 / 12/ 13خاعٍ

ت  لت الػمل بها، و هل مؿابلت          ئلى الشبان الؤؾلامي )ميلف بالؼباةً( وكلم بالاؾخفؿاع خىٌ االإغابدت الػلاعٍ و ؾغٍ

ػت الؤؾلامُت، و هؿلػه غلى شهاصاث االإىافلت الشغغُت االإػغوغت في الىوالت جدذ ؾلب الؼبىن  و بػض الاؾخفؿاع           الشغَ

لها وافم الؼبىن   و كغع البضء في الؤحغاءاث.  كمىا باالإداواث و غً ؾغٍ

زاص بالبىً، و بػض صعاؾت  كام باخػاع االإلف االإؿلىب بيسخخحن ئلى الىوالت و مؼ ملئ اؾخماعة الؿلب همىطج                   

 االإلف كام البىً بخلضًم ئشػاع االإىافلت للؼبىن. 

 :  A الؼبىن  -

ش  -   1986/  07/  25 الاػصًاص:جاعٍ

 صج  65.000.00أحغة االإلترع :  -

 صج  4.500.000.00ؾػغ الؿىً :  -

 صج  1.020.881.00هامش الغبذ :  -

 صج  5.520.881.00الؿػغ النهاتي :  -

 صج  650.000.00هامش الجضًت :  -
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و خمض مائت  أزبعت ملاًين ) صج 4.500.000.00مً الباتؼ بمبلغ ًلىم البىً بػملُت شغاء االإؿىً                              

خمصت ملاًين و خمض مائت و عشسون ألفا و ثماهُت مائت صج ) 5.520.881.00(، و ئغاصة بُػها بمبلغ ألف دًىاز حزائسي 

ذ كضعه      (،وواحد و ثماهىن دًىاز حزائسي  شخت مائت و خمصىن ألف دًىاز صج ) 650.000.00و ًضفؼ الؼبىن هامش عٍ

ت  30( و الإضة حزائسي              .صج26.530ؾىت ملابل أن ًضفؼ البلُت بأكؿاؽ شهغٍ

                      و أحػاب الخأمحن غلى الخُاة  االإلف صج، ئغافت ئلى أحػاب صعاؾت18.990.00هىان بػؼ الأحػاب ًخدملها الؼبىن منها     

 .صج  12.320.13و هظلً أحػاب االإىزم و االإلضعة ب 

 

 

                                                                          الجزائسي:البىً الىطني  فيهمىذحا المسابحت ضُغت  -3

 

                  مصخغاهم 00878 البىىُتالىوالت ب -ملُىن دًىاز  - جلُُم العملُاث المالُتأعمدة بُاهُت جمثل ( :  1 – 3الشيل زكم ) 

 . 01ص  01( الجدوٌ  01الملحم زكم ) 

 
 ( ووالت مصخغاهم.00878المطدز: البىً الىطني الجزائسي )        

 

 : جحلُل الشيل
، مطضعه الىوالت 30/11/2021 ئلى 31/12/2020مً  بُاهُت لبػؼ الخؿاباث البىىُتأغمضة                               

(،بطُغت  1-1( مؿخغاهم  و الظي ًمشل اللىاةم االإالُت للبىً ) أهظغ للجضوٌ عكم  00878)                           BNAالبىىُت 
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، التي حشمل الغبذ و الخاص في مجمىغت مخىىغت مً االإغافم االإاليًخم جلُُم الىغؼ   والظي مً زلاله الؤؾلامُتالطحرفت 

تالخؿاعة ، ومخابػت اللغاعاث    ئكباٌلىبحرة في  ا البُاهاث االإالُت، و الش يء االإلاخظ هى اليؿبت ئغضاصو االإؿاهمت في  الؤصاعٍ

ي الىوالت البىىُت  و الظي غغفذ هظه الىافظة غلى مؿخى  ئؾلاقغلى هظه الطُغت في بضاًت  ( 266)  الؤؾلامُتغملاء االإضزغاث 

ٌ و الؿضاس ي ، 2020مً ؾىت  الأزحر الشهغ جؿىعا ملخىظا زلاٌ فترة  ( أشهغ بيؿبت  06الإضة ؾخت )  ،أي2021مً غام  الأو

ت   ئلى. وهظا عاحؼ %5.20بيؿبت ( أشهغ، 03زلاٌ زلازت )   2021 /31/08ؾفُفا زلاٌ فترة  اهسفاغا، زم غغفذ %10.62مئىٍ

بيؿبت  2021مً ؾىت  الأزحر اعجفاغا  زلاٌ الشلاسي   أزغي ،زم ما غغف مغة وىفُض (  19-)  الظغوف الصخُت حاةدت وىعوها

ت    .%14مئىٍ

ٌ مً ؾغف الػملاء  زلاٌ الؿضاس ي  ئكبالا  الأزغ( غغف هى  386الاؾدشماع )  ئًضاعباليؿبت لخؿاباث  أما      2021مً ؾىت  الأو

ت  2021غغف جغاحػا  زلاٌ الشلاسي الأزحر مً غام  ئنختى بضاًت الؿضاس ي الشاوي، زم ما  .أما فُما ًسظ %3.5بيؿبت مئىٍ

 غػُفا هىغا ملاعهت بالخؿاباث االإالُت الأزغي. ئكبالا ( غغفذ  231،312،368الخؿاباث االإالُت الأزغي ) 

 

 

 

( 00878في البىً الىطني الجزائسي ووالت مصخغاهم ) المالُت حصاباثعملُت جلُُم ال(: مىحنى بُاوي ًمثل 2-3الشيل زكم )

 :01ص 2-1الجدوٌ زكم ،(01الملحم زكم )

 

 ( ووالت مصخغاهم00878المطدز: البىً الىطني الجزائسي )

 : جحلُل الشيل 
، مطضعه الىوالت 30/11/2021 ئلى 31/12/2020لبػؼ الخؿاباث البىىُت مً  مىدنى بُاوي                               

للجضوٌ  (  01االإلخم عكم ) ( مؿخغاهم  و الظي ًمشل اللىاةم االإالُت للبىً ) أهظغ  BNA                           (00878البىىُت 
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التي  ًخم جلُُم الىغؼ االإالي الخاص في مجمىغت مخىىغت مً االإغافم،  (،بطُغت الطحرفت الؤؾلامُت والظي مً زلاله 2-1عكم 

ت و االإؿاهمت في ئغضاص البُاهاث االإالُت  :حشمل الغبذ و الخؿاعة ، ومخابػت اللغاعاث الؤصاعٍ

الظي  2021ًىضح الشيل  الخالي ؾخت مىدىُاث، ًمشل االإىدنى الػلىي الظي ًمشل شهغ هىفمبر مً ؾىت  مؤشس اللىة اليصبُت :

                الظي ًلُه فهى   الأػعقأما االإىدنى ،%79اليؿبُت  زلاٌ هظه الفترة بدىالي اعجفاع اللىة و غلُه  هلاخظ  هى باللىن البرجلالي،

                 ،2021أما االإىدنى البني فهى ًمشل شهغ ؾبخمبر ،%16اللىة اليؿبُت   زلاٌ هظه الفترة  جلضع ب ، 2021شهغ أهخىبغ  ًمشل

اللىة اليؿبُت زلاٌ هظا ، 2021فهى ًمشل فترة شهغ أوث ،الأزػغاالإىدنى  و  ،%10.5اللىة اليؿبُت زلاٌ هظا الشهغ جلضع ب 

  ،                            %8اللىة اليؿبُت زلاٌ هظا الشهغ جلضع ب  ، 2021فهى ًمشل فترة شهغ حىان  الأخمغ واالإىدنى %10الشهغ جلضع ب 

 

وؿبت  ،وغلُه%5اللىة اليؿبُت زلاٌ هظا الشهغ جلضع ب  ،2020شهغ صٌؿمبر  وفي الأؾفل االإىدنى الأػعق فهى ًمشل فترة

 ( ً بطُغت االإغابدت بمدخلف  ،الأزغي  االإالُت في لػملُاث ملاعهت بالخؿاباث  ( هبحرة 266مؿاهمت الخؿاباث االإالُت للمضزغٍ

ت االإغابدت االإغهباث،  »  أهىاغها                     .  ( و االإػضاث و االإغابدت الػلاعٍ

 

في البىً الىطني الجزائسي ووالت مصخغاهم  المالُت عملُت جلُُم الحصاباث(: دائسة اليصبُت جمثل  3-3زكم ) الشيل 

 : 02ص  3 -1الجدوٌ زكم  (01الملحم زكم )( 00878)

 
 

 ( ووالت مصخغاهم00878المطدز: البىً الىطني الجزائسي )

 جحلُل الشيل:

 المىخجاث المالُت للطيرفت الاشلامُت

 بمخخلف أهىاعها

 الاجارة

 المرابحة العقارية

 المرابحة معدات

 المرابحة المركبات
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و الأصواث  مسخلف الطُغ ،2( ص 3-3( أهظغ الجضوٌ عكم )  01) ماالإلخم عكجمشل هظه الضاةغة اليؿبُت                           

هى الؤكباٌ الىبحر مً كبل  ( مؿخغاهم، و الش يء االإلاخظ 00878)  BNAاالإالُت للمىخجاث الطحرفت الؤؾلامُت للىوالت البىىُت 

ت ملاعهت  بالطُغ الأزغي و التي هي مػضومت جماما باليؿبت للإحاعة وهظلً باليؿبت الإغابدت االإىصغحن غلى ضُغت مغابدت الػلاعٍ

ت ت في االإػاملاث االإالُت لطُغت االإغابدت الػلاعٍ  .%200بأهثر مً  وخضها االإغهباث، خُث كضعث اليؿبت االإئىٍ

في البىً الىطني الجزائسي ووالت مصخغاهم  المالُت عملُت جلُُم الحصاباث(: دائسة اليصبُت جمثل  4-3الشيل زكم ) 

 :02ص  4-1الجدوٌ زكم  ،(01الملحم زكم )( 00878)

 
 ( ووالت مصخغاهم00878المطدز: البىً الىطني الجزائسي )

 جحلُل الشيل:

،مسخلف 2( ص 4-1( أهظغ الجضوٌ عكم )  01جمشل هظه الضاةغة اليؿبُت االإلخم عكم )                          

( مؿخغاهم، و  00878)  BNAالطُغ               و الأصواث االإالُت للمىخجاث الطحرفت الؤؾلامُت للىوالت البىىُت 

ت ملاعهت الش يء االإلاخظ             هى الؤكباٌ الىبحر مً كب ل االإىصغحن غلى ضُغت  الؤحاعة و االإغابدت الػلاعٍ

بالطُغ الأزغي،                                 و التي هي مىػضمت  جماما باليؿبت مغابدت االإػضاث وهظلً باليؿبت 

ت           في االإػاملاث االإالُت لطُغت االإغابدت الػل ت وخضها بأهثر الإغابدت االإغهباث، خُث كضعث اليؿبت االإئىٍ اعٍ

 .%200مً 

 

 

ل الإشلاميم( الري ًمثل حدوٌ إحساءاث الفىجسة لمخخلف أشياٌ الطىىن 02الملحم زكم )                                     ىخجاث الخمىٍ

 (:00878لدي البىً الىطني الجزائسي ووالت مصخغاهم )

 الملفاث كُد الدزاشت لمخخلف الطُغ المالُت للمىخجاث الاشلامُت

 الاجارة

 المرابحة العقارية

 المرابحة المعدات

 المرابحة المركبات



همىذحا  - المسابحت –ضُغت  الفطل الثاوي: دزاشت جطبُلُت  

 

63 

 

 خلاضت الفطل الثاوي 

( ووالت  00878)   (  BNAجؿغكىا في هظه الضعاؾت للىظام االإطغفي الجؼاةغي ) البىً الىؾني الجؼاةغي                           

آفاكها االإؿخلبلُت ، هظا الأزحر الظي ًػمً  و  بشيل مسخطغ و صكُم و ئلى واكؼ و االإطاعف الؤؾلامُت في الجؼاةغ ،مؿخغاهم

ؼ الا  ل الضاةم للمشاعَ ت ، و كض وحضها أن الػمل االإطغفي الؤؾلامي في الجؼاةغ لا ًؼاٌ الخمىٍ ت ؾىاءا واهذ عبدُت أو جىمىٍ ؾدشماعٍ

مً أهمها غضم وحىص كىاهحن واضخت جىظم و حؿحر و حؿاغض غلى الػمل االإطغفي   مً االإػىكاث             ًىاحه الػضًض

ً في هظا االإجاٌ ،الؤؾلامي بالإغاف جي االإطغفُت و ت ئلى هلظ الخيىٍ الضلُل غلى طلً أن مػظم فغوع ألإؾلامُت هم مً زغٍ

و حؿاغض غلى  ألت غضم وحىص كىاهحن جىظم و حؿحرالخللُضًت ، لظا ًجب غلى مخسظي اللغاع في الجؼاةغ الىظغ بجضًت في مؿ

سططت حػمل غلى وغؼ أؾـ الػمل هما لا بض مً ئوشاء هُئت شغغُت غلُا و مخ                        الػمل االإطغفي الؤؾلامي ، 

ب          االإطغفي الؤؾلامي في الجؼاةغ و مغاكبخه و وشغه  ض مً  اليىاصع و جضعٍ و الغحىع ئليها في ول ضغحرة و هبحرة و جلضًم االإؼٍ

 في مجاٌ الطحرفت الؤؾلامُت.                        غلى االإؿاهمت  الخدفحزاث و حصجُؼ الجمهىع 
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 خاجمت:

غ الطحرفت الؤؾلامُت في الجؼاةغ بتهُئت االإىار االإلاةم لػملها غغوعة خخمُت ًجب مغاغاتها لأن الطحرفت           ٌػخبر جؿىٍ

                الؤؾلامُت شهضث جؿىعا و اهدشاعا واؾػا في الآوهت الأزحرة، خُث ًلاخظ أهه هىان اهخماما غاالإُا بهظه الطُغت البىىُت، 

                          حي أن مؿخلبل الطحرفت الؤؾلامُت في الجؼاةغ أًػا له شأن هبحر، و للض خاولىا مً زلاٌ هظه الضعاؾت الخػغف مما ًى 

اع بو آلُاث جؿىعها و مػغفت آفاكها االإؿخلبلُت و مً زلاٌ كُامىا بهظه الضعاؾت و بػض ازخ غلى واكؼ الطحرفت الؤؾلامُت

 ئلى الىخاةج الخالُت :   جم الخىضل                      الفغغُاث 

 :اخخباز الفسضُاث

  الأولى:الفسضُت 

 ئلى عغبتهم في   و هظا عاحؼ   ًىحض ئكباٌ هبحر مً ؾغف الجمهىع غلى االإىخجاث االإالُت الؤؾلامُت بالبىىن الػمىمُت

 الخػامل بهظه الطُغ الإا جلضمه مً مؼاًا و غغوع. 

 :  الثاهُتالفسضُت 

  ت الاؾخفاصة مً االإىخجاث الؤؾلامُت زاضت مً الجاهب الخؿبُلي للضعاؾت                      ًىحض وعي واف لضي البىىن الخجاعٍ

 جبحن وحىص وعي واف لضي البىىن الػمىمُت لىً مؼ وحىص هلظ الشلافت لضي الؼبىن في مجاٌ الطحرفت الؤؾلامُت. 

 الفسضُت الثاهُت :

ت للاؾخفاصة مً االإىخجاث الؤؾلامُت زاضت مً الجاهب الخؿبُلي                                 ًىحض وعي واف لضي البىىن الخجاعٍ

 لضي الؼبىن في مجاٌ الطحرفت الؤؾلامُت . جبحن وحىص وعي واف لضي البىىن الػمىمُت لىً مؼ وحىص هلظ الشلافت للضعاؾت

  :السابعتالفسضُت 

ت في الجؼاةغ جلىم بفخذ هىافظ للمىخجاث االإالُت الؤؾلامُت ئلا أنها   غ و  لا أن بػؼ البىىن الخجاعٍ  حػمُم.ػالذ جدخاج ئلى جؿىٍ

 هخائج الدزاشت : 

غها                      للض جم الخىضل ئلى مجمىغت مً الىخاةج مً زلاٌ صعاؾت مىغىع واكؼ الطحرفت الؤؾلامُت في الجؼاةغ و آلُاث جؿىٍ

ت   ووالت مؿخغاهم  :  ( AGENCE 00878 BNA)صعاؾت غُىت مً البىىن الخجاعٍ

ت .1  : الىخائج الىظسٍ

ت هي غباعة غً مإؾؿاث مالُت مهمتها كبىٌ الىصاتؼ، و مىذ كغوع ملابل فىاةض -  البىىن الخجاعٍ

ػت الؤؾلامُت  -  البىىن الؤؾلامُت هي مإؾؿاث مالُت مهمتها جلضًم كغوع و زضماث مالُت جخماش ى مؼ أخيام الشغَ

ػت مشل : االإغابدت ، االإشاعهت ، اللغع  - االإىخجاث االإالُت الؤؾلامُت هي غباعة غً الطُغ و الأصواث االإخىافلت مؼ أخيام الشغَ

 ......ئلخ 
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 الىخائج الخطبُلُت :. 2

ت . - ت الجؼاةغٍ  وحىص ئكباٌ هبحر و ؾلباث و اؾخفؿاعاث غلى االإىخجاث االإالُت الؤؾلامُت مً ؾغف الػملاء في البىىن الخجاعٍ

ت للخػامل و الاؾخفاصة مً الطحرفت الؤؾلامُت . - ت الجؼاةغٍ  وحىص وعي مً ؾغف البىىن الخجاعٍ

 ت زاضت غلى مؿخىي البىً الىؾني الجؼاةغي.جىؾُؼ وشاؽ مجاٌ الطحرفت الؤؾلامُت في البىىن الخجاعٍ -

ت للخػامل بمسخلف أهىاع االإىخجاث االإالُت  ئمياهُت - ت الجؼاةغٍ   جغازُظ للخػامل  ئغؿاءمؼ   الؤؾلامُتو اؾخػضاص البىىن الخجاعٍ

 بها في اهخظاع حػمُمها.

غ الىظام البىيي و زاضت الطحرفت  - بهضف جلبُت ؾلباث الػملاء و جدلُم  الؤؾلامُتوحىص مؿاعي مً ؾغف الضولت في جؿىٍ

 .الخىمُت الاحخماغُت

 الاكتراحاث

 مً زلاٌ الىخاةج زم الخىضل ئلى :   

 . فخذ ووالاث مطغفُت زاص بالطحرفت الؤؾلامُت و جىؾُؼ وشاؾها غلى االإؿخىي الىؾني 

 ج.ئوشاء لجىت غلُا مىخضة ليل مىخج مالي بهضف جدلُم االإطضاكُت الشغغُت للمىخ 

 ت الػاملت باالإ ً االإىاعص البشغٍ ت في الجاهب الشغعي غغوعة جيىٍ مً هفاءتهم في أؾالُب  و الخدؿحنطاعف الخجاعٍ

 االإػاملاث االإالُت الؤؾلامُت.

 . ًغ االإىخجاث االإالُت الؤؾلامُت و غمان جلبُت حمُؼ ؾلباث الػملاء البى  جؿىٍ

 آفاق الدزاشت

  الؤؾلامُت و االإىخجاث االإالُت الخللُضًت .صعاؾت ملاعهت بحن االإىخجاث االإالُت و 

 . غ الطحرفت الؤؾلامُت في الجؼاةغ  اؾتراجُجُاث جؿىٍ

  غ مجاٌ الطحرفت الؤؾلامُت  ئخضار هُئاث غلمُت بهضف جؿىٍ

 .ئخضار شغاواث حضًضة و البدث غً أؾىاق مالُت غاالإُت في مجاٌ البىىن 

  فت الؤؾلامُت .الاهخمام بالخجاعة الالىتروهُت زاضت في مجاٌ الطحر 
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 المطادز والمساحع

 المساحع باللغت العسبُت: -1

 الىخب  أولا:

ت و الخؿبُلاث الػلمُت ( ،  -1              مدمىص خؿحن الىاصي ، خؿحن مدمض ؾمدان ، االإطاعف الؤؾلامُت  )الأؾـ الىظغٍ

 .2006غمان /الأعصن الؿبػت  الشاهُت ، صاع االإؿحرة ، لليشغ و الخىػَؼ ، 

ت و الخؿبُم ، الؿبػت الأولى ، صاع أؾامت لليشغ ، غمان  -2  .1998غبض الغػاق الهُتي ، االإطاعف الؤؾلامُت بحن الىظغٍ

لي ، الؿبػت الشاهُت ،  -3                هشام زالض ، البىىن الؤؾلامُت الضولُت و غلىصها مؼ ئشاعة زاضت لىظام الخأححر الخمىٍ

 .2013ب ، ؾغابلـ ، لبىان ،االإإؾؿت للىخا

مىن ًىؾف فغخاث "االإطاعف الؤؾلامُت " الؿبػت الأولى ، االإيشىعاث الخلبي الخلىكُت ، بحروث -4 ،            بغوفِؿىع: عٍ

 .2014لبىان ،

                 ضاصق عاشض الشمغي " أؾاؾُاث الطىاغاث االإطغفُت ، أوشؿتها و الخؿلػاث االإؿخلبلُت ، الؿبػت الأولى ،  -5

 .2008غمان ، الأعصن 

ل الؤؾلامي ، الؿبػت الأولى ، لليشغ -6 م كىضوػ ، الخدىؽ و ئصاعة االإساؾغ في الخمىٍ                  و الخىػَؼ الىعاق ،  غبض الىغٍ

 .2006غمان ، الأعصن ، 

 .2012غمان ، الأعصن ، الأولى،الؿبػت  الؤؾلامُت،ئصاعة االإساؾغ في االإطاعف  شهض،بغاوي أبى  الىاضغ،أ. غبض  -7

لاث،خغبي مدمض  -8                            الشاهُت،و الؿبػت  الؿبػت الأولى الؤؾلامُت،ئصاعة االإطاعف  غلل،ص.ؾػُض حمػت  غغٍ

 .2009مإؾؿت واةل لليشغ و الخىػَؼ ، غمان ، الأعصن 

م الهُتي،أؾالُب الاؾدشماع  -9                                             ،  الأولىاالإالُت،الؿبػت  الأؾىاقو أزغها في  الؤؾلاميكُطغ غبض الىغٍ

 .2006ؾىعٍا،-و الخىػَؼ، صمشم  صاع عؾلان لليشغ

                           و الخىػَؼ، لليشغ  ئزغاء ،الأولى،الؿبػت الؤؾلامُتاالإطاعف -حاؾم الشغع،االإداؾبت في االإىظماث االإالُت -10

 ، 2008،الأعصن –غمان 

تالػملُاث،أخمض ؾفغ" االإطاعف الؤؾلامُت،  -1                                   و الخللُضًت،  ئصاعة االإساؾغ، و الػلاكت مؼ االإطاعف االإغهؼٍ

 .م2005اجداص االإطاعف الػغبُت، بحروث، لبىان، 

                                      و الأعبػىن، الشامً،مجلت حؿغ الخىمُت،االإجلض الغابؼ،الػضص الؤؾلاميخؿً الخاج،أصواث االإطغف  -2

ذ.2005واهىن الأوٌ   ،االإػهض الػغبي للخسؿُـ،اليىٍ

 .2007، الأعصن-، صاع االإىاهج لليشغ و الخىػَؼ ،غمانالأولىاالإالُت،الؿبػت  الؤصاعةالػامغي، ئبغاهُممدمض  -3

تاالإىخب الجامعي الخضًث ، الأولىهماٌ الضًً الضهغاوي،جدلُل اللىاةم االإالُت لأغغاع الاؾدشماع،الؿبػت  -4  -الؤؾىىضعٍ

 .2006مطغ، 

ت،الؿبػت الأولى،  -5                                                   ص. هطغ خمىص مؼهان فهض،أزغ الؿُاؾاث الاكخطاصًت في أصاء االإطاعف الخجاعٍ

 .2009الأعصن، -شغ و الخىػَؼ ،غمانفاء لليض



همىذحا  - المسابحت –ضُغت  الفطل الثاوي: دزاشت جطبُلُت  

 

67 

ػت الؤؾلامُت، -6 ا مدمض الفالح، الؿلم و االإػاعبت مً غىامل الخِؿحر في الشغَ                                                            الؿبػت الأولى، ػهغٍ

 .1989الأعصن، -صاع الفىغ لليشغ و الخىػَؼ، غمان

 

 الأحىبُت:المساحع باللغاث  -2

1- Habib Ahmed : The role of inslamic Financial institution in Theory and arridence , einancing micro-

entreprises. 

2- Richard,L,Corporate strategy,2 Edition,Paerson E ducation Limited,New York,U.S.A.      

 

 السشائل الجامعُت الأطسوحاث و  ثاهُا : 

 

                       ،الؤؾلامُتاالإطاعف  الخللُضًت و ئصاعة االإىحىصاث /االإؿلىباث لضي االإطاعف  مدمض،فهض شُش غشمان غماع  -1

أؾغوخت ملضمت لىُل شهاصة صهخىعاه الفلؿفت في الػلىم االإالُت و االإطغفُت ، جسطظ : مطاعف بجامػت صمشم 

 .2009ؾىعٍا 

ل االإإؾؿاث الطغحرة و االإخىؾؿت ،  -2 مؿهغي هماٌ : صعاؾت ملاعهت بحن البىىن الؤؾلامُت و البىىن الخللُضًت في جمىٍ

 . 2011-2012الجؼاةغ  –، وهغان  CPAصعاؾت خالت بىً البرهت و بىً اللغع الشػبي الجؼاةغي 

                       ئصاعة الأغماٌ ولُت الؤكخطاص ،  آػاص كاؾم ئصاعة البىً الخجاعي ، عؾالت ملضمت لىُل شهاصة االإاحؿخحر في -3

 .2009حامػت صمشم 

                     بً جىمي بضعة ، آزاع جؿبُم االإػاًحر االإداؾبُت الضولُت الػغع و الؤفطاح في اللىاةم االإالُت للمطاعف الؤؾلامُت ، -4

ت ، جسط                            ظ : صعاؾاث مالُت و مداؾبى مػملت ، عؾالت ملضمت لىُل شهاصة االإاحؿخحر في الػلىم الخجاعٍ

 .2013-2012حامػت فغخاث غباؽ ؾؿُف الجؼاةغ ، 

ت ، مظهغة ماحؿخحر في الػلىم الؤكخطاصًت ، جسطظ :  .1 غبض الىاخض غغصة ، غىابـ مىذ الاةخمان في البىىن الخجاعٍ

ل ، حامػت مدمض زُػغ ، بؿىغة   . 2004-2003هلىص و جمىٍ

ت  .2 غ الطىاغت االإطغفُت الؤؾلامُت ، مظهغة ماحؿخحر في الػلىم الخجاعٍ لهمش أماٌ ، صوع الهىضؾت االإالُت في جؿىٍ

 .2012-2011جسطظ صعاؾاث مالُت و مداؾبت مػملت ، حامػت فغخاث غباؽ ، ؾؿُف  

،  878ي ، ووالت مؿخغاهم بلفغاق فضوي ، واكؼ الطحرفت الؤؾلامُت في الجؼاةغ ، صعاؾت خالت البىً الىؾني الجؼاةغ  .3

 .2021-2020مؿخغاهم 
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 ث و الدوزٍاث ثالثا : المجلا 

 .2021حاهفي  8غضص عكم   BNA ACTUSمجلت البىً الىؾني الجؼاةغي  -1

                            الخاج خؿً ، أصواث االإطغف الؤؾلامي ، مجلت حؿغ الخىمُت ، االإجلض الغابؼ ، الػضص الشامً و الأعبػىن ،  -2

ذ .2005واهىن الأوٌ   ، االإػهض الػغبي للخسؿُـ ، اليىٍ

ل و الاؾدشماع الؤؾلامي ، ملخلى الفله االإطغفي الؤؾلامي الأوٌ ،  -3 ؼ ، مىخجاث الخمىٍ                         كىؿلجي زالض غبض الػؼٍ

 .2016ًىاًغ  4/5حامػت الشاعكت الؤماعاث ، مغهؼ الشاعكت الؤؾلامي للضعاؾاث و البدىر الػلمُت ، 

  زابعا : الجسائد 

ضة  -1 ت  وؾىُت،ًىمُت  الجمهىعٍت،بً وػىم حغٍ                                                 ،  2017أهخىبغ  8.، 6303الػضص  الجؼاةغ،ئزباعٍ

ت ، الػضص  ضة االإؿاء ، ًىمُت وؾىُت ، ئزباعٍ فت ع حغٍ ل  5،  6462شغٍ  .2018أفغٍ

ت الضًملغاؾُت الشػبُت بىً الجؼاةغ الىظام عكم   -2 ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼاةغٍ  20االإإعر في  01،  2020الجغٍ

االإدضص للىاغض الػامت االإخػللت بالشغوؽ البىىُت االإؿبلت غلى  2020ماعؽ  15، االإىافم ٌ  1441عحب غام 

 الػملُاث االإطغفُت .

، ئصاعة االإطاعف الؤؾلامُت هظام مالي غاصٌ ، الؿبػت الأولى مإؾؿت واةل لليشغ و  أ. غلي غبىصي وػمت الخُىعي -3

 .2012الخىػَؼ ، غمان /الأعصن 

ت ، مطغ ، -4  .2000زالض أمحن غبض الله ، الػملُاث االإطغفُت ، صاع واةل لليشغ الؿبػت الشاهُت ، الؤؾىىضعٍ

ت و الؤؾلامُت ، ولُت الخجاعة ، الجامػت شاهحن غلي غبض الله ، مداؾبت الػملُاث االإطغفُت في االإط -5 اعف الخجاعٍ

 .2014-2013الؤؾلامُت ، غؼة ،

       غغبي غبض الخلُم غماع ، مطاصع و اؾخسضاماث الأمىاٌ في البىىن الؤؾلامُت ، صاع أبي الفضاء الػاالإُت لليشغ و الخىػَؼ -6

 .2013و الترحمت ، ؾىعٍا ، 

 .2010و البىىن ، صاع الفىغ هاشغون و مىػغىن ، الأعصن ، الؿبػت الأولى ،مخىلي غبض اللاصع اكخطاصًاث الىلىص   -7

ت ، -8  .2000خىفي غبض الغفاع ، غبض الؿلام أبى كدف ، جىظُم و ئصاعة البىىن ، االإىخب الػغبي الخضًث ، الؤؾىىضعٍ

ت ، مطغ الطحرفي مدمض ، ئصاعة االإطاعف ، الؿبػت الأولى ، صاع الىفاء ، لضهُا الؿباغت و اليشغ ،  -9  .2007الؤؾىىضعٍ
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 و اللاهىهُت الىطىص الخىظُمُت

، االإدضص للػملُاث البىىُت 2020ماعؽ  15االإىافم  1441عحب غام  20االإإعر في  02-2020الىظام عكم   – 1

 و كىاغض مماعؾتها مً ؾغف البىىن و االإإؾؿاث االإالُت. الؤؾلامُتاالإخػللت بالطحرفت 

 

 

 ىتروهُت لىاكع الإخامصا: الم

 سادسا : مواقع الكترونية 

1- http://www .bank-of- algeria.dz 

2- http://www .bna.dz./index.pnp 

3- http://www .alalamalgria.cam  

4- http://www . badr – bank.dz 

5- http://www .cpa . – bank.dz 
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 :الملخظ

ل التي حػخمض  أهممً  الأزحرة الآوهت في  الؤؾلامُتأضبدذ الطحرفت                         الضوٌ هظغا  مسخلف غليهاضُغ الخمىٍ

ل  لىجاغتها،                            الطُغت بمىحب  هظه اهخهجذ، والجؼاةغ و الاكخطاصًتاالإالُت  الأػماث و مىاحهتفي الخمىٍ

ل  الأزحرة هظه، خُث جلضم الؤؾلامُتالبىىن  لإوشاءالظي فخذ االإجاٌ  ،       10-90كاهىن الىلض واللغع   جسخلفضُغ جمىٍ

في  ئؾلامُتلىً وبالغغم مً اغخماص بىىن  .بدت واالإشاعهتمشل االإػاعبت، االإغا الخللُضًتالطُغ التي جلضمُا البىىن  جلًغً 

ت  الطاصع غً  02-20ًبلى غاةبا ، خُث ٌػخبر الىظام  الأزحرة هظه أن الخىظُم اللاهىوي ليشاؽ  ئلا االإىظىمت البىىُت الجؼاةغٍ

ى مجغص ئؾاع غام جػمً الىظام ًبل هظا، وختى الؤؾلامُتاللاهىوي الىخُض الإىخجاث الطحرفت  الؤؾاع الىلض واللغع  مجلـ

 . الؤؾلامُت للطحرفت فػليصون أي جىظُم ،                      بػؼ الخػاعٍف البؿُؿتئلى  الؤشاعةفلـ 

فت  جىؾبن هدى الجؼاةغ اججهذ           تالبىىن  في الؤؾلامُتالطغٍ  ئؾلامُت،                الؿماح بفخذ شبابًُ وهىافظ  زلاٌ، مً الجؼاةغٍ

.                                 وكىاغض مماعؾتها الؤؾلامُت بالطحرفت االإخػللتللػملُاث البىىُت  االإدضص  02-20 الجؼاةغأكغها هظام بىً  و التي

 ٌ  و جدضًاث مبرعاجهالىكىف غلى  زلاٌمً  الؤؾلامُت الطحرفت هدىهظه الضعاؾت حؿلُـ الػىء غلى هظا الخىحه  و جداو

فت  ًمىًأهه  الى. وكض زلطذ هظه الضعاؾت خههجاجؿبُله ومخؿلباث   اؾخلؿاب في هبحراأن جلػب صوعا  الؤؾلامُتللطغٍ

لمً أحل  االإدلي الاصزاعوحػبئت  ،         الؿُىلت ؿت الػمل غلى الاؾدشماع جمىٍ حػُم هظا الخدىٌ  التيول الػلباث  ئػالت، شغٍ

ًغاعي زطىضُت الػمل  و لمغلبت كاهىن الىلض واللغع الظي وغؼ غلى ملاؽ البىىن الخللُضًت  ،               وزاضت

 .الؤؾلامي االإطغفي

،                           مضي كضعة الطحرفت الؤؾلامُت في جدلُم الخىمُت الاكخطاصًتتهضف هظه الضعاؾت ئلى مػغفت  و هظلً        

في التي وغػذ مً أحلها في جدلُم  بالبلاء بالغغم مً الأػماث و الػغاكُل ، و مؿاهمتها الفػالتو   و جدلُم الغفاهُت للمجخمؼ

ػت الؤؾلامُت و طلً بخسطُظ، في الأهضاف غ االإىخجاث الؤؾلامُت بما ًخماش ى مؼ الشغَ  ،                                اغخماص البىىن الػمىمُت غلى جؿىٍ

ل الؤؾلامُت في البىىن الػمىمُت غلى غضة أؾالُب زاضت، و مُت و فخذ هىافظ للطحرفت الؤؾلا  غلض  جغهؼ أؾالُب الخمىٍ

 االإغابدت

بالغغم مً الازخلاف الجىهغي ما بحن البىىن الخللُضًت و البىىن الؤؾلامُت  ئلا أهه ًىحض ، و هظلً الؤحاعة  ،و االإػاعبت

ؼ   ، جىافم ت الىبري و بهضف غمان ما بحن هظًً الطىفحن في الشغاهت في االإشاعَ و جىفحر االإىخجاث االإالُت   الاؾدشماعٍ

 الؤؾلامُت .

ل الؤؾلامُت.مؼ   ئخضار هُئت غلمُت خىٌ أؾباب خضور مساؾغ مالُت ضاصعة غً ضُغ الخمىٍ
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ل  الؤؾلامُت،االإىخجاث االإالُت  الؤؾلامُت،البىىن                      آفاق الخػاون ما بحن االإطاعف  الؤؾلامُت،أؾالُب الخمىٍ

ل  الخللُضًت و و االإطاعف            الؤؾلامُت  الؤؾلامُت.مساؾغ ضُغ الخمىٍ

Le but de cette recherche est : 

   L'entendue de la capacité  de la  banque islamique a réalisé le développement  

économique,  et a assuré  le bien être  de la société,  par conséquent il peut survivre 

malgré  les crises  et les obstacles, et sa contribution effective  à la réalisation des 

objectifs  pour  les quelques  était fixée. 

  La dépendance des banques publiques vis à vis du développement  des produits 

islamiques  conforme  aux dispositions de la charia islamique ,en allouant et en 

ouvrant des guichets bancaires islamiques.                                                                      

Les méthodes de financement islamiques dans les banques publiques se concentrent 

sur plusieurs moyens spéciaux tels que les contrats, idjara , mourabaha 

,moudaraba,istisnaa,salam et compte investissements  ainsi que le crédit-bail. 

Malgré la différence  fondamentale  entre les banques  conventionnelles est les 

banques islamiques, il existe une comptabilité entre ces deux types de partenariat dans 

les grands projets d'investissement et vise à assurer et à fournir  des produits financiers 

islamiques. 

 Mettre en place un  organe scientifique  dans la mission est d'étudier les causes des 

risques financiers découlant des opérations des formules de financement islamiques . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Summary: 

  Islamic banking has recently become one of the most important forms of 

financing that various countries rely on due to its efficacy in financing 

and facing financial and economic crises. Funding formulas that differ 

from those offered by traditional banks, such as Mudaraba, Murabaha and 

sharing. However, despite the adoption of Islamic banks in the Algerian 

banking system, the legal regulation of the activity of the latter remains 

absent, as the 20-02 issued by the Monetary and Loan Council is the only 

legal framework for Islamic banking products, and even this system 

remains just a general framework that includes only reference to some 

Simple definitions, without any actual regulation of Islamic banking. 

  

Algeria has tended towards the localization of Islamic banking in 

Algerian banks, by allowing the opening of Islamic windows and 

windows, which was approved by the Bank of Algeria 20-02 system that 

defines banking operations related to Islamic banking and the rules for its 

practice. This study attempts to shed light on this trend towards Islamic 

banking by identifying its justifications, the challenges of its application 

and the requirements for its success. This study concluded that Islamic 

banking can play a major role in attracting liquidity. 

And mobilizing domestic savings to finance investment, provided that all 

obstacles that impede this transformation are removed, especially the 

obstacle of the monetary and loan law, which was set on the scale of 

traditional banks and did not take into account the specificity of Islamic 

banking. 



This study also aims to know the extent of the ability of Islamic banking 

to achieve economic development, achieve prosperity for the community 

and to survive despite crises and obstacles, and its effective contribution 

to what was set for it in achieving the goals, in the public banks' reliance 

on the development of Islamic products in line with With Islamic Sharia 

by privatizing and opening windows for Islamic banking, and Islamic 

financing methods in public banks focus on several methods, especially 

the Murabaha contract.  

And speculation, as well as leasing, despite the fundamental difference 

between conventional and Islamic banks, but there is compatibility 

between these two types of partnership in major investment projects with 

the aim of ensuring and providing Islamic financial products. 

With the creation of a scientific body on the causes of financial risks 

emanating from Islamic financing formulas.  

key words: 

  Islamic banks, Islamic financial products, Islamic financing 

methods, prospects for cooperation between Islamic banks and 

conventional banks, and the risks of Islamic financing formulas 

 

 

 

 

 

 


	شكر واهداء
	فهرس 1
	فواصل مقدمة 
	نص المقدمة
	الفصل الاول
	الفصل الاول الاطار المفاهيمي للمصارف الاسلامية و نشأتها و اسسها النظرية - Copie
	الفصل 1
	فصل الفصل 2
	الفصل 2
	خاتمة
	فاصلة المراجع



