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  العامةالمـــقدمـة
 



 المقدمة العامة 
 

 أ
 

الاقتصادية و العوامل الفاعلة فيها ، و تطورات المبادلات التجارية و إن التطورات الحاصلة في العلاقات  

تشابكها ، و كذلك زيادة حدة المنافسة ما بين المؤسسات على المستوى الوطني و على المستوى الدولي للحصول 

اليد العاملة  بأقل تكلفة ، و  على الأسواق لتصريف المنتجات و البضائع ، و الحصول على المواد الأولية الضرورية

اللازمة بأفضل الشروط  و اقل الأسعار بغرض ضمان نشاط المؤسسة و تحقيق أهدافها المرجوة و لا سيما الأرباح 

. 

كل هذا جعل من هذه الأخيرة  مجبرة على التفكير في إيجاد الوسيلة و الكيفية التي تضمن لها الاستغلال          

 .أو ضغط التكاليف و هذا عن طريق المحاسبة التحليلية  الأمثل للموارد المتاحة لها و تقليل

و لكن  ما زالت المحاسبة التحليلية قليلة الاستعمال في بلادنا باعتبارها اختيارية و ليست إجبارية من حيث        

القانون إلى جانب أنها مكلفة ، إلا أن هناك بعض المؤسسات الكبرى التي تستعملها و إننا نأمل أن تصبح جميع 

خاصة قبيل انضمام الجزائر إلى المنضمة العالمية للتجارة و  المؤسسات الجزائرية مهتمة بهذا النوع من المحاسبة

 .انفتاحها على السوق الأوربية 

و من اجل مواجهة المنافسة المرتقبة من باقي الدول وجب عليها وضع إستراتجية جديدة و هذا قصد الحفاظ        

 .على المنتوج الجزائري و بالتالي الحفاظ على ديمومة المؤسسات الوطنية 

 .و من هذا المنطلق بدأ التفكير في استخدام المحاسبة التحليلية و هذا لما تكنسيه من أهمية بالغة       

حيث بدا المحاسبون يتجهون نحو محاسبة التكاليف التي تعتبر أداة كفيلة بإتاحة كافة البيانات اللازمة    

 .شاط المتعددة التفصيلية بغية اتخاذ القرارات السليمة المتعلقة بنواحي الن

تكمن أهمية محاسبة التكاليف في أنها تمكن المؤسسة من إمكانية تدنيه التكاليف و تعظيم الأرباح التي        

 .تعتبر مشكلة كل مؤسسة 

      

 الإشكــــــــــالية-2

 في المؤسسة الاقتصادية؟ تحليل التكاليفلساليب المنتهجة الأ  فيما تتمثل

 الأسئلة الفرعية  

 

 ؟ ةالمؤسسما هو أثر المحاسبة بصفة عامة على تحقيق الربحية داخل  -2

 ؟ما أهمية تحليل التكاليف و الأعباء داخل المؤسسة  -0

 ؟ما هو واقع المحاسبة التحليلية داخل المؤسسة الاقتصادية -0

 :الفرضيات -0       



 المقدمة العامة 
 

 ب
 

داخل المؤسسة ذا منفعة بصفة عامة على يمكن اعتبار الأساليب الكمية و التقنية المنتهجة في تحليل التكاليف   -

  ,ربحية المؤسسة بغض النظر عن الأساليب المحاسبية الأخرى المستخدمة في تحسين أداء المؤسسة

 :اسباب اختيار الموضوع-0

 .طبيعة التخصص العلمي و هو المحاسبة و التدقيق  -

 .معرفة الفائدة من استعمال المحاسبة التحليلية في المؤسسة -

تعتبر المحاسبة التحليلية تقنية جديدة في المؤسسات الجزائرية و اداة ضرورية لكشف الدورة الحقيقية في -

 .المؤسسة 

 .يل التكاليفرغبتي الشخصية لمعرفة مختلف الأساليب لتحل -

 أهداف الدراسة-0

 .محاولة ابراز أهمية المحاسبة التحليلية في المؤسسات الجزائرية  -

 .محاولة تعريف مختلف أساليب لتحليل التكاليف مع تبيان ايجابيات و سلبيات كل اسلوب  -

 أهمية الموضوع -0

 .ة تعتبر امتداد الدراسات السابقة المتعلقة بموضوع المحاسبة التحليلي-

 .تحاول الدراسة تحديد مختلف الأسالييب لتحليل التكاليف و أهميتها و كيفية حسابها -

 وصفي تحليلي:منهج البحث-6

 تقسيمات البحث -7

تم تقسيم هدا البحث الى ثلاث فصول اثنان منها نظري و الثالث تطبيقي وهي على النحو التالي بحيث يتطرق 

الفصل الأول الى مفاهيم حول المحاسبة و المحاسبة التحليلية و هو بدوره ينقسم الى ثلاث مباحث حيث تناولنا 

المحاسبة أما المبحث الثاني تطرقنا الى  في المبحث الأول نشأة و تطور المحاسبة،تعريف المحاسبةو أنواع

دكرنا المحاسبة التحليلية التقليدية و المعاصرة ، تعريف المحاسبة التحليلية و  عموميات المحاسبة التحليلية

أهميتها و ايضا العلاقة بين المحاسبة التحليلية و المحاسبة العامة وفي المبحث الثالث دكرنا فيه وظائف و 

التحليلية و كدلك استعملات و مكانة المحاسبة التحليلية، أما بالنسبة للفصل الثاني تطرقنا أهداف المحاسبة 

الى مفاهيم عامة عن الأعباء و التكاليف و تم تقسيم هدا الفصل الى ثلاث مباحث ايضا حيث تناول المبحث 

أما في المبحث الثاني فتطرقنا الى  الأول مفاهيم عامة حول الأعباء تعريف ، أنواع، والفرق بين الأعباء و التكاليف

مفاهيم حول التكاليف أما المبحث الثالث فدكرنا فيه أساليب تحليل التكاليف أسلوب الأقسام المتجانسة ، 

أما بالنسبة للفصل الثالث جانب تطبيقي و تم هو ايضا  ف المتغيرةيأسلوب التحميل العقلاني ، أسلوب التكل

ا في المبحث الأول الى تقديم عام لمؤسسة ملبنة مستغانم أما المبحث الثاني تقسيمه الى ثلاث مباحث تطرقن

.دراسة حالة المؤسسة و بالنسبة للمبحث الثالث تطرقنا الى درسات سابقة
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 مفاهيم حول المحاسبة
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 :تمهيد 

المبـادىء و القواعـد و اسـس التـي تسـتخدم لتحليـل العمليـات الماليـة ن المحاسبة علما يتمثل في مجموعـة مـن إ       

لتحليـــل المعلومـــات المحصـــلة عليهـــا مـــن المحاســـبة، تقـــوم بتجميعهـــا ممـــا يســـاعد  أداة، و تعتبـــر المحاســـبة التحليليـــة 

 .تحقيق أهدافها الاقتصادية بالتاليالادارة التخطيط و الرقابة و تقييم الانتاج و 
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  المحاسبةمدخل   :المبحث الأول 

 (1) نشأة وتطور المحاسبة: المطلب الأول 

اهــتم الإنســان منـــذ القــدم للاحتفـــاظ بةــجلات المحاســـبية نظــرا لفوائــدها العديـــدة مثــل الةـــجلات التــي تبـــين       

كميـــات المحاصــــيل التــــي كانــــت تــــرد إلــــى مخــــازن الدولــــة، والكميـــات التــــي كانــــت تصــــرف منهــــا، وبــــالرغم مــــن أن هــــذه 

م إلا أنهــا كانــت تفــي بحاجيــاتهم فــي ذلــك الةــجلات لــم تكــن تمثــل نظــام محاســبي متكامــل بــالمعنى الــذي نعرفــه اليــو 

 . الوقت

احتفظ الروم والإغريق بالةجلات المحاسبية منتظمة نوعا ما، ومن هنا نستنتج أن المحاسبة قـد نشـأة منـذ       

فجـــر التـــاريت وأخـــذت تتطـــور تبعـــا للتطـــورات الاقتصـــادية وحاجـــات المجتمـــع، ثـــم ظهـــر التعامـــل  جـــل فـــي الحيـــاة 

الحاجة ملحة إلى المحاسبة، واضطر التاجر إلى تةجيل المعاملات التي تتم بينه وبين الغيـر، وكاـن  التجارية فأصبح

 . استعمال نظام القيد المزدوج نظامان دقة تةجيل العمليات المالية

وفي العصر الحديث لم يقتصر استخدام المحاسبة على المنشأة التجارية والصناعية والمالية فحسـب بـل امتـد      

 . لى هيآت أخرى متعددة كالمؤسسات الحكومية والنوادي والجمعيات والمنظمات الاجتماعيةإ

  (2) تعريف المحاسبة :المطلب الثاني

هــي تقنيــة وعلــم تشــمل مجموعــة مبــادج وأســس ومنــال  وقــوانين تســتعمل لتحليــل وضــبط العمليــات الماليــة،      

فهي وسيلة لمعرفة نتيجة أعمال المؤسسة اعتمادا على المستندات مبـررة لهـا، وتطبيقيـا تهـدف المحاسـبة إلـى جمـع 

 . وتقييم وتقييد واحتساب وتنظيم الحركات معبرا عنها بمصطلح نقدي

وتطبـــق المحاســـبة علـــى مختلـــف المشـــروعات ســـواءا كانـــت إنتاجيـــة، زراعيـــة أو تجاريـــة مهمـــا اختلفـــت أنواعهـــا      

 . وأحجامها ورأس مالها

إذا كــاـن مجـــال اســـتخدام المحاســـبة بالمشـــاريع الفرديـــة والشـــركات كبيـــرا فـــإن أهميتهـــا لـــدى الهيـــآت الحكوميـــة      

 0000وهــذا مــا أكــده المخطــط الــوطني المحاســبي الصــادر بموجــب القــانون  والإدارة والمؤسســة العامــة لا تقــل شــأنا

 . 2000أفريل  00بتاريت 

 

 

 

                                                           
 22 ص– 2000-ديوان المطبوعات الجامعية  -المحاسبة العامة: محمد بوتين  –1

 0ص2000الطبعة الثانية  -محاسبة تحليلية -بوهقبة عبد الله .2
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       1أنواع المحاسبة:المطلب الثالث 

 :المحاسبة العامة  .1

إن هـــذا النـــوع مـــن المحاســــبة العامـــة يعـــرف بالمحاســــبة التجاريـــة أو الماليـــة وفيهــــا يقـــوم المحاســـب بجمــــع،        

 . تقييم، تحليل، تةجيل وتفسير عمليات النشاط الممكن والتعبير عنها بالنقود

 :المحاسبة التقديرية .2

لية حيـث تقـارن التقـديرات بمـا أنجـز تعتمد هذه المحاسبة على تقدير ما سوف يحدث في الفتـرات المسـتقب      

 .فعلا وتستخرج الفروق

 :المحاسبة الوطنية  .3

يخـــص هـــذا النـــوع مـــن المحاســـبة لقيـــاس النـــاتج الـــوطني والـــدخل الـــوطني ومـــدى مســـاهمة كـــل قطـــاع مـــن       

 .القطاعات الاقتصادية الوطنية في هذا الناتج

 :المحاسبة العمومية .4

والحقيقيــة بتصــميم الــنظم المحاســبية الخاصــة بالوحــدات العموميــة التـــي  تقــوم بدراســة التــدفقات الماليــة    

تحكم الدورة والتي لا تهدف إلى الـربح وإنمـا تسـعى لخدمـة المـواطنين وتعمـل علـى صـرف أمـوال الدولـة وفقـا 

 .للقوانين والأنظمة والتعليمات المالية التي تصدرها

 : المحاسبة التحليلية .0

مـــن الناحيـــة القانونيـــة فـــإن المؤسســـة غيـــر ملزمـــة بإعـــداد محاســـبة تحليليـــة ولكنهـــا ضـــرورية مـــن الناحيـــة       

النقديـــة لمعرفـــة مكونـــات الإنتـــاج وتكلفتـــه وتوزيعـــه والمصـــاريف المباشـــرة والغيـــر المباشـــرة والتكـــاليف الثابتـــة 

حاســبة التكــاليف لأنهــا تحــدد تكلفــة والمتغيــرة التــي ســاهمت فــي إعــداد هــذا المنتــوج لهــذا الغــرض ســميت بالم

المنتـــــوج وتخـــــدم محاســـــبة التكـــــاليف بالدرجـــــة الأولـــــى إدارة المشـــــروع بت ويـــــدها بالمعلومـــــات الملائمـــــة لغـــــرض 

 .التخطيط  واتخاذ القرارات والرقابة 
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    المحاسبة التحليلية عموميات: المبحث الثاني

 (1)و المعاصرة المحاسبة التحليلية التقليدية: المطلب الأول 

كانــــت الغالبيــــة العظمــــى فــــي المؤسســــات ذات ال جــــم الصــــغير  20وحتــــى أواخــــر القــــرن  20فــــي منتصــــف القــــرن        

والســــوق هــــو المرشــــد للقــــرارات الاقتصــــادية والنظــــام المحاســــبة العامــــة هــــو المتبعــــة الــــذي يتمثــــل فــــي تةــــجيل كافــــة 

 . العمليات التي تقوم بها المؤسسة في سجلات محاسبية

ثـــم أصـــبحت المحاســـبة العامـــة قاصـــرة وعـــاجزة عـــن تلبيـــة حاجيـــات ومتطلبـــات المؤسســـة وخاصـــة بعـــد الذائقـــة     

وقـــد ترتـــب علـــى حـــدوث هـــذا التطـــور عـــدم معرفـــة المؤسســـة لتكاليفهـــا ونواتجهـــا الخاصـــة لكـــل . 2000الكبـــرى ســـنة 

 . منتوج

قـدم الصـناعة فـي السـنوات الأخيـرة أدى إلـى ظهـور ت 2000المرحلة الثانية للمحاسبة التحليلية ظهرت بعد سـنة       

واشـتداد المنافسـة بــين المنتجـين ولكــي تـتمكن المؤسســة الاسـتمرار فـي حياتهــا وجـب عليهــا أن تخفـض مــن تكاليفهـا إلــى 

 . الحد الأدنى والحصول على أكبر فائدة ممكنة مع دراسة التكاليف بأنواعها

خـــرى تقديريــة معياريـــة، تكــاليف ثابتـــة، تكـــاليف متغيــرة لاســـتخدامها فـــي تكــاليف تاريخيـــة، تكــاليف اقتصـــادية وأ     

إعــداد المي انيــات الماليــة المتغيــرة ومعرفــة عتبــة مـــرد وديتهــا تعتبــر ولادة المحاســبة التحليليــة تطــور طبيعــي للمحاســـبة 

 . العامة ومرحلة متقدمة في تطور الفكر المحاسبي

 وأهميتهاتعريف المحاسبة التحليلية : نيالمطلب الثا

 . فيما يلي مجموعة من التعاريف الشاملة لمفهوم المحاسبة التحليلية لمختلف الباحثين الاقتصاديين    

 :1التعريف  

هي محاسبة التكاليف تطبيقا لمبادج المحاسبة العامة في مجـال التةـجيل والتحليـل وتفسـير تكلفـة المـواد         

صــــاريف لكــــل الوظـــــائف مختلفــــة والقطاعــــات والأقســــام والعمليـــــات و وحــــدات الإنتــــاج وخطوطهـــــا والأجــــور والم

 .ومناطق البيع

 :2التعريف   

                                                           
 20ص. نفس المصدر السابقيعقوب عبد الكريم، 1
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إن محاســـبة التكـــاليف فـــرع مـــن فـــروع المحاســـبة تهـــتم بتقـــدير وتجميـــع وتةـــجيل وتوزيـــع وتحليـــل وتفســـير        

والإداريـــة وهـــي أداة هادفـــة لكـــل إجـــراء مـــن إجراءاتهـــا  هـــدف إلـــى  للبيانـــات الخاصـــة للتكلفـــة الصـــناعية والبيعيـــة

تغطية حاجة من حاجيات الإدارة، فهي تعمل على مد الإدارة بالبيانات التي تعتمد عليهـا فـي إشـراف علـى تنفيـذ 

ا المهــام كمــا أنهــا ضــرورية كــأداة إداريــة تســتخدم فــي حــل المشــاكل المختلفــة التــي تتعــرض لهــا إدارة المشــروع يومــ

 .بعد يوم

  3التعريف: 

تشمل محاسبة التكاليف مجموعة الإجراءات التي تتخذ في سبيل تحديد تكلفة منتج معين وتكلفة        

النشاط المتعددة إلى جانب تخطيط كفاية التنفيذ وتختلف محاسبة التكاليف على المحاسبة المالية بأن 

الإنتاج أو الأقسام المختلفة التي تتكون منها المنشأة  الأولى توعي اهتماما بنواحي نشاط صغير ال جم كوحدات

 .بينما تولي الثانية  اهتماما بالقوائم المالية الإجمالية للمشروع كوحدة

 تعتبـــــر المحاســـــبة التحليليــــة علـــــى وجـــــه العمـــــوم فـــــرع مـــــن فـــــروع : التعريــــف الشـــــامل للمحاســـــبة التحليليـــــة

انـــات، التكـــاليف وتوزيـــع المصـــروفات مـــن أجـــل تحديـــد المحاســـبة العامـــة وتكـــون مهمتهـــا تجميـــع وتحليـــل البي

ثمـــــن تكلفـــــة للمنتجـــــات أو الخـــــدمات وتقـــــديم معلومـــــات دقيقـــــة إلـــــى إدارة المؤسســـــة وتقـــــوم بتةـــــجيل كـــــل 

 .العمليات النسبية الخاصة لنشاط المؤسسة

  : أهميتها 

تلعب المحاسبة التحليلية دورا مركزيا في مسار تسيير المؤسسة وذلك عـن طريـق م ا رقبـة هـذا المسـار، وإذا كاـن      

تســيير أي منظمـــة إقتصــادية يعنـــي الإســتخدام الأمثـــل لمواردهـــا المتاحــة بهـــدف بلــو  الأهـــداف المرجــوة فـــإن المؤسســـة 

لويـة دائمـا تعطـي المردوديـة ومـن أجـل بلـو  هـذه الأهـداف لابـد وبالرغم من الأهداف التي تسعى لتحقيقها إلا أن الأو 

مـــن إتخــــاذ القـــرارات والســــهر والتأكــــد مـــن أن تنفيــــذ هــــذه القـــرارات يــــؤدي إلـــى تحقيــــق النتــــائج المرجـــوة، ممــــا يســــمح 

 :1بإعداد المتوالية التالية

 تصرفات نتائج ۔  ←قرارات  ←أهداف  

المؤسســـات و فـــتح المجـــال لـــم ا رقبـــة المســـؤوليات ســـواء علـــى المســـتوى  كمـــا أنهـــا تســـمح بتحديـــد فعاليـــة تنظـــيم       

  .التنفيذي أو على مستوى الإدارة فهي فعلا أداة ضرورية لتسيير المؤسسة

                                                           
 55-54ص   0220-0220. لية كهيئة  استشارية في اتحاد القرارمذكرة تخرج لنيل شهادة ليسانس العلوم التجارية مصلحة المحاسبة التحلي1
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أمــــا فــــي الميــــدان فــــإن النتــــائج غالبــــا مــــا تميــــل إلــــى الانحــــراف مقارنــــة بالأهــــداف و هــــذا بســــبب اضــــطرار المؤسســــة        

فيـــه، و الـــذي يشـــمل مجموعـــة مـــن المتعـــاملين الاجتمـــاعيين ، الاقتصـــاديين ومـــن هنـــا  لمواجهـــة المحـــيط الـــذي تعـــيش

تظهــــر ضـــــرورة القيـــــام بنظــــام مراقبـــــة يســـــمح بــــدق نـــــاقوس الخطـــــر عنــــدما تظهـــــر فـــــروق هامــــة مـــــا بـــــين التقـــــديرات و 

التــي تســمح  الإنجــازات بهــدف اتخــاذ القــرارات التلــحيحية اللازمــة ومــن هنــا أيضــا تتجلــى أهميــة المحاســبة التحليليــة

  .بإعطاء معلومات محاسبية ضرورية لمراقبة الموازنة

والذي يأتي في أعلـى النظـام مـن : الدور الأول  :التسيير لها دورین أساسيين مراقبةفالمحاسبة التحليلية في نظام         

: الــدور الثــاني  .قبــة التســييرخــلال تقيــيم التكــاليف الموازيــة و التــي لهــا علاقــة بالموازنــات التقديريــة و دورهــا فــي م ا ر 

والــذي يــأتي فــي أســفل النظــام بتقيــيم الإنجــازات ، حســاب الفروقــات وإعطــاء شــروحات رقميــة عــن كــل فــرق بهــدف 

 .اتخاذ القرارات

 (1).  العلاقة بين المحاسبة التحليلية والمحاسبة العامة: المطلب الثالث 

المحاســبة العامــة تعتبــر مصــدر مهــم لمعلومــات التــي تحتاجهــا هنــاك علاقــة وطيــدة بــين المحاســبتين نظــرا لأن       

المحاســــبة التحليليــــة، وهنــــاك بعــــض المــــاليين الــــذين يعتبــــرون النــــوعين كفــــرعين لــــنفس العمليــــة، إلا أن هنــــاك  

 : بعض الاختلافات بينهما والتي يمكن أن نلخصها فيما يلي

 :الهدف بين المحاسبتين  -

العامــة تهــدف أساســا إلــى تحديــد النتــائج العامــة للســنة الماليــة بصــفة إجماليــة لمجمــوع لقــد رأينــا أن المحاســبة        

المؤسســـة كمـــا تســـاهم فـــي تحديـــد المي انيـــة العامـــة للخـــر الســـنة بعـــد تقيـــيم التحـــولات التـــي تحـــدث لعناصـــرها خـــلال 

السـنوية أو الفصـلية أو السنة الماليـة، أمـا المحاسـبة التحليليـة فهـي بـالعكس تحـاول الحصـول علـى نتيجـة المؤسسـة 

ونلاحـظ أن المحاسـبة التحليليـة نهـتم بـدورة الاسـتغلال فقـط بينمـا . الشهرية بصفة منفصلة لكـل منتـوج علـى حـدى

 .المحاسبة العامة فتهتم في نفس الوقت بدورة الاستغلال والوضعية المالية العامة للمؤسسة 

  المدة الزمنية: 

تهـــــتم المحاســـــبة العامـــــة بنشـــــاط المؤسســـــة وحركـــــة ممتلكاتهـــــا خـــــلال الســـــنة الماليـــــة وتعمـــــل علـــــى تســـــهيل هـــــذه       

العمليــات طــول فتــرة الاســتغلال، وقــد تحــدد مي انيــات ونتــائج اســتغلال شــهرية أو فصــلية أو ســنوية حســب اخــتلاف 

                                                           
 22ص 2000، دار المحمدية العامة المحاسبة التحليلية،  عدون  دادي ناصر - 1
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ة التـــي تكـــون مقيـــاس للتحليـــل هـــي الشـــهر حجـــم نشـــاط ونوعيـــة تســـيير المؤسســـة، أمـــا فـــي المحاســـبة التحليليـــة فـــالفتر 

 .عاديا، إلا في الحالات الخاصة فيستعمل الفصل أو السنة كمدة للتحليل

 مصدر المعلومات  : 

المعلومــات التــي تشـــغلها المحاســبة العامـــة تخضــع كليـــا للمخطــط الــوطني المحاســـبي الــذي يحـــدد كيفيــة تةـــجيل      

م بهـــا المحاســــب وأشـــياء أخــــرى، بينمـــا المحاســــبة التحليليـــة نســــتعمل والحصـــول علــــى المعلومـــات والأعمــــال التـــي يقــــو 

بالإضــــافة إلــــى المعلومــــات التــــي نحصــــل عليهــــا مــــن المحاســــبة العامــــة معلومــــات أخــــرى تخــــرج عــــن هــــذه الأخيــــرة، كمــــا 

نســـــتعمل أدوات تحليـــــل خاصـــــة لا تشـــــبه المعلومـــــات الأدوات المســـــتعملة فـــــي محاســـــبة العامـــــة مثـــــل نقطـــــة الصــــــفر 

 .الإضافية والأعباء الغير المعتبرة والعناصر 

 

 

 

 مستعملي النوعين : 

نظرا لطبيعة المحاسبة العامـة التـي تشـمل الناحيـة الماليـة والقانونيـة والاقتصـادية للمؤسسـة فهـي تسـتعمل مـن     

عــــدة أطــــراف لهـــــا علاقــــة بالمؤسســـــة إبتــــداءا مـــــن مــــديرها إلــــى العمـــــال، إلــــى المتعـــــاملين معهــــا بـــــاختلاف وضــــعية تهـــــم 

القانونيــــة والماليـــــة، أمـــــا المحاســـــبة التحليليـــــة فمســـــتعملها الأساهــــ ي هـــــو مســـــيروا المؤسســـــة، إذ تفيـــــدهم فـــــي تحديـــــد 

 .مسؤوليات داخل المؤسسة وفي اتخاذ نتائجها كأساس  للاتخاذ القرارات التي تهم نشاطها المستقبلي

 الحسابات التي تستعملها: 

والتــــــي تكــــــون حســــــب طبيعــــــة المصــــــاريف والإرادات وتختلــــــف تســــــتعمل محاســــــبة العامــــــة حســــــابات خاصــــــة بهــــــا      

، أمــا المحاســبة التحليليــة فتســتعمل حســابات خاصــة بهــا تختلــف PCNبــاختلاف الــبلاد والنظــام، فمــثلا فــي الجزائــر، 

وتهـتم بالتكـاليف وسـعر  (  les compter réfléchi)  عـن حسـابات محاسـبة العامـة وهـي تسـمى الحسـابات المنعكسـة

 . في المخطط محاسبي العام -20-التكلفة وتشمل الصنف 

 وظائف و الأهداف المحاسبة التحليلية: لمبحث الثالث ا

  وظائف المحاسبة التحليلية: المطلب الأول 

دية، كما ترتكز المحاسبة التحليلية على مجموعة من الوظائف حتى تقوم بأداء دورها الغعال في المؤسسة الاقتصا

أنها تعد مجموعة من الوظائف التي بتحققها تساعد على تحقيق أقص ى ربح ممكن و ضمان الاستمرارية في 

 :السوق ، و تتمثل الوظائف في 
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هي تختلف حسب الطريقة المعتمدة من قبل المؤسسة في عملية التةجيل ، سواء كان : الوظيفة التةجيلية  -

 .ككل أو مسك سجلات مستقلة بالمحاسبة التحليلية أساس دمجها في الةجلات المحاسبية

تقوم بتحليل كل عنصر من عناصر التكاليف ، وربطه بمراكز التكلفة بهدف تحديد نصيب : الوظيفة التحليلية  -

 .كل منتج من هده العناصر

تكلفة ، لما ينبغي و دللك من خلال تحديد المعايير لكل عنصر من عناصر التكلفة و لكل مركز : الوظيفة الرقابية -

أن تحتاجه الوحدة المنتجة و مقارنة هده المعايير بما ينفق فعلا ، وتحديد الانحرفات و التي اما أن تكون ملائمة 

عندما تكون التكاليف الفعالية أقل من المعايير المحددة ، أو الغير ملائمة عندما تكون التكاليف الفعالية أكبر من 

 .ن تدرس أسباب هده الانحراافات من أدل الحد منهاالمعايير المحددة و يجب أ

تتحقق هده الوظيفة بعد انجاز الوظائف السابقة و هي تمثل عامل دفع لأقسام المؤسسة : الوظيفة التحفي ية 

من أجل تنفيد ماهو مخطط و عدم تجاوز المعايير المحددة في عملية الانفاق، و نتيجة لدلك ستتحفز أقسام 

تنفيد ما هو مخطط و عدم تجاوز المعايير المحددة في عملية الانفاق، ونتيجة لدلك ستتحفز المؤسسة من أجل 

أقسام المؤسسة في استخدام مواردها الاقتصادية بشكل كفء، وهدا يساعد ادارة المؤسسة على تحقيق أهدافها 

 1.المرسومة

 .أهداف المحاسبة التحليلية: المطلب الثاني

دة أهداف باعتبارها محاسبة موجهة لتسير المنظمات ، وتساعد أصحاب القرار  في ان للمحااسبة التحليلية ع

 :اتخاد القرار المناسب ، و تتمثل أهدافها فيما يلي 

الهدف الرئيس ي لمحاسبة التكاليف هو تةجيل و تبويب و تحليل و تلخيص البيانات : قياس تكاليف الأداء -

 2:تكلفة كل عنصر مم يؤدي للوصول الى الأهداف التالية النتعلقة بعناصر التكاليف من أجل اثبات 

 تحديد تكلفة كل عنصر * 

 تحديد التكااليف داخل كل مركز تكلفة * 

 تحديد التكلفة الاجمالية لتحديد أسعار بيع المنتجات* 

 تحديد قيمة المخزون باستعمال الجرد الدائم للمخزونات * 

أعباء المنتج عبر المراحل المختلفة لنشاط المؤسسة ، و تخصيص مختلف تهدف الى متابعة : قياس تكلفة الانتاج-

الأعباء لكل منتج حسب ماتم استهلاكه من مواد و استغراقه من وقت و كدلك مدى استفادته من الخدمات و 

 .اللوازم المشتركة التي ساهمت في عملية الانتاج، لتحديد سعر البيع و تقييم المخزون السلعي 

                                                           
اسماعيل يحى التركي ، محاسبة التكاليف من النظرية الى التطبيق، دار حامد للنشر و التوزيع ،

1
   00-00ص0221الأردن  

2
  21-20ص0221/0220المحاسبة التحليلية في اتخاد القرار، مدكرة تخرج لنيل شهادة ماستر، جامعة مستغانم، بخيرة عمر، دور  
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ودلك لتحقيق الكفاية و الاستخدام الأمثل لعناصر الانتاج ، وتتم من خلال : على عناصر التكلفة الرقابة  -

 .المستندات ، ودلك لمقارنة النتائج الفعلية بالمخططة ، لتلحيح الانحرفات و اتخاد الاجراءات المناسبة 

لد ها ، و الدي يحقق أهداف المؤسسة ، يجب أن تعتمد الادارة قرار من أفضل البدائل المتاحة : اتخاد القرارات  -

 :ومن بين القراارات التي تساعد المحاسبة التحليلية في اتخادها 

 تحديد العلاقة بين التكلفة ، ال جم ، الربح *

 اتخاد القرار بتوقيف خط انتاجي معين أو استمرار فيه* 

 شراء أو انتاج الأجزاء المصنعة التي يحتاجها المنتوج* 

 لات تغيير الأ*

 توسيع  النشاط* 

تهدف المحاسبة التحليلية الى جمع البيانات و تحديد تكلفة كل وحدة من وحدات : اعداد الكشوف المالية  -

الانتاج لتحديد تكلفة السلع المصنعة و البضائع المباعة ، و تستخدم بيانات التكاليف في اعطاء صورة صادقة 

 .عن وضعية المؤسسة

تدرس المردودية على مستويات مختلفة ، و كدلك على ضوء النتائج المحاسبية تتخد القرارات : تقدير المردودية  -

 المناسبة سواء زيادة الانتاج أو تخفيضه ، أو التوقف تماما عنه

 .استعملات و مكانة المحاسبة التحليلية : المطلب الثالث 

 :استعملات المحاسبة التحليلية -2

ت واسعة جدا نظرا لكونها مجموعة من الطرق التي تقوم بتحليل التكاليف للمحاسبة التحليلية استعمالا 
المرتبطة بالكميات و الوحدات التي تتعامل بها المؤسسات الانتاجية و الخدمية و التجارية كما أنها تستعمل 12

 للتخطيط و قياس التوقعات المستقبلية و الرقابة و ااتخاد القرار 

نظام التكاليف دقيق لتسويق الدي يبدأ عند وصول البضاعة التامة الصنع  لوضعتستعمل المحاسبة التحليلية 

الى مستودعها حتى بيعها و تسليمها للزبائن ، وكثيرا ما يكون وضع هدا النظام مهما و مفيدا كالفائدة  المتحصل 

 .عليها من النظام 

المشاريع و اختيار أفضلها التي يعود ان محاسبة التكاليف تستعمل في المؤسسات الكبيرة و الصغيرة لادارة 

بالفائدة العظيمة للمؤسسة و أن أي نقطة تصرف على ادارة التكاليف تعكس ربحا على المشروع نظرا لتقديمها 

 .لمعلومات هامة صحيحة و مفيدة للمشروع

                                                           
200ص2000أحمد بركات، محاضرات في المحاسبة التحليلية، جامعة الجزاائر، كلية العلوم الاقتصادية  

1
  

 



مفاهيم حول المحاسبة و المحاسبة                                                    الفصل الأول                       

 التحليلية

 

11 
 

ة و القيمة محللة تمكننا المحاسبة التحليلية من التوصل الى اجزاء الانتاج بشكل تفصيلي و دلك من ناحية الكمي

 اياها دقيقا

 :تتطلب المحاسبة أثناء العمل بها النقاط التالية: مكانة استعملات المحاسبة التحليلية في المؤسسة  -0

 أن توضع المواد في المخازن وتوفر شروط تخزينها و اسنادات تسيير المخزن لأمين المخزن  -

 د بانتظاموجود وثائق محاسبية تةجل فيها كافة حركة الموا -

 مراقبة اليد العاملة اعتماد على التنقيط اليومي و توزيعها على مختلف المنتجات و الطلبات  -

انفاق الأعباء بدقة الى العمليات الانتاجية  و العمل على تخفيضها قدر الامكان، اضافة الى الزامية توفير   -

النتجات التامة ، و من كل مراحل عمليتها مجموعة من المعلومات خاصة المتعلقة بخروج و دخول السلع و 

الانتاجية و توزيع الأجور ، وكدا اليد العاملة و ساعات عمل الالة ، ولا يأتي هدا كله الا ظل تنظيم علمي يلائم 

هيكلة المؤسسة أو نشطاتها مالم تصلنا كل المعلومات التي تخص المؤسسة ، وللسير الجيد للمحاسبة التحليلية 

يد دقيق للمحاسبة العامة حيث يصعب تسيير المحاسبة التحليلية بصفة جيدة ما لم تكن المحاسبة لابد من تنف

العامة لأنها الممون الأساه ي لها بالمعلومات ، اد للوصول الى تحقيق أهداف المحاسبة التحليلية مثل حساب سعر 

عانة بالمعطيات التي تمدها لها المحاسبة التكلفة و مراقبة التكاليف للمنتجات و اتخاد القرارات لا بد من الاست

 العامة و التي تمل المصدر  الأساه ي لمعلوماتها و أساس هدا النظام التحليلي

كما أن النتائج المتحصل عليها في هدا النظام تعتمد كلية على أهمية تلك المعلومات لأنه رغم المحاسبة العامة و 

 :بر أداة لتسيير المؤسسة و تبقى عملية اتقان العمل و  هدا كما يليالقانونية و الجنائية و المالية فانها تعت

 تطبيق تقنيتها بطريقة فعالة خاصة عند تقسيم الاستمارات للتمكن من امتلاكها -

 تسيير مخزونات المؤسسة بالجرد المحاسبي الملائم لتلك المخزونات  -

المادية أو المالية للتمكن من حساب أسعار  التكلفة و  التةجيل الحقيقي و الفعلي لكل الأعباء و المنتجات سواء -

 .تحديد النتيجة و كل هدا يدل على تكامل المحاسبة العامة مع المحاسبة التحليلية 

 مكانة المحاسبة التحليلية  -0

كن ان المحاسبة العامة تقدم و بصورة عامة نتائج المؤسسة مع التفرقة بين السلع و  الأعباء حسب نوعيتها ، ل

المعلومات الحتواة فيها رغم أهميتها و ضرورتها ، فهي ليست كافية لمعرفة و تفهم و تحليل عامل النشاط الدي 

 :تقوم به المؤسسة و هدا لأسباب متعددة منها

 ان المحاسبة العامة شكلية و يفرض عليها قواعد تقييم و تةجيل محدد و دلك وفقا للمخطط المحاسبي الوطني  -

 .ع المعلومات و البينات في اطار تاريخي الأمر  الدي يجعل نتائجها تنقصها الدقة و الحيوية تتعامل م -
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 .الأسباب القانونية و الضريبة تبعد عن الواقع الاقتصاديفي تحديد الأسعار مثلا الربحية حسب الأنواع و الأرقام -

مهمة كالكمية مثلا، و التي تؤثر بصورة تتعامل مع البينات في الصورة المالية فقط بينما هناك جوانب جد  -

مباشرة على النتائج الفعلية اد وجود هده النقائص في المحاسبة العامة أدى بالمسؤولين و المسيرين الأوائل الى 

البحث عن وسيلة أو النظام لتحليل و ايضاح شروط الاستغلال الداخلية للمؤسسة ، و لقد تمثلت هده الوسيلة 

فالمقارنة مع المحاسبة العامة تمثل المحاسبة التحليلية نظاما . ت في المحاسبة التحليليةو النظام للمعلوما

للمعلومات   الأساسية و الضرورية لا يمكن الا الاستعانة به ضمن النظام العام للمعلومات التي تعتمد على 

 المؤسسات من اجل اتخاد القرارات و تحليل النتائج
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 : خلاصة  

عن المحاسبة التحليلية كيف كان  كذلكهدا الفصل عبارة عن نظرة نشأة المحاسبة وأنواع المحاسبة و  كان      

 .ظهورها و العلاقة بينها و بين المحاسبة العامة
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 :الفصل الثاني

مفاهيم عامة عن الأعباء و 

 التكاليف
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 :تمهيد    

يتحدد سعر البيع المعقول في المؤسسة الاقتصادية عن طريق دراسة و تحليل التكاليف الخاصة بعملية           

عن مفاهيم عامة  الإشارةو الأعباء لدلك أردنا التوضيح في هدا الفصل مفهوم الأعباء و التكاليف مع  الإنتاجية

 .الى ثلاث مباحث،وقمنا كدلك تعريف أساليب تحليل التكاليف ومنه قسمنا الفصل عنهما
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 الأعباء حول  مفاهيم : المبحث الأول    

 (1)    .الأعباء الخاصة بالمحاسبة التحليلية و المطلب الأول تعريف الأعباء   

هي القيمة النقدية التي تدفع في سبيل الحصول على سلعة أو خدمة معينة، أو بمعنى آخر هي عبـأ متعلـق بمرحلـة        

مـــن مراحـــل الإنتـــاج أو هـــي جميـــع الأعبـــاء المتحملـــة والتـــي تطـــابق حســـاب يتعلـــق بوظيفـــة أو جـــزء مـــن المؤسســـة أو حســـابا 

 .رحلة النهائيةيتعلق بسلعة أو توريد خدمة في مرحلة تختلف على الم

 .تتكون من أعباء مدمجة وأعباء إضافية

 "مخطط توضيحي لتحديد الأعباء "      : II-1 الشكل              

                                                                                                  

 أعباء غير                                                                                                  

 مدمجة                                                                                                      

 

 التوجيه المباشر                          

 

 

 

 

 

    توزيع                                    تخصيص                    

 

 

 

 

 

 

 

 

           

                                                           
compatibility.C    :Perchon 1

   p26   –1989  –paris  – focher– analytique   



أعباء





المحاسبة





العامة 





 -6-صنف







أعباء



مدمجة 













أعباء 

 إضافية



أعباء 

مباشرة 

 

أعباء 

غير 

 مباشرة





أعباء 

غير 

 المباشرة 






ال
ـــ

ـ
ت

ـــ
ـــ

لــك
فـــ

ـــ
ــ

ة 

  

مراكز 

 التحليل



 ( IBS +مساهمات العمال + أعباء خاصة )  –أعباء المحاسبة العامة = الأعباء المدمجة 
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 (2) : الأعباء غير المدمجة        

مجمــــوع العناصــــر التــــي يــــرى صــــاحب المؤسســــة أن تحميلهــــا أو إدخالهــــا فــــي التكــــاليف وســــعر التكلفــــة لــــيس لــــه  هــــي     

معنــــى، وتعتبــــر كأنهــــا فــــوارق تحميــــل علــــى أعبــــاء أخــــرى وهــــذه الأعبــــاء قــــد تكــــون اســــت نائية أو عاديــــة و تحميلهــــا يجــــرد 

 . التكاليف في معناها

 الأعباء المدمجة : 

الأعبـــــاء التـــــي تحســـــب ضـــــمن التكـــــاليف وســـــعر التكلفـــــة بعـــــد عمليـــــة الفـــــرز وهـــــي مجموعـــــة الأعبـــــاء المحاســـــبة  هـــــي     

وتطـــرح منهـــا ( العناصـــر الإضـــافية)التحليليـــة وهـــي تختلـــف عـــن أعبـــاء المحاســـبة العامـــة لأنـــه يضـــاف إلـــى هـــذه الأخيـــرة 

 :، أي أن(غير مدمجة )الأعباء الغير المحملة 

 (1). لمدمجةاأعباء غير  –العناصر الإضافية + أعباء المحاسبة العامة = ية أعباء المحاسبة التحليل 

 (2)   :الأعباء الإضافية 

أعبــاء ذات صــفة نظريــة، وبهــذا المعنــى لا تتعلــق بالأعبــاء المةــجلة فــي المحاســبة العامــة أو المصــاريف المدفوعــة  هــي    

عنــــد حســـاب ســــعر ) ولكـــن مـــن الواجــــب حســـابها ضـــمن ســــعر التكلفـــة وهــــي تضـــاف إذن إلـــى أعبــــاء المحاســـبة العامـــة 

 (. التكلفة 

المحاســبة العامــة ولا تــدخل ضــمن تقيــيم عناصــر وتســمى هــذه العناصــر الإضــافية لأنهــا ليســت ضــمن المصــاريف  -

 : الأصول في المي انية ويتمثل في

 .مكافأة عمل مستغل  - أ

 .مكافأة الأصول المملوكة - ب

 : أنواع الأعباء :المطلب الثاني

  الأعباء المباشرة و الغير مباشرة-

 : تنقسم الأعباء إلى نوعين نذكر منها      

   (3)الأعباء المباشرة :  أولا

هي مصاريف تدمج مباشرة في التكاليف فهي مخصصة بطبيعتها إلى إحدى الوظائف الرئيسية في المؤسسة، بمعنى      

 . آخر هي تلك المصاريف التي يمكن ربطها مباشرة بالسلعة أو الخدمة وبأوامر التشغيل

 

 

                                                           
 2ص0220محاسبة تحليلية ، الاصدار  -طيب زيتوني   1

 02؛ نفس المصدر السابقناصر دادي عدون ؛ - 2
 . 10 -10؛ ص .2002؛ دار الهدى ؛، معالجة المصاريف المحاسبة العامة ؛وفي محاسبة التكاليفسميرة حازورلي 3
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 ( 1) الأعباء الغير المباشرة: ثانيا

المباشرة من أجل صنع عدد من المنتجات سواءا  تعلق الأمر بالنشاط الإنتاجي أو  تصرف هذه الأعباء الغير      

 . التوزيعي أو الإداري، تدخل بطريقة غير مباشرة في تكوين المنتج بحيث يجب تحليلها وتوزيعها

 مخطط توضيحي لكيفية توزيع الأعباء  : II-2الشكل 

 

 2الأعــــــبــــــــــــــــــــاء 

                                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                

 

 

 

                                                           
 . 00ص . ؛  المصدر السابقيعقوب عبد الكريم ؛  1

 200السابق ؛ ص عبد الكريم نفس المصدر يعقوب   2



 أعباء مباشرة









 دمج مباشر في التكاليف



 أعباء الغير المباشرة



 



توجيه إلى إحدى الوظائف الرئيسية 



 جدول توجيه



 عباء غير المباشرةالأ

 تحديد التكاليف الإجمالية 



 تحديد نتيجة
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 ( 1) :الأعباء الثابتة و الأعباء المتغيرة -

 :الأعباء الثابتة -1

تبقى مبالغها ثابتة بدون تغيير أو تقريبا ثابتـة مهمـا  هي تكاليف تتحملها المؤسسة بصرف النظر عن حجم النشاط،      

 ( أنظر الشكل الأول ) الإيجار، مخصصات الإهتلاك، فوائد القروض : بلغ مستوى النشاط مثال عن ذلك

. . تجديـد المعـدات، توظيـف عمـال: هناك بعض الحالات لا تكون فيه دوما ثابتـة نظـرا لمتطلبـات المؤسسـة مثـال: ملاحظة

 . ر الشكل الثانيأنظ. . . 

 

 التمثيل البياني للأعباء الثابتة الكلية  :II 3-الشكل 

 (0) الشكل                      

 

 الأعباء                                                    الأعباء                                                                      

 

 

 

 

 س                                                                                                                                   

 

 

 

 النشاط                                                        النشاط             

 (                                                      2)الشكل (                                             0)الشكل                                      

                                    

 

 

 

 

 . مهما تغير حجم النشاط( س) عند مستوى  ما يمكن ملاحظته من خلال الشكل الأول نرى أن الأعباء تبقى ثابتة
                                                           

 .  12ص نفس المصدر السابقسميرة حازورلي ؛  -1
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 :التمثيل البياني للأعباء الثابتة للوحدة     :II 4-الشكل 

 

 التكاليف الثابتة للوحدة : 

 الأعباء                                                                                                                                                         

 

 

 

 

 

                                                         

 

 نشاط

 

                                                                                                                                         

 (1):   الأعباء المتغيرة-2                                                            (       0)شكل 

 ما يمكن فهمه من خلال هذا التعريف أن الأعباء المتغيرة تتغير بتغير حجم النشاط، تزيد بت ايد حجم    

    . أجور عمال مباشرة، مشتريات، مواد أولية، استهلاك الطاقة موجهة للإنتاج: النشاط وتتناقص بتناقصه مثال 

                                

 (2)حسب الشكل : الأعباء المتغيرة الكلية 

          :التمثيل البياني للأعباء المتغيرة الكلية :II 5-الشكل 

 

 الأعباء

                                                ب +أ س= ع                                                                                  

                                                               

           

 النشاط                                                                                                            

                                                           
  200؛  ص نفس المصدر السابق؛ .  يعقوب عبد الكريم 1
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 التكاليف المتغير للوحدة : 

نـــــرى أن الأعبـــــاء المتغيـــــرة تصـــــبح ثابتـــــة فـــــي الوحـــــدة الإنتاجيـــــة مثـــــال ( 0)مـــــا نستخلصـــــه مـــــن ملاحظتنـــــا الشـــــكل        

 : توضيحي للمنحنى

 

 0222 كمية منتجة

 

0222 1222 

 202.222 222.222 02.222 )(أعباء متغيرة إجمالية 

 25DA 25DA 25DA أعباء متغيرة للوحدة

 :التمثيل البياني للأعباء المتغيرة للوحدة :   II 6-الشكل          

أعباء                                                                                                                                             

 

 

 

 س

 

                                                                                                                    

 نشاط                                            

 (0)شكل 

 ( ثابتة، متغيرة) مخطط شامل للأعباء الكلية *                                                         

 : تعليق

 ( 0ن) نرى أن المؤسسة تتحمل أعباء ثابتة  عند نقطة صفر ل جم النشاط

 ) ل جم النشاط المؤسسة تتحمل أعباء ثابتة إضافة إلى الأعباء المتغيرة عند مستوى (  2أ) عند نقطة 

 ( 2ن
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 التمثيل البياني للأعباء الكلية   :II 7-الشكل 

 أعباء                                                                                                                         

 

  0ن                                                                                                                           

  2ن                                                                                                                                  

                                                                                                                          2ننشاط                                                                                                                  

 2أ        0أ                                                                                                            

 

 

 

 

 (2)شكل

  (1) (متغيرة، ثابتة)التكلفة الإجمالية للوحدة 

 يمكن تلخيص سلوك التكاليف المتغيرة والثابتة في علاقتهما                                                       

 (   20) بحجم النشاط من خلال المنحنى شكل

أعباء                  

 التمثيل البياني للأعباء الكلية للوحدة                                   : II 8-الشكل 

 س / ثا + أ = ع                                                                             

 

 

 س                                                 ( 0)شكل               

                                                                                     نشاط                                                                                        

 

 

 

 

                                                           
 202؛  ص نفس المصدر السابق؛ .  يعقوب عبد الكريم  1
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 :  لمتغيرة لتكاليف الوحدة والأعباء الكليةالجدول الموالي يلخص لنا ما تطرقنا إليه من خلال دراستنا للأعباء الثابتة وا

II -1 :جدول تغير الأعباء 

 تكاليف إجمالية  تكلفة وحدة  عناصر 

 تبقى ثابتة رغم تغير حجم النشاط  تتغير عكسيا  مع تغير حجم النشاط  أعباء ثابتة 

 تتغير تناسبا مع تغير حجم النشاط  تبقى ثابتة مع تغير حجم النشاط  أعباء متغيرة 

 

 :الفرق بين الأعباء و التكاليف :لمطلب الثالثا

 

العبء يتقابل مع الناتج الذي يعملان على تحديد نتيجة الدورة، ومن بين الأعباء استهلاك البضائع والمواد واللوازم        

وتحديد الزمن الذي تصرف فيه، فإن الأعباء لها ففي حين نجد أن المصاريف تتمي  بصفة مادية وهي سهلة الحساب 

الصفة الغير المادية أو بصفة أخرى فهي تجريدية وقابلة للتقييم أما التكاليف فهي مجموعة الأعباء المتعلقة بمرحلة 

معينة أو منتوج مادي معين أو مجموعة منتوجات أو مجموعة خدمات والمرتبطة بفرع معين أو قسم معين من أقسام 

تاج أو تلك المرتبطة بمرحلة معينة من مراحل نشاط المؤسسة قبل المرحلة النهائية أو قبل وصول هذه المنتوجات الإن

 أو الخدمات إلى مرحلة البيع

 (1) مفاهيم حول التكاليف : الثانيلمبحث ا

 التكاليف مفاهيم عن :المطلب الأول  

مـــــادي معـــــين أو مجموعـــــة منتوجـــــات أو مجموعـــــة خـــــدمات  هـــــي مجموعـــــة الأعبـــــاء المتعلقـــــة بمرحلـــــة معينـــــة أومنتـــــوج     

والمرتبطة بفرع معين أو قسم معين من أقسام الإنتـاج أو تلـك المرتبطـة بمرحلـة معينـة مـن مراحـل نشـاط المؤسسـة قبـل 

 .المرحلة النهائية أو قبل وصول هذه المنتوجات أو الخدمات إلى مرحلة البيع

منتوج مادي معين أو مجموعة منتوجات أو مجموعة خـدمات  الأعباء المتعلقة بمرحلة معينة أو ويمكن تعريفها بأنها      

والمرتبطة بفرع معين أو قسم معين من أقسام الإنتـاج أو تلـك المرتبطـة بمرحلـة معينـة مـن مراحـل نشـاط المؤسسـة قبـل 

 .عالمرحلة النهائية أو قبل وصول هذه المنتوجات أو الخدمات إلى مرحلة البي

 (0) أنواع التكاليف: انيالمطلب الث

 : من التعريف السابق يمكن استنتاج أربع أنواع من التكاليف نذكر منها       

                                                           
  20ص .  نفس المصدر السابق :.نصر دادي عدون 1
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وفيهــــا يمكــــن حســــاب تكــــاليف شــــراء المــــواد الأوليــــة، حســــاب تكــــاليف الإنتــــاج، حســــاب تكــــاليف : حســـب المراحــــل -

 . التوزيع

يمكن حساب التكاليف حسب وظائف المؤسسة أو حسب أقسـام المؤسسـات، أو حسـب : حسب حقل النشاط -

 . الخ. . . . . الطلبيات

 " (.حدية"مباشرة، متغيرة، الهامشية ) التكاليف الكاملة والتكاليف الجزئية  :حسب محتوى التكاليف -

 .يمكن حساب التكاليف المحققة فعلا والتقديرية: حسب الزمن -

 . ومن بين أهم هذه الأنواع  هو التقسيم حسب مراحل الإنتاج إذ يساهم في حساب سعر تكلفة المنتوج       

 

 

 الإنتاج   : المطلب الثالث

علـــــى ضـــــوء المعلومـــــات ســـــابقة الـــــذكر تبـــــين أن مرحلـــــة الإنتـــــاج تلعـــــب دورا مهمـــــا فـــــي حســـــاب تكلفـــــة المنتـــــوج ولهـــــذا     

 .مختلف العناصر المساهمة في هذه المرحلةسندرس بالتفصيل مراحل الإنتاج و 

 ( 1)    و الإنتاج  مرحلة الشراء-1

 الشراء : أولا

كلفـــة الشـــراء تمثـــل قيمـــة المـــواد المحصـــل عليهـــا مـــن طـــرف المؤسســـة والموجهـــة نحـــو الاســـتعمال مـــن أجـــل حاجيـــات * 

 . الإنتاج أو الاستغلال

 : كلفة الشراء تتكون من العناصر التالية

 سعر الشراء -

 مصاريف الشراء  -

 

 

 

 (  2)الإنتاج    : ثانيا

عمــل الاقتصــاديون علــى التفرقــة بــين نــوعين مــن كلفــة الإنتاج،كلفــة الإنتــاج النقديــة و كلفــة الإنتــاج : كلفــة الإنتــاج    

الحقيقيـــة و يقصـــد بكلفـــة الإنتـــاج النقديـــة المبـــالغ النقديـــة المنفقـــة فـــي الإنتـــاج، أي التـــي دفعـــت فعـــلا مقابـــل خـــدمات 

مـــــا يعنيـــــه رجـــــال الأعمـــــال عنـــــد الـــــتكلم عنـــــه، أمـــــا عنـــــدما يـــــتكلم  عوامـــــل الإنتـــــاج، و هـــــذا المعنـــــى لنفقـــــة الإنتـــــاج هـــــو 

 . الاقتصاديون عن نفقة الإنتاج فإنهم يقصدون معنى آخر، وهو نفقة الإنتاج الحقيقية

                                                           
 20محمد مصدر سابق صفرج الله  1

 29ص؛   نفس المصدر السابق؛   .يعقوب عبد الكريم 2

 الخصومات  –مباشرة أو غير المباشرة ( تموين) مصاريف الشراء+ المشتريات = كلف الشراء     

 

 



 مفاهيم حول الأعباء و التكاليف                                                                 الفصل الثاني                                  

 

25 
 

لا يقصــــد بنفقــــة الإنتــــاج الحقيقيــــة مجــــرد المبــــالغ الماليــــة التــــي دفعــــت لعناصــــر الإنتــــاج المســــتخدمة فــــي العمليــــة       

بهـــا خــدمات المــوارد الحقيقيـــة التــي اســتخدمت فــي العمليـــة الإنتاجيــة أي خــدمات العمـــل ورأس الإنتاجيــة بــل يقصــد 

 .المال، والأرض المستخدمة في إنتاج السلعة

أما مـن الناحيـة المحاسـبية فكلفـة الإنتـاج هـي الكميـات العينيـة مـن المـدخلات مـن وسـائل الإنتـاج المسـتخدمة فـي       

 : ملية التصنيع وهذه الوسائل هيوسائل الإنتاج المستخدمة في ع

 . . . . . . .وهي الوسائل المادية مثل المعدات، تجهي ات الإنتاج: وسائل العمل .2

 . مواد ولوازم مستهلكة، منتجات نصف مصنعة: مواضيع العمل .0

م وهــي تتمثــل فــي اســتخدام الجهــد الفكــري والعضــلي فــي العمليــة الإنتاجيــة، ويــت( الجهــد البشــري ) القــوى العاملــة .0

 .ضمها إما مباشرة كيد عاملة أو غير مباشرة إلى كلفة الإنتاج

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 1) مرحلة التوزيع   -2

 كلفة التوزيع : 

مــواد التعبئــة والتغليــف، أجــور : يعنــي بكلفــة التوزيــع جميــع المصــاريف المتعلقــة بتوزيــع منتجــات المؤسســة مثــل      

 . ..ومرتبات العمال، نفقات الإشهار، عملات البيع، نفقات التصدير

 

 

 

 (2)   الفضلات والمهملات -3

 الفضلات *

                                                           
  02ص. ؛ نفس المصدر السابقيعقوب ؛   1
 221-220ص  نفس المصدر السابق: ناصر دادي عدون  2

   

 مصاريف التصنيع + كلفة شراء المواد المستهلكة = كلفة الإنتاج  
 

 مصاريف التوزيع + كلفة الإنتاج المنتوجات المباعة = كلفة التوزيع      
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قد تنتج بعض عمليات الإنتاج بقايا تنتج عن هذه العمليـة بالإضـافة إلـى المنتجـات الأساسـية المصـنعة أو التامـة       

وخاصة في العمليات الإنتاجية التي تستلزم التقطيع أو الطحن أو التفاعلات الكيميائية يمكـن أن تنـتج هـذه البقايـا 

 .عن المواد الأولية نفسها

لبقايــا قــد تبــاع لأغــراض اســتعمالية أخــرى، أو ترمــى ويــتخلص منهــا أو قــد يعــاد اســتعمالها فــي وهــذه الفضــلات أو ا     

نفس المؤسسة لنفس الإنتاج أو لإنتاج آخر مثل تجميع فتاة الخشب لصنع الخشب صناعي باسـتعمال مـواد أخـرى 

 .إضافية

امة أو النصف المصنعة التي نتجـت عنهـا لذا فإن هذه البقايا سوف تؤثر في حساب تكلفة الإنتاج للمنتوجات الت      

 .وذلك إما سلبا أو إجابا

 :المهملات *

هــي المنتوجــات التــي تظهــر فيهــا عيــوب أو لا تطــابق مواصــفاتها مــع المواصــفات العاديــة أو المطلوبــة مــن الزبــائن مثــل      

لاحــــظ أن هــــذه المهمــــلات لا الأوانــــي الفخاريــــة أو البلاســــتيكية التــــي يظهــــر فيهــــا اعوجــــاج شــــقوق أو انكســــار بســــيط ون

فــي حالــة منتجــات نصــف ) نــتخلص منهــا دائمــا بــل تســتعمل فــي المؤسســة وذلــك عنــد إدخالهــا مــرة أخــرى فــي الإنتــاج 

 .وقد تباع إلى الغير ولكن بأثمان تقريبية وليست أثمان عادية( مصنعة

 

  (متخلص منها)الفضلات غير مسترجعة -

هــــذا النــــوع مــــن الفضــــلات لــــيس لهــــا فائــــدة فــــي الأعمــــال ولا فــــي البيــــع، تحســــب لهــــا مصــــاريف التنظيــــف والشــــحن      

والنقــل، وتعتبــر أحــد عناصــر التكــاليف  المنتوجــات التامــة ونصــف المصــنعة، فتكــون تكلفــة هــذه الأخيــرة فــي العلاقــة 

 ئدة التالية مع الأخذ بعين الاعتبار الفضلات والمهملات التي ليس لها فا

 

 

 :الفضلات والمهملات المسترجعة-

قــد نحصـــل فـــي عمليـــة الإنتـــاج علــى فضـــلات ومهمـــلات يمكـــن اســـتعمالها فــي نفـــس المؤسســـة وبالتـــالي فقيمـــة هـــذه       

الفضــــــلات والمهمــــــلات التــــــي تعــــــين بشــــــكل تقريبــــــي حســــــب أســــــعار الســــــوق أو بالشــــــكل التقريبــــــي النظــــــري تــــــدخل فــــــي   

 .المنتوجات التي نستعملها كمواد أولية

اصــر قبــل إعــادة اســتعمالها فإنهــا تــدخل كمــواد أوليــة بمجمــوع تكلفتهــا  بمــا فيهــا أمــا فــي حالــة معالجــة هــذه العن       

مصاريف المعالجة فتكون أحيانا تكلفتها بقيمة المواد الأولية المسـتعملة فـي مكانهـا بالإضـافة إلـى المصـاريف المعالجـة، 

هــــذه الأخيــــرة وتحســــب مــــن  أي تصــــبح الفضــــلات والمهمــــلات المســــتعملة عــــوض المــــواد الأوليــــة عاديــــة أكبــــر تكلفــــة مــــن

 : العلاقة

 

 مصاريف نزع الفضلات أو المهملات الضائعة+ مصاريف الإنتاج = كلفة الإنتاج 

 

 قيمة الفضلات والمهملات المباعة –مصاريف الإنتاج = كلفة الإنتاج 
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  :الفضلات والمهملات المسترجعة في العملية الإنتاجية -

، كمـــــا يمكـــــن أن تـــــدمج فـــــي (المنتجـــــات الخاصـــــة)إن هـــــذه الفضـــــلات والمهمـــــلات يمكـــــن أن تعـــــال  بشـــــكل مســـــتقل      

 . منتجات أخرى وحسب أسلوب معالجتها صناعيا تتم معالجتها تكلفيا

 

  

 

 

 

 

 :الفضلات والمهملات المباعة -

كما   تحدد قيمة هذين العنصرين تقريبيا انطلاقا من ثمن البيع المحمل لها، وبطرح المصاريف الافتراضية      

 .مصاريف بيع وهامش ربح نحصل على تكلفة إنتاجها التي تخرج بها من عملية الإنتاج 

 

 

 

 

 

 الاساليب المنتهجة لتحليل التكاليف : المبحث الثالث 

  LES CENTRES D’ANALYSE (الأقسام المتجانسة)تحليل بواسطة الأعباء الكلية أسلوب : المطلب الأول 

  :    1تعريف-1 

يستحدث في سبيل البحث عن أسلوب منطقي لتوزيع الأعباء الغير  :يعبر التجانس عن مفهوم محاسبي بحث 

 .المباشرة 

 فالقسم الذي تتاح إمكانية قياس نشاطه بوحدة عمل معينة يعتبر قسم متجانس 

 : يمكن تحديد ترتيبات العمل في ضل هذا الأسلوب كمايلي

 ( وظائف أساسية، وظائف ثانوية)إعادة ترتيب الوظائف  -

                                                           
01ص -000رقم الايداع  -الجزائر -، دارا لشهاب ، باتنة محاسبة التكاليفعيس ى جرادي ،

1
  

إن )مصاريف المعالجة   + كلفة شراء المواد الأولية المعوضة = كلفة الإنتاج الفضلات والمهملات المسترجعة 

 (توجد

 

 تكلفة الإنتاج الفضلات والمهملات المباعة –مج أعباء الإنتاج = تكلفة الإنتاج 
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وظائف موردة للخدمات و أخرى )تحديد العلاقة العملية بين جملة وظائف في سياق الترتيب الجديد  -

 (مستفيدة منها 

 الاستناد إلى مفهوم مراكز التحليل في تجميع الأعباء الغير المباشرة  -

 توظيف أدوات القياس الملائمة في تحميل الأعباء الغير المباشرة  -

 ( مي ة لنشاط المراكزوهذه تمثل وحدات العمل الم) 

   1مراكز التحليل : 22

 : تعرف بعض المخططات المحاسبية لمراكز التحليل بأنه

 "تقسيم خاص بمحاسبة المؤسسة يسمح بتحليل عناصر الأعباء الغير المباشرة قبل تحميلها للكلف المعنية "

  :2و تقدم هذه المخططات التشكيلية النموذجية لمراكز التحليل ممثلة في 

 مراكز الإدارة  -2

 مراكز التمويل  -0

 مراكز تسيير الأفراد  -0

 مراكز تسيير الوسائل و التجهي ات   -0

 مراكز الخدمات الملحقة  -0

 مراكز التموين  -1

 مراكز الدراسة التقنية و البحث  -0

 مراكز الإنتاج -0

 مراكز التوزيع  -0

 مراكز الأعباء الأخرى  -22

 الخ ........ة يسمح بالقول أن مراكز التحليل يمكن أن تكون افتراضية كالتمويل و الإدارة إن قرار هذه التشكيل

                                                           
1

 01ص -السابق،نفس المصدر عيس ى جرادي 

 00فرج الله محمد مصدر سابق ص( 2
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 .كما يمكن أن تكون فعلية أي عبارة عن مراكز نشاط ملموس مثل التموين ، الو رشات ، التوزيع 

 حساب التكاليف بطريقة الأقسام المتجانسة : II 9-رقم  مخطط

 

 

 اعتوزيت

   

 

 

 

 

 

 

 01عيس ى جرادي ص :المصدر                                                  

 

 

 

 تقسيمات الوظائف  -0

 : يمكن ترتيب الأقسام حسب الوظائف الكبرى للمؤسسة و تقسيمها إلى نوعين 

 : هي التي تقوم بتوريد الموارد وتصنيع المنتجات و توزيعها وتتمثل في : الأقسام الأساسية (2

 قسم التموين -       

 قسم التصنيع  -       

 قسم التوزيع  -      

أعباء غير 

مدمجة







أعباء 



مدمجة









عناصر 

 ايضافية







أعباء





المحاسبة 



العامة 



 

أعباء



المحاسبة





 التحليلية 





 التكاليف

أعباء 



مباشرة



أعباء



غير 



مباشرة









 

مراكز 

 التحليل

 حساب مباشر

 توزيع

 

 تحميل
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 ( :الفرعية ) الأقسام المساعدة ( 0

 :   هي الأقسام التي تستفيد من نشاطاتها أقسام أخرى     

 الصيانة   -   

 النقل -   

 الإدارة      -   

   1التوزيع الأولي -0

يحدد المصاريف التي تعود إلى كل قسم في المرحلة الأولى ، ويمكن تخصيص المصاريف الغير المباشرة إلى قسم 

 معين 

 :كمايلي " س"توزيع الأعباء الغير المباشرة في مؤسسة   II-2جدول رقم 

 ادارة صيانة تموين تخصير تركيب توزيع

 

مبلغ 

 إجمالي

رقم  اسم الحساب

 الحساب

 -

 

 

02% 

 

 

02% 

 

 

22% 

 

 

02% 

02% 

 

 

- 

 

 

20% 

 

 

02% 

 

 

- 

02% 

 

- 

 

 

22% 

 

 

02% 

 

 

02% 

%10 

 

 

02% 

 

 

0% 

 

 

02% 

 

 

- 

02% 

 

 

22% 

 

 

22% 

 

 

02% 

 

 

22% 

- 

 

 

%02 

 

 

02% 

 

 

- 

 

 

02% 

20.222 

 

0.222 

 

 

20.222 

 

 

0222 

 

022 

مواد أولية 

 مستهلكة

 

 خدمات

 

 مستخدمين

 

 مصاريف مالية

 

 مصاريف أخرى 

12 

 

 

10 

 

10 

 

 

10 

 

11 

                                                           
1
  00صقو -نفس المصدر السابق -يعقوب  عبد الكريم  
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00.222 

 

 المجموع 

 

  

 

 00ص يعقوب  عبد الكريم: المصدر 

 أكمل هذا الجدول :      المطلوب 

 :الحل

صيا تموين تخصير تركيب توزيع 

 نة 

 ادارة

 

مبلغ 

 إجمالي 

رقم  اسم الحساب

 الحساب 

 -

 

 

0022 

0022 

 

 

- 

1222 

 

- 

 

1022 

 

 

0022 

022

2 

 

 

- 

 

 

2122 

20.222 

 

 

0222 000 0.222 

مواد أولية 

 مستهلكة

 

 

12 

 

 

10 
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0122 

 

 

022 

 

 

0022 

 

 

 

0022 

 

 

022 

 

 

- 

 

2022 

 

 

122 

 

 

0022 

 

 

022 

 

 

122 

 

 

- 

022 

 

 

202

2 

 

 

122 

 

 

022 

 

 

 

0022 

 

 

- 

 

 

0022 

 

 

20.222 

 

 

0222 

 

 

0222 

 خدمات

 

 مستخدمين

 

 مصاريف مالية

 

 مصاريف أخرى 

 

10 

 

 

10 

 

11 

 

20022 

 

0222 

 

22222 

 

0022 

 

2002

2 

 

22022 

00.22

2 

 

 المجموع

 

 

 

 01ص يعقوب  عبد الكريم: المصدر 

          1(التوزيع الثانوي )      -27

هو توزيع  المصاريف الغير المباشرة من الأقسام الفرعية إلى الأقسام الرئيسية ، وتحميل نصيب كل قسم رئيس ي 

 من هذه الخدمات المقدمة من طرف أقسام فرعية مساعدة 

 ( وحدات قياس : ) وحدات العمل  -2

تستخدم وحدات قياس على مستوى مراكز التحليل الأساسية للتمكن من تحميل أعباء هذه المراكز للمنتجات و 

الطلبيات ، و هذا ما يفترض أن تكون أدوات موضوعية لقياس نشاط هذه المراكز، و كذلك وجود علاقات 

                                                           
00-00ص -نفس المصدر السابق -يعقوب عبد الكريم 

1
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نشاط القسم فمثلا ساعات  عمل  لة بالوحدات المنتجة ، و كل هذه متشابكة بين هذه الوحدات فيما بينها و 

 الوحدات لها علاقة بحجم نشاط القسم الذي يمكن أن يقا س بأحد هذه الوحدات 

 : تحديد كلفة وحدة العمل * 

 :تعطي كلفة وحدة العمل على مستوى أي مركز بالصيغة  تية

 

 

 

 

 :    1مفاتيح التوزيع *   

 التموين  كمية أو قيمة المواد المستهلكة أو المشترات 

 كمية أو قيمة المواد المستهلكة 

 وقت يد عاملة 

 وقت  لة 

 .ساعة طول عدد، وزن، حجم، : وحدة منتوج 

 الإنتاج 

 على أساس كلفة الإنتاج 

 على أساس رقم الأعمال 

 الوحدات المنتجة 

 توزيع و الإدارة 

 

 :  2تقسيمات التوزيع* 

متعددة لتوزيع مصاريف الأقسام الفرعية على الأقسام الرئيسية و تختلف عملية  تستخدم المؤسسة  طرقا

 التوزيع باختلاف ظروف العمل حجم  مصاريف غير مباشرة الخاضعة للتوزيع ، وفيما يلي عدة طرق 

 :الطريقة المباشرة  -2

                                                           
1
  00ص -نفس المصدر السابق -عيس ى جرادي 

2
  220-220ص-نفس المصدر السابق -يعقوب عبد الكريم 

ز                        مبلغ أعباء المراك

=كلفة وحدة العمل 

 عدد وحدات العمل



 مفاهيم حول الأعباء و التكاليف                                                                 الفصل الثاني                                  

 

34 
 

، وفق أسس متناسبة مع  تقوم على أساس توزيع إجمالي للمصاريف الغير المباشرة التابعة للأقسام الفرعية

 .أقسام رئيسية وهناك توزيع إجمالي وتوزيع إنفرادي 

 :  طريقة التوزيع التنازلي  -0

تقوم على توزيع المصاريف الغير المباشرة للأقسام الفرعية على الأقسام الرئيسية في اتجاه واحد ولا تراعي تبادل  

ي الذي توزع مصاريفه لإيعاد تحميله إلى الأقسام الفرعية الخدمات على الأقسام الفرعية بمعنى أن القسم الفرع

 الأخرى 

 (0:  ) مثال

  0، ا 2باستعمال مادتين ا  0، ص 0،ص 2ص: تصنع المؤسسة  المنتجات التالية 

 :  وحدات العمل في الأقسام الرئيسية هي 

 لتر من مواد أولية   : تموين -

 ساعات يد عاملة مباشرة : إنتاج  -

 دج من رقم الأعمال 2: توزيع -

 : مشتريات فترة -*

 دج للتر الواحد  022بسعر  2لتر من ا 0222

 دج للتر الواحد202بسعر  0لتر من ا 0222

 : مستلزمات الإنتاج  -*

 2ساعة لصنع ص 0222

  0ساعة لصنع ص 0022

  0ساعة لصنع ص 2022

 : مبيعات فترة  -*

  2دج من  ص 022.222

 0صدج من   022.222

 لم يتم بيعه   0ص

 : التوزيع الأولي أعطى النتائج التاليةجدول 

 التكاليف  الأقسام الفرعية             الأقسام رئيسية            

 إدارة  صيانة  نقل تموين  إنتاج توزيع 

12.222 202.222 02222 00.222 02.222 02.222 020.222 

 : التالية التوزيع الثانوي أعطى النتائج جدول 
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 التكاليف  الأقسام الفرعية             الأقسام رئيسية             

 إدارة  صيانة  نقل تموين  إنتاج توزيع 

 

  02% 

   02% 

 0/0    

   

 02% 

 02% 

- 

 

  02% 

  22% 

  0/2 

 

 

  02% 

     - 

      

   %22 

 

     - 

      -

      -

      -

     - 

        

 توزيع 

 إدارة 

 صيانة 

 النقل 

 220ص يعقوب  عبد الكريم: المصدر                                                                            :المطلوب

 إتمام جدول توزيع الأعباء الغير المباشرة 

 .حساب كلفة وحدة العمل 

 

 :الحل

 توزيع الأعباء الغير المباشرة  II-3جدول  رقم    

 

 مصاريف  الأقسام الفرعية         الأقسام الرئيسية         

 إدارة  صيانة  نقل تموين  انتاج توزيع

 توزيع أولي  02.222 02.222 00.222 02.222 202.222 12.222

1222 

 

0122 

 

 

00122 

20222 

 

0022 

 

 

      - 

1222 

 

0022 

 

 

21022 

     - 

 

1022 

 

       

(00022  

)- 

0222 

 

(00222) -

     

 

  - 

 (02222)-  

 

- 

  

 

 -

      

توزيع 

 ثانوي 

  

 

 

 

220022 

 

200022 

   

220122 

       

     2   

 

    2 

 

2 

مجموع 

توزيع 

 ثانوي 

دج من 2 يد /سا لتر   نوع وحدات العمل                    
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رقم 

 الأعمال 

 مشترات  عاملة 

 عدد وحدات العمل  0222 0022 022.222

2،0 00،20 22،10  

 كلفة وحدة العمل 

 220ص يعقوب  عبد الكريم: المصدر                                                                           

    : 1طريقة التوزيع التبادلي

فقد يستفيد قسم ما من خدمات الأقسام  تقوم طريقة التوزيع التبادلي على مبدأ تبادل الخدمات و المنافع ، 

 .الفرعية الأخرى و قد يقدم هذا القسم بالمقابل خدمات لتلك الأقسام 

 

 

 : تنقسم هذه الطريقة إلى قسمين 

 : الطريقة الجبرية ( 2

تعتمد هذه الطريقة باعتبار مجهول هو مجموع مصاريف كل قسم بحيث يتضمن خدمات متبادلة ، وعند إجراء 

هما قيم تكلفة وحدة عمل في قسمين يتبادلان " ص"، " س"ت الحسابية المتعلقة بها يعتمد على افتراض العمليا

 .الخدمات فيما بينهما 

 : التوزيع الأولي للتكاليف الغير المباشرة أعطي المجاميع التالية: مثال 

 

  وظائف  مجموع  أقسام فرعية أقسام رئيسية   

 إدارة الصيانة تموين انتاج توزيع  تكاليف

 توزيع أولي  000012 00021 1022 02000 201001 00002

 220ص يعقوب  عبد الكريم: المصدر                                                                                                

 : التوزيع الثانوي يخصص باستعمال المفاتيح التالية  

 التوزيع %22: الإنتاج% 12:التموين %  02:الصيانة% 22 :الإدارة 

 الإنتاج %02: التموين %   20:الإدارة  0: %الصيانة 

 : وحدات العمل  

 كلغ من مواد أولية مشترات : قسم التموين 

 ساعة يد عاملة مباشرة : قسم الإنتاج
                                                           

                                                                         220ص  -السابق نفس المصدر  -يعقوب عبد الكريم
1
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 دج من رقم الأعمال  2:قسم التوزيع 

 كلغ  21222: المشتريات * 

 ساعة مخصصة للإنتاج  20.222* 

 كلغ 000022: رقم الأعمال * 

 إعداد جدول توزيع المصاريف الغير المباشرة مع تحديد كلفة وحدة العمل : المطلوب 

 :الحل

 تمثل الإدارة " س: "نفترض أن  

 تمثل الصيانة " ص"                        

 (2.......... )ص  2.20+ 00021= س

 (0..............)س  2.2+ 1022= ص

 ( س  2.2+  1022) 2.20+  00021= س

 س  2.220+ 002+  00021= س 

  00101= س  2.220 -س

  2.000/ 000101=  س=  00101= س  2،000

 الإدارة =  00022= س                                

 : نجد(0)في المعادلة " س"تعويض 

 ( 2.2× 00022+ ) 1022= ص

 الصيانة =     0102= ص               

   

   توزيع المصاريف الغير المباشرة  II-4جدول  رقم 

 الوظائف المجموع أقسام فرعية أقسام رئيسية

 إدارة صيانة تموين انتاج توزيع تكاليف

00002 

 

0002 

 

- 

201000 

 

20102 

 

0000 

02000 

 

1012 

 

2000 

1022 

0002 

(0102) 

00021 

 

(00022 ) -

 

000 

000012 

 

 

 التوزيع الأولي

التوزيع 

 الثانوي 

 الإدارة -

 

 الصيانة -

 المجموع - 2 2 38422 184422 121762
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دج من رقم  1

 أعمال

يد عاملة / سا

 مباشرة

نوع وحدات     كلغ مشتريات

 العمل

عدد وحدات     1622 13222 852422

 عمل

كلفة وحدة     24 14.18 2.11

 عمل

  220ص يعقوب  عبد الكريم: المصدر 

 :    1الطريقة النظرية( 0

 هذه الطريقة تحدد قيمة نظرية قريبة من الحقيقة يمكن أن تحدد بواسطة حساب جبري و الملاحظ أن استعمال 

 هذه الطريقة تعطي فوارق يمكن نقلها إلى حساب النتيجة مباشرة أو حسابها في تكاليف أقسام في فترة مقبلة 

 : مثال

 نأخذ نفس المثال السابق 

 :الحل

 تكلفـــــــــة قســـــــم الإدارة  

  00021-----------------------------------------التوزيع الأولي

  002---------------تكلفة وحدة العمل  القادمة من قسم الصيانة 

1022  ×0  % 

  00101-----------------------------------------التكلفة الكلية 

  001.01-----------------------------------------كلفة الوحدة 

 تكلفة قسم الصيانة 

  1022----------------------------------التوزيع الأولي 

  0010.1----------كلفة وحدة العمل القادمة من قسم الإدارة 

00101  ×22  % 

  0110.1---------------------------التكلفة الكلية 

  01.10---------------------------كلفة الوحدة 

 كلفة وحدة قسم الإدارة 

 00021.....................كلفة بداية الفترة 

 000.20..........................   +كلفة الصيانة 

                                                           
001ص -نفس المصدر السابق -ناصر دادي عدون 
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0110.1 ×0 % 

 00000.20............................الكلفة الكلية  

                          000.00.............................كلفة الوحدة  

  00022تقريبا  00000.20الإدارة  -

  0122تقريبا  0110.1: الصيانة  -

 :ملاحظة 

 نلاحظ أن هذه الطريقة فيها التقريب بصفة كبيرة جدا ولا تحمل الأعباء الحقيقية  

 :مزايا طريقة الخدمات المتبادلة ( 0

تعتبر طريقة الخدمات المتبادلة أدق الطرق المستخدمة في توزيع الأقسام الفرعية على الأقسام الرئيسية لأنها  

 :تحقق مايلي 

 .التخصص العادل للتكاليف الثانوية على جميع المراكز المستفيدة  -

 تحديد الكلفة الحقيقية لكل قسم  -

 . يمكن للمؤسسة إقامة نظام سليم للمراقبة  -

 

 

 أسلوب التحميل العقلاني للأعباء الثابتة : المطلب الثاني 

 .1..مبدأ:  21

  

يحسب بطريقة التحميل العقلاني ( تكاليف ثابتة ، تكاليف متغيرة ) بواسطة الفصل بين النوعين من التكاليف  

جزء من التكاليف الثابتة الذي يتعلق بحجم النشاط أو الإنتاج  العادي ، إذ يسمح بالحصول على سعر تكلفة 

تؤثر بحجم النشاط و تغيراته ، لأن الجزء المتغير  عقلاني يقترب من الثبات إذ تصبح فيه تكلفة الوحدة ثابتة و لا 

 : من التكاليف للوحدة ثابتة ، ويثبت الجزء من التكاليف الثابتة التي يحسب إجمالية بالعلاقة

 

                         

                

 

 

                                                                  

                                                           
2211ص  -نفس المصدر السابق –ناصر دادي عدون 

  

 حجم النشاط الحقيقي                                                      

 حجم النشاط العادي×          التكاليف الإجمالية
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 حجم النشاط الحقيقي                        :                                          حيث   

                                               

 حجم النشاط العادي                                                                          

 

 

يسمى بمعامل تحميل عقلاني و الذي يستعمل لحساب التكاليف الثابتة التي تحمل في كل حجم النشاط ، حيث 

 .هذه التكاليف تتحدد بهذا ال جم وتتناسب طردا معه 

 

 

 

 

 

 1مفهوم حجم النشاط  -22

، فيطرح  إن تحديد حجم النشاط لمؤسسة أو لقسم من أقسامها يستحيل أحيانا نظرا لتدخلات المرتبطة به

 .المشكل أولا في المؤشر الذي يمكن أن يستعمل كمقياس ل جم النشاط ثم كيفية تحديد ال جم العادي به 

لقد رأينا أن حجم النشاط يمكن أن تستعمل في تحديده عدة عناصر و التي تعتبر كوحدة  مستعملة في عملية 

ان أو ساعات عمل  لة أو عدد وحدات مباعة أو الإنتاج أو في إحدى وظائف المؤسسة ، و منها ساعات عمل الإنس

 منتجة  

 (3:)مثال توضيحي 

 " س"وحدة شهريا من منتج  0222تنتج مؤسسة 

 دج  20222: التكاليف الثابتة قدرت ب 

 دج للوحدة الواحدة  20الكلفة المتغيرة للوحدة هي 

 : المطلوب  

 : إعداد جدول سعر الكلفة الخاص بوحدة أحجام النشاطات التالية  

2222 – 0222 – 0222 – 0222 – 0222 – 1222 -0222 –0222 

 :  الحل 

                                                           
 022ص – نفس المصدر السابق -يعقوب عبد الكريم  1
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0222 0222 1222 0222 022

2 

0222 022

2 

22

22  

 ا

20 

 

0.00 

21.00 

20 

 

0.00 

21.00 

20 

 

0 

20 

20 

 

0.1 

20.1 

20 

 

0.0 

20.0 

20 

 

1 

02 

20 

 

0 

00 

20 

 

20 

00 

 

كلفة وحدة 

 متغيرة

كلفة وحدة 

 ثابتة 

كلفة الكلية 

 للوحدة 

  

 022ص ،محاسبة تحليليةيعقوب  عبد الكريم: المصدر                                                      

 :تحليل النتائج 

 

 : وحدة يكون  0222من أجل (  2

                      0222 

  2.0=              =معدل النشاط 

                     0222  

 

  0022=  2.0×  20222= إذ التكاليف الثابتة المحملة 

 ( فرق التحميل  العقلاني )  22022=  0022 – 20222= تكلفة الوحدة الثابتة الغير المحملة 

                                        0022 

 0.1=                 =الثابتة الحقيقية تكلفة الوحدة 

                                       0222  

 :وحدة  1222من اجل  -0

                        1222 

 2.0=                 = معدل النشاط 

                       0222    

  02122= 2.0× 20222= التكاليف الثابتة المحملة 

 (فرق التحميل العقلاني )     0122= 20222 -02122= يف الثابتة غير المحملة  التكال

                                 02122 
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    0.1=                =   تكلفة الوحدة الثابتة     

                                 1222   

 :تكلفة الإنتاج  -

 

 :وحدة  0222(  2

 تكاليف متغيرة + تكاليف ثابتة المحملة  =كلفة الإنتاج  

                     =0022 ( +20 ×0222 ) 

                    =00022  

                             00022 

 20.1=                 = كلفة الإنتاج للوحدة 

                              0222   

 وحدة 1222 (0

 ( 1222×20+ ) 02122= كلفة الإنتاج

 

                  =220122 

                                220122 

 20.1=                      = كلفة الإنتاج للوحدة 

                              1222 

 

              ملاحظة

 كلفة الإنتاج للوحدة تبقى ثابتة مهما تغير حجم النشاط 

 

  1التكاليف الثابتة للأقسام المتجانسةتحميل  -23

حسب هذه الطريقة تفصل الأعباء الغير المباشرة الثابتة عن المتغيرة في كل قسم و تخضع الأولى للتحميل بواسطة 

معامل التحميل الذي قد يكون وحيد لمجموع أقسام المؤسسة، وقد تختلف المعاملات بين الأقسام ، وتستعمل 

 الخدمات بين الأقسام المساعدة و الأساسية في طريقة التكاليف الحقيقية نفس المبادج في توزيع

 (.         أقسام متجانسة) 

                                                           
 200ص  -نفس المصدر السابق –ناصر دادي عدون  1
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 : توزيع الخدمات بمعامل  تحميل وحيد -أ

في هذه الحالة يجب توزيع كل الأعباء حسب طبيعتها ، جزء ثابت وآخر متغير ، والجزء الثابت يضرب في معامل  

التحميل  وبتحديد المجموع المحمل وهي التكاليف المتغيرة و التكاليف الثابتة المحملة ، توزع على الأقسام بنفس 

يف الحقيقية ، ثم يجري التوزيع الثانوي و تحسب تكلفة طريقة التوزيع الأولى من الأقسام المتجانسة في التكال

 .وحدات العمل العادية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فيما يلي   جدول توزيع أولي للمصاريف الغير المباشرة لإحدى المؤسسات  الصناعية (    2: )مثال -*

 توزيع أولي للمصاريف الغير المباشرة  II-5جدول رقم  

 

 

 المصاريف  المجموع  أقسام فرعية  أقسام رئيسية 

 صيانة  إدارة تموين  إنتاج  توزيع 

20% 

0% 

02% 

02% 

02% 

02% 

02% 

20% 

02% 

20% 

-     

222%-      

22         %

222%-    

 -

 

 توزيع أولي 202.222

 صيانة 

 إدارة  

 020ص ،محاسبة تحليليةيعقوب  عبد الكريم: المصدر                                                                          

  2،0معامل التحميل العقلاني هو 

 02%نسبة التكاليف ثابتة إلى التكاليف الإجمالية على مستوى كل قسم 

 :الحل

 تكاليف متغيرة : م
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 تكاليف ثابتة : ثا 

 :  ملاحظة* 

 ل إجمالي التكاليف قبل التحمي= فرق التحميل + مجموع التكاليف بعد التحميل
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                                                               توزيع الأعباء غير المباشرة  

 الأقسام أقسام فرعية أقسام رئيسية فرق التحميل

 العناصر صيانة إدارة تموين إنتاج توزيع  

 م ثا م ثا م ثا م ثا م ثا - +

 

 

 

 

20022 

 0022 

2.0 

-0202 

 

+0212 

22022 

0202 

20022 

2.0 

-20002 

+0012 

00022 

20002 

0122 

2.0 

-1002 

 

+0002 

20022 

1002 

0022 

2.0 

-0202 

 

+0212 

22022 

0202 

0022 

2.0 

-0012 

 

+2002 

0022 

0012 

 التوزيع الأولي

 معامل تحميل

 محملة. تا.ت

 

 فرق تحميل

   

20002 

 

00002 

 

02202 

 

 

20002 

 

22012 

مجموع توزيع 

أولي بعد 

 التحميل

   

 

000 

0002 

 

 

0000 

0210 

 

 

2000 

0000 

 

 

 

 -

-20002 

 

 

-22012 

 -

 

 توزيع الثانوي 

 

 صيانة -

 إدارة -

 

 ج ثانوي .م 2 2 00001 00001 00000  20022

 

 020ص ،محاسبة تحليليةيعقوب  عبد الكريم: المصدر
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 :    1توزيع الخدمات بمعاملات تحميل مختلفة  -ب

 :مثال 

 فترات على النحو التالي  20في المثال التالي لورشة أعطيت تكاليف الإنتاج و النشاط الحقيقي خلال  

 

  22الفترة  20الفترة  20الفترة 

00222 

00022 

00222 

00022 

00222 

10222 

 تكاليف ثابتة 

 تكاليف متغيرة

 كلفة الإنتاج الكلية  02.222 00022 200022

 انتاج حقيقي  22.222 0222 20222

 

 0.21 

 

 كلفة انتاج الوحدة 0 22.0

 

 وحدة   22.222علما أن حجم النشاط في الظروف العادية هو 

 : المطلوب 

 حلل  المعطيات المقدمة باستعمال طريقة التحميل العقلاني للأعباء الثابتة 

 معامل التحميل  2 2.0 2.0

فرق 

 التحميل 

أعباء 

 محملة 

فرق 

 التحميل 

أعباء 

 محملة 

فرق 

 التحميل 

أعباء 

 محملة 

 

-20022 

     - 

00022 

00022 

+20022 20022 

00022 

    2 

    - 

00.222 

10022 

 أعباء ثابتة 

 أعباء متغيرة 

 كلفة الإنتاج الكلية  02.222 00222 200222

 إنتاج حقيقي  22.222 0222 20222

 دج 0

 

  دج 0 دج 0

 000ص ،محاسبة تحليليةعبد الله بوهقبة: المصدر

 

                                                           
 1 (2p 325– source précédente–ABDELLAH Boughaba  
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 :  1التحليل البياني لمعادلة التحميل العقلاني( 1-ب    

 

 النشاط الحقيقي                                                                      

 ×تكاليف ثابتة +تكاليف متغيرة = تكلفة التحميل العقلاني   

 النشاط الفعلي                                                                       

                                                                         

 00222+ع 1.0=س : التكاليف الإجمالية الحقيقية    

 ع 0=ص : تكاليف التحميل العقلاني 

 :حيث 

 م النشاط  حج=ع      

    2فوائد طريقة التحميل العقلاني  04-

 تحديد كلفة وحدية ثابتة مهما كان حجم النشاط *

 (عدة مؤسسا ت)وفي المجال ( عدة دورات )السماح با جراء مقارنة في الزمن *

 تعتبر كوسيلة لحساب سعر التكلفة عقلانيا لتحديد التكاليف التقديرية * 

 تسمح بحساب سعر التكلفة منفصل عن الأعباء الإجمالية للمؤسسة * 

يجوز البحث عن أسبا ب تدني مستوى النشاط لإجراء التلحيحات ( انخفا ض النشاط )في حالة كلفة * 

 للازمة

مصدر )يمكن البحث عن الكيفية التي يتسنى فيها توسيع القاعدة الهيكلية ( زيادة النشا ط )قي حالة وفر *  

 (   الأعباء الثابتة 

 المشاكل التي تطرحها هذه الطريقة 

التمي  بين الأعباء المتغيرة خاصة في حالة وجود أعباء نصف متغيرة  حيث تستعمل عدة طرق تقريبية * 

للفصل بين الجزأين الثابت و المتغير ، يعتبر صعب بالإضافة إلى مشاكل الحسابات المتعددة و خاصة إذا كانت 

صعوبات تحميل متعددة في المؤسسة لذا فغالبا ما تحدد هذه المعادلات مسبقا بالاستعانة بالمي انيات هناك 

 التقديرية
 

                                                           
 001بوهقبة عبد الله مصدر سابق ص 1

 200ص -نفس المصدر السابق -عيس ى جرادي 2
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  DIRECT COSTING تحليل التكاليف المتغيرة باستعمال طريقة التكاليف المتغيرة : المطلب الثالث 

      :  1عريفت -2   

طريقة التكاليف المتغيرة هي طريقة تعتمد أساسا على الفصل بين التكاليف الثابتة و المتغيرة و حساب سعر   

 .التكلفة فقط بالتكاليف المتغيرة لأغراض التسيير 

مادامت الأعباء المتغيرة هي التي تقرر شدة الارتباط بين الكلفة الكلية و حجم النشاط ، وهي التي تحدد رقم 

لممثل لعتبة المرد ودية ، فمن المعقول جدا أن تستأثر هذه الأعباء المتغيرة باهتمام خاص في مجال الأعمال ا

 .الدراسات التكالفية ذات المنحنى التفاضلي 

تحت اسم                              "  ج ن هــــاريس " عند 2001وقد ظهرت هذه الطريقة لأول مرة في أمريكا سنة 

(DIRECT COSTING )     

 وقد انتقلت فيمــــا بعد في الخمسينـــــات إلى أوروبـــــا و بالضبــــط إلى إنجلترا بـــــاسم 

MARGINAL COSTING    ثم إلى فرنسا 

 مبدأ طريقة التكاليف المتغيرة -22

 : يعتمد مبدأ هذه الطريقة على 

ى هامش التكلفة المتغيرة الذي يستعمل في عملية طرح إجمالي التكلفة المغيرة من رقم الأعمال نتحصل عل -

 اتخاذ القرارات الدورية في المؤسسة 

 .طرح التكاليف الثابتة الإجمالية في هذا الهامش نحصل على النتيجة  -

 مراحل الحساب بطريقة التكلفة المتغيرة  -23

 (: (MCVحساب الهامش على التكلفة المتغيرة  (2

  MCV= CA-CV (   CA)من رقم الأعمال ( CV)وذلك بطرح للتكاليف المتغيرة 

 حساب النتيجة (0

  R:  حيث النتيجة نرمز لها ب(MCV)في الهامش ( CF)وذلك بطرح للتكاليف الثابتة 

                                                                              R= MCV-CF                 

 ( البسيطة )وهذا باستعمال جدول الاستغلال التفاضلي بالطريقة التقليدية 

 

                                                           
2001 ص -نفس المصدر السابق –ناصر دادي عدون 
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 الطريقة التقليدية   

 /                  أعباء ثابتة      أعباء متغيرة         

 أعباء مباشرة     مقصاة              مدمجة       

 أعباء غير مباشرة  مقصاة            محملة       

  (البسيطة )الاستغلال التفاضلي بالطريقة التقليدية    II-6جدول رقم

 البيانات            المبلغ         %النسب       

                       

            122 

× 

 

 رقم الأعمال 

 ت متغيرة  

  

× 

 ت متغيرة /ه

  MCV   

 التكاليف الثابتة × 

 CF        

 النتيجة للاستغلال  × 

مؤسسة تنتج ثلاثة منتجات س، ع، ص لمدة زمنية، المحاسبة التحليلية أعطت المعلومات  : مثال تطبيقي 

 : التالية

 البيانات  المجاميع  س        ع        ص       

 رقم الأعمال  022.222 02.222 02.222 222.222

 الأعباء متغيرة  202.222 00.222 02222 11222

الأعباء الثابتة  00.222 0.222 20.222 22.222

 المباشرة 

الأعباء الثابتة    01.222 1222 20.222 21.222

 مباشرة 

 000ص الله بوهقبة،محاسبة تحليليةعبد  :المصدر

 حساب النتيجة التحليلية الإجمالية و نتيجة كل منتوج : المطلوب 
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 حدد هامش التكلفة المتغيرة لكل منتوج  -

 

 

 

 

 :الحل 

 البيانات  المجاميع  س        ع        ص       

222.222 

11222 

02.222 

02.222 

02.222 

00.222 

 022.222 

202.222 

 رقم الأعمال

 ت متغيرة  

 ت متغيرة /م 00.222 21.222 20.222 00.222

الأعباء الثابتة  10.222 22.222 01.222 00.222

 المباشرة 

 النتيجة  21.222 1222 0.222- 20.222

 000ص الله بوهقبة،محاسبة تحليليةعبد  :المصدر                                                                                         

 

 : ملاحظة 

 تكون النتيجة موجبة : مصاريف ثابتة  <إذا كان الهامش  -1

 تكون النتيجة سلبية : مصاريف ثابتة>إذا كان الهامش  -2

 2=في هذه الحالة تكون النتيجة : مصاريف ثابتة = إذا كان الهامش  -3

 و هنا نقول أننا حققنا عتبة المر دودية 

 عتبة المر دودية .  -20

 (1: )تعريف ( 2

عتبة المر دودية هي تساوي التكاليف الثابتة و المتغيرة التي تحملتها المؤسسة مع حجم نشاطها ، وهنا يتحقق  

 التعادل أي لا ربح و لا خسارة 

 : تبدأ الأرباح عند عتبة المرد ودية و تدعى كذلك 

 نقطة التوازن * 

 نقطة تعادل * 

 نقطة الصفر * 
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 :حساب عتبة المرد ودية ( 0

 

 1هامش التكلفة المتغيرة       / التكاليف الثابتة ×رقم الأعمال = عتبة المرد ودية     

 

     : مثال

 :دج عند تحليل التكاليف تبين مايلي 222.222حيث رقم أعمالها فدرب "  س"لتكن مؤسسة  

 دج 10022: أعباء متغيرة 

 دج 01002: أعباء ثابتة 

 حساب عتبة المرد ودية : مطلوب 

  

  00022=  10022 – 222.222: امش تكلفة متغيرة ه

  00022/  01002× 222.222= ودية  عتبة المرد

 

  02.222= عتبة المرد ودية       

 

 

   2معدل هامش التكلفة المتغيرة        / التكاليف الثابتة = عتبة المرد ودية          

 

 رقم الأعمال            / هامش التكلفة المتغيرة = معدل هامش التكلفة المتغيرة          :حيث  

 

 نأخذ نفس المثال السابق  -

  2.000=  222.222/ 00022معدل الهامش على التكلفة المتغيرة 

  02.222=  01002/2.000: ذا عتبة المرد ودية 

          التكاليف الثابتة   = هامش التكلفة المتغيرة 

                                                           
 -200ص –نفس المصدر السابق  -بويعقوب عبد الكريم  1

 

page 159 -01 dunod 1990 comptabilité analytique et contrôle de gestion tome–et christiane  RAULET  3) christien 2 
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 : هذه العلاقة تمكننا من كتابة المعادلة التالية 

  2=تكاليف ثابتة  –( س)×معدل الهامش على التكلفة المتغيرة 

 1 :تاريخ تحقيق عتبة المرد ودية ( 4

إن تحديد تاريت إنجاز العتبة يعد هاما للغاية ، خاصة إذا علمنا أن ربط حركة النشاط بمعامل الزمن       

 جاوز الكثير من الافتراضات الصعبة يسمح بت

 : نأخذ نفس المثال السابق 

 في حالة المبيعات منتظمة ......... رقم الأعمال الفعلي / عتبة المردودية× 012

 

 : نأخذ نفس المثال السابق 

 

 يوم  000= 02.222/222.222× 012

 سبتمبر 22:ويكون التاريت الذي تتحقق فيه العتبة هو 

 : حالة توزيع الغير المنتظم للمبيعات ( ب 

 

عكس الحالة السابقة فان الافتراض الأساه ي هذا يتمثل في كون المبيعات لا يجري تصريفها بانتظام ، إذا 

 تختلف قيمتها و مقاديرها من فترة لأخرى 

 

 فج(/2-فج......2ف)-الفترة ع= نح 

 :حيث

 تاريت انجاز العتبة : ن ح 

 رقم الأعمال المحققة للعتبة : ع

 المبيعات المتراكمة (: 2-فج+.......2ف)

 المبيعات : فج 

 

 :   مثال

  :دج ، و كانت المبيعات كالتالي  222.222تبقى في نفس المثال السابق و نفترض أن رقم الأعمال السنوي كان   

 دج  22.222: الفصل الأول  -

                                                           
1  202-200ص -نفس المصدر السابق -عيس ى جرادي
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 دج  02.222:الفصل الثاني -

 دج 02.222: الثالث الفصل  -

 دج 02.222: الفصل الرابع  -

 

 

 

 

 

              مبيعات         مبيعات متراكمة           

    2فصل  22.222 22.222

 0فصل 02.222 02.222

 0فصل 02.222 12.222

 0فصل 02.222 222.222

 200ص يس ى جرادي ،محاسبة تكاليفع :المصدر                                                        

 

 الحل

   02.222/ 12.222- 02.222× 02=  نح

                                                        

 أيام  0.0= نح       

 سبتمبر  0إذن تاريت إنجاز العتبة هو 

 :  1عدد الوحدات اللازمة للوصول إلى عتبة المرد ودية( 0

 

 الإيراد الحدي للوحدة    / التكاليف الثابتة = عدد الوحدات 

 

 

 تكاليف متغيرة للوحدة  –سعر البيع = الإيراد الحدي  للوحدة            

                                                           
2001ص -نفس المصدر السابق -عيس ى جرادي
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إن تغير الأعباء الثابتة و انتقالها من وضع لآخر يستلزم البحث عن مرد ودية جديدة : تعديل عتبة المرد ودية 

(0   ) 

دج و بقيت باقي  00222دج إلى  01002في ضوء الافتراض السابق إدا قدرنا أن الأعباء الثابتة قد انتقلت من * 

 المعطيات ثابتة 

 معدل الهامش / التكاليف الثابتة الجديدة = العتبة الجديدة 

                  =00222  /2.000  

 

  00.222= العتبة الجديدة           

 

إذا تغير الهامش يمكن أن يكون بسبب تغير سعر البيع أو سعر شراء : تغير الهامش على التكلفة المتغيرة إذا ( ب

 أو غير ذلك ........المواد أو ارتفاع الأجور 

 ويتغير مستوى رقم الأعمال اللازم لتغطية كل التكاليف تبعا لانخفاض أو ارتفاع أي سعر 

 بناءا على المعطيات السابقة  -

 يطلب تعيين  العتبة الجديدة ¼ ض معدل الهامش على التكلفة المتغيرة إلى انخف

  220.222=  0× 01002= معدل الهامش / التكاليف الثابتة = العتبة الجديدة 

 :  1قانون حساب عتبة المرد ودية( 7

 

 حساب هامش الأمان ( 7-1

 

 عتبة المرد ودية  –رقم أعمال الدورة = هامش الأمان 

 

 :  مؤشر الأمان( 7-2

 

 رقم أعمال الدورة / هامش الأمان= مؤشر الأمان 

 

                                                           
 200ص -نفس المصدر السابق -عيس ى جرادي 1
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 : سعر بيع الأدنى( 0-0

 

 2= أعباء ثابتة  -(حجم المبيعات( )الكلفة المتغيرة الوحدوية  –سعر البيع الوحدوي )

 

  0222= حجم المبيعات 

  01.222= أعباء ثابتة 

  0= كلفة متغيرة للوحدة

 :  إذن

  2=  01222-( 0222( )0-سعر بيع وحدي )

 دج            وهو سعر البيع الأدنى  20.0= سعر بيع وحدي 

 :حجم المبيعات الأدنى ( 7-4

 بنفس القانون السابق نقوم بحساب حجم المبيعات  

  02= نأخذ سعر البيع الوحدوي 

 :إذن  -

  2= 01222 –حجم مبيعات ( 02-0)

 وحدة  0222= حجم مبيعات 

 : إلى جانب ما تم ذكره فإن فائدة حساب عتبة المرد ودية تكمن في ( 7-5

 متابعة تطور المبيعات بحساب تراكم رقم الأعمال* 

 تحديد مصدر التغير في النتيجة ، هو المبيعات و الأعباء * 

 دراسة عناصر التسيير الأخرى في المؤسسة* 

 (المعاصرة أو المتطورة ) : الطريقة الثانية 

 دأ الطريقة مب

 طريقة التكلفة المتغيرة المعاصرة  II-7جدول  رقم 

 /              أعباء ثابتة    أعباء متغيرة    

 أعباء مباشرة    مدمجة مدمجة

 أعباء غير مباشرة  مقصاة  محملة 
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 : نأخذ نفس المثال السابق 

 البيانات  المجاميع  س       ع         ص         

222222 

11222 

02222 

02222 

02222 

00222 

022222 

202222 

 رقم للأعمال

 أعباء متغيرة  

 ت متغيرة /ه 00222 21222 20222 00222

 ت ثانية مباشرة  00222 0222 20222 22222

 النتيجة 00222 20222 0222 00222

سلبية فما هي تأثيرات إلغاءه على النتيجة " ع"عند حساب النتيجة تبين للمؤسسة أن نتيجة المنتوج : س

 الإجمالية 

 البيانات  المجاميع  س       ع         ص         

222222 

11222 

      2             

      2 

022222 

00222 

202222 

02222 

 رقم للأعمال

 أعباء متغيرة  

 ت متغيرة /ه 12222 21222 - 00222

 ت ثانية مباشرة  10222 22222 01222 00222

 النتيجة  0222- 1222 01222- 20222

 212ص يس ى جرادي ،محاسبة تكاليفع :المصدر                                                                 

 

 التحليلية سلبيةعند الاستغناء المؤسسة عن المنتوج ع أصبحت النتيجة 

  1مزايا طريقة للتكلفة المتغيرة  -24

تسمح التكاليف المتغيرة بمراقبة فعالية التسيير الداخلي للمؤسسة حيث تمكن من متابعة تطورات   -

، والسهر :للتكاليف المتغيرة التي لها علاقة مباشرة بسياسة المؤسسة قصيرة الأجل و مقارنتها بالأرقام المثالية

 ض من مبالغها على تخفي

 .توضح العلاقة بين حجم النشاط و التكاليف و التي لا نجدها واضحة في التكاليف  الكاملة والإجمالية  -

تستعمل كقاعدة لتحديد القرارات المستقبلية فيما يخص عناصر التكاليف المتغيرة و الثابتة و كذلك  -

 مستوى سعر البيع أو هامش الربح المحقق في عملية البيع 

 .عند تنوع للمنتجات تكمن هذه الطريقة في تحديد نتيجة كل منتوج على حدى ومن ثم يتم تحديد أحسنها  -

                                                           
1 200ص -نفس المصدر السابق –ناصر دادي عدون 
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تسمح بتحديد عتبة المرد ودية منتج أو لكل وظيفة في المؤسسة و تسمح بحساب هامش الأمان أو مؤشر -

 .الأمان

 عيوب هذه الطريقة   -25

ليس من السهل للفصل بين عناصر للتكاليف للمتغير و الثانية نتيجة الربط بين عناصر للتكاليف و حجم ( 1

 .للإنتاج و المبيعات 

طريقة تقييم للمحزونات ليست دقيقة وفق هذه الطريقة لأنها تدخل ضمن عملية تقييم الأعباء للتكاليف ( 2

 .الثابتة

سة في تسعير المنتجات في الأجل الطويل إذ يؤدي اتخاذ التكلفة المتغيرة لا تساعد هذه الطريقة إدارة المؤس( 3

كأساس في تحديد للأسعار بيع المنتوجات على المدى الطويل ، عدم المحافظة على الأموال المستثمرة في 

 .المشروع 

لك يجب أن يمكن أن تضخم أرباح المؤسسة لأن المبيعات تحسب بالاعتماد على التكاليف المتغيرة و لذ( 4

 .يكون ما مش التكاليف المتغيرة أكبرمن الأعباء الثابتة قصد الحصول على نتيجة إيجابية 

 

 

 

 

 : خلاصة 

مفاهيم عامة حول التكاليف و الأعباء كما تطرقنا الى تعرف الأعباء و أنواعها  إلىقمنا في هدا الفصل بتطرق          

نا في هدا الفصل الى معرفة تقنيات المحاسبة التحليلية بالتالي فتعر  ، ولقد التكاليف وبينا الفرق بينهما وكذلك

تطرقنا للحديث عن كل من أسلوب الأقسام المتجانسة ، أسلوب التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة و أسلوب 

 .التكلفة المتغيرة
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 الجانب التطبيقي

حالة ملبنة الحليب دراسة 

 مستغانم
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 تمهيد

 : إن حساب التكاليف وسعر التكلفة للمنتجات المادية أو الخدمات في المؤسسة يمكن أن يتم بعدة طرق 

، طريقة التحميل العقلاني للتكاليف الثابتة، طريقة التكاليف المتغيرة،  (التكلفة الكلية)التكلفة الحقيقية  طريقة

 : وسوف نبدأ بالطريقة الأولى وفي كل الحالات أو الطرق فإن عملية الحساب يسبقها التحليل التالية

بحيث يجب المعرفة الدقيقة لحركة دخول وخروج المحزونات، بخلاف  تحديد الإستهلاكات والمواد الأولية ، 

 .المحاسبة العامة التي تةجل تكاليف شراء فقط

تعلقة به، عكس المحاسبة العامة التي تةجل فقط أعباء الإنتاج المتحديد الزمن المستغرق في عمل والتكاليف 

م، فبينما تةجل المحاسبة العامة إجمال للمؤسسة بقيمة عمل العمال الذين تختلف نشاطاتهم وتخصصاته

إن المحاسبة التحليلية تتطرق إلى التحليل الدقيق للزمن وكمية العمال الموفرة النفقات على المستخدمين فقط  ف

لمختلف النشاطات في المؤسسة والمصاريف التي تنجم عنها، ويجب خاصة تحديد كمية العمل أو عدد الساعات 

 . ة، أو لإنتاج  منتوج أو خدمة معينةالمنفقة في وظيفة معين

 . تحديد الأعباء الغير المباشرة وتحميلها على أساس معين

مباشرة وغير ( المعتبرة) ما تهتم المحاسبة التحليلية قبل تحديد سعر التكلفة بالفصل بين مجموع المصاريف المحملة ك

 .المباشرة التي تستعمل طرق معينة في حسابها على منتوج
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 GIPLAITتقديم عام لمؤسسة : بحث الأول الم

  GIPLAITلمحة تاريخية عن مؤسسة : المطلب الأول 

  OROLAIT  تعريف مؤسسة -1

بشـمال ولايـة مسـتغانم وعلــى شـاطر البحـر تقـع وحــدة إنتـاج الحليـب  ومشـتقاته حيــث توجـد هـذه الوحـدة فــي      

  SIDERمنطقـة صـناعية يوجـد بهـا أهـم المؤسسـات الصـناعية الإنتاجيـة مثـل المؤسسـة الوطنيـة للحديـد والصـلب

، المؤسســـــة الوطنيـــــة لتربيـــــة ENASUCR، المؤسســـــة الوطنيـــــة لتكريـــــر الســـــكر SELPAP، الوطنيـــــة لصـــــناعة الـــــورق 

 . 1987، التي تأسست سنة OROLAITالدواجن بالإضافة إلى المؤسسة الوطنية لإنتاج الحليب ومشتقاته 

ونظــرا لمــا ذكرنــاه مــن قبــل فــي يخــص الوحــدة حيــث أنهــا مطلــة علــى البحــر وهــذا مــا يســهل لنــا اســتقبال المــواد        

حوق الحليـــب الـــذي يـــأتي مـــن الأرجنتـــين، فرنســـا ، الولايـــات المتحـــدة الأوليـــة التـــي تـــأتي مـــن دول مختلفـــة مثـــل مةـــ

 . الأمريكية ، زرلندا الجديدة، أما المواد الدسمة فتستوردها الوحدة من فرنسا، ولايات المتحدة الأمريكية، ألمانيا

 .ولايةتقوم وحدة إنتاج الحليب بمستغانم بتلبية حاجيات المستهلكين في توزيع منتوجها على كل ال -  

فهــي تســتمد الميــاه اللازمــة مــن أنابيــب شــبكة التوزيـــع فــذلك بالتنســيق مــع المؤسســة الوطنيــة لتوزيــع الميـــاه،       

وحليـب ( اللـبن) ونشير في الأخير بأن الوحدة الوطنية بمستغانم ترتكز أساسا على الحليب المبسـتر والحليـب المخمـر

 .البقر والرائب 

   GIPLAIT:  إعادة الهيكلة-2

لمواكبـــــة التحـــــول والتطـــــور الاقتصـــــادي العـــــالمي ومواجهـــــة  المنافســـــة العالميـــــة الحـــــرة قامـــــت الدولـــــة بفـــــرض       

مجموعة من النصـوص الجديـدة المتعلقـة بالنجاعـة و المـر دوديـة علـى المؤسسـات العموميـة الاقتصـادية مـن أجـل 

 .إعادة هيكلتها 

 OROLAITوفي إطار قامت مؤسسة 

، صــدق عليهــا مــن طــرف الشــركة القابضــة 2000والثــاني  2000تلــحيحين داخليــين الأول بوضــع مخططــين       

العموميــــة للمنتجــــات الغذائيــــة القاعديــــة وكـــاـن مــــن نتــــائج هــــذين المخططــــين تحــــول الوحــــدات الإنتاجيــــة  ثمانيــــة 

، أمــا مركــب غيليــ ان ومشــروع ســينيا( وهــران ســعيدة معســكر تيــارت ســيدي بلعبــاس تلمســان)شــركات ذات أســهم

بالإضـــافة إلــــى مراكـــز البيــــع بـــأدرار وتنــــدوف فيـــتم خوصصــــتها، ويجـــب الإشــــارة إلا أن أســـهم هــــذه الشـــركات تملكهــــا 

حيــث تــم ( OROLAIT)،(ORLAC)الشــركة القبضــة، إضــافة إلــى هــذا فلقــد لقيــت نفــس العمليــة الــدواوين الأخــرى 

 .تفريغ الأولى إلى ست وحدات والثانية إلى أربع وحدات 
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حاليـا وفــي إطــار مواصــلة تطبيــق بــرامج إعــادة الهيكلــة، تــم دمــج الــدواوين الــثلاث فــي شــركات ذات أســهم تحــت       

فــرع وطنــي، فضــلا عــن  20وهــي هيئــة جديــدة لهــا الحــق فــي تســيير محفظــة أســهم  GIPLAITإســم المجمــع للحليــب  

فــرع ولقــد كـاـن  20واد الأوليــة لمكلــف بتــأمين التموينــات مــن المــTRADE 20ســوق يخلــق فــرع  GIPLAITهــذا فــإن 

مــن نتــائج إعــادة الهيكلــة كــذلك إخـــراج الكثيــر مــن العمــال طوعيــا أي بـــإرادتهم، وهــذا علــى شــكل تقاعــدي عـــادي، 

 .OROLAITبحيث لم يكن هناك أي ضغط من طرف مؤسسة 
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 GIPLAITالهيكل التنظيمي لمؤسسة :  III 1-الشكل رقم                                                                    GIPLAITالهيكل التنظيمي لمؤسسة  -3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 GIPLAITمؤسسة ملبنة مستغانم : صدرالم

المديرية العــــامة

 السكرتارية

 مدير الإدارة والمالية

 مصلحة المستخدمين مصلحة المحاسبة والمالية

 قسم المحاسبة المالية تسيير المستخدمين الاجور

المحاسبة  المحاسبة العامة

 التحليلية

 محاسبة   المواد

 مدير تقني تجاري

 الصيانة

 التموين
 الإنتاج تامخبر

 مصلحة التجارة

 الفاتورة تسيير التجارة

 تسيير المخزون

 المشتريات
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 .GIPLAITشرح الهيكل التنظيمي لمؤسسة -4

 تتكون من أربعة مصالح :  فرع الإدارة العامة-2

مصـــلحة تســـيير المـــوارد البشـــرية وتتكفـــل بتعيـــين المـــوظفين ومتابعـــة ملـــف كـــل عامـــل وكـــذا تســـوية أجـــور العمـــال * 

 إلخ .........المنح، الساعات الإضافية، العيابات،حسب 

مصلحة التكوين فتهتم بالتكوين والتدريب إما لاحتلال المناصب عليا أو تدريب علـى تقنيـات الجديـدة مـع البقـاء * 

 . في نفس المنصب

صــاص تتكفــل بتســيير كـل معــدات المؤسســة مــا عــدى معـدات الإنتــاج التــي هــي مــن إخت: مصـلحة الوســائل العامــة* 

 .مصلحة الصيانة 

تتكفـــل بتـــوفير المرافـــق الضـــرورية التـــي يحتاجهـــا العمـــال كالمطـــاعم وطـــب العمـــل :  مصـــلحة الخـــدمات الاجتماعيـــة* 

 إلخ ..... 

 : تتكون من ثلاث مصالح: فرع إدارة المالية والمحاسبة – 0

دة وتحصـــيل المســـتحقات علـــى وتهـــتم بتســـيير ومتابعـــة الحســـابات البنكيـــة وأرصـــدة خزينـــة الوحـــ: مصـــلحة الماليـــة* 

 . الزبائن 

 .تهتم بتةجيل العمليات المحاسبية والمالية : مصلحة المحاسبة العامة* 

 . تهتم بدراسة تكاليف الإنتاج والنتائج التحليلية لكل منتوج: مصلحة المحاسبة التحليلية* 

مـــواد تغليــف، قطـــع الغيــار المســـتوردة : يــةالهـــدف الرئيســ ي لهـــذا الفــرع هـــو تــوفير المـــواد الأول: فــرع إدارة التمــوين -0

 : والمحلية لكل من الإنتاج والصيانة ويضم مصلحتين

مصـــلحة العبـــور وتتكفـــل بتحضـــير الإنتقـــال لكـــل إتفاقيـــة مـــن خـــلال دفـــع رســـوم الجمركيـــة وتحميـــل الســـلع مـــن * 

 . الميناء أو المطار وتنفيذ الخطوات اللازمة للشحن ونقل السلع إلى مخازن الوحدة

 . مصلحة المشتريات وتتكون من المشتريات المستوردة والمحلية* 

تهـــتم بالمراقبـــة الدوريـــة للمعـــدات وإصـــلاح التعطـــيلات وتســـيير معـــدات الانتـــاج ويتكـــون مـــن : فـــرع إدارة الصـــيانة -0

 : أربع مصالح

 .مصلحة مكتب الدراسات وتتكفل بالمراجعة الكلية والدقيقة لللات * 

 . ية وتهتم بإصلاح التعطيلات والوقاية منهامصلحة الصيانة الصناع*

 . مصلحة التهوية والتبريد وتهتم بتسيير ومراقبة معدات التبريد* 

 .مصلحة معالجة المياه وذلك بتمريرها عبر آلات خاصة بالتصفية ومراقبة مدة صلاحيتها* 
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  :فرع إدارة النقل  -0 

يتكون من مصلحتين، مصلحة النقـل ومصـلحة صـيانة موقـف السـيارات، و هـتم هـذا الفـرع ببرمجـة عمليـة النقـل 

لمتطلبــــات المؤسســــة ســــواء التمــــوين أو التوزيــــع وكــــذا صــــيانة الســــيارات مــــن الناحيــــة التصــــليح الميكــــانيكي وكهربــــاء 

 . السيارات والطلاء

 : سمينيتولى تحليل المنتوجات وينقسم إلى ق: المخبر -1

ويقـــــوم بتحليـــــل البكتيـــــري للمشـــــتريات قبـــــل دخولهـــــا إلـــــى المخـــــازن ومتابعـــــة المنتـــــوج عبـــــر : القســـــم البيكتيريولـــــوجي * 

 . مراحل الإنتاج

ويعمــل بــالتوازي مــع عمليــة الإنتــاج و هــتم بتحليــل المــواد الأوليــة عنــد وصــولها إلــى  الوحــدة : القســم الفي يولــوجي* 

 . ياه التي تمت معالجتها في مصلحة الصيانةوكذا تحليل المواد المنتجة والم

 : يتكون من مصلحتين: فرع إدارة التوزيع -0

 .مصلحة المبيعات ودورها توزيع الحليب ومشتقاته وإعداد فواتير البيع* 

 .مصلحة البرمجة وتسهر على البرمجة اليومية لأوقات التوزيع والكميات الموزعة*

 :الفرع لثلاث مصالحيتكون هذا : فرع إدارة الإنتاج -0

 .دورها هو مزج المواد الأساسية لمادة الحليب: مصلحة التركيب* 

 .تتمثل هذه المصلحة في التخلص من الجراثيم والروائح الكر هة الموجودة في الحليب: مصلحة البسطرة* 

 .في الأكياسهي آخر المرحلة من مراحل الإنتاج حيث يتم فيها وضع الحليب (: التغليف)مصلحة التعليب * 
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 منتوجات المؤسسة : المطلب الثاني 

الحليــب المبســتر، الحليــب المخمــر، الرائــب، حليــب البقــرة : وهــي  بإنتــاج أربــع منتوجــاتGIPLAIT تقــوم مؤسســة 

 . المبستر

 : المواد الأولية اللازمة لعملية الإنتاج هي

 .المواد الدسمة ، الماء وحليب البقرة   % 2، مةحوق الحليب   %01مةحوق الحليب 

 نتاج الحليبإ-1

 : لتر من الحليب يجب0222من أجل إنتاج  

  PDLكلغ من مةحوق الحليب  00كيس ب 00*

  MGLAكلغ من المواد الدسمة  200إضافة  *

 °0عملية تبريد في درجة حرارة  *

 ( اللبن)إنتاج الحليب المخمر  -0

 : لتر من حليب المخمر يجب 0222من أجل إنتاج

 00 كلغ من مةحوق الحليب  00كيس بPDL 

  كلغ من المواد الدسمة  02إضافةMGLA 

  بعـد ذلـك نقـوم ° 02ساعة في درجة حرارة  20مع إضافة الخميرة لمدة ° 00عملية تبريد في درجة حرارة ،

 .درجات 0بعملة تبريده إلى 

 إنتاج الرائب-3

 غراما في اللتر 00حليب البقرة يضاف إليه  -

 ساعة  20ويضاف إليه الخميرة ويبقى لمدة ° 0يعقم ويتم تبريده في درجة حرارة - 

 حليب البقرة المبستر-3

 .يتم تجميعه من طرف المجمع من المزارع ثم نقوم ببسترته و تعليبه  ثم بيعه   -
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 التكاليف الوثائق المستعملة في تحليل:المطلب الثالث 

 الأعباء المدمجة

 .10إلى  12من حساب  TCRتتمثل في باقي حساب جدول حسابات النتائج  

 الأعباء الإضافية 

 : تم حسابها كما يلي

  

 

 

 في السداه ي  2800000.00= سنويا  01222222.22=. 0%*02222222

 

 : ويمكن تلخيص كل هذا في الجدول التالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معدل الفائدة الجاري في البنوك* الأموال المملوكة 
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 توزيع الأعباء    : -III 1- رقم  جدول                                                                                      

 

رقم 

 الحساب

 

 اسم الحساب          

 

 مجموع الأعباء

 

 أعباء غير مدمجة

 

 أعباء  مدمجة                                   

 غير مباشر ة مباشرة     المجموع        

12 

12 

10 

10 

10 

10 

11 

10 

10 

 بضائع مستهلكة 

 مواد و لوازم مستهلكة 

 خدما ت

 مصا ريف المستخدمين 

 ضرائب و رسوم

 مصا ريف  مالية 

 مصا ريف  متنوعة 

 الاهتلاكاتحصص 

 مصا ريف خارج الاستغلال

0000000.00 

00010000.00 

0201000.00 

20002200.00 

100012.22 

20200.01 

2200022.00 

0010002.20 

000000.00 

 

0000000.00 

               -

              -

               -

               -

              -

              -

              -

 000000.00 

          -    

00010000.00 

0201000.00 

20002200.00 

100012.22 

20200.01 

2200022.00 

0010002.20 

           -

           -

00002020.00 

000100.00 

22200200.02 

120000.22 

           -

000010.00 

0200000.20 

           -

 

              -

0000020.00 

0002000.10 

0020220.00 

00000.22 

20200.01 

120000.00 

001000.20 

              -

  220000000.01               -                 -           -            -

  0022222                - 0022222            -0022222 

  200220010.0 0010001.00 202000201.10 220002020.00 21000020.00 

 GIPLAITمؤسسة ملبنة مستغانم : صدرالم                        
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 (مفاتيح التوزيع ) الأعباء غير مباشرة  توزيع : III- 2رقم  جدول                                                                            

 

 

 الأقسام الرئيسية  الأقسام الفرعية  الأقسام  

 التوزيع التعليم 0ورشة  0ورشة  التجمع2ورشة  التموين المخبر الصيانة الإدارة المجاميع 

 مواد ولوازم -

 مستهلكة

0000020.00 20% 02% 22% 0% 20% 02% 22% 0% 

 %20- - -  %0-  %02 %02 0002000.10 خدمات -

 مصاريف -

 مستخدمين

0020220.00 02% 0% 0% 0% 02% 20% 22% 0% 

 %00 %0 %22 %20 %0 %0 %0 %00 00000 رسوم وضرائب -

 %0 %00 %20 %02 %0- -  %02 20200.01 مصاريف مالية -

 02% %22 %22 %02- -  %22 %02 120000.00 مصاريف مختلفة

 %22 %02 %02 %02 %22 %0 %0 %22 001000.20 إهتلاكات -

-  %20 %22 %20- - -  %12 0022222 أعباء إضافية

         21000020.00 مجموع التوزيع الأولي
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 (التوزيع الأولي  )توزيع الأعباء غير مباشرة  :  III 3-رقم جدول                                                                   

 

 من اعداد الطلبة: المصدر                    

 الأقسام الرئيسية  الأقسام الفرعية  الأقسام 

 التوزيع التعليم 0ورشة  0ورشة  التجمع2ورشة  التموين المخبر الصيانة الإدارة المجاميع 

 مواد ولوازم -

 مستهلكة

 

0000020.00 

 

100000.21 

 

000220.00 

 

000002.00 

 

020000.00 

 

100000.21 

 

000220.00 

 

000002.00 

 

020000.00 

 000100.0- - -  210000.10-  2021002.20 2021002.20 0002000.10 خدمات -

 مصاريف -

 مستخدمين

0020220.00 2002120.0 020222.0 020222.0 000212.00 012022.00 100022.00 002022.00 022202.10 

 00000.0 0001.2 0000.0 22100.0 0001.2 0000.11 0000.11 20022.00 00000 رسوم وضرائب -

 020.00 0010.00 2000.00 0120.00 002.00- -  0020.00 20200.01 مصاريف مالية -

 202001.00 12000.00 12000.00 202001.00- -  12000.00 200102.20 120000.00 مصاريف مختلفة

 00100.02 200000.00 200000.00 200000.00 00100.02 20000.00 10020.00 00100.02 001000.20 إهتلاكات -

-  002222 002222 002222- - -  2102222 0022222 أعباء إضافية

 2000212.00 2020202.10 0200000.00 0000222.00 022022.00 100020.00 0001102.00 0002022.20 21000020.00 مجموع التوزيع الأولي
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 (مفـــــــــاتيح التوزيـــــــع ) التو ريع الثانوي   :  (التوزيع الأولي  )توزيع الأعباء غير مباشرة  :  III 4-رقم جدول                                         

 

 الأقسام 

 

 الأقسام الفرعية

 

 الأقسام الرئيسية 

 

 المراكز
 الإدارة 

 

 الصيانة

 

 المخبر

 

 التموين

 

 تجميع

 

 تعليم

 

 تعليب

 التوزيع 

مجموع توزيع  

 الأولي

 الإدارة       

 الصيانة   

 المخبر 

 

0002022.20 

 

(-222%) 

22% 

 -

0001102.00 

 

0% 

(-%222) 

 -

100020.00 

 

0% 

0% 

(-%222) 

022022.00 

 

20% 

20% 

02% 

0000222.00 

 

00% 

02% 

02% 

0200000.00 

 

00% 

20% 

02% 

2020202.10 

 

20% 

00% 

 -

2000212.00 

 

20% 

22% 

 -

  مجموع ثانوي 

2 

 

2 

 

2 

     

 طبيعة وحدة 

 العمل

 

 -

 

 -

 

 -

 

 كغ مشتراة

 

 

 كغ مستهلك

 

 وقت  لة 

 

 لتر منتوج 

 

 رقم الأعمال 

 عدد وحدات

 العمل

        

 كلفة وحدة 

 العمل

        

 من اعداد الطلبة: المصدر
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 (التوزيع الثانوي )توزيع الأعباء غير مباشرة  :  III 5-رقم جدول 

 

 الأقسام الرئيسية  الأقسام الفرعية الأقسام 

 
 الإدارة 

 التوزيع  تعليب تعليم تجميع التموين المخبر الصيانة

 مج التوزيع الأولي

 الإدارة 

 الصيانة 

 المخبر

 

5232211.29 

(-5511437.33) 

281226.24 

 -

2536692.57 

275571.86 

(-2812262.43) 

 -

672718.37 

112228.74 

142613.12 

(-923562.23) 

811412.45 

716486.85 

421839.36 

277268.27 

2233121.49 

1377859.33 

562452.48 

184712.24 

2239334.77 

1377859.33 

421839.36 

461782.11 

1515291.67 

826715.6 

723265.6 

 -

1243162.95 

826715.6 

281226.24 

 -

 2351122.95 3244872.87 4293813.57 4358125.34 2226824.73 2 2 2 مجموع ثانوي 

 طبيعة وحدة 

 العمل

 رقم الاعمال لتر منتوج  وقت الالة  كغ مستهلك كغ مشترات   

 عدد وحدات

 العمل

   000000 202202 2002 0101000 00000002.21 

 كلفة وحدة 

 العمل

   0.00 00.02 0002.02 2.00 2.200 

من اعداد الطلبة: المصدر  
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ــــ    سنرمز للإدارة بــــ   ص،   المخبر بـــ    عوالصيانة بـ

 

 (2.)…………………ع % 22+ 0002022.20= س 

 

 (0)………………………س   %0+ 0001102.00= ع 

 

 (0.)………………ع%0+س    %0+ 100020.00=ص 

 

 ( 2)في ( 0)نعوض 

 

 (س  2.20+ 0001102.00) 2.2+ 0002022.20=س 

 

 س 2.220+ 000110.200+ 0002022.20=س 

 

 0000002.200= س 2.000

 

 5511437.33= س 

  

 2812262.43=ع 

 

  923562.23=ص 
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 تطبيق مختلف أساليب التحليل: لمبحث الثاني ا

 (الكلفة الكلية  )طريقة الأقسام المتجانسة  :  المطلب الأول 

 كلفة الشراء محسوبة من قبل المؤسسة بالنسبة لكل المواد:  ملاحظة 

  الحليب المبسترمنتوج  -2

 حساب كلفة إنتاج الحليب المبستر 

 المبلغ الإجمالي    السعر الوحدوي  الكمية           البيانات 

 :المواد الأولية المستهلكة 

PDL  0 

PDL  26 

MGLA 

POLYT 

 :مصاريف مباشرة 

 مصاريف غير مباشرة 

 تجميع 

 تعقيم 

 تعليب 

 

200002 

0020 

0222 

00000 

 -

 

02000 

001 

0100020 

 

 

201.00 

200.00 

021.00 

210.00 

 -

 

00.02 

0002.02 

2.00 

 

00010020.00 

2020000 

2010210.00 

0000100.00 

00020010.00 

 

0200010.00 

0002122.01 

0200000.00 

 95212641.36 35.78 2655412 كلفة الوسطية المرجحة 

 565845 35.72 15852 مخزون بداية المدة 

 95576486.36 35.77 2671262 كلفة الانتاج

 من اعداد الطلبة: المصدر
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 :حساب كلفة البيع

 المبلغ الإجمالي  السعر الوحدوي  الكمية البيانات    

 الكمية المباعة 

 مصاريف التوزيع المباشرة 

غير ال التوزيع مصاريف

 مباشرة

0100210 

 -

12000001.00 

00.00 

 -

2.200 

00000000.00 

0200210.20 

2100101.00 

 222102000.22 00.02 0100210 كلفة البيع

 من اعداد الطلبة: المصدر                                          (اللبن ) منتوج الحليب المخمر  -0

 حساب كلفة الإنتاج

 المبلغ الإجمالي    السعر الوحدوي     الكمية           البيانات 

 :المواد الأولية المستهلكة 

PDL  0 

PDL  26 

  MGLA 

POLYT 

 :مصا ريف مباشرة 

 مصاريف غير مباشرة 

 تجميع 

 تعقيم 

 تعليب 

 

00022 

022 

001 

0200 

 -

 

00221 

200 

000000 

 

201.00 

200.00 

021.00 

210.00 

 -

 

00.02 

0002.02 

2.00 

 

1001002.20 

200011.22 

020020.10 

2200201.20 

0000002.01 

 

2020202.21 

000002.10 

000202.21 

 13187422.38 23.76 000000 كلفة الوسطية المرجحة 

 155515.23 23.79 6537 مخزون بداية المدة 

 13342935.61 23.76 561525 كلفة الانتاج

 من اعداد الطلبة: المصدر
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 :حساب كلفة البيع

 المبلغ الإجمالي  السعر الوحدوي  الكمية البيانات    

 الكمية المباعة 

 مصاريف التوزيع المباشرة 

غير ال التوزيع مصاريف

 مباشرة

000000 

 -

20100021.0 

00.01 

 -

2.200 

20000000.1 

020000 

002000.00 

 

 20022120.20 00.10 000000 كلفة البيع

 من اعداد الطلبة: المصدر

 :منتوج الرائب -0

 حساب كلفة الإنتاج

 المبلغ الإجمالي    السعر الوحدوي      الكمية           البيانات 

 :المواد الأولية المستهلكة 

 حليب البقرة

POLYT 

 :مصا ريف مباشرة 

 مصاريف غير مباشرة 

 تجميع 

 تعقيم 

 تعليب 

 

357236 

3305 

- 

 

322 

280 

332236 

 

20 

165.92 

- 

 

33.51 

2981.81 

0.82 

 

7144720 

548298 

202414.14 

 

10790.22 

834906.8 

272433.52 

 9013562.68 27.13 332236 كلفة الوسطية المرجحة 

 - - - مخزون بداية المدة 

 9013562.68 27.13 332236 كلفة الانتاج

 من اعداد الطلبة: المصدر
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 :حساب كلفة البيع

 

 المبلغ الإجمالي  السعر الوحدوي  الكمية البيانات    

 الكمية المباعة 

 مصاريف التوزيع المباشرة 

غير التوزيع المصاريف 

 مباشرة

321781 

- 

7522787.61 

27.13 

- 

0.027 

8729918.53 

89705.45 

203115.26 

 9022739.84 28.04 321781 كلفة البيع

 من اعداد الطلبة: المصدر

 :منتوج حليب البقرة المبستر  -0

 حساب كلفة الإنتاج

 المبلغ الإجمالي    السعر الوحدوي     الكمية           البيانات 

 :المواد الأولية المستهلكة

 حليب البقرة

POLYT 

 :مصا ريف مباشرة 

 مصاريف غير مباشرة 

 تعقيم 

 تعليب 

 

200001 

2000 

 -

 

12 

200001 

 

02 

 -

 -

 

0102.02 

2.00 

 

0000002 

020010 

002100.01 

 

200020.1 

201002.00 

 3619348.28 23.46 200001 كلفة الوسطية المرجحة 

 121796.64 24.28 5258 مخزون بداية المدة 

 3741144.72 23.48 159324 كلفة الانتاج

 من اعداد الطلبة: المصدر
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 النشاط الفعلي

 لعادياالنشاط 

00222 

02222 

 :حساب كلفة البيع

 

 المبلغ الإجمالي  السعر الوحدوي  الكمية البيانات    

 الكمية المباعة 

 مصاريف التوزيع المباشرة 

 غير التوزيع المصاريف 

 مباشرة

200000 

 -

0020022.0 

00.00 

 -

2.200 

0000011.21 

002000.00 

220022.00 

 0200002.20 01.20 200000 كلفة البيع

 من اعداد الطلبة: المصدر

 : جدول حساب النتيجة التحليلية -0

 

 النتيجة التحليلية تكلفة البيع رقم الأعمــــــــــال البيانات       

 الحليب المبستر 

 اللبن 

 الرائب 

 حليب البقرة المبستر

12000001.00 

20100021.0 

0000000.12 

0020022.0 

222102000.22 

20022120.20 

0200000.00 

0200002.20 

00001021.01  –

2110020.00  –

2000002.10  –

02202.02 

-  00000002.00 200220002.10 00000002.21 لمجامـــــــــيعا

 من اعداد الطلبة :المصدر

 طريقة التحميل العقلاني : المطلب الثـــــــاني 

 :حساب معامل التحميل -2

                                  

 =     معامل التحميل            

                     

                     

  =معامل التحميل       

     

 

 2.7=معامل التحميل    
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 :توزيع الأعباء غير مباشرة بمعامل التحميل : III 6-رقم  جدول 

 :نرمز

 س   للإدارة بــــ  

 ع الصيانة  بــــ 

 صالمخبر بــــــ 

 (2...............)ع  2.2+ 0002202.00=س 

 (0............)س  2.20+ 0022020.00= ع 

 (0......)ع 2.20+س  2.20+ 100200.11= ص 

 (س 2.20+ 0022020.00) 2.2+ 0002202.00= س 

 4625239.21=س 

 2742179.73=ع 

  861421.4=ص 
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ــــام الفرعية ـــ ـــــ  الأقســ

 المخبر                       الصيانة                    الإدارة  الأقسام   

 

 مجموع التوزيع الأولي

 

 ثـــابتة        متغيرة               ثـــابتة      متغيرة                ثـــابتة       متغيرة               

0000022.10 0000000.00 2000012.00 000000.0 002000.02 222010.00 

ـــامل التحميل   2.0  2.0  2.0  معــ

ــــابتة المحملة  ( 02000.00)  02000.00 (000000.00)  000000.00 ( 0201220.12)  0201220.12 الأعباء الثــ

 02002.0  000011.02  002200.00  فرق التحميل 

 100200.11 0022020.00 0002202.00 التحميلمجموع الأعباء بعد 

 :التوزيع الثــــانوي 

 الإدارة 

 الصيانة 

 المخبر

   

 2 2 2 مج التوزيع الثانوي بعد التحميل

    طبيعة وحدة العمل

    عدد وحدات العمل 

    كلفة وحدة العمل

 

 من اعداد الطلبة: المصدر
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ـــــسية ـــ ـــ ــ ــ  الأقسام الرئيــ

 التوزيع التعليب التعقيم  التجميع التموين 

 ثـــابتة متغيرة ثـــابتة متغيرة ثـــابتة متغيرة ثـــابتة متغيرة ثـــابتة متغيرة

000020.0 

 

000200.00 200202

0.20 

000000.0 2020001.00 001000.00 000000.0 002000.01 002001.2 000000.00 

 2.0  2.0  2.0  2.0  2.0 

022111.20 (022111.20) -100000.

22 

(100000.22) -020000.00 (020000.00) -000002.00 (000002.00) -002100.00 (002100.00) -

 01000.00  000100.00  020000.00  000000.00  202000.00 

000000.20 2000021.20 2020002.0 2002010.10 2222000.00 

000102.20 

002001.00 

000002.00 

2202020.0 

020000.00 

200002.00 

2202020.0 

002001.00 

002022.0 

102000.00 

100000.00 

 -

102000.00 

000020.00 

 -

0201000.00 

2010022.01 0002000.0 0000000.10 0121000.00  

 رقم الأعمال لتر منتوج وقت  لة كغ مستهلك كغ مشتراة

000000 202202 2002 0001000 00000002.21 

8.71 28.99 2623.42 2.72 2.223 

من اعداد الطلبة: المصدر



دراسة حالة ملبنة                                                         الجانب التطبيقي                                      

 مستغانم 

81 
 

  منتوج الحليب المبستر -2

 حساب كلفة إنتاج الحليب المبستر 

 المبلغ الإجمالي    السعر الوحدوي  الكمية           البيانات 

 :المواد الأولية المستهلكة 

PDL  0 

PDL  26 

MGLA 

POLYT 

 :مصا ريف مباشرة 

 مصاريف غير مباشرة 

 تجميع 

 تعقيم 

 تعليب 

 

200002 

0020 

0222 

00000 

 -

 

02000 

001 

0100020 

 

 

201.00 

200.00 

021.00 

210.00 

 -

 

00.00 

0100.00 

2.0 

 

00010020.00 

2020000 

2010210.00 

0000100.00 

00020010.00 

 

0101001.00 

0020000.00 

2000000.0 

 93938259 35.37 2655412 كلفة الوسطية المرجحة 

 565845 35.72 15852 مخزون بداية المدة 

 94524124 35.37 2671262 كلفة الانتاج

 من اعداد الطلبة: المصدر
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 :حساب كلفة البيع   

 المبلغ الإجمالي  السعر الوحدوي  الكمية البيانات    

 الكمية المباعة 

 مصاريف التوزيع المباشرة 

 مصاريف غير مباشرة

0100210 

 -

12000001.00 

00.00 

 -

2.200 

00000000.00 

0200210.20 

2020212.00 

 00000222.00 00.00 0100210 كلفة البيع

 من اعداد الطلبة :المصدر                                                              (اللبن ) منتوج الحليب المخمر  -0

 حساب كلفة الانتاج

 المبلغ الإجمالي    السعر الوحدوي  الكمية           البيانات 

 :المواد الأولية المستهلكة 

PDL  0 

PDL  26 

MGLA 

POLYT 

 :مصاريف مباشرة 

 مصاريف غير مباشرة 

 تجميع 

 تعقيم 

 تعليب 

 

00022 

022 

001 

0200 

 -

 

00221 

200 

000000 

 

201.00 

200.00 

021.00 

210.00 

 -

 

00.00 

0100.00 

2.0 

 

1001002.20 

200011.22 

020020.10 

2200201.20 

0000002.01 

 

2202000.00 

000000.00 

000002.1 

 12892935.54 23.23 000000 كلفة الوسطية المرجحة 

 155515.23 23.79 6537 مخزون بداية المدة 

 136248452.77 23.23 561525 كلفة الانتاج

 من اعداد الطلبة: المصدر
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 :حساب كلفة البيع

 المبلغ الإجمالي  السعر الوحدوي  الكمية البيانات    

 الكمية المباعة 

 مصاريف التوزيع المباشرة 

 مصاريف غير مباشرة

000000 

 -

20100021.0 

00.01 

 -

2.200 

20000000.1 

020000 

002021.00 

 20010022.00 00.20 000000 كلفة البيع

 من اعداد الطلبة: المصدر

 :منتوج الرائب -0

 حساب كلفة الإنتاج

 المبلغ الإجمالي    السعر الوحدوي  الكمية           البيانات 

 :المواد الأولية المستهلكة 

 حليب البقرة

POLYT 

 :مصا ريف مبا شرة 

 مصاريف غير مباشرة 

 تجميع 

 تعقيم 

 تعليب 

 

357236 

3305 

- 

 

322 

280 

332236 

 

20 

165.92 

- 

 

00.00 

0100.00 

2.0 

 

 

7144720 

548298 

202414.14 

 

0000.00 

000000.1 

000010.0 

 8871889.72 26.72 332236 كلفة الوسطية المرجحة 

 - - - مخزون بداية المدة 

 8871889.72 26.72 332236 كلفة الانتاج

 من اعداد الطلبة: المصدر
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 :حساب كلفة البيع 

 المبلغ الإجمالي  السعر الوحدوي  الكمية البيانات    

 الكمية المباعة 

 مصاريف التوزيع المباشرة 

 مصاريف غير مباشرة

321781 

- 

7522787.61 

27.13 

- 

2.200 

8729918.53 

89705.45 

200200.22 

 0000000.01 00.02 321781 كلفة البيع

 من اعداد الطلبة: المصدر

 :منتوج حليب البقرة المبستر  -0

 حساب كلفة الإنتاج

 المبلغ الإجمالي    السعر الوحدوي      الكمية           البيانات 

 :المواد الأولية المستهلكة 

 حليب البقرة

POLYT 

 :مصاريف مباشرة 

 مصاريف غير مباشرة 

 تعقيم 

 تعليب 

 

200001 

2000 

 -

 

12 

200001 

 

02 

 -

 -

 

0100.00 

2.0 

 

0000002 

020010 

002100.01 

 

200020.0 

220000.0 

 3579335.16 23.22 200001 كلفة الوسطية المرجحة 

 121796.64 24.28 5258 مخزون بداية المدة 

 3721131.8 23.23 159324 كلفة الإنتاج

 من اعداد الطلبة: المصدر
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 :حساب كلفة البيع

 المبلغ الإجمالي  السعر الوحدوي  الكمية البيانات    

 الكمية المباعة 

 مصاريف التوزيع المباشرة 

 مصاريف غير مباشرة

200000 

 -

0020022.0 

00.00 

 -

2.200 

0000011.21 

002000.00 

00200.00 

 0202020.20 00.10 200000 كلفة البيع

 من اعداد الطلبة: المصدر                                                                     : جدول حساب النتيجة التحليلية -0

 

 النتيجة التحليلية تكلفة البيع رقم الأعمــــــــــال البيانات       

 الحليب المبستر 

 اللبن 

 الرائب 

 حليب البقرة المبستر

12000001.00 

20100021.0 

0000000.12 

0020022.0 

00000222.00 

20010022.00 

0000000.01 

0202020.20 

02000200.00 -

2002200.00 -

2002000.10 -

200122.00 

- 00000212.22 202000020.20 00000002.21 لمجامـــــــــيعا

 من اعداد الطلبة: المصدر        

 طريقة التكلفة المتغيرة:   لمطلب الثالثا

 توزيع الأعباء إلى أعباء ثابتة وأعباء متغيرة :  III 7-جدول رقم-

حسب الجدول  0221حسب مصلحة تم توزيع أعباء جدول حسابات النتائج للسداه ي الأولى من سنة 

 .التالي

 

رقم 

 الحساب

 أعباء متغيرة أعباء ثابتة مجموع الأعباء اسم الحساب

 12 

10 

10 

10 

10 

 مواد ولوازم مستهلكة 

 خدمات 

 مستخدمينمصاريف 

 ضرائب ورسوم 

 مصاريف مالية 

00010000.00 

0201000.00 

20002200.00    

100012.22 

20200.01 

 -

2002022.22 

0001220.20 

 -

20200.01 

00010000.00 

0000000.00 

0120220.10 

100012.22 

 -
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11 

10 

 مصاريف متنوعة

 حصص إهتلاك 

 مصاريف إضافية

2200022.00 

0010002.20 

0022222 

000000.0 

0010002.20 

0022222 

000000.02 

 -

 -

 222002100.02 20110002.02 202000201.10 المجموع 

 من اعداد الطلبة: المصدر                                                 جدول توزيع الأعباء الثابتة والمتغيرة

 : جدول الاستغلال التفاضلي -

 : حسب المعطيات الواردة من مصلحة المحاسبة

 : رقم الأعمال الإجمالي

 دج  00000002.21=  02/ ح= رقم الأعمال

 : رقم الأعمال كل منتوج 

 دج  12000001.00= رقم الأعمال: منتوج الحليب

 دج 20100021.0=  منتوج اللبن

 دج 0000000.12= منتوج الرائب

 دج 0020022.0=  منتوج حليب البقر

 الاستغلال التفاظلي  :  III 8-رقم جدول 

 حليب البقر رائب لبن الحليب النتائج البيانات

 رقم الأعمال

 أعباء متغيرة

00000002.21 

222002100.02 

12000001.00 

00001000.22 

20100021.0 

20200100.00 

0000000.12 

1000000.00 

 

 

0020022.0 

0000000.00 

 

الهامش على 

التكلفة 

 المتغيرة

 أعباء ثابتة

 

-01222020.00 

 

20110002.02 

 

-00220000.01 

 

-020000.00 

 

-000000.00 

 

-2020202.01 

 

 النتيجة

 

-00010000.01 

 - - - -

 من اعداد الطلبة: المصدر



 الجانب التطبيقي                                           دراسة حالة ملبنة مستغانم 
 

87 
 

 : عتبة المرد ودية

 

 =                                                     = عتبة المردودية 

 

 

 61334858.12=  عتبة المر دودية 

 

  

 =    تاريخ تحقيق العتبة 

                                  

                          

  

                           = 

 

                              =0.00 

 

 يوم  17+ أشهر  8=  تاريخ تحقيق عتبة المر دودية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أعباء ثابتة* رقم الأعمال 

 هامش التكلفة المتغيرة

18663481.31 x 85779841.06 

26101804.25 

 12* عتبة المردودية 

 رقم الأعمال

61664858.12 x 12 

85779841.056 
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 التمثيل البياني للعتبة:  III 1-تمثيل رقم   

                                                                                                                                                                     الأعباء                                                                                                                                                                                           

                                                                                                                                         

 م س                                                                       =  0ع                                                                   

 ب+ ا س=  2ع

120 -                                                                                                                                                 

 

    100 -   

                                            ربح                                                                                                  

80 -                                                                                                                                           

                                                                                                               

                                                                                                                                         60 - 

                                                                                                                                               

      40 - 

 الخســارة                                                        

- 02       

   

                                 رقم الأعمال

 م س = 0ع

        

 

 = =م 

           

 

  2.32= م 

 رقم الأعمال  س 2.0= 0ع

 

 الأعباء 

 (م  -2= ا: حيث ) ب+ا س=  2ع

 

 درسات سابقة: المبحث الثالث 

 01222020.00               هامش التكلفة المتغيرة

 00000002.1                                           رقم الأعمال

30 60 90 120 150 
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 الدراسة الأولى: المطلب الأول 

 معلومات نظام : التحليلية المحاسبة " : بعنوان الإقتصادية العلوم في ه دكتورا شهادة لنيل أطروحة هلال، درحمون 

 الجزائر خدة بن يوسف جامعة ومالية، نقود : فرع ، " الاقتصادية المؤسسة في القرار إتخاذ على ومساعد للتسيير

2004 – 2005 

 تسمح ووسيلة للتسيير فعالة أداة يكون  أن التحليلية المحاسبة نظام إمكانية حول  الدراسة إشكالية تمحورت حيث

 التحولات ظل في أحسن تسيير مع الجزائرية الاقتصادية المؤسسات تتأقلم أن يجب وكيف القرار، باتخاذ للمسير

 يستفيد أن يَكن إضافي مرجع توفير إلى الدراسة هدفت حيث  أدوات التسيير باستخدام الوطني الإقتصاد في الجارية

 التحليلية المحاسبة ميدان في الجديدة الطرق  على الإطلاع التخصص، هذا حون الاتجاه في يرغبون  الذين الطلبة منه

  في منها الهدف عن والكشف
َ
 يسمح كنظام التحليلية المحاسبة أهمية إظهار وكذا القرار واتخاذ التسيير سينحت

 الدراسة هذه في الإعتماد تم التكاليف، لحساب طريقة مجرد وليس،  القوة ونقاط الضعف نقاط بكشف للمسيرين

 بمفهوم للتعرف التحليلي الوصفي المنه  على الإعتماد تم كما التحليلية المحاسبة أصول  لسرد التاريخي، المنه  على

 وأداة كنظام التحليلية المحاسبة

 التي الوظائف وأن إقتصادية مؤسسة أي نجاح أساس هو التنظيم أن إلى الدراسة خلال من الباحث توصل حيث

 
َ
 كنتيجة توصل كما التنظيم، هذا على الأخرى  هي إعتمدت إذا إلا مفيدة معلومات تعطي أن كنميَ  لا تو هاحت

 .التحليلية المحاسبة نظام فائدة تجهل زلت ا ما أنها الجزائرية الإقتصادية المؤسسة لواقع

 

 الدراسة الثانية: المطلب الثاني 

 كأداة التحليلية المحاسبة نظام أهمية " : بعنوان الماجيستير شهادة نيل متطلبات ضمن تخرج كرةمذ نوال، مرابطي

 2006 – 2005 الجزائر، جامعة الإقتصادي، التحليل : فرع ، " التسيير مراقبة في

 في وبالتالي المؤسسة تسيير قبةامر  في وأداة كنظام التحليلية المحاسبة أهمية حول  سةالدرا إشكالية تمحورت حيث

 من الت اميه عدم رغم المحاسبة من النوع هذا تبني وجود وحتمية ضرورة إبراز إلى الدراسة هدفت حيث أدائها، تقويم

 عليها تتحصل التي المالية بالمعلومات وعلاقتها خاصة والتحليلية عامة المحاسبة نظام دور  وتبيان القانونية الناحية

 الأول  الفصل فعّال كنظام التسيير ومراقبة المؤسسة، مسار لمتابعة المسير مساعدة أجل من العامة المحاسبة من

 الوصفي المنه  وفق الموضوع معالجة تمت وقد وضروري، التحليلية للمحاسبة والتطبيقية النظرية الأدبيات

 على النظري  الجانب ط إسقا محاولة و نفطال مؤسسة حالة دراسة على ثانية جهة من إعتمدت كما التحليلي،

 . الواقع أرضية

 نظام خلال من وذلك الإعتماد واجب نظام التحليلية المحاسبة أن أهمها النتائج من جملة إلى الطالبة توصلت حيث

 عليها والمتعارف الموضوعة الطرق  كل خلال من تظهر التحليلية المحاسبة أهمية أن كما المؤسسة، ط ونشا يتماش ى

  التكاليف لحساب
َ
 الجزئية الطرق  تشمل والتي القرار ومتخذي المسير لخدمة تقدمها التي الإمتيازات وكذا ليلها،حوت

 نظام بتصميم قامت نفطال مؤسسة أن فلاحظت التطبيقي المستوى  على أما حديثة أم كانت كلاسيكية والكلية،

  محاسبة
َ
 اللازم بالإهتمام يحض ى ولا يجب كما مستغل غير أنه غير بالتعقيد، المتمي  نشاطها رغم ليليةحت
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 الدراسة الثالثة: المطلب الثالث

 التقليدية التكاليف طرق  بين مقارنة دراسة " : بعنوان الماجيستير شهادة متطلبات ضمن مقدمة مذكرة أحمد، حابي

 التجارية، العلوم في " الجزائرية الصناعية المؤسسات في تطبيقها وإمكانية الأنشطة أساس على التكاليف محاسبة

 2011 – 2010 ، 3 الجزائر جامعة وتدقيق، محاسبة : تخصص

ديد في وفعالة ملائمة أداة التقليدية التكاليف طرق  كانت ما إذا حول  الدراسة إشكالية تمحورت حيث
َ
 ت

 التوجه الأخيرة هذه على يجب أم الجزائرية الصناعية المؤسسات في للمنتجات النهائية والتكلفة التكاليف مختلف

 الدراسة خلال من الباحث هدف حيث الراهن، الوقت في ABC الأنشطة أساس على التكاليف محاسبة طريقةحو ن

 كيفية إبراز و وتطويرها بها الاهتمام ومدى الجزائرية الصناعية المؤسسات في التكاليف طرق  واقع على التعرف إلى

 التطبيقي الجانب في أما النظري  الجانب في وهذا التحليلي الوصفي المنه  على الدراسة هذه في الاعتماد تم توزيعها،

 . ببسكرة الكهربائية الكوابل لصناعة الوطنية الشركة حالة بدراسة وذلك التجريبي المنه  استخدمنا

 تتبع لا أنها إلا المصالح و الأقسام من مجموعة إلى مقسمة أنها ورغم المؤسسة أن إلى الباحث توصل الأخير وفي

 .سنوية عطلة باعتبارها ونصف شهر لمدة و لات العمال تكاليف تستبعد أنها كما المتجانسة الأقسام طريقة
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 خلاصة الفصل

لقد قمنا في هدا الفصل لمحة تاريخية عن المؤسسة اضافة الى شرح مخططها التنظيمي و تطرقنا ايضا الى تجربة تطبيق 

لف أساليب لتحليل التكاليف، و حسب النتائج المتحصل عليها فان المؤسسة في مع مختالمحاسبة التحليلية في المؤسسة 

.حالة جيدة و تحقق أرباح
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 الخـــاتمــــة
 



                                      الخاتمة
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 يرتكز التي التقنيات من تقنية باعتبارها ،المؤسسات في هامة مكانة التحليلية المحاسبة تحتل        

 التي الطرق  مختلف على بالاعتماد وذلك . التكاليف تحلل أنها حيث من بالمعلومات المؤسسات تمد فهي التسيير، عليها

 الأقسام، مختلف على التكاليف توزيع على تعمل التي الكلية التكاليف طريقة إلى تطرقنا حيث المذكرة، في درسناها

 التكاليف طريقة جانب إلى منتجة، وحدة كل نصيب لتحديد التحميل معامل طريق عن العقلاني التحميل وطريقة

  المتغيرة

أن للمحاسبة التحليلية دورا كبيرا و هاما خاصة في اتخاذ القرارات المناسبة التي تساهم في تطوير نمو كما أن 

اقتصادها نظرا لما تعطيه من حسابات دقيقة و قاطعة يمكن من خلالها اتخاذ قرار مناسب سواء تعلق الأمر 

 .و إقصاء منتوج معين أبزيادة في حجم نشاطها أو الخفض منه 

 

 

 :صحة الفرضيات  اختبار 

 :التالي النحو على ذلك يتضح و الفرضيات اختبار استطعنا البحث في تقدم ما خلال من

يمكن اعتبار الأساليب الكمية و التقنية المنتهجة في تحليل التكاليف داخل المؤسسة ذا " بالنسبة للفرضية الأولى 

المحاسبية الأخرى المستخدمة في تحسين أداء منفعة بصفة عامة على ربحية المؤسسة بغض النظر عن الأساليب 

 ."المؤسسة

استنادا على النتائج المتحصل عليها في الدراسة دلت على أن الأساليب المنتهجة لتحليل التكاليف في المؤسسة 

 ربح و معرفة الدقيقة للمعلومات هدا ما يؤكد صحة الفرضية تحقق

وهدا مايجعلنا نقول أن تكمن أهمية الأساليب المنتهجة لتحليل التكاليف في المؤسسة ا اقتصادية في المعرفة 

 .الدقيقة للحسابات و المدخلات و المخرجات و اتخاد القرارات اللحيحة و المناسبة

 :خلال دراستنا هده الى بعض النتائج و التي تتمثل فيما يلي  لقد توصلنا من :نتائج البحث 

 .المحاسبة التحليلية نظام واجب ا اعتماد ودلك من خلال نظام يتماش ى مع نشاط المؤسسة  -

 أهمية المحاسبة التحليلية تظهر من خلال كل الطرق الموضوعة و المتعارف عليها لحساب التكاليف و تحليلها -

 التتائج الاجابية الا باستغلال الأمثل لعناصر الانتاجلا تتحقق  -

كغيره من الأنظمة يحتاج نظام المحاسبة التحليلية الى أن يبني على أسس تسمح له بتحقيق مبادئه الأساسية  -

قلم مع كل التحولات التي قد تفرض على المتمثلة ي المدخلات ، المعالجة و المخرجات كما تسمح له بالتأ

ا لمنافسة، التطور التكنولوجي ، الاستراتيجية ، مسارات العمل ،أنواع الأنشطة ،كما يحتاج هدا المؤسسة ك

النظام الى مساهمة الجميع في تأسيسه، و الى القدرة على التعديل كل مادعت الضرورة الى دلك ،والى المرونة في 

.ا استغلال  و بساطة طريقة التشغيل
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 2000 ؛ دار الشهاب ؛ باتنة الجزائر محاسبة التكاليفعيس ى جرادي ؛  .22

2000،دار الفكر العربي القاهرة عبد المولى أصول الإقتصاد.22-  

تخرج لنيل شهادة ليسانس العلوم التجارية مصلحة  مذكرةفرقاني نصيرة ،طهراوي يمينة ،   .20
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:الملخص

 سالبيبوالأ  الوسائل من العديد باستعمال تقوم الاقتصادية أهدافها تحقيق للمؤسسة مكني حتى

 و تحليل في تساعد التي المستخدمة الوسائل أجدر التحليلية المحاسبة تعتبر المجال هذا في و بالتسيير الخاصة

 تطبيق يمكن لكي و التكاليف هذه في التحكم في تساهم معلومات بتقديم هذا و التكاليف، مراقبة

 يجب لهذا التنظيم، في الاقتصادية و المالية بالمواضيع الكافي الإلمام المسير على وجب التحليلية المحاسبة إجراءات

 المصادر أحد النظام هذا يعد بحيث تطبيقها، مجال يحدد و التسيير قواعد يشمل محاسبي نظام توفر

 .مصداقيتها التحليلية المحاسبة منها تستمد التي

 البضاعة وصول  عند يبدأ الذي لتسويق دقيق التكاليف نظام لوضع التحليلية المحاسبة تستعمل

 مفيدا و مهما النظام هذا وضع يكون  ما كثيرا و للزبائن، تسليمها و بيعها حتى مستودعاتها إلى الصنع التامة

 التي الطرق  مختلف دراسة إلى مدتتعان المؤسسة  .النظام من عليها المتحصل كالفائدة

 التحميل طريقة المتغيرة، التكاليف طريقة الحقيقية، التكاليف طريقة : وهي صائبة قرارات باتخاذ لها تسمح

 .ةالثابت للتكاليف العقلاني

 الثابتة، للتكاليف العقلاني التحميل طريقة الحقيقية، التكلفة طريقة من كل عن للحديث تطرقنابحيث 

 : يلي ما دراستنا خلال من استخلصنا المتغيرة التكلفة طريقة

 النشاط؛ ل جم وثابتة للوحدة متغيرة تكاليف هي الثابتة للتكاليف العقلاني التحميل -

 .النشاط ل جم ومتغيرة للوحدة ثابتة تكاليف هي المتغيرة التكاليف -

 

 :الكلمات المفتاحية

 محاسبة تحليلية ، الأعباء و تكاليف ، تحليل تكاليف

Summary : 


In order for the institution to achieve its economic goals, it uses many means and methods related to 

management. In this field, analytical accounting is the most suitable means used that help in analyzing 

and controlling costs, and this is by providing information that contributes to controlling these costs 

and in order to apply analytical accounting procedures, the path must be familiar Sufficient financial 

and economic issues in the organization, so there must be an accounting system that includes 

management rules and determines the scope of their application, so that this system is one of the 

sources from which analytical accounting derives its credibility. Selling them and delivering them to 

customers, and the development of this system is often important and useful in terms of the interest 

obtained from the system. The institution relies on studying the various methods that allow it to make 

correct decisions, namely: the real cost method, the variable cost method, the rational assumption of 
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fixed costs. The following :- Rational loading of fixed costs are variable costs per unit and 

fixedvolumeof activity; - Variable costs are fixed costs per unit and variable volume of activity                   
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